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บทคัดย่อ 
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เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ  มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ  1.00 และมีค่าความเชื่อมั่น 
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ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
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ABSTRACT 

The objectives of this research were to study: 1) level of strategic leadership of school 
administrators under Phayao Primary Educational Service Area Office 1, 2) level of academic 
administration in schools under Phayao Primary Educational Service Area Office 1, and 3) the relationship 
between strategic leadership of school administrators and academic administration in schools under 
Phayao Primary Educational Service Area Office 1. The sample group consisted of 242 teachers in schools 
under Phayao Primary Educational Service Area Office 1, determined using Krejcie and Morgan’s sample 
size table. Stratified random sampling was employed based on school districts, with proportional 
allocation based on population size. The research instrument was a five-point rating scale questionnaire 
with an Index of Item-Objective Congruence (IOC) of 1.00 and a reliability coefficient of 0.970. 
The statistics used for data analysis included percentage, mean, standard deviation, and Pearson's 
correlation coefficient analysis. 

The research findings revealed that: 1) The overall level of strategic leadership of school 
administrators under Phayao Primary Educational Service Area Office 1 was high, 2) The overall level of 
academic administration in schools under Phayao Primary Educational Service Area Office 1 was high, and 
3) The relationship between strategic leadership of school administrators and academic administration in 
schools under Phayao Primary Educational Service Area Office 1 showed a statistically significant positive 
correlation at a high level at the .01 level of significance. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

การวิจัยฉบับนี้สำเร็จลุล่วงด้วยดีด้วยความกรุณาและความอนุเคราะห์จากอาจารย์ท่ีปรึกษา 
ขอขอบพระคุณ  รองศาสตราจารย์  ดร . โสภา อำนวยรัตน์  ท่ีให้คำปรึกษา คำแนะนำ อำนวย                       
ความสะดวก ดูแลเอาใจใส่ ตลอดจนถึงการตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ตามระเบียบวิธี
วิจัยอันเป็นประโยชน์อย่างยิ่งตลอดระยะเวลาของการดำเนินงานวิจัยจนสำเร็จลุล่วงด้วยดี 

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สันติ บูรณชาติ ประธาน
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ว่าท่ีร.ต.ญาณบดินทร์ อินเตชะ ผู้อำนวยการโรงเรียนพะเยา
พิทยาคม สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา และ นางสาวมยุรี สมใจ ผู้อำนวยการโรงเรียน
ชุมชนบ้านแม่ใส สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ท่ีกรุณาเสียสละเวลาเพื่อเป็น
ผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบความถูกต้อง ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะอันทรงคุณค่า ช่วยให้สามารถ
ปรับปรุง พัฒนาเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยได้สมบูรณ์และสำเร็จลุล่วงด้วยดี 

ขอขอบพระคุณครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พะเยา เขต 1 ท่ีได้ให้ความอนุเคราะห์ สละเวลาอันมีค่าให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็น
ประโยชน์อย่างยิ่งต่อการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล ทำให้การวิจัยครั้งนี้สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์           
ท่ีกำหนดไว้ 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ เจ้าหน้าท่ีทุกท่าน และมหาวิทยาลัยพะเยา ท่ีประสิทธิ์ประสาทวิชา
ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์  อันจะนำไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ท้ังต่อตนเอง  วิชาชีพ และ
การศึกษาของชาติต่อไป ตลอดจนถึงการอำนวยความสะดวก คำแนะนำและการประสานงานต่าง ๆ                 
ให้สำเร็จลุล่วงด้วยดี 

ขอขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัว ท่ีให้การสนับสนุน ให้กำลังใจ ให้ความช่วยเหลือและ
เป็นแรงผลักดันสำคัญในการทำงานวิจัยด้วยดีเสมอมา  ขอขอบคุณพี่ น้อง เพื่อนนิสิตทุกท่าน ท่ีคอยให้
คำปรึกษา ให้ความช่วยเหลือ และเป็นกำลังใจท่ีดีตลอดระยะเวลาของการศึกษา 

คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากงานวิจัยฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา 
มารดา ครูอาจารย์ ตลอดจนผู้มีพระคุณทุกท่านท่ีได้อบรมส่ังสอน  ช้ีแนะแนวทางท่ีดีและมีคุณค่า                 
ตลอดมาจนสำเร็จการศึกษา อนึ่ง ซึ่งต้องพึงระลึกเสมอว่าชีวิตมีฤดูกาลท่ีเหมาะสม ถึงท่ีสุดคือ การหา
ตำแหน่งท่ีสบายใจ อาจไม่มีแสงไฟส่องถึง ไม่อยู่บนแท่นอันดับหนึ่ง ทว่าได้อยู่บนพื้นท่ีกว้าง รายล้อม
ด้วยมิตรภาพและแบบอย่างท่ีดี สบายใจ และเป็นตัวของตัวเอง เพื่อตั้งใจเรียนรู้อย่างดีต่อไป 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาบุคคล สังคม และประเทศชาติ โดยทำหน้าท่ี

เป็นกลไกหลักในการเสริมสร้างคุณภาพของทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้สามารถดำรงชีวิตร่วมกับผู้อื่น  
ในสังคมได้อย่างมีความสุข ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในโลกศตวรรษท่ี 21 นอกจากนี้ 
การศึกษายังมีบทบาทสำคัญในการเพิ่มศักยภาพของประเทศให้สามารถแข่งขันและยืนหยัดได้  
อย่างมั่นคงในเวทีโลก ภายใต้บริบทของการเปล่ียนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมท่ีเป็น
พลวัต ประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลกต่างให้ความสำคัญและมุ่งเน้นการพัฒนาด้านการศึกษา เพื่อยกระดับ
ศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถปรับตัวและก้าวทันต่อการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ 
และสังคม ท้ังในระดับประเทศ ภูมิภาค และระดับโลก โดยยังคงรักษาเอกลักษณ์และวัฒนธรรม 
ของตนไว้ สำหรับประเทศไทย การจัดการศึกษาได้รับการยอมรับว่าเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนา
ประเทศ โดยมุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของคนไทยให้มีทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีตอบสนอง
ต่อความต้องการของตลาดแรงงานและสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ  
ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสร้างโอกาสทางการศึกษาให้คนไทยได้
เรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้คนไทยทุกกลุ่มวัยมีคุณภาพ มีความพร้อมท้ังทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา  
มีจิตสำนึกของความเป็นไทย มีความเป็นพลเมืองท่ีดี ตระหนักและรู้คุณค่าของขนบธรรมเนียม
ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมท่ีดีงาม มีภูมิคุ้มกันต่อการเปล่ียนแปลงและตอบสนองต่อทิศทางการพัฒนา
ประเทศ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะท่ีจำเป็น 
และมีคุณธรรม จริยธรรม อันเป็นตัวแปรสำคัญ ซึ่งเป็นกรอบเป้าหมายและทิศทางในการขับเคล่ือน
การพัฒนาพลเมืองของประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2560-2579) ท่ีได้กำหนดไว้ว่า ประเทศชาติ
มีความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว และนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจแบบพอเพียง
มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคนไทยให้มีความสุข สร้างรายได้ เพิ่มขึ้น อันจะส่งผลให้สังคมไทย 
มีความมั่นคง ยุติธรรม และความเสมอภาคเกิดขึ้น ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้ประกาศนโยบาย
และจุดเน้นเพื่อให้การบริหารงาน และการจัดการศึกษาของกระทรวงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ
และเป้าหมายในแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป้าหมายหลักสำคัญคือการปฏิรูปการศึกษา  
และเพื่อให้สอดรับกับนโยบายรัฐบาลเกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมของประชากรในศตวรรษท่ี 21 
หลักการสำคัญอันดับแรกคือ การมุ่งเน้นคุณภาพและประสิทธิภาพในทุกด้าน ท้ังผู้เรียน ครู บุคลากร
ทางการศึกษา ข้าราชการพลเรือน และผู้บริหารทุกระดับ ตลอดจนสถานศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท
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และตลอดชีวิต จะเห็นได้ว่า การดำเนินการจัดการศึกษาและบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ  
และทุกประเภทนั้น ล้วนมีความสำคัญและเกี่ยวโยงกันในการพัฒนาประเทศ (สำนักงานเลขานุการ
ของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ, 2561) การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 กำหนดให้กระทรวงศึกษาธิการ
กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง ทำให้การบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ ท้ังด้านการบริหารวิชาการ 
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไปในสถานศึกษาเป็นอำนาจ  
และหน้าท่ีของผู้บริหารโดยตรง แนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ  
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 80 (4) ซึ่งระบุให้มีการส่งเสริมและสนับสนุน 
การกระจายอำนาจ เพื่อให้หน่วยงาน ชุมชน องค์กรทางศาสนา และภาคเอกชน สามารถดำเนินการ
บริหารและจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและคล่องตัว ตามอำนาจหน้าท่ีภายใต้กรอบกฎหมาย
ท่ีกำหนดไว้ และสอดคล้องกับแนวนโยบายพื้นฐานแห่งชาติ (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560, 2560, 6 เมษายน) ด้วยเหตุนี้ แนวคิดในการบริหารการจัดการศึกษาระดับ
สถานศึกษาจึงจำเป็นต้องปรับเปล่ียนในวิธีการคิดความเช่ือ เจตคติ และพฤติกรรมการบริหารจัดการ 
เพื่อเตรียมความพร้อมและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
ระบุว่า การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจสำคัญท่ีสุดในการบริหารสถานศึกษา ถือเป็นหัวใจหลัก  
ในการขับเคล่ือนสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย ท้ังผู้บริหาร คณะครู และทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง  
ต้องมีความรู้ความเข้าใจ ตระหนักถึงความสำคัญ และร่วมมือกันในการวางแผน กำหนดแนวทาง
ปฏิบัติ ประเมินผล และปรับปรุงพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องให้สิทธิและกระจายอำนาจ  
การบริหารจัดการ เพื่อให้สถานศึกษาสามารถดำเนินงานได้อย่างอิสระ คล่องตัว และรวดเร็ว 
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 
ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ล้วนส่งเสริมให้สถานศึกษาเข้มแข็งในด้านการบริหารและการจัดการ ส่งผลให้สามารถ
พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล รวมถึงปัจจัยสนับสนุนต่าง ๆ ได้อย่างมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อยกระดับคุณภาพของผู้เรียน สถานศึกษา และชุมชนอย่างยั่งยืน  
(โรงเรียนท่าแสงวิทยายน , 2560) ดังนั้น งานวิชาการจึงเป็นการดำเนินงานท่ีเกี่ยวกับการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การกำหนดเป้าหมายของการจัดการศึกษา เพื่อช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้
ผู้เรียนเกิดการพัฒนาความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังทางด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และมีคุณธรรม
จริยธรรมตรงตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร หากสถานศึกษาจะสามารถขับเคล่ือนการดำเนินงาน  
ด้านวิชาการได้อย่างสมบูรณ์ก็จะต้องมีผู้บริหารท่ีให้ความสำคัญต่องานวิชาการมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ซึ่งถือเป็นภารกิจหลักท่ีส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
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โดยตรง จึงจะทำให้การบริหารสถานศึกษาสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิผลและเป็นไปตามวัตถุประสงค์
ของการจัดการศึกษา 

การบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารคือกลไกสำคัญท่ีจะทำให้การดำเนินงานของสถานศึกษา 
มีประสิทธิภาพและพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้บรรลุเป้าหมาย ภาวะผู้นำถือเป็นปัจจัยสำคัญ  
ในการพัฒนาสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จ เนื่องจากความสำเร็จหรือประสิทธิผลของงานทุกด้าน  
ขึ้นอยู่กับผู้บริหารเป็นสำคัญ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ เป็นพฤติกรรมของผู้นำท่ีแสดงออกในการพัฒนา
เชิงกลยุทธ์ โดยมีความสามารถในการคาดการณ์อนาคตและกำหนดวิสัยทัศน์ระยะยาว เพื่อนำพา
องค์กรไปสู่ทิศทางท่ีชัดเจน ผู้นำสามารถประเมินและปรับเป ล่ียนกลยุทธ์ ให้สอดคล้องกับ 
การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมและบริบทขององค์กร อีกท้ังยังสร้างแรงจูงใจและเปิดโอกาส 
ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน เพื่อให้องค์กรเติบโตอย่างมีทิศทางและเป้าหมายท่ีแน่นอน 
รวมถึงพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
(วิรันทร์รัตน์ เสือจอย , 2564) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ถือเป็นปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อความสำเร็จ 
ขององค์กร เนื่องจากช่วยให้ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างขวางและชัดเจนมากขึ้น อีกท้ังยังสามารถ
มองเห็นภาพรวมและขอบเขตของการดำเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม การดำเนินงานเชิงกลยุทธ์  
มีความละเอียดลึกซึ้งและเกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์ปัญหาในเชิงลึก ซึ่งส่งผลสำคัญต่ออนาคต 
และทิศทางขององค์กรในระยะยาว ซึ่งสามารถกล่าวได้ว่าภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จะช่วยส่งเสริม  
และสนับสนุนการกำหนดและการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในองค์การอย่างเป็นระบบ มีแบบแผน
ตามทิศทางท่ีชัดเจนและเป็นเครื่องนำทางท่ีเป็นรูปธรรมนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นผลสำเร็จภายใต้
เป้าหมายและวิสัยทัศน์เดียวกัน (พระครูสุตวรธรรมกิจ, 2561) ดังนั้น บทบาทภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
จึงมีความสำคัญต่อผู้บริหารสถานศึกษาอย่างมาก เป็นกลไกสำคัญในการขับเคล่ือนไปสู่เป้าหมาย
ความสำเร็จ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานศึกษาท่ีต้องอาศัยผู้บริหารท่ีมีความรู้ ความสามารถ  
และมีวิ สัย ทัศน์  โดย ผู้บริหารจะต้องปรับเป ล่ียนกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษา 
จากกระบวนทัศน์เก่าไปสู่กระบวนทัศน์ใหม่ ซึ่งเป็นผลจากการกระจายอำนาจในการบริหารงาน  
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีภารกิจและความรับผิดชอบต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้สามารถบรรลุ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว้ 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จัดการศึกษาต้ังแต่ระดับปฐมวัย 
ถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ดูแลด้านการจัดการศึกษาของจังหวัดพะเยาใน 4 อำเภอ 36 ตำบล 
378 หมู่บ้าน ได้แก่ อำเภอเมืองพะเยา อำเภอแม่ใจ อำเภอดอกคำใต้ และอำเภอภูกามยาว  
ซึ่งวิสัยทัศน์ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 เป็นองค์กรคุณภาพ 
สมรรถนะเลิศล้ำ ยึดหลักธรรมาภิบาล สืบสานศาสตร์พระราชา สู่การศึกษาท่ียั่งยืนในศตวรรษท่ี 21 
โดยมีเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานให้ได้รับการศึกษาท่ีมี
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คุณภาพ ตามมาตรฐาน ได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ความถนัด และความสามารถของผู้เรียน  
ได้รับการพัฒนาทักษะและสมรรถนะท่ีจำเป็น ได้รับการคัดกรองเพื่อพัฒนาพหุปัญญารายบุคคล 
ตลอดจนกำหนดร้อยละของนักเรียนท่ีมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
(Ordinary National Education Test: O-NET) ร้อยละ 50 ขึ้นไปเพิ่มขึ้นจากปีการศึกษาท่ีผ่านมา 
ร้อยละ 3 จากรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566  (สำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1, 2567ค) ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว่า 
ผลการทดสอบความสามารถพื้ นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (Reading Test: RT) ระดับ ช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 3 ของโรงเรียนในสังกัด มีผลการพัฒนาความสามารถด้านภาษาและความสามารถ 
ด้านการคิดคำนวณ คะแนนเฉล่ียรวมท้ัง 2 ด้าน ต่ำกว่าค่าเฉล่ียระดับสังกัดและระดับประเทศ 
ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Education Test: O-NET) ระดับช้ัน
ประถมศึกษาปี ท่ี 6 ของโรงเรียนในสังกัด มีผลการพัฒนาท้ัง 4 รายวิชา คือ  วิชาภาษาไทย 
วิชาคณิตศาสตร์ วิชาวิทยาศาสตร์ และวิชาภาษาอังกฤษ คะแนนรวมท้ัง 4 รายวิชาสูงกว่าค่าเฉล่ีย  
ระดับสังกัด และระดับประเทศ และผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National 
Education Test: O-NET) ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ของโรงเรียนในสังกัด พบว่า วิชาภาษาไทย 
และวิชาวิทยาศาสตร์ มีผลการพัฒนา สูงกว่าค่าเฉล่ียระดับสังกัด และระดับประเทศ วิชาคณิตศาสตร์
และภาษาอังกฤษ มีผลการพัฒนาต่ำกว่าค่าเฉล่ียระดับสังกัด และระดับประทศ ท้ังนี้ พระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 35 ได้กำหนดให้โรงเรียนมีฐานะเป็น
นิติบุคคล ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำท่ีมีบทบาทสำคัญในการขับเคล่ือนนโยบายและจุดเน้น
ต่าง ๆ ต้ังแต่ระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ตลอดจนถึงระดับสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ซึ่งถือเป็นหน่วยงานต้นสังกัดหลักของสถานศึกษา เช่ือมโยงไปสู่
การทำงานของบุคลากรภายในสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหาร
สถานศึกษา จึงเปรียบเสมือนกุญแจสำคัญในการขับเคล่ือนการดำเนินงานของทุกฝ่ายให้เป็นไปตาม
เป้าหมายของสถานศึกษา ดังนั้นจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ในการบริหารจัดการสถานศึกษามองเห็นความสัมพันธ์กันระหว่างปัจจัยภายนอก  
และปัจจัยภายในสถานศึกษา วิเคราะห์ทางเลือกและกำหนดวิธีการทำงานเชิงยุทธศาสตร์อย่างชาญ
ฉลาด มีความสามารถในการกำหนดแผนกลยุทธ์เพื่อให้สถานศึกษามีทิศทางและเป้าหมายท่ีชัดเจน 
ดำเนินการอย่างเป็นระบบนำสู่การปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม  
เพื่อก้าวไปสู่ความสำเร็จและเป็นสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลทางด้านวิชาการ สะท้อนผ่าน  
ผลการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
ท้ังในด้านผลสัมฤทธิ์และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา  
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ด้วยความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว จะเห็นได้ว่าภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  
ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญและมีอิทธิพลอย่างยิ่งต่อการบริหารจัดการศึกษาท่ีจะนำ
สถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จ ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้เป็นคนเก่ง คนดี มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
สามารถพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ สอดคล้องกับนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ 
และเป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ในการเร่งรัดพัฒนาให้มีการศึกษาสู่เกณฑ์
มาตรฐานและมีคุณภาพ จึงเป็นเหตุผลให้ผู้วิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  
ของผู้บริหารสถานศึกษา และระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ว่าอยู่ในระดับใด ตลอดจนศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง  
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ว่ามีความสัมพันธ์กันในลักษณะใด  
ผลท่ีได้จากการศึกษาจะเป็นแนวทางในการนำข้อมูลไปใช้เพื่อพัฒนาพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  
ของผู้บริหารสถานศึกษาอันจะส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหาร 
งานวิชาการภายในสถานศึกษาโดยรวมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นไป 
 
คำถามการวิจัย 

1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 อยู่ในระดับใด 

2. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 อยู่ในระดับใด 

3. ภาวะ ผู้นำเชิงกลยุทธ์ ของ ผู้บริห ารสถาน ศึกษากับก ารบริห ารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 มีความสัมพันธ์กัน
หรือไม่ 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
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3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
 
สมมติฐานของการวิจัย 

1. ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

2. ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

3. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกต่อการบริหาร 
งานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จำนวน 72 แห่ง รวมท้ังส้ินจำนวน 618 คน (สำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1, 2567ก) 

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูป  
ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) เทียบขนาดของประชากรท่ี 650 คน 
ได้กลุ่มตัวอย่างท้ังส้ิน 242 คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) 
โดยใช้ก ลุ่มโรงเรียนตามอำเภอเป็นเกณฑ์ ในการแบ่ง แล้วนำมากำหนดสัดส่วนตามขนาด 
ของกลุ่มประชากรในแต่ละกลุ่มโรงเรียน 

ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 มีขอบเขต ดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
จากงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

 1.1 ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 
 1.2 ด้านการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
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 1.3 ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์การ 
 1.4 ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ 
 1.5 ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 
2. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ขอบข่าย 

การบริหารงานวิชาการจากงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้ 
 2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
 2.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 2.4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 2.5 ด้านการนิเทศการศึกษา 
 2.6 ด้านการพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐาน 
 2.7 ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ขอบเขตด้านตัวแปร 

 1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 
 1.1 ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 
 1.2 ด้านการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
 1.3 ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์การ 
 1.4 ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ 
 1.5 ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้ 
 2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
 2.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 2.4  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 2.5 ด้านการนิเทศการศึกษา 
 2.6 ด้านการพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐาน 
 2.7 ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ขอบเขตด้านพื้นที ่
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จำนวน 4 อำเภอ  

รวมท้ังส้ิน 72 แห่ง 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงถึงการเป็น
ผู้นำท่ีมีความสามารถในการวิเคราะห์อนาคต วางแผนกำหนดทิศทาง เป้าหมายของสถานศึกษา  
มีการส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรหรือผู้ร่วมงานได้ร่วมกันสร้างการเปล่ียนแปลงและพัฒนา
สถานศึกษาให้มีศักยภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีต้ังไว้ร่วมกัน สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง
ภายนอก โดยการนำแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติในเชิงรุกให้เกิดผลสำเร็จ มีความยืดหยุ่น ตลอดจน  
มีความสามารถในการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ให้ก้าวไปสู่เป้าหมายของสถานศึกษาอย่างยั่งยืน  
ซึ่งมีบทบาทดังนี้ 

1.1 ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ท่ีมีความสามารถในการรวบรวมข้อมูลท้ังภายในและภายนอกเพื่อกำหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา  
มีการวิเคราะห์ SWOT เพื่อหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เปิดโอกาสให้ครู บุคลากร 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย ของสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง สนับสนุนให้เกิดการมีส่วนร่วมในการวางแผนเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 
สามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม มีทักษะไหวพริบในการแก้ปัญหา 

ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างสร้างสรรค์ ตลอดจนมีกลวิธีในการสร้างแรงบันดาลใจในการทำงาน
ให้กับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

1.2 ด้านการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ท่ีมีความสามารถเกี่ยวกับการนำกลยุทธ์ที่กำหนดขึ้นไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม 
ผ่านการวางแผนท่ีเป็นระบบ มีการแปลงวัตถุประสงค์ไปสู่แผนการปฏิบัติงานระยะส้ันและระยะยาว 
มีการถ่ายทอด ส่ือสารวัตถุประสงค์ และแผนการปฏิบัติงานให้บุคลากรภายในสถานศึกษาทราบ  
มีกลวิธีในการกระตุ้นสร้างแรงจูงในการปฏิบัติงานแก่บุคลากร รวมถึงการบริหารจัดการให้บุคลากร  
ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการดำเนินการต่าง ๆ ให้คำปรึกษาแก่บุคลากรได้อย่างสอดคล้องกับ
มาตรฐานของการปฏิบัติงาน ตลอดจนส่งเสริมให้เกิดการปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
และมีความเป็นประชาธิปไตยในการดำเนินงาน 

1.3 ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์การ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีต้องปลูกฝังวัฒนธรรมของสถานศึกษาเพื่อแสดงออกถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม  
มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีระเบียบแบบแผนอันเกิดจากค่านิยม ความเช่ือ ความเข้าใจ นำไปสู่การสร้าง
ค่านิยมร่วมกันของสถานศึกษา มีการตัดสินใจโดยคำนึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
กระบวนการบริหารงานเกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาท้ังในระยะส้ัน  
และระยะยาว 
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1.4 ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ  หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ท่ีมีการบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ มีการวางแผนด้านการใช้
จ่ายงบประมาณ วางแผนอัตรากำลังตามขอบเขตท่ีกฎหมายกำหนด มอบหมายภาระงาน  
ตามความสามารถและศักยภาพของบุคลากร ส่งเสริมพัฒนาความสามารถและศักยภาพของบุคลากร  
เพื่อเพิ่มสมรรถนะในการทำงาน มีการบริหารจัดการงบประมาณด้วยความโปร่งใส บริหารจัดการ  
ด้านการใช้ส่ือวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีให้เพียงพอ เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการใช้
ทรัพยากร และตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่ามีการตรวจสอบการบริหารทรัพยากร  
จากภายในและภายนอกสถานศึกษา มีการใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศในการบริหารงาน ตลอดจน  
มีบทบาทในการระดมทรัพยากรจากหน่วยงานต่าง ๆ 

1.5 ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
ท่ีมีการกำหนดเกณฑ์มาตรฐาน และเป้าหมายการปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากร แต่งต้ังคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผล การปฏิบัติงาน มีการบริหารจัดการ ควบคุมการดำเนินงานของสถานศึกษาให้
ได้มาตรฐาน มีการวัด และประเมินผลการปฏิบัติงานตามสภาพจริง มีการนำผลการปฏิบัติงานจริง
เปรียบเทียบกับมาตรฐาน ดำเนินการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงานอย่าง
ต่อเนื่อง ตลอดจนนำผลการประเมินมาเป็นข้อมูลย้อนกลับในการพัฒนา ปรับปรุงการดำเนินงานของ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
 2. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งมีขอบข่ายและภารกิจ
การบริหารงานวิชาการ 7 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
  2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินการเกี่ยวกับ
หลักสูตร โดยปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีอยู่ให้ดีขึ้น หรือจัดทำหลักสูตรขึ้นใหม่อิงตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ให้มีความสอดคล้องกับสภาพความต้องการของนักเรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่น โดยความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง ได้รับการเห็นชอบ
หลักสูตรสถานศึกษาจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการนำหลักสูตรไปใช้ มีการนิเทศ
ติดตามการใช้หลักสูตร สรุปผล และประเมินผลการบริหารจัดการหลักสูตร เพื่อนำผลการประเมิน  
ท่ีได้ไปปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน 
  2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การดำเนินการเกี่ยวกับการนำ
หลักสูตรไปใช้ผ่านการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด  
ของผู้เรียน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างสมดุล 
รวมท้ังปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูสามารถ ออกแบบการสอนด้วยเทคนิค วิธีการท่ีหลากหลาย เหมาะสม  
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กับเนื้อหาสาระและเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ จัดกิจกรรมการเรียนการสอน สภาพบรรยากาศให้ผู้เรียน
เกิ ดการเรียนรู้ และมี ความรอบรู้  เพื่ อ ให้ การ จัดการเรียน รู้ เป็น ไปอย่างมีประ สิทธิภาพ  
และเกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียนมากท่ีสุด 
  2.3 ด้านการวัด ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  หมายถึง  
การดำเนินการเกี่ยวกับการกำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องกับการวัดและประเมินผล 
ของสถานศึกษาตามหลักสูตร มีการจัดทำเอกสารหลักฐานให้ เป็นไปตามระเบียบการวัด 
และประเมินผลของสถานศึกษา วัดผล ประเมินผล ความสามารถของผู้เรียนท้ังด้านความรู้และทักษะ
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและตัวช้ีวัดด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เทียบโอนประสบการณ์  
ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน ประเมินผลการเรียนทุกระดับช้ัน จัดระบบสารสนเทศด้านการวัด
ประเมินผลการเรียน แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์การเทียบโอนผลการเรียน  
และอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ 
  2.4 ด้ านการวิจั ย เพื่ อพั ฒนาคุณ ภาพการศึกษาในสถานศึกษ า  หมายถึ ง 
การดำเนินการเกี่ยวกับการกำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
เรียนรู้และกระบวนการทำงานของผู้เรียน ครู และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ส่งเสริมพัฒนาครูและผู้เรียน  
ให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญ มีการผสานความรู้  
แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาท่ีตนสนใจ พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 
รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมท้ังสนับสนุนครู  
นำผลการวิจัยมาใช้เพื่อการพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
  2.5 ด้านการนิ เทศการศึกษา  หมายถึง การดำเนินการเกี่ยวกับการสนับสนุน 
และส่งเสริมการปฏิบัติการของสถานศึกษาในการสร้างความตระหนักแก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจ
กระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันท่ีใช้เหตุผลว่าเป็นการพัฒนา ปรับปรุง 
วิธีการทำงานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพในเชิงระบบ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครู  
มีการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องเป็นระบบเพื่อให้การปฏิบัติงานการจัดการเรียน
การสอนของครูเป็นไปอย่างมีคุณภาพ สามารถจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ และจัดทำสรุปรายงาน
ผลการนิเทศด้วยปฏิสัมพันธ์ท่ีดีต่อกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพื่อบรรลุเป้าหมายสูงสุด 
ของการจัดการเรียนการสอน  
  2.6 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง 
การดำเนินการเกี่ยวกับการกำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติม โดยกำหนดเกณฑ์เป้าหมาย
ความสำเร็จของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มาตรฐานสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และความต้องการของชุมชน วางแผนการดำเนินงาน  
ด้านการประกันคุณภาพ จัดโครงสร้างการบริหารท่ีเอื้อต่อการพัฒนางานและสร้างระบบประกัน
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คุณภาพภายใน  มีการจัดทำแผนสถานศึกษาท่ีมุ่ ง เน้น คุณภาพการศึกษาและดำเนินการ  
ตามแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา โดยสร้างระบบงานท่ีเข้มแข็ง เน้นการมีส่วนร่วม ตรวจสอบ 
ประเมินคุณภาพของผลการปฏิบัติ นำผลการประเมินมาวิเคราะห์เพื่อวางแผนในการพัฒนา  
อย่างต่อเนื่อง จัดทำรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจำปี (SAR) เสนอต่อหน่วยงาน 
ต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
  2.7 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง การดำเนินการ
เกี่ยวกับการพัฒนาและใช้นวัตกรรมด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ ในการปฏิบั ติงาน บริหารจัดการ  
ทางวิชาการหรืองานท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษา การส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาส่ือ และนวัตกรรม  
การจัดหาส่ือและเทคโนโลยี ท่ี เหมาะสมเพื่อใช้ในการเรียนการสอน รวมถึงการประเมินผล  
การพัฒนาการใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การนำผลการประเมินท่ีได้มาปรับปรุง พัฒนาส่ือ 
เทคโนโลยีให้มีคุณภาพ ด้วยจุดมุ่งหมายเพื่อให้ดำเนินงานด้านการศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพ  
เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการ และการจัดการศึกษาเพื่อผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ  
และเกิดประสิทธิผล 
 3. ผู้บ ริหารสถานศึกษา  หมายถึง ผู้ ท่ีดำรงตำแหน่งหรือ ผู้รักษาการในตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา และรองผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
 4. ครูผู้สอน หมายถึง บุคลากรวิชาชีพท่ีทำหน้าท่ีหลักด้านการจัดการเรียนการสอน 
และส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
 5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 หมายถึง หน่วยงานทางการ
ศึกษาท่ีอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีรับผิดชอบ กำกับ 
ติดตาม การจัดการศึกษาของสถานศึกษาจังหวัดพะเยา ในสังกัดท้ัง 4 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมือง
พะเยา อำเภอแม่ใจ อำเภอดอกคำใต้ และอำเภอภูกามยาว จำนวนสถานศึกษารวมท้ังส้ิน 72 แห่ง 
 
ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 1. ประโยชน์ในด้านวิชาการ 
  1.1 ผลการวิจัยทำให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
  1.2 ผลการวิจัยทำให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
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  1.3 ผลการวิจัยทำให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
 2. ประโยชน์ในด้านการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถนำข้อมูลจากการศึกษาไปใช้ในการวางแผนพัฒนา 
ส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่ อ ใช้ในการบริหารจัดการศึกษา  
ให้มีประสิทธิภาพ 
  2.2 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 สามารถนำผลการศึกษา
ไปใช้ในการวางแผน กำหนดนโยบายการบริหาร วางแผนการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา และการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา นำไปสู่การบริหารจัดการ
สถานศึกษา เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ทั้งของสถานศึกษา และหน่วยงานต้นสังกัด 
 
 



 

 

  

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ 
การบริหารงานวิชากาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 
1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 
1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

2. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
2.1 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
2.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
2.3 แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
2.4 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

3. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
3.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
3.2 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 
3.3 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 

4. บริบทสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
5. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
6. กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 
แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้นำ 

 ผู้นำ เป็นบุคคลท่ีมีความสามารถเป็นท่ียอมรับของสมาชิกในกลุ่ม เป็นผู้ท่ีมีอิทธิพล 
ในการสร้างแรงจูงใจและมีบทบาทในการช้ีนำสมาชิกในกลุ่มให้ปฏิบัติตามภารกิจต่าง ๆ ดังนั้น ผู้นำท่ี
มีภาวะผู้นำโดดเด่นและมีศักยภาพ ส่งผลให้เกิดความร่วมแรงร่วมใจในกลุ่มสมาชิกและปฏิบัติภารกิจ
บรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ความหมายของภาวะผู้นำ 
 ภาวะผู้นำ หรือความเป็นผู้นำ (Leadership) มีนักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่าน 
ได้ให้คำนิยามหรือความหมายไว้ในหลายลักษณะ ตามแนวคิดของแต่ละท่านไว้ ดังนี้ 
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จิรัฎฐ์ ฉัตร์เบญจนันท์ (2558) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง คุณลักษณะส่วนบุคคล 
ของบุคคลหนึ่งท่ีมีอิทธิพลต่อผู้อื่น โดยการใช้กระบวนการสร้างสัมพันธภาพ การสร้างแรงบันดาลใจ 
ให้ผู้ตามสามารถปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้อย่างเต็มใจและกระตือรือร้น 

ยุวดี แก้วสอน (2558) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถใช้กระบวนการ
บริหารงานท่ีมีอยู่ ในตนเอง ทำให้เกิดความร่วมมือ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความรับผิดชอบ  
ส่งเสริมเพื่อนร่วมงาน ตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 

นันทิยาภรณ์ หงษ์เวียงจันทร์ (2559) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการท่ีมีอิทธิพล
เหนือบุคคลในกลุ่มในการจูงใจ กระตุ้น ช้ีนำ ผลักดัน สนับสนุน สร้างความเช่ือถือ ศรัทธา ความมั่นใจ 
ความเต็มใจ เป็นแรงบันดาลใจ และมีปฏิสัมพันธ์ให้ทุกคนในองค์กร มีความเข้าใจ และมุ่งมั่น  
ในอุดมการณ์ขององค์การ ลักษณะของผู้นำ คือ เป็นคนเก่ง ฉลาด คำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวม 
ทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ มีทักษะบริหารจัดการ การติดต่อส่ือสาร มีความรับผิดชอบต่อสังคม และเป็นท่ี
ยอมรับของสมาชิกในองค์กร ซึ่ งจะทำให้องค์กรสามารถดำเนินกิจกรรมได้บรรลุผลสำเร็จ  
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกำหนดไว้  

พิมพ์พิศา ชัชชวพันธ์ (2559) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลใช้อิทธิพล
ของตนในการสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้น และจูงใจผู้อื่นหรือกลุ่มบุคคลให้เกิดความศรัทธา เช่ือมั่น 
และปฏิบัติตามแนวทางท่ีกำหนดอย่างเต็มใจ โดยมีความกระตือรือร้นในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ท้ังนี้ การช้ีนำและผลักดันดังกล่าวมุ่งเน้นให้บุคคลหรือกลุ่มสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยให้ความสำคัญกับความสำเร็จร่วมกันของกลุ่มหรือองค์กรเป็นหลัก 

คมกฤช พรหมฉิน (2560) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการ สภาวะ หรือศักยภาพ
ความสามารถของบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่ม มีความสามารถในการใช้ศาสตร์และศิลป์  
จูงใจให้คนอื่นคล้อยตามทำตาม และสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน มีคุณลักษณะท่ีเหมาะสม
ท้ังด้านความรู้ มีสติปัญญา มองการณ์ไกล มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบในการบริหารจัดการองค์การ  
มีทักษะเป็นศูนย์กลางของการเปล่ียนแปลง สามารถขับเคล่ือนองค์การให้ปฏิบัติภารกิจตามแผนงาน
เพื่อบรรลุเป้าประสงค์ 

รัษฎากร อัครจันทร์ (2560) ได้สรุปความหมายภาวะผู้นำว่า หมายถึง บุคคลท่ีมี
ความสามารถในการบังคับบัญชาบุคคลอื่นโดยได้รับการยอมรับและยกย่อง 

บงกช วิจบ (2560) ได้ให้ความหมายว่า การท่ีผู้นำได้ใช้ศักยภาพของตนท่ีมีอย่างเต็มท่ี  
ในการสร้างวิสัยทัศน์ และกล้าท่ีจะเปล่ียนแปลงตัวเองให้หลุดพ้นไปจากกรอบแนวคิดแบบเดิม ๆ 
รวมถึงการแสวงหาวิธีการหรือเครื่องมือในการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อช่วยสนับสนุนและกระตุ้น
จูงใจให้ผู้ปฏิบัติสามารถทำงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 
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เตือนใจ สุนุกุล (2562) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรม ความสามารถ
หรือกระบวนการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีอิทธิพลต่อบุคคลอื่นในกลุ่ม หรือผู้ใต้บังคับบัญชา 
เป็นปัจจัยสำคัญ ท่ี ส่งผลให้ เกิดกิจกรรมหรือการเป ล่ียนแปลงต่าง ๆ เพื่ อบรรลุเป้ าหมาย  
ของสถานศึกษาท่ีกำหนดไว้ โดยอาศัยการสนับสนุน การชักชวน และการกระตุ้นจูงใจอย่างให้
บุคลากรปฏิบั ติ งานด้วยความเต็มใจและกระตือรือร้น  พร้อมให้ความร่วมมืออย่างเต็มท่ี  
และครอบคลุมถึงการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สุรศักด์ิ เล็กวงษ์ (2563) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง การท่ีผู้นำใช้ศักยภาพ 
ของตนท่ีมีอย่างเต็มท่ีในการสร้างวิ สัยทัศน์  และกล้าท่ีจะเปล่ียนแปลงตัวเองให้หลุดพ้นไป 
จากกรอบแนวคิด รวมถึงการแสวงหาวิธีการหรือเครื่องมือในการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ  
เพื่อช่วยสนับสนุนและกระตุ้นจูงใจให้ผู้ปฏิบัติสามารถทำงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

จีรนันท์ ยายะวงษ์ และคณะ (2563) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการท่ีบุคคล
หนึ่งหรือหลายคนพยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มเพื่อกระตุ้น ช้ีนำ และผลักดันให้บุคคลอื่น  
หรือกลุ่มอื่นมีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานตามท่ีต้องการ โดยมีเป้าหมายหลัก  
คือ ความสำเร็จของกลุ่มหรือองค์กร 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการใช้อำนาจหรืออิทธิพล 
ของตนเองท่ีมีต่อหน้าท่ีในการสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้น ช้ีนำ หรือผลักดัน โดยอาศัยการใช้ศิลปะ  
ในการพูด การกระทำ อาศัยความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ คุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหาร 
แสดงต่อบุคลากรภายในองค์กรให้เกิดความสามัคคีหลอมรวมเป็นหนึ่งเดียวกันในการปฏิบัติหน้าท่ี 
และดำเนินกิจกรรมขององค์กรไปในทิศทางและวิธีการท่ีแน่นอนให้ประสบความสำเร็จ และบรรลุตาม
เป้าหมายท่ีต้ังไว้ร่วมกัน 

ความสำคัญของภาวะผู้นำ 
ภาวะผู้นำมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารจัดการองค์การให้ประสบผลสำเร็จอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำ 
ไว้ดังนี้ 

พัฒนวงศ์ ดอกไม้ (2560) กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญ
เพราะเป็นปัจจัยหรือส่วนประกอบท่ีสำคัญในการบริหารองค์การ สามารถชักจูงให้ผู้อื่นคล้อยตาม  
และสร้างบรรยากาศท่ีดีในการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการตัดสินใจท่ีจะเปล่ียนแปลงสภาพต่าง ๆ 
ภายในองค์การเพื่อการบริหารเปล่ียนแปลง และพัฒนาองค์การให้มีความเจริญก้าวหน้าสำเร็จ  
ตามเป้าหมาย มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
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สุรศักด์ิ ปักการะโถ (2560) กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำว่า ภาวะผู้นำมีส่วนสำคัญ 
ในการบริหารองค์กรให้ประสบความสำเร็จเพราะภาวะผู้นำมีความสำคัญยิ่งต่อผู้บริหารทุกคน  
เพื่อเป็นแนวทางไปสู่การดำเนินงานในหน้าท่ีรับผิดชอบให้สำเร็จผลตามเป้าหมาย 

จีราวัฒน์ สว่างกลับ (2561) กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำว่า การมีภาวะผู้นำ 
เป็นส่ิงท่ีสำคัญในการเป็นผู้บริหารซึ่งผู้บริหารต้องมีความสามารถท่ีหลากหลายด้าน ถ้าผู้บริหาร  
ขาดคุณสมบัติต่าง ๆ อาจมีผลกระทบต่อองค์กรนั้น ๆ ค่อนข้างมาก ดังนั้น การเป็นผู้นำท่ีมีภาวะผู้นำ
สูงต้องสามารถแสดงพฤติกรรมในการนำและความมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานในทุกสถานการณ์  
และเป็นผู้นำในการเปล่ียนแปลง (Change Agent) ภายในหน่วยงานหรือกลุ่ม ท่ีก่อให้เกิดความพึงพอใจ 
ต่อผู้ตามซึ่งเป็นผู้ใต้บังคับบัญชา 

เตือนใจ สุนุกุล (2562) กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำว่า การดำเนินงานในสถานศึกษา
ให้มีความเจริญก้าวหน้า ประสบผลสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยผู้นำสถานศึกษา
ท่ีดีต้องมีภาวะผู้นำ มีศิลปะในการบริหารงาน สร้างบรรยากาศในสถานศึกษาให้ เอื้ออำนวย  
ต่อการปฏิบัติงานภายใต้บริบทท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา เพื่อนำองค์กรให้มีความเจริญก้าวหน้า
ได้โดยไม่มีปัญหา บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

สุรศักด์ิ เล็กวงษ์ (2563) กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำว่า ภาวะผู้นำมีบทบาทสำคัญ
อย่างยิ่งในการบริหารงานของผู้บริหารการศึกษาท่ีมุ่งสู่ความสำเร็จในการบริหารองค์กร โดยเฉพาะ  
ในยุคแห่งการแข่งขัน ผู้นำจำเป็นต้องมี คุณลักษณะเด่นท่ีแสดงถึงความสามารถในการริเริ่ม  
และสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ รวมถึงพัฒนาบุคลากรและพัฒนาตนเองเพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย 

สรุปได้ว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำ เป็นเครื่องมือสำคัญ ท่ีแสดงถึงความสำเร็จ 
ในการดำเนินงานขององค์การ สามารถบริหารงาน และทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ผู้บริหารต้องมีคุณลักษณะในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นผู้นำการเปล่ียนแปลง พัฒนาบุคลากร  
และพัฒนาตนเอง เพราะเป็นแนวทางการดำเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบให้สำเร็จ 
ตามเป้าหมาย ซึ่งมีผลต่อความสำเร็จขององค์การท่ีจะดำเนินงานได้บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ท่ีต้องศึกษาความหมาย ความสำคัญ บทบาท 
องค์ประกอบ รวมถึงแนวคิด ทฤษฎีของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ซึ่งถือเป็นปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการพัฒนา
คุณภาพขององค์การให้ประสบความสำเร็จ ผู้บริหารจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เพื่อปรับเปล่ียน
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ทิศทางขององค์การให้เหมาะสมกับสภาวการณ์และเพิ่มประสิทธิภาพขององค์การ มีนักวิชาการ  
และนักการศึกษาหลายท่าน ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับนิยามของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ไว้ดังนี้ 

ความหมายของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
Daft (2005 อ้างถึงใน วารุณี ก๋งหมึง, 2559) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 

ผู้ท่ีมีความสามารถในการมองการณ์ไกล มีความยืดหยุ่นในการปรับตัวต่อสถานการณ์ มีความคิด
เชิงกลยุทธ์ และสามารถกระตุ้นให้เกิดการริเริ่มสร้างสรรค์การเปล่ียนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
จะช่วยให้องค์กรสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 

Dubrin (1998, p. 333 อ้างถึงใน ณัฐนันท์ทร เอี่ยมแทน , 2559) ได้ให้ความหมาย 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ว่า หมายถึง เป็นบุคคลท่ีมีแนวความคิดเพื่อการบรรลุเป้าหมายขององค์การ  
เป็นหลัก โดยมี ระดับความคาดหวัง สูงกว่า ผู้นำท่ัว  ๆ ไป มี เงื่อนไขของการบัง คับบัญชา 
และการโน้มน้าวใจท่ีจะนำไปสู่ความคิดสร้างสรรค์ หรือสนับสนุนองค์การในภาพรวม เป็นแบบของ
ผู้นำท่ีให้ความสำคัญต่อประสิทธิผลขององค์การ โดยการใช้การบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นกระบวนการ
ดำเนินงานท่ีมีวัตถุประสงค์เพื่อชนะคู่แข่งขันระหว่างองค์การกับบริบทแวดล้อม จึงเป็นรูปแบบ 
ของการบริหารอย่างมีประสิทธิผล  

Nongthanathorn (2002 อ้างถึงใน วารุณี ก๋งหมึง, 2559) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นำ 
เชิงกลยุทธ์หมายถึง บุคคลท่ีมีบทบาทสำคัญต่อความสำเร็จขององค์กร โดยมีความสามารถในการ
กำหนดวิสัยทัศน์ สร้างสรรค์แนวคิดใหม่ ๆ ออกแบบวัฒนธรรมองค์กร วิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
ท้ังภายในและภายนอกได้อย่างรวดเร็วและแม่นยำ พร้อมท้ังรับฟั งและเข้าใจความคิดเห็น  
ของผู้ร่วมงาน อีกท้ังยังสามารถวางแผนและดำเนินกลยุทธ์ด้วยความยืดหยุ่น ตลอดจนเป็นผู้นำ 
การเปล่ียนแปลงท่ีสร้างสรรค์เพื่อขับเคล่ือนองค์กรให้ก้าวทันต่อการเปล่ียนแปลงในอนาคต 

Dubrin (2007 อ้างถึงใน คมกฤช พรหมฉิน , 2560) ได้ให้ความหมายการเป็น ผู้นำ 
เชิงกลยุทธ์ (Strategy Leadership) หมายถึง กระบวนการกำหนดทิศทาง การกระตุ้น และการสร้าง
แรงบันดาลใจให้แก่องค์กร เป็น ส่ิงสำคัญในการสนับสนุนให้ เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม  
และความริเริ่มใหม่ ๆ เพื่อให้องค์กรสามารถดำรงอยู่และพัฒนาได้อย่างยั่งยืน ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
จึงเป็นหนึ่งในรูปแบบของภาวะผู้นำท่ีมีบทบาทสำคัญในการผลักดันให้การบริหารเชิงกลยุทธ์ดำเนินไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

Adair (2010 อ้างถึงใน นันท์นภัส สุทธิการ, 2562) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
พฤติกรรมการแสดงออก ตระหนักถึงการมองกิจกรรมในองค์กรอย่างองค์รวม และสามารถสร้าง
แรงจูงใจให้บุคลากรทำงานเป็นทีม มีความสามารถ และเขาใจในการจัดลำดับความสำคัญ  
ของกิจกรรมเพื่อนำไปสู่เป้าหมายและใช้ทักษะในการทำงานท่ีมีประสิทธิผลเกิดประสิทธิภาพ 
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จิรัฎฐ์ ฉัตร์เบญจนันท์ (2558) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผู้นำท่ีมีกระบวนการ
ในการกำหนดเป้าหมาย ทิศทาง และอนาคตขององค์กรอย่างชัดเจน มีการส่ือสารวางแผน  
การดำเนินงาน วิธีการ กลยุทธ์ในการก้าวสู่เป้าหมายขององค์กร ตลอดจนการสร้างขวัญและกำลังใจ  
แรงบันดาลใจให้ เกิดขึ้นกับบุคลากร สร้างการมี ส่วนร่วม ตลอดจนสร้างวัฒนธรรมองค์กร  
ให้มีความแข็งแกร่งและยังยืน 

เชวงศักด์ิ พฤกษาเทเวศ และคณะ (2559) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
กระบวนการของอิทธิพลท่ีผู้นำมีต่อบุคลากรภายในองค์กรให้มีพฤติกรรมไปในทิศทางท่ีต้องการ  
เพื่อบรรลุและรักษาไว้ซึ่งวัตถุประสงค์ขององค์กรให้ครอบคลุมท้ังเป้าหมาย (Ends) และวิธีการ 
(means) ซึ่งประกอบไปด้วยการกำหนดทิศทางขององค์กร การนำไปสู่การปฏิบัติการควบคุม 
และการประเมินกลยุทธ์ 

นันทิยาภรณ์ หงษ์เวียงจันทร์ (2559) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการ
ของอิทธิพลท่ีผู้นำมีต่อบุคคลอื่น ให้มีพฤติกรรมไปในทิศทางท่ีต้องการเพื่อบรรลุ และรักษาไว้  
ซึ่งวัตถุประสงค์ขององค์การให้ครอบคลุมท้ังเป้าหมายและวิธีการ โดยการกำหนดทิศทางขององค์การ 
การวางแผนหรือการสร้างทางเลือก การนำไปสู่การปฏิบัติ และการควบคุม หรือการประเมิน 

พิชิต โกพล (2559) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร 
ท่ีมีกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ มีความพร้อมท่ีจะส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร  
ในองค์กรสามารถปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายขององค์การท่ีกำหนดไว้อย่างมีคุณภาพ  

พิมพ์พิศา ชัชชวพันธ์ (2559) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำ 
ท่ีมีวิสัยทัศน์  ค่านิ  ยมและทิศทางการปฏิบั ติงานท่ีชัดเจน มีความสามารถในการคาดการณ์  
มีการตัดสินใจตามความเช่ือและค่านิยมของตนเอง โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ขององค์การเป็นสำคัญ 
ส่งเสริมและเพิ่มขีดความสามารถของบุคคลากรในองค์การทุกระดับ มีรูปแบบการดำเนินงานเชิงรุก  
มีความยืดหยุ่นและสามารถปรับเปล่ียนการดำเนินงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
เพื่อนำพาองค์การให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้อย่างยั่งยืน 

พรชัย เจดามาน (2562) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถของผู้นำ 
ท่ีมีอิทธิพลเหนือผู้อื่นในด้านการกระทำ การบริหารจัดการและการผสมผสานการเปล่ียนแปลง  
การให้ความสำคัญกับทุนมนุษย์ (Human Capital) วัฒนธรรมองค์กร การวางแผนเชิงกลยุทธ์  
สู่แผนปฏิบัติการ 

วรวรรษ เทียมสุวรรณ (2562) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถ 
ของผู้นำในการตัดสินใจเป็นปัจจัยสำคัญท่ีช่วยเพิ่มโอกาสในการนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ  
อย่างยั่งยืนในระยะยาว ท้ังนี้ แนวทางภาวะผู้นำท่ีแตกต่างกันส่งผลโดยตรงต่อการกำหนดวิสัยทัศน์ 
ทิศทางการเติบโต และความสำเร็จขององค์กร โดยเฉพาะในบริบทของการบริหารจัดการความเปล่ียนแปลง 
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ซึ่งจำเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้นำต้องมีทักษะท่ีเหมาะสม พร้อมท้ังเครื่องมือท่ีเอื้อต่อการกำหนดกลยุทธ์  
และการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สามารถขับเคล่ือนองค์กรตามวิสัยทัศน์ท่ีกำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดผลลัพธ์ที่มีคุณภาพ 

อังศุมาลิน กุลฉวะ และสมใจ ภูมิพันธุ์ (2562) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกซึ่งความเป็น ผู้นำ ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ  
การกำหนดทิศทางขององค์กรท่ีชัดเจน การกำหนดกลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการควบคุม 
และการประเมินกลยุทธ์ 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาแสดงถึง  
การเป็นผู้นำท่ีมีความสามารถในการวิเคราะห์อนาคต วางแผนกำหนดทิศทาง เป้าหมายของ
สถานศึกษา มีการส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรหรือผู้ร่วมงานได้ร่วมกันสร้างการเปล่ียนแปลง 
และพัฒนาสถานศึกษาให้มี ศักยภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีต้ังไว้ร่วมกัน สอดคล้องกับ 
การเปล่ียนแปลงภายนอก โดยการนำแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบั ติในเชิงรุกให้ เกิดผลสำเร็จ 
มีความยืดหยุ่น ตลอดจนมีความสามารถในการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ให้ก้าวไปสู่เป้าหมาย  
ของสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 

ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์มีความสำคัญต่อการขับเคล่ือนองค์กรให้ประสบผลสำเร็จท่ามกลาง 

การเปล่ียนแปลงของสังคมในด้านต่าง ๆ ได้มีผู้ให้ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ดังต่อไปนี้ 
นันทิยาภรณ์ หงษ์เวียงจันทร์ (2559) กล่าวว่า ผู้นำเชิงกลยุทธ์คือผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญ 

ในการสร้างสรรค์และนำการเปล่ียนแปลงภายในองค์กร โดยทำหน้าท่ีท้ังในการกำหนดทิศทาง  
และผลักดันให้เกิดการปฏิบัติจริง ภาวะผู้นำลักษณะนี้ช่วยให้ผู้บริหารสามารถมองเห็นภาพรวม  
ขององค์กรและขอบเขตงานได้อย่างชัดเจน พร้อมท้ังขับเคล่ือนการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  

ปรียกร อรุณจินดาตระกูล และคณะ (2561) กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  
ว่ามีความสำคัญอย่างมากต่อความสำเร็จขององค์กร เนื่องจากช่วยทำให้ผู้บริหารในการมองเห็น
ภาพรวมและวิเคราะห์ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ ความคิดเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการท่ีผู้กำหนด
ทิศทางขององค์กรสามารถเพิ่มขึ้นเหนือกระบวนการจัดการประจำวัน เพื่อให้ได้มุมมองท่ีแตกต่าง  
ของพลวัตท่ีก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง เพื่อเป็นทิศทางท่ีมีประสิทธิภาพกว่าแก่องค์กร 

วรวรรษ เทียมสุวรรณ (2562) กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในการบริหาร
จัดการและพัฒนาองค์กรในศตวรรษท่ี 21 ท่ี ผู้นำควรใช้เพื่อเผชิญกับการเปล่ียนแปลงของ
สภาพแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ทักษะภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 มีบทบาทสำคัญในการช่วย
ให้ผู้นำสามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันกับองค์กรอื่น ๆ โดยอาศัยความสามารถของผู้นำ 
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ร่วมกับการสนับสนุนและความร่วมมือจากบุคลากรภายในองค์กร ทักษะเหล่านี้ช่วยเสริมสร้าง  
การปรับปรุงและพัฒนาองค์กรให้มีศักยภาพในการแข่งขันบนเวทีโลกอย่างมีประสิทธิภาพ 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ มีความสำคัญต่อการบริหารจัดการ การพัฒนา และ
ขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมาย ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จะสามารถมองเห็นภาพรวม  
และขอบเขตงานได้อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม การมองภาพรวมในเชิงกลยุทธ์ ทำให้สามารถวิเคราะห์
ปัญหาและบริหารทรัพยากรได้ ซึ่งเป็นส่วนสำคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรสามารถขับเคล่ือนการดำเนินงาน
ไปสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  ถือเป็นการกำหนดทิศทาง พันธกิจ การคิดวิเคราะห์ โดยยึด

เป้าหมายและภารกิจตามหลักการบริหารจัดการ ซึ่งเป็นตัวแปรสำคัญในการบริหารทางการศึกษาได้
อย่างมีคุณภาพ จากการศึกษาค้นคว้า ได้มีนักทฤษฎีและ นักวิชาการได้กล่าวถึงแนวคิดผู้กล่าวถึง
องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ไว้ดังนี้ 

Dess and Miller (1993 อ้างถึงใน นพวรรณ บุญเจริญสุข, 2560) ทำการศึกษากิจกรรม
เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ พบว่ามี 3 ประการ ดังนี้ 

1. การกำหนดทิศทางขององค์การ (Setting a Direction) เพื่อสร้างวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ 
ท่ีมีความหมายต่อธุรกิจ 

2. การออกแบบองค์การ (Designing the Organization) เพื่อประเมินองค์การท่ีจำเป็น
ต่อการเกิดผลลัพธ์ และนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

3. การปลูกฝังวัฒนธรรมขององค์การ ( Instilling a Culture) มีความเกี่ยวข้องกับ 
ความเป็นเลิศและคุณธรรมขององค์การ บุคลากรท่ัวท้ังองค์การต้องได้รับการเพื่อสนับสนุนวิสัยทัศน์
ร่วมและกลยุทธ์ในการทำงานร่วมกัน 

Nahavandi and Malekzodeh (1993 อ้างถึงใน นพวรรณ บุญเจริญสุข, 2560) ได้ทำ
การวิจัย พบว่า คุณลักษณะเด่นสำคัญ 2 ด้านของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ 

1. ความต้องการท้าทายในระดับ (Degree of Challenge Seeking) หมายถึง ความพร้อม
ของผู้นำท่ีจะรับความเส่ียงในระดับใด จะกำหนดกลยุทธ์โดยการให้ความสำคัญกับการดำเนินการ
ปัจจุบันและมุ่งเข้าสู่อนาคตอย่างไร ผู้นำท่ีมีความต้องการท้าทายสูง มักจะกำหนดกลยุทธ์ท่ีมี  
ความเส่ียงสูงและพยายามสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ ในขณะท่ีผู้นำท่ีมีระดับความท้าทายต่ำ อาจไม่พอใจ
และปฏิเสธความเส่ียงด้วยการยึดติดกับแนวคิดและวิธีการท่ีเคยสำเร็จมาก่อน 

2. ความต้องการท่ีจะมีอำนาจในการควบคุม (Need of Control) หมายถึง ผู้นำท่ีมี  
ความต้องการอำนาจในการควบคุมสูง จะสร้างโครงสร้างองค์การท่ีเน้นการรวมศูนย์อำนาจ และมีการ
กระจายงานและอำนาจเล็กน้อย โดยให้ความสำคัญกับกระบวนการและวัฒนธรรมท่ีเคร่งครัด 
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และการลอกเลียนแบบการปฏิบั ติอย่างเป็นหลัก ในทางตรงกันข้าม ผู้นำท่ีมีความต้องการ 
ในการควบคุมต่ำมักเน้นการกระจายอำนาจในองค์การ และให้ความสำคัญกับการกระจายอำนาจ 
และความรับผิดชอบในการตัดสินใจให้กับบุคลากรท่ีเข้าร่วมงาน ผู้นำแบบนี้มุ่งเน้นการปรับตัว  
ในวัฒนธรรม กระตุ้นการมีส่วนร่วมและการเปิดเผยของบุคคล และให้ความสำคัญกับการบูรณาการ
ความคิดท่ีหลากหลายมากกว่าการยึดถือความคิดเดียวกัน การสร้างวัฒนธรรมท่ีกระตุ้นการมีส่วนร่วม
ของพนักงานและการแสดงคุณภาพของการรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นจะช่วยสร้างบรรยากาศท่ีเชิดชู
ความอดทนในองค์การ 

Dubrin (1998 อ้างถึงใน จิรัฎฐ์ ฉัตร์เบญจนันท์, 2558) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของผู้นำ 
ท่ีมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ว่าต้องประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ประการ ดังนี้ 

1. ผู้นำท่ีมีความคิดความเข้าใจระ ดับสูง (High-Level Cognitive Activity) การคิด 
เชิงกลยุทธ์นั้นต้องอาศัยทักษะด้านความเข้าใจท่ีเกิดขึ้นในระดับสูง เช่น ความสามารถในการคิด  
เชิงมโนภาพในการตีความแนวโน้มต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล รวมถึงการสรุปข้อมูลเพื่อกำหนด  
วางแผนการดำเนินงาน นอกจากนี้ ต้องสามารถประมวลผลข้อมูลและความเข้าใจตามมา  
อย่างเหมาะสม สำหรับองค์กรท่ีต้องรับมือกับสถานการณ์แวดล้อม เรียกว่าการคิดเชิงระบบ 
ขณะเดียวกัน ควรคำนึงถึงส่ิงต่อไปนี้ 

1.1 ควรพิจารณาถึงความสัมพันธ์และอิสระในการดำเนินงาน 
1.2 การวิเคราะห์และเก็บข้อมูลท่ีจำเป็นสำหรับการเข้าใจ 
1.3 การแยกงานบริหารเป็นระบบหลายระดับโดยแต่ละระดับนั้นมีความแตกต่าง 

ในงานและทักษะท่ีต้องใช้ บางคนอาจข้ามกระโดดระหว่างช้ันสูงและต่ำได้  
1.4 ผู้จัดการท่ีมีอายุงานมากเท่าใดก็ยิ่งจะเป็นผู้ท่ีมีทักษะและไหวพริบในการแก้ปัญหา 

(Intellectual Ability) มากขึ้นเท่านั้น การไต่เต้าตำแหน่งท่ีสูงขึ้นก็ยิ่งจำเป็นต้องมีทักษะดังกล่าว 
มากยิ่งขึ้นเช่นกัน 

1.5 นักคิดระบบต้องมีความสามารถในการจินตนาการเพื่อแก้ไขปัญหา โดยการสร้าง 
มโนภาพเป็นส่ิงสำคัญ การท่ีองค์การสามารถประสบความสำเร็จขึ้นอยู่กับการมีผู้นำท่ีมีความสามารถ
ในการคิด ความเข้าใจ และการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์เป็นส่ิงสำคัญเช่นเดียวกัน เพราะช่วยในการ
กำหนดทางเลือกและทิศทางขององค์การ การต้ังคำถาม และการต้ังคำถามแบบสร้างเงื่อนไข 
ก็เป็นเรื่องท่ีต้องอาศัยด้านการจินตนาภาพ 

2. ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ (Gathering Multiple 
Inputs to Formulate Strategy) ผู้นำด้านกลยุทธ์สามารถเปรียบได้กับผู้ท่ีมีความคิดสร้างสรรค์  
และสามารถกำหนดทิศทางอนาคตได้ ในการปฏิบัติงานจริง ผู้นำจะปรึกษาหารือกับผู้ท่ีเกี่ยวข้อง  
จากหลายฝ่าย เป็นลักษณะของการทำงานร่วมกันอย่างเป็นประชาธิปไตยเพื่อรวบรวมข้อมูล 
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ข้อพึงระวังอย่างหนึ่ง คือ อย่าพยายามใช้ความคิดเพิ่มขึ้นทีละเล็กน้อย ซึ่งหมายถึงการตัดสินใจ  
โดยใช้ประสบการณ์จากสถานการณ์ท่ีผ่านมาเป็นหลัก หากเคยทำอย่างไรในปีท่ีผ่านมา จะใช้เป็น
แนวทางในการปรับปรุงหรือปรับเปล่ียนในปีถัดไป ซึ่งอาจทำให้ขาดการพิจารณาข้อมูลปัจจุบัน  
ท่ีแตกต่างจากอดีตไปแล้ว  

3. การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต (Anticipating and Creating 
a Future) ต้องอาศัยทักษะในการมองการณ์ไกล มีคำกล่าวว่าความสำเร็จและความล้มเหลว 
ขององค์กรขึ้นอยู่กับความสามารถในการมองทะลุถึงอนาคตได้ชัดเจนเพียงใด การทำความเข้าใจ
แนวโน้มในอนาคตจึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง ท้ังในแง่ของการคาดการณ์ความต้องการและรสนิยม  
ของผู้รับบริการได้อย่างแม่นยำ รวมถึงการเตรียมความพร้อมด้านทักษะต่างๆ ท่ีองค์กรจะต้องมี  
ในอนาคต 

4. วิธีการคิดเชิงปฏิบัติ (Revolutionary Thinking) เป็นแนวทางท่ีมุ่งเน้นการใช้ความคิด
สร้างสรรค์เพื่อขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงท้ังระบบ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการสร้างสรรค์อนาคตใหม่ 
(Creating a New Future) โดยเป็นกระบวนการท่ีไม่ได้มุ่งเพียงแค่การปรับปรุงแนวปฏิบัติเดิม  
แต่ต้องสามารถท้าทายข้อจำกัดและสถานการณ์ท่ีเป็นอยู่ เพื่อเปิดโอกาสให้เกิดการเปล่ียนแปลง  
ท่ีมีนัยสำคัญ การคิดเชิงปฏิบัติจะต้องอาศัยความสามารถในการเช่ือมโยงและประยุกต์ใช้แนวคิด 
หรือองค์ความรู้ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากนี้ ยังต้องอาศัยความคิด
สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมและการคิดนอกกรอบ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาเทคนิคและวิธีการใหม่ ๆ ในการ
แก้ไขปัญหา รวมถึงการยกระดับคุณภาพของการบริหารงานในทุกระดับอย่างเป็นระบบและยั่งยืน 

5. การกำหนดวิสัยทัศน์ (Creating a Vision) วิสัยทัศน์ หมายถึง สภาพขององค์การ 
ท่ีต้องการจะเป็นในอนาคต เป็นเป้าหมายในอนาคตท่ีกว้าง ๆ ท่ียังไม่ได้กำหนดวิธีการ ดำเนินการ  
โดยการใช้คำถาม เช่น คำถามถึงส่ิงท่ีดีท่ีสุด ยิ่งใหญ่ท่ีสุด บริการท่ีดีท่ีสุด ฯลฯ และวิสัยทัศน์  
ซึ่งเป็นรูปแบบของข้อเสนอแนะแบบไม่เจาะจง และเป็นตำแหน่งของทิศทางท่ีจะไป องค์ประกอบ 
ของวิสัยทัศน์ มีดังนี้ 

5.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ เป็นการกกำหนดส่ิงท่ีองค์การต้องการในอนาคตในลักษณะ
กว้างขวางในระยะยาว 

5.2 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ เป็นการปฏิบัติตามภารกิจท่ีกำหนดเอาไว้เพื่อให้เป็นไป
ตามวิสัยทัศน์ท่ีกำหนดเอาไว้ ซึ่งต้องอาศัยความสามารถและความเต็มใจจากผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

5.3 นวัตกรรมท่ีเป็นจริงได้ วิสัยทัศน์ท่ีกำหนดไว้นั้นจะต้องมีลักษณะใหม่ และเป็นจริงได้ 
ซึ่งต้องอาศัยผู้นำท่ีมีความสามารถพิเศษ 

5.4 แบบกว้าง ๆ ลักษณะวิสัยทัศน์อาจจะเป็นเป้าหมายท่ีมีลักษณะกว้างขวาง เกี่ยวกับ
ความต้องการในอนาคตโดยไม่ได้เจาะจงเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
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5.5 แบบเจาะลึกลงรายละเอียด ลักษณะวิสัยทัศน์อาจจะเป็น ลักษณะเจาะจง 
ในรายละเอียดของเรื่องใดเรื่องหนึ่งก็ได้ 

5.6 การเผชิญความเส่ียง ลักษณะวิสัยทัศน์จะมี ลักษณะท่ีต้องเผชิญความเส่ียง 
เพราะส่ิงท่ีต้องการในอนาคตนั้นไม่ใช่ส่ิงท่ีจะทำได้โดยง่ายดายซึ่งใครจะทำก็ได้ ลักษณะนี้จึงถือว่า 
วิสัยทัศน์จะต้องมีความเส่ียงเกิดขึ้น 

5.7 การมุ่ งกำไร โดยท่ัวไปแล้ววิสัยทัศน์จะมุ่ งท่ีการสร้างกำไร ตัวอย่างบริษัท 
มีวิสัยทัศน์ว่าเพื่อผดุงรักษาความสำเร็จทางด้านการค้าในฐานะบริษัทการตลาดช้ันนำของโลก 
ในด้านเส้ือผ้ายี่ห้อดัง ๆ และเหนือกว่าส่ิงอื่นใดคือทุกคนต้องการได้รับความพึงพอใจจากความสำเร็จ 
คุณภาพชีวิตท่ีสมดุล ท้ังส่วนตัวกับหน้าท่ีการงาน และสนุกกับการบุกบั่น ความเพียรพยายามในการ
ทำงาน จะเห็นว่าวิสัยทัศน์นี้เมื่อทำสำเร็จจะส่งผลต่อการสร้างกำไรเพิ่มขึ้น 

Davies and Davies (2004 อ้างถึงใน  เกศรา สิทธิแก้ ว , 2558) ได้กำหนดรูปแบบ 
ของการเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ไว้ว่า คุณลักษณะของผู้นำเชิงกลยุทธ์ ควรประกอบด้วยคุณสมบัติ 2 ด้าน 
คือ 

1. ด้านความสามารถในการบริหารจัดการ ประกอบด้วย 
1.1 ทักษะการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ โดยมีความสามารถในการมองภาพอนาคต 

เข้าใจบริบทปัจจุบันขององค์กร และวางแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และสถานการณ์ 
1.2 ความสามารถในการขับเคล่ือนแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 
1.3 ทักษะการสร้างวัฒนธรรมองค์กร โดยปลูกฝังค่านิยมท่ีส่งเสริมความผูกพัน 

ของบุคลากร และผลักดันองค์กรสู่เป้าหมายท่ีกำหนด 
1.4 ความสามารถในการปรับเปล่ียนกลยุทธ์ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงภายนอก 

พร้อมท้ังตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมกับสถานการณ์ 
2. ด้านคุณลักษณะเฉพาะส่วนบุคคล ซึ่งประกอบด้วย 

2.1 มีแนวคิดเชิงพัฒนา ไม่หยุดนิ่งกับสถานะปัจจุบัน มีความคิดสร้างสรรค์ และมุ่งมั่น
พัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

2.2 มีความสามารถในการเรียนรู้และประยุกต์ใช้ความรู้ใหม่ สามารถวิเคราะห์  
และนำความรู้มาสร้างนวัตกรรมให้กับองค์กร 

2.3 มีความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัวสูง พร้อมรับการเปล่ียนแปลง 
2.4 มีภาวะผู้นำท่ีเฉลียวฉลาด สามารถวิเคราะห์และตัดสินใจได้อย่างมีวิจารณญาณ  

สร้างการยอมรับจากผู้อื่น และประยุกต์ใช้ความรู้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
Hitt, Ireland and Hoskission (2005 อ้างถึงใน นพวรรณ บุญ เจริญ สุข , 2560) ได้

นำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติของความเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิผลไว้ 5 ประการ ดังนี้ 
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1. การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (Determining Strategic Direction) คือ มีความสามารถ 
ในการกำหนดวิสัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ตลอดจนจูงใจกระตุ้นผู้ร่วมงานให้ปฏิบัติตามได้ 
อย่างสม่ำเสมอ สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกเพื่อกำหนดแผนกลยุทธ์  
ให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง 

2. การบริหารทรัพยากรในองค์การ (Effectively Managing the Firm's Resource 
Portfolio) มีความสามารถใช้กลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรในองค์การ ท้ังด้านงบประมาณและ  
ด้านทรัพยากรบุคคล เพื่ อให้ทรัพยากรเหล่านั้น เกิดประโยชน์ สูงสุด มีความคุ้มค่า คุ้มทุน  
เพื่อเกิดความได้เปรียบทางการแข่งขัน ตลอดทำให้ผู้รับบริการได้รับบริการท่ีมีคุณภาพ 

3. สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิผล (Sustaining an Effective Organizational 
Culture) มีความสามารถในการกำหนด เปล่ียนแปลงวัฒนธรรมองค์การและค่านิยมให้เหมาะสม 
กับการเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดล้อมภายนอก สามารถเลือกวัฒนธรรมองค์การท่ีมีอิทธิพล 
ต่อการดำเนินงานและเป็นตัวกำหนดพฤติกรรมการทำงานของสมาชิก 

4. มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม (Emphasizing Ethical Practices) เป็นผู้นำท่ีมี
คุณธรรมจริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต เป็นท่ีน่าไว้วางใจมีการตัดสินใจ โดยคำนึงถึงประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 

5. การ จัด ต้ั งควบ คุมอ ง ค์การให้ สม ดุล (Establishing Balanced Organizational 
Controls) มีการจัดการบริหารงานดูแลในกระบวนการทำงานให้ได้มาตรฐาน คุณภาพการบริการ
ผู้รับบริการพึงพอใจในบริการท่ีได้รับ และผู้ให้บริการมีความสุขและเกิดความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน  

Adair (2010 อ้างถึงใน นันท์นภัส สุทธิการ , 2562) ได้กล่าวว่า แนวคิดภาวะผู้นำ 
เชิงกลยุทธ์ มีองค์ประกอบดังนี้ 

1. การมุ่ งผลสัมฤทธิ์  (Achieving the Common Task) หมายถึง การมุ่ งมั่นในการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ สร้างบรรยากาศความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร  
และบุคลากร แสวงหากลยุทธ์ใหม่  ๆ เพื่ อพัฒนาปรับปรุงและสร้างผลผลิตงานบริการและ
กระบวนการต่าง ๆ ขององค์การ  

2. การสร้ า งและธ ำร งรั ก ษ า ที ม  (Build and Maintaining the Team) ห มายถึ ง 
การสนับสนุนการทำงานเป็นทีมในการปฏิบัติกิจกรรม มีการให้ความชวยเหลือซึ่งกันและกัน  
เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย  

3. การจู ง ใจและพั ฒ น าบุ คลากร (Motivating and Developing the Individual) 
หมายถึง การพัฒนาบุคลากรโดยการให้อำนาจพัฒนาความสามารถโดยคำนึงถึงความแตกต่าง  
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ของแต่ละบุคคล มอบหมายงานท่ีสำคัญและให้การสนับสนุนท่ีเป็นรูปธรรม พัฒนาความรู้  
ความสามารถ และทักษะผู้ปฏิบัติงานโดยให้คำปรึกษา แนะนำ ฝึกสอน หรือจัดให้มีการอบรมเพิ่มเติม 

กมล โสวาปี และวัลลภา อารีรัตน์ (2557) ได้ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
พบว่า มีองค์ประกอบ 3 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการกำหนดทิศทางขององค์การ คือ ระดับของเป้าหมายท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา ประกอบด้วย ความคิด ความเข้าใจระดับสูง ความสามารถในการกำหนดกลยุทธ์  
จากปัจจัยนำเข้าท่ีเกิดขึ้นความสามารถในการพยากรณ์และกำหนดอนาคต การคิดเชิงปฏิวัติ 
ตลอดจนความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์ขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ คือ ระดับของการดำเนินงานในการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ
ของสถานศึกษา ประกอบด้วยการวางแผน การจัดองค์กร การนำไปปฏิบัติ ตลอดจนการควบคุม  
การปฏิบัติการ 

3. ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ คือ ระดับการกำกับติดตาม ตรวจสอบกลยุทธ์ 
ประกอบด้วย การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานท่ีต้ังไว้ การวัดผลการปฏิบัติงาน  
ตามสภาพจริง การแก้ไขปรับปรุงส่ิงท่ีเป็นข้อผิดพลาดไปจากมาตรฐานท่ีกำหนด 

อารียา จำนงค์ยา (2557) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
มีองค์ประกอบท้ังหมด 10 ด้าน ดังนี้  

1. การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์องค์กร เป็นการกำหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ ภารกิจ ปรัชญา 
และวัตถุประสงค์ขององค์กร เป็นการกำหนดว่าจะมุ่งไปในทิศทางใด ตัวช้ีวัดในการกำหนดทิศทาง 
ได้แก่วิสัยทัศน์ ภารกิจ ปรัชญา และวัตถุประสงค์  

2. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร เป็นการสร้างระบบท่ีสมาชิกทุกคนมีความเข้าใจและยอมรับ
ร่วมกันถึงส่ิงท่ีควรประพฤติปฏิบัติในองค์กร เป็นเครื่องมือทางการบริหารและพัฒนาองค์กรชนิดหนึ่ง
ท่ีมีอิทธิพลต่อการสร้างการเปล่ียนแปลงให้เกิดขึ้นในองค์กร ตัวช้ีวัดในการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
ได้แก่ การกำหนดค่านิยม และกระบวนการสร้างวัฒนธรรม  

3. การทำงานเป็นทีม เป็นการท่ีกลุ่มคนร่วมผูกพันต่อกันด้วยวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
อย่างเดียวกัน มีแนวทางปฏิบัติงานแบบเดียวกัน และมีความรับผิดชอบท่ีสามารถตรวจสอบได้ร่วมกัน 
ตัวช้ีวัดในการทำงานเป็นทีม ได้แก่ การให้ความร่วมมือ การแสดงบทบาทผู้นำหรือผู้ตามได้  
อย่างเหมาะสม  

4. การมีเทคนิคถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติ เป็นการถ่ายทอดความรู้ให้กับคนในองค์กร 
จากท่ีฝังอยู่ ในตัวบุคคล (Tacit Knowledge) ท่ี เป็นความสามารถพิ เศษด้วยวิธีการสอนงาน 
การเรียนรู้เกี่ยวกับงานโดยมีผู้บังคับบัญชา หรือผู้เช่ียวชาญ ตัวช้ีวัดการมีเทคนิคถ่ายทอดไปสู่  
การปฏิบัติ ได้แก่ การส่งเสริม การช่วยแก้ปัญหา  
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5. การใช้เทคนิควิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ SWOT เป็นการดำเนินการสำรวจ
ปัจจัยเพื่อหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ตัวช้ีวัดการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอก  

6. การนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ เป็นขั้นตอนท่ีจะมีการวางแผนในการใช้ทรัพยากร 
ไม่ว่าจะได้มาซึ่งงบประมาณ การกำหนดบุคลากร หรือการสร้างเครือข่าย รวมถึงขั้นตอนการจัด
โครงสร้างองค์กรเพื่อนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติได้ ตัวช้ีวัดการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ได้แก่ การวางแผน 
การกำหนดบุคลากรและวิธีการ  

7. การบริหารทรัพยากรในองค์กร เป็นการบริหารจัดการภายในองค์การโดยพัฒนา 
กระบวนการและนำเอาระบบงานทุกอย่างมาเช่ือมโยงเข้าด้วยกัน มีตัวช้ีวัดการบริหารทรัพยากร  
ในองค์กร ได้แก่ บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ  

8. การเป็นผู้นำการเปล่ียนแปลง หมายถึง การมีภาวะผู้นำท่ีจะเปล่ียนกระบวนทัศน์ 
(Paradigm Shift) ไปสู่ความเป็นผู้นำท่ีมีวิสัยทัศน์ (Visionary) และมีการกระจายอำนาจ วางแผน 
และทำให้การเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น มีบทบาทดำเนินการต่าง ๆ ท่ี เป็นไป เพื่อขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลง 
ให้เป็นผลสำเร็จ รวมถึงการควบคุมดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของการเปล่ียนแปลงนั้นให้ดำเนินไปได้ด้วยดี 
สอดคล้องและประสานงานกัน ตัวกลางในการส่ือสารระหว่างผู้สนับสนุนการเปล่ียนแปลง  
และผู้ถูกเปล่ียนแปลง เปรียบเสมือนคนกลางต้ังแต่การวางแผน ปรับแผน และดำเนินการ ตัวช้ีวัด 
การเป็นผู้นำการเปล่ียนแปลงได้แก่การเปล่ียนกระบวนทัศน์การกระจายอำนาจ  

9. การมีความคิดเชิงระบบ เป็นการคิดถึง ส่ิงใดส่ิงหนึ่ ง ท่ีมองภาพรวมเป็นระบบ 
และมีส่วนประกอบย่อย ๆ โดยอาศัยการคิดรูปแบบโดยทางตรง และโดยทางอ้อม มีปัจจัยนำเข้า 
กระบวนการ ปัจจัยการผลิต ความเป็นระบบผลผลิตรวมย่อมเกิดจากการประสานงานกันหลาย ๆ 
ระบบ แต่ละหน่วยมีระบบการทำงานตามบทบาทหน้าท่ีท่ีแตกต่างกัน ตัวชี้วัดการมีความคิดเชิงระบบ 
ได้แก่ ความสัมพันธ์กระบวนการเปล่ียนแปลง  

10. การรู้จักสร้างโอกาสเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ เป็นมุมมองใหม่เกี่ยวกับสถานภาพองค์กร 
ท่ีพึงปรารถนาในอนาคต ซึ่งสามารถส่ือสารให้เกิดความเข้าใจท้ังองค์กร ตัวช้ีวัดการรู้จักสร้างโอกาส
ความคาดหวังในอนาคต ได้แก่ การเพิ่มรายได้คุณภาพองค์กร และการกำหนดกลยุทธ์ 

จิรัฎฐ์ ฉัตร์เบญจนันท์ (2558) กล่าวว่า คุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 
5 ประการ ดังนี้ 

1. การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
ผลผลิต เป้าประสงค์ แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงานท่ีนำสู่การดำเนินงาน  
อย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม สถานศึกษามีเอกลักษณ์ท่ีสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของสังคม 
ในยุคปัจจุบัน รวมถึงเป้าหมายกลยุทธ์ของภาครัฐ มุ่งสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง  
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ของหน่วยงาน เข้ามามีบทบาทในการกำหนด ตรวจสอบความเป็นไปได้ของวิสัยทัศน์ สร้างจาก  
แรงบันดาลใจ มีความมุ่ งมั่นและความพยายาม มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คิดนอกกรอบ  
และมีความคิดท่ีกว้างไกล เน้นการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ด้วยการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม  
มีการนิเทศ กำกับติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ มีการทบทวนวิสัยทัศน์ และปฏิบัติ
ตามลำดับข้ันตอน  

2. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ หมายถึง การมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ  
การกำหนดและมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงานในแต่ละตำแหน่งท่ีมีความชัดเจน 
นำข้อมูลสารสนเทศและข้อมูลจากชุมชนเป็นฐานในการกำหนดแผนงาน ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศ 
ความร่วมมือระหว่างผู้บริหารและบุคลากร มีการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อนำมาใช้ในการพัฒนางาน 
บริหารงานโดยเน้นความเป็นระบบระเบียบชัดเจน เมื่อระยะเวลาและสถานการณ์เปล่ียนแปลง 
ดำเนินการทบทวนและปรับโครงสร้างขององค์การ มอบรางวัลและขวัญกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน  
บนพื้นฐานของผลการปฏิบัติงาน ให้คำปรึกษา คำแนะนำแก่ผู้ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับมาตรฐาน  
การปฏิบัติงาน การแก้ไขข้อบกพร่อง ข้อผิดพลาด ทบทวนและปรับวิธีการควบคุมเมื่อสถานการณ์ 
เปล่ียนแปลงและผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามท่ีกำหนด  

3. การสร้างและธำรงรักษาทีม หมายถึง การให้ความสำคัญกับการคิดอย่างมีเหตุผล  
และทำงานร่วมกันเป็นหมู่คณะ กระตุ้นส่งเสริมให้บุคคลในทีมมีอุดมการณ์เดียวกันและมีจิตสาธารณะ
ในการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ให้เกียรติยกย่องความเป็นทีมงาน สนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับ  
ทุกฝ่ายได้ปฏิบัติงานร่วมกัน โดยการช่วยเหลือและส่งเสริมซึ่งกันและกัน สร้างทีมงานตามบทบาท 
หน้าท่ีความรับผิดชอบและเป้าหมายของทีม มีการส่ือสารภายในองค์กรอย่างเปิดเผย เมื่อมีปัญหา
เกิดขึ้น ร่วมแก้ไขปัญหาร่วมกัน ให้อภัย ให้กำลังใจกัน โดยไม่หาคนผิด แต่คำนึงสาเหตุท่ีผิดพลาด  
มีระบบการบริหารจัดการสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เน้นการกระจายอำนาจ เปิดโอกาสให้
ผู้ปฏิบัติงาน ได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น กำกับติดตาม ตลอดจนประเมินผลการปฏิบัติงาน
ในองค์กร รวมทั้งสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นยอมรับและปฏิบัติงานร่วมกัน  

4. การจูงใจและพัฒนาบุคลากร หมายถึง การส่งเสริมพัฒนาความรู้ ความสามารถ 
และทักษะของบุคลากรภายในองค์กรโดยคำนึงถึงความสนใจความถนัดและแตกต่างของแต่ละบุคคล 
ให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์หลักท้ังด้านปริมาณและคุณภาพอย่างท่ัวถึง มอบหมาย
งานท่ีสำคัญ ให้การส่งเสริม สนับสนุนอย่างเป็นรูปธรรม จัดหาสภาพแวดล้อม ในการทำงานให้เกิด
การกระตุ้นและการจูงใจ มีการวางแผนอนาคตสำหรับบุคลากรทุกระดับ การยกย่องสรรเสริญ  
การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างยุติธรรม การพัฒนาบุคลากรในเขตพื้นท่ีการศึกษา  

5. การประเมินผลการปฏิบั ติ  หมายถึง การจัดโครงสร้างองค์กรมีความเหมาะสม 
และคล่องตัว เอื้อต่อการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารงานงบประมาณ 
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และจัดสรรงบประมาณท่ีมีความเหมาะสม การเบิกจ่ายงบประมาณมีความสะดวก รวดเร็ว  
ตามกำหนดระยะเวลาการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมต่าง ๆ ยึดหลักการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด บุคลากรมีความรู้ และทักษะในการใช้
เทคโนโลยีและข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา มีการสำรวจความพึงพอใจของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
เปรียบเทียบ ผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานท่ีกำหนด มีการวัดผลการปฏิบัติงานตามสภาพจริง  
มีการดำเนินการ นิเทศติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติตามแผนงานอย่างต่อเนื่อง โดยนำผลจาก
การประเมินมาเป็นข้อมูลย้อนกลับในการพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงาน  

วรารักษ์  หนึ่ งโชคชัย และประยุทธ ชูสอน (2558) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  
มีองค์ประกอบ 3 ด้าน คือ 

1. กำหนดทิศทางขององค์การ 
2. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
3. การควบคุม และประเมินผลกลยุทธ์  
เชวงศักด์ิ พฤกษาเทเวศ และคณะ (2559) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้  
1. การกำหนดทิศทางขององค์การ หมายถึง วิธีการท่ีจะทำให้การดำเนินงานบรรลุตาม

วิสัยทัศน์องค์กรท่ีประสบความสำเร็จได้นั้น เป็นองค์กรท่ีสามารถแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้
อย่างชัดเจนและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ โดยผู้นำจะต้องมีคุณลักษณะท่ีสำคัญ ได้แก่ความคิด 
ความเข้าใจในระดับสูง ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ ความสามารถ
ในการพยากรณ์และกำหนดอนาคต ความสามารถในการคิดเชิงปฏิวัติและความสามารถในการ
กำหนดวิสัยทัศน์  

2. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง ผู้บริหารต้องใช้ทักษะการตัดสินใจและลงมือปฏิบัติ
เพื่อขับเคล่ือนองค์กรตามแผนระยะยาวท่ีวางไว้ โดยการบริหารเชิงกลยุทธ์นั้นจำเป็นต้องอาศัย
กระบวนการจัดการขั้นพื้นฐานหรือหน้าท่ีหลักของการบริหาร 4 ประการ ได้แก่ การวางแผน 
การจัดโครงสร้างองค์กร การนำแผนไปปฏิบัติ และการควบคุมติดตามผลการดำเนินงาน  

3. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ หมายถึง การติดตามและวัดผลการดำเนินงานตามแผนท่ี
วางไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานสอดคล้องและบรรลุตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ขององค์กร  
โดยกระบวนการนี้ประกอบด้วย การวัดผลการปฏิบัติงานจริง การนำผลท่ีได้มาเปรียบเทียบกับ  
เกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนด และการดำเนินการแก้ไขปรับปรุงในส่วนท่ีเบ่ียงเบนไปจากมาตรฐาน 

นันทิยาภรณ์ หงษ์เวียงจันทร์ (2559) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ท่ีมีประสิทธิผล 
ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 10 องค์ประกอบ ได้แก่ 
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1. การคิดวิเคราะห์เชิงเหตุผล หมายถึง ทักษะของผู้นำท่ีเกี่ยวข้องกับความคิดวิเคราะห์
อย่างเป็นระบบ สามารถประมวลผล และสรุปข้อมูลต่าง ๆ เพื่อนำไปกำหนดเป็นแผนปฏิบัติการได้ 

2. การตัดสินใจ หมายถึง ทักษะของผู้นำท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการวิเคราะห์และพิจารณา  
โดยใช้เหตุผลประกอบกับข้อมูล ข่าวสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศในการหาทางเลือกเพื่อนำไปสู่  
การปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดให้บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้  

3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม หมายถึง ทักษะของผู้นำท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้กระบวนการ  
มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อมภายใน และภายนอกสถานศึกษาเกี่ยวกับ  
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคโดยใช้เทคนิค SWOT Analysis  

4. การกำหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง ทักษะของผู้นำท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้กระบวนการ 
มีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย พันธกิจ ของสถานศึกษาท่ีต้องการจะเป็นในอนาคต เพื่อนำไป
วางแผนงานและโครงการ และกำกับ ติดตามให้สำเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย  

5. การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ทักษะของผู้นำท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการบริหาร 
สถานศึกษาโดยการวางแผนกำหนดกลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติและการตรวจสอบ กำกับ 
ดูแล ควบคุมประเมินกลยุทธ์  

6. การบริหารทรัพยากรในองค์การ หมายถึง ทักษะของผู้นำท่ีเกี่ยวข้องกับความสามารถ 
ในการระดมทรัพยากรจากภายนอกสถานศึกษา และบริหารทรัพยากรท่ีมีอยู่ในองค์การอย่างประหยัด 
คุ้มค่า ลดระยะเวลาและต้นทุนให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

7. การบริหารการเปล่ียนแปลง หมายถึง ลักษะของผู้นำท่ีเกี่ยวข้องกับการเปล่ียนแปลง 
โครงสร้างระบบ นโยบาย และพัฒนากลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง  

8. การทำงานเป็นทีมและการมี ส่วนร่วม หมายถึง ทักษะของผู้นำท่ี เกี่ยวข้องกับ 
การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วมวางแผนร่วมกันทำงาน 
เพื่อให้การจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมาย รวมท้ังการจัดทีมงานเพื่อช่วยพัฒนาการศึกษาท้ังระบบ  
ให้มีประสิทธิภาพ  

9. การพัฒนาบุคลากรในองค์การ หมายถึง ทักษะของผู้นำท่ีเกี่ยวข้องกับการส่งเสริม 
ให้ บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ทักษะและศักยภาพในการปฏิบัติงานสูงขึ้น ทำให้สถานศึกษา  
เกิดประสิทธิผลเจริญก้าวหน้า เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและสามารถปรับตัวกับการเปล่ียนแปลง
ต่าง ๆ  

10. การสร้างวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง ทักษะของผู้นำท่ีเกี่ยวข้องกับการปรับ 
หรือสร้างรูปแบบ ความเช่ือ ค่านิยม วิถีการเรียนรู้ เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ซึ่งแสดงออกมา  
ในรูปของพฤติกรรมของบุคลากรให้สอดคล้องและสนับสนุนกับการดำเนินงานตามเป้าหมาย  
และกลยุทธ์ขององค์การ 
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พิชิต โกพล (2559) ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยระบุองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ว่าประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

1. การกำหนดทิศทางขององค์การ หมายถึง ความสามารถของผู้นำในการกำหนดตำแหน่ง  
หรือทิศทางในการดำเนินไปในอนาคตขององค์การ โดยการกำหนดวิ สัยทัศน์อย่างชัดเจน  
กำหนดเป้าหมายองค์การและพันธกิจท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับบริบทขององค์การ  

2. กระบวนการคิดในระดับสูง หมายถึง ความสามารถของผู้นำด้านความคิดความเข้าใจ
อย่างมีเหตุผล มีความสามารถในการประมวลผลและสรุปผลข้อมูล เพื่อนำใช้ในการวางแผน  
การปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

3. การกำหนดกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถของผู้นำในการนำข้อมูลและปัจจัย 
ด้านต่าง ๆ มาใช้ในการกำหนดและพัฒนากลยุทธ์โดยการกำหนดตัวช้ีวัด วิเคราะห์เลือกกลยุทธ์  
ท่ีมีความเหมาะสมกับภารกิจขององค์การ  

4. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง การนำกลยุทธ์ท่ีได้กำหนดขึ้นไปดำเนินการ เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายขององค์การท่ีได้กำหนดไว้ ภายใต้ภาวะผู้นำท่ีเหมาะสม สามารถกำหนดกลยุทธ์  
ท่ีสนับสนุนนโยบายขององค์การ มีระบบการให้รางวัลเพื่ อเป็นแรงจูงใจในการปฏิบั ติงาน  
สร้างวัฒนธรรมและโครงสร้างองค์การท่ีเหมาะสม การจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับงาน วางแผน 
ปฏิบัติและกำหนดกระบวนการและระบบการปฏิบัติงาน  

5. การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการวัดผลและดำเนินงานท่ีได้รับ
การวางแผนล่วงหน้า เพื่อสร้างความมั่นใจว่าการดำเนินงานสามารถบรรลุเป้าหมายและกลยุทธ์ของ
องค์กร โดยครอบคลุมการตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงาน การกำหนดแนวทางควบคุม  
การวัดและประเมินผล รวมถึงการปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง 

รียกร อรุณจินดาตระกูล และคณะ (2561) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีองค์ประกอบ 5 ด้าน คือ  

1. ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์  
2. ด้านการควบคุมองค์การอย่างสมดุล  
3. ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิภาพ  
4. ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม  
5. ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ 
แก้วเกสร อำสันเทียะ และคณะ (2562) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  

ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ  
1. การกำหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา  
2. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
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3. การคิดเชิงกลยุทธ์ 
4. การสร้างโอกาสสำหรับอนาคต  
5. การปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล 
พจนันท์ จารุเรลิศพิศุทธิ์ และสงวน อินทร์รักษ์ (2562) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำ 

เชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้  
1. ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการกำหนด

วิสัยทัศน์ สร้างแรงจูงใจ และกระตุ้นให้บุคลากรปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก เพื่อนำมากำหนดกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง  
ท่ีเกิดขึ้น  

2. ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการใช้  
กลยุทธ์เพื่อบริหารจัดการทรัพยากรขององค์กร ท้ังในด้านงบประมาณและทรัพยากรบุคคล 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด คุ้มค่า คุ้มทุน และสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน รวมถึงให้ผู้รับบริการ
ได้รับบริการท่ีมีคุณภาพ   

3. ด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร 
ในการปรับเปล่ียนวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายนอก 
ท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ รวมถึงการเลือกวัฒนธรรมองค์กรท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานและกำหนด
พฤติกรรมของสมาชิกภายในองค์กร  

4. ด้านมุ่งเน้นการปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม หมายถึง ผู้บริหารท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม 
ซื่อสัตย์สุจริต และเป็นท่ีไว้วางใจของผู้อื่น โดยสามารถตัดสินใจบนพื้นฐานของประโยชน์ส่วนรวม  
เป็นสำคัญ มากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน  

5. ด้านการจัดต้ัง ควบคุมองค์การให้สมดุล หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการ
บริหารจัดการ ดูแลกระบวนการทำงานให้เป็นไปตามมาตรฐานและมีคุณภาพ เพื่อสร้างความพึงพอใจ
ให้แก่ผู้รับบริการ ขณะเดียวกันยังส่งเสริมให้ผู้ให้บริการมีความสุขและเกิดความพึงพอใจในงานท่ีทำ 

วรรณฤดี มณฑลจรัส และอนุสรา สุวรรณวงศ์ (2562) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  
มีองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์  
2. ด้านการบริหารจัดการองค์การอย่างมีอัตลักษณ์ 
3. ด้านการบริหารจัดการบุคลากรอย่างมืออาชีพ  
4. ด้านการเป็นต้นแบบด้านภาวะผู้นำ  
5. ด้านการยกระดับการปฏิบัติงานขององค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์ 
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วรวรรษ เทียมสุวรรณ (2562) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 
มี 3 ด้าน  

1. ด้านการนำตนเอง หมายถึง การมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระแสโลกาภิวัตน์  
พร้อมท้ังมีแนวคิดเชิงบวกและทัศนคติแบบ “ทำได้” เพื่อให้สามารถปรับตัวและพัฒนาตนเอง 
ให้สอดรับกับความเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี นอกจากนี้ ผู้นำควรเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านคุณธรรม
และจริยธรรม อันเป็นรากฐานสำคัญของความน่าเช่ือถือและความเคารพจากผู้อื่น 

2. ด้านการนำทีม หมายถึง ความสามารถในการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ กระตุ้นแรงจูงใจ 
และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิกในทีม นอกจากนี้ ผู้นำควรมีทักษะในการบริหารจัดการทีมงาน
และแก้ไขความขัดแย้งอย่างมีประสิทธิภาพ การส่ือสารท่ีชัดเจนและสร้างสรรค์ รวมถึงการสอนงาน
และพัฒนาทักษะของทีมผ่านการฝึกอบรมด้านเทคโนโลยีและด้านอื่น ๆ เป็นปัจจัยสำคัญท่ีช่วย
ยกระดับศักยภาพของทีมให้พร้อมรับมือกับความท้าทายใหม่ ๆ 

3. ด้านการนำองค์กร หมายถึง ความสามารถในการกำหนดและปรับปรุงวิสัยทัศน์  
ให้สอดคล้องกับบริบทท่ีเปล่ียนแปลง รวมถึงสามารถกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมเพื่อขับเคล่ือนองค์กร
ไปสู่เป้าหมาย นอกจากนี้ การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรท่ีแข็งแกร่ง ตลอดจนการบริหาร
การเปล่ียนแปลงด้วยแนวทางท่ีสมดุล ล้วนเป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญของภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 
ผู้นำต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรผ่านการเสริมสร้างองค์ความรู้ ส่งเสริมการนำ  
เทคโนโลยีมาใช้ และปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เพื่อให้บุคลากรสามารถทำงาน  
อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นกำลังสำคัญในการขับเคล่ือนองค์กรสู่ความสำเร็จ 

สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการคิดวิเคราะห์ มีการจัดการ การวางแผน แสวงหา
แนวทางการทำงานท่ีนำไปสู่ความสำเร็จโดยยึดเป้าหมายการดำเนินงานและภารกิจตามหลักการ
บริหารจัดการ มีการใช้ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในการสร้างบทบาทสำคัญในการบริหารท่ีจะนำ
สถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จ การสนับสนุนกลยุทธ์ด้วยโครงสร้างวัฒนธรรม ส่งเสริม สนับสนุนให้
บุคลากรในสถานศึกษามีศักยภาพสูงขึ้น สามารถก้าวไปสู่ความสำเร็จ ตลอดจนมีการกำกับ ติดตาม
อย่างเป็นระบบ โดยใช้บทบาทภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เป็นตัวผลักดันให้กระบวนการบริหาร 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีความสำเร็จของสถานศึกษาเป็นเป้าหมายร่วมกัน 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
ฐาปนา ฉิ่นไพศาล (2560) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 
1. การตรวจสอบสภาวะแวดล้อม 
2. การกำหนดกลยุทธ์ 
3. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
4. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 
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ประภาพรรณ รักเกล้ียง (2560) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  
ประกอบด้วย 

1. การกำหนดทิศทาง 
2. การคิดเชิงกลยุทธ์ 
3. การมองโอกาสมากกว่าปัญหา 
4. การส่ือสาร 
5. การสร้างแรงบันดาลใจ 
6. การสร้างความเช่ือมันและจริงใจ 
7. การสร้างวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม 
รียกร อรุณจินดาตระกูล และคณะ (2561) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์

ประกอบด้วย 
1. ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์  
2. ด้านการควบคุมองค์การอย่างสมดุล  
3. ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิภาพ 
4. ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม  
5. ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ 
พงษ์เสถียร เหลืองอลงกต (2561) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

ประกอบด้วย 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
2. การกำหนดทิศทางขององค์การ 
3. การกำหนดกลยุทธ์ 
4. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
5. การประเมินผลกลยุทธ์ 
รุ่งนภา นิรงบุตร (2561) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 
1. การกำหนดทิศทางขององค์การ 
2. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
3. การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
4. การสร้างวัฒนธรรมองค์การ 
5. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 
แก้วเกสร อำสันเทียะ และคณะ (2562) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

ประกอบด้วย 
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1. การกำหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา  
2. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
3. การคิดเชิงกลยุทธ์ 
4. การสร้างโอกาสสำหรับอนาคต  
5. การปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล 
พจนันท์ จารุเรลิศพิศุทธิ์ สงวน อินทร์รักษ์ (2562) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำ

เชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 
1. ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 
2. ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ 
3. ด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิผล 
4. ด้านมุ่งเน้นการปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม 
5. ด้านการจัดต้ัง ควบคุมองค์การให้สมดุล 
วรรณฤดี มณฑลจรัส อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2562) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกล

ยุทธ์ ประกอบด้วย 
1. ด้านการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์  
2. ด้านการบริหารจัดการองค์การอย่างมีอัตลักษณ์ 
3. ด้านการบริหารจัดการบุคลากรอย่างมืออาชีพ  
4. ด้านการเป็นต้นแบบด้านภาวะผู้นำ  
5. ด้านการยกระดับการปฏิบัติงานขององค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์ 
จุรีรัตน์ ม่วงนา (2563) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 
1. การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 
2. การบริหารทรัพยากรในองค์การ 
3. การสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิผล 
4. การมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม 
5. การจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล 
นันทรัตน์ เจริญกุล (2564) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
2. การวางแผนกลยุทธ์ 
3. การดำเนินกลยุทธ์ 
4. การควบคุมกลยุทธ์ 
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จากการศึกษาแนวคิด และทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จากนักวิชาการ 
และนักการศึกษาต่าง ๆ ท้ังในและต่างประเทศ จำนวน 10 ท่าน ซึ่งมีความเห็นในบางองค์ประกอบ
สอดคล้องเหมือนกัน และมีบางองค์ประกอบแตกต่างกัน เพื่อให้ได้องค์ประกอบของภาวะผู้นำ 
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสำหรับการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงได้นำองค์ประกอบท้ังหมด 
มาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบหลักสำหรับใช้เป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  
ของผู้บริหารสถานศึกษา ดังแสดงในตาราง 1 

 
ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
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ถี่ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม           3 
2. การกำหนดทิศทางกลยทุธ ์           6 
3. การกำหนดกลยุทธ์           4 
4. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ           5 
5. การสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์การ           5 
6. การบริหารทรัพยากรในองค์การ           5 
7. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์           5 
8. การปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม           4 
9. การคิดเชิงกลยุทธ ์           2 
10. การจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล           2 
11. การมองโอกาสมากกว่าปัญหา           1 
12. การสื่อสาร           1 
13. การสร้างแรงบันดาลใจ           1 
14. การสร้างความเชื่อมันและจริงใจ           1 
15. การสร้างโอกาสสำหรับอนาคต           1 
16. การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ ์           1 
17. การบริหารจัดการองค์การอย่างมีอัตลักษณ์           1 
18. การเป็นต้นแบบด้านภาวะผู้นำ           1 
19. การยกระดับการปฏิบัติงานขององค์กรอย่างมีวิสัยทศัน์           1 
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 จากตาราง 1 สรุปได้ว่าการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จากนักวิชาการ 
และนักการศึกษาต่าง ๆ จำนวน 10 ท่าน ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกตัวแปร ร้อยละ 50 ขึ้นไป 
ได้องค์ประกอบท่ีมีความถี่ ต้ังแต่ 5 ขึ้นไป เมื่อพิจารณาความถี่ของตัวแปร จึงได้องค์ประกอบ 
ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ จำนวน 5 ด้าน คือ 1) การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 2) การนำกลยุทธ์ 
ไปสู่การปฏิบัติ 3) การสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์การ 4) การบริหารทรัพยากรในองค์การ และ  
5) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ เพื่อกำหนดเป็นขอบเขตด้านตัวแปรในการวิจัยครั้งนี้ ให้เหมาะสม
และสอดคล้องกับบทบาทภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
 องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ท่ีได้จากการสังเคราะห์แนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการ  
และนักการศึกษาต่าง ๆ ประกอบด้วย 1) การกำหนดทิศทางขององค์การ 2) การสนับสนุนวัฒนธรรม
ขององค์การ 3) การนำกลยุทธ์ไป สู่การปฏิบั ติ  4) การบริหารทรัพยากรในองค์การ และ  
5) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์  โดยมีรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบท่ีจะนำไปสู่  
การสังเคราะห์เพื่อกำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ ดังต่อไปนี้ 
 1. การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 
  DuBrin (1998) กล่าวว่า ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ 
(Gathering Multiple Inputs to Formulate Strategy) เป็นทักษะสำคัญ ซึ่งต้องสามารถทำงาน
อย่างมีสมาธิและอิสระ พร้อมท้ังแปลงวิสัยทัศน์ให้เป็นแนวทางปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรม ส่งเสริม  
การทำงานแบบมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องจากหลายภาคส่วนเข้ามาร่วมแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นและให้ข้อมูล ซึ่งสะท้อนถึงแนวทางการบริหารท่ีเน้นความเป็นประชาธิปไตยและการมี
ส่วนร่วมของทุกฝ่ายในการกำหนดทิศทางขององค์กร 
  Hitt, et al. (2007) กล่าวว่า การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (Determining Strategic 
Direction) คือ การกำหนดวิสัยทัศน์ ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ รวมท้ังกระตุ้นแรงจูงใจให้บุคลากรในองค์กร
ปฏิบัติตามอย่างสม่ำเสมอ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังภายใน และภายนอก เพื่อนำมากำหนด
แผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง 
  อารียา จำนงค์ยา (2557) กล่าวว่า การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์องค์กรเป็นการกำหนด
ทิศทางวิสัยทัศน์ ภารกิจ ปรัชญา และวัตถุประสงค์ขององค์กร เป็นการกำหนดว่าจะมุ่งไปในทิศทาง
ใด ตัวชี้วัดในการกำหนดทิศทาง ได้แก่ วิสัยทัศน์ ภารกิจ ปรัชญา และวัตถุประสงค์ 
  จิรัฎฐ์ ฉัตร์เบญจนันท์ (2558) กล่าวว่า การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์  หมายถึง 
การกำหนดวิ สัยทัศน์  พั นธกิจ เป้ าหมาย ผลผลิตหลัก เป้ าประสงค์ แผนงาน  โครงการ 
หรือกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงานท่ีนำสู่การดำเนินงานอย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม สถานศึกษา  
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มีเอกลักษณ์ท่ีสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของสังคมในยุคปัจจุบัน รวมถึงเป้าหมายกลยุทธ์  
ของภาครัฐ มุ่งสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องของหน่วยงานเข้ามามีบทบาทในการกำหนด 
ตรวจสอบความเป็นไปได้ของวิสัยทัศน์ สร้างจากแรงบันดาลใจ มีความมุ่งมั่นและความพยายาม  
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์คิดนอกกรอบ และมีความคิดท่ีกว้างไกล เน้นการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ด้วย
การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบั ติงาน  
ตามวิสัยทัศน์ มีการทบทวนวิสัยทัศน์และปฏิบัติตามลำดับข้ันตอน 
  พิชิต โกพล (2559) กล่าวว่า การกำหนดกลยุทธ์ หมายถึง การนำข้อมูล และปัจจัย 
ด้านต่าง ๆ มาใช้ในการกำหนดและพัฒนากลยุทธ์ โดยการกำหนดตัวช้ีวัด วิเคราะห์ เลือกกลยุทธ์  
ท่ีมีความเหมาะสมกับภารกิจขององค์การ 
  พจนันท์ จารุเรลิศพิศุทธิ์ และสงวน อินทร์รักษ์ (2562) กล่าวว่า การกำหนดทิศทาง
เชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผู้บริหารท่ีมีความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์ รวมท้ังจูงใจ กระตุ้นให้
ผู้ร่วมงานปฏิบัติตามได้อย่างสม่ำเสมอ สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก  
เพื่อกำหนดกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง  
  สรุปได้ว่า การกำหนดทิศทางขององค์การ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
ท่ีมีความสามารถในการรวบรวมข้อมูลท้ังภายในและภายนอกเพื่อกำหนดกลยุทธ์ ของสถานศึกษา  
มีการวิเคราะห์ SWOT เพื่อหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เปิดโอกาสให้ครู บุคลากร  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย ของสถานศึกษา  
ให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง สนับสนุนให้เกิดการมีส่วนร่วมในการวางแผนเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 
สามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม มีทักษะไหวพริบในการแก้ปัญหา 
ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างสร้างสรรค์ ตลอดจนมีกลวิธีในการสร้างแรงบันดาลใจในการทำงาน
ให้กับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
 2. การนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
  กมล โสวาปี และวัลลภา อารีรัตน์ (2557) กล่าวว่า การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ คือ 
ระดับของการดำเนินงานในการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติของสถานศึกษา ประกอบด้วย การวางแผน  
การจัดองค์กร การนำไปปฏิบัติ ตลอดจนการควบคุมการปฏิบัติการ  
  คชาภรณ์ เสริมศรี และวัลลภา อารีรัตน์ (2557) กล่าวว่า ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
หมายถึง การคิดตัดสินใจรวมทั้งการดำเนินการปฏิบัติของผู้บริหาร โดยเป็นการกำหนดการดำเนินงาน
ขององค์การในระยะยาว ซึ่งการจัดการเชิงกลยุทธ์นั้นต้องอาศัย กระบวนการจัดการพื้นฐาน  
ขององค์กรหรือหน้าท่ีของการบริหารจัดการ  
  อารียา จำนงค์ยา (2557) กล่าวว่า การนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบั ติ  เป็นขั้นตอน 
การวางแผนในการใช้ทรัพยากรท้ังในส่วนของงบประมาณ บุคลากร หรือการสร้างเครือข่าย  
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รวมถึงขั้นตอนการจัดโครงสร้างองค์กรเพื่อนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ตัวช้ีวัดการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
ได้แก่ การวางแผน การกำหนดบุคลากร และวิธีการ 
  เชวงศักด์ิ พฤกษาเทเวศ, ประยุทธ ชูสอน และเชษฐา โพธิ์ประทับ (2559) กล่าวว่า 
การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  หมายถึง การตัดสินใจและการลงมือดำเนินการปฏิบัติของผู้บริหาร 
ซึ่งเป็นการกำหนดการดำเนินงานในระยะยาวขององค์กร การจัดการเชิงกลยุทธ์จำเป็นต้องอาศัย
กระบวนการจัดการท่ีเป็นพื้นฐานขององค์กร หรือหน้าท่ีของการบริหารจัดการ (Functions of 
Management) ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การนำไปปฏิบัติ และการควบคุมการปฏิบัติการ 
  พิชิต โกพล (2559) กล่าวว่า การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง การนำกลยุทธ์ท่ีได้
กำหนดขึ้น ไปดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การท่ีได้กำหนดไว้ภายใต้ภาวะผู้นำ  
ท่ีเหมาะสม สามารถกำหนดกลยุทธ์ท่ีสนับสนุนนโยบายขององค์การ มีระบบการให้รางวัล เพื่อเป็น
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สร้างวัฒนธรรมและโครงสร้างองค์การท่ีเหมาะสม การจัดบุคลากร  
ให้เหมาะสมกับงาน วางแผนปฏิบัติและกำหนดกระบวนการและระบบการปฏิบัติงาน 
  พระมหาสิริวัฒนา สิริวัชรวรกุล และคณะ (2563) กล่าวว่า การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
ประกอบด้วย 1) การแปลงวัตถุประสงค์ให้ เป็นแผนปฏิบั ติงาน ท้ังระยะส้ันและระยะยาว 
2) การถ่ ายทอดแผนปฏิบั ติการ สู่การดำเนิ น งาน เพื่ อ ให้ บรร ลุวัตถุป ระสงค์ เชิงกลยุทธ์  
3) การประสานงานระหว่างทุกภาคส่วนภายในองค์กรเพื่อให้เกิดความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 4) การจัดสรรทรัพยากรทางการเงินและทรัพยากรอื่น ๆ อย่างเหมาะสมและเพียงพอ  
เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานให้บรรลุผลสำเร็จ 5) ภาวะผู้นำของผู้บริหารในการขับเคล่ือนองค์กร 
ให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนด 6) การสร้างแรงจูงใจให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 
ตามแผนท่ีวางไว้ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติให้เกิดผลสำเร็จนั้น ผู้บริหารจำเป็นต้องคำนึงถึงปัจจัยหลัก 
4 ประการ ได้แก่ 1) การประสานสอดคล้องภายในองค์การ (Organizational Alignment) 2) การเปล่ียนแปลง 
 (Change) 3) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (Leadership) 4) การจูงใจ (Motivation)  
  สรุปได้ว่า การนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ท่ีมีความสามารถเกี่ยวกับการนำกลยุทธ์ที่กำหนดขึ้นไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม 
ผ่านการวางแผนท่ีเป็นระบบ มีการแปลงวัตถุประสงค์ไปสู่แผนการปฏิบัติงานระยะส้ันและระยะยาว 
มีการถ่ายทอด ส่ือสารวัตถุประสงค์ และแผนการปฏิบัติงานให้บุคลากรภายในสถานศึกษาทราบ  
มีกลวิธีในการกระตุ้นสร้างแรงจูงในการปฏิบัติงานแก่บุคลากร รวมถึงการบริหารจัดการให้บุคลากร  
ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการดำเนินการต่าง ๆ ให้คำปรึกษาแก่บุคลากรได้อย่างสอดคล้องกับ
มาตรฐานของการปฏิบัติงาน ตลอดจนส่งเสริมให้เกิดการปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
และมีความเป็นประชาธิปไตยในการดำเนินงาน 
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 3. การสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์การ 
  Hitt Ireland (1999 อ้างถึงใน เกศรา สิทธิแก้ว , 2558) กล่าวว่า ผู้นำเชิงกลยุทธ์  
ในศตวรรษท่ี 21 ต้องส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ีมุ่งเน้นประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน โดยสร้างแรงกระตุ้น
และเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมอย่างเต็มท่ี 
  Hitt Ireland (1999 อ้างถึงใน เกศรา สิทธิแก้ว , 2558) กล่าวว่า ผู้นำเชิงกลยุทธ์  
ต้องยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักจริยธรรม โดยแสดงถึงความซื่อสัตย์ ยึดหลักคุณธรรม และรักษา 
ความมั่นคงในหลักการของตน นอกจากนี้ยังต้องมีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจให้พนักงาน
ดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของจริยธรรม ขณะเดียวกัน ผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ต้องมุ่งเน้นการสร้าง
ประสิทธิผลและความสมดุลภายในองค์กร โดยผสานระหว่างการควบคุมท่ียืดหยุ่นกับการส่งเสริม  
การริเริ่มใหม่ ๆ รวมถึงบริหารผลลัพธ์ทั้งในระยะส้ันและระยะยาวอย่างเหมาะสม 
  Dess and Miller (1993 อ้างถึงใน เกศรา สิทธิแก้ว, 2558) พบว่า หนึ่งในกิจกรรม
สำคัญของความเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์คือ การปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งเช่ือมโยงกับความเป็นเลิศ
และหลักคุณธรรมขององค์กร บุคลากรทุกระดับควรได้รับการส่งเสริมให้มีวิ สัยทัศน์ร่วมกัน 
เข้าใจแนวทางเชิงกลยุทธ์ และสามารถทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด พร้อมท้ังปฏิบัติตน
ตามหลักคุณธรรมอย่างเต็มท่ี 
  Hitt, Ireland and Hosskission (2013 อ้างถึงใน  สุรัตน์  เปี่ ยมศิริ , 2563) ได้ ให้
ความหมายของการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิผล หมายถึง วัฒนธรรมองค์การ  
เป็นความเช่ือ อุดมการณ์ สัญลักษณ์ หรือคุณค่าหลักท่ีใช้ร่วมกันในองค์การ มีอิทธิพลต่อวิธีการ
ทำงานและช่วยควบคุมพฤติกรรมบุคลากรในองค์การ สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน  
และสนับสนุนให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ การเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมองค์การเป็นส่ิงท่ียาก อย่างไรก็ตาม
ผู้นำเชิงกลยุทธ์จำเป็นต้องเปล่ียนแปลงเพื่อให้เหมาะสมกับการเลือกใช้กลยุทธ์ใหม่ท่ีแตกต่างไปจาก
เดิม ต้องอาศัยการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ และเลือกใช้คนส่ือสารให้เหมาะสม อีกท้ังต้องได้รับ  
การสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารระดับกลางจึงจะประสบผลสำเร็จ 
  สรุปได้ว่า การสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์การ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ท่ีต้องปลูกฝังวัฒนธรรมของสถานศึกษาเพื่อแสดงออกถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม  
มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีระเบียบแบบแผนอันเกิดจากค่านิยม ความเช่ือ ความเข้าใจ นำไปสู่การสร้าง
ค่านิยมร่วมกันของสถานศึกษา มีการตัดสินใจโดยคำนึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
กระบวนการบริหารงานเกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาท้ังในระยะส้ัน 
และระยะยาว 
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 4. การบริหารทรัพยากรในองค์การ 
  Hitt, et al. (2007) กล่าวว่า การบริหารทรัพยากรในองค์การ (Effectively Managing 
the Firm’s Resource Portfolio) คือ พฤติกรรมท่ีเป็นความสามารถของผู้นำในการใช้กลยุทธ์ใน
การบริหารจัดการทรัพยากรภายในองค์การ ท้ังในส่วนของงบประมาณ และทรัพยากรบุคคล เพื่อให้
การใช้ทรัพยากรมีความคุ้มค่า คุ้มทุนและเกิดประโยชน์สูงสุด ทำให้ผู้รับบริการได้รับบริการท่ีมี
คุณภาพ และเกิดความได้เปรียบทางการแข่งขัน  
  Hitt Ireland and Hosskission (2013 อ้ างถึ งใน  สุรัตน์  เปี่ ยม ศิริ , 2563) ได้ ให้
ความหมายของการบริหารทรัพยากรในองค์การ ได้แก่ ทุนทางการเงิน ทุนทรัพยากรมนุษย์  
ทุนทางสังคม และทุนขององค์การ (รวมถึงวัฒนธรรมองค์การด้วย) ผู้นำเชิงกลยุทธ์จะให้ความสำคัญ
กับทรัพยากรในแต่ละด้านเท่า ๆ กัน บูรณาการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร เช่น การใช้ทุนทางการเงิน
เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพิ่มความสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังปรับโครงสร้าง
องค์การให้เหมาะสมกับการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ จัดสรรคนให้เหมาะกับงาน นำเอาสมรรถนะหลัก  
หรือขีดความสามารถขององค์การ เช่น การผลิต การเงิน การตลาด การวิจัยและพัฒนามาใช้  
ให้เหมาะสมกับกลยุทธ์ขององค์การเพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน และให้ความสำคัญ  
กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วยการจัดการฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ เพื่อพัฒนาความรู้และทักษะ
ในการปฏิบัติงาน และยังเป็นการส่งเสริมวิสัยทัศน์ ปลูกฝังค่านิยม และการทำงานร่วมกัน ก่อให้เกิด
การเรียนรู้จากความสำเร็จและความล้มเหลว นำไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ และให้ความสำคัญ  
กับทุนทางสังคม ซึ่งเป็นเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภายในและภายนอกองค์การท่ีมีส่วนช่วยให้องค์การ
ประสบผลสำเร็จ ทุนทางสังคมภายใน หมายถึง การประสานงานท่ีดีภายในองค์การ ส่วนทุนสังคม
ภายนอก หมายถึง การสร้างเครือข่ายพันธมิตร เพื่อใช้ประโยชน์จากทรัพยากรร่วมกัน เนื่องจาก
องค์การส่วนใหญ่ไม่มีความพร้อมในทรัพยากรทุก ๆ ด้าน เพื่อทำงานให้สำเร็จ อาจกล่าวได้ว่า  
การบริหารทรัพยากรขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการปรับปรุงเปล่ียนแปลงทางด้าน
โครงสร้างองค์การและบริหารจัดการทรัพยากรขององค์การให้เหมาะสมกับการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
  อารียา จำนงค์ยา (2557) กล่าวว่า การบริหารทรัพยากรในองค์กรเป็นการบริหารจัดการ
ภายในองค์การ โดยพัฒนากระบวนการและนำเอาระบบงานทุกอย่างมาเช่ือมโยงเข้าด้วยกัน มีตัวช้ีวัดการบริหาร
ทรัพยากรในองค์การ ได้แก่ บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ การจัดการ 
  นันทิยาภรณ์ หงษ์เวียงจันทร์ (2559) กล่าวว่า การบริหารทรัพยากรในองค์กร หมายถึง 
ทักษะของผู้นำท่ีเกี่ยวข้องกับความสามารถในการระดมทรัพยากรจากภายนอกสถานศึกษา 
และบริหารทรัพยากรท่ีมีอยู่ ในองค์การด้วยความประหยัด คุ้มค่า ลดระยะเวลาและต้นทุน  
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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  ปรียกร อรุณ จินดาตระกูล  และคณะ (2561) ก ล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  
ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กร ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแผนงานการจัดการทรัพยากร  
ขององค์กรอย่างเป็นระบบ ต้ังแต่งานด้านทรัพยากรภายในสถานศึกษา งานด้านบุคลากร  
งานด้านบัญชีและการเงิน เพื่อช่วยให้การวางแผนและการบริหารทรัพยากรในองค์กรมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น ควรจัดทำแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรบุคคล สำรวจปัจจัยท่ีมีผลต่อแรงจูงใจ  
ในการทำงาน ซึ่งจะทำให้ผู้บริหารได้ข้อมูลปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อความพึงพอใจในการทำงาน  
การพัฒนาตนเอง และการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวางแผน การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลต่อไป โดยแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรบุคคลสามารถใช้เป็นแนวทางหลัก  
ในการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการบุคลากร เพื่อตอบสนองต่อทิศทาง การดำเนินงาน  
และเป้าหมายของสถานศึกษา 
  พจนันท์ จารุเรลิศพิศุทธิ์ และสงวน อินทร์รักษ์ (2562) กล่าวว่า การบริหารทรัพยากร
ในองค์กร หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการใช้กลยุทธ์เพื่อจัดการทรัพยากรขององค์กร 
ท้ังในด้านงบประมาณและทรัพยากรบุคคล ให้เกิดประโยชน์สูงสุด คุ้มค่า และคุ้มทุน ตลอดจน  
สร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน พร้อมท้ังมอบบริการท่ีมีคุณภาพแก่ผู้รับบริการ 
  สรุปได้ว่า การบริหารทรัพยากรในองค์กร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
ท่ีมีการบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ มีการวางแผนด้านการใช้จ่าย
งบประมาณ วางแผนอัตรากำลัง ตามขอบเขตท่ีกฎหมายกำหนด มอบหมายภาระงาน 
ตามความสามารถและศักยภาพของบุคลากร ส่งเสริมพัฒนาความสามารถและศักยภาพของบุคลากร
เพื่อเพิ่มสมรรถนะในการทำงาน มีการบริหารจัดการงบประมาณด้วยความโปร่งใส บริหารจัดการ  
ด้านการใช้ส่ือวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีให้เพียงพอ เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการใช้
ทรัพยากร และตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า มีการตรวจสอบการบริหารทรัพยากร  
จากภายในและภายนอกสถานศึกษามีการใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศในการบริหารงาน ตลอดจน  
มีบทบาทในการระดมทรัพยากรจากหน่วยงานต่าง ๆ 
 5. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 
  Hitt, et al. (2007) กล่าวว่า การจัดต้ังและควบคุมองค์กรให้สมดุล (Establishing 
Balanced Organizational Controls) หมายถึง พฤติกรรมท่ีเป็นความสามารถของผู้นำในการบริหาร 
จัดการดูแลงานต่าง ๆ ขององค์กร ควบคุมกระบวนการทำงานให้ ได้มาตรฐานและมี คุณภาพ 
ในการบริการเพื่อให้ผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจในบริการท่ีได้รับ และผู้ให้บริการเองเกิดความสุข 
และเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  
  คชาภรณ์ เสริมศรี และวัลลภา อารีรัตน์ (2557) กล่าวว่า ด้านการควบคุมและประเมิน
กลยุทธ์ หมายถึง การวัดผลปฏิบัติงานท่ีเกิดขึ้นจากการวางแผนงาน ท้ังท่ีวัดจากผลการปฏิบัติงาน  
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ท่ีเกิดขึ้นจริง และการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานท่ีกำหนด เพื่อให้คุณภาพ  
ของการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร เกิดความเช่ือมั่น ในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ 
ยังรวมถึงการปรับปรุงแก้ไขข้อพลาดไปจากมาตรฐานท่ีกำหนด  
  จิรัฎฐ์ ฉัตร์เบญจนันท์ (2558) กล่าวว่า การประเมินผลการปฏิบัติ หมายถึง การจัด
โครงสร้างองค์กรให้มีความเหมาะสม คล่องตัว เอื้อต่อการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ มีระบบ 
การบริหารงานงบประมาณและจัดสรรงบประมาณท่ีมีความเหมาะสม การเบิกจ่ายงบประมาณ  
มีความสะดวก รวดเร็ว ตามกำหนดระยะเวลา การดำเนินงานตามแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมต่าง ๆ  
ยึดหลักการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด บุคลากรมีความรู้ และทักษะ  
ในการใช้เทคโนโลยีและข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา มีการสำรวจ ความพึงพอใจของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานท่ีกำหนด มีการวัดผลการปฏิบัติงานตามสภาพจริง  
มีการดำเนินการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนงานอย่างต่อเนื่อง โดยนำผลจาก
การประเมินมาเป็นข้อมูลย้อนกลับในการพัฒนา และปรับปรุงการดำเนินงาน  
  เชวงศักด์ิ พฤกษาเทเวศ และคณะ (2559) กล่าวว่า การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 
หมายถึง กระบวนการวัดการปฏิบัติงานท่ีได้มีการวางแผนไว้เพื่อให้เกิดความเช่ือมันว่าการปฏิบัติงาน 
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ขององค์กร โดยครอบคลุมการวัดผลการปฏิบัติงานท่ีเกิดขึ้นจริง
การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานท่ีกำหนดและการแก้ไขหรือปรับปรุงส่ิงท่ีผิดพลาดไป
จากมาตรฐาน  
  พิชิต โกพล (2559) กล่าวว่า การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการ
วัดและการปฏิบัติงานท่ีได้มีการวางแผนไว้เพื่อให้เกิดความเช่ือมั่นว่าการปฏิบัติงาน สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ขององค์การ โดยครอบคลุมการตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัติงาน  
กำหนดแนวทางควบคุม การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน และการปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ 
  พจนันท์ จารุเรลิศพิศุทธิ์ และสงวน อินทร์รักษ์ (2562)) กล่าวว่า ความสามารถ 
ของผู้บริหารในการบริหารจัดการและดูแลกระบวนการทำงานให้เป็นไปตามมาตรฐานและมีคุณภาพ 
เพื่อให้ ผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจสูงสุด ขณะเดียวกันยังส่งเสริมให้ ผู้ให้บริการมีความสุข  
และพึงพอใจในงานท่ีทำ 
  พระมหาสิริวัฒนา สิริวัชรวรกุล และคณะ (2563) กล่าวว่า การควบคุมและประเมินผล 
ประกอบด้วย 1) การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของสถานศึกษา  
โดยอ้างอิงวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และความคาดหวังขององค์กร 2) การประเมินและทบทวน 
ผลการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ เพื่อนำไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 3) การกำหนดตัวช้ีวัดท่ีครอบคลุมทุกมิติของผลการดำเนินงาน ได้แก่ ด้านการเงิน  
การให้บริการ กระบวนการปฏิบัติงาน และการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดความสอดคล้องกัน 4) การทบทวน
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และปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมเพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา และ 5) การส่งเสริมให้ครูมีบทบาทในการพัฒนา
ผลการดำเนินงานของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมและการพัฒนาทางวิชาชีพ  
  สรุปได้ว่า การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
ท่ีมีการกำหนดเกณฑ์มาตรฐาน และเป้าหมายการปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากร แต่งต้ังคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผล การปฏิบัติงาน มีการบริหารจัดการ ควบคุมการดำเนินงานของสถานศึกษา 
ให้ได้มาตรฐาน มีการวัด และประเมินผลการปฏิบัติงานตามสภาพจริง มีการนำผลการปฏิบัติงานจริง
เปรียบเทียบกับมาตรฐาน ดำเนินการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน  
อย่างต่อเนื่ อง ตลอดจนนำผลการประเมินมาเป็นข้อมูลย้อนกลับในการพัฒนา ปรับปรุง  
การดำเนินงานของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
 
แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 

 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
 พรรษมน พินธุสมิต (2560) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการจัดการ
ด้านการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ ซึ่งครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตร การออกแบบและจัดการ
เรียนการสอน การพัฒนาส่ือและนวัตกรรมทางการศึกษา กระบวนการวัดและประเมินผล รวมถึง  
การประกันคุณภาพทางการศึกษา นอกจากนี้ ยังรวมถึงการดำเนินงานท่ีส่งเสริมและสนับสนุนให้  
การจัดการเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุดและบรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
 เกตกนก สวยค้าข้าว (2561) กล่าวว่า กระบวนการจัดการและพัฒนากิจกรรมทางการศึกษา 
ท่ีมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมต้ังแต่การกำหนดนโยบาย
ทางวิชาการ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ตลอดจน  
การติดตามและประเมินผลการสอน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและบรรลุเป้าหมาย
ทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 มณีวรรณ แหวนหล่อ (2561) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานหรือกิจกรรมต่าง ๆ 
ท่ี เกี่ยวกับการเรียนการสอนและงานอื่น  ๆ ซึ่ ง ผู้มี ส่วนเกี่ยวข้องร่วมมือกันดำเนินกิจกรรม  
เพื่อปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นให้ ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์  
ทางการเรียน ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรแกนกลางท่ีได้กำหนดไว้
อย่างมีคุณภาพ 
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สารินทร์ เอี่ยมครอง (2561) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงาน 
หรือการดำเนินกิจกรรมทุกส่ิงทุกอย่างในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้ เกิด
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลสูงสุดแก่ผู้เรียนและโรงเรียนในฐานะเป็นหน่วยปฏิบัติการท่ีมีภารกิจโดยตรง
ในการจัดการศึกษา จึงต้องมีหน้าท่ีในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถ 

จิรารัตน์ กระจ่างดี (2562) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินงาน
บริหารท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การกำหนดนโยบาย การปรับปรุง พัฒนาการเรียน  
การสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 

โสภณา เศวตคชกุล (2562) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหาร
จัดการสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรและปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีเป้าหมายเพื่อยกระดับคุณภาพทางการศึกษา ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียน เมื่อผู้เรียนสามารถบรรลุผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ย่อมส่งเสริมให้
สถานศึกษาประสบความสำเร็จตามเป้าหมายทางวิชาการและพันธกิจขององค์กรทางการศึกษา 

สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ดำเนินการในสถานศึกษาท่ีเกี่ยวข้องการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา และการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ให้เป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษา  
เกิดประสิทธิภาพ และส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาสูงสุด 
 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 
 เบญจวรรณ เสรีวัลลภ (2560) กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า 
การบริหารงานวิชาการถือเป็นภารกิจหลักท่ีมีความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 
ผู้บริหารโรงเรียนจำเป็นต้องมีบทบาทในการกระจายอำนาจด้านวิชาการอย่างเป็นระบบและชัดเจน 
ควบคู่ไปกับการเป็นผู้นำทางวิชาการท่ีมีวิสัยทัศน์และเป็นแบบอย่างท่ีดี ท้ังนี้ การบริหารงานวิชาการ
ท่ีมีประสิทธิภาพต้องอาศัยการวางแผนเชิงกลยุทธ์ การทำงานอย่างเป็นระบบ และการส่งเสริม  
ความร่วมมือระหว่างบุคลากรในโรงเรียน เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้เกิด
ประสิทธิผลสูงสุดและสอดคล้องกับเป้าหมายทางการศึกษา 

ยุทธนา เกื้ อกูล  (2560) ก ล่าวถึ งความสำคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่ า 
การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของการบริหารสถานศึกษา เปรียบเสมือนศูนย์กลางในการ
พัฒนาคุณภาพทางการศึกษา ท้ังนี้  มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษามักถูกประเมิน  
จากผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ซึ่งมีความเช่ือมโยงโดยตรงกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีมุ่ง
พัฒนาผู้เรียนให้มีองค์ความรู้และทักษะท่ีจำเป็น นอกจากนี้ การบริหารงานวิชาการยังมีบทบาท
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สำคัญในการขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาในระดับสถานศึกษา ผ่านกระบวนการนิเทศ กำกับ 
ติดตาม ส่งเสริม และสนับสนุนให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงท้ังคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษา พร้อมท้ังเสริมสร้างระบบการประกันคุณภาพท่ีเข้มแข็ง เพื่อให้สถานศึกษา
พัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

เกตกนก สวยค้าข้าว (2561) กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า 
การบริหารงานวิชาการมีความสำคัญ ถือเป็นหัวใจหลักของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้ความสำคัญกับงานวิชาการเพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์  
และประสบผลสำเร็จ นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

มณีวรรณ แหวนหล่อ (2561) กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า 
การบริหารงานวิชาการเป็นงานท่ีมีความสำคัญต่อสถานศึกษาเป็นอย่างมาก ผู้บริหารและครูต้องเป็น
ผู้นำด้านวิชาการ บริหารจัดการงานให้เป็นระบบ และพัฒนางานวิชาการให้มีคุณภาพก้าวหน้า 
มากยิ่งขึ้น เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์สูงสุด คือ การจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 

จิตรวรรณ เอกพันธ์ (2562) กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า 
เป็นงานถือเป็นหัวใจสำคัญท่ีสุดของสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเป็นปัจจัยหลัก 
ท่ีมีความเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียนท้ังด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม  
และสติปัญญา ตลอดจนถึงด้านคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้นักเรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 
นอกจากนี้ การบริหารงานวิชาการยังถือเป็นเครื่องหมายท่ีสะท้อนถึงเป้าหมายการดำเนินงาน  
และคุณภาพของสถานศึกษา 

จิรารัตน์ กระจ่างดี (2562) กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่าเป็นภารกิจ
ท่ีสำคัญในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยสถานศึกษาต้องดำเนินการส่งเสริม สนับสนุน  
การบริหารงานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพ พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 

ปริยาภรณ์ ต้ังคุณานันท์ (2563) กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า 
เป็นงานหลักท่ีสำคัญท่ีสุดในการบริหารงานของสถานศึกษา ซึ่งถือเป็นงานส่วนใหญ่ท่ีสุดของระบบ  

เป็นศูนย์กลางท่ีครอบคลุมการดำเนินงานของสถานศึกษาท้ังระบบ ดังนั้น คุณภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษาสามารถพิจารณาได้จากความสำเร็จของงานวิชาการ สถานศึกษาใดท่ีมีความเป็นเลิศ
ทางด้านวิชาการ สถานศึกษานั้นมักมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับ และได้รับความนิยมจากผู้ปกครอง
นักเรียน ส่วนสถานศึกษาใดท่ีมีความล้าหลังด้านงานวิชาการ สถานศึกษานั้นจะไม่ได้รับความเช่ือมั่น  

ขาดความนิยมจากผู้ปกครองนักเรียน 

สุกัญญา แช่มช้อย (2565) กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า 
การบริหารวิชาการเป็นหน้าท่ีสำคัญท่ีบัญญั ติไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  ดังนั้น 
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สถานศึกษาทุกประเภทจึงจำเป็น ต้องให้ความสำคัญกับงานวิชาการ เพื่ อพัฒนานัก เรียน  
ให้มีความรู้ มีคุณภาพ ท้ังนี้ การบริหารงานวิชาการจะบรรลุจุดประสงค์ได้ ผู้บริหารสถานศึกษา  
และบุคลากรท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะเกี่ยวกับการดำเนินการ
ด้านวิชาการ ท้ังทางด้านการออกแบบหลักสูตร การจัดการเรียนรู้และการประเมินการเรียนรู้  
รวมทั้งต้องเข้าใจบริบทของท้องถิ่น เพื่อให้สามารถจัดการศึกษาได้ 

สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักสำคัญของสถานศึกษา เป็นการบริหาร
จัดการท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนา วางแผนการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
ให้เกิดประสิทธิภาพ มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพท้ังด้านสติปัญญา ความรู้ ความสามารถ คุณธรรม  
และจริยธรรม เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน ซึ่งต้องอาศัยปัจจัยท่ีสำคัญในการขับเคล่ือน  
และดำเนินการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คือ ผู้บริหารและครู โดยต้องสร้างความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน ในการสนับสนุนงานวิชาการไปสู่เป้าหมายของสถานศึกษา นอกจากนี้ 
ประสิทธิผลและผลงานด้านการบริหารงานวิชาการยังเป็นเครื่องหมายท่ีสะท้อน คุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 

ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
งานวิ ชาการถื อ เป็ น งาน ท่ีมี ค วามสำคัญ และ เป็ นหั ว ใจของการ จัดก ารศึกษ า 

ซึ่งมีความเช่ือมโยงกับทุกกิจกรรมภายในสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพ  
การเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ท้ังนี้ การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลจะช่วย
เสริมสร้างคุณภาพทางการศึกษา และส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาผู้เรียนให้ได้รับประโยชน์สูงสุด  
จากกระบวนการเรียนรู้ ขอบข่าย ภารกิจการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา มีดังนี้ 

ปาริฉัตร โชติขันธ์ (2560) ได้ทำการสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน จำนวน 8 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
3. ด้านการวัดผลและประเมินผล 
4. ด้านการนิเทศการศึกษา 
5. ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
6. ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 
7. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
8. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
พรรษมน พินธุสมิต (2560) ได้สรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
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2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
4. ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ยุทธนา เกื้อกูล (2560) ได้ทำการสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการตามขอบข่าย

การบริหารงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 12 ด้าน ดังนี้ 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
6. ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
7. ด้านการนิเทศการศึกษา 
8. ด้านการแนะแนวการศึกษา 
9. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
10. ด้านการส่งเสริมความรู้วิชาการแก่ชุมชน 
11. ด้านการประสานงานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
12. ด้านการส่งเสริม สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ

สถาบันสังคมอื่นท่ีจัดการศึกษา 
อภิเชษฐ์ บุญพะยอม (2560) ได้ทำการแบ่งขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

จำนวน 6 ด้าน ดังนี้ 
1. งานพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
2. งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. งานวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
4. งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. งานนิเทศทางการศึกษา 
6. งานพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
เกตกนก สวยค้าข้าว (2561) ได้สรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

จำนวน 12 ด้าน ดังนี้ 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
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4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
6. ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
7. ด้านการนิเทศการศึกษา 
8. ด้านการแนะแนวการศึกษา 
9. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
10. ด้านการส่งเสริมความรู้วิชาการแก่ชุมชน 
11. ด้านการประสานงานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
12. ด้านการส่งเสริม สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ

สถาบันสังคมอื่นท่ีจัดการศึกษา 
สารินทร์ เอี่ยมครอง (2561) ได้ทำการสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน จำนวน 7 ด้าน ดังนี้ 
1. ด้านการจัดการหลักสูตร 
2. ด้านการจัดการเรียนรู้ 
3. ด้านการวัดผลประเมินผล 
4. ด้านการนิเทศการศึกษา 
5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
6. ด้านการนพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
7. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561) คู่มือการปฏิบัติงานของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษา กำหนดขอบข่าย ภารกิจการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จำนวน 17 ด้าน ดังนี้ 

1. การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
2. การวางแผนงานงานวิชาการ 
3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
9. การนิเทศการศึกษา 
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10. การแนะแนว 
11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
13. การประสานงานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
14. การส่งเสริ มและสนั บสนุ นงานวิชาการแก่ บุ คคล ครอบครั ว องค์กร หน่ วยงาน 

สถานประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
17. การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
กษิฎิฏฏ์ มีพรหม (2562) กำหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ จำนวน 3 ด้าน ดังนี้  
1. การพัฒนาหลักสูตร 
2. การจัดการเรียนการสอน 
3. การวัดผลและประเมินผล 
จิรารัตน์ กระจ่างดี (2562) ได้สรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ จำนวน 6 ด้าน ดังนี้ 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
6. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ (2562) กำหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ จำนวน 7 ด้าน ดังนี้ 
1. การวางแผนงานงานด้านวิชาการ 

 2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 3. การจัดการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
 4. การนิเทศการศึกษา 
 5. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 6. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 7. การพัฒนาการใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 จากการศึกษาแนวคิด และทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการจากนักวิชาการ 
และนักการศึกษาต่าง ๆ จำนวน 10 ท่าน เพื่อให้ได้ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการสำหรับ 
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การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงทำการสังเคราะห์เพื่อสรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการสำหรับใช้เป็น
กรอบแนวคิดดังแสดงในตาราง 2 
 
ตาราง 2 แสดงการสังเคราะห์เพื่อสรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
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การพัฒนาหรือการดำเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น  

          1 

การวางแผนงานงานวิชาการ           3 
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา           4 
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา           10 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้           7 
การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ 
เทียบโอนผลการเรียน 

          9 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา           7 
การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้           3 
การนิเทศการศึกษา           7 
การแนะแนว           3 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษา 

          9 

การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ           3 
การประสานงานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ 
กับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

          3 

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการ 
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

          3 

การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงาน 
ด้านวิชาการของสถานศึกษา 

          1 

การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา           1 
การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา           8 
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 จากตาราง 2 สรุปได้ว่าการสังเคราะห์ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการจากนักวิชาการ 
และนักการศึกษาต่าง ๆ จำนวน 10 ท่าน ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกตัวแปร ร้อยละ 50 ขึ้นไป  
ได้องค์ประกอบท่ีมีความถี่ ต้ังแต่ 5 ขึ้นไป เมื่อพิจารณาความถี่ของตัวแปร จึงได้ขอบข่ายของ 
การบริหารงานวิชาการ จำนวน 7 ด้าน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัย 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา 6) การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และ 7) การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

เพื่อกำหนดเป็นขอบเขตด้านตัวแปรในการวิจัยครั้งนี้ ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  
 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ท่ีได้จากการสังเคราะห์จากนักวิชาการและนักการศึกษาต่าง ๆ 
ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล 
ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ในสถานศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา 6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา และ 7) การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยมีรายละเอียดของแต่ละขอบข่าย
ท่ีจะนำไปสู่การสังเคราะห์เพื่อกำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ ดังต่อไปนี้ 
 1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
  นิยม รัชตะวัฒน์วินัย (2560) กล่าวถึงการดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 
ของสถานศึกษาไว้ว่า ผู้บริหารต้องสนับสนุนให้ครูมีความรู้ ความเข้าในในการดำเนินการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องข้ามามีบทบาทในการจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อให้หลักสูตรมีความสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น จัดหาเอกสาร 
คู่มือให้แก่ครูและมีมีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อใช้เป็นแนวทางการจัดทำหลักสูตรของสถานศึกษา วิเคราะห์
สภาพบริบทของสถานศึกษาเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ ประเมินการใช้หลักสูตรเพื่อนำผลการประเมิน  
มาปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง และดำเนินการตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
  ปาริฉัตร โชติขันธ์ (2560) ให้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไว้ว่า 
การดำเนินการปรับขยายหรือสร้างหลักสูตรของสถานศึกษา ผู้บริหารดำเนินการโดยจัดให้มี  
การประชุมช้ีแจง สนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ในการจัดทำหลักสูตร โดยการจัดอบรม 
สัมมนา หรือฝึกปฏิบัติ ส่งเสริมให้มีการจัดทำหลักสูตรและเอกสารประกอบอย่างครบถ้วน ประสาน
ความร่วมมือจากบุคคล มีการวางแผนนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน จัดให้มีข้อมูล
สารสนเทศ การประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรแก่ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน มีการติดตามผลของผู้เรียน
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เป็นรายบุคคล ระดับช้ัน และระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ ติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตร  
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาให้เหมาะสม และให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง 
  พรรษมน พินธุสมิต (2560) กล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาไว้ว่า 
เป็นกระบวนการดำเนินการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ทุกประเภท ให้ ผู้ เรียนเกิด  
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามความมุ่งหมายและจุดประสงค์ท่ีกำหนดไว้ การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาต้องใช้ความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังผู้บริหาร ผู้ปกครอง ชุมชน 
ตลอดจนตัวผู้เรียน มีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาก็จะต้องมีระบบการควบคุมคุณภาพในด้านการ
จัดการเรียนรู้และกระบวนการวัดและประเมินผลผู้เรียนให้เป็นไปตามท่ีหลักสูตรสถานศึกษา  
กำหนดไว้ จัดให้มีข้อมูลสารสนเทศด้านการใช้หลักสูตร สามารถนำผลประเมินปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาให้มี คุณภาพ ท้ังยังมีการรายงานผลการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และหน่วยงานต้นสังกัด 
  เกตกนก สวยค้าข้าว (2561) ให้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไว้ว่า 
เป็นการดำเนินการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พ.ศ. 2551 โดยมีการวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร การส่งเสริมชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตร 
การจัดทำโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาและสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ การนำหลักสูตรไปใช้ การนิเทศ 
ติดตาม และการประเมินผลการใช้หลักสูตร และการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  สารินทร์ เอี่ยมครอง (2561) ให้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไว้ว่า 
การดำเนินการจัดทำหลักสูตร เป็นการปรับปรุง เปล่ียนแปลง แก้ไขหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีอยู่แล้ว 
หรือจัดทำขึ้นมาใหม่ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม สภาพปัญหา ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 
โดยให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ จัดทำโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ท่ีกำหนดไว้ 
มีการบูรณาการเนื้อหาสาระท้ังในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้  
มีการนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน การนิเทศการใช้หลักสูตร ติดตามประเมินผล 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561) ได้กำหนดให้สถานศึกษา
ดำเนินการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง โดยได้รับความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งกำหนดแนวทางปฏิบั ติในการพัฒนาหลักสูตร  
ของสถานศึกษา ดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1.1 จัดให้มีการวิ จัยและพัฒนาหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับการเป ล่ียนแปลง 

ทางเศรษฐกิจและสังคม เพื่ อตอบสนองต่อความต้องการท่ี เป ล่ียนแปลงไปอย่างต่อเนื่ อง  
และเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับสถานศึกษาอื่นในการปรับปรุงหลักสูตร 
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1.2 จัดทำหลักสูตรท่ีเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีความสมดุลในด้านร่างกาย จิตใจ 
และสติปัญญา พร้อมท้ังมีความรู้และคุณธรรมท่ีช่วยให้ผู้เรียนสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข 

1.3 จัดให้มีการเรียนการสอนท่ีครอบคลุมวิชาต่าง ๆ ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

1.4 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระในรายวิชาให้มีความลึกซึ้งและสูงขึ้นสำหรับกลุ่มเป้าหมาย
เฉพาะ เช่น ด้านศาสนา ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา รวมถึงการศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศ
สำหรับผู้เรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 

1.5 ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม 
โดยมุ่งเน้นการเตรียมผู้เรียนให้พร้อมเข้าสู่การเป็นพลเมืองโลก และสามารถแข่งขันในระดับสากล 

2. สถานศึกษาสามารถจัดทำหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ การสอนและอื่น ๆ 
ให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

3. คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 
4. นิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา รายงานผลให้สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ 
จิรารัตน์ กระจ่างดี (2562) ให้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไว้ว่า 

เป็นการดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีอยู่ ให้ ดีขึ้น หรือจัดทำหลักสูตรขึ้นใหม่  
เป็นกระบวนการตัดสินใจเพื่อหาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม เข้าด้วยกันอย่างเป็น
ระบบท่ีสามารถปฏิบัติได้ 

อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ (2562) ให้แนวทางในการดำเนินการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาไว้ 
ดังนี้ 

1. ศึกษา วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 
2. วิเคราะห์บริบทและประเมินสถานภาพของสถานศึกษา 
3. จัดประชุม อบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตร 
4. จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์และเครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาเพื่อมาสนับสนุน 
5. จัดทำหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 
6. ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเกี่ยวกับการใช้หลักสูตร 
7. วิเคราะห์หลักสูตรท่ีผ่านการเห็นชอบเพื่อใช้สำหรับการจัดการเรียนการสอน 
8. ดำเนินการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
9. ติดตามเพื่อประเมินผลการบริหารจัดการหลักสูตร ปรับปรุงและพัฒนาให้มีคุณภาพ 
10. สรุปผลจากการดำเนินงานด้านการบริหารหลักสูตร 
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สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินการเกี่ยวกับ
หลักสูตร โดยปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีอยู่ให้ดีขึ้น หรือจัดทำหลักสูตรขึ้นใหม่อิงตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ให้มีความสอดคล้องกับสภาพความต้องการของนักเรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่น โดยความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง ได้รับการเห็นชอบ
หลักสูตรสถานศึกษาจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการนำหลักสูตรไปใช้ มีการนิเทศ
ติดตามการใช้หลักสูตร สรุปผล และประเมินผลการบริหารจัดการหลักสูตร เพื่อนำผลการประเมิน  
ท่ีได้ไปปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน 
 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

นิยม รัชตะวัฒน์วินัย (2560) ได้สรุปแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ไว้ว่า 
ผู้บริหารจะต้องวางแผนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกับครู โดยส่งเสริมให้ครูต้องมีการ
จัดทำแผนการสอนทุกครั้งโดยมีเนื้อหาสาระและกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับความสนใจและความถนัด
ของผู้เรียน มีการจัดเตรียมการสอนและบันทึกการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ส่งเสริมให้ครูจัดการ
เรียนการสอนโดยให้นักเรียนทำโครงงานและใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมท้ังมีการติดตามนิเทศเพื่อให้
การสอนสัมฤทธิ์ผลยิ่งขึ้น และเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

พรรษมน พินธุสมิต (2560) ให้ความหมายของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ไว้ว่า  
การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นความสำคัญของผู้เรียนเป็นหลัก มีกระบวนการ เรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
ท่ีควรได้รับการฝึกฝนและพัฒนาให้เกิดการเรียนรู้ท่ีดี มีเป้าหมายหลักสูตรท่ีชัดเจน เละพัฒนาได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการสอนซ่อมเสริมให้กับผู้เรียน ครูผู้สอนมีการทำวิจัยในช้ันเรียน  
จัดบรรยากาศและส่ิงแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สามารถ 
เรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ 

อภิเชษฐ์ บุญพะยอม (2560) ได้สรุปการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ไว้ว่า เป็นเครื่องมือ
พัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร ซึ่งครูผู้สอนจะต้องรู้และเข้าใจ แนวคิดการจัดการเรียนรู้  
และผลท่ีเกิดกับผู้เรียน แล้วนำมาจัดการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนา ของผู้เรียน โดยยึดผู้เรียน  
เป็นสำคัญ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกคิดวิเคราะห์และศึกษาค้นคว้า ด้วยตนเอง โดยครูเป็นผู้ควบคุมดูแล 
เป็นการฝึกปฏิบัติให้ผู้เรียนมีประสบการณ์การเรียนรู้ด้วย ตนเอง รู้จักวิธีคิด วิธีการดำเนินชีวิต  
และมีทักษะในการเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ ได้ 

เกตกนก สวยค้าข้าว (2561) ให้ความหมายของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ไว้ว่า 
เป็นกระบวนการสำคัญในการนำหลักสูตรสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ หลักสูตรแกนกลาง การศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน เป็นหลักสูตรท่ีมีมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะสำคัญของผู้เรียนและคุณลักษณะ  
อันพึงประสงค์ ซึ่งเป็นเป้าหมายสำคัญในการพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มีคุณสมบัติตามเป้าหมาย  
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ของหลักสูตร ครูผู้สอนพยายามคัดสรรกระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยให้ผู้เรียนเรียนรู้ผ่านสาระ  
ท่ีกำหนดไว้ ในหลักสูตร 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

สารินทร์ เอี่ยมครอง (2561) ให้ความหมายของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ไว้ว่า 
การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน จัดสถานการณ์ หรือกิจกรรมการเรียนรู้ ให้กับผู้เรียนได้
มีประสบการณ์และก่อให้เกิดการเรียนรู้ได้ง่าย ซึ่งส่งผลให้ผู้เรียนมีความเจริญงอกงาม และพัฒนาการ
ท้ังทางกาย ทางสมอง อารมณ์และสังคม 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561) กำหนดให้การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และ
พัฒนาการทางสมอง เน้นให้ความสำคัญท้ังความรู้และคุณธรรม ผู้สอนต้องพยายามคัดสรร
กระบวนการเรียนรู้  การออกแบบการเรียนรู้ ท่ีสอดคล้องกับศักยภาพและบริบทของผู้เรียน  
การกำหนดบทบาทของตัวผู้สอนและผู้เรียน การใช้ส่ือการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย การออกแบบ
การวัดและประเมินผล เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ท้ังแปดกลุ่ม
สาระการเรียนรู้และนำไปสู่ การพัฒนาสมรรถนะท่ีสำคัญของผู้เรียนและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  
ซึ่งกำหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 

1. จัดโครงสร้างเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด 
และศักยภาพของผู้เรียน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม
และเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

2. ฝึกฝนทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์ กระบวนการจัดการ การประเมินสถานการณ์ 
และการประยุกต์ใช้ความรู้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหา เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

3. จัดกิจกรรมท่ีเน้นการปฏิบัติจริง ให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง  
ฝึกทักษะการคิดเป็น ทำเป็น ปลูกฝังนิสัยรักการอ่าน และกระตุ้นให้เกิดความใฝ่รู้และพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 

4. ส่งเสริมการเรียนรู้แบบบูรณาการโดยผสมผสานสาระความรู้จากหลากหลายสาขา
อย่างสมดุล พร้อมปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
ในทุกกลุ่มสาระวิชา 

5. สนับสนุนให้ครูสามารถจัดบรรยากาศการเรียนรู้ ท่ี เอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียน  
ผ่านการใช้ส่ือการสอนท่ีเหมาะสม อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ และบูรณาการการวิจัย  
เป็น ส่วนหนึ่ งของกระบวนการเรียนรู้  โดยเปิดโอกาสให้ครูและ ผู้ เรียน ได้ เรียนรู้ ร่วมกัน  
จากแหล่งวิทยาการท่ีหลากหลาย 
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6. จัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีสามารถเกิดขึ้นได้ทุกเวลาและทุกสถานท่ี ผ่านการบูรณาการ
ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน เพื่อส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 

7. ศึกษา ค้นคว้า และพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ ท่ีทันสมัยและสอดคล้องกับบริบท 
ของสังคมในปัจจุบัน เพื่อเป็นแนวทางในการยกระดับกระบวนการจัดการเรียนรู้ รวมถึงเป็นต้นแบบ
ให้กับสถานศึกษาอื่นในการนำไปประยุกต์ใช้และพัฒนาต่อไป 

จิรารัตน์ กระจ่างดี (2562) ให้ความหมายของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ไว้ว่า 
การดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเพื่อเป็นเครื่องมือพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมาย  
ของหลักสูตร ซึ่งครูผู้สอนจะต้องรู้และเข้าใจแนวคิดการจัดการเรียนรู้และผลท่ีเกิดกับผู้เรียน  
แล้วนำมาจัดการเรียนรู้ ให้เอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียน โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญเปิดโอกาสให้ผู้เรียน  
ได้ฝึกคิดวิเคราะห์ และศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง โดยมีครูผู้สอนเป็นผู้ควบคุมดูแล เป็นการฝึกปฏิบัติ  
ให้ผู้เรียนมีประสบการณ์การ เรียนรู้ด้วยตนเอง รู้จักวิธีคิด วิธีการดำเนินชีวิตและมีทักษะในการเผชิญ
กับปัญหาได้ 

อัศวรินทร์ แก่นจันทร์ (2562) ให้ความหมายของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ไว้ว่า  
การดำเนินการส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ มีการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ พัฒนาห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมให้
ใช้กระบวนการวิจัยในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้เหมาะสมกับ
ความสามารถและความต้องการพิเศษของผู้เรียน 

สรุปได้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การดำเนินการเกี่ยวกับการนำ
หลักสูตรไปใช้ผ่านการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด  
ของผู้เรียน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างสมดุล 
รวมท้ังปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูสามารถ ออกแบบการสอนด้วยเทคนิค วิธีการท่ีหลากหลาย เหมาะสมกับ
เนื้อหาสาระและเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ จัดกิจกรรมการเรียนการสอน สภาพบรรยากาศให้ผู้เรียน  
เกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ เพื่อให้การจัดการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
ต่อผู้เรียนมากท่ีสุด 
 3. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

อภิเชษฐ์ บุญพะยอม (2560) ได้สรุปความหมายของการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการ 
เทียบโอนผลการเรียนไว้ว่า เป็นการประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อพัฒนาผู้เรียนและเพื่อตัดสินผล
การเรียน ซึ่งผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาและประเมิน ตามตัวช้ีวัด เพื่อให้บรรลุตามมาตรฐาน  
การเรียนรู้  สะท้อนสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  
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โดยการเทียบโอนเข้าสู่การศึกษาในระบบระดับ การศึกษาขั้นพื้นฐานให้ดำเนินการตามแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการเทียบโอนผลการเรียน เข้าสู่การศึกษาในระบบ ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

เกตกนก สวยค้าข้าว (2561) ให้ความหมายของการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียนไว้ว่า เป็นการกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล 
แต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา และส่งเสริมให้ครูผู้สอนดำเนินการวัดผล 
ประเมินผล การเรียนรู้ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง การเทียบโอน
ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่น รวมถึงการสร้างและพัฒนาเครื่องมือ
วัดผลและประเมินผล ให้ได้มาตรฐานมากยิ่งขึ้น 

สารินทร์ เอี่ยมครอง (2561) ให้ความหมายของการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียนไว้ว่า เป็นกระบวนการทดสอบความรู้ความสามารถของผู้เรียนแล้วนำผลท่ี ได้
จากการวัดมาตัดสินคุณค่าของส่ิงใดส่ิงหนึ่ง หรือพฤติกรรมแล้วสรุปคุณลักษณะเทียบกับเกณฑ์  
ท่ีกำหนดไว้ ทำให้ผู้บริหารสามารถนำข้อมูลมาประกอบการตัดสินใจในการปรับปรุงและช่วยเหลือ
ครูผู้สอนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และยังสามารถนำผลท่ีได้ไปเทียบเมื่อมีการย้ายหรือโอน 
ไปต่างสถานศึกษา 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561) กำหนดให้การวัดผล ประเมินผล 
และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน เป็นกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล ร่องรอย หลักฐานท่ีแสดง
ให้เห็นถึงพัฒนาการ ความก้าวหน้า และตัดสินผลการเรียนของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ ซึ่งกำหนด  
แนวทางการปฏิบัติแนวทาง การปฏิบัติการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
ดังนี้ 

1. ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 
2. วัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 
3. การจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของหลักสูตรสถานศึกษา 
4. การเทียบโอนหลักสูตรกรณ์โอนย้ายสถานศึกษา 
5. การแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ และการเรียนซ้ำ 
6. การจัดทำเอกสาร ปพ. 1-7 
7. อนุมัติการจบหลักสูตร 
8. รายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) ไปยังสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา (ป.6 ม.3 

และ ม.6) และรายงานไปยังสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3  
และ ม.6) 

จิรารัตน์ กระจ่างดี (2562) ให้ความหมายของการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียนไว้ว่า เป็นการกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล 
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แต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา และการส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผลประเมินผล 
การเรียนรู้ โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงการเทียบโอนความรู้ ทักษะประสบการณ์ผลการเรียน
จาก สถานศึกษาอื่น รวมถึงการสร้างและพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 

อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ (2562) ให้ความหมายของการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบ
โอนผลการเรียนไว้ว่า เป็นกระบวนการท่ีนำผลการเรียนการสอนมาพิจารณาตัดสินตามเกณฑ์อย่าง
เป็น ระบบและครอบคลุม ท้ังด้านพุทธิพิสัย ด้านจิตพิสัย และด้านทักษะพิสัย โดยใช้เครื่องมือ  
ท่ีหลากหลาย ซึ่งข้อมูลท่ีได้มาจากการวัดผลและประเมินนั้นจะเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียน
เกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 

อัศวรินทร์ แก่นจันทร์ (2562) ให้ความหมายของการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียนไว้ว่า เป็นการวางแผนการวัดผลและการประเมินผล มีการจัดทำ แผนการวัดผล
และการประเมินผลของการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามแนวทางของ หลักสูตร มีความสอดคล้องกับ 
สาระการเรียนรู้และมาตรฐานการศึกษา เน้นการวัดผลและ การประเมินผลตามสภาพจริง นอกจากนี้
ต้องดำเนินการให้สามารถเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และผลการเรียนของผู้เรียนระหว่าง
สถานศึกษาได้ 

สรุปได้ว่า การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง  
การดำเนินการเกี่ยวกับการกำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องกับการวัดและประเมินผล 
ของสถานศึกษาตามหลักสูตร มีการจัดทำเอกสารหลักฐานให้ เป็นไปตามระเบียบการวัด 
และประเมินผลของสถานศึกษา วัดผล ประเมินผล ความสามารถของผู้เรียนท้ังด้านความรู้และทักษะ
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและตัวช้ีวัดด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เทียบโอนประสบการณ์  
ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน ประเมินผลการเรียนทุกระดับช้ัน จัดระบบสารสนเทศด้านการวัด
ประเมินผลการเรียน แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์การเทียบโอนผลการเรียน  
และอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ 
 4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

นิยม รัชตะวัฒน์วินัย (2560) ได้ให้แนวทางในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ในสถานศึกษาไว้ว่า ผู้บริหารจะต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้มีความรู้เกี่ยวกับการวิจัย แก้ปัญหา 
และพัฒนาคุณภาพการศึกษา สนับสนุนส่ือและอุปกรณ์เพื่อใช้ในการวิจัยให้ครูสามารถดำเนินการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตลอดจนส่งเสริมให้ครูนำเสนอผลงานการวิจัยต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ปาริฉัตร โชติขันธ์ (2560) ให้ความหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ในสถานศึกษาไว้ว่า การดำเนินการท่ีผู้บริหารสนับสนุนส่งเสริมงานวิชาการเกี่ยวกับการวิเคราะห์วิจัย 
การจัดการ การ พัฒนาคุณภาพงานวิชาการการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนา
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คุณภาพการเรียนรู้ การประสานความร่วมมือ การเผยแพร่ผลงานการวิจัย หรือการพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนและงานวิชาการกับสถานศึกษา องค์กร หน่วยงานอื่น  

อภิ เชษฐ์ บุญพะยอม (2560) ได้สรุปความหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษาไว้ว่า เป็นการดำเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ถือเป็นงานหลักท่ีเมื่อ
ครูผู้สอนพบว่าเกิดปัญหาเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ จะต้องดำเนินการวิจัยเพื่อนำไปสู่การแก้ไข
ปัญหาและการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ต่อไป 

เกตกนก สวยค้าข้าว (2561) ให้ความหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ในสถานศึกษาไว้ว่า กระบวนการเปล่ียนแปลงและปรับปรุงเพื่อให้เกิดนวัตกรรม หรือวิธีการใหม่ ๆ  
ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียนให้ดีขึ้น 

สารินทร์ เอี่ยมครอง (2561) ให้ความหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ในสถานศึกษาไว้ว่า กระบวนการทำงานวิจัย โดยครูผู้สอนแต่ละรายวิชาเป็นผู้จัดทำเพื่อแก้ไขปัญหา
ของ ผู้เรียนแต่ละกลุ่ม และพัฒนาส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ดีขึ้น 

จิรารัตน์ กระจ่างดี (2562) ให้ความหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ในสถานศึกษาไว้ว่า การวิจัยท่ีดำเนินการโดยครูผู้สอน เพื่อแก้ไขปัญหาท่ีเกิดจากกระบวนการเรียน
การสอน มีจุดประสงค์ เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนโดยใช้นวัตกรรมท่ีมีความเหมาะสมกับผู้เรียน
และมีความสัมพันธ์อย่าง เป็นจริงกับปัญหา 

สรุปได้ว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินการ
เกี่ยวกับการกำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  
และกระบวนการทำงานของผู้เรียน ครู และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ส่งเสริมพัฒนาครูและผู้เรียนให้มีความรู้
เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญ มีการผสานความรู้แบบสหวิทยาการ
และการเรียนรู้ในปัญหาท่ีตนสนใจ พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย รวบรวม  
และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่ อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมท้ังสนับสนุนครู  
นำผลการวิจัยมาใช้เพื่อการพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 5. การนิเทศการศึกษา 

ปาริฉัตร โชติขันธ์ (2560) ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาไว้ว่า การท่ีผู้บริหาร
ดำเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการสอน เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน  
โดยจัดให้มีการสร้างความตระหนักถึงความสำคัญ ความจำเป็นในการนิเทศการศึกษา มีการวางแผน 
กำหนดระยะเวลาการสอน และจัดทำปฏิทินปฏิบัติงาน มีการจัดหาเอกสารท่ีเกี่ยวข้องเพื่ออำนวย
ความ สะดวกแก่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศในทุก ๆ ด้าน จัดให้มีการนิเทศภายใน มีการควบคุมดูแล
และส่งเสริม ให้มีการนิเทศภายในมีการพบปะครูเป็นรายบุคคล และรายกลุ่ม เพื่อให้คำแนะนำ  
เรื่องการนิเทศการเรียนการสอนการเสริมแรงให้การยกย่องครู เพื่อให้ เกิดขวัญและกำลังใจ  
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ในการปฏิบัติงานมีการติดตามผลหลังจากมีการนิเทศการสอน มีการติดตามประเมินผลและให้ข้อมูล
ย้อนกลับแก่คณะ ครูผู้สอนในสถานศึกษา มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้นิเทศและผู้รับ  
การนิเทศเพื่อทราบปัญหา และดำเนินการพัฒนาการนิเทศให้มีประสิทธิภาพ 

เกตกนก สวยค้าข้าว (2561) ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาไว้ว่า การรักษา 
และพัฒนาคุณภาพการศึกษา แม้ว่าการจัดการศึกษาจะมีการเปล่ียนแปลงไป กระบวนการ  
จัดทำหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนจะมีวิธีการและรูปแบบท่ีพัฒนาไปมากน้อยเพียงไรก็ตาม 
แต่หน้าท่ีหลักของการนิเทศการศึกษาในด้านการสนับสนุน ส่งเสริม และติดตาม ก็ยังคงมีความสำคัญ
ต่อความสำเร็จในการจัดการศึกษาและคุณภาพการศึกษาอย่างไม่เปล่ียนแปลง 

สารินทร์ เอี่ยมครอง (2561) ได้สรุปความหมายของการนิ เทศการศึกษาไว้ว่า 
เป็นกระบวนการให้ความช่วยเหลือครูและบุคลากรทางการศึกษา ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ และร่วมแก้ไขปัญหาระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ท้ังนี้เพื่อนำไปสู่การพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตร 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561) กล่าวถึงการนิเทศการศึกษาไว้ว่า 
ผู้นิเทศต้องมีความรู้ความเข้าใจหลักการนิเทศอย่างถูกต้อง ตรงประเด็น และชัดเจนในกระบวนการ
นิ เทศ ท้ังนี้ กระบวนการนิ เทศท่ีเกิดขึ้น ต้องเป็นเชิงระบบ มีการวางแผนในการดำเนินงาน  
โดยถือหลักการการมีส่วนร่วมในการทำงาน มีการดำเนินงานอย่างสร้างสรรค์และการนิเทศ  
ต้องเป็นไปเพื่อการพัฒนา กระบวนการเรียนการสอนเป็นสำคัญ ซึ่งกำหนดแนวทางการปฏิบัติการ
นิเทศการศึกษา ดังนี้ 

1. รวบรวม จัดทำ ระบบข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับพัฒนาระบบการนิเทศ และ 
การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

2. ศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการของการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
3. จัดทำแผนการส่งเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดระบวนการเรียนรู้ 
4. ดำเนินการนิเทศโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและโครงการเป็นฐาน ดังนี้ 
 4.1 การนิเทศโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เช่น ส่งเสริมให้หัวหน้าฝ่าย หัวหน้างาน 

ฝ่ายบริหารเป็นหลักในการนิเทศภายใน ส่งเสริมครูเป็นผู้สร้างกัลยาณมิตร นิเทศภายในส่งเสริม
เครือข่าย การนิเทศครูต้นแบบ ครูแกนนำ ผู้ปกครอง ชุมชน และภูมิปัญญา ส่งเสริมการนิเทศ
ภายนอก รวมท้ังส่งเสริมการนิเทศท่ีมีการรวมพลังจากทุกฝ่าย 

 4.2 การนิเทศโดยใช้โครงการเป็นฐาน 
5. จัดทำสรุปรายงานผล และเผยแพร่เทคนิคการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ท่ีประสบผลสำเร็จ 
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อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์  (2562) ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาไว้ว่า  เป็นการ
ดำเนินการท่ีใช้ความร่วมมือระหว่างผู้นิเทศและผู้ได้รับการนิเทศ ในการติดตามผลการปฏิบัติงาน  
ให้ความช่วยเหลือ ปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพของครูให้มีความรู้ ความสามารถ เพื่อนำความรู้
มาใช้การจัดการเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของโรงเรียน และมาตรฐานของหลักสูตร ตลอดจน
เป็นการให้กำลังใจและสร้างความมั่นใจให้กับครูในการ ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

สรุปได้ว่า การนิ เทศการศึกษา หมายถึง  การดำเนินการเกี่ยวกับการสนับสนุน 
และส่งเสริมการปฏิบัติการของสถานศึกษาในการสร้างความตระหนักแก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจ
กระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันท่ีใช้เหตุผลว่าเป็นการพัฒนา ปรับปรุง 
วิธีการทำงานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพในเชิงระบบ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครู  
มีการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องเป็นระบบเพื่อให้การปฏิบัติงานการจัดการเรียน
การสอนของครูเป็นไปอย่างมีคุณภาพ สามารถจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ และจัดทำสรุปรายงาน
ผลการนิเทศด้วยปฏิสัมพันธ์ท่ีดีต่อกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพื่อบรรลุเป้าหมายสูงสุด 
ของการจัดการเรียนการสอน 
 6. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

ปาริฉัตร โชติขันธ์ (2560) ให้ความหมายของการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาไว้ว่า กระบวนการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่ อง เพื่ อสร้าง  
ความมั่นใจต่อผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม ว่าสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 
ผู้จบการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกำหนดไว้ 

เกตกนก สวยค้าข้าว (2561) ให้ความหมายของการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษาไว้ว่า การดำเนินการท่ีสร้างความมั่นใจในคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
ท่ีมุ่งเน้นการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีกำหนด โดยการวางแผนการดำเนินงานอย่างเป็น
ระบบและการตรวจสอบผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งเป็นการประกันว่าผลลัพธ์ท่ีได้  
จากกระบวนการศึกษามี คุณภาพและตรงตามคุณลักษณะท่ีพึ งประสงค์ โดยมีการติดตาม 
และประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถปรับปรุงและพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สารินทร์ เอี่ยมครอง (2561) ให้ความหมายของการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษาไว้ว่า การรับรองการให้การศึกษาซึ่งจะต้องให้ผู้รับบริการเกิดความพอใจ 
หมายถึง ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และบุคลากรในองค์กร ด้วยกระบวนการวางแผน  
และจัดการ เพื่อให้เกิดผลผลิตท่ีเป็นไปตามคาดหวังของสังคมและหลักสูตร 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561) กำหนดระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาขึ้นเพื่อพัฒนาคุณภาพของมาตรฐานการศึกษา ซึ่งเป็นหน้าท่ีของสถานศึกษาและหน่วยงาน
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ต้นสังกัด ต้องกำหนดให้การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่ง ของกระบวนการบริหาร
สถานศึกษา ซึ่งมี 7 ขั้นตอน คือ กำหนดมาตรฐานการศึกษา จัดระบบบริหาร และสารสนเทศ 
จัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษา ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษา ตรวจสอบและ ทบทวนคุณภาพ
การศึกษา ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา และจัดทำรายงานผลการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาประจำปี (SAR) และกำหนดแนวทางการปฏิบัติการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษา ดังนี้ 

1. กำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาแห่ งชาติ  มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้ นฐาน มาตรฐานสำนักงานเขตพื้ นท่ีการศึกษา 
และความต้องการของชุมชน 

2. จัดระบบบริหารและสารสนทศ โดยจัดโครงการสร้างการบริหารท่ี เอื้ อต่อ 
การพัฒนางาน และการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ 
ข้อมูลมีความสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

3. จัดทำแผนสถานศึกษา ท่ีมุ่งเน้นคุณภาพการ ศึกษา (แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 
4. ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษา ในระบบดำเนินโครงการกิจกรรม 

สถานศึกษาต้องสร้างระบบการทำงานท่ีเข้มแข็ง เน้นการมีส่วนร่วมและวงจรการพัฒนาคุณภาพ  
ของ เดมมิ่ง (Deming) หรือท่ีรู้จักกันว่า วงจร PDCA 

5. ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา โดยดำเนินการอย่างจริงจัง ต่อเนื่อง โดย
การสนับสนุนให้ครูผู้สอน ผู้ปกครอง และชุมชน เข้ามีส่วนร่วม 

6. ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ตามมาตรฐานท่ีกำหนดเพื่อ รองรับ
การประเมินคุณภาพภายนอก 

7. จัดทำรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจำปี (SAR) และสรุปรายงาน
ประจำปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด 
และเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

จิรารัตน์ กระจ่างดี (2562) ให้ความหมายของการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษาไว้ว่า การจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การกำหนด
เป้าหมาย วางแผนการประกันคุณภาพ การปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา  
ของสถานศึกษา การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อปรับปรุง  
และพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในตามเกณฑ์มาตรฐาน 

สรุปได้ว่า การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง 
การดำเนินการเกี่ยวกับการกำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติม โดยกำหนดเกณฑ์เป้าหมาย
ความสำเร็จของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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มาตรฐานสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และความต้องการของชุมชน วางแผนการดำเนินงาน  
ด้านการประกันคุณภาพ จัดโครงสร้างการบริหารท่ีเอื้อต่อการพัฒนางานและสร้างระบบประกัน
คุณภาพภายใน  มีการจัดทำแผนสถานศึกษาท่ีมุ่ ง เน้น คุณภาพการศึกษาและดำเนินการ  
ตามแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา โดยสร้างระบบงานท่ีเข้มแข็ง เน้นการมีส่วนร่วม ตรวจสอบ 
ประเมินคุณภาพของผลการปฏิบัติ นำผลการประเมินมาวิเคราะห์เพื่อวางแผนในการพัฒนา  
อย่างต่อเนื่อง จัดทำรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจำปี (SAR) เสนอต่อหน่วยงาน 
ต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน  
 7. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ปาริฉัตร โชติขันธ์  (2560) ให้ความหมายของการพัฒนาและใช้ ส่ือ เทคโนโลยี  
เพื่อการศึกษาไว้ว่า การใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการบริหารจัดการ และการจัดกิจกรรม การเรียน
การสอนท่ีต้องจัดหาอุปกรณ์การเรียนท่ีทันสมัย และให้ผู้เรียนได้ใช้เครื่องมือในการแสวงหา ความรู้
ด้วยตนเอง นอกจากนี้ควรประสานความร่วมมือให้ครูผู้สอนผลิต จัดหา และพัฒนาส่ือ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยี ในการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพอย่างเพียงพอ รวมท้ังมีการประเมินผลการใช้
มา ปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 

พรรษมน พินธุสมิต (2560) ให้ความหมายของการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยี  
เพื่อการศึกษาไว้ว่า การผลิต การจัดหา และการปรับปรุงส่ิงท่ีสามารถช่วยส่งเสริม สนับสนุน  
อำนวยความสะดวกให้ครูมีวัสดุ อุปกรณ์เพียงพอ สามารถใช้ในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะกับ  
การจัดการเรียนการสอน 

เกตกนก สวยค้าข้าว (2561) ให้ความหมายของการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยี  
เพื่อการศึกษาไว้ว่า การศึกษาวิเคราะห์ความจำเป็นในการผลิตส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี  
การจัดหาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี มาใช้ในกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน ควรมีการติดตาม 
ประเมินผลการใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ในสถานศึกษาให้เป็นระบบท่ีชัดเจน ควรส่งเสริมให้ 
ครูผู้สอนพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้มากยิ่งขึ้น 

สารินทร์ เอี่ยมครอง (2561) ให้ความหมายของการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยี  
เพื่อการศึกษาไว้ว่า กระบวนการจัดหา การผลิต การใช้ การเก็บรักษา การประเมินผล เพื่อพัฒนาส่ือ 
และนวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา ตลอดท้ังการจัดห้องสมุดให้ได้มาตรฐาน มีการ นิเทศ กำกับ 
ติดตาม ครูผู้สอนใช้วัสดุและส่ือประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561)) กำหนดให้งานส่งเสริม 
และพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การส่งเสริมในสถานศึกษา ผลิต พัฒนา และ 
ใช้ ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา รวมท้ังการบริการส่ือเผยแพร่เทคโนโลยีทางการศึกษา  
และกำหนดแนวทางการปฏิบัติการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา ดังนี้ 
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1. ศึกษาข้อมูลความต้องการ การใช้ส่ือเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา 
2. ส่งเสริม สนับสนุนให้ใช้และพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาสำหรับ 

การจัดการเรียนรู้ 
3. บริการส่ือ และเทคโนโลยีทางการศึกษาในสถานศึกษา 
4. นิเทศ ติดตามผลการใช้ ส่ือ และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้  

ในสถานศึกษา 
5. ประเมินปรับปรุง พัฒนา ระบบบริการการส่งเสริมการผลิตส่ือ และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 
6. สรุปรายงาน เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ส่ือ และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
จิรารัตน์  กระจ่างดี (2562) ให้ความหมายของการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยี  

เพื่อการศึกษาไว้ว่า การนำข้อมูลจากการใช้ส่ือมาวิเคราะห์ให้เกิดความชัดเจนว่ามีอุปสรรคจากการใช้ 
ส่ืออย่างไร ให้มีความเหมาะสมกับกิจกรรมและผู้เรียนระดับใด การประเมินจะช่วย ในการตัดสินใจ
เลือกใช้ ส่ือการเรียนรู้  สำหรับการจัดการเรียนรู้ครั้งต่อไปหรือปรับปรุงเพื่อพัฒนาเพิ่มเติม  
ให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น ส่ือการเรียนรู้เป็นส่วนประกอบท่ีสำคัญท่ีจะช่วยให้การเรียนการสอน  
ของครูผู้สอนดำเนินไปด้วยดี ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ท่ีดีตามกระบวนการต่าง  ๆ ท่ีหลักสูตร
ต้องการในปัจจุบัน 

อธิวัฒน์  พันธ์รัตน์  (2562) ให้ความหมายของการพัฒนาและใช้ ส่ือเทคโนโลยี  
เพื่อการศึกษาไว้ว่า การดำเนินการในการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ประกอบด้วย การศึกษา วิเคราะห์คุณภาพ และจัดหาส่ือเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอย่างหลากหลาย 
เลือกใช้ส่ือเทคโนโลยีท่ีผ่านการประเมินคุณภาพทางวิชาการจากคณะกรรมการผลิตและพัฒนาส่ือ
นวัตกรรมทางการเรียนการสอน เพื่อใช้จัดการเรียนการสอนและบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เผยแพร่ท้ังภายในและภายนอกเขตพื้นท่ีการศึกษาให้เกิดประโยชน์ 
ตลอดจนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาศูนย์ส่ือ นวัตกรรมเทคโนโลยีประสานความร่วมมือในการผลิต 
พัฒนา และแลกเปล่ียนเรียนรู้กับหน่วยงานอื่น ๆ 

สรุปได้ว่า การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง การดำเนินการ  
เกี่ยวกับการพัฒนาและใช้นวัตกรรมด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ ในการปฏิบั ติงาน บริหารจัดการ  
ทางวิชาการหรืองานท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษา การส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาส่ือ และนวัตกรรมการ
จัดหาส่ือและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเพื่อใช้ในการเรียนการสอน รวมถึงการประเมินผลการพัฒนา  
การใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การนำผลการประเมินท่ีได้มาปรับปรุง พัฒนาส่ือ เทคโนโลยี  
ให้มีคุณภาพ ด้วยจุดมุ่งหมายเพื่อให้ดำเนินงานด้านการศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพเกิดประโยชน์  
ต่อการบริหารงานวิชาการ และการจัดการศึกษาเพื่อผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
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บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 ข้อมูลทั่วไป 
 สำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ต้ังอยู่ เลขท่ี 598 หมู่  11 
ถนนสนามกีฬา ตำบลบ้านต๋อม อำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา รับผิดชอบการบริหารจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐานในพื้นท่ีจังหวัดพะเยา จำนวน 378 หมู่บ้าน 36 ตำบล 15 องค์การบริหารส่วนตำบล 
19 เทศบาลตำบล 4 อำเภอ ได้แก่  อำเภอเมืองพะเยา อำเภอแม่ใจ อำเภอดอกคำใต้ และ 
อำเภอภูกามยาว ซึ่งมีบทบาทและภารกิจหลักในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานให้สอดคล้องกับนโยบาย
ของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วม อันจะนำไปสู่เป้าหมายการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  
และประสิทธิภาพ (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1, 2567ข)  
 อาณาเขตติดต่อ 
 อำเภอเมืองพะเยา ต้ังอยู่ทางทิศตะวันตกของเขตพื้นท่ีการศึกษาและเป็นท่ีต้ังของสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา 
 อำเภอแม่ใจ ต้ังอยู่ทางทิศเหนือของเขตพื้นท่ีการศึกษาห่างจากท่ีต้ังของสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ประมาณ 24 กิโลเมตร 
 อำเภอดอกคำใต้ ต้ังอยู่ทางทิศตะวันออกของเขตพื้นท่ีการศึกษาห่างจากท่ีต้ังของสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา ประมาณ 15 กิโลเมตร 
 อำเภอภูกามยาว ต้ังอยู่ทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือของเขตพื้นท่ีการศึกษาห่างจากท่ีต้ัง
ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประมาณ 18 กิโลเมตร (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พะเยา เขต 1, 2567ข)  
 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 “สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นองคกรคุณภาพ สมรรถนะเลิศล้ำ ยึดหลักธรรมาภิบาล  
สืบสานศาสตร์พระราชา สู่การศึกษาท่ียั่งยืนในศตวรรษท่ี 21” (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1, 2567ค) 
 พันธกิจ (Mission) 
 1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครอง  
ในระบอบ ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
 2. พัฒนาระบบการบริหารคุณภาพท้ังองคกรใหมี คุณภาพ ยึดหลักธรรมาภิบาล 
การกระจายอำนาจและมีสวนร่วม การบริหารมุงเน้นผลสัมฤทธิ์ และรองรับตอการเปล่ียนแปลงของโลก 
ในศตวรรษท่ี 21 
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 3. พัฒนาองคกรให้เป็นสังคมแหงการเรียนรู และสังคมคุณธรรม จริยธรรม บนพื้นฐาน 
ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นอมนำศาสตร์พระราชาไปสู่เป้าหมายการศึกษาท่ียั่งยืน  
 4. พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู  ความสามารถ และสมรรถนะ 
ตามมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ มีความปลอดภัย  
 5. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นผู้มีความรู้ คุณลักษณะมีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเป็น 
ในศตวรรษท่ี 21 (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1, 2567ค) 
 เป้าประสงค์ (Goals) 
 1. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคง
ของมนุษย์  
 2. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง มีระบบการบริหารคุณภาพ 
ท้ังองค์กรมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ  
 3. สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และสังคมคุณธรรม จริยธรรม บนพื้นฐานหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสถานศึกษาในสังกัดมีความปลอดภัยแก่ผู้เรียนทุกมิติ  
 4. ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาตามสมรรถนะ และมาตรฐานวิชาชีพ 
และจัดการเรียนรูได้อย่างมีคุณภาพ  
 5. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีความพรอมด้านร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และ
สติปัญญา มีความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา และทักษะการเรียน
รูในศตวรรษท่ี 21 (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1, 2567ค) 
 กลยุทธ (Strategy) แนวทางการพัฒนาเขตพื้นที่การศึกษา 

กลยุทธท่ี 1 การพัฒนาประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการองคกร  
กลยุทธท่ี 2 พัฒนาองคกรแหงการเรียนรู และเครือข่ายความร่วมมือ 
กลยุทธท่ี 3 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มืออาชีพ 

 กลยุทธท่ี 4 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทุกระดับทุกประเภท (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1, 2567ค) 
 ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา 
 สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 มีการ 
จัดการศึกษาต้ังแต่ระดับช้ันปฐมวัยถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จากข้อมูลระบบบริการข้อมูลภาครัฐ 
BIG DATA มีโรงเรียนในสังกัด จำนวน 80 โรงเรียน ในจำนวนดังกล่าว มีสถานศึกษาท่ีมีสถานะ 
ควบรวมบางแห่ง รวมสถานศึกษาท่ีเปิดทำการเรียนการสอนท้ังส้ิน 72 โรงเรียน มี ผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 53 คน มีรองผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 5 คน มีครูผู้สอน จำนวน 618 คน 
และมีนัก เรียน จำนวน 8,461 คน โดยมุ่ งหวังให้นัก เรียนเป็นคนดี คนเก่ง  และมีความสุข 
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ตามเจตนารมณ์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ให้มีความพร้อม 
ท้ังกาย ใจ สติปัญญา โดยมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร มีคุณลักษณะสุจริต โดยเน้นมี
วินัย ซื่อสัตย์ อดออม โอบอ้อมอารี มีความรับผิดชอบ พอเพียง มีจิตสาธารณะ สำนึกรักส่ิงแวดล้อม 
รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น และเป็นพลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกท่ีดี มีหลักคิดท่ีถูกต้อง  
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีสมรรถนะตามหลักสูตรทักษะในศตวรรษท่ี 21 (3R8C) และพหุปัญญา 
มีสุขภาวะท่ีดีมีพัฒนาการตามวัย มีคุณภาพชีวิตท่ีดี รักถิ่นฐานบ้านเกิด มีทักษะพื้นฐานในการ
ดำรงชีวิต มีนิ สัยรักการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทย  
และพลเมืองโลกท่ีมี ทักษะการคิดขั้นสูงเป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการเกษตรกรยุคใหม่  
โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

การท่ีจะพัฒนาให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ท่ีกำหนด จะเห็นได้ว่าแหล่งเรียนรู้เป็นส่ือกลาง
และมีความสำคัญต่อการกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจใฝ่ศึกษาในการเรียนรู้ โดยผ่านกิจกรรม  
หรือกระบวนการเรียนการสอน ดังนั้นหากจะปลูกฝังคุณลักษณะการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีนิสัย
รักการเรียน ผู้บริหารและผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายจะต้องตระหนักเห็นความสำคัญของแหล่งเรียนรู้  
และบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ให้เป็นระบบ มีคุณภาพ มีความเหมาะสม อีกท้ังมีความหลากหลาย
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ได้แบ่งกลุ่มโรงเรียนออกเป็น  
6 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) กลุ่มเมืองพะเยา 1 จำนวน 12 โรงเรียน 2) กลุ่มเมืองพะเยา 2 จำนวน 
10 โรงเรียน 3) กลุ่มดอกคำใต้ 1 จำนวน 10 โรงเรียน 4) กลุ่มดอกคำใต้ 2 จำนวน 12 โรงเรียน 
5) กลุ่มแม่ใจ จำนวน 18 โรงเรียน และ 6) กลุ่มภูกามยาว จำนวน 10 โรงเรียน รวมจำนวนโรงเรียน 
ท่ีเปิดทำการเรียนการสอนท้ังส้ิน 72 โรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา 
 เขต 1, 2567ก) 
 
งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 กฤติยาภรณ์ นาชัย (2560) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนพนัสนิคม  2 สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง 
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนพนัสนิคม 2 
ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพนัสนิคม 2 
โดยรวมและรายด้าน มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนพนัสนิคม 2 
โดยรวมและรายด้าน มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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กับประสิทธิผลของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนพนัสนิคม 2 โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก 
ในระดับค่อนข้างสูงมากอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 คมกฤช พรหมฉิน (2560) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา มีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษา
องค์ประกอบเชิงยืนยันของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
และตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลองค์ประกอบองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษ 
ท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัย พบว่า 1) ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า มีองค์ประกอบ (ตัวแปรแฝง) 4 องค์ประกอบ 
และตัวแปรสังเกตได้ 10 ตัวแปร ซึ่งเรียงลำดับตามค่าน้ำหนักองค์ประกอบ คือ การสร้างสมรรถนะ
หลัก การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร วิสัยทัศน์ร่วม และการริเริ่มสร้างสรรค์ และ 2) ผลการทดสอบ
ความสอดคล้องของโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษ 
ท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า โมเดลองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรีสอดคล้องกับข้อมูลสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่า Chi-Square = 
24.27 ค่า p = 0.38908 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) 0.98 ค่าดับชีวัดระดับความกลมกลืน
ท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) = 0.97 และค่าประมาณความคลาดเคล่ือนของรากกำลังท่ีสองเฉล่ีย (RMSEA) 
= 0.01274 
 พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  
และครูผู้สอน 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผล 
การบริหารงาน วิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน  3) เพื่อหา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพ วุฒิการศึกษา 
ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์การทำงาน  ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็น  
ของผู้บริหาร และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  
ท่ีระดับ .01 จำแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 
โดยรวมโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และภาวะผู้นำทางวิชาการ 
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ของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  
ท่ีระดับ .01 

รุจาภา วงศ์กาฬสินธุ์ (2560) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพ 
ของกระบวนการนิเทศภายในกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาประสิทธิภาพของ กระบวนการ
นิเทศภายในโรงเรียน 2) เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 3) เพื่อเปรียบเทียบ
ประสิทธิภาพของกระบวนการการนิเทศภายในและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนท่ีมี
สถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในงานวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหาร และครู
ผู้รับบริการนิเทศปีการศึกษา 2559 จำนวน 359 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บ รวบรวมข้อมูล 
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพของกระบวนการ 
นิเทศภายในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้รับการนิเทศ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพของกระบวนการการนิเทศภายในโดยรวมมี ความสัมพันธ์  
เชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

วิภาภรณ์ สร้อยคำ (2560) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  
มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 
2) เพื่อตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้
ในงานวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร จำนวน 67 คน ครูวิชาการ จำนวน 67 คน ครูผู้สอน จำนวน 
232 คน รวมท้ังส้ิน จำนวน 366 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 
ของโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วยขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 8 ด้าน คือ ด้านการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ส่ือการเรียนการสอน การวัดผล  
และประเมินผล การศึกษาการนิเทศการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาและการวิจัยและการพัฒนากระบวนการบริหารงานวิชาการตามวงจร
คุณภาพ (PDCA) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนมีองค์ประกอบ 4 ด้าน 
ประกอบด้วย ด้านผู้บริหาร ด้านครูและบุคลากร ด้านสภาพท่ัวไปสภาพแวดล้อม และด้านชุมชน  
และผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน พบว่า
โดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า 
มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้อยู่ ในระดับมากทุกด้าน เรีย งลำดับจากมากไปน้อย 
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คือ กระบวนการบริหารงานวิชาการตามวงจรคุณภาพ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  
และขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
 สาลิตา เรียนทัพ (2560) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาตามการรับครูของครู 
ในอำเภอสรรคบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท เขต 1 มีวัตถุประสงค์ 
เพื่อ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) เพื่อศึกษาประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในงานวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ครู จำนวน 198 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้  ด้านการกำหนดภารกิจของสถานศึกษา ด้านการส่งเสริม
บรรยากาศในการจัดการเรียนการสอน ด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน และด้านการ
ส่งเสริมการนิเทศ ตามลำดับ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยภาพรวม  
และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการพัฒนา  
แหล่งเรียนรู้ การวิ จัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอน  
ผลการเรียน ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาและด้านการนิเทศการศึกษา ตามลำดับ และความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยรวม  
มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับปานกลางอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 ธนาเศษฐ์ เพ็ ชรกลาง (2561) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ปัจจัยท่ี ส่งผลต่อประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 3 โดยมีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษาระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการ 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิซาการ 3) ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้  
ในงานวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 15 คน และครู จำนวน 254 คน รวมท้ังส้ิน 
269 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายปัจจัย พบว่า อยู่ในระดับมากทุกปัจจัย โดยปัจจัยท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด
คือ ปัจจัยครู ปัจจัยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ ปัจจัยผู้ปกครองและชุมชน 2) ระดับประสิทธิผล 
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การบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา ด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต่ำท่ีสุด คือ ด้านการนิเทศการศึกษามี 3) ปัจจัยครู ปัจจัยผู้ปกครองและชุมชน ปัจจัยงบประมาณ 
และปัจจัยอาคารสถานท่ี เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  
ขยายโอกาสทางการศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ
ระหว่างปัจจัยเหล่านี้กับประสิทธิผล 
 มนสิชา ธรรมรักษ์ (2561) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย  
มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
ในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย 2) ศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบ
วิทยาลัย และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) การบริหารงานวิชาการ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 รุ่งนภา นิรงบุตร (2561) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำ 
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา และ 2) เปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา จำแนกตามระดับการศึกษาประสบการณ์ในการทำงานและขนาดสถานศึกษา ผลการวิจัย
พบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สูงสุด คือ การกำหนดทิศทางขององค์การ รองลงมา คือ การบริหารจัดการ
ทรัพยากร การสร้างวัฒนธรรมองค์การ การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ตามลำดับ ส่วนด้านท่ีมี 
ค่าต่ำสุด คือ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
จำแนกตามขนาดในภาพรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ . 05 โดยจำแนก
ตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน ในภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
 กันต์ชญาณี ส่งเจริญทรัพย์ (2562) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
2) ศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำ
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เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยรูปแบบการจัดการระบบ  
และโครงสร้าง อยู่ในลำดับสูงท่ีสุด รองลงมา คือ กลยุทธ์การแข่งขัน การปรับตัวให้เข้ากับส่ิงแวดล้อม 
ประสิทธิภาพ และความน่าเช่ือถือของกระบวนการ และทรัพยากรบุคคลและความสัมพันธ์ ตามลำดับ 
2) ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  
พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยผลลัพธ์อยู่ในลำดับสูงท่ีสุด รองลงมา คือ 
หลักสูตร การตัดสินใจ บรรยากาศ ภาวะผู้นำและทรัพยากร ตามลำดับ 3) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน เรียงตามลำดับอิทธิพลจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ รูปแบบการจัดการ ระบบและโครงสร้าง ทรัพยากรบุคคลและความสัมพันธ์และประสิทธิภาพ 
และความน่าเช่ือถือของกระบวนการส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  
ท่ีระดับ .01 งานวิจัยนี้ พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งได้แก่ รูปแบบ  
การจัดการระบบและโครงสร้างทรัพยากรบุคคล และความสัมพันธ์และประสิทธิภาพ และ  
ความน่าเช่ือถือของกระบวนการ สามารถร่วมกันทำนายประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 81.20 
 จีรวิทย์ มั่นคงวัฒนะ รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2562) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์กับการบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล ตามความคิดเห็น
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษา 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  2) ศึกษาการบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล 
และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร กับการบริหารสถานศึกษา 
สู่โรงเรียนมาตรฐานสากล ตามความคิดเห็นของครู ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
ของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านการกำหนดทิศทาง  
เชิงกลยุทธ์ มี ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด และด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ มี ค่าเฉล่ียต่ำท่ี สุด 
2) การบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล ตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวมอยู่ใน  
ระดับมาก โดยด้านผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด และด้านการจัดการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  
ของผู้บริหารกับการบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล ตามความคิดเห็นของครู  
พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล 
ตามความคิดเห็นของ โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง ( r = 53) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน 
 นันท์นภัส สุทธิการ (2562) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11  
จังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการวิจัย พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ ด้านการกำหนดทิศทางขององค์กร ด้านการจูงใจและพัฒนาบุคลากร ด้านการสร้างและธำรง
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รักษาทีม และด้านมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม ตามลำดับ 2) ประสิทธิทธิผลของโรงเรียน 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านความสามารถในการพัฒนา
นักเรียนให้มีเจตคติทางบวก ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน และด้านความสามารถในการปรับเปล่ียน  
และพัฒนาโรงเรียน ตามลำดับ 3) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของโรงเรียน โดยร่วมกันทำนายประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
กล่าวคือ ตัวทำนายท่ีสามารถช่วยกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 76.20 (การกำหนด
ทิศทางขององค์กร การสร้างและธำรงรักษาทีม การจงใจและพัฒนาบุคลากร มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมี
คุณธรรม) 
 เหมือนฝัน นันทิยกุล (2562) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศในจังหวัดนครปฐม มีวัตถุประสงค์
เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชน 2) ศึกษา 
ระดับการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ และ 3) วิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ ในระดับมาก  
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าเฉล่ีย  
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยความคิดเชิงปฏิวัติและการกำหนดวิสัยทัศน์อยู่ในลำดับสูงท่ีสุด รองลงมา 
ได้แก่  ความคาดหวังและสร้างโอกาสสำหรับอนาคต องค์ประกอบมุ่ งคนและมุ่ งสัมพันธ์  
ทักษะด้านความคิดระดับสูง และความสามารถในการนำปัจจัยมากำหนดกลยุทธ์  ตามลำดับ 
2) การบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า การบริหารค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยภาวะผู้นำมีค่าเฉล่ียอยู่ในลำดับ 
สูงท่ีสุด รองลงมา ได้แก่ ประสิทธิผลสถานศึกษา นวัตกรรมการบริหารและสมรรถนะผู้บริหาร 
ตามลำดับ 3) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย การกำหนดวิสัยทัศน์ 
ความคาดหวังและสร้างโอกาสสำหรับอนาคต ความคิดเชิงปฏิวัติ องค์ประกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์ 
และทักษะด้านความคิดระดับสูงเป็นตัวแปรท่ีได้รับเลือกเข้าสมการถดถอย และสามารถอภิปราย
ความผันแปรของการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ในการทำนาย เท่ากับ 0.927 ซึ่งแสดงว่าการกำหนดวิสัยทัศน์ ความคาดหวัง  
และสร้างโอกาสสำหรับอนาคต ความคิดเชิงปฏิวัติ องค์ประกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์ และทักษะ  
ด้านความคิดระดับสูงส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ และสามารถทำนาย  
การบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศได้ร้อยละ 92.70 
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 ณัฐฐากาญจน์ ลักษณะเพ็ญ (2563) ได้ทำการวิจัย เรื่อง พฤติกรรมเชิงจริยธรรมท่ีส่งผลต่อ
การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย จังหวัด ระยอง จันทบุรี และตราด มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับความคิดเห็น
เกี่ยวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมกับความคิดเห็น เกี่ยวกับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา และ  
4) สร้างสมการพยากรณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมท่ีส่งผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารงานของผู้บริหาร ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
พฤติกรรม เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท้ังในภาพรวมและรายด้าน  
2) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
อยู่ในระดับมาก ท้ังในภาพรวมและรายด้าน 3) ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับ
พฤติกรรม เชิงจริยธรรมกับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวก  
ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ 4) ความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูเกี่ยวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมส่งผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน  
ของผู้บริหารสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครู
เกี่ยวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
มีความสัมพันธ์ทางบวกและส่งผลต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ร้อยละ 59 
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรต้ังใจปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความกระตือรือร้น โดยยึดหลัก ผลประโยชน์
ของส่วนรวมเป็นหลักและค้นคว้าหาความรู้ใหม่ ๆ ท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงานเสมอ ตลอดจน  
ควรจัดทำแผนกลยุทธ์การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นกว่าเดิม 
 ณัฏฐณิชา สังข์ศิลป์เลิศ (2564) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ 
เชิงกลยุทธ์กับการบริหารจัดการความเส่ียงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาระดับการบริหารจัดการความเส่ียงของผู้บริหารสถานศึกษา 
และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์กับการบริหารจัดการความเส่ียง  
ของผู้บริหาร ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด การบริหารจัดการความเส่ียงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์กับการบริหารจัดการความเส่ียงของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับสูง (r= .70) อย่างมี นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 เพ็ญนภา ตปนียทรัพย์ และธีรพงศ์ บุศรากูล (2564) ได้ทำการวิจัย เรื่อง แนวทาง 
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีวัตถุประสงค์เพื่อ  1) ศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และ 2) นำเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา โดยภาพรวมแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก โดยครอบคลุมการดำเนินงาน  
ในหลากหลายด้าน ได้แก่  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
การปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายใน การวัดและประเมินผล รวมถึงการเทียบโอนผลการเรียน 
นอกจากนี้ยังรวมถึงการนิเทศการศึกษาและการดำเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
และ 2) การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 5 คน เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบว่า ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีสำคัญและตรงกับ
ความต้องการของผู้เรียน ริเริ่มการเปิดรายวิชาเพิ่มเติมท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะด้านอาชีพ  
อีกท้ัง ควรส่งเสริมให้ครูดำเนินการวิจัยในช้ันเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพการสอนและปรับปรุง
กระบวนการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพและการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นต้น 
 รัญชนา เข่ือนขันธ์ (2565) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา และ  
3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมี ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมี ค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ การริเริ่มสร้างสรรค์ รองลงมา คือ การมีคุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาทรัพยากร และการกำหนด
วิสัยทัศน์และด้าน ท่ีมี ค่าเฉ ล่ีย ต่ำสุด คือ การติดตามและประเมินกลยุทธ์  2) ประ สิทธิผล 
ของสถานศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ความพึงพอใจ
ในการทำงานของครู รองลงมา คือ ความสามารถในการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อม และการจัดสรร
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
3) ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยมีกรอบแนวคิดในการวิจัยดังแสดงในภาพ 1 

           
 
 
 

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 

 

ภาวะเชิงกลยุทธ์ของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

 
1. ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 
2. ด้านการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
3. ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรม 
 ขององค์การ 
4. ด้านการบริหารทรัพยากร 
 ในองค์การ 
5. ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. ด้านการวัดผล ประเมินผล  
 และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
4. ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
 การศึกษาในสถานศึกษา 
5. ด้านการนิเทศการศึกษา 
6. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 
 ภายในและมาตรฐานการศึกษา 
7. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 
 เพ่ือการศึกษา 



 

 

  

บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่ างภาวะ ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา 
เขต 1 ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอนการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากร 
  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จำนวน 72 แห่ง รวมทั้งส้ินจำนวน 618 คน  
 2. กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูป  
ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) เทียบขนาดของประชากรท่ี 650 คน 
ได้กลุ่มตัวอย่างท้ังส้ิน 242 คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) 
โดยใช้กลุ่มโรงเรียนตามอำเภอเป็นเกณฑ์ในการแบ่ง แล้วนำมากำหนดสัดส่วนตามขนาดของ  
กลุ่มประชากรในแต่ละกลุ่มโรงเรียน ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

สถานศึกษา 
จำนวนประชากร 
ครูผู้สอน (คน) 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
ครูผู้สอน (คน) 

กลุ่มโรงเรียนเมืองพะเยา 1 110  43 
กลุ่มโรงเรียนเมืองพะเยา 2 153 60 
กลุ่มโรงเรียนดอกคำใต้ 1 91 36 
กลุ่มโรงเรียนดอกคำใต้ 2 83 32 
กลุ่มโรงเรียนแม่ใจ 131 51 
กลุ่มโรงเรียนภูกามยาว 50 20 

รวม 618 242 
 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 1. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วยเพศ 
อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) 
  ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert (1961) ไว้ 5 ระดับ คือ 

ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
ตอนท่ี 3 สอบถามเกี่ยวกับระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert (1961) ไว้ 5 ระดับ คือ 

ระดับ 5 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ 4 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
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ระดับ 1 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 2. การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย 
  ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ดำเนินการ
ตามลำดับต่อไปนี้ 

2.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับหลักการและแนวคิดของภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์และการบริหารงานวิชาการ เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

2.2 กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
2.3 กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
2.4 สร้างแบบสอบถามฉบับร่าง โดยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท 
2.5 นำแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อตรวจสอบความครอบคลุม

ของข้อคำถาม ความเหมาะสมของปริมาณข้อคำถาม ความชัดเจน ความถูกต้องของภาษา 
และรูปแบบของแบบสอบถาม แล้วนำมาปรับปรุงแก้ ไขตามคำแนะนำ ข้อเสนอแนะของ  
อาจารย์ท่ีปรึกษา 

2.6 นำแบบสอบถามท่ีได้รับการแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ดังนี้ 

2.6.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ ประธานหลักสูตรปรัชญา 
ดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา 
มหาวิทยาลัยพะเยา 

2.6.2 ว่าท่ีร้อยตรี ญาณบดินทร์  อินเตชะ ผู้อำนวยการชำนาญการพิ เศษ 
โรงเรียนพะเยาพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา (กศ.ม. การบริหาร
การศึกษา) 

2.6.3 นางสาวมยุรี สมใจ ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนชุมชนบ้านแม่ใส 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 (ศษ.ม. การบริหารการศึกษา) 

 โดยหาดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item Objective Congruence: IOC) 
ผู้เช่ียวชาญพิจารณาข้อคำถามแต่ละข้อว่ามีความสอดคล้อง หรือไม่ มีเกณฑ์ประเมิน ดังนี้ 

 ให้คะแนนเท่ากับ +1 หมายถึง เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ 

 ให้คะแนนเท่ากับ 0 หมายถึง เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ 
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 ให้คะแนนเท่ากับ -1 หมายถึง เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามไม่มีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ 

2.7 นำผลการตรวจสอบของผู้ เช่ียวชาญ แต่ละ ท่าน  มาคำนวณ หาค่าดัชนี  
ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC: Index of Item Objective Congruence) 
แล้วคัดเลือกข้อคำถามท่ีมีค่าดัชนีความสอดคล้องต้ังแต่ 0.5 ขึ้นไปไว้ใช้ จากผลการวิเคราะห์  
ข้อคำถามในการวิจัยครั้งนี้ มีค่า I0C อยู่ระหว่าง 0.67–1.00 ซึ่งถือว่า เป็นข้อคำถามท่ีอยู่ในเกณฑ์
ความตรงเชิงเนื้อหา 

 2.7.1 ผู้วิจัยนำเครื่องมือท่ีได้จากการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงแก้ไข
และเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อพิจารณาอีกครั้ง แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 2.7.2 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างท่ีมีลักษณะ
คล้ายคลึงกันแต่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน  
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จำนวน 30 คน แล้วนำมาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีคำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 
ของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งได้ค่าความเช่ือมั่นของเครื่องมือเท่ากับ 0.97 

2.8 ปรับปรุงแบบสอบถามให้มีความสมบูรณ์เพื่อนำไปใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลต่อไป 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยได้ดำเนินการรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
 1. ผู้วิจัยทำหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงครูผู้สอนในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล จำนวน 242 คน 
 2. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยกระทำโดย แจกแบบสอบถามออนไลน์โดยใช้ 
Google Form ทางช่องเมล์ของแต่ละสถานศึกษา เพื่อให้ธุรการโรงเรียนกระจายข่าวในการทำ 
การตอบแบบสอบถาม โดยกำหนดการเก็บรวบรวมข้อมูลใช้ระยะเวลา 10-15 วัน 

3. ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามคืนจากสถานศึกษาจำนวน 242 ชุด คิดเป็น ร้อยละ 100 
และตรวจสอบความครบถ้วน และความถูกต้อง สมบูรณ์ของแบบสอบถามและดำเนินการวิเคราะห์
ข้อมูล 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

 1. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ  
ผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยมีกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จำนวน 242 คน โดยผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์
ข้อมูล ดังนี้ 
  1.1 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถาม 
   การวิเคราะห์ข้อมูลเมื่อดำเนินการเก็บข้อมูลเรียบร้อยแล้ว ในการจัดกระทำข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้ 

1.1.1 ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับ 
1.1.2 กรอกรหัสแบบสอบถาม 
1.1.3 กำหนดตัวแทนค่าข้อมูลในแบบสอบถามแต่ละข้อ แล้วบันทึกข้อมูล 
1.1.4 ประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ  

   สำหรับการวิเคราะห์ข้อมูลของแบบสอบถามดำเนินการ ดังนี้ 
   1) ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ด้วยการแจกแจงความถ่ี 
(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
   2) ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉล่ีย (Mean) 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยแยกเป็นรายข้อ รายด้าน และโดยภาพรวม 
นำเสนอข้อมูลเป็นตาราง ประกอบคำอธิบาย โดยเกณฑ์การให้คะแนนจากแบบสอบถามแบบมาตราส่วน 
ประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ ได้กำหนดน้ำหนักคะแนน ดังนี้ 

5  หมายถึง  ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามากท่ีสุด 
4  หมายถึง  ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามาก 
3  หมายถึง  ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาปานกลาง 
2  หมายถึง  ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาน้อย 
1  หมายถึง  ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาน้อยท่ีสุด 

    และใช้ค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) นำมาวิเคราะห์  
แปลความหมายข้อมูล การแปลความหมายของค่าเฉล่ียได้กำหนดขอบเขตของค่าเฉล่ีย (เทียมจันทร์ 
พานิชย์ผลินไชย, 2559, หน้า 183) ช่วงค่าเฉล่ียและการแปลความหมาย ดังนี้ 
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4.50-5.00  หมายถึง  ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

3.50-4.49  หมายถึง  ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
อยู่ในระดับมาก 

2.50-3.49  หมายถึง  ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
อยู่ในระดับปานกลาง 

1.50-2.49  หมายถึง  ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
อยู่ในระดับน้อย 

1.00-1.49  หมายถึง  ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   3) ตอนท่ี 3 ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉล่ีย (Mean) และ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยแยกเป็นรายข้อ รายด้าน และโดยภาพรวม 
นำเสนอข้อมูลเป็นตารางประกอบคำอธิบาย โดยเกณฑ์การให้คะแนนจากแบบสอบถามแบบมาตราส่วน 
ประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ ได้กำหนดน้ำหนักคะแนน ดังนี้ 

5  หมายถึง  ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามากท่ีสุด 
4  หมายถึง  ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามาก 
3  หมายถึง  ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาปานกลาง 
2  หมายถึง  ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาน้อย 
1  หมายถึง  ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาน้อยท่ีสุด 

และใช้ค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) นำมาวิเคราะห์  
แปลความหมายข้อมูล การแปลความหมายของค่าเฉล่ียได้กำหนดขอบเขตของ (เทียมจันทร์ 
พานิชย์ผลินไชย, 2559, หน้า 183) ช่วงค่าเฉล่ียและการแปลความหมาย ดังนี้ 

4.50 -5.00  หมายถึง  ระ ดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

3.50 -4.49  หมายถึง  ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
อยู่ในระดับมาก 

2.50 -3.49  หมายถึง  ระ ดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
อยู่ในระดับปานกลาง 

1.50 -2.49  หมายถึง  ระ ดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
อยู่ในระดับน้อย 
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1.00 -1.49  หมายถึง  ระ ดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  1.2 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ 
   การวิเคราะห์ความสัมพันธ์หลังจากการวิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถาม
เรียบร้อยแล้ว ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ ผู้วิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้ 
   1.2.1 นำข้อมูลจากแบบสอบถามระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 และแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา 
เขต 1 มาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ โดยใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ (Rxy) ของเพียร์สัน 
(Pearson’s Product Moment Coefficient) และแปลความหมายของคะแนน การแปลความหมาย
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เทียบกับเกณฑ์ (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540, หน้า 144) ดังนี้ 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r)  ระดับของความสัมพันธ์ 
 81 ข้ึนไป   มีความสัมพันธ์กันระดับสูงมาก 
 61-.80    มีความสัมพันธ์กันระดับสูง 
 41-.60    มีความสัมพันธ์กันระดับปานกลาง 
 21-.40    มีความสัมพันธ์กันระดับต่ำ 
 20 ลงไป   มีความสัมพันธ์กันระดับต่ำมาก 

 2. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  2.1 สถิติท่ีใช้ในการหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา ดัชนีความสอดคล้องระหว่างคำถาม 
และวัตถุประสงค์ (Index of Item–Objective Congruence: IOC)  
  2.2 สถิติท่ีใช้ในการตรวจสอบคุณภาพ หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 
โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)  
  2.3 สถิติเชิงพรรณนา 

2.3.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 
2.3.2 ค่าเฉล่ีย (Mean) 
2.3.3 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  2.4  สถิติเชิงอนุมาน 

   2.4.1 ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ (rxy) ของเพียร์สัน (Pearson’s Product 
Moment Coefficient) 



 

 

  

บทท่ี 4 

ผลการวิจัย 

การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่ างภาวะ ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา 
เขต 1 ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิจัยโดยเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอน ท่ี 2 ผลการวิ เคราะห์ระดับภาวะ ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พะเยา เขต 1 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

n แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

𝑥̅ แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย 
S.D. แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
** แทน ค่าความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
P แทน ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 
r แทน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
X แทน ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

    การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
X1 แทน ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

    การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 
X2 แทน ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

    การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
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X3 แทน ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 
   การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรม 

    ขององค์การ 
X4 แทน ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

    การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ 
X5 แทน ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

    การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 
Y แทน ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

    การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
Y1 แทน ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

    การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ 
    สถานศึกษา 

Y2 แทน ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 
    การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 Y3 แทน ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 
    การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการวัดผล ประเมินผล 
    และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

Y4 แทน ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 
    การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
    การศึกษาในสถานศึกษา 

Y5 แทน ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 
    การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการนิเทศการศึกษา 

Y6 แทน ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 
    การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 
    ภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 Y7 แทน ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 
    การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยี 
    เพื่อการศึกษา 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตาราง 4 แสดงจำนวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จำนวนคน ค่าร้อยละ 
1. เพศ   
 ชาย 90 37.19 
 หญิง 152 62.81 

รวม 242 100 
2. ตำแหน่ง   
 ครู 235 97.11 
 พนักงานราชการ 7 2.89 

รวม 242 100 
3. ประสบการณ์การทำงาน   
 น้อยกว่า 5 ปี 57 23.55 
 5–10 ปี 84 34.71 
 มากกว่า 10 ปีข้ึนไป 101 41.74 

รวม 242 100 
4. กลุ่มโรงเรียน   
 กลุ่มโรงเรียนเมืองพะเยา 1 43 17.77 
 กลุ่มโรงเรียนเมืองพะเยา 2 60 24.79 
 กลุ่มโรงเรียนดอกคำใต้ 1 36 14.88 
 กลุ่มโรงเรียนดอกคำใต้ 2 32 13.22 
 กลุ่มโรงเรียนแม่ใจ 51 21.07 
 กลุ่มโรงเรียนภูกามยาว 20 8.26 

รวม 242 100 

 
 จากตาราง 4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิ ง จำนวน 152 คน 
คิดเป็นร้อยละ 62.81 และเพศชาย จำนวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 37.19 ด้านตำแหน่ง พบว่า 
ดำรงตำแหน่งครู จำนวน 235 คน คิดเป็นร้อยละ 97.11 และพนักงานราชการ จำนวน 7 คน 
คิดเป็นร้อยละ 2.89 ด้านประสบการณ์การทำงาน พบว่า มากกว่า 10 ปีขึ้นไปมากท่ีสุด จำนวน 
101 คน คิดเป็นร้อยละ 41.74 รองลงมาคือ 5–10 ปี จำนวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 34.71 และ 
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น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 23.55 ตามลำดับ และด้านกลุ่มโรงเรียน พบว่า 
กลุ่มโรงเรียนเมืองพะเยา 2 มากท่ีสุด จำนวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 24.79 รองลงมา คือ 
กลุ่มโรงเรียนแม่ใจ จำนวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 21.07 และน้อยท่ีสุดคือ กลุ่มโรงเรียนภูกามยาว 
จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 8.26 
 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ n = 242 

  

 
S.D. 

1. ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 4.31 0.44 มาก 3 
2. ด้านการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 4.36 0.43 มาก 1 
3. ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์การ 4.27 0.57 มาก 4 
4. ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ 4.23 0.49 มาก 5 
5. ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 4.33 0.44 มาก 2 

รวม 4.30 0.36 มาก - 

 
 จากตาราง 5 ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก คือ (  = 4.30, S.D. = 0.36) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ  

(  = 4.36, S.D. = 0.43) รองลงมา คือ ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (  = 4.33,  

S.D. = 0.44) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ (  = 4.23,  
S.D. = 0.49) 
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการ
กำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พะเยา เขต 1 ด้านการก ำหนดทิศทำงเชิงกลยุทธ ์

ระดับภาวะผู้นำ 
เชิงกลยุทธ ์ การ 

แปลผล 
ลำดับ n = 242 

  
 

S.D. 
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการรวบรวมข้อมูลท้ัง

ภายในและภายนอกเพื่อกำหนดกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา 

4.23 0.53 มาก 4 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีข้อมูลสารสนเทศเพื่อ
นำไปสู่ SWOT เพื่อหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรคของสถานศึกษา 

4.31 0.58 มาก 3 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู บุคลากร ผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม 
ในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย
ของสถานศึกษา 

4.33 0.65 มาก 2 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้เกิดการมีส่วน
ร่วมในการวางแผนเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 

4.38 0.63 มาก 1 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาเชื่อมโยงและถ่ายทอด
วิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติงานได้อย่าง 
เป็นรูปธรรม 

4.33 0.62 มาก 2 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีกลวิธีในการสรา้ง 
แรงบันดาลใจในการทำงานให้กับครู 
และบุคลากรในสถานศึกษา 

4.31 0.61 มาก 3 

รวม 4.31 0.44 มาก - 

 
 จากตาราง 6 ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.31, 
S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน

ให้เกิดการมีส่วนร่วมในการวางแผนเพื่อพัฒนาสถานศึกษา (  = 4.38, S.D. = 0.63) รองลงมา 
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คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู บุคลากร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา (  = 4.33, S.D. = 0.62) และผู้บริหารสถานศึกษา

เช่ือมโยงและถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม (  = 4.33, S.D. = 0.62) 
และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการรวบรวมข้อมูลท้ังภายในและภายนอก 

เพื่อกำหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา (  = 4.23, S.D. = 0.54) 
 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการนำ
กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา  

เขต 1 ด้านการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 

ระดับ 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ ์ การ 

แปลผล 
ลำดับ n = 242 

  
 

S.D. 
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการนำกลยุทธ์ที่กำหนดข้ึนไป

ประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม 
ผ่านการวางแผนที่เป็นระบบ สอดคล้องและทันต่อ 
การเปลี่ยนแปลง 

4.35 0.55 มาก 3 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแปลงวัตถุประสงค์ไปสู่ 
การขับเคลื่อนสถานศึกษาผ่านแผนการปฏิบัติงาน 
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

4.30 0.60 มาก 7 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการถ่ายทอด สื่อสารวัตถุประสงค์ 
และแผนการปฏิบัติงานให้บุคลากรภายในสถานศึกษา
รับทราบ 

4.32 0.63 มาก 6 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีกลวิธีในการกระตุ้นและสร้าง 
แรงจูงในการปฏบิัติงานแก่บุคลากรในสถานศึกษา 

4.33 0.62 มาก 5 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการเปิดโอกาสให้บุคลากรได้มี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจในการดำเนินการต่าง ๆ ได้
อย่างสอดคล้องกับมาตรฐานของการปฏิบัติงาน 

4.34 0.56 มาก 4 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้เกิด 
การปรับปรงุกระบวนการทำงานอย่างต่อเน่ือง 

4.41 0.54 มาก 2 

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีการมุ่งสง่เสริมความเป็น
ประชาธิปไตยในการดำเนินงาน 

4.45 0.56 มาก 1 

รวม 4.36 0.43 มาก - 
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 จากตาราง 7 ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(  = 4.36, S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีการมุ่งส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยในการดำเนินงาน (  = 4.45, S.D. = 0.56) รองลงมา 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ เกิดการปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง  

(  = 4.41, S.D. = 0.54) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแปลง
วัตถุประสงค์ไปสู่การขับเคล่ือนสถานศึกษาผ่านแผนการปฏิบัติงานท้ังระยะส้ันและระยะยาว 

(  = 4.30, S.D. = 0.60) 
 
ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการ
สนับสนุนวัฒนธรรมขององค์การ 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 
ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์การ 

ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

n = 242 

  

 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการปลูกฝงัวัฒนธรรม
ของสถานศึกษาเพ่ือแสดงออกถึงการมี
คุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์ สุจริต 

4.30 0.64 มาก 1 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดค่านิยม
ร่วมกันของสถานศึกษาและปฏิบัติตน 
ตามแบบแผนอันเกิดจากค่านิยม ความเชื่อ 
ความเข้าใจ  

4.20 0.64 มาก 3 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการตัดสินใจโดยคำนึง
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

4.28 0.68 มาก 2 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการ
บริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษาท้ังในระยะสั้น 
และระยะยาว 

4.30 0.66 มาก 1 

รวม 4.27 0.57 มาก - 
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 จากตาราง 8 ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์การ โดยรวมอยู่ใน  

ระดับมาก (  = 4.27, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า ข้อท่ีมี ค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการปลูกฝังวัฒนธรรมของสถานศึกษาเพื่อแสดงออกถึงการมีคุณธรรม 

จริยธรรม มีความซื่อสัตย์ สุจริต (  = 4.30, S.D. = 0.64) และผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการ
บริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาท้ังในระยะส้ันและระยะยาว  

(  = 4.30, S.D. = 0.66) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการตัดสินใจโดยคำนึงประโยชน์

ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ ส่วนตน (  = 4.28, S.D. = 0.68) และข้อท่ีมี ค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด  
คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดค่านิยมร่วมกันของสถานศึกษาและปฏิบัติตนตามแบบแผน  

อันเกิดจากค่านิยม ความเช่ือ ความเข้าใจ (  = 4.20, S.D. = 0.64) 
 
ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการ
บริหารทรัพยากรในองค์การ 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 
ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ 

ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

n = 242 

  

 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการ
ทรัพยากรของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 

4.21 0.53 มาก 3 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการใช้จ่าย
งบประมาณของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 
คุ้มค่า และมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

4.28 0.63 มาก 1 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนอัตรากำลัง 
สรรหา และบรรจุแต่งต้ังภายในตามขอบเขตที่
กฎหมายกำหนด 

4.18 0.66 มาก 4 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายภาระงานใน
สถานศึกษาเหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ
และศักยภาพของบุคลากร 

4.23 0.61 มาก 2 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมพัฒนา
ความสามารถและศักยภาพของบุคลากร 
เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการทำงานอย่างต่อเน่ือง
และเหมาะสม 

4.28 0.64 มาก 1 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พะเยา เขต 1 

ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ 

ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ การ 
แปลผล 

ลำดับ 
n = 242 

  
 

S.D. 
  

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการ 
ด้านการใช้สื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยี 
ให้เพียงพอต่อการใช้งาน 

4.17 0.68 มาก 5 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากร 
มีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรของสถานศึกษา
และส่งเสริมให้บคุลากรตระหนักถึงการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

4.28 0.67 มาก 1 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้มี 
การตรวจสอบการบริหารทรัพยากรจากภายใน
และภายนอกสถานศึกษา 

4.18 0.66 มาก 4 

9. ผู้บริหารสถานศึกษามีการใชร้ะบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารงานสถานศึกษาและ 
มีบทบาทในการระดมทรัพยากรจากหน่วยงาน
ต่าง ๆ 

4.23 0.67 มาก 2 

รวม 4.23 0.49 มาก - 

 
 จากตาราง 9 ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(  = 4.23, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม คุ้มค่า และมีความโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ (  = 4.28, S.D. = 0.63) ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมพัฒนาความสามารถ 

และศักยภาพของบุคลากร เพื่อเพิ่มสมรรถนะในการทำงานอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม (  = 4.28,  
S.D. = 0.64) และผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมพัฒนาความสามารถและศักยภาพของบุคลากร 

เพื่อเพิ่มสมรรถนะในการทำงานอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม (  = 4.28, S.D. = 0.67) รองลงมา 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายภาระงานในสถานศึกษาเหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ

และศักยภาพของบุคลากร  (  = 4.23, S.D. = 0.61) และ ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้  
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานสถานศึกษา และมีบทบาทในการระดมทรัพยากร  
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จากหน่วยงานต่าง ๆ (  = 4.23, S.D. = 0.67) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีการบริหารจัดการด้านการใช้ส่ือวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีให้เพียงพอต่อการใช้งาน (  = 4.17, 
S.D. = 0.68) 
 
ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการ
ควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 
ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 

ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

n = 242 

  

 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดเกณฑ์
มาตรฐาน และเป้าหมายการปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคลากร 

4.29 0.51 มาก 6 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการแต่งต้ัง
คณะกรรมการติดตามและประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 

4.35 0.58 มาก 3 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการ 
ควบคุมการดำเนินงานของสถานศึกษาให้ได้
มาตรฐานตามเกณฑ์ที่กำหนด 

4.36 0.57 มาก 2 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีกลไกและมีเครื่องมือ 
ในการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตามสภาพจริงที่มีประสิทธิภาพ 

4.30 0.58 มาก 5 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการนำผลการปฏิบัติงาน
จริงเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่กำหนด 

4.33 0.59 มาก 4 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตามแผนงานอย่างต่อเน่ือง 

4.28 0.57 มาก 7 

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีการนำผลการประเมิน
มาเป็นข้อมูลย้อนกลับในการพัฒนา ปรับปรุง
การดำเนินงานของสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ 

4.37 0.58 มาก 1 

รวม 4.33 0.44 มาก - 
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 จากตาราง 10 ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (  = 4.33, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า ข้อท่ีมี ค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการนำผลการประเมินมาเป็นข้อมูลย้อนกลับในการพัฒนา ปรับปรุง  

การดำเนินงานของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ (  = 4.37, S.D. = 0.58) รองลงมา คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการบริหารจัดการ ควบคุมการดำเนินงานของสถานศึกษาให้ได้มาตรฐานตามเกณฑ์  

ท่ีกำหนด (  = 4.36, S.D. = 0.57) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

ดำเนินการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงานอย่างต่อเนื่อง  (  = 4.28, 
S.D. = 0.57) 
 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ระดับการบริหาร 
งานวิชาการ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

n = 242 

  

 

S.D. 

1. ด้านการพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา 4.29 0.57 มาก 3 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 4.27 0.56 มาก 4 
3. ด้านการวัด ประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 
4.17 0.58 มาก 6 

4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา 

4.02 0.57 มาก 7 

5. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.30 0.51 มาก 2 
6. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 
4.38 0.46 มาก 1 

7. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษา 

4.16 0.52 มาก 5 

รวม 4.23 0.42 มาก - 



 

 

 95 

 จากตาราง 11 ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก คือ (  = 4.23, S.D. = 0.42) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา (  = 4.38, S.D. = 0.46) รองลงมา คือ ด้านการนิเทศการศึกษา  

(  = 4.30, S.D. = 0.51) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ในสถานศึกษา (  = 4.02, S.D. = 0.57) 
 
ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 
ด้านการพัฒนาหลกัสตูรของสถานศึกษา 

ระดับการบริหารงานวิชาการ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

n = 242 

  

 

S.D. 

1. สถานศึกษามีการดำเนินการปรับปรุงหลักสตูร
สถานศึกษาท่ีมีอยู่ใหด้ีขึน้ หรือจัดทำหลักสูตร
ขึ้นใหม่อิงตามหลักสตูรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ฉบบัปรับปรงุแก้ไข 
พ.ศ. 2566 ให้มีความสอดคล้องกับสภาพ 
ความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน
และท้องถิน่ 

4.28 0.61 มาก 2 

2. สถานศึกษามีการดำเนินการพัฒนาหลักสตูร
ของสถานศึกษาโดยความรว่มมือของบคุลากร
และผู้เกีย่วข้องทุกฝ่าย 

4.35 0.66 มาก 1 

3. สถานศึกษามีการนำหลักสูตรทีไ่ดร้ับการ
เห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานไปใช้ในการจัดการเรยีนการสอน
และการบริหารหลักสูตรอย่างเหมาะสม 

4.25 0.69 มาก 4 

4. สถานศึกษามีการนิเทศ ตดิตาม ประเมินผล
การการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

4.27 0.65 มาก 3 

5. สถานศึกษามีการนำผลการประเมินท่ีได้ไป
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

4.28 0.67 มาก 2 

รวม 4.29 0.57 มาก - 
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 จากตาราง 12 ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(  = 4.29, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษามีการ
ดำเนินการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาโดยความร่วมมือของบุคลากรและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

(  = 4.35, S.D. = 0.66) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
ท่ีมีอยู่ให้ดีขึ้น หรือจัดทำหลักสูตรขึ้นใหม่อิงตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 
ฉบับปรับปรุงแก้ไข พ.ศ. 2566 ให้มีความสอดคล้องกับสภาพความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง 

ชุมชนและท้องถิ่น (  = 4.28, S.D. = 61) และสถานศึกษามีการนำผลการประเมินท่ีได้ไปปรับปรุง 

และพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน (  = 4.28, S.D. = 0.67)  
และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุดคือ สถานศึกษามีการนำหลักสูตรท่ีได้รับการเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารหลักสูตรอย่างเหมาะสม   

(  = 4.25, S.D. = 0.69) 
 
ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ระดับการบริหาร 
งานวิชาการ การ 

แปลผล 
ลำดับ n = 242 

  
 

S.D. 

1. สถานศึกษามีการนำหลักสูตรไปใช้ผา่นการจัดเน้ือหาสาระและ
กิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 

4.28 0.62 มาก 2 

2. สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างสมดุล รวมทั้งปลูกฝัง
คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

4.24 0.65 มาก 4 

3. สถานศึกษาส่งเสริมมีการส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูสามารถ
ออกแบบการสอนด้วยเทคนิค วิธีการทีห่ลากหลาย เหมาะสม
กับเน้ือหาสาระและเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

4.30 0.69 มาก 1 

4. สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอน และจัดสภาพบรรยากาศให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ เพ่ือให้การจัดการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียนมากที่สุด 

4.26 0.71 มาก 3 

รวม 4.27 0.56 มาก - 
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 จากตาราง 13 ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(  = 4.27, S.D. = 0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษา
ส่งเสริมมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูสามารถออกแบบการสอนด้วยเทคนิค วิธีการท่ีหลากหลาย 

เหมาะสมกับเนื้ อหาสาระและเน้น ผู้เรียนเป็นสำคัญ  (  = 4.30, S.D. = 0.69) รองลงมา 
คือ สถานศึกษามีการนำหลักสูตรไปใช้ผ่านการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับความสนใจ

และความถนัดของผู้เรียน (  = 4.28, S.D. = 0.62) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ สถานศึกษา 
มีการจัดการเรียนรู้ ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างสมดุล 

รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (  = 4.24, S.D. = 0.65) 
 
ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการ
วัด ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
ด้านการวัด ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

ระดับการบริหาร 
งานวิชาการ การ 

แปลผล 
ลำดับ n = 242 

  
 

S.D. 

1. สถานศึกษามีการกำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับ
การวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร 

4.14 0.62 มาก 4 

2. สถานศึกษามีการจัดทำเอกสารหลักฐานเป็นไปตามระเบียบ
การวัดและประเมินผลของสถานศึกษา และสอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษา 

4.42 0.72 มาก 1 

3. สถานศึกษามีการดำเนินการวัดผล ประเมินผลความสามารถของ
ผู้เรียนทั้งด้านความรู้และทักษะสอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาและตัวชี้วัดด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

4.17 0.75 มาก 3 

4. สถานศึกษาจัดให้มีการเทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียนและ
อนุมัติผลการเรียนทุกระดับชั้น 

4.11 0.78 มาก 6 

5. สถานศึกษามีการดำเนินการเก่ียวกับการจัดระบบสารสนเทศ
ด้านการวัด ประเมินผลการเรียน 

4.23 0.69 มาก 2 

6. สถานศึกษามีการแต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อกำหนด
หลักเกณฑ์การเทียบโอนผลการเรียน และอนุมัติ 
ผลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ 

4.12 0.70 มาก 5 

รวม 4.17 0.58 มาก - 
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 จากตาราง 14 ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการวัด ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.17, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุดคือ สถานศึกษามีการจัดทำเอกสารหลักฐานเป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผล 

ของสถานศึกษา และสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา (  = 4.42, S.D. = 0.72) รองลงมา 
คือ สถานศึกษามีการดำเนินการเกี่ยวกับการจัดระบบสารสนเทศด้านการวัด ประเมินผลการเรียน  

(  = 4.23, S.D. = 0.69) และข้อท่ีมี ค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด  คือ สถานศึกษาจัดให้มีการเทียบโอน

ประสบการณ์ ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียนทุกระดับช้ัน (  = 4.11, S.D. = 0.78) 
 
ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ในสถานศึกษา 

ระดับการบริหาร 
งานวิชาการ 

การ 
แปลผล 

ลำดับ n = 242 

  

 

S.D. 

1. สถานศึกษามีการกำหนดนโยบาย 
และแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการ
ทำงานของผู้เรียน ครู และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

4.06 0.69 มาก 2 

2. สถานศึกษามีการส่งเสริมพัฒนาครูและ
ผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูป 
การเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการวิจัย 
เป็นสำคัญ 

4.01 0.71 มาก 4 

3. สถานศึกษามีการส่งเสริมพัฒนาครู 
และผู้เรียนให้ใช้กระบวนการวิจัย
กระบวนการวิจัยในการผสานความรู้
แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหา
ท่ีตนสนใจ 

3.97 0.69 มาก 5 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ในสถานศึกษา 

ระดับการบริหาร 
งานวิชาการ 

การ 
แปลผล 

ลำดับ n = 242 

  

 

S.D. 

4. สถานศึกษามีการส่งเสริมการดำเนินการ
ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย
กระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบ 

4.04 0.72 มาก 3 

5. สถานศึกษามีการรวบรวมและเผยแพร่
ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพฒันา
คุณภาพการศึกษา 

3.96 0.64 มาก 6 

6. สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนนุให้ครู
นำผลการวิจัยมาประยุกต์ใช้เพื่อการพัฒนา 
การเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา 

4.09 0.68 มาก 1 

รวม 4.02 0.57 มาก - 

 
 จากตาราง 15 ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.02, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาประยุกต์ใช้เพื่อการพัฒนา 

การเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (  = 4.09, S.D. = 0.68) รองลงมา 
คือ สถานศึกษามีการกำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้

และกระบวนการทำงานของผู้เรียน ครู และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง (  = 4.06, S.D. = 0.69) และข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการรวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนา

คุณภาพการศึกษา (  = 3.96, S.D. = 0.64) 
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ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการ
นิเทศการศึกษา 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 
ด้านการนิเทศการศึกษา 

ระดับการบริหารงานวิชาการ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

n = 242 

  
 

S.D. 

1. สถานศึกษามีการดำเนินการสนับสนุน และ
ส่งเสริมการสร้างความตระหนักแก่ครูและ
ผู้เก่ียวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายใน
ให้มีคุณภาพในเชิงระบบ 

4.25 0.59 มาก 4 

2. สถานศึกษามีการจัดการนิเทศภายใน 
อย่างต่อเน่ือง เป็นระบบเพ่ือให้การพัฒนา 
ปรับปรุง วิธีการทำงานของแต่ละบุคคลให้มี
คุณภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
และตัวครู 

4.24 0.68 มาก 5 

3. สถานศึกษามีการจัดการนิเทศภายใน
สถานศึกษาอย่างต่อเน่ืองเป็นระบบเพ่ือให้
การปฏิบัติงานการจัดการเรียนการสอน 
ของครูเป็นไปอย่างมีคุณภาพ และสามารถ
จัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 

4.33 0.65 มาก 2 

4. สถานศึกษามีการจัดทำสรุปรายงานผล 
การนิเทศระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ
ด้วยปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 

4.38 0.56 มาก 1 

5. สถานศึกษามีการนำผลการนิเทศมา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ เพ่ือการ
พัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศภายในให้
บรรลุเป้าหมายสูงสุดของการจัดการเรียน 
การสอน 

4.28 0.58 มาก 3 

รวม 4.30 0.51 มาก - 

 
 จากตาราง 16 ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.30, 
S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษามีการจัดทำสรุป
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รายงานผลการนิเทศระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศด้วยปฏิสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน  (  = 4.38, 
S.D. = 0.56) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ
เพื่อให้การปฏิบัติงานการจัดการเรียนการสอนของครูเป็นไปอย่างมีคุณภาพ และสามารถจัดการ

เรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ (  = 4.33, S.D. = 0.65) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุดคือ สถานศึกษามีการ
จัดการนิเทศภายในอย่างต่อเนื่อง เป็นระบบเพื่อให้การพัฒนา ปรับปรุง วิธีการทำงานของแต่ละ

บุคคลให้มีคุณภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครู (  = 4.24, S.D. = 0.68) 
 
ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศึกษา 

ระดับการบริหารงานวิชาการ 

การ 
แปลผล 

ลำดับ 
n = 242 

  

 

S.D. 

1. สถานศึกษามีการดำเนินการเก่ียวกับ 
การกำหนดเป้าหมายความสำเร็จของ
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
มาตรฐานสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
และความต้องการของชุมชน 

4.32 0.59 มาก 5 

2. สถานศึกษามีการวางแผนการดำเนินงาน 
ด้านการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน
การประกันคุณภาพการศึกษา 

4.34 0.58 มาก 4 

3. สถานศึกษามีการจัดโครงสร้างการบริหาร 
ที่เอื้อต่อการพัฒนางานและสร้างระบบ
ประกันคุณภาพภายใน 

4.36 0.60 มาก 3 

4. สถานศึกษามีการดำเนินการพัฒนางาน 
ตามแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพ 
อย่างต่อเน่ือง 

4.32 0.63 มาก 5 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พะเยา เขต 1 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษา 

ระดับการบริหารงานวิชาการ 

การ 
แปลผล 

ลำดับ 
n = 242 

  

 

S.D. 

5. สถานศึกษามีการจัดทำแผนสถานศึกษา 
ที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา และดำเนินการ
ตามแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 
โดยสร้างระบบงานที่เข้มแข็ง และเน้นการมี
ส่วนร่วม 

4.41 0.63 มาก 2 

6. สถานศึกษามีการตรวจสอบ ประเมินคุณภาพ
ของผลการปฏิบัติ และนำผลการประเมิน 
มาวิเคราะห์เพ่ือวางแผนในการปรับปรุง
พัฒนาคุณภาพอย่างต่อเน่ือง 

4.41 0.58 มาก 2 

7. สถานศึกษาจัดทำรายงานผลการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาประจำปี (SAR) เป็นประจำ 
เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ 
ต่อสาธารณชน 

4.49 0.61 มาก 1 

รวม 4.38 0.46 มาก - 

 
 จากตาราง 17 ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.38, S.D. = 0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษาจัดทำรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจำปี (SAR) 

เป็นประจำ เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน (  = 4.49, S.D. = 0.61) 
รองลงมา คือ สถานศึกษามีการจัดทำแผนสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา และดำเนินการ 
ตามแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาโดยสร้างระบบงานท่ีเข้มแข็ง และเน้นการมีส่วนร่วม  

(  = 4.41, S.D. = 0.63) และสถานศึกษามีการตรวจสอบ ประเมินคุณภาพของผลการปฏิบัติ 
และนำผลการประเมินมาวิเคราะห์เพื่อวางแผนในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง  

(  = 4.41, S.D. = 0.58) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการดำเนินการเกี่ยวกับ 
การกำหนดเป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ  
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มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และความต้องการของชุมชน 

(  = 4.32, S.D. = 0.59) 
 
ตาราง 18 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการ
พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 
ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ระดับการบริหารงานวิชาการ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

n = 242 

  

 

S.D. 

1. สถานศึกษามีการดำเนินการเก่ียวกับการพัฒนา
และใช้นวัตกรรมด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ ในการ
ปฏิบัติงาน และบริหารจัดการทางวิชาการ 
หรืองานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

4.22 0.60 มาก 1 

2. สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ
และนวัตกรรมการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 

4.12 0.64 มาก 4 

3. สถานศึกษามาการจัดหาสื่อ และเทคโนโลยี 
ที่เหมาะสมเพ่ือใช้ในการเรียนการสอน 

4.12 0.62 มาก 4 

4. สถานศึกษามีการประเมินผลการพัฒนาการใช้
สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

4.16 0.63 มาก 3 

5. สถานศึกษามีการนำผลการประเมินที่ได้มา
ปรับปรุงพัฒนาสื่อเทคโนโลยีให้มีคุณภาพ 

4.19 0.63 มาก 2 

6. สถานศึกษามีการพัฒนาสื่อเทคโนโลยี 
อย่างสม่ำเสมอจนเกิดประโยชน์ต่อการบริหาร 
งานวิชาการ และการจัดการศึกษาเพ่ือผู้เรียน
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

4.16 0.71 มาก 3 

รวม 4.16 0.52 มาก - 

 
 จากตาราง 18 ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้าน การพัฒนาและใช้ ส่ือเทคโนโลยี เพื่ อการศึกษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.16, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ สถานศึกษามีการดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาและใช้นวัตกรรมด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ 

ในการปฏิบัติงาน และบริหารจัดการทางวิชาการหรืองานท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษา (  = 4.22, 
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S.D. = 0.60) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการนำผลการประเมินท่ีได้มาปรับปรุงพัฒนาส่ือเทคโนโลยี

ให้มีคุณภาพ (  = 4.19, S.D. = 0.63) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการส่งเสริม 

ให้ครูผลิต พัฒนาส่ือและนวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ  (  = 4.12, S.D. = 0.64) 

และสถานศึกษามาการจัดหาส่ือ และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเพื่อใช้ในการเรียนการสอน (  = 4.12, 
S.D. = 0.62) 
 
ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา

กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 

ตาราง 19 แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

การบริหารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษา (Y) 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา (X) 
ภาพรวม 

X1 X2 X3 X4 X5 

Y1 .32** .29** .48** .46** .36** .06** 

Y2 .21** .31** .51** .46** .37** .50** 

Y3 .25** .29** .58** .55** .44** .51** 

Y4 .25** .24** 57** 58** .39** .55** 

Y5 .34** 24** .33** .59** .42** .50** 

Y6 .32** .33** .35** .34** .47** .47** 

Y7 .38** .32** .45** .59** .45** .58** 

ภาพรวม .37** .36** .61** .66** .53** .67** 

หมายเหตุ: ** P < .01 
  
 จากตาราง 19 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา 
เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (r = .67**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  
ท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า คู่ท่ีมีความสัมพันธ์มากท่ีสุด คือ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการ
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บริหารทรัพยากรในองค์การ กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการนิเทศการศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง 
(r = .59**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ 
กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา 
เขต 1 ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง 
(r = .59**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และคู่ท่ีมีความสัมพันธ์น้อยท่ีสุด คือ ภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  มีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดับต่ำ (r = .21**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
 
 
 
 



 

 

  

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 การวิจัยนี้เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา 
เขต 1 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 2) เพื่อศึกษาระดับการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 3) เพื่อศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ  
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยผู้วิจัยได้นำเสนอ
โดยเรียงลำดับหัวข้อ ดังนี้ 

1. สรุปผลการวิจัย 
2. อภิปรายผลการวิจัย 
3. ข้อเสนอแนะ 

 
สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
  ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  
พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ รองลงมา คือ ด้านการควบคุม
และประเมินกลยุทธ์ และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ 

1.1 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ โดยรวมอยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณา 
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อ ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการมุ่ งส่งเสริมความเป็น
ประชาธิปไตยในการดำเนินงาน รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้เกิดการปรับปรุง
กระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ 
แปลงวัตถุประสงค์ไปสู่การขับเคล่ือนสถานศึกษาผ่านแผนการปฏิบัติงานท้ังระยะส้ันและระยะยาว 

1.2 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ โดยรวมอยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณา 



 

 

  107 

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการนำผลการประเมินมาเป็นข้อมูล
ย้อนกลับในการพัฒนา ปรับปรุงการดำเนินงานของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ รองลงมา  
คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการ ควบคุมการดำเนินงานของสถานศึกษาให้ได้มาตรฐาน
ตามเกณฑ์ท่ีกำหนด และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงานอย่างต่อเนื่อง 

1.3 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ โดยรวมอยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้เกิดการมีส่วนร่วมในการ
วางแผนเพื่อพัฒนาสถานศึกษา รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู บุคลากร 
ผู้มี ส่วนได้ส่วนเสียมี ส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา 
และผู้บริหารสถานศึกษาเช่ือมโยงและถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม  
และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการรวบรวมข้อมูลท้ังภายในและภายนอก 
เพื่อกำหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา 

1.4 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์การ  โดยรวมอยู่ระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการปลูกฝังวัฒนธรรม
ของสถานศึกษาเพื่อแสดงออกถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์ สุจริต และผู้บริหาร
สถานศึกษามีกระบวนการบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการตัดสินใจโดยคำนึงประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนด
ค่านิยมร่วมกันของสถานศึกษาและปฏิบัติตนตามแบบแผนอันเกิดจากค่านิยม ความเช่ือ ความเข้าใจ 

1.5 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ โดยรวมอยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม คุ้มค่า และมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ผู้บริหารสถานศึกษา  
มีการส่งเสริมพัฒนาความสามารถและศักยภาพของบุคลากร เพื่อเพิ่มสมรรถนะในการทำงาน  
อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม และผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมพัฒนาความสามารถและศักยภาพ
ของบุคลากร เพื่อเพิ่มสมรรถนะในการทำงานอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม รองลงมา คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการมอบหมายภาระงานในสถานศึกษาเหมาะสมกับความรู้ ความสามารถและศักยภาพ
ของบุคลากร และผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน
สถานศึกษา และมีบทบาทในการระดมทรัพยากรจากหน่วยงานต่าง ๆ และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด  
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คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการด้านการใช้ส่ือวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีให้เพียงพอ  
ต่อการใช้งาน 
 2. ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
  ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  
พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
รองลงมา คือ ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 

2.1 ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
โดยรวมอยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษาจัดทำ
รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจำปี (SAR) เป็นประจำ เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด 
และเผยแพร่ต่อสาธารณชน รองลงมา คือ สถานศึกษามีการจัดทำแผนสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพ
การศึกษา และดำเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาโดยสร้างระบบงานท่ีเข้มแข็ง  
และเน้นการมีส่วนร่วม และสถานศึกษามีการตรวจสอบ ประเมินคุณภาพของผลการปฏิบั ติ  
และนำผลการประเมินมาวิเคราะห์เพื่อวางแผนในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง  
และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการดำเนินการเกี่ยวกับการกำหนดเป้าหมายความสำเร็จ
ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
มาตรฐานสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และความต้องการของชุมชน 

2.2 ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษามีการจัดทำสรุปรายงานผลการนิเทศระหว่างผู้นิเทศ 
และผู้รับการนิเทศด้วยปฏิสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน รองลงมา คือ สถานศึกษามีการจัดการนิเทศภายใน
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่องเป็นระบบเพื่อให้การปฏิบัติงานการจัดการเรียนการสอนของครูเป็นไป  
อย่างมีคุณภาพ และสามารถจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุดคือ สถานศึกษา
มีการจัดการนิเทศภายในอย่างต่อเนื่อง เป็นระบบเพื่อให้การพัฒนา ปรับปรุง วิธีการทำงานของแต่ละบุคคล 
ให้มีคุณภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครู 

2.3 ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  โดยรวมอยู่ระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษามีการดำเนินการพัฒนาหลักสูตร
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ของสถานศึกษาโดยความร่วมมือของบุคลากรและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รองลงมา คือ สถานศึกษา 
มีการดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีอยู่ให้ดีขึ้น หรือจัดทำหลักสูตรขึ้นใหม่อิงตาม
ห ลัก สูตรแกนกลางการ ศึกษ าขั้ น พื้ น ฐาน  พ .ศ . 2551 ฉบั บ ป รับ ป รุ ง แก้ ไข  พ .ศ . 2566 
ให้มีความสอดคล้องกับสภาพความต้องการของนั ก เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่น 
และสถานศึกษามีการนำผลการประเมินท่ีได้ไปปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการนำหลักสูตรท่ีได้รับ 
การเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน  
และการบริหารหลักสูตรอย่างเหมาะสม 

2.4 ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษาส่งเสริมมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูสามารถ
ออกแบบการสอนด้วยเทคนิค วิธีการท่ีหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาสาระและเน้นผู้เรียน  
เป็นสำคัญ รองลงมา คือ สถานศึกษามีการนำหลักสูตรไปใช้ผ่านการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม 
ท่ีสอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ สถานศึกษา 
มีการจัดการเรียนรู้ ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างสมดุล 
รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

2.5 ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรวมอยู่ระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษามีการดำเนินการเกี่ยวกับ 
การพัฒนาและใช้นวัตกรรมด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน และบริหารจัดการทางวิชาการ 
หรืองานท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษา รองลงมา คือ สถานศึกษามีการนำผลการประเมินท่ีได้มาปรับปรุง
พัฒนาส่ือเทคโนโลยีให้มีคุณภาพ และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครู 
ผลิต พัฒนาส่ือและนวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ และสถานศึกษามาการจัดหาส่ือ 
และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเพื่อใช้ในการเรียนการสอน 

2.6 ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการวัด ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
โดยรวมอยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  คือ สถานศึกษา 
มีการจัดทำเอกสารหลักฐานเป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา และสอดคล้อง
กับมาตรฐานการศึกษา รองลงมา คือ สถานศึกษามีการดำเนินการเกี่ยวกับการจัดระบบสารสนเทศ
ด้านการวัด ประเมินผลการเรียน และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ สถานศึกษาจัดให้มีการเทียบโอน
ประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียนทุกระดับช้ัน 
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2.7 ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถม ศึกษาพะ เยา เขต 1 ด้ าน การวิ จัย เพื่ อพัฒ นาคุณ ภาพการศึกษาในสถาน ศึกษา 
โดยรวมอยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  คือ สถานศึกษา 
มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาประยุกต์ใช้เพื่อการพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา รองลงมา คือ สถานศึกษามีการกำหนดนโยบายและแนวทางการใช้ 
การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของผู้เรียน ครู และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุดคือ สถานศึกษามีการรวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้  
และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 
เขต 1 
  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร 
งานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ
สมมติฐาน เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า คู่ท่ีมีความสัมพันธ์มากท่ีสุดคือ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  ด้านการนิเทศการศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวก 
ในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ 
กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา 
เขต 1 ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และคู่ท่ีมีความสัมพันธ์น้อยท่ีสุดคือ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ  
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการกำหนด
ทิศทางเชิงกลยุทธ์ กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับต่ำ
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
พะเยา เขต 1 สามารถสรุปผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 
อภิปรายเป็นรายด้าน ดังนี้ 
  1.1 ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ โดยรวมอยู่ระดับมาก 
ท้ังนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการแปลงกลยุทธ์ท่ีกำหนดขึ้นให้เป็นรูปธรรม 
ผ่านกระบวนการวางแผนอย่างเป็นระบบ โดยมีการแปลงวัตถุประสงค์ไปสู่แผนปฏิบัติงานระยะส้ัน
และระยะยาว มีการถ่ายทอดและส่ือสารเป้าหมายและแผนการดำเนินงานให้บุคลากรทราบ  

อย่างชัด เจน นอกจากนี้ ยั งมีการส่งเสริมให้บุ คลากรมี ส่วนร่วมในกระบวนการตัดสิน ใจ  

และการดำเนินงาน พร้อมท้ังกระตุ้นแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน รวมถึงส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา
กระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ กฤติยาภรณ์ นาชัย (2560) ได้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน
พนัสนิคม 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  พบว่า ผู้บริหาร 
นำวิสัยทัศน์ท่ีกำหนดไปปฏิบัติจริงภายใต้ความร่วมมือ ทุ่มเทกำลังกาย กำลังความคิดของบุคลากร 
ตลอดจนการกระตุ้นให้บุคลากรเกิดแรงผลักดันในการทำงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ท่ีกำหนดร่วมกัน 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  1.2 ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ โดยรวมอยู่ระดับมาก 
ท้ังนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินงานท่ีมุ่งเน้นการกำหนดเกณฑ์มาตรฐานและเป้าหมาย
ร่วมกับบุคลากรในโรงเรียนอย่างชัดเจน มีการแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมินผล  

ท่ีเหมาะสม ตลอดจนดำเนินการนิเทศ ติดตามผล และประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  

ท้ังยังมีการนำผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงการดำเนินงานของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
สอดคล้องกับ รุ่งนภา นิรงบุตร (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในด้านการควบคุมดูแลและประเมินกลยุทธ์ ผู้บริหารสามารถควบคุมและประเมินผลการจัดการศึกษา 
ตามหลักการบริหารงานท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ยึดหลักการบริหารงานตามนโยบาย กฎ ระเบียบ  
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และหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด มีการวัดผล ประเมินผลการปฏิบัติงาน บริหารงานด้วยความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  1.3 ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ โดยรวมอยู่ระดับมาก 
ท้ังนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการรวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูลท้ังภายใน  
และภายนอกเพื่อใช้ในการกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสม มีการวิเคราะห์ SWOT เพื่อระบุจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรคอย่างเป็นระบบ อีกท้ังยังเปิดโอกาสให้ครู บุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
มีส่วนร่วมในกระบวนการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างชัดเจน  
ส่งผลให้เป้าหมายและกลยุทธ์ท่ีกำหนดสอดคล้องกับความเปล่ียนแปลงในบริบทต่าง ๆ สอดคล้องกับ 
คมกฤช พรหมฉิน (2560) ได้ศึกษา เรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของภาวะผู้นำ 
เชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารมีการกำหนดอัตลักษณ์  
ขององค์กรมีการช้ีแจงให้บุคลากรทราบเป็นแนวทางในการปฏิบัติอย่างชัดเจน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก 
  1.4 ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์การ โดยรวมอยู่ระดับมาก 
ท้ังนี้ เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการปลูกฝังและสนับสนุนวัฒนธรรมท่ีดี  

ในสถานศึกษา โดยแสดงออกถึงความมีคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์ และสุจริต อีกท้ังยังสามารถ
สร้างค่านิยมท่ีเหมาะสมภายในองค์กร มีความน่าเช่ือถือ และบริหารงานด้วยความคำนึงถึงประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ทำให้กระบวนการบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

และสามารถบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาได้ สอดคล้องกับ รัษฎากร อัครจันทร์ (2560) ได้ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 พบว่า ในด้านการมี
คุณธรรม จริยธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  1.5 ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ โดยรวมอยู่ระดับมาก 
ท้ังนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างเป็นระบบ  
มีการวางแผนด้านการใช้จ่ายงบประมาณและอัตรากำลังอย่างเหมาะสมตามกรอบท่ีกฎหมายกำหนด 
มอบหมายภาระงานให้สอดคล้องกับศักยภาพของบุคลากร ส่งเสริมการพัฒนาความสามารถ  

ของบุคลากรเพื่อเพิ่มสมรรถนะในการปฏิบัติงาน รวมถึงการบริหารจัดการทรัพยากรด้วยความโปร่งใส 
และมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ นันท์นภัส สุทธิการ (2562) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  
ของผู้บริหาร จังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่า ในด้านการจูงใจและพัฒนาบุคลากร ผู้บริหารส่งเสริม 
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สนับสนุนการพัฒนาความสามารถโดยคำนึงถึงศักยภาพของบุคลากร ผ่านนโยบายการส่งเสริม 
และสนับสนุนในรูปแบบท่ีหลากหลาย มีการมอบหมายภาระงานและอำนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ  
ในการทำงานอย่างชัดเจนและเป็นระบบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 2. ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 
อภิปรายเป็นรายด้าน ดังนี้ 
  2.1 ผลการศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา โดยรวมอยู่ระดับมาก ท้ังนี้ เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการกำหนด
มาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมและเป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาชาติและมาตรฐานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง มีการวางแผนการดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพ
อย่างเป็นระบบ และสร้างระบบการบริหารจัดการท่ี เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
สอดคล้องกับ พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 พบว่า ผู้บริหารได้ดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
ของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง มีการจัดสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกห้องเรียน 
รวมถึงบริหารหลักสูตรให้สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานวิชาการท่ีกำหนดร่วมกัน โดยภาพรวม  
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  2.2 ผลการศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการนิ เทศการศึกษา โดยรวมอยู่ระดับมาก 
ท้ังนี้ เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสนับสนุนและส่งเสริมการนิเทศการศึกษา 
ให้เป็นกระบวนการทำงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียน  
การสอนของครูให้มีประสิทธิภาพสูงสุด สอดคล้องกับ สาลิตา เรียนทัพ (2560) ได้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  
ของสถานศึกษา ตามการรับครูของครู ในอำเภอสรรคบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชัยนาท เขต 1 พบว่า สถานศึกษาได้แลกเปล่ียนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์
เกี่ยวกับการจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในกับสถานศึกษาอื่น อีกท้ังมีการดำเนินงานนิเทศงาน
วิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลาย พร้อมท้ังจัดให้มีระบบนิเทศงานวิชาการ  

และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  2.3 ผลการศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ระดับมาก 
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ท้ังนี้ เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการพัฒนาหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่น  
โดยได้รับความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่ายในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง  
มีการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร และประเมินผลการดำเนินงานเพื่อพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพ
และมาตรฐาน สอดคล้องกับ ธนาเศษฐ์ เพ็ชรกลาง (2561) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 พบว่า สถานศึกษาได้จัดทำหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 
ของกระทรวงศึกษาธิการและกรอบสาระการเรียนรู้ ท้องถิ่น อีกท้ังได้รับความร่วมมือจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการพิจารณาและอนุมัติหลักสูตรดังกล่าว ส่งผลให้สามารถ
พัฒนาผู้เรียนในแต่ละกลุ่มได้อย่างเหมาะสมตามศักยภาพของผู้เรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  2.4 ผลการศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ระดับมาก 
ท้ังนี้ เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูสามารถพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ได้อย่างหลากหลายและมีประสิทธิภาพ ผ่านการจัดการเรียนการสอนเน้นท่ีการคำนึงถึง  

ความแตกต่างของผู้เรียน การออกแบบกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 
รวมท้ังการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีดี ซึ่งช่วยให้การเรียนการสอนมีประสิทธิผล  

และตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนอย่างเต็มท่ี สอดคล้องเพ็ญนภา ตปนียทรัพย์ และธีรพงศ์ 
บุศรากูล (2564) ท่ีได้ศึกษา เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า  ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  2.5 ผลการศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
โดยรวมอยู่ระดับมาก ท้ังนี้ เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมในการบริหารจัดการและการเรียนการสอนอย่างเต็มท่ี โดยมีการพัฒนาส่ือเทคโนโลยี  
ท่ีเหมาะสมและตอบสนองต่อความต้องการของการศึกษาในยุคปัจจุบัน นอกจากนี้ยังมีการส่งเสริมให้
ครูและบุคลากรพัฒนาทักษะการใช้งานเทคโนโลยีในกระบวนการเรียนการสอนเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ รุจาภา วงศ์กาฬสินธุ์ (2560) 
ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพของกระบวนการนิ เทศภายในกับประสิทธิผล  

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า 
โรงเรียนดำเนินการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีสำหรับการศึกษา  

พร้อมท้ังจัดเตรียมส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้เพียงพอสำหรับใช้ในการเรียนการสอน และมีการ
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จัดทำทะเบียนเพื่อบันทึกข้อมูลส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  2.6 ผลการศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการวัด ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
โดยรวมอยู่ระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดระเบียบและแนวปฏิบัติ  

ท่ี ชัดเจนเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรท่ีกำหนดไว้ มีการใช้วิธีการ  

ท่ีหลากหลายในการวัดและประเมินผลความสามารถของผู้เรียนในด้านความรู้และทักษะ และมีระบบ
ในการเทียบโอนผลการเรียนท่ีมีมาตรฐาน นอกจากนี้ยังมีการต้ังคณะกรรมการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์
ในการเทียบโอนผลการเรียนและอนุมัติผลการประเมินการเรียนในทุกระดับช้ันอย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับ วิภาภรณ์ สร้อยคำ (2560) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  
พบว่า โรงเรียนได้กำหนดระเบียบและแนวทางปฏิบั ติ ท่ี เกี่ยวข้องกับการวัดผลและประเมินผล 
ของสถานศึกษา อีกท้ังส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผลในแต่ละรายวิชาให้สอดคล้อง 
กับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  2.7 ผลการศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ระดับมาก ท้ังนี้ เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดนโยบายและแนวทางในการใช้
การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และการทำงานของท้ังผู้เรียนและครูอย่างชัดเจน  

มีการส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนมีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการวิจัย  

เป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สนับสนุนให้มีการผสานความรู้ในรูปแบบ  

สหวิทยาการ และให้ความสำคัญกับการเรียนรู้จากปัญหาท่ีครูและนักเรียนสนใจ นอกจากนี้  ยังมีการ
รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อเนื่อง สอดคล้องกับ 
สาลิตา เรียนทัพ (2560) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาตามการรับครูของครู ในอำเภอสรรคบุรี  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท เขต 1 พบว่า สถานศึกษาได้ส่งเสริมให้ครู
ศึกษาวิเคราะห์และวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมถึงจัดทำคู่มือ
การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ซึ่งครูได้นำไปใช้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้  สถานศึกษายังมี  
การเผยแพร่ผลงานวิจัยหรือการพัฒนาการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร 
งานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
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โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคล้อง
กับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้ เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จะมีวิสัยทัศน์  
ท่ีชัดเจน สามารถกำหนดทิศทางการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาได้อย่างเป็นระบบ มีการวางแผน 
กลยุทธ์ท่ีสอดคล้องกับบริบทและความต้องการของสถานศึกษา ตลอดจนสามารถนำนโยบาย  
สู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ยังสามารถสร้างการมี 
ส่วนร่วมของบุคลากรในการพัฒนางานวิชาการ ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม และสร้างบรรยากาศ  
ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ มีการกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ ตลอดจน  
นำผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้การบริหาร  
งานวิชาการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายท่ีกำหนดไว้  
ซึ่งสอดคล้องกับ มนสิชา ธรรมรักษ์ (2561) ท่ีได้ทำการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ 
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบ
วิทยาลัย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 เนื่องจากผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จะสามารถบริหารจัดการทรัพยากร
และบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีมุ่งเน้นคุณภาพและความเป็น
เลิศทางวิชาการ ดังนั้น จึงอาจกล่าวได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เป็นคุณลักษณะสำคัญท่ีผู้บริหาร
สถานศึกษาพึงมีในการบริหารงานวิชาการให้ประสบความสำเร็จ เพราะจะช่วยให้สามารถกำหนด
ทิศทาง วางแผน และดำเนินการพัฒนางานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสร้างการมีส่วนร่วม 
และความร่วมมือของบุคลากรในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย  
ท่ีกำหนดไว้ 
 
ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้
 1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  1.1 ด้านการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ผู้บริหารสถานศึกษาควรควรส่งเสริมความเป็น
ประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมของบุคลากรในกระบวนการดำเนินงาน และใช้เทคโนโลยี  
และแนวทางปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
  1.2 ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดหาหรือพัฒนา
ระบบติดตามและประเมินผลท่ีทันสมัย เพื่อนำผลการประเมินมาเป็นข้อมูลย้อนกลับในการปรับปรุง
และพัฒนากระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ และให้ความสำคัญกับการควบคุมคุณภาพ 
และมาตรฐานการดำเนินงานให้สอดคล้องกับเกณฑ์ท่ีกำหนด 
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  1.3 ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์  ผู้บริหารสถานศึกษาควรรวบรวมข้อมูล 
ท้ังภายในและภายนอกเพื่อต้ังกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา โดยสนับสนุนให้ทุกฝ่าย 
มีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผนและพัฒนาสถานศึกษา 
  1.4 ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์การ ผู้บริหารสถานศึกษาควรปลูกฝัง
วัฒนธรรมท่ีแสดงถึงคุณธรรมและจริยธรรมของสถานศึกษา สร้างแนวทางการกำหนดค่านิยมร่วม 

ท่ีชัดเจนและง่ายต่อการปฏิบัติตาม และให้ความสำคัญกับการตัดสินใจท่ีคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม 
  1.5 ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความโปร่งใส ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ 
ของบุคลากรให้เหมาะสมกับความสามารถและงานท่ีได้รับมอบหมาย และสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายนอกเพื่อระดมทรัพยากรท่ีสนับสนุนการดำเนินงานของสถานศึกษา 
 2. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
  2.1 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา สถานศึกษา
ต้องพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในท่ีมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสถานศึกษา 
พร้อมท้ังกำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดท่ีชัดเจน เพื่อให้เกิดกระบวนการพัฒนาท่ีต่อเนื่อง และยกระดับ
คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานท่ีกำหนดอย่างยั่งยืน 
  2.2 ด้านการนิเทศการศึกษา สถานศึกษาต้องดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครูให้เป็นไปตามมาตรฐาน  
  2.3 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา สถานศึกษาต้องร่วมกันพัฒนาหลักสูตร 
ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น รวมถึงติดตามและประเมินผลการใช้
หลักสูตร พร้อมนำผลการประเมินมาปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยและเหมาะสม 
  2.4 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สถานศึกษาต้องสนับสนุนครูในการออกแบบ
การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และส่งเสริมการใช้เทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย
เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
  2.5 ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา สถานศึกษาต้อง จัดสรร
งบประมาณในการจัดหาและพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอนท่ีทันสมัย  
และเพียงพอ และสนับสนุนให้ครูมีโอกาสผลิตและพัฒนาส่ือการเรียนรู้ท่ีตอบสนองความต้องการ  
ของผู้เรียน 
  2.6 ด้านการวัด ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน สถานศึกษา 
ต้องพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลท่ีมีความหลากหลายและสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
ท่ีกำหนด 
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  2.7 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาต้องส่งเสริมให้ครู  
และบุคลากรศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และนำผลการวิจัยมาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา 
รวมถึงจัดให้มีเวทีเผยแพร่ผลการวิจัย เพื่อแบ่งปันองค์ความรู้และประสบการณ์ท่ีสามารถนำไปพัฒนา
งานวิชาการ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์กับการบริหารงานด้านอื่น ๆ 
 2. ควรศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา เพื่อสร้างโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  
สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สามารถนำข้อมูลไปใช้ประกอบการวางแผน ปรับปรุงและพัฒนา
สถานศึกษา 
 3. ควรศึกษาเปรียบเทียบระหว่างโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและต่ำ  
เพื่อวิเคราะห์ความแตกต่างของรูปแบบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์และการบริหารงานวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  

บรรณานุกรม 
 

บรรณานุกรม 
 

 

กมล โสวาปี และวัลลภา อารีรัตน์. (2557). ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3. วารสารศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 8(1), 10-18.  

กฤติยาภรณ์ นาชัย. (2560). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนพนัสนิคม 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2. [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยบูรพา]. ฐานข้อมูลเครือข่าย ThaiLis,  

กษิฎิฏฏ์ มีพรหม. (2562). กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญา
และอาชีพในอนาคต. [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต ไม่ได้ตีพิมพ์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย]. 

กันต์ชญาณี ส่งเจริญทรัพย์. (2562). ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร. [วิทยานิพนธ์
ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม]. ฐานข้อมูลเครือข่าย ThaiLis.  

เกตกนก สวยค้าข้าว. (2561). การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9. วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร, 10(1),  
539-553.  

เกศรา สิทธิแก้ว. (2558). ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการดำเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี.   
[วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี]. ฐานข้อมูลเครือข่าย 
ThaiLis. 

แก้วเกสร อำสันเทียะ, กาญจนา บุญภักด์ิ และอำภาพรรณ ตันตินาครกูล. (2562). องค์ประกอบภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา. วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 15(1), 
13-24.  

คชาภรณ์ เสริมศรี และวัลลภา อารีรัตน์. (2557). ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1. วารสาร
ศึกษาศาสตร์ หาวิทยาลัยขอนแก่น, 37(4), 28-37.  

คมกฤช พรหมฉิน. (2560). การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษา. [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต ไม่ได้ตีพิมพ์, มหาวิทยาลัยราชภัฎ 
รำไพพรรณี] 

 



 

 

  120 

 

จิตรวรรณ เอกพันธ์. (2562). นวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดนักคิดสร้างสรรค์ของ
เด็กปฐมวัย. [วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย]  digital.car.chula.ac.th, 
https://digital.car.chula.ac.th/cgi/viewcontent.cgi?article= 10313&context=chulaetd 

จิรัฎฐ์ ฉัตร์เบญจนันท์. (2558). รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณลักษณะภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา. [วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎี
บัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์]. ฐานข้อมูลเครือข่าย ThaiLis. 

จิรารัตน์ กระจ่างดี. (2562). การศึกษากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสในอำเภอ
ขุนยวม จังหวัดแม่ฮ่องสอน. [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่]. 
ฐานข้อมูลเครือข่าย ThaiLis. 

จีรนันท์ ยายะวงษ์, วัชรา จินตา และพัฒนพันธ์ เขตต์กัน. (2563). ภาวะผู้นำแบบโลกาภิวัตน์. Journal of 
Modern Learning Development, 5(4), 266-277.  

จีรวิทย์ มั่นคงวัฒนะ และรุ่งรัชดาพร เวหะชาติ. (2562, 27-28 มีนาคม). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์กับการบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล ตามความคิดเห็นของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12. [Paper presentation]. การประชุมวิชาการ
ระดับชาติ “วลัยลักษณ์วิจัย” ครั้งท่ี 11 (หน้า 1-7). มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์.  

จีราวัฒน์ สว่างกลับ. (2561). ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ 
ครูในโรงเรียนเครือข่ายท่ี 20 สำนักงานเขตดอนเมือง สังกัดกรุงเทพมหานคร. [วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร]. ฐานข้อมูลเครือข่าย ThaiLis. 

จุรีรัตน์ ม่วงนา. (2563). ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8. [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต ไม่ได้ตีพิมพ์, มหาวิทยาลัย
ศิลปากร] 

เชวงศักด์ิ พฤกษาเทเวศ, ประยุทธ ชูสอน และเชษฐา โพธิ์ประทับ. (2559). ปัจจัยภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษาอนุภูมิภาค
ลุ่มนํ้าโขง. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 39(11), 80-88.  

ฐาปนา ฉิ่นไพศาล. (2560). การจัดการเชิงกลยุทธ์. ธนธัชการพิมพ์.   
ณัฏฐณิชา สังข์ศิลป์เลิศ. (2564). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์กับการบริหารจัดการความเส่ียง

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สงขลา เขต 1. วารสาร
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา, 3(1), 56-83.  

 
 
 

 



 

 

  121 

 

ณัฐฐากาญจน์ ลักษณะเพ็ญ. (2563). พฤติกรรมเชิงจริยธรรมท่ีส่งผลต่อการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงาน ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดระยอง 
จันทบุรีและตราด. [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี]. ฐานข้อมูล
เครือข่าย ThaiLis. 

ณัฐนันท์ทร เอี่ยมแทน. (2559). ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับบรรยากาศโรงเรียน สังกัดเทศบาล 
กลุ่มการศึกษาท้องถิ่น 5. [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต ไม่ได้ตีพิมพ์, มหาวิทยาลัยศิลปากร]. 

เตือนใจ สุนุกุล. (2562). ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2. [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี]. ฐานข้อมูลเครือข่าย ThaiLis. 

เทียมจันทร์ พานิชย์ผลินไชย. (2559). การศึกษาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของนิสิตระดับ
ปริญญาตรี ในโครงการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาครูในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นท่ีสูงชายแดนไทย-
เมียนมา ด้านจังหวัดตาก. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 19(4), 123-132.  

ธนาเศษฐ์ เพ็ชรกลาง. (2561). ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3.  [วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา]. ฐานข้อมูลเครือข่าย ThaiLis. 

นพวรรณ บุญเจริญสุข. (2560). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6. [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยบูรพา]. ฐานข้อมูลเครือข่าย ThaiLis. 

นันท์นภัส สุทธิการ. (2562). ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี.  [วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี]. ฐานข้อมูลเครือข่าย ThaiLis. 

นันทรัตน์ เจริญกุล. (2564). การบริหารนโยบายและกลยุทธ์การศึกษา. สำนักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.   
นันทิยาภรณ์ หงษ์เวียงจันทร์. (2559). การพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิผลของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 20(1), 89-99.  
นิยม รัชตะวัฒน์วินัย. (2560). แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็ก จังหวัดนครสวรรค์. [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต ไม่ได้ตีพิมพ์, มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย]. 

บงกช วิจบ. (2560). ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอำเภอเมือง จังหวัด
ปราจีนบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7. [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, 
มหาวิทยาลัยบูรพา]. ฐานข้อมูลเครือข่าย ThaiLis. 

 

 



 

 

  122 

 

เบญจวรรณ เสรีวัลลภ. (2560). รูปแบบกี่บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ. [วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต ไม่ได้ตีพิมพ์, 
มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ]. 

ประภาพรรณ รักเกล้ียง. (2560). ภาวะผู้นำทางการศึกษา. มหาวิทยาลัยพิษณุโลก:  
ปริยาภรณ์ ต้ังคุณานันท์. (2563). ความเป็นครูมืออาชีพ. มีน เซอร์วิส ซัพพลาย.   
ปรียกร อรุณจินดาตระกูล, สมบูรณ์ บูรศิริรักษ์ และอภิธีร์ ทรงบัณฑิตย์. (2561). ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนเอกชน สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1. วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 
15(29), 11-19.  

ปาริฉัตร โชติขันธ์. (2560). กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2. [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม]. ฐานข้อมูลเครือข่าย ThaiLis. 

พงษ์เสถียร เหลืองอลงกต. (2561). การจัดการเชิงกลยุทธ์ Strategic Management. ทริปเพิ้ลเอ็ดดูเคช่ัน.   
พจนันท์ จารุเรลิศพิศุทธิ์ และสงวน อินทร์รักษ์. (2562). ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน 

กลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม. วารสารการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร, 10(2), 258-267.  

พรชัย เจดามาน. (2562). ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อการเปล่ียนผ่านการบริหารจัดการศึกษา 
4.0 อย่างยั่งยืน. วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, 13(2), 27-31.  

พรรษมน พินธุสมิต. (2560). การปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษา ในจังหวัดปทุมธานี. [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต ไม่ได้ตีพิมพ์, มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี]. 

พระครูสุตวรธรรมกิจ. (2561). ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์. จรัลสนิทวงศ์การพิมพ์.   
พระมหาสิริวัฒนา สิริวัชรวรกุล, ณรงค์ พิมสาร และสิริกาญจน์ ธนวุฒิพรพินิต. (2563). รูปแบบการบริหาร

เชิงกลยุทธ์ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในสังคมแห่งการเรียนรู้ จังหวัดนครนายก. 
วารสารครุสาสตร์ปริทรรศน์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 7(2), 13-16.  

พวงรัตน์ ทวีรัตน์. (2540). การสร้างและการพัฒนาแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์. สำนักทดสอบทางการศึกษา
และจิตวิทยา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ.   

พัฒนวงศ์ ดอกไม้. (2560). อิทธิพลของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารการจัดการ
เรียนรู้ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26.  
[วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช]. ฐานข้อมูลเครือข่าย ThaiLis. 

 

 



 

 

  123 

 

พิชิต โกพล. (2559). การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ. [วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร]. ฐานข้อมูล
เครือข่าย ThaiLis. 

พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ. (2560). ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3.  [วิทยานิพนธ์
ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร]. ฐานข้อมูลเครือข่าย ThaiLis. 

พิมพ์พิศา ชัชชวพันธ์. (2559). การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา. [วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, มหาวิทยาลัยมหาสารคาม]. ฐานข้อมูลเครือข่าย 
ThaiLis. 

เพ็ญนภา ตปนียทรัพย์ และธีรพงศ์ บุศรากูล. (2564). แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร. 
วารสารวไลอลงกรณ์ปริทัศน์ (มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์), 11(2), 77-90.  

มณีวรรณ แหวนหล่อ. (2561). สภาพการบริหารงานวิชาการของครูในระดับประถมศึกษา. [วิทยานิพนธ์
ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยรังสิต]. ฐานข้อมูลเครือข่าย ThaiLis. 

มนสิชา ธรรมรักษ์. (2561). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยา. [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี]. ฐานข้อมูลเครือข่าย ThaiLis. 

ยุทธนา เกื้อกูล. (2560). การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
จังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์. [วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎี
บัณฑิต, มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี]. ฐานข้อมูลเครือข่าย ThaiLis. 

ยุวดี แก้วสอน. (2558). ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน. [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฎรำไพพรรณี]. 
ฐานข้อมูลเครือข่าย ThaiLis. 

รัญชนา เขื่อนขันธ์. (2565). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 4. [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยพะเยา]. ฐานข้อมูลเครือข่าย 
ThaiLis. 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560. (2560, 6 เมษายน). ราชกิจจานุเบกษา. (เล่ม 134 
ตอนท่ี 40 ก หน้า 1-90).    

 

 



 

 

  124 

 

รัษฎากร อัครจันทร์. (2560). รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน.  
[วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร]. ฐานข้อมูลเครือข่าย ThaiLis. 

รุ่งนภา นิรงบุตร. (2561). ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา. [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์]. ฐานข้อมูลเครือข่าย ThaiLis. 

รุจาภา วงศ์กาฬสินธุ์. (2560). ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพของกระบวนการนิเทศภายในกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึง
กาฬ. [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร]. ฐานข้อมูลเครือข่าย 
ThaiLis. 

โรงเรียนท่าแสงวิทยายน. (2560). การบริหารงานวิชาการ. โรงเรียนท่าแสงวิทยายน สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์.   

วรรณฤดี มณฑลจรัส และอนุสรา สุวรรณวงศ์. (2562). ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ใน
โครงการโรงเรียนประชารัฐ กรณีศึกษาจังหวัดพัทลุง. วารสารสถาบันวิจัยญาณสังวร, 10(2), 244-
260.  

วรวรรษ เทียมสุวรรณ. (2562). ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 Strategic Leadership in the 21st 
Century. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสวยดุสิต, 15(2), 211-228.  

วรารักษ์ หนึ่งโชคชัย และประยุทธ ชูสอน. (2558). ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการ
รับรู้ของครูในสถานศึกษาวังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี. วารสารศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 38(1), 107-114.  

วารุณี ก๋งหมึง. (2559). สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของหัวห้าหอผู้ป่วยใน โรงพยาบาลเอกชนแห่งหนึ่งใน
จังหวัดสมุทรสาคร. [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยคริสเตียน]. ฐานข้อมูลเครือข่าย 
ThaiLis. 

วิภาภรณ์ สร้อยคำ. (2560). การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร. [วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร]. ฐานข้อมูลเครือข่าย ThaiLis. 

วิรันทร์รัตน์ เสือจอย. (2564). ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของ 
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง. [วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบัณฑิต ไม่ได้ตีพิมพ์, มหาวิทยาลัยศิลปากร]. 

 
 

 



 

 

  125 

 

สารินทร์ เอี่ยมครอง. (2561). แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชัยนาท สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5. [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัย
ราชภัฎนครสวรรค์]. ฐานข้อมูลเครือข่าย ThaiLis. 

สาลิตา เรียนทัพ. (2560). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู ในอำเภอสรรคบุรีสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ชัยนาท เขต 1. [การค้นคว้าอิสระปริญญามหาบัณฑิต, 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี]. ฐานข้อมูลเครือข่าย ThaiLis. 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1. (2567ก). ข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ระบบบริการข้อมูลภาครัฐ. Google.com https://bigdata.pyo1.go.th/ 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1. (2567ข). แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณฯ 
2567. Google.com https://www.pyo1.go.th/plan/2024/05/ 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1. (2567ค). รายงานผลการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศึกษาพะเยา เขต 1 ปีงบประมาณ 
2566 รอบ 6 เดือน. Google.com https://www.pyo1.go.th/plan /2023/10/03/ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2561). คู่มือการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา รักษาการในตำแหนงผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน. โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย.   

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579. พริกหวานกราฟฟิค.   
สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ. (2561). ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561–2580. 

สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ.   
สุกัญญา แช่มช้อย. (2565). การบริหารวิชาการท่ีตอบสนองการเปล่ียนแปลงของโลกในยุคพลิกผัน. 

สำนักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.   
สุรศักด์ิ ปักการะโถ. (2560). การศึกษาบทบาทภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผุ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17. วารสารวิจัยรำไพพรรณี, 12(1), 118-124.  
สุรศักด์ิ เล็กวงษ์. (2563). บทบาทภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี. [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัย
ราชภัฎรำไพพรรณี]. ฐานข้อมูลเครือข่าย ThaiLis. 

สุรัตน์ เปี่ยมศิริ. (2563). ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ สำนักงานเขต
บางเขน.  [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต ไม่ได้ตีพิมพ์, มหาวิทยาลัยเกริก]. 

 
 

 



 

 

  126 

 

โสภณา เศวตคชกุล. (2562). กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสองภาษา หลักสูตรไทย-อังกฤษ สังกัด
กรุงเทพมหานคร. [วิทยานิพนธ์ปรญิญาดุษฎีบัณฑิต, มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ]. ฐานข้อมูล
เครือข่าย ThaiLis. 

เหมือนฝัน นันทิยกุล. (2562). ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหาร โรงเรียน
เอกชนสู่ความเป็นเลิศในจังหวัดนครปฐม. [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฎ
นครปฐม]. ฐานข้อมูลเครือข่าย ThaiLis. 

อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์. (2562). ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9. [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฎ
นครสวรรค์]. ฐานข้อมูลเครือข่าย ThaiLis. 

อภิเชษฐ์ บุญพะยอม. (2560). แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2. [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต 
ไม่ได้ตีพิมพ์, มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์]. 

อังศุมาลิน กุลฉวะ และสมใจ ภูมิพันธุ์. (2562). ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 3. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม, 9(2), 60-67.  

อัศวรินทร์ แก่นจันทร์. (2562). การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียน สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น. [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ์ 
ในพระบรมราชูปถัมภ์]. ฐานข้อมูลเครือข่าย ThaiLis. 

อารียา จำนงค์ยา. (2557). การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์สำหรับผู้บริหาร วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน.  
[วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, มหาวิทยาลัยมหาสารคาม]. ฐานข้อมูลเครือข่าย ThaiLis.  

DuBrin, A. J. (1998). Leadership: Research Findings, Practice and Skills. Houghton, Mifflin.   
Hitt, M. A., Ireland, R. D. and Hoskisson, R. E. (2007). Strategic Management Cases: 

Competitiveness And Globalization. Thomson Higher Education.  
Krejcie, R. V. and Morgan, D. W. (1970). Determining Sample Size for Research Activities. 

Educational and Psychological Measurement, 30(3), 607-610.  
Likert, R. (1961). New Pattern of Management. McGraw–Hill.   
 

 
 

 



 

 

  

 
ภาคผนวก 

 
 



 

 

  

ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญ 
 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ 
 สถานท่ีทำงาน วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
 วุฒิการศึกษา กศ.ด. การบริหารการศึกษา 
 ตำแหน่ง ประธานหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และ 
   หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 ตำแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
2. ว่าท่ีร้อยตรี ญาณบดินทร์ อินเตชะ 
 สถานท่ีทำงาน โรงเรียนพะเยาพิทยาคม 
    สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 
 วุฒิการศึกษา กศ.ม. การบริหารการศึกษา 
 ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
 วิทยฐานะ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ (ค.ศ.3) 
3. นางสาวมยุรี สมใจ 
 สถานท่ีทำงาน โรงเรียนชุมชนบ้านแม่ใส 
    สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
 วุฒิการศึกษา ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 
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1. กลุ่มโรงเรียนเมืองพะเยา 1 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 

เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
………………………………………………………………………………………………………… 

คำช้ีแจง 
1. แบบสอบถามนี้ ใช้ เพื่ อ ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

2. แบบสอบถามฉบับนี้ ใช้สอบถามข้อมูลกับครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ประกอบด้วย 5 ด้าน 
 ตอน ท่ี  3  สอบถาม เกี่ ย วกับ ระ ดับการบริห ารงานวิชาการของสถาน ศึกษ า 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ประกอบด้วย 7 ด้าน 
3. แบบสอบถามนี้ ผู้วิ จัยจะนำผลไปวิเคราะห์ เพื่อการศึกษาวิจัยเท่านั้น ไม่มีผลต่อ 

การปฏิบัติหน้าท่ีและส่วนตัวท่านแต่ประการใด คำตอบของท่านจะมีประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวิจัย
และการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินการ
เก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลของท่านไว้เป็นความลับในการวิเคราะห์และนำเสนอ
ผลการวิจัยเป็นภาพรวม 

 ผู้วิจัยขอขอบคุณผู้ทุกท่านท่ีกรุณาตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 

 
ธีรภัทร ผลทอง 

นิสิตปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน (  ) ท่ีเห็นว่าตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 
 
1. เพศ 

(  ) ชาย 
(  ) หญิง   
 

 2. อายุ 
  (  ) น้อยกว่า 30 ปี 
  (  ) 31-40 ปี 
  (  ) 41-50 ปี 
  (  ) 51-60 ปี 
 

 3. ประสบการณ์การทำงาน 
  (  ) น้อยกว่า 5 ปี  
  (  ) 5-10 ปี 
  (  ) มากกว่า 10 ปีข้ึนไป 
 
4. กลุ่มโรงเรียน 
 (   ) กลุ่มโรงเรียนเมืองพะเยา 1 
 (   ) กลุ่มโรงเรียนเมืองพะเยา 2 
 (   ) กลุ่มโรงเรียนดอกคำใต้ 1 
 (   ) กลุ่มโรงเรียนดอกคำใต้ 2 
 (   ) กลุ่มโรงเรียนแม่ใจ 
 (   ) กลุ่มโรงเรียนภูกามยาว 
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ตอนที่ 2 สอบถามเก่ียวกับระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ลงในช่องระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ประกอบด้วย 5 ด้าน 

แบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  ดังนี้ 
ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
0 ผู้บริหารสถานศึกษามีการรวบรวมข้อมูลท้ังภายใน

และภายนอกเพื่อกำหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
     

จากตัวอย่างแสดงว่า 
ข้อ 0 ท่านทำเครื่องหมาย () ในช่องระดับ 5 หมายถึง ท่านมีความคิดเห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีการรวบรวมข้อมูลท้ังภายในและภายนอกเพื่อกำหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 

ข้อ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการรวบรวมข้อมูลท้ังภายใน
และภายนอกเพื่อกำหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีข้อมูลสารสนเทศเพื่อนำไปสู่ 
SWOT เพื่อหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค
ของสถานศึกษา 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู บุคลากร  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
4 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้เกิดการมีส่วนร่วม 

ในการวางแผนเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 
     

5 ผู้บริหารสถานศึกษาเช่ือมโยงและถ่ายทอดวิสัยทัศน์
ไปสู่การปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีกลวิธีในการสร้างแรงบันดาลใจ 
ในการทำงานให้กับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

     

ด้านการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนำกลยุทธ์ท่ีกำหนดขึ้นไป
ประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม 
ผ่านการวางแผนท่ีเป็นระบบ สอดคล้องและทันต่อ 
การเปล่ียนแปลง 

     

8 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแปลงวัตถุประสงค์ไปสู่
การขับเคล่ือนสถานศึกษาผ่านแผนการปฏิบัติงาน 
ท้ังระยะส้ันและระยะยาว 

     

9 ผู้บริหารสถานศึกษามีการถ่ายทอด ส่ือสาร
วัตถุประสงค์ และแผนการปฏิบัติงานให้บุคลากร
ภายในสถานศึกษารับทราบ 

     

10 ผู้บริหารสถานศึกษามีกลวิธีในการกระตุ้นและสร้าง
แรงจูงในการปฏิบัติงานแก่บุคลากรในสถานศึกษา 

     

11 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเปิดโอกาสให้บุคลากรได้มี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจในการดำเนินการต่าง ๆ ได้
อย่างสอดคล้องกับมาตรฐานของการปฏิบัติงาน 

     

12 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้เกิดการปรับปรุง
กระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง 

     

13 ผู้บริหารสถานศึกษามีการมุ่งส่งเสริมความเป็น
ประชาธิปไตยในการดำเนินงาน 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์การ 

14 ผู้บริหารสถานศึกษามีการปลูกฝังวัฒนธรรม 
ของสถานศึกษาเพื่อแสดงออกถึงการมีคุณธรรม 
จริยธรรม มีความซื่อสัตย์ สุจริต  

     

15 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดค่านิยมร่วมกัน 
ของสถานศึกษาและปฏิบัติตนตามแบบแผนอันเกิด
จากค่านิยม ความเช่ือ ความเข้าใจ  

     

16 ผู้บริหารสถานศึกษามีการตัดสินใจโดยคำนึงประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

     

17 ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการบริหารงานให้เกิด
ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 

     

ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ 

18 ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการทรัพยากร
ของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 

     

19 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการใช้จ่าย
งบประมาณของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม คุ้มค่า 
และมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

     

20 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนอัตรากำลัง สรรหา 
และบรรจุแต่งต้ังภายในตามขอบเขตท่ีกฎหมายกำหนด 

     

21 ผู้บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายภาระงาน 
ในสถานศึกษาเหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ 
และศักยภาพของบุคลากร 

     

22 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมพัฒนา
ความสามารถและศักยภาพของบุคลากร เพื่อเพิ่ม
สมรรถนะในการทำงานอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 

     

23 ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการด้านการใช้ ส่ือ
วัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีให้เพียงพอต่อการใช้งาน 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
24 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม

ในการใช้ทรัพยากรของสถานศึกษาและส่งเสริมให้
บุคลากรตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

     

25 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้มีการตรวจสอบ 
การบริหารทรัพยากรจากภายในและภายนอกสถานศึกษา 

     

26 ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารงานสถานศึกษา และมี
บทบาทในการระดมทรัพยากรจากหน่วยงานต่าง ๆ 

     

ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 

27 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดเกณฑ์มาตรฐาน 
และเป้าหมายการปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากร 

     

28 ผู้บริหารสถานศึกษามีการแต่งต้ังคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     

29 ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการ ควบคุม 
การดำเนินงานของสถานศึกษาให้ได้มาตรฐาน 
ตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 

     

30 ผู้บริหารสถานศึกษามีกลไกและมีเครื่องมือในการวัด
และประเมินผลการปฏิบัติงานตามสภาพจริงท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

     

31 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนำผลการปฏิบัติงานจริง
เปรียบเทียบกับมาตรฐานท่ีกำหนด 

     

32 ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน 
อย่างต่อเนื่อง 

     

33 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนำผลการประเมินมาเป็น
ข้อมูลย้อนกลับในการพัฒนา ปรับปรุงการดำเนินงาน
ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
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ตอนที่ 3 สอบถามเก่ียวกับระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ลงในช่องระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ประกอบด้วย 7 ด้าน 

แบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  ดังนี้ 
ระดับ 5 หมายถึง ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ 4 หมายถึง ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
0 สถานศึกษามีการกำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง

กับการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร 
     

จากตัวอย่างแสดงว่า 
ข้อ 0 ท่านทำเครื่องหมาย () ในช่องระดับ 5 หมายถึง ท่านมีความคิดเห็นว่า สถานศึกษามีการ
กำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องกับการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 

ข้อ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

1 สถานศึกษามีการดำเนินการปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีมีอยู่ให้ดีขึ้น หรือจัดทำหลักสูตรขึ้นใหม่
อิงตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2551 ฉบับปรับปรุงแก้ไข พ.ศ. 2566 ให้มี 
ความสอดคล้องกับสภาพความต้องการของนักเรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่น 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
2 สถานศึกษามีการดำเนินการพัฒนาหลักสูตร 

ของสถานศึกษาโดยความร่วมมือของบุคลากร 
และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

     

3 สถานศึกษามีการนำหลักสูตรท่ีได้รับการเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้ใน 
การจัดการเรียนการสอนและการบริหารหลักสูตร
อย่างเหมาะสม 

     

4 สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

     

5 สถานศึกษามีการนำผลการประเมินท่ีได้ไปปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 
และได้มาตรฐาน 

     

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

6 สถานศึกษามีการนำหลักสูตรไปใช้ผ่านการจัดเนื้อหา
สาระและกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับความสนใจ 
และความถนัดของผู้เรียน 

     

7 สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ  
อย่างสมดุล รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

     

8 สถานศึกษาส่งเสริมมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครู
สามารถออกแบบการสอนด้วยเทคนิค วิธีการท่ี
หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาสาระและเน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ 

     

9 สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน และจัดสภาพบรรยากาศให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ เพื่อให้การจัดการเรียนรู้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียนมากท่ีสุด 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการวัด ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

10 สถานศึกษามีการกำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติ 
ท่ีเกี่ยวข้องกับการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา
ตามหลักสูตร 

     

11 สถานศึกษามีการจัดทำเอกสารหลักฐานเป็นไปตาม
ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 
และสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 

     

12 สถานศึกษามีการดำเนินการวัดผล ประเมินผล
ความสามารถของผู้เรียนท้ังด้านความรู้และทักษะ
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดด้วย
วิธีการท่ีหลากหลาย 

     

13 สถานศึกษาจัดให้มีการเทียบโอนประสบการณ์ 
ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียนทุกระดับช้ัน 

     

14 สถานศึกษามีการดำเนินการเกี่ยวกับการจัดระบบ
สารสนเทศด้านการวัด ประเมินผลการเรียน 

     

15 สถานศึกษามีการแต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อกำหนด
หลักเกณฑ์การเทียบโอนผลการเรียน และอนุมัติ 
ผลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ 

     

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

16 สถานศึกษามีการกำหนดนโยบายและแนวทางการใช้
การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และ
กระบวนการทำงานของผู้เรียน ครู และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

     

17 สถานศึกษามีการส่งเสริมพัฒนาครูและผู้เรียนให้มี
ความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ โดยใช้
กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญ 

     

18 สถานศึกษามีการส่งเสริมพัฒนาครูและผู้เรียนให้ใช้
กระบวนการวิจัยกระบวนการวิจัยในการผสานความรู้
แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาท่ีตนสนใจ 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
19 สถานศึกษามีการส่งเสริมการดำเนินการด้านการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 
อย่างเป็นระบบ 

     

20 สถานศึกษามีการรวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัย 
เพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

21 สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูนำ
ผลการวิจัยมาประยุกต์ใช้เพื่อการพัฒนาการเรียนรู้
และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

     

ด้านการนิเทศการศึกษา 

22 สถานศึกษามีการดำเนินการสนับสนุน และส่งเสริม
การสร้างความตระหนักแก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจ
กระบวนการนิเทศภายในให้มีคุณภาพในเชิงระบบ 

     

23 สถานศึกษามีการจัดการนิเทศภายในอย่างต่อเนื่อง 
เป็นระบบเพื่อให้การพัฒนา ปรับปรุง วิธีการทำงาน
ของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ เกิดประโยชน์สูงสุด 
ต่อผู้เรียนและตัวครู 

     

24 สถานศึกษามีการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่องเป็นระบบเพื่อให้การปฏิบัติงาน 
การจัดการเรียนการสอนของครูเป็นไปอย่างมีคุณภาพ 
และสามารถจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 

     

25 สถานศึกษามีการจัดทำสรุปรายงานผลการนิเทศ
ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศด้วยปฏิสัมพันธ์ที่ดี
ต่อกัน 

     

26 สถานศึกษามีการนำผลการนิเทศมาแลกเปล่ียนเรียนรู้
ประสบการณ์ เพื่อการพัฒนาระบบและกระบวนการ
นิเทศภายในให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดของการจัดการ
เรียนการสอน 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

27 สถานศึกษามีการดำเนินการเกี่ยวกับการกำหนด
เป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน มาตรฐานสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
และความต้องการของชุมชน 

     

28 สถานศึกษามีการวางแผนการดำเนินงาน 
ด้านการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
การประกันคุณภาพการศึกษา 

     

29 สถานศึกษามีการจัดโครงสร้างการบริหารท่ีเอื้อต่อ 
การพัฒนางานและสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน 

     

30 สถานศึกษามีการดำเนินการพัฒนางานตาม
แผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา ติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

     

31 สถานศึกษามีการจัดทำแผนสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้น
คุณภาพการศึกษา และดำเนินการตามแผนพัฒนา
คุณภาพของสถานศึกษาโดยสร้างระบบงานท่ีเข้มแข็ง 
และเน้นการมีส่วนร่วม 

     

32 สถานศึกษามีการตรวจสอบ ประเมินคุณภาพของผล
การปฏิบัติ และนำผลการประเมินมาวิเคราะห์เพื่อ
วางแผนในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

     

33 สถานศึกษาจัดทำรายงานผลการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาประจำปี (SAR) เป็นประจำ เสนอต่อ
หน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการพัฒนาและใช้สือ่เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

34 สถานศึกษามีการดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาและใช้
นวัตกรรมด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน 
และบริหารจัดการทางวิชาการหรืองานท่ีเกี่ยวข้อง 
กับการศึกษา 

     

35 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาส่ือ 
และนวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ 

     

36 สถานศึกษามาการจัดหาส่ือ และเทคโนโลยี 
ท่ีเหมาะสมเพื่อใช้ในการเรียนการสอน 

     

37 สถานศึกษามีการประเมินผลการพัฒนาการใช้ส่ือ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

     

38 สถานศึกษามีการนำผลการประเมินท่ีได้มาปรับปรุง
พัฒนาส่ือเทคโนโลยีให้มีคุณภาพ 

     

39 สถานศึกษามีการพัฒนาส่ือเทคโนโลยีอย่างสม่ำเสมอ
จนเกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการ  
และการจัดการศึกษาเพื่อผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล 

     

 
 
 
 
 



 

 

  

ภาคผนวก ง เอกสารรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย ์
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ประว ัติผู้ว ิจยั 
 

ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ-สกุล ธีรภัทร ผลทอง 
วัน เดือน ปี เกิด 23 สิงหาคม 2542 
สถานที่เกิด จังหวัดพะเยา 
วุฒิการศึกษา พ.ศ. 2564 กศ.บ. การศึกษา (ภาษาอังกฤษ) เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง   

และ ศศ.บ. (ภาษาอังกฤษ) เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง, มหาวิทยาลัยพะเยา 
ที่อยู่ปัจจุบัน 7/1 หมู ่7 ตำบลห้วยแก้ว อำเภอภูกามยาว จังหวัดพะเยา 
ผลงานตีพิมพ์ ธีรภัทร ผลทอง. (2566). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา   
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1.   
วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี, 8(2), 60-71.   
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