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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 2) ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลสถานศึกษา  4) เพื่อศึกษา 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

ครูผู้สอน จำนวน 210 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยการใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน  ใช้วิธีการ

สุ่มแบบหลายข้ันตอน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอย

พหุคูณ 

จากผลวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา  โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทมี ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ดา้นวิสัยทัศน์

นวัตกรรม ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม และด้านการคิดสร้างสรรค์ 2) ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา โดยภาพรวมและรายด้าน

ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ด้านการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู และด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน 3) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพะเยา โดยภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกระดับปานกลาง  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 4) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สหวิทยาเขต 

ภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา  คือ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม สามารถพยากรณ์ประสิทธิของสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีอำนาจพยากรณ์ 

ร้อยละ 49.60 เขียนเป็นสมการพยากรณ์ประสิทธิผลสถานศึกษา เขียนเป็นสมการพยากรณ์ประสิทธิผลสถานศึกษา 

ในรูปคะแนนดิบ Y = 1.864+.292(X4) และสมการในรูปแบบมาตรฐาน Z = .377(ZX4) 
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ABSTRACT 

The purpose of this research were to study 1) the level of innovative leadership of school 

administrators in Phukamyao consortium under the office of the secondary educational service area office 

Phayao, 2) the level of effectiveness of schools, 3) the relationship between Innovative leadership of school 

administrators and effectiveness of schools, 4) innovative leadership of school administrators affecting 

effectiveness of schools. The samples are 210 teachers. Determined sample size by using Krejcie and Morgan 

Table. Did the multi-stages sampling. The research instruments used was five-rating scale questionaries. The 

statistical tools used for data analysis included percentages, means, standard deviations, Pearson’s Product-

moment correlation coefficient, and Multiple regression analysis. 

The results of this research were 1) Innovative leadership of school administrators in Phukamyao 

consortium under the office of the secondary educational service area office Phayao was overall and every 

individual aspect at high level, ranking by means scores from high to low: teamwork, transformative leadership, 

visionary innovation, creating and innovative organization atmosphere, creativity. 2) Effectiveness of schools in 

Phukamyao consortium under the office of the Secondary educational service area office Phayao was overall 

and every individual aspect at high level, ranking by means scores from high to low: learning organization, 

efficient resource management, school modification and development capability, job satisfaction of teachers, and 

academic student performance. 3) The relationship between innovative leadership of school administrators and 

effectiveness of schools in Phukamyao consortium under the office of the secondary educational service area 

office Phayao was overall and every individual aspect at a moderate positive correlation with the .05 level of 

statistical significance. 4) Innovative leadership of school administrators affecting effectiveness of schools in 

Phukamyao consortium under the office of the secondary educational service area office Phayao was creating 

and innovative organization atmosphere with the .05 level of statistical significance and could predict the 

effectiveness of school at 49.60 percent. The predictive equation could be written in the form of standardized 

scores as Y = 1.864+.292(X4) The predictive equation could be written in the form of standardized scores as Z 

= .377(ZX4) 
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กิตติกรรมประกาศ 

  

การศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเองฉบับนี้ สำเร็จลุล่วงได้ด้วยดีด้วยความกรุณาอย่างย่ิงจาก 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร คล้ายอ่ำ อาจารย์ที่ปรึกษา และคณะกรรมการทุกท่านที่ได้ให้

คำแนะนำปรึกษา ตลอดจนตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ  ด้วยความเอาใจใส่อย่างย่ิง            

จนการศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเองสำเร็จสมบูรณ์ได้ ผู้ศึกษาขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ ที่น้ี 

ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร คล้ายอ่ำ อาจารย์ที่ปรึกษา ที่ได้ให้ 

คำปรึกษาแนะนำ พร้อมทั้งตรวจสอบปรับปรุงแก้ไข จนทำให้การศึกษาค้นคว้าดว้ยตนเองฉบับน้ี

เสร็จสมบูรณ์ 

ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัชระ จตุพร อาจารย์ประจำสาขาวิชาบริหาร

การศึกษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา นางวัชราภรณ์ สิทธิวงศ์ รองผู้อำนวยการ

โรงเรียนพะเยาพิทยาคม และนางโสภา วงศ์ไชย รองผู้อำนวยการโรงเรียนพะเยาพิทยาคม           

ที่กรุณาให้คำแนะนำ แก้ไข และตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า จนทำให้การศึกษา

ค้นคว้าครัง้น้ีสมบูรณ์และมคีุณค่า 

ขอขอบพระคุณ ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรในสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา  ที่ ได้ให้ความอนุเคราะห์อำนวย                 

ความสะดวกและให้ความร่วมมือเป็นอย่างย่ิง ในการเก็บข้อมูลและตอบแบบสอบถาม 

ขอขอบพระคุณ ครูบาอาจารย์ เจ้าหน้าที่ทุกท่าน และมหาวิทยาลัยพะเยา ที่ประสิทธิ์

ประสาทวิชาความรู้ทั้งปวงและคอยให้คำแนะนำระหว่างการศึกษามาโดยตลอด เหนือสิ่งอื่นใด 

ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัวที่สนับสนุนและคอยให้กำลังใจ ทุกเวลาที่เหน่ือยล้า 

ให้ความช่วยเหลอืทุก ๆ ดา้น จนการเรียนผ่านพ้นไปไดด้ว้ยดี 

ท้ายน้ีผู้ศึกษาขอน้อมรำลึกถึงอำนาจบารมีของคุณพระศรีรัตนตรัย และสิ่งศักดิ์สิทธิ์

ทั้งหลายในสากลโลก อันเป็นที่พ่ึงให้ผู้ศึกษามีสติปัญญาในการศึกษาค้นคว้าให้สำเร็จลุล่วงไป

ดว้ยดี ผู้ศึกษาขอให้เป็นกตเวทิตาแด่บิดา มารดา ครอบครัวของผู้ศึกษาตลอดจนผู้เขียนหนังสือ 

และบทความต่างๆ ที่ให้ความรู้แก่ผู้ศึกษา จนสามารถทำการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับน้ี            

ให้สำเร็จลุล่วงด้วยดี 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

 กระแสโลกาภิวัตน์ในปัจจุบันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของโลกหลากหลายมิติ  

ทั้งปัจจัยเสี่ยงและโอกาสที่ท้าทาย ส่งผลต่อการบริหารจัดการในด้านเศรษฐกิจ สังคม 

การเมือง เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอ้ม ทุกประเทศและทุกหน่วยงานจึงต้องปรับตัว เพ่ือจัดการ

องค์การให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก ประเทศไทยได้มีการกำหนดยุทธศาสตร์ชาติ  

ระยะ 20 ปี ภายใต้วิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว  

ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ในส่วนของยุทธศาสตร์ชาติด้านการ

พัฒนา และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญ เพ่ือพัฒนาคน

ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ, 2562) สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ที่ได้มี 

การกำหนดวิสัยทัศน์ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 

ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคลอ้งกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลง 

ของโลกศตวรรษที่  21” โดยมีเป้าหมาย 2 ด้าน คือ เป้าหมาย มี 2 ด้านคือ เป้าหมาย 

ด้านผู้เรียน โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

(3Rs8Cs) และเป้าหมายด้านการจัดการศึกษา ได้แก่ เป้าหมายที่ 1 การเข้าถึงการศึกษาที่มี 

คุณภาพ เป้าหมายที่ 2 ผู้เรียนทุกคนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ และเท่าเทียมเป้าหมายที่ 3  

สามารถพัฒนาคนให้มีศักยภาพสูงสุด เป้าหมายที่  4 มีระบบการบริหารจัดการศึกษา 

ที่มีประสิทธิภาพ และเป้าหมายที่ 5 ระบบการศึกษาที่ตอบสนองและก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

ของโลกที่เป็นพลวัตและบริบทที่เปลี่ยนแปลง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560)  

ย่ิงไปกว่าน้ันได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ที่ให้

ความสำคัญอย่างย่ิงสำหรับการค้นคว้า วิจัยเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา และยกระดับคุณภาพ

การศึกษาอย่างต่อเน่ือง จะเห็นได้ว่าความเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยต่าง  ๆ ได้ส่งผลต่อ

สถานศึกษาอย่างปฏิเสธไม่ได ้สถานศึกษาจึงจำเป็นต้องปรับตัว สามารถยืนหยัดภายใต้บริบท

ในปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษาทุกระดับ ในฐานะผู้นำองค์การสถานศึกษาจึงจะต้องวางแผน

ดำเนินการในการสร้างคุณภาพสำหรับอนาคต ไม่เพียงแต่จะสร้างผู้เรียนให้มีทักษะในศตวรรษ

ที่ 21 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการพัฒนาและนำทักษะอนาคตมาใช้อย่างมีคุณภาพด้วย  

ทั้งน้ี ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีส่วนสำคัญต่อทิศทางของสถานศึกษาจะต้องนำเอา
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ภาวะผู้ นำมาเป็น ตัวขับ เคลื่อน เพ่ื อให้ เกิดการพัฒ นาในสถานศึกษา ซึ่ งเป็ น โจทย์  

ที่สำคัญสำหรับผู้บริหารการศึกษาที่จะต้องปรับพฤติกรรมให้สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติ 

20 ปี และแผนการศึกษาแห่งชาติ เพ่ือการบรรลุเป้าประสงค์ทางการศึกษาของคนในชาติ  

และสามารถยกระดับศักยภาพของผู้เรียนให้ได้ การบริหารงานของสถานศึกษาจึ งต้องมี 

การปรับเปลี่ยนการบริหารเพ่ือมุ่งสู่ประสิทธิผลองค์การที่ตอบสนองการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ด้วยการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมการบริหาร เพ่ือให้ เกิด 

การพัฒนาการในสถานศึกษาและเพ่ิมประสทิธิผล 

 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่สำคัญ เป็นพฤติกรรมที่แสดงออก

ถึง วิสัยทัศน์ ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงตนเองในทักษะใหม่  ๆ ใช้ความคิดสร้างสรรค์ 

มาแก้ไขปัญหาและสร้างสรรค์นวัตกรรมต่าง ๆ มุ่งเน้นการสร้างบรรยากาศในการทำงาน 

ที่ เอื้อต่อการเกิดนวัตกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเรียนรู้  

และปรับเปลี่ยนทัศนะคติให้เป็นผู้นำเชิงนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพการบริหารการศึกษา

และประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน ทำให้สถานศึกษาประสบผลสำเร็จในการบรรลุ

เป้าหมายตามความมุ่งหวัง ก่อให้ เกิดประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึ่งเป็นเป็นตัวบ่งช้ี  

ว่าการบริหารของสถานศึกษาสามารถดำเนินงานจนบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้

หรือไม่  (จตุรภัทร ประทุม , 2559, หน้า 11) ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นสิ่ งบ่ งช้ี

ความสามารถของสถานศึกษาน้ัน ๆ ประสิทธิผลของสถานศึกษาเกิดจากการที่สถานศึกษา 

มีสภาพทางสังคม บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมรอบตัวผู้เรียน ที่เอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้  

อย่างเหมาะสม มีความพร้อมในด้านทรัพยากรต่าง ๆ เอกสาร สื่อวัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยี 

ที่เหมาะสม มีงบประมาณ และทรัพยากรมนุษย์เพียงพอ มีการบริหารจัดการควบคุมเพ่ือให้

งานทั้งหมดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอย่างเต็มที่  การที่ผู้บริหาร

สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากรทั้งภายในและกายนอกสถานศึกษาจนเกิดผลสำเร็จ 

ตามเป้าหมายที่ ต้ังไว้ สามารถทำให้บุคลากรเกิดความพึงพอใจในการทำงานร่วมกัน 

(รัตนา เหลอืงาม, 2562, หน้า 3)  

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา มีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบสถานศึกษา

จำนวน 18 สถานศึกษา ในส่วนของสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว จำนวน 9 สถานศึกษา  

จากการศึกษารายงานผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ 2564 ของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา พบว่า คะแนนเฉลี่ยการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 

ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในปีการศึกษา 2563 คะแนนเฉลี่ย 4 วิชาหลัก 

มีผลต่าง – 0.29 คะแนน นอกจากนี้ในผลการประเมินมาตรฐานที่ 3 สัมฤทธิผลการบริหาร 
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จัดการศึกษา ตัวบ่งช้ีที่ 5 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาและสถานศึกษามีผลงานเชิงประจักษ์ตามเกณฑ์ได้ รับการยกย่องชูเกียรติ  

ได้รับระดับคุณภาพ ปรับปรุง (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา, 2564,  

สื่อออนไลน์) แสดงให้เห็นว่า ผลการดำเนินงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยายังไม่บรรลุผลตามที่ได้กำหนดค่าเป้าหมายไว้ ซึ่งผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนและผลงานเชิงประจักษ์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นตัวบ่งช้ี 

ที่สำคัญที่สะท้อนประสิทธิผลของสถานศึกษาที่อาจจะเกี่ยวข้องกับความพึงพอใจในการ

ปฏิบั ติงานของครู ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้ เรียน วัฒนธรรมการเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ และการเตรียมพร้อมเพ่ือที่จะรับมือกับสภาพปัญหาทั้งภายในและนอก

สถานศึกษาตามบริบทและสถานการณ์ที่ เกิดขึ้นที่อาจจะส่งผลกระทบกับประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา ประสิทธิผลของสถานศึกษาจะมากหรือน้อยเพียงใดปัจจัยที่สำคัญที่สุด

ประการหน่ึงคือภาวะผู้นำและความสามารถในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม มีความสามารถในการสร้างสรรค์ ปรับปรุง 

หรือพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ โดยการนำมาประยุกต์ใช้เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรในสถานศึกษา ให้ได้นวัตกรรมหรือสิ่งใหม่  ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา 

และส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน จากการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  

จากนักวิชาการและนักการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ และได้กำหนดกรอบแนวคิดมา 

เพ่ือศึกษาในคร้ังน้ีจำนวนองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการคิดสร้างสรรค์   

ด้านทำงานเป็นทีม ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม และด้านวิสัยทัศน์นวัตกรรม และองค์ประกอบประสิทธิผลของสถานศึกษา  

จำนวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ดา้นความพึงพอใจในการทำงานของครู ดา้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของผู้เรียน ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ดา้นการเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ และดา้นการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  

 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา ผู้วิจัยไดใ้นฐานะครูผู้สอนในสถานศึกษา 

สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จึงมีความสนใจ 

ที่จะศึกษา ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 

สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา เพ่ือนำผลการวิจัย 

ไปใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และเป็น 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผล 

ของสถานศึกษาตามบริบทที่เหมาะสมกับสถานศึกษาของตนเองต่อไป 
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คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล

สถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา

อย่างไร 

 4. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาดา้นใดบ้างที่ส่งผลต่อประสทิธิผล

สถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขต 

ภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

 2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับประสิทธิผลสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพะเยา 

 4. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพะเยา  

 2. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 1 ด้าน ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพะเยา 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ปีการศึกษา 2565 จำนวนทั้งสิ้น 460 คน  

 2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ปีการศึกษา 2565 จำนวน 210 คน ได้มาจาก

การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, 

p. 608) จากน้ันใช้วิธกีารสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) 

 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

 1. การวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยกำหนดขอบเขตของเนื้อหาจากการศึกษาองค์ประกอบ 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากผู้วิจัย  

13 ท่าน ได้แก่ เวียงวิวรรธน์ ทำทูล, 2557; พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์, 2559; จีราภา ประพันธ์พัฒน์, 

2560; ปวีณา กันถิน, 2560; ณิชาภา สุนทรไชย, 2561; อรพิน อิ่มรัตน์, 2561; ภิรญา สายศิริสุข, 

2561; ยินดี ฮานาฟี, 2562; เนาวรัตน์ เยาวนาถ , 2562; ฐิตินันท์ นันทะศรี, 2563; ปรีชา  

ออกกิจวัตร, 2564; ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์, 2564; และสมพงษ์ เชือกพรม, 2564 ได้องค์ประกอบ 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม จำนวน 5 ดา้น ดังน้ี 

 1.1 ดา้นการคิดสร้างสรรค์ 

 1.2 ดา้นการทำงานเป็นทีม 

 1.3 ดา้นการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

 1.4 ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

 1.5 ดา้นวิสัยทัศน์นวัตกรรม 

 2. การวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยกำหนดขอบเขตของเนื้อหาจากการศึกษาประสิทธิผลของ

สถานศึกษาที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากผู้วิจัย 15 ท่าน ได้แก่

ประภัสสร ล้วนอำนวยโชค, 2556; ฤทธิรงค์ เศษวงศ์, 2556; วุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556; 

สันทนา คุณนา, 2556; สุภาพ ฤทธิ์บำรุง, 2556; องอาจ สิมเสน, 2556; นนทกร อรุณโน,  

2557; ปุณฑริกา นิลพัฒน์, 2558; ธวัชชัย สุนทรสวัสดิ์, 2559; เสาวลักษณ์ พรหมจันทร์, 

2560; กนกทิพย์ ดอกลัดดา, 2560; ษิตยา ภิระบัน, 2561; รัตนา เหลืองาม, 2562; Hoy and 

Ferguson, 1985; Teodorovic, 2015, Online ได้องค์ประกอบประสิทธิผลของสถานศึกษา จำนวน 

5 ดา้น ดังน้ี  

 2.1 ดา้นความพึงพอใจในการทำงานของครู 
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 2.2 ดา้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรยีน  

 2.3 ดา้นความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

 2.4 ดา้นการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  

 2.5 ดา้นการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ขอบเขตด้านพื้นที่ 

 ผู้วิจัยไดท้ำการศึกษาในสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา  

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมการทำงานของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ใช้พลังอำนาจ ความสามารถของตนเองในการนำองค์การ โดยสามารถมองเห็นโอกาส 

และภาพอนาคต มีวิสัยทัศน์ก้าวหน้า มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ประสานความร่วมมือด้วย

การทำงานเป็นทีม ขับเคลื่อนองค์การด้วยแนวทางใหม่ๆ นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามา

ประยุกต์ใช้ สร้างแรงจูงใจ ส่งเสริมและสร้างบรรยากาศให้แก่บุคลากรเพ่ือพัฒนาความคิด 

สามารถสร้างนวัตกรรมเพ่ือก่อให้เกิดแนวคิดใหม่หรือแนวคิดเดิมมาต่อยอด โดยมีองค์ประกอบ 

ดังน้ี 

1.1 ด้านความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่แสดงออกถึงความสามารถในการมองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง  ๆ เป็นความคิด 

ที่หลากหลาย คิดนอกกรอบ ไม่ยึดติดกับสิ่งเดิม สำรวจและค้นหาความรู้ใหม่  ๆ สนับสนุน 

และเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระทางความคิด จนนำไปสู่การคิดค้นและสร้างสิ่งประดิษฐ์  

ที่แปลกใหม่หรือรูปแบบความคิดใหม่เพ่ือสร้างนวัตกรรมมาใช้ในภายในสถานศึกษาให้มี  

ความเหมาะสมตามบริบท 

1.2 ด้านการทำงานเป็นทีม  หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่แสดงออกถึงความสามารถในการนำบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าที่ ร่วมกันเพ่ือให้งานบรรลุ  

ตามเป้าหมาย แสดงให้เห็นว่าบุคลากรภายในองค์การมีส่วนสำคัญต่อความสำเร็จและเกิด

ความภาคภูมิใจ ด้วยการแสดงเป้าหมายขององค์กรให้บุคลากรรับทราบ การติดต่อสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพ ร่วมกันแก้ไขปัญหาขององค์การ เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนได้สร้างสรรค์

ผลงาน และสร้างบรรยากาศในการทำงานแบบช่วยเหลอืและเป็นกันเอง 

1.3 ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง หมายถึง พฤติกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงความสามารถในการคิดวิเคราะห์สถานการณ์  มองเห็น 



 

 

 7 

 

ภาพอนาคต และวางแผนขับเคลื่อนสถานศึกษา ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสนับสนุน 

การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ สร้างแรงบันดาลใจ ความเช่ือมั่น และความท้าทายเพ่ือกระตุ้นให้

บุคลากรทำงานให้สำเร็จ และส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

1.4 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถสร้างบรรยากาศในสถานศึกษาที่เอื้อให้

บุคลากรต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ด้วยการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีในการทำงานร่วมกัน 

ใช้รูปแบบการปฏิบัติงานที่หลากหลาย เห็นความสำคัญและคุณค่าต่อการนำเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการปฏิบัตงิาน ส่งเสริม สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรแสวงหา

ความรู้จากแหล่งเรียนรู้ พูดคุยแลกเปลี่ยน และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน

และเสริมแรงในการสร้างนวัตกรรมของบุคลากร  

1.5 ด้านวิสัยทัศน์นวัตกรรม  หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่แสดงออกถึงความสามารถในการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์แนวโน้ม สภาพบริบท จุดเด่น  

จุดด้อย ทิศทางการศึกษาแล้วนำมากำหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิ จ และเป้าหมายของ

สถานศึกษา ซึ่งวิสัยทัศน์นวัตกรรมจะนำนวัตกรรมเข้ามาเป็นส่วนหน่ึงในการพัฒนา

สถานศึกษา โดยเกิดจากความร่วมมือของบุคลากรกับผู้บริหารสถานศึกษา มีการถ่ายทอด

วิสัยทัศน์แก่ผู้เกี่ยวข้องและกำหนดภาระงานเพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สำเร็จตามวิสัยทัศน์

นวัตกรรมของสถานศึกษา 

 2. ประสิทธิผลสถานศึกษา  หมายถึง ความสำเร็จของสถานศึกษาที่ เกิดขึ้น 

จากการดำเนินงานของสถานศึกษาจนบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยมี

องค์ประกอบ ดังน้ี 

2.1 ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู หมายถึง ความรู้สึกพอใจที่มีต่อ

การปฏิบัตหิน้าที่ของครู ครูมคีวามพึงพอใจในการทำงานสูงจะส่งผลทำให้การจัดเรียนการสอน

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะครูร่วมมือร่วมใจกันทำงานเพ่ือความสำเร็จของสถานศึกษา 

โดยเกิดจากความพึงพอใจดา้นผลประโยชน์ ค่าตอบแทนที่ได้รับ โครงสร้างและการบริหารงาน

ของผู้บริหาร ตำแหน่งงาน ความไว้วางใจและความผูกพันในองค์กร การได้แสดงศักยภาพ 

ของตนเอง และการจัดสิ่งแวดล้อมและสิ่งอำนวยความสะดวกที่เอื้อต่อการปฏิบัติหน้าที่  

ในการจัดการเรียนการสอน 

2.2 ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หมายถึง ความสามารถของผู้เรียนในด้านต่าง ๆ  

ซึ่งเกิดจากผู้เรียนได้รับประสบการณ์จากกระบวนการเรียนรู้ที่แสดงได้จากผลงานหรือรางวัล 
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ค่าเฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาติ และค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน มีความคิด

สร้างสรรค์ มีความรับผิดชอบ และใฝ่รู้ใฝ่เรียน 

2.3 ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารและครูในสถานศึกษาที่มีความพร้อมต่อการการปรับเปลี่ยน

สถานศึกษา ปรับเปลี่ยนและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ดว้ยการใช้เทคนิค วิธีการจัดการ

เรียนรู้ เทคโนโลยีที่ทันสมัย ปรับปรุงหลักสูตร และการบริหารสถานศึกษาให้เหมาะสมกับ 

ยุคสมัยและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

2.4 ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง สถานศึกษาที่ผู้บริหารและ

บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ ยึดเป้าหมายของสถานศึกษา ส่งเสริม สนับสนุนและเปิดโอกาสให้

บุคลากรได้มีการพัฒนาความสามารถ ใช้ความรู้ของตนเองในการสร้างสรรค์ผลงานหรือ

นวัตกรรมใหม่ ๆ จัดบรรยากาศการทำงานร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน และ

สามารถสร้างการเรียนรู้ร่วมกันได้ 

2.5 ด้านการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถ

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการวางแผนและบริหารการใช้งบประมาณและทรัพยากรรวมถึง

เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างเหมาะสมกับโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือพัฒนา ส่งเสริม 

สนับสนุน คุณภาพการเรียนการสอนและกลุ่มงานในสถานศึกษาอย่างเพียงพอ คุ้มค่า 

เกิดประโยชน์สูงสุด เสมอภาคและเท่าเทียม 

 3. สถานศึกษาสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพะเยา หมายถึง สถานศึกษาที่เปิดสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวน 9 แห่ง  

 4. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้ รักษาการ

ผู้อำนวยการสถานศึกษา และรองผู้อำนวยการสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา   

 5. ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการตำแหน่งครู และพนักงานราชการในสถานศึกษา 

สหวิทยาเขต ภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา   

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 1. ผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องนำผลที่ได้จากการศึกษา เป็นข้อมูล

พ้ืนฐานในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา  



 

 

 9 

 

 2. ผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องนำผลที่ได้จากการศึกษาไปเป็น 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผล 

ของสถานศึกษาตามบริบทที่เหมาะสมกับสถานศึกษาของตนเอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 การวิจัยครัง้น้ี ผู้วิจัยได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพะเยา ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง ในประเด็นที่สำคัญ 

ดังต่อไปน้ี 

 1. บรบิทของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

 2. บรบิทของสหวิทยาเขตภูกามยาว สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

 3. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

  3.1 ความหมายของผู้นำ 

  3.2 ความหมายของภาวะผู้นำ 

  3.3 ทฤษฎีภาวะผู้นำ  

 4. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

  4.1 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

  4.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

  4.3 คุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

  4.4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

  4.5 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

   4.5.1 ดา้นการคิดสร้างสรรค์ 

   4.5.2 ดา้นการทำงานเป็นทีม 

   4.5.3 ดา้นการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

   4.5.4 ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

   4.5.5 ดา้นวิสัยทัศน์นวัตกรรม 

 5. แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

  5.1 ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา 

  5.2 แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

  5.3 ความสำคัญของประสทิธิผลของสถานศึกษา 

  5.4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา 

  5.5 องค์ประกอบประสทิธิผลของสถานศึกษา 
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   5.5.1 ดา้นความพึงพอใจในการทำงานของครู 

   5.5.2 ดา้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรยีน  

   5.5.3 ดา้นการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

   5.5.4 ดา้นการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

   5.5.5 ดา้นการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

 6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 7. สรุปกรอบแนวคิด 

 

บรบิทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

 ข้อมูลทั่วไป 

ระบบการจัดแบ่งเขตพ้ืนที่การศึกษาสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตพืน้ที่จังหวัดพะเยา

ที่จัดแบ่งโดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพ่ือจัดระบบและกระจายอำนาจ

การจัดการศึกษาในประเทศไทยให้ครอบคลุมมากขึ้น ซึ่งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพะเยา ประกอบด้วยสถานศึกษาในพื้นที่ 9 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมืองพะเยา อำเภอแม่ใจ  

อำเภอเชียงคำ อำเภอดอกคำใต้ อำเภอปง อำเภอจุน อำเภอเชียงม่วน อำเภอภูซาง และ  

อำเภอภูกามยาว มีสถานศึกษามัธยมศึกษาพะเยาในสังกัด จำนวน 18 สถานศึกษา  

ค่านยิมองค์การของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

“องค์การทันสมัย(เพรียบ) คุณภาพก้าวไกล(เน๊ียบ) ฉับไวบรกิาร(เฉียบ)” 

วิสัยทัศน์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

“องค์การส่งเสริมการจัดการศึกษาพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างมีคุณภาพน้อมนำ

 ศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาที่ย่ังยืน” 

พันธกจิของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสทิธิภาพ 

2. ส่งเสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดให้มีคุณภาพในศตวรรษที่ 21  

3. พัฒนาบุคลากรให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

4. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามศักยภาพ บนพ้ืนฐานความหลากหลาย 

5. ส่งเสริมให้สถานศึกษาไดพั้ฒนาผู้เรียนให้น้อมนำศาสตร์พระราชาเข้าสู่การปฏิบัติ 
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ตาราง 1 แสดงข้อมูลจำนวนผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

ที่ 
สหวิทยา

เขต 
สถานศึกษา อำเภอ 

ตำแหน่ง (จำนวน) 

ผอ.

สถานศึกษา 

รอง ผอ.

สถานศึกษา 

คร ู ครู

ผู้ช่วย 

พนักงาน

ราชการ 

1 ภูลังกา ขุนควรวิทยาคม ปง 0 1 13 3 3 

2 ภูกามยาว งำเมืองวทิยาคม ดอกคำใต ้ 1 1 22 0 3 

3 ภูลังกา จุนวิทยาคม จุน 1 2 49 2 2 

4 ภูกามยาว เฉลิมพระเกียรติฯ 

พะเยา 

ภูกามยาว 1 2 42 0 3 

5 ภูลังกา เชียงคำวิทยาคม เชียงคำ 1 4 134 4 2 

6 ภูลังกา เชียงม่วนวิทยาคม เชียงม่วน 1 1 25 2 2 

7 ภูกามยาว ดงเจนวิทยาคม ภูกามยาว 1 1 30 1 2 

8 ภูกามยาว ดอกคำใต้วิทยาคม ดอกคำใต ้ 1 2 47 1 3 

9 ภูกามยาว ถ้ำปินวิทยาคม ดอกคำใต ้ 1 1 27 0 1 

10 ภูลังกา ปงพัฒนาวิทยาคม ปง 0 1 27 0 3 

11 ภูลังกา ปงรัชดาภิเษก ปง 1 1 28 1 5 

12 ภูลังกา ฝายกวางวิทยาคม เชียงคำ 1 1 36 0 3 

13 ภูลังกา พญาลอวิทยาคม จุน 1 1 17 2 2 

14 ภูกามยาว พะเยาประสาธน์วิทย์ เมืองพะเยา 1 1 14 0 0 

15 ภูกามยาว พะเยาพิทยาคม เมืองพะเยา 1 4 166 5 7 

16 ภูกามยาว ฟากกว๊านวิทยาคม เมืองพะเยา 1 1 38 0 2 

17 ภูลังกา ภูซางวิทยาคม ภูซาง 1 2 41 0 1 

18 ภูกามยาว แม่ใจวิทยาคม แม่ใจ 1 2 40 1 5 

รวม 16 29 796 22 49 

รวมทั้งสิ้น 912 

หมายเหต:ุ ข้อมูล ณ วันที่ 1 มีนาคม 2565 

 

บรบิทของสหวิทยาเขตภูกามยาว สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

 ข้อมูลทั่วไป 

 สหวิทยาเขตภูกามยาว สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา เป็นกลุ่ม

หน่วยงานย่อยทางการศึกษาสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตพื้นที่ทางการศึกษาจังหวัดพะเยา 

มีสถานศึกษาในพ้ืนที่ประกอบไปด้วย อำเภอ 4 อำเภอ คือ อำเภอเมืองพะเยา อำเภอแม่ใจ 

อำเภอดอกคำใต้ อำเภอภูกามยาว มีจำนวนมสีถานศึกษามัธยมศึกษา จำนวน 9 แห่ง 
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ตาราง 2 แสดงข้อมูลจำนวนผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา 

สหวิทยาเขตภูกามยาว สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

ที่ 
สหวิทยา

เขต 
สถานศึกษา อำเภอ 

ตำแหน่ง (จำนวน) 

ผอ.

สถานศึกษา 

รอง ผอ.

สถานศึกษา 

คร ู ครู

ผู้ช่วย 

พนักงาน

ราชการ 

1 ภูกามยาว งำเมืองวทิยาคม ดอกคำใต ้ 1 1 22 0 3 

2 ภูกามยาว 
เฉลิมพระเกียรติฯ 

พะเยา 
ภูกามยาว 

1 2 42 0 3 

3 ภูกามยาว ดงเจนวิทยาคม ภูกามยาว 1 1 30 1 2 

4 ภูกามยาว ดอกคำใต้วิทยาคม ดอกคำใต ้ 1 2 47 1 3 

5 ภูกามยาว ถ้ำปินวิทยาคม ดอกคำใต ้ 1 1 27 0 1 

6 ภูกามยาว พะเยาประสาธน์วิทย์ เมืองพะเยา 1 1 14 0 0 

7 ภูกามยาว พะเยาพิทยาคม เมืองพะเยา 1 4 166 5 7 

8 ภูกามยาว ฟากกว๊านวิทยาคม เมืองพะเยา 1 1 38 0 2 

9 ภูกามยาว แม่ใจวิทยาคม แม่ใจ 1 2 40 1 5 

รวม 9 15 426 8 26 

รวมทั้งสิ้น 484 

 

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

 ความหมายของผู้นำ 

 จากการค้นคว้า และศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีนักการศึกษาและนักวิชาการได้ให้

ความหมายของผู้นำ ดังน้ี  

 ประธาน ยศรุ่งเรือง (2559, หน้า 32) ได้ให้ความหมายว่า ผู้นํา หมายถึง บุคคล 

ที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งอาจโดยการเลอืกต้ังหรือแต่งต้ังและเป็นที่ยอมรับของสมาชิกให้มอีิทธิพล  

และบทบาทเหนือกลุ่ม สามารถที่จะจูงใจชักนําหรือชีนํ้าให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลังเพ่ือปฏิบัติ

ภารกิจต่าง ๆ ของกลุ่มให้สำเร็จ 

 สุรีรัตน์ โตเขียว (2560, หน้า 17) ได้ให้ความหมายว่า ผู้นํา หมายถึง บุคคลที่สามารถ 

นําคนอื่นหรือกลุ่ม โดยพฤติกรรมของผู้นํามีอิทธิพลต่อผู้อื่น ทำให้ผู้อื่นมีพฤติกรรมคล้อยตาม

หรือยอมรับ สามารถที่จะจูงใจ ชักนําหรือชี้นําให้บุคคลหรือสมาชิกของกลุ่มรวมพลัง 

เพ่ือปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ให้สำเร็จและบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว ้

 เตือนใจ สุนุกุล (2562, หน้า 21) ได้ให้ความหมายว่า ผู้ นํา หมายถึง บุคคลที่มี

ความสามารถเป็นที่ยอมรับของสมาชิกในกลุ่มจนได้รับมอบหมาย แต่งต้ัง หรือการยกย่องจาก

กลุ่มให้มีอิทธิพลและมีบทบาทเหนือกลุ่ม สามารถจูงใจนําคนอื่นให้มีพฤติกรรมคล้อยตาม  
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หรือช้ีนําให้บุคคลหรือสมาชิกในกลุ่มปฏิบัติภารกิจต่างๆให้สำเร็จ และบรรลุจุดมุ่งหมายที่วาง

ไว้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 ศิริพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หน้า 17) ได้ให้ความหมายว่า ผู้นำ หมายถึง บุคคล 

ที่ได้รับการแต่งต้ังหรือการเลือกต้ังหรือการยกย่องจากกลุ่ม ให้ทำหน้าที่ของตำแหน่งผู้นำ  

ผู้ที่เป็นหลักสำคัญให้กับองค์การมีความรู้ในเร่ืองงานองค์การเป็นอย่างดี สามารถให้คำแนะนำ 

แก่เพ่ือนร่วมงานได้มีความรับผิดชอบต่อประสิทธิผลขององค์การอุทิศตน และมุ่งมั่นเพ่ือ

อนาคตและความสำเร็จในอนาคตขององค์การ ได้รับความเช่ือถอืและเช่ือฟังจากเพ่ือนร่วมงาน 

ในการจัดกิจกรรมและในการสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มหรือในองค์การเตรียมใจรับฟังและ

พูดคุยกับ เสียงเรียกร้องที่สร้างสรรค์และให้เป็นที่รับทราบกัน ทั้งองค์การมีจิตใจเปิดกว้าง 

และมีวิสัยทัศน์ แสวงหาโอกาสนวัตกรรมและความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเน่ือง มีความเต็มใจ

ทำงานในสภาพแวดล้อมที่ยืดหยุ่นและสภาพแวดลอ้มที่ขาดลำดับสายงานบริหาร โดยปล่อยให้

ผู้อื่นเล่นบทบาทผู้นำได้ 

 ปรชีา ออกกจิวัตร (2564, หน้า 16) ไดใ้ห้ความหมายว่า ผู้นำ หมายถึง บุคคลซึ่งเป็น

หัวหน้าหน่วยงานหรือองค์การ ที่มีความสามารถ ได้รับการยอมรับ ยกย่อง หรือแต่งต้ังให้มี

บทบาท อำนาจหน้าที่เหนือคนอื่น ๆ ภายในองค์การน้ัน ๆ มีหน้าที่ในการสั่งการ วางแผน 

แนะนำ ช้ีแนะหรือปฏิบัติให้คนอื่นทำงาน และมีความสามารถในการนำพากลุ่มหรือองค์การ

ไปสู่วัตถุประสงค์หรือสู่จุดหมายที่วางไว้ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัย สรุปได้ว่า ผู้นํา หมายถึง บุคคลที่ได้รับการยอมรับ 

จากสมาชิกในกลุ่มโดยการแต่งต้ังหรือเลือกต้ังเพราะมีความสามารถในการปกครอง 

ประสานงานกับสมาชิก โดยได้รับการวางใจ เช่ือใจ และความเคารพ จึงเป็นผู้มีอิทธิพลสำคัญ

ต่อการตัดสินใจของสมาชกิหรือผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  

 ความหมายของภาวะผู้นำ  

 ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559, หน้า 25) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง การที่ผู้นํา

ได้ ใช้ศักยภาพของตนที่มีอย่างเต็มที่ในการสร้างวิสัยทัศน์ และกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงตัวเองจาก

กรอบคิดแบบเดิม ๆ รวมถึงการแสวงหาวิธีการหรือเคร่ืองมือในการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 

เพ่ือช่วย สนับสนุนและกระตุน้จูงใจให้ผู้ปฏิบัติสามารถทำงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ  

 รัตติกรณ์  จงวิศาล (2559, หน้า 14) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ หมายถึง 

ภาวะผู้นำเป็นคุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื่น 

สร้างแรงบันดาลใจ จนทำให้เกิดความเช่ือถอื ศรัทธา การยอมรับ และสามารถเพิ่มพลังอำนาจ

ของให้กับผู้อื่นส่งผลให้เกิดความสำเร็จในงาน  
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 ดาราวดี บรรจงช่วย (2560, หน้า 11) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

กระบวนการใช้ความสามารถของผู้นำในการใช้อิทธิพล หรือกระบวนการชักจูง โน้มน้าว 

หรือกระตุ้นจิตใจให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลในหน่วยงานปฏิบัติหรือละเว้น การปฏิบัติตามความ

ต้องการด้วยความเต็มใจ เพ่ือนำไปสู่เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

 นฤมล สุวรรณรงค์ (2564, หน้า 21) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง

พฤติกรรมของผู้นำในการโน้มน้าวจิตใจของผู้ตามให้ปฏิบัติตามจนนำไปสู่การบรรลุเป้าหมาย

ขององค์การ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัย สรุปได้ว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง คุณลักษณะ พฤติกรรม  

ความสามารถหรือศิลปะในการบริหาร เพ่ือที่จะนำพาให้องค์การบรรลุเป้าหมายหรือภารกิจ

ที่ต้ังไว้ภายใต้สถานการณ์ต่างๆ ดว้ยวิธคีิด วิธกีารที่หลากหลาย   

 ทฤษฎีภาวะผู้นำ  

 จากการค้นคว้า และศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถแบ่งทฤษฎีภาวะผู้นำได้  

4 กลุ่ม ได้แก ่

 1. ทฤษฎีเชิงคุณลักษณะของผู้นำ เป็นทฤษฎีลักษณะผู้นําได้แนวทางศึกษามาจาก

ทฤษฎีมหาบุรุษในสมัยโบราณ โดยมีความ เช่ือว่า ภาวะผู้นําเป็นสิ่งที่ ติดตัวมาแต่กำเนิด 

มีลักษณะพิเศษบางอย่าง เช่น ลักษณะทางกาย ทักษะทาง สังคม และความสามารถทาง

สติปัญญา เป็นคุณลักษณะที่ทำให้บุคคลบรรลุถึงความเป็นผูนํ้าและเป็นผู้นําที่มปีระสิทธิภาพ   

 2. ทฤษฎีเชิงพฤติกรรมของผู้นำ เป็นทฤษฎีที่เน้นการศึกษาว่า ผู้นำที่ดีควรปฏิบัติ  

หรือมีพฤติกรรมอย่างไร โดยมุ่งหาแบบพฤติกรรมที่ดทีี่สุดในการเป็นผูน้ำที่มปีระสิทธิผล  

 3. ทฤษฎีเชิงสถานการณ์ เป็นทฤษฎีที่เช่ือว่า ไม่มีแนวคิดด้านทฤษฎีภาวะผู้นำใดดี

ที่สุดเน่ืองจากสถานการณ์ที่แตกต่างกัน ความสำเร็จที่สำคัญคือการประยุกต์ หรือปรับใช้ให้

เข้ากับสถานการณ์ต่างๆ และคัดเลอืกวิธีการที่เหมาะสมกับองค์การ   

 4. ทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นทฤษฎีของการศึกษาภาวะผู้นำแนวใหม่  

ภาวะผู้นำประเภทน้ีเหมาะกับยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในสังคมปัจจุบัน 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีองค์ประกอบที่สำคัญ มีวิสัยทัศน์ มีการกระจายอำนาจ  

มีคุณธรรมและส่งเสริมผลักดันให้ผู้ตามมีความเป็นผู้นำ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงจึงมี

บทบาทต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติ พฤติกรรมของสมาชิกในองค์การ และสร้างความผูกพัน

ของสมาชกิ 
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 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า  ทฤษฎีภาวะผู้นำ มีความสำคัญต่อการบรหิาร

องค์การ เป็นสิ่งช่วยเสริมสร้างคุณลักษณะ พฤติกรรม ศักยภาพ และความสามารถของผู้นำ 

เพ่ือให้การบรหิารงานและบรหิารคนเกิดประสิทธิผล 

 

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

 ขวัญชนก โตนาค (2556, หน้า 59) ได้ให้ความหมายว่า ผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง 

ผู้นำที่แสดงความสามารถของตนเอง เพ่ือเข้าถึงปัญหา มองเห็นโอกาส สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 

ให้แก่องค์การ นำไปสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้องค์การ  

 สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หน้า 130) ได้ให้ความหมายว่า ผู้นำเชิงนวัตกรรม 

หมายถึง การที่ผู้บริหารมีความสามารถในการรับรู้และใส่ใจรายละเอียดของเหตุการณ์ 

วิเคราะห์สถานการณ์ได้อย่างลึกซึ้ง เปิดใจรับแนวคิดใหม่ กล้าคิดแตกต่างอย่างสร้างสรรค์ 

รวมทั้งนำแนวคิดเก่ามาต่อยอด เพ่ือหาแนวทางใหม่ในการแก้ไขปัญหา หรือสร้างสิ่งใหม่ให้

เกิดขึน้อย่างเป็นรูปธรรม  

 กุลชล ีจงเจริญ (2561, หน้า 7) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม หมายถึง 

บุคลิกภาพ บทบาท และเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่มีความซับซ้อน สามารถค้นพบแนวทางใหม่ ๆ  

เน้นสัมพันธภาพและความไว้วางใจของสมาชิก และความคิดสร้างสรรค์ทางนวัตกรรม 

ในการขับเคลื่อนให้สมาชิกสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลผลิต

 ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 6) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม หมายถึง 

พฤติกรรมคุณลักษณะ ที่แสดงออกถึงความสามารถของตนเอง ในการขับเคลื่อนให้บุคคล 

เกิดความคิดและสร้างแนวทางการดำเนินงานใหม่ ๆ หรือให้เกิดการสร้างนวัตกรรมให้กับ

องค์การ และนําไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาอยางต่อเน่ืองและย่ังยืน  

 จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559, หน้า 6) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม 

หมายถึง ผู้นําที่ใช้พลังและความสามารถของตนเองในการ เข้าถึงปัญหาหรือโอกาสและ

สามารถขับเคลื่อนให้เกิดการคิดค้นแนวทางการดำเนินงานใหม่ ๆ หรือให้เกิดการสร้าง

นวัตกรรมในองค์การซึ่งจะนําไปสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์การ 

 จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 17)ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม 

หมายถึง การประยุกต์ใช้ความสามารถของผู้บริหารในการนําองค์การ ทั้งวิธีการคิด วิธีการ

ทำงาน แนวทางใหม่ ๆ เพ่ือสร้างงานที่มีประสิทธิภาพ ประสานความร่วมมือ เพ่ือให้บรรลุ

เป้าหมายนําไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม 
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 ถนอมวรรณ ช่างทอง  (2562, หน้า 14) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

หมายถึง การแสดงออกถึงลักษณะผู้นำที่มีสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท ความสามารถ 

ในการรับรู้ เข้าถึงและสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ที่มีความซับซ้อนขององค์การ โดยการนำ

กระบวนการ การคิดสร้างสรรค์ เพ่ือก่อให้เกิดแนวคิดใหม่หรือแนวคิดเดิมมาต่อยอดเพ่ือ

ขับเคลื่อนให้บุคคลในองค์การสร้างสรรค์กระบวนการปฏิบัติงานหรือสิ่งใหม่ที่เกิดจากการนำ

เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่าง ๆ แก่องค์การรวมถึงการก่อให้เกิดโครงสร้าง 

ความสัมพันธ์ใหม่ภายในองค์การ เพ่ือผลักดันให้องค์การประสบความสำเร็จท่ามกลาง 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว  

 ปรีชา ออกกิจวัตร (2564, หน้า 16) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

หมายถึง คุณลักษณะของผู้นำที่มีบุคลิกภาพ บทบาท และสมรรถนะในการขับเคลื่อนสมาชิก 

ในการสร้างสรรค์แนวทางใหม่ ๆ โดยนำนวัตกรรมมาใช้เพื่อแก้ปัญหาและสนองความต้องการ

ของสมาชกิ เพ่ือสร้างงานที่มีคุณภาพ และนำไปสู่การพัฒนาอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืน 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยสรุปไดว้่า  ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรม

การทำงานของผู้บริหารที่ ใช้พลังอำนาจ ความสามารถของตนเองในการนำองค์การ  

โดยสามารถมองเห็นโอกาสและภาพอนาคต มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ประสานความร่วมมือ

ด้วยการทำงานเป็นทีม ขับเคลื่อนองค์การด้วยแนวทางใหม่ ๆ นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามา

ประยุกต์ใช้ สร้างแรงจูงใจ ส่งเสริมและสร้างบรรยากาศให้แก่บุคลากรเพ่ือพัฒนาความคิด  

สามารถสร้างนวัตกรรมเพ่ือก่อให้เกิดแนวคิดใหม่หรือแนวคิดเดมิมาต่อยอด  

 ความสำคญัของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

 ณิ ชาภ า สุ นท รไชย  (2561, ห น้ า 14) ได้ กล่ าว ว่ า  ภ าวะผู้ น ำ เชิ งน วัตก รรม  

มีความสำคัญมากต่อการพัฒนาองค์การเพราะทุกองค์การ ไม่สามารถหลีก เลี่ ยง 

การเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันไดเ้พราะปัจจุบันมีการแข่งขันกันสูงไม่ว่าจะเป็นการแข่งขัน

ทางด้านวิชาการ ทรัพยากร บุคลากร และการบริหารจัดการ หรือการคิดค้นหลักสูตรใหม่ ๆ 

องค์การใดกลา้ทำก่อนก็ถอืว่าได้เปรียบ  

 กุลชลี จงเจริญ (2561, หน้า 7) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเป็นบทบาท 

ที่สำคัญต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของบุคลากร ในการกระตุ้นให้บุคลากรมีความคิด

สร้างสรรค์ สร้างเป้าหมายร่วมกันจนเกิดสัมพันธภาพที่ดีเช่ือใจซึ่งกันและกัน สร้างแรงบันดาลใจ 

เพ่ือสามารถดำเนินกิจกรรมที่บรรลุวิสัยทัศน์ นอกจากนี้เป็นประโยชน์ต่อองค์การในการ

กำหนดทศิทาง สร้างกลยุทธ์เชิงนวัตกรรมเพ่ือสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขัน ด้วยความคิด
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เชิงสร้างสรรค์ในการผลิตหรือปรับปรุงผลผลิต สามารถตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ 

และสร้างวัฒนธรรมองค์การเชงินวัตกรรมได้ 

 ถนอมวรรณ  ช่างทอง (2562, หน้า 15) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

มีความสำคัญ คือ ช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน 

เกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่มกระตุ้นให้บุคลากรเกิดความร่วมมือร่วมใจในการทำงาน  

มีความเช่ือใจระหว่างกันเป็นการสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรเกิดการสื่อสารที่ชัดเจนแก่

บุคลากร ในกระบวนการขั้นตอนและสามารถมองเห็นเป้าหมายในเชิงสร้างสรรค์ที่เป็นจริง  

ทำให้สามารถปฏิบั ติงานไปสู่วิสัยทัศน์และกาหนดทิศทางขององค์การอย่างมีกลยุทธ์  

ทำให้สามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ในการการบริหารให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงใหม่ที่เกิดขึ้น 

รวมถึงบทบาทของผู้นำในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่และการจัดการเปลี่ยนแปลงองค์การ 

 ปรีชา ออกกิจวัตร (2564, หน้า 50) ได้กล่ าวว่า ภาวะผู้ นำเชิงนวัตกรรมมี

ความสำคัญต่อการบริหารงานของบุคลากรในองค์การ คือ ช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิด

ริเร่ิมสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรือเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน เกิด

สัมพันธภาพที่ดภีายในกลุ่ม เกิดความไว้เนื้อเช่ือใจระหว่างกันในการทำงาน สามารถสร้างแรง

บันดาลใจให้กับบุคลากรให้สามารถปฏิบัตงิานจนบรรลุวัตถุประสงค์ได้ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม มีความสำคัญ 

ต่อสถานการณ์ของโลกและสังคมในปัจจุบันอย่างมาก ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีส่วนสำคัญ 

ในการกระตุ้นให้เกิดความคิดริเริมสร้างสรรค์ของบุคลากร ก่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดี  

ภายในองค์การ และสามารถส่งผลต่อการบรรลุภารกิจต่างๆที่ต้ังเป้าหมายไว้  

 คุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

 ภิรญา สายศิริสุข (2561, หน้า 31) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะของภาวะผู้ นําเชิง

นวัตกรรมที่ส่งเสริมนวัตกรรมสำคัญต้องมี วิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ด้านนวัตกรรม และ

พันธกิจ เกี่ยวกับนวัตกรรมอย่างชัดเจนนําไปสร้างให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและนวัตกรรมจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยบรรยากาศในการทำงานที่เอื้อต่อการมี

ความคิดสร้างสรรค์ ต้องสนับสนุนและส่งเสริมนวัตกรรม มีความทุ่มเทมุ่งมั่นดว้ยใจจริงในการ

พัฒนาโดยถ่ายทอดเร่ืองราวในการสร้างแรงบันดาลใจและการกระตุ้นให้เกิดความคิด

สร้างสรรค์ และการมีความผูกพันและสนับสนุนนวัตกรรม ซึ่งควรที่จะมีโครงสร้างและ

กระบวนการทำงานที่สนับสนุนการถ่ายโอนความรู้ใหม่ๆ และติดตามกระบวนการทำงานของ

พนักงาน เพ่ือให้แน่ใจว่างานน้ันจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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 ชัยเสฏฐ์  พรหมศรี (2561,หน้า 435) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะของภาวะผู้ นํา 

เชิงนวัตกรรมต้องประกอบดว้ย คุณลักษณะ 5 ประการ ได้แก่ 

 1. ด้านการจัดการความเสี่ยง ให้ความสำคัญกับการทดลองสิ่งใหม่ ๆ ในองค์การ

และเมื่อความเสี่ยงเกิดขึน้ผู้นําก็สามารถจัดการลดระดับความเสี่ยงน้ันได้อยางมีประสทิธิภาพ  

 2. ด้านการแสดงออกซึ่งความสนใจใคร่รู้ ผู้นํามีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้

ข้อมูลใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายขององค์การ การที่ผู้นําพยายามทำให้ตนเองมี

ทักษะและความรูท้ี่ทันสมัยอยางต่อเน่ืองช่วยให้ผู้นําสามารถนําองค์การไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

 3. ด้านการนําอย่างกล้าหาญ เน้นการทำงานเชิงรุกและนําทีมและองค์การด้วย 

ความเช่ือมั่น ผู้ นําจะเปลี่ยนสถานการณ์ที่ยากลำบากไปสู่โอกาส เพ่ือแสดงให้ เห็นถึง

ความสามารถในการตัดสินใจของตน 

 4. ดา้นการแสวงหาโอกาส ชอบริเร่ิมและต้องการสร้างความสำเร็จด้วยตนเอง ผู้นํา

จะประเมินความเป็นไปได้ของอุปสรรคที่อาจขัดขวางความสำเร็จในการบรรลุเป้าหมายก่อน 

ที่จะลงมือปฏิบัติ แต่จะหลีกเลี่ยงการวิเคราะห์ที่เกินความเป็นจริง ผู้นําสามารถปรับเปลี่ยน

ทิศทางหรือเป้าหมายไดอ้ย่างรวดเร็วเพ่ือได้มาซึ่งความได้เปรียบของโอกาสที่เข้ามาใหม่ 

 5. ด้านการคงไว้ซึ่งมุมมองกลยุทธ์ แสดงให้เห็นถึงความเข้าใจที่ถ่องแท้ต่อแนวโน้ม 

ในการแข่งขันและสามารถนําไปสู่การกาหนดกลยุทธ์ได้  

 เดฟ (2007 อ้างอิงใน ขวัญชนก โตนาค, 2556)ได้กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้นํา 

เชิงนวัตกรรมต้องประกอบดว้ยคุณลักษณะ ได้แก ่

 1. มีความคล่องตัวสูง สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ได้ มีกระบวนการการตัดสินใจ

และแสดงบทบาทในงานที่ ได้รับมอบหมาย ผู้ นําต้องหาหนทางที่ดีที่ นําไปสู่ เป้าหมาย 

อย่างความรอบคอบ 

 2. มีความมุ่งมั่นที่จะเปลี่ยนแปลงและสร้างองค์การ ปรับปรุง พัฒนา โดยมีการ

เตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากส่ิงแวดล้อมรอบตัว 

 3. มองเห็นปัญหาและอุปสรรคในอนาคต และนําไปสู่การวางแผนเพ่ือสร้างอนาคต 

ที่ดีให้กับองค์การ 

 4. สร้างแรงจูงใจ ผู้นําต้องมีบทบาทในการกระตุ้น เข้าใจในความคิด จิตใจของบุคลากร

และรู้วิธีการที่จะกระตุ้นให้เกิดการตอบสนองน้ัน สร้างแรงผลักดันให้เกิดการคิดค้นนวัตกรรม

มาใช้ในองค์การ 

 5. มีความกระตือรือร้น ผู้นําเชิงนวัตกรรมมีบทบาทในการขับเคลื่อนองค์การแสดง

ความคิดเห็นใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์การอยู่เสมอ 
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 6. เป็นผู้ขายและผู้แนะนําที่ดี ผู้นําต้องสามารถโน้มน้าวจิตใจและไม่วางอำนาจ 

เหนือบุคคลอื่น 

 7. วางกฎเกณฑ์ วิธีการ กระบวนการ กฎ นโยบาย โดยไม่ประมาท 

 8. ก้าวข้ามผ่านอุปสรรคที่ม ีโดยมองถึงเป้าหมายขององค์การ 

 9. เป็นผู้ฉวยโอกาส ผู้นําเชิงนวัตกรรมต้องไขว่คว้าความคิดและโอกาสที่ดีกว่าเข้าถึง 

ข้อมูลจากเทคโนโลยี 

 10. ก่อต้ัง ออกแบบโครงสร้างพื้นฐานขององค์การ สร้างสรรค์หรือเปลี่ยนแปลง 

ความเช่ือ ทัศนคต ิและพฤติกรรม ของคนในองค์การ 

 11. มุ่งมั่นในความสำเร็จที่ย่ิงใหญต้่องแลกมาด้วยความเสี่ยง ด้วยความกล้าหาญ 

 Weberg (2013 อ้างอิงใน กุลชลี จงเจริญ, 2561, หน้า 15) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะ 

7 ประการของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม ได้แก่ 

 1. การขยายขอบเขต เป็นลักษณะที่ผู้นําสามารถพาทีมให้มีความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรม

หรือการเปลี่ยนแปลงในองค์การ สมาชิกในทีมมีการเช่ือมต่อกันทั้งภายในและภายนอก 

ค้นหาข้อมูลเพ่ือช่วยในการตัดสินใจและบูรณาการในดา้นการใช้นวัตกรรม 

 2. บริหารความเสี่ยงผู้บริหารสามารถพาองค์การทดลองใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ ภายใต้ 

สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน 

 3. วิสัยทัศน์ เป็นผู้มีความสามารถในการมองการณ์ไกล พร้อมรับมือกับสถานการณ์  

ที่จะเปลี่ยนแปลง  

 4. การใช้ประโยชน์จากโอกาส เป็นคุณลักษณะที่บุคคลพยายามในการค้นหาการแก้ปัญหา 

อย่างสร้างสรรค์ในทุกโอกาส  

 5. การปรับตัว เป็นคุณลักษณะของการปรับตัวเพ่ือยอมรับการนํานวัตกรรมมาปรับใช้ 

ในองค์การ 

 6. การประสานงานในด้านข้อมูลเป็นความสามารถในการประสานเครือข่ายข้อมูล 

ภายในองค์การ 

 7. การอำนวยความสะดวกเป็นคุณลักษณะของผู้นําที่อำนวยความสะดวกในด้าน

ทรัพยากรเพ่ือการสร้างนวัตกรรม ดังน้ัน คุณลักษณะของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม ได้แก่  

การเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ด้านนวัตกรรม สร้างแรงจูงใจและกระตุ้นให้เกิด

ความคิดสร้างสรรค์ การบริหารความเสี่ยง กล้าทดลองส่ิงใหม่ ๆ แสวงหาโอกาส ใช้ประโยชน์

จากโอกาสในการแก้ปัญหาและสร้างสรรค์นวัตกรรม และการมีความกระตือรือร้น แสวงหา

ความรูใ้หม่ ฝักใฝ่การเปลี่ยนแปลงเพ่ือความก้าวหน้า 



 

 

 21 

 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า คุณลักษณะของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม 

มีความสำคัญอย่างมากในการนำองค์การไปสู่เป้าหมายที่ต้ังไว้ มีคุณลักษณะของผู้นำที่มี

สมรรถนะ บุคลิกภาพ และความสามารถในการแก้ไขปัญหา สร้างสรรค์แนวทางใหม่  ๆ 

สร้างบรรยากาศองค์การที่มคีุณภาพ 

 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ผู้วิจัยได้ทำการรวบรวมข้อมูล 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย ที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารจากนักวิจัย

และนักวิชาการต่าง ๆ ประกอบดว้ย  

เวียงวิวรรธน์ ทำทูล (2557, หน้า 11) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บรหิาร ดังน้ี  

 1. วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

 2. การคิดสร้างสรรค์ 

 3. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

 4. ความมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ 

 5. การบรหิารความเสี่ยง 

 6. บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

 พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ (2559, หน้า 15) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิาร ดังน้ี  

 1. ดา้นการมวีิสัยทัศน์นวัตกรรม 

 2. การมีกลยุทธ์นวัตกรรม  

 3. การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

 4. การเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

 5. การมีความกลา้เสี่ยงต่อนวัตกรรม 

 6. การเป็นนักสร้างเครือข่ายนวัตกรรม 

 7. ดา้นการมศีรัทธาและบารมี 

 จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 42) ) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร ดังน้ี 

 1. ดา้นการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

 2. ดา้นการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

 3. ดา้นการคิดสร้างสรรค์ 
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 4. ดา้นการบริหารความเสี่ยง 

 5. ดา้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 6. ดา้นการสร้างบรรยากาศองค์การนวัตกรรม 

 ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 28) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิาร ดังน้ี 

 1. ดา้นการมวีิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง  

 2. การมีส่วนร่วมในการทำงานและทำงานเป็นทีม 

 3. การสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร 

 4. การคิดสร้างสรรค์ 

 5. การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์การนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 ณิชาภา สุนทรไชย (2561, หน้า 16) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บรหิาร ดังน้ี   

 1. การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม  

 2. การมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม 

 3. การเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

 4. การมีความกลา้เสี่ยงต่อนวัตกรรม 

 5. การมีกลยุทธ์นวัตกรรม 

 ยินดี ฮานาฟี (2562, หน้า 29) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหาร ดังน้ี   

 1. การเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

 2. การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม  

 3. การมีส่วนร่วมในการทำงานและทำงานเป็นทีม 

 4. การมีกลยุทธ์นวัตกรรม  

 5. การมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม  

 ภิรญา สายศิริสุข (2561, หน้า 4) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บรหิาร ดังน้ี   

 1. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  

 2. การคิดสร้างสรรค์ 

 3. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  

 4. การมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ 
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 5. การบรหิารความเสี่ยง 

 6. บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

 อรพิน อิ่มรัตน์ (2561, หน้า 31) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหาร ดังน้ี   

 1. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

 2. การมีส่วนร่วมในการทํางาน 

 3. การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

 4. การมีความคิดสร้างสรรค์ 

 5. การบรหิารความเสี่ยง 

 เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562, หน้า 31) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิาร ดังน้ี   

 1. การมีวิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง 

 2. การมีความคิดสร้างสรรค์และจนิตนาการ 

 3. การทํางานเป็นทีม 

 4. การกล้าเสี่ยงและกล้าตัดสินใจ 

 5. การสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรมในสถานศึกษา 

 6. ความสามารถในการเรียนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรม 

 7. การสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากรและ 

 8. การมอบหมายงาน/การกระจายอํานาจ 

 ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563,หน้า 323) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิาร ดังน้ี  

 1. การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม  

 2. การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม  

 3. การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม  

 4. การแสดงบทบาทหน้าที่เชงินวัตกรรม 

 5. การมีบุคลกิเชงินวัตกรรม  

 ปรชีา ออกกจิวัตร (2564, หน้า 53) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บรหิาร ดังน้ี  

 1. การบรหิารเชิงกลยุทธ์ 

 2. นวัตกรรม 5.0 
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 3. การสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร  

 4. การคิดสร้างสรรค์ 

 5. การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์การนวัตกรรม 

 6. การทำงานเป็นทีม  

 7. การติดต่อสื่อสาร 

 8. การพัฒนาทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ 

 9. ภาวะผู้นำ  

 10. การมีวิสัยทัศน์ 

 11. การบรหิารความขัดแยง้  

 12. การบรหิารตามสถานการณ์ 

 13. การปฏิบัตงิาน  

 14. งบประมาณ  

 15. การบรหิารการเปลี่ยนแปลง 

 ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ (2564, หน้า 44) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บรหิาร ดังน้ี 

 1. การทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม 

 2. การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

 3. วิสัยทัศน์นวัตกรรม 

 4. การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

 สมพงษ์ เชือกพรม (2564 , หน้า41) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิาร ดังน้ี  

 1. ดา้นการสร้างบรรยากาศองค์การ 

 2. ดา้นการมวีิสัยทัศน์ 

 3. ดา้นการมสี่วนร่วม  

 4. ดา้นความคิดสร้างสรรค์ 

 จากการศึกษาแนวความคิดและองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจาก

นักวิชาการและนักการศึกษา ผู้วิจัยจึงได้นำมาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบหลักสำหรับใช้เป็น

กรอบแนวคิดในการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ดังแสดงในตาราง 3 
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ตาราง 3 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร 
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1 การคดิสร้างสรรค ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 13 * 

2 การทำงานเป็นทีม  ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 11 * 

3 การเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓    ✓ 10 * 

4 การสร้างบรรยากาศ

แห่งองค์การนวัตกรรม 

✓  ✓ ✓   ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 9 * 

5 ด้านการมีวิสัยทัศน์

นวัตกรรม 

 ✓   ✓ ✓    ✓ ✓ ✓ ✓ 7 * 

6 การบรหิารความเสี่ยง ✓  ✓    ✓ ✓      4  

7 การมีกลยุทธ์นวัตกรรม  ✓   ✓ ✓       ✓ 4  

9 การมีความกล้าเสี่ยง

ต่อนวัตกรรม 

 ✓    ✓   ✓     3  

10 ด้านการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและ 

การสื่อสาร 

  ✓          ✓ 2  

11 ความมีจริยธรรมและ

ตรวจสอบได ้

✓             1  

12 การเป็นนกัสร้าง

เครือข่ายนวัตกรรม 

 ✓            1  

13 ด้านการมีศรัทธาและ

บารมี 

 ✓            1  

14 ความสามารถในการ

เรียนรู้เพื่อสร้าง

นวัตกรรม 

        ✓     1  

15 การมอบหมายงาน/

การกระจายอํานาจ 

        ✓     1  
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ตาราง 3 (ต่อ) 
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ภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรม 
เว

ียง
วิว

รร
ธน

์ ท
ำท

ูล 
(2

55
7)

 

พ
ิสิฐ

ธว
ัฒ

น์ 
กล

ิ่นไ
ธส

งค
์(2

55
9)

 

จีร
าภ

า 
ปร

ะพ
ันธ

์พ
ัฒ

น์ 
(2

56
0)

 ห
น้า

 4
2)

 ) 

ปว
ีณ

า 
กัน

ถิน
 (2

56
0)

 

ยิน
ดี 

ฮา
นา

ฟ
ี (2

56
2)

 

ณ
ิชา

ภา
 ส

ุนท
รไ

ชย
 (2

56
1)

 

ภิร
ญ

า 
สา

ยศ
ิริส

ุข 
(2

56
1)

 

อร
พ

ิน 
อิ่ม

รัต
น์(

25
61

) 

เน
าว

รัต
น์ 

เย
าว

นา
ถ 

( (
25

62
 

ฐติ
ินัน

ท์ 
นัน

ทะ
ศร

ี (2
56

3)
 

ปุญ
ญ

พ
ัฒ

น์ 
 ส

ิงห
์จา

รย์
 (2

56
4)

 

นา
ยส

มพ
งษ

์ เชื
อก

พ
รม

 (2
56

4)
 

ปร
ีชา

  อ
อก

กิจ
วัต

ร 
(2

56
4)

 

สร
ุปค

วา
มถ

ี่ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่ผ่า

นเ
กณ

ฑ
 ์

16 การแสดงบทบาท

หน้าที่เชงินวัตกรรม 

         ✓    1  

17 การมีบุคลิกเชิง

นวัตกรรม 

         ✓    1  

18 การพัฒนาทักษะการ

คดิอย่างเป็นระบบ 

            ✓ 1  

19 ภาวะผู้นำ             ✓ 1  

20 การบริหารความขัดแย้ง             ✓ 1  

21 การบรหิารตาม

สถานการณ์ 

            ✓ 1  

22 การปฏบิัติงาน             ✓ 1  

 

 จากตาราง 3 พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจากนักวิชาการและ

นักการศึกษา จำนวน 13 ท่าน มีจำนวนทั้งสิ้น 22 องค์ประกอบ หลักเกณฑ์ในการพิจารณา

ความถี่ขององค์ประกอบที่ผู้วิจัยเลือกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเท่ากับ

ความถี่ ต้ั งแต่  7 ขึ้น ไป  ได้แก่  การคิดส ร้างสรรค์  การทำงานเป็นที ม  การเป็ นผู้ นำ 

การเปลี่ยนแปลง การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรมและวิสัยทัศน์นวั ตกรรม  

นำมากำหนดองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ได้จำนวนทั้งสิ้น  

5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม และดา้นวิสัยทัศน์นวัตกรรม  

 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บ ริหารสถานศึกษาที่ ได้จาก 

การสังเคราะห์แนวคิดและงานวิจัยของนักการศึกษาและนักวิชาการต่าง ๆ ประกอบด้วย 

ด้านคิดสร้างสรรค์ ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม  

และดา้นวิสัยทัศน์ 
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 1. ด้านการคิดสร้างสรรค์   

  มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้นิยามดา้นความคิดสร้างสรรค์ ไว้ดังนี้ 

  รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หน้า 121) ได้ให้ความหมายการคิดสร้างสรรค์ หมายถึง 

ความสามารถของบุคคลในการคิดได้หลายแบบ คิดจินตนาการ สามารถค้นพบสิ่งแปลกใหม่ 

โดยเช่ือมโยงกับความรู้เดิมและประสบการณ์เดิมจนได้สิ่งแปลกใหม่ออกมา ไม่ซ้ำแบบใคร 

ความคิดสร้างสรรค์ 

  สมพงษ์ เชือกพรม (2564, หน้า 6) ได้ให้ความหมายการคิดสร้างสรรค์ หมายถึง 

พฤติกรรมการทำงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความคิดริเร่ิมแปลกใหม่แตกต่างจากเดิม 

มีความคิดนอกกรอบ ไม่ยึดติดกับสิ่งเดิม สร้างทางเลือกใหม่เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาและ

ขับเคลื่อนการเนินงานสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา สื่อสาร

แนวคิดใหม่ให้บุคลากรเกิดความเช่ือมั่นและศรัทธา ประดิษฐ์คิดค้นสิ่งที่แปลกใหม่และเป็น

ประโยชน์ เปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระด้านความคิดวางแผนการทำงานประยุกต์ใช้วิธีการใหม่ ๆ  

ตามบริบทของสถานศึกษา รวบรวมข้อคิดเห็นมุมมองต่าง ๆ ในการขับเคลื่ อน ให้ เกิด 

การสร้างสรรค์นวัตกรรม 

  ศุภิญญากิจ เกตุวิเศษกุล (2562, หน้า 8) ได้ให้ความหมายการสร้างสรรค์ 

หมายถึง การมีความคิดริเริมที่แปลกใหม่ มีความคิดที่ยืดหยุ่น ใช้มุมที่มองที่หลากหลาย  

การมีความคล่องแคล่ว และสามารถค้นพบข้อปัญหาได้อย่างรวดเร็ว  

  จากการศึกษาความหมายของการคิดสร้างสรรค์  ผู้วิจัยสรุปได้ว่าการคิด

สร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารความสามารถในการมองเห็นความสัมพันธ์ของ 

สิ่งต่าง ๆ เป็นความคิดที่หลากหลาย คิดนอกกรอบ ไม่ยึดติดกับสิ่งเดิม สำรวจและค้นหา

ความรู้ใหม่ ๆ สนับสนุนและเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระทางความคิด จนนำไปสู่การคิดค้น

และสร้างสิ่งประดิษฐ์ที่แปลกใหม่หรือรูปแบบความคิดใหม่เพ่ือสร้างนวัตกรรมมาใช้ในภายใน

สถานศึกษา 

 2. ด้านการทำงานเป็นทีม  

  มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้นิยาม การทำงานเป็นทีม ไว้ดังนี้ 

  บุรณรดา ทรงบุญศาสตร์ (2559, หน้า 9) ได้ให้ความหมายของการทำงานเป็นทีม

หมายถึง พฤติกรรมการทำงานของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร ที่ยึดมั่นในทิศทาง

และจุดหมายการทำงานอย่างเป็นระบบส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการทำงานร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ มีการให้คำแนะนำให้คำปรกึษาและรับฟังปัญหาในการปฏิบัติงานของทีมงานต่าง ๆ 
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มีการฝึกอบรมประจำการในเร่ืองเกี่ยวกับการสร้างความเข้าใจและการบริหารความเปลี่ยนแปลง 

สามารถวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง เป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาการ 

  อริษรา อุ่มสิน (2560, หน้า 5) ได้ให้ความหมายของการทำงานเป็นทีม หมายถึง 

การทำงานของกลุ่มบุคคลต้ังแต่ 2 คนขึ้นไป มีการติดต่อสื่อสาร มีความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิด 

คอยสนับสนุนช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน ร่วมกันแก้ปัญหาและนำพาองค์การบรรลุเป้าหมาย 

  เกศณี  กฐินเทศ (2562 , หน้า 55) ได้ให้ความหมายของการทำงานเป็นทีม 

หมายถึง การที่สมาชิกวางแผนการทำงาน ทำงานร่วมกัน รับผิดชอบร่วมกันโดยมีเป้าหมาย

เดียวกัน ส่งผลต่อการเพ่ิมประสทิธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงาน สิ่งสำคัญสำหรับ

การทำงานเป็นทีมคือ สมาชิกในทีมต้องมีความเช่ือใจ ยอมรับในความสามารถ มีการสื่อสาร 

ที่มีประสทิธิภาพ 

  อัยรีน สมาแอ (2562, หน้า 48) ได้ให้ความหมายของการทำงานเป็นทีม หมายถึง

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถงึความสามารถในการนำบุคคล

เข้ามาปฏิบัตงิานอย่างใดอย่างหน่ึงร่วมกัน มีเป้าหมายร่วมกัน มีการกำหนดบทบาทของสมาชิก

การมอบหมายงาน การวางแผนร่วมกัน มีการติดต่อ สื่อสาร ประสานงานกัน มีการตัดสินใจ

ร่วมกันเพ่ือให้งานบรรลุตามเป้าหมาย และมีลักษณะการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ

โดยมีตัวบ่งช้ีของการทำงานเป็นทีม คือ 1) มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 2) การสนับสนุน

และการไว้วางใจต่อกัน 3) มีการติดต่อสื่อสารที่ดี 4) การสร้างความร่วมมือระหว่างสมาชิก  

ในทีมงาน 5) มีการพัฒนาทีมงานอย่างต่อเน่ือง 

  เพ็ญนภา ศรีภูธร (2562, หน้า 31) ได้ให้ความหมายของการทำงานเป็นทีม 

หมายถึงความสามารถของผู้บริหารในการนำกลุ่มบุคคลปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหน่ึงร่วมกัน 

มีเป้าหมายร่วมกัน การสนับสนุนและการไว้วางใจต่อกัน การกำหนดบทบาทของสมาชิก 

การมอบหมายงาน การวางแผนงานร่วมกัน การติดต่อสื่อสารประสานงานกัน การตัดสินใจ

ร่วมกันเพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย และมลีักษณะการทำงานร่วมกันอย่างมีประสทิธิภาพ 

  ยินดี ฮานาฟี (2562, หน้า 6) ได้ให้ความหมายของการทำงานเป็นทีม หมายถึง 

ผู้นำ  ที่มีจุดมุ่งหมายในการสร้างกลุ่มสร้างเครือข่าย เพ่ือให้ทุกคน ได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายโดยเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงาน 

มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน แสดงให้เห็นว่า ทุกคนในองค์การมีส่วนสำคัญในความสำเร็จ 

และเห็นคุณค่าของตนเอง ทั้งนี้ผู้นำจะให้การสนับสนุนทั้งด้านทรัพยากร ให้ความมั่นใจ 

และให้คำปรึกษาแก่สมาชิก จะทำให้การทำงานมปีระสิทธิภาพทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพ 
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  จากการศึกษาความหมายของการทำงานเป็นทีม ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ดา้นการทำงาน 

เป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการนำบุคลากร 

ให้ปฏิบัติหน้าที่ร่วมกันเพ่ือให้งานบรรลุตามเป้าหมาย แสดงให้เห็นว่าบุคลากรภายในองค์การ 

มีส่วนสำคัญต่อความสำเร็จและเกิดความภาคภูมิใจ ด้วยการแสดงเป้าหมายขององค์กร 

ให้บุคลากรรับทราบ ด้วยการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ร่วมกันแก้ไขปัญหาขององค์การ 

เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงาน 

 3. ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ (2559,หน้า 15) ได้ให้ความหมายของการเป็นผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่แสดงออกถึง 

ความเป็นนักคิดเชิงระบบสามารถวิเคราะห์ วางแผนและกำหนดขั้นตอนงานได้แบบครบวงจร 

ก่อนลงมือปฏิบัติ มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเข้ามาช่วยส่งเสริม และ

สนับสนุนการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ในการพัฒนาโรงเรียน สนับสนุนกิจกรรมที่ ช่วยสร้าง

บรรยากาศให้เกิดวัฒนธรรมนวัตกรรมร่วมในโรงเรียน รวมถึงการมีทักษะในการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงให้เป็นไปตามแผน   

ณิ ชาภา สุนทรไชย (2561, ห น้า 5) ได้ ให้ ค วามหมายของการเป็ นผู้ น ำ 

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารแสดงให้เห็นถึงกระบวนการทำงานที่ทำให้

ครูยอมรับ เช่ือถือในวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้น กระตุ้น จูงใจให้ครูทำงาน ผู้บริหารมีความเข้าใจ 

ในความแตกต่างระหว่างบุคคลทำให้ผู้ตามเห็นคุณค่าของตัวเองประกอบด้วย (1) การมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  (2) การสร้างแรงบันดาลใจ (3) ความเป็นปัจเจกบุคคล  

(4) การกระตุน้ทางปัญญา 

สถาบันฝึกอบรมเอ็นเทรนน่ิง (2564, สื่อออนไลน์) ได้ให้ความหมายของการเป็น

ผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผู้นำที่มีกรอบความคิดของตัวเองและนำไปสู่มุมมอง 

พฤติกรรมและการกระทำ ต่อเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงต่างๆ ประกอบด้วย (1) การมองหา

โอกาสของการเปลี่ยนแปลงมากกว่าหลีกเลี่ยงที่จะต้องเปลี่ยนแปลง (2)การสร้างความคิด

สร้างสรรค์อยู่เสมอเพ่ือสร้างนวัตกรรมใหม่  ๆ (3) ท้าทายความเช่ือและการกระทำเดิม ๆ 

ที่ปฏิบั ติ ต่อ  ๆ กันมา (4) การเตรียมความพร้อมและการเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง  

(5) การกระตุน้ตัวเองให้เกิดการเปลี่ยนแปลง โดยไม่ต้องรอเหตุการณ์ภายนอกมาบังคับ 

จากการศึกษาความหมายของการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ผู้วิจัยสรุปได้ว่า  

การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บรหิารที่แสดงถึงความสามารถในการ

คิดวิเคราะห์ มองเห็นภาพอนาคต ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสนับสนุนการสร้างสรรค์  
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สิ่งใหม่ ๆ ในการพัฒนาองค์การ สร้างแรงบันดาลใจและความท้าทายเพ่ือกระตุ้นให้บุคลากร

ทำงานให้สำเร็จ และส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

4. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านไดใ้ห้นิยาม บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม

ไว้ ดังน้ี 

พิทักษ์ ทิพย์วารี (2558, หน้า 38) ได้ให้ความหมายของบรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม หมายถึง นวัตกรรมในองค์การเกิดได้จากการเรียนรู้ของบุคลากร ดังน้ันหากมี

บรรยากาศขององค์การแห่งการเรียนรู้ย่อมมีการสร้างนวัตกรรม ผู้นำจึงจำเป็นต้องสร้างให้  

มีบรรยากาศขององค์การแห่งการเรียนรู้ด้วยการมีการต้ังวงสนทนาอย่างสร้างสรรค์เพ่ือเปิด

โอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ข้อมูลข่าวสาร การเป็นแบบอย่างและเข้าร่วมสัมมนาทาง

วิชาการ ให้โอกาสผู้ร่วมงานเลอืกแนวทางที่เหมาะสมกับตน และลงมือปฏิบัติจนพัฒนานำไปสู่

การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ จนเกิดภาพความเป็นผู้นำในทุกระดับนำไปสู่องค์การแห่ง 

การเรียนรู้ 

จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560 , หน้า 19) ได้ให้ความหมายของบรรยากาศ 

แห่งองค์การ 

นวัตกรรม หมายถึง การกำหนดทิศทาง โครงสร้างองค์การและวัตถุประสงค์  

ที่ชัดเจน มุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายในองค์การด้วยการเล็งเห็นคุณค่า

ของนวัตกรรมเป็นสำคัญ ให้ความสำคัญกับการสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อกระบวนการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้บุคลากรได้ผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียด 

ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพ ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีน้ำใจ 

และมีมารยาทในการทำงานร่วมกัน สนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ  

จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือนำไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง ส่งเสริมให้บุคลากร

รู้จักเข้าสังคม เปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ก่อให้เกิดการปรับปรุงและ

สร้างนวัตกรรมใหม่ และให้การเสริมแรงแก่บุคลากรในการสร้างสรรค์ผลงาน 

ปวีณา กันถิ่น (2560, หน้า 7) ได้ให้ความหมายของบรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครู

ภายในสถานศึกษาและต่อสภาวะแวดล้อมในการทำงานเพ่ือการเปลี่ยนแปลงองค์การไปสู่

องค์การนวัตกรรม 
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ภิรญา สายศิริสุข (2561, หน้า 7) ได้ให้ความหมายของบรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครู บุคลากร

ทางการศึกษาภายในสถานศึกษาต่อสภาวะแวดล้อมในการทำงาน 

จากการศึกษาความหมายของการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม  

ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม หมายถึง พฤติการณ์ของ

ผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถสร้างบรรยากาศในองค์การที่เอื้อให้บุคลากรในการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ โดยการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีในการทำงานร่วมกัน ใช้รูปแบบ 

การปฏิบั ติงานที่หลากหลาย เห็นความสำคัญและคุณ ค่าต่อการนำเทคโนโลยีและ 

นวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการปฏิบัตงิาน ส่งเสริม สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรแสวงหา

ความรู้จากแหล่งเรียนรู้ พูดคุยแลกเปลี่ยน และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน

และเสริมแรงในการสร้างนวัตกรรมของบุคลากร นำไปสู่บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

 5. ด้านวิสัยทัศน์นวัตกรรม 

มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้นิยามการมวีิสัยทัศน์นวัตกรรม ไว้ดังนี้ 

ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563 , หน้า 17) ได้ให้ความหมายของการมีวิสัยทัศน์เชิง

นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ใช้ความรู้ ความสามารถในการ

กระตุ้นโน้มน้าว จูงใจให้บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์ บริบทแวดล้อมของสถานศึกษา จุดเด่น  

จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรคมา กำหนดวิสัยทัศน์ร่วม สร้างวิสัยทัศน์ สามารถนำไปปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม  

ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ (2564, หน้า 12) ได้ให้ความหมายของการมีวิสัยทัศน์เชิง

นวัตกรรม หมายถึง การกำหนดวิสัยทัศน์กำหนดทิศทางและเป้าหมายของสถานศึกษา มุ่งเน้น

การสร้างวิสัยทัศน์ที่เปลี่ยนแปลงไปสู่การสร้างนวัตกรรม การนำวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปสู่  

การปฏิบั ติจริง โดยความร่วมมือของบุคลากรในสถานศึกษา การสื่ อสารให้บุคลากร 

มีความเข้าใจวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน ยอมรับที่จะปฏิบัตงิานเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ 

จากการศึกษาความหมายของการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ผู้วิจัยสรุปได้ว่า  

การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถ 

ในการวิเคราะห์แนวโน้ม สภาพบริบท กำหนดทิศทางและเป้าหมายขององค์การ โดยการนำ

นวัตกรรมมาเป็นส่วนหน่ึงในการพัฒนาองค์การ  
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แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศกึษา 

  ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา  

 ราชบัณฑิตยสถาน (2546, หน้า 667) ได้ให้ความหมายของคําว่า ประสิทธิผล 

หมายถึง ความสามารถที่ทำให้เกิดผลในการทำงาน 

 โชติกา พรมเทศ (2557, หน้า 33) ได้ให้ความหมายของ คําว่า ประสทิธิผล หมายถึง 

การทำให้องค์การบรรลุเป้าหมายที่วางไว้   

 นนทกร อรุณโน (2557, หน้า 24) ได้ให้ความหมายของคําว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

การบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์องค์การ ซึ่งสามารถดูความสำเร็จได้จากความอยู่รอด 

ความเจริญเติบโตขององค์การและการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดมาใช้ประโยชน์  

เพ่ือสนับสนุนการดำเนนิงานขององค์การ  

 อชิรญาณ์  แย้มทับ (2561, หน้า 48) ได้ให้ความหมายของคําว่า ประสิทธิผล 

หมายถึง ผลสำเร็จในการดำเนนิงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ขององค์การ ทั้งใน

ดา้นผลผลติ และผลลัพธ์ ตามวิสัยทัศน์พันธกจิที่ไดก้ำหนดไว้ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัย สรุปได้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง การบรรลุ วิสัยทัศน์ 

พันธกจิและเป้าหมายขององค์การ มีความสามารถในการจัดการทรัพยากรได้อย่างคุ้มค่า  

 ความหมายประสิทธิผลของสถานศกึษา 

 โชติกา พรมเทศ (2557 , หน้า 38) ได้ ให้ความหมายของคําว่า ประสิทธิผล

สถานศึกษา หมายถึง ระดับความสำเร็จหรือการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของ

สถานศึกษา  

 นนทกร อรุณโน (2557, หน้า 24) ได้ ให้ความหมายของคําว่า ประสิทธิผล

สถานศึกษา หมายถึง การดำเนนิงานของสถานศึกษาที่บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา การ

จัดการศึกษาที่ทำให้ครูและผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และความพึงพอใจ ความสามารถในการ

แสวงหาผลประโยชน์จากส่ิงแวดล้อมเพ่ือให้ได้ทรัพยากรในการนำไปสนับสนุนการดำเนินงาน 

ขององค์การ การใช้ทรัพยากรต่างๆ จนเกิดผลสำเร็จบรรลุเป้าหมายที่องค์การต้ังไว้  

ความมีประสิทธิภาพในการทำงาน การปรับตัวขององค์การให้ เข้ากับสภาพแวดล้อม 

ความยดืหยุ่นในการดำเนนิการต่างๆ ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  

 ปุณฑริกา นิลพัฒน์ (2558, หน้า 50) ได้ให้ความหมายของคําว่า ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา คือ กระบวนการที่มุ่งให้สถานศึกษาเกิดผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานตาม

วัตถุประสงค์ที่ ต้ังไว้ ให้เกิดความก้าวหน้า มีการปฏิบั ติงานตรงตามหน้าที่ที่กำหนดไว้  

สามารถบรรลุเป้าหมายได้ 
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 วราภรณ์  เนาเพ็ชร (2558 , หน้า 41) ได้ให้ความหมายของ คําว่า ประสิทธิผล

สถานศึกษา หมายถึง ผลสำเร็จของสถานศึกษาที่ทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายของ

สถานศึกษา โดยผู้บริหารและครูผู้สอนมีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากร

ทางการศึกษาให้มปีระสิทธิภาพและคุ้มค่า เกิดประโยชน์ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

 พัชรินทร์ พิริยศิลป์ (2559, หน้า 10) ได้ให้ความหมายของคําว่า ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา หมายถึง การดำเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย 

หรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ซึ่งเป็นผลลัพธ์ของสถานศึกษา 

 ฤทัยรัตน์ บุญอินทร์ (2559, หน้า 10) ได้ให้ความหมายของคําว่า ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา หมายถึงความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในการดำเนินกิจการ 

ของสถานศึกษา จนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 

 อชิรญาณ์  แย้มทับ (2561, หน้า 50) ได้ให้ความหมายของคําว่า ประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา หมายถึง ผลสำเร็จในการดำเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้บรรลุ

ตามเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ ทั้งในด้านผลผลิตและผลลัพธ์ ตามวิสัยทัศน์พันธกิจที่ได้

กำหนดไว้ของสถานศึกษา 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัย สรุปได้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 

ความสำเร็จของสถานศึกษาที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงานของสถานศึกษาจนบรรลุเป้าหมาย

หรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้  

 ความสำคัญของประสิทธิผลของสถานศกึษา 

 กรชนก แย้มอุทัย (2557, หน้า 19) ได้กล่าวถึงความสำคัญของประสิทธิผลของ

สถานศึกษาว่า มีความสำคัญต่อองค์การหรือหน่วยงาน เพราะเป็นตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ขององค์การ ประสิทธิผลจึงเป็นการทำให้บรรลุตามเป้าหมาย 

 สุพรรษา ลอยสมุทร (2558, หน้า 24) ได้กล่าวถึงความสำคัญของประสิทธิผลของ

สถานศึกษาว่าเป็นตัวกำหนดความสำเร็จ ของสถานศึกษาที่สามารถทำหน้าที่ให้บรรลุ  

ตามเป้าหมายที่วางไว้ ทั้งน้ีเกิดจากประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถที่ใช้ความรู้ 

ความสามารถ และประสบการณ์ในการบริหารงานเพ่ือโน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงาน

ให้เกิดผลตามเป้าหมายที่วางไว้จนเกิดความพึงพอใจ  

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัย สรุปได้ว่า ความสำคัญของประสทิธิผลของสถานศึกษา 

คือ ตัวช้ีวัดความสำเร็จของสถานศึกษา หากสถานศึกษามีการดำเนินงานที่ดี มีคุณภาพ 

ย่อมหมายถึงสถานศึกษาน้ันมีประสทิธิผล 
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 การสังเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลสถานศึกษา 

 องค์ประกอบของประสิทธิผลสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ทำการรวบรวมข้อมูล จากการศึกษา

เอกสารและงานวิจัยแนวคิดที่เกี่ยวกับประสิทธิผลสถานศึกษา จากนักวิชาการต่าง ๆ ประกอบดว้ย  

 ฮอยและเฟอร์กูสัน (Hoy and Ferguson, 1985 อ้างอิงใน ยุกตนันท์ หวานฉ่ำ, 2555, 

หน้า 24) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบประสทิธิผลของสถานศึกษา  ดังนี ้ 

 1. ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของผู้เรยีน 

 2. ความพึงพอใจในการทำงานของครู 

 3. ความสามารถในการใช้ส่ือ นวัดกรรมและเทคโนโลยีของครู 

 4. ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

 5. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและ

ภายนอก 

 Teodorovic (2015, p. 21) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบประสทิธิผลของสถานศึกษา ดังน้ี  

 1. ความเป็นผูน้ำดา้นการศึกษาของผู้บรหิารสถานศึกษา 

 2. การจัดบรรยากาศของสถานศึกษา  

 3. ความคาดหวังสูงในความสำเร็จของผู้เรยีน  

 4. การตรวจสอบความก้าวหน้าของผู้เรยีนอย่างสม่ำเสมอการ  

 5. เปิดโอกาสให้สมาชกิทุกคนในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม  

 6. การมีส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน 

 ปุณฑริกา นิลพัฒน์ (2558, หน้า 60) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบประสิทธิผลของ

สถานศึกษา  ดังน้ี  

 1. การปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรยีน 

 2. บรรยากาศสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 3. การติดตามกำกับกระบวนการเรียนการสอน 

 4. บุคลากรมีมาตรฐาน 

 5. การส่งเสริมการรักษาวินัยของผู้เรยีน 

 6. การจัดสภาพแวดล้อมและสวัสดิการทำงาน 

 องอาจ สมิเสน (2556, หน้า 6) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบประสทิธิผลของสถานศึกษา 

ดังน้ี  

 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรยีน 

 2. ความพึงพอใจในการทำงานของคร ู
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 3. คุณลักษณะของผู้เรยีน  

 4. การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

 สุภาพ ฤทธิ์บำรุง (2556, หน้า 8) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ดังน้ี  

 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรยีน  

 2. คุณลักษณะของผู้เรยีน 

 3. ความพึงพอใจในการทำงานของครู 

 4. ความสามารถในการปรับตัวเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

 5. การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

 สันทนา คุณ นา (2556, หน้า 6) ได้กล่ าวถึง องค์ประกอบประสิทธิผลของ

สถานศึกษา ดังน้ี  

 1. ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  

 2. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและ

ภายนอก  

 3. ความพึงพอใจในการทำงานของครู 

 วุฒิพร ประทุมพงษ์  (2556, หน้า 6) ได้กล่ าวถึง องค์ประกอบประสิทธิผลของ

สถานศึกษา ดังน้ี  

 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรยีน 

 2. ความพึงพอใจในการทำงานของครู  

 3. คุณลักษณะของผู้เรยีน 

 4. การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

 ฤทธิรงค์ เศษวงศ์ (2556, หน้า 4) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ดังน้ี  

 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรยีน 

 2. การมีส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน 

 3. คุณลักษณะของผู้เรยีน 

 4. ความพึงพอใจในการทำงานของครู 

 ประภัสสร ล้วนอำนวยโชค (2556,หน้า 7) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบประสิทธิผลของ

สถานศึกษา ดังน้ี  

 1. การปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรยีน  
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 2. มีบรรยากาศสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน  

 3. การติดตามกำกับกระบวนการเรียนการสอน  

 4. การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ  

 5. มีการส่งเสริมการ 

 6. รักษาวินัยของผู้เรยีน  

 7. การจัดบรรยากาศของสถานศึกษา  

 นนทกร อรุณโน (2557 ,หน้า 32) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ดังน้ี  

 1. ความสามารถในการพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์สูงขึน้ 

 2. ความสามารถในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทัศนคตบิวก 

 3. ดา้นความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

 4. ดา้นความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 

 ธวัชชัย สุนทรสวัสดิ์  (2559, หน้า 7) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบประสิทธิผลของ

สถานศึกษา ดังน้ี 

 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรยีน 

 2. คุณภาพการบรหิารและจัดการศึกษาของผู้บรหิารสถานศึกษา 

 3. ความพึงพอใจในการทำงานของครู  

 4. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 

 เสาวลักษณ์ พรหมจันทร์ (2560) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ดังน้ี  

 1. องค์การแห่งการเรียนรู้ 

 2. ผู้บริหารและครูมืออาชีพ 

 3. การประกันคุณภาพ การตรวจสอบได้และความน่าเชื่อถอื 

 4. สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

 5. การมีวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

 6. การเรียนรู้เนน้การเรียนการสอน 

 7. การสอนอย่างมวีัตถุประสงค์ 

 8. ความคาดหวังต่อผู้เรยีนสูง 

 กนกทิพย์ ดอกลัดดา (2560, หน้า 7) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบประสิทธิผลของ

สถานศึกษา ดังน้ี  
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 1. ความใฝ่ รู้รักการอ่าน แสวงความรู้ดว้ยตนเองของผู้เรยีน 

 2. ความพึงพอใจในการทำงานของครู 

 3. ความสามารถในการใช้ส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู 

 4. ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

 5. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาพแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและ

ภายนอก 

ษิตยา ภิระบัน (2561, หน้า 35) ไดก้ล่าวถึง องค์ประกอบประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ดังน้ี  

 1. ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  

 2. ความพึงพอใจในการทำงานของครู 

 3. ความสามารถในการใช้ส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู 

 4. ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

 5. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและ

ภายนอก 

 รัตนา เหลืองาม (2562,หน้า 42) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ดังน้ี  

 1. ความสามาถในการพัฒนาสถานศึกษา 

 2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

 3. ความพึงพอใจในการทำงานของครู 

 4. การบรหิารทรัพยากรทางการศึกษา 

 5. การมีส่วนร่วม 

 6. การประกันคุณภาพการศึกษา 

 จากการศึกษาแนวความคิดและองค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา  

จากนักวิชาการและนักการศึกษา ผู้วิจัยจึงได้นำมาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบหลักสำหรับใช้

เป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังแสดงในตาราง 4 
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ตาราง 4 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบประสิทธิผลสถานศกึษา 

ท่ี 
ประสิทธิผล

สถานศกึษา 
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1 ความพึงพอใจ

ในการทำงาน

ของครู 

  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ 10 * 

2 ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน

ของผู้เรียน 

  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓  ✓ 9 * 

3 การ

ปรับเปล่ียน

และพัฒนา

สถานศึกษา 

✓   ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓   ✓  7 * 

4 การเป็น

องค์การแห่ง

การเรียนรู้ 

  ✓ ✓  ✓      ✓ ✓   5 * 

5 การจัดสรร

ทรัพยากร

อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

✓    ✓     ✓    ✓ ✓ 5 * 

6 คุณลักษณะ

ของผู้เรียน 

  ✓ ✓  ✓ ✓         4  

7 ความใฝ่รู้ รัก

การอ่าน 

แสวงหา

ความรู้ด้วย

ตนเองของ

ผู้เรียน 

✓         ✓    ✓  3  

8 การใช้ส่ือ นวัด

กรรมและ

เทคโนโลยีของ

คร ู

✓         ✓    ✓  3  

9 การมีส่วนร่วม

ระหว่าง

สถานศึกษากับ

ผู้ปกครองและ

ชุมชน 

 ✓     ✓      ✓   3  

10 การพัฒนา

ผู้เรียนให้มี

ทัศนคติ

ทางบวก 

       ✓   ✓     2  
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ตาราง 4 (ต่อ) 
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11 การแก้ปัญหา

กายใน

สถานศึกษา 

       ✓   ✓     2  

12 ความเป็นผู้นำ

ด้านการศึกษา

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

 ✓             ✓ 2  

13 การจัด

บรรยากาศ

ของ

สถานศึกษา 

 ✓           ✓   2  

14 ความคาดหวัง

สูงใน

ความสำเร็จ

ของผู้เรียน 

 ✓           ✓   2  

15 คุณภาพการ

บริหารและจัด

การศึกษาของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

        ✓    ✓   2  

16 ผู้บริหารและ

ครูมืออาชีพ 

          ✓  ✓   2  

17 การประกัน

คุณภาพ การ

ตรวจสอบได้

และความ

น่าเชื่อถือ 

          ✓    ✓ 2  

18 การตรวจสอบ

ความก้าวหน้า

ของผู้เรียน  

 ✓              1  

19 เปิดโอกาสให้

สมาชิกมีส่วน

ร่วม 

 ✓          ✓    1  

20 การสอนอย่าง

มีวัตถุประสงค์ 

           ✓    1  
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 จากตาราง 4 พบว่า องค์ประกอบองค์ประกอบประสิทธิผลสถานศึกษาจากนักวิชาการ 

และนักการศึกษา จำนวน 15 ท่าน มีจำนวนทั้งสิ้น 20 องค์ประกอบ หลักเกณฑ์ในการ

พิจารณาความถี่ขององค์ประกอบที่ผู้วิจัยเลือกเป็นองค์ประกอบองค์ประกอบประสิทธิผล

สถานศึกษาเท่ากับความถี่ต้ังแต่ 5 ขึ้นไป โดยสามารถคัดสรรให้มีความเหมาะสมตามหัวข้อ 

ที่ผู้วิจัยสนใจศึกษารวมทั้งสอดคลอ้งกับสถานการณ์ในปัจจุบัน ตัวแปรที่ผู้วิจัยสนใจศึกษา และ

นำมากำหนดองค์ประกอบประสิทธิผลสถานศึกษาได้จำนวนทั้งสิ้น 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ด้านการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านการจัดสรร

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

 องค์ประกอบประสิทธิผลของสถานศกึษา 

 องค์ประกอบของประสทิธิผลสถานศึกษาที่ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดและงานวิจัย

ของนักการศึกษาและนักวิชาการต่าง ๆ ประกอบด้วย ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน คุณลักษณะของผู้เรียน การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียดแต่ละองค์ประกอบที่จะนำไปสู่

การสังเคราะห์เพ่ือกำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ ดังต่อไปน้ี 

 1. ด้านความพงึพอใจในการทำงานของครู 

  มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้นิยามความพึงพอใจในการทำงานของครู 

ดังต่อไปน้ี 

  กนกทิพย์ ดอกลัดดา (2560, หน้า 38) ได้ให้ความหมายความพึงพอใจในการ

ทำงานของครู หมายถึง ความรู้สึกพอใจในงานที่ทำ ถ้าย่ิงงานน้ันเปิดโอกาสให้ครูได้ใช้  

ความชำนาญและความคิดริเร่ิมของตนเอง ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งครูจะพอใจ 

ในงานที่ตนทำ ดังน้ัน จึงอาจต้ังข้อสังเกดได้ว่า ผลงานที่ทำด้วยใจรักน้ันย่อมดีกว่าผลงานที่ทำ

โดยใจไม่รักงาน เมื่อผู้บริหารหวังจะได้งานที่มีประสทิธิภาพ ดังน้ัน งานที่มอบหมายให้ได้ทำน้ัน 

จึงควรเป็นงานที่ครูพึงพอใจเพ่ือจะได้ผลิตผลอย่างมีประสทิธิภาพ 

  รัตนา เหลืองาม (2562, หน้า 8) ได้ให้ความหมายความพึงพอใจในการทำงาน

ของครู หมายถึง ความรู้สึกของครูที่มี ต่อการทำงานภายในสถานศึกษา ซึ่งจะช่วยให้  

การทำงานประสบความสำเร็จ โดยพิจารณาจากสภาพการทำงาน ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ  

รวมถึงความก้าวหน้า ความมั่นคงในการทำงาน การเลื่อนขั้นเงินเดือน และสวัสดิการอื่น ๆ ได้รับ 

ความไว้วางใจ และมอบหมายให้ปฏิบัตงิานตรงตามความต้องการและความรู้ความสามารถของ

ตนเอง มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นหรือการตัดสินใจในการปฏิบัติงานซึ่งถ้าหาก
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ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างสรรค์ให้ครูมีความพึงพอใจในการทำงานสูง ก็จะมีผลทำให้การเรียน

การสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะครูร่วมมือร่วมใจกันทำงานเพ่ือความสำเร็จ 

ของสถานศึกษา 

  อชิรญาณ์ แยม้ทับ (2561, หน้า 58) ได้ให้ความหมายความพึงพอใจในการทำงาน

ของครู หมายถึง ความรู้สึกทางบวกของครูที่มีต่อการทำงานและความรู้สึกน้ันก่อให้เกิด 

แรงบันดาลใจให้ปฏิบัติงานดว้ยความเต็มใจ จนทำให้งานน้ันบรรลุเป้าหมายและมีประสทิธิภาพ

สูงสุด 

  จากการศึกษาความหมายของความพึงพอใจในการทำงานของครู หมายถึง 

ความรู้สึกพอใจที่มีต่อการปฏิบัติหน้าที่ของครู ครูมีความพึงพอใจในการทำงานสูงจะส่งผลทำ

ให้การจัดเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะครูร่วมมือร่วมใจกันทำงาน 

เพ่ือความสำเร็จของสถานศึกษา ซึ่งเกิดจากความพึงพอใจด้านผลประโยชน์ การบริหารงาน

ของผู้บริหาร ตำแหน่งงาน ความผูกพันในองค์กร การได้แสดงศักยภาพของตนเอง และ 

การจัดส่ิงแวดล้อมและส่ิงอำนวยความสะดวกที่เอือ้ต่อการปฏิบัตหิน้าที่ 

 2. ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของผู้เรยีน  

  มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านไดใ้ห้นิยามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 

ดังต่อไปน้ี  

  รัตนนา เหลืองาม (2562, หน้า 45) ได้ให้ความหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

หมายถึง พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เกิดจากความสนใจ มีความคาดหวังในการสำเร็จ

การศึกษา มีความต้องการจะพัฒนาตนเอง เรียนรู้ด้วยตัวเอง มีความคิดสร้างสรรค์   

มีความรับผิดชอบ ใฝรู้ไฝ่เรียน รู้จักวางแผน ทำตามแผนที่กำหนดไว้และประเมินความก้าวหน้า

ของตนเองเพ่ือให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ใช้เวลาว่างให้เกิดประ โยชน์ในการศึกษา

ค้นคว้า หาความรู้ในเร่ืองที่เกี่ยวกับการเรียนและความรู้ทั่ว ๆ ไปด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้  

ทั้งภายในและนอกสถานศึกษา 

  วราภรณ์ เนาเพ็ชร (2558, หน้า 17) ได้ให้ความหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

หมายถึง ความสำเร็จอย่างมีคุณภาพของผู้เรียนตามเป้าหมายการจัดการศึกษา โดยสามารถ

ประเมินได้จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ซึ่งเป็นผลมาจาก

ความร่วมมือกันของผู้บริหารและครูในกระบวนการบริหารและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

  กรองกาญจน์ เอกพิพัฒน์วงศ์ (2560, หน้า 7) ได้ให้ความหมายผลสัมฤทธิ์  

ทางการเรียน หมายถึง ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูจนทำให้ผู้เรียน 

ในสถานศึกษาส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉล่ียอยู่ในระดับสูง สามารถสอบเรียนต่อ 
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ในระดับสูง ตลอดจนมีครู อาจารย์ที่มีคุณภาพส่งผลให้ผู้เรียนมีผลการเรียนดี มีการพัฒนา

ทัศนคติแรงจูงใจของผู้เรียน มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ทำให้ผู้เรียน มีความเช่ือมั่นในตนเอง

และมีความประพฤติที่เหมาะสม 

  อชิรญาณ์ แย้มทับ (2561, หน้า 57) ได้ให้ความหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

หมายถึง ความสามารถในการเรียนเรียนรู้ของผู้เรียน โดยผ่านการจัดเรียนการสอนของครู  

ให้หลากหลายตรงตามความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยการประสานความร่วมมือกัน

ระหว่างสถานศึกษาและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในการวางแผนการดำเนินการและการประเมินผล 

ความก้าวหน้าของผู้เรยีนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษาร่วมกัน  

  จากความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน หมายถึง ความสามารถของผู้ เรียนในด้านต่าง ๆ ซึ่งเกิดจากผู้เรียนได้รับ

ประสบการณ์จากกระบวนการเรียนรู้ เป็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและประสบการณ์เรียนรู้ 

ความสามารถของผู้เรียนในด้านต่าง ๆ ที่แสดงแสดงได้จากผลงานหรือรางวัล ค่าเฉลี่ยผล 

การทดสอบระดับชาติ และค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน มีความคิดสร้างสรรค์ 

มีความรับผิดชอบ ใฝ่รู้ใฝ่เรียน 

 3. ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

  มอทท์ (Mott, 1972 cited in Hoy and Miskel, 1991, p. 373) ได้กล่าวถึงความสามารถ 

ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการปรับปรุงองค์การ  

รูปแบบการบริหารงานและการดำเนินงานต่าง  ๆ ให้มีความคล่องตัวต่อการปฏิบัติงาน   

ผู้บริหารและครูต้องเป็นนักพัฒนา ริเร่ิมสร้างสรรค์ให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ การจัดการเรียน

การสอนให้นักเรียนมีความรู้เพ่ือให้สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขด้วยเทคนิค

วิธีการสอนที่ เหมาะสม ครูมีการสร้างกระบวนการแล ะวิธีการเรียนรู้ให้กับนักเรียน  

ทั้งเนือ้หาวิชาการและคุณธรรมจริยธรรม  

  นนทกร อรุณโน (2557, หน้า 5) ได้กล่าวถึงความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาโรงเรียน หมายถึง การที่โรงเรียนนำเทคโนโลยีทางการเรียนการสอนใหม่ ๆ มาใช้  

มีการพัฒนาปรับปรุงวิธีการคำเนินงานในทุก ๆ ด้านสามารถปรับตัวทันต่อการเปลี่ยนแปลงได้  

ครูสามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้อย่าง มีประสิทธิภาพ และสามารถจัดการเรียน 

การสอนตามความต้องการของท้องถิ่น 

  จตุรภัทร ประทุม (2559, หน้า 8) ได้กล่าวถึง ความสามารถในการปรับเปลี่ยน

และพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและครูในสถานศึกษาที่ร่วมกัน



 

 

 43 

 

พัฒนา ปรับเปลี่ยนการดำเนินงานด้านการบริหารด้านการเรียนการสอน การปรับหลักสูตร 

เพ่ือให้สถานศึกษาก้าวหน้าทันกับสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป  

  ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2564, หน้า 18) ได้กล่าวถึงความสามารถในการปรับเปลี่ยน 

และพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง ความสำเร็จของสถานศึกษาที่สามารถดำเนินงานจนบรรลุ

เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้โดยผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนส่งเสริมให้ครู

ได้รับการพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลาย จัดทำหลักสูตรให้สอดคล้อง

กับสภาพปัญหา ความต้องการและความสามารถของผู้เรียนและให้สถานศึกษาพัฒนา

เปลี่ยนแปลงวิธีดำเนินงานด้านวิชาการบุคลากรงบประมาณและบริหารทั่วไปให้เป็นระบบ 

มกีารจัดสรรทรัพยากรได้อย่างลงตัว เหมาะสม พัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา 

ให้เป็นองค์กรที่ทันสมัย มีคุณภาพ มีการนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาใช้จัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนทันกับเหตุการณ์หรือสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป 

  จากการศึกษาความหมายความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ความสามารถของผู้บริหารและครูในสถานศึกษาที่มีความพร้อมต่อการ

ปรับเปลี่ยนสถานศึกษา ปรับเปลี่ยนและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ด้วยการใช้เทคนิค 

วิธีการจัดการเรียนรู้ เทคโนโลยีที่ทันสมัย ปรับปรุงหลักสูตร ระบบการบริหารของสถานศึกษา 

ให้เหมาะสมกับยุคสมัยและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

 4. ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้  

มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้นิยาม การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ไว้

ดังน้ี 

Senge (1990, p. 68) ได้ให้ความหมายองค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องค์การ

บุคลากรได้เพ่ิมขดีความสามารถของตนเองอย่างต่อเน่ือง เพ่ือนำไปสู่จุดมุ่งหมายที่คาดหวัง 

Marquardt (1996, p. 19) ได้ให้ความหมายองค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง 

องค์การที่มีกระบวนการคิด วิเคราะห์ สามารถเรียนรู้เร่ืองราวต่าง ๆ นำไปสู่เคร่ืองมือสำคัญ 

ที่นำไปสู่ความสำเร็จควบคู่ กับการใช้เทคโนโลยีที่ก้าวหน้า  

ทองเพียร เตยหอม (2562, หน้า 16) หมายถึง เป็นองค์การที่มีแลกเปลี่ยน 

การเรียนรู้ผ่านช่องทางที่กำหนดให้ ควบคู่ไปกับการรับความรู้จากภายนอก เพ่ือให้เกิดโอกาส

ในการหาแนวปฏิบัติที่ดีที่สุด เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาและส ร้างเป็นฐานความรู้ที่ เข้มแข็ง 

ขององค์การ เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่เกิดขึน้อยู่ตลอดเวลา 

สุทญา อร่ามรัตน์ (2562, หน้า 23) ได้ให้ความหมายองค์การแห่งการเรียนรู้ 

หมายถึง กระบวนการสร้างการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองทั้งองค์การแบบบูรณาการอย่างมีระบบ 
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และสร้างสรรค์ โดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยสนับสนุนในการเผยแพร่ความรู้  

อย่างรวดเร็วและคำนงึถึงความเป็นปกติสุขในการพัฒนาองค์การ 

จากการศึกษาความหมายขององค์การแห่งการเรียนรู้ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า องค์การ

แห่งการเรียนรู้ หมายถึง องค์การผู้บริหารและบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ยึดเป้าหมายของสถานศึกษา 

ส่งเสริม สนับสนุนและเปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีการพัฒนาความสามารถใช้ความรู้ของตนเอง

ในการสร้างสรรค์ผลงานหรือนวัตกรรมใหม่ ๆ จัดบรรยากาศการทำงานร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยน 

เรียนรู้ระหว่างกัน และสามารถสร้างการเรียนรู้ร่วมกันได้ 

 5. ด้านการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  

มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้นิยาม การจัดสรรทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ ไว้ดังน้ี 

ธิษตยา ภิระบัน (2561, หน้า 10) ได้ให้ความหมายความสามารถในการจัดสรร

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ หมายถึง ผู้บรหิารสถานศึกษามีการวางแผนการใช้งบประมาณ

ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศึกษามีการจัดสรรทรัพยากร 

ด้านการเงินให้แก่ครู และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเหมาะสมเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ 

การเรียนการสอนอย่างคุมค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

รัตนา เหลืองาม (2562, หน้า 8) ได้ให้ความหมายการบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษา หมายถึง การจัดการทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา โดยผู้บริหาร

สถานศึกษา มีความจำเป็นอย่างย่ิงในการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์

สูงสุดและคุ้มค่า ตรงตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการ จัดการศึกษา มีการวางแผน 

การจัดสรรและกระจายทรัพยากร เช่น ทรัพยากรทางการเงิน วัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษา 

อาคารสถานที่ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ ปรับปรุง ซ่อมแชมทรัพยากรภายในสถานศึกษาให้มี  

ความพร้อมสำหรับการใช้งานตลอดเวลา ร่วมถึงจัดสรรบุคลากรในการทำงาน ให้มี  

ความเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ และส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมปลูกฝังจิตสำนึก 

ในการทำงานในสถานศึกษา 

 กนกทิพย์ ดอกลัดดา (2560, หน้า 37) ได้ให้ความหมายความสามารถในการ

จัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการใช้

งบประมาณและทรัพยากรต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมกับกิจกรรมต่างๆ เพ่ือพัฒนา ส่งเสริม 

สนับสนุน คุณภาพการเรียนการสอนอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

ด้านการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการวางแผนและบริหารการใช้งบประมาณและทรัพยากรรวมถึง
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เทคโนโลยีสารสนเทศ ได้อย่างเหมาะสมกับโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือพัฒนา ส่งเสริม 

สนับสนุน คุณภาพการเรียนการสอนและกลุ่มงานในสถานศึกษา 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 งานวิจัยในประเทศ 

 การวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับการศึกษาภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สหวิทยาเขต 

ภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ดังนี้ 

 ปวีณา กันถิ่น (2560) ได้ศึกษา เร่ือง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

สถานศึกษาประชารัฐเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ผลการศึกษา พบว่า 

ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษาประชารัฐมีระดับภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ย 

มากไปน้อย ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง การสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร การมี

ส่วนร่วมในการทำงานและทำงานเป็นทีม การมีคุณธรรมจริยธรรม การสร้างบรรยากาศ 

แห่งการส่งเสริมองค์การนวัตกรรมและการคิดสร้างสรรค์ ตามลำดับ 

 ภิรญา สายศิริสุข (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา เร่ือง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 4 โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจาก

ค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได ้ดา้นบรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม และดา้นการบริหารความเสี่ยง  

 ณัฐวุฒิ ศรีสนิท (2562) ได้ศึกษา เร่ือง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มี 3 ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ 

ดา้นการทำงานเป็นทีม ด้านการมีคุณธรรม จริยธรรม และด้านการมีบรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรมที่เหลอือีก 2 ดา้นอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ดา้นการมีวิสัยทัศน์ และด้านการมีความคิด

สร้างสรรค์ 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุ ด เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า มี 3 ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านผลสัมฤทธิ์
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ของผู้เรียน และด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เหลืออีก 1 ด้านอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการ

พัฒนาบุคลากร 3) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ประกอบด้วย  

4 ด้าน คือ ด้านการมีบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  

ดา้นการมีคุณธรรม จริยธรรม และด้านการมีวิสัยทัศน์ สามารถร่วมกันทำนายประสิทธิผลของ

สถานศึกษาไดร้้อยละ 78.50 

 เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562 ) ได้ ศึกษา เร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กำแพงเพชร เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการทำงาน

เป็นทีม ด้านการสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากร ด้านการมอบหมายงานการกระจายอำนาจ  

ด้านความสามารถในการเรียนรู้เพ่ือสร้างนวัตกรรม ด้านการมีวิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง 

ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรมในสถานศึกษา ด้านความกล้าเสี่ยงและกล้าตัดสินใจ 

และดา้นการมคีวามคิด สร้างสรรค์และจนิตนาการ ตามลำดับ 

 ยินดี ฮานาฟี (2562) ได้ศึกษา เร่ือง แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมสำหรับครู สถานศึกษาสามโคก สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี   

ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพที่เป็นจริงของการมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสำหรับครูสถานศึกษา

สามโคก ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก และสภาพที่พึงประสงค์ของการมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

สำหรับครูสถานศึกษาสาม โคก ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) แนวทางการส่งเสริมการมี

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสำหรับครูสถานศึกษาสามโคกตามลำดับความต้องการจำเป็นมากที่สุด 

ได้แก่ (1) ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงานและทำงานเป็นทีมเปิดโอกาสให้ทุกคนได้ร่วมกัน

สร้างสรรค์ผลหรือนวัตกรรมใหม่ ๆ ร่วมกันในการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย (2) ด้านการมี 

กลยุทธ์นวัตกรรม พัฒนานวัตกรรมจากกลยุทธ์ มีการประเมินผลสำเร็จของกลยุทธ์ที่นำไปใช้ 

และวางแผนการดำเนินงานในอนาคต (3) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมส่งเสริม 

ให้ครูได้แสวงหาความรู้ คิดค้นสิ่งใหม่ และพร้อมรับการเปลี่ ยนแปลงไปตามสถานการณ์  

(4) ด้านการมีวิสัยทัศนวัตกรรม สร้างความเช่ือถือให้เป็นที่ยอมรับนำเทคโนโลยีมาเป็นส่วน

หน่ึงในการพัฒนา และสร้างแรงมุ่งหวังและ (5) ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง สร้างความสัมพันธ์

ที่ดีกับเพ่ือนร่วมงาน ร่วมกันตัดสินใจ ยอมรับฟังความเห็น และเรียนรู้ร่วมกันกับเพ่ือนร่วมงาน 

 ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) ได้ศึกษา เร่ือง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้ บ ริหารสถานศึ กษา สั งกั ดสำนั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษาประถมศึ กษา ในภาค
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ตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

มี 5 องค์ประกอบหลัก 20 องค์ ประกอบย่อย 96 ตัวบ่งชี้ จำแนกเป็น การมีวิสัยทัศน์  

เชิงนวัตกรรม จำนวน 19 ตัวบ่งช้ี การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม จำนวน 

26 ตัวบ่งช้ี การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม จำนวน 13 ตัวบ่งชี้ การแสดงบทบาท

หน้าที่เชิง นวัตกรรม จำนวน 18 ตัวบ่งชี ้และการมีบุคลกิภาพเชิงนวัตกรรม จำนวน 20 ตัวบ่งช้ี

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสม

โดยรวมอยู่ในระดับมาก และองค์ประกอบหลักที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐานสูงสุด คือ

องค์ประกอบหลักดา้นการแสดงบทบาทหน้าที่เชงินวัตกรรม 

 วัชรพงศ์ ทัศนบรรจุง (2563) ได้ศึกษา เร่ือง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการสถานศึกษาประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลการศึกษา พบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจาก

ค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ การสร้างบรรยากาศในการองค์การ การบริหาร

จัดการ การมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย และการสร้างองค์การนวัตกรรม ตามลำดับ  

2) ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วยการสอนคุณธรรมในสถานศึกษา  

การพัฒนาตนเองของครู การจัดการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญความสามารถในการสอน 

ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ

ภาษาอังกฤษ อ ยู่ในระดับมากทั้ งภาพรวมและรายด้าน 3) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรร ม 

ประกอบด้วย การสร้างบรรยากาศในการองค์การ และการสร้างองค์การนวัตกรรม ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการสถานศึกษาประชารัฐ โดยร่วมกันทำนายได้  

ร้อยละ 63.20 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ปรีชา ออกกิจวัตร (2564) ได้ ศึกษา เร่ือง ความสัมพันธ์ เชิงสาเหตุระหว่าง

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในภาคกลางและภาคตะวันออก ผลการศึกษา  พบว่า 

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 15 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ 2) นวัตกรรม 5.0 3 การสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร  

4) การคิดสร้างสรรค์  5 ) การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์การนวัตกรรม  

6) การทำงานเป็นทีม 7) การติดต่อสื่อสาร 8) การพัฒนาทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ  

9) ภาวะผู้นำ 10) การมีวิสัยทัศน์ 11) การบริหารความขัดแย้ง 12) การบริหารตามสถานการณ์ 

13) การปฏิบัติงาน 14) งบประมาณ และ 15) การบริหารการเปลี่ยนแปลง 2) ความสัมพันธ์
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ระหว่างองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารในยุคการศึกษา 5.0 สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคกลางและภาคตะวันออก มีความสอดคล้องกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์  

 สมพงษ์ เชือกพรม (2564 ) ได้ศึกษา เร่ือง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ที่ส่งผลต่อการ

เป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี  

ผลการศึกษา พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและ 

รายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการสร้าง

บรรยากาศองค์การ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านความคิดสร้างสรรค์ และด้ านการมีส่วนร่วม  

2) การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านกลยุทธ์องค์การ ด้านการจัดการความรู้ ด้านระบบ

โครงสร้างองค์การ และด้านการมุ่งเน้นผู้รับบริการ 3) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการเป็นองค์การสมรรถะสูงของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวก 

ในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 4) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ 

ผู้บ ริหารสถานศึกษาที่ส่ งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา คือ  

ดา้นความคิดสร้างสรรค์ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านการมี

ส่วนร่วม สามารถร่วมกันทำนายการเป็นองค์การสมรรถะสูงของสถานศึกษาไดร้้อยละ 63.90  

 วิชุดา บุญเทียม (2564) ได้ศึกษา เร่ือง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

การคิดสร้างสรรค์ดา้นนวัตกรรม และการมีวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรมตามลำดับ 2) ครูที่มีระดับ

การศึกษาและปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บรหิารสถนศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น  

ด้านการมีวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม พบว่า ไม่แตกต่างกัน และครูที่มีวิทยฐานะต่างกัน  

มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถนศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่าง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 



 

 

 49 

 

 เมธี ต้ังสิริพัฒนา (2564) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการศึกษา พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจาก

ค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ได้แก่  การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม การคิด

สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย 

ต่ำที่สุด คือ การสร้างบรรยากาศองค์กรเชิงนวัตกรรม ซึ่งเท่ากับการบริหารความเสี่ยง 

เชิงนวัตกรรม 2) ความเป็นพลเมืองดิจิทัลของครูโดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน และ 3) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

มีความสัมพันธ์กับความเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู และสามารถพยากรณ์ความเป็นพลเมือง

ดจิิทัลของครู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 สุพรรษา แก้วสีหมอก (2565) ได้ศึกษา เร่ือง ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่21 ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตนวลจันทร์

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า

ภาวะผู้ นําเชิงนวัตกรรมของผู้บ ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน 

อยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศ

ส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมรองลงมา ด้านการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านการมีส่วนร่วม 

ในการทำงานและการทำงานเป็นทีม และด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง ตามลำดับ  

2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  

จำแนกตามวุฒกิาศึกษาและประสบการณ์การทำงานต่างกัน พบว่าโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน

ยกเว้นขนาดสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 

 จตุรภัทร ประทุม (2559) ได้ ศึกษา เร่ือง ปัจจัยที่ ส่ งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผลการศึกษา พบว่า 

1) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ได้แก่  

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ความสามารถในการผลิตนักเรียน 

ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนาเจตคติทางบวกของนักเรียน และ

ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา ตามลำดับ 2) ระดับปัจจัยด้านภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง การบริหารงานวิชาการ และแรงจูงใจของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
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3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยด้านการบริหารงาน

วิชาการ และปัจจัยด้านแรงจูงใจของผู้บริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

พบว่าทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กับประสทิธิผลของสถานศึกษาในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 4) ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ทั้ง 6 ตัวแปร ได้แก่   

การพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ การได้รับความยอมรับนับถือ การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายใน ความรับผิดชอบต่องาน การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และการมีอิทธิพล 

อย่างมีอุดมการณ์ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พทุคูณเท่ากับ .82 ค่าความคลาดเคลื่อน

เน่ืองจากการพยากรณ์เท่ากับ .26 และสามารถทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ 67.7 

เปอร์เซ็นต์   

 อมรา ไชยคำ (2559) ได้ศึกษา เร่ือง ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผลการศึกษา พบว่า 1) ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยภาพรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ได้แก่ ด้านหลักสูตรและการสอน  

ดา้นความพึงพอใจ ด้านความสามารถในการปรับตัว ด้านภาวะผู้นำ ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ด้านบรรยากาศของโรงเรียน และด้านความร่วมมือ ตามลำดับ 2) ความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า ไม่แตกต่างกัน 3) ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ที่มีขนาดของโรงเรียนต่างกัน พบว่า โดยรวม

ไม่แตกต่างกัน เมื่อวิเคราะห์เป็นรายด้าน พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีประสิทธิผลการบริหารงาน

ด้านหลักสูตรและการสอนแตกต่างกับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีประสิทธิผลการบริหารงานด้านหลักสูตรและการสอน

มากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

 ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา เร่ือง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 

ผลการศึกษา พบว่า 1) ปัจจัยการบริหารของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

สระบุรี เขต 2โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

สถานศึกษา ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ด้านความสามารถในการ

พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรียนสูง ตามลำดับ 3) ปัจจัยการบริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  

ที่ระดับ .05 4) ปัจจัยด้านบริหารด้านนโยบายและการปฏิบัติ ด้านลักษณะสภาพแวดล้อม  

ด้านลักษณะบุคคล และด้านลักษณะองค์การสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 ได้โดยมีค่าอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 76.70 

 รัตนา เหลืองาม (2562) ได้ศึกษา เร่ือง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 1 ผลการศึกษา พบว่า 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวม

อยู่ในระดับมาก 2)ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก  

โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ด้านการมีส่วนร่วม 

ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู ด้านการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ด้านความสามารถ 

ในการพัฒนาสถานศึกษา และด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ตามลำดับ 3) ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับประสทิธิผลของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวก

ในระดับสูงมากอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 4) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ณธิดา โกรทินธาคม (2562) ได้ศึกษา เร่ือง การใช้พลังอำนาจของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  

ผลการศึกษา พบว่า 1) การใช้พลังอำนาจของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 

ได้แก่ พลังอำนาจการให้รางวัล พลังอำนาจตามกฎหมาย พลังอำนาจบังคับ พลังอำนาจ

อ้างอิง และพลังอำนาจความเช่ียวชาญ ตามลำดับ 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 

รายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ ความสามารถในการพัฒนา

ศักยภาพ ความสามารถในการปรับตัว ความสามารถในการผสมผสาน และความสามารถ 

ในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ตามลำดับ 3) การใช้พลังอำนาจของ

ผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  

ที่ระดับ .01 ในลักษณะคลอ้ยตามกัน 

 พิมพ์พฤทธิ์ เที่ยงภักดิ์ (2562) ได้ศึกษา เร่ือง รูปแบบการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1  

ผลการศึกษาพบว่า 1) รูปแบบการบริหาร โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก 2) ประสทิธิผล

ของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านทุกดา้นอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากค่าเฉล่ีย
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มากไปน้อย ได้แก่ ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ดา้นความสามารถ 

ในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 

3)รูปแบบการบริหารโดยรวมมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 

 งานวิจัยต่างประเทศ  

 เซน และเอเรน (Sen and Eren, 2020, Online) ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยความสำเร็จของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 3 ปัจจัย ได้แก่ 1) ความรู้สำหรับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

(Knowledge for Innovative Leadership) 2) ความสามารถ ทักษะและค่านิยมสำหรับภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรม (The Talents, Skills and Values Necessary for Innovative Leadership) และ  

3) ความตัง้ใจจริงที่จะเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรม (The Willpower to be an Innovative Leader) 

 โฮร์ธ (Horth, 2020, Online) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการเป็นผู้นำที่ส่งเสริมนวัตกรรม 

ผลการวิจัยพบว่าการเป็นผู้นำที่ส่งเสริมนวัตกรรม ประกอบด้วย 8 ด้าน ได้แก่ 1) การให้

กำลังใจแก่บุคลากรในองค์การ 2) การขจัดอุปสรรคต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม 3) การสนับสนุน 

และให้กำลังใจบุคลากร 4) การจัดหาทรัพยากรที่เพียงพอ 5) การกำหนดภาระงานที่เหมาะสม  

6) การมีเสรีภาพ 7) ผลงานนวัตกรรมที่ท้าทายและ 8) การทำงานเป็นทีมและการทำงานร่วมกัน 
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สรุปกรอบแนวคิด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัยภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

 

 

 

 

 

 

ภาวะผู้นำเชงินวตักรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ดา้นการคิดสร้างสรรค ์ 

ดา้นการทำงานเป็นทีม 

ดา้นการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่ง

องค์การนวัตกรรม   

และดา้นวิสัยทัศน์นวัตกรรม 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ดา้นความพึงพอใจในการทำงานของครู 

ดา้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน  

ดา้นการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

ดา้นการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  

ดา้นการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธภิาพ 



 

 

 

บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งน้ีได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพะเยา ซึ่งผูว้ิจัยได้กำหนดข้ันตอนการดำเนนิการวิจัยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี  

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ปีการศึกษา 2565 จำนวน 9 แห่ง จำนวน 460 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ปีการศึกษา 2565 จำนวน 210 คน ได้มาจากการกำหนด 

ขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, p. 608) 

จากน้ันใช้วิธกีารสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) ดังนี ้

  2.1 จำแนกประชากรครูผู้สอนตามสถานศึกษา 

  2.2 กำหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างโดยคำนวณเทียบบัญญัติไตรยางศ์ครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานศึกษา 

  2.3 สุ่มตัวอย่างครูผู้สอน ตามสัดส่วนแต่ละสถานศึกษาให้ได้ครบตามจำนวน 

ดังรายละเอียดตามตาราง 5 
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ตาราง 5 แสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่างครูผู้สอนในสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ปีการศึกษา 2565 

จำแนกตามสถานศกึษา 

สถานศึกษา สหวิทยาเขต 

ประชากร 

รวม 
สัดส่วน 

กลุ่มตัวอย่าง 
ข้าราชการ 

ครู 

พนักงาน

ราชการ 

โรงเรียนพะเยาพิทยาคม ภูกามยาว 171 7 178 81 

โรงเรียนดอกคำใต้วิทยาคม ภูกามยาว 48 3 51 23 

โรงเรียนแม่ใจวทิยาคม ภูกามยาว 41 5 46 22 

โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติฯ 

พะเยา 

ภูกามยาว 42 3 45 21 

โรงเรียนฟากกว๊านวิทยาคม ภูกามยาว 38 2 40 18 

โรงเรียนดงเจนวิทยาคม ภูกามยาว 31 2 33 15 

โรงเรียนถ้ำปินวิทยาคม ภูกามยาว 27 1 28 13 

โรงเรียนงำเมืองวทิยาคม ภูกามยาว 22 3 25 11 

โรงเรียนพะเยาประสาธน์วิทย์ ภูกามยาว 14 0 14 6 

รวม 434 26 460 210 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

พะเยา เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จำนวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist) จำนวน 3 ข้อ ประกอบด้วย

คำถามเกี่ยวกับ ตำแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน  

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามดว้ยตนเอง ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) ด้านการคิดสร้างสรรค์  

2) ด้านการทำงานเป็นทีม 3) ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 4) ด้านการสร้างบรรยากาศ

แห่งองค์การนวัตกรรม 5) ด้านวิสัยทัศน์นวัตกรรม ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert, 1993, p. 247) มีรายละเอียด ดังน้ี 
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 5 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ซึ่งผู้วิจัยได้สร้าง

แบบสอบถามด้วยตนเอง ประกอบด้วย 5 ดา้น คือ 1) ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู 

2) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 3) ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

4) ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 5) ด้านการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับของลิเคิร์ท 

(Likert, 1993, p. 247) มีรายละเอียด ดังน้ี 

 5 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 การสร้างเครื่องที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยในคร้ังนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นตามขั้นตอน 

ดังต่อไปน้ี 

 1 ศึกษาทฤษฎี เอกสาร ตำรา แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  

 2. กำหนดกรอบแนวคิดเพ่ือสร้างขอ้คำถามให้ครอบคลุม 

 3. สร้างแบบสอบถามฉบับร่างจากข้อมูลที่รวบรวมทั้งหมดให้ตรงกับเนื้อหา เป็นการ

สร้างแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของ ลเิคิร์ท (Likert, 1993, p. 247) 

 4. นำแบบสอบถามฉบับร่างที่สร้างขึน้เสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบ แนะนำ 

ปรับปรุง ให้ถูกต้องเหมาะสม 

 5. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ เสนอผู้เช่ียวชาญจำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบ

ความเที่ ยงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) และความถูกต้องของการใช้ภาษาโดยใช้ดัชนี  

ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ( Index of Item Objective 
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Congruence: IOC) แลว้คัดเลอืกข้อคำถามที่มีค่า IOC ต้ังแต่ 0.67-1.00 ขึน้ไป โดยกำหนดเกณฑ์

การประเมิน มีดังน้ี 

  ให้คะแนน +1 แน่ใจว่าข้อคำถามสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการวัด 

  ให้คะแนน 0 ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการวัด 

  ให้คะแนน -1 แน่ใจว่าข้อคำถามไม่สอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการวัด 

รายช่ือผู้เช่ียวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย มีดังต่อไปน้ี 

5.1 ผศ.ดร.วัชระ จตุพร ตำแหน่ง อาจารย์คณะวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

5.2 นางวัชราภรณ์ สทิธิวงศ์ ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการโรงเรียนพะเยาพิทยาคม 

5.3 นางโสภา วงศ์ไชย ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการโรงเรียนพะเยาพิทยาคม  

 6. นำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขข้อคำถามตามคำแนะนำของผู้ เช่ียวชาญ  

แล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรกึษา เพ่ือปรับปรุงแก้ไขก่อนนำไปทดลองใช้ 

 7. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try Out) กับบุคคลที่มีลักษณะ

คล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ประกอบดว้ย ครูผู้สอน จำนวน 30 คน 

 8. นำแบบสอบถามที่ทดลองใช้แล้วไปหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ด้วยวิธีหาค่า

สัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) ไดค้่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ 

เท่ากับ 0.98 

 9. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ทำเป็นฉบับสมบูรณ์เพ่ือเก็บข้อมูลต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1. ผู้วิจัยทำหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้อำนวยการ

สถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา  

เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

 2. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยส่งแบบสอบถามให้แก่สถานศึกษา 

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการแจกแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยกำหนดการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ใช้ระยะเวลา 15 วัน แจกแบบสอบถามไป 210 ฉบับ ได้รับกลับมาคืนมา จำนวน 210 ฉบับ 

คิดเป็นร้อยละ 100 

 3. เมื่อได้รับผลจากการทำแบบสอบถามแล้ว ผู้วิจัยจึงตรวจสอบความถูกต้อง

สมบูรณ์ เพ่ือนำมาวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

 1. วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติการแจกแจงความถี่

และวิเคราะห์หาค่ารอ้ยละ 

 2. วิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขต 

ภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา โดยการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย 

( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วแปลความหมายของคะแนนภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามเกณฑ์การประเมินของ ชูศรี วงศ์รัตนะ (2564,  

หน้า 54) ดังน้ี  

  4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ

มากที่สุด 

  3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ

มาก 

  2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ

ปานกลาง 

  1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ

น้อย 

  1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ

น้อยที่สุด 

 3. วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา โดยการหาค่าเฉลี่ย (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) และแปลความหมายของคะแนนเฉล่ีย ประสทิธิผลสถานศึกษา ตามเกณฑ์การประเมิน

ของ ชูศรี วงศ์รัตนะ (2564, หน้า 54) ดังนี ้ 

  4.5 1-5.00 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา  อยู่ในระดับมากที่สุด 

  3.51-4.50 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 

  2.51-3.50 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 

  1.51-2.50 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 

  1.00-1.50 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 4. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อประสทิธิผล

สถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา  

ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation 
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Coefficient) โดยใช้เกณฑ์การวิเคราะห์ เพ่ือหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  ( r) ตามเกณฑ์  

การวิเคราะห์ของ ชูศรี วงศ์รัตนะ (2564, หน้า 362-363) ดังนี ้ 

  4.1 ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์เป็น 0 หมายถึง ตัวแปรทั้งสองไม่มีความสัมพันธ์กัน 

  4.2 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อยู่ระหว่าง -1 และ + 1 หมายถึง ตัวแปรทั้งสอง 

มีความสัมพันธ์กันโดยที่ทิศทางของความสัมพันธ์พิจารณาจากเครื่องหมายของค่าสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธ์ที่คำนวณได้ คือ ถ้าเป็นไปในทางบวกแสดงว่าตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์กัน 

ในลักษณ ะคล้อยตามกันแต่ถ้าในทางลบแสดงว่า ตัวเปรทั้ งสองมีความสัมพันธ์กัน 

ในทางตรงกันข้ามหรือผกผันกัน สำหรับการพิจารณาระดับความสัมพันธ์สามารถพิจารณาไดด้ังน้ี 

 ค่า r อยู่ในช่วง 0.91-1.00 หมายความว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมกับ

ประสิทธิผลสถานของศึกษา มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก 

 ค่า r อยู่ในช่วง 0.71-90 หมายความว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

 ค่า r อยู่ในช่วง 0.31-.70 หมายความว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 

 ค่า r อยู่ในช่วง 0.01-.30 หมาย ความว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำ 

 5. การวิ เคราะห์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่ส่ งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 

สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา โดยการ

วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณดว้ยวิธนีำตัวแปรเข้าทั้งหมด (Enter Multiple Regression Analysis) 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้ใช้สถิติสำหรับการวิจัย ดังนี้ 

 1. สถิติพ้ืนฐาน 

  1.1 ความถี่ (Frequency) 

  1.2 ร้อยละ (Percentage) 

  1.3 ค่าเฉล่ีย ( ) 

  1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 2. สถิติทดสอบสมมติฐาน 

  2.1 ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson's Product Moment 

Correlation) 

  2.2 การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 



 

 

 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยในครัง้น้ีได้การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพะเยา ซึ่งผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย

แบ่งออกเป็น 5 ตอน ดังต่อไปน้ี 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม สถานศึกษาในสังกัด 

สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สหวิทยาเขต ภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา กับประสิทธิผลสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

 ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณด้วยวิธีนำตัวแปรเข้าทั้งหมด (Enter 

Multiple Regression Analysis) เพ่ือหาความสามารถในการพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยได้กำหนดสัญลักษณ์ต่างๆ ของตัวแปรและสถิติที่ใช้เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ 

ในการสื่อความหมายที่ตรงกัน ดังนี ้ 

    แทน ค่าเฉล่ีย 

S.D. แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 T แทน ค่าสถิติในการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับค่าพารามิเตอร์ของสมการ

ถดถอยพหุคูณแต่ละค่าที่อยู่ในสมการ 

R แทน ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
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R     แทน ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

R2    แทน ค่าสัมประสทิธิ์การถดถอยซึ่งแสดงถึงประสทิธิภาพในการพยากรณ์ 

b     แทน ค่าสัมประสทิธิ์การถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

β    แทน ค่าสัมประสทิธิ์การถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

p      แทน ค่าความน่าจะเป็นของความคลาดเคลื่อนในการทดสอบสมมติฐาน 

S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ตัวแปรตามด้วยตัวแปรอิสระ  

SS  แทน ผลรวมกำลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 

MS  แทน ค่าเฉล่ียของผลรวมกำลังสองของคะแนน (Mean of Squares) 

Df แทน ช้ันแห่งความอิสระ (Degree of Freedom) 

a   แทน ค่าคงที่ของสมการถดถอยในรูปคะแนนดบิ 

f   แทน ค่าสถิติการแจกแจงแบบ f (f-Distribution) 

X   แทน ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

X1   แทน ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาดา้นการคิดสร้างสรรค์ 

X2   แทน ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาดา้นการทำงานเป็นทีม 

X3   แทน ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการเป็นผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง 

X4  แทน ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการสร้างบรรยากาศ

แห่งองค์การนวัตกรรม 

X5   แทน ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาดา้นวิสัยทัศน์ นวัตกรรม 

Y   แทน ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

∗  แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

Ŷ   แทน ค่าของสมการพยากรณ์ตัวแปรเกณฑ์ (ประสิทธิผลของสถานศึกษา) 

อันเน่ืองมาจากตัวแปรพยากรณ์  (ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม) ที่ได้จากการถดถอยพหุคูณ 

ในรูปแบบของคะแนนดบิ 

Ẑ  แทน ค่าของสมการพยากรณ์ตัวแปรเกณฑ์ (ประสิทธิผลของสถานศึกษา) 

อันเน่ืองมาจากตัวแปรพยากรณ์ (ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม) ที่ ได้จากการถดถอยพหุคูณ 

ในรูปแบบของคะแนนมาตรฐาน 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  สถานศึกษา 

ในสังกัดสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

 

ตาราง 6 แสดงจำนวนและร้อยละ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลพื้นฐาน จำนวน (คน) คิดเป็นร้อยละ 

1. ตำแหน่ง   

ข้าราชการครู 194 92.40 

พนักงานราชการ 16 7.60 

รวม 210 100 

2. ระดับการศึกษา   

ปรญิญาตรี 109 51.9 

ปรญิญาโท 99 47.10 

ปรญิญาเอก 2 1.00 

รวม 210 100 

3. ประสบการณ์ในการทำงาน   

ไม่เกิน 5 ป ี 30 14.30 

6-10 ป ี 52 24.80 

11-15 ป ี 59 28.10 

16-20 ป ี 27 12.90 

21-25 ปี 22 10.50 

26 ปี ขึน้ไป 20 9.50 

รวม 210 100 

 

 จากตาราง 6 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 210 คน เป็นข้าราชการ ตำแหน่งครู 

จำนวน 194 คน คิดเป็นร้อยละ 92.40 ส่วนพนักงานราชการ มีจำนวน 16 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 7.60 มีระดับการศึกษาปรญิญาตรีเป็นส่วนใหญ่ จำนวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 51.90 

รองลงมา คือ ปริญญาโท จำนวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 47.1 และปริญญาเอก จำนวน 2 คน 

คิดเป็นร้อยละ 1.00 ประสบการณ์ในการทำงานส่วนใหญ่อยู่ในช่วง 11-15 ปี จำนวน 59 คน 

คิดเป็นร้อยละ 28.10 รองลงมามีประสบการณ์การทำงาน 6-10 ปี จำนวน 52 คิดเป็น 
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ร้อยละ 24.80 รองลงมาประสบการณ์การทำงานไม่ เกิน 5 ปี  จำนวน 30  คน คิดเป็น 

ร้อยละ 14.3 รองลงมาประสบการณ์การทำงาน 16-20 ปี จำนวน 27 คิดเป็นร้อยละ 12.90 

รองลงมา ประสบการณ์การทำงาน 21-25 ปี จำนวน 22 คิดเป็นร้อยละ 10.50 และน้อยที่สุด

ประสบการณ์การทำงาน 26 ปี ขึน้ไป จำนวน 20 คิดเป็นร้อยละ 9.5 

 ตอนที่  2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

พะเยา 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขต ภูกามยาว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

  

 
S.D. ระดับ ลำดับที ่

1. ดา้นการคิดสร้างสรรค์ 3.94 0.69  มาก 5 

2. ดา้นการทำงานเป็นทีม 4.02 0.67 มาก 1 

3. ดา้นการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 3.99 0.67  มาก 2 

4. ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม 

3.97 0.65 มาก 4 

5. ดา้นวิสัยทัศน์นวัตกรรม 3.98 0.69 มาก 3 

เฉลี่ยรวม 3.98 0.63 มาก  

 

 จากตาราง 7 พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก (   = 3.98) เมื่อพิจารณา 

รายด้าน ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการทำงานเป็นทีม (  = 4.02) รองลงมาด้านการเป็น 

ผู้นำการเปลี่ยนแปลง (  = 3.99) รองลงมา ด้านวิสัยทัศน์นวัตกรรม (  = 3.98) รองลงมา  

ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม (  = 3.97) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ดา้นการคิดสร้างสรรค์ (  = 3.94) 
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขต ภูกามยาว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านการคิดสร้างสรรค์ 

ภาวะผู้นำเชงินวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้าน

การคิดสร้างสรรค ์

ระดับความคิดเห็น 

  
 

S.D. ระดับ ลำดับที่ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา มคีวามคิดนอกกรอบ ไม่ยึดตดิ

กับสิ่งเดมิ สร้างทางเลอืกใหม่เพือ่หาแนวทาง 

ในการพัฒนาและขับเคลื่อนการดำเนนิงานภายใน

สถานศึกษา 

3.85 0.89 มาก 7 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสำรวจ 

หาข้อมูลสารสนเทศ ความรู้ใหม่ที่แตกต่างมาใช้

ประกอบการพัฒนาความคิด  

3.88 0.85 มาก 6 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

หรือสร้างนวัตกรรม มาใช้ในการบริหารโดยอาศัย

เทคโนโลยีสารสนเทศทีท่ันสมัย 

3.94 0.85 มาก 4 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำแนวคิด วิธีการ  

รูปแบบเดมิมาพัฒนาต่อยอด ทำให้เกิดการสร้างสรรค์

สิ่งใหม่ให้มีคุณค่ามากข้ึน 

3.94 0.82 มาก 5 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากร มีความ

เป็นอิสระด้านความคิดในการวางแผนการทำงานของ

ตนเองอย่างสร้างสรรค์ และคิดนอกกรอบในการ

ทำงานให้ประสบความสำเร็จอยู่เสมอ 

3.98 0.86 มาก 3 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากร 

ให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์คิดค้นทางเลอืก 

ที่หลากหลายในการพัฒนางานเพื่อให้เกิดนวัตกรรม

การทำงาน 

4.00 0.83 มาก 2 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรประยุกต์ใช้

วิธีการปฏิบัตงิานที่สร้างสรรค์ ให้มีความสอดคลอ้ง

กับลักษณะงานและบริบทของสถานศึกษา 

4.03 0.79 มาก 1 

เฉลี่ยรวม 3.94 0.69  มาก  
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 จากตาราง 8 พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ โดยภาพรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (   = 3.94)  

เมื่อพิจารณารายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากร

ประยุกต์ใช้วิธีการปฏิบัติงานที่สร้างสรรค์ ให้มีความสอดคล้องกับลักษณะงานและบริบทของ

สถานศึกษา (  = 4.03) รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มี

ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ คิดค้นทางเลือกที่หลากหลายในการพัฒนางานเพ่ือให้เกิดนวัตกรรม

การทำงาน (  = 4.00) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา มีความคิดนอกกรอบ 

ไม่ยึดติดกับสิ่งเดิม สร้างทางเลือกใหม่เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการดำเนินงาน 

ภายในสถานศึกษา (  = 3.85) 
 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านการทำงานเป็นทีม 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านการทำงานเป็นทมี 

ระดับความคิดเห็น 

  

 
S.D. ระดับ ลำดับที ่

1. ผู้บริหารสถานศึกษาพูดคุยและแสดงให้บุคลากร

เข้าใจถึงจุดประสงค์เป้าหมายของงานที่จะก่อ

ประโยชน์แก่สถานศึกษา 

4.03 0.81 มาก 5 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบัตงิานร่วมกับ

บุคลากรอย่างเต็มความสามารถไดเ้ป็นอย่างดี 

4.09 0.84 มาก 1 

3.ผู้บริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสาร 

ทั้งการพูด การเขียนเพ่ือสื่อสารกับบุคลากรตาม

โอกาสที่เหมาะสม 

4.06 0.78 มาก 3 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาแจ้งให้บุคลากรทราบถึงปัญหา

ที่สถานศึกษาประสบอยู่เพ่ือร่วมกันแก้ปัญหา 

อย่างเปิดเผย 

3.93 0.89 มาก 9 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านการทำงานเป็นทมี 

ระดับความคิดเห็น 

  

 
S.D. ระดับ ลำดับที ่

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศในการทำงาน

แบบช่วยเหลอื ใหค้วามเป็นกันเอง และสร้าง 

ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

3.97 0.86 มาก 7 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้

บุคลากรร่วมกันทำงานเป็นทีม ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนด 

4.03 0.87 มาก 4 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกระตุน้ให้บุคลากร 

เกิดการช่วยกันคิด โดยใช้ศักยภาพของตนเอง 

อย่างเต็มความสามารถ 

3.97 0.82 มาก 8 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนได้

ร่วมกันสร้างสรรค์ผลงานหรอืนวัตกรรม ใช้ในการ

ปฏิบัตงิาน 

4.07 0.78 มาก 2 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรได้

สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน

และเกิดความภาคภูมิใจที่เป็นส่วนหน่ึงของ

ความสำเร็จ 

4.00 0.85 มาก 6 

เฉลี่ยรวม 4.02 0.67 มาก  

 

 จากตาราง 9 พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาดา้นการ

ทำงานเป็นทีม โดยภาพรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (   = 4.02) เมื่อพิจารณา

รายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากร 

อย่างเต็มความสามารถไดเ้ป็นอย่างดี (  = 4.09) รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส

ให้บุคลากรทุกคนได้ร่วมกันสร้างสรรค์ผลงานหรือนวัตกรรม ใช้ในการปฏิบัติงาน (  = 4.07) 

และข้อที่มคี่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาแจ้งให้บุคลากรทราบถึงปัญหาที่สถานศึกษา

ประสบอยู่เพ่ือร่วมกันแก้ปัญหาอย่างเปิดเผย (  = 3.93) 
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านการเป็นผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง 

ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ระดับความคดิเห็น 

  
 

S.D. ระดับ ลำดับที ่

1. ผู้บรหิารสถานศึกษามองเห็นอนาคตของสถานศกึษา

ภายใต้สถานการณ์ที่เปล่ียนแปลง 

3.95 0.82 มาก 9 

2. ผู้บรหิารสถานศึกษามคีวามรอบรู้เท่าทัน 

การเปล่ียนแปลงในปัจจุบัน 

4.02 0.82 มาก 2 

3. ผู้บรหิารสถานศึกษาแสดงออกถึงการเป็นนักคดิ 

นักวางแผน คดิเชิงระบบ และสามารถวเิคราะหก์าร

ทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

3.97 0.85 มาก 6 

4. ผู้บรหิารสถานศึกษาไมย่ึดติดกับการปฏบิัติงาน 

ในรูปแบบเดิม 

3.96 0.88 มาก 7 

5. ผู้บรหิารสถานศึกษามกีารขับเคล่ือนสถานศึกษาด้วย

แผนงานหรือกุลยุทธ์ใหม่ ๆ 

3.98 0.84 มาก 4 

6. ผู้บรหิารสถานศึกษานำเทคโนโลยีเข้ามาส่งเสริม 

ในการสร้างนวัตกรรมและสร้างสรรค์ส่ิงใหม่  

เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

3.98 0.78 มาก 5 

7. ผู้บรหิารสถานศึกษาใหค้วามเชือ่มั่น ความไวว้างใจ

และเสริมแรงจูงใจให้แก่บคุลากรในการปฏิบัติงานได้

อย่างเต็มความสามารถ 

3.95 0.85 มาก 8 

8. ผู้บรหิารสถานศึกษาส่งเสริมใหบุ้คลากรมกีารพัฒนา

ตนเองในระดับสูงขึน้ ด้วยวธีิการที่หลากหลาย 

4.03 0.76 มาก 1 

9. ผู้บรหิารสถานศึกษากระตุ้นใหบุ้คลากรรู้สึกว่า 

งานที่ทำ มคีวามท้าทายและเป็นโอกาสที่ดีที่จะ

พัฒนาศักยภาพของตนเอง 

4.00 0.87 มาก 3 

เฉลี่ยรวม 3.99 0.67 มาก  
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 จากตาราง 10 พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ดา้นการ

เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  (  = 3.99)  

เมื่อพิจารณารายข้อ ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรมีการ

พัฒนาตนเองในระดับสูงขึ้น ด้วยวิธีการที่หลากหลาย (  = 4.03) รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษา

มีความรอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน  (  = 4.02) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

คือ ผู้บริหารสถานศึกษามองเห็นอนาคตของสถานศึกษาภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง  

(  = 3.95) 

 

ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขต ภูกามยาว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา  ด้านการสร้าง

บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

ระดับความคิดเห็น 

  

 
S.D. ระดับ ลำดับที ่

1. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับการสร้าง

บรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

กระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมในสถานศึกษา 

3.96 0.81 มาก 6 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้รูปแบบการปฏิบัตงิาน 

ที่หลากหลายเพ่ือสร้างบรรยากาศนวัตกรรม 

ในสถานศึกษา 

3.89 0.83 มาก 10 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นความสำคัญและนำ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ในสถานศึกษา 

3.94 0.79 มาก 9 

4. ผู้บริหารสถานศึกษา มีการจัดสรรเวลาในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ กับบุคลากรเพ่ือส่งเสริมให้เกิด

การสร้างนวัตกรรม 

3.88 0.86 มาก 11 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอน

แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือต่อยอด

แนวคิดการสร้างนวัตกรรม 

4.02 0.75 มาก 2 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

ระดับความคิดเห็น 

  

 
S.D. ระดับ ลำดับที ่

6. ผู้บริหารสถานศึกษาอำนวยความสะดวกให้แก่

บุคลากรในการนำนวัตกรรมมาใช้ในสถานศึกษา 

4.00 0.86 มาก 4 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศให้บุคลากร

ระดมความคิดและแบ่งปันความรูด้า้นนวัตกรรม 

3.94 0.86 มาก 8 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูผู้สอนพัฒนา

ทักษะที่สำคัญเพ่ือนำไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรม

ของตนเอง   

4.01 0.80 มาก 3 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนรู้จัก 

เข้าสังคมเปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึน้ มีการสื่อสาร

พูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือต่อยอดแนวคิด

นวัตกรรม   

4.00 0.81 มาก 5 

10. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  

เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนและเป็นการกระตุ้นให้เกิด

การสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา เช่น  

การประกวดผลงานนวัตกรรมของครูผู้สอน 

4.03 0.79 มาก 1 

11. ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้รางวัลและ

ผลตอบแทนต่าง ๆ แก่ครูผู้สอนที่สามารถบรรลุ

เป้าหมายด้านนวัตกรรมขององค์กร เพ่ือเสริม

แรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเน่ือง

และมีประสทิธิภาพ 

3.95 0.81 มาก 7 

เฉลี่ยรวม 3.97 0.65 มาก  

 

 จากตาราง 11 พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ

สร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม โดยภาพรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

(  = 3.97) เมื่อพิจารณารายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัด

กิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนและเป็นการกระตุ้นให้เกิดการสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา  

เช่น การประกวดผลงานนวัตกรรมของครูผู้สอน (  = 4.03) รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษา
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ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือต่อยอดแนวคิด 

การสร้างนวัตกรรม (  = 4.02) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา มีการจัดสรร 

เวลาในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากรเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรม (  = 3.88) 

 

ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา  ด้านวิสัยทัศน์

นวัตกรรม 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านวิสัยทัศน์นวัตกรรม 

ระดับความคิดเห็น 

  

 
S.D. ระดับ ลำดับที ่

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดที่จะพัฒนาให้

โรงเรียนก้าวหน้าโดยการนำนวัตกรรมเทคโนโลยี

เข้ามาเป็นส่วนหน่ึงในการพัฒนา 

3.96 0.82 มาก 6 

2. บรหิารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศ

ทางการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา และนำมา

กำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาได้ 

3.96 0.82 มาก 6 

3. ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษาและรวบรวมสารสนเทศ     

ที่ทันสมัยและวิทยาการใหม่ ๆ เพ่ือนำมาสร้าง

วิสัยทัศน์นวัตกรรม 

3.99 0.86 มาก 3 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็น ระหว่างครูผู้สอนกับผู้บรหิาร

สถานศึกษาและนำไปสู่การกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

4.00 0.87 มาก 2 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาพิจารณาและสามารถกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์/เป้าหมายของสถานศึกษา

ที่ชัดเจน และสอดคลอ้งกับบริบทของสถานศึกษา 

4.02 0.86 มาก 1 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาถ่ายทอดวิสัยทัศน์นวัตกรรม

ของสถานศึกษา ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนรับรู้ 

และเข้าใจ 

3.98 0.84 มาก 4 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านวิสัยทัศน์นวัตกรรม 

ระดับความคิดเห็น 

  

 
S.D. ระดับ ลำดับที ่

7. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดภาระงานของครูผู้สอน    

ให้เช่ือมโยงกับเป้าหมายของวิสัยทัศน์นวัตกรรม

ของสถานศึกษา 

3.94 0.84 มาก 7 

8. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครูผู้สอนมีความรูส้กึ

ร่วมและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานให้สำเร็จตาม

วิสัยทัศน์นวัตกรรมของสถานศึกษา 

3.97 0.85 มาก 5 

เฉลี่ยรวม 3.98 0.69 มาก  

 

 จากตาราง 12 พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

ด้านวิสัยทัศน์นวัตกรรม โดยภาพรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (   = 3.98)  

เมื่อพิจารณารายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาพิจารณาและสามารถ

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์/เป้าหมายขององค์กรที่ชัดเจน และสอดคล้องกับบริบทของ

สถานศึกษา (  = 4.02) รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ระหว่างครูผู้สอนกับผู้บริหารสถานศึกษาและนำไปสู่การกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน (  = 4.00) 

และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดภาระงานของครูผู้สอนให้เช่ือมโยง

กับเป้าหมายของวิสัยทัศน์นวัตกรรมของสถานศึกษา (  = 3.94) 
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 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สหวิทยาเขต 

ภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

 

ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

  

 
S.D. ระดับ ลำดับที ่

1. ดา้นความพึงพอใจในการทำงานของครู 4.04 0.58 มาก 4 

2. ดา้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรยีน 3.95 0.65 มาก 5 

3. ดา้นความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาสถานศึกษา 

4.08 0.58 มาก 3 

4. ดา้นการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 4.14 0.53 มาก 1 

5. ดา้นการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 4.07 0.52 มาก 2 

เฉลี่ยรวม 4.07 0.50 มาก  

 

 จากตาราง 13 พบว่า ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายด้าน 

ทุกด้าน อยู่ในระดับมาก (  = 4.07) เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  

ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (  = 4.14) รองลงมาด้านการจัดสรรทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ (  = 4.07) รองลงมา ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

สถานศึกษา (  = 4.08) รองลงมา ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู (  = 4.04) และ

ดา้นที่มีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ดา้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรยีน (  = 3.95)  
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ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็น

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านความพงึพอใจในการทำงานของครู 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา 

ด้านความพงึพอใจในการทำงานของครู 

ระดับความคิดเห็น 

  

 
S.D. ระดับ ลำดับที ่

1. ครูผู้สอนมีความรูส้กึทางบวกที่จะปฏิบัตหิน้าทีข่อง

สถานศึกษา 

4.13 0.78 มาก 2 

2. ครูผู้สอนมีความพึงพอใจในผลประโยชน์ ค่าตอบแทน

ที่ได้รับจากการปฏิบัตงิาน 

3.94 0.88 มาก 9 

3. ครูผู้สอนมีความพึงพอใจต่อโครงสร้างการบริหารงาน

ของสถานศึกษา 

4.03 0.80 มาก 4 

4. ครูผู้สอนมีความพึงพอใจต่อตำแหน่งที่ได้รับ

มอบหมายในสถานศึกษา 

4.03 0.74 มาก 6 

5. ครูผู้สอนได้รับความไว้วางใจยกย่องจาก

ผู้บังคับบัญชาจนทำให้เกิดความรูส้กึผูกพันต่อ

สถานศึกษา 

4.01 0.78 มาก 7 

6. ครูผู้สอนสามารถใช้ความคิดสร้างสรรค์ ในการคิด

ริเริ่มสร้างผลงานที่ท้าทายและแปลกใหม่จนมี

ความก้าวหน้าในวิชาชีพครู 

4.15 0.71 มาก 1 

7. ครูผู้สอนมีแรงบันดาลใจในปฏิบัตงิานด้วยความ

เต็มใจจนงานน้ันบรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ

สูงสุด 

4.08 0.77 มาก 3 

8. บรรยากาศสิ่งแวดล้อมภายในสถานศึกษา ส่งเสริม

ให้ครูผู้สอนมีความกระตอืรือรน้ในการทำงาน 

4.03 0.78 มาก 5 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีวัสดุ อุปกรณ์ และสื่อ

การสอนที่เพียงพอและมีความทันสมัยอยู่ในสภาพ

ที่พร้อมในการจัดการเรียนการสอน 

4.00 0.74 มาก 8 

เฉลี่ยรวม 4.04 0.58 มาก  
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 จากตาราง 14 พบว่า ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านความพึงพอใจในการ

ทำงานของครู โดยภาพรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (   = 4.04) เมื่อพิจารณา

รายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูผู้สอนสามารถใช้ความคิดสร้างสรรค์ ในการคิดริเร่ิมสร้าง

ผลงานที่ท้าทายและแปลกใหม่จนมีความก้าวหน้าในวิชาชีพครู (   = 4.15) รองลงมา 

ครูผู้สอนมีความรูส้ึกทางบวกที่จะปฏิบัติหน้าที่ของสถานศึกษา (  = 4.13) และข้อที่มีค่าเฉล่ีย

ต่ำสุด คือ ครูผู้สอนมีความพึงพอใจในผลประโยชน์ ค่าตอบแทนที่ได้รับจากการปฏิบัติงาน (  = 

3.94) 

 

ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของผู้เรยีน 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา 

ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของผู้เรยีน 

ระดับความคิดเห็น 

  

 
S.D. ระดับ ลำดับที ่

1. ผู้เรยีนมีผลงานหรอืรางวัลแสดงถึงความสามารถ

ดา้นวิชาการครอบคลุมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.05 0.76 มาก 3 

2. ผู้เรยีนมีค่าเฉล่ียผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) 

สูงกว่าระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

4.10 0.80 มาก 2 

3. ผู้เรยีนมีค่าเฉล่ียผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเกินกว่า 

ค่าเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนดไว้ครอบคลุม 

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.12 0.80 มาก 1 

4. ผู้เรยีนมีความใฝ่รู้ ใฝ่เรยีน 3.80 0.94 มาก 5 

5. ผู้เรยีนมีความรับผิดชอบกับภาระงานที่ไดรั้บ

มอบหมาย 

3.79 0.90 มาก 6 

6. ผู้เรยีนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3.85 0.90 มาก 4 

เฉลี่ยรวม 3.95 0.65 มาก  

 

 จากตาราง 15 พบว่า ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

ของผู้เรียน โดยภาพรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 3.95) เมื่อพิจารณา 

รายข้อ ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้เรียนมีค่าเฉล่ียผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเกินกว่าค่าเป้าหมาย
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ที่สถานศึกษากำหนดไว้ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (  = 4.12) รองลงมา ผู้เรียน 

มีค่าเฉล่ียผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) สูงกว่าระดับเขตพืน้ที่การศึกษา (  = 4.10) และ

ข้อที่มคี่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ผู้เรยีนมีความรับผิดชอบกับภาระงานที่ไดรั้บมอบหมาย (  = 3.79) 

 

ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็น

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาสถานศึกษา 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา 

ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยน 

และพัฒนาสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

  

 
S.D. ระดับ ลำดับที ่

1. ผู้บริหารมคีวามพร้อม และความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนองค์กรกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

3.94 0.79 มาก 7 

2. ครูผู้สอนในสถานศึกษายอมรับแนวคิด วิธีการ และ

เทคนิคการสอนใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียน 

การสอน 

4.06 0.79 มาก 6 

3. ครูผู้สอนมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพ่ือให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้เมื่อสถานศึกษามีการ

เปลี่ยนแปลงวิธีการด้านการจัดการเรียนการสอน  

4.19 0.69 มาก 1 

4. ครูผู้สอนในสถานศึกษาไดน้ำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี มาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

4.14 0.71 มาก 2 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาระบบการบริหาร 

จัดการภายในสถานศึกษาให้เป็นองค์กรที่ทันสมัย 

4.07 0.79 มาก 5 

6. ครูผู้สอนสามารถปรับตัวเข้ากับส่ิงแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในสังคมยุคปัจจุบันไดด้ี 

4.12 0.71 มาก 3 

7. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดทำและปรับปรุง

หลักสูตรให้สอดคลอ้งกับความต้องการผูเ้รียนและ

เหมาะสมกับการเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน 

4.09 0.77 มาก 4 

เฉลี่ยรวม 4.08 0.58 มาก  
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 จากตาราง 16 พบว่า ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 4.08) 

เมื่อพิจารณารายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูผู้สอนมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพ่ือให้ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเมื่อสถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลงวิธีการด้านการจัดการเรียน 

การสอน (  = 4.19) รองลงมา ครูผู้สอนในสถานศึกษาได้นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้  

ในการพัฒนาการเรียนการสอน (  = 4.14) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถาน 

มีความพร้อมและความสามารถในการปรับเปลี่ยนองค์กรกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

(  = 3.94) 

 

ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็น 

เกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านการเป็นองค์การแห่ง

การเรยีนรู้ 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา 

ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ 

ระดับความคิดเห็น 

  

 
S.D. ระดับ ลำดับที ่

1. ครูผู้สอนปฏิบัตงิานโดยยึดเป้าหมายของ

สถานศึกษาเป็นหลัก 

4.14 0.70 มาก 7 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนางาน 

ให้เหมาะสมกับภาพรวมขององค์กร 

4.15 0.74 มาก 5 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนทำงาน

ร่วมกันแบบบูรณาการ 

4.07 0.74 มาก 10 

4. การเรียนรู้ของครูผู้สอนไม่จำกัดขอบเขตเฉพาะ

เร่ืองงานในหน้าที่ภายในสถานศึกษาเท่าน้ัน 

4.19 0.66 มาก 3 

5. ครูผู้สอนเร่ิมสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเน่ือง 4.12 0.79 มาก 8 

6. ครูผู้สอนรู้วิธแีสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ได้

ดว้ยตนเอง 

4.20 0.70 มาก 2 

7. ครูผู้สอนรู้พร้อมที่จะเรยีนรู้ส่ิงใหม่หรือวิธคีิด 

ที่หลากหลาย 

4.21 0.72 มาก 1 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา 

ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ 

ระดับความคิดเห็น 

  

 
S.D. ระดับ ลำดับที ่

8. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูผู้สอน 

มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นถึงทิศทางในอนาคต 

4.06 0.79 มาก 11 

9. ครูผู้สอนรู้สามารถปรับแนวคิดในการทำงาน 

ให้สอดคลอ้งกับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

4.15 0.71 มาก 6 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษาสนับสนุน 

การเรียนรู้ของครูผู้สอนทุกรูปแบบ 

4.11 0.71 มาก 9 

11. การปฏิบัตใินสถานศึกษาของครูผู้สอนมี

ประสิทธิผลเน่ืองจากการเรียนรู้และการทำงาน

เป็นทีม 

4.16 0.70 มาก 4 

เฉลี่ยรวม 4.14 0.53 มาก  

 

 จากตาราง 17 พบว่า ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านการเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้ โดยภาพรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 4.14) เมื่อพิจารณา 

รายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูผู้สอนพร้อมที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆหรือวิธีคิดที่หลากหลาย 

(  = 4.21) รองลงมา ครูผู้สอนรู้วิธีแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง (  = 4.20) 

และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมแสดง 

ความคิดเห็นถึงทิศทางในอนาคต (  = 4.06) 
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ตาราง 18 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านการจัดสรร

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา 

ด้านการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ระดับความคิดเห็น 

  

 
S.D. ระดับ ลำดับที ่

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการใช้ทรัพยากร

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

4.00 0.73 มาก 7 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหาร

งบประมาณเป็นไปตามแผนการใช้เงินงบประมาณ 

ที่กำหนดไว้ 

4.07 0.71 มาก 3 

3. ระบบการจัดสรรทรัพยากรของสถานศึกษา  

มีความสอดคลอ้งและสนับสนุนกับการวางแผน/

โครงการ/กิจกรรมของสถานศึกษา 

4.06 0.70 มาก 5 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาไดใ้ห้ความสำคัญในการจัดสรร

ทรัพยากรให้กลุ่มงานและบุคลากรต่าง ๆ อย่างมี

ความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน 

4.07 0.69 มาก 4 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาของครูผู้สอนมีการจัดสรร

บุคลากรและทรัพยากรอื่นให้เพียงพอต่อการดำเนินงาน

ต่อการบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

4.04 0.74 มาก 6 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาของครูผู้สอนจัดหาสื่อ 

เทคโนโลยี เครื่องมือและส่ิงอำนวยความสะดวก 

ที่ทันสมัยในการดำเนนิงานของกลุ่มงานต่าง ๆ 

4.11 0.69 มาก 2 

7. ระบบสารสนเทศของสถานศึกษาของครูผู้สอน 

เอือ้ต่อการสร้างนวัตกรรมที่มีประสทิธิภาพ 

4.16 0.73 มาก 1 

เฉลี่ยรวม 4.07 0.52 มาก  
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 จากตาราง 18 พบว่า ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านการจัดสรรทรัพยากร

อย่างมีประสิทธิภาพโดยรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (   = 4.07) เมื่อพิจารณา

รายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ระบบสารสนเทศของสถานศึกษาเอื้อต่อการสร้างนวัตกรรม 

ที่มีประสิทธิภาพ (  = 4.16) รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาสื่อ เทคโนโลยี เคร่ืองมือ

และสิ่งอำนวยความสะดวกที่ทันสมัยในการดำเนินงานของกลุ่มงานต่าง ๆ (  = 4.11) และ 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

และเกิดประโยชน์สูงสุด (  = 4.00) 

 

 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

  

ตาราง 19 แสดงผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บรหิารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา (X) 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา (Y) 

ค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์ (r) 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

ทิศทาง

ความสัมพันธ์ 

ดา้นการคิดสร้างสรรค์ (X1) .603* ปานกลาง ทางบวก 

ดา้นการทำงานเป็นทีม (X2) .652* ปานกลาง ทางบวก 

ดา้นการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

( X3) 

.675* ปานกลาง ทางบวก 

ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่ง

องค์การนวัตกรรม (X4) 

.690* ปานกลาง ทางบวก 

ดา้นวิสัยทัศน์นวัตกรรม (X5) .634* ปานกลาง ทางบวก 

รวม .690* ปานกลาง ทางบวก 

หมายเหต:ุ * แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 19 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บ ริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพะเยา โดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกระดับปานกลาง (rxy = .690) 

อย่างมี นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ ต้ั งไว้  เมื่อพิจารณา

ความสัมพันธ์รายดา้น ด้านที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาสูงสุด คือ ดา้นการ

สร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา (rx4y = .690) รองลงมา ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  (rx3y = .675) 

รองลงมา ด้านการทำงานเป็นทีม (rx2y= .652) รองลงมา ด้านวิสัยทัศน์นวัตกรรม (rx5y = 

.634) และค่าความสัมพันธ์ต่ำสุด คือ ดา้นการคิดสร้างสรรค์ (rx1y = .603)  

 

 ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณด้วยวิธีนำตัวแปรเข้าทั้งหมด 

(Enter Multiple Regression Analysis) เพื่อหาความสามารถในการพยากรณ์ภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สหวิทยา

เขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

 

ตาราง 20 แสดงผลการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณ เพื่อหาความสามารถในการ

พยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม b S.E.b β t sig 
ค่าคงที่ (Constant) 1.864 .159  11.704 .000 

ดา้นการคิดสร้างสรรค์ (X1) -.065 .086 -.089 -.750 4.54 

ดา้นการทำงานเป็นทีม (X2) .133 .099 .178 1.352 .178 

ดา้นการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X3) .141 .113 .189 1.241 .216 

ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม (X4) 

.292 .099 .377 2.945* .004 

ดา้นวิสัยทัศน์นวัตกรรม (X5) .052 .080 .072 .651 .516 

R =.704  R2=.496  S.E.est=.483  F= 40.10 

หมายเหต:ุ * แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 20 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพะเยา ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม (X4)สามารถพยากรณ์ประ

สิทธิของสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของ

การพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (b) เท่ากับ .292 และค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของการพยากรณ์ 

ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน (β) เท่ากับ .099 ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณของตัวแปรเกณฑ์

(ประสิทธิผลสถานศึกษา) และตัวพยากรณ์ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม

(X4) มีค่าเท่ากับ .704 มีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 49.60 และค่าความคลาดเคลื่อนที่เกิดจาก

การพยากรณ์เท่ากับ .099 ส่วนตัวแปรอิสระอีก 4 ตัวแปร คือ ด้านการคิดสร้างสรรค์ (X1) 

ด้านการทำงานเป็นทีม(X2) ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  (X3) และด้านวิสัยทัศน์

นวัตกรรม (X5) ถูกตัดออกจากสมการ เน่ืองจากว่าทดสอบแล้วพบว่าไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

ดังน้ันผลการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถนำมาสร้างสมการพยากรณ์ ดังน้ันผลการวิเคราะห์ข้อมูล

สามารถนำมาสร้างสมการพยากรณ์ ดังนี้ 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ  

Ŷ=1.864+.292(X4)   
ประสิทธิผลของสถานศึกษา = 1.864 + .292(การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม)  

สมการพยากรณ์ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน  

 Ẑ=.377(ZX4) 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษา =.377(Zการสร้างบรรยากาศแหง่องค์การนวัตกรรม) 
 

 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 การวิจัยในคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา โดยผู้วิจัยได้เรยีงลำดับหัวข้อ ดังนี้ 

 1. สรุปผลการวิจัย 

 2. อภิปรายผลการวิจัย 

 3. ข้อเสนอแนะทั่วไป 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

สรุปผลการวิจัย ได้ดังน้ี 

 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

  ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน 

ทุกด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการ

ทำงานเป็นทีม รองลงมาด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ด้านวิสัยทัศน์นวัตกรรม ด้านการ

สร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม และดา้นที่มีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ดา้นการคิดสร้างสรรค์ 

โดยผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษารายดา้น ดังนี ้ 

1.1 ด้านความคิดสร้างสรรค์ พบว่า โดยภาพรวมและรายข้อ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก โดยผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรประยุกต์ใช้วิธีการปฏิบัติงาน 

ที่สร้างสรรค์ ให้มีความสอดคล้องกับลักษณะงานและบริบทของสถานศึกษามีค่า เฉลี่ยสูงสุด 

รองลงมาผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 

คิดค้นทางเลือกที่หลากหลายในการพัฒนางานเพ่ือให้เกิดนวัตกรรมการทำงาน  ผู้บริหาร

สถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมีความเป็นอิสระดา้นความคิดในการวางแผนการทำงานของ

ตนเองอย่างสร้างสรรค์ และคิดนอกกรอบในการทำงานให้ประสบความสำเร็จอยู่เสมอ 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ หรือสร้างนวัตกรรม มาใช้ในการบริหาร 
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โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำแนวคิด วิธีการ  

รูปแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอด ทำให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ให้มีคุณค่ามากขึ้น ผู้บริหาร

สถานศึกษามีความสามารถในการสำรวจหาข้อมูลสารสนเทศ ความรู้ใหม่ที่แตกต่างมาใช้

ประกอบการพัฒนาความคิด และผู้บริหารสถานศึกษา มีความคิดนอกกรอบ ไม่ยึดติดกับ 

สิ่งเดิม สร้างทางเลือกใหม่เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการดำเนินงานภายใน

สถานศึกษา มีค่าเฉล่ียต่ำสุด 

1.2 ดา้นการทำงานเป็นทีม พบว่า โดยภาพรวมและรายข้อ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

โดยผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากรอย่างเต็มความสามารถได้เป็น

อย่างดีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนได้ร่วมกัน

สร้างสรรค์ผลงานหรือนวัตกรรม ใช้ในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีมาใช้

ในการสื่อสารทั้งการพูดการเขียนเพ่ือสื่อสารกับบุคลากรตามโอกาสที่เหมาะสม ผู้บริหาร

สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรร่วมกันทำงานเป็นทีม ได้อย่างมีประสทิธิภาพและ

บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนด ผู้บริหารสถานศึกษาพูดคุยและแสดงให้บุคลากรเข้าใจถึง

จุดประสงค์เป้าหมายของงานที่จะก่อประโยชน์แก่สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้

บุคลากรได้สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกันและเกิดความภาคภูมิใจที่เป็น

ส่วนหน่ึงของความสำเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศในการทำงานแบบช่วยเหลือ  

ให้ความเป็นกันเอง และสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกระตุ้น

ให้บุคลากรเกิดการช่วยกันคิด โดยใช้ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มความสามารถ  และ 

ผู้บริหารสถานศึกษาแจ้งให้บุคลากรทราบถึงปัญหาที่สถานศึกษาประสบอยู่เพ่ือร่วมกัน

แก้ปัญหาอย่างเปิดเผยมคี่าเฉล่ียต่ำสุด 

1.3 ดา้นการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง พบว่า โดยภาพรวมและรายข้อ มีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองในระดับสูงขึ้น 

ดว้ยวิธีการที่หลากหลายมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษามีความรอบรู้เท่าทัน

การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้บุคลากรรู้สึกว่างานที่ทำ มีความท้าทาย 

และเป็นโอกาสที่ดีที่จะพัฒนาศักยภาพของตนเอง  ผู้บริหารสถานศึกษามีการขับเคลื่อน

สถานศึกษาด้วยแผนงานหรือกุลยุทธ์ใหม่ ๆ ผู้บริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีเข้ามาส่งเสริม 

ในการสร้างนวัตกรรมและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาผู้บริหาร

สถานศึกษาแสดงออกถึงการเป็นนักคิด นักวางแผน คิดเชิงระบบ และสามารถวิ เคราะห์การ

ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ยึดติดกับการปฏิบัติงานในรูปแบบเดิม 

ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความเช่ือมั่น ความไว้วางใจและเสริมแรงจูงใจให้แก่บุคลากรในการ
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ปฏิบัตงิานได้อย่างเต็มความสามารถ และผู้บริหารสถานศึกษามองเห็นอนาคตของสถานศึกษา

ภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงมีค่าเฉล่ียต่ำสุด 

1.4 การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม พบว่า โดยภาพรวมและรายข้อ 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริม

สนับสนุนและเป็นการกระตุ้นให้เกิดการสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา เช่น การประกวด

ผลงานนวัตกรรมของครูผู้สอนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 

สนับสนุนให้ครูผู้สอนแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เพ่ือต่อยอดแนวคิดการสร้าง

นวัตกรรม  ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูผู้สอนพัฒนาทักษะที่สำคัญเพ่ือนำไปสร้างหรือ

พัฒนานวัตกรรมของตนเอง ผู้บริหารสถานศึกษาอำนวยความสะดวกให้แก่บุคลากรในการนำ

นวัตกรรมมาใช้ในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนรู้จักเข้าสังคมเปิดโลก

ทัศน์ให้กว้างขึน้ มีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือต่อยอดแนวคิดนวัตกรรม ผู้บริหาร

สถานศึกษาให้ความสำคัญกับการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อกระบวนการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้รางวัลและผลตอบแทนต่าง ๆ  

แก่ครูผู้สอนที่สามารถบรรลุเป้าหมายดา้นนวัตกรรมขององค์กร เพ่ือเสริมแรงจูงใจในการสร้าง

นวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศ 

ให้บุคลากรระดมความคิดและแบ่งปันความรู้ด้านนวัตกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นความสำคัญ 

และนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาใช้รูปแบบ 

การปฏิบัติงานที่หลากหลายเพ่ือสร้างบรรยากาศนวัตกรรมในสถานศึกษา และผู้บริหาร

สถานศึกษา มีการจัดสรรเวลาในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากรเพ่ือส่งเสริมให้เกิด 

การสร้างนวัตกรรมมีค่าเฉล่ียต่ำสุด 

1.5 วิสัยทัศน์นวัตกรรม พบว่า โดยภาพรวมและรายข้อ มีค่ าเฉลี่ยอยู่ใน 

ระดับมาก โดยผู้บริหารสถานศึกษาพิจารณาและสามารถกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ /

เป้าหมายขององค์กรที่ ชัดเจน และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ระหว่างครูผู้สอนกับ

ผู้บริหารสถานศึกษาและนำไปสู่การกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษาและ

รวบรวมสารสนเทศที่ทันสมัยและวิทยาการใหม่ๆ เพ่ือนำมาสร้างวิสัยทัศน์นวัตกรรม ผู้บริหาร

สถานศึกษาถ่ายทอดวิสัยทัศน์นวัตกรรมของสถานศึกษา ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนรับรู้และ

เข้าใจ ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครูผู้สอนมีความรู้สึกร่วมและเต็มใจที่จะปฏิบัติงาน 

ให้สำเร็จตามวิสัยทัศน์นวัตกรรมของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดที่จะพัฒนาให้

โรงเรียนก้าวหน้าโดยการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหน่ึงในการพัฒนา ผู้บริหาร
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สถานศึกษาสามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา และนำมา

กำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาได้ และ ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดภาระงานของครูผู้สอน 

ให้เช่ือมโยงกับเป้าหมายของวิสัยทัศน์นวัตกรรมของสถานศึกษามีค่าเฉล่ียต่ำสุด 

 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

  ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้  รองลงมา ด้านการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  

ดา้นความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ดา้นความพึงพอใจในการทำงาน

ของครู และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน โดยผลการศึกษา 

ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษารายดา้น ดังนี ้ 

2.1 ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู พบว่า โดยภาพรวมและรายข้อ  

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยครูผู้สอนสามารถใช้ความคิดสร้างสรรค์ ในการคิดริเร่ิมสร้าง

ผลงานที่ท้าทายและแปลกใหม่จนมีความก้าวหน้าในวิชาชีพครูมีค่าเฉลี่ยสู งสุด รองลงมา

ครูผู้สอนมีความรู้สึกทางบวกที่จะปฏิบัติหน้าที่ของสถานศึกษา ครูผู้สอนมีแรงบันดาลใจ 

ในปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจจนงานน้ันบรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพสูงสุด ครูผู้สอน 

มีความพึงพอใจต่อโครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษา บรรยากาศสิ่งแวดล้อมภายใน

สถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีความกระตือรือร้นในการทำงาน ครูผู้สอนมีความพึงพอใจ

ต่อตำแหน่งที่ได้รับมอบหมายในสถานศึกษา  ครูผู้สอนได้รับความไว้วางใจยกย่องจาก

ผู้บังคับบัญชาจนทำให้เกิดความรู้สึกผูกพันต่อสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีวัสดุ 

อุปกรณ์ และสื่อการสอนที่เพียงพอและมีความทันสมัยอยู่ในสภาพที่พร้อมในการจัดการเรียน

การสอน และครูผู้สอนมีความพึงพอใจในผลประโยชน์ ค่าตอบแทนที่ได้รับจากการปฏิบัติงาน 

มีค่าเฉล่ียต่ำสุด 

2.2 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน  พบว่า โดยภาพรวมและรายข้อ 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเกินกว่าค่าเป้าหมาย 

ที่สถานศึกษากำหนดไว้ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ผู้เรียนมี

ค่าเฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) สูงกว่าระดับเขตพื้นที่การศึกษา ผู้เรียนมีผลงาน

หรือรางวัลแสดงถึงความสามารถด้านวิชาการครอบคลุมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ผู้เรียนมี
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ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ผู้เรยีนมีความใฝ่รู้ ใฝ่เรยีน และผู้เรียนมีความรับผิดชอบกับภาระงาน

ที่ได้รับมอบหมายมคี่าเฉล่ียต่ำสุด 

2.3 ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา  พบว่า  

โดยภาพรวมและรายข้อ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยครูผู้สอนมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ

เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเมื่อสถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลงวิธีการด้านการ

จัดการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาครูผู้สอนในสถานศึกษาได้นำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี มาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน ครูผู้สอนสามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อม 

ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในสังคมยุคปัจจุบันได้ดี  ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดทำ 

และปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการผู้เรียนและเหมาะสมกับการเรียนรู้  

ในยุคปัจจุบัน ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาระบบการบริหาร จัดการภายในสถานศึกษาให้เป็น

องค์กรที่ทันสมัย ครูผู้สอนในสถานศึกษายอมรับแนวคิด วิธีการ และเทคนิคการสอนใหม่ ๆ 

มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน และผู้บริหารสถานมีความพร้อมและความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนองค์กรกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้มีค่าเฉล่ียต่ำสุด 

2.4 ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  พบว่า โดยภาพรวมและรายข้อ  

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยครูผู้สอนพร้อมที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆหรือวิธีคิดที่หลากหลาย 

(  = 4.21) รองลงมา ครูผู้สอนรู้วิธีแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ได้ด้วยตนเองมีค่าเฉลี่ย

สูงสุด การเรียนรู้ของครูผู้สอนไม่จัดขอบเขตเฉพาะเร่ืองงานในหน้าที่ภายในสถานศึกษาเท่านั้น 

การปฏิบัติในสถานศึกษาของครูผู้สอนมีประสทิธิผลเน่ืองจากการเรียนรู้และการทำงานเป็นทีม 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนางาน ให้เหมาะสมกับภาพรวมขององค์กร 

ครูผู้สอนรู้สามารถปรับแนวคิดในการทำงานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

ครูผู้สอนปฏิบัติงานโดยยึดเป้าหมายของสถานศึกษาเป็นหลัก  ครูผู้สอนเร่ิมสร้างสรรค์

นวัตกรรมอย่างต่อเน่ือง ผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษาสนับสนุนการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

ทุกรูปแบบ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนทำงานร่วมกันแบบบูรณาการ  

และผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นถึงทิศทาง 

ในอนาคตมีค่าเฉล่ียต่ำสุด 

2.5 ด้านการจัดสรรท รัพยากรอย่างมีประสิทธิภ าพสถานศึกษา  พบว่า  

โดยภาพรวมและรายข้อ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยระบบสารสนเทศของสถานศึกษา 

เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาผู้บริหารสถานศึกษา

จัดหาสื่อ เทคโนโลยี เคร่ืองมือและสิ่งอำนวยความสะดวกที่ทันสมัยในการดำเนินงานของ  

กลุ่มงานต่าง ๆ ผู้บริหารสถานศึกษาได้ให้ความสำคัญในการจัดสรรทรัพยากรให้กลุ่มงานและ
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บุคลากรต่าง ๆ อย่างมีความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน  ผู้บริหารสถานศึกษาได้ให้

ความสำคัญในการจัดสรรทรัพยากรให้กลุ่มงานและบุคลากรต่าง ๆ อย่างมีความเสมอภาค

และความเท่าเทียมกัน ระบบการจัดสรรทรัพยากรของสถานศึกษา มีความสอดคล้องและ

สนับสนุนกับการวางแผนโครงการหรือกิจกรรมของสถานศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษาของ

ครูผู้สอนมีการจัดสรรบุคลากรและทรัพยากรอื่นให้เพียงพอต่อการดำเนินงานต่อการบรรลุ

เป้าหมายของสถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดมีค่าเฉล่ียต่ำสุด  

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพะเยา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกระดับปานกลาง  

มีค่าความสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .603 ถึง .690 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลอ้ง

กับสมมติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์รายด้าน ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

มีความสัมพันธ์สูงสุด รองลงมาด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  ด้านการทำงานเป็นทีม  

ด้านวิสัยทัศน์นวัตกรรม  และด้านการคิดสร้างสรรค์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

มีความสัมพันธ์ต่ำสุด  

 4. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา  คือ ด้านการ

สร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม (X4) สามารถพยากรณ์ประสิทธิของสถานศึกษา 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .704 มี

อำนาจพยากรณ์ร้อยละ 49.60 ส่วนตัวแปรอิสระอีก 4 ตัวแปร ได้แก่ ด้านการคิดสร้างสรรค์ 

(X1) ด้านการทำงานเป็นทีม (X2) ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X3) และด้านวิสัยทัศน์

นวัตกรรม (X5) ถูกตัดออกจากสมการ เน่ืองจากว่าทดสอบแล้วพบว่าไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

สามารถสร้างสมการพยากรณ์ ดังนี้ 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ  

Ŷ=1.864+.292(X4)   



 

 

  88 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา = 1.864 + .292(การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม)  

สมการพยากรณ์ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน  

 Ẑ=.377(ZX4) 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษา =.377(Zการสรา้งบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม) 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศึกษา เร่ือง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพะเยา มีประเด็นสำคัญที่สามารถนำมาอภิปรายผล ได้ดังนี ้ 

 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  สหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ในภาพรวมและรายดา้น มีค่าเฉล่ียอยู่ใน

ระดับมาก ทั้ง 5 ด้าน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา มีความสามารถในการนำองค์การ  

มีวิสัยทัศน์โดยสามารถมองเห็นโอกาสและภาพอนาคต มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ประสาน

ความร่วมมือด้วยการทำงานเป็นทีม ขับเคลื่อนองค์การด้วยแนวทางใหม่  ๆ นำเทคโนโลยี 

ที่ทันสมัยเข้ามาประยุกต์ใช้ สร้างแรงจูงใจ ส่งเสริมและสร้างบรรยากาศให้แก่บุคลากร 

เพ่ือพัฒนาความคิด สามารถสร้างนวัตกรรมเพ่ือก่อให้เกิดแนวคิดใหม่หรือแนวคิดเดิมมาต่อ

ยอดเพ่ือนำมาบริหารจัดการภายในสถานศึกษา ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ วิชุดา บุญเทียม 

(2564) ที่ได้ศึกษา เร่ือง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถนศึกษาตาม 

ความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น

มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษารายด้าน มีประเด็น

ที่นำมาอภิปราย ดังน้ี 

1.1 ดา้นการคิดสร้างสรรค์ เป็นองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา 

สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา  เป็นผู้ที่มี 

ความรอบรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน คิดกว้าง คิดไกล คิดอย่างสร้างสรรค์ มีความคิด

ริเร่ิมสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้า
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ของผู้เรียนกระตุ้นครูและบุคลากรให้เกิดความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัย

ของ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 119) ที่ได้ศึกษา เร่ือง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหาสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการคิด

สร้างสรรค์ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก  

1.2 ดา้นการทำงานเป็นทีม เป็นองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร

สถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

มีวิธีการบริหารงานเพ่ือให้บุคลากรร่วมมือร่วมใจกัน ส่งผลให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 

ส่งเสริมกระบวนการทำงานมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้นบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่วางไว้ อีกทั้ง

การทำงานเป็นทีมยังช่วยให้ได้ความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ จากสมาชิกในทีมที่มีทักษะ ประสบการณ์  

ที่หลากหลาย ซึ่งอาจทำให้เกิดการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ในสถานศึกษาเพ่ิมขึ้นด้วย 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เมธี ต้ังสิริพัฒนา (2564) ที่ได้ศึกษา เร่ือง ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู สำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ย 

อยู่ในระดับมาก  

1.3 ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าบริบทภายนอกสถานศึกษาที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมากโดยเฉพาะ  

การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จะต้องขับเคลื่อนบุคลากรและ 

นำสถานศึกษาไปสู่การบรรลุเป้าประสงค์ที่วางไว้ด้วยการสร้างสรรค์ความคิดอยู่เสมอ 

เพ่ือสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ท้าทายความเช่ือและการกระทำที่ปฏิบัติต่อกันมา การเตรียม 

ความพร้อมและการเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง การกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงกับตนเอง

และบุคลากร โดยไม่ต้องรอเหตุการณ์ภายนอกมาบังคับ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ปาริฉัตร นวนทอง (2564) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ด้านการเป็นผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก  

1.4 ดา้นวิสัยทัศน์นวัตกรรม โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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มัธยมศึกษาพะเยา มีความสามารถ ในการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและกลยุทธ์การทำงาน

ด้านนวัตกรรม ผู้บริหารสามารถคิดนอกกรอบ สร้างวิสัยทัศน์ที่เน้นการสร้างนวัตกรรมได้ 

วิสัยทัศน์ขององค์การมีความสำคัญที่ผู้บริหารจะต้องทำให้บุคลากรทุกคนรู้ เข้าใจและ 

มีส่วนร่วมในวิสัยทัศน์น้ัน โดยผู้บรหิารสถานศึกษาควรนำวิสัยทัศน์ พันธกจิ กลยุทธ์ เป้าหมาย

ของสถานศึกษา ไปถ่ายทอดให้กับบุคลากรเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลทำให้

เกิดผลลัพธ์ หรือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุจิตรา  

หนูงาม (2563) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ

การปฏิบัติงานของครู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมด้านวิสัยทัศน์

นวัตกรรม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ มาก  

1.5 ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ใน

ระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา  มีการจัดสภาพแวดล้อมที่ เอื้อ ต่อการทำงาน  

มีการส่งเสริมการสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่ทำให้บุคลากรแสวงหาความรู้ พูดคุย

แลกเปลี่ยน และจัดกิจกรรมที่ส่งผลให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ สมพงษ์ เชือกพรม (2564, หน้า 79) ที่ไดศึ้กษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการเป็น

องค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดสำนักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุร ีผลการวิจัย 

พบว่า ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก  

 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ในภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้ง 5 ด้าน 

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพะเยา มีผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัด

การศึกษาที่สามารถดำเนินงานของสถานศึกษาจนบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้  

ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ส่งผลทำให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาศึกษาสหวิทยาเขต 

ภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา มีค่าเฉลี่ยอ ยู่ในระดับมา 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จตุรภัทร ประทุม (2559, หน้า 101) ที่ได้ศึกษาปัจจัยทีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผลการวิจัย 

พบว่า ประสทิธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นมีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก 

  เมื่อพิจารณาประสทิธิผลของสถานศึกษารายดา้น มีประเด็นที่นำมาอภิปราย ดังน้ี 
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2.1 ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน 

ระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ครูผู้สอนมีความพึงพอใจต่อการทำงานภายในสถานศึกษา 

มีความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหน่ึงที่จะหน้าที่ให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งมีปัจจัยต่าง ๆ 

ที่ส่งผลต่อความพึงพอใจ เช่น ปัจจัยด้านผลประโยชน์ ค่าตอบแทนที่ได้รับ โครงสร้างและ  

การบริหารงานของผู้บริหาร ตำแหน่งงาน ความไว้วางใจและความผูกพัน การได้แสดง

ศักยภาพของตนเอง และการจัดสิ่งแวดล้อมและสิ่งอำนวยความสะดวกที่เอื้อต่อการปฏิบัติ

หน้าที่ในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งความพึงพอใจในการทำงานของครูจะส่งผลโดยตรงต่อ

คุณภาพของการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นฏกร ปั้นพุ่มโพธิ์ (2561) 

ที่ได้ศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบรหิารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ผลการวิจัย พบว่า ความพึงพอใจในการทำงานของครู  

มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก  

2.2 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้ เรียน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน 

ระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษา มัธยมศึกษาพะเยา มีนักเรียนที่จบตามหลักสูตรสามารถสอบเข้า ศึกษาต่อในระดับ

ที่สูงขึ้น ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมแข่งทางวิชาการกับหน่วยงานต่าง ๆ มีความสามารถ 

เชิงประจักษ์แก่สังคมทั่วไป เป็นการแสดงให้เห็นถึงประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ สาวิตรี บุญนุกูล (2560) ที่ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัย พบว่า การผลิตผู้เรียนให้มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก  

2.3 ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา โดยภาพรวม 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าภายในสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา มีการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ทางการเรียนการสอนที่ทันสมัย มาประยุกต์ใช้ มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ 

ยุคปัจจุบัน มีการพัฒนาระบบการบริหารเพ่ือปรับปรุงและยกระดับวิธีการดำเนินงานในทุก ๆ ด้าน 

ครูผู้สอนสามารถปรับตัวทันต่อการเปลี่ยนแปลงได้ สามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นนทกร อรุณโน (2557, หน้า 67) ที่ได้

ศึกษาการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม เขต 17 ผลการวิจัย พบว่า ความสามารถ 

ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก  
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2.4 ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่ากระแสโลกาภิวัตน์และเทคโนโลยี ก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 

อย่างมากมาย ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมภายในและภายนอกสถานศึกษา ทำให้

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนภายในสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา มีความจำเป็นต้องปรับตัวเพ่ือก่อให้เกิดการเรียนรู้  

จึงมีการส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาให้บุคลากรให้มีความต้องการในการเรียนรู้แบบใหม่  ๆ  

เมื่อบุคลากรในสถานศึกษามีความรู้รวมถึงมีการจัดการที่ดีภายในสถานศึกษาแลว้ ย่อมส่งผล

ต่อการสร้างวัฒนธรรมการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และสามารถสร้างความแตกต่างและ

เพ่ิมประสทิธิภาพและประสิทธิของสถานศึกษาได ้ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ องอาจ สมิเสน 

(2556) ที่ได้ศึกษาภาวะผู นําใฝบริการของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผลการวิจัย พบว่า การเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 

2.5 ดา้นการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าภายในสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยาผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่ 

อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่า ตรงตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการจัด

การศึกษา มีการวางแผนการจัดสรรและกระจายทรัพยากร เช่น ทรัพยากรทางการเงิน วัสดุ

อุปกรณ์ทางการศึกษา อาคารสถานที่ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ ปรับปรุง ซ่อมแซมทรัพยากรภายใน

สถานศึกษาให้มีความพร้อมสำหรับการใช้งานตลอดเวลา รวมถึงจัดสรรบุคลากรในการทำงาน

ตามความเหมาะสมกับความรู้ความสามารถอย่างเท่าเทียม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

รัตนา เหลืองาม (2562, หน้า 98) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ 

ที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพะเยา มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไป

ตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

ทั้ ง 5 ด้าน ได้แก่  ด้านการคิดสร้างสรรค์  ด้านการทำงานเป็นทีม  ด้านการเป็นผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม และด้านวิสัยทัศน์นวัตกรรม 
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ล้วนแต่เป็นความสามารถที่สำคัญที่ของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะสามารถพัฒนาสถานศึกษา

ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมและสนับสนุน 

ให้บุคลากรในโรงเรียนมีการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือสร้างนวัตกรรมใหม่ในการเรียนรู้

ให้เกิดข้ึนกับสถานศึกษาอยู่ตลอดเวลา มีการส่งเสริมให้เกิดการทำงานเป็นทีม จัดบรรยากาศ

ภายในองค์การที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์ทางความคิดซ่ึงมีผลต่อการจูงใจในการปฏิบัติงานและ

ความพึงพอใจในงานที่ ได้ รับมอบหมาย เพ่ือนำความรู้ความสามารถและผลิตผลจาก 

นวัตกรรมใหม่ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

วัชรพงศ์ ทัศนบรรจุง (2563, หน้า 110) ได้ศึกษา เร่ือง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการสถานศึกษาประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลการวิจัย  พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลางถึงระดับสูง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 4. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา  

ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาดา้นการสร้างบรรยากาศ

แห่งองค์การนวัตกรรมส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ 

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา มีการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่กระตุ้นให้ครูผู้สอน 

เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมบรรยากาศในการเรียนรู้และจัดกิจกรรมให้ผู้สอนได้มี

โอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือรับความคิดใหม่ ๆ เป็นการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีในการ

ทำงานร่วมกัน มีการใช้รูปแบบการปฏิบั ติงานที่หลากหลาย นอกจากนี้ครูผู้สอนเห็น

ความสำคัญและคุณค่าต่อการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 

ส่งผลต่อการสร้างนวัตกรรม จึงทำให้สถานศึกษามีบรรยากาศที่ เอื้อต่อการเรียนรู้และ 

การทำงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐวุฒิ ศรีสนิท (2562) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรมส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  ในส่วนผลการวิเคราะห์อิทธิพลของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่ไม่มีอิทธิผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการทำงานเป็นทีม  
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ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และด้านวิสัยทัศน์นวัตกรรมที่ไม่สามารถทำนายได้ว่า 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา ถึงแม้ว่าระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

พะเยา ทั้ง 4 ด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก แต่อาจจะต้องมีการเสริมสร้างและพัฒนา

ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาสู่ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมให้มากยิ่งขึน้  

4.1 ดา้นการคิดสร้างสรรค์ เพ่ือให้เกิดแนวคิดที่แปลกใหม่ ส่งเสริมและสนับสนุน 

ให้ครูผู้สอนพัฒนานวัตกรรมเข้ามาใช้ในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ 

(2560, หน้า 53) ที่ได้ศึกษาการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ได้กล่าวไว้ว่า 

ความคิดสร้างสรรค์เป็นความสามารถในการคิดริเร่ิมสิ่งใหม่  ๆ สร้างทางเลือกใหม่เพ่ือหา

แนวทางในการพัฒนา  

4.2 ด้านการทำงานเป็นทีม เพ่ือให้เกิดการกระจายอำนาจในการให้ครูผู้สอน 

มีส่วนร่วมระดมความคิดเห็นในการทำงานที่มุ่งสู่นวัตกรรม ซึ่งสอดคล้องกับ สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562, หน้า 51-52) ได้กล่าวไว้ว่า การทำงานเป็นทีม 

เป็นการสร้างวัฒนธรรมการทำงานที่ก่อให้เกิดการระดมความคิดเห็น และร่วมพัฒนา

สถานศึกษาให้มุ่งสู่การสร้างนวัตกรรม  

43 ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง เพ่ือสร้างอิทธิพลต่อการเปลี่ยนเจตคติ  

ให้อำนาจแก่ครูผู้สอนให้กลายเป็นผู้นำในการปฏิบัติในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ ณิชาภา 

สุนทรไชย (2561, หน้า 104) ที่ไดศึ้กษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

โรงเรียนเอกชน ในจังหวัดกาฬสินธุ์  ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารต้องมีการกระตุ้นบุคลากร 

ในโรงเรียนให้ตระหนักรู้ถงึความสำคัญและความจำเป็นในการเปลี่ยนแปลง  

4.4 ด้านวิสัยทัศน์นวัตกรรม เพ่ือกระตุ้น โน้มน้าว จูงใจให้บุคลากรกำหนด

วิสัยทัศน์ร่วม สร้างวิสัยทัศน์สู่การปฏิบั ติตามวิสัยของสถานศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จ  

ซึ่งสอดคล้องกับ ณิชาภา สุนทรไชย (2561, หน้า 99) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารต้องมีการ

ถ่ายทอดวิสัยทัศน์นวัตกรรมของโรงเรียนให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนรับรูแ้ละเข้าใจ 
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1. จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยา

เขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ดา้นความคิดสร้างสรรค์ 

มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาด้านความคิดสร้างสรรค์  

ให้คิดนอกกรอบ ไม่ยึดติดกับสิ่งเดิม สร้างทางเลือกใหม่เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนา 

และขับเคลื่อนการดำเนินงานภายในสถานศึกษา และเปิดโอกาสให้บุคลากรมีความเป็นอิสระ

ด้านความคิดในการวางแผนการทำงานของตนเอง เพราะผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความคิด

สร้างสรรค์เป็นส่ิงที่มคีุณค่าเพราะช่วยสร้างสรรค์ความแปลกใหม่ส่งผลต่อการเกิดนวัตกรรม 

2. จากผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องควรมีการจัดกิจกรรมและสร้าง

นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งหวังเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้ ซึ่งจะทำ

ให้นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านพุทธิพิสัย ด้านจิตพิสัย และ 

ดา้นทักษะพิสัย นอกจากน้ีแล้วต้องปลูกฝังคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้กับผู้เรียน 

3. จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถาน มีความสัมพันธ์ในทางบวก ดังน้ัน ผู้บริหารควรขับเคลื่อนสถานศึกษา

ดว้ยมวีิสัยทัศน์ที่ก้าวหน้า มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ประสานความร่วมมือดว้ยการทำงานเป็น

ทีม นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาประยุกต์ใช้ สร้างแรงจูงใจ และสร้างบรรยากาศให้แก่

บุคลากรเพ่ือพัฒนาความคิด สามารถสร้างนวัตกรรมเพ่ือก่อให้เกิดแนวคิดใหม่หรือแนวคิดเดิม

มาต่อยอดเพื่อเพ่ิมประสทิธิผลของสถานศึกษา 

4. จากผลการวิจัย  พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บ ริหารสถานศึกษา 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรมส่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

ดังน้ัน ครูผู้สอนควรได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนด้านการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม

ที่ส่งเสริมให้ครูผู้สอนเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกัน เพ่ือสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ในการพัฒนาคุณการการศึกษาของสถานศึกษา  
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 ข้อเสนอแนะในการวิจัยในครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรมของสถานศึกษา 

2. ควรมีการศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

พะเยา 

3. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยอื่นๆหรือปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

 
 
 
 
 

 
(Cronbach, 1990; Horth, 2020; Hoy และFerguson, 1985; Hoy และMiskel, 1991; Krejcie และMorgan, 1970; Likert, 1993; Marquardt, 1996; Sen และEren, 2020; Senge, 1990; Teodorovic, 2015; กนกทิพย์ ดอกลัดดา, 2560; กรชนก แย้มอุทัย, 2557; กรองกาญจน์ เอกพิพัฒน์วงศ์, 2560; กุลชลี จงเจริญ, 2561; เกศณี กฐินเทศ, 2562; ขวัญชนก โตนาค, 2556; จตุรภัทร ประทุม, 2559; จีราภา ประพันธ์พัฒน์, 2560; จุฑาทิพย์ ชนะเคน, 2559; ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี, 2561; ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2564; โชติกา พรมเทศ, 2557; ฐิตินันท์ นันทะศรี, 2563; ณธิดา โกรทินธาคม, 2562; ณัฐวุฒิ ศรีสนิท, 2562; ณิชาภา สุนทรไชย, 2561; ดาราวดี บรรจงช่วย, 2560; เตือนใจ สุนุกุล, 2562; ถนอมวรรณ ช่างทอ ง, 2562; 
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 

 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัชระ จตุพร 

  ตำแหน่ง   อาจารย์ประจำคณะวิทยาลัยการศึกษา 

  สถานที่ทำงาน  มหาวิทยาลัยพะเยา 

 

 2. นางวัชราภรณ์ สทิธิวงศ์ 

  ตำแหน่ง   รองผู้อำนวยการโรงเรียนพะเยาพิทยาคม  

  วิทยฐานะ   รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

  สถานที่ทำงาน  โรงเรียนพะเยาพิทยาคม  

     สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

 

 2. นางโสภา วงศ์ไชย 

  ตำแหน่ง   รองผู้อำนวยการโรงเรียนพะเยาพิทยาคม  

  วิทยฐานะ   รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

     สถานที่ทำงาน  โรงเรียนพะเยาพิทยาคม  

     สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 
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ภาคผนวก ข ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ของแบบสอบถาม

เพื่อการวิจัย (Item Congruence Index: IOC)  

 

ข้อคำถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า IOC 

ความ

สอดคล้อง 1 2 3 

1) ด้านการคดิสร้างสรรค ์

1 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความคิด 

นอกกรอบ ไม่ยึดติดกับสิ่งเดมิ  

สร้างทางเลอืกใหม่เพ่ือหาแนวทาง 

ในการพัฒนาและขับเคลื่อน 

การดำเนนิงานภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ 

ในการสำรวจหาข้อมูลสารสนเทศ 

ความรู้ใหม่ที่แตกต่างมาใช้ประกอบ 

การพัฒนาความคิด 

0 +1 +1 0.67 สอดคลอ้ง 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ หรือสร้างนวัตกรรม 

มาใช้ในการบริหารโดยอาศัยเทคโนโลยี

สารสนเทศที่ทันสมัย 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำ

แนวคิด วิธีการ รูปแบบเดมิมาพัฒนา

ต่อยอด ทำให้เกิดการสร้างสรรค์ 

สิ่งใหม่ให้มคีุณค่ามากขึน้ 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า IOC 

ความ

สอดคล้อง 1 2 3 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีความเป็นอิสระดา้น

ความคิดในการวางแผนการทำงานของ

ตนเองอย่างสร้างสรรค์ และคิด 

นอกกรอบในการทำงานให้ประสบ

ความสำเร็จอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและ

สนับสนุนบุคลากรให้มีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ คิดค้นทางเลอืกที่

หลากหลายในการพัฒนางานเพื่อให้

เกิดนวัตกรรมการทำงาน 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้

บุคลากรประยุกต์ใช้วิธกีารปฏิบัตงิาน 

ที่สร้างสรรค์ ให้มีความสอดคล้องกับ

ลักษณะงานและบริบทของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

2) ด้านการทำงานเป็นทีม   

8 ผู้บริหารสถานศึกษาพูดคุยและแสดง

ให้บุคลากรเข้าใจถึงจุดประสงค์

เป้าหมายของงานที่จะก่อประโยชน์แก่

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน

ร่วมกับบุคลากรอย่างเต็มความสามารถ

ได้เป็นอย่างดี 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

10 ผู้บริหารนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ

สื่อสารทั้งการพูด การเขียนเพ่ือสื่อสาร

กับบุคลากรตามโอกาสที่เหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า IOC 

ความ

สอดคล้อง 1 2 3 

11 ผู้บริหารแจ้งให้บุคลากรทราบถึง

ปัญหาที่สถานศึกษาประสบอยู่เพ่ือ

ร่วมกันแก้ปัญหาอย่างเปิดเผย 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

12 ผู้บริหารสร้างบรรยากาศในการทำงาน

แบบช่วยเหลอื ให้ความเป็นกันเอง และ

สร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

13 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและ

สนับสนุนให้บุคลากรร่วมกันทำงาน 

เป็นทีม ได้อย่างมีประสทิธิภาพและ

บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนด 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

14 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกระตุน้

ให้ครูผู้สอนเกิดการช่วยกันคิด โดยใช้

ศักยภาพของตนเองอย่างเต็ม

ความสามารถ 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

15 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้

บุคลากรทุกคนได้ร่วมกันสร้างสรรค์

ผลงานหรือนวัตกรรม ใช้ในการ

ปฏิบัตงิาน 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

16 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้

บุคลากรได้สร้างสรรค์ผลงาน

นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกันและ

เกิดความภาคภูมิใจที่เป็นส่วนหน่ึงของ

ความสำเร็จ 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

3) ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

17 ผู้บริหารสถานศึกษามองเห็นอนาคต

ของสถานศึกษาภายใต้สถานการณ์ 

ที่เปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า IOC 

ความ

สอดคล้อง 1 2 3 

18 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรอบรู้ 

เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

19 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึ 

การเป็นนักคิด นักวางแผน คิดเชิงระบบ 

และสามารถวิเคราะห์การทำงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

20 ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ยึดติดกับ 

การปฏิบัตงิานในรูปแบบเดมิ 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

21 ผู้บริหารสถานศึกษามีการขับเคลื่อน

สถานศึกษาดว้ยแผนงานหรือกุลยุทธ์

ใหม่ ๆ 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

22  ผู้บริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยี 

เข้ามาส่งเสริมในการสร้างนวัตกรรม

และสร้างสรรค์สิ่งใหม่ เพ่ือยกระดับ

คุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

23 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความเช่ือมั่น 

ความไว้วางใจและเสริมแรงจูงใจให้แก่

บุคลากรในการปฏิบัตงิานได้อย่างเต็ม

ความสามารถ 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

24 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้

บุคลากรมีการพัฒนาตนเองใน

ระดับสูงข้ึน ดว้ยวิธกีารที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

25 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้บุคลากร

รู้สึกว่างานที่ทำมีความท้าทายและเป็น

โอกาสที่ดีที่จะพัฒนาศักยภาพของ

ตนเอง  

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า IOC 

ความ

สอดคล้อง 1 2 3 

4) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

26  ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญ

กับการสร้างบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อกระบวนการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

27 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้รูปแบบ 

การปฏิบัตงิานที่หลากหลายเพ่ือสร้าง

บรรยากาศนวัตกรรมในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

28 ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นความสำคัญ

และนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามา

ใช้ในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

29 ผู้บริหารสถานศึกษา มีการจัดสรร

เวลาในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ

ครูผู้สอนเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการสร้าง

นวัตกรรม 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

30 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน

ให้ครูผู้สอนแสวงหาความรู้จากแหล่ง

เรียนรู้ต่างๆ เพ่ือต่อยอดแนวคิด 

การสร้างนวัตกรรม 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

31 ผู้บริหารสถานศึกษาอำนวย 

ความสะดวกให้แก่บุคลากรในการนำ

นวัตกรรมมาใช้ในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

32 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศ

ให้บุคลากรระดมความคิดและแบ่งปัน

ความรูด้า้นนวัตกรรม 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า IOC 

ความ

สอดคล้อง 1 2 3 

33 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้

ครูผู้สอนพัฒนาทักษะที่สำคัญเพ่ือ

นำไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมของ

ตนเอง   

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

34 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอน

รู้จักเข้าสังคมเปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น 

มีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

เพ่ือต่อยอดแนวคิดนวัตกรรม   

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

35 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดกิจกรรม

ต่างๆ เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนและเป็น

การกระตุน้ให้เกิดการสร้างนวัตกรรม

ในสถานศึกษา เช่น การประกวด

ผลงานนวัตกรรมของครูผู้สอน 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

36 ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้รางวัล

และผลตอบแทนต่างๆ แก่ครูผู้สอน 

ที่สามารถบรรลุเป้าหมายดา้นนวัตกรรม

ขององค์กร เพ่ือเสริมแรงจูงใจในการ

สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ อย่างต่อเน่ือง

และมีประสทิธิภาพ 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

5) ด้านวิสัยทัศน์นวัตกรรม 

37 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดที่จะ

พัฒนาให้โรงเรียนก้าวหน้าโดยการนำ

นวัตกรรมเทคโนโลยีเข้ามาเป็น 

ส่วนหน่ึงในการพัฒนา 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

38 บรหิารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์

แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลง

ทางการศึกษา และนำมากำหนด

วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาได้ 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า IOC 

ความ

สอดคล้อง 1 2 3 

39 ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษาและ

รวบรวมสารสนเทศ ที่ทันสมัยและ

วิทยาการใหม่ๆ เพ่ือนำมาสร้าง

วิสัยทัศน์นวัตกรรม 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

40 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรม

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ระหว่าง

ครูผู้สอนกับผู้บรหิารสถานศึกษาที่

นำไปสู่การกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

41 ผู้บริหารสถานศึกษาพิจารณาและ

สามารถกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกจิ  

กลยุทธ์/เป้าหมายขององค์กรที่ชัดเจน 

และสอดคลอ้งกับบริบทของ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

42 ผู้บริหารถ่ายทอดวิสัยทัศน์นวัตกรรม

ของสถานศึกษาให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 

ทุกคนรับรูแ้ละเข้าใจ 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

43 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดภาระงาน

ของครูผู้สอนให้เช่ือมโยงกับเป้าหมาย

ของวิสัยทัศน์นวัตกรรมของ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

44 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้

ครูผู้สอนมีความรูส้กึร่วมและเต็มใจที่

จะปฏิบัติงานให้สำเร็จตามวิสัยทัศน์

นวัตกรรมของสถานศึกษา 

+1 0 +1 0.67 สอดคลอ้ง 

 

 

 

 



 

 

  116 

ข้อคำถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศกึษา 

สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

 

ข้อ ประสิทธิผลของสถานศกึษา 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า IOC 
ความ

สอดคล้อง 1 2 3 

1) ด้านความพงึพอใจในการทำงานของครู 

1 ครูผู้สอนมีความรูส้กึทางบวกที่จะ

ปฏิบัตหิน้าที่ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

2 ครูผู้สอนมีความพึงพอใจใน

ผลประโยชน์ ค่าตอบแทนที่ไดรั้บจาก

การปฏิบัตงิาน 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

3 ครูผู้สอนมีความพึงพอใจต่อโครงสร้าง

การบรหิารงานของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

4 ครูผู้สอนมีความพึงพอใจต่อตำแหน่งที่

ได้รับมอบหมายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

5 ครูผู้สอนได้รับความไว้วางใจยกย่อง

จากผู้บังคับบัญชาจนทำให้เกิด

ความรูส้กึผูกพันต่อสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

6 ครูผู้สอนสามารถใช้ความคิด

สร้างสรรค์ ในการคิดริเริ่มสร้าง

ผลงานที่ท้าทายและแปลกใหม่จนมี

ความก้าวหน้าในวิชาชีพครู 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

7 ครูผู้สอนมีแรงบันดาลใจในปฏิบัตงิาน

ดว้ยความเต็มใจจนงานน้ันบรรลุ

เป้าหมายและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

8 บรรยากาศสิ่งแวดล้อมภายใน

สถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูผู้สอน 

มีความกระตอืรือรน้ในการทำงาน 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อ ประสิทธิผลของสถานศกึษา 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า IOC 
ความ

สอดคล้อง 1 2 3 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีวัสดุ 

อุปกรณ์ และสื่อการสอนที่เพียงพอ

และมีความทันสมัยอยู่ในสภาพที่พร้อม

ในการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

2) ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของผู้เรยีน 

10 ผู้เรยีนมีผลงาน/รางวัลแสดงถึง

ความสามารถด้านวิชาการครอบคลุม

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

11 ผู้เรยีนมีค่าเฉล่ียผลการทดสอบ

ระดับชาต(ิO-NET) สูงกว่าระดับเขต

พ้ืนที่การศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

12 ผู้เรยีนมีค่าเฉล่ียผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนเกินกว่าค่าเป้าหมายที่

สถานศึกษากำหนดไว้ครอบคลุม 

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

13 ผู้เรยีนมีความใฝ่รู้ ใฝ่เรยีน +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

14 ผู้เรยีนมีความรับผิดชอบกับภาระงาน 

ที่ได้รับมอบหมาย 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

15 ผู้เรยีนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ +1 0 +1 0.67 สอดคลอ้ง 

3) ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

16 ผู้บริหารมคีวามพร้อม และ

ความสามารถในการปรับเปลี่ยน

องค์กรกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

17 ครูผู้สอนในสถานศึกษายอมรับแนวคิด 

วิธีการ และเทคนคิการสอนใหม่ ๆ  

มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อ ประสิทธิผลของสถานศกึษา 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า IOC 
ความ

สอดคล้อง 1 2 3 

18 ครูผู้สอนมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ

เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้

เมื่อสถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลง

วิธีการด้านการจัดการเรียนการสอน  

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

19 ครูผู้สอนในสถานศึกษาไดน้ำ

นวัตกรรมและเทคโนโลยี มาใช้ในการ

พัฒนาการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

20 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาระบบ 

การบรหิารจัดการภายในสถานศึกษา

ให้เป็นองค์กรที่ทันสมัย 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

21 ครูผู้สอนสามารถปรับตัวเข้ากับ

สิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วในสังคมยุคปัจจุบันได้ดี 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

22 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดทำและ

ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคลอ้งกับ

ความตอ้งการผู้เรยีนและเหมาะสมกับ

การเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

4) ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ 

23 ครูผู้สอนปฏิบัตงิานโดยยึดเป้าหมาย

ของสถานศึกษาเป็นหลัก 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

24 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้

ครูผู้สอนพัฒนางาน ให้เหมาะสมกับ

ภาพรวมขององค์กร 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

25 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้

ครูผู้สอนทำงานร่วมกันแบบบูรณาการ 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

26 การเรียนรู้ของครูผู้สอนไม่จำกัด

ขอบเขตเฉพาะเร่ืองงานในหน้าที่

ภายในสถานศึกษาเท่าน้ัน 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อ ประสิทธิผลของสถานศกึษา 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า IOC 
ความ

สอดคล้อง 1 2 3 

27 ครูผู้สอนเร่ิมสร้างสรรค์นวัตกรรม  

อย่างต่อเน่ือง 

+1 +1 0 0.67 สอดคลอ้ง 

28 ครูผู้สอนรู้วิธแีสวงหาความรู้จาก 

แหล่งเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง 
+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

29 ครูผู้สอนรู้พร้อมที่จะเรยีนรู้ส่ิงใหม่ 

หรือวิธคีิดที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

30 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้

ครูผู้สอนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น

ถึงทิศทางของสถานศึกษาในอนาคต 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

31 ครูผู้สอนรู้สามารถปรับแนวคิดในการ

ทำงานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

32 ผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษา

สนับสนุนการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

ทุกรูปแบบ 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

33 การปฏิบัตงิานในสถานศึกษาของ

ครูผู้สอนมีประสทิธิผลเนื่องจาก 

การเรียนรู้และการทำงานเป็นทีม 

0 +1 +1 0.67 สอดคลอ้ง 

5) ด้านการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

34 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน 

การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

และเกิดประโยชน์สูงสุด 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

35 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ

ในการบรหิารงบประมาณเป็นไปตาม

แผนการใช้เงินงบประมาณที่กำหนดไว้ 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อ ประสิทธิผลของสถานศกึษา 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า IOC 
ความ

สอดคล้อง 1 2 3 

36 ระบบการจัดสรรทรัพยากรของ

สถานศึกษา มีความสอดคลอ้งและ

สนับสนุนกับการวางแผน/โครงการ/

กิจกรรมของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

37 ผู้บริหารสถานศึกษาไดใ้ห้ความสำคัญ

ในการจัดสรรทรัพยากรให้กลุ่มงาน

และบุคลากรต่าง ๆ อย่างมีความ 

เสมอภาคและความเท่าเทียมกัน 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

38 ผู้บริหารสถานศึกษาของครูผู้สอนมี

การจัดสรรบุคลากรและทรัพยากรอื่น

ให้เพียงพอต่อการดำเนนิงานต่อ 

การบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

39 สถานศึกษาของท่านจัดหาสื่อ 

เทคโนโลยี เครื่องมือและส่ิงอำนวย

ความสะดวกที่ทันสมัยในการ

ดำเนนิงานของกลุ่มงานต่าง ๆ 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

40 ระบบสารสนเทศของสถานศึกษาของ

ท่านเอือ้ต่อการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ

ที่มีประสทิธิภาพ 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 
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ภาคผนวก ค ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Try Out) 

 

 Reliability 

 Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

 

Reliability Statistics 

Cronbach’s 

Alpha N of Items 

.98 84 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach’s 

Alpha if Item 

Deleted 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ข้อ 1 325.10 2271.06 0.57 0.98 

ข้อ 2 325.13 2261.22 0.73 0.98 

ข้อ 3 324.83 2262.63 0.71 0.98 

ข้อ 4 324.87 2261.36 0.69 0.98 

ข้อ 5 324.80 2270.51 0.64 0.98 

ข้อ 6 324.83 2269.73 0.59 0.98 

ข้อ 7 324.90 2278.30 0.62 0.98 

ข้อ 8 324.77 2292.25 0.47 0.98 

ข้อ 9 324.80 2266.72 0.66 0.98 

ข้อ 10 324.90 2251.20 0.81 0.98 

ข้อ 11 324.90 2268.16 0.66 0.98 

ข้อ 12 324.93 2263.51 0.70 0.98 

ข้อ 13 324.90 2264.65 0.67 0.98 

ข้อ 14 324.97 2247.00 0.87 0.98 

ข้อ 15 324.83 2302.21 0.41 0.98 

ข้อ 16 324.80 2282.03 0.58 0.98 

ข้อ 17 324.93 2274.48 0.69 0.98 

ข้อ 18 324.83 2270.14 0.69 0.98 

ข้อ 19 324.90 2273.40 0.68 0.98 

ข้อ 20 324.90 2268.23 0.75 0.98 

ข้อ 21 324.93 2261.93 0.71 0.98 

ข้อ 22 324.67 2284.71 0.63 0.98 

ข้อ 23 324.97 2257.21 0.79 0.98 

ข้อ 24 324.80 2300.86 0.45 0.98 

ข้อ 25 324.83 2267.32 0.69 0.98 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach’s 

Alpha if Item 

Deleted 

ข้อ 26 325.07 2268.06 0.73 0.98 

ข้อ 27 325.03 2246.65 0.85 0.98 

ข้อ 28 324.87 2281.50 0.59 0.98 

ข้อ 29 325.00 2260.48 0.77 0.98 

ข้อ 30 324.87 2289.78 0.55 0.98 

ข้อ 31 324.93 2251.03 0.83 0.98 

ข้อ 32 324.97 2252.93 0.80 0.98 

ข้อ 33 324.83 2253.39 0.79 0.98 

ข้อ 34 324.90 2257.33 0.72 0.98 

ข้อ 35 324.70 2287.39 0.51 0.98 

ข้อ 36 324.80 2279.55 0.62 0.98 

ข้อ 37 324.67 2292.58 0.48 0.98 

ข้อ 38 324.97 2260.59 0.72 0.98 

ข้อ 39 324.80 2255.13 0.73 0.98 

ข้อ 40 325.00 2263.52 0.71 0.98 

ข้อ 41 324.77 2267.63 0.66 0.98 

ข้อ 42 324.73 2273.38 0.59 0.98 

ข้อ 43 324.83 2273.39 0.68 0.98 

ข้อ 44 324.83 2266.01 0.68 0.98 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ข้อ 45 325.10 2271.06 0.57 0.98 

ข้อ 46 325.13 2261.22 0.73 0.98 

ข้อ 47 324.83 2262.63 0.71 0.98 

ข้อ 48 324.87 2261.36 0.69 0.98 

ข้อ 49 324.80 2270.51 0.64 0.98 

ข้อ 50 324.83 2269.73 0.59 0.98 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach’s 

Alpha if Item 

Deleted 

ข้อ 51 324.90 2278.30 0.62 0.98 

ข้อ 52 324.77 2292.25 0.47 0.98 

ข้อ 53 324.80 2266.72 0.66 0.98 

ข้อ 54 324.90 2251.20 0.81 0.98 

ข้อ 55 324.90 2268.16 0.66 0.98 

ข้อ 56 324.93 2263.51 0.70 0.98 

ข้อ 57 324.90 2264.65 0.67 0.98 

ข้อ 58 324.97 2247.00 0.87 0.98 

ข้อ 59 324.83 2302.21 0.41 0.98 

ข้อ 60 324.80 2282.03 0.58 0.98 

ข้อ 61 324.93 2274.48 0.69 0.98 

ข้อ 62 324.83 2270.14 0.69 0.98 

ข้อ 63 324.90 2273.40 0.68 0.98 

ข้อ 64 324.90 2268.23 0.75 0.98 

ข้อ 65 324.93 2261.93 0.71 0.98 

ข้อ 66 324.67 2284.71 0.63 0.98 

ข้อ 67 324.97 2257.21 0.79 0.98 

ข้อ 68 324.80 2300.86 0.45 0.98 

ข้อ 69 324.83 2267.32 0.69 0.98 

ข้อ 70 325.07 2268.06 0.73 0.98 

ข้อ 71 325.03 2246.65 0.85 0.98 

ข้อ 72 324.87 2281.50 0.59 0.98 

ข้อ 73 325.00 2260.48 0.77 0.98 

ข้อ 74 324.87 2289.78 0.55 0.98 

ข้อ 75 324.93 2251.03 0.83 0.98 

ข้อ 76 324.97 2252.93 0.80 0.98 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach’s 

Alpha if Item 

Deleted 

ข้อ 77 324.83 2253.39 0.79 0.98 

ข้อ 78 324.90 2257.33 0.72 0.98 

ข้อ 79 324.70 2287.39 0.51 0.98 

ข้อ 80 324.80 2279.55 0.62 0.98 

ข้อ 81 324.67 2292.58 0.48 0.98 

ข้อ 82 324.97 2260.59 0.72 0.98 

ข้อ 83 324.80 2255.13 0.73 0.98 

ข้อ 84 325.00 2263.52 0.71 0.98 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  126 

ภาคผนวก ง หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลการวิจัย 

 

1. ช่ือ-สกุล นายวิจิตร วงศ์ชัย   ตำแหน่ง   ผู้อำนวยการโรงเรียนพะเยาพิทยาคม  ระดับ  

ชำนาญการพิเศษ สถานที่ทำงาน  โรงเรียนพะเยาพทิยาคม เลขที่ 1202 ท่าวังทอง ซอย 14 ท่าวังทอง 

อำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา 56000   หมายเลขโทรศัพท์  086-1971755  

2. ช่ือ-สกุล นายกานตเชษฐ์ ถาคำ  ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการโรงเรียนฟากกว๊านวิทยาคม  

ระดับ  ชำนาญการพิเศษ     สถานที่ทำงาน   โรงเรียนฟากกว๊านวิทยาคม   เลขที่ 217 หมู่ 6  

ตำบลบ้านตุ่น อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000  หมายเลขโทรศัพท์  086-4285731                     

3. ช่ือ-สกุล นายปิยะ ใจชุ่ม  ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการโรงเรียนดอกคำใต้วิทยาคม  ระดับ  

ชำนาญการพิเศษ  สถานที่ทำงาน   โรงเรียนดอกคำใต้วิทยาคม  เลขที่ 280 ถนนพะเยา-เชียงคำ 

ตำบลดอนศรีชุม อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 56120  หมายเลขโทรศัพท์  098-7499279   

4. ช่ือ-สกุล นายอรรณพ ยะตา  ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการโรงเรียนถ้ำปินวิทยาคม  ระดับ  

ชำนาญการพิเศษ   สถานที่ทำงาน  โรงเรียนถ้ำปินวิทยาคม   เลขที่ 189 หมู่ 6 ตำบลบ้านถ้ำ  

อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 56000 หมายเลขโทรศัพท์  054-457229  

5. ช่ือ-สกุล  นายบรรจง คิดดี   ตำแหน่ง   ผู้อำนวยการโรงเรียนงำเมืองวิทยาคม  ระดับ  

ชำนาญการพิเศษ   สถานที่ทำงาน  โรงเรียนงำเมืองวิทยาคม   เลขที่ 106 หมู่ 9 ตำบลห้วยลาน 

อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 56120 หมายเลขโทรศัพท์  085-6273717  

6. ช่ือ-สกุล นายภักดี ศรีโพธิ์   ตำแหน่ง   ผู้อำนวยการโรงเรียนแม่ใจวิทยาคม   ระดับ  

ชำนาญการพิเศษ   สถานที่ทำงาน   โรงเรียนแม่ใจวิทยาคม   เลขที่ 14 หมู่ที่ 9 ตำบลศรีถ้อย  

อำเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา 56130 หมายเลขโทรศัพท์  0-5449-9023    

7. ช่ือ-สกุล  นายสงกรานต์ บุญมี   ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการโรงเรียนดงเจนวิทยาคม  

ระดับ  ชำนาญการพิเศษ   สถานที่ทำงาน   โรงเรียนดงเจนวิทยาคม   เลขที่ 294 หมู่ 13 ตำบล 

ดงเจน อำเภอภูกามยาว จังหวัดพะเยา 56000    หมายเลขโทรศัพท์  086-4201532   

8. ช่ือ-สกุล ว่าที่ ร.ต.ญาณบดินทร์ อินเตชะ  ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ

สมเด็จพระศรีนครินทร์  พะเยา  ระดับ  ชำนาญการพิเศษ   สถานที่ทำงาน  โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 

สมเด็จพระศรีนครินทร์  พะเยา เลขที่ 9 หมู่ 17 ตำบลห้วยแก้ว อำเภอภูกามยาว จังหวัดพะเยา 

56000 หมายเลขโทรศัพท์  088-2581538   

9. ช่ือ-สกุล นายฉัตราภรณ์  วงศ์ดุษฎีกาล  ตำแหน่ง  รักษาราชการแทนผู้อำนวยการ

โรงเรียนพะเยาประสาธน์วิทย์   ระดับ  ชำนาญการพิเศษ   สถานที่ทำงาน  โรงเรียนพะเยาประสาธน์

วิทย์  เลขที่  9 ม.10 ตำบลท่าจำปี อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000    หมายเลขโทรศัพท์  

054463058   
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ภาคผนวก จ แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

แบบสอบถามเพื่อการค้นคว้าแบบอิสระ 
 

เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา สหวิทยาเขตภูกามยาว  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา 
 

คำชี้แจง 
 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้จัดทำขึ้นเพ่ือรวบรวมข้อมูล  โดยผู้ วิจัยมีวัตถุประสงค์                    

เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา แบ่งเป็น 3 ตอน 
 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาแบ่งออกเป็น 5 ด้าน คือ (1) ด้านการคิดสร้างสรรค์ (2) ด้านการทำงานเป็นทีม   

(3) ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (4) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม   

(5) ดา้นวิสัยทัศน์นวัตกรรม 

  ตอนที่  3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา  

แบ่งออกเป็น 5 ด้าน คือ (1) ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู (2) ด้านผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผู้เรียน (3) ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

(4) ดา้นการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (5) ดา้นการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 2. ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่   

     (1) ข้าราชการคร ู

              (2) พนักงานราชการ 
 

 3. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้จะนำไปใช้เพ่ือการค้นคว้าแบบอิสระ โดยขอเรียนว่า

การวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยมิได้มุ่งศึกษาสถานศึกษาหน่ึงสถานศึกษาใดโดยเฉพาะ แต่เป็นการศึกษา

โดยภาพรวมคำตอบของท่านจึงไม่มีผลกระทบต่อตัวท่านไม่ว่ากรณีใด ๆ ดังน้ัน ในการตอบ

แบบสอบถาม ขอความกรุณาจากท่านตอบให้ครบทุกข้อและตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด 

ทั้งน้ีเพ่ือให้ผลการวิจัยมีความน่าเชื่อถอืสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างย่ิง
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ว่า จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างย่ิงที่กรุณา 

ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามการวิจัยในครัง้นี้ 
 

                 นางสาวชุลีมาศ คำบุญเรือง 

           หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                                                          วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง :โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าคำตอบที่ท่านเลอืก หรือกรอกขอ้ความลงใน

ช่องว่างให้ตรงกับความเป็นจริงของท่าน (เลอืกไดเ้พียงคำตอบเดยีว)  

 

1. ตำแหน่ง 
 

  ข้าราชการคร ู

  พนักงานราชการ 

 

2. ระดับการศึกษา 
 

  ปรญิญาตรี 

  ปรญิญาโท 

  ปรญิญาเอก 

 

3. ประสบการณ์ในการทำงาน 
 

   ไม่เกิน 5 ปี 

   6-10 ปี 

   11-15 ปี 

   16-20 ปี 

   21-25 ปี 

   26 ปี ขึน้ไป 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา แบ่งออกเป็น 5 ด้าน คือ (1) ด้านการคิดสร้างสรรค์ (2) ด้านการทำงานเป็นทีม  

(3) ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (4) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม   

(5) ดา้นวิสัยทัศน์นวัตกรรม 
 

คำชี้แจง โปรดพิจารณาข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ว่าท่านมีความคิดเห็นระดับใดและทำเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็น โดยกำหนด

เกณฑ์การเลอืกดังน้ี 

5  หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมากที่สุด 

4  หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก 

3  หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับปานกลาง  

2  หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับน้อย 

1  หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1) ด้านการคดิสร้างสรรค ์

1 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความคิดนอกกรอบ ไม่ยึดติด

กับสิ่งเดมิ สร้างทางเลอืกใหม่เพ่ือหาแนวทางในการ

พัฒนาและขับเคลื่อนการดำเนินงานภายในสถานศึกษา 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสำรวจ 

หาข้อมูลสารสนเทศ ความรูใ้หม่ที่แตกต่างมาใช้

ประกอบการพัฒนาความคิด  

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

หรือสร้างนวัตกรรม มาใช้ในการบรหิารโดยอาศัย

เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำแนวคิด วิธีการ รูป

แบบเดมิมาพัฒนาต่อยอด ทำให้เกิดการสร้างสรรค์ 

สิ่งใหม่ให้มคีุณค่ามากขึน้ 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมีความ

เป็นอิสระดา้นความคิดในการวางแผนการทำงานของ

ตนเองอย่างสร้างสรรค์ และคิดนอกกรอบในการ

ทำงานให้ประสบความสำเร็จอยู่เสมอ 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากร  

ให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คิดค้นทางเลอืกที่

หลากหลายในการพัฒนางานเพื่อให้เกิดนวัตกรรม 

การทำงาน 

     

7 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรประยุกต์ใช้

วิธีการปฏิบัติงานที่สร้างสรรค์ ให้มีความสอดคล้อง

กับลักษณะงานและบริบทของสถานศึกษา 

     

2) ด้านการทำงานเป็นทีม   

8 ผู้บริหารสถานศึกษาพูดคุยและแสดงให้บุคลากร

เข้าใจถึงจุดประสงค์เป้าหมายของงานที่จะก่อ

ประโยชน์แก่สถานศึกษา 

     

9 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบัตงิานร่วมกับ

บุคลากรอย่างเต็มความสามารถได้เป็นอย่างดี 

     

10 ผู้บริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสาร 

ทั้งการพูด การเขียนเพ่ือสื่อสารกับบุคลากรตาม

โอกาสที่เหมาะสม 

     

11 ผู้บริหารสถานศึกษาแจ้งให้บุคลากรทราบถึงปัญหา 

ที่สถานศึกษาประสบอยู่เพ่ือร่วมกันแก้ปัญหา 

อย่างเปิดเผย 

     

12 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศในการทำงาน 

แบบช่วยเหลอื ให้ความเป็นกันเองและสร้างความไว้วางใจ

ซึ่งกันและกัน 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

13 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร

ร่วมกันทำงานเป็นทีม ได้อย่างมีประสทิธิภาพและ

บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนด 

     

14 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกระตุน้ให้บุคลากรเกิด

การช่วยกันคิด โดยใช้ศักยภาพของตนเองอย่างเต็ม

ความสามารถ 

     

15 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนได้ 

ร่วมกันสร้างสรรค์ผลงานหรอืนวัตกรรม ใช้ในการ

ปฏิบัตงิาน 

     

16 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรไดส้ร้างสรรค์

ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกันและเกิด 

ความภาคภูมิใจที่เป็นส่วนหน่ึงของความสำเร็จ 

     

3) ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

17 ผู้บริหารสถานศึกษามองเห็นอนาคตของสถานศึกษา 

ภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

     

18 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรอบรู้เท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

     

19 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึการเป็นนักคิด  

นักวางแผน คิดเชิงระบบ และสามารถวิเคราะห์ 

การทำงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

     

20 ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ยึดติดกับการปฏิบัตงิาน 

ในรูปแบบเดมิ 

     

21 ผู้บริหารสถานศึกษามีการขับเคลื่อนสถานศึกษาดว้ย

แผนงานหรอืกุลยุทธ์ใหม่ ๆ 

     

22 ผู้บริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีเข้ามาส่งเสริม 

ในการสร้างนวัตกรรมและสร้างสรรค์สิ่งใหม่เพ่ือ

ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

23 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความเช่ือมั่น ความไว้วางใจ

และเสริมแรงจูงใจให้แก่บุคลากรในการปฏิบัติงานได้

อย่างเต็มความสามารถ 

     

24 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนา

ตนเองในระดับสูงข้ึน ดว้ยวิธกีารที่หลากหลาย 

     

25 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้บุคลากรรู้สึกว่า 

งานที่ทำ มีความท้าทายและเป็นโอกาสที่ดีที่จะพัฒนา

ศักยภาพของตนเอง  

     

4) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

26 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับการสร้าง

บรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อกระบวนการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมในสถานศึกษา 

     

27 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้รูปแบบการปฏิบัตงิาน 

ที่หลากหลายเพ่ือสร้างบรรยากาศนวัตกรรม 

ในสถานศึกษา 

     

28 ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นความสำคัญและนำ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ในสถานศึกษา 

     

29 ผู้บรหิารสถานศึกษา มีการจัดสรรเวลาในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากรเพ่ือส่งเสริมให้เกิด 

การสร้างนวัตกรรม 

     

30 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอน

แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือต่อยอด

แนวคิดการสร้างนวัตกรรม 

     

31 ผู้บริหารสถานศึกษาอำนวยความสะดวกให้แก่

บุคลากรในการนำนวัตกรรมมาใช้ในสถานศึกษา 

     

32 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศให้บุคลากร

ระดมความคิดและแบ่งปันความรูด้า้นนวัตกรรม 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

33 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูผู้สอนพัฒนา

ทักษะที่สำคัญเพ่ือนำไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรม

ของตนเอง   

     

34 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนรู้จักเข้าสังคม

เปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึน้ มีการสื่อสารพูดคุย

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือต่อยอดแนวคิดนวัตกรรม   

     

35 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือ

ส่งเสริมสนับสนุนและเป็นการกระตุ้นให้เกิดการสร้าง

นวัตกรรมในสถานศึกษา เช่น การประกวดผลงาน

นวัตกรรมของครูผู้สอน 

     

36 ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้รางวัลและผลตอบแทน

ต่างๆ แก่ครูผู้สอนที่สามารถบรรลุเป้าหมาย 

ดา้นนวัตกรรมขององค์กร เพ่ือเสริมแรงจูงใจในการ

สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 

     

5) ด้านวิสัยทัศน์นวัตกรรม 

37 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดที่จะพัฒนาให้โรงเรียน

ก้าวหน้าโดยการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีเข้ามาเป็น

ส่วนหน่ึงในการพัฒนา 

     

38 บรหิารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทาง 

การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา และนำมากำหนด

วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาได้ 

     

39 ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษาและรวบรวมสารสนเทศ 

ที่ทันสมัยและวิทยาการใหม่ ๆ เพ่ือนำมาสร้าง

วิสัยทัศน์นวัตกรรม 

     

40 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ระหว่างครูผู้สอนกับผู้บรหิารสถานศึกษาและนำไปสู่

การกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

41 ผู้บริหารสถานศึกษาพิจารณาและสามารถกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกจิ กลยุทธ์/เป้าหมายของสถานศึกษา 

ที่ชัดเจน และสอดคลอ้งกับบริบทของสถานศึกษา 

     

42 ผู้บริหารสถานศึกษาถ่ายทอดวิสัยทัศน์นวัตกรรมของ

สถานศึกษา ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนรับรูแ้ละเข้าใจ 

     

43 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดภาระงานของครูผู้สอน    

ให้เช่ือมโยงกับเป้าหมายของวิสัยทัศน์นวัตกรรมของ

สถานศึกษา 

     

44 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครูผู้สอนมีความรูส้กึ

ร่วมและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานให้สำเร็จตามวิสัยทัศน์

นวัตกรรมของสถานศึกษา 

     

 

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา แบ่งออกเป็น  

5 ด้าน คือ (1) ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู (2) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผู้เรียน (3) ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา (4) ด้านการเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ (5) ดา้นการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

คำชี้แจง โปรดพจิารณาข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ว่าท่านมีความคิดเห็น

ระดับใดและทำเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็น โดยกำหนดเกณฑ์การเลอืกดังน้ี 

 5 หมายถึง ประสิทธิผลสถานศึกษา อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง ประสิทธิผลสถานศึกษา อยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง ประสิทธิผลสถานศึกษา อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง ประสิทธิผลสถานศึกษา อยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง ประสิทธิผลสถานศึกษา อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
 

ข้อ ประสิทธิผลของสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1) ด้านความพงึพอใจในการทำงานของครู 

1 ครูผู้สอนมีความรูส้กึทางบวกที่จะปฏิบัตหิน้าทีข่อง

สถานศึกษา 

     

2 ครูผู้สอนมีความพึงพอใจในผลประโยชน์ ค่าตอบแทน

ที่ได้รับจากการปฏิบัตงิาน 

     

3 ครูผู้สอนมีความพึงพอใจต่อโครงสร้างการบริหารงาน

ของสถานศึกษา 

     

4 ครูผู้สอนมีความพึงพอใจต่อตำแหน่งที่ได้รับ

มอบหมายในสถานศึกษา 

     

5 ครูผู้สอนไดรั้บความไว้วางใจยกย่องจากผู้บังคับบัญชา

จนทำให้เกิดความรู้สึกผูกพันต่อสถานศึกษา 

     

6 ครูผู้สอนสามารถใช้ความคิดสร้างสรรค์ ในการคิด

ริเริ่มสร้างผลงานที่ท้าทายและแปลกใหม่จนมี

ความก้าวหน้าในวิชาชีพครู 

     

 



 

 

  136 

ข้อ ประสิทธิผลของสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

7 ครูผู้สอนมีแรงบันดาลใจในปฏิบัตงิานด้วยความเต็มใจ

จนงานน้ันบรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

     

8 บรรยากาศสิ่งแวดล้อมภายในสถานศึกษา ส่งเสริมให้

ครูผู้สอนมีความกระตอืรือรน้ในการทำงาน 

     

9 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีวัสดุ อุปกรณ์ และสื่อการ

สอนที่เพียงพอและมีความทันสมัยอยู่ในสภาพที่พร้อม

ในการจัดการเรียนการสอน 

     

2) ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของผู้เรยีน 

10 ผู้เรยีนมีผลงาน/รางวัลแสดงถึงความสามารถด้าน

วิชาการครอบคลุมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

11 ผู้เรยีนมีค่าเฉล่ียผลการทดสอบระดับชาต(ิO-NET)  

สูงกว่าระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

     

12 ผู้เรยีนมีค่าเฉล่ียผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเกินกว่าค่า

เป้าหมายที่สถานศึกษากำหนดไว้ครอบคลุมทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 

     

13 ผู้เรยีนมีความใฝ่รู้ ใฝ่เรยีน      

14 ผู้เรยีนมีความรับผิดชอบกับภาระงานที่ไดรั้บ

มอบหมาย 

     

15 ผู้เรยีนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์      

3) ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

16 ผู้บริหารมคีวามพร้อม และความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนองค์กรกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

     

17 ครูผู้สอนในสถานศึกษายอมรับแนวคิด วิธีการ และ

เทคนิคการสอนใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียน 

การสอน 
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ข้อ ประสิทธิผลของสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

18 ครูผู้สอนมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพ่ือให้ทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้เมื่อสถานศึกษามีการ

เปลี่ยนแปลงวิธีการด้านการจัดการเรียนการสอน  

     

19 ครูผู้สอนในสถานศึกษาไดน้ำนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

มาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

     

20 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาระบบการบริหาร จัดการ

ภายในสถานศึกษาให้เป็นองค์กรที่ทันสมัย 

     

21 ครูผู้สอนสามารถปรับตัวเข้ากับส่ิงแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในสังคมยุคปัจจุบันไดด้ี 

     

22 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดทำและปรับปรุง

หลักสูตรให้สอดคลอ้งกับความต้องการผูเ้รียนและ

เหมาะสมกับการเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน 

     

4) ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ 

23 ครูผู้สอนปฏิบัตงิานโดยยึดเป้าหมายของสถานศึกษา

เป็นหลัก 

     

24 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนางาน 

ให้เหมาะสมกับภาพรวมขององค์กร 

     

25 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนทำงาน

ร่วมกันแบบบูรณาการ 

     

26 การเรียนรู้ของครูผู้สอนไม่จำกัดขอบเขตเฉพาะ 

เร่ืองงานในหน้าที่ภายในสถานศึกษาเท่าน้ัน 

     

27 ครูผู้สอนเร่ิมสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเน่ือง      

28 ครูผู้สอนรู้วิธแีสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ไดด้ว้ย

ตนเอง 

     

29 ครูผู้สอนรู้พร้อมที่จะเรยีนรู้ส่ิงใหม่หรือวิธคีิดที่

หลากหลาย 
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ข้อ ประสิทธิผลของสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

30 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วม

แสดงความคิดเห็นถึงทิศทางในอนาคต 

     

31 ครูผู้สอนรู้สามารถปรับแนวคิดในการทำงานให้

สอดคลอ้งกับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

     

32 ผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษาสนับสนุนการเรียนรู้

ของครูผู้สอนทุกรูปแบบ 

     

33 การปฏิบัตใินสถานศึกษาของครูผู้สอนมีประสิทธิผล

เน่ืองจากการเรียนรู้และการทำงานเป็นทีม 

     

5) ด้านการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

34 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการใช้ทรัพยากร

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

     

35 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหาร

งบประมาณเป็นไปตามแผนการใช้เงินงบประมาณ 

ที่กำหนดไว้ 

     

36 ระบบการจัดสรรทรัพยากรของสถานศึกษา  

มีความสอดคลอ้งและสนับสนุนกับการวางแผน/

โครงการ/กิจกรรมของสถานศึกษา 

     

37 ผู้บริหารสถานศึกษาไดใ้ห้ความสำคัญในการจัดสรร

ทรัพยากรให้กลุ่มงานและบุคลากรต่าง ๆ อย่างมี

ความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน 

     

38 ผู้บริหารสถานศึกษาของครูผู้สอนมีการจัดสรร

บุคลากรและทรัพยากรอื่นให้เพียงพอต่อการดำเนินงาน

ต่อการบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

     

39 ผู้บริหารสถานศึกษาของครูผู้สอนจัดหาสื่อ เทคโนโลยี 

เครื่องมือและส่ิงอำนวยความสะดวกที่ทันสมัยในการ

ดำเนนิงานของกลุ่มงานต่าง ๆ 

     

40 ระบบสารสนเทศของสถานศึกษาของครูผู้สอนเอือ้ต่อ

การสร้างนวัตกรรมที่มีประสทิธิภาพ 
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ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ฉ เอกสารรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
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ประวัติผู้วิจัย 
 

ประวัติผู้วิจัย 

 

ชื่อ-สกุล ชุลมีาศ คำบุญเรือง 

วัน เดือน ปี เกดิ 31 พฤษภาคม 2535 

สถานที่เกดิ โรงพยาบาลเชียงม่วน อำเภอเชียงม่วน จังหวัดพะเยา 

วุฒิการศึกษา พ.ศ. 2559 ศษ.บ. (สังคมศึกษา) คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ที่อยู่ปัจจุบัน 277/4 หมู่บ้านภูเวียงวิลล่า ตำบลท่าวังทอง อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

56000 

ผลงานตีพิมพ์ ชุลมีาศ คำบุญเรือง (ผู้บรรยาย). (30 เมษายน 2566). ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพะเยา. ใน การประชุมวิชาการบัณฑิตศึกษา ครัง้ที ่9 (หน้า 

990-1004). พะเยา: กองบรหิารงานวิจัย มหาวิทยาลัยพะเยา.   
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