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บทคัดย่อ 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา และ 2. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  โรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามวุฒิการศึกษาและ

ประสบการณ์การทำงาน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต  3 จำนวน 327 คน เครื่องมีอท่ีใช้ในการวิจัย  คือ 

แบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.871 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตราฐาน สถิติท่ีใช้ได้แก่ การทดสอบ t-test และ F-test และหาค่าความแปรปรวนแบบ

ทิศทางเดียว One Way ANOVA เมื่อพบความแตกต่างกันทำการเปรียบเทียบเป็นรายคู่ด้วยวิธี  L.S.D (Least 

Singnificant Difference) ผลการวิจัยพบว่า 

1) ระดับสมรรถนะการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านบริหารการจัดการเรียนรู้ ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านนิเทศการจัดการ

เรยีนรู้ และดา้นการสง่เสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ อยู่ในระดับมาก 

2) ผลการเปรยีบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  จำแนกตามระดับ

วุฒิการศึกษาและประสบการณ์การทำงานในภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 
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ABSTRACT 

The purpose of this research was to study the Academic Administration Performance of 

Educational Administrators of school administrators and to compare the Academic Administration Performance of 

Educational Administrators of school administrators Subdistrict Education Quality Development Center under the 

office of Chiang Mai Elementary School District 3 classified by educational background and work experience. 

The samples used in this research were 327 school education personnel in Mae No Wang Educational Quality 

Development Center under the office of Chiang Mai Elementary School District 3. The tools used were a 5 -

point estimation sole questionnaire with a reliability of 0.871 statistics used were Frequency distribution, 

percentage, mean, standard deviation. t-test, F-test or One Way ANOVA test when differences were found 

and compared in pairs with LSD (Least Significant Difference) method. The results showed that: 1) the 

Academic Administration Performance of Educational Administrators of School Administrators Overall, it was of a 

high level. If considering each aspect, it was found the Academic Administration Performance of Educational 

Administrators were at the high level. As for Management of learning management to develop educational 

curriculum for supervising learning management and promoting research to improve quality at a high level 2) 

Comparison of School Administrators Innovative Leadership Classified by educational background and work 

experience the overall and individual aspects were significantly different at 05 in all aspects. 
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การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ สำเร็จลุล่วงได้ด้วยดีด้วยความกรุณาอย่างยิ่งจาก 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัชระ จตุพร อาจารย์ที่ปรึกษาและคณะกรรมการทุกท่านที่ได้ให้  

คำแนะนำ ปรีกษา ตลอดจนตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ยิ่ง จน

การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองสำเร็จสมบูรณ์ได้ผู้ศึกษาขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ ที่นี้ 

ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร  คล้ายอ่ำ อาจารย์ประจำวิทยาลัย

การศึกษา  มหาลัยพะเยา  ดร .ฐิติกรณ์  ยาวิ ไชย  อาจารย์ประจำวิทยาลั ยการศึกษา

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช และนายนิติ วุฒิธนากรกุล ผู้อำนวยการโรงเรียนมิตรมวลชน

เชยีงใหม่ สำนักงาน เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ที่กรุณา ให้คำแนะนำ แก้ไข 

และตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า จนทำให้การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้สมบูรณ์และมี

คุณค่า 

ขอขอบพระคุณ ท่านผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษา คณะครู

และบุคลากรทางการศกึษา โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงใหม่ เขต 3 

ทุกโรงเรียนที่ได้ให้ ความอนุเคราะห์อำนวยความสะดวกให้ ความร่วมมือเป็นอย่างยิ่งในการเก็บ

ข้อมูลตอบแบบสอบถาม 

ขอขอบพระคุณ  ครอบครัวที่คอยสนันสนุนและเป็นกำลังใจที่สำคัญในการทำให้  

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดีและมีคุณค่าในการทำวิจัย  ในครั้งนี้ 

คุณค่าและประโยชน์ของการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้  ผู้ศึกษาขอมอบเป็นสักการะแด่ 

พระคุณบิดา มารดา ตลอดจนคุณบูรพาจารณ์ที่เคยอบรมสั่งสอนวิชาความรู้ คุณธรรม จริยก

รรมและผู้มพีระคุณทุกท่านที่ใหแ้ก่ผู้ศึกษา มา ณ โอกาสนี ้
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บทท่ี 1 

 

บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

 จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.

2545มาตรา 39 กำหนดใหห้น่วยงานต้นสังกัดกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา

ด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไปไปยังสถานศึกษา 

โรงเรียนจึงมีหน้าที่ในการบริหารจัดการงานเหล่านี้ให้มีประสิทธิภาพโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้าน

การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักสำคัญของโรงเรียนมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ

ของวิชาชีพรวมทั้งการพัฒนาวิชาชีพมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาได้กำหนดมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารศึกษาต้องปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน มาตรฐานวิชาชีพ

ทางการศึกษาได้กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้บริหารศึกษาต้องปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานการปฏิบัติงานที่กำหนด สํานักงานมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา (2548) ดังนี้ การ

ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา ในการตัดสินใจ

ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่เกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร ผู้เรียน และชุมชน

มุ่งมั่นพัฒนาผู้ร่วมงาน พัฒนาแผนงานขององค์การให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง มีการ

พัฒนาและใช้การบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นไปตามลำดับปฏิบัติงานขององค์การ

โดยเน้นผลถาวร มีรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ ปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดี สร้างความร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานอื่นอย่างสร้างสรรค์ แสวงหาและใช้

ข้อมูล ดังนั้น การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา

ต้องคำนึงถึงผลที่เกิดขึน้กับการพัฒนาของบุคลากร ผู้เรียนและชุมชนมุ่งมั่นพัฒนาผูร้่วมงานให้

สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริงพัฒนาแผนงานขององค์การ และปฏิบัติอย่างเป็นไปตามแนวคิด

เกี่ยวกับสมรรถนะ หรือขีดความสามารถในการทำงาน (Competency) เป็นสิ่งที่มีอยู่ในตัว

บุคคลเป็นตัวกำหนดพฤติกรรมของบุคคลนั้นๆ ในการบรรลุความต้องการของงานเชื่อมโยงกับ

ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงานในการทำงาน (Mitrani, Dalziel และFitt, 1992) สอดคล้อง

กับการให้ความหมายของ (Spencer และคณะ, 1993) เป็นคุณลักษณะที่สำคัญของแต่ละ

บุคคลในการปฏิบัติงานต่อไป ได้ผลการทำงานที่ดีขึ้นกว่าเดิมซึ่งได้ผลการปฏิบัติงานที่สูงกว่า

มาตรฐานซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาทุกคนต้องมีคุณสมบัตินี้ 
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   โลกปัจจุบันอยู่ในยุคดิจทิัลที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทำให้ระบบราชการไทย

ต้องพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว สมรรถนะมีบทบาทและความสำคัญต่อการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรและองค์กรทุกประเภท กล่าวคือ ช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์ ภารกิจ และ

กลยุทธ์ขององค์กรได้ รวมทั้งสามารถใช้เป็นกรอบในการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และใช้เป็น

เครื่องมือในการบริหารงานด้านทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งได้แก่ การคัดเลือกบุคคลเข้าทำงาน การ

พัฒนาการฝึกอบรม การเลื่อนระดับปรับตำแหน่งงาน การโยกย้ายตำแหน่งหน้าที่งาน การ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน และการบริหารผลตอบแทน เป็นต้น รัฐจึงต้องมีการพัฒนานโยบาย

จุดเน้น กฎและระเบียบต่าง ๆ ให้มีความสอดคล้องและส่งเสริมการปฏิบัติงานภาครัฐให้มี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดรวมทั้งต้องพัฒนาศักยภาพของกำลังคนภาครัฐ มี

องค์ประกอบที่สำคัญ 3 ประการ ได้แก่ ทรัพยากรธรรมชาติ เทคโนโลยีและทรัพยากรมนุษย์

โดยผู้นำหรือนักบริหารระดับสูงภาครัฐเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่สำคัญที่สุดที่จะขับเคลื่อนการ

ทำงานภาครัฐ ซึ่งผู้ที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทบริหารในภาครัฐ จึงต้องมี

สมรรถนะ(Competency) ที่จำเป็นในการปฏิบัติงานในตำแหน่งประเภทบริหาร (รณรงค์ ศุภ

รัศมี, 2563) ดังที่ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553) ได้กำหนดสมรรถนะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามเกณฑก์ารประเมนิของคณะกรรมการ 

สมรรถนะการบริหารด้านวิชาการ จึงเป็นคุณลักษณะที่สำคัญของการเป็นผู้บริหาร

การศึกษาโดย (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549) ได้กำหนดสมรรถนะการบริหารด้าน

วิชาการ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้าน

นิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา และด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ ซึ่ง

สอดคล้องกับ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) การบริหารสถานศึกษางานหลักสำคัญที่

ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญ คือ งานวิชาการ โดย 1) ด้านการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารวิชาการ

ควรเป็นผู้รู้ รู้และเข้าใจหลักสูตร กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน รู้และเข้าใจ

การจัดช้ันเรียน การจัดครูเข้าสอนและการประเมินคุณภาพการศึกษา 2) ด้านพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา ผู้บริหารควรเข้าใจเหตุผลในการพัฒนาหลักสูตรและต้องมีองค์ความรู้สำคัญที่

เกี่ยวข้อง ตัวชี้วัดต่างๆ รวมถึงกิจกรรมเสริมเพื่อพัฒนาผู้เรียน 3) ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้

ในสถานศกึษาควรสร้างระบบคุณภาพในการดำเนินการให้มีประสิทธิภาพ และ 4) ดา้นส่งเสริม

ให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ การวิจัยประเมินผลเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เป็นความ

มุ่งมั่นของผู้บริหารเพื่อต้องการข้อมูลที่มีความเชื่อมั่นในการส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรและ

งบประมาณ การมีสมรรถนะ หรือขีดความสามารถในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารจงึมี

ความสำคัญมากขึ้นในการบริหารสถานศึกษาให้ได้ตามมาตรฐานหรือได้ผลการปฏิบัติงานเกิน
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มาตรฐาน เนื่องจากงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของโรงเรียนในการขับเคลื่อนการทำงานและ

ประสิทธิภาพการทำงานด้านอื่นๆ ของสถานศึกษา ส่วนงานด้านอื่นๆ เป็นองค์ประกอบที่จะทำ

ให้สถานศึกษาดำเนินไปด้วยความเรียบร้อย โดยงานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหาร

สถานศึกษา มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาสมาคมสถาบันอุดมศึกษา

เอกชนแหง่ประเทศไทยในพระราชูปถัมภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 52

ได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานด้านวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรม

การศึกษา และการจัดการเรียนการสอน (ธริศร เทียบปาน , 2562) ผู้บริหารโรงเรียน

จำเป็นต้องมีความรู้ ความสามารถ เข้าใจในจุดมุ่งหมายของหน่วยงาน มีการทำงานร่วมกับ

ผู้เกี่ยวข้อง ให้คำแนะนำและประสานงานให้ทุกคนทำงานร่วมกันในการบริหารการเรียนการ

สอนอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งถือเป็นบทบาทหน้าที่สำคัญของการบริหารงานวิชาการ (อัมพร 

อินผง, 2565) ขณะเดียวกันครูมีการรับรู้ขีดความสามารถในการทำงานของผู้บริหาร

สถานศึกษาว่ามีความสำคัญอย่างยิ่งในการบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกัน

ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับสมรรถนะรายด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้าน

การบริหารงานวิชาการ ด้านความเป็นผู้นำขององค์กร ด้านความเช่ียวชาญระดับมืออาชีพ 

ด้านการนิเทศการศึกษาทั้ง 5 ด้าน สูงกว่าครูแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 (Ozdemir, Sezgin และKilic, 2015)  

 ปัญหาด้านงานวิชาการที่โรงเรียนส่วนใหญ่มักประสบเหมือนกันคือ ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนต่ำ และจากการรายงานผลการทดสอบระดับชาติก็อยู่ในระดับต่ำ ต้องได้รับการ

ปรับปรุง สาเหตุของปัญหาอาจสืบเนื่องมาจาก ครูขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องหลักสูตรและ

องค์ประกอบของหลักสูตร รัศมี พระชัยศรี, ประยูร อิ่มสวาสดิ์  และวิชิต สุรัตน์เรืองชัย 

(2564) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน วัสดุประกอบหลักสูตร สื่อการเรียนการสอน การ

พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา รองลงมา คือ การวัดผลประเมินผล การ

ประกันคุณภาพการศึกษา การวิจัยในช้ันเรียน (อัมพร อินผง, 2565) การขาดขวัญกำลังใจใน

การทำงาน ขาดความจงรักภักดีต่อโรงเรียน ทำให้เกิดความเบื่อหน่ายและครูลาออกจาก

โครงการมีส่วนทำให้คุณภาพการศึกษาลดลง ซึ่งปัญหาข้างต้นที่กล่าวมา สิ่งสำคัญอย่างหนึ่ง 

คือ ผู้บริหารขาดสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ ขาดความรู้ความเข้าใจที่จําเป็นต่อการ

บริหารงานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลต่อไป ดังนั้นผู้บริหารต้องมี

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการต่อบุคลากร และองค์การ เพราะสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการเป็นปัจจัยที่ทําให้บุคคลสามารถดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมาย 
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ดังนั้น หากองค์การใดมีผู้ที่มีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ ซึ่งส่งผลให้องค์การประสบ

ความสําเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ (ภัคจริา ผาทอง, 2563) 

 ตามรายงานผลประจำปีการศึกษา. 2565 ของการจัดการศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 ได้สรุปผลการวิเคราะห์สถานการณ์การจัดในส่วนของ

อุปสรรคภายนอก พบว่า การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติไม่ชัดเจน

โครงสร้างของสำนักงานการศึกษา และโครงสร้างของโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 ยังไม่เอื้อต่อการจัดการศึกษาร่วมกันของเครือข่าย สถาบันสังคม

อื่น ขาดการส่งเสริมองค์ความรู้ภูมิปัญญาไทยในการเข้ามาช่วยพัฒนาในการจัดการศึกษา 

ขาดการเรียนรู้ที่ไม่เอื้อต่อสถานศึกษาในการปฏิรูปการศึกษา และสรุปผลของการวิเคราะห์

สถานการณ์การจัดการเรียนการสอนของสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 ใน

ส่วนภายใน พบว่า เด็กยังได้รับการศึกษาไม่ทั่ วถึง (เด็กผู้พิการ เด็กด้อยโอกาส เด็ก

ความสามารถพิเศษ) ขาดการประเมินภายใน ที่เป็นระบบการบริหารหลักสูตรไม่่สอดคล้องกับ

ความคาดหวังของสังคม กระบวนการเรียนรู้ไม่เอื้อต่อการเรียนรู้ได้ด้วยตนเองและการเรียนรู้

ตลอดชีวิต ระบบการวัดผล การประเมินผล ไม่เอื้อต่อการสร้างคนดีและคนเก่ง เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการบริหารการเรียนรู้ไม่เพียงพอ ขาดความเข้าใจการปฏิบัติภารกิจใหม่ๆ 

วิชาชีพครูไม่ได้รับการพัฒนาอย่างจริงจังต่อการบริหารจัดการในปัจจุบันขาดความรู้ความ

เข้าใจ ซึ่งสมรรถนะของผู้บริหารวิชาการเป็นตัวบ่งช้ีความสำเร็จของการบริหาร การที่ผู้บริหาร

ได้มีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของการบริหารสถานศึกษา จะเป็นตัวที่ ช่วยให้การจัด

การศึกษาสำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีผู้บริหารเป็นเสาหลักที่มีความสำคัญยิ่งต่อโรงเรียน ต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา  และต่อผลงานเป็นส่วนร่วม คุณภาพและบทบาทของผูบ้ริหารมีความสำคัญ

ใกล้ชิดกับคุณภาพการศึกษาจึงมีผลสะท้อนต่อผลงานและวิธีปฏิบัติของสถานศึกษาแต่ละแห่ง

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่เขต 3, 2565) 

 จากข้อมูลข้างต้น ทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่เขต 3 เพื่อนำผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนเพื่อการพัฒนาสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงใหม่เขต 3 และผูบ้ริหารสถานศึกษานำผลไปใช้ในการพัฒนาสถานศกึษาใหม้ี

คุณภาพดียิ่งขึ้นไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่เขต 3 

 2. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของครู จำแนกตามวุฒิการศกึษา และประสบการณ์การทำงาน  

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 1. ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่

เขต 3 แตกต่างกัน 

 2. ครูที่มีประสบการณ์ การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงใหม่เขต 3 แตกต่างกัน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

  ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตการวิจัย ดังตอ่ไปนี้ 

  1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ขา้ราชการครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 จำนวน 153 โรงเรียน รวมจำนวนประชากรทั้งสิ้น 

2,025 คน  

    กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ข้าราชการครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 จำนวน 345 คน ได้จาก โดยวิธีการสุ่มตัวอย่าง

อย่างง่าย โดยการเปิดตามตารางของยามาเน่ (พวงรัตน ์ทวีรัตน์, 2550)  

  2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

    การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 ผู้วิจัย

ทำการกำหนดกรอบแนวคิดโดยการสังเคราะห์ตัวแปร 4 ด้านได้แก่ ด้านบริหารจัดการการ

เรียนรู้ ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา และด้าน

ส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ  
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 3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

    3.1 ตัวแปรต้น ประกอบด้วย 

      3.1.1 วุฒกิารศกึษา 

  1) ปริญญาตรี 

      2) สูงกว่าปริญญาตรี 

      3.1.2 ประสบการณ์การทำงาน 

        1) 1 – 5 ปี 

        2) 6 – 10 ปี 

        3) 11 ปีขึ้นไป 

    3.2 ตัวแปรตาม คือ สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 ทั้งหมด 4 ด้าน ซึ่งได้จากการ

สังเคราะห์ ประกอบด้วย 1) ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ 2) ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

3) ดา้นนิเทศการจัดการเรยีนรู้ในสถานศกึษา 4) ดา้นส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ  

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

  1. สมรรถนะ หมายถึง พฤติกรรมที่เป็นผล มาจากความรู้ ทักษะ ความสามารถ 

และคุณลักษณะอื่นๆ ของบุคคล ที่แสดงออกทั้งวิธีคิด และ พฤติกรรมการปฏิบัติงานในหน้าที่  

ที่รับผิดชอบให้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถสังเกต วัด ประเมิน และ

พัฒนาได้ ส่งผลให้สร้างผลการปฏิบัติงานที่ดีตามเกณฑ์ มาตรฐานหรือสูงกว่าเกณฑม์าตรฐาน

ที่องค์กรกำหนด สามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อน ร่วมงานคนอื่นๆ ในองค์กร 

  2. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการ

บริหารในกิจกรรมต่าง ๆ ที่สถานศึกษาได้ทำการจัดขึ้นซึ่งมีผลทั้งโดยตรงและโดยอ้อมต่อ

ผู้เรียน ทั้งนี้เพื่อปรับปรุง ส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียน เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมาย

ของการศึกษาที่กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์ต่อผู้เรยีนมากที่สุด 

 3. สมรรถนะการบริหารวิชาการ หมายถึง ทักษะหรือความสามารถของผู้บริหาร

ในการบริหารงานวิชาการภายในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่เขต 3 ที่เป็นลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ ความสามารถซึ่ง

ครูผู้สอนเป็นผู้ให้ข้อมูลจากบทบาทหน้าที่และมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้บริหารใน 4 ด้าน 



 

 

 7 

 

 

ได้แก่ ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านนิเทศการจัดการ

เรียนรู้ในสถานศกึษา และด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ  

 3.1 ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริม สนับสนุน ให้คำปรึกษารวมทั้งอำนวยความสะดวกให้ครูได้จัดการ

เรียนการสอนที่หลากหลาย เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การส่งเสริม แนะนำให้ครูจัดทำแผนการ

จัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ เป็นผู้นำในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียน 

สามารถวางแผนการจัดสรรงบประมาณ สามารถแนะนำ ประสานงานและพัฒนาการใช้แหล่ง

เรียนรู้ในโรงเรียน ส่งเสริมให้ครูวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง และกำหนดวิธีการนำ

ผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการศกึษาของโรงเรียน   

3.2 ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการจัดระบบงานวิชาการและส่งเสริมให้ครูในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา

พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรของสถานศึกษาและหลักสูตรประจำรายวิชา โดย การศึกษา

วิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 การจัดทำหลักสูตรให้มีการสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้อย่างมีความสุข การจัดทำโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง  ๆ  

ที่กําหนดให้มีในหลักสูตรสถานศึกษา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาใน

การจัดทำหลักสูตร ส่งเสริมการนําหลักสูตรไปใช้การบริหารจัดการ การนิเทศการใช้หลักสูตร 

การตดิตามและประเมินผล   การใชห้ลักสูตร  

3.3 ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของ   

ผู้บริหารสถานศึกษาในการวางแผน วิเคราะห์ปัญหา ชี้แนะ แนะนำ ให้ความช่วยเหลือและ

แนะนําครูในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยการจัดระบบนิเทศงาน

วิชาการและการเรียนการสอนในสถานศึกษา การดําเนินงานวิชาการและการเรียนการสอนใน

รูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษาการประเมินผลการจัดระบบและ

กระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูนำผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุง

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและพัฒนาสื่อ  

    3.4 ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ หมายถึง ความสามารถของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับงานวิจัย ส่งเสริม และพัฒนาให้ครูมีความรู้

ความเข้าใจในเรื่องการทำวิจัยในช้ันเรียน สามารถสนับสนุน กระตุ้น แนะนำการทำวิจัยในช้ันเรียน

ของครูในด้านอุปกรณ์ สิ่งอํานวยความสะดวก สามารถให้ความรู้ ให้ข้อเสนอแนะ คำปรึกษากี่ครู

เกี่ยวกับงานวิจัย ส่งเสริมบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเกี่ยวกับงานวิจัยเพื่อเผยแพร่

ผลงานวิจัยทั้งในและนอกโรงเรียน และส่งเสริมการนำผลงานวิจัยมาอภิปรายพร้อมกันได้ สามารถ
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นำผลงานวิจัยแก้ปัญหาการเรียนการสอนปรับปรุงหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพ 

 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

  การศึกษาเรื่อง สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 สามารถนำผลการวิจัยไปใช้ใน

สถานศกึษา ดังนี ้

  1. โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 สามารถ

นำผลการวิจัยไปใช้ในการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนใหส้ามารถส่งเสริมและพัฒนาสถานศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

  2. โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 และ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาสามารถนำผลวิจัยไปกำหนดนโยบาย แนวทาง ในการ

พัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนให้สามารถส่งเสริมและพัฒนา

สถานศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

  3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใน

สถานศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้านวิชาการต่อไป 
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บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 จากการวิจัยสมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 ผู้วิจัยได้ทำการกำหนดหัวข้อ

ดังตอ่ไปนี ้

 1. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา 

  1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 

  1.2 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา 

 2. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับสมรรถนะ 

  2.1 ความเป็นมาของสมรรถนะ    

  2.2 ความหมายของสมรรถนะ    

  2.3 ความสำคัญของสมรรถนะ  

  2.4 แนวคิดเรื่องสมรรถนะ  

  2.5 องค์ประกอบของสมรรถนะ   

 3. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

  3.1 ความหมายการบริหารงานวิชาการ 

  3.2 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 

  3.3 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 

  3.4 หลักการและแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 

  4. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    4.1 สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   4.2 องค์ประกอบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  6. สรุปกรอบแนวคิด
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แนวคดิและทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

  1. ความหมายของการบริหารการศึกษา 

   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2552)  

ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารสถานศกึษา หมายถึง การบริหารงานตามกฎหมายที่มีขอบข่าย

ภารกิจที่กำหนด ซึ่งการแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาเป็นไปตามกฎกระทรวงและ

ระเบียบที่คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษากำหนด ซึ่งจะแบ่งส่วนราชการเป็นกลุ่ม หรือฝ่าย 

หรืองาน ตลอดจนกำหนดอำนาจหน้าที่ของแต่ละส่วนราชการ ซึ่งจะต้องครอบคลุมขอบข่าย

และภารกิจของสถานศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหารและการจัด

การศกึษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป 

   ภญิโญ สาธร (2558) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศกึษาไว้ว่า การบริหาร

การศึกษา คือกิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันดำเนินการเพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน

ประชาชน หรือสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน เช่น ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม ค่านิยม 

หรอืคุณธรรม ทั้งในด้านการสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ เพื่อให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกที่

ดีและมีประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ทั้งที่เป็นระเบียบแบบแผน และไม่เป็น

ระเบียบแบบแผน 

   วิจิตร วรุตบางกูร (2558) ได้ให้ความหมายของการบริหารโรงเรียนไว้ว่า การ

บริหารโรงเรียน หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมอืกันดำเนินการ เพื่อให้บริการ

ทางการศึกษาแก่เยาวชนและผู้สนใจ เพื่อให้เกิดการพัฒนาทางความรู้ ความสามารถ ทัศนคติ 

ค่านิยม พฤติกรรมและคุณธรรมตา่ง ๆ เพื่อเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคมและประเทศชาติ 

   พรรณนาภพ (2558) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาไว้ว่าการบริหาร

การศึกษา คือการดำเนินการต่าง ๆ ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาเพื่อ

พัฒนาสมาชิกของสังคมให้มีความเจริญงอกงามในด้านต่าง ๆ อย่างเต็มที่ และเหมาะสมกับ

ความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อให้เขาเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม จะเห็นได้ว่าความหมายของ

การบริหารการศึกษาทั้ง 3 ความหมายนี้ ได้กล่าวถึงคำหรือข้อความที่คล้าย ๆ กัน คือ 1) การ

ดำเนินการของกลุ่มบุคคล 2) เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมให้มีความเจริญงอกงามในด้านต่าง ๆ 

3) เพื่อให้เป็นสมาชิกที่ดีของสังคมดังนั้น การบริหารการศึกษา คือ การดำเนินการของกลุ่ม

บุคคลเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมใหม้ีความเจริญงอกงามในด้านต่าง ๆ เพื่อให้เป็นสมาชิกที่ดี

ของสังคม 
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  สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา เป็นกิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหรือกลุ่มบุคคลร่วมกัน

ดำเนินการเพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคม เพื่อให้มีความเจริญงอก

งามสู่วัตถุประสงค์ที่กำหนดคือด้านสติปัญญา ทักษะ จิตใจ สังคม มีคุณธรรม จริยธรรมเป็น

คนดีและเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศต่อไปในอนาคต รวมทั้งเป็นความพยายามที่จะ

ดำเนินงานเกี่ยวกับเรื่องการศึกษาในด้านโรงเรียน หลักสูตร ครู นักเรียน วัสดุอุปกรณ์อาคาร

สถานที่ใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  2. แนวคดิและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา 

   2.1 ทฤษฎีการบริหารเชิงสถานการณ์ (Situational Management Theory) หรือ 

ทฤษฎีอุบัติการณ์ (Contingency Theory) 

การบริหารในยุคนี้ค่อนข้างเป็นปัจจุบัน ปรัชญาของการบริหารเริ่มเปลี่ยนแปลง 

ไปจากการมองการบริหารในเชิงปรัชญา ไปสู่การมองการบริหารในเชิงสภาพข้อเท็จจริง 

เนื่องจากในปัจจุบันมนุษย์ต้องประสบกับปัญหาอยู่เสมอ การเลือกทางออกที่จะไปสู่การ

แก้ปัญหาทางการบริหารถือว่าไม่มีวิธีใดที่ดีที่สุด สถานการณ์ต่างหากที่จะเป็นตัวกำหนดว่า 

ควรจะใช้การบริหารแบบใด การบริหารในยุคนี้มุ่งเน้นความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรกับ

สภาพแวดล้อมขององค์กร และเป็นส่วนขยายของทฤษฎีระบบว่าทุก ๆ ส่วนจะต้องสัมพันธ์กับ

สถานการณ์บางครั้งจะต้องใช้การตัดสินในอย่างเฉียบขาด บางสถานการณ์ต้องอาศัยการ  

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ บางครั้งต้องคำนึงถึงหลักมนุษย์และแรงจูงใจ บางครั้งต้องคำนึงถึง

เป้าหมายหรือผลผลิตขององค์กรเป็นหลักการบริหารจึงต้องอาศัยสถานการณ์เป็นตัวกำหนด 

ในการตัดสินใจ โดยมีหลักการโดยสถานการณ ์ดังนี้ (พนัส หันนาคินทร์, 2558) 

2.1.1 ถือว่าการบริหารจะดีหรือไมข่ึน้อยู่กับสถานการณ ์ 

2.1.2 ผูบ้ริหารจะต้องพยายามวเิคราะหส์ถานการณ์ใหด้ีที่สุด 

2.1.3 เป็นการผสมผสานแนวคิดระหว่างระบบปิดและระบบเปิด และยอมรับ

หลักการของทฤษฎีระหว่างทุกส่วนของระบบจะต้องสัมพันธ์ และมีผลกระทบซึ่งกันและกัน 

2.1.4 สถานการณ์จะเป็นตัวกำหนดการตัดสินใจ และรูปแบบการบริหาร 

ที่เหมาะสม 
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2.2 ทฤษฎีระบบสังคม (Social System Theory) 

ทฤษฎีระบบสังคมเป็นทฤษฎีที่วิเคราะห์พฤติกรรมในองค์การต่างๆ ที่จัดขึ้น 

ทฤษฎีระบบสังคม แบ่งออกเป็น 2 ด้าน คือ ด้านสถาบันมิติ (Nomothetic Dimension) และด้าน

บุคลามติิ (Idiographic Dimension) (พนัส หันนาคินทร์, 2558) 

      2.2.1 ด้านสถาบันมิต ิประกอบด้วย 

1) สถาบัน (Institution) ได้แก่ หน่วยงานหรือองค์การซึ่งจะเป็นกรมกอง 

โรงเรียน โรงพยาบาล บริษัท ร้านค้า หรือโรงงานต่าง ๆ ที่มีวัฒนธรรม (Culture) ของ 

หนว่ยงานหรอืองค์การนัน้ครอบคลุมอยู่ 

2) บทบาทตามหน้าที่ (Role) สถาบันจะกำหนดบทบาทหน้าที่และ 

ตำแหน่งต่าง ๆ ให้บุคคลปฏิบัติ มีกฎและหลักการอย่างเป็นทางการ และมีธรรมเนียม (Ethics) 

การปฏิบัติที่อิทธิพลต่อบทบาทหนา้ที่ 

3) ความคาดหวังของสถาบันหรือบุคคลภายนอก (Expectations)  

เป็นความคาดหวังที่สถาบันหรือบุคคลภายนอกคาดว่า สถาบันจะทำงานให้บรรลุเป้าหมาย 

เช่น โรงเรียนมีความคาดหวังที่จะต้องผลิตนักเรียนที่ดี มีคุณภาพ ความคาดหวังที่จะต้องผลิต 

นักเรียนที่ดี มีคุณภาพ ความคาดหวังมคี่านิยม (Values) ของสังคมครอบคลุมอยู่ 

    2.3 ทฤษฎีจูงใจในการปฏิบัติงานของมาสโลว์ (Maslow's General Theory of 

Human and Motivation) 

    อับบราฮัม เอช. มาสโลว์ (Maslow และA.H., 1987) เป็นบุคคลแรกที่ได้ตั้ง

ทฤษฎี ทั่วไปเกี่ยวกับการจูงใจและได้ตั้งสมมติฐานเกี่ยวกับพฤติกรรมของมนุษย์ไว้ 3 ประการ 

ดังนี้ 

    2.3.1 มนุษย์มีความต้องการ ความตอ้งการมีอยู่เสมอและไม่มีสิ้นสุด แต่สิ่งที่

มนุษย์ต้องการนั้นขึ้นอยู่กับว่า เขามีสิ่งนั้นอยู่แล้วหรือยัง ขณะที่ความต้องการใดได้รับ การ

ตอบสนองแล้วความต้องการอย่างอื่นจะเข้ามาแทนที่ กระบวนการนี้ไม่มีสิ้นสุด และจะเริ่มต้น

ตั้งแต่เกิดจนกระทั่งตาย 

    2.3.2 ความต้องการที่ได้รับการตอบสนองแล้ว จะไม่เป็นสิ่งจูงใจของ

พฤติกรรมอกีต่อไป ความตอ้งการที่ไม่ได้รับการตอบสนองเท่านั้น ที่เป็นสิ่งจูงใจของพฤติกรรม 
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    2.3.3 ความต้องการของมนุษย์ มีเป็นลำดับขั้นตามลำดับความสำคัญ 

กล่าวคือ เมื่อความต้องการในระดับต่ำได้รับการตอบสนองแล้ว ความต้องการระดับสูงก็จะ

เรียกร้องให้มกีารตอบสนองทันที (สุนทร โคตรบรรเทา, 2560) 

   2.4 ทฤษฎี Xและทฤษฎี Y 

   ดักลาส แมคเกรเกอร์ (Douglah และ M, 1970) ได้เสนอสมมตฐิานดังนี ้ 

   2.4.1 ทฤษฎี X มีสมมตฐิานวา่ 

           1) ธรรมชาติของมนุษย์โดยทั่วไปไม่ชอบทำงาน พยายามเลี่ยงงาน หลบหลีก 

บิดพลิว้ เมื่อมีโอกาส 

          2) มนุษย์มีนิสัยเกียจคร้าน จึงใช้วิธีการข่มขู่ ควบคุมสั่งการ หรือบังคับ

ให้ทำงานตามจุดประสงค์ขององค์การให้สำเร็จ 

          3) โดยทั่วไปนิสัยมนุษย์ชอบทำงานตามคำสั่ง ต้องการที่จะหลีกเลี่ยง

ความรับผดิชอบ แตต่้องการความมั่นคง อบอุ่นและปลอดภัยมากกว่าสิ่งอื่น 

   2.4.2 ทฤษฎี Y มีสมมตฐิานวา่ 

       1) การที่ร่างกายและจิตใจได้พยายามทำงานนั้น เป็นการตอบสนอง

ความพอใจอย่างหนึ่งเช่นเดียวกับการเล่นและพักผอ่น 

       2) มนุษย์ชอบนำตนเอง ควบคุมตนเอง เพื่อดำเนินงานที่ตนรับผิดชอบ

ให้ บรรลุจุดประสงค์ ดังนั้นการบังคับ ควบคุม ข่มขู่ลงโทษ จึงไม่ใช่วิธีการเพียงอย่างเดียว 

ที่จะทำให้มนุษย์ดำเนินงานจนบรรลุจุดประสงคข์ององค์กร 

       3) มนุษย์ผูกพันตนเองกับงานองค์การ ก็เพื่อหวังรางวัลหรอืสิ่งตอบแทน 

เมื่อองค์กรประสบความสำเร็จ 

       4) เมื่อสถานการณ์เหมาะสม มนุษย์โดยทั่วไปจะเกิดการเรียนรู้ทั้งด้าน

การยอมรับความรับผิดชอบ และแสวงหาความรับผดิชอบควบคู่กันไปด้วย 

       5) มนุษย์ทั้ งหลายย่อมมีคุณสมบัติที่ดีกระจายอยู่ทั่ วไปทุกคน เช่น  

มีมโนภาพ มีความฉลาดเฉลียว และว่องไว มีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ขององคก์าร 

       6) สถานการณ์ของการดำรงชีวติในระบบอุตสาหกรรมยุคใหม่ มนุษย์ยัง

ไม่มโีอกาสใช้สตปิัญญาได้เต็มที่ (ปราชญา กล้าผจัญ และสมศักดิ์ คงเที่ยง, 2557)  
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  สรุปได้ว่า ลักษณะขององค์การ หมายถึง หน่วยงาน อาจจะเป็นภาครัฐ เอกชน 

องค์กรระหว่างประเทศ หรือกลุ่มคนที่มารวมตัวกัน ภายใต้โครงสร้าง โดยมีเป้าหมายบางสิ่ง

บางอย่าง ที่ต้องการให้บรรลุ โดยมีความเชื่อว่า คนเพียงคนเดียวไม่สามารถ กระทำสิ่งต่างๆ

เพื่อตอบสนองความต้องการของตนเองได้ เพราะฉะนั้นเมื่อมีกลุ่มบุคคลในองค์ก็การก็ย่อมเกิด

การขัดแย้งเกิดขึ้น ดังนั้น จึงต้องอาศัยอาศัยการจัดระบบโครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

มนุษย์ ตลอดจนทรัพยากรและเทคโนโลยีภายในองค์การ ซึ่งกำหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษร

อย่างชัดเจน เพื่อเป็นแนวทางการดำเนินงานของบุคลากรในองค์การ   

  2. ด้านลักษณะของสภาพแวดล้อม 

       สเตียรส์  Steer R.M . (1977) เสนอว่า สภาพแวดล้อมมีความสำคัญ ต่อ

ความสำเร็จ หรือประสิทธิผลขององค์การ โดยแบ่งสภาพแวดล้อมออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 

สภาพแวดล้อมภายนอก และสภาพแวดล้อมภายใน ประกอบด้วย 

   2.1 ลักษณะสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ (Environmental characteristics) 

หมายถึง พลังภายนอกที่ส่งผลกระทบอย่างสำคัญต่อการบริหารองค์การ มี 2 ลักษณะ คือ 

สภาพแวดล้อมโดยทั่วไป และสภาพแวดล้อมภายในงาน ประกอบด้วย 

    2.1.1 สภาพแวดล้อมทั่วไป ประกอบด้วย การเปลี่ยนแปลงในด้านการเมือง และ

กฎหมาย ด้านวัฒนธรรมสังคม และด้านลักษณะทางภูมศิาสตร์ และด้านความเป็นสากล 

    2.1.2 สภาพแวดล้อมภายในงาน ประกอบด้วย ปัจจัยหรือจากภายนอกองค์การ

ที่มีผลต่อการตัดสินใจทางการบริหาร เช่น ผู้รับบริการ ลูกค้า คู่แข่งทางการเมือง การพัฒนา

เทคนิค เป็นต้น 

   2.2 ลักษณะสภาพแวดล้อมภายในองค์การ (Personnel characteristics) หมายถึง 

อิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์การ สเตียรส์ Steer R.M. (1977) กล่าวไว้ว่า การ

วิเคราะห์บทบาท ของสภาพแวดล้อมที่แตกต่างกัน ซึ่งมีผลต่อประสิทธิผลขององค์การจะไม่

สมบูรณ์ หากไม่มี การพิจารณาลักษณะสภาพแวดล้อมภายในองค์การ ซึ่งถ้าจะได้บรรยากาศ

องค์การสมบูรณ์ ควรคำนงึถึงองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

    2.2.1 แนวโน้มของความสำเร็จ การสร้างบรรยากาศในการส่งเสริมการ

ปฏิบัติงาน จำเป็นต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจน วิธีการหนึ่งซึ่งฝ่ายบริหารจะช่วยให้เกิดประสิทธิผล

ได้ คือ สร้างบรรยากาศเน้นความสำคัญของการบรรลุเป้าหมาย ในขณะเดียวกันก็สนับสนุนซึ่ง

กันและกัน โดยการมสี่วนรว่มในกิจกรรม ซึ่งนำไปสู่การบรรลุเป้าหมาย 
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    2.2.2 ความเอาใจใส่ต่อพนักงานในองค์การ เป็นองค์ประกอบที่สำคัญ 

เนื่องจาก ความสำเร็จของงานขึ้นอยู่กับคนจะนำมาซึ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

องค์การ หากบรรยากาศในองค์การไม่เอื้อต่อการทำงาน ผู้บังคับบัญชาไม่เห็นความสำคัญ 

ขาดความสนใจของผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงาน ย่อมส่งผลต่อบรรยากาศที่ไม่พึงพอใจต่อ

การทำงาน ในทำนองเดียวกับ สเตียรส์ Steer R.M. (1977) เสนอว่า ความประพฤติขั้นสุดท้าย

หรือสิ่งที่ปรากฎในการกระทำของ แต่ละบุคคล ถูกกำหนดโดยปฏิกิริยาต่อกันระหว่างความ

ต้องการของบุคคล และการรับรู้เกี่ยวกับ สภาพแวดล้อมขององค์การ และเมื่อบุคคลมี

ความรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ ได้รับความเอาใจใส่จากผู้บังคับบัญชา ก็มีความ

พึงพอใจมคีวามสุขในการทำงานที่สุด ประสิทธิผลของงานก็จะเกิดขึน้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  สรุปได้ว่า ลักษณะสภาพแวดล้อมหมายถึง บรรยากาศภายในโรงเรียนที่เอื้อต่อ การ

ปฏิบัติงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการมีส่วนร่วมรวมทั้งวัฒนธรรมของโรงเรียน การทำงาน 

เป็นทีม และยึดหลักคุณธรรม โดยแบ่งออกเป็น 2 ด้านคือ สภาพแวดล้อมภายนอก หมายถึง

แรงผลักดันที่อยู่ภายนอกองค์การ แต่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์การหรือ

หน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่ง เช่น อิทธิพลทางการเมือง กฎหมายและการเปลี่ยนแปลงทาง

เศรษฐกิจ เทคโนโลยี สังคมและวัฒนธรรม และ สภาพแวดล้อมภายใน หมายถึงทรัพยากร 

เชน่ คน เงนิ วัสดุ เทคนิคการจัดการ ผูบ้ริหาร ผูถ้ือหุน้ 

  3. ด้านลักษณะบุคคล 

    เป็นปัจจัยหนึ่งที่มีความสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาองค์การ สเตียรส์ Steer R.M. 

(1977) ได้กล่าวไว้ว่า ลักษณะของบุคลในองค์การที่มีพฤติกรรมซึ่งมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงาน

อันนำไปสู่ ความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การ สิ่งที่ต้องพิจารณา คือ เรื่องสำคัญ 2 

เรื่องด้วยกัน คือ ความผูกพันต่อองค์การ และการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นความปรารถนาของบุคคล

ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายขององค์การ ดังนั้น จะเห็นได้ว่า พฤติกรรมดังกล่าว

ข้างต้นนั้น ประการแรกเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์การ ประการที่สองเป็นเรื่องเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงาน ของบุคลากร ประกอบด้วย 

   3.1 ความผูกพันต่อองค์การ (Sense of belonging) ประเสริฐ บัณฑิศักดิ์ (2540)  สรุปไว้

ว่า ความผูกพันต่อองค์การ หมายถึง ความสนใจในการรักษาไว้ซึ่งการเป็นสมาชิกขององค์การ 

ความผูกมัดใจ สิ่งเหล่านี้เป็นตัวเร่งการจูงใจให้คนทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์การ การ

วิเคราะห์ลักษณะ จิตวิทยาของคน ทำให้เราทราบถึงธรรมชาติทางจิตใจ และ ความต้องการ
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ของมนุษย์ และ สเตียรส์ Steer R.M. (1977) กล่าวไว้ว่า ปัจจัยที่มีผลหรือมีความสัมพันธ์ต่อ 

ความผูกพันต่อองค์การแบ่งได้ 4 กลุ่มใหญ่ ๆ คือ คุณลักษณะส่วนบุคคล คุณลักษณะที่

เกี่ยวกับงาน คุณลักษณะที่เกี่ยวกับองค์การ และประสบการณ์จากการทำงานที่มากับองค์การ 

ดังนั้น จึงกล่าวได้ว่า บุคลากรที่มีความผูกพันธ์สูงก็มักจะมีความตั้งใจในการทำงานสูงด้วย ซึ่ง

เป็นผลให้สามารถ พัฒนาองค์การให้บรรลุเป้าหมายตลอดจนมีความรู้สึกที่จะยังคงอยู่กับ

องค์การต่อไป การปฏิบัติงานที่ดีนั้นมีความสำคัญ อย่างยิ่ง เพราะถ้าปราศจากเสียซึ่งการ

ปฏิบัติงานที่ดีแลว้ การบรรลุเป้าหมาย ขององค์การและความสำเร็จย่อมเป็นไปได้ยาก 

  3.2 การจูงใจ (Motivation) มีนักการศึกษาและนักจิตวิทยา ได้ศึกษาค้นคว้า และ

ตั้งทฤษฎีเกี่ยวกับการจูงใจที่น่าสนใจ ดังนี้ ยงยุทธ เกษสาคร (2547) สรุปไว้ว่า แรงจูงใจ คือ 

แรงผลักดันแรงกระตุ้นที่ เกิดจากความต้องการที่จะได้รับการตอบสนองต่อสิ่งกระตุ้น  

ที่องค์การจัดให ้ซึ่งก่อให้เกิดพฤติกรรมในการทำงาน เช่นเดียวกับ ทองใบ สุดชารี (2543) สรุป

ไว้ว่า การจูงใจเป็นวิธีการที่จะทำให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งได้ใช้ความพยายามในการทำงาน  

ให้บรรลุเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้เงื่อนไขที่สอดคล้องกับความ

ต้องการ และเป้าหมายส่วนบุคคล และวิโรจน์ สารรัตนะ (2542) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหาร 

ที่มีความสามารถจึงต้องบริหารงานให้จุดหมายของตัวบุคคล และจุดหมายขององค์การ

บรรลุผลด้วยกันทั้งคู่ โดยอาศัยกระบวนการจูงใจ ซึ่งประกอบด้วย การคำนึงถึงความต้องการ

ทั้งสองด้าน เพื่อนำไปสู่พฤติกรรมที่พึงประสงค์ และการบรรลุจุดหมายที่ตอ้งการ 

 สรุปได้ว่า ลักษณะบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียนที่แสดงถึง 

ความเชื่อและการยอมรับของบุคลากรต่อเป้าหมายของโรงเรียน เมื่อบุคคลเข้าไปเป็น สมาชิก

ขององค์การใดย่อมคาดหวังว่าจะได้รับการตอบสนองความต้องการด้านต่าง ๆ ด้วย เช่น 

ค่าจ้าง ผลประโยชน์ตอบแทน การดูแลเอาใจใส่สภาพการทำงานที่เหมาะสม ความเป็นธรรม 

ความมีหน้ามีตาและโอกาสในความก้าวหน้า เป็นต้น ในขณะเดียวกันองค์การที่มีความคาดหวัง 

เช่นกันว่าจะได้รับการทุ่มเทพยายามจากคนงานอย่างเต็มกำลัง ความสามารถ เพื่อให้ได้

ผลผลิตตามจุดหมายขององค์การ 

 4. ด้านนโยบายการบริหาร 

   ด้านนโยบายการบริหาร หมายถึง การดำเนินงานในกิจการใดก็ตาม จะเกิดและให้

สัมฤทธิ์ผลได้ก็ต่อเมื่อกิจการนั้นได้รับความร่วมมืออย่างจริงจังจากผู้ร่วมงานภายใต้นโยบาย 

และการบริหารที่มีประสิทธิภาพ สเตียรส์ Steer R.M. (1977) ได้เสนอว่าการบริหารงานให้เกิด
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ประสิทธิผลจะต้องคำนึงถึงปัจจัยในด้านต่าง ๆ คือ การกำหนดเป้าหมายที่แน่นอน การจัดหา

และ การใช้ทรัพยากร การสร้างสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน กระบวนการติดต่อสื่อสาร 

ภาวะผู้นำ การตัดสินใจ และการปรับตัวขององคก์ารและการรเิริ่มสิ่งใหม ่ประกอบด้วย 

  4.1 การกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน (Goal setting) การกำหนดเป้าหมายเป็นภารกิจ

ของผูบ้ริหารองค์การจะต้องจัดทำโดยผู้บริหารจะต้องตัดสินใจด้วยตนเองว่าจะใช้ทรัพยากรแต่

ละ ประเภทซึ่งมีจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด นอกจากนี้ผู้บริหารต้องเป็นผู้นำในการกำหนด

แนวทางการปฏิบัติงานให้กับองค์การที่มีรายละเอียดให้สามารถนำไปสู่ความปรารถนา หรือ 

ความต้องการอย่างชัดเจนมากที่สุด ความชัดเจนของแนวทางการดำเนินงานองค์การ คือ 

เป้าหมายของแผนงาน แผนงานที่ประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพย่อมมีเป้าหมายใน

การดำเนินงานที่ชัดเจน เป็นที่เข้าใจและยอมรับของผู้ปฏิบัติหรือผู้เกี่ยวข้องระดับต่าง  ๆ ใน

องค์การนั้น หากปราศจากเป้าหมายแล้วผลงานก็คงไม่บรรลุถึงความสำเร็จและองค์การก็คง

ไม่สามารถคงอยู่หรือดำเนินงานต่อไปได้ ซึ่ง ประเสริฐ บัณฑิศักดิ์ (2540) สรุปว่าการกำหนด

เป้าหมายที่ชัดเจน หมายถึง สภาพการณ์ที่หน่วยงานมีการกำหนดเป้าหมายและ วัตถุประสงค์

ขององค์การที่ชัดเจนมีความสอดคล้องกันระหว่างเป้าหมายระดับองค์การ เป้าหมายของแต่ละ

ระบบย่อยและเป้าหมายของบุคคล มีกระบวนการวางแผนที่มีประสิทธิภาพ ใช้เป้าหมายและ

วัตถุประสงค์เป็นแนวทางในการพิจารณาจัดสรรทรัพยากรเพื่อให้องค์การสามารถดำเนินการ

บรรลุภารกิจ และทำให้องคก์ารสามารถอยู่รอดได้ระยะยาว  

  4.2 การจัดหาและการใช้ทรัพยากร (Resource acquisition utilization) สเตียรส์ 

Steer R.M. (1977) กล่าวไว้ว่า เมื่อได้มีการตัดสินใจแน่นอนแล้วว่าเป้าหมายและทิศทางของ

การทำงาน ขององค์การจะเป็นไปในทิศทางใดแล้ว เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายดังกล่าว ฝ่ายบริหาร

จะต้องจัดหา ทรัพยากร และใช้ทรัพยากรเหล่านี้ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด ทั้งนี้จะต้อง

คำนึงถึงประเด็นที่สำคัญ 2 ประการ ด้วยกัน คือ การประสานระบบและการประสานงาน 

บทบาทที่สำคัญ คือ การบำรุงรักษา และประสานงานแบบย่อยต่าง ๆ ให้สามารถร่วมกันเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกัน โดยแต่ละระบบย่อย จะต้องได้รับการจัดสรรทรัพยากรพอเพียงที่จะรักษา

สภาพไว้ได้ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2541) ให้นิยามว่าการดำเนินงานหรือประกอบ

กิจขององค์การนั้น มีองค์ประกอบพื้นฐานที่สำคัญ 3 ประการ คือ กิจกรรมหรือภารกิจของ

องค์การ ทรัพยากรและคน องค์ประกอบทั้ง 3 ด้าน นี้ ทรัพยากรเป็นตัวกลางที่ทำให้กิจกรรม

หรือภารกิจขององค์การบรรลุเป้าหมายหรอืสำเร็จได้ ภารกิจและความรับผดิชอบของผู้บริหาร
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ในการบริหารทรัพยากรการศกึษาอาจมองได้ 2 ดา้น คอื ในฐานะ ผู้ใช้ทรัพยากรทางการศกึษา 

และในฐานะผูแ้สวงหาทรัพยากรทางการศกึษา ซึ่งประกอบด้วย 

    4.2.1 การกำหนดนโยบายและแผนของสถานศึกษา เพื่อจะได้ทราบว่าใน

ช่วงเวลา ต่าง ๆ นั้น จะต้องจัดทำกิจกรรมอะไรอย่างไรบ้าง อันจะเป็นแนวทางในการแสวงหา

หรอืกำหนด ทรัพยากรที่จะต้องใช้ในสถานศกึษา 

    4.2.2 การกำหนดทรัพยากรที่ต้องการ ซึ่งผู้บริหารจะต้องรวบรวมความ

ต้องการ ด้านทรัพยากรจากแผนงาน โครงการ กิจกรรม โดยการจัดทำในรูปของแผนงาน 

จำแนกเป็น หมวดหมู่ที่ตอ้งการอย่างชัดเจน 

    4.2.3 การแสวงหาทรัพยากร นับเป็นบทบาทอันสำคัญของผู้บริหาร

สถานศึกษา การแสวงหาทรัพยากรการศึกษานั้น จะต้องแสวงหาจากแหล่งทรัพยากรต่าง ๆ 

เชน่ งบประมาณ เงินรายได้ของโรงเรียน เงินบริจาค เป็นต้น 

    4.2.4 การจัดสรรทรัพยากร คือ การจัดสรรทรัพยากรที่ ได้มาไว้กับ

โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ 

    4.2.5 การใช้ทรัพยากรเป็นการดำเนินกิจกรรม โดยอาศัยแผนงานหรือ

โครงการ เป็นตัวชีน้ำในการใชท้รัพยากรต่างๆ นั้น 

    4.2.6 การประเมินการใช้ทรัพยากรโดยประเมินในด้านต่าง ๆ ดังนี้ ด้าน

ประสิทธิภาพของการใช้ทรัพยากร ด้านประสิทธิผลของทรัพยากร ด้านความเพียงพอของ 

ทรัพยากร ปัญหาอุปสรรคของการใช้ทรัพยากรจะเห็นได้ว่า ทรัพยากรเป็นปัจจัยสำคัญที่จะทำ

ให้ภารกิจขององค์การสำเร็จตามเป้าหมาย ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทและภารกิจเกี่ยวกับ

ทรัพยากร การศึกษา ทั้งในฐานะผู้แสวงหาทรัพยากรและผู้ใช้ทรัพยากรการศึกษา ดังนั้น นัก

บริหารมืออาชีพ จะต้องเป็นทั้งผูแ้สวงหาและผู้ใช้ทรัพยากรการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพงาน

ในภารกิจจงึก่อให้เกิด ประสิทธิผล 

สรุปได้ว่า นโยบายการบริหาร หมายถึง แนวทางการดำเนินงานของ บุคลากรใน

โรงเรียน การกำหนดเป้าหมาย ระเบียบต่าง ๆ และการวางแผนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน เพื่อให้

การดำเนินงานเกิดประสทิธิผลและประสิทธิภาพสูงสุด 
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แนวคดิและทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับสมรรถนะ 

 ปัจจุบันระบบราชการต้องเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาประเทศโดยทำหน้าที่ เป็น

แกนหลักในการนำนโยบายของรัฐไปปฏิบัติเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ 

สนองตอบความต้องการของประชาชน การเปลี่ยนแปลงของสังคมเศรษฐกิจวัฒนธรรม 

การเมอืงของโลกของภูมิภาคและของประเทศไทย มีผลทำให้ข้าราชการตอ้งปฏิบัติงานแบบ มือ

อาชีพมากขึน้ ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาจึงจำเป็นต้องพัฒนาสมรรถนะ ด้าน

ภาวะผูน้ำ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์กรอันจะส่งผลให้ครูและบุคลากรเกิด

ขวัญกำลังใจในการทำงาน ตลอดจนร่วมมือกันปฏิบัติภารกิจขององค์กรอย่างเต็มกำลัง

ความสามารถ 

 1. ความเป็นมาของสมรรถนะ  

      เดวิด ซี. แมคเคลล์แลนด์ ศาสตราจารย์ทางด้านจิตวิทยาแห่งมหาวิทยาลัยฮาร์

วาร์ด เป็น คนแรกที่ริเริ่มใช้คำว่า สมรรถนะ และเป็นผู้นำแนวคิดนี้มาใช้ในองค์กรแมคเคลล์

แลนด์ ได้พัฒนาแบบทดสอบขึ้นชุดหนึ่งเพื่อศึกษาว่าคนที่ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น 

มีอุปนิสัย และเจตคติอย่างไร โดยเก็บข้อมูลของกลุ่มบุคคลที่มีผลการปฏิบัติงานโดดเด่นกับ  

ผู้ที่ไม่ได้ มีผลงานโดดเด่น ด้วยวิธีสัมภาษณ์ ผลจากการศึกษาหลายครั้งทำให้พบว่าแบบสอบ

วัด ความถนัด (Aptitude test) ที่นักจิตวิทยาสร้างขึน้เพื่อใช้ทำนายผลการปฏิบัติงานของบุคคล

นั้น ไม่สามารถใช้ทำนายผลความสำเร็จในการปฏิบัติงานจริงของบุคคลได้และยังมีความ 

โน้มเอียง ด้านวัฒนธรรม  

  แนวคิดของแมคเคลล์แลนด์ปรากฏชัดเจนในบทความชื่อ  “ Testing for 

Competence Rather Than for Intelligence” ที่ตีพิมพ์ ในปี  ค.ศ. 1973 ซึ่ งสรุปได้ว่า 

องค์ประกอบที่ทำให้ บุคคลประสบความสำเร็จในการทำงานมไิด้ขึ้นอยู่กับระดับสติปัญญา (IQ) 

ของคนเท่านั้น หากแต่ยังเกี่ยวข้องกับคุณลักษณะอื่นๆ ของบุคคลด้วยโดยเฉพาะในเรื่องความ

มั่นคง ทางอารมณ์ (EQ) การปรับตัวและเจตคติของบุคคล สมรรถนะเป็นสิ่งที่สามารถใช้

ทำนาย ความสำเร็จในการทำงานได้ดีกว่าวิธีการทำนายแบบเดิมที่พิจารณาความสามารถของ

บุคคล จากระดับการศกึษาคะแนนสอบ  

  แนวคิดในการใช้สมรรถนะเป็นตัวขับเคลื่อนที่สำคัญเพื่อนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 

ได้รับความสนใจอย่างแพร่หลายในอเมริกาเหนอื โดยในปี ค.ศ. 1982 โบยาต์ซิส (Boyatizis) ได้
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เสนอผลงานตีพิมพ์เรื่อง “The Competent Manager : A Model for Effective Performance” ซึ่ง

เป็นการประยุกต์แนวคิดเรื่องสมรรถนะไปใช้ในงานบริหาร (Boyatzis, 1982) 

 งานพิมพ์เกี่ยวกับสมรรถนะทั้งสองเรื่องได้ขยายความสนใจออกไปในวงกว้าง จาก

นักวิชาการออกไปสู่โลกของผู้บริหาร ที่ปรึกษา และฝ่ายฝึกอบรมทรัพยากร มนุษย์ ตั้งแต่ต้นปี 

ค.ศ.1990 เป็นต้นมา (Kierstead และD.C., 1998) จนถึงปัจจุบันความรู้เกี่ยวกับ สมรรถนะก็ยัง

มีอิทธิพลต่อการนำไปประยุกต์ใช้ในงานด้านต่าง ๆ อาทิ การบริหารจัดการองค์กรการ

บริหารงาน บุคคลในวงการศึกษา สุขภาพจิต การพัฒนาเศรษฐกิจและการพัฒนาประเทศ 

สำหรับในประเทศไทยได้มีการนำแนวคิดเรื่องสมรรถนะมาใช้ในองค์กรที่เป็นเครือข่ายบริษัท 

ข้ามชาติช้ันนำก่อนที่จะแพร่หลายเข้าไปสู่บริษัทช้ันนำของประเทศ เช่น เครอืปูนซีเมนต์ไทย ชิน

คอร์เปอเรช่ัน ไทยธนาคาร การปิโตเลียมแห่งประเทศไทย ฯลฯ เนื่องจากภาคเอกชนที่นำ 

แนวคิดเรื่องสมรรถนะไปใช้เกิดผลสำเร็จอย่างเห็นได้ชัดเจน มาใช้ในระบบการสรรหาผู้บริหาร

ระดับสูงในระบบราชการไทยและกำหนด สมรรถนะของข้าราชการที่จะสรรหาในอนาคต 

(สำนักพัฒนาและส่งเสริมวิชาชีพ, 2549) 

 2. ความหมายของสมรรถนะ  

  โบยาตซิส Boyatzis (1982) กล่าวว่า “สมรรถนะ” หมายถึง สิ่งที่มีอยู่ในตัวบุคคล 

ถือเป็นตัวกำหนดพฤติกรรมของบุคคลเพื่อให้บรรลุถึงความต้องการของงานภายใต้ปัจจัย 

สภาพแวดล้อมขององค์กร และทำให้บุคคลมุ่งม่ันสู่ผลลัพธ์ที่ตอ้งการ  

  แมคเคลแลนด์ McClelland D. (1999) กล่าวว่า “สมรรถนะ” หมายถึง คุณลักษณะ 

ที่อยู่ภายในของบุคคล (Underlying Characteristics) ซึ่งสามารถผลักดันให้ปัจเจกบุคคลนั้น 

สร้างผลการปฏิบัติงานที่ดี หรอืตามเกณฑท์ี่กำหนดในงานที่ตนรับผดิชอบ  

   ประจักษ์ ทรัพย์อุดม (2550) กล่าวว่า “สมรรถนะ” หมายถึง ความรู้ (Knowledge) 

ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะของบุคคล (Personal Characteristic of Attributes) ที่ส่งผลต่อ 

การแสดงพฤติกรรม (Behavior) ที่จำเป็นและส่งผลให้บุคคลนั้นปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ 

ของตนได้ดีกว่าบุคคลอื่น ซึ่งสมรรถนะของคนเกิดได้จาก 3 ทาง คือ  

   2.1 เป็นพรสวรรค์ที่ติดตัว มาแตก่ำเนิด  

   2.2 เกิดจากประสบการณก์ารทำงาน  

   2.3 เกิดจากการฝึกอบรมและพัฒนา  
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 สำนักพัฒนาและส่งเสริมวิชาชีพ (2549) ได้อธิบายว่า “สมรรถนะ” มาจากคำ 

ภาษาอังกฤษว่า Competency ในภาษาไทยมีผู้ใช้อยู่หลายคำ เช่น สมรรถภาพ สมรรถนะ 

ศักยภาพ เป็นต้น  

 สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2547) กล่าวว่า “สมรรถนะ” หมายถึง 

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ ความสามารถและ คุณลักษณะอื่นๆ 

ที่ทำให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อนรว่มงานคนอื่นๆ ในองค์กร  

  ฐิฎรฐาว์ ศรีจันทร์เวียง (2553) กล่าวว่า “สมรรถนะ” หมายถึง คุณลักษณะของ 

บุคคลเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานซึ่งประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะของบุคคล 

และคุณลักษณะอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการทำงาน และเป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรม ซึ่งบุคคล

นั้น จะแสดงออกเป็นวิธีคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมเพื่อการปฏิบัติงานให้เกิดคุณภาพ 

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลที่จะส่งผลต่อการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล และมีการพัฒนา

ตนเองอย่าง ต่อเนื่องอันจะส่งผลให้เกิดความสำเร็จตามมาตรฐานหรือสูงกว่ามาตรฐานที่

องค์กรได้กำหนดไว้  

 จริพรรณ หิรัญวรเสฎฐ (2555) กล่าวว่า “สมรรถนะ” หมายถึง ความรู้ (Knowledge) 

ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะของบุคคล (Attributes) ที่แสดงออกทั้งวิธีคิดและพฤติกรรมใน

การ ทำงานที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล ในหน้าที่รับผิดชอบให้สำเร็จอย่างมี 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถสังเกต วัด ประเมินและพัฒนาได้ส่งผลให้เกิด

ความสำเร็จ ตามมาตรฐานหรอืสูงกว่ามาตรฐานที่องค์กรกำหนดไว้  

 สรุปได้ว่า สมรรถนะ หมายถึง พฤติกรรมที่ เป็ นผล มาจากความรู้  ทั กษะ 

ความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ ของบุคคล ที่แสดงออกทั้งวิธีคิด และ พฤติกรรมการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบให้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถสังเกต 

วัด ประเมินและพัฒนาได้ ส่งผลใหส้ร้างผลการปฏิบัติงานที่ดีตามเกณฑ์ มาตรฐานหรือสูงกว่า

เกณฑ์มาตรฐานที่องค์กรกำหนด สามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อน ร่วมงานคนอื่น ๆ 

ในองค์กร 

 3. ความสำคัญของสมรรถนะ  

   สมรรถนะเป็นเครื่องมือชนิดหนึ่งที่นำมาเป็นพื้นฐานจัดทำระบบหรือวางแนวทาง 

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมาย ในการ

ดำเนินงานขององค์กร และนำมาใช้กับการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อให้มีประสิทธิภาพ 
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สมรรถนะจึงมีความสำคัญต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กร ซึ่งมีผู้กล่าวถึง

ความสำคัญ ของสมรรถนะไว้ดังนี้  

  สำนักพัฒนาและส่งเสริมวิชาชีพ (2549) กล่าวถึง ความสำคัญของสมรรถนะ  

ไว้ว่า ปัจจุบันนี้ สมรรถนะมีบทบาทและมีความสำคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรและ

องค์กร ทุกประเภท กล่าวคือ ช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ขององค์กรได้ 

รวมทั้งสามารถ ใช้เป็นกรอบในการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และใช้เป็นเครื่องมือในการ

บริหารงานด้านทรัพยากร มนุษย์ เช่น ในการคัดเลือกบุคคลเข้าทำงาน การพัฒนาฝึกอบรม 

การเลื่อนระดับปรับ ตำแหน่งงาน การโยกย้ายตำแหน่งหน้าที่งาน การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน และการบริหาร ผลตอบแทน เป็นต้น มีการวิจัยพบว่า ในโลกของธุรกิจ การพัฒนา

คนเพื่อให้ตามทันคู่แข่งขัน ต้องใช้เวลาพัฒนาถึง 7 ปี ในขณะที่การพัฒนาเทคโนโลยีให้ทันใช้

เวลาเพียง 1 ปีเท่านั้น ดังนั้นการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรจงึเป็นความจำเป็นอย่างยิ่งที่ทุก

หนว่ยงานจะต้องเร่ง ดำเนนิการ  

  สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2547) กล่าวถึง ความสำคัญของ

สมรรถนะ ไว้ว่า สมรรถนะหรือ Competency มีความสำคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรและ

องค์กร สมรรถนะมีประโยชน์ต่อตัวผู้ปฏิบัติงาน ต่อตัวองค์กรหรือหน่วยงาน และต่อการ

บริหารงาน บุคคลโดยรวม ดังนี้  

  3.1 ช่วยให้การคัดสรรบุคคลที่มีลักษณะดีทั้งความรู้ ทักษะและความสามารถ 

ตลอดจน พฤติกรรมที่เหมาะสมกับงาน เพื่อปฏิบัติงานให้สำเร็จตามความต้องการขององค์กร

อย่าง แท้จรงิ  

  3.2 ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานทราบถึงระดับความสามารถของตัวเองว่าอยู่ในระดับใด 

และ จะต้องพัฒนาในเรื่องใด ช่วยใหเ้กิดการเรยีนรู้ด้วยตนเองมากขึ้น  

  3.3 ใช้ประโยชน์ในการพัฒนา ฝกึอบรมแก่พนักงานในองค์กร  

  3.4 ช่วยสนับสนุนให้ตัวชี้วัดหลักของผลงาน (KPIs) บรรลุเป้าหมายเพราะ

สมรรถนะจะ เป็นตัวบ่งบอกได้ว่าถ้าต้องการให้บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดหลักแล้วจะต้องใช้

สมรรถนะตัว ไหนบ้าง  

  3.5 ป้องกันไม่ให้ผลงานเกิดจากโชคชะตาเพียงอย่างเดียว เช่น ยอดขายของ

พนักงาน เพิ่มสูงกว่าเป้าที่กำหนดทั้ง ๆ ที่พนักงานขายคนนั้นไม่ค่อยตั้งใจทำงานมากนักแต่

เนื่องจาก ความต้องการของตลาดสูงจงึทำให้ยอดขายเพิ่มขึน้เองโดยไม่ต้องลงแรงอะไรมากแต่
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ถ้ามีการวัด สมรรถนะแล้วจะทำให้สามารถตรวจสอบได้ว่าพนักงานคนนั้นประสบความสำเร็จ

เพราะโชคชว่ย หรอืด้วยความสามารถของเขาเอง  

  3.6 ช่วยให้เกิดการหล่อหลอมไปสู่สมรรถนะขององค์กรที่ดีขึน้เพราะถ้าทุกคนปรับ 

สมรรถนะของตนเองให้เข้ากับผลานที่องค์กรต้องการอยู่ตลอดเวลาแล้ว ในระยะยาวก็จะส่งผล 

ให้เกิดเป็นสมรรถนะเฉพาะขององค์กรนั้นๆ เชน่ เป็นองค์กรแห่งการคดิสร้างสรรค์เพราะทุกคน 

ในองค์กรมีสมรรถนะในเรื่องการคดิสร้างสรรค ์(Creative Thinking)  

  ซีดานแมนลัคคา Sydanmaanlakka P (2002) กล่าวถึง ความสำคัญของสมรรถนะ 

ไว้ว่า ความสำคัญของแนวคิดสมรรถนะและ การพัฒนาสมรรถนะว่าเป็นสิ่งสำคัญที่จะนำไป  

สู่การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ เนื่องจาก องค์กรต้องมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

ตลอดเวลา การดำเนินงานขององค์กรจึงขึ้นกับ สมรรถนะขององค์กร แนวคิดการบริหารงานที่

จะต้องเน้นการบริหารสมรรถนะจงึเป็นการสร้าง สมรรถนะขององค์กร ซึ่งหมายถึงว่าจะต้องมี

การกำหนดสมรรถนะของบุคคล สมรรถนะของ ทีมงานแล้วรวมเป็นสมรรถนะขององค์กร นั้น

แหละคือสมรรถนะของบุคคลที่จะสอดคล้องกับ สมรรถนะขององค์กร สมรรถนะใน 

ที่นี้ หมายถึง ความรู้ ทักษะ เจตคติ ประสบการณ์ และ คุณลักษณะ โดยคำนึงถึงข้อมูล

สารสนเทศ กระบวนการดำเนินงานขององค์กร วัฒนธรรมและรูปแบบการปฏิบัติงาน การ

บริหารสมรรถนะจึงเป็นองค์ประกอบหลักที่จะทำให้องค์กรประสบ ความสำเร็จหากบุคลากร

แต่ละคนมีเป้าหมายเชิงการแข่งขันร่วมกัน มีผลประโยชน์ร่วมกัน ในการปฏิบัติงานจะนำไปสู่

การกำหนดเป็นสมรรถนะ ซึ่งเป็นความสามารถที่จะทำงานนั้นให้ เกิดผลสำเร็จ บุคคลต้องมี

ความรู้ มีทักษะ มีเจตคติ มปีระสบการณ์ และคุณลักษณะ ที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมายขององค์กร 

โดยเฉพาะการทำงานเป็นทีมจะทำให้เกิดการพัฒนาและ เรียนรู้ร่วมกัน เกิดการแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ระหว่างกันซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาสมรรถนะให้ เกิดขึ้นในบุคคล บุคคลและ

องค์กรจึงเกิดการเรียนรู้ตลอดเวลาจากการปฏิบัติงานที่มีเป้าหมาย หลักในการพัฒนา

สมรรถนะหรอืการเพิ่มขดีความสามารถขององค์กร  

  ธีระ รุญ เจริญ  (2550) กล่าวถึง ความสำคัญของสมรรถนะไว้ว่าจากการ 

ที่สมรรถนะมีความสำคัญต่อการปฏิบัติงานในโลกปัจจุบันนี้เอง องค์กรทุกแห่งจึงต้องมีวิธีวัด

หรือ ประเมินสมรรถนะของผูป้ฏิบัติงานด้วย ซึ่งวิธีที่งา่ยที่สุดก็คือการทดสอบความรู้ แต่วิธีนี้ก็

ยังไม่สามารถวัดได้อย่างแม่นยำ จึงต้องใช้ร่วมกับวิธีการอื่น ๆ เช่น ให้ทดลองปฏิบัติงานก่อน

เพื่อตรวจสอบทักษะหรือความสามารถในงาน โดยอาจใช้สถานการณ์จำลองหรือให้ฝึกใน
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ภาคสนาม กรณีที่ให้ทดลองปฏิบัติงานในระยะเวลาสั้นๆ อาจจะใช้การเฝ้าติดตามดูหรอืสังเกต

พฤติกรรม ในขณะที่ผู้ปฏิบัติงานอยู่ร่วมกับคนอื่นๆ นอกจากนี้ยังสามารถใช้วิธีการสัมภาษณ์

โดย ผูส้ัมภาษณ์จะต้องมีทักษะหรอืมีความชำนาญสูงในงานด้านนั้น ๆ  

 สรุปได้ว่า สมรรถนะมีความสำคัญต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์กร 

องค์กรทุกแห่งจึงต้องมีวิธีวัดหรือประเมินสมรรถนะของผู้ปฏิบัติงานด้วย ช่วยให้ การคัดสรร

บุคคลที่มีลักษณะดีทั้งความรู้ ทักษะและความสามารถ ตลอดจนพฤติกรรมที่ เหมาะสมกับ

งาน ใช้ประโยชน์ในการพัฒนา ฝึกอบรมแก่พนักงานในองค์กร เพื่อปฏิบัติงานให้ สำเร็จตาม

ความต้องการขององค์กรอย่างแท้จริง สมรรถนะมีบทบาทและมีความสำคัญต่อ การ

ปฏิบัติงานของบุคลากรและองค์กรทุกประเภท เป็นสิ่งสำคัญที่จะนำไปสู่การพัฒนาองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ การทำงานเป็นทีมจะทำให้เกิดการพัฒนาและเรียนรู้ร่วมกัน เกิดการ

แลกเปลี่ยน ประสบการณ์ระหว่างกันซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาสมรรถนะให้เกิดขึ้นในบุคคล 

บุคคลและองค์กร จึงเกิดการเรียนรู้ตลอดเวลาจากการปฏิบัติงานที่มีเป้าหมายหลักในการ

พัฒนาสมรรถนะหรอื การเพิ่มขดีความสามารถขององค์กร  

 4. แนวคดิเรื่องสมรรถนะ  

   แนวคิดในการนำสมรรถนะมาใช้ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ได้กลายเป็นหัวข้อ 

สำคัญที่องค์กรต่าง ๆ ทั่วโลกให้ความสนใจกันอย่างต่อเนื่องติดต่อกันเป็นเวลามากกว่า 10 ปี 

โดยองค์กรเหล่านี้พยายามศึกษาวิจัยเพื่อค้นหาว่ามีสมรรถนะอะไรบ้างที่จำเป็นต่อ การ

ปฏิบัติงานเพื่อช่วยให้องค์กรประสบความสำเร็จ ความจริงแล้วแนวคิดเรื่องสมรรถนะไม่ใช่ 

เรื่องใหม่ แต่มีผู้ศึกษากันมาแล้วตั้งแต่สมัยโบราณ ในสมัยโรมันยุคต้นได้มีความพยายามที่จะ

หาภาพรวม (Profile) ของผู้ที่จะมาเป็นทหารโรมันที่ดีโดยดูจากคุณลักษณะเฉพาะ (Attribute)  

ที่ม ีอยู่ในตัวบุคคลนั้น 

     แมคเคลล์แลนด์ ผูเ้สนอแนวคิดเรื่องสมรรถนะเป็นคนแรก ได้อธิบายเรื่องสมรรถนะ 

โดยใช้โมเดลภูเขาน้ำแข็ง (Iceberg model) ดังแผนภาพที่ 1 ซึ่งอธิบายได้ว่า ความแตกต่าง 

ระหว่างบุคคลเปรียบเทียบได้กับภูเขาน้ำแข็ง 2 สว่น คือ ส่วนที่เห็นได้ง่ายและพัฒนาได้งา่ย คือ 

ส่วนที่ลอยอยู่เหนือน้ำ ได้แก่ ความรู้และทักษะต่างๆ ที่บุคคลมีอยู่ซึ่งสามารถพัฒนาให้มีขึ้นได้ 

ไม่ยากนัก ด้วยการศึกษาค้นคว้า อบรมและการฝึกฝนปฏิบัติ ส่วนที่มองเห็นได้ยาก คือส่วน 

ใหญ่สุดที่อยู่ใต้ผิวน้ำ ได้แก่ แรงจูงใจ ลักษณะนิสัยภาพลักษณ์ของตนเอง และบทบาท  

ที่แสดงออกในสังคม เป็นส่วนที่พัฒนาได้ยากเพราะเป็นสิ่งที่ซ่อนอยู่ภายในตัวบุคคล ซึ่งมีผล
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ต่อพฤติกรรมในการทำงานของบุคคลอย่างมาก (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549; สำนัก

พัฒนาและสง่เสริมวิชาชีพ, 2549) 

 นักวิชาการบางท่านเรียกส่วนที่ลอยอยู่เหนือน้ำว่า ทักษะแข็ง (Hard skills) และเรียก 

ส่วนที่จมอยู่ใต้น้ำว่า ทักษะอ่อน (Soft skills) การที่บุคคลจะมีพฤติกรรมในการทำงาน อย่างใด

นั้น ย่อมขึ้นอยู่กับคุณลักษณะที่บุคคลมีอยู่ ซึ่งได้แก่ ความรู ้ความสามารถ ทักษะ ต่าง ๆ (ส่วน

ที่อยู่เหนือน้ำ) และคุณลักษณะอื่น ๆ (ส่วนที่อยู่ใต้น้ำ) ของบุคคลนั้น จากข้อมูลข้างต้น สรุปได้

ว่า พฤติกรรมในการทำงานของบุคคลขึ้นอยู่กับคุณลักษณะ ที่บุคคลมีอยู่ ความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลเปรียบเทียบได้กับภูเขาน้ำแข็ง 2 ส่วน คือ ส่วนที่เห็น ได้ง่ายและพัฒนาได้ง่าย 

คือส่วนที่ลอยอยู่เหนือน้ำ ได้แก่ ความรู้และทักษะต่าง ๆ ที่บุคคลมีอยู่ ซึ่งสามารถพัฒนาให้มี

ขึ้นได้ไม่ยากนัก ด้วยการศึกษา ค้นคว้า อบรมและการฝึกฝนปฏิบัติ ส่วนที่มองเห็นได้ยาก คือ

ส่วนใหญ่สุดที่อยู่ใต้ผิวน้ำ ได้แก่ แรงจูงใจ ลักษณะนิสัยภาพลักษณ์ ของตนเอง และบทบาทที่

แสดงออกในสังคม เป็นส่วนที่พัฒนาได้ยากเพราะเป็นสิ่งที่ซ่อนอยู่ ภายในตัวบุคคล  

 5. องค์ประกอบของสมรรถนะ  

      5.1 สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549) จากโมเดลภูเขาน้ำแข็งแมคเคลล์แลนด์ 

ได้แบ่งองค์ประกอบของสมรรถนะออกเป็น 5 ส่วน และได้อธิบายความหมาย ของแต่ละ

องค์ประกอบไว้ดังนี ้ 

     5.1.1 ทักษะ (Skill) หมายถึง สิ่งที่บุคคลทำได้ดี และสามารถแสดงให้ผู้อื่นเห็น

ได้ ถึงความชำนาญ เช่น ความสามารถในการนำเสนอ (Presentation) ความสามารถในการ

เจรจา ต่อรอง (Negotiation) ความสามารถในการตดิต่อสื่อสาร (Communication) เป็นต้น  

     5.1.2 ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ข้อมูลที่บุคคลได้สะสมไว้จนเกิดเป็น 

ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน เช่น ความรู้ด้านการวางแผน ความรู้ด้านการบริหารงานบุคคล 

ความรูด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ฯลฯ  

     5.2.3 อัตมโนทัศน์  (Self-concept) ได้แก่  การมี เจตคติ ค่านิยม และ

ภาพลักษณ์ ที่เกี่ยวกับตนเองหรือสิ่งที่บุคคลเชื่อว่าตนเองเป็น เช่น การมองตนเองว่าเป็นคน

ซื่อสัตย์ กล้าหาญ รับผิดชอบ ฯลฯ  

     5.1.4 ลักษณะนิสัย (Trait) หมายถึง คุณลักษณะเฉพาะประจำตัวบุคคลที่

แสดง ออกมาให้ผู้อื่นเห็นได้ เช่น ความน่าเชื่อถือไว้วางใจ ความยืดหยุ่น ความเมตตากรุณา 

ฯลฯ  
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    5.1.5 แรงจูงใจ (Motive) หมายถึง ความคิดที่เกิดขึ้นซึ่งเป็นแรงผลักดันให้

เกิด พฤติกรรม เชน่ คนที่คาดหวังในความสำเร็จสูงจะเกิดแรงขับเพื่อมุ่งสู่ความสำเร็จ หรือ คน

ที่ไม่มี เพื่อนและต้องการเพื่อนอย่างมากก็จะเกิดแรงขับเพื่อสรา้งความสัมพันธ์กับผูอ้ื่น เป็นต้น 

   5.2 แมคเคลล์แลนด์พบว่า สมรรถนะของบุคคลสามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ 

ๆ คือ (สำนักงาน เลขาธิการคุรุสภา, 2549)  

   5.2.1 สมรรถนะขั้นพื้นฐาน (Threshold competency) หมายถึง ความรู้หรือ

ทักษะ พื้นฐานที่บุคคลจำเป็นต้องมีในการทำงาน เช่น ความสามารถในการอ่าน การพูด หรือ

การเขียน ซึ่งสมรรถนะเหล่านี้ไม่ได้ทำให้บุคคลนั้นมีผลงานที่แตกต่างจากผู้อื่นหรือไม่สามารถ

ทำให้บุคคลนั้นมีผลงานที่ดีกว่าผู้อื่นได้ นักวิชาการบางกลุ่มจึงมีความเห็นว่าความรู้และทักษะ

พืน้ฐาน เหล่านีไ้ม่จัดเป็นสมรรถนะ  

   5.2.2 สมรรถนะขั้นแยกแยะได้ (Differentiating competency) หมายถึง ปัจจัย

ที่ทำให้ บุคคลมีผลการทำงานสูงกว่ามาตรฐานหรือดีกว่าบุคคลทั่วไป ซึ่งทำให้บุคคลผู้นั้นมี

ความ แตกต่างจากผู้อื่นอย่างเห็นได้ชัด สมรรถนะกลุ่มนี้มุ่งเน้นที่การใช้ความรู้ ทักษะ และ 

คุณลักษณะอื่น ๆ รวมไปถึงค่านิยม แรงจูงใจ และเจตคติเพื่อช่วยให้เกิดผลงานที่ดีเลิศ 

นักวิชาการจำนวนมากจึงให้ความสนใจสมรรถนะกลุ่มนี้เพราะสามารถพัฒนาให้เกิดขึ้นในตัว 

บุคคลได้   

  5.3 จีระ หงส์ลาดรมภ์ (2549) แบ่งประเภทของสมรรถนะสำหรับการบริหารใน 

องค์กรธุรกิจออกเป็น 5 กลุ่ม ได้แก่  

   5.3.1 สมรรถนะประจำกลุ่มงาน (Functional competency) ได้แก่ ความรู้ของ 

บุคคลที่ใชใ้นการปฏิบัติงานตามหนา้ที่ที่รับผดิชอบ  

   5.3.2 สมรรถนะด้านองค์กร (Organizational competency) ได้แก่ ความรู้ ของ

บุคคลที่ช่วยทำให้องค์กรเกิดมูลค่าเพิ่ม (Value - added) อาทิ การมีความรู้เกี่ยวกับ การยก

เครื่ององค์กร (Re - engineering) การเปลี่ยนแปลงองค์กร วัฒนธรรมองค์กร รวมทั้ง การ

บริหารจัดการคุณภาพโดยรวม (TQM : Total Quality Management) and Six Sigma เป็นต้น  

   5.3.3 สมรรถนะด้านภาวะผู้นำ (Leadership competency) ได้แก่ ทักษะด้าน 

มนุษย์ (People skills) วิสัยทัศน ์(Vision) และความนา่ไว้วางใจ (Trust)  
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   5.3.4 สมรรถนะด้านประกอบการ (Entrepreneurial competency) ได้แก่ การ 

มีความคิดที่ดี ๆ (Good ideas) แนวคิดด้านบริหารจัดการ (Executive ideas) การป้องกันความ

ล้มเหลว (Save failure) และความสามารถจัดการกับความเสี่ยง (Risk management)  

   5.3.5 สมรรถนะระดับมหภาคและสมรรถนะระดับโลก (Macro and global 

competency) ได้แก่ การมีความรู้เกี่ยวกับเหตุการณ์ และความเคลื่อนไหวของประเทศและ 

ของโลก เช่น รู้ว่าขณะนี้ทั่วโลกกำลังเกิดอะไรขึ้น รู้จักสำรวจความเป็นไปได้ และหลีกเลี่ยง 

อันตรายที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรของตน เป็นต้น  

  สรุปได้ว่า ประเภทของสมรรถนะแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ๆ ได้แก่ 1) สมรรถนะหลัก 

ประกอบด้วย 4 สมรรถนะ ดังนี้ การมุ่งผลสัมฤทธิ์,การบริการที่ดี, การพัฒนาตนเอง และการทำงาน

เป็นทีม 2) สมรรถนะประจำสายงาน ประกอบด้วย 4 สมรรถนะ ดังนี้ การวิเคราะห์และสังเคราะห์, 

การสื่อสารและการจูงใจ, การพัฒนาศักยภาพ บุคลากร และการมีวสิัยทัศน์ 

แนวคดิและทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการ 

 1. ความหมายการบริหารงานวิชาการ 

  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ คือหัวใจหลักของการบริหารงานใน

สถานศึกษาที่มีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) 

พ.ศ. 2545 จากที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติมาตรา 39 มุ่งกระจายอำนาจใน

การบริหารจัดการสู่สถานศึกษามากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ เพื่อให้สถานศึกษาดำเนินได้อย่าง

อิสระ และคล่องตัว มีความรวดเร็ว ซึ่งมีความสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัย

สำคัญทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหาร รวมทั้งการจัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนา

คุณภาพนักเรียนชุมชนท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพซึ่งมีนักการศึกษาให้

ความหมายของการบริหารงานวิชาการที่น่าสนใจไว้ดังนี ้ 

  จำลอง โคตรพัฒน์ (2555) สรุปไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ คือ ภาระที่โรงเรียน 

ผูบ้ริหาร ครูทุกคนจะต้องรว่มกันจัดการให้มีการดำเนินการ ให้คำปรึกษา แนะนำ และประสาน

ให้ครูทุกคนทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะการบริหารงานวิชาการ คือการบริหาร

กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และ

เกิดประโยชน์ต่อผู้เรยีนมากที่สุด 
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   ชุมศักดิ์  อินทร์รักษ์  (2551) สรุปไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึ ง 

กระบวนการจัดกิจกรรมในงานวิชาการ ซึ่งเป็นภารกิจหลักให้เกิดการปรับปรุง พัฒนาและเป็น

ประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนหรอืผูร้ับบริการ 

  ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550) สรุปไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึงการ

บริหารงานหรือดำเนินงานทุกชนิดในสถานศึกษา  เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิด

ประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลสูงสุด โรงเรียนเป็นหน่วยปฏิบัติการที่มีหน้าที่ และภาระกิจ

โดยตรงในการจัดการศึกษา มีหน้าที่พัฒนานักเรียนให้มีความรู้ความสามารถ นำไปใช้ในการ

ดำรงชิวติได้อย่างมีคุณค่า และมีศักดิ์ศรี 

  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ เป็นกระบวนการหรือ

กิจกรรมการดำเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียน การสอน ตลอดจนการ

ประเมินผลให้ดีขึ้น เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ

ผูเ้รียน 

   สมาน อัศวภูมิ  (2551) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการ

ดำเนินงานเพื่อให้พันธกิจการบริหารด้านวิชาการ โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนและการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและบรรลุความมุ่งหมายการศกึษาที่กำหนดไว้ 

  สันติ บุญภิรมย์ (2552) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึงการบริหาร

จัดการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน และการบริหารสิ่งแวดล้อม

ต่าง ๆ ที่มอีิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหก้ารเรียน การสอนดำเนินไปอย่างราบรื่น 

เปรียบเสมือนเส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเลี้ยงหัวใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรมที่สำคัญที่สุดของงาน

วิชาการที่สามารถทำให้งานวิชาการเกิดพลวัต (Academic Affairs Dynamic) อยู่ตลอดเวลา 

ส่งผลตอ่ประสิทธิภาพและคุณภาพของการศกึษาอย่างตอ่เนื่องตลอดไป 

   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้สรุปไว้ว่าการบริหารงานวิชา หมายถึง การ

บริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการ

เรียนการสอนให้ได้ผลดแีละมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

  นิรัชกร ทองน้อย (2556) ได้ให้ความหมายการบริหารงานวิชาการว่า หมายถึง 

กระบวนการจัดกิจกรรมในงานวิชาการ ซึ่งเป็นภารกิจหลักให้เกิดการปรับปรุง พัฒนาและเป็น

ประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนหรอืผูร้ับบริการ 
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  สรุปได้ว่า  การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการบริหารในกิจกรรมต่าง ๆ  ที่

สถานศึกษาได้ทำการจัดขึ้น  ซึ่งมีผลทั้งโดยตรงและโดยอ้อมต่อผู้เรียน  ทั้งนี้เพื่อปรับปรุง  

ส่งเสริม  และพัฒนาผู้เรียน เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษา ที่กำหนดไว้

อย่างมปีระสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์ต่อผู้เรยีนมากที่สุด 

 2. ความสำคัญของการบรหิารงานวิชาการ 

  งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ซึ่งมีความสำคัญต่อผู้บริหาร

และบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษาทั้งโดยทางตรงหรือทางอ้อมขึ้นอยู่กับลักษณะงานนั้นๆ 

มาตรฐานและ คุณภาพของโรงเรียนมักจะพิจารณาจากผลงานด้านวิชาการเป็นสําคัญ ซึ่งมี

นักวิชาการกล่าวถึง ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการไว้สอดคล้องกันดังนี้ 

  บุญมี ก่อบุญ (2548) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการนั้น ผู้บริหารต้องมี

ความเข้าใจ และตระหนักในบทบาหน้าที่ในการบริหารภารกิจหลัก เข้ามีส่วนส่งเสริม สนับสนุน 

และร่วมคิดร่วมทำรวมถึงการสร้างทีมงาน โดยบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องต้องได้รับการ

เตรียมความพรอ้ม ให้มองเห็นคุณค่า มีความรูค้วามสามารถในการบริหารงานวิชาการ 

  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลัก หรือเป็นภารกิจ

หลักของสถานศึกษา ที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษามากที่สุด 

ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดำเนินการอย่างอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับ

ความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุก

ฝ่าย ซึ่งเป็นปัจจัยที่สำคัญที่ทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการ 

สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัด

ปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น 

  นิศารัตน์ เหลือผล (2550) สรุปว่า ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษานั้นเป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษาที่บ่งชี้ถึงความสำเร็จของการจัดการเรียน

การสอน และความสามารถของผู้บริหาร ผู้บริหารจึงเป็นผู้ประสานความร่วมมือกับครูในการ

จัดกิจกรรมการเรยีนการสอน เพื่อให้เกิดผลดีและมีประสิทธิภาพต่อผู้เรยีนใหม้ากที่สุด 

  ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551) มีความเห็นว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลัก 

ที่ผู้บริหารตอ้งให้ความสำคัญมากที่สุด 
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  ละมัย วรรณทอง (2552) สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่มี

ความสำคัญและเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาเนื่องจากเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ

เรียนการสอน เป็นหัวใจของสถานศึกษาซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องดำเนินการร่วมกับครู

และบุคลากรในสถานศึกษา เพราะงานวิชาการเป็นผลโดยตรงต่อการที่จะทำให้การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนบรรลุผลตามเป้าหมายของหลักสูตรรวมถึงดำเนินกิจกรรมต่างๆ ให้

ผู้เรียนได้รับประสบการณ์การเรียนรู้ การพัฒนาการเรียนการสอนให้บรรลุตามจุดมุ่งหมาย

ทางการศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  สันติ บุญภริมย์ (2552) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการว่าเป็น

หัวใจสำคัญหรืออาจกล่าวได้ว่าเป็นงานหลักของสถานศึกษา ส่วนงานอื่น ๆ เป็นงานที่มา

สนับสนุนงานวิชาการให้มีคุณภาพ ดังนั้นงานวิชาการจงึมิใช่เพียงแต่ให้นักเรียนอ่านออก เขียน

ได้ทำเลขเก่งเท่านั้น แต่หมายถึงการดำรงชีวติในสังคมร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมีความสุข 

  ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2553) ได้กล่าวถึงความสำคัญของงานวิชาการ ไว้ดังนี้ 

  1. งานวิชาการเป็นงานที่มุ่งเน้นการพัฒนาสติปัญญา ความรู้ความสามารถ 

คุณธรรม จริยธรรม เจตนคติและค่านิยมให้ผู้เรียน เป็นคนเก่ง คนดีและมีความสุขในการ

ดำรงชีวติตลอดจนเป็นผู้มคีุณค่าในสังคม 

  2. งานวิชาการเป็นตัวกำหนดปริมาณงานของโรงเรียนเมื่อโรงเรียนมีงานวิชาการ

มากปริมาณงานด้านอื่น ๆ ย่อมมมีากตามไปด้วย 

  3. งานวิชาการเป็นเครื่องกำหนดการจัดสรรทรัพยากรให้แก่โรงเรียน ไม่ว่าจะเป็น

ในรูปของงบประมาณ วัสดุครุภัณฑ์จะจัดให้ตามสัดส่วนของปริมาณงานวิชาการของโรงเรียน 

โรงเรียนจะได้รับการจัดสรรงบประมาณมากน้อยขึน้อยู่กับปริมาณงานของโรงเรียนโดยเฉพาะ

อย่างยิ่งปริมาณงานด้านวิชาการ 

  4. งานวิชาการเป็นเครื่องตัดสินคุณภาพของโรงเรียน การพิจารณาคุณภาพของ

โรงเรียนต้องอาศัยงานทางด้านวิชาการของโรงเรียน โดยพิจารณาวิธีการและผลผลิตของ

ระบบงานวิชาการ อันได้แก่ วิธีการสอนของครูการบริหารงานวิชาการผลสำเร็จของครูทั้งด้าน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นต้น 

  5. งานวิชาการเป็นเครื่องวัดความสำเร็จ และความสามารถของผู้บริหาร

สถานศึกษาเนื่องจากงานวิชาการเป็นงานหลักในสถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง

ดำเนนิการกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูร่วมมอืกันในการปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียนอยู่เสมอ 
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ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องรู้จักวางแผน การติดต่อสื่อสารการประสานงาน การควบคุม

บังคับบัญชา การวินิจฉัย สั่งการ การมอบหมายงานให้ถูกต้องและเหมาะสมเพื่อให้การ

ปฏิบัติงานวิชาการบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 สรุปได้ว่า ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจของการบริหาร

สถานศึกษาที่บ่งช้ีถึงความสำเร็จของการจัดการเรียนการสอน และความสามารถของผูบ้ริหาร

ที่ตอ้งอาศัยศาสตร์และศลิป์มาดำเนินการ เนื่องจากงานวิชาการเป็นตัวกำหนดปริมาณงานของ

โรงเรียน เป็นเครื่องตัดสินคุณภาพของโรงเรียนและเป็นเครื่องวัดความสำเร็จ ความสามารถ

ของผู้บริหารโรงเรียนในการเป็นผู้ประสานความร่วมมือกับครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน เพราะเป็นงานที่มุ่งเน้นการพัฒนาสติปัญญา ความรู้ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม 

เจตนคติและค่านิยมให้ผู้เรียน เป็นคนเก่ง คนดีและมีความสุขในการดำรงชีวิตตลอดจนเป็นผู้มี

คุณค่าในสังคมตอ่ไป  

 3 ขอบข่ายของการบรหิารงานวิชาการ 

 การบริหารงานวิชาการมีความสำคัญอย่างยิ่งในการบริหารสถานศึกษา เป็นสิ่งที่

ต้องมีความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อพัฒนาคนให้เป็นคนเก่ง คนดี มีคุณธรรม และสามารถอยู่

ร่วมกับสังคมได้อย่างมีความสุข ซึ่งมีนักวิชาการและหนว่ยงานทางการศกึษาสรุป  

ขอบข่ายภารกิจการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 

   กมล ภู่ประเสริฐ (2547) ได้กำหนดขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษาไว้ดังนี้ 

   1. การบริหารหลักสูตร 

   2. การบริหารการเรียนการสอน 

   3. การบริหารการประเมนิผลการเรียน 

  4. การบริหารการนเิทศภายในสถานศกึษา 

   5. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 

  6. การบริหารการวิจัยและพัฒนา 

  7. การบริหารโครงการทางวิชาการอื่นๆ 

   8. การบริหารระดับข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 

   9. การบริหารการประเมนิผลงานทางวิชาการของสถานศกึษา 
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 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550) ได้กำหนดขอบเขตภาระงาน

วิชาการ 17 งาน ดังนี้ 

 1. การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น สถานศกึษามีบทบาทและหนา้ที่ ดังนี้ 

   1.1 วิเคราะหก์รอบสระการเรียนรูท้้องถิ่นที่สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาจัดทำไว้ 

               1.2 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อกำหนดจุดเน้น หรือ ประเด็นที่สถานศึกษา

ให้ความสำคัญ 

  1.3 ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลและสารสนเทศของสถานศึกษา และชุมชนเพื่อนำมาเป็น

ข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรูท้้องถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

  1.4 การจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษา เพื่อนำไปจัดทำรายวิชา

พื้นฐานหรือรายวิชาเพิ่มเติม จัดทำคำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้แผนการจัดการเรียนรู้

เพื่อจัดประสบการณ์ และจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนให้แก่ผู้เรยีน ประเมินผล และปรับปรุง 

  1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัติ 

 2. การวางแผนงานด้านวิชาการ สถานศกึษามีบทบาทและหนา้ที่ ดังนี้ 

  2.1 วางแผนงานด้านวิชาการ โดยการรวมข้อมูลและกำกับติดตามดูแล และการ

วัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง

เรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง

วิชาการ 

  2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 

 3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา สถานศกึษามีบทบาทและหนา้ที่ ดังนี้ 

   3.1 จัดทำแผนการเรียนรูทุ้กกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

3.2 จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ัน ตามแนวปฏิรูปการ

เรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ พัฒนาคุณธรรม นำความรูต้ามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3.3 ใช้สื่อการเรียนการสอน และแหลง่เรียนรู้ 

3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด หอ้งปฏิบัติการตา่ง ๆ ใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้ 

3.5 ส่งเสริมการวจิัย และพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียน และช่วยเหลือนักเรียนพิการ 

ด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา สถานศกึษามีบทบาทและหนา้ที่ ดังนี้ 

4.1 จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง โดย  

     4.1.1 จัดให้มีการวิจัย และพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง

ทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น 

     4.1.2 จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง

ร่างกาย จติใจ สติปัญญา มคีวามรูแ้ละคุณธรรม สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข 

     4.1.3 จัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครอบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พืน้ฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 

     4.1.4 เพิ่ มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สู ง และลึกซึ้ งมากขึ้นสำหรับ

กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ การศึกษาด้านศาสนา ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษา 

ที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผูบ้กพร่อง พิการ และการศกึษาทางเลือก 

     4.1.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหาความต้องการของ

ผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน สังคม และโลก 

4.2 สถานศึกษาสามารถจัดทำหลักสูตรการจัดกระบวนการเรียนรู้ การสอนให้

เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

4.3 คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศกึษา 

4.4 นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาแล้วรายงานผล

ให้สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษารับทราบ 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สถานศกึษามีบทบาทและหนา้ที่ ดังนี้ 

  5.1 จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของ

ผูเ้รียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

  5.2 ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการ

ประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

  5.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ทำได้  

คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
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  5.4 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วน

สมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

  5.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการ

เรียนและอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้

การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนไปพร้อมกันจาก

สื่อการเรียนการสอนและแหลง่วิยาการประเภทต่าง ๆ 

  5.6 การจัดการเรียนรู้ใหเ้กิดขึน้ได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือ

กับบิดา มารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝา่ย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 

  5.7 ศึกษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบ หรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่ก้าวหน้า 

เพื่อเป็นผู้นำการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อเป็นต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่น 

 6. การวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน สถานศึกษามีบทบาท

และหนา้ที่ ดังนี้ 

  6.1 กำหนดระเบียบการวัด และประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร

สถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

  6.2 จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผล

ของสถานศึกษา 

  6.3 วัดผลประเมินผล เทียบโอนประสบการณผ์ลการเรียน และอนุมัตผิลการเรียน 

  6.4 จัดให้มีการประเมินลการเรียนทุกช่วงช้ัน และจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มี

ผูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑก์ารประเมนิ 

  6.5 จัดให้มกีารพัฒนาเครื่องมือในการวัด และประเมินผล 

  6.6 จัดระบบสาระสนเทศด้านการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการ

เรียนเพื่อใช้ในการอ้างองิ ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

  6.7 ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ รายปี/ ราย

ภาค และตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงช้ัน และจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  6.8 การเทียบโอนผลการเรียน เป็นอำนาจของสถานศึกษาที่ จะแต่ งตั้ ง

คณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนดหักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบโอนระดับ

การศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียนและ
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เสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และวิชาการพร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติการ

เทียบโอน 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา สถานศึกษามีบทบาทและ

หนา้ที่ ดังนี้ 

  7.1 กำหนดนโยบาย และแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ

เรียนรู้และกระบวนการทำงานของนักเรียน ครู และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา 

  7.2 พัฒนาครู และนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้

กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น ทำให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ 

การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ และการเรียนรู้ใน

ปัญหาที่ตนสนใจ 

  7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย 

  7.4 รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้  และพัฒนาคุณภาพ

การศึกษารวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของสถานศึกษา 

8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ สถานศกึษามีบทบาทและหนา้ที่ ดังนี้ 

  8.1 จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้

เพียงพอเพื่อสนับสนุนกรแสวงหาความรูด้้วยตนเองกับการจัดการเรียนรู้ 

  8.2 จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน เช่น พัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ จัดให้มีห้องสมุดหมวดวิชา ห้อมสมุด

เคลื่อนที่ มุมหนังสือในห้องเรียน หอ้งพิพิธภัณฑ์ ห้องมัลติมีเดีย ห้องคอมพิวเตอร์ อนิเตอร์เน็ต 

ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยาบริการ Resource Center สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนหนังสือ และ

สวนธรรมะ เป็นต้น 

  8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนของสถานศึกษาของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่ และระบบการเชื่อมโยงเครือข่าย

ห้องสมุดประชาชน ห้อมสมุดสถาบันการศึกษาพิพิธภัณฑ์ และพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ ภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น 

  8.4 ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้และนเิทศ กำกับติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอย่างตอ่เนื่อง 
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  8.5 ส่งเสริมให้ครู และผูเ้รียนใช้แหล่งเรียนรู้ในต่างประเทศ 

9. การนเิทศการศึกษา สถานศกึษามีบทบาทและหนา้ที่ ดังนี้ 

  9.1 สร้างความตระหนักให้แก่ครู และผู้ที่เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศ

ภายในว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันที่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการ

ทำงานของแต่ละบุคคลให้มี่คุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุก

คนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิรูปถูกต้อง เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและตัวครูเอง 

  9.2 จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึง ต่อเนื่องเป็นระบบและครบ

กระบวนการ 

 9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 10. การแนะแนว สถานศกึษามีบทบาทและหนา้ที่ ดังนี้ 

  10.1 กำหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบสำคัญ 

โดยให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนว และการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน 

  10.2 จัดระบบงาน และโครงสร้างองค์กรแนะแนว และดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ

สถานศกึษาให้ชัดเจน 

  10.3 สร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนว และดูแลช่วยแล

หอืนักเรียน 

  10.4 ส่งเสริม และพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติมในเรืองจิตวิทยา และการแนะ

แนว และดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ และเชื่อมโยงสู่

การดำรงชีวติประจำวัน 

  10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และบุคลิกภาพที่เหมาะสม ทำ

หนา้ที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจำช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

  10.6 ดูแล กำกับ นิเทศ ติดตาม และสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนว และดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

  10.7 ส่งเสริมความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผูป้กครองและชุมชน 

  10.8 ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศกึษา องค์กรภาครัฐ และเอกชน 

บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือขา่ยการแนะแนว 



 

 

 37 

 

 

  10.9 เชื่อมโยงระบบแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา สถานศึกษามี

บทบาทและหนา้ที่ ดังนี้ 

    11.1 กำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา และความตอ้งการของชุมชน 

11.2 จัดระบบบริหาร และสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหารที่เอื้อต่อการ

พัฒนางาน และการสร้างระบบประกันคุณภาพภายในจัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ 

ข้อมูลมีความสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

11.3 จัดทำแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์/ แผน

ยุทธศาสตร)์ 

11.4 ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการดำเนินโครงการ/ กิจกรรม

สถานศึกษาต้องสร้างระบบการทำงานที่เข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วม และวงจรการพัฒนา

คุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืที่รูจ้ักกันว่าวงจร PDCA 

11.5 ตรวจสอบ และทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยดำเนินการอย่างจริงจัง 

ต่อเนื่องดว้ยการสนับสนุนให้ครู ผูป้กครอง และชุมชนเข้ามามีสว่นร่วม 

11.6 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่กำหนดเพื่อ

ร้องรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

11.7 จัดทำรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปี (SAR) และสรุปรายงานประจำปี

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด และ

เผยแพร่ตอ่สาธารณชน 

12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ สถานศกึษามีบทบาทและหน้าที่ 

ดังนี้ 

12.1 จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันอื่น ๆ 

12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 
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12.3 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการรวมทั้งหา

วิธีการสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนประสบการณร์ะหว่างชุมชน 

13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และองค์กรอื่น 

สถานศกึษามีบทบาทและหนา้ที่ ดังนี้ 

13.1 ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอก และภูมิปัญญา

ท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสอบสานจารีต  ประเพณี

ศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

13.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับ ชุมชน ตลอดจน

ประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน 

และมีสว่นในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

13.3 ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยง หรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร

กับแหลง่วิชาการในที่อื่น ๆ 

13.4 จัดกิจกรรมรว่มกับชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อัน

ดีกับศิษย์เก่า การประชุมผูป้กครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับ

สถาบันการศึกษาอื่น เป็นต้น 

14. การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัวองค์กร หน่วยงาน 

สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา สถานศกึษามีบทบาทและหนา้ที่ ดังนี้ 

14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรของ

ชุมชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

14.2 จัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อมให้กับบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นรว่มจัดการศึกษา 

14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถานบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

ร่วมกันจัดการศึกษา และใช้ทรัพยากรร่วมกันใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 
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14.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง

สถานศึกษากับครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอกชน องค์กร

เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

14.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน

สังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสม และจำเป็น 

14.6) ส่งเสริม และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทั้งด้านคุณภาพ และปริมาณเพื่อการ

เรียนรู้ตลอดชีวติอย่างมปีระสิทธิภาพ 

15. การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

สถานศกึษามีบทบาทและหน้าที่ ดังนี้ 

15.1 ศึกษา และวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้ และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

15.2 จัดทำร่างระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา

เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้ และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

15.3 ตรวจสอบร่างระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา และแก้ไขปรับปรุง 

15.4 นำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การ

ปฏิบัติ 

15.5 ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้ระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา และนำไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 

16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา ซึ่งสถานศกึษามีบทบาทและ

หนา้ที่ ดังนี้ 

16.1 ศึกษา วิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มี

คุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียน

การสอน 

16.2 จัดทำหนังสือเรียน หนังสือเริมประสบการณ์  หนังสืออ่านประกอบ 

แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรูเ้พื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 
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16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสือ

อ่านประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรูเ้พื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

17. การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา สถานศกึษามีบทบาทและหน้าที่ ดังนี้ 

   17.1 จัดให้มีการร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา และพัฒนาสื่อ

การเรียนรู ้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศึกษา 

17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พร้อมทั้งให้มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการชมรมวิชาการเพื่อเป็น

แหลง่การเรยีนรู้ของสถานศกึษา 

17.3 พัฒนา และใช้สื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อ

และเทคโนโลยีทางการศึกษา ให้ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหา

แหลง่สื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ 

17.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของการศึกษาและ

ชุมชน 

17.5 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหาผลิต

ใช้และพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

จากที่กล่าวมาข้างต้นพอสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วยขอบข่าย 

ภารกิจ ทั้งหมด 15 งาน ดังนี้  

 1. การพัฒนาหรือการดำเนิน การเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น  

 2. การวางแผนงานวิชาการ  

 3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

 4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

 5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

6. การวัดผล ประเมินผล และการดำเนิน การเทียบโอนผลการเรียน  

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  

9. การนเิทศการศึกษา  

10. การแนะแนวการศึกษา  
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11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา  

12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น ๆ  

14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคลากร ครอบครัว องคก์รหน่วยงาน  

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  

15. การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา  

ชารี มณีศรี (2552) กำหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 8 กลุ่มงาน ดังนี้ 

1. งานด้านหลักสูตรและการนำไปใช้ 

2. งานด้านการเรียนการสอน 

3. งานด้านวัสดุประกอบหลักสูตร 

4. สื่อการเรียนการสอน 

5. งานวัดและประเมินผล 

6. งานหอ้งสมุด 

7. งานนิเทศภายใน 

8. งานประชุมทางวชิาการ 

ดังนั้นจะเห็นได้ว่างานวิชาการเป็นงานที่มีขอบข่ายครอบคลุมหลายด้าน ซึ่งเป็นสิ่งที่

จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการส่งเสริมด้านงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพแก่ผู้เรียนทุกด้านซึ่ง

สามารถสรุปขอบเขตของงานวิชาการสอน การใช้สื่อ การวัดผลและประเมินผล การนิเทศ

ติดตามผลการเรียนการสอนการศึกษา 

 3.4 หลักการทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 

การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 

และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พุทธศักราช 2545 มีความมุ่งหมายที่จะจัดการเพื่อพัฒนาคนไทย

ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นคนดีมีคุณธรรมความสามารถและอยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างมี

ความสุข การดำเนินงานตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพจำเป็นต้องยึดเงื่อนไขและหลักการสำคัญของการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งมี

นักวิชาการและหนว่ยงานทางการศกึษาสรุป 

ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2545) ได้กล่าวถึงหลักการบริหารงานวิชาการที่สำคัญๆ ดังนี้ 
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1. หลักการพัฒนาคุณภาพ (Quality Management) เป็นการบริหารเพื่อนำไปสู่

ความเป็นเลิศทางวิชาการ องค์ประกอบของคุณภาพที่เป็นตัวชี้วัดคือผลผลิต และกระบวนการ

เป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้บุคลากรและผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ พัฒนาศักยภาพเป็นที่

ยอมรับของสังคมในระดับสากลมากขึ้น โดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา 

ได้แก่ การควบคุมคุณภาพการตรวจสอบคุณภาพและการประเมินผล 

2. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการ

บริหารได้พัฒนามาอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ โดยหลักการมีส่วนร่วม การเสนอแนะและการ

พัฒนาในงานวิชาการ ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่าย จึงอาจดำเนินงานในรูปของคณะ

กรรมวิชาการโดยมีเป้าหมายนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพได้มากขึ้น การมีส่วนร่วมต้องเริ่มจาก

การรว่มคิดร่วมทำและร่วมประเมนิผล 

3. หลักการ 3 องค์ประกอบ (3–Es) ได้แก่ ประสทิธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด 

3.1 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบัติตามแผนที่กาหนดไว้

เป็นไปตามขั้นตอนและกระบวนการ มีปัญหาและอุปสรรคขณะดาเนินการก็สามารถปรับปรุง

แก้ไขได้ การมีประสิทธิภาพเน้นไปที่กระบวนการ (Process) การใช้กลยุทธ์และเทคนิควิธีต่าง ๆ 

ทีท่ำให้บรรลุวัตถุประสงค์มากที่สุด 

  3.2  หลั กประสิ ท ธิ ผล  (Effectiveness) หมายถึ ง ได้ ผลผลิ ต  (Outcome) ตาม

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรมีความรู้ความสามารถ มีทักษะ

เพิ่มขึ้นรวมทั้งการคำนึงถึงผลประโยชน์ที่ ได้รับ อย่างไรก็ตามมักใช้สองคำนี้ควบคู่กันคือมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  3.3 หลักประหยัด (Economy) หมายถึง การใช้เวลาน้อย การลงทุนน้อย การใช้

กำลังหรือแรงงานน้อย โดยไม่ต้องเพิ่มทรัพยากรการบริหาร แต่ได้ผลผลิตตามที่ คาดหวัง 

ดังนัน้การลงทุนทางวิชาการจงึตอ้งคำนึงหลักความประหยัด ด้วยเช่นกัน 

 4. หลักความเป็นวิชาการ (Academics) หมายถึง ลักษณะที่ครอบเนื้อคลุมเหาสาระ

ของวิชาการได้แก่ หลักการพัฒนาหลักสูตร หลักการเรียนรู้ หลักการสอน หลักการวัดผล

ประเมินผล หลักการนเิทศ 

 บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพควรเป็นดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการการ

อุดมศกึษา, 2547) 

 1. การจัดทำแผนงานวิชาการที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์กับนโยบายหลัก 
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 2. การบริหารงานวิชาการมุง่รว่มมอืกันทำงาน 

 3. การมีเอกภาพในจุดมุ่งหมายจะทำให้การดำเนินการสอดคล้องสัมพันธ์และเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน 

 4. ควรกระจายอำนาจและความรับผดิชอบให้ผู้ปฏิบัติ 

 5. ควรส่งเสริมผูร้่วมงานให้ปรับปรุงตนเองด้านวิชาการ 

 6. ความคิดริเริ่มสรรค์และการพัฒนางานเป็นสิ่งจำเป็นสาหรับงานวิชาการ 

 7. การมีวินัยของบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการจะสามารถทำงานให้งานดำเนิน 

ไปได้ดว้ยดี 

 8. ผูบ้ริหารควรใช้เทคนิคการสง่เสริมคนอื่นมากกว่าการสอนคนอื่น 

 9. บุคลากรทุกคนต้องการขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

 10. ควรมีคณะกรรมการที่ปรึกษางานวิชาการ 

 11. ให้ครูตัง้วัตถุประสงค์และจุดมุ่งหมายของการสอนทุกวิชาที่รับผดิชอบ 

 12. การประสานงาน ความสามัคคี ความมีมนุษยสัมพันธ์และความร่วมมือย่อมนำมา

ซึ่งความสำเร็จของหน่วยงาน 

 กระทรวงศึกษาธิการ ได้พิจารณาดำเนินการกระจายอำนาจการบริหารและการจัด

การศึกษาไว้ 4 งานและงานที่สำคัญที่สุดในการบริหารโรงเรียน คือ การบริหารงานวิชาการ 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 

 1. ยึดหลักให้สถานศึกษาจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและ

สังคมอย่างแท้จริง โดยมีครู ผู้บริหาร ผูป้กครอง และชุมชนมสี่วนรว่ม 

 2. มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือวา่ผูเ้รียนมีความสำคัญที่สุด 

 3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการกำหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ 

รวมทั้งเป็นเครือขา่ยและแหล่งเรียนรู้ 

 4. มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานโดยจัดให้มีดัชนีชี้วัดคุณภาพการจัด

หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ทุกช่วง

ช้ัน ทั้งระดับเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา 

 5. มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการ

จัดและพัฒนาคุณภาพการศกึษา 



 

 

 44 

 

 

 จรุณ ีเก้าเอี้ยน (2557) ได้กล่าวถึงหลักการเบือ้งตน้ของการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

 1. ยึดหลักให้สถานศึกษาจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบของหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและ

สังคมอย่างแท้จริงโดยมีครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง แลชุมชนมสี่วนรว่ม 

 2. มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้โดยถือวา่ผูเ้รียนมีความสำคัญที่สุด 

 3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการกำหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้

รวมทั้งเป็นเครือขา่ยและแหล่งเรียนรู้ 

 4. มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีดัชนีวัดคุณภาพการจัด

หลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ทุกช่วง

ช้ันทั้งระดับเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา 

 5. มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการ

จัดและพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 จิติมา วรรณศรี (2557) ได้กล่าวถึง หลักการวางแผนงานวิชาการว่า การวางแผนเป็น

หน้าที่ทางการบริหารที่จะทำให้เห็นทิศทางและเป้าหมายขององค์การการวางแผนงานวิชาการ 

ควรยึดหลักาการ ดังนี้ 

 1. พิจารณาขอบข่ายภาระงานวิชาการที่จะต้องดำเนินการอย่างครอบคลุม และเป็น

เหตุเป็นผลโดยใช้ขอ้มูลพืน้ฐานประกอบการตัดสินใจในการวางแผน 

 2) กำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ชัดเจนและเป็นไปได้ 

 3. กำหนดโครงการ/กิจกรรมที่จะปฏิบัติอย่างชัดเจนสอดคล้อง วัตถุประสงค์และ

เป้าหมายที่กำหนด 

 4. กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติโครงการ/กิจกรรมที่เหมาะสมแก่การปฏิบัติจรงิ 

 5. กำหนดทรัพยากรต่าง ๆ อาทิ งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ บุคลากรที่ต้องใช้ในการ

ดำเนนิงานให้เหมาะสมสอดคล้องกับบริบท 

 6. กำหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนมีความรู้ความสามารถหรือมีความสนใจในโครงการ/

กิจกรรมนั้น ๆ 

 จากหลักการบริหารงานวิชาการ สรุปได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการเป็นแนวทางใน

การดำเนินการบริหารงานวิชาการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารงานที่เกิดความ
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คล่องตัวในการทำงานซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่าย ช่วยแสดงความคิดเห็นโดยคิด 

ทำ พัฒนาและช่วยกันปรับปรุงตามกระบวนการที่ดีเพื่อนำไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการตอ่ไป 

 

แนวคดิเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. องค์ประกอบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ  

สมรรถนะของผู้บริหารงานวิชาการเป็นตัวบ่งชี้ที่จะทำให้เกิดผลสำเร็จของการ

บริหาร การที่ผู้บริหารมีลักษณะอันพึงประสงค์ มีความเขาใจในบทบาท หนาที่ในส่วนของการ

บริหารสถานศึกษา จะเป็นสิ่งที่ช่วยใหการจัดการศึกษาพัฒนา และสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี  

ผู้บริหารจึงเป็นหลัก ตัวอย่างที่มีความสำคัญยิ่งตอหน่วยงาน ต่อผู้ใตบังคับบัญชา และต่อ

ผลงานร่วมกันใกลชิดกับคุณภาพของสถานศกึษา รวมทั้งมีผลสะท้อนต่อผลงาน และวิธีปฏิบัติของ

สถานศกึษาแตละแหงเป็นอันมาก (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553) 

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549) ที่ได้กำหนดสมรรถนะการบริหารด้าน

วิชาการไว้ 4 ด้าน ดังนี้  

1. ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ เป็นความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การส่งเสริมสนับสนุน รวมทั้งอำนวยความสะดวกให้ครู ได้จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน

เป็นสำคัญการส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตาม สาระและหน่วยการเรียนรู้ การ

ส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้สื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ ปลูกฝังให้ ผู้เรียนรู้จักแสวงหาความรู้

ด้วยตนเอง ส่งเสริมใหค้รูวัดผลประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริงอย่าง หลากหลายส่งเสริมให้

ครูนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนานักเรียน 

2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เป็นการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมให้ครูจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาพัฒนา

และ ปรับปรุงหลักสูตรของสถานศึกษา ได้แก่ การศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน การจัดทำโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ที่กำหนดให้มีในหลักสูตรสถานศึกษา  

การนำหลักสูตรไปใช้การบริหารจัดการการใช้หลักสูตร การนิเทศการใช้หลักสูตรการติดตาม

และ ประเมินผลการใชห้ลักสูตร การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

3. ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้สถานศึกษา เป็นความสามารถของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการชี้แนะให้ความช่วยเหลือ และแนะนำครูในการจัดการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น ได้แก่  การจัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนใน
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สถานศึกษา การดำเนินงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายและ 

เหมาะสมกับสถานศึกษา การประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาใน 

สถานศกึษา 

4. ด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ เป็น

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการทำ

วิจัยในช้ันเรียน รวมทั้งสามารถนำไปปฏิบัติได้จริงได้แก่ สามารถกำหนด นโยบายเกี่ยวกับการ

วิจัยในช้ันเรียน สามารถสนับสนุนการทำวิจัยในช้ันเรียนของครูในด้าน อุปกรณ์สิ่งอำนวยความ

สะดวก สามารถวางระบบกระตุ้นกำกับติดตามให้ความช่วยเหลือการทำวิจัย ในช้ันเรียน

สามารถส่งเสริมบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันในกลุ่มของครู อาจารย์

ในโรงเรียนให้ครูมีเวลาประชุมเพื่ออภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเกี่ยวกับงานวิจัยในช้ันเรียน 

ของครูแต่ละคน สามารถจัดกิจกรรมเผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งในและนอกโรงเรยีน 

วรุณยุภา แก้วสมทอง (2560) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง สมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเขต 6 พบองค์ประกอบของสมรรถนะการบริหารงานวิชาการทั้ง 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านบริหารจัดการเรียนรู้ สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 

หมายถึง การที่ผู้บริหารสามารถบริหารงาน หรือการดําเนินงานทุกชนิดในสถานศึกษา เพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอนให้เกิด ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด หน่วยงานในฐานะเป็น

หนว่ยปฏิบัติการที่มหีน้าที่ และภารกิจ โดยตรงในการจัดการศึกษา มหีน้าที่พัฒนานักเรียนใหม้ี

ความรู้ความสามารถ นําไปใช้ในการดำรงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข มีคุณค่า และมี

ศักดิ์ศรีการสอนในรูปแบบต่าง ๆ ทำให้คนสนใจในทางวิชาการ เพิ่มมากขึ้นบทบาทของ

โรงเรียนและสถาบันการศึกษาต่าง ๆ จำเป็นต้องเปลี่ยนไป  

2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสามารถจัด ทำ

หลักสูตรให้มีการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้อย่างมีความสุข ผู้เรียนได้ฝึกคิดอย่างเป็นระบบ 

เน้นการปฏิบัติ เรียนรู้จากธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม นําประสบการณ์จากครอบครัว ชุมชนมา

เป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอน กำหนดมาตรฐานการเรียนรู้ พัฒนาหลักสูตรและกำหนด

แบบเรียนเพิ่มเนื้อหาวิชาชีพครูในหลักสูตรวิชาชีพได้ 

3. ด้านการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี หมายถึง ผู้บริหารสามารถกำหนด

งบประมาณ อุปกรณ์บุคลากร กำหนดปัจจัยที่เอื้อต่อการใช้สื่อการเรียนการสอน เพิ่มความ



 

 

 47 

 

 

ต้องการสื่อตามจุดประสงค์รายวิชา มีความสามารถที่พัฒนาสื่อความสามารถความสนใจและ

ส่งเสริมให้นิสัยรักการอ่าน ตลอดจนสื่อการสอนที่ ส่งเสริมทักษะในการฟัง พูด อ่านและเขียน 

และเรียนรู้วัฒนธรรมที่สอดแทรก  

4. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ คือ ผู้บริหารสามารถจัดทำหลักสูตรท้องถิ่นมี

อุปสรรคต้องเปลี่ยนแปลงอยู่ เสมอตามความก้าวหน้าของสังคมของประเทศและบริบทของ

ชุมชน การจัดทำหลักสูตรท้องถิ่น ภูมิปัญญา ท้องถิ่นมาเพิ่มเติมในสาระการเรียนรู้นั้น เพื่อมุ่ง

ให้ผู้เรยีนสามารถใช้ประโยชนแ์ละรักษาวัฒนธรรมความ เป็นอยู่ในท้องถิ่นไว้ให้สบืต่อไป  

เพียรพันธุ์ กิจพาณิชย์เจริญ (2562) ได้ศึกษางานวิจัยศึกษาสมรรถนะการบริหาร

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตหนองแขมกรุงเทพมหานคร พบ

องค์ประกอบของสมรรถนะการบริหารวิชาการมีทั้งหมด 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านบริหารการจัดการ

เรียนรู้ คือ ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม สนับสนุน รวมทั้งอำนวยความ

สะดวกให้ครูได้จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการ

จัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้การส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้สื่อนวัตกรรมในการ

จัดการเรียนรู้ ปลูกฝังให้ผู้เรียนรู้จักแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ส่งเสริมให้ครูวัดผลประเมินผล

นักเรียนตามสภาพจริงอย่างหลากหลาย ส่งเสริมให้ครูนําผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา

นักเรียน 2) ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คือ ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การส่งเสริมให้ครูจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรของสถานศึกษา 

ได้แก่ การศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 การจัดทำ

โครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆ ที่กําหนดให้มีในหลักสูตรการศึกษา การนําหลักสูตรไปใช้ 

การบริหารจัดการการใช้หลักสูตรการนิเทศการใช้หลักสูตร การติดตามและประเมินผลการใช้

หลักสูตร การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 3) ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศกษาในการชี้แนะให้ความช่วยเหลือและแนะนําครู

ในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ ได้แก่ การจัดระบบนิเทศงานวิชาการและ

การเรียนการสอนในสถานศึกษา การดําเนินงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่

หลากหลายและเหมาะสมกบสถานศึกษา การประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศ

การศึกษาในสถานศึกษา 4) ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจใน

เรื่องการทำวิจัยในช้ันเรียนรวมทั้งสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง ได้แก่ สามารถกำหนดนโยบาย
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เกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน สามารถสนับสนุนทำวิจัยในช้ันเรียนของครูในด้านอุปกรณ์ สิ่ง

อํานวยความสะดวก สามารถวางระบบกระตุน้กำกับติดตามให้ความช่วยเหลอืการทำวิจัยในช้ัน

เรียน สามารถสิ่งเสริมบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันในกลุ่มของครู

อาจารย์ในโรงเรียนให้ครูมีเวลาประชุม เพื่ออภปิรายแลกเปลี่ยนความคิดเกี่ยวกับงานวิจัยในช้ัน

เรียนของครูแตล่ะคนสามารถจัดกิจกรรมเผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งในและนอกโรงเรยีน  

กัญญ์ณพัชร์ เพิ่มพูน (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคใต พบว่าองค์ประกอบของสมรรถนะ

การบริหารวิชาการ มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้  1) ดานบริหารจัดการการเรียนรู  คือ

ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการสงเสริม สนับสนุน รวมทั้งอํานวยความสะดวกให

ครูได้จัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ การสงเสริมใหครูจัดทำแผนการจัดการเรียน

รูตามสาระและหน่วยการเรียนรูการสงเสริมใหครูผู้สอนใชสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู

ปลูกฝงให้ผู้เรียนรู้จักแสวงหาความรูด้วยตนเอง สงเสริมใหครูวัดผลประเมินผลนักเรียนตาม

สภาพจริงอย่างหลากหลาย สงเสริมใหครูนําผลการประเมินไปใชในการพัฒนานักเรียน  

2) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการสงเสริมใหครู

จัดทำหลักสูตรสถานศึกษา พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรของสถานศึกษา ได้แก่ การศึกษา  

วิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 การจัดทำโครงสร้างหลักสูตรและ

สาระต่าง ๆ ที่กำหนดใหมีในหลักสูตรสถานศึกษา การนําหลักสูตรไปใชการบริหารจัดการการ

ใชหลักสูตร การนิเทศการใชหลักสูตร การติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรการปรับปรุง

และพัฒนาหลักสูตร 3) นิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา  ความสามารถของผูบริหาร

สถานศึกษา ในการชี้แนะใหความช่วยเหลือและแนะนําครูในการจัดการเรียนการสอนใหมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น ได้แก่  การจัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา การดําเนินงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายและ

เหมาะสมกับสถานศึกษาการประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาใน

สถานศึกษา 4) การสงเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูของครูผู้สอน 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการสงเสริมใหครูมีความรูความเขาใจในเรื่องการทำ

วิจัยในช้ันเรียน รวมทั้งสามารถนําไปปฏิบัติได้จริง ได้แก่ สามารถกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการ

วิจัยในช้ันเรียน สามารถสนับสนุนการทำวิจัยในช้ันเรียนของครูในด้านอุปกรณ์สิ่งอํานวยความ

สะดวก สามารถวางระบบกระตุน กำกับ ติดตาม ใหความช่วยเหลือการทำวิจัยในช้ันเรียน 
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สามารถสงเสริมบรรยากาศใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันในกลุ่มของครูอาจารยใน

โรงเรียน ใหครูมีเวลาประชุมเพื่ออภปิรายแลกเปลี่ยนความคิด เกี่ยวกับงานวิจัยในช้ันเรียนของ

ครูแตล่ะคน สามารถจัดกิจกรรมเผยแพรผลงานวิจัยทั้งในและนอกโรงเรียน 

ธนาวรรณ ทรัพย์วโรบล (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

พบว่าองค์ประกอบของสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ มีองค์ประกอบดังนี้ 1) ด้านการ

บริหารจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารสามารถกระตุ้นให้ครูจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน กำหนดแนวทางส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้จากแหล่งภายนอก และแนะนำการใช้แหล่ง

การเรียนรู้ในโรงเรียน คอยติดตามประเมินผลการใช้สื่อการสอน พร้อมส่งเสริมสนับสนุนให้ครู

ผลิตสื่อใช้เอง 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ผู้บริหารสามารถส่งเสริมให้มีการจัดทำ

สาระการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้มีการสำรวจภูมิปัญญาในท้องถิ่น มีการประเมินผลการใช้

หลักสูตร โดยกำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และมีการนำผล

ประเมินการใช้หลักสูตรไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 3) ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา ผู้บริหารสามารถวางแผนปรับปรุงวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่

เหมาะสมกับสถานศึกษา มีการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนสามารถวิเคราะห์ความ

ต้องการของครูในการจัดการเรียนการสอน ดำเนินการให้มีการนิเทศภายในโรงเรียน และ

จัดทำปฏิทินและตารางการนิเทศภายในโรงเรียน 4) ด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ ความมุ่งมั่นของผู้บริหารเพื่อต้องการข้อมูลที่มีความเชื่อมั่นในการ

ส่งเสริม สามารถกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน สร้างความตระหนักถึงบทบาท

ของครูในฐานะนักวิจัยครูผู้สอน และเป็นนักพัฒนาหลักสูตรควบคู่กันไปให้ความรู้ความเข้าใจ

ในการจัดทำเอกสารการทำวิจัยช้ันเรียน ช่วยส่งเสริมพัฒนาครูด้านการวิจัยด้วยวิธีการที่

หลากหลาย 

ต้นตระการ ตีตรา (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  โดยมี

องค์ประกอบของสมรรถนะการบริหารวิชาการ ดังนี้   1) ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ 

ผู้บริหารวิชาการควรเป็นผู้รู้ รู้และเข้าใจหลักสูตร กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน รู้และเขา้ใจการจัดช้ันเรยีน การจัดครูเข้าสอนและการประเมนิคุณภาพการศกึษา 
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2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารควรเข้าใจเหตุผลในการพัฒนาหลักสูตรและ

ต้องมีองค์ความรู้สำคัญที่เกี่ยวข้องตัวชี้วัดต่าง ๆ รวมถึง 3) กิจกรรมเสริมเพื่อพัฒนาผู้เรียน

ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ผู้บริหารควรสร้างระบบคุณภาพในการดำเนินการ

ให้มีประสิทธิภาพ 4) ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้การวิจัย

ประเมินผลเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เป็นความมุ่งมั่นของผู้บริหารเพื่อต้องการข้อมูลที่มี

ความเช่ือม่ันในการส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรและงบประมาณ 

กัลยารัตน์ นิยมสินธุ์ (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มอำเภอลาดหลุมแก้ว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 พบว่า องค์ประกอบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ได้ดังนี้  1) ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ กล่าวว่าผู้บริหารควร

ส่งเสริมครูปลูกฝังให้ผู้เรียนรู้จักแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้สื่อและ

นวัตกรรมที่เหมาะสมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการ

สอนที่ เน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญ หรือการที่ผู้บริหารดําเนินงานทุกชนิดในสถานศึกษา เพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอนใหเ้กิด ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด และมีศักดิ์ศรีการสอนใน

รูปแบบต่าง ๆ ทำให้คนสนใจในทางวิชาการ เพิ่ มมากขึ้นบทบาทของโรงเรียนและ

สถาบันการศึกษาต่าง ๆ จำเป็นต้องเปลี่ยนไป 2) ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหาร

ส่งเสริมให้ครูนำผลการประเมินการใช้หลักสูตรไปปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหารนิเทศ

การนำหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้ และผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดทำโครงสร้าง

หลักสูตรสาระการเรียนรู้และหน่วยการเรียนรู้การจัดทำหลักสูตรให้มีการสร้างบรรยากาศการ

เรียนรู้อย่างมีความสุข 3) ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมี

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารใช้เทคนิคการนิเทศ

หลายรูปแบบ และ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูนำผลการนิเทศมาปรับปรุงพัฒนาสื่อเทคโนโลยีใน

การจัดการเรียนการสอน 4) ด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนรู้ ผู้บริหารสามารถสร้างความตระหนักถึงบทบาทของครูในฐานะนักวิจัยและนักพัฒนา

หลักสูตร ผู้บริหารจัดหาอุปกรณ์สิ่งอำนวยความสะดวก สนับสนุนการทำวิจัยในช้ันเรียนของ

ครูและผู้บริหารส่งเสริมให้ครูนำผลการวิจัยไปใช้ในการแก้ปัญหาการเรียนการสอนปรับปรุง

หรอืพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้  
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จากการค้นคว้าสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้

ศึกษา แนวคิดของนักวิชาการทางด้านการศึกษา ซึ่งมีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ได้ศึกษาค้นคว้ามา ประกอบด้วย นักวิชาการทางด้านการศึกษา จำนวน

ทั้งหมด 7 ท่าน ดังนี้ สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549), วรุณยุภา แก้วสมทอง (2560),    

กัญญ์ณพัชร์ เพิ่มพูน (2561), เพียรพันธุ์ กิจพาณิชย์เจริญ (2562), ธนาวรรณ ทรัพย์วโรบล 

(2562), ต้นตระการ ตีตรา (2564), กัลยารัตน์ นิยมสินธุ์ (2565) และผู้วิจัยได้ทำการ

สังเคราะหเ์พื่อกำหนดองค์ประกอบหลักของสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ พบว่าสมรรถนะ

การบริหารงานวิชาการมีอยู่ทั้งหมด 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบริหารการจัดการเรียนรู้ ด้านพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู ้และด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพในการจัดการเรียนรู้ ดังแสดงในตารางที่ 1 

ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
             
                ผู้ศึกษา 
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1. ดา้นบริหารการจัดการ

เรียนรู ้ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7* 

2. ดา้นพัฒนาหลักสูตร

บริหารจัดการศกึษา 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7* 

3. ด้านนิเทศการจัดการ

เรีนยรู ้

✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6* 

4. ด้านการส่งเสริมให้มกีาร

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6* 

5. ด้านการพัฒนา

นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 ✓      1 

6. ด้านการพัฒนาแหล่ง

เรียนรู ้

 ✓      1 
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 จากตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา มีองค์ประกอบที่น่าสนใจหลายด้าน ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์การ

พิจารณาองค์ประกอบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดย

พิจารณาองค์ประกอบที่มีความถี่ตั้งแต่ 4 ขึ้นไป โดยคิดจากร้อยละ 50 ของความถี่สูงสุด 

เพื่อที่จะใช้กำหนดตัวแปรในการวิจัยในการศึกษาครั้งนี้ ซึ่งสามารถสังเคราะห์องค์ประกอบที่

สอดคล้องกับการศกึษาได้จำนวน  4 ด้าน โดยเรียงจากความถี่มากไปน้อย ได้ดังนี้ ด้านบริหาร

การจัดการเรียนรู้ ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ และด้านการ

ส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพในการจัดการเรียนรู้  โดยแต่ละด้านมีรายละเอียด

ดังตอ่ไปนี ้

1. ด้านบริหารการจัดการเรียนรู้                                                                                                     

   มีนักวิชาการและหน่วยงานต่างๆ ได้ให้ความหมายของสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการด้านบริหารการจัดการเรียนรู้พอสรุปได้ ดังนี้ 

   สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549) ที่ได้กำหนดสมรรถนะการบริหารด้านวิชาการ

ไว้ ดังนี้ สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ เป็นความสามารถ

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมสนับสนุน รวมทั้งอำนวยความสะดวกให้ครู ได้จัดการ

เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญการส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระ

และหน่วยการเรียนรู้ การส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้สื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ ปลูกฝังให้ 

ผู้เรียนรู้จักแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ส่งเสริมให้ครูวัดผลประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริง

อย่าง หลากหลายส่งเสรมิให้ครูนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนานักเรียน 

   วรุณยุภา แก้วสมทอง (2560) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง สมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 6 พบองค์ประกอบของสมรรถนะการบริหารงานวิชาการทั้ง ด้านบริหาร

จัดการเรียนรู้ สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสามารถ

บริหารงาน หรือการดําเนินงานทุกชนิดในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิด 

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด หน่วยงานในฐานะเป็นหน่วยปฏิบัติการที่มีหน้าที่ และ

ภารกิจ โดยตรงในการจัดการศึกษา มีหน้าที่พัฒนานักเรียนให้มีความรู้ความสามารถ นําไปใช้

ในการดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อยางมีความสุขมีคุณค่า และมีศักดิ์ศรีการสอนในรูปแบบต่าง ๆ 

ทำให้คนสนใจในทางวิชาการ เพิ่มมากขึ้นบทบาทของโรงเรียนและสถาบันการศึกษาต่าง  ๆ 

จำเป็นต้องเปลี่ยนไป 
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กัญญ์ณพัชร์ เพิ่มพูน (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคใต พบว่าองค์ประกอบของสมรรถนะ

การบริหารวิชาการ มีองค์ประกอบ ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ กล่าวว่าผู้บริหารควร

ส่งเสริมครูปลูกฝังให้ผู้เรียนรู้จักแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้สื่อและ

นวัตกรรมที่เหมาะสมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการ

สอนที่ เน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญ หรือการที่ผู้บริหารดําเนินงานทุกชนิดในสถานศึกษาเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอนให้เกิด ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด หน่วยงานในฐานะเป็น

หนว่ยปฏิบัติการที่มหีน้าที่ และภารกิจ โดยตรงในการจัดการศึกษา มหีน้าที่พัฒนานักเรียนใหม้ี

ความรู้ความสามารถ นําไปใช้ในการดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขมีคุณค่า และมี

ศักดิ์ศรีการสอนในรูปแบบต่าง ๆ ทำให้คนสนใจในทางวิชาการเพิ่มมากขึน้บทบาทของโรงเรียน

และสถาบันการศึกษาต่าง ๆ จำเป็นต้องเปลี่ยนไป 

เพียรพันธุ์ กิจพาณิชย์เจริญ (2562) ได้ศึกษางานวิจัยศึกษาสมรรถนะการบริหาร

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตหนองแขมกรุงเทพมหานคร พบ

องค์ประกอบของสมรรถนะการบริหารวิชาการด้านบริหารการจัดการเรียน รู้  คื อ 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม สนับสนุน รวมทั้งอำนวยความสะดวกให้

ครูได้จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการการ

เรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้การส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้สื่อนวัตกรรมในการจัดการ

เรียนรู้ ปลูกฝังให้ผูเ้รียนรู้จักแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง สง่เสริมใหค้รูวัดผลประเมินผลนักเรียน

ตามสภาพจริงอย่างหลากหลาย ส่งเสริมให้ครูนําผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนานักเรียน 

ธนาวรรณ ทรัพย์วโรบล (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

พบว่าองค์ประกอบของสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ มีองค์ประกอบ ด้านการบริหาร

จัดการเรียนรู้ ผู้บริหารสามารถกระตุ้นให้ครูจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

กำหนดแนวทางส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้จากแหล่งภายนอก และแนะนำการใช้แหล่งการ

เรียนรู้ในโรงเรียน คอยติดตามประเมินผลการใช้สื่อการสอน พร้อมส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูผลิต

สื่อใชเ้อง 

ต้นตระการ ตีตรา (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ ได้ในความหมาย

ของด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ หมายถึง ผู้บริหารวิชาการควรเป็นผู้รู้ รู้และเข้าใจหลักสูตร 
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กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนรู้และเข้าใจการจัดช้ันเรียน การจัดครูเข้าสอน

และการประเมนิคุณภาพการศกึษา 

กัลยารัตน์ นิยมสินธุ์ (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มอำเภอลาดหลุมแก้ว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 พบว่า องค์ประกอบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาได้ ดังนี้ ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ กล่าวว่าผู้บริหารควรส่งเสริม

ครูปลูกฝังให้ผู้เรียนรู้จักแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้สื่อและนวัตกรรม  

ที่เหมาะสมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้น

ผู้เรียนเป็นสำคัญหรือการที่ผู้บริหารดําเนินงานทุกชนิดในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนการ

สอนให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด หน่วยงานในฐานะเป็นหน่วยปฏิบัติการที่มี

หน้าที่  และภารกิจโดยตรงในการจัดการศึกษาซึ่ งมีหน้าที่พัฒนานักเรียนให้มีความรู้

ความสามารถนําไปใช้ในการดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขมีคุณค่า และมีศักดิ์ศรี  

การสอนในรูปแบบต่าง ๆ ทำให้คนสนใจในทางวิชาการเพิ่มมากขึ้นบทบาทของโรงเรียนและ

สถาบันการศึกษาต่าง ๆ จำเป็นต้องเปลี่ยนไป  

สรุปได้ว่า ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริม สนับสนุน ให้คำปรึกษารวมทั้งอำนวยความสะดวกให้ครูได้จัดการ

เรียนการสอนที่หลากหลาย เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การส่งเสริม แนะนำให้ครูจัดทำแผนการ

จัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ เป็นผู้นำในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียน 

สามารถวางแผนการจัดสรรงบประมาณ สามารถแนะนำ ประสานงานและพัฒนาการใช้แหล่ง

เรียนรู้ในโรงเรียน ส่งเสริมให้ครูวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง และกำหนดวิธีการนำ

ผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการศกึษาของโรงเรียน  

2. ด้านพัฒนาหลักสูตรบริหารจัดการศึกษา 

   มีนักวิชาการและหน่วยงานต่างๆ ได้ให้ความหมายของสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการ ด้านพัฒนาหลักสูตรบริหารจัดการศึกษาพอสรุปได้ ดังนี้ 

   สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549) ที่ได้กำหนดสมรรถนะการบริหารด้านวิชาการไว้ 

ดังนี้ สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็นการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมให้ครูจัดทำ

หลักสูตรสถานศึกษาพัฒนาและ ปรับปรุงหลักสูตรของสถานศึกษา ได้แก่ การศึกษาวิเคราะห์

เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน การจัดทำโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ  

ที่กำหนดให้มีในหลักสูตรสถานศึกษา การนำ หลักสูตรไปใช้การบริหารจัดการการใช้หลักสูตร 
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การนิเทศการใช้หลักสูตรการติดตามและ ประเมินผลการใช้หลักสูตร การปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตร 

ชุมพล ฝูงใหญ่ (2552) ได้กล่าวว่า การนําหลักสูตรไปใชเป็นการนําเอาหลักสูตรไปสู่

การปฏิบัติงานและครูจะตองทำความเขาใจ มีการวางแผนการใชหลักสูตร การนําหลักสูตร

ไปใชในการจัดการเรียนการสอน นิเทศ กำกับ ติดตาม สงเสริมสนับสนุนการใชหลักสูตร 

ตลอดจนการประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่องใหสอดคลองกับสภาพทองถิ่นและ

ความตองการของผู้เรียน เพื่อใหมีการใชหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ชูเลิศ (2553) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชเป็นการ

บริหารงานวิชาการที่เป็นกระบวนการในการใชหลักสูตรทั้งหมด เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาตาม

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร ดังนัน้ ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร

และกระบวนการใชหลักสูตรเป็นอย่างดจีงึจะสามารถบริหารหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

วรุณยุภา แก้วสมทอง (2560) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง สมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 6 พบองค์ประกอบของสมรรถนะการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสามารถจัดทำหลักสูตรให้มีการสร้างบรรยากาศการ

เรียนรู้อย่างมีความสุข ผู้เรียนได้ฝึกคิดอย่างเป็นระบบ เน้นการปฏิบัติเรียนรู้จากธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม นําประสบการณ์จากครอบครัว ชุมชนมาเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอน 

กำหนดมาตรฐานการเรียนรู้ พัฒนาหลักสูตรและกำหนดแบบเรียนเพิ่มเนื้อหาวิชาชีพครูใน

หลักสูตรวิชาชีพได้  

กัญญ์ณพัชร์ เพิ่มพูน (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรองสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคใต พบว่าองค์ประกอบของสมรรถนะ

การบริหารวิชาการ มีองค์ประกอบด้วยพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ความสามารถของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาในการสงเสริมใหครูจัดทำลักสูตรสถานศึกษา พัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตรของสถานศึกษา ได้แก การศึกษา วิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พ.ศ.2544 การจัดทำโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ที่กำหนดใหมีในหลักสูตรสถานศกึษา 

การนําหลักสูตรไปใชการบริหารจัดการการใชหลักสูตร การนิเทศการใชหลักสูตร การติดตาม

และประเมินผลการใชหลักสูตรการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

เพียรพันธุ์ กิจพาณิชย์เจริญ (2562) ศกึษาสมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตหนองแขมกรุงเทพมหานคร พบองค์ประกอบของสมรรถนะ

การบริหารวิชาการด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คือ ความสามารถของผู้บริหาร
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สถานศึกษาในการส่งเสริมให้ครูจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรของ

สถานศึกษา ได้แก่ การศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544  

การจัดทำโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆ ที่กําหนดให้มีในหลักสูตรการศึกษา การนํา

หลักสูตรไปใช้ การบริหารจัดการการใช้หลักสูตรการนิเทศการใช้หลักสูตร การติดตามและ

ประเมินผลการใชห้ลักสูตร การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร  

ธนาวรรณ ทรัพย์วโรบล (2562) ศึกษาวิจัยเรื่อง สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

พบว่าองค์ประกอบของสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ มีองค์ประกอบดังนี้ ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารสามารถส่งเสริมให้มีการจัดทำสาระการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้มี

การสำรวจภูมิปัญญาในท้องถิ่น มีการประเมินผลการใช้หลักสูตร โดยกำหนดบทบาทหน้าที่

ของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และมีการนำผลประเมินการใช้หลักสูตรไปปรับปรุงพัฒนา

หลักสูตร 

ต้นตระการ ตีตรา (2564) ศึกษาวิจัยเรื่อง สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  โดยมี

องค์ประกอบของสมรรถนะการบริหารวิชาการดังนี้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ผู้บริหารควรเข้าใจเหตุผลในการพัฒนาหลักสูตรและต้องมีองค์ความรู้สำคัญที่เกี่ยวข้อง 

ตัวชี้วัดต่าง ๆ รวมถึงกิจกรรมเสริมเพื่อพัฒนาผูเ้รียน  

กัลยารัตน์ นิยมสินธุ์ (2565) ศึกษาวิจัยเรื่อง สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มอำเภอลาดหลุมแก้ว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานีเขต 1 พบว่า องค์ประกอบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูนำผลการประเมินการใช้หลักสูตรไป

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหารนิเทศการนำหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้  

และผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดทำโครงสร้างหลักสูตรสาระการเรียนรู้และหน่วยการเรียนรู้ 

การจัดทำหลักสูตรให้มกีารสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้อย่างมีความสุข    

สรุปได้ว่า ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการจัดระบบงานวิชาการและส่งเสริมให้ครูในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา

พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรของสถานศึกษาและหลักสูตรประจำรายวิชา โดย การศึกษา

วิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 การจัดทำหลักสูตรให้มีการสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้อย่างมีความสุข การจัดทำโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง  ๆ  

ที่กําหนดให้มีในหลักสูตรสถานศึกษา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาใน
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การจัดทำหลักสูตร ส่งเสริมการนําหลักสูตรไปใช้การบริหารจัดการ การนิเทศการใช้หลักสูตร 

การตดิตามและประเมินผลการใชห้ลักสูตร 

3. ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

    มีนักวิชาการและหน่วยงานต่างๆ ได้ให้ความหมายของสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการ ด้านนิเทศการจัดการเรยีนรู้ในสถานศกึษาพอสรุปได้ ดังนี้ 

   สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549) ที่ได้กำหนดสมรรถนะการบริหารด้านวิชาการ

ไว้ ดังนี้ สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้สถานศึกษาจึงเป็น

ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการชี้แนะให้ความช่วยเหลือ และแนะนำครูในการ 

จัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ได้แก่ การจัดระบบนิเทศงานวิชาการและ 

การเรียนการสอนในสถานศึกษา การดำเนินงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่

หลากหลาย และเหมาะสมกับสถานศึกษา การประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศ

การศกึษาในสถานศกึษา 

อาคม จันทสุนทร (2553) ได้กล่าวว่าการนิเทศการจัดการเรียนรู้สถานศึกษา คือ 

การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนงานในการดำเนินการต่าง ๆ รวมทั้งช่วยเหลือในการ

ตัดสินใจของผู้บริหาร ดังนั้น จะเห็นว่าศึกษานิเทศก์นั้นจะเป็นที่ปรึกษา และช่วยในด้าน

ความคิดเชิงวิชาการ อธิบดีหรือศกึษาธิการและครูส่วนนิเทศภายในโรงเรียน ได้แก่ ครู หัวหน้า

หมวด สายวิชา และหัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียนจะเป็นที่ปรึกษาครูใหญ่อาจารย์ใหญ่และ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

พัชรินทร์ ช่วยศิริ (2554) สรุปวา หลักการนิเทศภายในโรงเรียน คือ ผู้นิเทศตองมี

ความรู ความเขาใจในหลักการนิเทศอย่างถูกตอง ตรงประเด็น มีระบบและขั้นตอนที่ชัดเจนใน

กระบวนการนิเทศ และกระบวนการนิเทศที่เกิดขึ้นตองเกิดจากความร่วมมอืของคณะครูทุกคน 

ที่ปฏิบัติหนาที่อยู่ในโรงเรียนและการนิเทศตองเป็นไป เพื่อการพัฒนากระบวนการเรียนการ

สอนของคร ู

วัชรา เล่าเรียนดี (2555) ได้กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการนิเทศก็คือ การปรับ

กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการเรียนรูที่สงเสริมพัฒนาความเจริญก้าวหนาใน

วิชาชีพครู ที่สงผลโดยตรงต่อผลการเรียนรูของผู้เรียน โดยอาศัยการนิเทศช่วยเหลือ แนะนํา 

ใหความรู การฝึกปฏิบัติด้านการพัฒนาหลักสูตร เทคนิควิธีการสอนใหม่ ๆ การใชและการ 

สรางสื่อนวัตกรรมด้านการสอนและการทำวิจัยในช้ันเรียน เพื่อใหครูสามารถปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน หรือในวิชาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

และเกิดประสทิธิผลสูงสุดตามเป้าหมาย 
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กัญญ์ณพัชร์ เพิ่มพูน (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคใต พบว่าองค์ประกอบของสมรรถนะ

การบริหารวิชาการ ด้านนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา  ความสามารถของผูบริหาร

สถานศึกษา ในการชี้แนะใหความช่วยเหลือและแนะนําครูในการจัดการเรียนการสอนใหมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น ได้แก การจัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา การดําเนินงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายและ

เหมาะสมกับสถานศึกษาการประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาใน

สถานศกึษา  

เพียรพันธุ์ กิจพาณิชย์เจริญ (2562) ได้ศึกษางานวิจัยศึกษาสมรรถนะการบริหาร

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตหนองแขมกรุงเทพมหานคร  

พบองค์ประกอบของสมรรถนะการบริหารวิชาการด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศกษาในการชี้แนะให้ความช่วยเหลือและแนะนําครู

ในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ ได้แก่ การจัดระบบนิเทศงานวิชาการและ

การเรียนการสอนในสถานศึกษา การดําเนินงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่

หลากหลายและเหมาะสมกบสถานศึกษา การประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศ

การศกึษาในสถานศกึษา 

ธนาวรรณ ทรัพย์วโรบล (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

พบว่าองค์ประกอบของสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ มีองค์ประกอบด้านการนิเทศการ

จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ผู้บริหารสามารถวางแผนปรับปรุงวิชาการและการเรียนการสอน

ในรูปแบบที่เหมาะสมกับสถานศกึษามีการวางแผนการนเิทศภายในโรงเรียน 

ต้นตระการ ตีตรา (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  โดยมี

องค์ประกอบของสมรรถนะการบริหารวิชาการดังนี ้ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

ผูบ้ริหารควรสร้างระบบคุณภาพในการดำเนินการให้มีประสิทธิภาพ  

กัลยารัตน์ นิยมสินธุ์ (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มอำเภอลาดหลุมแก้ว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 พบว่า องค์ประกอบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาได้ ดังนี้ ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รู

มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารใช้เทคนิคการนิเทศ
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หลายรูปแบบ และ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูนำผลการนิเทศมาปรับปรุงพัฒนาสื่อเทคโนโลยี  

ในการจัดการเรยีนการสอน  

สรุปได้ว่า ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาในการวางแผน วิเคราะห์ปัญหา ชี้แนะ แนะนำ ให้ความช่วยเหลือและ

แนะนําครูในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ได้แก่ การจัดระบบนิเทศงาน

วิชาการและการเรียนการสอนในสถานศึกษา การดําเนินงานวิชาการและการเรียนการสอนใน

รูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษาการประเมินผลการจัดระบบและ

กระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูนำผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุง

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและพัฒนาสื่อ 

4. ด้านส่งเสรมิให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ  

      มีนักวิชาการและหน่วยงานต่างๆ ได้ให้ความหมายของสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการ ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ พอสรุปได้ ดังนี้ 

   สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549) ที่ได้กำหนดสมรรถนะการบริหารด้านวิชาการ 

ดังนี้ สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ ด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพเป็น

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการทำ

วิจัยในช้ันเรียน รวมทั้งสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง ได้แก่ สามารถกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการ

วิจัยในช้ันเรียน สามารถสนับสนุนการทำวิจัยในช้ันเรียนของครูในด้านอุปกรณ์สิ่งอำนวยความ

สะดวก สามารถวางระบบกระตุ้นกำกับติดตามให้ความช่วยเหลือการทำวิจัยในช้ันเรียน

สามารถส่งเสริมบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันในกลุ่มของครู อาจารย์

ในโรงเรียนให้ครูมีเวลาประชุมเพื่ออภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเกี่ยวกับงานวิจัยในช้ันเรียน 

ของครูแต่ละคน สามารถจัดกิจกรรมเผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งในและนอกโรงเรยีน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2566) ได้กล่าวถึง การส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพโดยระบุว่า การวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผูเ้รียนตามหลักสูตรแกนกลาง การศกึษา

ขั้นพืน้ฐานพุทธศักราช 2551 ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพครูให้มีความเป็นผู้นำ ทาง

วิชาการปฏิบัติหน้าที่โดยใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ใช้วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ 

กระบวนการเรียนรู้ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่

แก้ไข เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) มาตรา 24 (5) ใหส้ถานศกึษาส่งเสริมให้ครูผูส้อนสามารถใช้การวิจัย
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เพื่อพัฒนา กระบวนการเรียนรู้ มาตรา 30 ให้สถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัย เพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ มาตรา 67 รัฐต้องส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาการผลิต และการพัฒนา

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาโดยมีครูเป็นผู้ปฏิบัติการที่จะค้นหาคำตอบเพื่อการแก้ปัญหาต่อไป  

สุวิมล วอ่งวาณิช (2546) ใหความเห็นเกี่ยวกับความสามารถในการ สงเสริมการวิจัย

ของผู้บริหารไว ดังนี้ สามารถกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน สามารถสนับสนุน

การทำวิจัยในช้ันเรียนของครูในด้านอุปกรณ์ สิ่งอํานวยความสะดวก สามารถวางระบบ 

กระตุนกำกับติดตามใหความช่วยเหลือการทำวิจัยในช้ันเรียน สามารถสงเสริมบรรยากาศให

เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันในกลุ่มของครูอาจารยในโรงเรียน ใหครูมีเวลาประชุม 

เพื่ออภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเกี่ยวกับงานวิจัยในช้ันเรียนของครู แต่ละคน สามารถ

สังเคราะห์ผลการวิจัยของรายงานการวิจัยในช้ันเรียนของครูในโรงเรียน สามารถจัดกิจกรรม

เผยแพรผลงานวิจัยทั้งในและนอกโรงเรียน ยกยองใหกําลังใจสิ่งตอบแทนเป็นแรงเสริมการทำ

วิจัยในชัน้เรียนของครู และสามารถวางระบบฐานขอมูลงานวิจัยในช้ันเรยีนของโรงเรียน  

กัญญ์ณพัชร์ เพิ่มพูน (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคใต พบว่าองค์ประกอบของสมรรถนะ

การบริหารวิชาการ ด้านการสงเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอน ความสามารถ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการสงเสริมใหครูมีความรูความเขาใจในเรื่องการทำวิจัยในช้ันเรียน 

รวมทั้งสามารถนําไปปฏิบัติได้จริง ได้แก่ สามารถกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน 

สามารถสนับสนุนการทำวิจัยในช้ันเรียนของครูในด้านสิ่งอํานวยความสะดวก สามารถวาง

ระบบกระตุน กำกับ ติดตาม ใหความช่วยเหลือการททำวิจัยในช้ันเรียน สามารถสงเสริม

บรรยากาศใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันในกลุ่มของครูอาจารยในโรงเรียน ใหครูมี

เวลาประชุมเพื่ออภิปรายแลกเปลี่ยนความคิด เกี่ยวกับงานวิจัยในช้ันเรียนของครูแต่ละคน 

สามารถจัดกิจกรรมเผยแพรผลงานวิจัยทั้งในและนอกโรงเรยีน 

เพียรพันธุ์ กิจพาณิชย์เจริญ (2562) ได้ศึกษางานวิจัยศึกษาสมรรถนะการบริหาร

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตหนองแขมกรุงเทพมหานคร  

พบองค์ประกอบของสมรรถนะการบริหารวิชาการมีด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมให้

ครูมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการทำวิจัยในช้ันเรียนรวมทั้งสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง ได้แก่ 
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สามารถกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน สามารถสนับสนุนทำวิจัยในช้ันเรียนของ

ครูในด้านอุปกรณ์ สิ่งอํานวยความสะดวก สามารถวางระบบกระตุ้นกำกับติดตามให้ความ

ช่วยเหลือการทำวิจัยในช้ันเรียน สามารถสิ่งเสริมบรรยากาศใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน

และกันในกลุ่มของครูอาจารย์ในโรงเรียนให้ครูมีเวลาประชุม เพื่ออภิปรายแลกเปลี่ยนความคิด

เกี่ยวกับงานวิจัยในช้ันเรียนของครูแต่ละคนสามารถจัดกิจกรรมเผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งในและ

นอกโรงเรยีน  

ธนาวรรณ ทรัพย์วโรบล (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

พบว่าองค์ประกอบของสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ มีองค์ประกอบดังนี ้ด้านการส่งเสริม

ให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ความมุ่งมั่นของผู้บริหารเพื่อต้องการข้อมูล

ที่มีความเชื่อมั่นในการส่งเสริม สามารถกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน สร้าง

ความตระหนักถึงบทบาทของครูในฐานะนักวิจัยครูผู้สอน และเป็นนักพัฒนาหลักสูตรควบคู่กัน

ไปให้ความรู้ความเข้าใจในการจัดทำเอกสารการทำวิจัยช้ันเรียน ช่วยส่งเสริมพัฒนาครูด้าน

การวิจัยด้วยวิธีการที่หลากหลาย  

ต้นตระการ ตีตรา (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  โดยมี

องค์ประกอบของสมรรถนะการบริหารวิชาการ ดังนี้ ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรู้การวิจัยประเมินผลเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เป็นความมุ่งมั่นของ

ผูบ้ริหารเพื่อตอ้งการขอ้มูลที่มีความเชื่อมั่นในการส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรและงบประมาณ 

กัลยารัตน์ นิยมสินธุ์ (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มอำเภอลาดหลุมแก้ว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 พบว่า องค์ประกอบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาได้ ดังนี้ ด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนรู้ ผู้บริหารสามารถสร้างความตระหนักถึงบทบาทของครูในฐานะนักวิจัยและนักพัฒนา

หลักสูตร ผู้บริหารจัดหาอุปกรณ์สิ่งอำนวยความสะดวก สนับสนุนการทำวิจัยในช้ันเรียนของ

ครูและผู้บริหารส่งเสริมให้ครูนำผลการวิจัยไปใช้ในการแก้ปัญหาการเรียนการสอนปรับปรุง

หรอืพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
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สรุปได้ว่า ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับงานวิจัย ส่งเสริม และ

พัฒนาให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการทำวิจัยในช้ันเรียน สามารถสนับสนุน กระตุ้น 

แนะนำการทำวิจัยในช้ันเรียนของครูในด้านอุปกรณ์ สิ่งอํานวยความสะดวก สามารถให้ความรู้ 

ให้ข้อเสนอแนะ คำปรึกษากี่ครูเกี่ยวกับงานวิจัย ส่งเสริมบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยน

ความคิดเกี่ยวกับงานวิจัยเพื่อเผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งในและนอกโรงเรียน และส่งเสริมการนำ

ผลงานวิจัยมาอภิปรายพร้อมกันได้ สามารถนำผลงานวิจัยแก้ปัญหาการเรียนการสอน

ปรับปรุงหรอืพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 ผูว้ิจัยศกึษาค้นคว้าเกี่ยวกับสมรรถนะกับการบริหารงานวิชาการที่ผู้บริหารโรงเรียน ได้

นำเอาไปใช้ในการบริหารโรงเรียนจากตำราและเอกสารทั้งในประเทศและนอกประเทศดังนี้ 

งานวิจัยในประเทศไทย  

 ปิยะนัทธ์ ว่องพัฒนวงศ์ (2566) สมรรถนะของผูบ้ริหารกับการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  

 1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1 ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงตามค่ามัชฌิมเลข

คณิตจากมากไปน้อย คือ ความคิดรวบยอดในตนเอง คุณลักษณะ ความรู้ ความสามารถ และ 

แรงผลักดัน  

 2. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงตาม

ค่ามัชณิชเลขคณิตจากมากไปน้อย คือ งานหลักสูตร งานจัดการเรียนการสอน งานวัดผล 

ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน งานประกันคุณภาพ การศึกษางานแนะแนว นิเทศการ

สอน และวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้และงานแหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยี และสื่อการสอน  

 3. สมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ต้นตระการ ตีตรา (2564) วารสารงานวิจัยการศึกษาสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาชัยภูมิ ผลการศกึษาพบว่า 

1) สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาจังหวัดชัยภูมิตามความคิดเห็นของครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ ด้านพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา และด้านส่งเสริมให้มีการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาและขนาดสถานศึกษา 

จำแนกตามหน่วยงานต้นสังกัด และ จำแนกตามขนาดสถานศึกษา จำนวน 2 คู่ ภาพ รวมพบ 

ว่ามีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 3) ข้อเสนอแนะสำหรับการ

พัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารควรมีสมรรถนะให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง

ทางวิชาการอยู่เสมอเพื่อที่จะทำให้องคก์รมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

วรุณยุภา แก้วสมทอง (2560) วารสารงานวิจัยสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม สำเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 

ผลการวิจัยพบว่า1) ครูมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6  

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีเพศ

ต่างกันมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

พูลเจริญวิทยาคม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 โดยภาพรวมและรายด้าน 

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 3) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ในการ

สอนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาเขต 6 ในภาพรวมและราย

ด้านต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 ครูที่มีประสบการณ์การสอน ตํ่ากวา่ 5 ปีกับ 10 ปี 

ขึ้นไป มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการ

พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 โดยครูที่มีประสบการณ์ตํ่ากว่า 5 ปีมีความพึงพอใจสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ 10 ปี ขึ้น

ไป ครูที่มีประสบการณ์การสอน 5–10 ปีกับตํ่ากว่า 5 ปีมีความคิดเห็นแตกต่างกนัโดยครูที่มี
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ประสบการณ์ 5–10 ปีมีความพึงพอใจสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ตํ่ากว่า 5 ปีและครูที่มี

ประสบการณ์ 10 ปี ขึ้นไป กับครูที่มีประสบการณ์ 5–10 ปีมีความคิดเห็นแตกต่างกัน โดยครูที่

มีประสบการณ ์5–10 ปีมคีวามพึงพอใจสูงกว่าครูที่มปีระสบการณ ์10 ปี ขึน้ไป 

เพียรพันธุ์ กิจพาณิชย์เจริญ (2562) วิจัยการศึกษาสมรรถนะการบริหารวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร ในด้านการบริหาร

จัดการการเรียนรู้ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการนิเทศการจัดการเรียน รู้และด้านการ

ส่งเสริมให้มีการวิจัย จําแนกตามช่วงช้ันที่สอน ประสบการณ์การสอน ประสบการณ์การ

ทำงานของผู้บริหาร และขนาดโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนจำนวน 

199 คน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2561 

เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 

.99 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบ

สมมติฐานใช้ t – test และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (one – way ANOVA) 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการการเรียน รู้ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้และด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้อยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) การเปรียบเทียบสมรรถนะในการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่าครูที่สอนช่วงช้ันต่างกัน มีความเห็นต่อ

สมรรถนะในการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันครู

ที่มีประสบการณ์สอนต่างกันมีความเห็นต่อสมรรถนะในการบริหารวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันครูที่มีผู้บริหารสถานศึกษามีประสบการณ์การ

ทำงานต่างกันมีความเห็นต่อสมรรถนะในการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ครูที่ปฏิบัติงานใน

โรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีความเห็นต่อสมรรถนะในการบริหารวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 

ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการ

นิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาแตกต่างกนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่.05 ด้านการ

ส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 
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 ภัสศร สมทรัพย์, ปัทมา แคนยุกต์  และสุภัทรา ภูษิตรัตนาวลี (2566) วารสารงานวิจัย

สมรรถนะของผู้ บริหารโรงเรียนสั งกั ดสำนักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา มั ธยมศึกษ า

นครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารมีสมรรถนะการบริหารโรงเรียนทั้งในสมรรถนะ

หลักและสมรรถนะประจำสายงานโดยรวมอยู่ในระดับมากอย่างยิ่ง ทั้ง 8 ด้าน คือ ด้านการมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ ด้านการบริการที่ดี ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการ

วิเคราะห์และสังเคราะห์  ด้านการสื่อสารและจูงใจ ดา้นการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ด้านการ

มีวิสัยทัศน์ 2) ผู้บริหารที่มีเพศชายมีสมรรถนะในการบริหารโรงเรียนสูงกว่าเพศหญิงอย่างมี

นัยสำคัญที่ระดับ .01 และ .05 ตามลำดับ ส่วนผู้บริหารที่มีอายุ ตำแหน่ง วุฒิการศึกษา  

วิทยฐานะ ประสบการณ์ทำงานในตำแหน่งผู้บริหาร และขนาดโรงเรียน มีสมรรถนะในการ

บริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกัน 3) ปัญหาและข้อเสนอแนะ พบว่า ปัญหาผู้บริหารมีสมรรถนะใน

การใช้เทคโนโลยีน้อย ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการพัฒนาสมรรถนะด้านวิชาการและเทคโนโลยี

ในการบริหารจัดการอย่างตอ่เนื่อง ควรพัฒนาตนเองและพัฒนาสถานศกึษาใหเ้กิดประสิทธิผล

และมีประสิทธิภาพ เน้นการบริหารจัดการองค์กร จัดให้มีการอบรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร

อย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กรได้อย่างไร้ขีดจำกัด ควรส่งเสริมและพัฒนาการใช้

นวัตกรรมทางการบริหารและนิเทศติดตามงานอย่างต่อเนื่องและควรส่งเสริมคุณธรรม 

จรยิธรรม 

เจษฎา กลยนีย์, วาโร เพ็งสวัสดิ  และบุญมี ก่อบุญ (2565) การพัฒนาตัวบ่งชี้

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบของสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบหลัก 1. การบริหารจัดการการเรียนรู้ 

องค์ประกอบหลัก 2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา องค์ประกอบหลัก 3. การนิเทศการ

จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา องค์ประกอบหลัก 4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนรู้ และองค์ประกอบหลัก 5. การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศ มาใช้ในการ

จัดการเรียนการสอน 2) พัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ประกอบด้วย 5 

องค์ประกอบหลัก 19 องค์ประกอบย่อย 65 ตัวบ่งชี้ จำแนกเป็นองค์ประกอบหลัก 1 การ

บริหารจัดการการเรียนรู้ จำนวน 12 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบหลัก 2 การพัฒนาหลักสูตร
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สถานศึกษา จำนวน 19 ตัวบ่งชี้  องค์ประกอบหลัก 3 การนิเทศการจัดการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา จำนวน 14 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบหลัก 4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนรู้จำนวน 12 ตัวบ่งชี้ และองค์ประกอบหลัก 5 การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 

สารสนเทศ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน จำนวน 8 ตัวบ่งช้ี 3) โมเดลโครงสร้างสมรรถนะ

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-square = 81.08, 

df = 67, p-value = 0.11566, GFI = 0.98, AGFI = 0.94, RMSEA = 0.023, CN=460.60) 

และค่าน้ำหนักองค์ประกอบทั้ง 65 ตัวบ่งชี้ ระหว่าง 0.34 – 0.51 4) คู่มือการใช้ตัวบ่งชี้

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 ธนาวรรณ ทรัพย์วโรบล วรชัย วิภูอุปรโคตร (2562) วารสารงานวิจัยสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

กาญจนบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

โดย ผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาจำเป็นต้องให้ความสนใจการบริหารงานวิชาการ

เป็นอันดับแรกในการ เตรียมการบุคลากรให้มีความพร้อมต่อการบริหารงานวิชาการให้บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องมีสมรรถนะและขีดความสามารถในการ

ทำงานรอบด้านทั้งสมรรถนะหลัก สมรรถนะทางการบริหาร และสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะ

งานการบริหารงานวิชาการ เข้าใจในจุดมุ่งหมายของหน่วยงาน มีการทำงาน ร่วมกับ

ผูเ้กี่ยวข้อง ให้คำแนะนำและประสานงานให้ทุกคนทำงานร่วมกันในการบริหารงานวิชาการ ทั้ง

ด้าน การเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ   

 ระเบียบ เช่ียวชาญ (2560) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การศึกษาสมรรถนะการบริหารด้าน

วิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะการบริหารด้าน

วิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูปฐมวัย โดยรวมและ

รายด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้การพัฒนาหลักสูตร การนิเทศและการส่งเสริมการวิจัย

ทั้ง 4 ด้าน 2) สมรรถนะการบริหารด้านวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม

ตามคิดเห็นของครูปฐมวัยที่มีประสบการณ์การสอนแตกตางกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้และด้านการพัฒนาหลักสูตร
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แตกต่างกนอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการนิเทศ และด้านการส่งเสริมการวิจัย

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยครูปฐมวัยที่มีประสบการณ์สอน 5 ปีขึ้น

ไปมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหาร ด้านวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหาร

สถานศึกษาสูงกว่าครูปฐมวัยที่มีประสบการณ์สอนต่ำกว่า 5 ปี 3) สมรรถนะการบริหารด้าน

วิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทั้ง 4 ดา้น

แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยครูปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาด

ใหญ่มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารด้านวิชาการระดับปฐมวัยของผู้้บริหาร

สถานศึกษาสูงกว่าครูปฐมวัยในโรงเรียนขนาดกลาง ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบของ

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบหลัก 1 . การ

บริหารจัดการการเรียนรู้ องค์ประกอบหลัก 2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา องค์ประกอบ

หลัก 3. การนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา องค์ประกอบหลัก 4. การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ และองค์ประกอบหลัก 5. การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 

สารสนเทศ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 2) พัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 19 องค์ประกอบย่อย 65 ตัวบ่งชี้ จำแนกเป็น

องค์ประกอบหลัก 1 การบริหารจัดการการเรียนรู ้จำนวน 12 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบหลัก 2 การ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จำนวน 19 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบหลัก 3 การนิเทศการจัดการ

เรียนรู้ในสถานศกึษา จำนวน 14 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบหลัก 4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

จัดการเรียนรู้จำนวน 12 ตัวบ่งชี้ และองค์ประกอบหลัก 5 การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 

สารสนเทศ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน จำนวน 8 ตัวบ่งช้ี 3) โมเดลโครงสร้างสมรรถนะ

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-square = 81.08, 

df = 67, p-value = 0.11566, GFI = 0.98, AGFI = 0.94, RMSEA = 0.023, CN=460.60) 

และค่าน้ำหนักองค์ประกอบทั้ง 65 ตัวบ่งชี้ ระหว่าง 0.34 – 0.51 4) คู่มือการใช้ตัวบ่งชี้

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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 ลือชัย ชูนาคา (2559) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา. วิทยานิพนธ์ ศษ.ด. บัณฑิต

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนเรศวร ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหาร

วิชาการของผู้บริหารสถาน ศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มี  4 

องค์ประกอบ คือ 1) หลักการและวัตถุประสงค์การพัฒนาสมรรถนะ 2) สมรรถนะการบริหาร

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มี 6 ด้าน ได้แก่ 2.1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2.2) ด้านการบริหารจัดการการเรียนรู้ 2.3) ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

2.4) ด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 2.5) ด้านการประกัน

คุณ ภาพภายในสถานศึกษา 2 .6 ) ด้ าน เทค โน โลยีสารสน เทศและการสื่ อสาร 3 ) 

กระบวนการพัฒนาสมรรถนะการบริหารวิชาการ มี 5 ขั้นตอน ได้แก่ 3.1) วิเคราะห์ความ

ต้องการจำเป็นและดำเนินการประเมินก่อนการพัฒนา 3.2) การวางแผนการพัฒนาสมรรถนะ 

3.3) การดำเนินการพัฒนาสมรรถนะ 3.4) การประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ 3.5) การ

ประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึน้ต่อสถานศกึษา 4) วิธีการพัฒนาสมรรถนะการบริหารวิชาการ มี 5 วิธี 

ได้แก่ 4.1) การการศกึษาเรียนรู้ดว้ยตนเอง 4.2) การให้ฝึกปฏิบัติจริง 4.3) การศึกษาดูงาน 4.4) 

การสอนงาน/พี่เลี้ยง 4.5) การประชุมเชิงปฏิบัติการรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหาร

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาที่นำเสนอ

ผู้ทรงคุณวุฒิ และประเมินโดยผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามีความ

เป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้ในการนำไปใช้อยู่ในระดับมาก 
 กัญญ์ณพัชร์ เพิ่มพูน (2561) สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคใต้ ผลการวิจัยพบว่า 1 ) สมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคใต้ ตามความ

คิดเห็นของครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อ

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ด้าน บริหารจัดการการ

เรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ และด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา อยู่ใน

ระดับมาก รองลงมาตามลำดับ 2) การเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคใต้ ตามความคิดเห็นของครู ที่มีเพศ 

ระดับการศกึษา ระดับช้ันที่ สอน และประสบการณ์ในการสอนต่างกัน โดยภาพรวมไม่แตกต่าง

กัน ส่วนครูที่มีอายุ และสถานศกึษาที่สังกัดต่างกัน มีความคิดเห็นโดยภาพรวมแตกต่างกัน 
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กรอบแนวคิดงานวจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 

1. ดา้นบริหารจัดการเรียนรู้ 

2. ดา้นพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

3. ดา้นนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา  

4. ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

1 ตัวแปรต้นประกอบด้วย 

1.1 วุฒิการศกึษา 

 1.1.1 ปริญญาตรี 

 1.1.2 สูงกว่าปริญญาตรี 

1.2 ประสบการณ์การทำงาน 

 1.2.1 ตัง้แต่ 1 – 5 ปี 

 1.2.2 ตั้งแต ่6 – 10 ปี 

 1.2.3 11 ปีขึน้ไป 
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บทท่ี 3 

 

วธิีการดำเนนิงานวิจัย 

 

 การศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ

ขั้นตอน ดังนี้  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

4. การวิเคราะหข์้อมูลและสถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะข้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 จำนวน 153 โรงเรียน รวมจำนวนประชากรทั้งสิ้น 

2,025 คน  

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ข้าราชการครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 จำนวน 153 โรงเรียน รวมจำนวนประชากรทั้งสิ้น 

2,025 คน ผู้วิจัยได้กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตรของยามาเน่ (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 

2550) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน  345  คน โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (stratified random 

sampling) โดยวิธีการเทียบตารางสัดส่วนของขนาดกลุ่มตัวอย่างตามขนาดของโรงเรียน  แบ่ง

ออกเป็น 4 ขนาด ตามเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขึ้นพื้นฐาน พุทธศักราช 

2565 ดังนี้ 
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ตาราง 2 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างตามตามขนาดของโรงเรียน 

ขนาดของโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ใหญ่พิเศษ 98 17 

ใหญ่ 566 96 

กลาง 375 64 

เล็ก 986 168 

รวม 2,025 345 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

1. ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย  

   เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้นภายใต้กรอบ

แนวคิด หลักการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย แบบสอบถาม จำนวน 2 ตอน ดังนี้  

     ตอนที่  1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิ

การศกึษา และประสบการณ์การทำงาน เป็นแบบเลือกตอบ (Check List)  

     ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 

ประกอบด้วย 4 ด้าน จำนวน 29 ข้อ ได้แก่ 

 1. ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้   จำนวน 8 ข้อ  

 2. ดา้นพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา    จำนวน 8 ข้อ 

 3. ด้านนิเทศการจัดการเรยีนรู้ในสถานศกึษา  จำนวน 6 ข้อ 

 4. ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ จำนวน 7 ข้อ 

แบบสอบถามตอนที่ 2 เป็นแบบมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

ตามแนวคิดของลิเคิร์ท บุญชม ศรีสะอาด (2556) ซึ่งผู้วิจัยได้แบ่ง ระดับคะแนนออกเป็น 5 

กลุ่ม  

5 หมายถึง มีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ มากที่สุด 

4 หมายถึง มีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ มาก 

3 หมายถึง มีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ ปานกลาง  

2 หมายถึง มีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ น้อย  

1 หมายถึง มีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
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 2. การสร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  2.1  ศึกษาเอกสาร แนวคิด หลักการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการกำหนดวัตถุประสงค์ กำหนดขอบเขตของเนื้อหา เพื่อดำเนินการสร้าง

เครื่องมือใหค้รอบคลุมเน้อหา และกรอบแนวคิดของการวิจัย  

2.2  สร้างแบบสอบถาม โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 2 ตอนประกอบด้วย 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (วุฒิการศึกษา, ประสบการณ์ 

การทำงาน) มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) 

   ตอนที่  2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการศึกษาสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List)   

3. นำแบบสอบถามที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้วไปหาคุณภาพของเครื่องมือ 

ดังน้ี  

      3.1 นำแบบสอบถามที่สร้างเสร็จ เสนออาจารย์ที่ปรึกษา พิจารณาตรวจสอบ 

ความสอดคล้อง และครอบคลุมกรอบแนวคิด นิยามศัพท์เฉพาะ ความเหมาะสมของภาษา 

แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษา 

      3.2 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ใหผู้เ้ชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน  

  1. ผศ.ดร.สุนทร คล้ายอ่ำ ตำแหน่ง รองคณะบดีแผนงานและพัฒนาคุณภาพ

นิสติ 

 2. ดร.ฐิติ กรณ์  ยาวิ ไชย ตำแหน่ ง อาจารย์ ประจำวิทยาลั ยการศึกษา

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 3. นายนิติ วุฒิธนากรกุล ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนมติรมวลชนเชยีงใหม่

เพื่อพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ซึ่งเป็นความสอดคล้อง 

ระหว่างเนื้อหาที่ตอ้งการจะวัดกับเนือ้หาที่ปรากฏในเครื่องมือ โดยกำหนดคะแนนไว้ ดังนี้ 

+ 1 เมื่อเห็นวา่ตรงกับขอบข่ายเนื้อหาตามที่ระบุไว้  

  0 เมื่อไม่แน่ใจว่าตรงกับขอบข่ายเนื้อหาตามที่ระบุไว้ 

                    - 1 เมื่อแน่ใจว่าไม่ตรงกับขอบข่ายเนื้อหาตามที่ระบุไว้ 

นำความคิดเห็น ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญมาพิจารณาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง

ของ เนื้อหาในข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence : IOC) แล้ว

เลือกดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปไว้ใช้และปรับปรุงข้อคำถามตามคำแนะนำของ

ผูเ้ช่ียวชาญให้มีความตรงตามเนื้อหารวมถึงการใช้ภาษา จากผลการวิเคราะหข์้อคำถามในการ
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วิจัยครั้งนี้ มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 ซึ่งถือว่า เป็นข้อคำถามที่อยู่ในเกณฑ์ความตรงเชิง

เนือ้หา 

    3.3 หาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยนำแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุง

แก้ไข แล้วตามความเห็นของผู้เช่ียวชาญและความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษาไปทดลองใช้ 

(Try out) กับ กลุ่มโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 จำนวน 30 คน 

ซึ่งจากนั้นนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์การหาความเชื่อมั่นโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบาค (Alpha-Coefficient) ซึ่งได้ค่าสัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่นของแบบสอบถามที่

ระดับ 0.871 

    3.4 นำข้อมูลที่ได้จากการนำแบบสอบถามไปทดลองใช้มาวิเคราะห์หาความ

เชื่อมั่นของเครื่องมือ โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ 

(Cronbach)  

    3.5 นำแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อขอ

ความเห็นชอบ และจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างจริงใน

การวิจัย  

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามให้ ครูผู้สอนที่เป็นประชากรตอบแบบสอบถาม โดยมีวิธีการ

เก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

 1. ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากมหาวิทยาลัยพะเยา วิทยาเขตเชียงราย ออกหนังสือ

ถึงผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 ที่เป็น

กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 345 คน เพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 2. ผู้วิจัยส่งหนังสือจากมหาวิทยาลัยพะเยา วิทยาเขตเชียงราย เพื่อขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมด้วยแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่างโดยส่งทางไปรษณีย์ และด้วยตนเอง เพื่อขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามใน

การศกึษาครั้งนี ้โดยกำหนดการเก็บรวบรวมและขอรับคือใช้ระยะเวลา 15 วัน  

 3. ผู้วิจัยติดตามเก็บแบบสอบถามโดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตัวเองที่งานสารบรรณ

ในแต่ละสถานศกึษาหลังจากระยะเวลาผา่นไป 15 วัน 

 4. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูลไปทั้งหมดจำนวน 345 ฉบับ และดำเนินการ

เก็บแบบสอบถามกลับคืนมา 327 ชุด คิดเป็นรอ้ยละ 95 
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  5. นำแบบสอบถามที่ได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลมาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์  

ที่กำหนดไว้ นำข้อมูลจัดลงรหัส เพื่อนำไปวิเคราะหข์้อมูลทางสถิตโิดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

 

การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อวิเคราะหห์าค่าสถิติต่าง ๆ โดยนำข้อมูล

ทั้งหมดมาดำเนนิการ ดังนี้ 

 1. นำแบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็น

แบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) นำมาวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) 

เป็นรายข้อ และนำมาวิเคราะห์หาค่าร้อยละ (Percentage) แล้วนำเสนอในรูปแบบตาราง

ประกอบการบรรยาย 

 2. นำแบบสอบถามตอนที่ 2 เกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงใหม่ เขต 3 ซึ่งเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) มาตรวจให้คะแนน ตามเกณฑ์

น้ำหนัก 5 ระดับ แล้วนำไปวิเคราะหก์ารหาค่าเฉลี่ย ( X̅ ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

และนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย โดยกำหนดเกณฑ์ในการ แปลความหมาย

ของค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรสีะอาด, 2556) ดังนี้ 

 4.50 – 5.00 หมายถึง มีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ มากที่สุด 

 3.50 – 4.49 หมายถึง มีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ มาก 

 2.50 – 3.49 หมายถึง มีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ ปานกลาง  

 1.50 – 2.49 หมายถึง มีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ น้อย  

 1.00 – 1.49  หมายถึง มีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

  3. นำแบบสอบถามตอนที่ 2 มาเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 

3 จำแนกตาม วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การในการทำงาน ด้วยการทดสอบ t-test และ 

F-test โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way analysis of variance) ใน

การทดสอบโดยการกำหนดคา่ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 4. นำแบบสอบถามตอนที่  3 มาวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 โดยใช้ความถี่ประกอบการบรรยาย 
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สถิติที่ใช้ในงานวิจัย 

1. สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพของเครื่องมอื ได้แก่ 

     1.1 ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง

ระหว่างขอ้คำถาม กับนิยามศัพท์เฉพาะ (IOC : Index of item objective congruence) 

     1.2 ความเช่ือม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยหาคา่สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 

coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 

 2. สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

     2.1 ค่าความถี่ (Frequency) 

     2.2 ค่าร้อยละ (Percentage) 

     2.3 ค่าเฉลี่ย (Mean, 𝑥̅ ) 

     2.4 ส่วนเบี่ยงมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) 

 3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน ได้แก่ 

     3.1  t-test  

     3.2  F-test : (One-way analysis of variance) 
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บทท่ี 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การศึกษาเรื่อง การศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 ในครั้งนี้ ผู้วิจัยขอ

เสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ตามลำดับดังนี้ 

 ตอนที ่1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้แก่ วุฒิการศึกษา

และประสบการณก์ารทำงาน 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงใหม่เขต 3 

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบการศึกษาสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงใหม่เขต 3 จำแนกตามระดับวุฒิการศึกษา และประสบการณก์ารทำงาน 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้แก่ วุฒิการศึกษา

และประสบการณ์การทำงาน 

 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษาและประสบการณ์การ

ทำงาน โดยการแจกแจงความถี่และร้อยละ ดังตารางตอ่ไปนี้ 

 

ตาราง 3 แสดงจำนวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน ร้อยละ 

วุฒกิารศึกษา   

ปริญญาตรี 178 54.43 

สูงกว่าปริญญาตรี 149 45.57 

รวม 327 100.00 

ประสบการณก์ารทำงาน   

ตั้งแต ่1-5 ปี 130 39.75 

ตั้งแต ่6–10 ปี 142 43.43 

11 ปีขึ้นไป 55 16.82 

รวม 327 100.00 
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จากตาราง 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามระดับวุฒิการศึกษา ส่วนใหญ่  

มีระดับวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 178 คน คิดเป็นร้อยละ 54.43 รองลงมาคือ

ระดับสูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 149 คน คิดเป็นรอ้ยละ 45.57  

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์

ประสบการณ์ ตั้ งแต่  6-10 ปี  จำนวน 142  คน คิดเป็นร้อยละ 43.43  รองลงมา คือ 

มีประสบการณ์ตั้งแต่ 1-5 ปี จำนวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 39.75 และมีประสบการณ์ 11 ปี

ขึน้ไปจำนวน 55 คน คิดเป็นรอ้ยละ 16.82 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 

ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 

วิเคราะหข์้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตารางตอ่ไปนี้ 

 

ตาราง 4 แสดงความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 ในภาพรวม 

 สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

(n = 327) แปลผล ลำดับ 

ที่ (x̅) (S.D.) 

1. ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ 4.17 0.47 มาก 4 

2. ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 4.19 0.46 มาก 3 

3. ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 4.21 0.56 มาก 2 

4. ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 4.21 0.53 มาก 1 

 รวมเฉลี่ย 4.20 0.44 มาก  
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 จากตาราง 4 พบว่า สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงใหม่เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (X̅  = 4.20, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่สามารถเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ดับแรกได้แก่ ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ อยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.21, S.D. = 0.53) รองลงมา คือ ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.21, S.D = 0.56) และด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.19, S.D. = 0.46) ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

คือ ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.17, S.D. = 0.47) 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ 

ข้อ ด้านบริหารจัดการการเรียนรู ้
(n = 327) 

แปลผล 
ลำดับ 

ที่ (x̅) (S.D.) 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การส่งเสริม สนับสนุน ให้คำปรึกษา

รวมทั้ งอำนวยความสะดวกให้ครูได้

จัดการเรยีนการสอนที่หลากหลาย 

4.26 0.74 มาก 1 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การส่งเสริม สนับสนุน ให้คำปรึกษา

รวมทั้ งอำนวยความสะดวกให้ครูได้

จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

สําคัญ 

4.26 0.83 มาก 2 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การส่งเสริม แนะนำให้ครูจัดทําแผนการ

จัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการ

เรียนร้ ู

4.21 0.82 มาก 3 
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ตาราง 5 ต่อ 

 

จากตาราง 5 พบว่า สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 ด้านบริหารจัดการ

การเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.17 S.D. = 0.47) ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีความสามารถในการส่งเสริม สนับสนุน ให้คำปรึกษารวมทั้งอำนวยความสะดวกให้ครูได้

ข้อ ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ 
(n = 327) 

แปลผล 
ลำดับ 

ที่ (𝐱̅) (S.D.) 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การเป็นผู้นำในการจัดกิจกรรมเพื่ อ

พัฒนานักเรียน 

4.13 0.84 มาก 5 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การวางแผนการจัดสรรงบประมาณเพื่อ

การบริหารจัดการเรยีนรู้ 

4.12 0.74 มาก 6 

 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การแนะนำ ประสานงานและพัฒนาการ

ใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 

4.12 0.75 มาก 7 

7 

 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การส่งเสริมให้ครูวัดและประเมินผล

ผูเ้รียนตามสภาพจริง 

4.14 0.84 มาก 4 

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การกำหนดวิธีการนำผลการประเมินไป

ใช้ในการพัฒนาการศกึษาของโรงเรียน 

4.07 0.86 มาก 8 

 

 รวมเฉลี่ย 4.17 0.47 มาก  
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จัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.26, S.D. = 0.74) 

รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการส่งเสริม สนับสนุน ให้คำปรึกษา

รวมทั้งอำนวยความสะดวกให้ครูได้จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึ่งมีความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.26, S.D = 0.83) และผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การส่งเสริม แนะนำให้ครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ ซึ่งมี

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก X̅ = 4.21, S.D = 0.82)  ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการกำหนดวิธีการนำผลการประเมินไปใช้ในการ

พัฒนาการศกึษาของโรงเรียน มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก X̅  = 4.07, S.D. = 0.86) 

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ข้อ ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(n = 327) 

แปลผล 
ลำดับ 

ที่ (𝐱̅) (S.D.) 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การจัดระบบงานวิชาการและส่งเสริมให้

ครูในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา

พั ฒ น าแ ล ะป รั บ ป รุ งห ลั ก สู ต รข อ ง

สถานศกึษา 

4.10 0.81 มาก 8 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การจัดระบบงานวิชาการและส่งเสริมให้

ครูในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา

พัฒ นาและปรับปรุงหลักสูตรประจำ

รายวิชา 

4.15 0.84 มาก 6 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 

4.11 0.77 มาก 7 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ข้อ ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(n = 327) 

แปลผล 
ลำดับ 

ที่ (𝐱̅) (S.D.) 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

ก าร จั ด ท ำห ลั ก สู ต ร ให้ มี ก าร ส ร้ า ง

บรรยากาศการเรียนรูอ้ย่างมคีวามสุข 

4.27 0.78 มาก 2 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การจัดทำโครงสร้างหลักสูตรและสาระ

ต่ า ง  ๆ  ที่ กํ า ห น ด ให้ มี ใน ห ลั ก สู ต ร

สถานศกึษา 

4.31 0.71 มาก 1 

6 

 

 

 

 

7 

 

 

 

8 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การส่ งเสริมการมีส่ วนร่วมของคณ ะ 

กรรมการสถ าน ศึ กษ าในการจั ดท ำ

หลักสูตร 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การส่งเสริมการนําหลักสูตรไปใช้การ

บริหารจัดการ 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การส่งเสริมการนิเทศการใช้หลักสูตร การ

ติดตามและประเมินผลการใชห้ลักสูตร 

4.22 

 

 

4.20 

 

 

4.18 

0.77 

 

 

0.78 

 

 

0.77 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

3 

 

 

 

4 

 

 

 

5 

 รวมเฉลี่ย 4.19 0.57 มาก  

  

 จากตาราง 6 พบว่า สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 ด้านพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.19, S.D. = 0.57) ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
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ข้อที่มีค่าเฉลี่ยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ

ในการจัดทำโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆ ที่กําหนดให้มีในหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งมีความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.31, S.D. = 0.71) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การจัดทําหลักสูตรให้มีการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้อย่างมีความสุข ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มาก (X̅ = 4.27, S.D. = 0.78) และผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการส่งเสริมการมีส่วนร่วม

ของคณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดทำหลักสูตร ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.22, 

S.D. = 0.77) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

จัดระบบงานวิชาการและส่งเสริมให้ครูในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาพัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตรของสถานศกึษา ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.10, S.D. = 0.80) 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา 

ข้อ 
ด้านนเิทศการจัดการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา 

(n = 327) 
แปลผล 

ลำดับ

ที่ (𝐱̅) (S.D.) 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การวางแผน วิเคราะหป์ัญหา 

4.24 0.80 มาก 2 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การชี้แนะ แนะนำ ให้ความช่วยเหลือและ

แนะนําครูในการจัดการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพมากขึน้ 

4.23 0.80 มาก 3 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การจัดระบบนิเทศงานวิชาการและการ

เรียนการสอนในสถานศกึษา 

4.19 0.76 มาก 4 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การจัดระบบนิเทศงานวิชาการและการ

เรียนการสอนในสถานศึกษาการดําเนินงาน

วิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่

หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศกึษา 

4.18 0.81 มาก 5 



 

 

 83 

 

 

ตาราง 7 (ต่อ) 

ข้อ 
ด้านนเิทศการจัดการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา 

(n = 327) 
แปลผล 

ลำดับ

ที่ (𝐱̅) (S.D.) 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล ก าร จั ด ร ะบ บ แ ล ะ

ก ร ะ บ ว น ก า ร นิ เท ศ ก า ร ศึ ก ษ า ใน

สถานศกึษา 

4.17 0.81 มาก 6 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การส่ งเสริม ให้ครูนำผลการนิ เทศมา

พัฒนาปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนและพัฒนาสื่อ 

4.24 0.73 มาก 1 

 รวมเฉลี่ย 4.21 0.56 มาก  

จากตาราง 7 พบว่า สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 ด้านนิเทศการ

จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ( X̅ = 4.20, S.D. = 0.56) ซึ่งเมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการส่งเสริมให้ครูนำผลการนเิทศมาพัฒนาปรับปรุงการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนและพัฒนาสื่อ ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.24, 

S.D.= 0.74) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวางแผน วิเคราะห์

ปัญหา อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.24, S.D.= 0.80) และผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การชี้แนะ แนะนำ ให้ความช่วยเหลือและแนะนําครูในการจัดการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น (X̅ = 4.23, S.D.= 0.80) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศ

การศกึษาในสถานศกึษา ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.17, S.D.= 0.81) 
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพ 

ข้อ 
ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

(n = 327) 
แปลผล 

ลำดับ

ที่ (𝐱̅) (S.D.) 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับงานวิจัย 

4.44 0.72 มาก 1 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การส่งเสริม และพัฒนาให้ครูมีความรู้

ความเข้าใจในเรื่องการทำวิจัยในชัน้เรียน 

4.10 0.86 มาก 6 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีสามารถสนับสนุน 

กระตุ้น แนะนำการทำวิจัยในช้ันเรียนของ

ครูในด้านอุปกรณ์ สิ่งอํานวยความสะดวก 

4.14 0.80 มาก 5 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การให้ความรู้ ให้ข้อเสนอแนะ คำปรึกษาที่

ครูเกี่ยวกับงานวิจัย 

4.10 0.83 มาก 6 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

ก ารส่ ง เส ริ ม บ รรย าก าศ ให้ เกิ ด ก าร

แลกเปลี่ยนความคิดเกี่ยวกับงานวิจัยเพื่อ

เผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งในและนอกโรงเรียน 

4.20 0.75 มาก 4 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การส่งเสริมการนำผลงานวิจัยมาอภิปราย

ได้ 

4.24 0.80 มาก 3 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ข้อ ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

(n = 327) แปลผล ลำดับ 

ที่ (x̅) (S.D.) 

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การนำผลงานวิจัยแก้ปัญหาการเรียนการ

สอนปรับปรุงหรือพัฒนาคุณภาพการ

เรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ 

4.26 0.80 มาก 2 

 

 

 

 

 รวมเฉลี่ย 4.21 0.53 มาก  

 

จากตาราง 8 พบว่า สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 ด้านส่งเสริมให้มี

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅ = 4.21, S.D. = 0.53) ซึ่งเมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับงานวิจัย ซึ่งมีความคิดเห็น

อยู่ในระดับมาก (x ̅ = 4.44, S.D.= 0.72) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การนำผลงานวิจัยแก้ปัญหาการเรียนการสอนปรับปรุงหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน

ให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (x ̅ = 4.26, S.D.= 0.80) และ ผู้บริหาร

สถานศึกษามีความสามารถในการส่งเสริมการนำผลงานวิจัยมาอภิปรายได้ ซึ่งมีความคิดเห็น

อยู่ในระดับมาก (x ̅ = 4.24, S.D.= 0.80) สว่นข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา

มีความสามารถในการให้ความรู้ ให้ข้อเสนอแนะ คำปรึกษาที่ครูเกี่ยวกับงานวิจัย (x ̅ = 4.10, 

S.D.= 0.83) ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการส่งเสริม และพัฒนาให้ครูมีความรู้

ความเข้าใจในเรื่องการทำวิจัยในช้ันเรียน ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (x ̅ = 4.10, S.D.= 

0.86)  
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่เขต 3 จำแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน 

 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการบรหิารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3  จำแนกตามวุฒิการศึกษา 

สมรรถนะการบริหารวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ปริญญาตรี 

(n = 178) 

สูงกว่าปริญญา

ตรี 

(n = 149) t 

p-

valu

e 𝐱̅ S.D

. 

𝐱̅ S.D. 

1. ดา้นบริหารจัดการการเรียนรู้  4.24 0.44 4.07 0.479 3.44* .001 

2. ดา้นพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 4.30 0.44 3.06 0.44 4.92* .000 

3. ดา้นนิเทศการจัดการเรียนรู้ใน

สถานศกึษา  

4.32 0.52 4.08 0.58 3.92* .000 

4. ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพ 

4.31 0.51 4.10 0.53 3.45* .001 

โดยรวม 4.29 0.41 4.08 0.46 3.93* .000 

* มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

จากตาราง 8 พบว่า สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 จำแนกตามวุฒิ

การศึกษา โดยภาพรวม แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านบริหารจัดการการ

เรียนรู้ ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา และด้าน 

ส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
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* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 

 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่เขต 3  จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน     

(n = 327) 

สมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ความ

แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

1. ดา้นบริหารจัดการ

การเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 1.826 2 0.913 4.264* 0.015 

ภายในกลุ่ม 69.382 324 0.214   

รวม 71.208 326    

2. ด้านพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.619 2 0.810 3.951* 0.020 

ภายในกลุ่ม 66.396 324 0.205   

รวม 68.016 326    

3. ดา้นนิเทศการ

จัดการเรยีนรู้ใน

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 2.007 2 1.003 3.244* 0.040 

ภายในกลุ่ม 100.213 324 0.309   

รวม 102.22 326    

4. ด้านส่งเสริมให้มีการ

วิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพ 

ระหว่างกลุ่ม 1.278 2 0.639 2.335 0.098 

ภายในกลุ่ม 88.715 324 0.274   

รวม 89.994 326    

ภาพรวม 
 

ระหว่างกลุ่ม 1.576 2 0.788 4.099* 0.017 

ภายในกลุ่ม 62.273 324 0.192   
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จากตาราง 10 พบว่า สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3  จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีด้านที่แตกต่างกันจำนวน 3 ด้าน คือ ดา้นบริหารจัดการการเรียน

รู้ ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา แตกต่าง

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงได้เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ด้วยวิธี LS.D. (Least 

Significant Difference) ดังปรากฏในตาราง 11–14 

ตาราง 11 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3  ในภาพรวม

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

          n = 327 

ประสบการณ์การ

ทำงาน 
x ̅ 

ตั้งแต่ 1-5 ป ี ตั้งแต่ 6-10 ปี 11 ปีขึ้นไป 

ตั้งแต ่1-5 ปี 4.28 - .007* .062 

ตั้งแต ่6–10 ปี 4.13  - .852 

11 ปีขึ้นไป 4.14   - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

สมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ความ

แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

รวม 63.849 326    
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จากตาราง 11 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่   

1-5 ปี ในภาพรวมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3  

ในภาพรวมแตกต่างกับผูท้ี่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 6-10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05  

ตาราง 12 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 ด้านบริหาร

จัดการการเรยีนรู้ จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

n = 327 

ประสบการณ์การทำงาน x ̅ ตั้งแต่ 1-5 ป ี ตั้งแต่ 6-10 ป ี 11 ปีขึ้นไป 

ตั้งแต ่1-5 ปี    4.26 - .004* .097 

ตั้งแต ่6–10 ปี  4.10  - .617 

11 ปีขึ้นไป  4.13   - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากตาราง 12 พบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 1-5 ปี มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3  ด้านบริหารจัดการการเรียน รู้ แตกต่างกับ 

ผูท้ี่มปีระสบการณก์ารทำงานตั้งแต ่6–10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 13 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3  ด้านพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

n = 327 

ประสบการณ์การ

ทำงาน 
x ̅ 

   ตั้งแต่ 1-5 ป ี ตั้งแต่ 6-10 ป ี 11 ปีขึ้นไป 

ตั้งแต ่1-5 ปี  4.28 - .005* .236 

ตั้งแต ่6–10  4.12  - .345 

11 ปีขึ้นไป 3.19   - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากตาราง 13 พบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 1-5 ปี มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3  ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา แตกต่างกับ

ผูท้ี่มปีระสบการณก์ารทำงานตั้งแต ่6–10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 14 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น 

เกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรยีน

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 ด้าน

นิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

n = 327 

ประสบการณ์การ

ทำงาน 
𝐗̅ 

   ตั้งแต่ 1-5 ป ี ตั้งแต่ 6-10 ป ี 11 ปีขึ้นไป 

ตั้งแต ่1-5 ปี  4.30 - .042*  .028* 

ตั้งแต ่6–10 ปี  4.16  - .505 

11 ปีขึ้นไป  4.10   - 

หมายเหต:ุ * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากตาราง 14 พบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 1-5 ปี มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3  ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา

แตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การทำงาน 6–10 ปี และแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การ

ทำงานตั้งแต ่11 ปีขึ้นไป อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 

 การศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 ในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ

ศึกษาและเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ บุคลากร

ทางการศึกษาในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงใหม่เขต 3 จำนวน 327 คน และเครื่องมือ

ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และวิธีการวิเคราะหข์้อมูลเชิงปริมาณ โดย มีรายละเอียดดังนี้ 

 1. สรุปผลการวิจัย 

 2. อภปิรายผลการวิจัย 

 3. ข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3  พบว่าใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยรายด้านเรียงลำดับจาก

มากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านส่งเสริมใหม้ีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ รองลงมา คือ ด้านนิเทศการ

จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา และด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตามลำดับ ส่วนด้าน 

ที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ 

1.1 ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 

3 ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

มีค่ าเฉลี่ ย เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก  ดั งนี้  ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีความสามารถในการส่งเสริม สนับสนุน ให้คำปรึกษารวมทั้งอำนวยความสะดวกให้ครูได้

จัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ

ส่งเสริม สนับสนุน ให้คำปรึกษารวมทั้งอำนวยความสะดวกให้ครูได้จัดการเรียนการสอนที่เน้น

ผู้เรียนเป็นสําคัญ และผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการส่งเสริม แนะนำให้ครู  
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จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ ตามลำดับ สว่นข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการกำหนดวิธีการนำผลการประเมินไปใช้ใน

การพัฒนาการศกึษาของโรงเรียน  

1.2 ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การศึกษาสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่เขต 3 ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผู้บริหาร

สถานศึกษามีความสามารถในการจัดทำโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆ ที่กําหนดให้มีใน

หลักสูตรสถานศึกษา รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการจัดทำหลักสูตร

ให้มีการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้อย่างมีความสุข และผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ

ในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดทำหลักสูตร ตามลำดับ 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการจัดระบบงาน

วิชาการและส่งเสริมให้ครูในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรของ

สถานศกึษา  

1.3 ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา การศึกษาสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคี่าเฉลี่ยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ

แรก ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการส่งเสริมให้ครูนำผลการนิเทศมาพัฒนา

ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและพัฒนาสื่อ รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีความสามารถในการวางแผน วิเคราะห์ปัญหา และผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การชี้แนะ แนะนำ ให้ความช่วยเหลือและแนะนําครูในการจัดการเรียนการสอนให้  

มีประสิทธิภาพมากขึ้น ตามลำดับส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีความสามารถในการประเมนิผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศกึษาในสถานศกึษา  

1.4 ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ การศึกษาสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต 3 พื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยที่สามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการกำหนดนโยบาย

เกี่ยวกับงานวิจัย  รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการนำผลงานวิจัย



 

 

  

 

103 

แก้ปัญหาการเรียนการสอนปรับปรุงหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

และผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการส่งเสริมการนำผลงานวิจัยมาอภิปรายได้ 

ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการให้

ความรู้  ให้ข้อ เสนอแนะ คำปรึกษาที่ครู เกี่ ยวกับงานวิจัย  และผู้บริหารสถานศึกษา 

มีความสามารถในการส่งเสริม และพัฒนาให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการทำวิจัยในช้ัน

เรียน  

 

2. ผลการศึกษาเพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่เขต 3  จำแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน 

 2.1 การเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต  3  

จำแนกตามวุฒิการศึกษาโดยภาพรวม พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  2.1.1 ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะ

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงใหม่เขต 3 จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้กับ

ผูม้ีวุฒกิารศกึษาสูงกว่าปริญญาตรีแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  2.1.2 ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ผลการเปรียบเทียบ

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ด้านพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษากับผู้มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  

ที่ระดับ .05 

  2 .1.3 ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษา  ผลการ

เปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 ด้านนิเทศการจัดการเรียน รู้ใน

สถานศึกษา จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษากับ  

ผูม้ีวุฒกิารศกึษาสูงกว่าปริญญาตรีแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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  2.1.4 ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ ผลการ

เปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า 

ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพกับผู้มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี แตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 2.2 สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต  3  จำแนกตาม

ประสบการณก์ารทำงานโดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  2.2.1 ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ การเปรียบเทียบสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3  จำแนกตามประสบการณ์การทำงานด้านบริหารจัดการการ

เรียนรู้ พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ผู้ตอบ

แบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 1-5 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3  แตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การทำงาน ตั้งแต่ 1–5 ปี และ

แตกต่างกับผูท้ี่มปีระสบการณก์ารทำงานตั้งแต ่6–10 ปีขึ้นไป  

  2.2.2 ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การเปรียบเทียบสมรรถนะ

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์การทำงานด้านพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า 

ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 1-5 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาเชียงใหม่เขต 3 แตกต่างกับผู้ที่มปีระสบการณ์การทำงาน ตั้งแต่ 1–5 ปี 

และแตกต่างกับผูท้ี่มปีระสบการณก์ารทำงานตั้งแต่ 6–10 ปีขึ้นไป  

  2.2.3 ด้านนิเทศการจัดการเรยีนรู้ในสถานศึกษา การเปรียบเทียบ

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่
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การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์การทำงานด้านนิเทศการ

จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ .05 เมื่อพิจารณา

เป็นรายคู่ พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 1-5 ปี มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ตั้ งแต่  1–5 ปี  และแตกต่างกับผู้ที่มี

ประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 6–10 ปี และแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การตั้งแต่ 1–5 ปี 

และแตกต่างกับผูท้ี่มปีระสบการณก์ารทำงานตั้งแต่ 11 ปีขึ้นไป  

  2.1.4  ด้ านส่ งเสริมให้มี การวิจัย เพื่ อพัฒ นาคุณ ภาพ  การ

เปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์การ

ทำงานด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศกึษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาเชยีงใหม่เขต 3  พบประเด็นสำคัญที่ควรนำมา

อภปิรายผล ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3  ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหาร และครูในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 มีการกำหนดให้หน่วยงานต้นสังกัดกระจายอำนาจการบริหาร

และมีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามอำนาจหนาที่การจัดการศึกษาด้านวิชาการไปยัง

สถานศึกษาจึงเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาที่จะจัดการงานเหล่านี้ให้มีประสิทธิภาพภายใต้การ

กำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขึ้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ โดยจัดทำ

นโยบายแผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย

ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

ดำเนินการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัย และพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่

การศึกษา มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและความตอง

การของทองถิ่น สู่เป้าหมายที่ต้องการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนาวรรณ ทรัพย์วโรบล 

(2562) ได้ศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 พบว่า สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ
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ผู้บริหารสถานศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กัญญ์ณพัชร์ 

เพิ่มพูน (2561) ซึ่งได้ศกึษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

จุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคใต ตามความคิดเห็นของครู พบว่า สมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เช่นกัน โดยอภิปรายผลรายด้าน

ที่มคี่าสูงสุด และต่ำสุด ดังนี้  

2. ผลการวิจัยพบว่าด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

และอยู่ในระดับมาก ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญต่อการจัดทำวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ โดยมีการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการทำวิจัย

ในช้ันเรียน ให้สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง มีกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน 

สนับสนุนการทำวิจัยในช้ันเรียนของครู กระตุ้นกำกับติดตามให้ความช่วยเหลือการทำวิจัยใน

ช้ันเรียนคอยส่งเสริมบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันในกลุ่มของครูใน

โรงเรียนให้ครูมีเวลาประชุมเพื่ออภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเกี่ยวกับงานวิจัยในช้ันเรียนของ

ครูแต่ละคน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กัญญ์ณพัชร์ เพิ่มพูน, ประภาศ ปานเจี้ยง  และ

ยรรยง คชรัตน์ (2561)กัญญ์ณพัชร์ ได้ศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคใต้ พบว่า สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณ์ราชวิทยาลัยภาคใต้ ตามความคิดเห็นของครู ด้าน

การส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก 

3. ผลการวิจัยพบว่าด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาได้ส่งเสริม สนับสนุน ให้คำปรึกษา

รวมทั้งอำนวยความสะดวกให้ครูได้จัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

การส่งเสริม แนะนำให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ เป็นผู้นำ

ในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียน มีวางแผนการจัดสรรงบประมาณ แนะนำ ประสานงาน

และพัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ส่งเสริมให้ครูวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพ

จริง และกำหนดวิธีการนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนที่น้อยลง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนาวรรณ ทรัพย์วโรบล วรชัย วิภูอุปรโคตร (2562) ได้ศึกษา

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่  

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 พบว่า ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก 

2. ผลการศึกษาเพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3  พบว่า 
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การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3  

จำแนกตามวุฒิ การศึกษาในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตที่ .05 

อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา ไม่ว่าจะมีวุฒิการศึกษาใดเมื่อเป็นผู้บริหารสถานศึกษา

ย่อมต้องพัฒนาตนให้มีขีดความสามารถในการทำงานอย่างเต็มที่ให้มีสมรรถนะการบริหาร

ด้านวิชาการครบทั้ง 4 ด้าน เพื่อให้มีความสัมพันธ์กันในทิศทางเดียวกัน เมื่อมีวุฒิการศึกษา 

ที่ต่างกันทำให้ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อ มีซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

กัญญ์ณพัชร์ เพิ่มพูน, ประภาศ ปานเจีย้ง  และยรรยง คชรัตน์ (2561) ได้ศกึษา สมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคใต้ พบว่า ครู

ที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อ สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถาน ศกึษาภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตที่ .05 

3. ผลการศึกษาเพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3  พบว่า 

การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3  

จำแนกตามประสบการณ์ในการสอนในภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 

อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการสอนมากกว่าจะมีค่าเฉลี่ยของ

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการทั้ง 4 ด้านที่สูงกว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ใน

การสอนน้อยกว่า เนื่องจากประสบการณ์ในการทำงานมีผลสำคัญต่อสมรรถนะในการ

บริหารงานวิชาการ องค์กร วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม ซึ่งมีผลต่อทำให้ผู้ที่มีประสบการณ์การ

ทำงานที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นที่แตกต่างกันความแตกต่าง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

วรุณยุภา แก้วสมทอง (2560) ได้ศึกษาวารสารงานวิจัยสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาเขต 

6 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพูล

เจริญวิทยาคม สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 พบว่าครูที่มีประสบการณ์การ

ทำงานต่างกันมีความเห็นต่อสมรรถนะ ในการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตที่ .05 
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ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 ควรพัฒนาการส่งเสริม

ให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ โดยอาจศึกษาอบรมเกี่ยวกับการวิจัยหรือทำการวิจัย

ร่วมกับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้ให้มาก

ยิ่งขึ้น โดยอาจศึกษาอบรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ร่วมกับครูในโรงเรียน เพื่อป้องกันแลก

โอกาสที่จะเกิดความเสียหายที่จะเกิดขึ้น 

 3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการพัฒนาตนเองทางสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการ เพื่อการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

 4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานเปิดโอกาสให้ครู

ได้มสี่วนรว่มในการทำงาน เพื่อให้เกิดความเข้าใจไปทิศทางเดียวกันในทุกระดับ 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหมเ่ขต 3   

2. ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่เขต 3   
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 ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

  

1. ผศ.ดร.สุนทร คล้ายอ่ำ ตำแหน่ง รองคณะบดีแผนงานและพัฒนาคุณภาพนิสติ 

2. ดร.ฐิติกรณ์  ยาวิไชย ตำแหน่ง อาจารย์ประจำวิทยาลัยการศึกษามหาวิทยาลัย 

สุโขทัยธรรมาธิราช 

3. นายนิติ วุฒิธนากรกุล ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนมิตรมวลชนเชียงใหม่เพื่อ

พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ซึ่งเป็นความสอดคล้อง 

ระหว่างเนื้อหาที่ตอ้งการจะวัดกับเนือ้หาที่ปรากฏในเครื่องมือ โดยกำหนดคะแนนไว้ ดังนี้ 
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ภาคผนวก ข ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อคำถามกับวัตถุประสงค์แบบสอบถาม

เพื่อการวิจัย ( Item Congruence Index: IOC) 

ที่ 
สมรรถะการบรหิารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ 
ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

สรุปความ

สอดคล้อง 

1 2 3 

ด้านบริหารการการจัดการเรียนรู้  

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ

ในการส่งเสริม สนับสนุน ให้

คำปรึกษารวมทั้งอำนวยความสะดวก

ให้ครูได้จัดการเรียนการสอนที่

หลากหลาย  

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ

ในการส่งเสริม สนับสนุน ให้

คำปรึกษารวมทั้งอำนวยความสะดวก

ให้ครูได้จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้

เรียนเป็นสําคัญ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ

ในการส่งเสริม แนะนำใหค้รูจัดทํา

แผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและ

หนว่ยการเรียนรู้  

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ

ในการเป็นผู้นำในการจัดกิจกรรมเพื่อ

พัฒนานักเรียน  

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ

ในการวางแผนการจัดสรร

งบประมาณเพื่อการบริหารจัดการ

เรียนรู ้

1 1 1 1 สอดคล้อง 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ

ในการแนะนำ ประสานงานและ

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ที่ 
สมรรถะการบรหิารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ 
ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

สรุปความ

สอดคล้อง 

1 2 3 

พัฒนาการใชแ้หล่งเรียนรู้ในโรงเรียน  

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ

ในการส่งเสริมให้ครูวัดและ

ประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจรงิ  

1 1 1 1 สอดคล้อง 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ

ในการกำหนดวธิีการนำผลการ

ประเมินไปใช้ในการพัฒนาการศกึษา

ของโรงเรียน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ

ในการจัดระบบงานวิชาการและ

ส่งเสริมให้ครูในการจัดทําหลักสูตร

สถานศกึษาพัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตรของสถานศกึษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ

ในการจัดระบบงานวิชาการและ

ส่งเสริมให้ครูในการจัดทําหลักสูตร

สถานศกึษาพัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตรประจำรายวิชา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ

ในการวิเคราะหเ์อกสารหลักสูตร

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544  

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ

ในการจัดทําหลักสูตรให้มกีารสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้อย่างมีความสุข  

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ

ในการจัดทำโครงสร้างหลักสูตรและ

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ที่ 
สมรรถะการบรหิารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ 
ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

สรุปความ

สอดคล้อง 

1 2 3 

สาระต่างๆ ที่กําหนดให้มีในหลักสูตร

สถานศกึษา  

6 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ

ในการส่งเสริมการมสี่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศกึษาในการ

จัดทำหลักสูตร  

1 1 1 1 สอดคล้อง 

7 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ

ในการส่งเสริมการนําหลักสูตรไปใช้

การบริหารจัดการ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

8 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ

ในการส่งเสริมการนเิทศการใช้

หลักสูตร การตดิตามและประเมินผล

การใชห้ลักสูตร 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

ด้านนเิทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

1 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ

ในการวางแผน วเิคราะหป์ัญหา  

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ

ในการช้ีแนะ แนะนำ ให้ความ

ช่วยเหลือและแนะนําครูในการจัดการ

เรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพมาก

ขึน้  

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ

ในการจัดระบบนิเทศงานวิชาการและ

การเรียนการสอนในสถานศกึษา  

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ

ในการจัดระบบนิเทศงานวิชาการและ

การเรียนการสอนในสถานศกึษา การ

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ที่ 
สมรรถะการบรหิารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ 
ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

สรุปความ

สอดคล้อง 

1 2 3 

ดําเนนิงานวิชาการและการเรียนการ

สอนในรูปแบบที่หลากหลายและ

เหมาะสมกับสถานศกึษา  

5 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ

ในการประเมินผลการจัดระบบและ

กระบวนการนเิทศการศกึษาใน

สถานศกึษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

6 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ

ในการส่งเสริมให้ครูนำผลการนเิทศ

มาพัฒนาปรับปรุงการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนและพัฒนาสื่อ  

1 1 1 1 สอดคล้อง 

ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

1 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ

ในการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับ

งานวิจัย  

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ

ในการส่งเสริม และพัฒนาให้ครูมี

ความรู้ความเข้าใจในเรื่องการทําวิจัย

ในชั้นเรียน  

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีสามารถ

สนับสนุน กระตุ้น แนะนำการทำวิจัย

ในชั้นเรียนของครูในด้านอุปกรณ์ สิ่ง

อํานวยความสะดวก  

1 1 1  1 1 สอดคล้อง สอดคล้อง 

4 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ

ในการให้ความรู้ ให้ข้อเสนอแนะ 

คำปรึกษากี่ครูเกี่ยวกับงานวิจัย  

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ที่ 
สมรรถะการบรหิารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ 
ข้อ 

เสนอ 

แนะ 

สรุปความ

สอดคล้อง 

1 2 3 

ในการส่งเสริมบรรยากาศให้เกิดการ

แลกเปลี่ยนความคิดเกี่ยวกับงานวิจัย

เพื่อเผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งในและนอก

โรงเรียน  

6 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ

ในการส่งเสริมการนำผลงานวิจัยมา

อภปิรายได้  

1 1 1 1 สอดคล้อง 

7 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ

ในการนำผลงานวิจัยแก้ปัญหาการ

เรียนการสอนปรับปรุงหรอืพัฒนา

คุณภาพการเรียนการสอนใหม้ี

ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ภาคผนวก ค แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

แบบประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

เรื่อง  การศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 

คำชี้แจง 

 แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ การศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่

เขต 3 โดยผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงใหม่เขต 3  โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน 

 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม่เขต 3 

 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษาสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงใหม่เขต 3 

 

การพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ซึ่งเป็นความสอดคล้อง 

ระหว่างเนื้อหาที่ตอ้งการจะวัดกับเนือ้หาที่ปรากฏในเครื่องมือ โดยกำหนดคะแนนไว้ดังนี้  

+ 1  เมื่อเห็นวา่ตรงกับขอบข่ายเนื้อหาตามที่ระบุไว้  

  0  เมื่อไม่แน่ใจว่าตรงกับขอบข่ายเนื้อหาตามที่ระบุไว้  

- 1  เมื่อแน่ใจว่าไม่ตรงกับขอบข่ายเนื้อหาตามที่ระบุไว 

 โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุดในการ

ตรวจสอบเครื่องมอืของการคน้คว้าอิสระ 

 

 ผูว้ิจัยขอขอบคุณผูเ้ชี่ยวชาญที่กรุณาตรวจสอบเครื่องมอืในครั้งนี้ 

       นันทนา สวีะโสภา 

นิสติปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

     วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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แบบประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

ข้อคำถามเกี่ยวระดับการศึกษาสมรรถนะการบรหิารงานวิชาการของผู้บรหิาสถานศึกษา 

โรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงใหม่เขต 3  

ประกอบไปด้วยข้อคำถาม 4 ด้าน 
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ลงช่ือ

........................................................... 

(.........................................................) 

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ง แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การศึกษาสมรรถนะการบรหิารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงใหม่เขต 3 

 

คำชี้แจง 

1. การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 และเปรียบเทียบโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่เขต 3 แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

2. แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้

ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา 

และประสบการณท์ำงาน เป็นแบบเลือกตอบ (Check List)  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชยีงใหม่เขต 3 จำนวน 

4 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ 2. ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3. ด้าน

นิเทศการจัดการเรยีนรู้ในสถานศกึษา 4. ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

ผู้วิจัยขอความกรุณาท่านโปรดตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง เพื่อให้ได้ข้อมูล

ที่เป็นประโยชน์ทางการศกึษาต่อไป โดยข้อมูลที่ท่านตอบแบบสอบถามในแบบสอบถามทั้งหมด

จะถือเป็นความลับ ซึ่งผูว้ิจัยจะนำเสนอผลการวิจัยในภาพรวมเท่านั้น 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ที่ท่านใหค้วามอนุเคราะหต์อบแบบสอบถามในครั้งนี้เป็น

อย่างด ี

 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านมาในโอกาสนี้ 

นันทนา สีวะโสภา 

นิสติปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่เขต 3 

ตอนที่ 1 สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตรงหน้าข้อความที่เป็นจรงิเกี่ยวกับตัวท่าน 

 

1. วุฒิการศึกษา 

  ปริญญาตรี 

  ต่ำกว่าปริญญาตรี 

 

2.ประสบการณก์ารทำงาน 

  ตั้งแต ่1 – 5 ปี 

  ตั้งแต ่6 – 10 ปี 

  11 ปีขึ้นไป 

 

 ตอนที่  2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชยีงใหม่เขต 3 จำนวน 

4 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ 2. ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3. ด้าน

นิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 4. ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

จัดการเรยีนรู้ โดยมีหลักเกณฑก์ารให้ระดับคะแนน ดังนี้ 

  5 หมายถึง มีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ มากที่สุด 

4 หมายถึง มีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ มาก 

3 หมายถึง มีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ ปานกลาง  

2 หมายถึง มีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ น้อย  

1 หมายถึง มีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
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โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องตัวเลขระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม่เขต 3 

 

ที่ สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 
ระดับสมรรถนะ 

5 4 3 2 1 

ด้านการจัดการเรียนรู ้

1 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการส่งเสริม 

สนับสนุน ให้คำปรึกษารวมทั้งอำนวยความสะดวกให้ครู

ได้จัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย  

     

2 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการส่งเสริม 

สนับสนุน ให้คำปรึกษารวมทั้งอำนวยความสะดวกให้ครู

ได้จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสําคัญ 

     

3 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการส่งเสริม 

แนะนำให้ครูจัดทําแผนการจัดการเรยีนรู้ตามสาระและ

หนว่ยการเรียนรู้  

     

4 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการเป็นผูน้ำใน

การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียน  

     

5 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการวางแผนการ

จัดสรรงบประมาณเพื่อการบริหารจัดการเรียนรู้ 

     

6 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการแนะนำ 

ประสานงานและพัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน  

     

7 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการส่งเสริมให้ครู

วัดและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจรงิ  

     

8 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการกำหนดวิธีการ

นำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการศกึษาของ

โรงเรียน 

     

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการจัดระบบงาน

วิชาการและส่งเสริมให้ครูในการจัดทําหลักสูตร

สถานศกึษาพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรของสถานศกึษา 
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2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการจัดระบบงาน

วิชาการและส่งเสริมให้ครูในการจัดทําหลักสูตร

สถานศกึษาพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรประจำรายวิชา 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการวิเคราะห์

เอกสารหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544  

     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการจัดทํา

หลักสูตรใหม้ีการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้อย่างมี

ความสุข  

     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการจัดทำ

โครงสรา้งหลักสูตรและสาระต่างๆ ที่กําหนดใหม้ีใน

หลักสูตรสถานศกึษา  

     

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการส่งเสริมการมี

ส่วนรว่มของคณะกรรมการสถานศกึษาในการจัดทำ

หลักสูตร  

     

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการส่งเสริมการ

นําหลักสูตรไปใช้การบริหารจัดการ 

     

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการส่งเสริมการ

นิเทศการใชห้ลักสูตร การติดตามและประเมินผลการใช้

หลักสูตร 

     

ที่ สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 
ระดับสมรรถนะ 

5 4 3 2 1 

ด้านการนิเทศการจัดการเรยีนรู้ในสถานศึกษา 

1 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการวางแผน 

วิเคราะหป์ัญหา  

     

2 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการชีแ้นะ แนะนำ 

ให้ความช่วยเหลือและแนะนําครูในการจัดการเรยีนการ

สอนให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้น  

     

3 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการจัดระบบนิเทศ

งานวิชาการและการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการจัดระบบนิเทศ      
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งานวิชาการและการเรียนการสอนในสถานศกึษา การ

ดําเนนิงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่

หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศกึษา  

5 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการประเมินผล

การจัดระบบและกระบวนการนเิทศการศกึษาใน

สถานศกึษา 

     

6 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการส่งเสริมให้ครู

นำผลการนเิทศมาพัฒนาปรับปรุงการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนและพัฒนาสื่อ  

     

ด้านการส่งเสรมิให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการกำหนด

นโยบายเกี่ยวกับงานวิจัย  

     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการส่งเสริม และ

พัฒนาใหค้รูมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการทําวิจัยในช้ัน

เรียน  

     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีสามารถสนับสนุน กระตุ้น แนะนำ

การทำวิจัยในช้ันเรียนของครูในด้านอุปกรณ์ สิ่งอํานวย

ความสะดวก  

     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการให้ความรู้ ให้

ข้อเสนอแนะ คำปรึกษากี่ครูเกี่ยวกับงานวิจัย  

     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการส่งเสริม

บรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเกี่ยวกับ

งานวิจัยเพื่อเผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งในและนอกโรงเรยีน  

     

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการส่งเสริมการ

นำผลงานวิจัยมาอภปิรายได้  

     

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการนำผลงานวิจัย

แก้ปัญหาการเรียนการสอนปรับปรุงหรอืพัฒนาคุณภาพ

การเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ 
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ภาคผนวก จ ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามจากการ (Try Out) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.871 32 



 

 

 

ประวัติผู้วิจัย 
 

ประวัติผู้วจิัย 

 

ชื่อ-สกุล นันทนา สีวะโสภา 
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ผลงานตีพมิพ์ นันทนา สีวะโสภา. (ผูบ้รรยาย). (20 เมษายน 2567). การศกึษา
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