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บทคัดย่อ 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการจัดการอาคารด้วยแนวทางสำนักงานสีเขียว  โดยใช้ทฤษฎี

ต่าง ๆ เช่น ทฤษฎีการคำนวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (คาร์บอนฟุตปริ้น) การจัดการพลังงาน, เทคนิคการลด

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก, กระบวนการ DMAIC ความสูญเสีย 7 ประการ (7 West) นำมาประยุกต์ใช้ร่วมกับเกณฑ์

สำนักงานสีเขียว โดยใช้สำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา พื้นที่ 864 ตารางเมตร ผลการศึกษา

พบว่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปี 2564 ลดลงร้อยละ 13 เทยีบกับปี 2563 เนื่องจากการจัดการก๊าซเรือนกระจก

อย่างมีนัยสำคัญประกอบด้วย 4 โครงการ คือ การบำรุงรักษาเครื่องปรับอากาศ การติดตั้งเครื่องกำหนดเวลา เปิด-

ปิด อัตโนมัตขิองเครื่องปรับอากาศ การจัดการขยะ และการปรับปรุงสำนักงาน ในส่วนของไฟฟ้าได้กำหนดเปา้หมาย

ลดการใช้ไว้ที่ร้อยละ 8 ต่อปี เนื่องจากการใชไ้ฟฟ้าส่งผลต่อการปล่อยก๊าซเรือนกระจกมากที่สุด รวมทั้งการเกิดโรค

ระบาด COVID-19 ทำให้จำนวนบุคลกรเข้ามาปฏิบัติงานน้อยลงส่งผลให้การใช้ทรัพยากรน้อยลง แต่ข้อมูลที่ใช้เป็น

การเทียบทรัพยากรต่อจำนวนคนจึงเป็นข้อมูลที่สามารถนำมาเปรียบเทียบได้  ซึ่งเป็นการพัฒนาการจัดการอาคาร

ด้วยแนวทางสำนักงานสีเขียว และได้การรับรองสำนักงานสีเขียวจากกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อมในระดับดีเยี่ยม 

มีข้อเสนอแนะการปรับปรุงการขอรับการประเมินในครั้งต่อไปคือ ขยายขอบเขตการขอรับรองให้ครอบคลุมทั้งคณะ 

การดูแลอุปกรณ์ดับเพลิงในจุดเสี่ยงร่วม การจัดทำหลักสูตร ด้านสิ่งแวดล้อม การประเมินน้ำประปารั่วไหล การทำ

แผนภูมิการกำจัดขยะ การดูแลพื้นที่สูบบุหรี่ การแยกประเภทสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และการรวบรวมบัญชี

รายชื่อสถานบรกิารที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในจังหวัดพะเยา 
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ABSTRACT 

The study aimed to develop building management with a green office approach, using different 

theories such as the theory of calculating greenhouse gas emissions (carbon footprint), energy management, 

greenhouse gas emission reduction techniques, the DMAIC Process and 7 Wastes based on green office 

standard. The office of the School of Engineering, the University of Phayao has been used for investigation area 

of 864 square meters. The results indicated that greenhouse gas emissions in 2021 decreased by 13% 

compared to 2020 because there are 4 significant projects with greenhouse gas management including air 

conditioning maintenance, installing timer air-conditioning, waste management, and office renovation. Because 

electricity consumption is the majority affects greenhouse gas emissions, then, it has been set at 8 percent per 

year. Due to the COVID-19 situation, the number of people who work decreased less than the actual and 

resulted in less resource usage as well. To correctly compare. the used data was indicated in resources per 

person, consequently, data can compare between 2020 and 2021. Therefore, the building management with 

the green office approaching achieved excellent green office certification from the Department of Environmental 

Quality Promotion (DEQP). There are suggestions to improve the next assessment as follows:  expansion of the 

scope of certification to cover the entire school, fire extinguishing equipment in common risk areas, preparation 

of environmental courses, maintenance of water leakage, garbage disposal charting, smoking area 

management, classification of environmentally friendly products and the list of environmentally friendly service 

facilities in Phayao province. 
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บทที่ 1 

บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

การดำเนินชีวิตของสิ่งมีชีวิตต่าง ๆ บนโลก ทำให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

โดยเฉพาะมนุษย์ที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกขึ้นสู่ชั้นบรรยากาศเป็นจำนานมาก เป็นสาเหตุของ

ภาวะโลกร้อนที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างรุนแรง และส่งผลกระทบไปทั่วโลก 

ดังนั้นทั่วโลกจึงให้ความสำคัญกับการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการจัดการสิ่งแวดล้อม จึงได้

ศึกษาเกณฑ์สำนักงานสีเขียว กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดล้อม (2563) เพื่อลดการใช้พลังงานและใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่ามากที่สุด เช่น  

การจัดการขยะที่ถูกต้องเพื่อลดปริมาณและใช้ให้คุ้มค่า การประหยัดพลังงานต่าง  ๆ เป็นต้น 

รัฐบาลตระหนักถึงความสำคัญดังกล่าว จึงได้สนับสนุนโครงการสำนักงานสีเขียว โดยกรมส่งเสริม

คุณภาพสิ่งแวดล้อมเป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการ ซึ่งมหาวิทยาลัยพะเยาได้เล็งเห็นความสำคัญ

จึงกำหนดนโยบายให้หน่วยงานและคณะต่าง ๆ เข้าร่วมการประเมิน เพื่อนำเกณฑ์โครงการ

สำนักงานสีเขียวมาใช้สร้างมาตรการในการจัดการสิ่งแวดล้อมและการบริหารทรัพยากร

อย่างคุ้มค่า ตลอดจนยกระดับมาตรฐานสำนักงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมระดับสากลเพื่อลด

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  

เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เกณฑ์สำนักงานสีเขียว

สามารถแบ่งออกเป็นหมวดหลัก ได้แก่ 1) การกำหนดนโยบาย การวางแผนการดำเนินงานและ

การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 2) การสื่อสารและสร้างจิตสำนึก 3) การใช้ทรัพยากร และพลังงาน 

4) การจัดการของเสีย 5) สภาพแวดลอ้มและความปลอดภัย และ 6) การจัดซื้อจัดจ้าง ในการลด

การใช้พลังงานและทรัพยากร นอกจากจะช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกแล้วยังลดค่าใช้จ่าย

ในองค์กรได้ 

ดังนั้นผู้วิจัยได้ทำการศึกษาการพัฒนาการจัดการอาคารด้วยแนวทางสำนักงานสีเขียว

ของกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กรณีศึกษา

สำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา โดยใช้เกณฑ์สำนักงานเขียว และใช้ทฤษฎี

ในการดำเนินกิจกรรมสำนักงานสีเขียงดังนี้ การคำนวณก๊าซเรือนกระจก การจัดการพลังงาน 

ความสูญเสีย 7 ประการ (7 West) ทฤษฎี SWOT ทฤษฎี POCCC และทฤษฎี DMAIC เพื่อประเมิน

ความเป็นไปได้ในการจัดการด้านพลังงานและการใช้ทรัพยากร 
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วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

เพื่อดำเนินกิจกรรมสำนักงานสี เขียวของสำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์  

มหาวิทยาลัยพะเยา 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

1. ประเมินด้านการจัดการพลังงานและสิ่งแวดล้อมตามเกณฑ์สำนักงานสีเขียว 

2. กรณีศึกษาสำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

 

ประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการวิจัย 

1. สร้างจิตสำนึกในการตระหนักถึงการใช้พลังงาน ทรัพยากรอย่างคุ่มค่าและเป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อมในสำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา และผู้มาใช้บริการ 

2. เป็นข้อมมูลต้นแบบสำนักงานสีเขียวให้กับหน่วยงานที่สนใจเข้าร่วมประเมิน 

3. ได้รับการประเมินสำนักงานสีเขียวในระดับดีเย่ียม (เหรียญทอง) เป็นส่วนหนึ่ง

ในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

 



 

 

 

บทที่ 2 

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ทฤษฎีที่เก่ียวข้อง 

การคำนวณการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก (คาร์บอนฟุตปริ้น) 

การคำนวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกมีวัตถุประสงค์ เพื่อทราบถึงแหล่งปริมาณ

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก และเป็นข้อมูลในการวางแผนการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อีกทั้ง

สามารถสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์กร คาร์บอนฟุตปริ้นสามารถแบ่งออกได้ 3 ประเภท คือ   

1. คาร์บอนฟุตปริ้นของมนุษย์ เป็นคาร์บอนฟุตปริ้นที่เกี่ยวกับกิจกรรมชีวิตประจำวัน 

การเดินทาง การรับประทานอาหาร การใช้ชีวิตทั้งที่บ้าน และที่ทำงาน 

2. คาร์บอนฟุตปริ้นของผลิตภัณฑ์ เป็นการคำนวณปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ปล่อย

ออกมาจากผลิตภัณฑ์แต่ละหน่วยตลอดวัฏจักรชีวิต ตั้งแต่การได้มาซึ่งวัตถุดิบ การขนส่ง  

การประกอบชิ้นส่วน การใช้งานจนถึงการจัดการซากผลิตภัณฑ์หลังใช้งาน  

3. คาร์บอนฟุตปริ้นขององค์กร เป็นปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ปล่อยออกมาจาก

กิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร  

การคำนวณคาร์บอนฟุตปริ้นขององค์กรมีรายละเอียดดังสมการที่ (1) 

 CO2 emission = activity data X emission factor                                  (1) 

โดยที ่

Activity data คือ ข้อมูลกิจกรรมที่ก่อให้เกิดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

Emission factor คือ ค่าคงทีท่ีใ่ช้เปลี่ยน Activity data ให้เป็นค่าปริมาณการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก ข้อมูลปฐมภูมิหรือข้อมูลทุติยภูมิไดแ้ก่ 

1. ค่าพลังงานไฟฟ้าหน่วยเป็น กโิลวัตตต์่อชั่วโมง (kWh) 

2. น้ำหนักของของเสีย หนว่ยเป็นกิโลกรมั (kg) หรือ (ton) 

3. การใช้เชื้อเพลิงของพาหนะ หน่วยเปน็ลิตร (l) 

  



 

 

  4 

ตาราง 1 กิจกรรมและค่าแฟคเตอร ์

กิจกรรม ค่าแฟคเตอร ์

มูลฝอยทั่วไป 1.3 kg CO2e/kg 

การฝังกลบมูลฝอยรวม 0.8421 kgCO2e/kg 

การผลิต Biogas 1 gCH4/kg 

การบำบัดน้ำเสีย 0.30 kg CH4/kg BOD 

การใช้พลังงานไฟฟ้า 0.5610 kgCO2e/kWh 

การใช้น้ำมันเชื้อเพลิง 3.0kgCO2e/1 

 

วิธีการคำนวณ 

1. นำ Activity data มาแปลงให้อยูใ่นรูปปริมาณการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก โดยการคณู

เข้ากับ emission factor 

2. แปลงค่าปริมาณก๊าซเรือนกระจกให้อยู่ในรูปก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

โดยการนำไปคูณกับค่าศักยภาพในการทำให้โลกร้อนของก๊าซเรือนกระจกแต่ละชนิด 

3. แปลงค่าก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าอยู่ในหน่วยกิโลกรัมหรือตัน การแสดงผล

ค่าคาร์บอนฟุตพรินท์ขององค์กรแสดงเป็น ค่าคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี เช่น  

50 kgCO2e, 20 tCO2e 

 

ตาราง 2 ก๊าซเรือนกระจก และศักยภาพในการทำให้เกิดสภาวะโลกร้อน 

ก๊าซเรือนกระจก อายุในชั้นบรรยากาศ

(ปี) 

ศักยภาพในการทำให้เกิด 

ภาวะโลกร้อน 

(เท่าของคาร์บอนไดออกไซด์) 

คาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) 200-450 1 

มีเทน (CH4) 11 21 

ไนตรัสออกไซด์ (N2O) 120 310 

ไฮโดรฟลูออโรคาร์บอน (HFCs) 2-19 140-11,700 

เปอร์ฟลูออโรคาร์บอน (PFCs) มากกว่า 1,000 6,500-9,200 

ซัลเฟอร์เฮกซะฟลูออไรด์ (SF6) 3,200 23,900 
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การจัดการพลังงาน 

แนวทางการกำหนดมาตรการที่ช่วยแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับประสิทธิภาพของอุปกรณ์

ที่พบจากการจัดเกณฑ์เปรียบเทียบสมรรถนะ (Benchmark) มีด้วยกันหลากหลายวิธี ขึ้นกับ

ความคุ้นเคยของแต่ละองค์กร ในคู่มือนี้ใช้หลักการของ Cause-and-Effect Diagram หรือที่ใน

บางครั ้งเรียกว่า “Fishbone Diagram” หรือ “Ishikawa Diagram” เป็นแนวทางในการระดม

ความคิดเห็น โดยเริ่มจากผลที่ได้รับ (Effect) คือ อุปกรณ์ประสิทธิภาพต่ำเป็นหัวปลาอยู่ทาง

ขวามือ และพิจารณาทีละประเด็นเริ่มจาก เครื่องจักร/อุปกรณ์ วิธีการทำงาน วัสดุที่ใช้ และ

พนักงานทุกประเด็นสามารถเป็นสาเหตุที่ทำให้มีการใช้พลังงานสูงได้ จึงไม่ควรละเลย ที่สำคัญ

คำตอบที่ว่า “ก็เราเคยทำแบบนี้มาตั้งแต่ก่อตั้งโรงงาน” ไม่เพียงพออีกต่อไปแล้ว การอนุรักษ์

พลังงานอย่างยั่งยืน ต้องอาศัยการเรียนรู้วิธีการทำงานใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลาไม่มีที่สิ้นสุด  

เมื่อทราบสาเหตุที่ก่อให้เกิดการใช้พลังงานสูงกว่าเกณฑ์แล้ว ลำดับถัดไป  คือ การกำหนด

มาตรการที่เหมาะสมการแก้ไขสาเหตุที่คันพบขา้งต้น จะเป็นเครื่องชี้แนะแนวมาตรการที่จะนำมา

ประยุกต์ใช้ เช่น หากหนึ่งในสาเหตุที่ทำให้ค่า SEC ของ Air Compressor สูงกว่าค่าเฉลี่ย

อุตสาหกรรม คือ อุณหภูมิของอากาศที่ใช้ (Air Intake) ดังนั้น มาตรการที่ควรกำหนด คือ 

การปรับปรุงให้อากาศนี้มีอุณหภูมิที่ลดลง อาจโดยปรับปรุงการถ่ายเทของ Compressor House 

ก็ได้ เป็นต้น แนวทางการกำหนดมาตรการอนุรักษ์พลังงานที่องค์กรสามารถประยุกต์ใช้รวมถึง 

1. การใช้ระบบปัจจุบันที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยควบคุมการทำงานแนวทางเดิม

ให้ดีขึ้น โดยการใช้ Standard Operating Procedures (สาเหตุที่พบจากการทำ Cause-and-Effect 

Analysis คือ พนักงาน) การปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานโดยพิจารณาจาก Best Practices สาเหตุ

ที่พบจากการทำ Cause-and-Effect Analysis คือ วิธีการทำงานการปรับปรุงงานซ่อมบำรุง 

โดยพิจารณาให้ประยุกต์องค์ประกอบของหลักการ Total Preventive Maintenance (TPM) 

ซึ่งประกอบด้วย Preventive Maintenance, Corrective Maintenance, Maintenance Prevention 

และ Breakdown Maintenance องค์กรไม่จำเป็นต้องประยุกต์ใช้ทั้ง 4 องค์ประกอบ หากแต่ควร

นำองค์ประกอบที่เหมาะสมกับสภาพ/ความพร้อมมาใช้ (สาเหตุที่พบจากการทำ Cause-and-

Effect Analysis คอืเครื่องจักร/อุปกรณ์) การปรับปรุงประสทิธิภาพกระบวนการผลติ (สาเหตุที่พบ

จากการทำ Cause-and-Effect Analysis คือวัสดุที่ใช้) 

 2. การปรับปรุงสิ่งที่มีอยู่ เช่น การปรับสภาพของ Compressor House เพื่อให้ Air Intake 

มีอุณหภูมิลดลง เป็นต้น 
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 3. การเปลี่ยนแปลงสิ่งที่มีอยู่ เช่น การติดตั้ง Air Compressor เครื่องใหม่ที่มี

ประสิทธิภาพสูงกว่าของเดิมเพื่อช่วยดึงค่าประสิทธิภาพโดยรวมในการผลิต Compressed Air 

ขององค์กร เป็นต้น  

จากมาตรการต่าง ๆ ที่กำหนดตามแนวทางที่กล่าวถึงข้างต้น องค์กรต้องตัดสินใจ

กำหนดเป้าหมายในการอนุรักษ์พลังงานเพื่อใช้เป็นหลักในการประเมินความสำเร็จ ใช้เป็นจุดที่รวม

ความพยายามของพนักงานทั้งองค์กร โดยทั่วไปมีแนวทางที่ใช้ในการกำหนดเป้าหมายอยู่  

3 แนวทาง ได้แก่  

แนวทางที่ 1 ผู้บริหารระดับสูง “ทุบโต๊ะ” หรือ “ฟันธง” กำหนดเป้าหมายโดยมิได้

พิจารณาข้อมูลในอดีต หรือความเป็นไปได้ในอุตสาหกรรม การกำหนดเป้าหมาย แนวทางนี้

เป็นที่แพร่หลายในวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมทั้งยังได้ยินบ่อยครั้งในช่วงวิกฤตที่มี

การลดค่าใช้จ่ายทุกหน่วยงานในองค์กรเท่า ๆ กัน ตัวอย่างเช่น ในกรณีของ Air Compressor 

ที่วัดค่า SEC ได้เท่ากับ 35.64 kwh/100 scfm hr หากกำหนดเป้าหมายโดยแนวทางนี้ ผู้บริหาร

เมื่อเห็นว่ามีค่าสูงมาก อีกทั้งจากการทำ Process Mapping พบว่า สัดส่วนการใช้พลังงานไฟฟ้า

ที่ระบบผลิต Compressed Airคิดเป็นสัดส่วนถึงร้อยละ 25 ของทั้งโรงงาน อาจระบุให้ลดค่า SEC 

ลง 50% ภายใน 1 ปี หรือค่า SEC ใหม่เท่ากับ 17.82 kWh/100 scm-r ซึ่งใกล้เคียงกับค่าที่ดีที่สุด

ในฐานข้อมูล แต่ผู้บริหารไม่ทราบข้อมูลนี้ จึงไม่ตระหนักถึงที่อาจเกิดจากการกำหนดเป้าหมาย

แนวทางนี้ เป ็นต ้น  การกำหนดเป้าหมายแบบนี้ข ัดก ับหลักการ  “Achievable”  ใน 

SMART อาจก่อให้เกิดทัศนคติที่ว่า “ทำให้ตายก็ไม่มีทางเป็นไปได้ จะทำไปทำไม” ก็ได้ 

แนวทางที่ 2 เป็นการกำหนดโดยศึกษาข้อมูลที่ใช้ในการทำเกณฑ์เปรียบเทียบสมรรถนะ 

(Benchmark) โดยกำหนดค่าที่ดีถัดไปเป็นเป้าหมาย ตัวอย่างเช่น ในกรณีของ Air Compressor 

ค่าที่ด ีถัดไป คอื ค่าเฉลี่ย (21.63kWh/100 scfm-hr) ซึ่งจะเป็นเป้าหมายที่องค์กรกำหนด เป็นต้น 

ข้อดีของการกำหนดแนวทางนี้คือมีหลักฐานว่าอุปสรรคอุปกรณ์ที่องค์กรนั้นมีอยู่ การจะบรรลุ

เป้าหมาย อาจจำเป็นต้องมีการลงทุนในระดับที่สูงมากจนไม่คุ้มกับการลงทุน 

แนวทางที่ 3 กำหนดให้เป้าหมายเป็นค่าที่ต่ำสุดในแผนภูมิที่ได้จากการศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างระดับพลังงานที่ใช้กับตัวแปร (Driver) ดังแสดงในรูป เส้นหมายเลข 1 

เป็นค่าเฉลี่ยระดับการใช้พลังงานในอดีต ในขณะที่เส้นหมายเลข 2 ลากผ่านจุดการใช้พลังงาน

ที่ต่ำสุด และเป็นเส้นกำหนดเป้าหมายการอนุรักษ์พลังงาน การที่มีข้อมูลแสดงไว้ยืนยันว่า

สามารถทำได้ภายในองค์กร เพียงแต่ไม่มีความแน่นอน ชั้นแรกในการกำหนดมาตรการจึงเป็น

การสร้างความสามารถในการควบคุม (Control-ability) 
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ทฤษฎี DMAIC 

  DMAIC เป็นแนวทางการแก้ไขปัญหาที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล ซึ่งช่วยปรับปรุงและเพิ่ม

ประสิทธิภาพให้กับผลิตภัณฑ์ การออกแบบ และกระบวนการทางธุรกิจ เกิดขึ้นในปี 1980 

โดยเป็นส่วนหนึ่งของระเบียบวิธีซิกซ์ซิกมา ออกแบบมาเพื่อขับเคลื่อนให้เกิดการปรับปรุง

อย่างต่อเนื่องในกระบวนการผลิต โดยใช้ข้อมูลและสถิติ มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

 1. Define คือ ขั้นตอนการกำหนดจะเป็นการระบุปัญหาและสิ่งจำเป็นในการแก้ไขปัญหา

ให้สำเร็จ ขั้นตอนนี้จะระบุปัญหาอย่างชัดเจน เป้าหมายสุดท้าย และขอบเขตที่ต้องใช้ ขั้นตอนนี้

จะช่วยให้เข้าใจกระบวนการอย่างครบถ้วนและองค์ประกอบใดบ้างที่เป็นจุดวิกฤตต่อคุณภาพ  

2. Measure คือ ขั้นตอนการวัด เช่น วัดประสิทธิผล วัดของเสีย วัดความสามารถของ

กระบวนการ ฯลฯ เพื่อนำมาวิเคราะห์ตัวแปรต่าง ๆ และกำหนดประสิทธิภาพของกระบวนการ 

3. Analyze คือ ขั้นตอนการวิเคราะห์เพื่อหาหรือพิสูจน์ ตัวแปรที่สำคัญที่สุด

ในกระบวนการที่เป็นต้นตอของสาเหตุของปัญหาที่นิยามไว้ ขั้นตอนนี้สำคัญมากหากหาตัวแปร

ไม่พบหรือหาผิดก็ไม่อาจปรับปรุงหรือปรับปรุงผิดที่ อาจเกิดความเสียหายขึ้นได้ 

4. Improve คือ การปรับปรุง หลังจากที่จับตัวแปรที่มีผลมาก ๆ หรือสำคัญได้แล้ว

จึงลงมือแก้ไขปรับปรุง เพื่อกำจัดสาเหตุที่วิเคราะห์ได้ หรือในการออกแบบขั้นตอนนี้จะเป็น

การออกแบบกระบวนการ/ผลิตภัณฑ์ เพื่อกำจัดหรือควบคุมตัวแปรที่วิเคราะห์ได้ 

5. Control คือ การควบคุมหมายถึงอยู่ภายใต้การควบคุมอย่างสม่ำเสมอ หากเป็น

การออกแบบก็คือขั้นตอนของการทวนสอบผลการออกแบบและควบคุมการดำเนินการต่อไป 

 

ความสูญเสีย 7 ประการ (7 West) 

  ความสูญเสีย 7 ประการ คือ ความสูญเปล่าที่ซ่อนอยู่ในกระบวนการผลิต เป็นสิ่งที่

ไม่เกิดประโยชน์ ไม่ก่อให้เกิดกำไร และทำให้ต้นทุนเพิ่มขึ้น เป็นแนวคิดที่พัฒนาโดย Shigeo 

Shingo และ Taiichi Ohno จากบริษัทผลิตรถยนต์ Toyota ความสูญเสีย 7 ประการ มีดังนี้ 

  1. ความสูญเสยีจากการเก็บวัสดุคงคลัง (Inventory) คอื ความสูญเปล่าที่มาจากการซื้อ

วัสดุและวัตถุดิบจำนวนมากมาเก็บไว้เพื่อทำให้มั่นใจว่ามีเพียงพอเมื่อต้องการ แต่ความจริง

วัสดุคงคลังที่มากเกินจำเป็นมีปัญหาที่ตามมา คือ ที่ต้องเก็บวัสดุคงคลังเหล่านั้นทำให้มีต้นทุน

ที่ไม่จำเป็นเกิดขึ้น ได้แก่ ต้นทุนในการเก็บรักษา ต้นทุนจม และวัสดุเสื่อมคุณภาพ 

  2. ความสูญเสียจากการขนส่ง (Transportation) คือ ความสูญเปล่าที่ เกิดขึ้น

ในกระบวนการขนส่ง ซึ่งมีต้นทุนเป็น เวลา แรงงาน ค่าใช้จ่ายในการขนส่ง รวมไปถึงสินค้า

ที่เสียหายจากการขนส่ง 
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 3. ความสูญเสียเนื่องจากการผลิตมากเกินไป คือ การทำให้เกิดผลผลิตที่มาก

เกินความจำเป็น การสูญเสียแรงงาน สูญเสียผลผลิตบางส่วนที่เกิดจากการเน่าเสีย รวมถึง

การใช้ทรัพยากรมากเกินความจำเป็น ณ ขณะนั้น  

 4. ความสูญเสียเนื่องจากการเคลื่อนไหว (Motion) คือ การให้คนงานมีการเคลื่นไหวมาก 

อาจมาจากการวางวัตถุอยู่ห่างกัน ทำให้ต้องเดินไกล หรือเอื้อมหยิบของที่อยู่ไกล รวมถึง

การก้มตัวยกของหนักบนพื้น ฯลฯ ส่งผลให้เกิดความเหนื่อยล้าและอาจบาดเจ็บต่อร่างกาย 

ทำให้ทำงานได้ล่าช้า 

 5. ความสูญเสียเนื่องจากกระบวนการผลิต (Processing) คือ กระบวนการผลิตที่ส่งผล

ให้เกิดการทำงานซำ้ซอ้นหลายขัน้ตอนอาจทำใหเ้กดิความสูญเสยีได ้เกิดปัญหาในเรื่องของต้นทุน

ที่ไม่จำเป็นในการทำงาน และส่งผลให้การทำงานล่าช้าออกไป 

 6. ความสูญเสียเนื่องจากการรอคอย (Delay) คือ เกิดจากการหยุดการทำงานของ

พนักงานหรือเครื่องจักร ส่งผลต่อการผลิต ปัญหาที่เกิดขึ้นคือ ต้นทุนที่สูญเปล่าของเครื่องจักร 

และแรงงาน ซึ่งไม่ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่ม เกิดต้นทุนค่าเสียโอกาส 

 7. ความสูญเสียเนื่องจากการผลิตของเสีย (Defect) คือ ปัญหาจากการผลิตของเสีย 

ทำให้สิ้นเปลืองการผลิต เพราะต้องผลิตใหม่หรือกำจัดทิ้งโดยเปล่าประโยชน์ ทั้งยังเกิด

การซ้ำซ้อนในการทำงาน เกิดต้นทุนค่าเสียดโอกาส 

 

SWOT Analysis 

 การวิเคราะห์ SWOT หรือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพเป็นเครื่องมือ

ในการประเมินสภาพองค์กร ซึ่งช่วยให้ผู้บริหารรู้ถึงจุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน 

มองเห็นโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบต่อองค์กร ได้แก่ 

 จุดแข็ง (Strengths) จุดเด่นหรือจุดแข็ง ข้อได้เปรียบ เป็นผลมาจากปัจจัยภายใน 

เป็นข้อดีที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านการเงิน และข้อได้เปรียบ

ดา้นการผลติ และด้านทรัพยากรบุคคล โดยองค์กรจะต้องใชป้ระโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนด

กลยุทธ์ 

จุดอ่อน (Weaknesses) จุดด้อยหรือจุดอ่อน ข้อเสียเปรียบเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน 

เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ ขององค์กร เช่น การขาดเงินทุน 

นโยบายและทิศทาง การบริการที่ไม่แน่นอน หรือบุคลากรที่ไม่มีคุณภาพ ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธี

ในการปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือขจัดให้หมดไป   
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โอกาส (Opportunities) เกิดจากปัจจัยภายนอก เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอก

ขององค์กรเอื้อประโยชน์ หรือส่งเสริมการดำเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็ง

ตรงที่โอกาสเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน 

องค์กรที่ดีจะต้องแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ โดยการวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายนอกที่เปลี่ยนแปลง

อยู่เสมอ ตลอดเวลา เช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น   

อุปสรรค (Threats) เกิดจากปัจจัยภายนอก เป็นข้อจำกัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม

ภายนอกที่ส่งผลเสียต่อธุรกิจ เช่น ราคาน้ำมันที่สูงขึ้น อัตราดอกเบี้ยที่สูงขึ้น สภาพเศรษฐกิจ

ที่ชะลอตัว องค์กรจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้อง และพยายามขจัดอุปสรรคต่าง ๆ 

ที่เกิดขึ้นให้ได้ 

 

ทฤษฎีการจดัการองค์กร POCCC 

มาจากหน้าที่ 5 ประการ ที่ อองริ ฟาโยล (Henri Fayol) กำหนดขึ้นสำหรับการบริหาร

จัดการองค์กร ในแต่ละหน้าที่นั้นต่างก็มีความสำคัญในตัวเอง ขณะเดียวกันก็มีการเชื่อมโยง

และส่งผลในกันและกัน เพื่อให้การทำงานสมบูรณ์และประสบความสำเร็จอกีดว้ย โดยรายละเอียด

ของหน้าที่ทั้ง 5 ประการ นั้นมีดังนี้ 

P – Planning การวางแผนการกำหนดแผนปฏิบัติการไว้ตั้งแต่ต้นจนจบ ให้ครอบคลุม

ทุกกระบวนการ เป็นแนวทางที่วางไว้สำหรับการทำงานในอนาคต ซึ่งการวางแผนนี้จะเกิดขึ้น

จากวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการที่คาดการณ์ล่วงหน้า ซึ่งจะถ่ายทอดออกมาเป็นแผนปฏิบัติ

การการทำงานและเป้าหมายที่จะต้องบรรลุสู่ความสำเร็จ 

O – Organizing การจัดองค์กร การกำหนดตำแหน่งงาน ภาระ หน้าที่ ความรับผิดชอบ 

ตลอดจนจำนวนคน ให้ครอบคลุมการทำงานครบทุกกระบวนการ รวมถึงการจัดโครงสร้างตำแหน่ง 

โครงสร้างองค์กร เพื่อจัดลำดับการบริหารและสั่งการด้วย มีการแบ่งงานชัดเจน ไม่ทับซ้อน  

มีหน้าที่ครบ มีปริมาณคนพอกับที่ต้องการ ทำให้การทำงานมีประสิทธิภาพ  

C – Commanding การบังคับบัญชาสั่งการ การจัดองค์กรตลอดจนจัดโครงสร้าง

การทำงานนั้นจะทำให้เราเห็นสายบังคับบัญชาที่ชัดเจน เห็นลำดับความสำคัญ ตลอดจนอำนาจ

หน้าที่ในการสั่งการ เพราะการทำงานหมู่มากจำเป็นต้องมีผู้บังคับบัญชาเพื่อให้การทำงาน

ดำเนินไปได้อย่างราบรื่น มีคนคอยควบคุม สั่งการ ดูภาพรวม ตลอดจนสอดส่องปัญหา

เพื่อหาทางแก้ไขให้ไวที่สุด ข้อดีในการมีอำนาจสั่งการอีกอย่างก็คือช่วยให้เกิดการตัดสินใจ

อย่างทันท่วงที ผู้ที่มีอำนาจการตัดสินใจจะต้องสามารถวิเคราะห์สิ่งต่าง ๆ ได้อย่างรอบคอบ 

และตัดสินใจได้เฉียบขาด ว่องไว ตลอดจนมีความรับผิดชอบในการตัดสินใจของตนด้วย  
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และผู้บังคับบัญชาที่ดียังสามารถที่จะสร้างแรงจูงใจในการทำงาน เข้าใจและเอาใจใส่

ผู้ใต้บังคับบัญชา  

C – Coordination การประสานงาน หมายถ ึงภาระหน ้าท ี่ในการเช ื่อมโยงงาน 

ตลอดจนการปฏิบัติการทุกอย่าง รวมไปถึงกำลังคนที่หน่วยให้ทำงานเข้ากันให้ได้ กำกับให้มุ่ง

ไปสู่เป้าหมายเดียวกัน เพื่อให้เกิดผลสำเร็จตามที่วางไว้ ทุกอย่างหากขาดการประสานงานที่ดี 

ก็อาจทำให้เกิดความลม้เหลวได้ เมื่อมีการแบ่งโครงสร้างตลอดจนมอบหมายงานให้กับแต่ละส่วน

ชัดเจนแลว้ การประสานงานให้เกิดการทำงานที่ดทีี่สุดนั้นมีความจำเป็นอย่างยิ่ง เพราะแต่ละส่วน

ต้องทำงานสอดประสานกันเพื่อผลสำเร็จเดียวกัน การประสานงานที่ดีนั้นจำเป็นจะต้องมี

ในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับบุคคลต่อบุคคล หัวหน้างานต่อลูกน้อง แผนกต่อแผนก ไปจนถึงผู้บริหาร

ต่อทุกหน่วยงานในองค์กร 

C – Controlling การควบคุมการควบคุม หมายถึงการกำกับตลอดจนบริหารจัดการ

ทุกอย่างให้สำเร็จลุล่วงไปตามแผนที่วางไว้ ประครองการดำเนินงานให้เป็นไปตามกรอบที่กำหนด 

ทั้งในเรื่องของกรอบเวลา มาตรฐานการปฏิบัติการ ขั้นตอนการทำงาน ไปจนถึงการประสานงาน

ทุกฝ่ายให้เกิดความราบรื่น 

 

ทฤษฎี 3R 

 3R เป็นแนวคิดและแนวทางในการปฏิบัติเพื่อการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า 

ช่วยลดปริมาณขยะให้น้อยลง ด้วยการลดการใช้ การนำกลับมาใช้ซ้ำ และการนำขยะกลับมา

ใช้ใหม่ (Reduce Reuse and Recycle: 3R)  

 Reduce – ลดการใช้ ลดระดับการใช้ปัจจุบัน ควบคุมปริมาณการใช้ให้อยู่ในสัดส่วน

ที่พอเหมาะ โดยลดการใช้ การบริโภคทรัพยากรที่ไม่จำเป็นลง เพราะการลดการบริโภค 

จะช่วยให้ลดปริมาณขยะที่สร้างขึ้นได้ ในขั้นตอนนี้เริ่มต้นโดยการสำรวจว่าจะลดการบริโภค

ที่ไม่จำเป็น 

 Reuse – นำกลับมาใช้ซ้ำ เป็นการใช้ทรัพยากรให้คุม้ค่าที่สุด โดยการนำสิ่งของเครื่องใช้

มาใชซ้้ำ ซึ่งบางอย่างอาจใช้ซ้ำได้หลาย ๆ ครั้ง เช่น ใช้บรรจุภัณฑ์ซ้ำหลายครั้งก่อนทิ้ง ใช้ภาชนะ

ที่สามารถใช้ซ้ำได้ เลือกซื้อสินค้าที่สามารถใช้ซ้ำได้ ซึ่งนอกจากช่วยลดการเกิดขยะแล้ว  

ยังช่วยลดปริมาณการตัดต้นไม้ได้เป็นจำนวนมาก 

 Recycle – นำกลับมาใช้ใหม่ นำวัตถุดิบที่เป็นขยะ กลับมาแปรรูป เพื่อนำกลับมาใช้ใหม่ 

โดยไม่ต้องหาทรัพยากรธรรมชาติมาผลิต คัดแยกขยะมูลฝอยแต่ละประเภท ที่สามารถนำกลับมา

ใช้ใหม่หมุนเวียนกลับเข้าสู่กระบวนการผลิตของแต่ละประเภทได้  
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เกณฑ์สำนักงานสีเขียว  

เกณฑ์สำนักงานสีเขียว หมายถึง สำนักงานที่กิจกรรมต่าง ๆ ภายในสำนักงาน 

มีการบริหารจัดการจัดการที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด โดยการใช้ทรัพยากรและ

พลังงานอย่างรูคุ้ณค่า มีแนวทางในการจัดการของเสยีอย่างมปีระสทิธภิาพ รวมไปถึงการเลอืกใช้

วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องใช้สำนักงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และปล่อยก๊าซเรือนกระจกออกมา

ในปริมาณต่ำ รวมถึงการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและการมีส่วนร่วมของพนักงาน รางวัลสำนักงาน

สีเขียว แบ่งได้เป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับดี (ทองแดง) ร้อยละ 60-79 ระดับดีมาก (เงิน) ร้อยละ

80-89 และระดับดีเยี่ยม (ทอง) ร้อยละ 90 ขึ้นไป การประเมินสำนักงานสีเขียวแบ่งออกเป็น 

6 หมวด ได้แก่ 

1. การกำหนดนโยบาย การวางแผนการดำเนินงาน และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  

2. การสื่อสารและสร้างจิตสำนึก  

3. การใช้ทรัพยากรและพลังงาน  

4. การจัดการของเสีย  

5. สภาพแวดล้อมและความปลอดภัย  

6. การจัดซื้อจัดจ้าง  

 

มาตรฐานอาคารเขียว (Green Building) 

 อาคารเขียว (Green building) คือ อาคารที่ได้รับการออกแบบที่เน้นการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development) เพื่อให้นำไปสู่การออกแบบและการก่อสร้างอาคาร โดยคำนึงถึง

การเลือกใช้ทรัพยากร พลังงาน และสภาพแวดล้อมได้อย่างมีประสิท ธิภาพเป็นหลัก 

โดยมาตรฐานอาคารเขียว (Green Building) ของประเทศไทย คือ TREES (Thai’s Rating of 

Energy and Environmental Sustainability) ที่มุ่งเน้นการประเมินโครงการอาคารที่จะสร้างขึ้น

ใหม่หรือมีการปรับปรุงครั้งใหญ่ เช่น เปลี่ยนระบบปรับอากาศหรือเปลือกอาคาร และ TEEAM 

(Thailand Energy & Environmental Assessment Method) ซึ่งมีทั้งหมด 9 หมวด คือ สถานที่ 

ตั ้งอาคาร ผังบริเวณ และงานภูมิสถาปัตยกรรม เปลือกอาคาร ระบบปรับอากาศ ระบบ

ไฟฟ้าแสงสว่าง ระบบธรรมชาติพลังานทดแทนและการจัดการพลังงาน ระบบสุขาภิบาล วัสดุ 

และการก่อสร้าง เทคนิคการออกแบบ และกลยุทธ์ประหยัดพลังงาน/รักษาสิ่งแวดล้อม  

เกณฑ์มาตรฐานทั่วโลกมีดังนี้   
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ตาราง 3 มาตรฐานอาคารเขียว 

ประทศ ขื่อเกณฑ์มาตรฐาน 

ไทย TREES (Thai’s Rating of Energy and Environmental Sustainability) 

TEEAM (Thailand Energy & Environmental Assessment Method) 

สหรัฐอเมริกา LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) 

WELL หรือ IWBI (The Internation Well Building Institute) 

สหราชอาณาจักร BREEAM (Building Research Establishment's Environmental 

Method) 

ญี่ปุ่น CASBEE (Comprehensive Assessment System for BuilEnvironment 

Efficiency) 

ฝรั่งเศส HQE (Haute Qualité Environnementale) 

เยอรมัน DGNB (German Sustainable Building Council) 

อินเดีย GRIHA (Green Rating for Integrated Habiat Assessment) 

จีน CGBN (China Green Building Network) 

ออสเตรเลีย NABERS (The National Australian Built Environment Rating 

System)  

AGDF (Australian Green Development Forum) 

Green Star หรือ GBCA (Green Building Council of Australia)  

นิวซแีลนด ์ NZ GBC (New Zealand Green Building Council) 

ฟินแลนด ์ ECP (Environmental Classification -Promise) 

เกาหลี KGBC (Korean Green Building Council) 

เนเธอร์แลนด ์ DGBC (Dutch Green Building Council) 

สิงคโปร ์ Green Mark  

เดนมาร์ก Danish Energy Agency 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 กฤษณะ จันทร์สิทธิ์ (2556) การจัดการพลังงานไฟฟ้าในคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

และอัญมณีศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี ผู้วิจัยศึกษาการใช้พลังงานไฟฟ้าในระบบ

แสงสว่างและระบบปรับอากาศและวิเคราะห์ความคุ้มค่าทางเศษฐศาสตร์วิศวกรรม ผู้วิจัยได้ใช้

ห้องสำนักงานคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและอัญมณีศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 
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ในการศึกษาจะใช้เครื่องปรับอากาศขนาด 36,000 Bu จำนวน 1 เครื่อง และหลอดไฟชนิด T8 

จำนวน 16 หลอด ห้องที่ใช้ศึกษามีขนาด 84 ตารางเมตร การศึกษาจะแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ

การประหยัดพลังงานด้วยการลดเวลาการทำงานและการเพิ่มประสิทธิภาพของเครื่องใช้ไฟฟ้า 

(การล้างเครื่องปรับอากาศและการเปลี่ยนหลอดไฟ) ในการดำเนินการวิจัยผู้วิจัยใช้ เครื่องวัด

กระแสไฟฟ้าชนิดคล้องสาย (Digital clamp meter Kyoritsu kew snap 200 ) เครื่องวัดค่า

ความส่องสว่าง (Lux meter Prokit mt-401 7) เครื่องวัดค่าการใช้พลังงานไฟฟ้า (Kilowatt-hour 

meter Mitsubishi mf-63e) เครื่องวัดอุณหภูมิและความชื้นสัมพัทธ์ (Thermometer and relative 

humidiy meter) ตลับเมตร (Measuring tape Defa df-8009) เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล 

และใช้ EER (Energy Efficiency Ratio) วิธีมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value) วิธีระยะเวลา

คืนทุน (Payback Period Method) วิธีการหาอัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: 

IRR) ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิจัยพบว่า ดา้นระบบไฟฟ้าแสงสว่าง ลดเวลาทำงานลง 1 ชั่วโมง 

ค่าพลังงานที่ประหยัดได้ 0.9 kWh/Day หลอดไฟเดิมเป็นชนิด T8 จำนวน 16 หลอด และขนาดห้อง 

84 ตารางเมตร การออกแบบระบบไฟฟ้าแสงสว่างใหม่ ช่วยให้ประหยัดพลังงาน การเปลี่ยน

หลอดไฟเป็น T5 ค่าพลังงานประหยัดได้ 2.70 kW/Day การเปิดช้าและปิดเร็วอาจไม่เหมาะสม 

หากมีการทำงานล่วงเวลา การเปลี่ยนหลอดไฟเป็น T5 ช่วยเพิ่มค่าเพาเวอร์แฟคเตอร์ให้สูงขึ้น 

ด้านระบบปรับอากาศ ลดเวลาทำงานลง 1 ชั่วโมง ค่าพลังงานที่ประหยัดได้ 2.38 kWh/Day 

ตั้งอุณหภูมิเทอร์โมสตรัทไว้ที่ 25 C การเปีดช้าและปิดเร็วในระบบปรับอากาศ ช่วยให้ประหยัด

พลังงาน การใช้ไทม์เมอร์สวิตช์ควบคุมการทำงาน ช่วยให้ประหยัดพลังงาน  การล้าง

เครื่องปรับอากาศ ค่าพลังงานที่ประหยัดได้ 4.45 kWh/Day การล้างเครื่องปรับอากาศช่วยให้

เทอร์โมสตรัททำงานได้แม่นยำ ด้านเศรษฐศาสตร์วิศวกรรม การลดเวลาในระบบปรับอากาศ 

ประหยัดได้ 2.898.84 บาท/ปี การล้างเครื่องปรับอากาศ ประหยัดได้ 5,420.10 บาท/ปี 

ระยะเวลาคืนทุนในการล้างเครื่องปรับอากาศ เท่ากับ 0.1 ปี การลดเวลาในระบบไฟฟ้าแสงสว่าง 

ประหยัดได ้1,096.20 บาท/ปี การเปลี่ยนหลอดไฟเป็น T5 ประหยัดได้ 3,288.60 บาท/ปี/560 วัตต์ 

ระยะเวลาคนืทุนในการเปลี่ยนหลอดไฟ เท่ากับ 1.58 ปี 

 จุฑามาศ สิทธิชัย (2558) แนวทางสู่ความสำเร็จของอาคารเขียวในประเทศไทย 

ผู้วิจัยศึกษาหลักเกณฑ์การประเมินอาคารเขียวของประเทศไทยและต่างประเทศ ศึกษา

ความเหมาะสมของหลักเกณฑ์การประเมินกับบริบทของประเทศไทย ศึกษาปัจจัยสำคัญ

ที่นำไปสู่ความสำเร็จของอาคารเขยีวในประเทศไทย เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาขอ้มูล

จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวข้องกับเกณฑ์การประเมินอาคารเขียว และการสัมภาษณ์เชิงลึก

ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการกำหนดน โยบาย ผู้กำหนดเกณฑ์การประเมิน และการลงพื้นที่
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และสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องกับอาคารเขียวที่ผ่านเกณฑ์การประเมินอาคารเขียวแบบต่าง ๆ 

โดยเปรียบเทียบเกณฑ์การประเมินทั้ง 5 เกณฑ์การประเมิน ซึ่งได้แก่ LEED ประเทศสหรัฐอเมริกา 

หรือ Leadership in Energy and Environmental Design, BREEAM  ประเทศสหราชอาณาจักร 

หรือ Building Research Establishment's Environmental Method, CASBEE ประเทศญี่ปุ่น

หรือ Comprehensive Assessment System for BuilEnvironment Efficiency, TEEAM ประเทศไทย

หรือ Thailand Energy and EnvironmentalA ssessment Method และ TREE หรือThai's Rating of 

Energy and Environmental Sustainability และนำผลการศึกษาที่ได้มาสรุปเชิงพรรณนาความ 

จากผลการศึกษาด้านเกณฑ์การประเมินอาคารเขียว พบว่า เกณฑ์การประเมินส่วนใหญ่ต่างมี

วัตถุประสงค์ที่คล้ายกัน คือ เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรของอาคาร เพื่อลด

ผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและเพื่อส่งเสริมให้เกิดการออกแบบอาคาร

ที่ประหยัดพลังงาน  

 ประภัสสร วงศ์ยืน และวิทยา ยงเจริญ (2558) การปรับปรุงอาคารตามเกณฑ์อาคาร

สีเขียว โดยใช้เกณฑ์ตามมาตรฐานการประเมินความยั่งยืนทางพลังงานและสิ่งแวดล้อมไทย 

การศึกษาวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินและปรับปรุงอาคารสำนักงานกรณีศึกษาให้เป็นไปได้

ตามเกณฑ์การประเมินความยั่งยืนทางพลังงานและสิ่งแวดล้อมไทยสำหรับการก่อสร้าง

และปรับปรุงโครงการใหม่ (TREE-NC) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยนี้ คือ แบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) ซึ่งใช้ในการเก็บข้อมูล โดยอ้างอิงจากเอกสารเกณฑ์การประเมินอาคารเขียวของไทย 

มีหัวข้อให้เลือกประเมิน แบ่งออกเป็นหมวดต่าง ๆ ทั้งสิ้น 8 หมวด ได้แก่ การบริหารจัดการอาคาร 

ผังบริเวณและภูมิทัศน์ การประหยัดน้ำ พลังงานและบรรยากาศ วัสดุและทรัพยากรในการก่อสร้าง 

คุณภาพของสภาวะแวดล้อมภายในอาคาร การป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และนวัตกรรม 

ผลการประเมินหลังจากปรับปรุงอาคารตามเกณฑ์ พบว่า อาคารสำนักงานกรณีศึกษาสามารถ

ผ่านเกณฑ์การประเมินความยั่งยืนทางพลังงานและสิ่งแวดล้อมไทย สำหรับการก่อสร้าง

และปรับปรุงโครงการใหม่ในระดับได้รับการรับรอง และสามารถประหยัดการใช้พลังงานไฟฟ้า

ในอาคารลดลงจากการใช้พลังงานไฟฟ้า ในอาคารก่อนปรับปรุงได้เท่ากับ 17,131 กิโลวัตต์-

ชั่วโมงต่อปี ซึ่งสามารถประหยัดการใช้พลังงานไฟฟ้า ได้เท่ากับ 67,520 บาทต่อปีและมีระยะเวลา

คุ้มทุน เท่ากับ 7.4 ปี 

 ยุทธวัชร อภิวาทนสิริ (2558) อาคารสำนักงานเขียว ในวิทยานิพนธ์นี้ได้ทำการศึกษา

แนวทางในการออกแบบอาคารสำนักงานเพื่อให้มีความเป็นอาคารเขียวโดยศึกษาจากอาคาร

ตัวอย่าง ได้แก่ อาคารสาธรสแควร์ (Gold), อาคารปาร์คเวนเซอร์ อีโคเพล็กซ์ (Platinum), 

อาคารเอสซีจี 100 ปี (Platinum) อาคารสำนักงานใหญ่ บริษัทฤทธาจำกัด (Gold) โดยนำเกณฑ์
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ประเมิน LEED-NC (v.2009) มาใช้เป็นเครื่องมือวิเคราะห์เป็นแนวทางในการออกแบบ

และสามารถประเมินประสิทธิภาพของอาคารเพื่อวัคความเป็นอาคารเขียวโดยจะมีหัวข้อหลัก

ที่นำมาใชเ้ป็นเกณฑ์ในการประเมินดังนี้ 1) Sustainable Sites (ที่ตั้งโครงการ) 2) Water Efficiency 

(ประสิทธิภาพการใช้น้ำ) 3) Energy and Atmosphere (การใช้พลังงานและบรรยากาศ) 4) Materials 

and Resources (วัสดุและการก่อสรา้ง) 5) Indoor Environmental Quality (คุณภาพสภาวะแวดลอ้ม

ในอาคาร) 6) Innovation and Design Process (นวัตกรรมและกระบวนการออกแบบ) 7) Regional 

Priority (ความสำคัญเร่งด่วนของภูมิภาค) ในการศึกษาผู้วิจัยไดเ้ลอืกการจำลองขึ้นมา 3 โครงการ 

ได้แก่ บริเวณถนนสุขุมวิทระหว่างซอย 62-62/1 บริเวณถนนสุขุมวิท ซอย 70/3-7/4 และ

บริเวณถนนรัชดาภิเษก-ราชพฤกษ์ ผลในการประเมินอาคารสำนักงานเขียวที่ได้ออกแบบ

สามารถได้คะแนนจากการประเมินในหัวข้อต่าง ๆ ทั้งหมด 41-46 คะแนน โดยสามารถผ่าน

เกณฑ์ประเมิน LEED-NC (v.2009) ในระดับ Certified (40-49 คะแนน) 

จิตรภณ ศัลยวิทย์ (2562) การประเมินความยั่งยืนทางพลังงานและสิ่งแวดล้อมไทย

สำหรับอาคารระหว่างใช้งาน กรณีศึกษาอาคารโรงแรมดีพียูเพลส มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

ผู ้วิจัยได้ทำการศึกษาเพื่อทำการประเมินอาคารตามเกณฑ์ความยั่งยืนทางพลังงานและ

สิ่งแวดล้อมไทยสำหรับอาคารระหว่างใช้งาน และเพื่อวิเคราะห์ความเหมาะสมทางเศรฐศาสตร์ 

โดยใชอ้าคารโรงแรมดพีียูเพลส มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ เป็นอาคารกรณีศึกษา การศึกษานี้

ได้ใช้แบบจำลองพลังงาน Energyplus 8.5.0 และ Sketch up ทำการจำลองการใช้พลังงานและ

คำนวนการใช้พลังงานไฟฟ้าและประเมินผลการประหยัดพลังงานจากมาตรการที่นำเสนอผล

จากการจำลองจึงได้เสนอมาตรการลดใช้พลังงานภายในอาคารและสามารถเพิ่มคะแนนในหมวด

พลังงานและบรรยากาศ ผลการวิเคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์ โดยมี 4 มาตรการ ดังนี้ มาตรการ

ที่ 1 การใช้พลังงานทดแทน โดยการติดตั้งเครื่องทำน้ำร้อนพลังงานแสงอาทิตย์ ลงทุนมูลค่า 

345,000 บาท มีระยะการคืนทุนอยู่ที่ 1.74 ปี มีการใช้พลังงานไฟฟ้าลดลงเฉลี่ยเท่ากับ 8.23% 

ต่อปี หรือค่าไฟฟ้าลดลงมูลค่า 197,756.5 1 บาทต่อปี มาตรการที่ 2 การเปลี่ยนกระจก

ประหยัดพลังงาน (Low-E) ลงทุนมูลค่า 828,925 บาท มีระยะการคืนทุนอยู่ที่ 6.36 ปี มีการใช้

พลังงานไฟฟ้าลดลงเฉลี่ยเท่ากับ 5.42% ต่อปีหรือค่าไฟฟ้าลดลงมูลค่า 130,194.03 บาทต่อปี

มาตรการที่ 3 เปลี่ยนหลอดประหชัดพลังงน (LED) ลงทุนมูลค่า 62,673.75 บาท และมีระยะ

การคืนทุนอยู่ที่ 1.7 ปี มีการใช้พลังงานไฟฟ้าลดลงเฉลี่ยเท่ากับ 1.65% ต่อปี หรือค่าไฟฟ้าลดลง

มูลค่า 36,5 17.93 บาทต่อปี มาตรการที่ 4 เปลี่ยนเครื่องปรับอากาศประสทิธิภาพสูง ลงทุนมูลค่า 

1,845,000 บาท ระยะคืนทุนเกินระยะโครงการมีการใช้พลังงานไฟฟ้าลดลงเฉลี่ยเท่ากับ 1.48% 

ต่อปี หรือค่าไฟฟ้าลดลงมูลค่า 35,455.30 บาทต่อปี 
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อาทิตย์ จำปีเจริญสุข (2563) การประเมินอาคารเขยีวตามเกณฑ์ Leadership in Energy 

and EnvironmentalDesign (LEED) สำหรับอาคารระหว่างใช้งาน การศึกษานี้ทำการประเมิน

อาคารเขยีวตามเกณฑ์ Leadership in Energy and Environmental Design (LEED) โดยใช้อาคารเรียน

วิทยาลัยบรหิารธุรกิจนวัตกรรมและการบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกจิบัณฑิตย์ เป็นอาคารกรณีศึกษา

ซึ่งมีพื้นที่ใช้สอยประมาณ 3,440.39 ตารางเมตรโดยพื้นที่ชั้น 1 ชั้น 2 และชั้น 3 เป็นส่วนพื้นที่

สำนักงาน และพื้นที่สำหรับนักศึกษา ชั้น 4 และชั้น 5 เป็นพื้นที่ห้องเรียนและพื้นที่สำหรับนักศึกษา 

จากการประเมิน พบว่า อาคารเรียนวิทยาลัยบริหารธุรกิจนวัตกรรมและการบัญชี มีคะแนน

จากการประเมินอยู่ที่ 37 คะแนน ซึ่งระดับคะแนนไม่อยู่ในเกณฑ์ ( LEED Certified 40-49 คะแนน) 

และคะแนนในหมวดของพลังงานและบรรยากาศ (EA) มีคะแนนที่ต่ำมาก ตามเกณฑ์ LEED 

ในการศึกษานี้ได้ทำการจำลองการใช้พลังงานไฟฟ้าและประเมินผลการประหยัดพลังงานจาก

มาตรการต่าง ๆ โดยใช้แบบจำลองพลังงาน Energy Plus ทำการจำลองการใช้พลังงาน 

และเมื่อทำการสำรวจและประเมนิอุปกรณ์ไฟฟ้าในอาคารและทำการคำนวณ พบว่า อุปกรณ์ไฟฟ้า

ภายในอาคารที่ใช้พลังงานไฟฟ้ามากที่สุด ได้แก่ ระบบปรับอากาศ ระบบแสงสว่างและอุปกรณ์

สำนักงาน ตามลำดับ ผลการวิเคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์ โดยมี 4 มาตรการ ดังนี้ มาตรการที่ 1 

การติดตั้งพลังงานแสงอาทิตย์แทนการใช้ไฟฟ้าของหลอดไฟบริเวณบันไดและทางเดิน มีระยะ

คืนทุนเกินระยะเวลาโครงการและค่าไฟฟ้าลดลงมูลค่า 3,865.36 บาทต่อปี มาตรการที่ 2 

การติดตั้งฟิล์มกรองแสง มีระยะคืนทุนเกินระยะเวลาโครงการและค่าไฟฟ้าลดลงมูลค่า  

2,006.73 บาทต่อปี มาตรการที่ 3 ลงทุนเปลี่ยนหลอดประหยัดพลังงานมีระะคืนทุนอยู่ที่ 12.65 ปี 

และค่าไฟฟ้าลดลงมูลค่า 3,378.87 บาทต่อปี มาตรการที ่4 เปลี่ยนเครื่องปรับอากาศที่ไม่ทำลาย

ชั้นบรรยากาศ มีระยะคืนทุนอยู่ที่ 11.54 ปี และค่าไฟฟ้าลดลงมูลค่า 217,702.3 บาทต่อปี 

โดยมาตรการที่มีความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์มากที่สุดคือ การเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศ 



 

 

 

บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวิจยั 

 การดำเนินงานสำนักงานสีเขียวโดยเกณฑ์ที่กำหนดและใช้ทฤษฎีต่าง ๆ  ช่วยใน

การดำเนินงาน คอื การคำนวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (คาร์บอนฟุตปริ้น) การจัดการพลังงาน 

เทคนิคการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก, กระบวนการ DMAIC, ความสูญเสยี 7 ประการ (7 West) 

ทฤษฎี SWOT และ POCCC สามารถแบ่งการดำเนินงานออกได้เป็น 6 หมวด ดังนี้ 

 

หมวดที่ 1 การกำหนดนโยบาย การวางแผนการดำเนนิงานและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

1. กำหนดนโยบายสิ่งแวดล้อม  

 1.1 จัดทำบริบทองค์กรและขอบเขต เพื่อให้มีขอบเขตในกระประเมินที่ชัดเจน 

ได้มีการนำหลักการ SWOT มาใช้ เช่น วิเคราะห์จากงบประมาณที่ได้รับ และจำนวนของบุคลากร

ภายในพื้นที่ เพื่อหาขอบเขตในการดำเนินงานที่เหมาะสม 

 1.2 จัดทำนโยบายสิ่งแวดล้อมโดยให้ความสำคัญต่อการป้องกันมลพิษ รวมทั้ง

จะปฏิบัติตามกฎหมายและดำเนินการปรับปรุงให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยคำนึงถึงเกณฑ์การให้

คะแนน ของกรมส่งเสริมสิ่งแวดล้อม ให้ครอบคลุมประเด็นตามเกณฑ์สำนักงานสีเขียว   

 1.3 นโยบายสิ่งแวดลอ้มโดยผู้บริหาร จัดทำนโยบายในการดำเนินงานสำนักงานสเีขยีว 

ผู้บริหารระดับสูงสุดต้องแสดงให้เห็นถึงความเป็นผู้นำและมีความมุ่งมั่นที่จะดำเนินงานพัฒนา

ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม และมุ่งมั่นในการบรรลุผลต่อการปฏิบัติตามเกณฑ์โดยกำหนด

นโยบายสิ่งแวดล้อมเป็นลายลักษณ์อักษร และประกาศให้พนักงานทุกคนและผู้เกี่ยวขอ้งได้ทราบ

พร้อมเปิดเผยต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อแสดงถึงเจตนารมณ์ความตั้งใจในการพัฒนาประสิทธิภาพ

ของการทำงาน  

 1.4 จัดทำแผนการดำเนินงานสำนักงานสีเขียว มีการวางแผนการดำเนินงาน 

เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์สำนักงานสีเขียว และดำเนินการตามแผนปฏิบัติงานที่กำหนด การระบุ

กิจกรรมที่จำเป็นต้องควบคุมการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาจากลักษณะปัญหาสิ่งแวดล้อมที่มี

นัยสำคัญ โดยต้องมีการดำเนินงานตามแผนงานครบถ้วนทุกหมวด มีการกำหนดเวลา

ในการดำเนินงานอย่างชัดเจน และมีการกำหนดแผนการดำเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร  

และได้รับการอนุมัติจากผู้บริหาร  

 1.5 กำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด ได้มีการกำหนดเป้าหมายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม

พร้อมกำหนดตัวชี้วัดเพื่อติดตามและคำนึงถึงความเป็นไปได้ในด้านพลังงาน ทรัพยากร ของเสีย
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ตรวจวัดผลในการประเมินศักยภาพขององค์กร ไดน้ำหลักการทฤษฎีการจัดการพลังงานเขา้มาช่วย

ในการกำหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษ์พลังงานมาช่วยในการประเมินศักยภาพทางเทคนิค

เพื่อค้นหามาตรการอนุรักษ์พลังงาน สำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้กำหนดเป้าหมายและ

ตัวชี้วัด โดยมีแนวทางที่ใช้ในการกำหนดเป้าหมายอยู่ 3 แนวทาง ได้แก่  

1.5.1 ผู้บริหารระดับสูงหรือหัวหน้างาน ได้ออกคำสั่ง พร้อมกำหนดเป้าหมาย 

โดยคำนึงถึงอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นในการดำหนดเป้าหมาย  

1.5.2 กำหนดเป้าหมายโดยศึกษาข้อมูลที่ใช้ในการทำเกณฑ์และเปรียบเทียบ

สรรมถนะ เพื่อให้บรรลุได้โดยใช้อุปกรณ์ที่สำนักงานนั้นมีอยู่ หรือการเปลี่ยนอุปกรณ์ภายใน

สำนักงาน ที่เมื่อทำการเปลี่ยนแล้วคุ้มค่ากับการลงทุน  

1.5.3 กำหนดเป้าหมายโดยใช้เกณฑ์ขั้นต่ำที่สุดเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ระดับพลังงานที่ใช้กับตัวแปรและมีข้อมูลที่แสดงไว้ยืนยันว่าสามารถทำได้ภายในสำนักงาน 

และกำหนดมาตรการที่ช่วยแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับประสิทธิภาพและอุปกรณ์ที่พบ โดยกำหนด

แนวทางการอนุรักษ์พลังงาน จากนั้นนำข้อมูลที่ได้มาพิจารณาสาเหตุที่ทำให้มีการใช้พลังงานสูง

ในการกำหนดเป้าหมายโดยเลือกที่จะกำหนดเป้าหมายในรูปแบบของตัวเลข เพื่อง่ายต่อ

การเปรียบเทียบและการวิเคราะห์  

2. คณะทำงานด้านสิ่งแวดล้อม  

แต่งตั้งคณะทำงานด้านส่ิงแวดล้อม ได้กำหนดบทบาทความรับผิดชอบในการจัดทำ

ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมให้ครบถ้วน และอำนาจหน้าที่ของบุคลากรขององค์กรอย่างชัดเจน 

โดยพิจารณาถึงประเด็นขอบเขตระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ลักษณะปัญหาสิ่งแวดล้อม 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการจัดการสิ่งแวดล้อม รวมถึงสื่อสารบทบาทและความรับผิดชอบ

อำนาจหน้าที่เหล่านั้นไปยังพนักงานที่เกี่ยวข้อง  

3. การระบุประเด็นปัญหาทรัพยากรและสิ่งแวดลอ้ม 

การระบุประเด็นปัญหาทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ได้นำหลักการ DMAIC มาใช้ใน

การระบุประเด็นปัญหาทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมในคณวิศวกรรมศาสตร์ D: Define การระบุ

ประเด็นปัญหาการใช้พลังงานสิ่งแวดล้อม เริ่มจากกำหนดปัญหาหลัก ๆ ที่สำคัญ และเป็น

ปัญหาหลักของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในสำนักงานที่ต้องการดำเนินการแก้ไขอย่างเร่งด่วน

และจัดทำตารางประเมินปัญหาสิ่งแวดล้อมเพื่อหาปัญหาที่มีความสำคัญมากที่สุดเพื่อจะได้รีบ

แก้ปัญหาเหล่านั้นก่อน ได้นำหลักการ A: Analyze มาประเมินเพื่อจัดลำดับความสำคัญ

ของปัญหาสิ่งแวดล้อม จากนั้นวางแผนจัดการกับปัญหาสิ่งแวดล้อม และประเมินความสำคัญ

ของปัญหาสิ่งแวดล้อมในสำนักงาน เพื่อดูว่าแต่ละปัญหาเป็นปัญหาทางตรงหรือทางอ้อมว่า
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เป็นสภาวะปกติหรือไม่ปกติเป็นสภาวะฉุกเฉิน เพื่อจะได้แก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็วและตรงจุด

และจะได้ดำเนินการจัดทำมาตรการต่าง ๆ เพื่อควบคุมในแต่ละปัญหานั้น ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

4. ทบทวนกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง 

4.1 กฎหมายสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยที่เกี่ยวข้องกับสำนักงาน มีการทบทวน

และปรับปรุงการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง โดยการปรับเปลี่ยนทะเบียน 

กฎหมาย ข้อกำหนด และกฎระเบียบอื่น ๆ เมื่อมีการเพิ่มหรือเปลี่ยนแปลง เพื่อให้ ทันสมัย

และเป็นปัจจุบัน 

4.2 ทบทวนกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง ทบทวนกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม

และข้อกำหนดอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง จากนั้นทำการศึกษาและทำความเข้าใจในความต้องการของ

กฎหมายและข้อกำหนดอื่น ๆ ได้มีการทบทวนเพื่อตรวจสอบว่าการดำเนินงานสำนักงานสีเขียวนั้น 

มีการดำเนินงานอยู่ภายใต้กฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง  

5. ข้อมูลก๊าซเรือนกระจก  

การเก็บข้อมูลและทำกราฟเทียบกับเป้าหมาย ได้มีการติดตามและตรวจวัดด้าน

สิ่งแวดล้อม จะช่วยปรับปรุงการจัดการสิ่งแวดล้อมขององค์กรให้ดีขึ้น จะกำหนดได้ง่ายและ

เหมาะสมมากขึ้น หากมีข้อมูลการติดตาม และตรวจวัดด้านสิ่งแวดล้อมที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ 

อีกทั้งบุคลากรและพนักงานต้องมีความเข้าใจและรับรู้ปริมาณก๊าซเรือนกระจกของสำนักงาน 

เช่น ความสำคัญของก๊าซเรือนกระจก แนวทางการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ปริมาณก๊าซ

เรือนกระจกของสำนักงานเมื่อเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมาย โดยได้นำหลักการทฤษฎี DMAIC 

ในหัวข้อ Measure การวัด และเปรียบเทียบการเก็บและรวบรวมข้อมูลวัตถุประสงค์ของ

ขั ้นตอน จึงเป็นการกำหนดประสิทธิภาพของกระบวนการในปัจจุบันและข้อมูลท ี่คณะ

วิศวกรรมศาสตร์จะวิเคราะห์ คณะวิศวกรรมศาสตร์  ได้ทำการเก็บข้อมูลปัญหาก๊าซเรือน

กระจกของสำนักงานเพื่อจะนำข้อมูลเหล่านั้นมาให้ข้อมูลกับพนักงานให้ทราบถึงปริมาณก๊าซ

เรือนกระจกของสำนักทีป่ล่อยออกสู่ชั้นบรรยากาศที่จะนำข้อมูลมาเปรียบเทียบในภายหลังจาก

ปรับปรุงให้ใกล้เคียงหรือเท่ากับเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

6. แผนงานโครงการท่ีนำไปสู่การปรบัปรุงอย่างต่อเน่ือง 

6.1 จัดทำแผนงานโครงการ ได้จัดทำแผนงานที่จำเป็น เพื่อใหเ้ป็นไปตามข้อกำหนด

ของระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม และดำเนินการตามแผนงานที่กำหนดโดยวัตถุประสงค์  

และเป้าหมายจะต้องสอดคล้องกับนโยบายสิ่งแวดล้อม ปัญหาสิ่งแวดล้อมที่มีนัยสำคัญ

และกฎหมายสิ่งแวดลอ้ม โดยวัตถุประสงค์และเป้าหมายจะต้องสามารถวัดผลได ้อกีทั้งการดำเนิน

กิจกรรมและโครงการสิ่งแวดล้อมต้องมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
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พร้อมกำหนดระยะเวลาการทำโครงการให้มีความเหมาะสม พร้อมทั้งมีการกำหนดผู้รับผิดชอบ

ที่มีความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการอย่างชัดเจน ได้นำหลักการ DMAIC มาใช้ในการจัดทำ

แผนการปรับปรุงโดยหลักการ Analyze มาวิเคราะห์ข้อมูลปัญหาสิ่งแวดล้อม เป้าหมาย 

ระยะเวลาและวัตถุประสงค์แลว้นำขอ้มูลจากการวิเคราะหม์าจัดทำตารางเพื่อดำเนินการปรับปรุง

อย่างต่อเนื่อง  

6.2 รายงานความก้าวหน้าของโครงการ ได้ทำการติดตามผลตรวจวัด

ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง มีการติดตามความก้าวหน้าของโครงการ การทบทวนเพื่อหา

สาเหตุ และแนวทางแก้ไขเพื่อปรับปรุงการจัดการสิ่งแวดล้อมขององค์กร และมีการกำหนด

แนวทางเพื่อให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืนหลังบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนด ในการปรับปรุง

แผนงานจะสามารถกำหนดแผนงานได้ง่ายและเหมาะสมมากขึ้นหากองค์กรมีข้อมูลการ

ติดตามและตรวจวัดด้านสิ่งแวดล้อมที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ นำหลักการ DMAIC มาใช้ในการ

รายงานความก้าวหน้าของโครงการ โดยได้นำหลักการ Control คือ กระบวนการตรวจสอบและ

ควบคุมการทำงานให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืน ดำเนินการติดตามงานโดยสั่งให้จัดทำ

รายงาน การดำเนินงานแผนการจัดการสิ่งแวดล้อมทำให้สามารถติดตามความก้าวหน้าและ

มาตรการแก้ไข ป้องกัน ซึ่งจะมีผลให้ทราบถึงขั ้นตอนการดำเนินงานล่าช้าหรือทันตาม

เป้าหมายที่กำหนด 

7. การตรวจประเมินสำนักงานสีเขียวภายในสำนักงาน (ไม่อยู่ในขอบเขตที่ต้อง

ดำเนินการ)   

8. การทบทวนฝ่ายบริหาร 

8.1 การกำหนดองค์ประชุมทบทวนฝ่ายบริหารนำหลักการของ DMAIC มาใช้

โดยได้นำ C-Control มาตรวจสอบรายงานผลการประชุม และมีผู้บริหารและคณะกรรมการ

เข้าร่วมประชุมในแต่ละครั้งอย่างครบถ้วน โดยผู้เข้าร่วมประชุมต้องมีมากกว่าร้อยละ 75  

ของจำนวนผู้ที่เป็นคณะกรรมการสำนักงานสีเขียวตามเกณฑ์ 

8.2 มีการกำหนดวาระการประชุมและทำการประชุมทบทวนฝ่ายบริหาร ติดตาม

การวางแผนที่จัดทำประสบความสำเร็จตามข้อกำหนดและตัวชี้วัดหรือไม่ เพื่อจะค้นหาสาเหตุ

และแก้ไขอย่างรวดเร็ว โดยใช้ C-Control ในเรื่องการติดตามผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

การสื่อสาร และข้อคิดเห็นด้านสิ่งแวดล้อม การปฏิบัติตามกฎหมาย รวมถึงแนวทางการแก้ไข

ปรับปรุงและพัฒนา เรื่องการเปลี่ยนแปลงที่จะส่งผลกระทบต่อความสำเร็จในการดำเนินงาน

ด้านสิ่งแวดล้อม เรื่องข้อเสนอแนะจากที่ประชุมและวิสั ยทัศน์แนวคิดของผู้บริหาร

ของการดำเนินงานสำนักงานสีเขียวอย่างต่อเนื่อง ติดตามผลการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะ  
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หมวดที่ 2 การสื่อสารและสร้างจิตสำนึก 

1. การอบรมให้ความรู้และประเมินความเข้าใจ 

 1.1 กำหนดหลักสูตร ผู้รับผิดชอบ และแผนการฝึกอบรม มีกระบวนการสื่อสาร

ประชาสัมพันธ์ตามข้อกำหนดของระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมและการสื่อสาร ต้องได้รับ

การตอบสนองเสมอ เพื่อให้การจัดการสิง่แวดลอ้มเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ ในบางกรณีอาจต้อง

อาศัยความร่วมมือจากคนในออฟฟิศ ดังนั้น การดำเนินระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมให้มี

ประสิทธิผลและเป็นประโยชน์คณะวิศวกรรมศาสตร์ควรมีกระบวนการหรือกำหนดแนวทาง 

การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ กระตุ้นจิตสำนึก และความตระหนักความรับผิดชอบ  รวมถึง 

ความคาดหวังในการดำเนินระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม 

 1.2 จัดอบรม ประเมินผลการอบรม และบันทึกประวัติ มีการระบุกิจกรรมที่ควบคุม

การปฏิบัติการทำงานนำไปปฏิบัติควบคุมให้บรรลุข้อกำหนดของระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม

โดยพิจารณาจากลักษณะปัญหาสิ่งแวดล้อมที่สำคัญวัตถุประสงค์และเป้าหมายและกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้อง การอบรมให้ความรู้และความเข้าใจเป้าหมายในการจัดทำกิจกรรมอบรมเพื่อเพิ่ม

ความรู้ความสามารถให้กับบุคลากรในสำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์ เพื่อดึงประสิทธิภาพ

ในการทำงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุดให้การทำงานเป็นไปได้อย่างถูกต้องรายงานผลการอบรม 

ได้มีการติดตามการทำงานเพื่อตรวจสอบว่าการทำงานได้รับมอบหมาย มีการดำเนินงาน

ประสานงานมีความคบืหน้ามากน้อยเพียงใด แสดงให้คณะกรรมการการตรวจการประเมินเห็นว่า

การจัดอบรมไปมีความรู้เพิ่มขึ้นมากน้อยเพียงใดก่อนอบรมและจากหลังอบรม 

2. การรณรงค์ และประชาสัมพันธ์แกพ่นักงาน 

2.1 กำหนดจัดกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ และแผนกิจกรรม ได้ทำแผนกิจกรรม

จุดประสงค์ การเป็นส่วนหนึ่งเป็นกระบอกเสียงที่คอยให้ความรู้เกี่ยวกับภาวะเรือนกระจก 

หรือวิธีการทำโครงการ Green office ให้แก่พนักงานบุคคลภายนอกและนิสติ แบ่งหน้าที่ให้พนักงาน

เพื่อการดำเนินงานจะได้มีระบบและดำเนินงานได้ถูกต้องช่วยในการติดตามและประเมิน

ประสิทธิผลการดำเนินระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัยพะเยา  

2.2 จัดกิจกรรม ประกวดคำขวัญ โลโก้ ทำบุญ ปีใหม่ ปลูกต้นไม้ กีฬาสี สำนักงาน 

Green office จัดทำการประกวดกิจกรรมเพื่อให้นิสิตและบุคคลภายนอกได้มีโอกาสมีส่วนร่วม

ในการจัดทำโครงการ ไดเ้ข้าถึงการอนุรักษ์พลังงานและใช้พลังงานอย่างคุ้มค่าเขา้ถึงขอ้มูลไดง้่าย

อีกทั้งเพิ่มจิตใต้สำนึกให้กับพนักงานมีสภาพจิตใจทัศนคติที่ดีขึ้น จัดการให้มีศักยภาพ

ในการแข่งขันควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมนำมาซึ่ง

คุณภาพชีวิตและทิศทางการพัฒนาที่ยั่งยืนมากขึ้น  
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2.3 สุ่มถามนโยบายและการดำเนินงานและทบทวนผลการสื่อสาร ต้องทำแบบสุ่ม

ถามความเข้าใจของคณะทำงานโครงการสำนักงานสีเขียว ในการทบทวนระบบการจัดการ

สิ่งแวดล้อม คือ ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดำเนินการอยู่ยังใช้ได้อย่างเหมาะสมหรือไม่ 

(เช่นเหมาะสม เพียงพอและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งในสิ่งที่สำนักงานต้องการหรือไม่) และทำ

การทบทวนการ บริหารงานตามระยะเวลาที่กำหนดเพื่อติดตามความก้าวหน้าและแก้ไขปัญหา

อุปสรรคหรือให้การสนับสนุนการดำเนินงานพัฒนาปรับปรุงระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม

อย่างต่อเนื่อง  

2.4 สร้างช่องทางรับข้อเสนอแนะ มีช่องทางในการรับข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็น

เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม ต้องอาศัยความร่วมมือจากพนักงานหรือบุคคลภายนอกช่วยบ่งชี้โอกาส

ในการปรับปรุง ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมเนื่องจากพนักงานเป็นผู้ปฏิบัติงานในพื้นที่และ

รับทราบถึงปัญหาที่มีในพื้นที่ดีที่สุด พนักงานจึงเป็นแหล่งข้อมูลและความคิดในการปรับปรุง

พัฒนา ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมเพื่อนำข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นมาช่วยให้สำนักงาน

บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ และมาปรับปรุงการดำเนินงานสำนักงานสีเขียว สรุปข้อเสนอแนะ 

ทำการรวบรวม และสรุปปัญหาสิ่งแวดล้อมกับผลกระทบสิ่งแวดล้อมมีความสัมพันธ์กัน

ในลักษณะที่เป็นเหตุและผล ซึ่งในความหมายของลักษณะปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เป็นเหตุนั้น

มีความหมายได้ทั้งทางบวก เช่น การนำวัสดุเหลือใช้กลับมาใช้ใหม่ และทางลบ เช่น การทิ้ง

สารพิษลงสู่แหล่งน้ำ ส่วนผลกระทบสิ่งแวดล้อมจะเป็นผลที่จำแนกลักษณะปัญหาสิ่งแวดล้อม

ที่เกิดขึ้นจากกิจกรรม ผลิตภัณฑ์ หรือบริการของสำนักงาน ซึ่งลักษณะปัญหาสิ่งแวดล้อม

ที่ก่อให้เกิดผลกระทบยังขาดการควบคุมที่เหมาะสมจะจัดให้เป็นลักษณะปัญหาสิ่งแวดล้อม 

และนำไปพิจารณาเข้าที่ประชุมทำการปรับปรุงแก้ไข 

 

หมวดที่ 3 การใช้ทรัพยากรและพลังงาน 

1. การใช้น้ำ 

 1.1 กำหนดมาตรการหรือแนวทางการใช้น้ำตามเกณฑ์ จัดทำป้ายมาตรการ ได้มี

กำหนดมาตรการการใช้พลังงานน้ำของสำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

ของเป้าหมายการใช้พลังงานน้ำที่กำหนดไว้ โดยการใช้ระบบปัจจุบันให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

การปรับปรุงสิ่งที่มีอยู่ และการเปลี่ยนแปลงสิ่งที่มีอยู่  

 1.2 ได้มีการติดตามและตรวจวัดด้านการใช้น้ำภายในสำนักงาน ได้นำหลักการ 

DMAIC มาใช้ในการจัดเก็บข้อมูลการใช้น้ำในคณะวิศวกรรมศาสตร์โดยได้นำหลักการ M Measure 

คือ การวัดและเปรียบเทียบการเก็บและรวบรวมข้อมูล แล้วนำข้อมูลมาเปรียบเทียบกับ
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ค่าเป้าหมายการใช้น้ำ โดยมีการจัดเก็บข้อมูลการใช้น้ำทั ้งแบบประจำเดือนและต่อจำนวน

พนักงาน แล้วนำมาเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมาย  

 1.3 ประเมินการปฏิบัติตามมาตรการการประหยัดน้ำ ได้มีการประเมินการใช้น้ำ

พร้อมกับมีบันทึกข้อมูลการใช้น้ำของแต่ละบุคคล แล้วจึงนำข้อมูลที่ได้มาปรับปรุ งให้ดีขึ้น

ตามลำดับ ได้นำหลักการ DMAIC มาใช้ในการประเมินการปฏิบัติตามมาตรการประหยัดน้ำ 

โดยได้นำหลักการ C Control คือกระบวนการตรวจสอบและควบคุมการทำงานให้มีประสิทธิภาพ

และยั่งยืน มาประเมินและปฏิบัติตามมาตรการประหยัดน้ำอย่างเคร่งครัด เช่น การตรวจเช็ค

พฤติกรรมการใช้น้ำของบุคลากร  

2. พลังงาน 

2.1 กำหนดมาตรการหรือแนวทางการใช้ไฟฟ้าตามเกณฑ์ จัดทำป้ายมาตรการ 

ไดม้ีกำหนดมาตรการการใช้ไฟฟ้า ของสำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

ของเป้าหมายการใช้ไฟฟ้าที่กำหนดไว้  

2.2 จัดทำข้อมูลการใช้ไฟฟ้าเปรียบเทียบค่าเป้าหมาย ได้มีการติดตามและตรวจวัด

ด้านการใช้ไฟฟ้าภายในสำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา เนื่องจากมาตรการ 

แนวทางการใช้ไฟฟ้า และมีการตดิตามขอ้มูลการใช้ไฟฟ้า และการตรวจวัดที่ถกูต้องและเชื่อถอืได ้

โดยคณะวิศวกรรมศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยา ได้นำหลักการ DMAIC มาใช้ในการกำหนด

มาตรการหรือแนวทางการใช้ไฟฟ้าในคณะวิศวกรรมศาสตร์ โดยนำหลักการ M Measure 

การวัดและเปรียบเทียบการเก็บและรวบรวมข้อมูลวัตถุประสงค์ของขั้นตอนจึงเป็นการกำหนด

ประสิทธิภาพของกระบวนการในปัจจุบัน มาใช้ในการจัดเก็บข้อมูลการใช้ไฟฟ้าเพื่อนำมา

เปรียบเทียบกับค่าเป้าหมายการใช้ไฟฟ้า 

2.3 ประเมินการปฏิบัติตามมาตรการ การใช้ไฟฟ้า ได้มีการประเมินการใช้ไฟฟ้า

พร้อมกับมีบันทึกข้อมูลการใช้ไฟฟ้าของสำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์ แล้วนำข้อมูลที่ได้มา

ปรับปรุงให้ดีขึ้นตามลำดับ โดยคณะวิศวกรรมศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยาได้นำหลักการ DMAIC 

มาใช้ในการกำหนดมาตรการหรือแนวทางการใช้ไฟฟ้าในคณะวิศวกรรมศาสตร์ โดยได้นำ

หลักการ C Control คือกระบวนการตรวจสอบและควบคุมการทำงานให้มีประสทิธิภาพและยั่งยืน 

มาประเมินการปฏิบัติตามมาตรการ การใช้ไฟฟ้าอย่างเคร่งครัด เช่น การตรวจเช็คว่าได้ปิด

เครื่องใช้ไฟฟ้าหลังการใช้งานหรือไม่ และการติดตั้ง timer สำหรับเปิดและปิดเครื่องปรับอากาศ 

2.4 กำหนดมาตรการหรือแนวทางการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงตามเกณฑ์ จัดทำป้าย

มาตรการ ได้มีกำหนดมาตรการการใช้น้ำมันเชื้อเพลิง ของสำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของเป้าหมายการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงที่กำหนด  
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2.5 จัดทำข้อมูลการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงเปรียบเทียบค่าเป้าหมาย ได้มีการติดตาม

และตรวจวัดด้านการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงภายในสำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย

พะเยา เนื่องจากมาตรการ แนวทางการใช้น้ำมันเชื้อเพลิง และมีการติดตามข้อมูลการใช้น้ำมัน

เชื้อเพลิง และการตรวจวัดที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ โดยคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย

พะเยา ได้นำหลักการ DMAIC มาใช้ในการกำหนดมาตรการหรือแนวทางการใช้น้ำมันเชื้อเพลิง

ในคณะวิศวกรรมศาสตร์ โดยนำหลักการ M Measure การวัดและเปรียบเทียบการเก็บ 

และรวบรวมข้อมูลวัตถุประสงค์ของขั้นตอน จึงเป็นการกำหนดประสิทธิภาพของกระบวนการ

ในปัจจุบัน มาใช้ในการจัดเก็บข้อมูลการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงเพื่อนำมาเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมาย

การใช้น้ำมันเชื้อเพลิง 

3. การใช้ทรัพยากรอื่น ๆ 

3.1 กำหนดมาตรการหรือแนวทางการใช้กระดาษตามเกณฑ์ จัดทำป้ายมาตรการ 

ได้มีการวางแผนปฏิบัติการ เพื่อกำหนดแผนปฏิบัติการจัดการ การใช้กระดาษ ของสำนักงาน

คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ที่กำหนดไว้ เช่น 

การใช้กระดาษให้ครบสองหน้า ใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการประชุม และทำการบันทึกข้อมูล

การใช้กระดาษทุกครั้งที่มีการจัดประชุม พร้อมทั้งมีแผนในการติดป้ายรณรงค์การใช้กระดาษ  

3.2 จัดทำข้อมูลการใช้กระดาษเปรียบเทียบค่าเป้าหมาย ได้มีการติดตาม  

และตรวจวัดด้านการใช้กระดาษภายในสำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

เนื่องจากมาตรการ แนวทางการใช้กระดาษ และมีการติดตามข้อมูลการใช้กระดาษ 

และการตรวจวัดที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ โดยคณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยพะเยา ได้

นำหลักการ DMAIC มาใช้ในการกำหนดมาตรการ  หรือแนวทางการใช้กระดาษใน

คณะวิศวกรรมศาสตร์ โดยนำหลักการ M Measure การวัดและเปรียบเทียบการเก็บและ

รวบรวมข้อมูล วัตถุประสงค์ของขั้นตอนจึงเป็นการกำหนดประสิทธิภาพของกระบวนการ

ในปัจจุบัน มาใช้ในการจัดเก็บขอมูลการใช้กระดาษเพื่อนำมาเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมายการ

ใช้กระดาษ 

3.3 ประเมินการปฏิบัติตามมาตรการ ไดม้ีการประเมินการใช้หมึกพิมพ์ เครื่องเขยีน 

วัสดุอุปกรณ์ ของสำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์มหาวิทยาลัย พร้อมกับมีบันทึกข้อมูลการใช้

หมึกพิมพ์ เครื่องเขียน วัสดุอุปกรณ์ ของแต่ละบุคคล แล้วจึงนำข้อมูลที่ได้มาปรับปรุงให้ดีขึ้น

ตามลำดับ โดยคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้นำหลักการ DMAIC มาใช้

ในการกำหนดมาตรการหรือแนวทางการใช้หมึกพิมพ์ เครื่องเขียน วัสดุอุปกรณ์  ในคณะ

วิศวกรรมศาสตร์ โดยนำหลักการ C Control คือ กระบวนการตรวจสอบและควบคุมการทำงาน
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ให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืน มาใช้ประเมินการปฏิบัติการใช้หมึกพิมพ์ เครื่องเขียน วัสดุ  

และอุปกรณ์ อย่างเคร่งครัด เช่น การใช้กระดาษ Reuse และการพิมพ์งานสองหน้า 

3.4 กำหนดมาตรการการใช้หมึกพิมพ์ เครื่องเขียน วัสดุอุปกรณ์ ตามเกณฑ์ 

จัดทำป้ายมาตรการ ได้มีการวางแผนปฏิบตัิการ เพื่อกำหนดแผนปฏิบัติการจัดการ การใช้หมึก

พิมพ์ เครื่องเขียน วัสดุอุปกรณ์ ของสำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์ เช่น การใช้โหมดประหยัด

หมึกในการพิมพ์เอกสาร ปิดเครื่องถ่ายเอกสารทุกครั้งหลังใช้งานเสร็จ พร้อมทั้งมีแผน

ในการติดป้ายรณรงค์การใช้หมึกพิมพ์ เครื่องเขียน วัสดุอุปกรณ์  

4. การประชุมและการจัดนิทรรศการ 

4.1 จัดทำมาตรการประชุม และติดโปสเตอร์ต่าง ๆ คณะวิศวกรรมศาสตร์ จัดประชุม

ทบทวนระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมแยกออกมาจากการประชุมอื่น และจัดให้มีการประชุม

ทบทวนระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมโดยฝ่ายบริหาร  ในการประชุมทบทวนแต่ละครั้ง  

คณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้ทำการบันทึกการประชุม โดยระบุถึงวาระ การประชุมที่ทำการทบทวน 

ผลการตกลงที่เกิดขึ้นและการดำเนินการต่าง ๆ ที่เป็นผลมาจากการประชุม เพื่อนำมาใช้เป็น

ข้อมูลสำหรับดำเนินการติดตามผล ในการประชุมทบทวนของฝ่ายบริหารในครั้งต่อไป อีกทั้งได้

มีการวางแผนการจัดนิทรรศการเพื่อเป็นแบบอย่างและความรู้ให้แก่ผู้ที่มีความสนใจ ได้นำ

หลักการ 7 wastes ความสูญเสีย 7 ประการ มาใช้ปรับใช้ในการจัดประชุม ได้นำหลัก Motion 

(ความสูญเสียเนื่องจากการเคลื่อนไหว) และ Transportation (ความสูญเสียเนื่องจากการขนส่ง) 

มาใช้ในการจัดประชุมในสำนักงาน เช่น การประชุมออนไลน์ และการส่งเอกสารผ่านทาง Email  

4.2 การจัดประชุมและนิทรรศการทีม่ีการใช้วัสดุที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม ลดการใช้

ทรัพยากร พลังงาน และลดของเสียที่เกิดขึ้นตามเกณฑ์สำนักงานสีเขียว  ดำเนินการแบ่ง

ห้องประชุมให้เหมาะสมกับผู้เข้าร่วมประชุม จัดเตรียมสื่ออิเล็กทรอนิกส์แทนการใช้กระดาษ  

 

หมวดที่ 4 การจัดการของเสีย 

1. การจัดการของเสีย 

 1.1 จัดซื้อ ติดตั้งถังขยะ และติดป้าย ได้ทำการจัดซื้อ และติดตั้งถังขยะพร้อมป้าย

บอกประเภทของขยะที่ควรทิ้งลงในตัวถัง เพื่อให้มีการจัดการขยะและสิ่งเหลือใช้จากกิจกรรม

อย่างเหมาะสม เพื่อลดปัญหาสิ่งแวดล้อม รวมทั้งมีการระบบการจัดการขยะ ที่จะช่วยให้

ดำเนินการตามระบบการจัดการขยะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สุ่มตรวจความถูกต้องของการทิ้ง

ขยะ ดำเนินการตรวจสอบการทิ้งขยะของบุคลากร พร้อมทั้งจัดทำข้อมูลสำหรับการทิ้งขยะของ

บุคลากรของสำนักงาน เพื่อติดตามและตรวจสอบการทิ้งขยะที่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด
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เนื่องจากแนวทางป้องกันมลพิษ และโอกาสในการปรับปรุงอื่น ๆ จะกำหนดได้ง่ายและเหมาะสม

มากขึ้น หากสำนักงานมีข้อมูลการติดตามและตรวจวัดด้านสิ่งแวดล้อมที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ 

บันทึกข้อมูลปริมาณการทิ้งขยะจัดทำบันทึกข้อมูลปริมาณการทิ้งขยะ และเอกสารสำหรับ

รวบรวมขอ้มูลเพื่อประเมินผลดา้นการทิ้งขยะ พร้อมทั้งมีการติดตามความคบืหน้าของการดำเนิน

ระบบการจัดการขยะ ซึ่งรวมถึงความคืบหน้าของการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์  

และเป้าหมายการจัดการขยะ  

 1.2 กำหนดมาตรการในการนำขยะกลับมาใช้ใหม่ และกำหนดค่าเป้าหมาย  

มีการกำหนดมาตรการ การนำขยะกลับมาใช้ใหม่ เพื่อลดผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อม

ด้วยการกำหนดค่าเป้าหมายในการนำขยะที่ถูกนำกลับมาใช้ใหม่ โดยสำนักงานคณะ

วิศวกรรมศาสตร์ ได้ออกมาตรการ 3R มาใช้ในการนำขยะกลับมาใช้ใหม่ ดังนี้ Reduce ลดการใช้ 

ลดการบริโภคสินค้าที่ฟุ่มเฟือย ใช้อย่างประหยัด และใช้เท่าที่จำเป็น Reuse การใช้ซ้ำ นำสิ่งของ

ที่ใช้แล้วมาใช้ประโยชน์ให้คุ้มค่า และ Recycle การนำกลับมาใช้ใหม่ การนำขยะมาแปรรูป

เพื่อนำกลับมาใช้ใหม่ เปรียบเทียบปริมาณขยะกับค่าเป้าหมาย และรายงานข้อมูล นำข้อมูล

มาเปรียบเทียบเป้าหมายของขยะให้เป็นเป็นลายลักษณ์อักษร กำหนดสิ่งที่ต้องตรวจติดตาม 

เกณฑ์ที่ใช้เปรียบเทียบ ความถี่ในการตรวจวัด และผู้รับผิดชอบ ประกาศให้พนักงานทุกคน 

และผู้เกี่ยวข้องได้ทราบ เพื่อแสดงถึงเจตนารมณ์ความตั้งใจในการพัฒนาประสิทธิภาพ 

ของการทำงาน และดำเนินการปรับปรุงให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

2. การจัดการน้ำเสีย 

2.1 จัดทำแนวทางการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียตามเกณฑ์ กำหนดผู้รับผิดชอบ 

ดำเนินการกำจัดน้ำเสีย ตรวจคุณภาพน้ำทิ้งให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน มีการบำบัดน้ำเสีย

อย่างเหมาะสมก่อนปล่อยลงสู่ธรรมชาติ  

2.2 ติดตั้งถังดักไขมัน และตรวจสอบเศษอาหาร ได้กำหนดหน้าทีแ่ละกระบวนการ

กำหนดแนวทางการแก้ไขและป้องกัน รวมทั้งการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการแก้ไขและป้องกัน

ปัญหาการติดตั้งถังดักไขมันและตรวจสอบเศษอาหารและระยะเวลาสำหรับการแก้ป้องกนัที่ชัดเจน 

รายงานผลการตักคราบไขมัน น้ำมัน มีการตรวจเช็คผลการตักคราบไขมัน พร้อมทั้งขัดล้าง

หรือทำความสะอาด โดยผู้ที่ได้รับมอบหมายหน้าที่จะต้องรายงานข้อมูลทั่วไปที่เกี่ยวข้องกับ  

การดำเนินงานที่พนักงานทำอยู่ ว่าเกิดปัญหาอะไรเกิดขึ้นหรือไม่ และรายงานผลอย่างสม่ำเสมอ 
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หมวดที่ 5 สภาพแวดล้อมและความปลอดภัย 

1. อากาศในสำนักงาน  

 1.1 การควบคุมมลพิษทางอากาศ วางแผนการควบคุมมลพิษทางอากาศ โดยใช้เกณฑ์

การควบคุมมลพิษทางอากาศของสำนักงานสีเขียว และมีการกำหนดผู้รับผิดชอบตามแผน 

การควบคุมมลพิษทางอากาศ  

 1.2 การกำหนดพื้นที่สูบบุหรี่ วางแผนการรณรงค์และติดป้ายเขตปลอดบุหรี่

และตรวจสอบความถูกต้องของสัญลักษณ์ตามกฎหมาย เพื่อสภาพแวดล้อมที่ดี ไม่ก่อให้เกิด

ความเดือดร้อนรำคาญแก่ผู้คนที่อยู่ข้างเคียง 

 1.3 การจัดการมลพิษทางอากาศจากการก่อสร้าง ปรับปรุงอาคารได้ใช้มาตรการ

การจัดการมลพิษทางอากาศจากการก่อสร้าง ปรับปรุงอาคาร จากเกณฑ์สำนักงานสี เขียว 

มากำหนดมาตรการควบคุมมลพิษจากการก่อสร้างและปรับปรุงอาคาร โดยมีแนวทาง  

การกำหนดมาตรการ คือ มีพื้นที่สำรองให้กับพนักงาน มีที่กั้นเพื่อป้องกันมลพิษทางอากาศ 

ที่จะส่งผลกระทบกับพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีการสื่อสารหรือติดป้ายแจ้งเตือน

เพื่อการเตรียมความพร้อมและระวังการได้รับอันตราย 

2. แสงในสำนักงาน  

การตรวจวัดความเข้มของแสงสว่างในสำนักงาน ได้มีแผนตรวจวัดความเข้มของ

แสงสว่างประจำปีภายในสำนักงาน พร้อมทั้งบันทึกข้อมูลความเข้มของแสง เพื่อนำมาเทียบกับ

ค่าความเข้มของแสงตามเกณฑ์ของสำนักงานสีเขียว 

3. เสียง 

การควบคุมมลพิษทางเสียงภายในและภายนอกอาคารสำนักงานได้ใช้มาตรการ 

การจัดการมลพิษทางเสียงจากภายในและภายนอกของสำนักงาน จากเกณฑ์สำนักงานสีเขียว 

ในการกำหนดการจัดการมลพิษทางเสียง โดยมีแนวทางการกำหนดมาตรการคือ ไม่พูดคุย 

หรือส่งเสยีงดัง ภายในสำนักงาน ไม่รบกวนพนักงานคนอื่น ๆ ในช่วงเวลาทำงานดว้ยการเปิดเพลง

เสียงดัง ติดป้ายดับเครื่องยนต์ เพื่อควบคุมเสียงการทำงานของเครื่องยนต์ และเพิ่มข้อกำหนด

และขอบเขตของงาน กับบริษัทรับเหมาก่อสร้าง ให้ปฏิบัติงานก่อน/หลังเวลาทำงาน 

4. ความน่าอยู่  

4.1 วางแผนจัดการความน่าอยู่ของสำนักงาน ได้วางแผนจัดการความน่าอยู่

ของสำนักงาน โดยออกแผนผังของสำนักงาน ผังการใช้พื้นที่ภายนอกสำนักงาน แผนการดูแลพื้นที่ 

และแผนการเพิ่มพื้นที่สีเขียว  
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4.2 การใช้สอยพื้นที่ ได้มีแผนการกำหนดการใช้สอยพื้นที่ พร้อมกำหนดขอบเขต

พื้นที่กิจกรรมของสำนักงาน 

4.3 การดูแลบำรุงรักษาพื้นที่ ได้มีแผนการดูแลบำรุงรักษาพื้นที่สีเขียวในสำนักงาน 

และพื้นที่สีเขียวข้างล่างสำนักงาน โดยมีแผนการแบ่งพนักงานทำความสะอาดและเจ้าหน้าที่

รักษาความปลอดภัยมาดูแลพื้นที่สีเขียวในสำนักงาน และพื้นที่สีเขียวด้านล่างสำนักงาน 

โดย คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้นำหลักการ DMAIC มาใช้ในการกำหนด 

การดูแลบำรุงรักษาพื้นที่ โดยนำหลักการ C Control คือ กระบวนการตรวจสอบและควบคุม

การทำงานให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืนมาใช้ในการบำรุงดูแลรักษาพื้นที่สีเขียวในสำนักงาน 

และพื้นที่สีเขียวด้านล่างสำนักงาน   

4.4 การควบคุมสัตว์พาหะนำโรค มีแผนควบคุมสัตว์พาหะนำเชื้อ และมี

การตรวจสอบสัตว์พาหะนำเชื้ออยู่อย่างสม่ำเสมอ โดยคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

ได้นำหลักการ DMAIC มาใช้ในการควบคุมสัตว์ภาหะนำโรค โดยนำหลักการ C Control คือ

กระบวนการตรวจสอบและควบคุมการทำงานให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืนมาใช้ในการตรวจสอบ

ควบคุมสัตว์พาหะนำโรคภายในสำนักงาน   

5. การเตรียมความพร้อมต่อสภาวะฉุกเฉิน  

5.1 การอบรมฝึกซอ้มดับเพลงิและอพยพหนไีฟ มีแผนการฝึกอบรมและอพยพหนีไฟ 

พร้อมทั ้งรายงานการซ้อมดับเพลิงของบุคลากรในสำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์ และ

กำหนดเส้นทางหนีไฟให้ชัดเจน เพื่อให้บุคลากรและพนักงาน มีความพร้อมในการรับมือกับ

สภาวะฉุกเฉิน โดยต้องแสดงผลการอบรมและการฝึกซ้อมในแต่ละครั้ง  

5.2 มีแผนฉุกเฉิน ได้ออกแผนฉุกเฉิน เพื่อป้องกันการสูญเสียชีวิตและทรัพย์สิน 

โดยกำหนดรายละเอียด และการจัดการฝึกอบรมอพยพหนีไฟเพื่อเตรียมพร้อมต่อสภาวะฉุกเฉิน

ตามแผนป้องกัน และการปฏิบัติเมื่อเกิดอัคคีภัย  

5.3 ความเพียงพอและการพร้อมใช้งานของอุปกรณ์ระบบดับเพลิงและป้องกัน

อัคคีภัย และระบบสัญญาณแจ้งเหตุเพลิงไหม้ ความพร้อมใช้งานของอุปกรณ์ โดยนำหลักการ 

DMAIC ในหัวข้อ C Control คือ กระบวนการตรวจสอบและควบคุมการทำงานให้มีประสิทธิภาพ

และยั่งยืน ตรวจสอบความพร้อมพร้อมใช้งานของอุปกรณ์ มีแผนฉุกเฉินกรณีเกิดเหตุเพลิงไหม้

ภายในอาคาร พร้อมทั้งมีป้ายแสดงตำแหน่งถังดับเพลิงในตำแหน่งที่มองเห็นได้ง่าย โดยมี

ระยะห่างกันแต่ละจุด อีกทั้งมีแผนการตรวจสอบถังดับเพลิง และการตรวจสอบสัญญาณเตือนภัย

อย่างสม่ำเสมอ 
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หมวดที่ 6 การจัดซื้อจัดจ้าง 

1. การจัดซื้อ 

 1.1 การจัดซื้อสินค้าและอุปกรณ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีแผนการจัดซื้อสินค้า

และอุปกรณ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยจัดทำบัญชีรายชื่อสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

โดยมีเกณฑ์การเลือกซื้อสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามเกณฑ์สำนักงานสีเขียวกำหนด 

เช่น ฉลากเขียว ตะกร้าเขียว ฉลากลดคาร์บอนฟุตพริ้น ฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5 ฉลาก

ประหยัดพลังงาน เป็นต้น ได้นำหลักการ DMAIC โดยนำหลักการ I-Improve การดำเนินงาน

ตามแผน เช่น การเลือกซื้อสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ C control การตรวจสอบ เช่น

การตรวจสอบการเลือกซื้อสินค้าภายในสำนักงาน ว่ามีการซื้อสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

หรือไม่ 

 1.2 ร้อยละของการจัดซือ้สนิค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้มตามเกณฑ์สำนักงานสีเขยีว 

ต้องมีการจัดจัดซื้อสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมไม่น้อยกว่า ร้อยละ 1 

2. การจัดจ้าง  

2.1 การจัดจ้างหน่วยงานหรือบุคคลที่มีการดำเนินงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

วางแผนการพิจารณาแบบประเมินผู้รับจ้างงาน โดยมีเกณฑ์การพิจารณาตามเกณฑ์สำนักงาน

สีเขียว ดังนี้ 

 2.1.1 ผู้รับจ้างมีสถานที่พักคนงานไม่ไกลจากสำนักงาน 

 2.1.2 ผู้รับจ้างยินดีที่จะมีการป้องกันมลพิษทางเสียง ทางอากาศ และอื่น ๆ 

หากมีมลพิษเกิดขึ้น ต้องแจ้งให้ทราบล่วงหน้า 

 2.1.3 ผู้รับจ้างยินดทีี่จะมีการกำจัดขยะที่เกิดขึ้นอย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ 

 2.1.4 ผู้รับจ้างยินดีที่จะดำเนินการป้องกัน อันตรายที่จะเกิดขึ้นในการก่อสร้าง 

โดยการกั้นเขตพื้นที่ ติดป้าย ติดผ้าใบป้องกันหรืออื่น ๆ ตามความเหมาะสม 

2.2 การตรวจสอบด้านการดูแลสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ปฏิบัติงาน ของหน่วยงาน

หรือบุคคลที่เข้ามาดำเนินการ มีแผนการตรวจสอบด้านการดูแลสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ปฏิบัติงาน 

โดยมีการประเมินผู้ว่าจ้างที่อยู่ประจำ 1 ครั้ง/เดอืน และในกรณีที่ไม่ไดเ้ป็นผู้ที่ถูกว่าจ้างประจำนั้น

จะมีการประเมินทุกครั้งที่เข้ามาปฏิบัติงานในสำนักงาน โดยสำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

ได้นำหลักการ DMAIC หรือวิธีการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยนำหลักการ C Control 

การตรวจสอบ เช่น การตรวจสอบว่าสำนักงาน ได้ทำการตรวจสอบด้านการดูแลสิ่งแวดล้อม

หรือไม่ 
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2.3 การเลือกใช้บริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (นอกสำนักงาน) มีการวางแผน

ในการคัดเลือกสถานที่ ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม หรือสถานที่ ที่ทำข้อตกลงด้านสิ่งแวดล้อม 

และจัดทำบัญชีรายชื่อโรงแรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยสำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

ได้นำหลักการ DMAIC หรือวิธีการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยนำหลักการ C-Control 

การตรวจสอบ เช่น การตรวจสอบการเลือกใช้บริการของสำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

ว่าเลือกใช้บริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมหรือไม่ 

 

 

 



 

 

 

บทที่ 4 

ผลการทดลอง 

หมวดที่ 1 การกำหนดนโยบาย การวางแผนการดำเนนิงานและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

1. กำหนดนโยบายสิ่งแวดล้อม 

 1.1 จัดทำบริบทองค์กรและขอบเขต 

จากผลการนำ SWOT Analysis มาใช้การกำหนดขอบเขตในการประเมิน

สำนักงานสีเขียว พบว่า จุดแข็ง คือ จำนวนบุคลากรที่เป็นสายวิศวกรรมและได้รับการสนับสนุน

จากผู้บริหารระดับสูง และจุดอ่อน งบประมาณที่จำกัดใช้ในโครงการ ดังนั้นจึงกำหนดขอบเขต

โดยใช้พื้นที่ชั้น 2 ของอาคารวิศวกรรมศาสตร์ มีพื้นที่เท่ากับ 864 ตารางเมตร ประกอบด้วย 

สำนักงาน ซึ่งมหี้องสำนักงาน ห้องผู้บริหาร หอ้งประชุม ห้องนำ้ หอ้งเตรียมอาหาร ห้องเก็บของ 

รวมไปถึงสวนหย่อม ดังภาคผนวก ก1 

 1.2 นโยบายด้านสิ่งแวดล้อมที่สอดคล้องและครอบคลุมประเด็นตามเกณฑ์

สำนักงานสีเขียว โดยแสดงความมุ่งมั่นอย่างต่อเนื่อง 

จากข้อกำหนดในเกณฑ์การดำเนินงานสำนักงานสีเขียว และตามแนวทาง 

การจัดการพลังงาน จึงได้จัดทำนโยบายสำนักงานสีเขียว ทั้งหมด 7 ข้อ ดังภาคผนวก ก2 

 1.3 กำหนดนโยบายจากผู้บริหารระดับสูง 

 จากข้อกำหนดในเกณฑ์การดำเนินงานสำนักงานสีเขียว เพื่อให้เห็นความมุ่งมั่น

ของผู้บริหาร ได้ลงนามประกาศนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม และระบุวันที่ไว้อย่างชัดเจน  

รวมถึงการถ่ายทอดนโยบายผ่านสื่อออนไลน์ ดังภาคผนวก ก2 

 1.4 จัดทำแผนการดำเนินงานสำนักงานสีเขียว 

 จากข้อกำหนดในเกณฑ์การดำเนินงานสำนักงานสีเขียว จึงได้จัดทำแผน 

การดำเนินงานสำนักงานสีเขียว ดังภาคผนวก ก3 

 1.5 กำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด 

 จากผลการนำทฤษฎีการจัดการพลังงานมาใช้ในการกำหนดเป้าหมายโดย

แนวทางที่ 1 ผู้บริหารระดับสูงหรือหวัหน้างาน ไดอ้อกคำสั่งกำหนดเป้าหมาย โดยคำนึงถึงอุปสรรค

ที่อาจเกิดขึ้นในการกำหนดเป้าหมาย ได้กำหนดเป้าหมายทรัพยากร 6 อย่าง ได้แก่  
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1.5.1 ปริมาณการใช้ไฟฟ้าลดลง ร้อยละ 8.2 

1.5.2 ปริมาณการใช้น้ำลดลง ร้อยละ 5 

1.5.3 ปริมาณการใช้น้ำมันดีเซลลดลง ร้อยละ 5 

1.5.4 ปริมาณการใช้กระดาษลดลง ร้อยละ 5 

1.5.5 ปริมาณขยะลดลง ร้อยละ 30 

1.5.6 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลดลง ร้อยละ 5 

การกำหนดเป้าหมายในรูปแบบของตัวเลข เพื่อง่ายต่อการ เปรียบเทียบ

และการวิเคราะห์ ดังภาคผนวก ก4 

2. คณะทำงานด้านสิ่งแวดล้อม 

มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือทีมงานด้านสิ่งแวดล้อม 

 ผลจากนำทฤษฎีจัดการองค์กร POCCC มาจัดโครงสร้างคณะกรรมการดำเนินงาน

โครงการสำนักงานสีเขียว โดยใช้ O-Organizing การกำหนดตำแหน่งงาน ภาระ หน้าที่  

ความรับผิดชอบ ตลอดจนจำนวนคน ให้ครอบคลุมการทำงานครบทุกกระบวนการ รวมถึง

การจัดโครงสร้างตำแหน่ง โครงสร้างองค์กร เพื่อจัดลำดับการบริหารและสั่งการ มีการ แบ่ง

งานชัดเจน ไม่ทับซ้อน มีหน้าท ี่ครบ มีปริมาณคนพอกับท ี่ต้องการ จากผลการแต่งตั้ง

คณะกรรมการ พบว่า พนักงานทั้งหมดในขอบเขตการประเมินมีจำนวนทั้งหมด 39 คน จึงได้

แต่งตั้งคณะทำงานออกเป็น 3 ชุด คือ ที่ปรึกษา 5 คน ทำหน้าที่ให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการกำหนด

นโยบาย การวางแผนการดำเนินงาน อำนวยการเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

และทบทวนนโยบายด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม คณะทำงาน 31 คน ทำหน้าที่ดำเนินโครงการ

สำนักงานสีเขียว ทั้ง 6 หมวด ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และคณะตรวจประเมินภายใน 3 คน 

ทำหน้าที่ตรวจประเมินผลการดำเนินโครงการสำนักงานสีเขียว ทั้ง 6 หมวดให้เป็นไป

ด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ ดังภาคผนวก ก5 

3. การระบุประเด็นปัญหาทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 

3.1 กิจกรรมทั้งหมดของสำนักงานภายใต้ขอบเขตการขอรับรองสำนักงานสีเขียว

จะต้องระบุและประเมินปัญหาสิ่งแวดล้อม 

 จากผลการนำทฤษฎี DMAIC ในหัวข้อ Define ใช้ในการระบุประเด็นปัญหา

ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม คือ เริ่มจากกำหนดปัญหาหลัก ๆ ที่สำคัญ และเป็นปัญหาหลักของ

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกในสำนักงานที่ต้องการดำเนินการแก้ไขอย่างเร่งด่วน และจัดทำ

ตารางประเมินปัญหาสิ่งแวดล้อม เพื่อหาปัญหาที่มีความสำคัญมากที่สุด เพื่อจะได้รับ

การแก้ปัญหาเหล่านั้นก่อน และแก้ไขปัญหาที่มีความสำคัญรองลงมาตามลำดับ โดยปัญหา
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สิ่งแวดล้อมที่มีนัยสำคัญหลัก ๆ ได้ปัญหา 7 อย่าง แบ่งเป็นปัญหาสิ่งแวดล้อมที่มีนัยสำคัญ 

(Input) คือ การจัดเก็บพัสดุ การจัดเก็บเอกสาร การสแกนเอกสาร การใช้ห้องน้ำ การทำงาน

ในสำนักงาน และปัญหาสิ่งแวดล้อมที่มีนัยสำคัญ (Output) คือ การทำความสะอาดห้องน้ำ 

และการเกิดการลัดวงจร ดังภาคผนวก ก7  

3.2 จากผลการวิเคราะห์โดยนำทฤษฎี DMAIC ในหัวข้อ A Analyze มาประเมิน

ความสำคัญของปัญหาสิ่งแวดล้อมในสำนักงาน เพื่อดูว่าแต่ละปัญหาเป็นปัญหาทางตรง  

หรือทางอ้อม เป็นสภาวะปกติหรือไม่ปกติ เป็นสภาวะฉุกเฉินหรือไม่ เพื่อแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว

และตรงจุด จึงจัดทำมาตรการต่าง ๆ เพื่อควบคุมในแต่ละปัญหานั้น ๆ ได้อย่างเหมาะสม  

และได้กำหนดมาตรการแก้ไขปัญหา 33 มาตรการ ดังภาคผนวก ก8 

4. ทบทวนกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง 

4.1 มีการรวบรวมกฎหมายสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 

 จากผลการศึกษาพบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม ทั้งหมด 44 ฉบับ 

แบ่งออกเป็น 2 หมวด ได้แก่ กฎหมายสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยที่เกี่ยวข้องกับสำนักงาน 

และมีการรวบรวมไว้ในเว็ปไซต์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

4.2 ประเมินความสอดคลอ้งของกฎหมายกับการดำเนินงานการจัดการสิ่งแวดลอ้ม 

 มีการทบทวนกฎหมายทั้งหมด 2 ครั้งเพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนินงาน

การจัดการสิ่งแวดล้อม ดังภาคผนวก ก9 

5. ข้อมูลก๊าซเรือนกระจก 

5.1 การเก็บข้อมูลก๊าซเรือนกระจกในสำนักงาน 

 นำหลักการทฤษฎี DMAIC ในหัวข้อ Measure การวัดปริมาณการใช้พลังงาน

โดยการนำข้อมูลการใช้พลังงานมาแปลงค่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและเก็บรวบรวมข้อมูล

นำไปเปรียบเทียบ การปล่อยก๊าซเรือนกระจกแบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ  

 ประเภทที่ 1 น้ำมันเชื้อเพลิง เท่ากับ 2228.82 kgCO2e คิดเป็น 3.09 tCO2e 

ร้อยละ 33 

 ประเภทที่ 2 ไฟฟ้า เท่ากับ 5612.88 kgCO2e คิดเป็น 5.61 tCO2e ร้อยละ 59   

 ประเภทที่ 3 กระดาษและน้ำ เท่ากับ 765.21 kgCO2e คิดเป็น 0.77 tCO2e 

ร้อยละ 8 

 ดังภาคผนวก ก10  
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5.2 ปริมาณก๊าซเรือนกระจกบรรลุเป้าหมาย 

 คณะวิศวกรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจก

ที่ร้อยละ 5 ต่อปี ซึ่งสามารถลดได้ร้อยละ 13.3 ทำให้บรรลุเป้าหมายได้ เนื่องจากปฏิบัติตาม

มาตรการที่กำหนด ดังภาคผนวก ก10 

6. แผนงานโครงการที่นำไปสู่การปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง 

6.1 กำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมาย และโครงการสิ่งแวดล้อม 

     ผลจากการนำ DMAIC มาใช้ในการจัดทำแผนการปรับปรุงโดยหลักการ Analyze 

มาวิเคราะห์ข้อมูลปัญหาสิ่งแวดล้อม เป้าหมาย ระยะเวลา และวัตถุประสงค์ จากนั้นนำข้อมูล

จากการวิเคราะห์มาจัดทำตาราง เพื่อดำเนินการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง นำปัญหาสิ่งแวดล้อม

ที่มีนัยสำคัญมาจัดทำแผนงานโครงการ 4 โครงการ คือ การบำรุงรักษาแอร์ การติด Timer แอร์ 

การจัดการขยะ และการปรับปรุงสำนักงาน ดังภาคผนวก ก12 

6.2 ผลสำเร็จของวัตถุประสงค์และเป้าหมาย แนวทางการปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง

และยั่งยืน 

 นำ DMAIC มาใช้ในการรายงานความก้าวหน้าของโครงการ โดยได้นำหลักการ 

Control คือ ควบคุมการทำงานให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยใช้ติดตามผลการดำเนินงาน

แผนการจัดการสิ่งแวดล้อมทำให้สามารถติดตามความก้าวหน้าและมาตรการแก้ไข ป้องกัน 

ดังภาคผนวก ก13 

7. การตรวจประเมินสำนักงานสีเขียวภายในสำนักงาน (สำหรับหน่วยงาน

ต่ออายุและขอยกระดับสำนักงานสีเขียว) 

 ไม่อยู่ในขอบเขตที่ต้องดำเนินการ เนื่องจากคณะวิศวกรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

ดำเนินโครงการสำนักงานสีเขียวเป็นครั้งแรก 

8. การทบทวนฝ่ายบริหาร 

ผลจากการนำ DMAIC มาใช้โดย C-Control มาติดตามผลการประชุมเพื่อให้มี

การดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง มีผู้บริหารและคณะกรรมการเข้าร่วมประชุมในแต่ละครั้ง

อย่างครบถ้วน โดยผู้เข้าร่วมประชุมมีมากกว่าร้อยละ 75 ของจำนวนผู้ที่เป็นคณะกรรมการ

สำนักงานสีเขียวตามเกณฑ์ ดังภาคผนวก ก14 ผลจากการนำ DMAIC มาใช้โดย C-Control 

การติดตามผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมการสื่อสาร และข้อคิดเห็นด้านสิ่งแวดล้อม  

การปฏิบัติตามกฎหมาย รวมถึงแนวทางการแก้ไขปรับปรุงและพัฒนา เรื่องการเปลี่ยนแปลง

ที่จะส่งผลกระทบต่อความสำเร็จในการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม เรื่องข้อเสนอแนะจากที่ประชุม
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และวิสัยทัศน์แนวคิดของผู้บริหารของการดำเนินงานสำนักงานสีเขียวอย่างต่อเนื่อง ติดตามผล

การดำเนินงานตามข้อเสนอแนะ ปรากฎว่ามีการปฏิบัติอย่างครบถ้วน ดังภาคผนวก ก15 

 

หมวด 2 การสื่อสารและสร้างจิตสำนกึ 

1. การอบรมให้ความรู้และประเมินความเข้าใจ 

 1.1 กำหนดแผนการฝึกอบรม ดำเนินการอบรม การประเมินผล และบันทึกประวัติ

การฝึกอบรม 

 ผลของการนำ DMAIC โดยนำ Improve การปรับปรุงมาใช้พัฒนาทักษะ

ของบุคลากร โดยกำหนด 1 แผนการฝึกอบรม การดำเนินการฝึกอบรมให้ครบถ้วนตามแผน 

มีการสอบวัดความรู้ก่อนและหลังฝึกอบรม มีการทำประวัติการฝึกอบรมแต่ละหลักสูตร 

เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกับสำนักงานสเีขยีวจึงกำหนดหลักสูตรอบรม 7 หลักสูตร 

ดังภาคผนวก ข1 

 1.2 กำหนดผู้รับผิดชอบด้านการอบรมแต่ละหลักสูตรตามความเหมาะสม 

 เพื่อให้การอบรมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และครบถ้วนสมบูรณ์ตามเกณฑ์ 

จึงได้คัดเลือกวิทยากรที่เหมาะสมในแต่ละหลักสูตร และมีใบรับรองจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

และจัดทำประวัติวิทยากร ดังภาคผนวก ข2 

2. การรณรงค์และประชาสัมพันธ์แก่พนักงาน 

2.1 กำหนดผู้รับผิดชอบและแนวทางการสื่อสารด้านสิ่งแวดล้อมทั้งภายใน

และภายนอก 

 ผลการจัดทำแผนการประชาสัมพันธ์ทำตามเกณฑ์ 9 ข้อ และทำเพิ่มขึ้น 2 ข้อ 

เพื่อสร้างความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย และสร้างจิตสำนึกด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

ให้ความรู้เกี่ยวกับภาวะเรือนกระจก ให้แก่พนักงานบุคคลภายนอกและนิสิต  รวมเป็น 11 ข้อ 

ดังภาคผนวก ข3  

2.2 มีการรณรงค์สื่อสารและให้ความรู้ตามที่กำหนดในข้อ 2.1 

 ผลการจัดกิจกรรมตามเกณฑ์สำนักงานสีเขียว ได้จัดกิจกรรมประกวดคำขวัญ 

โลโก้ ทำบุญ ปีใหม่ ปลูกต้นไม้ กีฬาส ีจัดทำการประกวดกิจกรรม เพื่อให้นิสิตและบุคคลภายนอก

ได้มีส่วนร่วมในการจัดทำโครงการ ได้เข้าถึงการอนุรักษ์พลังงานและใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า

เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย อีกทั้งเพิ่มจิตใต้สำนึกให้กับพนักงานมีสภาพจิตใจทัศนคติที่ดีขึ้น จัดการให้มี

ศักยภาพในการแข่งขันควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

ได้อย่างครบถ้วน ทั้ง 11 ข้อ ดังภาคผนวก ข4 



 

 

  36 

2.3 มีช่องทางรับข้อเสนอแนะ และนำมาปรับปรุงแก้ไข 

 มีช่องทางรับข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 6 ช่องทาง 

ตามเกณฑ์ ได้แก่ QR Code ช่องทางรับข้อเสนอแนะสำหรับบุคลากร QR Code ช่องทางรับ

ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ใช้บริการ ช่องทางแอพพลิเคชั่นเฟสบุ๊ค และแอพพลิเคชั่นไลน์ ช่องทาง

โทรศัพท์ แบบบันทึกข้อเสนอแนะ และกล่องรับข้อเสนอแนะ มีการแสดงข้ันตอนรับข้อเสนอแนะ

และรายงานผลหลังจากแก้ไข ดังภาคผนวก ข6 

 

หมวดที่ 3 การใช้ทรัพยากรและพลังงาน 

1. การใช้น้ำ  

 1.1 มาตรการหรือแนวทางการใช้น้ำมีความเหมาะสมกับสำนักงาน 

เพื่อให้เกิดการพัฒนาตามแนวทางทฤษฎี DMAIC โดย I -Improve จึงได้กำหนด

มาตรการหรือแนวทางการใช้น้ำ ผลการจัดทำมาตรการการใช้น้ำได้แก่  กิจกรรมสร้าง

ความตระหนักในการใชน้้ำ กำหนดเวลารดน้ำต้นไม้ ให้นำน้ำเหลือจากการประชุมมารดน้ำต้นไม้ 

และนำน้ำหลังจากการบำบัดแล้วมารดน้ำต้นไม้ มีการเปลี่ยนอุปกรณ์ประหยัดน้ำ  

 1.2 มีการจัดทำข้อมูลใช้น้ำต่อหน่วยเปรียบเทียบกับเป้าหมาย 

ผลการนำหลักการ DMAIC มาใช้โดย M Measure คือ การวัดและเปรียบเทียบ

การเก็บและรวบรวมข้อมูล แล้วนำข้อมูลมาเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมาย พบว่า การใช้น้ำ

เปรียบเทียบปี 2563 และ ปี 2564 ลดลงร้อยละ 15.3 ผลเปรียบเทียบปริมาณการใช้น้ำ/คน/ปี 

2563 เท่ากับ 7.32 ลูกบาศก์เมตร/คน/ปี และปี 2564 เท่ากับ 5.66 ลูกบาศก์เมตร/คน/ปี 

ดังภาคผนวก ค1 

2. พลังงาน 

2.1 มาตรการหรือแนวทางการใช้ไฟฟ้าเหมาสมกับสำนักงาน 

 เพื่อให้เกิดการพัฒนาตามแนวทางทฤษฎี DMAIC โดย I-Improve จึงกำหนด

มาตรการหรือแนวทางการใช้ไฟฟ้า จัดทำป้ายมาตรการ ได้มีกำหนดมาตรการการใช้ไฟฟ้า 

ของสำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของเป้าหมายการใช้ไฟฟ้า

ที่กำหนดไว้ ผลการจัดทำมาตรการการใช้ไฟฟ้าได้แก่ ประกาศกำหนดการใช้ไฟฟ้า การใช้ Solar 

cell การติดตั้ง Timer กับอุปกรณ์ไฟฟ้า เปลี่ยนกระติกน้ำร้อนแบบประหยัดไฟเบอร์ 5 การใช้

หลอดแอลอีดี แทนหลอดฟลูออเรสเซนต์ ดังเอกสารแนบ ค2  
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2.2 มีการจัดทำข้อมูลการใช้ไฟฟ้าต่อหน่วยเปรียบเทียบกับเป้าหมาย  

 นำหลักการ DMAIC โดยใช ้ M–Measure ในการรวบรวมการเก็บข ้อมูล

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าแต่ละเดือน และมีการจัดทำเป็นข้อมูลการใช้ไฟฟ้าต่อจำนวนพนักงาน 

จากผล การวิเคราะห์เทียบกับค่าเป้าหมายพบว่า ปริมาณการใช้ไฟฟ้า ปี 2563 เทียบกับปี 

2564 ลดลงร้อยละ 7.8 การใช้ไฟฟ้า ปี 2563 และปี 2564 เท่ากับ 771 kWh/คน/ปี และ 

547 kWh/คน/ปี ดังภาคผนวก ค3 

2.3 มาตรการหรือแนวทางทีใ่ช้นำ้มันเชื้อเพลงิในการเดนิทางทีเ่หมาะสมกับสำนักงาน 

 เพื่อให้เกิดการพัฒนาตามแนวทางทฤษฎี DMAIC โดย I-Improve จึงกำหนด

มาตรการหรือแนวทางการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงของสำนักงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของเป้าหมาย

การใช้น้ำมันเชื้อเพลิงที่กำหนด ผลการกำหนดนโยบายการใช้น้ำมันเชื้อเพลิง มีดังนี้ วางแผน 

การเดินทาง โดยการจองรถตู้ผ่านเว็บไซต์ การซ่อมบำรุงรถตู้เบื้องต้น และบำรุงรักษา

ตามระยะทาง รณรงค์การใช้รถขนส่งสาธารณะและจักรยาน ดังภาคผนวก ค4 

2.4 มีการจัดทำข้อมูลการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงต่อหน่วยเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมาย 

 นำ DMAIC มาใช้ในการกำหนดมาตรการหรือแนวทางการใช้น้ำมันเชื้อเพลิง

ในคณะวิศวกรรมศาสตร์ โดยนำ M Measure มาการเก็บรวบรวมข้อมูลของน้ำมันเชื้อเพลิง 

เพื่อนำมาเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมายการใช้น้ำมันเชื้อเพลิง ผลการวิเคราะห์เทียบกับค่าเป้าหมาย

พบว่า ปริมาณการใช้น ้ำม ันเชื้อเพลิง  ป ี 2563 เท ่าก ับ 1,353.08 ลิตร/ป ี และปี 2564 

เท่ากับ 933.81 ลิตร/ปี ลดลงร้อยละ 31 ดังภาคผนวก ค5 

3. การใช้ทรัพยากรอื่น ๆ 

3.1 มาตรการการใช้กระดาษที่เหมาะสมกับสำนักงาน 

 เพื่อให้เกิดการพัฒนาตามแนวทางทฤษฎี DMAIC โดย I-Improve จึงกำหนด

มาตรการหรือแนวทางการใช้กระดาษ จัดทำป้ายมาตรการ กำหนดแผนปฏิบัติการจัดการ 

การใช้กระดาษของสำนักงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้  ผลจาก 

การกำหนดมาตรการการใช้กระดาษ ได้แก่ การใช้กระดาษให้ครบสองหน้า ใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์

ในการประชุม และทำการบันทึกข้อมูลการใช้กระดาษทุกครั้งที่มีการจัดประชุม พร้อมทั้งมีแผน

ในการติดป้ายรณรงค์การใช้กระดาษ ดังภาคผนวก ค6  

3.2 มีการจัดทำข้อมูลการใช้กระดาษต่อหน่วยเทียบกับเป้าหมาย 

 นำหลักการ DMAIC มาใช้ในการกำหนดมาตรการหรือแนวทางการใช้กระดาษ

ในคณะวิศวกรรมศาสตร์ โดยนำ M Measure มาใช้ในการจัดเก็บข้อมูลการใช้กระดาษ

เพื่อนำมาเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมายการใช้กระดาษ ผลการวิเคราะห์เทียบกับค่าเป้าหมาย
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พบว่า ปริมาณการใช้กระดาษปี 2563 เท่ากับ 451.3 กิโลกรัม/ปี และปี 2564 เท่ากับ 352.5 

กิโลกรัม/ปี ผลเปรียบเทียบปี 2563 และ 2564 ลดลงร้อยละ 21.9 การใช้กระดาษ/คน ปี 2563 

เท่ากับ 23.76 กิโลกรัม/คน/ปี และปี 2564 เท่ากับ 14.4 กิโลกรัม/คน/ปี ดังภาคผนวก ค7 

3.3 ร้อยละของการปฏิบัติตามมาตรการการประหยัดกระดาษในพื้นที่ทำงาน 

 ผลเป็นการลงพื้นที่ตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจประเมินจากกรมส่งเสริม

คุณภาพสิ่งแวดล้อม 

3.4 มาตรการหรือแนวทางการใชห้มึกพิมพ์ อุปกรณ์เครื่องเขยีน อุปกรณ์สำนักงาน 

 ผลการจัดทำมาตรการหรือแนวทางการใช้ หมึกพิมพ์ อุปกรณ์เครื่องเขียน 

อุปกรณ์สำนักงาน มีดังนี้ การใช้โหมดประหยัดหมึกในการพิมพ์เอกสาร ปิดเครื่องถ่ายเอกสาร

ทุกครั้งหลังใช้งานเสร็จ พร้อมทั้งการติดป้ายรณรงค์การใช้หมึกพิมพ์ เครื่องเขียน วัสดุอุปกรณ์ 

ดังภาคผนวก ค8 

3.5 ร้อยละของการดำเนินตามมาตรการประหยัดการใช้หมึกพิมพ์ อุปกรณ์

เครื่องเขียน วัสดุสำนักงาน 

 ผลเป็นการลงพื้นที่ตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจประเมินจากกรมส่งเสริม

คุณภาพสิ่งแวดล้อม 

4. การประชุมและการจัดนิทรรศการ 

4.1 ร้อยละของการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการส่งข้อมูลเพื่อเตรียมการประชุม 

  ผลการนำหลักการ 7 wastes มาใช้ในการจัดประชุม โดยใช้ความสูญเสียจาก

การเก็บวัสดุคงคลัง Inventory คือ การเก็บเอกสารที่มากจนเกินไป และความสูญเสียเนื่องจาก

กระบวนการผลติ Processing คอื การเสยีเวลาและค่าใช้จ่ายในปริ้นเอกสาร โดยกำหนดมาตรการ

จัดประชุม ได้แก่ ส่งหนังสือเชิญการประชุมทางอีเมล และใช้เอกสารวาระการประชุมเป็นไฟล์

อิเล็กทรอนิกส์ ดังภาคผนวก ค9 

4.2 การจัดประชุมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 ผลการการจัดประชุมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามเกณฑ์สำนักงานสีเขียว

มีดังนี้ แบ่งห้องประชุมออกเป็น 2 ห้อง เพื่อให้เหมาะสมกับผู้เข้าร่วมประชุม การจัดประชุมที่ลด

การใช้กระดาษ จัดเตรียมวัสดุใส่อาหารที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จัดทำมาตรการการจัดอบรม

ภายนอก เลือกสถานที่การจัดประชุมภายนอกที่ผ่านมาตรฐานสิ่งแวดล้อม ดังภาคผนวก ค10  
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หมวดที่ 4 การจัดการของเสีย 

1. การจัดการของเสีย    

 1.1 มีการดำเนินการตามแนวทางการคัดแยก รวบรวมและกำจัดขยะอย่างเหมาะสม 

 จากข้อกำหนดในเกณฑ์การดำเนินงานสำนักงานสีเขียวจึงได้ ผลการกำหนด

มาตรการจัดการของเสีย ได้แก่ การบันทึกขยะก่อนดำเนินการ ติดตั้งถังขยะและติดป้าย

แยกประเภทขยะ อบรมให้ความรู้การแยกขยะ และจัดกิจกรรมรณรงค์การแยกขยะ การทำแผน 

การติดตามการกำจัดขยะ ขยะที่เกิดขึ้นจะถูกคัดแยกโดยสำนักงานและนำไปกำจัดด้วยวิธี

เชิงกลชีวภาพ โดยมหาวิทยาลัย ดังภาคผนวก ง1 

 1.2 การนำขยะกลับมาใช้ประโยชน์หรือนำกลับมาใช้ใหม่ 

   ผลการนำขยะกลับมาใช้ประโยชน์ หรือนำกลับมาใช้ใหม่ด้วยกระบวนการ 3R 

คือ Reduce โดยการลดกระดาษด้วยการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ลดพลาสติกด้วยการใช้ปิ่นโต 

และถุงผ้า และใช้กระติกน้ำส่วนตัว Reuse โดยการนำกระดาษ 1 หน้ามาใช้ใหม่ Recycle 

โดยการนำกระดาษมาทำดอกไม้ ทำกระเป๋า นำขวดพลาสติกมาทำที่แขวนต้นไม้ในพื้นที่สีเขียว 

ใช้นวัตกรรมกำจัดถุงพลาสติกเปื้อนเศษอาหารด้วยการนำมาผสมกับคอนกรีตทำบล็อกปูพื้น 

กระดาษใช้แล้วสองหน้าที่ทำลายแล้วได้มอบให้ร้านค้านำไปแพคสินค้า และขายส่วนที่ไม่ได้ทำลาย 

เพื่อใช้ประโยชน์สูงสุดจากขยะ ผลการวิเคราะห์ปริมาณขยะปี 2563 เท่ากับ 209.3 กิโลกรัม 

และปี 2564 เท่ากับ 188.15 กิโลกรัม ลดลงร้อยละ 21.2 ปริมาณขยะ/คน ปี 2563 เท่ากับ 

1.57 กิโลกรัม/คน/วัน และปี 2564 เท่ากับ 1.1 กิโลกรัม/คน/วัน ลดลงร้อยละ 39.6 ดังภาคผนวก ง2 

2. การจัดการน้ำเสีย 

2.1 การจัดการน้ำเสียของสำนักงานและคุณภาพน้ำทิ้ง 

   ผลการจัดการน้ำเสียตามเกณฑ์ ได้แก่ จัดทำแผนการจัดการน้ำเสีย เพื่อบำบัด

น้ำเสียจากสำนักงานให้เป็นไปตามมาตรฐานก่อนปล่อยลงสู่ธรรมชาติ จัดทำแนวทางการดูแล

ระบบบำบัดน้ำเสีย กำหนดผู้รับผิดชอบ ดำเนินการกำจัดน้ำเสียโดยบ่อบำบัดแบบบึงประดิษฐ์

และบ่อบำบัดแบบเติมอากาศ ผลการตรวจวัดคุณภาพนำ้ทิ้งมีค่ามาตรฐานตามกำหนด และนำน้ำ

ที่ผ่านกระบวนการการบำบัดแล้วมารดต้นไม้หรือปล่อยลงสู่ธรรมชาติ ดังภาคผนวก ง3  

2.2 การดูแลอุปกรณ์บำบัดน้ำเสีย 

 ผลการดูแลอุปกรณ์บำบัดน้ำเสียได้แก่ ติดตั้งถังดักไขมัน และตรวจสอบ

เศษอาหาร รายงานผลการตักคราบไขมัน น้ำมัน มีการตรวจเช็คผลการตักคราบไขมัน  

พร้อมทั้งทำความขัดล้างหรือทำความสะอาดถังดักไขมันอยู่สม่ำเสมอ 6 เดือน/ครั้ง บันทึก 

การตักไขมัน จัดทำกระบวนการกำจัดของเสียจากถังดักไขมัน ดังภาคผนวก ง4  
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หมวดที่ 5 สภาพแวดล้อมและความปลอดภัย 

1. อากาศในสำนักงาน  

 1.1 การควบคมุมลพิษทางอากาศในสำนกังาน 

 ผลการควบคุมมลพิษทางอากาศตามเกณฑ์สำนักงานสีเขียว ได้แก่ กำหนดแผน 

การบำรุงรักษาอุปกรณ์สำนักงานเพื่อควบคุมมลพิษทางอากาศ ทำความสะอาดไส้กรอง

เครื่องปรับอากาศ 1ครั้ง/เดอืน ลา้งเครื่องปรับอากาศ 1 ครั้ง/ปี ทำความสะอาดเครื่องถ่ายเอกสาร 

ปริ้นเตอร์ ผ้าม่าน และพื้นห้องทุกวัน มีการกั้นห้องถ่ายเอกสารเพื่อป้องกันฝุ่น ติดตั้งเครื่อง

ฟอกอากาศเพื่อป้องกันฝุ่น PM 2.5 ติดตั้งป้ายดับเครื่องยนต์เพื่อควบคุมมลพิษไอเสียจากรถ 

และจัดทำมาตรการป้องกันอันตรายจากการพ่นยาฆ่าแมลง ดังภาคผนวก จ1 

 1.2 การรณรงค์ไม่สบูบุหรีห่รือมีการกำหนดพื้นที่เหมาะสม 

 ผลการรณรงค์ไม่สูบบุหรี่และมีการกำหนดพื้นที่ตามเกณฑ์สำนักงานสเีขยีว ไดแ้ก่ 

ทำกิจกรรมติดป้ายสัญลักษณ์เขตปลอดบุหรี่ และติดตั้งป้ายเขตพื้นที่สูบบุหรี่ ตามภาคผนวก จ2 

 1.3 การจัดการมลพิษทางอากาศจากการก่อสร้าง ปรับปรุงอาคารหรืออื่น  ๆ 

ในสำนักงานที่ส่งผลต่อพนักงาน 

 ผลการจัดการมลพิษทางอากาศจากการก่อสร้าง ปรับปรุงอาคารตามเกณฑ์

สำนักงานสีเขียว ได้แก่ กำหนดมาตรการดูแลการซ่อมบำรุงและการก่อสร้าง ทำข้อตกลง

ด้านสิ่งแวดล้อมกับผู้รับเหมา ประเมินหน่วยงานหรือบุคคลที่เข้ามาดำเนินงานก่อสร้าง  

ตามภาคผนวก จ3 

2. แสงในสำนักงาน  

การตรวจวัดความเข้มของแสงสว่าง  

ผลการตรวจวัดความเข้มของแสงสว่างตามเกณฑ์สำนักงานสีเขียว ได้แก่ 

การตรวจวัดแสงในสำนักงาน จำนวน 2 ครั้ง ปรับเปลี่ยนหลอดไฟในส่วนที่ไม่ได้มาตรฐาน

ความเข้มแสง และตรวจวัดด้วยเครื่องมือที่มีใบรับรอง ดังภาคผนวก จ4 

3. เสียง 

3.1 การควบคุมมลพิษทางเสียงภายในอาคารสำนักงาน  

 ผลการควบคุมมลพิษทางเสียงภายในอาคารสำนักงานตามเกณฑ์สำนักงาน

สีเขียว ได้แก่ มีการปฏิบัติตามมาตรการอย่างต่อเนื่อง คือ ไม่พูดคุย หรือส่งเสียงดังภายใน

สำนักงาน ไม่เปิดเพลงเสียงดังในช่วงเวลาทำงาน ติดป้ายดับเครื่องยนต์ เพื่อควบคุมเสียง 

การทำงานของเครื่องยนต์ เพิ่มข้อกำหนดและขอบเขตของงานกับบริษัทรับเหมาก่อสร้าง 

ให้ปฏิบัติงานก่อน/หลังเวลาทำงาน ดังภาคผนวก จ5 
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3.2 การจัดการเสียงดังจากการก่อสร้าง ปรับปรุงอาคาร 

 ผลการจัดการเสียงดังจากการก่อสร้าง ปรับปรุงอาคารตามเกณฑ์สำนักงาน

สีเขียว ได้แก่ การเพิ่มข้อกำหนดและขอบเขตของงานกับบริษัทรับเหมาก่อสร้าง โดยให้

ปฏิบัติงานก่อน/หลังเวลาทำงาน เพื่อไม่ให้เสยีงดังรบกวนบุคลากรในเวลาปฏิบัติงาน ดังภาคผนวก 

จ6 

4. ความน่าอยู่  

4.1 การวางแผนจัดความน่าอยู่ของสำนักงาน 

 ผลการวางแผนจัดความน่าอยู่ของสำนักงานตามเกณฑ์สำนักงานสีเขียว ได้แก่ 

แผนผังของสำนักงาน การเพิ่มพื้นที่สีเขียวภายในสำนักงานละด้านล่างของอาคาร และแผนงาน

การทำพื้นที่ในอนาคต ดังภาคผนวก จ7 

4.2 ร้อยละการใช้สอยพื้นที่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่สำนักงานกำหนด 

 ผลอัตราส่วนพื้นที่สำนักงานกำหนด ได้แก่ พื้นที่ปฏิบัติงาน ร้อยละ 69.44 

พื้นที่สเีขยีว พื้นที่พักผ่อน ร้อยละ 12.04 พื้นที่ทางเดนิ ร้อยละ 16.67 และพื้นที่รับประทานอาหาร 

ร้อยละ 1.85 ดังภาคผนวก จ8 

4.3 ร้อยละการดูแลบำรุงรักษาในพื้นที่ต่าง ๆ 

 ผลการนำหลักการ DMAIC มาใช้ในการกำหนดการดูแลบำรุงรักษาพื้นที่ โดยนำ 

Improve มาจัดทำตารางการดูแลรักษาพื้นที่ และนำ C-Control มาตรวจสอบและควบคุมการดูแล

บำรุงรักษาพื้นที่สีเขียวให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืน จึงมอบหมายใหแ้ม่บ้านดูแลบำรุงรักษาพื้นที่

สีเขียวภายในอาคาร มีการทำความสะอาดและรดน้ำต้นไม้ตามมาตรการที่กำหนด บริเวณพื้นที่

สีเขียวด้านล่างมอบหมายให้เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยรดน้ำ พรวนดิน และกำจัดวัชพืช 

เพื่อบำรุงสวนหย่อมให้มีความสวยงาม ดังภาคผนวก จ9 

4.4 การควบคุมสัตว์พาหะนำโรค 

 ผลการนำหลักการ DMAIC มาใช้ควบคุมโดย I-Improve ตารางการตรวจสัตว์

พาหะนำโรค คือ นกพิราบ หนู แมลงวัน มด ยุง และแมลงสาบ และนำหลักการ C-Control 

มาตรวจสอบและควบคุมสัตว์พาหะนำโรค ได้แก่ แผนควบคุมสัตว์พาหะนำโรค 1 แผน 

การตรวจสอบสัตว์พาหะนำโรค 2 ครั้ง/เดือน การกำจัดและวิธีป้องกันการแพร่ระบาดสัตว์

พาหะนำโรค ดังภาคผนวก จ10  
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5. การเตรียมพร้อมต่อสภาวะฉุกเฉิน 

5.1 การอบรมฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ 

 ผลการอบรมฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟเกณฑ์ตามเกณฑ์สำนักงานสีเขียว

ไดแ้ก่ แผนการฝึกอบรมและอพยพหนีไฟ มีการซ้อมหนีไฟและการใช้อุปกรณ์ดับเพลิงปีละ 1 ครั้ง 

การอบรมการดับเพลิงเบื้องต้น การซ้อมอพยพเมื่อเกิดเพลิงไหม้ ดังภาคผนวก จ11 

5.2 แผนฉุกเฉิน 

 คณะวิศวกรรมศาสตร์ มีการจัดทำแผนฉุกเฉินที่เป็นปัจจุบันและเหมาะสม 

ดังภาคผนวก จ12 

5.3 ความเพียงพอและความพร้อมใช้งานของอุปกรณ์ดับเพลิงและป้องกันอัคคีภัย 

 ผลการนำหลักการ DMAIC โดย I-Improve มาตรวจสอบ และควบคุม

ความเพียงพอและความพร้อมใช้งานของอุปกรณ์ดับเพลิงและป้องกันอัคคีภัย พบว่า 

มีการตรวจสอบและการบำรุงรักษาอย่างสม่ำเสมอ ได้แก่ ถังดับเพลิง ป้ายทางออกฉุกเฉิน 

ธงนำทางหนีไฟ ตัวดักจับควัน สายฉีดน้ำดับเพลิงและตู้เก็บสาย และสัญญาณแจ้งเตือน  

เมื่อเกิดอัคคีภัย ดังภาคผนวก จ13 

     

หมวดที่ 6 การจัดซื้อจัดจ้าง 

1. การจัดซื้อ 

 1.1 การจัดซื้อสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 ผลการนำหลักการ DMAIC โดยใช้ I-Improve จัดทำบัญชีสินค้าที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม เผยแพร่บนเว็บไซต์ และ C-control การตรวจสอบการเลือกซื้อสินค้าภายในสำนักงาน

คอื จัดทำคู่มือการจัดซือ้จัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จัดทำหนังสอืขอความอนุเคราะห์ผู้ขาย 

เพื่อให้จัดหาสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม แบบรายงานผลจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม ดังภาคผนวก ฉ1 

 1.2 ร้อยละของการจัดซื้อสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 ผลการนำหลักการ DMAIC โดยใช้  C-control จัดซ ื้อสินค้ าท ี่เป็ นมิ ตรกับ

สิ่งแวดลอ้มที่ใช้ในสำนักงาน ได้ร้อยละ 42 ดังภาคผนวก ฉ2 

2. การจัดจ้าง  

2.1 ร้อยละของการจัดจ้างหน่วยงานหรือบุคคลที่มีการดำเนินงานที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 
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 ผลการนำหลักการ DMAIC โดยใช้ C-control คือ การควบคุมการจ้างหน่วยงาน

หรือบุคคลที่มีการดำเนินงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ผลการจัดทำรายงานการประเมิน

ประสิทธิภาพผู้รับจ้างช่วง/รับเหมาก่อสร้าง มีจำนวน 4 ราย คิดเป็นร้อยละ 100 การจัดทำ

แบบประเมินด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อหาผู้รับจ้างสำหรับสำนักงานสีเขียวได้  จึงได้กำหนดข้อตกลง

ด้านสิ่งแวดล้อม คือ ใช้สินค้า วัตถุดิบ ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ป้องกันมลพิษที่เกิดจาก

กิจกรรม ทั้งเสียง กลิ่น ฝุ่นและควัน กำจัดขยะให้ถูกต้องตามหลักวิชาการ มีมาตรการป้องกัน

เหตุเพลิงไหม้ มีมาตรการป้องกันการการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 และจัดอบรม

ด้านสิ่งแวดล้อมแก่ผู้รบัจ้างก่อนเริม่งาน โดยมีการประเมินผู้รับจ้างหลังปฏิบตัิงานและทำขอ้ตกลง

ด้านสิ่งแวดล้อมและผลประเมินจัดทำเป็นรายงานการใช้บริการโรงแรมในการจัดประชุม 

สัมมนา และอบรม ดังภาคผนวก ฉ3 

2.2 ร้อยละของการตรวจสอบด้านการดูแลสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ปฏิบัติงานของ

หน่วยงานหรือบุคคลที่เข้ามาดำเนินการ 

 ผลการนำหลักการ DMAIC โดยใช้ C-control มาควบคุมดูแลโดยสำนักงาน

ไดท้ำการตรวจสอบดา้นการดูแลสิ่งแวดลอ้มในพืน้ที่ปฏบิัตงิานอยู่เสมอ ผลปรากฎว่าการประเมิน

ผู้ว่าจ้างที่อยู่ประจำเดือน 1 ครั้ง/เดือน และในกรณีที่ไม่ได้เป็นผู้ที่ถูกว่าจ้างประจำนั้นจะมี

การประเมินทุกครั้งที่เข้ามาปฏิบัติงานในสำนักงาน ดังภาคผนวก ฉ3 

2.3 ร้อยละของการเลือกใช้บริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 ผลการนำหลักการ DMAIC โดยใช้ C-control การตรวจสอบการเลือกใช้บริการ

ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ผลปรากฏว่า มีการรวบรวมรายชื่อโรงแรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

42 รายชื่อ และทำข้อตกลงด้านสิ่งแวดล้อมกรณีสถานบริการไม่ได้การรับรองด้านสิ่งแวดล้อม 

ดังภาคผนวก ฉ4 

 

 

 



 

 

 

บทที่ 5 

บทสรุป 

สรุปผลการวิจัย 

จากการดำเนินงานสำนักงานสีเขียวโดยใช้ทฤษฎี SWOT Analysis ทฤษฎี POCCC 

ทฤษฎี DMAIC ทฤษฎีการจัดการพลังงาน ทฤษฎี 7 wastes และ ทฤษฎี 3R ในการดำเนินงาน 

ได้รับผลคะแนนการประเมินจากกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อมดังนี้ 

หมวดที่ 1 ได้ 23.16 คะแนน จากคะแนนเต็ม 25 คะแนน  

หมวดที่ 2 ได้ 15 คะแนน จากคะแนนเต็ม 15 คะแนน 

หมวดที่ 3 ได้ 14 คะแนน จากคะแนนเต็ม 15 คะแนน 

หมวดที่ 4 ได้ 14.06 คะแนน จากคะแนนเต็ม 15 คะแนน 

หมวดที่ 5 ได้ 13.56 คะแนน จากคะแนนเต็ม 15 คะแนน 

หมวดที่ 6 ได้ 14.38 คะแนน จากคะแนนเต็ม 15 คะแนน  

ผลรวมคะแนนทุกหมวดได้ 94.61 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน จึงได้รับรางวัล

ในระดับดีเยี่ยม (เหรียญทอง) จากผลคะแนนที่ได้รับการประเมินนั้นมีข้อเสนอแนะ และการแก้ไข

ในครั้งต่อไปดังนี้ 

 

ตาราง 4 ข้อเสนอแนะ และการแก้ไข 

หมวด ข้อเสนอแนะ แนวทางการปรบัปรุง 

1 1. ควรมีการทบทวนบริบทองค์กร 

ทั้งขอบเขตพืน้ที่และกิจกรรม การระบุ

และประเมินปัญหาสิ่งแวดล้อมและ

วางแผนควบคุมปัญหาส่ิงแวดล้อม 

ที่เกิดขึ้น  

2. แม้ว่ามีการกำหนดขอบเขตเฉพาะพืน้ที่

ส่วนสำนักงานของคณะ แต่เนื่องจากเปน็

อาคารเรียนทีม่ีการใช้ร่วมกันของ 

หลายคณะ พบว่าถังดับเพลิงในพื้นทีท่ี่

นอกเหนือขอบเขต ขาดการตรวจสอบ 

1. เนื่องจากคณะวิศวกรรมศาสตร์ไม่ไดม้ี

อาคารสำนักงานเพียงอาคารเดียว  

ควรกำหนดขอบเขตให้ครอบคลมุทัง้คณะ  

 

 

2. ขยายขอบเขตการดแูล เพื่อเพิ่ม 

การดูแลพื้นทีแ่ละการตรวจสอบอุปกรณ ์

ต่าง ๆ ภายในอาคาร และในจุดที ่

สุ่มเสี่ยงร่วม 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

หมวด ข้อเสนอแนะ แนวทางการปรบัปรุง 

1 นอกเหนือขอบเขต ขาดการตรวจสอบ

และการดูแล หากเกิดปัญหาขึ้นย่อม

ส่งผลกระทบโดยตรงกับทั้งตัวอาคาร 

ดังนั้น ควรมีการประสานงานระหว่าง

หน่วยงานทั้งหน่วยงานที่รบัผิดชอบใน

การดูแลบำรงุรักษาอาคาร (กองอาคาร

สถานที่) และหน่วยงานงานอื่นที่มีการใช้

งานอาคารร่วมกัน เพื่อเพ่ิมการดูแลพื้นที่

และการตรวจสอบอุปกรณต์่าง ๆ ภายใน

อาคารในจุดที่สุ่มเสี่ยงร่วมด้วย 

3. ควรเพิ่มความรู้ด้านอนรุักษ์พลังงาน

แก่บุคคลภายนอก และปลกูฝังนักศึกษา

ให้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามแนวทาง

สำนักงานสีเขียวผ่านหลักสูตรวิชาเรียน 

เพื่อสร้างความตระหนักและปลูกฝัง 

ในเรื่องการอนุรกัษ์พลังงาน ทรัพยากร 

และสิ่งแวดลอ้มอีกด้วย 

4. ทบทวนการระบุประเด็นปัญหา

ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมจากการ

รวบรวมกิจกรรมทั้งหมดให้ครบถ้วน 

การประเมินเพื่อจัดลำดับความสำคัญ

ของปัญหาสิ่งแวดล้อม อาทิ การทำ

ความสะอาด การประเมนิน้ำประปา

รั่วไหล น้ำทิ้งรั่วไหลในสภาวะผิดปกติ 

การตรวจสอบพื้นที่เสี่ยงทีอ่าจจะก่อ  

ให้เกิดเพลิงไหม้ เพื่อนำไปสู่การวางแผน

ควบคุมผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 

ได้อย่างสมบูรณ ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. กำหนดหลักสูตรด้านสิ่งแวดล้อม  

และจัดอบรมด้านสิง่แวดล้อม 

แก่นกัศึกษา บุคคลภายนอก 

 

 

 

 

4. เพ่ิมการระบุประเดน็ปัญหาให้ครบถ้วน

คือ การประเมินน้ำประปารั่วไหล น้ำทิ้ง

รั่วไหลในสภาวะผิดปกติ การตรวจสอบ

พื้นทีเ่สี่ยงท่ีอาจจะก่อให้เกดิเพลิงไหม้ 

และการทำความสะอาด 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

หมวด ข้อเสนอแนะ แนวทางการปรบัปรุง 

1 5. ควรมีการตรวจสอบผลการดำเนนิงาน

ตามแผน เปรียบเทียบกบัแนวโน้ม 

การบรรลุเป้าหมายที่กำหนด พร้อมทั้ง

การระบุสาเหตุทั้งกรณีทีบ่รรลุและ 

ไม่บรรลุเป้าหมาย เป็นประจำทุกเดือน

อย่างต่อเนื่อง 

 

 

 

6. หากมีการขยายผลการดำเนินงาน

สำนักงานสีเขียวไปยังพื้นที่อื่น ๆ ควรมี

การทบทวนบริบทองคก์รทั้งขอบเขต

พื้นทีแ่ละกิจกรรม เพ่ือนำไปสู่การระบุ

และประเมนิปัญหาส่ิงแวดลอ้ม รวมไปถึง 

กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความยั่งยืน

และต่อเนื่อง ในการประชมุทบทวนของ

ฝ่ายบริหาร 

5. ติดตามผลการดำเนินงานตามแผน 

ระบุสาเหตทุีบ่รรลุและไมบ่รรลุประจำ

ทุกเดือน ในโครงการการประหยัด

พลังงานไฟฟา้ด้วยการบำรุงรักษา

เครื่องปรับอากาศ การติดตั้ง Timer 

เครื่องปรับอากาศ การปรบัปรุงห้อง

สำนักงาน จัดทำเป็นเอกสาร และ

รายงานในการประชุมคณะกรรมการ 

เป็นประจำทกุเดือนอย่างต่อเนื่อง 

6. มีการทบทวนบริบทองคก์รทั้งขอบเขต

พื้นทีแ่ละกิจกรรม เพื่อกำหนดแผน 

การขยายขอบเขตการประเมิน 

ในครั้งต่อไป 

3 ควรเก็บขอ้มูลการใชท้รัพยากร เพื่อนำมา 

วิเคราะห์เป็นรายเดือนและเทียบกบั

เป้าหมายที่กำหนด และต้องระบุสาเหตุ

การบรรลุและไม่บรรลุเป้าหมาย กำหนด

แนวทางแกป้ัญหากรณีที่ไม่บรรลุ

เป้าหมายโดยนำไปสู่การพัฒนา เพื่อให้

เกิดความยั่งยนืและต่อเนื่อง ทั้งนี้  

การวิเคราะหผ์ลจะต้องตรวจสอบ 

ความถูกต้องของข้อมูลและพิจารณา 

บนหลกัการและพื้นฐานของลักษณะ 

การใช้งานในช่วงเวลาเดียวกัน รวมทั้ง 

ได้เนินการเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ดัง

ภาคผนวก ค3-ค6 คือ การใช้น้ำ การใช้

ไฟฟ้า การใชน้้ำมนั และการใช้กระดาษ 

มีการวิเคราะห์เป็นรายเดือนและเทียบ

กับเป้าหมายที่กำหนด และระบุสาเหตุ

การบรรลุและไม่บรรลุเป้าหมาย กำหนด

แนวทางแกป้ัญหากรณีที่ไม่บรรลุ

เป้าหมาย มีการสื่อสารให้พนักงานได้รบั

ทราบอย่างทั่วถึง โดยจัดทำเป็นเอกสาร 

และรายงานในการประชมุคณะกรรมการ 

เป็นประจำทกุเดือนอย่างต่อเนื่อง สิ่งที ่
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ตาราง 4 (ต่อ) 

หมวด ข้อเสนอแนะ แนวทางการปรับปรุง 

3 รวมทั้งข้อมูลอื่น ๆ อาทิ ฤดูกาล จำนวน

วันทำงาน จำนวนพนักงาน สถานการณ์

การแพร่ระบาดของ Covid-19 และต้องมี

การสื่อสารให้พนักงานได้รับทราบ 

อย่างทั่วถึง เพื่อสร้างความระหนักรู้  

ควรศึกษามาตรการเพิ่มเติม อาทิ  

การนำน้ำควบแน่นจากเครือ่งปรับอากาศ 

กลับมาใช้ใหม่ 

ขาดไป คือ จัดทำมาตรการเพิ่มเติม อาทิ 

การนำน้ำควบแน่นจากเครื่องปรับอากาศ

กลับมาใช้ใหม่ 

4 ควรพิจารณาถึงเส้นทางการกำจัดขยะ

ตั้งแต่เริ่มถึงจบกระบวนการกำจัด 

จัดทำแผนภูมิการกำจัดขยะ และระบุ

วิธีการกำจัดขยะอย่างชัดเจน 

5 ควรทบทวนการทำตารางบำรุงรักษาพื้นที่

สูบบุหรี่และถังดับเพลิงบริเวณใกล้เคียง 

เนื่องจากพื้นทีสู่บบุหรี่ใช้ร่วมกับหน่วยงาน

อื่น ให้การบำรุงรักษาพื้นทีสู่บบุหรี่ 

และถังดับเพลิงบริเวณใกล้เคียง 

6 1. การระบุสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

ควรแยกประเภทสินค้า 

ให้ชัดเจน 

1. จากเดิมระบุไว้เพียง 5 ชนิด คือ 

กระดาษถ่ายเอกสาร ซองใส่เอกสาร แฟ้ม 

ซองจดหมาย และกาว ซึ่งควรระบุให้ครบ 

สินค้าที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อมที่ไม่ได้ระบุ

คือ ปากาไว้ท์บอร์ด กล่องเก็บเอกสาร 

เครือ่งถ่ายเอกสาร เครื่องพิมพ์ ตลับหมกึ 

น้ำยาลา้งภาชนะ กระดาษชำระ เครื่องเรือน

เหล็ก ผลิตภัณฑ์ทำ 

ความสะอาดพื้น และของทีร่ะลึก 

 2. ทบทวนการค้นหาโรงแรมในจังหวัด

พะเยา และจังหวัดใกล้เคียงที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 

2. จัดทำบัญชีรายชื่อโรงแรมที่เป็นมิตร 

กับสิ่งแวดล้อมในจังหวัดพะเยา 

และจังหวัดใกล้เคียง 

 3. รอ้ยละของการค้นหาร้านค้าที่เป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อมควรระบุอย่างน้อย 3 แห่ง 

3. จัดทำบัญชีรายชื่อร้านค้าที่จำหน่าย

สนิค้าที่เป็นมติรกับสิ่งแวดลอ้มอย่างนอ้ย 

3 ร้าน 

 



 

 

 

บรรณานุกรม 

 

บรรณานุกรม 
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ภาคผนวก 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ก การวิเคราะห์ SWOT: โครงการสำนักงานสีเขียว สำนักงานคณะ

วิศวกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลัยพะเยา 

 

 จากข้อมูลประกอบการวิเคราะห์โครงการสำนักงานสีเขียว สำนักงานคณะ

วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ที่เกี่ยวข้องในข้างต้น ได้ใช้วิธีการ SWOT Analysis คือ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเกี่ยวกับทรัพยากรและกระบวนการบริหารงานภายใน 

เพื่อระบุถึงจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก เพื่อที่จะระบุถึงปัจจัยโอกาส (Opportunities) และข้อจํากัดหรืออุปสรรค (Threats) 

ของสำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา เป็นดังนี้ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  เป็นการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลโดยตรงต่อ

การปฏิบัติงานของคณะ และสามารถควบคุมปัจจัยเหล่านี้ได้ ประกอบด้วย 

 1. โครงสรา้งและนโยบายของคณะ (Structure: S1) ไดแ้ก่ โครงสร้าง นโยบาย ระบบงาน

ของคณะ  

 2. ผลผลิตและบริการ (Products and Service: S2) ได้แก่ ผลการอนุรักษ์พลังงาน

ที่ผ่านมา 

 3. บุคลากร (Man: M1) ได้แก่ ปริมาณและคุณภาพของบุคลากร 

 4. ประสิทธิภาพทางการเงิน (Money: M2) ได้แก่ ความเพียงพอ ความคล่องตัว

ในการเบิกจ่ายเงิน ประสิทธิภาพของการใช้เงินที่เน้นผลผลิต การระดมทรัพยากรและการใช้

ทรัพยากร 

 5. วัสดุทรัพยากร (Material: M3) ได้แก่ ความเพียงพอและคุณภาพของวัสดุอุปกรณ์

ในคณะ 

 6. การบริหารจัดการ (Management: M4) ได้แก่ การมีส่วนร่วมของบุคลากร 

การมอบอำนาจ การกระจายอำนาจในการบริหารจัดการ การประชาสัมพันธ์ ระบบข้อมูล

สารสนเทศ  
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ด้าน ประเด็นสำคญั จุดแข็ง จุดอ่อน 

โครงสร้างและ

นโยบายของคณะ 

(Structure: S1) 

1. ได้รับการสนับสนุนอย่างเต็มทีจ่ากผู้บริหาร

ระดับสูง คาดว่าจะส่งผลใหก้ารทำงาน 

เกิดความคล่องตัว 

2. คณะวิศวกรรมศาสตร์ ไม่มีนโยบายด้าน

สิ่งแวดล้อม คาดว่าจะส่งผลให้ไม่เกิดแรงผลักดนั

ในการดำเนนิการอนรุักษ์พลังานและสิง่แวดล้อม 

√  

 

 

√ 

ผลผลิตและบริการ 

(Products and 

Service: S2) 

ที่ผ่านมาไม่มกีารเก็บข้อมูลและผลการอนุรักษ์

พลังงานเนื่องจากดำเนินโครงการเป็นครั้งแรก

ส่งผลให้ ไม่มีข้อมูลเปรียบเทียบย้อนหลัง 

 

 

 

√ 

บุคลากร  

(Man: M1) 

1. มีบุคลากรด้านวิศวกรรมซึ่งมีองค์ความรู้ 

ด้านการจัดการพลังงานมากกว่าด้านอื่น 

2. บุคลากรมีภาระงานอื่นนอกเหนือจาก 

การดำเนินโครงการทำให้อาจเกิดความลา่ช้า 

ในการดำเนนิโครงการ 

3. บุคลากรมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 

ในการปฏิบตัิงานทำให้เพิ่มประสทิธิภาพ 

ในการดำเนนิโครงการ 

4. มีบุคลากรบางส่วนไม่ค่อยให้ความร่วมมือ 

อาจทำให้การดำเนินโครงการไม่ราบรื่นเท่าที่ควร 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

√ 

ประสทิธิภาพ 

ทางการเงิน 

(Money: M2) 

1. มีข้อจำกัดด้านงบประมาณในการทำโครงการ

ทำให้เกิดข้อจำกัดในการกำหนดขอบเขต 

การประเมิน 

2. การจัดอบรมในบางโครงการต้องจ้างหน่วยงาน

ภายนอกซึ่งต้องใช้งบประมาณพอสมควร 

3. มีงบประมาณท่ีตั้งไว้สำหรับโครงการแล้ว 

4. การเบิกจ่ายงบประมาณค่อนข้างยุ่งยาก

ซับซ้อนอาจทำให้การใชจ้่ายในโครงการล่าช้า 

 

 

 

 

 

√ 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

วัสดุทรัพยากร 

(Material: M3) 

1. มีมิเตอร์ไฟแยกชัดเจนซึง่ทำให้รวบรวมข้อมูล 

ได้อย่างแมน่ยำ 

√ 
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ด้าน ประเด็นสำคญั จุดแข็ง จุดอ่อน 

2. สำนักงานไม่มีมเิตอร์น้ำแยกเป็นของตนเอง 

ทำให้ต้องติดตั้งมเิตอร์น้ำเพื่อเก็บข้อมูลการใช้น้ำ 

และทำใหไ้ม่มีข้อมูลการใช้น้ำย้อนหลงั 

3. มีการใช้พลงังานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย ์

เป็นการเสริมประสิทธิภาพในการประหยัด

พลังงาน 

4. มีระบบบำบัดน้ำเสียที่มปีระสทิธิภาพทำให้ 

น้ำเสียที่ปล่อยลงสู่ธรรมชาติเป็นไปตามค่า

มาตรฐานส่ิงแวดล้อม 

5. ไม่มีพื้นที่สีเขียวภายในสำนักงานทำให้ต้อง

จัดสรรพืน้ที่และปรับปรุงห้องสำนักงานใหม ่

 

 

 

√ 

 

√ 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

√ 

การบริหารจดัการ 

(Management: 

M4) 

1. มีบุคลากรที่เพียงพอต่อการจัดตั้ง

คณะกรรมการดำเนินงาน การระบุตำแหน่ง  

และกระจายอำนาจการบริหารอย่างเหมาะสม  

2. การเพิม่ และลดจำนวนบุคลากรอาจทำให้

คณะกรรมการดำเนินงานมีการเปลี่ยนแปลง 

ซึ่งอาจส่งผลให้การดำเนนิงานไม่คล่องตัว 

√  

 

 

√ 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

 สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งไม่สามารถควบคุมได้

หรือควบคุมได้ในระยะสั้น ๆ ประกอบด้วย ปัจจัยด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

 1. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Socio-cultural Factors: S) ได้แก่ จำนวนประชากร 

ค่านิยม ขนบธรรมเนียมประเพณี แนวโน้มทางสังคม การคมนาคม การสื่อสาร อาชีพและ

ปัญหาสังคม  

 2. ด้านเทคโนโลยี (Technological Factors: T) ได้แก่ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 

การผลิตเครื่องจักรกลต่าง ๆ เทคโนโลยีสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น  

 3. ด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors: E) ได้แก่ ภาวะทางการเงิน การว่างงาน อัตรา

การขยายตัวทางเศรษฐกิจ อัตราดอกเบี้ย การลงทุนต่าง ๆ  
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 4. ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal Factors: P) ได้แก่ รัฐธรรมนูญ 

พระราชบัญญัติการศึกษา หลักสูตร นโยบายรัฐบาล นโยบายหน่วยงานต้นสังกัด กฎหมาย 

ระเบียบต่าง ๆ การแทรกแซงทางการเมือง 

 

ด้าน ประเด็นสำคญั โอกาส อุปสรรค 

ด้านสังคม 

และวัฒนธรรม 

(Socio-cultural 

Factors: S) 

1. มีคณะหรือหน่วยงานอื่นที่เข้าร่วมการประเมิน

ด้วยทำให้เกิดแรงผลกัดัน และอาจเกิด 

การแลกเปล่ียนข้อมูลหรือทำกิจกรรมรว่มกัน  

2.เกิดโรคระบาด COVID-19 จึงทำให้การเกบ็

รวบรวมข้อมูลเกิดความแม่นยำน้อยลง 

√  

 

 

√ 

 

ด้านเทคโนโลยี 

(Technological 

Factors: T) 

1. มีระบบ UP-DMS และอีเมลทำให้การใช้กระดาษ

ลดลง 

2. มีสื่ออิเล็กทรอนิกสท์ีเ่พียงพอต่อการใช้งาน 

ทำให้เกิดการประชุมทีเ่ป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

3. คณะวิศวกรรมศาสตร์เกิดปัญหาไฟตกไฟดับ

บ่อยครั้ง จึงอาจทำให้ใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ไม่ได้

ชั่วคราว 

√ 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

ด้านเศรษฐกิจ 

(Economic 

Factors: E) 

เกิดโรคระบาด COVID-19 จึงอาจทำให้ขาดแคลน

ทรัพยากรที่ใช้ในการดำเนินโครงการ 

 

 √ 

ด้านการเมืองและ

กฎหมาย 

(Political and 

Legal Factors: P)   

1. มีที่ปรึกษาที่เช่ียวชาญดา้นสำนักงานสีเขียวทำให้

มีความพร้อมในการดำเนินงานสำนกังานสีเขียว

มากยิ่งขึ้น 

2. มหาวิทยาลัยมีการตั้งรางวัลสำหรับคณะหรือ

หน่วยงานที่ผา่นการประเมินในแต่ละระดบั ทำให้

เกิดแรงจูงใจในการดำเนินงานสำนักงานสีเขียว 

3) ด้านกฎหมายสิ่งแวดล้อม กฎระเบียบบางข้อไม่

สอดคล้องกับแนวทางการปฏิบตัิงานจึงต้องมี 

การทบทวน และปรับแนวทางให้สอดคล้องกับ

กฎหมายสิ่งแวดล้อม 

√ 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

√ 
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การจัดลำดับความสำคัญสภาพแวดล้อมสำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย

พะเยา 

 การจัดลำดับความสำคัญของสภาพแวดล้อมสำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยพะเยา มีจุดประสงค์เพื่อนำไปสู่การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  และเป็นข้อมูล

ในการจัดวางทิศทางของสำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์ โดยเกณฑ์การจัดลำดับความสำคัญ

สภาพแวดล้อม คือปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของสำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์   

 การให้คะแนน (5-1 คะแนน) 

            5 คะแนน: ปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานมากที่สุด 

            4 คะแนน: ปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานมาก 

 3 คะแนน: ปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานปานกลาง 

 2 คะแนน: ปจัจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานน้อย 

 1 คะแนน: ปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบตัิงานน้อยที่สุด 

 

สภาพแวดลอ้มภายใน 

ด้าน 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

ประเด็นสำคญั คะแนน ประเด็นสำคญั คะแนน 

โครงสร้าง 

และนโยบาย

ของคณะ 

(Structure: S1) 

ได้รบัการสนบัสนุน 

อย่างเต็มท่ีจากผู้บริหาร

ระดับสูง ส่งผลให้ 

การทำงานเกิดความ

คล่องตัวและ 

มีการทบทวน 

จากผู้บริหาร 

4.8 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

ไม่มีนโยบายด้าน

สิ่งแวดล้อม คาดว่า 

จะส่งผลให้ไม่เกิด

แรงผลกัดันใน 

การดำเนินการอนุรักษ์

พลังานและสิง่แวดล้อม 

2.4 

ผลผลิตและ

บริการ 

(Products and 

Service: S2) 

  ที่ผ่านมาไม่มกีารเก็บ

ข้อมูลและผล 

การอนุรักษ์พลังงาน

เนื่องจากดำเนิน

โครงการเปน็ครั้งแรก 

4 

บุคลากร  

(Man: M1) 

1. มีบุคลากรด้าน

วิศวกรรมซึ่งมีองค์ความรู้

3.7 

 

1. บุคลากรมีภาระงาน

อื่นนอกเหนือจาก 

3.7 
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ด้าน 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

ประเด็นสำคญั คะแนน ประเด็นสำคญั คะแนน 

ด้านการจัดการพลังงาน

มากกว่าด้านอื่น 

2. บุคลากรมี

ความสามารถในการใช้

เทคโนโลยใีนการ

ปฏิบัติงานทำให้เพิม่

ประสทิธิภาพในการ

ดำเนินโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การดำเนินโครงการ 

ทำให้อาจเกิด 

ความล่าช้าใน 

การดำเนินโครงการ 

2. มีบุคลากรบางส่วนไม่

ค่อยให้ความร่วมมือ

อาจทำให้การดำเนิน

โครงการไม่ราบรืน่

เท่าที่ควร 

 

 

 

 

ประสทิธิภาพ

ทางการเงิน 

(Money: M2) 

มีงบประมาณทีต่ั้งไว้

สำหรับโครงการแล้ว 

4.4 1. มีข้อจำกัดด้าน

งบประมาณในการทำ

โครงการทำให้เกิด

ข้อจำกัดในการกำหนด

ขอบเขตการประเมิน 

2. การจัดอบรมใน 

บางโครงการต้องจ้าง

หน่วยงานภายนอก 

ซึ่งต้องใช้งบประมาณ

พอสมควร 

3. การเบิกจ่าย

งบประมาณคอ่นข้าง

ยุ่งยากซับซ้อน 

อาจทำให้การใช้จ่าย 

ในโครงการล่าช้า 

2.8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัสดุทรัพยากร 

(Material: M3) 

1. มีมิเตอร์ไฟและน้ำแยก

ชัดเจนซึ่งทำให้รวบรวม

ข้อมูลได้อย่างแม่นยำ 

2. มีการใช้พลังงานไฟฟ้า

3.3 

 

 

 

1. ไม่มีพื้นที่สีเขียว

ภายในสำนักงานทำให้

ต้องจัดสรรพื้นที่และ

ปรบัปรุงห้องสำนักงาน

3.7 
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ด้าน 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

ประเด็นสำคญั คะแนน ประเด็นสำคญั คะแนน 

จากแสงอาทติย์เป็นการ

เสริมประสทิธิภาพในการ

ประหยัดพลังงาน 

3. มีระบบบำบัดน้ำเสีย 

ที่มีประสิทธิภาพทำให ้

น้ำเสียที่ปล่อยลงสู่

ธรรมชาติเปน็ไปตาม 

ค่ามาตรฐานสิ่งแวดล้อม 

 

 

 

 

 

 

ใหม ่

2. สำนักงานไม่มีมเิตอร์

น้ำแยกเป็นของตนเอง

ทำให้ต้องติดตั้งมเิตอร์

น้ำเพื่อเก็บข้อมูลการใช้

น้ำ และทำให้ไม่มีข้อมูล

การใช้น้ำย้อนหลัง 

 

 

การบริหาร

จัดการ 

(Management: 

M4) 

มีบุคลากรที่เพียงพอต่อ

การจัดตั้งคณะกรรมการ

ดำเนินงาน การระบุ

ตำแหน่ง และกระจาย

อำนาจการบริหารอย่าง

เหมาะสม 

3.8 การเพิ่ม และลดจำนวน

บุคลากรอาจทำให้

คณะกรรมการ

ดำเนินงานมีการ

เปลี่ยนแปลงซึ่งอาจ

ส่งผลให้การดำเนินงาน

ไม่คล่องตัว 

2.2 

 

สภาพแวดลอ้มภายนอก 

ด้าน โอกาส อุปสรรค 

ประเด็นสำคญั คะแนน ประเด็นสำคญั คะแนน 

ด้านสังคม 

และวัฒนธรรม 

(Socio-cultural 

Factors: S) 

มีคณะหรือหน่วยงานอื่นที่

เข้าร่วมการประเมินด้วย

ทำให้เกิดแรงผลักดัน และ

อาจเกิดการแลกเปลี่ยน

ข้อมูลหรือทำกิจกรรม

ร่วมกนั 

3.6 เกิดโรคระบาด 

COVID-19 จงึทำให้

การเก็บรวบรวมข้อมูล

เกิดความแม่นยำ

น้อยลง 

3 

 

 

 

 

 

ด้านเทคโนโลยี 

(Technological 

Factors: T) 

1. มีระบบ UP-DMS และ

อีเมลทำให้การใช้กระดาษ

ลดลง 

4.5 

 

 

คณะวิศวกรรมศาสตร์

เกิดปัญหาไฟตกไฟดับ

บ่อยครั้ง จึงอาจทำให้

2.4 
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ด้าน โอกาส อุปสรรค 

ประเด็นสำคญั คะแนน ประเด็นสำคญั คะแนน 

2. มีสื่ออิเล็กทรอนิกส ์

ที่เพียงพอต่อการใช้งาน

ทำให้เกิดการประชุม 

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 ใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์

ไม่ได้ชั่วคราว 

ด้านเศรษฐกิจ 

(Economic  

Factors: E) 

  เกิดโรคระบาด 

COVID-19 จงึอาจทำ

ให้ขาดแคลนทรัพยากร

ทีใ่ช้ในการดำเนิน

โครงการ 

2.6 

ด้านการเมือง

และกฎหมาย 

(Political and 

Legal Factors: 

P)   

1. มีที่ปรึกษาที่เช่ียวชาญ

ด้านสำนักงานสีเขยีวทำให้

มีความพร้อมในการ

ดำเนินงานสำนักงานสี

เขียวมากยิ่งขึ้น 

2. มหาวิทยาลัยมีการตั้ง

รางวัลสำหรับคณะหรือ

หน่วยงานที่ผา่นการ

ประเมินในแตล่ะระดับ  

ทำให้เกิดแรงจูงใจใน 

การดำเนินงานสำนักงานสี

เขียว 

3.2 

 

 

 

 

 

 

ด้านกฎหมาย

สิ่งแวดล้อม 

กฎระเบียบบางข้อ 

ไม่สอดคล้องกับ 

แนวทางการปฏิบัติงาน

จึงต้องมีการทบทวน 

และปรับแนวทางให้

สอดคล้องกับกฎหมาย

สิ่งแวดล้อม 

3.2 
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สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

เมื่อไดค้่าคะแนนของแต่ละปัจจัยแลว้นำทุกปัจจัยมาสรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม 

ดังนี้ 

1. ช่องปัจจัยภายนอก/ปัจจัยภายใน  ให้นำประเด็นปัจจัยภายนอก (STEP) คือ 

สังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ และกฎหมายและการเมือง มาใส่ในช่องปัจจัยภายนอก และนำ

ประเด็นปัจจัยภายใน (2S4M) ได้แก่ โครงสร้างและนโยบาย ผลผลิตและการบริการ บุคลากร 

การเงิน วัสดุอุปกรณ์ และการบริหารจัดการ มาใส่ในช่องปัจจัยภายใน   

 2. ช่องน้ำหนักคะแนน ให้คณะทำงานกำหนดค่าคะแนนแต่ละด้านตามความสำคัญ 

ทั้งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน เพื่อให้น้ำหนักคะแนนว่าด้านใดเป็นอิทธิพลต่อสถานศึกษา 

มากน้อยตามลำดับ และเมื่อรวมคะแนนทุกปัจจัยของสภาพแวดล้อมภายนอก/ภายใน กำหนดให้

เป็นค่าคะแนนไม่เกิน 1 

 3. ช่องค่าคะแนน (โอกาส-อุปสรรค/จุดแข็ง-จุดอ่อน) ให้กรอกค่าเฉลี่ยที่ได้จาก

ค่าปัจจัยแต่ละด้านของปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก และสภาพแวดล้อมภายใน 

 4. ช่องคะแนนจริง (โอกาส-อุปสรรค/จุดแข็ง-จุดอ่อน) เป็นผลคูณของค่าน้ำหนัก

คะแนนในช่องน้ำหนักคะแนนและค่าคะแนนของปัจจัยแต่ละด้าน แล้วรวมคะแนนจริงนำมาหา

ผลต่าง แล้วหาค่าเฉลี่ยปัจจัยแต่ละด้าน  

 5. ช่องสรุป ปัจจัยภายนอก/ปัจจัยภายใน เป็นผลรวมปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาส/

อุปสรรค หรือเป็นผลรวมของปัจจัยภายในที่เป็นจุดแข็ง/จุดอ่อน 

 6. ช่องเฉลี่ย ปัจจัยภายนอกให้นำคะแนนรวมของโอกาสลบด้วยคะแนนรวมของอุปสรรค 

แล้วหาร 2 ปัจจัยภายในให้นำคะแนนรวมของจุดแข็งลบด้วยจุดอ่อนแล้วหาร 2 
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การให้คะแนนปัจจัยภายใน 

ปัจจัยภายใน น้ำหนัก

คะแนน

รวม

เท่ากับ 1 

ค่าคะแนน คะแนนจริง สรุป 

จุด

แข็ง 

จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

(1-5) (1-5) 

1. ด้านโครงสร้างและนโยบาย (S1) 0.20 4.8 2.4 0.96 0.48 0.48 

2. ด้านผลผลิตและการบริการ (S2) 0.15 0 4 0 0.6 -0.60 

3. ด้านบุคลากร (M1) 0.15 3.7 3.7 0.55 0.55 0 

4. ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน

(M2) 

0.20 4.4 2.8 0.88 0.56 0.32 

5. ด้านวัสดุอุปกรณ์ (M3) 0.15 3.3 3.7 0.49 0.55 -0.06 

6. ด้านบริหารจัดการ (M4) 0.15 3.8 2.2 0.57 0.33 0.24 

สรุปปัจจัยภายใน  3.46 3.08 0.38 

เฉลี่ยปัจจัยภายใน 3.27  

 

การให้คะแนนปัจจัยภายนอก 

ปัจจัยภายนอก น้ำหนัก

คะแนน

รวม

เท่ากับ 

1 

ค่าคะแนน คะแนนจริง สรุป 

โอกาส อุปสรรค 
โอกาส อุปสรรค (1-5) (1-5) 

1. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S) 0.25 3.6 3 0.90 0.75 0.15 

2. ด้านเทคโนโลยี (T) 0.25 4.5 2.4 1.12 0.60 0.52 

3. ด้านเศรษฐกิจ (E) 0.25 0 2.6 0 0.66 -0.66 

4. ด้านการเมอืงและกฎหมาย

(P) 

0.25 3.2 3.2 0.80 0.80 0 

สรุปปัจจัยภายนอก  2.82 2.80 
0.02 

เฉลี่ยปัจจัยภายนอก 2.81 
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สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมสำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
(1) 

 

ปัจจัย

ภายนอ

ก 

(2) 

นน.

คะแน

นรวม

เท่ากับ 

1 

(3) 

ค่าคะแนน 

(4) 

คะแนนจริง 

(5) 

 

สรุป 

(6) 

 

ปัจจัย

ภายใน 

(7) 

นน.

คะแนน

รวม

เท่ากับ 

1 

(8) 

ค่าคะแนน 

(9) 

คะแนนจริง 

(10) 

 

สรุป โอกาส 

(1-5) 

อุปสรรค

(1-5) 

โอกาส อุปสรรค จุด

แข็ง 

(1-5) 

จุด 

อ่อน 

(1-5) 

จุด

แข็ง 

จุด 

อ่อน 

1. S 0.25 3.6 3 0.90 0.75 0.15 1. S1 0.20 4.8 2.4 0.96 0.48 0.48 

2. T 0.25 4.5 2.4 1.12 0.60 0.52 2. S2 0.15 0 4 0 0.6 -0.60 

3. E 0.25 0 2.6 0 0.66 -0.66 3. M1 0.15 3.7 3.7 0.55 0.55 0 

4. P 0.25 3.2 3.2 0.80 0.80 0 4. M2 0.20 4.4 2.8 0.88 0.56 0.32 

       5. M3 0.15 3.3 3.7 0.49 0.55 -0.06 

       6. M4 0.15 3.8 2.2 0.57 0.33 0.24 

สรุปปัจจัยภายนอก 2.82 2.80  สรุปปัจจัยภายใน 3.46 3.08  

เฉลี่ยปัจจัยภายนอก 2.81  เฉลี่ยปัจจัยภายใน 3.27  

 

ปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาสต่อการดำเนินโครงการสำนักงานสีเขียวของสำนักงาน

คณะวิศวกรรมศาสตร์ (+2.82) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านเทคโนโลยี (+0.52) สำหรับปัจจัย

ที่เป ็นอุปสรรค คือ ด้านเศรษฐกิจ (-0.66) และเมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแล้ว ปัจจัย

ภายนอก มีโอกาสมากกว่า อุปสรรค ซึ่งเอื้อต่อการดำเนินโครงการสำนักงานสีเขียวของ

สำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์ (+2.81) 

 ปัจจัยภายใน โดยสรุปสำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์มีจุดแข็ง (+3.46) โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งในด้านโครงสร้างและนโยบาย (+0.48) และมีจุดอ่อน (-0.60) เมื่อพิจารณาโดยรวมแล้ว 

สำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์มีจุดแข็งในการดำเนินโครงการสำนักงานสีเขียวของสำนักงาน

คณะวิศวกรรมศาสตร์ มากกว่าจุดอ่อน (+3.27) 

 เมื่อพิจารณาโดยรวมพบว่า สำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์มีปัจจัยที่เป็นโอกาสและ

มีจุดแข็งกล่าวคือ สำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์มีโอกาสผ่านการประเมนิโครงการสำนักงาน

สีเขียวมาก ทั้งนี้เนื่องจากมีปัจจัยในด้านสังคมและวัฒนธรรมสนับสนุน แต่ยังมีอุปสรรค

บางประการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหาในด้านเศรษฐกิจ สำหรับข้อได้เปรียบของสำนักงาน

คณะวิศวกรรมศาสตร์ คือ การสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูงและบุคลากรที่มีองค์ความรู้

ด้านการอนุรักษ์พลังงาน ทำให้สำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์มีโอกาสผ่านการประเมิน

โครงการสำนักงานสีเขียว 
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กระบวนการสร้างกราฟแสดงสถานภาพของสำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

 กราฟแสดงสถานภาพ ทำให้ทราบสถานภาพของสำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์

ชัดเจน เป็นรูปธรรม ชี้ให้เห็นทิศทางการพัฒนา ลักษณะกราฟมีลักษณะเป็นวงรีคล้ายรูปไข่  

ในการสร้างกราฟ จะนำข้อมูลจากการคำนวณวิเคราะห์ค่าคะแนนสภาพแวดล้อมภายนอก

และภายใน จากตาราง ซึ่งมีขั้นตอนดังนี้ 

1. เส้นแนวนอนจุดแข็ง-จุดอ่อน เป็นสัญลักษณ์แทนปัจจัยภายใน 

2. เส้นแนวดิ่งโอกาส-อุปสรรค เป็นสัญลักษณ์แทนปัจจัยภายนอก ตัดกับเส้นแนวนอน 

โดยค่าที่ขึ้นไปทางด้านบน คือ “โอกาส (+) “ค่าที่ลงมาด้านล่าง คือ “อุปสรรค  (-) “ค่าที่

ออกไปด้านซ้าย คือ “จุดแข็ง (+)” และค่าที่ออกไปด้านขวา คือ “จุดอ่อน (-)” 

3. นำค่าเฉลี่ยปัจจัยภายนอกและค่าเฉลี่ยปัจจัยภายในมากำหนดจุดลงในแกน  

โอกาส-อุปสรรค และจุดแข็ง-จุดอ่อน เพื่อหาจุดตัดแรเงาซึ่งจุดตัดแรเงาอยู่ในส่วนใดก็แสดงว่า 

สถานภาพในปัจจุบันของคณะมีทิศทางตามตารางนั้น 

 4. นำค่าสรุปคะแนนปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาสและอุปสรรคมากำหนดจุดลงในแกน

โอกาส-อุปสรรค และสรุปคะแนนปัจจัยภายใน มากำหนดลงในแกนจุดแข็ง-จุดอ่อน 

 5. ลากเส้นให้ผ่านจุดตัดทั้ง 4 จุดเป็นรูปไข่ 
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 จากกราฟ จะเห็นว่าจุดตัดแรเงาอยู่ทางด้านซ้ายมือบนแสดงให้เห็นว่า อยู่ในตำแหน่ง

เอื้อและแข็ง กล่าวคือ ปัจจัยภายนอกเป็นโอกาส และพร้อมให้การสนับสนุนและปัจจัยภายใน

ที่มีความเข้มแข็งและพร้อมที่ดำเนินโครงการ ลักษณะของกราฟนอกจากจะบ่งบอกสถานภาพ

ของสำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์ ในลักษณะเอื้อและแข็งแล้ว ยังบ่งบอกสถานภาพอีก 

3 สถานภาพ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผลการวิเคราะห์ คำนวณสรุปสภาพแวดล้อม ดังนั้นกราฟจึงบ่งบอก

ทิศทางของสำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้ 4 ลักษณะ ดังนี้ 

 เอื้อและแข็ง เป็นตำแหน่งที่บ่งบอกว่ามีปัจจัยภายนอกเป็นโอกาส หรือพร้อม

ให้การสนับสนุน เช่น มีที่ปรึกษาที่เชี่ยวชาญด้านสำนักงานสีเขียว  ทำให้มีความพร้อม

ในการดำเนินงานสำนักงานสีเขียวมากยิ่งขึ้น เป็นต้น ปัจจัยภายในมีความเข้มแข็ง  เช่น 

ได้รับการสนับสนุนอย่างเต็มที่จากผู้บริหารระดับสูง ส่งผลให้การทำงานเกิดความคล่องตัว 

เป็นต้น  
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 เอื้อแต่อ่อน เป็นตำแหน่งที่บ่งบอกว่ามีจุดอ่อนภายในสำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

แต่มีโอกาสจากปัจจัยภายนอกที่พร้อมให้การสนับสนุน และหากมีการแก้ปัญหาหรือจุดอ่อนแล้ว 

ก็จะทำให้มีความเข้มแข็งมากขึ้นอันจะนำไปสู่สถานะที่เอื้อและแข็ง 

 ไม่เอื้อแต่แข็ง เป็นตำแหน่งที่บ่งบอกว่า มีความพร้อม มีความเข้มแข็งแต่มีอุปสรรค

จากปัจจัยภายนอกที่เป็นปัญหา ดังนั้น จำเป็นต้องชะลอตัว เพื่อคอยโอกาสจากปัจจัยภายนอก 

เช่น รอการลดลงของโรคระบาด COVID-19 หรือหาทางแก้ไขในช่วงเกิดโรคระบาดหากต้องการ

ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง เป็นต้น  

 ไม่เอื้อและอ่อน เป็นตำแหน่งที่บ่งบอกว่า อยู่ในสภาพแวดล้อมที่มีแต่อุปสรรค

ในการดำเนินงาน และในขณะเดียวกันก็มีปัญหาภายในสำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์  

สถานภาพดังกล่าว ถือได้ว่าเป็นสถานการณ์ที่ล่อแหลมต่อความล้มเหลวสูง 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ก1 กำหนดขอบเขต 
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ภาคผนวก ก2 นโยบายสิ่งแวดล้อม 
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ภาคผนวก ก3 แผนการดำเนินงานสำนักงานสีเขียว 
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ภาคผนวก ก4 เป้าหมาย และตัวช้ีวัด 
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ภาคผนวก ก5 คณะทำงานด้านสิ่งแวดล้อม 

 

      



 

 

  79 



 

 

  80 



 

 

  81 
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ภาคผนวก ก6 ผลการสุ่มสอบถามความเข้าใจ 
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  85 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ก7 การระบุ และประเมินปญัหาสิ่งแวดล้อมของกิจกรรมทั้งหมดของ 

สำนักงาน ภายใต้ขอบเขตการขอการรับรอง 

 

1. ตารางวิเคราะห์กระบวนการทำงาน 
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2. ทะเบียนระบุและประเมินปัญหาส่ิงแวดล้อมด้านมลพิษ  (INPUT) 

 

http://oeng.up.ac.th/images/Green/1/1.3.1-2)%20%E0%B8%97%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%20%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A7%E0%B8%94%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%A9%20(Input).pdf
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3. ทะเบียนระบุและประเมินปัญหาส่ิงแวดล้อมด้านมลพิษ (OUTPUT)   
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1. ทะเบียนจัดลำดับปัญหาสิ่งแวดล้อม (Input) ที่มีนัยสำคัญ 
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2. ทะเบียนจดัลำดับปัญหาสิ่งแวดล้อม (Output) ทีม่ีนัยสำคัญ
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ภาคผนวก ก8 มาตรการใช้ทรัพยากร 
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  112 
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ภาคผนวก ก9 ประเมินความสอดคล้องของกฎหมายกับการดำเนินงานการจัดการ

สิ่งแวดล้อมของสำนักงาน 
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  123 
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ภาคผนวก ก10 เทียบข้อมูลก๊าซเรือนกระจก 
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ภาคผนวก ก11 แบบสุ่มถามข้อมูลก๊าซเรือนกระจก 
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ภาคผนวก ก12 แผนงานโครงการจัดการสิ่งแวดล้อม 
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  154 
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ภาคผนวก ก13 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการจัดการสิ่งแวดล้อม 
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ภาคผนวก ก14 รายช่ือคณะกรรมการสำนักงานสีเขียวที่เข้าร่วมประชุม 
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ภาคผนวก ก15 ระเบียบวาระการประชุม 
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  174 
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ภาคผนวก ข1 กำหนดแผนการฝึกอบรม ดำเนินการอบรม การประเมินผล และบันทกึ

ประวัติการฝกึอบรม 

 

 

 



 

 

  177 



 

 

  178 



 

 

  179 



 

 

  180 



 

 

  181 



 

 

  182 
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ใบลงทะเบียนและประเมินผลการอบรม
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  189 
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  191 



 

 

  192 



 

 

  193 

 



 

 

  194 

3) ประวตัิผู้เข้าอบรม
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ภาคผนวก ข2 ประวัติวิทยากร 
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  200 
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ภาคผนวก ข3 แผนการส่ือสารด้านสิ่งแวดล้อม 

 



 

 

  212 

 



 

 

  213 



 

 

 

ภาคผนวก ข4 ผลการจัดกิจกรรมและรณรงค์ประชาสัมพันธ ์

 

 



 

 

  215 



 

 

  216 
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2. การรณรงค์สื่อสารด้านปัญหาสิง่แวดล้อมที่มีนัยสำคัญ
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  219 
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3. การรณรงค์สื่อสารด้านการปฏิบตัิตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม
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  222 
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4. การรณรงค์สื่อสารด้านเป้าหมายและมาตรการการใช้ทรัพยากร
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  225 



 

 

  226 



 

 

  227 
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5. การรณรงค์สื่อสารด้านเป้าหมายและมาตรการจัดการของเสีย

 



 

 

  229 



 

 

  230 



 

 

  231 



 

 

  232 

 

 

 



 

 

  233 
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6. การรณรงค์สื่อสารด้านผลการใช้ทรัพยากร พลังงาน ของเสีย

 



 

 

  235 

 

7. การรณรงค์สื่อสารด้านสินค้าและบริการที่เป็นมติรกบัสิ่งแวดลอ้ม
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8) ก  
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  239 



 

 

  240 



 

 

  241 
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9. การรณรงค์สื่อสารด้านคณะทำงานด้านสิ่งแวดล้อม
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11) การรณรงค์สื่อสารด้านการสร้างจิตสำนึก และการให้ความรู้ด้านพลังงานและส่ิงแวดล้อม
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ภาคผนวก ข5 ผลการจัดกิจกรรม 
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  260 

 



 

 

 

ภาคผนวก ข5 แบบสุ่มถามความเข้าใจ 
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  263 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ข5 ช่องทางรบัข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเหน็ด้านสิ่งแวดล้อม 
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  268 

 



 

 

  269 
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ภาคผนวก ค1 บันทึกการใช้น้ำ 
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ภาคผนวก ค2 มาตรการการใช้ไฟฟ้า 

 

 



 

 

  276 



 

 

  277 
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ภาคผนวก ค3 บันทึกการใช้ไฟฟ้า 

 



 

 

 

ภาคผนวก ค4 มาตรการการใช้น้ำมันเชื้อเพลิง 

 

         



 

 

  283 



 

 

  284 
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ภาคผนวก ค5 บันทึกการใช้น้ำมันเชื้อเพลิง 
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ภาคผนวก ค6 มาตรการการใช้กระดาษ 
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ภาคผนวก ค7 บันทึกการใช้กระดาษ 
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ภาคผนวก ค8 มาตรการการใช้หมึกพิมพ์ อุปกรณ์เครื่องเขียน  
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ภาคผนวก ค9 การจัดประชุม 
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ภาคผนวก ค10 การจัดประชุมที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 
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ภาคผนวก ง1 การคัดแยก รวบรวม และกำจัดขยะ    
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  319 
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ภาคผนวก ง2 การนำขยะกลับมาใช้ประโยชน์ และผลวิเคราะห์เทียบกับคา่เป้าหมาย 

 

 



 

 

  326 
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  328 
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ภาคผนวก ง3 การจัดการน้ำเสีย 
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  337 
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ภาคผนวก ง4 การดูแลอุปกรณ์บำบัดน้ำเสีย 
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  342 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก จ1 การควบคมุมลพิษทางอากาศในสำนักงาน  
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การปฏิบตัิตามแผนและการควบคุมมลพษิทางอากาศ
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ภาคผนวก จ2 การรณรงค์ไม่สูบบุหรี่           
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ภาคผนวก จ3 การจัดการมลพิษทางอากาศจากการก่อสร้าง ปรับปรุงอาคาร 
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ภาคผนวก จ4 การตรวจวัดความเข้มของแสงสว่าง    
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ภาคผนวก จ5 การควบคมุมลพิษทางเสียง  

       

              

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก จ6 การควบคมุมลพิษทางเสียงจากการก่อสร้าง ปรับปรุงอาคาร 

 



 

 

 

ภาคผนวก จ7 การวางแผนจัดการความน่าอยู่ของสำนักงาน 
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ภาคผนวก จ8 ร้อยละการใช้สอยพื้น           

                

 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก จ9 การดูแลบำรุงรักษาพื้นที่สีเขียว 



 

 

 

ภาคผนวก จ10 การควบคุมสัตว์พาหะนำโรค 
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ภาคผนวก จ11 การอบรมฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ 
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ภาคผนวก จ12 แผนฉุกเฉิน 
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ภาคผนวก จ13 ความเพียงพอและการพร้อมใช้งานของอุปกรณร์ะบบดับเพลิง 

และป้องกันอัคคีภัย และระบบสัญญาณแจ้งเหตุเพลิงไหม้       
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