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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดเชียงราย โดยจำแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน จำแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์

การทำงาน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนท้ัง 13 วิทยาลัยในสถานศึกษา 

อาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย จำนวน 234 คน เครื่องมือท่ีใช้เป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.98 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ผลการวิจัย

พบว่า 1) ผู้ตอบแบบสอถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารศึกษาสถานศึกษาวิทยาลัย

อาชีวศึกษา สังกัดสำนักคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนรายด้าน

พบว่า อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านความรับผิดชอบ ด้านความไว้วางใจ ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความน่าเคารพ 

และด้านความยุติธรรม 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  วิทยาลัยอาชีวศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำแนกตามวุฒิการศึกษาพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารศึกษาสถานศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา  สังกัดสำนักคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย โดยภาพรวม มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 จำแนกตาม

ประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยภาพรวม ไม่มคีวามแตกต่างอย่างมนัียสำคัญทางสถิติท่ี ระดับ 0.05 
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ABSTRACT 

This research purpose to 1) a study  of Ethical Leadership of vocational Administrators under 

Vocational Education Commission Chiang Rai 2) To compare Ethical Leadership of vocational college 

Administrators under Vocational Education Commission Chiang Rai Classified by educational background and 

work experience The sample group used in this research were 234 teachers in vocational college 

Administrators under Vocational Education Commission Chiang Rai The instrument used was a rating scale 

questionnaire with a reliability of 0.98 Statistics used in data analysis were percentage, mean, and standard 

deviation. and Cronbach's alpha coefficient The results showed that 1) Teachers in vocational college 

Administrators under Vocational Education Commission Chiang Rai the overall level was at a high level including 

the responsibility the Trust  the honesty the respect and the fairness 2) Comparison of Ethical Leadership of 

vocational college Administrators under Vocational Education Commission Chiang Rai by educational 

qualifications, it was found that Teachers in vocational college Administrators under Vocational Education 

Commission Chiang Rai have opinions about Ethical Leadership of vocational college Administrators There 

was  statistically significant difference at the 0.05 Classified by work experience, there was no a statistically 

significant difference at the 0.05 
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การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เรื่องการศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
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สถานศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย 

โดยจำแนกตามวุฒิการศึกษา และจำแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การทำงาน                                                                                                                                               

ทั้งนี้เพื่อให้ผู้บริหารนำข้อมูลไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา พัฒนาบุคลากร ตลอดจน

เห็นความสำคัญของของภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของสถานศกึษา 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่าน ดร.ณัฐวุฒิ  สัพโส ซึ่งเป็นอาจารย์ที่ปรึกษา ตลอดจน 

ตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ยิ่งจนการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ 

สำเร็จสมบูรณ์และคณาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษาทุกท่านที่กรุณาให้คำปรึกษา                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

แนะนำสนับสนุนและให้กำลังใจด้วยดีตลอดมา ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี ้

ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา และคณะครูวิทยาลัย

อาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

ซึ่งให้ความร่วมมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี คุณค่าและประโยชน์ของ

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบเพื่อทดแทนพระคุณ บิดา มารดา ครู อาจารย์ 

ตลอดจนผู้มีพระคุณทุกท่านที่ได้เลี้ยงดู อบรมสั่งสอน และให้ ความเมตตาช่วยเหลือทำให้ผู้วิจัย

เป็นผู้มกีารศกึษาและประสบความสำเร็จจนตราบเท่าทุกวันนี้ 
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บทท่ี 1 

 

บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของการวิจัย 

จากสภาวการณ์ของการเปลี่ยนแปลงโลกในยุคโลกาภิวัตน์ที่มีการเปลี่ยนแปลงทั่วทุก

ภาคส่วน ทั้งด้านสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมือง การศึกษา จากการแพร่กระจายของ

ข้อมูล สารสนเทศ และองค์ความรู้ด้านต่าง ๆ ที่มีการเชื่อมโยงกันแทบทุกประเทศทั่วโลกด้วย

เทคโนโลยี สารสนเทศที่ทันสมัยและรวดเร็วทั้งในด้านการติดต่อสื่อสาร การถ่ายเทสินค้า 

บริการเงินตราข้อมูล ข่าวสารและวัฒนธรรม ประเทศไทยได้รับอิทธิพลจากกระแสโลกาภิวัตน์

เช่นเดียวกับประเทศอื่น ทั่วโลก โลกาภิวัตน์ เป็นปรากฏการณ์ที่สลายข้อจํากัดในมิติเวลาและ

พื้นที่ เกิดการเชื่อมโยงถึงกัน อย่างไร้พรมแดน สภาพการณ์เช่นนี้ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง

ของประเทศไทยในปัจจุบันและ ในอนาคต ทั้งนีส้ภาวะการแข่งขันและการเปลี่ยนแปลงของโลก

ดังกล่าวนับวันจะทวีความรุนแรง และรวดเร็วขึ้น ส่งผลให้สังคมไทยเผชิญวิกฤตความเสื่อม

ถอยด้านคุณธรรมและจริยธรรม มีการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมที่หลากหลาย ส่วนใหญ่ยึด

วัตถุนิยมและเงินทองเป็นตัวตั้ง การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วผ่านกระแสโลกาภิวัฒน์และโลก

ไซเบอร์ดังกล่าว ทำให้คนไทยมุ่งแสวงหาความสุขและสร้างอัตลักษณ์ส่วนตัวผ่านเครือข่าย

สังคมออนไลน์ เกิดเป็นวัฒนธรรมย่อย ร่วมสมัยที่หลากหลาย ในรูปแบบการรวมกลุ่มของ

บุคคลที่สนใจเรื่องเดียวกัน โดยวัฒนธรรมที่บ่งบอกถึงความเป็นไทยไม่สามารถแสดงบทบาท

ได้ชัดเจน ขณะเดียวกันสังคมไทยก็เผชิญกับความ เสื่อมถอยด้านคุณธรรมจริยธรรม  

ซึ่งสะท้อนได้จากคนในสังคมที่มีความถี่ในการใช้ความรุนแรง ในการแก้ไขปัญหามากขึ้น  

ทั้งปัญหาครอบครัว การแย่งชิงทรัพยากรระหว่างชุมชน และความคิดเห็นแตกต่างทาง  

การเมือง สภาพวิกฤตสังคมไทยในปัจจุบัน คุณธรรมและจริยธรรม จึงถือเป็นเรื่อง ที่สำคัญยิ่ง

ในการทำให้คนเราอยู่ในสังคมอย่างสงบสุข ในโลกแห่งทุนนิยมปัจจุบัน ซึ่งมีการแข่งขันสูง  

มีการต่อสู้เอารัดเอาเปรียบ ทำลายล้างกันในทุกวิถีทาง ไม่ว่าจะเป็นด้านการเมืองการปกครอง 

เศรษฐกิจ สังคม หรือในวิถีชีวิตของคนทุกระดับ รวมทั้งทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

ที่อยู่รอบตัวที่มีการแก่งแย่งช่วงชิงทรัพยากรในทุกโอกาสและทุกสังคมตั้งแต่สังคมเล็ก ๆ  

ในหมู่บ้าน ตําบล ชุมชน อําเภอ ไปจนถึงระดับประเทศ ระดับนานาชาติ อันเป็นสังคมโลกซึ่ง

เรียกกันว่า โลกาภิวัตน์ ที่ปัจจุบันคุณธรรมจริยธรรมจะถูกละเลยจนเลือนหายไป จนแทบจะ 

ไม่มีผู้ใดรู้จัก หรือคำนึงถึง ทำให้เกิดปัญหาอย่างมากมายในสังคมทุกระดับ ดังนั้นจึงเป็นเรื่อง
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เร่งด่วนที่ทุกฝ่าย จะต้องแสวงหาหนทางเพื่อที่จะนำเอาคุณธรรมและจริยธรรมให้คืนกลับมาสู่

สังคมปัจจุบันให้มากที่สุด (สุทัด จันทะสินธุ์, 2560) 

กระทรวงศึกษาธิการโดยคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(ก.ค.ศ.) และคุรุสภาในฐานะองค์กรที่ทำหน้าที่ ควบคุมกำกับดูแลผู้ประกอบวิชาชีพทาง 

การศึกษา มีความ ปรารถนาอย่างเป็นรูปธรรมที่จะสร้างผู้บริหารการศึกษาและ  ผู้บริหาร

สถานศึกษาให้มีสมรรถนะด้านการบริหารงานบุคลากร  เนื่องจากเป็นงานหลักที่มี  

ความเกี่ยวข้องกับผู้ใต้บังคับบัญชามากที่สุด การบริหารงานบุคลากรเป็นงานที่มีส่วนในการ

พัฒนาบุคคลให้ มีคุณภาพอย่างมาก เพราะในการสรรหาบุคคลมาทำงาน ถ้าสรรหา บุคคลที่มี

คุณภาพมาเป็นครู จัดครูเข้าสอนตามความรู้ ความสามารถ และความถนัด มีการพัฒนาครูให้

เก่ง ให้เป็นคนดียิ่งขึ้นไป ย่อมจะสอนนักเรียนใหม้ีคุณภาพยิ่งขึน้ ถือว่ามีส่วนในการพัฒนาคนให้

มีคุณภาพนั่นเองจะเห็นได้ว่า “บุคลากร” มีบทบาทสำคัญในทุกขั้นตอน ของกระบวนการ

บริหารงานทุกด้าน โดยบุคลากรถือเป็นปัจจัย  สำคัญในการพัฒนางาน พัฒนาองค์กร 

ตลอดไปจนถึงการพัฒนา ประเทศ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองได้ครบถ้วนทุกมิติของ 

การพัฒนา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรแสวงหามาตรการใน  การนำบุคลากรมาใช้ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดโดยเฉพาะครู ซึ่งถือเป็น  หัวใจสำคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

เนื่องจากครูเป็นผู้ใกล้ ชิดกับผู้ เรียนและเป็นผู้ทำหน้าที่ด้านงานวิชาการซึ่งถือเป็นงาน 

สำคัญที่สุดของกระบวนการบริหารสถานศกึษา 

โรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชนประสบกับปัญหาด้านการแข่งขันในขณะ ที่สัดส่วนจำนวน

นักเรียนมีอัตราที่ลดลง อันเนื่องมาจากภาพลักษณ์ ของอาชีวะ การก่อเหตุทะเลาะวิวาทของ

นักเรียนนักศึกษา และค่านิยมการมีใบปริญญา ด้านมาตรฐานสถานศึกษาที่ไม่เท่าเทียมกัน 

เนื่องจากความขาดแคลนครูที่จบตรงสาขา การพัฒนาครู ความพร้อมของสถานที่ เครื่องมือ

และอุปกรณ์ กอรปกับการขาดสำนึกในหน้าที่ความรับผิดชอบ การไม่มีความรู้ความสามารใน

งานที่ทำ ไม่พยายามศึกษา ชอบรวมอำนาจ ไม่มอบงานให้ใคร หรือการกลัวเสียผลประโยชน์ 

หรืออำนาจถือเป็นความล้มเหลวของผู้บริหารหรือจุดอันตราย ของผูน้ำ (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 

2554, หน้า 150-151) ปัญหาสถานการณ์องค์กรเอกชนที่เกี่ยวข้องกับการเอื้อต่อการจัด

การศึกษา ในสถานศึกษาเอกชน ที่มุ่งผลประโยชน์ขององค์กรตนเองเป็นสำคัญ อาทิ ครูขาด

การพัฒนาอย่างเป็นระบบ รวมถึงขาดมาตรการ กำกับ ติดตาม และประเมินผล นอกจากนี้ครู

ยังขาดการดูแล เอาใจใส่อย่างจริงจัง ทำให้ครูไม่ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ  ทั้งยังมี

ปัญหาทางด้านทุจริตฉ้อฉล และขาดคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งสาเหตุหลักที่แท้จริงเกิดจาก 

ความไม่มีจริยธรรมความเห็นแก่ ประโยชน์ส่วนตัว ไม่นึกถึงส่วนรวมของผู้บริหาร ซึ่งปัญหานี้
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เป็น ปัญหาเรื้อรังที่จะต้องแก้ไขจากจิตสำนึกของผู้บริหารในทุกระดับให้ มีความรู้สึกว่า

จรยิธรรมเป็นเรื่องสำคัญสำหรับทุกคน เพื่อประโยชน์ สุขของสังคมอย่างยั่งยืน 

ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนต้องมีภาวะ ผู้นำเชิงจริยธรรม ได้แก่ 

ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติ ให้เป็นแบบอย่างที่ดีให้ประจักษ์แก่ ครู นักเรียน 

และบุคลากร ภายในสถานศึกษา (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2548, หน้า 57) กล่าวคือ ภาวะผู้นำ

ของผู้บริหารคือปัจจัยสำคัญเป็นกลไกหลักที่จะนำพา องค์กรไปสู่ความสำเร็จการเป็นผูบ้ริหาร

จึงจำเป็นจะต้องมีภาวะ ผู้นำที่มีคุณลักษณะพิเศษคือเป็นผู้ที่ต้องมีทั้งความรู้ ประสบการณ์   

มีความคิดสร้างสรรค์ และมีจริยธรรม  หากผู้บริหารใช้เครื่องมือในการประเมิน ผลการ

ปฏิบัติงานไปในแง่ที่ไม่ถูกต้องหรือมีอคติ หรือสวนทาง จิตวิทยาของลูกน้องที่กำลังมีทัศนคติ 

ที่ถือว่าเรื่องนี้เป็นเรื่องสำคัญ  ในกรณีเช่นนั้นความขัดแย้งอย่างรุนแรงก็จะเกิดขึ้นภายใน

หน่วยงาน  ได้ง่ายมาก (จอมพงศ์ มงคลวนิช , 2555, หน้า 108) ด้วยเหตุนี้ ผู้บริหารจึง 

มีความเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมอย่าง หลีกเลี่ยงไม่ได้ เนื่องจากผู้บริหารที่มีภาวะ

ผูน้ำเชงิจริยธรรมจะ ตัดสินใจและบริหารงานโดยคำนงึถึงผลประโยชน์ของโรงเรียน 

จากนโยบายการบริหารจัดการรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษา ภาครัฐและภาคเอกชน 

เพื่อให้การปฏิรูปการศึกษาและการบริหารราชการในกระทรวง ศึกษาธิการเกิดประสิทธิภาพ

และมีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการในการรวมการ

บริหาร จัดการสถานศึกษาอาชีวศึกษา ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ให้มี  คุณภาพได้มาตรฐาน

และมีความคล่องตัวยิ่งขึ้น แต่โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนยังคงมีอิสระในการบริหาร และมี

บทบาทสำคัญ ในการผลิตหรือสร้างคนที่มีความรู้ความสามารถ มีทักษะวิชาชีพที่ สอดคล้อง

กับความต้องการของตลาดแรงงานในยุคการเปลี่ยนแปลง ความหลากหลายทางเชื้อชาติ 

ภาษา ศาสนา เพศ สีผิว การศกึษา อายุ ค่านิยม ความเชื่อ ถิ่นกำเนิด และที่อยู่อาศัย ล้วนเป็น

ที่มาของการกำหนดกรอบหรือข้อกฎหมายที่ช่วยป้องกันการเลือกปฏิบัติ หรือการปฏิบัติอย่าง

ไม่เท่าเทียม ไม่เสมอภาค เลือกที่รักมักที่ชัง ซึ่งอาจนำไปสู่การทำให้บุคลากรรู้สึกว่าได้รับ 

การปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม ทำให้เสียขวัญเสียกำลังใจ หากบุคลากรรู้ถึงความไม่เท่าเทียม 

ไม่เสมอภาค จะนำมาซึ่งความถดถอยของประสิทธิภาพในการ ทำงานและประสิทธิผลของ

องค์การ ถ้าหากผู้บริหารไม่ให้ความสำคัญและไม่หาหนทางในการป้องกันแก้ไข อาจจะลุกลาม

กลายเป็น ปัญหาความขัดแย้ง นำไปสู่การขาดความสามัคคีของหมู่เหล่า การที่ผู้บริหาร 

วางเฉย ปล่อยให้ครูหรือบุคลากรผู้มีความสามารถพิเศษ “ทำดีแล้วเด่นจึง เป็นภัยเพราะไม่มี

ใครอยากเห็นคนเด่นเกิน” ปรากฏการณ์ตาม  สำนวนดังกล่าวต้องไม่ปล่อยให้เกิดขึ้นใน

สถานศึกษาเป็นอันขาด เพราะสิ่งนั้นจะเป็นเครื่องกันความเจริญของบุคลากรและสถานศึกษา
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เป็นอย่างยิ่งและเป็นตัวชี้วัดความไม่เป็นมืออาชีพสำหรับ ผู้บริหารสถานศึกษา หากปล่อยให้

เกิดขึ้นมาจะนำไปสู่การเกิดบรรยากาศการทำงานที่ไม่ดี แล้วส่งผลให้เกิดวัฒนธรรมทางลบ  

ใน การทำงานแก่สถานศึกษาได้ในที่สุด ซึ่งจะเป็นอันตรายอย่ างยิ่ง ต่อการพัฒนาระบบ 

การบริหารงานบุคลากรของสถานศึกษา เพราะ  หากเกิดขึ้นมาแล้วจะแก้ไขได้ยากมาก 

จะเห็นได้ว่าผู้บริหารที่มีภาวะ ผูน้ำเชงิจริยธรรมมีความเกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคลากร 

ด้วยเหตุดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยในฐานะบุคลากรทางการศึกษาจึงมีความสนใจที่จะ

ศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย เพื่อนำข้อมูลที่ได้ไปจัดทำข้อเสนอแนะ 

เพื่อพัฒนาในเรื่องของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา 

สังกัดสำนักคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงรายให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์และ

สอดคล้องกับแนวทางของสอศ. ที่ได้มุ่งเน้นและให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่องในการให้

สถานศึกษาจัดกิจกรรมที่สอดแทรก คุณธรรมจริยธรรม ความมีระเบียบวินัย จิตสาธารณะ

และสร้างสภาพแวดล้อมภายในและรอบ ๆ สถานศึกษาที่ เอื้อต่อการเรียนรู้เรื่องธรรมาภิบาล 

รวมทั้งการสร้างครูในสถานศึกษาให้เกิดความรู้ความเข้าใจกระบวนการจัดกิจกรรมที่

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพและสามารถดำเนินการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพบนพืน้ฐานทางจรยิธรรม 

 

คำถามการวิจัย    

 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  จังหวัดเชียงราย ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครู อยู่ในระดับใด 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดเชยีงราย 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัย

อาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย โดยจำแนกตาม

วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน 
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สมมติฐานการวิจัย  

 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนัก

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย จำแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์

ทำงาน มีความแตกต่างกัน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ขอบเขตด้านประชากร 

ประชากรกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอนในสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

สังกัดสำนักคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย  จำนวน 13 สถานศึกษา 

รวมทั้งหมด 590 คน   

 ขอบเขตด้านกลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ จำนวน ผู้บริหารและครูผู้สอนทั้ง 13 วิทยาลัยในสถานศึกษา

อาชีวศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย 590 คน ผู้วิจัยได้

กำหนดกลุ่มตัวอย่างของครูผู้สอนโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ เครซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, p. 608) จากผู้บริหารและครูทั้งหมด 590 คน จะได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 

234 คน ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (stratified Random sampling) แล้วนำมากำหนด

สัดส่วนตามขนาดของประชากรในแต่ละวิทยาลัยและทำการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย ( simple 

Random sampling) 

ขอบเขตด้านเน้ือหา  

การศกึษาครั้งนีมุ้่งศึกษาถึงภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัย

อาชีวศึกษา สังกัดสำนักคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ผู้ศึกษาได้สังเคราะห์

ตัวแปรองค์ประกอบจากนักวิชาการและผู้ที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมทั้งหมด  

5 ด้านได้แก่ ความยุติธรรม ความไว้วางใจ ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ ความน่าเคารพ 

(หนา้ 21 บทที่ 2) 

ขอบเขตด้านตัวแปร   

ตัวแปรอิสระ ได้แก่  

1. วุฒิการศกึษา จำแนกเป็น ระดับปริญญาตรี และระดับสูงกว่าปริญญาตรี  

2. ประสบการณ์การทำงาน จำแนกเป็น ตั้งแต่ 1-5 ปี ตั้งแต่ 6-10 ป ีและ 10 ปีขึ้นไป 
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ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัย

อาชีวศึกษา สังกัดสำนักคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงรายประกอบด้วย

องค์ประกอบ 5 ด้าน ซึ่งได้จากการสังเคราะห์ ประกอบด้วย 

1. ความยุติธรรม 

2. ความไว้วางใจ 

3. ความซื่อสัตย์ 

4. ความรับผดิชอบ 

5. ความน่าเคารพ 

ขอบเขตด้านพื้นที่ 

ผู้ วิจัย ได้ท ำการศึกษาในวิทยาลัยอาชีวศึกษาสั งกั ดสำนักคณ ะกรรมการ 

การอาชีวศกึษา จังหวัดเชยีงราย จำนวน 13 แห่ง ได้แก่ 

1. วิทยาลัยอาชีวศกึษาแม่สาย      อำเภอแม่สาย  

2. วทิยาลัยอาชีวศกึษาพาณชิยการเชยีงราย     อำเภอเมือง  

3. วิทยาลัยเทคโนโลยีกรุงธนเชียงราย   อำเภอเมือง  

4. วิทยาลัยเทคโนโลยีบริหารธุรกิจทวีเอสซีอนิเตอร์เนช่ันแนล   อำเภอเมอืง 

5. วิทยาลัยเทคโนโลยีไทย-เอเชีย   อำเภอแม่สาย   

6. วิทยาลัยเทคนิคเชยีงราย    อำเภอเมือง  

7. วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า    อำเภอเวียงป่าเป้า 

8. วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษกเชียงราย  อำเภอเมือง  

9. วิทยาลัยเทคนิคเทิง     อำเภอเทิง  

10. วิทยาลัยการอาชีพเชยีงราย   อำเภอเมือง 

11. วิทยาลัยการอาชีพเวียงเชยีงรุ้ง   อำเภอเวียงเชยีงรุ้ง 

12. วิทยาลัยอาชีวศกึษาเชยีงราย   อำเภอเมือง  

13. วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงราย  อำเภอเมือง  

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

1. ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม  หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกด้วยพฤติกรรม  

การกระทําและการสื่อสารที่ดีงาม มีศีลธรรม แสดงออกถึงการยอมรับ และศรัทธาอันส่งผล

ต่อ การปฏิบัติงาน หรอืการดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจและมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ 
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กิจกรรมต่าง ๆ โดยคํานึงถึงความสําเร็จในการบรรลุเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์อย่างมี

ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 

1.1 ความยุติธรรม  หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในการหาข้อมูลที่มีความเป็นกลางเปิดเผย และไม่ลําเอียงมีการรวบรวมข้อมูล

สารสนเทศไว้ สําหรับการตัดสินใจข้อมูลที่ได้ต้องมีความถูกต้อง มีความเป็นกลาง มีเหตุผล  

ยึดความถูกต้อง เคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบแบบแผน ยอมรับในความ

ถูกต้อง กล้ายืน หยัดในสิ่งที่ถูกต้อง และปฏิบัติต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน 

ให้เกียรติและ ช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจ รวมทั้งต้องแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง

โดยทันทีทันใด โดยไม่ปล่อยปะละเลยให้สิ่งที่ผดิพลาดเอาเปรียบผูอ้ื่นหรือไม่มุ่งแต่ผลประโยชน์

ให้แก่ตัวเอง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการตัดสินใจปฏิบัติต่อ

ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้อื่นได้ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกันเป็นผู้มีเหตุผลตลอดจนไม่เอารัฐ

เอาเปรียบใหเ้กียรตแิละช่วยเหลอืผูอ้ื่นด้วยความเต็มใจ 

1.2 ความไว้วางใจ  หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในด้านมีความสํานึกต่อบทบาทหน้าที่ ปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเท พึ่งพาอาศัยกัน 

มีความ โปร่งใสเท่าเทียมกัน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี จริงใจ มีความมั่นคงสม่ําเสมอในคําพูด 

และ การกระทําของความเป็นธรรมและการใช้วิจารณญาณในการตัดสินใจ ความผูกพันและ

เต็มใจ ที่จะปกป้องผู้ใต้บังคับบัญชาตลอดจนให้โอกาสแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการมีส่วนร่วม 

และ แลกเปลี่ยนข้อมูลต่าง ๆ พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกให้เห็นถึงความมี

ศักดิ์ศรีความจงรักภักดีความเมตตากรุณาการมีมนุษยสัมพันธ์ความโปร่งใสจริงใจมั่นคง

สม่ำเสมอในคำพูดและการกระทำความเป็นธรรมการใช้วิจารณญาณในการตัดสินใจ 

ความผูกพันและเต็มใจที่จะปกป้องผู้ใต้บังคับบัญชาตลอดจนให้โอกาสแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาใน

การมสี่วนร่วมและแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 

1.3 ความซื่อสัตย์ หมายถึง ความซื่อสัตย์ หมายถึงการแสดงออกทางพฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา ปฏิบัติตนอย่างเหมาะสม และประพฤติปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมา  

ทั้งกาย วาจา ใจ ต่อตนเองและผู้อื่น รวมตลอดทั้งต่อหน้าที่หน้าการงานต่อคํามั่นสัญญา 

ระเบียบกฎเกณฑ์ และความถูกต้องดีงาม มีความจริงใจ ไม่เสแสร้ง รวมถึงการรักษาความลับ 

ผลประโยชน์และทรัพย์สินต่าง ๆ ความซื่อสัตย์ยังหมาย รวมไปถึงการให้ข้อมูลที่ถูกต้องและไม่

บิดเบือนจากความจริงการที่ผู้บริหารแสดงออกถึงพฤติกรรมตรงไปตรงมาทั้งต่อตนเองและ

ผู้อื่นต่อหน้าที่การงานต่อคำมั่นสัญญาแบบแผนระเบียบกฎเกณฑ์และความถู กต้องดีงาม

ทั้งหลายพฤติกรรมความซื่อสัตย์ของผู้บริหารนั้นจะส่งผลต่อภาพลักษณ์ที่ปรากฏต่อสายตา
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ผูอ้ื่น และบุคคลรอบข้างมีสัจจะพูดจริงทำจริงไม่โกหกหรือเลี้ยวพูดเหลวไหลพูดคำไหนเป็นคำ

นั้นเป็นที่เคารพรักนับถือความซื่อสัตย์จึงเป็นคุณลักษณะที่สำคัญและเป็นที่ต้องการในทุ ก

องค์กร  

1.4 ความรับผิดชอบ  หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา มีลักษณะประกอบไปด้วยการเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบที่ตรวจสอบ

ได้ พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ มีการควบคุมตนเอง ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความพากเพียร  

และ ความละเอียดรอบคอบปฏิบั ติ หน้ าที่ ด้ วยความผูกพั น  ด้ วยความพากเพี ยร  

และความละเอียด รอบคอบ ยอมรับผลการกระทําในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้บรรลุผลสําเร็จ

ตามความมุ่งหมาย ความรับผิดชอบ (Accountability) คือ ความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้วย

ความผูกพัน ด้วยความพากเพียร และความละเอียดรอบคอบ ยอมรับผลการกระทําในการ

ปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้บรรลุผลสําเร็จตามความมุ่งหมายทั้งพยายาม ที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้ดยีิ่งขึ้น 

1.5 ความน่าเคารพ หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมด้านการปฏิบัติของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพมีความเกรงใจความเห็นอกเห็นใจ  

มีสัมมาคารวะและให้เกียรติผู้อื่น เป็นผู้มีความอ่อนโยนใจดี น่าเคารพนับถือ มีความเมตตา 

กรุณา การยอมรับในความแตกต่างของบุคคลโดยปราศจากความลําเอียง ยอมรับในเรื่องของ 

ความรู้ความสามารถความเชื่อเจตคติของผู้อื่น จากการศึกษาความหมายของด้านความน่า

เคารพ สรุปได้ว่าความน่าเคารพหมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมด้านการปฏิบัติของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ในการปฏิบัติต่อผูอ้ื่น ด้วยความสุภาพ มคีวามเกรงใจ ความเห็นอกเห็นใจ 

มีสัมมาคารวะและให้เกียรติผู้อื่น เป็นผู้ มีความอ่อนโยนใจดี น่าเคารพนับถือ มีความเมตตา

กรุณา การยอมรับในความแตกต่างของบุคคลโดยปราศจากความลําเอียงยอมรับในเรื่องของ

ความรู ้ความสามารถ ความเช่ือ เจตคติ ของผู้อื่น 

2. การมีคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง ผู้บริหารมีความรู้ ความตระหนักถึงการจัด

ทรัพยากรในการพัฒนาเทคโนโลยีอย่างเที่ยงธรรมตามหลักธรรมาภิบาล มีจิตสำนึกที่ดี  

มีความรับผิดชอบและซื่อสัตย์สุจริตในการปฏิบัติงานส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีกล้า

เปลี่ยนแปลงองค์กรในการพัฒนาเทคโนโลยี ส่งเสริมพัฒนาเทคโนโลยีโดยเห็นผลประโยชน์

ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน จัดองค์การให้พร้อมในการพัฒนาเทคโนโลยีสู่ความสำเร็จ มีอิทธิพล

และความรู้สึกนึกคิดของผู้บริหารในการตัดสินใจเลือกที่จะปฎิบัติในสิ่งที่เป็นผลดีแก่องค์การ

พร้อมต่อการบริการอย่างรวดเร็ว และเป็นกัลยาณมิตร 
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3. ผู้บริหารสถานศึกษา  หมายถึง ผู้ที่ ปฎิบัติหน้าที่ เป็นผู้อำนวยวิทยาลัย  

รองผู้อำนวยการวิทยาลัย ในวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดเชยีงราย 

4. ครูผู้สอน หมายถึง บุคลากรซึ่งปฏิบัติหน้าที่ในการปฏิบัติการสอน และสนับสนุน 

การสอนในตำแหน่ง ข้าราชการครู พนักงานราชการ ครูอัตราจ้างของ วิทยาลัยอาชีวศึกษา 

สังกัดสำนักคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดเชยีงราย 

5. วิทยาลัยอาชีวศึกษา หมายถึง สถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา สังกัดสำนัก

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ประกอบด้วยทั้งที่เป็นทั้งภาครัฐและเอกชน  

จำนวน 13 วิทยาลัย 

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนําผลการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นํา 

เชงิจริยธรรม เพื่อนําไปใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษาให้เกิดประสทิธิภาพ 

2. วิทยาลัยอาชีวศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด

เชียงราย สามารถนําผลการศึกษาเป็นข้อมูลในการวางแผน เพื่อการพัฒนาพฤติกรรมภาวะ

ผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์และเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุดในการบริหารจัดการสถานศกึษา 



 

 

 

บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

การดำเนินการวิจัยเรื่องการศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดเชียงราย ผูว้ิจัยได้ศกึษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

1.1 ความหมายของการบริหารการศกึษา 

1.2 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา 

2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นํา  

2.1 ความหมายของภาวะผู้นํา  

2.2 ความสําคัญของภาวะผู้นํา 

3. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับจรยิธรรม 

3.1 ทฤษฎี 2 ขั้วระหว่างโลกียธรรมกับโลกุตตรธรรม 

3.2 ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม  

3.3 ความหมายของจรยิธรรม 

4. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชงิจริยธรรม  

4.1 ความหมายของภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม  

4.2 คุณลักษณะสําคัญของภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม 

5. บริบทของสถานศกึษาอาชีวศกึษา สังกัดสำนักคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

จังหวัดเชยีงราย 

5.1 ข้อมูลพื้นฐานทั่วไป 

5.2 บทบาทหนา้ที่ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

5.3 ข้อมูลพื้นฐานด้านการศึกษา 

6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

7. กรอบแนวคิดการวจิัย 
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แนวคดิเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

ความหมายของการบริหารการศึกษา 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2554, หน้า 2-6) ได้กล่าวว่า การบริหาร คือ ศิลปะในการ

ทํางานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกับผู้อื่น กล่าวว่า คือ กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ร่วมมือ

กัน ดําเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายอย่างร่วมกัน การบริหาร

การศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมกันดําเนินการ เพื่อพัฒนาสมาชิก

ของสังคม ในทุก ๆ ดา้น นับแต่บุคลิกภาพ ความรู ้ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม 

เพื่อให้มี ค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยควบคุม

สิ่งแวดล้อม ให้มีผลต่อบุคคลและอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

เพื่อให้บุคคล พัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนดําเนินชีวติอยู่ 

สมศักดิ์ คงเที่ยง (2555, หน้า 30) ได้กล่าวว่า สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียน  

หรือหน่วยงานทางการศึกษาที่มีอํานาจหน้าที่  หรือมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึก ษา  

โดยมีผู้บริหารสถานศึกษารับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาและบริหารครูให้ทําหน้าที่หลัก 

ด้านการเรียนการสอนและส่ งเสริมการเรียนรู้ของผู้ เรียน สถานศึกษาแต่ละแห่ งมี

สภาพแวดล้อม ปัจจัยและวัฒนธรรมแตกต่างกัน การบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาทุก

แห่ง ผู้บริหาร จําเป็นต้องศึกษาหลักการ แนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ อย่างหลากหลายเพื่อนํามา

ปรับประยุกต์ใช้ ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศกึษาให้การจัดการศกึษาเป็นการศึกษาตลอด

ชีวิต สําหรับประชาชนให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและการพัฒนาสาระและ

กระบวนการ เรียนรู้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

คําว่า “การบริหาร” (Administration) ใช้ในความหมายกว้าง ๆ เช่น การบริหารราชการ 

อีกคําหนึ่ง คือ “การจัดการ” (Management) ใช้แทนกันได้กับคําว่า การบริหาร ส่วนมาก 

หมายถึง การจัดการทางธุรกิจมากกว่าโดยมีหลายท่านได้ระบุ ดังนี้ 

สมศักดิ์ คงเที่ยง (2555, หน้า 1) การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลตั้งแต่ 

สองคนขึ้นไปร่วมมือกันดําเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลาย ๆ 

อย่างที่บุคคลร่วมกันกําหนด โดยใช้กระบวนอย่างมีระบบและให้ทรัพยากร ตลอดจนเทคนิค 

ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

ประภาพรรณ รักเลี้ยง (2556, หน้า 43-45) ได้กล่าวว่า การบริหารการศึกษา 

(Educational Administration) หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวกับการวางแผน การจัดองค์การ 

การนําและการควบคุมการใช้ทรัพยากรในการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อให้บุคคลและสังคม 

มีความเจริญงอกงาม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสวนทางวัฒนธรรม 
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การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัด

สภาพแวดล้อม สังคมการเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

หรือหมายถึง กระบวนการทํางานด้วยบุคคลและทรัพยากรในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

เพื่อให้ผู้เรียนและสังคมมีความเจริญงอกงามโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม  

การสืบสวนทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์

ความรู้ อันเกิดจากการจัดการสิ่งแวดล้อมสังคม การเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้ 

อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สถานศึกษาเป็นองค์ประกอบอีกอย่างหนึ่งที่มีความสําคัญต่อ  

การพัฒนาประชาชนให้มีความรู้ความสามารถในด้านต่าง ๆ นับได้ว่าเป็นแหล่งเรียนรู้สําหรับ 

ประชาชน ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมคีวามสามารถอย่างเพียงพอต่อการบริหารสถานศึกษา 

ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพสําหรับประชาชนด้วย การบริหารสถานศึกษาเป็นกิจกรรม 

ที่ผู้บริหารสถานศึกษาระดับต่าง ๆ ปฏิบัติตามนโยบายของแต่ละสถานศึกษา เพื่อให้บรรลุ 

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางการศึกษาที่ได้กําหนดไว้ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 4 ได้ให้ความหมายสถานศึกษาไว้ว่า 

“สถานศึกษา” หมายความว่า สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนย์การเรียน วิทยาลัย 

สถาบัน มหาวิทยาลัย หน่วยงานการศึกษา หรือหน่วยงานอื่นของรัฐ หรือเอกชนที่มีอํานาจ 

หนา้ที่หรอืมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 

 สรุปได้ว่า การบริหารจัดการศึกษาเป็นกระบวนการที่มีการวางแผน และดําเนินงาน 

อย่างเป็นระบบ ซึ่งผู้บริหารจะต้องมีการวางแผน วิธีการและขั้นตอนต่างๆ ในการปฏิบัติงาน  

ให้เป็นอย่างเป็นระบบ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์โดยบริหารทั้งทรัพยากรบุคคลและ 

ทรัพยากรที่เป็นวัสดุ ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้เกิดขึน้กับ 

 ประภาพรรณ รักเลี้ยง (2556, หน้า 47 ) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา  

มีองค์ประกอบสําคัญที่มีความเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กัน ส่งผลกระทบถึงกันและกัน และเป็นผลให้ 

มีการพัฒนาสู่แนวทางที่ดีกว่า 5 ประการ ดังนี้ 

1. บริบทที่เป็นแรงผลักดันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ ปริมาณและคุณภาพของ 

ประชากร สภาพรวมของทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและมลภาวะ ความเจริญก้าวหน้า 

ทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศ สภาพทางเศรษฐกิจ สภาพความรุนแรง 

ของปัญหาสังคม สภาพความรุนแรงของปัญหาคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมของประชาชน 

การดูแลและส่งเสริมผู้ด้อยโอกาสและผู้มีความสามารถพิเศษ คุณภาพและการบริการ  

เพื่อการพักผ่อนหย่อนใจ  
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2. กฎหมายเกี่ยวกับการจัดการศึกษาและการบริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 

รัฐ ธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2540 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา พ.ศ. 2546 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ  

พ.ศ. 2546 ระเบียบ กระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วย การบริหารจัดการและขอบเขตการปฏิบัติ

หนา้ที่ของสถานศกึษา ขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคลในสังกัดเขตพืน้ที่การศกึษา พ.ศ. 2546 

3. ฝ่ายบริหารสถานศึกษา ได้แก่ ผู้อํานวยการสถานศึกษา และรองผู้อํานวยการ 

สถานศกึษา 

4. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

5. บุคลากรภายในสถานศกึษา ได้แก่ ครู อาจารย์ ผูส้อน บุคลากรสนับสนุนการสอน 

ผูเ้รียนนักการ-ภารโรง ยาม และผูป้ระกอบการค้าภายในโรงเรียน 

สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษามีองค์ประกอบสำคัญดังกล่าวข้างต้น ทั้งนี้  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องคํานึงถึงองค์ประกอบดังกล่าวจะละเลยหรอืให้ความสำคัญ ในด้าน

ใดด้านหนึ่งในลักษณะของการเลอืกปฏิบัติไม่ได้เพราะย่อมส่งผลกระทบต่อเนื่องกัน 

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

คุณลักษณะของผู้บริหาร หมายถึง ลักษณะ หรือคุณสมบัติที่ดีของผู้บริหาร เพื่อการ

บรรลุเป้าหมายที่วางไว้คุณลักษณะของผู้บริหารที่สามารถจะปฏิบัติให้ได้รับผลสําเร็จและเกิด

ประสิทธิภาพนั้นมหีลายท่านได้ค้นคว้าและรายงานไว้ ดังนี้ 

วิจิตร วรุตบางกูร (2558, หน้า 106) ได้กล่าวว่า ความเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะที่ดี 

ของผู้บริหารโรงเรียนไว้ดังนี้ 

1. มีความเป็นผู้นํา (Leadership) คือ มีอิทธิพลในตนเองสูงกว่าอิทธิพลอื่น ๆ  

ของ บุคคลในกลุ่ม และสามารถชักนําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในหน่วยงานได้คุณสมบัติด้านนี้  

มีความรับผิดชอบฉลาดและไหวพริบดี มีความอุตสาหะวิริยะ มีความเสียสละ มีบุคลิกภาพดี 

และมีความเป็นประชาธิปไตย 

2. มีความรูแ้ละประสบการณ์ (Knowledge and experience) เป็นคุณสมบัติที่เกี่ยวกับ

งานในอาชีพของผู้บริหารโดยเฉพาะ เช่น มคีวามรูแ้ละประสบการณ์มีความรูเ้กี่ยวกับธรรมชาติ

ของงานและรู้เท่าทันเหตุการณ์ 

3. มีมนุษย์สัมพันธ์ดี (Human relationship) ผู้บริหารจะต้องทํางานร่วมกับบุคคล  

ทั้งนอกและในโรงเรียน ดังนั้น ผู้บริหารจาเป็นต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ดี ซึ่งประกอบด้วย ลักษณะ 
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ที่สําคัญ ๆ คือ ยิ้มแย้มแจ่มใสมีความเสมอต้นเสมอปลาย ยกย่องชมเชย รับฟังความคิดเห็น 

ของผู้อื่น มีความยืดหยุ่นเปิดเผยและเป็นกันเอง 

4. มีคุณธรรมสูง (Virtue) คุณธรรมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของผู้บริหารให้

ประพฤติ แต่สิ่งที่ดีงาม ได้แก่ มีความยุติธรรมมีความซื่อสัตย์สุจริตมีความจงรักภักดีและ 

มีศีลธรรม มีสุขภาพดี (Healthy) คือ มีสุขภาพกาย (Physical health) และสุขภาพจิตดี (Mental 

health) สุขภาพจะเป็นเครื่องเสริมการปฏิบัติงานให้ถูกต้องและสม่ำเสมอ 

ตามแนวคิดของ Crawford (2004 อ้างอิงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556) ได้กล่าวว่า 

“สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 ที่มีความสามารถไม่ได้มีมา

แต่เกิดแต่สามารถพัฒนาขึ้นได้ซึ่งต้องอาศัยการฝึกอบรมหรือการพัฒนาในทักษะที่สำคัญ ๆ 

และควรมีลักษณะดังนี้ 1) เป็นผู้ที่มีความคาดหวังสูง (high expectations) ผู้นำสถานศึกษาที่มี

วิสัยทัศน์จะมุ่งความสำเร็จงาน และจะใช้ความพยายาม เพื่อให้บรรลุผลในความเชื่อมั่นของ

ตนเอง 2) เน้นพื้นฐานการเรียนรู้ (A Focus on the Fundamentals) การเรียนรู้ของผู้เรียนจึงเป็น

จุดมุ่งหมายพื้นฐานของสถานศึกษาที่สำคัญยิ่งกว่าด้านอื่น  ๆ ผู้บริหารจึงมุ่งการบรรลุ

จุดมุ่ งหมายนั้น  3) มีความสามารถพิ เศษในการแก้ปัญ หาแบบร่วมมือ (A Talent for 

Collaborative Problem solving)ความร่วมมือนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมการแก้ปัญหาใหม่ ๆ 

และความสำเร็จผู้นำสถานศึกษาที่ฉลาดจะสร้างความเป็นหุ้นส่วนให้เกิดขึ้นในทุกระดับของ

โรงเรียนเพื่อร่วมมือกันแก้ปัญหาและแสวงหาทางเลือกใหม่  ๆ มาใช้ 4) มีจิตสร้างสรรค์  

(An Inventive Mind) ให้ความสำคัญกับเทคโนโลยีและนำเอาเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ ทั้งในการ

เรียนรู้ของนักเรียน การพัฒนาหลักสูตร การประเมินผลการงบประมาณ และอื่น  ๆ  

5) มีความสามารถแปลผลข้อมูลหลัก (The Ability to Read Data’s Story) ผูน้ำสถานศกึษาต้อง

รู้คุณค่าของข้อมูลที่ดีและนำมาใช้เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์ข้อมูลได้รวดเร็ว 

นำสู่การปฏิบัติและประเมินผลเพื่อวัดผลสำเร็จและ 6) ความสามารถในการบริหารเวลาและ

ความใส่ใจ (a gift for directing time and attention)ผู้นำสถานศึกษาในปัจจุบันและในอนาคต

จำเป็นต้องมีการบริหารเวลา (time management) และการมอบอำนาจ (delegation) เพื่อให้

ภารกิจของสถานศกึษาที่มมีากมายบรรลุผลสำเร็จ 

สรุปจากแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 

ควรมีคุณลักษณะเด่นด้านความเป็นผู้นําในด้านต่าง ๆ เช่น ผู้นําด้านการจัดระบบด้านวิชาการ 

ด้านการบริหารจัดการด้านสังคมและชุมชนด้านการพัฒนาตนเองผสมผสานกัน เพื่อบริหาร 

สถานศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมาย มีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาเป็นบุคคลที่มีความรู้ 

ประสบการณ์แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มาปรับใช้ตลอดเวลา มีมนุษย์สัมพันธ์ควบคู่กับการมี
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คุณธรรม จริยธรรมเป็นที่ยอมรับของสังคม ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีความสามารถในการ

ครองตน ครองคน และครองงาน พัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนางานให้ทันเหตุการณ์และ

ทันสมัย มีอุดมการณ์มความเสียสละเป็นประชาธิปไตยเป็นสิ่งที่จะต้องสร้างให้มีขึ้นในตัว

ผูบ้ริหาร 

 

แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นํา ความหมายของภาวะผู้นํา 

ภาวะผู้นํา (Leadership) มีผู้ให้ความหมายของภาวะผู้นําไว้หลายความหมาย ดังนี้ 

สุภาวดี จันทะลับ (2553, หน้า 28) ได้กล่าวความหมายของภาวะผู้นําว่า ภาวะผู้นํา 

หมายถึง กระบวนการที่ผู้หนึ่งมีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มอันที่จะก่อให้เกิดการกระทํา 

กิจกรรม หรือการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม ใช้การจูงใจให้บุคคลหรือ 

กลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการของตนด้วยความเต็มใจ และยินดีที่จะให้ความ

ร่วมมือ ดังนั้นผู้นำคือผู้ที่มีต่อบุคคลหรือกลุ่มในอันที่จะก่อให้เกิดการกระทํากิจกรรมหรือการ

เปลี่ยนแปลง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยของกลุ่ม ธีระ รุญเจรญิ (2554, หน้า 158) ได้กล่าว

ว่าภาวะผู้นำ หมายถึง คุณสมบัติเช่นสติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคล 

ที่ชักนําให้คนทั้งหลายมาประสานกัน และพากันไปสู่จุดหมาย 

จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555, หน้า 181) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง กระบวนการ 

ที่บุคคลใด บุคคลหนึ่งหรือมากกว่า พยายามใช้อิทธิพลของคนหรือกลุ่มคนกระตุ้น ชี้นํา 

ผลักดันให้บุคคลอื่น หรือกลุ่มบุคคลอื่นมีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการทําสิ่งต่าง ๆ  

ตามต้องการโดยมีความสําเร็จของกลุ่มหรอืองค์การเป็นเป้าหมาย 

ชูกิจ ผลทิพย์ (2555, หน้า 16) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง กระบวนการในการ

จูงใจ ให้บุคคล ใช้ความพยายามของตนเองอย่างเต็มกําลังความสามรถ มีความกระตือรือร้น

ในการ ปฏิบัติงาน เพื่อให้ประสบความสําเร็จตามเป้าหมายขององค์กร 

สุเทพ ปาลสาร (2555, หน้า 58) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นํา (Leadership) หมายถึง 

ความสามารถในการใช้ อิทธิพลตามตําแหน่งหน้าที่ จนทําให้สามารถจูงใจบุคคลอื่นหรือ  

กลุ่มบุคคลใหป้ฏิบัติตามได้ประสบผลสําเร็จ 

กาญจนา ศิลา (2556, หน้า 20) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง กระบวนการที่

บุคคลใช้อํานาจ หรืออิทธิพลจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติงานร่วมกัน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  

และเป้าหมายที่กําหนดไว้ 

หนูไกร มาเชค (2559, หน้า 29) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง ผู้ที่สามารถจูงใจ 

โน้มน้าว ให้บุคคล หรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการของตนด้วยความเต็มใจ 
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และไว้วางใจ นอกจากนั้นต้องยินดีที่จะให้ความร่วมมือในการประสานงาน เพื่อจะนําไปสู่การ

บรรลุวัตถุประสงค์ ขององค์กร 

เพ็ญศิริ สมเรือน (2560, หน้า 21) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง กระบวนการ 

ในการใช้อิทธิพลการจูงใจหรือ การใช้อํานาจในตําแหน่งหน้าที่เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมกัน 

ปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการซึ่งเกี่ยวข้องกับบุคลิกภาพ และลักษณะของผู้นําที่มี 

การแสดงพฤติกรรม อันนําไปสู่ความสําเร็จ คําพร กองเตย (2560, หน้า 21) ได้กล่าวว่า ภาวะ

ผู้นํา หมายถึง ความสามารถและ พฤติกรรมของบุคคลที่เป็นผู้นำใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการ

บันดาลใจให้บุคคลอื่นเกิดความเชื่อมั่น และสนับสนุนบุคคลที่มี ความปรารถนาจะทํางาน  

ให้แสดงออกทางพฤติกรรม สามารถทํางาน จนประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายที่หน่วยงาน

ร่วมกันกําหนดไว้ 

วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561, หน้า 16) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง บุคคลที่ได้รับ 

มอบหมายอาจมาจากการเลือกตั้ง การแต่งตั้งหรือการยกย่องจากกลุ่มและเป็นที่ยอมรับของ 

สมาชิกให้ทําหน้าที่ของตําแหน่งผู้นํา ที่มีอิทธิพลต่อกลุ่มสามารถผลักดัน ดลบันดาล  

สร้างพลังงานร่วมสร้างแรงจูงใจกระตุ้น ชักนํา หรือ ชี้นำให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลัง  

เพื่อปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ให้สำเร็จ 

จากความหมายที่กล่าวมา สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้นํา หมายถึงพฤติกรรม 

ที่แสดงออกทางด้านสติปัญญา ความดี ความรู้ความสามารถของผู้นําที่มีความจูงใจหรือ  

โน้มน้าวใจผู้ใต้บังคับบัญชา ทําให้มีผลต่อการปฏิบัติการทํางานด้วยความเต็มใจ พร้อมทั้ง  

ให้ความร่วมมือในการประสานงานหรือปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายหรือ 

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้อย่างมีประสทิธิภาพ 

ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

ในการบริหารองค์การต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพ จําเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารจะต้องมี 

“ภาวะผู้นํา” เพื่อให้การบริหารองค์การบรรลุเป้าหมายได้ ดังนี้ 

กาญจนา ศิลา (2556, หน้า 21) ได้กล่าวว่า ความสําคัญของภาวะผู้นําว่า ภาวะผู้นํา 

มีผลกระทบต่อผูร้่วมงาน ต่อองค์กร และต่อสิ่งแวดล้อม ที่สามารถก่อให้เกิดประสิทธิภาพหรือ 

ความล้มเหลวขององค์กร เป็นคุณสมบัติสำคัญที่ผู้บริหารพึงมี ผู้มีภาวะผู้นําจะเป็นผู้สร้าง 

บรรยากาศการทํางาน ทําให้ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือผู้ร่วมงานมีความพึงพอใจ รวมตัวเป็น 

อันหนึ่งอันเดียวกัน การทํางานเป็นทีม ซึ่งส่งผลให้องค์กรประสบความสําเร็จบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ ที่กําหนดไว้ 
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กุลชลี จงเจริญ (2558, หน้า 9) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นํา ว่าเป็นปัจจัยสําคัญในการ 

บริหารเพื่อความสําเร็จ หากผู้บริหารได้ รับการพัฒนาภาวะผู้นําอย่างมีประสิทธิภาพ  

จะสามารถชักจูงให้ผู้อื่นคล้อยตามและปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ รวมทั้งตัดสินใจ  

ที่จะเปลี่ยนแปลงสภาพต่าง ๆ ภายในหน่วยงานเพื่อการบริหารการเปลี่ยนแปลง และพัฒนา 

องค์การที่รับผดิชอบไปสู่ความสําเร็จและความเป็นเลิศ 

กฤษพล อัมระนันท์ (2559, หน้า 26) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นํา เป็นปัจจัยสําคัญของ 

ที่มีผลกระทบต่อผู้ ร่วมงาน องค์กร สิ่ งแวดล้อม ในอันที่ จะก่อให้ เกิดประสิทธิภาพ  

หรือความล้มเหลว เป็นคุณสมบัติสําคัญที่ผูบ้ริหารพึงควรมี เพราะในยุคของการแข่งขันจําเป็น

อย่างยิ่ งที่ผู้ บริหาร ต้องมีคุณลักษณ ะภาวะผู้นํา เพื่ อนําพาองค์กรไปสู่ความสําเร็จ  

ตามเป้าหมายที่วางไว้ 

พัฒนวงศ์ ดอกไม้ (2560, หน้า 12) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นํามีความสําคัญ เพราะเป็น 

ปัจจัยหรือส่วนประกอบที่สําคัญในการบริหารองค์การ สามารถชักจูงให้ผู้อื่นคล้อยตามและ 

สร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน ทําให้เกิดตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลงสภาพต่าง ๆ ภายใน 

องค์การ เพื่อการบริหารการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาองค์การให้มีความเจริญก้าวหน้า สำเร็จ

ตามเป้าหมาย มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้นํามีความสําคัญอย่างยิ่งต่อการดําเนินงาน 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่จะพัฒนาความเจริญก้าวหน้าให้กับองค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพและ 

เป็นปัจจัยสําคัญที่จะนําพาองค์กรสู่ความสําเร็จอย่างมปี ระสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

 

แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับจริยธรรม 

ทฤษฎี 2 ขั้วระหว่างโลกียธรรมกับโลกุตตรธรรม 

คึกฤทธิ์ ปราโมช (2544, หน้า 25-46) ได้กล่าวว่า ปราชญ์คนสําคัญของสังคมไทย

เสนอว่าแม้ทุกคนจะเห็นว่าคุณธรรม จริยธรรมเกี่ยวกับสิ่งที่ดีที่ควรประพฤติ แต่ไม่ได้หมายถึง 

ว่าตอ้งทําทุกอย่างที่ทุกคนเห็นว่าดีงาม ในการสนับสนุนให้เกิดคุณธรรมจรยิธรรม ควรจะคํานึง

ว่า สิ่งที่ควรประพฤตินั้น ควรประพฤติในกรณีใด ในสถานการณ์ใด ในโอกาสหรือเวลาใด  

เช่น เมื่อคํานึงถึงคุณธรรมจริยธรรมในปัจจุบันนี้ เราจะต้องรู้สภาพของบ้านเมืองว่า ประเทศ

ไทย กําลังอยู่ในระหว่างการพัฒนา หลักความดีทั้งปวงที่จะสอน จึงต้องสอดคล้องกับการ

พัฒนา ประเทศ ส่งเสริมให้ เป็นสมาชิกของสังคม ที่กําลังพัฒนาไม่ขัดต่อการพัฒนา  

และส่งเสริมให้ การพัฒนานั้นเป็นไปด้วยดียิ่งขึ้น คุณธรรมจริยธรรมหลักที่คนไทยทั่วไปยึดถือ

นั้นมาจาก พระพุทธศาสนา และควรเข้าใจก่อนด้วยว่าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนานั้นมี  
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2 ระดับ คือ ระดับโลกียธรรมและระดับโลกุตตรธรรม หลักธรรม 2 ระดับนี้ตั้งอยู่บนความจริง

คนละอย่าง กล่าวคือ โลกียธรรมตั้งอยู่บน ความจริง ที่เรียกว่า สมมติสัจ ส่วนโลกุตรธรรมนั้น

ตั้งอยู่บน ความจรงิที่เรียกว่าอริยสัจ เมื่อตั้งอยู่บนความจรงิคนละอย่างก็จําต้องปฏิบัติแตกต่าง

กัน กล่าวคือ ศีลธรรมของโลกียธรรมนั้น มีหลักการแห่งกรรมและวิบาก ซึ่งต้องเป็นอย่าง

เดียวกัน คือ กรรมดีย่อมเกิดผลดี กรรมช่ัว ย่อมเกิดผลช่ัว แต่เรื่องของกรรมและวิบาก ซึ่งเป็น

หลักของ โลกียธรรมนัน้มีอยู่ว่า กรรมดี ย่อมเกิดผลด ีกรรมช่ัวย่อมเกิดผลช่ัว วัตถุประสงค์แห่ง

ศลีธรรม ของโลกียธรรมนั้นก็คือ วิบากอันเป็นกุศล ได้แก่ ผลดีแห่งกรรมดีอันจะทําให้ผู้ปฏิบัติ

ได้รับ ความสุขความเจริญในชีวิต และทำให้มนุษย์อยู่ร่วมกันได้ด้วยความสงบสุขนี่เป็น

วัตถุประสงค์ แห่งพระพุทธศาสนาส่วนหนึ่ง ที่เรียกว่า โลกียธรรม และที่ตั้งอยู่บนความจริงที่

เรียกว่า สมมติสัจ ฉะนั้นในช้ันแรก จะต้องมีการยอมรับสมมติสัจกันก่อน สมมตินี้เป็นหลักการ

และเป็นความจริง ที่โลกียธรรมตั้งอยู่เป็นรากฐานของโลกียธรรมคือกฎเกณฑ์ที่แต่ละสังคม

กําหนด ไว้ว่าอะไรดี อะไรช่ัว เช่น หลักศีล 5 หรือข้อที่ควรประพฤติปฏิบัติที่คนยอมรับกันทั่วไป

ส่วนโลกุตรธรรมนั้น ตั้งอยู่บนความจริงที่เรียกว่าอริยสัจ มีความดีสูงสุดอยู่อย่างเดียว  

คือ นิพพาน หรือความดับ กิเลสโดยสิ้นเชิง และวัตถุประสงค์อย่างเดียวซึ่งแตกต่างกับ

วัตถุประสงค์ ของโลกียธรรม คือ ความพ้นทุกข์ด้วยความสูญสิ้นไปแห่งกิเลสตัณหาไม่ต้ อง

เวียนว่ายตายเกิดในสังสารวัฏอีกต่อไปความดีในระดับนี้ควรเป็นเร่ืองของผู้ที่ต้องการปลีกตัว

จากสังคมต้องการแก้ปัญหาทุกข์ในชีวิต ต้องการจะหลุดพ้นจากกิเลสตัณหา เช่น พระหรือ

นักบวช กล่าวโดยย่อแล้ว โลกียธรรมกับ โลกุตรธรรมต่างกันอย่างนี ้เราดูอย่างนีก้็จะเห็นได้ชัด

ว่า โลกียธรรมนั้นน่าเป็นจริยธรรมที่เรา ควรจะเพ่งเล็งในการสั่งสอนนักเรียนหรือประชาชน

ทั่วไป ในขณะที่บ้านเมืองอยู่ในระหว่าง การพัฒนา ส่วนโลกุตรธรรมนั้นไม่มีใครปฏิเสธได้ว่า

เป็นของไม่จริง แต่เม่ือเป็นคนละอย่าง คนละส่วนกันแล้ว ก็น่าจะยกเอาไส้เสียอีกทางหนึ่ง  

ถ้าจะสั่งสอน ก็น่าจะสั่งสอนเฉพาะกับผู้ที่มี ปัญหาในชีวิต หรือ ผู้ที่ต้องการจะแก้ปัญหาด้วย

ความดับสูญทั้งหลาย ซึ่งพระพุทธองค์ก็ได้ทรงสั่งสอนไว้ 

ทฤษฎีต้นไม้จรยิธรรม 

ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2538 อ้างอิงใน สุนทร คล้ายอ่ำ , 2563, หน้า 121-125)  

ได้กล่าวว่า การที่คนเราจะทําความดีหรือไม่มากน้อยเพียงใดนั้น ขึ้นอยู่กับสาเหตุหลัก  

2 ประการ คือ 

1. สาเหตุภายในตัวบุคคล ได้แก่ ความไม่เห็นแก่ตัวความเชื่อในหลักการทําดีได้ดีทํา 

ช่ัวได้ช่ัว การเคารพกฎหมาย ระเบียบและกติกาของสังคม 
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2. สาเหตุภายนอกตัวบุคคล ได้แก่ คนรอบข้างกฎระเบียบ ศาสนา สังคม วัฒนธรรม 

และสถานการณ์ในขณะที่บุคคลประสบอยู่ดวงเดือนได้เสนอทฤษฎีที่อธิบายความเกี่ยวข้อง 

ระหว่างลักษณะทางจิตกับพฤติกรรมของบุคคลโดยทฤษฎีนี้ เรียกว่า “ต้นไม้จริยธรรม”  

ทฤษฎีดังกล่าวได้เสนอจิตลักษณะ 8 ประการที่เป็นสาเหตุของพฤติกรรมของคนดี เก่ง  

และมีสุขของคนไทย โดยถูกนําเสนออยู่ในรูปของต้นไม้ดังภาพประกอบข้างล่าง 

 

 
 

ภาพ 1 แสดงทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม แสดงจติลักษณะพื้นฐานและองค์ประกอบทางจติใจ

ของพฤติกรรมทางจรยิธรรม 

 

ที่มา: ดวงเดือน พันธุมาวิน (2538) 

 

ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2538) ได้กล่าวว่า ต้นไม้จริยธรรมนี้ประกอบไปด้วย 3 ส่วน

สําคัญ  ได้แก่  ส่วนที่ เป็นราก ส่วนที่ เป็นลําต้น และส่วนที่ เป็นดอกและผลของผลไม้  

โดยมีรายละเอียด แต่ละส่วน ดังนี้ ส่วนที่ 1 คือ ราก ประกอบด้วยรากหลัก 3 ราก ซึ่งแทนจิต

ลักษณะพืน้ฐาน สําคัญ 3 ประการ ได้แก่ 
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1. สุขภาพจติ หมายถึง ความวิตกกังวล ตื่นเต้น ไม่สบายใจของบุคคลอย่างเหมาะสม 

กับเหตุการณ ์

2. ความเฉลียวฉลาด หรือ สติปัญญา หมายถึง การรู้การคิดในขั้นรูปธรรมหลาย

ด้าน และการคิดในขั้นนามธรรม ซึ่งมีพื้นฐานมาจากทฤษฎีพัฒนาการทางการรู้การคิดของ 

Piaget (1986)  

3. ประสบการณ์ทางสังคม หมายถึง การรู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเราความเอื้ออาทร 

เห็นอกเห็นใจ และสามารถคาดหรือทํานายความรู้สึกของบุคคลอื่น จิตลักษณะทั้ง 3 ประการนี้ 

จะเป็นจิตลักษณะพื้นฐานของจิตลักษณะ 5 ตัว บนลําต้นและเป็นจิตลักษณะพื้นฐานของ 

พฤติกรรมของบุคคลในส่วนที่ เป็นดอกและผลด้วยดังนั้นบุคคลจะต้องมีจิตลักษณะทั้ง  

3 ประการนี้ ในปริมาณสูงเหมะสมตามวัย จึงจะทําให้จิตลักษณะอีก 5 ตัว บนลําต้นพัฒนาได้

อย่างดี และมีพฤติกรรมที่น่าปรารถนามากด้วยส่วนที่ 2 คือ ส่วนที่เป็นลําต้น อันเป็นผลจาก

จติลักษณะพืน้ฐานที่ราก 3 ประการ ประกอบด้วย จติลักษณะ 5 ประการ ได้แก่ 

1. ทัศนคติ ค่านิยม และคุณธรรม ทัศนคติ หมายถึงการเห็นประโยชน์และโทษของ 

สิ่งใดสิ่งหนึ่ง ความพอใจ ไม่พอใจต่อสิ่งนั้น และความพร้อมที่จะมีพฤติกรรมต่อสิ่งนั้น  

ซึ่งสอดคล้องกับทัศนคติในทฤษฎีของ Ajzen and Fishbein (1980) ส่วนคุณธรรม หมายถึงสิ่งที่

ส่วนรวมเห็นว่าดีงาม ส่วนใหญ่แล้วมักเกี่ยวข้องกับหลักทางศาสนา เช่น ความกตัญญู   

ความเสียสละ ความซื่อสัตย์ เป็นต้น และค่านิยม หมายถึง สิ่งที่คนส่วนใหญ่เห็นว่าสําคัญ เช่น 

ค่านิยมที่จะศึกษาต่อในระดับสูง ค่านิยม ในการใช้สินค้าไทย ค่านิยมในด้านการรักษา สุขภาพ 

เป็นต้น 

2. เหตุผลเชิงจริยธรรม หมายถึง เจตนาของการกระทําที่ทําเพื่อส่วนรวมมากกว่า

ส่วนตัว พวกพ้องซึ่งมีพื้นฐานมาจากทฤษฎีพัฒนาการทางเหตุผลเชิงจริยธรรมของKohlberg 

3. ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน หมายถึง ความสามารถในการคาดการณ์ไกลว่า  

สิ่งที่กระทําลงไปในปัจจุบัน จะส่งผลอย่างไร ในปริมาณเท่าใด ต่อใคร ตลอดจนความสามารถ 

ในการอดได้สามารถอดเปรีย้วไว้กินหวานได้ 

4. ความเชื่ออํานาจในตน หมายถึง ความเชื่อว่าผลที่ตนกําลังได้รับอยู่เกิดจากการ 

กระทําของตนเอง มิใช่เกิดจากโชคเคราะห์ความบังเอิญ หรือการควบคุมของคนอื่น  

เป็นความรู้สึก ในการทํานายได้ ควบคุมได้ของบุคคล ซึ่งมีพื้นฐานมากจากทฤษฎี Locus of 

Control ของ Rotter (1966) 

5. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ หมายถึง ความมานะพยายามฝ่าฟันอุปสรรคในการทําสิ่งใด 

สิ่งหนึ่งโดยไม่ย่อท้อ ซึ่งมีพื้นฐานมาจากทฤษฎีแรงจูงใจของ McClelland (1973) จิตลักษณะทั้ง 
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5 ประการนี้ เป็นสาเหตุของพฤติกรรมที่น่าปรารถนาที่เปรียบเสมือนดอกและผลบนต้นไม้  

จึงควรใช้จิตลักษณะทั้ง 5 ประการ บนลําต้นร่วมกับจิตลักษณะพื้นฐานที่ราก 3 ประการ  

ในการอธิบาย ทํานาย และพัฒนาพฤติกรรมของบุคคล 

ส่วนที่ 3 คือ ส่วนของดอกและผล เป็นส่วนของพฤติกรรมของคนดีและคนเก่ง  

ซึ่งแสดงพฤติกรรมการทําความดี ละเว้นความช่ัว ซึ่งเป็นพฤติกรรมของคนดี และพฤติกรรม 

การทํางานอย่างขยันขันเข็งเพื่อส่วนรวมอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นพฤติกรรมของคนเก่ง 

พฤติกรรมของคนดี และเก่ง สามารถแบ่งเป็น 2 ส่วนด้วยกัน คอื 

1.พฤติกรรมของคนดี  ประกอบด้วย 2 พฤติกรรมหลัก ได้แก่  1) พฤติกรรม  

ไม่ เบียดเบียนตนเอง เป็นพฤติกรรมของบุคคลที่ ไม่ เป็นการทํ าร้ายหรือทําลายตนเอง  

เช่น พฤติกรรมการดูแลสุขภาพของตนเอง พฤติกรรมการบริโภคสิ่งที่มีประโยชน์ ไม่ดื่มเหล้า  

ไม่สูบบุหร่ ีไม่ติดยาเสพติด พฤติกรรมไม่เล่นการพนัน เป็นต้น และ 2) พฤติกรรมไม่เบียดเบียน

ผูอ้ื่นเป็นพฤติกรรมของบุคคลที่ไม่ทำร้าย ทำลายหรอืทำให้ผู้อื่นเดือดรอ้น 

2.พฤติกรรมของคนดีและเก่ง ประกอบด้วย 2 พฤติกรรมหลัก ได้แก่ 1) พฤติกรรม 

รับผิดชอบ เช่น พฤติกรรมการเรียนการทํางาน พฤติกรรมอบรมเลี้ยงดูเด็ก พฤติกรรม  

การปกครองของหัวหน้า พฤติกรรมรับผิดชอบต่อหน้าที่ และพฤติกรรมเคารพ กฎหมาย  

เป็นต้น และ 2) พฤติกรรมพัฒนา เช่น พฤติกรรมพัฒนาตนเอง เช่น พฤติกรรมใฝ่รู้พฤติกรรม

รักการอ่าน เป็นต้น พฤติกรรมพัฒนาผู้อื่น เช่น พฤติกรรมการสนับสนุนให้ผู้อื่นปลอดภัย  

ในการทํางาน พฤติกรรมการเป็นกัลยาณมิตร พฤติกรรมเพื่อนช่วยเพื่อนป้องกันโรคเอดส์  

เป็นต้น และ พฤติกรรมพัฒนาสังคม เช่น พฤติกรรมอาสา เป็นต้น 

ความหมายของจรยิธรรม 

ประยู ร พรหมพันธุ์  (2550, หน้ า 78) ได้กล่ าวว่า จริยธรรม เป็น เรื่อ งของ 

การประพฤติ ปฏิบัติของมนุษย์ในทางกายที่มีการแสดงออกที่สามารถมองเห็น และสามารถสื่อ

ความหมาย ได้ชัดเจน ว่า การประพฤติปฏิบัติที่แสดงออกที่เรียกว่า “พฤติกรรม” นั้นส่อไปทาง

ดีหรอืทางเสียหาย ทางไม่ดีถ้าเป็นไปในทางดีสอดคล้องกับขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรม

และหลักความเชื่อของคนในสังคมก็ถือว่า เป็นพฤติกรรมหรือการปฏิบัติที่ยอมรับได้  

แต่ถ้าเป็นไป ในทางตรงกันข้ามก็อาจถือว่าเป็นความประพฤติที่ไม่ถูกต้อง สังคมรับไม่ได้จะต้อง

มีการ ปรับปรุงแกไข้ ซึ่งจริยธรรมก็คือการประพฤติปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับหลักศีลธรรม 

ที่มอียู่ใน หลักคําสอนทางศาสนาน่ันเอง 

พิชัย ลีพิพัฒน์ไพบูลย์ (2550, หน้า 72) ได้กล่าวว่า ความหมายของจริยธรรม 

หมายถึง การศกึษาพฤติกรรมของมนุษย์ภายใต้บริบทของความมีศีลธรรม 
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ราชบัณฑิตยสถาน (2556, หน้า 303) ได้กล่าวว่า ความหมายของคํา ว่าจริยธรรม 

หมายถึง ธรรมที่เป็นข้อประพฤติปฏิบัติ,ศลีธรรม,กฎศีลธรรม 

ชัยนนท์ นลิพัฒน์ (2555) ได้กล่าวว่า จริยธรรม คือ หลักการที่มนุษย์ในสังคมยอมรับ

ว่า ดีงามและเห็นควรยึดถือปฏิบัติเพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุขในสังคมนั่นเอง เมื่อนําไปใช้ 

กับการประกอบอาชีพ หรือการทํางาน ซึ่งเป็นกิจกรรมที่มีความสําคัญที่สุด หรือการประกอบ

อาชีพ เพราะในการทํางานมนุษย์ย่อมต้องมีสังคม ซึ่งประกอบด้วยคนหลายคน มีความเชื่อ 

ความคิดเห็นที่ต่างกัน จึงมีความจําเป็นต้องมีสังคมซึ่งประกอบด้วยคนหลายคน มีความเชื่อ 

และความคิดเห็นที่ต่างกัน จึงมคีวามจําเป็นต้องมีการวางกรอบให้มนุษย์ประพฤติ ไปในทิศทาง 

เดียวกันเพื่อการทํางานร่วมกันอย่างสงบสุข และบรรลุเป้าหมายในงานนั้น ๆ 

วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561, หน้า 26) ได้กล่าวว่าจริยธรรม หมายถึง สิ่งที่มีอยู่แล้ว  

ในตัวมนุษย์ โดยธรรมชาติ ซึ่งจะต้องพัฒนาขึ้น โดยอาศัยกฎเกณฑ์ความประพฤติที่มนุษย์  

ควรประพฤติที่ได้จากหลักการทํางานศีลธรรม หลักปรัชญา วัฒนธรรม กฎหมาย หรือจารีต 

ประเพณี เพื่อประโยชน์สุขแก่ตนเองและสังคม 

สุนทร คล้ายอ่ำ (2563, หนา้ 21) ได้กล่าวว่า จริยธรรม หมายถึง การประพฤติปฏิบัติ

ตน ที่เป็นไปตามระเบียบแบบแผนในลักษณะที่ดีงาม โดยการแสดงออกทางกายวาจา ใจ  

เพื่อการ อยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุขในสังคมปราศจากความขัดแย้ง 

สรุปความหมายของคําว่า จริยธรรม หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตน ที่เป็นไปตาม

ระเบียบแบบแผนที่ดีงาม ทั้งทางกาย วาจา ใจ การยึดหลักการทํางานศีลธรรม หลักปรัชญา 

วัฒนธรรม กฎหมาย หรือจารีตประเพณี เพื่อการอยู่รวมอย่างมีความสุข โดยอาศัยแนวปฏิบัติ

ตามหลักศาสนาที่ตนเองนับถือ 

 

แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงจรยิธรรม 

ความหมายของภาวะผู้นําเชิงจรยิธรรม 

สุเทพ ปาลสาร (2555, หน้า 43) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม หมายถึง 

พฤติกรรม ที่แสดงออก เพื่อให้เกิดการยอมรับศรัทธา คํานึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กร

ประกอบด้วย 1) การแสดงออกถึงความไว้ใจ 2) การแสดงออกถึงความรับผิดชอบ  

3) การแสดงออกถึ ง ค วาม เคารพ  4) การแสดงออกถึ งความ เป็ นพ ล เมื อ งดี และ  

5) การแสดงออกถึงความยุติธรรม 

หนูไกร มาเชค (2559, หน้า 42) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม หมายถึง 

พฤติกรรม ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกด้านความประพฤติ และการสื่อสารอันจะ
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นําไปสู่การยอมรับ และเกิดความศรัทธาจากผู้อื่น โดยมีพฤติกรรม ได้แก่ 1) การแสดงออกถึง

ความไว้วางใจ 2) การแสดงออกถึงความรับผิดชอบ 3) การแสดงออกถึงความเคารพ  

4) การแสดงออกถึง ความเป็นพลเมืองดี 5) การแสดงออกถึงความยุติธรรม 

คําพร กองเตย (2560, หน้า 31) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม หมายถึง 

พฤติกรรม หรือการแสดงออกด้วยความประพฤติ การกระทําและการสื่อสารที่ดีงาม เพื่อให้ผู้

ที่เกี่ยวข้อง เกิดการยอมรับและศรัทธาโดยคํานึงถึงผลสําเร็จ ในการบรรลุเป้าหมายของ

องค์การ นําวิธีใหม่ ๆ มาปฏิบัติหลังจากได้ผ่านการทดลอง และได้รับการพัฒนามาเป็นลําดับ

แล้ว เริ่มจากคิดค้น พัฒนามีการทดลองปฏิบัติก่อน และถ้าจะนําไปปฏิบัติจริงมีความแตกต่าง

ไปจากการปฏิบัติเดิม ที่ เคยปฏิบัติมา ประกอบด้วย 1) การแสดงออกถึงความไว้วางใจ  

2) การแสดงออกถึงความยุติธรรม 3) การแสดงออกถึงความเคารพ 4) การแสดงออกถึง 

ความรับผดิชอบ 5) การแสดงออกถึงความซือ้สัตย์ 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2556, หน้า 40-42) อธิบายเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ว่าเป็นทฤษฎี ที่อธิบายถึงสิ่งที่ผู้นำทำแล้วประสบความสำเร็จ หรือทำแล้วก่อให้ เกิด 

การเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ ๆ มากกว่าที่จะมุ่งอธิบายถึงการใช้คุณลักษณะของผู้นำเพื่อให้เกิด

ความศรัทธาและมีปฏิกิริยาจากผู้ตาม  เพราะลักษณะสำคัญของภาวะผู้นำแห่งการ

เปลี่ยนแปลงคือ การมุ่งให้มีการเปลี่ยนแปลงจากสภาพ  เดิมที่เป็นอยู่ (Change Oriented) 

โดยกระตุ้นให้ผู้ตามได้ตระหนักถึงโอกาสหรือปัญหาและการร่วม กำหนดวิสัยทัศน์ให้เกิดสิ่ง

ใหม่ ๆ ในองค์การ 

เพ็ญศิริ สมเรือน (2560, หน้า 37) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม หมายถึง 

พฤติกรรมหรือบุคลิกลักษณะของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการประพฤติปฏิบัติที่ถูกต้อง 

เหมาะสมต่อผู้ ใต้บั งคับบัญ ชา ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตแสดงออกถึงความไว้วางใจ 

ความยุติธรรม และการเอาใจใส่อย่างทั่วถึงด้วยความเต็มใจ รวมถึงการแสดงออกถึงการ

ตัดสินใจต่อปัญหา หรอืการดําเนินงานด้วยความมสีติจากจิตสํานึกของการมีคุณธรรม 

จรยิธรรม 

Brown and Trevino (2006, pp. 596–616 อ้างอิงใน วิภาวดี อินทร์ด้วง , 2561,  

หน้า 29) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม (Ethical leadership) จะต้องประกอบด้วย 

ความซื่อตรง (Integrity) และความไว้วางใจ (Trust) นอกจากนี้แล้วจะต้องเป็นผู้ที่ตัดสินปัญหา

โดยใช้ความยุติธรรม (Fairness)และเสมอภาค(Equal)ใส่ใจต่อผู้อื่น (Caring) และมีความเป็น

พลเมืองดี(Citizenship) และเป็นผู้ที่มีจริยธรรมทั้งเรื่องส่วนตัว และในการทํางานมักจะสื่อสาร
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กับผู้ตามในเรื่องจริยธรรม สร้างมาตรฐานของจริยธรรมที่ชัดเจนและ มีการให้รางวัลหรือ 

การลงโทษเพื่อให้ผู้ตามปฏิบัติ ตามมาตรฐานที่ตั้งไว้ ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมจะทําให้เกิดผล 

คือ ประสิทธิผลของผู้นํา ความพึงพอใจในการทํางาน และการอุทิศตนเพื่องานของผู้ตามและ

พวกเขาจะมีความเต็มใจ ที่จะรายงานถึงปัญหาที่เกิดขึน้ให้ผู้บริหารทราบ 

Brown (2007, pp. 149–152 อ้างอิงใน วิภาวดี อินทร์ด้วง, 2561, หน้า 30) ได้กล่าว

ว่า ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมว่า คนที่มีคุณธรรมนั้นจะต้อง มีความซื่อสัตย์ความไว้วางใจและ 

ความยุติธรรมใช้การปฏิบัติที่มีกฎเกณฑ์ มีการกําหนดกรอบความประพฤติปฏิบัติที่ควรจะเป็น 

ในที่ทํางาน ว่าควรปฏิบัติอย่างไรจึงจะถูกต้องเหมาะสม และมองว่าภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม 

จะต้องเป็นผู้จัดการเชิงคุณธรรม ซึ่งผู้จัดการเชิงคุณธรรมจะมีอิทธิพลต่อผู้ตามที่มีจริยธรรม 

และไร้จริยธรรม จะสร้างจริยธรรมที่ เด่นชัดด้วยการสื่อสารถึงมาตรฐานเชิงจ ริยธรรม  

18 พฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างเชิงจริยธรรมและมีการให้รางวัล มีการลงโทษ และมีการ

เสริมสรา้ง หรอืพัฒนาพัฒนาวินัยด้วยเพื่อให้ผู้ตามประพฤติอยู่ในกฎเกณฑ์ของคุณธรรม 

วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561, หน้า 30) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม หมายถึง 

พฤติกรรมและกระบวนการต่าง ๆ ที่แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความประพฤติ 

และการสื่อสาร เพื่อให้เกิดการยอมรับและศรัทธาจากผู้ที่เกี่ยวข้องพฤติกรรมดังกล่าวเหล่านั้น 

เพื่อประโยชน์ขององค์การหรือเพื่อส่วนรวมแทน ซึ่งถือว่าเป็นการยกระดับคุณธรรมของผู้ตาม 

ให้สูงขึ้นอกีด้วย 

Brown, Trevio and Harrison (2005) ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมเป็นผูท้ี่

พยายามชักจูงให้ผู้อื่นปฏิบัติตนให้เหมาะสมโดยผ่านการกระทำส่วนบุคคลและความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลอื่นและส่งเสริมความประพฤติของผู้ตามผ่านการสื่อสารแลกเปลี่ยนการ

เสริมแรงและการตัดสินใจและสอดคล้องกับ Brown and Trevino (2006) ค้นพบว่า ผู้นำเชิง

จรยิธรรมมีคุณสมบัติด้านความซื่อสัตย์การดูแลและเป็นบุคคลที่มกีฎเกณฑ์เป็นผู้ซึ่งทำาใหเ้กิด

ความยุติธรรมและการตัดสินใจที่ดี อีกทั้งสามารถติดต่อสื่อสารกับลูกน้องอยู่บ่อย ๆ เกี่ยวกับ

จริยธรรม ตั้งมาตรฐานจริยธรรมที่ชัดเจนให้รางวัลและลงโทษเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐาน

ดังกล่าวท้ายที่สุดผู้นำเชิงจริยธรรมไม่เพียงแต่พูดดีแต่ปฏิบัติตามสิ่งที่พวกเขาพูดและเป็น

แบบอย่างที่ดใีนด้านพฤติกรรมจริยธรรม และตรงกับแนวคิดของประชุม โพธิกุล (2550) 

วิโรจน์  สารรัตนะ (2556) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้อำนวยการ 

คือ “หัวใจสำคัญต่อความมีประสิทธิผลขององค์การขึ้นอยู่กับผู้ปฏิบัติที่เกิดความพึงพอใจ  

ในงานที่ทำอยู่ยิ่งไปกว่านั้นพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจะเสริมสร้างบรรยากาศ  

เชงิจริยธรรม 
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จากความหมายที่กล่าวมา สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม หมายถึง 

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกด้วยความเหมาะสม ในด้านความประพฤติและ 

การสื่อสารอันจะนําไปสู่การยอมรับ และเกิดความศรัทธาจากผู้ใต้บังคับบัญชา ทำให้มีผลต่อ 

การปฏิบัติงานหรอืดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจพรอ้มที่จะให้ความร่วมมือในการทำ 

กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้อย่างมีประสทิธิภาพ 

คุณลักษณะสําคัญของภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม 

Brown (2007) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม คือ เป็นผู้จัดการเชิงคุณธรรมซึ่ง 

ผู้จัดการเชิงคุณธรรมจะมีอิทธิพลต่อผู้ตามที่มีจริยธรรมและไร้จริยธรรม โดยพฤติกรรม  

การประพฤติปฏิบัติทางจริยธรรมและคุณลักษณะในตัวผู้นํานั้นจะต้องแสดงออกถึง  

1) ความน่าไว้วางใจ 2) มีความยุติธรรม 3) มีความน่าเคารพ 4) ยึดหลักการให้รางวัลและ  

การลงโทษ 5) การสรา้งบรรยากาศเชิงจรยิธรรมในการทํางาน 6) ความเป็นพลเมืองดี 

Josephson (1992) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมว่า หมายถึง แนวทางปฏิบัติที่มี

คุณค่า และเป็นมาตรฐานของการประพฤติทางจริยธรรมซึ่งแสดงให้เห็นถึง คุณค่าที่เป็น

ประโยชน์ประกอบด้วย ลักษณะที่สําคัญ 6 ประการ ได้แก่ 1) ความคู่ควรแก่การ ไว้วางใจ 

(Trustworthiness) 2) ค ว า ม เค า ร พ  (Respect) 3) ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ  (Responsibility)  

4) ความยุติธรรม (Fairness) 5) การห่วงใยผูอ้ื่น (Caring) 6) ความเป็นพลเมืองดี (Citizenship) 

Ponnu and Tennakoon (2009, Online) ได้ ก ล่ า ว ว่ า  ภ าวะผู้ นํ า เชิ งจ ริ ย ธ รรม 

ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม กับผลการทํางานของพนักงาน ผลการวิจัยชี้ให้เห็น

ว่า พฤติกรรมภาวะผูน้ําเชิงจริยธรรม มีผลดีต่อความรับผดิชอบของพนักงานที่มีต่อองค์กรและ  

ความเชื่อถือในตัวผู้นํางานวิจัยสนับสนุนแนวคิดตามทฤษฎีที่ว่า พฤติกรรมภาวะผู้นํา  

เชิงจริยธรรมมีความสัมพันธ์ ในแง่บวกกับความรับผิดชอบต่อองค์กรของพนักงานและ  

ยังสนับสนุนทฤษฎีที่ว่า พฤติกรรมภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมสัมพันธ์ในแง่บวกกับความเชื่อถือ 

ของพนักงานที่มีต่อผู้นํา นั้นแสดงว่า ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมส่งผลต่อความรับผิดชอบต่อ 

องค์กรของลูกจ้างและมีในตัวผู้นําดังนั้นภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม จะต้อง 1) สร้างความน่า

ไว้วางใจ 2) มีความรับผิดชอบ และ 3) ใช้หลักความน่าเคารพนับถือ จึงเป็นสิ่งที่สําคัญ  

และจําเป็น ที่จะต้องส่งเสริมใหเ้กิดขึ้น 

สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2548, หน้า 104) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม ว่าเป็น

คุณสมบัติ ที่ผู้นําประพฤติปฏิบัติสม่ำเสมออย่างซื่อตรง มุ่งมั่นให้เกิดผลดีต่อส่วนรวม เริ่มจาก

การ มีค่านิยมหลัก (Core values) มีเสียงเรียกร้องภายในพัฒนาวิสัยทัศน์และประพฤติปฏิบัติ

ตาม ทัศนคติและความเชื่อของตนในกระบวนการนี้ ผู้นําเชิงจริยธรรมสร้างพื้นที่ เพื่อการรับฟัง
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ให้คุณค่าต่อความคิดเห็นและความรู้ของผู้อื่น ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมส่งเสริมกระตุ้นให้ผู้อื่น

ทำงานและสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันเพื่อผลประโยชน์ส่วนรวมให้คุณค่าต่อความคิดเห็นและ

ความรู้ของผู้อื่น ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมส่งเสริมกระตุ้นให้ผู้อื่น ทํางานและสร้างวิสัยทัศน์

ร่วมกันเพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม 

สุเทพ ปาลสาร (2555, หน้า 9) ได้กล่าวว่า พฤติกรรมหรือการแสดงออกด้านความ 

ประพฤติการกระทําและการสื่อสาร เพื่อให้เกิดการยอมรับและศรัทธาจากผู้ที่ เกี่ยวข้อง 

พฤติกรรมดังกล่าว ประกอบไปด้วย 1) ความไว้วางใจ 2) ความรับผิดชอบ 3) ความเคารพ  

4) ความเป็นพลเมืองดี และ 5) ความยุติธรรม 

จากนักวิชาการได้กล่าวมาข้างต้นว่า ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม คือ  พฤติกรรมที่

แสดงออก ด้วยพฤติกรรมการกระทําและการสื่อสารที่ดีงาม ศีลธรรม แสดงออกถึงการ

ยอมรับและ ศรัทธาอันส่งผลต่อการปฏิบัติงาน หรือการดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความเต็ม

ใจและมีส่วนร่วม ในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคํานึงถึงความสําเร็จในการบรรลุเป้าหมาย 

หรอื วัตถุประสงค์ อย่างมีประสทิธิภาพ 

ดังนั้น จากการศึกษาเอกสาร แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวข้องกับจากนักการศกึษาต่าง ๆ 

เกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม ผู้วิจัยได้นํามาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อกําหนดเป็น 

องค์ประกอบในการศึกษาภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษา จังหวัดเชยีงราย 
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ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์ ตัวแปรองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
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คว
าม

ถี่ 

1. ความยุติธรรม √ √  √ √   √ √ √  7 

2. ความซื่อสัตย์ √ √ √  √   √ √   6 

3. ความไว้วางใจ √ √ √ √ √   √ √ √  8 

4. ความรับผดิชอบ  √  √    √ √ √ √ 6 

5. ความน่าเคารพ   √ √     √ √ √ 5 

6. ความเห็นอกเห็นใจ √        √   2 

7. ความเป็นผู้นำคุณธรรม √ √          2 

8. ความน่าเชื่อถอื   √   √ √ √    4 

9. เป็นแบบอย่างที่ดี    √  √      2 

10. ความโปร่งใส            - 

11. ความเชื่อใจ            - 

12. การมสี่วนร่วม   √   √      2 

13. เป็นผู้ให้บริการ          √   

รวม 5 5 5 5 3 3 1 5 6 5 2  

 

จากตาราง 1 สรุปได้ว่า การสังเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงจริยะธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาจากนักการศึกษา จำนวน 11 ท่าน ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกองค์ประกอบโดย

ใช้ความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไปสรุปได้ จํานวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ความซื่อสัตย์ 2) ความยุติธรรม  

3) ความไว้วางใจ 4) ความรับผิดชอบและ 5) ความน่าเคารพ เพื่อนําไป ศึกษาภาวะผู้นํา 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ดังนั้น องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด
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เชียงราย จากผลการสังเคราะห์ตัวแปรทั้ง 5 ด้าน ผู้วิจัยจึงทำการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

ดังนี้ 

ด้านความยุติธรรม  

 มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให ้นิยามความไว้วางใจไว้ ดังนี้ 

 หนูไกร มาเชค (2559 , หน้า 12) ได้กล่าวว่า ความหมายคําว่า ความยุติธรรม 

หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาถึงการเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้วย 

การตัดสินใจ โดยใช้กระบวนการที่ถูกต้อง การตัดสินใจด้วยความเป็นกลางและการตัดสินใจ

ด้วยความถูกต้อง 

 เพ็ญศิริ สมเรือน (2560, หน้า 55) ได้กล่าวว่า ความหมายคําว่า ความยุติธรรม 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร ที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถของการตัดสินใจปฏิบัติต่อ

ผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้อื่นได้ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน เป็นผู้มีเหตุมีผลตลอดจนไม่เอา

รัดเอาเปรียบใหเ้กียรต ิและช่วยเหลอืผูอ้ื่นด้วยความเต็มใจ 

 ขนิษฐ์ณิชา ทองสุข (2560, หน้า 10) ได้กล่าวว่า ความหมายคําว่า ความยุติธรรม 

หมายถึง พฤติกรรมที่ผบู้ ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการกระทําที่เคารพสิทธิของคนอื่น

และ การไม่ยอมทําความช่ัวต่อผูอ้ื่น 

 คําพร กองเตย (2560, หน้า 43-44) ได้กล่าวว่า ความหมายคําว่า ความยุติธรรม 

หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการปฏิบัติหน้าที่ด้วยการตัดสินใจอย่างมีกระบวนการ  

ด้วยความเป็นกลางและมีการตัดสินใจด้วยความถูกต้อง ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่  

1) การตัดสินใจอย่างมีกระบวนการ 2) การตัดสินใจด้วยความเป็นกลาง และ 3) การตัดสินใจ 

ด้วยความถูกต้อง 

 หงษา วงค์จําปา (2560, หน้า 13) ได้กล่าวว่า ความหมายคําว่า ความยุติธรรม 

หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกให้ เห็นถึงความเป็นธรรมไม่ลําเอียง 

ปราศจากอคติ มีเหตุผล ยึดความถูกต้อง เคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ 

แบบแผน ประเพณีและบทบาทหนา้ที่ ตลอดจน กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 

 วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561, หน้า 35) ได้กล่าวว่า ความหมายคําว่า ความยุติธรรม 

หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในการหาข้อมูลที่มีความเป็น

กลาง เปิดเผย และไม่ลําเอียงมีการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศไว้สําหรับการตัดสินใจข้อมูลที่ได้ 

ต้องมีความถูกต้อง มีความเป็นกลาง ปราศจากความลําเอียงโดยการตัดสินสิ่งต่าง ๆ ต้องมี

เหตุผล ไม่เอาอคติ หรือความชอบส่วนตัวเข้ามาร่วมตัดสินด้วย และที่สําคัญจะต้องไม่คํานึงถึง

พรรคพวกของตนเอง และต้องให้ความเป็นธรรมกับทุกฝ่ายกระบวนการที่ไม่ลําเอียง และต้อง
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แก้ไขข้อผิดพลาด ที่เกิดขึ้น ให้ถูกต้องโดยทันทีทันใด โดยไม่ปล่อยปะละเลยให้สิ่งที่ผิดพลาด

เอาเปรียบผู้อื่นหรือไม่มุ่งแต่ผลประโยชน์ให้กับตัวเอง จากการศึกษาความหมายของด้าน 

ความยุติธรรม 

สรุปได้ว่า ความยุติธรรม หมายถึง ความยุติธรรม หมายถึง การแสดงออกทาง

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ในการหาข้อมูลที่มีความเป็นกลาง เปิดเผย และไม่ลําเอียง

มีการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศไว้สําหรับการตัดสินใจข้อมูลที่ ได้ต้องมี ความถูกต้อง  

มีความเป็นกลาง มีเหตุผล ยึดความถูกต้อง เคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ

แบบแผน ยอมรับในความถูกต้อง กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง และปฏิบัติต่อ ผู้ใต้บังคับบัญชา

อย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน ให้เกียรติและช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจ รวมทั้งต้องแก้ไข

ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้องโดยทันทีทันใด โดยไม่ปล่อยปะละเลยให้ สิ่งที่ผิดพลาดเอา

เปรียบผู้อื่นหรอืไม่มุ่งแต่ผลประโยชน์ให้กับตนเอง 

ด้านความไว้วางใจ 

มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ใหน้ิยามความไว้วางใจไว้ ดังนี้ 

พิเชษฐ์ ผุงเพิ่มตระกูล (2554, หน้า 66) ได้กล่าวว่า ความหมาย ความไว้วางใจว่า

เป็นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่เกิดจากความรู้สึก ความเชื่อมั่นของบุคคลที่มีต่อบุคคล  

หรือ กลุ่มบุคคล ว่าเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม สามารถพยากรณ์ได้มีความเมตตาต่อผูอ้ื่นและ 

มีความสามารถในการพึ่งพาอาศัยได้ที่แสดงออกถึงความคาดหวังในคําพูดและการกระทํา 

รวมถึงการตัดสินใจในผู้อื่นที่มีผลกระทบกับตนเอง 

สุธาสินี แม้นญาติ (2554, หน้า 81) ได้กล่าวว่า ความไว้วางใจ หมายถึง พฤติกรรม  

ที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมั่นว่า ผู้นํานั้นมีความมั่นคง เหมาะกับการเป็น 

ผู้นําและมีความสามารถในการเป็นผู้นําสูง ประกอบด้วย 1) มีความซื่อตรง มีความมั่นคงและ 

ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 2) มีทักษะทั้ งในการทํางาน  และมีมนุษย์สัมพันธ์ ได้แก่   

มีความสามารถ มีความชํานาญ มีประสบการณ์  และคุณสมบัติที่ เหมาะสมเพียงพอ  

ในการทํางานและมนุษย์สัมพันธ์ 3) มีความสามารถในการพยากรณ์ และมีวิจารณญาณ 

ในการแก้ไขปัญหาได้ดี  สอดคล้องและเหมาะสม 4) มีความผูกพันและมีความเต็มใจ  

ที่จะปกป้องผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งกายและใจ 5) ให้โอกาสแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการมีส่วนร่วม

และการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับ ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

สุเทพ ปาลสาร (2555, หน้า 67) ได้กล่าวว่า ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สั งกัดสํ านักงานคณ ะกรรมการการศึ กษาขั้นพื้ นฐานในด้ าน 
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ความไว้วางใจ ประกอบด้ วย  4 องค์ประกอบ  ได้ แก่  ความซื่ อสัตย์  ความซื่ อตรง  

ความจงรักภักดี และการรักษาสัญญา 

มณฑา เรืองขจร (2556, หน้า 45) ได้ให้ความหมาย ความไว้วางใจว่า เป็นความ

เชื่อมั่น และความคาดหวังว่าบุคคลจะมีความรู้ ความสามารถ มีความรับผิดชอบในสิ่งที่ได้รับ

มอบหมาย มีความซื่อสัตย์น่าเชื่อถือจรงใิจที่จะช่วยเหลอืเข้าอกเข้าใจต่ออารมณ์และความรู้สึก

ของผู้อื่น 

เพ็ญศิริ สมเรือน (2560, หน้า 54) ได้ให้ความหมาย ความไว้วางใจ หมายถึง 

พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย์และมีความน่าเชื่อถือ ผ่านการมี

ปฏิสัมพันธ์ และการติดต่อสื่อสารที่ดีต่อผู้อื่น ตระหนักถึงผลประโยชน์ของผู้อื่น อีกทั้งยังมี

บุคลิกลักษณะ ที่แสดงออกถึงความจริงใจ มั่นคงทางอารมณ์ สามารถแก้ไขปัญหาและ

ตัดสินใจได้ดี และ ให้ความยุติธรรมแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาจนนําไปสู่การได้รับการยอมรับและ 

เกิดความไว้วางใจ 

หงษา วงค์จําปา (2560, หน้า 13) ได้ให้ความหมายคําว่า ความไว้วางใจ หมายถึง 

พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกให้เห็นถึงความมีศักดิ์ศ รี ความจงรักภักดี  

ความเมตตากรุณา การมีมนุษยสัมพันธ์ ความโปร่งใส จริงใจ ความมั่นคงสม่ําเสมอในคําพูด 

และการกระทําความเป็นธรรม การใช้วิจารณญาณในการตัดสินใจ ความผูกพันและเต็มใจ  

ที่จะปกป้องผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนให้โอกาส แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการมีส่วนร่วมและ 

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 

วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561, หน้า 8-9) ได้ให้ความหมายคําว่า ความไว้วางใจ หมายถึง 

การแสดงออกทางพฤติกรรมของผบู้  ริหารสถานศกึ ษาในการสํานึกต่อบทบาทหน้าที่

ปฏิบัติงาน ด้วยความทุ่มเท พึ่งพาอาศัยกัน มีความโปร่งใสเท่าเทียมกัน ผู้ประพฤติปฏิบั ติ

คํานึงถึงค่านิยม ความเชื่อ และจริยธรรมที่เป็นที่ยอมรับของสังคม มีการประเมินตนเอง 

อยู่เสมอ เป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความซื่อสัตย์ รักษาสัญญา และมีความจงรักภักดีปกป้องต่อ

สถานศกึษา ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

Berghofer and Schwartz (2008, Online) กล่าวถึงลักษณะที่ เป็นพื้นฐานของผู้นํา 

เชิงจริยธรรม ในด้านความไว้วางใจ ประกอบด้วยพฤติกรรมการแสดงออก ดังต่อไปนี้  

1) เป็นคนซื่อสัตย์ ได้แก่ เป็นผู้เปิดเผยข้อมูลด้วยความเป็นจริง การปฏิบัติด้วยความซื่อสัตย์

สุจริต เป็นผู้น่าเชื่อถือน่าไว้วางใจ 2) เป็นคนมีความซื่อตรงได้แก่เป็นผูย้อมรับข้อผิดพลาดด้วย

ความ เต็มใจ แก้ไขสิ่งที่ผิดพลาดให้ใส่สะอาดด้วยความรับผิดชอบ 3) การเป็นคนที่รักษา

สัญญา ได้แก่ เป็นผู้รักษาคํามั่นสัญญาและความรับผดิชอบและทําในสิ่งที่คนอื่นคาดหวังเป็นผู้
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มีความ จงรักภักดีอย่างแน่แท้  โดยไม่ เสนอ สิ่ งของตอบแทน และเป็น ผู้ ให้อภัยด้วย 

ความบริสุทธิ์ใจ อีกทั้งยังมีบุคลิกลักษณะที่แสดงออกถึงความจริงใจ มั่นคงทางอารมณ์ 

สามารถแก้ไขปัญหาและตัดสนิใจได้ดี 

จากการศกึษาความหมายของด้านความไว้วางใจ  

สรุปได้ว่า ความไว้วางใจ หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมของผู้ บริหาร

สถานศกึ ษาในการสํานึกต่อบทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน ด้วยความทุ่มเท พึ่งพาอาศัยกัน  

มีความโปร่งใสเท่าเทียมกัน มีมนุษยสัมพันธ์ ความโปร่งใส จริงใจ ความมั่นคงสม่สม่ำเสมอ 

ในคําพูดและการกระทําความเป็นธรรม การใช้วิจารณญาณ ในการตัดสินใจ ความผูกพันและ

เต็มใจที่จะปกป้องผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนให้โอกาส แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการมสี่วนร่วม

และแลกเปลี่ยนข้อมูลต่าง ๆ 

ด้านความน่าเคารพ  

มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ใหน้ิยามความน่าเคารพไว้ ดังนี้ 

Moorhouse (2002 อ้างอิงใน วิภาวดี อินทร์ด้วง, 2561, หน้า 40) กล่าวว่า ค่านิยม

ด้านจริยธรรมอาจหมายถึง ความน่าเคารพนับถือ (Respect) ความอดทนอดกลั้น (Tolerance) 

ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมในการดําเนินการธุรกิจ ที่ผู้บริหารจะต้องทําให้เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21 

จะต้อง 1) เป็นผู้มีความอ่อนโยน ใจดี มีความสุภาพ 2) นุ่มนวลเอาอกเอาใจ ความน่าเคารพนับ

ถือ 3) มคีวามเมตตากรุณา 

หนูไกร มาเชค (2560, หน้า 11) ได้กล่าวว่า ด้านความน่าเคารพ หมายถึง พฤติกรรม 

ที่แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาถึงการเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่การเป็นผู้มีความสุภาพ  

มีความเคารพ ในเกียรติศักดิ์ศรแีละให้การยอมรับผูอ้ื่น 

วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561, หน้า 41) ได้กล่าวว่า ด้านความน่าเคารพ หมายถึง  

การแสดงออกทางพฤติกรรมด้านการปฏิบัติของผบู้  ริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย  

การปฏิบัติ ต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพ เคารพ และมีความเกรงใจ มีความเห็นอก เห็นใจ มีสัมมา

คารวะและ ให้เกียรติผู้อื่น รักษาไว้ซึ่งความยุติธรรม และยึดถือกฎเกณฑ์ของสังคมขั้นพืน้ฐานที่

การรักษา เกียรติยศและศักดิ์ศรีของตนเอง ขณะเดียวกันก็ให้เกียรติผู้อื่น และคํานึงถึงผู้อื่นไม่

ว่าจะเป็น เรื่องของสิทธิต่าง ๆ การตัดสินใจ และจะไม่บิดเบือนหรือปิดบังข้อมูลที่พึงจะต้องรู้

หรือต้องทํา ของเขา การยอมรับในความแตกต่างของบุคคลโดยปราศจากความลําเอียง

ยอมรับในเรื่องของ ความรู้ ความสามารถ ความเชื่อ เจตคติของผู้อื่น โดยไม่ตัดสินคนอื่นด้วย

เพียงแค่ดูบุคลิกและ การแสดงออกที่ปรากฏจากภายนอกเท่านั้น 



 

 

  32 

จากการศึกษาความหมายของด้านความน่าเคารพสรุปได้ว่า ความน่าเคารพหมายถึง 

การแสดงออกทางพฤติกรรมด้านการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา ในการปฏิบัติต่อผู้อื่น 

ด้วยความสุภาพ มีความเกรงใจ ความเห็นอกเห็นใจ มีสัมมาคารวะและให้เกียรติผู้อื่น เป็นผู้มี

ความอ่อนโยนใจดี น่าเคารพนับถือ มีความเมตตากรุณา การยอมรับในความแตกต่างของ

บุคคลโดยปราศจากความลําเอียงยอมรับในเรื่องของความรู้ ความสามารถ ความเชื่อ เจตคติ 

ของผู้อื่น 

ด้านความรับผิดชอบ  

 มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้นยิามความรับผดชิอบไว้ดังนี้ 

Josephson (2009  อ้ างอิ ง ใน  คํ าพ ร  ก อ งเต ย , 2560 , หน้ า  53 ) ก ล่ าวถึ ง  

ความรับผิดชอบ หมายถึง การรับผิดชอบในการเลือกสิ่งที่ดีที่สุดและรับผิดชอบต่อการ

ดํารงชีวิต การปฏิบัติ ตามเกณฑ์หรือหลักการทางจริยธรรมในการดําเนินชีวิตนั้นมีความหมาย

และเป้าหมาย คนที่ มี  จริยธรรมในเร่ืองความรับผิดชอบ จะสามารถอธิบายได้ว่ า  

1) สิ่งที่รับผิดชอบได้หรือมีความ รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้นั่นเอง 2) มีความพยายามสู่  

ความเป็นเลิศ และ 3) มกีารหักหา้มหรอื ควบคุมใจตนเอง 

Mowbray (2009 อ้างอิงใน วิภาวดี อินทร์ด้วง, 2561, หน้า 43) กล่าวถึง ผู้มีภาวะ 

เชิงจริยธรรมว่าจะต้องมีความรับผิดชอบ ซึ่งกล่าวว่าในฐานะผู้นําจะต้อง 1 ) สร้างพันธะ  

ความรับผิดชอบระหว่างตนเองพนักงานและองค์กร 2) การสร้างและ 3) มีการทําสัญญาหรือ 

ข้อตกลงระหว่างตนเองพนักงานและองค์กร 4) มีความอดทนอดกลั้นต่อความรับผิดชอบของ 

แรงงานในการทํางาน 

Kanokorn, Wallapha, and Ngang (2013 อ้ างอิ งใน  วิภาวดี  อินทร์ด้ วง , 2561 ,  

หน้า 43) ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมสําหรับผู้บริหารสถานศึกษาในประเทศไทย ว่าจะต้องมี  

ความรับผดิชอบ ประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) ความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้  

2) ความเป็นเลิศ ดีเยี่ยม 3) การควบคุมตนเอง 

แสง จันทร์งาม (2550 , หน้า 10) ได้กล่าวว่า ความรับผิดชอบ (Accountability)  

คือ ความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความผูกพัน ด้วยความพากเพียร และความละเอียด

รอบคอบ ยอมรับผลการกระทําในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้บรรลุผลสําเร็จตามความมุ่งหมาย

ทั้งพยายาม ที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้ดยีิ่งขึ้น 

สุเทพ ปาลสาร (2555) กล่าวถึง ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในด้านความรับผิดชอบ
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ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ ความพยายามสู่ความเป็น

เลิศและ การควบคุมตนเอง 

ขนิษฐ์ณิชา ทองสุข (2560 , หน้า 10) ได้กล่าวว่า ความรับผิดชอบ หมายถึง 

พฤติกรรม ที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกให้เห็นว่าได้ยอมรับหน้าที่หนึ่ง ๆ ความรับผิดชอบ

ในงานที่ตน ทําสิ่งสําคัญ จะเป็นแบบอย่างในเร่ืองที่รับผิดชอบผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจะคํานึงถึง

ทีมงานหรือสถานศึกษายิ่งกว่านั้นจะไม่ยกความผิดให้คนอื่นหรือ กลุ่มงานอื่น จะยอมรับผิด

เมื่อได้ทำให้เกิดความผิดพลาดขึ้น 

วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561, หน้า 43) ได้กล่าวว่า ความรับผิดชอบ หมายถึง การ

แสดงออกทางพฤติกรรมด้านการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องมีลักษณะ ประกอบ

ไปด้วย การเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ พัฒนาองค์กร สู่ความเป็น

เลิศ และมีการควบคุมตนเอง ความรับผิดชอบในงานที่ตนทําสิ่งสําคัญเป็นแบบอย่าง ในเรื่องที่

รับผิดชอบผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น จะคํานึงถึงทีมงาน ดังความรับผิดชอบแต่ละด้าน ได้แก่ เป็นผู้

ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

จากการศึกษาความหมายของด้านความรับผิดชอบ สรุปได้ว่า การแสดงออก  

ทางพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีลักษณะประกอบไปด้วยการเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่  

ด้วยความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ มีการควบคุมตนเอง  

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความพากเพียรและความละเอียดรอบคอบปฏิบัติหน้าที่ด้วยความผูกพัน  

ด้วยความพากเพียร และความละเอียดรอบคอบยอมรับผลการกระทําในการปฏิบัติหน้าที่ 

เพื่อให้บรรลุผลสําเร็จตามความมุ่งหมาย 

ด้านความซื่อสัตย์  

มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ใหน้ิยามความซื่อสัตย์ไว้ดังนี้ 

Josephson (2009 อ้างอิงใน คําพร กองเตย, 2560, หน้า 60) กล่าวว่า ความซื่อสัตย์

เป็นเรื่องเกี่ยวกับการสื่อสารและความประพฤติ 1) การเปิดเผยความจริงการเปิดเผยความจริง 

คือ การนําเสนอข้อเท็จจริงที่ดีที่สุดที่มี 2) ความจริงใจความจริงใจ คือ ความไม่เสแสร้ง  

การอยู่โดยปราศจากการคดโกงหรือการตีสองหน้า 3) ความตรงไปตรงมาความซื่อสัตย์  

อาจแสดงออกอย่างตรงไปตรงมาอย่างเปิดเผยและไม่อ้อมค้อมและความจริงใจที่จะให้ข้อมูล  

กับบุคลอื่นที่จําเป็นต้องเรียนรู้ 4) ความซื่อสัตย์ในความประพฤติ คือ การปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ ปราศจากการขโมย การคดโกง การต้มตุ๋น การกลบเกลื่อนคําพูดและ การใ ช้ 

กลอุบายอื่น ๆ 
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ไกรศร รักสวน (2559, หน้า 57) ได้กล่าวว่า ความซื่อสัตย์ หมายถึงการที่ผู้บริหาร 

แสดงออกถึงการประพฤติตรงไปตรงมาทั้งต่อตนเอง และผู้อื่นต่อหน้าที่การงานต่อคํามั่น

สัญญา แบบแผนระเบียบกฎเกณฑ์ และความถูกต้องดีงามทั้งหลาย พฤติกรรมความซื่อสัตย์

ของ ผู้บริหารนั้นจะส่งผลต่อภาพลักษณ์ที่ปรากฏต่อสายตาของผู้อื่นและบุคคลรอบข้างมีสัจจะ 

พูดจริงทําจริง ไม่โกหกหรือพูดเหลวไหล พูดคําไหนเป็นคํานั้น เป็นที่เคารพรักนับถือว่าเป็นคน 

มี เกียรติ  ความซื่อสัตย์จึงเป็นคุณลักษณะที่สําคัญและเป็นที่ต้องการในทุกองค์การ  

ความซื่อสัตย์นอกจากจะหมายถึง การรักษาความลับ ผลประโยชน์แลพทรัพย์สินต่าง  ๆ  

ความซื่อสัตย์ยังหมายรวมไปถึงการใหข้้อมูลที่ถูกต้องและไม่บิดเบือนจากความจรงิ 

ขนิษฐ์ณิชา ทองสุข (2560, หน้า 10) ได้กล่าวว่า ความซื่อสัตย์ หมายถึง พฤติกรรม 

ที่แสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติตนอย่างเหมาะสม และตรงต่อความเป็นจริงประพฤติปฏิบัติ  

อย่างตรงไปตรงมา ทั้งกาย วาจา ใจต่อตนเองและผู้อื่น รวมตลอดทั้งต่อหน้าที่การงานและ

คํามั่นสัญญา 

จากการศึกษาความหมายของด้านความซื่อสัตย์ สรุปได้ว่า ความซื่อสัตย์ หมายถึง 

การแสดงออกทางพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ปฏิบัติตนอย่างเหมาะสม และประพฤติ 

ปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมา ทั้งกาย วาจา ใจ ต่อตนเองและผู้อื่น รวมตลอดทั้งต่อหน้าที่การงาน 

ต่อคํามั่นสัญญา ระเบียบกฎเกณฑ์ และความถูกต้องดีงาม มีความจริงใจ ไม่เสแสร้ง รวมถึง 

การรักษาความลับ ผลประโยชน์และทรัพย์สินต่าง ๆ ความซื่อสัตย์ยังหมายรวมไปถึงการให้

ข้อมูล ที่ถูกต้อง และไม่บิดเบือนจากความเป็นจรงิ 

 

บริบทของสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสำนักคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด

เชียงราย 

ข้อมูลพื้นฐานทั่วไป 

สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงรายตั้งอยู่เลขที่ 670 ถนนธนาลัย ตำบลเวียง 

อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย สังกัดสำนักคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ

โดยมีสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาเอกชน ที่อยู่ในความปกครองรับผิดชอบอยู่ 5 วิทยาลัย 

อาชีวศกึษารัฐบาลอยู่ 8 แห่ง รวม 13 แห่ง 

1. วิทยาลัยอาชีวศกึษาแม่สาย      อำเภอแม่สาย  

2. วทิยาลัยอาชีวศกึษาพาณชิยการเชยีงราย     อำเภอเมือง  

3. วิทยาลัยเทคโนโลยีกรุงธนเชียงราย   อำเภอเมือง  

4. วิทยาลัยเทคโนโลยีวริุณบริหารธุรกิจ  อำเภอเมือง  
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5. วิทยาลัยเทคโนโลยีไทย-เอเชีย   อำเภอแมส่าย   

6. วิทยาลัยเทคนิคเชยีงราย    อำเภอเมือง  

7. วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า    อำเภอเวียงป่าเป้า 

8. วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษกเชียงราย  อำเภอเมือง  

9. วิทยาลัยเทคนิคเทิง     อำเภอเทิง  

10. วิทยาลัยการอาชีพเชยีงราย   อำเภอเมือง  

11. วิทยาลัยการอาชีพเวียงเชยีงรุ้ง   อำเภอเวียงเชยีงรุ้ง  

12. วิทยาลัยอาชีวศกึษาเชยีงราย   อำเภอเมือง  

13. วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงราย  อำเภอเมือง  

บทบาทหน้าที่ของ สำนักคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

อำนาจหน้าที่ตามกฎหมายของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาอาศัยอำนาจ

ตามความในมาตรา 8 และมาตรา 11 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชกกระทรวง

ศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 กำหนดให้สำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศกึษา มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีภารกิจเกี่ยวกับการจัดและส่งเสริม 

การอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ โดยคำนึงถึงคุณภาพและความเป็นเลิศทางวิชาชีพ  

โดยใหม้ีอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

1. จัดทำข้อเสนอแนวนโยบาย แผนพัฒนา มาตรฐานและหลักสูตรการอาชีวศึกษาทุก

ระดับ 

2. ดำเนนิการและประสานงานเกี่ยวกับมาตรฐานการอาชีวศกึษาและวิชาชีพ 

3. กำหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการจัดงบประมาณและสนับสนุนทรัพยากร 

4. พัฒนาครูและบุคลากรการอาชีวศกึษา 

5. ส่งเสริมประสานงานการจัดการอาชีวศึกษาของรัฐและเอกชน รวมทั้ งกำหนด

หลักเกณฑ์และรูปแบบความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นและสถานประกอบการ 

6. ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการจัดการอาชีวศึกษาทั้งภาครัฐและ

ภาคเอกชน 

7. จัดระบบ ส่งเสริม และประสานงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศและการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการอาชีวศกึษาและฝกึอบรมวิชาชีพ 

8. ดำเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการของคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและ

ดำเนนิการตามที่คณะกรรมการการอาชีวศกึษามอบหมาย 
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9. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่กฎหมายกำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาหรือตามที่รัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย

ให้แบ่งส่วนราชการสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ดังต่อไปนี้ 

9.1 สำนักอำนวยการ 

9.2 สำนักความร่วมมอื 

9.3 สำนักติดตามและประเมินผลการอาชีวศกึษา 

9.4 สำนักนโยบายและแผนการอาชีวศกึษา 

9.5 สำนักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศกึษา 

9.6 สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 

9.7 สำนักวิจัยและพัฒนาการอาชีวศกึษา 

ข้อมูลพื้นฐานด้านการศึกษา ข้อมูลพื้นฐานสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา วิสัยทัศน์พันธกิจของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

วิสัยทัศน์  

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นองค์กรผลิตและพัฒนากำลังคนที่มี

คุณภาพและได้มาตรฐานสากล ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของ

ประเทศตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 

พันธกิจ 

1. จัดและส่งเสริมและพัฒนาการอาชีวศกึษา และการอบรมวิชาชีพ ใหม้ีคุณภาพและ

ได้มาตรฐาน มุ่งตอบสนองต่อความตอ้งการของประเทศ 

2. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานกำลังคนสายอาชีพสู่สากล 

3. ขยายโอกาสทางการศึกษาสายอาชีพให้ทั่วถึง ต่อเนื่อง เสมอภาค และเป็นธรรม 

4. เป็นแกนกลางในการจัดอาชีวศึกษาและอบรมวิชาชีพ ระดับฝีมือเทคนิค  

และเทคโนโลยีของประเทศ 

5. สร้างเครือข่ายความร่วมมือให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการ

อาชีวศกึษา และการฝึกอบรมวิชาชีพ 

6. วิจัย สร้างนวัตกรรม จัดการองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาอาชีพ และคุณภาพชีวิต

ของประชาชน 

7. ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษาให้มีศักยภาพสูงขึ้นและมี

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
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ยุทธศาสตร์ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

1. ยุทธศาสตร์ดา้นความม่ันคง 

2. ยุทธศาสตร์ด้านการสรา้งความสามารถในการแข่งขัน 

3. ยุทธศาสตร์ดา้นการพัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

4. ยุทธศาสตร์ดา้นการสรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

5. ยุทธศาสตร์ดา้นการสรา้งการเตบิโตบนคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม 

6. ยุทธศาสตร์ดา้นการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

นโยบาย จุดเน้นและทิศทางการขับเคลื่อนการจัดอาชีวศึกษา ของสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา การศึกษาสร้างคน อาชีวะสร้างชาติ “เตรียมคนไทยสู่

ศตวรรษที่ 21” 

1. เพิ่มผู้เรยีนสายอาชีพ (สายอาชีวะ 50: 50 สายสามัญ) 

2. ศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศกึษา (Excellent Center) 

3. Re-Skills, Up-Skills, New-Skills 

4. ปฏิรูประบบบริหารและงานบุคคล 

5. ขับเคลื่อนอาชีวศกึษา เพื่อเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

ขนิษฐ์ณิชา ทองสุข (2560) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นํา 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผลการวิจัยสรุปได้ 1) องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของภาวะผู้นาเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ได้แก่ องค์ประกอบที่  1  

ความจงรักภักดีมี 4 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 2 ความยุติธรรม มี 5 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 3 

ความผูกพันต่อองค์กร มี  8 ตั วบ่ งชี้  องค์ประกอบที่  4 ความซื่ อสัตย์  มี  6 ตั วบ่ งชี้   

องค์ประกอบที่ 5 ความน่าเชื่อถือ มี 6 ตัวบ่งชี ้องค์ประกอบที่ 6 การสะท้อนความคิด มี 5 ตัว

บ่งชี้ องค์ประกอบที่ 7 ความรับผิดชอบ มี 8 ตัวบ่งชี้องค์ประกอบที่ 8 วิสัยทัศน์ มี 7 ตัวบ่งชี้  

2) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม ของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมเฉลี่ยอยู่ใน ระดับ

มาก และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นํา เชงิจริยธรรมของผบู้ริหารโรงเรียนโดยรวมเฉลี่ยอยู่

ในระดับมากที่สุดส่วนระดับความตอ้งการ จําเป็นมากที่สุดคือดา้นความรับผดชิอบ 

เพ็ญศิริ สมเรือน (2560) ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นํา 
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เชิงจริยธรรม ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 

โดยรวมและ รายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จําแนกตามที่ตั้งของ

โรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า ด้านความไว้วางใจ ด้านความยุติธรรม ด้านการเอาใจใส่ แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านด้านความซื่อสัตย์ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ  

3) การเปรียบเทียบ ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา ประถมศึกษาตราด จําแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสําคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความไว้วางใจ ด้านการเอา

ใจใส่ แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านความซื่อสัตย์ด้าน 

ความยุติธรรม แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ 

คําพร กองเตย (2560) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม 

ของ ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบ

ภาวะผู้นํ า เชงิจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมี   

5 องค์ประกอบได้แก่ 1) ความไว้วางใจ 2) ความยุติธรรม 3) ความเคารพ 4) ความรับผิดชอบ 

และ 5) ความซื่อสัตย์ ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นาเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร มี  5 องค์ประกอบ 16 ตัวบ่ งชี้  คือ 1) ความไว้วางใจ มี  3 ตัวบ่ งชี้   

ได้แก่  1.1) ความซื่อตรง 1.2) ความจงรักภักดีและ 1.3) การให้เกียรติและเคารพตนเอง  

2) ความยุติธรรม มี 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 2.1) การตัดสินอย่างมีกระบวนการ 2.2) การตัดสินด้วย

ความเป็นกลาง และ 2.3) การตัดสิน ด้วยความถูกต้อง 3) ความเคารพมี 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่  

3.1) ความมีเกียรติ มีศักดิ์ศรี 3.2) ความสุภาพ และ 3.3) การยอมรับผูอ้ื่น 4) ความรับผิดชอบ 

มี  3 ตั วบ่ ง ชี้  ได้ แก่  4.1) ความรับ ผิด ชอบ ที่ ต รวจสอบ ได้  4.2) การควบ คุ มตน เอ ง  

และ 4.3) ความพยายามสู่ความเป็นเลิศ 5) ความซื่อสัตย์ มี 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 5.1) การเปิดเผย

ข้อมูลที่เป็นจริง 5.2) ความโปร่งใสในการทํางาน 5.3) ความจริงใจ กับผู้อื่น 5.4)การไม่เป็นคน

คดโกงหลอกลวง 

ณภัทร์ตะวัน อภัยภักดี (2560, สื่อออนไลน์) ศึกษาเรื่อง ความพึงพอใจของนักเรียน 

ต่อครูผู้สอนด้านภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมใน โรงเรียนพนมทวนชนูปถัมภ์ สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่  การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยได้ดังนี้  ความพึงพอใจของนักเรียน 

ด้านภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม ที่มีต่อครูผู้สอน โคยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

การเปรียบ เที ยบความพึ งพอใจของ นัก เรี ยนที่ มี เพศต่ างกั น  โดยภาพรวม พบว่ า  
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มีความพึ งพอใจไม่ แตกต่ างกั น  เมื่ อพิ จารณ ารายด้ าน  พบว่ า ค้ านความซื่ อสัตย์   

มีความพึงพอใจแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนด้านอื่นนั้นไม่แตกต่าง

กัน และการเปรียบเทียบความพึงพอใจของนักเรียนที่อยู่ระดับช้ันต่างกัน โดยภาพรวม  

และทุกด้าน พบว่า มีความพึงพอใจแตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

วิภาวดี  อินทร์ด้วง (2561) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นํ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 

เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ําเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามการรับรู้ของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยรวมและรายด้าน  

อยู่ในระดับมากเรียงลําดับ ดังนี้ ความน่าเคารพ ความเป็นพลเมืองดี ความยุติธรรมความน่า

ไว้วางใจ และความรับผิดชอบผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู พบว่า ครูที่มีเพศ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และวุฒิ

การศึกษาต่างกัน มีการรับรู้ต่อภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 

จากผลการวิจัย ผู้บริหารสถานศึกษา ควรตระหนักถึงความสําคัญ ในการพัฒนาภาวะผู้นํา 

เชิงจริยธรรม ในฐานะที่เป็นผู้นําต้องเป็นบุคคลที่น่าเคารพ เป็นแบบอย่างที่ดีบริหารงาน  

ด้วยความยุติธรรม มีความรับผดิชอบและยึดถือประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลัก 

ธีรพัฒน์ เพชรศรีจันทร์ (2562) ศึกษาเรื่องภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา ที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของขา้ราชการครูโรงเรียนประถมศกึ ษาของรัฐ

ในจังหวัดอุทัยธานี ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผูน้ําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

อยู่ในระดับมาก ทั้งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย ความเคารพนับถือ การมีส่วนร่วม 

ธรรมภิบาล และ ความไว้วางใจ ตามลําดับ 2) ระดับความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครู

อยู่ในระดับมาก ทั้งภาพรวมและรายด้านประกอบด้วยความผูกพันด้านบรรทัดฐานความผูกพัน

ด้านจติใจและ ความผูกพันด้านการคงอยู่ตามลําดับ 3) ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา ประกอบด้วย ความเคารพนับถือ (X4) การมีส่วนร่วม (X2) และความไว้วางใจ 

(X3) เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรข้ารราชการครู  (Ŷtot) โดยร่วมกันทํานาย 

ได้ร้อยละ 46.50 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สมการวิเคราะห์การถดถอย  คือ  

Ŷtot = 1.58 + 0.22 (X4)+ 0.23 (X2) + 0.17 (X3) 

เกวลิน เมืองชู (2564) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อความผูกพัน ต่อองค์กรของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

นครศรีธรรมราช เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.37) โดยด้าน ความซื่อสัตย์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.42) 
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รองลงมาคือด้านความเคารพ (x̅ = 4.40) ด้านความ ไว้วางใจ (x̅ = 4.38) ด้านความเอื้ออาทร 

(x̅ = 4.38) และด้านความยุติธรรม (x̅ = 4.28) เรียงตามลําดับ 2) ความผูกพันต่อองค์กรของ

ครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.42) โดยด้าน บรรทัดฐานมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.53) 

รองลงมาคือด้านความรู้สึก (x̅ = 4.46) และด้านการคงอยู่  (x̅ = 4.27) เรียงตามลําดับ  

3) ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครู 

พบว่า ตัวแปรภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร สถานศกึษาที่สามารถพยากรณ์ความผูกพัน

ต่อองค์กรของครู คือ ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความ เอื้ออาทร และด้านความยุติธรรม  

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอํานาจในการ พยากรณ์ร้อยละ 61.40 

เอกราช เอียดแก้ว, วีระพงษ์ สมเขาใหญ่  และพระปลัดโฆษิต โฆสิโต (2565)  

ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผู้เรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด เมื่อพิจารณา รายด้าน พบว่า ด้านความจงรักภักดี และด้านความเป็นพลเมืองดี  

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านความซื่อสัตย์ และด้านความยุติ ธรรม มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ ผู้เรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า ด้านรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านซื่อสัตย์สุจริต และด้านที่

มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านใฝ่เรียนรู้ และด้านอยู่อย่างพอเพียง 2) ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความรับผิดชอบ และด้านความ

เป็นพลเมืองดี ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียน 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นํา

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณลักษณะ อันพึงประสงค์ของผู้เรียน  

ด้านความจงรักภักดี ความยุติธรรม ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ และความเป็นพลเมืองดี 

ผูบ้ริหารควร ประพฤติปฏิบัติตนด้วยความเอาใส่ใจ เต็มใจปฏิบัติงานเคารพสิทธิส่วนบุคคลของ

ผู้อื่น มีความยุติธรรมในการบริหารงาน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต และจรงิใจ เห็นแก่

ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

ชัชวาล แก้วกระจาย (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดศึกษาธิการจังหวัดลพบุรี การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ  

มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

มัธยมศึกษา สังกัดศึกษาธิการจังหวัดลพบุรี 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดศึกษาธิการจังหวัดลพบุรี จำแนกตามเพศ อายุ ระดับ

การศึกษา และประสบการณ์ทำงาน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู ในสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัด



 

 

  41 

ศกึษาธิการจังหวัดลพบุรี จำนวน 302 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือที่ใช้

เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้ 

ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบค่า t-test และ F-test 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา  

สังกัดศึกษาธิการจังหวัดลพบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุด คือ ด้านความไว้วางใจ ด้านความยุติ ธรรม ด้านความซื่อตรง  

และด้านความรับผิดชอบ 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษามัธยมศกึษา สังกัดศึกษาธิการจังหวัดลพบุรี จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศกึษา  

และประสบการณ์การทำงาน พบว่า เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการ

ทำงานที่แตกต่างกัน ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัด

ศกึษาธิการจังหวัดลพบุรี แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564) ศึกษาภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมที่พึงประสงค์ของ

ผู้บริหาร สถานศึกษาสังกัดดกรุงเทพมหานครตามทศันะของผบู้ริหารและครู ผลการวิจัย 

พบว่า 1) ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 

ตามทัศนะของผู้บริหารและครูในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทุก

ด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงที่สุดและรองลองมา ได้แก่ ด้านความ

เป็น พลเมืองดี ด้านความซื่อสัตย์ และด้านความรับผิดชอบตามลําดับ ส่วนด้านนความ

ยุติธรรม อยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความพึงประสงค์เกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิง

จริยธรรมในทัศนะ ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตาม

ตําแหน่งงานปัจจุบัน พบว่า ในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน ส่วนผลการเปรียบเทียบความพึงประสงค์เกี่ยวกับภาวะ

ผู้นําเชิงจริยธรรมในทัศนะของผู้บริหาร สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตาม

ประสบการณ์การทํางานตามตําแหน่งงานปัจจุบัน พบว่า ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่าง

กันซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน แต่ผลการเปรียบเทียบ ความพึงประสงค์เกี่ยวกับภาวะผู้นํา  

เชงิจรยิธรรมในทศันะของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณ์การทํางานตาม

ตําแหน่งงานปัจจุบัน พบว่า ในภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐาน สําหรับผลการเปรียบเทียบ ความพึงประสงค์เกี่ยวกับภาวะผู้นํา 

เชงิจริยธรรมในทศันะของผู้บริหาร และครูสังกัด กรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศกึษา 

พบว่า ในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตาม

สมมติฐาน และการจําแนกตามรางวัล ดา้นคุณธรรมจริยธรรมที่โรงเรียนเคยได้รับในระยะเวลา 
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5 ปี ที่ผ่านมา (พ.ศ. 2557-2561) พบว่าในภาพรวมและรายด้านไม่ต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตาม

สมมตฐิาน 

จากการที่ได้ศึกษาผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีความเห็นว่า ผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรมที่แสดงออกถึงพฤติกรรมในการบริหารด้วยความยุติธรรม ความไวว้างใจ  

ความซื่อสัตย์ ความรับผดิชอบ ความน่าเคารพ เพื่อใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความร่วมมือร่วมใจ

ที่จะปฏิบัติงาน ด้วยความเต็มใจ และส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาประสบความสำเร็จ  

ในการบริหารตามเป้าหมายที่วางไว้   

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

             ตัวแปรต้น           ตัวแปรตาม 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ภาพ 2 แสดงกรอบแนวคิดการวจิัย

1. วุฒิการศึกษา 

    1.1 ปริญญาตรี 

    1.2 สูงกว่าปริญญาตรี 

2. ประสบการณ์การทำงาน 

    2.1 ต่ำกว่า 5 ปี 

    2.2 6-10 ปี 

    2.3 10 ปี ขึน้ไป 

 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 5 ด้าน ซึ่งได้จากการ

สังเคราะห์ ประกอบด้วย 

1. ความยุติธรรม 

2. ความไว้วางใจ 

3. ความซื่อสัตย์ 

4. ความรับผดิชอบ 

5. ความน่าเคารพ 



 

 

 

บทท่ี 3 

 

วธิีดำเนินการวจิัย  

 

การวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด

เชยีงราย 

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัยโดยมีขั้นตอนการดำเนินการวจิัย ดังนี้   

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

2. เครื่องมือการวิจัย  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

4. การวิเคราะห์ขอ้มูล  

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ประชากร 

ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอนในสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสำนัก

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดเชยีงราย จำนวน 13 สถานศกึษา รวมทั้งหมด 590 คน 

กลุ่มตัวอย่าง  

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำนวน 

234 คน ของวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย  

ซึ่งปฏิบัติหน้าที่อยู่ในปีการศึกษา 2565 โดยทำการกำหนดขนาดของกลุ่ม ตัวอย่างตามตาราง 

Krejcie and Morgan (Krejcie and Morgan, 1970, อ้างอิงใน ประยูร อาษานาม, 2544, หน้า 167) 

จากนั้นทำการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย โดยจำแนกตามขนาด ของประชากร ได้กลุ่มตัวอย่างเป็น

ผู้บริหารและคณะครูจำนวน 234 คน ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างง่าย แล้วนำมากำหนด สัดส่วน

ตามขนาด ของประชากรในแต่ละวิทยาลัยและทำการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random 

Sampling) 
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ตาราง 2 แสดงข้อมูลประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

วิทยาลัย ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

1. วิทยาลัยอาชีวศกึษาแม่สาย    29 12 

2. วิทยาลัยอาชีวศกึษาพาณิชยการ

เชยีงราย   

48 20 

3. วิทยาลัยเทคโนโลยีกรุงธนเชียงราย 26 10 

4. วิทยาลัยเทคโนโลยีบริหารธุรกิจทวีเอส

ซีอนิเตอร์เนชั่นแนล 

31 12 

5. วิทยาลัยเทคโนโลยีไทย-เอเชีย 13 5 

6. วิทยาลัยเทคนิคเชยีงราย 87 35 

7. วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า 30 12 

8. วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก 

เชยีงราย 

62 25 

9. วิทยาลัยเทคนิคเทิง 48 20 

10. วิทยาลัยการอาชีพเชยีงราย 40 15 

11. วิทยาลัยการอาชีพเวียงเชียงรุง้ 24 10 

12. วิทยาลัยอาชีวศกึษาเชยีงราย 114 44 

13. วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี

เชยีงราย 

38 14 

รวม 590 234 

 

เคร่ืองมือการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถาม โดยเครื่องมือ 

ที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี้ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้แก่ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ 

การทำงาน เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  

ตอนที 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารศึกษา  

ซึ่งลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบบ 5 ระดับตามแนวคิด 

ลิเคิร์ท (Likert, 1967) ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ  

1. ความยุติธรรม  
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2. ความไว้วางใจ 

3. ความซื่อสัตย์ 

4. ความรับผดิชอบ 

5. ความน่าเคารพ 

ขั้นตอนในการสร้างแบบสอบถาม 

ผู้วิจัยศึกษาและดำเนินการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย โดยมีขั้นตอนในการสร้าง

เครื่องมือ ดังนี้ 

1. ผู้วิจัยศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง จากบทความ ตำรา เอกสารและ

ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการ

สร้างเครื่องมอืวัด 

2. สรา้งแบบสอบถามตามกรอบแนวคิด และวัตถุประสงค์ของการวจิัย 

3. กำหนดประเด็นที่ต้องการสรา้งแบบสอบถาม 

4. สร้างข้อคำถามให้สอดคล้องกับประเด็นที่กำหนดแล้วนำเครื่องมือเสนอต่อ

อาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาตรวจสอบแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสม 

5. ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื โดยนำเครื่องมอืวัดที่ตรวจแก้ไขแล้วเสนอผูเ้ชี่ยวชาญ 

จำนวน 3 ท่าน ดังนี้ 

5.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร คล้ายอ่ำ อาจารย์ประจำวิทยาลัยการศึกษา

มหาวิทยาลัยพะเยา 

5.2 ดร.จันทร์เพ็ญ หรดี ผูอ้ำนวยการวิทยาลัยอาชีวศกึษาพาณชิยกาเชยีงราย 

5.2 อาจารย์จันทร์จิรา ทาลัดชัย ผูอ้ำนวยการวิทยาลัยอาชีวศกึษาแม่สาย 

6. นำผลการพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของผู้เช่ียวชาญ

แต่ละท่าน คำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ ( Index of 

Congruence: IOC) ได้ค่า IOC เท่ากับ 0.97 แล้วเลือกดัชนีความสอดคล้องตัง้แต่ 0.5 ขึน้ไปไว้ใช้

และปรับปรุงข้อคำถามตามคำแนะนำ ของผู้เชี่ยวชาญให้มีความตรงตามเนื้อหารวมถึงการใช้

ภาษา โดยให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณา ซึ่งข้อคำถามแต่ละข้อมีความสอดคล้องหรือไม่ มีเกณฑ์  

การพิจารณา ดังนี้ 

ให้คะแนน  +1  หมายถึง แน่ ใจว่าข้อคำถามถูกต้อง สอดคล้องตรงกับ

วัตถุประสงค์ 

ให้คะแนน  0  หม ายถึ ง  ไม่ แน่ ใจ ว่ าข้ อ ค ำถ าม มี ส อ ด ค ล้ อ งต รงกั บ

วัตถุประสงค์ 
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ให้คะแนน  -1  หมายถึ ง แน่ ใจว่าข้อคำถาม ไม่สอดคล้อง ไม่ตรงกับ

วัตถุประสงค์ 

7. ปรับปรุงและแก้ไขแบบสอบถามตามข้อแนะนำของผู้เช่ียวชาญและไปนำเสนอ

อาจารย์ ที่ปรึกษาเพื่อขอความเห็นชอบ 

8. นำเครื่องมือวัดที่ ได้ตรวจสอบแล้วไปทดลองใช้ (Try-Out) กับกลุ่มที่ ไม่ ใช่  

กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน จากวิทยาลัยอาชีวศึกษาสังกัดสำนักคณ ะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา จังหวัดชียงใหม่ ซึ่งจากนั้นนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์การหาความเชื่อมั่น 

โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Alpha-Coefficient) โดยแบบสอบถามทั้งฉบับ

มีค่าความเช่ือม่ัน เท่ากับ 0.98 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการดำเนินการวจิัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. ผู้วจิัยดำเนนิการขอหนังสอือนุญาตขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลไป

ยังผู้บริหารสถานศึกษาและครูจากวิทยาลัยอาชีวศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษา จังหวัดเชยีงราย เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขออนุญาตจากมหาวิทยาลัยพะเยา วิทยาเขตเชียงรายเพื่อขอ 

ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปยังผู้บริหารสถานศึกษา จากวิทยาลัยอาชีวศึกษา

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดเชยีงราย เพื่อตอบแบบสอบถาม 

3. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามไปแจกให้ผู้บริหารและครูผู้สอนจากวิทยาลัยอาชีวศึกษา

สังกัดสำนักคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย

ครั้งนี ้จำนวน 234 ชุด และกำหนดขอรับคืนภายใน 30 วัน 

4. ผู้วิจัยรับแบบสอบถามจากผู้บริหารและครูผู้สอน จากวิทยาลัยอาชีวศึกษาสังกัด

สำนักคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย โดยกำหนดการนัดรับแบบสอบถาม  

1 ครั้ง หลังเสร็จสิน้ ได้แบบสอบถามกลับมาร้อยละ 100 

5. นำแบบสอบถามที่ได้ทำการเก็บข้อมูลไว้ตรวจสอบความสมบูรณ์ก่อนนำไป

วิเคราะห์ขอ้มูล 
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การวเิคราะห์ข้อมูล  

ในการศกึษาครั้งนี ้ผูว้ิจัยดำเนินการวเิคราะห์ข้อมูล ดังนี้  

1. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้สถิติดว้ยการแจกแจงความถี่แสดงผล 

การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ วิเคราะห์ผลเป็นคำ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและ 

โดยการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามการประเมินค่า (Rating Scale)  

2. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเพื่อเปรียบเทียบองค์ประกอบภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย จำแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

โดยการทดสอบทางสมมุติฐานแบบ t-test ใช้การเปรียบเทียบการวิเคราะห์ ความแปรปรวน

ทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญโดย การเปรียบเทียบ

ความแตกต่างรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Sheffe's method) (ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2553) 

สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติ ดังนี้ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  

ตอนที่ 1 เกี่ยวกับข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ 

(Checklist) นำมาแจกแจงความถี่ (Frequency) เป็นรายข้อใช้การวิเคราะห์คำนวณ ค่าร้อยละ 

(Percentage) นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย  

ตอนที่ 2 นำข้อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย 

ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่  1 ) ความยุติธรรม  2) ความไว้วางใจ 3 ) ความซื่ อสัตย์   

4) ความรับผิดชอบ 5) ความน่าเคารพ ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับตามแนวคิด Likert การวิเคราะห์คำนวณโดยค่าเฉลี่ย 𝑥̅  และค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) นำเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยายภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดเชียงราย โดยกำหนดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับตามแนวคิด Likert 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2545) ค่าคะแนนและแปลความหมาย ดังนี้ 

5 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม อยู่ในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรม ในระดับมาก 

3 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม อยู่ในระดับน้อย 
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1 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

เกณฑ์การให้คะแนนค่าเฉลี่ยและแปลความหมาย ดังน้ี 

ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม อยู่ใน

ระดับมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม อยู่ใน

ระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม อยู่ใน

ระดับ  

ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม อยู่ใน

ระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม อยู่ใน

ระดับน้อยที่สุด  

การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาวิทยาลัยอาชีวศกึษา 

สังกัดสำนักคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย จำแนกตามวุฒิการศึกษาและ

ประสบการณ์ การทำงานใช้การเปรียบเทียบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 

ANOVA) เมื่อพบ ความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทำการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยวิธี

ของเชฟเฟ่ (Sheffe'smethod) (ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2553) 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. สถิตทิี่ใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื 

 1.1 การวเิคราะห์หาความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) ใช้การวิเคราะห์หาค่า

ดัชนคีวามสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC โดยให้ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบ

ความตรงเชิงเนื้อหา โดยพิจารณาข้อคำถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์หรอืไม่ ซึ่งในการวิจัยใน

ครั้งนีไ้ด้ค่าดัชนีความสอดคล้อง ตัง้แต่ 0.5 โดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2553) 

สูตร  IOC = 
∑𝑅

𝑁
 

เมื่อ  IOC  แทน ดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับนิยามศัพท์ 

 ∑𝑅 แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญทั้งหมด 

 N แทน จำนวนผูเ้ชี่ยวชาญ 
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1.2 ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach 

(Cronbach’s Alpha Coefficient) พิจารณาจากค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยใช้สูตร 

ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2553) 

สูตร a  = 
𝑛

𝑛−1
   1 -

  ∑ 𝑆𝑖
2

𝑆𝑖
2  

เมื่อ  𝛼 แทน ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ 

 N แทน จำนวนข้อของเครื่องมอืวัด 

 ∑𝑆𝑖
2 แทน ผลรวมของความแปรปรวนของแต่ละข้อ 

 𝑆𝑖
2 แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

2. สถิตทิี่ใชก้ารวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน 

2.1 รอ้ยละ (Percentage) คำนวณจากสูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 

สูตร P = 
f

n
 X 100 

เมื่อ  P แทน ร้อยละ 

 f แทน ความถี่หรือคะแนนที่ต้องการแปลงให้เป็นรอ้ยละ 

 n แทน จำนวนความถี่หรือคะแนนที่ต้องการแปลงใหเ้ป็นรอ้ยละ 

2.2 ค่าเฉลี่ย (x̅) คำนวณจากสูตร (บุญชม ศรสีะอาด, 2553) 

สูตร x̅ = 
∑X

n
  

เมื่อ X แทน ค่าเฉลี่ยของคะแนน 

 n แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 

 x̅ แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 

 



 

 

  50 

2.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คำนวณจากสูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 

สูตร S.D. แทน ค่าส่วนเบียงเบนมาตรฐาน 

 X แทน ค่าของข้อมูลแต่ละตัวหรอืจุดกึ่งกลางช้ันแต่ละตัว 

 x̅ แทน ค่าเฉลี่ยของคะแนน 

 n แทน จำนวนข้อมูลทั้งหมดของกลุ่มตัวอย่าง 

3. สถิตทิี่ใชใ้นการสอบสมมติฐาน 

3.1 การทดสอบสมมติฐานโดยใช้สูตร t-test (Independent Samples) (บุญชม  

ศรสีะอาด, 2545) 

 

 

 

 

3.2 การทดสอบค่าเอฟ (F-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One-way ANOVA) กรณีพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ผู้วิจัยจะทำการทดสอบ

ความแตกต่างรายคู่ โดยวิการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) (บุญชม ศรสีะอาด, 2553) 

สูตร  F = 
MSB

MSW
 

เมื่อ F แทน ค่าแจกแจงของ F (f-distribution) 

 MSB  แทน ค่าแปรปรวนระหว่างกลุ่ม (Mean Square between group) 

 MSW แทน ค่าแปรปรวนภายในกลุ่ม (Mean Square with in group) 

สูตร S = √(K − 1)F(a;fdrfd2)            √MSE ∑ =1
(Cj)2

nj
k
j

 

เมื่อ s แทน ค่าวกิฤตของ Scheffe 

K แทน จำนวนของกลุ่มตัวอย่างที่นำมาเปรียบเทียบกัน 

t =   df =  
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 a; fdrfd2 แทน เปิดค่า F ในตารางแจกแจงค่า F ที่ a มีค่า 0.05 และ 𝑑𝑓𝑟  

คือ ค่า 𝑑𝑓8 ถ้าเป็นการวิเคราะห์ ความแปรปรวนแบบทิศทางเดียวในตารางวิเคราะห์ค่า

แปรปรวน ส่วน 𝑑𝑓2 คือ ค่า 𝑑𝑓𝑤 หรอืค่า 𝑑𝑓𝐸  ค่าใดค่าหนึ่ง 

 MSE แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนของตารางความแปรปรวน 

 Cj แทน ค่าสัมประสิทธิ์ Contrast ซึ่งจะมีค่าเป็น 1, -1, 1, -1, ... 

 nj แทน จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่างแต่ละกลุ่ม 



 

 

 

บทท่ี 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

การวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาวิทยาลัย

อาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย ในครั้งนี้ผู้วิจัย 

ขอเสนอ ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ตามลำดับ ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้แก่ วุฒิการศึกษา 

และประสบการณ์การทำงาน 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารศึกษา

สถานศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย 

ประกอบด้วย  5 ด้าน คือ ด้านความยุติธรรม ด้านความไว้วางใจ ด้านความซื่อสัตย์   

ด้านความรับผดิชอบ และด้านความน่าเคารพ 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำแนกตาม

วุฒิการศกึษา และประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้แก่ วุฒิการศึกษา 

และประสบการณ์การทำงาน 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน  

โดยการแจกแจงความถี่ และร้อยละ ดังตารางต่อไปนี้ 

 

ตาราง 3 แสดงจำนวน และร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จำนวน ร้อยละ 

1. เพศ   

1.1 ชาย 73 31.20 

1.2 หญิง 161 68.80 

รวม 234 100.00 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

รายการ จำนวน ร้อยละ 

2. วุฒิการศึกษา   

2.1 ปริญญาตรี 190 81.20 

2.2 สูงกว่าปริญญาตรี 44 18.80 

รวม 234 100.00 

3. ประสบการณ์การทำงาน   

3.1 ตั้งแต่ 1-5 ปี  93 39.74 

3.2 ตั้งแต ่6-10 ปี 63 26.92 

3.3 11 ปีขึ้นไป 78 33.34 

รวม 234 100.00 

 

จากตาราง 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 161 คน  

คิดเป็นร้อยละ 68.80 และเป็นเพศชาย จำนวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 31.20 จำแนกตามวุฒิ

การศึกษา ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จำนวน 190 คน คิดเป็น

ร้อยละ 81.20 และสูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 18.80 จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 1-5 ปี 

จำนวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 39.36 รองลงมา คือ มีประสบการณ์การทำงาน 11 ปีขึ้นไป 

จำนวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 33.34 และมีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 6–10 ปี จำนวน  

63 คน คิดเป็นรอ้ยละ 26.92 ตามลำดับ 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารศึกษา

สถานศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัด

เชียงราย  

ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

ศึกษาสถานศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัด

เชียงราย วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (x) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตาราง

ต่อไปนี ้

 

ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้ บ ริหารศึกษาสถานศึกษ าวิทยาลั ยอาชี ว ศึกษ า สั งกั ดสำนัก

คณะกรรมการการอาชวีศกึษาจังหวัดเชียงราย ในภาพรวม 

ด้าน ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

ศึกษาสถานศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา  

(n = 234) แปลผล ลำดับที่ 

(x) (S.D.) 

1 ด้านความยุติธรรม 4.32 0.59 มาก 5 

2 ด้านความไว้วางใจ 4.37 0.65 มาก 2 

3 ด้านความซื่อสัตย์ 4.36 0.61 มาก 3 

4 ด้านความรับผดิชอบ 4.39 0.58 มาก 1 

5 ด้านความน่าเคารพ 4.36 0.66 มาก 4 

 รวมเฉลี่ย 4.36 0.59 มาก  

 

จากตาราง 4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผูบ้ริหารศึกษาสถานศึกษาวิทยาลัยอาชีวศกึษา สังกัดสำนักคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

จังหวัดเชียงราย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.36, S.D. = 0.59) และเมื่อพิจารณาราย

ด้าน  พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความรับผิดชอบ  (x = 4.39, S.D. = 0.58)  

ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านความไว้วางใจ (x = 4.37, S.D. = 0.65) 

ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ ในระดับมาก  และด้านความซื่อสัตย์ (x = 4.36, S.D. = 0.61) ซึ่งมี 

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความยุติธรรม  

(x = 4.32, S.D. = 0.59) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้ บ ริหารศึกษาสถานศึกษ าวิทยาลั ยอาชี ว ศึกษ า สั งกั ดสำนัก

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย ด้านความยุติธรรม 

ข้อ ด้านความยุติธรรม (n = 234) แปลผล ลำดับที่ 

(x) (S.D.) 

1 ผูบ้ริหารแสดงออกต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคนด้วยความ

เสมอภาคเท่าเทียมกัน 

3.87 0.79 มาก 10 

2 ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความเป็น

กลางและเที่ยงธรรม 

4.39 0.49 มาก 4 

3 ผูบ้ริหารตัดสินใจโดยใช้กระบวนการ

ที่เปิดเผยและไม่มคีวามลำเอียง 

4.41 0.67 มาก 1 

4 ผูบ้ริหารวางตนเป็นกลางและมี

เหตุผลในการตัดสินใจ 

4.38 0.75 มาก 5 

5 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศให้ผูร้่วมงาน

ในสถานศกึษารู้สกึอบอุ่นเป็นน้ำหนึ่ง

ใจเดียวกัน 

4.41 0.72 มาก 2 

6 ผูบ้ริหารดำเนินการแก้ไขข้อผดิพลาด

ที่เกิดจากตัวลบุคคลหรือหน่วยงาน 

ทันท่วงที 

4.40 0.73 มาก 3 

7 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนต่อครูใต้บังคับ

บัญชาอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน 

4.36 0.67 มาก 7 

8 ผูบ้ริหารให้เกียรติและช่วยเหลอื

ผูใ้ต้บังคับบัญชาด้วยความเต็มใจ 

4.35 0.68 มาก 8 

9 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการ

ตัดสินใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย

ความเสมอภาคเท่าเทียมกัน 

4.31 0.73 มาก 9 

10 ผูบ้ริหารได้ปฏิบัติตนโดยใช้หลักเหตุ

และผลในการปฏิบัติงาน 

4.37 0.76 มาก 6 

 รวมเฉลี่ย 4.32 0.59 มาก  
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จากตาราง 5 พบว่า ผู้ตอบแบบสอถามมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิจริยธรรม

ของผูบ้ริหารศึกษาสถานศึกษาวิทยาลัยอาชีวศกึษา สังกัดสำนักคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

จังหวัดเชียงราย ด้านความยุติธรรม ซึ่งในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.32, S.D. = 0.59) 

ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารตัดสินใจโดยใช้

กระบวนการที่เปิดเผยและไม่มีความลำเอียง (x = 4.41, S.D. = 0.67) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารสร้างบรรยากาศให้ผู้ร่วมงานในสถานศึกษารู้สึกอบอุ่นเป็น

น้ำหนึ่งใจเดียวกัน  (x = 4.41, S.D. = 0.72) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ ในระดับมาก  ผู้บริหาร

ดำเนินการแก้ไขข้อผิดพลาดที่ เกิดจากตัวลบุคคลหรือหน่วยงาน ทันท่วงที  (x = 4.40,  

S.D.= 0.73) ซึ่ งมีความคิดเห็นอยู่ ในระดับมาก ตามลำดับ  ส่วนข้อที่ มีค่ าเฉลี่ยต่ำสุด  

คือ ผู้บริหารแสดงออกต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน (x = 3.87, 

S.D.= 0.79) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้ บ ริหารศึกษาสถานศึกษ าวิทยาลั ยอาชี ว ศึกษ า สั งกั ดสำนัก

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย ด้านความไว้วางใจ 

ข้อ ด้านความไว้วางใจ (n = 234) แปลผล ลำดับที่ 

(x) (S.D.) 

1 ผูบ้ริหารปฎิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อตรง 

มีความมั่นคงและสร้างความเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกันในองค์กร 

4.33 0.77 มาก 7 

2 ผูบ้ริหารปฎิบัติงานด้วยความโปร่งใส

เท่าเทียมกัน 

4.42 0.78 มาก 1 

3 ผูบ้ริหารมมีนุษย์สัมพันธ์ที่ดีตามความ

จรงิใจมั่นคงสม่ำเสมอในคำพูดและ

ปฎิบัติงานสม่ำเสมอ 

4.36 0.68 มาก 4 

4 ผูบ้ริหารมคีวามเป็นธรรมและใช้

วิจารณญาณในการตัดสินใจ 

4.36 0.70 มาก 5 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ข้อ ด้านความไว้วางใจ (n = 234) แปลผล ลำดับที่ 

(x) (S.D.) 

5 ผูบ้ริหารปกป้องผูใ้ต้บังคับบัญชา

และให้โอกาสผูใ้ต้บังคับบัญชาใน

การมสี่วนร่วมในการปฏิบัติและ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการ

ทำงาน 

4.36 0.72 มาก 6 

6 ผูบ้ริหารมคีวามจงรักภักดีต่อ

องค์กรและมีความเมตตากรุณา

ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.38 0.78 มาก 2 

7 ผูบ้ริหารปฏิบัติงานโดยมีความเป็น

ธรรมในการตัดสินการปฎิบัติงาน

ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.37 0.71 มาก 3 

 รวมเฉลี่ย 4.37 0.65 มาก  

 

จากตาราง 6 พบว่า ผูต้อบแบบสอถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิจริยธรรม

ของผูบ้ริหารศึกษาสถานศึกษาวิทยาลัยอาชีวศกึษา สังกัดสำนักคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

จังหวัดเชียงราย ด้านความไว้วางใจ ซึ่งในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.37, S.D.= 0.65)  

ซึ่ งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารปฎิบัติงานด้วย 

ความโปร่งใสเท่าเทียมกัน  (x = 4.42, S.D. = 0.78) ซึ่ งมีความคิดเห็นอยู่ ในระดับมาก 

รองลงมา คือ  ผู้ บ ริหารมีความจงรักภั กดีต่ อองค์กรและมีความ เมตตากรุณ าต่ อ

ผู้ ใต้บังคับบัญชา (x = 4.38, S.D. = 0.78) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ ในระดับมาก  ผู้บริหาร

ปฏิบัติงานโดยมีความเป็นธรรมในการตัดสินการปฎิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา  (x = 4.37, 

S.D. = 0.71) ซึ่ งมีความคิดเห็นอยู่ ในระดับมาก ตามลำดับ  ส่วนข้อที่มีค่ าเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ ผูบ้ริหารปฎิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อตรง มีความมั่นคงและสร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน

ในองค์กร (x = 4.33, S.D. = 0.77) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้ บ ริหารศึกษาสถานศึกษ าวิทยาลั ยอาชี ว ศึกษ า สั งกั ดสำนัก

คณะกรรมการการอาชวีศกึษาจังหวัดเชียงราย ด้านความซื่อสัตย์ 

ข้อ ด้านความซื่อสัตย์ (n = 234) แปลผล ลำดับที่ 

(x) (S.D.) 

1 ผูบ้ริหารไม่ยักยอกทรัพย์สมบัติของ

ส่วนรวมหรอืของผูอ้ื่นมาเป็นของตนเอง 

4.39 0.74 มาก 5 

2 ผูบ้ริหารไม่เบียดบังเวลาราชการไปทำ

ประโยชน์ส่วนตัว 

4.55 0.69 มาก

ที่สุด 

1 

3 ผูบ้ริหารปฎิบัติภารกิจต่างๆด้วยความ

โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

4.43 0.72 มาก 3 

4 ผูบ้ริหารมคีวามซื่อตรงในการ

ปฎิบัติงาน 

4.48 0.72 มาก 2 

5 ผูบ้ริหารระวังคำพูดและรักษาวาจา

สัตย์อย่างเคร่งครัดต่อเพื่อนร่วมงาน 

4.42 0.72 มาก 4 

6 ผูบ้ริหารประพฤติปฎิบัติเป็นแบบอย่าง

ที่ดงีามตามจรรยาบรรณของวิชาชีพแก่

บุคคลากร 

3.87 0.79 มาก 6 

 รวมเฉลี่ย 4.36 0.61 มาก  

 

จากตาราง 7 พบว่า ผู้ตอบแบบสอถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผูบ้ริหารศึกษาสถานศึกษาวิทยาลัยอาชีวศกึษา สังกัดสำนักคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

จังหวัดเชียงราย ด้านความซื่อสัตย์ ซึ่งในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.36, S.D. = 0.61)  

ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารไม่เบียดบังเวลาราชการไป

ทำประโยชน์ส่วนตัว (x = 4.55, S.D. = 0.78) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา 

คือ ผู้บริหารมีความซื่อตรงในการปฎิบัติงาน (x = 4.48, S.D. = 0.72) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมาก ผู้บริหารปฎิบัติภารกิจต่าง ๆ ด้วยความโปร่งใสและตรวจสอบได้  (x = 4.43,  

S.D. = 0.72) ซึ่ งมีความคิดเห็นอยู่ ในระดับมาก ตามลำดับ  ส่วนข้อที่มีค่ าเฉลี่ยต่ำสุด  

คือ ผู้บริหารประพฤติปฎิบัติเป็นแบบอย่างที่ดีงามตามจรรยาบรรณของวิชาชีพแก่บุคคลากร  

(x = 3.87, S.D. = 0.79) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้ บ ริหารศึกษาสถานศึกษ าวิทยาลั ยอาชี ว ศึกษ า สั งกั ดสำนัก

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย ด้านความรับผิดชอบ 

ข้อ ด้านความรับผิดชอบ (n = 234) แปลผล ลำดับที่ 

(x) (S.D.) 

1 ผูบ้ริหารมคีวามมุ่งมั่นตัง้ใจและเอาใจ

ใส่ในการทำงานด้วยความรับผดิชอบ

ต่อหนา้ที่ 

4.39 0.49 มาก 4 

2 ผูบ้ริหารปฎิบัติหน้าที่ดว้ยความรวดเร็ว 

ถูกต้อง และเสร็จทันตามกำหนด 

4.41 0.67 มาก 1 

3 ผูบ้ริหารปฎิบัติหน้าที่เต็มกำลัง

ความสามารถด้วยความละเอียด

รอบคอบและระมัดระวัง 

4.38 0.75 มาก 5 

4 ผูบ้ริหารสามารถพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 4.41 0.72 มาก 2 

5 ผูบ้ริหารมคีวามพากเพียรในการ

ปฏิบัติงาน 

4.40 0.73 มาก 3 

6 ผูบ้ริหารมีความรับผดิชอบในการ

ปฎิบัติหน้าที่ให้บรรลุตามความสำเร็จ 

4.36 0.67 มาก 6 

 รวมเฉลี่ย 4.39 0.58 มาก  

 

จากตาราง 8 พบว่า ผู้ตอบแบบสอถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมของผู้บริหารศึกษาสถานศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย ด้านความรับผิดชอบ ซึ่งในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.39, 

S.D. = 0.58) ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารปฎิบัติหน้าที่

ด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง และเสร็จทันตามกำหนด (x = 4.41, S.D. = 0.67) ซึ่งมีความคิดเห็น

อยู่ ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารสามารถพัฒ นาสู่ความเป็น เลิศ  (x = 4.41, 

S.D. = 0.72) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารมีความพากเพียรในการปฏิบัติงาน  

(x = 4.40, S.D. = 0.73) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามลำดับ  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ผู้บริหารมีความรับผิดชอบในการปฎิบัติหน้าที่ให้บรรลุตามความสำเร็จ (x = 4.36,  

S.D. = 0.67) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้ บ ริหารศึกษาสถานศึกษ าวิทยาลั ยอาชี ว ศึกษ า สั งกั ดสำนัก

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย ด้านความน่าเคารพ 

ข้อ ด้านความน่าเคารพ (n = 234) แปลผล ลำดับที่ 

(x) (S.D.) 

1 ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้อื่นด้วยความ

สุภาพ อ่อนน้อมถ่อมตน 

4.35 0.68 มาก 4 

2 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนอย่างมสีัมมาคาราวะ

และเคารพในศักดิ์ศรขีองผู้ร่วมงาน 

4.31 0.73 มาก 6 

3 ผูบ้ริหารให้ความเป็นอิสระหรอืสร้าง

ทางเลือกแก่ผูร้่วมงานในการทำงานอย่าง

เสมอภาคและเท่าเทียมกัน 

4.37 0.76 มาก 2 

4 ผูบ้ริหารดำรงชีวติโดยยึดหลักค่านยิม

พึ่งตนเองเรียบง่าย พอประมาณ ไม่

เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น 

4.33 0.77 มาก 5 

5 ผูบ้ริหารมีความเห็นอกเห็นใจ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาและร่วมทุกข์ ร่วมสุขโดย

ไม่ละเลยทอดทิง้ 

4.42 0.78 มาก 1 

6 ผูบ้ริหารยอมรับในความแตกต่างของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฎิบัติงานกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาโดยปราศจากความ

ลำเอียง 

4.36 0.68 มาก 3 

 รวมเฉลี่ย 4.36 0.66 มาก  

 

จากตาราง 9 พบว่า ผูต้อบแบบสอถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิจริยธรรม

ของผูบ้ริหารศึกษาสถานศึกษาวิทยาลัยอาชีวศกึษา สังกัดสำนักคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

จังหวัดเชียงราย ด้านความน่าเคารพ ซึ่งในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.36, S.D. = 0.66) 

ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีความเห็นอกเห็นใจ

ผู้ ใต้บั งคับบัญชาและร่วมทุกข์  ร่วมสุขโดยไม่ละเลยทอดทิ้ง  (x = 4.42, S.D. = 0.78) ซึ่ งมี  

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารให้ความเป็นอิสระหรือสร้างทางเลือกแก่
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ผู้ร่วมงานในการทำงานอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน (x = 4.37, S.D. = 0.76) ซึ่งมีความคิดเห็น

อยู่ ในระดับมาก  ผู้บริหารยอมรับในความแตกต่างของผู้ ใต้บั งคับบัญชาปฎิบัติ งานกับ

ผู้ใต้บังคับบัญชาโดยปราศจากความลำเอียง (x = 4.36, S.D. = 0.68) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมาก ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารปฏิบัติตนอย่างมีสัมมาคาราวะ 

และเคารพในศักดิ์ศรีของผูร้่วมงาน (x = 4.31, S.D. = 0.73) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดเชียงราย จำแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา วิ ทยาลัย

อาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  จำแนกตามวุฒิการศึกษา  

ใช้การเปรียบเทียบ (t-test) จำแนกประสบการณ์การทำงาน ใช้การเปรียบเทียบ (F-test) 

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ

โดยการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Sheffe’s method) ดังตารางต่อไปนี ้

 

ตาราง 10 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

จำแนกตามวุฒิการศึกษา (n = 234) 

ภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ปริญญาตรี 

(n = 190) 

สูงกว่าปรญิญาตรี 

(n = 44) 

t Sig 

(x̅) (S.D.) (x̅) (S.D.) 

ด้านความยุติธรรม 4.26 0.59 4.62 0.46 -3.75* 0.000 

ด้านความไว้วางใจ 4.30 0.66 4.68 0.46 -3.66* 0.000 

ด้านความซื่อสัตย์ 4.30 0.61 4.61 0.55 -3.086* 0.002 

ด้านความรับผดิชอบ 4.33 0.59 4.67 0.42 -3.648* 0.000 

ด้านความน่าเคารพ 4.29 0.67 4.66 0.49 -3.445* 0.001 

รวม 4.29 0.60 4.65 0.46 -3.680* 0.000 
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จากตาราง  10 พบว่า  ผู้ตอบแบบสอถามมีความคิด เห็น เกี่ ยวกับภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารศึกษาสถานศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย โดยภาพรวมมีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 เมื่อพิจารณารายด้านมีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้ง 5 ด้าน 

ได้แก่ ด้านความยุติธรรม ด้านความไว้วางใจ ด้านความซื่อสัตย์  ด้านความรับผิดชอบ  

และด้านความน่าเคารพ 

 

ตาราง 11 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด

เชียงราย จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน (n = 234) 

ภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

แหล่งข้อมูล SS df Ms F Sig 

ด้านความยุติธรรม ระหว่างกลุ่ม 0.556 2 0.278 0.796 0.453 

ภายในกลุ่ม 80.730 231 0.349   

รวม 81.287 233    

ด้านความไว้วางใจ ระหว่างกลุ่ม 0.480 2 0.240 0.569 0.567 

ภายในกลุ่ม 97.466 231 0.422   

รวม 97.947 233    

ด้านความซื่อสัตย์  ระหว่างกลุ่ม 0.476 2 0.238 0.627 0.535 

 ภายในกลุ่ม 87.631 231 0.379   

 รวม 88.106 233    

ด้านความ

รับผิดชอบ  

ระหว่างกลุ่ม 0.462 2 0.231 0.679 0.508 

ภายในกลุ่ม 78.570 231 0.340   

 รวม 79.032 233    
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

แหล่งข้อมูล SS df Ms F Sig 

ด้านความน่า

เคารพ 

ระหว่างกลุ่ม 0.398 2 0.199 0.460 0.632 

ภายในกลุ่ม 100.041 231 0.433   

รวม 100.439 233    

ผลรวมทั้งหมด ระหว่างกลุ่ม 0.439 2 0.220 0.618 0.540 
 ภายในกลุ่ม 82.102 231 0.355   
 รวม 82.541 233    

หมายเหตุ: * Sig น้อยกว่า 0.05 

 

จากตาราง 11 พบว่า ผู้ตอบแบบสอถามมีความคิดเห็นเกี่ ยวกับภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารศึกษาสถานศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย โดยภาพรวมไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.05 รายด้านก็ไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทุกด้าน 

 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

การศึกษาภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย ในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย และเพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดเชียงราย โดยจำแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน กลุ่มตัวอย่างได้แก่ 

ผู้บริหาร และครูผู้สอนวิทยาลัยในสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย  จำนวน 234 คน  และเครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัย  ได้แก่  

แบบสอบถาม สถิติที่ ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และวิธีการวิเคราะห์ขอ้มูลเชงิปริมาณ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. สรุปผลการวิจัย 

2. อภปิรายผลการวิจัย 

3. ข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยการศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาวิทยาลัย

อาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย  ผลปรากฏตาม

รายละเอียดดังนี ้

1. ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

ศึกษาสถานศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัด

เชยีงราย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ด้านความรับผิดชอบ ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านความไว้วางใจ 

ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และด้านความซื่อสัตย์ ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความยุติธรรม ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มาก แต่ละด้านสรุปผล ดังนี้ 



 

 

  65 

1.1 ด้านความยุติธรรม ซึ่งในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารตัดสินใจโดยใช้กระบวนการที่เปิดเผยและไม่มี  

ความลำเอียง ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารสร้างบรรยากาศให้

ผู้ร่วมงานในสถานศึกษารู้สึกอบอุ่นเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

ผู้บริหารดำเนินการแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดจากตัวลบุคคลหรือหน่วยงาน ทันท่วงที  ซึ่งมี 

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารแสดงออกต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคนด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

1.2 ด้านความไว้วางใจ ซึ่งในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารปฎิบัติงานด้วยความโปร่งใสเท่าเทียมกัน ซึ่งมี 

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความจงรักภักดีต่อองค์กรและมีความ

เมตตากรุณาต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารปฏิบัติงานโดยมี

ความเป็นธรรมในการตัดสินการปฎิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มาก ตามลำดับ  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารปฎิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อตรง  

มีความมั่นคงและสร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในองค์กร  ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ ใน 

ระดับมาก 

1.3 ด้านความซื่อสัตย์ ซึ่งในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารไม่เบียดบังเวลาราชการไปทำประโยชน์ส่วนตัว   

ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความซื่อตรงในการปฎิบัติงาน  

ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ผูบ้ริหารปฎิบัติภารกิจต่าง ๆ ด้วยความโปร่งใสและตรวจสอบ

ได้ ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามลำดับ  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหาร

ประพฤติปฎิบัติ เป็นแบบอย่างที่ดีงามตามจรรยาบรรณของวิชาชีพแก่บุคคลากร  ซึ่งมี 

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

1.4 ด้านความรับผิดชอบ ซึ่งในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารปฎิบัติหน้าที่ด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง และเสร็จ

ทันตามกำหนด ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารสามารถพัฒนาสู่

ความเป็นเลิศ ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารมีความพากเพียรในการปฏิบัติงาน  

ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ ในระดับมาก ตามลำดับ  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารมี 

ความรับผดิชอบในการปฎิบัติหนา้ที่ให้บรรลุตามความสำเร็จ ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

1.5 ด้านความน่าเคารพ ซึ่งในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีความเห็นอกเห็นใจผูใ้ต้บังคับบัญชาและร่วมทุกข์ 
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ร่วมสุขโดยไม่ละเลยทอดทิ้ง ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารให้ 

ความเป็นอิสระหรือสร้างทางเลือกแก่ผู้ร่วมงานในการทำงานอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน  

ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารยอมรับในความแตกต่างของผู้ใต้บังคับบัญชา

ปฎิบัติงานกับผู้ใต้บังคับบัญชาโดยปราศจากความลำเอียง ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารปฏิบัติตนอย่างมีสัมมาคาราวะและเคารพใน

ศักดิ์ศรขีองผู้ร่วมงาน ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัย

อาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำแนกตามวุฒิการศึกษา  

และประสบการณ์การทำงาน สรุปผล ดังนี้ 

2.1 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัย

อาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า 

โดยภาพรวมมีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณารายด้านมี

ความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความยุติธรรม 

ด้านความไว้วางใจ ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความรับผดิชอบ และด้านความน่าเคารพ 

2.2 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัย

อาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำแนกตามประสบการณ์การ

ทำงาน พบว่าโดยภาพรวมไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 รายด้านก็

ไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 ทุกด้าน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผูว้ิจัยได้พบประเด็นที่สำคัญ และสามารถนำมาอภปิรายผลได้ ดังนี้ 

1. การศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารศึกษาสถานศึกษาวิทยาลัย

อาชีวศึกษา สังกัดสำนักคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าครูผู้สอนมีความคิดเห็นว่าผูบ้ริหารศึกษาสถานศกึษาประพฤติ

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ผู้บริหารสถานศึกษายึดหลักจริยธรรมในการบริหารงานการ

ตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ อยู่บนพื้นฐานของความมี เหตุมีผลความชอบธรรมความเป็น

กัลยาณมิตรคุณธรรม จริยธรรม ความจริง ความดี ความสุข ระเบียบปฏิบัติ ความซื่อสัตย์

ความโปร่งใสโดยยึดหลักประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ  ซึ่ งเหล่านี้ก่อให้ เกิดความรัก  

ความสามัคคีต่อกันในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญศิริ สมเรือน (2560) 

ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวม และ รายด้านอยู่

ในระดับมากและอภปิรายผลรายด้าน ดังนี้ 

1.1 ด้านความยุติธรรม ซึ่งในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า

ผู้บริหารตัดสินใจโดยใช้กระบวนการที่เปิดเผย และไม่มีความลำเอียง ยังสร้างบรรยากาศให้

ผูร้่วมงานในสถานศึกษารู้สึกอบอุ่นเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน ผู้บริหารดำเนินการแก้ไขข้อผดิพลาด

ที่เกิดจากตัวลบุคคลหรอืหน่วยงาน ทันท่วงที มีการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นกลาง และเที่ยง

ธรรม และผู้บริหารยังวางตนเป็นกลาง และมีเหตุผลในการตัดสินใจ วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561) 

ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นํา

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากเรียงลําดับ ดังนี้  

ความยุติธรรม ความน่าไว้วางใจ และความรับผดิชอบ 

1.2 ด้านความไว้วางใจ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหาร

ปฎิบัติงานด้วยความโปร่งใสเท่าเทียมกัน มีความจงรักภักดีต่อองค์กร และมีความเมตตากรุณา

ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารปฏิบัติงานโดยมีความเป็นธรรมในการตัดสินการปฎิบัติงานของ

ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีตามความจริงใจมั่นคงสม่ำเสมอในคำพูด  

และปฎิบัติงานสม่ำเสมอ และผู้บริหารมีความเป็นธรรมและใช้วิจารณญาณในการตัดสินใจ  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัชวาล แก้วกระจาย (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดศึกษาธิการจังหวัดลพบุรี  ผลการวิจัย 

พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดศึกษาธิการ

จังหวัดลพบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ย สูงสุดไปต่ำสุด 

คือ ด้านความไว้วางใจ ด้านความยุติธรรม ด้านความซื่อตรง และด้านความรับผดิชอบ 

1.3 ด้านความซื่อสัตย์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร

ไม่เบียดบังเวลาราชการไปทำประโยชน์ส่วนตัว มีความซื่อตรงในการปฎิบัติงาน ผูบ้ริหารปฎิบัติ

ภารกิจต่าง ๆ ด้วยความโปร่งใส และตรวจสอบได้ ผู้บริหารระวังคำพูด และรักษาวาจาสัตย์

อย่างเคร่งครัดต่อเพื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหารไม่ยักยอกทรัพย์สมบัติของส่วนรวมหรือของผู้อื่น

มาเป็นของตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกวลิน เมืองชู (2564) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นํา

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพัน ต่อองค์กรของครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะ
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ผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้าน ความซื่อสัตย์มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด 

1.4 ด้านความรับผิดชอบ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า

ผู้บริหารปฎิบัติหน้าที่ด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง และเสร็จทันตามกำหนด ผู้บริหารสามารถ

พัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ผูบ้ริหารมีความพากเพียรในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นตั้งใจ

และเอาใจใส่ในการทำงานด้วยความรับผิดชอบต่อหน้าที่ และผู้บริหารปฎิบัติหน้าที่เต็มกำลัง

ความสามารถด้วยความละเอียดรอบคอบ และระมัดระวัง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

เอกราช เอียดแก้ว, วีระพงษ์ สมเขาใหญ่ และพระปลัดโฆษิต โฆสิโต (2565) ศึกษาเรื่อง 

ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ผลการวิจัย 

พบว่า ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ด้านความรับผิดชอบ 

และด้านความเป็นพลเมืองด ีส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน 

1.5 ด้านความน่าเคารพ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า

ผู้บริหารมีความเห็นอกเห็นใจผู้ใต้บังคับบัญชาและร่วมทุกข์ ร่วมสุขโดยไม่ละเลยทอดทิ้ง 

ผู้บริหารให้ความเป็นอิสระหรือสร้างทางเลือกแก่ผู้ร่วมงานในการทำงานอย่างเสมอภาคและ

เท่ าเทียมกัน  ผู้บริหารยอมรับในความแตกต่างของผู้ ใต้บั งคับบัญ ชาปฎิบัติ งานกับ

ผู้ใต้บังคับบัญชาโดยปราศจากความลำเอียง ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพ 

อ่อนน้อมถ่อมตน และผู้บริหารดำรงชีวิตโดยยึดหลักค่านิยมพึ่งตนเองเรียบง่าย พอประมาณ 

ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรพัฒน์ เพชรศรีจันทร์ (2562) 

ศกึษาเรื่องภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การ

ของข้าราชการครูโรงเรียนประถมศกึ ษาของรัฐในจังหวัดอุทัยธานี ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับ

ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ทั้งภาพรวมและรายด้าน 

ประกอบด้วย ความเคารพนับถือ การมสี่วนร่วม ธรรมภบิาล และ ความไว้วางใจ ตามลําดับ 

2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารศึกษาสถานศึกษาวิทยาลัย

อาชีวศึกษา สังกัดสำนักคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย จำแนกตามวุฒิ

การศึกษาโดยภาพรวมมีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณา

รายด้านมีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้ง 5 ด้าน ซึ่งเป็นไปตาม

สมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีวุฒิการศึกษาที่

แตกต่างกัน จึงอาจมีความคิดเห็นแตกต่างกัน ผู้บริหารสถานศึกษาอาจมองเห็นว่าต้องให้

ความสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงของการบริหารงาน และมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลกว่าครูผู้สอน 
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จึงทำให้มีความคิด เห็นที่ แตกต่างกัน  แต่ก็ ยั งทำงานร่วมกันอย่างเป็นกัลยาณ มิตร 

เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน บริหารยึดหลักธรรมาธิปไตย และจริยธรรมในการ

บริหารสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561) ศึกษาเรื่องภาวะ

ผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้นํา 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู  จำแนกตามวุฒิการศึกษา 

ที่แตกต่างกันเมื่อพิจารณารายด้านมีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

ทุกด้าน 

3. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารศึกษาสถานศึกษาวิทยาลัย

อาชีวศึกษา สังกัดสำนักคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน พบว่า โดยภาพรวมไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 รายด้านก็ไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทุกด้าน  

ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารมีพฤติกรรมที่แสดงออกใน

การปฏิบัติต่อครูทุกคนในสถานศึกษาอยู่บนพื้นฐานของหลักคุณธรรมจริยธรรมถึงความชอบ

ธรรมแบบเดียวกันโดยไม่คำนึงถึงประสบการณ์การทำงานของครูเพราะถือว่าครูทุกคนล้วนมี

ความรู้แต่ละคนมคีวามถนัดที่แตกต่างกันออกไปซึ่งผูบ้ริหารไม่ได้คำนึงถึงความแตกต่างของครู

และให้เกียรติครูเสมอเหมือนกันจึงทำให้ไม่มีปัญหาของความเหลื่อมล้ำระหว่างครูใหม่ที่ยังไม่มี

ประสบการณ์ และครูที่มีประสบการณ์ด้านงานสอนมาแล้ว ซึ่งสอดคล้องกับภาณุวัฒน์  

บุญธัญกิจ (2564) ศึกษา ภาวะผูน้ําเชิงจริยธรรมที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหาร สถานศึกษาสังกัด

ดกรุงเทพมหานครตามทศันะของผบู้ริหารและครู ผลการวิจัย พบว่า การเปรียบเทียบความพึง

ประสงค์ เกี่ ยวกับภาวะผู้นํ าเชิงจริยธรรมในทศันะของผู้บริหารสถานศึกษา สั งกั ด

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณ์ การทํางานตามตําแหน่งงานปัจจุบัน พบว่า  

ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิาน 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช้ 

1. วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด

เชียงราย ควรกำหนดหรือส่งเสริมให้ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม และคุณธรรมจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นคุณสมบัติที่สำคัญของผู้บริหารทุกระดับและกำหนดเป็นนโยบาย  
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ที่สำคัญในการพัฒนาบุคลากรเพื่อให้เกิดความตระหนัก และการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม

จรงิจังและต่อเนื่อง 

2. วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด

เชียงราย ควรนำ ผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนฝึกอบรมพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมต่อการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาโดยเน้ นในเรื่องความยุติธรรม 

ความน่าเคารพ และความซื่อสัตย์ จัดให้มีการกำหนดแผนงานโครงการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มีแผนการนิเทศกำกับติดตาม และประเมินผล โดยให้ผู้

ประเมินที่มีส่วนได้ส่วนเสียในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วยนักเรียน 

ผู้ปกครอง ครู วิทยาลัยอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย และหน่วยงานต้นสังกัดอย่างต่อเนื่อง  

เพื่อเป็นการกระตุ้นเตือน และสร้างความตระหนักแก่ผู้บริหารสถานศึกษาในการแสดงภาวะ

ผู้นำเชิงจริยธรรม ซึ่งจะส่งผลให้การบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษามีประสิทธิภาพ  

เกิดประสทิธิผลต่อผู้เรยีนอย่างแท้จริง  

3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญ  และตระหนักในบทบาทหน้าที่  

ความรับผิดชอบในการบริหาร โดยเฉพาะภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมต่อตนเอง และภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงานด้วยการพัฒนาลักษณะพื้นฐานของจิตใจ การพัฒนาจิตใจ 

ให้สูงขึ้น และการพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมากขึ้น ซึ่งจะเป็นที่ยอมรับของ

ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน นำไปสู่ความร่วมมือของทุกภาคส่วนในการพัฒนาสถานศึกษา 

ซึ่งจะส่งผลใหม้ีการยกระดับคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอย่างแท้จรงิ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาวิจัยการวิเคราะห์โมเดลเชิงสาเหตุเพื่อยืนยันองค์ประกอบภาวะ

ผู้นำเชิงจริยธรรมสำหรับผู้บริหารศึกษาสถานศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดเชยีงราย 

2. ควรศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

สำหรับผู้บริหารศึกษาสถานศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษาจังหวัดเชยีงราย โดยใช้การวิจัยเชงิคุณภาพเพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลเชงิลกึ 

3. ควรมีการศึกษาประสิทธิภาพของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมทั้ง  

5 ด้าน เพื่อนำไปสู่กระบวนการวัด และประเมินผลใหส้อดคล้องกับกลยุทธ์ที่กำหนด 
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ภาคผนวก



 

 

 

ภาคผนวก ก ข้อมูลประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

ข้อมูลประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

วิทยาลัย ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

1. วิทยาลัยอาชีวศกึษาแม่สาย    29 12 

2. วิทยาลัยอาชีวศกึษาพาณิชยการ

เชยีงราย   

48 20 

3. วิทยาลัยเทคโนโลยีกรุงธนเชียงราย 26 10 

4. วิทยาลัยเทคโนโลยีบริหารธุรกิจทวีเอส

ซีอนิเตอร์เนชั่นแนล 

31 12 

5. วิทยาลัยเทคโนโลยีไทย-เอเชีย 13 5 

6. วิทยาลัยเทคนิคเชยีงราย 87 35 

7. วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า 30 12 

8. วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษกเชียง

ราย 

62 25 

9. วิทยาลัยเทคนิคเทิง 48 20 

10. วิทยาลัยการอาชีพเชยีงราย 40 15 

11. วิทยาลัยการอาชีพเวียงเชยีงรุ้ง 24 10 

12. วิทยาลัยอาชีวศกึษาเชยีงราย 114 44 

13. วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี

เชยีงราย 

38 14 

รวม 590 234 



 

 

 

ภาคผนวก ข รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร คล้ายอ่ำ อาจารย์ประจำวิทยาลัยการศึกษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา 

2. ดร.จันทร์เพ็ญ หรด ี   ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษา

พาณชิยการเชยีงราย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดเชยีงราย 

3. อาจารย์จันทร์จิรา ทาลัดชัย   ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษา 

แม่สาย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ค เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 
แบบสอบถามงานวิจัย 

เรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  จังหวัดเชียงราย 

คำชี้แจง 

1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อการศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  จังหวัด

เชยีงราย แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

วิทยาลัยอาชีวศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา  จังหวัดเชยีงราย 

2. ผู้ตอบแบบสอบถาม คือผู้บริหารและครูผู้สอน จากวิทยาลัยอาชีวศึกษาสังกัด

สำนักคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดเชยีงราย 

3. กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อตามสภาพความเป็นจรงิ 

4. ข้อมูลที่ท่านตอบแบบสอบถามนี้จะไม่มีผลต่อการปฏิบัติงานของท่านแต่อย่างใด

เพราะผูว้ิจัยสรุปผลออกมาในภาพรวม 

 

 

 

 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านมาในโอกาสนี้ 

นางสาวอนิศรา จันทะกูล 

หลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การศกึษาภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา วทิยาลัยอาชีวศึกษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดเชยีงราย 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง: โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน  ที่ตรงกับสภาพจริงของท่าน 

 

 1. เพศ  

  ชาย      หญิง 

 

 2. วุฒกิารศกึษา 

  ปริญญาตรี     สูงกว่าปริญญาตรี  

 

3. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

   1-5 ปี     6-10 ปี 

   11 ปีขึน้ไป  

 

ตอนที่ 2 ระดับคุณภาพการศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  จังหวัดเชียงราย 

คำชี้แจง: โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อและทำเครื่องหมาย  ในช่องตารางที่ตรงกับความ

คิดเห็นของท่านต่อการศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัย

อาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  จังหวัดเชียงราย โดยแต่ละช่องมี

ความหมาย ดังนี้ 

5 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม อยู่ในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม อยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม อยู่ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม อยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

 

ข้อ 

 

ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

0 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการปฎิบัติตนอย่างเหมาะสม      

จากตัวอย่างแสดงว่า 

ข้อ 0 ผู้ตอบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย  ในช่องระดับความคิดเห็น 5 หมายถึง 

ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการปฎิบัติตนอย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด 

ข้อ ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ด้านความยุติธรรม 

1 ผูบ้ริหารแสดงออกต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน 

ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน 

     

2 ผูบ้ริหารปฏิบัตหิน้าที่ดว้ยความเป็นกลางและ 

เที่ยงธรรม 

     

3 ผูบ้ริหารตัดสินใจโดยใช้กระบวนการที่เปิดเผย 

และไม่มีความลำเอียง 

     

4 ผูบ้ริหารวางตนเป็นกลางและมีเหตุผล 

ในการตัดสินใจ 

     

5 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศให้ผูร้่วมงาน 

ในสถานศกึษารู้สกึอบอุ่นเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน 

     

6 ผูบ้ริหารดำเนนิการแก้ไขข้อผดิพลาดที่เกิดจาก

ตัวลบุคคลหรือหน่วยงาน ทันท่วงที 
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ข้อ ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

7 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนต่อครูใต้บังคับบัญชาอย่างเสมอ

ภาคเท่าเทียมกัน 

     

8 ผูบ้ริหารให้เกียรติและช่วยเหลอืผูใ้ต้บังคับบัญชา

ด้วยความเต็มใจ 

     

9 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการตัดสินใจต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน 

     

10 ผูบ้ริหารได้ปฏิบัติตนโดยใช้หลักเหตุและผล 

ในการปฏิบัติงาน 

     

2. ด้านความไว้วางใจ 

1 ผูบ้ริหารปฎิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อตรง 

มีความมั่นคงและสร้างความเป็นอันหนึ่ง 

อันเดียวกันในองค์กร 

     

2 ผูบ้ริหารปฎิบัติงานด้วยความโปร่งใสเท่าเทียมกัน      

3 ผูบ้ริหารมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีตามความจริงใจมั่นคง

สม่ำเสมอในคำพูดและปฎิบัติงานสม่ำเสมอ 

     

4 ผูบ้ริหารมคีวามเป็นธรรมและใชว้ิจารณญาณ 

ในการตัดสินใจ 

     

5 ผูบ้ริหารปกป้องผูใ้ต้บังคับบัญชาและให้โอกาส

ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติ 

และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการทำงาน 

     

6 ผูบ้ริหารมคีวามจงรักภักดีต่อองค์กรและ 

มีความเมตตากรุณาต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา 
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ข้อ ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

7 ผูบ้ริหารปฏิบัติงานโดยมีความเป็นธรรมในการ

ตัดสินการปฎิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

3. ด้านความซื่อสัตย์ 

1 ผูบ้ริหารไม่ยักยอกทรัพย์สมบัติของส่วนรวม 

หรอืของผูอ้ื่นมาเป็นของตนเอง 

     

2 ผูบ้ริหารไม่เบียดบังเวลาราชการไปทำประโยชน์

ส่วนตัว 

     

3 ผูบ้ริหารปฎิบัติภารกิจต่าง ๆ ด้วยความโปร่งใส

และตรวจสอบได้ 

     

4 ผูบ้ริหารมีความซื่อตรงในการปฎิบัติงาน      

5 ผูบ้ริหารระวังคำพูดและรักษาวาจาสัตย์ 

อย่างเคร่งครัดต่อเพื่อนร่วมงาน 

     

6 ผูบ้ริหารประพฤติปฎิบัติเป็นแบบอย่างที่ดงีาม 

ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพแก่บุคคลากร 

     

4. ด้านความรับผิดชอบ 

1 ผูบ้ริหารมีความมุ่งมั่นตัง้ใจและเอาใจใส่ 

ในการทำงานด้วยความรับผดิชอบต่อหนา้ที่ 

     

2 ผูบ้ริหารปฎิบัติหน้าที่ดว้ยความรวดเร็ว  

ถูกต้อง และเสร็จทันตามกำหนด 

     

3 ผูบ้ริหารปฎิบัติหน้าที่เต็มกำลังความสามารถ 

ด้วยความละเอียดรอบคอบและระมัดระวัง 
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ข้อ ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

4  ผูบ้ริหารสามารถพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ      

5 ผูบ้ริหารมคีวามพากเพียรในการปฏิบัติงาน      

6 ผูบ้ริหารมีความรับผดิชอบในการปฎิบัติหน้าที่ให้

บรรลุตามความสำเร็จ 

     

5. ด้านความน่าเคารพ 

1 ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพ  

อ่อนน้อมถ่อมตน 

     

2 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนอย่างมสีัมมาคาราวะและ 

เคารพในศักดิ์ศรีของผู้ร่วมงาน 

     

3 ผูบ้ริหารให้ความเป็นอิสระหรอืสร้างทางเลือกแก่

ผูร้่วมงานในการทำงานอย่างเสมอภาคและเท่า

เทียมกัน 

     

4 ผูบ้ริหารดำรงชีวติโดยยึดหลักค่านยิมพึ่งตนเอง

เรียบง่าย พอประมาณ ไม่เบียดเบียนตนเอง 

และผู้อื่น 

     

5 ผูบ้ริหารมีความเห็นอกเห็นใจผู้ใต้บังคับบัญชา 

และร่วมทุกข์ ร่วมสุขโดยไม่ละเลยทอดทิง้ 

     

6 ผูบ้ริหารยอมรับในความแตกต่างของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฎิบัติงานกับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

โดยปราศจากความลำเอียง 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

 

 

 

   ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ง การคำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

แบบสอบถามงานวิจัย 

เรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  จังหวัดเชียงราย 

คำชี้แจง 

1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อการศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด

เชยีงราย แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

วิทยาลัยอาชีวศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดเชยีงราย 

2. ผู้ตอบแบบสอบถาม คือผู้บริหารและครูผู้สอน จากวิทยาลัยอาชีวศึกษาสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดเชยีงราย 

3. กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อตามสภาพความเป็นจรงิ 

4.ข้อมูลที่ท่านตอบแบบสอบถามนี้จะไม่มีผลต่อการปฏิบัติงานของท่านแต่อย่างใด

เพราะผูว้ิจัยสรุปผลออกมาในภาพรวม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านมาในโอกาสนี้ 

นางสาวอนิศรา จันทะกูล 

หลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง: โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน  ที่ตรงกับสภาพจริงของท่าน 

ข้อ คำถาม ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

𝜮𝑹 IOC แปลผล 

1 2 3 

1 เพศ 

   ชาย 

   หญิง 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

2 วุฒิการศึกษา 

   ปริญญาตรี 

   สูงกว่าปริญญาตรี 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

3 ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

   1-5 ปี 

   6-10 ปี 

   11 ปีขึน้ไป 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 2 ระดับคุณภาพการศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  จังหวัดเชียงราย 

ข้อ คำถาม ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

𝜮𝑹 IOC แปลผล 

1 2 3 

1. ด้านความยุติธรรม 

1 ผูบ้ริหารแสดงออกต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคนด้วย 

ความเสมอภาคเท่าเทียมกัน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความเป็น

กลางและเที่ยงธรรม 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารตัดสินใจโดยใช้กระบวนการ

ที่เปิดเผยและไม่มคีวามลำเอียง 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารวางตนเป็นกลางและมี

เหตุผลในการตัดสินใจ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศให้ผูร้่วมงาน

ในสถานศกึษารู้สกึอบอุ่นเป็นน้ำหนึ่ง

ใจเดียวกัน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารดำเนนิการแก้ไขข้อผดิพลาด

ที่เกิดจากตัวลบุคคลหรือหน่วยงาน 

ทันท่วงที 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนต่อครูใต้บังคับ

บัญชาอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารให้เกียรติและช่วยเหลอื

ผูใ้ต้บังคับบัญชาด้วยความเต็มใจ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการ

ตัดสินใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย

ความเสมอภาคเท่าเทียมกัน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารได้ปฏิบัติตนโดยใช้หลักเหตุ

และผลในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ คำถาม 
ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 
𝜮𝑹 IOC แปลผล 

1 2 3 

2. ด้านความไว้วางใจ 

1 ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความ

ซื่อตรง มีความมั่นคงและสร้าง 

ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

ในองค์กร 

0 +1 +1 +2 0.6 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารปฎิบัติงานด้วยความโปร่งใส

เท่าเทียมกัน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีตาม 

ความจริงใจมั่นคงสม่ำเสมอในคำพูด

และปฎิบัติงานสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารมคีวามเป็นธรรมและใช้

วิจารณญาณในการตัดสินใจ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารปกป้องผูใ้ต้บังคับบัญชา 

และให้โอกาสผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ในการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติ 

และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ในการทำงาน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารมคีวามจงรักภักดีต่อองค์กร

และมีความเมตตากรุณาต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารปฏิบัติงานโดยมีความเป็น

ธรรมในการตัดสินการปฎิบัติงาน 

ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ คำถาม ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

𝜮𝑹 IOC แปลผล 

1 2 3 

3. ด้านความซื่อสัตย์ 

1 ผูบ้ริหารไม่ยักยอกทรัพย์สมบัติ 

ของส่วนรวมหรอืของผู้อื่นมาเป็น 

ของตนเอง 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารไม่เบียดบังเวลาราชการ 

ไปทำประโยชน์ส่วนตัว 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารปฎิบัติภารกิจต่าง ๆ  

ด้วยความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารมคีวามซื่อตรงในการ

ปฎิบัติงาน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารระวังคำพูดและรักษาวาจา

สัตย์อย่างเคร่งครัดต่อเพื่อนร่วมงาน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารประพฤติปฎิบัติเป็น

แบบอย่างที่ดงีามตามจรรยาบรรณ

ของวิชาชีพแก่บุคคลากร 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ คำถาม 
ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 
𝜮𝑹 IOC แปลผล 

1 2 3  

4. ด้านความรับผิดชอบ 

1 ผูบ้ริหารมคีวามมุ่งมั่นตัง้ใจและ 

เอาใจใส่ในการทำงานด้วย 

ความรับผดิชอบต่อหน้าที่ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารปฎิบัติหน้าที่ดว้ยความ

รวดเร็ว ถูกต้อง และเสร็จทันตาม

กำหนด 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารปฎิบัติหน้าที่เต็มกำลัง

ความสามารถด้วยความละเอียด

รอบคอบและระมัดระวัง 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารสามารถพัฒนาสู่ 

ความเป็นเลิศ 

+1 0 +1 +2 0.6 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารมคีวามพากเพียร 

ในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารมีความรับผดิชอบ 

ในการปฎิบัติหน้าที่ให้บรรลุ 

ตามความสำเร็จ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ คำถาม 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 𝜮𝑹 IOC แปลผล 

1 2 3    

5. ด้านความน่าเคารพ 

1 ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้อื่นด้วย

ความสุภาพ อ่อนน้อมถ่อมตน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนอย่างมี 

สัมมาคาราวะและเคารพในศักดิ์ศรี

ของผู้ร่วมงาน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารให้ความเป็นอิสระหรอื 

สร้างทางเลือกแก่ผู้ร่วมงาน 

ในการทำงานอย่างเสมอภาคและ 

เท่าเทียมกัน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารดำรงชีวติโดยยึดหลักค่านยิม

พึ่งตนเองเรียบง่าย พอประมาณ  

ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารมีความเห็นอกเห็นใจ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาและร่วมทุกข์  

ร่วมสุขโดยไม่ละเลยทอดทิง้ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารยอมรับในความแตกต่าง 

ของผู้ใต้บังคับบัญชาปฎิบัติงานกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาโดยปราศจาก 

ความลำเอียง 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

ค่า IOC เฉลี่ยแบบสอบถาม 0.97 ใช้ได้ 
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