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ABSTRACT 

The objectives of this research are 1) to study the budget management under the Phayao 

Primary Educational Service Area Office 1; 2) to study the school administration effectiveness under Phayao 

Primary Educational Service Area Office 1 and 3) to study the relationship between budget management and 

school administration effectiveness under Phayao Primary Educational Service Area 1. The 242 samples were 

selected by using a completed table (programmed table) of Krejcie and Morgan, to find the Stratified Random 

Sampling and the proportion of the samples. The tools used in this research were 5 levels of questionnaires. 

The statistics of data analysis consists of percentage, average (mean), standard deviation and Pearson's 

“Coefficient Analysis”. 

The results of the research find that 1) the level of budget management under the Phayao 

Primary Educational Service Area Office 1, is at a good level, 2) Overall, the levels of school administration 

effectiveness under Phayao Primary Educational Service Area Office 1, are satisfactory, and 3) The positive 

relationship between budget management and school administration effectiveness under Phayao Primary 

Educational Service Area 1, is at .01 
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การวิจั ยฉบั บ น้ี  สำเร็จลุ ล่ วงด้ วยดี ด้ วยความก รุณ าของอาจารย์ที่ ป รึกษ า                          

รองศาสตราจารย์ ดร.โสภา อำนวยรัตน์ ที่ ได้กรุณาให้คำปรึกษา  แนะนำ ดูแลเอาใจใส่                      

ให้ความชว่ยเหลอืในการตรวจสอบปรับปรุงแก้ไขอันเป็นประโยชน์ในการวิจัยครัง้นีด้ว้ยดีตลอดมา 
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ประธานหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา นายนรา สุยะเพ้ียง ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลแม่ใจ 

(บ้านศรีถ้อย) และนางโสภี คำชูสังข ์ผู้อำนวยการกลุ่มบรหิารการเงินและสินทรัพย์ สำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่าเพ่ือเป็นผู้เช่ียวชาญ                   

ในการตรวจสอบความถูกต้อง ทั้งทางด้านภาษา เนื้อหา ระเบียบวิธี และเคร่ืองมือที่ใช้ในการ

ดำเนนิการวิจัย ช่วยแนะนำ แก้ไขให้สมบูรณ์และสำเร็จไดด้ว้ยดี 

ขอขอบคุณผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู และบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา                     

ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต 1 ทุกสถานศึกษา ที่ได้ให้                 

ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามในคร้ังนี้  ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ให้                    

ความชว่ยเหลอืและเป็นกำลังใจ จนทำให้งานวิจัยแล้วเสร็จไดด้ว้ยดี 

ขอขอบพระคุณ ครูบาอาจารย์ เจ้าหน้าที่ทุกท่าน และมหาวิทยาลัยพะเยา ที่ประสิทธิ์

ประสาทวิชาความรู้ทั้งปวง และคอยให้คำแนะนำระหว่างการศึกษามาโดยตลอด 

เหนือสิ่งอื่นใด ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัวที่สนับสนุน และคอยให้

กำลังใจทุกเวลาที่เหน่ือยล้า ให้ความชว่ยเหลอืทุก ๆ ดา้น จนการเรียนผ่านพ้นไปไดด้ว้ยดี 

ท้ายน้ีผู้ศึกษาขอน้อมรำลึกถึงอำนาจบารมีของคุณพระศรีรัตนตรัย และสิ่งศักดิ์สิทธิ์

ทั้งหลายที่ในสากลโลก อันเป็นที่พ่ึงให้ผู้ศึกษามีสติปัญญาในการศึกษาค้นคว้า ผู้ศึกษาขอให้เป็น

กตเวทิตาแด่บิดา มารดา ครอบครัวของผู้ศึกษา ตลอดจนผู้เขียนหนังสือ และบทความต่าง ๆ                          

ที่ให้ความรูแ้ก่ผู้ศึกษา จนสามารถทำการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนีใ้ห้สำเร็จลุลว่งด้วยดี 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

 การศึกษาเป็นการลงทุนเพ่ืออนาคตและสังคมต้องลงทุนเพ่ือการศึกษา โดยการช่วยเหลือ 

สนับสนุนการจัดการศึกษาจากแหล่งต่าง ๆ  จัดสรรให้เพียงพอเป็นธรรมเสมอภาคและมีประสิทธิภาพ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ 

(ฉบับที่  3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 บัญญัติให้กระทรวงศึกษาธิการมีการกระจายอำนาจ 

การบรหิารและการจัดการศึกษาในดา้นของการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ไปสู่คณะกรรมการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง จึงได้มีการปรับระบบโครงสร้างและกระบวนการ

จัดการศึกษาให้มีเอกภาพในเชิงของนโยบาย มีความหลากหลายในการปฏิบัติการกระจายอำนาจ

ดังกล่าว ทำให้สถานศึกษานั้นเกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการและเป็นไปตามหลักการ

ของการบริหารงานโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน (School Based Management: SBM) ที่ได้มุ่งเน้น

การกระจายอำนาจไปยังสถานศึกษาให้มากที่สุดและให้มกีารบริหารจัดการแบบการมีส่วนร่วม

ของผู้ที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นการเสริมสร้างและวางรากฐานความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษา

ต่อการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพได้มาตรฐานและสามารถพัฒนาได้อย่างต่อเน่ือง 

ซึ่งมีความคาดหวังว่าเมื่อมีการกระจายอำนาจออกไปแล้ว สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ

สถานศึกษาสามารถที่จะพ่ึงตนเองได้อย่างมากขึ้น เงินงบประมาณที่นำมาใช้ในการบริหารงาน

ของสถานศึกษาต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาน้ันก็จะมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

ที่สูงขึน้ (สำนักงบประมาณ, 2549, หน้า 9, สื่อออนไลน์) 

 การบริหารงานงบประมาณเป็นกลุ่มงานที่กำหนดให้มีการกระจายอำนาจการจัด

งบประมาณและการบริหารงบประมาณให้กับสถานศึกษา ซึ่งถอืได้ว่าเป็นภารกิจหลักที่สำคัญ

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ จะต้องสามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่ ได้อย่างเพียงพอ 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาจึงเป็นหน้าที่ที่สำคัญ

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องดำเนินการบริหารจัดการให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ยึดหลักการบริหารแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานหรือมุ่งเน้นผลงาน เพ่ือให้บรรลุตามแผนที่

กำหนดไว้ และเพ่ือให้การบริหารงบประมาณมีความสอดคล้องกับระบบ วิธีการระบบ 

และวิธีการงบประมาณที่มุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ มีผลสำเร็จตามภารกิจที่กำหนด 

และรับผิดชอบต่อการใช้จ่ายงบประมาณ โดยมีแผนกลยุทธ์ แผนการปฏิบัติงาน แผนการใช้จ่าย 
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งบประมาณและการติดตามรายงานผล เป็นเครื่องมือกำกับดูแลการดำเนินงานและการใช้จ่าย 

งบประมาณภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส และสามารถเปิดเผยต่อสาธารณชนได้  

ซึ่งการบริหารงบประมาณเป็นการบริหารงานที่อยู่ในกรอบมากกว่างานในด้านอื่น ๆ จึงเป็น 

เร่ืองสำคัญย่ิงและจำเป็นต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย คำสั่ง และแนวทางปฏิบัติ 

ที่เกี่ยวข้องเพ่ือลดภาระและสร้างความมั่นใจให้กับผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณ 

ในสิ่งที่พึงปฏิบัติและพึงระมัดระวัง เร่ิมต้ังแต่การเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การจัดทำบัญชี 

รวมไปถึ งการจัดทำรายงานเกี่ ยวกับการบัญชีต่าง ๆ  ให้ถูกต้อง เป็นปั จจุบั นอยู่ เสมอ 

เพ่ือให้การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  

(อำนวย วงศ์สงิห์, 2552, หน้า 3) ดังน้ัน ประสทิธิผลการบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษานั้น

ถือได้ว่าเป็นตัวช้ีวัดความสำเร็จในการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ ต้องอาศัย 

ความทุ่มเท ความพยายามในทุกด้านจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง อาศัยความเป็นอันหน่ึงอันเดยีวกัน 

และเป้าหมายที่ชัดเจนและท้าทาย อีกทั้งมีทรัพยากรที่เพียงพอและมีคุณภาพ จะต้องอาศัย

ความมีวิสัยทัศน์ อาศัยภาวะความเป็นผู้นำทั้งของผู้บริหารเพ่ือเป็นทิศทางของการพัฒนา 

เน่ืองจากสถานศึกษาแต่ละแห่งน้ันมีความแตกต่างกันตามสภาพแวดล้อมของแต่ละสถานศึกษา 

บรรยากาศการจัดการเรียนการสอนปรัชญาของสถานศึกษา เป้าหมายที่สำคัญ คือ ความสำเร็จ 

ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (บุญตา ชาญชำนิ, 2552, หน้า 4) 

 ทั้งน้ี จากการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 น้ัน พบว่า มีสภาพการบริหารงานที่ เป็นอุปสรรค 

หลายประการ ทั้งในขั้นตอนการจัดสรรงบประมาณและการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา  

คือ สถานศึกษาได้รับงบประมาณล่าช้า ขั้นตอนในการดำเนินงานมีมากเกินไป ได้รับวัสดุ  

ไม่ตรงกับที่ต้องการใช้ ขาดบุคลากรและเจ้าหน้าที่ที่มีความรูใ้นดา้นเอกสาร ขาดความคล่องตัว

ในการบริหารงบประมาณระดับสถานศึกษา ส่งผลให้การดำเนินการวางแผนงานหรือโครงการ 

มีการชะลอตัว ผลสำเร็จตามเป้าหมายไม่เป็นไปตามช่วงเวลาที่มีความต้องการ นอกจากน้ี  

เด็กที่เข้าสู่ระบบสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

มีพ้ืนฐานและภูมิหลังที่หลากหลายทั้งฐานะทางเศรษฐกิจ และคุณภาพผู้เรียนก่อนเข้าศึกษา 

ดังน้ัน กระบวนการพัฒนานักเรียน ครู และบุคลากร ต้องดำเนินการบริหารจัดการภายใต้

งบประมาณที่จำกัดจึงทำให้ผลสำเร็จของการพัฒนาเห็นผลได้ค่อนข้างช้า (สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1, 2565, สื่อออนไลน์)  
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 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ 

ที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

การบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

และศึกษาถึงระดับการบริหารงบประมาณของผู้บริหารว่าอยู่ในระดับใด ประสิทธิผล 

การบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับใด มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ ผลการวิจัยในคร้ังนี้จะเป็น

ประโยชน์สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศในการวางแผนพัฒนา  

การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารให้เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

สามารถนำผลการวิจัยไปใช้ในการวางแผนและพัฒนาการบริหารงบประมาณทางการศึกษา

และการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้สถานศึกษามีคุณภาพต่อไป 

 

คำถามการวิจัย 

 1. การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จะอยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จะอยู่ในระดับใด 

 3. การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จะมีความสัมพันธ์กันหรือไม่ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

 2. เพ่ือศึกษาประสทิธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา  

เขต 1 
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สมมติฐานของการวิจัย 

 1. การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

 3. การบริหารงานงบประมาณของผู้บ ริหารมีความสัมพันธ์ทางด้านบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 1 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ของเขตด้านประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในคร้ังนี้ คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ใน 4 อำเภอ จำนวน 83 แห่ง รวมทั้งสิ้นจำนวน 

647 คน (รายงานสรุปจำนวนบุคลากรของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 1 ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565) (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 1, 2565, สื่อออนไลน์) 

 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

 การวิจัยในคร้ังน้ี ผู้วิจัยมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานงบประมาณ

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยมีขอบเขตดังนี้ 

 1. การบรหิารงานงบประมาณของผู้บรหิาร ผู้วิจัยอ้างอิงจากขอบข่ายการบริหารงาน 

งบประมาณของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สำนักนโยบายและแผน 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2556, หน้า 56-57 อ้างอิงใน ดรัณภพ เย็นวัฒนา, 2562, หน้า 7-8) 

โดยมีขอบข่ายการบรหิารงบประมาณ ประกอบดว้ย 22 ดา้น ดังน้ี 

  1.1 ด้านการจัดทำแผนงบประมาณและคำขอต้ังงบประมาณเพ่ือเสนอต่อ

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  

  1.2 ด้านการจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

  1.3 ดา้นการอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

  1.4 ดา้นการขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
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  1.5 ดา้นการรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

  1.6 ดา้นการตรวจสอบตดิตามและรายงานการใช้งบประมาณ 

  1.7 ดา้นการตรวจสอบตดิตามและรายงานการใช้ ผลผลิตจากงบประมาณ 

  1.8 ดา้นการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

  1.9 ดา้นการปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ไดรั้บมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 

  1.10 ดา้นการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

  1.11 ดา้นการวางแผนพัสดุ 

  1.12 ด้านการกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์  

หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

  1.13 ดา้นการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทำและจัดหาพัสดุ 

  1.14 ดา้นการจัดหาพัสดุ 

  1.15 ดา้นการควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

  1.16 ดา้นการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สนิ 

  1.17 ดา้นการเบิกเงินจากคลัง 

  1.18 ดา้นการรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 

  1.19 ดา้นการนำเงินส่งคลัง 

  1.20 ดา้นการจัดทำบัญชีการเงิน 

  1.21 ดา้นการจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

  1.22 ดา้นการจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

 2. ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ซึ่งผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์จากเอกสาร 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดังน้ี 

  2.1 ดา้นคุณภาพของผู้เรยีน  

  2.2 ดา้นการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา  

  2.3 ดา้นความพึงพอใจในการทำงานของครู  

  2.4 ดา้นการบริหารจัดการ 

 ขอบเขตด้านตัวแปร 

 1. การบรหิารงานงบประมาณของผู้บรหิาร ประกอบดว้ย 22 ดา้น ดังน้ี 

  1.1 ด้านการจัดทำแผนงบประมาณและคำขอต้ังงบประมาณเพ่ือเสนอต่อ

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  
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  1.2 ด้านการจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

  1.3 ดา้นการอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

  1.4 ดา้นการขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

  1.5 ดา้นการรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

  1.6 ดา้นการตรวจสอบตดิตามและรายงานการใช้งบประมาณ 

  1.7 ดา้นการตรวจสอบตดิตามและรายงานการใช้ ผลผลิตจากงบประมาณ 

  1.8 ดา้นการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

  1.9 ดา้นการปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ไดรั้บมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 

  1.10 ดา้นการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

  1.11 ดา้นการวางแผนพัสดุ 

  1.12 ด้านการกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์  

หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

  1.13 ดา้นการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทำและจัดหาพัสดุ 

  1.14 ดา้นการจัดหาพัสดุ 

  1.15 ดา้นการควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

  1.16 ดา้นการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สนิ 

  1.17 ดา้นการเบิกเงินจากคลัง 

  1.18 ดา้นการรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 

  1.19 ดา้นการนำเงินส่งคลัง 

  1.20 ดา้นการจัดทำบัญชีการเงิน 

  1.21 ดา้นการจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

  1.22 ดา้นการจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

 2. ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

พะเยา เขต 1 ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดังน้ี 

  2.1 ดา้นคุณภาพของผู้เรยีน  

  2.2 ดา้นการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา  

  2.3 ดา้นความพึงพอใจในการทำงานของครู  

  2.4 ดา้นการบริหารจัดการ 
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 ขอบเขตด้านพื้นที่ 

 สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

จำนวน 4 อำเภอ รวมทั้งส้ินจำนวน 83 แห่ง 

 

นยิามศัพท์เฉพาะ 

 1. การบริหารงานงบประมาณของผู้บรหิาร หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร

ในการดำเนินการจัดระบบการใช้จ่ายงบประมาณ เร่ิมต้ังแต่การจัดทำงบประมาณการดำเนินงาน 

ด้านแผนพัฒนาการศึกษาและคำขอต้ังงบประมาณการบริหารงบประมาณ  การใช้จ่าย

งบประมาณ การรายงานงบประมาณที่ดำเนินการไปตามแผนงาน/โครงการให้ตรงตาม

วัตถุประสงค์ ถูกต้องตามระเบียบ ทันเวลาที่หน่วยงานได้กำหนดไว้  โดยยึดหลักการใช้

งบประมาณอย่างประหยัด โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้รับบริการ  

และองค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพสูงสุด ประกอบดว้ย 22 ดา้น ดังน้ี 

  1.1 ด้านการจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อ

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง ความสามารถของผู้บรหิารในการ

ดำเนินการจัดทำข้อมูลสารสนเทศทางการเงินของสถานศึกษา จัดทำกรอบงบประมาณ

รายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง (MTEF) และแผนงบประมาณ แล้วนำเสนอแผนงบประมาณ

ขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพ่ือใช้เป็นคำขอต้ังงบประมาณต่อ

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

  1.2 ด้านการจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ

จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร 

ในการดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีและแผนการใช้จ่ายงบประมาณภายใต้ระเบียบ

ข้อบังคับ และขอความรับเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

  1.3 ด้านการอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร หมายถึง ความสามารถ 

ของผู้บริหารในการดำเนินการอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณตามงาน/โครงการที่กำหนดไว้  

ในแผนปฏิบัตกิารประจำปี และแผนการใช้จ่ายเงินของสถานศึกษา 

  1.4 ด้านการขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ หมายถึง ความสามารถ 

ของผู้บริหารในการดำเนินการการตรวจสอบรายละเอียดรายการงบประมาณที่จำเป็นต้องขอ 

โอนหรือเปลี่ยนแปลง เสนอความเห็นชอบคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แล้วเสนอ  

ขอโอนหรือเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพ่ือดำเนินการ

ต่อไป 
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  1.5 ด้านการรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ หมายถึง ความสามารถของ

ผู้บริหารในการดำเนินการจัดทำรายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจำปีไปยังสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษา 

  1.6 ด้านการตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารในการดำเนินการจัดการให้มีการตรวจสอบและติดตามโดยให้กลุ่ม

ฝ่ายงานในสถานศึกษาจัดทำรายงานผลการปฏิบั ติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

ทุกไตรมาส และจัดทำรายงานประจำปีที่แสดงถึงความสำเร็จในการปฏิบัติงาน ตามแบบที่

สำนักงบประมาณกำหนด และจัดส่งไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาภายในระยะเวลา 

ที่กำหนด 

  1.7 ด้านการตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 

หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการดำเนินการวางแผน วิเคราะห์และประเมินประสิทธิภาพ 

และประสทิธิผลการดำเนินงานของสถานศึกษา และความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของหน่วยงาน 

ในสถานศึกษา 

  1.8 ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่ อการศึกษา หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารในการดำเนินการวางแผนส่งเสริมการระดมทุนการศึกษาและทุน

เพ่ือการพัฒนาการศึกษาให้ดำเนินงานได้อย่างมีประสทิธิภาพและเกิดประสิทธิผล คุ้มค่า และ 

มีความโปร่งใส มีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศ สรุปรายงาน ประชาสัมพันธ์ และเชิดชูเกียรติ

ผู้สนับสนุนทุนการศึกษา โดยความชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

  1.9 ด้านการปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน 

เพื่อการศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการดำเนินการสำรวจความต้องการ 

ของนักเรียนและคัดเลอืกผู้เสนอกู้ยืมตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด ประสานการกู้ยืมเพ่ือการศึกษา

กับหน่วยปฏิบัติที่เกี่ยวข้องและ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผลการดำเนนิงาน 

  1.10 ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา หมายถึง ความสามารถ

ของผู้บริหารในการดำเนินการจัดทำรายการทรัพยากรเพ่ือเป็นสารสนเทศของสถานศึกษา  

มีการกำหนดแนวปฏิบัติการใช้ทรัพยากรร่วมกันกับบุคคลในสถานศึกษาและหน่วยงานอื่น ๆ 

กระตุ้นให้บุคคลในสถานศึกษาร่วมใช้ทรัพยากรภายในและภายนอก ให้เกิดประโยชน์ต่อ 

การเรียนรู้และส่งเสริมการศึกษาในชุมชนประสานความร่วมมือกับผู้รับผิดชอบแหล่งทรัพยากรต่าง ๆ 

ที่สนับสนุนการศึกษา ดำเนินการยกย่องบุคคลและหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนที่สนับสนุน 

การใช้ทรัพยากรร่วมกันเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 
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  1.11 ด้านการวางแผนพัสดุ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการดำเนินการ 

การวางแผนพัสดุ การวางแผนพัสดุล่วงหน้า 3 ปี ให้ดำเนินการตามกระบวนการของการวางแผน 

งบประมาณ และสถานศึกษาการจัดทำแผนการจัดหาพัสดุให้เจ้าหน้าที่พัสดุได้ทำจัดซือ้จัดจ้าง 

โดยให้ฝ่ายที่ต้องการใช้พัสดุ จัดทำรายละเอียดพัสดุที่ต้องการ ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ

ประจำปี (แผนปฏิบัติงาน) และตามที่ระบุไว้ในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณ

รายจ่ายประจำปี และจัดทำแผนการจัดหาพัสดุในภาพรวมของสถานศึกษา โดยในส่วนที่จัดส่ง

ให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดนิให้รายงาน 

  1.12 ด้านการกำหนดรูปแบบรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ 

หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา  

ขั้นพื้นฐาน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการดำเนินการกำหนดแบบรูปรายการ 

หรือคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือประกอบการขอต้ังงบประมาณส่งให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

การจัดหาจากเงินนอกงบประมาณทำได้โดยพิจารณาแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะ

จากแบบมาตรฐาน หากไม่เหมาะสมก็ให้กำหนดตามความต้องการ โดยยึดหลักความโปร่งใส 

เป็นธรรมและเป็นประโยชน์กับทางราชการและผู้เรียน 

  1.13 ด้านการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหา

พัสดุ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการดำเนินการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ 

เพ่ือการจัดหาพัสดุ การดำเนนิการจัดซือ้จัดจ้างและการประเมินผลผู้ขายและผู้รับจ้าง 

  1.14 ด้านการจัดหาพัสดุ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการดำเนินการ

การจัดหาพัสดุที่ถือปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยการพัสดุของส่วนราชการและคำสั่งมอบอำนาจ 

การจัดทำพัสดุให้ถือปฏิบัติตามพระราชบัญญัติจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ. 2560 

  1.15 ด้านการควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ  หมายถึ ง 

ความสามารถของผู้บริหารในการดำเนินการจัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินและบัญชีวัสดุที่ได้มา

จากการจัดหาหรือการรับบริจาค ควบคุมพัสดุให้อยู่ในสภาพพร้อมการใช้งาน มีการตรวจสอบ

พัสดุประจำปี และให้มีการจำหน่ายพัสดุที่ชำรุด ที่เสื่อมสภาพหรือไม่ใช้ในราชการอีกต่อไป 

  1.16 ด้านการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน หมายถึง ความสามารถ 

ของผู้บริหารในการดำเนินการจัดทำแนวปฏิบัติหรือระเบียบของสถานศึกษาในการดำเนินการ

หารายได้โดยไม่ขัดต่อกฎหมายและระเบียบที่ เกี่ยวข้อง ให้อยู่ในความครอบครองของ 

สถานศึกษาภายในของวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาและต้องไม่ขัดหรือแย้งกับนโยบาย

วัตถุประสงค์และภารกิจแล้วของสถานศึกษา เงินรายได้ที่เกิดขึ้นถือเป็นเงินนอกงบประมาณ
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ประเภทเงินรายได้สถานศึกษาจึงต้องใช้จ่ายให้เป็นไปตามระเบียบที่ เกี่ยวข้อง การจัดหา

ผลประโยชน์จากทรัพย์สินดังที่กล่าวมาต้องอยู่ในความรับผิดชอบของสถานศึกษาต้องได้รับ

ความเห็นชอบคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

  1.17 ด้านการเบิกเงินจากคลัง หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการ 

ดำเนินการดำเนินการเบิกจ่ายเงินของสถานศึกษาตามระบบ KTC Corporate Online ภายใต้

ความร่วมมือของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

  1.18 ด้านการรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน หมายถึง ความสามารถ 

ของผู้บริหารในการดำเนินการรับเงิน และการจ่ายเงินให้ปฏิบัติตามระเบียบที่กระทรวงการคลัง 

โดยสถานศึกษาสามารถกำหนดวิธีปฏิบัติเพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม แต่ต้องไม่ขัดหรือแย้ง

กั บระเบี ยบ และสถานศึกษาปฏิ บั ติ เกี่ ยวกั บการเก็ บรักษาเงินให้ ปฏิ บั ติ ตามระเบี ยบ 

ที่กระทรวงการคลังกำหนด 

  1.19 ด้านการนำเงินส่งคลัง หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการ

ดำเนินการนำเงินส่งคลังให้นำส่งต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาภายในระยะเวลาที่กำหนดไว้

ตามระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำเงินส่งคลังในหน้าที่ของอำเภอ พ.ศ. 2562 หากนำส่ง

เป็นเงินสดให้ต้ังคณะกรรมการนำส่งเงิน 

  1.20 ด้านการจัดทำบัญชีการเงิน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการ

ดำเนินการให้สถานศึกษาจัดทำบัญชีการเงินตามระบบที่เคยจัดทำอยู่เดิม ตามระบบที่กำหนด

ไว้ในคู่มือการบัญชีหน่วยงานและระบบ New GFMIS Thai ที่กระทรวงการคลังกำหนด 

  1.21 ด้านการจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน หมายถึง ความสามารถ 

ของผู้บริหารในการดำเนินการจัดทำรายงานตามที่กำหนดในคู่มือการบัญชีสำหรับหน่วยงาน 

ย่อย หรือ E–Budget และจัดทำรายงานการรับจ่ายเงินรายได้สถานศึกษา ตามที่สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด ตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานว่าด้วยหลักเกณฑ์ อัตราและวิธีการนำเงินรายได้สถานศึกษาไปจ่ายเป็นค่าใช้จ่าย 

ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคลรายได้สถานศึกษาไป จ่ายเป็นค่าใช้จ่ายใ 

นการจัดการของสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคลในสังกัดเขตพืน้ที่การศึกษา 

  1.22 ด้านการจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการดำเนินการจัดทำแบบพิมพ์ทะเบียนบัญชีคุม 

และแบบรายงานตามระบบบัญชีเกณฑ์คงค้างและระบบ New GFMIS Thai ที่กระทรวงการคลัง

กำหนด  
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 2. ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสำเร็จของสถานศึกษา 

ในการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สถานศึกษาสามารถ  

ปรับสภาพให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก บุคลากรในสถานศึกษามีความพอใจ  

ในการทำงาน มีการบริหารจัดการเพ่ือให้สามารถบรรลุ เป้าหมายวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 

อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสทิธิผล ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดังน้ี 

  2.1 ด้านคุณภาพของผู้เรียน หมายถึง ความสำเร็จของสถานศึกษาในการ

ดำเนินการให้ผู้เรียนรู้จักพัฒนาตนเอง แสวงหาความรู้ด้วยตัวเอง มีความคิดสร้างสรรค์  

คิดแก้ปัญหา มีความรับผิดชอบ ใฝ่รู้ใฝ่เรียน ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้า 

หาความรู้ในเร่ืองที่เกี่ยวกับการเรียนและความรู้ทั่ว ๆ ไปด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน

และนอกสถานศึกษา มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีความรู้ 

ทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร มีทักษะในการทำงาน และมเีจตคตทิี่ดีต่ออาชีพ 

  2.2 ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง ความสำเร็จ 

ของสถานศึกษาในการดำเนินการปรับปรุงองค์การให้ดีขึ้น ทั้ งรูปแบบการบริหารงาน 

และการดำเนินงานต่าง ๆ ให้มีความคล่องตัวต่อการปฏิบัติงาน มีการยอมรับแนวคิด วิธีการ

และเทคนิคการสอนใหม่ ๆ ที่ทันสมัย โดยโรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการด้านการจัดการ

เรียนการสอนหรือการบริหารรวมถึง ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการปรับตนเองให้เข้ากับ

สิ่งแวดล้อมเพ่ือให้ทนต่อการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้น ผู้บริหารและครูต้องเป็นนักพัฒนา  

ริเร่ิมสร้างสรรค์ให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ มีการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีความรู้  

เพ่ือให้สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

  2.3 ด้านความพึ งพอใจในการทำงานของครู  หมายถึ ง ความสำเร็จ 

ของสถานศึกษาในการดำเนินการสร้างครูให้เกิดความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหน่ึงที่จะ

ปฏิบัติงานของโรงเรียนให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

หรือการตัดสนิใจในการปฏิบัตงิาน มีเจตคติที่ดีต่องาน มีความสุขที่ไดป้ฏิบัตงิานในสถานศึกษา 

มีความผูกพันเสมือนเป็นส่วนหน่ึงของสถานศึกษา ยินดีอุทิศเวลาปฏิบัติงานนอกเหนือจาก

หน้าที่ประจำ มีความภาคภูมิใจในผลของความสำเร็จและช่ือเสยีงที่ได้มาของสถานศึกษา  

  2.4 ด้านการบริหารจัดการ หมายถึง ความสำเร็จของสถานศึกษาในการบรหิาร

จัดการกิจกรรมภายในของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ ปรัชญา จุดเน้น 

นโยบายที่กำหนดขึ้น นำกลยุทธ์และนโยบายที่กำหนดสู่การปฏิบัติ มีวางแผนการดำเนินงาน 

จัดทำงบประมาณ วิธีการดำเนินงาน การจัดการความรู้และการตรวจสอบความถูกต้อง 

จัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีการจัดสภาพแวดล้อม การบริการ รวมไปถึงมีการสร้าง
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ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถ

ปฏิบัตงิานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 3. ผู้บรหิาร หมายถึง ผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือรองผู้อำนวยการ

สถานศึกษาใน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 4. ครูผู้สอน หมายถึง ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 หมายถึง หน่วยงาน

ที่รับผิดชอบในดา้นการจัดการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

พะเยา เขต 1 ใน 4 อำเภอ ได้แก่  อำเภอเมืองพะเยา อำเภอดอกคำใต้ อำเภอภูกามยาว 

และอำเภอแมใจ รวมทั้งส้ินจำนวน 83 แห่ง 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 1. ประโยชน์ในด้านการบริหารงบประมาณ 

  1.1 ผลการวิจัยทำให้ทราบถึงการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัด 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

  1.2 ผลการวิจัยทำให้ทราบถึงประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

  1.3 ผลการวิจัยทำให้ทราบถึงความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานงานงบประมาณ

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 2. ประโยชน์ในด้านการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  2.1 ผลการวิจัยผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางพัฒนา 

การบรหิารงานงบประมาณให้มีประสทิธิภาพและประสิทธิผลย่ิงขึ้น 

  2.2 ผลการวิจัยสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 สามารถ

นำไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศสำหรับกำหนดเป็นแนวทางหรือนโยบายการพัฒนาการบริหารงาน 

งบประมาณของสถานศึกษาต่าง ๆ ให้มีประสทิธิภาพและประสิทธิผลย่ิงขึ้น 

 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารกับประสิทธิผล

การบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ผู้วิจัยได้

ทำการศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้ 

 1. สภาพบรบิทของสำนักงานเขตพืน้ที่เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

 2. การบรหิารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานที่เป็นนิติบุคคลตามกฎหมาย พ.ศ. 2550 

  2.1 การบรหิารวิชาการ 

  2.2 การบรหิารงบประมาณ 

  2.3 การบรหิารงานบุคคล  

  2.4 การบรหิารทั่วไป 

 3. แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารงานงบประมาณ  

  3.1 ความหมายของการบรหิารงานงบประมาณ 

  3.2 ความสำคัญของการบริหารงานงบประมาณ 

  3.3 ขอบข่ายของการบรหิารงานงบประมาณ 

  3.4 กระบวนการบรหิารงานงบประมาณ 

 4. แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา 

  4.1 ความหมายของประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา 

  4.2 ความสำคัญของประสทิธิผลการบริหารสถานศึกษา 

  4.3 ขอบข่ายงานประสิทธิผลของการบรหิารสถานศึกษา 

 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 6. กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

สภาพบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 ข้อมูลทั่วไป 

 จังหวัดพะเยา อยู่ระหว่างเส้นรุ้งที่ 18 องศา 44 ลิปดาเหนือถึง 19 องศา 44 ลิปดาเหนือ 

และเส้นแวงที่  99 องศา 40 ลิปดาตะวันออก มีที่ ต้ังและอาณาเขตอยู่ทางภาคเหนือ 

ของประเทศไทย มีลักษณะภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นที่สูงและภูเขา มีระดับความสูงของฟื้นที่

ต้ังแต่ 300-1,500 เมตรจากระดับน้ำทะเลมีพื้นที่ป่าไม้ประมาณ 2,002,110.91 ไร่ หรือร้อยละ 51.77 
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ของพ้ืนที่ ป่าไม้ส่วนใหญ่เป็นป่าดงดิบและป่าเบญจพรรณ มีเทือกเขาล้อมรอบทั้งทางด้าน 

ทิศตะวันตก ทิศตะวันออก ทิศใต้และทางตอนกลางของจังหวัดระยะทางห่างจากกรุงเทพมหานคร 

ตามทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 1 (ถนนพหลโยธิน) ประมาณ 735 กิโลเมตรมีพื้นที่ปกครอง

ประมาณ 6,335 ตารางกโิลเมตร หรือ 3,959,412 ไร่ โดยมีอาณาเขตติดต่อ ดังนี้ 

 ทิศเหนือ ติดเขตอำเภอพาน อำเภอป่าแดด และอำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย 

 ทิศใต้ ติดเขตอำเภองาว จังหวัดลำปาง และอำเภอสอง จังหวัดแพร่ 

 ทิศตะวันออก ติดแขวงไชยบุลี ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

และอำเภอท่าวังผา อำเภอเมืองน่าน อำเภอบ้านหลวง จังหวัดน่าน 

 ทิศตะวันตก ติดเขตอำเภอวังเหนือ จังหวัดลำปาง 

 จังหวัดพะเยา แบ่งเขตการปกครอง ประกอบดว้ย 9 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมืองพะเยา 

อำเภอแม่ใจ อำเภอดอกคำใต้ อำเภอปง อำเภอจุน อำเภอเชียงคำ อำเภอเชียงม่วน อำเภอภูซาง 

และอำเภอภูกามยาว แบ่งเป็น 68 ตำบล 779 หมู่บ้าน การปกครองส่วนท้องถิ่น จำนวน 72 แห่ง 

 การจัดตั้งเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จัดต้ังตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กำหนดให้มเีขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 กำหนดให้มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลง

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา และได้มีประกาศ

จัดต้ังสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จำนวน 183 เขต สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา จำนวน 42 เขต โดยให้มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันที่  18 สิงหาคม 2553 เป็นต้นมา 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 เป็นหน่วยงานการศึกษา สังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ รับผิดชอบ ควบคุม กำกับ ดูแล 

ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานในเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ประกอบดว้ย 4 อำเภอ ได้แก่ 

 อำเภอเมืองพะเยา ต้ังอยู่ทางทิศตะวันตกของเขตพื้นที่การศึกษา และเป็นที่ ต้ัง 

ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 อำเภอแม่ใจ ต้ังอยู่ทางทิศเหนือของเขตพื้นที่การศึกษา ห่างจากที่ต้ังของสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษา ประมาณ 24 กิโลเมตร 

 อำเภอดอกคำใต้ ต้ังอยู่ทางทิศตะวันออกของเขตพื้นที่การศึกษา ห่างจากที่ต้ัง 

ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประมาณ 15 กิโลเมตร 
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 อำเภอภูกามยาว ต้ังอยู่ทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือของเขตพื้นที่การศึกษา  

ห่างจากที่ต้ังของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประมาณ 18 กิโลเมตร 

 ปัจจุบันมีโรงเรียนในสังกัด จำนวน 83 โรงเรียน 

 ภารกิจองค์กร 

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นส่วนราชการ จัดต้ังขึ้นตามบทบัญญัติพระราชบัญญัติ  

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 มาตรา 34 ที่บัญญัติให้จัด 

ระเบียบบริหารราชการของเขตพ้ืนที่การศึกษา ประกอบด้วย สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและ

สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานหรือส่วนราชการที่เรียกช่ืออย่างอื่น และกระทรวงศึกษาธิการ 

ได้กำหนดอำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นที่ ศึกษา ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  

เร่ือง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้น พ.ศ. 2560 ประกอบดว้ย 

 1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 

ให้สอดคลอ้งกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

และความต้องการของท้องถิ่น 

 2. วิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน 

ในเขตพ้ืนที่การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ 

รวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

 3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพืน้ที่ 

 4. กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาช้ันพื้นฐานและในเขตพื้นที่

การศึกษา 

 5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ ต้านการศึกษาในเขตพื้นที่

การศึกษา 

 6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม 

สนับสนุน การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

 7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นที่

การศึกษา 

 8. ประสาน ส่ง เส ริม  สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน  

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่การศึกษา 

 9. ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษา 

ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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 10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ 

และคณะทำงานด้านการศึกษา 

 11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ 

เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 12. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

หรือที่ไดรั้บมอบหมาย 

 การบรหิารของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 1. กลุ่มอำนวยการ 

  มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี 

  1.1 ปฏิบัตงิานสารบรรณของสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

  1.2 ดำเนนิการเกี่ยวกับงานช่วยอำนวยการ 

  1.3 ดำเนนิการเกี่ยวกับอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และยานพาหนะ 

  1.4 จัดระบบบริหารงาน การควบคุมภายใน และพัฒนาองค์กร 

  1.5 ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่กิจการ ผลงาน และบริการข้อมูลข่าวสาร 

  1.6 ประสานการดำเนินงานระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกเขตพื้นที่

การศึกษา 

  1.7 ดำเนนิการเลอืกต้ังและสรรหากรรมการและอนุกรรมการ 

  1.8 ประสาน ส่งเสริมการจัดสวัสดิการ และสวัสดภิาพ 

  1.9 ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องกับกิจการภายในของสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ที่มีใช่งานของส่วนราชการใดโดยเฉพาะ 

  1.10 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรือที่ไดรั้บมอบหมาย 

 2. กลุ่มนโยบายและแผน 

  มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี 

  2.1 จัดทำนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐาน

การศึกษาแผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขัน้พืน้ฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

  2.2 วิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและแจ้ง 

การจัดสรรงบประมาณ 

  2.3 ตรวจสอบ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณและ 

ผลการปฏิบัตติามนโยบายและแผน 
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  2.4 ดำเนินการวิเคราะห์ และจัดทำข้อมูลเกี่ยวกับการจัดต้ัง ยุบ รวม เลิก และ

โอนสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 

  2.5 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรือที่ไดรั้บมอบหมาย 

 3. กลุ่มบรหิารงานบุคคล 

  มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี 

  3.1 วางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 

  3.2 ส่งเสริม สนับสนุนการมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 

  3.3 วิเคราะห์และจัดทำข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหา บรรจุและแต่งต้ัง ย้าย โอน 

และการลาออกจากราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  3.4 ศึกษา วิเคราะห์ และดำเนินการเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

การเลื่อนขั้นเงินเดือนการมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

  3.5 จัดทำขอ้มูลเกี่ยวกับบำเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ 

  3.6 จัดทำขอ้มูลระบบจ่ายตรงเงินเดอืนและค่าจ้างประจำ 

  3.7 ปฏิบัติการบริการและอำนวยความสะดวกในเร่ืองออกหนังสือรับรองต่าง ๆ 

การออกบัตรประจำตัวและการขออนุญาตต่าง ๆ 

  3.8 ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทำข้อมูลเพ่ือดำเนินงานวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ และ

การดำเนนิคดีของรัฐ 

  3.9 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรือที่ไดรั้บมอบหมาย 

 4. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา 

  มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี 

  4.1 ศึกษา วิเคราะห์ ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนนิงานเกี่ยวกับศาสตร์พระราชา 

  4.2 ส่งเริมการจัดการศึกษาขั้นฟื้นฐานในรูปแบบการศึกษาในระบบการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

  4.3 ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการเกี่ยวกับการจัดเตรียมข้อมูลการจัด

การศึกษาช้ันพ้ืนฐานของบุคคล ครอบครัว องค์กร ชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น 
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  4.4 ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถจัดการศึกษา

สอดคลอ้งกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา 

  4.5 ส่งเสริมการจัดการศึกษาสำหรับผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถพิเศษ 

  4.6 ส่งเสริมการการแนะแนว สุขภาพ อนามัย กีฬา และนันทนาการ ลูกเสือ  

ยุวกาซาด เนตรนารี ผู้บำเพ็ญประโยชน์ นักศึกษาวิชาทหาร ประชาธิปไตย วินัยนักเรียน  

การพิทักษ์สทิธิเด็กและเยาวชน และงานกิจการนักเรยีนอื่น 

  4.7 ส่งเสริม สนับสนุนการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

  4.8 ประสานการป้องกันและแก้ไขปัญหาการใช้สารเสพติด และส่งเสริมป้องกัน

และแก้ไขและคุ้มครองความประพฤตินักเรียนและนักศึกษา รวมทั้งระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

  4.9 ดำเนนิงานนิเทศสัมพันธ์ 

  4.10 ประสาน ส่งเสริมการศึกษากับการศาสนา และการวัฒนธรรม 

  4.11 ส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้ สิ่งแวดล้อมทางการศึกษา และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  4.12 ประสานและส่งเสริมสถานศึกษาให้มีบทบาทในการสร้างความเข้มแข็ง 

ของชุมชน 

  4.13 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรือที่ไดรั้บมอบหมาย 

 5. กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา 

  มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี 

  5.1 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

หลักสูตรการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา และหลักสูตรการศึกษาพิเศษ 

  5.2 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาหลักสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้

ของผู้เรยีน 

  5.3 วิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเกี่ยวกับการวัดและ 

การประเมินผลการศึกษา 

  5.4 วิจัย พัฒนา ส่งเสริม มาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา

รวมทั้งประเมินติดตาม และตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

  5.5 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 

  5.6 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย พัฒนาสื่อนวัตกรรมการนิเทศทางการศึกษา 

  5.7 ปฏิบัติงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ

การศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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  5.8 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรือที่ไดรั้บมอบหมาย 

 6. กลุ่มบรหิารงานการเงินและสินทรัพย์ 

  มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี 

  6.1 ดำเนนิงานเกี่ยวกับงานาบริหารการเงิน 

  6.2 ดำเนนิงานเกี่ยวกับงานบริหารการบัญชี 

  6.3 ดำเนนิงานเกี่ยวกับงานบริหารงานพัสดุ 

  6.4 ดำเนนิงานเกี่ยวกับงานบริหารสินทรัพย์ 

  6.5 ให้คำปรึกษาสถานศึกษาเกี่ยวกับการดำเนินงานบริหารการเงิน งานบัญชี 

งานพัสดุ  

  6.6 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรือที่ไดรั้บงานบรหิารสินทรัพย์มอบหมาย 

 7. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

  มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี 

  7.1 ศึกษา วิเคราะห์ ดำเนนิการ และส่งเสริมการจัดการศึกษาทางไกล 

  7.2 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร 

และการจัดการศึกษา 

  7.3 ดำเนนิงานสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการจัดการศึกษา 

  7.4 ดำเนินการวิเคราะห์ และปฏิบัติงานระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี

สารสนเทศและการ 

  7.5 ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนนิงานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  7.6 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรือที่ไดรั้บมอบหมาย 

 8. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี 

  8.1 ดำเนนิงานฝกึอบรมการพัฒนาก่อนแต่งต้ัง 

  8.2 ดำเนนิงานฝกึอบรมพัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัตงิาน 

  8.3 ดำเนินงานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไปตาม

มาตรฐานวิซาชีพและจรรยาบรรณ 
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  8.4 ปฏิบั ติงานส่งเสริม สนับสนุน และยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครู  

และบุคลากรทางการศึกษา 

  8.5 ดำเนินการเกี่ ยวกับการลาศึกษาต่อ ฝึกอบรม ห รือปฏิบั ติการวิจั ย

ภายในประเทศ 

  8.6 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสริมสร้างระบบเครือข่ายการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

  8.7 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรือที่ไดรั้บมอบหมาย 

 9. กลุ่มกฎหมายและคดี (ให้ปฏิบัตงิานขึ้นตรงกับหัวหน้าหน่วยราชการ) 

  มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี 

  9.1 ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการมวีินัยและรักษาวินัย 

  9.2 ดำเนนิการสบืสวนเกี่ยวกับเร่ืองรอ้งเรียน 

  9.3 ดำเนนิการสอบสวนเกี่ยวกับวินัยและการตรวจพจิารณาวินัย 

  9.4 ดำเนนิการเกี่ยวกับการอุทธรณ์และการพิจารณาอุทธรณ์ 

  9.5 ดำเนนิการเกี่ยวกับการร้องทุกข์และการพิจารณารอ้งทุกข์ 

  9.6 ดำเนนิการเกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ 

  9.7 ดำเนนิการเกี่ยวกับงานคดีปกครอง คดีแพ่ง คดีอาญาและคดอีื่น ๆ ของรัฐ 

  9.8 ดำเนนิการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมชิอบ 

  9.9 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย จัดทำข้อมูลและติดตามประเมินผลเพ่ือพัฒนางาน

กฎหมายและงานคดี 

  9.10 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

หรือที่ไดรั้บมอบหมาย 

 10. หน่วยตรวจสอบภายใน (ให้ปฏิบัตงิานขึ้นตรงกับหัวหน้าหน่วยราชการ) 

  มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี 

  10.1 ดำเนินงานเกี่ยวกับงานตรวจสอบการเงิน การบัญชี และตรวจสอบระบบ

การดูแลทรัพย์สนิ 

  10.2 ดำเนินงานเกี่ยวกับงานตรวจสอบการดำเนินงานหรือกระบวนการปฏิบัติงาน 

เปรยีบเทียบกับผลผลิตหรือเป้าหมายที่กำหนด 

  10.3 ดำเนนิงานเกี่ยวกับการประเมินการบรหิารความเสี่ยง 

  10.4 ดำเนนิการอื่นเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในตามที่กฎหมายกำหนด 
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  10.5 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรือที่ไดรั้บมอบหมาย 

 วิสัยทัศน ์

 สพป.พะเยา เขต 1: เป็นองค์กรช้ันนำต้นแบบ มีความพร้อมให้บริการผู้เรียนมีคุณภาพ 

ตามมาตรฐานสากลในศตวรรษที่ 21 บนพ้ืนฐานความเป็นไทย" 

 พันธกจิ 

 1. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการให้เป็นไปตามมาตรฐาน สพท.ที่เป็นที่ยอมรับ

ของทุกภาคส่วน 

 2. พัฒนาระบบเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการและบริการ 

 3. ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มคีวามเช่ียวชาญในวิชาชีพ 

 4. พัฒนาหลักสูตรและระบบประกันคุณภาพที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 

 5. พัฒนาศักยภาพผู้ เรียนให้มีความรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะวิชาชีพ ทักษะชีวิต

คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

 6. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม อนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ศิลปวัฒนธรรมและน้อมนำ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาสู่การปฏิบัตขิองผู้เรยีน 

 7. ส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนและระบบรหิารจัดการ 

 8. พัฒนาระบบบริหารจัดการและบริการให้เป็นที่ยอมรับของผู้รับบริการ 

 9. ส่งเสริมให้ภาคีเครือข่ายมสี่วนร่วมและรับผิดชอบต่อการจัดการศึกษา 

 เป้าประสงค์ (Goals) 

 เป้าประสงค์ของการบริหารจัดการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 1 ประกอบดว้ย 

 1. สพป.พะเยาเขต 1 มีคุณภาพการบริหารจัดการให้ตามมาตรฐาน สพท. พ.ศ. 2560 

 2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มคีวามเช่ียวชาญในวิชาชีพ 

 3. สพป.พะยา เขต 1 มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและบริการที่มีคุณภาพ 

ทันสมัย รวดเร็ว ถูกต้อง เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับการใช้งาน 

 4. สถานศึกษามีหลักสูตรและระบบประกันคุณภาพที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 

 5. ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะวิชาชีพ ทักษะชีวิตคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

 6. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม อนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ศิลปวัฒนธรรม และ

น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาสู่การปฏิบัตขิองผู้เรยีน 
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 7. สพป.พะเยา เขต 1 และสถานศึกษามีงานวิจัยที่พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและระบบ

บรหิารจัดการ 

 8. สพป.พะเยา เขต 1 และสถานศึกษา มีระบบริหารจัดการและบริการเป็นที่ยอมรับ

ของผู้รับบริการ 

 9. สพป.พะเยา เขต 1 และสถานศึกษา มีภาคีเครือข่ายที่มีส่วนร่วมและรับผิดชอบ 

ต่อการจัดการศึกษา 

 กลยุทธ์ (Strategic Issues) 

 กลยุทธ์การบริหารจัดการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ตามแผนพัฒนาการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ประจำปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2562-2565 (ฉบับทบทวน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) ประกอบดว้ย 

 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 

 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

 กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาผู้บรหิาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาสู่การมอือาชีพ 

 กลยุทธ์ที่ 4 สร้างโอกาสการเข้าถงึบรกิารการศึกษาที่มีคุณภาพ 

 กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

 กลยุทธ์ที่ 6 การพัฒนาประสทิธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

 เป้าหมายรวมของการพัฒนา  “เด็กพะเยา 1 เป็นเพชรน้ำหนึ่ง” 

 1. พัฒนาองค์กรให้พร้อมบริการ 

 2. พัฒนาวิซาการเพ่ือการเรียนรู้ 

 3. พัฒนาครูและบุคลากรเพ่ือการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 

 4. พัฒนาคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 

 สถานที่ตั้ง 

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ต้ังอยู่ เลขที่ 598 หมู่ที่ 11 

ตำบลบา้นต๋อม อำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา 56000 

 เบอร์โทรศัพท์ 054-887204 

 โทรสาร 054-887201 

 Website http://www.pyo1.go.th 

 e-mail pyo1area@gmail.com 

 (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1, 2565, สื่อออนไลน์) 

 

mailto:pyo1area@gmail.com
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การบรหิารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นนิตบิุคคลตามกฎหมาย พ.ศ. 2550 

 ตามกฎหมายกฎกระทรวงซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหาร  

และการจัดการการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39  

วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติ 

การศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว้ 

โดยให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพิจารณา

ดำเนินการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ 

ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา 

หรือสถานศึกษาในอำนาจหน้าที่ของตนแล้วแต่กรณี โดยมีรายละเอียดของการบริหารงาน 

ในแต่ละดา้นดังน้ี (กระทรวงศกึษาธิการ, 2550ข, หน้า 7) 

 การบรหิารวิชาการ 

 การบรหิารงานวิชาการ มีภาระหน้า ที่ 17 ดา้นด้วยกัน ดังนี้ 

 1. การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น 

 2. การวางแผนงานงานวิชาการ  

 3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

 4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

 5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 6. การวัดผล ประเมินผล และดา้นนิเทศ การเทียบโอนผลการเรียน  

 7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

 8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

 9. การนิเทศการศึกษา 

 10. การแนะแนว 

 11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

 12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  

 13. การประสานงานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  

 14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

 15. การจัดทาระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  

 16. การคัดเลอืกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  
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 17. การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

 การบรหิารงานงบประมาณ 

 การบรหิารงานงบประมาณมีภาระหน้าที่ 22 ดา้นด้วยกัน ดังนี้ 

 1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอต้ังงบประมาณเพ่ือเสนอต่อเลขาธิการ

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน  

 2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 

 3. การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

 4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

 5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

 6. การตรวจสอบตดิตามและรายงานการใช้งบประมาณ 

 7. การตรวจสอบตดิตามและรายงานการใช้ ผลผลิตจากงบประมาณ 

 8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

 9. การปฏิบัตงิานอื่นใดตามที่ไดรั้บมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 

 10. การบรหิารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

 11. การวางแผนพัสดุ 

 12. การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้าง

ที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

 13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทำและจัดหาพัสดุ 

 14. การจัดหาพัสดุ 

 15. การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

 16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สนิ 

 17. การเบิกเงินจากคลัง 

 18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 

 19. การนำเงินส่งคลัง 

 20. การจัดทำบัญชีการเงิน 

 21. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

 22. การจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

 การบรหิารงานบุคคล  

 การบรหิารงานบุคคลมีภาระหน้าที่ 20 ดา้นด้วยกัน ดังนี้ 
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 1. การวางแผนอัตรากำลัง 

 2. การจัดสรรอัตรากำลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 3. การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 

 4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 5. การดำเนนิการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดอืน 

 6. การลาทุกประเภท 

 7. การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

 8. การดำเนนิการทางวินัยและการลงโทษ  

 9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน  

 10. การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ  

 11. การอุทธรณ์และการร้องทุกข์  

 12. การออกจากราชการ 

 13. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

 14. การจัดทำบัญชีรายช่ือและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ์  

 15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 16. การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 

 17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรม และจรรยาธรรมสำหรับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา  

 19. การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต  

 20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การดำเนินการที่เกี่ยวข้อง

กับการบรหิารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยการน้ัน 

 การบรหิารงานทั่วไป 

 การบรหิารงานทั่วไปมีแต่หน้างานหน้าที่ 22 ดา้นด้วยกัน ดังนี้ 

 1. พัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  

 2. การประสานงานและพัฒนาเครอืข่ายการศึกษา  

 3. การวางแผนการบรหิารงานการศึกษา  

 4. งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน 

 5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  
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 6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  

 7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 8. การดำเนนิงานธุรการ 

 9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  

 10. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

 11. การรับนักเรียน  

 12. การเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับเร่ืองการต้ังยุบรวมหรือเลกิสถานศึกษา  

 13. การประสานการจัดการศึกษาในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย  

 14. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

 15. การทัศนศึกษา 

 16. งานกิจการนักเรยีน 

 17. การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา  

 18. การส่งเสริมสนับสนุนได้ประสานการจัดการศึกษาของบุคคลชุมชนองค์กรหน่วยงาน

และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 

 19. งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น  

 20. การรายงานผลการปฏิบัตงิาน  

 21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

 22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน  

 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานงบประมาณ 

 ความหมายของการบรหิารงานงบประมาณ 

 งบประมาณมีความสำคัญต่อองค์กร หน่วยงานเน่ืองจากงานงบประมาณน้ัน 

เป็นเคร่ืองมือสำคัญในการสนับสนุนให้งานหรือกิจกรรมอื่น  ๆ ในองค์กรสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์ได้ด้วยดีการบริหารงานงบประมาณ จึงมีความแตกต่างกันตามบริบทของ

หน่วยงาน องค์กรมผีู้ให้ความหมายของการบรหิารงานงบประมาณไว้ต่าง ๆ ดังนี้ 

 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2556, หน้า 11-19) ให้ความหมายของคำว่า 

การบริหารงานงบประมาณไว้ว่า การบริหารงานงบประมาณ คือ การจัดการดำเนินการใช้เงิน

งบประมาณที่ได้รับให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ต้ังไว้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ถูกต้องตามระเบียบทันเวลาหรือเหตุการณ์ โดยทั่วไปถอืหลักการ ดังนี้ 

 1. ตรงตามวัตถุประสงค์ เพ่ือตัวเด็ก เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
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 2. ตรงตามเงื่อนไขและหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

 3. ใช้เงินงบประมาณได้ตามกำหนดเวลาในแต่ละงาน/โครงการ ดังนี้ 

  3.1 งบประมาณงาน/โครงการ ประเภทจัดซื้อจัดหา หรือผลิตวัสดุอุปกรณ์  

ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จะต้องดำเนินการให้แลว้เสร็จภายในเดอืนเมษายนของทุกปี 

  3.2 งบประมาณ งาน/โครงการ ที่มี่การจัดซื้อจัดจ้างประเภทครุภัณฑ์ ที่ดิน 

และสิ่งก่อสร้างจะต้องดำเนินการให้แล้วเสร็จภายในเดอืนพฤษภาคมของทุกปี 

  3.3 งบประมาณ งาน/โครงการ ที่มีกิจกรรมการอบรม สัมมนา จะต้องเร่งดำเนินการ 

ให้แล้วเสร็จภายในเดอืนกรกฎาคมของทุกปี 

 4. ใช้งบประมาณได้ถูกต้องตามระเบียบ 

  4.1 ถูกต้องตามระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2548 และที่แก้ไข

เพ่ิมเตมิ ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าดว้ยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

  4.2 ถูกต้องตามระเบียบการเบิกจ่ายของกระทรวงการคลัง 

  4.3 ถูกต้องตามอำนาจอนุมัติจ่ายที่ได้รับมอบหมาย 

 ธร สุนทรายุทธ (2551 อ้างอิงใน ชนากานต์ คงกระพันธ์, 2558, หน้า 46) ให้ความหมาย

ของคำว่าการบริหารงานงบประมาณไว้ว่า การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การดำเนินการ 

เพ่ือให้การรับ การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจัดทำเอกสารต่าง  ๆ เกี่ยวกับการเงิน 

ให้ดำเนินไปด้วยความถูกต้องเรียบร้อยตามระเบียบ และแนวปฏิบั ติของทางราชการ 

อย่างครบถ้วนเป็นปัจจุบัน ดังน้ันผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบจึงมีหน้าที่ดำเนินการเกี่ยวกับการเงิน

ควรจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ คือ ประเภทของเงินที่เกี่ยวข้อง  

รู้ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับเงินน้ัน ๆ รู้วิธีดำเนินการเบิก การรับง่ายเงิน และการเก็บ  

รักษาเงิน รู้วิธีการทำบัญชี ทะเบียนที่เกี่ยวข้องกับการเงิน รู้วิธีการตรวจสอบและควบคุม 

เกี่ยวกับการใช้เงินประเภทต่าง ๆ 

 ชนากานต์ คงกระพันธ์ (2558, หน้า 46) ให้ความหมายของคำว่า การบริหารงาน

งบประมาณไว้ว่า การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการ

ดำเนินการเพ่ือให้การรับ การง่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจัดทำเอกสารต่าง ๆ เกี่ยวกับ

การเงินให้ดำเนนิการเพ่ือให้การรับ การง่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจัดทำเอกสารต่าง ๆ 

เกี่ยวกับการเงินให้ดำเนินไปด้วยความถูกต้องเรียบร้อยตามระเบียบ และแนวปฏิบั ติ  

ของทางราชการอย่างครบถ้วนเป็นปัจจุบัน โดยยึดหลักการใช้งบอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

 สำนักนโยบายแผนและงบประมาณ (2564, หน้า 4) ให้ความหมายของคำว่า 

การบริหารงานงบประมาณไว้ว่า การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การจัดทำงบประมาณ 
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การดำเนินงานด้านแผนพัฒนาการศึกษาและคำขอต้ังงบประมาณ รายจ่ายประจำปี  

การจัดสรรงบประมาณการบริหาร การใช้จ่ายงบประมาณและการควบคุม งบประมาณที่ไดรั้บ

ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ต้ังไว้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ถูกต้องตามระเบียบ  

ทันเวลา อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ได้ทั้งผลผลติและผลลัพธ์ ตลอดจน ติดตาม

รายงานประเมินผลและรายงาน  

 ทวีพร แก้วบัวดี (2557, หน้า 31) ให้ความหมายของคำว่าการบรหิารงานงบประมาณ 

ไว้ว่า ความสามารถของผู้บริหารในการจัดระบบการใช้จ่ายงบประมาณ เร่ิมต้ังแต่การจัดต้ัง

งบประมาณ การบริหาร งบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณ การรายงานงบประมาณ  

ที่ดำเนินการไปตามแผนงาน/โครงการ ตรงตามวัตถุประสงค์ ถูกต้องตามระเบียบ ทันเวลา  

ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้โดยยึด หลักการใช้งบประมาณอย่างประหยัด โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้รับบริการและองค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพสูงสุด  

 สรุปได้ว่า การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร หมายถึง ความสามารถของ

ผู้บริหารในการดำเนินการจัดระบบการใช้จ่ายงบประมาณ เร่ิมต้ังแต่การจัดทำงบประมาณ  

การดำเนินงานด้านแผนพัฒนาการศึกษาและคำขอต้ังงบประมาณการบริหารงบประมาณ 

การใช้จ่ายงบประมาณ การรายงานงบประมาณที่ดำเนินการไปตามแผนงาน/โครงการให้ตรง

ตามวัตถุประสงค์ ถูกต้องตามระเบียบ ทันเวลาที่หน่วยงานได้กำหนดไว้  โดยยึดหลักการใช้

งบประมาณอย่างประหยัด โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้รับบริการ  

และองค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพสูงสุด 

 ความสำคัญของการบรหิารงานงบประมาณ 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554, หน้า 10) งบประมาณ 

มีความสำคัญและเป็นประโยชน์ต่อการบริหารหน่วยงาน สามารถนำเอางบประมาณมาใช้เป็น

เครื่องมือในการบริหารหน่วยงานให้เจริญก้าวหน้า ความสำคัญและประโยชน์ของงบประมาณ 

มีดังน้ี 

 1. ใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารหน่วยงานตามแผนงานและกำลังเงินที่มีอยู่โดยให้มี 

การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับแผนงานที่วางไว้เพ่ือป้องกันการร่ัวไหล และการปฏิบัติงาน 

ที่ไม่จำเป็นของหน่วยงานลดลง 

 2. ใช้เป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาหน่วยงานถ้าหน่วยงานจัดงบประมาณการใช้จ่าย

อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ จะสามารถพัฒนาให้เกิดความเจริญก้าวหน้าแก่หน่วยงาน

และสังคมโดยหน่วยงานต้องพยายามใช้จ่ายและจัดสรรงบประมาณให้เกิดประสิทธิผลไปสู่

โครงการที่จำเป็นโครงการลงทุนเพื่อก่อให้เกิดความก้าวหน้าของหน่วยงาน 
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 3. เป็นเคร่ืองมือในการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่จำกัดให้มีประสิทธิภาพเน่ืองจาก

ทรัพยากรหรืองบประมาณของหน่วยงานมีจำกัด ดังน้ันจึงจำเป็นที่จะต้องใช้งบประมาณ 

เป็นเครื่องมือในการจัดสรรทรัพยากรหรือใช้จ่ายให้มีประสทิธิภาพ โดยมีการวางแผนในการใช้

และจัดสรรเงินงบประมาณไปในแต่ละด้าน และมีการวางแผนการปฏิบัติงานในการใช้จ่าย

ทรัพยากรน้ัน ๆ ดว้ย 

 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2556, หน้า 6-11) ได้กล่าวความสำคัญของ 

การบริหารงบประมาณไว้ว่า งบประมาณเป็นแผนการใช้ง่ายเงินของรัฐบาลในช่วงระยะเวลาหน่ึง 

เพ่ือใช้จ่ายในการดำเนินงานบริหารประเทศ ได้แก่ การให้บริการในด้านต่าง ๆ แก่ประชาชน 

โดยแสดงแผนการหาเงินหรือทรัพยากรใช้จ่ายตามแผนงานที่กำหนดไว้  ซึ่งโดยทั่วไปรัฐบาล 

หารายได้มาจากภาษีอากรการกู้ยืม และการดำเนินกิจการธุรกิจบางประเภท ฉะน้ัน นอกจาก

งบประมาณและแผนการดำเนินงานของรัฐบาลในระยะหน่ึง ๆ ที่กำหนดไว้แล้ว การใช้จ่ายและ

การหารายได้ของรัฐบาลย่อมมีผลกระทบโดยตรงต่อความเป็นอยู่ของประชาชนทุกคน 

กล่าวคือ ประชาชนได้รับบริการอะไรจากรัฐบาลมากน้อยเพียงใด จะดีเลวอย่างไรก็ขึน้อยู่กับ

ประเภทลักษณะและประสิทธิภาพในการใช้จ่ายของรัฐในขณะเดียวกันประชาชนจะต้องแบก

ภาระภาษีมากน้อยเพียงใดก็ขึน้อยู่กับโครงสร้างภาษีอากร เงินจะเฟ้อหรือจะฝืดก็มีผลมาจาก

การใช้จ่ายและเก็บรายได้ของรัฐบาล หรือการกู้ยืมเงินก็เป็นการเพ่ิมหรือลดปริมาณเงินทุน

หมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจ นอกจากน้ันแล้วการใช้จ่ายและการหาเงินของรัฐบาลยังมี

ผลกระทบต่อการลงทุนและดำเนินกิจการต่าง ๆ ของธุรกิจเอกชน ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อ 

ความเป็นอยู่ของประชาชนอีกทอดหน่ึงด้วย งบประมาณแผ่นดินมีความสำคัญในเร่ืองต่าง ๆ ดังน้ี 

 1. เป็นเคร่ืองมือในการบรหิารนโยบายเศรษฐกิจและการคลังของชาติ 

 2. เป็นตัวจักรสำคัญที่จะรักษาไว้ซึ่งความมั่นคงของระบบเศรษฐกิจของประเทศ เช่น 

การเก็บภาษีและการใช้จ่ายเงินของรัฐบาล อาจมีผลกระทบกระเทือนภาวะการค้า การลงทุน

และการเศรษฐกิจด้านอื่น ๆ 

 3. เป็นเคร่ืองมือสำคัญในการแก้ไขขอ้บกพร่องทางเศรษฐกิจ การเมืองและสังคม 

 4. เป็นเคร่ืองมือในการวางแผน การควบคุม การประสานงานและการประเมินผล

การปฏิบัตงิานของรัฐบาล 

 5. เป็นเคร่ืองมือของประชาชนในการควบคุมและตรวจสอบการกำหนคนโยบาย 

และการดำเนินงานของฝ่ายบริหารโดยผ่านทางรัฐสภาจากการพิจารณาอนุมัติงบประมาณ

รายจ่ายประจำปีตามระบอบประชาธิปไตย 
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 สรุปได้ว่า ความสำคัญของการบริหารงานงบประมาณ หมายถึง งบประมาณ 

เป็นทรัพยากรการบริหารที่มีความสำคัญย่ิงในการบริหารหน่วยงาน ตามแผนงานการพัฒนา 

หน่วยงาน ที่จะส่งผลต่อประสิทธิภาพ เป็นปัจจัยหลักที่ ช่วยสนับสนุนปัจจัยด้านอื่น ๆ 

หากองค์กรใดมีระบบการบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพก็จะส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพ 

ในการบริหารงานในองค์กรน้ัน ๆ ด้วย โดยการวางแผนในการใช้และจัดสรรเงินงบประมาณ  

ไปในแต่ละด้าน และมีการวางแผนการการควบคุม การประสานงานและการประเมินผล 

การปฏิบัตงิานในการใช้จ่ายทรัพยากรน้ัน ๆ ดว้ย 

 ขอบข่ายของการบรหิารงานงบประมาณ 

 การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหาร

จัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา 

รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการมาใช้บริหารจัดการเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิด

คุณภาพที่ดีขึ้นต่อผู้ เรียน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักนโยบายและ

แผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2556, หน้า 56-57 อ้างอิงใน ดรัณภพ เย็นวัฒนา, 2562, หน้า 7-8) 

กำหนดขอบข่าย/ภารกิจการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 22 ด้าน 

ดังน้ี 

 1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอต้ังงบประมาณเพ่ือเสนอต่อเลขาธิการ

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน  

 2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 

 3. การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

 4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

 5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

 6. การตรวจสอบตดิตามและรายงานการใช้งบประมาณ 

 7. การตรวจสอบตดิตามและรายงานการใช้ ผลผลิตจากงบประมาณ 

 8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

 9. การปฏิบัตงิานอื่นใดตามที่ไดรั้บมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 

 10. การบรหิารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

 11. การวางแผนพัสดุ 
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 12. การกำหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้าง

ที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

 13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทำและจัดหาพัสดุ 

 14. การจัดหาพัสดุ 

 15. การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

 16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สนิ 

 17. การเบิกเงินจากคลัง 

 18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 

 19. การนำเงินส่งคลัง 

 20. การจัดทำบัญชีการเงิน 

 21. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

 22. การจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2550ก, หน้า 52) เสนอบทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานในแต่ละดา้น ดังน้ี 

 1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอต้ังงบประมาณเพ่ือเสนอต่อเลขาธิการ

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 

  1.1 จัดทำข้อมูลสารสนเทศทางการเงินของสถานศึกษา ได้แก่ แผนช้ันเรียน 

ข้อมูลครู นักเรยีน และสิ่งอำนวยความสะดวกของสถานศึกษา โดยความร่วมมือของสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษา  

  1.2 จัดทำกรอบงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง (MTEF) และ 

แผนงบประมาณ  

  1.3 เสนอแผนงบประมาณขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานเพ่ือใช้เป็นคำขอต้ังงบประมาณต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

  1.4 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอต้ังงบประมาณจะตอ้งดำเนินการร่วมกัน

กับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

  สรุปได้ว่า การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอต้ังงบประมาณเพ่ือเสนอต่อ

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการ

ดำเนินการจัดทำข้อมูลสารสนเทศทางการเงินของสถานศึกษา จัดทำกรอบงบประมาณ

รายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง (MTEF) และแผนงบประมาณ แล้วนำเสนอแผนงบประมาณ
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ขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพ่ือใช้เป็นคำขอต้ังงบประมาณ 

ต่อสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 

  2.1 จัดทำแผนปฏิบั ติการประจำปีและแผนการใช้จ่ายงบประมาณภายใต้  

ความร่วมมือของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

  2.2 ขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณต่อคณะกรรมการ 

สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 

  สรุปได้ว่า การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร 

ในการดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีและแผนการใช้จ่ายงบประมาณภายใต้ระเบียบ

ข้อบังคับ และขอความรับเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

 3. การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

  3.1 ผู้อำนวยการสถานศึกษาอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณตามงาน/โครงการ 

ที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี และแผนการใช้จ่ายเงินภายใต้ความร่วมมือของ

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

  สรุปได้ว่า การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร หมายถึง ความสามารถ

ของผู้บริหารในการดำเนินการอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณตามงาน/โครงการที่กำหนดไว้  

ในแผนปฏิบัตกิารประจำปี และแผนการใช้จ่ายเงินของสถานศึกษา 

 4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

  4.1 ตรวจสอบรายละเอียดรายการงบประมาณที่จำเป็นต้องขอโอนหรือเปลี่ยนแปลง 

เช่นเดยีวกับสถานศึกษาประเภทที่ 1 เสนอความเห็นชอบคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

แล้วเสนอขอโอนหรือ เปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

เพ่ือดำเนนิการต่อไป  

  สรุปได้ว่า การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ หมายถึง ความสามารถ

ของผู้บริหารในการดำเนินการการตรวจสอบรายละเอียดรายการงบประมาณที่จำเป็นต้อง  

ขอโอนหรือเปลี่ยนแปลง เสนอความเห็นชอบคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แล้วเสนอ

ขอโอนหรือเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพ่ือดำเนินการ

ต่อไป 
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 5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

  5.1 รายงานผลการดำเนินงาน ผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจำปีไปยัง

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

  สรุปได้ว่า การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ หมายถึง ความสามารถของ

ผู้บริหารในการดำเนินการจัดทำรายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจำปีไปยังสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษา 

 6. การตรวจสอบตดิตามและรายงานการใช้งบประมาณ 

  6.1 จัดการให้มีการตรวจสอบและตดิตามให้ กลุ่มฝ่ายงานในสถานศึกษารายงาน 

ผลการปฏิบัติงาน และผลการใช้จ่ายงบประมาณ เพ่ือจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานและ  

ผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแบบที่สำนักงบประมาณกำหนด และจัดส่งไปยังสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาทุกไตรมาส ภายในระยะเวลาที่สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษากำหนด  

  6.2 จัดทำรายงานประจำปีที่แสดงถึงความสำเร็จในการปฏิบัติงานและจัดส่งให้ 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาภายในระยะเวลาที่สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษากำหนด  

  สรุปได้ว่า การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารในการดำเนินการจัดการให้มีการตรวจสอบและติดตาม  โดยให้ 

กลุ่มฝ่ายงานในสถานศึกษาจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

ทุกไตรมาส และจัดทำรายงานประจำปีที่แสดงถึงความสำเร็จในการปฏิบัติงานตามแบบที่  

สำนักงบประมาณกำหนด และจัดส่งไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาภายในระยะเวลาที่กำหนด 

 7. การตรวจสอบตดิตามและรายงานการใช้ผลผลติจากงบประมาณ 

  7.1 ประเมินคุณภาพการปฏิบัตงิานตามที่ไดรั้บมอบหมาย  

  7.2 วางแผนประเมินประสทิธิภาพ และประสทิธิผลการดำเนินงานของสถานศึกษา  

  7.3 วิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด และความคุ้มค่าในการใช้ 

ทรัพยากรของหน่วยงานในสถานศึกษา 

  สรุปได้ว่า การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ หมายถึง  

ความสามารถของผู้บริหารในการดำเนินการวางแผน วิเคราะห์และประเมินประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลการดำเนินงานของสถานศึกษา และความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของหน่วยงาน 

ในสถานศึกษา 

 8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  

  8.1 วางแผน รณรงค์ ส่งเสริมการระดมทุนการศึกษาและทุนเพ่ือการพัฒนา

การศึกษาให้ ดำเนนิงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล คุ้มค่า และมีความโปร่งใส  
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  8.2 จัดทำข้อมูลสารสนเทศ และระบบการรับจ่ายทุนการศึกษาและเพ่ือการพัฒนา 

การศึกษาให้ดำเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล คุ้มค่า และมีความโปร่งใส 

  8.3 สรุป รายงาน เผยแพร่ และเชิดชูเกียรติผู้สนับสนุนทุนการศึกษาและทุน 

เพ่ือการพัฒนาสถานศึกษา โดยความชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน  

  สรุปได้ว่า การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา หมายถึง ความสามารถ 

ของผู้บริหารในการดำเนินการวางแผนส่งเสริมการระดมทุนการศึกษาและทุนเพ่ือการพัฒนา 

การศึกษาให้ดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล คุ้มค่าและมีความโปร่งใส 

มีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศ สรุปรายงาน ประชาสัมพันธ์ และเชิดชูเกียรติผู้สนับสนุน

ทุนการศึกษา โดยความชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

 9. การปฏิบัตงิานอื่นใดตามที่ไดรั้บมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 

  9.1 สำรวจความต้องการของนักเรียนและคัดเลือกผู้เสนอกู้ยืมตามหลักเกณฑ์  

ที่กำหนด 

  9.2 ประสานการกู้ยืมเพ่ือการศึกษากับหน่วยปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

  9.3 สร้างความตระหนักแก่ผู้กูยื้มเพ่ือการศึกษา 

  9.4 ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผลการดำเนนิงาน 

  สรุปได้ว่า การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา  

หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการดำเนินการสำรวจความต้องการของนักเรียน 

และคัดเลือกผู้ เสนอกู้ ยืมตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด ประสานการกู้ ยืมเพ่ือการศึกษากับ 

หน่วยปฏิบัติที่เกี่ยวข้องและติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผลการดำเนนิงาน 

 10. การบรหิารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

  10.1 จัดทำรายการทรัพยากรเพ่ือเป็นสารสนเทศได้แก่แหล่งเรียนรู้ภายใน

สถานศึกษา แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นทั้งที่เป็นแหล่งเรียนรู้ธรรมชาติและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

แหล่งเรียนรู้ที่ เป็นสถานประกอบการ เพ่ือการรับรู้ของบุคลากรในสถานศึกษา นักเรียน 

และบุคคลทั่วไป ได้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกันในการจัดการศึกษา 

  10.2 วางระบบหรือกำหนดแนวปฏิบั ติการใช้ทรัพยากรร่วมกันกับบุคคล 

หน่วยงานรัฐบาล และเอกชน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

  10.3 กระตุ้นให้บุคคลในสถานศึกษาร่วมใช้ทรัพยากรภายในและภายนอก 

รวมทั้งให้บริการ การใช้ทรัพยากรภายในเพ่ือประโยชน์ต่อการเรียนรู้และส่งเสริมการศึกษา  

ในชุมชน 
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  10.4 ประสานความร่วมมือกับผู้รับผิดชอบแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากร

ที่มนุษย์สร้าง ทรัพยากรบุคคลที่มีศักยภาพให้การสนับสนุนการจัดการศึกษา  

  10.5 ดำเนินการเชิดชูเกียรติบุคคลและหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนที่สนับสนุน 

การใช้ทรัพยากรร่วมกันเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 

  สรุปได้ว่า การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา หมายถึง ความสามารถ

ของผู้บริหารในการดำเนินการจัดทำรายการทรัพยากรเพ่ือเป็นสารสนเทศของสถานศึกษา  

มีการกำหนดแนวปฏิบัติการใช้ทรัพยากรร่วมกันกับบุคคลในสถานศึกษาและหน่วยงานอื่น ๆ 

กระตุ้นให้บุคคลในสถานศึกษาร่วมใช้ทรัพยากรภายในและภายนอก ให้เกิดประโยชน์  

ต่อการเรียนรู้และส่งเสริมการศึกษาในชุมชนประสานความร่วมมือกับผู้ รับผิดชอบ 

แหล่งทรัพยากรต่าง ๆ ที่สนับสนุนการศึกษา ดำเนินการยกย่องบุคคลและหน่วยงานทั้งภาครัฐ

และเอกชนที่สนับสนุนการใช้ทรัพยากรร่วมกันเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 

 11. การวางแผนพัสดุ 

  11.1 การวางแผนพัสดุล่วงหน้า 3 ปี ให้ดำเนินการตามกระบวนการของการวางแผน 

งบประมาณ  

  11.2 การจัดทำแผนการจัดหาพัสดุให้ฝ่ายที่ทำหน้าที่จัดซื้อจัดจ้างเป็นผู้ดำเนินการ 

โดยให้ฝ่ายที่ต้องการใช้พัสดุ จัดทำรายละเอียดพัสดุที่ ต้องการ คือ  รายละเอียดเกี่ยวกับ

ปริมาณ ราคา คุณลักษณะเฉพาะ หรือแบบรูปรายการและระยะเวลาที่ต้องการนี้ต้องเป็นไป

ตามแผนปฏิบั ติการประจำปี  (แผนปฏิบั ติงาน) และตามที่ระบุ ไว้ในเอกสารประกอบ

พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี ส่งให้ฝ่ายที่ทำหน้าที่จัดซื้อจัดจ้างเพ่ือจัดทำ

แผนการจัดหาพัสดุ  

  11.3 ฝ่ายที่จัดทำแผนการจัดหาพัสดุทำการรวบรวมข้อมูลรายละเอียด 

จากฝ่ายที่ ต้องการใช้พัสดุโดยมีการสอบทานกับแผนปฏิบั ติงานและเอกสารประกอบ

พระราชบัญญั ติงบประมาณรายจ่ายประจำปี และความเหมาะสมของวิธีการจัดหาว่า 

ควรเป็นการซื้อ การเช่าหรือการจัดทำเองแล้วจึงนำข้อมูลที่สอบทาน แล้วมาจัดทำแผน 

การจัดหาพัสดุในภาพรวมของสถานศึกษา โดยในส่วนที่จัดส่งให้สำนักงานการตรวจเงิน

แผ่นดินให้รายงานเฉพาะครุภัณฑ์ที่มีราคาเกินหน่ึงล้านบาท รายละเอียดสำนักงานการตรวจ

เงินแผ่นดนิ ที่ ตผ 0004/ว 97 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2546 

  สรุปได้ว่า การวางแผนพัสดุ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการดำเนินการ 

วางแผนพัสดุโดยมีการวางแผนพัสดุล่วงหน้า 3 ปี และให้ดำเนินการตามกระบวนการของ 

การวางแผนงบประมาณ และจัดทำแผนการจัดหาพัสดุโดยให้เจ้าหน้าที่พัสดุได้ทำจัดซือ้จัดจ้าง 
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โดยให้ฝ่ายที่ต้องการใช้พัสดุจัดทำรายละเอียดพัสดุที่ต้องการให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ  

ประจำปี (แผนปฏิบัติงาน) ตามที่ระบุไว้ในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณ

รายจ่ายประจำปี และมีการจัดทำแผนการจัดหาพัสดุในภาพรวมของสถานศึกษา  

 12. การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้าง

ที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

  12.1 กำหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือประกอบการขอต้ัง

งบประมาณส่งให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

  12.2 กรณีที่เป็นการจัดหาจากเงินนอกงบประมาณให้กำหนดแบบรูปรายการ

หรือคุณลักษณะเฉพาะได้โดยให้พิจารณาจากแบบมาตรฐานก่อน หากไม่เหมาะสมก็ให้กำหนด

ตามความต้องการโดยยึดหลักความโปร่งใส เป็นธรรมและเป็นประโยชน์กับทางราชการ  

  สรุปได้ว่า การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์  

หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการดำเนินการกำหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะ 

เพ่ือประกอบการขอต้ังงบประมาณส่งให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา การจัดหาจากเงิน 

นอกงบประมาณทำได้โดยพิจารณาแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะจากแบบมาตรฐาน 

หากไม่เหมาะสมก็ให้กำหนดตามความต้องการ โดยยึดหลักความโปร่งใส เป็นธรรม และเป็นประโยชน์ 

กับทางราชการและผู้เรียน 

 13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทำและจัดหาพัสดุ 

  13.1 การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการจัดหาพัสดุ เช่น สมุดโทรศัพท์  

หน้าเหลือง การจัดทำบัญชีผู้ชายหรือผู้รับจ้าง เพ่ือสำหรับการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

และการประเมินผลผู้ขายและผู้รับจ้าง เป็นต้น 

  สรุปได้ว่า การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทำและจัดหาพัสดุ 

หมายถึง การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการจัดหาพัสดุ การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง

และการประเมินผลผู้ขายและผู้รับจ้าง 

 14. การจัดหาพัสดุ 

  14.1 การจัดหาพัสดุถือปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยการพัสดุของส่วนราชการ 

และคำสั่งมอบอำนาจของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

  14.2 การจัดทำพัสดุถือปฏิบัติตามพระราชบัญญัติจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
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  สรุปไดว้่า การจัดหาพัสดุ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการดำเนินการ 

การจัดหาพัสดุที่ถือปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยการพัสดุของส่วนราชการและคำสั่งมอบอำนาจ 

การจัดทำพัสดุให้ถือปฏิบัติตามพระราชบัญญัติจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ. 2560 

 15. การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

  15.1 จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินและบัญชีวัสดุไม่ว่าจะได้มาด้วยการจัดหา 

หรือการรับบริจาค 

  15.2 ควบคุมพัสดุให้อยู่ในสภาพพร้อมการใช้งาน  

  15.3 ตรวจสอบพัสดุประจำปี และให้มีการจำหน่ายพัสดุที่ชำรุด เสื่อมสภาพ

หรือไม่ใช้ในราชการอีกต่อไป  

  15.4 พัสดุที่เป็นที่ดินหรือสิ่งก่อสร้าง กรณีที่ได้มาด้วยเงินงบประมาณให้ดำเนินการ 

ขึ้นทะเบียนเป็นราชพัสดุ กรณีที่ได้มาจากการรับบริจาคหรือจากเงินรายได้สถานศึกษา 

ให้ขึน้ทะเบียนเป็นกรรมสทิธิ์ของสถานศึกษา  

  สรุปได้ว่า การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ หมายถึง ความสามารถ 

ของผู้บริหารในการดำเนินการจัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินและบัญชีวัสดุที่ได้มาจากการจัดหา

หรือการรับบริจาค ควบคุมพัสดุให้อยู่ในสภาพพร้อมการใช้งาน มีการตรวจสอบพัสดุประจำปี 

และให้มีการจำหน่ายพัสดุที่ชำรุด ที่เสื่อมสภาพหรือไม่ใช้ในราชการอีกต่อไป 

 16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สนิ 

  16.1 จัดทำแนวปฏิบัติหรือระเบียบของสถานศึกษาในการดำเนินการหารายได้  

โดยไม่ขัดต่อกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

  16.2 การจัดหาประโยชน์ เกี่ ยวกับที่ ราชพัสดุและอสั งหาริมทรัพย์ที่ อยู่ ใน 

ความครอบครองของสถานศึกษา ภายในของวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาและต้องไม่ขัดหรือแย้ง 

กับนโยบายวัตถุประสงค์และภารกิจแล้วของสถานศึกษาเท่าน้ัน 

  16.3 เงินรายได้ที่เกิดขึ้นถือเป็นเงินนอกงบประมาณประเภทเงินรายได้สถานศึกษา 

จึงต้องใช้จ่ายให้เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

  16.4 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินตามข้อ 1-3 ในส่วนที่อยู่ในความรับผิดชอบ 

ของสถานศึกษาต้องได้รับความเห็นชอบคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

  สรุปได้ว่า การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน หมายถึง ความสามารถของ

ผู้บริหารในการดำเนินการจัดทำแนวปฏิบัติหรือระเบียบของสถานศึกษาในการดำเนินการหา

รายได้ โดยไม่ขัดต่อกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องให้อยู่ในความครอบครองของสถานศึกษา 
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ภายในของวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาและต้องไม่ขัดหรือแย้งกับนโยบายวัตถุประสงค์  

และภารกิจแล้วของสถานศึกษา เงินรายได้ที่เกิดขึ้นถือเป็นเงินนอกงบประมาณประเภท 

เงินรายได้ สถานศึกษาจึงต้องใช้จ่ายให้เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง การจัดหาผลประโยชน์  

จากทรัพย์สนิดังที่กล่าวมาต้องอยู่ในความรับผิดชอบของสถานศึกษา ต้องได้รับความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

 17. การเบิกเงินจากคลัง 

  17.1 ให้สถานศึกษาย่ืนหลักฐานขอเบิกเงินทุกรายการให้สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาดำเนินการเบิกจ่ายเงินตามระบบ KTC Corporate Online ภายใต้ความร่วมมือ 

ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

  สรุปได้ว่า การเบิกเงินจากคลัง หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการ

ดำเนินการเบิกจ่ายเงินของสถานศึกษาตามระบบ KTC Corporate Online ภายใต้ความร่วมมือ

ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 

  18.1 การปฏิบัติเกี่ยวกับการรับเงิน และการจ่ายเงินให้ปฏิบัติตามระเบียบ 

ที่กระทรวงการคลังกำหนด คือ ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำเงินส่งคลังในหน้าที่  

ของอำเภอ พ.ศ. 2520 โดยสถานศึกษาสามารถกำหนดวิธีปฏิบัติเพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม 

แต่ต้องไม่ขัดหรือแย้งกับระเบียบดังกล่าว 

  18.2 การปฏิบัติเกี่ยวกับการเก็บรักษาเงินให้ปฏิบัติตามระเบียบที่กระทรวงการคลัง

กำหนด คือ ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำเงินส่งคลังในส่วนของราชการ พ.ศ. 2520 

โดยอนุโลม 

  สรุปได้ว่า การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน หมายถึง ความสามารถ

ของผู้บริหารในการดำเนินการรับเงิน และการจ่ายเงินให้ปฏิบัติตามระเบียบที่กระทรวงการคลัง 

โดยสถานศึกษาสามารถกำหนดวิธีปฏิบัติเพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม แต่ต้องไม่ขัดหรือแย้ง 

กับระเบี ยบ และสถานศึกษาปฏิบั ติ เกี่ ยวกับการเก็ บรักษาเงินให้ ปฏิ บั ติ ตามระเบี ยบที่  

กระทรวงการคลังกำหนด 

 19. การนำเงินส่งคลัง 

  19.1 การนำเงินส่งคลังให้นำส่งต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาภายในระยะเวลา

ที่กำหนดไว้ ตามระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำเงินส่งคลังในหน้าที่ของอำเภอ พ.ศ. 2520 

หากนำส่งเป็นเงินสดให้ต้ังคณะกรรมการนำส่งเงินดว้ย 
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  สรุปไดว้่า การนำเงินส่งคลัง หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการดำเนินการ 

นำเงินส่งคลังให้นำส่งต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาภายในระยะเวลาที่กำหนดไว้ตามระเบียบ

การเก็บรักษาเงินและการนำเงินส่งคลังในหน้าที่ของอำเภอ พ.ศ. 2520 หากนำส่งเป็นเงินสด 

ให้ต้ังคณะกรรมการนำส่งเงิน 

 20. การจัดทำบัญชีการเงิน 

  20.1 ให้จัดทำบัญชีการเงินตามระบบที่เคยจัดทำอยู่เดมิ คือ ตามระบบที่กำหนด

ไว้ในคู่มือการบัญชีหน่วยงานและระบบ New GFMIS Thai ที่กระทรวงการคลังกำหนด 

  สรุปได้ว่า การจัดทำบัญชีการเงิน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร 

ในการดำเนินการให้สถานศึกษาจัดทำบัญชีการเงินตามระบบที่เคยจัดทำอยู่เดิมตามระบบ  

ที่กำหนดไว้ในคู่มือการบัญชีหน่วยงานและระบบ New GFMIS Thai ที่กระทรวงการคลังกำหนด 

 21. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

  21.1 จัดทำรายงานตามที่กำหนดในคู่มือการบัญชีสำหรับหน่วยงานย่อย  

หรือ E–Budget 

  21.2 จัดทำรายงานการรับจ่ายเงินรายได้สถานศึกษาตามที่สำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด คือ ตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ว่าด้วย หลักเกณฑ์ อัตราและวิธีการนำเงินรายได้สถานศึกษาไปจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคล รายไดส้ถานศึกษาไปจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการจัดการ

ของสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคลในสังกัดเขตพืน้ที่การศึกษา  

  สรุปไดว้่า การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน หมายถึง ความสามารถ

ของผู้บริหารในการดำเนินการจัดทำรายงานตามที่กำหนดในคู่มือการบัญชีสำหรับหน่วยงาน

ย่อย หรือ E–Budget และจัดทำรายงานการรับจ่ายเงินรายได้สถานศึกษา ตามที่สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด ตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานว่าด้วยหลักเกณฑ์ อัตราและวิธีการนำเงินรายได้สถานศึกษาไปจ่ายเป็นค่าใช้จ่าย 

ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคลรายได้สถานศึกษาไป จ่ายเป็นค่าใช้จ่าย  

ในการจัดการของสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคลในสังกัดเขตพืน้ที่การศึกษา 

 22. การจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

  22.1 แบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและแบบรายงานให้จัดทำตามตามระบบบัญชี

เกณฑ์คงค้างและระบบ New GFMIS Thai ที่กระทรวงการคลังกำหนด 
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  สรุปได้ว่า การจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารในการการจัดทำแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและแบบรายงาน 

ตามระบบบัญชีเกณฑ์คงค้างและระบบ New GFMIS Thai ที่กระทรวงการคลังกำหนด 

 กระบวนการบริหารงานงบประมาณ  

 สัมมา รธนิธย์ (2556, หน้า 100) ให้ความหมายของคำว่ากระบวนการบริหารงาน

งบประมาณไว้ว่ากระบวนการบรหิารงานงบประมาณ หมายถึง การดำเนนิงานต่าง ๆ ดังนี้ 

 1. การจัดต้ังงบประมาณ ประกอบด้วย การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศและดัชนีช้ี  

วัดความสำเร็จ การวิเคราะห์แผนกลยุทธ์ จัดทำแผนงบประมาณให้เช่ือมโยงกับดัชนี  

ช้ีความสำเร็จ การวิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญ และการจัดทำคำขอจัดต้ังงบประมาณ 

 2. การบริหารงบประมาณ ประกอบด้วย การขออนุมัติแผนการใช้ การจัดสรร

งบประมาณ การบริหารการเงิน ได้แก่ การเบิก การรับ การเก็บ การจ่าย และการนำส่งเงิน 

การบริหารการบัญชี ได้แก่ การทำบัญชี การทำทะเบียนการเงิน การรายงาน การติดตาม

ตรวจสอบการใช้จ่ายเงิน และการรายงานผลการใช้งบประมาณ 

 3. การบริหารพัสดุ ครุภัณฑ์ ประกอบด้วย การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์การจัดซื้อ จัดจ้าง การเปลี่ยนแปลงแก้ไขรายการ การสั่งซื้อ สั่งจ่าย การตรวจรับ  

การเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ และอุปกรณ์การศึกษา การจัดทำทะเบียนควบคุมพัสดุ ครุภัณฑ์ 

และการรักษาความปลอดภัยเกี่ยวกับทรัพย์สนิของทางราชการ 

 4. การระดมทรัพยากรและการจัดการสินทรัพย์ ประกอบด้วย การระดมทรัพยากร

จากองค์กรและสถาบันต่าง ๆ การดำเนินการด้านกองทุนต่าง ๆ เช่น ทุนการศึกษา กองทุน

กู้ยืมเพ่ือการศึกษา กองทุนสวัสดิการ การจัดหาผลประโยชน์จากสินทรัพย์ 

 5. การตรวจสอบติดตามและประเมินประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ ประกอบด้วย 

การกำหนดแผนการตรวจสอบค่ าใช้จ่าย การตรวจสอบวิ เคราะห์ประเมินความเพียงพอ 

และประสิทธิภาพของการควบคุมภายใน การตรวจสอบระบบการดูแลรักษาและความปลอดภัย 

ของทรัพย์สิน การวิเคราะห์และประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล

ความประหยัดและคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของหน่วยงาน 

 เกตุจันทร์ฑา ศรีวะรมย์ (2560, หน้า 35) ให้ความหมายของคำว่า กระบวนการ

บรหิารงานงบประมาณไว้ 4 ขั้นตอนสำคัญ คือ 

 1. การจัดทำงบประมาณเป็นการกำหนดจุดมุ่งหมาย วัตถุประสงค์ แผนงาน/

โครงการและกำหนดค่าใช้จ่าย เป็นการจัดทำแผนทางการศึกษา ประมาณการรายจ่าย 

ประมาณการรายรับ และสร้างสมดุลระหว่างรายจ่ายกับรายรับ 
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 2. การอนุมัติงบประมาณ เป็นการนำเสนอแผนงบประมาณต่อผู้มีอำนาจอนุมัติ

ตามที่กฎหมายกำหนด 

 3. การบริหารงบประมาณ เป็นการบริหารควบคุมการใช้ง่ายงบประมาณให้เป็นไป

ตามแผนหรอืปรับแผนหากมีกรณีฉุกเฉินหรือจำเป็น 

 4. การประเมินผล เป็นการตรวจสอบว่าได้ใช้ง่ายงบประมาณบรรลุวัตถุประสงค์  

ที่วางไว้หรอืไม่ 

 จีรนันท์ สมน้อย (2559, หน้า 32) ให้ความหมายของคำว่ากระบวนการบริหารงาน

งบประมาณไว้ 6 ดา้น คือ 

 1. การจัดทำและเสนอของบประมาณ 

 2. การจัดสรรงบประมาณ 

 3. การบรหิารการเงินและบัญชี 

 4. การบรหิารพัสดุและสนิทรัพย์ 

 5. ระบบบัญชีและการควบคุมการเงินของหน่วยงานย่อย 

 6. การตรวจสอบภายใน 

 สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การดำเนินการการจัดต้ัง

งบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ ระบบบัญชีและการควบคุม 

การเงินของหน่วยงานย่อย การตรวจสอบ การประเมินผล การวิเคราะห์และประเมินคุณภาพ 

การปฏิบั ติงาน ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลความประหยัดและคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร 

ของหน่วยงาน เป็นการตรวจสอบว่าได้ใช้ง่ายงบประมาณบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

 

แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

 ความหมายของประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา  

 มอทท์ (Mott, 1972, p. 398) กล่าวว่า ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาว่า 

หมายถึง ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Productivity) 

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก (Positive Attitude) ความสามารถ 

ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาได้ (Adaptability) และความสามารถในการแก้ปัญหา

สถานศึกษา (Flexibility) 

 ฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel, 1991, p. 167) ได้รวบรวมความคิดของนักการศึกษา 

ที่ให้ความหมายประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาว่าหมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ

หรือความพึงพอใจในการทำงานของครูหรือขวัญของสมาชกิสถานศึกษาดี 
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 สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2552, หน้า 32) ให้ความหมายว่าประสิทธิผลของการบริหาร

สถานศึกษา หมายถึง ระดับความสำเร็จหรือการบรรลุผลตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย 

ของโรงเรียนที่กำหนดทั้งด้านผลผลิต (Outputs) และผลลัพธ์ (Outcomes) โดยมีความหมาย

ครอบคลุมถงึผลผลิตที่เกิดกับนักเรยีนเป็นสำคัญ และความพึงพอใจของครูผู้ปฏิบัติด้วย 

 ยุพา สิริอำนวยศักดิ์ (2561, หน้า 8) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง  

การที่ โรงเรียนสามารถดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียนได้ 

ประกอบด้วย นักเรียนที่เป็นผลผลิตมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สามารถพัฒนานักเรียน 

ให้มีเจตคติเชิงบวก โรงเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อม และสามารถแก้ปัญหา

ภายในและบุคลากรให้มีความพอใจในการทำงานเพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายวัตถุประสงค์

ของโรงเรียนเกิดประสิทธิผลและมีประสทิธิภาพ 

 สุวรรณา เทพประสิทธิ์  (2555, หน้า 42) ให้ความหมายของประสิทธิผลของ 

การบริหารสถานศึกษาว่า หมายถึง ความสามารถของสถานศึกษาในการจัดการศึกษา 

ให้ผู้เรียนมีคุณภาพ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สถานศึกษาสามารถปรับสภาพให้เข้ากับ

สิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก สามารถแก้ปัญหาภายในสถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย 

ที่กำหนดไว้ตามความต้องการของสังคมและท้องถิ่น 

 ยุกนันต์ หวานฉ่ำ (2555, หน้า 45) กล่าวว่า ประสทิธิผลของการบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร และครูในโรงเรียนที่ทำงานร่วมกัน ส่งเสริมการจัด 

กิจกรรมจนนักเรียนมีความใฝ่รู้ ใฝ่เรียน รักการอ่าน เรียนรู้ด้วยตนเอง ความสามารถของครู 

ในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า มีความสามารถในการปรับเปลี่ยน 

สภาพจากสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

 สรุปได้ว่า ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสำเร็จของสถานศึกษา 

ในการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สถานศึกษาสามารถ  

ปรับสภาพให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก บุคลากรในสถานศึกษามีความพอใจ 

ในการทำงาน มีการบรหิารจัดการเพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา

อย่างประสทิธิภาพและมีประสทิธิผล 

 ความสำคัญของประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา 

 ภารดี  อนันต์นาวี  (2553, หน้า 204) กล่าวว่า ความสำคัญของประสิทธิผล 

ในการบรหิารสถานศึกษาเป็นเกณฑ์ที่ใช้สำหรับวัดประสิทธิผลในดา้นการบรหิารองค์กรเพ่ือให้

ได้มาซึ่งผลงาน ได้รับการสนับสนุนจากชุมชนและสังคม โดยเฉพาะผู้เรียน ผู้ปกครอง นักเรียน 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาจึงเป็นเร่ืองสำคัญที่ผู้บริหาร สถานศึกษาต้องคำนึงถึงและ 
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หาตัวชี้วัดให้ได้ว่าอะไรบ้างที่ผู้บริหารควรนำมาเป็นประเด็นในการพิจารณาประกอบรายละเอียด 

เพ่ือตรวจสอบการประเมินตนเองให้เกิดความมั่นใจว่า สถานศึกษามีคุณภาพดี มีประสิทธิผล 

ที่เกิดจากการบรหิารจริง ที่สำคัญไปกว่าน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องศึกษาวิเคราะห์ว่า 

มีองค์ประกอบใดบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

เพ่ือหาจุดอ่อน จุดแข็ง ของปัจจัยเหล่าน้ันมาวางแผนพัฒนาสถานศึกษา พร้อมทั้งมีการประเมิน 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง ประสิทธิผลมีความสำคัญอย่างย่ิงในศาสตร์  

ทางการบริหารและองค์กรนับว่าเป็นการตัดสินใจขั้นสุดท้ายว่าการบริหารองค์กรประสบ 

ความสำเร็จหรือไม่เพียงใด องค์กรจะอยู่รอดและมีความมั่นคงจะขึ้นอยู่กับประสทิธิผลองค์กร 

ถ้าองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์จะสามารถดำรงอยู่ต่อไปได้  แต่ถ้าไม่สามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์ องค์กรจะล่มสลาย ไม่สามารถดำรงอยู่ได้ต่อไป ประสิทธิผลมีความสำคัญ 

ต่อองค์กร ดังน้ี  

 1. ช่วยตรวจสอบวัตถุประสงค์กับการจัดต้ังองค์กร การจัดต้ังองค์กรย่อมกำหนด 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายไว้อย่างชัดเจนเพ่ือดำเนนิงานให้เป็นไปตามความต้องการหรือไม่  

 2. ประเมินผลการดำเนินงานกับแผนงานที่กำหนดการดำเนินงานในแต่ละกิจกรรม

ย่อมต้องมีการวางแผนกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ การจัดสรรทรัพยากร การใช้อำนาจ 

หน้าที่การบรหิารการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน  

 3. ประเมินผลสำเร็จกับวัตถุประสงค์ เปรียบเทียบผลงานที่ดำเนินการได้ตาม 

แผนงานกับวัตถุประสงค์ขององค์กรที่คาดหวัง ถ้าผลของงานบรรลุผลตามวัตถุประสงค์  

และความคาดหวังขององค์กรแสดงว่าองค์กรมปีระสิทธิผล 

 เพนน่ิงส์และกดแมน (Pennings and Goodman, 2003, p. 16 อ้างอิงใน พรสุดา พรหมกูล, 

2554, หน้า 640) กล่าวว่า ประสิทธิภาพเป็นส่วนประกอบสำคัญของประสิทธิผล ทั้งน้ี  

เน่ืองจากประสิทธิภาพองค์การ นอกจากหมายถึงผลตอบแทนที่ ได้ รับการลงทุนแล้ว 

ยังหมายถึงเป้าหมายขององค์การ การวัดประสิทธิภาพขององค์การจึงจำเป็นต้องรู้เป้าหมาย

ขององค์การให้ชัดเจนเสยีก่อนจึงดำเนินการการวัดผลขององค์การจะต้องมีฐานหรือเกณฑ์เพ่ือการ

เปรียบเทียบผลการบรรลุเป้าหมาย ทั้งนี้ได้กล่าวแล้วว่า การวัดประสิทธิผลขององค์การ  

คือ การศึกษาเปรียบเทียบอัตราส่วนระหว่างปัจจัยกับผลงานเพ่ือดูว่าผลที่ได้รับมากหรือน้อย

กว่าเป้าหมาย ทั้งน้ี ดังที่ได้กล่าวแล้วว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้และการใช้ทรัพยากรเพ่ือให้ได้  

ผลสำเร็จน้ัน ๆ มากน้อยเพียงใด ทรัพยากรในที่นี้หมายถึงปัจจัยเพ่ือการผลิต ได้แก่ ทรัพยากร 

วัสดุอุปกรณ์ เวลา ความพยายามและต้นทุนที่ลงไปดังน้ันจึงจำเป็นต้องใช้ ความสามารถในการ

ทำงานให้บรรลุเป้าหมาย โดยการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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 คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2553, หน้า 27) กล่าวว่า ประสิทธิผล 

มีความสำคัญในการทำให้ เกิดผลในสิ่งที่ควรจะเกิดขึ้น เพ่ือเป็นสิ่งที่ดีงามของการพัฒนา

ประสิทธิผลจึงเป็นการดำเนินการให้สามารถบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายที่ต้องการได้อย่างครบถ้วน 

เหมาะสมและดงีามอย่างที่สุด 

 ภารดี อนันต์นาวี (2553 , หน้า 200) กล่าวถึง ความสำคัญของประสิทธิผล 

ของสถานศึกษาดังน้ี 

 1. ช่วยตรวจสอบวัตถุประสงค์การจัดต้ังสถานศึกษา การจัดต้ังสถานศึกษาย่อมกำหนด 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายไว้อย่างชัดเจนเพ่ือดำเนินงานให้เป็นไปตามความต้องการหรือไม่ 

 2. ประเมินผลการดำเนินงานกับแผนงานที่กำหนด การดำเนินงานในแต่ละกิจกรรม

ย่อมต้องมีการวางแผน กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ การจัดสรรทรัพยากร การใช้อำนาจ

หน้าที่การบรหิารการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 

 3. ประเมินผลความสำเร็จกับวัตถุประสงค์ เปรียบเทียบผลงานที่ดำเนินการได้  

ตามแผนงานกับวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่คาดหวัง ถ้าผลของงานบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ 

และความคาดหวังของสถานศึกษา แสคงว่า สถานศึกษามีประสทิธิผล 

 วรนารถ แสงมณี  (2553 , หน้า 92) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของประสิทธิผล

สถานศึกษาว่าประสิทธิผลมีความสำคัญอย่างย่ิงในศาสตร์ทางการบริหารและสถานศึกษา 

นับว่าเป็นการตัดสินใจขั้นสุดท้ายว่าการบริหารสถานศึกษาประสบความสำเร็จหรือไม่เพียงใด 

สถานศึกษาจะอยู่รอดและมีความมั่นคงจะขึ้นอยู่กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ถ้าสถานศึกษา

สามารถบรรลุวัตถุประสงค์จะสามารถดำรงอยู่ต่อไปได้ แต่ถ้าไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 

สถานศึกษาจะล่มสลายไม่สามารถดำรงอยู่ได้ต่อไป 

 ฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel, 1991, pp. 305-306) กล่าวว่า ประสิทธิผล 

ของสถานศึกษามีความสำคัญต่อสถานศึกษามาก เพราะเป็นตัวชี้วัดความสำเร็จของสถานศึกษา  

ในการที่จะตัดสินใจว่าสถานศึกษาจะอยู่รอดต่อไปหรือไม่ โดยลักษณะการประเมินประสิทธิผล 

ของสถานศึกษาเป็น 3 ประการ คือ พหุเกณฑ์ (Multiple Criteria) มิติเวลา (Time Dimension) 

และกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้องดังน้ี 

 1. พหุเกณฑ์ของฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel) ได้นำข้อสรุปที่ เป็นข้อตกลง 

ที่ยอมรับกันมาใช้ คือ การประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษาได้อย่างครอบคลุม และ 

ในการบูรณาการน้ี ตัวบ่งช้ีประสิทธิผลจะต้องนำมาจากแต่ละขั้นตอนของระบบเปิด ได้แก่ 

ปัจจัยนำเข้าการเปลี่ยนแปลงปัจจัยนำเข้า โดยจะต้องเลือกตัวบ่งชี้ที่มีความสำคัญเหมาะสม

และเป็นตัวแทนซึ่งรูปแบบที่เหมาะสมในการที่จะสามารถเลือกเกณฑ์ได้  คือ รูปแบบทฤษฎี 
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ของพาร์สัน (Parson) ที่ถือว่า สถานศึกษาเป็นระบบสังคมความอยู่รอดของระบบสังคม 

จะขึ้นอยู่กับหน้าที่ที่สำคัญ 4 ประการ หน้าที่เหล่านี้เป็นพื้นฐานที่ทำให้ได้มาซึ่งทรัพยากร 

และสามารถพิจารณาถึงเป้าหมายของสถานศึกษาได้ทุกระบบสังคมต้องสามารถแก้ปัญหา

พ้ืนฐาน 4 ประการให้ได้ เรียกโดยย่อว่า “AGIL” ได้แก่  

  1.1 การปรับตัว (Adaptation–A) เป็นหน้าที่ของระบบที่จะปรับตัวให้ เข้ากับ

สิ่งแวดล้อมให้ได้ เช่น สถานศึกษาอำนวยความสะดวกให้สอดคล้องกับจุดประสงค์ของ

สิ่งแวดลอ้ม และกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยพยายามเปลี่ยนรูปให้สอดคลอ้งกับสภาพการณ์ภายนอก 

  1.2 การบรรลุเป้าหมาย (Goal Attainment-G) เป็นการมุ่งให้บรรลุเป้าหมาย 

ของระบบได้แก่ กระบวนการของสถานศึกษา การประสานงาน และความสัมพันธ์ทางสังคม  

ให้มีลักษณเป็นหน่วยเดยีวกัน (Single Unity) 

  1.3 การบูรณาการ (Integration-1) เป็นการสร้างความมั่นคงของสังคมภายใน

ระบบ ได้แก่ กระบวนการของสถนศึกษา การประสานงาน และความสัมพันธ์ทางสังคมให้มี

ลักษณะเป็นหน่วยงานเดยีวกัน (Single Unity) 

  1.4 การรักษาสิ่งซ่อนเร้นภายใน (Latency-1) เป็นการรักษาความมั่นคง 

ของคุณค่าของระบบ ได้แก่ รูปแบบวัฒนธรรมและระบบการจูงใจ ดังน้ัน การประเมิน

ประสิทธิผลของสถานศึกษา จึงต้องใช้ทั้ง 4 ประการนีเ้ป็นมติิการประเมิน 

 2. มิติเวลา การประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา สิ่งที่ เป็นเกณฑ์ประเมิน 

จะเกี่ยวข้องกับเวลาโดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะสั้น (Short-term) ระยะกลาง และ 

ระยะยาว เช่น การประเมินประสิทธิผลองค์กร สำหรับสถานศึกษาเกณฑ์ในระยะเวลาสั้น 

จะประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนความสามารถในการปรับตัวต่อสิ่งแวดลอ้ม และการพัฒนา

ของสถานศึกษา รวมทั้งการพัฒนาแผนการสอน ความก้าวหน้าทางอาชีพของครู-อาจารย์ 

และความสำเร็จของนักเรียนที่จบการศึกษาไปแล้ว และเกณฑ์ในระยะยาว คือ ความสามารถ

ในการอยู่รอดของสถานศึกษา อย่างไรก็ตามเกณฑ์ประสิทธิผลองค์กรอาจมีการเปลี่ยนแปลง 

ทั้งน้ีขึ้นอยู่กับความพอใจของกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้องอีกด้วย อาจเป็นข้อจำกัดใหม่หรือมีความคาดหวัง 

ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาเกณฑ์ประสิทธิผลเฉพาะต่าง ๆ อาจเปลี่ยนไปตามลักษณะ 

วงจรชีวิตของสถานศึกษาที่เปลี่ยนไป 

 3. กลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้อง (Multiple Constituencies) ใช้ค่านิยมและความคิดของกลุ่มผู้ที่

เกี่ยวข้อง ซึ่งจะสะท้อนถึงเกณฑ์ประสทิธิผล เป็นความสนใจของแต่ละบุคคลหรือกลุ่มภายใน

หรือภายนอกที่สถานศึกษามีอิทธิพลต่อการดำเนินงานของสถานศึกษา เพ่ือให้เกณฑ์ประสิทธิผล 

สอดคล้องกับความพอใจของกลุ่มผู้ที่ เกี่ยวข้องมโนทัศน์นี้ จึงเป็นการประเมินประสิทธิผล
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สถานศึกษาตามแนวทางเชิงสัมพันธ์กับภาพการณ์ (Relativistic Multiple-Contingency Approach) 

การนำไปประยุกต์ใช้จากแนวคิดของรูปแบบบูรนาการดังกล่าว ฮอยและมิสเกล (Hoy and 

Miske) ได้นำเกณฑ์การประเมินประสิทธิผลสถานศึกษาที่แคมป์เบลได้บูรณาการ 2 รูปแบบ 

โดยมีความเห็นสอดคล้องกันในเร่ืองที่ประเมิน ได้แก่ เป้าหมาย พฤติกรมที่กำหนด  ทิศทาง 

ของเป้าหมาย และพฤติกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา อย่างไรก็ตาม เป้าหมายของกรอบความคิด 

เชิงระบบทรัพยากรจะมีลักษณะหลากหลายและเป็นพลวัต กำหนดผลที่ได้รับสูงและมีการ

เปลี่ยนแปลงตามช่วงเวลา ย่ิงกว่านั้นการบรรลุเป้าหมายในระยะสั้นสามารถใช้ทรัพยากรใหม่  

เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายย่อยได้ ดังน้ันเมื่อใช้กรอบความคิดเชิงระบบลักษณะเป้าหมายของ 

สถานศึกษา โดยธรรมชาติจะมีลักษณะเป็นวงจรแคมป์เบล (Campbell) ได้รวบรวมแล้วนำมา

สรุปเป็นมิติทั่วไปเกณฑ์เฉพาะ หรือตัวบ่งชี้ ประสิทธิผลและมโนทัศน์อื่น ๆ ที่เป็นจุดอ่อน 

จากรูปแบบเป้าหมาย และรูปแบบระบบทรัพยากรนำมาปรับให้มี 4 มิติ ตามหน้าที่ของระบบ

สังคมให้มีลักษณะเป็นเป้าหมายเชิงปฏิบัติ 

  โดยกำหนดให้มีตัวบ่งชี้ประสิทธิผล เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายทั้ง 4 เป้าหมาย 

และพิจารณากรอบของเวลา และผู้ที่ เกี่ยวข้องในการประเมินแต่ละด้าน แต่ละตัวบ่งช้ี

ประสิทธิผลในการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษาตามรูปแบบบูรณาการดังกล่าว 

สามารถดำเนินการได้ 3 ขั้นตอน ดังนี ้

  3.1 ควรพิจารณากลุ่มผู้ที่ เกี่ยวข้องที่มีความสำคัญในการนิยามเป้าหมาย 

เชิงปฏิบัติการผู้วิจัยอาจพิจารณากำหนดขึน้เอง หรือพิจารณาจากการกำหนดนโยบาย 

  3.2 พิจารณามิติเกี่ยวกับเวลาว่ามุ่งเน้นเป้าหมาย ระยะสัน้ ระยะกลาง หรือระยะยาว 

  3.3 ควรใช้การประเมินหลายเกณฑ์ 

  สรุปไดว้่า ประสทิธิผลของสถานศึกษาเป็นเร่ืองสำคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง

คำนึงถึงและหาตัวช้ีวัดให้ได้ว่าอะไรบ้างที่ผู้บริหารควรนำมาเป็นประเด็นในการพิจารณา

ประกอบรายละเอียดได้มาซึ่งผลงานได้รับการสนับสนุนจากชุมชนและสังคม โดยเฉพาะผู้เรียน 

ผู้ปกครอง นักเรียน เพ่ือตรวจสอบการประเมินตนเองให้เกิดความมั่นใจว่าสถานศึกษา 

มีคุณภาพดีมีประสิทธิผลที่เกิดจากการบริหารจริงที่สำคัญไปกว่าน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษา

จำเป็นต้องศึกษาวิเคราะห์ว่ามีองค์ประกอบใดบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหาร 

และการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพ่ือหาจุดอ่อน จุดแข็งของปัจจัยเหล่าน้ันมาวางแผน

พัฒนาสถานศึกษาพร้อมทั้งมีการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง  

การดำเนินการให้สามารถบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายที่ต้องการได้อย่างครบถ้วน เหมาะสม  

และดงีามอย่างที่สุด 
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 ขอบข่ายงานประสิทธิผลของสถานศกึษา 

 ประสิทธิผลมีความสำคัญในการทำให้เกิดผลในสิ่งที่ควรจะเกิดขึน้ เพ่ือเป็นส่ิงที่ดีงาม 

ของการพัฒนาประสิทธิผลจึงเป็นการดำเนินการให้สามารถบรรลุผลตามจุดมุ่งหมาย 

ที่ต้องการได้อย่างครบถ้วน เหมาะสม และดีงามอย่างที่สุด มีนักวิชาการหลายท่านได้กำหนด 

ขอบข่ายงานประสิทธิผลของสถานศึกษาไว้ดังน้ี 

 มอทท์  (Mott, 1972 as cited in Hoy and Miskel, 1991, p. 373 อ้ างอิ งใน  ยุพา 

สิริอำนวยศักดิ์, 2561, หน้า 8-9) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายงานประสิทธิผลของสถานศึกษาไว้  

4 ด้าน  ดัง น้ี  ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสู ง  

ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ด้านความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ดา้นความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

 1. ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง 

ปริมาณ และคุณภาพของนักเรียน ประสิทธิผลของโรงเรียนที่ ส ร้างความเช่ือมั่นสู ง 

โดยวัดความนิยมจากชุมชนและผู้ปกครองของนักเรียน โรงเรียนน้ันมีนักเรียนเข้าเรียน 

มีปริมาณมากและคุณภาพการเรียนการสอนอยู่ในเกณฑ์สูงโดยดูจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน ความสามารถในการศึกษาต่อในสถาบันศึกษาช้ันสูงได้เป็นจำนวนมาก 

โรงเรียนที่ปริมาณและคุณภาพสูงจะเป็นโรงเรียนในเมือง โรงเรียนระดับจังหวัดที่มีช่ือเสียง  

มีความพร้อมด้านปัจจัยต่าง ๆ เพ่ือให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงในทางที่ดีและมีประสิทธิภาพ

มากย่ิงขึ้น 

 2. ดา้นความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก หมายถึง มีความเห็น

ท่าทีในเชิงบวก ความรู้สึกหรือพฤติกรรมของนักเรียนแสดงออกในทางที่ดีงาม สมเหตุสมผล  

และสอดคล้องกับความต้องการของสังคม การศึกษาสร้างความเจริญให้บุคคลใน 4 ด้าน  

คือ ดา้นร่างกาย มีความสมบูรณ์แข็งแรงพัฒนาส่วนต่าง ๆ อย่างเหมาะสมกับวัย ดา้นสติปัญญา 

มีความใฝ่รูใ้ฝ่เรียน รู้จักคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผลและมีความคิดสร้างสรรค์ ดา้นสังคม สามารถ 

นำความรู้ความสามารถและทักษะอันจำเป็นไปใช้ในการดำรงชีวิตในสังคมไดอ้ย่างมีความสุข และ

ดา้นจิตใจ รู้จักมีเหตุผล มีวินัย คุณธรรม จริยธรรมอย่างเหมาะสมและดงีามมากย่ิงขึน้  

 3. ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน หมายถึง การบริหาร

โรงเรียนต้องคำนึงวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ ผู้บริหารและครูจะต้องมีบทบาทสำคัญ 

ต่อการปรับตัวอย่างไม่หยุดน่ิง ต้องมีความพยายามและปรับปรุงองค์การให้ดีขึ้น รูปแบบ 

การบริหารงาน และการดำเนินงานต่าง ๆ ให้มีความคล่องตัวต่อการปฏิบัติงาน ผู้บริหาร 

และครูต้องเป็นนักพัฒนา ริเริ่มสร้างสรรค์ให้เกิดส่ิงใหม่ ๆ อยู่เสมอ มีการจัดการเรียนการสอน
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ให้นักเรียนมีความรู้เพ่ือให้สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขน้ัน  ต้องมีเทคนิค

วิธีการสอนที่หลากหลายและเหมาะสม ครูจะต้องสร้างกระบวนการเรียนการสอนที่เหมาะสม

และมีวิธีการเรียนรู้ให้กับนักเรียนให้เกิดใหม่เสมอ ทั้งเนื้อหาทางวิชาการและคุณธรรม

จริยธรรม เพราะมีวิธกีารเรียนรู้ของนักเรียนจะเป็นวิธีการที่ติดตัวสามารถนำไปปรับปรุงใช้เป็น

แนวทางในการประกอบอาชีพและพัฒนาตนเอง ให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพสามารถดำรงชีวิต 

อยู่ในสังคมได้อย่างเหมาะสมและมีความสุข  

 4. ดา้นความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการ

แก้ปัญหาภายในโรงเรียน เพราะในโรงเรียนประกอบด้วยคนหลายกลุ่มหลายฝ่ายมาทำงาน

ร่วมกัน ความขัดแย้งย่อมเกิดขึ้นเป็นธรรมดา เพราะบุคคลแต่ละคนมีความคิดความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล มีค่านิยมความต้องการของสังคมและเป้าหมายที่ต่างกัน ซึ่งที่จริงความขัดแย้ง

เป็นสิ่งที่ดี ทำให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ แต่ผู้บริหารโรงเรียนต้องบริหารความขัดแย้งให้อยู่ใน

ระดับที่เหมาะสม จะมีผลต่อการพัฒนางาน เพราะถ้ามีความขัดแย้งมากเกินไปจะทำให้เกิด

ความไม่ไว้วางใจ ขาดความร่วมมือในการทำงาน ทำลายความสมานฉันท์ สร้างความเป็นศัตรู

และนำไปสู่การลดประสิทธิภาพในการทำงานและการออกจากงานได้ ซึ่งย่อมมีผลเสีย 

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนได้ง่ายขึน้ 

 ฮอยและเฟอร์กูสัน (Hoy and Ferguson, 1985 อ้างอิงใน ธิษตยา ภิระบัน, 2561, 

หน้า 10) ได้กล่าวถึงขอบข่ายงานประสิทธิผลของสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 

 1. ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน หมายถึง นักเรียน 

สามารถศึกษาค้นคว้าและสืบค้นข้อมูลได้ด้วยตนเอง มีความรับผิดชอบ รู้จักแสวงหาความรู้ 

ตามความรู้ที่ต้องการและความสนใจอยู่เสมอตามแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ส่งเสริมให้นักเรยีนมีนิสัย 

รักการอ่านและสามารถใช้อินเตอร์เน็ตได้อย่างเหมาะสม 

 2. ความพึงพอใจในการทำงานของครู หมายถึง ความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหน่ึง

ที่จะปฏิบัติงานของโรงเรียนให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งมีบรรยากาศสิ่งแวดล้อมภายใน

สถานศึกษาที่ส่งเสริมและกระตุ้นให้มีความกระตือรือร้นในการทำงานสามารถจัดกิจกรรม  

การเรียนการสอนให้กับนักเรียน โดยมีการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยและเหมาะสม

กับความต้องการและความสนใจของนักเรยีน 

 3. ความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีของครู หมายถึง การจัดทำ

เอกสารประกอบการสอนที่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ ใช้บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน 

และใช้แบบเรียนสำเร็จรูปในการสอน โดยมีการส่งเสริมให้นักเรียนได้สืบค้นข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต 

ครูสามารถใช้คอมพิวเตอร์และโปรแกรมต่าง ๆ ในการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ได้ 
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 4. ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ หมายถึง ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการวางแผนการใช้งบประมาณให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

ของการจัดการศึกษามีการจัดสรรทรัพยากรด้านการเงินให้แก่ครู และบุคลากรทางการศึกษา

อย่างเหมาะสม เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอย่างคุมค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  

 5. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายใน 

และภายนอก หมายถึง ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการยอมรับแนวคิด วิธีการและเทคนิค  

การสอนใหม่ ๆ ที่ทันสมัย โดยโรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการด้านการจัดการเรียนการสอน

หรือการบริหาร รวมถึงครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการปรับตนเองให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม

เพ่ือให้ทนต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

 Hoy and Miskel (1991 อ้างอิงใน ชัยอานนท์ แก้วเงิน, 2563, หน้า 9-13) ได้กล่าวถึง 

ขอบข่ายงานประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยใช้หลักการและแนวคิดในการประเมินรูปแบบ  

พหุเกณฑ์ หรือการบูรณาการ โดยมีเกณฑ์การประเมินพืน้ฐาน 4 ประการ ได้แก่  

 1. การปรับตัว (Adaptation) หมายถึงสถานศึกษามีความพร้อมในการปรับตัวเพ่ือให้

สอดรับกับสภาพแวดล้อมภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีการปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินงาน

ภายใน ของสถานศึกษา ให้มีความทันสมัยและเหมาะกับสภาพแวดล้อมใหม่ ๆ โดยมีตัวบ่งชีค้ือ  

  1.1 ความสามารถในการปรับตัว (Adaptability) หมายถึง การที่ผู้บริหาร คณะครู

และบุคลากรเห็นความสำคัญของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา ทั้งวิธีการและ

ขั้นตอนการบริหารงาน ด้านการจัดการเรียนการสอนปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับหลักสูตร 

และเหมาะสมกับยุคสมัย การนำแนวคิดและหลักการบริหารใหม่  ๆ นำประยุกต์ใช้  

สามารถปรับตัวทันต่อสภาพแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี 

  1.2 นวัตกรรม (Innovation) หมายถึง การพัฒนาศักยภาพครูให้มีความพร้อม 

ในการใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ อยู่เสมอ สามารถใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียน  

การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพผู้บริหารสนับสนุนให้มีการจัดทำและการสร้างสรรค์  

นวัตกรรมใหม่ ๆ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัตกิารสอนอย่างต่อเน่ือง 

  1.3 ความก้าวหน้า (Growth) หมายถึง ความเจริญก้าวหน้าของสถานศึกษา 

มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยนำใช้ในกำรบริหารงาน มีเคร่ืองคอมพิวเตอร์

เพียงพอกับจำนวน นักเรียนในการจัดการเรียนการสอน ระบบงานต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา 

มีความคล่องตัวและรวดเร็ว ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้คณะครูและบุคลากรร่วมเสนอ

แนวทางในการพัฒนาระบบงานของสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง และสถานศึกษามีจำนวน

นักเรยีนที่ต้องการเข้าศึกษาเพ่ิมมากขึ้นทุกปี 
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  1.4 การพัฒนา (Development) หมายถึง คณะครูและบุคลากรได้รับการพัฒนา

ความรู้และทักษะเพ่ือนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของท้องถิ่นที่ เปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย 

สถานศึกษาได้พัฒนางานให้เป็นระบบและกระทำอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้งานเกิดประสิทธิภาพ 

รวมทั้งพัฒนาความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและชุมชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

 2. การบรรลุ เป้าหมาย (Goal Attainment) หมายถึง  การบรรลุ เป้าหมายของ

สถานศึกษา ได้แก่ การบรรลุตามวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา มีมาตรฐานตรงตาม

หลักสูตรทั้งกระบวนการจัดการเรียนการสอนกิจกรรมต่าง ๆ และการประเมินผลนักเรียน

สำเร็จการศึกษาตามที่วางเป้าหมายไว้ โดยมีตัวบ่งชี้ คือ  

  2.1 ผลสัมฤทธิ์ (Achievement) หมายถึง ผลรวมสุทธิของกิจกรรมของสถานศึกษา 

ทำให้นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านพุทธิพิสัย ด้านจิตพิสัย  

และด้านทักษะพิสัย มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีขึ้น แสดงความเคารพ เช่ือฟัง  

ครูอาจารย์ผู้มีพระคุณ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตรงตาม

หลักสูตร และสถานศึกษาสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และเป้าหมายของสถานศึกษา  

  2.2 คุณภาพ (Quality) หมายถึง ระดับของการตอบสนองต่อการจัดการเรียน 

การสอนสถานศึกษาได้รับการรับรองคุณภาพภายนอกจาก สมศ. ผลการสอบ O-net  

ของนักเรียนไม่ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมของทั้งประเทศ นักเรียนสามารถสอบเข้าศึกษาต่อ 

ในสถาบันการศึกษาที่มีช่ือเสียงและตรงตามที่นักเรียนปรารถนาได้สถานศึกษาได้รับช่ือเสียง 

เป็นที่ยอมรับของผู้ปกครองในการตัดสินใจสง่บุตรหลานเข้ารับการศึกษา ครูผู้สอนมีคุณภาพ 

สามารถพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนด ีคนเก่ง และมีศักยภาพได้อยา่งตอ่เน่ือง  

  2.3 การได้มาซึ่งทรัพยากร (Resource Acquisition) หมายถึง การได้รับการจัดสรร 

งบประมาณตรงกับหมวดหมู่ เพียงพอต่อการบรหิารงาน ได้รับการจัดสรรจำนวนครูต่อจำนวน

นักเรียน เป็นไปตามข้อกำหนดของ ก.ค.ศ. มีงบประมาณพร้อมใช้ให้กับทุกฝ่ายงานอย่างเพียงพอ 

และเหมาะสม มีอาคารสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์และครุภัณฑ์ ในการจัดการเรียนการสอน 

อย่างเพียงพอ การบริหาร จัดการครูผู้สอนได้ตรงตามวิชาเอกที่สำเร็จการศึกษาหรือตรงกับ

สาขาวิชาที่ถนัด 

  2.4 ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากร

เพ่ือลดค่าใช้จ่ายและระยะเวลาที่สูญเสียไปเพ่ือให้เกิดความคุ้มค่ามากที่สุด โดยสถานศึกษา  

มีการวางแผน กำหนดกรอบอัตราบรรจุครูชัดเจนทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ มีการกำหนด
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มาตรฐานกรอบเวลาในการใช้งบประมาณ มีการบริหารเวลาเพ่ือลดเวลาที่สูญเสียไป 

โดยไม่เกิดประโยชน์และลดขั้นตอนงานที่ไม่จำเป็น ทำให้สถานศึกษาสามารถใช้ทรัพยากรได้

อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 3. การบูรณาการ (Integration) หมายถึง การเชื่อมประสานกลมกลืนกันของแผนงาน 

กระบวนการสารสนเทศ การจัดสรรทรัพยากร การปฏิบัติงาน ผลลัพธ์ และการวิเคราะห์  

เพ่ือสนับสนุนเป้าประสงค์ที่สำคัญของสถานศึกษา การบูรณาการที่มีประสทิธิผลเป็นมากกว่า

ความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน (Alignment) และจะสำเร็จได้ก็ต่อเมื่อการดำเนินการ

ของแต่ละองค์ประกอบภายในระบบการจัดการ ผลการดำเนินการมีความเช่ือมโยงกันเป็นหน่ึง

เดยีวอย่างสมบูรณ์ โดยมีตัวบ่งช้ีดังนี ้

  3.1 ความพึงพอใจ (Satisfaction) คือ ทัศนคต ิหรือความรู้สึกที่ดต่ีองานที่ทำอยู่ว่า

มคีุณค่าน่าสนใจ และเต็มใจที่จะปฏิบัติงานน้ันให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาเป็นความรู้สึก 

ชอบงาน มีเจตคติที่ดีต่องาน รู้สึกเต็มใจ และมีความผูกพันกับงาน ผู้บริหาร ครูและบุคลากร 

ในสถานศึกษาปฏิบั ติงานร่วมกันอย่างมีความสุข มีความภาคภูมิ ใจที่ ได้ปฏิบั ติงาน 

ในสถานศึกษาแห่งน้ีมีความผูกพันเสมือนเป็นส่วนหน่ึงของสถานศึกษา ยินดีอุทิศเวลา

ปฏิบัติงานนอกเหนือจากหน้าที่ประจำ มีความภาคภูมิใจในผลของความสำเร็จและช่ือเสียง 

ที่ได้มาของสถานศึกษา  

  3.2 บรรยากาศองค์การ (Climate) หมายถึง สภาวะอันเกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์ 

ระหว่างบุคคลภายในสถานศึกษา มีบรรยากาศแห่งความไว้วางใจกัน การให้เกียรติซึ่งกันและกัน 

เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรแสดงความสามารถของตนเองอย่างเต็มที่ สถานศึกษามีอาคาร

สถานที่สะอาด ร่มรื่น เอื้อต่อการปฏิบัติงาน ผู้บริหารคณะครูและบุคลากร มีความสัมพันธ์ที่ดี 

ต่อกัน มีความจริงใจต่อกัน มีการเสริมสร้างบรรยากาศความเป็นเพ่ือนร่วมงานกัน มีการแลกเปลี่ยน 

เรียนรู้องค์ความรู้ร่วมกัน  

  3.3 การติดต่อสื่อสาร (Communication) หมายถึงการติดต่อสื่อสารภายใน

สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารหลายช่องทาง คณะครูและบุคลากรได้รับข้อมูล 

ข่าวสารต่าง ๆ ถูกต้อง ทันเวลา มีการขอคำปรึกษาจากผู้บริหารเมื่อเกิดปัญหาทั้งในเร่ือง

ส่วนตัวและในเร่ืองของงาน เกิดความรู้สึกสบายใจที่ได้สื่อสารกับผู้บริหารในสิ่งที่เกิดขึ้น 

ทั้งในแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ มีการสร้างความเข้าใจในแต่ละขั้นตอนของ 

การปฏิบัตงิานร่วมกัน  

  3.4 ความขัดแย้ง (Conflict) หมายถึง การที่บุคคลต้ังแต่สองคนขึ้นไปมีความแตกต่าง 

ในเร่ืองของความสนใจ ความคิด ทัศนคติ ตลอดจนการแสดงออกอันเน่ืองมาจากความเช่ือ 
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ตามแนวความคิดของตนการรับรู้ที่ไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกันซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ 

บริหารความขัดแย้งที่ เกิดขึ้นภายในโดยอาศัยความร่วมมือกันของทุกฝ่ายบนพื้นฐานของ 

ความถูกต้องตามหลักการและเหตุผลมีความยุติธรรมตรงไปตรงมา รับฟังข้อขัดแย้งจากทุกฝ่าย 

เพ่ือนำมาสู่การแก้ปัญหารว่มกัน  

 4. การรักษาแบบแผนวัฒนธรรม (Latency) เป็นการรักษาความมั่นคงของคุณค่า 

ของระบบภายในสถานศึกษา ได้แก่ รูปแบบวัฒนธรรมและระบบการจูงใจ โดยมีตัวบ่งชีค้ือ  

  4.1 ความจงรักภักดี (Loyalty) คือ พฤติกรรมที่เกิดจากความผูกพันทางดา้นจติใจ

ของคณะครูและบุคลากรที่มี ต่อสถานศึกษา โดยมีความรัก ความผูกพัน และศรัทธาต่อ 

สถานศึกษา เกิดความภาคภูมิใจที่มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาความก้าวหน้า

ของสถานศึกษา เช่ือมั่นยอมรับเป้าหมายและค่านิยมของสถานศึกษามีแนวปฏิบัติทางวินัย 

ที่ใช้ยึดถอืปฏิบัตร่ิวมกัน 

  4.2 ความสนใจในชีวิตร่วมกัน (Central Life Interest) การที่บุคลากรในสถานศึกษา 

มีความมุ่งมั่น ทุ่มเท ที่จะปฏิบั ติงานเพ่ือให้สถานศึกษาบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย  

ผู้บริหารสามารถโน้มน้าวให้ครูและบุคลากรทำงานร่วมกันอย่างเป็นทีมงานเดียวกัน โดยครูและ 

บุคลากรรู้สึกภาคภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหน่ึงของสถานศึกษา และปฏิบัติงานตามหน้าที่ของตน 

โดยมุ่งไปที่ผลสำเร็จและคุณภาพของนักเรยีนเป็นสำคัญ 

  4.3 การจูงใจ (Motivation) กลวิธีที่ทำให้ เกิดการกระทำด้วยความเต็มใจ 

และทำกิจกรรมน้ันต่อไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย ได้แก่ ครูและบุคลากรได้รับมอบหมาย

งานที่ตรงกับความรู้ ความสามารถได้รับเลื่อนตำแหน่งตามความเหมาะสม ได้รับการยกย่อง 

ชมเชย ได้รับมอบเกียรติบัตรในการปฏิบัติงานที่สำเร็จด้วยดี ได้รับการประเมินผลงาน 

พิจารณาความดคีวามชอบดว้ย ความบริสุทธิ์ ยุติธรรม ตามกฎเกณฑ์และมาตรฐานที่เช่ือถอืได้  

  4.4 ความมีเอกลักษณ์ขององค์การ (Identity) ลักษณะที่เหมือนกันหรือมีร่วมกัน 

เป็นการรู้คิดเกี่ยวกับตนเองของบุคคลในเร่ืองบทบาท มีความรับผิดชอบต่องานในหน้าที่  

เกิดจิตสำนึกของการเป็นส่วนหน่ึงของสถานศึกษา มีความรัก ความสามัคคี สามารถรวมกัน

เป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ปฏิบั ติตนตามธรรมเนียมปฏิบั ติ กฎ ระเบียบข้อบังคับ คำสั่ง 

ของสถานศึกษาอย่างเคร่งครัด และปฏิบัติตนตามวัฒนธรรม มีความซื่อสัตย์ มุ่งผลสำเร็จ  

ของงานเป็นสำคัญ เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าสว่นตน 

 กาญจน์ เรืองมนตรี (2547 อ้างอิงใน นวพรรณ เทศกุล, 2559, หน้า 52-53) ได้กล่าวว่า 

ประสิทธิผลของโรงเรียนมี 4 ดา้น คือ  
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 1. ประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการ คือ ความมีช่ือเสียงของโรงเรียนเป็นที่ยอมรับ 

ในการบรหิารงานโรงเรียน  

 2. ประสิทธิผลด้านความพึงพอใจของครู คือ ครูผู้สอนมีความพอใจในตัวผู้บังคับบัญชา 

ขั้นต้น มีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้บังคับบัญชา พึงพอใจต่องานที่ทำโดยส่วนรวม  

 3. ประสิทธิผลด้านคุณภาพนักเรียน คือ ผู้ เรียนมีคุณลักษณะที่ พึงประสงค์  

ของนักเรียนที่เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นักเรียนช้ันมัธยมศึกษา

โรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 8 ประการ ได้แก่ รักชาติ ศาสนา กษัตริย์ 

ช่ือสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมั่นในการทำงาน รักความเป็นไทย  

มีจติสาธารณะ คุณลักษณะที่พึงประสงค์  

 4. ประสิทธิผลด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน คือ การที่ชุมชนไดเ้ข้ามา

ในการบรหิารจัดการศึกษาของโรงเรียน มีความรูส้กึเป็นเจ้าของโรงเรียน 

 นวพรรณ เทศกุล (2559, หน้า 62) ได้ทำงานวิจัย เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่าง 

การนิเทศภายในกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

กำแพงเพชร เขต 1 ได้กล่าวถึงประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังนี้ 

 1. ด้านผู้เรียน หมายถึง พฤติกรรมของผู้เรียนที่เกิดจากความสนใจ ความต้องการ

แสวงหาความรู้ การพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองให้มีสุขภาวะ สุนทรียภาพที่ดี มีคุณธรรม 

จริยธรรมค่านิยมที่พ่ึงประสงค์ มีการพัฒนาศักยภาพทางการคิด อาทิ การคิดอย่างเป็นระบบ 

คิดสร้างสรรค์และตัดสินใจแก้ปัญหา การมีความรู้ ทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร มีทักษะ 

ในการทำงาน และมีเจตคตทิี่ดีต่ออาชีพ 

 2. ด้านบุคลากร หมายถึง ครู ผู้บริหาร และคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง

ชุมชนที่ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของตนเองอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

ต่อสถานศึกษา 

 3. ด้านการบริหาร หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมภายในของสถานศึกษา 

ให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ ปรัชญา จุดเน้น นโยบายที่กำหนดขึ้น เพ่ือพัฒนาและส่งเสริม

สถานศึกษาให้มีคุณภาพที่สูงขึน้ โดยมีการจัดหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ จัดกิจกรรมพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน มีการจัดสภาพแวดล้อม การบริการ รวมไปถึงมีการสร้าง ส่งเสริม สนับสนุน

ให้สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และสถานศึกษามีการประกันคุณภาพภายใน 

ตามกำหนดในกฎกระทรวง 
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 อรรณอัมไพ ภาสศักดิ์ชัย (2560 , หน้า 153) ได้ทำงานวิจัย เร่ือง องค์ประกอบ 

ของประสิทธิผลโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สำนักงาน

การศึกษาขัน้พ้ืนฐาน มีจำนวน 4 องค์ประกอบ ดังนี ้ 

 1. องค์ประกอบที่ 1 เน้นคุณภาพวิชาการ มีตัวแปรอธิบายองค์ประกอบ คือ โรงเรียน

มีคุณภาพการเรียนการสอนอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน โรงเรียนมีความถนัดชัดเจนเร่ืองหลักสูตร 

การวัดและประเมินผล โรงเรียนมีระบบการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ โรงเรียนมีการกระตุ้น 

ให้ครูพัฒนาศักยภาพสู่การเป็นผู้นำวิชาการ และโรงเรียนมีการส่งเสริมครูและบุคลากร 

ให้มีมาตรฐานวิชาชีพ 

 2. องค์ประกอบที่ 2 ความตื่นตัวในการบริหารจัดการ มีตัวแปรอธิบายองค์ประกอบ 

คือ โรงเรียนมีงบประมาณที่เพียงพอเพ่ือสนับสนุนการสร้างผลงาน โรงเรียนมีหน่วยงาน 

ระดับบรหิารในการกำกับดูแลโรงเรียนมีการสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร 

และโรงเรียนมีประสทิธิภาพการจัดการเพ่ือบรรลุเป้าหมาย 

 3. องค์ประกอบที่ 3 ศักยภาพและสมรรถภาพของครูและบุคลากร มีตัวแปรอธิบาย 

องค์ประกอบ คือ ครูและบุคลากรมีจรรยาบรรณ และการเป็นแบบอย่างที่ดี ครูและบุคลากร 

มีมาตรฐานวิชาชีพและใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย และครูและบุคลากรมีทักษะการใช้สื่อ  

และเทคโนโลยีที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

 4. องค์ประกอบที่ 4 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ มีตัวแประอธิบายองค์ประกอบ 

คือ ผู้บริหารมกีารบรหิารแบบส่งเสริมการแก้ปัญหา อย่างสร้างสรรค์ ผู้บริหารมคีวามสามารถ

ในการบริหารแบบยืดหยุ่น และผู้บริหารคำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคือนักเรียน ผู้ปกครอง 

และชุมชน 

 เพ็ญนภา พลับฉิม (2559, หน้า 92) ได้ทำงานวิจัย เร่ือง ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุร ีเขต 2 ได้กล่าวถึงประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังนี้ 

 1. ด้านผู้บริหาร หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหาร

สถานศึกษา โดยมีความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะเฉพาะและมีกระบวนการบริหารงาน 

เพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จของสถานศึกษาตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด  

 2. ด้านกระบวนการบริหาร หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการนำกลยุทธ์และนโยบายที่กำหนดสู่การปฏิบั ติ พัฒนาจัดทำโปรแกรมดำเนินงาน 

จัดทำงบประมาณ วิธีการดำเนินงาน การจัดการความรู้และการตรวจสอบความถูกต้อง 

เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล  
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 3. ด้านครู หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมครู 

ให้ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เป็นผู้มีความประพฤติที่พึงปรารถนาของสังคม มีความหนักแน่น 

ในด้านวิชา ความรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสามารถในการสอน ฝึกอบรมและถ่ายทอด

วัฒนธรรมความรู้แก่ศิษย์ ศึกษาหาความรู้อยู่เสมอ ขยันหมั่นหาวิชาความรู้เพ่ิมพูนสติปัญญา

และมีอุดมการณ์ ยึดมั่นในทัศนคติที่ถูกต้องถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุดและส่งเสริมให้

ผู้เรยีนสามารถพัฒนาตนเต็มศักยภาพ  

 4. ดา้นกระบวนการเรียนการสอน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนการสอน การเลอืกเนื้อหา 

การกำหนดกิจกรรมที่เหมาะสม การเลือกใช้เทคนิควิธีการสอน การดำเนินการจัดการเรียน 

การสอน และการประเมินผล 

 Lunenburg and Ornstein (2012, pp. 308–309 อ้ างอิ งใน ทัศ นี ย์  รัตนสุวรรณ , 

2560, หน้า 47-48) ได้สรุปลักษณะการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลว่ามีลักษณะ 7 ประการ 

ดังน้ี 

 1. มีสภาพแวดล้อมที่ เป็นระเบียบและปลอดภัย (A Safety and Orderly Environment)  

ไม่เป็นปัญหาและอุปสรรคสำหรับการเรยีนการสอน  

 2. พันธกิจของโรงเรียนมีความชัดเจน (A Clean School Mission) บุคลากรมีส่วนร่วม

ในพันธะสัญญาของเป้าหมายการเรียนการสอนและสามารถตรวจสอบได้  

 3. มีภาวะผู้นำทางวิชาการ โดยผู้บริหารมีความเข้าใจและประยุกต์ใช้งานวิชาการ 

อย่างมีประสิทธิผล (Instructional Effective)  

 4. มีบรรยากาศความคาดหวังสูง (A Climate of High Expectation) โดยครูอาจารย์ 

สามารถแสดงออกถงึความรอบรู้ในทักษะเบื้องต้นให้นักเรยีนเห็นได้ 

 5. ทุ่มเทเวลาให้กับการทำงาน (High Time on Task) เพ่ือวางแผนพัฒนาการเรียน 

การสอนและพัฒนาทักษะ  

 6. มีการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ (Frequent Monitoring 

of Student Program) เพ่ือนำผลมาปรับปรุง  

 7. มีความสัมพันธ์ทางบวกกับผู้ปกครอง (Positive Home School Relations) โดยมี

ผู้ปกครองสนับสนุนพันธกจิของโรงเรียนและช่วยเหลอืให้เกิดความสำเร็จ 

 นันท์นภัส วิกุล (2559, หน้า 39-40) ได้ทำงานวิจัย เร่ือง ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ระดับปฐมวัย ประกอบด้วยตัวแปรสังเกต คือ พัฒนาการของเด็กปฐมวัย ความพึงพอใจของครู

และความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  
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 1. พัฒนาการการของเด็กปฐมวัย หมายถึงระดับพัฒนาการตามมาตรฐานคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของเด็กปฐมวัย 

 2. ความพึงพอใจของครู หมายถึง ระดับความรู้สึกของครูมีต่อการทำงานของตน 

เป็นอารมณ์ที่จะตอบสนองต่อการทำงานในหน้าที่ รวมทั้งสภาพร่างกายและสังคมที่สะท้อนถึง

ความสำเร็จของการดำเนนิงานในโรงเรียน 

 3. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง โรงเรียนที่มีการปฏิรูปและพัฒนาอย่าง

ต่อเน่ือง สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลในองค์การในด้านต่อไปนี้ คือ มีส่วนร่วม 

ในการกำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน แสวงหาความรู้และเทคนิควิธีการใหม่ ๆ อยู่เสมอ ใจกว้าง  

รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น พัฒนางานอย่างเป็นระบบ และร่วมกันปฏิบัติงานเป็นหมู่คณะ 

 เสรี ภักดี (2564, หน้า 6-8) ได้ทำวิจัย เร่ือง กระบวนการบริหารของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดยะลา ได้กล่าวไว้ดังนี้ 

 1. ความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร 

ในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงภายในสถานศึกษาโดยมีการวางแผนการดำเนินงานเพ่ือให้สถานศึกษา 

สามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในกระบวนการ 

พัฒนาสถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุนให้ได้รับการพัฒนาตนเองตลอดจนให้มีการศึกษา 

ดูงาน การศึกษา ต่อและนิเทศติดตาม การพัฒนาวิชาชีพครูและให้คำแนะนำกำลังใจอย่างสม่ำเสมอ  

 2. การบริหารจัดการทรัพยากร หมายถึง การจัดการทรัพยากรทางการศึกษา 

ของสถานศึกษา โดยผู้บรหิารสถานศึกษามีความจำเป็นอย่างย่ิงในการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่

อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่าตรงตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการจัด

การศึกษา มีการวางแผนการ จัดสรรและกระจายทรัพยากร เช่น ทรัพยากรทางการเงิน วัสดุ 

อุปกรณ์ทางการศึกษา อาคารสถานที่ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ ปรับปรุง ซ่อมแซมทรัพยากร 

ภายในสถานศึกษาให้มีความพร้อม สำหรับการใช้งานตลอดเวลา รวมถึงจัดสรรบุคลากร 

ในการทำงานให้มีความเหมาะสมกับความรู้ความสามารถและส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรม

ปลูกฝังจติสำนึกในการทำงานในสถานศึกษา  

 3. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและครูผู้สอน 

ในการบริหารจัดการพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เกิดจากความสนใจ มีความคาดหวัง  

ในการสำเร็จการศึกษา มีความต้องการจะพัฒนาตนเองเรียนรู้ด้วยตัวเอง มีความคิด

สร้างสรรค์ มีความรับผิดชอบ ใฝ่รูใ้ฝ่เรียน รู้จักวางแผนทำตามแผนที่กำหนดไว้และประเมินผล

ความก้าวหน้าของตนเองเพ่ือให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์  



 

 

 57 

 

ในการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ในเร่ืองที่เกี่ยวกับการเรียนและความรู้ทั่ว ๆ ไป ด้วยตนเอง 

จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและนอกสถานศึกษา  

 4. ความพึงพอใจในการทำงานของครู หมายถึง ความรู้สึกของครูที่มีต่อการทำงาน

ภายในสถานศึกษา ซึ่งจะช่วยให้การทำงานประสบความสำเร็จโดยพิจารณาจากสภาพ 

การทำงานลักษณะของงานที่ปฏิบัติรวมถึงความก้าวหน้าความมั่นคงในการทำงานการเลื่อนขั้น

เงินเดือนและสวัสดิการอื่น ๆ ได้รับความไว้วางใจและมอบหมายให้ปฏิบัติงานตรงตามความต้องการ 

และความรู้ความสามารถของตนเอง มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นหรือการตัดสินใจ 

ในการปฏิบัติงาน ซึ่งถ้าหากผู้บริหารสถานศึกษาสร้างสรรค์ให้ครูมีความพึงพอใจในการทำงานสูง 

ก็จะมีผลทำให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ คณะครูร่วมมือร่วมใจกันทำงาน

เพ่ือความสำเร็จของสถานศึกษา  

 5. การมีส่วนร่วมของบุคลากร หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการที่ จะนำชุมชนเข้ าไปมี ส่ วนรับทราบ สนับสนุนหรือให้ ความร่วมมื อในกิ จกรรม 

หรือการดำเนินการในด้านต่าง ๆ ที่สถานศึกษาจัดขึ้นเพ่ือขับเคลื่อนให้การจัดการศึกษาดำเนิน

ไปอย่างมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักการมีส่วนร่วม มีการสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรในสถานศึกษา 

มีวัฒนธรรมในการทำงานร่วมกันและสถานศึกษาเองก็เป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับชุมชนดว้ย  

 6. การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา

ในการประเมินผล ติดตามตรวจสอบคุณภาพและควบคุมมาตรฐานการศึกษาในการบริหาร

จัดการและการดำเนินกิจกรรมของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเน่ือง

เป็นการสร้างความเช่ือมั่นให้กับผู้รับบริการทางการศึกษาว่าการดำเนินการจัดการศึกษา 

ของสถานศึกษา มีประสิทธิภาพและทำให้ผู้เรียนมีคุณภาพหรือมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  

ตามมาตรฐานการศึกษาที่กำหนด โดยสถานศึกษามีการวางแผนการจัดการศึกษาและกรอบเวลา 

ที่ชัดเจน จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาที่สอดคล้องตามมาตรฐานการศึกษามีการเก็บรวบรวม

ข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลการดำเนินงานของสถานศึกษาเพ่ือจัดทำรายงานประจำปีอย่างเป็น

ระบบและสามารถตรวจสอบได้ 

 ดังน้ัน จากการศึกษาเอกสาร แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวข้องกับจากนักการศึกษาต่าง ๆ 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาผู้วิจัยได้นำมาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพ่ือกำหนดเป็น

องค์ประกอบในการศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดังตาราง 1  
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ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์ประสิทธิผลของการบรหิารสถานศึกษา 

ประสิทธิผลของการบริหาร

สถานศึกษา 

นักการศึกษา จำนวน

ความถี ่1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. คุณภาพของผู้เรยีน  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ 7 

2.  การปรบัเปล่ียนและพัฒนา

 สถานศึกษา 

 ✓ ✓ ✓ ✓     ✓ 5 

3. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ✓ ✓      ✓ ✓  4 

4. ความพึงพอใจในการทำงานของคร ู   ✓ ✓ ✓ ✓    ✓ 5 

5.  การจัดสรรทรัพยากรอย่างมี

 ประสิทธิภาพ 

✓  ✓ ✓      ✓ 4 

6. ความสามารถในการใช้ส่ือนวัตกรรม   ✓ ✓    ✓   3 

7. การบรหิารจัดการ ✓     ✓ ✓ ✓ ✓  5 

8. การมส่ีวนร่วม ✓   ✓  ✓    ✓ 4 

9. การประกันคณุภาพการศึกษา          ✓ 1 

รวม 4 3 5 6 3 4 2 3 2 6  

หมายเหตุ: หมายเลขอ้างอิงในตาราง  

 1. Lunenburg and Ornstein (2012, pp. 308–309 อ้างอิงใน ทัศนีย์ รัตนสุวรรณ, 

2560, หน้า 47-48) 

 2. มอทท์ Mott (1972 as cited in Hoy and Miskel, 1991, p. 373 อ้างอิงใน ยุพา  

สริิอำนวยศักด์ิ, 2561, หน้า 8-9) 

 3. ฮอยและเฟอร์กูสัน (Hoy and Ferguson, 1985 อ้างอิงใน ธิษตยา ภิระบัน, 

2561, หน้า 10) 

 4. Hoy and Miskel (1991 อ้างอิงใน ชัยอานนท์ แก้วเงิน, 2563, หน้า 9-13) 

 5. นันท์นภัส วิกุล (2559, หน้า 39-40) 

 6. กาญจน์ เรืองมนตรี (2547 อ้างอิงใน นวพรรณ เทศกุล, 2559, หน้า 52-53) 

 7. นวพรรณ เทศกุล (2559, หน้า 62) 

 8. อรรณอัมไพ ภาสศักด์ิชัย (2560, หน้า 153) 

 9. เพ็ญนภา พลับฉมิ (2559, หน้า 92) 

 10. เสรี ภักดี (2564, หน้า 6-8) 
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 จากตาราง 1 สรุปได้ว่า การสังเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาจากนักการศึกษา 

จำนวน 10 ท่าน ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกองค์ประกอบโดยใช้ความถี่ร้อยละ 50 ขึ้นไป 

ซึ่งเท่ากับความถี่ต้ังแต่ 5 ขึ้นไป สรุปได้จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคุณภาพของผู้เรียน 

2) ดา้นการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 3) ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู และ 

4) ด้านการบริหารจัดการ เพ่ือนำไปศึกษาประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 ดังน้ัน ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จากผลการสังเคราะห์ตัวแปรทั้ง 4 ด้าน ผู้วิจัยจึงทำการศึกษา

เอกสารที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี 

 1. ดา้นคุณภาพของผู้เรยีน 

  ชัยอานนท์ แก้วเงิน (2563 , หน้า 10) กล่าวว่า คุณภาพ (Quality) หมายถึง 

ระดับของการตอบสนองต่อการจัดการเรียน การสอนสถานศึกษาได้รับการรับรองคุณภาพ

ภายนอกจาก สมศ. ผลการสอบ O-net ของนักเรียนไม่ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมของทั้งประเทศ 

นักเรียนสามารถสอบเข้าศึกษาต่อในสถาบันการศึกษาที่มีช่ือเสียงและตรงตามที่นักเรียน

ปรารถนาได้สถานศึกษา ได้รับชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับของผู้ปกครองในการตัดสินใจส่งบุตรหลาน 

เข้ารับการศึกษา ครูผู้สอนมีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนด ีคนเก่ง และมีศักยภาพ 

ได้อย่างต่อเน่ือง  

  กาญจน์ เรืองมนตรี (2547 อ้างอิงใน นวพรรณ เทศกุล, 2559, หน้า 52-53) 

ได้ให้ความหมายของประสทิธิผลด้านคุณภาพนักเรียนไว้ว่า ประสิทธิผลดา้นคุณภาพนักเรียน 

คือ ผู้ เรียนมีคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ของนักเรียนที่ เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งมีคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ 8 ประการ ได้แก่ รักชาติ ศาสนา กษัตริย์ ช่ือสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้  

อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมั่นในการทำงาน รักความเป็นไทย มีจติสาธารณะ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

  นวพรรณ เทศกุล (2559, หน้า 62) ได้กล่าวถึงประสิทธิผลด้านผู้เรียนไว้ว่า 

พฤติกรรมของผู้เรียนที่เกิดจากความสนใจ ความต้องการแสวงหาความรู้ การพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเน่ืองให้มีสุขภาวะ สุนทรียภาพที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรมค่านิยมที่ พ่ึงประสงค์  

มีการพัฒนาศักยภาพทางการคิด อาทิ การคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์และตัดสินใจ

แก้ปัญหา การมีความรู้ ทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร มีทักษะในการทำงาน และมีเจตคติที่ดี  

ต่ออาชีพ 
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  ฮอย และ เฟอร์กูสัน (Hoy and Ferguson, 1985 อ้างอิงใน ธิษตยา ภิระบัน , 

2561, หน้า 10) ได้กล่าวถึงคุณภาพของผู้เรียนในด้านความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้

ด้วยตนเองของนักเรียนไว้ว่า นักเรียนสามารถศึกษาค้นคว้าและสืบค้นข้อมูลได้ด้วยตนเอง 

มีความรับผิดชอบรู้จักแสวงหาความรู้ตามความรู้ที่ ต้องการและความสนใจอยู่เสมอ 

ตามแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ส่งเสริมให้นักเรียนมีนิสัยรักการอ่านและสามารถใช้อินเตอร์เน็ตได้  

อย่างเหมาะสม 

  เสรี ภักดี (2564, หน้า 7) ได้กล่าวถึงคุณภาพของผู้ เรียนในด้านผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนไว้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและครูผู้สอน

ในการ บริหารจัดการพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เกิดจากความสนใจ มีความคาดหวัง 

ในการสำเร็จการศึกษา มีความต้องการจะพัฒนาตนเองเรียนรู้ด้วยตัวเอง มีความคิด

สร้างสรรค์ มีความรับผิดชอบ ใฝ่รูใ้ฝ่เรียน รู้จักวางแผนทำตามแผนที่กำหนดไว้และประเมินผล

ความก้าวหน้าของตนเองเพ่ือให้ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์  

ในการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ในเร่ืองที่เกี่ยวกับการเรียนและความรู้ทั่ว ๆ ไปด้วยตนเอง 

จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและนอกสถานศึกษา 

  สรุปได้ว่า ด้านคุณภาพของผู้เรียน หมายถึง ความสำเร็จของสถานศึกษาในการ

ดำเนินการให้ผู้เรียนรู้จักพัฒนาตนเอง แสวงหาความรู้ด้วยตัวเอง มีความคิดสร้างสรรค์  

คิดแก้ปัญหา มีความรับผิดชอบ ใฝ่รู้ใฝ่เรียน ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้า 

หาความรู้ในเร่ืองที่เกี่ยวกับการเรียนและความรู้ทั่ว ๆ ไปด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน

และนอกสถานศึกษา มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีความรู้ 

ทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร มีทักษะในการทำงาน และมเีจตคตทิี่ดีต่ออาชีพ 

 2. ดา้นการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

  มอทท์ (Mott, 1972 as cited in Hoy and Miskel, 1991, p. 373 อ้างอิงใน ยุพา  

สิริอำนวยศักดิ์, 2561, หน้า 9) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยน

และพัฒนาโรงเรียน หมายถึง การบริหารโรงเรียนต้องคำนึงวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ 

ผู้บริหารและครูจะต้องมีบทบาทสำคัญต่อการปรับตัวอย่างไม่หยุดน่ิง ต้องมีความพยายาม  

และปรับปรุงองค์การให้ดีขึ้น รูปแบบการบริหารงาน และการดำเนินงานต่าง ๆ ให้มีความคล่องตัว 

ต่อการปฏิบัติงาน ผู้บรหิารและครูต้องเป็นนักพัฒนา ริเริ่มสร้างสรรค์ให้เกิดส่ิงใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

มีการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีความรู้เพ่ือให้สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างมี

ความสุขน้ัน ต้องมีเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลายและเหมาะสม ครูจะต้องสร้างกระบวนการ

เรียนการสอนที่ เหมาะสมและมีวิธีการเรียนรู้ให้กับนักเรียนให้เกิดใหม่เสมอ ทั้งเนื้อหา  
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ทางวิชาการและคุณธรรมจริยธรรม เพราะมีวิธีการเรียนรู้ของนักเรียนจะเป็นวิธีการที่ติดตัว

สามารถนำไปปรับปรุงใช้เป็นแนวทางในการประกอบอาชีพและพัฒนาตนเอง ให้เป็นบุคคลที่มี

คุณภาพสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างเหมาะสมและมีความสุข  

  ฮอยและเฟอร์กูสัน (Hoy and Ferguson, 1985 อ้างอิงใน ธิษตยา ภิระบัน, 2561, 

หน้า 10) กล่าวว่า ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายใน

และภายนอก หมายถึง ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการยอมรับแนวคิด วิธีการและเทคนิค 

การสอนใหม่ ๆ ที่ทันสมัย โดยโรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการด้านการจัดการเรียนการสอน

หรือการบริหาร รวมถึงครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการปรับตนเองให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม

เพ่ือให้ทนต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

  Hoy and Miskel (1991 อ้างอิงใน ชัยอานนท์ แก้วเงิน, 2563, หน้า 13) กล่าวว่า 

ความสามารถในการปรับตัว (Adaptability) หมายถึง การที่ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากร 

เห็นความสำคัญของการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นในสถานศึกษา ทั้งวิธีการและขั้นตอน 

การบริหารงาน ด้านการจัดการเรียนการสอนปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับหลักสูตรและ

เหมาะสมกับยุคสมัย การนำแนวคิดและหลักการบรหิารใหม่ ๆ นำประยุกต์ใช้ สามารถปรับตัว

ทันต่อสภาพแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี 

  เสรี ภักดี (2564, หน้า 7) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาสถานศึกษา ไว้ว่า 

ความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงภายในสถานศึกษาโดยมีการวางแผนการดำเนินงานเพ่ือให้สถานศึกษาสามารถ 

ดำเนินการไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา 

สถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุนให้ได้รับการพัฒนาตนเองตลอดจนให้มีการศึกษาดูงาน 

การศึกษาต่อและนิเทศติดตาม การพัฒนาวิชาชีพครูและให้คำแนะนำ กำลังใจอย่างสม่ำเสมอ 

  สรุปได้ว่า ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง ความสำเร็จ 

ของสถานศึกษาในการดำเนินการปรับปรุงองค์การให้ดีขึ้น ทั้งรูปแบบการบริหารงาน และ 

การดำเนินงานต่าง ๆ ให้มีความคล่องตัวต่อการปฏิบัติงาน มีการยอมรับแนวคิด วิธีการ 

และเทคนิคการสอนใหม่ ๆ ที่ทันสมัย โดยโรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการด้านการจัด 

การเรียนการสอนหรือการบรหิาร รวมถึงครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการปรับตนเองให้เข้ากับ

สิ่งแวดล้อมเพ่ือให้ทนต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ผู้บริหารและครูต้องเป็นนักพัฒนา ริเร่ิม

สร้างสรรค์ให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ มีการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีความรู้เพ่ือให้

สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
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 3. ดา้นความพึงพอใจในการทำงานของครู 

  ฮอยและเฟอร์กูสัน (Hoy and Ferguson, 1985 อ้างอิงใน ธิษตยา ภิระบัน, 2561, 

หน้า 10) กล่าวว่า ความพึงพอใจในการทำงานของครู หมายถึง ความภาคภูมิใจในการเป็น 

ส่วนหน่ึงที่จะปฏิบัติงานของโรงเรียนให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายซึ่งมีบรรยากาศสิ่งแวดล้อม 

ภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมและกระตุ้นให้มีความกระตือรือร้นในการทำงานสามารถจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนให้กับนักเรียน โดยมีการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย 

และเหมาะสมกับความต้องการและความสนใจของนักเรยีน 

  Hoy and Miskel (1991 อ้างอิงใน ชัยอานนท์ แก้วเงิน, 2563, หน้า 13) กล่าวว่า 

ความพึงพอใจ (Satisfaction) คือ ทัศนคติ หรือความรู้สกึที่ดีต่องานที่ทำ อยู่ว่ามีคุณค่าน่าสนใจ 

และเต็มใจที่จะปฏิบัติงานน้ันให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา เป็นความรู้สึกชอบงาน 

มีเจตคติที่ดี ต่องาน รู้สึกเต็มใจ และมีความผูกพันกับงาน ผู้บริหาร ครูและบุคลากร 

ในสถานศึกษาปฏิบั ติงานร่วมกันอย่างมีความสุข มีความภาคภูมิ ใจที่ ได้ปฏิบั ติงาน 

ในสถานศึกษาแห่งน้ี มีความผูกพันเสมือนเป็นส่วนหน่ึงของสถานศึกษา ยินดีอุทิศเวลา

ปฏิบัติงาน นอกเหนือจากหน้าที่ประจำ มีความภาคภูมิใจในผลของความสำเร็จและช่ือเสียง  

ที่ได้มาของสถานศึกษา  

  กาญจน์ เรืองมนตรี (2547 อ้างอิงใน นวพรรณ เทศกุล , 2559, หน้า 52)  

ได้ให้ความหมายประสิทธิผลด้านความพึงพอใจของครูไว้ว่า ประสิทธิผลด้านความพึงพอใจ  

ของครู คือ ครูผู้สอนมีความพอใจในตัวผู้บั งคับบัญชาขั้นต้น มีความสัมพันธ์ที่ดีกับ 

ผู้บังคับบัญชาพึงพอใจต่องานที่ทำโดยส่วนรวม 

  นันท์นภัส วิกุล (2559 , หน้า 39) กล่าวว่า ความพึงพอใจของครู หมายถึง  

ระดับความรู้สึกของครูมีต่อการทำงานของตน เป็นอารมณ์ที่จะตอบสนองต่อการทำงาน 

ในหน้าที่ รวมทั้งสภาพร่างกายและสังคมที่สะท้อนถึงความสำเร็จของการดำเนินงานในโรงเรียน 

  เสรี ภักดี (2564, หน้า 7) ได้ให้ความหมายของความพึงพอใจในการทำงานของครู  

ไว้ว่า ความพึงพอใจในการทำงานของครู หมายถึง ความรู้สึกของครูที่มีต่อการทำงานภายใน 

สถานศึกษา ซึ่งจะช่วยให้การทำงานประสบความสำเร็จโดยพิจารณาจากสภาพการทำงาน 

ลักษณะของงานที่ปฏิบัติรวมถึงความก้าวหน้าความมั่นคงในการทำงาน การเลื่อนขั้นเงินเดือน

และสวัสดิการอื่น ๆ ได้รับความไว้วางใจและมอบหมายให้ปฏิบัติงานตรงตามความต้องการ

และความรู้ความสามารถของตนเอง มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นหรือการตัดสินใจ  

ในการปฏิบัติงานซึ่งถ้าหากผู้บริหารสถานศึกษาสร้างสรรค์ให้ครูมีความพึงพอใจในการทำงานสูง 
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ก็จะมีผลทำให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ คณะครูร่วมมือร่วมใจกันทำงาน

เพ่ือความสำเร็จของสถานศึกษา 

  สรุปได้ว่า ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู หมายถึง  ความสำเร็จ 

ของสถานศึกษาในการดำเนินการสร้างครูให้เกิดความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหน่ึงที่จะ

ปฏิบัติงานของโรงเรียนให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น

หรือการตัดสนิใจในการปฏิบัตงิาน มีเจตคติที่ดีต่องาน มีความสุขที่ไดป้ฏิบัตงิานในสถานศึกษา 

มีความผูกพันเสมือนเป็นส่วนหน่ึงของสถานศึกษา ยินดีอุทิศเวลาปฏิบัติงานนอกเหนือจาก

หน้าที่ประจำ มีความภาคภูมิใจในผลของความสำเร็จและช่ือเสยีงที่ได้มาของสถานศึกษา 

 4. ดา้นการบริหารจัดการ  

  กาญจน์ เรืองมนตรี (2547 อ้างอิงใน นวพรรณ เทศกุล, 2559, หน้า 52) กล่าวว่า 

ประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการ คือ ความมี ช่ือ เสียงของโรงเรียนเป็นที่ยอมรับ 

ในการบรหิารงานโรงเรียน 

  นวพรรณ เทศกุล (2559, หน้า 62) ได้ให้ความหมายของด้านการบริหารไว้ว่า 

ดา้นการบริหาร หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมภายในของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย

ตามวิสัยทัศน์ ปรัชญา จุดเน้น นโยบายที่กำหนดขึ้น เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมสถานศึกษาให้มี

คุณภาพที่สูงขึ้น โดยมีการจัดหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้จัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

มีการจัดสภาพแวดล้อม การบริการรวมไปถึงมีการสร้างส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษา 

เป็ นสังคมแห่งการเรียนรู้และสถานศึกษามีการประกันคุณ ภาพภายในตามกำหนด 

ในกฎกระทรวง 

  อรรณอัมไพ ภาสศักด์ิชัย (2560, หน้า 153) ได้กล่าวว่า ความตื่นตัวในการบรหิาร

จัดการ คือ โรงเรียนมีงบประมาณที่ เพียงพอเพ่ือสนับสนุนการสร้างผลงาน โรงเรียน 

มีหน่วยงาน ระดับบริหารในการกำกับดูแล โรงเรียนมีการสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรเป็น 

ส่วนหน่ึงขององค์กร และโรงเรียนมีประสทิธิภาพการจัดการเพ่ือบรรลุเป้าหมาย 

  เพ็ญนภา พลับฉิม (2559, หน้า 92) กล่าวว่า ด้านกระบวนการบริหาร หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการนำกลยุทธ์และนโยบายที่กำหนดสู่การปฏิบัติ 

พัฒนาจัดทำโปรแกรมดำเนินงานจัดทำงบประมาณ วิธีการดำเนินงาน การจัดการความรู้  

และการตรวจสอบความถูกต้อง เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงาน ไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

  สรุปได้ว่า ด้านการบริหารจัดการ หมายถึง ความสำเร็จของสถานศึกษาในการ

บรหิารจัดการกิจกรรมภายในของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ ปรัชญา จุดเน้น 

นโยบายที่กำหนดขึ้น นำกลยุทธ์และนโยบายที่กำหนดสู่การปฏิบัติ มีวางแผนการดำเนินงาน 
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จัดทำงบประมาณ วิธีการดำเนินงาน การจัดการความรู้และการตรวจสอบความถูกต้อง 

จัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีการจัดสภาพแวดล้อม การบริการ รวมไปถึงมีการสร้าง

ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถ

ปฏิบัตงิานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ขนิษฐา ยศเมฆ (2560) ได้ทำการวิจัย เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร

งบประมาณทางการศึกษากับคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัด 

สุราษฎร์ธานี มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการบริหารงบประมาณทางการศึกษา คุณภาพผู้เรียน

และความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงบประมาณทางการศึกษากับคุณภาพผู้ เรียน 

ของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดสุราษฎร์ธานี ประชากรที่ ใช้ในการวิจัย ได้แก่  

ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้างาน 4 งาน ได้แก่ หัวหน้างานวิชาการ หัวหน้างานบุคคล 

หัวหน้างานงบประมาณ และหัวหน้างานบริหารทั่วไป จำนวน 168 คน โดยใช้แบบสอบถาม  

ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.956 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพืน้ฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงบประมาณ

ทางการศึกษาของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับดังนี ้การจัดสรรงบประมาณ 

การบริหารบัญชี การวางแผนงบประมาณ การรายงานผลการดำเนินงาน การบรหิารสนิทรัพย์ 

การบริหารการเงินและการควบคุมงบประมาณ การตรวจสอบภายในและการระดมทรัพยากร

เพ่ือการศึกษา ผลการศึกษาคุณภาพผู้ เรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับดังน้ี  

ด้านการมีทักษะในการทำงาน ด้านการมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ ด้านการมีคุณธรรม

จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ ด้านการมีทักษะในการแสวงหาความรู้ ด้านการมีความรู้

และทักษะพืน้ฐานที่จำเป็นตามหลักสูตร และดา้นการมคีวามสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงบประมาณทางการศึกษากับคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา 

สังกัดเทศบาลในจังหวัดสุราษฎร์ธานีโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกระดับปานกลาง 

(R = 0.67) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 วันวิสา พรหมสุวรรณ์ (2561) ได้ทำการวิจัย เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร

วิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานตามความคิดเห็น



 

 

 65 

 

ของครู สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต  3 กลุ่ม ตัวอย่าง ได้แก่   

ครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ปีการศึกษา 2560  

จำนวน 335 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan) จากน้ันสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของ

สถานศึกษาแล้วสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยการจับสลาก เครื่องมือการวิจัย 

เป็นแบบสอบถาม ค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.884 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา 

ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Coefficients) ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหาร 

งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของ

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 

เขต 3 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการ 

กับประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 ธิษตยา ภิระบัน (2561) ได้ทำการวิจัย เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงาน

วิชาการกัประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต  1 มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการ 

ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต  1 

เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเขตสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

เชียงราย เขต 1 ประชากรในการวิจัย เป็นครูในสถานศึกษา สังกัดเขตสำนักงานเขตพืน้ที่ศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จำนวน 322 คน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2560 เคร่ืองมือ 

ที่ใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามจำนวน 1 ฉบับ โดยใช้คำถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน 

คือ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม และแบบสอบถามเพ่ือสอบถามการบริหารงาน

วิชาการและประสิทธิผลของสถานศึกษา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า 1) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร 



 

 

 66 

 

งานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ ศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยรวมและรายด้าน มีคุณลักษณะผู้นำสถานศึกษาอยู่ใน 

ระดับมากที่สุดและมาก เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการพัฒนาหรือการดำเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็น การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนา 

และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาและการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

ด้านการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา ด้านการวิจัย

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกัน คุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศึกษา ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กรหน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ส่วนด้านการแนะแนว  

มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 2) ประสิทธิผลของของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู ด้านความสามารถ 

ในการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู รองลงมา คือ ดา้นความใฝ่รู ้รักการอ่าน แสวงหา 

ความรู้ด้วยตนเอง ถัดไปคือ ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มา

กระทบทั้งภายในและภายนอก ส่วนด้านความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

เชียงราย เขต 1 มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01  

 ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562) ได้ทำการวิจัย เร่ือง การบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี การบริหาร

สถานศึกษาเป็นกระบวนการในการทำงาน โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติการกิจอย่างเป็น

ระบบในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษามีอำนาจหน้าที่และรับผิดชอบในการตัดสินใจ 

ที่มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการบริหารสถานศึกษา  

เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา เพ่ือศึกษาความระหว่างการบริหารสถานศึกษา

กับประสิทธิผลของสถานศึกษา และเพ่ือสร้างสมการพยากรณ์การบริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุริ เขต 1 และ เขต 2 จำนวน 373 คน กำหนดขนาด  
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กลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกนใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

โดยใช้เขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นช้ันในการสุ่ม เคร่ืองมือการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 สถิติที่ใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน

และการวิเคราะห์การถดถอยอย่างง่าย ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารสถานศึกษา โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

3) การบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับ

ปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) การบริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ ง สามารถสร้างสมการพยากรณ์

ในรูปคะแนนดิบ คือ Y = 1.64 + 0.54**X และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ  

Z = .58** Z. ผลการวิจัย พบว่า การบรหิารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกและส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา ร้อยละ 54 จึงมีข้อเสนอแนะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรกำกับดูแล 

และติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็นระบบ มีการวางแผน มีการจัดระบบงาน 

ธุรการให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ มีการนำข้อมูลและสารสนเทศที่ดีมาใช้ในการตัดสินใจ  

ในกระบวนการบริหารมีการประสานงานกับเครือข่ายการศึกษาเพ่ือความร่วมมือช่วยเหลอืกัน 

ในการส่งเสริมงานการศึกษา มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้ รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

อันจะส่งผลให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาสูงขึน้ 

 ชุติมา พวงทอง (2563) ได้ทำการวิจัย เร่ือง แนวทางการบริหารงบประมาณ 

ตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 

มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างแนวทางการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา 

และเพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงบประมาณ 

ตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา วิธีการดำเนินการวิจัยมี 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 

สร้างและตรวจสอบแนวทางการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา  

โดยการศึกษาเอกสารและตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้เช่ียวชาญด้านการบริหาร

การศึกษา จำนวน 5 คน ซึ่งได้มาด้วยวิธีการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง  เคร่ืองมือที่ ใช้ 

ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ขั้นตอนที่ 2 

ศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ในการนำไปปฏิบั ติจ ริง กลุ่ม ตัวอย่าง คือ  

ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้างานงบประมาณ หรือหัวหน้างานการเงิน ในสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จำนวน 98 คน ซึ่งได้มาด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่าง 

แบบแบ่งช้ันภูมิ เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิชัย คือ แบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมั่นด้านความเหมาะสม 
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เท่ากับ 0.94 และด้านความเป็นไปได้เท่ากับ 0.92 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ข้อมูล ได้แก่  

ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบที ผลการวิจัย พบว่า 1) แนวทางการบริหาร

งบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาประกอบด้วย 4 ค้าน มีรายการปฏิบัติรวม 

40 รายการ ดังน้ี ดา้นที่ 1 การวางแผนงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล จำนวน 10 รายการ 

ด้านที่ 2 การใช้งบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล จำนวน 10 รายการ ด้านที่ 3 การควบคุม

งบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล จำนวน 10 รายการ และด้านที่ 4 การรายงานงบประมาณ

ตามหลักธรรมาภิบาล จำนวน 10 รายการ และ 2) แนวทางการบริหารงบประมาณตามหลัก

ธรรมาภิบาลของสถานศึกษาทั้ง 4 ดา้น ซึ่งมีรายการปฏิบัติรวม 40 รายการ มีความเหมาะสม

และความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติได้จริงสูงกว่าเกณฑ์ค่าเฉลี่ยที่กำหนดไว้ที่ 4.00 อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 

 ชลพงษ์ ทองอุคม (2564) ได้ทำการวิจัย เร่ือง แนวทางการบริหารงานงบประมาณ

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  

มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณ และเพ่ือนำเสนอแนวทาง 

การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา วิธีดำเนินการวิจัยมี 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 

ศึกษาสภาพการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศึกษา และครูผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณ จำนวน 116 คน ซึ่งได้มาด้วยวิธีการเลือก

ตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมั่น 

เท่ากับ 0.96 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และขั้นตอนที่ 2 นำเสนอแนวทางการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษา ผู้ให้ข้อมูลหลัก  

คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน ซึ่งได้มาด้วยวิธีการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง และวิเคราะห์ข้อมูลดว้ยเทคนิค

การวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการจัดทำและเสนอของบประมาณ และ 2) แนวทาง 

การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา ประกอบด้วย 7 ด้าน 22 รายการปฏิบัติ ดังน้ี  

ด้านที่ 1 การจัดทำและเสนอของบประมาณ มี 4 รายการ เช่น สถานศึกษาต้องวิเคราะห์  

กลยุทธ์ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา ด้านที่ 2  

การจัดสรรงบประมาณ มี 4 รายการ เช่น สถานศึกษาควรวิเคราะห์กิจกรรมตามภารกิจที่ต้อง

ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา ด้านที่ 3 การตรวจสอบ ติดตาม
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ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน มี 2 รายการ เช่น สถานศึกษาควรมีการจัดทำ

แผนการตรวจสอบ ติดตามผล และนิเทศผลการดำเนินการให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน

ประจำปีงบประมาณ ด้านที่ 4 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา มี 4 รายการ 

เช่น สถานศึกษาควรจัดทำทะเบียนข้อมูลหรือแนวปฏิบั ติในการจัดหารายได้ ด้านที่  5  

การบริหารการเงิน มี 3 รายการ เช่น สถานศึกษากันเงินไว้เบิกเหลื่อมปีให้เป็นไปตามขั้นตอน

และวิธีการที่กระทรวงการคลังกำหนด ด้านที่  6 การบริหารบัญ ชี มี  3 รายการ เช่น  

สถานศึกษามีการบันทึกและสรุปบัญชีประจำวันอย่างเป็นปกติ และด้านที่ 7 การบริหารพัสดุ

และสินทรัพย์มี 2 รายการ เช่น สถานศึกษาควรจัดทำระเบียบการใช้สินทรัพย์ที่เกิดจาก 

การจัดหาของสถานศึกษา 

 ยุพา สิริอำนวยศักดิ์ (2561) ได้ทำการวิจัย เร่ือง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสทิธิผลของโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย 

โรงเรียนวังเหนือ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 3 มีวัตถุประสงค์ 

เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายโรงเรียนวังเหนือ 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต  3 เพ่ือศึกษาประสิทธิผล 

ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนวังเหนือ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ลำปาง เขต 3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับประสทิธิผลของโรงเรียนกลุ่มเครอืข่ายโรงเรียนวังเหนือ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลำปาง เขต 3 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

ในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนวังเหนือ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 3 

จำนวน 100 คน เคร่ืองมือที่ใช้รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นชนิดมาตราส่วน 

ประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์เพียร์สัน ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

สถานศึกษากลุ่มเครือข่ายโรงเรียนวังเหนือ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ลำปาง เขต 3 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 

กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนวังเหนือ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 3  

ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนวังเหนือ 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต  3 ในภาพรวมและรายด้าน 

มีความสัมพันธ์กันสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 การวิจัยในคร้ังน้ีผู้วิจัยมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานงบประมาณ 

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยมีกรอบแนวคิดของการวิจัยดังแสดงในภาพ 1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

ตัวแปรที่ศกึษา 

ตัวแปรที่ศกึษา 

ประสทิธผิล 

การบริหารสถานศึกษา 

จำนวน 4 ด้าน 

1. ด้านคุณภาพของผู้เรียน  

2 ด้านการปรับเปลี่ยนและ 

 พัฒนาสถานศึกษา  

3. ด้านความพึงพอใจในการ 

 ทำงานของครู  

4. ด้านการบรหิารจดัการ 

การบริหารงานงบประมาณของผูบ้ริหาร จำนวน 22 ด้าน 

1. ด้านการจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ 

 เพ่ือเสนอตอ่เลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 

2. ด้านการจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามท่ีได้รับจัดสรร 

 งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

3. ด้านการอนมุัติการใช้จ่ายงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 

4. ด้านการขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

5. ด้านการรายงานผลการเบิกจา่ยงบประมาณ 

6. ด้านการตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 

7. ด้านการตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 

8. ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

9. ด้านการปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน 

 เพ่ือการศึกษา 

10. ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

11. ด้านการวางแผนพัสด ุ

12. ด้านการกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลกัษณะเฉพาะ 

 ของครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างท่ีใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อ 

 เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

13. ด้านการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทำและจัดหาพัสดุ 

14. ด้านการจัดหาพัสด ุ

15. ด้านการควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสด ุ

16. ด้านการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

17. ด้านการเบิกเงินจากคลัง 

18. ด้านการรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 

19. ด้านการนำเงินส่งคลัง 

20. ด้านการจัดทำบัญชกีารเงิน 

21. ด้านการจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

22. ด้านการจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญช ีทะเบียนและรายงาน 



 

 

 

บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานงบประมาณกับประสิทธิผล 

การบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ผู้วิจัยได้

กำหนดวิธกีารดำเนนิการวิจัยเพ่ือ กำหนดเป็นขัน้ตอนในการวิจัยตามลำดับดังน้ี  

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จำนวน  4 อำเภอ รวมทั้งสิ้นจำนวน 647 คน 

(รายงานสรุปจำนวนบุคลากรของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565) (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1, 

2565, สื่อออนไลน์) 

 กลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัย ได้แก่  ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูป

เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างอิงใน สรวิชญ์ สหพิบูลย์ชัย, 2559)  

เทียบขนาดของประชากรที่ 650 คน ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 242 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง

แบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) แล้วทำการสุ่มแบบเจาะจงตามขนาดของสถานศึกษา 

ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 แสดงข้อมูลประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

ขนาดของสถานศกึษา 
จำนวนประชากร 

ครูผู้สอน )คน(  

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ครูผู้สอน )คน(  

1. ขนาดใหญ่พิเศษ 80 30 

2. ขนาดกลาง 308 511  

3. ขนาดเล็ก 259 97 

รวมทั้งสิ้น 647 242 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้ 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา 

และประสบการณ์ในการทำงาน เป็นแบบสอบถามแบบสำรวจรายการ (Check List) 

 ตอนที่  2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัด 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จำนวน 22 ด้าน คือ 1) ด้านการจัดทำ

แผนงบประมาณและคำขอต้ังงบประมาณเพ่ือเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน 2) ด้านการจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากสำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3) ด้านการอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

4) ด้านการขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 5) ด้านการรายงานผลการเบิกจ่าย  

งบประมาณ 6) ด้านการตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 7) ด้านการตรวจสอบ 

ติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 8) ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุน 

เพ่ือการศึกษา 9) ด้านการปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 

10) ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 11) ด้านการวางแผนพัสดุ 12) ด้านการกำหนด 

รูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อ 

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 13) ด้านการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ 

เพ่ือการจัดทำและจัดหาพัสดุ 14) ด้านการจัดหาพัสดุ 15) ด้านการควบคุมดูแล บำรุงรักษา 

และจำหน่ายพัสดุ 16) ด้านการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 17) ด้านการเบิกเงินจากคลัง 

18) ดา้นการรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 19) ด้านการนำเงินส่งคลัง 20) ดา้นการ

จัดทำบัญชีการเงิน 21) ด้านการจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 22) ด้านการจัดทำ

หรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงานเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า 

(Rating Scale) ตามแนวคิดของ Likert (1961, p. 74) ไว้ 5 ระดับ คือ  
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 ระดับ 5 หมายถึง การบรหิารงานงบประมาณของผู้บรหิาร อยู่ในระดับมากที่สุด  

 ระดับ 4 หมายถึง การบรหิารงานงบประมาณของผู้บรหิาร อยู่ในระดับมาก  

 ระดับ 3 หมายถึง การบรหิารงานงบประมาณของผู้บรหิาร อยู่ในระดับปานกลาง  

 ระดับ 2 หมายถึง การบรหิารงานงบประมาณของผู้บรหิาร อยู่ในระดับน้อย  

 ระดับ 1 หมายถึง การบรหิารงานงบประมาณของผู้บรหิาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จำนวน 4 ด้าน คือ 1) ด้านคุณภาพของผู้เรียน  

2) ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 3) ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู  

4) ด้านการบริหารจัดการ เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) ตามแนวคิดของ 

Likert (1961, p. 74) ไว้ 5 ระดับ คือ  

 ระดับ 5 หมายถึง ประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

 ระดับ 4 หมายถึง ประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 

 ระดับ 3 หมายถึง ประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 

 ระดับ 2 หมายถึง ประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 

 ระดับ 1 หมายถึง ประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 การสร้างเครื่องมือการวิจัย 

 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือและตรวจสอบคุณภาพของแบบเคร่ืองมือ ผู้วิจัยได้ 

ดำเนนิการตามลำดับต่อไปนี ้ 

 1. ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวกับหลักการและแนวคิดของการบริหาร

งบประมาณกับหลักการและแนวคิดของประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา เพ่ือนำมาเป็น

แนวทางในการสร้างแบบสอบถาม  

 2. กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  

 3. กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม  

 4. สร้างแบบสอบถามฉบับร่างโดยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท  

 5. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความ ครอบคลุม

ของข้อคำถาม ความเหมาะสมของปริมาณข้อคำถาม ความชัดเจน ความถูกต้องของภาษา และ

รูปแบบของแบบสอบถาม แลว้นำมาปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำ ข้อเสนอแนะของ อาจารย์ที่ปรึกษา  

 6. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุง แก้ไขแล้วไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ จำนวน 3 ท่าน 

เพ่ือหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ดังนี ้ 
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  6.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ ประธานหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

  6.2 นายนรา สุยะเพ้ียง ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลแม่ใจ

(บ้านศรีถอ้ย) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

  6.3 นางโสภี คำชูสังข์ ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย์ สำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 7. นำผลการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญแต่ละท่านมาคำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 

ระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์  (IOC: Index of Item Objective Congruence) แล้ วคัด เลือก 

ข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องต้ังแต่ 0.5 ขึ้นไปไว้ใช้โดยได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

เท่ากับ 0.67–1.00 และแก้ไขปรับปรุงข้อคำถามตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญให้มีความตรง

ตามเนือ้หารวมถงึการใช้ภาษา  

  7.1 นำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไข ตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญแล้ว

นำเสนออาจารย์ที่ปรกึษาเพ่ือพิจารณา 

  7.2 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กลุ่มตัวอย่างที่  

โรงเรียนอนุบาลจุน (บ้านบัวสถาน) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

จำนวน 30 คน ที่ ไม่ ใช่กลุ่มประชากรที่ ใช้ในการวิจัยค ร้ังนี้  แล้วนำมาวิ เคราะห์หาค่า 

ความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีการคำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) พบว่า ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 

ทั้งฉบับมีค่าเท่ากับ 0.945 

 8. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญและมีความสมบูรณ์ไปใช้  

ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยได้ดำเนินการรวบรวมข้อมูลตามลำดับและขัน้ตอน ดังต่อไปน้ี  

 1. ผู้วิจัยทำหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้อำนวยการ

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล จำนวน 242 คน  

 2. ผู้วิจัยดำเนนิการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยกระทำโดย 2 วิธี ดังนี้ 

  2.1 แจกแบบสอบถามดว้ยตนเอง 

  2.2 แจกแบบสอบถามแบบออนไลน์ (Google Form) ผ่านช่องทางระบบสารบรรณ
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อิเล็กทรอนิกส์ของแต่ละสถานศึกษา เพ่ือทำการตอบแบบสอบถาม โดยกำหนดการเก็บรวบรวม

ข้อมูลภายในระยะเวลา 30 วัน 

 3. ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามคืนจากสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ตามช่วงเวลาที่กำหนด  

 4. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว

ตรวจสอบความครบถ้วนและความถูกต้องของข้อมูลในแบบสอบถามแล้วนำข้อมูลที่ได้  

ไปทำการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลสำหรับการวิจัยครัง้นี ้ผู้วิจัยดำเนนิการวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปน้ี 

 1. นำแบบสอบถามที่ได้คืนจากสถานศึกษาใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 มาตรวจสอบความถูกต้องและมคีวามสมบูรณ์ในการตอบ  

 2. นำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามทั้งหมดมาจัดระเบียบข้อมูลและทำการวิเคราะห์ 

ข้อมูลโดยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถติิ  

 3. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจง 

ความถี่ (Frequency) และหาค่ารอ้ยละ (Percentage)  

 4. วิเคราะห์ระดับการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยนำมาหาค่าเฉลี่ย ( ) และหาค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) จำแนกเป็นรายข้อ รายด้าน และรวมทุกด้าน โดยใช้เกณฑ์การแปลผล 

ของเบสต์ (Best, 1981, p. 195) ดังนี ้

  ค่าเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง การบรหิารงานงบประมาณของผู้บรหิารอยู่ในระดับ

มากที่สุด  

  ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก  

  ค่าเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง การบรหิารงานงบประมาณของผู้บรหิารอยู่ในระดับ

ปานกลาง  

  ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อย  

  ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง การบรหิารงานงบประมาณของผู้บริหารอยู่ในระดับ

น้อยที่สุด 

 5. วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยนำมาหาค่าเฉลี่ย ( ) และหาค่าส่วนเบี่ยงเบน
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มาตรฐาน (S.D.) จำแนกเป็นรายข้อ รายด้าน และรวมทุกด้าน โดยใช้เกณฑ์การแปลผลของ

เบสต์ (Best, 1981, p. 195) ดังน้ี 

  ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ

มากที่สุด  

  ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  

  ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ

ปานกลาง  

  ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง ประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย  

  ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 6. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

การบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยการหา

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) การแปล

ความหมายของค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร โดยใช้เกณฑ์ ดังนี ้ 

  ค่าสหสัมพันธ์ 0.81-1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง  

  ค่าสหสัมพันธ์ 0.61-0.80 หมายถึง มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับค่อนข้างสูง  

  ค่าสหสัมพันธ์ 0.41-0.60 หมายถึง มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง  

  ค่าสหสัมพันธ์ 0.21-0.40 หมายถึง มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับค่อนข้างต่ำ  

  ค่าสหสัมพันธ์ 0.01-0.20 หมายถึง มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับต่ำ เท่ากับ 0 

ไม่มคีวามสัมพันธ์กัน 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 1. สถิติที่ใช้หาคุณภาพของเครื่องมือ  

  1.1 วิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ของแบบสอบถาม 

เพ่ือการวิจัย (Item Congruence Index: IOC) 

  1.2 ค่าความเช่ือมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสทิธิ์แอลฟา 

(Alpha Coefficient) ตามวิธขีองครอนบาค (Cronbach)  

 2. สถิติพ้ืนฐาน  

  2.1 ค่าความถี่และค่าร้อยละ (Percentage) เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม  
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  2.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) เพ่ือวิเคราะห์ค่ากลางของระดับการบริหารงบประมาณ 

กับระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1  

  2.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพ่ือวิเคราะห์การกระจาย

ข้อมูลเกี่ยวกับระดับ การบริหารงบประมาณกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

 3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมุติฐาน  

  3.1 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient) 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา  

เขต 1  ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิจัยคร้ังนี้โดยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งเป็น  4 ตอน 

ดังน้ี 

 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การบรหิารงานงบประมาณของผู้บรหิาร สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 ตอนที่ 4   ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานงบประมาณของ

ผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

พะเยา เขต 1 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 n แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

   แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย 

 S.D. แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ** แทน ค่าความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 P แทน ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 

 R แทน สัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ 

 X แทน การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

 X1 แทน การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการจัดทำแผนงบประมาณและคำขอต้ังงบประมาณเพ่ือเสนอ

ต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
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 X 2 แทน การบรหิารงานงบประมาณของผู้บรหิาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

 X 3 แทน การบรหิารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดา้นการอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

 X 4 แทน การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดา้นการขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

 X 5 แทน การบรหิารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดา้นการรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

 X 6 แทน การบริหารงานงบประมาณของผู้บรหิาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดา้นการตรวจสอบตดิตามและรายงานการใช้งบประมาณ 

 X 7 แทน การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดา้นการตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 

 X 8 แทน การบริหารงานงบประมาณของผู้บรหิาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดา้นการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

 X 9 แทน การบริหารงานงบประมาณของผู้บรหิาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน 

เพ่ือการศึกษา 

 X 10 แทน การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดา้นการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

 X 11 แทน การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดา้นการวางแผนพัสดุ 

 X 12 แทน  การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการกำหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน 

 X 13 แทน การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต พื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดา้นการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทำ

และจัดหาพัสดุ 
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 X 14 แทน การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดา้นการจัดหาพัสดุ 

 X 15 แทน การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดา้นการควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

 X 16 แทน การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดา้นการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สนิ 

 X 17 แทน การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดา้นการเบิกเงินจากคลัง 

 X 18 แทน การบรหิารงานงบประมาณของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดา้นการรับเงิน การเก็บรักษาเงินและการจ่ายเงิน 

 X 19 แทน การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดา้นการนำเงินส่งคลัง 

 X 20 แทน การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดา้นการจัดทำบัญชีการเงิน 

 X 21 แทน การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดา้นการจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

 X 22 แทน การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และ

รายงาน 

 Y แทน ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 Y 1 แทน ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดา้นคุณภาพของผู้เรยีน 

 Y 2 แทน ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1  ดา้นการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

 Y 3 แทน ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดา้นความพึงพอใจในการทำงานของครู 

 Y4 แทน ประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ตาราง 3 แสดงจำนวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จำนวน (คน) ค่าร้อยละ 

1. เพศ 

 ชาย 

 หญงิ 

 

128 

114 

 

52.90 

47.10 

รวม 242 100 

2. อายุ 

 ต่ำกว่า 30 ปี 

 31–40 ปี 

 41–50 ปี 

 51 ปี ขึน้ไป 

 

125 

65 

46 

6 

 

51.65 

26.86 

19.01 

 2.48 

รวม 242 100 

3. ระดับการศึกษา 

 ปรญิญาตรี 

 ปรญิญาโท 

 

184 

58 

 

76.03 

23.97 

 ปรญิญาเอก   0   0.00 

รวม 242 100 

4. ประสบการณ์การทำงาน 

 น้อยกว่า 10 ป ี

 10–20 ป ี

 20 ปี ขึน้ไป 

 

162 

46 

34 

 

66.94 

19.01 

14.04 

รวม 242 100 

 

 จากตาราง 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จำนวน 128 คน 

คิดเป็นร้อยละ 52.90 และเพศหญิง จำนวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 47.10 ด้านอายุ พบว่า 

อายุต่ำกว่า 30 ปี มากที่สุด จำนวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 51.65 รองลงมาอายุ 31-40 ปี 

จำนวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 26.86 อายุ อายุ 41–50 ปี จำนวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 19.01 

และอายุ 51 ปีขึ้นไป จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 2.48 ตามลำดับ ด้านระดับการศึกษา  
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พบว่า ระดับปริญญาตรี มากที่สุด จำนวน 184 คน คิดเป็นร้อยละ 76.03 และรองลงมา 

คือ ระดับปริญญาโท จำนวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 23.97 ตามลำดับ ด้านประสบการณ์  

การทำงาน พบว่า ประสบการณ์การทำงานมากที่สุด คือ น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 162 คน  

คิดเป็นร้อยละ 66.94 รองลงมา ประสบการณ์การทำงาน 10–20 ปี จำนวน 46 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 19.01 และน้อยที่สุดประสบการณ์การทำงาน 20 ปีขึ้นไป จำนวน 34 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 14.04 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การบรหิารงานงบประมาณของผู้บรหิาร สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 

ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบรหิารงานงบประมาณของ

ผู้บรหิาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

การบรหิารงานงบประมาณ 

ของผู้บรหิารฯ 

ระดับการบรหิารงาน

งบประมาณ 
การแปลผล 

n = 242 

   
S.D. 

1. ดา้นการจัดทำแผนงบประมาณและคำขอ

ต้ังงบประมาณเพ่ือเสนอต่อเลขาธิการ

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

4.35 0.65 มาก 

2. ดา้นการจัดทำแผนปฏิบัตกิารใช้จ่ายเงิน 

ตามที่ไดรั้บจัดสรรงบประมาณจาก

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน 

4.36 0.75 มาก 

3. ดา้นการอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 

4.26 0.87 มาก 

4. ดา้นการขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง

งบประมาณ 

4.24 0.75 มาก 

5. ดา้นการรายงานผลการเบิกจ่าย

งบประมาณ 

4.42 0.67 มาก 
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ตาราง 4 (ต่อ)  

การบรหิารงานงบประมาณ 

ของผู้บรหิารฯ 

ระดับการบรหิารงาน

งบประมาณ 
การแปลผล 

n = 242 

   
S.D. 

6. ดา้นการตรวจสอบติดตามและรายงาน

การใช้งบประมาณ 

4.35 0.69 มาก 

7. ดา้นการตรวจสอบติดตามและรายงาน

การใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 

4.42 0.55 มาก 

8. ดา้นการระดมทรัพยากรและการลงทุน

เพ่ือการศึกษา 

4.49 0.43 มาก 

9. ดา้นการปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ไดรั้บ

มอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 

4.48 0.71 มาก 

10. ดา้นการบริหารจัดการทรัพยากร 

เพ่ือการศึกษา 

4.29 0.60 มาก 

11. ดา้นการวางแผนพัสดุ 4.39 0.53 มาก 

12. ดา้นการกำหนดรูปแบบรายการ หรือ

คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือ

สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอ

ต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน 

4.27 0.72 มาก 

13. ดา้นการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ

เพ่ือการจัดทำและจัดหาพัสดุ 

4.24 0.60 มาก 

14. ดา้นการจัดหาพัสดุ 4.25 0.58 มาก 

15. ดา้นการควบคุมดูแล บำรุงรักษาและ

จำหน่ายพัสดุ 

4.30 0.50 มาก 

16. ดา้นการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สนิ 4.27 0.77 มาก 

17. ดา้นการเบิกเงินจากคลัง 4.34 0.64 มาก 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

การบรหิารงานงบประมาณ 

ของผู้บรหิารฯ 

ระดับการบรหิารงาน

งบประมาณ 
การแปลผล 

n = 242 

   
S.D. 

17. ดา้นการเบิกเงินจากคลัง 4.34 0.64 มาก 

18. ดา้นการรับเงิน การเก็บรักษาเงิน  

และการจ่ายเงิน 

4.45 0.55 มาก 

19. ดา้นการนำเงินส่งคลัง 4.39 0.59 มาก 

20. ดา้นการจัดทำบัญชีการเงิน 4.41 0.52 มาก 

21. ดา้นการจัดทำรายงานทางการเงิน 

และงบการเงิน 

4.23 0.86 มาก 

22. ดา้นการจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี 

ทะเบียน และรายงาน 

4.28 0.85 มาก 

รวม 4.90 0.42 มาก 

 

 จากตาราง 4 พบว่า ระดับการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก (   = 4.90, 

S.D. = 0.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นการระดมทรัพยากร 

และการลงทุนเพ่ือการศึกษา (  = 4.49, S.D. = 0.43) รองลงมา คือ ด้านการปฏิบัติงาน 

อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา (   = 4.48, S.D. = 0.71) และ 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน (   = 4.23,  

S.D. = 0.86) 
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานงบประมาณของ

ผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ด้านการจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อ

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารฯ 

ด้านการจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้ง

งบประมาณเพื่อเสนอต่อเลขาธิการ

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดับการบริหารงาน

งบประมาณ การแปลผล 

n = 242 

  
 

S.D.  

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์

สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา (SWOT Analysis) 

และจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษาโดยเช่ือมโยงกับ

แผนพัฒนาการศึกษาของหน่วยงานตน้สังกัด 

4.36 0.70 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปีที่สอดคลอ้งกับแผนพัฒนา

การศึกษาของสถานศึกษา  

4.46 0.67 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศ

ทางการเงินของสถานศึกษา  

4.34 0.84 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสรปุและรายงานการใช้

จ่ายตามแผนปฏิบัตกิารในปีทีผ่่านมาเพื่อจัดทำ

ประมาณการค่าใช้จ่ายของปีที่ขอตัง้งบประมาณ

และค่าใช้จ่ายล่วงหนา้ 

4.37 0.79 มาก 

 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการประมาณการและ

กําหนดวงเงินค่าใช้จ่ายกิจกรรมหลักและกจิกรรม

สนับสนุนของแต่ละผลผลติในสถานศึกษา  

4.43 0.62 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการขอความเห็นชอบ 

แผนงบประมาณต่อคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พืน้ฐานก่อนใช้งบประมาณ 

4.36 0.78 มาก 

 

รวม 4.35 0.65 มาก 

 

 จากตาราง 5 พบว่า การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดา้นการจัดทำแผนงบประมาณและคำขอต้ังงบประมาณ 
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เพ่ือเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.35, 

S.D. = 0.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 

(  = 4.46, S.D. = 0.67) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการประมาณการและกําหนด 

วงเงินค่ าใช้จ่ ายกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุนของแต่ละผลผลิตในสถานศึกษา 

(  = 4.43 S.D. = 0.62) และข้อที่มีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ผู้บรหิารสถานศึกษามีการจัดทำข้อมูล 

สารสนเทศทางการเงินของสถานศึกษา (  = 4.34 S.D. = 0.84) 

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานงบประมาณของ

ผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ด้านการจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารฯ 

ด้านการจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน  

ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

ระดับการบริหารงาน

งบประมาณ 

การแปลผล n = 242 

   

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำแผนปฏิบัติ

การประจำป ีและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ

ภายใตร้ะเบียบขอ้บังคบั 

4.38 0.90 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการขอความเห็นชอบ

แผนปฏิบัตงิานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ

ต่อคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน  

4.09 0.99 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์บรบิท 

ของสถานศึกษาเพื่อใช้ในการวางแผนการใช้

จ่ายเงิน  

4.43 0.65 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีแผนปฏิบัตกิารใช้

จ่ายเงินให้เป็นไปตามสภาพการใช้จ่ายจริง 

ในสถานศึกษา  

4.34 0.82 มาก 

รวม 4.36 0.75 มาก 
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 จากตาราง 6 พบว่า การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการจัดทำแผนปฏิบัตกิารใช้จ่ายเงิน ตามที่ได้รับ

จัดสรรงบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(  = 4.36, S.D. = 0.75) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษาเพ่ือใช้ในการวางแผนการใช้จ่ายเงิน 

(  = 4.43, S.D. = 0.65) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำแผนปฏิบัติการ

ประจำปี และแผนการใช้จ่ายงบประมาณภายใต้ระเบียบข้อบังคับ (   = 4.38, S.D. = 0.90)

และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติงาน 

และแผนการใช้จ่ายงบประมาณต่อคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (  = 4.09, S.D. = 0.99) 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานงบประมาณของ

บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ด้านการอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

การบริหารงานงบประมาณของผูบ้ริหารฯ 

ด้านการอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณ 

ท่ีได้รับจัดสรร 

ระดับการบริหารงาน

งบประมาณ 
การแปลผล 

n = 242 

  

 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการแต่งต้ังบคุลากร 

ที่รับผิดชอบดำเนินการขออนุมัตใิช้จ่าย

งบประมาณตามข้ันตอน การปฏบิัติ 

4.27 1.04 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามคีำส่ังแต่งต้ัง 

ด้านงบประมาณตรงกับความรู้ความสามารถ 

4.38 1.05 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการพิจารณาอนุมัตกิารใช้

จ่ายงบประมาณตามความ เหมาะสมระเบียบ

และข้อกฎหมาย 

4.48 0.89 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการอนุมัตกิารใช้จ่าย

งบประมาณตามแผนงานหรือโครงการที่กําหนด

ไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี และแผนการใช้จ่าย

งบประมาณ  

4.27 1.06 มาก 

รวม 4.26 0.87 มาก 
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 จากตาราง 7 พบว่า การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดา้นการอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.26, S.D. = 0.87) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณ 

ตามความเหมาะสมระเบียบและข้อกฎหมาย  (  = 4.48, S.D. = 0.89) รองลงมา คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษามีคำสั่งแต่งต้ังด้านงบประมาณตรงกับความรู้ความสามารถ (  = 4.38, 

S.D. = 1.05) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการแต่งต้ังบุคลากร 

ที่รับผิดชอบดำเนินการขออนุมัติใช้จ่ายงบประมาณตามขั้นตอนการปฏิบัติ (   = 4.27, 

S.D. = 1.04) 

 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานงบประมาณของ

ผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ด้านการขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารฯ 

ด้านการขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง

งบประมาณ 

ระดับการบริหารงาน

งบประมาณ 
การแปลผล 

n = 242 

  

 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการตรวจสอบรายละเอียด

รายการงบประมาณที่จำเป็น ตอ้งขอโอนและ

เปลี่ยนแปลงเสนอขอความเห็นชอบต่อ

คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

4.24 1.02 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการเสนอขอโอน 

หรือเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณต่อ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาเพื่อดำเนนิการ

อย่างถูกตอ้ง 

4.23 1.03 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการเสนอขอเปลี่ยนแปลง

งบประมาณได้อย่างเหมาะสมถูกตอ้งตาม

ระเบียบและข้อกฎหมาย 

4.24 0.96 มาก 

รวม 4.24 0.75 มาก 
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 จากตาราง 8 พบว่า การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.24, S.D. = 0.75) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการเสนอขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณได้อย่างเหมาะสม 

ถูกต้องตามระเบียบและข้อกฎหมาย (  = 4.24, S.D. = 0.96) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีการตรวจสอบรายละเอียดรายการงบประมาณที่จำเป็นต้องขอโอนและเปลี่ยนแปลงเสนอขอ 

ความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (  = 4.24, S.D. = 1.02) และข้อที่มี

ค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ผู้บรหิารสถานศึกษามีการเสนอขอโอนหรือเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณ

ต่อสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือดำเนนิการอย่างถูกต้อง (  = 4.23, S.D. = 1.03) 

 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานงบประมาณของ

ผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ด้านการรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

การบรหิารงานงบประมาณของผู้บรหิารฯ 

ด้านการรายงานผลการเบิกจ่าย

งบประมาณ 

ระดับการบรหิารงาน

งบประมาณ 
การแปลผล 

n = 242 

  

 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการรายงานผล 

การเบิกจ่ายงบประมาณไปยังผู้บรหิาร

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

4.41 0.87 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการรายงานผล 

การใช้จ่ายเงินงบประมาณประจำปีไปยัง

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

แล้วแต่กรณี 

4.46 0.92 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการรายงานผล 

การเบิกจ่ายงบประมาณได้อย่างถูกต้อง 

และตามความเป็นจริง 

4.40 0.93 มาก 

รวม 4.42 0.67 มาก 
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 จากตาราง 9 พบว่า การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดา้นการรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณโดยรวม

อยู่ในระดับมาก (  = 4.42, S.D. = 0.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการรายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจำปีไปยัง

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องแล้วแต่กรณี   

(  = 4.46, S.D. = 0.92) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการรายงานผลการเบิกจ่าย

งบประมาณไปยังผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา (  = 4.41, S.D. = 0.87) และข้อที่มี

ค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณได้อย่างถูกต้อง 

และตามความเป็นจริง (  = 4.40, S.D. = 0.93) 

 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานงบประมาณของ

ผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ด้านการตรวจสอบตดิตามและรายงานการใช้งบประมาณ 

การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารฯ 

ด้านการตรวจสอบติดตามและรายงาน 

การใช้งบประมาณ 

ระดับการบริหารงาน

งบประมาณ 
การแปลผล 

n = 242 

  

 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการตรวจสอบ 

และติดตามงบประมาณโดยจัดให้มีกลุ่มฝ่ายงาน

ดำเนนิงานตดิตามการใช้งบประมาณในสถานศึกษา

อย่างถูกตอ้ง 

4.36 0.95 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำรายงานผล 

การปฏิบัตงิานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ

สามารถตรวจสอบไดอ้ย่างถูกตอ้ง 

4.27 0.99 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำรายงานประจำปี 

ที่สรุปในการปฏิบัตงิานทุกสิน้ปีงบประมาณ 

4.50 0.73 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำรายงานประจำปี

และจัดส่งไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาภายใน

ระยะเวลาที่กำหนด 

4.30 1.02 มาก 

รวม 4.35 0.69 มาก 
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 จากตาราง 10 พบว่า การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้

งบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.35, S.D. = 0.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำรายงานประจำปีที่สรุป 

ในการปฏิบัติงานทุกสิ้นปีงบประมาณ (  = 4.50, S.D. = 0.73) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

จัดให้มกีารตรวจสอบและติดตามงบประมาณโดยจัดให้มีกลุ่มฝ่ายงานดำเนินงานติดตามการใช้ 

งบประมาณในสถานศึกษาอย่างถูกต้อง (  = 4.36, S.D. = 0.95) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

สามารถตรวจสอบได้อย่างถูกต้อง (  = 4.27, S.D. = 0.99) 

 

ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานงบประมาณของ

ผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ด้านการตรวจสอบตดิตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 

การบรหิารงานงบประมาณของผู้บรหิารฯ

ด้านการตรวจสอบตดิตามและรายงาน 

การใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 

ระดับการบรหิารงาน

งบประมาณ 
การแปลผล 

n = 242 

  

 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินคุณภาพ

การปฏิบัตงิานตามที่ไดรั้บมอบหมาย 

4.36 0.92 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนประเมิน

ประสทิธิภาพและประสิทธิผลการดำเนินงาน

ของสถานศึกษา 

4.43 0.94 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์และ

ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การดำเนนิงาน และความคุ้มค่าในการใช้

ทรัพยากรในสถานศึกษา 

4.49 0.83 มาก 

รวม 4.42 0.55 มาก 
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 จากตาราง 11 พบว่า การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้

ผลผลิตจากงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.42, S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์และประเมิน 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดำเนินงาน และความคุ้ มค่ าในการใช้ทรัพยากร 

ในสถานศึกษา (  = 4.49, S.D. = 0.83) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน

ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดำเนินงานของสถานศึกษา (   = 4.43,  

S.D. = 0.94) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินคุณภาพ 

การปฏิบัตงิานตามที่ไดรั้บมอบหมาย (  = 4.36, S.D. = 0.92) 

 

ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานงบประมาณของ

ผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

การบรหิารงานงบประมาณของผู้บรหิารฯ 

ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุน 

เพื่อการศึกษา 

ระดับการบรหิารงาน

งบประมาณ 
การแปลผล 

n = 242 

  

 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการประสานและ

รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับแหล่งทรัพยากร

ที่สนับสนุนการจัดการศึกษาทั้งภาครัฐ 

เอกชน และประชาชนในท้องถิ่นอย่างเป็น

ระบบ  

4.15 1.09 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาศึกษาแนวทาง 

หรือระเบียบที่จะขอรับการสนับสนุนจาก 

แหล่งทรัพยากรทุกประเภทตลอดจนเงื่อนไข 

การขอรับการสนับสนุน  

4.71 0.50 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน รณรงค์ 

ส่งเสริมการระดมทุนการศึกษาและทุน 

เพ่ือการพัฒนาสถานศึกษา  

4.56 0.66 มากที่สุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

การบรหิารงานงบประมาณของผู้บรหิารฯ 

ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุน 

เพื่อการศึกษา 

ระดับการบรหิารงาน

งบประมาณ 
การแปลผล 

n = 242 

  

 

S.D. 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดทำข้อมูลสารสนเทศ

และระบบการรับจ่ายทุนการศึกษา และทุน

เพ่ือการพัฒนาการศึกษาให้ดำเนินงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

คุ้มค่า และมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

4.45 0.88 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการระดมทรัพยากร

เพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา โดยให้เป็นไป

ตามความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 

4.61 0.78 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้บุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรวิชาชีพสถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน

สังคมอื่น ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

โดยเป็นผูจ้ัดและมีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษา 

4.50 0.82 มาก 

รวม 4.49 0.43 มาก 

 

 จากตาราง 12 พบว่า การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุน 

เพ่ือการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (   = 4.49, S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาศึกษาแนวทางหรือระเบียบที่จะขอรับ 

การสนับสนุนจากแหล่งทรัพยากรทุกประเภทตลอดจนเงื่อนไขการขอรับการสนับสนุน  

(  = 4.71, S.D. = 0.50) รองลงมา คือ ผู้บ ริหารสถานศึกษามีการระดมทรัพยากร 

เพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา โดยให้เป็นไปตามความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 
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ขั้นพ้ืนฐาน (  = 4.61, S.D. = 0.78) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีการประสานและรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับแหล่งทรัพยากรที่สนับสนุนการจัดการศึกษา 

ทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาชนในท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ (  = 4.15, S.D. = 1.09) 

 

ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานงบประมาณของ

ผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ด้านการปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่ อ

การศึกษา 

การบรหิารงานงบประมาณของผู้บรหิารฯ 

ด้านการปฏิบัตงิานอ่ืนใดตามที่ได้รับ

มอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 

ระดับการบรหิาร 

งานงบประมาณ 
การแปลผล 

n = 242 

  

 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสํารวจความ

ต้องการของผู้เรยีน และคัดเลอืกผู้เสนอกู้ยืม

ตามหลักเกณฑ์ที่กําหนด 

4.52 0.73 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการประสานการกู้ยืม

เพ่ือการศึกษากับหน่วยปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง  

4.51 0.75 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างความ

ตระหนักแก่ผู้กูู้้ยืมเงินเพ่ือการศึกษา  

4.46 0.76 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผล 

การดำเนนิงานของกองทุนการศึกษา 

4.45 0.78 มาก 

รวม 4.48 0.71 มาก 

  

 จากตาราง 13 พบว่า การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมาย

เกี่ ยวกับกองทุ น เพ่ือการศึกษา โดยรวมอ ยู่ ในระดับมาก (   = 4.48, S.D. =  0.71) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสํารวจ 

ความต้องการของผู้เรียน และคัดเลือกผู้เสนอกู้ยืมตามหลักเกณฑ์ที่กําหนด  (  = 4.52,  
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S.D. = 0.73) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการประสานการกู้ ยืมเพ่ือการศึกษา 

กับหน่วยปฏิบั ติที่ เกี่ยวข้อง (   = 4.51, S.D. = 0.75) และข้อที่ มีค่ าเฉลี่ ย ต่ำสุด  คือ  

ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงานของ 

กองทุนการศึกษา (  = 4.45, S.D. = 0.78) 

 

ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานงบประมาณของ

ผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ด้านการบรหิารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

การบรหิารงานงบประมาณของผู้บรหิารฯ

ด้านการบรหิารจัดการทรัพยากร 

เพื่อการศึกษา 

ระดับการบรหิารงาน

งบประมาณ 
การแปลผล 

n = 242 

  

 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำรายการ

ทรัพยากรเพ่ือเป็นสารสนเทศ ทั้งแหล่งเรียนรู้

ภายในสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น

ทั้งที่เป็นแหล่งเรียนรู้ ธรรมชาต ิภูมิปัญญา

และแหล่งเรียนรู้ที่เป็นสถานประกอบการ  

4.36 1.07 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางระบบ 

หรือกําหนดแนวปฏิบัติการใช้ทรัพยากร

ร่วมกันกับบุคคลและหน่วยงานรัฐบาล 

และเอกชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

4.33 0.99 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ้นให้บุคคล 

ในสถานศึกษาร่วมใช้ทรัพยากรภายใน 

และภายนอกรวมทั้งให้บริการการใช้

ทรัพยากรภายในเพ่ือประโยชน์ต่อการเรียนรู้

และส่งเสริมการศึกษาในชุมชน  

4.08 1.37 มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

การบรหิารงานงบประมาณของผู้บรหิารฯ

ด้านการบรหิารจัดการทรัพยากร 

เพื่อการศึกษา 

ระดับการบรหิารงาน

งบประมาณ 
การแปลผล 

n = 242 

  

 

S.D. 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการประสาน 

ความร่วมมือกับผู้รับผิดชอบแหล่งทรัพยากร

ภายในและภายนอก ทั้งทรัพยากรธรรมชาต ิ

ทรัพยากรที่มนุษย์สร้างขึ้น ทรัพยากรบุคคล 

ที่มีศักยภาพให้เกิดการสนับสนุนการจัด

การศึกษา  

4.36 1.06 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการเชิดชู

เกียรติบุคคล และหน่วยงานทั้งภาครัฐ 

และเอกชนที่สนับสนุนการใช้ทรัพยากร

ร่วมกันเพื่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  

4.36 1.00 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการบรหิารจัดการ

เกี่ยวกับทรัพยากรและการได้รับการสนับสนุน

จากภาคส่วนต่าง ๆ ให้อยู่ภายใต้การบรหิาร

จัดการของสถานศึกษาไดอ้ย่างเหมาะสม 

4.28 1.03 มาก 

รวม 4.29 0.60 มาก 

 

 จากตาราง 14 พบว่า การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.29, S.D. = 0.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำรายการทรัพยากรเพ่ือเป็นสารสนเทศ 

ทั้งแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นทั้งที่เป็นแหล่งเรียนรู้ธรรมชาติ  

ภูมิปัญญาและแหล่งเรียนรู้ที่เป็นสถานประกอบการ (  = 4.36, S.D. = 1.07) รองลงมา คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการประสานความร่วมมือกับผู้ รับผิดชอบแหล่งทรัพยากรภายใน 

และภายนอกทั้งทรัพยากรธรรมชาติ (  = 4.36, S.D. = 1.06) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ้นให้บุคคลในสถานศึกษาร่วมใช้ทรัพยากรภายใน 
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และภายนอกรวมทั้งให้บริการการใช้ทรัพยากรภายในเพ่ือประโยชน์ต่อการเรียนรู้และส่งเสริม

การศึกษาในชุมชน (  = 4.08, S.D. = 1.37) 

 

ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานงบประมาณของ

ผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ด้านการวางแผนพัสดุ 

การบรหิารงานงบประมาณของผู้บรหิารฯ 

ด้านการวางแผนพัสด ุ

ระดับการบรหิารงาน

งบประมาณ 
การแปลผล 

n = 242 

  

 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนพัสดุ

ล่วงหน้า 3 ปี ให้ดำเนินการตามกระบวนการ 

ของการวางแผนงบประมาณไดอ้ย่างเหมาะสม  

4.38 0.70 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำแผนการ

จัดหาพัสดุให้ฝ่ายที่ทำหน้าที่จัดซือ้จัดจ้าง

เป็นผูด้ำเนนิการโดยให้ฝ่ายที่ต้องการใช้พัสดุ

จัดทำรายละเอียดพัสดุที่ต้องการส่งให้ฝ่ายที่

ทำหน้าที่จัดซือ้จัดจ้างเพื่อจัดทำแผน 

การจัดหาพัสดุได้อย่างเหมาะสมถูกต้อง 

ตามระเบียบและขอ้กฎหมาย 

4.36 0.82 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดทำแผนการจัดหา

พัสดุในภาพรวมของสถานศึกษา โดยในส่วน

ที่จัดส่งให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดนิ 

ให้รายงานไดอ้ย่างถูกต้อง 

4.44 0.71 มาก 

รวม 4.39 0.53 มาก 

 

 จากตาราง 15 พบว่า การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการวางแผนพัสดุ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(  = 4.39, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร 

สถานศึกษาจัดทำแผนการจัดหาพัสดุในภาพรวมของสถานศึกษา โดยในส่วนที่จัดส่งให้
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สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดนิให้รายงานได้อย่างถูกต้อง (  = 4.44, S.D. = 0.71) รองลงมา  

คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนพัสดุล่วงหน้า 3 ปี ให้ดำเนินการตามกระบวนการของ 

การวางแผนงบประมาณได้อย่างเหมาะสม (  = 4.38, S.D. = 0.70) และข้อที่มคี่าเฉล่ียต่ำสุด 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำแผนการจัดหาพัสดุให้ฝ่ายที่ทำหน้าที่จัดซื้อจัดจ้างเป็น

ผู้ดำเนินการโดยให้ฝ่ายที่ต้องการใช้พัสดุจัดทำรายละเอียดพัสดุที่ต้องการส่งให้ฝ่ายที่ทำหน้าที่

จัดซื้อจัดจ้างเพ่ือจัดทำแผนการจัดหาพัสดุได้อย่างเหมาะสมถูกต้องตามระเบียบและ 

ข้อกฎหมาย (  = 4.36, S.D. = 0.82) 
 

ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานงบประมาณของ

ผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ด้านการกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือ

สิ่งก่อสร้างที่ ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

การบรหิารงานงบประมาณของผู้บรหิารฯ

ด้านการกำหนดรูปแบบรายการ  

หรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์  

หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ 

เพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ระดับการบรหิารงาน

งบประมาณ 

การแปลผล 
n = 242 

   
S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการกําหนดรูปแบบ

รายการหรือคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือประกอบ 

การขอต้ังงบประมาณส่งให้สำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษา 

4.43 0.76 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดหางบประมาณ

จากเงินนอกงบประมาณให้กําหนดรูปแบบ

รายการหรือคุณลักษณะเฉพาะได้ โดยให้

พิจารณาจากแบบมาตรฐานและรูปแบบ 

จากต้นสังกัด 

4.27 0.80 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

การบรหิารงานงบประมาณของผู้บรหิารฯ

ด้านการกำหนดรูปแบบรายการ  

หรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์  

หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ 

เพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ระดับการบรหิารงาน

งบประมาณ 

การแปลผล 
n = 242 

   
S.D. 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดรูปแบบ

รายการหรือคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือประกอบ 

การขอต้ังงบประมาณตามความตอ้งการ 

โดยยึดหลักความโปร่งใส เป็นธรรมและเป็น

ประโยชน์กับทางราชการ 

4.12 1.11 มาก 

รวม 4.27 0.72 มาก 

 

 จากตาราง 16 พบว่า การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะ

เฉพาะของครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.27, S.D. = 0.72) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการกําหนดรูปแบบรายการ 

หรือคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือประกอบการขอต้ังงบประมาณส่งให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

(  = 4.43, S.D. = 0.76) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดหางบประมาณจากเงิน

นอกงบประมาณให้กําหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะได้โดยให้พิจารณา 

จากแบบมาตรฐานและรูปแบบจากต้นสังกัด (  = 4.27, S.D. = 0.80) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะ 

เพ่ือประกอบการขอต้ังงบประมาณตามความต้องการโดยยึดหลักความโปร่งใส เป็นธรรม 

และเป็นประโยชน์กับทางราชการ (  = 4.12, S.D. = 1.11) 
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ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานงบประมาณของ

ผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ด้านการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ 

การบรหิารงานงบประมาณของผู้บรหิารฯ

ด้านการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ

เพื่อการจัดทำและจัดหาพัสด ุ

ระดับการบรหิารงาน

งบประมาณ 
การแปลผล 

n = 242 

  

 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาระบบ

ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการจัดหาพัสดุ เช่น 

สมุดโทรศัพท์หน้าเหลอืง การจัดทำระบบ

ฐานข้อมูลบัญชีผู้ขายหรือผู้รับจ้างให้เป็น

ปัจจุบัน 

4.28 0.83 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการจัดซือ้

จัดจ้างและการประเมินผลผู้ขายและผู้รับจ้าง

อย่างตรงไปตรงมาและเป็นธรรม  

4.41 0.78 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดระบบ

ฐานข้อมูลสารสนเทศที่เป็นระบบและเป็น

ระเบียบเพ่ือสะดวกต่อการค้นหาและใช้ใน

การปฏิบัตงิาน  

4.05 0.86 มาก 

รวม 4.24 0.60 มาก 

 

 จากตาราง 17 พบว่า การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการกำหนดรูปแบบรายการ หรือ  

คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อเลขาธิการ 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.24, S.D. = 0.60)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการ

จัดซื้อจัดจ้างและการประเมินผลผู้ขายและผู้รับจ้างอย่างตรงไปตรงมาและเป็นธรรม (  = 4.41, 

S.D. = 0.78) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการจัดหา 

พัสดุ เช่น สมุดโทรศัพท์หน้าเหลือง การจัดทำระบบฐานข้อมูลบัญชีผู้ขายหรือผู้รับจ้างให้เป็น

ปัจจุบัน (  = 4.28, S.D. = 0.83) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดระบบ 
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ฐานข้อมูลสารสนเทศที่ เป็นระบบและเป็นระเบียบเพ่ือสะดวกต่อการค้นหาและใช้ใน 

การปฏิบัตงิาน (  = 4.05, S.D. = 0.86) 

 

ตาราง 18 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานงบประมาณของ

ผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ด้านการจัดหาพัสดุ 

การบรหิารงานงบประมาณของผู้บรหิารฯ 

ด้านการจัดหาพัสด ุ

ระดับการบรหิารงาน

งบประมาณ 
การแปลผล 

n = 242 

  

 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดหาพัสดุโดยยึดถือ

ปฏิบัตติามระเบียบพระราชบัญญัติการจัดซือ้

จัดจ้างและการบรหิารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

และคําสั่งมอบอำนาจของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

4.11 1.29 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดพัสดุโดยยึดถอื

ปฏิบัตติามระเบียบระเบียบกระทรวงการคลัง

ว่าดว้ย การจัดซือ้จัดจ้างและการบรหิารพัสดุ 

พ.ศ. 2560 

4.36 0.77 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดหาพัสดุด้วยเงิน

งบประมาณและดำเนนิการให้เป็นไปตาม

ระเบียบระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าดว้ย 

การจัดซือ้จัดจ้างและการบรหิารพัสดุ  

พ.ศ. 2560 

4.30 0.80 มาก 

รวม 4.25 0.58 มาก 

 

 จากตาราง 18 พบว่า การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดา้นการจัดหาพัสดุ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.25,  

S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีการจัดพัสดุโดยยึดถอืปฏิบัติตามระเบียบระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซือ้จัดจ้าง 
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และการบริหารพัสดุ พ.ศ. 2560 (  = 4.36, S.D. = 0.77) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีการจัดหาพัสดุด้วยเงินงบประมาณ และดำเนินการให้ เป็นไปตามระเบียบระเบียบ

กระทรวงการคลัง ว่าด้วย การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ พ.ศ. 2560 (  = 4.30,  

S.D. = 0.80) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดหาพัสดุโดยยึดถือ

ปฏิบัติตามระเบียบพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.  2560 

และคําสั่งมอบอำนาจของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (   = 4.11,  

S.D. = 1.29)  

 

ตาราง 19 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานงบประมาณของ

บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ด้านการควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 
 

การบริหารงานงบประมาณของผูบ้ริหารฯ 

ด้านการควบคุมดูแล บำรุงรักษา 

และจำหน่ายพัสด ุ

ระดับการบริหารงาน

งบประมาณ 
การแปลผล 

n = 242 

  

 

S.D. 

1. ผู้บรหิารสถานศึกษามกีารจัดทำทะเบยีนคุม

บัญชีทรัพย์สินและบัญชีวัสดุ ไม่ว่าจะได้มาด้วย

การจัดหา หรือการรับบริจาคอย่างเป็นระบบ 

4.19 0.84 มาก 

2. ผู้บรหิารสถานศึกษามกีารดำเนินการในการ

ควบคุมพัสดุใหอ้ยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 

อยู่เสมอ 

4.42 0.70 มาก  

3. ผู้บรหิารสถานศึกษามกีารตรวจสอบพัสดุ

ประจำป ีและให้มีการจำหน่วยพัสดุทีช่ํารุด 

เส่ือมสภาพหรือไม่ใช้ในราชการ อีกต่อไปตาม

ระเบียบและข้อกฎหมาย  

4.21 1.10 มาก 

4. ผู้บรหิารสถานศึกษามกีารดำเนินการเกี่ยวกับ

การควบคมุดูแล บำรุงรักษาที่ดินหรือ

ส่ิงก่อสร้างให้พรอ้มใช้อยู่เสมอ 

4.42 0.73 มาก 

รวม 4.30 0.50 มาก 
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 จากตาราง 19 พบว่า การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.30, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมดูแล บำรุงรักษา

ที่ดินหรือสิ่งก่อสร้างให้พร้อมใช้อยู่เสมอ (   = 4.42, S.D. = 0.73) รองลงมา คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการดำเนินการในการควบคุมพัสดุให้อ ยู่ในสภาพพร้อมใช้งานอยู่เสมอ  

(  = 4.42, S.D. = 0.70) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำ

ทะเบียนคุมบัญชีทรัพย์สินและบัญชีวัสดุ ไม่ว่าจะได้มาด้วยการจัดหาหรือการรับบริจาค 

อย่างเป็นระบบ (  = 4.19, S.D. = 0.84) 

 

ตาราง 20 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานงบประมาณของ

ผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ด้านการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

การบรหิารงานงบประมาณของผู้บรหิารฯ

ด้านการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

ระดับการบรหิารงาน

งบประมาณ 
การแปลผล 

n = 242 

  

 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำแนวปฏิบัติ

หรือระเบียบของสถานศึกษาในการดำเนินการ

หารายไดโ้ดยไม่ขัดต่อกฎหมาย และระเบียบ 

ที่เกี่ยวข้องให้อยู่ในความครอบครองของ

สถานศึกษา 

4.12 1.19 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดหา

ผลประโยชน์เกี่ยวกับที่ราชพัสดุ และ

อสังหารมิทรัพย์ที่อยู่ ในความครอบครอง

ของสถานศึกษาอย่างถูกต้อง 

4.40 0.90 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

การบรหิารงานงบประมาณของผู้บรหิารฯ

ด้านการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

ระดับการบรหิารงาน

งบประมาณ 
การแปลผล 

n = 242 

  

 

S.D. 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการบรหิารเงินรายได้

ที่เกิดขึน้ที่ถอืเป็นเงินนอกงบประมาณ

ประเภทเงินรายได้ สถานศึกษา ที่

สถานศึกษาต้องใช้จ่ายให้เป็นไปตามระเบียบ

ที่เกี่ยวข้อง 

4.27 1.01 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดหา

ผลประโยชน์จากทรัพย์สนิในส่วนที่อยู่ใน

ความรับผิดชอบของสถานศึกษา โดยต้อง

ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน  

4.33 1.17 มาก 

รวม 4.27 0.77 มาก 

 

 จากตาราง 20 พบว่า การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (  = 4.27, S.D. = 0.77) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดหาผลประโยชน์เกี่ยวกับที่ราชพัสดุและอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ 

ในความครอบครองของสถานศึกษาอย่างถูกต้อง (   = 4.40, S.D. = 0.90) รองลงมา คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินในส่วนที่อยู่ในความรับผิดชอบของ

สถานศึกษา โดยต้องได้ รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(  = 4.33, S.D. = 1.17) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำ 

แนวปฏิบัติหรือระเบียบของสถานศึกษาในการดำเนินการหารายได้โดยไม่ขัดต่อกฎหมาย  

และระเบียบที่เกี่ยวข้องให้อยู่ในความครอบครองของสถานศึกษา (  = 4.12, S.D. = 1.19) 
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ตาราง 21 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานงบประมาณของ 

ผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ด้านการเบิกเงนิจากคลัง 

การบรหิารงานงบประมาณของผู้บรหิารฯ 

ด้านการเบิกเงนิจากคลัง 

ระดับการบรหิารงาน

งบประมาณ 
การแปลผล 

n = 242 

  

 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการอนุมัติให้เป็น 

ผู้เบิกเงินจากคลัง /กรมบัญชีกลาง โดยตรง

โดยมีการจัดทำและตรวจสอบเอกสาร

หลักฐานขอเบิกให้ถูกต้องตามระเบียบ 

ที่เกี่ยวข้อง  

4.33 0.93 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการเบิก

จากต้นสังกัด แล้วแต่กรณี ตามระบบ KTB 

Corporate Online อย่างถูกต้อง 

4.45 0.86 มาก  

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการเบิกเงินจากคลัง

ตามหน้าที่และความรับผิดชอบได้ทัน  

และตรงเวลา  

4.26 0.91 มาก 

รวม 4.34 0.64 มาก 

 

 จากตาราง 21 พบว่า การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการเบิกเงินจากคลัง โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(  = 4.34, S.D. = 0.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการดำเนินการเบิกจากต้นสังกัด แล้วแต่กรณี ตามระบบ KTB Corporate Online 

อย่างถูกต้อง (  = 4.45, S.D. = 0.86) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการอนุมัติ 

ให้เป็นผู้เบิกเงินจากคลัง/กรมบัญชีกลาง โดยตรงโดยมีการจัดทำและตรวจสอบเอกสาร

หลักฐานขอเบิกให้ถูกต้องตามระเบียบที่ เกี่ยวข้อง (   = 4.33, S.D. = 0.93) และข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการเบิกเงินจากคลังตามหน้าที่และความรับผิดชอบ

ได้ทัน และตรงเวลา (  = 4.26, S.D. = 0.91) 
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ตาราง 22 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานงบประมาณของ

ผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ด้านการรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 

การบรหิารงานงบประมาณของผู้บรหิารฯ 

ด้านการรับเงิน การเก็บรักษาเงิน  

และการจ่ายเงิน 

ระดับการบรหิารงาน

งบประมาณ 
การแปลผล 

n=242 

  

 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาไดด้ำเนินการขออนุมัติ

ให้เป็นผูเ้บิกเงินจากคลังอย่างถูกต้อง 

4.41 0.92 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัตเิกี่ยวกับ

การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และ 

การจ่ายเงินโดยปฏิบัติตามระเบียบที่ 

ต้นสังกัดกําหนด และเป็นไปตามระเบียบ

กระทรวงการคลังว่าดว้ยการเบิกเงินจาก

คลัง การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษา

เงิน และการนำเงินส่งคลัง พ.ศ. 2652 

4.62 0.66 มากที่สุด  

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการรับเงิน เก็บรักษา

เงิน และจ่ายเงินโดยดำเนนิการดว้ย 

ความซื่อสัตย์  

4.35 0.93 มาก 

รวม 4.47 0.41 มาก 

 

 จากตาราง 22 พบว่า การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.45, S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติเกี่ยวกับการรับเงิน การเก็บรักษาเงิน  

และการจ่ายเงินโดยปฏิบั ติตามระเบียบที่  ต้นสังกัดกําหนด และเป็นไปตามระเบียบ

กระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน  

และการนำเงินส่งคลัง พ.ศ. 2652 (  = 4.62, S.D. = 0.66) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

ได้ดำเนินการขออนุมัติให้เป็นผู้เบิกเงินจากคลังอย่างถูกต้อง (   = 4.41, S.D. = 0.92) และ 
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ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือผู้บริหารสถานศึกษามีการรับเงิน เก็บรักษาเงิน และจ่ายเงิน 

โดยดำเนนิการดว้ยความซื่อสัตย์ (  = 4.35, S.D. = 0.93) 

 

ตาราง 23 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานงบประมาณของ

ผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ด้านการนำเงินส่งคลัง 

การบรหิารงานงบประมาณของผู้บรหิารฯ 

ด้านการนำเงินส่งคลัง 

ระดับการบรหิารงาน

งบประมาณ 
การแปลผล 

n = 242 

  

 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการนําเงินส่งคลัง

ภายในระยะเวลาที่กําหนดไว้ตามระเบียบ

กระทรวงการคลังว่าดว้ยการเบิกเงินจากคลัง 

การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน 

และการนำเงินส่งคลัง พ.ศ. 2562 

4.42 0.79 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีขัน้ตอนและวิธกีารนำ

เงินส่งคลังให้เป็นไปตามที่ระบบ KTB 

Corporate Online กำหนด 

4.42 0.84 มาก  

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการนำเงิน

ส่งคลังตามความเป็นจริง 

4.33 0.85 มาก 

รวม 4.39 0.59 มาก 

 

 จากตาราง 23 พบว่า การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการนำเงินส่งคลัง  โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(  = 4.39, S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษามีขั้นตอนและวิธีการนำเงินส่งคลังให้เป็นไปตามที่ระบบ KTB Corporate Online 

กำหนด (  = 4.42, S.D. = 0.84) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการนําเงินส่งคลัง

ภายในระยะเวลาที่กําหนดไว้ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน 

การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการนำเงินส่งคลัง พ.ศ. 2562 (  = 4.42, S.D. = 0.79) 
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และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการนำเงินส่งคลังตามความเป็นจริง 

(  = 4.33, S.D. = 0.85) 

 

ตาราง 24 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานงบประมาณของ

ผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ด้านการจัดทำบัญชีการเงิน 

การบรหิารงานงบประมาณของผู้บรหิารฯ

ด้านการจัดทำบญัชีการเงิน 

ระดับการบรหิารงาน

งบประมาณ 
การแปลผล 

n = 242 

  

 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำบัญชี

การเงินได้อย่างถูกต้องและครอบคลุม  

4.38 0.85 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำบัญชี

การเงินให้มีความชัดเจน และสามารถ

ตรวจสอบได้  

4.48 0.73 มาก  

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำบัญชี

การเงินโดยบันทึกบัญชีและทะเบียนคุม 

ที่เกี่ยวข้องตามระบบบัญชีเกณฑ์คงค้าง 

และระบบ New GFMIS Thai ที่กระทรวง 

การคลังกําหนด  

4.38 0.82 มาก 

 

รวม 4.41 0.52 มาก 

 

 จากตาราง 24 พบว่า การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการจัดทำบัญชีการเงินโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(  = 4.41, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการจัดทำบัญชีการเงินให้มีความชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้ (  = 4.48, 

S.D. = 0.73) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำบัญชีการเงินได้อย่างถูกต้องและ

ครอบคลุม (  = 4.38, S.D. = 0.85) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
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มีการจัดทำบัญชีการเงินโดยบันทึกบัญชีและทะเบียนคุมที่เกี่ยวข้องตามระบบบัญชีเกณฑ์คงค้าง 

และระบบ New GFMIS Thai ที่กระทรวงการคลังกําหนด (  = .438, S.D. = 0.82) 

 

ตาราง 25 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานงบประมาณของ

ผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ด้านการจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

การบรหิารงานงบประมาณของผู้บรหิารฯ 

ด้านการจัดทำรายงานทางการเงิน 

และงบการเงิน 

ระดับการบรหิารงาน

งบประมาณ 
การแปลผล 

n = 242 

  

 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำรายงาน

ตามที่กำหนดในคู่มือการบัญชีสำหรับ

หน่วยงานย่อย หรือ E- Budget 

4.31 0.99 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำรายงาน 

การรับจ่ายเงินรายได้สถานศึกษา ตามที่

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานกำหนด ตามประกาศสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ว่าดว้ย

หลักเกณฑ์ อัตราและวิธกีารนำเงินรายได้

สถานศึกษาไปจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคล

รายได้สถานศึกษาไป 

4.38 1.16 มาก  

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำรายงาน

ทางการเงินและงบการเงินได้อย่างถูกต้อง  

4.18 0.99 มาก 

 

รวม 4.23 0.86 มาก 

 

 จากตาราง 25 พบว่า การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.23, S.D. = 0.86) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำรายงานการรับจ่ายเงินรายได้สถานศึกษา
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ตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด ตามประกาศสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ว่าด้วย หลักเกณฑ์ อัตราและวิธีการนำเงินรายได้

สถานศึกษาไปจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคลรายได้

สถานศึกษาไป (  = 4.38, S.D. = 1.16) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำ

รายงานตามที่กำหนดในคู่มือการบัญชีสำหรับหน่วยงานย่อย หรือ  E- Budget และข้อที่มี

ค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ (  = 4.31, S.D. = 0.99) ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำรายงานทางการ

เงินและงบการเงินได้อย่างถูกต้อง (  = 4.18, S.D. = 0.99) 

 

ตาราง 26 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานงบประมาณของ

ผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ด้านการจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

การบรหิารงานงบประมาณของผู้บรหิารฯ 

ด้านการจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บญัชี 

ทะเบียน และรายงาน 

ระดับการบรหิารงาน

งบประมาณ 
การแปลผล 

n = 242 

  

 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำแบบพมิพ์

บัญชีทะเบียนคุม และแบบรายงานตาม 

ระบบบัญชีเกณฑ์คงค้างและระบบ New 

GFMIS Thaiตามที่กระทรวงการคลังกําหนด  

4.27 0.95 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำรายงานการ

ใช้จ่ายงบประมาณอย่างถูกต้อง 

4.22 1.15 มาก  

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำและจัดหา

แบบพมิพ์บัญชี ทะเบียนคุม และรายงาน 

อย่างถูกต้อง 

4.37 0.98 มาก 

รวม 4.28 0.85 มาก 

 

 จากตาราง 26 พบว่า การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน 

และรายงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.28, S.D. = 0.85) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
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พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี 

ทะเบียนคุม และรายงานอย่างถูกต้อง (  = 4.37, S.D. = 0.98) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีการจัดทำแบบพิมพ์บัญชีทะเบียนคุม และแบบรายงานตาม ระบบบัญชีเกณฑ์คงค้าง 

และระบบ New GFMIS Thai ตามที่กระทรวงการคลังกําหนด (  = 4.27, S.D. = 0.95) และ

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำรายงานการใช้จ่ายงบประมาณ 

อย่างถูกต้อง (  = 4.22, S.D. = 1.15) 

 

ตอนที่ 3   ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด นักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

 

ตาราง 27 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลการบรหิารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาฯ 

ระดับประสิทธิผล 

การบรหิารสถานศึกษา 
การแปลผล 

n = 242 

  

 

S.D. 

1. ดา้นคุณภาพของผู้เรยีน 4.41 0.61 มาก 

2. ดา้นการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 4.41 0.45 มาก 

3. ดา้นความพึงพอใจในการทำงานของครู 4.37 0.66 มาก 

4. ดา้นการบริหารจัดการ 4.36 0.68 มาก 

รวม 4.39 0.50 มาก 

 

 จากตาราง 27 พบว่า ระดับประสทิธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก (   = 4.39,  

S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นการปรับเปลี่ยน

และพัฒนาสถานศึกษา (  = 4.41, S.D. = 0.45) รองลงมา คือ ด้านคุณภาพของผู้เรียน  

(  = 4.41, S.D. = 0.61) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการบริหารจัดการ (  = 4.36, 

S.D. = 0.68) 

 



 

 

 112 

 

ตาราง 28 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านคุณภาพ

ของผู้เรยีน 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาฯ 

ด้านคุณภาพของผู้เรยีน 

ระดับประสิทธิผล 

การบรหิารสถานศึกษา 
การแปลผล 

n = 242 

  

 

S.D. 

1. ผู้เรียนมีการกำหนดเป้าหมาย คาดการณ์ 

รู้จักพัฒนาตนเอง แสวงหาความรู้ด้วยตัวเอง 

4.43 0.71 มาก 

2. ผู้เรยีนมีความคิดสร้างสรรค์ ตัดสนิใจ

แก้ปัญหา โดยมีเหตุผลประกอบ  

มีความรับผิดชอบ ใฝ่รู้ใฝ่เรียน 

4.43 0.75 มาก 

3. ผู้เรยีนใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 

ในการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ในเร่ืองที่

เกี่ยวกับการเรียนและความรู้ทั่ว ๆ 

4.40 0.69 มาก 

4. ผู้เรยีนมีการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วย

ตนเองจากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและนอก

สถานศึกษา 

4.33 0.82 มาก 

5. ผู้เรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง 

และการทดสอบระดับชาติเป็นไปตามเกณฑ์ 

4.37 0.70 มาก 

6. ผู้เรยีนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

มีความรู ้ทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร 

4.38 0.78 มาก 

7. ผู้เรยีนมีทักษะการวางแผนการทำงาน และ

มีเจตคติที่ดีต่ออาชีพและหาความรู้เกี่ยวกับ

อาชีพที่ตนเองสนใจ 

4.35 0.79 มาก 

8. ผู้เรยีนมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและให้เกียรติผู้อื่น  4.27 1.04 มาก 

9. ผู้เรยีนตระหนัก รู้คุณค่า ร่วมอนุรักษ์ 

และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 

4.48 0.70 มาก 

รวม 4.41 0.61 มาก 



 

 

 113 

 

 จากตาราง 28 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านคุณภาพของผู้ เรียน  โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(  = 4.41, S.D. = 0.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้เรียน

ตระหนัก รู้คุณค่า ร่วมอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดลอ้ม (  = 4.48, S.D. = 0.70) รองลงมา คือ 

ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจแก้ปัญหา โดยมีเหตุผลประกอบ มีความรับผิดชอบ  

ใฝ่รู้ใฝ่เรียน (  = 4.43, S.D. = 0.75) และข้อที่มีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ผู้เรียนมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี

และให้เกียรติผู้อื่น (  = 4.27, S.D. = 1.04) 

 

ตาราง 29 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาฯ 

ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

สถานศกึษา 

ระดับประสิทธิผล 

การบรหิารสถานศึกษา 
การแปลผล 

n = 242 

  

 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการ

ปรับปรุงสถานศึกษาให้ดีขึ้น ทั้งรูปแบบ 

การบรหิารงาน และการดำเนนิงาน 

ดา้นต่าง ๆ 

4.42 0.79 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการยอมรับแนวคิด 

วิธีการและพัฒนาเทคนิคการสอนใหม่ ๆ  

ที่ทันสมัยให้แก่ครูและบุคลากร 

4.45 0.75 มาก 

3. ครูผู้สอนมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการด้านการ

จัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาการเรียน

การสอนให้มคีุณภาพสูงขึน้ 

4.41 0.76 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับตนเอง 

ให้เข้ากับส่ิงแวดล้อมเพ่ือให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

4.40 0.81 มาก 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาฯ 

ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

สถานศกึษา 

ระดับประสิทธิผล 

การบรหิารสถานศึกษา 
การแปลผล 

n = 242 

  

 

S.D. 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครู

และบุคลากรเป็นนักพัฒนา และริเริ่ม

สร้างสรรค์ให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

4.39 0.79 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม 

การจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีความรู้

เพ่ือให้สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างมี

ความสุข 

4.43 0.86 มาก 

รวม 4.41 0.45 มาก 

 

 จากตาราง 29 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา โดยรวม  

อยู่ในระดับมาก (  = 4.41, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการยอมรับแนวคิด วิธีการและพัฒนาเทคนิคการสอนใหม่ ๆ  

ที่ทันสมัยให้แก่ครูและบุคลากร (  = 4.45, S.D. = 0.75) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา

มีการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีความรู้เพ่ือให้สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้

อย่างมีความสุข (  = 4.43, S.D. = 0.86) และข้อที่มีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา

มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเป็นนักพัฒนา และริเร่ิมสร้างสรรค์ให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ  

(  = 4.39, S.D. = 0.79) 
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ตาราง 30 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านความพึงพอใจ

ในการทำงานของคร ู

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาฯ 

ด้านความพงึพอใจในการทำงานของครู 

ระดับประสิทธิผล 

การบรหิารสถานศึกษา 
การแปลผล 

n = 242 

  

 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม

สนับสนุนครูให้เกิดความภาคภูมิใจในการ

เป็นส่วนหน่ึงที่จะปฏิบัตงิานของโรงเรียน 

ให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

4.38 0.90 มาก 

2. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรมีส่วนร่วม 

ในการแสดงความคิดเห็นหรือการตัดสินใจ

ในการปฏิบัตงิาน มีเจตคตทิี่ดีต่องาน 

4.32 0.96 มาก 

3. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรมีความสุขที่ได้

ปฏิบัตงิานในสถานศึกษา มีความผูกพัน

เสมอืนเป็นส่วนหน่ึงของสถานศึกษาและ

เป็นทีมงานเดยีวกัน 

4.32 0.96 มาก 

4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากร ยินดอีุทิศเวลา

ปฏิบัตงิานนอกเหนือจากหน้าที่ประจำ 

4.45 0.84 มาก 

5. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรเกิดความภาคภูมิใจ 

ในผลของความสำเร็จและช่ือเสยีงที่ได้มา

ของสถานศึกษา  

4.41 0.88 มาก 

รวม 4.37 0.66 มาก 

 

 จากตาราง 30 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก (  = 4.37, S.D. = 0.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

ผู้บริหาร ครู และบุคลากร ยินดีอุทิศเวลาปฏิบัติงานนอกเหนือจากหน้าที่ประจำ  (  = 4.45, 

S.D. = 0.84) รองลงมา คือ ผู้บริหาร ครู และบุคลากร เกิดความภาคภูมิใจในผลของความสำเร็จ 
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และช่ือเสียงที่ได้มาของสถานศึกษา (  = 4.41, S.D. = 0.88) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ผู้บริหาร ครู และบุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นหรือการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

มีเจตคติที่ดีต่องาน (  = 4.42, S.D. = 0.96) 

 

ตาราง 31 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการบริหาร

จัดการ 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาฯ 

ด้านการบรหิารจัดการ 

ระดับประสิทธิผล 

การบรหิารสถานศึกษา 
การแปลผล 

n = 242 

  

 

S.D. 

1. สถานศึกษามีการบรหิารจัดการกิจกรรม

ภายในของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย 

4.47 0.77 มาก 

2. สถานศึกษามีการดำเนินการตามวิสัยทัศน์ 

ปรัชญา จุดเน้น นโยบายที่กำหนดขึ้น  

นำกลยุทธ์และนโยบายที่กำหนดสู่การปฏิบัติ 

4.38 0.91 มาก 

3. สถานศึกษามีการวางแผนการดำเนินงาน 

จัดทำงบประมาณ วิธีการดำเนินงาน 

การจัดการความรู้และการตรวจสอบ

ความถูกต้อง 

4.38 0.88 มาก 

4. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนา

คุณภาพผู้เรยีน มีการจัดสภาพแวดล้อม 

การบรกิาร 

4.30 0.88 มาก 

5. สถานศึกษามีการสร้างส่งเสริม สนับสนุน

ให้สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 

ส่งผลให้เด็กมคีุณภาพ ครูมคีุณภาพ 

ผู้บริหารมคีุณภาพ สถานศึกษามีคุณภาพ 

4.33 0.87 มาก 

รวม 4.36 0.68 มาก 
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 จากตาราง 31 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการบริหารจัดการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(  = 4.36, S.D. = 0.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษา 

มีการบริหารจัดการกิจกรรมภายในของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย (  = 4.47, S.D. = 0.77) 

รองลงมา คือ สถานศึกษามีการดำเนินการตามวิสัยทัศน์ ปรัชญา จุดเน้น นโยบายที่กำหนดข้ึน 

นำกลยุทธ์และนโยบายที่กำหนดสู่การปฏิบัติ (   = 4.38, S.D. = 0.91) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีการจัดสภาพแวดล้อม 

การบรกิาร (  = 4.30, S.D. = 0.88) 

 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานงบประมาณของ

ผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 

ตาราง 32 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานงบประมาณของ

ผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

การบริหารงานงบประมาณ

ของผู้บริหารสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

(X) 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 (Y) ภาพรวม 

Y1 Y2 Y3 Y4 

X1 .44** .24** .43** .53** .51** 

X2 .38** .29** .58** .67** .60** 

X3 .29**   .12** .21** .28** .28** 

X4 .49** .35** .43** .32** .48** 

X5 .47** .28** .47** .37** .49** 

X6 .52** .35** .66** .74** .71** 

X7 .22** .24** .35** .36** .36** 

X8 .46** .43** .48** .48** .55** 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

การบริหารงานงบประมาณ

ของผู้บริหารสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

(X) 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 (Y) ภาพรวม 

Y1 Y2 Y3 Y4 

X9 .25** .33** .19** .19** .28** 

X10 .65** .42** .78** .80** .82** 

X11 .52** .61** .45** .53** .59** 

X12 .38** .45** .56** .61** .61** 

X13 .51** .37** .69** .70** .70** 

X14 .45** .70** .56** .50** .65** 

X15 .23** .43** .41** .20** .39** 

X16 .49** .43** .76** .82** .77** 

X17   .15** .20** .34** .33** .31** 

X18 .17** .52** .35** .27** .38** 

X19 .36** .59** .58** .57** .62** 

X20 .38** .35** .55** .60** .58** 

X21 .38** .37** .69** .78** .70** 

X 22 .44** .38** .75** .81** .73** 

ภาพรวม .60** .58** .80** .81** .85** 

หมายเหตุ: **P < .01 

 

 จากตาราง 32 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบรหิารงานงบประมาณของผู้บรหิาร

กับประสทิธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (r = .85**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐาน 

 เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า คู่ที่มีความสัมพันธ์มากที่สุด คือ การบริหารงาน

งบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
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ดา้นการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สนิกับประสทิธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต 

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการบริหารจัดการมีความสัมพันธ์ทางบวก 

ในระดับสูง (r = .82**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และคู่ที่มีความสัมพันธ์น้อยที่สุด 

คือ การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 ด้านการอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรรกับประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  ด้านการปรับเปลี่ยน

และพัฒนาสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับต่ำ (r = .12**) อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 การวิจัยน้ีเป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานงบประมาณของ

ผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1  โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ เพ่ือศึกษาการบริหารงาน

งบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 และเพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร 

กับประสทิธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 1 

 ผู้วิจัยได้นำเสนอโดยเรียงลำดับดังน้ี 

 1. สรุปผลการวิจัย 

 2. อภิปรายผลการวิจัย 

 3. ข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

  การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา รองลงมา  

คือ ดา้นการปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา และดา้นที่มี

ค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ดา้นการจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน  

  1.1 การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดา้นการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

ศึกษาแนวทางหรือระเบียบที่จะขอรับการสนับสนุนจากแหล่งทรัพยากรทุกประเภท 

ตลอดจนเงื่อนไขการขอรับการสนับสนุน รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการระดม

ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา โดยให้เป็นไปตามความเห็นชอบของคณะกรรมการ
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สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการประสาน 

และรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

  1.2 การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน  

เพ่ือการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสํารวจความต้องการของผู้เรียน และคัดเลือกผู้เสนอกู้ยืม 

ตามหลักเกณฑ์ที่กําหนด  รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการประสานการกู้ ยืม 

เพ่ือการศึกษากับหน่วยปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ  ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผลการดำเนนิงานของกองทุนการศึกษา  

  1.3 การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีการจัดทำรายงานการรับจ่ายเงินรายได้สถานศึกษาตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานกำหนด ตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานว่าด้วยหลักเกณฑ์ 

อัตราและวิธีการนำเงินรายได้สถานศึกษาไปจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา 

ของสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคลรายได้สถานศึกษาไป รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีการจัดทำรายงานตามที่กำหนดในคู่มือการบัญชีสำหรับหน่วยงานย่อย หรือ  E-Budget  

และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

ได้อย่างถูกต้อง 

 2. ผลการศึกษาประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก คือ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา รองลงมา  คือ 

ดา้นคุณภาพของผู้เรยีน และดา้นที่มีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ดา้นการบริหารจัดการ  

  2.1 ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีการยอมรับแนวคิด วิธีการและพัฒนาเทคนิคการสอนใหม่ ๆ ที่ทันสมัยให้แก่ครูและบุคลากร 

รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีความรู้
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เพ่ื อให้ สามารถปรับตัวอยู่ ในสั งคมได้อย่างมี ความสุ ข  และข้อที่ มี ค่ าเฉลี่ ยต่ำสุด คื อ  

ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเป็นนักพัฒนา และริเร่ิมสร้างสรรค์  

ให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ  

  2.2 ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดา้นคุณภาพของผู้เรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้เรียนตระหนัก รู้คุณค่า ร่วมอนุรักษ์และพัฒนา

สิ่งแวดล้อม รองลงมา คือ ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจแก้ปัญหา โดยมีเหตุผล

ประกอบ มีความรับผิดชอบ ใฝ่รู้ใฝ่เรียน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้เรียนมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 

และให้เกียรติผู้อื่น 

  2.3 ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการบริหารจัดการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการบริหารจัดการกิจกรรมภายใน

ของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย รองลงมา คือ สถานศึกษามีการดำเนินการตามวิสัยทัศน์ 

ปรัชญา จุดเน้น นโยบายที่กำหนดขึน้ นำกลยุทธ์และนโยบายที่กำหนดสู่การปฏิบัติ และข้อที่มี

ค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีการจัดสภาพแวดล้อม

การบรกิาร 

 3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบรหิารงานงบประมาณของผู้บริหาร

กับประสิท ธิผล การบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต  

  ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

การบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (r = .85**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01  ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐา น เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า คู่ที่มีความสัมพันธ์ 

มากที่สุด คือ การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดา้นการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สนิกับประสทิธิผลการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการบริหาร

จัดการมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (r = .82**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และคู่ที่มีความสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ การบรหิารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับ

จัดสรรกับประสทิธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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พะเยา เขต 1 ดา้นการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับต่ำ 

(r = .12**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร 

กับประสทิธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 1 สามารถสรุปผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี้ 

 1. การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย

อภิปรายเป็นรายดา้น ดังน้ี 

  1.1 การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดา้นการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก ทั้งน้ี เน่ืองจากผู้บริหารสถานศึกษาศึกษาแนวทางหรือระเบียบที่จะขอรับ 

การสนับสนุนจากแหล่งทรัพยากรทุกประเภทตลอดจนเงื่อนไขการขอรับการสนับสนุน  

มีการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา โดยให้เป็นไปตามความเห็นชอบ 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการวางแผน รณรงค์  ส่งเสริมการระดม

ทุนการศึกษาและทุนเพ่ือการพัฒนาสถานศึกษา มีการให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร

เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรวิชาชีพสถาบันศาสนา สถานประกอบการ  

และสถาบันสังคมอื่น ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาโดยเป็นผู้จัดและมีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษา จัดทำข้อมูลสารสนเทศและระบบการรับจ่ายทุนการศึกษา และทุนเพ่ือการพัฒนา

การศึกษาให้ดำเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล คุ้มค่า และมีความโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ ผู้มีการประสานและรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับแหล่งทรัพยากรที่สนับสนุน 

การจัดการศึกษาทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาชนในท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ  สอดคล้องกับ 

ชลพงษ์ ทองอุคม (2564, หน้า 87) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา 

สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา พบว่า ทางการบริหารงาน

งบประมาณของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้นืที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

ดา้นการระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา อยู่ในระดับมาก 

  1.2 การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน 

เพ่ือการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เน่ืองจากผู้บริหารสถานศึกษามีการสํารวจ 



 

 

  124 

ความต้องการของผู้เรียน และคัดเลือกผู้เสนอกู้ยืมตามหลักเกณฑ์ที่กําหนด  มีการประสาน 

การกู้ยืมเพ่ือการศึกษากับหน่วยปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง มีการสร้างความตระหนักแก่ผู้กูู้้ยืมเงิน 

เพ่ือการศึกษา มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงานของ 

กองทุนการศึกษา สอดคล้องกับ ดรัณภพ เย็นวัฒนา (2562, หน้า 92) ได้ศึกษาสภาพปัญหา 

และแนวทางพัฒนาการบริหารงานงบประมาณในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 พบว่า สภาพปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานงบประมาณ 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ด้านการปฏิบัติงานอื่นใด

ตามที่ไดรั้บมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  1.3 การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก ทั้งน้ี เน่ืองจากผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำรายงานการรับจ่ายเงินรายได้

สถานศึกษาตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด ตามประกาศ

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานว่าดว้ยหลักเกณฑ์ อัตราและวิธกีารนำเงินรายได้

สถานศึกษาไปจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคลรายได้

สถานศึกษาไป มีการจัดทำรายงานตามที่กำหนดในคู่มือการบัญชีสำหรับหน่วยงานย่อย 

หรือ E-Budget มีการจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงินได้อย่างถูกต้อง สอดคล้องกับ 

สร้อยวสันต์ ศรีคำแหง (2556, หน้า 125) ได้ศึกษาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 พบว่า การบริหารงบประมาณ

ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ด้านการรายงาน 

ทางการเงินและผลการดำเนนิงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปน้อย อภิปรายเป็นรายดา้น ดังนี้ 

  2.1 ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะมีผู้บริหารสถานศึกษามีการยอมรับแนวคิด วิธีการและพัฒนาเทคนิค 

การสอนใหม่ ๆ ที่ทันสมัยให้แก่ครูและบุคลากร มีการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน 

ให้ผู้เรียนมีความรู้เพ่ือให้สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีการดำเนินการปรับปรุงสถานศึกษาให้ดีขึ้น ทั้งรูปแบบการบริหารงาน และการดำเนินงาน

ด้านต่าง ๆ ครูผู้สอนมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการด้านการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนา 
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การเรียนการสอนให้มีคุณภาพสูงขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับตนเองให้ เข้ากับ

สิ่งแวดล้อมเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเป็นนักพัฒนา 

และริเร่ิมสร้างสรรค์ให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ สอดคล้องกับ ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560, หน้า 112) 

ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่  

การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา  

มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2.2 ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านคุณภาพของผู้เรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะผู้เรียนตระหนัก รู้คุณค่า ร่วมอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม  มีความคิดสร้างสรรค์ 

ตัดสินใจแก้ปัญหา โดยมีเหตุผลประกอบ มีความรับผิดชอบ ใฝ่ รู้ใฝ่เรียน  มีการกำหนด

เป้าหมาย คาดการณ์ รู้จักพัฒนาตนเอง แสวงหาความรู้ด้วยตัวเอง ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์

ในการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ในเร่ืองที่เกี่ยวกับการเรียนและความรู้ทั่ว ๆ  ไป มีคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ มีความรู้ ทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและ 

การทดสอบระดับชาติเป็นไปตามเกณฑ์ มีทักษะการวางแผนการทำงาน และมีเจตคติที่ดี  

ต่ออาชีพและหาความรู้เกี่ยวกับอาชีพที่ตนเองสนใจ มีการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง 

จากแหล่งเรียนรู้ทั้ งภายในและนอกสถานศึกษา  มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและให้ เกียรติผู้อื่น 

สอดคล้องกับ นวพรรณ เทศกุล (2559, หน้า 88) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศ

ภายในกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กำแพงเพชร เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ดา้นผูเ้รียน อยู่ในระดับมาก 

  2.3 ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดา้นการบรหิารจัดการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ 

สถานศึกษามีการบริหารจัดการกิจกรรมภายในของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย มีการดำเนินการ 

ตามวิสัยทัศน์ ปรัชญา จุดเน้น นโยบายที่กำหนดขึ้น นำกลยุทธ์และนโยบายที่กำหนดสู่การปฏิบัติ 

มีการวางแผนการดำเนินงาน จัดทำงบประมาณ วิธีการดำเนินงานการจัดการความรู้และ  

การตรวจสอบความถูกต้อง สถานศึกษามีการสร้างส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นสังคม 

แห่งการเรียนรู้ ส่งผลให้เด็กมีคุณภาพ ครูมีคุณภาพ ผู้บริหารมีคุณภาพสถานศึกษามีคุณภาพ 

สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน มีการจัดสภาพแวดล้อมการบริการ 

สอดคล้องกับ เสรี ภักดี (2564, หน้า 115) ได้ศึกษากระบวนการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 



 

 

  126 

กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดยะลา พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ดา้นการบริหารจัดการ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 3. การบริหารงานงบประมาณของผู้บ ริหารมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล 

การบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 พบว่า 

ภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (r = .85**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่  พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  

ที่ระดับ .01 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 มีการบริหารงบประมาณอย่างถูกต้อง 

ตามหลักเกณฑ์ของบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง สามารถตรวจสอบได้ ทำให้สถานศึกษา

เกิดประสิทธิผลทั้งในด้านคุณภาพของผู้เรียน ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู และด้านการบริหารจัดการ สอดคล้องกับ ขนิษฐา ยศเมฆ 

(2560, หน้า 140) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงบประมาณทางการศึกษากับ

คุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดสุราษฎร์ธาณี พบว่า  ความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารงบประมาณทางการศึกษากับคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดเทศบาล 

ในจังหวัดสุราษฎธานี ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กับคุณภาพผู้ เรียนในระดับปานกลาง 

และเป็นไปในทิศทางบวก (r = .67) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้เน่ืองจาก 

การบริหารงบประมาณมีความสัมพันธ์กับคุณภาพผู้ เรียน เน่ืองจากงานงบประมาณ 

เป็นการบริหารการเงินของสถานศึกษาตามหลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ในเร่ืองการกระจายอำนาจ มีกระบวนการจัดการงบประมาณที่สถานศึกษาต้องปฏิบัติ ดังน้ี 

การจัดต้ังงบประมาณการจัดสรรงบประมาณการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการใช้จ่าย

งบประมาณ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษาการบริหารการเงิน การบริหาร

บัญชี การบริหารพัสดุ และสินทรัพย์ หากการบริหารงบประมาณไม่ถูกต้องส่งผลกระทบต่อ

คุณภาพผู้เรยีนได้ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

 1. การบรหิารงานงบประมาณของผู้บรหิาร 

  1.1 การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร ด้านการจัดทำแผนงบประมาณและ 

คำขอต้ังงบประมาณเพ่ือเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้บริหารสถานศึกษา 

ควรมีการจัดทำขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินของสถานศึกษา  



 

 

  127 

  1.2 การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร ด้านการจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน 

ตามที่ ได้รับจัดสรรงบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรมีการขอความเห็นชอบแผนปฏิบั ติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

ต่อคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 

  1.3 การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร ด้านการอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนงาน 

หรือโครงการที่กําหนดไว้ในแผนปฏิบั ติการประจำปี และแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

และผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการแต่งต้ังบุคลากรที่รับผิดชอบดำเนินการขออนุมัติใช้จ่าย

งบประมาณตามขั้นตอนการปฏิบัติ 

  1.4 การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารด้านการขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง

งบประมาณ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการเสนอขอโอนหรือเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณ

ต่อสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือดำเนนิการอย่างถูกต้อง 

  1.5 การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร ด้านการรายงานผลการเบิกจ่าย

งบประมาณ ผู้บรหิารสถานศึกษาควรมีการรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณไดอ้ย่างถูกต้อง

และตามความเป็นจริง 

  1.6 การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารด้านการตรวจสอบติดตามและ 

รายงานการใช้งบประมาณ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงาน 

และผลการใช้จ่ายงบประมาณสามารถตรวจสอบได้อย่างถูกต้อง 

  1.7 การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร ด้านการตรวจสอบ  ติดตาม 

และรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการประเมินคุณภาพ

การปฏิบัตงิานตามที่ไดรั้บมอบหมาย 

  1.8 การบ ริหารงานงบประมาณ ของผู้ บ ริหาร ด้านการระดมทรัพยากร 

และการลงทุนเพ่ือการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการประสานและรวบรวมข้อมูล 

ที่เกี่ยวข้องกับแหล่งทรัพยากรที่สนับสนุนการจัดการศึกษาทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาชน 

ในท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ 

  1.9 การบรหิารงานงบประมาณของผู้บรหิาร ด้านการปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ไดรั้บ

มอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผล และรายงานผลการดำเนนิงานของกองทุนการศึกษา 

  1.10 การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร

เพ่ือการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการกระตุ้นให้บุคคลในสถานศึกษาร่วมใช้ทรัพยากร
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ภายในและภายนอกรวมทั้งให้บริการการใช้ทรัพยากรภายในเพ่ือประโยชน์ต่อการเรียนรู้  

และส่งเสริมการศึกษาในชุมชน 

  1.11 การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร ด้านการวางแผนพัสดุ ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรมีการจัดทำแผนการจัดหาพัสดุให้ฝ่ายที่ทำหน้าที่จัดซื้อจัดจ้างเป็นผู้ดำเนินการ

โดยให้ฝ่ายที่ต้องการใช้พัสดุจัดทำรายละเอียดพัสดุที่ต้องการส่งให้ฝ่ายที่ทำหน้าที่จัดซื้อจัดจ้าง

เพ่ือจัดทำแผนการจัดหาพัสดุได้อย่างเหมาะสมถูกต้องตามระเบียบและขอ้กฎหมาย 

  1.12 การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร ด้านการกำหนดรูปแบบรายการ 

หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อ

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการกำหนดรูปแบบ

รายการหรือคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือประกอบการขอต้ังงบประมาณตามความต้องการ 

โดยยึดหลักความโปร่งใส เป็นธรรมและเป็นประโยชน์กับทางราชการ 

  1.13 การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารด้านการพัฒนาระบบข้อมูล 

และสารสนเทศเพ่ือการจัดทำและจัดหาพัสดุ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดระบบ

ฐานข้อมูลสารสนเทศที่เป็นระบบและเป็นระเบียบเพ่ือสะดวกต่อการค้นหาและใช้ในการ

ปฏิบัตงิาน 

  1.14 การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารดา้นการจัดหาพัสดุ ผู้บริหารสถานศึกษา 

ควรมีการจัดหาพัสดุโดยยึดถือปฏิบัติตามระเบียบพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ 

การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และคําสั่งมอบอำนาจของสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 

  1.15 การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารด้านการควบคุมดูแล บำรุงรักษา 

และจำหน่ายพัสดุ  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการตรวจสอบพัสดุประจำปี และให้มี  

การจำหน่วยพัสดุที่ชํารุด เสื่อมสภาพหรือไม่ใช้ในราชการอีกต่อไปตามระเบียบและขอ้กฎหมาย 

  1.16 การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารด้านการจัดหาผลประโยชน์  

จากทรัพย์สิน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดทำแนวปฏิบัติหรือระเบียบของสถานศึกษา 

ในการดำเนินการหารายได้ โดยไม่ขัดต่อกฎหมาย และระเบียบที่ เกี่ยวข้องให้อ ยู่ใน 

ความครอบครองของสถานศึกษา 

  1.17 การบริหารงานงบประมาณ ของผู้บ ริหารด้ านการเบิกเงินจากคลั ง 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการเบิกเงินจากคลังตามหน้าที่และความรับผิดชอบได้ทัน และ 

ตรงเวลา 
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  1.18 การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารด้านการรับเงิน การเก็บรักษาเงิน 

และการจ่ายเงิน ผู้บ ริหารสถานศึกษาควรมีการรับเงิน เก็บ รักษาเงิน และจ่ายเงิน 

โดยดำเนนิการดว้ยความซื่อสัตย์ 

  1.19 การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร ด้านการนำเงินส่งคลัง ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรมีการดำเนนิการนำเงินส่งคลังตามความเป็นจริง 

  1.20 การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร ด้านการจัดทำบัญชีการเงิน 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดทำบัญชีการเงินได้อย่างถูกต้อง ครอบคลุมและมีการจัดทำ

บัญชีการเงินโดยบันทึกบัญชีและทะเบียนคุมที่ เกี่ยวข้องตามระบบบัญชีเกณฑ์คงค้าง  

และระบบ New GFMIS Thai ที่กระทรวงการคลังกําหนด 

  1.21 การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารด้านการจัดทำรายงานทางการเงิน

และงบการเงิน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงินได้  

อย่างถูกต้อง 

  1.22 การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารดา้นการจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพ์

บัญชี ทะเบียน และรายงาน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดทำรายงานการใช้จ่ายงบประมาณ 

อย่างถูกต้อง 

 2. ประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา 

  2.1 คุณภาพของผู้เรยีน ผู้เรยีนควรมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและให้เกียรติผู้อื่น 

  2.2 ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี  

การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเป็นนักพัฒนา และริเริ่มสร้างสรรค์ให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

  2.3 ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู ผู้บริหาร ครู และบุคลากรควรมีส่วนร่วม 

ในการแสดงความคิดเห็นหรือการตัดสินใจในการปฏิบัตงิาน มีเจตคติที่ดีต่องาน มีความสุขที่ได้

ปฏิบัติงานในสถานศึกษา มีความผูกพันเสมือนเป็นส่วนหน่ึงของสถานศึกษาและเป็นทีมงาน

เดยีวกัน 

  2.4 ด้านการบริหารจัดการ สถานศึกษาควรมีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรยีน มีการจัดสภาพแวดล้อม การบรกิาร 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรศึกษาความสัมพันธ์ของการบริหารงบประมาณกับประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษาในดา้นอื่น ๆ เช่น การบรหิารทรัพยากร การพัฒนากิจการนักเรยีน 

 2. ควรศึกษาการบริหารงานด้านอื่น ๆ ที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 

 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ 
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  วุฒกิารศึกษา กศ.ด. การบรหิารการศึกษา 

  ตำแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

 

 2. นายนรา สุยะเพ้ียง 

  สถานที่ทำงาน โรงเรียนอนุบาลแม่ใจ(บ้านศรีถอ้ย) 
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  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลแม่ใจ(บ้านศรีถอ้ย) 

  วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 

 

 3. นางสาวโสภี คำชูสังข์ 

  สถานที่ทำงาน สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

  วุฒกิารศึกษา ศษ.ม. การบรหิารการศึกษา 

  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกลุ่มบรหิารการเงินและสนิทรัพย์  

   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

  วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
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ภาคผนวก ข ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ของแบบสอบถาม

เพื่อการวิจัย (Item Congruence Index: IOC) 

 

 สูตร 

  IOC   = 
R

N

  
 

 เมื่อ IOC แทน ค่าดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างข้อคำถามกับนิยาม 

   R  แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 

   N แทน จำนวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 

 โดยใช้เกณฑ์การคัดเลอืกขอ้คำถาม คือ  

 1. ข้อคำถามที่มคี่า IOC ต้ังแต่ 0.5-1.00 คัดเลอืกไว้ใช้ได ้ 

 2. ข้อคำถามที่มคี่า IOC ต่ำกว่า 0.5 ควรพิจารณาปรับปรุงหรือตัดทิ้ง  
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ข้อคำถามเกี่ยวกับการบรหิารงานงบประมาณของผู้บรหิาร  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ประกอบด้วยข้อคำถาม 22 ด้าน 

ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

1. ด้านการจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อเลขาธิการ

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา (SWOT 

Analysis) และจัดทำแผนพัฒนา

สถานศึกษา โดยเช่ือมโยงกับแผนพัฒนา

การศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำ

แผนปฏิบัตริาชการประจำปีที่สอดคล้อง

กับแผนพัฒนาการศึกษาของ

สถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำขอ้มูล

สารสนเทศทางการเงินของสถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสรุปและ

รายงานการใช้จ่ายตามแผนปฏิบัติการ 

ในปีที่ผ่านมาเพ่ือจัดทำประมาณการ

ค่าใช้จ่ายของปีที่ขอต้ังงบประมาณ 

และค่าใช้จ่ายล่วงหน้า 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประมาณการ

และกําหนดวงเงินค่าใช้จ่ายกิจกรรมหลัก

และกิจกรรมสนับสนุนของแต่ละผลผลิต

ในสถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการขอความเห็นชอบ

แผนงบประมาณต่อคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานก่อนใช้งบประมาณ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

2. ด้านการจัดทำแผนปฏิบัตกิารใช้จ่ายเงิน ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำ

แผนปฏิบัตกิารประจำปี และแผนการใช้

จ่ายงบประมาณภายใต้ระเบียบข้อบังคับ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีการขอความเห็นชอบ

แผนปฏิบัตงิานและแผนการใช้จ่าย

งบประมาณต่อคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

9 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์

บรบิทของสถานศึกษาเพ่ือใช้ในการวาง

แผนการใช้จ่ายเงิน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

10 ผู้บริหารสถานศึกษามีแผนปฏิบัตกิารใช้

จ่ายเงินให้เป็นไปตามสภาพการใช้จ่าย

จริงในสถานศึกษา 

0 1 1 0.67 สอดคลอ้ง 

3. ด้านการอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

11 ผู้บริหารสถานศึกษามีการแต่งต้ังบุคลากร

ที่รับผิดชอบดำเนินการขอ อนุมัติใช้จ่าย

งบประมาณตามขั้นตอน การปฏิบัติ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

12 ผู้บริหารสถานศึกษามีคำสั่งแต่งต้ัง 

ดา้นงบประมาณตรงกับความรู้

ความสามารถ 

0 1 1 0.67 สอดคลอ้ง 

13 ผู้บริหารสถานศึกษามีการพิจารณา

อนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณตาม 

ความเหมาะสมระเบียบและขอ้กฎหมาย 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

14 ผู้บริหารสถานศึกษามีการอนุมัติการใช้

จ่ายงบประมาณตามแผนงานหรอื

โครงการที่กําหนดไว้ในแผนปฏิบัตกิาร

ประจำปี และแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

    สอดคลอ้ง 

4. ด้านการขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

15 ผู้บริหารสถานศึกษามีการตรวจสอบ

รายละเอียดรายการงบประมาณที่จำเป็น 

ต้องขอโอนและเปลี่ยนแปลงเสนอขอ

ความเห็นชอบต่อคณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

16 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเสนอขอโอน

หรือเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณ 

ต่อสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

เพ่ือดำเนนิการอย่างถูกต้อง 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

17 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเสนอขอ

เปลี่ยนแปลงงบประมาณไดอ้ย่างเหมาะสม

ถูกต้องตามระเบียบและขอ้กฎหมาย 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

5. ด้านการรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

18 ผู้บริหารสถานศึกษามีการรายงาน 

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณไปยังผู้บริหาร

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

19 ผู้บริหารสถานศึกษามีการรายงานผล

การใช้จ่ายเงินงบประมาณประจำปีไปยัง

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

แล้วแต่กรณี 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

20 ผู้บริหารสถานศึกษามีการรายงานผล

การเบิกจ่ายงบประมาณได้อย่างถูกต้อง

และตามความเป็นจริง 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

6. ด้านการตรวจสอบตดิตามและรายงานการใช้งบประมาณ 

21 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มกีารตรวจสอบ

และติดตามงบประมาณ โดยจัดให้มี 

กลุ่มฝ่ายงานดำเนนิงานติดตามการใช้

งบประมาณในสถานศึกษาอย่างถูกต้อง 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

22 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำรายงาน

ผลการปฏิบัตงิานและผลการใช้จ่าย

งบประมาณสามารถตรวจสอบได้ 

อย่างถูกต้อง 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

23 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำรายงาน

ประจำปีที่สรุปในการปฏิบัตงิานทุกส้ิน

ปีงบประมาณ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

24 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำรายงาน

ประจำปีและจัดส่งไปยังสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาภายในระยะเวลาที่กำหนด 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

7. ด้านการตรวจสอบตดิตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 

25 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินคุณภาพ

การปฏิบัติงานตามที่ไดรั้บมอบหมาย 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

26 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน

ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล

การดำเนนิงานของสถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

27 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์และ

ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล

การดำเนนิงาน และความคุ้มค่าในการใช้

ทรัพยากรในสถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

8. ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

28 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประสานและ

รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับแหล่ง

ทรัพยากรที่สนับสนุนการจัดการศึกษา 

ทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาชนในท้องถิ่น

อย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

29 ผู้บริหารสถานศึกษาศึกษาแนวทางหรือ

ระเบียบที่จะขอรับการสนับสนุนจาก

แหล่งทรัพยากรทุกประเภทตลอดจน

เงื่อนไขการขอรับการสนับสนุน  

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

30 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน 

รณรงค์ ส่งเสริมการระดมทุนการศึกษา

และทุนเพื่อการพัฒนาสถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

31 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดทำข้อมูล

สารสนเทศและระบบการรับจ่าย

ทุนการศึกษา และทุนเพื่อการพัฒนา

การศึกษาให้ดำเนินงานไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล คุ้มค่า 

และมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

32 ผู้บริหารสถานศึกษามีการระดม

ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 

โดยให้เป็นไปตามความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

33 ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้บุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรวิชาชีพ

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ

สถาบันสังคมอื่น ระดมทรัพยากรเพ่ือ

การศึกษาโดยเป็นผูจ้ัดและมีส่วนร่วม 

ในการจัดการศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

9. ด้านการปฏิบัตงิานอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 

34 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสํารวจ 

ความตอ้งการของผู้เรยีน และคัดเลอืก 

ผู้เสนอกู้ยืมตามหลักเกณฑ์ที่กําหนด 

0 1 1 0.67 สอดคลอ้ง 

35 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประสาน 

การกู้ยืมเพ่ือการศึกษากับหน่วยปฏิบัติ 

ที่เกี่ยวข้อง 

0 1 1 0.67 สอดคลอ้ง 

36 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้าง 

ความตระหนักแก่ผู้กูู้้ยืมเงินเพ่ือการศึกษา 

0 1 1 0.67 สอดคลอ้ง 

37 ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงาน 

ผลการดำเนนิงานของกองทุนการศึกษา 

0 1 1 0.67 สอดคลอ้ง 

10. ด้านการบรหิารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

38 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำรายการ

ทรัพยากรเพ่ือเป็นสารสนเทศ ทั้งแหล่ง

เรียนรู้ภายในสถานศึกษาและแหล่ง

เรียนรู้ในท้องถิ่นทั้งที่เป็นแหล่งเรียนรู้ 

ธรรมชาต ิภูมิปัญญาและแหล่งเรียนรู้ 

ที่เป็นสถานประกอบการ 

0 1 1 0.67 สอดคลอ้ง 

 

 

      



 

 

  144 

ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

39 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางระบบ 

หรือกําหนดแนวปฏิบัติการใช้ทรัพยากร

ร่วมกันกับบุคคลและหน่วยงานรัฐบาล

และเอกชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

0 1 1 0.67 สอดคลอ้ง 

40 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ้นให้

บุคคลในสถานศึกษาร่วมใช้ทรัพยากร

ภายในและภายนอกรวมทั้งให้บริการ 

การใช้ทรัพยากรภายในเพ่ือประโยชน์ 

ต่อการเรียนรู้และส่งเสริมการศึกษา 

ในชุมชน 

0 1 1 0.67 สอดคลอ้ง 

41 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประสาน 

ความร่วมมือกับผู้รับผิดชอบ 

แหล่งทรัพยากรภายในและภายนอก  

ทั้งทรัพยากรธรรมชาต ิทรัพยากรที่

มนุษย์สร้างขึ้น ทรัพยากรบุคคลที่มี

ศักยภาพให้เกิดการสนับสนุนการจัด

การศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

42 ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการ

เชิดชูเกียรติบุคคล และหน่วยงาน 

ทั้งภาครัฐและเอกชนที่สนับสนุนการใช้

ทรัพยากรร่วมกันเพื่อการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

43 ผู้บริหารสถานศึกษามีการบรหิารจัดการ

เกี่ยวกับทรัพยากรและการได้รับ 

การสนับสนุนจากภาคส่วนต่าง ๆ ให้อยู่

ภายใต้การบริหารจัดการของสถานศึกษา

ได้อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

11. ด้านการวางแผนพัสด ุ

44 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนพัสดุ

ล่วงหน้า 3 ป ีให้ดำเนนิการตาม

กระบวนการของการวางแผนงบประมาณ

ได้อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

45 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำ

แผนการจัดหาพัสดุให้ฝ่ายที่ทำหน้าที่

จัดซือ้จัดจ้างเป็นผู้ดำเนินการโดยให้ 

ฝ่ายที่ต้องการใช้พัสดุจัดทำรายละเอียด

พัสดุที่ต้องการส่งให้ฝ่ายที่ทำหน้าที่

จัดซือ้จัดจ้างเพื่อจัดทำแผนการจัดหา

พัสดุได้อย่างเหมาะสมถูกต้องตาม

ระเบียบและขอ้กฎหมาย 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

46 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดทำแผนการ

จัดหาพัสดุในภาพรวมของสถานศึกษา 

โดยในส่วนที่จัดส่งให้สำนักงานการตรวจ

เงินแผ่นดนิให้รายงานได้อย่างถูกต้อง 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

12. ด้านการกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้าง

ที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

47 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกําหนด

รูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะ

เพ่ือประกอบการขอต้ังงบประมาณส่งให้

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

48 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดหา

งบประมาณจากเงินนอกงบประมาณให้

กําหนดรูปแบบรายการหรือคุณ

ลักษณะเฉพาะได้โดยให้พิจารณาจาก

แบบมาตรฐานและรูปแบบจากต้นสังกัด 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

49 ผู้บรหิารสถานศึกษามีการกำหนด

รูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะ

เพ่ือประกอบการขอต้ังงบประมาณตาม

ความตอ้งการโดยยึดหลักความโปร่งใส 

เป็นธรรมและเป็นประโยชน์กับทางราชการ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

13. ด้านการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสด ุ

50 ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาระบบ

ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการจัดหาพัสดุ 

เช่น สมุดโทรศัพท์หน้าเหลอืง การจัดทำ

ระบบฐานข้อมูลบัญชีผู้ขายหรือผู้รับจ้าง

ให้เป็นปัจจุบัน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

51 ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการ

จัดซือ้จัดจ้างและการประเมินผลผู้ขาย

และผู้รับจ้างอย่างตรงไปตรงมา 

และเป็นธรรม 

    สอดคลอ้ง 

52 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดระบบ

ฐานข้อมูลสารสนเทศที่เป็นระบบและ

เป็นระเบียบเพ่ือสะดวกต่อการค้นหา

และใช้ในการปฏิบัตงิาน 

    สอดคลอ้ง 

14. ด้านการจัดหาพัสด ุ

53 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดหาพัสดุ

โดยยึดถอืปฏิบัตติามระเบียบ

พระราชบัญญัติการจัดซือ้จัดจ้างและ

การบรหิารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560  

และคําสั่งมอบอำนาจของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

 

 

      



 

 

  147 

ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

54 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดพัสดุ 

โดยยึดถอืปฏิบัตติามระเบียบระเบียบ

กระทรวงการคลังว่าดว้ยการจัดซือ้จัด

จ้างและการบรหิารพัสดุ พ.ศ. 2560 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

55 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดหาพัสดุ

ดว้ยเงินงบประมาณและดำเนนิการให้

เป็นไปตามระเบียบระเบียบ

กระทรวงการคลังว่าดว้ยการจัดซือ้จัด

จ้างและการบรหิารพัสดุ พ.ศ. 2560 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

15. ด้านการควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสด ุ

56 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำทะเบียน

คุมบัญชีทรัพย์สินและบัญชีวัสดุ ไม่ว่าจะ

ได้มาด้วยการจัดหาหรือการรับบริจาค

อย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

57 ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการ 

ในการควบคุมพัสดุให้อยู่ในสภาพพร้อม

ใช้งานอยู่เสมอ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

58 ผู้บริหารสถานศึกษามีการตรวจสอบ

พัสดุประจำปี และให้มีการจำหน่วยพัสดุ

ที่ชํารุด เสื่อมสภาพหรือไม่ใช้ในราชการ 

อีกต่อไปตามระเบียบและขอ้กฎหมาย 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

59 ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการ

เกี่ยวกับการควบคุมดูแล บำรุงรักษา

ที่ดินหรือสิ่งก่อสร้างให้พร้อมใช้อยู่เสมอ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

16. ด้านการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

60 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำ 

แนวปฏิบัติหรือระเบียบของสถานศึกษา

ในการดำเนนิการหารายได้โดยไม่ขัดต่อ

กฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้องใหอ้ยู่

ในความครอบครองของสถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

61 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดหา

ผลประโยชน์เกี่ยวกับที่ราชพัสดุ และ

อสังหารมิทรัพย์ที่อยู่ ในความ

ครอบครองของสถานศึกษาอย่างถูกต้อง 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

62 ผู้บริหารสถานศึกษามีการบรหิารเงิน

รายได้ที่เกิดขึน้ทีถ่อืเป็นเงินนอก

งบประมาณประเภทเงินรายได้ 

สถานศึกษา ที่สถานศึกษาต้องใช้จ่าย 

ให้เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

63 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดหา

ผลประโยชน์จากทรัพย์สนิในส่วนที่อยู่ใน

ความรับผิดชอบของสถานศึกษา  

โดยต้องได้รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

17. ด้านการเบิกเงนิจากคลัง 

64 ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการอนุมัติให้

เป็นผูเ้บิกเงินจากคลัง /กรมบัญชีกลาง 

โดยตรงโดยมีการจัดทำและตรวจสอบ

เอกสารหลักฐานขอเบิกให้ถูกต้องตาม

ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

65 ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการ

เบิกจากต้นสังกัด แล้วแต่กรณีตามระบบ 

KTB Corporate Online อย่างถูกต้อง 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

66 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเบิกเงินจาก

คลังตามหน้าที่และความรับผิดชอบได้

ทัน และตรงเวลา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

18. ด้านการรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 

67 ผู้บริหารสถานศึกษาได้ดำเนินการขออนุมัติ

ให้เป็นผู้เบิกเงินจากคลังอย่างถูกต้อง 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

68 ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติเกี่ยวกับ

การรับเงิน การเก็บรักษาเงินและ 

การจ่ายเงินโดยปฏิบัติตามระเบียบ 

ที่ต้นสังกัดกําหนด และเป็นไปตามระเบียบ

กระทรวงการคลังว่าดว้ยการเบิกเงินจาก

คลัง การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษา

เงิน และการนำเงินส่งคลัง พ.ศ. 2652 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

69 ผู้บริหารสถานศึกษามีการรับเงิน  

เก็บรักษาเงินและจ่ายเงินโดยดำเนนิการ

ดว้ยความซื่อสัตย์ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

19. ด้านการนำเงินส่งคลัง 

70 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนําเงินส่งคลัง

ภายในระยะเวลาที่กําหนดไว้ตามระเบียบ

กระทรวงการคลังว่าดว้ยการเบิกเงินจาก

คลัง การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษา

เงิน และการนำเงินส่งคลัง พ.ศ. 2652 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

71 ผู้บริหารสถานศึกษามีขั้นตอนและ

วิธีการนำเงินส่งคลังให้เป็นไปตามที่

ระบบ KTB Corporate Online กำหนด 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

72 ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการนำ

เงินส่งคลังตามความเป็นจริง 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

20. ด้านการจัดทำบัญชีการเงิน 

73 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำบัญชี

การเงินได้อย่างถูกต้องและครอบคลุม 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

74 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำบัญชี

การเงินให้มีความชัดเจน และสามารถ

ตรวจสอบได้ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

75 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำบัญชี

การเงินโดยบันทึกบัญชีและทะเบียนคุม 

ที่เกี่ยวข้องตามระบบบัญชีเกณฑ์คงค้าง 

และระบบ New GFMIS Thai ที่

กระทรวงการคลังกําหนด 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

21. ด้านการจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

76 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำรายงาน

ตามที่กำหนดในคู่มือการบัญชีสำหรับ

หน่วยงานย่อย หรือ E-Budget 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

77 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำรายงาน

การรับจ่ายเงินรายได้สถานศึกษา ตามที่

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานกำหนด ตามประกาศสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานว่า

ดว้ยหลักเกณฑ์ อัตราและวิธกีารนำเงิน

รายได้สถานศึกษาไปจ่ายเป็นค่าใช้จ่าย

ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่

เป็นนิติบุคคลรายได้สถานศึกษาไป 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

78 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำรายงาน

ทางการเงินและงบการเงินได้ 

อย่างถูกต้อง 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

22. ด้านการจัดทำหรอืจัดหาแบบพมิพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

79 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำแบบพิมพ์

บัญชีทะเบียนคุม และแบบรายงานตาม

ระบบบัญชีเกณฑ์คงค้างและระบบ New 

GFMIS Thai ตามที่กระทรวงการคลัง

กําหนด 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

80 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำรายงาน

การใช้จ่ายงบประมาณอย่างถูกต้อง 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

81 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำและ

จัดหาแบบพมิพ์บัญชี ทะเบียนคุม และ

รายงาน อย่างถูกต้อง 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อคำถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ประกอบด้วยข้อคำถาม 4 ด้าน 

ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

1. ด้านคุณภาพของผู้เรยีน 

1 ผู้เรยีนมีการกำหนดเป้าหมาย คาดการณ์ 

รู้จักพัฒนาตนเอง แสวงหาความรู้ 

ดว้ยตัวเอง 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

2 ผู้เรยีนมีความคิดสร้างสรรค์ ตัดสนิใจ

แก้ปัญหา โดยมีเหตุผลประกอบ  

มีความรับผิดชอบ ใฝ่รู้ใฝ่เรียน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

3 ผู้เรยีนใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 

ในการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ในเร่ืองที่

เกี่ยวกับการเรียนและความรู้ทั่วไป 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

4 ผู้เรยีนมีการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ 

ดว้ยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน 

และนอกสถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

5 ผู้เรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงและ

การทดสอบระดับชาติเป็นไปตามเกณฑ์ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

6 ผู้เรยีนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

มีความรู ้ทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

7 ผู้เรยีนมีทักษะการวางแผนการทำงาน 

และมีเจตคตทิี่ดีต่ออาชีพและหาความรู้

เกี่ยวกับอาชีพที่ตนเองสนใจ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

8 ผู้เรยีนมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและให้เกียรติ

ผู้อื่น 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

9 ผู้เรยีนตระหนัก รู้คุณค่า ร่วมอนุรักษ์ 

และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

2. ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

10 ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการ

ปรับปรุงสถานศึกษาให้ดขีึน้ ทั้งรูปแบบ

การบรหิารงาน และการดำเนนิงาน 

ดา้นต่าง ๆ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

11 ผู้บริหารสถานศึกษามีการยอมรับแนวคิด 

วิธีการและพัฒนาเทคนิคการสอนใหม่ ๆ 

ที่ทันสมัยให้แก่ครูและบุคลากร 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

12 ครูผู้สอนมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการ 

ดา้นการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนา 

การเรียนการสอนให้มคีุณภาพสูงขึน้ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

13 ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับตนเอง 

ให้เข้ากับส่ิงแวดล้อมเพ่ือให้ทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

14 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครู

และบุคลากรเป็นนักพัฒนา และริเริ่ม

สร้างสรรค์ให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

15 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม 

การจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียน 

มีความรูเ้พ่ือให้สามารถปรับตัวอยู่ใน

สังคมได้อย่างมีความสุข 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

3. ด้านความพงึพอใจในการทำงานของครู 

16 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม

สนับสนุนครูให้เกิดความภาคภูมิใจในการ

เป็นส่วนหน่ึงที่จะปฏิบัตงิานของโรงเรียน

ให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

17 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรมีส่วนร่วม 

ในการแสดงความคิดเห็นหรือการตัดสินใจ

ในการปฏิบัตงิาน มีเจตคตทิี่ดีต่องาน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

18 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรมีความสุขที่ได้

ปฏิบัตงิานในสถานศึกษา มีความผูกพัน

เสมอืนเป็นส่วนหน่ึงของสถานศึกษา 

และเป็นทีมงานเดยีวกัน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

19 ผู้บริหาร ครู และบุคลากร ยินดอีุทิศเวลา

ปฏิบัตงิานนอกเหนือจากหน้าที่ประจำ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

20 ผู้บริหาร ครู และบุคลากร เกิดความ

ภาคภูมิใจในผลของความสำเร็จและช่ือเสยีง

ที่ได้มาของสถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

4. ด้านการบรหิารจัดการ 

21 สถานศึกษามีการบรหิารจัดการกิจกรรม

ภายในของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

22 สถานศึกษามีการดำเนินการตามวิสัยทัศน์ 

ปรัชญา จุดเน้น นโยบายที่กำหนดขึ้น  

นำกลยุทธ์และนโยบายที่กำหนด 

สู่การปฏิบัติ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

23 สถานศึกษามีการวางแผนการดำเนินงาน 

จัดทำงบประมาณ วิธีการดำเนินงาน  

การจัดการความรู้และการตรวจสอบ

ความถูกต้อง 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

24 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนา

คุณภาพผู้เรยีน มีการจัดสภาพแวดล้อม 

การบรกิาร 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

25 สถานศึกษามีการสร้างส่งเสริม สนับสนุน

ให้สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 

ส่งผลให้เด็กมคีุณภาพ ครูมคีุณภาพ 

ผู้บริหารมีคุณภาพ สถานศึกษามีคุณภาพ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ภาคผนวก ค รายนามหน่วยงานที่ให้ความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือการวิจัย 

 

 ครูผู้สอนในโรงเรียนอนุบาลจุน (บ้านบัวสถาน) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 อำเภอจุน จังหวัดพะเยา จำนวน 30 คน 
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ภาคผนวก ง รายนามหน่วยงานที่ให้ความอนุเคราะห์เข้าเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 

 
 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จำนวน 

83 โรงเรียน 
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ภาคผนวก จ แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

แบบสอบถามงานวิจัย 

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบรหิารงานงบประมาณของผู้บรหิารกับประสิทธิผล 

การบรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

………………………………………………………………………………………………………… 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาการบริหารงานงบประมาณ 

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 เพ่ือศึกษา

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 1 และเพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 1 คำตอบที่ได้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร 

ของสถานศึกษา และสามารถทำนายผลความสำเร็จของประสทิธิผลการบริหารสถานศึกษาได้ 

โดยไม่มผีลต่อการปฏิบัตหิน้าที่ และสถานภาพทางราชการของผู้ตอบแบบสอบถามแต่อย่างใด 

 2. แบบสอบถามฉบับนี้ใช้สอบถามข้อมูลกับ ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากร

ทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังน้ี 

  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จำนวน 22 ดา้น 

  ตอนที่  3  สอบถามเกี่ ยวกับ ระดับประสิทธิผลการบ ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จำนวน 4 ดา้น 

 

 

ว่าที่ร้อยตรีนิพิฐ เวียงคำ 

นิสิตปรญิญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเคร่ืองหมาย  ลงใน (  ) หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 

 1. เพศ 

  (   ) ชาย 

  (   ) หญงิ 

 

 2. อายุ 

  (   ) ต่ำกว่า 30 ป ี

  (   ) 31–40 ป ี

  (   ) 41–50 ป ี

  (   ) 51 ปีขึน้ไป 

 

 3. ระดับการศึกษา 

  (   ) ต่ำกว่าปรญิญาตรี 

  (   ) ปรญิญาตรี 

  (   ) ปรญิญาโท 

  (   ) ปรญิญาเอก 

  (   )  อื่น ๆ 

 

 4. ตำแหน่งในการปฏิบัตหิน้าที่ 

  (   ) ผู้บริหาร 

  (   ) ครูผู้สอน 

  (   ) บุคลากรทางการศึกษา 

 

 5. ประสบการณ์การทำงาน 

  (   ) น้อยกว่า 10 ป ี 

  (   ) 10–20 ป ี

  (   )  20 ปีขึน้ไป 
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ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับการบรหิารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จำนวน 22 ดา้น 

คำชี้แจง โปรดทำเคร่ืองหมาย ลงในช่องระดับการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร 

สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

 แบบสอบถามนีเ้ป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี ้

 ระดับ 5 หมายถึง การบรหิารงานงบประมาณของผู้บรหิาร อยู่ในระดับมาก ที่สุด  

 ระดับ 4 หมายถึง การบรหิารงานงบประมาณของผู้บรหิาร อยู่ในระดับมาก  

 ระดับ 3 หมายถึง การบรหิารงานงบประมาณของผู้บรหิาร อยู่ในระดับปานกลาง  

 ระดับ 2 หมายถึง การบรหิารงานงบประมาณของผู้บรหิาร อยู่ในระดับน้อย  

 ระดับ 1 หมายถึง การบรหิารงานงบประมาณของผู้บรหิาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ 
ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

ในการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

0 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม

ของสถานศึกษา (SWOT Analysis) และจัดทำ

แผนพัฒนาสถานศึกษาโดยเช่ือมโยงกับแผนพัฒนา

การศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด 

 

    

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ท่านทำเคร่ืองหมาย () ในช่องระดับการบริหาร 5 หมายถึง ท่านมีความคิด

เห็นว่า มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา (SWOT Analysis) โดยเช่ือมโยงกับ

แผนพัฒนาการศึกษา ของสถานศึกษาและกลยุทธ์ของ หน่วยงานทางการศึกษาอื่น ๆ ในระดับ

การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ 

ระดับการบรหิารงานงบประมาณของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อเลขาธิการ

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม

ของสถานศึกษา (SWOT Analysis) และจัดทำ

แผนพัฒนาสถานศึกษาโดยเช่ือมโยงกับแผนพัฒนา

การศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำแผนปฏิบัตริาชการ

ประจำปีที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษา 

ของสถานศึกษา  

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำขอ้มูลสารสนเทศ

ทางการเงินของสถานศึกษา  

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสรุปและรายงานการใช้

จ่ายตามแผนปฏิบัติการในปีที่ผ่านมาเพ่ือจัดทำ

ประมาณการค่าใช้จ่ายของปีที่ขอต้ังงบประมาณ 

และค่าใช้จ่ายล่วงหน้า 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประมาณการและกําหนด

วงเงินค่าใช้จ่ายกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุน

ของแต่ละผลผลิตในสถานศึกษา  

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการขอความเห็นชอบแผน

งบประมาณต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน

ก่อนใช้งบประมาณ 

     

ด้านการจัดทำแผนปฏิบัตกิารใช้จ่ายเงิน ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำแผนปฏิบัตกิาร

ประจำปี และแผนการใช้จ่ายงบประมาณภายใต้

ระเบียบข้อบังคับ 
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ข้อ 

ระดับการบรหิารงานงบประมาณของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีการขอความเห็นชอบ

แผนปฏิบัตงิานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณต่อ

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

     

9 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์บรบิทของ

สถานศึกษาเพ่ือใช้ในการวางแผนการใช้จ่ายเงิน 

     

10 ผู้บริหารสถานศึกษามีแผนปฏิบัตกิารใช้จ่ายเงิน 

ให้เป็นไปตามสภาพการใช้จ่ายจริงในสถานศึกษา 

     

ด้านการอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

11 ผู้บริหารสถานศึกษามีการแต่งต้ังบุคลากร 

ที่รับผิดชอบดำเนินการขอ อนุมัติใช้จ่ายงบประมาณ

ตามขั้นตอนการปฏิบัติ 

     

12 ผู้บริหารสถานศึกษามีคำสั่งแต่งต้ังด้านงบประมาณ

ตรงกับความรู้ความสามารถ 

     

13 ผู้บริหารสถานศึกษามีการพิจารณาอนุมัติการใช้จ่าย

งบประมาณตามความ เหมาะสมระเบียบและ 

ข้อกฎหมาย 

     

14 ผู้บริหารสถานศึกษามีการอนุมัติการใช้จ่าย

งบประมาณตามแผนงานหรอืโครงการที่ กําหนดไว้

ในแผนปฏิบัตกิารประจำปี และแผนการใช้จ่าย

งบประมาณ  

     

ด้านการขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

15 ผู้บริหารสถานศึกษามีการตรวจสอบรายละเอียด

รายการงบประมาณที่จำเป็นต้องขอโอนและเปลี่ยนแปลง 

เสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน 
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ข้อ 

ระดับการบรหิารงานงบประมาณของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

16 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเสนอขอโอนหรือ

เปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณต่อสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาเพ่ือดำเนนิการอย่างถูกต้อง 

     

17 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเสนอขอเปลี่ยนแปลง

งบประมาณได้อย่างเหมาะสมถูกต้องตามระเบียบ

และข้อกฎหมาย 

     

ด้านการรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

18 ผู้บริหารสถานศึกษามีการรายงานผลการเบิกจ่าย

งบประมาณไปยังผู้บรหิารสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา 

     

19 ผู้บริหารสถานศึกษามีการรายงานผลการใช้จ่ายเงิน

งบประมาณประจำปีไปยังสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พ้ืนฐาน หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

แล้วแต่กรณี 

     

20 ผู้บริหารสถานศึกษามีการรายงานผลการเบิกจ่าย

งบประมาณได้อย่างถูกต้องและตามความเป็นจริง 

     

ด้านการตรวจสอบตดิตามและรายงานการใช้งบประมาณ 

21 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการตรวจสอบและ

ติดตามงบประมาณโดยจัดให้มีกลุ่มฝ่ายงาน

ดำเนนิงานติดตามการใช้งบประมาณในสถานศึกษา

อย่างถูกต้อง 

     

22 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำรายงานผลการ

ปฏิบัตงิานและผลการใช้จ่ายงบประมาณสามารถ

ตรวจสอบได้อย่างถูกต้อง 

     

23 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำรายงานประจำปี 

ที่สรุปในการปฏิบัตงิานทุกส้ินปีงบประมาณ 
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ข้อ 

ระดับการบรหิารงานงบประมาณของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

24 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำรายงานประจำปี 

และจัดส่งไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาภายใน

ระยะเวลาที่กำหนด 

     

ด้านการตรวจสอบตดิตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 

25 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินคุณภาพ 

การปฏิบัตงิานตามที่ไดรั้บมอบหมาย 

     

26 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนประเมิน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดำเนินงานของ

สถานศึกษา 

     

27 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์และประเมิน

ประสทิธิภาพและประสิทธิผลการดำเนินงาน และ 

ความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรในสถานศึกษา 

     

ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

28 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประสานและรวบรวม

ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับแหล่งทรัพยากรที่สนับสนุน 

การจัดการศึกษาทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาชน 

ในท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ  

     

29 ผู้บริหารสถานศึกษาศึกษาแนวทางหรือระเบียบที่จะ

ขอรับการสนับสนุนจากแหล่งทรัพยากรทุกประเภท

ตลอดจนเงื่อนไขการขอรับการสนับสนุน  

     

30 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน รณรงค์ ส่งเสริม 

การระดมทุนการศึกษาและทุนเพื่อการพัฒนา

สถานศึกษา  

     

31 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดทำข้อมูลสารสนเทศและระบบ

การรับจ่ายทุนการศึกษา และทุนเพ่ือการพัฒนา

การศึกษาให้ดำเนนิงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ

เกิดประสทิธิผล คุ้มค่า และมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

     



 

 

  165 

ข้อ 

ระดับการบรหิารงานงบประมาณของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

32 ผู้บริหารสถานศึกษามีการระดมทรัพยากรเพ่ือ

การศึกษาของสถานศึกษา โดยให้เป็นไปตาม 

ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน 

     

33 ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กร

วิชาชีพสถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ

สถาบันสังคมอื่น ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

โดยเป็นผูจ้ัดและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

     

ด้านการปฏิบัตงิานอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 

34 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสํารวจความต้องการ 

ของผู้เรยีน และคัดเลอืกผู้เสนอกู้ยืมตามหลักเกณฑ์ 

ที่กําหนด 

     

35 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประสานการกู้ยืม 

เพ่ือการศึกษากับหน่วยปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง  

     

36 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างความตระหนักแก่ 

ผู้กูู้้ยืมเงินเพ่ือการศึกษา  

     

37 ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงานของ 

กองทุนการศึกษา 

     

ด้านการบรหิารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

38 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำรายการทรัพยากร

เพ่ือเป็นสารสนเทศ ทั้งแหล่งเรียนรู้ภายใน

สถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นทั้งที่เป็น 

แหล่งเรียนรู้ ธรรมชาต ิภูมิปัญญาและแหล่งเรียนรู้ 

ที่เป็นสถานประกอบการ  
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ข้อ 

ระดับการบรหิารงานงบประมาณของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

39 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางระบบหรือกําหนด 

แนวปฏิบัติการใช้ทรัพยากรร่วมกันกับบุคคลและ

หน่วยงานรัฐบาลและเอกชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

     

40 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ้นให้บุคคลใน

สถานศึกษาร่วมใช้ทรัพยากรภายในและภายนอก

รวมทั้งให้บริการการใช้ทรัพยากรภายในเพ่ือประโยชน์

ต่อการเรียนรู้และส่งเสริมการศึกษาในชุมชน  

     

41 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประสานความร่วมมือกับ

ผู้รับผิดชอบแหล่งทรัพยากรภายในและภายนอก  

ทั้งทรัพยากรธรรมชาต ิทรัพยากรที่มนุษย์สร้างขึน้ 

ทรัพยากรบุคคลที่มีศักยภาพให้เกิดการสนับสนุน 

การจัดการศึกษา  

     

42 ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการเชิดชูเกียรติ

บุคคล และหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

ที่สนับสนุนการใช้ทรัพยากรร่วมกันเพื่อการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา  

     

43 ผู้บริหารสถานศึกษามีการบรหิารจัดการเกี่ยวกับ

ทรัพยากรและการได้รับการสนับสนุนจากภาคส่วน

ต่าง ๆ ให้อยู่ภายใต้การบรหิารจัดการของ

สถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 

     

ด้านการวางแผนพัสด ุ

44 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนพัสดุล่วงหน้า 3 ปี 

ให้ดำเนนิการตามกระบวนการของการวางแผน

งบประมาณได้อย่างเหมาะสม  
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ข้อ 

ระดับการบรหิารงานงบประมาณของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

45 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำแผนการจัดหาพัสดุ

ให้ฝ่ายที่ทำหน้าที่จัดซือ้จัดจ้างเป็นผู้ดำเนินการ 

โดยให้ฝ่ายที่ต้องการใช้พัสดุจัดทำรายละเอียดพัสดุ 

ที่ต้องการส่งให้ฝ่ายที่ทำหน้าที่จัดซือ้จัดจ้างเพื่อ

จัดทำแผนการจัดหาพัสดุได้อย่างเหมาะสมถูกต้อง

ตามระเบียบและขอ้กฎหมาย 

     

46 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดทำแผนการจัดหาพัสดุ 

ในภาพรวมของสถานศึกษา โดยในส่วนที่จัดส่งให้

สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดนิให้รายงานได้ 

อย่างถูกต้อง  

     

ด้านการกำหนดรูปแบบรายการ หรอืคุณลกัษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรอืสิ่งก่อสร้าง

ที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

47 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกําหนดรูปแบบรายการ

หรือคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือประกอบการขอต้ัง

งบประมาณส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

     

48 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดหางบประมาณจากเงิน

นอกงบประมาณให้กําหนดรูปแบบรายการ 

หรือคุณลักษณะเฉพาะได้ โดยให้พิจารณาจาก 

แบบมาตรฐานและรูปแบบจากต้นสังกัด 

     

49 ผู้บรหิารสถานศึกษามีการกำหนดรูปแบบรายการ 

หรือคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือประกอบการขอต้ัง

งบประมาณตามความต้องการโดยยึดหลัก 

ความโปร่งใส เป็นธรรมและเป็นประโยชน์กับ 

ทางราชการ 

     

 

 

 

      



 

 

  168 

ข้อ 

ระดับการบรหิารงานงบประมาณของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ 

50 ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาระบบข้อมูล

สารสนเทศเพ่ือการจัดหาพัสดุ เช่น สมุดโทรศัพท์

หน้าเหลอืง การจัดทำระบบฐานข้อมูลบัญชีผู้ขาย

หรือผู้รับจ้างให้เป็นปัจจุบัน 

     

51 ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการจัดซือ้จัดจ้าง 

และการประเมินผลผู้ขายและผู้รับจ้างอย่างตรงไปตรงมา

และเป็นธรรม  

     

52 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดระบบฐานข้อมูล

สารสนเทศที่เป็นระบบและเป็นระเบียบเพ่ือสะดวก

ต่อการค้นหาและใช้ในการปฏิบัตงิาน  

     

ด้านการจัดหาพัสด ุ

53 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดหาพัสดุโดยยึดถือ

ปฏิบัตติามระเบียบพระราชบัญญัติการจัดซือ้จัดจา้ง

และการบรหิารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และคําสั่ง

มอบอำนาจของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน  

     

54 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดพัสดุโดยยึดถอืปฏิบัติ

ตามระเบียบระเบียบกระทรวงการคลังว่าดว้ยการ

จัดซือ้จัดจ้างและการบรหิารพัสดุ พ.ศ. 2560 

     

55 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดหาพัสดุด้วยเงิน

งบประมาณและดำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบ

ระเบียบกระทรวงการคลังว่าดว้ยการจัดซือ้จัดจ้าง 

และการบริหารพัสดุ พ.ศ. 2560 

     

 

 

 

      



 

 

  169 

ข้อ 

ระดับการบรหิารงานงบประมาณของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหนา่ยพัสดุ 

56 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำทะเบียนคุมบัญชี

ทรัพย์สนิและบัญชีวัสดุ ไม่ว่าจะได้มาด้วยการจัดหา

หรือการรับบริจาคอย่างเป็นระบบ 

     

57 ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการในการควบคุม

พัสดุให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

     

58 ผู้บริหารสถานศึกษามีการตรวจสอบพัสดุประจำปี 

และให้มีการจำหน่วยพัสดุที่ชํารุด เสื่อมสภาพหรือไม่

ใช้ในราชการ อีกต่อไปตามระเบียบและขอ้กฎหมาย  

     

59 ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการเกี่ยวกับ 

การควบคุม ดูแล บำรุงรักษาที่ดินหรือสิ่งก่อสร้าง 

ให้พร้อมใช้อยู่เสมอ 

     

ด้านการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

60 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำแนวปฏิบัติหรือ

ระเบียบของสถานศึกษาในการดำเนนิการหารายได้

โดยไม่ขัดต่อกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้องให้อยู่

ในความครอบครองของสถานศึกษา 

     

61 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดหาผลประโยชน์เกี่ยวกับ 

ที่ราชพัสดุ และอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ในความครอบครอง

ของสถานศึกษาอย่างถูกต้อง 

     

62 ผู้บริหารสถานศึกษามีการบรหิารเงินรายได้ที่เกิดขึน้

ที่ถอืเป็นเงินนอกงบประมาณประเภทเงินรายได้ 

สถานศึกษา ที่สถานศึกษาต้องใช้จ่ายให้เป็นไปตาม

ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

     

 

 

 

      



 

 

  170 

ข้อ 

ระดับการบรหิารงานงบประมาณของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

63 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดหาผลประโยชน์จาก

ทรัพย์สนิในส่วนที่อยู่ในความรับผิดชอบของ

สถานศึกษา โดยต้องได้รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  

     

ด้านการเบิกเงนิจากคลัง 

64 ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการอนุมัติให้เป็นผู้เบิกเงิน

จากคลัง /กรมบัญชีกลาง โดยตรงโดยมีการจัดทำ

และตรวจสอบเอกสารหลักฐานขอเบิกให้ถูกต้องตาม

ระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

     

65 ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการเบิกจากต้น

สังกัด แล้วแต่กรณี ตามระบบ KTB Corporate Online 

อย่างถูกต้อง 

     

66 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเบิกเงินจากคลังตามหน้าที่

และความรับผิดชอบได้ทัน และตรงเวลา  

     

ด้านการรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 

67 ผู้บริหารสถานศึกษาไดด้ำเนินการขออนุมัติให้เป็น 

ผู้เบิกเงินจากคลังอย่างถูกต้อง 

     

68 ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัตเิกี่ยวกับการรับเงิน 

การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงินโดยปฏิบัตติาม

ระเบียบที่ ต้นสังกัดกําหนด และเป็นไปตามระเบียบ

กระทรวงการคลังว่าดว้ยการเบิกเงินจากคลัง การรับ

เงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการนำเงินส่ง

คลัง พ.ศ. 2562 

     

69 ผู้บริหารสถานศึกษามีการรับเงิน เก็บรักษาเงิน  

และจ่ายเงินโดยดำเนินการดว้ยความซื่อสัตย์  
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ข้อ 

ระดับการบรหิารงานงบประมาณของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการนำเงินส่งคลัง 

70 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนําเงินส่งคลังภายใน

ระยะเวลาที่กําหนดไว้ตามระเบียบกระทรวงการคลัง

ว่าดว้ยการเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การจ่ายเงิน

การเก็บรักษาเงินและการนำเงินส่งคลัง พ.ศ. 2562 

     

71 ผู้บริหารสถานศึกษามีขั้นตอนและวิธกีารนำเงิน 

ส่งคลังให้เป็นไปตามที่ระบบ KTB Corporate Online 

กำหนด 

     

72 ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการนำเงินส่งคลัง 

ตามความเป็นจริง 

     

ด้านการจัดทำบญัชีการเงิน 

73 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำบัญชีการเงินได้ 

อย่างถูกต้องและครอบคลุม  

     

74 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำบัญชีการเงินให้ม ี

ความชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้  

     

75 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำบัญชีการเงิน 

โดยบันทึกบัญชีและทะเบียนคุมที่เกี่ยวข้องตามระบบ

บัญชีเกณฑ์คงค้าง และระบบ New GFMIS Thai  

ที่กระทรวงการคลังกําหนด  

     

ด้านการจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

76 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำรายงานตามที่

กำหนดในคู่มือการบัญชีสำหรับหน่วยงานย่อย  

หรือ E-Budget 

     

 

 

 

 

      



 

 

  172 

ข้อ 

ระดับการบรหิารงานงบประมาณของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

77 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำรายงานการรับ

จ่ายเงินรายได้สถานศึกษา ตามที่สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานกำหนด  

ตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานว่าดว้ยหลักเกณฑ์ อัตราและวิธกีารนำเงิน

รายได้สถานศึกษาไปจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคลรายได้

สถานศึกษาไป 

     

78 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำรายงานทางการเงิน 

และงบการเงินได้อย่างถูกต้อง  

     

ด้านการจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บญัชี ทะเบียน และรายงาน 

79 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำแบบพมิพ์บัญชี

ทะเบียนคุม และแบบรายงานตาม ระบบบัญชีเกณฑ์

คงค้างและระบบ New GFMIS Thai ตามที่

กระทรวงการคลังกําหนด  

     

80 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำรายงานการใช้จ่าย

งบประมาณอย่างถูกต้อง  

     

81 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำและจัดหาแบบพมิพ์

บัญชี ทะเบียนคุม และรายงาน อย่างถูกต้อง 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสทิธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

คำชี้แจง โปรดทำเคร่ืองหมาย ลงในช่องระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  แบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  ดังนี้ 

 ระดับ 5 หมายถึง ประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด  

 ระดับ 4 หมายถึง ประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  

 ระดับ 3 หมายถึง ประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง  

 ระดับ 2 หมายถึง ประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย  

 ระดับ 1 หมายถึง ประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

0 ผู้เรยีนมีการกำหนดเป้าหมาย คาดการณ์ รู้จักพัฒนา

ตนเอง แสวงหาความรู้ด้วยตัวเอง 
 

    

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ขอ 0 ท่านทำเคร่ืองหมาย () ในช่องระดับการบริหาร 5 หมายถึง ท่านมีความคิด

เห็นว่าผู้เรียนกำหนดเป้าหมาย คาดการณ์ รู้จักพัฒนาตนเอง แสวงหาความรู้ด้วยตัวเอง 

ในระดับประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ ระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านคุณภาพของผู้เรยีน 

1 ผู้เรยีนมีการกำหนดเป้าหมาย คาดการณ์ รู้จักพัฒนา

ตนเอง แสวงหาความรู้ด้วยตัวเอง 

     

2 ผู้เรยีนมีความคิดสร้างสรรค์ ตัดสนิใจแก้ปัญหา  

โดยมีเหตุผลประกอบ มีความรับผิดชอบ ใฝ่รู้ใฝ่เรียน 

     

3 ผู้เรยีนใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้า

หาความรู้ในเร่ืองที่เกี่ยวกับการเรียน 

และความรู้ทั่วไป 

     

4 ผู้เรยีนมีการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง 

จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและนอกสถานศึกษา 

     

5 ผู้เรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงและการทดสอบ

ระดับชาตเิป็นไปตามเกณฑ์ 

     

6 ผู้เรยีนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีความรู ้ 

ทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร 

     

7 ผู้เรยีนมีทักษะการวางแผนการทำงาน และมเีจตคติ 

ที่ดีต่ออาชีพและหาความรู้เกี่ยวกับอาชีพที่ตนเอง

สนใจ 

     

8 ผู้เรยีนมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและให้เกียรติผู้อื่น       

9 ผู้เรยีนตระหนัก รู้คุณค่า ร่วมอนุรักษ์และพัฒนา

สิ่งแวดล้อม 

     

ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

10 ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการปรับปรุง

สถานศึกษาให้ดีขึ้น ทั้งรูปแบบการบรหิารงาน  

และการดำเนนิงานด้านต่าง ๆ 

     

11 ผู้บริหารสถานศึกษามีการยอมรับแนวคิด วิธีการ 

และพัฒนาเทคนิคการสอนใหม่ ๆ ที่ทันสมัยให้แก่ครู

และบุคลากร 

     

       



 

 

  175 

ข้อ ระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

12 ครูผู้สอนมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการด้านการจัดการ

เรียนการสอน เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้มี

คุณภาพสูงขึน้ 

     

13 ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับตนเองให้เข้ากับ

สิ่งแวดล้อมเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

     

14 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

เป็นนักพัฒนา และริเริ่มสร้างสรรค์ให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ 

อยู่เสมอ 

     

15 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการจัดการเรียน

การสอนให้ผู้เรียนมีความรูเ้พ่ือให้สามารถปรับตัว 

อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

     

ด้านความพงึพอใจในการทำงานของครู 

16 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนครูให้เกิด

ความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหน่ึงที่จะปฏิบัตงิาน

ของโรงเรียนให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

     

17 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดง

ความคิดเห็นหรือการตัดสินใจในการปฏิบัตงิาน  

มีเจตคติที่ดีต่องาน 

     

18 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรมีความสุขที่ไดป้ฏิบติังาน 

ในสถานศึกษา มีความผูกพันเสมอืนเป็นส่วนหน่ึง 

ของสถานศึกษาและเป็นทีมงานเดยีวกัน 

     

19 ผู้บริหาร ครู และบุคลากร ยินดอีุทิศเวลาปฏิบติังาน

นอกเหนือจากหน้าที่ประจำ 

     

20 ผู้บริหาร ครู และบุคลากร เกิดความภาคภูมิใจ 

ในผลของความสำเร็จและช่ือเสยีงที่ได้มาของ

สถานศึกษา  

     

 

 

      



 

 

  176 

ข้อ ระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการบรหิารจัดการ 

21 สถานศึกษามีการบรหิารจัดการกิจกรรมภายใน 

ของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย 

     

22 สถานศึกษามีการดำเนินการตามวิสัยทัศน์ ปรัชญา 

จุดเน้น นโยบายที่กำหนดขึ้น นำกลยุทธ์และนโยบาย 

ที่กำหนดสู่การปฏิบัติ 

     

23 สถานศึกษามีการวางแผนการดำเนินงาน จัดทำ

งบประมาณ วิธีการดำเนินงาน การจัดการความรู้

และการตรวจสอบความถูกต้อง 

     

24 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

มีการจัดสภาพแวดล้อม การบรกิาร 

     

25 สถานศึกษามีการสร้างส่งเสริม สนับสนุนให้

สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ ส่งผลให้เด็ก 

มีคุณภาพ ครูมีคุณภาพ ผู้บริหารมคีุณภาพ 

สถานศึกษามีคุณภาพ 

     

 
 
 
 



 

 

 

ภาคผนวก ฉ เอกสารรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
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