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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครอืข่าย

ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด

การศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและ

ประสบการณ์ท างาน กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ 

การจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผู้วิจัยท าการสุ่มตัวอย่าง

โดยวิธีการเปิดตารางเครซี่และมอร์แกน ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 248 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่า

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test independent) และการวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One-Way Analysis of Variance: ANOVA) 

จากผลการวิจัยพบว่า 

1) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด

การศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ทัง้ 5 ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านความน่าเคารพ รองลงมา ได้แก่ ด้านความรับผิดชอบ รองลงมา ได้แก่ 

ด้านความไว้วางใจ รองลงมา ได้แก่ ด้านความซื่อสัตย์ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้านความยุติธรรม 

ตามล าดับ 

2) แสดงผลการเปรียบเทยีบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครอืข่ายส่งเสริม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกตาม

วุฒิการศึกษา ด้านความยุติธรรม ความซื่อสัตย์ ความไว้วางใจ ความรับผิดชอบ และความน่าเคารพ พบว่า 

ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทัง้ภาพรวมและรายด้าน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน

ที่ตั้งไว้ ส่วนการเปรียบเทียบจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .05  ทัง้ภาพรวมและรายด้าน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
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ABSTRACT 

The purpose of this research were 1)  to study ethical leadership of school administrator in the 

network group to promote the efficiency of educational management regional special education center 8 special 

education bureau. 2) Compare the ethical leadership of school administrator in the network group to promote 

the efficiency of educational management regional special education center 8 special education bureau by 

classifying educational background and work experience. The sample in this research consisted of 248 people 

by using Krejcie and Morgan sampling method. The participates were the directors and teachers in the network 

group to promote the efficiency of educational management regional special education center 8 special 

education bureau.  The statistics is used to analyze data and to find the difference were percentage, mean, 

standard deviation, T-test independent and one-way analysis of variance (ANOVA). 

The results of this study were as follows 

1) The ethical leadership of school administrator in the network group to promote the efficiency 

of educational management regional special education center 8 special education bureau was at a high level. 

The five aspects with the highest and lowest mean were respectability, responsibility, trust, integrity and 

justice. 

2)  To compare the result of ethical leadership of school administrator in the network group to 

promote the efficiency of educational management regional special education center 8 special education bureau 

by classifying educational background, justice, integrity, trust, responsibility, and respectability. The result were 

found that both overview and all aspects.  There was no significant difference at the . 05 level.  Including 

overview and all aspects which is inconsistent with the hypothesis.  The comparisons that was classified the 

work experience were found that both overview and all aspects. There was no significant difference at the .05 

level. Including overview and all aspects which is inconsistent with the hypothesis 
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การวิ จั ยฉบั บ น้ี ส า เร็จลุ ล่ ว งด้ วยดี ด้ วยความก รุณ าของอ าจารย์ที่ ป รึกษ า                     

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สุนทร คล้ายอ่ า ที่ได้กรุณาให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลเอาใจใส่ให้ความ

ช่วยเหลอืในการตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไข อันเป็นประโยชน์ในการวิจัยครัง้นีด้ว้ยดีตลอดมา 

ขอขอบพระคุณผู้ เช่ียวชาญ ประกอบด้วย ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรรณากร             

พรประเสริฐ อาจารย์ประจ าวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา, นายสุวิทย์ สุทาลา 

ผู้ อ านวยการศูน ย์การศึกษาพิ เศษ  ป ระจ าจั งหวัดพะเยา  และนางสุ ชาดา  ปาดอน                            

รองผู้อ านวยการศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดพะเยา ที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่า                      

เพ่ือเป็นผู้ เช่ียวชาญในการตรวจสอบความถูกต้อง  ทั้งทางด้านภาษา เนื้อหา ระเบียบวิธี                

และเครื่องมือที่ใช้ในการด าเนนิการวิจัย ช่วยแนะน า แก้ไขให้สมบูรณ์และส าเร็จไดด้ว้ยดี 

ขอขอบคุณผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 จังหวัด

พิษณุ โลก กลุ่ม เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ                            

เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์และอนุญาตให้                   

คณะครู ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างได้ตอบแบบสอบถามและได้ช่วยเก็บรวบรวมข้อมูลและจัดส่งคืน                   

ให้ผู้วิจัย ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ให้ความช่วยเหลือและเป็นก าลังใจจนท าให้

งานวิจัยแล้วเสร็จไดด้ว้ยดี 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์และบุคลากร สังกัดวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

ที่ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ทั้งปวงและคอยให้ค าแนะน าระหว่างการศึกษามาโดยตลอด 

เหนือสิ่งอื่นใด ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัวที่สนับสนุนและคอยให้

ก าลังใจทุกเวลาที่เหน่ือยล้า ให้ความชว่ยเหลอืในทุกดา้น จนการเรียนผ่านพ้นไปไดด้ว้ยดี 

สุดท้ายน้ี  ผู้ ศึกษาขอน้อมร าลึกถึ งอ านาจบารมีของคุณพระศรีรัตนตรัยและ                      

สิ่งศักดิ์สิทธิ์ทั้งหลายที่ในสากลโลกอันเป็นที่ พ่ึงให้ผู้ศึกษามีส ติปัญญาในการศึกษาค้นคว้า                   

ผู้ศึกษาขอให้เป็นกตเวทิตาแด่บิดา มารดา ครอบครัวของผู้ศึกษา ตลอดจนผู้เขียนหนังสือและ

บทความต่าง ๆ ที่ให้ความรู้แก่ผู้ ศึกษาจนสามารถท าการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับน้ี                        

ให้ส าเร็จลุลว่งด้วยดี 
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บทท่ี 1 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 มาตรฐานการศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไป 

เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม 

มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและ 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ แนวทางที่ 6 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริต 

และประพฤติมิชอบ ทุกภาคส่วนร่วมต่อต้านการทุจริต ภาครัฐมีการบริหารจัดการตามหลัก 

ธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในทุกระดับ โดยเฉพาะการสร้างวัฒนธรรม 

แยกแยะประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากรภาครัฐให้เกิดขึ้น รวมทั้ง 

สร้างจิตส านึกและค่านิยมให้ทุกภาคส่วนต่ืนตัวและละอายต่อการทุจริตประพฤติมิชอบ 

ทุกรูปแบบ พร้อมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้ภาคีองค์กรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชน  

ประชาชนและภาคีต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการสอดส่องเฝ้าระวัง ให้ข้อมูลแจ้งเบาะแสการทุจริต 

และตรวจสอบการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐและภาคส่วนอื่น ๆ โดยได้รับความคุ้มครอง 

จากรัฐตามที่กฎหมายบัญญัติ 

 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่แสดงออกด้วยความเหมาะสมในดา้นความประพฤติและการส่ือสารอันจะน าไปสูก่ารยอมรับ 

และเกิดความศรัทธาจากผู้ใต้บังคับบัญชา ท าให้มีผลต่อการปฏิบัติงานหรือด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

ด้วยความเต็มใจ พร้อมที่จะให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

หรือวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้อย่างมีประสทิธิภาพ จึงมีความส าคัญต่อทุกองค์กรและทุกแง่มุมของ 

สังคม เพราะว่าพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมมีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อความพึงพอใจ 

ในงานและความผูกพันต่อองค์กร โดยเฉพาะหากผู้น าองค์กรมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมย่อมส่งผลบวก 

ต่อสมาชิกขององค์กร ผลโดยทั่วไปคือเพ่ิมความพึงพอใจในงานและความผูกพันต่อองค์กร 

ที่มากขึ้นและอาจช่วยปรับปรุงการรับรู้ทางจริยธรรมโดยรวมของครู ผู้บริหารสถานศึกษาที่มี 

พฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมปฏิบัติหน้าที่อย่างถูกต้องตามหลักธรรมนองคลองธรรม 

จะถูกเชิดชูเกียรติและเป็นผู้ทรงคุณค่าในสังคม (สุเทพ ปาลสาร, 2555) ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า 

จะส่งผลต่อการพัฒนาการศึกษาเป็นอย่างมาก โดยภาวะผู้น ามีความส าคัญอย่างย่ิงต่อ 
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การด าเนินงานของผู้บริหารที่จะพัฒนาความเจริญก้าวหน้าให้กับองค์กร ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ในผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญและจ าเป็นอย่างมากต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลว 

ขององค์กร และเป็นปัจจัยส าคัญของผู้น าที่จะน าพาองค์กรสู่ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

ตามวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ ปัจจุบันมีเสียงสะท้อนว่าผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการยังขาดการ 

รักษาวินัยและคุณธรรม ไม่ รักษาความถูกต้องให้สังคม ไม่ท าหน้าที่บ ริการแก่สังคม  

ไม่ท าหน้าที่บริการแก่สังคม ยังมุ่งในประโยชน์ส่วนตนมากกว่าส่วนรวม ยอมรับใช้การเมือง 

หรือยอมพ่ายแพ้ต่ออิทธิพลภายนอกมากกว่าจะรักษาระเบียบวินัย (สถาบันพัฒนาข้าราชการ 

พลเรือน, 2542 อ้างอิงใน ชลนิภา สะเอียบคง, 2565, หน้า 2) อีกทั้งหากผู้น าไม่มีจริยธรรมแล้ว 

จะเกิดอิทธิพลทางลบและผลกระทบที่ตามมา ซึ่งอิทธิพลที่ส าคัญของภาวะผู้น านี้ส่งผลกระทบ 

ต่อผู้ตาม ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้อื่นที่มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมถึงการน าหรือจูงใจหรือการพัฒนา 

ศักยภาพผู้อื่นเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556 อ้างอิงใน ชลนิภา  

สะเอียบคง, 2565, หน้า 2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนา 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในฐานะที่ เป็นผู้น าต้องเป็นบุคคลที่ น่าเคารพ เป็นแบบอย่างที่ด ี  

บริหารงานด้วยความยุติธรรม มีความรับผิดชอบและยึดถือประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลัก  

(วิภาวดี อินด้วง, 2561) ผู้ศึกษาได้สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมจากนักวิชาการ 

และผู้ที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และได้ก าหนดกรอบ 

แนวคิดเพ่ือศึกษาในคร้ังน้ี ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน คือ ด้านความยุติธรรม  

ดา้นความซื่อสัตย์ ด้านความไว้วางใจ ด้านความรับผิดชอบและด้านความน่าเคารพ จากการศึกษา 

การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในผู้บริหารสถานศึกษา 

มีความส าคัญและจ าเป็นอย่างมากต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กร และเป็นปัจจัย 

ส าคัญของผู้น าที่จะน าพาองค์กรสูค่วามส าเร็จอย่างมีประสทิธิภาพตามวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ 

 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เป็นหน่วยงานที่ท าหน้าที่ขับเคลื่อนนโยบาย 

และยุทธศาสตร์ของชาติในการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาส าหรับเด็กพิการและเด็ก 

ด้อยโอกาสในสถานศึกษา 3 ประเภท คือ 1) ศูนย์การศึกษาพิเศษ 2) โรงเรียนเฉพาะความพิการ 

3) โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ และได้จัดต้ังเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาขึ้น 

เพ่ือให้การบริหารจัดการส าหรับสถานศึกษาที่มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายบริการเดียวกัน 

มีโอกาสร่วมมือและช่วยเหลอืกันในดา้นบริหารวิชาการและกิจกรรมอื่น ๆ ที่เหมาะสม แบ่งเป็น 

1) เครือข่ายโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 4 เครือข่าย 2) เครือข่ายโรงเรียนเฉพาะความพิการ  

4 เครือข่าย และ 3) เครือข่ายศูนย์การศึกษาพิเศษ 12 เครือข่าย โดยหน่ึงในน้ัน  คือ 
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กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8  

อันประกอบด้วย 1) ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 จังหวัดเชียงใหม่ 2) ศูนย์การศึกษาพิเศษ  

ประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอน 3) ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดเชียงราย 4) ศูนย์การศึกษาพิเศษ  

ประจ าจังหวัดล าพูน 5) ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดล าปาง 6) ศูนย์การศึกษาพิเศษ  

ประจ าจังหวัดพะเยา 7) ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดแพร่ 8) ศูนย์การศึกษาพิเศษ  

ประจ าจังหวัดน่าน (ส านักบรหิารงานการศึกษาพิเศษ, 2563, สื่อออนไลน์) 

 ดังน้ัน ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8  

ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เพ่ือน าผลการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

การบริหารจัดการสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม 

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงาน 

การศึกษาพิเศษ และเพ่ือน าผลการศึกษาเป็นข้อมูลในการวางแผนเพ่ือการพัฒนาในเร่ืองของ 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด 

การศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการน ามาใช้เพื่อบริหารจัดการสถานศึกษาต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริม 

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงาน 

การศึกษาพิเศษ 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่าย 

สง่เสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงาน 

การศึกษาพิเศษ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณท์ างาน 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 1. บุคลากรทางการศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในทุกด้านของผู้บริหารสถานศึกษากลุม่เครือข่ายสง่เสริมประสิทธิภาพ 

การจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

แตกต่างกัน 
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 2. บุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณ์การท างานที่แตกต่างกันมีความคิดเห็น 

เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในทุกด้านของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริม 

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงาน 

การศึกษาพิเศษแตกต่างกัน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษากลุม่เครือข่าย 

สง่เสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงาน 

การศึกษาพิเศษ จ านวน 676 คน จากน้ันผู้วิจัยท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูป 

ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างอิงใน วัลลภ รัฐฉัตรานนท์, 2562) 

ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 248 คน โดยใช้วิธกีารสุม่ตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน  

 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

 การศึกษาคร้ังน้ีมุ่งศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยก าหนด 

กรอบแนวคิดจากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักการศึกษาหลากหลายท่าน  

โดยการแจกแจงความถี่ตามล าดับ ตามตาราง 1 ตารางสังเคราะห์ตัวแปรองค์ประกอบของ 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ทั้งหมด 5 ดา้น ได้แก่ 

 1. ดา้นความยุติธรรม  

  2. ดา้นความซื่อสัตย์ 

  3. ดา้นความไว้วางใจ  

  4. ดา้นความรับผิดชอบ  

 5. ดา้นความน่าเคารพ  

 ขอบเขตด้านตัวแปร 

 1. ตัวแปรต้น คือ สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งสามารถจ าแนกได้ดังนี้ 

  1.1 วุฒกิารศึกษา แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 

   1.1.1 ปรญิญาตรี 

   1.1.2 ปรญิญาโท 

   1.1.3 ปรญิญาเอก 
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  1.2 ประสบการณก์ารท างาน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 

   1.2.1 น้อยกว่า 5 ปี 

   1.2.2 5-10 ปี 

   1.2.3 มากกว่า 10 ปี 

 2. ตัวแปรตาม คือ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 5 ดา้น ได้แก่ 

  2.1 ดา้นความยุติธรรม 

  2.2 ดา้นความซื่อสัตย์ 

  2.3 ดา้นความไว้วางใจ 

  2.4 ดา้นความรับผิดชอบ 

  2.5 ดา้นความน่าเคารพ  

 ขอบเขตด้านพื้นที่  

 ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาในสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด 

การศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ประกอบด้วย 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ จ านวน 8 แห่ง ได้แก่  

 1. ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 จังหวัดเชียงใหม่  

 2. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอน      

 3. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดเชียงราย  

 4. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดล าพูน     

 5. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดล าปาง  

 6. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดพะเยา      

 7. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดแพร่  

 8. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดน่าน 

 

นยิามศัพท์เฉพาะ 

 ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลทั้งด้านศาสตร์และศิลป์ในการใช้อ านาจ 

หรืออิทธิพล เพ่ือโน้มน้าวหรือจูงใจบุคคลอื่นให้ยอมรับในค่านิยม หรือวัตถุประสงค์ที่บุคคลน้ัน 

ช้ีน า ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือเกิดความส าเร็จตามที่ต้องการเพ่ือให้มุ่งไปสู่จุดหมายของ 

องค์กรที่ก าหนดไว้ ดว้ยความเต็มใจ 

 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกเพ่ือให้เกิดการยอมรับ 

และศรัทธาจากผู้ที่เกี่ยวข้องให้มีการปฏิบัติงานหรือด าเนินกิจกรรมด้วยความเต็มใจ พร้อมที่จะให้ 
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ความร่วมมือในการท ากิจกรรมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้อย่างมีประสทิธิภาพ  

ประกอบดว้ย 5 ด้าน คือ ด้านความยุติธรรม ดา้นความซื่อสัตย์ ด้านความไว้วางใจ ดา้นความ 

รับผิดชอบและด้านความนา่เคารพ 

 ด้านความยุติธรรม หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ในการหาข้อมูลที่มีความเป็นกลาง เปิดเผย ไม่ล าเอียง มีกระบวนการตัดสินใจที่ถูกต้อง เป็นธรรม  

มีเหตุผล เคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบแบบแผน กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 

และปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเสมอภาค เท่าเทียมกัน ให้เกียรติและ ช่วยเหลือผู้อื่น 

ดว้ยความเต็มใจ รวมทั้งต้องแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้องโดยทันทีทันใด โดยไม่ปล่อยปละ 

ละเลยให้สิ่งที่ผิดพลาด ไมเ่อาเปรยีบผู้อื่นหรือไมมุ่่งแตผ่ลประโยชน์ให้กับตนเอง 

 ด้านความซื่อสัตย์ หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรม การปฏิบัติตนอย่างเหมาะสม 

และการประพฤติปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมาทั้งกาย วาจา ใจต่อตนเอง ผู้อื่น และต่อหน้าที่การงาน  

การรักษาค ามั่นสัญญา มีความจริงใจ ไม่เสแสร้ง ปฏิบัติตามระเบียบกฎเกณฑ์ของราชการ  

รวมถึงการรักษาผลประโยชน์และทรัพย์สินต่าง ๆ รวมไปถึงการให้ข้อมูลที่ถูกต้องในการ 

บรหิารสถานศึกษา ไมบ่ิดเบือนจากความเป็นจริง 

 ด้านความไว้วางใจ หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึง 

ความส านึกต่อบทบาทหน้าที่ ปฏิบัติงานดว้ยความทุ่มเท มีความโปร่งใสเท่าเทียมกัน มีมนุษย 

สัมพันธ์ที่ดี จริงใจ มีความมั่นคงสม่ าเสมอ ในค าพูดและการกระท าของความเป็นธรรม 

และการใช้วิจารณญาณในการตัดสินใจ ความผูกพันและเต็มใจที่จะปกป้องผู้ใต้บังคับบัญชา 

ตลอดจนให้โอกาสแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการมีส่วนร่วมและแลกเปลี่ยนข้อมูล จนน าไปสู่  

การได้รับการยอมรับและเกิดความไว้วางใจ 

 ด้านความรับผิดชอบ หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมที่มีลักษณะประกอบ 

ไปด้วยการปฏิบัติหน้าที่ที่ตรวจสอบได้ พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ มีการควบคุมตนเอง  

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความพากเพียรและความละเอียดรอบคอบ ยอมรับและค านึงถึงผลลัพธ์ 

ที่จะเกิดขึน้กับทีมงานหรือสถานศึกษาเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย 

 ด้านความน่าเคารพ หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมในการปฏิบัติต่อผู้อื่น 

ด้วยความสุภาพ มีความเกรงใจ ความเห็นอกเห็นใจ มีสัมมาคารวะและให้เกียรติต่อตนเอง  

และผู้อื่น มีความอ่อนโยนใจดี น่าเคารพนับถือ มีความเมตตา กรุณา การยอมรับในความแตกต่าง 

ของบุคคลโดยปราศจากความล าเอียง ยอมรับในเร่ืองของความรู้ ความสามารถ ความเช่ือ  

เจตคตขิองผู้อื่น 
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 บุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรักษาราชการ 

ในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ครูผู้สอนในสถานศึกษา 

กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 

ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ 

เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ หมายถึง ศูนย์การศึกษาพิเศษ จ านวน  

8 แห่ง ได้แก่ 1) ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 จังหวัดเชียงใหม่ 2) ศูนย์การศึกษาพิเศษ  

ประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอน 3) ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดเชียงราย 4) ศูนย์การศึกษา 

พิเศษ ประจ าจังหวัดล าพูน 5) ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดล าปาง 6) ศูนย์การศึกษา

พิเศษ ประจ าจังหวัดพะเยา 7) ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดแพร่ 8) ศูนย์การศึกษาพิเศษ  

ประจ าจังหวัดน่าน 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการศึกษาไปใช้เป็นข้อมูลในการวางแผน 

เพ่ือพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือการบริหารจัดการ 

สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ 

 2. กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ 

เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สามารถน าผลการศึกษาไปใช้เป็นข้อมูล 

ไปประยุกต์ใช้เพื่อสง่เสริมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาต่อไป 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา

กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8  

โดยผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังหัวข้อต่อไปนี้ 

 1. ความเป็นมาของส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

  2. กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ                   

เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

 3.1 ความหมายของภาวะผู้น า 

 3.2 ความส าคัญของภาวะผู้น า  

4. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับจริยธรรม 

     4.1 ความหมายของจริยธรรม 

      4.2 แนวคิดและทฤษฎีจริยธรรม  

 5. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

     5.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

      5.2 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 7. สรุปกรอบแนวคิด 

 

ความเป็นมาของส านักบรหิารงานการศกึษาพิเศษ 

 วิสัยทัศน ์

 เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาสได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ทั่วถึง เท่าเทียม และมีความ 

ปลอดภัยสูส่ังคมอนาคตอย่างย่ังยืน 

 พันธกจิ 

 1. ส่งเสริม สนับสนุนและสร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ าให้เด็กพิการ 

และเดก็ดอ้ยโอกาสได้รับบริการทางการศึกษาดว้ยระบบ และรูปแบบการจัดการศึกษาที่หลากหลาย 

 2. สง่เสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพ สมรรถนะ 

และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรสถานศึกษา 
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 3. ส่งเสริม สนับสนุนให้หน่วยงานและสถานศึกษามีความปลอดภัยจากภัยพิบัติ 

และภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

 4. ส่งเสริม สนับสนุนให้หน่วยงานและสถานศึกษาน าหลักธรรมาภิบาลและ 

เทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการบรหิารจัดการ 

 5. สง่เสริม สนับสนุนให้หน่วยงานและสถานศึกษาน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงมาเป็นแนวทางในการจัดการศึกษา 

 6. ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้ง 

บุคลากรสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานต าแหน่งและ/หรือ 

มาตรฐานวิชาชีพ 

 อ านาจหน้าที่  

 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2563, หน้า 1-2, สื่อออนไลน์) เป็นหน่วยงาน 

ที่จัดต้ังขึ้นตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 โดยมีภารกิจในการสนับสนุน ส่งเสริมเกี่ยวกับการจัด 

การศึกษาส าหรับเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาสผ่านการให้บริการจัดการศึกษาขั้ นพื้นฐาน 

เพ่ือเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาสทั้งระบบได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพ มีทักษะชีวิตที่ดี 

สามารถพ่ึงตนเองได ้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข มีศักด์ิศรี มีคุณภาพชีวิตที่ดี พร้อมรองรับ 

การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยมีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้  

 1. ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

กระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 ระบุดังนี้ 

  1.1 จัดท าข้อเสนอนโยบายและแผนการจัดการศึกษาพิเศษเพ่ือเด็กพิการและ 

เด็กดอ้ยโอกาส รวมทั้งประเมินและรายงานผล 

  1.2 ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพ่ือเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส  

จัดระบบสื่อและสิ่งอ านวยความสะดวก รวมทั้งด าเนินการเกี่ยวกับกองทุนการศึกษา 

ส าหรับเด็กพิการและเด็กดอ้ยโอกาส 

  1.3 วิจัยและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของเด็กพิการ 

และเด็กดอ้ยโอกาส 

  1.4 ด าเนนิการเกี่ยวกับงานเลขานุการของคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาพิเศษ 

  1.5 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

หรือที่ไดรั้บมอบหมาย 
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 2. ตามพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 และที่แก้ไข 

เพ่ิมเติม พ.ศ. 2556 ก าหนดให้ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษในส านักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานท าหน้าที่เกี่ยวกับงานเลขานุการของคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา 

ส าหรับคนพิการ รวมทั้งให้มหีน้าที่ดังต่อไปนี้ 

  2.1 ส่งเสริม สนับสนุนและประสานความร่วมมือในการจัดการศึกษาส าหรับ 

คนพิการในสถานศึกษา รวมทั้งประเมินและรายงานผลต่อคณะกรรมการ 

  2.2 สนับสนุนให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดการเรียนร่วมแก่คนพิการในเขต 

พ้ืนที่รับผิดชอบอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 

  2.3 วิจัยและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของคนพิการ 

  2.4 ผลิต วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือการจัดการศึกษา 

ส าหรับคนพิการ 

  2.5 ด าเนนิการเกี่ยวกับการจัดสรรเทคโนโลยีส่ิงอ านวยความสะดวก 

  2.6 ด าเนนิการเกี่ยวกับงานธุรการของกองทุน 

  2.7 ส่งเสริมสนับสนุนให้หน่วยงานทางการศึกษาสามารถผลิตและพัฒนาเทคโนโลยี 

สิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ 

  2.8 ประสาน สง่เสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน 

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาส าหรับคนพิการ 

  2.9 ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้สามารถจัดการศึกษา 

ส าหรับคนพิการให้สอดคลอ้งกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา 

 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เป็นหน่วยงานที่ท าหน้าที่ขับเคลื่อนนโยบาย 

และยุทธศาสตร์ของชาติในการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาส าหรับเด็กพิการและ 

เด็กดอ้ยโอกาสในสถานศึกษา 3 ประเภท ได้แก่ 

1. ศูนย์การศึกษาพิเศษ สถานศึกษาของรัฐที่จัดการศึกษาแก่เด็กพิการต้ังแตแ่รกเกิด 

หรือแรกพบความพิการและจัดการศึกษาอบรมแก่ผู้ดูแลเด็กพิการ ครู บุคลากรและชุมชน  

รวมทั้งการจัดส่ือเทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะดวก บรกิารและความช่วยเหลอือื่นใด ตลอดจน 

ปฏิบัตหิน้าที่อื่นตามที่ก าหนดในประกาศกระทรวง มี 77 ศูนย์ ดังนี ้

1.1 ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 13 ศูนย์ ใน 13 จังหวัด 

1.2 ศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัด 64 ศูนย์ ใน 64 จังหวัด 
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2. โรงเรียนเฉพาะความพิการ สถานศึกษาของรัฐที่จัดการศึกษาส าหรับเด็กพิการ 

โดยเฉพาะทั้งในลักษณะอยู่ประจ าและไป-กลับ จ านวน 49 โรงเรียน ใน 47 จังหวัด 

2.1 ประเภทบกพร่องทางสติปัญญา/ออทิสติก 20 โรงเรียน ใน 19 จังหวัด 

2.2 ประเภทบกพร่องทางการไดยิ้น 21 โรงเรียน ใน 20 จังหวัด  

2.3 ประเภทบกพร่องทางการเห็น 2 โรงเรียน ใน 2 จังหวัด  

2.4 ประเภทบกพร่องทางรา่งกายและการเคลื่อนไหว 5 โรงเรียน ใน 5 จังหวัด  

2.5 ประเภทบกพร่อง 5 ประเภท 1 โรงเรียน ใน 1 จังหวัด  

3. โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ หมายถึง โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามประกาศ 

กระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง ให้โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์เป็นสถานศึกษาที่มีการบริหาร 

และการจัดการในสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน ประกาศเมื่อวันที่ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2550 ได้แก่ 52 โรงเรียน ใน 43 จังหวัด 

3.1 โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ หมายถึง โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 

และโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 19-43 และ 45-57 รับนักเรียนต้ังแต่ช้ันอนุบาล และ/หรือ  

ช้ันประถมศึกษาถึงช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย จัดการศึกษาแบบอยู่ประจ า 

3.2 โรงเรียนพิบูลประชาสรรค์ โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต  

โรงเรียนฟ้าใสวิทยา โรงเรียนเยาววิทย ์จังหวัดพังงา 

 

กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 

ส านักบรหิารงานการศึกษาพเิศษ 

 ศูนย์การศึกษาพิเศษ 

 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2563, หน้า 12, สื่อออนไลน์) ก าหนดบทบาท 

หน้าที่ของศูนย์การศึกษาพิเศษให้มีหน้าที่จัดและส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาแก่คนพิการ  

ต้ังแต่แรกเกิดหรือพบความพิการจนตลอดชีวิตในลักษณะให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิม  

(Early Intervention: EI) และเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โรงเรียนเรียนร่วม  

โรงเรียนเฉพาะความพิการ ศูนย์การเรียนเฉพาะความพิการ โดยแบ่งการให้บริการออกเป็น  

2 กลุ่ม คือ  

 1. เด็กที่มารับบรกิารที่ศูนย์ แบบไป-กลับ และแบบประจ าหมุนเวียน 

 2. เด็กพิการรับบริการที่บ้าน เด็กเจ็บป่วยเรื้อรังในโรงพยาบาล เด็กพิการเรียนร่วม  

และอื่น ๆ  
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 ศูนย์การศึกษาพิเศษ มีทั้งหมดจ านวน 77 แห่ง (ครบทุกจังหวัด) ได้แก่ 

 1. ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 12 ศูนย์ (นครปฐม ยะลา สงขลา ตรัง  

สุพรรณบุรี ลพบุร ีพิษณุโลก เชียงใหม่ ขอนแก่น อุบลราชธานี นครราชสมีา ชลบุรี) 

 2. ศูนย์การศึกษาพิเศษสว่นกลาง 1 ศูนย์ (กรุงเทพ) 

 3. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด 64 ศูนย์ 

 บทบาทหน้าที่ศูนย์การศึกษาพิเศษ (คู่มือปฏิบัติงานของศูนย์การศึกษาพิเศษ, 2561) 

 1. จัดและส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาในลักษณะศูนย์บริการช่วยเหลอืระยะแรกเร่ิม  

(Early Intervention: EI) และเตรียมความพร้อมของคนพิการ ศูนย์การเรียนเฉพาะความพิการ 

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น 

 2. พัฒนาและฝึกอบรมผู้ดูแลคนพิการ บุคลากรที่จัดการศึกษาส าหรับคนพิการ 

 3. จัดระบบและส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล  

(Individualized Education Program: IEP) สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลือ 

อื่นใดทางการศึกษาส าหรับคนพิการ 

 4. จัดระบบบริการช่วงเช่ือมตอ่ส าหรับคนพิการ (Transitional Services)  

 5. ให้บริการฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการ โดยครอบครัวและชุมชนด้วยกระบวนการ 

ทางการศึกษา 

 6. เป็นศูนย์ขอ้มูลรวมทั้งจัดระบบข้อมูลสารสนเทศดา้นการศึกษาส าหรับคนพิการ 

 7. จัดระบบสนับสนุนการจัดการเรียนร่วมและประสานงานการจัดการศึกษาส าหรับ 

คนพิการในจังหวัด 

 8. ภาระหน้าที่อื่นตามที่กฎหมายก าหนดหรอืตามที่ไดรั้บมอบหมาย 

 บทบาทหน้าที่อื่น ๆ เช่น 

 1. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาให้แก่คนพิการที่มีความบกพร่องทางสุขภาพ  

ซึ่งเจ็บป่วยเรือ้รังในโรงพยาบาลหรือที่บ้านเป็นระยะเวลานานจนไม่สามารถไปเรียนในสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานไดต้ามปกติ 

 2. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการที่มีการเรียนร่วมในสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานทัง้ของรัฐและเอกชน 

 3. จัดระบบสง่ต่อและส่งเสริมสนับสนุนช่วงเช่ือมตอ่ส าหรับคนพิการ 

 4. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพด้านอาชีพให้แก่คนพิการและผู้ดูแลคนพิการ 

ตามความเหมาะสมจ าเป็น 
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 5. ประสานและส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรคนพิการหน่วยงาน 

ภาครัฐและเอกชนสามารถพัฒนา สนับสนุนและจัดการศึกษาส าหรับคนพิการที่มีการเรียนร่วม 

ทั้งของรัฐและเอกชน 

 กลุ่มเครือข่ายส่งเสรมิประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2563, หน้า 22-24) จัดต้ังเครือข่ายส่งเสริม 

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาขึ้นเพ่ือให้การบรหิารจัดการส าหรับสถานศึกษาที่มีวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายบริการเดียวกันมีโอกาสร่วมมือและช่วยเหลือกันในด้านบริหารวิชาการและ 

กิจกรรมอื่น ๆ ที่เหมาะสม อันเป็นส่วนหน่ึงในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาและท าให้เกิด 

สัมฤทธิ์ผลของการปฏิบัติงาน เป็นเครอืข่ายร่วมมือ ประสานสง่เสริม สนับสนุนช่วยเหลอืซึ่งกัน 

และกันให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพและมาตรฐานใกล้เคียงกัน โดยความร่วมมือในการบริหาร 

จัดการ ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษจึงจัดท าระเบียบส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน ว่าด้วยเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสถานศึกษา สังกัดส านัก 

บริหารงานการศึกษาพิเศษ พ.ศ. 2558 ให้จัดต้ังเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด 

การศึกษาตามประเภทการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ได้แก่ โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์  

โรงเรียนเฉพาะความพิการและศูนย์การศึกษาพิเศษ ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

จึงก าหนดให้มเีครอืข่ายสง่เสริมประสทิธิภาพ 20 เครอืข่าย ได้แก่ 

 1. เครอืข่ายโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 4 เครอืข่าย 

  1.1 เครอืข่ายสง่เสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 

ภาคกลาง 

  1.2 เครอืข่ายสง่เสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  1.3 เครอืข่ายสง่เสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 

ภาคใต้ 

  1.4 เครอืข่ายสง่เสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 

ภาคเหนือ 

 2. เครอืข่ายโรงเรียนเฉพาะความพิการ 4 เครอืข่าย 

  2.1. เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ

ส าหรับบุคคลที่มีความบกพร่องทางการไดยิ้น 

  2.2. เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ

ส าหรับบุคคลที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา 



 

 

  14 

  2.3. เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ 

ส าหรับบุคคลที่มีความบกพร่องทางรา่งกายหรอืการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพ 

  2.4. เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ 

ส าหรับบุคคลที่มีความบกพร่องทางการเห็น 

 3. เครอืข่ายศูนย์การศึกษาพิเศษ 12 เครอืข่าย 

  3.1 กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ                

เขตการศึกษา 1 และสว่นกลาง 

  3.2 กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ              

เขตการศึกษา 2  

  3.3 กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ                

เขตการศึกษา 3 

  3.4 กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ  

เขตการศึกษา 4 

  3.5 กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ   

เขตการศึกษา 5 

  3.6 กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ              

เขตการศึกษา 6 

  3.7 กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ              

เขตการศึกษา 7 

  3.8 กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ              

เขตการศึกษา 8 

  3.9 กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ              

เขตการศึกษา 9 

  3.10 กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ              

เขตการศึกษา 10 

  3.11 กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ             

เขตการศึกษา 11 

  3.12 กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ             

เขตการศึกษา 12 
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 กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิ เศษ                

เขตการศึกษา 8 

 กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8  

ประกอบดว้ย ศูนย์การศึกษาพิเศษ จ านวน 8 แห่ง ได้แก่  

1. ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 จังหวัดเชียงใหม่ 

2. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

3. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดเชียงราย 

4. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดล าพูน 

5. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดล าปาง 

6. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดพะเยา 

7. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดแพร่ 

8. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดน่าน 

มีอ านาจหน้าที่ ดังน้ี  

 1. จัดท าแผนปฏิบัตกิารและการบรหิารงบประมาณของเครอืข่าย 

 2. ประสานการด าเนินงานที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาในเครอืข่ายกับทุกภาคสว่น 

 3. สง่เสริม สนับสนุน ช่วยเหลือกิจกรรมที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ในเครอืข่ายรวมทั้งสนับสนุนเพ่ือประสทิธิภาพทางการศึกษา 

 4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพของ 

แตล่ะประเภทสถานศึกษา 

 5. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนงานวิจัยในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

และการเรียนรู้ของคนพิการและผู้ด้อยโอกาส 

 6. พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

 7. นิเทศ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษาภายในเครือข่ายแล้ว 

รายงานส านักบรหิารงานการศึกษาพิเศษ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
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แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

ความหมายของภาวะผู้น า 

ค าพร กองเตย (2560, หน้า 21) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถและพฤติกรรม 

ของบุคคลที่เป็นผู้น าใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบันดาลใจให้บุคคลอื่นเกิดความเช่ือมั่นและ 

สนับสนุนบุคคลที่มีความปรารถนาจะท างานให้แสดงออกทางพฤติกรรมสามารถท างาน 

จนประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่หนว่ยงานร่วมกันก าหนดไว้ 

วิภาวด ีอินทร์ด้วง (2561, หน้า 16) กลา่วว่า ภาวะผู้น า หมายถึง บุคคลที่ไดรั้บมอบหมาย 

อาจมาจากการเลือกต้ัง การแต่งต้ังหรือการยกย่องจากกลุ่มและเป็นที่ยอมรับของสมาชิก 

ให้ท าหน้าที่ของต าแหน่งผู้น าที่มีอิทธิพลต่อกลุ่มสามารถผลักดัน ดลบันดาล สร้างพลังงาน  

ร่วมสร้างแรงจูงใจ กระตุ้น ชักน าหรือชี้น าให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลังเพ่ือปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ 

ของกลุ่มให้ส าเร็จ 

อิสริยา กล่ินสุนทร (2564, หน้า 14) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการที่บุคคล 

ซึ่งเป็นผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ตามหรือลูกน้อง ยอมรับและปฏิบัติตามเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม  

และเกิดความสัมพันธ์ระหว่างกันของสมาชิกในองค์กร ซึ่งมีความสามารถที่จะชี้น าสั่งการ 

อ านวยการมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่น และมีเทคนิคในการท าให้ลูกน้องหรือผู้ร่วมงาน 

ปฏิบัตหิน้าที่ด้วยความกระตอืรือรน้และเต็มใจ เพ่ือให้มุง่ไปสู่จุดหมายขององค์กรที่ก าหนดไว้ 

รัตนาภรณ์ จันทร์ปิง (2566, หน้า 11) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมของ 

ปัจเจกบุคคล เป็นความสามารถของบุคคลในการที่จะใช้อ านาจหรืออิทธิพลโน้มน้าวหรือจูงใจ 

บุคคลในองค์การให้ท างานด้วยความเต็มใจและท าให้ผู้อื่นยอมรับในค่านิยมหรือวัตถุประสงค์ 

ที่บุคคลน้ันช้ีน าและท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือความส าเร็จตามที่ต้องการเพ่ือการบรรลุผล 

ส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กรและมุ่งไปสูเ่ป้าหมายร่วมกัน 

จากความหมายที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมของบุคคล 

ทั้งดา้นศาสตร์และศิลป์ในการใช้อ านาจหรืออิทธิพลเพ่ือโน้มน้าวหรือจูงใจบุคคลอื่นให้ยอมรับ 

ในค่านิยมหรือวัตถุประสงค์ที่บุคคลน้ันชี้น า ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือเกิดความส าเร็จ 

ตามที่ต้องการเพื่อให้มุง่ไปสู่จุดหมายขององค์กรที่ก าหนดไว้ ดว้ยความเต็มใจ  

ความส าคัญของภาวะผู้น า 

พัชรา วาณิชชวศิน (2560, หน้า 39) กล่าวว่า ผู้น าที่มีประสิทธิภาพเป็นผู้น าที่สามารถ 

ก าหนดวิสัยทัศน์และแปลงวิสัยทัศน์ลงสู่แผนปฏิบัติการเพ่ือด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 

ที่ปรากฏอยู่ในแผนปฏิบัติการ กระตุ้นจูงใจคนท างานได้ท างานอย่างเต็มที่และเต็มศักยภาพ 

พร้อมกับรับมือกับความซับซ้อน และไม่ความไม่แน่นอนที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน  



 

 

  17 

รวมทั้ง ปรับเปลี่ยนความกดดันและอุปสรรคที่เข้ามากระทบองค์กรให้กลายเป็นผลงานชิน้เลิศ 

และนวัตกรรมช้ินเอก ซึ่งการขับเคลื่อนและผักดันให้เกิดผลลัพธ์ดังนี้ ต้องอาศัยภาวะผู้น าที่มี  

ประสิทธิภาพ ภาวะผู้น าจึงเป็นสิ่งที่องค์กรตระหนักถึงความส าคัญและต้องการให้มีสร้างให้ 

เกิดในตัวผู้น าขององค์กรทุกคน เพ่ือให้ผู้น าสามารถแสดงความศักยภาพของตัวเองและน ามาใช้ 

ซึ่งประโยชน์สูงสุดแกอ่งค์กร  

ณฐิณี มณีวรรณ (2563, หน้า 55) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญในการบรหิาร 

ที่มีผลกระทบต่อผู้ ร่วมงาน องค์การ สิ่งแวดล้อม อันที่ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพ  หรือ 

ความล้มเหลว เป็นคุณสมบัติส าคัญที่ผู้บริหารพึงมี ผู้ที่มีภาวะผู้น าจะเป็นผู้สร้างบรรยากาศ 

การท างาน ท าให้กลุ่มคนรวมตัวกันได้ ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงานมีความพึงพอใจในการ 

ท างานน้ีเป็นทีม และเป็นผู้มุ่งพัฒนาบุคลากรและพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพ่ือให้องค์การประสบ 

ความส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว 

นฤมล คูหาแก้ว (2563, หน้า 17) กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อผู้บริหาร 

ดา้นการตัดสินใจ สั่งการ ช่วยดงึดูดความสามารถของผู้บรหิาร ประสานความขัดแย้ง โน้มน้าว 

จูงใจ เป็นที่พ่ึงของบุคคลสร้างบรรยากาศในการท างาน สร้างความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงาน 

ในองค์กร ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงภายในหน่วยงานและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

ให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

รณชัย ปินใจ (2564, หน้า 11) กลา่วว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญอย่างย่ิงต่อการด าเนินงาน 

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะพัฒนาความเจริญก้าวหน้าให้กับองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

และเป็นปัจจัยส าคัญที่จะน าพาองค์กรสูค่วามส าเร็จอย่างมีประสทิธิภาพตามวัตถุประสงค์ 

อิสริยา กลิ่นสุนทร (2564, หน้า 16) กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญในการบริหาร 

สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ที่ประสบความส าเร็จในการบริหารองค์กรจ าเป็นอย่างย่ิง 

ที่ต้องมีคุณลักษณะ มีความสามารถ เป็นผู้ริเร่ิมสร้างสรรค์ เป็นผู้น าทางการเปลี่ยนแปลง  

เป็นผูมุ้่งพัฒนาบุคลากรและพัฒนาตนเองเพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย 

จากความหมายที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อการบริหาร 

สถานศึกษาทั้งการตัดสินใจ สั่งการ ช่วยดึงดูดความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน การประสาน 

ความขัดแย้ง โน้มน้าวจูงใจ เป็นที่พ่ึงของบุคคลสร้างบรรยากาศในการท างาน สร้างความพึงพอใจ 

ของผู้ปฏิบัตงิาน เพ่ือน าองค์กรสูค่วามส าเร็จอย่างมีประสทิธิภาพตามวัตถุประสงค์ 
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แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับจริยธรรม 

ความหมายของจริยธรรม 

วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561, หน้า 26) กล่าวว่า จริยธรรม หมายถึง สิ่งที่มีอยู่แล้ว 

ในตัวมนุษย์โดยธรรมชาติ ซึ่งจะต้องพัฒนาขึ้นโดยอาศัยกฎเกณฑ์ความประพฤติที่มนุษย์ 

ควรประพฤติที่ได้จากหลักการท างานศีลธรรม หลักปรัชญา วัฒนธรรม กฎหมายหรือจารีต 

ประเพณเีพ่ือประโยชน์สุขแก่ตนเองและสังคม 

สุนทร คล้ายอ่ า (2563 อ้างอิงใน ชลนิภา สะเอียบคง, 2565, หน้า 20) กล่าวว่า จริยธรรม  

หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนที่เป็นไปตามระเบียบแบบแผนในลักษณะที่ดีงาม โดยการ 

แสดงออกทางกาย วาจา ใจ เพ่ือการอยูร่่วมกันอย่างเป็นสุขในสังคม ปราศจากความขัดแย้ง 

ชลนิภา สะเอียบคง (2565, หน้า 20) กล่าวว่า จริยธรรม หมายถึง การประพฤติ 

ปฏิบัติตนที่เป็นไปตามระเบียบแบบแผนที่ดีงามทั้งทางกาย วาจา ใจ การยึดหลักการท างาน 

ศีลธรรม หลักปรัชญา วัฒนธรรม กฎหมายหรือจารีตประเพณีเพ่ือการอยู่รวมอย่างมีความสุข  

โดยอาศัยแนวปฏิบัติตามหลักศาสนาที่ตนเองนับถือ 

จากความหมายที่กลา่วมาสามารถสรุปได้ว่า จริยธรรม หมายถึง การประพฤติปฏิบัติ 

ตนตามระเบียบแบบแผนที่ดีงาม โดยแสดงออกทางกาย วาจา ใจ เพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 

แนวคิดและทฤษฎีจริยธรรม 

ทฤษฎี 2 ขั้วระหว่างโลกียธรรมกับโลกุตตรธรรม 

คึกฤทธิ์ ปราโมช (2544 อ้างอิงในชลนิภา สะเอียบคง, 2565, หน้า 15-16) กล่าวว่า  

ปราชญ์คนส าคัญของสังคมไทยเสนอว่า แม้ทุกคนจะเห็นว่าคุณธรรม จริยธรรมเกี่ยวกับสิ่งที่ดี 

ที่ควรประพฤติ แตไ่มไ่ด้หมายถึงว่าตอ้งท าทุกอย่างที่ทุกคนเห็นว่าดงีาม ในการสนับสนุนให้เกิด 

คุณธรรมจริยธรรมควรจะค านึงว่าสิ่งที่ควรประพฤติน้ัน ควรประพฤติในกรณีใด ในสถานการณ์ใด  

ในโอกาสหรือเวลาใด เช่น เมื่อค านึงถึงคุณธรรมจริยธรรมในปัจจุบันนี้ เราจะต้องรู้สภาพของ 

บ้านเมืองว่า ประเทศไทยก าลังอยู่ในระหว่างการพัฒนา หลักความดีทั้งปวงที่จะสอนจึงต้อง 

สอดคล้องกับ การพัฒนาประเทศ ส่งเสริมให้เป็นสมาชิกของสังคมที่ก าลังพัฒนาไม่ขัดต่อ 

การพัฒนาและส่งเสริมให้การพัฒนาน้ันเป็นไปด้วยดีย่ิงขึ้น คุณธรรมจริยธรรมหลักที่คนไทยทั่วไป 

ยึดถือน้ันมาจากพระพุทธศาสนาและควรเข้าใจก่อนด้วยว่าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาน้ัน 

มี 2 ระดับ คือ ระดับโลกียธรรมและระดับโลกุตตรธรรม หลักธรรม 2 ระดับนี้ ต้ังอยู่บนความจริง 

คนละอย่าง กล่าวคือ โลกียธรรมต้ังอยู่บนความจริงที่เรียกว่า สมมติสัจ ส่วนโลกุตรธรรมน้ัน 

ต้ังอยู่บนความจริงที่เรียกว่า อริยสัจ เมื่อต้ังอยู่บนความจริงคนละอย่างก็จ าเป็นต้องปฏิบัติ 

แตกต่างกัน กล่าวคือ ศีลธรรมของโลกียธรรมน้ันมีหลักการแห่งกรรมและวิบาก ซึ่งต้องเป็น 
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อย่างเดียวกัน คือ กรรมดีย่อมเกิดผลดี กรรมช่ัวย่อมเกิดผลช่ัว แต่เร่ืองของกรรมและวิบาก 

ซึ่งเป็นหลักของโลกียธรรมน้ันมีอยู่ว่า กรรมดี ย่อมเกิดผลดี  กรรมช่ัวย่อมเกิดผลช่ัว  

วัตถุประสงค์แห่งศีลธรรมของโลกียธรรมน้ันก็คือ วิบากอันเป็นกุศล ได้แก่ ผลดีแห่งกรรมดี  

อันจะท าให้ผู้ปฏิบัติได้รับความสุขความเจริญในชีวิตและท าให้มนุษย์อยู่ร่วมกันได้ด้วยความ 

สงบสุขน่ีเป็นวัตถุประสงค์แห่งพระพุทธศาสนาส่วนหน่ึง ที่เรียกว่า โลกียธรรม และที่ต้ังอยู่ 

บนความจริงที่เรียกว่า สมมติสัจ ฉะนั้นในช้ันแรกจะต้องมีการยอมรับสมมติสัจกันก่อน สมมติน้ี 

เป็นหลักการและเป็นความจริงที่โลกียธรรมต้ังอยู่เป็นรากฐานของโลกียธรรม คือ กฎเกณฑ์ 

ที่แต่ละสังคมก าหนดไว้ว่าอะไรดี อะไรช่ัว เช่น หลักศีล 5 หรือข้อที่ควรประพฤติปฏิบัติที่คน 

ยอมรับกันทั่วไป ส่วนโลกุตรธรรมน้ันต้ังอยู่บนความจริงที่เรียกว่าอริยสัจ มีความดีสูงสุด 

อยู่อย่างเดียว คือ นิพพานหรือความดับกิเลสโดยสิ้นเชิงและวัตถุประสงค์อย่างเดียวที่แตกต่าง 

กับวัตถุประสงค์ของโลกียธรรม คือ ความพ้นทุกข์ด้วยความสูญสิ้นไปแห่งกิเลสตัณหาไม่ต้อง 

เวียนว่ายตายเกิดในสังสารวัฏอีกต่อไป ความดใีนระดับนี้ควรเป็นเร่ืองของผู้ที่ต้องการปลีกตัว 

จากสังคม ต้องการแก้ปัญหาทุกข์ในชีวิต ต้องการจะหลุดพ้นจากกิเลสตัณหา เช่น พระหรือ 

นักบวช กล่าวโดยย่อแล้ว โลกียธรรมกับโลกุตรธรรมต่างกันอย่างนี้ เราดูอย่างนี้ก็จะเห็นได้ชัด 

ว่า โลกียธรรมน้ันน่าเป็นจริยธรรมที่เราควรจะเพ่งเล็งในการสั่งสอนนักเรียนหรือประชาชน 

ทั่วไป ในขณะที่บ้านเมืองอยู่ในระหว่างการพัฒนา สว่นโลกุตรธรรมน้ันไม่มใีครปฏิเสธได้ว่าเป็น 

ของไม่จริง แต่เมื่อเป็นคนละอย่างคนละสว่นกันแล้ว ก็น่าจะยกเอาไว้เสียอีกทางหน่ึง ถ้าจะสั่งสอน 

ก็น่าจะสั่งสอนเฉพาะกับผู้ที่มีปัญหาในชีวิตหรือผู้ที่ต้องการจะแก้ปัญหาดว้ยความดับสูญทั้งหลาย  

ซึ่งพระพุทธองค์ก็ไดท้รงส่ังสอนไว้ 

ทฤษฎีต้นไมจ้ริยธรรม 

ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2538 อ้างอิงใน ชลนิภา สะเอียบคง, 2565, หน้า 16) กล่าวว่า  

การที่คนเราจะท าความดหีรือไมม่ากน้อยเพียงใดน้ันขึน้อยู่กับสาเหตุหลัก 2 ประการ คือ 

1. สาเหตุภายในตัวบุคคล ได้แก่ ความไม่เห็นแก่ตัวความเช่ือในหลักการท าดีได้ดี 

ท าช่ัวได้ช่ัว การเคารพกฎหมาย ระเบียบและกติกาของสังคม 

2. สาเหตุภายนอกตัวบุคคล ได้แก่ คนรอบข้าง กฎระเบียบ ศาสนา สังคม วัฒนธรรม 

และสถานการณ์ในขณะที่บุคคลประสบอยู่ ดวงเดือนได้เสนอทฤษฎีที่อธิบายความเกี่ยวข้อง 

ระหว่างลักษณะทางจิตกับพฤติกรรมของบุคคลโดยทฤษฎีนีเ้รียกว่า “ต้นไม้จริยธรรม” ทฤษฎี 

ดังกล่าวได้เสนอจิตลักษณะ 8 ประการ ที่เป็นสาเหตุของพฤติกรรมของคนดี เก่ง  และมีสุข 

ของคนไทย โดยถูกน าเสนออยู่ในรูปของต้นไมด้ังภาพประกอบข้างล่างน้ี 
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ภาพ 1 แสดงส่วนประกอบของต้นไม้จริยธรรมของอาจารย์ดวงเดือน พันธุมนาวิน 

 

ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2538 อ้างอิงใน ชลนิภา สะเอียบคง, 2565, หน้า 17-19)  

กล่าวว่า ต้นไม้จริยธรรมนี้ประกอบไปดว้ย 3 สว่นส าคัญ ได้แก่ สว่นที่เป็นราก สว่นที่เป็นล าต้น 

และสว่นที่เป็นดอกและผลของผลไม้ โดยมีรายละเอียดแต่ละสว่น ดังนี ้ 

ส่วนที่ 1 คือ ราก ประกอบด้วย รากหลัก 3 ราก ซึ่งแทนจิตลักษณะพื้นฐานส าคัญ  

3 ประการ 

1. สุขภาพจิต หมายถึง ความวิตกกังวล ต่ืนเต้น ไม่สบายใจของบุคคลอย่างเหมาะสม 

กับเหตุการณ์ 

2. ความเฉลียวฉลาดหรือสติปัญญา หมายถึง การรู้การคิดในขั้นรูปธรรมหลายด้าน 

และการคิดในขั้นนามธรรม ซึ่งมีพ้ืนฐานมาจากทฤษฎีพัฒนาการทางการรู้การคิดของ Piaget (1996) 

3. ประสบการณ์ทางสังคม หมายถึง การรู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา ความเอื้ออาทร  

เห็นอกเห็นใจและสามารถคาดหรือท านายความรู้สกึของบุคคลอื่น จิตลักษณะทั้ง 3 ประการน้ี 

จะเป็นจิตลักษณะพ้ืนฐานของจิตลักษณะ 5 ตัว บนล าต้นและเป็นจิตลักษณะพื้นฐานของ 

พฤติกรรมของบุคคลในส่วนที่ เป็นดอกและผลด้วย ดังน้ันบุคคลจะต้องมีจิตลักษณะทั้ง  

3 ประการน้ีในปริมาณสูง เหมาะสมตามวัย จึงจะท าให้จิตลักษณะอีก 5 ตัว บนล าต้นพัฒนา 

ได้อยา่งดแีละมีพฤติกรรมที่น่าปรารถนามากดว้ย 

ส่วนที่ 2 คือ ส่วนที่เป็นล าต้น อันเป็นผลจากจิตลักษณะพื้นฐานที่ราก 3 ประการ  

ประกอบดว้ย จิตลักษณะ 5 ประการ ได้แก่ 

1. ทัศนคติ ค่านิยมและคุณธรรม ทัศนคติ หมายถึง การเห็นประโยชน์และโทษของ 

สิ่งใดสิ่งหน่ึง ความพอใจ ไม่พอใจต่อสิ่งน้ันและความพร้อมที่จะมีพฤติกรรมต่อสิ่งน้ัน  

ซึ่งสอดคล้องกับทัศนคติในทฤษฎีของ Ajzen and Fishbein (1980) ส่วนคุณธรรม หมายถึง  
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สิ่งที่ส่วนรวมเห็นว่าดีงาม ส่วนใหญ่แล้วมักเกี่ยวข้องกับหลักทางศาสนา เช่น ความกตัญญู  

ความเสียสละ ความซื่อสัตย์ เป็นต้น และค่านิยม หมายถึง สิ่งที่คนสว่นใหญ่เห็นว่าส าคัญ เช่น  

ค่านิยมที่จะศึกษาต่อในระดับสูง ค่านิยมในการใช้สินค้าไทย ค่านิยมในด้านการรักษาสุขภาพ  

เป็นต้น  

2. เหตุผลเชิงจริยธรรม หมายถึง เจตนาของการกระท าที่ท าเพ่ือสว่นรวมมากกว่าส่วนตัว 

หรือเพ่ือนพ้อง ซึ่งมพ้ืีนฐานมาจากทฤษฎีพัฒนาการทางเหตุผลเชงิจริยธรรมของ Kohlberg 

3. ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน หมายถึง ความสามารถในการคาดการณ์ไกลว่า 

สิ่งที่กระท าลงไปในปัจจุบันจะส่งผลอย่างไร ในปริมาณเท่าใด ต่อใคร ตลอดจนความสามารถ 

ในการอดได ้สามารถอดเปรี้ยวไว้กินหวานได้  

4. ความเช่ืออ านาจในตน หมายถึง ความเช่ือว่าผลที่ตนก าลังได้รับอยู่เกิดจาก 

การกระท าของตนเอง มิใช่เกิดจากโชคเคราะห์ความบังเอิญหรือการควบคุมของคนอื่น  

เป็นความรู้สึกในการท านายได้ ควบคุมได้ของบุคคล ซึ่งมีพื้นฐานมาจากทฤษฎี Locus of Control  

ของ Rotter (1966) 

5. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ หมายถึง ความมานะพยายามฝ่าฟันอุปสรรคในการท าสิ่งใด 

สิ่งหน่ึงโดยไม่ย่อท้อ ซึ่งมีพ้ืนฐานมาจากทฤษฎีแรงจูงใจของ McClelland (1963) จิตลักษณะทั้ง  

5 ประการน้ี เป็นสาเหตุของพฤติกรรมที่น่าปรารถนาที่เปรียบเสมือนดอกและผลบนต้นไม่  

จึงควรใช้จติลักษณะทั้ง 5 ประการบนล าตน้ร่วมกับจิตลักษณะพืน้ฐานที่ราก 3 ประการ ในการ 

อธิบาย ท านายและพัฒนาพฤติกรรมของบุคคล 

สว่นที่ 3 คือ สว่นของดอกและผลเป็นส่วนของพฤติกรรมของคนดแีละคนเก่งซึ่งแสดง 

พฤติกรรมการท าความดี ละเว้นความช่ัว ซึ่งเป็นพฤติกรรมของคนดีและพฤติกรรมการท างาน 

อย่างขยันขันแข็งเพ่ือสว่นรวมอย่างมีประสทิธิภาพ ซึ่งเป็นพฤติกรรมของคนเก่ง พฤติกรรมของ 

คนดีและเก่ง สามารถแบ่งเป็น 2 สว่นด้วยกัน คือ 

1. พฤติกรรมของคนด ีประกอบด้วย 2 พฤติกรรมหลัก ได้แก่ 1) พฤติกรรมไม่เบียดเบียน 

ตนเอง เป็นพฤติกรรมของบุคคลที่ไม่เป็นการท าร้ายหรือท าลายตนเอง เช่น พฤติกรรมการดูแล 

สุขภาพของตนเอง พฤติกรรมการบริโภคสิ่งที่มีประโยชน์ ไม่ดื่มเหล้า ไม่สูบบุหร่ี ไม่ติดยาเสพติด  

พฤติกรรมไม่เล่นการพนัน เป็นต้น และ 2) พฤติกรรมไม่เบียดเบียนผู้อื่นเป็นพฤติกรรมของ 

บุคคลที่ไม่ท าร้าย ท าลายหรือท าให้ผู้อื่นเดือดร้อน เช่น พฤติกรรมสุภาพบุรุษ ไม่ก้าวร้าว พฤติกรรม 

การขับขี่อยา่งมีมารยาท พฤติกรรมซื่อสัตย์ เป็นต้น 

2. พฤติกรรมของคนดีและเก่ง ประกอบด้วย 2 พฤติกรรมหลัก ได้แก่ 1) พฤติกรรม 

รับผิดชอบ เช่น พฤติกรรมการเรียนการท างาน พฤติกรรมอบรมเลี้ยงดูเด็ก พฤติกรรม 
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การปกครองของหัวหน้า พฤติกรรมรับผิดชอบต่อหน้าที่ และพฤติกรรมเคารพกฎหมาย เป็นต้น  

และ 2) พฤติกรรมพัฒนา เช่น พฤติกรรมพัฒนาตนเอง พฤติกรรมใฝ่รู้ พฤติกรรมรักการอ่าน  

เป็นต้น พฤติกรรมพัฒนาผู้อื่น เช่น พฤติกรรมการสนับสนุนให้ผู้อื่นปลอดภัยในการท างาน  

พฤติกรรมการเป็นกัลยาณมิตร พฤติกรรมเพ่ือช่วยเพ่ือป้องกันโรคเอดส์ เป็นต้น และพฤติกรรม 

พัฒนาสังคม เช่น พฤติกรรมอาสา เป็นต้น 

 

แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรม 

ความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

Brown, et al. (2005 อ้างอิงใน สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2557, หน้า 111) กล่าวว่า ภาวะผู้น า 

เชิงจริยธรรม หมายถึง ความประพฤติเกี่ยวกับกฎเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติของบุคคลและ 

เป็นความสัมพันธ์ภายในบุคคล เป็นพฤติกรรมที่สนับสนุน ส่งเสริมความประพฤติให้กับลูกน้อง 

หรือผู้ร่วมงานด้วยวิธีการส่ือสารแบบ 2 ทาง คือ ดว้ยวิธีการสง่เสริม สนับสนุนและดว้ยวิธีการ 

ตัดสินใจ 

Daft (2008, อ้างอิงใน สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2557, หน้า 111) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  

หมายถึง การแยกแยะสิ่งที่ถูกออกจากสิ่งที่ผิดและการท าในสิ่งที่ถูกต้อง การค้นหาความเที่ยงธรรม  

ความซื่อสัตย์ ความดีและการปฏิบัติที่ถูกต้อง เน่ืองจากเป็นผู้ที่มีอิทธิพลอย่างย่ิงต่อผู้อื่น 

ผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมจะอุทิศชีวิตให้กับผู้อื่นและสง่เสริมชีวิตผู้อื่น ในขณะที่ผู้น าที่ไม่ม ี

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมจะเป็นผูรั้บเพ่ือตอบสนองผลประโยชน์ของตนเอง 

สุเทพ ปาลสาร (2555, อ้างอิงใน รณชัย ปินใจ, 2564, หน้า 16) กล่าวว่า ภาวะผู้น า 

เชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกเพ่ือให้เกิดการยอมรับ ศรัทธา ค านึงถึงการ

บรรลุเป้าหมายขององค์กร ประกอบด้วย 1) การแสดงออกถึงความไว้ใจ 2) การแสดงออกถึง 

ความรับผิดชอบ 3) การแสดงออกถึงความเคารพ 4) การแสดงออกถึงความเป็นพลเมืองด ี 

และ 5) การแสดงออกถงึความยุติธรรม 

สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2557, หน้า 103) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง  

กระบวนการอิทธิพลที่ผู้น ามีต่อบุคคลหรือกลุ่ม เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จตามจุดหมายหรือ 

เป้าประสงค์ที่ทุกคนเต็มใจและพึงพอใจร่วมกัน โดยการปฏิสัมพันธ์ถ่ายทอดแนวคิดไปสู่  

การปฏิบัติอย่างต่อเน่ืองของกระบวนการที่เกี่ยวข้องและมีอิทธิพลต่อกันของผู้น า ผู้ตาม  

และสถานการณท์ี่อยู่บนพ้ืนฐานทางจริยธรรม 

ค าพร กองเตย (2560, หน้า 31) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรม 

หรือการแสดงออกด้วยความประพฤติ การกระท าและการสื่อสารที่ดงีาม เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
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เกิดการยอมรับและศรัทธา โดยค านึงถึงผลส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายขององค์การ น าวิธีใหม่ ๆ  

มาปฏิบัติหลังจากได้ผ่านการทดลองและได้รับการพัฒนามาเป็นล าดับ  แล้วเร่ิมจากคิดค้น 

พัฒนา มีการทดลองปฏิบัติก่อนและถ้าจะน าไปปฏิบัติจริงมีความแตกต่างไปจากการปฏิบัติ 

เดิมที่เคยปฏิบัติมา ประกอบด้วย 1) การแสดงออกถึงความไว้วางใจ 2) การแสดงออกถึง 

ความยุติธรรม 3) การแสดงออกถึงความเคารพ 4) การแสดงออกถึงความรับผิดชอบ  

5) การแสดงออกถงึความซื่อสัตย์ 

เพ็ญศิริ สมเรือน (2560, หน้า 37) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรม 

หรือบุคลิกลักษณะของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการประพฤติปฏิบัติที่ถูกต้องเหมาะสมต่อ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความซื่อสัตย์สุจริต แสดงออกถึงความไว้วางใจ ความยุติธรรมและ 

การเอาใจใส่อย่างทั่วถึงด้วยความเต็มใจรวมถึงการแสดงออกถึงการตัดสินใจต่อปัญหา 

หรือการด าเนินงานด้วยความมีสติจากจติส านึกของการมีคุณธรรมจริยธรรม 

วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561, หน้า 30) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรม 

และกระบวนการต่าง ๆ ที่แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความประพฤติและการสื่อสาร 

เพ่ือให้เกิดการยอมรับและศรัทธาจากผู้ที่เกี่ยวข้อง พฤติกรรมดังกล่าวเหล่าน้ันเพ่ือประโยชน์ 

ขององค์การหรือเพ่ือสว่นรวมแทน ซึ่งถือว่าเป็นการยกระดับคุณธรรมของผู้ตาให้สูงขึน้อีกด้วย 

ชลนิภา สะเอียบคง (2565, หน้า 22) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษาที่แสดงออกด้วยความเหมาะสมในดา้นความประพฤติ และการสื่อสาร 

อันจะน าไปสู่การยอมรับ และเกิดความศรัทธาจากผู้ใต้บังคับบัญชาท าให้มีผลต่อการปฏิบัติงาน 

หรือด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจ พร้อมที่จะให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรมต่าง ๆ  

เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้อย่างมีประสทิธิภาพ 

จากความหมายที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง  

พฤติกรรมที่แสดงออกเพ่ือให้เกิดการยอมรับและศรัทธาจากผู้ที่เกี่ยวข้องให้มีการปฏิบัติงาน 

หรือด าเนินกิจกรรมด้วยความเต็มใจ พร้อมที่จะให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรมเพ่ือให้บรรลุ 

เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ด้านความ 

ยุติธรรม ดา้นความซื่อสัตย์ ดา้นความไว้วางใจ ดา้นความรับผิดชอบและด้านความนา่เคารพ 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

Willson (2008 อ้างอิงใน สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2557, หน้า 128) กลา่วว่า องค์ประกอบ 

คุณธรรมจริยธรรมในบริบทของภาวะผู้น าในสถานศึกษา ประกอบด้วย ความยุติธรรม  

การเอาใจใสดู่แล ความสามัคคี และความกล้าหาญ 
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สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2557, หน้า 136-137) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมมีความ 

สอดคล้องกับภาวะผู้น าแบบการเปลี่ยนแปลงที่มีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตาม 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้ตาม สนใจประโยชน์และเป้าหมายขององค์การหรือส่วนรวมเป็นหลัก  

เป็นกระบวนการที่ผู้น าและผู้ตามต้องกระตุ้นระดับจริยธรรมให้สูงขึ้น ซึ่งเร่ิมจากตัวผู้น า  

โดยผู้น าที่มีประสทิธิผลในการบรหิารและมีอิทธิพลต่อผู้ตาม ต้องประพฤติตนให้เป็นแบบอย่าง

ที่ดีแก่คนทั่วไป โดยองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก  

11 องค์ประกอบย่อย ดังน้ี 

1. จริยธรรมต่อตนเอง 

 1.1 การยึดมั่นในศีลธรรม 

 1.2 ความเป็นกัลยามิตร 

 1.3 จิตส านึกการให้บริการผู้อื่น 

 1.4 ความฉลาดทางอารมณ์ 

2. จริยธรรมต่อเพ่ือนร่วมงาน 

 2.1 เคารพและให้เกียรติผู้อื่น 

 2.2 การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

 2.3 ความสามารถในการสร้างทีมงาน 

3. จริยธรรมต่อองค์การ 

 3.1 สร้างวัฒนธรรมเชิงจริยธรรม 

 3.2 น าการเปลี่ยนแปลง 

 3.3 มุ่งผลส าเร็จของงาน 

 3.4 สร้างความพึงพอใจให้ผู้รับบริการ 

ค าพร กองเตย (2560, หน้า 31) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ประกอบด้วย  

1) การแสดงออกถึงความไว้วางใจ 2) การแสดงออกถึงความยุติธรรม 3) การแสดงออกถึง 

ความเคารพ 4) การแสดงออกถงึความรับผิดชอบ 5) การแสดงออกถงึความซื่อสัตย์ 

ขนิษฐ์ณิชา ทองสุข (2560, หน้า 70-98) กล่าวว่า จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

จ าแนกได ้8 องค์ประกอบ ดังน้ี 

1. ความจงรักภักดี (Loyalty) หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษา 

แสดงออกถึงการกระท าที่เคารพสิทธิของคนอื่นและการไม่ยอมท าความช่ัวต่อผู้อื่น ประกอบด้วย  

ตัวบ่งช้ีต่อไปน้ี คือ 1) มีความใส่ใจในกิจกรรมของสถานศึกษา 2) เข้าใจในบทบาทหน้าที่  

และปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเทเอาใจใส่ในบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของตนเอง  
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3) พร้อมที่จะช่วยเหลือและปกป้องสถานศึกษา 4) เต็มใจปฏิบัติงานทุกอย่างเพ่ือสถานศึกษา  

โดยตระหนักว่าเป็นหน้าที่ของตน 

2. ความยุติธรรม (Justice) หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง 

การกระท าที่เคารพสิทธิของคนอื่นและการไม่ยอมท าความช่ัวต่อผู้อื่น ประกอบด้วยตัวบ่งช้ี  

ต่อไปน้ี คือ 1) การไม่เห็นผิดเป็นชอบ 2) การไมล่ าเอียงเพราะความพอใจ รักใคร่ โกรธ เกลียด  

กลัว หลง 3) แสดงให้เห็นว่าเป็นผู้รักความยุติธรรม 4) ท าให้สังคมมีความยุติธรรมและสามารถ 

ให้ความยุติธรรมกับสังคม และ 5) กล้าที่จะด ารงความยุติธรรมไว้ให้ได้ 

3. ความผูกพันต่อองค์กร (Organizational Commitment) หมายถึง ระดับพฤติกรรม 

ที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความรู้สึกเช่ือมั่นและยอมรับเป้าหมายและค่านิยมของ 

องค์การ ความเต็มอกเต็มใจที่จะใช้ความพยายามเต็มความสามารถท างานเพ่ือองค์การและ 

ความปรารถนาที่จะรักษาสถานภาพการเป็นสมาชิกขององค์การไว้ ประกอบด้วย ตัวบ่งช้ี 

ต่อไปน้ี คือ 1) เต็มใจที่จะท างานและใช้ความพยายาม เพ่ือให้องค์การประสบความส าเร็จ  

2) องค์การที่ท างานอยู่เป็นองค์การที่ดทีี่สุด 3) ถ้าเป็นการท างานเพ่ือองค์การจะรับงานที่ได้รับ 

มอบหมายทั้งหมด 4) ค่านิยมขององค์การและค่านิยมส่วนตนมีความคล้ายคลงึกัน 5) ภูมิใจที่

เป็นส่วนหน่ึงขององค์การ 6) องค์การนี้ท าให้ได้แสดงศักยภาพอย่างเต็มที่ 7) รู้สึกดีใจที่ได้รับ 

เลอืกมาท างานในองค์การน้ี และ 8) รู้สึกเป็นห่วงอนาคตขององค์การ 

4. ความซื่อสัตย์ (Integrity) หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษา 

แสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมและตรงต่อความเป็นจริง ประพฤติปฏิบั ติ 

อย่างตรงไปตรงมาทั้งกาย วาจา ใจต่อตนเองและผู้อื่น รวมตลอดทั้งต่อหน้าที่การงาน 

และค ามั่นสัญญา ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ต่อไปนี้ 1) มีความประพฤติตรงต่อหน้าที่ต่อวิชาชีพ  

2) รับรู้หน้าที่ของตนเองและปฏิบัติอย่างเต็มที่ถูกต้อง 3) มีความจริงใจให้กับผู้อื่น 4) มีความ 

โปร่งใสในการปฏิบัตงิาน 5) ปฏิบัตตินต่อผู้อื่นอย่างตรงไปตรงมา 6) เปิดเผยขอ้มูลที่เป็นจริง 

5. ความน่าเช่ือถือ (Credibility) หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษา 

แสดงให้เห็นถึงความเช่ือมั่นว่าผู้น ามีความมั่นคง มีคุณสมบัติเหมาะสมกับความเป็นผู้น า 

และมีความสามารถในการเป็นผู้น าสูง ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ต่อไปนี้ 1) ความซื่อตรง มีความมั่นคง 

และความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน 2) มีทักษะทั้งในงานและมนุษย์สัมพันธ์ ได้แก่ มีความสามารถ  

มีความช านาญ มีประสบการณ์และคุณสมบัติที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะใช้ในการท างาน 

และมนุษยสัมพันธ์ 3) มีความสามารถในการพยากรณ์และมีวิจารณญาณในการแก้ไขปัญหา 

ได้ดีเสมอและได้อย่างสอดคลอ้งและเหมาะสม 4) มีความผูกพันและมีความเต็มใจที่จะปกป้อง 
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ผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งกายและจิตใจ 5) ให้โอกาสแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการมีส่วนร่วมและ 

การแลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสารต่าง ๆ กับผู้ตามหรือผู้ใต้บังคับบัญชา 

6. การสะท้อนคิด (Reflection Thinking) หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษา 

แสดงออกถึงระดับความคาดหวัง การรับรู้และความรู้สึกเกี่ยวกับประสบการณ์ โดยผ่าน 

กระบวนการพูดหรือเขียน โดยมีจุดประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ เปรียบเทียบ วางแผน หรือแก้ไข 

ปัญหา ประกอบด้วยตัวบ่งช้ีดังต่อไปนี้ 1) สร้างความท้าทายที่สร้างสรรค์ในการน าเสนอ 

ความคิดของตน 2) เปิดโอกาสในการจับประเด็นหรือหวนคิดถึงส่ิงที่คิดในรูปแบบที่ถาวรหรือ 

ปรับเสริมความคิดใหม่ 3) พัฒนาความมีระเบียบและทักษะในการสร้างและจัดล าดับความคิด  

4) เปิดโอกาสในการสังเกตและวิเคราะห์ความคิดของตนเอง 5) เปิดโอกาสในการสื่อสาร 

ความคิดของตนเองกับผู้อื่นถึงสิ่งที่ตนเองเข้าใจและพัฒนาทักษะการวิเคราะห์และสังเคราะห์ 

ของตนเอง 6) เช่ือมโยงองค์ความรู้เก่ากับองค์ความรู้ใหม่และเป็นการเติมเต็มระหว่างทฤษฎี

กับการปฏิบัต ิและ 7) เป็นนักคิดที่ดีขึ้นในการต้ังค าถามและให้เหตุผล 

7. ความรับผิดชอบ (Responsibility) หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษา 

แสดงออกให้เห็นว่าได้ยอมรับหน้าที่หน่ึง ๆ และน าไปปฏิบัติด้วยความพร้อมที่จะรับทั้งผิด 

และชอบ ประกอบด้วยตัวบ่งช้ีต่อไปนี้ คือ 1) มีเป้าหมายการท างานที่ชัดเจน 2) เป็นแบบอย่างที่ดี 

ในเร่ืองที่รับผิดชอบ 3) ค านึงถึงผลลัพธ์ที่ตามมาก่อนตนเองและทีมงานหรือสถานศึกษา  

4) ไม่ยกความผิดในงานของตนให้กับคนอื่นหรืองานอื่น 5) ความส านึกและยอมรับได้ 

เมื่อกระท าให้เกิดความผิดพลาด รับผิดชอบต่อหน้าที่การงาน 6) ปฏิบัตหิน้าที่โดยไมท่ าให้ผู้อื่น 

เดอืดร้อน 7) ด าเนนิงานตรงตามเวลา 8) ท างานด้วยความกระตอืรือรน้ละเอียดรอบคอบ 

8. วิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผู้บรหิารสถานศึกษาแสดงให้เห็นถึง 

ภาพลักษณ์ที่พึงประสงค์ในอนาคตขององค์การ มีการสื่อสารเพ่ือให้เกิดการร่วมต่อวิสัยทัศน์  

ซึ่งท าได้โดยให้อ านาจการตัดสินใจแก่ผู้ตาม เพ่ือให้สามารถน าวิสัยทัศน์ร่วมดังกล่าวสู่การปฏิบัติ 

ให้กลายเป็นจริง ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ต่อไปนี้ 1) มีภาพที่สมบูรณ์ขององค์การอย่างเป็นระบบ  

2) มีความสามารถในการแปรเปลี่ยนให้วิสัยทัศน์กลายเป็นความจริง 3) กระตุ้นและบริหาร 

ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ท างานร่วมกันเป็นน้ าหน่ึงใจเดียวกัน 4) สามารถคาดการณ์ได้ว่างาน 

ที่รับผิดชอบอยู่น้ันจะต้องเปลี่ยนแปลงอย่างไร 5) มีความสามารถในการตัดสินใจเร่ืองที่เกี่ยวกับ 

สภาพที่ควรเป็นในอนาคตขององค์การ 6) มีวิสัยทัศน์ใช้เป็นฐานของการปฏิบัตงิานที่รับผิดชอบ  

และ 7) มีการสื่อสารเพ่ือให้เกิดการหลอ่หลอมวิสัยทัศน์ร่วม 

เพ็ญศิริ สมเรือน (2560, หน้า 6-7) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  

ประกอบดว้ย ความซื่อสัตย์ ความไว้วางใจ ความยุติธรรม และการเอาใจใส่ 
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1. ความซื่อสัตย์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง 

การปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาต่อการปฏิบัติงานและการปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความโปร่งใส  

เปิดเผยขอ้มูลได ้มีความซื่อตรง ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

2. ความไว้วางใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง 

การให้บริการผู้อื่น โดยเห็นแก่ประโยชน์ของผู้อื่นเป็นหลัก การสร้างทีมงาน การแสดงออกถึง 

ความจริงใจ มีความมั่นคงทางอารมณ์และตัดสินในทางที่จะก่อให้เกิดผลดี ก่อให้เกิดความ 

ไว้วางใจของผู้ใต้บังคับบัญชา 

3. ความยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง 

ความยุติธรรมในการตัดสินใจ รักษาค ามั่นสัญญา ไม่ล าเอียง สมเหตุสมผล การปฏิบัติต่อ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน 

4. การเอาใจใส่ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง 

การเอาใจใส่การปฏิบัติงานของตนเองและการปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ใส่ใจในการดูแล 

สุขทุกข์ การให้ค าปรึกษา ไม่บีบบังคับ ให้ความส าคัญต่อครู สถานศึกษา นักเรียนและชุมชน 

อย่างทั่วถึงและเหมาะสม 

ธีรพัฒน์ เพชรศรีจันทร์ (2562) กลา่วว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประกอบดว้ย ความเคารพนับถือ (X4) การมีส่วนร่วม (X2) และความไว้วางใจ (X3) 

เอกภักดิ์ ฉ่ ามณี (2565, หน้า 9) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือให้มีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่าภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษามี  

4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) ความยุติธรรม มี 4 ตัวชี้วัด คือ การเป็นที่ยอมรับของสังคม  

การสร้างบรรยากาศ ทางจริยธรรมในโรงเรียน การบริหารงานและการจัดการในองค์กร  

และการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 2) ความไว้วางใจ มี 4 ตัวชี้วัด คือ การประพฤติ 

ตรงไปตรงมาทั้งต่อตนเองและผู้อื่น การพูดจริงท าจริง ไม่โกหกหรือพูดเหลวไหล การรักษา 

ความลับผลประโยชน์และทรัพย์สินต่าง ๆ และการให้ข้อมูลที่ถูกต้อง และไม่บิดเบือนจากความ 

เป็นจริง 3) ความซื่อสัตย์มี 3 ตัวชี้วัดคือ การตัดสินใจ ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้อื่น 

ได้ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน การเป็นผู้มี เหตุมีผลและการไม่ เอารัดเอาเปรียบ  

4) ความเป็นผู้น าด้านคุณธรรม มี 4 ตัวชี้วัด คือ การเมตตากรุณา ความโปร่งใส จริงใจ  

ความมั่นคงสม่ าเสมอในค าพูดและการกระท า และการมีส่วนร่วมและแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 
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ชลนิภา สะเอียบคง (2565, หน้า 5-6) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  

ประกอบดว้ย 5 ด้าน คือ ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความยุติธรรม ด้านความไว้วางใจ ดา้นความ 

รับผิดชอบและด้านความนา่เคารพ 

เอกราช เอียดแก้ว และคณะ (2565, หน้า 157) กล่าวว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 สามารถสรุปได้ ดังน้ี 

1. ดา้นความจงรักภักด ีผู้บริหารที่มีความจงรักภักดีต่อสถานศึกษาจะแสดงออกถึง 

การสร้างและการรักษาภาพลักษณ์ของสถานศึกษา เต็มใจในการปฏิบัติงานเพ่ือสถานศึกษา  

การค านึงถึงความรู้สกึของบุคลากรทุกคนมีความผูกพันต่อสถานศึกษา หวงแหน มีความรู้สึก 

เป็นเจ้าของ ปกป้อง เต็มใจที่จะเสียสละและทุ่มเทท างานก าลังความคิด ก าลังกาย ก าลังใจ 

เพ่ือสถานศึกษา อุทิศตัวอย่างมากต่อสถานศึกษา มีความปรารถนาและต้ังใจพัฒนาสถานศึกษา 

2. ด้านความยุติธรรม ผู้บริหารที่มีความยุติธรรมจะแสดงออกถึงการให้ เกียรติ 

ความเป็นมนุษย์ของบุคคลอื่น เห็นอกเห็นใจผู้อื่น มีเหตุผล เที่ยงธรรม ตรงไปตรงมา ไม่ล าเอียง  

ไม่อคติ บริหารจัดการโดยค านึงถึงความเท่าเทียมกัน ไม่เอนเอียงเข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง  

มีความหนักแนน่ในความถูกต้องและแสดงให้ผู้อื่นเห็นว่าเป็นผูรั้กความยุติธรรม 

3. ความซื่อสัตย์ ผู้บริหารที่มีความซื่อสัตย์จะต้องประพฤติปฏิบัติตนให้มีความ 

ซื่อสัตย์ทั้งต่อตนเองและผู้อื่น ปฏิบัติตนเป็นผู้ที่รักษาค ามั่นสัญญา ไมใ่ช้ต าแหน่งหน้าที่การงาน 

หาผลประโยชน์แก่ตนและพวกพ้อง ปฏิบัติหน้าที่ราชการอยู่บนพื้นฐานของความสุจริต  

รักษาระเบียบวินัยและเคารพกฎหมาย ปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน 

และผู้อื่นดว้ยความจรงิใจ ส่งเสริมสนับสนุนและให้ก าลังใจบุคลากรทุกคนดว้ยความจรงิใจ 

4. ความรับผิดชอบ ผู้บริหารที่มีความรับผิดชอบจะแสดงออกให้เห็นถึงความเอาใจ 

ใส่ในหน้าที่ต่าง ๆ ของตนเอง จดจ่อและมุ่งมั่นต่อหน้าที่อย่างเต็มความสามารถเพ่ือให้งานต่าง ๆ  

ของสถานศึกษาบรรลุผลส าเร็จตามแผนและเป้าหมายที่ต้ังไว้ ต้ังใจปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ 

เพียรพยายาม เสียสละก าลังกาย ก าลังใจและก าลังทรัพย์เพ่ือประโยชน์ของสถานศึกษา  

ละเอียดรอบคอบและยอมรับผลการกระท าของตนทั้งในด้านที่เป็นผลดแีละผลเสีย และพร้อม 

ที่จะปรับปรุงแก้ไขตนเอง 

5. ความเป็นพลเมืองดี ผู้บริหารที่มีบุคลิกภาพดา้นความเป็นพลเมืองดจีะแสดงออก 

ให้เห็นถึงการประพฤติปฏิบัติตนให้เกิดประโยชน์แก่สังคม ประเทศชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์  

เคารพกฎหมายและปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับของสังคม มีน้ าใจ ประชาธิปไตย รู้จักเสียสละ 
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เพ่ือส่วนรวม เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน รับผิดชอบต่อตนเอง สังคม  

ชุมชนและประเทศชาต ิและปฏิบัติตามหลักธรรมทางศาสนาที่ตนนับถือ 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ 

การจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผู้ศึกษา 

ได้สังเคราะห์องค์ประกอบจากนักวิชาการและผู้ที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งหมด 10 แหล่ง โดยท าการศึกษาเอกสารต้ังแต่ปี 2557-2565 ได้แก่  

Willson, 2008 อ้างอิงใน สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2557; ค าพร กองเตย, 2560; ขนิษฐ์ณิชา ทองสุข, 2560;  

เพ็ญศิริ สมเรือน, 2560; วิภาวดี อินทร์ด้วง, 2561; ธีรพัฒน์ เพชรศรีจันทร์, 2562; รณชัย 

ปินใจ, 2564; เอกภักดิ์  ฉ่ ามณี , 2564; ชลนิภา สะเอียบคง, 2565; เอกราช เอียดแก้ว  

และคณะ, 2565. 

 

ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
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1. ด้านความซื่อสัตย์  √ √ √   √ √ √ √ 7 

2. ด้านความยุติธรรม √ √ √ √ √  √ √ √ √ 9 

3. ด้านความไวว้างใจ  √  √ √ √ √ √ √  7 

4. ด้านความรับผิดชอบ  √ √  √  √  √  5 

5. ด้านความน่าเคารพ  √   √ √ √  √  5 

6. ด้านคุณธรรม        √   1 

7. ด้านความจงรักภักด ี   √       √ 2 

8. ด้านความผูกพัน 

ต่อองค์กร 

  √        1 

9. ด้านความน่าเชื่อถือ   √        1 

10. ด้านการสะท้อน 

ความคิด 

  √        1 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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คว
าม

ถี่ 

11. ด้านวิสัยทัศน์   √        1 

12. ด้านการเอาใจใส่ √   √       2 

13. ด้านการมีสว่นร่วม      √     1 

14. ด้านความเป็นพลเมืองด ี          √ 1 

15. ด้านความสามัคคี √          1 

16. ด้านความกล้าหาญ √          1 

รวม 4 5 8 4 4 3 5 4 5 4 46 

 

 จากตาราง 1 สรุปได้ว่า การสังเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

จากนักวิชาการและผู้ที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งหมด  

10 แหลง่ ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ในการคัดเลอืกองค์ประกอบโดยใช้ความถี่ร้อยละ 50 ขึน้ไป ซึ่งเท่ากับ 

ความถี่ต้ังแต่ 5 ขึ้นไป สรุปได้จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ดา้นความยุติธรรม 2) ดา้นความซื่อสัตย์  

3) ด้านความไว้วางใจ 4) ด้านความรับผิดชอบ 5) ด้านความน่าเคารพ เพ่ือน าไปศึกษาภาวะผู้น า 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 ดังน้ัน องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริม 

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 สังกัดส านักบริหารงาน 

การศึกษาพิเศษ จากผลการสังเคราะห์ตัวแปรทั้ง 5 ด้าน ผู้วิจัยจึงท าการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง  

ดังน้ี 
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1. ดา้นความยุติธรรม  

มีนักวิชาการและผู้ที่ศึกษาหลายท่านไดใ้ห้นิยามความยุติธรรมไว้ดังนี ้ 

ค าพร กองเตย (2560, หน้า 43-44) กล่าวว่า ความยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรม 

ที่แสดงออกถึงการปฏิบัติหน้าที่ด้วยการตัดสินใจอย่างมีกระบวนการด้วยความเป็นกลาง 

และมีการตัดสินใจด้วยความถูกต้อง ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) การตัดสินใจอย่างมี  

กระบวนการ 2) การตัดสินใจดว้ยความเป็นกลาง และ 3) การตัดสินใจดว้ยความถูกต้อง 

ขนิษฐ์ณิชา ทองสุข (2560, หน้า 10) กล่าวว่า ความยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรม 

ที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการกระท าที่เคารพสิทธิของคนอื่นและการไม่ยอมท าช่ัว 

ต่อผู้อื่น 

เพ็ญศิริ สมเรือน (2560, หน้า 55) กล่าวว่า ความยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรม 

ของผู้บริหารที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการตัดสินใจปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและ 

ผู้อื่นอได้ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกันเป็นผู้มีเหตุมีผลตลอดจนไม่เอารัดเอาเปรียบ ให้เกียรติ 

และช่วยเหลอืผู้อื่นดว้ยความเต็มใจ 

วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561, หน้า 35) กล่าวว่า ความยุติธรรม หมายถึง การแสดงออก 

ทางพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการหาข้อมูลที่มีความเป็นกลาง เปิดเผยและไม่ล าเอียง  

มีการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศไว้ส าหรับการตัดสินใจข้อมูลที่ได้ต้องมีความถูกต้อง มีความ 

เป็นกลาง ปราศจากความล าเอียงโดยการตัดสินสิ่งต่าง ๆ ต้องมีเหตุผล ไม่เอาอคติหรือ 

ความชอบส่วนตัวเข้ามาร่วมตัดสินด้วยและที่ส าคัญจะต้องไม่ค าถึงถึงพรรคพวกของตนเอง 

และต้องให้ความเป็นธรรมกับทุกฝ่ายกระบวนการที่ไม่ล าเอียง และต้องแก้ไขข้อผิดพลาด 

ที่เกิดขึ้นให้ถูกต้องโดยทันทีทันใดโดยไม่ปล่อยปละละเลยในสิ่งที่ผิดพลาดเอาเปรียบผู้อื่น 

หรือไมมุ่่งแตผ่ลประโยชน์ให้กับตนเอง 

รณชัย ปินใจ (2564, หน้า 5-6) กล่าวว่า ความยุติธรรม หมายถึง การแสดงออก 

ทางพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกให้เห็นถึงความเป็นธรรม ไม่ล าเอียง  

ปราศจากอคติ มีเหตุผล ยึดความถูกต้อง เคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ 

แบบแผน ประเพณีและบทบาทหน้าที่ ตลอดจนกลา้ยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง ไม่เอารัดเอาเปรียบ 

ให้เกียรติและช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจ รวมทั้งต้องแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง 

โดยทันทีทันใดโดยไม่ปล่อยปละละเลยให้สิ่งที่ผิดพลาดเอาเปรียบผู้อื่น หรือไม่มุ่งแต่ผลประโยชน์ 

ให้กับตนเอง 

เอกภักด์ิ ฉ่ ามณี (2565, หน้า 8) กล่าวว่า ความยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรมของ 

ผู้บริหารที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถใจการตัดสินใจ ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้อื่น 
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ได้ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียม กันเป็นผู้มีเหตุมีผล ตลอดจนไม่เอารัดเอาเปรียบให้เกียรติ 

และช่วยเหลอืผู้อื่นดว้ยความเต็มใจ 

ชลนิภา สะเอียบคง (2565, หน้า 6) กล่าวว่า ความยุติธรรม หมายถึง การแสดงออก 

ทางพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการหาข้อมูลที่มีความเป็นกลาง เปิดเผย ไม่ล าเอียง  

มีการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศไว้ส าหรับการตัดสินใจ ข้อมูลที่ได้ต้องมีความถูกต้อง เป็นกลาง  

มีเหตุผล ยึดความถูกต้อง เคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบแบบแผน ยอมรับ 

ในความถูกต้อง กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้องและปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเสมอภาค  

เท่าเทียมกัน ให้เกียรติและช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจ รวมทั้งต้องแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น 

ให้ถูกต้องโดยทันทีทันใด โดยไม่ปล่อยปละละเลยให้สิ่งที่ผิดพลาด ไม่เอาเปรียบผู้อื่นหรือ 

ไมมุ่่งแตผ่ลประโยชน์ให้กับตนเอง 

จากความหมายที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า ความยุติธรรม หมายถึง การแสดงออก 

ทางพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการหาข้อมูลที่มีความเป็นกลาง เปิดเผย ไม่ล าเอียง  

มีการกระบวนการตัดสินใจที่ถูกต้อง เป็นกลาง มีเหตุผล เคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย  

ข้อบังคับ ระเบียบแบบแผน กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้องและปฏิบัติต่อผู้ ใต้บังคับบัญชา 

อย่างเสมอภาค เท่าเทียมกัน ให้เกียรติและช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจ รวมทั้งต้องแก้ไข 

ข้อผิดพลาดที่ เกิดขึ้นให้ถูกต้องโดยทันทีทันใด โดยไม่ปล่อยปละละเลยให้สิ่งที่ผิดพลาด  

ไมเ่อาเปรยีบผู้อื่นหรือไมมุ่่งแตผ่ลประโยชน์ให้กับตนเอง 

2. ดา้นความซื่อสัตย์ 

มีนักวิชาการและผู้ที่ศึกษาหลายท่านไดใ้ห้นิยามความซื่อสัตย์ไว้ดังน้ี  

ค าพร กองเตย (2560, หน้า 43-44) กลา่วว่า ความซื่อสัตย์ หมายถึง พฤติกรรม 

ที่แสดงออกถึงการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความตรงไปตรงมา ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่  

1) การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นจริง 2) ความโปร่งใสในการท างาน 3) ความจริงใจกับผู้อื่น และ  

4) การไมเ่ป็นคนคดโกง หลอกลวง 

ขนิษฐ์ณิชา ทองสุข (2560, หน้า 10) กลา่วว่า ความซื่อสัตย์ หมายถึง พฤติกรรม 

ที่แสงดให้เห็นถึงการปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมและตรงต่อความเป็นจริง ประพฤติปฏิบัติตน 

อย่างตรงไปตรงมาทั้งกาย วาจา ใจต่อตนเองและผู้อื่น รวมตลอดทั้งต่อหน้าที่การงาน 

และค ามั่นสัญญา 

รณชัย ปินใจ (2564, หน้า 6) กล่าวว่า ความซื่อสัตย์ หมายถึง การแสดงออก 

ทางพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประพฤติปฏิบัติตนอย่างตรงไปตรงมาทั้งกาย วาจา ใจ 

ต่อตนเองและผู้อื่น รวมตลอดทั้งต่อหน้าที่การงานและค ามั่นสัญญา มีความจริงใจ ไม่เสแสร้ง  
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ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบของทางราชการ ปราศจากการขโมย การคดโกง น าเสนอข้อเท็จจริง 

ในการบริหารสถานศึกษาในงาน 4 ฝ่าย คือ งานวิชาการ งานบริหารบุคคล งานบริหารงบประมาณ 

และงานบริการทั่วไป 

เอกภักดิ์ ฉ่ ามณี (2565, หน้า 8) กล่าวว่า ความซื่อสัตย์ หมายถึง การที่ผู้บริหาร 

แสดงออกถึงการประพฤติตรงไปตรงมาทั้งต่อตนเองและผู้อื่น ต่อหน้าที่การงานต่อค ามั่น 

สัญญาแบบแผนระเบียบกฎเกณฑ์และ ความถูกต้องดีงามทั้งหลาย พฤติกรรมความซื่อสัตย์ 

ของผู้บริหารน้ันจะ ส่งผลต่อภาพลักษณ์ที่ปรากฏต่อสายตาของผู้อื่นและบุคคลรอบข้างมี  

สัจจะ พูดจริงท าจริง ไม่โกหกหรือพูดเหลวไหล พูดค าไหนเป็นค าน้ัน เป็นที่เคารพรักนับถือว่า 

เป็นคนมีเกียรติความซื่อสัตย์จึงเป็น คุณลักษณะที่ส าคัญและเป็นที่ต้องการในทุกองค์การ 

ความซื่อสัตย์ นอกจากจะหมายถึงการรักษาความลับ ผลประโยชน์และทรัพย์สินต่าง ๆ  

ความซื่อสัตย์ยังหมายรวมไปถึงการให้ข้อมูลที่ถูกต้องและไม่ บิดเบือนจากความเป็นจริง 

ชลนิภา สะเอียบคง (2565, หน้า 5) กล่าวว่า ความซื่อสัตย์ หมายถึง การแสดงออก 

ทางพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา การปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมและการประพฤติปฏิบัติ 

อย่างตรงไปตรงมาทั้งกาย วาจา ใจต่อตนเองและผู้อื่น รวมทั้งต่อหน้าที่การงาน ต่อค ามั่น 

สัญญา ระเบียบกฎเกณฑ์และความถูกต้องดีงาม มีความจริงใจ ไม่เสแสร้ง รวมถึงการรักษา 

ความลับ ผลประโยชน์และทรัพย์สินต่าง ๆ หมายรวมไปถึงการให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ไม่บิดเบือน 

จากความเป็นจริง 

จากความหมายที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า ความซื่อสัตย์ หมายถึง การแสดงออก 

ทางพฤติกรรม การปฏิบัตตินอย่างเหมาะสมและการประพฤติปฏิบัตอิย่างตรงไปตรงมาทั้งกาย  

วาจา ใจต่อตนเอง ผู้อื่น และต่อหน้าที่การงาน การรักษาค ามั่นสัญญา มีความจริงใจ ไม่เสแสร้ง  

ปฏิบัติตามระเบียบกฎเกณฑ์ของราชการ รวมถึงการรักษาผลประโยชน์และทรัพย์สินต่าง ๆ  

รวมไปถึงการให้ข้อมูลที่ถูกต้องในการบรหิารสถานศึกษา ไมบ่ิดเบือนจากความเป็นจริง 

3. ดา้นความไว้วางใจ  

มีนักวิชาการและผู้ที่ศึกษาหลายท่านไดใ้ห้นิยามความไว้วางใจไว้ดังน้ี  

ค าพร กองเตย (2560, หน้า 43-44) กล่าวว่า ความไว้วางใจ หมายถึง พฤติกรรม 

ที่แสดงออกถึงการแสดงให้เห็นถึงความเช่ือมั่น ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี ้ไดแ้ก่ 1) ความซื่อตรง    

2) ความจงรักภักดี และ 3) การให้เกียรติและเคารพตนเอง 

เพ็ญศิริ สมเรือน (2560, หน้า 54) กล่าวว่า ความไว้วางใจ หมายถึง พฤติกรรม 

ของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย์และมีความน่าเช่ือถือผ่านการมีปฏิสัมพันธ์และ 

การติดต่อสื่อสารที่ดีต่อผู้อื่น ตระหนักถึงผลประโยชน์ของผู้อื่น อีกทั้งยังมีบุคลิก ลักษณะ 
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ที่แสดงออกถึงความจริงใจ มั่นคงทางอารมณ์ สามารถแก้ไขปัญหาและตัดสินใจได้ดีและ 

ให้ความยุติธรรมแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาจนน าไปสูก่ารได้รับการยอมรับและเกิดความไว้วางใจ 

วภิาวดี อินทร์ด้วง (2561, หน้า 30) กล่าวว่า ความไว้วางใจ หมายถึง การแสดงออก 

ทางพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการส านึกต่อบทบาทหน้าที่ปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเท  

พ่ึงพาอาศัยกัน มีความโปร่งใสเท่าเทียมกัน ผู้ประพฤติปฏิบัติค านึงถึงค่านิยม ความเช่ือ 

และจริยธรรมที่เป็นที่ยอมรับของสังคม มีการประเมินตนเองอยู่เสมอ เป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่  

ด้วยความซื่อสัตย์ รักษาสัญญาและมีความจงรักภักดีปกป้องต่อสถานศึกษา ชุมชน สังคม 

และประเทศชาต ิ

รณชัย ปินใจ (2564, หน้า 6) กล่าวว่า ความไว้วางใจ หมายถึง การแสดงออก 

ทางพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการส านึกต่อบทบาทหน้าที่ปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเท  

พ่ึงพาอาศัยกัน มีความโปร่งใสเท่าเทียมกัน ผู้ประพฤติปฏิบัติค านึงถึงค่านิยม ความเช่ือและ 

จริยธรรมที่ เป็นที่ยอมรับของสังคม มีการประเมินตนเองอยู่เสมอ มีปฏิสัมพันธ์และการติดต่อ 

สื่อสารที่ดีต่อผู้อื่น ตระหนักถึงผลประโยชน์ของผู้อื่น อีกทั้งยังมีบุคลิกลักษณะที่แสดงออกถึง 

ความจรงิใจ มั่นคงทางอารมณ ์สามารถแก้ไขปัญหาและตัดสินใจได้ดี 

เอกภักดิ์ ฉ่ ามณี (2565, หน้า 8) กล่าวว่า ความไว้วางใจ หมายถึง พฤติกรรม 

ที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกให้เห็นถึงความมีศักดิ์ศรี ความจงรักภักดีความเมตตากรุณา  

การมีมนุษยสัมพันธ์ ความโปร่งใส จริงใจความมั่นคงสม่ าเสมอในค าพูดและการกระท า 

ความเป็นธรรม การใช้วิจารณญาณในการตัดสินใจความผูกพันและเต็มใจที่จะปกป้อง  

ผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนให้โอกาสแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการมีส่วนร่วมและแลกเปลี่ยนข้อมูล 

ข่าวสาร 

ชลนิภา สะเอียบคง (2565, หน้า 6) กล่าวว่า ความไว้วางใจ หมายถึง การแสดงออก 

ทางพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการมีความส านึกต่อบทบาทหน้าที่ ปฏิบัติงาน 

ดว้ยความทุ่มเท พ่ึงพาอาศัยกัน มีความโปร่งใสเท่าเทียมกัน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีจริงใจ มีความ 

มั่นคงสม่ าเสมอในค าพูดและการกระท าของความเป็นธรรม และการใช้วิจารณญาณในการ 

ตัดสินใจ ความผูกพันและเต็มใจที่จะปกป้องผู้ ใต้บั งคับบัญชา ตลอดจนให้ โอกาสแก่ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาในการมีส่วนร่วมและแลกเปลี่ยนข้อมูลต่าง ๆ  

จากความหมายที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า ความไว้วางใจ หมายถึง การแสดงออก 

ทางพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึงความส านึกต่อบทบาทหน้าที่  ปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเท 

มีความโปร่งใสเท่าเทียมกัน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี จริงใจ มีความมั่นคงสม่ าเสมอในค าพูด 

และการกระท าของความเป็นธรรมและการใช้วิจารณญาณในการตัดสินใจ ความผูกพัน 
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และเต็มใจที่จะปกป้องผู้ใต้บังคับบัญชาตลอดจนให้โอกาสแกผู่้ใต้บังคับบัญชาในการมสี่วนร่วม 

และแลกเปลี่ยนข้อมูล จนน าไปสูก่ารได้รับการยอมรับและเกิดความไว้วางใจ 

4. ดา้นความรับผิดชอบ  

มีนักวิชาการและผู้ที่ศึกษาหลายท่านไดใ้ห้นิยามความรับผิดชอบไว้ดังนี ้ 

ค าพร กองเตย (2560, หน้า 43-44) กลา่วว่า ความรับผิดชอบ ประกอบดว้ย 3 ตัวบ่งช้ี  

ไดแ้ก่ 1) ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได ้2) ความพยายามสูค่วามเป็นเลิศ และ 3) การควบคุมตนเอง 

ขนิษฐ์ณิชา ทองสุข (2560, หน้า 10) กล่าวว่า ความรับผิดชอบ หมายถึง พฤติกรรม 

ที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกให้เห็นว่าได้ยอมรับหน้าที่หน่ึง ๆ ความรับผิดชอบในงานที่ตนท า  

สิ่งส าคัญจะเป็นแบบอย่างในเร่ืองที่รับผิดชอบ ผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จะค านึงถึงทีมงานหรือสถานศึกษา 

และย่ิงกว่าน้ันจะไม่ยกความผิดให้คนหรือกลุ่มงานอื่น จะยอมรับผิดเมื่อได้ท าให้ เกิด 

ความผิดพลาดขึน้ 

วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561, หน้า 43) กล่าวว่า ความรับผิดชอบ หมายถึง การแสดงออก 

ทางพฤติกรรมด้านการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีลักษณะประกอบไปด้วยการ 

เป็นผู้ปฏิบั ติหน้าที่ตรวจสอบได้ พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศและมีการควบคุมตนเอง  

ความรับผิดชอบในงานที่ตนท าสิ่งส าคัญเป็นแบบอย่างในเร่ืองที่รับผิดชอบผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 

จะค านึงถึงทีมงาน ดังความรับผิดชอบในแต่ละด้าน ไดแ้ก่ เป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรับผิดชอบ 

ที่ตรวจสอบได้ พัฒนาองค์กรสูค่วามเป็นเลศิ 

รณชัย ปินใจ (2564, หน้า 6) กลา่วว่า ความรับผิดชอบ หมายถึง การแสดงออก 

ทางพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีลักษณะประกอบไปด้วยการเป็นผูป้ฏิบัติหน้าที่ 

ด้วยความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ มีการควบคุมตนเอง  

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความพากเพียรและความละเอียดรอบคอบและยอมรับผลการกระท าในการ 

ปฏิบัตหิน้าที่เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย 

ชลนิภา สะเอียบคง (2565, หน้า 6) กลา่วว่า ความรับผิดชอบ หมายถึง การแสดงออก 

ทางพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะประกอบไปด้วยการเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่  

ด้วยความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ มีการควบคุมตนเอง  

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความพากเพียรและความละเอียดรอบคอบ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความผูกพัน  

ความพากเพียรและความละเอียดรอบคอบ ยอมรับผลการกระท าในการปฏิบั ติหน้าที่  

เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย 

จากความหมายที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า ความรับผิดชอบ หมายถึง  

การแสดงออกทางพฤติกรรมที่มีลักษณะประกอบไปด้วยการปฏิบัติหน้าที่ที่ตรวจสอบได ้ 
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พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ มีการควบคุมตนเอง ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความพากเพียรและ 

ความละเอียดรอบคอบ ยอมรับและค านึงถึงผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นกับทีมงานหรือสถานศึกษา 

เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย 

5. ดา้นความน่าเคารพ 

มีนักวิชาการและผู้ที่ศึกษาหลายท่านไดใ้ห้นิยามความน่าเคารพไว้ดังนี ้ 

ค าพร กองเตย (2560, หน้า 43-44) กล่าวว่า ความน่าเคารพ ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งช้ี  

ได้แก่ 1) ความมีเกียรติมศัีกด์ิศรี 2) ความสุภาพ และ 3) การยอมรับผู้อื่น 

วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561, หน้า 41) กล่าวว่า ความน่าเคารพ หมายถึง การแสดงออก 

ทางพฤติกรรมด้านการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย การปฏิบัติต่อผู้อื่น 

ดว้ยความสุภาพ เคารพและมีความเกรงใจ มีความเห็นอกเห็นใจ มีสัมมาคารวะและให้เกียรติผู้อื่น  

รักษาไว้ซึ่งความยุติธรรม และยึดถือกฎเกณฑ์ของสังคมขั้นพื้นฐานที่การรักษาเกียรติยศ 

และศักด์ิศรีของตนเอง ขณะเดยีวกันก็ให้เกียรติผู้อื่นและค านงึถึงผู้อื่นไมว่่าจะเป็นเรื่องของสิทธิ 

ต่าง ๆ การตัดสินใจและจะไม่บิดเบือนหรือปิดปังข้อมูลที่พึงจะต้องรู้หรือต้องท าของเขา  

การยอมรับในความแตกต่างของบุคคลโดยปราศจากความล าเอียง ยอมรับในเร่ืองของความรู้  

ความสามารถ ความเช่ือ เจตคติของผู้อื่นโดยไม่ตัดสินคนอื่นด้วยเพียงแค่ดูบุคลิกและ 

การแสดงออกที่ปรากฎจากภายนอกเท่าน้ัน 

รณชัย ปินใจ (2564, หน้า 6) กล่าวว่า ความน่าเคารพ หมายถึง การแสดงออก 

ทางพฤติกรรมด้านการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพ  

มีความเกรงใจ ความเห็นอกเห็นใจ มีสัมมาคารวะและให้เกียรติผู้อื่น เป็นผู้มีความอ่อนโยนใจด ี 

น่าเคารพนับถือ มีความเมตตากรุณา การยอมรับในความแตกต่างของบุคคล โดยปราศจาก 

ความล าเอียง ยอมรับในเร่ืองของความรู ้ความสามารถ ความเช่ือ เจตคตขิองผู้อื่น 

ชลนิภา สะเอียบคง (2565, หน้า 6) กลา่วว่า ความน่าเคารพ หมายถึง การแสดงออก 

ทางพฤติกรรมด้านการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพ 

มีความเกรงใจ ความเห็นอกเห็นใจ มีสัมมาคารวะและให้เกียรติผู้อื่น เป็นผู้มีความอ่อนโยนใจด ี 

น่าเคารพนับถือ มีความเมตตา กรุณา การยอมรับในความแตกต่างของบุคคล โดยปราศจาก 

ความล าเอียง ยอมรับในเร่ืองของความรู ้ความสามารถ ความเช่ือ เจตคตขิองผู้อื่น 

จากความหมายที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า ความน่าเคารพ หมายถึง การแสดงออก 

ทางพฤติกรรมในการปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพ มีความเกรงใจ ความเห็นอกเห็นใจ  

มีสัมมาคารวะและให้เกียรติต่อตนเองและผู้อื่น มีความอ่อนโยนใจดี น่าเคารพนับถือ มีความ 
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เมตตา กรุณา การยอมรับในความแตกต่างของบุคคลโดยปราศจากความล าเอียง ยอมรับ 

ในเร่ืองของความรู ้ความสามารถ ความเช่ือ เจตคตขิองผู้อื่น 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 งานวิจัยในประเทศ 

  ค าพร กองเตย (2560) ศึกษา การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 

สถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร วัตถุประสงค์ของการวิจัยคร้ังนี้เพ่ือศึกษาองค์ประกอบ 

และพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร  

และเพ่ือทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวัดภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ วิธีด าเนินการวิจัยเป็นการวิจัย 

เชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  

จ านวน 500 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม  

และได้ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือหาค่าร้อยละ  

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์  

องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยใช้โปรแกรม SPSS และโปรแกรม LISREL ผลการวิจัยพบว่า  

1) องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  

ม ี5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1.1) ความไว้วางใจ 1.2) ความยุติธรรม 1.3) ความเคารพ 1.4) ความ

รับผิดชอบ และ 1.5) ความซื่อสัตย์ 2) ตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มี 5 องค์ประกอบ 16 ตัวบ่งชี้ คือ 1) ความไว้วางใจ มี 3 ตัวบ่งช้ี  

ได้แก่ 1.1) ความซื่อตรง 1.2) ความจงรักภักดี และ 1.3) การให้เกียรติและเคารพตนเอง  

2) ความยุติธรรม มี 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 2.1) การตัดสินอย่างมีกระบวนการ 2.2) การตัดสิน 

ดว้ยความเป็นกลาง และ 2.3) การตัดสนิดว้ยความถูกต้อง 3) ความเคารพ มี 3 ตัวบ่งชี ้ไดแ้ก่  

3.1) ความมีเกียรติ มีศักด์ิศรี 3.2) ความสุภาพ และ 3.3) การยอมรับผู้อื่น 4) ความรับผิดชอบ  

มี 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 4.1) ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ 4.2) การควบคุมตนเอง และ  

4.3) ความพยายามสูค่วามเป็นเลศิ 5) ความซื่อสัตย์ มี 4 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 5.1) การเปิดเผยข้อมูล 

ที่เป็นจริง 5.2) ความโปร่งใสในการท างาน 5.3) ความจริงใจกับผู้อื่น และ 5.4) การไม่เป็นคน 

คดโกง หลอกลวง 3) ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลการวัดภาวะผู้น า 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีความตรงเชิงโครงสร้าง  

และมีความสอดคล้องกลมกลืน กับข้อมูลเชิงประจักษ์ (ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ .81 ถึง .92,  

ค่า Cronbach’s .86 ถึง .94 และค่า AVE .68 ถึง .80)  
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ขนิษฐ์ณิชา ทองสุข (2560) ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า  

1) องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ความจงรักภักดี 4 ตัวบ่งช้ี  

องค์ประกอบที่ 2 ความยุติธรรม 5 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบที่ 3 ความผูกพันต่อองค์กร 8 ตัวบ่งช้ี  

องค์ประกอบที่ 4 ความซื่อสัตย์ 6 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 5 ความน่าเช่ือถือ 6 ตัวบ่งช้ี  

องค์ประกอบที่ 6 การสะท้อนความคิด 5 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบที่ 7 ความรับผิดชอบ 8 ตัวบ่งช้ี  

องค์ประกอบที่ 8 วิสัยทัศน์ 7 ตัวบ่งช้ี 2) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิาร 

โรงเรียนโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนระดับความต้องการจ าเป็นมากที่สุด  

คือ ดา้นความรับผิดชอบ 

เพ็ญศิริ สมเรือน (2560) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น า 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามที่ต้ังของ 

โรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า  

ดา้นความไว้วางใจ ดา้นความยุติธรรม ดา้นการเอาใจใส่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ยกเว้นดา้นความซื่อสัตย์ที่แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 3) การเปรียบเทียบ 

ภาวะผู้น าเขิงจริยธรรมของผู้บ ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาตราด จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านความไว้วางใจ ด้านการเอาใจใส ่ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านความซื่อสัตย์ ดา้นความยุติธรรม 

ที่แตกต่างกันอย่างไม่มนัียส าคัญทางสถิติ 

วิภาวดี อินด้วง (2561) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับดังนี้  ความน่าเคารพ ความเป็นพลเมืองดี ความยุติธรรม  

ความไว้วางใจและความรับผิดชอบ ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 
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สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู พบว่า ครูที่มีเพศ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและ 

วุฒิการศึกษาต่างกันมีการรับรู้ต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน  

จากผลการวิจัย ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น า 

เชิงจริยธรรมในฐานะที่เป็นผู้น าต้องเป็นบุคคลที่น่าเคารพ เป็นแบบอย่างที่ดี บริหารงาน 

ดว้ยความยุติธรรม มีความรับผิดชอบและยึดถอืประโยชน์ของสว่นรวมเป็นหลัก 

ธีรพัฒน์ เพชรศรีจันทร์ (2562) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐในจังหวัด 

อุทัยธานี ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ใน 

ระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย ความเคารพนับถือ การมีส่วนร่วม ธรรมาภิบาล 

และความไว้วางใจตามล าดับ 2) ระดับความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครูอยู่ในระดับมาก 

ทั้งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย ความผูกพันด้านบรรทัดฐาน ความผูกพันด้านจิตใจ 

และความผูกพันด้านการคงอยู่ ตามล าดับ 3) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประกอบด้วย ความเคารพนับถอื (X4) การมีส่วนร่วม (X2) และความไว้วางใจ (X3) เป็นปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครู (Ytot) โดยร่วมกันท านายได้ร้อยละ 46.50  

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สมการวิเคราะห์การถดถอยคือ Ytot = 1.58+.022(X4)+ 

0.23(X2)+0.17(X3)  

รณชัย ปินใจ (2564) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3  

มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 2) เพ่ือเปรียบเทียบ 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

และประสบการณ์การท างาน กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนของโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3  

ผู้วิจัยท าการสุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการเปิดตารางเครซี่และมอร์แกน ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 155 คน  

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที  

(t-test independent) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance:  

ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างใช้วิธีทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’)  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ทั้ง 5 ดา้น ดา้นที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านความน่าเคารพ รองลงมา คือ ดา้นความรับผิดชอบ  
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ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความไว้วางใจ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านความยุติธรรม  

ตามล าดับ 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3  

จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านความยุติธรรม ด้านความไว้วางใจ ด้านความน่าเคารพ  

ด้านความรับผิดชอบ ด้านความซื่อสัตย์ พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ทั้งภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ ต้ังไว้ ส่วนการเปรียบเทียบ 

จ าแนกตามประสบการณ์การท างานพบว่า ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ทั้งภาพรวมและรายดา้นทุกด้าน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ต้ังไว้ 

ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครตามทัศนะของผู้บริหารและครู ผลการวิจัยพบว่า 

1) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 

ตามทัศนะของผู้บริหารและครูในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงที่สุดและรองลงมา ได้แก่ ด้านความ 

เป็นพลเมืองดี ด้านความซื่อสัตย์และด้านความรับผิดชอบ ตามล าดับ สว่นดา้นความยุติธรรม 

อยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความพึงประสงค์เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในทัศนะ 

ของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูสังกัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามต าแหน่งงานปัจจุบัน พบว่า 

ในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตาม 

สมมติฐาน ส่วนผลการเปรียบเทียบความพึงประสงค์เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในทัศนะ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

ตามต าแหน่งงานปัจจุบันพบว่าในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตาม 

สมมติฐาน แต่ผลการเปรียบเทียบความพึงประสงค์เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในทัศนะ 

ของครู สังกัดกรุงเทพมหานครจ าแนกตามประสบการณ์การท างานตามต าแหน่งงานปัจจุบัน 

พบว่า ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน  

ส าหรับผลการเปรียบเทียบความพึงประสงค์เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในทัศนะของ 

ผู้บริหารและครูสังกัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดับการศึกษาพบว่า ในภาพรวมและรายด้าน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานและการจ าแนกตาม 

รางวัลด้านคุณธรรมจริยธรรมที่โรงเรียนเคยได้รับในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา (พ.ศ. 2557-2561)  

พบว่า ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 

เอกภักด์ิ ฉ่ ามณี (2565) ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 
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องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 เป็นการวิจัยเอกสารด าเนินการ 2 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาเอกสาร 

เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม จ านวน 18 แหล่ง เพ่ือสังเคราะห์องค์ประกอบ 

ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม และ 2) ยืนยันองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  

โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ใช้แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น หา คุณภาพดว้ยวิธีตรวจสอบ 

ความตรงเชิงเนื้อหา หาความเที่ยงของเคร่ืองมือโดยน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ ผลการวิจัย  

พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 มี 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) ความยุติธรรม มี 4 ตัวชี้วัด  

คือ การเป็นที่ยอมรับของสังคม การสร้างบรรยากาศ ทางจริยธรรมในโรงเรียน การบริหารงาน 

และการจัดการในองค์กร และการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 2) ความ ไว้วางใจ มี 4 ตัวชี้วัด  

คือ การประพฤติตรงไปตรงมาทั้งต่อตนเองและผู้อื่น การพูดจริงท าจริง ไม่โกหกหรือพูดเหลวไหล  

การรักษาความลับผลประโยชน์และทรัพย์สินต่าง ๆ และการให้ข้อมูลที่ถูกต้อง และไม่บิดเบือน 

จากความเป็นจริง 3) ความซื่อสัตย์มี 3 ตัวชี้วัด คือ การตัดสินใจ ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

และผู้อื่นไดด้้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน การเป็นผู้มี เหตุมีผลและการไม่เอารัดเอาเปรียบ  

4) ความเป็นผู้น าด้านคุณธรรม มี 4 ตัวชี้วัด คือ การเมตตากรุณา ความโปร่งใส จริงใจ  

ความมั่นคงสม่ าเสมอในค าพูดและการกระท า และการมีส่วนร่วมและแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 

ชลนิภา สะเอียบคง (2565) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มีวัตถุประสงค์  

เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6  

สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษและเพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ท างาน กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูผู้สอนโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ผู้วิจัยท าการสุม่ตัวอย่างโดยใช้วิธีการเปิดตารางเครซี่และมอร์แกนไดจ้ านวนกลุ่มตัวอย่าง 205 คน  

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance: ANOVA) เมื่อพบความแตกต่าง 

ใช้วิธีทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’) ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น า 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านัก 

บริหารงานการศึกษาพิเศษโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสู งสุด คือ  

ดา้นความน่าเคารพ รองลงมาคือ ดา้นความรับผิดชอบ ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความไว้วางใจ  
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ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านความยุติธรรม 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้น า 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านัก 

บริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความเคารพ ด้านความรับผิดชอบ  

ด้านความไว้วางใจ ด้านความยุติธรรมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ยกเว้นด้านความซื่อสัตย์ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติและจ าแนกตามประสบการณ์ 

การท างาน พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มนัียส าคัญทางสถิติ 

เอกราช เอียดแก้ว และคณะ (2565) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ เรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่  

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ด้านความ 

จงรักภักดีและด้านความเป็นพลเมืองดีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือด้านความซื่อสัตย์และ 

ด้านความยุติธรรมมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนโดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 

คือ ดา้นความซื่อสัตย์สุจริต และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านใฝ่เรียนรู้และด้านอยู่อย่างพอเพียง 

2) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความซื่อสัตย์ ด้านความรับผิดชอบ 

และด้านความเป็นพลเมืองดีส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 3) แนวทาง 

การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค ์

ของผู้เรียนด้านความจงรักภักดี ความยุติธรรม ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบและความเป็น 

พลเมืองดี ผู้บริหารควรประพฤติตนด้วยความเอาใจใส่ เต็มใจปฏิบัติงาน เคารพสิทธิส่วนบุคคล 

ของผู้อื่น มีความยุติธรรมในการบริหารงาน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริตและจริงใจ เห็นแก่  

ประโยชน์สว่นรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

งานวิจัยต่างประเทศ 

Magnuson (1971 อ้างอิงใน เพ็ญศิริ สมเรือน, 2560, หน้า 61) ศึกษาคุณลักษณะของ 

ผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการบริหารงานธุรการโรงเรียน พบว่า คุณลักษณะ 

ทางด้านส่วนตัวและวิชาชีพของผู้บริหาร มีดังนี้ 1) คุณลักษณะส่วนตัว ได้แก่ มีความยุติธรรม  

มีความซื่อสัตย์ อารมณ์มั่นคง มีความรู้ มีความเป็นกันเอง มีอารมณ์ขัน เปิดเผย เข้าใจง่าย  

มีความเยือกเย็น เห็นอกเห็นใจผู้อื่น 2) คุณลักษณะด้านวิชาชีพ ได้แก่ มีความสามารถติดต่อ 

กับผู้อื่นได้ มีความรู้ในวิชาการบริหารที่ดี มีความสามารถในการตัดสินใจดี มีความอดทนต่อ 
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การรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น มีการวางแผนงานและจัดการหน่วยงานที่ดี มีความสนใจ 

ต่อผู้ร่วมงาน รู้จักใช้อ านาจอย่างเหมาะสม 

Davis (2013 อ้างอิงใน วิภาวดี อินทร์ด้วง, 2561, หน้า 55) ศึกษาเชิงคุณภาพของ 

ความสัมพันธ์ระหว่างทฤษฎีและการปฏิบัติของการเป็นผู้น าทางศีลธรรมในการบริหารการศึกษา 

ของโรงเรียน โดยการตรวจสอบความเข้าใจและความรู้สึกของการเป็นผู้น าคุณธรรมด้วยวิธีการ 

แบบใหม่ผ่านการส ารวจภาคสนามงานวัฒนธรรมของโรงเรียน ศึกษาแรงบันดาลใจในช่วงหน่ึง 

ปีการศึกษาตามหลักวัฒนธรรมของวิถีชีวิตที่สอดคล้องกับหลักของโรงเรียนตามมุมมอง 

ที่เปรียบเทียบกับการรับรู้ของสมาชิกที่เลือกโดยมูลนิธิครู ผู้ปกครองแลนักเรียน การศึกษา 

เน้นการวัดพฤติกรรมด้านคุณธรรมของศาสนาที่สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันของสังคม  

โดยกล่าวว่าค าสอนจริยธรรมเป็นเร่ืองของความศรัทธาและโอกาส ซึ่งเป็นพฤติกรรมโดยสงบ  

วิทยานิพนธ์น้ีพบว่า 1) ผู้น าที่แท้จริงคือความเป็นผู้น าทางศีลธรรม 2) ผู้น าใช้ความเป็นผู้น า 

ก าหนดแนวทางการจัดการที่มีเพ่ือความส าเร็จภารกิจ ความท้าทายโดยใช้ศีลธรรมเช่ือมโยง 

ในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและไม่เช่ือถือสิ่งที่งมงาย อีกทั้งสร้างแรงบันดาลใจจาก 

ความกระตือรือร้นอย่างมุ่งมั่นและความเสียสละแก่องค์กร ผลกระทบจากความไม่สอดคล้องกับ 

จิตวิญญาณจริยธรรมของผู้ศรัทธาจะมีผลต่อการท างานเป็นทีมและความศรัทธาท าให้เกิด 

แรงบันดาลใจจากวิธีการตัดสินใจและการแก้ไขความขัดแย้งโดยการให้ค าปรกึษาแบบใหม่ 

Vertigan Sean Anthony (2013 อ้างอิงใน พระสุวิชย์ชัย ผาสุวิชโย (เดชศักดาพร),  

2564, หน้า 90) ศึกษาผลการวิเคราะห์ปัญหาการจัดการศึกษาในด้านจริยธรรมของผู้บริหาร 

กับผู้ที่ปฏิบัติตามนโยบายของโรงเรียนและวิทยาลัยที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันระหว่างโรงเรียน 

ที่จัดการศึกษาโดยเน้นจริยธรรม ค่านิยมกับโรงเรียนที่ไม่ให้ความส าคัญ โดยกล่าวถึงความสนใจ 

ของโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนและการบริหารการศึกษา โดยเน้นจริยธรรมของครูผู้สอน 

และการปฏิบัติตามนโยบายอย่างไร ซึ่งอาจมีข้อจ ากัดด้านความเช่ือทางจริยธรรมที่จะถูก

น าเข้าสู่วิธีการวิจัยในการส ารวจความเช่ือทางจริยธรรมของครูที่ขัดแย้งกับด้านการบริหาร 

จัดการ เมื่อเปรียบเทียบกับการบริหารจัดการโดยใช้เคร่ืองมือ Ethnographic จากการใช้กลุ่มตัวอย่าง 

จากครูในโรงเรียนมัธยมและวิทยาลัย โดยใช้วิธีการศึกษาเพ่ิมเติมเชิงคุณภาพ เช่น การสัมภาษณ์ 

และการอภิปรายกลุ่มกับผู้เกี่ยวข้องกับแบบสอบถามที่สร้างขึน้บนพ้ืนฐานของปัญหาจริยธรรม 

ที่เป็นผลมาจากการปฏิบัติงานในโรงเรียนและส่วนที่กลุ่มครูเห็นว่าส าคัญในการเข้าใจระบบ 

การท างานของผู้บริหารที่มีจริยธรรมในโรงเรียน โดยผลการวิจัยพบว่า มีความเป็นไปได้ของ 

การแก้ปัญหา เขิงประจักษ์ตามกลยุทธ์ที่ส าคัญ เช่น เทคนิคการวิเคราะห์ความจริงเพ่ือแก้ไข 

สภาพปัจจุบัน ปัญหาของโรงเรียน ซึ่งผลการวิจัยยอมรับความเที่ยงตรงของเครื่องมือดังกล่าว 
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สรุปกรอบแนวคิด 

 การวิจัยในคร้ังน้ีมุ่งศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่าย 

สง่เสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงาน 

การศึกษาพิเศษ จากการสังเคราะห์ข้อมูลมาเป็นกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย ประกอบดว้ย  

5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความยุติธรรม 2) ด้านความซื่อสัตย์ 3) ด้านความไว้วางใจ  

4) ด้านความรับผิดชอบ 5) ด้านความน่าเคารพ และได้สรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยได ้  

ดังภาพ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 2 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

ตัวแปรต้น 

1. วุฒกิารศึกษา  

1.1 ปรญิญาตรี 

1.2 ปรญิญาโท 

1.3 ปรญิญาเอก 

2. ประสบการณก์ารท างาน  

2.1 น้อยกว่า 5 ป ี

2.2 5-10 ปี 

2.3 มากกว่า 10 ปี 

ตัวแปรตาม 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิาร 

สถานศึกษากลุ่มเครอืข่ายสง่เสริม 

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8  

ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดังน้ี 

1. ดา้นความยุติธรรม  

2. ดา้นความซื่อสัตย์  

3. ด้านความไว้วางใจ  

4. ดา้นความรับผิดชอบ  

5. ดา้นความน่าเคารพ 



 

 

 

บทท่ี 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริม 

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงาน 

การศึกษาพิเศษ ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาโดยมีขัน้ตอนต่อไปนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ 

สถานศึกษาหรือรักษาราชการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  

ครูผู้สอนในสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ  

เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ านวน 676 คน จากน้ันผู้วิจัยท าการสุ่ม 

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างอิงใน  

วัลลภ รัฐฉัตรานนท์, 2562) ไดก้ลุม่ตัวอย่าง จ านวน 248 คน โดยวิธีการสุม่ตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน  

 

ตาราง 2 แสดงข้อมูลประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

สถานศึกษา ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 8 จังหวัดเชียงใหม่ 162 61 

ศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอน 59 21 

ศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัดเชียงราย 106 40 

ศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวดัล าพนู 61 22 

ศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัดล าปาง 79 29 

ศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัดพะเยา 73 26 

ศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัดแพร่ 54 19 

ศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัดน่าน 82 30 

รวม 676 248 

ที่มา: ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2563, สื่อออนไลน์ (ข้อมูล ณ วันที่ 5 ตุลาคม 2565) 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้ใช้เคร่ืองมือในการวิจัย คือ แบบสอบถามโดยใช้เคร่ืองมือ 

ที่ใช้ในการศึกษาครัง้น้ี แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 แสดงข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษาและประสบการณ์การท างาน เป็นแบบ 

ตรวจสอบรายการ (Check List) 

 ตอนที่ 2 แสดงแบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8  

ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating  

Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert’s) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) มีจ านวน 40 ข้อ 

จ าแนกเป็น 5 ดา้น ได้แก่ 

1. ดา้นความยุติธรรม จ านวน 10 ข้อ 

2. ดา้นความซื่อสัตย์ จ านวน 8 ข้อ 

3. ดา้นความไว้วางใจ จ านวน 8 ข้อ  

4. ดา้นความรับผิดชอบ จ านวน 6 ข้อ 

5. ดา้นความน่าเคารพ จ านวน 8 ข้อ 

 โดยก าหนดค่าคะแนนและแปลความหมาย ดังนี้ 

 5 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ขั้นตอนการสร้างแบบสอบถาม 

 ผู้วิจัยด าเนินการศึกษาและด าเนินการสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในงานวิจัย โดยมีขั้นตอน 

ในการสร้างเคร่ืองมือดังน้ี  

 1. ผู้วิจัยศึกษาเอกสารหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่ เกี่ยวข้อง จากบทความ ต ารา  

เอกสารและผลงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

เพ่ือน าไปเป็นแนวทางในการสร้างเคร่ืองมือวัด 

 2. สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิด และวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 3. ก าหนดประเด็นที่ต้องการสร้างแบบสอบถาม 
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 4. สร้างข้อค าถามให้สอดคล้องกับประเด็นที่ก าหนดแล้วน าเคร่ืองมือเสนอต่อ 

อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาตรวจสอบแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสม 

 5. ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยน าเครื่องมือวัดที่ตรวจแก้ไขแล้วเสนอผู้เช่ียวชาญ  

จ านวน 3 ท่าน ได้แก่ 

  5.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรรณากร พรประเสริฐ อาจารย์ประจ าวิทยาลัยการศึกษา  

มหาวิทยาลัยพะเยา 

  5.2 นายสุวิทย์ สุทาลา ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดพะเยา  

อ าเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา 

  5.3 นางสุชาดา ปาดอน รองผู้อ านวยการศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดพะเยา  

อ าเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา 

 6. น าผลการพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของผู้เช่ียวชาญ 

แต่ละท่าน ค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Index of  

Congruence: I0C) แล้วเลือกค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.67-1.00 ซึ่งค่า IOC ที่ได้อยู่ 

ในช่วงระหว่าง 0.67-1.00 สามารถน ามาใช้ได้และน ามาปรับปรุงข้อค าถามตามค าแนะน าของ 

ผู้เช่ียวชาญให้มีความตรงตามเนื้อหารวมถึงการใช้ภาษา โดยให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณา ซึ่งข้อค าถาม 

แตล่ะขอ้มีความสอดคลอ้งหรือไม ่มีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

  ให้คะแนน +1 หมายถึง แนใ่จว่าข้อค าถามเหมาะสม สอดคลอ้งตรงกับนิยามศัพท์ 

  ให้คะแนน 0 หมายถึง ไมแ่นใ่จว่าข้อค าถามมีสอดคล้องตรงกับนิยามศัพท์ 

  ให้คะแนน -1 หมายถึง แนใ่จว่าข้อค าถามไมเ่หมาะสม ไมส่อดคลอ้ง  

ไมต่รงกับนิยามศัพท์ 

 7. ปรับปรุงและแก้ไขแบบสอบถามตามข้อแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 

 8. น าเคร่ืองมือวัดที่ได้ท าการตรวจสอบแล้วไปทดลองใช้ (Try-0ut) กับกลุ่มที่ไม่ใช่ 

กลุ่มตัวอย่าง คือ ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 จังหวัดพิษณุโลก จ านวน 30 คน  

จากน้ันน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์การหาความเช่ือมั่นโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

ของครอนบาค (Alpha-Coefficient) เท่ากับ 0.99 

 9. น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขวิเคราะห์หาคุณภาพเรียบร้อยแล้ว 

มาจัดท าเป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุม่ตัวอย่าง 

จริงที่ไดก้ าหนดไว้ในการวิจัยต่อไป 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ในการด าเนินการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังน้ี

 1. ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสอือนุญาตขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ไปยังผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ  

เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

 2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขออนุญาตจากมหาวิทยาลัยพะเยา เพ่ือขอความอนุเคราะห์ 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปยังผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครอืข่ายส่งเสริมประสทิธิภาพการจัด 

การศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ านวน  

8 สถานศึกษา เพ่ือตอบแบบสอบถาม 

 3. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปทางไปรษณี ย์และมีการจ่าหน้าซองถึงผู้วิจัย ให้แก่ 

บุคลากรทางการศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษา 

พิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ซึ่งเป็นกลุม่ตัวอย่างในการวิจัยคร้ังน้ี  

จ านวน 248 ชุด และก าหนดขอรับคืนภายใน 30 วัน 

 4. ผู้วิจัยขอรับแบบสอบถามจากบุคลากรทางการศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริม 

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงาน 

การศึกษาพิเศษ โดยผู้วิจัยโทรไปติดตามทุกสถานศึกษาเพ่ือขอรับแบบสอบถามคืน และขอให้ 

ทุกสถานศึกษาสง่แบบสอบถามกลับคืนโดยสง่กลับทางไปรษณีย์ถงึผู้วิจัย 

 5. น าแบบสอบถามที่ได้ท าการเก็บข้อมูลไว้ตรวจสอบความสมบูรณ์ก่อนน าไป 

วิเคราะห์ขอ้มูล ได้รับแบบสอบถามกลับคืนทั้งหมด จ านวน 248 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติ ดังนี ้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าสว่นเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน ได้แก่ ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ขอ้มูลตามขั้นตอนดังนี้ 

 ตอนที่ 1 เกี่ยวกับข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ  

(Checklist) น ามาแจกแจงความถี่ (Frequency) เป็นรายข้อใช้การวิเคราะห์ค านวณ ค่าร้อยละ 

(Percentage) น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 

 ตอนที่ 2 น าข้อมูลจากแบบสอบถามที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 

สถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ 

เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นความยุติธรรม  

2) ด้านความซื่อสัตย์ 3) ด้านความไว้วางใจ 4) ด้านความรับผิดชอบ 5) ด้านความน่าเคารพ 
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ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับตามแนวคิด Likert การวิเคราะห์ 

ค านวณโดยค่าเฉล่ีย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) น าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบ 

ค าบรรยายภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสทิธิภาพ 

การจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

โดยก าหนดมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับตามแนวคิด Likert (บุญชม ศรีสะอาด,  

2545) เกณฑ์การให้คะแนนค่าเฉล่ียและแปลความหมาย ดังนี้ 

 ค่าเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าฯ อยู่ในระดับมากที่สุด 

 ค่าเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าฯ อยู่ในระดับมาก 

 ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าฯ อยู่ในระดับปานกลาง 

 ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าฯ อยู่ในระดับน้อย 

 ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าฯ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่าย 

ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงาน 

การศึกษาพิเศษจ าแนกตามวุฒิการศึกษา ใช้การทดสอบค่าที ( Independent sample t-test)  

และประสบการณ์การท างานใช้การเปรียบเทียบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One-way ANOVA) และหาผลการทดสอบมีนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพบความแตกต่างอย่างมี 

นัยส าคัญท าการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Sheffe's Method)  

โดยก าหนดระดับนัยส าคัญทางสถิติไว้ที่ .05 

 การวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี ้

 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติและวิธีวิเคราะห์ 

ข้อมูลที่สอดคล้องกับค าถามในการวิจัย และการทดสอบสมมติฐาน ดังน้ี 

 1. สถิติที่ใช้หาคุณค่าของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามเกี่ยวกับ 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด 

การศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ประกอบดว้ย 

  1.1 การหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามแต่ละข้อ โดยใช้ค่าดัชนี 

ความสอดคลอ้ง (Index of Congruence: I0C) 

  1.2 การหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้การหา 

ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  

 2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา 

และประสบการณ์การท างาน โดยการแจกแจงความถี่ ใช้สถิติบรรยาย คือ ร้อยละ (Percentage)  
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 3. วิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุม่เครือข่าย 

ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงาน 

การศึกษาพิเศษ สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าคะแนนเฉล่ีย (X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  3.1 ค่าเฉล่ีย (Arithmetic Mean)  

  3.2 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545)   

 4. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่าย 

ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงาน 

การศึกษาพิเศษ จ าแนกตามวุฒกิารศึกษา สถิติที่ใช้ คือ การทดสอบค่าที (Independent sample t-test) 

 5. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่าย 

ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงาน 

การศึกษาพิเศษ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน สถิติที่ใช้ คือ การวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดยีว (One-way ANOVA)  

 



 

 

 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การศึกษาคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8  

ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ และเพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 

สถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ  

เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ 

การท างาน ให้เข้าใจตามที่ประเด็นการศึกษา จึงแบ่งผลการศึกษาเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ  

ต าแหน่ง วุฒกิารศึกษา และประสบการณก์ารท างาน 

 ตอนที่ 2 แสดงผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8  

ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 ตอนที่ 3 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8  

ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 

สัญลักษณ์ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 n = จ านวนตัวอย่าง 

 X  = ค่าเฉล่ีย (Mean) 

 S.D. = สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 t = ค่าสถติิ (t-test) 

 Sig. = ค่า Significant (ระดับนัยส าคัญ) 

 * = นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 

 

 

 



 

 

  52 

ตอนที่ 1 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตาราง 3 แสดงจ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จ านวน (คน) ค่าร้อยละ 

1. เพศ 

 1.1 เพศชาย 

 1.2 เพศหญงิ 

 

  68 

180 

 

27.40 

72.60 

รวม 248 100.00 

2. ต าแหน่ง 

 2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 

 2.2 ครูผู้สอน 

 

  19 

229 

 

7.70 

92.30 

รวม 248 100.00 

3. วุฒกิารศึกษา 

 3.1 ปรญิญาตรี 

 3.2 ปรญิญาโท 

 3.3 ปรญิญาเอก 

 

179 

  69 

    0 

 

72.20 

27.80 

0 

รวม 248 100.00 

4. ประสบการณก์ารท างาน 

 4.1 น้อยกว่า 5 ป ี

 4.2 5-10 ปี 

 4.3 มากกว่า 10 ปี 

 

81 

94 

73 

 

32.70 

37.90 

29.40 

รวม 248 100.00 

 

 จากตาราง 3 พบว่า ผลการศึกษาสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม 

เพศ พบว่า จากจ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 248 คน มีผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ 

เป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย โดยผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิง มีจ านวนทั้งสิ้น 180 คน  

คิดเป็นร้อยละ 72.60 และผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชาย มีจ านวนทั้งสิ้น 68 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 27.40  

จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ต าแหน่งครูผู้สอนมากกว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้ตอบแบบสอบถามเป็นครูผู้สอน มีจ านวนทั้งสิ้น 229 คน คิดเป็น 
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ร้อยละ 92.30 และผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารสถานศึกษา มีจ านวนทั้งสิ้น 19 คน  

คิดเป็นร้อยละ 7.70  

จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีวุฒิการศึกษ 

าในระดับปริญญาตรี จ านวน 179 คน คิดเป็นร้อยละ 72.20 วุฒกิารศึกษา ในระดับปริญญาโท  

จ านวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 27.80  

จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า ส่วนใหญ่ผู้ตอบแบบสอบถาม มีประสบการณ์ 

ในการท างาน 5-10 ปี จ านวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 37.90 รองลงมา คือ มีประสบการณ์ 

ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 32.70 และน้อยที่สุด มีประสบการณ์ 

ในการท างานมากกว่า 10 ปี จ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 29.40 ตามล าดับ 

 

ตอนที่ 2 แสดงผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 

ส านักบรหิารงานการศกึษาพิเศษ 

ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผู้บรหิารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสรมิประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์

การศึกษาพเิศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบรหิารงานการศึกษาพเิศษ โดยภาพรวม 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 
n = 248 

ระดับ 
X  

 
S.D. 

1. ดา้นความยุติธรรม 

2. ดา้นความซื่อสัตย์ 

3. ดา้นความไว้วางใจ 

4. ดา้นความรับผิดชอบ 

5. ดา้นความน่าเคารพ 

4.39 

4.46 

4.45 

4.46 

4.48 

0.59 

0.58 

0.57 

0.56 

0.58 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวมเฉลี่ย 4.45 0.54 มาก 

 

 จากตาราง 4 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสง่เสริม 

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงาน 

การศึกษาพิเศษโดยรวมเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก คือ ( X  = 4.45) และเมื่อพิจารณารายด้าน  

พบว่า มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมอยู่ในระดับมาก สูงสุด ได้แก่ ดา้นความน่าเคารพ ( X  = 4.48)  
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ระดับมาก รองลงมา ได้แก่ ด้านความรับผิดชอบ ( X  = 4.46) ระดับมาก รองลงมา ได้แก่         

ด้านความซื่อสัตย์ (X  = 4.46) ระดับมาก รองลงมา ได้แก่ ด้านความไว้วางใจ ( X  = 4.45)  

ระดับมาก และน้อยที่สุด ด้านความยุติธรรม (X  = 4.39) ระดับมาก ตามล าดับ 

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพเิศษ ด้านความ

ยุติธรรม 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านความยุติธรรม 

n = 248 
ระดับ 

X  
 

S.D. 

1. ผู้บริหารประพฤติตนในการหาข้อมูลท่ีมีความเป็นกลาง  

เปิดเผย ไม่ล าเอียง 

2. ผู้บริหารใช้กระบวนการความถูกต้องและความเป็นธรรม 

ในการตัดสินใจ 

3. ผู้บริหารตัดสินใจตามสถานการณ์มีเหตุผล โดยใช้หลัก 

คุณธรรมและจริยธรรมทุกครั้ง 

4. ผู้บริหารปฏิบัติตนตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ  

แบบแผน ประเพณี ตลอดจนปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ี 

ของตนเองด้วยความเต็มใจ 

5. ผู้บริหารมีความกล้ายืนหยัดในสิ่งท่ีถูกต้อง 

6. ผู้บริหารปฏิบัติตอ่ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนด้วยความ 

เสมอภาค เท่าเทียมกัน 

7. ผู้บริหารปฏิบัติตอ่ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนด้วยการ 

ใหเ้กียรติและช่วยเหลอืผู้อ่ืนด้วยความเต็มใจ 

8. ผู้บริหารปฏิบัติตอ่ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนด้วยการ 

ใหเ้กียรติและช่วยเหลอืผู้อ่ืนด้วยความเต็มใจ 

9. ผู้บริหารไม่เอารัดเอาเปรียบและช่วยเหลอืผู้อ่ืน 

ด้วยความเต็มใจ 

10. ผู้บริหารแก้ไขปัญหาโดยค านึงถึงผลประโยชน์สว่นรวม 

4.35 

 

4.38 

 

4.34 

 

4.43 

 

 

4.44 

4.36 

 

4.41 

 

4.41 

 

4.42 

 

4.42 

0.73 

 

0.70 

 

0.72 

 

0.67 

 

 

0.67 

0.75 

 

0.67 

 

0.65 

 

0.68 

 

0.67 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวมเฉล่ีย 4.39 0.59 มาก 

 

 



 

 

  55 

 จากตาราง 5 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่าย 

สง่เสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงาน 

การศึกษาพิเศษ ด้านความยุติธรรม ในภาพรวม อยู่ระดับมาก ( X  = 4.39) และเมื่อวิเคราะห์ 

รายข้อ พบว่า มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านความยุติธรรม อยู่ระดับมากทุกข้อ สูงสุด ได้แก่  

ผู้บริหารมีความกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง อยู่ในระดับมาก (X  = 4.44) รองลงมา ไดแ้ก่ ผู้บริหาร 

ปฏิบัติตนตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ แบบแผน ประเพณี ตลอดจนปฏิบัติตามบทบาท 

หน้าที่ของตนเองด้วยความเต็มใจ อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.43) และน้อยที่สุด ได้แก่ ผู้บริหาร 

ตัดสินใจตามสถานการณ์มีเหตุผลโดยใช้หลักคุณธรรมและจริยธรรมทุกคร้ัง อยู่ในระดับมาก  

(X  = 4.34) 

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา

ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบรหิารงานการศึกษาพเิศษ ด้านความ

ซื่อสัตย์ 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านความซื่อสัตย์ 

n = 248 
ระดับ 

X  
 

S.D. 

1. ผู้บริหารใหค้วามส าคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างตรงไปตรงมา 

2. ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการรักษาค ามั่นสัญญา 

3. ผู้บริหารปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความจริงใจ ไม่เสแสร้ง 

4. ผู้บริหารแสดงออกถึงการบริหารสถานศกึษาตามระเบียบ  

กฎเกณฑ์ของราชการ 

5. ผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบ ได้ 

6. ผู้บริหารแสดงออกถึงการบริหารสถานศกึษาโดยการรักษา 

ผลประโยชน์และทรัพย์สนิของทางราชการเป็นหลัก 

7. ผู้บริหารอธบิายและชีแ้จงเกี่ยวกับข้อสงสัยในประเด็นต่าง ๆ  

ในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

8. ผู้บริหารมีการเปิดเผยข้อเท็จจริงในการบริหารงบประมาณ 

อย่างตรงไปตรงมา 

4.47 

4.44 

4.45 

4.49 

 

4.50 

4.48 

 

4.42 

 

4.44 

0.67 

0.66 

0.64 

0.62 

 

0.66 

0.64 

 

0.66 

 

0.68 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มากที่สุด 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวมเฉล่ีย 4.46 0.58 มาก 
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จากตาราง 6 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่าย 

สง่เสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงาน 

การศึกษาพิเศษ ด้านความซื่อสัตย์ ในภาพรวม อยู่ระดับมาก ( X  = 4.46) และเมื่อวิเคราะห์

รายข้อ พบว่า ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ อยู่ในระดับมากที่สุด  

(X  = 4.50) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารแสดงออกถึงการบริหารสถานศึกษาตามระเบียบ  

กฎเกณฑ์ของราชการ อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.49) และน้อยที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารอธิบายและ 

ช้ีแจงเกี่ยวกับข้อสงสัยในประเด็นต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน อยู่ในระดับมาก (X  = 4.42) 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

ศูนย์การศึกษาพเิศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ด้านความ

ไว้วางใจ 

ภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านความไว้วางใจ 

n = 248 
ระดับ 

X  
 

S.D. 

1. ผู้บริหารทุม่เทเอาใจใสภ่ารกิจของสถานศึกษา 

ดว้ยความเต็มใจ 

2. ผู้บริหารมคีวามโปร่งใสต่อการปฏบิัตงิาน 

3. ผู้บริหารมปีฏิสัมพันธ์ที่ดี มีมนุษยสัมพันธอ์ันดี 

ตอ่ผู้อื่น 

4. ผู้บริหารมคีวามจริงใจ มั่นคง สม่ าเสมอในค าพูด 

และการกระท าของความเป็นธรรม 

5. ผู้บริหารมีการใช้วจิารณญาณในการตัดสนิใจ 

6. ผู้บริหารมีพฤติกรรมการปกปอ้งและเป็นที่พึ่งพา 

อาศัยของผู้ใตบ้ังคับบัญชาได้ 

7. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีสว่นร่วม 

 ในการปฏิบัตงิาน 

8. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีสว่นร่วม 

 และแลกเปลี่ยนข้อมูลต่าง ๆ 

4.46 

 

4.47 

4.44 

 

4.49 

 

4.44 

4.41 

 

4.46 

 

4.44 

0.60 

 

0.67 

0.67 

 

0.64 

 

0.69 

0.68 

 

0.68 

 

0.66 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวมเฉลี่ย 4.45 0.57 มาก 
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จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่าย 

สง่เสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงาน 

การศึกษาพิเศษ ด้านความไว้วางใจ ในภาพรวม อยู่ระดับมาก ( X  = 4.45) และเมื่อวิเคราะห์ 

รายข้อ พบว่า มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านความไว้วางใจ อยู่ระดับมากทุกข้อ สูงสุด ได้แก่  

ผู้บริหารมีความจริงใจ มั่นคง สม่ าเสมอในค าพูดและการกระท าของความเป็นธรรม  

อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.49) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารมีความโปร่งใสต่อการปฏิบัติงาน  

อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.47) และน้อยที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารมีพฤติกรรมการปกป้องและเป็นที่ 

พ่ึงพาอาศัยของผู้ใต้บังคับบัญชาได้ อยู่ในระดับมาก (X  = 4.41) 

 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ด้านความ

รับผดิชอบ 

ภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านความรับผิดชอบ 

n = 248 
ระดับ 

  
 

S.D. 

1. ผู้บริหารปฏิบัตหินา้ที่ด้วยความรับผิดชอบ 

พร้อมรับการตรวจสอบ 

2. ผู้บริหารสามารถพัฒนาองค์กรสูค่วามเป็นเลิศ 

3. ผู้บริหารสามารถควบคมุการกระท าของตนเองได้ 

4. ผู้บริหารมคีวามพากเพียรในการปฏิบัตงิาน 

5. ผู้บริหารมคีวามละเอียดรอบคอบในการปฏิบัตงิาน 

6. ผู้บริหารมคีวามรับผิดชอบ ยอมรบัผล 

การปฏิบัตงิานของตนเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตาม 

ความมุ่งหมาย 

4.46 

 

4.41 

4.44 

4.47 

4.50 

4.48 

0.63 

 

0.66 

0.68 

0.64 

0.60 

0.64 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มากที่สุด 

มาก 

รวมเฉลี่ย 4.46 0.56 มาก 

 

จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่าย 

สง่เสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงาน 

การศึกษาพิเศษ ด้านความรับผิดชอบ ในภาพรวม อยู่ระดับมาก (X  = 4.46) และเมื่อวิเคราะห์ 

รายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีความละเอียดรอบคอบในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.50)  
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รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารมีความรับผิดชอบ ยอมรับผลการปฏิบัติงานของตนเพ่ือให้บรรลุ  

ผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.48) และน้อยที่สุด ได้แก่ ผู้บริหาร 

สามารถพัฒนาองค์กรสูค่วามเป็นเลศิ อยู่ในระดับมาก (X  = 4.41) 

 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ด้านความ

น่าเคารพ 

ภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านความน่าเคารพ 

n = 248 
ระดับ 

X  
 

S.D. 

1. ผู้บริหารปฏบิัตหินา้ที่ต่อผู้อื่นดว้ยความสุภาพอ่อนนอ้ม 

2. ผู้บริหารมีความเกรงใจ เห็นอกเห็นใจต่อผู้อื่น 

3. ผู้บริหารมีสัมมาคารวะและให้เกียรตผิู้อื่น 

4. ผู้บริหารมีความอ่อนโยน ใจดตีอ่ผู้อื่น 

5. ผู้บริหารปฏิบัตตินให้เป็นที่น่าเคารพนับถือ 

6. ผู้บริหารมีความเมตตากรุณาตอ่ผู้อื่น 

7. ผู้บริหารยอมรบัความแตกตา่งระหว่างบุคคล 

   โดยไม่มีความล าเอียง 

8. ผู้บริหารยอมรบัในความรู้และความสามารถของผู้อื่น 

4.53 

4.46 

4.50 

4.44 

4.50 

4.50 

4.42 

 

4.47 

0.59 

0.67 

0.63 

0.66 

0.64 

0.64 

0.72 

 

0.67 

มากที่สุด 

มาก 

มากที่สุด 

มาก 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มาก 

 

มาก 

รวมเฉลี่ย 4.48 0.58 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่าย 

สง่เสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงาน 

การศึกษาพิเศษ ดา้นความน่าเคารพ ในภาพรวม อยู่ระดับมาก (X  = 4.48) และเมื่อวิเคราะห์ 

รายข้อ พบว่า ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพ อ่อนน้อม อยู่ในระดับมากที่สุด 

(X  = 4.53) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารมีสัมมาคารวะและให้เกียรติผู้อื่น ผู้บ ริหารปฏิบัติตน 

ให้เป็นที่น่าเคารพนับถือ และผู้บริหารมีความเมตตากรุณาต่อผู้อื่น อยู่ในระดับมากที่สุด  

(X  = 4.50) และน้อยที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยไม่มีความ 

ล าเอียงอยู่ในระดับมาก (X  = 4.42) 
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ตอนที่ 3 แสดงผลการเปรยีบเทียบภาวะผู้น าผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา

กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 

ส านักบรหิารงานการศกึษาพิเศษ 

ตาราง 10 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ 

เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา

โดยภาพรวม 

ภาวะผู้น าเชิง

จริยธรรมของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา 

ปรญิญาตร ี

n = 179 

ปรญิญาโท 

n = 69 t 
Sig. 

(2-tailed) 
X  

 
S.D. X  

 
S.D. 

1. ดา้นความยุติธรรม 

2. ดา้นความซื่อสัตย์ 

3. ดา้นความไว้วางใจ 

4. ดา้นความ   

   รับผิดชอบ 

5. ดา้นความน่าเคารพ 

4.37 

4.47 

4.46 

4.48 

 

4.50 

0.59 

0.58 

0.57 

0.55 

 

0.56 

4.46 

4.44 

4.44 

4.42 

 

4.43 

0.58 

0.59 

0.58 

0.59 

 

0.65 

-1.12 

0.29 

0.22 

0.73 

 

0.78 

0.27 

0.77 

0.83 

0.47 

 

0.44 

เฉลี่ยรวม 4.45 0.54 4.44 0.57 0.18 0.86 

หมายเหตุ: * มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 10 แสดงให้เห็นว่า เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูผู้สอน เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริม 

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม  พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ .05 ในทุกด้าน ได้แก่ ด้านความยุติธรรม ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความไว้วางใจ  

ดา้นความรับผิดชอบ และดา้นความน่าเคารพ 
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ตาราง 11 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ 

เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกตามประสบการณ์

การท างาน 

ภาวะผู้น า 

เชิงจรยิธรรมของ 

ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

น้อยกว่า 5 ป ี

n = 81 

5-10 ปี 

n = 94 

มากกว่า 10 ปี 

n = 73 
F Sig. 

X  
 

S.D. X  
 

S.D. X  
 

S.D. 

1. ดา้นความยุตธิรรม 

2. ดา้นความซื่อสัตย์ 

3. ดา้นความไว้วางใจ 

4. ดา้นความ 

 รับผิดชอบ 

5. ดา้นความ 

 นา่เคารพ 

4.37 

4.48 

4.44 

4.48 

 

4.45 

0.62 

0.54 

0.54 

0.57 

 

0.57 

4.37 

4.43 

4.45 

4.45 

 

4.49 

0.58 

0.58 

0.58 

0.56 

 

0.60 

4.45 

4.48 

4.47 

4.46 

 

4.50 

0.58 

0.62 

0.61 

0.56 

 

0.58 

0.40 

0.20 

0.09 

0.06 

 

0.16 

0.67 

0.82 

0.92 

0.94 

 

0.85 

เฉลี่ยรวม 4.44 0.54 4.44 0.55 4.47 0.56 0.09 0.92 

 

 จากตาราง 11 แสดงให้เห็นว่า เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 

สถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ  

เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  

โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ในทุกด้าน ได้แก่ ด้านความยุติธรรม  

ดา้นความซื่อสัตย์ ดา้นความไว้วางใจ ดา้นความรับผิดชอบ และดา้นความน่าเคารพ 

 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 การวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริม 

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงาน 

การศึกษาพิเศษ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8  

ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 

สถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ  

เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ 

ท างาน ผู้วิจัยได้น าเสนอโดยเรียงล าดับหัวข้อ ดังนี้ 

 1. สรุปผลการวิจัย 

 2. อภิปรายผลการวิจัย 

 3. ข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริม 

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงาน 

การศึกษาพิเศษ ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

 1. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ 

การจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

ในภาพรวม ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากทั้ง 5 ดา้น ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นความน่าเคารพ  

รองลงมา คือ ด้านความความรับผิดชอบ ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความไว้วางใจ ตามล าดับ  

สว่นด้านที่มีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ดา้นความยุติธรรม โดยแตล่ะด้านมีรายละเอียด ดังนี ้

1.1 ด้านความยุติธรรม ระดับตามภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8  

ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ดา้นความยุติธรรม ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก และ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ผู้บรหิารมีความกลา้ยืนหยัดในสิ่งที่ 
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ถูกต้อง อยู่ในระดับมาก รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารปฏิบัติตนตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ  

แบบแผน ประเพณี ตลอดจนปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของตนเองด้วยความเต็มใจ อยู่ในระดับมาก  

และข้อที่มีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ผู้บริหารตัดสินใจตามสถานการณ์มีเหตุผลโดยใช้หลักคุณธรรม 

และจริยธรรมทุกคร้ัง อยู่ในระดับมาก     

 1.2 ดา้นความซื่อสัตย์ ระดับตามภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8  

ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ด้านความซื่อสัตย์ ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก และ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ 

โปร่งใส ตรวจสอบได ้อยู่ในระดับมากที่สุด  รองลงมา ได้แก่ ผู้บรหิารแสดงออกถึงการบริหาร 

สถานศึกษาตามระเบียบ กฎเกณฑ์ของราชการ อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ  

ผู้บริหารอธิบายและช้ีแจงเกี่ยวกับข้อสงสัยในประเด็นต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน  

อยู่ในระดับมาก  

 1.3 ดา้นความไว้วางใจ ระดับตามภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8  

ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ด้านความไว้วางใจ ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก และ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารมีความจริงใจ มั่นคง  

สม่ าเสมอในค าพูดและการกระท าของความเป็นธรรม อยู่ในระดับมาก รองลงมา ได้แก่  

ผู้บริหารมีความโปร่งใสต่อการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

ผู้บริหารมพีฤติกรรมการปกป้องและเป็นที่พ่ึงพาอาศัยของผู้ใต้บังคับบัญชาได้ อยู่ในระดับมาก  

 1.4 ด้านความรับผิดชอบ ระดับตามภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 

สถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ  

เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ด้านความรับผิดชอบ ในภาพรวม พบว่า  

อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหาร 

มีความละเอียดรอบคอบในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหาร 

มีความรับผิดชอบ ยอมรับผลการปฏิบัติงานของตนเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย  

อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสามารถพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ  

อยู่ในระดับมาก  

 1.5 ด้านความน่าเคารพ ระดับตามภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 

สถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ  

เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ด้านความน่าเคารพ ในภาพรวม พบว่า  



 

 

  63 

อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหาร 

ปฏิบัตหิน้าที่ต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพ อ่อนน้อม อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ ผู้บรหิาร 

มีสัมมาคารวะและให้เกียรติผู้อื่น ผู้บริหารปฏิบัติตนให้เป็นที่น่าเคารพนับถือ และผู้บริหาร 

มีความเมตตากรุณาต่อผู้อื่น อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหาร 

ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยไมม่ีความล าเอียงอยู่ในระดับมาก 

2. แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8  

ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

เมื่อเปรยีบเทียบความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผู้สอน เกี่ยวกับภาวะ 

ผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด 

การศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบรหิารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกตาม 

วุฒิการศึกษา โดยภาพรวม พบว่า ด้านความยุติธรรม ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความไว้วางใจ  

ด้านความรับผิดชอบ และด้านความน่าเคารพ ในภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ 0.05 ในทุกดา้น 

3. แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8  

ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

เมื่อเปรยีบเทียบความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผู้สอน เกี่ยวกับภาวะ 

ผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวม จ าแนก 

ตามประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวม พบว่า ด้านความยุติธรรม ด้านความซื่อสัตย์  

ด้านความไว้วางใจ ด้านความรับผิดชอบ และด้านความน่าเคารพ ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ในทุกดา้น 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การอภิปรายผลการวิจัย ผู้วิจัยได้มปีระเด็นส าคัญมาอภิปราย ดังนี้ 

 1. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ 

การจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

ในภาพรวม ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก  

โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
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  1.1 จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ด้านความยุติธรรม อยู่ในระดับมาก  

ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารแสดงอออกต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนด้วยความเสมอภาค  

เท่าเทียมกัน ใช้กระบวนการความถูกต้องและความเป็นธรรมในการตัดสินใจ มีเหตุผลโดยใช้ 

หลักคุณธรรมและจริยธรรม ปฏิบัติตนตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบแบบแผน ประเพณี  

ตลอดจนปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของตนเองด้วยความเต็มใจ กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง  

ไม่เอารัดเอาเปรียบและช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจ แก้ไขปัญหาทันทีเมื่อพบปัญหาหรือ 

ข้อผิดพลาด โดยค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม รวมถึงสามารถแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 

อย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการรักษาค ามั่น 

สัญญา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวิภาวดี อินทร์ด้วง (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สุราษฏร์ธานี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 ด้านความยุติธรรม 

โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของขนิษฐ์ณิชา ทองสุข (2560)  

ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้น า 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ดา้นความยุติธรรม สภาพปัจจุบันโดยรวมมีการปฏิบัตอิยู่ในระดับมาก 

  1.2 จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ด้านความซื่อสัตย์ อยู่ในระดับมาก  

ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะว่า ผู้บรหิารแสดงออกถึงการบริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ตามระเบียบ  

กฎหมายและข้อบังคับที่ก าหนด เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมา  

เป็นแบบอย่างของความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ ต่อการปฏิบัติงานและต่อผู้ใต้บังคับบัญชา อธิบาย 

และช้ีแจงเกี่ยวกับข้อสงสัยในประเด็นต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ให้ความส าคัญ 

ในการปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษา 

กฎระเบียบของสถานศึกษา รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจในการบริหาร ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้และมีการเปิดเผย 

ข้อเท็จจริงในการบริหารงานฝ่ายงบประมาณอย่างตรงไปตรงมา ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ 

ค าพร กองเตย (2560) ไดศึ้กษาการพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านความซื่อสัตย์ มีค่าเฉลี่ย 

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของเพ็ญศิริ สมเรือน (2560)  
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ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาตราด พบว่า มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราดด้านความซื่อสัตย์ อยู่ในระดับมาก แต่ไม่สอดคล้องกับ 

งานวิจัยของ หงษา วงค์จ าปา (2560) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ พบว่า พฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ดา้นความซื่อสัตย์  

อยู่ในระดับมากที่สุด 

   1.3 จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ด้านความไว้วางใจ อยู่ในระดับมาก  

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารทุ่มเทเอาใจใส่ภารกิจของสถานศึกษาด้วยความเต็มใจ  

สามารถเป็นที่พ่ึงพาอาศัยของผู้ใต้บังคับบัญชาได้ มีความโปร่งใสต่อการปฏิบัติงาน ปฏิบัติตน 

โดยค านึงถึงค่านิยม ความเช่ือและจริยธรรมอันเป็นที่ยอมรับของสังคม รวมถึงผู้บริหารมีการ 

ประเมินตนเองอยู่เสมอ มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่น มีการติดต่อสื่อสารที่ดีต่อผู้อื่น ปฏิบัติหน้าที่  

ดว้ยความจริงใจและเป็นที่รักของผู้ใต้บังคับบัญชา สามารถจัดการกับอารมณ์ของตนเองได้ดี  

และมีความสามารถในการตัดสินใจเพ่ือแก้ไขปัญหาขององค์กร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ 

ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น า 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 ด้านความไว้วางใจโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  

และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญศิริ สมเรือน (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีภาวะผู้น า

เชิงจริยธรรมดา้นความไว้วางใจ อยู่ในระดับมาก ผลวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางตน  

การควบคุมอารมณ์ ตลอดจนแสดงออกถึงความจริงใจและค านึงถึงการประสานความร่วมมือ 

จากผู้ใต้บังคับบัญชา 

  1.4 จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ด้านความรับผิดชอบ  

อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ พร้อมรับ 

การตรวจสอบ สามารถพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ สามารถควบคุมตนเองได้และไม่คิด 

ท าร้ายผู้อื่นทั้งร่างกาย วาจาและจิตใจ มีความพากเพียรในการปฏิบัติงาน มีความละเอียด 

รอบคอบในการปฏิบัติงาน รวมทั้งเป็นแบบอย่างที่ดีในเร่ืองความรับผิดชอบ ไม่ยอมแพ้ต่อ 

ปัญหาหรืออุปสรรคเมื่อประสบกับปัญหาในระหว่างการปฏิบัตงิาน มีความรับผิดชอบ ยอมรับ 

ผลการปฏิบัตงิานของตนเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย มีความซื่อตรงต่อการปฏิบัติ 
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หน้าที่และเห็นแก่ประโยชน์ของสถานศึกษามากกว่าประโยชน์ส่วนตน ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎี 

ต้นไม้จริยธรรมของ ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2538 อ้างอิงใน ชลนิภา สะเอียบคง, 2565)  

โดยกล่าวว่าต้นไม้จริยธรรมน้ัน ประกอบดว้ย 3 สว่นส าคัญ ได้แก่ ส่วนที่เป็นราก ส่วนที่เป็นล าต้น  

และส่วนที่เป็นดอกและผล โดยส่วนของดอกและผลน้ัน เป็นส่วนของพฤติกรรมของคนดี 

และคนเก่ง โดยพฤติกรรมของคนดี ประกอบด้วย 1) พฤติกรรมไม่เบียดเบียนตนเอง 2) 

พฤติกรรมไม่เบียดเบียนผู้อื่น และพฤติกรรมของคนดแีละเก่ง ประกอบดว้ย 1) พฤติกรรมรับผิดชอบ  

2) พฤติกรรมพัฒนา และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของวิภาวดี อินทร์ด้วง (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้น า 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 ด้ 

านความรับผิดชอบอยู่ในระดับมาก ผลวิจัยพบว่า พฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหาร 

สถานศึกษา เป็นการแสดงออกถึงความรับผิดชอบในงานที่ตนท าสิ่งส าคัญ เป็นแบบอย่าง 

ในเร่ืองที่รับผิดชอบผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจะค านึงถึงทีมงานหรือสถานศึกษา ปฏิบัติงานด้วยความขยัน  

ระมัดระวังและมคีวามพร้อมในการท างาน ไม่โยนความผิดให้คนหรือกลุม่งานอื่น ไม่ยอมแพ้ต่อ 

อุปสรรคปัญหาต่าง ๆ ยอมรับผิดเมื่อได้ท าให้เกิดความผิดพลาดขึ้นและเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่  

ด้วยความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศและมีการควบคุมตนเอง  

รวมถึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขนิษฐ์ณิชา ทองสุข (2560) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรม 

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านความรับผิดชอบ สภาพปัจจุบัน 

โดยรวมมีการปฏิบัตอิยู่ในระดับมาก 

  1.5 จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ดา้นความน่าเคารพ อยู่ในระดับมาก  

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพ มีสัมมาคารวะและ 

ให้เกียรติผู้อื่น มีความสุภาพ อ่อนน้อมทั้งกาย วาจา ใจ มีความอ่อนโยนใจดต่ีอผู้อื่น ปฏิบัติตน 

ให้เป็นที่น่าเคารพนับถือ รวมถึงมีความเมตตากรุณาต่อผู้อื่น ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล 

โดยไม่มีความล าเอียงและยอมรับในความรู้และความสามารถของผู้อื่น ซึ่งสอดคล้องกับ 

งานวิจัยของ วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2  

พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 ด้านความน่าเคารพโดยรวมและรายข้อ 
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อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขนิษฐ์ณิชา ทองสุข (2560) ได้ศึกษาการพัฒนา 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ดา้นความน่าเคารพ เช่ือถอื สภาพปัจจุบัน 

โดยรวมมีการปฏิบัตอิยู่ในระดับมาก 

 2. แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8  

ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การท างาน 

  2.1 จากผลการเปรียบเทียบวุฒิการศึกษา พบว่า ด้านความยุติธรรม ไม่แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารแสดงออกต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

ทุกคนดว้ยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน ใช้กระบวนการความถูกต้องและความเป็นธรรมในการ 

ตัดสินใจตามสถานการณ์ มีเหตุผลโดยใช้หลักคุณธรรมและจริยธรรมทุกคร้ัง และประพฤติตน 

เป็นแบบอย่างในการรักษาค ามั่นสัญญา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิภาวดี อินทร์ด้วง  

(2561) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถาน ศึกษาตามการรับรู้ของครู  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบ 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่  

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านความยุติธรรม  

มีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน 

  2.2 จากผลการเปรียบเทียบวุฒิการศึกษา พบว่า ด้านความซื่อสัตย์ ไม่แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารแสดงออกถึงการบริหาร 

สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ตามระเบียบ กฎหมายและข้อบังคับที่ก าหนด เปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 

ที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมา เป็นแบบอย่างของความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ ต่อการปฏิบัติงาน 

และต่อผู้ใต้บังคับบัญชา อธิบายและชีแ้จงเกี่ยวกับข้อสงสัยในประเด็นต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน 

อย่างชัดเจน ให้ความส าคัญในการปฏิบั ติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา ประพฤติปฏิบัติตน 

เป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษากฎระเบียบของสถานศึกษา รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

และผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหาร ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส  

ตรวจสอบได้และมกีารเปิดเผยข้อเท็จจรงิในการบริหารงานฝ่ายงบประมาณอย่างตรงไปตรงมา  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเพ็ญศิริ สมเรือน (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลวิจัยพบว่า  



 

 

  68 

ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านความซื่อสัตย์ มีความคิดเห็น 

ไมแ่ตกต่างกัน 

  2.3 จากผลการเปรียบเทียบวุฒิการศึกษา พบว่า ด้านความไว้วางใจ ไม่แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารทุ่มเทเอาใจใส่ภารกิจของ 

สถานศึกษาด้วยความเต็มใจ มีความโปร่งใสต่อการปฏิบัติงาน ปฏิบัติตนโดยค านึงถึงค่านิยม  

ความเช่ือและจริยธรรมอันเป็นที่ยอมรับของสังคม รวมถึงมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่น มีการ 

ติดต่อสื่อสารที่ดีต่อผู้อื่นและปฏิบัติหน้าที่ด้วยความจริงใจและเป็นที่รักของผู้ใต้บังคับบัญชา  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวิภาวดี อินทร์ด้วง (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สุราษฏร์ธานี เขต 2 พบว่า ผลการเปรยีบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2  

จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ดา้นความไว้วางใจ มีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน 

  2.4 จากผลการเปรียบเทียบวุฒิการศึกษา พบว่า ดา้นความรับผิดชอบ ไม่แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสามารถควบคุมตนเองได้ 

และไม่คิดท าร้ายผู้อื่นทั้งร่างกาย วาจา และจิตใจ มีความพากเพียรในการปฏิบัติงาน มีความ 

ละเอียดรอบคอบในการปฏิบัติงาน เป็นแบบอย่างที่ดีในเร่ืองความรับผิดชอบและมีความ 

รับผิดชอบ ยอมรับผลการปฏิบั ติงานของตนเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวิภาวดี อินทร์ด้วง (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สุราษฏร์ธานี เขต 2 พบว่า ผลการเปรยีบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2  

จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ดา้นความรับผิดชอบ มีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน 

  2.5 จากผลการเปรียบเทียบวุฒิการศึกษา พบว่า ด้านความน่าเคารพ ไม่แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ ต่อผู้อื่น 

ดว้ยความสุภาพ อ่อนน้อมทั้งกาย วาจา ใจ และยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยไม่มี 

ความล าเอียง ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของวิภาวด ีอินทร์ด้วง (2561) ไดศึ้กษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สุราษฏร์ธานี เขต 2 พบว่า ผลการเปรยีบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 
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ตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2  

จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ดา้นความน่าเคารพ มีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน 

  2.6 จากผลการเปรียบเทียบประสบการณ์การท างาน พบว่า ด้านความยุติธรรม 

ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารปฏิบัติตน 

ตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ แบบแผน ประเพณี ตลอดจนปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของตนเอง 

ดว้ยความเต็มใจ รวมถึงแก้ไขปัญหาโดยค านึงถึงผลประโยชน์สว่นรวม ไม่เอารัดเอาเปรียบและ 

ช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561)  

ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบ 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่  

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ด้านความยุติธรรม  

มีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน 

  2.7 จากผลการเปรียบเทียบประสบการณ์การท างาน พบว่า ด้านความซื่อสัตย์ 

ไมแ่ตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตน 

เป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษากฎ ระเบียบของสถานศึกษา เป็นแบบอย่างของความซื่อสัตย์ 

ต่อหน้าที่ ต่อการปฏิบัติงาน และต่อผู้ใต้บังคับบัญชา และให้ความส าคัญในการปฏิบัติหน้าที่  

อย่างตรงไปตรงมา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเพ็ญศิริ สมเรือน (2560) ไดศึ้กษาภาวะผู้น า 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  

ผลวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บ ริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  

ดา้นความซื่อสัตย์ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  2.8 จากผลการเปรียบเทียบประสบการณ์การท างาน พบว่า ด้านความไว้วางใจ 

ไมแ่ตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารทุ่มเทเอาใจใส่ 

ภารกิจของสถานศึกษาด้วยความเต็มใจ มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่นและปฏิบัติตนโดยค านึงถึง 

ค่านิยม ความเช่ือและจริยธรรมอันเป็นที่ยอมรับของสังคม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการ 

รับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 ผลการวิจัย 

พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ 

การท างาน ด้านความไว้วางใจ มีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน 
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  2.9 จากผลการเปรียบเทียบประสบการณ์การท างาน พบว่า ดา้นความรับผิดชอบ 

ไมแ่ตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บรหิารมีความซื่อตรง 

ต่อ การปฏิบัติหน้าที่เห็นแก่ประโยชน์ของสถานศึกษามากกว่าประโยชน์ส่วนตน และมีความ 

พากเพียรในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561) ได้ศึกษา

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่  

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น า

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ด้านความรับผิดชอบ 

มีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน 

  2.10 จากผลการเปรยีบเทียบประสบการณ์การท างาน พบว่า ดา้นความน่าเคารพ  

ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ต่อ 

ผู้อื่นด้วยความสุภาพ มีความเมตตากรุณาต่อผู้อื่นและมีสัมมาคารวะและให้เกียรติผู้อื่น 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สุราษฏร์ธาน ีเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี  

เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ด้านความนา่เคารพ มีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครอืข่ายสง่เสริม 

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงาน 

การศึกษาพิเศษ มีขอ้เสนอแนะ ดังนี ้

 1. ดา้นความยุติธรรม  

1.1 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารตัดสินใจตามสถานการณ์มีเหตุผลโดยใช้หลักคุณธรรม 

และจริยธรรมทุกคร้ัง 

1.2 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารประพฤติตนในการหาข้อมูลที่มีความเป็นกลาง เปิดเผย 

ไมล่ าเอียง 

1.3 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนด้วยความเสมอภาค 

เท่าเทียมกัน 
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 2. ดา้นความซื่อสัตย์  

  2.1 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหารอธิบายและชี้แจงเกี่ยวกับข้อสงสัย 

ในประเด็นต่าง ๆ ในการปฏิบัตงิานอย่างชัดเจน 

  2.2 ควรสง่เสริมให้ผู้บรหิารสถานศึกษาผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการ 

รักษาค ามั่นสัญญา 

  2.3 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหารมีการเปิดเผยข้อเท็จจริงในการ 

บรหิารงบประมาณอย่างตรงไปตรงมา 

 3. ดา้นความไว้วางใจ 

  3.1 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหารมีพฤติกรรมการปกป้องและเป็น 

ที่พ่ึงพาอาศัยของผู้ใต้บังคับบัญชาได้ 

  3.2 ควรสง่เสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหารมีปฏิสัมพันธ์ที่ดี มีมนุษยสัมพันธ์ 

อันดต่ีอผู้อื่น 

  3.3 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

มีส่วนร่วมและแลกเปลี่ยนข้อมูลต่าง ๆ 

 4. ดา้นความรับผิดชอบ  

  4.1 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหารสามารถพัฒนาองค์กรสู่ 

ความเป็นเลศิ 

  4.2 ควรสง่เสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาผู้บรหิารสามารถควบคุมการกระท าของ 

ตนเองได้ 

  4.3 ควรส่งเสริมให้ผู้บรหิารสถานศึกษาผู้บรหิารปฏิบัตหิน้าที่ดว้ยความรับผิดชอบ 

พร้อมรับการตรวจสอบ 

 5. ดา้นความน่าเคารพ  

  5.1 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหารยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล    

โดยไมม่ีความล าเอียง 

  5.2 ควรสง่เสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาผู้บรหิารมคีวามอ่อนโยน ใจดต่ีอผู้อื่น 

  5.3 ควรสง่เสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหารมีความเกรงใจ เห็นอกเห็นใจต่อผู้อื่น 

 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8  

ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
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 2. ควรมีการศึกษาการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8  

ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 3. ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8  

ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 

 

 

 

 

 

 
(ขนิษฐ์ณิชา ทองสุข, 2560; ค าพร กองเตย, 2560; ชลนิภา สะเอียบคง, 2565; ธีรพัฒน์ เพชรศรีจันทร์., 2562; บุญชม ศรีสะอาด,  2545; พระสุวิชย์ชัย ผาสุวิชโย (เดชศักดาพร), 2564; พัชรา วาณิชชวศิน, 2560; เพ็ญศิริ สมเรือน,  2560; ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ, 2564; รณชัย ปินใจ, 2564; รัตนาภรณ์ จันทร์ปิง, 2566; วัลลภ รัฐฉัตรานนท์, 2562; วิภาวดี อินทร์ด้วง, 2561; สัมฤทธิ์  กางเพ็ง, 2557; ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2563; สุเทพ ปาลสาร, 2555; เอกภักด์ิ ฉ่ ามณี, 2565; เอกราช เ อียดแก้ว และคณะ, 2565)  

 

 



 

 

 

บรรณานุกรม 
 

บรรณานุกรม 

 
 

ขนิษฐ์ณิชา ทองสุข. (2560). การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาะผู้น าเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บรหิารโรงเรยีน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.  

วิทยานิพนธ์ กศ.ด., มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, มหาสารคาม.  

ค าพร กองเตย. (2560). การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา  

โรงเรยีนสังกัดกรุงเทพมหานคร. ดุษฎีนิพนธ์ ปร.ด., มหาวิทยาลัยบูรพา, ชลบุรี.  

ชลนิภา สะเอียบคง. (2565). ภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรยีน 

เฉพาะความพกิารกลุ่ม 6 สังกัดส านักบรหิารงานการศกึษาพิเศษ. การศึกษา 

คน้คว้าด้วยตนเอง ศษ.ม., มหาวิทยาลัยพะเยา, พะเยา.  

ธีรพัฒน์ เพชรศรีจันทร.์ (2562). ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผล 

ต่อความผูกพันธ์ต่อองค์การของข้าราชการครูโรงเรยีนประถมศึกษาของรัฐ 

ในจังหวัดอุทัยธานี. วิทยานิพนธ์ ค.ม., มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม, นครปฐม.  

บุญชม ศรีสะอาด. (2545). การวิจัยเบื้องต้น (พิมพ์คร้ังที่ 7). กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาสน.  

พระสุวิชย์ชัย ผาสุวิชโย (เดชศักดาพร). (2564). คุณธรรมจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา  

สังกัดกรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ์ ศษ.ด., มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย,  

นครปฐม.  

พัชรา วาณิชชวศนิ. (2560). การพัฒนาภาวะผู้น า:จากทฤษฎีสู่แนวปฏิบัตทิี่ดีและ 

กรณศีึกษา. กรุงเทพฯ: ปัญญาชน.  

เพ็ญศิริ สมเรอืน. (2560). ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด. วิทยานพินธ์ ศษ.ม., งานนิพนธ์ กศ.ม.,  

มหาวิทยาลัยบูรพา, ชลบุรี.  

ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ. (2564). ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่พึงประสงค์ของผู้บรหิาร 

สถานศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานครตามทศันะของผู้บรหิารและครู.  

วิทยานิพนธ์ ศษ.ม., มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์, กรุงเทพฯ.  

รณชัย ปินใจ. (2564). การศกึษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ล าปาง เขต 3. การศึกษาค้นคว้าดว้ยตนเอง ศษ.ม., มหาวิทยาลัยพะเยา, พะเยา.  

 

 



 

 

  74 

 

รัตนาภรณ์ จันทรป์ิง. (2566). การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร 

สถานศกึษา กลุ่มเครือข่ายส่งเสรมิประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ  

กลุ่มเครือข่ายที่ 8 ส านักบรหิารงานการศกึษาพิเศษ. การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง  

ศษ.ม., มหาวิทยาลัยพะเยา, พะเยา.  

วัลลภ รัฐฉัตรานนท์. (2562). การหาขนาดตัวอย่างที่เหมาะสมส าหรับการวิจัย:มายาคติในการ 

ใช้สูตรของทาโร ยามาเน่และเครทซึ-มอร์แกน. วารสารสหวิทยาการวิจัย, 8(1), 11-28.  

วิภาวด ีอินทร์ด้วง. (2561). ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ตามการรับรู้ 

ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2.  

วิทยานิพนธ์ ค.ม., มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี, สุราษฎร์ธานี.  

สัมฤทธิ์ กางเพ็ง. (2557). ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม: แนวคิด ทฤษฎีและการวิจัย (พิมพ์คร้ังที่ 1).  

มหาสารคาม: อภิชาตการพิมพ์.  

ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ. (2563). คู่มือส านักบรหิารงานการศกึษาพิเศษ  

ส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. สบืค้นเมื่อ 11 กรกฎาคม 2566,  

จาก http://special.obec.go.th/HV3/page.php.  

สุเทพ ปาลสาร. (2555). การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. วิทยานิพนธ์ ศษ.ด.,  

มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ขอนแก่น.  

เอกภักด์ิ ฉ่ ามณี. (2565). องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21. วทิยานิพนธ์ ศษ.,  

มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ขอนแก่น.  

เอกราช เอียดแก้ว และคณะ. (2565). ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

นครศรีธรรมราช เขต 4. วารสารพุทธสังคมวิทยาปรทิรรศน์, 7(1), 149-163.  
 

 

 



 

 

 

 
ภาคผนวก 

 



 

 

  76 

ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

แบบสอบถามส าหรับการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศกึษากลุ่มเครือข่ายส่งเสรมิ

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8                                              

ส านักบรหิารงานการศกึษาพิเศษ 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับน้ีมีมุ่งที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8  

ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม     

ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายสง่เสริมประสทิธิภาพ 

การจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

จ านวน 40 ข้อ 

 3. ข้อมูลที่ได้จะน าไปใช้เพ่ือการศึกษาวิจัยเท่าน้ัน ไม่กระทบต่อผู้ตอบแบบสอบถาม                    

ใด ๆ ทั้งสิ้น จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านกรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อและ 

ตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด เพ่ือประโยชน์ในการท าวิจัยและน าผลการวิจัยไปใช้ 

 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างย่ิงว่า คงจะได้ รับความร่วมมือด้วยดีและขอขอบพระคุณ 

ท่านผูต้อบแบบสอบถามไว้ ณ โอกาสน้ี 

 

 

นางสาวหทัยชนก วงศว์ิเศษ 

นิสิตหลักสูตรปรญิญาการศึกษามหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

ผู้วิจัย 
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ตอนที่ 1 

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดใสเ่ครื่องหมาย √ ลงในช่อง { } หน้าขอ้ความตามทีเ่ป็นจริงที่เกี่ยวกับท่าน 

 1. เพศ 

{ }  ชาย 

{ }  หญงิ 

 2. ต าแหน่ง 

{ }  ผู้บริหารสถานศึกษา หรือรักษาราชการในต าแหน่ง 

{ }  หัวหน้าบริหารงานทั้ง 4 กลุ่มงาน ประกอบด้วย กลุ่มบริหารวิชาการ  

     กลุ่มบริหารงบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคคลและกลุ่มบริหารทั่วไป 

{ }  ครูผู้สอน (ข้าราชการ พนักงานราชการ ครูอัตราจ้าง) 

 3. วุฒกิารศึกษา 

{ }  ปรญิญาตรี 

{ }  ปรญิญาโท 

{ }  ปรญิญาเอก 

 4. ประสบการณใ์นการท างาน 

{ }  น้อยกว่า 5 ป ี

{ }  5 – 10 ป ี

{ }  มากกว่า 10 ป ีขึน้ไป 
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ตอนที่ 2 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสรมิประสิทธิภาพ                   

การจัดการศกึษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8  

ส านักบรหิารงานการศกึษาพิเศษ 

ค าชี้แจง 

 โปรดใสเ่ครื่องหมาย √ ลงในช่องว่าทางขวามือตามความคิดเห็นของท่านว่าภาวะผู้น า

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  

ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ อยู่ในระดับใด         

ตามเกณฑ์ที่ก าหนด ดังน้ี 

 5 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถามตอนที่ 2 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้น า 

เชิงจริยธรรม 

5 4 3 2 1 

0 ผู้บริหารแสดงออกต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนด้วยความ 

เสมอภาค……………………………………………………………………. 

  √   

 

ค าอธิบาย จากข้อ 0 ผู้ตอบใส่เคร่ืองหมาย √ ลงในช่องระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 3  

หมายความว่า ผู้บริหารแสดงออกต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนด้วยความเสมอภาค อยู่ในระดับ 

ปานกลาง 
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ข้อ รายการค าถาม 

ระดับภาวะผูน้ า 

เชิงจรยิธรรม 

5 4 3 2 1 

ด้านความยุติธรรม 

1. ผู้บริหารประพฤติตนในการหาข้อมูลที่มีความเป็นกลาง  

เปิดเผย ไม่ล าเอียง 
     

2. ผู้บริหารใช้กระบวนการความถูกต้องและความเปน็ธรรม 

ในการตัดสนิใจ 
     

3. ผู้บริหารตัดสนิใจตามสถานการณ์มีเหตุผลโดยใช้หลัก 

คุณธรรมและจริยธรรมทุกครั้ง 
     

4. ผู้บริหารปฏิบัตตินตามกฎหมาย ขอ้บังคับ ระเบียบ  

แบบแผน ประเพณี ตลอดจนปฏิบัตติามบทบาทหนา้ที่ของ 

ตนเองดว้ยความเต็มใจ 

     

5. ผู้บริหารมคีวามกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง      

6. ผู้บริหารปฏิบัตติอ่ผู้ใตบ้ังคับบัญชาทุกคนด้วยความ 

เสมอภาค เท่าเทียมกัน 
     

7. ผู้บริหารปฏิบัตติอ่ผู้ใตบ้ังคับบัญชาทุกคนด้วยการให้เกียรติ 

และช่วยเหลอืผู้อื่นดว้ยความเต็มใจ 
     

8. ผู้บริหารด าเนนิการแก้ไขปัญหาทันที เมือ่พบปัญหา 

หรือข้อผิดพลาด 
     

9. ผู้บริหารไมเ่อารัดเอาเปรียบและช่วยเหลอืผู้อื่นดว้ยความ 

เต็มใจ 
     

10. ผู้บริหารแก้ไขปัญหาโดยค านึงถึงผลประโยชนส์ว่นรวม      

ด้านความซ่ือสัตย์ 

1. ผู้บริหารให้ความส าคัญในการปฏิบัตหินา้ที ่

อย่างตรงไปตรงมา 
     

2. ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการรักษาค ามั่น 

สัญญา 
     

3. ผู้บริหารปฏิบัตติอ่ผู้ใตบ้ังคับบัญชาด้วยความจริงใจ  

ไม่เสแสร้ง 
     

4. ผู้บริหารแสดงออกถึงการบริหารสถานศึกษาตามระเบียบ  

กฎเกณฑ์ของราชการ 
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ข้อ รายการค าถาม 

ระดับภาวะผูน้ า 

เชิงจรยิธรรม 

5 4 3 2 1 

5. ผู้บริหารปฏิบัตหินา้ที่ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้      

6. ผู้บริหารแสดงออกถึงการบริหารสถานศึกษาโดยการรักษา 

ผลประโยชนแ์ละทรัพย์สินของทางราชการเป็นหลัก 
     

7. ผู้บริหารอธบิายและช้ีแจงเกี่ยวกับขอ้สงสัยในประเด็นต่าง ๆ 

ในการปฏิบัตงิานอย่างชัดเจน 
     

8. ผู้บริหารมีการเปิดเผยข้อเท็จจริงในการบริหารงบประมาณ 

อย่างตรงไปตรงมา 
     

ด้านความไว้วางใจ 

1. ผู้บริหารทุม่เทเอาใจใสภ่ารกิจของสถานศึกษา 

ดว้ยความเต็มใจ 
     

2. ผู้บริหารมคีวามโปร่งใสต่อการปฏบิัตงิาน      

3. ผู้บริหารมปีฏิสัมพันธ์ที่ดี มีมนุษยสัมพันธอ์ันดีต่อผู้อื่น      

4. ผู้บริหารมคีวามจริงใจ มั่นคง สม่ าเสมอในค าพูด 

และการกระท าของความเป็นธรรม 
     

5. ผู้บริหารมีการใช้วจิารณญาณในการตัดสนิใจ      

6. ผู้บริหารมีพฤติกรรมการปกปอ้งและเป็นที่พึ่งพาอาศัย 

ของผู้ใตบ้ังคับบัญชาได้ 
     

7. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีสว่นร่วม 

ในการปฏิบัตงิาน 
     

8. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีสว่นร่วม 

และแลกเปลี่ยนข้อมูลต่าง ๆ 
     

ด้านความรับผิดชอบ 

1. ผู้บริหารปฏิบัตหินา้ที่ด้วยความรับผิดชอบพรอ้มรบั 

การตรวจสอบ 
     

2. ผู้บริหารสามารถพัฒนาองค์กรสูค่วามเป็นเลิศ      

3. ผู้บริหารสามารถควบคมุการกระท าของตนเองได้      

4. ผู้บริหารมคีวามพากเพียรในการปฏิบัตงิาน      

5. ผู้บริหารมคีวามละเอียดรอบคอบในการปฏิบัตงิาน      
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ข้อ รายการค าถาม 

ระดับภาวะผูน้ า 

เชิงจรยิธรรม 

5 4 3 2 1 

6. ผู้บริหารมคีวามรับผิดชอบ ยอมรบัผลการปฏิบัตงิาน 

ของตนเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย 
     

ด้านความน่าเคารพ 

1. ผู้บริหารปฏิบัตหินา้ที่ต่อผู้อื่นดว้ยความสุภาพ อ่อนน้อม      

2. ผู้บริหารมคีวามเกรงใจ เห็นอกเห็นใจต่อผูอ้ื่น      

3. ผู้บริหารมีสัมมาคารวะและให้เกียรตผิู้อื่น      

4. ผู้บริหารมคีวามอ่อนโยน ใจดตีอ่ผู้อื่น      

5. ผู้บริหารปฏิบัตตินให้เป็นที่น่าเคารพนับถือ      

6. ผู้บริหารมคีวามเมตตากรุณาตอ่ผู้อื่น      

7. ผู้บริหารยอมรับความแตกตา่งระหว่างบุคคล 

โดยไม่มีความล าเอียง 
     

8. ผู้บริหารยอมรับในความรู้และความสามารถของผู้อื่น      

 

ขอขอบพระคุณที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 

(หทัยชนก วงศว์ิเศษ) 

ผู้วิจัย 
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ภาคผนวก ข การตรวจความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

 

แบบประเมินผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศกึษากลุ่มเครือข่ายส่งเสรมิ 

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8                           

ส านักบรหิารงานการศกึษาพิเศษ 

 

ค าชี้แจง แบบประเมินความเที่ยงตรง (IOC) ของเคร่ืองมือการวิจัย เร่ือง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ  

เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ  

1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริม 

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงาน 

การศึกษาพิเศษ 

2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่าย 

สง่เสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงาน 

การศึกษาพิเศษ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณท์ างาน 

เพ่ือประเมินความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญที่มีต่อข้อค าถามมีความเหมาะสมในการ 

น าไปใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ซึ่งจะท าการประเมินความเที่ยงตรง  

โดยก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาความเที่ยงตรง ดังนี้ 

 ให้คะแนน +1 หมายถึง แนใ่จว่าข้อค าถามเหมาะสม สอดคลอ้งตรงกับนิยามศัพท์ 

 ให้คะแนน  0 หมายถึง ไมแ่นใ่จว่าข้อค าถามมีสอดคล้องตรงกับนิยามศัพท์ 

 ให้คะแนน -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามไม่เหมาะสมไม่สอดคลอ้ง ไม่ตรงกับนิยามศัพท์ 

 โปรดเขียนเคร่ืองหมาย √ ลงในช่องระดับความคิดเห็นของท่านว่าข้อความมีความ 

สอดคลอ้งหรือถูกต้องเพียงใด 

 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้เช่ียวชาญที่กรุณาตรวจสอบเครื่องมือในครัง้นี้ 
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ตารางหาความตรงเชิงเนื้อหาด้วยวิธีการหาค่าดัชนคีวามสอดคล้อง IOC  

โดยผู้เชี่ยวชาญ 

เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศกึษากลุ่มเครือข่ายส่งเสรมิ 

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 

ส านักบรหิารงานการศกึษาพิเศษ 

 

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อท่ี ข้อค าถาม 
คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

1. เพศ 

{ }  ชาย 

{ }  หญงิ 

+1 +1 +1 3 1 

สอดคลอ้ง 

2. ต าแหนง่ 

{ }  ผู้บริหารสถานศึกษาหรือ

รักษาราชการในต าแหนง่ 

{ }  หัวหนา้บริหารงานทั้ง 4 

กลุ่มงาน ประกอบดว้ย  

กลุ่มบริหารวิชาการ  

กลุ่มบริหารงบประมาณ  

กลุ่มบริหารงานบุคคลและ 

กลุ่มบริหารทั่วไป 

{ }  ครูผู้สอน (ขา้ราชการ  

พนักงานราชการ ครูอัตราจา้ง) 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

3. วุฒิการศึกษา 

{ }  ปริญญาตรี 

{ }  ปริญญาโท 

{ }  ปริญญาเอก 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

4. ประสบการณ์ในการท างาน 

{ }  นอ้ยกว่า 5 ปี 

{ }  5–10 ปี 

{ }  มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริม 

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงาน 

การศึกษาพิเศษ จ านวน 40 ข้อ 

ข้อท่ี ข้อค าถาม 
คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า  

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

ด้านความยุติธรรม 

1. ผู้บริหารประพฤติตนในการ 

หาข้อมูลที่มีความเป็นกลาง  

เปิดเผย ไม่ล าเอียง 

+1 +1 +1 3 1 

สอดคลอ้ง 

2. ผู้บริหารใช้กระบวนการ 

ความถูกต้องและความเป็นธรรม 

ในการตัดสนิใจ 

+1 +1 +1 3 1 

สอดคลอ้ง 

3. ผู้บริหารตัดสนิใจตามสถานการณ์ 

มีเหตุผลโดยใช้หลักคุณธรรม 

และจริยธรรมทุกครั้ง 

+1 +1 +1 3 1 

สอดคลอ้ง 

4. ผู้บริหารปฏิบัตตินตามกฎหมาย 

ขอ้บังคับ ระเบียบ แบบแผน  

ประเพณี ตลอดจนปฏบิัตติาม 

บทบาทหนา้ที่ของตนเอง 

ดว้ยความเต็มใจ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

5. ผู้บริหารมคีวามกล้ายืนหยัด 

ในส่ิงที่ถูกต้อง 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

6. ผู้บริหารปฏิบัตติอ่ใตบ้ังคบั 

บัญชาทุกคนด้วยความเสมอภาค 

เท่าเทียมกัน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

7. ผู้บริหารปฏิบัตติอ่ใตบ้ังคบั 

บัญชาทุกคนด้วยการให้เกียรติ 

และช่วยเหลอืผู้อื่นดว้ยความ 

เต็มใจ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

8. ผู้บริหารด าเนนิการแก้ไขปัญหา 

ทันที เมื่อพบปัญหาหรือ 

ขอ้ผิดพลาด 

+1 0 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 



 

 

  85 

ข้อท่ี ข้อค าถาม คะแนนผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า  

IOC 

สรุปผล 

9. ผู้บริหารไมเ่อารัดเอาเปรียบ 

และช่วยเหลอืผู้อื่นดว้ยความ 

เต็มใจ 

0 +1 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

10. ผู้บริหารแก้ไขปัญหา 

โดยค านึงถึงผลประโยชน์ 

สว่นรวม 

0 +1 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

ด้านความซ่ือสัตย์ 

1. ผู้บริหารให้ความส าคัญในการ 

ปฏิบัตหินา้ที่อย่างตรงไปตรงมา 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

2. ผู้บริหารประพฤติตน 

เป็นแบบอย่างในการรักษา 

ค ามั่นสัญญา 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

3. ผู้บริหารปฏิบัตติอ่ 

ผู้ใตบ้ังคับบัญชาด้วยความ 

จริงใจ ไม่เสแสร้ง 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

4. ผู้บริหารแสดงออกถึงการบริหาร

สถานศึกษาตามระเบียบ  

กฎเกณฑ์ของราชการ 

0 +1 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

5. ผู้บริหารปฏิบัตหินา้ที่ด้วยความ 

โปร่งใส ตรวจสอบได ้

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

6. ผู้บริหารแสดงออกถึงการบริหาร

สถานศึกษาโดยการรักษา 

ผลประโยชนแ์ละทรัพย์สิน 

ของทางราชการเป็นหลัก 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

7. ผู้บริหารอธบิายและช้ีแจง 

เกี่ยวกับขอ้สงสัยในประเด็นตา่ง ๆ 

ในการปฏิบัตงิานอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

8. ผู้บริหารมีการเปิดเผยข้อเท็จจริง 

ในการบริหารงบประมาณ 

อย่างตรงไปตรงมา 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อท่ี ข้อค าถาม คะแนนผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า  

IOC 

สรุปผล 

ด้านความไว้วางใจ 

1. ผู้บริหารทุม่เทเอาใจใสภ่ารกิจ 

ของสถานศึกษาด้วยความเต็มใจ 

+1 +1 0 2 0.67 สอดคลอ้ง 

2. ผู้บริหารมคีวามโปร่งใสต่อ 

การปฏิบัตงิาน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

3. ผู้บริหารมปีฏิสัมพันธ์ที่ดี  

มีมนุษยสัมพันธอ์ันดีต่อผู้อื่น 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

4. ผู้บริหารมคีวามจริงใจ มั่นคง  

สม่ าเสมอในค าพูดและ 

การกระท าของความเป็นธรรม 

0 +1 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

5. ผู้บริหารมีการใช้วจิารณญาณ 

ในการตัดสนิใจ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

6. ผู้บริหารมีพฤติกรรมการปกปอ้ง

และเป็นที่พึ่งพาอาศัยของ 

ผู้ใตบ้ังคับบัญชาได้ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

7. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ 

ผู้ใตบ้ังคับบัญชามีสว่นร่วม 

ในการปฏิบัตงิาน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

8. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ 

ผู้ใตบ้ังคับบัญชามีสว่นร่วม 

และแลกเปลี่ยนข้อมูลต่าง ๆ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

ด้านความรับผิดชอบ 

1. ผู้บริหารปฏิบัตหินา้ที่ด้วยความ 

รับผิดชอบพร้อมรับการ

ตรวจสอบ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

2. ผู้บริหารสามารถพัฒนาองค์กร 

สูค่วามเป็นเลิศ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

3. ผู้บริหารสามารถควบคมุ 

การกระท าของตนเองได ้

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

4. ผู้บริหารมคีวามพากเพียร 

ในการปฏิบัตงิาน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อท่ี ข้อค าถาม คะแนนผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า  

IOC 

สรุปผล 

5. ผู้บริหารมคีวามละเอียด 

รอบคอบในการปฏบิัตงิาน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

6. ผู้บริหารมคีวามรับผิดชอบ  

ยอมรับผลการปฏบิัตงิานของตน 

เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามความ 

มุ่งหมาย 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

ด้านความน่าเคารพ 

1. ผู้บริหารปฏิบัตหินา้ที่ต่อผู้อื่น 

ดว้ยความสุภาพ อ่อนน้อม 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

2. ผู้บริหารมคีวามเกรงใจ  

เห็นอกเห็นใจต่อผู้อื่น 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

3. ผู้บริหารมีสัมมาคารวะ 

และให้เกียรตผิู้อื่น 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

4. ผู้บริหารมคีวามอ่อนโยน ใจดี 

ตอ่ผู้อื่น 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

5. ผู้บริหารปฏิบัตติน 

ให้เป็นที่น่าเคารพนับถือ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

6. ผู้บริหารมคีวามเมตตากรุณา 

ตอ่ผู้อื่น 

+1 0 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

7. ผู้บริหารยอมรับความแตกตา่ง 

ระหว่างบุคคลโดยไม่มีความ 

ล าเอียง 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

8. ผู้บริหารยอมรับในความรู ้

และความสามารถของผู้อื่น 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 
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ภาคผนวก ค ตารางการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค 

(Cronbach) 

 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach’s Alpha N of Items 

.994 40 

 
 

 

 

 

 



 

 

 

ประวัติผู้วิจัย 
 

ประวัติผู้วิจัย 

 

ชื่อ-สกุล หทัยชนก วงศว์ิเศษ 

วัน เดือน ปี เกดิ 22 ธันวาคม 2533 

สถานที่เกดิ จังหวัดน่าน 

วุฒิการศึกษา พ.ศ. 2556 วท.บ.(กายภาพบ าบัด), มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, เชียงใหม่. 

ที่อยู่ปัจจุบัน 138/1 หมู่ 3 ต าบลปัว อ าเภอปัว จังหวัดน่าน 55120 

ผลงานตีพิมพ์ หทัยชนก วงศว์ิเศษ. (อยู่ระหว่างการตีพิมพ์). ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม

ของผู้บรหิารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสง่เสริมประสิทธิภาพการจัด

การศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ. วารสารเสฏฐวิทยป์รทิัศน์, 4(3).   

 

 


	Titlepage
	Abstract
	Acknowledgement
	Contents
	Chapter 1
	Chapter 2
	Chapter 3
	Chapter 4
	Chapter 5
	Reference
	Appendix
	Profile

