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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 2) ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  เขต 1 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 4) สร้างสมการพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 205 คน กำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างด้วยตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น กำหนดสัดส่วนตามขนาดของ

กลุ่มประชากรในแต่ละสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติในการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ของเพียร์

สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวม

รายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 3) 

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กกับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กทุกด้านมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ปัจจัยที่

สามารถพยากรณ์ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก มี 4 ปัจจัย คือ ปัจจัยด้านการจูงใจ, ปัจจัยด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ, ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การ และปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

สามารถพยากรณ์ความสำเร็จ ได้ร้อยละ 74.5 ดังสมการพยากรณ์ต่อไปนี้ สมการรูปคะแนนดิบ คือ Y^ = 1.144 + 

230X5 + 151X2 + 222X4 + 154X1 และสมการรูปคะแนนมาตรฐาน  คือ  Z^ =.312(Z5) + 204(Z2) + 280(Z4) + 

194(Z1) 
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ABSTRACT 

The objectives of this research were to study: 1) the factors of school management affecting the 

performance of small-sized schools 2) the level of the effectiveness of small-sized schools 1 3) the relationship 

between administrative factors affecting the effectiveness of small-sized schools 4) To create an equation to 

predict the effectiveness of small-sized schools.The sample population consisted school administrators, teachers 

and Educational Personnel of small-sized schools under the Phrae Primary Educational Service Area Office 1 of 

205 people determined the sample size with Krejci and Morgan's table. Stratified sampling method is used. 

Determine the proportion according to the size of the population group in each school. The instrument used is a 

5-level estimation scale questionnaire. Pearson correlation coefficient analysis and stepwise multiple regression 

analysis. 

The results showed that (1) The level of the factors of school management affecting the 

performance overall was the highest level, (2) The level of effectiveness overall was the highest, (3) The 

administrative factors affecting the effectiveness of small schools and the effectiveness of small schools in all 

aspects were positively correlated with the effectiveness statistically significant at the level of .01, (4) Factors 

that can predict the level of effectiveness of small schools are 4 factors as motivation factors, information 

technology factors, organizational climate factors, and personnel development factors. Statistically significant at 

the level of .01, success can be predicted by 74.5% as shown in the following prediction equation. The raw 

score equation is Y^ = 1.144 +.230X5 +.151X2 +.222X4 +.154X1, and the standard score equation is 

Z^ =.312(Z5) + 204(Z2) + 280(Z4) + 194(Z1). 
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กิตติกรรมประกาศ 

  

การวิจั ยฉบั บ น้ี  สำเร็จลุ ล่ วงด้ วยดี ด้ วยความก รุณ าของอาจารย์ที่ ป รึกษ า                         

รองศาสตราจารย์ ดร.โสภา อำนวยรัตน์ ที่ได้กรุณาให้คำแนะนำปรึกษาและให้ความช่วยเหลือ                

ในการตรวจสอบป รับป รุงแก้ ไขจนการศึกษาค้ นคว้าด้ วยตน เองสำเร็จสมบู รณ์ ได้                              

จึงขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ ประธานหลักสูตรปรัชญา

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา และหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา                         

การบริหารการศึกษา นายชำนาญ แปงเขียว ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษโรงเรียนบ้านนันทา

ราม(นันทราษฎร์วิทยา) นายศุภณัฐ วงศ์สกุล ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษโรงเรียนวัดสร่างโศก 

ที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่าเพ่ือเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบความถูกต้อง  ให้คำปรึกษา  

แนะนำ แก้ไขเคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า จนให้การศึกษาค้นคว้าครัง้นีส้มบูรณ์และมีคุณค่า 

ขอขอบคุณผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ และอนุญาตให้

คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างได้ตอบแบบสอบถาม และได้ช่วยเก็บ

รวบรวมข้อมูลและจัดส่งคืนให้ผู้วิจัย ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ให้ความช่วยเหลือ 

และเป็นกำลังใจ จนทำให้งานวิจัยแล้วเสร็จไดด้ว้ยดี 

ขอขอบพระคุณ คณาอาจารย์ เจ้าหน้าที่ทุกท่าน วิทยาลัยการศึกษา และมหาวิทยาลัย

พะเยา ที่ประสิทธิ์ประสาทสรรพความรู้ทั้งปวง และให้คำแนะนำระหว่างการศึกษาตลอดมาเหนือ

สิ่งอื่นใด ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัวที่ได้ให้การสนับสนุนและเป็นพลังใจ                                

ในยามที่เหน่ือยล้า และให้การสนับสนุนในทุก ๆ ดา้น จนให้การศึกษาครัง้นีส้ำเร็จลุลว่งไปดว้ยดี 

  

  

พรรณิษา  ทองดี 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 20  

พ.ศ. 2545) ให้มีการจัดการศึกษาที่เน้นกระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคล

และสังคม การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อมสังคมแห่งการเรียนรู้  

และปัจจัยที่เกื้อหนุนให้บุคคลมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต การจัดการศึกษาในปัจจุบันนี้เผชิญกับ

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในทุกด้าน เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลกันอย่างต่อเน่ือง 

นำไปสู่สังคมข้อมูลและเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างกว้างขวาง โรงเรียนซึ่งเป็นองค์การ 

ที่จัดการศึกษาในขั้นต้นให้แก่เยาวชนของชาติน้ัน ต้องปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารจัดการ

เพ่ือให้ เกิดความสมดุลทางสั งคม เพ่ือนำองค์การเข้าสู่สั งคมของการเปลี่ยนแปลง  

ดังน้ัน การบริหารการศึกษาจึงมีลักษณะแตกต่างไปจากเดิม โดยโรงเรียนจะมีอำนาจ 

ในการบริหารและจัดการศึกษาด้วยตนเองมากขึ้น และมีการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 

จากชุมชน อีกทั้งนโยบายการปฏิรูปการศึกษาอันจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ให้เกิดกับผู้เรียน ดังน้ัน โรงเรียนจึงเป็นองค์กรในระบบการศึกษาที่ใกล้ชิดกับนักเรียนมากที่สุด 

จึงควรได้รับการพัฒนาให้เข้มแข็ง (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1, 

2564, หน้า 5)  

 การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลและสอดคล้องกับแนวการปฏิรูปการศึกษาน้ัน 

จึงได้มีพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 35  

ซึ่งกำหนดให้สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานมาตรา 34 (2) มีฐานะเป็นนิติบุคคล  

การกำหนดให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคลมีจุดมุ่งหมายสำคัญที่ทำให้สถานศึกษามีอิสระ 

ในการบริหาร ให้การบริหารสถานศึกษาเป็นไปอย่างรวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการ 

ของผู้ เรียน สถานศึกษา ชุมชนและท้องถิ่น ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นผลสำเร็จของ 

การบริหารซึ่งเกิดจากความรู้ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ในโรงเรียนที่ทำงานร่วมกัน เพ่ือให้งานประสบผลสำเร็จ บรรลุเป้าหมายของการบริหาร

โรงเรียนตามมาตรฐานการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 1) ด้านการบริหารงาน

วิชาการ 2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ 3) ด้านบริหารงานบุคคล และ 4) ด้านการ

บรหิารงานทั่วไป (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน, 2550, หน้า 28-121)  
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 แต่ห้วงเวลาที่ผ่านมา พบว่า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

มีโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียนต่ำกว่า 120 คน อยู่เป็นจำนวนมาก ซึ่งการมีโรงเรียนขนาดเล็ก

จำนวนมาก ทำให้การจัดการศึกษาไม่สามารถสะท้อนคุณภาพและประสิทธิภาพได้เพียงพอ 

กล่าวคือ ปัญหาที่ทางสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประสบเกี่ยวกับ

สถานศึกษาขนาดเล็กน้ัน โดยกลุ่มงานบริการวิชาการ 3 สำนักวิชาการ สำนักงานเลขาธิการ

สภาผู้แทนราษฎร ได้สรุปและรวบรวมปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งส่วนใหญ่จะพบเจอ

ปัญหาที่สำคัญอย่างน้อย 3 ประการ ได้แก่ 1) โรงเรียนขนาดเล็กมีต้นทุนจัดการเรียนการสอน

ที่สูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ เพราะประชากรมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเน่ือง ยังมีปัญหานักเรียน

ออกกลางคัน และการเลือกทำงานหลังจบการศึกษาภาคบังคับ ทำให้ขนาดของโรงเรียน

เปลี่ยนเป็นโรงเรียนขนาดเล็กมากขึ้น และงบประมาณใช้จ่ายต่อหัวสูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ 

ทำให้ภาครัฐต้องใช้งบประมาณในจำนวนที่มากกว่าในการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 

2) เน่ืองด้วยโรงเรียนแต่ละแห่งได้รับการจัดสรรงบประมาณในการจัดการศึกษาจากรัฐบาล 

โดยคิดเป็นรายหัวของนักเรียน ในการจัดสรรงบประมาณลักษณะนี้ จะส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็ก 

อยู่ในสถานะที่เสียเปรียบเพราะมีจำนวนนักเรียนน้อย เพราะได้รับงบประมาณน้อยกว่า

โรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีจำนวนนักเรียนมากกว่า ส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กขาดแคลน 

ทั้งอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ทำให้ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนลดลง 

และ 3) ปัญหาการขาดแคลนครู และจำนวนครูไม่ครบช้ันเรียน เน่ืองจากสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กำหนดสัดส่วนครู 1 คน ต่อนักเรียน 20 คน ซึ่งสัดส่วนดังกล่าวทำให้เกิด

ปัญหาในการจัดสรรครู จากปัญหาดังกล่าว จะเห็นได้ว่าโรงเรียนขนาดเล็กน้ัน ส่วนใหญ่  

มีความยากลำบากในการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพค่อนข้างมากเพราะงบประมาณ 

ที่มีจำกัด ทำให้ไม่สามารถจัดสรรสื่อ อุปกรณ์ช่วยส่งเสริมการจัดการศึกษาได้อย่างเหมาะสม 

ซึ่งส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษาในระยะยาว โดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

จากการทดสอบระดับชาติช้ัน ป.6 (O-NET) ของโรงเรียนขนาดเล็ก ภาพโดยรวมอยู่ในระดับ 

ต่ำกว่าโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่ ด้วยพืน้ฐานของโรงเรียนขนาดเล็กน้ันส่วนใหญ่คอืโรงเรียนเล็ก ๆ 

ที่กระจายตัวอยู่ในชุมชนที่อยู่ห่างไกล ถ้าชุมชนเข้มแข็ง แลว้เล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนา 

ก็อาจเป็นโอกาสดีที่จะสนับสนุนให้โรงเรียนเติบโตไปตามบริบทของชุมชนน้ัน ๆ อย่างมีคุณภาพได้ 

โดยผ่านรูปแบบการพัฒนาที่เป็นรูปธรรม (นรรัชต์ ฝันเชียร, 2562, สื่อออนไลน์) 

 นอกจากน้ีปัญหาในปัจจุบันยังพบว่า โรงเรียนจำนวนมากยังไม่สามารถพัฒนา

คุณภาพนักเรยีนได้อย่างน่าพึงพอใจ ซึ่งในจำนวนนี ้ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรยีน

ไม่เกิน 120 คน ซึ่งมีจำนวน 13,251 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 41.48 ของจำนวนโรงเรียนทั้งหมด 
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และมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นทุกปี เน่ืองจากอัตราการเกิดลดลงและผู้ปกครองส่งบุตรหลานไปเรียน 

ในเมือง และจากความไม่มั่นใจเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษา ครูผู้สอน ผู้บริหารย้ายไปโรงเรียน

ขนาดใหญ่ ชุมชนกลัวโรงเรียนถูกยุบ การจัดสรรงบประมาณรายหัวตามจำนวนนักเรียนน้อยมาก 

ทั้งที่โรงเรียนขนาดเล็กเป็นองค์กรในระบบการศึกษาในชุมชน ที่ใกล้ชิดกับนักเรียนมากที่สุด  

จึงมีความสำคัญที่สุดที่จะต้องพัฒนาให้เข้มแข็ง โดยเฉพาะการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

ดังน้ัน ภารกิจเร่งด่วนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ การส่งเสริม 

ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ โดยส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนขนาดเล็ก

พัฒนาคุณภาพของนักเรียนให้ได้ตามมาตรฐานของหลักสูตร ภายใต้แนวทางการใช้ทรัพยากร 

ที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า เร่งการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสทิธิภาพ  

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน, 2565, หน้า 1-2, สื่อออนไลน์)  

 จากปัญหาดังกล่าวข้างต้น การบริหารโรงเรียนจึงเป็นหน้าที่หลักของผู้บริหาร

โรงเรียน ทั้งน้ี การบริหารโรงเรียนจะเป็นกลไกในการขับเคลื่อนให้เกิดการดำเนินงานให้บรรลุ

เป้าหมาย แต่จะบริหารโรงเรียนอย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพน้ัน ผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็น

เคร่ืองจักรสำคัญที่สุด เพราะผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้กำหนดทิศทางการทำงาน เป็นผู้ใช้

หลักการกระจายอำนาจและการมีส่วนร่วมในการบริหาร ในปัจจุบันสิ่งที่ท้าทายความสามารถ

ของผู้บริหารโรงเรียนอีกประการหน่ึง คือ ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นผลสำเร็จของการบริหาร 

โรงเรียนที่เกิดจากความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

ในการทำงานร่วมกัน เพ่ือให้งานด้านบริหารโรงเรียนประสบผลสำเร็จ บรรลุเป้าหมายและบรรลุ 

วัตถุประสงค์ในการบริหารโรงเรียนตามมาตรฐานการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ประกอบด้วย  

1) ด้านการบริหารวิชาการ 2) ด้านการบริหารงบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล และ 

4) ดา้นการบริหารทั่วไป ด้วยการทำให้บุคลากรทุกคนในโรงเรียนตระหนักถึงหน้าที่รับผิดชอบ 

แม้งานสอนจะเป็นงานหลัก แต่งานในหน้าที่พิเศษที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียนเป็นหน้าที่  

ที่ครูปฏิเสธไม่ได้ จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนที่จะทำให้ครูทุกคนรักในงานสอน  

มีการทำงานและเก็บงานอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดสารสนเทศที่มีความหมายและสามารถ  

นำไปใช้ได้ตามความมุ่งหมายทันการ (สำนักทดสอบทางการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พ้ืนฐาน, 2554, หน้า 6)  

 การบริหารโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนถ้ามีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

จะเป็นผลดต่ีอการบริหารโรงเรียน การบรหิารโรงเรียนเพ่ือให้เกิดประสทิธิผลจะมีปัจจัยบริหาร

ที่สำคัญต่าง ๆ ซึ่งผู้วิจัยได้จากการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ปัจจัยการบริหารของ กรุณา ภู่มะลิ, 2556, หน้า 162; วุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556, หน้า 110; 
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เอกรักษ์ สารปรัง, 2557, หน้า 47; ทวีศักดิ์ หยิมกระโทก, 2559, หน้า 32; ทิพวรรณ สำเภาแก้ว, 

2560, หน้า 60; สุนิสา ภู่เงิน, 2561, หน้า 36; ขวัญเพชร พลวงค์, 2564, หน้า 57; จักรพงษ์ 

วงศ์สุวรรณ, 2564, หน้า 32; อรอุมา ไมยวงค์, 2564, หน้า 33 และ Steers, 1991 อ้างอิงใน 

วิภาสิณี  หัศกรรจ์ , 2561, หน้า 36 ประกอบด้วย 5 ด้าน ดั งนี้  1) ปั จจัยด้านบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การ 2) ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ 3) ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร 4) ปัจจัย

ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 5) ปัจจัยด้านการจูงใจ  

 ดว้ยความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาปัจจัย

การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 เพ่ือให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนขนาดเล็ก และเพ่ือให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งผลการวิจัยในคร้ังนี้ผู้บริหารสถานศึกษา

สามารถนำไปใช้ในการางแผนพัฒนาปัจจัยการบริหารในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ให้มีประสิทธิภาพต่อไป และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 สามารถนำไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศสำหรับกำหนดเป็นแนวทางหรือ

นโยบายการพัฒนาปัจจัยการบริหารในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

มากย่ิงขึ้น 

 

คำถามการวิจัย 

 1. ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จะอยู่ระดับใด 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

แพร่ เขต 1 จะอยู่ระดับใด 

 3. ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จะมีความสัมพันธ์กันอย่างไร 

 4. ตัวแปรปัจจัยการบริหารจะสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก

ได้หรือไม่  

  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 
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 2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

 4. เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 1. ระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

 2. ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

 3. ปัจจัยการบริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

 4. ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 สามารถทำนายประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กได้ 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ขอบเขตด้านประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา 

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จำนวน 

4 อำเภอ รวมทั้งสิ้นจำนวน 96 แห่ง ประกอบด้วย ผู้บริหาร จำนวน 41 คน ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา จำนวน 396 คน รวมทั้ งสิ้น  437 คน (สำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1, 2566, สื่อออนไลน์)  

 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

 การวิจัยในคร้ังน้ี ผู้วิจัยมุ่งศึกษาปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 มีขอบเขตดังนี้ 

 1. ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ผู้วิจัยได้ทำ 

การสังเคราะห์จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบดว้ย 5 ปัจจัย ดังนี ้

  1.1 ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร 
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  1.2 ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  1.3 ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ 

  1.4 ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การ 

  1.5 ปัจจัยด้านการจูงใจ 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ผู้วิจัยอ้างอิงจากขอบข่ายการบริหารงาน

โรงเรียนของ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2550, หน้า 28-121) ประกอบดว้ย  

4 ดา้น ดังน้ี 

  2.1 ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

  2.2 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

  2.3 ดา้นการบริหารงานบุคคล 

  2.4 ดา้นการบริหารงานทั่วไป 

 ขอบเขตด้านตัวแปร 

 1. ตัวแปรอิสระ คือ ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประกอบดว้ย 5 ปัจจัย ดังน้ี 

  1.1 ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร 

  1.2 ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  1.3 ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ 

  1.4 ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การ 

  1.5 ปัจจัยด้านการจูงใจ 

 2. ตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดังน้ี 

  2.1 ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

  2.2 ดา้นบริหารงานงบประมาณ 

  2.3 ดา้นบริหารงานบุคคล 

  2.4 ดา้นบริหารงานทั่วไป 

 ขอบเขตด้านพื้นที่ 

 โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

จำนวน 4 อำเภอ รวมทั้งส้ิน จำนวน 96 แห่ง 
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นยิามศัพท์เฉพาะ 

 1. ปัจจัยการบริหาร หมายถึง องค์ประกอบต่าง ๆ ของผู้บริหารและบุคลากร 

ที่มีความสำคัญต่อการบริหารงานภายในโรงเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้อย่างมี

คุณภาพและมีประสทิธิผล 

  1.1 ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการพัฒนาเพ่ิมเติม

ความรู้ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์และการปรับเปลี่ยนทัศนคติของผู้บริหาร  

ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไปในทางที่ดีขึ้น เพ่ือให้บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้ว

สามารถนำความรู้ความสามารถมาปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์

ของหน่วยงานที่กำหนดไว้ และปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุข 

  1.2 ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การนำเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ที่ทันสมัยมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยมีไว้จัดเก็บข้อมูลสารสนเทศของ

สถานศึกษาไว้เป็นหมวดหมู่ในฐานข้อมูลให้เป็นระบบ และประมวลผลฐานข้อมูล การพัฒนา

ระบบสารสนเทศช่วยการเรียนการสอน การวางแผนการจัดทำหลักสูตร ทั้งยังนำมาช่วยในการ

ค้นหาข้อมูลข่าวสารเพ่ือการเรียนรู้ และการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของหน่วยงาน 

  1.3 ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ หมายถึง คุณลักษณะที่ดีของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่มีความรู้ ความสามารถ ความคิดริเริ่มในการบรหิารจัดการสถานศึกษา มีวิสัยทัศน์กว้างไกล

และมีเป้าหมายที่ ชัดเจนในการทำงาน ใช้หลักเหตุและผลในการบริหาร มีความยุติธรรม  

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา สามารถควบคุมอารมณ์และยอมรับฟัง 

ความคิดเห็นของผู้อื่น เปิดรับความคิดใหม่  ๆ กล้าตัดสินใจและพร้อมหาแนวทางแก้ไข  

มีการสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือพัฒนาศักยภาพการทำงาน สามารถ

ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

  1.4 ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การ หมายถึง สภาพแวดล้อมภายในที่ส่งผลต่อ

ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาเกิดความรัก ความผูกพัน ให้การช่วยเหลือสนับสนุน 

ซึ่งกันและกัน ร่วมมือร่วมใจกันทำงาน มีความสามัคคี ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

มีความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้งานบรรลุ

เป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  1.5 ปัจจัยด้านการจูงใจ หมายถึง แรงกระตุ้นบุคลากรในการปฏิบัตงิานให้บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์จากผู้บริหารโดยการสร้างขวัญกำลังใจและมีระบบสวัสดิการให้กับบุคลากร

อย่างเหมาะสม ให้ความสนใจต่อบุคลากรเป็นรายบุคคล มีการมอบหมายงานตามความรู้

ความสามารถ ให้เกียรติ กล่าวยกย่อง ชมเชย เพ่ือให้เกิดความภาคภูมิใจในความสำเร็จของ
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ผลงาน และส่งเสริมการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยการจัดเตรียมเคร่ืองมืออุปกรณ์ต่าง ๆ  

ที่เอือ้ต่อการทำงาน 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จของโรงเรียนขนาดเล็กที่เกิดจาก

ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรในสถานศึกษาที่ทำงานร่วมกัน เพ่ือให้  

การทำงานร่วมกันประสบผลสำเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายของโรงเรียนที่ได้

กำหนดไว้ ความสำเร็จที่ เอื้อต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่   

การบรหิารงานวิชาการ การบรหิารงานงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบริหารงาน

ทั่วไป 

  2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลดำเนินงานเกี่ยวกับงานวิชาการ

ของโรงเรียน ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา วางแผนงานด้านวิชาการ พัฒนา

กระบวนการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา มีการวัดผลประเมินผลและ 

การดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ทำการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและมีการนิเทศการศึกษา

อย่างต่อเน่ือง การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ประสานความร่วมมือพัฒนา

วิชาการกับองค์กรอื่น 

  2.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ  หมายถึง ผลดำเนินงานเกี่ยวกับ 

งานงบประมาณของโรงเรียน ประกอบด้วย การวางแผนการใช้งบประมาณ การเงิน บัญชี  

และพัสดุ การควบคุมการใช้งบประมาณ สรุปรายงานผลการบริหารงบประมาณและการตรวจสอบ 

ภายในอย่างเป็นระบบ มีการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศงานด้านงบประมาณ 

รวมถึงการขับเคลื่อนนโยบายลงสู่การปฏิบัติโดยยึดหลักความถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย 

ที่กำหนด มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ให้เกิดประสิทธิผลและมีประสทิธิภาพ 

  2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล หมายถึง ผลดำเนินงานเกี่ยวกับงานบุคคล 

ของสถานศึกษา ประกอบด้วย การคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับ 

ความต้องการของสถานศึกษา การวางแผนอัตรากำลัง การประเมินวิทยฐานะ การเลื่อนขั้น

เงินเดือน การย้าย การพัฒนาข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงการลา 

ทุกประเภท การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกียรติ การรายงานผล  

การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ การออกจากราชการ 

การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ งานทะเบียนประวัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

และการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
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  2.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป หมายถึง ผลดำเนินงานเกี่ยวกับการบริหาร 

งานทั่วไปของโรงเรียน ประกอบด้วย การพัฒนาและประสานงานระบบเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศทางการศึกษา การวางแผนการบริหารการศึกษา การดูแลอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อม การจัดสำมะโนผู้เรียน การรับนักเรียน การจัดต้ัง/ยุบ/รวม หรือเลกิสถานศึกษา 

การประสานการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากร 

เพ่ือการศึกษาการทัศนศึกษา การส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียน การประชาสัมพันธ์งาน

การศึกษา การรายงานผลการปฏิบัติงาน การจัดระบบควบคุมภายในหน่วยงาน และแนวทาง

การจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

 3. โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  

เขต 1 หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษาภาครัฐที่มีนักเรียนต้ังแต่ 120 คนลงมา เป็นโรงเรียน

ขนาดเล็กที่อยู่ในอำเภอเมือง อำเภอร้องกวาง อำเภอสอง และอำเภอหนวงม่วงไข่ จังหวัดแพร่ 

 4. ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ซึ่งดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน ผู้รักษาราชการ  

หรือ ผู้รักษาการในตำแหน่งที่ปฏิบัติงานของโรงเรียนประถมขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ในจังหวัดแพร่ 

 5. ครูผู้สอน หมายถึง บุคคลผู้ที่ปฏิบัติการสอน ในโรงเรียนที่เปิดสอนต้ังแต่ระดับ 

ช้ันอนุบาล ถึงช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  

เขต 1 ในจังหวัดแพร่ 

 6. บุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ข้าราชการ ก.พ. พนักงานราชการทั่วไป 

ลูกจ้างประจำ ลูกจ้างช่ัวคราว เจ้าหน้าที่อื่น ๆ ที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ในจังหวัดแพร่ 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 1. ประโยชน์ในด้านวิชาการ 

  1.1 ผลการวิจัยทำให้ได้ทราบถึงระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

  1.2 ผลการวิจัยทำให้ได้ทราบถึงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 
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 2. ประโยชน์ในด้านการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

สามารถนำผลการวิจัยไปกำหนดปัจจัยการบรหิาร เพ่ือนำไปวางแผนพัฒนาการบริหารภายใน

โรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น 

  2.2 โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

สามารถนำผลการวิจัยไปปรับปรุงพัฒนาประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครู บุคลากรให้ดย่ิีงขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 การวิจัย เร่ือง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาค้นคว้าเอกสาร 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี 

 1. แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิาร 

  1.1 ความหมายเกี่ยวกับการบรหิารโรงเรียน 

  1.2 ความสำคัญในการบรหิารโรงเรียน 

 2. แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร 

  2.1 ความหมายเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร 

  2.2 ทฤษฎีเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร 

 3. แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน  

  3.1 ความหมายของประสิทธิผล 

  3.2 ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน 

  3.3 ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียนตามขอบข่ายการบรหิารโรงเรียน 

 4. แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนขนาดเล็ก 

  4.1 ความหมายของโรงเรียนขนาดเล็ก 

  4.2 บรบิทของโรงเรียนขนาดเล็ก 

  4.3 ความสำคัญของโรงเรียนขนาดเล็ก 

  4.4 นโยบายการบรหิารโรงเรียนขนาดเล็ก 

 5. บรบิทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  

 6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 7. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 

 ความหมายเกี่ยวกับการบริหารโรงเรยีน 

 การบริหารโรงเรียน เป็นการดำเนินงานต่าง ๆ ภายในโรงเรียนให้บรรลุตามนโยบาย 

ที่กำหนดไว้ มีนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของการบรหิารสถานศึกษาไว้หลากหลาย 

แนวคิด ดังน้ี 
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 พระค รูสั งฆ รักษ์  ไชย รัตน์  ชยรตโน (2558)  การบริหารโรงเรียน หมายถึ ง  

การดำเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ การทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครูและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ทุกฝ่าย โดยอาศัยทรัพยากรที่มีอยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาให้ได้มากที่สุด 

เพ่ือเป้าหมายที่สำคัญ คือ ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาให้เต็มศักยภาพ และมีประสทิธิภาพ 

 ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560, หน้า 54-55) การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการ 

ที่ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการจัดการศึกษา ถ้าสามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ย่อมก่อให้เกิดประสิทธิผล 

 ยุทธนา วาโยหะ (2561, หน้า 9) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินการต่าง  ๆ

ภายในสถานศึกษา โดยอาศัยหน้าที่การบรหิารงานที่สำคัญ คือ การวางแผน การจัดการองค์กร 

การนำและการควบคุม เพ่ือให้งานของสถานศึกษาตามขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 

ตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 ประกอบด้วยงานทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ 

การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารงานทั่วไป บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา 

 ธีรพล ทรัพย์ทวี (2564, หน้า 12) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดําเนินงานต่าง ๆ 

ภายในสถานศึกษา โดยกลุ่มบุคคลภายใต้ขอบเขตทั้ง 4 ฝ่าย คือ ฝ่ายบริหารงานวิชาการ  

ฝ่ายบริหารงานงบประมาณ ฝ่ายบริหารงานบุคคล และฝ่ายบริหารงานทั่วไป ร่วมกันในการบริหาร 

จัดการศึกษาให้เกิดกิจกรรมที่หลากหลาย เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมไม่ว่าจะเป็นเด็กเยาวชน 

ตลอดจนประชาชนให้ได้รับการพัฒนาทางด้านคุณธรรม สติปัญญา ร่างกาย อารมณ์ สังคม 

ในการที่จะเป็นสมาชกิที่ดีของชุมชน ดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

 อรอุมา ไมยวงค์ (2564, หน้า 23) การบรหิารโรงเรียน หมายถึง การบริหารโรงเรียน

ที่เกิดจากความร่วมมือร่วมใจในการทำงานของบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียนเพ่ือให้

โรงเรียนมีคุณภาพ โดยกระบวนการในการทำงานผู้บริหารโรงเรียนจะปฏิบัติภารกิจอย่างเป็น

ระบบในโรงเรียน ผ่านการดำเนินการ 4 ดา้น คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหาร

งบประมาณ ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านการบริหารงานทั่วไป โดยใช้ทรัพยากร 

ทางการศึกษาให้เกิดความคุ้มค่ามากที่สุดเพ่ือให้โรงเรียนประสบผลสำเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์ 

ตามที่กำหนด 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ

ดำเนินงานภายในสถานศึกษาที่เกิดจากความร่วมมือกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากรทั้ง 4 ฝ่าย 

ในสถานศึกษา ได้แก่ ฝ่ายบริหารงานวิชาการ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป ฝ่ายบริหารงานงบประมาณ 

และฝ่ายบริหารงานบุคคลเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 



 

 

  13 

 ความสำคัญในการบริหารโรงเรยีน 

 การบริหารโรงเรียน เป็นการดำเนินงานตามกระบวนการทำงานของผู้บริหาร 

อย่างเป็นระบบในด้านการบริหารงานวิชาการ บริหารงานทั่วไป บริหารงานงบประมาณ  

และบรหิารงานบุคคลเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ มีนักการศึกษาได้กล่าวถึงความสำคัญ

ของการบรหิารโรงเรียนไว้ดังน้ี 

 อรุณี ทองนพคุณ (2558, หน้า 10) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารการศึกษามีความสำคัญ

ในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ และดำเนินการอย่างต่อเน่ือง มีบุคคลและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบเข้าร่วมดำเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอนกติกาและวิธีดำเนินการ มีทรัพยากร

สนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรงและเช่ือถือได้ การบริหาร

การศึกษามีความจำเป็น เพราะต้องการคนที่ได้รับการฝึกฝนเฉพาะดา้นที่มีความรู ้ความเข้าใจ 

ความชำนาญมาดูแลรับผิดชอบ 

 อชิรญาช์ คชาบาล (2561, หน้า 10) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารการศึกษาเป็นการบริหาร

หรือการกำหนดข้ันตอน กระบวนการที่จัดการกับการดำเนินการทางด้านการศึกษาอย่างเป็น

ระบบ โดยมีกลุ่มบุคคลรับผิดชอบในแต่ละเร่ืองอย่างชัดเจน มีการกำหนดกรอบการทำงาน 

วิเคราะห์ปัญหา แนวทางแก้ไขเพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายที่ต้ังไว้และให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562, หน้า 12) ไดก้ล่าวไว้ว่า การให้ความสำคัญของการบริหาร

สถานศึกษาเป็นสิ่งที่สำคัญอย่างย่ิงสถานศึกษาต่าง ๆ จะมีประสทิธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ไดน้ั้น 

จำเป็นต้องอาศัยภาวะผู้นำที่เป็นมืออาชีพ มีการจัดการเรียนการสอนอย่างมีวัตถุประสงค์  

และมีสภาพแวดลอ้มแห่งการเรียนรู้ที่มั่นคงถาวรและมุ่งส่งเสริมเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่แท้จริง 

 อรอุมา ไมยวงค์ (2564, หน้า 24) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของการบริหารโรงเรียน 

เป็นการบริหารโรงเรียนที่มีระบบ เป็นการดำเนินงานอย่างต่อเน่ือง มีบุคคลและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบเข้าร่วมดำเนินการมีรูปแบบ ขั้นตอน และวิธีดำเนินงานมีทรัพยากรทางการศึกษา

สนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศึกษาอย่างเที่ยงตรงและเช่ือถอืได้ เพ่ือให้การปฏิบัติงาน 

ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายไดอ้ย่างมปีระสิทธิผล 

 ณณัฐ ช่วยงาน (2565, หน้า 12) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 

ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยที่มีความสำคัญอย่างย่ิง ทั้งนี้เพราะการบริหารจัดการ 

ต้องมีระบบและดำเนินการอย่างต่อเน่ือง มีการติดต่อประสานงาน มีบุคคลและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบเข้าร่วมดำเนินการมีรูปแบบ ขั้นตอน กติกาและวิธีดำเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน 

และมีกระบวนการประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรงและเช่ือถือได้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็น
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บุคคลสำคัญที่จะพัฒนากระบวนการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายและสามารถผลักดันให้เกิด

การขับเคลื่อนและสร้างพลังแห่งการร่วมแรงร่วมใจ โดยภาพรวม 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญเป็นอย่างย่ิง 

ในการดำเนินงานให้เป็นระบบแบบแผนอย่างต่อเน่ือง เพราะการมีกระบวนการทำงานที่ชัดเจน

จะให้การบริหารสำเร็จไปได้ด้วยดี โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวกลางสำคัญในการขับเคลื่อน

การบรหิารงานร่วมกับบุคลากรทั้ง 4 ฝ่ายในสถานศึกษา 

 

แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยการบรหิาร 

 ความหมายเกี่ยวกับปัจจัยการบรหิาร 

 นักการศึกษาหลายท่าน ได้ให้ความหมายปัจจัยการบรหิาร ไว้ดังนี้ 

 สมศักดิ์  บุญ เนาว์  (2557, หน้า 10) ปัจจัยทางการบริหาร คือ ทรัพยากรที่ มี

ความสำคัญในการนำมาใช้ในกระบวนการบรหิารงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ 

 วราภรณ์ เนาเพ็ชร (2558, หน้า 25) ปัจจัยการบริหาร หมายถึง การจัดโครงสร้าง

โดยนำทรัพยากรที่เป็นปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายนอกและภายในโรงเรียน ซึ่งเป็นปัจจัยพื้นฐาน 

ที่จำเป็นเอื้อต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมาย โดยอาศัยการวางระบบและนำ

เทคโนโลยีมาใช้และมีลักษณะของสภาพแวดลอ้มภายนอกที่ดีต่อการสร้างสัมพันธ์กับหน่วยงานอื่น 

ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน โดยอาศัยลักษณะของบุคลากรที่มีความผูกพันต่อสถานศึกษา  

และมีความสามารถในการปฏิบั ติงานให้บรรลุผล รวมถึงการดำเนินงานตามนโยบาย 

การบริหารที่มีการกำหนดเป้าหมายการทำงานไว้อย่างชัดเจน ช่วยให้นำไปปฏิบัติได้ถูกต้อง

ตามแนวทางที่กำหนดไว้โดยสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงได้ตามสถานการณ์ รวมถึงใช้เป็น

เครื่องมือในการบรหิารจัดการศึกษา ให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย (Goal) ที่วางไว้ 

 สอนนารินทร์ ปัททุม (2559, หน้า 41) ปัจจัยการบริหารงาน หมายถึง ปัจจัยที่ช่วย

ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพ 

จำเป็นต้องจัดห้องเรียน ครู ผู้บริหาร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย วัสดุอุปกรณ์ ให้มีคุณภาพ เกื้อหนุน

ซึ่งกันและกัน 

 เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หน้า 28) ปัจจัยการบริหารโรงเรียน หมายถึง 

องค์ประกอบต่าง ๆ ที่สามารถทำให้การบรหิารงานในโรงเรียนมีคุณภาพและพัฒนาย่ิงขึ้น 

 ประภาษ จิตรักศิลป์ (2561, หน้า 27) สรุปได้ว่า ปัจจัยการบริหาร หมายถึง ตัวแปร

การดำเนนิงานทางการบรหิารที่มอีิทธิพลทำให้เกิดความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 
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 ยุทธนา วาโยหะ (2561, หน้า 9) ปัจจัยการบรหิาร หมายถึง ทรัพยากรที่เกี่ยวข้องกับ

การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้แก่ ภาวะผู้นำ ลักษณะขององค์กร เทคโนโลยี 

งบประมาณ การสื่อสารภายในโรงเรียน ลักษณะของสภาพแวดล้อม ลักษณะบุคลากร และ

นโยบายการบรหิาร/การปฏิบัตงิาน 

 วิภาสณิี หัศกรรจ์ (2561, หน้า 18) ปัจจัยทางการบริหาร หมายถึง ทรัพยากร ปัจจัย 

หรือองค์ประกอบต่าง ๆ ที่สามารถนำมาใช้บริหารงานแล้วบรรลุวัตถุประสงค์ ตามวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายที่วางไว้ เพ่ือให้เกิดความสำเร็จขององค์กรและทำให้องค์กรเกิดประสิทธิผล 

 วิมาลย์ ลีทอง (2563, หน้า 22) ปัจจัยทางการบริหาร หมายถึง องค์ประกอบ 

การบรหิารที่ทำให้เกิดความมีประสิทธิผลต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

 จักรพงษ์  วงศ์สุวรรณ (2564, หน้า 26) ปัจจัยการบริหารโรงเรียน หมายถึง 

องค์ประกอบต่าง ๆ การจัดการ รวมถึงเทคนิค วิธีการ ค่านิยม รูปแบบการทำงานให้การดำเนินงาน 

เป็นไปอย่างราบร่ืน บรรลุวัตถุประสงค์ทำให้การบริหารงานในโรงเรียนมีคุณภาพและส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างสูงสุด 

 อรอุมา ไมยวงค์ (2564, หน้า 25) ปัจจัยการบริหาร หมายถึง องค์ประกอบที่สำคัญ

ของผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากรที่นำไปสู่การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบให้บรรลุเป้าหมาย

และประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดอย่างมีประสิทธิผล 

 จากความหมายข้างต้น สรุปได้ว่า ปัจจัยการบริหาร หมายถึง องค์ประกอบต่าง  ๆ 

ของผู้บริหารและบุคลากรที่มีความสำคัญต่อการบริหารงานภายในโรงเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

ที่ได้กำหนดไว้อย่างมีคุณภาพและมีประสทิธิผล 

 ทฤษฎีเกี่ยวกับปัจจัยการบรหิาร 

 นักการศึกษา ได้ศึกษาเกี่ยวกับทฤษฎีเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร สรุปได้ดังนี้ 

 กรุณา ภู่มะลิ (2556, หน้า 162) ได้ทำการวิจัย เร่ือง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออก สรุปได้ดังนี ้ 

 1. ปัจจัยด้านการปฏิบัตติามนโยบาย  

 2. ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม   

 3. ปัจจัยด้านการจัดการเรียนการสอน  

 4. ปัจจัยด้านภาวะผู้นำทางการศึกษา 

 5. ปัจจัยด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 
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 วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หน้า 110) ได้ทำการวิจัย เร่ือง ปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ได้ทำการสังเคราะห์ได้ปัจจัยการบรหิารโรงเรียน 6 ดา้น ดังน้ี 

 1. ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กร 

 2. ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 3. ดา้นการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 

 4. ดา้นภาวะผู้นำ 

 5. ดา้นโครงสร้างการบรหิารงานของสถานศึกษา 

 6. ดา้นการพัฒนาครู 

 เอกรักษ์ สารปรัง (2557, หน้า 47) ได้ทำการวิจัย เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ

ในการบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 

เขต 1 โดยสรุปดา้นปัจจัยได้ 6 ดา้น ดังน้ี 

 1. ครู ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษา 

 2. หลักสูตรเหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น 

 3. ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียนได้มาตรฐาน 

 4. สื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีทันสมัย 

 5. แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนหลากหลาย 

 6. งบประมาณมุ่งเน้นผลงาน 

 ทวีศักด์ิ หยิมกระโทก (2559, หน้า 32) ได้ทำการวิจัย เร่ือง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษารอบที่ 3 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยสรุปปัจจัยการบรหิาร ได้ 6 ดา้น ดังน้ี 

 1. บุคลากร 

 2. ภาวะผู้นำ 

 3. งบประมาณ 

 4. ทรัพยากร 

 5. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 6. ชุมชน 

 ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560, หน้า 60) ทำการวิจัย เร่ือง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม ได้ทำการสังเคราะห์ได้ปัจจัยการบรหิารโรงเรียน 4 ดา้น ประกอบดว้ย 
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 1. ปัจจัยลักษณะขององค์การ 

 2. ปัจจัยลักษณะของสภาพแวดล้อม 

 3. ปัจจัยลักษณะของบุคคลในองค์การ 

 4. ปัจจัยลักษณะของนโยบายการบรหิารและการปฏิบัติ 

 สุนิสา ภู่เงิน (2561, หน้า 36) ทำการวิจัย เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ได้สังเคราะห์

ปัจจัยการบริหารโรงเรียนได้ 3 ดา้น ประกอบดว้ย 

 1. ปัจจัยด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

 2. ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การ 

 3. ปัจจัยด้านแรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน 

 จักรพงษ์ วงศ์สุวรรณ (2564, หน้า 32) ทำการวิจัย เร่ือง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผู้วิจัยได้

คัดเลอืกปัจจัยได้มาจากการหาค่าความถี่เป็นการแสดงค่าความถี่ร้อยละ 40 ขึ้นไป ได ้6 ด้าน 

ประกอบดว้ย 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บรหิาร 

 2. บรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน 

 3. การบรหิารทรัพยากรบุคคล 

 4. กระบวนการบรหิารและการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 5. แรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน 

 6. เทคโนโลยีทางการศึกษา 

 ขวัญเพชร พลวงค์ (2564, หน้า 57) ได้ทำวิจัย เร่ือง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 สรุปได้ทั้งหมด 7 ดา้น ประกอบดว้ย 

 1. การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

 2. การพัฒนาบุคลากร 

 3. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 4. แรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน 

 5. งบประมาณที่ใช้ในการบรหิารงาน 

 6. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

 7. วัฒนธรรมองค์การ 
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 อรอุมา ไมยวงค์ (2564, หน้า 33) ได้ทำวิจัย เร่ือง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม จึงไดส้รุปว่า ปัจจัยทางการบรหิารงานมีทั้งหมด 8 ดา้น ประกอบดว้ย  

 1. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

 2. ภาวะผู้นำ 

 3. การพัฒนาบุคลากร 

 4. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 5. การติดต่อสื่อสาร 

 6. การจูงใจ 

 7. โครงสร้างองค์การ 

 8. ทรัพยากรทางการศึกษา 

 Steers (1991 อ้างอิงใน วิภาสิณี หัศกรรจ์ (2561, หน้า 36) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ

ปัจจัยทางการบรหิารไว้ดังน้ี  

 1. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

 2. โครงสร้างการบรหิารที่เหมาะสม  

 3. เทคโนโลยีและระบบงาน  

 4. การติดต่อสื่อสาร 

 5. ระบบสารสนเทศ  

 6. การจูงใจ  

 7. ภาวะผู้นำ  

 8. การสร้างวิสัยทัศน์และพันธกจิร่วม 

 9. การบรหิารจัดการ  

 10. การมีส่วนร่วม  

 11. การพัฒนาบุคลากร 

 

 

 

 

 

 



 

 

  19 

ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์ปัจจัยการบรหิาร 

ปัจจัยการบรหิาร 
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1. ดา้นการพัฒนาบุคลากร           8  

2. ดา้นลักษณะทางกายภาพ           2  

3. ดา้นหลักสูตร           1  

4. ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ           7  

5. ดา้นแหล่งเรียนรู้           1  

6. ดา้นงบประมาณ           3  

7. ดา้นภาวะผู้นำ           8  

8. ดา้นชุมชน           1  

9. ดา้นบรรยากาศองค์การ           5  

10. ดา้นการจูงใจ           5  

11. ดา้นสภาพแวดล้อม           2  

12. ดา้นการจัดการเรียนรู้           2  

13. ดา้นทรัพยากรการเรียนรู้           2  

14. ดา้นกระบวนการบรหิาร 

 แบบมีส่วนร่วม 

          4  

15. ดา้นวัฒนธรรมองค์การ           1  

16. ดา้นนโยบายของ สพฐ.           2  

17. ดา้นโครงสร้างพ้ืนฐาน           3  

18. ดา้นการติดต่อสื่อสาร           2  

19. ดา้นการสร้างวิสัยทัศน์           2  
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 จากตาราง 1 พบว่า ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ได้มาจากการสังเคราะห์ปัจจัย 

การบริหารของนักการศึกษา จำนวน 10 ท่าน โดยใช้เกณฑ์ความถี่ร้อยละ 50 ขึน้ไป ได้ความถี่

ระดับ 5 ขึน้ไป จึงทำการสรุปไดว้่า ปัจจัยการบริหารมีจำนวน 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการพัฒนา

บุคลากร 2) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ด้านภาวะผู้นำ 4) ด้านบรรยากาศองค์การ และ 

5) ดา้นการจูงใจ โดยในแต่ละดา้นมรีายละเอียด ดังต่อไปน้ี 

 1. ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร 

  1.1 ความหมายการพัฒนาบุคลากร 

   นักการศึกษาหลายท่าน ได้ให้ความหมายการพัฒนาบุคลากรที่แตกต่างกัน 

ไว้ดังน้ี 

 กัลยารัตน์ ธีระธนชัยกุล (2557, หน้า 147) ได้กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร 

หมายถึง กระบวนการเพ่ิมศักยภาพของบุคคลผ่านกระบวนการให้การศึกษา การฝึกอบรม 

การสร้างโอกาสการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ทั้งนี้เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้เป็น

ประโยชน์ต่อองค์การและบุคลากร 

 นริศรา อินทรพานิชย์ (2557, หน้า 18) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาบุคลากร

หมายถึง กระบวนการหรือกรรมวิธีต่าง ๆ ที่มุ่งเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถทักษะ ความชำนาญ 

ประสบการณ์ ทัศนคติ ค่านิยม ความสามารถของบุคลากร ตลอดจนการให้แนวคิดใหม่ 

ปลูกฝังค่านิยมอันพึงประสงค์ในการปฏิบัติงานของบุคคลให้มีคุณภาพ และส่งผลทำให้

หน่วยงานมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

 ประภาษ จิตรักศิลป์ (2561, หน้า 55) กล่าวไว้ว่า การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 

และประสบการณ์ เพ่ือให้เป็นประโยชน์ต่อองค์กร การค้นหาวิธีการและเคร่ืองมือต่าง ๆ  

ที่จะสร้างบรรยากาศในการทำงานเพ่ือกระตุ้นให้บุคลากรมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์มากที่สุด

เท่าที่เป็นไปได้ สร้างบรรยากาศองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และการเปลี่ยนค่านิยม  

ให้ถูกต้องในเร่ืองความรับผิดชอบ 

 วิมาลย์ ลีทอง (2563, หน้า 45) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง 

การดำเนินการในการเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ เพ่ือให้เป็นประโยชน์ต่อองค์การ 

การค้นหาวิธีการและเคร่ืองมือต่าง ๆ ที่จะสร้างบรรยากาศในการทำงานเพ่ือกระตุ้นให้

ทรัพยากรมนุษย์มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ให้มากที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ สร้างบรรยากาศองค์การ 

ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และการเปลี่ยนค่านิยมให้ถูกต้องในเร่ืองความรับผิดชอบ 
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 จักรพงษ์ วงศ์สุวรรณ (2564, หน้า 45) การบริหารทรัพยากรบุคคล คือ  

การเพ่ิมประสทิธิภาพความชำนาญในการทำงานและบุคลากร สามารถทำได้ดว้ยวิธีการต่าง ๆ 

เช่น การฝึกอบรม เข้าร่วมสัมมนา เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบั ติงานได้อย่างเต็มที่  

สามารถปฏิบัตหิน้าที่ที่ไดรั้บมอบหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

 อรอุมา ไมยวงค์ (2564, หน้า 45) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง 

การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน และบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ มีการพัฒนาตนเอง 

อยู่เสมอ มีนโยบาย มาตรฐาน และจุดมุ่งหมายในการพัฒนาที่ชัดเจน มีการเพ่ิมพูนความรู้ 

ทักษะ และประสบการณ์ เพ่ือให้เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน มีการค้นหาวิธีการ และเคร่ืองมือต่าง ๆ 

ที่จะสร้างความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ให้มากที่สุด เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์  

และประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 จากความหมายข้างต้น สรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการ 

พัฒนาเพ่ิมเติมความรู้ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์และการปรับเปลี่ยนทัศนคติ  

ของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไปในทางที่ดีขึ้น เพ่ือให้บุคลากรที่ได้รับ  

การพัฒนาแล้วสามารถนำความรู้ความสามารถมาปฏิบั ติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

บรรลุตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงานที่กำหนดไว้ และปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุข 

  1.2 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 

  มีนักการศึกษาไดใ้ห้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

  อรอุมา ไมยวงค์ (2564, หน้า 49) ผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากรในโรงเรียน

จำเป็นต้องได้รับการพัฒนาทั้งความรู ้ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัตงิานตามบทบาทหน้าที่

ที่ได้รับมอบหมาย การเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรทำได้ด้วยวิธีการฝึกอบรม ปฐมนิเทศ  

ศึกษาดูงานในประเทศ/ต่างประเทศ ร่วมสัมมนาในและนอกสถานที่ ฯลฯ การเพ่ิมประสทิธิภาพ

ในด้านความชำนาญและทักษะของการทำงาน ตลอดจนการปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากร

ทุกคนให้ไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือที่บุคลากรสามารถปฏิบัติงานอย่างเต็มที่และนำไปสู่

ความสำเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียน 

  วิมาลย์ ลีทอง (2563, หน้า 48) การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

เป็นการพัฒนาที่ต้องมีนโยบาย และมาตรฐานในการพัฒนา รวมถึงกำหนดจุดมุ่งหมาย 

ในการพัฒนาไว้อย่างชัดเจน โดยเน้นให้ตระหนักถึงความสำคัญของหลักสูตร การจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอน และการประเมินผลอย่างเป็นระบบ มุ่งไปที่การพัฒนาในด้านการจัด 

การเรียนการสอนโดยคำนึงถึงแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้ มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากร 

เข้ารับการอบรม ประชุม และสัมมนาโดยเน้นที่การพัฒนาตนเอง 
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  วิรัตน์ พงษ์มิตร (2557, หน้า 55) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรจำเป็นต่อ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา โดยเฉพาะบุคลากรที่มีหน้าที่

รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้การจัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียนมีคุณภาพ

สอดคลอ้งกับการศึกษาในปัจจุบัน ซึ่งมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคของโลกาภิวัตน์ 

  จากแนวคิดข้างต้น สรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นการพัฒนาที่จำเป็นต่อ

บุคลากรในสถานศึกษา ให้เกิดประสิทธิภาพที่ดีในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียน 

เกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพและเท่าทันต่อข้อมูลสารสนเทศที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

อย่างรวดเร็ว โดยบุคลากรต้องมีการพัฒนาตัวเองอยู่เสมอ 

 2. ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  2.1 ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศ  

  นักการศึกษา ได้ให้ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศไว้แตกต่างกัน ดังน้ี 

  ไพฑูรย์ โภคสวัสดิ์  (2557, หน้า 7) เทคโนโลยีสารสนเทศ ( Information 

Tachmology: IT) คือ การประยุกต์เคร่ืองมือและอุปกรณ์ ต่าง ๆ เช่น เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 

อุปกรณ์ โทรคมนาคม ระบบเคร่ือข่ายและฐานข้อมูล ในการจัดเก็บ รวบรวม ประมวลผล 

แสดงผลและเผยแพร่สารสนเทศ 

  ติณณา อภิวันทนาพร (2561, หน้า 33) เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง  

การนำอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ได้แก่ คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องมาดำเนินการ

ประยุกต์ใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ ใช้ในการสืบค้นข้อมูล ราบรวมข้อมูล ประมวลผลข้อมูล 

จัดเก็บข้อมูล สร้างช้ินงานหรือโครงงาน และนำเสนองาน เพ่ือเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ 

ในรูปแบบต่าง ๆ 

  วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556 , หน้า 44) สรุปไว้ว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร หมายถึง การนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองเป็นข้อมูลสารสนเทศ การใช้คอมพิวเตอร์ 

เป็นเคร่ืองมือสนับสนุนการเรียนรู้ การค้นหาข้อมูลข่าวสารเพ่ือการเรียนรู้ และการเผยแพร่ 

ข้อมูล 

  วิมาลย์ ลีทอง (2563, หน้า 57) เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การนำ

ข้อมูลที่ไดม้ากลั่นกรองให้เป็นข้อมูลสารสนเทศเป็นเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องต้ังแต่การเก็บรวบรวม

ข้อมูล การประมวลผล การแสดงผลลัพธ์ 

   จากความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศข้างต้น สรุปได้ว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศ หมายถึง การนำเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในการบริหารจัดการ

สถานศึกษา โดยมีไว้จัดเก็บข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาไว้เป็นหมวดหมู่ในฐานข้อมูล 
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ให้เป็นระบบ และประมวลผลฐานข้อมูล การพัฒนาระบบสารสนเทศช่วยการเรียนการสอน 

การวางแผนการจัดทำหลักสูตร ทั้งยังนำมาช่วยในการค้นหาข้อมูลข่าวสารเพ่ือการเรียนรู้  

และการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของหน่วยงาน 

  2.2 แนวคิดเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  นักการศึกษาหลายท่านได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศไว้

แตกต่างกัน ดังน้ี 

  วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หน้า 43-44) กล่าวว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เข้ามามีบทบาทต่อการศึกษาอย่างมาก โดยเฉพาะเทคโนโลยีด้านคอมพิวเตอร์และการสื่อสาร 

มีบทบาทที่สำคัญต่อการพัฒนาการศึกษา ดังนี้ 

  1. เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาสนับสนุนการจัดการศึกษาสมัยใหม่  

จำเป็นต้องอาศัยข่าวสารเพ่ือการวางแผน การดำเนิน การติดตามและประเมินผลโดยใช้  

คอมพิวเตอร์ และระบบสื่อสารโทรคมนาคมเข้ามามีบทบาทที่สำคัญ 

  2. เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยเร่ืองการเรียนรู้ในปัจจุบันมีเคร่ืองมือ 

ที่ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ที่หลากหลายด้าน มีระบบคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) ระบบสนับสนุน 

การรับรูข้้อมูลข่าวสาร เช่น การค้นหาข้อมูลข่าวสาร เป็นต้น 

  3. เทคโนโลยีสารสนเทศกับการสื่อสารระหว่างบุคคลทางด้านการศึกษา 

จำเป็นต้องอาศัยสื่อในการสัมพันธ์ระหว่างตัวบุคคล เช่น การสื่อสารของผู้สอนกับผู้เรียน  

โดยองค์ประกอบที่สำคัญจะช่วยสนับสนุนให้เกิดประสิทธิภาพในการทำงาน เช่น การใช้

โทรศัพท์ โทรสาร ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ เทเลคอมเฟอเรนซ์ เป็นต้น 

  วิมาลย์ ลีทอง (2563, หน้า 59-60) การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 

ควรใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพ่ือการเรียนรู้ มีสื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมและพร้อมใช้งาน 

โรงเรียนมีการสรรหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการบรหิารจัดการที่ดี มีการพัฒนาบุคลากรใช้ระบบ

สารสนเทศในการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบฐานข้อมูลต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ

การบรหิารและการเรียนการสอน กำหนดผูรั้บผิดชอบต่อการบำรุงรักษาเทคโนโลยี และพัฒนา

ระบบฐานข้อมูลอย่างเหมาะสมจากการสังเคราะห์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบรหิารงานของผู้บรหิาร 

   อรอุมา ไมยวงค์ (2564, หน้า 50) แนวคิดเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศน้ัน 

มีบทบาทโดยตรงในการสร้างองค์ความรู้เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นเคร่ืองมือที่ช่วยในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลข่าวสาร การจัดระบบการประมวลผล การส่งผ่านและการสื่อสารด้วยความเร็วสูง 

ที่มีปริมาณมาก การนำเสนอและแสดงผลด้วยระบบสื่อต่าง ๆ ทั้งในด้านข้อมูล รูปภาพ เสียง 
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ภาพเคลื่อนไหว ฯลฯ สามารถสร้างระบบ แยกแยะ ค้นหาข่าวสาร ตลอดจนการค้นหาสิ่งที่ต้องการ 

เรียนรู้ได้ตรงตามความต้องการ ดังน้ัน การบริหารงานควรมีการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 

เพ่ือช่วยในการปฏิบัติงาน มีสื่อเทคโนโลยีที่ เหมาะสมและพร้อมใช้งาน ควรมีการจัดหาและใช้  

เทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการที่ดี เพ่ือการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด 

   จากแนวคิดเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศข้างต้น สรุปได้ว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศ มีบทบาทสำคัญเป็นเคร่ืองมือที่ช่วยในการเก็บข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ พร้อมทั้ง

สามารถค้นหาข้อมูลข่าวสารรวมทั้งค้นหาสิ่งที่มีความสนใจ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มีความจำเป็นอย่างย่ิงต่อการบริหารโรงเรียน เช่น นำมาช่วยจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย 

และช่วยในการปฎิบัติในการทำงานของฝ่ายต่าง ๆ ที่จำเป็นต้องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามา

ช่วยจงึจะทำให้งานน้ันเกิดประสิทธิผลสำเร็จได้ 

 3. ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ 

  3.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 

   นักการศึกษาไดใ้ห้ความหมายของภาวะผู้นำไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

 นนทิพร สาน้อย (2557, หน้า 12) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ (Leadership) 

หมายถึง ความสามารถในการใช้อิทธิพลเหนือผู้อื่นและจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตามและทำงาน 

ให้สำเร็จตามเป้าหมายขององค์การ 

 สายไหม ดาบทอง (2558, หน้า 17) ได้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึงกระบวนการที่ผู้นำใช้อิทธิพลต่อผู้ตาม โน้มน้าว 

ผู้ตามที่จะพัฒนาความสามารถและศักยภาพของตนไปสู่ระดับที่สูงขึ้น เพ่ือการปฏิบัติภารกิจ 

ให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร 

 วรัญญา ทิวาวงษ์  (2558, หน้า 23) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

พฤติกรรมของผู้บ ริหารที่ ได้ รับการแต่งต้ังขึ้นมาหรือได้ รับการคัดเลือกให้ เป็นหัวหน้า 

ในการตัดสินใจเป็นศูนย์กลาง โดยมีอิทธิพลและความสามารถในการจูงใจคน เป็นผู้กำหนด

เป้าหมาย ประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับบทบาท เพ่ือให้ผู้อื่นปรารถนาจะปฏิบัติตาม 

ขณะเดียวกันก็สามารถทำให้สมาชิกภายในกลุ่มปฏิบัติร่วมกันโดยใช้อิทธิพลในด้านความสัมพันธ์ 

ดา้นความสามัคคี 

 พระเสริมพร แก้วมะ (2561, หน้า 12) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ (Leadership) 

คือ กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือมากกว่าพยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตน 

กระตุ้น ช้ีนำ ผลักดัน ให้บุคคลอื่นหรือกลุ่มบุคคลอื่นมีความเต็มใจ และกระตือรือร้นในการทำ

สิ่งต่าง ๆ ตามตอ้งการ โดยมีความสำเร็จของกลุ่มหรือองค์กรเป็นเป้าหมาย 
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 ชมมงคล จวงจ่าย (2563, หน้า 18) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง วิธีการ

หรือกระบวนการที่ผู้นำโน้มน้าวให้บุคคลหรือกลุ่มคนในองค์การปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

ให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายขององค์การ 

 จากแนวคิดข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง คุณลักษณะที่ดี

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้ ความสามารถ ความคิดริเร่ิมในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและมีเป้าหมายที่ชัดเจนในการทำงาน ใช้หลักเหตุและผลในการบริหาร 

มีความยุติธรรม ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา สามารถควบคุมอารมณ์  

และยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น เปิดรับความคิดใหม่  ๆ กล้าตัดสินใจและพร้อมหา 

แนวทางแก้ไข มีการสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือพัฒนาศักยภาพการทำงาน 

สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

  3.2 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

  นักการศึกษาไดเ้สนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

  จักรพงษ์ วงศ์สุวรรณ (2564, หน้า 39) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญ 

ต่อความสำเร็จในการบริหารการที่จะพัฒนาองค์การ ผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ 

เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติตน กระตุ้นจูงใจ สร้างความสัมพันธ์ที่ดี ในองค์การ 

สร้างความเช่ือมั่นและศรัทธาในตัวผู้บริหาร และสร้างความร่วมมือให้เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา  

ให้การดำเนนิงานบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

  อรอุมา ไมยวงค์  (2564 , หน้า 40) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

โรงเรียนเป็นองค์ประกอบที่สำคัญต่อผลสำเร็จของการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของโรงเรียน ความรู้ 

ความสามารถทางสติปัญญา และทักษะดา้นต่าง ๆ ของผู้บรหิารโรงเรียนมีผลต่อการสร้างภาวะ

ผู้นำที่ดี และเป็นส่ิงสำคัญอย่างย่ิงต่อความสำเร็จ 

  Bass and Avolio (1995 อ้างอิงใน กนกอร สมปราชญ์, 2562, หน้า 31-32) 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) เป็นกระบวนการที่มีอิทธิผล 

ต่อผู้ร่วมงานและผู้ตาม กระบวนการที่ผู้นำมีอิทธิผลต่อผู้ร่วมงานหรือผู้ตามนี้จะกระทำ 

โดยผ่านองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ดา้น หรือที่เรยีกว่า “4I” คือ 

 1. การมีอิทธิผลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence of Charisma Leadership: ll 

or CL) หมายถึง ผู้นำต้องประพฤติตัวเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ตาม ผู้นำต้องเป็นผู้ที่ยกย่อง 

เคารพนับถือ สร้างความศรัทธาไว้วางใจและทำให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจ 
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   2. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation: IS) หมายถึง การที่ผู้นำ 

มีการกระตุ้นให้ผู้ตามตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน ทำให้ผู้ตามเกิดความคิด 

หาแนวทางใหม่ ๆ มาช่วยแก้ปัญหาในหน่วยงาน 

   3. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation: IM) หมายถึง การที่ผู้นำ

จะประพฤติในทางที่ถูกใจให้ เกิดแรงบันดาลใจกับผู้ตาม โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน  

การให้ความสนใจและความท้าทายในเร่ืองของงานของผู้ตาม 

   4. การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration: IC) ผู้นำจะมี

ความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลในฐานะเป็นผู้นำ ให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล  

ทำให้ผู้ตามรูส้กึมีความสำคัญและมีคุณค่า ผู้นำจะเป็นผูชี้แ้นะ เป็นที่ปรึกษาให้ผู้ตามทุกคน 

  ขวัญเพชร พลวงค์ (2564, หน้า 38) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

เป็นการที่ผู้นำกระตุน้ผู้ตามให้ตระหนักถึงภาระหน้าที่ของตนที่รับผิดชอบให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ 

จุดมุ่งหมาย กลยุทธ์ขององค์กร มีการเสริมแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานหรือผู้ตามมองประโยชน์  

ขององค์กรเป็นหลัก 

  จากแนวคิดของนักการศึกษาขา้งต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำมีผลต่อความสำเร็จ

ในการบริหาร ผู้นำต้องมีอุดมการณ์ที่ ชัดเจน สามารถสร้างแรงจูงใจ กระตุ้นผู้ร่วมงาน 

ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ของตัวเอง สามารถทำให้ผู้ร่วมงานทำงานได้อย่างมีความสุข 

 4. ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การ 

  4.1 ความหมายบรรยากาศองค์การ 

   นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของบรรยากาศองค์กรไว้มากมาย ดังน้ี 

  คำเตียง ก่ำเกล้ียง (2556, หน้า 34) ได้กล่าวไว้ว่า บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ หมายถึง ลักษณะโดยรวมอย่างเป็นระบบตามสภาพแวดล้อมทั้งทางกายภาพ 

ความ รู้สึกที่ มี ต่อองค์การทั้ งเกิดจากค่ านิยม ความเช่ือ ขนบธรรมเนียมประเพณี  

ในความพยายามที่จะแสดงออกมาให้เห็นถึงจิตวิญญาณของการเป็นส่วนหน่ึงขององค์การ 

และการปรับตัวกับระบบความสัมพันธ์ทางสังคมภายใต้สภาพแวดล้อมที่ต่างกัน 

  วุฒิพร ประทุมพงษ์  (2556 , หน้า 35) ได้กล่าวไว้ว่า บรรยากาศและ

วัฒนธรรมในโรงเรียน หมายถึง การจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน ความสามัคคี  

และความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน การที่ผู้บริหารโรงเรียนและครูให้ความไว้วางใจยอมรับฟัง

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และการมีปฏิสัมพันธ์กันอย่างจริงใจ ในการทำงานร่วมกันเป็นทีม

ของโรงเรียน  
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  อรอุมา ไมยวงค์ (2564, หน้า 53) ได้กล่าวไว้ว่า บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ หมายถึง การจัดบรรยากาศที่ เอื้อต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน  

การที่บุคลากรในโรงเรียนมีความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงาน มีความสามัคคีในการ

ปฏิบัติงานการที่ผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากรให้ความไว้วางใจกัน มีความมุ่งมั่น ต้ังใจ ทุ่มเท

กำลังกาย กำลังใจ ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และการมีปฏิสัมพันธ์กันอย่างจริงใจ 

มีความสามัคคี มีความพร้อมเพรียงและมีความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน 

ในโรงเรียน 

  จากแนวคิดของนักการศึกษาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า บรรยากาศองค์การ 

หมายถึง บรรยากาศสภาพแวดล้อมภายในที่ดีจะส่งผลให้ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษา

เกิดความรัก ความผูกพัน ให้การช่วยเหลือสนับสนุนซึ่งกันและกัน ร่วมมือร่วมใจกันทำงาน 

มีความสามัคคี  ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่ งกันและกัน มีความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน  

มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้งานบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  4.2 ความสำคัญของบรรยากาศองค์การ 

  นักการศึกษาไดใ้ห้ความสำคัญของบรรยากาศองค์การไว้ดังน้ี 

  นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, หน้า 27) ได้กล่าวไว้ว่า บรรยากาศของ

องค์การที่ดีมีผลต่อประสิทธิภาพในการทำงานของสมาชิกในองค์การในด้านปริมาณงาน  

ความพึงพอใจที่ เกี่ยวข้องด้วยโดยมีส่วนร่วม ซึ่งมีปัจจัยมาจากนโยบายการบริหารงาน 

และการปฏิบัตกิารขององค์การ โครงสร้างขององค์การ วิทยาการ และสิ่งแวดล้อมภายนอก 

  เจนภพ ชาไมล์ (2561, หน้า 37) ได้กล่าวไว้ว่า ในโรงเรียนควรมีการจัด

บรรยากาศให้เอื้อต่อการปฏิบัติงานของครู มีความเป็นมิตร ความเอื้ออารีต่อกันระหว่าง 

เพ่ือนครูในโรงเรียน บุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันด้วยความจริงใจให้เกียรติ  

ซึ่งกันและกัน มีการเกื้อกูลกัน ถ้อยทีถ้อยอาศัย และดำรงวัฒนธรรมที่ดีของโรงเรียนให้มี  

ความยั่งยืนในโรงเรียน 

  ประภาษ จิตรักศิลป์ (2561, หน้า 36) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดบรรยากาศ

องค์การควรจัดให้เอือ้ต่อการปฏิบัตงิานของครู สนับสนุนความเป็นมิตร มีความเมตตา เกื้อกูลกัน 

มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน สร้างความเข้าใจและกำหนดมาตรฐาน ในการทำงานให้เข้าใจตรงกัน

และยึดถอืเป็นแนวทางปฏิบัติ และดำรงวัฒนธรรมที่ดขีองโรงเรียนให้มีความยั่งยืนในโรงเรียน 

  ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 44) ได้กล่าวไว้ว่า บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การควรมีการจัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการปฏิบัติงานของครู มีความเป็นมิตร ความเอื้ออารี 
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ต่อกันระหว่างเพ่ือนครูในโรงเรียน บุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดี ต่อกันด้วย 

ความจริงใจ ให้เกียรติซึ่งกันและกัน เกื้อกูลกัน มีการสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ทุกคน

เข้าใจตรงกันและยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติและดำรงวัฒนธรรมที่ดขีองโรงเรียนให้มีความยั่งยืน

ในโรงเรียน 

  จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า บรรยากาศองค์การที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า 

การจัดบรรยากาศองค์การ ควรจัดให้เอื้อต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในโรงเรียน 

ให้ความเป็นมิตรความเอื้ออารีต่อกัน ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันในโรงเรียน ให้เกียรติซึ่งกันและกัน 

และร่วมกันกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ เป้าหมายในการปฏิบัติงานให้เข้าใจตรงกันและยึดถือ

เป็นแนวทางปฏิบัติ  

 5. ปัจจัยด้านการจูงใจ 

  5.1 ความหมายของการจูงใจ 

 นักการศึกษา ได้ให้ความหมายของแรงจูงใจไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

 ธนกร อัฒจักร (2557 , หน้า 49) ได้กล่าวไว้ว่า การจูงใจ หมายถึ ง 

การกระตุ้นที่ ทำให้ บุ คคลห รือกลุ่ มบุ คคลแสดงพฤติกรรมหน่ึ งออกมาอย่างมุ่ งมั่ น 

เพ่ือการดำเนินการสิ่งใดส่ิงหน่ึงให้สำเร็จตามที่ต้องการ 

 บดินทร์ ฟองใหญ่  (2558, หน้า 42) ได้กล่าวไว้ว่า การจูงใจ หมายถึง  

การไว้วางใจ การให้เกียรติ การยอมรับ การสนับสนุน การให้โอกาสในการพัฒนาตนเอง  

การให้ความเป็นอิสระในการทำงานการมอบหมายงานที่ท้าทายความสามารถ การกระตุ้น 

ให้ เกิดความกระตือรือร้น ในการปฏิบั ติงานกำหนดเป้าหมายในการทำงานที่ ชัดเจน  

การยกย่องชมเชยและสร้างความผูกพันในการปฏิบัตงิาน 

 อษรารักษ์ อุ่นวิเศษ (2559 , หน้า 17) ได้กล่าวไว้ว่า แรงจูงใจ หมายถึง 

สภาวะที่เป็นกระบวนการสร้างและกระตุ้นผลักดัน เพ่ือให้เกิดพฤติกรรมหรือแสดงพฤติกรรม

ออกมา เพราะเป็นพฤติกรรมโดยสัญชาตญาณและพฤติกรรมการเรียนรู้ ส่งผลให้บรรลุ

เป้าหมายตามแรงจูงใจที่ต้องการ 

 นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, หน้า 40) ได้กล่าวไว้ว่า การจูงใจ หมายถึง 

การชักชวนให้คล้อยตาม และกระตุ้นให้บุคคล หรือกลุ่มบุคคลในองค์การแสดงพฤติกรรม  

ไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ด้วยกัลยาณมิตร การมอบรางวัล 

ให้กำลังใจและยกย่องชมเชย ส่งเสริมสนับสนุนความก้าวหน้าและโอกาสในการพัฒนาตนเอง 

การมอบหมายงานที่ท้าทาย เป็นอิสระในการทำงาน การทำให้เกิดความพอใจ และการยอมรับ

ของสังคม 
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   วาทิตยา ราชภักดี (2561, หน้า 45) ได้กล่าวไว้ว่า แรงจูงใจ หมายถึง 

ผู้บริหารต้องสร้างจุดมุ่งหมายในการทำงาน สร้างขวัญกำลังใจให้กับครู มอบหมายงาน 

ตามความสามารถ เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นและรับฟังข้อเสนอแนะ 

จัดสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลการปฏิบัติงาน และผู้บริหารมีความเป็นมิตร 

กับบุคลากรทุกคนในโรงเรียน 

   อรอุมา ไมยวงค์  (2564 , หน้า 57) ได้กล่าวไว้ว่า การจูงใจ หมายถึง 

กระบวนการที่บุคลากรถูกกระตุ้นจากผู้บริหารโรงเรียน โดยการโน้มน้าวให้คล้อยตามไป 

ในทิศทางเดียวกันด้ วยความเต็มอกเต็มใจ  เพ่ื อ ให้ บรรลุตามวัตถุป ระสงค์ที่ ต้ั งไว้  

การให้คำชมเชย การให้รางวัล การสนับสนุนความก้าวหน้าให้โอกาสในการพัฒนาตนเอง  

ของบุคลากรในโรงเรียน การมอบหมายงานให้รับผิดชอบที่ตรงกับความรู้ ความสามารถ 

ของบุคลากร เป็นส่วนหน่ึงในการเสริมสร้างการจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือให้

ผลงานที่ออกมาประสบผลสำเร็จตามที่ไดก้ำหนดวัตถุประสงค์ไว้ 

   จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การจูงใจ หมายถึง แรงกระตุ้น

บุคลากรในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์จากผู้บริหารโดยการสร้างขวัญกำลังใจ

และมีระบบสวัสดิการให้กับบุคลากรอย่างเหมาะสม ให้ความสนใจต่อบุคลากรเป็นรายบุคคล 

มีการมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถ ให้เกียรติ กล่าวยกย่อง ชมเชย เพ่ือให้เกิด  

ความภาคภูมิใจในความสำเร็จของผลงาน และส่งเสริมการปฏิบั ติงานของบุคลากร 

โดยการจัดเตรียมเครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เอือ้ต่อการทำงาน 

  5.2 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการจูงใจ 

   นักการศึกษา ได้ให้แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบรหิารแบบมีส่วนร่วม ไว้ดังน้ี 

   จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555, หน้า 218) ไดก้ล่าวไว้ว่า นักจิตวิทยาแบ่งการจูงใจ 

ออกเป็น 2 ประเภท คือ 

 1. แรงจูงใจภายใน (Intrinsic Motives) หมายถึง สภาวะของบุคคลที่ต้องการ 

ทำบางสิ่งบางอย่างด้วยจิตใจของตนเอง โดยไม่ต้องใช้สิ่งใด ๆ มากระตุ้น เพ่ือให้เกิดความต้องการ 

ซึ่งถือว่ามีคุณค่าต่อการปฏิบัติงานต่าง ๆ เป็นอย่างย่ิง เช่น ความพอใจ ความต้องการ  

ความปรารถนา ความทะเยอทะยาน เป็นต้น 

 2. แรงจูงใจภายนอก (Extrinsic Motives) หมายถึ ง สิ่ งที่ บุคคลที่ ได้ รับ 

จากการกระตุ้นภายนอก เพ่ือที่จะแสดงออกตามวัตถุประสงค์ เช่น จุดหมาย การเลื่อนตำแหน่ง 

การประกวด การลงโทษ การแข่งขัน เป็นต้น 
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   กอปรเชษฐ์ ตยัคคานนท์ (2559, หน้า 150-166) ได้กล่าวไว้ว่า ข้อควรปฏิบัติ

ของผู้บรหิารในการสร้างแรงจูงใจ มีดังต่อไปน้ี 

 1. ต้องรูม้าตรฐานการทำงานของตัวเองและต้องเสมอตน้เสมอปลาย 

 2. ระวังอย่าลำเอียงและมีอคติจนทำให้เกิดการเบี่ยงเบนในการตัดสินใจ 

การเลื่อนขั้นของผู้ใต้บังคับบัญชา 

 3. ทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้ว่าเขากำลังอยู่ ณ จุดใด บอกให้เขารู้สมรรถภาพ

ของตัวเขาเองทั้งดา้นลบและด้านบวก ให้โอกาสเขาแก้ไขขอ้บกพร่องของตัวเอง 

 4. ให้คำชมเชยในโอกาสที่เหมาะสม หลีกเลี่ยงการชมเชยแบบจุก ๆ จิก ๆ 

เร่ืองเล็ก เร่ืองน้อยเกินไป อย่าตำหนิ อย่าดูถูก วิจารณ์ หรือนินทาผู้ใต้บังคับบัญชาต่อหน้า

ผู้อื่น 

 5. ให้ข่าวสารแก่พนักงานทุกคนล่วงหน้าทุกคร้ังที่จะมีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ

ซึ่งจะกระทบกระเทือนพวกเขา แต่ไม่ใช่เปิดเผยความลับขององค์การ 

 6. เอาใจใส่ ห่วงใยผู้ใต้บังคับบัญชาในการทำงานและชีวิตครอบครัวของเขา 

 7. มองคนที่ผลงาน ไม่ใช่วิธีการปฏิบัติหลกีเลี่ยงอคต ิหากแนวคิดต่างกัน 

 8. เสียสละยอมออกนอกเส้นทางเพ่ือ ช่วยผู้อื่นเมื่อ ไม่ผิดกฎระเบียบ 

หรือผิดกฎหมาย เพ่ือปรับปรุงสิ่งที่บกพร่อง แต่ท่านผู้บังคับบัญชาจะต้องรู้จักแต่ละคนที่จะ 

ช่วยเหลอืเป็นอย่างดีจงึจะแก้ปัญหาของเขาได้ 

 9. มีความรับผิดชอบต่อตนเองและต่อผู้อื่น ๆ พร้อมที่จะรับความสำเร็จ 

และความลม้เหลว 

 10. ก่อให้ เกิดความเป็นอิสระด้วยการให้อิสรภาพแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

ในการแสดงความสามารถ 

 11. เป็นตัวอย่างความขยันขันแข็งในการทำงาน แต่ไม่ใช่แย่งงานผู้ใต้บังคับบัญชาทำ 

 12. รู้จักผ่อนหนักผ่อนเบา ได้แก่ การยืดหยุ่นในความคิดคำนึงถึงความคิดเห็น 

ของผู้อื่น 

 13. พร้อมที่จะเรยีนรู้จากผูอ้ื่นมองโลกในแง่ดียอมรับความสามารถของผู้อื่น 

 14. แสดงความเช่ือมั่นในตนเองเข้มแข็ง แต่สุภาพอ่อนโยนไม่แสดงอาการ 

ต่ืนตระหนกเมื่อประสบปัญหาต่อหน้าผู้ใต้บังคับบัญชาและอย่าโลเลในการตัดสินใจ 

 15. เปิดโอกาสให้มีการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระผู้ใต้บังคับบัญชาจะรูส้ึก

ว่าเขาเป็นคนมีคุณค่า ได้รับการยอมรับจากผู้บังคับบัญชาทั้งยังเป็นการพัฒนาความคิด

สร้างสรรค์ของผู้ใต้บังคับบัญชาอีกด้วย 
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 16. แบ่งสรรและมอบหมายงานอย่างเหมาะสม และอย่าชิงดีชิงเด่นกับ

ผู้ใต้บังคับบัญชา 

   นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, หน้า 45) ได้กล่าวไว้ว่า การจูงใจมีอิทธิพล

ต่อพฤติกรรมและการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์การ และผลสำเร็จของงานตามที่กำหนด

เป้าหมายไว้ เพราะเมื่อบุคคลได้รับการกระตุน้การจูงใจก็จะเกิดแรงจูงใจส่งผลให้เกิดการแสดง

พฤติกรรมตามที่ ต้องการและเกิดความพึงพอใจ ดัง น้ัน ในการปฏิบั ติงานองค์การ 

ควรต้องตอบสนองความตอ้งการของบุคลากรเพ่ือสร้างแรงจูงใจที่เหมาะสมให้เกิดแก่บุคลากร 

ทำให้บุคลากรทุ่มเท ฝักใฝ่งานมากย่ิงขึ้น และต้องทำความเข้าใจถึงความตอ้งการของบุคลากร

และสามารถหาสิ่งจูงใจตอบสนอง ถ้าความต้องการของบุคลากรมีจุดมุ่งหมายเดียวกับ

เป้าหมายตามที่องค์การต้องการ บุคลากรจะมีเป้าหมายที่สอดคลอ้งกับเป้าหมายขององค์การ 

ส่งผลให้องค์การประสบผลสำเร็จตามที่องค์การได้กำหนดเป้าหมายไว้ ผู้นำองค์การ 

ควรให้เกียรติ กล่าวยกย่องชมเชย ยอมรับในความรู้ ความสามารถของบุคลากรไว้วางใจ 

และมอบหมายงานที่ท้าทายความสามารถให้ความเป็นอิสระในการทำงาน ให้โอกาสในการมี

ส่วนร่วมสนับสนุนความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์การ 

   Maslow (1970, pp. 69–91 อ้างอิงใน อรอุมา ไมยวงค์, 2564, หน้า 61-62)  

ได้กล่าวไว้ว่า มนุษย์มีความต้องการอยู่เสมอ และความต้องการใดได้รับการตอบสนองต้องมี

ความต้องการอย่างอื่นเข้ามาแทนที่ความต้องการที่ได้รับการตอบสนองน้ันแล้ว จะไม่เป็น

สิ่งจูงใจอีกต่อไป ซึ่งความต้องการที่ ยังไม่ได้ รับการตอบสนองน้ันจะเป็นสิ่งจูงใจแทน 

นอกจากน้ียังแบ่งขั้นของความต้องการพื้นฐานของมนุษย์ (Hierarchy of Needs) ออกเป็น 

5 ลำดับ ได้แก่ 

   1. ความต้องการทางด้านร่างกาย (Physical Needs) เป็นความต้องการ 

ขั้นพ้ืนฐานของมนุษย์เพ่ือการมีชีวิตอยู่ ได้แก่ อาหาร น้ำ ที่พักอาศัย อุณหภูมิที่เหมาะสม และยา  

ซึ่งมผีลต่อการแสดงออกของคน 

   2. ความต้องการทางด้านความมั่นคงปลอดภัย (Safety Needs) เป็นเร่ือง

เกี่ยวกับการป้องกันเพ่ือให้ร่างกายปลอดภัยจากอันตรายต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น ความเจ็บปวด  

และความสูญ เสียทางเศรษฐกิจ รวมถึงการรับประกันความมั่นคงในหน้าที่การงาน 

และการส่งเสริมเพ่ือให้เกิดความมั่นคงทางเศรษฐกิจ ความต้องการด้านนี้มี 2 แบบ คือ  

ความต้องการความปลอดภัยด้านร่างกายและจิตใจ ได้แก่ ความปลอดภัยจากโจรผู้ร้าย 

อุบัติเหตุกับความมั่นคงทางด้านเศรษฐกิจ คือ ความมั่นคงในการทำงาน เช่น การไม่ถูกออก

จากงาน เมื่อออกจากงานก็ไดรั้บบำเหน็จบำนาญมีหลักประกันในการทำงานอย่างเพียงพอ 
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 3. ความต้องการความรักและความเป็นเจ้าของ (Belongingness Needs)  

เป็นความต้องการเกี่ยวกับการอยู่ร่วมกัน การยอมรับของบุคคลอื่น ซึ่งรู้สึกว่าตนเอง 

เป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มสังคมอยู่เสมอ ได้แก่ ความตอ้งการเป็นสมาชกิหรือเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่ม 

ทั้งน้ีเพราะคนมักมีนิสัยชอบอยู่รวมกันเป็นกลุ่ม 

 4. ความต้องการเกียรติยศ ช่ือเสียง (Esteem Needs) หมายถึง ให้คนอื่น

ยอมรับว่าเป็นผู้มีคุณค่า สร้างความมั่นใจในตนเอง และมีความรู้ความสามารถ ความต้องการ

น้ีจะมีน้อยหรือมากแตกต่างกัน  

 5. ความต้องการที่ ได้ รับความสำเร็จในชีวิต (Self-actualization Needs) 

พิจารณาถึงสมรรถนะที่เป็นไปได้ของคนที่จะบรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการ เมื่อบุคคลมีการ

พิจารณาถึงบทบาทของเขาในชีวิตว่าเป็นอย่างไร บุคคลน้ันจะผลักดันชีวิตตนเองให้เป็นไป

ในทางที่ดีที่สุดที่คาดหวังไว้ อย่างไรก็ตามย่อมขึ้นอยู่กับความสามารถของเขาเองด้วย  

ความต้องการขั้นสูงสุดของบุคคล ได้แก่ ความต้องการขึน้อยู่กับความสามารถของเขาเองดว้ย 

ตามความนึกคิดความคาดหวังของตนได้ทำอะไรตามที่ตนต้องการ และมีความสุขอยู่กับ 

สิ่งที่ตนเองทำ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปไดว้่า การจูงใจ เป็นปัจจัยที่สำคัญอีกอย่างหน่ึงในการบริหาร 

โรงเรียน ให้อยู่รอดและเจริญเติบโตขึ้นได้ด้วยแรงจูงใจที่เป็นปัจจัยหน่ึงของโรงเรียนที่ส่งผลต่อ 

บุคลากรภายในโรงเรียน แรงจูงใจ ได้แก่ การยกย่องชมเชย การประกาศเกียรติคุณ รางวัลต่าง ๆ  

การให้การสนับสนุนในการพัฒนาตนเอง การยอมรับนับถือ ในตัวของบุคลากร เป็นต้น 

แรงจูงใจเหล่าน้ีถ้าสามารถตอบสนองแก่บุคลากรในโรงเรียนได้จะส่งผลให้บุคลากรมีความมุ่งมั่น 

ต้ังใจ ทุ่มเทกำลังกาย กำลังใจในการปฏิบัติงาน เกิดความรักและความศรัทธาในโรงเรียน 

ปฏิบัติงานด้วยความเต็มอกเต็มใจมากขึ้น การลาออกและการขาดงานของบุคลากร จะลดลง 

ก่อให้เกิดความเจริญรุ่งเรืองแก่โรงเรียน 

 

แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรยีน 

 ความหมายของประสิทธิผล 

 นักการศึกษาไดใ้ห้ความหมายของประสิทธิผลไว้มากมาย ดังนี้ 

 สุภัค ยมพุก (2557, หน้า 30) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลที่เกิดจาก 

การทำงานอย่างมีประสิทธิภาพจนบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่องค์กรกำหนดไว้   

โดยพิจารณาจากผลของงานหรือประโยชน์ที่ได้รับ 
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 สุมณ ฑา สาธุกานนท์  (2558, ห น้า 13) กล่ าวไว้ว่ า  ประสิทธิผล หมายถึ ง  

การดำเนินงานขององค์การที่ประสบความสำเร็จตามที่องค์การต้ังเป้าหมายวัตถุประสงค์  

ที่กำหนดไว้ล่วงหน้าทั้งในส่วนของผลผลิตและผลลัพธ์ ซึ่งการพิจารณาทางเลือกโดยใช้

ประสิทธิผลเป็นเกณฑ์ทำได้โดยการวิเคราะห์ทางเลือกน้ันว่า สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 

มากน้อยเพียงใด ถ้าบรรลุวัตถุประสงค์ก็ผ่านการพิจารณา ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์  

ก็ถือว่าไม่ผ่าน การบรรลุวัตถุประสงค์จึงเป็นประเด็นที่สำคัญ ส่วนตัวชี้วัดที่ใช้ขึ้นอยู่กับ

วัตถุประสงค์ของแผนงานหรอืนโยบายน้ัน ๆ 

 อรอุมา ไมยวงค์ (2564, หน้า 74) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลสำเร็จของ

การดำเนินงานทั้งผลผลิตและผลลัพธ์ที่เกิดจากการดำเนินงานทั้งระบบ ทั้งในด้านปริมาณ  

และคุณภาพให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยการประเมินตามสภาพจริงว่าเมื่อดำเนินการ

ตามนโยบายสิ้นสุดแล้ว 

 กรุณา ภู่มะลิ (2556, หน้า 14) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง การทำงาน 

ให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ขององค์การ โดยมีการใช้ทรัพยากรทางการบริหาร 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

 ธีรพงศ์ อุปทุม (2561, หน้า 50) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง การร่วมกันทำ 

สิ่งห น่ึงสิ่ งใดจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ ต้ั งไว้หรือไม่  ซึ่งเป็นการประเมินตามสภาพจริง 

ว่าเมื่อดำเนินการตามนโยบายสิ้นสุดแล้วได้ผลหรือผลลัพธ์ออกในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

ตรงตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และผลที่คาดว่าจะได้รับเพียงใด 

 Price (1968 อ้างอิงใน วิมาลย์ ลีทอง, 2563, หน้า 63) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล

หมายถึง ความสามารถในการดำเนนิงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ 

 จากความหมายข้างต้น สรุปได้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง ความสำเร็จในการบริหารงาน

ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ทั้งในดา้นผลผลติและผลลัพธ์ 

 ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรยีน 

 นักการศึกษาได้ให้ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียนไว้มากมาย ไว้ดังนี ้ 

 พัทธโรจน์ กมลโรจน์สิ ริ (2557, หน้า 12) ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 

ผลที่ เกิดขึ้นจากการกำหนดนโยบาย และแนวปฏิบั ติของโรงเรียน ส่งผลให้ นักเรียน 

เกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านพุทธิศึกษา จริยศึกษาและการปฏิบัติ ทำให้นักเรียนมีพัฒนาการ

ทางด้านร่างกาย อารมณ์  สังคม และสติปัญญา เกิดทักษะ มี เจตคติ มีลักษณะนิสัย 

และมีบุคลกิภาพที่เหมาะสมกับการดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข 
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 สุนิสา ภู่ เงิน (2561, หน้า 24) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 

ผลสำเร็จของงานของโรงเรียนที่เกิดจากการบริหารงานของผู้บริหารและบุคลากรทุกคน 

ที่มีส่วนร่วมในการดำเนินงานหรือปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ จนส่งผลบรรลุเป้าหมายหลักที่สำคัญ

ของโรงเรียน คือ การที่โรงเรียนสามารถจัดการศึกษาให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่าน

เกณฑ์ที่ต้ังไว้หรือสูงขึ้น สามารถปฏิบัติตนในทางที่ถูกต้อง มีการปรับตัวให้อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้

อย่างมีความสุข รวมถึงบุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

และมีความพึงพอใจในการทำงาน 

 ยุทธนา วาโยหะ (2561, หน้า 27) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

หมายถึง การเกิดความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามจุดหมาย ซึ่งได้มี  

การกำหนดอย่างชัดเจน โดยพิจารณาจากความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์  

ทางการเรียนสูง ความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียนให้เข้ากับส่ิงแวดล้อม และความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคตทิางบวก  

 พรเทพ เหมรานนท์ (2564, หน้า 27) ประสทิธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ผลของ

องค์การได้ดำเนินงานใด ๆ โดยการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ จนเกิดผลที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติงาน

หรือตรงตามความต้องการ และผลน้ันสอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ เช่น การที่โรงเรียน

สามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ

ทางบวกและสามารถปรับตัวให้เข้ากับส่ิงแวดล้อมที่ถูกบีบบังคับได้ 

 วราภรณ์ เนาเพ็ชร (2558, หน้า 43) ประสิทธิผลสถานศึกษา หมายถึง ผลสำเร็จของ

โรงเรียนที่สามารถดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามป้าหมายที่วางไว้ โดยผู้บริหารและ

ครูผู้สอนมีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ

และคุ้มค่าเกิดประโยชน์สูงสุด จนสามารถผลตินักเรยีนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่สูงขึน้ 

 จากความหมายดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 

ผลสำเร็จของโรงเรียนที่เกิดจากความรู้ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากร 

ในโรงเรียนที่ทำงานร่วมกัน เพ่ือให้การทำงานประสบผลสำเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ

โรงเรียนที่ได้กำหนดไว้ ความสำเร็จที่เอือ้ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย 4 ดา้น คือ 

บรหิารวิชาการ บริหารงบประมาณ บรหิารงานบุคคล และบรหิารทั่วไป 

 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีนตามขอบข่ายการบรหิารโรงเรยีน 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550 , หน้า 28-121) กล่าวไว้ว่า 

การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 มีจุดมุ่งหมายจัดการศึกษาพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์   
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เป็นคนดี มีความสามารถ อยู่ในสังคมอย่างมีความสุข การปฎิบัติตามแนวทางการปฏิรูป

การศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ จำเป็นต้องยึดเงื่อนไขและหลักการสำคัญ 

ของการปฏิรูปการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการจึงได้กำหนดแนวทางในการบริหารและจัด

การศึกษา อันจะนำไปสู่การปฏิรูประบบบริหารจัดการจากแบบเดิมที่ เน้นควบอำนาจไว้

ส่วนกลางสู่การบริหารแบบกระจายอำนาจ สอดคล้องกับ มาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ได้กำหนดสาระสำคัญให้กระทรวง

กระจายอำนาจการบริหาร การจัดการศึกษาไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ

สถานศึกษาโดยตรง และสถานศึกษาถูกกำหนดให้มีสถานะเป็นนิติบุคคล มีจุดมุ่งหมายสำคัญ

ที่จะทำให้โรงเรียนบรหิารตัวเอง มีความเข้มแข็งในการบริหาร เพ่ือให้เป็นไปอย่างรวดเร็วและมี

ความสัมพันธ์กับความต้องการของผู้เรียน โรงเรียน ชุมชน และชาติ กระทรวงศึกษาธิการจึงได้

กำหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษา 

 ดังน้ัน การปฏิบัตงิานภายในโรงเรียนให้ประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้

อ ย่างมีประสิทธิผล ผู้ บ ริหารโรงเรียนควรดำเนินงานภายในโรงเรียนอย่างมีระบบ 

โดยมีแผนการดำเนินงานที่แสดงลําดับขั้นตอนของการปฏิบัติงานเป็นกระบวนการ มีการกำหนด 

บุคลากรที่รับผิดชอบ มีแผนการควบคุม กำกับ ติดตาม และการประเมินผลงานที่ชัดเจน  

ตามลักษณะของงาน 4 ดา้น ประกอบดว้ย การบรหิารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ 

การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารงานทั่วไป 

 1. ประสิทธิผลดา้นการบริหารงานวิชาการ 

  1.1 แนวคิดหลักในการบรหิารงานวิชาการ 

   การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจที่สำคัญของการบริหารโรงเรียนตามที่

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 

เป็นงานที่มีความสำคัญที่สุดในการบริหารสถานศึกษา ทั้งนีผู้้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

ต้องมีความรู้ ความเข้าใจ เห็นถึงความสำคัญและร่วมกันวางแผน เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติ  

การประเมินผล ปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเน่ือง สอดคลอ้งตามความต้องการของผู้เรียน โรงเรียน 

ชุมชน ได้รับความร่วมมือจากผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีได้อย่างมีคุณภาพและมีประสทิธิภาพ 

 1.2 ขอบข่ายภารกิจและการดำเนินงานของสถานศึกษา 

  1.2.1 การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

  1.2.2 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

  1.2.3 การวางแผนงานด้านวิชาการ 



 

 

  36 

  1.2.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

  1.2.5 การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

  1.2.6 การวิจัยพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  1.2.7 การวัดผลและประเมินผล  

 1.2.8 การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 

 1.2.9 การนิเทศ ติดตาม 

 1.2.10 การแนะแนว 

 1.2.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

 1.2.12 การเสริมสร้างชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

 1.2.13 การพัฒนาวิชาการกับองค์กรอื่น 

 1.2.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

 1.2.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดา้นวิชาการของสถานศึกษา 

 1.2.16 การคัดเลอืกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 

 1.2.17 การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

  จากข้อความดังกล่าวสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินงาน

เกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา

หลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การจัดการเรียน

การสอนในสถานศึกษา การวัดผลประเมินผล และการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและส่งเสริม 

ให้มีแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาการนิเทศการศึกษา  

การแนะแนว การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ประสานความร่วมมือ 

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และองค์กรอื่น 

 2. ประสิทธิผลดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

  2.1 แนวคิดหลักในการบรหิารงานงบประมาณ 

   การบริหารงานงบประมาณ มุ่งความเป็นอิสระในการบริหาร และคล่องตัว 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ มุ่งเน้นให้ เกิดผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้ง 

การจัดหารายได้จากส่วนต่าง ๆ มาบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์ต่อการศึกษา ส่งผลให้ผู้เรียน

เกิดคุณภาพที่ดีขึ้น 

  2.2 ขอบข่ายภารกิจและการดำเนินงานของสถานศึกษา 

 2.2.1 การจัดทำแผนและคำขอต้ังงบประมาณ 
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 2.2.2 การจัดทำแผนปฏิบัตกิารใช้จ่ายเงินตามที่ไดรั้บจัดสรรงบประมาณ 

 2.2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

 2.2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

 2.2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

 2.2.6 การตรวจสอบตดิตามและรายงานการใช้งบประมาณ 

 2.2.7 การตรวจสอบตดิตามและรายงานการใช้ผลผลติจากงบประมาณ 

 2.2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

 2.2.9 การปฏิบัติงานอันใดตามที่ไดรั้บมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 

 2.2.10 การบรหิารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

 2.2.11 การวางแผนพัสดุ 

 2.2.12 การกำหนดแบบรูป/คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้าง 

ที่เพ่ือเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

 2.2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ 

 2.2.14 การจัดหาพัสดุ 

 2.2.15 การควบคุม บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

 2.2.16 การหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

 2.2.17 การเบิกเงินจากคลัง 

 2.2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 

 2.2.19 การนำเงินส่งคลัง 

 2.2.20 การจัดทำบัญชีการเงิน 

 2.2.21 การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

 2.2.22 การจัดทำและจัดหาแบบพมิพ์บัญชีทะเบียน และรายงาน 

  จากข้อความดังกล่าวสรุปได้ว่า การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การดำเนินงาน 

เกี่ยวกับงานงบประมาณของโรงเรียน ประกอบด้วย การวางแผนการใช้งบประมาณและ 

ทรัพยากรที่มีทางการศึกษา การบรหิารการเงิน บัญชี และพัสดุ การควบคุมการใช้งบประมาณ 

สรุปรายงานผล การบริหารงบประมาณและการตรวจสอบภายในอย่างเป็นระบบ มีการกำกับ  

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศงานด้านงบประมาณรวมถึง การขับเคลื่อนนโยบาย 

ลงสู่การปฏิบัติโดยยึดหลักความถูกต้องตามระเบียบกฎหมายที่กำหนด มีความโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ให้เกิดประสิทธิผลและมีประสทิธิภาพ 
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 3. ประสิทธิผลดา้นการบริหารงานบุคคล 

  3.1 แนวคิดหลักในการบรหิารงานบุคคล 

   การบริหารงานบุคคล เป็นการหาทางใช้คนที่อยู่ร่วมกันในองค์กรน้ัน ๆ 

ให้ทำงานได้ผลดีที่สุด สิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด ในขณะเดียวกันก็สามารถทำให้ผู้ร่วมงาน 

มีความสุขมีความพอใจ ที่จะให้ความร่วมมือและทำงานร่วมกับผู้บริหาร เพ่ือให้งานขององค์กรน้ัน ๆ 

สำเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 

  3.2 ขอบข่ายภารกิจและการดำเนินงานของสถานศึกษา 

   3.2.1 การวางแผนอัตรากำลัง 

 3.2.2 การจัดสรรอัตรากำลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 3.2.3 การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 

 3.2.4 การเปลี่ ยนตำแหน่งให้ สู งขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

 3.2.5 การดำเนนิการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดอืน 

 3.2.6 การลาของบุคลากรสังกัดสถานศึกษาที่ไม่มีระเบียบกำหนดไว้โดยเฉพาะ 

 3.2.7 การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

 3.2.8 การดำเนนิการทางวินัยและการลงโทษ 

 3.2.9 การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 

 3.2.10 การรายงานการดำเนนิการทางวินัยและการลงโทษ 

 3.2.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 

 3.2.12 การออกจากราชการ 

 3.2.13 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

 3.2.14 การจัดทำบัญ ชีรายช่ือและเกี่ ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 

   3.2.15 การส่ งเสริมการประเมิ นวิทยฐานะข้ าราชการครูและบุ คลากร 

ทางการศึกษา 

 3.2.16 การส่งเสริม/ยกย่องเชิดชูเกียรติ 

 3.2.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ/จรรยาบรรณ 

 3.2.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับข้าราชการครู  

และบุคลากรทางการศึกษา 
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   3.2.19 การส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

   3.2.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไปตาม

กฎหมายว่าดว้ยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  จากข้อความดังกล่าวสรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง การดำเนินงาน

เกี่ยวกับงานบุคคลของสถานศึกษา ประกอบด้วย กระบวนการดำเนินงานเกี่ยวกับบุคคล 

ในหน่วยงาน เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับความต้องการของสถานศึกษา 

การวางแผนอัตรากำลัง การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ การเกลี่ยอัตรากำลัง การสรรหา

และการบรรจุแต่งต้ัง การเปลี่ยนแปลงตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้าย การเลื่อนขั้นเงินเดือน  

การพัฒนา การลาทุกประเภท การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกียรติ 

การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและ

จริยธรรม การสั่งพักราชการ การให้ออกจากราชการไว้ก่อน การรายงานผลการดำเนินการ

ทางวินัยและการลงโทษ การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ การออกจากราชการ การต่อใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพ งานทะเบียนประวัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และการขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

 4. ประสิทธิผลดา้นการบริหารงานทั่วไป 

  4.1 แนวคิดหลักในการบรหิารงานทั่วไป 

 การบรหิารงานทั่วไป เป็นการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำระบบบริหาร 

องค์กร บริหารงานอื่น ๆ ให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ ต้ังไว้ มีบทบาทหลักในการประสานงาน 

ส่งเสริมสนับสนุนและอำนวยความสะดวกต่าง ๆ มุ่งพัฒนาสถานศึกษาใช้นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีที่ เหมาะสม ส่งเสริมการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ตามหลักการบริหารที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก เน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบ 

ที่สามารถตรวจสอบได้ ตลอดจนการมสี่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ 

การจัดการศึกษามีประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

 4.2 ขอบข่ายภารกิจและการดำเนินงานของสถานศึกษา 

 4.2.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

 4.2.2 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

 4.2.3 การวางแผนการบรหิารงานการศึกษา 

 4.2.4 งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน 

 4.2.5 การประสานงานและพัฒนาเครอืข่ายการศึกษา 
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 4.2.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

 4.2.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 4.2.8 งานธุรการ 

 4.2.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

 4.2.10 การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

 4.2.11 การรับนักเรียน 

 4.2.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเร่ืองการจัดต้ัง ยุบ รวมหรือเลกิสถานศึกษา 

 4.2.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 

 4.2.14 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

 4.2.15 การทัศนศึกษา 

 4.2.16 งานกิจการนักเรยีน 

 4.2.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 

 4.2.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล 

ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอันที่จัดการศึกษา 

 4.2.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 

 4.2.20 การรายงานผลการปฏิบัตงิาน 

 4.2.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

 4.2.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ

นักเรยีน 

 จากข้อความดังกล่าวสรุปได้ว่า การบริหารงานทั่วไป หมายถึง การดำเนินงาน

เกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน ประกอบด้วย การดำเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนา

ระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานพัฒนาเครือข่ายการศึกษา การวางแผน 

การบรหิารการศึกษา งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผนการจัดระบบการบริหารและพัฒนา

องค์การ การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดสำมะโนผู้เรียน การรับนักเรียน 

การเสนอความเห็นเกี่ยวกับการจัดต้ัง/ยุบ/รวม หรือเลิกสถานศึกษา การประสานการศึกษา 

ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การทัศนศึกษา  

การส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียน การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา การส่งเสริม สนับสนุน 

และประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่น 

ที่จัดการศึกษา การรายงานผลการปฏิบั ติงาน การจัดระบบควบคุมภายในหน่วยงาน  

และแนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
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แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรยีนขนาดเล็ก 

 ความหมายของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

 นักการศึกษาหลายท่านไดใ้ห้ความหมายของโรงเรียนขนาดเล็กไว้ ดังนี ้ 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้กล่าวไว้ว่า โรงเรียนขนาดเล็ก 

หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรยีนต้ังแต่ 120 คน ลงมา 

 กรุณา ภู่มะลิ (2556, หน้า 117) ได้กล่าวไว้ว่า โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียน 

ที่มีนักเรียนจำนวนต้ังแต่ 1-120 คน ประสิทธิภาพของโรงเรียนขนาดเล็กเป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คือ การเป็นคนดีของครอบครัวและสังคม คนเก่งดา้นวิชาการ 

และมีทักษะชีวิตสามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีความสุข  

 จากความหมายข้างต้น สรุปได้ว่า โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษา

ที่มีนักเรยีนต้ังแต่ 1-120 คน 

 บรบิทของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

 สุริยา ฆ้องเสนาะ (2558, หน้า 1–2, สื่อออนไลน์) และ สภาขับเคลื่อนการปฏิรูป

ประเทศ (2559, หน้า 4, สื่อออนไลน์) ได้นำเสนอเกี่ยวกับปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กว่า 

มี 3 ข้อ ซึ่งเป็นปัญหาที่ทำให้โรงเรียนขนาดเล็กไม่สามารถจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่ากับ

โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ได ้ปัญหาดังกล่าว คือ 

 1. โรงเรียนขนาดเล็ก มีต้นทุนในการจัดการเรียนรู้ที่สูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่  

เพราะจำนวนนักเรียนมีแนวโน้มที่จะลดลงอย่างต่อเน่ือง ปัญหานักเรียนเรียนไม่จบ  

และการเลือกทำงานหลังจบการศึกษาภาคบังคับ ส่งผลทำให้ขนาดของโรงเรียนปรับเปลี่ยน 

เป็นโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ิมมากขึ้น ค่าใช้จ่ายนักเรียนต่อหัวสูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่   

ทำให้รัฐบาลต้องใช้งบประมาณในจำนวนที่มากกว่า หรือจ่ายแพงกว่าในการจัดการเรียน 

การสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 2. เน่ืองจากโรงเรียนแต่ละแห่งได้รับการจัดสรรงบประมาณในการจัดการศึกษา 

จากรัฐบาลโดยคิดเป็นเป็นรายหัวนักเรียน ซึ่งการจัดสรรงบประมาณในลักษณะดังกล่าวน้ี  

จะส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กที่มีจำนวนนักเรียนน้อยอยู่ในสภาวะที่ เสียเปรียบ กล่าวคือ  

ได้รับงบประมาณน้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีจำนวนนักเรียนมากกว่า ส่งผลให้โรงเรียน

ขนาดเล็กขาดทั้งอุปกรณ์  เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และทำให้ประสิทธิภาพในการเรียน 

การสอนลดลง 

 3. ปัญหาการขาดแคลนครูที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง และจำนวนครูไม่ครบช้ันเรียน 

เน่ืองจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กำหนดสัดส่วนครู 1 คน ต่อนักเรียน 20 คน 
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ซึ่งสัดส่วนดังกล่าว ทำให้ เกิดปัญหาในการจัดสรรครูแก่ นักเรียนบางแห่งที่มีจำนวน 

นักเรียนน้อย ดังน้ัน โรงเรียนดังกล่าวจึงประสบปัญหาครูไม่ครบช้ันเรียน และครูไม่ครบ 

ทุกสาขารายวิชา 

 4. โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่อยู่ในชุมชนขนาดเล็ก ประชากรมีฐานะยากจนทำให้  

ไม่มศัีกยภาพในการระดมทรัพยากรเพ่ือนำมาช่วยสนับสนุนการจัดการศึกษาให้กับโรงเรียน 

 ความสำคญัของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

 นรรัชต์ ฝันเชียร (2562, หน้า 5, สื่อออนไลน์) ได้กล่าวไว้ว่า โรงเรียนขนาดเล็ก 

หมายถึง โรงเรียนเล็ก ๆ ที่กระจายตัวอยู่ในชุมชนที่อยู่ห่างไกล โดยโรงเรียนขนาดเล็กพร้อมที่

จะพัฒนาให้สอดคล้องกับวิถีชุมชน ทำให้เด็กในพื้นที่ห่างไกลได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตาม

บรบิทของพ้ืนที่ที่เด็กอาศัยอยู่ สนับสนุนให้โรงเรียนเติบโตไปตามบริบทของชุมชนน้ัน ๆ อย่างมี

คุณภาพ เป็นโอกาสที่ดีในการส่งเสริมการศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชนน้ัน ๆ  

 ภี อาภรณ์เอี่ยม (2562, หน้า 3, สื่อออนไลน์) ได้กล่าวไว้ว่า โรงเรียนขนาดเล็ก

โดยเฉพาะโรงเรียนชนบทมีส่วนช่วยในการพัฒนาแบบมีชุมชนเป็นฐาน โดยสร้างให้เกิด 

สองปัจจัยด้วยกัน ทุนทางสังคม (Social Capital) และพลเมืองที่มีส่วนร่วม (Engaged Citizen) 

โรงเรียนขนาดเล็กมีส่วนสำคัญในการสร้างทุนทางสังคม โดยเรานิยามทุนทางสังคมได้ว่า 

เป็นทรัพยากรประเภทหน่ึงที่เอือ้ให้ปัจเจกและชุมชนมีอำนาจในการกระทำบางอย่าง ซึ่งเกิดขึ้น

ได้จากการมีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและเครือข่ายทางสังคม ชุมชนที่มีต้นทุนทางสังคมสูง  

สมาชิกในชุมชนจะมีความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้น ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ที่สำคัญคือ 

มีการยึดถือเป้าหมาย และคุณค่าร่วมกันของชุมชน ส่งผลให้กิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจาก 

คนในชุมชนเอง ทุนทางสังคมทางการเมืองเพราะทำให้เกิดการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน  

และทำให้การรวมตัวเพ่ือเป้าหมายบางอย่างเกิดขึน้ได้ 

 อรอุมา ไมยวงค์ (2564, หน้า 110) กล่าวไว้ว่า โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ คือ 

โรงเรียนเล็ก ๆ ที่กระจายตัวอยู่ในชุมชนที่อยู่ห่างไกล ทำให้มีนักเรียน ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาจำนวนน้อย จึงส่งผลให้ครูและนักเรียนมีความใกล้ชิด สนิทสนม ดูแลนักเรียนทุกคน 

ในโรงเรียนได้อย่างทั่วถึง ผู้ปกครองสามารถเข้าร่วมกิจกรรมของทางโรงเรียนได้ง่าย ใกล้ชิดวิถีชุมชน 

รับการบริการจากหน่วยงานอื่นครบถ้วน มีพื้นที่ให้ศึกษาเรียนรู้และผ่อนคลายที่กว้างขวาง 

และปลอดภัยเป็นจำนวนมาก 

 จากความสำคัญของโรงเรียนขนาดเล็ก สรุปได้ว่า โรงเรียนขนาดเล็ก เป็นโรงเรียน 

ที่ต้ังอยู่ในเขตของชุมชน มีจำนวนนักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาน้อย ทำให้เกิด 
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ความใกล้ชิดสนิทสนม ดูแลกันเปรียบเสมือนคนในครอบครัว มีแหล่งการเรียนรู้ในชุมชน 

ที่สะดวกต่อการเรียนรู้ 

 นโยบายการบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562 , หน้า 6) ได้กำหนดไว้ว่า  

แผนยุทธศาสตร์พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ปีงบประมาณ 2562-2565 มีดังนี ้

 1. จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 

  1.1 เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก และการปกครองในระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

  1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนในเขตพื้นที่เฉพาะ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มที่ด้อย

โอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาร สามารถอ่าน เขียนและสื่อสารภาษาไทยได้

อย่างถูกต้อง 

 2. สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพมีมาตรฐาน และ 

ลดความเหลื่อมลำ้ทางการศึกษา 

  2.1 เพ่ิมโอกาสการเข้าถงึการศึกษาที่มีคุณภาพ 

  2.2 ลดความเหลื่อมลำ้ทางการศึกษา 

 3. พัฒนาคุณภาพผู้เรยีน 

  3.1 เสริมสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 

  3.2 พัฒนาคุณภาพกระบวนการเรียนรู้ ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับชาติ 

(O-NET) 

  3.3 ส่งเสริมสนับสนุนการทำวิจัย และนำผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

  3.4 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี Digital Platform 

  3.5 ส่งเสริมการใช้ New DLTV/DLIT 

 4. พัฒนาผู้บรหิาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

  4.1 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถจัดการเรียนการสอน 

แบบบูรณาการโดยอาศัยพ้ืนฐานความร่วมมือ 

  4.2 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้มีการใช้บุคลากรครูร่วมกันเพ่ือประสิทธิภาพ

สูงสุด 

 5. เพ่ิมประสทิธิภาพการบรหิารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
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  5.1 ยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กให้มคีุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

  5.2 กระจายอำนาจให้กับเขตพื้นที่การศึกษาและคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด 

ในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ให้สอดคลอ้งกับบริบทของพืน้ที่ 

  5.3 กำหนดมาตรการควบรวมโรงเรียนตามบริบทของพืน้ที่ เพ่ือมุ่งเน้นการพัฒนา

คุณภาพผู้เรยีน โดยให้มีเครือข่ายความร่วมมือในการบรหิารจัดการในรูปแบบโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล กลุ่มโรงเรียน และภาคีเครือข่าย 

  5.4 กำหนดมาตรการความก้าวหน้า สร้างแรงจูงใจ และให้ขวัญกำลังใจแก่ผู้บริหาร 

โรงเรียนและครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

  5.5 สนับสนุนงบประมาณและวัสดุครุภัณฑ์ให้เพียงพอที่จะมีคุณภาพตามมาตรฐาน 

  5.6 สร้างการรับรู้ ความเข้าใจ และช่องทางการสื่อสาร เพ่ือการมีส่วนร่วมในการ

จัดการศึกษา 

  5.7 พัฒนาโรงเรียนให้มีการบริหารจัดการที่เป็นระบบตามบริบทของโรงเรียน

ขนาดเล็ก อยู่บนพ้ืนฐานการวิจัยและพัฒนา และการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

 

บรบิทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

 การนำเสนอในตอนน้ีมีวัตถุประสงค์เฉพาะเพ่ือให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับบริบทโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ดังนี ้

 ข้อมูลทั่วไป 

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 เป็นองค์กรทางการศึกษา 

ที่จัดต้ังขึน้ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การกำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพืน้ที่

การศึกษาเป็นเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ลงวันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2553 ตามมาตรา 5

และมาตรา 37 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติม 

โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 8 และมาตรา 33 และ 

มาตรา 34 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ  

พ.ศ. 2556 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 มีภารกิจในการบริหารและ 

จัดการศึกษา ระดับก่อนประถมศึกษา,ระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

(ขยายโอกาสทางการศึกษา) ในส่วนที่รับผิดชอบ จำนวน 4 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมืองแพร่ 

อำเภอร้องกวาง อำเภอสองและอำเภอหนองม่วงไข่ โดยมีโรงเรียนในความรับผิดชอบทั้งสิ้น 
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จำนวน 1,198 โรง จำนวนนักเรียน 10,286 คน ห้องเรียน 718 ห้อง ผู้บริหารทางการศึกษา ,

ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 715 คน บุคลากรทางการศึกษา 38 ค (1) 14 คน บุคลากร

ทางการศึกษา 38 ค (2) จำนวน 42 คน ลูกจ้างประจำ 41 คน และอัตราจ้าง 223 คน 

 วิสัยทัศน์ (Vision) 

 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยใช้เทคโนโลยีและวิธีการที่หลากหลาย เพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษาที่ย่ังยืน 

 พันธกจิ (Mission) 

 1. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการ 

ทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีคุณธรรม จริยธรรม  

มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา ยึดมั่นในหลักการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีสมรรถนะและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

และมีขดีความสามารถในการแข่งขัน 

 2. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้บรหิาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นมอือาชีพ 

พัฒนาระบบบริหารการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล หลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง หลักความเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม เพ่ือบูรณาการสู่คุณภาพการศึกษา 

 เป้าประสงค์ (Goal) 

 1. ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเร่ิมและสร้างสรรค์ มีความรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะ 

ตามหลักสูตรและคุณลักษณะของผู้ เรียนในศตวรรษที่  21 มีสุขภาวะที่ เหมาะสมตามวัย 

มีความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็นพลเมือง 

พลโลกที่ดี (Global Citizen) พร้อมก้าวสู่สากล นำไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

ของประเทศ 

 2. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ได้รับการพัฒนา

ศักยภาพตามสมรรถนะวิชาชีพให้เป็นมืออาชีพ สร้างนวัตกรรมหรือวิธีปฏิบัติที่เป็นเลศิ รวมทั้ง

มีจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 

 3. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา กลุ่มเครือข่ายการศึกษาและสถานศึกษาบริหารจัด

การศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน ประสานงานอย่างมีประสทิธิภาพ เน้นการทำงานแบบบูรณาการ 

มีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ทุกภาคส่วน 
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 กลยุทธ์ (Strategy) 

 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเพ่ิมโอกาสเข้าถึงบริการ

การศึกษาให้ทั่วถึงครอบคลุมให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มศักยภาพ การพัฒนาคุณภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษาในระดับรายสาระวิชาและกลุ่มเครือข่าย 

 

ตาราง 2 แสดงจำนวนโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

แพร่ เขต 1 

อำเภอ จำนวนโรงเรยีน ร้อยละ 

เมืองแพร่ 37 38.54 

ร้องกวาง 27 28.12 

สอง 25 26.04 

หนองม่วงไข่ 7 7.30 

รวม 96 100 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ผู้วิจัยขอเสนองานวิจัยของนักการศึกษาหลายท่าน ดังต่อไปน้ี 

 ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 3 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาปัจจัยการบริหารของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 2) เพ่ือศึกษาประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 3) ความสัมพันธ์ 

ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุ รี เขต 3 และ 4) เพ่ือศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัย 

พบว่า 1) ปัจจัยการบริหารของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก  

2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยการบริหาร 

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสทิธิผลของสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

เพ่ือศึกษา 4) ปัจจัยด้านบริหารด้านนโยบายและการปฏิบัติ ด้านลักษณะสภาพแวดล้อม  

ดา้นลักษณะบุคคล และด้านลักษณะองค์การ สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลไดโ้ดยมีค่าอำนาจ 

พยากรณ์ร้อยละ 76.70 สมการถดถอยพหุคูณในรูปแบบคะแนนดิบ y’ = 1.261 + .205 X 3 + 
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.226X2 + .172X4 + .1131 สมการถดถอยพหุคูณในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน Z’y = 336X3 + .290 

X 2 + .253 X 4t.112X1 

 ยุทธนา วาโยหะ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย 

การบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 

1) ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 2)ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 

3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ผลการวิจัย 

พบว่า 1) ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา โดยภาพรวม 

มีการดำเนินการอยู่ในระดับมาก (  = 3.63, S.D. = 0.49) 2)ประสิทธิผลของสถานศึกษา

ระดับประถมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยการบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาระดับประถมศึกษามีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rxy = .787) โดยที่ด้านนโยบาย 

การบริหารและการปฏิบัติงาน ด้านลักาณะของสภาพแวดล้อม ด้านลักาณะขององค์การ  

และด้านลักษณะบุคลากร มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 

ในระดับปานกลาง (rx4y = .689) (rx2y = .582) (rx1y = .506) และ (rx3y = .505) ตามลำดับ 

 วิภาสิณี หัศกรรจ์ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย เร่ือง ปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียนดปีระจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

ในจังหวัดสกลนคร การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์  

หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจำตำบลตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2) ประสิทธิผลของโรงเรียนดีประจำตำบลตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  3) ปัจจัยทางการบริหาร 

กับประสิทธิผลโรงเรียนดีประจำตำบลตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน  

และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกค่อนข้างสูงอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนดี  
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ประจำตำบล จำนวน 4 ปัจจัย ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนดีประจำตำบลได้  

อย่างมี นั ยสำคัญทางสถิ ติที่ ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ ได้ ร้อยละ 58.00 โดยมี  

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.30655 

 สุนิสา ภู่เงิน (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผล 

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ผลการวิจั ย พบว่ า 1) ปั จจั ยการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมและรายด้ าน 

อยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

3) ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ  

ปานกลางถึงระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ปัจจัยการบริหารโรงเรียน 

ในปัจจัยบรรยากาศองค์การด้านโครงสร้างองค์การ (ST) ปัจจัยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (IC) ปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ด้านความรับผิดชอบ 

ต่องาน (RS) ด้านบรรยากาศองค์การด้านความขัดแย้งและการยินยอม (CF) ปัจจัยแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (WI) และปัจจัยบรรยากาศองค์การด้านความท้าท้าย 

และความรับผิดชอบ (CR) พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยมีค่าอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 77.20  

 วิมาลย์ ลีทอง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย เร่ือง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสกลนคร เปรียบเทียบปัจจัย 

การบริหารและประสิทธิผลโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลโรงเรียน ศึกษาอำนาจพยากรณ์  

ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน และหาแนวทางการพัฒนาปัจจัย 

การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพตำแหน่งและประเภทโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน 



 

 

  49 

4) ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ ในการปฏิบั ติงานและประเภทโรงเรียน  

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ปัจจัยการบริหารกับประสทิธิผล

โรงเรียน โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

6) ปัจจัยการบ ริหาร จำนวน 5 ปัจจัย ที่สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลโรงเรียนได้   

โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถเขียนสมการณ์วิเคราะห์การถดถอยพหุคุณ  

ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังน้ี Y' = 483 + .232(X6) + .207(Xa) + .258(X2) + .193(X3) และ

สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน Z' = .224(X6) + .213(XA) + 

.277(X2) + .189(X3) 

 ขวัญเพชร พลวงค์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย เร่ือง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์อำนาจพยากรณ์

และหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน การวิจัยในคร้ังนี้เป็นงานวิจัยเชิงสหสัมพันธ์  (Correlation 

Research) ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยการบริหารโรงเรียนและประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยการบริหารโรงเรียน พบว่า จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน พบว่า จำแนกตาม  

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ปัจจัยการบริหารโรงเรียน 

และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  

ที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก (Txy = .930) 5) ปัจจัยการบริหารโรงเรียน 

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

6) แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารโรงเรียน จำนาน 5 ด้าน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบรหิารโรงเรียน 
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 จักรพงษ์ วงศ์สุวรรณ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย เร่ือง ปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบหาความสัมพันธ์หาอำนาจพยากรณ์  

และแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งและขนาดโรงเรียน ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยการบริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ปัจจัยการบริหาร

โรงเรียนที่มีต่อประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน  

และประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ปัจจัยการบริหารโรงเรียนที่มีต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่าง  

5) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม (RES = .527) 

สัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ตัวแปรปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาบึงกาฬโดยรวมได้อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

 พรเทพ เหมรานนท์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย เร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 และเขต 2 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา  

1) ศึกษาระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับประสิทธิผล

ของสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 4) สร้างสมการพยากรณ์การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ผลการวิจัย พบว่า 1) ครูและ

บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยรวมเห็นดว้ยอยู่ในระดับมาก 2) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็น

เกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง

ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บรหิาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
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ที่ระดับ .01 4)การพยากรณ์ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  

อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ค่าคงที่ของการพยากรณ์เท่ากับ 1.59  

ค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบเท่ากับ 0.74 และค่าสัมประสิทธิ์ของ 

การพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากับ 0.62 ได้สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ  

Ŷ = 1.59 + 0.74**X สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Ẑy = 0.62** Ẑx 

 อรอุมา ไมยวงค์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย เร่ือง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบระดับปัจจัยการบริหาร 

และระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ในจังหวัดนครพนม ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยการบรหิารและประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก

โดยรวม อยู่ในระดับมาก ปัจจัยการบริหารและประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกันโดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 

โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนประสทิธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็ก โดยรวมไม่แตกต่างกัน ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก จำแนกตามเขตพืน้ที่

การศึกษาโดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนประสิทธิผล

ของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็ก โดยรวมสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ปัจจัยการบริหาร

ของโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านทรัพยากรทางการศึกษา ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านภาวะผู้นำ  

และด้านโครงสร้างองค์การ มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวม

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้ร้อยละ 71.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.15082  

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยเพ่ือทำการศึกษาปัจจัย 

การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ดังน้ี 
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   ตัวแปรต้น            ตัวแปรตาม   

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัยปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

 

 

ปัจจัยบรหิาร จำนวน 5 ด้าน 

1. ปัจจัยดา้นการพัฒนาบุคลากร  

2. ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. ปัจจัยดา้นภาวะผู้นำ  

4. ปัจจัยดา้นบรรยากาศองค์การ 

5. ปัจจัยดา้นการจูงใจ 

ประสิทธิผลของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

จำนวน 4 ด้าน 

1. ดา้นการบรหิารงานวิชาการ  

2. ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ  

3. ดา้นการบรหิารงานบุคคล  

4. ดา้นการบรหิารงานทั่วไป 



 

 

 

บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัย เร่ือง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัย 

ตามขั้นตอน ดังน้ี 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จำนวน  

4 อำเภอ ประกอบด้วย ผู้บริหาร จำนวน 41 คน ครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 396 คน 

รวมทั้งสิ้น 437 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1, 2566, หน้า 47, 

สื่อออนไลน์) 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ทั้ง 4 อำเภอ 

437 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie 

and Morgan, 1970, pp. 608-609) เทียบขนาดของประชากรที่ 440 คน ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น  

205 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) แล้วนำมา

กำหนดสัดส่วนตามขนาดของกลุ่มประชากรของอำเภอในแต่ละสถานศึกษา ดังตาราง 3-4 
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ตาราง 3 แสดงข้อมูลประชากรที่ใช้ในการวิจัย 

อำเภอในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต1 

ขนาด

ประชากร 
ผู้บรหิาร คร ู

บุคลากร

ทางการ

ศึกษา 

1. เมือง 140 14 106 20 

2. ร้องกวาง 94 9 71 14 

3. สอง 155 13 118 24 

4. หนองม่วงไข่ 48 5 36 7 

รวมทั้งสิ้น 437 41 331 65 

 

ตาราง 4 แสดงข้อมูลกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

อำเภอในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต1 

ขนาดกลุ่ม

ตัวอย่าง 
ผู้บรหิาร คร ู

บุคลากร

ทางการ

ศึกษา 

1. เมือง 66 7 49 11 

2. ร้องกวาง 44 4 32 8 

3. สอง 73 6 54 12 

4. หนองม่วงไข่ 22 2 16 4 

รวมทั้งสิ้น 205 19 151 35 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบง่ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย เพศ 

อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่งในการปฏิบัติหน้าที่ และประสบการณ์ในการทำงาน ลักษณะ

เป็นแบบสอบถามแบบเลอืกตอบ (Check List) 

 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ลักษณะเป็นแบบสอบถาม 

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอร์ธ(Likert) ประกอบด้วย 

5 ปัจจัย ดังน้ี  
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 1. ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร 

 2. ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 3. ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ 

 4. ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การ 

 5. ปัจจัยด้านแรงจูงใจ 

 ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

5 ระดับ ตามแนวคิดของ ลเิคอร์ธ (Likert) ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดังน้ี 

 1. ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

 2. ดา้นการบริหารงบประมาณ 

 3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 

 4. ดา้นการบริหารงานทั่วไป 

 การสร้างเครื่องมือการวิจัย 

 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 

 1. ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

 2. ศึกษาหลักเกณฑ์และแนวทางการสร้างเคร่ืองมือ โดยยึดกรอบแนวคิดให้

ครอบคลุมปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

 3. นำข้อมูลที่ไดจ้ากการศึกษาค้นคว้ามาสร้างเป็นแบบสอบถาม 

 4. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นนำเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการวิจัย ตรวจสอบ

ความถูกต้อง ดา้นเนื้อหา โครงสร้างและภาษา ให้ได้ข้อคำถามที่ครอบคลุมแลว้นำมาปรับปรุง

แก้ไข 

 5. นำแบบสอบถามที่ได้รับคำแนะนำแก้ไขจากอาจารย์ที่ปรึกษาการวิจัยไปให้

ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ดังนี ้

  5.1 นายชำนาญ แปงเขียว ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษโรงเรียนบ้านนันทาราม 

(นันทราษฎร์วิทยา) (ศษ.ม.การบรหิารการศึกษา) 

 5.2 นายศุภณัฐ วงศ์สกุล ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษโรงเรียนวัดสร่างโศก 

(ศษ.ม.การบรหิารการศึกษา) 
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 5.3 ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ ประธานหลักสูตรการศึกษา

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา (กศ.ด. 

การบรหิารการศึกษา) 

 6. นำผลการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญแต่ละท่าน มาคำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 

ระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์ (IOC: Index of Item Objective Congruence) แล้วคัดเลือก 

ข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องต้ังแต่ 0.5 ขึ้นไปไว้ใช้โดยได้ค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 

0.67-1.00 และแก้ไขปรับปรุงข้อคำถามตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญให้มีความเที่ยงตรง 

เชิงเนื้อหารวมถงึการใช้ภาษา 

 6.1 ผู้วิจัยนำเคร่ืองมือที่ได้จากการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงแก้ไข 

และเสนอต่ออาจารย์ที่ปรกึษาเพ่ือพิจารณาอีกคร้ัง แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ย่ิงขึ้น 

 6.2 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน 

แต่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 จำนวน 30 คน แล้วนำมา

วิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีคำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ ครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.948 

  6.3 จัดทำเครื่องมือฉบับสมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามลำดับขั้นตอน ดังน้ี 

 1. ผู้วิจัยทำหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล จำนวน 205 ชุด 

 2. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยกระทำ 2 วิธี ดังนี้ 1) แจกแบบสอบถาม 

ด้วยตนเอง 2) แจกแบบสอบถามแบบออนไลน์ (Google Form) ผ่านช่องทางระบบสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกส์ของแต่ละสถานศึกษา เพ่ือให้ธุรการวิทยาลัยฯ กระจายข่าวในการทำการตอบ

แบบสอบถาม โดยกำหนดการเก็บรวบรวมข้อมูลภายในระยะเวลา 30 วัน 

 3. ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถาม จำนวน 205 ชุด ได้รับกลับคืนมา 205 ชุด คิดเป็น 

ร้อยละ 100 และตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในการศึกษาวิจัยครัง้น้ีเพ่ือศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 โดยมีกลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ 

ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จำนวน 205 คน โดยผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

 1. การวิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถาม 

  การวิเคราะห์ข้อมูลเมื่อดำเนนิการเก็บข้อมูลเรียบรอ้ยแล้ว ในการจัดกระทำข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ดำเนินการ ดังน้ี 

  1.1 ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับ 

  1.2 กรอกรหัสแบบสอบถาม 

  1.3 กำหนดตัวแทนค่าข้อมูลในแบบสอบถามแต่ละขอ้ แล้วบันทึกข้อมูล 

  1.4 ประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ สำหรับการ

วิเคราะห์ข้อมูลของแบบสอบถามดำเนินการ ดังนี้ 

   1.4.1 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ด้วยการแจกแจง 

ความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

   1.4.2 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผล 

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 วิเคราะห์ 

ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) จัดลำดับ 

ความคิดเห็น โดยแยกเป็นรายข้อ รายดา้น และโดยภาพรวม นำเสนอข้อมูลเป็นตารางประกอบ

คำอธิบาย โดยเกณฑ์การให้คะแนนจากแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating 

Scales) 5 ระดับ ได้กำหนดน้ำหนักคะแนน ดังนี้ 

 5 หมายถึง ระดับปัจจัยมากที่สุด 

 4 หมายถึง ระดับปัจจัยมาก 

 3 หมายถึง ระดับปัจจัยปานกลาง 

 2 หมายถึง ระดับปัจจัยน้อย 

 1 หมายถึง ระดับปัจจัยน้อยที่สุด 

 และใช้ค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) นำมาวิเคราะห์

แปลความหมายข้อมูล การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยได้กำหนดขอบเขตของค่าเฉลี่ย  

(เทียมจันทร์ พานิชย์ผลนิไชย, 2559, หน้า 183) ช่วงค่าเฉลี่ยและการแปลความหมาย ดังนี้ 
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 4.50-5.00 หมายถึง ระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนขนาดเล็ก อยู่ในระดับมากที่สุด 

 3.50-4.49 หมายถึง ระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนขนาดเล็ก อยู่ในระดับมาก 

 2.50-3.49 หมายถึง ระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนขนาดเล็ก อยู่ในระดับปานกลาง 

 1.50-2.49 หมายถึง ระดับปัจจัยที่การบริหารส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนขนาดเล็ก อยู่ในระดับน้อย 

 1.00-1.49 หมายถึง ระดับปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 1.4.3 ตอนที่  3  ระดับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย 

(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) จัดลำดับความคิดเห็น โดยแยกเป็น

รายข้อ รายด้าน และโดยภาพรวม นำเสนอข้อมูลเป็นตารางประกอบคำอธิบาย โดยเกณฑ์การให้

คะแนน จากแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ ได้กำหนด

น้ำหนักคะแนน ดังน้ี 

 5 หมายถึง ระดับประสิทธิผลมากที่สุด 

 4 หมายถึง ระดับประสิทธิผลมาก 

 3 หมายถึง ระดับประสิทธิผลปานกลาง 

 2 หมายถึง ระดับประสิทธิผลน้อย 

 1 หมายถึง ระดับประสิทธิผลน้อยที่สุด 

 และใช้ค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) นำมาวิเคราะห์ 

แปลความหมายข้อมูล การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยได้กำหนดขอบเขตของค่าเฉลี่ย 

(เทียมจันทร์ พานชิย์ผลนิไชย, 2559, หน้า 183) ช่วงค่าเฉล่ียและการแปลความหมาย ดังนี้ 

 4.50-5.00 หมายถึง ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก อยู่ใน

ระดับมากที่สุด 

 3.50-4.49 หมายถึง ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก อยู่ใน

ระดับมาก 

 2.50-3.49 หมายถึง ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก อยู่ใน

ระดับปานกลาง 
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 1.50-2.49 หมายถึง ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก อยู่ใน

ระดับน้อย 

 1.00-1.49 หมายถึง ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก อยู่ใน

ระดับน้อยที่สุด 

 2. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ 

  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์หลังจากการวิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถาม

เรียบรอ้ยแล้ว ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ ผู้วิจัยได้ดำเนินการดังนี้ 

  2.1 นำข้อมูลจากแบบสอบถามระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 และ 

แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 มาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ โดยใช้การวิเคราะห์ค่า  

สัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ (Rxy) ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Coefficient) และ 

แปลความหมายของคะแนน การแปลความหมายค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เทียบกับเกณฑ์  

(พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540, หน้า 144) ดังนี ้

 ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ (r)  ระดับของความสัมพันธ์ 

  .81 ขึน้ไป   มีความสัมพันธ์กันระดับสูงมาก 

  .61-.80   มีความสัมพันธ์กันระดับสูง 

  .41-.60   มีความสัมพันธ์กันระดับปานกลาง 

  .21-.40   มีความสัมพันธ์กันระดับต่ำ 

  .20 ลงไป  มีความสัมพันธ์กันระดับต่ำมาก 

  2.2 นำข้อมูลที่ ได้ รับไปวิเคราะห์ตามวิธีการทางสถิติ โดยวิ เคราะห์ปัจจัย 

การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

 1. สถิติที่ใช้ในการหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา ดัชนีความสอดคล้องระหว่างคำถาม 

และวัตถุประสงค์ (Index of Item–Objective Congruence: IOC)  

 2. สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพ หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 

โดยใช้การหาค่าสัมประสทิธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)  
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 3. สถิติเชงิพรรณา 

  3.1 ค่าความถี่ (Frequency Distributions) 

  3.2 ค่าร้อยละ (Percentage) 

  3.3 ค่าเฉล่ีย (Mean)  

  3.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

 4. สถิติเชงิอนุมาน 

  4.1 ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์  (rxy) ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Coefficient) 

  4.2 การวิ เคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิจัยคร้ังนี้โดยได้เสนอ  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งเป็น 5 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จำแนก 5 ปัจจัย 

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

 ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 โดยใช้การวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 n   แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

    แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย 

 S. D.  แทน ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 **  แทน ค่าความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 SS  แทน ค่าผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนแต่ละตัวยกกำลังสองความแปรปรวน 

 MS  แทน ค่าความแปรปรวนเฉลี่ย 

 df   แทน ขั้นของความอิสระ 

 t   แทน ค่าสถิติการแจกแจงแบบที 

 F   แทน ค่าสถิติการแจกแจงแบบเอฟ 

 P   แทน ค่าความน่าจะเป็น 

 r   แทน สัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ 

 R   แทน สัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
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 R2  แทน ค่าสัมประสทิธิ์การทำนาย 

 R2
adj  แทน ค่าสัมประสทิธิ์การทำนายปรับแก้แล้ว 

 B   แทน สัมประสทิธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ พยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 β   แทน สัมประสทิธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 SE.B  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ของตัวพยากรณ์ 

 S.E.est. แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

 VIF  แทน ปัจจัยการขยายตัวของแปรปรวน (Variance Inflation Factor) 

 Tolerance แทน ค่าความคงทนของการยอมรับ 

 X   แทน ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

 X1   แทน ปัจจัยปัจจัยดา้นการพัฒนาบุคลากร 

 X2   แทน ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 X3   แทน ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ 

 X4   แทน ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การ 

 X5   แทน ปัจจัยด้านการจูงใจ 

 Y   แทน ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

 Y1   แทน ระดับประสิทธิผลดา้นการบริหารงานวิชาการ 

 Y2   แทน ระดับประสิทธิผลดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

 Y3   แทน ระดับประสิทธิผลดา้นการบริหารงานบุคคล 

 Y4   แทน ระดับประสิทธิผลดา้นการบริหารงานทั่วไป 

 Ŷ   แทน สมการพยากรณ์ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ในรูปคะแนนดบิ 

 Ẑ  แทน สมการพยากรณ์ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ตาราง 5 แสดงจำนวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จำนวน (คน) ค่าร้อยละ 

1. เพศ   

 ชาย 69 33.70 

 หญงิ 136 66.30 

รวม 205 100 

2. อายุ   

 ต่ำกว่า 30 ป ี 70 34.10 

 31–40 ป ี 83 40.50 

 41-50 ป ี 40 19.50 

 51 ปีขึน้ไป 12 5.90 

รวม 205 100 

3. ระดับการศึกษา   

 ปรญิญาตรี 140 68.30 

 ปรญิญาโท 65 31.70 

รวม 205 100 

4. ตำแหน่งในการปฏิบัตหิน้าที่   

 ผู้บริหารโรงเรียน  19 9.30 

 ครูผู้สอน 151 73.60 

 บุคลากรทางการศึกษา 35 17.10 

รวม 205 100 

5. ประสบการณ์การทำงาน   

 น้อยกว่า 10 ป ี 102 49.75 

 10–20 ป ี 85 41.46 

 20 ปีขึน้ไป 18 8.79 

รวม 205 100 
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 จากตาราง 5 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 136 คน  

คิดเป็นร้อยละ 66.30 และเพศชาย จำนวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 33.70 ด้านอายุ พบว่า  

อายุ 31–40 ปี มากที่สุด จำนวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 40.50 รองลงมาอายุต่ำกว่า 30 ปี 

จำนวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 34.10 อายุ 41-50 ปี จำนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 19.50  

และอายุ 50 ปีขึ้นไป จำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 5.90 ตามลำดับ ด้านระดับการศึกษา 

พบว่า ระดับปริญญาตรี มากที่สุด จำนวน 140 คน คิดเป็นร้อยละ 68.30 และรองลงมา คือ 

ระดับปริญญาโท จำนวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 31.70 ตามลำดับ ด้านตำแหน่งในการปฏิบัติ

หน้าที่ พบว่า เป็นครูผู้สอน จำนวน 151 คน คิดเป็นร้อยละ 73.60 รองลงมา คือ บุคลากร

ทางการศึกษา จำนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 17.10 และน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารโรงเรียน 

จำนวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 9.30 ด้านประสบการณ์การทำงาน พบว่า ประสบการณ์  

การทำงานมากที่สุด คือ น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 49.75 รองลงมา 

ประสบการณ์การทำงาน 10–20 ปี  จำนวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 41.46 และน้อยที่สุด

ประสบการณ์การทำงาน 20 ปีขึน้ไป จำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 8.79 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จำแนก 5 ปัจจัย 

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

ปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

ระดับปัจจัยการบรหิาร 

n = 205 การแปลผล 

  

 
S.D. 

ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร 4.65 0.29 มากที่สุด 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.62 0.31 มากที่สุด 

ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ 4.63 0.30 มากที่สุด 

ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การ 4.64 0.29 มากที่สุด 

ปัจจัยด้านการจูงใจ 4.64 0.31 มากที่สุด 

รวม 4.63 0.26 มากที่สุด 
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 จากตาราง 6 ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับ 

มากที่สุด คือ (  = 4.63, S.D. = 0.26) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร (  = 4.65, S.D. = 0.29) รองลงมา คือ ปัจจัยด้านบรรยากาศ 

องค์การและปัจจัยด้านการจูงใจ (  = 4.64, S.D. = 0.29) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (  = 4.62, S.D. = 0.31) 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร 

ระดับปัจจัย 

n = 205 การแปลผล 

  

 

S.D. 

1 สถานศึกษามีการกำหนดกระบวนการ พัฒนา

ความรูค้วามสามารถ ทักษะและประสบการณ์

ของผู้บรหิารสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน 

4.73 0.46 มากที่สุด 

2 สถานศึกษามีการกำหนดกระบวนการพัฒนา 

ความรูค้วามสามารถ ทักษะและประสบการณ์

ของครูและบุคลากรทางการศึกษาไว้ 

อย่างชัดเจน 

4.60 0.51 มากที่สุด 

3 สถานศึกษามีการกำหนดกระบวนการพัฒนา

และการปรับเปลี่ยนทัศนคตขิองผู้บรหิาร

สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาไว้

อย่างชัดเจน 

4.70 0.49 มากที่สุด 

4 สถานศึกษามีการกำหนดจุดมุ่งหมายในการ

พัฒนาผู้บรหิารสถานศึกษา ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้เป็นไปในทางที่ดขีึน้  

4.63 0.49 มากที่สุด 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร 

ระดับปัจจัย 

n = 205 การแปลผล 

  

 

S.D. 

5 ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทาง 

การศึกษามีความสามารถที่จะนำความรู้

ความสามารถมาปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.60 0.51 มากที่สุด 

6 ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร 

ทางการศึกษามีความสามารถปฏิบัตงิาน 

ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 

ที่กำหนดไว้ 

4.63 0.50 มากที่สุด 

7 ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาสามารถปฏิบัตงิาน 

ในสถานศึกษาไดอ้ย่างมีความสุข 

4.63 0.51 มากที่สุด 

รวม 4.65 0.29 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 7 พบว่า ระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ปัจจัยด้านการพัฒนา

บุคลากร โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด คือ (  = 4.65, S.D. = 0.29) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการกำหนดกระบวนการพัฒนา

ความรู้ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน 

(  = 4.73, S.D. = 0.46) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการกำหนดกระบวนการพัฒนาและ 

การปรับเปลี่ยนทัศนคติของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาไว้อย่างชัดเจน 

(  = 4.70, S.D. = 0.49) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถที่จะนำความรู้

ความสามารถมาปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ (  = 4.60, S.D. = 0.51) 
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระดับปัจจัย 

n = 205 การแปลผล 

  

 

S.D. 

1 สถานศึกษามีการกำหนดการนำ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย

มาใช้ในการบรหิารจัดการ

สถานศึกษา เพ่ือความถูกต้อง 

รวดเร็วและมปีระสิทธิภาพ 

4.67 0.51 มากที่สุด 

2 สถานศึกษามีการกำหนดการจัดเก็บ

ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาไว้

เป็นหมวดหมู่ในฐานข้อมูลอย่างเป็น

ระบบ 

4.60 0.52 มากที่สุด 

3 สถานศึกษามีการประมวลผล

ฐานข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ 

4.68 0.51 มากที่สุด 

4 สถานศึกษามีการพัฒนาระบบ

สารสนเทศช่วยการเรียนการสอน

ของครูและบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 

4.60 0.50 มากที่สุด 

5 สถานศึกษามีการกำหนดการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการ

วางแผนการจัดทำหลักสูตร 

4.66 0.49 มากที่สุด 

6 สถานศึกษามีการกำหนดการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการ

ค้นหาข้อมูลข่าวสารเพ่ือการเรียนรู้  

4.53 0.51 มากที่สุด 

7 สถานศึกษามีการเผยแพร่ข้อมูล

ข่าวสารของโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ 

4.59 0.51 มากที่สุด 

รวม 4.62 0.31 มากที่สุด 
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 จากตาราง 8 พบว่า ระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ปัจจัยด้านการพัฒนา

บุคลากร โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด คือ (   = 4.62, S.D. = 0.31) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ สถานศึกษามีการประมวลผลฐานข้อมูล 

อย่างสม่ำเสมอ (  = 4.68, S.D. = 0.51) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการกำหนดการนำ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือความถูกต้อง 

รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ (   = 4.67, S.D. = 0.51) และข้อที่มีค่ าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

สถานศึกษามีการกำหนดการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการค้นหาข้อมูลข่าวสาร 

เพ่ือการเรียนรู้ (  = 4.53 , S.D. = 0.51) 

 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ 

ระดับปัจจัย 

n = 205 
การแปลผล 

  

 

S.D.  

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะที่ดี 

ในการบรหิารจัดการสถานศึกษา 

4.71 0.49 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู ้

ความสามารถในการบรหิารจัดการ

สถานศึกษา 

4.58 0.52 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่ม 

ในการบรหิารจัดการสถานศึกษา 

4.64 0.52 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์

กว้างไกล 

4.58 0.54 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีเป้าหมาย 

ที่ชัดเจนในการปฎิบัตงิาน 

4.60 0.52 มากที่สุด 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ 

ในการใช้หลักเหตุและผลในการบรหิาร  

4.63 0.51 มากที่สุด 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ 

ระดับปัจจัย 

n = 205 
การแปลผล 

  

 

S.D.  

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีความยุติธรรม 

ในการบรหิาร 

4.61 0.51 มากที่สุด 

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ 

ในการปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างที่ดีแก่

ผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.68 0.50 มากที่สุด 

9 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ 

ในการควบคุมอารมณ์ 

4.60 0.52 มากที่สุด 

10 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ 

ในการยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น  

4.63 0.51 มากที่สุด 

11 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ 

ในการเปิดรับความคิดใหม่ ๆ 

4.59 0.53 มากที่สุด 

12 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ 

ในการกล้าตัดสินใจและพร้อมหา 

แนวทางแก้ไขไดเ้ป็นอย่างดี 

4.65 0.51 มากที่สุด 

13 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ 

ในการสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือพัฒนาศักยภาพ

การทำงาน 

4.63 0.51 มากที่สุด 

14 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ 

ในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ 

ได้อย่างเหมาะสม 

4.65 0.52 มากที่สุด 

รวม 4.63 0.30 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ 

โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด คือ (  = 4.63, S.D. = 0.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
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พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะที่ดีในการบริหารจัดการ

สถานศึกษา (  = 4.71, S.D. = 0.49) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ 

ในการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา (   = 4.68, S.D. = 0.50) และข้อที่มี

ค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์กว้างไกล (  = 4.58, S.D. = 0.54) 

 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การ 

ระดับปัจจัย 

n = 205 การแปลผล 

  
 

S.D. 

1 สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอ้มภายใน 

ที่ส่งผลดีต่อผู้บริหาร ครแูละบุคลากรทางการ

ศึกษา  

4.68 0.48 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสรมิให้ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา เกิดความรัก ความ

ผูกพัน ให้การช่วยเหลอืสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

4.60 0.51 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครแูละบุคลากร

ทางการศึกษาร่วมมอืร่วมใจกันทำงาน 

4.67 0.48 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสร้าง

ความสามัคคีของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.60 0.51 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ

ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

4.61 0.53 มากที่สุด 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสร้าง

มาตรฐานในการปฏบิัตงิานให้ทุกคนมีความเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกัน 

4.66 0.51 มากที่สุด 

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ

บริหารทีท่ำให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัตงิาน 

4.62 0.51 มากที่สุด 

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถทำให้งาน

บรรลเุป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธภิาพ 

4.65 0.49 มากที่สุด 

รวม 4.64 0.29 มากที่สุด 
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 จากตาราง 10 พบว่า ระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ 

โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด คือ (  = 4.64, S.D. = 0.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมภายในที่ส่งผลดีต่อ

ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา (  = 4.68, S.D. = 0.48) รองลงมา คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมมือร่วมใจกันทำงาน (   = 4.67,  

S.D. = 0.48) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสร้าง

ความสามัคคีของครูและบุคลากรทางการศึกษา (  = 4.60, S.D. = 0.51) 

 

ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัจจัยด้านการจูงใจ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

ปัจจัยด้านการจูงใจ 

ระดับปัจจัย 

n = 205 
การแปลผล 

  

 

S.D.  

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถสร้าง 

แรงกระตุน้ให้ครูและบุคลากรปฏิบัตงิาน 

ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

4.70 0.49 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถสร้างขวัญ

กำลังใจให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.54 0.51 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถกำหนด

ระบบสวัสดิการให้กับครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาอย่างเหมาะสม 

4.66 0.52 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเอาใจใส่ และให้

ความสนใจต่อครูและบุคลากรทางการศึกษา

เป็นรายบุคคล  

4.64 0.54 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ

มอบหมายงานตามความรู้ความสามารถ 

ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.62 0.53 มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ปัจจัยด้านการจูงใจ 

ระดับปัจจัย 

n = 205 
การแปลผล 

  

 

S.D.  

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการให้

เกียรติ กล่าวยกย่อง ชมเชย ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

4.65 0.51 มากที่สุด 

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถทำให้ครู

และบุคลากรทางการศึกษาเกิดความ

ภาคภูมิใจในความสำเร็จของผลงาน 

4.63 0.51 มากที่สุด 

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถส่งเสริม

การปฏิบัตงิานของครูและบุคลากรทาง 

การศึกษา 

4.64 0.52 มากที่สุด 

9 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ

จัดเตรียมเครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เอือ้ต่อ

การทำงานให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.62 0.53  มากที่สุด 

รวม 4.64 0.31 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 11 พบว่า ระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ปัจจัยด้านการจูงใจ 

โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด คือ (  = 4.64, S.D. = 0.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถสร้างแรงกระตุ้นให้ครูและ

บุคลากรปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ (   = 4.70, S.D. = 0.49) รองลงมา คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถกำหนดระบบสวัสดิการให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

อย่างเหมาะสม (  = 4.66, S.D. = 0.52) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีความสามารถสร้างขวัญกำลังใจให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา (  = 4.54, S.D. = 0.51) 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

 

ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับประสิทธิผลของโรงเรยีน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

ประสิทธิผลของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

ระดับประสิทธิผล 

n = 205 
การแปลผล 

  

 
S.D.  

ดา้นการบริหารงานวิชาการ 4.63 0.26 มากที่สุด 

ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 4.67 0.25 มากที่สุด 

ดา้นการบริหารงานบุคคล 4.63 0.27 มากที่สุด 

ดา้นการบริหารงานทั่วไป 4.65 0.27 มากที่สุด 

รวม 4.65 0.23 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 12 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด คือ (  = 4.65,  

S.D. = 0.243) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการบริหารงาน

งบประมาณ (  = 4.67, S.D. = 0.25) รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานทั่วไป (  = 4.65, 

S.D. = 0.27) และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดา้นการบริหารงานบุคคล (  = 4.63, S.D. = 0.27) 
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ด้านการบรหิารงานวิชาการ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ระดับประสิทธิผล 

n = 205 
การแปลผล 

  

 

S.D.  

1 สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสม 

และสอดคลอ้งกับบริบทของสถานศึกษา 

4.78 0.42 มากที่สุด 

2 สถานศึกษามีแผนการพัฒนางานดา้นวิชาการ 

ของสถานศึกษา 

4.64 0.48 มากที่สุด 

3 สถานศึกษามีกระบวนการจัดการเรียน 

การสอนให้ครูเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

4.58 0.50 มากที่สุด 

4 สถานศึกษามีกระบวนการวัดผลและประเมินผล

การเรียนการการสอน โดยเนน้การประเมินผล 

ตามสภาพจริงดว้ยวิธีที่หลากหลาย 

4.73 0.45 มากที่สุด 

5 สถานศึกษามีแนวทางในการเทียบโอนผล 

การเรียนจากสถานศึกษาอื่น สถานประกอบการ และ

อื่น ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด 

4.53 0.51 มากที่สุด 

6 สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 

4.61 0.51 มากที่สุด 

7 สถานศึกษาได้กำหนดมาตรฐานการศึกษา 4.67 0.47 มากที่สุด 

8 สถานศึกษาส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา

ท้องถิ่นทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

4.60 0.50 มากที่สุด 

9 สถานศึกษามีวจิัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

4.60 0.52 มากที่สุด 

10 สถานศึกษามีรายงานผลการนเิทศการศึกษา 

อย่างต่อเนื่อง 

4.60 0.51 มากที่สุด 

11 สถานศึกษาส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็ง 

ทางวิชาการ 

4.61 0.51 มากที่สุด 

12 สถานศึกษาประสานความร่วมมอืพัฒนาวิชาการ 

กับองค์กรอื่น 

4.60 0.51 มากที่สุด 

รวม 4.63 0.26 มากที่สุด 
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 จากตาราง 13 พบว่า ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวมรายด้าน 

อยู่ในระดับมากที่สุด คือ (  = 4.63, S.D. = 0.26) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาที่ เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของ 

สถานศึกษา (  = 4.78, S.D. = 0.42) รองลงมา คือ สถานศึกษามีกระบวนการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนการการสอน โดยเน้นการประเมินผลตามสภาพจริงดว้ยวิธีที่หลากหลาย 

(  = 4.73, S.D. = 0.45) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีแนวทางในการเทียบโอน

ผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่น สถานประกอบการและอื่น ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการ 

กำหนด (  = 4.53, S.D. = 0.51) 

 

ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ด้านการบริหารงานงบประมาณ

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

ด้านการบรหิารงานงบประมาณ 

ระดับประสิทธิผล 

n = 205 การแปลผล 

  

 

S.D. 

1 สถานศึกษามีแผนการใช้งบประมาณ 4.70 0.46 มากที่สุด 

2 สถานศึกษามีแผนการเงิน บัญชี  

และพัสด ุ 

4.67 0.48 มากที่สุด 

3 สถานศึกษาจัดทำบัญชีควบคุมการใช้

งบประมาณ 

4.68 0.48 มากที่สุด 

4 สถานศึกษาสรุปรายงานผล 

การบรหิารงบประมาณอย่างถูกต้อง 

เป็นระบบ 

4.65 0.48 มากที่สุด 

5 สถานศึกษาสรุปรายงานการตรวจสอบ

ภายในอย่างถูกต้องเป็นระบบ 

4.64 0.49 มากที่สุด 

6 สถานศึกษามีระบบการกำกับ 

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการใช้

งบประมาณ และการนิเทศงาน 

ดา้นงบประมาณ 

4.69 0.47 มากที่สุด 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ด้านการบรหิารงานงบประมาณ 

ระดับประสิทธิผล 

n = 205 การแปลผล 

  

 

S.D. 

7 สถานศึกษามีระบบการนิเทศงาน

ดา้นงบประมาณ 

4.61 0.49 มากที่สุด 

8 สถานศึกษาขับเคลื่อนนโยบายลงสู่

การปฏิบัตโิดยยึดหลักความถูกต้อง

ตามระเบียบกฎหมายที่กำหนด 

4.68 0.47 มากที่สุด 

9 สถานศึกษามีระบบงานงบประมาณ 

ที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้  

เกิดประสิทธิผลและมีประสทิธิภาพ 

4.71 0.46 มากที่สุด 

รวม 4.67 0.25 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านการบริหารงานงบประมาณโดยรวมรายดา้นอยู่ใน

ระดับมากที่สุด คือ (  = 4.67, S.D. = 0.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ สถานศึกษามีระบบงานงบประมาณที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ เกิดประสิทธิผล

และมีประสิทธิภาพ (  = 4.71, S.D. = 0.46) รองลงมา คือ สถานศึกษามีแผนการใช้

งบประมาณ (  = 4.70, S.D. = 0.46) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีระบบ 

การนิเทศงานด้านงบประมาณ (  = 4.61, S.D. = 0.49) 
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ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ด้านการบริหารงานบุคคล สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

ด้านการบรหิารงานบุคคล 

ระดับประสิทธิผล 

n = 205 การแปลผล 

  

 

S.D. 

1 สถานศึกษาไดบุ้คคลที่มีความรูค้วามสามารถ

เหมาะสมกับความต้องการของสถานศึกษา 

4.64 0.48 มากที่สุด 

2 สถานศึกษามีแผนอัตรากำลังของข้าราชการ

ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

4.61 0.50 มากที่สุด 

3 สถานศึกษามีระบบการประเมินวิทยฐานะ 

การเลื่อนขั้นเงินเดอืนของข้าราชการครู และ

บุคลากรทางการศึกษาอย่างเหมาะสม 

4.60 0.52 มากที่สุด 

4 สถานศึกษามีแผนการย้ายของของข้าราชการ

ครู และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเหมาะสม 

4.60 0.50 มากที่สุด 

5 สถานศึกษาได้พัฒนาข้าราชการครู และ

บุคลากรทางการศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 

4.64 0.49 มากที่สุด 

6 สถานศึกษามีระเบียบการลาทุกประเภทของ

ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา

อย่างเหมาะสม 

4.66 0.48 มากที่สุด 

7 สถานศึกษามีระบบการประเมินผล 

การปฏิบัตงิานของข้าราชการครู และบุคลากร

ทางการศึกษาอย่างเหมาะสม 

4.68 0.48 มากที่สุด 

8 สถานศึกษาส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกียรติของ

ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา

อย่างสม่ำเสมอ 

4.56 0.52 มากที่สุด 

9 สถานศึกษามีรายงานผลการดำเนินการทาง

วินัยและการลงโทษ การอุทธรณ์และการร้อง

ทุกข์ การออกจากราชการของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเหมาะสม 

4.70 0.46 มากที่สุด 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ด้านการบรหิารงานบุคคล 

ระดับประสิทธิผล 

n = 205 การแปลผล 

  

 

S.D. 

10 สถานศึกษาได้ดำเนนิการต่อใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพของข้าราชการครู และ

บุคลากรทางการศึกษา 

4.64 0.51 มากที่สุด 

11 สถานศึกษามีทะเบียนประวัตขิ้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา 

4.61 0.52 มากที่สุด 

12 สถานศึกษาได้ดำเนินการในการขอพระราชทาน

เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ของข้าราชการครู และ

บุคลากรทางการศึกษา 

4.62 0.54 มากที่สุด 

รวม 4.63 0.27 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ดา้นการบรหิารงานบุคคลโดยรวมรายด้านอยู่ในระดับ

มากที่สุด คือ (  = 4.63, S.D. = 0.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ สถานศึกษามีรายงานผลการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ การอุทธรณ์และ 

การร้องทุกข์ การออกจากราชการของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเหมาะสม 

(  = 4.70, S.D. = 0.46) รองลงมา คือ สถานศึกษามีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเหมาะสม (  = 4.68, S.D. = 0.48) และ 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษาส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกียรติของข้าราชการครู และ

บุคลากรทางการศึกษาอย่างสม่ำเสมอ (  = 4.56, S.D. = 0.52) 
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ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ด้านการบริหารงานทั่วไป สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

 ด้านการบรหิารงานทั่วไป 

ระดับประสิทธิผล 

n = 205 
การแปลผล 

  

 

S.D.  

1 สถานศึกษามีระบบเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ

ทางการศึกษา 

4.66 0.48 มากที่สุด 

2 สถานศึกษามีแผนการดูแล บำรุงรักษาอาคาร

สถานที่อย่างสม่ำเสมอ 

4.57 0.52 มากที่สุด 

3 สถานศึกษาได้พัฒนาสภาพแวดล้อมให้น่าอยู่

อย่างสม่ำเสมอ 

4.68 0.47 มากที่สุด 

4 สถานศึกษาไดจ้ัดทำสำมะโนนักเรียนที่เข้ารับ 

การบรกิารทางการศึกษาของสถานศึกษา 

4.67 0.47 มากที่สุด 

5 สถานศึกษามีระบบการรับนักเรยีนอย่างชัดเจน 4.69 0.46 มากที่สุด 

6 สถานศึกษาไดก้ำหนดการพิจารณาการจัดต้ัง/

ยุบ/รวม หรือเลกิสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 

4.68 0.49 มากที่สุด 

7 สถานศึกษาไดป้ระสานงานการศึกษาในระบบ 

นอกระบบ และตามอัธยาศัย อย่างสม่ำเสมอ 

4.62 0.51 มากที่สุด 

8 สถานศึกษาได้ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาได้

อย่างเหมาะสม 

4.64 0.49 มากที่สุด 

9 สถานศึกษามีการจัดทัศนศึกษาอย่างเหมาะสม 4.66 0.51 มากที่สุด 

10 สถานศึกษาได้ส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียน 

อย่างเป็นระบบ 

4.67 0.48 มากที่สุด 

11 สถานศึกษาไดป้ระชาสัมพันธ์งานการศึกษา และ

การรายงานผลการปฏิบัตงิานอย่างสม่ำเสมอ 

4.64 0.50 มากที่สุด 

12 สถานศึกษาไดจ้ัดระบบควบคุมภายในหน่วยงาน

อย่างเหมาะสม 

4.65 0.49 มากที่สุด 

รวม 4.65 0.27 มากที่สุด 
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 จากตาราง 16 พบว่า ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ดา้นการบริหารงานทั่วไป โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับ

มากที่สุด คือ (  = 4.65, S.D. = 0.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ สถานศึกษามีระบบการรับนักเรียนอย่างชัดเจน (  = 4.69, S.D. = 0.46) รองลงมา คือ 

สถานศึกษาได้พัฒนาสภาพแวดล้อมให้น่าอยู่อย่างสม่ำเสมอ (   = 4.68, S.D. = 0.47) และ

ข้อที่มีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ สถานศึกษามีแผนการดูแล บำรุงรักษาอาคารสถานที่อย่างสม่ำเสมอ 

(  = 4.57, S.D. = 0.52) 

 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรยีนขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

 

ตาราง 17 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กกับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

ปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรยีนขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 (X) 

ประสิทธิผลของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 (Y) 

1. ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) .714** 

2. ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) .738** 

3. ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ (X3) .749** 

4. ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การ (X4) .754** 

5. ปัจจัยด้านการจูงใจ (X5) .783** 

หมายเหต:ุ ** P < .01 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก

กับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

ทุกดา้น ได้แก่ ดา้นการพัฒนาบุคลากร(X1) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) ดา้นภาวะผู้นำ (X3) 

ด้านบรรยากาศองค์การ (X4) ด้านการจูงใจ (X5) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของ
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โรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญ  

ทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ตาราง 18 แสดงสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

กับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 
 X1 X2 X3 X4 X5 X Y1 Y2 Y3 Y4 Y 

X1 1           

X2 .662** 1          

X3 .712** .683** 1         

X4 .575** .705** .676** 1        

X5 .717** .664** .807** .699* 1       

X .843** .858** .895** .841** .898** 1      

Y1 .571** .716** .587** .687** .585** .725** 1     

Y2 .598** .496** .623** .537** .669** .674** .572** 1    

Y3 .578** .734** .654** .782** .709** .797** .756** .620** 1   

Y4 .736** .616** .742** .614** .761** .800** .641** .753** .712** 1  

Y .714** .738** .749** .754** .783** .862** .854** .843** .889** .894** 1 

Mean 4.6460 4.6188 4.6272 4.6378 4.6358 4.6331 4.6285 4.6721 4.6305 4.6541 4.6463 

S.D. .29077 .31142 .30326 .29116 .31264 .26193 .26487 .25465 .26701 .27093 .23008 

หมายเหต:ุ ** P < .01 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ในภาพรวมทุกปัจจัย และปัจจัย 

ด้านต่าง ๆ แต่ละปัจจัย มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญที่ .01 นอกจากน้ี  

ยังพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านต่าง ๆ มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ทุกด้านอย่างมี

นัยสำคัญที่ .01 และพบว่า 

 ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก โดยเรียงจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการบริหารงานทั่วไป ( r = .736)  

ด้านการบริหารงานงบประมาณ (r = .598) ด้านการบริหารงานบุคคล (r = .578) และด้านการบริหาร 

งานวิชาการ (r = .571) 

 ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก โดยเรียงจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการบริหารงานบุคคล ( r = .734)  
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ด้านการบริหารงานวิชาการ (r = .716) ด้านการบริหารงานทั่วไป (r = .616) และด้านการบริหาร 

งานงบประมาณ (r = .496) 

 ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ (X3) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก โดยเรียงจากมากไปน้อย ดังนี้ การบริหารงานทั่วไป (r = .742) ด้านการบริหาร 

งานบุคคล (r = .654) ด้านการบริหารงานงบประมาณ (r = .624) และด้านการบริหาร 

งานวิชาการ (r = .587) 

 ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การ (X4) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก โดยเรียงจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการบริหารงานบุคคลสูงสุด (r = .782) 

ด้านการบริหารงานวิชาการ (r = .687) ด้านการบริหารงานทั่วไป (r = .614) และด้านการบริหาร 

งานงบประมาณ (r = .537) 

 ปัจจัยด้านการจูงใจ (X5) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

ดา้นการบริหารงานทั่วไป (r = .761) ดา้นการบริหารงานบุคคล (r = .709) ดา้นการบริหารงาน 

งบประมาณ (r = .669) และการบรหิารงานวิชาการ (r = .585) 

 

ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 โดยใช้

การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 

ตาราง 19 แสดงผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ที่แยกเป็น

รายด้านเพื่อตรวจสอบสภาวะร่วมเส้นตรงพหุ (Multicollinearity) 

ตัวแปรพยากรณ์ Tolerance VIF 

ปัจจัยด้านการจูงใจ (X5) .357 2.804 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) .398 2.515 

ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การ (X4) .408 2.453 

ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) .424 2.360 

 

 จากตาราง 19 พบว่า ตัวแปรพยากรณ์มีความสัมพันธ์กันน้อย เน่ืองจากค่า 

Tolerance มีค่าไม่ ต่ำกว่า .3 และค่า VIF น้อยกว่า 10 แสดงให้เห็นว่า ตัวแปรพยากรณ์  

ไม่มีลักษณะเป็นภาวะร่วมเส้นตรงพหุ (Multicollinearity) ซึ่งมีผลทำให้การพยากรณ์ที่สร้างขึ้นมา 

มีความคลาดเคลื่อนสูง ดังน้ัน จึงเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้นของการใช้สถิติวิเคราะห์  
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การถดถอย คือ ปัจจัยด้านการจูงใจ (X5) ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) ปัจจัย 

ดา้นบรรยากาศองค์การ (X4) และปัจจัยดา้นการพัฒนาบุคลากร (X1) ผลการวิเคราะห์แสดงว่า

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรไม่มีปัญหาเร่ืองสภาวะร่วมเส้นตรงพะหุ (Multicollinearity) 

และทำการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณต่อไปได้ 

 

ตาราง 20 แสดงการวิเคราะห์ความแปรปรวนในการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จากปัจจัย

ด้านต่าง ๆ 

 SS df MS F Sig 

สมการถดถอย 8.079 5 1.616 118.222 .000 

ความคลาดเคลื่อน 2.720 199 .014   

รวม 10.799 204    

หมายเหต:ุ ** P < .01 

 

 จากตาราง 20 พบว่า ปัจจัยด้านการจูงใจ (X5) ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) 

ปัจจัยดา้นบรรยากาศองค์การ (X4) และปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) สามารถพยากรณ์ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ได้  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ตาราง 21 แสดงอำนาจพยากรณ์ของตัวแปรพยากรณ์ และคัดเลือกตัวแปรพยากรณ์ที่ดี

ที่สุดจากปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 ร้อยละพยากรณ์ 

X5 .783** .613 61.1 

X5 ,  X2 .835** .698 69.5 

X5 ,  X2,  X4  .854** .729 72.5 

X5 ,  X2,  X4,  X1 .863** .745 74.5 

หมายเหต:ุ ** P < .01 
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 จากตาราง 21 พบว่า ปัจจัยที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 เรียงลำดับตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที่สุด 

คือ ปัจจัยด้านการจูงใจ (X5) ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การ 

(X4) และปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) โดยตัวแปรทั้ง 4 ตัวแปรรวมกัน สามารถพยากรณ์

ประสทิธิผลของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ 

เขต 1 ได้ร้อยละ 74.5 

 เพ่ือการสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จากตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที่สุด  

จึงไดน้ำเสนอค่าสัมประสทิธิ์ของตัวแปรพยากรณ์ (B, β) ดังตาราง 22 

 

ตาราง 22 แสดงค่าสถิติของตัวพยากรณ์ที่ใช้พยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

การบรหิารโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

ตัวแปรพยากรณ์ B β SE.B t P 

ปัจจัยด้านการจูงใจ (X5) .230 .312 .044 5.215 .000 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) .151 .204 .042 3.603 .000 

ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การ (X4) .222 .280 .044 5.012 .000 

ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) .154 .194 .043 3.545 .000 

ค่าคงที ่ 1.144  1.49 7.698 .00 

R = .863 R2= .745 Radj
2  = .740 S.E.est = .11735 

หมายเหต:ุ ** P < .01 
 

 จากตาราง 22 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมของตัวแปรพยากรณ์  

ทั้ง 4 ตัวแปร กับตัวแปรประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 มีค่าเท่ากับ 0.863 ค่าคลาดเคลื่อนจากการพยากรณ์

เท่ากับ .11735 และพบว่า ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณของตัวแปรพยากรณ์รวมทั้งค่าคงที่  

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ระดับประสิทธิผลของ 

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

ประกอบด้วย 4 ปัจจัย คือ ปัจจัยด้านการจูงใจ (X5) ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) 

ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การ (X4) และปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) ตามลำดับ  
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ซึ่งสามารถเขียนในรูปแบบของสมการพยากรณ์ในสมการรูปคะแนนดิบ และสมการรูปคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังน้ี 

 สมการรูปคะแนนดบิ 

 Ŷ = 1.144 + .230X5 + .151X2 + .222X4 + .154X1  

 สมการรูปคะแนนมาตรฐาน 

 Ẑ = .312(Z5) + .204(Z2) + .280(Z4) + .194(Z1)  

 เมื่อเรียงลำดับของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 มากที่สุด ได้แก่ ปัจจัยด้านการจูงใจ 

(β = .312) รองลงมา ได้แก่ ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (β = .204) ต่อมา ได้แก่   

ปัจจัยดา้นบรรยากาศองค์การ (β = .280) และน้อยที่สุดได้แก่ ปัจจัยดา้นการพัฒนาบุคลากร 

(β = .194) 

 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 การวิจัยน้ีเป็นการศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

คือ 1) เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 2) เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผล 

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  

3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 และ 4) เพ่ือสร้างสมการ 

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

แพร่ เขต 1 

 ผู้วิจัยได้นำเสนอโดยเรียงลำดับหัวข้อ ดังนี้ 

 1. สรุปผลการวิจัย 

 2. อภิปรายผลการวิจัย 

 3. ข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 พบว่า  

  ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้ ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร  

ปัจจัยดา้นบรรยากาศองค์การ ปัจจัยด้านการจูงใจ ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ และปัจจัยด้านเทคโนโลยี 

สารสนเทศ  

  1.1 ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการกำหนด

กระบวนการพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้

อย่างชัดเจน รองลงมา คือ สถานศึกษามีการกำหนดกระบวนการพัฒนาและการปรับเปลี่ยน
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ทัศนคติของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาไว้อย่าง และข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

มีความสามารถที่จะนำความรู้ความสามารถมาปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ  

  1.2 ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ปัจจัยดา้นบรรยากาศองค์การ เพ่ือการเรียนการสอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอ้มภายในที่ส่งผลดีต่อผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมมือร่วมใจกัน

ทำงาน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสร้างความสามัคคี 

ของครูและบุคลากรทางการศึกษา  

  1.3 ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ปัจจัยด้านการจูงใจ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ

สร้างแรงกระตุ้นให้ครูและบุคลากรปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ รองลงมา คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถกำหนดระบบสวัสดิการให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา

อย่างเหมาะสม และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถสร้างขวัญ

กำลังใจให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา  

  1.4 ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะที่ดี

ในการบริหารจัดการสถานศึกษา รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา

มีวิสัยทัศน์กว้างไกล  

  1.5 ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวมอยู่ใน 

ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ สถานศึกษา  

มีการประมวลผลฐานข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ รองลงมา คือ สถานศึกษามีการกำหนดการนำ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือความถูกต้อง 

รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการกำหนดการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการค้นหาข้อมูลข่าวสารเพ่ือการเรียนรู้ 
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 2. ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 พบว่า 

  ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหาร 

งานทั่วไป ดา้นการบริหารงานวิชาการ และดา้นการบริหารงานบุคคล  

  2.1 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีระบบงานงบประมาณ 

ที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ เกิดประสิทธิผลและมีประสทิธิภาพ รองลงมา คือ สถานศึกษา

มีแผนการใช้งบประมาณ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีระบบการนิเทศงาน 

ดา้นงบประมาณ 

  2.2 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ดา้นการบริหารงานทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีระบบการรับนักเรียนอย่างชัดเจน 

รองลงมา คือ สถานศึกษาได้พัฒนาสภาพแวดล้อมให้น่าอยู่อย่างสม่ำเสมอและข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ สถานศึกษามีแผนการดูแล บำรุงรักษาอาคารสถานที่อย่างสม่ำเสมอ  

  2.3 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสม  

และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา รองลงมา คือ สถานศึกษามีกระบวนการวัดผล 

และประเมินผลการเรียนการการสอน โดยเน้นการประเมินผลตามสภาพจริงด้วยวิธีที่หลากหลาย 

และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีแนวทางในการเทียบโอนผลการเรียนจาก 

สถานศึกษาอื่น สถานประกอบการและอื่น ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด 

  2.4 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา  

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีรายงานผลการดำเนินการทางวินัย

และการลงโทษ การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ การออกจากราชการของข้าราชการครู  

และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเหมาะสม รองลงมา คือ สถานศึกษามีระบบการประเมินผล

การปฏิบัติงานของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเหมาะสม และข้อที่มี
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ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษาส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกียรติของข้าราชการครู และบุคลากร

ทางการศึกษาอย่างสม่ำเสมอ  

 3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  

  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ทุกด้าน 

ได้แก่  ปั จจัยด้ านการพัฒ นา ปั จจั ยด้ านบรรยากาศองค์การ ปั จจั ยด้ านการจูงใจ  

ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ และปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 4. ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  

  ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ประกอบด้วย 4 ปัจจัย คือ ปัจจัยด้านการจูงใจ 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การ และปัจจัยด้านการพัฒนา  

บุคลากร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้สามารถเขียนในรูปแบบของสมการ

พยากรณ์ในสมการรูปคะแนนดบิ และสมการรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  สมการรูปคะแนนดบิ 

  Ŷ = 1.144 + .230(X5) + .151(X2) + .222(X4) + .154(X1) 

  สมการรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Ẑ = .312(Z5) + .204(Z2) + .280(Z4) + .194(Z1)  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการวิจัยปั จจั ยการบริหารที่ ส่ งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 สามารถอภิปรายผลไดด้ังนี ้

 1. ผลการศึกษาระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

  1.1 ผลการศึกษาระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 โดยรวมรายด้านอยู่ใน

ระดับมากที่สุด โดยปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากรมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งอาจจะเป็นเพราะว่า  
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ต้องพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์และการปรับเปลี่ยนทัศนคตขิองผู้บรหิาร 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาอยู่เสมอ เพ่ือให้บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วสามารถนำ

ความรู้ความสามารถมาปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงานที่กำหนดไว้ และปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุข สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชานลี่ ฮง 

(2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในอำเภอปราสาทซ็อมโบร์ จังหวัดกำปงธม ประเทศกัมพูชา ผลการวิจัย พบว่า 

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอำเภอปราสาทซ็อมโบร์ จังหวัดกำปงธม  

ประเทศกัมพูชา ด้านการพัฒนาบุคคลมคี่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยประเด็นบุคลากรมีความรู้ 

ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเองอย่างชัดเจนมีคะแนนเฉล่ียสูงที่สุด 

  1.2 ผลการศึกษาระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ปัจจัยดา้นบรรยากาศองค์การ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งอาจจะเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาในแต่ละสถานศึกษา 

ต้องสร้างบรรยากาศสภาพแวดลอ้มภายในที่ดจีะส่งผลให้ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษา 

เกิดความรัก ความผูกพัน ให้การช่วยเหลือสนับสนุนซึ่งกันและกัน ร่วมมือร่วมใจกันทำงาน 

มีความสามัคคี ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน มีความพึงพอใจ 

ในการปฏิบั ติ งาน ซึ่ งจะส่งผลให้ งานบรรลุ เป้ าหมายที่ กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิทยา สวนกุหลาบ (2558 , บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย เร่ือง  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 พบว่า ระดับของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การจัดการศึกษา 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านบรรยากาศ 

และสภาพแวดล้อมขององค์การ 

  1.3 ผลการศึกษาระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ปัจจัยด้านการจูงใจ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งอาจจะเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาในแต่ละสถานศึกษา 

มีความจำเป็นที่จะต้องสร้างแรงจูงใจและกระตุ้นบุคลากรในการปฏิบัติงานให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์จากผู้บริหารโดยการสร้างขวัญกำลังใจและมีระบบสวัสดิการให้กับบุคลากร 

อย่างเหมาะสม ให้ความสนใจต่อบุคลากรเป็นรายบุคคล มีการมอบหมายงานตามความรู้

ความสามารถ ให้เกียรติ กล่าวยกย่อง ชมเชย เพ่ือให้เกิดความภาคภูมิใจในความสำเร็จ 

ของผลงาน และส่งเสริมการปฏิบัตงิานของบุคลากร โดยการจัดเตรียมเครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ 
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ที่เอือ้ต่อการทำงาน สอดคลอ้งกับงานวิจัย รัชดาพร ขึ้นนกขุ้ม (2557, หน้า 87-88) ได้ศึกษา

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 30 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ด้านการสร้างจูงใจ 

อยู่ในระดับดมีาก 

  1.4 ผลการศึกษาระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ปัจจัยดา้นภาวะผู้นำ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ซึ่งอาจจะเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาในแต่ละสถานศึกษาต้องมีคุณลักษณะที่ดี 

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องมีความรู้ ความสามารถ ความคิดริเร่ิมในการบริหารจัดการ

สถานศึกษา มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและมีเป้าหมายที่ชัดเจนในการทำงาน ใช้หลักเหตุและผล 

ในการบริหาร มีความยุติธรรม ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา สามารถควบคุม

อารมณ์และยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น เปิดรับความคิดใหม่ ๆ กล้าตัดสินใจและพร้อมหา

แนวทางแก้ไข มีการสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือพัฒนาศักยภาพ 

การทำงาน สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ย่างเหมาะสมสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ กรุณา ภู่มะลิ (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนขนาดเล็ก ในภาคตะวันออก มีอำนาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด ได้แก่ ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ  

อยู่ในระดับมาก 

  1.5 ผลการศึกษาระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งอาจจะเป็นเพราะว่าสถานศึกษาในแต่ละสถานศึกษา

การนำเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยมีไว้จัดเก็บ

ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาไว้เป็นหมวดหมู่ในฐานข้อมูลให้เป็นระบบ และประมวลผล

ฐานข้อมูล การพัฒนาระบบสารสนเทศช่วยการเรียนการสอน การวางแผนการจัดทำหลักสูตร 

ทั้งยังนำมาช่วยในการค้นหาข้อมูลข่าวสารเพ่ือการเรียนรู้ และการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 

ของหน่วยงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรอุมา ไมยวงค์ (2564, หน้า 33) ได้ศึกษาปัจจัย 

การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ อยู่ในระดับมาก 

 2. ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปน้อย อภิปรายเป็นรายดา้น ดังนี ้ 
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  2.1 ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านการบริหาร 

งานงบประมาณมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งอาจจะเป็นเพราะว่าสถานศึกษาได้มีการวางแผนการใช้ 

งบประมาณและการบริหารการเงินและพัสดุ การควบคุมการใช้งบประมาณ สรุปรายงานผล  

และมีการตรวจสอบภายในอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับแนวคิดของ ซุบรี ม่วงกุ้ง (2558, หน้า 16) 

โดยกล่าวไว้ว่า การบริหารงบประมาณเป็นเคร่ืองมือในการบริหารโรงเรียน ครอบคลุมกลุ่มงาน 

ทั้งหมด ทั้งงานวิชาการ กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มบริหารงบประมาณ และกลุ่มบริหาร 

งานทั่วไป ผู้บริหารต้องบรหิารองค์กรให้มีประสทิธิภาพภายใต้ความโปร่งใส จัดสรรทรัพยากรที่มี

อยู่จำกัดให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุดโดยมีการวางแผนในการใช้และจัดสรรเงิน

งบประมาณไปในแต่ละด้าน เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในเวลาที่เร็วที่สุด ใช้ทรัพยากรน้อยที่สุด

และมีประสทิธิภาพมากที่สุด 

  2.2 ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ดา้นการบริหารงานทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ซึ่งอาจจะเป็นเพราะว่าสถานศึกษาในแต่ละสถานศึกษามีการดำเนินงานพัฒนาระบบเครือข่าย

ข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานพัฒนาเครอืข่ายการศึกษาของหลายๆฝ่ายรวมถึงชุมชนดว้ย 

และดูแลในเร่ืองของอาคารสถานที่/สภาพแวดล้อม การจัดสำมะโนผู้เรียน การรับนักเรียน  

มีการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา และทัศนศึกษา สอดคล้องกับขอบข่ายของฝ่ายบริหาร

ทั่วไปในสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยกล่าวไว้ว่า การบริหารทั่วไปเป็นงาน

ที่ให้บริการสนับสนุนส่งเสริมประสานงานและอำนวยการรวมทั้งประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูล

ข่าวสารและผลการดำเนนิงานของโรงเรียนต่อสาธารณชนโดยจึงมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  2.3 ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด ซึ่งอาจจะเป็นเพราะว่าสถานศึกษาในแต่ละสถานศึกษามีการดำเนินงานที่สำคัญ 

ในเร่ืองของการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนจัดการเรียน 

การสอน มีการวัดผลประเมินผล และการจัดทำระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ สอนนารินทร์ ปัททุม (2559, หน้า 24) โดยกล่าวไว้ว่า 

การบริหารวิชาการถือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่บ่งบอกถึงมาตรฐานและคุณภาพ

การศึกษาเป็นเคร่ืองบ่งช้ีความสำเร็จของสถานศึกษาซึ่งบ่งบอกถึงประสิทธิภาพการจัด

การศึกษาแก่ผู้เรียนทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณทั้งเป็นงานที่เกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษา 

และบุคลากรที่ เกี่ยวข้องในสถานศึกษาจะต้องมีการวางแผนงานด้านวิชาการการจัด 
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และดำเนินการและส่งเสริมและติดตามผลด้านวิชาการโดยอาศัยหลักการบริหารงาน 

ดา้นวิชาการ คือ หลักแห่งประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  2.4 ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

ซึ่งอาจจะเป็นเพราะว่าสถานศึกษาในแต่ละสถานศึกษาการดำเนินงานเพ่ือให้ได้บุคคล 

ที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับความต้องการของสถานศึกษา มีการวางแผนอัตรากำลัง 

การประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและการเลื่อนขั้นเงินเดือน 

เพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติและส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ รวมถึง 

การลงโทษทางวินัย สอดคล้องกับแนวคิดของ โสภณ สวยขุนทด (2557, หน้า 27) โดยกล่าวไว้ว่า 

การบริหารบุคคลมีความสำคัญอย่างย่ิงและเป็นปัจจัยที่สำคัญที่สุดในการดำเนินงานขององค์กร 

ให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ เพราะคนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนารวมถึงเป็นผู้ขับเคลื่อน  

การพัฒนาไปสู่เป้าประสงค์ที่ต้องการ องค์กรต่าง ๆ จึงพยายามที่จะสรรหาบุคคลที่มีความรู้ 

ความสามารถเข้ามาร่วมงาน เพ่ือให้การดำเนนิงานขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 มีความสัมพันธ์

ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา 

มีปัจจัยในการบริหารโรงเรียนที่ดีและได้เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เข้ามา  

มีส่วนร่วมในการบริหาร ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม จึงทำให้เกิดประสิทธิผลที่ดี  

ต่อโรงเรียนเป็นอย่างมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุทธนา วาโยหะ (2561, หน้า 76) 

ได้ทำการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 1 

พบว่า ปัจจัยการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 

มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 4. ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 สามารถพยากรณ์ได้ 

4 ปัจจัย คือ ปัจจัยด้านการจูงใจ ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การ 

และปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษามีปัจจัยการบริหารโรงเรียนที่ดีโดยเฉพาะการจูงใจที่สามารถทำให้ครู  

และบุคลากรทางการศึกษาได้ทำหน้าที่ของตัวเองและเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร ไม่ว่าจะ 

เป็นทางตรงหรือทางอ้อม จึงทำให้เกิดประสิทธิผลที่ดีในการดำเนินงานตามฝ่ายงานของโรงเรียน



 

 

  94 

เป็นอย่างมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิมาลย์ ลีทอง (2563, หน้า 169) ได้ทำการศึกษา  

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  

ขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัดสกลนคร พบว่า ปัจจัยการบริหาร จำนวน 5 ปัจจัย ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

 จากการศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 มีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

 1. ด้านการพัฒนาบุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาได้พัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการจัดการเรียน 

การสอนและพัฒนาวิทยฐานะให้สูงขึน้ 

 2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองให้มีความรู้  

เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เพ่ือนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหาร

สถานศึกษา มีการจัดเก็บข้อมูลที่ทันสมัย ง่ายต่อการค้นหา และส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาได้นำเทคโนโลยีมาช่วยในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้  

ของผู้เรยีน 

 3. ดา้นภาวะผู้นำ ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสรับฟังความคิดเห็นจากครูและ

บุคลากร พัฒนาความสามารถด้านการคิด มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความยุติธรรม มีความสามารถ

ในการกล้าตัดสนิใจ ไม่หวั่นไหวต่อสิ่งรอบข้าง สามารถสร้างขวัญและกำลังใจที่ดใีนการทำงาน

โดยเน้นการทำงานอย่างมีส่วนร่วม และสามารถปรับตัวได้ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสม 

 4. ดา้นบรรยากาศองค์กร ผู้บรหิารสถานศึกษสามารถสร้างบรรยากาศที่ดีในองค์กร 

โดยการสร้างความรัก ความสามัคคี ความผูกพัน การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ทำให้ทุกคน 

ในองค์กรเกิดความร่วมมือร่วมใจกันทำงานให้ออกมาดทีี่สุด 

 5. ด้านการจูงใจ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างแรงกระตุ้นทางบวกให้ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาทำงานออกมาได้เป็นอย่างดี โดยการสร้างขวัญกำลังใจ กล่าวยกย่อง

ชมเชย และให้ความสนใจต่อหน้าที่ที่มอบหมายให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือความสำเร็จ 

ของงาน 
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 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรศึกษาวิจัย เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

 2. ควรศึกษาวิจัย เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน

ขนาดเล็ก 

 3. ควรศึกษาวิจัย เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบริหารบุคคลของโรงเรียน

ขนาดเล็ก 

 4. ควรศึกษาวิจัย เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบริหารทั่วไปของโรงเรียน

ขนาดเล็ก 
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณชาติ 

 สถานที่ทำงาน วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

 วุฒกิารศึกษา กศ.ด. การบรหิารการศึกษา 

 ตำแหน่ง อาจารย์ผู้สอน 

 ตำแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

 

2. นายชำนาญ แปงเขียว 

 สถานที่ทำงาน โรงเรียนบ้านนันทาราม(นันทราษฎร์วิทยา) 

 วุฒกิารศึกษา ศษ.ม. การบรหิารการศึกษา 

 ตำแหน่ง ผู้อำนวยการ 

 วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 

 

3. นายศุภณัฐ วงศ์สกุล 

 สถานที่ทำงาน โรงเรียนวัดสร่างโศก 

 วุฒกิารศึกษา ศษ.ม. การบรหิารการศึกษา 

 ตำแหน่ง ผู้อำนวยการ 

 วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
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ภาคผนวก ข ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ของแบบสอบถาม

เพื่อการวิจัย (Item Congruence Index: IOC) 

 

 สูตร 

 

  IOC =  
∑ R
N  

  

 เมื่อ IOC แทน ค่าดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างข้อคำถามกับนยิาม 

  ∑ R แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 

  N แทน จำนวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
 

 โดยใช้เกณฑ์การคัดเลอืกขอ้คำถาม คือ 

 1. ข้อคำถามท ี่มคี่า IOC ต้ังแต่ 0.5-1.00 คัดเลอืกไว้ใช้ได้ 

 2. ข้อคำถามท ี่มคี่า IOC ต่ำกว่า 0.5 ควรพิจารณาปรับปรุงหรือตัดทิ้ง 
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ข้อคำถามเกี่ยวกับระดับปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  

ประกอบด้วยข้อคำถาม 5 ปัจจัย 

ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

1. ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร 

1 สถานศึกษามีการกำหนดกระบวนการ 

พัฒนาความรูค้วามสามารถ ทักษะและ

ประสบการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้

อย่างชัดเจน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

2 สถานศึกษามีการกำหนดกระบวนการ 

พัฒนาความรูค้วามสามารถ ทักษะและ

ประสบการณ์ของครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาไว้อย่างชัดเจน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

3 สถานศึกษามีการกำหนดกระบวนการ 

พัฒนาและการปรับเปลี่ยนทัศนคตขิอง

ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาไว้อย่างชัดเจน  

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

4 สถานศึกษามีการกำหนดจุดมุ่งหมาย 

ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา คร ู

และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไป

ในทางที่ดขีึน้ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

5 ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีความสามารถที่จะนำ

ความรูค้วามสามารถมาปฏิบัติงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

6 ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร 

ทางการศึกษามีความสามารถึปฏิบัติงาน

ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา

ที่กำหนดไว้ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อคำถามเกี่ยวกับระดับปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  

ประกอบด้วยข้อคำถาม 5 ปัจจัย 

ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

7 ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาสามารถ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

8 สถานศึกษามีการกำหนดการนำระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ 

ในการบรหิารจัดการสถานศึกษา  

เพ่ือความถูกต้อง รวดเร็วและมีประสทิธิภาพ  

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

9 สถานศึกษามีการกำหนดการจัดเก็บ

ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาไว้เป็น

หมวดหมู่ในฐานข้อมูลอย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

10 สถานศึกษามีการประมวลผลฐานข้อมูล

อย่างสม่ำเสมอ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

11 สถานศึกษามีการพัฒนาระบบสารสนเทศ

ช่วยการเรียนการสอนของครูและ

บุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

12 สถานศึกษามีการกำหนดการนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาช่วยในการวางแผนการจัดทำ

หลักสูตร 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

13 สถานศึกษามีการกำหนดการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการค้นหา

ข้อมูลข่าวสารเพ่ือการเรียนรู้  

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

14 สถานศึกษามีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร

ของโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อคำถามเกี่ยวกับระดับปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

ประกอบด้วยข้อคำถาม 5 ปัจจัย 

ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ 

15 ผู้บริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะที่ดี 

ในการบรหิารจัดการสถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

16 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถ 

ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

17 ผู้บริหารสถานศึกษามีความความคิดริเริ่ม

ในการบรหิารจัดการสถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

18 ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์กว้างไกล 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

19 ผู้บริหารสถานศึกษามีเป้าหมายที่ชัดเจน

ในการปฎิบัตงิาน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

20 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ 

ในการใช้หลักเหตุและผลในการบรหิาร  

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

21 ผู้บริหารสถานศึกษามีความยุติธรรม 

ในการบรหิาร 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

22 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ 

ในการปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างที่ดีแก่

ผู้ใต้บังคับบัญชา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

23 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ 

ในการควบคุมอารมณ์ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

24 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ 

ในการยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น  

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

25 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ 

ในการเปิดรับความคิดใหม่ ๆ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อคำถามเกี่ยวกับระดับปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  

ประกอบด้วยข้อคำถาม 5 ปัจจัย 

ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

26 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ 

ในการกล้าตัดสินใจและพร้อมหาแนวทาง 

แก้ไขไดเ้ป็นอย่างดี 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

27 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ 

ในการสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่

ผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือพัฒนาศักยภาพ 

การทำงาน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

28 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ 

ในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ 

ได้อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การ 

29 สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อม

ภายในที่ส่งผลดีต่อผู้บริหาร ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา  

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

30 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครู

และบุคลากรทางการศึกษา เกิดความรัก 

ความผูกพัน ให้การช่วยเหลอืสนับสนุน 

ซึ่งกันและกัน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

31 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาร่วมมือร่วมใจกัน

ทำงาน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

32 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ 

ในการสร้างความสามัคคีของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อคำถามเกี่ยวกับระดับปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  

ประกอบด้วยข้อคำถาม 5 ปัจจัย 

ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

33 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ 

ในการยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

34 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ 

ในการสร้างมาตรฐานในการปฏิบัตงิาน 

ให้ทุกคนมีความเป็นอันหน่ึงอันเดยีวกัน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

35 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ 

ในการบรหิารที่ทำให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเกิดความพึงพอใจในการ

ปฏิบัตงิาน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

36 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถทำให้

งานบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

ปัจจัยด้านการจูงใจ 

37 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถสร้าง

แรงกระตุน้ให้ครูและบุคลากรปฏิบัตงิาน

ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

38 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ 

สร้างขวัญกำลังใจให้กับครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

39 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ

กำหนดระบบสวัสดิการให้กับครูและ

บุคลากรทางการศึกษาอย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

40 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเอาใจใส่ 

และให้ความสนใจต่อครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเป็นรายบุคคล  

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อคำถามเกี่ยวกับระดับปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  

ประกอบด้วยข้อคำถาม 5 ปัจจัย 

ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

41 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ 

ในการมอบหมายงานตามความรู้

ความสามารถของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

42 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ 

ในการให้เกียรติ กล่าวยกย่อง ชมเชย ครู

และบุคลากรทางการศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

43 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ 

ทำให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เกิดความภาคภูมิใจในความสำเร็จ 

ของผลงาน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

44 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ

ส่งเสริมการปฏิบัตงิานของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

45 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ 

ในการจัดเตรียมเครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ 

ที่เอือ้ต่อการทำงานให้แก่ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อคำถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  

ประกอบด้วยข้อคำถาม 4 ด้าน 

ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

1.ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

1 สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา  

0 1 1 0.67 สอดคลอ้ง 

2 สถานศึกษามีวางแผนการพัฒนางาน 

ดา้นวิชาการของสถานศึกษา 

0 1 1 0.67 สอดคลอ้ง 

3 สถานศึกษามีการพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนการสอนให้ครเูน้นผู้เรยีน 

เป็นสำคัญ 

0 1 1 0.67 สอดคลอ้ง 

4 สถานศึกษามีการวัดผลและประเมินผล

การเรียนการการสอน โดยเน้นการ

ประเมินผลตามสภาพจริงดว้ยวิธทีี่

หลากหลาย 

0 1 1 0.67 สอดคลอ้ง 

5 สถานศึกษามีการเทียบโอนผลการเรียน

จากสถานศึกษาอื่น สถานประกอบการ

และอื่น ๆ ตามแนวทางที่

กระทรวงศกึษาธิการกำหนด 

0 1 1 0.67 สอดคลอ้ง 

6 สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาไดอ้ย่างมีคุณภาพ 

0 1 1 0.67 สอดคลอ้ง 

7 สถานศึกษามีการกำหนดมาตรฐาน

การศึกษา 

0 1 1 0.67 สอดคลอ้ง 

8 สถานศึกษามีการส่งเสริมการใช้ 

แหล่งเรียนรู้และภูมปิัญญาท้องถิ่น 

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

0 1 1 0.67 สอดคลอ้ง 
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ข้อคำถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  

ประกอบด้วยข้อคำถาม 4 ด้าน 

ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

9 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูมีการวิจัย

ในช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

0 1 1 0.67 สอดคลอ้ง 

10 สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษา 

อย่างต่อเน่ือง 

0 1 1 0.67 สอดคลอ้ง 

11 สถานศึกษามีการส่งเสริมชุมชนให้มี 

ความเข้มแข็งทางวิชาการ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

12 สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือ

พัฒนาวิชาการกับองค์กรอื่น 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

ด้านการบรหิารงานงบประมาณ 

13 สถานศึกษามีการจัดทำแผนพัฒนา

การศึกษาโดยกระบวนการวางแผนการใช้

งบประมาณ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

14 สถานศึกษามีการจัดทำแผนการเงิน บัญชี 

และพัสดุ  

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

15 สถานศึกษามีการจัดทำบัญชีควบคุม 

การใช้งบประมาณ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

16 สถานศึกษามีการสรุปรายงานผล 

การบรหิารงบประมาณอย่างถูกต้อง 

เป็นระบบ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

17 สถานศึกษามีการสรุปรายงาน 

การตรวจสอบภายในอย่างถูกต้อง 

เป็นระบบ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อคำถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  

ประกอบด้วยข้อคำถาม 4 ด้าน 

ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

18 สถานศึกษามีระบบการกำกับ ติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผลการใช้งบประมาณ 

และการนิเทศงานด้านงบประมาณ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

19 สถานศึกษมีระบบการนิเทศงาน 

ดา้นงบประมาณ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

20 สถานศึกษามีขับเคลื่อนนโยบายลงสู่ 

การปฏิบัตโิดยยึดหลักความถูกต้อง 

ตามระเบียบกฎหมายที่กำหนด 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

21 สถานศึกษามีระบบงานงบประมาณที่มี

ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ เกิด

ประสิทธิผลและมีประสทิธิภาพ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

ด้านการบรหิารงานบุคคล 

22 สถานศึกษามีการกำหนดคัดเลอืกบุคคล 

ที่มีความรูค้วามสามารถเหมาะสมกับ

ความตอ้งการของสถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

23 สถานศึกษามีการวางแผนอัตรากำลังของ

ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

24 สถานศึกษามีการประเมินวิทยฐานะ  

การเลื่อนขั้นเงินเดอืนของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษาอย่าง

เหมาะสม 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

25 สถานศึกษามีการวางแผนการย้าย 

ของของข้าราชการครู และบุคลากร

ทางการศึกษาอย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อคำถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  

ประกอบด้วยข้อคำถาม 4 ด้าน 

ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

26 สถานศึกษามีการพัฒนาข้าราชการครู และ

บุคลากรทางการศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

27 สถานศึกษามีการวางระเบียบการลา 

ทุกประเภทของข้าราชการครู และ

บุคลากรทางการศึกษาอย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

28 สถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของข้าราชการครู และบุคลากรทาง 

การศึกษาอย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

29 สถานศึกษามีการส่งเสริมยกย่องเชิดชู

เกียรติของข้าราชการครู และบุคลากร

ทางการศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

30 สถานศึกษามีการรายงานผลการดำเนินการ

ทางวินัยและการลงโทษ การอุทธรณ์และ

การร้องทุกข์ การออกจากราชการของ

ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา

อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

31 สถานศึกษามีดำเนินการต่อใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพของข้าราชการครู และ

บุคลากรทางการศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

32 สถานศึกษามีการจัดทำงานทะเบียน

ประวัตขิ้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อคำถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  

ประกอบด้วยข้อคำถาม 4 ด้าน 

ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

33 สถานศึกษามีการดำเนินการในการขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ของ

ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

ด้านการบรหิารงานทั่วไป 

34 สถานศึกษามีการพัฒนาและประสานงาน

ระบบเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

ทางการศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

35 สถานศึกษามีวางแผนการดูแล บำรุงรักษา

อาคารสถานที่อย่างสม่ำเสมอ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

36 สถานศึกษามีการพัฒนาสภาพแวดล้อม 

ให้น่าอยู่อย่างสม่ำเสมอ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

37 สถานศึกษามีการจัดทำสำมะโนนักเรยีน 

ที่เข้ารับการบริการทางการศึกษา 

ของสถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

38 สถานศึกษามีการจัดทำระบบการรับ

นักเรยีนอย่างชัดเจน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

39 สถานศึกษามีการกำหนดการพิจารณา

การจัดต้ัง/ยุบ/รวม หรือเลกิสถานศึกษา

อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

40 สถานศึกษามีการประสานงานการศึกษา

ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

อย่างสม่ำเสมอ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

41 สถานศึกษามีการระดมทรัพยากร 

เพ่ือการศึกษาได้อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อคำถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

ประกอบด้วยข้อคำถาม 4 ด้าน 

ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

42 สถานศึกษามีการจัดทัศนศึกษา 

อย่างเหมาะสม 

0 1 1 0.67 สอดคลอ้ง 

43 สถานศึกษามีการส่งเสริมงานกิจกรรม

นักเรยีนอย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

44 สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์งาน

การศึกษา และการรายงานผล 

การปฏิบัตงิานอย่างสม่ำเสมอ 

0 1 1 0.67 สอดคลอ้ง 

45 สถานศึกษามีการจัดระบบควบคุมภายใน

หน่วยงานอย่างเหมาะสม 

0 1 1 0.67 สอดคลอ้ง 
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ภาคผนวก ค รายนามหน่วยงานที่ให้ความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือการวิจัย 

 

 ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 จำนวน 30 คน 

 

 1. โรงเรียนวัดสร่างโศก 

 2. โรงเรียนวัดพระหลวง 

 3. โรงเรียนบ้านเหล่า (พิชัยศิริราษฏร์รังสรรค์) 
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ภาคผนวก ง ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Try Out) 

 

Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.948 90 

 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

414.07 365.444 19.117 90 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

a1 409.37 361.689 .200 .948 

a2 409.53 360.189 .259 .948 

a3 409.47 360.671 .239 .948 

a4 409.60 361.007 .217 .948 

a5 409.43 364.116 .058 .949 

a6 409.43 358.530 .360 .948 

a7 409.47 363.223 .104 .949 

b1 409.60 358.662 .339 .948 

b2 409.37 363.551 .094 .949 

b3 409.37 362.171 .172 .949 

b4 409.67 358.092 .377 .948 

b5 409.47 355.499 .516 .947 

b6 409.67 355.816 .438 .948 

b7 409.47 357.154 .427 .948 

c1 409.43 357.978 .390 .948 

c2 409.47 358.533 .353 .948 

c3 409.47 357.844 .390 .948 

c4 409.53 351.292 .646 .947 

c5 409.47 356.809 .446 .948 

c6 409.43 358.047 .386 .948 

c7 409.37 360.930 .243 .948 

c8 409.40 355.903 .515 .947 

c9 409.53 353.706 .602 .947 

c10 409.57 357.495 .400 .948 

c11 409.53 355.361 .453 .948 

c12 409.43 356.806 .454 .948 

c13 409.53 357.085 .422 .948 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

c14 409.43 353.840 .616 .947 

d1 409.30 360.079 .317 .948 

d2 409.57 354.944 .534 .947 

d3 409.40 353.697 .639 .947 

d4 409.40 355.697 .458 .948 

d5 409.57 351.978 .612 .947 

d6 409.43 359.082 .330 .948 

d7 409.50 354.810 .547 .947 

d8 409.33 358.644 .387 .948 

e1 409.43 358.599 .356 .948 

e2 409.53 358.257 .361 .948 

e3 409.47 353.982 .526 .947 

e4 409.50 356.190 .416 .948 

e5 409.47 356.395 .411 .948 

e6 409.37 357.413 .443 .948 

e7 409.63 352.378 .677 .947 

e8 409.53 352.120 .606 .947 

e9 409.53 355.637 .499 .948 

f1 409.40 362.248 .162 .949 

f2 409.50 359.845 .280 .948 

f3 409.47 360.051 .272 .948 

f4 409.43 357.151 .435 .948 

f5 409.53 361.706 .180 .949 

f6 409.57 352.323 .595 .947 

f7 409.33 360.092 .302 .948 

f8 409.47 359.016 .327 .948 

f9 409.63 352.240 .545 .947 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

f10 409.63 355.137 .466 .948 

f11 409.47 356.740 .449 .948 

f12 409.40 359.834 .296 .948 

g1 409.30 358.838 .394 .948 

g2 409.33 354.782 .530 .947 

g3 409.50 358.672 .300 .948 

g4 409.43 355.840 .506 .948 

g5 409.57 358.047 .371 .948 

g6 409.30 360.079 .317 .948 

g7 409.50 358.948 .327 .948 

g8 409.20 362.993 .177 .948 

g9 409.37 357.206 .455 .948 

h1 409.50 357.845 .385 .948 

h2 409.47 355.568 .512 .947 

h3 409.57 354.530 .556 .947 

h4 409.50 357.914 .382 .948 

h5 409.33 360.437 .281 .948 

h6 409.40 355.697 .526 .947 

h7 409.53 357.361 .408 .948 

h8 409.53 356.809 .437 .948 

h9 409.27 359.513 .374 .948 

h10 409.43 355.151 .544 .947 

h11 409.50 355.707 .499 .948 

h12 409.43 355.220 .540 .947 

i1 409.50 359.776 .283 .948 

i2 409.60 354.800 .479 .948 

i3 409.43 352.737 .677 .947 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

i4 409.33 361.264 .233 .948 

i5 409.47 357.361 .416 .948 

i6 409.40 357.490 .426 .948 

i7 409.67 357.747 .395 .948 

i8 409.43 360.737 .240 .948 

i9 409.47 358.740 .342 .948 

i10 409.40 360.041 .284 .948 

i11 409.47 358.257 .322 .948 

i12 409.50 357.362 .411 .948 
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ภาคผนวก จ รายนามหน่วยงานที่ให้ความอนุเคราะห์เข้าเก็บข้อมูลการวิจัย 

 

1. โรงเรียนบ้านนันทาราม 

2. โรงเรียนบ้านวังหงส์ 

3. โรงเรียนบ้านน้ำชำ 

4. โรงเรียนบ้านปงป้อม 

5. โรงเรียนบ้านร่องฟอง 

6. โรงเรียนวัดกาญจนาราม 

7. โรงเรียนบ้านป่าแดง 

8. โรงเรียนบ้านร้องเข็ม 

9. โรงเรียนบ้านน้ำเลา 

10. โรงเรียนบ้านแม่ทราย 

11. โรงเรียนบ้านแม่ยางร้อง 

12. โรงเรียนบ้านหนองเสี้ยว 

13. โรงเรียนวัดร่องเย็น 

14. โรงเรียนวัดห้วยหม้าย 

15. โรงเรียนบ้านศรีมูลเรือง 

16. โรงเรียนบ้านหนุนเหนือ 

17. โรงเรียนบ้านป่าเลา 

18. โรงเรียนบ้านทุ่งแค้ว 

19. โรงเรียนบ้านแม่คำมีตำหนัก 

20. โรงเรียนบ้านย่านยาว 
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ภาคผนวก ฉ แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

แบบสอบถามงานวิจัย 

เรื่อง ปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนขนาดเล็ก  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

………………………………………………………………………………………………………… 

คำชี้แจง  

 1. แบบสอบถามฉบับน้ี มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  

และเพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 คำตอบที่ได้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประสิทธิผล 

ของโรงเรียนขนาดเล็กและสามารถทํานายผลความสําเร็จในการบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็ก

ได้ โดยไม่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ และสถานภาพทางราชการของผู้ตอบแบบสอบถาม 

แต่อย่างใด 

 2. แบบสอบถามฉบับนี้ใช้สอบถามข้อมูลกับ ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากร

ทางการศึกษาของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังน้ี 

  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 5 ปัจจัย 

  ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 4 ดา้น 

 

 

 

 

พรรณิษา ทองดี 

นิสิตปรญิญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเคร่ืองหมาย  ลงใน (  ) หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 

 1. เพศ 

  (   ) ชาย 

  (   ) หญงิ 

 

 2. อายุ 

  (   ) ต่ำกว่า 30 ป ี

  (   ) 31–40 ป ี

  (   ) 41-50 ป ี

  (   ) 51 ปีขึน้ไป 

 

 3. ระดับการศึกษา 

  (   ) ปรญิญาตรี 

  (   ) ปรญิญาโท 

  (   ) ปรญิญาเอก 

  (   )  อื่น ๆ 

 

 4. ตำแหน่งในการปฏิบัตหิน้าที่ 

  (   ) ผู้บริหาร 

  (   ) ครูผู้สอน 

  (   ) บุคลากรทางการศึกษา 

 

 5. ประสบการณ์การทำงาน 

  (   ) น้อยกว่า 10 ป ี

  (   ) 10–20 ป ี

  (   ) 20 ปีขึน้ไป 
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ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

คำชี้แจง โปรดทำเคร่ืองหมาย ลงในช่องระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 แบบสอบถามน้ี 

เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี้ 

 5 หมายถึง ระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

อยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง ระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

อยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

อยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง ระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

 

ข้อ 
ระดับปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

0 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู ้ความสามารถในการ

บรหิารจัดการ นิเทศ กำกับดูแล ตดิตามและประเมิน 

ผลการปฏิบัตงิานอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 

     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ขอ 0 ท่านทำเคร่ืองหมาย () ในช่องระดับการบริหาร 5 หมายถึง ท่านมีความคิด

เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการ นิเทศ กำกับดูแล 

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ในระดับปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ 
ระดับปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร 

1 สถานศึกษามีการกำหนดกระบวนการพัฒนาความรู้

ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน 

     

2 สถานศึกษามีการกำหนดกระบวนการพัฒนาความรู้

ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ของครแูละ

บุคลากรทางการศึกษาไว้อย่างชัดเจน 

     

3 สถานศึกษามีการกำหนดกระบวนการพัฒนา 

และการปรับเปลี่ยนทัศนคตขิองผู้บรหิารสถานศึกษา 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาไว้อย่างชัดเจน 

     

4 สถานศึกษามกีารกำหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนา

ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา

ให้เป็นไปในทางที่ดขีึน้  

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา

มีความสามารถที่จะนำความรู้ความสามารถ 

มาปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา

มีความสามารถปฏิบัตงิานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์

ของสถานศึกษาที่กำหนดไว้ 

     

7. 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา

สามารถปฏิบัตงิานในสถานศึกษาได้อย่างมีความสุข 

     

ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

8 สถานศึกษามีการกำหนดการนำระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในการบรหิารจัดการ

สถานศึกษา เพ่ือความถูกต้อง รวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ 
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ข้อ 
ระดับปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

9 สถานศึกษามีการกำหนดการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศ

ของสถานศึกษาไว้เป็นหมวดหมู่ในฐานข้อมูลอย่างเป็น

ระบบ 

     

10 สถานศึกษามีการประมวลผลฐานข้อมูล 

อย่างสม่ำเสมอ 

     

11 สถานศึกษามีการพัฒนาระบบสารสนเทศช่วยการเรียน 

การสอนของครูและบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 

     

12 สถานศึกษามีการกำหนดการนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาช่วยในการวางแผนการจัดทำหลักสูตร 

     

13 สถานศึกษามีการกำหนดการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาช่วยในการค้นหาข้อมูลข่าวสารเพ่ือการเรียนรู้  

     

14 สถานศึกษามีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของโรงเรียน

อย่างสม่ำเสมอ 

     

ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ 

15 ผู้บริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะที่ดีในการบริหาร

จัดการสถานศึกษา 

     

16 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู ้ความสามารถ 

ในการบรหิารจัดการสถานศึกษา 

     

17 ผู้บริหารสถานศึกษามีความความคิดริเริ่ม 

ในการบรหิารจัดการสถานศึกษา 

     

18 ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์กว้างไกล      

19 ผู้บริหารสถานศึกษามีเป้าหมายที่ชัดเจน 

ในการปฎิบัตงิาน 

     

20 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการใช้ 

หลักเหตุและผลในการบรหิาร  

     

21 ผู้บริหารสถานศึกษามีความยุติธรรมในการบริหาร      

22 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการปฏิบัตติน

เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
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ข้อ 
ระดับปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

23 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการควบคุม

อารมณ ์

     

24 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการยอมรับ

ฟังความคิดเห็นของผู้อื่น  

     

25 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการเปิดรับ

ความคิดใหม่ๆ 

     

26 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการกล้า

ตัดสินใจและพร้อมหาแนวทางแก้ไขไดเ้ป็นอย่างดี 

     

27 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสร้าง

ขวัญและกำลังใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพการทำงาน 

     

28 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการปรับตัว

เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

     

ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การ 

29 สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมภายในที่ส่งผลดี

ต่อผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

     

30 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา เกิดความรัก ความผูกพัน  

ให้การช่วยเหลอืสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

     

31 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาร่วมมือร่วมใจกันทำงาน 

     

32 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสร้าง

ความสามัคคีของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     

33 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการยอมรับ

ฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

     

34 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสร้าง

มาตรฐานในการปฏิบัตงิานให้ทุกคนมีความเปน็

อันหน่ึงอันเดยีวกัน 
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ข้อ 
ระดับปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

35 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหาร 

ที่ทำให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดความพึงพอใจ

ในการปฏิบัตงิาน 

     

36 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถทำให้งานบรรลุ

เป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

ปัจจัยด้านการจูงใจ 

37 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถสร้างแรงกระตุน้

ให้ครูและบุคลากรปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

     

38 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถสร้างขวัญ

กำลังใจให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     

39 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถกำหนดระบบ

สวัสดกิารให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

อย่างเหมาะสม 

     

40 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเอาใจใส่และให้ความสนใจ

ต่อครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นรายบุคคล  

     

41 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ

มอบหมายงานตามความรู้ความสามารถของครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 

     

42 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการให้เกียรติ 

กล่าวยกย่อง ชมเชย ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     

43 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถทำให้ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเกิดความภาคภูมิใจ 

ในความสำเร็จของผลงาน 

     

44 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถส่งเสริม 

การปฏิบัตงิานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     

45 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการจัดเตรียม

เครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เอือ้ต่อการทำงานให้แก่ครู

และบุคลากรทางการศึกษา 
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ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ลงในช่องระดับประสิทธิผลของการบรหิารโรงเรียนขนาดเล็ก 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  

 แบบสอบถามนีเ้ป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี้ 

 5 หมายถึง ระดับประสทิธิผลของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กอยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ระดับประสิทธิผลของการบรหิารโรงเรียนขนาดเล็กอยู่ในระดับมาก 

 3  หมายถึง ระดับประสทิธิผลของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กอยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ระดับประสิทธิผลของการบรหิารโรงเรียนขนาดเล็กอยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง ระดับประสทิธิผลของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

 

ข้อ 
ระดับประสิทธิผลของการบรหิารโรงเรยีนขนาด

เล็ก 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

0 โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

ให้สอดคลอ้งกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลกัษณะ

อันพึงประสงค์ 

     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ขอ 0 ท่านทำเคร่ืองหมาย () ในช่องระดับการบริหาร 5 หมายถึง ท่านมีความคิด

เห็นว่า โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในระดับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กอยู่ในระดับ

มากที่สุด 
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ข้อ 
ระดับความสำเร็จในการบริหารงาน 

ประกันคุณภาพภายใน 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

1 สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสม 

และสอดคลอ้งกับบริบทของสถานศึกษา 

     

2 สถานศึกษามีแผนการพัฒนางานดา้นวิชาการของ

สถานศึกษา 

     

3 สถานศึกษามีกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้ครู

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

     

4 สถานศึกษามีกระบวนการวัดผลและประเมินผล 

การเรียนการการสอน โดยเน้นการประเมินผล 

ตามสภาพจริงด้วยวิธีที่หลากหลาย 

     

5 สถานศึกษามแีนวทางในการเทียบโอนผลการเรียน

จากสถานศึกษาอื่น สถานประกอบการและอื่น ๆ 

ตามแนวทางที่กระทรวงศกึษาธิการกำหนด 

     

6 สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

ไดอ้ย่างมีคุณภาพ 

     

7 สถานศึกษาไดก้ำหนดมาตรฐานการศึกษา      

8 สถานศึกษาส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้และ 

ภูมิปัญญาท้องถิ่นทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

     

9 สถานศึกษามีวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

     

10 สถานศึกษามีรายงานผลการนิเทศการศึกษา 

อย่างต่อเน่ือง 

     

11 สถานศึกษาส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 

ทางวิชาการ 

     

12 สถานศึกษาประสานความร่วมมือพัฒนาวิชาการ 

กับองค์กรอื่น 
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ข้อ 
ระดับความสำเร็จในการบริหารงาน 

ประกันคุณภาพภายใน 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการบรหิารงานงบประมาณ 

13 สถานศึกษามีแผนการใช้งบประมาณ      

14 สถานศึกษามีแผนการเงิน บัญชี และพัสดุ       

15 สถานศึกษาจัดทำบัญชีควบคุมการใช้งบประมาณ      

16 สถานศึกษาสรุปรายงานผลการบริหารงบประมาณ

อย่างถูกต้องเป็นระบบ 

     

17 สถานศึกษาสรุปรายงานการตรวจสอบภายใน 

อย่างถูกต้องเป็นระบบ 

     

18 สถานศึกษามีระบบการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลการใช้งบประมาณ และการนิเทศงาน 

ดา้นงบประมาณ 

     

19 สถานศึกษามรีะบบการนิเทศงานดา้นงบประมาณ      

20 สถานศึกษาขับเคลื่อนนโยบายลงสู่การปฏิบัติโดยยึด

หลักความถูกต้องตามระเบียบกฎหมายที่กำหนด 

     

21 สถานศึกษามีระบบงานงบประมาณที่มีความโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ เกิดประสิทธิผลและมีประสทิธิภาพ 

     

ด้านการบรหิารงานบุคคล 

22 สถานศึกษาไดบุ้คคลที่มีความรูค้วามสามารถ

เหมาะสมกับความต้องการของสถานศึกษา 

     

23 สถานศึกษามีแผนอัตรากำลังของข้าราชการครู  

และบุคลากรทางการศึกษา 

     

24 สถานศึกษามีระบบการประเมินวิทยฐานะ การเลื่อน

ขั้นเงินเดือนของข้าราชการครู และบุคลากรทางการ

ศึกษาอย่างเหมาะสม 

     

25 สถานศึกษามีแผนการย้ายของของข้าราชการครู  

และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเหมาะสม 

     

26 สถานศึกษาได้พัฒนาข้าราชการครู และบุคลากร

ทางการศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 
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ข้อ 
ระดับความสำเร็จในการบริหารงาน 

ประกันคุณภาพภายใน 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

27 สถานศึกษามีระเบียบการลาทุกประเภทของ

ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 

อย่างเหมาะสม 

     

28 สถานศึกษามีระบบการประเมินผลการปฏิบัตงิาน

ของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 

อย่างเหมาะสม 

     

29 สถานศึกษาส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกียรติของ

ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 

อย่างสม่ำเสมอ 

     

30 สถานศึกษามีรายงานผลการดำเนินการทางวินัยและ

การลงโทษ การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ การออก

จากราชการของข้าราชการครู และบุคลากรทาง 

การศึกษาอย่างเหมาะสม 

     

31 สถานศึกษาได้ดำเนนิการต่อใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 

     

32 สถานศึกษามีทะเบียนประวัตขิ้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

     

33 สถานศึกษาได้ดำเนนิการในการขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ของข้าราชการครู และ

บุคลากรทางการศึกษา 

     

ด้านการบรหิารงานทั่วไป 

34 สถานศึกษามีระบบเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

ทางการศึกษา 

     

35 สถานศึกษามีแผนการดูแล บำรุงรักษาอาคาร 

สถานที่อย่างสม่ำเสมอ 

     

36 สถานศึกษาได้พัฒนาสภาพแวดล้อมให้น่าอยู่ 

อย่างสม่ำเสมอ 
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ข้อ 
ระดับความสำเร็จในการบริหารงาน 

ประกันคุณภาพภายใน 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

37 สถานศึกษาไดจ้ัดทำสำมะโนนักเรียนที่เข้ารับ 

การบรกิารทางการศึกษาของสถานศึกษา 

     

38 สถานศึกษามีระบบการรับนักเรยีนอย่างชัดเจน      

39 สถานศึกษาไดก้ำหนดการพิจารณาการจัดต้ัง/ยุบ/

รวม หรือเลกิสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 

     

40 สถานศึกษาไดป้ระสานงานการศึกษาในระบบ  

นอกระบบ และตามอัธยาศัย อย่างสม่ำเสมอ 

     

41 สถานศึกษาได้ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาได ้

อย่างเหมาะสม 

     

42 สถานศึกษามีการจัดทัศนศึกษาอย่างเหมาะสม      

43 สถานศึกษาได้ส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียนอย่างเป็น

ระบบ 

     

44 สถานศึกษาไดป้ระชาสัมพันธ์งานการศึกษา และ 

การรายงานผลการปฏิบัตงิานอย่างสม่ำเสมอ 

     

45 สถานศึกษาไดจ้ัดระบบควบคุมภายในหน่วยงาน

อย่างเหมาะสม 

     

 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์สำหรับการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ช เอกสารรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
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