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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาระดับการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศ

ทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค  สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 

จำแนกตามลักษณะตำแหน่งท่ีปฏบัิติงาน ระดับการศึกษา และประสบการณ์การปฏิบัติงาน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ ในการ

วิจัยในครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนและเจ้าหน้าท่ีสายสนับสุนนในวิทยาลัยเทคนิค สังกัสถาบันการ

อาชีวศกึษาภาคเหนือ 2 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ ตารางเครจซี และมอร์แกน จำนวน 251 คน เครื่องมอืท่ีใช้

ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีคิดของลิเคอร์ท สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวเมื่อพบ

ความแตกต่างใช้วธิีทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ 

ผลการวิจัยพบว่า  1) การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของ

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย

สูงสุดคือ ด้านโครงสรา้งองค์กร ด้านการพัฒนาบุคลากร  ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี ด้านการส่งเสรมิวัฒนธรรม

องค์กร ด้านการสร้างความยั่งยืน ส่วนด้านการสร้างความตระหนัก มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด ตามลำดับ 2) ผลการ

เปรียบเทียบ การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค  สังกัดสถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 จำแนกตามลักษณะตำแหน่งท่ีปฏิบัติงาน พบว่า โดยภาพรวม มีความแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ี 0.05 จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่า ด้านการพัฒนาบุคลากร และด้าน

นวัตกรรมและเทคโนโลยี แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 
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ABSTRACT 

The purposes of this research were 1) To study the level of change management to vocational 

excellence of technical College under the Northern Vocational Education Institute 2. 2) to compare the transition 

management towards vocational excellence of technical colleges Under the Northern Vocational Education 

Institute 2 Classified by the educational level, the position of work and the operational experience. The sample 

in this research consisted of 251  people  by using krejcie and morgan sampling method. the participates were 

the directors teacher and officer in technical College under the Northern Vocational Education Institute 2. The 

instrument used a questionnaire with 1-5 level of Likert’s Scale with the reliability of 0.952. The statistics is 

used to analyze data and the difference were percentage, mean, standard deviation. T-test independent and 

one-way analysis of variance (ANOVA) and Using the Scheffe 'method of analyzing pairs of means to see if 

there is a difference. 

          The results of this study were as follows: 1) change management to vocational 

excellence of technical college was significant high the six aspects with the high. The six aspects with the 

highest of mean were organizational structure, personnel development, innovation and technology, corporate 

culture promotion, Sustainability and the lowest is Awareness building. 2) to compare the result of change 

management to vocational excellence of technical College under the Northern Vocational Education Institute 2, 

classified the position of work, found that overall there was a statistically significant difference of 0.05, 

classified by operational experience, finding that personnel development and innovation and technology differed 

statistically significantly at .05. 
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กิตติกรรมประกาศ 

  

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้  สำเร็จสมบูรณ์ด้วยดีได้ด้วยความกรุณาอย่างยิ่ง 

จาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร คล้ายอ่ำ อาจารย์ที่ ปรึกษา ที่ได้ให้คำปรึกษาและคำแนะนำ

ตลอดจนตรวจทานแก้ไขข้อบกพร่องต่าง  ๆ ด้วยความเอาใจใส่ เป็นอย่างยิ่ง  จนการศึกษา

ค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้เสร็จสมบูรณ์  ผู้ศึกษาค้นคว้าขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้  ณที่

นี ้

ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ประสิทธิ์ประสาทความรู้แก่ผู้วิจัยซึ่งผู้วิจัยได้

นำความรู้ที่ ได้ ไปใช้ให้ เกิดประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนต่อไป  และ

ขอขอบพระคุณท่านเจ้าของเอกสารและงานวิจัยทุกท่านที่ผู้วิจัยได้นำมาอ้างอิงไว้ในการ

ทำการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี ้

ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ อาจารย์ประจำสาขา

การบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ว่าที่ร้อยตรีประเสริฐ  พรหมเผ่า 

ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการปงและ นายศักดิ์ดา  สิมเสมอ 

รองผู้อำนวยการเช่ียวชาญ วิทยาลัยการอาชีพสอง  ที่กรุณาให้คำแนะนำแก้ไข และตรวจสอบ

เครื่องมือที ่ใช้ในการศกึษาค้นคว้าในครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณคณะครูและบุคลากรทุกท่านของวิทยาลัยเทคนิค  สักกัดสถาบันการ

อาชีวศึกษา ภาคเหนือ 2 ที่กรุณาในความร่วมมือในการเก็บข้อมูลเพื่อการศึกษาค้นคว้าด้วย

ตนเองฉบับนี ้

ท้ายสุด ขอกราบขอบพระคุณเพื่อนนิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ประจำปีการศึกษา 2563 ทุกท่าน ตอลอดจน ครอบครัว เพื่อน และผู้ที่ เกี่ยวข้อง สนับสนุน 

ช่วยเหลอืห่วงใย และเป็นกำลังใจแก่ผูว้ิจัยมาโดยตลอด 
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บทท่ี 1 

 

บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

โลกในยุคปัจจุบันที่เรียกว่าศตวรรษที่ 21 หรือ ยุคดิจิทัล (Digital Era) นั้น คือยุคของ

เทคโนโลยีซึ่งมีความรวดเร็วในการสื่อสารการส่งผ่านข้อมูลความรู้ต่าง  ๆ ส่งผลให้เกิด 

การเปลี่ยนแปลงในเรื่องของเทคโนโลยีการสื่อสารอย่างรวดเร็ว มีการเชื่อมโยงทุกภาคส่วน  

เข้าด้วยกัน ทำให้สามารถติดต่อถึงกันได้โดยไม่มีข้อจำกัดทั้งในเรื่องระยะทาง ระยะเวลา 

บุคคล หรือองค์กรต่าง ๆ โดยการใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล การที่ยุคดิจิทัลเข้ามาในสังคมไทย

ส่งผลให้เกิดเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของผู้คน การเปลี่ยนแปลงนี้ทำให้นโยบายของทุกหน่วยงาน

ของรัฐได้เปลี่ยนแปลงตามไปด้วย ประเทศไทยจึงได้กำหนดนโยบาย “โมเดลประเทศไทย 4.0”

หรอื “Thailand 4.0” มาใช้เพื่อผลักดันในการบริหารและพัฒนาประเทศ ซึ่งเป็นการปรับเปลี่ยน

ประเทศสู่สังคมยุคดิจิทัลเป็นนโยบายระยะยาว 20 ปี ซึ่งกำหนดไว้เป็นยุทธศาสตร์ชาติ  

ที่กำหนดเป้าหมายไว้ว่า “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรมฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” เพื่อที่จะนำประเทศหลุดพ้นจากกับดัก

รายได้ปานกลางสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว อันหมายความถึงประเทศที่มีรายได้สูงและเศรษฐกิจ 

ที่แข็งแรง ประชาชนอยู่เย็นเป็นสุข เข้าสู่ยุคที่จะใช้เครื่องจักรกลทำงานแทนคน ผู้คนจะใช้

ปัญญาในการสร้างสรรค์นวัตกรรม ทำงานน้อยแต่มีรายได้มาก ทำสิ่งที่ยากให้กลายเป็นสินค้า

และบริการที่สะดวกสบาย ประเทศมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนนำประเทศไปสู่ความทันสมัย 

เพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความ

พร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิต

สาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์อดออม โอบอ้อมอารีมีวินัย รักษาศีลธรรม

และเป็นพลเมืองดีของชาติมีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสาร

ภาษาอังกฤษและภาษาที่สามและอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชวีิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ

เกษตรกรยุคใหม่และอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง  (สำนักเลขาธิการ

นายกรัฐมนตรี, 2562, ออนไลน์) ประกอบกับแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ได้กำหนดยุทธศาสตร์ในการส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี

ดิจิทัลเพื่อการศึกษาไว้ว่า “ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยี
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ดิจทิัลเพื่อการศกึษาที่มุ่งหวังให้คนไทยได้รับโอกาสในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตโดยใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านการเข้าถึง การให้บริการ ด้านความเท่า

เทียมและด้านประสิทธิภาพ (สำนักงานปลัดระทรวงศึกษาธิการ, 2559) กระทรวงศึกษาธิการ 

มีนโยบายการปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ให้ทันสมัยและทันการเปลี่ยนแปลง 

ของโลกในศตวรรษที่  21 โดยมุ่ งพัฒนาผู้ เรียนทุกระดับการศึกษาให้มีความรู้  ทักษะ 

และคุณลักษณะที่ เหมาะสมกับบริบทสังคมไทย  มุ่งเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาไทย 

ด้วยการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดการศึกษาทุกระดับการศึกษา

เพื่อใหส้ถาบันการศึกษาทุกแห่งนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดการศกึษา

ผ่านระบบดิจิทัล การศึกษาเพื่ออาชีพและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

เพื่อใหผู้้จบการศึกษาระดับปริญญาและอาชีวศึกษามีอาชีพและรายได้ที่เหมาะสมกับการดำรง

ชีพและคุณภาพชีวิตที่ดี  มีส่วนช่วยเพิ่มขี ดความสามารถในการแข่งขันในเวทีโลกได้

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) ซึ่งการพัฒนาการอาชีวศึกษากับการพัฒนาประเทศนั้น

จำเป็นต้องสนับสนุนการดำเนินงานของอาชีวศึกษาทุกด้าน ตามศักยภาพและความเหมาะสม

ภายใต้กรอบของกฎหมายโดยคำนึงถึงประโยชน์ของนักเรียนอาชีวศึกษาเป็นสำคัญ รวมทั้ ง

มุ่งเน้นพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษอย่างเข้มข้น เพราะเป็นทักษะสำคัญในทุกสาขาอาชีพในยุค

ปัจจุบัน และฝึกฝนอาชีพในส่วนที่เป็นความต้องการจำเป็นเฉพาะในแต่ละสาขาพร้อม ๆ  

กับเน้นดำเนินการโครงการต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพและมีความยืดหยุ่น ตามความต้องการ  

และความจำเป็นของภาคธุรกิจ (สำนักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี, 2562, ออนไลน์) การจัด 

การศึกษาอาชีวศึกษาเป็นการจัดการศึกษาทางวิชาชีพซึ่งไม่ได้มุ่งเน้นการคัดคนเก่งที่ศึกษา 

ต่อในระดับปริญญาแต่เป็นการพัฒนาคนให้มีทักษะฝีมือและทำงานได้ อาชีวศึกษาจึงเป็น 

การจัดการศึกษาที่ปรับเข้าสู่ประเทศไทยยุคดิจิทัลได้ง่ายกว่าการจัดการศึกษาในรูปแบบอื่น

ด้วยการปรับตนเองเป็นอาชีวศึกษา 4.0 ขยับจากอาชีวศึกษา 1.0 ที่ผลิตคนในยุคเกษตรกรรม

ขยับจากอาชีวศึกษา 2.0 ที่ผลิตคนในยุคแรงงานทักษะฝีมือ ขยับจากอาชีวศึกษา 3.0 ที่ผลิต

คนเข้าสู่ระบบแรงงานการผลิตสินค้าส่งออก มาเป็นอาชีวศึกษา 4.0 ที่ผลิตคนยุคดิจิทัลเข้าสู่

การควบคุมเครื่องจักรและสร้างสรรค์ประดิษฐ์กรรม อันนำไปสู่ผลิตภัณฑ์ จากความคิด

สร้างสรรค์ ผลิตคนที่จะไปประกอบอาชีพอิสระและเป็นผูป้ระกอบการสมัยใหม่ที่มีทักษะทำมา

หากินได้ด้วยตนเอง การจัดการอาชีวศึกษาจะต้องเข้าสู่ยุค 4.0 ยุคสมัยที่คนอาชีวศึกษายุคใหม่

ในแต่ละสาขา ถูกสร้างใหพ้ร้อมสำหรับสังคมดิจิทัล ชาญฉลาดในการใช้เทคโนโลยี สร้างสรรค์

ผลงานด้วยความคิดสร้างสรรค์ เป็นผู้ปฏิบัติงานที่แก้ปัญหาให้กับหน่วยงาน สื่อสารกับบุคคล

อื่นได้อย่างมีความหมาย ทำงานร่วมกับองค์กรและสถานประกอบการได้อย่างกลมกลืน 
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เป็นกำลังคนที่ทรงคุณค่าและพร้อมจะพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน (ปรัชญนันท์ นิลสุข, 2562)

การจัดการอาชีวศกึษาเดิมเป็นการผลิตกำลังคนอาชีวศกึษาที่เน้นทักษะฝมีอืแรงงาน เน้นการทำจริง

ทำได้ ซึ่งก็ยังเป็นเรื่องสำคัญที่ผู้เรียนอาชีวศึกษายังต้องรักษาไว้ แต่ในยุคปัจจุบันเป็นเรื่อง 

ที่ท้าทายที่จะทำให้ให้ผู้เรียนอาชีวศึกษาสามารถคิดค้นประดิษฐ์และต่อยอดทักษะการทำงาน  

ที่มีอยู่ มีทักษะและสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 ที่นำไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ในยุคดิจิทัล ไม่ใช่เพียงมีทักษะการปฏิบัติงานและสมรรถนะเฉพาะในสาขาวิชาชีพของตนเอง

เท่านั้น (ปรัชญนันท์ นิลสุข, 2562) 

ในปัจจุบันพบว่า การจัดการอาชีวศึกษายังประสบปัญหาค่อนข้างมาก ทั้งด้าน 

เชิงปริมาณที่มีปริมาณการศึกษาในสายอาชีวศึกษาน้อยไม่เพียงพอต่ อตลาดแรงงาน 

และการพัฒนาประเทศ และเชิงคุณภาพที่ขาดแคลนแรงงานทักษะในบางสาขา โดยเฉพาะช่าง

เทคนิคและช่างฝีมือ ซึ่งเป็นอาชีพที่ต้องผ่านระบบอาชีวศึกษา ซึ่งปัญหาหลักไม่ใช่ปัญหา 

เชิงปริมาณ แต่เป็นปัญหาเชิงคุณภาพ ซึ่งหมายถึงการที่ระบบอาชีวศึกษาผลิตทักษะที่นายจ้าง

ไม่ต้องการ หรือการที่ระบบอาชีวศึกษาผลิตทักษะตรงกับที่นายจ้างต้องการแต่ผู้จบการศึกษา

ไม่มีทักษะเพียงพอ สาเหตุหลักมาจากเนื้อหาที่จัดการเรียนการสอนไม่สอดคล้องกับทักษะ 

ที่จำเป็นต้องใช้ประกอบอาชีพ หลักสูตรอาชีวศึกษาถูกออกแบบมาไม่เหมาะกับความพร้อม

ของผู้เรียนและละเลยทักษะความรู้พื้นฐาน ไม่เชื่อมโยงกับทักษะที่ต้องใช้ในโลกการทำงานจริง

ไม่เปิดสอนสาขาที่ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ สถานอาชีวศึกษาขาดแคลน

ทรัพยากรในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดทักษะที่จำเป็น ทั้งปริมาณอาจารย์ไม่เพียงพอ 

วัสดุครุภัณฑ์ไม่เพียงพอ รวมไปถึงมีข้อบกพร่องในระบบประกันคุณภาพวิทยาลัยอาชีวศึกษา

(ณัฐสิฏ รักษ์เกียรตวิงศ์, 2559) 

จากปัญ หาดั งกล่ าว กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศนโยบายและจุด เน้น 

ของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ 2565 เพื่อปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการ

เรียนรู้ให้ทันสมัยและทันการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียน 

ทุกระดับการศึกษาให้มีความรู้ ทักษะและคุณลักษณะที่ เหมาะสมกับบริบทสังคมไทย  

มุ่งเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาไทย ด้วยการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้  

ในการจัดการศึกษาทุกระดับการศึกษา เพื่ อให้สถาบันการศึกษาทุกแห่งนํานวัตกรรม 

และเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดการศกึษาผ่านระบบดิจิทัล ส่งเสริมการศกึษาเพื่ออาชีพ

และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เพื่อให้ผู้จบการศึกษาระดับปริญญา 

และอาชีวศึกษามีอาชีพและรายได้ที่เหมาะสมกับการดำรงชีพและคุณภาพชีวิตที่ดี มีส่วนช่วย

เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในเวทีโลกได้ มุ่งเน้นการศึกษาเพื่อทักษะอาชีพและการมี
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งานทำด้วยคุณภาพโดยสร้างค่านิยมอาชีวศึกษาและเติมเต็มช่องว่างระหว่างทักษะ (Full fill 

Skill Gaps) โดยขยายและยกระดับอาชีวศึกษาทวิภาคีสู่คุณภาพมาตรฐานเน้นร่วมมือกับสถาน

ประกอบการช้ันนำ (Tailor-made Curriculum) ขับเคลื่อนความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษา

ระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนสู่มาตรฐานนานาชาติ-มุ่งเน้น Re Skids, Up Skill และ New Skill

การฝึกอบรมวิชาชีพระยะสั้นรวมทั้งผลิตกำลังแรงงานที่มีคุณภาพ ขับเคลื่อนและสนับสนุ น 

การดําเนินงานของศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) ตามความเป็น

เลิศของแต่ละสถานศึกษาและตามบริบทของพื้นที่เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาประเทศและสถาน

ประกอบการมุ่งเน้นพัฒนาศูนย์ประสานงานกลางการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา

(TVET Excellence Center) สู่มาตรฐานสากล ผลิตอาชีวะพันธ์ใหม่ รวมถึงการนำนวัตกรรม

ดิจทิัลเพื่อมุ่งสู่การอาชีวศกึษาดิจิทัล (Digital College) (กระทรวงศกึษาธิการ, 2563) รวมไปถึง

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้ดำเนินการโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศ

ทางการอาชีวศึกษา โดยการยกระดับคุณภาพอาชีวศึกษาให้มีศักยภาพในการแข่งขัน 

และตอบโจทย์การพัฒนาอุตสาหกรรมของประเทศไทย (อาชีวศึกษายกกำลังสอง) ด้วยการจับคู่

สถานศึกษาภาครัฐกับสถานประกอบการช้ันนำที่มีขีดความสามารถในการร่วมวิเคราะห์

สมรรถนะตามสาขาอาชีพและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของวิทยาการสมัยใหม่ที่จะเกิดขึ้น 

ในอนาคต จนนำไปสู่การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาครู การพัฒนานักเรียนนักศึกษา 

และพัฒนาทรัพยากรทางการศึกษา ตลอดจนแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพอย่างมีคุณภาพ

รวมทั้ งยกระดับให้ เป็นศูนย์  (Human Capital Excellence Center (HCEC) เพื่อเป็นต้นแบบ 

และเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาครู และบุคลากรในสาขาวิชาเฉพาะทางพัฒนาผู้ เรียน

อาชีวศึกษา กำลังแรงงาน และประชาชนทั่วไปให้มีทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของตลาดแรงงานที่ในปัจจุบันและอนาคตตามทิศทางการพัฒนาอุตสาหกรรมของ

ประเทศไทย (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2562) การศึกษายุคดิจิทัลสำหรับ

ผู้เรียนอาชีวศึกษาจึงต้องปรับเปลี่ยนวิธีเรียนที่เน้นปฏิบัติให้มีกิจกรรมการเรียนรู้สมัยใหม่ เช่น

การเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน การเรียนรู้แบบจินตวิศวกรรม การเรียนรู้สะเต็มศึกษา  

เป็นต้น รวมทั้งการสอดแทรกเทคโนโลยีสมัยใหม่ทั้งในการเรียนการสอนและเทคโนโลยีด้าน

วิชาชีพที่จะทำให้ผู้เรียนได้มีคุณลักษณะสอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ 

ในยุคดิจิทัล แต่ยังคงทักษะความเลิศในสาขาวิชาชีพของตนบนฐานแห่งคุณธรรมจริยธรรม

สร้างอาชีวศึกษารุ่นใหม่ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศได้

อย่างแท้จริง (ปรัชญนันท์ นิลสุข, 2562) 
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 สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 มุ่งเน้นบูรณาการการอาชีวศึกษา พัฒนาคนให้ 

มีความรู้ ความสามารถและมีคุณภาพวิชาชีพเพื่อรองรับการพัฒนาเศรฐกิจ สังคม วัฒนธรรม

และการพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบนให้ประชาชนมีการดำรงชีวิตที่ดี และมีความสุข

โดยกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ 1) การผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 

เพื่อก้าวสู่ประเทศไทย 4.0 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนากำลังคนสำหรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย

ของประเทศให้ เติบโตยิ่ งขึ้น  (New Engine of Growth) ทั้ งในส่วนของอุตสาหกรรมเดิม 

(First Scurve) และอุตสาหกรรมแห่งอนาคต (New S-curve) ยกระดับการจัดการเรียนรู้ 

สู่ทักษะการเรียนรู้ศตวรรษที่ 21 2) การยกระดับครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สอดรับ 

กับการเปลี่ยนแปลงสู่สังคมเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม  ส่งเสริม สนับสนุนการยกระดับครู

คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงสู่สั งคมดิจิทัล  

และเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม  3) การสร้างความเป็นหุ้นส่วนและความร่วมมือกับภาค

ประกอบการในการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา และ 4) การพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการสถาบันการอาชีวศึกษาให้ก้าวสู่การเป็นองค์กรยุคใหม่  (สถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคเหนือ 2, 2564) 

 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาการจัดการอาชีวศึกษาและนโยบาย 

ต่าง ๆ ที่กล่าวมานั้น การเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ การบริหารความ

เปลี่ยนแปลงจึงมีความจําเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ในขณะที่โลก 

ได้ก้ าวเข้าสู่ ยุคของการเปลี่ยนแปลงที่มี ข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยี  เป็นตัวเร่งให้  

การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว และการเตรียมการวางแผนเพื่อรับมือนั้นทำได้ยาก 

กลยุทธ์การจัดการความเปลี่ยนแปลง เป็นสิ่งที่จะทำให้การบริหารสถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย

ที่ได้ตั้งไว้ ซึ่งต้องอาศัยความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถ ของผู้บริหารรวมไปถึงความร่วมมือ

จากบุคคลในสถานศึกษาด้วย จึงจะทำให้สามารถบริหารความเปลี่ยนแปลงได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา 

ด้วยเหตุผลดังกล่าวทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

ในสถานศึกษาอาชีวศึกษา โดยมุ่งหวังให้ได้องค์ประกอบของการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่ชัดเจน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามีความจำเป็นต้องนำไปเป็น

แนวทางเพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) ทำให้

ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารการเปลี่ยนแปลงจากนักวิชาการและได้กำหนด

กรอบแนวคิดมาเพื่อศึกษาในครั้งนี้ จำนวนทั้งสิ้น 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการสร้างความตระหนัก
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2) ด้านโครงสร้างองค์กร 3) ด้านการพัฒนาบุคลากร 4) ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 

5) ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี และ 6) ด้านการสรา้งความยั่งยืน 

 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะการศึกษาการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศ

ทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 เพื่อเป็น

แนวทางในการบริหาร วางแผน และพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษาที่มีความเป็นเลิศ

ทางการอาชีวศกึษา และเพื่อช่วยใหก้ารจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาสามารถพัฒนาผูเ้รียน

เพื่อเป็นกำลังคนในการพัฒนาประเทศในยุคดิจทิัลได้อย่างยั่งยนืต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา

ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคเหนือ 2 

 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา

ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 จำแนกตามลักษณะตำแหน่ง 

ที่ปฏิบัติงาน ระดับการศกึษา และประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 1. บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในวิทยาลัยเทคนิคที่มีลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงานต่างกัน

จะมีความคิดเห็นต่อการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของ

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคเหนือ 2 

 2. บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในวิทยาลัยเทคนิคที่มีระดับการศึกษาต่างกัน จะมีความคิด

เห็นต่อการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคเหนือ 2 

 3. บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในวิทยาลัยเทคนิคที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงานต่างกัน

จะมีความคิดเห็นต่อการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของ

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคเหนือ 2 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร ในการวิ จั ยครั้ งนี้ ใ ช้ป ระชากร  ได้ แก่  บุ คลากรที่ ป ฏิ บั ติ หน้ าที่  

ในวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวิศึกษาภาคเหนือ 2 จำนวน 5 สถานศึกษา ได้แก่



 

 

  7 

วิทยาลัยเทคนิคแพร่ วิทยาลัยเทคนิคน่าน วิทยาลัยเทคนิคเชียงราย วิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษกเชียงราย และวิทยาลัยเทคนิคพะเยา จำนวน 839 คน 

 กลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ทำการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ

โดยมีกลุ่มตัวอย่างดังนี้ 

 บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ ในวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2

จำนวน 251 คน โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างสูตรของ Krejcie and Morgan (ธานินทร์ 

อินทรวิเศษ, 2562) วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 

 ขอบเขตด้านเน้ือหา 

 จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยการแจกแจงความถี่คะแนน

ตามลำดับความนิยมจากมากไปหาน้อยเพื่อนำไปเป็นกรอบแนวคิดของการศึกษา จึงได้

ประมวลการบริหารการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา

ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการสร้างความตระหนัก 

2. ด้านโครงสร้างองค์กร 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

4. ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 

5. ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

6. ด้านการสร้างความยั่งยืน 

 ขอบเขตด้านตัวแปร 

ตัวแปรที่ใชใ้นงานวิจัยในครั้งนี้ ประกอบไปด้วย 

ตัวแปรต้น ได้แก่ 

1. ลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงาน ได้แก่ 

 1.1 ผู้บริหาร 

 1.2 ครูผู้สอน 

 1.3 เจ้าหนา้ที่สายสนับสนุน 

2. ระดับการศกึษา 

 2.1 ต่ำกว่าปริญญาตร ี

 2.2 ปริญญาตรี 

 2.3 ปริญญาโทขึน้ไป 
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3. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

 3.1 1-5 ปี 

 3.2 6–10 ปี 

 3.3 11-15 ปี 

 3.4 มากกว่า 15 ปี 

ตัวแปรตาม ได้แก่ 

 การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคเหนือ 2 จำนวน 6 ด้าน ดังนี้ 

1. การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านการสรา้งความตระหนัก 

2. การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านโครงสรา้งองค์กร 

3. การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านการพัฒนาบุคลากร 

4. การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านการส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์กร 

5. การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

6. การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านการสรา้งความยั่งยืน 

 ขอบเขตด้านพื้นที่ 

 การวิจัยครั้งนี้ได้มุ่งศึกษาในวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2

จำนวน 5 สถานศึกษา ในพืน้ที่จังหวัดแพร่ น่าน พะเยา และเชยีงราย 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การบริหารการเปลี่ยนแปลง  หมายถึง การดำเนินการต่าง ๆ ของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่เป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลง เพื่อเกิดการปรับตัวและการยอมรับพัฒนา

รูปแบบและสร้างศักยภาพใหม่ ๆ เพื่อรับการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น โดยอาศัยการบริหารอย่าง

เป็นระบบกลยุทธเทคโนโลยี และการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาเป็นเครื่องมือ 

ส่ งผลใหเกิดการเปลี่ ยนแปลงและพัฒ นาอย่ างต่อเนื่ อง นำไปสู่ ความเป็น เลิศทาง 

การอาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 มี 6 ด้าน

ได้แก่ 

1. ด้านการพัฒนาบุคลากร หมายถึง การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้ทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลง การกระตุ้นบุคลากรให้เกิดการปรับตัว การส่งเสริมให้มีการพัฒนาทักษะ

เกี่ยวกับการทำงานที่ เปลี่ยนแปลงไปนั้น ๆ การสร้างทัศนคติ  ให้ เกิดการยอมรับต่อ 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา การควบคุม ติดตามและประเมินพฤติกรรมและนำผล
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การประเมินมาปรับปรุงและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากร รวมไปถึงการให้บุคลากร 

มีส่วนร่วมเพื่อวางแผนการพัฒนาสถานศกึษาเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 

2. ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง การจัดการรูปแบบที่เกิดการเปลี่ยนแปลง

การสร้างค่านิยม สร้างความมั่นคงของการเปลี่ยนแปลง ความมีสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน 

การยอมรับการเปลี่ยนร่วมกันของบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา รวมถึงการทำให้สิ่งต่าง ๆ  

ที่ได้ดำเนินการให้เป็นส่วนหนึ่งของงานที่ทำเป็นประจำในสถานศึกษาเพื่อให้การเปลี่ยนแปลง

เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

3. ด้านการเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร หมายถึง การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างหน้าที่

ภายในองค์การให้มีความสอดคล้องยืดหยุ่นทันต่อการเปลี่ยนแปลง รวมไปถึงการเปลี่ยนแปลง

โครงสร้างทางกลยุทธ์ที่แสดงให้เห็นถึงการมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย สามารถวิเคราะห์แนวโน้ม 

ทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายที่ชัดเจน

แปลกใหม่ ยั่งยืน สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกการเปลี่ยนแปลง มีความตื่นตัวอยู่เสมอ

สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้านและเตรียมการรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงมุ่งเน้น

การสร้างวิสัยทัศน์ที่ เปลี่ยนแปลงไปสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา เพื่อที่จะช่วยยกระดับ

คุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

4. ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี  หมายถึง การจัดการระบบฐานข้อมูลของ

สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมสนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 

การจัดหาสื่อเทคโนโลยี การปรับปรุงห้องเรียนให้มีความทันสมัย เพื่อใช้ในการจัดการเรียน 

การสอนการกำหนดวิธีการบริหารระบบสารสนเทศ มีการใช้เทคโนโลยีเพื่ อรองรับ 

การปฏิบัติงานที่สนับสนุนงานด้านต่าง ๆ รวมไปถึงการส่งเสริมให้บุคลาการสร้างนวัตกรรม

งานวิจัยเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีการติดตาม 

ควบคุมและประเมินการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนและการนำผลการประเมิน

ปรับปรุงการใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดความเป็นเลิศ 

5. ด้านการสร้างความตระหนัก หมายถึง การจัดการให้บุคลากรในสถานศึกษา

ตระหนักว่าสถานศึกษามีปัญหาอะไร ทำไมต้องมีการเปลี่ยนแปลง มีเหตุผลหรือความจำเป็น

เร่งด่วนอย่างไร ตระหนักถึงวิธีการแก้ไข เกิดความคิด จินตนาการ ความเชื่อ และค่านิยม

มากกว่าที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพนำไปสู่ความเป็นเลิศ

ทางการอาชีวศกึษา โดยใช้การสื่อสารให้บุคลากรในสถานศกึษาเข้าใจนี้สำคัญมาก เพื่อลดแรง

ต้านจากภายใน การจูงใจและสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรมีความกระตือรือร้นและทุ่มเท
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ความพยายามในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย โดยทำให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นคุณค่าและความ

ท้าทายของการเปลี่ยนแปลง กระตุน้ให้เกิดการทำงานอย่างมีความสุข 

6. ด้านการสร้างความยั่งยืน หมายถึง การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้าง

ความยั่งยืน หมายถึง เป็นดำเนินการเพื่อให้การเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ สามารถคงอยู่ได้  

โดยอาศัยวิธีการที่เหมาะสม สามารถเข้ากับวัฒนธรรมองค์กรได้ รวมไปถึงการยกย่องชมเฉย

ความสำเร็จที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงร่วมกันของบุคลากรในองค์กร ทำให้เกิดกำลังใจที่

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นได้อยู่เสมอ 

ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคเหนอื 2 หมายถึง สถานศกึษาอาชีวศึกษาที่จัดการศึกษามีความเป็นเลิศในสาขาวิชาต่าง ๆ

ที่สอดคล้องกับยุคดิจิทัล มีการดำเนินการความร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัด 

การการศึกษา สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการและวิชาชีพของครู เพื่อพัฒนาครู 

และบุคลากรทางการศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเป็นเลิศและเชี่ยวชาญเฉพาะ สามารถจัดสรร

กำลังคนที่เพียงพอต่อการจัดการอาชีวศึกษา ที่มีคุณภาพ การดำเนินการผลิตและพัฒนาสื่อ

และจัดการเรียนการสอนด้วยแพลตฟอร์มดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย ส่งเสริมให้

เกิดการพัฒนานวัตกรรมในสาขาวิชาที่มีความเป็นเลิศ มีโครงสร้างพื้นฐานและสภาพแวดล้อม

ทางการศึกษาให้ เป็นแหล่งเรียนรู้ด้ านดิจิทัลที่ มีคุณ ภาพ จัดหาแพลตฟอร์มดิจิทัล 

เพื่อการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศอย่างมีคุณภาพ สามารถผลิตและพัฒนากําลังคนในสาขาวิชา 

ที่ตรงกับทิศทางการพัฒนา อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ และเสริมสร้างให้ผู้เรียน 

และผู้สำเร็จการศึกษามีสมรรถนะและคุณลักษณะตามความต้องการของสถานประกอบการ

และสอดคล้องกับยุคดิจทิัล 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 ผลการวิจัยครั้งนีจ้ะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษาอาชีวศกึษา ดังนี้ 

 1. สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 สามารถนำผลการวิจัยในครั้งนีไ้ปเป็นแนวทาง

ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับการพัฒนา

สถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศกึษา 

 2. ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการอาชีวศึกษาสามารถนำ

ผลการวิจัยในครั้งนี้ เป็นข้อมูลในการปรับปรุง แก้ไข วางแผนและกำหนดแนวทางการพัฒนา

บริบทของสถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา ให้มีประสิทธิภาพ  

และประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
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 3. ครูผู้สอนในสถานศึกษาอาชีวศึกษา สามารถนำใช้ผลการวิจัยในครั้งนี้ไปใช้เป็น

แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาให้นักเรียน นักศึกษามีความ

เป็นเลิศทางวิชาชีพ 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการบริหารการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลสู่ความเป็นเลิศทาง 

การอาชีวศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ผู้วิจัยได้ศึกษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยเพื่อสรุปเป็นกรอบแนวคิดในงานวิจัยโดยมี

รายละเอียด ดังนี้ 

 1. ข้อมูลบริบทของสถาบันการอาชีวศกึษาภาคเหนือ 2 

 2. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา 

 2.1 ความหมายของการบริหารสถานศกึษา 

 2.2 ความสำคัญของการบริหารสถานศกึษา 

 3. แนวคิด ทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

 3.1 ความหมายของการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

 3.2 สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงขององค์กร 

 3.3 ลักษณะของบริหารการเปลี่ยนแปลง 

 3.4 กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กร 

 4. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาอาชีวศกึษา 

 4.1 ความหมายของสถานศกึษาอาชีวศกึษา 

 4.2 การจัดการศกึษาอาชีวศกึษา 

 4.3 นโยบายการจัดการศึกษาอาชีวศกึษา 

 4.4 การจัดการอาชีวศกึษาสู่ความเป็นเลิศ 

 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 6. สรุปกรอบแนวคิด 

 

ข้อมูลบรบิทของสถาบันการอาชวีศึกษาภาคเหนือ 2 

 สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 มีที่ตั้งสำนักงานภายในวิทยาลัยเทคนิคพะเยา

เลขที่ 355 หมู่ 11 ตำบลบ้านต๋อม อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 เกิดจากการรวมตัว 

ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในพื้นที่ 4 จังหวัด

ภาคเหนือตอนบน ได้แก่  จังหวัดเชียงราย จังหวัดพะเยา จังหวัดแพร่ และจังหวัดน่าน 
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โดยจัดตั้งตามพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ที่ระบุว่า “สถาบันการศึกษา

อาชีวศึกษาสามารถรวมเข้าไว้ในสถาบัน การจัดตั้งคณะกรรมการอาชีวศึกษาเข้าด้วยกันใน

สถาบันอาชีวศึกษาสามารถทำได้โดยคำนึงถึงความร่วมมือที่เกิดประโยชน์สูงสุดในการใช้

ทรัพยากรร่วมกันทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎกระทรวงกฎกระทรวงการรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เพื่อจัดตั้งสถาบันการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2555” ทั้งนี ้สถาบันการอาชีวศกึษาภาคเหนือ 2 จัดตั้ง

ขึน้โดยมีวิสัยทัศน์ คือ ผลติและพัฒนากำลังคนอาชีวศกึษาอย่างมีคุณภาพ ได้มาตรฐานวิชาชีพ

สู่สากลตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานและสังคม ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 อัตลักษณ์ คอื “บัณฑิตแห่งเทคโนโลยีที่แท้จริง” 

 พันธกิจ ได้แก่ 

 1. จัดการอาชีวศกึษาและส่งเสริมการฝกึอบรมวิชาชีพให้มคีุณภาพมาตรฐานวิชาชีพ 

 2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน ขยายและยกระดับทวิภาคี 

 3. ส่งเสริมการวิจัย สร้างนวัตกรรม พัฒนาองค์ความรู ้เพื่อพัฒนาอาชีพ 

 4. ยกระดับคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพมาตรฐานอาเซียน 

 เปิดทำการสอนหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปว.ช.) ตามมาตรฐานคุณวุฒิ

อาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปว.ส.) ตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง และปริญญาตรี (ทล.บ.) 

โดยใช้กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยี หรอืสายปฏิบัติการ

มีจำนวนบุคลาการที่ปฎิบัติหนา้ที่จำนวน ดังนี้ 

 1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 37 คน 

 2. ข้าราชการครู จำนวน 525 คน 

 3. พนักงานราชการ (ครู) จำนวน 120 คน 

 4. ครูพิเศษสอน/ครูจ้างสอน จำนวน 157 คน 

ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศกึษาใน 9 สถานศกึษา ได้แก่ 

 1. วิทยาลัยเทคนิคเชยีงราย 

 2. วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษกเชียงราย 

 3. วิทยาลัยอาชีวศกึษาเชียงราย 

 4. วิทยาลัยเทคนิคพะเยา 

 5. วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีพะเยา 

 6. วิทยาลัยเทคนิคแพร่ 
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 7. วิทยาลัยอาชีวศกึษาแพร่ 

 8. วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร่ 

 9. วิทยาลัยเทคนิคน่าน 

 สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนอื 2 มุ่งเน้นบูรณาการการอาชีวศึกษา พัฒนาคนให้มี

ความรู้ ความสามารถและมีคุณภาพวิชาชีพเพื่อรองรับการพัฒนาเศรฐกิจ สังคม วัฒนธรรม

และการพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบนให้ประชาชนมีการดำรงชีวิตที่ดี และมีความสุข

โดยกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 1. การผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศกึษาภาคเหนอื 2 เพื่อก้าวสู่ ประเทศไทย 4.0 

 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนากำลังคนสำหรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย

ของประเทศให้เติบโตยิ่งขึ้น (New Engine of Growth) ทั้งในส่วนของอุตสาหกรรมเดิม (First 

Scurve) และอุตสาหกรรมแห่งอนาคต (New S-curve) 

 กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับการจัดการเรยีนรู้ สู่ทักษะการเรียนรูศ้ตวรรษที่ 21 

 กลยุทธ์ที่ 3 สนับสนุนการผลิตกำลังคนและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มี

ความสามารถด้านภาษาและวัฒนธรรมต่างประเทศ 

 2. การยกระดับครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงสู่สังคม

เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 

 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริม สนับสนุนการยกระดับครู คณาจารย์ และบุคลากรทาง 

การศกึษาให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงสู่สังคมดิจทิัลและเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 

 กลยุทธ์ที่ 2 สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพิ่มทาง

เศรฐกิจ 

 กลยุทธ์ที่  3 พัฒนาอัตรากำลังครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

ในสถาบันการอาชีวศกึษาภาคเหนือ 2 

 3. การสร้างความเป็นหุ้นส่วนและความร่วมมือกับภาคประกอบการในการผลิต 

และพัฒนากำลังคนอาชีวศกึษา 

 กลยุทธ์ที่ 1 สร้างเครอืข่ายความร่วมมือในการจัดการศกึษากับสถานประกอบการ

องค์กรภาครัฐและเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาร่วมกับสถานประกอบการ 

 กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสรมิ สนับสนุนการเป็นผู้ประกอบการแนวใหม่ Startup 

 4. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการสถาบันการอาชีวศกึษาให้ก้าวสู่การเป็นองค์กร

ยุคใหม่ 
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 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริม สนับสนุนการค้นหา สร้าง และพัฒนาระบบคลังปัญญา

วิชาชีพ 

 กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างและพัฒนาระบบงานบริหาร และงาน

บริการให้เข้าสู่ดิจทิัล และ One Stop Service 

 กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบบริหารจัดการสถาบันการอาชีวศกึษาให้มีประสิทธิภาพ 

 

แนวคดิเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

 พัชรินทร์ พิริยศิลป์ (2559) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า

หมายถึง การดำเนินงานการจัดการศึกษาของคณะครูร่วมมือกันในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ

กิจกรรมต่าง ๆ ใหป้ระสบความสำเร็จเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลที่สมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย

อารมณ์ สังคมและสติปัญญา 

 มงคล จันทรสุขสันต์ (2559) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า

หมายถึง กระบวนการดำเนินงานในกิจการด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย

ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และองค์คณะบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ของชุมชนในท้องถิ่น  

เพื่อร่วมกันวางแผนการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ตามมาตรฐาน  

และคุณภาพให้แก่เยาวชนให้เกิดการพัฒนาในทุก ๆ ด้านอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อความเป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์และสามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

 ภาณุวัฒน์ บุดดาลี (2559) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า 

หมายถึง กระบวนการปฏิบัติกิจกรรมร่วมกันของกลุ่มบุคคลเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม

ภารกิจขององค์การที่กำหนดไว้และเป็นองค์ประกอบที่เกื้อหนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เป็น

แนวทางในการบริหารสถานศกึษา 

 สุภาพรรณ ยวนมาลัย (2561) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า

หมายถึง กระบวนการที่เป็นระเบียบแบบแผนในการจัดกิจกรรมทางการศึกษาโดยกลุ่มบุคคล

ต่าง ๆ เพื่อดำเนินการบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ เป็นภารกิจที่สำคัญของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาที่จะต้องสามารถนำองค์กรให้อยู่รอดต้องกำหนดแผนงาน วิธีการ ตลอดจน

ขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบโดยการใช้ทรัพยากรที่ เหมาะสมให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งคน เงิน วัสดุรวมถึงการจัดการที่ดี ซึ่งผู้บริหารจะต้องมีความรู้ ทักษะ 

มีวิสัยทัศน์ในการบริหาร ดังนั้น ความสำเร็จ หรือความล้มเหลวในการบริหารสถานศึกษา 

จงึขึ้นอยู่กับสมรรถภาพของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นสำคัญ 
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 สุวิทย์ สงรัมย์ (2562) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า หมายถึง

การใช้ศาสตร์และศิลป์ หรือกระบวนการเทคนิควิธีการต่าง ๆ รวมถึงการดำเนินงานของกลุ่ม

บุคคลเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ทั้งความรู้ ความคิด ความสามารถ ความเป็นคนดี  

และสมบูรณ์ และการสั่งการที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคลและอาศัย

ทรัพยากรในการจัดการทางการศึกษาเพื่อทำกิจกรรมการเรียนการสอนให้ประสบความสำเร็จ

ตามที่ได้ตัง้เป้าหมายไว้ 

ทรรศนันทร์ แช่มช้อย (2562) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา ไว้ว่า

หมายถึง การบริหารสถานศึกษาเป็นการร่วมกันทำงานของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัด

การศึกษาเพื่อให้สถานศึกษามีคุณภาพใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์กับการศึกษามากที่สุด

ผู้เรียนเกิดการพัฒนาด้านความรู้ทักษะทัศนคติค่านิยมคุณธรรมจริยธรรมผ่านวิธีการของ 

การจัดองค์กรการสั่งการการอำนวยความสะดวกและปรับปรุงการทำงานให้บรรลุเป้าหมาย

ทางการศึกษา 

 สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการวางแผนการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ พัฒนากระบวนการทำงานให้

ประสบความสำเร็จผ่านกระบวนการบริหารงานด้านต่าง ๆ เพื่อเป้าหมายสำคัญ คือ การพัฒนา

ศักยภาพของ ผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ 

 ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 

 ปรัชญา เวสารัชช์ (2545) กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาว่าเป็น

การบริหารจัดการที่มีระบบและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบ

เข้าร่วมดำเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกาและวิธีดำเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุนและมี

กระบวนการประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ ซึ่งการศึกษาส่งผลกระทบและมี

อิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม วิทยาการ และเทคโนโลยี 

ที่จําเป็นในการทำงานและการใช้ชีวิตในสังคม ยิ่งการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ เป็นไปอย่าง

รวดเร็วอันเป็นผล จากการพัฒนาการทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคโนโลยีด้าน 

การสื่อสารใหม่ ๆ พัฒนาการเหล่านี้ย่อมท้าทายต่อการบริหารการศึกษา ดังนั้นการบริหาร

การศึกษาจึงมีความสำคัญที่ต้องมุ่งไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์ร่วมกันของสังคมต้องนําไป 

สู่การพัฒนาคุณภาพของมนุษย์อย่างแท้จริง ตรงตามเป้าหมายร่วมกัน รวมทั้งการใช้ทรัพยากร

ร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 ภาณุวัฒน์ บุดดาลี (2559) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาว่า

การบริหารมีความสำคัญในการเป็นผู้นำองค์กร พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่าง
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ต่อเนื่อง รวมทั้งแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ภายในองค์กรเพื่อให้องค์กรอยู่รอด ขึน้อยู่กับสมรรถภาพ

และสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นสำคัญ 

ทรรศนันทร์ แช่มช้อย (2562) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาว่า

มีความสำคัญมาก การบริหารจัดการการศึกษาจะต้องมีความเป็นนักบริหารการศึกษา 

ที่มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความเข้าใจงานด้านการศึกษา

ตระหนักในความก้าวหน้าของคนในประเทศ ผลผลิตทางการศกึษาและต่อการพัฒนาการทุก ๆ

ด้านของมนุษย์ซึ่งเป็นทรัพยากรที่สำคัญของชาติ เพราะถ้าหากไม่มีการบริหารการดำเนินงาน

ของสถาศึกษา ย่อมมีอุปสรรคมากมายจนไม่สามารถดำเนินงาน ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมายที่วางไว้ได้ 

 สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญต่อกระบวนการดำเนินงานของ

สถานศึกษาในด้านต่าง ๆ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ ตามเป้าหมายของ

สถานศกึษาและสังคม 

  

แนวคดิ ทฤษฎเีกี่ยวกับการบรหิารการเปลี่ยนแปลงองค์กร 

 สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงขององค์กร 

 Black and Porter (2015) ได้อธิบายถึง สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงขององค์การไว้ว่า

มีปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงโดยมีการแบ่งเป็น ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน

องค์การ 

 ปัจจัยภายนอกองค์การ ได้แก่ 

 1. สภาวะเศรษฐกิจ มีผลกระทบต่อการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์การคือ 

ถ้าเศรษฐกิจไม่ดีทำให้องค์การต้องลดจำนวนบุคลากร ลดจำนวนการผลิต ในทางกลับกัน 

ถ้าเศรษฐกิจดีทำใหอ้งค์การเพิ่มการผลิตสินค้าและบริการ ทำให้มีภารกิจเพิ่มขึน้และมีการเพิ่ม

จำนวนบุคลากร 

 2. คู่แข่งขัน มีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงด้านกลยุทธ์การตลาด เพื่อเพิ่มส่วนแบ่ง

การตลาดและการเติบโตทางการตลาด และอาจทำให้เกิดการควบรวมกิจการ 

 3. เทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีมีผลต่อการดำเนินงานขององค์การ 

จึงจำเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลง เพื่อสร้างความได้เปรียบและลดผลที่มีต่อการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ 

 4. การเมืองและกฎหมาย มีการปรับเปลี่ยนนโยบายส่งผลให้ต้องปรับเปลี่ยน

กระบวนการดำเนินงาน ระบบการบริหารงาน ที่ต้องใช้วิธีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและเกิด
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ความขัดแย้งภายในองค์กรใหไ้ด้น้อยที่สุด 

 5. สังคมและประชากร ค่านิยมของสังคมและโครงสร้างประชากรที่เปลี่ยนแปลงไป

ทำให้องค์การต้องเปลี่ยนแปลงระบบการดำเนินงาน ลักษณะของการให้บริการเพื่อตอบสนอง

ความตอ้งการของลูกค้า 

 ปัจจัยภายในองค์การ ได้แก่ 

 1. โครงสร้าง การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์การส่งผลให้องค์การมีผลิตภาพเพิ่มขึ้น

และมีวิธีการแก้ปัญหาที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมถึงการกระจายอำนาจ การลดลำดับช้ัน  

ในองค์การ 

 2. กลยุทธ์ ซึ่งจะเป็นตัวกำหนดทิศทางกรดำเนินงาน เพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ 

และพันธกิจ การเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์เป็นสิ่งที่สำคัญที่จะทำให้ทิศทางการดำเนินงานของ

องค์การเปลี่ยนแปลงไป การเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์เกิดจากการปรึกษาหารือระหว่างผู้บริหาร

ระดับต่าง ๆ และจำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรในองค์การ 

 สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2555) ได้อธิบายถึง สาเหตุของ 

การเปลี่ยนแปลงขององค์การไว้ว่า เนื่องจากองค์การดำเนินการอยู่ในสภาพแวดล้อมที่มี 

การเปลี่ยนแปลงเกิดขึน้อย่างต่อเนื่อง สภาพแวดล้อมในการดำเนินการที่เปลี่ยนไปนีเ้องที่ทำให้

องค์การจำเป็นต้องปรับ เปลี่ยนองค์การให้เหมาะสม สอดคล้อง และอยู่รอดได้ในสภาพแวดล้อม

ใหม่ ซึ่งเหตุการณ์สำคัญที่หากเกิดขึ้นแล้วทำให้องค์การต้องมีการเปลี่ยนแปลงตามไปด้วยนั้น 

มีดังนี ้

 1. องค์การมีการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง เมื่อมีการควบรวมองค์การหรือหน่วยงาน 

ในองค์การ หรือลดขนาดองค์การ ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างขององค์การจะทำให้ 

ต้องมีการเปลี่ยนแปลงส่วนการทำงานที่อาจซ้ำซ้อนเช่นส่วนงานด้านการบริหารทรัพยากร

มนุษย์หรอืส่วนงานด้านบัญชีและการเงิน 

 2. องค์การมีการเพิ่มบทบาทหน้าที่และบริการใหม่ บทบาทหน้าที่อื่นที่เพิ่มเข้ามา 

หรือบริการใหม่จากการกำหนดเพิ่มขึ้นจากที่มีอยู่ เดิม ทำให้จำเป็นต้องมีส่วนงานใหม่  

หรือกระบวนการทำงานใหม่ บุคลากรต้องมีการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการนําเสนอ

บริการใหม่ให้กับประชาชนผู้รับบริการ 

 3. องค์การมีการเปลี่ยนผู้นําผู้นําคนใหม่ขององค์การมักนําการเปลี่ยนแปลง 

มาสู่องค์การ เช่นเดียวกับเจ้าของบ้านใหม่ที่มักต้องการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงบ้านให้เหมาะสม

สวยงามตามทัศนะของตน ซึ่ งในองค์การส่วนใหญ่ผู้นํามักต้องการท ำงานในรูปแบบ 

และสภาพแวดล้อมที่ตนเองชอบ ในกรณีนี้การเปลี่ยนแปลงจะเริ่มจากการเปลี่ยนผู้บริหาร



 

 

  19 

ระดับบนขององค์การไปสู่สายบังคับบัญชาระดับล่าง 

 4. องค์การต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี เทคโนโลยีเป็นสิ่ง

สำคัญที่จะทำให้กระบวนการทำงานเปลี่ยนรูปแบบให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การนําเทคโนโลยี 

ที่มีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วมาใช้ จะทำให้องค์การต้องมีการปรับเปลี่ยนวิธีการ

บริหารการทำงานและการให้บริการอย่างต่อเนื่อง 

 สุภัทรา โกษะโยธิน (2559) ได้อธิบายถึง สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงขององค์การ 

ไว้ว่า การเปลี่ยนแปลงในองค์การมีที่มาจากปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก ทั้งนี้เพราะ

องค์การจะต้องมีปฏิสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม ดังนั้นเมื่อสภาพแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลง

ย่อมส่งผลกระทบต่อองค์การ ดังนัน้องค์การจึงต้องมีการปรับตัวเพื่อความอยู่รอด 

 อุ่นเรือน อ่ำบุญ (2559) ได้อธิบายถึง สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงขององค์การไว้ว่า

สาเหตุของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเกิดจากความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

การติดต่อแบบไร้พรมแดนจึงส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษาไทย ได้แก่  ด้านสังคม 

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงาน ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม  

ดา้นการเมืองการปกครอง และด้านประชากรจึงตอ้งมีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การบริหาร

การศกึษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปของโลกในอนาคต 

 ลักษณะของบรหิารการเปลี่ยนแปลง 

 John (2018) ได้อธิบายถึงลักษณะของการบริหารการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า การบริหาร

ความเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งจําเป็นต่อนักบริหารอย่างยิ่ง ในปัจจุบันนี้ซึ่งโลกได้ก้าวเข้ามาในยุค

ของข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยี ซึ่งทำให้การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและเตรียม

วางแผนไว้ล่วงหนา้ทำได้ค่อนข้างยาก การบริหารการเปลี่ยนแปลงจงึเป็นกลยุทธ์สำคัญที่ทำให้

การดําเนินงานต่าง ๆ เป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งต้องใช้ความเข้าใจความสามารถของผู้บริหาร  

และความร่วมมือจากบุคคลในองค์การด้วย จึงจะทำให้สามารถบริหารความเปลี่ยนแปลง 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ (2557) ได้กล่างถึงสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงองค์กรไว้ว่า 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในองค์กรจะมีอยู่ 3 ลักษณะ คอื 

 1. การเปลี่ยนแปลงแบบปฏิวัติ (Revolutionary Change) เป็นการเปลี่ยนแปลงที่หวัง

ผลอย่างฉับพลันทันที ซึ่งผู้บริหารมักจะใช้อำนาจและสั่ง ให้พนักงานปฏิบัติตามที่ตนต้องการ

โดยไม่คำนึงถึงความรู้สึกหรือความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้อง และมักจะเป็นการกระทำตาม

ความต้องการของฝ่ายบริหารเพียงฝ่ายเดียว เช่น การเปลี่ยนแปลงตำแหน่ง ระบบงาน 

และโครงสร้างองค์กร เป็นต้น การปฏิวัติอาจจะมีผู้ต่อต้าน มาก เพราะผลจากการ
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เปลี่ยนแปลงอาจจะสร้างความไม่พอใจ และความรู้สึกขัดแย้งระหว่างสมาชิกกลุ่มต่าง ๆ ได้ 

ซึ่งจะก่อใหเ้กิดความไม่ไว้วางใจ ความขัดแย้ง และไม่ใหค้วามร่วมมือในอนาคต 

 2. การเปลี่ยนแปลงแบบมีวิวัฒนาการ (Evolutionary Change) เป็นการเปลี่ยนแปลง

แบบค่อยเป็นค่อยไปอย่างช้า ๆ ที่เรียกได้ว่าเกือบจะอยู่ตรงกันข้ามกับวิธีการปฏิวัติ โดยปกติ

การเปลี่ยนแปลงแบบวิวัฒนาการในองค์กรจะไม่ก่อให้เกิดความตื่นเต้นหรือประหลาดใจมาก

นักในหมู่สมาชิก เพราะการเปลี่ยนแปลงจะค่อย ๆ เกิดขึ้น ทำให้ผู้คนปรับตัวตามโดยไม่รู้สึกตัว

ว่ามีการเปลี่ยนแปลงนาน ๆ ครั้งจึงจะปรากฏว่าไปกระทบกระเทือน ต่อผู้เกี่ยวข้องสักครั้ง 

 3. การเปลี่ยนแปลงแบบวางแผน (Planned Change) เป็นการเปลี่ยนแปลงที่ทำอย่าง

เป็นระบบ เพราะมีการศึกษา วิเคราะห์ และ วางแผนไว้ล่วงหน้า ซึ่งจะช่วยให้องค์กร

เปลี่ยนแปลงและพัฒนาไปอย่างเป็นขั้นตอน และมี ประสิทธิภาพมากกว่าวิธีอื่น โดยเปิดโอกาส

ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงเข้ามาร่วมมือกับ ฝ่ายบริหารในการเปลี่ยนแปลง 

การเปลี่ยนแปลงแบบวางแผนอาจจะได้รับการต่อต้านจากบุคคลทั่วไปเหมือนกัน แต่น้อยกว่า

วิธีการปฏิวัติ เนื่องจากทุกฝ่ายที่ได้รับผลกระทบจะมีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการเปลี่ยนแปลง

ประการสำคัญการวางแผนเปลี่ยนแปลงจะต้องมีผู้นําที่เข้าใจอนาคต มีวิสัยทัศน์และคิดอย่าง

เป็นระบบ ตลอดจนสามารถประสานงานและสื่อความเข้าใจกับสมาชิกได้ทุกคนมิเช่นนั้นอาจ

เสียเวลา และทำให้เกิดความล่าช้าในการดําเนินงาน 

 ภักดี เมฆจําเริญ (2560) ได้อธิบายถึงลักษณะของการบริหารการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า

ความเปลี่ยนแปลง มักจะก่อให้เกิดแรงต้านต่อการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารซึ่งเป็นผู้นําที่

ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ต้องใช้ทักษะและความรอบคอบในการบริหาร ต้องมีความเข้าใจถึง

ธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลง กระบวนการของการเปลี่ยนแปลงและวางบทบาทในการสร้าง

ความเปลี่ยนแปลง และผู้บริหารต้องสามารถตัดสินใจนำรูปแบบหรือวิธีการเพื่อนำมาใช้

บริหารความเปลี่ยนแปลงในองค์กรและจำเป็นต้องเป็นวิธีการที่เหมาะสมกับองค์การ 

 เนตร์พัณณา ยาวิราช (2560) ได้อธิบายถึงลักษณะของการบริหารการเปลี่ยนแปลง

ไว้ว่า การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพื่ อปรับปรุงกระบวนการท ำงานให้ เหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อมนั้นปัญหาสำคัญที่องค์การมักจะต้องเผชิญ คือ การต่อต้านความเปลี่ยนแปลง

จากคนในองค์การ เพราะผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องจะเกิดความไม่มั่นใจและกลัวว่าความเปลี่ยนแปลง

จะทำให้เกิดความยุ่งยาก ดังนั้นในการบริหารจัดการความเปลี่ยนแปลงควรพิจารณาถึงความ

ร่วมมือ ความพร้อม และเริ่มจากสิ่งที่เปลี่ยนแปลงได้ง่ายไปสู่สิ่งที่ยาก จึงจะทำให้สามารถ

บริหารความเปลี่ยนแปลงได้สำเร็จ 
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การบรหิารการเปลี่ยนแปลง 

 สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2555b) ได้ให้ความหมายของ 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า การบริหารการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การวางแผน 

การดำเนินการต่าง ๆ ที่จะลดผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง และสนับสนุนให้เกิด 

การปรับตัวและการยอมรับ พร้อมทั้งสร้างศักยภาพใหม่  ๆ เพื่อรองรับให้การเปลี่ยนแปลง

เกิดขึ้นอย่างเป็นผลตาม เป้าหมายที่วางไว้ 

 นิคม เหลี่ยมจุย (2557) ได้ให้ความหมายของการบริหารการเปลี่ยนแปลงไว้ว่ า

หมายถึง การบริหารการเปลี่ยนแปลง คือ การปรับเปลี่ยนองค การจากสภาพที่เป็นอยู่ไปสู่

สภาพที่พึงประสงคในด้านการเปลี่ยนแปลงคน (People) โครงสร้าง (Structure) และเทคโนโลยี

(Technology) และองคประกอบอื่น ๆ ที่เกี่ยวของเพื่อใหองคการสามารถอยู่รอด เจริญเติบโต

และบรรลุเป้าหมายขององคการ 

 บริษัทที่ปรึกษาการจัดการฮอลแลนด์ และเดวิส (Holland & Davis Management 

Consulting Service) ได้อธิบายถึงความหมายของการบริหารการเปลี่ ยนแปลงว่าเป็น 

การวางแผนโดยใช้เทคนิควิธีการในการบริหารงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่าใน

การทำงานภายในระยะเวลาที่กำหนด พร้อมทั้งบรรลุเป้าหมายที่ต้องการและเป็นหลักประกัน

ว่าการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ได้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

 สุภัทรา โกษะโยธิน (2559) ได้อธิบายถึง ความหมายของการบริหารการเปลี่ยนแปลงว่า

หมายถึง วิธีการบริหารที่มีกระบวน การวางแผนเพื่อก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงบรรลุตาม

เป้าหมายที่คาดการณ์ ไว้ล่วงหน้า โดยอาศัยมาตรการ ความรู้  เทคโนโลยี เครื่องมือ  

และนวัตกรรมเพื่อทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 อุ่นเรือน อ่ำบุญ (2559) ได้ให้ความหมายของการบริหารการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า 

การจัดการวางแผนดำเนินการด้านต่าง ๆ ภายในองค์กรให้สามารถเรียนรู้ ปรับตัวให้ทันต่อ  

การเปลี่ยนแปลงจากสถานการณ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

และประสิทธิผล เพื่อลดผลกระทบที่เกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลงตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 ภัทรจิต ดิลกเดชาพล (2560) ได้ให้ความหมายของการบริหารการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า

หมายถึง สภาพการปฏิบัติของผู้บริหารในการปรับปรุงกระบวนการทำงานโดยการนำระบบ

และวิธีการใหม่ ๆ มาปฏิบัติในโรงเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 ชามา เทียนโสภา (2561) ได้ให้ความหมายของการบริหารการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า

หมายถึง กระบวนการปรับเปลี่ยนสภาพการปฏิบัติงานของผู้บริหารในการปรับปรุง

กระบวนการทำงานตามแผนที่วางไว้ โดยการนำระบบและวิธีการใหม่ ๆ มาปฏิบัติอย่างมี
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ประสิทธิภาพ เพื่ อสนับสนุนให้องค์การหรือบุคลากรสามารถที่ จะปรับตัวตอบรับ 

การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้การเปลี่ยนแปลง  

ที่เกิดขึ้นทั้งภายในองค์การและภายนอกองค์การ ตลอดจนมีการประเมินประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานด้วย 

 อภิชญา ใช้ไหวพริบ (2562) ได้ให้ความหมายของการบริหารการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า

หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับกลไก ส่วนประกอบต่าง ๆ ขององค์การในด้านโครงสร้าง

ด้านเทคโนโลยี ด้านบุคลากรและด้านวัฒนธรรมให้สามารถส่งเสริมการเรียนรู้ ปรับตัวให้ทัน

กับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ทั้งนอกและในองค์กร เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและลด

ผลกระทบเชิงลบของการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสามารถช่วยให้สามารถดําเนินงานไปได้อย่าง

ต่อเนื่อง สามารถอยู่ได้ภายใต้การเปลี่ยนแปลงและเจริญก้าวหน้าไปได้ 

 จากที่กล่าวมาจึงสรุปได้ว่า การบริหารการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การดำเนินการต่าง ๆ

ที่เป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพการปัจจุบัน เพื่อองค์กรเกิดการปรับตัวการยอมรับ

พัฒนารูปแบบการดำเนินการและสร้างศักยภาพใหม่ ๆ เพื่อให้องค์กรสามารถอยู่ได้ภายใต้ 

การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น โดยอาศัยการบริหารอย่างเป็นระบบ มีกลยุทธ เทคโนโลยี  

และการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาเป็นเครื่องมือ ส่งผล ใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารการเปลี่ยนแปลง 

 การเปลี่ยนแปลงใด ๆ ในองค์กร นอกจากจำเป็นต้องมีการวางแผน การประเมิน 

และกำกับดูแลที่ดเีพื่อจะนําไปสู่ความสำเร็จตามกลยุทธ์ และวัตถุประสงค์ขององค์กรที่กำหนด

ไว้แล้ว องค์กรควรที่จะต้องให้ความสำคัญกับปัจจัยหลักต่าง ๆ ที่จะทำให้การบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงประสบความสำเร็จได้เป็นอย่างดี 

 สำนักงานคณะกรรมการการพัฒนาระบบราชการ (2555) ได้กล่าวถึง ปัจจัยที่ส่งผล

ต่อการบริหารการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า ประกอบไปด้วย 

 1. การสร้างบรรยากาศ สภาพแวดล้อม และความพร้อมขององค์กรเพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น ซึ่งจะสร้างขึ้นได้ก็ต่อเมื่อองค์กรให้ความสำคัญในการศึกษา

วิเคราะห์อย่างถี่ถ้วนถึง องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องภายในองค์กร ตลอดจนภูมิหลัง หรืออดีต 

อีกทั้งปัจจัยภายใน หรอืปัจจัยภายนอกที่หล่อหลอมทำให้องค์กรเป็นอยู่ในสภาพปัจจุบันนี้ 

 2. การยอมรับร่วมกัน กลยุทธ์ เป้าหมาย และวิสัยทัศน์ของการเปลี่ยนแปลง 

ทีก่ำหนดขึ้นที่เกิดจากการได้รับการยอมรับและเกิดมาจากกการมสี่วนร่วมในความสำเร็จ 

จะเป็นปัจจัยที่ทำให้การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นและอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจำเป็นต้องได้รับการยอมรับ
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ในทุกระดับและตลอดการเปลี่ยนแปลง 

 3. ทีมผู้ นํ าระดับสู งที่ ก ระตือรือร้น  และมี วิสั ยทัศน์กว้างไกล การบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงจำเป็นอย่างยิ่งผู้ที่มีความรู้และความชํานาญในด้านต่าง ๆ รวมถึงรอบรู้ถึง

การเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างดี นอกจากนี้การแต่งตั้งทีมผู้นําที่ดีควรจะเป็นทีมเดียวกันตลอด 

การดำเนินการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้มีการถ่ายทอดแนวความคิดและการทำงานอื่น ๆ ได้อย่าง

ต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลใหก้ารใชท้รัพยากร และการจัดการกับเวลาเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 

 4. ดำเนินการตามแผนการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่วางไว้ให้เหมาะสมกับเวลา

สถานการณ์  และกลุ่มเป้าหมาย เริ่มจากการวิเคราะห์ และศึกษาองค์กรในระดับหนึ่ง 

วางแผนการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ จะเป็นตัว ช่วยสนับสนุน และเตรียมความพร้อม 

การเปลี่ยนแปลงตามช่วงเวลาต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

 5. ให้ความสำคัญกับการมองภาพรวมทั้งระบบ และความคิดอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อการดำเนินการที่เชื่อมโยงกันในแต่ละส่วน ทั้งพฤติกรรม กลยุทธ์ การปฏิบัติงาน การตอบ

แทนและการประเมินผล การปฏิบัติงานเพื่อจูงใจให้บุคลากรดำเนินการเปลี่ยนแปลงตาม

เป้าหมายขององค์กร 

กระบวนการบรหิารการเปลี่ยนแปลงองค์การ 

 ภัทรจิต ดิลกเดชาพล (2560) ได้กล่าวถึงกระบวนการของการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

ไว้ว่า การบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์การ ประกอบด้วย การเปลี่ยนแปลงองค์ประกอบ  

ที่สำคัญ ดังนี้  1) ด้านโครงสร้าง (Structure) 2) ด้านเทคโนโลยี (Technology) 3) ด้านคน

(People) 4) ด้านวัฒนธรรม (Culture) 

 Ageng (2018) ได้กล่าวถึง กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลงว่าประกอบไปด้วย

ปัจจัย 7 ปัจจัย ได้แก่ 

 1. กลยุทธ์ 

 2. โครงสรา้ง 

 3. ระบบ 

 4. ค่านยิม 

 5. ความเป็นผู้นำของผู้บริหารองค์กร 

 6. บุคลากร 

 7. ทักษะของบุคลากร 
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ภาพ 1 แสดงMcKinsey 7S Change Model 

 

ที่มา: Ageng, (2018) 

 

 สำนักงานคณะกรรมการการพัฒนาระบบราชการ (2555) ได้อธิบายถึง การบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลควรเริ่มจากการก ำหนด วิสัยทัศน์

วัตถุประสงค์ และแนวทางในการบริหารการเปลี่ยนแปลงในเรื่องนั้น ๆ อย่างชัดเจนโดยมุ่ง

ผลลัพธ์ผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กรเป็นหลัก ในขณะเดียวกันก็ไม่ละเลยความจําเป็นในระดับบุคคล

เพื่อเอื้ออํานวยให้บุคลากรในองค์กรสามารถผ่านช่วงเวลาแห่งการเปลี่ยนแปลงและปรับตัว 

เข้าสู่วิถีใหม่ได้อย่างราบรื่นที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ อีกทั้งเพื่อรักษาระดับผลงาน ตลอดจน  

ขวัญกําลังใจไว้ไม่ให้เสื่อมถอยในช่วงที่มีการเปลี่ยนแปลง และเป็นพื้นฐาน เสริมผลงานให้ดียิ่ง ๆ

ขึ้นไปเมื่อเข้าสู่วิถีใหม่แล้ว แนวทางการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้บรรลุผลประกอบด้วย 

3 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

 1. การเตรียมการ ขั้นตอนนี้เป็นการเตรียมก่อนนําการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่องค์กร

เพื่อให้การเปลี่ยนแปลงนัน้ดำเนินไปในทิศทาง วัตถุประสงค์ และเป้าหมายเดียวกันเพื่อมุ่งสรา้ง

เอกภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กร ขั้นตอนนีป้ระกอบด้วยกิจกรรม ดังนี้ 

 1.1 การจัดตั้งทีมงานบริหารการเปลี่ยนแปลง ควรเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ได้รับ 

การยอมรับและความไว้วางใจจากบุคลากรภายในองค์กร ตระหนักถึงความสำคัญจําเป็นของ

การเปลี่ยนแปลง มีความรู้ความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างดี สามารถในการสื่อสาร 

ถึงความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้ ได้อย่างถูกต้อง และสามารถเข้าร่วมในทุกกิจกรรมจนกระทั่ง
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การดำเนินงานสำเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

 1.2 กำหนดบทบาทหน้าที่  ขั้นตอนและวิธีการทำงานร่วมกัน เพื่อให้ทีมงาน 

มีแนวทางการดำเนินงานอย่างมีมาตรฐาน สามารถประสานงานจนบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

ลดข้อขัดแย้ง ความเข้าใจผดิ การทำงานซ้ำซ้อน 

 1.3 กำหนดแผนการดำเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง ให้มีระยะเวลาดำเนินการ

ที่ชัดเจน รายงานการดำเนินงานตามความคืบหน้าของแต่ละส่วน การปรับเปลี่ยนองค์กร เช่น

สํารวจระดับความพร้อมของคนในองค์กรต่อการเปลี่ยนแปลงองค์กร กำหนดกลุ่มเป้าหมาย 

ที่จะดำเนินการให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นในองค์กร และกลุ่มบุคคลที่จำเป็นต้องได้รับ 

การสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

 1.4 สํารวจความพรอ้มของคนในองค์กรต่อการปรับเปลี่ยนองค์กร 

 1.5 กำหนดกลุ่มเป้าหมายที่ประสงค์จะให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นในองค์กร 

และกลุ่มบุคคลที่ภารกิจการบริหารการเปลี่ยนแปลงจำเป็นต้องได้รับการสนับสนุน 

 1.6 ประเมินกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการเปลี่ยนแปลง และแนวทางการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงเป็นรายกลุ่ม 

 1.7 กำหนดแผนการสร้างความเข้าใจที่ครอบคลุมกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

ผลที่ได้ในขั้นตอนนี้ ได้แก่ แผนกิจกรรมการปรับเปลี่ยนองค์และแผนกิจกรรมการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลง 

 2. การดําเนินงานบริหารการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การดำเนินการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงตามแผนการดำเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่ก ำหนดไว้ในขั้น 

การเตรียมการตามลำดับขั้นตอน 4 ขั้นตอน ได้แก่ 

 2.1 ขั้นการรับรู้ (Awareness) คือ การสร้างความตระหนักรู้ในกลุ่มเป้าหมาย 

และผู้ เกี่ยวข้องถึงความจําเป็นในการเปลี่ยนแปลง การสร้างความเข้าใจในความเสี่ยง 

หรอืผลกระทบทั้งในระดับองค์กรและบุคคลที่จะเกิดขึ้นหากไม่ดำเนินแผนการเปลี่ยนแปลง 

 2.2 ขั้นการสร้างศรัทธา (Passion) การสร้างศรัทธา กระตุ้นให้อยากที่จะ

เปลี่ยนแปลง หลังจากสร้างการตระหนักรู้ให้เกิดขึ้นภายในองค์กรได้แล้ว การสร้างศรัทธา

จำเป็นต้องเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้ามีส่วนร่วม เพื่อให้เข้าใจกระบวนการและความจําเป็น 

และ สร้างทัศนคติการเป็นเจ้าของร่วมกันในการเปลี่ยนแปลง การตอบคําถามเรื่องประโยชน์

เฉพาะบุคคล (What Is In It For Me-WIFM) ซึ่งจะทำให้ทราบถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อระดับความ

ศรัทธาอยากเปลี่ยนแปลง ได้แก่ ลักษณะการเปลี่ยนแปลงและประโยชน์ ประวัติและบริบทของ

องค์กรสภาวการณ์ส่วนบุคคลของผูน้ั้น แรงบันดาลใจส่วนบุคคลของผูน้ั้น 
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 3. ขั้นการศึกษาวิธี (Education)  เป็นการเตรียมความพร้อมในการเสริมความรู้ 

ให้การสนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ ที่จําเป็นให้บุคลากรในองค์กรมีความรู้  ความเข้าใจในเรื่อง

ต่าง ๆ เช่น บทบาทและ ความรับผิดชอบใหม่ที่สัมพันธ์กับการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้น ใน 

การเปลี่ยนแปลงพัฒนาองค์กร เนื่องจากการมีความรู้ความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงเพียงแต่

ผูบ้ริหารนัน้ไม่อาจจะดำเนนิการเปลี่ยนแปลงได้อย่างยั่งยืน 

 3.1 ขั้นมีความสามารถ (Competence) ขั้นตอนนี้เป็นการสร้างความเชื่อมั่นใน 

การปฏิบัติจริง อันเกิดจากการที่บุคลากร ได้นําความรู้ความเข้าใจในเรื่องที่จะดำเนินการ

เปลี่ยนแปลงไปประยุกต์ใช้จนเกิดทักษะและ ความมั่นใจว่าสามารถประสบความสำเร็จได้ด้วย

วิธีการแบบใหม่ 

 3.2 อุปสรรคทางจิตใจ ความไม่พร้อมทางสภาวะจิตใจ เช่น ความกลัวอุปสรรค

การขาดความมั่นใจในตนเอง ฯลฯ อาจบั่นทอนสมาธิ ส่งผลให้เกิดความคิดด้านลบ หรือลด

แรงจูงใจในการสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงได้ 

 4. การสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน การดำเนินการในรูปแบบ 

ที่ เหมาะสมและเป็นไปได้  เพื่ อ เชื่อมโยงผลการดำเนินการ ที่ เป็นผลสืบเนื่องมาจาก 

การเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ขั้นตอนให้ความดีความชอบ ทั้งในระดับองค์กรและบุคคล และบูรณาการ

เข้าเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการขององค์กร ให้เป็นส่วนหนึ่งในการำดเนินงานของ 

ผูป้ฏิบัติเพื่อให้การเปลี่ยนแปลงดำเนินไปอย่างต่อเนื่อง และเกิดประโยชน์แก่องค์กรอย่างยั่งยืน

แนวทางการสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน ได้แก่ 

 4.1 รางวัลแก่ผู้ปฏิบัติดี การพิจารณาและจัดหาสิ่งจูงใจแก่ผู้ดำเนินงาน สิ่งจูงใจนี้

อาจเป็นในเชงิรูปธรรมหรอืนามธรรม ที่กลุ่มเป้าหมายให้ความสำคัญ และมีผลในการเสริมแรง

ทางบวก สร้างขวัญกําลังใจ ในการเปลี่ยนแปลงให้ดำรงอยู่สืบไป และยังผลให้มีผู้ต้องการ 

เข้าร่วมกระบวนการเปลี่ยนแปลง เพิ่มมากขึ้น เนื่องจากได้ เห็นตัวอย่างที่ผู้สนับสนุน 

การเปลี่ยนแปลงได้รับผลดีจากการปฏิบัติดังกล่าว 

 4.2 การทบทวนระบบบริหารจัดการที่เกี่ยวข้อง ในบางครั้งอาจมีการทบทวน 

ระบบบริหารจัดการที่เกี่ยวข้อง เช่น การรับผิดชอบและการมอบหมายอำนาจประจำตำแหน่งงาน

ผังโครงสร้างองค์กร ขัน้ตอนกระบวนงาน เพื่อสนับสนุนให้การเปลี่ยนแปลงนี้ ดำเนินไปได้อย่าง

ถาวรและมีประสิทธิภาพ 

 4.3 การติดตามผล การประเมินความคืบหน้าเพื่อนําข้อมูลที่ได้ ตลอดจนปัญหา

และอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในระหว่างการดำเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลงมาพิจารณา

ปรับปรุงแก้ไขในสิ่งที่จำเป็นต้องพัฒนา เพื่อวิเคราะห์และเรียนรู้จากสิ่งที่เกิดขึ้นระหว่าง 
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การดำเนินการ 

 นิคม เหลี่ยมจุย (2557) ได้กล่าวถึง กระบวนการของการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

ไว้ว่า การดำเนินการของผู้บริหารเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนองค์ประกอบสำคัญ 5 ด้าน ได้แก่

ด้านเป้าหมาย ด้านเทคโนโลยี ด้านโครงสร้าง ด้านวัฒนธรรมองค์กร และด้านการบริหารงาน

บุคคลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและการยอมรับ พร้อมทั้ง สร้างศักยภาพใหม่ ๆ เพื่อรองรับให้

การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างเป็นผลตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งส่งผลให้มีการดําเนินงานเป็นไป

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ คือ  1) ด้านเป้ าหมาย  2) ด้านเทคโนโลยี  3) ด้านโครงสร้าง 

4) ด้านวัฒนธรรมองค์กร 5) ด้านการบริหารงานบุคคล 

 สุภัทรา โกษะโยธิน (2559) ได้กล่าวถึงกระบวนการของการบริหารการเปลี่ยนแปลง

ไว้ว่า กระบวนการการบริหารการเปลี่ยนแปลงมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

 1. การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านการพัฒนาองค์ความรู้สู่มาตรฐานสากล หมายถึง

การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและสังคม

การเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ในการจัดการเรียนรู้เพื่อให้สอดคล้องกับการการเรียนรู้  

ในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางด้านวิชาการและการสร้างคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ให้แกผู่เ้รียน 

2. การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ หมายถึง

การสร้างผู้บริหารมืออาชีพ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนาความ

เป็นครูมืออาชีพการเสริมสร้างความก้าวหน้าในอาชีพใหก้ับบุคลากรทางการศึกษาการส่งเสริม

และสนับสนุน การสรา้งองค์ความรูด้้วยการวิจัยและการให้บริการวิชาการสู่ชุมชน 

3. การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านการพัฒนาองค์กรสู่ความโปร่งใส  หมายถึง 

การปรับปรุงระบบบริหารจัดการในโรงเรียน การปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหาร

งบประมาณการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ  เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์การ 

การส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานในโรงเรียนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  

การปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้  การสนับสนุนกิจกรรมต้าน

ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและ การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อสร้างความโปร่งใสให้กับ

องค์กร 

 John (2018) ได้อธิบายถึง กระบวนการของการบริหารการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า 

มีขัน้ตอนสู่ความสำเร็จของการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

1. การกระตุ้นให้ผู้คนเคลื่อนไหวสร้างเป้าหมายจุดประสงค์ที่เป็นจริง (Establishing 

a greater sense of urgency) ทำให้คนในองค์กรตระหนักว่าตอนนี้มีปญหาอะไร ทำไมต้องมี
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การเปลี่ยนแปลง มีเหตุผลหรือความจำเป็นเร่งด่วนอย่างไร ขั้นตอนการอธิบายให้บุคลากร 

ในองค์กรเข้าใจนีส้ำคัญมาก มิฉะนั้นจะเกิดแรงตา้นได้ง่าย 

2. สร้างทีมงานที่เข้มแข็ง (Creating the guiding Coalition) โดยการนําคนที่เหมาะสม

มีความเช่ียวชาญ มีอารมณ์ร่วมกับงานและมีความสามารถฝีมือที่จะเข้ามาทำงานที่ได้รับ

มอบหมาย 

3. มีวิสัยทัศน์ที่ถูกต้อง (Developing a vision and strategy) นําพาทีมงานมาร่วม

กำหนด วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการทำงาน และควรที่จะตั้งมั่นบนความรู้สึกและสิ่งสร้างสรรค์

เพื่อที่เป็นปัจจัย สำคัญที่จะก่อใหเ้กิดประสทิธิผล 

4. การสื่อสารต้องมีการให้คนเข้ามามีส่วนร่วมให้ได้มากที่สุด(Communicating the 

change vision) สื่อสารในสิ่งที่เป็นประโยชน์ได้ใจความเข้าใจง่ายและตอบสนองความต้องการ

ของผู้คน 

5. ให้อำนาจในการตัดสินการกระทำ (Empowering others to act) โดยการกําจัด

อุปสรรคที่ขัดขวาง ต้องทำให้เกิดผลตอบรับและได้รับการสนับสนุนจากผู้นําต้องมีผลตอบแทน

เมื่อ สำเร็จและการรับรู้ต่อความคืบหน้าและสิ่งที่ประสบผลสำเร็จ 

6. ต้องสร้างชัยชนะในระยะสั้น (Creating short-term wins) กำหนดเป้าหมาย 

ที่สามารถบรรลุได้ง่าย ตอ้งมีการเริ่มบริหารสิ่งใหม่ ๆ และต้องประสบผลสำเร็จใหไ้ด้ระดับหนึ่ง

ก่อนที่จะไปเริ่มทำสิ่งใหม่เป็นอันดับต่อไป 

7. ต้องสร้างแรงบันดาลใจและมีความเพียรพยายามที่จะเปลี่ยนแปลง (Consolidating 

gains and producing even more change) มีการสนับสนุนให้ทำรายงานความก้าวหน้า 

8. ต้องสร้างวัฒนธรรมการเปลี่ยนแปลง (Institutionalizing changes in the culture)

ต้องมีการตอกย้ำค่านิยมของความสำเร็จจากการเปลี่ยนแปลงผู้นําใหม่ โดยการตอกย้ำ 

การเปลี่ยนแปลงในวัฒนธรรมขององค์กร 

 Prosci (2018) ได้อธิบายถึง กระบวนการของการบริหารการเปลี่ยนแปลงไว้ว่ า 

มุง่การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในระดับบุคลากรขององค์การ แบ่งเป็น 5 ด้าน คือ 

 1. Awareness เป็นการสร้างความตระหนักให้บุคลากรในองค์การเห็นความจำเป็น 

ที่จะต้องมีการเปลี่ยนแปลง 

 2. Desire เป็นการสนับสนุนและการมสี่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง 

 3. Knowledge เป็นการให้ความรู้แก่บุคลากรให้รู้ถึงกระบวนการและขั้ นตอน 

ในการเปลี่ยนแปลง 

 4. Ability เป็นการประยุกต์ใช้ระบบต่าง ๆ ในการพัฒนาบุคลากร 
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 5. Reinforcement เป็นการนําระบบงานที่ เปลี่ยนแปลงขึ้นในองค์การมาใช้อย่าง

ต่อเนื่อง 

 อุ่นเรือน อ่ำบุญ (2559) ได้อธิบายถึง กระบวนการของการบริหารการเปลี่ยนแปลง

ไว้ว่า การบริหารการเปลี่ยนแปลง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ 1) โครงสร้าง 2) เทคโนโลยี 3) คน

4) วัฒนธรรม 

 เมธิกานต์  นนทะสร (2560) ได้อธิบายถึ ง กระบวนการของการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงไว้ว่า จำเป็นต้องใช้กลยุทธ์หลักในการบริหาร 4 กลยุทธ์ ได้แก่ 

1. การเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

2. การปรับปรุงระบบนวัตกรรมและเทคโนโลยี ให้ทันสมัย รวดเร็วและตอบสนอง

บุคลากรอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 

3. การยกระดับการจัดองค์กรให้เข้มแข็งและสามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลง 

ของสังคมและโลก 

4. การส่งเสริมวัฒนธรรมโรงเรียนให๎เกิดวามเชื่อมั่น ศรัทธาและเป็นที่ยอมรับ 

แก่บุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

 ภัทรจิต  ดิลกเดชาพล (2560) ได้อธิบายถึ ง กระบวนการของการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงไว้ว่า ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ 

 1. การเตรียมการ หมายถึง การเตรียมก่อนนำการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่องค์การเพื่อให้

การเปลี่ยนแปลงนั้นดำเนินไปในทิศทาง วัตถุประสงค์ และเป้าหมายเดียวกัน 

 2. การดำเนินงานบริหารการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การดำเนินการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงตามแผนกิจกรรมที่กำหนดไว้ในขั้นเตรียมการ 

 3. การสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน หมายถึง ขั้นตอนดำเนินการใน

วิธีที่เหมาะสมและเป็นไปได้ที่จะเชื่อมโยงผลงานอันเป็นผลที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงให้ได้รับ

ความดี ความชอบ และบูรณาการเนื้องานให้เป็นส่วนหนึ่งของงานที่ทำประจำเพื่อให้ 

การเปลี่ยนแปลงดำเนินไปอย่างต่อเนื่องอย่างยั่งยนื 

 สุนิสา คงสุวรรณ (2561) ได้อธิบายถึง กระบวนการของการบริหารการเปลี่ยนแปลง

ไว้ว่า การบริหารการเปลี่ยนแปลงมี 8 ขั้น ได้แก่ 

 ขั้นที่ 1 การสรา้งสำนึกความเร่งด่วนที่จะต้องเปลี่ยนแปลง 

 ขั้นที่ 2 การสรา้งทีมงานผู้นำ 

 ขั้นที่ 3 การสรา้งวิสัยทัศน์ 

 ขั้นที่ 4 การวางแผน 
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 ขั้นที่ 5 การสื่อสาร  

 ขั้นที ่6 การสรา้งพลังในการทำงาน   

 ขั้นที่ 7 การประเมนิผล  

 ขั้นที่ 8 การหยั่งรากการเปลี่ยนแปลง  

 อภิชญา ใช้ไหวพริบ (2562) ได้อธิบายถึง กระบวนการของการบริหารการเปลี่ยนแปลง

ไว้ว่า การบริหารการเปลี่ยนแปลง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ  1) ด้านโครงสร้าง 2) ด้าน

เทคโนโลยี 3) ด้านบุคลากร 4) ด้านวัฒนธรรม 

 

ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

กระบวนการบริหาร 
การเปล่ียนแปลง 

Ba
rt

lo
 (1

99
8)

 

Ag
en

g 
(2

01
8)
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hn
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01
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9 
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พ

.ร
. 

นิค
ม 

เห
ลี่ย

มจุ
ย 
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55

7)
 

อุ่น
เร

ือน
  อ

่ำบ
ุญ

 (2
55

9)
 

สุภ
ัทร

า 
โก

ษะ
โย

ธิน
 (2

55
9)

 

ภัท
รจิ

ต 
ดลิ

กเ
ดช

าพ
ล 

(2
56

0)
 

เม
ธิก

าน
ต์ 

 น
นท

ะส
ร 

(2
56

0)
 

สุน
ิสา

 ค
งสุ

วร
รณ

 (2
56

1)
 

ธิป
ัต 

25
61

 

ชม
นา

ถ 
25

61
 

ธา
ริน
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1 

ชา
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56

1 

อภ
ิชญ

า 
ใช

ไ้ห
วพ

ริบ
 (2

56
2)

 

นค
ริน

ทร
์ 2

56
3 

คว
าม

ถี่ 

1. ด้านบุคลากร                   11* 
2. ด้านวัฒนธรรม

องค์กร 

                  11* 

3. ด้านโครงสร้าง

องค์กร  

                  10* 

4. ด้านนวัตกรรม 

และเทคโนโลยี 

                  10* 

5. การสร้างความ

ตระหนัก  

                  4* 

6. การเสริมแรง 

ขวัญกำลังใจ 

                  3 

7. การสร้างวิสัยทัศน์

เชิงกลยุทธ์และความคิด

ริเร่ิม 

                  3 

 

8.การเปลี่ยนแปลง

องค์กรอย่างยั่งยืน 

                  4* 

9. ความต้องการ

(Desire) 

                  2 

10. การสร้างแกนนำ                   2 
11. การให้ความรู้                   3 
12. ความสามารถ                   2 
13. ระบบ/กระบวนการ

ทำงาน 

                  1 

14. ภาวะผู้นำ 
ของผู้บริหาร 

                  1 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

กระบวนการบริหาร 
การเปล่ียนแปลง 
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สุภ
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ดช

าพ
ล 

(2
56

0)
 

เม
ธิก
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(2
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สุน
ิสา
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งสุ

วร
รณ

 (2
56

1)
 

ธิป
ัต 

25
61

 

ชม
นา

ถ 
25

61
 

ธา
ริน

ี 2
56

1 

ชา
มา

 2
56

1 

อภ
ิชญ

า 
ใช

ไ้ห
วพ

ริบ
 (2

56
2)

 

นค
ริน

ทร
์ 2

56
3 

คว
าม

ถี่ 

15. ทักษะของบุคลากร                   1 
16. การกำหนด

เปา้หมาย 

                  1 

17. การคงสภาพ                    
18. การจัดการองค์กร                   1 
19. การวางแผน                   1 
20. การสื่อสาร                   1 
21. การประเมินผล                   1 
22. สร้างทีมอาสา                   1 
23. การทำลาย

อุปสรรค 

                  1 

24. สร้างสำเร็จเป็น

ระยะ 

                  1 

25. การเร่งความเร็ว                   1 
26. การเตรียมการ                   2 
27. ดำเนินการ

เปลี่ยนแปลง 

                  2 

 

 จากตาราง 1 ผู้ศึ กษาได้สั งเคราะห์องค์ประกอบของกระบวนการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงจากนักวิชาการและนักการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดังตาราง

แสดงออกมาในรูปความถี่ จะเห็นได้ว่ากระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่เป็นกรอบแนวคิด

เชิงทฤษฎี ผู้ศึกษาได้ใช้เกณฑ์ พิจารณาจากองค์ประกอบที่มีความถี่สูงที่มีความถี่ตั้งแต่ 4 ขึ้นไป 

จงึได้องค์ประกอบเพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดเพื่อการศกึษาในครั้งนี้ จำนวน 6 องค์ประกอบ

ได้แก่ 

 1. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

 2. ด้านการส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์กร 

 3. ด้านโครงสรา้งองค์กร 

 4. ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 5. ด้านการสรา้งความตระหนัก 
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 6. ด้านการสรา้งความยั่งยืน 

 โดยมีรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบที่จะนำไปสู่การสังเคราะห์เพื่อกำหนดนิยาม

เชงิปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีแต่ละองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 

 การบรหิารหารเปลี่ยนแปลงด้านการพัฒนาบุคลากร 

 ภัทรจิต ดิลกเดชาพล (2560) ได้กล่าวถึง การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้าน 

การพัฒนาบุคลากรไว้ว่า เป็นการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับตัวบุคคลในสถานที่ทำงานมีเป้าหมาย 

ในการเลือกองค์ความรู้ ทักษะ กระบวนการทางความคิด และพฤติกรรมที่จําเป็นต่อ  

การทำงาน การเปลี่ยนแปลงของบุคคลขึ้นอยู่กับกิจกรรมการฝึกอบรมและพัฒนาซึ่งอาจมี  

การประเมินผลด้านศักยภาพและระบบการมอบรางวัล เพื่อสนับสนุนพฤติกรรมการทำงาน

ส่วนใหญ่ระบบการรับสมัครบุคคล และการคัดเลือกบุคคลสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความ

เหมาะสมสำหรับบุคคลที่มีความสามารถที่แตกต่างกัน บุคคลที่มีองค์ความรู้และทักษะ 

การทำงาน สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ที่สอดคล้องกับแผนการทำงาน 

 Ageng (2018) ได้กล่าวถึง การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านการพัฒนาบุคลากรไว้ว่า

การบริหารจัดการบุคคล เช่น การคัดเลือกบุคลากร การจัดคนให้เข้ากับงาน ค่าตอบแทน

ลงโทษ และการพัฒนาบุคคลกร ซึ่งการคัดเลือกก็ควรจะสอดคล้องกับ 6 ด้าน เช่น คัดเลือก

พนักงานให้สอดคล้องกับทักษะที่เป็นความจำเป็นต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กร หรือมีนิสัย

สอดคล้องกับโครงสรา้งองค์กร 

 นิคม เหลี่ยมจุย (2557) ได้กล่าวถึง การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านการพัฒนา

บุคลากรไว้ว่า เป็นภารกิจของผู้บริหารที่มุ่งปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรเพื่อให้มีความรู้

ความสามารถ จัดระเบียบและดูแลบุคคลให้ทำงานตามศักยภาพของแต่ละคน กระตุ้นให้บุคคล

ใช้ประโยชน์และความรู้ให้มากที่สุด ซึ่งส่งผลต่อความสำเร็จของเป้าหมายของสถานศึกษา เช่น

บุคลากรมีความตระหนักถึงเป้าหมายของสถานศึกษาและให้ความร่วมมือในการดำเนินงาน 

ใฝ่เรียนใฝ่รู้ มีความรู้และทักษะเฉพาะ และนําสิ่งที่รู้มาพัฒนางาน มีทักษะดำเนินชีวิตและทาง

สังคมที่ดี 

 อุ่นเรือน อ่ำบุญ (2559) ได้กล่าวถึง การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านการพัฒนา

บุคลากรไว้ว่า เป็นการควบคุมเกี่ยวกับผู้ปฏิบัติงานโดยการปรับปรุงและการเปลี่ยนพฤติกรรม

ทัศนคติ  ความคาดหวัง และความรู้ความสามารถให้สามารถปรับตัวเพื่ อตอบรับ 

การเปลี่ยนแปลง 

 สุภัทรา โกษะโยธิน (2559) ได้กล่าวถึง การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านการพัฒนา

บุคลากรไว้ว่า เป็นการสร้างผู้บริหารมอือาชีพ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษา
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การพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ การเสริมสร้างความก้าวหน้าในอาชีพให้กับบุคลากร  

ทางการศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุน การสร้างองค์ความรู้ด้วยการวิจัยและการให้บริการ

วิชาการสู่ชุมชน 

 เมธิกานต์ นนทะสร (2560) ได้กล่าวถึง การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านการพัฒนา

บุคลากรไว้ว่า เป็นการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมและโลก 

 อภิชญา ใช้ไหวพริบ (2562) ได้กล่าวถึง การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านการพัฒนา

บุคลากรไว้ว่า เป็นการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการ การควบคุม การปรับปรุง และการเปลี่ยน

พฤติกรรม ทัศนคติ ความคาดหวังของครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้สามารถปรับตัว  

เพื่อตอบรับการเปลี่ยนแปลง การสร้างแรงจูงใจในการเปลี่ยนแปลง การสร้างความ

กระตือรือร้น การจัดการฝึกอบรมพัฒนา ส่งเสริมทักษะการสื่อสาร ทักษะการทำงานร่วมกับ

ผู้อื่น  ทักษะการเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลงให้ เกิดทักษะความคิดสร้างสรรค์และเกิด  

การพัฒ นาการรับรู้รับ  ฟั งความคิดเห็นของผู้อื่น  มีการสื่อสารแนวทางการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ เพื่อลดการต่อต้านการเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนความสัมพันธ์  

ของบุคลากรตลอดจนการเพิ่มหรอืลดกําลังคน 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านการพัฒนา

บุคลากร หมายถึง การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง การกระตุ้น

บุคลากรให้ เกิดการปรับตัว การส่ งเสริมให้มีการพัฒ นาทักษะเกี่ ยวกับการท ำงาน 

ที่เปลี่ยนแปลงไปนั้น ๆ การสร้างทัศนคติให้เกิดการยอมรับต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่

ตลอดเวลาการควบคุม ติดตามและประเมินพฤติกรรมและนำผลการประเมินมาปรับปรุง 

และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากร รวมไปถึงการให้บุคลากรมีส่วนร่วมเพื่อวางแผน  

การพัฒนาสถานศกึษาเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 

 การบรหิารการเปลี่ยนแปลงด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 

 ภัทรจิต ดิลกเดชาพล (2560) ได้กล่าวถึง การบริหารการเปลี่ยนด้านการส่งเสริม

วัฒนธรรมองค์กรไว้ว่า วัฒนธรรมองค์การเป็นระบบของค่านิยมร่วม การคาดการณ์ ความเชื่อ

และมาตรฐานที่รวมอยู่ในสมาชิกขององค์การ สมาชิกขององค์การ เช่น แมคโดนัล , Penney, 

Hewlett-Packard และ Wal-Mart ประสบความสำเร็จในการสร้างความโดดเด่นด้านวัฒนธรรม

องค์การ เป็นรากฐานในการเชื่อมต่อการทำงานระหว่างผู้ก่อตั้งและผู้บริหารระดับสูง 

ส่วนบริษัทอื่น ๆ ก็มีการเปลี่ยนแปลงด้านวัฒนธรรม ตามพื้นฐานของปัจจัยต่าง ๆ เช่น  

วิสัยทัศน์ของผู้นํา หรือการดำเนินการเพื่อความอยู่รอดขององค์การ เช่น British Airway 
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ต้องสูญเงินจำนวนมาก เนื่องจากปัญหาการเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้ากับบริษัท 

ส่วนเรื่องความเป็นผู้นําที่แข็งแกร่ง สามารถช่วยเรื่องการเปลี่ยนแปลงด้านวัฒนธรรมที่เน้น

เรื่องการให้ความสำคัญกับลูกค้า ประสิทธิผลและการริเริ่มสร้างสรรค์ในกระบวนการทำงาน

ผูป้ระกอบการด้านการขนส่ง มักเป็นบริษัทเอกชนและมีการแข่งขันสูงมาก  Ageng (2 0 1 8 ) 

ได้กล่าวถึง การบริหารการเปลี่ยนด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรไว้ว่า ค่านิยมร่วม  

ในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร ที่แสดงว่าองค์กรมีความเชื่ออย่างไร ซึ่งค่านิยมถือเป็นหัวใจ 

ขององค์กรเพราะเป็นสิ่งที่สรา้งความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันภายในองค์กร 

 นิคม เหลี่ยมจุย (2557) ได้กล่าวถึง การบริหารการเปลี่ยนด้านการส่งเสริม

วัฒนธรรมองค์กรไว้ว่า เป็นการสร้างพฤติกรรมที่เกิดขึ้นจากคนภายในสถานศึกษาโดยมี  

การเรียนรู้ร่วมกันและยึดถือปฏิบัติกันมาจนเป็นธรรมเนียมปฏิบัติในสถานศึกษา ได้แก่  

การสื่อสารวัฒนธรรมองค์กรอย่างชัดเจนต่อเนื่องเพื่อให้ บุคลากรเกิดความตระหนัก

สถานศกึษาให้ความสำคัญกับการบริหารงานอย่างมีคุณภาพ ใหม้ีบรรยากาศในการทำงานที่ดี

ส่งเสริมบุคลากรให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีการวิจัย สร้างนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง  

มีการจูงใจและเสรมิแรงอย่างเหมาะสม 

 อุ่นเรือน อ่ำบุญ (2559) ได้กล่าวถึง การบริหารการเปลี่ยนด้านการส่งเสริม

วัฒนธรรมองค์กรไว้ว่า เป็นการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการด้านความเชื่อ ความคิด ค่านิยม

ประเพณี บรรทัดฐาน และลักษณะการปฏิบัติงานในโรงเรียน โดยการจัดการบริหารให้เกิด 

การมีส่วนร่วม เน้นความสัมพันธ์ระหว่างครูและบุคลากรในโรงเรียน การกำหนดทิศทาง 

การปฏิบัติงานที่มุ่งคุณค่าสู่ผู้รับบริการ 

 เมธิกานต์ นนทะสร (2560) ได้กล่าวถึง การบริหารการเปลี่ยนด้านการส่งเสริม

วัฒนธรรมองค์กรไว้ว่า เป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมโรงเรียนให้เกิดวามเชื่อมั่น ศรัทธาและเป็นที่

ยอมรับแก่บุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

 อภิชญา ใช้ไหวพริบ (2562) ได้กล่าวถึง การบริหารการเปลี่ยนด้านการส่งเสริม

วัฒนธรรมองค์กรไว้ว่า การปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการด้านความรู้ ความเชื่อ ความคิด ค่านิยม

ประเพณี บรรทัดฐาน ลักษณะการปฏิบัติงานในสถานศึกษา การจัดการบริหารให้เกิดการมี

ส่วนร่วม เน้นความสัมพันธ์ระหว่างครูผู้สอนและบุคลากรในสถานศึกษา การสร้างความ ภูมิใจ

การกำหนดทิศทางการปฏิบัติงานที่มุ่งคุณค่าสู่ผู้รับบริการ และมุ่งการปฏิบัติสู่ผลสำเร็จร่วมกัน 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การบริหารการเปลี่ยนด้านการส่งเสริม

วัฒนธรรมองค์กร หมายถึง การจัดการรูปแบบที่เกิดการการเปลี่ยนแปลง การสร้างค่านิยม

สร้างความมั่นคงของการเปลี่ยนแปลง ความมีสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน การยอมรับการเปลี่ยน
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ร่วมกันของบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา รวมถึงการทำให้สิ่งต่าง ๆ ที่ได้ดำเนินการให้เป็น

ส่วนหนึ่งของงานที่ทำเป็นประจำในสถานศกึษาเพื่อให้การเปลี่ยนแปลงเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

 การบรหิารการเปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้างองค์กร 

 ภัทรจติ ดิลกเดชาพล (2560) ได้กล่าวถึง การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้าง

องค์กรไว้ว่า โครงสร้างองค์การเป็นรูปแบบของการมีส่วนร่วมและการทำงานร่วมกันที่เน้น 

การจัดการเพื่อเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างหน้าที่ของบุคคลและกลุ่มเพื่อให้องค์การประสบ

ความสำเร็จ โครงสร้างยังรวมถึงปัจจัยต่าง ๆ ในการทำงานที่สอดคล้องกับการสื่อสาร 

ทั้งแนวตั้งและแนวนอน เนื่องจากโครงสร้างต้องมีการปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ การปฏิรูป

จึงเป็นเรื่องปกติ การปฏิรูปมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลง โดยการเลือกรูปแบบของการมี  

ส่วนร่วมและการทำงานร่วมกัน 

 Ageng (2018) ได้กล่าวถึง การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้างองค์กรไว้ว่า

เป็นการจัดการโครงสร้างองค์กรที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างอำนาจหน้าที่ เช่น  

การรวมอำนาจหน้าที่ของผู้บริหารหรอืการกระจายอำนาจของผูบ้ริหารสู่ผู้ปฏิบัติให้สอดคล้อง

กับความเปลี่ยนแปลงขององค์กร 

 นิคม เหลี่ยมจุย (2557) ได้กล่าวถึง การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้าง

องค์กรไว้ว่า การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างโครงสร้างและอำนาจ หน้าที่ การจัดทรัพยากร

การจัดแบ่งหน้าที่ในการดำเนินงานของแต่ละฝ่าย เพื่อให้การบริหารงานบรรลุเป้าหมาย เช่น

การจัดโครงสร้างองค์กรมีความสอดคล้องและเอื้อต่อการขับเคลื่อนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 

มีความยืดหยุ่นสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง มีการกำหนดอำนาจหน้าที่และความ

รับผิดชอบตามสายบังคับบัญชา กำหนดแนวทางการจัดสรรทรัพยากร การเงิน บุคคล วัสดุ

อุปกรณ์ โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพมีการสื่อสารภายในสถานศึกษาหลายช่องทาง เพื่อความ

เหมาะสม สะดวกและความรวดเร็ว และมีการจัดตั้งทีมงานดำเนินงานในภารกิจส ำคัญ 

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง เช่น ทีมงานจัดการความรู ้ทีมงานระบบคุณภาพ เป็นต้น 

 อุ่นเรือน อ่ำบุญ (2559) ได้กล่าวถึง การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้าง

องค์กรไว้ว่า เป็นการจัดระเบียบกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงาน เพื่อให้สอดคล้องและเป็นระบบ

เพื่ อความสำเร็จตามเป้ าหมายที่ วางไว้  เพื่ อ ให้ เกิ ดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในการบริหารงาน 

 อภิชญา ใช้ไหวพริบ (2562) ได้กล่าวถึง การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้าง

องค์กรไว้ว่า เป็นการปฏิบัติเกี่ยวกับการออกแบบโครงสร้างใหม่ การกระจายอำนาจ แบ่งแยก

อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรในโรงเรียน การออกแบบงานใหม่ การจัดรูปแบบ
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สายบังคับบัญชา นโยบาย กฎระเบียบของโรงเรียน แนวทางการปฏิบัติงาน ความเป็นทางการ

กระบวนการในการปฏิบัติงาน การออกแบบแผนภูมิของโรงเรียนและรูปแบบ บริหาร  

การจัดการ การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารเปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้าง

องค์กร 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านการเปลี่ยน

โครงสร้างองค์กร หมายถึง การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างหน้าที่ภายในองค์การให้มีความ

สอดคล้องยืดหยุ่น ทันต่อการเปลี่ยนแปลง รวมไปถึงการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางกลยุทธ์  

ที่แสดงให้เห็นถึงการมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย สามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลง

ด้านการศึกษา กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายที่ชัดเจน แปลกใหม่ ยั่งยืน สร้าง

โอกาสในการพัฒนาได้ทุกการเปลี่ยนแปลง มีความตื่นตัวอยู่ เสมอ สามารถรองรับ 

การเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้านและเตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงมุ่งเน้นการสร้าง

วิสัยทัศน์ที่ เปลี่ยนแปลงไปสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา เพื่อที่จะช่วยยกระดับคุณภาพ

การศกึษาของสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 การบรหิารการเปลี่ยนแปลงด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 ภัทรจติ ดลิกเดชาพล (2560) ได้กล่าวถึง การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านนวัตกรรม

และเทคโนโลยีไว้ว่า เป็นการดำเนินการทางด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ เครื่องมือ

อุปกรณ์  และเทคนิคการทำงานที่นำมาใช้ในองค์การที่ เกี่ยวข้องกับสินค้าและบริการ 

การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีจะสะท้อนถึงสินค้าและบริการใหม่ ๆ เช่น เครื่องสแกน

คอมพิวเตอร์ การเชื่อมโยงอินเทอร์เน็ต และการพัฒนา สินค้าและบริการ ปัจจุบัน 

การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีเป็นปัจจัยสำคัญต่อการแข่งขันระดับนานาชาติ 

 นิคม เหลี่ยมจุย (2557) ได้กล่าวถึง การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีไว้ว่า การนําความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมาใช้ในทางปฏิบัติ  

โดยศึกษาแนวความคิด หลักการ เทคนิค ความรู้ ระเบียบวิธี กระบวนการ และวิธีปฏิบัติ  

มาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการดำเนินงานให้สามารถ

เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้มากยิ่งขึ้น เช่น การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่

สนับสนุนการ ดำเนินงานโดยความต้องการของผู้ ใช้งาน ง่าย รวดเร็ว สอดคล้องกับ  

การบริหารงานบุคลากร การอบรมทักษะด้านเทคโนโลยีที่จําเป็นแก่บุคลากรเพื่อเตรียมพร้อม

ในการนําระบบมาใช้ให้สอดคล้องกับการดำเนินงานในหน้าที่และความรับผิดชอบ มีระบบ

ฐานข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ ถูกต้องและทันสมัย มีเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ของคนในองค์กร และมีระบบเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบเครือข่ายของวิทยาลัย เช่น
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ระบบการเรียนรู ้ผ่านอินเทอร์เน็ต การเรียนรูแ้บบ e-learning เป็นต้น 

 อุ่นเรือน อ่ำบุญ (2559) ได้กล่าวถึง การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีไว้ว่า เป็นการปฏิบัติเกี่ยวกับการปรับปรุงวิธีการทำงานด้วยการใช้สื่อเทคโนโลยี

ปรับปรุงอุปกรณ์และเครื่องมือในการปฏิบัติงาน การออกแบบวิธีการทำงานแบบใหม่  

การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในโรงเรียน การสร้างและผลิตอุปกรณ์ความพร้อมของสถานที่  

การปฏิบัติงาน 

 เมธิกานต์ นนทะสร (2560) ได้กล่าวถึง การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านนวัตกรรม

และเทคโนโลยีไว้ว่า การปรับปรุงระบบนวัตกรรมและเทคโนโลยี ให้ทันสมัย รวดเร็ว 

และตอบสนองบุคลากรอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 

 อภิชญา ใช้ไหวพริบ (2562) ได้กล่าวถึง การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านนวัตกรรม

และเทคโนโลยีไว้ว่า เป็นการปฏิบัติเกี่ยวกับการปรับปรุงวิธีการทำงานด้วยเทคโนโลยี วิธีการ

และขั้นตอนการใช้สื่อเทคโนโลยี ปรับวิธีการบริหารจัดการเทคโนโลยี ปรับระเบียบวิธีการ

จัดการกับสื่อ อุปกรณ์และเครื่องมือในการปฏิบัติงาน การออกแบบวิธีการทำงานแบบใหม่ 

การสร้างนวัตกรรมแบบใหม่ ๆ ในโรงเรียน การสร้างและผลิตอุปกรณ์ความพร้อมของสถานที่

ปฏิบัติงาน ระบบการตัดสินใจ องค์ความรูแ้ละวิทยาการใหม่ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านนวัตกรรม

และเทคโนโลยี หมายถึง การจัดการระบบฐานข้อมูลของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ส่งเสริม

สนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล การจัดหาสื่อเทคโนโลยี การปรับปรุง

หอ้งเรียนให้มีความทันสมัย เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนการกำหนดวิธีการบริหารระบบ

สารสนเทศ มีการใช้เทคโนโลยีเพื่อรองรับการปฏิบัติงานที่สนับสนุนงานด้านต่าง ๆ รวมไปถึง

การส่งเสริมให้บุคลาการสร้างนวัตกรรม งานวิจัยเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลง มีการติดตาม ควบคุมและประเมินการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียน

การสอนและการนำผลการประเมินปรับปรุงการใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน

เพื่อให้เกิดความเป็นเลิศ 

 การบรหิารการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างความตระหนัก 

 John (2018) ได้กล่าวถึง การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างความตระหนัก

และจิตสำนึกการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า เป็นการสร้างความรู้สึกให้เห็นความจำเป็นที่ต้องเร่งรีบ

พัฒนา หรือ Creating a Sense of Urgency คือ ต้องทำให้ทุกคนตระหนักว่า องค์กรของเรา 

ไม่เปลี่ยนแปลงไม่ได้แล้วชี้ให้เห็นถึงวิกฤตการและโอกาส  หรือช่องทางในดำเนินการเพื่อให้

สามารถผ่านพ้นการเปลี่ยนแปลงไปได้ 
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 Prosci (2018) ได้กล่าวถึง การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างความตระหนัก

และจิตสำนึกการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า หมายถึง ความเข้าใจของบุคคลเกี่ยวกับธรรมชาติของ  

การเปลี่ยนแปลง เหตุใดการเปลี่ยนแปลงกำลังถูกสร้างและความเสี่ยงที่จะไม่เปลี่ยนแปลง

ความตระหนักรวมถึงข้อมูลเกี่ยวกับภายในและปัจจัยภายนอกที่ทำให้เกิดความจำเป็น  

ในการเปลี่ยนแปลง รวมถึง "มีอะไรในตัวฉันบ้าง" นี้ก่อนเป้าหมายถูกกำหนดให้เป็น "ความ

ตระหนักในความจำเป็นในการเปลี่ยนแปลง" ไม่ใช่แค่ "การรับรู้ว่าการเปลี่ ยนแปลงคือที่

เกิดขึ้น”นี่คอืความแตกต่างที่สำคัญ 

 สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2555) ได้กล่าวถึง การบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างความตระหนักและจิตสำนึกการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า เป็นการดำเนินการ

ให้บุคลากรในองค์กรตระหนักถึงความสำคัญ จําเป็นของการเปลี่ยนแปลงมีความรู้ความเข้าใจ

ในการเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างดี สามารถในการสื่อสารถึงความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นได้  

อย่างถูกต้อง และสามารถเข้าร่วมในทุกกิจกรรมจนกระทั้งการดำเนินงานสำเร็จตามเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ 

 สุนิสา คงสุวรรณ (2561) ได้กล่าวถึง การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้าง

ความตระหนักและจิตสำนึกการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า เป็นการสร้างสำนึกความเร่งด่วนที่จะต้อง

เปลี่ยนแปลง ทำให้คนในองค์กรตระหนักว่าตอนนี้มีปัญหาอะไร ทำไมต้องมีการเปลี่ยนแปลง 

มีเหตุผลหรอืความจำเป็นเร่งด่วนอย่างไร ขั้นตอนการอธิบายให้บุคลากรในองค์กรเข้าใจเป็นสิ่ง

สำคัญมาก มิฉะนั้นจะเกิดแรงตา้นได้ง่าย 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้าง

ความตระหนัก หมายถึง การจัดการใหบุ้คลากรในสถานศกึษาตระหนักว่าสถานศึกษามีปัญหา

อะไร ทำไมต้องมีการเปลี่ยนแปลง มีเหตุผลหรือความจำเป็นเร่งด่วนอย่างไร ตระหนักถึง

วิธีการแก้ไข เกิดความคิด จินตนาการ ความเชื่อ และค่านิยมมากกว่าที่จะทำให้เกิด  

การเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพนำไปสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาโดยใช้

การสื่อสารให้บุคลากรในสถานศึกษาเข้าใจนี้สำคัญมาก เพื่อลดแรงต้านจากภายใน การจูงใจ

และสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรมีความกระตือรือร้นและทุ่ ม เทความพยายาม 

ในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย โดยทำให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นคุณค่าและความท้าทายของ  

การเปลี่ยนแปลง กระตุน้ให้เกิดการทำงานอย่างมีความสุข 

 การบรหิารการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างความยั่งยืน 

 John (2018) ได้กล่าวถึง การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างความยั่งยืนไว้ว่า

หมายถึง การรักษาการเปลี่ยนแปลงให้คงอยู่  และสร้างการเปลี่ยนแปลงใหม่ที่ดีกว่า 
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ด้วยการปรับเปลี่ยนระบบ โครงสร้าง และนโยบายให้สอดคล้องกับแนวทางการเปลี่ยนแปลง

การสนับสนุนและพัฒนาบุคลากรที่เป็นกำลังสำคัญในการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งการหาช่องทาง

หรือแนวคิดใหม่  รวมทั้ งการสร้างกลุ่มผู้นำการเปลี่ยนแปลงกลุ่มใหม่  ๆ เพื่ อให้ เกิด 

การเปลี่ยนแปลงระลอกแล้วระลอกเล่าอย่างไม่ขาดสาย 

 ภัทรจิต ดิลกเดชาพล (2560) ได้กล่าวถึง การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้าง

ความยั่งยืนไว้ว่า หมายถึง ขั้นตอนดำเนินการในวิธีที่เหมาะสมและเป็นไปได้ที่จะเชื่อมโยง

ผลงานอันเป็นผลที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงใหไ้ด้รับความดี ความชอบ และบูรณาการเนื้องาน

ให้เป็นส่วนหนึ่งของงานที่ทำประจำเพื่อให้การเปลี่ยนแปลงดำเนินไปอย่างต่อเนื่องอย่างยั่งยืน 

 สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2555) ได้กล่าวถึง การบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างความยั่งยืนไว้ว่า หมายถึง การดำเนินการในรูปแบบที่เหมาะสม

และเป็นไปได้ เพื่อเชื่อมโยงผลการดำเนินการที่เป็นผลสืบเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่

ขั้นตอนให้ความดีความชอบ ทั้งในระดับองค์กรและบุคคล และบูรณาการเข้าเป็นส่วนหนึ่ง  

ของการบริหารจัดการขององค์กรให้เป็นส่วนหนึ่งในการำดเนินงานของผู้ปฏิบัติ เพื่อให้  

การเปลี่ยนแปลงดำเนินไปอย่างต่อเนื่อง และเกิดประโยชน์แก่องค์กรอย่างยั่งยืน แนวทาง 

การสนับสนุนใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน 

 สุนิสา คงสุวรรณ (2561) ได้กล่าวถึง การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้าง

ความยั่งยืนไว้ว่า หมายถึง เป็นการหยั่งรากการเปลี่ยนแปลง ( Institutionalizing) รักษา 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ใหค้งอยู่เป็นวัฒนธรรมขององค์กร ผู้นำต้องมุ่งมั่น จริงจัง ทำต่อเนื่อง

กำหนดกระบวนการโดยเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายองค์กร วางแผนโดยมีระบบ  

และเครื่องมือในการบริหารจัดการ สนับสนุนและพัฒนาการเรียนรู้ของพนักงาน รวมถึง

ติดตามประเมินความสำเร็จของการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้องค์กรสามารถปรับตัวรองรับการ

เปลี่ยนแปลงได้และมุ่งสูอ่นาคตได้อย่างยั่งยืน 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้าง

ความยั่งยืน หมายถึง เป็นดำเนินการเพื่อให้การเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ สามารถคงอยู่ได้  

โดยอาศัยวิธีการที่เหมาะสม สามารถเข้ากับวัฒนธรรมองค์กรได้ รวมไปถึงการยกย่องชมเฉย

ความสำเร็จที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงร่วมกันของบุคลากรในองค์กร ทำให้เกิดกำลังใจที่

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นได้อยู่เสมอ 
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แนวคดิเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาอาชีวศกึษา 

 ความหมายของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

 พนม พงษ์ไพบูลย์ (2548) ได้ให้ความหมายของการอาชีวศึกษาไว้ว่า หมายถึง

การศึกษาที่มุ่งให้ผู้เรียนมีทักษะ ฝีมือ ที่จะประกอบอาชีพเลี้ยงตนเองได้ ตลอดจนสามารถ  

มีส่วนร่วมในการพัฒนาและดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข ต้องพัฒนาผู้เรียนทั้งทางด้าน

ชีวิตและวิชาชีพ กลุ่มเป้าหมายจึงควรเป็นคนที่สนใจมุ่งส่งเสริมทักษะ เพื่อเข้าสู่การงานอาชีพ

และการงานอาชีพที่หลากหลายก็คงต้องการคนที่มีความล้ำลึกทางทักษะและความรู้

ความสามารถที่แตกต่างกัน ตั้งแต่ระดับเบือ้งตน้จนถึงระดับสูงยิ่งขึ้น 

 พระราชบัญ ญั ติการอาชีวศึกษา พ .ศ. 2551 (มาตรา 4) ได้ ให้ความหมาย 

การอาชีวศกึษาไว้ว่า เป็นกระบวนการจัดการศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนในด้านวิชาชีพ

ระดับฝีมือ ระดับ เทคนิค  และระดับ เทคโนโลยี  (มาตรา6) บัญ ญั ติ ไว้ว่า ให้การจั ด 

การอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพต้องเป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพที่สอดคล้อง

กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ เพื่อผลิตและพัฒนา

กำลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเป็นการยกระดับ

การศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานโดยนำความรู้

ในทางทฤษฎี  อันเป็นสากลและภูมิปัญญาไทยมาพัฒนาผู้รับการศึกษาให้มีความรู้

ความสามารถในทางปฏิบัติ และมีสมรรถนะจนสามารถนำไปประกอบอาชีพในลักษณะผู้

ปฏิบัติหรอืประกอบอาชีพโดยอิสระได้ (พระราชบัญญัติการอาชีวศกึษา, 2551) 

 วิลาวัลย์ แสนเผ่า (2552) ได้ให้ความหมายของการอาชีวศึกษาไว้ว่า หมายถึง 

การจัดการศึกษาที่ต้องการให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะฝีมือและความสามารถนำเอาความรู้  

ที่ได้รับไปประกอบอาชีพได้ เพราะผูเ้รียนจะได้รับความรูท้ั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 

 มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ได้ระบุไว้ว่า การจัดการอาชีวศึกษาเป็นการจัด

การศึกษาเพื่อพัฒนาผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาให้มีความรู้ มีทักษะและการประยุกต์ใช้

เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ การศึกษา และมีคุณธรรมจริยธรรม 

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (พระราชบัญญัติการอาชีวศกึษา, 2551) 

 สรุปได้ว่า ความหมายของสถานศึกษาอาชีวศึกษา คือ สถานศึกษาที่มีการจัด

การศึกษาในด้านวิชาชีพ เพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนในระดับระดับเทคนิค ระดับเทคโนโลยี

(ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ) และการฝึกอบรมวิชาชีพ ซึ่งเป็นการเพิ่มพูน

ความรู้และทักษะอาชีพระยะสั้นและระยะยาว เพื่อเข้าสู่ตลาดแรงงานและเพื่อพัฒนา

ประเทศชาติให้สอดคล้องและสัมพันธ์กับปรัชญาการอาชีวศึกษา ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนา
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เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-

2579 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษาแห่งชาติ และมาตรฐานการอาชีวศกึษาในแต่ระดับ 

 การจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 

 Daly and Teague (2017) ได้กล่าวถึงการจัดการอาชีวศึกษาไว้ว่า เป็นการจัด

การศกึษาเพื่ออาชีพที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคสมัยใหม่ 2 ประการ คือ 

1. เป็นการศึกษาที่มุ่งเน้นการฝึกอบรมวิชาชีพที่เรียกว่า Initial Vocational Education 

and Training (IVET) หมายถึง การจัดการอาชีวศกึษาและการฝึกอบรมวิชาชีพซึ่งมีวัตถุประสงค์

2 ประการ คือ เพื่อเตรียมความพร้อมให้บุคคลก่อนเข้าสู่ ชีวิตการทำงาน และเพื่อจัด  

การฝึกอบรมวิชาชีพให้กับบุคคลหลังจากมีงานทำแล้วโดยใช้หลักการเดียวกับการฝึกอบรม

วิชาชีพอีกครั้ง 

2. เป็นการจัดการศึกษาด้านการฝึกอบรมวิชาชีพเพื่อพัฒนาทักษะด้านอาชีพให้ดีขึ้น

อย่างต่อเนื่อง หมายถึง การจัดการศึกษาให้บุคคลหลังจากเข้าสู่ชีวิตการทำงานโดยแบ่งตาม

สาขาอาชีพซึ่งมีเปาหมาย 3 ประการ ได้แก่ เพื่อพัฒนาทักษะและความรู้ให้ทันสมัยขึ้น  

เพื่อพัฒนาทักษะใหม่ ๆ สำหรับความก้าวหน้าในอาชีพ หรือมีหลักการที่คล้ายคลึงกับ 

การฝกึอบรมทางอาชีพใหม่ และเพื่อเข้ารับการพัฒนาตนเองและพัฒนาด้านอาชีพอย่างต่อเนื่อง 

 Black and Porter (2015) ได้กล่าวว่า การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาต้องสามารถปรับ

ให้เข้ากับวัฒนธรรมที่แตกต่างกันของแต่ละประเทศแบะคำนึงถึงคุณค่าทางสังคมที่อาจได้รับ

ผลกระทบจากการจัดการศึกษาอาชีวศกึษา 

 ระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ.

2552 ระบุถึงหน้าที่และการบริหารงานของสถานศึกษาอาชีวศึกษาไว้ว่า สถานศึกษามีหน้าที่

จัดการศึกษา ฝึกอบรม และส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชนให้เป็นไปตามกฎหมาย  

ว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ กฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษา และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  

ตามนโยบายของรัฐบาล และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์

ดังกล่าวให้สถานศกึษาดำเนนิการ ดังต่อไปนี้ 

 1. จัดการศึกษาให้มีความทันสมัย ยืดหยุ่นสอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดแรงงาน สถานประกอบการ และการประกอบอาชีพอิสระ เพื่อการดำรงชีวิตตามสภาพ

เศรษฐกิจ สังคม ท้องถิ่น วัฒนธรรม เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นการปฏิบัติงานจริง 

ตามความพรอ้มและศักยภาพของสถานศกึษา 

 2. จัดการศกึษาโดยประสานความร่วมมือกับสถานศกึษาและหน่วยงานอื่น ทั้งในด้าน

การจัดการวิชาการ การใชบุ้คลากรและทรัพยากรร่วมกัน 
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 3. จัดการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรด้านการเงิน ทรัพย์สิน และบุคลากร ทั้งจาก

รัฐองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน เอกชน องค์กรเอกชน

องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่น รวมทั้งความร่วมมือ  

ในการจัดกิจกรรมและการจัดหาทุนเพื่อพัฒนาการอาชีวศกึษา 

 4 .จัดการศึกษา ให้ผู้เรียนเป็นผู้มีสมรรถนะทางวิชาชีพ สามารถประกอบอาชีพ 

เป็นพลเมืองดขีองสังคม มีความสามารถในการคิดเรยีนรู้ วางแผนและพัฒนาตนเอง 

 5. เป็นศูนย์การเรียนรูด้้วยตนเอง และให้บริการวิชาชีพแก่ชุมชนและท้องถิ่น 

 6. วิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 7. ทำนุบำรุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี  ส่งเสริมการกีฬา พลานามัย 

และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

 8. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเชิงธุรกิจการรับงานการค้า และการรับจัดทำ รับบริการ

รับจ้างผลิตเพื่อจำหน่ายที่สอดคล้องกับการเรียนการสอน 

การแบ่งการบริหารงานออกเป็น 4 ฝ่าย ดังนี้ 

 1. ฝ่ายบริหารทรัพยากร แบ่งออกเป็นงานต่าง ๆ ได้แก่  งานบริหารงานทั่วไป  

งานบุคลากร งานการเงิน งานการบัญชี งานพัสดุ งานอาคารสถานที่ งานทะเบียน และงาน

ประชาสัมพันธ์ 

 2. ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ แบ่งออกเป็นงานต่าง ๆ ได้แก่ งานวางแผน 

และงบประมาณ งานศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ งานความร่วมมือ งานวิจัย พัฒนา นวัตกรรม 

และสิ่งประดิษฐ์ งานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา งานส่งเสริมผลิตผล การค้า 

และประกอบธุรกิจ และงานฟาร์มและโรงงาน 

 3. ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา แบ่งออกเป็นงานต่าง ๆ ได้แก่ งานกิจกรรม

นักเรียนนักศึกษา งานครูที่ปรึกษา งานปกครอง งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน  

งานสวัสดิการนักเรียนนักศกึษา และงานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 

 4. ฝ่ายวิชาการ แบ่งออกเป็นแผนกและงาน ได้แก่ แผนกวิชา งานพัฒนาหลักสูตร

การเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล งานวิทยบริการและหอ้งสมุด และงานอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี 

 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2562) ได้ระบุถึงหลักการจัดการศึกษา

อาชีวศึกษาไว้ว่า การจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพตองเป็นการจัดการศึกษา 

ในด้านวิชาชีพสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เพื่อผลิตและพัฒนา

กําลังคนด้านวิชาชีพในระดับฝมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้งการยกระดับ
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การศึกษาด้านวิชาชีพใหสูงขึ้น เพื่อใหตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน โดยนำความรู้

ทฤษฎีสากลและภูมิปัญญาไทยมาพัฒนาผู้เรียนใหมีความรูความสามารถในทางปฏิบัติ 

และมีสมรรถนะที่สามารถนําไปประกอบอาชีพ ในลักษณะผู้ปฏิบัติวิชาชีพหรือผู้ประกอบการ

อิสระได้กำหนดวิสัยทัศน์ที่เป็นความคาดหวังตามเจตนารมณ์ของการจัดการอาชีวศึกษา 

ไว้ดังนี ้“ผู้สำเร็จการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพ มคีุณธรรม คุณภาพ สอดคล้องกับความ

ต้องการในการพัฒนาประเทศ”โดยภารกิจในการจัดการอาชีวศกึษามีภารกิจที่สำคัญ ได้แก่ 

1. การจัดการอาชีวศึกษา เป็นการผลิตและพัฒนากําลังคนด้านวิชาชีพในระดับฝีมือ

(ปวช.) ระดับเทคนิค (ปวส.) และระดับเทคโนโลยี (ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสาย

ปฏิบัติการ) 

2. การฝึกอบรมวิชาชีพ เป็นการเพิ่มพูนความรู้และการฝึกทักษะอาชีพ มีค่านิยม

อาชีวศึกษา ในการจัดการอาชีวศึกษามีค่านิยมที่เป็นเป้าหมายหลักในการปลูกฝังที่สำคัญ 

4 ประการ ได้แก่ คุณธรรม (Merit) คุณภาพ (Quality) ความร่วมมือ (Collaboration) และความ

เป็นมอือาชีพ (Professional) 

 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (2562) ได้ระบุถึง พันธกิจที่ต้องดำเนินการ

เพื่อให้การจัดการอาชีวศกึษาบรรลุผลตามวิสัยทัศน์ ไว้ดังนี้ 

1. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตและพัฒนากําลังคนด้านวิชาชีพสอดคล้อง

กับความต้องการของสถานประกอบการและการประกอบอาชีพอิสระให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน

ในระดับสากล 

2. ขยายโอกาสการศกึษาวิชาชีพให้กับประชาชนทุกช่วงวัย 

3. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการอาชีวศึกษาภายใต้หลักธรรมาภบิาลโดยอาศัย

เครือข่ายความร่วมมอืจากทุกภาคส่วน 

4. พัฒนางานวิจัย สิ่ งประดิษฐ์  นวัตกรรม เทคโนโลยี และสร้างองค์ความรู้  

เพื่อการจัดอาชีวศกึษาและพัฒนาวชิาชีพ 

5. พัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศกึษาให้มคีุณภาพด้วยวิธีที่หลากหลาย 

 การพัฒนาการอาชีวศึกษาตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560–2579 

มีเป้าหมายเพื่อผลิตและพัฒนาผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษามีคุณภาพครอบคลุมอย่างน้อย 

3 ด้าน ได้แก่  ด้านคุณลักษณ์ที่พึ งประสงค์  ด้านสมรรถนะหลั กและสมรรถนะทั่วไป 

ด้านสมรรถนะวชิาชีพ ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาการอาชีวศกึษาไว้ 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการอาชีวศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  

มีเป้าหมาย ดังนี้ 
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 ผู้เรียนอาชีวศึกษามีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีตัวชี้วัดที่สำคัญ ได้แก่ การจัดกิจกรรม

ส่งเสริมการเรียนรู้ที่แสดงออกถึงความจงรักภักดีและธํารงรักษาไว้ซึ่งสถาบันหลักของชาติ  

และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ผู้เรียน  

ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ทุกคนผ่านการอบรมลูกเสือ เนตรนารีการจัดการเรียน

การสอน และกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อส่งเสริมการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม 

และสร้างภูมิคุม้กันหรอืป้องปรามการทุจริตคอร์รัปชั่น 

 ผู้เรียนอาชีวศึกษามีความรู้และได้รับการดูแลป้องกันภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่  

มีตัวชี้วัดที่สำคัญ ได้แก่ การจัดกระบวนการเรียนรูแ้ละปลูกฝังแนวทางการจัดการความขัดแย้ง

โดยแนวทางสันติวิธี เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องในการป้องกันภัยคุกคาม

รูปแบบใหม่ มีระบบ กลไก และมาตรการที่เข้มแข็งในการป้องกันและแก้ไขภัยคุกคามรูปแบบ

ใหม่ สถานศกึษาปลอดยาเสพติด อบายมุข และเหตุทะเลาะวิวาท 

 ผู้เรียนอาชีวศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ เขตพัฒนา

เศรษฐกิจ พิเศษและเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ได้รับการศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ

มีตัวชี้วัดที่สำคัญ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะอาชีพที่สอดคล้องกับสังคม 

และวัฒนธรรม การจัดการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพที่  ครอบคลุมคนทุกช่วงวัย

สอดคล้องกับภูมิสังคมอัตลักษณ์ และความต้องการของชุมชน พัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะ

อาชีพมีงานทำหรือประกอบอาชีพอิสระ มีความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการจัดการ

อาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพ มีระบบเงินเดือนค่าตอบแทนพิเศษ เพื่อสร้างแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน ผู้สำเร็จการศึกษาในกลุ่ม สาขา เป้าหมาย มีงานทำหลังจบการศึกษา 

และความพึงพอใจของภาคผูใ้ช้ที่มตี่อสมรรถนะของ ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศกึษา 

 ยุทธศาสตร์ที่  2 การผลิตและพัฒนากําลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพื่อสร้างขีด

ความสามารถในการ แข่งขันของประเทศมีเป้าหมาย ดังนี้ 

 กําลังคนอาชีวศึกษามีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 

และการพัฒนาประเทศ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ ได้แก่ มีฐานข้อมูลการผลิตและความต้องการ

กําลังคนอาชีวศึกษา ผู้เรียนอาชีวศึกษาเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา ผู้เรียน

อาชีวศึกษาได้รับเงินกู้ยืมเพื่อการศึกษา ผู้สำเร็จอาชีวศึกษามีสรรถนะ ตรงตามความต้องการ

ของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ ความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษของผู้สำเร็จ

อาชีวศึกษาตามมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ (CEFR) ผู้สำเร็จอาชีวศึกษาในสาขา

กลุ่มอุตสาหกรรม เป้าหมายตรงตามข้อมูลความต้องการกําลังคน อัตราการมีงานท ำ 
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การประกอบอาชีพอิสระของผู้สำเร็จอาชีวศึกษา ภายในระยะเวลา 1 ปี และผ่านการประเมิน

มาตรฐานวิชาชีพ และมาตรฐานอาชีพ 

 การผลิตและพัฒนากําลังคนด้านการอาชีวศึกษาที่มีความเช่ียวชาญและเป็นเลิศ

เฉพาะทาง มีตัวชี้วัดที่สำคัญ ได้แก่ ความเช่ียวชาญและเป็นเลิศเฉพาะทาง มีหลักสูตรฐาน

สมรรถนะในสาขาที่ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒน าประเทศ 

จัดการศึกษาเน้นด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและการวิจัย จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการองค์

ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม และคณิตศาสตร์ หรือสะเต็มศึกษา ใช้ชุมชน

เป็นแหล่งเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผ่านการประเมินสมรรถนะตามมาตรฐานอาชีพ มีภาคีเครือข่าย

ความร่วมมือ ระหว่างรัฐ เอกชน สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพที่จัดการอาชีวศึกษา

ร่วมกับสถานศกึษา เพื่อพัฒนากําลังคนตาม ความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

 การวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้ด้านอาชีวศึกษาเพื่อเพิ่ม

ผลผลิต และมูลค่าทางเศรษฐกิจประเทศ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ ได้แก่ จำนวนโครงการ งานวิจัย

สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้ที่นําไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชน  

และสังคม จำนวนบุคลากรอาชีวศึกษาด้านการวิจัยและพัฒนา จำนวนนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ 

ที่ได้รับการจดสิทธิบัตร และจำนวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตพีิมพ์ในระดับชาติหรอืนานาชาติ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพกําลังคนด้านการอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะ

สอดคล้องกับความ ต้องการในการพัฒนาประเทศมเีป้าหมาย ดังนี้ 

 กําลั งคนด้านการอาชีวศึกษามีคุณ ลักษณ ะที่พึ งประสงค์  สมรรถนะหลัก 

และสมรรถนะทั่วไป และสมรรถนะวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศ 

สู่ประเทศไทย 4.0 มีตัวชี้วัดที่สำคัญ ได้แก่ ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ สมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป และสมรรถนะวิชาชีพ และความพึงพอใจ  

ของภาคผูใ้ช้ที่มตี่อผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศกึษา 

 ครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษามีศักยภาพในการพัฒนากําลังคนด้าน

อาชีวศึกษา มีตัวชี้วัดที่สำคัญ ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษาที่ได้รับ 

การพัฒนาศักยภาพระดับสูง และความพึงพอใจของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่มีต่อครู

และบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศกึษา 

 หลักสูตรอาชีวศึกษามีการพัฒนาเพิ่มขึ้นอย่างหลากหลายตามความต้องการ 

ในการพัฒนาประเทศ ตัวชี้วัดที่สำคัญ ได้แก่ หลักสูตรที่ได้รับการพัฒนา จำนวนผู้สำเร็จ

การศึกษาตามหลักสูตรที่ ได้รับการพัฒนา และความพึงพอใจของผู้ส ำเร็จการศึกษา

อาชีวศกึษาที่มตี่อหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนา 
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 การพัฒนาความร่วมมือกับทุกภาคส่วน เพื่อเพิ่มศักยภาพกําลังคนด้านอาชีวศึกษา 

ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป และสมรรถนะวิชาชีพ

สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศ ตัวชี้วัดที่สำคัญ ได้แก่ สถานประกอบการ 

ที่ร่วมมือในการพัฒนาศักยภาพกําลังคน ด้านอาชีวศึกษา จำนวนโครงการความร่วมมือทั้งใน

และต่างประเทศและความพึงพอใจในการพัฒนาความร่วมมือ การพัฒนาศักยภาพกําลังคน

ด้านการอาชีวศกึษา 

 ยุทธศาสตร์ที่  4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมในด้าน 

การอาชีวศึกษา เพิ่มโอกาสทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษาให้ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่ม ทุกพื้นที่

และทุกระดับการศึกษาได้รับบริการทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษาอย่างมีคุณภาพ ตัวชี้วัด  

ที่สำคัญ ได้แก่ สัดส่วนผู้เข้าเรียนระดับ ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันปีที่ 1 (ปวช.1) เทียบกับ

นักเรียนที่สำเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ผู้เข้าเรียนหลักสูตรทวิศึกษาเทียบกับ

นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ผู้เข้าเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ช้ันปีที่ 1  

(ปวส.1) เทียบกับนักเรียนที่สำเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.3) และอัตรา

การเพิ่มขึ้นของผู้ เรียนระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ หลักสูตร 

การฝึกอบรมอาชีพที่ได้รับการพัฒนา สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ผู้เรียนที่มีความ

จําเป็นพิเศษที่ได้รับการศึกษาด้านอาชีวศึกษาหรือฝึกอบรม วิชาชีพหลักสูตรและรูปแบบ  

การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาที่ยืดหยุ่น หลากหลาย ทุกระดับการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ

นอกระบบ และอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน และมีระบบเครือข่าย

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการศึกษาที่ทันสมัยตอบสนองความต้องของผู้เรียนและผู้ใช้  

อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

 ระบบฐานข้อมูลรายบุคคลของผู้เรียนอาชีวศึกษาที่ถูกต้องเป็นปัจจุบันเพื่อการวางแผน 

การบริหารจัดการอาชีวศึกษา การติดตามและประเมินผล ตัวชี้วัดที่ส ำคัญ ได้แก่ ระบบ

ฐานข้อมูลรายบุคคลที่อ้างอิงจากเลขประจําตัวประชาชน 13 หลัก ที่สามารถเชื่อมโยง 

และแลกเปลี่ยนฐานข้อมูล รวมทั้งใช้ประโยชน์ร่วมกัน ระหว่างสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษาและหน่วยงานอื่น ระบบสารสนเทศที่ครอบคลุม ถูกต้องและเป็นปัจจุบันเพื่อใช้

ประโยชน์ในการวางแผนการบริหารจัดการศึกษาอาชีวศึกษา การติดตามและประเมินผล  

ระบบฐานข้อมูลเกี่ยวกับงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้

อาชีวศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน สามารถให้บริการและใช้ประโยชน์ร่วมกันระหว่าง

หน่วยงานอื่นได้ และความพึงพอใจของบุคคลและหน่วยงานในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จาก

ฐานขอ้มูลและสารสนเทศทางการศกึษา 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการอาชีวศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ

สิง่แวดล้อมมเีป้าหมาย ดังนี้ 

 ผู้เรียนอาชีวศึกษา มีจิตสํานึก ทัศนคติ ค่านิยม ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต เป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อม ตัวชี้วัดที่สำคัญ ได้แก่ จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่สร้างจิตสํานึก ทัศนคติ

ค่านิยมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ผู้เรียนอาชีวศึกษาที่ได้รับการปลูก 

ฝังจิตสํ านึก  ทัศนคติ  ค่ านิยม ในการพัฒ นาคุณ ภาพชีวิต  เป็นมิตรกับสิ่ งแวดล้อม 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษาที่ได้รับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนา คุณภาพชีวิต  

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสถานศกึษาที่ดำเนินการตามโครงการสถานศกึษาคุณธรรม 

 ผู้เรียนอาชีวศึกษาสามารดำรงชีวิตอย่างมีความสุขตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ตัวชี้วัดที่สำคัญ ได้แก่ จำนวนสถานศึกษาที่บริหารจัดการและจัดการการเรียน 

การสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง “สถานศึกษาพอเพียง” ผู้เรียนอาชีวศึกษาที่นํา

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการดำรงชีวิต ครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษา

ที่นําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการดำรงชีวติ 

 การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการเสริมสร้างคุณภาพชีวิต 

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตัวชี้วัดที่สำคัญ ได้แก่ งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี  

และองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิต เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและนําไปใช้

ประโยชน์หน่วยงานภายนอกที่ร่วมมือหรือสนับสนุนสถานศึกษาในการวิจัย สิ่งประดิษฐ์

นวัตกรรมเทคโนโลยี และองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตเป็นมิตร 

กับสิ่งแวดล้อม 

 ยุทธศาสตร์ที่  6 การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 

มีเป้าหมาย ดังนี้ 

 ระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาที่มีประสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมมาภิบาล

ตัวชี้วัดที่สำคัญ ได้แก่ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจัดระบบการบริหารจัดการ

อาชีวศึกษาที่มีประสิทธิภาพภายใต้ หลักธรรมมาภิบาลสถานศึกษาที่บริหารจัดการ 

มีประสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมมาภิบาล และความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ  

การจัดการอาชีวศกึษา 

 นวัตกรรมการบริหารจัดการอาชีวศึกษาที่สอดคล้องรองรับกับการพัฒนาประเทศ

ตัวชี้วัดที่สำคัญ ได้แก่ นวัตกรรมการบริหารจัดการอาชีวศึกษาที่สอดคล้องรองรับกับ 

การพัฒนาประเทศและนวัตกรรม ด้านการพัฒนาการเรียนการสอนอาชีวศึกษาที่สอดคล้อง

รองรับกับการพัฒนาประเทศ 
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 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการอาชีวศึกษา ตัวชี้วัดที่สำคัญ ได้แก่

เครือข่ายความร่วมมอืในการบริหารจัดการอาชวีศึกษา 

 พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในการอาชีวศึกษาทุกระดับการศึกษา ตัวชี้วัด 

ที่สำคัญ ได้แก่ สถานศึกษาที่มีผลการประเมินคุณภาพภายในอยู่ในระดับคุณภาพ ดีมาก 

และสถานศกึษาที่ได้รับการยกระดับคุณภาพใหไ้ด้คุณภาพตามมาตรฐาน 

 สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาอาชีวศึกษา คือ การจัดการอาชีวศึกษาเป็นการผลิต 

และพัฒนากําลังคนด้านวิชาชีพ เพื่อให้มีความสอดคล้องกับสังคม เศรษฐกิจและวัฒนธรรม

และเป็นพลเมืองที่สามารถดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการจัดการศึกษา 

ที่มุ่งเน้นให้เกิดการสร้าง วิจัย คิดค้นและพัฒนานวัตกรรม เพื่อตอบสนองความต้องการของ

สังคมรวมไปถึงการสร้างผู้ประกอบการทางด้านอาชีพต่าง ๆ โดยอาศัยการมีส่วนร่วมทั้ง

ภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาการจัดการศกึษาอาชีวศกึษาให้มีศักยภาพ 

 นโยบายการจัดการอาชวีศกึษา  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2563) ได้กำหนดแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็น 

ที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต แผนแม่บทย่อยการพัฒนาและยกระดับศักยภาพ

วัยแรงงาน โดยมีเป้าหมายเพื่อให้มีแรงงานที่มีศักยภาพในการเพิ่มผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง

ตระหนักในความสำคัญที่จะพัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพ สามารถปรับตัวและเรียนรู้สิ่งใหม่

ตามพลวัต ของโครงสร้างอาชีพและความต้องการของตลาดแรงงานเพิ่มขึ้น โดยดำเนินการ

พัฒนาแรงงานวิชาชีพโดยสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในการฝึกอบรมหลักสูตร

วิชาชีพระยะสั้นฐานสมรรถนะให้กับผู้เรียนสายอาชีวศึกษาในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ

(ปวช.) ช้ันปีที่3 และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ช้ันปีที 2 ก่อนที่จะเข้าสู่ภาค  

การผลิตโดยมีหลักสูตรการฝึกอบรมที่สอดคล้องกับกลุ่ม 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย: กลไก

ขับ เคลื่ อน เศรษฐกิจ เพื่ ออนาคตภายใต้ แนวคิดที่ ว่ า ประเทศไทยสามารถผลักดัน 

การเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจ ได้แก่ 5 อุตสาหกรรมที่มีศักยภาพ และ 5 อุตสาหกรรมอนาคต 

 การจัดการอาชวีศกึษาสู่ความเป็นเลิศ 

 วิภาดา เวชชประสิทธิ์ (2561) ได้กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้อาชีวศึกษาในยุค 

ไทยแลนด์ 4.0 ไว้ว่าการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาเพื่อให้เกิดผลต่อผู้สำเร็จการศึกษา 

มีความสัมพันธ์กับหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ครูผู้สอน ความร่วมมือจากหน่วยงาน

มาตรฐานวิชาชีพ และการสนับสนุนจากรัฐบาล จากนโยบายวางรากฐานการพัฒนาประเทศ 

ในระยะยาวของรัฐบาลผ่านไทยแลนด์ 4.0 แล้ว การเรียนการสอนวิชาชีพสามารถดำเนินการ  

ได้อย่างต่อเนื่อง สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้มีการพัฒนาหลักสูตร การจัด 
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การเรียนการสอน การพัฒนาและฝึกอบรมครูผู้สอน ทำข้อตกลง ความร่วมมือกับหน่วยงาน

อื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อพัฒนาผู้เรียน ผู้สอน ในด้านการเรียนรู้และทักษะฝีมือที่จำเป็น

มีหน่วยงานภายในเพื่อกำกับดูแลมาตรฐานวิชาชีพของผู้สำเร็จการศึกษา การกำกับดูแล 

การประกันคุณภาพภายในกำหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธการทำงานไว้อย่างสืบเนื่องเพื่อเป็น

แนวทางการปฏิบัติงานอาชีวศกึษา 4.0 ควรดำเนินการให้บรรลุผลในด้านต่าง ๆ 8 ดา้น ดังนี้ 

1. ด้านคุณลักษณะผูส้ำเร็จการศกึษาอาชีวศกึษา ยุคไทยแลนด์ 4.0 ประกอบด้วย 

 1.1 เป็นผู้มีความสามารถทางทักษะวิชาชีพเฉพาะทางที่ตนศึกษามาอย่างลึกซึ้ง 

มีทักษะพื้นฐานทางวิชาชีพที่หลากหลาย เข้าใจในศัพท์เทคนิคในวิชาชีพที่ตนเองจบการศึกษา

มาสามารถปฏิบัติงานตรมคู่มือซ่อมได้อย่างถูกต้องแม่นยำ มีความสารถพูด อ่าน เขียน

นอกเหนอืจากภาษาแม่ มากกว่า 2 ภาษา 

 1.2 มีความรูท้างทฤษฎีในสาขา และระดับที่ตนจบการศกึษามาอย่างลกึซึง้ 

 1.3 มีความสามารถสื่อสารทาง Social Network ได้ มีความรู้ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ เทคโนโลยีสาขาวิชาชีพที่ตนศึกษามา มีความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์  

และโปรแกรมสำเร็จรูปพืน้ฐานเพื่อการสบืค้นข้อมูลทาง Internet ได้เป็นอย่างดี 

 1.4 มีทักษะชีวิต ในทักษะกระบวนการด้านต่าง ๆ เช่น ทักษะกระบวนการทาง

ปัญญา (Cognitive Skills) มีความสามารถทางสมองดำเนินการคิดให้บรรลุวัตถุประสงค์  

ทักษะกระบวนการทางสังคม (Social Skills) สามารถในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น การแก้ปัญหา

ร่วมกับผู้อื่น การขจัดปัญหา การลดความขัดแย้ง ทักษะกระบวนการทำงานกลุ่ม (Group 

Process Skills) มี ทั กษะในการร่ วมงานกั บผู้ อื่ น  ก ารเป็ นผู้ น ำ  การเป็ นสมาชิกกลุ่ ม 

การดำเนินงานอย่างเป็นระบบ ทักษะกระบวนการสื่อสาร (Communicating Skills) มีความรู้

ความชำนาญในกระบวนการ วิธีการ รับและส่งสารอย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะกระบวนการ

ปฏิบัติ (Performance Skills) มีความรู้ ความชำนาญในวิธีการปฏิบัติหรือกระทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้

สำเร็จตามวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติหรอืการกระทำนั้น ๆ 

 1.5 มีความพร้อมที่จะรับการฝึก การพัฒนาตนเอง มีความตั้ งใจ ขยัน ใจสู้ 

ซื่อสัตย์สุจริต มีระเบียบวินัย ตรงต่อเวลารับผิดชอบตนเอง ครอบครัว สังคม คำนึงถึงความ

ปลอดภัย และปฏิบัติตามกฎความปลอดภัยเสมอ หรอือาจเรียกได้ว่ามีนิสัยอุตสาหกรรม 

 1.6 ความมีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะ ยึดประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง

(Mindful) 

 1.7 มีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ ต่องานที่ทำ ต่อองค์กร รักงาน ภูมิใจในอาชีพตน 

เชื่อมั่นว่าการเรียนอาชีวศกึษา ทำใหม้ีชีวติที่ดี มคีวามมั่นคงในอาชีพ บรรลุเป้าหมายที่ต้องการ
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ในชีวติ สามารถประกอบอาชีพอิสระได้ เป็นเจ้าของกิจการได ้

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 

 2.1 หลักสูตรที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของชุมชนที่ตั้งสถานศึกษามีความ

ยืดหยุ่นสามารถพัฒนาหลักสูตรให้มีการบูรณาการได้ทันเทคโนโลยี เช่น ตลาดแรงงาน

ต้องการช่างซ่อมบำรุงรถไฟฟ้า ก็สามารถนำหลักสูตรหลาย  ๆ หลักสูตรนำมาแยกตาม

จุดประสงค์การเรียนรู้ของหลักสูตร (การวิเคราะห์) แล้วนำมารวมเป็นหลักสูตรใหม่  

(การสังเคราะห์) ที่ตลาดแรงงานต้องการได้อย่างรวดเร็วทันเวลา โดยยังยึดหลักเน้นการปฏิบัติ

ไว้เสมอ 

 2.2 ความทันสมัยของเครื่องมือและวัสดุ ความพร้อมของวัสดุ สื่อการเรียน

นอกเหนอืจากสถานศกึษาจัดซื้อเองแล้ว การเรียนแบบความร่วมมือสามารถนำมาใช้ได้อกีด้วย 

 2.3 กิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย เพื่อจะนำไปสู่ความสำเร็จ 

ให้ครอบคลุมพฤติกรรมที่ต้องการให้เกิด เช่น การบูรณาการวิธีสอนหลาย ๆ แบบในรายวิชา

เดียว การใช้ผู้สอนร่วมกันในรายวิชาเดียว การใช้โครงการเป็นฐาน (Project-Based Learning)

การใช้คอมพิวเตอร์เป็นฐาน (Computer-Based Instruction) การท้าวิจัย 5 บทประกอบชิ้นงาน

หรอืโครงการ เป็นต้น 

 2.4 การเรียนรู้ต่อเนื่องและตลอดชีวิต มีความหลากหลายในการเรียนอาชีวศึกษา

นอกจากจำนวนรายวิชา สาขาวิชาแล้ว ระบบการเรียนต้องหลากหลายและเข้าถึงได้ง่ายอีก

ด้วย เช่น การเรียนระบบทวิภาคี การเทียบโอนประสบการณ์ การเรียนทางไกล การเรียนด้วย

ระบบ e–learning ด้วย 

 2.5 ทำความเข้าใจ เข้าถึง เพื่อพัฒนาความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถาน

ประกอบการนักศึกษา ผู้ปกครองนักศึกษา ในการเรียนแบบความร่วมมือในและนอกระบบ

โรงเรียน เช่น ระบบทวิภาคี ระบบเทียบโอนประสบการณ์ ในหลักการ วิธีการ การวัดผล  

และประเมินผล เพื่อให้อาชีวศกึษา 4.0 มีการเรียนแบบทวิภาคีที่สมบูรณ์ 

 3. ด้านครูผูส้อน ประกอบด้วย 

 3.1 คุณลักษณะของครูอาชีวศึกษา 4.0 ต้องเป็นผู้ท้างานเชิงรุกอยู่ เสมอ 

สร้างโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ มคีวามสามารถในการพัฒนาหลักสูตรพัฒนา

แผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริงพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

อยู่เสมอ ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่ เสมอแสวงหาและใช้

ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา ประเมินความต้องการของผู้เรียน วางแผนและจัดเตรียมการสอน

การจัดกระบวนการเรียนรู ้ใช้จิตวิทยาการศกึษาเพื่อเพิ่มพูนความรู้แก่ผู้เรียนเสมอ มีสมรรถนะ
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ในหน้าที่หลัก และสมรรถนะความเช่ียวชาญในวิชาชีพ มีจรรยาบรรณต่อตนเอง ต่อวิชาชีพ 

และต่อผู้รับบริการ (วิภาดา เวชชประสิทธิ์, 2561) นอกจากนั้นยังต้องมีความรู้ความสามารถ

ในการแนะแนว การช่วยเหลือนักเรียนด้วยกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ สามารถเลือกใช้วิธี

สอนที่หลากหลายตามความแตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รียน 

 3.2 ประสบการณ์วิชาชีพ มรีะบบฝกึประสบการณ์วิชาชีพเฉพาะสาขาอย่างชัดเจน

และเข้มข้นโดยส่งเข้าฝึกงาน ในสถานประกอบการเสมือนจริง เพื่อให้สามารถสอนแบบการ

เน้นปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องปลอดภัยเป็นสำคัญ ได้รับการพัฒนาวิชาชีพตนอย่างต่อเนื่อง 

โดยใหฝ้กึคิดอย่างเป็นระบบ และคิดเชงิสรา้งสรรค์ เพื่อนำไปใช้แก้ปัญหางานและพัฒนางาน 

 3.3 ทัศนคติในอาชีพครู ควรได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมตาม

เกณฑ์ความสามารถทั้งครูอาชีวศกึษาในภาครัฐและเอกชน 

 3.4 คุณภาพครูอาชีวศึกษา วัดคุณภาพเชิงประจักษ์จากประสบการณ์ในวิชาชีพ

นอกเหนอืไปจากวุฒิการศกึษา 

 4. ด้านความร่วมมอืกับองค์กรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ต้องได้รับความร่วมมอือย่าง

จริงจังจากสถานประกอบการ หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ ให้สามารถมีการใช้

ทรัพยากรร่วมกัน มีการพัฒนาหลักสูตรร่วมกันรวมถึงการสนับสนุนเครื่องมือ ขยายความ

ร่วมมือสู่ตลาดแรงงานและการค้าเสรีทั้งในและนอกประเทศ โดยมีข้อตกลงระหว่างรัฐต่อรัฐ

หรอืกฎหมายรับรองในกรณีความร่วมมือภายในประเทศ 

 5. มาตรฐานการอาชีวศกึษา ตัวชี้วัดที่สำคัญ คือ ผลผลิตจากการอาชีวศึกษาที่ได้รับ

การตอบรับหรือความพึงพอใจที่มีต่อผู้สำเร็จการศึกษานั้น โดยใช้เครื่องมือที่สำคัญ คือ 

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การทดสอบมาตรฐานสมรรถนะแห่งชาติ การกำหนด

คุณวุฒิวิชาชีพ ในรูปของคณะกรรมการ ทั้งผู้ผลิต ผู้นำไปใช้ และผูก้ำหนดนโยบายด้านพัฒนา

แรงงานที่เชื่อมโยงกับนานาชาติ 

 6. การสนับสนุนของรัฐบาลที่ส่งผลต่อการอาชีวศึกษา คอื งบประมาณรัฐควรจัดสรร

งบประมาณในปริมาณที่เหมาะสมอย่างแท้จริง มีการวิจัยหาตัวเลขที่ใช้จริงที่ส่งผลถึงผู้เรียน

และผลงาน แทนการคำนวณค่าหัวนักเรียนรายบุคคลเช่นปัจจุบัน ในการอุดหนุนเงิน 

แก่การศึกษาเอกชนควรแยกเป็นส่วนถึงผู้เรียน และส่วนอื่น ๆ อย่างชัดเจน แทนการระบุเป็น

ประเภทเงินตามระบบบัญชีราชการ อาจทำให้ผู้เรียนเสียโอกาสได้ ทั้งนี้  โดยมีนโยบายกำหนด

ทิศทางอาชีวศึกษาอย่างชัดเจน กำหนดสัดส่วนการรับผู้เรียนสายสามัญศึกษาและสาย

อาชีวศึกษาที่ เป็นจริงสามารถปฏิบัติได้จริง ตามศักยภาพที่มี ภายหลังจากมีการรวม

อาชีวศึกษาเอกชนเข้าไปไว้ในความดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาแล้วควร
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ดำเนนิให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ทั้งโอกาสของครูผู้สอนและความเสมอภาคทางการศึกษา 

 7. ค่ านิยมในการเรียนอาชีวศึกษา จากการที่มีผู้ เรียนสายสามัญ มากกว่า 

สายอาชีวศึกษา ส่งผลต่อสภาพการขาดแคลนแรงงานฝีมือ การแก้ไขเกิดขึ้นได้จากความ

ร่วมมอืทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ สื่อมวลชน สถานประกอบการรวมถึงผู้เรียนเองดว้ย โดยเปลี่ยน

ความคิดจากการยกย่องปริญญาบัตรหรอืวุฒิบัตร ควบคุมค่าใช้จ่ายการเรียนอาชีวศึกษาใหอ้ยู่

ในกรอบการจ่ายที่ผู้ปกครองยอมรับได้ โปร่งใสและตรวจสอบได้ แสดงให้เห็นประจักษ์ถึง

ความสำเร็จของคนทำงานให้สังคมได้รับทราบ 

8. ด้านการบริหารจัดการ 

 8.1 ส่วนกลางทำหน้าที่กำกับดูแลนโยบายและประเมินคุณภาพ เมื่อให้เกิดความ

สมดุลในการบริหารจัดการระหว่างชุมชนกับนโยบายของรัฐ กระจายอำนาจการบริหารงาน  

สู่สถาบันอาชีวศกึษา ตามขนาดของพืน้ที่แต่ละพืน้ที่ 

 8.2 สถาบันการอาชีวศึกษามีหน้าที่ดำเนินการจัดการศึกษาและพัฒนา

อาชีวศึกษาทุกระดับการศึกษาจนถึงระดับปริญญาตรี จัดสร้างศูนย์ผลิตสื่อการเรียนการสอน

อาชีวศึกษาตามความเหมาะสมของแต่ละพื้นที่ เพื่อให้หลักสูตรเกิดความยืดหยุ่น หลากหลาย

สามารถเรียนได้ทั้งเต็มเวลา นอกเวลา และทางไกล 

 8.3 สถานศึกษาอาชีวศึกษาจดทะเบียนเป็นนิติบุคคล ทั้งสถานศึกษาภาครัฐ 

และเอกชน ให้อยู่ในการกำกับดูแลขึ้นอยู่กับชุมชน เพื่อให้เข้ามามีส่วนร่วมจัดการศึกษาทั้งใน

หอ้งเรียน และการศกึษาในสถานประกอบการให้มกีารแข่งขันกันระหว่างสถานศกึษา 

 8.4 การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารบุคคล เป็นหน้าที่ของสถานศึกษา 

และส่งเสริมการทำงานแบบมีส่วนร่วม (วิภาดา เวชชประสิทธิ์, 2561) 

 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2562) ได้ประกาศแนวทางการจัด 

การสถานศกึษาภายใต้ศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศกึษา (Excellent Center) เป็น 4 กลุ่ม ดังนี ้

1. กลุ่มทั่วไป (Standard) ได้แก่ สถานศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชา

ต่าง ๆ ตามหลักสูตรของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภายใต้มาตรฐาน 

การอาชีวศึกษาสาขาวิชามีครูวิชาชีพในการจัดการเรียนการสอน  มีโครงสร้างพื้นฐาน 

มีครุภัณฑ์และอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน ที่พร้อมต่อการจัด การเรียนการสอนอย่างมี

คุณภาพ สถานศึกษาจัดการอาชีวศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนเพื่อตอบความต้องการ

ของชุมชน สถานศกึษาต้องได้รับรองคุณภาพสถานศกึษาอาชีวศกึษาจากหน่วยงานต้นสังกัด 

2. กลุ่มเช่ียวชาญเฉพาะ (Expert) ได้แก่ สถานศึกษาที่มีความร่วมมือกับสถาน

ประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในสาขาวิชาที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะครู
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ในสาขาวิชาที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะมีจำนวนที่เพียงพอต่อการจัดการอาชีวศึกษาที่มีคุณภาพ

และได้รับการฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการ สถานศึกษาต้องมโีครงสร้าง

พื้นฐานและสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่มีคุณภาพ มีครุภัณฑ์ และอุปกรณ์ที่เพียงพอต่อ 

การจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะอย่างมีคุณภาพ สถานศึกษา

จัดการอาชีวศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนเพื่อตอบความต้องการของชุมชน สถานศึกษา

ต้องได้รับรองคุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษาจากต้นสังกัด สถานศึกษามีความร่วมมือกับ

สถาบันการศึกษาในประเทศ ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ และวิชาชีพของครู  

และผู้ เรียน สถานศึกษาต้องพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการอย่างต่อเนื่อง 

ในสาขาวิชาที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะสถานศึกษามีบริบททางการศึกษาและบริบทเชิงพื้นที่  

ที่เอื้อต่อการจัดการอาชีวศกึษาในสาขาวิชา ที่มคีวามเช่ียวชาญเฉพาะให้มคีุณภาพ 

3. กลุ่มความเป็นเลิศ (Excellent Center) ได้แก่ สถานศึกษาทีม่ีความร่วมมอืกับสถาน

ประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี อย่างเข้มข้นในสาขาวิชาที่มีความเป็นเลิศ

ครูในสาขาวิชาที่มีความเป็นเลิศและเช่ียวชาญเฉพาะมีจำนวนที่ เพียงพอต่อการจัดการ

อาชีวศึกษา ที่มีคุณภาพ และได้รับการฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการ

ตลอดจนมคีวามสามารถ ในการผลิตสื่อดิจทิัล (Digital Content) และจัดการเรียนการสอนด้วย

แพลตฟอร์มดิจิทัล เพื่ อการเรียนรู้  (Digital Learning Platform) อย่างมีคุณภาพ รวมทั้ ง 

มีใบรับรองผลการประเมินสมรรถนะบุคคล ตามมาตรฐานอาชีพจากสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพตรง

ตามระดับที่สำเร็จการศึกษาสถานศึกษาต้องมีโครงสร้างพื้นฐานและสภาพแวดล้อมทาง 

การศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านดิจิทัล ที่มีคุณภาพ มีครุภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เพียงพอต่อ 

การจัดการเรียนการสอน จัดหาแพลตฟอร์มดิจิทัล เพื่อการเรียนรู้ (Digital Learning Platform)

ในสาขาวิชาที่มีความเป็นเลิศอย่างมีคุณภาพ สถานศึกษาจัดการอาชีวศึกษาเพื่อผลิต 

และพัฒนากําลังคน ในสาขาวิชาที่ตรงกับทิศทางการพัฒนา อุตสาหกรรมเป้าหมายของ

ประเทศ (S-Curve) สถานศึกษาต้องได้รับรองคุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษาจากต้นสังกัด

สถานศึกษามีความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษา/อุดมศึกษาในประเทศ 

หรอืต่างประเทศในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการและวิชาชีพของครูและผูเ้รียนสถานศกึษา

ต้องพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับมาตรฐานอาชีพร่วมกับสถานประกอบการอย่างต่อเนื่อง

สามารถเชื่อมโยงสมรรถนะอาชีพในการทำงานสู่ระบบคุณวุฒิทางการศึกษา และมีนวัตกรรม

การจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ในสาขาวิชาที่มีความเป็นเลิศ  สถานศึกษามีบริบททาง

การศึกษาและบริบทเชิงพื้นที่ ที่เอื้อต่อการจัดการอาชีวศึกษาในสาขาวิชา ที่มีความเป็นเลิศให้

มีคุณภาพ สถานศึกษาเสริมสร้างให้ผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษามีสมรรถนะและคุณลักษณะ
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ตามความต้องการของสถานประกอบการ และจบแล้วต้องมีงานทำ 

4. กลุ่มศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Human 

Capital Excellence Center: HCEC) ได้แก่ สถานศึกษาที่มีความร่วมมือกับสถานประกอบการ.

ทั้งในประเทศหรือต่างประเทศในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างเข้มข้น โดยเข้ามามี

ส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาการจัดการ เรียนรู้ การพัฒนาครูและการพัฒนา

ผู้เรียน รวมทั้งการกำกับคุณภาพในทุกขั้นตอนของการจัดการอาชีวศึกษา ในสาขาวิชาเฉพาะ

ตาม Value Chain ของกลุ่มอาชีพในอุตสาหกรรม ครูมีจำนวนที่ เพียงพอต่อการจัดการ

อาชีวศึกษาที่มีคุณภาพ และได้รับการฝึกประสบการณ์ ทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการ

ตลอดจนมีความสามารถในการผลิตสื่อดิจิทัล (Digital Content) และจัดการเรียนการสอนด้วย

แพลตฟอร์มดิจิทัล เพื่ อการเรียนรู้  (Digital Learning Platform) อย่างมีคุณภาพ รวมทั้ ง 

มีใบรับรองผลการประเมินสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพจากสถาบันคุณวุฒิวิ ชาชีพ 

ตรงตามระดับที่สำเร็จการศึกษา หรือใบอนุญาตประกอบอาชีพ (License) จากหน่วยงาน 

ที่ มี อ ำนาจ ใน การรับ รองมาตรฐาน อาชีพ  ส ถาน ศึ กษ าต้ อ งมี โค รงส ร้างพื้ น ฐาน 

และสภาพแวดล้อมทางการศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านดิจิทัล ที่มีคุณภาพ มีครุภัณฑ์  

และอุปกรณ์ที่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน จัดหาแพลตฟอร์มดิจิทัล เพื่อการเรียนรู้

(Digital Learning Platform) อ ย่ างมี คุ ณ ภาพ  มี สิ่ งแวด ล้ อม ที่ ดี  ต ล อด จน มี แน วท าง 

การบำรุงรักษาให้มีสภาพที่พร้อมใช้งานอย่างต่อเนื่อง จนนําไปสู่การเป็น SMART College

สถานศึกษาจัดการอาชีวศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนในสาขาวิชาเฉพาะตาม Value 

Chain ของกลุ่มอาชีพในอุตสาหกรรมที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมาย

ของประเทศ (S-Curve) โดยมีความพร้อมในการยกระดับให้ เป็นวิทยาลัยเฉพาะทาง 

ทั้งสถานศึกษา สถานศึกษาต้องได้รับรองคุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษาจากต้นสังกัด

สถานศึกษามีความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษา/อุดมศึกษาในประเทศ 

หรือต่างประเทศ ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการและวิชาชีพของครูและผู้เรียน รวมทั้ง

อาจได้รับคุณวุฒิทางการศึกษาจาก สถาบันการศึกษาในประเทศหรือต่างประเทศที่มีความ

ร่วมมือด้วย (Dual Degree) สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับมาตรฐานอาชีพ

มีรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย อาทิ  Modular system และสามารถเชื่อมโยง

สมรรถนะอาชีพในการทำงานสู่ระบบคุณวุฒิ ทางการศึกษาอาชีวศึกษา ภายใต้ระบบสะสม

หน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) สถานศึกษามีบริบททางการศึกษาและบริบทเชิงพื้นที่ ที่เอื้อต่อ

การจัดการอาชีวศึกษาในสาขาวิชา ที่มีความเป็นเลิศและเช่ียวชาญเฉพาะให้มีคุณภาพ

สถานศึกษามีการเสริมสร้างให้ผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษามีสมรรถนะและคุณลักษณะตาม
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ความต้องการของสถานประกอบการ หรือได้รับการรับรองสมรรถนะตามมาตรฐานอาชีพ 

ในระดับประเทศ หรือระดับสากล และจบแล้วต้องมีงานทำเป็นศูนย์ฝึกอบรมและพัฒนาครู

วิชาชีพในสาขาวิชาที่มีความเป็นเลิศและเช่ียวชาญเฉพาะ ให้กับครูในสถานศึกษาเครือข่าย  

ทั้งรัฐและเอกชน เป็นศูนย์ประเมินสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพในระดับประเทศ 

หรือระดับสากล หรือศูนย์ ทดสอบอื่น ๆ ในสาขาอาชีพที่สอดคล้องกับสาขาวิชาภายใต้  

ศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Human Capital Excellence 

Center: HCEC) เป็นศูนย์ฝึกอบรมวิชาชีพระยะสั้นให้กับภาคแรงงานที่ต้องการเพิ่มพูนทักษะ

วิชาชีพ (Up Skill) หรือพัฒนาทักษะวิชาชีพ (Re Skill) และประชาชนทั่วไปที่ต้องการเรียนรู้

ทักษะวิชาชีพใหม่ (New Skill) สถานศึกษาต้องจัดการศึกษาแบบประจำ (Boarding School) 

โดยมีหอพักภายในสถานศึกษา หรือเครือข่ายหอพักเอกชนที่มีคุณภาพ ซึ่งมีที่ตั้งไม่ไกล 

จากสถานศึกษา เพื่อให้สามารถพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ได้อย่างต่อเนื่องนอกเหนือเวลา 

การจัดการเรียนการสอนปกติ อาทิ ทักษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศ สถานศึกษาต้องสร้าง

วิสาหกิจเพื่อการเรียนรู้และปฏิบัติงานจริงในสถานศึกษา เพื่อสร้างโอกาสการเข้าสู่โลกอาชีพ

และการมงีานทำของผู้เรยีน 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 นิคม เหลี่ยมจุย (2557) ได้ทำการวิจัยเพื่อ 1) ศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจัย 

ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 2) พัฒนากลยุทธ์การบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพ  สั งกัดส ำนักงานคณ ะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 3) ประเมินกลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในเขตภาคเหนือ

ตอนล่าง ผลการศกึษาพบว่า 

 1. สภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า การวางแผนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายมีการ

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ได้สอดคล้องสัมพันธ์กัน วิทยาลัยใช้เทคโนโลยี

สมัยใหม่สนับสนุนการปฏิบัติงานโดย คำนึงถึงผู้ ใช้ในด้านความต้องการ ง่าย รวดเร็ว 

สอดคล้องกับการบริหารงานบุคลากร วิทยาลัยพัฒนา ระบบการบริหารตามเกณฑ์สำนักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) อย่างต่อเนื่อง บุคลากรส่วน

ใหญ่มีความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะในการปฏิบัติงาน ส่วนปัญหา การบริหาร  
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การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพ  สั งกัดส ำนักงานคณ ะกรรมการ 

การอาชีวศกึษา พบว่า นโยบายและแนวทางการนํานวัตกรรม สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

มาใช้ในการบริหารและพัฒนาการเรียนรู้ของวิทยาลัยยังไม่ชัดเจน ไม่เป็นรูปธรรม บุคลากร

ส่วนใหญ่ไม่ให้ความสำคัญกับการทำงานเป็นทีม ฝ่ายบริหารไม่ให้ความสำคัญเกี่ยวกับการยก

ย่องชมเชย การให้รางวัล และการสร้างแรงจู งใจในการทำงานของบุคลากร และปัจจัย 

ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการ เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า ปัจจัยภายในด้านจุดแข็ง ครูผู้สอนมีศักยภาพ 

ในการปฏิบัติภารกิจด้านอื่น ๆ ในสถานศึกษาที่ นอกเหนือจากงานด้านวิชาการ ครูผู้สอนส่วน

ใหญ่พัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้มีศักยภาพในการ ปฏิบัติงาน ด้านจุดอ่อน งบประมาณ 

ในการจ้างบุคลากร และค่าสาธารณูปโภคไม่เพียงพอ ปัจจัย ภายนอกด้านโอกาส สังคมให้  

การยอมรับและมีการพึ่งพาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อแก้ปัญหาสังคม ด้วยการรับบริการ

วิชาชีพ การฝึกอบรมวิชาชีพ และการช่วยเหลือเมื่อประชาชนประสบภัย ด้านภาวะ คุกคาม

ค่านยิมของคนในสังคมส่วนใหญ่ส่งเสริมใหบุ้ตรหลานเรียนสายสามัญมากกว่าสายอาชีพ 

 2. กลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นกลยุทธ์

เป้าประสงค์  กลยุทธ์  ตัวชี้วัด และมาตรการ กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นมี  7 กลยุทธ์  ได้แก่  

1) พัฒนาการวางแผนบริหารการเปลี่ยนแปลงแบบมีส่วนร่วมและใช้ข้อมูลที่ทันสมัย 2) พัฒนา

โครงสร้างการบริหารสู่การเปลี่ยนแปลง 3) เสริมสร้างกระบวนการทำงานแบบมีส่วนร่วม 

และใช้ระบบเครือข่าย 4) ปรับปรุง ระบบและกลไกการติดตามและประเมินผลเพื่อการบริหาร

การเปลี่ยนแปลง 5) พัฒนาบุคลากรให้มี คุณภาพและมีศักยภาพ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

6) ยกระดับการจัดระบบการเรียนการสอนเน้น ผู้เรียนเป็นสำคัญและการเรียนโดยใช้โครงงาน

เป็นฐาน (PBL) และ 7) เพิ่มขีดสมรรถนะการบริหาร จัดการด้าน ICT งานวิจัย และนวัตกรรม

เพื่อการศกึษาและสู่เชิงพาณชิย์ 

 3. ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารวิทยาลัย 

การอาชีพ สังกัด สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือตอนล่าง พบว่า 

กลยุทธ์ส่วนใหญ่มีความสอดคล้องในระดับมากที่สุด ความเหมาะสมในระดับมาก ความเป็นไป

ได้ในระดับมาก และความเป็น ประโยชน์ในระดับมากที่สุด 

 พชรวรรณ โพธิ์น้อย (2562) ได้ศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด

เพชรบุรีเพื่อรองรับนโยบายไทยแลนด์ 4.0 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) สภาพการจัด
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การศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี และ 2) แนวทางการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 

ในจังหวัดเพชรบุรี เพื่อรองรับนโยบายไทยแลนด์ 4.0 

ผลการวิจัยพบว่า 

 1. สภาพการจัดการศกึษาอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านผลผลิตมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด

ได้แก่ คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษา และความสำเร็จของสถานศึกษา รองลงมาคือด้าน

บริบท ได้แก่ อัตลักษณ์ของสถานศึกษาและเอกลักษณ์ของสถานศึกษา และด้านที่อยู่ในลำดับ

สุดท้าย คือ ด้านปัจจัยนำเข้า พบว่า มีปัญหา 4 ประเด็น คือ 1) งบประมาณที่ไม่เพียงพอ 

ต่อการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา 2) บุคลากร มีจำนวนไม่เพียงพอ เนื่องจากบุคลากร

ย้ายกลับภูมิลำเนาและเกษียณ 3) วัสดุครุภัณฑ์และอาคารสถานที่ ค่อนข้างเก่า ไม่ทันสมัย 

และเสื่อมสภาพ และ 4) ผู้เรียนมีจำนวนลดลง เนื่องจากจำนวนอัตราการเกิดของประชากร

ลดลง 

 2. แนวทางการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี เพื่อรองรับนโยบายไทย

แลนด์ 4.0 พบว่า 1) รัฐควรมีการพัฒนา แก้ไข ปรับปรุงระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ของทางราชการ

และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปรับบทบาท ภารกิจ และความรับผิดชอบของสถานศกึษา2) 

สถานศึกษาอาชีวศึกษา จังหวัดเพชรบุรี ควรมีการส่งเสริมและพัฒนาการมีส่วนร่วม 

ของภาครัฐ ภาคเอกชน และสถานประกอบการต่าง ๆ ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา

และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3) ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง มีวิสัยทัศน์ที่ก้าวไกลและมี  

การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีการบริหารงานภายในสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมใน 

การพัฒนาสถานศึกษาให้รองรับกับนโยบายของรัฐบาล (4) ครูผู้สอนควรพัฒนารูปแบบ  

การจัดการเรียนรู้ ที่จำเป็นสำหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านการคิด

วิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และสร้าง นวัตกรรมได้ และจัดการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิ จิทัล 

ในรูปแบบต่าง ๆ 

 ธิปัตย์ แสนบัว (2561) ได้ทำการวิจัยการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนเอกชนในจังหวัดหนองบัวลำภู โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 

และเปรียบเทียบสภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัด

หนองบัวลำภูและเพื่อศึกษาข้อเสนอแนะในการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน

เอกชนในจังหวัดหนองบัวลำภู  ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดหนองบัวลำภูอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน  

2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหาร 
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การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดผู้บริหารและครูผู้สอน พบว่า มีระดับ

ความคิดเห็นต่อการบริหารการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนเอกชนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ . 01 3) ข้อเสนอแนะในการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

ในจังหวัดหนองบัวลำภู ดังนี้ 1) ด้านเทคโนโลยีโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนผลิตสื่อ 

การบริการสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างหลากหลาย 2) ด้านโครงสร้างควรมีการสร้าง

ความชัดเจนของการเปลี่ยนแปลงมีการวางแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงมีการใช้การตัดสินใจ

แบบมีส่วนร่วม 3) ดา้นคนโรงเรียนควรพัฒนา 

ธารินี กิตติกาญจนโสภณ (2561) ได้ศึกษาการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านโครงสร้างด้าน

เทคโนโลยีด้านคนและด้านวัฒนธรรม ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยภาพรวมมีอทิธิพลส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน 

สุนิสา คงสุวรรณ (2561) ได้ศึกษาการบริหารการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า

1) แบบจำลองการบริหารการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานประกอบด้วยหลักการและแนวคิดของแบบจำลองวัตถุประสงค์ของแบบจำลอง 

และกระบวนการดำเนินการของแบบจำลองซึ่งมีองค์ประกอบคือ 1) การวางแผน ได้แก่

บุคลากรงบประมาณและนวัตกรรมการจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 2) การดำเนินการ

กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ การสร้างสำนึกเร่งด่วนที่จะต้องเปลี่ยนแปลง 

การสร้างทีมงานผู้นำการสร้างวิสัยทั ศน์การวางแผนการสร้างพลั งในการ ทำงาน 

การประเมินผลและการหยั่งรากการเปลี่ยนแปลง 3) การประเมินผล ได้แก่ ประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลและ 4) การปรับปรุงประเด็นที่ 2 แบบจำลองที่สร้างขึ้นมีผลการประเมินความ

เป็นประโยชน์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากและความเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

อุ่นเรือน อ่ำบุญ (2559) ที่ได้ศึกษาการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนจังหวัดลพบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การมัธยมศึกษาเขต 5 เพื่อศึกษาการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในจังหวัดลพบุรีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเขต 5 และเปรียบเทียบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรยีนในจังหวัด

ลพบุรีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหาร

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในจังหวัดลพบุรีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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มัธยมศึกษาเขต 5 ภาพรวมอยู่ในระดับมากเรียงลำดับจากมากไปน้อยได้ดังนี้ด้านเทคโนโลยี

ด้านโครงสร้างด้านวัฒนธรรมและด้านคน 2) ผลการเปรียบเทียบ การบริหารการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียนในจังหวัดลพบุรีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 

เมื่อจำแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ. 05 และเมื่อ

จำแนกตามเพศตำแหน่งวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การทำงานไม่แตกต่างกัน 

พรหมสวัสดิ์ ทิพย์คงคา (2551) ได้ทำการวิจัยเพื่อ 1) ศึกษาและเปรียบเทียบความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษา/สถานศึกษาตามสภาพที่เป็นจริงและสภาพ  

ที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงอาชีวศึกษากลยุทธ์การขับเคลื่อนอาชีวศึกษา 

และกลยุทธ์การใช้นวัตกรรมการ บริหารจัดการอาชีวศึกษา 2) ศึกษาและเปรียบเทียบความ

คิดเห็นของหัวหน้าแผนกวิชา/หัวหน้างานตามสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับ

กลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงอาชีวศึกษากลยุทธ์การขับเคลื่อนอาชีวศึกษาและกลยุทธ์การใช้

นวัตกรรมการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 3) ศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นระหว่าง

ผู้บริหารกับหัวหน้าแผนกวิชา/หัวหน้างานตามสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับ

กลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงอาชีวศึกษากลยุทธ์การขับเคลื่อนอาชีวศึกษาและกลยุทธ์การใช้

นวัตกรรมการบริหารจัดการอาชีวศึกษา ผลการวิจัยในครั้งนี้พบว่าในภาพรวมผู้บริหารมีความ

คิดเห็นว่ากลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงอาชีวศึกษาตามสภาพที่เป็นจริงอยู่ในระดับมากและสภาพ 

ที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมากค่อนไปทางมากที่สุดกลยุทธ์การขับเคลื่อนอาชีวศึกษา ตามสภาพ

ที่เป็นจริงอยู่ในระดับมากและสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมากที่สุดและกลยุทธ์การใช้

นวัตกรรมการบริหารจัดการอาชีวศึกษาตามสภาพที่เป็นจริงอยู่ในระดับมากและสภาพที่ควร

จะเป็นอยู่ในระดับมากที่สุดในขณะที่ ในภาพรวมหัวหน้าแผนกวิชา/หัวหน้างานมีความคิดเห็น

ว่ากลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงอาชีวศึกษาตามสภาพที่เป็นจริงอยู่ในระดับปานกลางและสภาพ  

ที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมากค่อนไปทางการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาตามสภาพที่ เป็นจริงอยู่ใน

ระดับปานกลางค่อนไปทางมากและสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมากค่อนไปทางมากที่สุด

และกลยุทธ์การใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการอาชีวศกึษาตามสภาพที่เป็นจรงิอยู่ในระดับปาน

กลางและสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมากและเมื่อนำความคิดเห็นในภาพรวมดังกล่าว

ระหว่างผู้บริหารกับหัวหน้าแผนกวิชา/หัวหน้างานมาเปรียบเทียบกันพบว่าสภาพที่เป็นจริง  

มีความคิดเห็นที่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 

เมธิกานต์ นนทะสร (2560) ได้ทำการวิจัยเพื่อ 1) การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหาร

การเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีวัตถุประสงค์ของการศึกษา 

สภาพปัจจุบันและปัญหาของการบริหารการเปลี่ยนแปลง 2) สร้างกลยุทธ์การบริหาร  
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การเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลและ 3) ประเมินความ เหมาะสมของกลยุทธ์การบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ

ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของการบริหารการเปลี่ยนแปลง

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดกระทรวงศึกษาธิการพบว่าสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการมีปัญหาด้านบุคลากรขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและขาดขวัญกำลังใจ

ในการปฏิบัติงาน การจัดระบบนวัตกรรมและเทคโนโลยีและสารสนเทศยังไม่เป็นระบบ

ครบถ้วนและไม่นำมาใช้อย่างจริงจังปัญหาด้านการจัดองค์กรยังไม่เอื้อต่อการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงรวมทั้งขาดการส่งเสริมวัฒนธรรมโรงเรียนที่เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  

ของบุคลากรที่ เป็นระบบและชัดเจน 2 ) ผลการสร้างกลยุทธ์พบว่ากลยุทธ์การบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดกระทรวงศึกษาธิการที่สร้าง

ขึ้นประกอบด้วยวิสัยทัศน์พันธกิจเป้าประสงค์กลยุทธ์หลักจำนวน 4 กลยุทธ์และกลยุทธ์

ขับเคลื่อนจำนวน 37 กลยุทธ์ 

นลธวัช ยุทธวงศ์ (2556) ได้ศึกษากลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรสายการสอน 

ในวิทยาลัยเทคนิค ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เขตภาคเหนือตอนล่าง  

ผลการศึกษา พบว่า สภาพการพัฒนาบุคลากร สถานศึกษามีการจัดโครงสร้างและระบบ 

การบริหารงานที่ชัดเจนผู้บริหารและบุคลากรให้ความสำคัญกับการฝึกอบรมและพัฒนามี  

การประชุมชี้แจงรายละเอียดในการฝึกอบรมพัฒนาเพื่อความสำเร็จสอดคล้องกับทิศทาง 

และเป้าหมายของสถานศกึษาโดยเปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมมีการสร้างแรงจูงใจส่งเสริม

สนับสนุนใหบุ้คลากรพัฒนาตนเองมกีารจัดระบบสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยีมีระบบเครือข่าย

การพัฒนาบุคลากรทั้งภายในและภายนอกมีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาแต่ยังไม่

เพียงพอมีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรไปศึกษาดูงานและศกึษาต่อในระดับที่สูงขึ้นแต่ยังไม่

ครอบคลุมทุกสาขางานมีการสรุปประเมินผลและนำผลการประเมินมาปรับปรุงในการจัดทำ

แผนการพัฒนา 2) ปัญหาการพัฒนาบุคลากรพบว่าโดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับมาก

ปัญหาที่สำคัญ ได้แก่ ปัญหางบประมาณปัญหาการ ฝึกอบรมและพัฒนาไม่สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของบุคลากรและปัญหาการตดิตามประเมินผลไม่ต่อเนื่อง 

นครินทร์ ธิยะภูมิ (2563) ได้ศึกษาการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  มีวัตถุประสงค์เพื่อ 

1) ศึกษาการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 2) เปรียบเทียบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่และ 3) ศึกษาแนวทาง
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ข้อเสนอแนะของการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ผลการวิจัย พบว่า การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่โดยรวมอยู่ในระดับมาก

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก มากไปหาน้อยคือด้านบุคลากรด้านโครงสร้างด้านเทคโนโลยีและด้าน

วัฒนธรรม 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ ริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่จำแนกตามเพศวิทยฐานะประสบการณ์  

ในการบริหารสถานศึกษาและขนาดของโรงเรียนพบว่าเพศและประสบการณ์ในการบริหาร

สถานศกึษามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ. 05 และเมื่อจำแนกวิทยฐานะ

และขนาดของโรงเรียนไม่แตกต่างกัน 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัย  การบริหารการเปลี่ ยนแปลงสู่ความเป็น เลิศทาง 

การอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ผู้วิจัยได้อาศัย

แนวคิดการบริหารการเปลี่ยนแปลงโดยสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

                          ตัวแปรต้น        ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 2 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

บุคลากรที่ปฏิบัตหิน้าที่ในวทิยาลัยเทคนิค 

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคเหนือ 2 

จำแนกตาม 

1. ลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงาน ได้แก่ 

 1.1 ผู้บริหาร 

 1.2 ครูผู้สอน 

 1.3 เจ้าหน้าที่สายสนับสนุน 

2. ระดับการศึกษา 

 2.1 ต่ำกว่าปรญิญาตรี 

 2.2 ปรญิญาตร ี

 2.3 ปรญิญาโทขึน้ไป 

3. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

 3.1 1-5 ปี 

 3.2 6–10 ปี 

 3.3 11-15 ปี 

 3.4 มากกว่า 15 ปี 

 

 

 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศ

ทางการอาชีวศกึษาของวทิยาลัยเทคนิค 

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคเหนือ 2 

ประกอบด้วย 6 ด้าน ดงันี ้ 

1. ด้านการสรา้งความตระหนัก 

2. ด้านโครงสรา้งองค์กร 

3. ด้านการพัฒนาบคุลากร 

4. ด้านการส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์กร 

5. ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

6. ด้านการสรา้งความยั่งยืน 



 

 

 

บทท่ี 3 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทาง 
การอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ซึ่งมีรายละเอียด
ในการดำเนินการ ดังนี ้
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 การการวิจัยครั้งนี้ได้ศกึษากับประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

 1. ประชากรในการวิจัยครั้ งนี้ ใช้ประชากร ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา ครู  

และบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 839 คน ในวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวิศึกษา

ภาคเหนือ 2 จำนวน 5 สถานศกึษา 

 2. กลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ

(Krejcie and Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 251 คน ทำการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วน

(Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้ลักษณะตำแหน่งเป็นช้ันในการสุ่มกลุ่ม

ตัวอย่าง ดังตาราง 2 

 

ตาราง 2 แสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยแยกตามประเภทสถานศึกษา 

ประเภทสถานศึกษา ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

วทิยาลัยเทคนิคน่าน 
วทิยาลัยเทคนิคเเพร่ 
วทิยาลัยเทคนิคเชยีงราย 
วทิยาลัยเทคนิคพะเยา 
วทิยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย 

211 

198 

195 

152 

56 

67 

63 

41 

รวม 839 251 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัยครั้งนี้เป็นเครื่องมือที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น

โดยสังเคราะห์และพัฒนาขึ้นจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 

 แบบสอบถามมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศ

ทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 แบ่งออกเป็น 

2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไป รายละเอียดของแบบสอบถาม ได้แก่ ลักษณะ

ตำแหน่งที่ปฏิบัติงาน ระดับการศกึษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ตอนที่ 2 แบบสอบถาม เกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลสู่ความเป็น

เลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนอื 2 จำแนก

เป็น 6 ด้าน ได้แก่ 

 1. ด้านการสรา้งความตระหนัก 

 2. ด้านโครงสรา้งองค์กร 

 3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

 4. ด้านการส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์กร 

 5. ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 6. ด้านการสรา้งความยั่งยืน 

โดยเป็นแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ (Rating 

Scale) ของ Likert (บุญชม ศรีสะอาด, 2546) โดยกำหนดเกณฑ์ คะแนน ดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง สถานศึกษามีการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทาง 

การอาชีวศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 อยู่ในระดับมากที่สุด 

ระดับ 4 หมายถึง สถานศึกษามีการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทาง 

การอาชีวศกึษาของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคเหนือ 2 อยู่ในระดับมาก 

ระดับ 3 หมายถึง สถานศึกษามีการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทาง 

การอาชีวศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 อยู่ในระดับปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง สถานศึกษามีการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทาง 

การอาชีวศกึษาของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคเหนือ 2 อยู่ในระดับน้อย 

ระดับ 1 หมายถึง สถานศึกษามีการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทาง 

การอาชีวศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างและการหา

คุณภาพเครื่องมอื ดังนี ้

1. ศึกษาเอกสาร ตํารา แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับ การบริหาร 

การเปลี่ยนแปลง เพื่อเป็นแนวทางในการนําข้อมูลมากำหนดขอบเขตในการสร้างเครื่องมอื 

2. นําข้อมูลที่ศึกษามากำหนดกรอบแนวคิดของการศึกษาให้มีความสอดคล้อง 

กับจุดประสงค์ของ การศึกษา เรื่อง การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทาง 

การอาชีวศกึษาของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคเหนือ 2 

3. สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดของการศึกษาแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษา

เพื่อ พิจารณาตรวจสอบเนื้อหา เสนอแนะ และนําข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข 

4. นําแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขและผ่านการพิจารณากลั่นกรองจาก

อาจารย์ ที่ปรึกษา แล้วนําเสนอผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 ท่านเพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา

(Content Validity) โดยหาดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) 

โดยผูเ้ช่ียวชาญพิจารณา ข้อคําถามแต่ละข้อว่า มีความสอดคล้อง หรอืไม่ มีเกณฑ์ประเมิน ดังนี้ 

 ให้คะแนนเท่ากับ +1 หมายถึง แน่ใจว่าถูกต้องมคีวามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

 ให้คะแนนเท่ากับ 0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่ามคีวามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

 ให้คะแนนเท่ากับ -1 หมายถึง ยังไม่ถูกต้อง ไม่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

แล้วนําแบบสอบถามเสนอผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 คน เพื่อตรวจสอบ ความสอดคล้องระหว่าง

วัตถุประสงค์กับข้อคําถามรวมถึงการใชภ้าษา ผูเ้ชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 

 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สันติ บูรณะชาติ อาจารย์ประจำวิทยาลัยการศึกษา

มหาวิทยาลัยพะเยา 

 2. ว่าที่ร้อยตรีประเสริฐ พรหมเผ่า ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ วิทยาลัย

เทคโนโลยีและการจัดการปง 

 3. นายศักดิ์ดา สิมเสมอ รองผูอ้ํานวยการเชี่ยวชาญ วิทยาลัยการอาชีพสอง 

ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of Item 

Objective Congruence) กําหนดค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.67-1 ซึ่งค่า 

IOCที่ได้มีความตรงของเนื้อหา นําแบบสอบถามมาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ  

และเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิจัย พิจารณาอีกครั้ง แล้วนํามาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

5. นําแบบสอบถามที่ได้รับการแก้ไขปรับปรุงแล้ว ไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหาร

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค ในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
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ภาคเหนือ 1 จำนวน 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) กําหนดให้ค่าความ

เชื่อถือได้ของสัมประสทิธิ์แอลฟาไว้ที่ 0.952 

6. ปรับปรุงแบบสอบถามให้เป็นฉบับสมบูรณ์ และนําไปดำเนินการเก็บข้อมูลตาม

ขั้นตอนการวิจัยต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัยครั้งนี้จะดำเนินการเก็บข้อมูลตามวิธีการ 

และขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

1. ผู้วิจัยทำบันทึกเสนอวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ออกหนังสือขอความ

ร่วมมือในการตอบแบบสอบถามถึงผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษาสังกัดสถาบัน 

การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ทั้ง 5 สถานศกึษา 

2. ชี้แจงวัตถุประสงค์การศึกษาต่อผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทาง 

การศกึษาทั้ง 5 สถานศกึษา เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

3. ผู้วิจัยดำเนินการแจกแบบสอบถามแจกไปจำนวน 264 ฉบับ ให้กับผู้บริหาร

สถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา ทั้ง 5 สถานศึกษา ปีการศึกษา 2564 ตามจำนวน

กระทำโดยวิธีแจกแบบสอบถามด้วยตนเอง 

4. ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามคืนจากผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทาง 

การศึกษาทั้ง 5 สถานศกึษา ปีการศกึษา 2564 ตามช่วงเวลาที่กำหนด ได้รับคืนมาจำนวน 251

ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 95.08 

5. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว

ตรวจสอบความ ครบถ้วน และความถูกต้องของข้อมูลในแบบสอบถาม และนําข้อมูลที่ได้ไปทำ

การวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป เพื่อดำเนินการวิเคราะห์

ข้อมูลในการศกึษาใช้ค่าสถิตมิีขัน้ตอน ดังนี้ 

1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 1 โดยการแจกแจงความถี่

และร้อยละ แล้วนําเสนอในรูปตาราง 
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2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นที่มีต่อ การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

สู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคเหนือ 2 ใน 6 ด้าน ได้แก่ 

 2.1 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

 2.2 ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 

 2.3 การด้านโครงสร้างองค์กร 

 2.4 ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 2.5 ดา้นการสร้างความตระหนัก 

 2.6 ด้านการสร้างความยั่งยืน 

โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เกณฑ์ในการแปล

ความหมายค่าตามรายละเอียด ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2546) 

ค่าเฉลี่ย 4.21-5.00 หมายความว่า มีการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศ

ทางการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ในระดับ  

มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.41-4.20 หมายความว่า มีการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศ

ทางการอาชีวศกึษาของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคเหนือ 2 ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.61-3.40 หมายความว่า มีการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศ

ทางการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ในระดับ 

ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.81-2.60 หมายความว่า มีการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศ

ทางการอาชีวศกึษาของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคเหนือ 2 ในระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00-1.80 หมายความว่า มีการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศ

ทางการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ในระดับ 

น้อยที่สุด 

3. วิ เคราะห์ เปรียบ เทียบการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ ความเป็น เลิศทาง 

การอาชีวศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 จำแนกตามประเภท

สถานศึกษาอาชีวศึกษา ของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-Way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่าง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ผู้วิจัยจะดำเนินการ

ตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) 

4. ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์มสีรุปและอภปิรายผล 
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 สถิติที่ใช้ในงานวิจัย 

1. สถิตทิี่ใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื 

 1.1 การวิเคราะห์หาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ใช้การวิเคราะห์หาค่า

ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบ

ความตรงเชิงเนือ้หา โดยพิจารณาข้อคําถาม สอดคล้องกับนิยามศัพท์หรือไม่ ซึ่งตอ้งมีค่าตั้งแต่

0.5–1.0 โดยใช้สูตร ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2546) 

 สูตร IOC =
Σ𝑅

𝑁
 

 

 เมื่อ IOC แทน ดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้คําถามกับนิยามศัพท์ 

 Σ𝑅 แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 

 N แทน จำนวนผูเ้ชี่ยวชาญ 

1.2 ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ

Cronbach (Cronbach's Alpha Coefficient) พิจารณาจากค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

โดยใช้โปรแกรมคำนวณผลดว้ยคอมพิวเตอร์ 

 2. สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน  ประมวลผลข้อมูลโดยการใช้โปรแกรม

คำนวณผลด้วยคอมพิวเตอร์ ใช้สถิติตามหัวข้อการวิเคราะห์ข้อมูล  ดังต่อไปนี้ (บุญชม 

ศรีสะอาด, 2546) 

 2.1 ร้อยละ (Percentage) 

 2.2 ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) 

 2.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

 การทดสอบค่าเอฟ (F-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 

ANOVA) กรณีพบความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ผู้วิจัยจะทำการทดสอบความ

แตกต่างรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) โดยการใช้โปรแกรมคำนวณผล 

ด้วยคอมพิวเตอร์ 

 



 

 

 

บทท่ี 4 

 

ผลการวิจัย 

 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาระดับการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความ

เป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2

จำแนกตามลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงาน ระดับการศึกษา และประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

ให้เข้าใจตามที่ประเด็นการศึกษา จงึแบ่งผลการศกึษาเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม จำแนก

ตามลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงาน ระดับการศกึษา และประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทาง 

การอาชีวศกึษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคเหนือ 2 

ตอนที่  3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทาง 

การอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 จำแนกตาม

ลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงาน ระดับการศกึษา และประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

 สัญลักษณ์ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n = จำนวนตัวอย่าง 

 𝑥̅ = ค่าเฉลี่ย (Mean) 

 S.D. = ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 SS = ค่า Sum of Square 

 df = ค่า Degree of freedom 

 MS = ค่า Mean Square 

 F = ค่าสถิต ิ(F-test) 

 Sig. = ค่า Significant (ระดับนัยสำคัญ) 

 * = นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** = นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ตาราง 3 แสดงจำนวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. ตำแหน่งที่ปฏิบัติงาน 

                 1) เจ้าหน้าที่ 

                 2) ครูผูส้อน 

                 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 

98 

137 

16 

 

39.0 

54.6 

6.4 

รวม 251 100 

2. ระดับการศกึษา 

             1) ต่ำกว่าปริญญาตรี 

             2) ปริญญาตรี 

             3) ปริญญาโทขึน้ไป 

 

41 

158 

52 

 

16.3 

62.9 

20.7 

รวม 251 100 

3. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

              1) 1–5 ปี 

              2) 6–10 ปี 

              3) 11-15 ปี 

              4) มากกว่า 15 ปี 

 

85 

104 

33 

29 

 

33.9 

41.4 

13.1 

11.6 

รวม 251 100.0 

 

 จากตาราง 3 พบว่า ผลการศึกษาสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนก

ตามลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงาน พบว่า จากจำนวนผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 251 คน 

มีผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงานเป็นครูผู้สอน โดยผู้ตอบ

แบบสอบถามที่มีลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงานเป็นเจ้าหน้าที่ จำนวนทั้งสิ้น 98 คน คิดเป็นร้อยละ

39 ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงานเป็นครูผู้สอน มีจำนวนทั้งสิ้น 137 คน

คิดเป็นร้อยละ 54.6 และผู้ตอบแบบสอบถามที่มีลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงานเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา มีจำนวนทั้งสิน้ 16 คน คิดเป็นร้อยละ 6.4 

 จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า มีผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษา

ในระดับปริญญาตรี โดยมีผู้ตอบแบบสอบถามที่มีระดับการศึกษาในระดับปริญญาตรี จำนวน
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ทั้งสิ้น 158 คน คิดเป็นร้อยละ 62.9 ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีระดับการศึกษาในระดับปริญญาโท 

ขึน้ไป จำนวนทั้งสิ้น 52 คน คิดเป็นร้อยละ 20.7 และผู้ตอบแบบสอบถามที่มีมีระดับการศึกษา

ในระดับต่ำกว่าปริญญาตร ีจำนวนทั้งสิน้ 41 คน คิดเป็นรอ้ยละ 16.3 

จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่  

มีประสบการณ์ การปฏิบัติ งาน  6–10 ปี  โดยผู้ตอบแบบสอบถามที่ มี ประสบการณ์  

การปฏิบัติงาน 6–10 ปี จำนวนทั้งสิ้น 104 คน คิดเป็นร้อยละ 41.4 ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน 1–5 ปี จำนวนทั้งสิ้น 85 คน คิดเป็นร้อยละ 33.9 ผู้ตอบ

แบบสอบถามที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน 11–15 ปี จำนวนทั้งสิ้น 33 คน คิดเป็นร้อยละ

13.1 และผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงานมากกว่า 15 ปี จำนวนทั้งสิ้น 29 คน

คิดเป็นร้อยละ11.6 ตามลำดับ 

 

ตอนที่  2 ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทาง 

การอาชีวศึกษาของวทิยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชวีศกึษาภาคเหนือ 2 

 

ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่

ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 

การบรหิารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศ 

ทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค 

n = 251 
ระดับ 

𝑥̅ S.D. 

1. ด้านการสรา้งความตระหนัก 

2. ด้านโครงสรา้งองค์กร 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

4. ด้านการส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์กร 

5. ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

6. ด้านการสร้างความยั่งยืน 

3.73 

3.76 

3.76 

3.75 

3.76 

3.74 

0.55 

0.53 

0.53 

0.61 

0.57 

0.58 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

เฉลี่ยโดยภาพรวม 3.75 0.51 มาก 

 

 จากตาราง 4 การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของ

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก  

(𝑥̅ = 3.75) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทาง 
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การอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านโครงสร้างองค์กร 

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.76) ด้านการพัฒนาบุคลากร อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.76) และด้าน

นวัตกรรมและเทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.76) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้าน 

การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.75) รองลงมาคือ ด้านการสร้างความ

ยั่งยืน อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.74) ส่วนด้านการสร้างความตระหนัก มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.73) ตามลำดับ 

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่

ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ด้านการสร้างความตระหนัก 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศกึษา 

ของวิทยาลัยเทคนิค ด้านการสร้างความตระหนัก 

n = 251 
ระดับ 

𝒙̅ S.D. 

1. สถานศกึษามกีารบรหิารจัดการใหบุ้คลากรในสถานศึกษาตระหนักถงึ 

การเปลี่ยนแปลงของสถานศกึษาที่จะพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศกึษา 

2. สถานศึกษามีการทำความเขา้ใจให้บุคลากรและผูท้ี่เกี่ยวข้องเขา้ใจถึงเหตุผล

และความจำเป็นเร่งด่วนในการเปลี่ยนแปลงการดำเนินงานของสถานศกึษา 

สู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศกึษา 

3. สถานศึกษามีกระบวนการกระตุ้นบุคลากรให้เกิดการปรับตัว สร้างทัศนคติ 

ให้เกิดการยอมรับต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศกึษา 

4. สถานศึกษามชีองทางการรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรและผูรั้บบริการ

หลายชองทาง และระดมความคิด เพือ่หาวิธีการพัฒนาสถานศึกษาไปสู่ความ

เป็นเลิศทางการอาชีวศกึษา 

3.89 

 

3.68 

 

 

3.74 

 

3.65 

0.76 

 

0.82 

 

 

0.87 

 

0.93 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

5. สถานศึกษาสื่อสารให้บุคลากรในสถานศึกษาเข้าใจถงึการเปลี่ยนแปลง 

สู่ความเป็นเลิศด้วยวิธีการทีห่ลากหลายและทั่วถงึในทุกระดับ 

6. สถานศกึษามกีระบวนการบรหิารจัดการให้เกิดแรงจูงใจและสร้างแรงบันดาล

ใจให้บุคลากรมคีวามกระตือรือร้นและทุ่มเทความพยายามในการปฏิบัตงิาน 

สู่ความเป็นเลิศ 

3.71 

 

3.74 

 

0.81 

 

0.90 

 

มาก 

 

มาก 

 

7. สถานศึกษามกีระบวนการทำให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นคุณค่าและความท้าทาย 

ของการเปลี่ยนแปลง 

3.68 0.89 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.725 0.55 มาก 

 

 จากตาราง 5 พบว่า การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา

ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ด้านการสร้างความตระหนัก 

ในภาพรวม อยู่ ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.73) และเมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า การบริหาร 
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การเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างความตระหนักสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา อยู่ในระดับ

มากทุกข้อ ข้อที่มีการปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ สถานศึกษามีการบริหารจัดการให้บุคลากร  

ในสถานศึกษาตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาที่จะพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทาง  

การอาชีวศกึษา (𝑥̅ = 3.89) รองลงมา ได้แก่ สถานศกึษามีกระบวนการกระตุ้นบุคลากรให้เกิด

การปรับตัว สร้างทัศนคติ ให้เกิดการยอมรับต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทาง  

การอาชีวศึกษา (𝑥̅ = 3.74) และข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด ได้แก่ สถานศึกษามีชองทาง 

การรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรและผู้รับบริการหลายชองทาง และระดมความคิดเพื่อหา

วธิีการพัฒนาสถานศกึษาไปสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศกึษา (𝑥̅ = 3.65) 
 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่

ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ด้านโครงสร้างองค์กร 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศกึษา 

ของวิทยาลัยเทคนิค โครงสร้างองค์กร 

n = 251 
ระดับ 

𝒙̅ S.D. 

1. สถานศกึษาเปลี่ยนแปลงโครงสรา้งหน้าทีภ่ายในองค์การใหม้ีความสอดคล้อง

ยืดหยุ่น ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และเอื้อตอการขับเคลื่อนกลยุทธของวิทยาลัย 

สู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศกึษา 

3.91 

 

0.80 

 

มาก 

2. สถานศึกษามีการแบง่งาน กระจายอำนาจให้กับผู้บริหารหรือผู้นำระดับ

รองลงมาไปตามศกัยภาพ เหมาะสม และเอื้อตอการปฏิบัติงานของบคุลากร 

3. สถานศึกษามีการกำหนดบทบาทของบุคลากรในหน่วยงานและการบังคับ

บัญชาอย่างเหมาะสม และชดัเจน 

4. สถานศึกษามกีารนำนโยบายและยุทธศาสตร์ชาติ มาวิเคราะห์แนวโนม้ทิศ

ทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 

เป้าหมายที่ชัดเจน เพื่อนำไปสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศกึษา 

5. สถานศึกษามีกระบวนการพัฒนาวิสัยทัศน์ที่มุ่งการเสรมิสร้างศักยภาพคน

และยกระดับการผลิตแรงงานเพื่อสง่เสรมิขีดความสามารถในการแขง่ขัน 

อย่างหลากหลายและรองรับต่อการพัฒนาประเทศ 

6. สถานศกึษามกีารพัฒนาแผนการปฏิบัติงานให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์

ของสถานศึกษาและการเปลี่ยนแปลง มุ่งสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศกึษา 

3.66 

 

3.78 

 

3.76 

 

 

3.71 

 

 

3.74 

0.86 

 

0.83 

 

0.90 

 

 

0.87 

 

 

0.83 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

7. สถานศึกษามกีารพัฒนาโครงสรา้งของหลักสูตรเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคน

ในสาขาวิชาที่รองรับอุตสาหกรรมใหม่ๆ ที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา

อุตสาหกรรมของประเทศ 

8. สถานศึกษามีการพัฒนาหลกัสูตรมุ่งเน้นทกัษะการสื่อสาร รู้เท่าทันสื่อ

เทคโนโลยสีารสนเทศที่ทันสมัย ในการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 

และมีประสิทธิภาพ 

3.78 

 

 

3.76 

0.87 

 

 

0.82 

มาก 

 

 

มาก 

รวมเฉลี่ย 3.76 0.53 มาก 
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 จากตาราง 6 พบว่า การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา

ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ด้านโครงสร้างองค์กร 

ในภาพรวม อยู่ ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.76) และเมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า การบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้างองค์กรสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา อยู่ในระดับมาก 

ทุกข้อ ข้อที่มีการปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ สถานศึกษาเปลี่ยนแปลงโครงสร้างหน้าที่ภายใน

องค์การให้มีความสอดคล้องยืดหยุ่น ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และเอือ้ต่อการขับเคลื่อนกลยุทธ์

ของวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (𝑥̅ = 3.91) รองลงมา ได้แก่ สถานศึกษา 

มีการพัฒนาโครงสร้างของหลักสูตรเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคน ในสาขาวิชาที่รองรับ

อุตสาหกรรมใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา อุตสาหกรรมของประเทศ (𝑥̅ = 3.78)

และข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด ได้แก่ สถานศึกษามีการแบ่งงาน กระจายอำนาจให้กับผู้บริหาร

หรือผู้นำระดับรองลงมาไปตามศักยภาพ เหมาะสม และเอื้อตอการปฏิบัติงานของบุคลากร 

(𝑥̅ = 3.66) 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่

ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศกึษา 

ของวิทยาลัยเทคนิค ด้านการพัฒนาบุคลากร 

n = 251 
ระดับ 

𝒙̅ S.D. 

1. สถานศกึษามกีารจัดการทำแผนอตัรากำลังคนในสายการสอนและสายสนับสนุน เพื่อ

รองรับการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

ในสาขาวิชาต่าง ๆ 

2. สถานศึกษามีแผนพัฒนาบุคลากรให้สามารถจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด 

ทักษะการแก้ปญัหา กระตุ้นให้ผู้เรียนมีความคิดสรา้งสรรค์ และสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ 

เพื่อให้เกิดความเป็นเลิศในสาขาวิชาต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

และสม่ำเสมอทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

3. สถานศึกษามีการสง่เสรมิศักยภาพของบุคลากรที่มคีวามเชี่ยวชาญ 

ในสาขาวิชาต่าง ๆ ให้สามารถปรับคณุภาพการเรียนการสอนและการฝึกทักษะผูเ้รียนให้

สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง ภายใตน้โยบายสู่ความเป็นเลิศ 

4. สถานศึกษามกีารส่งเสรมิให้มีการฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพของบคุลากรในสถาน

ประกอบการ เพื่อพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้เกิดความเปน็เลิศในสาขาวิชาต่าง ๆ 

3.91 

 

 

3.75 

 

 

 

3.76 

 

 

3.71 

 

0.84 

 

 

0.80 

 

 

 

0.85 

 

 

0.89 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

5. สถานศึกษามีการสง่เสรมิการนำสือ่สังคมออนไลน์ เทคโนโลยใีหม่ๆ มาใชใ้น

กระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาการเรียนการสอนในสาขาทีมีความเป็นเลิศ 

3.69 

 

0.85 

 

มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศกึษา 

ของวิทยาลัยเทคนิค ด้านการพัฒนาบุคลากร 

n = 251 
ระดับ 

𝒙̅ S.D. 

6. สถานศกึษามกีารกำหนดมาตรการ/แผนการควบคุม ติดตามและประเมิน

พฤติกรรมและนำผลการประเมินมาปรับปรุงและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ

บุคลากร 

7. สถานศึกษามกีารใชก้ารแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ทางวิชาการและวิชาชีพของครู

เพื่อให้มีความเป็นเลิศและเชี่ยวชาญเฉพาะด้านวิชาชีพ (PLC) 

3.78 

 

 

3.70 

0.84 

 

 

0.83 

มาก 

 

 

มาก 

8. สถานศึกษาศึกษามีการพัฒนาเครือข่ายกับสถานประกอบการ

สถาบันอุดมศกึษา หรือหน่วยงานภายนอกอื่น ๆ ในการร่วมพัฒนาหลกัสตูรผลิต

และพัฒนาบคุลากรเพื่อส่งเสรมิให้เกดิความเป็นเลิศทางการอาชีวศกึษา 

3.79 0.86 มาก 

 

รวมเฉลี่ย 3.76 0.53 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบว่า การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา

ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ในภาพรวม อยู่ ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.763) และเมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า การบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงด้านการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา อยู่ในระดับมาก

ทุกข้อ ข้อที่มีการปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ สถานศึกษามีการจัดการทำแผนอัตรากำลังคนในสาย

การสอนและสายสนับสนุน เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

ในสาขาวิชาต่าง ๆ (𝑥̅ = 3.91) รองลงมา ได้แก่ สถานศึกษาศึกษามีการพัฒนาเครือข่าย 

กับสถานประกอบการ สถาบันอุดมศึกษา หรือหน่วยงานภายนอกอื่น ๆ ในการร่วมพัฒนา

หลักสูตรผลิตและพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมให้เกิดความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา 

(𝑥̅ = 3.79) และข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด ได้แก่ สถานศึกษามีการส่งเสริมการนำสื่อสังคม

ออนไลน์ เทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาการเรียนการสอน 

ในสาขาทีมคีวามเป็นเลิศ (𝑥̅ = 3.69) 
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่

ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศกึษา 

ของวิทยาลัยเทคนิค ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 

n = 251 
ระดับ 

𝒙̅ S.D. 

1. สถานศกึษามีรูปแบบการบรหิารเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เป็นค่านิยม 

หรือวัฒนธรรมองค์กรที่เปน็ที่ยอมรับร่วมกัน ของบคุลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา

และเอื้อต่อการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศกึษา 

2. สถานศึกษามีแนวทางในการจัดการให้การดำเนินการเปลี่ยนแปลงสูค่วามเป็น

เลิศเป็นส่วนหนึ่งของงานที่ทำเป็นประจำในสถานศึกษาไมเ่ป็นการเพิ่มภาระงาน

ของบุคลากร 

3. สถานศึกษามีสง่เสริมให้บคุลากรมีความเข้าใจและตระหนักว่า ตนเองเป็น 

ส่วนหนึ่งขององค์กรและ เป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาสถานศกึษาสูค่วามเป็น

เลิศทางการอาชีวศกึษา 

4. สถานศึกษามกีารส่งเสรมิระบบการทำงานเป็นทีม ที่สามารถให้ความ

ช่วยเหลือครูและบคุลากรได้ 

5. สถานศึกษามีการสง่เสรมิวัฒนธรรมการมีส่วนร่วมของบคุลากรเพื่อวาง

แผนการพัฒนาสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงสูค่วามเป็นเลิศทาง 

การอาชีวศกึษา 

6. สถานศกึษามกีารเสรมิสร้างบรรยากาศในการเปลี่ยนแปลงให้เกิดการทำงาน

อย่างมีความสขุ 

3.97 

 

 

3.61 

 

 

3.74 

 

 

3.75 

 

3.71 

 

 

3.75 

0.76 

 

 

0.89 

 

 

0.86 

 

 

0.88 

 

0.91 

 

 

0.84 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

รวมเฉลี่ย 3.75 0.61 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบว่า การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา

ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรม

องค์กร ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.75) และเมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า การบริหาร

การเปลี่ยนแปลงด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มกีารปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ สถานศกึษามีรูปแบบการบริหารเพื่อให้

เกิดการเปลี่ยนแปลง เป็นค่านิยม หรือวัฒนธรรมองค์กรที่เป็นที่ยอมรับร่วมกัน ของบุคลากร

ทุกฝ่ายในสถานศึกษาและเอื้อต่อการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา 

(𝑥̅ = 3.97) รองลงมา ได้แก่ สถานศกึษามีการเสริมสร้างบรรยากาศในการเปลี่ยนแปลงให้เกิด

การทำงานอย่างมีความสุข (𝑥̅ = 3.75) และข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด ได้แก่ สถานศึกษา 

มีแนวทางในการจัดการให้การดำเนินการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศเป็นส่วนหนึ่งของงานที่ทำ

เป็นประจำในสถานศกึษาไม่เป็นการเพิ่มภาระงานของบุคลากร (𝑥̅ = 3.61) 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่

ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคเหนือ2 ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศกึษา 

ของวิทยาลัยเทคนิค ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลย ี

n = 251 
ระดับ 

𝒙̅ S.D. 

1. สถานศกึษามกีารจัดการระบบฐานข้อมูลของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ

สอดคล้องกับยุคดิจิทลั 

2. สถานศึกษามีการส่งเสรมิสนับสนนุการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยใีนยุค

ดิจิทัล มีการผลิตสื่อดิจิทลั (Digital Content) และจัดการเรียนการสอนด้วย

แพลตฟอร์มดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ 

3. สถานศึกษามีการสง่เสรมิให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

ที่หลากหลาย รวมไปถึงการพัฒนาและปรับปรุงห้องเรียน ให้มีความทนัสมัย 

เพื่อใชใ้นการจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาที่มคีวามเป็นเลิศ 

4. สถานศึกษามีระบบเรียนูรู้ดว้ยตนเองผ่านระบบเครือข่ายของวิทยาลัย เช

นระบบการเรียนรูผ่านอินเทอรเน็ต การเรียนรูแบบ e-learning การเรียนรู้ 

ผ่านระบบ online เป็นตน 

5. สถานศึกษามีการบรหิารจัดการโครงสร้างพืน้ฐานและสภาพแวดล้อมทาง 

การศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านดิจทิัล ที่มีคุณภาพ 

6. สถานศกึษามกีารส่งเสรมิใหบุ้คลากร สรา้งนวัตกรรม งานวิจัยเพื่อใชใ้น 

การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ทันตอ่การเปลี่ยนแปลง 

7. สถานศึกษามกีารส่งเสรมิให้นักเรียน นักศึกษา คดิค้น พัฒนานวัตกรรมใหม่ 

ที่เกี่ยวข้องกบัสาขาวชิา และสอดคลอ้ยกับยุคสมัย ที่สามรถนำไปใชไ้ดจ้ริง 

3.94 

 

3.73 

 

 

3.72 

 

 

3.76 

 

 

3.73 

 

3.73 

 

3.81 

 

0.86 

 

0.89 

 

 

0.87 

 

 

0.86 

 

 

0.87 

 

0.87 

 

0.84 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

8. สถานศึกษามีการกำหนดแผนการติดตาม ควบคุมและประเมินการใช้

เทคโนโลยใีนการจัดการเรียนการสอน 

9. สถานศกึษามกีารนำผลการประเมนิปรับปรุงการใชส้ื่อเทคโนโลยี 

ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้เกดิความเป็นเลิศทางการอาชีวศกึษา 

3.66 

 

3.73 

0.88 

 

0.87 

มาก 

 

มาก 

รวมเฉลี่ย 3.76 0.57 มาก 

 

จากตาราง 9 พบว่า การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา

ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ในภาพรวม อยู่ ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.76) และเมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า การบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา อยู่ในระดับ

มากทุกข้อ ข้อที่มีการปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ สถานศึกษามีการจัดการระบบฐานข้อมูล  

ของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับยุคดิจิทัล (𝑥̅ = 3.94) รองลงมา ได้แก่

สถานศึกษามีการส่งเสริมให้นักเรียน นักศึกษา คิดค้น พัฒนานวัตกรรมใหม่ที่เกี่ยวข้องกับ

สาขาวิชา และสอดคล้อยกับยุคสมัย ที่สามรถนำไปใช้ได้จริง (𝑥̅ = 3.81) และข้อที่มีการปฏิบัติ



 

 

  77 

น้อยที่สุด ได้แก่ สถานศึกษามีการกำหนดแผนการติดตาม ควบคุมและประเมินการใช้

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน (𝑥̅ = 3.66) 

 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่

ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ด้านการสร้างความยั่งยืน 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศกึษา 

ของวิทยาลัยเทคนิค ด้านการสร้างความยั่งยืน 

n = 251 
ระดับ 

𝒙̅ S.D. 

1. สถานศกึษามแีนวทางการดำเนินการเพื่อให้การเปลี่ยนแปลงสู่ความเปน็เลิศ

ด้านต่าง ๆ ในองคก์รสามารถดำรงอยู่ไดภ้ายใต้สถานการณ์ต่าง ๆ 

โดยอาศัยวิธีการที่เหมาะสมทีส่ามารถเข้ากบัวัฒนธรรมองค์กรได้ 

2. สถานศึกษามีระบบการยกย่องชมเชย ความสำเร็จที่เกดิจากการเปลี่ยนแปลง

ร่วมกันของบคุลากรในองค์กร ทำให้เกิดกำลงัใจที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะ

เกิดขึน้ได้อยู่เสมอ 

3. สถานศึกษามีการวางแผน การตรวจสอบ ควบคมุการดำเนินงานของบคุลากร

ในสถานศึกษาแบบยืดหยุ่น สอดคล้องกับลกัษณะการดำเนินงานของบุคลากร

และเป้าหมายความเป็นเลิศทางการอาชีวศกึษา 

4. สถานศึกษามกีารพัฒนาระบบการประเมินผลการดำเนินงานที่ทันสมัย 

มีมาตรฐาน โปร่งใส ยุติธรรม 

5. สถานศึกษามีการนำผลการดำเนนิงานที่ได้รับการประเมิน มาวิเคราะห์ 

เพื่อปรับปรุงและแก้ไขอย่างเปน็ระบบ โดยความร่วมมือกันของบคุลากร 

ในสถานศึกษา 

6. สถานศกึษามีมาตรการ/แผนการดำเนินการควบคุม ตรวจสอบ 

และประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษาใหเ้ป็นปัจจุบันและต่อเนื่อง 

7. สถานศึกษามคีวามร่วมมือกับสถานศึกษาอื่น ๆ เพื่อสรา้งแนวทางการพัฒนา

สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศกึษาร่วมกัน 

3.94 

 

 

3.64 

 

 

3.79 

 

 

3.71 

 

3.68 

 

 

3.69 

 

3.75 

0.77 

 

 

0.80 

 

 

0.84 

 

 

0.91 

 

0.86 

 

 

0.89 

 

0.85 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

รวมเฉลี่ย 3.750 0.51 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบว่า การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศกึษา

ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ด้านการสร้างความยั่งยืน 

ในภาพรวม อยู่ ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.76) และเมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า การบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างความยั่งยืนสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา อยู่ในระดับมาก

ทุกข้อ ข้อที่มีการปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่  สถานศึกษามีแนวทางการดำเนินการเพื่อให้  

การเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศด้านต่าง ๆ ในองค์กรสามารถดำรงอยู่ได้ภายใต้สถานการณ์

ต่าง ๆ โดยอาศัยวิธีการที่ เหมาะสมที่สามารถเข้ากับวัฒนธรรมองค์ กรได้ (𝑥̅ = 3.94) 
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รองลงมาได้แก่ สถานศึกษามีการวางแผน การตรวจสอบ ควบคุมการดำเนินงานของบุคลากร 

ในสถานศึกษาแบบยืดหยุ่น สอดคล้องกับลักษณะการดำเนินงานของบุคลากรและเป้า

หมายความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา (𝑥̅ = 3.79) และข้อที่มีการปฏิบัติ 

น้อยที่สุด ได้แก่ สถานศึกษามีระบบการยกย่องชมเชย ความสำเร็จที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง

ร่วมกันของบุคลากรในองค์กร ทำให้เกิดกำลังใจที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นได้อยู่

เสมอ (𝑥̅ = 3.64) 

 

ตอนที่  3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทาง 

การอาชีวศึกษาของวทิยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชวีศกึษาภาคเหนือ 2 

 

ตาราง 11 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศ

ทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สั งกัดสถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคเหนือ 2 จำแนกตามลักษณะตำแหน่งท่ีปฏิบัติงาน 

การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

สู่ความเปน็เลิศทาง 

การอาชีวศึกษาของ

วิทยาลัยเทคนิค 

แหลง่ความ

แปรปวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการสร้างความตระหนัก 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.526 

71.101 

74.627 

2 

248 

250 

1.763 

.287 

6.149* .002* 

2. ด้านโครงสร้างองค์กร 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.925 

67.595 

71.520 

2 

248 

250 

1.962 

.273 

7.200 .001* 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

6.157 

63.688 

69.845 

2 

248 

250 

3.078 

.257 

 

11.987 .000* 

4. ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรม

องค์กร 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.767 

86.806 

92.573 

2 

248 

250 

2.883 

.350 

 

8.238 .000* 

5. ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.879 

76.499 

81.377 

2 

248 

250 

2.439 

.308 

 

7.908 .000* 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

สู่ความเปน็เลิศทาง 

การอาชีวศึกษาของ

วิทยาลัยเทคนิค 

แหลง่ความ

แปรปวน 
SS df MS F Sig. 

6. ด้านการสร้างความยั่งยนื ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.568 

80.127 

84.695 

2 

248 

250 

2.284 

.323 

7.069 .001* 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.747 

61.163 

65.910 

2 

248 

250 

2.374 

.247 

9.624 .000* 

หมายเหตุ: *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 

 

 จากตาราง 11 พบว่า แสดงผลการเปรียบเทียบการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความ

เป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2

จำแนกตามลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงาน โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 

.05 เมื่ อพิ จารณ ารายด้านพบว่า การบริหารการเปลี่ ย นแปลงสู่ ความเป็น เลิศทาง 

การอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนอื 2 ทุกด้านแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ .05 

 เมื่อพบความแตกต่างของการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทาง 

การอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 จำแนกตาม

ลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงาน จงึทำการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธี Scheffe ดังตาราง 12-18 
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ตาราง 12 แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความ

เป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 จำแนกตามลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงาน ด้านการ

สร้างความตระหนัก (n=251) 

ลักษณะตำแหนง่ทีป่ฏิบัติงาน 𝒙̅ 
ผู้บรหิาร 

4.18 

ครูผูส้อน 

3.70 

เจ้าหน้าทีส่ายสนับสนนุ 

3.69 

ผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผู้สอน 

เจ้าหนา้ที่สายสนับสนุน 

 - .482* 

- 

-.489* 

.007 

- 

หมายเหตุ: *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 

 

 จากตาราง 12 แสดงให้เห็นว่า เมื่อทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธี Scheffe พบว่า 

ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงานเป็นผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ในด้านการสร้างความตระหนัก แตกต่างจากผู้ตอบ

แบบสอบถามที่มีลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงานเป็นครูผูส้อนและเจ้าหน้าที่สายสนับสนุนอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ .05 

 

ตาราง 13 แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความ

เป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 จำแนกตามลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงาน ด้าน

โครงสร้างองค์กร (n=251) 

หมายเหตุ: *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 

 

ลักษณะตำแหนง่ทีป่ฏิบัติงาน 𝒙̅ 
ผู้บรหิาร 

4.24 

ครูผู้สอน 

3.73 

เจ้าหน้าทีส่ายสนับสนนุ 

3.73 

ผู้บริหาร 

ครูผู้สอน 

เจ้าหนา้ที่สายสนับสนุน 

 - .512* 

- 

-.511* 

.001 

- 
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 จากตาราง 13 แสดงให้เห็นว่า เมื่อทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธี Scheffe พบว่า 

ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงานเป็นผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค  

ในด้านโครงสร้างองค์กร แตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบถามที่มลีักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงานเป็น

ครูผูส้อนและเจ้าหนา้ที่สายสนับสนุน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ .05 

 

ตาราง 14 แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความ

เป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 จำแนกตามลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงาน ด้านการ

พัฒนาบุคลากร (n=251) 

ลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัตงิาน 𝒙̅ 
ผู้บริหาร 

4.36 

ครูผู้สอน 

3.73 

เจ้าหน้าที่สายสนับสนนุ 

3.71 

ผู้บริหาร 

ครูผู้สอน 

เจ้าหน้าที่สายสนับสนุน 

  .629* .654* 

.025 

หมายเหตุ: *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 
 

 จากตาราง 14 แสดงให้เห็นว่า เมื่อทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีของ Scheffe พบว่า

ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงานเป็นผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค  

ในด้านการพัฒนาบุคลากร แตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบถามที่มีลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงาน

เป็นครูผูส้อนและเจ้าหนา้ที่สายสนับสนุน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ .05 
 

ตาราง 15 แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความ

เป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 จำแนกตามลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงาน ด้านการ

ส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์กร (n=251) 

ลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัตงิาน 𝒙̅ 
ผู้บริหาร 

4.33 

ครูผู้สอน 

3.71 

เจ้าหน้าที่สายสนับสนนุ 

3.73 

ผู้บริหาร 

ครูผู้สอน 

เจ้าหน้าที่สายสนับสนุน 

  .628* .607* 

.021 

หมายเหตุ: *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 
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 จากตาราง 15 แสดงให้เห็นว่า เมื่อทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีของ Scheffe พบว่า

ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงานเป็นผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค  

ในด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร แตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบถามที่มีลักษณะตำแหน่ง 

ที่ปฏิบัติงานเป็นครูผูส้อนและเจ้าหนา้ที่สายสนับสนุน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ .05 
 

ตาราง 16 แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความ

เป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 จำแนกตามลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงาน ด้าน

นวัตกรรมและเทคโนโลยี (n=251) 

ลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัตงิาน 𝒙̅ 
ผู้บริหาร 

4.29 

ครูผู้สอน 

3.72 

เจ้าหน้าที่สายสนับสนนุ 

3.72 

ผู้บริหาร 

ครูผู้สอน 

เจ้าหน้าที่สายสนับสนุน 

 - .569* 

- 

-.573* 

.004 

- 

หมายเหตุ: *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 
 

 จากตาราง 16 แสดงให้เห็นว่า เมื่อทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีของ Scheffe พบว่า

ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงานเป็นผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค  

ในด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี แตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบถามที่มีลักษณะตำแหน่ง 

ที่ปฏิบัติงานเป็นครูผูส้อนและเจ้าหนา้ที่สายสนับสนุน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ .05 
 

ตาราง 17 แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความ

เป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 จำแนกตามลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงาน ด้านการ

สร้างความยั่งยืน (n=251) 

ลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัตงิาน 𝒙̅ 
ผู้บริหาร 

4.26 

ครูผู้สอน 

3.71 

เจ้าหน้าที่สายสนับสนนุ 

3.70 

ผู้บริหาร 

ครูผู้สอน 

เจ้าหน้าที่สายสนับสนุน 

  .545* .561* 

.016 

หมายเหตุ: *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 
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 จากตาราง 17 แสดงให้เห็นว่า เมื่อทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีของ Scheffe พบว่า

ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงานเป็นผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค 

ในด้านการสร้างความยั่งยืน แตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบถามที่มีลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงาน

เป็นครูผูส้อนและเจ้าหนา้ที่สายสนับสนุน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ .05 

 

ตาราง 18 แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความ

เป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 จำแนกตามลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงาน โดยรวม

(n=251) 

ลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัตงิาน 𝒙̅ 
ผู้บริหาร 

4.28 

ครูผู้สอน 

3.72 

เจ้าหน้าที่สายสนับสนนุ 

3.71 

ผู้บริหาร 

ครูผู้สอน 

เจ้าหน้าที่สายสนับสนุน 

 - .561* 

- 

-.566* 

.005 

- 

หมายเหตุ: *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 

 

 จากตาราง 18 แสดงให้เห็นว่า เมื่อทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีของ Scheffe พบว่า

ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงานเป็นผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค

แตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบถามที่มีลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงานเป็นครูผู้สอนและเจ้าหน้าที่

สายสนับสนุน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ .05 

 

ตาราง 19 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศ

ทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคเหนือ 2 จำแนกตามระดับการศึกษา 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็น

เลิศทางการอาชีวศกึษา 

ของวทิยาลัยเทคนิค 

แหล่งความ

แปรปวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการสรา้งความตระหนัก 

 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.691 

73.936 

74.627 

2 

248 

250 

.345 

.298 

1.159 .316 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็น

เลิศทางการอาชีวศกึษา 

ของวทิยาลัยเทคนิค 

แหล่งความ

แปรปวน 
SS df MS F Sig. 

2. ด้านโครงสรา้งองค์กร 

 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.340 

71.180 

71.520 

2 

248 

250 

.170 

.287 

.593 .554 

3. ด้านการพัฒนาบคุลากร 

 

 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.457 

69.388 

69.845 

2 

248 

250 

.229 

.280  

.817 .443 

4. ด้านการส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์กร 

 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.944 

91.629 

92.573 

2 

248 

250 

.472 

.369  

1.278 .280 

5. ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.511 

80.866 

81.377 

2 

248 

250 

.256 

.326  

.784 .458 

6. ด้านการสรา้งความย่ังยืน ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.157 

84.538 

84.695 

2 

248 

250 

.078 

.341 

.230 .795 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.406 

65.504 

65.910 

2 

248 

250 

.203 

.264 

.769 .465 

หมายเหตุ: *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 

 

 จากตาราง 19 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศ

ทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนอื 2 จำแนกตาม

ระดับการศึกษา โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 เมื่อพิจารณาราย

ด้านพบว่า การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศกึษาของวิทยาลัยเทคนิค

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ทุกด้าน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  

ที ่.05 
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ตาราง 20 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศ

ทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคเหนือ 2 จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

สู่ความเปน็เลิศทางการ

อาชีวศึกษาของวทิยาลัยเทคนิค 

แหลง่ความ

แปรปวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการสร้างความตระหนัก ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.460 

73.166 

74.627 

3 

247 

250 

.487 

.296 

1.643 .180 

2. ด้านโครงสร้างองค์กร 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.209 

70.312 

71.520 

3 

247 

250 

 

.403 

.285 

1.416 .239 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.487 

66.358 

69.845 

3 

247 

250 

 

1.162 

.269 

4.326* .005 

4. ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรม

องค์กร 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.942 

89.631 

92.573 

3 

247 

250 

 

.981 

.363 

2.702 .046 

5. ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.191 

78.187 

81.377 

3 

247 

250 

1.064 

.317 

3.360* .019 

6. ด้านการสร้างความยั่งยนื ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.412 

82.283 

84.695 

3 

247 

250 

.804 

.333 

2.413 .067 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.209 

63.702 

65.910 

3 

247 

250 

.736 

.258 

2.855 .038 

หมายเหตุ: *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 
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 จากตาราง 20 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศ

ทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2

ประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค 

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร และด้านนวัตกรรม  

และเทคโนโลยี แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ .05 

 แสดงให้เห็นว่าประสบการณ์การปฏิบัติงาน ต่างกันมีผลต่อความคิ ดเห็นต่อ 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค 

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 และมีอย่างน้อย 2 คู่ที่มีความคิดเห็นต่อการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบัน  

การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ที่แตกต่างกัน จึงทำการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธี Scheffe 

ดังตาราง 21–22 

 

ตาราง 21 แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความ

เป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน ด้านการ

พัฒนาบุคลากร (n=251) 

ประสบการณ์การปฏิบัตงิาน 𝒙̅ 
1–5 ป ี

3.70 

6–10 ป ี

3.76 

11–15 ป ี

4.04 

มากกว่า 15 ป ี

3.62 

1–5 ป ี

6–10 ป ี

11–15 ป ี

มากกว่า 15 ป ี

 - -.061 

- 

-.342* 

-.281 

- 

.079 

.140 

.421* 

- 

หมายเหตุ: *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 

 

 จากตาราง 21 แสดงให้เห็นว่า เมื่อทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีของ Scheffe พบว่า 

ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน 1–5 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค ด้านการพัฒนาบุคลากร

แตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน 11–15 ปีและผู้ตอบแบบสอบถาม 

ที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน 11–15 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็น
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เลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค ด้านการพัฒนาบุคลากร แตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบถาม 

ที่มปีระสบการณ์การปฏิบัติงานมากกว่า 15 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 

 

ตาราง 22 แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความ

เป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน ด้าน

นวัตกรรมและเทคโนโลยี (n=251) 

ประสบการณ์การปฏิบัตงิาน 𝒙̅ 
1–5 ป ี

3.67 

6–10 ป ี

3.79 

11–15 ป ี

4.00 

มากกว่า 15 ป ี

3.64 

1–5 ป ี

6–10 ป ี

11–15 ป ี

มากกว่า 15 ป ี

  -.118 

 

-.335* 

-.217 

 

.032 

.150 

.367 

 

หมายเหตุ: *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 

 

 จากตาราง 22 แสดงให้เห็นว่า เมื่อทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีของ Scheffe พบว่า

ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน 1–5 ปี มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคในด้าน

นวัตกรรมและเทคโนโลยี แตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน  

11-15 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

 จากการวิจัยเรื่อง การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา

ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษา

ระดับการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค 

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารการเปลี่ยนแปลง  

สู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคเหนือ 2 จำแนกตามลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงาน ระดับการศึกษา และประสบการณ์  

การปฏิบัติงาน ผูว้ิจัยได้นำเสนอโดยลำดับหัวข้อดังนี้ 

 1. สรุปผลการวิจัย 

 2. อภปิรายผล 

 3. ข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 

ผลการศึกษาการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของ

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคเหนือ 2 ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทาง 

การอาชีวศึกษาของวทิยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคเหนือ 2 

 การบริห ารการเปลี่ ยนแปลงสู่ ค วาม เป็ น เลิ ศทางการอาชีวศึ กษาของ

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก  

(𝑥̅ = 3.75) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทาง 

การอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านโครงสร้างองค์กร 

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.76) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร 

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.76) รองลงมา คือ ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก 

(𝑥̅ = 3.76) รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.75)

รองลงมาคือ ด้านการสร้างความยั่งยืน อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.75) ส่วนด้านการสร้างความ

ตระหนัก มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.73) ตามลำดับ 
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 1.1 การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของ

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ด้านการสร้างความตระหนัก 

ในภาพรวม อยู่ ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.73) และเมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า การบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างความตระหนักสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาอยู่ในระดับ

มากทุกข้อ ข้อที่มีการปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ สถานศึกษามีการบริหารจัดการให้บุคลากร  

ในสถานศึกษาตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาที่จะพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทาง  

การอาชีวศกึษา (𝑥̅ = 3.89) รองลงมา ได้แก่ สถานศกึษามีกระบวนการกระตุ้นบุคลากรให้เกิด

การปรับตัว สร้างทัศนคติให้เกิดการยอมรับต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทาง 

การอาชีวศึกษา (𝑥̅ = 3.74) และข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด ได้แก่ สถานศึกษามีชองทาง 

การรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรและผู้รับบริการหลายชองทาง และระดมความคิดเพื่อหา

วิธีการพัฒนาสถานศกึษาไปสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศกึษา (𝑥̅ = 3.65) 

 1.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของ

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ด้านโครงสร้างองค์กรในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.763) และเมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้าน

โครงสร้างองค์กรสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีการปฏิบัติ

มากที่สุด ได้แก่ สถานศึกษาเปลี่ยนแปลงโครงสร้างหน้าที่ภายในองค์การให้มีความสอดคล้อง

ยืดหยุ่น ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและเอื้อต่อการขับเคลื่อนกลยุทธ์ของวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ

ทางการอาชีวศึกษา (𝑥̅ = 3.91) รองลงมา ได้แก่ สถานศึกษามีการพัฒนาโครงสร้างของ

หลักสูตรเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนในสาขาวิชาที่รองรับอุตสาหกรรมใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับ

ทิศทางการพัฒนา อุตสาหกรรมของประเทศ (𝑥̅ = 3.78) และข้อที่มกีารปฏิบัติน้อยที่สุด ได้แก่

สถานศึกษามีการแบ่งงาน กระจายอำนาจให้กับผู้บริหารหรือผู้นำระดับรองลงมาไปตาม

ศักยภาพ เหมาะสม และเอือ้ตอการปฏิบัติงานของบุคลากร (𝑥̅ = 3.66) 

 1.3 การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของ

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ด้านการพัฒนาบุคลากรในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.763) และเมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้าน

การพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มี  

การปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ สถานศึกษามีการจัดการทำแผนอัตรากำลังคนในสายการสอน 

และสายสนับสนุน เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศในสาขาวิชา  

ต่าง ๆ (𝑥̅ = 3.91) รองลงมา ได้แก่  สถานศึกษาศึกษามีการพัฒนาเครือข่ายกับสถาน

ประกอบการ สถาบันอุดมศึกษา หรือหน่วยงานภายนอกอื่น ๆ ในการร่วมพัฒนาหลักสูตรผลิต
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และพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมให้เกิดความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (𝑥̅ = 3.79) และข้อ 

ที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด ได้แก่ สถานศึกษามีการส่งเสริมการนำสื่อสังคมออนไลน์ เทคโนโลยี

ใหม่ๆ มาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาการเรียนการสอนในสาขาทีมีความเป็นเลิศ

(𝑥̅ = 3.69) 

 1.4 การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของ

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร

ในภาพรวม อยู่ ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.75) และเมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า การบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาอยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีการปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ สถานศึกษามีรูปแบบการบริหารเพื่อให้เกิด

การเปลี่ยนแปลง เป็นค่านิยม หรือวัฒนธรรมองค์กรที่เป็นที่ยอมรับร่วมกัน ของบุคลากร 

ทุกฝ่ายในสถานศึกษาและเอื้อต่อการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา 

(𝑥̅ = 3.97) รองลงมา ได้แก่ สถานศกึษามีการเสริมสร้างบรรยากาศในการเปลี่ยนแปลงให้เกิด

การทำงานอย่างมีความสุข (𝑥̅ = 3.75) และข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด ได้แก่ สถานศึกษา 

มีแนวทางในการจัดการให้การดำเนินการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศเป็นส่วนหนึ่งของงาน  

ที่ทำเป็นประจำในสถานศกึษาไม่เป็นการเพิ่มภาระงานของบุคลากร (𝑥̅ = 3.61) 

 1.5 การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของ

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ในภาพรวม อยู่ ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.76) และเมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า การบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา อยู่ในระดับ

มากทุกข้อ ข้อที่มีการปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ สถานศึกษามีการจัดการระบบ ฐานข้อมูล 

ของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับยุคดิจิทัล (𝑥̅ = 3.94) รองลงมา ได้แก่

สถานศึกษามีการส่งเสริมให้นักเรียน นักศึกษา คิดค้น พัฒนานวัตกรรมใหม่ที่เกี่ยวข้องกับ

สาขาวิชา และสอดคล้องกับยุคสมัยที่สามรถนำไปใช้ได้จริง (𝑥̅ = 3.81) และข้อที่มีการปฏิบัติ

น้อยที่สุด ได้แก่ สถานศึกษามีการกำหนดแผนการติดตาม ควบคุมและประเมินการใช้

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน (𝑥̅ = 3.66) 

 1.6 การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของ

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ด้านการสร้างความยั่งยืน 

ในภาพรวม อยู่ ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.75) และเมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า การบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างความยั่งยืนสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา อยู่ในระดับมาก

ทุกข้อ ข้อที่มีการปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่  สถานศึกษามีแนวทางการดำเนินการเพื่อให้  
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การเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศด้านต่าง ๆ ในองค์กรสามารถดำรงอยู่ได้ภายใต้สถานการณ์

ต่าง ๆ โดยอาศัยวิธีการที่ เหมาะสมที่สามารถเข้ากับวัฒนธรรมองค์กรได้ ( 𝑥̅ = 3.94) 

รองลงมาได้แก่ สถานศึกษามีการวางแผน การตรวจสอบ ควบคุมการดำเนินงานของบุคลากร 

ในสถานศึกษาแบบยืดหยุ่น สอดคล้องกับลักษณะการดำเนินงานของบุคลากรและเป้า

หมายความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา (𝑥̅ = 3.79) และข้อที่มีการปฏิบัติ 

น้อยที่สุด ได้แก่ สถานศึกษามีระบบการยกย่องชมเชย ความสำเร็จที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง

ร่วมกันของบุคลากรในองค์กร ทำให้เกิดกำลังใจที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นได้อยู่

เสมอ (𝑥̅ = 3.64) 

 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทาง 

การอาชีวศึกษาของวทิยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชวีศกึษาภาคเหนือ 2 

2.1 ผลการเปรียบเทียบ ระดับความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

สู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคเหนอื 2 โดยภาพรวม จำแนกตามลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงาน พบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ .05 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ระดับความคิดเห็นที่มีต่อการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบัน  

การอาชีวศกึษาภาคเหนือ 2 พบว่าทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ .05 ดังนี้ 

2.1.1 การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของ

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ในด้านการสร้างความตระหนัก

พบว่าบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในวิทยาลัยที่มีลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงานเป็นผู้บริหาร

สถานศึกษา มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทาง 

การอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ในด้าน 

การสร้างความตระหนัก แตกต่างจากผูต้อบแบบสอบถามที่มีลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงานเป็น

ครูผูส้อนและเจ้าหนา้ที่สายสนับสนุน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ .05 

2.1.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของ

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ในด้านโครงสร้างองค์กร พบว่า

บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในวิทยาลัยที่มีลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงานเป็นผู้บริหารสถานศึกษา  

มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา

ของวิทยาลัยเทคนิค ในด้านโครงสร้างองค์กร แตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบถามที่มีลักษณะ

ตำแหน่งที่ปฏิบัติงานเป็นครูผูส้อนและเจ้าหน้าที่สายสนับสนุน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ .05 
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2.1.3 การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของ

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร พบว่า

บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในวิทยาลัยที่มีลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงานเป็นผู้บริหารสถานศึกษา  

มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา

ของวิทยาลัยเทคนิค ในด้านการพัฒนาบุคลากร แตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบถามที่มีลักษณะ

ตำแหน่งที่ปฏิบัติงานเป็นครูผูส้อนและเจ้าหน้าที่สายสนับสนุน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ .05 

2.1.4 การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของ

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร

พบว่าบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในวิทยาลัยที่มีลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงานเป็นผู้บริหาร

สถานศึกษามีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทาง 

การอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค ในด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร แตกต่างจากผู้ตอบ

แบบสอบถามที่มลีักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงานเป็นครูผู้สอนและเจ้าหน้าที่สายสนับสนุน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ .05 

2.1.5 การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของ

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี  

พบว่าบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในวิทยาลัยที่มีลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงานเป็นผู้บริหาร

สถานศึกษามีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทาง 

การอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค ในด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี แตกต่างจากผู้ตอบ

แบบสอบถามที่มลีักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงานเป็นครูผู้สอนและเจ้าหน้าที่สายสนับสนุน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ .05 

2.1.6 การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของ

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ด้านการสร้างความยั่งยืน พบว่า

บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในวิทยาลัยที่มีลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงานเป็นผู้บริหารสถานศึกษา  

มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา

ของวิทยาลัยเทคนิค ในด้านการสร้างความยั่งยืน แตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบถามที่มีลักษณะ

ตำแหน่งที่ปฏิบัติงานเป็นครูผูส้อนและเจ้าหน้าที่สายสนับสนุน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ .05 

2.1.7 การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของ

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 โดยรวม จำแนกตามลักษณะ

ตำแหน่งที่ปฏิบัติงาน พบว่าบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในวิทยาลัยที่มีลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงาน

เป็นผู้บริหารสถานศึกษามีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็น
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เลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค แตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบถามที่มีลักษณะ

ตำแหน่งที่ปฏิบัติงานเป็นครูผูส้อนและเจ้าหน้าที่สายสนับสนุน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ .05 

2.2 ผลการเปรียบเทียบ การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทาง 

การอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 จำแนกตาม

ระดับการศกึษาโดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 

2.3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทาง 

การอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ประสบการณ์

การปฏิบัติงาน โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน

พบว่า การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร และด้านนวัตกรรม  

และเทคโนโลยี แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ .05 

2.3.1 การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของ

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร พบว่า

บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในวิทยาลัยที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน 1–5 ปี มีระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค

ด้านการพัฒนาบุคลากร แตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

11–15 ปีและผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน 11–15 ปี มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค

ด้านการพัฒนาบุคลากร แตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน

มากกว่า 15 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ .05 

2.3.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของ

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี  

พบว่าบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในวิทยาลัยที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน 1–5 ปี มีระดับความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของ

วิทยาลัยเทคนิคในด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี แตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบถามที่มี

ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 11-15 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ .05 
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อภิปรายผล 

การอภิปรายผลการวิจัยเรื่อง การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทาง 

การอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ผู้วิจัยได้  

มีประเด็นสำคัญมาอภิปราย ดังนี้ 

1. การบริหารการเปลี่ ยนแปลงสู่ ค วาม เป็ น เลิ ศทางการอาชีวศึ กษาของ

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 โดยภาพรวม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

การเปลี่ยนแปลงของสภาพบริบทของสังคมที่มีความชัดเจนมากในปัจจุบันจงึทำให้สถานศกึษา

ต่างมีความจำเป็นต้องปรับตัวให้สอดคล้องโดยเร็ว ทำให้เห็นภาพของการเป็นแปลงของ

สถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไปพร้อม ๆ กับบริบทสังคมทั้งนี้อาจ ซึ่งสอดคล้องกับ พรหมสวัสดิ์ 

ทิพย์คงคา (2551) พบว่า การเปลี่ยนแปลงอาชีวศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้

เมื่อมองในรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากในทุกด้าน ผู้วิจัยขอเสนอการอภิปรายผลการวิจัย

รายด้าน ดังนี้ 

1.1 การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของ

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ด้านการสร้างความตระหนักอยู่ใน

ระดับมาก สอดคล้องกับ สุนิสา คงสุวรรณ (2561) ที่ศึกษาองค์ประกอบการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ด้านการสร้างสำนึกความเร่งด่วนที่จะต้องเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะว่า การดำเนินงานของสถานศึกษามีการบริหารจัดการให้บุคลากรในสถานศึกษา

ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา ให้ก้าวทันยุคสมัย มีกระบวนการกระตุ้น 

และความเข้าใจให้บุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องผ่านชองทางการสื่อสาร การรับฟังความคิดเห็น

ระดมความคิด ของบุคลากรและผู้รับบริการหลายชองทาง ทำให้บุคลากรสามรถปรับตัว 

ปรับทั ศนคติ  ให้ เกิ ดการยอมรับและเข้ าใจถึ ง เหตุผลและความจำเป็ น เร่ งด่ วน ใน 

การเปลี่ยนแปลง ทำให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นคุณค่าและความท้าทายของการเปลี่ยนแปลง 

เพื่อการพัฒนาสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศกึษาได้ดี 

1.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของ

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ด้านโครงสร้างองค์กร อยู่ในระดับ

มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศกึษาเปลี่ยนแปลงโครงสร้างหน้าที่ภายในองค์การให้มีความ

สอดคล้องยืดหยุ่น ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีการแบ่งงาน กระจายอำนาจให้กับผู้บริหาร 

หรือผู้นำระดับรองลงมาไปตามศักยภาพ กำหนดบทบาทของบุคลากรในหน่วยงานและการบังคับ

บัญชาอย่างเหมาะสม ทำให้เอื้อตอการขับเคลื่อนกลยุทธของวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศทาง 
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การอาชีวศึกษา สามารถนำนโยบายและยุทธศาสตร์ชาติ มาวิเคราะห์แนวโน้มทิศทาง 

การเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา กระบวนการพัฒนาและกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์  

และแผนการปฏิบัติงานให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ของสถานศึกษา ที่มุ่งการเสริมสร้าง

ศักยภาพคน และยกระดับการผลิตแรงงานเพื่อส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันอย่าง

หลากหลายและรองรับต่อการพัฒนาประเทศ ที่ชัดเจน รวมไปถึงได้มกีารพัฒนาโครงสร้างของ

หลักสูตร ที่มุ่งเน้นทักษะการสื่อสาร รู้เท่าทันสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย เพื่อผลิต  

และพัฒนากําลังคน ในสาขาวิชาที่รองรับอุตสาหกรรมใหม่  ๆ ที่สอดคล้องกับทิศทาง 

การพัฒนา อุตสาหกรรมของประเทศ สอดคล้องกับ นิคม เหลี่ยมจุย (2557) ได้ศึกษา สภาพ 

ปญหา และปัจจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพ

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในเขตภาคเหนือตอนล่าง พบว่า การบริหาร

การเปลี่ยนแปลงของผู้ บริหารวิทยาลัยการอาชีพ  สั งกัดสำนักงานคณ ะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา ในเขตภาคเหนือตอนล่าง ด้านโครงสร้าง ในภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับ

มาก และสอดคล้องกับ ธารนิี กิตติกาญจนโสภณ (2561) ได้ศึกษาการบริหารการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 2 พบว่า การบริหาร

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านโครงสรา้ง อยู่ในระดับมาก 

1.3 การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของ

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนอื 2 ด้านการพัฒนาบุคลากรอยู่ในระดับ

มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า จากการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา รวมถึงการพัฒนา

หลักสูตรใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับยุคของการเปลี่ยนแปลงทำให้สถานศึกษา ต้องดำเนินการ

จัดการทำแผนอัตรากำลังคนในสายการสอนและสายสนับสนุน เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

ของสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศในสาขาวิชาต่าง ๆ รวมไปถึงการจัดแผนพัฒนาการส่ งเสริม

ศักยภาพของบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญในสาขาวิชาต่าง ๆ ให้สามารถปรับคุณภาพ  

การจัดการเรียนการสอน ให้สามารถพัฒนาทักษะการคิด ทักษะการแก้ปัญหา กระตุ้นให้

ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง

การส่งเสริมการนำสื่อสังคมออนไลน์ เทคโนโลยีใหม่ ๆ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ

และวิชาชีพของครูเพื่อให้มีความเป็นเลิศและเช่ียวชาญเฉพาะด้านวิชาชีพ (PLC) เพื่อพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาการเรียนการสอนในสาขาทีมีความเป็นเลิศ นอกจากนี้

สถานศกึษาอาจมีการทำความร่วมมือกับสถานประกอบการ สถาบันอุดมศกึษา หรอืหน่วยงาน

ภายนอกอื่น ๆ ในการพัฒนาบุคลากร ในการฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพของบุคลากร  

ในสถานประกอบการ เพื่อพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน  
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การพัฒนาศึกษาศึกษาสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาได้ สอดคล้องกับ ธารินี กิตติกาญ

จนโสภณ (2561) ได้ศึกษาการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 2 พบว่า การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านคน

อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ นิคม เหลี่ยมจุย (2557) ได้ศึกษาสภาพ ปญหา และปัจจัย 

ที่เกี่ยวของกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในเขตภาคเหนือตอนล่าง พบว่า การบริหารการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขต

ภาคเหนือตอนล่าง ด้านการบริหารบุคลากร ในภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 

1.4 การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของ

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าเป็นผลมาจากสร้างความตระหนักตนเองเป็นส่วนหนึ่ง

ขององค์กรและ เป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษาเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศ

สถานศึกษามีรูปแบบการบริหารเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เป็นค่านิยม หรือวัฒนธรรม

องค์กรที่เป็นที่ยอมรับร่วมกัน ของบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศกึษา ส่งเสริมวัฒนธรรมการมีส่วน

ร่วมของบุคลากรเพื่อวางแผนการดำเนินงาน ทำให้บุคลากรรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของงานที่ทำเป็น

ประจำในสถานศึกษาไม่เป็นการเพิ่มภาระงานของบุคลากร สามารถสร้างระบบการทำงานเป็น

ทีม รวมไปถึงมีการเสริมสร้างบรรยากาศในการเปลี่ยนแปลงให้เกิดการทำงานอย่างมีความสุข

สอดคล้องกับ ธารินี กิตติกาญจนโสภณ (2561) ได้ศึกษาการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 2 พบว่า การบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านวัฒนธรรมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ ธิปัตย์ แสนบัว 

(2561) ที่ได้ศึกษาสภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารของโรงเรียนเอกชนจังหวัด

หนองบัวลำพู ตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครู ด้านวัฒนธรรม อยู่ในระดับมาก 

1.5 การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของ

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยู่ใน

ระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าสถานศกึษาได้ระบบฐานข้อมูลของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ

สอดคล้องกับยุคดิจิทัลมาเป็นระยะหนึ่ง การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในปัจจุบัน ทำให้การ

ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในสถานศึกษามีมากขึ้น มีการผลิตสื่อดิจิทัลและจัด  

การเรียนการสอนด้วยแพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้มากขึ้น ส่งผลให้เกิดการพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย รวมไปถึงการพัฒนาและปรับปรุงห้องเรียนให้มี

ความทันสมัยเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาที่มีความเป็นเลิศ รวมไปถึง  
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การสนับสนุนของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ทำให้มีการพัฒนาระบบเรียนรู้ด้วย

ตนเอง ผ่านระบบเครือข่ายของวิทยาลัย พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสภาพแวดล้อมทาง 

การศึกษาและการส่งเสริมให้บุคลากร สร้างนวัตกรรม งานวิจัยเพื่อใช้ในการจัดการเรียน  

การสอน และการส่งเสริมนักเรียน นักศึกษา คิดค้น พัฒนานวัตกรรมใหม่ที่เกี่ยวข้องกับ

สาขาวิชา และสอดคล้องกับยุคสมัยที่สามารถนำไปใช้ได้มีมากขึ้น สอดคล้องกับ นิคม เหลี่ยมจุย 

(2557) ได้ศึกษาสภาพ ปญหา และปัจจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ 

ผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ

ตอนล่าง พบว่า การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในเขตภาคเหนือตอนล่าง ด้านเทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก

สอดคล้องกับ อุ่นเรือน อ่ำบุญ (2559) ที่ได้ศึกษาการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนจังหวัดลพบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การมัธยมศกึษาเขต 5 พบว่า ด้านเทคโนโลยี

ภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ ธิปัตย์ แสนบัว (2561) ที่ได้ศึกษาสภาพ

การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารของโรงเรียนเอกชนจังหวัดหนองบัวลำพู ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครู ด้านวัฒนธรรม อยู่ในระดับมาก 

1.6 การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของ

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ด้านการสร้างความยั่งยืนอยู่ใน

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษามีการจัดการให้การเปลี่ยนแปลงสามารถดำรง 

อยู่ได้ โดยอาศัยวิธีการที่เหมาะสมที่สามารถเข้ากับวัฒนธรรมองค์กร มีการยกย่องชมเชย

ความสำเร็จที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงร่วมกันของบุคลากรในองค์กร ให้ขวัญกำลังใจทำให้เกิด

กำลังใจที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นได้อยู่ เสมอ การวางแผน การตรวจสอบ 

ควบคุมการดำเนินงานของบุคลากรในสถานศึกษาแบบยืดหยุ่น ทันสมัย มีมาตรฐาน โปร่งใส 

ยุติธรรมสอดคล้องกับลักษณะการดำเนินงานของบุคลากรและเป้าหมายความเป็นเลิศทาง  

การอาชีวศึกษาของสถานศึกษา เป็นปัจจุบันและต่อเนื่อง นอกจากนี้อาจเป็นเพราะว่า

สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่น ๆ เพื่อสร้างแนวทางการพัฒนา

สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาร่วมกัน สอดคล้องกับ เมธิกานต์ นนทะสร 

(2560) ที่ได้ศึกษากลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิ ผลของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมโรงเรียน พบว่า อยู่ในระดับ

มาก 
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2 . ผลการเปรียบ เที ยบการบริห ารการเปลี่ ยนแปลงสู่ ค วาม เป็ น เลิ ศทาง 

การอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 จำแนกตาม

ลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงาน ตามระดับการศกึษา และประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

2.1 ผลการเปรียบเทียบ ระดับความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

สู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคเหนือ 2 จำแนกตามลักษณะตำแหน่งที่ปฏิบัติงาน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ  

ทางสถิติที่  .05 สอดคล้องกับ  ธิปัตย์  แสนบัว (2561) ที่ ได้ศึกษาสภาพการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารของโรงเรียนเอกชนจังหวัดหนองบัวลำพู พบว่า ผู้บริหารและครู 

มีความคิดเห็นต่อการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารของโรงเรียนเอกชนจังหวัด

หนองบัวลำพู แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ .01 นอกจากนี้จากผลการวิจัยยังพบอีกว่า

โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ครูผู้สอนและเจ้าหน้าที่สายสนับสนุนมีระดับความคิดเห็นต่อ 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัด

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 แตกต่างจากผู้บริหารสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ .05 โดยมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษา

อาจมีการทำความเข้าใจให้บุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าใจถึงเหตุผลและความจำเป็นเร่งด่วน

ในการเปลี่ยนแปลงการดำเนินงานของสถานศึกษา และมีกระบวนการสร้างแรงจูงใจและสร้าง

แรงบันดาลใจให้บุคลากรมีความกระตือรือร้นที่จะเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทาง 

การอาชีวศึกษาไม่ทั่วถึง การแบ่งงาน กระจายอำนาจให้กับผู้ปฏิบัติงาน อาจจะมีความ 

ไม่เหมาะสมและไม่เป็นไปตามศักยภาพ ทำให้การกำหนดบทบาทของบุคลากรและการบังคับ

บัญชาอาจไม่ชัดเจน อัตรากำลังคนในสายการสอนและสายสนับสนุน ของสถานศึกษายังขาด

แคลนต่อการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา การส่งเสริมศักยภาพของ

บุคลากรที่มีความเช่ียวชาญในสาขาวิชาต่าง ๆ ยังไม่สามารถพัฒนาได้อย่างทั่วถึง สอดคล้อง

กับ  นลธวัช ยุทธวงศ์  (2556) ที่ ได้ศึ กษาสภาพปัญ หาของการพัฒ นาบุคลากรใน

วิทยาลัยเทคนิคเขตภาคเหนือตอนล่าง พบว่า การพัฒนาบุคลากรสายการสอนประสบปัญหา

เกี่ยวกับการพัฒนาทางด้านวิชาชีพไม่สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร การส่งเสริมให้

บุคลากรสร้างนวัตกรรม งานวิจัยเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนที่อาจจะขาดแคลน

งบประมาณที่จะทำให้งานวิจัยและนวัตกรรมมีคุณภาพที่สูงขึ้น การส่งเสริมให้บุคลากร สร้าง

นวัตกรรมงานวิจัยเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนที่อาจจะขาดแคลนงบประมาณที่จะทำให้

งานวิจัยและนวัตกรรมมคีุณภาพที่สูงขึน้ 
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2.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทาง 

การอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 จำแนกตาม

ประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้าน  

การพัฒนาบุคลากร แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า

สถานศึกษาที่มีสถานะเป็นวิทยาลัยเทคนิค มีจำนวนนักเรียนนักศึกษา จำนวนมากซึ่งอาจ 

ไม่สอดคล้องกับอัตรากำลังของบุคลากรที่มีอยู่ ทำให้การดำเนินเพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความ

เป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา ดำเนินไปได้อย่างไม่เต็มประสิทธิภาพ รวมถึงการส่งเสริมศักยภาพ

ของบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญในสาขาวิชาต่าง ๆ ให้สามารถปรับคุณภาพการเรียนการสอน

และการฝกึทักษะผูเ้รียนใหส้อดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง ที่ผู้ที่มีประสบการณ์ทำงาน 1–5 ปี

มองว่ายังมีการส่งเสริมน้อยกว่าผู้ที่มีประสบการณ์ทำงาน 11–15 ปี ทั้งนี้อาจเป็นเพราะมีความ

ต้องการในการพัฒนาตนเองที่สูงกว่า สอดคล้องกับ อุ่นเรือน อ่ำบุญ (2559) ที่ได้ศึกษา 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในโรงเรียนจังหวัดลพบุรี สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่

การมัธยมศกึษาเขต 5 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ด้านคน แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ .05 ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี  แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษามีการส่งเสริมให้บุคลากร สร้างนวัตกรรม งานวิจัย

เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ในด้านงบประมาณใน 

การดำเนินงานไม่ครอบคลุมทำให้การดำเนินงานของบุคลากรในด้านงานวิจัยและนวัตกรรม 

มีประสิทธิภาพไม่สูงมากนัก โดยเฉพาะบุคลากรที่มีประสบการณ์ทำงาน 1–5 ปี ที่ยังขาดองค์

ความรู้ในการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม รวมไปถึงการส่งเสริมให้นักเรียน นักศึกษา คิดค้น

พัฒนานวัตกรรมใหม่ที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชา และสอดคล้องกับยุคสมัย แต่อาจจะยังไม่

สามารถนำไปใช้ได้จริงเท่าที่ควร ไม่สอดคล้องกับ นครินทร์ ธิยะภูมิ (2563) ที่ได้ศึกษา 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากระบี่ ด้านเทคโนโลยี จำแนกตามประสบการณ์ไม่แตกต่างกัน 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ จากการศึกษาการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

สู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคเหนือ 2 มขี้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 

1. ดา้นการสรา้งความตระหนัก 
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1.1. สถานศึกษาควรมีแนวทางทำความเข้าใจให้บุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าใจถึง

เหตุผลและความจำเป็นเร่งด่วนในการเปลี่ยนแปลงการดำเนินงานของสถานศึกษาที่ชัดเจน

สามารถเห็นถึงความสำคัญของการเปลี่ยนแปลง 

1.2 สถานศึกษาควรมีการสร้างชองทางการรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร 

และผู้รับบริการหลายชองทาง และระดมความคิด เพื่อหาวิธีการพัฒนาสถานศึกษาไปสู่ความ

เป็นเลิศทางการอาชีวศกึษา 

2. ด้านโครงสรา้งองค์กร 

2.1 สถานศึกษาควรมีการจัดการแบ่งงาน กระจายอำนาจให้กับผู้บริหารหรอืผู้นำ

ระดับรองลงมาไปตามศักยภาพ เหมาะสม และเอื้อตอการปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อให้ 

การดำเนินงานสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศกึษามีประสิทธิภาพ 

2.2 สถานศึกษาควรมีการพัฒนาวิสัยทัศน์ อย่างจริงจังและสอดคล้องกับบริบท

ของพื้นที่และยุคสมัย เพื่อมุ่งการเสริมสร้างศักยภาพคน และยกระดับการผลิตแรงงาน 

เพื่อส่งเสริมขดีความสามารถในการแข่งขันอย่างหลากหลายและรองรับต่อการพัฒนาประเทศ 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

3.1 สถานศึกษาควรมีการส่งเสริมการนำสื่อสังคมออนไลน์ เทคโนโลยีใหม่  ๆ 

มาใช้ในกระบวนการจัดการเรยีนรู้และพัฒนาการเรียนการสอนให้มากขึ้น 

3.2 สถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ 

และวิชาชีพของครูเพื่อให้มีความเป็นเลิศและเช่ียวชาญเฉพาะด้านวิชาชีพ (PLC) 

3.3 สถานศกึษาควรมีการจัดการอัตรากำลังคนในสายการสอนและสายสนับสนุน

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศในสาขาวิชาต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

4. ด้านการส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์กร 

4.1 สถานศึกษาควรมีการวางแผนการดำเนินการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศ 

ของสถานศกึษา ใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของงานที่ทำเป็นประจำในสถานศกึษาไม่เป็นการเพิ่มภาระงาน

ของบุคลากร 

4.2 สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วม 

ในการวางแผนการพัฒนาสถานศึกษาเพื่ อรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทาง 

การอาชีวศกึษา 

5. ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

5.1 สถานศึกษาควรมีการกำหนดแผนการติดตาม ควบคุมและประเมินการใช้

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
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5.2 สถานศึกษาควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้

ที่หลากหลาย รวมไปถึงการพัฒนาและปรับปรุงห้องเรียน ให้มีความทันสมัย เพื่อใช้ใน  

การจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาที่มคีวามเป็นเลิศ 

6. ด้านการสรา้งความยั่งยืน 

6.1 สถานศึกษาควรมี ระบบการยกย่องชมเชย  ความสำเร็จที่ เกิดจาก 

การเปลี่ยนแปลงร่วมกันของบุคลากรในองค์กรที่ โปร่งใสและเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่ายเพื่อให้

เกิดกำลังใจที่พรอ้มรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นได้อยู่เสมอ  

6.2 สถานศึกษาควรมีการนำผลการดำเนินงานที่ได้รับการประเมิน มาวิเคราะห์

เพื่อปรับปรุงและแก้ไขอย่างเป็นระบบ โดยความร่วมมอืกันของบุคลากรในสถานศกึษา 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป จาการศึกษาการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

สู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคเหนือ 2 มขี้อเสนอแนะในการทำการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

1. ควรศกึษาแนวทางการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา

ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคเหนือ 2 

2. ควรศึกษาภาวะความเป็นผู้นำการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทาง 

การอาชีวศกึษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคเหนือ 2 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรรณานุกรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บรรณานุกรม  

 

บรรณานุกรม 

 
 

(Ageng’o, 2018; Black & Porter, 2015; Daly, Teague, & Kitchen, 2017; HABIB, 2019; ISTE, 

2009; H. John, 2018, 2515; K. P. John, 2015; Marc, 2010; เนตร์พัณณา, 2560; เรืองวิทย์, 

2557; กระทรวงศึกษาธิการ, 2563; ชมนาถ, 2562; ณัฐสิฏ, 2559; ธานินทร์, 2562; ธารินี, 

2561; ธิปัตย์, 2561; นครินทร์, 2563; นลธวัช, 2556; บุญชุม, 2556; ปรัชญนันท์, 2562a, 

2562b; พนม, 2548; "พระราชบัญญัติการอาชีวศกึษา พ. ศ.  2551," 2551; ภักดี, 2560; ภาระ

ว,ี 2556; "มาตรฐานการอาชีวศกึษา พ.ศ. 2561 ", 2561; "ยุทธศาสตร์ชาต ิ(พ.ศ. ๒๕๖๑- 

๒๕๘๐," 2561; วรรณดี, 2561; วิภาดา, 2561; สำนักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี, 2562a, 2562b; 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา, 2561; สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา., 

2562; สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2555a; สำนักงานปลัดกระทรวง

ศกึษาธิการ, 2559; สุกัญญา, 2562; สุนิสา, 2561; อภิชญา, 2562) 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 

 รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 1. ผู้ ช่วยศาสตราจารย์  ดร.สันติ บูรณะชาติ อาจารย์ประจำสาขาการบริหาร

การศกึษา วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

 2. ว่าที่ร้อยตรีประเสริฐ พรหมเผ่า ผู้อำนวยการชำนาญการพิ เศษ วิทยาลัย

เทคโนโลยีและการจัดการปง 

 3. นายศักดิ์ดา สิมเสมอ รองผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ วิทยาลัยการอาชีพสอง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ข หนังสือขอความมอนุเคราะห์ตรวจแก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  107 

 

 



 

 

  108 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ค หนังสือขอความอนุเคราะห์ให้นิสิตเข้าเก็บข้อมูล 
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ภาคผนวก ง เคร่ืองมือในการวจิัย 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การบรหิารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชวีศึกษา 

ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 
************************************************************** 

คำชี้แจง: 

 1. ผู้ ตอบแบบสอบถามคือผู้ บ ริห าร ครูและบุ คลากรทางการศึกษา ของ

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคเหนือ 2 

 2. แบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพและแนวทางการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็น

เลิศทางการอาชีวศกึษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคเหนือ 2 

 3. ข้อมูลจากแบบสอบถามนีใ้ช้เพื่อประโยชน์การวิจัยเท่านั้น และไม่มีผลกระทบใด ๆ

กับผูต้อบแบบสอบถาม 

 4. กรุณาตอบแบบสอบถามทุกตอนและทุกข้อตามความคิดเห็นของท่านเพื่อความ

สมบูรณ์ในการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 5. ผู้ วิจัยขอขอบพระคุณ เป็นอย่างสู งที่ท่ านได้ ให้ความร่วมมือในการตอบ

แบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

นายศุภโชค สำลีนลิ 

นิสติปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนตัวและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง: โปรดใส่เครื่องหมาย  ลงใน (   ) หรอืกรอกข้อความลงในช่องว่างตามความเป็นจริง 

 1. ลักษณะตำแหน่งท่ีปฏิบัติงาน 

 (   )  ผูบ้ริหาร (   )  ครูผูส้อน  (   )  บุคลากรสายสนับสนุน 

 2. ประสบการณ์ในการทำงาน (รวมทุกลักษณะการปฏบิตัิงาน) 

 (   )  1-5 ปี (   )  6-10  ปี (   )  11-15  ปี (   )  15 ปีขึ้นไป 

 3. ระดับการศึกษา 

(   )  ต่ำกว่าปริญญาตรี  (   )  ปริญญาตรี (   )  ปริญญาโทขึน้ไป 

ตอนที่ 2 การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคเหนือ 2 
คำชี้แจง: โปรดใส่เครื่องหมาย  ลงในช่องระดับปัญหาตามที่เป็นจริง โดยมีค่าน้ำหนัก

คะแนน ดังนี้ 

 ระดับ 5 หมายถึง สถานศึกษามีการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทาง 

การอาชีวศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 อยู่ในระดับมากที่สุด 

 ระดับ 4 หมายถึง สถานศึกษามีการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทาง 

การอาชีวศกึษาของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคเหนือ 2 อยู่ในระดับมาก 

 ระดับ 3 หมายถึง สถานศึกษามีการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทาง 

การอาชีวศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 อยู่ในระดับปานกลาง 

 ระดับ 2 หมายถึง สถานศึกษามีการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทาง 

การอาชีวศกึษาของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคเหนือ 2 อยู่ในระดับน้อย 

 ระดับ 1 หมายถึง สถานศึกษามีการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทาง 

การอาชีวศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ 

การศึกษาการบรหิารการเปลีย่นแปลงสู่ความเป็นเลิศ

ทางการอาชวีศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสถาบัน 

การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 

ระดับการดำเนินการ 

5 4 3 2 1 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างความตระหนัก 

1 สถานศกึษามกีารบริหารจัดการให้บุคลากรในสถานศกึษา

ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของสถานศกึษาท่ีจะพัฒนา 

สู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศกึษา 

     

2 สถานศกึษามกีารทำความเข้าใจให้บุคลากรและผู ้

ท่ีเกี่ยวข้องเข้าใจถึงเหตุผลและความจำเป็นเร่งด่วน 

ในการเปลี่ยนแปลงการดำเนนิงานของสถานศกึษา 

สู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศกึษา 

     

3 ผู้บริหารสถานศกึษามกีระบวนการกระตุ้นบุคลากรให้เกิด

การปรับตัว การสร้างทัศนคติ ให้เกิดการยอมรับต่อ 

การเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศกึษา 

     

4 สถานศกึษามชีองทางการรับฟงความคิดเห็นของบุคลากร

และผรัูบบริการหลายชองทาง และระดมความคิด เพื่อหา

วธีิการพัฒนาสถานศึกษานำไปสู่ความเป็นเลิศทาง 

การอาชีวศกึษา 

     

5 สถานศกึษาการใชก้ารสื่อสารให้บุคลากรในสถานศึกษา

เข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศด้วยวิธีการ 

ท่ีหลากหลายและทั่วถึงในทุกระดับ 

     

6 ผู้บริหารสถานศกึษามกีระบวนการบริหารจัดการให้เกิด

แรงจูงใจและสรา้งแรงบันดาลใจให้บุคลากรมีความ

กระตอืรือร้นและทุ่มเทความพยายามในการปฏบัิตงิาน 

สู่ความเป็นเลิศ โดยทำให้ผู้ปฏบัิตงิานเห็นคุณค่าและความ

ท้าทายของการเปลี่ยนแปลง 

     

การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านโครงสรา้งองค์กร 

7 สถานศกึษาการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างหนา้ที่ภายใน

องค์การให้มคีวามสอดคล้องยดืหยุ่น ทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลง สอดคลองและเอ้ือตอการขับเคลื่อน 

กลยุทธของวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศกึษา 

     

8 สถานศกึษามกีารแบ่งงาน การกระจายอำนาจให้กับ

ผู้บริหารหรือผู้นำระดับรองลงมาไปตามศักยภาพและ

เหมาะสม คลองตัว เอ้ือตอการปฏบัิตงิานของบุคลากร  

     

 



 

 

  118 

ข้อ 

การศึกษาการบรหิารการเปลีย่นแปลงสู่ความเป็นเลิศ

ทางการอาชวีศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสถาบัน 

การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 

ระดับการดำเนินการ 

5 4 3 2 1 

9 สถานศกึษามกีารกำหนดบทบาทของบุคคลในหน่วยงาน

และการบังคับบัญชาอย่างชัดเจนปรับปรุงและพัฒนา

โครงสร้างและแผนภูมอิงค์การท่ีทันต่อการเปลี่ยนแปลง

เพื่อนำสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศกึษา

อย่างอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง 

     

10 สถานศกึษามกีารพัฒนาโครงสร้างทางกลยุทธ์ท่ี แสดงให้

เห็นถึงความชัดเจนในการนำโยบายยุทธศาสตร์ชาติ 

มาวิเคราะห์แนวโนม้ทิศทางการเปลี่ยนแปลงดา้น

การศึกษา กำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย 

ท่ีชัดเจน แปลกใหม่ ยั่งยืน เพื่อนำไปสู่ความเป็นเลิศ

ทางการอาชีวศกึษา 

     

11 สถานศกึษามกีระบวนการพัฒนาวิสัยทัศน์ของ

สถานศกึษาท่ีมุ่งการเสริมสร้างศักยภาพคน และยกระดับ

ผลิตภาพแรงงานเพื่อส่งเสริมขีดความสามารถในการ

แข่งขันอย่างหลากหลายและรองรับต่อการพัฒนาประเทศ 

     

12 สถานศกึษามกีารพัฒนาแผนการปฏบัิตงิานมคีวาม

สอดคล้องกับกลยุทธ์ของสถานศกึษาและการ

เปลี่ยนแปลง มุ่งสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศกึษา 

     

13 สถานศกึษามกีารพัฒนาโครงสร้างของหลักสูตรเพื่อผลิต

และพัฒนากําลังคน ในสาขาวิชาที่รองรับอุตสาหกรรม

ใหม่ๆ ที่ตรงกับทิศทางการพัฒนา อุตสาหกรรมเป้าหมาย

ของประเทศ 

     

14 สถานศกึษามกีารพัฒนาหลกัสตูร มุ่งเน้นทักษะการ

สื่อสาร รูเ้ท่าทันสื่อเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีทันสมัย ในการ

จัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

     

การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านการพฒันาบุคลากร 

15 สถานศกึษามกีารจัดการทำแผนอัตรากำลังคนในสายการ

สอนและสายสนับสนุน เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของ

สถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศในสาขาวิชาต่าง ๆ 
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ข้อ 

การศึกษาการบรหิารการเปลีย่นแปลงสู่ความเป็นเลิศ

ทางการอาชวีศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสถาบัน 

การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 

ระดับการดำเนินการ 

5 4 3 2 1 

16 สถานศกึษามแีผนการส่งเสริม สนับสนุนการอบรมพัฒนา

บุคลากรให้สามารถจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด 

ทักษะการแก้ปัญหา กระตุน้ใหผู้้เรียนมคีวามคิด

สร้างสรรค์ และสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้เกิดความ

เป็นเลิศในสาขาวิชาต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลง 

     

17 สถานศกึษามกีารส่งเสริมการพฒันาศักยภาพของ

บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาต่าง ๆ ให้สามารถ

ปรับคุณภาพการเรียนการสอนและการฝกึทักษะผู้เรียนให้

สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง ภายใต้นโยบายสู่ความ

เป็นเลิศ 

     

18 สถานศกึษามกีารส่งเสริมให้มีการฝึกประสบการณ์ทักษะ

วชิาชพีของบุคลากรในสถานประกอบการ เพื่อพัฒนา

สมรรถนะของบุคลากรให้เกิดความเป็นเลิศในสาขาวิชา

ต่าง ๆ  

     

19 สถานศกึษามกีารส่งเสริมให้มีการพัฒนาทักษะสามารถ

นำสื่อสังคมออนไลน์ เทคโนโลยใีหม่ๆ มาใชใ้น

กระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาการเรียนการสอนใน

สาขาทมีคีวามเป็นเลิศ 

     

20 สถานศกึษามกีารกำหนดมาตรการ/แผนการควบคุม 

ตดิตามและประเมินพฤตกิรรมและนำผลการประเมินมา

ปรับปรุงและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากร 

     

21 สถานศกึษามกีารใชก้ารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ

และวิชาชพีของครูเพื่อให้มคีวามเป็นเลิศและเชี่ยวชาญ

เฉพาะด้านวชิาชีพ (PLC) 

     

22 สถานศกึษาศึกษามีการพัฒนาเครอืข่ายกับสถาน

ประกอบการ สถาบันอุดมศึกษา หรือหน่วยงานภายนอก

อื่น ๆ ในการร่วมพัฒนาหลักสูตรผลิตและพัฒนาบุคลากร

เพื่อส่งเสริมให้เกิดความเป็นเลิศทางการอาชีวศกึษา 

     

 

 



 

 

  120 

ข้อ 

การศึกษาการบรหิารการเปลีย่นแปลงสู่ความเป็นเลิศ

ทางการอาชวีศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสถาบัน 

การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 

ระดับการดำเนินการ 

5 4 3 2 1 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 

23 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารบริหารเพื่อให้เกิดรูปแบบท่ีเกิด

จากการเปลี่ยนแปลง เกดิเป็นค่านิยม หรือวัฒนธรรม

องค์กร เป็นท่ียอมรับการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน ของ

บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาและเอื้อต่อการพัฒนา

สถานศกึษาสูค่วามเป็นเลิศทางการอาชีวศกึษา 

     

24 สถานศกึษามแีนวทางในการจัดการให้การดำเนนิการ

เปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศให้เป็นส่วนหนึ่งของงานท่ีทำ

เป็นประจำในสถานศึกษาไม่เป็นการเพิ่มภาระงานของ

บุคลากร 

     

25 ผู้บริหารสถานศกึษามสี่งเสริมให้บุคลากรมคีวามเข้าใจ

และตระหนักว่า ตนเองเป็นส่วนหน่ึงขององค์กรและเป็น

ส่วนสำคัญในการพัฒนาสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ

ทางการอาชีวศกึษา 

     

26 สถานศกึษามกีารส่งเสริมระบบการทำงานเป็นทีม 

ท่ีสามารถให้ความช่วยเหลอืครูและบุคลากรได ้

     

27 สถานศกึษามกีารส่งเสริมวัฒนธรรมการมีส่วนร่วมของ

บุคลากรเพื่อวางแผนการพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือรองรับ

การเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศกึษา 

     

28 สถานศกึษามกีารเสริมสร้างบรรยากาศในการ

เปลี่ยนแปลงให้เกิดการทำงานอย่างมีความสุข 

     

การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

29 สถานศกึษามกีารจัดการระบบฐานขอ้มูลของสถานศกึษา

อย่างเป็นระบบ สอดคลอ้งกับยุคดิจิทัล 

     

30 สถานศกึษามกีารส่งเสริมสนับสนุนการใช้นวัตกรรม 

และเทคโนโลยใีนยุคดจิิทัล มีการผลิตสื่อดจิิทัล (Digital 

Content) และจัดการเรียนการสอนด้วยแพลตฟอร์มดจิิทัล

เพื่อการเรียนรู้ 
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ข้อ 

การศึกษาการบรหิารการเปลีย่นแปลงสู่ความเป็นเลิศ

ทางการอาชวีศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสถาบัน 

การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 

ระดับการดำเนินการ 

5 4 3 2 1 

31 สถานศกึษามกีารส่งเสริมให้เกดิการพัฒนานวัตกรร 

มการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย รวมไปถึงการพัฒนา

และปรับปรุงห้องเรียน ให้มีความทันสมัย เพื่อใชใ้น 

การจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาที่มคีวามเป็นเลิศ 

     

32 สถานศกึษามรีะบบเรียนรูดว้ยตนเองผ่านระบบเครอืข่าย

ของวิทยาลัย เชน ระบบการเรียนรูผ่านอนิเทอรเน็ต 

การเรียนรูแบบ e-learning การเรียนรู้ผ่านระบบ online

เป็นตน 

     

33 สถานศกึษามกีารบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐาน 

และสภาพแวดลอ้มทางการศกึษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 

ด้านดิจิทัล ที่มคีุณภาพ 

     

34 สถานศกึษามกีารส่งเสริมให้บุคลาการสร้างนวัตกรรม

งานวจิัยเพื่อใชใ้นการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลง 

     

35 สถานศกึษามกีารกำหนดแผนการติดตาม ควบคุม 

และประเมินการใช้เทคโนโลยใีนการจัดการเรียนการสอน

และการนำผลการประเมินปรับปรุงการใช้สื่อเทคโนโลยี 

ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดความเป็นเลิศ

ทางการอาชีวศกึษา 

     

การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างความย่ังยนื 

36 สถานศกึษามแีนวทางการดำเนนิการเพื่อให้การ

เปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศด้านต่าง ๆ ในองคก์รสามารถ

ดำรงอยู่ได้ภายใต้สถานการณ์ตา่ง ๆ โดยอาศัยวิธีการ 

ท่ีเหมาะสมท่ีสามารถเขา้กับวัฒนธรรมองค์กรได้ 

     

37 สถานศกึษามรีะบบการยกย่องชมเฉยความสำเร็จที่เกิด

จากการเปลี่ยนแปลงร่วมกันของบุคลากรในองค์กร ทำให้

เกิดกำลังใจที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ได้อยู่

เสมอ 
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ข้อ 

การศึกษาการบรหิารการเปลีย่นแปลงสู่ความเป็นเลิศ

ทางการอาชวีศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสถาบัน 

การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 

ระดับการดำเนินการ 

5 4 3 2 1 

38 สถานศกึษามกีารวางแผน การตรวจสอบ ควบคุมการ

ดำเนนิงานของบุคลากรในสถานศึกษาแบบยดืหยุ่นได้ 

สอดคล้องกับลักษณะการดำเนนิงานของบุคลากรและเป้า

หมายความเป็นเลิศทางการอาชีวศกึษาของสถานศกึษา 

     

39 สถานศกึษามกีารพัฒนาระบบการประเมินผลการ

ดำเนนิงานท่ีทันสมัย มมีาตรฐาน โปร่งใส ยุตธิรรม และมี

การนำผลงานที่ประเมิน มาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงและ

แก้ไขอย่างเป็นระบบ 

     

40 สถานศกึษามมีาตรการ/แผนการดำเนนิการควบคุม 

ตรวจสอบและประเมินผลการดำเนนิงานของสถานศกึษา

ให้เป็นปัจจุบันและต่อเนื่อง 

     

 

ขอขอบคุณเป็นอย่างสูงท่ีตอบแบบสอบถาม 



 

 

 

ภาคผนวก จ การหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

 

แบบสอบถามเพื่องานวิจัย 

การบรหิารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชวีศกึษาของวิทยาลัยเทคนิค

สังกัดสถาบันการอาชวีศึกษาภาคเหนือ 2 

 

คำชี้แจง: แบบประเมินนี้ใช้สำหรับท่านซึ่งเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบว่าข้อคำถาม 

ในแบบสอบถามตรงตามเนื้อหาของงานวิจัยการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็ นเลิศ

ทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2  หรือไม่ 

โดยมีเกณฑ์การประเมนิ ดังนี้ 

 ให้คะแนน +1 หมายถึง ข้อคำถามตรงตามเนือ้หาการวิจัย 

 ให้คะแนน 0 หมายถึง ข้อคำถามไม่ชัดเจนควรปรับปรุง 

 ให้คะแนน -1 หมายถึง ข้อคำถามไม่ตรงตามเนือ้หาการวิจัย 

แบบสอบถามนี้ 

 1. ผู้ ต อบแบบสอบถามคือผู้ บ ริห าร ครูและบุ คลากรทางการศึกษา ของ

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคเหนือ 2 

 2. แบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพและแนวทางการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็น

เลิศทางการอาชีวศกึษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคเหนือ 2 

 3. ข้อมูลจากแบบสอบถามนีใ้ช้เพื่อประโยชน์การวิจัยเท่านั้น และไม่มีผลกระทบใด ๆ

กับผูต้อบแบบสอบถาม 
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ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนตัวและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง: โปรดใส่เครื่องหมาย  ลงใน (   ) หรอืกรอกข้อความลงในช่องว่างตามความเป็นจริง 

 1. ลักษณะตำแหน่งท่ีปฏิบัติงาน 

 (   )  ผูบ้ริหาร (   )  ครูผูส้อน  (   )  บุคลากรสายสนับสนุน 

 2. ประสบการณ์ในการทำงาน (รวมทุกลักษณะการปฏิบตัิงาน) 

 (   )  1-5 ปี (   )  6-10  ปี (   )  11-15  ปี (   )  15 ปีขึ้นไป 

 3. ระดับการศึกษา 

(   )  ต่ำกว่าปริญญาตรี  (   )  ปริญญาตรี (   )  ปริญญาโทขึน้ไป 

ตอนที่ 2 การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคเหนือ 2 
คำชี้แจง: โปรดใส่เครื่องหมาย  ลงในช่องระดับปัญหาตามที่เป็นจริง โดยมีค่าน้ำหนัก

คะแนน ดังนี้ 

 ระดับ 5 หมายถึง สถานศึกษามีการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทาง 

การอาชีวศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 อยู่ในระดับมากที่สุด 

 ระดับ 4 หมายถึง สถานศึกษามีการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทาง 

การอาชีวศกึษาของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคเหนือ 2 อยู่ในระดับมาก 

 ระดับ 3 หมายถึง สถานศึกษามีการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทาง 

การอาชีวศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 อยู่ในระดับปานกลาง 

 ระดับ 2 หมายถึง สถานศึกษามีการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทาง 

การอาชีวศกึษาของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 อยู่ในระดับน้อย 

 ระดับ 1 หมายถึง สถานศึกษามีการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศทาง 

การอาชีวศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความ

เป็นเลิศทางการอาชวีศึกษาของ

สถานศึกษาสังกดัสถาบนั 

การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 
R IOC ความหมาย 

1 2 3 

ด้านการสร้างความตระหนัก   

1 สถานศกึษามกีารบริหารจัดการให้

บุคลากรในสถานศึกษาตระหนกัถึง 

การเปลี่ยนแปลงของสถานศกึษาท่ีจะ

พัฒนาสู่ความเป็นเลิศทาง 

การอาชีวศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

2 สถานศกึษามกีารทำความเข้าใจให้

บุคลากรและผู้ท่ีเกี่ยวข้องเข้าใจถึง

เหตุผลและความจำเป็นเร่งด่วนใน 

การเปลี่ยนแปลงการดำเนนิงานของ

สถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศทาง 

การอาชีวศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

3 สถานศกึษามกีระบวนการกระตุน้

บุคลากรให้เกิดการปรับตัว สร้าง

ทัศนคติ ให้เกิดการยอมรับต่อ 

การเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศ

ทางการอาชีวศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

4 สถานศกึษามชีองทางการรับฟังความ

คิดเห็นของบุคลากรและผู้รับบริการ

หลายชองทาง และระดมความคิด 

เพื่อหาวธีิการพัฒนาสถานศกึษาไปสู่

ความเป็นเลิศทางการอาชีวศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

5 สถานศกึษาสื่อสารให้บุคลากรใน

สถานศกึษาเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงสู่

ความเป็นเลิศด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย

และท่ัวถึงในทุกระดับ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้
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ข้อ 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความ

เป็นเลิศทางการอาชวีศึกษาของ

สถานศึกษาสังกดัสถาบนั 

การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 
R IOC ความหมาย 

1 2 3 

6 สถานศกึษามกีระบวนการบริหาร

จัดการให้เกิดแรงจูงใจและสรา้งแรง

บันดาลใจให้บุคลากรมคีวาม

กระตอืรือร้นและทุ่มเทความพยายาม

ในการปฏบัิตงิานสู่ความเป็นเลิศ  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

7 สถานศกึษามกีระบวนการทำให้

ผู้ปฏบัิตงิานเห็นคุณค่าและความท้า

ทายของการเปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

ด้านโครงสรา้งองค์กร   

8 สถานศกึษาเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง

หนา้ที่ภายในองค์การให้มีความ

สอดคล้องยดืหยุ่น ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง และเอือ้ตอการขับเคลื่อน

กลยุทธของวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ

ทางการอาชีวศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

9 สถานศกึษามกีารแบ่งงาน กระจาย

อำนาจใหก้ับผู้บริหารหรือผู้นำระดับ

รองลงมาไปตามศักยภาพ เหมาะสม

และเอื้อตอการปฏบัิตงิานของบุคลากร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

10 สถานศกึษามกีารกำหนดบทบาทของ

บุคลากรในหน่วยงานและการบังคับ

บัญชาอย่างเหมาะสม และชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

11 สถานศกึษามกีารนำนโยบายและ

ยุทธศาสตร์ชาติ มาวิเคราะห์แนวโนม้

ทิศทางการเปลี่ยนแปลงดา้นการศึกษา

กำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ กลยทุธ์

เป้าหมายท่ีชัดเจน เพื่อนำไปสู่ความ

เป็นเลิศทางการอาชีวศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้
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ข้อ 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความ

เป็นเลิศทางการอาชวีศึกษาของ

สถานศึกษาสังกดัสถาบนั 

การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 
R IOC ความหมาย 

1 2 3 

12 สถานศกึษามกีระบวนการพัฒนา

วสิัยทัศน์ท่ีมุ่งการเสริมสร้างศักยภาพ

คน และยกระดับการผลิตแรงงานเพื่อ

ส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขัน

อย่างหลากหลายและรองรับต่อการ

พัฒนาประเทศ 

+1 +1 0 3 0.67 ใช้ได ้

13 สถานศกึษามกีารพัฒนาแผนการ

ปฏบัิตงิานให้มีความสอดคล้องกับกล

ยุทธ์ของสถานศึกษาและการ

เปลี่ยนแปลง มุ่งสู่ความเป็นเลิศ

ทางการอาชีวศกึษา 

+1 +1 0 3 0.67 ใช้ได ้

14 สถานศกึษามกีารพัฒนาโครงสร้างของ

หลักสูตรเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคน 

ในสาขาวิชาที่รองรับอุตสาหกรรม

ใหม่ๆ ท่ีสอดคล้องกับทิศทางการ

พัฒนา อุตสาหกรรมของประเทศ 

+1 +1 0 3 0.67 ใช้ได ้

15 สถานศกึษามกีารพัฒนาหลกัสตูร

มุ่งเนน้ทักษะการสื่อสาร รูเ้ท่าทันสื่อ

เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีทันสมัย ในการ

จัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ

และมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 0 3 0.67 ใช้ได ้

ด้านการพฒันาบุคลากร   

16 สถานศกึษามกีารจัดการทำแผนอัตรา

กำลังคนในสายการสอนและสาย

สนับสนุน เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

ของสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศใน

สาขาวิชาต่าง ๆ  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้
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ข้อ 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความ

เป็นเลิศทางการอาชวีศึกษาของ

สถานศึกษาสังกดัสถาบนั 

การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 
R IOC ความหมาย 

1 2 3 

17 สถานศกึษามแีผนพัฒนาบุคลากรให้

สามารถจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ

การคิด ทักษะการแกปั้ญหา กระตุน้ให้

ผู้เรียนมคีวามคิดสร้างสรรค์ และสรา้ง

นวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้เกิดความเป็น

เลิศในสาขาวิชาต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง

และสม่ำเสมอทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

18 สถานศกึษามกีารส่งเสริมศักยภาพของ

บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญใน

สาขาวิชาต่าง ๆ ให้สามารถปรับ

คุณภาพการเรียนการสอนและการฝึก

ทักษะผู้เรียนให้สอดคล้องกับความ

เปลี่ยนแปลง ภายใต้นโยบายสู่ความ

เป็นเลิศ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

19 สถานศกึษามกีารส่งเสริมให้มีการฝึก

ประสบการณ์ทักษะวชิาชีพของ

บุคลากรในสถานประกอบการ เพื่อ

พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้เกิด

ความเป็นเลิศในสาขาวิชาต่าง ๆ  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

20 สถานศกึษามกีารส่งเสริมการนำสื่อ

สังคมออนไลน์ เทคโนโลยใีหม่ๆ มาใช้

ในกระบวนการจัดการเรียนรู้และ

พัฒนาการเรียนการสอนในสาขาทมีี

ความเป็นเลิศ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

21 สถานศกึษามกีารกำหนดมาตรการ/

แผนการควบคุม ตดิตามและประเมิน

พฤตกิรรมและนำผลการประเมินมา

ปรับปรุงและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ

บุคลากร 

+1 +1 0 3 0.67 ใช้ได ้
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ข้อ 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความ

เป็นเลิศทางการอาชวีศึกษาของ

สถานศึกษาสังกดัสถาบนั 

การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 
R IOC ความหมาย 

1 2 3 

22 สถานศกึษามกีารใชก้ารแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ทางวิชาการและวิชาชพีของครู

เพื่อให้มคีวามเป็นเลิศและเชี่ยวชาญ

เฉพาะด้านวชิาชีพ (PLC) 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

23 สถานศกึษาศึกษามีการพัฒนา

เครอืข่ายกับสถานประกอบการ 

สถาบันอุดมศกึษา หรือหน่วยงาน

ภายนอกอื่น ๆ ในการร่วมพัฒนา

หลักสูตรผลิตและพัฒนาบุคลากรเพื่อ

ส่งเสริมให้เกิดความเป็นเลิศทางการ

อาชีวศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร   

24 สถานศกึษามรูีปแบบการบริหารเพื่อให้

เกิดการเปลี่ยนแปลง เป็นค่านิยม หรือ

วัฒนธรรมองค์กรท่ีเป็นท่ียอมรับ

ร่วมกัน ของบุคลากรทุกฝา่ยใน

สถานศกึษาและเอื้อต่อการพัฒนา

สถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศทางการ

อาชีวศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

25 สถานศกึษามแีนวทางในการจัดการให้

การดำเนนิการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็น

เลิศเป็นส่วนหน่ึงของงานท่ีทำเป็น

ประจำในสถานศึกษาไม่เป็นการเพิ่ม

ภาระงานของบุคลากร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

26 ผู้บริหารสถานศกึษามสี่งเสริมให้

บุคลากรมคีวามเข้าใจและตระหนักว่า 

ตนเองเป็นส่วนหน่ึงขององค์กรและ 

เป็นส่วนสำคัญในการพัฒนา

สถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศทางการ

อาชีวศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

 



 

 

  130 

ข้อ 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความ

เป็นเลิศทางการอาชวีศึกษาของ

สถานศึกษาสังกดัสถาบนั 

การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 
R IOC ความหมาย 

1 2 3 

27 สถานศกึษามกีารส่งเสริมระบบการ

ทำงานเป็นทีม ท่ีสามารถให้ความ

ช่วยเหลอืครูและบุคลากรได ้

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

28 สถานศกึษามกีารส่งเสริมวัฒนธรรม

การมสี่วนร่วมของบุคลากรเพื่อวาง

แผนการพัฒนาสถานศกึษาเพื่อรองรับ

การเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศ

ทางการอาชีวศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

29 สถานศกึษามกีารเสริมสร้าง

บรรยากาศในการเปลี่ยนแปลงให้เกิด

การทำงานอย่างมีความสุข 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลย ี   

30 สถานศกึษามกีารจัดการระบบ

ฐานขอ้มูลของสถานศกึษาอย่างเป็น

ระบบ สอดคลอ้งกับยุคดจิิทัล 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

31 สถานศกึษามกีารส่งเสริมสนับสนุนการ

ใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยใีนยุคดิจิทัล 

มกีารผลิตสื่อดจิิทัล (Digital Content) 

และจัดการเรียนการสอนด้วย

แพลตฟอร์มดจิิทัลเพื่อการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

32 สถานศกึษามกีารส่งเสริมให้เกดิการ

พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ท่ี

หลากหลาย รวมไปถึงการพัฒนาและ

ปรับปรุงห้องเรียน ให้มีความทันสมัย 

เพื่อใชใ้นการจัดการเรียนการสอนใน

สาขาวิชาที่มคีวามเป็นเลิศ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

 

 



 

 

  131 

ข้อ 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความ

เป็นเลิศทางการอาชวีศึกษาของ

สถานศึกษาสังกดัสถาบนั 

การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 
R IOC ความหมาย 

1 2 3 

33 สถานศกึษามรีะบบเรียนรูดว้ยตนเอง 

ผ่านระบบเครอืข่ายของวทิยาลัย เชน

ระบบการเรียนรูผ่านอนิเทอรเน็ต 

การเรียนรูแบบ e-learning การเรียนรู้

ผ่านระบบ online เป็นตน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

34 สถานศกึษามกีารบริหารจัดการ

โครงสร้างพื้นฐานและสภาพแวดลอ้ม

ทางการศกึษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ดา้น

ดิจิทัล ที่มคีุณภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

35 สถานศกึษามกีารส่งเสริมให้บุคลากร

สร้างนวัตกรรม งานวจิัยเพื่อใชใ้นการ

จัดการเรียนการสอนเพื่อให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

36 สถานศกึษามกีารส่งเสริมให้นักเรียน 

นักศกึษา คิดค้น พัฒนานวัตกรรมใหม่

ท่ีเกี่ยวข้องกับสาขาวิชา และสอด

คล้อยกับยุคสมัย ท่ีสามรถนำไปใชไ้ด้

จรงิ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

37 สถานศกึษามกีารกำหนดแผนการ

ตดิตาม ควบคุมและประเมินการใช้

เทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

38 สถานศกึษามกีารนำผลการประเมนิ

ปรับปรุงการใช้สื่อเทคโนโลยใีนการ

จัดการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดความ

เป็นเลิศทางการอาชีวศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

ด้านการสร้างความย่ังยนื   

39 สถานศกึษามแีนวทางการดำเนนิการ

เพื่อให้การเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศ

ด้านต่าง ๆ ในองค์กรสามารถดำรงอยู่

ได้ภายใต้สถานการณ์ต่าง ๆ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

 

 



 

 

  132 

ข้อ 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความ

เป็นเลิศทางการอาชวีศึกษาของ

สถานศึกษาสังกดัสถาบนั 

การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 
R IOC ความหมาย 

1 2 3 

40 สถานศกึษามรีะบบการยกย่องชมเชย 

ความสำเร็จที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง

ร่วมกันของบุคลากรในองค์กร ทำให้

เกิดกำลังใจที่พร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ได้อยู่เสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

41 สถานศกึษามกีารวางแผน การ

ตรวจสอบ ควบคุมการดำเนนิงานของ

บุคลากรในสถานศึกษาแบบยดืหยุ่น 

สอดคล้องกับลักษณะการดำเนนิงาน

ของบุคลากรและเป้าหมายความเป็น

เลิศทางการอาชีวศกึษาของ

สถานศกึษา 

+1 +1 0 3 0.67 ใช้ได ้

42 สถานศกึษามกีารพัฒนาระบบการ

ประเมินผลการดำเนนิงานท่ีทันสมัย มี

มาตรฐาน โปร่งใส ยุตธิรรม  

+1 +1 0 3 0.67 ใช้ได ้

43 สถานศกึษามกีารนำผลการดำเนนิงาน

ท่ีได้รับการประเมิน มาวิเคราะห์เพื่อ

ปรับปรุงและแก้ไขอย่างเป็นระบบ โดย

ความร่วมมือกันของบุคลากรใน

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

44 สถานศกึษามมีาตรการ/แผนการ

ดำเนนิการควบคุม ตรวจสอบและ

ประเมินผลการดำเนนิงานของ

สถานศกึษาให้เป็นปัจจุบันและต่อเนื่อง 

+1 +1 0 3 0.67 ใช้ได ้

45 สถานศกึษามคีวามร่วมมือกับ

สถานศกึษาอื่น ๆ เพื่อสร้างแนว

ทางการพัฒนาสถานศึกษาสูค่วามเป็น

เลิศทางการอาชีวศกึษาร่วมกัน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้
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