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บทคัดย่อ 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 และเพื่อเปรยีบเทียบภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ของผู้บรหิาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา

สูงสุด สถานภาพการณ์ปฏิบัติงาน และประสบการณ์ในการท างาน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา 

2563 จ านวน 438 คน แยกเป็นผู้บรหิารสถานศึกษา จ านวน 103 คน และครูในสถานศึกษา จ านวน 335 คน สถิติท่ี

ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติท่ีใช้ทดสอบสมมติฐาน 

ได้แก่ การทดสอบ t-test การทดสอบ F-Test และการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเฟ่ (Scheffe) 

ผลการศึกษาพบว่า  1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

รองลงมา คือ ดา้นการมคีวามคิดสรา้งสรรค์ และด้านการมีจนิตนาการ ด้านท่ีมคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ดา้นการค านึงถึง

ปัจเจกบุคคล  2) ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารและครูผู้สอน จ าแนกตามเพศ จ าแนกตาม

อายุ จ าแนกตามสถานภาพการปฏิบัติงาน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด และจ าแนกตามประสบการณ์ในการ

ท างาน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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ABSTRACT 

The objective of this study was to study the creative leadership level of school administrators. 

Under the Office of Chiang Rai Primary Educational Service Area 3 and to compare constructive leadership Of 

school administrators Under the Office of Chiang Rai Primary Educational Service Area 3 Classified by gender, 

age, highest educational background Operating status And work experience The samples used in this research 

were education institution administrators and teachers in educational institutes. Under the Office of Chiang Rai 

Primary Educational Service Area 3, Academic Year 2020, totaling 438 people, separated into 103 school 

administrators and 335 teachers in educational institutes. The statistics used for data analysis were frequency, 

percentage, mean, standard deviation. The statistics used to test the hypothesis were t-test, F-test, and the 

Scheffe method. The results of the study showed that 1) the creative leadership of the school administrators. 

Under the Office of Chiang Rai Primary Educational Service Area 3 according to the opinions of administrators 

and teachers. The overall picture is at a high level. When considering each aspect, it was found that all aspects 

had opinions at a high level. Where the side with the highest mean is The field of vision, followed by creativity 

And imaginative aspects The side with the lowest mean is In consideration of the individual 2) The results of the 

comparison of the creative leadership of the school administrators Under the Office of Chiang Rai Primary 

Educational Service Area 3 according to the opinions of administrators and teachers classified by sex, by age 

and by working status. Classified by highest qualification And classified by work experience Overall, there was 

a statistically significant difference in opinions about the creative leadership of the school administrators at the 

level of 0.05. 
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กิตติกรรมประกาศ 

  

การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้  ส าเร็จลุล่วงและสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณายิ่งจาก 

ดร. วัชระ  จตุพร อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้า ผู้วิจัยขอขอบพระคุณที่ได้กรุณาให้ค าปรึกษา ให้

ค าแนะน าตลอดจนตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ท าให้การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ลุล่วง

ด้วยดี ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณคณบดีและคณาจารย์วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยาทุกท่าน 

ที่ได้สั่งสอนให้ความรู้แก่ผู้วิจัย ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธิดาวัลย์  อุ่นกอง 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ในการให้ค าแนะน าและ

ข้อเสนอแนะเพื่อให้การศึกษาวิจัยสมบูรณ์มากยิ่งขึน้ 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้เช่ียวชาญทุกท่าน ประกอบด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สันติ 

บูรณะชาติ อาจารย์ประจ าสาขาวิชาบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

ดร.กฤชฐา  พลตรี ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านมนตรีวิทยา และนายพิชชากร อานุ ผู้อ านวยการ

โรงเรียนบ้านแม่หม้อ ที่กรุณาตรวจสอบ ปรับปรุงและแก้ไขเครื่องมอืที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้ง

นีใ้ห้สมบูรณ์และมีคุณค่า ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารและคณะครูโรงเรียนบ้านดอยช้าง ที่ได้ให้ความ

อนุเคราะห์ในการเป็นพื้นที่ทดลองในการใช้เครื่องมือในการศึกษาครั้งนี้  และขอขอบพระคุณ

ผู้บริหารและคณะครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ที่ได้ให้

ความอนุเคราะห์ เป็นพืน้ที่ศึกษา และให้ร่วมมือ จนการศึกษาครั้งนีส้ามารถด าเนินการผา่นพ้นไป

ด้วยดี 

คุณค่าและประโยชน์ที่มีจากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้  ขอมอบแด่บุพการี 

คณาจารย์ และผูม้ีพระคุณทุกท่าน 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ส าหรับ

ผูส้นใจและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารต่อไป 

  

  

จติติภูมิ  เทพค า 
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บทท่ี 1 

บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ทรัพ ยากรมนุษย์ เป็ นปั จจั ยที่ มี ค วามส าคัญ ที่ สุ ดต่ อการพัฒ นาประเทศ 

ให้มีความเจริญก้าวหน้า เป็นที่ยอมรับกันว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  ให้มีความรู้ 

ความสามารถ เพื่อน าไปสู่การพัฒนาประเทศนั้น คือ การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติระบุว่า การศึกษาเพื่อสร้างคน และพลเมืองของชาติ ให้มีคุณภาพตามนโยบาย 

ของการศกึษาแห่งชาติ 2542 (และที่แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) (ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553,

หน้า 9) และการศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็น

กลไกหลักในการพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคม

ได้อย่างมีความสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจาก

การศึกษามีบทบาทส าคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขันและยืนหยัด

ในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่ เป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงให้

ความส าคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาของประเทศ ภูมิภาค และของโลก ควบคู่กับการ

ธ ารงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ ประเทศไทยมีจุดเน้นในการขับเคลื่อนเติมเต็มวิทยาการ 

ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม วทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี รวมทั้งการวิจัยเพื่อเป็นแรงผลักดันให้

ประชากรสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและแหล่งเรียนรู้ที่ไร้ขีดก าจัด สามารถพัฒนาองค์

ความรู ้และสร้างปัญญาที่เพิ่มเป็นทวีคูณ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หนา้ 1)  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญที่จะต้องรับผิดชอบต่อการท างานของบุคลากร

ภายในโรงเรียน (James and Connolly, 2000, pp. 140) หน้าที่หลักของผู้บริหารสถานศึกษา 

คือ สนับสนุนให้มีการจัดท าหลักสูตร ก าหนดเป้าหมายการเรียนการสอน สนับสนุนผู้ปกครอง 

หนว่ยงานภาครัฐและเอกชนให้เข้ามามีส่วนรว่มในการบริหารโรงเรียน และจัดสภาพแวดล้อมที่

เอื้อต่อการเรียนการสอน นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษายังถูกก าหนดให้อยู่ในฐานนะผู้น าที่

ต้องดูแลรับผิดชอบตามต าแหน่งที่ เป็นตัวก าหนดความเป็นผู้น า แม้ว่าผู้น าไม่จ าเป็นต้องเป็น

ผูบ้ริหารแต่ผูบ้ริหารก็ควรจะเป็นผู้น า (Hoy and Miskel, 2001, pp. 393) และบุญช่วย สายราม 

(2557) กล่าวว่า เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ของโลกที่เปลีย่นแปลงไป มีการคัดเลือกและ

พัฒนาทักษะส าหรับผู้บริหารสถานศกึษา ในศตวรรษที่ 21 ดังนี้ คือ 1) ภาวะผู้น าทางการศึกษา 

(educational leadership) ความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายสถานศึกษา 
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ส่งเสริมการท างานเป็นทีม และการท างานแบบมีส่วนร่วมการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีมี

ความรู้ ความเข้าใจในบุคคลรอบตัว เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) การแก้ปัญหา

สามารถจัดล าดับความส าคัญหรือจับประเด็นส าคัญของปัญหา และตัดสินใจได้อย่างมี

ประสิทธิผล 3) การติดต่อสื่อสาร สื่อความได้อย่างชัดเจน ด้วยภาษา และท่าทางที่เหมาะสม

กับผู้รับสารแต่ละกลุ่ม และ4) การพัฒนาตนเอง และบุคคลอื่น พัฒนาบุคคลอื่นด้วยการสอน

งาน การเป็นพี่เลี้ยงการให้ค าปรึกษา และพัฒนาตนเองด้วยการยอมรับจุดแข็ง จุดอ่อนของ

ตนเองและให้ความส าคัญกับการเรียนรูอ้ย่างตอ่เนือ่ง 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือ การที่ผู้บริหารมีพฤติกรรมในการท างาน โดยค านึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคลอย่างเสมอภาค รู้จักมีความยืดหยุ่นมีความผ่อนคลายในการ

ท างาน มีความคิดสร้างสรรค์ และการรู้จักการท างานเป็นทีมโดยมีการก าหนดหน้าที่ในการ

ท างานให้เหมาะสมกับบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของเพ็ญนภา ศรีภูธร (2562, หน้า 2-3) 

กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นความสามารถปรับเปลี่ยนองค์กรให้มีคุณภาพบน

พืน้ฐานของความเชื่อที่ว่าในสถานศึกษาหนึ่งอาจมีผู้น าได้หลายคนซึ่งแสดงบทบาทการใช้ภาวะ

ผู้น าในลักษณะต่าง ๆ บทบาทภาวะผู้น าจึงมิได้จ าเพาะเจาะจงเฉพาะกับผู้บริหารสถานศึกษา

เท่านั้น แต่หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา คือ การสร้างโอกาสการเรียนรู้ให้แก่ครูอาจารย์ 

และบุคลากรต่าง ๆ เพื่อเป็นช่องทางให้คนเหล่านี้ ได้พัฒนาตนเองเข้าสู่การเป็นผู้น าที่

สร้างสรรค์ ซึ่งภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดของโรบินสัน (Robinson, 2007, pp.120) 

ประกอบด้วย ด้านการมีวิสัยทัศน์  ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีความ

ยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และด้านการท างานเป็นทีม อีกทั้งยังมี

มุมมองว่า ครู คือ ผู้น าโดยมีผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้น าของผู้น า กล่าวคือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาไม่เพียงแต่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการส่งเสริมการ

เรียนรู้ของครูอาจารย์และบุคคลากรในสถานศกึษาอีกด้วย ซึ่ง ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559, หน้า 

6) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือ การแสดงออกของผู้น าที่ตอบสนองความ

ต้องการของบุคลากร ในด้านความสามรถในการน าความสร้างสรรค์ และกระตุ้นให้เกิดความ

สร้างสรรค์ และไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้้าเชิงสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่จ าเป็น

อย่างยิ่งที่จะศึกษาค้นคว้าด้วยวิธีการวิจัยทั้งในเชิงแนวคิด รูปแบบและกระบวนการ เพื่อฝ่าวง

ล้อมและขยายขอบเขตของการมองปัญหาทะลวงไปจากแนวทางแบบเดิม ๆ จึงจะสามารถ

แก้ปัญหาสร้างสิ่งที่ดีและยั่งยืนในอนาคต จะเห็นได้ว่า ผู้น าหรือผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง

เป็นผูท้ี่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เพื่อให้การบริหารสถานศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทาง

ที่ดขีึน้และเจริญรุดหนา้ไปสู่ความเป็นเลิศได้อย่างรวดเร็ว ทั้งนี้เนื่องจากวิทยาการตา่ง ๆ ในโลก
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ก้าวหน้าและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ท าให้การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการมีโลก

ทัศน์ที่กว้างไกลจะเป็นพื้นฐานส าคัญที่จะช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์สามารถ

ก าหนดภาพอนาคตของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจนและเหมาะสมกับยุคสมัยใหม่ ตลอดจนเป็น

การก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารสถานศึกษา เพื่อน าสถานศึกษาไปสู่จุดมุ่งหมายนั้น  ดังนั้น 

ภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ จึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารในการด าเนนิงานในสถานศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพ งานวิจัยหลายเรื่องชี้ให้เห็นว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์มีความส าคัญต่อการ

พัฒนาองค์กร และการจัดการในทุกระดับทั้งในภาครัฐ เอกชน ระดับโลก หรือระดับท้องถิ่น 

ผูน้ าเปรียบเสมือนจุดรวมแห่งพลังของผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งในภาวะวิกฤติของระบบราชการ องค์กร

มีความต้องการภาวะผู้น าของผู้บริหารที่มีความเข้มแข็ง ตังใจที่จะแก้ปัญหาอย่างกล้าหาญ

อดทน และต่อเนื่องสามารถสร้างความมั่นใจให้เกิดการพัฒนาองค์กร ท าให้การท างานเดินไปสู่

ทิศทางที่ดีขึ้น เสริมสร้างประสิทธิภาพ และประสิทธิผลให้กับองค์กร (กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์, 

จักรกฤษณ์ โพดาพล และวิลัยพรณ์ เสรีวัฒน์, 2556) 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีโรงเรียนในสังกัดจ านวน 

141 โรงเรียน และมีวิสัยทัศน์ คือ ผู้เรียนมีคุณภาพ มีทักษะชีวิตและอาชีพตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน เพื่อให้การด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล 

และแผนการปฏิรูปการศึกษา สู่การปฏิบัติในระดับพื้นที่อย่างเป็นรูปธรรม เชื่อมโยง บูรณาการ 

เป็นจริงและประสบความส าเร็จนั้น ต้องพัฒนาที่ตัวผู้น า ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นที่ต้อง

เตรียมความพร้อมในการรับกับสภาพสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ด้วยการพัฒนา

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เพื่อน าไปใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่รับผิดชอบให้มี

ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด สอดรับกับแผนปฏิบัติงานประจ าปี 2563 ซึ่งมีเนื้อหา

เกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารในสังกัด โดยมีการจัดโครงการพัฒนาศักยภาพ

ผู้บริหารสถานศึกษาในเรื่องของการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารให้เตรียมรับมือกั บการ

เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน  ซึ่งการบริหารจัดการสถานศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษาย่อมมีความ

แตกต่างกัน ในด้านการบริหารงานทั้ง 4 งานหลัก คือ งานวิชาการ งานบริหารบุคคล งาน

งบประมาณ และงานบริหารทั่วไป ซึ่งยอมมีผลต่อประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา โดย

สถานศึกษาแต่ละแห่ง มีผลการจัดการศึกษาที่แตกต่างกัน ในเรื่องของผลการทดสอบ 

และประเมินผลระดับชาติ O-NET มีผลการทดสอบ สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ในระดับต่ ากว่า

เกณฑ์ที่ก าหนด จากเกณฑ์ก าหนดขั้นต่ าร้อยละ 50 ทุกวิชา ซึ่งแสดงให้เห็นถึงภาวะผู้น าของ
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ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีผลต่อการบริหารจัดการ และความมีประสิทธิภาพของโรงเรียน 

(ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3, 2563, หนา้ 17) 

ในสถานการณ์ปัจจุบัน ผู้บริหารหรือผู้น าองค์การไม่ได้เพียงมีหน้าที่บริหารสั่งการ

เท่านั้น (จักรกฤษณ์ โพดาพล, 2556, หน้า 1) แต่ความเป็นผู้น าในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงที่มี

ความสลับซับซ้อนผู้น าต้องอาศัยกระบวนการคิดและมุมมองที่แตกต่างจากเดิม ในการมองหา

ทิศทางใหม่ในการขับเคลื่อนองค์การอย่างมีวิสัยทัศน์มองโลกในแงด่ีมีความยืดหยุ่น มีความคิด

สร้างสรรค์และมีจินตนาการ (กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์, จักรกฤษณ์ โพดาพล และวิลัยพรณ์ 

เสรีวัฒน์, 2556) ดังนั้น องค์การจึงต้องการผู้น าเชิงสร้างสรรค์เพื่อหาทางออกให้กับปัญหา มี

ความคิดวิเคราะห์แบบใหม่ ๆ และคิดนอกกรอบ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จงึควรเป็นโมเดลของ

การพัฒนาเชิงสร้างสรรค์ เป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่งในการศึกษาด้านภาวะผู้น าต่อไปด้วยวิธีการ

วิจัย ทั้งในเชิงแนวคิด รูปแบบและกระบวนการแบบใหม่ จึงจะสามารถแก้ปัญหา สร้างสิ่งที่ดี

และยั่งยืนได้ในอนาคต (ไพทูรย์ สินลารัตน์, 2553) คุณลักษณะภาวะผู้น าที่ต้องเสริมสร้าง 

ได้แก่ การมีความรู้และเข้าบทบาทผู้น า มีการพัฒนาทีม มีการสื่อสาร มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรม 

มีความคิดสร้างสรรค์ มีมนุษย์สัมพันธ์มีความเชื่อมั่น มีความยืดหยุ่น มีการตัดสินใจ มีการจูง

ใจและมีการบริหารจัดการขัดแย้ง 

จากความส าคัญดังกล่าว ท าให้ผู้ศึกษามีความสนใจที่ จะศึกษาภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 ว่ามีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่เป็นอยู่ เป็นอย่างไร ซึ่งผลที่ได้จาก

การศึกษาในครั้งนี้ ผูท้ี่เกี่ยวข้องอาจน าไปเป็นข้อมูลในการก าหนดนโยบายและวางแผนเพื่อการ

พัฒนาศักยภาพให้กับผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อที่จะได้มีความพร้อมในการปรับตัวด้าน

กระบวนการบริหารจัดการ และพัฒนาให้มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เพื่อพร้อมรับกับสภาพ

ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ในปัจจุบันต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงรายเขต 3  

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา

สูงสุด สถานภาพการณ์ปฏิบัติงาน และประสบการณใ์นการท างาน 
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สมมติฐานของการวิจัย 

ครูผู้ สอนและผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา

ประถมศึกษา เชียงราย เขต 3 ที่มีจ าแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด สถานภาพการณ์

ปฏิบัติงาน และประสบการณ์ในการท างาน ที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรคท์ี่ตา่งกัน  

 

ขอบเขตของการวิจัย 

ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด ส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 132 คน 

และครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 

ปีการศึกษา 2563 จ านวน 2,493 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 2,625 คน (ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3, 2563, สื่อออนไลน์) 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา 2563  

โด ยก าห นด ขน าดกลุ่ ม ตั วอย่ างจากต าร างส า เร็ จ รู ป ขอ งเค รจซี่ แ ล ะมอ ร์ แก น 

(Krejcie and Morgan,1970, pp. 607-610) ได้กลุ่มตัวอย่าง ดั งนี้  ผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ านวน 103 คน ครูในสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 จ านวน 335 คน 

ขอบเขตด้านเน้ือหา 

ผู้วิจัยได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  ตามกรอบแนวคิดจากการสังเคราะห์

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ของสถานศึกษา ได้จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมี

วิสัยทัศน์ 2) ด้านการค านงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3) ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 4) 

ด้านการมคีวามคิดสรา้งสรรค ์และ 5) ดา้นการมจีนิตนาการ 

ขอบเขตด้านตัวแปร /ตัวแปรที่ศึกษาได้แก่ 

1. ตัวแปรต้น ได้แก่  

1.1 เพศ ได้แก่ 

1.1.1 ชาย 

1.1.2 หญิง 
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1.2 อายุ ได้แก่ 

1.2.1 ต่ ากว่า 30 ปี 

1.2.2 31–40 ปี 

1.2.3 41–50 ปี 

1.2.4 51 ปีขึ้นไป 

1.3 วุฒิการศกึษาสูงสุด ได้แก่ 

1.3.1 ปริญญาตรี 

1.3.2 ปริญญาโท 

1.3.3 ปริญญาเอก 

1.4 สถานภาพการปฏิบัติงาน 

1.4.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

1.4.2 ครูผูส้อน 

1.5 ประสบการณ์ในการท างาน ได้แก่ 

1.5.1 นอ้ยกว่า 5 ปี 

1.5.2 5–10 ปี 

1.5.3 มากกว่า 10 ปี 

2. ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา แบ่งตาม

ลักษณะผู้น าออกเป็น 5 ด้าน ดังนี ้(จากตารางการสังเคราะห์แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ

ภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรคข์องผู้บริหารสถานศกึษา) 

2.1. ด้านการมคีวามคิดสรา้งสรรค์ 

2.2 ด้านการมคีวามยดืหยุ่นและปรับตัว 

2.3 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

2.4 ด้านการมวีิสัยทัศน ์

2.5 ด้านการมจีนิตนาการ 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

ในการวิจัยครั้งนี้ มนีิยามศัพท์เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมหรือกระบวนการของผู้น า เป็นการจูงใจ ชักชวน 

และโน้มน้าว มีอิทธิพลแสดงออกส่งผลต่อพฤติกรรมของบุคคล กลุ่มบุคคล องค์การ หรือผู้
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ตาม เพื่อให้การปฏิบัติภารกิจบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์การที่ตั้งไว้ร่วมกัน

ด้วยความรว่มมอืและความเต็มใจ 

2. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้ทักษะ ในการโน้มน้าว หรอืกระบวนการการใช้ภาษาในการสื่อสาร

เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเชื่อมั่น และพร้อมที่จะปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เป็นผู้กล้า

คิด กล้าท า สร้างสรรค์ผลงานใหม่ ๆ เพื่อองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 4 

องค์ประกอบ ดังนี้  

2.1 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  หมายถึง การมีความคิดสร้างสรรค์ คือ 

การที่ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีแก่การท างาน องค์กร และผู้ใต้บังคับบัญชา มีความคิดที่เป็นด้าน

บวกเสมอ มีจินตนาการสามารถคิดเปลี่ยนแปลง สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ก่อให้เกิดประโยชน์แก่

องค์กรและการท างานอย่างสูงสุด 

2.2 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว หมายถึง การยืดหยุ่นและปรับตัวของ

ผู้บริการ เป็นความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม ค านึงถึง

ความแตกต่าง สร้างความอิสระและผ่อนคลายในการท างาน ไม่ให้ตึงเครียดจนเกินไป มีการ

สร้างบรรยากาศ ให้ขวัญก าลังใจแก่บุคลากร ในการท างานอยู่เสมอ 

2.3 ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล หมายถึง การค านึงถึงปัจเจกบุคคลของ

ผู้บริหารนั้น เป็นการค านึงถึงความต่างระหว่างบุคคล คอยส ารวจความถนัดที่แตกต่างของ

ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมกับบุคคล เกิดความเท่าเทียมในองค์กร 

และสามารถส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของบุคลากรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

2.4 ด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง เป็นความสามารถของผู้น าในการคาดการณ์

หรือวางแผนงานในอนาคต มีความคิดความคาดหวังพัฒนาองค์กรให้มีความเจริญก้าวหน้า 

ชีน้ าให้เห็นแนวทางการปฏิบัติแก่บุคลากรให้ปฏิบัติตามเป้าหมาย สนับสนุนในด้านกระบวนการ

และทักษะอย่างเต็มที่ เพื่อให้เห็นภาพผลส าเร็จขององค์การอย่างเต็มศักยภาพ 

2.5 ด้านการมีจินตนาการ หมายถึง ความเชื่อ ความศรัทธา ความคาดหวัง  

ซึ่งก่อให้เกิดมโนภาพในจิตใจ มีความสนุกสนานหรืออารมณ์ขัน การลดความขัดแย้ง  

การส่งเสริมความคิดเห็น การโต้แย้ง และการกล้าเสี่ยง การตอบสนองเชิงจินตนาการต่อสิ่ง

ต่าง ๆ โดยการน าและการประสานงานกับบุคคลอื่น ด้วยแนวทางหรือวิธีการใหม่  ๆ อย่างท้า

ทาย 

3. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงรายเขต 3 
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4. ครูผู้สอน หมายถึง ครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 3 

5. สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

หมายถึง โรงเรียนที่อยู่ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

จ านวนทั้งหมด 141 โรงเรียน  

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 ทราบระดับภาวะผูน้ า

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

เชยีงราย เขต 3 และใช้ขอ้มูลสารสนเทศเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาตนเองในการ

ยกระดับคุณภาพการศกึษาให้สูงขึ้น 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาทราบข้อมูลที่ได้จากการศกึษาจะเป็นแนวทางในการวางแผน

ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศกึษาให้การ

ด าเนนิงานบรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพจนเป็นที่ยอมรับของสังคม 
 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาเอกสารที่

เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการศกึษา ดังนี้ 

1. การบริหารสถานศกึษา 

1.1 ความหมายของการบริหารสถานศกึษา 

1.2 กระบวนการบริหารสถานศกึษา 

1.3 ขอบข่ายการบริหารสถานศกึษา 

2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

2.1 ความหมายของภาวะผู้น า 

2.2 ความส าคัญของภาวะผู้น า 

2.3 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ 

3.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ 

3.2 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ 

3.3 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

5. กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

การบรหิารสถานศึกษา 

1. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

การบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการและภาระงานของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่จะน าโรงเรียนนั้นก้าวไปสู่ความส าเร็จตามยุทธศาสตร์ที่โรงเรียนได้ก าหนดไว้ โดยทั้งนี้เป็น

กระบวนการที่ผู้บริหารโรงเรียนต้องใช้กระบวนการทั้งศาสตร์และศิลป์ ในการบริหาร

สถานศึกษาเพื่อให้โรงเรียนประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและเต็มศักยภาพ มีผู้ให้

ความหมายของการบริหารโรงเรียนได้หลากหลาย ดังนี้ 
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1.1 สมยศ นาวีการ (2545, หน้า 7) ได้ให้ความหมายของการบริหารไว้ว่า การ

บริหารเป็นกระบวนการการวาแผน การจัดองค์กร การสั่งการ และการควบคุมความพยายาม

ของสมาชิกในองค์กร และการใช้ทรัพยากรอื่น ๆ เพื่อความส าเร็จของเป้าหมายในองค์กรที่

ก าหนดไว้ 

1.2 ทักษิณา เหลืองทวีผล (2551, หน้า 13) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง 

กระบวนการต่าง ๆ ที่ผูบ้ริหารใช้ทักษะการบริหารที่ใช้ศาสตร์และศลิป์ มาประกอบการบริหาร

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยความร่วมมอืของคนตั้งแต่ 2 คนขึน้ไป รว่มมือร่วมใจ

กัน โดยอาศัยความและทฤษฎีเพื่อให้งานด าเนินไปสู่เป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสทิธิผล 

1.3 อาภรณ์ สุขสวัสดิ์ (2553, หน้า 9) ได้กล่าวถึงความหมายของการบริหารว่า 

การบริหารเป็นกิจกรรมที่กลุ่มบุคคลได้ร่วมกันด าเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยใช้

ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และเป็นกิจกรรมที่ต้องอาศัยองค์ประกอบอย่างน้อย

สองประการ ได้ แก่  ปั จจั ย ในการด าเนิ นกิ จก รรม  หรือรียกว่ า ปั จจัยการบริหาร 

และกระบวนการด าเนินกิจกรรม หรือกระบวนการบริหารเพื่อให้บรรลุเป้หมายที่ต้องการ 

โดยอาศัยหนา้ที่ทางการบริหาร 

1.4 สมคิด มาวงศ์ (2554, หน้า 11) ได้ให้ความหมาย การบริหารสถานศึกษาว่า 

หมายถึงการด าเนินการในกิจกรรมต่าง ๆ เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในทุกด้านที่เกิดจาก

บุคลากรหลาย ๆ คน ร่วมมือกันบริหารจัดการโดยใช้กระบวนการทางการบริหารอย่างมี

ประสิทธิภาพ อาศัยวิธีการจัดการองค์การที่ เหมาะสม และสอดคล้องกับบริบทของ

สถานศกึษาหรอืหนว่ยแต่ละแหง่ 

1.5 บรรจบ บุญจันทร์ (2556, หน้า 38) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษา

ไว้ว่าหมายถึง การท ากิจกรรมการร่วมกันระหว่างผู้บริหารและสมาชิกในองค์การเพื่อให้บรรลุ

จุดหมายขององค์การ 

1.6 นพพงษ์  บุญจิตราดุล (2557, หน้า 4) ได้ ให้ความหมายการบริหาร

สถานศึกษาไว้ว่า หมายถึงกิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการ เพื่อพัฒนา

สมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้านนับตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรมและ

คุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมตรงกับความต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยการ

ควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคลอาศัยทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

เพื่อให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนด าเนนิชีวติอยู่ 
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1.7 จรุณี เก้าเอี้ยน (2557, หน้า 2) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า 

หมายถึงกระบวนการท างานกับคนและโดยคน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดขององค์กร 

1.8 กู๊ด (Good, 1973, pp. 14) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า 

หมายถึง การวินิจฉัยการสั่งการการควบคุมและจัดการเกี่ยวกับงานกิจการในโรงเรียน ทั้งการ

บริหารธุรกิจ และการด าเนินการเกี่ยวกับบุคลากร ทั้งหมดในโรงเรียน ตลอดจนกิจกรรม

เกี่ยวข้องกับนักเรียน โดยตรง เช่น การเรียนการสอน การแนะแนวการสอน การแนะแนว

กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

1.9 คัมเบล (Campbell, 1977, pp. 12) ได้ให้ความหมายถึงการบริหารสถานศึกษา

ไว้วา่ หมายถึง การจัดแผนยุทธศาสตรท์างการศึกษาเพื่อพัฒนาโรงเรียนให้บรรลุผลเป้าหมาย 

สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการท างานของครูและ

บุคคลากรทางการศึกษาที่ร่วมมือกัน ในการบริหารจัดการสถานศึกษาในขอบข่าย 4 ด้าน คือ 

ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล 

และด้านการบริหารงานทั่วไป เพื่อปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนเป็นส าคัญ 

2. กระบวนการบริหารสถานศึกษา 

2.1 เจสส์ (Jesse, 1999, pp. 140) กล่าวถึง การบริหารสถานศึกษานั้นจะต้อง

ด าเนนิการไปตามกระบวนการบริหาร ซึ่งมี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

2.1.1. การวางแผน (Planning) คือ การก าหนดแผนงานและ โครงการไว้

ล่วงหน้า 

2.1.2 การจัดองค์การ (Organizing) คือ การก าหนดต าแหน่งและหน้าที่ใน

หนว่ยงานให ้

2.1.3. การสั่งกร (Directing) คอื การพิจารณาสั่งการและมอบหมายงาน 

2.1.4. การประสานงาน (Coordinating) คือ การสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

หนว่ยงานและต าแหน่งต่าง ๆ ในหนว่ยงาน 

2.1.5. การควบคุมงาน (Controlling) คือ เป็นการติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

2.2 คูนทช์ และโอคอนเนล (Koontz and Odonnell, 2001, pp. 297) กล่าวถึง

กระบวนการบริหารสถานศกึษา 4 ขั้นตอน ได้แก่ 

2.2.1 การวางแผน (Planning) คือ ประกอบด้วย การก าหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ขององค์การและการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
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2.2.2 การจัดองค์การ (Organizing) แผนงานจะด าเนินการไปได้ด้วยดีก็ด้วย

การจัดองค์การที่ดีซึ่งประกอบด้วย การน าปัจจัยทางการบริหาร เช่น คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ 

และวิธีการบริหารที่จะท าให้เกิดสัมฤทธิ์ผล การจัดองค์การจึง หมายถึง การน าเอาทรัพยากร

การบริหารทุกประเภทมาบูรณาการเพื่อด าเนินการ 

2.2.3 การจูงใจ (Motivating) คือ การจูงใจที่จะช่วยให้พนักงาน ท างานอย่าง

มีป ระสิทธิผลการจู งใจ ในที่ นี้  หมายถึ ง การอ านวย  (Directing) การติดต่อสื่ อสาร 

(Communicating) และการเป็นผู้น าในการด าเนินการ (Leading) 

2.2.4 การควบคุมงาน (Controlling) เป็นการติดตามและประเมินผลเพื่อ

เปรียบเทียบผลการปฏิบัติติงานกับแผนที่ได้ก าหนดไว้ว่า มีความเบี่ยงเบนไปจากความคาดหวัง

มากน้อยเพียงใด 

2.3 จันทรานี สงวนนาม (2553, หน้า 16) ได้กล่าวถึง กระบวนการบริหาร

สถานศกึษามาไว้ 4 ขั้นตอนด้วยกัน คือ 

2.3.1 ขั้นที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน เป็นขั้นตอนที่ส าคัญที่สุดเป็นพื้นฐาน

ของการวางแผนซึ่งผู้บริหารโรงเรียนและผูท้ี่เกี่ยวข้องจะต้องร่วมมอืกันจะต้องศึกษาให้ทราบว่า

สภาพปัจจุบันเป็นและความตอ้งการของโรงเรียน 

2.3.2 ขั้นที่ 2 การวางแผน เป็นการคาดการณ์ลว่งหน้า หรอืเป็นการตัดสินใจ

ล่วงหน้าว่าจะท าอะไร ท าไม อย่างไร ใครท า ที่ไหน และเมื่อไร โรงเรียนจะต้องก าหนด

วัตถุประสงค์และวธิีการที่เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันและความต้องการของโรงเรียน 

2.3.3 ขั้นที่ 3 ขั้นตอนการด าเนินงานตามแผน ประกอบด้วย การควบคุม

ก ากับคิดตามและนิเทศ ก าหนดผู้ปฏิบัติและวิธีการปฏิบัติไว้อย่างชัดเจนเป็นระบบ ซึ่งผู้บริหาร

โรงเรียนหรอืผูท้ี่ได้รับมอบหมายองปฏิบัติอย่างจริงจังตามที่ก าหนด 

2.3.4 ขั้นที่ 4 การประเมินผลขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการบริหารที่ส าคัญ

ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารทราบผลการด าเนินงานว่าบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายมากน้อย

เพียงใด ดังนั้น ข้อมูลที่ได้จากการประเมินผล จะย้อนกลับมาสู่ขั้นตอนที่ใหม่ เพื่อเป็นข้อมูลใน

การคิดแก้ไขปัญหา โดยการวางแผนในขั้นตอนที่ 2 น าไปสู่การด าเนินการตามแผนขั้นตอนที่ 3 

และการประเมนิผลในขั้นตอนที่ 4 ตามล าดับ 

2.4 สมศักดิ์ คงเที่ยง (2552, หน้า 19) ได้เสนอกระบวนการบริหารออกมา 5 

ประการ ดังนี้ 

2.4.1 การวางแผน (Planning) คือ การก าหนดทิศทางองค์การพร้อมกับ

เป้าหมายและแผนงานต่าง ๆ 
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2.4.2 การจัดองค์การ (Organizing) คือ การจัดระเบียบทรัพยากรให้เป็น

ระบบงานที่มีประสิทธิภาพ เป็นระบบวิธีการท างานทีปะสิทธิภาพสูงสุด ที่เรียกกันทั่วไปว่า 

"Thon best way" 

2.4.3 การจัดคนเข้าท างาน (Staffing) คือ การจัดหา พัฒนา และธ ารงรักษา

ให้องค์การมีทรัพยากรบุคคลที่ทรงคุณสูงสุด เพื่อพร้อมที่จะปฏิบัติงานและสร้างสรรค์

ความส าเร็จให้กับองค์การจากเจา้หนา้ที่ ที่แต่ละคนรับปฏิบัติอยู่ 

2.4.4 การสั่งการ (Directing) คือ การมีศิลปะการสร้างความเข้าใจและรู้จัก

จูงใจและก ากับผู้ท างานทุกคน และทีมงานต่าง ๆ ท างาน โดยทุ่มเทและเสริมประสานต่อกัน

เพื่อผู้สว่นรวมร่วมกัน 

2.4.5 การควบคุม (Controlling) คือ การติดตามผลการปฏิบัติงานที่ก าลัง

ด าเนินไป เพื่อให้ทราบถึงประสิทธิภาพของการท างานตรง ๆ ในระหว่างกระบวนการท างาน 

ทั้งนี้ หากผลงานใดผิดไปจากที่การคิด ผู้บริหารก็จะแก้ไขและปรับให้กรท างานกลับสู่สภาวะที่

มีประสิทธิภาพอีกครั้ง และโดยที่การควบคุมนีอ้ยู่ในขั้นตอนของการปฏิบัติโดยบุคคลต่าง ๆ อยู่ 

ดังนัน้ การคิดตามผลการปฏิบัติและการปรับแก้ ต่างก็ คือ การกระท า 

2.5 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 11) กล่าวว่า กระบวนการบริหาร

สถานศึกษาเป็นกิจกรรมของบริหารงานที่ส าคัญ 5 อย่าง ดังนี้ คือ การวางแผน (Planning) 

การจัดองค์การหรือการจัดรูปงาน (Organizing) การบริหารบุคคล (Staffing) การสั่งงานหรือ

บัญชาการ (Directing) การควบคุมงาน (Controlling) กับคนผูท้ างานที่ก าลังปฏิบัติอยู่ในขณะนั้น

ด้วย 

สรุปได้ว่า กล่าวว่า กระบวนการบริหารสถานศึกษาเป็นกิจกรรมของบริหารงาน 

โดยเริ่มต้นจากการศึกษาปัญหา เพื่อก าหนดทิศทางของสถานศึกษา การตั้งเป้าหมาย 

การบริหารจัดการสถานศึกษา การปฏิบัติงานตามแผน การส่งการและการควบคุม พร้อมทั้ง

ประเมินผลและน าผลไปปรับปรุงแก้ไข 

3. ขอบข่ายการบรหิารสถานศึกษา 

3.1 ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552, หน้า 9) ขอบข่ายการบริหาร 

สถานศึกษา แนวทางการบริหารโรงเรียนเพื่อให้การบริหารโรงเรียนสนองกับการปฏิรูประบบ

ราชการและให้ประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องพึงพอใจมากที่สุดตามเป้าหมายการจัด

การศึกษา ที่ให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข ขอบข่ายการบริหาร สถานศึกษา 

แบ่งเป็น 4 ด้าน คือ 
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3.1.1 การบริหารวิชาการ มีภาระงาน ดังนี้ 

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3) การวัดประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

6) การพัฒนาแหลง่เรียนรู ้

7) การนเิทศการศึกษา 

8) การแนะแนวการศึกษา 

9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

10) การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 

11) การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น 

12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิขาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

3.1.2 การบริหารงบประมาณ มีภาระงาน ดังนี้ 

1) การจัดท าและเสนอของบประมาณ 

2) การจัดสรรงบประมาณ 

3) การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและผล

การด าเนินงาน 

4) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

5) การบริหารการเงนิ 

6) การบริหารบัญชี 

7) การบริหารพัสดุและสนิทรัพย์ 

3.1.3 การบริหารงานบุคคล มีภาระงาน ดังนี้ 

1) การวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง 

2) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

3) การส่งเสริมประสทิธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

4) วินัยและการรักษาวินัย 

5) การออกจากราชการ 

3.1.4 การบริหารทั่วไป มีภาระงาน ดังนี้ 
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1) การด าเนินงานธุรการ 

2) งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

3) งานพัฒนาระบบและเครือขา่ยข้อมูลสารสนเทศ 

4) การประสานและพัฒนาเครอืข่ายการศกึษา 

5) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

6) งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

7) การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการงบประมารบุคลากรและบริหาร

ทั่วไป 

8) การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

9) การจัดท าส ามะโนผู้เรยีน 

10) การรับนักเรียน 

11) การส่งเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบอกระบบและตาม

อัธยาศัย 

12) การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

13) งานส่งเสริมกิจการนักเรียน 

14) การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 

15) การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชน

องค์กร หนว่ยงาน และสถาบัน สังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

16) งานประสานราชการกับเขตพื้นที่และหน่วยงานอื่น 

17) การจัดระบบการควบคุมภายในหนว่ยงาน 

18) งานบริการสาธารณะ 

3.2 กู๊ด (Good, 1973, pp. 14) กล่าวว่า ขอบข่ายของการบริหารโรงเรียนว่าเป็น 

การวินิจฉัยการสั่งการการควบคุมและจัดการเกี่ยวกับงานกิจการในโรงเรียน ทั้งการ

บริหารธุรกิจ และการด าเนินการเกี่ยวกับบุคลากร ทั้งหมดในโรงเรียน ตลอดจนกิจกรรม

เกี่ยวข้องกับนักเรียน โดยตรง เช่น การเรียนการสอน การแนะแนวการสอน การแนะแนว

กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

3.3 ฟลิปโป (Flippo, 1984) กล่าวว่า ขอบข่ายของการบริหารงานในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานว่ามี 8 ด้าน ดังนี้ การวางแผน การจัดการองค์การ การอ านวยการ การควบคุม 

การสรรหา บุคคลเข้าท างาน การรวมพลังบุคลากร การธ ารงรักษา และการให้พ้นจากการ 
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การปฏิบัติงานของทรัพยากรบุคคลในองค์การ ทั้งนี้เพื่อให้การด าเนินงานในองค์การบรรลุ

เป้าหมายตามเจตนารมณข์องบุคคลองค์การและของสังคม 

สรุปได้ว่า ภาพรวมของขอบข่ายการบริหาร สถานศึกษา แนวทางการบริหาร

โรงเรียนเพื่อให้การบริหารโรงเรียนสนองกับการปฏิรูประบบราชการและให้ประชาชนและ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องพึงพอใจมากที่สุด ตามเป้าหมายการจัดการศึกษา โดยมี 4 ด้าน คือ 

การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป 

เป็นภารกิจที่สถานศกึษาควรด าเนินการให้บรรลุผล 

 

แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

1. ความหมายของภาวะผู้น า 

มีผู้ที่ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้หลากหลาย ดังนี้ 

1.1 สมุทร ช านาญ (2554, หนา้ 51) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมที่เป็น

ปฏิสัมพันธ์  (Interaction) ระหว่างผู้น าและผู้ตาม (Followers) หรือสมาชิกในองค์การ 

ที่พฤติกรรมของผู้น าสามารถโน้มน้าว จูงใจหรือมีอิทธิพลต่อผู้ตาม ท าให้ผู้ตามยอมรับปฏิบัติ

ตามที่ผูน้ าต้องการได้ 

1.2 ชาญชัย อาจินสมาจาร (2554, หน้า 9) ให้ความหมายภาวะผู้น าว่า หมายถึง 

การสร้างโอกาสให้พนักงานและบุคคลอื่น ๆ ได้ท าประโยชน์อย่างส าคัญเป็นรายบุคคลหรือเป็น

ทีมต่อภารกิจขององค์การภาวะผู้น าเป็นตัวแทนของความตั้งใจและความพยายามของผู้น าใน

การมองหาแนวทางเพื่อขยายสมรรถนะของพนักงานให้ท าคุณประโยชน์แก่เป้าหมายละ

จุดมุง่หมายของหนว่ยงาน 

1.3 ภารดี อนันต์นาวี (2555, หน้า 17) สรุปว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ

และสถานการณ์ที่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้น าในกลุ่ม และมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรม

ของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้น สมาชิกในกลุ่มเชื่อว่ามีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่

กลุ่มเผชิญอยู่ได้ โดยอาศัยอ านาจหน้าที่หรือการกระท าของผู้น าในการชักจูงหรอืชี้น าบุคคลอื่น

ให้ปฏิบัติงานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ภายใต้สถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง เพื่อให้

บรรลุตามเป้าหมายของส่วนรวมหรือของผู้น าได้อย่างไม่มีเงอืนไข 
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1.4 พรสวัสดิ์  ศิรศาสตนันท์ (2555, หน้า 2) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึ ง

กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งที่ชักน า จูงใจบุคคลหรือกลุ่ม ให้ด าเนินการใด ๆ ให้บรรลุ

เป้าหมายร่วมกัน เป็นความสัมพันธ์ของผู้น า ผูต้าม และสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลง 

1.5 วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, หน้า 90) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ

ที่บริหารจะให้มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่น มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุ

จุดมุง่หมายขององค์การ 

1.6 จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556, หน้า 181) กล่าวว่า ภาวะผู้น า  หมายถึง

กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือมากกว่า พยายามใช้อิทธิพลของตนเองหรือกลุ่มตน

กระตุ้น ชี้น า ผลักดันให้บุคคลอื่น หรือกลุ่มบุคคลอื่นมีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการท า

สิ่งต่าง ๆ ตามตอ้งการ โดยมีความส าเร็จของกลุ่มหรอืองค์การเป็นเป้าหมาย 

1.7 รัตติกรณ์ จงวิศาล (2556, หน้า 7) ให้ความหมายภาวะผู้น าว่า หมายถึง 

ความสามารถหรือกระบวนการที่บุคคลมีอิทธิพลต่อบุคคลอื่นหรือกลุ่มคนสามารถกระตุ้น 

จูงใจใหบุ้คคลอื่นเชื่อถือยอมรับและท าใหเ้กิดความพยายามและความสามารถที่สูงขึน้ในการที่

จะท าให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

1.8 สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558, หน้า 16) สรุปว่า ภาวะผู้น า หมายถึง 

กระบวนการหรือลักษณะที่แสดงออกของผู้น าที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอื่นในการชักจูงผู้อื่นให้

ร่วมกัน ท างานด้วยความเต็มใจ และมีความกระตือรือร้น เพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันตามที่

ได้ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นผลรวมของบุคลิกภาพ เช่น ลักษณะทางกาย ทางอารมณ์ ทางสังคมและ

มนุษยสัมพันธ์ เป็นต้น 

1.9  บุญ พา พ รหมณ ะ (2559 , หน้ า  15 ) ส รุป ว่ า  ภาวะผู้ น า  หมายถึ ง 

เป็นกระบวนการหรือพฤติกรรมในการแสดงออกหรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใน

การจะใช้อ านาจ อิทธิพล หรือศิลปะในการจูงใจใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคลปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ 

ด้วยความเต็มใจ เพื่อบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของกลุ่ม 

1.10 เฮอร์เซย์  และบลันชาร์ด (Hersey and Blanchard. 2001, pp. 94) กล่าวว่า

ภาวะผู้น าหมายถึง กระบวนการที่ใช้อ านาจเหนือบุคคลหรือกลุ่ม  ในการพยายามท างานให้

ส าเร็จตามเป้าหมาย 

1.11 ยุคล์ (Yukl, 2005, pp. 5 อ้างอิงใน สมุทร ช านาญ, 2554, หน้า 49) ท าการ

สรุปนิยามของภาวะผู้น าได้หลายแนวทาง เชน่ 
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1.11.1 ภาวะผู้น า คือ พฤติกรรมของเอกัตบุคคลที่สามารถสั่งการและชี้น า

กลุ่มใหป้ฏิบัติตามจุดมุง่หมายของกลุ่มได้ 

1.11.2 ภาวะผู้น า คือ อิทธิพลของบุคคลที่มีอยู่ เหนือบุคคลอื่นในการ

ปฏิบัติงานในองค์การ 

1.11.3 ภาวะผู้น า คือ ความสามารถของบุคคลที่ท าให้การปฏิบัติงานใน

องค์การบรรลุผลโดยใช้ความเป็นสถาบันการเมือง จิตวิทยา และทรัพยากรอื่น ๆ กระตุ้นให้ผู้

ตามเกิดความพอใจ 

1.11.4 ภาวะผู้น า คือ กระบวนการในการใช้อิทธิพลเพื่อท าให้เกิดประสิทธิผล

ของกลุ่ม 

1.11.5 ภาวะผูน้ า คือ ความสามารถในการใช้วัฒนธรรมจากภายนอกองค์การ

เพื่อเป็นเครื่องมอืในการเปลี่ยนแปลงองค์การ 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมหรือกระบวนการของผู้น า เป็น 

การจูงใจ ชักชวน และโน้มน้าว มีอิทธิพลแสดงออกส่งผลต่อพฤติกรรมของบุคคล กลุ่มบุคคล 

องค์การ หรือผูต้าม เพื่อให้การปฏิบัติภารกิจบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์การ

ที่ตัง้ไว้ร่วมกันด้วยความรว่มมอืและความเต็มใจ 

2. ความส าคัญของภาวะผู้น า 

2.1 กุลรัศมี ศิริวุฒิ (2553, หน้า 15) เป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่งในการบริหารงาน 

เปรียบประดุจดวงประทีปน าทางหรือองค์กรเป็นสัญลักษณ์ เป็นตัวอย่าง เป็นตัวแทน และเป็น

ดุจรวมก าลังของบุคลากร จึงเป็นเสมือนหลักชัยในการด าเนินงานโดยเฉพาะ ผู้บังคับบัญชา

และผลต่องานส่วนรวมความสามารถ และลักษณะของผู้น ามีความสัมพันธ์กับคุณภาพของ

หน่วยงาน โรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนต้องใช้ภาวะผูน้ า คือ ใช้อิทธิพลหรืออ านาจหน้าที่ที่จะน า

โรงเรียนไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 

2.2 พิมผกา ธรรมสิทธิ (2554, หนา้ 208) กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญ ดังนี้ 

2.2.1 ภาวะผู้น าเป็นคุณสมบัติส่วนตัวของผู้น าแต่ละคน ที่แสดงออกใน

พฤติกรรมต่าง ๆเช่นความสามารถในการตัดสินใจสั่งการเพื่อท าให้ผู้ร่วมงานด าเนินกิจกรรมให้

บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

2.2.2 ภาวะผู้น าเป็นสิ่งที่ฝึกอบรมให้เกิดขึ้นได้และขึ้นอยู่กับสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงไปผู้น าที่มีภาวะผูน้ าสูงต้องสามารถแสดงพฤติกรรมในการน าและความมีอิทธิพล

ต่อผู้รว่มงานในทุกสถานการณ์ 
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2.2.3 ผู้น าเป็นตัวการแห่งความเปลี่ยนแปลง (Changer Agent) ภายใน

หน่วยงานหรือกลุ่มฉะนั้นภาวะผู้น าจึงส่งผลกระทบต่อสิ่งอื่น ๆ ไม่ว่าจะเป็นผู้ร่วมงานองค์การ

หรอืสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องที่ก่อให้เกิดประสิทธิผล 

2.2.4 ภาวะผู้น าเป็นศิลป์อันจ าเป็นและสิ่งส าคัญยิ่งของนักบริหารในการน า

หนว่ยงานหรอืองค์การไปสู่ความส าเร็จ 

2.3 พรสวัสดิ์ ศิรศาสตนันท์ (2555, หน้า 17) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นคุณลักษณะ

ที่ส าคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการท างานจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารจะต้อง

พัฒนาให้มีภาวะผู้น าสูงโดยต้องพัฒนาทั้งคุณลักษณะเชิงกายภาพ สติปัญญา อารมณ์ 

ความรูส้ึก ทั้งนีเ้พราะการเป็นผู้น าไม่ใช่เป็นมาตัง้แต่ก าเนิด แตเ่ป็นสิ่งที่เรียนรู้และฝกึฝนได้ 

2.4 ภารดี อนันต์นาวี (2555, หน้า 77-78) ได้ท าการศึกษาความสัมพันธ์ของ

ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อองค์กร ดังนี้ 

2.4.1 เป็นส่วนที่ดึงดูดความรู้ความสามารถต่าง ๆ ในตัวผู้บริหารออกมาใช้ 

การขยายความก็ คือ แม้ผู้บริหารที่มีความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ในเรื่องงานมากมาย

เพียงใดก็ตาม แต่ถ้าหากขาดภาวะผู้น าแล้วความรู้ความสามารถดังกล่าวมักจะไม่ได้ถูกน า

ออกมาใช้ หรือไม่มีโอกาสใช้อย่างเต็มที่ เพราะไม่สามารถกระตุ้นชักจูงให้ผู้อื่นให้คล้อยตาม

และปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

2.4.2 ประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงานหน่วยงานประกอบด้วย

บุคคลจ านวนหนึ่งรวมกัน ซึ่งจะมากหรอืน้อยแล้วแต่ขนาดของหน่วยงาน บุคคลเหล่านี้มีความ

แตกต่างกันในหลาย ๆ เรื่องเช่น การศึกษาประสบการณ์ ความเชื่อ ฯลฯ การที่บุคคลที่มีความ

แตกต่างในเรื่องดังกล่าวมาอยู่ร่วมกันในโครงการหนึ่ง มักจะหลีกเลี่ยงไม่พ้น คือ ความขัดแย้ง 

แต่ไม่ว่าจะเป็นความขัดแย้งในรูปแบบใด ถ้าผู้บริหารในหน่วยงานมีภาวะผู้น าที่มีความยอมรับ

นับถือแล้วก็มักจะสามารถประสานหรือช่วยบรรเทาความขัดแย้งระหว่างบุคคลในหน่วยงานได้ 

โดยการชักจูงประนีประนอมหรือประสานประโยชน์เพื่อให้บุคคลต่าง ๆ ในหน่วยงานมีความ

เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและร่วมกันฟันฝ่าอุปสรรคเพื่อให้หน่วยงานที่มีความเจริญก้าวหน้า

กล่าวโดยสรุปก็ คือ ภาวะผู้น าช่วยผูกมัดเชื่อมโยงให้สมาชกิของหน่วยงานมีเอกภาพนั่นเอง 

2.4.3 ช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่องค์การ

องค์การจะต้องมีปัจจัยเอื้ออ านวยหลายอย่างเพื่อที่จะท าให้ สมาชิกตั้งใจและทุ่มเทท างานให้

เช่น บุคคลได้ท างานตรงตามความถนัดและความสามารถ ผู้บังคับบัญชาต้องรู้จักรับฟังความ

คิดเห็นการประเมินการปฏิบัติงานก็ต้องมีความยุติธรรมและสิ่งส าคัญประการหนึ่งที่ขาดเสีย

มิได้ก็ คือ ผูบ้ริหารขององค์การจะมีภาวะผู้น าในตัวผูบ้ริหารจะท าใหผู้้ใต้บังคับบัญชาเกิดความ
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ยอมรับเกิดความศรัทธาและความเชื่อมั่นว่า ผู้บริหารไม่เพียงแต่น าองค์การให้อยู่บ้านเท่านั้น 

แต่จะน าความเจริญก้าวหน้าความภาคภูมิใจเกียรติยศชื่อเสียงและความส าเร็จมาสู่องค์การ

ด้วย 

2.3.4 เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากร เมื่อหน่วยงานเผชิญภาวะคับขัน เมื่อใดก็

ตามที่หน่วยงานต้องเผชิญกับสภาวะครับขันหรือสภาวะที่อาจกระทบถึงความอยู่รอด ภาวะ

ผู้น าของผู้บริหารจะยิ่งทวีความส าคัญมากขึ้นเพราะ ในสภาพเช่นนั้นผู้บริหารต้องเพิ่มความ

ระมัดระวัง ความรอบคอบ ความเข้มแข็ง และกล้าตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลงสภาพต่าง ๆ 

ภายในหนว่ยงานที่ขาดประสิทธิภาพต่าง ๆ เพื่อใหห้นว่ยงานวา่พ้นจากสภาวะคับขันดังกล่าว 

2.5 วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, หน้า 91) ภาวะผู้น ามีความส าคัญอย่างน้อยใน 3 

ประเด็น ดังนี้ คือ 

2.5.1 ผู้บริหารจะต้องตระหนักว่าจะจูงใจและภาวะผู้น าเป็นกุญแจส าคัญ ใน

การพัฒนา ผู้บริหารที่มีประสิทธิผล ทักษะภาวะผู้น าจึงจ าเป็นส่วนส าคัญที่จะท าให้การบริหาร

มีความเติบโตก้าวหน้า หากต้องการประสบความส าเร็จก็จะต้องพัฒนาทักษะภาวะผูน้ า 

2.5.2 ภาวะผู้น าของผู้บริหารมีผลต่อความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติและ มีผลต่อ 

การปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติว่าจะดีหรือไมด่ีด้วย 

2.5.3 คนเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารงานเพื่อความส าเร็จ หากไม่มุ่ง

พัฒนาคน ไม่มุ่งพัฒนาภาวะผู้น าแม้จะมีเทคโนโลยีทันสมัยเพียงใด ก็ไม่อาจจะเติบโตก้าวหน้า

ได้ ซึ่งแม้จะมีข้อถกเถียงกันว่า ภาวะผู้น ามีมาแต่ก าเนิดหรือ เป็นสิ่งที่พัฒนาขึ้นได้ในภายหลัง 

ซึ่งแม้จะยังไม่มีค าตอบที่ชัดเจนแต่ก็มีข้อยืนยันจากผลการวิจัยมากมายแล้วว่า ภาวะผู้น าไม่ได้

มีมาแต่ก าเนิดแต่ต้องพัฒนาขึ้นอย่างทุ่มเทและ ต้องท างานอย่างหนักด้วยดังนั้นทุกคนจึงต่าง

เป็นผู้น ากันได้ และทุกคนมสีมรรถภาพที่จะพัฒนาเป็นผู้น าได้เช่นกัน 

2.6 ไรท์ เเละโน (Wright and Noe, 1996, pp. 392) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเป็นสิ่งที่

ส าคัญอย่างยิ่งส าหรับองค์การ เพราะจะเพิ่มเสริมความส าเร็จขององค์การในระยะยาว 

งานของภาวะผู้น าจึงไม่ใช่การด าเนินงานตามกรอบงานประจ าแต่จะเป็นการด าเนินงานให้

เกิดผลที่สร้างสรรค์ต่อองค์การใช้แนวคิดหรือทฤษฎีใหม่เพื่อพัฒนาองค์การ ใช้แนวคิดหรือ

ทฤษฎีใหมเ่พื่อพัฒนาองค์การภายใต้สถานการณ์แหง่การเปลี่ยนแปลง 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อการบริหารงานทุกสังกัดทุกองค์การ 

ผูบ้ริหารองค์การต้องมีภาวะผูน้ าใช้ในการโน้มน้าวผู้ปฏิบัติในการด าเนินงานร่วมกันให้ตรงตาม

ความคาดหมายและวัตถุประสงค์ที่วางไว้ มีความสามารถ ในการแนะน า ชักชวน หรือโน้มน้าว 
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ให้บุคลากรประพฤติปฏิบัติตน และหน้าที่ ตลอดจนการเป็นต้นแบบ และแบบอย่างที่ดี 

สามารถน าพาองค์กรให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. แนวคดิ ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

3.1 รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2556, หน้า 126-129) ได้แบ่งการศึกษาเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ าตั้งแตอ่ดีต ถึงปัจจุบัน ออกเป็นกลุ่มใหญ่ ๆ คือ 

3.1.1 ทฤษฎีคุณลักษณะผู้น า (Trait Theories) เป็นทฤษฎีที่อธิบายคุณลักษณะ

พื้นฐานทั่วไปของผู้น าที่มีประสิทธิภาพที่ควรจะมี จะประกอบไปด้วยคุณลักษณะ ดังนี้ คือ 

มีความเฉลียวฉลาด มีความปรารถนาที่จะน าผู้อื่น มีความรอบรู้ในการท างาน มีความเชื่อมั่น

ในตนเองสูง มีความซื่อสัตย์สุจริตและซื่อตรง และอื่น ๆ ผู้น าจะมีคุณลักษณะบางอย่างที่พิเศษ

โดดเด่นกว่าผู้ตาม การมีคุณลักษณะดังกล่าวช่วยท าให้บุคคลดังกล่าวมีโอกาสเป็นผู้น าเพิ่มขึ้น

เพียงเท่านั้น แต่เขายังคงจะต้องรู้จักเลือกใช้คุณลักษณะต่าง ๆ ให้ถูกกาลเทศะ หรือเหมาะสม

กับสถานการณ์ด้วย ทั้งนี้เนื่องจากไม่มีการยืนยันเป็นข้อสรุปได้วา่ คุณลักษณะใดบ้างที่จะท าให้

ผูน้ าคนนั้น ๆ เป็นผู้น าที่ประสบความส าเร็จได้ 

3.1.2 ทฤษฎีผู้น าเชิงพฤติกรรม (Behavioral Theories) เป็นทฤษฎีที่เกิดขึ้นมา

จากการศึกษาความล้มเหลวของทฤษฎีคุณลักษณะของผู้น าในช่วงปลายทศวรรษที่ 1940 

จนถึงทศวรรษที่ 1950 นักวิจัยได้ท าการวิจัยอย่างตอ่เนื่อง โดยน าการศกึษาลักษณะพฤติกรรม

เฉพาะของผู้น าต่าง ๆ ว่าผู้น ามีลักษณะพฤติกรรมที่สามารถแยกแยะผู้น าออกจากคนที่ไม่ได้

เป็นผู้น าได้ และค้นหาวิธีการเฉพาะที่จะฝกึฝนสร้างให้เกิดพฤติกรรมที่มปีระสิทธิภาพได้ 

3.1.3 ทฤษฎีผู้น าเชิงสถานการณ์  (Contingency Theories) เป็นทฤษฎีที่

เกี่ยวข้องกับการพิจารณาว่าความส าเร็จการเป็นผู้น าขึ้นอยู่กับการประพฤติปฏิบัติของผู้น า ให้

สอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ หรืออาจกล่าวอีกนัยหนึ่งว่า การเป็นผู้น าที่มี

ประสิทธิภาพนั้นขึ้นอยู่กับความสอดคล้องเหมาะสมระหว่างปัจจั ยด้านผู้น ากับปัจจัย

สถานการณต์่าง ๆ ที่จะส่งผลท าใหผู้น้ านั้นประสบความส าเร็จ 

สรุปได้ว่า ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า แบ่งออกเป็นกลุ่ม กลุ่มใหญ่ ๆ คือ ผู้บริหารมี

คุณลักษณะพื้นฐานทั่วไปของผู้น าที่มีประสิทธิภาพที่ควรจะมี มีความเฉลียวฉลาด มีความ

ปรารถนาที่จะน าผู้อื่น มีความรอบรู้ในการท างาน มีความเชื่อมั่นในตนเองสูง มีความซื่อสัตย์

สุจริตและซื่อตรง และผู้น ามักจะมีลักษณะพฤติกรรมที่สามารถแยกแยะผู้น าออกจากคนที่

ไม่ได้เป็นผู้น าได้ และค้นหาวิธีการเฉพาะที่จะฝึกฝนสร้างให้เกิดพฤติกรรมที่มีประสิทธิภาพได้ 

และที่ส าคัญการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพนั้นขึ้นอยู่กับความสอดคล้องเหมาะสมระหว่างปัจจัย

ด้านผู้น ากับปัจจัยสถานการณต์่าง ๆ ที่จะส่งผลท าใหผู้น้ านั้นประสบความส าเร็จ 
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แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

1. ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

มีผู้ที่กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

1.1 กรองทิพย์ นาควิเชตร (2552, หน้า 3) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

ความสามารถของผู้น าในการผลักดันให้ร่วมงาน ร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่ดีงาม

ด้วยการคิดตา่ง คิดหลายมิตคิิดเชิงสร้างสรรคแ์ละพัฒนา รวมทั้งการคดิแก้ปัญหา 

1.2 นเรศ บุญช่วย (2553, หน้า 79) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง 

การที่บุคคลที่เป็นผู้น าสามารถเผชิญกับสถานการณ์ที่ซับซ้อนในปัจจุบัน โดยใส่ใจที่จะเข้าใจ

สถานการณ์ที่ซับซ้อนนั้นจักดึงศักยภาพทั้งส่วนตนและสมาชิกในองค์กรหรอืชุมชน มาเป็นพลัง

กลุ่มในกรจัดการสิ่ งต่าง ๆ มีการให้ข้อมูลข่าวสารเสนอความคิดและสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพจักริเริ่มความคิดที่ผ่านการตรวจสอบและทดสอบอย่างอิสระ และจักการใช้

กระบวนการของการเรียนรู้อย่างเป็นสาระบันเทิงเพื่อค้นหาความคิดใหม่ ๆ และจักสังเคราะห์

ทุกเนื้อหาและการกระท าที่ปรากฏ 

1.3 ธีระ รุญเจริญและวาสนา ศรีไพโรจน์ (2554, หน้า 34 ) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับ

ภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ไว้ว่าภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์เป็นลักษณะหรือพฤติกรรมในการนาผูอ้ื่น 

ประสานงานผู้อื่นด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ สร้างแรงจูงใจ สร้างบรรยากาศ โดยการคิดนอก

กรอบด้วยวิธีการใหม่ ๆ เพื่อน าไปสู่การสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ 

1.4 กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์, จักรกฤษณ์ โพดาพล และวิลัยพรณ์ เสรีวัฒน์ (2556, 

หน้า 39) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ว่า เป็นการตอบสนองเชิงจินตนาการ

ต่อสิ่งต่าง ๆ โดยการน าและประสานงานบุคคลอื่น ด้วยแนวทางหรือวิธีการใหม่ ๆ อย่างท้า

ทายอีกทั้งยังเป็นผู้สร้างสภาพแวดล้อม เพื่อก่อให้เกิดการริเริ่มสิ่งใหม่สนับสนุนให้ผู้อื่นได้มี

ความสรา้งสรรค ์

1.5 สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, หน้า 43) ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

หมายถึง ความสามารถในการจูงใจหรอืน าบุคคลอื่น อย่างมีวิสัยทัศน์ กระตุ้นและสนับสนุนให้

เกิดทดลองภายในองค์กรเพื่อที่จะท าให้บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ 

มีความคิดสร้างสรรค์หาแนวทางใหม่ ๆ ในการบริหารและการสื่อสารภายในองค์กร มี

ความสามารถในการปรับตัวและกระบวนการท างานต่าง ๆ ในองค์กรให้มีความง่าย คล่องตัว 

และยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณต์่าง ๆ ได้ดีมากขึ้น 
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1.6 กฤษพล อัมระนั้นท์ (2559, หน้า 42) ให้ความหมาย ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

ว่า หมายถึงความสามารถในการจูงใจหรือน าบุคคลอื่น ๆ อย่างมีวิสัยทัศน์ กระตุ้นและ

สนับสนุนให้เกิดการทดลองภายในองค์กร เพื่อที่จะท าให้บุคลากรสามารถติดนอกกรอบ กล้า

คิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์ หาแนวทางใหม่ ๆ ในการบริหารและการสื่อสาร

ภายในองค์กร มีความสามารถในการปรับตัวและ กระบวนการท างานตาง ๆ ในองค์กรให้มี

ความง่าย คล่องตัว และยดืหยุ่นเข้ากับสถานการณต์่าง ๆ ใหด้ีมากขึ้น 

1.7 ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559, หน้า 32 ) ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

หมายถึง การที่ผู้น าใช้ความคิดสร้างสรรค์ในกรแก้ไขปัญหาและด านิงานตามสถานการณ์ 

ต่าง ๆ พรอ้มทั้งรู้จักกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ของผู้อื่น โดยเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเองและ

ผูอ้ื่นที่จะสามารถคิดสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ โดยอาศัยการเรียนรูเ้นือ้หาความคิดใหม ่ๆ อยู่เสมอ 

1.8 เพ็ญนภา ศรีภูธร (2562, หน้า 12 )ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการมีความรูดวามสามารถในการบริหารงาน รู้จัก

ยืดหยุ่นและปรับตัวในการแก้ปัญหาสร้างสรรค์ สามารถก าหนดภาพความส าเร็จในอนาคตได้ 

มีความสามารถในการน า จูงใจ หรือกระตุ้นผู้อื่นให้เกิดความคิดแปลกใหม่ เน้นการมีส่วนร่วม

ในการท างานเป็นทีม 

1.9 Mungkasem (2001, pp. 18 อ้างอิงใน สมศักดิ์ กิจธนวัฒน์, 2545, หน้า 29) 

กล่าวไว้ว่าความเป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง การที่บุคคลที่เป็นผู้น าในองค์กรหรอืชุมชนนั้น

มีความสามารถในการชี้น าตนเองและผูอ้ื่น ให้กล้าคิด กล้าตัดสินใจ และลงมอืท าตามแผนที่ตั้ง

ไว้อย่างจริงจัง มีความคิดสร้างสรรค์ตลอดเวลามีความสามารถในการประสานพลังสร้างสรรค์

จากสมาชิกได้ มีมุมมองชิงบวกที่ท าวิกฤตให้เป็นโอกาส และมีความสามารถในการปรับตัว

อย่างยืดหยุ่นต่อสถานการณต์่าง ๆ ได้ 

1.10 เอแดร์ (Adair, 2007, pp. 12) ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ว่า 

หมายถึง การกระตุ้นส่งเสริมและแนะน ากระบวนการใหม่ ๆ อย่างเป็นระบบด้วยวิธีการใหม่ ๆ 

อย่างท้าทาย ซึ่งนับว่าเป็นความหมายอย่างยิ่งส าหรับการน าของคนสร้างสรรค์ 

1 .11  บ าซาดอร์  (Basadur, 2008, pp. 205) ให้ ค วามหมายภาวะผู้ น า เชิ ง

สร้างสรรค์ว่า หมายถึง การน าบุคคลอื่นผ่านกระบวนการหรือวิธีการร่วมกัน เป็นการค้นหา

ปัญหาอย่างละเอียด ถี่ถ้วน และการด าเนินการแก้ปัญหาด้วยแนวทางใหม่ ๆ เป็นกระบวนการ

ที่จ าเป็นที่จะต้องใช้ภาษาในการสื่อสารร่วมกันระหว่างบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถท า
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ความเข้าใจได้อย่างรวดเร็วว่ารู้จักกระบวนการเชิงสร้างสรรค์ในระดับใด ในคนกระบวนการ 

เชิงสร้างสรรค์จะต้องมีทักษะในการจัดการกับบุคคลอื่น ๆ ในลักษณะที่เป็นล าดับ ขั้นตอนจาก

กระบวนการเชิงสร้างสรรค์ การรู้จักกระบวนการเชิงสร้างสรรค์จะช่วยให้มีต้นแบบในการสร้าง

ผูน้ าแบบใหม่ที่มคีวามสมบูรณ์แบบยิ่งขึ้นได้ 

1.12  สโทลล์  และเทม เพอร์ เลช (Stoll and Temperley, 2009, pp. 13 ) ให้

ความหมายภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ว่า หมายถึง การตอบสนองเชิงจินตนาการ และการ

ไตร่ตรองอย่างถี่ถ้วนต่อโอกาสต่าง ๆ ประเด็นต่าง ๆ อย่างท้าทาย เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับมองการ

คิด และการกระท าสิ่งตา่ง ๆ ที่แตกต่างกันเพื่อจะเสริมสรา้งโอกาสใหก้ับทุกคนที่เกี่ยวข้อง 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

มีการใช้ทักษะ ในการโน้มน้าว หรือกระบวนการการใช้ภาษาในการสื่ อสารเพื่ อให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเชื่อมั่น และพร้อมที่จะปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เป็นผู้กล้าคิด 

กล้าท า สร้างสรรคผ์ลงานใหม่ ๆ เพื่อองค์กรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

2. แนวคดิ ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

2.1 ธีระ รุญเจริญ (2554, หน้า 106-107) กล่าว ภาวะผู้น าแบบสร้างสรรค์ 

เป็นแนวคิดอยู่บนพื้นฐานความเชื่อที่ว่าโรงเรียนหนึ่งมีผู้น าได้หลายคน ซึ่งแสดงบทบาทการใช้

ภาวะผู้น าในลักษณะต่าง ๆ มากมาย บทบาทภาวะผู้น าจึงมิได้จ าเพาะเจาะจงแต่ผู้บริหาร

เท่านั้น แต่หน้าที่ของผู้บริหาร คือ การสร้างโอกาสการเรียนรู้ให้แก่ครูอาจารย์และบุคลากร

ต่าง ๆ เพื่อเป็นช่องทางให้คนเหล่านีไ้ด้พัฒนาตนเองเข้าสู่การเป็นผู้น าที่สร้างสรรค์ ทฤษฎีภาวะ

ผู้น าแบบสร้างสรรค์นี้มีมุมมองว่าครู คือ ผู้น า โดยมีครูใหญ่ คือ ผู้น าของผู้น าอีกทอดหนึ่ง 

โดยนัยดังกล่าว หน าที่ส าคัญของผู้บริหารจึงไม่เพียงแต่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนเท่านั้น 

แต่ยังรวมถึงการส่งเสริมการเรียนรู้ของครูอาจารย์และบุคลากรซึ่งเป็นผู้ใหญ่ของโรงเรือนอีก

ด้วย กรเป็นผู้น าแบบสงสรรค์นั้นจ าเป็นต้องอาศัยทักษะการเอื้ออ านวยความสะดวกอยู่ใน

ระดับสูงทั้งนี้เพราะสาระที่เป็นภารกิจหลักของทฤษฎีนี้ ได้แก่ การท างานแบบทีมในการสืบ

เสาะหาความรู้ การเรียนรู้แบบทีม การร่วมมือร่วมใจกันแก้ปัญหา การจินตนาการสร้างภาพ

ของอนาคตที่ควรเป็นการพิจารณาตรวจสอบความเชื่อร่วมกันการใช้ค าถาม การรวบรวม

วิเคราะห์และแปลความข้อมูลตลอดจนกระตุ้นครูอาจารย์ตั้งวงสนทนาอย่างสร้างสรรค์ในเรื่อง

การเรียนการสอนเป็นต้น มีแนวคิดเกี่ยวกับหลักการของภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค ์ดังนี้ 
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2.1.1 การเรียนรู้แบบทีม การคิดอย่างหวังผล และการร่วมมือร่วมใจกัน

แก้ปัญหาการน ามาใช้แทนกลไกการควบคุมการตัดสินใจจากเบื้องต้น ตลอดจนการบังคับสั่ง

การให้ท าแบบเดียวกัน 

2.1.2 การมีมุมมองว่า ครูเป็นผู้น าและครูใหญ่ของโรงเรียนเป็นผู้น าของผู้น า 

โดยผู้น าทั้งหลายเหล่านี้ต้องมีทักษะการตั้งค าถามที่เหมาะสม (ค าถามที่ได้ค าตอบที่ลุ่มลึก) 

มากกว่าการแสดงตนว่า เป็นผู้รอบรู้ค าตอบของทุกค าถาม 

2.1.3 ความสัมพันธ์ของการปฏิบัติงานควรตั้งอยู่บนพื้นฐานของการไว้วางใจ

ต่อกัน ผู้น าจะต้องไม่มีทัศนะว่า ครูและนักเรียนชอบหลีกเลี่ยงความรับผิดชอบ (ท านองทฤษฎี

ของ MeGrego) แต่มีหน้าที่ช่วยใหค้นเหล่านีม้ีความกล้าต่อการปฏิบัติสิ่งใหม่ ๆ 

2.1.4 ผู้น าควรปรับทัศนะจากให้ทุกคนท าตามที่สั่งและยึดหลักท าแบบ

เดียวกัน ไปเป็นกระตุ้นให้ก าลังใจ และสนับสนุนความติดริเริ่มและกั้นคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ของ

ครู 

2.1.5 ผู้น าควรให้ความสนใจและให้ความส าคัญต่อกระบวนการมากกว่างาน

เอกสารและงานธุรการประจ า ควรบริหารเวลาไปกับกิจกรรมที่ก่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่ม

ขึน้ 

2.1.6 ผูน้ าควรนั้นถึงความส าคัญของลูกค้า และยึดหลักการใหบ้ริการ ทฤษฎี

นี้ถือว่า ครูและบุคลากร คือ ลูกค้าโดยตรงของครูใหญ่ ดังนั้นหน้าที่ส าคัญที่สุดของครูใหญ่ก็ 

คือการให้บริการแก่ลูกค้าของตน 

2.1.7 ผู้น าควรสร้างเครือข่ายให้เกิดการสื่อสารแบบสองทางมากกว่าการ

ก าหนดช่องทางไหลของสารสนเทศเพียงทิศทางเดียว 

2.1.8 การเป็นผู้น าแบบสร้างสรรค์ ต้องอาศัยความเอาใจใส่ใกล้ชิดการ

ปรากฏตัวอยู่กับงานและอยู่ใกล้ชิดกับลูกน้องของตน ผู้น าควรใช้หลักนิเทศภายในแบบแวะ

เวียนไปยังหน่วยต่าง ๆ ทั่วทั้งโรงเรียนและชุมชนที่ล้อมรอบโรงเรียนเพื่อไปรับฟังและเรียนรู้ไป

สอบถามไปสร้างสัมพันธ์ภาพและไปเสาะหาแนวทางที่เป็นไปได้ในเรื่องต่าง ๆ 

2.1.9 ผู้น าแบบสร้างสรรค์  จะกระจาอ านาจการตัดสินใจแก่บุคคล

ผู้ปฏิบัติงานต่าง ๆ ของโรงเรียน และท าหน้าที่ปกป้องคนเหล่านี้มือมีการแทรกแซงการท างาน

จากภายนอก 

2.1.10 ผู้น าแบบสร้างสรรค์ต้องมีความสามารถสูงในการปฏิบัติการกิจอยู่

ท่ามกลางสภาวะแวดล้อมที่ไม่แน่นอน เป็นผู้เรียนรู้การบริหารความเปลี่ ยนแปลงอย่างเป็น

ระบบเพื่อให้หน่วยงานได้ประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลงนั้นและเป็นผู้ที่ไม่ยึดติดกับสถานภาพ
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เดิมที่เป็นอยู่ของโรงเรียนเพื่อให้ประสบผลส าเร็จผู้น าแบบสร้างสรรค์ต้องพัฒนาเทคนิค 

การบริหารแบบแวะเวียนไปเยี่ยมซึ่งเป็นทั้งศลิปะและการปฏิบัติ การรับและการเรียนรู้ 

2.2 กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์,จักรกฤษณ์ โพดาพล และวิลัยพรณ์ เสรีวัฒน์ (2556, 

หน้า 39) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ เป็นการตอบสนองเชงิจนิตนาการต่อสิ่งต่าง ๆ โดย

การน าและการประสานงานกับบุคคลอื่น ด้วยแนวทางหรือวิธีการใหม่ ๆ อย่างท้าทาย อีกทั้ง

ยังเป็นผู้สร้างสภาพแวดล้อมเพื่อก่อให้เกิดการริเริ่มสิ่งใหม่ สนับสนุนให้ผู้อื่นได้มีความ

สร้างสรรค ์

2.3 สุขพัชรา ซิ้มเจริญ (2556, หน้า 44) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็น 

การแสดงออกของผู้น าที่ไม่ชอบอยู่นั่ง ชอบความท้าทาย และพฤติกรรมใช้ความสมารถของ

ตนเองอย่างสูงสุดผลักดันและสร้างสัมพันธ์ที่ดีสามารถโน้มน้าวให้บุคคลในองค์กรเกิด 

การเปลี่ยนแปลงและท าสิ่งต่าง ๆ ได้มากขึ้น แสดงออกของความคิดสร้างสรรค์ที่แปลกใหม่

และมีประโยชน์ มีวิธีการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์และเป็นผู้ประสานในการกระตุ้นให้บุคลากร

เกิดการสรา้งสรรค์ 

2.4 ดวงแข ข านอก (2559, หน้า 21) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

เป็นความสามารถพิเศษของผู้น าที่เสดงออกถึงการมีความรู้ความสมารถ การแก้ปัญหาและ

การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์มีการติดต่อประสานงานแสะ

พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานอย่างมีศักยภาพ กระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 

มีความสามารถในการน าหรอืจูงใจผูอ้ื่นอย่างมีวิสัยทัศน์ ท าให้เกิดการเรียนรู้ในองค์กร สมาชิก

ตระหนักในวิสัยทัศนภ์ารกิจท าให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

2 .5  คอสดา (Coste, 2009, pp. 316) กล่ าวว่า  ภาวะผู้ น้ า เชิ งสร้ างสรรค์ 

เป็นคุณลักษณะที่ ประกอบไปด้วยความท้ าทาย และการมีส่ วนร่วม ความมีอิสระ 

ความไว้วางใจหรือการเปิดเผยการให้เวลาส าหรับการคิด ความสนุกสนานหรืออารมณ์ขัน 

การลดความขัดแย้ง การส่งเสริมความคิดเห็น การโต้แย้ง และการกล้าเสี่ยง 

2.6 แฮร์ริส (Harris, 2009, pp. 9) กล่าวว่า ภาวะผู้เชิงสร้างสรรค์ เป็นการติดต่อ

ประสานงานกับบุคคลที่มีความคิดเห็นตรงกันเละกับบุคคลที่มีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน 

เพื่อจะมีโอกาสได้เรียนรู้ร่วมกัน อย่างไรก็ตามผลลัพธ์ ที่ได้อาจจะไม่ใช่ความคิดเห็นที่

สอดคล้องกัน แต่อาจจะมาจากความคิด เห็นที่ ไม่ตรงกัน ความคิด เห็นที่ ไม่ตรงกัน 

เชงิสร้างสรรค์อันจะน าไปสู่การคิดเชิงสร้างสรรค์ถึงแม้ว่าไม่ใช่เรื่องงา่ย แต่ก็จ าเป็นต้องเปลี่ยน
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ความคิดเดิม และเผชิญกับความเชื่อมั่นกับแนวทางวิธีการใหม่ ที่จะสร้างขึ้น ภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์จะเหมือนกับภาวะผู้น าแบบให้บริการ ภาระงานหลักของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ถือ การประสานงานบุคคลที่มีความคิดเห็นตรงกันและมีความคิดเห็นที่ต่างกัน เป็นภาวะผูน้ าที่

พัฒนาสมรรณนะและความสามารถต่าง ๆ ของบุคคลภายในองค์กรเพื่อให้เกิดความ

สร้างสรรค์ในทุกสถานที่และทุกระดับเพื่อจะได้รับการพัฒนาและส่งเสริมภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ให้เกิดขึ้นเป็นภาวะน าที่ปราศจากการยึดมั่นถือมั่นโดยทั่วไปแล้วภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์จะเกี่ยวข้องกับการพัฒนาแนวทางด้านวิธีการใหม่ ๆ ขององค์กรและการท้าทายที่

สลับซับซ้อนมากกว่าการคงสภาวะที่เป็นอยู่แบบเดิมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะเกี่ยวข้องกับ

การพัฒนาแนวทางค้นวิธีการใหม่ ๆ ขององค์กร และความท้าทายที่สลับซับซ้อนมากกว่าการ

คงสภาวะที่เป็นอยู่แบบเดิม 

2.7 โรบินสัน (Robinson, 2007, pp. 120) กล่าวว่าแนวคิดของผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์ การมีวิสัยทัศน์ เป็นความสามารถของผู้บริหารที่ประกอบไป

ด้วยตัวบังชี้การสร้าง และการเผยแพร่วิสัยทัศน์ ในการสร้างวิสัยทัศน์ผู้บริหารจะต้องตรียม

และใช้ข้อมูลต่าง ๆ เพื่อให้มีข้อมูลข่าวสารให้มากที่สุดเท่าที่จะท าได้ 2) ค านึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการดูแลเอาใจใส่ในกรณี

พิเศษถึงความต้องการของแตล่ะบุคคลเพื่อความเติบโตในหนา้ที่การงาน พัฒนาศักยภาพของผู้

ตามให้สูงขึ้นทั้งสนับสนุนและให้โอกาสในการเรียนรู้สิงใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถจนรู้สึก

ว่าตนเองมีคุณค่า 3) การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว เป็นความสามารถในการปรับตัวเข้ากับ

สถานการณ์ที่แตกต่างเพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง และมีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายขององค์กร น าไปสู่ความมีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ก าหนดตัวบ่งชี้ความ

ยืดหยุ่น คือ ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง  ๆ 4) การท างานเป็นทีม 

เป็นการท างานของกลุ่มบุคคลผูซ้ึ่งมีเป้าหมายร่วมกันและต้องการที่จะท างานร่วมกันจนส าเร็จ 

ตลอดจนแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์การให้บรรลุ เป้าหมายทิศทางเดียวกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

2.8 ดูบริน (DuBrin, 2010, pp. 22) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็น

คุณลักษณะ ดังนี ้

2.8.1 มีความรู้ จะต้องเป็นผู้ที่มีวามรอบรู้และมีข้อมูลในเรื่องที่เป็นประเด็น

ปัญหา เพราะการก็ปัญหาของผู้น าต้องอาศัยความรู้เรื่องนั้น โดมีข้อเท็จจริงเกี่ยวกับข้อมูล
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ข่าวสารซึ่งอาจจะต้องใช้วิธีการสังเกตเข้าช่วย ความรู้เป็นตัวสร้างหรือก าหนดแนว ความเกิด

และการสรุปรวบรวมความคดิ 

2.8.2 มีความสามารถทางเชาว์ปัญญา เป็นการวิเคราะห์อย่างกว้างขวางโดย 

การรวบรวมทั้งผลดีและผลเสีย โคผู้น าต้องเป็นผู้มีไหวพริบ สติปัญญา และการใช้เหตุผล 

การมีเชาว์ปัญญาไหวพริบที่สูงผิดปกติไม่ได้เป็นตัวก าหนดความสร้างสรรค์แต่อย่างใด แต่คนที่

มีความคิดสร้างสรรค์นั้นจะเป็นคนที่คล่องแคล่ว และเป็นคนที่สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า

ได้เป็นอย่างดี คนฉลาดมักเป็นคนที่ต้องการงานเชิงสร้างสรรค์ การเป็นคนที่มีความคิด

สร้างสรรค์นั้นต้องเป็นคนที่มีนิสัยอยากรู้อยากเห็น และมักเป็นคนที่เปิดเผยอารมณ์ความรู้สึก

ของตนองให้ผูอ้ื่นได้รับรู้ ตัวอย่างในกรณีนี้ เช่น เป็นคนที่สามารถคิดสิ่งใดได้ทะลุปรุโปร่งจนพบ

วิธีแก้ไขปัญหาที่ดทีี่สุดหรอืมักจะคดิว่างานที่เกี่ยวของกับการค้นหาเป็นงานที่น่าสนใจ เป็นต้น 

2.8.3 มีบุคลิกภาพที่ดี ผู้น าที่จะเป็นผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ต้องเป็นคนที่

มองภาพลักษณ์ตัวเองในทางที่ดี แต่ไม่ใช่มั่นใจในตัวเองมากจนไม่สนใจคนรอบข้าง เพราะ 

ความมั่นใจในตัวเองจะช่วยให้สามารถรับมือกับการวิพากษ์วิจารณ์ของผูอ้ื่นได้เป็นอย่างดี และ

สมารถลกเปลี่ยนความติดกับผู้อื่นได้ คนที่มีความคิดสร้างสรรค์มักเป็นคนที่มีความคิดไม่

เหมือนคนอื่น เป็นคนที่ชอบความท้าทาย ความตื่นเต้น ความมั่นใจในสิ่งที่เชื่อว่าเป็นจริงได้และ

น าไปใช้จริงได้ เป็นผู้ที่สามารถรับมือกับความขัดแย้งและความวุ่นวายได้เป็นอย่างดี ซึ่งตรง

ข้ามกับคนที่ไม่ค่อยมีความคิดสร้างสรรค์ ที่จะสับสนเสมอเมื่อเผชิญกับความขัดแย้งหรือ 

ความคลุมเครือ เป็นขั้น ซึ่งนักวิทยาศาสตร์หลายท่านได้ท าการค้นคว้าพบว่า คุณสมบัติของ

การเป็นผู้ที่ความคิดสร้างสรรค์ คือ ยึดถือความถูกต้อง อยากรู้อยากเห็น มีพลังที่จะฟัน

อุปสรรค และเป็นคนเปิดเผยตรงไปตรงมา ฉะนั้นทุกครั้งที่คนเหล่านี้เผชิญปัญหาพวกเขาจะ

เชื่อว่า พวกตนมบีางสิ่งที่ซุกซ่อนเก็บไว้ภายในที่จะกั้นหาวิธีการที่สร้างสรรคเ์พื่อแก้ปัญหาได้ 

2.8.4 พฤติกรรมทางสังคมและการลี้ยงดู ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ต้องเป็นคนที่

ชอบพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคนอื่นที่มีความคิดคล้ายคลึงกับตนเอง และช่วงชีวิตใน

วัยเด็กก็มีส่วนส าคัญในการช่วยพัฒนาให้เป็นผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์ เช่น เด็กที่โตใน

ครอบครัวที่ต้องเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นปัญหาค้นการเงิน การทะเลาะวิวาท การ

หย่าร้าง เป็นต้น เมื่อเด็กกลุ่มนี้เติบโตขึน้ สภาพดังกล่าวท าใหพ้วกเขากลายมาเป็นคนที่มีความ

เข้มแข็งและมักเป็นนักคิดเชิงสร้างสรรค์ เพราะในอดีตนั้นพวกเขาต้องขบคิด แสวงหาหนทาง

แก้ไขอยู่ตลอดเวลา ส่งผลให้เป็นคนยืดมั่นในความคิดของตัวเองอย่างมาก ดังนั้น พฤติกรรม

การสรา้งสรรคจ์งึขึ้นอยู่กับบุคลิกลักษณะส่วนตัวและสภาพแวดล้อมที่มีต่อพฤติกรรม 
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สรุปได้ว่า แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือ  ความสามารถของ

ผู้บริหารที่แสดงออกถึงคุณลักษณะ มีความรู้ ความสามารถในการบริหารงาน สามารถ

แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ สร้างสรรค์ส่งเสริมและพัฒนาความสามารถ

ของของตนและผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างมีประสิทธิภาพและเต็มศักยภาพ กระตุ้นให้เกิดความคิด

สร้างสรรค์ มีความสามารถในการน าหรือจูงใจผู้อื่นหรือผู้ใต้บังคับ บัญชาอย่างมีวิ สัยทัศน์ 

เกิดการเรยีนรู้ในองค์กร 

3. องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

3.1 กรองทิพย์ นาควิเชตร (2552, หน้า 120) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ า

เชิงสร้างสรรค์เป็นความสามารถของผู้น าในการกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ให้

บรรลุเป้าหมายดีงามด้วยการคิดหลายมิติ คิดบวกและกรปฏิบัติในวงกว้างและเชิงลึกที่

หลากหลายมิตจิากผู้น า 

3.2 นเรศ บุญช่วย (2553, หน้า 31) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรคป์ระกอบด้วย 

3.2.1 การมคีวามรูแ้ละเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

3.2.2 การมุง่เน้นการมสี่วนรว่ม 

3.2.3 การมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค ์

3.2.4 การมบีุคลิกภาพที่ดี 

3.2.5 การยอมรับในความแตกต่างและการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

3.3 พสุ  เดชะรินทร์  (2553, หน้า 3) กล่าวว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น า 

เชงิสรา้งสรรค ์ประกอบด้วย 

3.3.1 มีความคิดสรา้งสรรค ์

3.3.2 ปรับกระบวนการในการท างานต่าง ๆ ให้มีความง่าย คล่องตัว และยึด

หยุ่นมากขึ้น 

3.4 ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553, หน้า 20) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ประกอบด้วย 

3.4.1 มีทักษะการคิดวิเคราะห ์

3.4.2 เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

3.4.3 มีจินตนาการ 

3.5 กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2553, หน้า 43) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น า 

เชงิสรา้งสรรค ์ประกอบด้วย 
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3.5.1 การมจีนิตนาการ 

3.5.2 การมคีวามยดืหยุ่น 

3.5.3 การมวีิสัยทัศน ์

3.6 ปาร์คเกอร์ และเบกเนาด์ (Parker and Begnand, 2004, pp. 157) กล่าวว่า 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค ์ประกอบด้วย 

3.6.1 วิสัยทัศน ์

3.6.2 ความยดืหยุ่น 

3.6.3 ความสามารถในการแก้ปัญหา 

3.7 สเตนเบริก (Stemberg, 2006, pp. 22) กล่าวว่า องก์ประกอบของภาวะผู้น า

เชงิสรา้งสรรคป์ระกอบด้วย 

3.7.1 การตัดสินใจที่ชาญฉลาด 

3.7.2 มีความคิดสรา้งสรรค ์

3.7.3 มีวสิัยทัศน ์

3.7.4 ค านงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

3 .8  เคสส์  และคลั ง เดล์  (Casse and Claudel, 2007 , pp. 176 ) กล่ าวว่ า 

องค์ประกอบของภาวะผู้น า เชงิสรา้งสรรค์ประกอบด้วย 

3.8.1 จนิตนาการ 

3.8.2ความยดืหยุ่น 

3.9 โรบินสัน (Robinson, 2007, pp. 45) กล่าวว่า องค์ประกอบของกาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรคร์ะกอบด้วย 

3.9.1 การมวีิสัยทัศน ์

3.9.2 ค านงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

3.9.3 การมคีวามยดืหยุ่นและปรับตัว 

3.9.4. การมคีวามคิดสรา้งสรรค ์

3.9.5. การท างานเป็นทีม 

3.10 สโทว์ และเทมเพอเลย์ (Stoll and Temperley, 2009, pp. 245) กล่าวว่า 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ ประกอบด้วย 

3.10.1 มีความยืด หยุ่นและปรับตัว 

3.10.2 มีความคิดสรา้งสรรค ์

3.10.3 ค านงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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3.11 แมกซ์เวลล์ (Maxwell, 2012, pp. 12) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น า

เชงิสรา้งสรรคป์ระกอบด้วย 

3.11.1 โน้มนา้วใหบุ้คคลในองค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลง 

3.11.2 ชอบความท้าทาย 

3.11.3 ไม่ชอบอยู่นิ่ง 

3.11.4 มีการสร้างทิ่มภายใน 

3.11.5 มีพรสวรรค์ 

จากการศึ กษ าเอกสาร  แนวคิ ด  และทฤษฎี ที่ เกี่ ย วข้อ งกั บ ภาวะผู้ น า 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ของ กรองทิพย์ นาควิเชตร (2552, หน้า 120), 

นเรศ บุญช่วย (2553, หน้า 31), พสุ เดชะรินทร์ (2553, หน้า 3), ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553, 

หน้า 20), กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2553, หน้า 43), ปาร์คเกอร์ และเบกเนาด์ (Parker and 

Begnand. 2004, pp. 157), ส เตน เบริก  (Stemberg. 2006, p. 22), เคสส์  และคลั ง เดล์ 

(Casse and Claudel. 2007, pp. 176), โรบิ น สั น  (Robinson, 2007, pp. 45), ส โท ว์  แล ะ 

เทมเพอเลย์ (Stoll and Temperley. 2009, pp. 245), และแมกซ์เวลล์ (Maxwell, 2012, pp. 12) 

สามารถสังเคราะห์องค์ประกอบท าให้ได้ด้วยแปรที่ใหม่ขึ้นเพื่อให้สอดรับและเหมาะสมกับ 

ภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรคข์องผู้บริหารสถานศกึษา ดังแสดงการสังเคราะหใ์นตาราง 1 

 

ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษา 

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ 
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1.การกระตุ้นให้ผู้รว่มงาน

ร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุ

เป้าหมาย 

           1 

2.การคิดบวกและการปฏิบัติ

หนา้ที่ในวงกว้างและเชงิลึก 

           1 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

จากการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

จ านวน จากนักวิจัย จ านวน 11 ท่าน ดังตาราง 1 แสดงออกมาในรูปความถี่ (Theoretical 

Framework) โดยใช้ความถี่ตั้งแต่ 3 ขึน้ไป ผู้วจิัยใช้เกณฑใ์นการคัดเลือกองค์ประกอบภาวะผูน้ า

เชงิสร้างสรรค์ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สรุปองค์ประกอบได้ 4 ด้าน เพื่อน าไปศกึษาภาวะผูน้ า

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ 
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หลากหลายมิติ 
            

3. การมคีวามรู้และเป็นผูน้ า

การเปลี่ยนแปลง 

           2 

4.การมคีวามคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ 

           6* 

5.การมุง่เน้นการมีส่วนรว่ม            1 

6.การมบีุคลิกภาพที่ดี            1 

7.การยอมรับในความ

แตกต่างและค านึงถึงปัจเจก

บุคคล 

           4* 

8.การมคีวามยืดหยุ่นและ

ปรับตัว 

           6* 

9.การมทีักษะการคิด

วิเคราะห์ 

           1 

10.การมีจนิตนาการ            3* 

11.การมวีิสัยทัศน์            4* 

12.การมคีวามสามารถในการ

แก้ปัญหา และการตัดสินใจ 

           2 
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เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 ประกอบด้วย 1) การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 2) การมีความยืดหยุ่นและ

ปรับตัว 3) การยอมรับในความแตกต่างและค านึงถึงปัจเจกบุคคล 4) การมีวิสัยทัศน์ 5) การมี

จนิตนาการ โดยแต่ละองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้

ศกึษารายละเอียด ดังนี้ 

1. การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์

1.1 กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2553, หน้า 17) กล่าวว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ 

เป็นการตอบสนองเชิงจินตนากร และการน าบุคคลอื่นด้วยแนวทางหรือวิธีการใหม่ อย่างท้า

ทายและยึดหยุ่น 

1.2 นิพาดา เทวกุล (2556, สื่อออนไลน์) กล่าวว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ เป็น

ลักษณะความคิดสร้างสรรค์ ความคิดแบบอเนกนัย คือ การคิดหลาย ๆ แงมุ่ม หลายๆ ทางคิด

ให้มากที่สุดเท่าที่จะนึกได้ เป็นการมองปัญหาในแนวกว้างเหมือนกับแสงอาทิตย์ที่แผ่รัศมี

ออกมารอบด้าน คนที่มคีวามเกิดสร้างสรรคน์ั้น คือ 

1.2.1 คนที่มีความคิดริเริ่ม คือ มีความคิดที่แปลกใหม่ต่างจากความคิดของ

คนทั่วไป 

1.2.2 มีความคิดยืดหยุ่น คือ มีความสามารถในการคิดหาค าตอบได้หลาย

ทิศทางหลายแง่หลายมุม 

1.2.3 มีความคิดคล่องแคล่ว คือ สามารถคิดหาค าตอบได้อย่างคล่องแคล่ว

ว่องไว รวดเร็วและได้ค าตอบมากที่สุดในเวลาที่จ ากัด 

1.2.4 มีความคิดละเอียดลออ คือ การคิดได้ในรายละเอียดเพื่อขยายหรือ

ตกแต่งความคิดหลักให้ได้ความหมายสมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

1.3 รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หน้า 121) กล่าวว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ 

เป็นความสามารถของบุคคลในการคิดด้านหลายแบบ คิดจินตนาการ สมารถค้นพบสิ่งแปลก

ใหม่ โดยเชื่อมโยงกับความรู้เดิมและประสบการณ์เดิมจนได้สิ่งแปลกใหม่ออกมา ไม่ซ้ าแบบใคร 

ความคิดสรา้งสรรคม์ีลักษณะ ดังนี้ 

1.31. มีความกระตอืรอืร้น อยากรู้อยากเห็น 

1.3.2 มีความคิดฉับไว คิดได้หลายทิศทาง หลายแงมุ่ม 

1.3.3 มีลักษณะของความคิดใหม่ มีคุณค่า 

1.3.4 ผลงานจะเกิดในลักษณะสร้างสรรคเ์ป็นประโยชน์ 

1.3.5 เป็นการเชื่อมโยงประสบการณ์เดิมกับประสบการณใ์หม่ 
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1.4 แมนกลูก้า, วิทแมน และโพสเนอร์ (Mangrulkar, Whitan and Posner, 2001, 

pp. 154) กล่าวว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ เป็นความสามารถในการรับรู้สภาพของสังคม 

ความเชื่อ ค่านิยมแล้วน าสิ่งที่ได้รู้มาท าให้เป็นสิ่งใหม่เพื่อประโยชน์ต่อตนเองและผู้อื่นโยชน์ต่อ

ตนเองและผูอ้ื่น 

1.5 นีลเลย์ (Neeley, 2004, pp. 56) กล่าวว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ เป็น

ความสามารถในการคิดออกไปอย่างกว้างขวาง โดยไม่ยึดคิดอยู่ในกรอบ 

1.6 โรบินสัน (Robinson, 2007, pp. 123) กล่าวว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ เป็น

พฤติกรรมที่เป็นทั้งกระบวนการและผลผลิตในด้านของกระบวนการความคิดสร้างสรรค์ เป็น

ความคิดที่ซับซ้อนเป็นความสามารถที่จะเห็นความสัมพันธ์ใหม่ ๆ ระหว่างวัตถุกับเหตุการณ์ 

ส่วนในด้านผลผลิตจะพิจารณาการสร้างสรรค์ในรูปของผลผลิตที่แปลกใหม่และมีคุณค่าเป็นที่

ยอมรับของผู้อื่น 

1.7 วอลลาช และโคเเกน (Wallach and Kogan, 2010, pp. 18) กล่าวว่า การมี

ความคิดสร้างสรรค์เป็นความคิดโยงสัมพันธ์ คือ คนที่สามารถคิดเชื่อมโยงสัมพันธ์กันเป็น

ลูกโซ่ ยิ่งคิดได้มากเท่าไรยิ่งแสดงศักยภาพด้นความคิดสรา้งสรรคม์ากเท่านั้น 

สรุปได้ว่า การมีความคิดสร้างสรรค์  คือ การที่ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีแก่ 

การท างาน องค์กร และผูใ้ต้บังคับบัญชา มีความคิดที่เป็นด้านบวกเสมอ มจีินตนาการสามารถ

คิดเปลี่ยนแปลง สร้างสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ ก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่องค์กรและการท างานอย่างสูงสุด 

2. การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 

2.1 สุคนธ์ สินธพานนท์, วรรัตน์ วรรณเลิศลักษณ์ และพรรณี สินธพานนท์ 

(2555, หน้า 64) กล่าวว่า การมีความยึดหยุ่นและปรับตัว เป็นความสามารถของบุคคลในการ

คิดหาค าตอบได้หลายประเภท หลายทิศทาง ความติดยึดหยุ่นมีความยึดหยุ่นทั้งความคิดและ

การกระท าเป็นความสามารถในการปรับสภาพของความคิดตามสถานการณ์ต่าง ๆ ให้ โดย

แบ่งออกเป็น 2 ประเด็น คือ 

2.1.1 ความคิดยดืหยุ่นที่เกิดขึ้นทันที 

2.1.2 ความคิดยดืหยุ่นทางดา้นการดัดแปลง 

2.2 ประพันธ์ศิริ สุเสารัจ (2551, หน้า 213) กล่าวว่า การมีความยืดหยุ่นและ

ปรับตัว เป็นพฤติกรรมที่สามารถ การคิดได้ไกลหลายทิศทาง หลายแง่มุม หลายรูปแบบ 

ในค าถามเดียวสามารถมีค าตอบหลายอย่างสามารถจัดหมวดหมู่ของความคิดได้มาเละมี

หลักเกณฑ์ แบ่งออกเป็น 
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2.2.1 ความยืดหยุ่นที่เกิดขึ้นทันที เป็นความสามารถที่จะพยายามติดอย่าง

อิสระ 

2.1.2 ความยดืหยุ่นทางดา้นดัดแปลง 

2.3 กฤษพล อัมระนันท์ (2559, หน้า 55) กล่าวว่า การมีความยึดหยุ่นและ

ปรับตัว เป็นพฤติกรรมการแสดงออของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการคิดหาค าตอบ

ได้อย่างอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้เกณฑ์หรือความคุ้นเคย การปรับตัวให้เข้ากับบุคคลและสภาพ

แวดส้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในสถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ อย่างอิสระ 

และสร้างบรรยากาศที่ดใีนการท างาน โดยตัวบังช้ีของการมีความยึดหยุ่นและการปรับตัว คือ 

2.3.1 ความสามารถในการคิดหาค าตอบได้อย่างอสิระ 

2.3.2 ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณต์่าง ๆ 

2.3.3 การเปิดกว้างรับความคิดใหม ่ๆ อย่างอิสระ 

2.3.4 การสรา้งบรรยากาศที่ดใีนการท างาน 

2.4 ลุซเซียร์ และแอชชัว (Lussier and Achua, 2001, pp. 125) กล่าวว่า การมี

ความยึดหยุ่นและปรับตัว เป็นความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่าง เพื่อ

น าไปสู่ความเปลี่ยนแปลงและมีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

น าไปสู่ความมีประสิทธิผลในการด าเนินงาน ก าหนดตัวบ่งชีค้วามยึดหยุ่น คือ ความสามารถใน

การปรับตัวตามสถานการณต์่าง ๆ 

2.5 โรบินสัน (Robinson, 2007, pp. 122) กล่าวว่า การมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว 

เป็นความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่างเพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง และ

มีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์เพื่อให้บรรจุเป้าหมายขององค์กร น าไปสู่ความมีประสิทธิภาพใน

การด าเนินงาน ก าหนดตัวบังชี้ความยืดหยุ่น คือ ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์

ต่าง ๆ 

2.6 ดูบริน (DuBrin 2010, pp. 251) กล่าวว่า การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว เป็น

ความสามารถของผู้น าในการรองรับกับความเปลี่ยนแปลง เช่น รองรับกับเทคโนโลยีที่ทันสมัย

ผู้น าจะต้องมีความสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่างกันได้ดี และความยืดหยุ่นก็

เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญส าหรับผู้น าที่มีประสิทธิภาพ และได้ก าหนดตัวบ่งชี้ของความยึดหยุ่น 

คือ 

2.6.1 ความสามารถในการปรับตัวกับสถานการณต์่าง ๆ 

2.6.2 การเปิดกว้างรับความคิดใหม ่ๆ 
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สรุป ได้ ว่ า การยืดหยุ่ นและปรับตั วของผู้ บริการ เป็ นความสามารถใน 

การปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม ค านึงถึงความแตกต่าง สร้างความอิสระ

และผ่อนคลายในการท างาน ไม่ให้ตึงเครียดจนเกินไป มีการสร้างบรรยากาศ ให้ขวัญก าลังใจ

แก่บุคลากร ในการท างานอยู่เสมอ 

3. การยอมรับในความแตกต่างและการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

3.1 สรัญญา เกิดแก้ว (2553, หน้า 34) กล่าวว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคลนั้นผู้น าสนใจในผู้ตามแต่ละคนอย่างใกล้ชิด ส่งเสริมพัฒนาผู้ตามแต่ละหนตามความ

ต้องการ ตามความสนใจความสามารถ ตลอดจนผู้น าปฏิบัติต่อผู้ตามอย่างเท่าเทียมกัน การ

ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและให้ข้อมูลย้อนกลับ สนับสนุนให้ผู้ตามพัฒนาตนเอง

เพื่อบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ 

3.2 สมหมาย โอภาษี (2558, หน้า 6) กล่าวว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล เป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนแสดงให้เห็นในการบริหารงานโรงเรียนที่ปฏิบัติต่อ

ผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลอย่างท่าทียมกัน มีวิธีจูงใจและสนองความ

ต้องการของผู้ร่วมงานที่แตกต่างกันตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล ให้โอกาสผู้ร่วมงาน

พัฒนาตนเองโดยการฝึกอบรมอย่างสม่ าเสมอ ท าหน้าที่นิเทศและพัฒนาความสามารถของ

ผู้ร่วมงานอยู่เสมอมอบหมายงานให้ผู้ร่วมงานเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของแต่ละ

บุคคล 

3.3 กฤษพล อัมระนันท์ (2559, หน้า 52) กล่าวว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการดูแลเอาใจใส่เป็นกรณีพิเศษ 

ถึงความด้องการของแต่ละบุคคลเพื่อความเติบโตในหน้าที่การงาน พัฒนาศกึษาภาพของผู้ตาม

ให้สูงขึ้นทั้งยังสนับสนุนและให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ที่ท้าทายความสมารถจนมีความรู้สึก

ว่าตนเองมีคุณค่า ช้ีให้เห็นถึงความรูค้วามสมารถที่แต่งต่างระหว่างบุคคล การมอบหมายงานที่

เหมาะสมและเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ใช้ความสามารถพิศอย่างเต็มที่ สามารถพัฒนาวิธีการ

ต่าง ๆ ที่มีประสิทธิภาพอย่างหลากหลายทันกับโลกยุคปัจจุบันมาใช้ปฏิบัติงานในหน้าที่อย่าง

เหมาะสม โดยวัดได้จากตัวบ่งชีข้องการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คือ 

3.3.1 การค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

3.3.2 การมอบหมายงานที่เหมาะสม 

3.3.3 การให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 

3.3.4 การให้ขวัญก าลังใจในการท างาน 
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3.4 นอร์ทเฮ้าส์ (Northouse, 2010, pp. 177) กล่าวว่า การค านึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล เป็นพฤติกรรมที่ผูน้ าใช้การแตกต่างความหมายไปยังลูกน้องแต่ละคนให้รับทราบ

ข้อเท็จจริง เพื่อให้ผู้ตามเติบโตในหนา้ที่การท างาน ใชก้ลวิธีปฏิบัติต่อผู้ตามแตล่ะคนในวิถีทางที่

เป็นเอกลักษณ์เละแตกต่างกัน 

3.5 โรบินสั่น (Robinson, 2007, pp. 21) กล่าวว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึพาที่แสดงออกถึงการดูแลเอาไจใส่ในกรณีพิเศษถึง

ความต้องการของแต่ละบุคคลเพื่อความเติบโตในหน้าที่การงาน พัฒนาศักยภาพของผู้ตามให้

สูงขึ้นทั้งยังสนับสนุนและให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถจนรู้สึกว่า

ตนเองมคีุณค่า 

สรุปได้ว่า การค านึงถึงปัจเจกบุคคลของผู้บริหารนั้น เป็นการค านึงถึงความต่าง

ระหว่างบุคคล คอยส ารวจความถนัดที่แตกต่างของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อใหป้ฏิบัติงานได้อย่าง

เหมาะสมกับบุคคล เกิดความเท่าเทียมในองค์กร และสามารถส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4. การมวีิสัยทัศน์ 

4.1 สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และสรายุทธ กันหลง (2553, หน้า 36) กล่าวว่าการมี

วิสัยทัศน ์เป็นการมองภาพในอนาคต ประกอบด้วย 

4.1.1 การตระหนักรู้ตนเอง เป็นความรู้ความข้าใจในการไตร่ตรองปัญหาต่าง ๆ 

4.1.2 การมองการณ์ ไกล เป็นความสามารถในการมองอนาคต การ

คาดการณ์ลว่งหนา้ 

4.1.3 การสร้างมโนทัศน์ เป็นความสามารถในการมองสิ่งที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคตการมองเห็นสถานการณท์ุกมิติอย่างลกึซึง้ 

4.2 กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2553, หน้า 29) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ เป็นการ

แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกมาถึงการมองภาพในอนาคตที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่

วามเป็นเลิศโดยวัดได้จากตัวบ่งชีข้องวิสัยทัศน์ คือ 

4.2.1. การสรา้งวิสัยทัศน์ 

4.2.2 การเผยแพรว่ิสัยทัศน ์

4.2.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน ์

4.3 กฤษพล อัมระนันท์ (2559, หน้า 49) กล่าวว่า การมีวิสัยทันเป็นพฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง 
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สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การสามารถมองเห็นวิธีปฏิบัติที่มีทิศทางและขอบเขตที่จะน า

องค์กรไปสู่ความส าเร็จโดยวัดได้จากตัวบ่งชีข้องการมีวสิัยทัศน์ คือ 

4.3.1 การสรา้งวิสัยทัศน์ 

4.3.2 การเผยแพรว่ิสัยทัศน ์

4.3.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน ์

4.3.4. การเป็นแบบอย่างที่ดี 

4.4 รอบบินส์ และคูลเธอร์ (Robbins and Coulter, 2003, pp. 196) กล่าวว่า 

การมีวิสัยทัศน์ เป็นความสามารถของผู้น าในการสร้างและสื่อสารวิสัยทัศน์ในอนาคตของ

องค์การ ชี้ให้เห็นว่าองค์การจะเจริญเติบโตและมีสภาพที่ดีขึ้นจากปัจจุบันอย่างน าชื่อถือ 

น่าสนใจและมีความเป็นไปได้จริงวิสัยทัศน์เช่นนี้หากได้รับการเลือกและปฏิบัติอย่างเหมาะสม

จะเป็นพลังขับเคลื่อนต่อการสร้างอนาคตขององค์กร ซึ่งในกระบวนการนี้ทักษะ พรสวรรค์และ

ทรัพยากรจะถูกน ามาใช้ไปอย่างเต็มที่เพื่อท าให้วิสัยทัศนป์รากฏเป็นจรงิ 

4 .5  โรบิ นสัน  (Robinson, 2007, pp. 120) กล่ าวว่า การมี วิสั ยทัศน์  เป็ น

ความสามารถของผู้บริหารที่ประกอบไปด้วยตัวบ่งชี้การสร้าง และการเผยแพร่วิสัยทัศน์ ใน

การสร้างวิสัยทัศน์ผูบ้ริหารจะต้องตรียมและใช้ข้อมูลต่าง ๆ เพื่อให้มีข้อมูลข่าวสารให้มากที่สุด

เท่าที่จะท าได้ 

สรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์ เป็นความสามารถของผู้น าในการ คาดการณ์หรือ

วางแผนงานในอนาคต มีความคิดความคาดหวังพัฒนาองค์กรใหม้ีความเจริญก้าวหน้า ชี้น าให้

เห็นแนวทางการปฏิบัติแก่บุคลากรให้ปฏิบัติตามเป้าหมาย สนับสนุนในด้านกระบวนการและ

ทักษะอย่างเต็มที่ เพื่อให้เห็นภาพผลส าเร็จขององค์การอย่างเต็มศักยภาพ 

5. การมีจินตนาการ 

5.1 ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553, หน้า 20) กล่าวว่า จินตนาการ (Imagination) คือ

ความเชื่อ ความศรัทธา ความคาดหวัง ซึ่งก่อให้ เกิดมโนภาพในจิตใจ ที่ส าคัญต้องมี  

ความเชื่อมั่นว่ามีความเป็นไปได้ จินตนาการเป็นวิสัยทัศน์รวมกับความคิดเชิงสร้างสรรค์เป็น

พฤติกรรมในการแสดงออกถึงกระบวนการสร้างมโนภาพที่ เด่นชัดไว้ในจิตใจ มีเหตุผล 

โดยบุคคลที่จะมีคุณสมบัติการมจีนิตนาการ 

5.2 กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์,จักรกฤษณ์ โพดาพล และวิลัยพรณ์ เสรีวัฒน์ (2556, 

หน้า 39) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ เป็นการตอบสนองเชงิจนิตนาการต่อสิ่งต่าง ๆ โดย

การน าและการประสานงานกับบุคคลอื่น ด้วยแนวทางหรือวิธีการใหม่ ๆ อย่างท้าทาย อีกทั้ง
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ยังเป็นผู้สร้างสภาพแวดล้อมเพื่อก่อให้เกิดการริเริ่มสิ่งใหม่ สนับสนุนให้ผู้อื่นได้มีความ

สร้างสรรค ์

5.3 คอสดา (Coste, 2009, pp. 316) กล่ าวว่า ภาวะผู้น้ า เชิงสร้างสรรค์ 

เป็นคุณลักษณะที่ประกอบไปด้วยความท้าทาย และการมีส่วนร่วม ความมีอิสระ ความ

ไว้วางใจหรือการเปิดเผยการให้เวลาส าหรับการคิด ความสนุกสนานหรืออารมณ์ขัน การลด

ความขัดแย้ง การส่งเสริมความคิดเห็น การโต้แย้ง และการกล้าเสี่ยง 

สรุป ได้ว่า การมีจินตนาการ คือ ความเชื่อ  ความศรัทธาความคาดหวัง  

ซึ่งก่อให้เกิดมโนภาพในจิตใจ มีความสนุกสนานหรืออารมณ์ขัน การลดความขัดแย้ง การ

ส่งเสริมความคิดเห็น การโต้แย้ง และการกล้าเสี่ยง การตอบสนองเชิงจินตนาการต่อสิ่งต่าง ๆ 

โดยการน าและการประสานงานกับบุคคลอื่น ด้วยแนวทางหรอืวิธีการใหม่ ๆ อย่างท้าทาย 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

งานวจิัยต่างประเทศ 

จากการศกึษางานวิจัยต่างประเทศด้านภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ที่เกี่ยวข้องได้มผีู้ 

ศกึษาไว้หลายเรื่อง ดังน ้ี 

โดโรธี (Dorothy, 2001) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารการศึกษา

ระดับกลาง ระดับอาวุโส และระดับสูง (CEO) ในสหรัฐอมริกาโดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก 

พบว่า มียุทธศาสตร์ทั้งหมด 4 ประการที่จะช่วยส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ประกอบด้วย 

1) การมุ่งนั่นให้ความส าคัญกับประเด็นที่ส าคัญ 2) การให้อ านาจในการท างานแก่ทุกฝ่าย 3) 

การยอมรับการเปลี่ยนแปลง และ 4) การอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน 

เมืองเกษม (Mungkasem, 2001) ได้ศึกษา การพัฒนากาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

ส าหรับผู้บริหาร พบว่า คุณลักษณะของผู้ที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์มีองค์ประกอบ ที่ส าคัญ 

5 ประการ คือ การมีความเป็นผู้น า การมีวิสัยทัศน์ การท างานเป็นทีม การมีทัศนคติดันบวก 

และการมคีวามสามารถในการปรับตัว 

โรเบิร์ต (Robert, 2005) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ากับการจัด

บรรยากาศที่เหมาะสมกับโรงเรียน พบว่า ผู้น าในสถานศึกษาจ าเป็นต้องมองให้เห็นถึงความ

ต้องการของบรรดาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งหลาย รวมถึงจ าเป็นต้องเปิดโอกาสให้

พวกเขาได้แสดงความคิดเห็น และแสดงวิสัยทัศน์ได้อย่างเต็มที่ในลักษณะการเพิ่มพลังอ านาจ
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ที่ส าคัญจะต้องสามารถน าพาให้พวกเขาร่วมกันสร้างบรรยากาศที่ดีของสถานศึกษาได้อย่าง

สร้างสรรค ์

สเติร์นเบิร์ก (Stemberg, 2006) ได้ศกึษา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้านที่เกี่ยวข้อง

กับการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่าผู้น าสถานศึกพาที่ดีนั้นจะต้องประกอบไปด้วย 

การตัดสินใจที่ชาญฉลาดมีความคิดสร้างสรรค์ในการน าหลักสูตรมาปรับใช้ได้จริงมีวิสัยทัศนี้ที่

สร้างสรรค์ในการวิเคราะห์ความคิดของตนและของบุคลากรเพื่อบรรลุเป้หมายขององค์กร มี

ความสามารถในการโน้มน้าวใจบุคลากรในสถานศึกษาให้เห็นคุณค่าของตนเอง และท าให้ทุก

คนมีเป้าหมายร่วมกัน 

 

งานวจิัยในประเทศ 

จากการศกึษางานวิจัยในประเทศด้านภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ที่เกี่ยวข้องได้มีผู้ 

ศกึษาไว้หลายเรื่อง ดังน ้ี 

เพ็ญนภา ศรีภูธร (2562, หน้า 56) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 

1) ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่มีสถานภาพเป็นครูผู้สอน จ านวน 336 คน  

คิดเป็นร้อยละ 95.70 มีสถานภาพเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 

4.30 และผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 206 คน 

คิดเป็นร้อยละ 58.70 สถานศึกบาขนาดกลางจ านวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 30.80 และ

สถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 10.50 2) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตาม

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การท างานเป็นทีม การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ

การมีความยึดหยุ่นและปรับตัว 3) การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง จ าแนกตาม

สถานภาพ และขนาดของสถานศึกษา ดังนี้  3.1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง จ าแนกตาม

สถานภาพ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 3.2) ภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานขดพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา
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ระยอง จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ

ทางสถิติ 

จักรกฤษณ์ โพดาพล (2556) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ก็ของผู้บริหาร

เทศบาลต าบล ในจังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า 1) ผูบ้ริหารเทศบาลต าบล มรีะดับการแสดงออกภาวะ

ผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารเทศบาล 

จ าแนกตามสถานภาพต่างกัน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 3) 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารเทศบาล จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ต่างกัน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 4) ระดับภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารเทศบาลต าบลในจังหวัดร้อยเอ็ดมีความสัมพันธ์กับความยืดหยุ่น ความ

มีจินตนาการ และความมวีิสัยทัศน ์ในระดับความสัมพันธ์มาก 

กาญจนา ศิลา (2556) ได้ศึกษา ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา

ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพฯ ส านักงานเขตบางเขน พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขต

บางเขน (เครือข่ายที่ 19) โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะ

ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพ

หานคร ส านักงานเขตบางเขน (เครือข่ายที่ 19) จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสติที่ระดับ.05 และ 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น า

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิด เห็นของค รู ในโรงเรียนสั งกัด

กรุงเทพมหานครส านักงานเขตบางเขน (เครือข่ายที่ 19) จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

นัยนา ชนาฤทธิ์  (2556) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า 1) ระดับ

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

ครูและผู้บริหารต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จ าแนกตามสถานภาพในการท างาน โดยรวมแตกต่าง

ก้นอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 3) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผู้บริหารต่อ

ภาวะผู้น า เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
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ประถมศึกมาขอนแก่น เขต 5 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และ 4) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูละผู้บริหารต่อ

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ดวงแข ข านอก (2559) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 6 พบว่า 

1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่กา รศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 6 จ าแนกตามประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะ

ผู้น าสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 6 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ

ทางสถิติ 

ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตฟื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 1) ความมีจินตนาการ มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ

ให้กับผู้ร่วมงานในการริเริ่ม การเปลี่ยนแปลงงานโดยใช้นวัตกรรมเชิงระบบ มีศักยภาพทาง

สติปัญญาในการสร้างวิสัยทัศน์ที่เฉลียวฉลาด แก้ไขปัญหาด้วยการคิดวิเคราะห์และน า

ทางเลือกในการแก้ปัญหาไปสู่การปฏิบัติ 2) ความยืดหยุ่น มีความสามารถในการปรับตัว

ตอบสนองต่อสิ่งแวดล้อมอย่างรวดเร็วมีศักยภาพในการประสานงานการปรับตัวกับผู้ร่วมงาน 

ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ ยอมรับความคิดเห็นของผู้ร่วมงานซึ่งน าไปสู่ความสัมพันธ์อันดี

ระหว่างบุคลากรในหน่วยงาน และ 3) ความมีวิสัยทัศน์ เป็นการก าหนดพันธกิจและ

ยุทธศาสตร์การท างานพร้อมกับยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น ซึ่งจะน าไปสู่การบริหาร

เพื่อความเป็นเลิศ ศักยภาพในการสรา้งงานใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาองค์กร 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี

งานวิจัยต่าง ๆ สามารถสรุปแนวคิดของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท าให้ได้ตัวแปรที่ใหม่เพื่อสอด

รับกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ดังแสดงในตารางสังเคราะห์ตาราง 1 

ประกอบด้วย 1) ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค์ 2) ด้านการมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว 3). ดา้น

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4) ด้านการมีวิสัยทัศน์ และ 5) การมีจินตนาการซึ่งผู้วิจัย

สรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพ 

                 ตัวแปรต้น                          ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวจิัย 

        ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

เชียงราย เขต 3 

1. ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

2 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 

3. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล 

4. ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

5. ด้านการมจีินตนาการ 

1. เพศ ได้แก่ 

   1.1 ชาย 

   1.2 หญิง 

2. อายุ ได้แก่ 

   2.1 ต่ ากว่า 30 ปี 

   2.2 31 – 40 ปี 

   2.3 41 – 50 ปี 

   2.4 51 ปีขึน้ไป 

3. วุฒิการศกึษาสูงสุด 

3.1 ปริญญาตรี 

3.2 ปริญญาโท 

3.3 ปริญญาเอก 

4. สถานภาพการปฏิบัติงาน ได้แก่ 

   4.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

   4.2 ครูผู้สอน 

5. ประสบการณ์ในการท างาน ได้แก่ 

   5.1 นอ้ยกว่า 5 ปี 

   5.2 5–10 ปี 

   5.3 มากกว่า 10 ปี 
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บทท่ี 3 

วธิีการด าเนนิการวิจัย 

 
การศกึษาภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 มีวธิีการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

3. การสร้างเครื่องมอื 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

5. การวิเคราะหข์้อมูล 

6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 132 คน และครูใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา 

2563จ านวน 2,493 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 2,625 (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 3, 2563, สื่อออนไลน์) 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา 2563 โดยก าหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, 

pp. 607-610) ได้กลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 103 คน ครูในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 335 คน 

เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างมีการกระจายไปตามสัดส่วนของประชากรในสถานศึกษาแต่ละ

อ าเภอ ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันตามอ าเภอ ได้แก่ อ าเภอแม่จัน อ าเภอ

แม่สาย อ าเภอเชียงแสน อ าเภอแม่ฟ้าหลวง และอ าเภอดอยหลวง ซึ่งสามารถสรุปผลการ

ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ดังแสดงในตาราง 3 
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ตาราง 2 แสดงจ านวนของประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ โดย

แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตาม

สถานภาพการปฏิบัติงาน เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด สถานภาพการปฏิบัติงานและ

ประสบการณใ์นการท างาน เป็นแบบตรวจรายการ (Check List) 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เพื่อน าไปศึกษาภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 2) ด้านการมีความยืดหยุ่น

และปรับตัว 3) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4) ด้านการมีวิสัยทัศน์  5) ด้านการมี

จินตนาการมีลักษณะเป็นแบบสอบถามประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของ 

Likert (1961, pp. 74) ไว้ 5 ระดับ คือ 

ระดับ 5 หมายถึง มีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

ระดับ 4 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก 

อ าเภอ 

จ านวน 

โรงเรยีน 
จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ครู ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ครู 

แม่จัน 40 39 587 30 79 

แม่สาย 32 29 663 23 89 

เชียงแสน 25 23 439 18 59 

แม่ฟ้าหลวง 31 30 647 23 87 

ดอยหลวง 13 11 157 9 21 

รวม 141 132 2,493 103 335 
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ระดับ 3 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปาน

กลาง 

ระดับ 2 หมายถึง มีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อย 

ระดับ 1 หมายถึง มีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

การสร้างเครื่องมือ 

การสรา้งเครื่องมอืในการวิจัย ผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. ศึกษาทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จากเอกสารต าราต่าง ๆ และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2. ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

3. ก าหนดนยิามศัพท์เฉพาะเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

4. สร้างแบบสอบถามฉบับร่าง โดยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิรท์ 

5. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความ

ครอบคลุมของข้อค าถาม ความเหมาะสมของปริมาณข้อค าถาม ความชัดเจนความถูกต้องของ

ภาษา และรูปแบบของแบบสอบถาม แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าข้อเสนอแนะของ

อาจารย์ที่ปรึกษา 

6. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุง แก้ไขแล้วไปให้ผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบ จ านวน 3 ท่าน

เพื่ อ ห าค วาม เที่ ย งต รงเชิ ง เนื้ อ ห า (Content Validity) โด ยหาดั ชนี ค วามสอดคล้ อ ง 

(Index of Item Objective Congruence: IOC) ดังนี ้

6.1 ดร.สันติ บูรณะชาติ ต าแหน่ง ผูช่้วยศาสตราจารย์ สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

6.2 ดร.กฤชฐา พลตรี ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษโรงเรียนบ้านมนตรีวิทยา 

6.3 นายพิชชากร อานุ ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษโรงเรียนบ้านแม่หม้อ 

โดยผูเ้ชี่ยวชาญพิจารณาข้อค าถามแตล่ะข้อว่า มีความสอดคล้อง หรอืไม่ มีเกณฑ์

ประเมิน ดังนี้ 

+1 หมายถึง แนใ่จว่าถูกต้องมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

0 หมายถึง ไม่แนใ่จว่ามีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

-1 หมายถึง ยังไม่ถูกต้อง ไม่มคีวามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
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วิเคราะห์ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่างข้อค าถามกับหลักการโดยใช้สูตร 

ดังนี้ 

 

       สูตร 

เมื่อ  

 IOC แทน ค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามที่ต้องการ 

  แทน ผลรวมคะแนนของผูเ้ชี่ยวชาญ 

  N แทน จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญ 

ซึ่งข้อค าถามแตล่ะข้อของแบบสอบถาม ได้รับการประเมินความสอดคล้องจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญ ทั้ง 3 ท่าน โดยเลือกข้อค าถามที่มคี่า IOC ตั้งแต ่0.5 ขึน้ไป จากผลการวิเคราะห์

ข้อค าถามในการวิจัยครั้งนี้ มีคา่ IOC เท่ากับ 1.00 ในรายข้อ ซึ่งถือวา่ เป็นข้อค าถามที่อยู่ใน

เกณฑค์วามตรงเชิงเนื้อหา 

7. น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไข ตามข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ แล้วน าเสนอ

อาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณา 

8. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กลุ่มตัวอย่างที่โรงเรียน

บ้านดอยช้าง ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 2 จ านวน 30 คน ที่ไม่ใช่

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ แล้วน ามาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่ น(Reliability) ของ

แบบสอบถาม โดยวิธีการค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient)ของครอนบาค 

(Cronbach) พบว่าค่าความเช่ือม่ันของแบบทดสอบทั้งฉบับมีคา่เท่ากับ 0.99 

9. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผูท้รงคุณวุฒิ และมีความสมบูรณ์ไปใช้

ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ผู้วิจัยท าหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยาถึงผู้อ านวยการ

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลจาก

ผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดย

ให้ครูตอบแบบสอบถาม 

2. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง เพื่อความสะดวกแก่ผู้ตอบ

แบบสอบถาม พรอ้มทั้งก าหนดวัน เวลา ในการเก็บข้อมูลให้ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างรับทราบ 

N

R
IOC




R
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3. การเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ผูศ้กึษารวบรวมแบบสอบถามภายในเวลาที่ก าหนด

และได้รับแบบสอบถามคนื จ านวน 438 ฉบับ 

4. น าแบบสอบถามที่ได้คืนมา ตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ ก่อนน าไป

วิเคราะหข์้อมูล 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

1. การวเิคราะหข์้อมูล 

ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ส าเร็จรูปมีขั้นตอน ดังนี้ 

1.1 น าแบบสอบถามที่ได้คืนจากสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 มาตรวจสอบความถูกต้องและมีความสมบูรณ์ในการตอบ 

1.2 น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามทั้งหมดมาจัดระเบียบข้อมูลและท าการ

วิเคราะหข์้อมูลโดยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 

1.3 ตอนที่ 1 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ(Check List) วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ 

(Percentage) น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 

1.4 ตอนที่ 2 วิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ( X ) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยายโดยน า

ค่าเฉลี่ยมาเปรียบเทียบตามเกณฑ ์ดังนี้  

4.50-5.00 หมายถึง ภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรคอ์ยู่ในระดับมากที่สุด 

3.50-4.49 หมายถึง ภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรคอ์ยู่ในระดับมาก 

2.50-3.49 หมายถึง ภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรคอ์ยู่ในระดับปานกลาง 

1.50-2.49 หมายถึง ภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรคอ์ยู่ในระดับน้อย 

1.00-1.49 หมายถึง ภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรคอ์ยู่ในระดับน้อยที่สุด 

1.5 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา

สูงสุด สถานภาพการปฏิบัติงาน และประสบการณ์การท างาน ใช้การวิเคราะหค์วามแปรปรวน

ทางเดียว (One-Way ANOVA) โดยการทดสอบรายคู่ตามวิธีของเซฟเฟ่ (Scheffe) 
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สถิตที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลในการศกึษามี 2 ประเภท ดังนี้ 

1.1 สถิติ เชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) เพื่ อบรรยายข้อมูลทั่ วไป ได้แก่

ค่าความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

2.2 สถิติอนุมานหรืออ้างอิง (Inferential Statistics) ได้แก่ การทดสอบค่า t-test และ

การทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติ ท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่  

(Scheffe) 



 

 

 

บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การศกึษาภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 ผูว้ิจัยได้น าเสนอผลการวิจัย ครั้งนี้โดยได้เสนอผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหข์้อมูลภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จ าแนก

ตามเพศ อายุ วุฒิการศกึษาสูงสุด สถานภาพการปฏิบัติงาน และประสบการณ์ในการท างาน

โดยมีสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิจัย ดังนี้ 

n   แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

x̅  แทน  ค่าเฉลีย่ของกลุ่มตัวอย่าง (Mean) 

S.D.  แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

F   แทน  ค่าที่ใชพ้ิจารณาใน (F-distribution) 

df   แทน  ช้ันแห่งความอิสระ (Degree of freedom) 

SS  แทน  ผลบวกก าลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 

MS  แทน  ค่าเฉลี่ยก าลังสองของคะแนน (Mean Squares) 

P-Value  แทน  ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 

*  แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (P<0.05) 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  51 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม แบ่งตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา

สูงสุด สถานภาพการปฏิบัติงาน และประสบการณ์ในการท างาน โดยการแจกแจงความถี่  

และร้อยละ ได้ผลการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

 

ตาราง 3 แสดงจ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จ านวน (คน) ค่าร้อยละ 

1. เพศ 

   1) ชาย 

   2) หญิง 

 

242 

196 

 

55.25 

44.75 

รวม 438 100.00 

2. อายุ 

   1) ต่ ากว่า 30 ปี 

   2) 31 – 40 ปี 

   3) 41 – 50 ปี 

   4) 51 ปีขึน้ไป    

 

116 

163 

129 

30 

 

26.48 

37.21 

29.45 

6.85 

รวม 438 100.00 

3. วุฒิการศกึษาสูงสุด 

   1) ปริญญาตรี 

   2) ปริญญาโท 

   3) ปริญญาเอก    

 

245 

189 

4 

 

55.94 

43.15 

0.91 

รวม 438 100.00 

4. สถานภาพการปฏิบัติงาน 

   1) ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2) ครูผู้สอน 

 

103 

335 

 

23.52 

76.48 

รวม 438 100.00 

5. ประสบการณ์ในการท างาน 

   1) ต่ ากว่า 5 ปี 

   2) 5-10 ปี 

   3) มากกว่า 10 ปี 

 

86 

192 

160 

 

19.63 

43.84 

36.53 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามตาราง 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

438 คน เมื่อจ าแนกตามเพศ พบว่า เพศชาย จ านวน 242 คน (ร้อยละ 55.25) และเพศหญิง 

จ านวน 196 คน (ร้อยละ 44.75) จ าแนกตามอายุ พบว่า อายุมากที่สุด คื อ อายุ 31-40 ปี 

จ านวน 163 คน (ร้อยละ 37.21) รองลงมา คือ อายุ อายุ 41-50 ปี จ านวน 129 คน (ร้อยละ 

29.45) อายุต่ ากว่า 30 ปี จ านวน 116 คน (ร้อยละ 26.48) และน้อยที่สุด คือ อายุ 51 ปีขึ้นไป 

จ านวน 30 คน (ร้อยละ 6.85) จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด พบว่า มากที่สุด คือ ระดับ

ปริญญาตรีจ านวน 245 คน (ร้อยละ 55.94) รองลงมา คือ ระดับปริญญาโท จ านวน 189 คน 

(ร้อยละ 43.15) และน้อยที่สุด คือ ระดับปริญญาเอก จ านวน 4 คน (ร้อยละ 0.91) จ าแนกตาม

สถานภาพการปฏิบัติงาน พบว่า เป็นครูผู้สอน จ านวน 335 คน (ร้อยละ 76.48) และผู้บริหาร

สถานศึกษา จ านวน 103 คน (ร้อยละ 23.52) และจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

พบว่า มากที่สุด คือ ประสบการณ์ในการท างาน 5–10 ปี จ านวน 192 คน (ร้อยละ 43.84) 

รองลงมา คือ ประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี จ านวน 160 คน (ร้อยละ 36.53) และ

น้อยที่สุด คือ ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 86 คน (ร้อยละ 19.63)  

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

การวิเคราะหข์้อมูลภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 ได้แก่ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการ

มีความยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมวีิสัยทัศน ์และ

ด้านการมีจินตนาการโดยใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการวิเคราะห์มี

ดังนี้ 

 

 

 

 

รายการ จ านวน (คน) ค่าร้อยละ 

รวม 438 100.00 
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ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้ น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

เชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

 

จากตาราง 4 ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.00, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมี

วิสัยทัศน์ (X̅ = 4.08, S.D. = 0.67) และ รองลงมา คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 

 (X̅ = 4.01, S.D. = 0.64) และด้านการมีจินตนาการ (X̅ = 4.01, S.D. = 0.64) และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล (X̅ = 3.95, S.D. = 0.64) 

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ 

 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษาประถมศึกษา 

 เชียงราย เขต 3 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ 
การแปลผล 

ล าดับ

ที่ n = 438 

X̅ S.D. 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์   4.01 0.64 มาก 2 

ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 3.97 0.65 มาก 4 

ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 3.95 0.64 มาก 5 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ 4.08 0.67 มาก 1 

ด้านการมีจินตนาการ 4.01 0.67 มาก 3 

รวม 4.00 0.57 มาก  

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ด้านการมีความคดิสร้างสรรค์ 

ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
การแปล

ผล 

ล าดับ

ที่ 
n = 438 

X̅ S.D. 

1.ผูบ้ริหารสถานศกึษา มทีัศนคติ 4.18 0.83 มาก 2 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

จากตาราง 5 ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.01, S.D. = 0.64) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดที่เป็นด้านบวก (X̅ = 4.38, S.D.= 0.86) รองลงมา คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษา มีทัศนคติที่ดีแก่การท างาน องค์กร และผู้ใต้บังคับบัญชา (X̅= 4.18,  

S.D. = 0.83) และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดสร้างสรรค์สิ่ง

ใหม่ ๆ (X̅ = 3.74, S.D. = 1.11) 

 

 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ด้านการมีความคดิสร้างสรรค์ 

ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
การแปล

ผล 

ล าดับ

ที่ 
n = 438 

X̅ S.D. 

ที่ดแีก่การท างาน องค์กร และ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

    

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิด

ที่เป็นด้านบวก 

4.38 0.86 มาก 1 

2.ผู้บริหารสถานศกึษามี

ความสามารถในการคิด

เปลี่ยนแปลง  

3.87 1.06 มาก 3 

3.ผู้บริหารสถานศกึษามี

ความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ  

3.74 1.11 มาก 5 

4.ผู้บริหารสถานศกึษามี

ความคิดและค านึงถึง

ผลประโยชน์ขององค์กรเป็น

ส าคัญ 

3.86 1.12 มาก 4 

รวม 4.01 0.64 มาก  



 

 

  55 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ 

 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษาประถมศึกษา 

 เชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ด้านการมีความ 

 ยืดหยุ่นและปรับตัว 

 

จากตาราง 6 ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 3.97,  

S.D. = 0.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความอิสระและผ่อนคลายในการท างาน ไม่ให้ตึง

เครียดจนเกินไป (X̅ = 4.21, S.D. = 0.87) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้าง

บรรยากาศในการท างาน (X̅ = 4.03, S.D. = 1.02) และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหาร

สถานศกึษามีการให้ขวัญก าลังใจแก่บุคลากร ในการท างานอยู่เสมอ (X̅ = 3.82, S.D. = 1.11) 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ด้านการมีความยืดหยุ่นและ

ปรับตัว 

ระดับภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ 
การแปลผล ล าดับที่ 

n = 438 

X̅ S.D. 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาความสามารถ

ปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ได้อย่าง

เหมาะสม 

3.83 1.07 มาก 3 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความอิสระ

และผ่อนคลายในการท างาน ไม่ใหต้ึง

เครียดจนเกินไป 

4.21 0.87 มาก 1 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้าง

บรรยากาศในการท างาน 
4.03 1.02 มาก 2 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใหข้วัญ

ก าลังใจแก่บุคลากร ในการท างานอยู่

เสมอ 

3.82 1.11 มาก 4 

รวม 3.97 0.65 มาก  
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ 

 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษาประถมศึกษา 

 เชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครูผู้สอน ด้านการค านึงถึง 

 ปัจเจกบุคคล 

 

จากตาราง 7 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.95, S.D. = 0.64) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษามีความตระหนักถึงความแตกต่างในการท างาน (X̅ = 4.13, S.D. = 0.86) รองลงมา 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาคอยส ารวจความถนัดที่แตกต่างของผู้ใต้บังคับบัญชา (X̅ = 4.08,  

S.D. = 1.04) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาค านึงถึงความต่างระหว่าง

บุคคล (X̅ = 3.78, S.D. = 1.02) 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 

ระดับภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ การแปล

ผล 

ล าดับ

ที่ n = 438 

X̅ S.D. 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาค านึงถึงความ

ต่างระหว่างบุคคล 
3.78 1.02 มาก 5 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความตระหนัก

ถึงความแตกต่างในการท างาน 
4.13 0.86 มาก 1 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาคอยส ารวจความ

ถนัดที่แตกต่างของผู้ใต้บังคับบัญชา 
4.08 1.04 มาก 2 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความเท่า

เทียมในองค์กร 
3.87 1.06 มาก 4 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถส่งเสริม

พัฒนาศักยภาพของบุคลากรได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 

3.91 1.07 มาก 3 

รวม 3.95 0.64 มาก  
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ 

 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

 เชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ด้านการมี 

 วิสัยทัศน์ 

 

จากตาราง 8 ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการมีวิสัยทัศน์ ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.08, S.D. = 0.67) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดความคาดหวังพัฒนาองค์กรให้มีความเจริญก้าวหน้า  

(X̅ = 4.32, S.D. = 0.84) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาชี้น าให้เห็นแนวทางการปฏิบัติแก่

บุคลากรให้ปฏิบัติตามเป้าหมาย (X̅ = 4.10, S.D. = 1.02) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีการคาดการณ์หรอืวางแผนงานในอนาคต (X̅ = 3.91, S.D. = 1.08) 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

ระดับภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ การ

แปลผล 
ล าดับที่ 

n = 438 

X̅ S.D. 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีการคาดการณ์หรือ

วางแผนงานในอนาคต 

3.91 1.08 มาก 4 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดความ

คาดหวังพัฒนาองค์กรให้มีความ

เจริญก้าวหน้า 

4.32 0.84 มาก 1 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาชีน้ าให้เห็นแนวทางการ

ปฏิบัติแก่บุคลากรใหป้ฏิบัติตามเป้าหมาย 

4.10 1.02 มาก 2 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนในด้าน

กระบวนการและทักษะอย่างเต็มที่ เพื่อให้

เห็นภาพผลส าเร็จขององค์การอย่างเต็ม

ศักยภาพ 

3.97 1.06 มาก 3 

รวม 4.08 0.67 มาก  
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ 

 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

 เชียงราย เขต 3 ตามแนวคิดของผู้บรหิารและครู 3 ด้านการมีจินตนาการ 

 

จากตาราง 9 ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการมีจินตนาการ ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.01, S.D. = 0.67) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ด้านการมีจินตนาการ 

ระดับภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ 
การแปลผล ล าดับที่ 

n = 438 

X̅ S.D. 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความศรัทธา 

ต่อสายงานและมีเจตคติที่ดีต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

3.85 1.07 มาก 6 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความ

คาดหวังซึ่งก่อใหเ้กิดมโนภาพ

ความส าเร็จขององค์กรในจิตใจ 

4.16 0.91 มาก 2 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความ

สนุกสนานหรอือารมณข์ัน 

4.18 1.01 มาก 1 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวธิีการลด

ความขัดแย้ง 

3.94 1.04 มาก 4 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้ยอมรับ

ความคิดเห็น และการโต้แย้ง 

3.92 1.08 มาก 5 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

ตอบสนองเชิงจินตนาการต่อสิ่งต่าง 

ๆ โดยการน าและการประสานงาน

กับบุคคลอื่น ดว้ยแนวทางหรอื

วิธีการใหม ่ๆ 

3.98 1.04 มาก 3 

รวม 4.01 0.67 มาก  
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ผู้บริหารสถานศึกษามีความสนุกสนานหรืออารมณ์ขัน (X̅ = 4.18, S.D. = 1.01) รองลงมา คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความคาดหวังซึ่งก่อให้เกิดมโนภาพความส าเร็จขององค์กรในจิตใจ  

(X̅ = 4.16, S.D. = 0.91) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความศรัทธา ต่อ

สายงานและมีเจตคติที่ดีตอ่ผูใ้ต้บังคับบัญชา (X̅ = 3.85, S.D. = 1.07) 

 

ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน 

การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผู้สอน จ าแนกตามเพศ และสถานภาพการปฏิบัติงาน สถิติที่ใช้  คือ การทดสอบค่า t-test 

ดังนี ้

 

ตาราง 10 แสดงผลเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความ 

คดิเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยการจ าแนกตามเพศ 

หมายเหตุ: *P-value < 0.05 

ระดับภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ชาย หญิง 

t Sig. 
n x̄  S.D. n x̄  S.D. 

ด้านการมีความคิด

สร้างสรรค์   
242 3.99 0.67 196 4.03 0.60 -0.76* 0.02 

ด้านการมีความ

ยืดหยุ่นและปรับตัว 

242 3.97 0.67 196 3.97 0.63 0.00 0.2 

ด้านการค านึงถึง

ปัจเจกบุคคลและ 

242 3.92 0.67 196 3.99 0.60 -1.12* 0.01 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ 242 4.06 0.71 196 4.10 0.61 -0.60* 0.00 

ด้านการมีจินตนาการ 242 3.99 0.70 196 4.02 0.64 -0.45 0.08 

รวม 246 3.98 0.60 196 4.02 0.52 -0.69* 0.00 
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จากตาราง 10 พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  ด้านการ

ค านึงถึงปัจเจกบุคคล และด้านการมีวิสัยทัศน์แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 ส่วนด้านการมคีวามยดืหยุ่นและปรับตัว และด้านการมจีนิตนาการ ไม่แตกต่างกัน 

 

ตาราง 11 แสดงผลเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความ

คดิเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการปฏิบัติงาน 

หมายเหตุ: *P-value < 0.05 

 

จากตาราง 11 พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีความคิด

สร้างสรรค์ ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว และด้านการมีจินตนาการแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล และด้านการมีวิสัยทัศน์  

ไม่แตกต่างกัน  

ระดับภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ครูผู้สอน 

t Sig. 

n x̄  S.D. n x̄  S.D. 

ด้านการมีความคิด

สร้างสรรค์   
103 4.08 0.70 335 3.99 0.62 1.24* 0.01 

ด้านการมีความยืดหยุ่น 103 4.12 0.71 335 3.93 0.63 2.46* 0.04 

ด้านการค านึงถึงปัจเจก

บุคคล 

103 4.06 0.63 335 3.92 0.64 1.94 0.92 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ 103 4.23 0.67 335 4.03 0.66 2.75 0.27 

ด้านการมีจินตนาการ 103 4.09 0.72 335 3.98 0.66 1.34* 0.05 

รวม 103 4.11 0.64 335 3.97 0.54 2.04* 0.00 
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การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผู้สอน จ าแนกตามอายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์ในการท างาน ใช้การ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) โดยการทดสอบรายคู่ตามวิธีของ 

เซฟเฟ่ (Scheffe) ดังนี้ 

 

ตาราง 12 แสดงผลเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความ 

  คดิเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามอายุ 

หมายเหตุ: *P-value < 0.05 

ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
SS df MS F 

P-

value 

ด้านการมีความคิด

สร้างสรรค์   

ระหว่างกลุ่ม 3.84 3 1.28 3.17* 0.02 

ภายในกลุ่ม 174.86 434 0.40   

รวม 178.70 437    

ด้านการมีความ

ยืดหยุ่น 

ระหว่างกลุ่ม 7.32 3 2.44 5.90* 0.00 

ภายในกลุ่ม 179.52 434 0.41   

รวม 186.84 437    

ด้านการค านึงถึง

ปัจเจกบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 4.02 3 1.34 3.29* 0.02 

ภายในกลุ่ม 176.41 434 0.41   

รวม 180.43 437    

ด้านการมีวสิัยทัศน ์ ระหว่างกลุ่ม 7.94 3 2.65 6.15* 0.00 

ภายในกลุ่ม 186.97 434 0.43   

รวม 194.91 437    

ด้านการมีจินตนาการ ระหว่างกลุ่ม 4.33 3 1.44 3.23* 0.02 

ภายในกลุ่ม 193.60 434 0.45   

รวม 197.93 437    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 4.78 3 1.59 5.04* 0.00 

 ภายในกลุ่ม 137.12 434 0.32   

 รวม 141.90 437    
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จากตาราง 12 พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามอายุ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีอายุต่างกัน มีความ

คิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe) ดังปรากฏในตาราง 13-17 

 

ตาราง 13 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 

3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามอายุ ด้านการมี

ความคิดสร้างสรรค์ 

หมายเหตุ: *P-value < 0.05 

 

จากตาราง 13 พบว่า ผลการทดสอบรายคู่ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามอายุ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จ านวน 2 คู่ ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีอายุต่ ากว่า 30 ปี

มีความคิดเห็นด้านการมีความคิดสร้างสรรค์สูงกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีอายุ 31–40 ปี 

และผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีอายุ 41–50 ปีมีความคิดเห็นด้านการมีความคิดสร้างสรรค์สูง

กว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีอายุ 31–40 ปี  

 

 

อายุ 
ต่ ากว่า 30 ปี 31–40 ป ี 41–50 ป ี 51 ปีขึ้นไป 

X̅ = 4.07 X̅ = 3.90 X̅ = 4.10 X̅ = 3.95 

ต่ ากว่า 30 ปี X̅ = 4.07 - 0.18* - 0.03 0.12 

31–40 ปี X̅ = 3.90 - - - 0.20* - 0.05 

41–50 ปี X̅ = 4.10 - - - 0.15 

51 ปีขึ้นไป X̅ = 3.95 - - - - 
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ตาราง 14 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 

3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามอายุ ด้านการมี

ความยืดหยุ่นและปรับตัว 

หมายเหตุ: *P-value < 0.05 

 

จากตาราง 14 พบว่า ผลการทดสอบรายคู่ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามอายุ ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว แตกต่างกัน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จ านวน 2 คู่ ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีอายุต่ า

กว่า 30 ปีมคีวามคิดเห็นด้านการมคีวามยืดหยุ่นสูงกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีอายุ 31–40 ปี 

และผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีอายุ 41–50 ปีมีความคิดเห็นด้านการมีความยืดหยุ่นสูงกว่า

ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มอีายุ 31–40 ปี  

 

ตาราง 15 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 

3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามอายุ ด้านการ

ค านึงถงึปัจเจกบุคคล 

อายุ 
ต่ ากว่า 30 ปี 31 – 40 ป ี 41 – 50 ปี 51 ปีขึ้นไป 

X̅ = 4.06 X̅ = 3.81 X̅ =4.10 X̅ = 4.01 

ต่ ากว่า 30 ปี X̅ = 4.06 - 0.25* -0.04 0.05 

31–40 ปี X̅ = 3.81 - - - 0.29* - 0.20 

41–50 ปี X̅ = 4.10 - - - 0.09 

51 ปีขึ้นไป X̅ = 4.01 - - - - 

อายุ 
ต่ ากว่า 30 ปี 31–40 ป ี 41–50 ป ี 51 ปีขึ้นไป 

X̅ = 4.00 X̅ = 3.83 X̅ = 4.03 X̅ = 4.07 

ต่ ากว่า 30 ปี X̅ = 4.00 - 0.17* - 0.03 - 0.07 

31–40 ปี X̅ = 3.83 - - - 0.20* - 0.24 



 

 

  64 

ตาราง 15 (ต่อ) 

หมายเหตุ: *P-value < 0.05 

 

จากตาราง 15 พบว่า ผลการทดสอบรายคู่ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามอายุ ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล  แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จ านวน 2 คู่ ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีอายุต่ ากว่า 30 ปี

มีความคิดเห็นด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคลสูงกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีอายุ 31–40 ปี 

และผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีอายุ 41–50 ปีมีความคิดเห็นด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคลสูง

กว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มอีายุ 31–40 ปี  

 

ตาราง 16 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 

3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามอายุ ด้านการมี

วิสัยทัศน์ 

หมายเหตุ: * P-value < 0.05 

 

จากตาราง 16 พบว่า ผลการทดสอบรายคู่ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 ตามความคิดเห็น

อายุ 
ต่ ากว่า 30 ปี 31–40 ป ี 41–50 ป ี 51 ปีขึ้นไป 

X̅ = 4.00 X̅ = 3.83 X̅ = 4.03 X̅ = 4.07 

41–50 ปี X̅ = 4.03 - - - - 0.04 

51 ปีขึ้นไป X̅ = 4.07 - - - - 

อายุ 
ต่ ากว่า 30 ปี 31–40 ป ี 41–50 ป ี 51 ปีขึ้นไป 

X̅ = 4.08 X̅ = 3.92 X̅ = 4.26 X̅ = 4.12 

ต่ ากว่า 30 ปี X̅ = 4.08 - 0.15 - 0.18* - 0.04 

31–40 ปี X̅ = 3.92 - - - 0.33* - 0.19 

41–50 ปี X̅ = 4.26 - - - 0.14 

51 ปีขึ้นไป X̅ = 4.12 - - - - 
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ของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามอายุ ด้านการมีวิสัยทัศน์  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 จ านวน 2 คู่ ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีอายุ 41-50 ปี มีความ

คิดเห็นด้านการมีวิสัยทัศน์สูงกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีอายุต่ ากว่า 30 ปี และผู้บริหารและ

ครูผู้สอนที่มีอายุ 41–50 ปีมีความคิดเห็นด้านการมีวิสัยทัศน์สูงกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่มี

อายุ 31–40 ปี ส่วนผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีต่ ากว่า 30 ปี มีความคิดเห็นด้านการมีวิสัยทัศน์

แตกต่างกับผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่ที่มอีายุ31–40 ปี และอายุ51 ปีขึ้นไป  

 

ตาราง 17 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 

3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามอายุ ด้านการมี

จนิตนาการ 

หมายเหตุ: *P-value < 0.05 

 

จากตาราง 17 พบว่า ผลการทดสอบรายคู่ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามอายุ ดา้นการมจีนิตนาการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 จ านวน 2 คู่ ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีอายุต่ ากว่า 30 ปี มีความ

คิดเห็นด้านการมีจินตนาการสูงกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีอายุ 31–40 ปี และผู้บริหารและ

ครูผู้สอนที่มีอายุ 31–40 ปี มีความคิดเห็นด้านการมีจินตนาการสูงกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่

มีอายุ 41–50 ปี 

 

 

 

 

อายุ 
ต่ ากว่า 30 ปี 31 – 40 ปี 41 – 50 ปี 51 ปีขึ้นไป 

X̅ = 4.09 X̅ = 3.89 X̅ = 4.10 X̅ = 3.93 

ต่ ากว่า 30 ปี X̅ = 4.09 - 0.20* - 0.01 0.16 

31–40 ปี X̅ = 3.89 - - - 0.21* - 0.04 

41–50 ปี X̅ = 4.10 - - - 0.17 

51 ปีขึ้นไป X̅ = 3.93 - - - - 
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ตาราง 18 แสดงผลเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตาม

วุฒกิารศึกษาสูงสุด 

หมายเหตุ: *P-value < 0.05 

 

จากตาราง 18 พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มี

ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
SS df MS F 

P-

value 

ด้านการมีความคิด

สร้างสรรค์   

ระหว่างกลุ่ม 4.26 2 2.13 5.31* 0.01 

ภายในกลุ่ม 174.44 435 0.40   

รวม 178.70 437    

ด้านการมีความยืดหยุ่น ระหว่างกลุ่ม 7.38 2 3.69 8.94* 0.00 

ภายในกลุ่ม 179.46 435 0.41   

รวม 186.84 437    

ด้านการค านึงถึง

ปัจเจกบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 9.50 2 4.75 12.09* 0.00 

ภายในกลุ่ม 170.93 435 0.39   

รวม 180.43 437    

ด้านการมีวสิัยทัศน์ ระหว่างกลุ่ม 15.65 2 7.82 18.99* 0.00 

ภายในกลุ่ม 179.26 435 0.41   

รวม 194.91 437    

ด้านการมีจินตนาการ ระหว่างกลุ่ม 9.68 2 4.84 11.19* 0.00 

ภายในกลุ่ม 188.24 435 0.43   

รวม 197.93     

ภาพรวม ระหว่าง

กลุ่ม 
4.26 2 2.13 5.31* 0.01 

 ภายในกลุ่ม 174.44 435 0.40   

 รวม 178.70 437    
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อายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้าน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่

โดยวิธีของเซฟเฟ่ (Scheffe) ดังปรากฏในตาราง 19–23 

 

ตาราง 19 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 

3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิการศึกษา

สูงสุด ด้านการมีความคิดสร้างสรรค ์

หมายเหตุ: *P-value < 0.05 

 

จากตาราง 19 พบว่า ผลการทดสอบรายคู่ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนจ าแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด ด้านการมีความคิด

สร้างสรรค์ แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จ านวน 1 คู่ ได้แก่ ผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทมีความคิดเห็นด้านการมีความคิดสร้างสรรค์สูงกว่า

ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มวีุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  

 

ตาราง 20 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 

3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิการศึกษา

สูงสุด ด้านการมีความยืดหยุ่น 

วุฒกิารศึกษาสูงสุด 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

X̅ = 3.92 X̅ = 4.11 X̅ = 4.40 

ปริญญาตรี X̅ = 3.92 - - 0.18* - 0.48 

ปริญญาโท X̅ = 4.11 - - - 0.92 

ปริญญาเอก X̅ = 4.40 - - - 

วุฒกิารศึกษาสูงสุด 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

X̅ = 3.86 X̅ = 4.11 X̅=  4.44 

ปริญญาตรี X̅ = 3.86 - - 0.25* - 0.58 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

หมายเหตุ: *P-value < 0.05 

 

จากตาราง 20 พบว่า ผลการทดสอบรายคู่ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด ด้านการมีความยืดหยุ่นและ

ปรับตัว แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จ านวน 1 คู่ ได้แก่ ผู้บริหารและ

ครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทมีความคิดเห็นด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว

สูงกว่ากับผู้บริหารและครูผูส้อนที่มวีุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  

 

ตาราง 21 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 

3 ตามความคิดเห็นผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด 

ด้านการค านึงถงึปัจเจกบุคคล 

หมายเหตุ: * P-value < 0.05 

 

จากตาราง 21 พบว่า ผลการทดสอบรายคู่ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จ านวน 2 คู่ ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนที่

วุฒกิารศึกษาสูงสุด 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

X̅ = 3.86 X̅ = 4.11 X̅ = 4.44 

ปริญญาโท X̅ = 4.11 - - - 0.33 

ปริญญาเอก X̅ = 4.44 - - - 

วุฒกิารศึกษาสูงสุด 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

X̅ = 3.83 X̅ = 4.10 X̅ = 4.55 

ปริญญาตรี X̅ = 3.83 - - 0.27* - 0.72* 

ปริญญาโท X̅ = 4.10 - - - 0.45 

ปริญญาเอก X̅ = 4.55 - - - 
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มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทมีความคิดเห็นด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคลสูงกว่าผู้บริหาร

และครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี และผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษา

ระดับปริญญาเอกมีความคิดเห็นด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคลกว่ากับผู้บริหารและครูผูส้อนที่

มีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาตรี  

 

ตาราง 22 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 

3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิการศึกษา

สูงสุด ด้านการมีวสิัยทัศน์ 

หมายเหตุ: *P-value < 0.05 

 

จากตาราง 22 พบว่า ผลการทดสอบรายคู่ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิการศกึษาสูงสุด ด้านการมีวิสัยทัศน ์แตกต่าง

กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จ านวน 1 คู่ ได้แก่ พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มี

วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทมีความคิดเห็นด้านการมีวิสัยทัศน์สูงกว่ากับผู้บริหารและ

ครูผูส้อนที่มวีุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 

 

 

 

 

 

 

วุฒกิารศึกษาสูงสุด 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

X̅ = 3.91 X̅ = 4.29 X̅ = 4.31 

ปริญญาตรี X̅= 3.91 - - 0.38** - 0.40 

ปริญญาโท X̅ = 4.29 - - - 0.02 

ปริญญาเอก X̅ = 4.31 - - - 
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ตาราง 23 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 

3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิการศึกษา

สูงสุด ด้านการมีจินตนาการ 

หมายเหตุ: *P-value < 0.05 

 

จากตาราง 23 พบว่า ผลการทดสอบรายคู่ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด ด้านการมีจินตนาการ

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จ านวน 1 คู่ ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนที่

มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทมีความคิดเห็นด้านการมีจินตนาการสูงกว่ากับผู้บริหารและ

ครูผูส้อนที่มวีุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  

 

ตาราง 24 แสดงผลเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตาม 

ความคิดเห็นผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

วุฒกิารศึกษาสูงสุด 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

X̅ = 3.87 X̅ = 4.17 X̅ = 4.33 

ปริญญาตรี X̅ = 3.87 - - 0.29** - 0.46 

ปริญญาโท X̅ = 4.17 - - - 0.16 

ปริญญาเอก X̅ = 4.33 - - - 

ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
SS df MS F 

P-

value 

ด้านการมีความคิด

สร้างสรรค์   

ระหว่างกลุ่ม 4.40 2 2.20 5.49** 0.00 

ภายในกลุ่ม 174.30 435 0.40   

รวม 178.70 437    

ด้านการมีความ

ยืดหยุ่น 

ระหว่างกลุ่ม 5.90 2 2.95 7.10** 0.00 

ภายในกลุ่ม 180.94 435 0.42   

รวม 186.84 437    
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ตาราง 24 (ต่อ) 

หมายเหตุ: * P-value < 0.05 

 

จากตาราง 24 พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานโดยภาพรวมแตกต่าง

กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารและ

ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงท าการ

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ่ (Scheffe) ดังปรากฏในตาราง 25-29 

 

 

 

 

 

ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
SS df MS F 

P-

value 

ด้านการค านึงถึง

ปัจเจกบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 2.49 2 1.24 3.04* 0.05 

ภายในกลุ่ม 177.95 435 0.41   

รวม 180.43 437    

ด้านการมีวสิัยทัศน์ ระหว่างกลุ่ม 8.47 2 4.24 9.88* 0.00 

ภายในกลุ่ม 186.44 435 0.43   

รวม 194.91 437    

ด้านการมีจินตนาการ ระหว่างกลุ่ม 5.04 2 2.52 5.69* 0.00 

ภายในกลุ่ม 192.88 435 0.44   

รวม 197.93 437    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 4.40 2 2.20 5.49* 0.00 

 ภายในกลุ่ม 174.30 435 0.40   

 รวม 178.70 437    
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ตาราง 25 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 ตามความคิดเห็นผู้บรหิารและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ใน

การท างาน ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 

หมายเหตุ: *P-value < 0.05 

 

จากตาราง 25 พบว่า ผลการทดสอบรายคู่ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้านการมีความคิด

สร้างสรรค์ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จ านวน 2 คู่ ได้แก่ ผู้บริหาร

และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 5 ปี มีความคิดเห็นด้านการมีความคิด

สร้างสรรค์สูงกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างาน 5–10 ปี และผู้บริหาร

และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นด้านการมีความคิด

สร้างสรรคส์ูงกว่าผู้บริหารและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการท างาน 5–10 ปี  

 

ตาราง 26 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความ

คดิเห็นผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้านการมี

ความยืดหยุ่นและปรับตัว 

ประสบการณ์ในการท างาน 
ต่ ากว่า 5 ปี 5–10 ป ี มากกว่า 10 ปี 

X̅ = 4.13 X̅ = 3.90 X̅ = 4.08 

ต่ ากว่า 5 ปี X̅ = 4.13 - - 0.23* 0.05 

5–10 ปี  X̅ = 3.90 - - - 0.18* 

มากกว่า 10 ปี X̅ = 4.08 - - - 

ประสบการณ์ในการท างาน 
ต่ ากว่า 5 ปี 5–10 ป ี มากกว่า 10 ปี 

X̅ = 4.09 X̅ = 3.84 X̅ = 4.06 

ต่ ากว่า 5 ปี X̅ = 4.09 - - 0.25* 0.03 

5–10 ปี  X̅ = 3.84 - - - 0.22* 

มากกว่า10ปี X̅ = 4.06 - - - 
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หมายเหตุ: *P-value < 0.05 

 

จากตาราง 26 พบว่า ผลการทดสอบรายคู่ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้านการมีความยืดหยุ่น 

และปรับตัว แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จ านวน 2 คู่ ได้แก่ ผู้บริหาร 

และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 5 ปี มีความคิดเห็นด้านการมีความยืดหยุ่น 

และปรับตัวสูงกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างาน 5–10 ปี และผู้บริหาร 

และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นด้านการมีความยืดหยุ่น

และปรับตัวสูงกว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการท างาน 5–10 ป ี

 

ตาราง 27 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความ

คิดเห็นผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้านการ

ค านึงถงึปัจเจกบุคคล 

หมายเหตุ: *P-value < 0.05 

 

จากตาราง 27 พบว่า ผลการทดสอบรายคู่ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้านการค านึงถึง

ปัจเจกบุคคล แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จ านวน 1 คู่ ได้แก่ ผู้บริหาร

และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นด้านการค านึงถึง

ปัจเจกบุคคลสูงกว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มปีระสบการณใ์นการท างาน 5–10 ปี 

 

ประสบการณ์ในการท างาน 
ต่ ากว่า 5 ปี 5–10 ป ี มากกว่า 10 ปี 

X̅ = 4.02 X̅ = 3.87 X̅ = 4.02 

ต่ ากว่า 5 ปี X̅ = 4.02 - 0.15 - 0.00 

5–10 ปี  X̅ = 3.87 - - - 0.15* 

มากกว่า 10 ปี X̅ = 4.02 - - - 
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ตาราง 28 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 

3 ตามความคิดเห็นผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการ

ท างาน ด้านการมีวสิัยทัศน์ 

หมายเหตุ: *P-value < 0.05 

 

จากตาราง 28 พบว่า ผลการทดสอบรายคู่ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จ านวน 2 คู่ ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนที่

มีประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 5 ปี มีความคิดเห็นด้านการมีวิสัยทัศน์ สูงกว่าผู้บริหาร

และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ ในการท างาน 5–10 ปี  และผู้บริหารและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นด้านการมีวิสัยทัศน์ สูงกว่าผู้บริหาร

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการท างาน 5–10 ป ี

 

ตาราง 29 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 ตามความคิดเห็นผู้บรหิารและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ใน

การท างาน ด้านการมีจินตนาการ 

 

ประสบการณ์ในการท างาน 
ต่ ากว่า 5 ปี 5–10 ป ี มากกว่า 10 ปี 

X̅ = 4.12 X̅ = 3.92 X̅ = 4.23 

ต่ ากว่า 5 ปี X̅ = 4.12 - 0.20* - 0.11 

5–10 ปี  X̅ = 3.92 - - - 0.31** 

มากกว่า 10 ปี X̅ = 4.23 - - - 

ประสบการณ์ในการท างาน 
ต่ ากว่า 5 ปี 5–10 ป ี มากกว่า 10 ปี 

X̅ = 4.15 X̅ = 3.89 X̅ = 4.07 

ต่ ากว่า 5 ปี X̅ = 4.15 - 0.26 0.89 

5–10 ปี  X̅ = 3.89 - - - 0.18* 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ประสบการณ์ในการท างาน 
ต่ ากว่า 5 ปี 5–10 ป ี มากกว่า 10 ปี 

X̅ = 4.15 X̅ = 3.89 X̅ = 4.07 

มากกว่า 10 ปี X̅ = 4.07 - - - 

หมายเหตุ: *P-value < 0.05 

 

จากตาราง 29 พบว่า ผลการทดสอบรายคู่ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้านการมีจินตนาการ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จ านวน 2 คู่ ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนที่

มีประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 5 ปี มีความคิดเห็นด้านการมีจินตนาการสูงกว่าผู้บริหาร

และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ ในการท างาน 5–10 ปี  และผู้บริหารและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นด้านการมีจนิตนาการสูงกว่าผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการท างาน 5–10 ป ี



 

 

 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 
การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 นี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย

เขต 3 และเพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด 

สถานภาพการณ์ปฏิบัติงาน และประสบการณใ์นการท างาน 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 132 คน และครูใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา 

2563 จ านวน 2,493 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 2,625 คน ขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 103 คน และครูในสถานศึกษา จ านวน 335 คน ซึ่งได้มา

โดยใช้วิธีการใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) เป็นเกณฑ์

ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จากนั้นใช้วิธีสุ่มใช้เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันตามอ าเภอ 

ได้แก่ อ าเภอแม่จัน อ าเภอเม่สาย อ าเภอเชียงแสน อ าเภอแม่ฟ้าหลวง และอ าเภอดอยหลวง 

และวิธีการให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างในสถานศึกษาแต่ละอ าเภอ ใช้วิธีการสุ่ มแบบกลุ่ม 

 (Cluster sampling)โดยจับฉลากแบบไม่ ใส่คื น โดยการจับสลากแบบไม่ ใส่คืน  ได้ รับ

แบบสอบถามกลับ คืนมา จ านวน 438 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถาม 

ตัวแปรที่ใช้ในครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ก าหนดตัวแปร ดังนี้  ตัวแปรต้น ได้แก่ เพศ อายุ  

วุฒิการศกึษาสูงสุด สถานภาพการปฏิบัติงาน และประสบการณ์ในการท างาน และตัวแปรตาม 

ได้แก่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีองค์ประกอบ 5 ดา้น ดังนี้ ดา้นการมี

ความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล ด้านการมวีิสัยทัศน ์ และดา้นการมจีนิตนาการ 

เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน 

ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา  และตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยแบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.99 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
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ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และทดสอบรายคู่ตามวิธีของ 

เซฟเฟ่ (Scheffe) วเิคราะหโ์ดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  
 

สรุปผลการวิจัย 

จากการศกึษาสามารถสรุปผลการวิจัย ได้ ดังนี้ 

1. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากเป็นเพศชาย อายุมากที่สุด คือ อายุ 31-40 ปี วุฒิ

การศกึษาระดับปริญญาตรีจ านวน ปฏิบัตงิานเป็นครูผู้สอน และมีประสบการณ์ในการท างาน 5–10  

2. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ รองลงมา คือ ด้านการมีความคิด

สร้างสรรค์ และด้านการมีจินตนาการ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการค านึงถึงปัจเจก

บุคคลเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

2.1 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อ

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อ

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดที่เป็นด้านบวก รองลงมา คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษา มีทัศนคติที่ดีแก่การท างาน องค์กร และผู้ใต้บังคับบัญชา และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ  

2.2 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความ

คิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับ

มาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความอิสระและผ่อนคลายในการ

ท างาน ไม่ให้ตึงเครียดจนเกินไป รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างบรรยากาศใน

การท างาน และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้ขวัญก าลังใจแก่

บุคลากร ในการท างานอยู่เสมอ  

2.3 ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็น

ต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดย

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความตระหนักถึงความแตกต่างในการท างาน 

รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาคอยส ารวจความถนัดที่แตกต่างของผู้ใต้บังคับบัญชา และ 

ข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาค านงึถึงความตา่งระหว่างบุคคล 
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2.4 ด้านการมีวิสัยทัศน์ พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า

เชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายข้ออยู ่ในระดับมาก โดยข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดความคาดหวังพัฒนาองค์กรให้มีความ

เจริญก้าวหน้า รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาชี้น าให้เห็นแนวทางการปฏิบัติแก่บุคลากรให้

ปฏิบัติตามเป้าหมาย และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา มีการคาดการณ์หรือ

วางแผนงานในอนาคต  

2.5 ด้านการมีจินตนาการ พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อภาวะ

ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี

ค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสนุกสนานหรืออารมณ์ขัน รองลงมา คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคาดหวังซึ่งก่อใหเ้กิดมโนภาพความส าเร็จขององค์กรในจิตใจ และ

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความศรัทธา ต่อสายงานและมีเจตคติที่ดีต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

3. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผู้สอน จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  ด้านการ

ค านึงถึงปัจเจกบุคคล และด้านการมีวิสัยทัศน์แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 ส่วนด้านการมคีวามยดืหยุ่นและปรับตัว และด้านการมีจินตนาการ ไม่แตกต่างกัน 

4. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมี

ความยืดหยุ่นและปรับตัว และด้านการมีจินตนาการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 ส่วนด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล และด้านการมวีิสัยทัศน ์ไม่แตกต่างกัน 

5. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามอายุ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีอายุต่างกัน มีความ

คิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมี
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นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe) ดังนี้ 

5.1 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีอายุต่ ากว่า 

30 ปีมีความคิดเห็นด้านการมีความคิดสร้างสรรค์สูงกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีอายุ 31–

40 ปี และผู ้บริหารและครูผู ้สอนที ่ม ีอาย ุ 41–50 ป ีม ีความคิดเห ็นด้านการมีความคิด

สร้างสรรค์สูงกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีอายุ 31–40 ปี  

5.2 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีอายุต่ า

กว่า 30 ปีมีความคิดเห็นด้านการมีความยืดหยุ่นสูงกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีอายุ 31–40 

ปี และผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีอายุ 41–50 ปีมีความคิดเห็นด้านการมีความยืดหยุ่นสูงกว่า

ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีอายุ 31–40 ปี 

5.3 ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีอายุต่ ากว่า 

30 ปีมีความคิดเห็นด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคลสูงกว่าผู ้บริหารและครูผู ้สอนที ่มีอายุ  

31–40 ปี และผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีอายุ 41–50 ปีมีความคิดเห็นด้านการค านึงถึงปัจเจก

บุคคลสูงกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีอายุ 31–40 ปี 

5.4 ด้านการมีวิสัยทัศน์ พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีอายุ 41-50 ปี มีความ

คิดเห็นด้านการมีวิสัยทัศน์สูงกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีอายุต่ ากว่า 30 ปี และผู้บ ริหาร

และครูผู้สอนที่มีอายุ 41–50 ปีมีความคิดเห็นด้านการมีวิสัยทัศน์สูงกว่าผู้บริหารและครูผู้สอน

ที ่มีอายุ 31–40 ปี ส่วนผู ้บริหารและครูผู ้สอนที ่มีต่ ากว่า 30 ปี มีความคิดเห็นด้านการมี

วิสัยทัศน์แตกต่างกับผู้บริหารและครูผู้สอนที่ที่มีอายุ31–40 ปี และอายุ51 ปีขึ้นไป 

5.5 ด้านการมีจินตนาการ พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีอายุต่ ากว่า 30 ปี มี

ความคิดเห็นด้านการมีจินตนาการสูงกว่าผู ้บริหารและครูผู ้สอนที ่ม ีอายุ31–40 ปี และ

ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีอายุ 31–40 ปี มีความคิดเห็นด้านการมีจินตนาการสูงกว่าผู้บริหาร

และครูผู้สอนที่มีอายุ 41–50 ปี 

6. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู ้สอน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มี

อายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาทุกด้าน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่

โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe) ดังนี้ 
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6.1 ด ้านการม ีความค ิดสร้างสรรค ์ พบว่า ผู ้บร ิหารและครูผู ้สอนที ่ม ีว ุฒิ

การศึกษาระดับปริญญาโทมีความคิดเห็นด้านการมีความคิดสร้างสรรค์สูงกว่าผู้บริหารและ

ครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  

6.2 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิ

การศึกษาระดับปริญญาโทมีความคิดเห็นด้านการมีความยืดหยุ ่นและปรับตัวสูงกว่ากับ

ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  

6.3 ด ้านการค าน ึงถ ึงป ัจเจกบ ุคคล พบว่า ผู ้บริหารและครูผู ้สอนที ่ม ีว ุฒิ

การศึกษาระดับปริญญาโทมีความคิดเห็นด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคลสูงกว่าผู้บริหารและ

ครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี และผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาเอกมีความคิดเห็นด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคลกว่ากับผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิ

การศึกษาระดับปริญญาตรี      

6.4 ด้านการมีวิสัยทัศน์ พบว่า ผู ้บริหารและครูผู ้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาโทมีความคิดเห็นด้านการมีวิส ัยท ัศน์สูงกว่าก ับผู ้บริหารและครูผู ้สอนที ่ม ีว ุฒิ

การศึกษาระดับปริญญาตรี  

6.5 ด้านการมีจินตนาการ พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาโทมีความคิดเห็นด้านการมีจินตนาการสูงกว่ากับผู ้บริหารและครูผู ้สอนที ่มีวุฒิ

การศึกษาระดับปริญญาตรี  

7. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ใน

สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาท ุกด ้าน แตกต่างก ันอย ่างม ีน ัยส าค ัญทางสถ ิต ิที ่ระด ับ 0.05 จ ึงท าการ

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe) ดังนี้ 

7.1 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์

ในการท างานต่ ากว่า 5 ปี มีความคิดเห็นด้านการมีความคิดสร้างสรรค์สูงกว่าผู้บริหารและ

ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างาน 5–10 ปี และผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์

ในการท างานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นด้านการมีความคิดสร้างสรรค์สูงกว่าผู้บริหารและ

ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างาน 5–10 ปี  
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7.2 ด้านการมีความยืดหยุ ่นและปรับตัว พบว่า ผู ้บริหารและครูผู ้สอนที ่มี

ประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 5 ปี มีความคิดเห็นด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัวสูง

กว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างาน 5–10 ปี และผู้บริหารและครูผู้สอน

ที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นด้านการมีความยืดหยุ่นและ

ปรับตัวสูงกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างาน 5–10 ปี 

7 .3  ด ้านการค าน ึงถ ึงป ัจ เจกบ ุคคล  พบว ่า  ผู ้บ ร ิห ารและคร ูผู ้สอนที ่มี

ประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคลสูง

กว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างาน 5–10 ปี 

7.4 ด้านการมีวิสัยทัศน์ พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการ

ท างานต่ ากว่า 5 ปี มีความคิดเห็นด้านการมีวิสัยทัศน์ สูงกว่าผู ้บริหารและครูผู ้ส อนที ่มี

ประสบการณ์ในการท างาน 5–10 ปี และผู ้บริหารและครูผู ้สอนที่มีประสบการณ์ในการ

ท างานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นด้านการมีวิสัยทัศน์ สูงกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการท างาน 5–10 ปี 

7.5 ด้านการมีจินตนาการ พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการ

ท างานต่ ากว่า 5 ปี มีความคิดเห็นด้านการมีจินตนาการสูงกว่าผู้บริหารและครูผู ้ส อนที่มี

ประสบการณ์ในการท างาน 5–10 ปี และผู ้บริหารและครูผู ้สอนที่มีประสบการณ์ในการ

ท างานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นด้านการมีจินตนาการสูงกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการท างาน 5–10 ปี  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 พบประเด็นที่นา่สนใจ น ามาอภปิรายผลได้ ดังนี ้

1. ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร

สถานศึกษามีการวิเคราะหบ์ริบทของสถานศึกษา เพื่อก าหนดเป้าหมายหรอืภาพในอนาคตที่จะ

น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง อีกทั้งยังวางแผนการด าเนินงาน เพื่อก าหนดเป้าหมายในการบริหาร

สถานศึกษา เพื่อมุ่งสู่การศึกษายุคใหม่ ให้ผู้เรียนมีความรู้  ความสามารถ ตามมาตรฐาน

การศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของศิริวรรณ์ ค าภูเงิน (2561, หน้า 66–69) ได้
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ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษา

ต าบลเวียง สันทรายงาม อ าเภอเทิง จังหวัดเชียงราย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาต าบลเวียงสันทรายงาม อ าเภอเทิง จังหวัด

เชียงราย โดยภาพรวมและรายด้านมีระดับภาวะเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก และด้านการ

สร้างวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมมีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เฉลี่ยสูงที่สุด สอดคล้องกับผล

การศกึษาของศุภธิดา ธรรมสุทธิวัฒน์ (2562, หน้า 106-109) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์และผลิตภาพของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตริมกก 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และผลติภาพ

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตริมกก 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์และผลติภาพอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

2. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

และครูผูส้อน จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูผู ้สอนที่มีเพศต่างกัน มีการรับรู้ที ่อยู่บนพื ้นฐานความ

แตกต่างระหว่างเพศชายและเพศหญิง จึงส่งผลให้ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีเพศต่างกัน มี

มุมมอง ทัศนคติ ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ ่ง

สอดคล้องกับผลการศึกษาของศุภธิดา ธรรมสุทธิวัฒน์ (2562, หน้า 106-109) ได้ศึกษาวิจัย

เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สห

วิทยาเขตริมกก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 พบว่า ผลการศึกษาการ

เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตริมกก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

36 จ าแนกตามเพศ พบว่า โดยภาพรวมกลุ่มอายุแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับผลการศึกษาของหยก ถาวรวงศ์ (2559) ได้

ท าการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบสร้างสรรค์ของนิสิตปริญญาโท สาขาการบริหาร

การศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา วิทยาเขตเชียงราย พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบ

สร้างสรรค์ของนิสิตปริญญาโท จ าแนกตามเพศ พบว่า นสิิตปริญญาโท ที่มีเพศ ตา่งกันมีภาวะ

ผูน้ าเชงิสรา้งสรรคแ์ตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ประดับ .05 

3. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของ
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ผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามอายุ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระด ับ 0.05 ทั้ งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูที่มีอายุต่างกันมีทัศนคติต่อผู้บริหาร

สถานศึกษาในการน าองค์การไปสู่ความส าเร็จ  ทั้งทางด้านมีความคิดสร้างสรรค์ การมี

วิสัยทัศน์ แตกต่าง ดังนั ้นความคิดเห็นเกี ่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารและ

ครูผู ้สอนที ่ม ีอายุต่างกัน จึงมีความคิดเห็น โดยภาพรวมที ่ต ่างกัน ซึ ่งสอดคล้องกับผล

การศึกษาของศุภธิดา ธรรมสุทธิวัฒน์ (2562, หน้า 106-109) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรค์และผลิตภาพของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตริมกก 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 พบว่า ผลการศึกษาการเปรียบเทียบภาวะ

ผู้น าเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน

มัธยมศึกษา สหวิทยาเขตริมกก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จ าแนกตาม

อายุ พบว่า โดยภาพรวมกลุ่มอายุแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับผลการศึกษาของหยก ถาวรวงศ์ (2559) ได้ท าการศึกษา

เปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบสร้างสรรค์ของนิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา วิทยาเขตเชียงราย พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบสร้างสรรค์

ของนิสิตปริญญาโท จ าแนกตามอายุ พบว่า นิสิตปริญญาโท ที่มีอายุ ต่างกันมีภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรคแ์ตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ประดับ .05 

4. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีสภาพการปฏิบัติงาน

ที่ต่างกัน กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่รับผิดชอบในการวิเคราะห์และสังเคราะห์

บริบทของสถานศกึษา วางแผนการด าเนินงาน เพื่อก าหนดเป้าหมายในการบริหารสถานศกึษา 

ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีทัศนคติต่อ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการมองภาพอนาคตที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ

ต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของหยก ถาวรวงศ์ (2559) ได้ท าการศึกษาเปรียบเทียบ

ภาวะผู้น าแบบสร้างสรรค์ของนิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

วิทยาเขตเชียงราย พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบสร้างสรรค์ของนิสิตปริญญาโท 
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จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า นิสิตปริญญาโท ที่มีประสบการณ์ในการท างาน

ต่างกันมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ประดับ .05 และ

สอดคล้องกับผลการศกึษาของวินา สุธิโพธิ์ (2561) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศกึษา 

โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยครูที่มีวุฒิการศึกษาสูง

กว่าปริญญาตรีมีระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

มากกว่าครูที่มวีุฒิการศึกษาปริญญาตรี 

5. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ใน

สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์

ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมองภาพใน

อนาคตที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การสามารถมองเห็นวิธี

ปฏิบัติที่มีทิศทางและขอบเขตที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ ดังนั้นความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ

ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารและครูผู ้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน จึงมี

ความคิดเห็น โดยภาพรวมที่ต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ กาญจนา ศิลา (2556) 

ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพฯ 

ส านักงานเขตบางเขน (เครือข่ายที่ 19) พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขต

บางขน (เครอืข่ายที่ 19) จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสติที่ระดับ.05 สอดคล้องกับผลการศึกษาของศุภธิดา ธรรมสุทธิวัฒน์ (2562, 

หน้า 106 -109) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตริมกก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 36 พบว่า ผลการศึกษาการเปรียบเทียบจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ครูที่มี

ประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกันมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

และผลิตภาพของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตริมกก ส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 และสอดคล้องกับผลการศึกษาของดวงแข ข านอก (2559) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิง
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สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมาเขต 6 พบว่าผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จ าแนกตามประสบการณ์

ในการด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาด้านการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรให้ขวัญก าลังใจแก่บุคลากร ในการท างานอยู่เสมอ  

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรค านงึถึงความต่างระหว่างบุคคล 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการคาดการณ์หรอืวางแผนงานในอนาคต 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความศรัทธาต่อสายงานและมีเจตคตทิี่ดีต่อใต้บังคับ

บัญชา 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาเกี่ยวกับ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3  

2. ควรศึกษาเกี่ยวกับ ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาของสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 
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รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สันติ บูรณะชาติ 

      ต าแหน่ง ผูช่้วยศาสตราจารย์  สาขาวิชาบริหารการศกึษา วทิยาลัยการศกึษา      

      มหาวิทยาลัยพะเยา 

      เป็นผู้เช่ียวชาญด้านการวิจัย  

2. ดร.กฤชฐา พลตรี 

    ต าแหนง่ ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านมนตรวีิทยา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 

        สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  

         เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศกึษา  

3. นายพิชชากร อานุ  

       ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านแมห่ม้อ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 

        สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  

  เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศกึษา 



 

 

 

ภาคผนวก ข เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ค าชี้แจงเบื้องต้น 

แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์ เพื่อศกึษาระดับภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คอื 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตาม

สถานภาพการปฏิบัติงาน เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด และประสบการณใ์นท างาน  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา  

ผู้วิจัยขอความกรุณาจากท่านในการตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ ตามความเป็น

จริงมากที่สุด ผู้วิจัยรับรองว่าจะใช้ค าตอบของท่านเพื่อการวิจัยเรื่องนี้เท่านั้น โดยจะน ามา

วิเคราะห์และสรุปเป็นภาพรวมทั้งหมด ไม่จ าแนกรายบุคคลหรือสถานศึกษาใด ๆ ทั้งสิ้น และ

ข้อมูลที่ได้จะไม่มผีลกระทบใด ๆ ต่อตัวท่านและสถานศกึษาที่ท่านปฏิบัติงานแตอ่ย่างใด 

ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

 

 

 

 

       จติติภูมิ เทพค า 

      นิสติปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

       มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 

แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ค าช้ีแจง 

 กรุณาท าเครื่องหมาย  ลงใน (   ) หนา้ข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจรงิส าหรับ

ตัวท่าน 

 1. เพศ    

  (   ) ชาย  (   ) หญิง 

 

2. อายุ 

  (   ) ต่ ากว่า 30 ปี    (   ) 31 – 40 ป ี   (   ) 41 – 50 ปี    (   ) 51 ปีขึ้นไป 

 

3.วุฒิการศึกษาสูงสุด   

(   ) ปริญญาตรี  (   ) ปริญญาโท  (   ) ปริญญาเอก  

 

4.สถานภาพการปฏิบัติงาน  

(   ) ผู้บริหารสถานศกึษา  (   ) ครูผู้สอน  

 

5. ประสบการณ์ในการท างาน 

(   ) ต่ ากว่า 5 ปี  (   ) 5 – 10 ปี       (   ) มากกว่า 10 ปี 
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ตอนที่ 2 

 

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ค าชี้แจง 

แบบสอบถามนี้เป็นความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ ผู้บริหาร

สถานศึกษา จ านวน 19 ข้อ ให้ท่านตอบแบบสอบถาม โดยท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรง

กับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

แบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี้ 

5 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ มากที่สุด  

4 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ มาก 

3 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ ปานกลาง 

2 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ น้อย 

1 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

ขอ 0 ท่านท าเครื่องหมาย () ในช่องระดับภาวะผู้น า 5 หมายถึง ท่านมีความคิดเห็นว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษา มีทัศนคติที่ดีแก่การท างาน องค์กร และผู้ใต้บังคับบัญชา ในระดับภาวะ

ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 3 อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

 

 

 

ข้อ 

ระดับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย 

เขต 3  

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

0 
ผูบ้ริหารสถานศกึษา มทีัศนคติที่ดีแก่การท างาน องค์กร 

และผูใ้ต้บังคับบัญชา 
 
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ข้อที ่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

5 4 3 2 1 

1.ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 

1) ผูบ้ริหารสถานศกึษา มทีัศนคติที่ดีแก่การท างาน 

องค์กร และผูใ้ต้บังคับบัญชา 
     

2) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดที่เป็นด้านบวก      

3) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการคิด

เปลี่ยนแปลง  
     

4) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ ๆ       

5) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดและค านึงถึง

ผลประโยชน์ขององค์กรเป็นส าคัญ 
     

2.ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 

1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาความสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สถานการณไ์ด้อย่างเหมาะสม 
     

2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความอิสระและผอ่นคลาย

ในการท างาน ไม่ใหต้ึงเครียดจนเกินไป 
     

3) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างบรรยากาศในการ

ท างาน 
     

4) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใหข้วัญก าลังใจแก่

บุคลากร ในการท างานอยู่เสมอ 
     

3.ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 

1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาค านึงถึงความต่างระหว่างบุคคล      

2) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความตระหนักถึงความ

แตกต่างในการท างาน 
     

3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาคอยส ารวจความถนัดที่แตกต่าง

ของผู้ใต้บังคับบัญชา 
     

4) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความเท่าเทียมในองค์กร      
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ข้อที ่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

5 4 3 2 1 

5) 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถส่งเสริมพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

 

 

    

4.ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

1) ผูบ้ริหารสถานศกึษา มกีารคาดการณ์หรือวางแผน

งานในอนาคต 
     

2) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดความคาดหวังพัฒนา

องค์กรให้มคีวามเจรญิก้าวหนา้ 
     

3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาชีน้ าให้เห็นแนวทางการปฏิบัติ

แก่บุคลากรให้ปฏิบัติตามเป้าหมาย 
     

4) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนในด้านกระบวนการ

และทักษะอย่างเต็มที่ เพื่อใหเ้ห็นภาพผลส าเร็จของ

องค์การอย่างเต็มศักยภาพ 

     

5.ด้านการมีจินตนาการ 

1) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความศรัทธา ตอ่สายงานและ

มีเตคตทิี่ดตี่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
     

2) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคาดหวังซึ่งก่อให้เกิดมโน

ภาพความส าเร็จขององค์กรในจิตใจ 
     

3) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสนุกสนานหรอือารมณ์

ขัน 
     

4) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวธิีการลดความขัดแย้ง      

5) ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้ยอมรับความคิดเห็น และ

การโต้แย้ง 
     

6) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการตอบสนองเชิงจนิตนาการ

ต่อสิ่งตา่ง ๆ โดยการน าและการประสานงานกับ
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ข้อที ่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

5 4 3 2 1 

บุคคลอื่น ดว้ยแนวทางหรอืวิธีการใหม่ ๆ 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

ค าชี้แจง โปรดเขียนความคิดเห็นและข้อเสนอแนะข้อเสนอแนะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังตอ่ไปนี ้

1. ดา้นการมคีวามคิดสรา้งสรรค ์  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ดา้นการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. ดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5. ดา้นการมจีินตนาการ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขอขอบพระคุณที่ท่านได้ให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ตอ่การวิจัยในครั้งนี ้ 



 

 

 

ภาคผนวก ค ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของ

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย (Item Congruence Index: IOC) 

 

 สูตร 

  IOC   = 
R

N

  

เมื่อ   IOC  แทน   ค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับนิยาม 

  R  แทน ผลรวมคะแนนความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญทั้งหมด 

   N  แทน จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญทั้งหมด 

โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกข้อค าถาม คือ  

1) ข้อค าถามที่มคี่า IOC ตั้งแต ่0.5-1.00 คัดเลือกไว้ใชไ้ด้  

2) ข้อค าถามที่มคี่า IOC ต่ ากว่า 0.5 ควรพิจารณาปรับปรุงหรอืตัดทิง้  

 

ข้อที ่

 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
ค่า IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

1. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์   

1 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มี

ทัศนคตทิี่ดแีก่การท างาน 

องค์กร และผูใ้ต้บังคับบัญชา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความคิดที่เป็นด้านบวก 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความสามารถในการคิด

เปลี่ยนแปลง  

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ  

 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามี 1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อที ่

 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
ค่า IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

ความคิดและค านึงถึง

ผลประโยชน์ขององค์กรเป็น

ส าคัญ 

 

2.ด้านการมีความยืดหยุ่น 

6 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ความสามารถปรับตัวใหเ้ข้า

กับสถานการณไ์ด้อย่าง

เหมาะสม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

7 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้าง

ความอสิระและผอ่นคลายใน

การท างาน ไม่ให้ตึงเครียด

จนเกินไป 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

8 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

สร้างบรรยากาศในการท างาน 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

9 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการให้

ขวัญก าลังใจแก่บุคลากร ใน

การท างานอยู่เสมอ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3.ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 

10 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาค านึงถึง

ความต่างระหว่างบุคคล 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

11 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความ

ตระหนักถึงความแตกต่างใน

การท างาน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

12 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาคอย

ส ารวจความถนัดที่แตกต่าง
1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อที ่

 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
ค่า IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

13 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้าง

ความเท่าเทียมในองค์กร 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

14 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4.ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

15 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มกีาร

คาดการณ์หรือวางแผนงานใน

อนาคต 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

16 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความคิดความคาดหวังพัฒนา

องค์กรให้มคีวาม

เจริญก้าวหน้า 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

17 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาชีน้ าให้

เห็นแนวทางการปฏิบัติแก่

บุคลากรใหป้ฏิบัติตาม

เป้าหมาย 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

18 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุน

ในด้านกระบวนการและทักษะ

อย่างเต็มที่ เพื่อให้เห็นภาพ

ผลส าเร็จขององค์การอย่าง

เต็มศักยภาพ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5.ด้านการมีจินตนาการ 

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความ 1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อที ่

 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
ค่า IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

ศรัทธา ตอ่สายงานและมีเจต

คติที่ดีตอ่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

20 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความ

คาดหวังซึ่งก่อใหเ้กิดมโนภาพ

ความส าเร็จขององค์กรใน

จติใจ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

21 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความ

สนุกสนานหรอือารมณข์ัน 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

22 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวธิีการ

ลดความขัดแย้ง 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

23 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้

ยอมรับความคิดเห็น และการ

โต้แย้ง 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

24 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

ตอบสนองเชิงจินตนาการต่อ

สิ่งต่าง ๆ โดยการน าและการ

ประสานงานกับบุคคลอื่น ด้วย

แนวทางหรอืวิธีการใหม่ ๆ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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