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ABSTRACT 

The purposes of this research were 1) to study the transformational leadership of school 

administrators 2) to study the effectiveness administration of school and 3) to study the relationship between 

transformational leadership and effectiveness administration of school under Phayao primary education service 

area office 2. The sample was selected form 132 school, There are 285 of administrators and teacher under 

Phayao primary education service area office 2 by using Multi-Stage Random Sampling. The tools used in this 

research are 5 level of questionnaire. The statistical treatment used frequency, percentage, mean, Reliability 

Cronbach Alpha .94 level, and Pearson correlation. 

The results of the study were as follow: 1) The transformational leadership of school 

administrators under Phayao primary education service area office 2 at the “high” level. 2) the effectiveness 

administration of school under Phayao primary education service area office 2 at the “high” level. 3) The 

relationship between transformational leadership and effectiveness administration of school under Phayao 

primary education service area office 2 revealed that the overall were high level positive correlation and 

statistically significant at .01 level 
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การวิจัยฉบับฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงด้วยดี ด้วยความกรุณาอย่างยิ่งของผูช่้วยศาสตราจารย์ 

ดร.ธิดาวัลย์ อุ่นกอง อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ที่ได้ชี้แนะแนวทาง ให้

คำปรึกษา ตรวจสอบปรับปรุงแก้ไข สนับสนุนส่งเสริมจนทำให้การวจิัยในครั้งนีส้ำเร็จไปด้วยดี 

ขอขอบพระคุณผู้เช่ียวชาญทุกท่าน ๆ อันประกอบไปด้วย ดร.อภิวัตร กันศรีเวียง รอง

ศกึษาธิการจังหวัดเชียงราย ดร.อนวัช อุ่นกอง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านสันติคีรี สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 และ ดร.สะอาด คำตัน ศึกษานิเทศก์สำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย ที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่า ในการตรวจสอบความถูกต้องทั้ง

ทางด้านเนื้อหา กระบวนการ และเครื่องมือที่ใช้ในการดำเนินการวิจัย  และขอขอบพระคุณ

คณาจารย์เจ้าของตำราทุกท่านที่ได้นำมาอ้างอิง 

ขอขอบคุณผู้บริหารและคณะครูจากสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ทุกสถานศึกษาที่ให้ความอนุเคราะห์ ความร่วมมือ และอำนวยความ

สะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เหนือสิ่งอื่นใด ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัว รวมถึงขอบคุณน้องชายที่

เป็นกำลังใจ และให้ความช่วยเหลือทุก ๆ ด้าน 

คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็น

เครื่องบูชาแด่ผู้มีพระคุณ ประกอบด้วย บิดา มารดา เป็นปฐมบูชา ครู อาจารย์ ทุกท่าน ที่ประ

สิทธิประสาทวิชาความรูอ้ันเป็นพืน้ฐานใหผู้ว้ิจัยได้ทำงานการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองจนสำเร็จ 
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บทท่ี 1  

บทนำ 

 

ที่มาและความสำคัญของปัญหา 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 กำหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์

ชาติเป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 

กำหนดเป็นกรอบและแนวทางการพัฒนาให้หน่วยงานของรัฐทุกภาคส่วนต้องทำตาม 

(สำนักงานเลขานุการของคณ ะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ , 2562) ภาคการศึกษา 

ทางกระทรวงศกึษาธิการได้นำกรอบแนวทางมาพัฒนาโดยสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

ได้จัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ทั้งในปัจจุบันและอนาคตโดยการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญและส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา 

ระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) 

สอดคล้องต่อเนื่องมาถึงมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ได้กำหนดไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นผู้นำด้านการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม โดยแสดงให้เห็นว่ามีการริเริ่มดำเนินการและ 

แก้ไขปัญหาการบริหารงานทุกด้าน มีการบริหารงานทันต่อการเปลี่ยนแปลง อย่างเป็นระบบ 

ถูกต้อง และเหมาะสม เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (สำนักงาน

คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา , 2564, หน้า 22) สอดคล้องกับ 

พันธกิจของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ที่ต้องการพัฒนาผู้บริหาร 

ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนให้มีความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐาน

วิชาชีพ และพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2. 2565, หนา้ 47)  

สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วทั้งเทคโนโลยี เศรษฐกิจ การเมือง 

สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมไปถึงภัยคุกคามที่อยู่นอกเหนือการควบคุม อย่างเช่น สถานการณ์ 

COVID - 19 ที่ส่งผลกระทบวงกว้างบังคับให้รูปแบบการดำเนินชีวิตของทุกคนต้องเปลี่ยนไป

จาก เดิ ม  เพื่ อ ก ารป้ อ งกั น การติ ด เชื้ อ และป้ อ งกั นการแพ ร่ ระบ าดของเชื้ อ โควิ ด  

มิติด้านการศึกษาก็มีการปรับรูปแบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องตามบริบทและ 

ความเหมาะสม โดยมีการปรับใช้เทคโนโลยีดิจิทัลร่วมกับการจัดการเรียนการสอน  

ด้วยสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปความจำเป็นใหม่ที่เข้ามาเผชิญทำให้ทุกฝ่ายต้องเร่งพัฒนาตนเอง 
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เพื่ อรับมือต่อความเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้น  อย่างไรก็ตามแม้ว่าจะมีมาตรการรองรับ  

แต่จากสถานการณ์ที่ผ่านมาพบว่านัก เรียนมีความไม่พร้อมในการเข้าถึ งการศึกษา 

ที่มีประสิทธิภาพ มีอาการเครียดเงียบสะสม มีปัญหาเรื่องโภชนาการ ความเสี่ยงต่อการ 

ออกจากระบบการศึกษา และมีการถดถอยทางการศึกษาในวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 

และการอ่าน ขึ้นอยู่กับบริบทและจำนวนวันที่หยุด เด็กสามารถอ่านเป็นคำหรืออ่าน 

เป็นประโยคได้ลดลง เด็กประถมวัยมีอาการกล้ามเนื้อถดถอย ทั้งนี้สิ่งที่น่ าเป็นห่วงที่สุดคือ 

การมีปฏิสัมพันธ์และการอยู่ร่วมกับผู้อื่นของเด็กถอยหลังลงมาก (สมพงษ์ จิตระดับ , 2564, 

หนา้ 3)  

การขับเคลื่อนองค์กรเพื่อแก้ไขปัญหา พัฒนาการศึกษา ปรับวิธีการดำเนินงาน 

ให้ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงเริ่มต้นที่การพัฒนาสถานศึกษา โดยผู้บริหารเป็นบุคคล

สำคัญในสถานศกึษา มีอิทธิพลและส่งผลกระทบต่อผู้ปฏิบัติงาน ผูบ้ริหารจงึต้องเป็นแบบอย่าง

ที่ดี สร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นให้เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คำนึงถึงความแตกต่าง  

ระหว่างบุคคล ดังนั้น ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงจึงเป็นคุณสมบัติสำคัญสำหรับผู้บริหารที่ต้อง

กำหนดนโยบาย วางแผน กำกับดูแล ดำเนินการขับเคลื่อนองค์กร ไปจนถึงการตรวจสอบ 

ปรับปรุงแก้ไขปัญหา พัฒนาสิ่งต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน พร้อมรับมือกับ

สถานการณ์ในอนาคต เพื่อให้การทำงานบรรลุตามเป้าหมายขององค์กร (จีรังกุล เกตุทอง , 

2564, หนา้ 272) 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญต่อความสำเร็จ 

ในการบริหารสถานศึกษา การทำงานจะบรรลุตามเป้าหมายผู้บริหารต้องรู้สถานการณ์  

ใช้ภาวะผู้นำให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงและสามารถปรับตัวให้เหมาะสม ทำหน้าที่  

เป็นตัวอย่างที่ดี เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความศรัทธาความเชื่อมั่นและความเลื่อมใสในตัว

ผู้บริหาร พร้อมให้ความร่วมมือเต็มใจในการทำงานและพัฒนาตนเอง เพื่อให้หน่วยงานหรือ

องค์กรเกิดประสิทธิผลสูงสุด การแสดงออกของผู้บริหารมีอิทธิพลต่อความรู้สึกนึกคิดของครู

และนักเรียนเป็นอย่างมาก อันส่งผลถึงประสิทธิผลการบริหารงานในสถานศึกษาว่าจะ 

ประสบความสำเร็จเพียงใด ฉะนั้น ประสิทธิผลของหน่วยงานหรือองค์กรถือเป็นผล 

สืบเนื่องมาจากการพัฒนาหน่วยงานหรือองค์กร ซึ่งผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่ก่อให้เกิด  

การเปลี่ยนแปลงพัฒนา นำพาสถานศึกษาไปสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  โดยแสดง 

ให้เห็นถึงการทำงาน การรับมีสถานการณ์ การเป็นแบบอย่าง และมีอิทธิพลสามารถพัฒนา

ศักยภาพผู้ร่วมงาน (ภูริตา เพื่อวิทยา , 2561, หน้า 8) สอดคล้องกับทฤษฎีภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของ Bass and Avolio (1994, p. 245) ซึ่งมี 4 ด้านคือ การมีอิทธิพลอย่างมี
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อุดมการณ์  การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการคำนึงถึงความเป็น 

ปัจเจกบุคคล 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาเป็นผลการดำเนินงานของสถานศึกษาที่จัดขึ้น 

เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนให้มีความรู้ และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี

ความสุข ทั้งนี้การพิจารณาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษามีหลายวิธีการหลายแนวคิด 

เช่นเดียวกันกับแนวคิดของ Mott (1972, p. 398) ที่มีการพิจารณา 4 ด้าน คือ การผลิต

นัก เรียนที่ มี ผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนสู ง การพัฒ นานัก เรียนให้มีทั ศนคติทางบวก  

การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ทั้งนี้การที่จะประสบ

ความสำเร็จนั้นต้องอาศัยความพยายามทุ่มเท เสียสละ จากบุคคลที่เกี่ยวข้อง มีความเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกัน มีทรัพยากรที่เพียงพอและมีคุณภาพ รวมถึงผู้บริหารได้รับการยอมรับ  

นับถือ มีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน มีหลักการแนวคิด กำหนดทิศทางของการพัฒนา 

ได้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ ์(รุ่งนภา ปราบแก้ว, 2559, หนา้ 31) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 เป็นเขตพื้นที่การศึกษา 

ที่ตั้งอยู่ในจังหวัดพะเยา จัดบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนครอบคลุม

พื้นที่ 5 อำเภอ ประกอบด้วย อำเภอจุน อำเภอเชียงคำ อำเภอปง อำเภอเชียงม่วน และ 

อำเภอภูซาง โดยเป็นองค์กรนำในการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งทางด้านปริมาณ

คุณภาพ และพัฒนาสู่มาตรฐานสากล มีเป้าประสงค์ที่จะนำไปสู่สถานศึกษาคุณภาพ 

โดยเฉพาะผู้บริหารดีจะต้องมี 1) คุณธรรมจริยธรรมภาวะผู้นำ สามารถบริหารจัดการศึกษา

และการเรียนรู้ 2) วิสัยทัศน์มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เป็นผู้นำทางวิชาการ 3) บริหารจัดการ  

มีประสิทธิภาพประสิทธิผลผู้เกี่ยวข้องพึงพอใจ 4) จัดองค์กรโครงสร้างและบริหารครบวงจร  

5) บริหารจัดการโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 6) บริหารเชิงกลยุทธ์และใช้หลักการมีส่วนร่วม  

7) จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพนักเรียนอย่างหลากหลาย และ 8) ส่งเสริมสนับสนุนคุณครู  

ทำวิจัยพัฒนาคุณภาพ 

จากเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาถึงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 เพื่อจะได้เป็นข้อมูลให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำไปศึกษา  

และปรับใช้ให้เหมาะสมกัผู้นำริบทและพัฒนาสถานศึกษาให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ซึ่งจะช่วยส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารการศึกษาในภาพรวมและเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน

ทางการศึกษาต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา  

2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา  

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษา  

 

สมมติฐานของการวิจัย 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวก 

กับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

1.1 การศึกษาครั้งนี้ทำการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2  

1.2 การศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามแนวคิด

ของ Bass and Avolio (1994, p. 245) ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และ 4) ด้านการ

คำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

1.3 การศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของ Mott (1972,  

p. 398) โดยพิจารณาจาก 4 ด้าน คือ 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 3) ความสามารถ

ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และ 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน

สถานศกึษา 

2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

การวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้กำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างการวิจัย ดังนี้ 

2.1 ประชากรที่ ใช้ ในการวิจัยครั้ งนี้  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาและครู   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จำนวน 1,003 คน  

2.2  กลุ่ มตั วอย่ างในการวิจัยครั้ งนี้ ได้ แก่  ผู้บ ริหารสถานศึกษาและครู   

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
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ตามตารางสำเร็จรูปของ เครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie R. V . and Morgan, 1970)  

ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 285 คน แล้วใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Random 

Sampling) โดยมีรายละเอียดของแตล่ะขัน้ตอน ดังนี้  

2.2.1 ขั้นตอนที่ 1 ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Random Sampling)  

โดยใช้อำเภอที่ตั้งของสถานศึกษาเป็นเกณฑ์ จำแนกเป็นกลุ่มอำเภอเชียงคำ อำเภอจุน  

อำเภอเชียงม่วน อำเภอปง และอำเภอภูซาง จับสลากได้กลุ่มตัวอย่างจากกลุ่มอำเภอภูซาง 

จำนวน 145 คน จากที่ต้องการ 285 คน ดังนั้น จึงทำการจับสลากอีกครั้งได้กลุ่มอำเภอ  

เชยีงคำ จำนวน 336 คน  

2.2.2 ขั้นตอนที่ 2 ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน(Stratified Random 

Sampling) โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นเกณ ฑ์  ทำให้ ได้สถานศึกษาขนาดใหญ่   

จำนวน 1 แห่ง ขนาดกลาง จำนวน 11 แหง่ และขนาดเล็ก จำนวน 16 แห่ง 

2.2.3 ขั้นตอนที่ 3 ใช้วิธีการกำหนดสัดส่วนตามขนาดของประชากรในแต่ละ

สถานศึกษา ทำให้ได้จำนวนผู้บริหารและครูผู้สอนจากสถานศึกษาขนาดใหญ่ จำนวน 24 คน 

ขนาดกลาง จำนวน 170 คน และขนาดเล็ก จำนวน 91 คน รวมทั้งหมดจะได้กลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 285 คน 

3. ตัวแปรที่ใช้ในการวจิัย 

3.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 4 ด้าน ประกอบด้วย 

 3.1.1 ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

 3.1.2 ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ 

 3.1.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

 3.1.4 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

3.2 ประสทิธิผลการบริหารสถานศกึษา 4 ด้าน ประกอบด้วย 

 3.2.1 ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

 3.2.2 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวก 

 3.2.3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษา 

 3.2.4 ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศกึษา 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

ในการวิจัยครั้งนี ้มีนิยามศัพท์เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย ดังตอ่ไปนี้ 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการที่ผู้นำมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงาน

หรือผู้ตามในการกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาพัฒนาความสามารถและศักยภาพให้สูงขึ้น  

ทำให้ผู้รว่มงานตระหนักรู้ในภารกิจวิสัยทัศนข์ององค์กร 

การมิอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตัว

เป็นแบบอย่างหรือเป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกมาให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีการ

ยอมรับ เชื่อมั่น ศรัทธา ภาคภูมิใจ และไว้วางใจในความสามารถของผู้บริหาร ยินดีที่จะทุ่มเท

การปฏิบัติงานตามภารกิจโดยผู้บริหารจะมีการประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์ แก่ผู้อื่น 

เสียสละเพื่อผลประโยชน์ของกลุ่ม เน้นความสำคัญเรื่องค่านิยม ความเชื่อ และการมีเป้าหมาย

ที่ชัดเจน มีความมั่นใจที่จะเอาชนะอุปสรรค ผู้บริหารจะมีคุณลักษณะที่สำคัญในด้านการมี

วิสัยทัศน์และการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา มีความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจ มีความสามารถในการจัดการหรอืการควบคุมอารมณ์ตนเอง มีการเห็น

คุณค่าของตนเองมศีลีธรรมและจริยธรรม 

การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ

สื่อสารเป็นอย่างสูง สามารถสื่อสารให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจภายใน ไม่เห็นแก่ประโยชน์

ส่วนตนแต่อุทิศตนเพื่อกลุ่ม ผู้บริหารจะมีการตั้งมาตรฐานในการทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชา  

ไว้สูงและแสดงออกถึงความเชื่อมั่นว่าผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย 

ผู้บริหารจะแสดงออกถึงความตั้งใจแน่วแน่ในการทำงาน มีการให้กำลังใจผู้ร่วมงาน  

มีการกระตุ้นผู้ร่วมงานให้ตระหนักถึงสิ่งสำคัญยิ่งขององค์กรโดยผู้บริหารจะมีลักษณะที่สำคัญ

ในด้านการสร้างแรงจูงใจภายในให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาในการทำงานเพื่อองค์กร มีการสร้าง

เจตคติที่ดีและการคิดในแงบ่วก 

การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรม 

ที่ เป็นการกระตุ้นผู้ ใต้บังคับบัญชาให้ เห็นถึงวิธีการหรือแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหา  

มีการพิจารณาถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานแบบเดิม ๆ เปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาแสดง

ความคิดเห็น มองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ วิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผลและข้อมูลหลักฐาน มี

ความคิดริ เริ่มสร้างสรรค์  โดยผู้บริหารจมีคุณลักษณะที่สำคัญในการด้านความคิด  
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และการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบและมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ จูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

เป็นผู้คิดวเิคราะหแ์ละคิดสร้างสรรค์ 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษา 

แสดงพฤติกรรมในการทำงานโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้ใต้บังคับบัญชา  

มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรามีการติดต่อสื่อสารแบบสองทางและเป็ นรายบุคคล ผู้บริหาร 

จะมีพฤติกรรมเป็นพี่เลี้ยงสอนและให้คำแนะนำและส่งเสริมพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาให้พัฒนา

ตนเอง มีการกระจายอำนาจโดยการมอบหมายงานให้ผู้ ใต้บังคับบัญชาโดยผู้บริหาร  

จะมีคุณลักษณะสำคัญด้านความเข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคล การเอาใจเขา 

มาใส่ใจเรา มีความสามารถในการติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคลและมีเทคนิคการมอบหมายงาน

ที่ดี และเนื่องจากสภาพปัจจุบันสังคมได้เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วทำให้บุคลากรของไทย

จำเป็นต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู้ให้ เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงตามสภาพ  

ของสังคม 

ประสิทธิผลสถานศึกษา หมายถึง การบรรลุเป้าหมายในการจัดการศึกษา  

โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สามารถ

พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมทั้งภายใน

และภายนอก รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในสถานศึกษาจนทำให้เกิดความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานซึ่งเป็นการมองประสิทธิผลในภาพรวมทั้งระบบ 

ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  หมายถึง

ความสามารถของผู้บริหารในการดำเนินงานในสถานศึกษาทั้งการบริการการจัดการเรียน  

การสอน การจัดบรรยากาศและทรัพยากรอย่างเหมาะสม เพื่อเอื้อให้นักเรียนมีผลการเรียนดี 

มีทัศนคติ แรงจูงใจ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความเชื่อมั่นในตนเอง นักเรียนในสถานศึกษา 

ส่วนใหญ่มผีลทางการเรียนโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง สามารถเข้าเรียนต่อในระดับที่สูงขึน้ได้ 

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก  หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารในการดำเนินงานในสถานศึกษาด้านการบริหารและการอบรม 

สั่งสอนนักเรียนให้เป็นคนดี โดยมีความรู้สึกและแสดงออกซึ่งพฤติกรรมต่าง ๆ ที่พึงประสงค์

ของสังคม มีคุณธรรมจริยธรรมอยู่ในระเบียบวินัย มีความเป็นประชาธิปไตยรู้จักพัฒนาตนเอง

และมีทัศนคติที่ดตี่อการศกึษา 
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ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถ

ของผู้บริหารในการปรับเปลี่ยนการดำเนินงานด้านการบริหารด้านการเรียนการสอนรวมถึง

การปรับหลักสูตรเพื่อให้สถานศึกษาก้าวหน้าทันกับสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปใน

ปัจจุบันได้อย่างรวดเร็ว 

ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของ

ผู้บริหารในการช่วยแก้ปัญหาต่าง ๆ ทั้งด้านการเรียนการสอนการปกครองนักเรียนและ  

งานรับผิดชอบอื่น ๆ จนประสบความสำเร็จหรือเป็นไปได้ด้วยดีเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์  

ของสถานศึกษาที่วางไว้ 

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 

ผลจากการวิจัยครั้งนีจ้ะสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ดังนี้ 

1. ผลการวิจัยเป็นข้อมูลที่นำมาเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษานำทฤษฎีภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ Bass and Avolio มาปรับพฤติกรรมการบริหารงานให้บรรลุเป้าหมาย

ของสถานศึกษาได้ 

2. ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ตอ่สถานศกึษา โดยสามารถนำข้อค้นพบ 

ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศกึษาเพื่อมุง่ไปสู่การเป็นสถานศกึษาคุณภาพ  

(Smart School) ตามนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2 

 



 

 

 

บทท่ี 2  

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 
การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง โดยมีขอบเขตที่จะนำเสนอตามลำดับ ดังตอ่ไปนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

1.1 แนวคิดการบริหารและการบริหารสถานศกึษา 

1.2 ความหมายของการบริหารสถานศกึษา 

1.3 ความสำคัญของการบริหารสถานศกึษา 

1.4 ขอบข่ายการบริหารสถานศกึษา 

2. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

2.1 ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

2.2 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

2.3 ทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

3. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา 

3.1 ความหมายของประสิทธิผล 

3.2 แนวทางการประเมินประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา 

4. บริบทของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา  

เขต 2 

5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

6. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

แนวคดิเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

แนวคดิการบรหิารและการบรหิารสถานศึกษา 

สถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษาให้แก่เด็กที่มีอายุ

ในเกณฑ์ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ . 2542 การศึกษาขั้นพื้นฐานและ 
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ตามนโยบายของรัฐ โดยเป็นหน่วยงานระดับปฏิบัติการที่สามารถทำให้นโยบายของรัฐเห็นผล

การปฏิบัติที่เป็นจริงเกิดขึ้น และมีหน่วยงานระดับที่สูงกว่าสถานศึกษารับผิดชอบร่วมกัน  

ทั้งในด้านกรม จังหวัด อำเภอ หรือระดับเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาเป็นหน่วยงาน

สำคัญเพราะเป็นหน่วยงานปฏิบัติการ ความสำเร็จของการบริหารการศึกษาขึ้นอยู่กับ 

การบริหารสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการเป็นผู้นำการดำเนินงาน

โครงการตามนโยบายการศึกษา เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ด้วยการใช้ทรัพยากรและเทคโนโลยี

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดนักบริหารหลายคนต่างเห็นพ้องต้องกันว่า การบริหารเป็นกระบวนการ

ทำงานบางคนเห็นว่าการบริหารเป็นศิลปะของการเป็นผู้นำที่จะนำผู้อื่นให้ทำงานตาม

วัตถุประสงค์ ได้  บางคนให้ความหมายว่า การบริหารเป็นกระบวนการทางสั งคม  

ซึ่งบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปมาทำกิจกรรมร่วมกันเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย  

มีนักวิชาการได้ให้แนวคิดการบริหารไว้ ดังนี้ 

ภิญโญ สาธร (2558, หน้า 7) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาไว้ว่า  

เป็นการจัดกิจกรรม โดยทุกคนทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษามีส่วนร่วมในการดำเนินงาน

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ยกระดับคุณภาพนักเรียน ประชาชน และสมาชกิในสังคม ใน

ทุกมิติทั้ง ความสามารถ ทัศนคติ คุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้ผู้เรียนเป็นคนดีมีคุณภาพ  

ของสังคม  

นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2558, หน้า 2) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษา 

ไว้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมที่มีกระบวนการดำเนินการเป็นไปเพื่ อพัฒนา

สมาชิกของสังคมในทุกด้าน เช่น บุคลิกภาพ ทักษะความรู้ พฤติกรรม เป็นต้น โดยกิจกรรมที่

จัดขึ้นใช้หลักการควบคุมสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อบุคคล เพื่อให้มีคุณลักษณะและค่านิยม 

ตามความต้องการของสังคม  

สมบูรณ์ พรรณนาภพ (2558, หน้า 4) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษา 

ไว้ว่า เป็นการดำเนินการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาที่จะจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา

สมาชิกของสังคมได้อย่างเต็มศักยภาพและเหมาะสมกับความแตกต่างของแต่ละบุคคล  

เพื่อให้เป็นพลเมืองที่ดีของสังคม จะเห็นได้ว่าความหมายของการบริหารการศึกษาทั้ง  

3 ความหมายนี้ ได้กล่าวถึงคำหรือข้อความที่คล้าย ๆ กัน คอื 1) การดำเนินการของกลุ่มบุคคล 

2) เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมให้มีความเจริญงอกงามในด้านต่าง ๆ และ 3) เพื่อให้เป็น

สมาชิกที่ดีของสังคม ดังนั้น การบริหารการศึกษา คือ การดำเนินการของกลุ่มบุคคล  

เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมให้มีความเจริญงอกงามในด้านต่าง ๆ เพื่อให้เป็นสมาชิกที่ดี  

ของสังคม  
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สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, หน้า 6 - 8) กล่าวว่า  

การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารงานตามกฎหมายที่มีขอบข่ายภารกิจที่กำหนด  

ซึ่ งการแบ่ งส่วนราชการภายในสถานศึกษาเป็นไปตามกฎกระทร วงและระเบียบที่

คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษากำหนด ซึ่งจะแบ่งส่วนราชการเป็นกลุ่มหรือฝ่าย หรืองาน 

ตลอดจนกำหนดอำนาจหน้าที่ของแต่ละส่วนราชการ โดยครอบคลุมหน้าที่ ภารกิจ ขอบข่าย

ของสถานศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา  

ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป  

มณีรัตน์ ภิญโญภาพสกุล (2559, หน้า 13) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง กระบวนการดำเนินงานที่ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมมือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้มีการ

วางแผน ดำเนินการ ควบคุมดูแล และพัฒนาการจัดการสถานศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้

ความสามารถและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของการศกึษา  

ทรงวิทย์  ชูวงศ์  (2560, หน้า 11) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง  

การดำเนินการของกลุ่มบุคคลในการบริหารจัดการในด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร  

และการบริหารทั่วไป โดยยึดหลักการกระจายอำนาจ หลักการมีส่วนร่วม หลักการคืนอำนาจ

จัดการศึกษาให้ประชาชน หลักการบริหารตนเอง หลักการตรวจสอบถ่วงดุล เพื่อพัฒนา

สถานศกึษาให้สามารถพัฒนาคน (นักเรียน) ให้มคีุณภาพและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  

จันทรานี สงวนนาม (2561, หน้า 122) กล่าวว่า สถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่มี

ความสำคัญยิ่งต่อการจัดการศึกษาทุกระดับ เนื่องจากเป็นระดับปฏิบัติซึ่งทุ กโครงการ 

ทุกกิจกรรมจะส่งผลทันทีกับผู้เรียน หากสถานศึกษามีประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา

ย่อมเกิดผลดีต่อการพัฒนาการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น ดังนั้นหากจะพัฒนาคุณภาพของเยาวชน

จะต้องพัฒนาหรือปฏิรูปการบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องพัฒนาผู้บริหาร

สถานศกึษาให้มภีาวะผู้นำทางการบริหาร  

บังอร จันกรม (2558, หน้า 26) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการ 

ที่ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ของกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาได้ร่วมกันปฏิบัติงาน เพื่อเป็น

การพัฒนากระบวนการทำงานให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่โรงเรียนตั้งไว้ ประกอบด้วย

การบริหาร 4 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงาน

บุคคล และการบริหารงานทั่วไป ทั้งนี้เพื่อการพัฒนาศักยภาพของโรงเรียนและผลผลิต  

ของโรงเรียน คือ นักเรียนที่สำเร็จออกไปให้เป็นที่ยอมรับจากภายนอกและภายในอย่างแท้จรงิ  

สมคิด มาวงศ์  (2559, หน้า 11) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึ ง  
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การดำเนินการในกิจกรรมต่าง ๆ เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในทุกด้านที่เกิดจากบุคลากร

หลาย ๆ คนร่วมมือกันบริหารจัดการ โดยใช้กระบวนการทางการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ 

อาศัยวิธีการองค์กรที่เหมาะสม และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาหรือหน่วยงาน 

แต่ละแห่ง  

สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการดำเนินงานที่บุคคลหลายฝ่าย  

ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการทำงานของสถานศึกษา ได้มีความร่วมมือกันดำเนินการจัดกิจกรรม 

โดยใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหาร การประสานงาน และการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

เพื่อให้การศึกษามีคุณภาพ ยกระดับผู้ เรียนให้มีความรู้ความสามารถ มีคุณลักษณ์  

อันพึงประสงค์ตามเป้าหมายของสถานศึกษา เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ ใช้ชีวิตอยู่ในสังคม 

ได้อย่างมคีวามสุข เป็นกำลังสำคัญที่จะช่วยกันพัฒนาประเทศให้ดยีิ่งขึ้น 

ความหมายของการบริหารสถานศึกษา มีผู้ให้ความหมายไว้ดังต่อไปนี้ 

วิจิตร วรุตบางกูร (2558, หน้า 5) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า 

การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การที่ผู้คนหลายฝ่ายร่วมมือกันดำเนินการเพื่อจัดกิจกรรม

ให้บริการทางการศึกษาแก่ เยาวชนและผู้สนใจ เพื่อให้ เกิดการพัฒนาทักษะความรู้  

ความสามารถ ค่านิยม และคุณธรรมต่าง ๆ เพื่อเป็นสมาชิกเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม 

และประเทศชาติ  

สมบูรณ์ พรรณนาภพ (2558, หน้า 4) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา

ไว้ว่า เป็นการดำเนินงานของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ  

ของสถานศึกษาอย่างผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน 

รวมถึงบุคคลภายนอกที่เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาแก่สมาชิกของสังคมให้บรรลุ

จุดมุ่งหมายได้กำหนดไว้  

นิพนธ์ กินาวงศ์ (2558, หน้า 9) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า 

เป็นกระบวนการในการดำเนินงานของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง นำโดยผู้บริหารสถานศึกษา  

มีเป้าหมายเพื่อให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคม โดยดำเนินการตามขั้ นตอน  

และกฎระเบียบ ประกอบด้วยปัจจัย 5 ด้าน คือ 

1. ผู้ บ ริหาร (Director) หมายถึ ง ผู้ น ำในการดำเนิ น งาน ให้ บ รรลุ เป้ าหมาย  

บริหารจัดการการศึกษาให้มีคุณ ภาพ ประสานงานสร้างความร่วมมือจากทุกฝ่าย  

เป็นแบบอย่างที่ดี สร้างความรักความสามัคคีในองกรณ์ พัฒนาสถานศึกษาในทุกด้าน  

ทั้งการจัดการศึกษา การพัฒนาครูและบุคลาการ ปรับสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับ  

การเรียนรูข้องนักเรียน มีการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับบริบท ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณภาพ  



 

 

  13 

2. งบประมาณ (Budget) งบประมาณเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงาน 

ทุกองค์กร ทั้งฝ่ายรัฐและเอกชนจะต้องจัดทำงบประมาณ เพื่อ ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

และเกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงมีมาตรการณ์รองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

เพื่อที่จะรับมือได้อย่างเหมาะสม โดยงบประมาณรายจ่ายด้านการศึกษา เป็นงบประมาณที่รัฐ

จัดสรร เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา การจัดการศึกษา  

ทุกระดับ ทุกประเภท รวมทั้งการศึกษานอกโรงเรียน ซึ่งสำนักงบประมาณ ได้จำแนกไว้เป็น  

5 ระดับต่อประเภทการศึกษา ได้แก่ ระดับก่อน ประถมศึกษา ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา 

ระดับอุดมศึกษา การศึกษาไม่กำหนดระดับการบริการ สนับสนุนการศึกษา และการศึกษาอื่น

หน่วยงานที่เกี่ยวกับการศึกษาโดยเฉพาะโรงเรียน เป็นหน่วยงานหนึ่งที่ต้องใช้เงินในการ

ดำเนินงานและพัฒนาตนเอง ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องมีความเข้าใจเกี่ยวกับ  

การบริหารการเงินของสถานศึกษาเป็นอย่างดีด้วย ไม่ว่าจะเป็นนโยบายการจัดสรรเงิน 

เพื่อการศกึษา แนวปฏิบัติในการบริหารการเงินในสถานศกึษา ซึ่งประกอบด้วย งานการรับเงิน, 

การจ่ายเงิน, การเก็บรักษาเงิน, การเนาส่ง, การซื้อ, การจ้าง, บัญชีพัสดุ, การตรวจสอบ  

และรายงานการเงนิเป็นต้น  

3. ครู  (Teacher) ตามพ ระราชบัญ ญั ติ ก ารศึ กษาแห่ งชาติ  พ .ศ .2542 “ครู” 

หมายความว่า บุคลากรวิชาชีพ ซึ่งทำหน้าที่หลักทางด้านการเรียนการสอนและการส่งเสริม

การเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน ครูนับว่าเป็น

บุคคลากรที่มีความสำคัญมากที่จะช่วยผลักดันให้ผู้เรียนประสบความสำเร็จ ซึ่งคุณสมบัติ  

ของครูดี ประกอบด้วย 1) มีความรู้จริงในสาขาที่ตนสอน 2) สามารถทำได้จริงตามที่ได้ศึกษา

มาและรักษาสุขภาพของตนเองได้ เป็นอย่างดีจริง 3) มีนิสัยดีจริง มีความประพฤติ  

น่าเคารพ น่าเทิดทูน สามารถปิดนรกและเปิดสวรรค์ ให้ตนเองได้จริง เป็นกัลยาณมิตร 

ให้ตนเองได้จริง และ 4) ครูสั่งสอนได้จริง สามารถถ่ายทอดความรู้ความสามารถให้ลูกศิษย์  

รู้จริง ทำเองได้จริง มีความประพฤติดีเยี่ยมจริง สามารถอบรมสั่งสอนศิษย์ให้ประกอบอาชีพตั้ง

หลักฐานได้จริง ปิดนรกและเปิดสวรรค์ให้ตนเองตามครูได้จริ ง นั่นคือ ครูสามารถเป็น

กัลยาณมิตรให้ตนเองและศิษย์ได้จริง ครูที่จะเป็นครูที่ดีได้อย่างแท้จริงนั้น ก็ต้องได้รับ  

การฝึกอบรมมาก่อนจากครูที่สมบูรณ์พร้อมด้วยศาสตร์และศิลป์เช่นกันนั่น คือ ต้องฝึกตนเอง

ตามหลักวุฒิธรรม 4 ได้แก่ การหาครูดีให้เจอต้องฟังคำครูให้ชัด ตรองคำครูให้ลึก และปฏิบัติ

ตามคำสอนของครูใหค้รบ จะเห็นได้ว่า ครูนั้นมีบทบาทสำคัญต่อลูกศิษย์เป็นอย่างมาก  

4. นักเรียน (Student) หรือผู้เรียนนั้นถือได้ว่าเป็นเหมือนกำลังสำคัญในการพัฒนา

ประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้า โดยการศึกษาจะต้องพัฒนาให้ผู้ เรียนมีคุณสมบัติ ดังนี้   
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1) ความสามารถในการสื่อสาร 2) ความสามารถในการคิด 3) ความสามารถในการแก้ปัญหา 

4) ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต และ 5) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ซึ่งหากผูเ้รียน 

ปฏิบัติตนเองให้มีความรู้ความสามารถทั้ง 5 ด้านได้แล้วสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 

ได้อย่างมคีวามสุข  

5. ผูป้กครอง (Parent) ผูท้ี่มีบทบาทและหน้าที่ในการพัฒนาคนอันดับแรก คือ พ่อแม่

ซึ่งถือว่าเป็นบุคคลที่มีความสำคัญอย่างยิ่งสำหรับบุตรธิดา เพราะพ่อแม่คือผู้ให้กำเนิด  

บุตรธิดา โดยดูแลตั้งแต่บุตรธิดาอยู่ในครรภ์จนถึงวันกำหนดคลอด เมื่อคลอดบุตรธิดา 

ออกมาแล้ว พ่อแม่มีบทบาทและหน้าที่สำคัญในการเลี้ยงดูทารกนั้นให้เติบโตเข้าสู่วัยเด็ก  

ที่มีพัฒนาการที่สมบูรณ์แข็งแรงทั้งทางร่างกายและอารมณ์  วัยเด็กเป็นวัยที่บุตรธิดา  

มีอายุระหว่าง 1 - 14 ปี และเป็นวัยที่มีความอยากรู้อยากเห็น อยากทดลอง ลงมือทำลองถูก 

ลองผิด และพร้อมที่จะเรียนรู้รวมทั้งรับรู้สิ่งใหม่ ๆ ในชีวิตมีความสนใจในสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ  

ที่อยู่รอบตัวมากมาย มีความสามารถในการทำกิจกรรมที่หลากหลาย ดังนั้นในการเลี้ยงดู  

พ่อแม่จะต้องให้ความรักและความอบอุ่น นอกจากนั้นสิ่งที่ผู้ปกครองจะต้องให้กับบุตรธิดา  

นั่นก็คือ ความรู้โดยการใหก้ารศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใหบุ้ตรธิดา มีความสามารถนำไปประกอบ

สัมมาอาชีพได้จากปัจจัยทั้ง 5 ด้าน  

สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษาต้องอาศัยการบริหารจัดการและดำเนินการ 

แต่ละส่วนไปพร้อม ๆ กัน ด้วยการประสานความร่วมมือทั้งผู้อำนวยการ ครู บุคลากรทางการ

ศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานอื่นที่มาสนับสนุนส่งเสริมกันและกัน ให้การทำงาน

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาการศึกษามุ่งให้เกิดคุณภาพของผู้เรียนได้เติบโต

เป็นบุคลากรที่ดีมศีักยภาพของประเทศในอนาคต 

ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 

นักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารการศกึษา ไว้ดังนี้ 

พรศิริ สังข์ทอง (2562, หน้า 24) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา มีส่วนช่วยในการ

ประสานงานให้บุคคลทั้งในสถานศึกษาและต่างหน่วยงานให้สามารถปฏิบัติงานร่วมมือกัน  

ให้เป็นไปได้ด้วยดี ตลอดจนทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องทางด้านการศึกษา

ดำเนนิงานได้อย่างมีคุณภาพและตรงกับจุดมุง่หมายของหลักสูตรที่กำหนดไว้ 

อรุณี ทองนพคุณ (2558, หน้า 10) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารการศึกษา 

คือ การบริหารจะช่วยให้กระบวนการดำเนินงานของสถานศึกษาเป็นไปอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันดำเนินการตามขั้นตอน มีงบประมาณสนับสนุน  

และมีกระบวนการประเมินพัฒนา 
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ครรชิต มาลัยวงศ์ (2557, หน้า 67) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาสำคัญเพราะ

การศึกษาคือการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในประเทศ หากประชาชนมีคุณภาพ 

ประเทศชาติย่อมมีความเจริญรุ่งเรือง พัฒนาบ้านเมืองให้สามารถแข่งขันกับสังคมโลกได้ 

ดังนั้น การที่ประเทศจะเป็นอย่างไรก็ขึ้นอยู่กับการศึกษา ซึ่งดำเนินการผ่านการบริหาร

สถานศึกษา ดังนั้นหากผู้บริหารมีความสามารถ เช่ียวชาญงานด้านการพัฒนาการศึกษา  

มีวิสัยทัศน์นำพาให้การศึกษาก้าวหน้า ประเทศก็จะมีประชากรที่มีคุณภาพสามารถพัฒนา

สังคมให้รุ่งเรืองต่อไป 

สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญอย่างยิ่ง  เนื่องจากการบริหาร

การศึกษาที่ดีจะช่วยให้กระบวนการดำเนินงานเป็นไปอย่างเป็นระบบ มีคุณภาพ บุคลากร  

ในสถานศึกษารู้บทบาทหน้าที่ของตนเอง พร้อมปฏิบัติงานของตนให้ดีพร้อมทั้งประสาน  

ความร่วมมือในการดำเนินการให้ผลการปฏิบัติงานสอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนดไว้  

ซึ่งช่วยให้พัฒนาคุณภาพการศกึษาพัฒนาผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นำพาให้ประเทศชาติมี

พลเมอืงที่ดีนำพาสังคมไปสู่ความเจรญิก้าวหน้าต่อไป 

ขอบข่ายการบรหิารสถานศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ (2561, หน้า 13) ได้กำหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารและ

จัดการสถานศึกษา 4 ด้าน ดังนี้  

1. การบริหารวิชาการ  

แนวคิดของการบริหารวิชาการ คือ ภารกิจของสถานศึกษาเป็นการพัฒนา

คุณภาพนักเรียนพัฒนาการจัดการศึกษา ดังนัน้งานวิชาการจงึเป็นงานหลักของการบริหารและ

จัดการสถานศึกษาที่จะต้องให้ความสำคัญ ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 เน้นกระจายอำนาจการบริหารจัดการให้โรงเรียน 

เพื่ อความเป็นอิสระ คล่องตัว สอดคล้องกับความต้ องการของผู้ เรียน ชุมชน สังคม  

และด้วยความร่วมมือจากทุกฝ่ายจะช่วยสนับสนุนส่งเสริมสถานศึกษาให้สามารถบริหาร 

และการจัดการพัฒนาการศึกษาทั้งหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล  

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

2. การบริหารงบประมาณ  

แนวคิดของการบริหารงบประมาณของโรงเรียนมุ่งเน้นหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส

ตรวจสอบได้ น้อมนำแนวทางตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นำงบประมาณ 

ที่มีอยู่อย่างจำกัดมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงการระดมทรัพยากรจากภายนอกมาใช้

บริหารจัดการ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  
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3. การบริหารงานบุคคล 

แนวคิดของการบริหารงานบุคคล เน้นสนับสนุนสถานศกึษาให้สามารถดำเนินการ 

เพื่อไปสู่เป้าหมายของสถานศึกษา ตอบสนองนโยบายการศึกษา อยู่ภายใต้กฎหมายระเบียบ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางศึกษาโดยสามารถปรับตัวให้เข้ากับบริบท ได้รับการพัฒนา 

ยกระดับศักยภาพอย่างต่อเนื่อง ได้รับขวัญกำลังใจ มั่นคง และก้าวหนา้ในอาชีพ มีจติวิญญาณ

รักความเป็นครูพร้อมพัฒนาคุณภาพนักเรียนและพัฒนาการศกึษาต่อไป 

4. การบริหารทั่วไป  

แนวคิดของการบริหารทั่วไป  คือ การอำนวยความสะดวกให้การดำเนินการ 

ของสถานศึกษาเป็นไปได้ด้วยดี ช่วยจัดระบบการบริหารจัดการองค์กร ประสานงาน 

และสนับสนุนงานอื่น ๆ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย พัฒนาสถานศึกษาโดยนำนวัตกรรมมาใช้  

ในการบริหารและการจัดการศึกษา มีขั้นตอนกระบวนการชัดเจน ตรวจสอบได้ พร้อมร่วมมือ

กับผูป้กครอง ชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อพัฒนาการศกึษา 

สรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษามี 4 ด้าน เน้นพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และสังคม ตอบสนองนโยบายการศึกษา  

ครูมีวิญญาณความเป็นครูพร้อมพัฒนาคุณภาพการศึกษาประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง 

ชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ รวมถึงการระดมทรัพยากรจากภายนอกมาใช้บริหารจัดการ 

และดำเนินการด้วยหลักธรรมาภิบาล โปร่งใสตรวจสอบได้ น้อมนำแนวทางตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อยกระดับศักยภาพของนักเรียนให้เป็นพลเมืองที่ดมีีคุณภาพ 

 

แนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

อมาวสี ศีติสาร (2557, หน้า 7) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง

ความสามารถของผู้บริหารที่ ชี้นำผู้อื่นได้  โดยพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพที่สูงขึ้น  

สร้างแรงจูงใจให้ผู้ตามอยากยกระดับตนเอง ต้องการเปลี่ยนแปลงตนเองไปสู่สิ่งที่ดีกว่าเดิม  

มีเป้าหมายและรู้คุณค่าของการปฏิบัติงาน ส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานได้เกินความคาดหวัง 

นำความรู้ค วามสามารถที่ ตน เองได้ พั ฒ นามาใช้กั บการทำงานอยู่ เต็ มศั ก ยภาพ  

โดยจะแสดงออกต่อผูร้่วมงานตามพฤติกรรมที่สำคัญ 4 ด้าน คือ 

1. การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์  หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงให้เห็นถึง

ความสามารถที่ทำให้บุคลากรยอมรับ นับถือ ให้ความเคารพ และพร้อมที่จะปฏิบัติงานภายใต้

คำสั่งของผู้บังคับบัญชา โดยผู้บริหารที่ทำเช่นนี้ได้จะต้องสามารถสร้างประโยชน์ให้เกิดขึ้นกับ



 

 

  17 

ผู้อื่น มีเป้าหมายมีวิสัยทัศน์ พร้อมรับมือกับอุปสรรคและรับมือกับสถานการณ์ได้ดี เป็นคนดี  

มีคุณธรรม เป็นแบบอย่างที่ดกีับผู้อื่น 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ  หมายถึง การที่ผู้บริหารสามารถกระตุ้นบุคลากร 

ให้เกิดแรงบันดาลใจในการทำงาน สร้างความท้าทายในการทำงาน สร้างความสามัคคีและ 

การทำงานร่วมกัน ส่งเสริม สนับสนุน ให้กำลังใจซึ่งกันละกัน มีการตั้งเป้าหมายในการทำงาน

ให้สูงกว่าเดิมและเป็นไปได้ที่จะทำ สร้างความมั่นใจ ผลักดันความคิดสร้างสรรค์ให้ผู้ตาม  

มีกำลังใจในการทำงาน ตั้งใจปฏิบัติงานให้ออกมาดกีว่าที่คาดหวังไว้  

3. การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง ผู้บริหารสร้างความตระหนักให้บุคลากร 

ได้เห็นถึงสิ่งที่เกิดขึ้นในองค์กรทั้งสิ่งที่เป็นอยู่และที่สิ่งควรได้รับการพัฒนา ซึ่งจะต้องอาศัย

วิธีการ นวัตกรรม และแนวคิดใหม่ ๆ มาพัฒนา จึงต้องส่งเสริมให้มีการร่วมกันแสดง 

ความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ด้วยตรรกะที่คิดเชิงเหตุและผล มีข้อมูลหลักฐานมารองรับ  

มองหาหลาย ๆ ทางความเป็นไปได้ที่จะสร้างแนวทางใหม่ ๆ และมีการทำงานที่เป็นระบบ 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง บริหารเห็นคุณค่าและศักยภาพ 

ของบุคลากรทุกคนทราบว่าแต่ละบุคคลมีความแตกต่างกัน ดังนั้น ต้องใช้การสังเกต วิเคราะห์

ความต้องการและพัฒนศักยภาพบุคลากร เอาใจใส่ และมีลักษณะที่เข้าถึงได้ง่าย พร้อมเป็น  

พี่เลี้ยงผู้คอยผลักดัน รวมถึงมอบหายความรับผิดชอบให้เหมาะสมกับแต่ละคน 

กันตพิชญ์ สีตนไชย (2558, หน้า 6) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง 

กระบวนการที่ผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิผลต่อผู้ ใต้บั งคับบัญชาโดยจูงใจให้ผู้ตาม 

มีความต้องการและอยากเปลี่ยนแปลง พัฒนาความสามารถของตนเองให้มากยิ่งกว่าเดิม  

ซึ่งเมื่อบุคลากรมีศักยภาพย่อมส่งผลดีต่อการทำงานและการสร้างสิ่งที่ดีสู่สถานศึกษา  

มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็น 

ในการจัดการหรือการทำงานที่เป็นกระบวนการทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดการยอมรับ  

เชื่อมั่น ศรัทธา ภาคภูมิใจ และไว้วางใจในความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา มีความยินดี

ที่จะทุ่มเทการปฏิบัติงานตามภารกิจ 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นในการจัดการ

หรือการทำงานที่เป็นกระบวนการให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีแรงจูงใจภายในหรือมีแรงบันดาลใจ  

ในการทำงานเพื่องานด้วยความเพลิดเพลินด้วยใจรัก  ด้วยความรู้สึกที่เห็นคุณค่าของงาน  

หรือ เห็นว่างานนั้นมีความท้ าทายไม่ เห็นแก่ประ โยชน์ส่ วนตนแต่อุทิ ศตนเพื่ อกลุ่ ม  

มีการตัง้มาตรฐานในการทำงานสูงและเชื่อม่ันว่าสามารถทำได้ 
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3. การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นการทำงาน 

ที่เป็นกระบวนการ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาแนวทางใหม่ในการปฏิบัติงาน โดยใช้ความคิด

สร้างสรรค์ มีความน่าเชื่อถือและอ้างอิงจากหลักฐานข้อมูล มีกระบวนการและสามารถทำได้ 

สร้างเป็นนวัตกรรมและวัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้การทำงานมปีระสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็น

การเอาใจเขามาใส่ ใจเรา  เข้าใจความแตกต่างของแต่ละบุคคลว่ามี ความสามารถ  

ความต้องการ และเงื่อนไขชีวิตที่แตกต่างกัน ซึ่งจะต้องจูงใจและพัฒนาแต่ละคนด้วยวิธี  

ที่แตกต่างกัน มีการติดต่อสื่อสารที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน มอบหมายงานให้ตรงกับ

ความถนัดของแต่ละคน 

ภูริตา เพื่อวิทยา (2561, หน้า 8 - 10) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง การที่ผู้นำสามารถสร้างความเปลี่ยนแปลงต่อผู้ร่วมงาน โดยสร้างแรงกระตุ้นให้  

ผู้ตามเกิดความต้องงานสูงขึ้นและพยายามมากยิ่งขึ้นในการทำงานให้เป็นไปได้มากกว่า 

ที่คาดหวังเอาไว้ ซึ่งเป็นการพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ และศักยภาพของผู้ร่วมงาน 

ประกอบด้วย 

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมเชิงอุดมการณ์ หมายถึง การที่ผู้นำเป็นแบบอย่างที่ดี  

มีความเฉลียวฉลาด กล้าตัดสินใจ เสียสละ ตัง้ใจทำงาน มีอุดมการณ์มุ่งมั่นที่จะสร้างประโยชน์

ให้กับส่วนรวม สามารถควบคุมอารมณ์ ได้ในสถานการณ์วิกฤต มีคุณธรรมจริ ยธรรม  

เป็นที่น่าไว้วางใจ น่าเคารพนับถือ ผู้ร่วมงานศรัทธาและภาคภูมิใจที่ได้ร่วมงานกัน อยากจะ

ต้องการเป็นแบบผู้นำ พฤติตามแบบอย่างที่ได้พบเจอ โดยผู้นำสามารถถ่ายทอด แนะนำ 

ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานได้พัฒนาประสิทธิภาพได้เป็นอย่างดี สร้างความเชื่อมั่นในการทำงาน  

เกิดความร่วมแรงร่วมใจกันดำเนนิการกิจกรรมเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร  

2. การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง การที่ผู้นำแสดงออกถึงความกระตือรือร้น  

มีทัศนคติที่ดีมองโลกในแง่บวก ชวนให้ผู้ร่วมงานได้สัมผัสถึงความหวังกับสิ่งที่ดีสิ่งที่สวยงาม 

ในอนาคตอันใกล้  มี เป้าหมายชัดเจน สร้างความท้าทาย กระตุ้นให้ผู้ทำงานร่วมกัน  

มีความกระฉับกระเฉง มีชีวิตชีวา ผู้ร่วมงานเกิดแรงบันดาลใจในการทำงาน ผูกพันกับองค์กร 

พร้อมทุ่มเททำงาน เสียสละปประโยชน์ส่วนตนเพื่อส่วนรวม นอกจากนีก้ารสร้างแรงบันดาลใจ

ก็สามารถเกิดขึ้นได้จากการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ที่ทำให้รู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า 

พร้อมเผชิญหน้ารับมือและแก้ปัญหาที่เจอได้ อีกทั้งการกระตุ้นทางปัญญาเป็นตัวช่วยสำคัญ 
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ที่ทำให้มีแนวคิดวิธีการที่หลายหลายและสร้างสรรค์ในการรับมือ แก้ไข ปรับปรุง พัฒนาให้  

การทำงานมปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

3. การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง ผู้นำสร้างความตระหนักให้ผู้ร่วมงานทราบถึง

สถานการณ์  บริบท และปัญหาที่ เกิดขึ้นในองค์กร ทำให้ต้องร่วมมือกันหาแนวทาง 

การแก้ปัญหาใหม่ที่สร้างสรรค์และมีความหลากหลายเพื่อให้ได้ข้อสรุปที่ดีกว่าเดิม โดยผู้นำ 

ชักจูงให้ทุกคนร่วมกันคิดและสร้างกระบวนการแก้ไขปัญหาอย่าง เป็นระบบ มองปัญหา 

ผ่านหลากหลายมุมมอง สนับสนุนความคิดริเริ่มใหม่ๆ แสดงความคิดเห็นอย่างเป็นเหตุเป็นผล 

ปัญหาที่ เกิดขึ้นเป็นสิ่งที่ท้าทายและเป็นโอกาสที่ดีในแก้ปัญหาร่วมกัน พิสูจน์ให้เห็นว่า  

จะสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย่างได้จากความร่วมมือร่วมใจของทุกคน ซึ่งเป็นส่ วนสำคัญ

ของความเชื่อมั่นในตนและการผลักดันให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของผู้ร่วมงานในการ 

ที่จะเข้าใจและแก้ไขปัญหาดว้ยตนเอง 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง ผู้นำมีความสัมพันธ์ที่ดี เอาใจใส่

ผูร้่วมงานแต่ละคน เห็นถึงคุณค่าและความสำคัญของทุกคน มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ

ให้ผู้ร่วมงานโดยคำนึงถึงความสามารถ ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ในการพัฒนาต่อ 

เป็นที่ปรึกษาให้ผู้ร่วมงานสามารถแสดงความสามารถและพัฒนาศักยภาพได้ตามความถนัด

ความสนใจของตนเอง รวมถึงการเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้เรียนรู้สิ่งใหม่ เข้าใจและยอมรับ

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

Bass and Avolio (19 94 , p. 245 ) ก ล่ าว ไว้ ว่ า  ภ าวะผู้ น ำก าร เป ลี่ ย น แป ล ง 

(Transformational Leadership) เป็นกระบวนการที่ผู้นำมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานหรือผู้ตาม  

จะกระทำโดยผ่านองค์ประกอบ 4 ประการ คือ 

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง การที่ผู้นำเป็นแบบอย่างที่ดี มีวิสัยทัศน์ 

มีความสามารถในการประสานงาน สื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ ควบคุมอารมณ์ของตนเอง

ได้ในทุกสถานการณ์ มีคุณธรรม เสียสละแก่ส่วนรวม มีเป้าหมายแน่วแน่ในอุดมการณ์  

เชื่อมั่นและเห็นคุณค่าในตนเอง ซึ่งองค์ประกอบด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์นี้   

เป็นองค์ประกอบพืน้ฐานสำคัญที่ทำให้ผู้นำกลายเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่แท้จริง  

2. การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง การที่ผู้นำสร้างจูงใจในการทำงานให้กับผู้ตาม 

โดยสร้างแรงจูงใจภายใน  ให้ความสำคัญกับจิตวิญญาณและความกระตือรือร้นของทีม  

โดยมีเป้าหมายที่จะทำร่วมกัน สร้างความท้าทายใหม่ ๆ มองโลกในแง่ดีและสร้างความหวัง
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ให้กับผู้คน รวมถึงจะต้องมีการให้กำลังใจ การเป็นที่ปรึกษา และชื่นชมให้รางวัล เพื่อแสดง  

ให้เห็นถึงคุณค่าและการยอมรับ นำไปสู่การจุดประกายเป็นแรงบันดาลใจ 

3. การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง การที่ผู้นำมีการกระตุ้นผู้ตามให้มองเห็น

สถานการณ์รอบด้าน เห็นปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน กระตุ้นผู้ตามให้มีความต้องการ

หาแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหา เพื่อทำให้เกิดการสร้างสรรค์ในการทำงาน ทำให้ผู้ตาม 

มีการคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  ให้กำลังใจผู้ตามให้พยายามหาทางแก้ปัญหา 

ด้วยวิธีใหม่ ๆ กระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดเห็น ทำให้ผู้ตามรู้สึกว่า ปัญหาเป็นสิ่งที่ท้าทาย

และเป็นโอกาส โดยการสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้ตามว่า ปัญหาทุกอย่างสามารถแก้ไขได้ 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยผู้นำมีความสัมพันธ์ที่ดีกับทุกคน ดูแล 

เอาใจใส่และให้คุณค่าว่าทุกคนมีความสำคัญ  เป็นที่ปรึกษาคอยให้คำแนะนำ สนับสนุน  

และพัฒนาศักยภาพของผู้ตามให้สูงขึ้นตามความต้องการของแต่ละคน  รวมถึงให้โอกาส 

ในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน คำนึงเสมอว่าทุกคน

แตกต่างกันโดยมีความจำเป็นและความต้องการเฉพาะตัว  ส่งเสริมการสื่อสารสองทาง 

และมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ร่วมงาน สนใจในปัญหาหรือความกังวลของแต่ละบุคคล เป็นผู้ฟังที่ดี   

เอาใจเขามาใส่ใจเรา พร้อมทั้งหมอบหมายงานให้เหมาะสมกับแต่ละคนเปิดโอกาสให้ผู้ตาม 

ได้ใชศ้ักยภาพอย่างเต็มที่ 

จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่มีอทิธิพลต่อผูร้่วมงาน สามารถผลักดันประสิทธิภาพของงานให้สูงขึ้น

กว่าที่คาดหวังไว้ ส่งเสริมผู้ร่วมงานให้พัฒนาความสามารถให้อยู่ในระดับที่สูงขึ้นตลอดจน 

การกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานตระหนักรู้ถึงโอกาส ปัญหา และวิสัยทัศน์ขององค์กรคำนึงถึงประโยชน์

ขององค์กรมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และจูงใจให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ 

เพื่อนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่กำหนด ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง การที่ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดี ทุ่มเท

ตั้งมั่นมีอุดมการณ์ในการทำงาน พร้อมเสียสละเวลาและผลประโยชน์ของตนเองเพื่อส่วนรวม 

มีความสามารถเชิงประจักษ์ในการมองสถานการณ์ การตัดสินใจ การแก้ไขสถานการณ์  

และพัฒนาองค์กรจนผู้ร่วมงานให้การยอมรับเชื่อมั่นศรัทธา รวมถึงภาคภูมิใจและไว้วางใจ 

ในความสามารถของผู้บริหาร ยินดีที่จะทุ่มเทการปฏิบัติงานเช่นเดียวกันกับผู้นำ มีเป้าหมาย

ร่วมกันที่ชัดเจน มั่นใจที่จะเอาชนะอุปสรรค ผู้นำมีวิสัยทัศน์และความสามารถในการถ่ายทอด

สื่อสารแนวคิดไปยังผู้ร่วมงาน มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ เห็นคุณค่าของตนเอง 

มีศีลธรรมและจรยิธรรม 
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2. การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง การที่ผู้บริหารสามารถประสานความร่วมมือ  

จูงใจให้ผู้ร่วมงานเห็นความสำคัญของการพัฒนาตนเอง พัฒนางานให้ก้าวไปในจุดที่ดีกว่าเดิม 

มองเห็นถึงอนาคตที่งดงาม มีทัศนคติที่ดีมีความหวัง สร้างแรงบันดาลใจในการทำงาน  

เห็นคุณค่าของงานและรู้สึกว่างานเป็นสิ่งที่ท้าทาย ต้องการที่จะทำให้ออกมาดียิ่งกว่าที่

มาตรฐานกำหนดหรือมากกว่าที่คาดหวังไว้ มีความรู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร โดยผู้นำ

เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผน เพื่อให้ทุกคนมีเป้าหมายร่วมกันรู้บทบาทหน้าที่

ของตนเอง มีความเสียสละและอุทิศตนเพื่อองค์กร มีความกระตือรือร้นในการทำงาน  

เน้นความสามัคคี การไว้วางใจและให้เกียรติซึ่งกันและกัน มีความเชื่อมั่น ตั้งใจแน่วแน่ที่จะ

ทำงานให้สำเร็จ มองการณ์ไกล มีทัศนคติที่ดี มีความคิดในแง่บวก และสนับสนุนให้กำลังใจ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความพยายามในการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น 

3. การกระตุ้นทางปัญญา  หมายถึง การที่ผู้บริหารสร้างความตระหนักให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบถึงสถานการณ์ บริบทของสถานศึกษา สิ่งที่มีอยู่สิ่งที่ควรนำมาพัฒนา 

และปัญหาที่สมควรได้รับการแก้ไขขององค์กร ผูน้ำต้องแสดงใหเ้ห็นว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็นเรื่อง

ที่ท้าทายและเป็นโอกาสที่ดีที่จะแก้ปัญหาร่วมกัน สร้างความเชื่อมั่นว่าเมื่อเราทุกคนร่วมมอืกัน

ย่อมเอาชนะอุปสรรคได้ เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหาเสนอแนวทางและวิธีการใหม่ ๆ  

ที่มีความแตกต่างหลากหลายในการแก้ไขปัญหา สนับสนุนให้มีการคิดและการแก้ปัญหา 

อย่างเป็นระบบ  มีการใช้เหตุผลและข้อมูลหลักฐานในการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา  

มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีการแสดงความคิดเห็นและยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น ส่งเสริม

การร่วมมือร่วมใจกันในการแก้ไขปัญหาขององค์กร และคอยให้กำลังใจในการแก้ไขปัญหา 

ของหน่วยงานใหป้ระสบผลสำเร็จ 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง การที่ผู้บริหารในการดูแลเอาใจใส่

ผู้ร่วมงานโดยคำนึงถึงความแตกต่างของแต่ละคน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี รู้จักเอาใจเขามาใส่ใจ

เรา ส่งเสริมใหผู้้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เห็นคุณค่าและศักยภาพของตนเอง 

มีการติดตามผลการปฏิบัติงานเป็นรายบุคคล มีการนิเทศโดยใช้วิธีการวิเคราะห์ความต้องการ

และความสามารถของแต่ละบุคคล  เน้นการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน ใส่ใจในปัญหา 

ของผู้ร่วมงาน เป็นผู้ฟังที่ดีรวมถึงเป็นที่ปรึกษาคอยให้คำแนะนำและพยายามพัฒนาศักยภาพ

ของผู้ใต้บังคับบัญชาให้สูงขึ้นตามความสนใจและความสามารถของแต่ละคน ให้โอกาสในการ

เรียนรูใ้นสิ่งใหม่ ๆ มอบหมายงานใหต้รงกับความถนัดความเหมาะสมของตัวบุคคล เปิดโอกาส

ให้ใชค้วามสามารถพิเศษอย่างเต็มที่ และแสดงการยอมรับและชื่นชม 
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ทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

จากการศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้ทราบถึงปัจจัย 

ที่มีผลต่อคุณภาพของผู้เรียน พบว่า ปัจจัยสำคัญประการหนึ่งคือผู้บริหารสถานศึกษา  

โดยผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา คือ ผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง ซึ่งทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ได้รับการยอมรับและนำไปศึกษากัน  

อย่างกว้างขวาง คอื ทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ Bass and Avolio (1994, p. 245) ซึ่ง

ในปัจจุบันการบริหารต้องเป็นผู้นำในการบริหารเปลี่ยนแปลงที่ทำให้สถานศึกษาของตน  

มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษาภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงตามทฤษฎีของ Bass and Avolio ที่มอีงค์ประกอบ 4 ด้านดังนี้ 

1. ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ ์

2. ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ 

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

4. ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 

การศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีงานวิจัย

จำนวนมากที่สนับสนุนทฤษฎีนี้และยืนยันว่า ทฤษฎีสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้และสามารถ

พัฒนาภาวะผู้นำนี้ได้ในทุกองค์กร รวมถึงในประเทศต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นองค์กรที่อยู่ในอเมริกา 

ยุโรป หรือในเอเชีย และจากการศึกษาในประเทศไทย พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงนี้  

มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลขององค์กร โดยผลการปฏิบัติ งาน เจตคติต่อการทำงาน  

ความพึงพอใจในการทำงาน ความผูกพันต่อองค์กร รวมถึงการพัฒนาบุคลากรในองค์กร  

เป็นหนึ่งในตัวแปรหรอืปัจจัยอื่น ๆ อีกมากมาย 

ทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นแนวคิดที่ถูกนำเสนอเป็นครั้งแรกในช่วงราว 

ปี พ.ศ. 2519 โดย Downton (1973, p. 110) ในงานเรื่อง Rebel Leadership: Commitment and 

Charisma in a Revolutionary Process แ ล ะ ต่ อ ม า ใน ปี  พ .ศ . 2521 ได้ มี ผ ล ง า น ข อ ง  

Burns (2003, p. 56) ที่ทำให้ เขาได้รับสิทธิ์ ในการเป็นผู้ริ เริ่ม  แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง โดย Burns ได้พยายามเชื่อมโยงบทบาท ความเป็นผู้นำกับความเป็นผู้ตาม 

โดยได้กล่าวถึงเกี่ยวกับผู้นำไว้ว่า เป็นบุคคลที่กระตุ้น แรงจูงใจผู้ตาม เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  

ทั้งสองฝ่าย ซึ่งเป็นมุมมองความเป็นผู้นำที่แตกต่างจากเดิม และในช่วงปี ค.ศ . 1994  

Bass and Avolio (1994) พัฒนาแนวคิดเกี่ยวกับความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยการให้

ความสำคัญมากขึ้นต่อความต้องการของผู้ตาม และเสนอว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

สามารถใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ นักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิดไว้ ดังนี้ 
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1. ทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ Burns (1978, pp. 8 - 10) ได้เสนอแนวคิด

เรื่องภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงไว้ในหนังสือชื่อ Leadership โดยให้ความเห็นว่า การศึกษา

ภาวะผู้นำจะนำความคิดเกี่ยวกับผู้นำและผู้ตามมารวมกัน ทำให้บทบาทของผู้นำกับผู้ตาม

กลายเป็นมโนทัศน์รวม (United Conceptually) กล่าวคือ เป็นการดำเนินการร่วมกันเพื่อไปสู่

จุดหมายเดียวกัน ซึ่ งเกิดขึ้น  3 ลักษณะคือ ภาวะผู้นำการแลกเปลี่ยน (Transactional 

Leadership) ที่ผู้นำติดต่อกับผู้ตาม เพื่อแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน โดยใช้รางวัล

แลกเปลี่ยนกับการทุ่มเทความพยายาม เพื่อทำงานให้สำเร็จ ซึ่งเป็นระดับแรกของระดับ  

ค ว าม ต้ อ งก า ร ข อ ง  Abraham Maslow (Maslow’s Need Hierarchy Theory) ภ าว ะผู้ น ำ 

การเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ผู้นำและผู้ตามยกระดับความต้องการ 

ซึ่งกันและกัน ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งสองฝ่าย ทำให้ผู้ตามเกิดจิตสำนึกของอุดมการณ์ 

ยึดถือค่านิยมเชิงจริยธรรม  เช่น อิสรภาพความยุติธรรม ความเสมอภาค สันติภาพ  

และสิทธิมนุษยชน ทั้งนี้เพื่อไม่ให้ผู้ตามถูกครอบงำด้วยอำนาจ จึงมีภาวะผู้นำจริยธรรม  

(Moral Leadership) ผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะกลายเป็นผู้นำจริยธรรมก็ต่อเมื่อได้ยกระดับ 

ความประพฤติและความปรารถนาเชิงจริยธรรมของทั้ง 2 ฝ่ายให้สูงขึ้น เป็นความต้องการ 

ที่สูงกว่าเดิมตามระดับความต้องการของ Abraham Maslow  

2. ทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ Bass (1985, p. 87) ได้เสนอทฤษฎีภาวะ

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงในบทความเรื่อง “Does the Transactional-Transformational Leadership 

Paradigm Transcend Organizational and National Boundaries” โดยการต่อยอด จากแนวคิด

ของ James M. Burns โดยชี้ ให้ เห็นว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ ยนแปลงเป็นมากกว่าคำว่า  

บารมี (Charisma) ที่เป็นเอกลักษณ์ของผู้นำ ส่งอิทธิพลต่อผู้ตามโดยการปลุกเร้าความเข้มแข็ง 

ซึ่งเขาเห็นว่าความมีบารมีมีความจำเป็น แต่ไม่เพียงพอสำหรับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

ยังมีส่วนประกอบที่สำคัญอีกสามส่วน คือ การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) และการสร้างแรงบันดาลใจ 

(Inspirational Motivation) ทั้ง 3 องค์ประกอบ รวมกับการสร้างบารมี เป็นองค์ประกอบ 

ที่มีความสัมพันธ์กัน เพื่อสร้างความเปลี่ยนแปลงให้แก่ผู้ตาม นอกจากนี้ผู้นำการเปลี่ยนแปลง

พยายามที่จะเพิ่มแรงจูงใจและยกระดับผูต้าม  

3. ทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ Bass and Avolio (1994, pp. 317 - 319)  

ได้นำแนวคิดภาวะผู้นำการเปลี่ ยนแปลง (Transformational Leadership) กับภาวะผู้นำ 

แบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) มารวมเข้าไว้ด้วยกัน โดยเรียกว่า โมเดลภาวะผูน้ำ

เต็ ม รูป แบบ  (The Model of Full Range of Leadership) ซึ่ ง เป็ นก ารแสดงถึ งภาวะผู้ น ำ 
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การเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ภาวะผู้นำแบบนี้จะมีพฤติกรรม ทั้ง 4 อย่าง 

ผู้นำสามารถกระตุ้นดลใจแก่ผู้ตาม ในเรื่องระดับความต้องการให้สูงยิ่งขึ้น ซึ่งจะส่งผลต่อ 

การทำงานที่เกินความคาดหมายได้ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงนี้ ผู้นำจะพัฒนาบุคลากร 

โดยการสร้างภาวะผู้นำให้เกิดขึ้นแก่ผู้ตามโดยผ่านการมอบหมายงาน หรือการเสริมสร้าง 

พลังอำนาจ (Empowerment) การกระจายอำนาจจะเกิดขึ้นในองค์กร นวัตกรรมใหม่ ๆ  

จะถูกสร้างขึ้นโดยผู้ตาม ทั้งนี้ผู้นำนั้น จะกระตุ้นให้ผู้ตามคิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ การปรับปรุง

คุณภาพอย่างต่อเนื่อง ซึ่งโดยรวมแล้ว ผู้นำการเปลี่ยนแปลงนี้จะส่งผลต่อการพัฒนาองค์กรอีก

ด้วย 

4. ทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ Tichy and Devanna (1986, p. 6) ได้ศึกษา

ผู้นำโดยสัมภาษณ์ผู้นำและผู้ปฏิบัติงานในองค์กรนั้น ๆ ในประเด็นที่ว่า ผู้นำจะต้องปรับเปลี่ยน

หรอืแปลงรูปแบบ (Transform) องค์กรอย่างไร เพื่อให้องค์กรประสบความสำเร็จในขณะที่ต้อง

เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงหลายด้าน เช่น การแข่งขันทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว สังคม 

ของการค้าขายที่เปิดกว้างขึ้น วัฒนธรรมของการผลิตและบริโภคที่เปลี่ยนไป จากการศึกษา 

Tichyand Devanna ได้อธิบายกระบวนการเปลี่ ยนรูปองค์กร พฤติกรรมที่ สนับสนุน 

กระบวนการเปลี่ยนรูป รวมทั้งคุณลักษณะและทักษะของผู้นำด้วย คือ รู้ถึงสิ่งที่ต้องการ

เปลี่ยนแปลง (Recognizing The Need for Change) สร้างวิสัยทัศน์ใหม่ ๆ (Creating A New 

Vision) สร้างการยอมรับการเปลี่ยนแปลงทั้งองค์กร (Institutionalizing The Change) 

5. ทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ Hoy and Miskel (2005, p. 7) กล่าวว่า  

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงได้รับการคาดหวังว่า เป็นผู้ที่มีลักษณะสำคัญดังนี้ 1) สามารถกำหนด

ชี้แจงในเรื่องความต้องการจำเป็นสำหรับการเปลี่ยนแปลงให้ชัดเจน 2) สร้างวิสัยทัศน์ใหม่  

และรวบรวมความผูกพันต่อวิสัยทัศน์นั้น 3) ดลใจผู้ตามให้มุ่งคำนึงถึงประโยชน์ขององค์กร

มากกว่าประโยชน์ของตนเอง 4) เปลี่ยนแปลงองค์กรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ได้ร่วมวางไว้

มากกว่าที่จะทำงานภายในบริบทเดิม 5) เป็นที่ศึกษาหรอืเป็นพี่เลี้ยงแก่ผูต้าม เพื่อที่จะให้ผู้ตาม

มีความรับผิดชอบที่มากขึ้น ในเรื่องการพัฒนาตนเองและผู้อื่น ทั้งนี้ ผู้ตามจะกลายเป็นผู้นำ 

และผู้นำจะกลายเป็นผู้กระตุ้นให้ เกิดการเปลี่ยนแปลง หรือผู้นำในการเปลี่ยนแปลง  

(Change Agent) และในที่สุดจะสามารถเปลี่ยนแปลงองค์กรได้ 

ทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงจากผลการศึกษาของ วิ โรจน์  สารรัตนะ  

(2555, หน้า 109) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นการจูงใจให้บุคคลปฏิบัติงาน  

เกินกว่าความคาดหวังตามปกติ ด้วยความมุ่งการบรรลุความต้องการในระดับสูง จูงใจให้ใช้

ความสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จในภารกิจที่ดีกว่าเดิม ช่วยเสริมหรือก่อให้เกิดผล 
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ที่เพิ่มขึ้น (Add-On Effect) จากภาวะผู้นำแห่งการจัดการ กล่าวอีกนัยหนึ่ง การที่ผู้นำแห่ง 

การเปลี่ยนแปลงจะประสบผลสำเร็จ จำเป็นต้องอาศัยทักษะภาวะผู้นำแห่งการจัดการ  

เป็นพืน้ฐานดว้ย 

การศึกษาระยะต่าง ๆ ของภาวะผู้นำ Hughes (2021, p. 22) ได้สรุปแนวคิดใน

การศกึษาดังนี้ 

1. ระยะลักษณะผูน้ำ โดยเริ่มตั้งแต่ก่อนคริสตศักราชจนถึงปี 1940 ได้แนวทางมาจาก

ความเชื่อว่าผู้นำเป็นมาแต่กำเนิด สร้างกันไม่ได้ มีลักษณะพิเศษกว่าคนอื่น โดยมีคุณสมบัติ 

ดังนี้ มีสติปัญญา บุคลิกดี ซื่อสัตย์ เชื่อมั่นในตนเอง มีความรับผิดชอบ ริเริ่ม เอาชนะอุปสรรค

ได้ มนุษยสัมพันธ์ดี เป็นต้น ซึ่งจากการศึกษาทำให้รู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำกว้างขึ้น แต่ไม่สามารถ

ค้นหาลักษณะที่จะรับประกันความสำเร็จของผู้นำได้ การศึกษาต่อมาจึงมุ่งสู่ลักษณะผู้นำ 

ที่สัมพันธ์กับพฤติกรรมบุคคลและประสิทธิภาพ 

2. ระยะพฤติกรรม ผู้นำในระยะนี้คือการศึกษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ (Ohio State 

University) เพื่อค้นหาพฤติกรรมภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพ พบว่า มีพฤติกรรม 2 ชนิดผู้นำ 

มุ่งงานและผู้นำแบบมุ่งสัมพันธ์ โดยผู้นำมุ่งงาน มุ่งปฏิบัติงานขององค์กรให้ประสบผลสำเร็จ

และชี้นำกลุ่มทำงานไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กร ส่วนผู้นำแบบมุ่งสัมพันธ์ คือ  

การที่ผู้นำปฏิบัติตามด้วยท่าทีเป็นมิตรแสดงความเอาใจใส่และแสวงหาเพื่อใหผู้้ตามอยู่ร่วมกัน

อย่างมีความสุข นอกจากนี้ยังมีนักวิจัยได้วินิจฉัยพฤติกรรมผู้นำออกแบบเป็น 3 แบบ คือ  

ผู้นำแบบเผด็จการจะใช้รูปแบบการชี้นำมีการควบคุมสูง ไม่เปิดโอกาสให้ผู้ตามมีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ ผู้นำแบบประชาธิปไตยจะให้ความสำคัญกับผู้ตาม เปิดโอกาสให้แสดง 

ความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจแก้ปัญหาต่าง ๆ ไม่เน้นการใช้อำนาจ และผู้นำ 

แบบปล่อยตามสบาย จะให้อิสระเต็มที่แก่ผู้ตาม และไม่ได้ สั่งงานบางครั้งจะทำให้กลุ่ม 

เสียเอกภาพ  

3. ระยะผูน้ำตามสถานการณ์ ในระหว่างปลายปี ค.ศ.1940 เสนอให้เห็นว่า การแสดง

ลักษณะของผู้นำแบบใดขึ้นอยู่กับสถานการณ์ ทฤษฎีที่สำคัญได้แก่ ทฤษฎีเฮอร์เซย์และ 

แบลนชาร์ด มีแนวคิดพื้นฐานที่สำคัญ คือ สถานการณ์ที่ต่างกันย่อมต้องการแบบของผู้นำ 

ที่ ต่ างกั นแต่ ก็ ไม่ อ าจปฏิ บั ติ ได้ เสมอไป  เพ ราะขึ้นอยู่ กั บลั กษณ ะส่ วนตั วของผู้ น ำ  

และความสามารถของผูน้ำ 

4. ระยะอำนาจของผู้นำ คือ การมี อิทธิพลเหนือผู้ตาม แต่ผู้ตามก็สามารถ 

มีอิทธิพลได้ อำนาจเป็นความสามารถในการใช้อิทธิพลเหนอืเจตคติ เพื่อทำให้บุคคลอื่นปฏิบัติ
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ตามที่ผู้มีอำนาจต้องการ เช่น ความสามารถในการแก้ปัญหาความสามารถใช้อิทธิพล  

เหนอืกลุ่มผู้ตาม  

จากการศึกษาทฤษฎีภาวะผู้นำทั้ง 4 ระยะจะเห็นได้ว่าผู้นำมีหน้าที่ ในการนำ 

ส่วนผู้ตามจะมีหน้าที่ในการปฏิบัติตาม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร บทบาทผู้นำยุคใหม่

จะต้องมอบอำนาจให้แก่ผู้อื่นมากกว่าตัวเอง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความเช่ียวชาญ  

ให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจใช้ทักษะการจูงใจมากกว่าการใช้คำสั่งและบทบาทผู้นำ 

ที่ถือวา่มีประสิทธิภาพมากที่สุดก็คือ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง Bass and Avolio  

สำหรับทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ  Bass and Avolio (1994, p. 245)  

ได้พัฒนาแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงตอ่จาก Burns โดยมีรายละเอียดมากขึน้ โดย

ชี้ให้เห็นถึงความแตกต่างระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงแบบมีบารมี และแบบแลกเปลี่ยน 

พวกเขาได้นิยามภาวะผู้นำในแง่ของผลกระทบของผู้นำที่มีต่อตัวผู้ตาม ผู้นำเปลี่ยนผู้ตามโดย

การทำให้พ วก เขาตระหนั ก ในความสำคัญ และคุณ ค่ าในผลลัพธ์ของงานมากขึ้น  

หรือโดยยกระดับความต้องการของผู้ตาม ชักจูงให้พวกเขารักองค์กร พร้อมที่จะทุ่มเททำงาน 

เสียสละผลประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม ผลจากอิทธิพลเหล่านี้ ทำให้ผู้ตาม  

มีความเชื่อมั่นในตัวเอง และเคารพในตัวผู้นำ เกิดเป็นแรงบันดาลใจให้ทำสิ่งต่าง ๆ ได้มากกว่า

ที่คาดหวังไว้ในตอนแรก พวกเขาเห็นว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นมากกว่าคำว่าบารมี 

บารมีได้รับการนิยามเป็นกระบวนการซึ่งผู้นำส่งอิทธิพลต่อผู้ตาม โดยการปลุกเร้าอารมณ์  

ที่เข้มแข็งและความเป็นเอกลักษณ์ของผู้นำ พวกเขาเห็นว่าความมีบารมีมีความจำเป็น แต่ยัง 

ไม่เพียงพอสำหรับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ยังต้องมีส่วนประกอบที่สำคัญอีกสามส่วน  

คือ การกระตุ้นทางปัญญา การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและการ สร้างแรงบันดาลใจ 

ทั้งสามองค์ประกอบรวมกันกับการสรา้งบารมีเป็นองค์ประกอบที่มปีฏิสัมพันธ์กัน  

นอกจากนั้นแล้ว Bass and Avolio ยังได้กล่าวถึงภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงว่า  

เป็นส่วนขยายของภาวะผู้นำแลกเปลี่ยน เนื่องจากภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนจะเน้นเฉพาะ 

เรื่องการจัดการหรือการแลกเปลี่ยนระหว่างผู้นำและผู้ตาม แต่ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

จะปฏิบัติตามผู้ร่วมงานและผู้ตาม มากกว่าการกำหนดให้มีการแลกเปลี่ยนหรือข้อตกลง

ธรรมดา พวกเขาจะมีการปฏิบัติในทางที่จะนำไปสู่ผลงานที่สูงขึ้น โดยการปฏิบัติในด้านการ  

มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล  
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จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวข้างต้น เกี่ยวกับ 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ผู้วิจัยได้นำทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ Bass and Avolio 

(1994 , p . 245) มาใช้ เป็นขอบ เขตการวิจั ย เรื่อ ง ความสัมพั นธ์ ระหว่างภาวะผู้ นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 เพื่อที่ผู้บริหารจะได้แสดงให้ครูเห็นในการทำงาน เพื่อกระตุ้นให้  

ครูมีความต้องการและมีความพึงพอใจมากกว่าที่มีอยู่  ก่อให้เกิดความภาคภูมิใจในตนเอง  

กล้าเผชิญกับความเปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลเป็นการจูงใจให้ครูมองให้ไกลเกินกว่า

ความสนใจของตนเองไปสู่ประโยชน์ของสถานศึกษา ซึ่งกระบวนการที่ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีอทิธิพลต่อครูนี ้จะกระทำโดยผา่นองค์ประกอบพฤติกรรม 4 ประการ คือ  

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุ ดมก ารณ์  หมายถึ ง การที่ ผู้ บ ริหารประพฤติตั ว 

เป็นแบบอย่างหรือเป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงออกมาให้ผู้ใต้บังคับบัญชา มีการยอมรับ 

เชื่อมั่น ศรัทธา ภาคภูมิ ใจและไว้วางใจในความสามารถของผู้บริหาร ยินดีที่จะทุ่มเท  

การปฏิบัติงานตามภารกิจ โดยผู้บริหารจะมีการประพฤติตนเพื่ อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อื่น 

เสียสละเพื่อผลประโยชน์ของกลุ่ม เน้นความสำคัญเรื่องค่านิยม ความเชื่อ และการมีเป้าหมาย

ที่ชัดเจน มีความมั่นใจที่จะเอาชนะอุปสรรค ผู้บริหารจะมีคุณลักษณะที่สำคัญในด้านการมี

วิสัยทัศน์ และการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยังผู้ร่วมงานมีความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการปฏิบัติงาน

ตามภารกิจ มีความสามารถในการจัดการหรือการควบคุมอารมณ์ตนเอง มีการเห็นคุณค่า 

ของตนเอง มีศีลธรรมและจรยิธรรม  

2. การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึงการที่ผู้บริหารมีความสามารถในการสื่อสาร 

เป็นอย่างสูง สามารถสื่อสารให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจภายใน ไม่เห็นแก่ประโยชน์ 

ส่วนตนแต่อุทิศตนเพื่อกลุ่ม ผู้บริหารจะมีการตั้งมาตรฐานในการทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชา  

ไว้สูงและแสดงออกถึงความเชื่อมั่นว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย 

ผู้บริหารจะแสดงออกถึงความตั้งใจแน่วแน่ในการทำงาน มีการให้กำลัง ใจผู้ร่วมงาน  

มีการกระตุ้นผู้ร่วมงานให้ตระหนักถึงสิ่งที่สำคัญยิ่งขององค์กร โดยผู้บริหารจะมีลักษณะ 

ที่สำคัญในด้านการสร้างแรงจูงใจภายในให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาในการทำงานเพื่อองค์กร  

มีการสร้างเจตคตทิี่ดแีละการคิดในแงบ่วก  

3. การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึงการที่ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมที่เป็นการกระตุ้น

ผู้ ใต้บั งคับบัญชาให้ เห็นวิธีการหรือแนวทางใหม่ ในการแก้ปัญหามีการพิจารณ าถึง 

การปรับเปลี่ยน วิธีการทำงานแบบเก่า ๆ ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความคิดเห็น  

มองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ มีการวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผลและข้อมูลหลักฐาน มีความคิด
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ริเริ่มสร้างสรรค์โดยผู้บริหารจะมี คุณลักษณะที่สำคัญในด้านการคิดและการแก้ปัญหา 

อย่างเป็นระบบและมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นผู้คิดวิเคราะห์

และคิดสร้างสรรค ์

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึงการที่ผู้บริหารแสดงพฤติกรรม 

ในการทำงานโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้ใต้บังคับบัญชา มีการเอาใจเขา  

มาใส่ใจเรามีการติดต่อสื่อสารแบบสองทางและเป็นรายบุคคลผู้บริหารจะมีพฤติกรรม  

เป็นพี่ เลี้ยง สอน ให้คำแนะนำ และส่งเสริมพัฒนาผู้ ใต้บั งคับบัญชาให้พัฒนาตนเอง  

มีการกระจายอำนาจโดยการ มอบหมายงานเป็นผู้ ใต้บังคับบัญชา โดยผู้บริหารจะมี

คุณลักษณะสำคัญด้านความเข้าใจในความ แตกต่างระหว่างบุคคลการเอาใจเขามาใส่ใจเรา  

มีความสามารถในการตดิต่อสื่อสารระหว่างบุคคล และมีเทคนิคการมอบหมายงานที่ด ี 

 

แนวคดิ ทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา 

ความหมายของประสิทธิผล  

ความหมายของคำว่า ประสิทธิผล มีผู้ให้คำนิยามไว้หลากหลายขึ้นอยู่กับบริบทของ

องค์กร กรอบทฤษฎีที่ใช้อ้างอิงและแนวทางที่มุ่งศึกษาวิจัยแต่ส่วนใหญ่จะมุ่งที่ผลสำเร็จ 

ของงานหรือการทำให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย ดังมีผู้ให้ความหมายของ

ประสิทธิผลไว้หลากหลาย ดังนี้ 

ธนิตา นาพรม (2558, หน้า 60) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง  

การแสดงให้เห็นถึงคุณภาพของผู้เรียนด้านความประพฤติ การเรียนรู้ และการอยู่ร่วมกบผู้อื่น

ในสังคมอย่างมีความสุข (เก่ง ดี มีสุข) โดยเป็นตัวชี้ให้เห็นถึงประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ทั้งด้านความสามารถในการบริหารจัดการด้านความสามารถในการสอนของครูที่บรรลุตรงกับ

เป้าหมายที่ตั้ งไว้ ไม่ ใช่เพียงเรื่องผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพียงอย่างเดียว  แต่รวมถึง

ความสามารถของสถานศึกษาในการพัฒนาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ

สถานการณไ์ด้อย่างเหมาะสม 

โศภิดา คล้ายหนองสรวง (2558, หน้า 42) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา

หมายถึง ความสำเร็จของสถานศึกษาซึ่งบนความร่วมมือกันทำให้บรรลุตามจุดมุ่งหมาย 

และวัตถุประสงค์ขององค์กรทั้งนี้เกิดจากบุคลากรที่มีประสิทธิภาพของในการใช้ความรู้

ความสามารถและประสบการณ์ในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ปฏิบัติงานจนสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์ได้ตามเป้าหมายก่อให้เกิดความภาคภูมิใจต่อความสามารถด้านการผลิตนักเรียน

ทีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวกตลอดจน
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สามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงรวมทั้งสามารถแกปัญหาภายใน

สถานศกึษาได้อย่างดี  

บุญเหลือ ทาไธสง (2557, หน้า 17) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง

กระบวนของผู้บริหารในการใช้ภาวะผู้นำในการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สูงขึ้นสามารถปรับตัวให้เข้ากบสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง สามารถแก้ปัญหาภายในได้  

ทำให้ครูมเีต็มใจในการทำงานทำให้เกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ 

รุ่งนภา ปราบแก้ว( 2559, หน้า 31) ให้ความหมายประสิทธิผลของสถานศึกษาว่า 

หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน ซึ่งได้รับการทดสอบที่ได้มาตรฐาน รวมถึง  

ความพึงพอใจในการทำงานของครู ผูป้กครอง ชุมชน และสังคม  

Mott (1972, p. 398) กล่าวว่า ประสิทธิผลของการจัดการศึกษา หมายถึง  

การที่ผูบ้ริหารการศึกษาจัดการศึกษาแล้วทำให้ครูและนักเรียนเกิดความพึงพอใจ เป็นผลทำให้

การดำเนินงานของสถานศึกษามีประสิทธิผลสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  

จากแนวคิดดังกล่าว สรุปได้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึงการบรรลุ

เป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิต

นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก 

ตลอดจนสามารถ ปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกรวมทั้งสามารถแก้ปัญหา

ภายในสถานศึกษา จนทำให้เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นการมองประสิทธิผล 

ในภาพรวมทั้งระบบ  

แนวทางการประเมินประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา  

การประเมินประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาเป็นตัวชี้วัดความสำเร็จของ

สถานศึกษาและสามารถบ่งบอกถึงความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาอีกด้วย  ซึ่งมีผู้ให้

ความหมายของการประเมินประสิทธิผลของสถานศกึษา ดังนี้ 

ธนิตา นาพรม (2558, หน้า 65) กล่าวว่า การประเมินผลของสถานศึกษา คือ  

วิธีการวัดผลประเมินผลการดำเนินงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีหลักการ มีการนิเทศติดตาม

ผลของกระบวนการทั้งระบบการทำงานขององค์กร ด้วยวิธีการที่เชื่อถือได้และสามารถ

ตรวจสอบผลการดำเนินงานของสถานศึกษาทั้ งระบบได้  เพื่อให้ทราบว่าการปฏิบัติ  

ตามกระบวนการของสถานศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้จนบรรลุผลสำเร็จตามที่ต้องการ 

ธวัลย์รัตน์ ใบบัว (2555, หน้า 36) กล่าวว่าการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา 

คือ การวัดความสามารถและผลจากกระบวนการทำงานของครูและผู้บริหารที่บริหารจัดการ

การจัดกิจกรรมทางการศึกษา เพื่อที่จะสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
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มีทัศนคติทางบวก ปรับตัว และพัฒนาสถานศกึษาให้เข้ากับบริบท 

สุพัตรา หมั่นนอก (2555, หน้า 52) กล่าวว่าการประเมินประสิทธิผลสถานศึกษา 

เป็นผลที่เกิดขึ้นจากกระบวนการทำงานของสถานศึกษา ซึ่งกิจกรรมต่าง ๆ ที่ปฏิบัติย่อมส่งผล

ต่อคุณภาพของผู้ เรียน สถานศึกษา รวมถึงการยกระดับการศึกษา ผลการดำเนินงาน 

มีหลากหลายแบบและสามารถประเมินโดยแยกเป็นประเด็นให้ครอบคลุมได้จากการประเมิน

ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีการเรียน มีทัศนคติทางบวก  สามารถปรับตัว 

ให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมและการแก้ปัญหาที่พบเจอในชวีิตประจำวันได้ 

Mott (1972, p. 398) กำหนดเกณฑ์ในการประเมนิประสิทธิผลองค์กรไว้ ดังนี้  

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  

2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวก  

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษา  

4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศกึษา  

จากที่กล่าวมาข้างต้นอาจสรุปได้ว่า การประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา คือ 

การสรุปผลการจัดการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา การสอนของครู การเรียนรู้ของผู้เรียน 

และการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรภายในสถานศึกษา เพื่อให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมี

คุณภาพและได้มาตรฐานตามที่กระทรวงศึกษาธิการและบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 

ทำให้เกิดผลประโยชน์กับผู้ เรียนเป็นที่ ไว้วางใจของผู้ปกครอง  ชุมชน และผู้มีส่วนร่วม  

ดังนั้น เครื่องมือในการประเมินผลของสถานศึกษาต้องมีประสิทธิภาพและมาตรฐานเช่นกัน  

ซึ่งสามารถวัดความมปีระสิทธิผลของสถานศกึษาได้อย่างครอบคลุมทุกด้าน  

องค์ประกอบในการประเมินประสิทธิผล 

สำหรับการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวความคิดของ Mott (1972, 

p. 398) ผู้ วิ จั ยนำม าเป็ นกรอบ ในการวิ จั ยครั้ งนี้  และยั งมี นั ก วิ ชาการทั้ งชาว ไท ย  

และต่างประเทศได้ให้ความหมายองค์ประกอบในการประเมินประสิทธิผลไว้ใกล้เคียงกัน  

ซึ่งได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

1. ความสามารถผลิตนักเรยีนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

เดือนเพ็ญ แย้มสวน (2556, หน้า 8) ให้ความหมาย ความสามารถผลิตนักเรียน

ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ว่าเป็นการบริหารจัดการการศึกษาด้วยแนวนโยบายของ

ผู้บริหาร และการร่วมมือร่วมใจส่งเสริมกันและกันในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร 

เพื่อให้การพัฒนาการศึกษาเป็นไปได้ด้วยดี โดยเฉพาะกับการจัดการเรียนการสอนของครู  

ทำให้นักเรียนส่วนใหญ่มีผลการเรียนโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง  เมื่อจบการศึกษาสามารถ 
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เข้าเรียนต่อระดับที่สูงขึ้นได้ เข้าร่วมการแข่งขันและได้รับรางวัลจากการแข่งขันในรายการ 

ต่าง ๆ 

สุรศักดิ์ แสงจันทร์ (2556, หน้า 11) ได้ใหค้วามหมาย ความสามารถผลิตนักเรียน

ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ว่าสถานศกึษาจะประสบความสำเร็จได้ต้องอาศัยกระบวนการ

บริหารด้านการให้การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ มีกระบวนการทำงานที่เป็นระบบและพัฒนา  

อยู่เสมอ ครูสามารถทำหน้าที่ในการสอนได้อย่างเต็มศักยภาพ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับ

ผู้เรียนได้อย่างสร้างสรรค์ พร้อมทุ่มเทให้กับงานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ส่งผลสามารถ

ทำให้นักเรียนในสถานศึกษาส่วนใหญ่ให้มีผลคะแนนทางการเรียนโดยเฉลี่ยอยูในระดับที่ดี  

มีสถานศึกษารองรับเมื่อสำเร็จการศึกษาในระดับหนึ่ง ตลอดจนนักเรียนได้รับรางวัลจาก 

การแข่งขันทางดา้นต่าง ๆ กับหน่วยงานอื่น ๆ 

ธวัลย์รัตน์  ใบบัว (2555, หน้า 36) ได้สรุปว่า ความสามารถผลิตนักเรียน 

ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง ผู้บริหารสามารถจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ 

โดยการบริหารทรัพยากรที่มีอย่างจำกัดอย่างเหมาะสมและมีความพยายามใช้ทรัพยากร 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่าที่สุด โดยเน้นสนับสนุนส่งเสริมครูเพราะครูคือผู้ที่ใกล้ชิด

นักเรียนมากที่สุด นักเรียนจะเป็นอย่างไรส่วนสำคัญมาจากการจัดกิจกรรมพัฒนาของครู 

ดังนั้นครูจะต้องได้รับการพัฒนาด้านเทคนิค สื่อ และกระบวนในการสร้างความรู้ให้ผู้เรียน  

จัดบรรยากาศในการเรียนที่เอื้อต่อการศึกษาหาความรู้ ทำให้นักเรียนในสถานศึกษาส่วนใหญ่ 

มีผลเรียนที่ดขีึน้ 

สุพัตรา หมั่นนอก (2555, หน้า 52) ได้ให้ความหมาย ความสามารถผลิตนักเรียน

ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง ผู้บริหารมีวิธีการในการส่งเสริมขั้นตอนการจัด

การศึกษาในด้านครู ผู้เรียน สื่อ วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้เกิดความพร้อม มีบรรยากาศ 

ที่เหมาะสมสำหรับการเรียนรู้ ครูมศีักยภาพ ความทุ่มเท บุคลากรในสถานศกึษาตั้งใจทำหน้าที่

ของตนช่วยสนับสนุนการดำเนินการของสถานศึกษาให้เป็น ไปได้ด้วยดี รวมถึงการได้รับ 

ความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกที่เข้ามาประสานความร่วมมือ ร่วมช่วยพัฒนาการศึกษา 

จนทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนักเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยภาพรวมนั้น 

มีการพัฒนาตามเกณฑ์ของสถานศึกษา ซึ่งสามารถพิจารณาได้จากเกรดเฉลี่ยโดยรวมของ

นักเรียน นักเรียนเข้ารับการศกึษาต่อในระดับถัดไป 

Good (2003, pp. 117) กล่าวว่า การผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

หมายถึง ผลการสะสม ความรู้และความสามารถในการเรียนรู้ทุกด้านเข้าไว้ด้วยกันของผูเ้รียน 

ซึ่งอาศัยการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน คะแนนของนักเรียน
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ได้จากการตอบแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนในระดับสูง 

จากที่ กล่าวมาข้างต้นอาจสรุปได้ว่า  ความสามารถในการผลิตนัก เรียน 

ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหาร

จัดการการดำเนินการของสถานศึกษา และส่งเสริมครูในการจัดการเรียนการสอน  

เตรียมความพร้อมของอุปกรณ์ สภาพแวดล้อม ความปลอดภัย และบรรยากาศที่เหมาะสมต่อ

การเรียนรู้ รวมถึงการประสานความร่วมมือจากทุกส่วนทั้งบุคลากรที่ร่วมดำเนินการให้การ

ปฏิบัติงานเป็นไปได้ด้วยดี หน่วยงานจากภายนอกรวมถึงชุมชนที่ร่วมกันพัฒนาการศึกษา  

เป็นความร่วมมือในการสร้างการศึกษาให้มีคุณภาพจนทำให้นักเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง สามารถเข้าเรียนต่อในระดับที่สูงขึ้นได้ นักเรียนได้รับ

รางวัลจากการแข่งขันทักษะทางวิชาการต่าง ๆ ซึ่งเป็นความสามารถที่พัฒนาต่อ ยอดได้ 

ในอนาคต  

2. ความสามารถพัฒนานักเรยีนให้มีทัศนคติทางบวก 

เดือนเพ็ญ แย้มสวน (2556, หน้า 8) ได้ให้ความหมาย ความสามารถพัฒนา

นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก หมายถึง การดำเนินงานด้านการอบรมสั่งสอนนักเรียนให้เป็น 

คนดีมีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติปฏิบัติยูในระเบียบแบบแผน เป็นคนมีเหตุผล เคารพ 

ในสิทธิของผู้อื่น รู้หน้าที่ยอมรับฟังความความคิดจากผู้อื่นรู้จักพัฒนาตนเองและมีเจตคติที่ดี

ต่อการเรียน 

สุรศักดิ์  แสงจันทร์ (2556, หน้า 12) ได้ให้ความหมาย ความสามารถในการ

พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก  หมายถึง สถานศึกษามีความสามารถดำเนินงาน

เกี่ยวกับสถานศึกษาด้านการบริหารจัดการและการส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับ

ผู้เรียน ซึ่งครูและผู้บริหารต้องเป็นผู้มีความประพฤติปฏิบัติดี เป็นแบบอย่างแก่สังคมและ

นักเรียน ปลูกฝใหน้ักเรียนเป็นผูม้ีระเบียบมีความรับผิดชอบในตนเอง ทำให้นักเรียนรู้จักพัฒนา

ตนเอง มีเจตคติที่ดีต่อการศึกษาเล่าเรียน และส่งผลให้ผู้ปกครองเกิดความพึงพอใจ 

ต่อสถานศึกษา 

ธวัลย์รัตน์ ใบบัว (2555, หน้า 37) ได้สรุปว่า ความสามารถพัฒนานักเรียนให้มี 

ทัศนคติทางบวก คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการดำเนินงานทั้งด้านการ

อำนวยการ การประสานความร่วมมือ การส่งเสริมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ถ่ายทอดแนวทางความคิดและเป้าหมายที่จะปลูกฝังให้นักเรียนให้เป็น

คนที่มีคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัย รู้จักพัฒนาตนเอง มีเจตคติที่ดีต่อการเรียนและ

สามารถเข้ากับบุคคลอื่นในสังคมได้  
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สุพัตรา หมั่นนอก (2555, หน้า 59) ได้ให้ความหมาย ความสามารถการพัฒนา

นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  หมายถึง ทักษะของผู้บริหารในการดำเนินงานด้านบริหาร 

และประสานงานร่วมกันกับครูในการส่งเสริมให้นักเรียนเป็นผู้คุณธรรมจริยธรรมควบคู่กับ

ความรู้เพื่อให้ผู้เรียนรู้จักและเข้าใจว่าตนเองต้องการอะไร มีมุมมองทางบวกต่อการแสวงหา

ความรู้ กระตุ้นให้นักเรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง จนเป็นที่ยอมรับจากผู้ปกครอง 

และชุมชน  

Griffith (1987, p. 65) ให้ความหมาย  ความสามารถการพัฒ นานักเรียน 

ให้มีทัศนคติทางบวก หมายถึง การสร้างทัศนคติที่ดีต่อตนเองให้กับนักเรียน รูจ้ักรักและเคารพ

ตนเอง ต้องการที่จะพัฒนาศักยภาพของตนอยู่เสมอ ขณะเดียวกันก็ให้เกียรติผู้อื่น เข้าใจ 

ความหลากหลายและมองเห็นว่าเป็นสิ่งที่ดีที่สามารถช่วยสนับสนุนกันและกันในส่วนที่  

ขาดหายไป โดยทัศนคติที่เป็นบวกจะช่วยทำให้นักเรียนสามารถอยู่ในโลกที่สับสนวุ่นวายนี้  

ได้อย่างประสบความสำเร็จและมีความสุข 

จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ความสามารถในการพัฒนาให้นักเรียน 

มีทัศนคติในทางบวก หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา และครูในการเป็น

แบบอย่างที่ดี สามารถอบรมสั่งสอนนักเรียนให้เป็นคนที่มคีุณลักษณะที่ดีมคีุณธรรม จรยิธรรม

อยู่ในระเบียบวินัย เป็นคนมีกระบวนการความคิดที่เป็นเหตุผล  ยอมรับฟังความคิดเห็น 

จากผู้อื่นรูจ้ักพัฒนาตนเอง รู้จักแสวงหาความรู ้และมีเจตคติที่ดีตอ่การศกึษา 

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

เดือนเพ็ญ แย้มสวน (2556, หน้า 8) ได้ให้ความหมาย ความสามารถปรับเปลี่ยน

และพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสามารถปรับเปลี่ยนการดำเนินงานเกี่ยวกับ 

การจัดการเรียน การสอนของครู ด้านการปรับหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อให้สถานศึกษา

ก้าวหน้า ทันกับสิ่ งแวดล้อมต่าง ๆ  ที่ เปลี่ ยนแปลงไป  ครูปฏิบัติ งานที่ ได้ รับผิดชอบ 

อย่างมีประสิทธิภาพรู้จักนำเทคโนโลยีใหม่  ๆ มาช่วยในการจัดการความรู้ นำผลคะแนน 

ของนักเรียนมาใช้วางแผน  สามารถจัดการศึกษาได้สอดคล้องกับความความต้องการ 

ของท้องถิ่น จนทำให้สถานศึกษามีชื่อเสียงสามารถทัดเทียมกับสถานศึกษาอื่นได้  และได้รับ

ความช่วยเหลือจากท้องถิ่น 

สุรศักดิ์ แสงจันทร์ (2556, หน้า 12) ได้ให้ความหมายความสามารถปรับเปลี่ยน 

และพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง ความสำเร็จของสถานศึกษาที่สามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 

หรอืพัฒนาสถานศกึษาใหบ้รรลุผลอย่างครอบคลุมทั้งดา้นงานวิชาการ งานบริหารงบประมาณ 

งานบริหารงานบุคคล  และงานบริหารทั่วไป  เพื่อให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงทำให้เกิด 
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การยอมรับของครูในด้านต่าง ๆ ความรวดเร็วของครูต่อการพัฒนาหรอืการปรับเปลี่ยนวิธีการ

ดำเนินงานของตนเองมีความกระตือรือร้นในการแก้ไขปัญหาที่เกิดจากการจัดการเรียน  

การสอน 

ธวัลย์รัตน์  ใบบัว (2555, หน้า 37) ได้สรุปว่า ความสามารถปรับเปลี่ยน 

และพัฒนาสถานศึกษาให้  หมายถึง ผู้บริหารสถานสามารถปรับเปลี่ยนการดำเนินงาน 

ด้านการจัดการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  เพื่ อให้สถานศึกษาทัน 

กับสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงและปรับตัวได้อย่างเหมาะสม  

สุพัตรา หมั่นนอก (2555, หน้า 66) ได้ให้ความหมาย ความสามารถปรับเปลี่ยน

และพัฒนาสถานศึกษาหมายถึง ผู้บริหารดำเนินงานด้านการสนับสนุน ส่งเสริม ด้านการ 

จัดการศึกษา การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร ครูตามปฏิบัติหน้าที่ของตนได้อย่างมีคุณภาพ  

รู้จักนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์กบนักเรียน นำผลการทดสอบของนักเรียนมาใช้

วางแผนและนำไปแก้ปัญหาในการจัดการเรียนการสอนจนทำให้สถานศึกษามีชื่อเสียง 

เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายชุมชนและท้องถิ่นเข้ามาให้การสนับสนุน  ส่งเสริมในการพัฒนา

สถานศกึษาเพื่อให้สถานศกึษาก้าวหน้าทันกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป 

Hopkins (2008, pp. 12 - 21) ได้ให้ความหมาย ความสามารถปรับเปลี่ยน 

และพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง การปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่มีความแตกต่าง

หลากหลายและเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอบนความไม่แน่นอนของโลกใบนี้ จะช่วยให้ดำเนินงาน 

ได้อย่างมีสเถียรภาพ พร้อมรับทุกสถานการณ์ รู้จักการวางแผนรับมือ การตัดสินใจและ 

แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า ทั้งนี้ต้องอาศัยความรู้ความเข้าใจในบริบทและสถานการณเพื่อให้

รับมือได้อย่างเหมาะสม 

จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่าความสามารถในการปรับเปลี่ยน 

และพัฒนาสถานศึกษา  หมายถึง ความสามารถของสถานศึกษาในการปรับเปลี่ยน 

การดำเนินงานให้ทันกับสถานการ์ที่ เปลี่ยนแปลงไป  สามารถจัดการเรียนรู้ ได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ  รู้จักนำนวัตกรรม เทคโนโลยี ใหม่  ๆ  มาช่วยในการจัดการเรียนรู้   

ยกระดับการศกึษาพัฒนาใหเ้กิดคุณภาพกับผูเ้รียน  

4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 

เดือนเพ็ญ แย้มสวน (2556, หน้า 8) ได้ให้ความหมาย ความสามารถแก้ปัญหา 

ภายในสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสามารถดำเนินการแก้ปัญหาต่าง ๆ โดยส่งเสริม 

ให้บุคลากรแสดงความสามารถในการแก้ปัญหาด้วยความร่วมมือร่วมใจ  เพื่อให้สามารถ

ปฏิบัติงานจนบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา 
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สุรศักดิ์ แสงจันทร์ (2556, หน้า 12) ได้ให้ความหมาย ความสามารถแก้ปัญหา 

ภายในสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถในการแก้ปัญหา โดยความร่วมมือของทุกคน 

ในหน่วยงานในด้านการจัดการศึกษาการดูแลช่วยเหลือนักเรียน  การแก้ปัญหาความขัดแย้ง

ภายในสถานศึกษา การควบคุมสถานการณ์ได้เมื่อเกิดปัญหาของผู้บริหาร เพื่อให้สามารถ

ทำงานได้จนบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา 

ธวัลย์รัตน์ ใบบัว (2555, หน้า 39) ได้สรุปว่า ความสามารถแก้ปัญหาภายใน 

สถานศึกษา หมายถึง การดำเนินการของผู้บริหารและครูในการช่วยกันแก้ปัญหาต่าง ๆ  

ทั้ งด้ านการบริหาร  การจัดการศึกษาให้กั บนัก เรียนและงานที ได้ รับผิดชอบอื่ น  ๆ  

จนประสบความสำเร็จและบรรลุจุดมุง่หมายของสถานศกึษา 

สุพัตรา หมั่นนอก (2555, หน้า 74) ได้ให้ความหมายของความสามารถแก้ปัญหา 

ภายในสถานศึกษา คือการที่ผู้บริหารและครูร่วมกันแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ภายในที่เกิดขึ้น  

พัฒนากระบวนการการให้ความรู้  และการดูแลนักเรียนทั้งในด้านการเรียน  ระเบียบวินัย 

คุณธรรมและจริยธรรมตลอดจนมีความสามารถในการดำเนินงานที่ได้รับผิดชอบจนบรรลุ  

ตามเป้าหมายของสถานศกึษา 

จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ความสามารถแก้ไขปัญหาภายใน

สถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา และครูในการปรับเปลี่ยน 

การดำเนินงานด้านการบริหารจัดการ ด้านการเรียนการสอน การปรับหลักสูตรเพื่อให้

สถานศึกษาก้าวหน้า ทันกับสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป สามารถจัดการเรียน 

การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ รู้จักนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาช่วยในการจัดการเรียนการสอน

ตามความต้องการของท้องถิ่น 

ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ศึกษาโดยใช้แนวคิดการประเมินประสิทธิผลของ

สถานศกึษา โดยใช้เกณฑ์หลายเกณฑ์ เนื่องจากสามารถเลือกใช้เกณฑ์ที่มีความเหมาะสมและ

สอดคล้องกับ ลักษณ ะและสภาพขององค์กรได้และการประเมินโดยใช้เกณฑ์ เดียว  

เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของนักเรียน อาจไม่สามารถชี้วัดได้ ว่าเป็นประสิทธิผล 

ของสถานศึกษาทั้งหมดได้ ทั้งนี้เพราะองค์กร โดยไปมักมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์มากกว่า  

1 ประการ โดยใช้แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของ Mott (1972) ซึ่งได้กล่าวถึง ประสิทธิผลของ

สถานศกึษาในองค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้  

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง ปริมาณ

และคุณ ภาพของนัก เรียน  ประสิทธิผลของสถานศึกษาที่ สร้างความ เชื่อมั่ น ได้สู ง  

โดยวัดความนิยมจากชุมชน ผู้ปกครองนักเรียน ประการหนึ่งได้แก่สถานศึกษานั้นได้มีนักเรียน



 

 

  36 

เข้าเรียนมีปริมาณมากและคุณภาพการเรียนการสอนอยู่ในเกณฑ์สูง โดยดูจากผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน ความสามารถในการศึกษาต่อในสถาบันช้ันสูงจำนวนมาก 

สถานศึกษามีทั้งปริมาณและคุณภาพ ดังกล่าวนีจ้ะได้แก่สถานศึกษาในเมือง สถานศกึษาระดับ

จังหวัดที่มี ชื่อเสียง สถานศึกษาที่มีความพร้อมใน ด้านปัจจัยต่าง  ๆ ได้แก่วัสดุอุปกรณ์   

สิ่งอำนวยความสะดวกอย่างเพียงพออาคารสถานที่ บรรยากาศ สิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม  

ปัจจัยด้านการเงินคล่องตัว มีความสามารถในการจัดซื้อจัดจ้าง และการเบิกจ่าย  

ได้อย่างสะดวก มีบุคลากรคือ ครูผู้สอนที่มีคุณภาพ ตลอดจนการบริหารจัดการที่ดี  

มีประสิทธิภาพ เรื่องคุณภาพของนักเรียนนั้น ส่วนใหญ่จะดูที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

เป็นเกณฑ์ชี้วัดเพียงประการเดียว ซึ่งเป็นความเข้าใจผดิควรจะพิจารณาถึงส่วนประกอบต่าง ๆ 

ได้แก่การพัฒนาทัศนคติแรงจูงใจของนักเรียน ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ความเชื่อมั่นในตนเอง

ความปรารถนาและความคาดหวังต่าง ๆ รวมทั้งการประพฤติตนอย่างเหมาะสม มีจริยธรรม 

คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม ซึ่งลักษณะดังกล่าว นับเป็นลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่สังคมมีความ

คาดหวังและมีความต้องการอย่างมากจึงสามารถสรุปได้ว่าคุณภาพ ที่ เกิดกับผู้ เรียน  

นอกจากจะเป็นผู้ที่มีความสนใจในการศึกษาเล่าเรียน มีความรู้ความสามารถทางวิชาการ  

อย่างยอดเยี่ยม มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ในรายวิชาต่าง ๆ สูงเป็นที่น่าพอใจแล้ว ยังมีการ

พัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ เจตคติ ค่านิยม และคุณธรรมต่าง ๆ ที่พึงปรารถนา 

ให้เพียงพอต่อการดำรงชีวิตและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุของค์ประกอบในการสร้างเสริม

ประสิทธิผล ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพของนักเรียน ได้แก่ อาคาร สถานที่เหมาะสมและ

เพียงพอต่อความต้องการของผู้บริหาร บรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่สะอาด ร่มรื่น สวยงาม วัสดุ

อุปกรณ์ที่เพียงพอและทันสมัยต่อการเรียนการสอน บุคลากรที่สำคัญ ได้แก่ผู้บริหารและครู

เป็นผู้มีบทบาทสำคัญยิ่งต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา การที่ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความรู้ 

ความสามารถในการบริหารงานอย่างประสิทธิผล และมองเห็นถึงความสำคัญของงานวิชาการ

ในสถานศึกษาอย่างแท้จริง หาแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนางานทางวิชาการให้มีคุณภาพ

ได้มาตรฐานและเป็นไปตามความคาดหวังของรัฐ ผู้ปกครอง และชุมชน สร้างบรรยากาศใน

การทำงานที่ก่อให้เกิดประสิทธิผลครูอาจารย์รู้บทบาทหน้าที่ของตนเอง พัฒนาความรู้

ความสามารถของตนเองอยู่ เสมอวางแผนพัฒนาการเรียนการสอนอ ย่างเหมาะสม  

โดยยึดกระบวนการเรียนและผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนการสอน ตลอดจนปรับพฤติกรรม

การสอนให้ทันสมัย ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและความเจริญทางด้านเทคโนโลยีใหม่  ๆ  

เป็นที่ เชื่อว่าสถานศึกษานั้นจะต้องบรรลุวัตถุประสงค์ เกิดประสิทธิผลในด้านปริมาณ 

และคุณภาพของผู้เรียน  
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สรุปได้ว่า ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการดำเนินงานในสถานศึกษาทั้งการบริการการจัดการ

เรียนการสอน การจัดบรรยากาศและทรัพยากรอย่างเหมาะสม เพื่อเอื้อให้นักเรียนมีผล 

การเรียนดี มีทัศนคติ แรงจูงใจ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความเชื่อมั่นในตนเอง นักเรียน 

ในสถานศึกษาส่วนใหญ่มีผลทางการเรียนโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง สามารถเข้าเรียนต่อ 

ในระดับที่สูงขึน้ได้  

2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก หมายถึง มีความคิดเห็น 

ท่าที ความรู้สึกหรือพฤติกรรมของผู้ที่ได้รับการศึกษา แสดงออกในทางที่ดีงาม สมเหตุสมผล

และสอดคล้องกับความต้องการของสังคม การศึกษานอกจากจะเสริมความเจริญให้บุคคล 

ทั้ง 4 ด้าน คือด้านร่างกายให้มีความสมบูรณ์แข็งแรง พัฒนาการส่วนต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

กับวัย สติปัญญามีความใฝ่รู้ใฝ่ เรียน รู้จักคิดวิเค ราะห์อย่างมีเหตุผล และมีความคิด 

อย่างสร้างสรรค์ ด้านสังคมสามารถนำความรู้ความสามารถและทักษะอันจำเป็นเพื่อนำไปใช้

ในการดำรงชีวิตในสังคมยุคโลกาภิวัตน์อย่างเป็นสุขใจรู้จักเหตุผล มีวินัยคุณธรรม จริยธรรม

อย่างเหมาะสมและดีงาม ทัศนคติทางบวกจะเป็นผลที่ เกิดขึ้นจากผู้ ไ ด้รับการศึกษา 

อย่างครบถ้วนแล้วผู้ที่มีทัศนคติทางบวก จะเป็นผู้ที่มีความรู้และแสดงออกซึ่งพฤติกรรมต่าง ๆ 

เป็นที่พึงประสงค์ของสังคมโดยส่วนรวม มีจิตใจกว้างขวางไม่ทำตนต่อต้านหรือถอยหนีสังคม 

มีความมั่นคงทางจิตใจ มีเหตุผลและยอมรับกฎ กติกาของสังคมที่ได้กำหนดขึ้นและปฏิบัติ 

ด้วยความจริงใจ มีจิตใจเป็นประชาธิป ไตย ยอมรับและเคารพความเป็นส่วนรวม  

เห็นความสำคัญและคุณค่าของการอยู่ร่วมกันในสังคม ให้ความร่วมมือ ร่วมใจต่อการปฏิบัติ

ภารกิจของส่วนรวม ให้สำเร็จลุล่วงด้วยดีเป็นผู้มีความสามารถควบคุมจิตใจและมีวินัย  

ในตนเองอดกลั้นและเผชิญหน้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม ประพฤติปฏิบัติ 

เป็นแบบอย่างที่ ดี ของสั งคม รู้จัก เอื้ อ เฟื้ อ เผื่อแผ่  มีความเอื้ออาทรต่อ เพื่ อนมนุษย์   

เป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม ตลอดจนสามารถดำเนินการอบรมสั่งสอนนักเรียนให้เป็นคนดี  

มีคุณธรรมจริยธรรม อยู่ในระเบียบวินัยรู้จักพัฒนาตนเอง มีทัศนคติที่ดีต่อการศึกษาและ 

อยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข  

สรุปได้ว่าความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารในการดำเนินงานในสถานศึกษาด้านการบริหาร และการอบรม 

สั่งสอน นักเรียนให้เป็นคนดีโดยมีความรู้สึกและแสดงออกซึ่งพฤติกรรมต่าง ๆ ที่พึงประสงค์ 

ของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม อยู่ในระเบียบวินัย มีความเป็นประชาธิปไตย รู้จักพัฒนา

ตนเองและมีทัศนคติที่ ดีตอ่การศกึษา  
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3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ในองค์กรต่าง ๆ  

จะประกอบด้วยคน และงานสถานศึกษาซึ่งเป็นองค์กรทางการศึกษาก็เช่นเดียวกันย่อม

ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครูอาจารย์ นักเรียนและนักการภารโรง ทำให้เกิดการเรียน

การสอนอย่างสมบูรณ์ การจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลนั้น สถานศึกษา

จะต้องมีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างเหมาะสม การกำหนดนโย บายต่าง ๆ  

ของสถานศึกษาจะต้องทันสมัยและสอดคล้อง ทันกับความเจริญก้าวหน้าและความ

เปลี่ยนแปลง นโยบายของสถานศึกษาไม่ควรยึดตายตัวจนเปลี่ยนแปลงไม่ได้จนทำให้ล้าสมัย 

ในขณะเดียวกันจะต้องสามารถปรับตัวใหท้ันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ โดยเฉพาะในด้าน

การเรียนการสอน ควรมีนวัตกรรมและสื่อการสอนใหม่ ๆ มีการค้นคว้าพัฒนาสื่ออุปกรณ์  

การสอนอย่างสม่ำเสมอ ปรับปรุงอาคารสถานที่สิ่งแวดล้อมให้มีความสะอาดร่มรื่นเพื่อให้เกิด

บรรยากาศทางวิชาการและเกิดบรรยากาศการเรียนรู้ ผู้บริหารและครูจะต้องมีบทบาทสำคัญ

ต่อการปรับตัวไม่หยุดนิ่ง ต้องพยายามปรับปรุงเปลี่ยนแปลงองค์กร รูปแบบการบริหารงาน 

และดำเนินการต่าง ๆ ให้มีความคล่องตัวต่อการปฏิบัติงาน ผู้บริหารและครูต้องเป็นนักพัฒนา 

มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ การจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมี

ความรู้เพื่อให้สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขนั้น จะต้องมีเทคนิควิธีการสอน 

ที่เหมาะสม ครูต้องสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้นักเรียนทั้งเนื้อหาวิชาและคุณธรรมจริยธรรม 

มากกว่าที่จะบอกความรู้หรือสอนหนังสือแบบธรรมดาเพราะวิธีการเรียนรู้หรือกระบวนการ

เรียนรู้ของนักเรียนเป็นวิธีที่ติดตัวนักเรียน ซึ่งสามารถนำไปประกอบวิธีและพัฒนาตนเอง 

ให้เป็นบุคคลที่มคีุณภาพ และสามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างเหมาะสม  

กล่าวโดยสรุปว่าความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการปรับเปลี่ยนการดำเนินงานด้านการบริหารด้าน  

การเรียนการสอน รวมถึงการปรับหลักสูตร เพื่อให้สถานศึกษาก้าวหน้าทันกับสภาพแวดล้อม

ต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบันได้อย่างรวดเร็ว  

4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา องค์กรหรือสถานศึกษาย่อมมี 

รูปแบบในการบริหารงานเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ การกำหนดรูปแบบการ

บริหารงานในสถานศึกษานั้นแต่ละสถานศึกษาจะมีการกำหนดรูปแบบให้เหมาะสมกับขนาด

และภารกิจของสถานศึกษาแต่ไม่ว่าจะมีรูปแบบการบริหารแบบใด ระบบในการทำงานของ

สถานศึกษาย่อมประกอบด้วยองค์ประกอบต่าง ๆ ได้แก่ เป้าหมาย คือการมุ่งถือความสำคัญ 

ที่สูงสุดที่เกิดจากการทำงาน บทบาทหน้าที่เป็นส่วนประกอบรองลงมาเพื่อร่วมกันปฏิบัติ

กิจกรรมต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดการ
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ประสานงาน เป็นแนวทางของความ ร่วมมือในการปฏิบัติ งานให้ มีความชัดเจนและ 

เกิดความเรียบร้อยกิจกรรม คือการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย  

การจัดการศึกษาในสถานศึกษา เป็นการสร้างคนให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของบุ

คลาตามแนวทางที่เหมาะสม การบริหารและการจัดการในสถานศึกษา จึงควรมีความยืดหยุ่น

พอสมควร ตั้งแต่หลักสูตร ความปรับให้เหมาะสมกับท้องถิ่น สภาพของบุคลากรและ

ทรัพยากรที่มีอยู่การจัดวิชาต่าง ๆ สำหรับการเรียนการสอน รวมทั้ งการจัดกิจกรรม 

ในหลักสูตรและเสริมหลักสูตรควรให้เพียงพอและหลากหลายเพื่อให้สอดคล้องกับความสนใจ 

ความตอ้งการและความถนัดของนักเรียน จะช่วยเป็นแนวทางพัฒนาการเรียนรู้การปรับตัวและ

บุคลิกภาพของนักเรียนได้อย่างเหมาะสม กฎระเบียบ ขอ้บังคับต่าง ๆ บางเรื่องเป็นสิ่งที่ล้าสมัย

ไม่ทันสภาพปัจจุบัน ควรมีการปรับปรุงให้เหมาะสมยิ่งขึ้น การบริหารและการจัดการผู้บริหาร

มีส่วนสำคัญในการดำเนินการให้เกิดประสิทธิภาพ เกิดความราบรื่น เรียบร้อยและความ

เจริญก้าวหน้า ผู้บริหารจึงควรปฏิบัติตนให้เหมาะสมไม่ใช่อำนาจเผด็จการ ไม่ควรยึด

กฎระเบียบโดยเคร่งครัด สิ่งใดที่เป็นอุปสรรคการทำงานควรมีการยืดหยุ่นบ้างแต่ไม่เสีย

ประโยชน์หรือเป้าหมายขององค์กรผู้บริหารควรจะเป็นผู้สร้างความไว้วางใจกับผู้ร่วมงาน  

ให้การยอมรับและเอื้ออาทรต่อเพื่อนร่วมงาน เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างซึ่งกันและกัน ควรมีการ

สร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานโดยวิธีต่าง  ๆ เช่น การยกย่อง ชมเชยให้รางวัล 

ในบางโอกาส พยายามสร้างบรรยากาศในสถานศึกษาให้เกิดความเป็นมิตรให้ความร่วมมือ

ร่วมใจแก่บุคคลทุกฝ่ายย่อมทำใหเ้กิดประสทิธิผลในสถานศกึษา  

สรุปได้ว่าความสามารถแก้ปัญหาภายในสถานศึกษาได้ หมายถึง ความสามารถ

ของผู้บริหารในการช่วยแก้ปัญหาต่าง ๆ ให้กับครู บุคลากรทางการศึกษา รวมถึงสถานการณ์

ปัญหาที่ เข้ามาในโรงเรียน ทั้งความพร้อมด้านการเรียนการสอน การปกครองนักเรียน  

และงานรับผิดชอบอื่น ๆ จนประสบความสำเร็จหรือเป็นไปได้ด้วยดีเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

ของสถานศึกษาที่วางไว้  

 

บริบทของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2 

บริบทสภาพท่ัวไป 

สำนักงานตั้งอยู่ หมู่ 17 ตำบลจุน อำเภอจุน จังหวัดพะเยา เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้ 

การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ 

ซึ่งรับผิดชอบการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในพื้นที่จังหวัดพะเยา มีโรงเรียนในความ

รับผิดชอบ จำนวน 132 โรงเรียน 3 สาขา  
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วิสัยทัศน์ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 บริหารจัดการศึกษา 

โดยใช้หลักธรรมาภิบาล น้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณ ภาพ 

ตามมาตรฐานการศกึษา 

เป้าประสงค์  

1. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีความรู้  ความสามารถ  

และสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ  

2. ผู้เรียนมีความรู้  ความสามารถ และคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา 

และมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

3. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับสิทธิและโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาค  

เท่าเทียม และทั่วถึง  

4. ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้ เรียน น้อมนำศาสตร์พระราชา 

มาใช้ในการบริหารจัดการการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการนำมาปรับใช้ในชีวิตประจำวัน

อย่างยั่งยนื  

5. มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล  

6. มีระบบการบริหารจัดการศกึษาทุกระดับและจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

(Digital Technology) เพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 

เขตพื้นที่บริการ  

มีโรงเรียนในความรับผิดชอบจำนวน 132 โรงเรียน 3 สาขา มีพื้นที่ครอบคลุม  

5 อำเภอ คือ อำเภอจุน อำเภอเชยีงคำ อำเภอเชยีงม่วน อำเภอปง และอำเภอภูซาง  

โครงสร้างสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

สำนักงานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต 2 ทำหน้าที่บริหาร 

และจัดการศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษาตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา

ให้บังเกิดผลในทางปฏิบัติ โดยมีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็นกลุ่มตามงานที่ปฏิบัติ  

ในลักษณะกำกับดูแล ประสานส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา

ตามอำนาจหน้าที่ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการและสถานศึกษา 

(สำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2, 2565) 
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งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง  

งานวิจัยภายในประเทศ 

พรรณพิไล พลเยี่ยม (2561) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษากับการมีส่วนร่วมของครูสำนักงานเขตดุสิต สังกัดกรุงเทพมหานคร 

จากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 143 คน พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก ความสัมพันธ์เชิงบวก อยู่ในระดับปานกลาง  

ภูริตา  เพื่ อวิทยา (2561) ความสัมพั นธ์ ของภาวะผู้ นำการเปลี่ ยนแปลงกับ 

การบริหารงานวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษาเขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

และระดับการบริหารงานวิชาการ โดยรวมและในแต่ละด้านอยู่ ในระดับมาก ความสัมพันธ์ 

โดยภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับสูง  

ยุพ า สิ ริ อ ำนวยศั กดิ์  (2561) การศึ กษ าค วามสั มพั นธ์ ระหว่ างภาวะผู้ น ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน  

วังเหนือ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 3 พบว่า ระดับภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงและระดับประสิทธิผล ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ความสัมพันธ์

มีความสัมพันธ์กันสูง  

ศราวุ ธ  จ งรั ก วิ ท ย์  (2561) ศึ ก ษ าเรื่ อ ง  ค วาม สั ม พั น ธ์ ร ะหว่ างภ าวะผู้ น ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

ก า ร ศึ ก ษ าป ร ะถ ม ศึ ก ษ าก ร ะบี่  จ าก ค รู จ ำน ว น  322 ค น  พ บ ว่ า  1) ภ าว ะผู้ น ำ 

การเปลี่ยนแปลงและประลิทธิผล โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ความสัมพันธ์  

เป็นทางบวกในระดับสูง  

ผุสดี  จิ รนากุล  (2562) ความสั มพั นธ์ ระหว่างภาวะผู้ น ำการเปลี่ ยนแปลง 

กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอแม่ฟ้าหลวง  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล  ในภาพรวมและรายด้านอยู่ใน 

ระดับมาก มคีวามสัมพันธ์ทางบวกระดับสูง 

นครินทร์ อิ่มสวาสดิ์ (2562) การศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดองค์กรบริหาร 

ส่วนจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงภาวะผู้ นำทางวิชาการ  
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และประสิทธิผลโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและวิชาการ  

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลในระดับสูง นอกจากนี้ประเภทของโรงเรียนส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ล้านนา มาปลูก (2562) ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36

พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมาก ด้านปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะ

ผู้นำการเปลี่ยนแปลง พบว่า ด้านที่มีปัญหา คือ การคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล  

เมื่อประสบปัญหา ผูบ้ริหารเกิดความลำเอียงในการแก้ไขปัญหา และรับรู้ความต้องการของครู

เพียงกลุ่มหนึ่งเท่านั้น  ข้อเสนอแนะ คือ ผู้บริหารควรสร้างมาตรฐานด้านความซื่อสัตย์  

ในการทำงานให้กับครู และอีกด้าน คือ การให้รางวัลตามสถานการณ์  ผู้บริหารควรให้คำ 

ยกย่องชมเชยและให้คุณค่ากับผลงานความสำเร็จของครูโดยเสริมพลังอำนาจแก่ครู  

อย่างสม่ำเสมอ 

ชโรบล เฉียงกลาง (2563) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหาสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนศูนย์เครือข่าย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองบุญมาก 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและระดับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง การสร้าง

แรงบันดาลใจ และด้านการกระตุ้นทางปัญญา มีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในระดับปานกลาง ส่วนด้านที่เหลือมคีวามสัมพันธ์กันในระดับสูง 

นิภาพร นนธิสอน (2563) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา อำเภอลำลูกกา 

สั งกัดสำนักงานเขตพื้ นที่ ก ารศึกษามัธ ยมศึกษาเขต 4 ปทุมธานี  พบว่า ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงและ ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีความสัมพันธ์

กันทางบวกในระดับปานกลาง  

ลักขณา สักเข็มหาร (2563) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติ งานของครูในสถานศึกษา สั งกัดสำนักงานคณ ะกรรมการ 

การอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนม พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผล  

การปฏิบัติงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง  

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ผู้วิจัยนำมาเสนอแนวทางพัฒนามี 2 ด้าน คือ  

ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญาและด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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วัสสิกา รุมาคม (2563) เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน

ในจังหวัดปทุมธานีกับความพึงพอใจในการทำงานของครูผู้สอน พบว่า  ประสิทธิผลและ 

ความพึงพอใจในการทำงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ครูผู้สอนที่เพศ อายุ วุฒิการศึกษา  

อายุการทำงาน ระดับ รายได้ต่อเดือน และขนาดโรงเรียนที่สังกัดต่างกันมีความพึงพอใจ 

ในการทำงานไม่แตกต่างกัน ประสิทธิผลมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับความพึงพอใจ 

ในการทำงานของครูผู้สอน 

จีรังกุล เกตุทอง (2564) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ ยนแปลง 

กับประสิทธิผลของโรงเรียนเทพศิรินทร์ นนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลของโรงเรียน  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง 

สุธิดา ทับจาก (2565) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากำแพงเพชร พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพการศกึษา อยู่ในระดับมาก มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง  

สรวิศ เพรรภูมิภัทร (2565) การศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

กับประสิทธิผลการบริหารกิจการนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 12 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และประสิทธิผลการบริหารกิจการนักเรียน  

อยู่ในระดับมาก มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง สมการพยากรณ์ พบว่า การมีอิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ และการคำนึงความเป็นปัจเจกบุคคล  สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารกิจการนักเรียนของสถานศกึษา  

งานวิจัยต่างประเทศ 

Chritopber D.C. Frascsco (2019) ศึ กษ าเรื่ อ ง  รูป แบ บผู้ น ำการ เป ลี่ ยน แป ล ง 

และประสิทธิภาพของครู การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบผลกระทบของ

ผู้อำนวยการโรงเรียนกับการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเป็นผู้นำบนความเชื่อมั่นของครู  

โดยใช้ตัวอย่างครูมัธยมศึกษา 260 คน ในเขตพลาไรเดล เอสดีโอ - บูลาแคน ใช้เครื่องมือ คือ 

แบบสอบถามผู้นำหลายปัจจัย (Multifactor - Leadership Questionnari - MLQ) Form 5 X  

โดยเบสและอโวลิโอ ผลการวิเคราะห์ชี้ให้ เห็นว่าตัวแปรทั้งสิบเอ็ดตัวของการเป็นผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงรูปแบบของผู้อำนวยการโรงเรียนสะท้อนให้เห็นถึงความตั้งใจของครู  

ที่มีต่อตนเองไปสู่ความแตกต่าง  อีกทั้งประสิทธิภาพและรางวัลที่เป็นปัจจัยที่มีความสัมพันธ์

ต่อกัน จากการศึกษามีข้อแนะนำให้ผู้อำนวยการโรงเรียนควรสนับสนุนทักษะความเป็นผู้นำ
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ของครู และการเสริมสรา้งนวัตกรรมใหม่ของโรงเรยีน ซึ่งจะทำให้เกิดการพัฒนาอย่างมาก 

Naser Saud Alrayes (2021) เรื่อง การวิเคราะห์ของผู้นำการเปลี่ยนแปลงและ 

ความภักดีขององค์กรในหมู่นักวิชาการในซาอุดิมหาวิทยาลัย พบว่า ผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ อีกทั้งตัวแปรทางวิชาการและประชากรศาสตร์ต่างก็มีอิทธิพล

ต่อมุมมองของคณะต่อผู้นำการเปลี่ยนแปลงและระดับความจงรักภักดี นอกจากนี้ความเป็น

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมีผลในเชงิบวกต่อความจงรักภักดีขององค์กร  

Rusnita Hainun (2022) ศึกษาเรื่อง ผลกระทบของผู้นำการเปลี่ยนแปลงของครูใหญ่

ต่อการเพิ่มขึน้ของครูใหญ่ความเป็นมอือาชีพ พบว่า การดำเนินการขององค์ประกอบความเป็น

ผู้นำของครูใหญ่ในการพัฒนาความเป็นมืออาชีพของครูนั้นดำเนินการโดยการให้อิทธิพล 

แรงจูงใจ การแนะนำครู อีกทั้งความเร่งด่วนของผู้นำการเปลี่ยนแปลงของอาจารย์ใหญ่  

ในการพัฒนาความเป็นมืออาชีพของครูคือการดำเนินกิจกรรมการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาครู

ความเป็นมอือาชีพ รวมถึงปัจจัยที่สนับสนุนความเป็นผู้นำการเปลี่ยนผ่านของผู้อำนวยการมาด

ราซาห์ในการเพิ่มความเป็นมืออาชีพของครู คือ การมีสิ่งอำนวยความสะดวกที่เพียงพอและ

การให้รางวัลหรือรางวัลแก่ครู และปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อความเป็นผู้นำการเปลี่ยนผ่านใน

การพัฒนาความเป็นมืออาชีพของครูคือ ยังมีครูที่ไม่เอาเวลาไปเข้ารับการอบรมครูหรือ  

การอบรมครู 

จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เห็นได้ว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

เป็นเรือ่งที่สำคัญ และมีอทิธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาที่จะส่งผลให้สถานศกึษา 

บ รรลุ วั ต ถุ ป ร ะส งค์ ได้  ดั งนั้ น ผู้ บ ริ ห ารส ถ าน ศึ ก ษ าจึ งจ ำ เป็ น ต้ อ งมี ภ าว ะผู้ น ำ 

การเปลี่ยนแปลง เพื่อให้สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบท หรือสถานการณ์ในยุคปัจจุบัน 

ตลอดจนนักวิชาการได้ให้ความสำคัญต่อองค์ประกอบไว้สอดคล้องกัน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ได้ข้อมูลจากการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของ Bass and Avolio (1994, p. 245)  

ที่กล่าวว่า ผู้นำสามารถกระตุ้น ดลใจแก่ผู้ตาม ในเรื่องระดับความต้องการให้สูงยิ่งขึ้น  

ซึ่งจะส่งผลต่อการทำงานที่เกินความคาดหมายได้ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงนี้ ผู้นำจะพัฒนา

บุ คลากรโดยการสร้างภาวะผู้ น ำให้ เกิ ดขึ้ นแก่ ผู้ ต าม โดยผ่ านการมอบหมายงาน 
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หรือการเสริมสร้างพลังอำนาจ (Empowerment) การกระจายอำนาจจะเกิดขึ้นในองค์กร 

นวัตกรรมใหม่ ๆ จะถูกสร้างขึ้นโดยผู้ตาม ทั้งนี้ผู้นำนั้น จะกระตุ้นให้ผู้ตามคิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ 

การปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ซึ่งโดยรวมแล้ว ผู้นำการเปลี่ยนแปลงนี้จะส่งผลต่อ  

การพัฒนาองค์กรอีกด้วย ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้าน และประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษา ตามแนวคิดของ Mott (1972, p. 398) ที่กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษาเป็นผลจากการที่ผู้บริหารการศึกษาบริหารจัดการแล้วทำให้ครูและนักเรียน  

เกิดความพึงพอใจเป็นผลทำให้การดำเนินงานของสถานศึกษามีประสิทธิผลสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยพิจารณาจากตัวบ่งชี้  4 ประการ โดยเขียนเป็นแผนภูมิ   

กรอบแนวคิดการวจิัย ดังภาพ 6 

 
 
 

 

  

  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวจิัย 

 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

มี 4 ด้าน คอื 

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  

2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี

ทัศนคตทิางบวก  

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาสถานศกึษา 

4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน

สถานศึกษา 
 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา  

มี 4 ด้าน คือ 

1. ด้ า น ก า ร มี อิ ท ธิ พ ล อ ย่ า ง มี

อุดมการณ ์

2. ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ 

3. ด้านการกระตุน้ทางปัญญา 

4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล 

 



 

 

 

บทท่ี 3  

วธิีดำเนินการวจิัย 

 

การวิจั ยครั้ งนี้ มี วัตถุ ป ระสงค์ เพื่ อศึกษาความสัมพั นธ์ ระหว่างภาวะผู้ น ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ

ขั้นตอน ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะหข์้อมูลและสถิตทิี่ใช้ 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จำนวน 1,003 คน  

กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู กำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างตามตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie R. V. and Morgan, 1970)  

ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 285 คน แล้วใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Random 

Sampling) โดยมีรายละเอียดของแตล่ะขัน้ตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่  1 สุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (cluster random sampling) โดยใช้อำเภอที่ตั้ ง 

ของสถานศึกษาเป็นเกณฑ์ จำแนกเป็นกลุ่มอำเภอเชียงคำ อำเภอจุน อำเภอเชียงม่วน  

อำเภอปง และอำเภอภูซาง จับสลากได้กลุ่มตัวอย่างจากกลุ่มอำเภอภูซาง จำนวน 145 คน 

จากที่ต้องการ 285 คน ดังนั้นจึงทำการจับสลากอีกครั้งได้กลุ่มอำเภอเชียงคำ จำนวน  

336 คน  

ขั้นตอนที่  2 สุ่มสถานศึกษาด้วยวิธีแบบแบ่งช้ัน(Stratified Random sampling )  

โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นเกณฑ์  ทำให้ได้สถานศึกษาขนาดใหญ่  จำนวน 1 แห่ง  

ขนาดกลาง จำนวน 11 แหง่ และขนาดเล็ก จำนวน 16 แห่ง 
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ขั้นตอนที่ 3 ใช้วิธีการกำหนดสัดส่วนตามขนาดของประชากรในแต่ละสถานศึกษา  

ทำให้ได้จำนวนผู้บริหารและครูผู้สอนจากสถานศึกษาขนาดใหญ่ จำนวน 24 คน ขนาดกลาง 

จำนวน 170 คน และขนาดเล็ก จำนวน 91 คน รวมทั้งหมดจะได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 285 คน 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 2 แผนภาพแสดงการกำหนดกลุ่มตัวอย่าง 
 

1. สถานศึกษาขนาดเล็ก 

   จำนวน 91 คน สถานศกึษา 16 แห่ง  

2. สถานศึกษาขนาดกลาง 

   จำนวน 170 คน สถานศกึษา 11 แห่ง 

3. สถานศกึษาขนาดใหญ่ 

   จำนวน 24 คน สถานศกึษา 1 แห่ง 

รวมจำนวนผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด 285 คน 

 

ประชากร 

ผู้บริหารสถานศกึษา และครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2 

จำนวน 1,003 คน 

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน 

ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 285 คน 

อำเภอภูซาง

จำนวน 146 คน 

อำเภอจุน 

จำนวน 184 คน 

อำเภอเชยีงม่วน

จำนวน 86 คน 

อำเภอปง 

จำนวน 252 คน 

อำเภอเชยีงคำ 

จำนวน 335 คน 

ใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (cluster random sampling) 

กำหนดสดัส่วนตามขนาดของกลุม่ประชากรในแต่ละสถานศกึษา 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย  มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) 1 ชุด  

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่  1 แบบสอบถามสถานภาพองผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณ ะเป็น 

แบบตรวจสอบรายการ (Check List) สำรวจข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งเพศ  

วุฒิการศึกษาสูงสุดประสบการณ์การทำงาน ตำแหน่งในการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา

ของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษ าและครู  จำแนก เนื้ อห าตามตั วแปรโดยผู้ วิ จั ยนำมาจากแนวคิ ด ของ  

Bass and  Avolio (1994 , p. 245 ) ป ระก อบ ด้ วย  4  ด้ าน  คื อ  1) ด้ านก ารมี อิ ท ธิพ ล 

อย่างมีอุดมการณ์ 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และ  

4) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบสอบถาม 

มาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด  

โดยมีเกณฑ์การใหน้้ำหนักคะแนน ดังนี ้(บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 120 - 127) 

5 หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมากที่สุด 

4. หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง ภาวะผู้นำเชงิการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลประสิทธิผลของการบริหาร

สถานศึกษา จำแนกเนื้อหาตามตัวแปรโดยผู้วิจัยนำมาจากแนวคิดและทฤษฎีของ  

Mott (1972, p. 398) โดยพิจารณาจากตัวบ่งชี้ 4 ประการ ดังนี้ 1) ความสามารถในการผลิต

นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ

ทางบวก 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และ 4) ความสามารถใน

การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด โดยมีเกณฑ์การให้

น้ำหนักคะแนน ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 120 - 127)  

5 หมายถึง ประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง ประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง ประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับปานกลาง 
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2 หมายถึง ประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง ประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย 

การสร้างแบบสอบถามเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ผู้วิจัย 

ได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังต่อไปนี ้ 

1. ศึกษาเอกสาร แนวคิ ด  ทฤษฎี  และงานวิจั ยที่ เกี่ ย วข้อ งกั บภาวะผู้ น ำ 

การเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา จากนั้นทำการสังเคราะห์ข้อมูล

เพื่อกำหนดตัวแปรในการศกึษา 

2. นำข้อมูลมาสร้างเครื่องมือเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผล

ของการบริหารสถานศึกษา นำข้อมูลที่ได้จากการศกึษาค้นคว้ามาสร้างเครื่องมอื ตามคำนิยาม 

จำนวน 1 ชุด ประกอบด้วย 3 ตอน 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ตอนที่  3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของการบริหาร

สถานศกึษา 

3. นำเครื่องมื อที่ สร้างขึ้น เสนออาจารย์ที่ ป รึกษาการวิจัย เพื่ อตรวจสอบ 

ความชัดเจนของคำถาม ข้อเสนอแนะและปรับปรุงแก้ไขในข้อบกพร่อง 

4. นำเครื่องมือที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ใหผู้เ้ชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน ได้แก่  

4.1 ดร.อภวิัตร กันศรีเวียง รองศึกษาธิการจังหวัดเชยีงราย 

4.2 ดร.อนวัช อุ่นกอง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านสันติครีี 

4.3 ดร.สะอาด คำตัน ศึกษานิเทศก์สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดเชยีงราย 

เพื่อพิจารณาตรวจสอบความสอดคล้องในด้านโครงสร้าง ความชัดเจนของภาษา

ในข้อคำถามและความครอบคลุม ตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) โดยนำมาคำนวณค่า

ดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือ ( Index of Item Objectives Congruence: IOC) ระหว่าง 

ข้อคำถามกับเนือ้หา โดยกำหนดระดับความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนี้ 

+ 1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนัน้มคีวามตรงตามเนือ้หา 

0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนัน้มคีวามตรงตามเนือ้หา 

- 1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนัน้ไม่มีความตรงตามเนือ้หา 

เกณฑ์การพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับหรือมากกว่า 0.50 ขึ้นไป  
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จึงถือว่าข้อคำถามนั้นมีความเที่ยงตรงตามเนื้อหา ถ้าข้อคำถามใดมีค่าดัชนีความสอดคล้อง 

ต่ำกว่า 0.50 ต้องนำไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะก่อนที่จะนำไปทดลองใช้ (Try Out)  

โดยใช้เกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ ค่า IOC ระหว่าง 0.67 – 1.00 แสดงว่าข้อคำถามนัน้ใช้ได้ 

5. หาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยนำแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไข

แล้วตามความเห็นของผู้เช่ียวชาญและความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษาไปทดลองใช้  

(Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษา และครู จำนวน 30 คน (ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง) แล้วนำข้อมูล

มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) 

ของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202 - 204) ซึ่งได้ค่าความเช่ือม่ัน .94 

6. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบและได้รับการปรับปรุงแก้ไขจนสมบูรณ์  

แล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อขอความเห็นชอบและใช้ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง

ต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผูว้ิจัยได้ดำ เนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างตามลำดับ ดังนี้ 

1. ขอหนังสือแนะนำตัวผู้วิจัยและขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลงานวิจัย 

จากสาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา  

2. ผู้วจิัยนำหนังสอืขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากมหาวิทยาลัยพะเยา 

มาถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 เพื่อให้ผู้วิจัย 

ได้เก็บรวบรวมข้อมูลผูบ้ริหารและครูในสถานศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

3. ผู้วิจัยดำเนินการส่งเอกสารเกี่ยวกับข้อมูลในการอธิบายสำหรับผู้ เข้าร่วม

โครงการวิจัย (UP – HEC - 04.1) และหนังสือแสดงความยินยอมสำหรับอายุมากกว่า 18 ปี 

(UP – HEC - 05) เพื่อให้อาสาสมัครอ่านรวมทั้งทำความเข้าใจรายละเอียดของโครงการ 

พร้อมทั้งแนบเครื่องมือวิจัย คือ แบบสอบถามความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

และประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาไปพร้อมกัน โดยกระบวนการเก็บข้อมูลในขั้นนี้  

เป็นการเก็บข้อมูลผ่านช่องทางออนไลน์ (Google Form) จำนวน 285 ชุด 

4. หลังจากที่อาสาสมัครยินยอมและเต็มใจในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัย

เรียบร้อยแล้วนั้น ผู้วิจัยจะนำข้อมูลที่กรอกลงโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยเป็นการ 

กรอกข้อมูลตามตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัย ไม่มีการกรอกข้อมูลที่ระบุไปถึงตัวตนของอาสาสมัคร 

5. นำแบบสอบถามมาวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิตโิดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ขอ้มูลสำหรับการวิจัยในครั้งนี ้ผูว้ิจัยดำเนินการวเิคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

1. นำแบบสอบถามที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจากผู้บริหาร

สถานศึกษาและครู ทั้ ง 285 ชุดมาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ ในการ 

กรอกข้อมูล 

2. นำข้อมูลที่ ได้จากแบบสอบถามทั้งหมดมาจัดระเบียบข้อมูล ลงรหัส และ 

ทำการวิเคราะห์ ข้อมูลดว้ยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ 

3. วเิคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ซึ่ งเป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ (Check List) วิเคราะห์โดยนำมาแจกแจงความถี่  

(Frequency) เป็นรายข้อ และคำนวณค่าร้อยละ (Percentage) แล้วนำเสนอในรูปแบบตาราง

ประกอบความเรยีง 

4. วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 เกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงตาม

ความคิดเห็นของผู้บริการสถานศึกษาและครู ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 

(Rating Scale) โดยตรวจคะแนนตามเกณฑ์น้ำหนัก 5 ระดับ จากนั้นนำไปบันทึกและวิเคราะห์

ค่าเฉลี่ย (X) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำผลที่ได้มาแปลความหมายว่าภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา มีระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับใด 

ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ นำผลการวิเคราะห์ที่ได้มาแปลความหมายรายข้อ 

รายด้านและความหมายในภาพรวม การแปลค่าเฉลี่ยตามหลักเกณฑ์ของช่ วงคะแนน  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หน้า 120 - 127) 5 ระดับ ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

อยู่ในระดับมากที่สุด  

ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

อยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

อยู่ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

อยู่ในระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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5. วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 3 เกี่ยวกับประสิทธิผลของการบริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบ  

มาตรประมาณค่า (Rating Scale) นำมาตรวจคะแนนตามเกณฑ์น้ำหนัก 5 ระดับ จากนั้น  

นำไปบันทึกและวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำผลที่ได้ 

มาแปลความหมายว่าประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับใด ด้วยโปรแกรม

สำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ นำผลการวิเคราะห์ที่ได้มาแปลความหมายรายข้อ รายด้าน  

และค วาม หมาย ในภาพ รวม  การแป ล ค่ า เฉลี่ ย ต าม หลั ก เก ณ ฑ์ ขอ งช่ วงค ะแน น  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หน้า 120 - 127) 5 ระดับ ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาอยู่ใน

ระดับมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาอยู่ใน

ระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาอยู่ใน

ระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาอยู่ใน

ระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาอยู่ใน

ระดับน้อยที่สุด 

6. นำข้อมูลที่ ได้แปลความหมายของระดับความสัมพันธ์ระห ว่างภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’ Product Moment Correlation Coefficient) โดยเกณฑ์  

การแปลความหมายระดับความสัมพันธ์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) มคี่า +1 ถึง -1 ดังนี้ 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ± 0.71 ถึง ± 1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์กัน 

ในระดับสูง 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ± 0.31 ถึง ± 0.70 หมายถึง มีความสัมพันธ์กัน 

ในระดับปานกลาง 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ± 0.01 ถึง ± 0.30 หมายถึง มีความสัมพันธ์กัน 

ในระดับต่ำ 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.00 หมายถึง ไม่มคีวามสัมพันธ์กัน 
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+ หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ทางบวก 

- หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ทางลบ 

 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผูว้ิจัยใชส้ถิตใินการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

1. สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   1.1 การหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) ของแบบสอบถาม โดยผู้เช่ียวชาญตรวจ

เครื่องมือ ใช้สูตรค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC)  

   1.2 การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธีการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค  

2. สถิตเิชงิพรรณนา 

   2.1 การแจกแจงความถี่ (Frequency) 

   2.2 ค่ารอ้ยละ (Percentage) 

   2.3 ค่าเฉลี่ย (Mean, X̅) 

   2.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) 

3. สถิตเิชงิอนุมาน 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์(Rxy) ของเพียร์สัน (Pearson’ Product Moment 

Correlation Coefficie) 



 

 

 

บทท่ี 4  

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ผูว้ิจัยเสนอผลการวเิคราะหข์้อมูล ดังตอ่ไปนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหส์ถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหภ์าวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหป์ระสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษา  

ตอนที่  4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษา  

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันในการแปลความหมายของ  

การวิเคราะห์ข้อมูลและตัวแปร ค่าสถิติ ผู้วิจัยจึงกำหนดสัญลักษณ์ทางสถิติที่ใช้แทนตัวแปร 

ในการวิจัย ดังนี้ 

n หมายถึง จำนวนกลุ่มตัวอย่าง  

X̅ หมายถึง ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง  

S.D หมายถึง ความเบี่ยงแบนมาตรฐาน  

r หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  

** หมายถึง ผลการทดสอบมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากตัวอย่างโดยใช้แบบสอบถามจำนวน 285 ชุด และได้รับ

แบบสอบถามคืนที่สมบูรณ์ ครบจำนวน 285 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นผู้วิจัยนำมา

วิเคราะหส์ถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดยจำแนกตามตารางตอ่ไปนี้ 
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ตาราง 1 แสดงจำนวนและร้อยละข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม 

เพศ วุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณ์การทำงานในสถานศึกษาจนถงึปัจจุบัน 

ตำแหน่งในการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา 

รายการ จำนวน ร้อยละ 

เพศ   

   ชาย 97 34.04 

   หญิง 188 65.96 

รวม 285 100.00 

วุฒิการศึกษาสูงสุด   

   ปริญญาตรี 242 84.91 

   ปริญญาโท 43 15.09 

รวม 285 100.00 

ประสบการณ์การทำงานในสถานศกึษาจนถึงปัจจุบัน   

   น้อยกว่า 5 ปี 9 3.16 

   5 - 10 ปี 

   11 - 15 ปี                                                                                                                                             

   มากกว่า 15 ปี 

85 

101 

90 

29.82 

35.44 

31.58 

รวม 285 100.00 

ตำแหน่งในการปฏิบัติงาน   

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา 28 9.82 

   ครู 257 90.18 

รวม 285 100.00 

ขนาดสถานศกึษา   

   ขนาดเล็ก มีจำนวนนักเรียน 1 - 120 คน 91 31.93 

   ขนาดกลาง มีจำนวนนักเรียน 121 - 600 คน 170 59.65 

   ขนาดใหญ่ มีจำนวนนักเรียน 601 - 1,500 คน 24 8.42 

รวม 285 100.00 
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จากตารางที่ 1 พบว่า ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 285 คน

จำแนกได้ ดังนี้ 

จำแนกตามเพศ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิ ง คิดเป็น 

ร้อยละ 65.96  

จำแนกต ามวุฒิ ก ารศึ กษ าสู งสุ ด  พ บ ว่ า  ผู้ ต อบ แบ บ สอบ ถ ามส่ วน ใหญ่   

ระดับปริญญาตรี คิดเป็นรอ้ยละ 84.91 รองลงมา คือ ระดับปริญญาโท คิดเป็นรอ้ยละ 15.09 

จำแนกตามประสบการณ์การทำงานในสถานศึกษาจนถึงปัจจุบัน พบว่า ผู้ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่มปีระสบการณใ์นการทำงาน 11-15 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 35.44  

จำแนกตามตำแหน่งในการปฏิบัติงาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครู 

คิดเป็นรอ้ยละ 90.18 รองลงมาเป็นผู้บริหารสถานศกึษา คิดเป็นรอ้ยละ 9.82 

จำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ในสถานศึกษา

ขนาดกลาง คิด เป็นร้อยละ 59 .65  รองลงมา คือ ขนาดเล็ก  คิด เป็นร้อยละ 31.93  

และน้อยที่สุด สถานศกึษาขนาดใหญ่ คิดเป็นรอ้ยละ 8.42 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยหาค่าเฉลี่ย

และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

ประกอบด้วยคุณลักษณะ 4 ด้าน คือ ด้านการมีอิทธิผลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ  ด้ านการกระตุ้ นปัญ ญ า และด้ านการคานึ งถึ งความเป็นปั จ เจกบุคคล  

จากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 285 คน ผลการวิเคราะหข์้อมูลโดยภาพรวม ดังตาราง 2 

 

ตาราง 2 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม  

ภาวะผู้นำการปลี่ยนแปลง 
n = 285 

ระดับ ลำดับที่ 
X̅ SD 

1. ด้านการมอีิทธิผลอย่างมีอุดมการณ์  4.28 0.44 มาก 1 

2. ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ  4.21 0.63 มาก 2 

3. ด้านการกระตุ้นปัญญา  4.14 0.26 มาก 4 

4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  4.17 0.52 มาก 3 

เฉลี่ยรวม 4.20 0.35 มาก  
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จากตาราง 2 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.20, SD = 0.35) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีอิทธิผล 

อย่างมีอุดมการณ์  (X̅ = 4.28, SD = 0.44) รองลงมาคือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

(X̅ = 4.21, SD = 0.63) และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X̅ = 4.17, SD = 0.52) 

ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการกระตุ้นปัญญา (X̅ = 4.14, SD = 0.26) 

 

ตาราง 3 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีอิทธิผลอย่างมีอุดมการณ์  

ด้านการมีอิทธิผลอย่างมีอุดมการณ์ 
n = 285 

ระดับ ลำดับที่ 
X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาประพฤติตนเป็น 

แบบอย่างที่ดี เป็นที่น่ายกย่อง เคารพ

นั บ ถื อ  ศ รั ท ธ า  แล ะ ไว้ ว า ง ใจ แก่

ข้ า ร าชก ารค รู แ ล ะบุ ค ล าก รท าง 

การศกึษา 

4.59 0.57 มากที่สุด 1 

2. ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ท  า ให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจ เต็มใจ 

และพร้อมใจที่จะปฏิบัติงานร่วมกัน 

4.49 0.58 มาก 2 

3. ผู้ บ ริ ห าร ส ถ าน ศึ ก ษ า เป็ น ผู้ มี

วิสัยทัศน์อุดมการณ์ และเป้าหมาย 

ที่ชัดเจน และมีความสามารถในการ

ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยังข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา 

4.15 0.47 มาก 9 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึ ก ษ ามี ส่ ว น ร่ ว ม ใน ก า ร ก ำห น ด

วิสัยทัศน์ของหน่วยงาน 

4.01 0.31 มาก 12 
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ตาราง 3 (ต่อ)     

ด้านการมีอิทธิผลอย่างมีอุดมการณ์ 
n = 285 

ระดับ ลำดับที่ 
X̅ S.D. 

5 ผู้ บริหารสถานศึกษานำแนวคิ ด 

วิธีการความรู้ และเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

มาใช้ในการบริหารงาน 

4.20 0.50 มาก 8 

6.  ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า มี

ความสามารถในการติดต่อสื่อสารที่ดี

กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

4.39 0.58 มาก 4 

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็น

กัลยาณมิตร เปิดใจกว้าง รับฟังความ

คิดเห็นและข้อเสนอแนะจากข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาอยู่เสมอ 

4.25 0.53 มาก 7 

8. ผู้ บ ริห ารสถ านศึ กษ าสาม ารถ

ควบคุมอารมณ์ได้ดีในทุกสถานการณ์ 
4.10 0.42 มาก 10 

9. ผู้บริหารสถานศึกษามีพลังอำนาจ

และสามารถสร้างความมั่นใจให้กับ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาได้ 

4.05 0.37 มาก 11 

10. ผู้บริหารสถานศึกษามีคุณธรรม

จริยธรรม มีความมุ่งมั่น เสียสละ และ

อุทิศตนทุ่มเทในการปฏิบัติงาน 

4.44 0.58 มาก 3 

11. ผู้ บริหารสถานศึกษามีความรู้

ความสามารถ มีความเฉลียวฉลาดมี

สมรรถภาพสูงในการปฏิบัติงาน 

4.34 0.56 มาก 5 
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ตาราง 3 (ต่อ)     

ด้านการมีอิทธิผลอย่างมีอุดมการณ์ 
n = 285 

ระดับ ลำดับที่ 
X̅ S.D. 

12. ผู้ บ ริห ารสถ าน ศึ กษ าค อย ให้

คำแนะนำ และนำเอาประสบการณ์

เกี่ยวกับการทำงานมาแลกเปลี่ยนกับ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 

4.29 0.55 มาก 6 

13. ผู้ บ ริห ารส ถาน ศึ ก ษ าค อ ย ให้

กำลังใจในการปฏิบัติงานแก่ข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาอยู่เสมอ 

4.34 0.56 มาก 5 

เฉลี่ยรวม 4.28 0.44 มาก  

 

จากตาราง 3  พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

ด้านการมีอิทธิผลอย่างมีอุดมการณ์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.28, SD = 0.44)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตน  

เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นที่น่ายกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา และไว้วางใจแก่ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา (X̅ = 4.59, SD = 0.57) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

ทำให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจ เต็มใจ และพร้อมใจ  

ที่จะปฏิบัติงานร่วมกัน (X̅ = 4.49, SD = 0.58) และผู้บริหารสถานศึกษามีคุณธรรมจริยธรรม 

มีความมุ่งมั่น เสียสละ และอุทิศตนทุ่มเท (X̅ = 4.44, SD = 0.58) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีพลังอำนาจและสามารถสร้างความมั่นใจให้กับ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ (X̅ = 4.05, SD = 0.37) 
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ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
n = 285 

ระดับ ลำดับที่ 
X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ้นจูง

ใจ ให้ ข้ าราชการค รู แล ะบุ ค ล าก ร

ทางการศึกษามีแรงบันดาลใจในการ

ทำงานและเห็นคุณค่าของงาน 

4.48 0.78 มาก 2 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาปลุกจิตสำนึก

ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษารู้สกึเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 

3.97 0.59 มาก 12 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผนการ

ทำงาน 

4.06 0.64 มาก 10 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ้นจูง

ใจ ให้ ข้ าราชการค รู แล ะบุ ค ล าก ร

ทางการศึกษามีความเสียสละและอุทิศ

ตนเพื่ อองค์กรไม่ เห็นแก่ประโยชน์  

ส่วนตน 

3.89 0.51 มาก 14 

5. ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ท ำ ให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา มีความรู้สึกว่ามีความสุขในการ

ทำงานและมีชีวติชีวา 

4.29 0.75 มาก 6 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง

ความกระตือรือร้นต่อภารกิจที่ต้อง

ปฏิบัติ 

3.95 0.58 มาก 13 
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ตาราง 4 (ต่อ)     

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
n = 285 

ระดับ ลำดับที่ 
X̅ S.D. 

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ้นให้

เกิดการทำงานเป็นทีม 
4.38 0.77 มาก 4 

8. ผู้ บ ริห ารส ถาน ศึ กษ ามี วิ ธี ก าร

ส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีความสามัคคีในการ

ปฏิบัติงานไว้วางใจและให้เกียรติซึ่งกัน

และกัน 

4.52 0.73 มากที่สุด 1 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้หลักการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม 
4.11 0.69 มาก 9 

10. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการใช้

ค ว า ม คิ ด ริ เ ริ่ ม ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ข อ ง

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

4.17 0.73 มาก 8 

11. ผู้บริหารสถานศึกษามีความเชื่อมั่น 

มุ่ งมั่นและมีความตั้งใจแน่วแน่ที่จะ

ทำงานให้สำเร็จ และมีความเชื่อมั่นใน

ตัวข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาว่าจะสามารถทำงานที่ ได้รับ

มอบหมายได้ประสบผลสำเร็จ 

4.34 0.81 มาก 5 

12. ผูบ้ริหารสถานศกึษามองการณ์ไกล

ถึงความเป็นไปได้ใหม่ ๆ ที่ตื่นเต้นและ

ท้าทายและมีเป้าหมายในการทำงานที่

ชัดเจน 

4.03 0.64 มาก 11 

13. ผู้บริหารสถานศึกษามีเจตคติที่ดีมี

ความคิดในแง่บวก และมองโลกในแง่ดี 
4.28 0.76 มาก 7 
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ตาราง 4 (ต่อ)     

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
n = 285 

ระดับ ลำดับที่ 
X̅ S.D. 

14. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและ

ให้กำลังใจข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้เกิดความพยายามใน

การปฏิบัติงานให้สูงขึ้น 

4.46 0.74 มาก 3 

เฉลี่ยรวม 4.21 0.63 มาก  

 

จากตาราง 4  พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ( X̅ = 4.21, SD = 0.63)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการส่งเสริม

ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามัคคีในการปฏิบัติงานไว้วางใจและ 

ให้ เกียรติซึ่ งกันและกัน ( X̅ = 4.52, SD = 0.73) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีการกระตุ้นจูงใจให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีแรงบันดาลใจในการทำงาน

และเห็นคุณค่าของงาน (X̅ = 4.48, SD = 0.78) และผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและ 

ให้กำลังใจข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เกิดความพยายามในการปฏิบัติงาน  

ให้สูงขึน้ (X̅ = 4.46, SD = 0.74) ตามลำดับ สว่นข้อที่มีคา่เฉลี่ยต่ำสุด คอื ผู้บริหารสถานศกึษา

มีการกระตุ้นจูงใจให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเสียสละและอุทิศตน  

เพือ่องค์กรไม่เห็นแก่ประโยชนส์่วนตน (X̅ = 3.89, SD = 0.51) 

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 

ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 
n = 285 

ระดับ ลำดับที่ 
X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ้น

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาตระหนักถึงจุดแข็งจุดอ่อนของ

หน่วยงาน 

4.36 0.48 มาก 2 
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ตาราง 5 (ต่อ)     

ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 
n = 285 

ระดับ ลำดับที่ 
X̅ S.D. 

2. ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ าน ศึ ก ษ าแ จ้ ง ให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาทราบถึงปัญหาที่หน่วยงานกำลัง

ประสบอยู่ 

4.26 0.43 มาก 4 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นว่า

ปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นเรื่องที่ท้าทายและ

เป็นโอกาสที่ดทีี่จะแก้ปัญหาร่วมกัน 

4.00 0.32 มาก 9 

4. ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ าน ศึ ก ษ า ใ ช้ วิ ธี ที่

หลากหลายเพื่อนำไปสู่การมีส่วนร่วม

แสดงความคิดเห็นของข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา 

4.31 0.46 มาก 3 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเสนอแนวทางและวิธีการใหม่ ๆ 

ในการแก้ไขปัญหาของหน่วยงาน 

4.21 0.40 มาก 5 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึ ก ษ ามี ส่ วน ร่ วม ใน ก ารตั ด สิ น ใจ

เกี่ยวกับการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 

4.05 0.23 มาก 10 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีการคิดและการแก้ปัญหาอย่าง

เป็นระบบ 

4.11 0.62 มาก 8 
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ตาราง 5 (ต่อ)     

ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 
n = 285 

ระดับ ลำดับที่ 
X̅ S.D. 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาใช้เหตุผลและข้อมูลหลักฐานใน

การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา 

4.15 0.48 มาก 7 

9.  ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ท ำ ให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษารู้ สึ กว่ าสามารถ เสนอความ

คิดเห็นได้อย่างสรา้งสรรค์ 

4.11 0.44 มาก 8 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเลือกวิธีการทำงานให้บรรลุ

เป้าหมายด้วยตนเอง 

4.51 0.50 มากที่สุด 1 

11. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษายอมรับความคิดเห็นของผูอ้ื่น 

3.89 0.55 มาก 12 

12. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการ

ร่วมมือร่วมใจกัน และใช้กระบวนการ

กลุ่มในการแก้ไขปัญหาของหน่วยงาน 

4.16 0.37 มาก 6 

13. ผู้บริหารสถานศึกษาพิสูจน์ให้เห็น

ว่าสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย่างได้

จ าก ค ว าม ร่ ว ม มื อ ร่ ว ม ใจ ใน ก า ร

แก้ปัญหาของผู้ร่วมงานทุกคน 

3.95 0.50 มาก 11 

14. ผู้บริหารสถานศึกษาให้กำลังใจแก่

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในการแก้ไขปัญหาของหน่วยงาน 

3.95 0.39 มาก 11 

เฉลี่ยรวม 4.14 0.36 มาก  
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จากตาราง 5  พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ( X̅ = 4.14, SD = 0.36)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส 

ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเลือกวิธีการทำงานให้บรรลุเป้าหมายด้วยตนเอง  

(X̅ = 4.51, SD = 0.50) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ้นข้าราชการครู  

และบุคลากรทางการศึกษาตระหนักถึงจุดแข็ง จุดอ่อนของหน่วยงาน ( X̅ = 4.36, SD = 0.48) 

และผู้บริหารสถานศึกษาใช้วิธีที่หลากหลาย เพื่อนำไปสู่การมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (X̅ = 4.31, SD = 0.46) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ยอมรับความคิดเห็นของผูอ้ื่น (X̅ = 3.89, SD = 0.55) 

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล  

ด้านการคำนึงถึงความเป็น 

ปัจเจกบุคคล 

n = 285 
ระดับ ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาดูแลเอาใจใส่

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาเป็นรายบุคคล โดยคำนึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล 

3.88 0.54 มาก 13 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้

ข้าราชการ 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาแต่ละคน 

ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ และเห็น

คุณค่าของตนเอง 

4.04 0.50 มาก 9 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตาม

ผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครู

แล ะบุ ค ล าก รท างก ารศึ ก ษ าเป็ น

รายบุคคลอยู่เสมอ 

3.94 0.59 มาก 12 
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ตาราง 6 (ต่อ)     

ด้านการคำนึงถึงความเป็น 

ปัจเจกบุคคล 

n = 285 
ระดับ ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศโดย

ใช้วิธีการวิเคราะห์ความต้องการและ

ความสามารถของแต่ละบุคคล 

3.99 0.45 มาก 10 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบัติหน้าที่ต่อ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาทุกคนด้วยความเสมอภาคเท่า

เทียมกันด้วยความจรงิใจและยุติธรรม 

4.09 0.54 มาก 8 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีปฏิสัมพันธ์ที่

ดี กั บ ข้ า ราชก ารค รู แล ะบุ ค ล าก ร

ทางการศึกษาเอาใจเขามาใส่ ใจเรา 

และพบปะพูดคุยอย่างสม่ำเสมอ 

4.28 0.72 มาก 4 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเข้ามาพูดคุยปรึกษาหารือด้วย

ความเป็นกันเอง 

4.33 0.73 มาก 3 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาทำหน้าที่เป็นพี่

เลี้ยงให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในการปฏิบัติงานต่าง ๆ 

3.98 0.55 มาก 11 

9. ผู้ บ ริ ห ารส ถ าน ศึ ก ษ าค อ ย ให้

คำแนะนำ สนับสนุน ช่วยเหลือในการ

ทำงานและช่วยแก้ไขปัญหาอยู่เสมอ 

4.23 0.70 มาก 5 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีการพัฒนาศักยภาพของตนเอง

ให้สูงขึ้นตามความสามารถ ความถนัด 

และความสนใจ 

4.43 0.67 มาก 2 
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ตาราง 6 (ต่อ)     

ด้านการคำนึงถึงความเป็น 

ปัจเจกบุคคล 

n = 285 
ระดับ ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

11. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ ตามความ

ต้องการ 

4.18 0.60 มาก 6 

12. ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายงาน

อ ย่ า งทั่ ว ถึ ง โด ย ค ำนึ งถึ งค วาม รู้

ความสามารถและความเหมาะสมของ

แต่ละบุคคล 

4.48 0.68 มาก 1 

13. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาแสดงความสามารถพิเศษอย่าง

เต็มที ่

4.14 0.57 มาก 7 

14. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงการ

ยอมรับและชื่นชมความสามารถของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

4.28 0.64 มาก 4 

เฉลี่ยรวม 4.19 0.54 มาก  

 

จากตาราง 6  พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.19, SD = 0.54) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายงาน

อย่างทั่วถึงโดยคำนึงถึงความรู้ความสามารถและความเหมาะสมของแต่ละบุคคล ( X̅ = 4.48, 

SD = 0.68) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีการพัฒนาศักยภาพของตนเองให้สูงขึ้นตามความสามารถ ความถนัด และความสนใจ  

(X̅ = 4.43, SD = 0.67) และผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเข้ามาพูดคุยปรึกษาหารือด้วยความเป็นกันเอง  (X̅ = 4.33, SD = 0.73) 

ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาดูแลเอาใจใส่ข้าราชการครู 
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และบุคลากรทางการศึกษาเป็นรายบุคคล โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  

(X̅ = 3.88, SD = 0.54) 

 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของการบรหิารสถานศึกษา  

ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน  

คือ ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ด้านความสามารถ  

ในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ 

พัฒนาสถานศกึษา และด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศกึษา 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลของการบริหาร

สถานศึกษา โดยภาพรวม 

ประสิทธิผลของการบรหิาร

สถานศึกษา 

n = 285 
ระดับ ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

1. ด้ านความสามารถ ในการผลิ ต

นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง 
4.43 0.56 มาก 2 

2. ด้านความสามารถในการพัฒนา

นักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวก 
4.09 0.52 มาก 4 

3.  ด้ า น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษา 
4.44 0.62 มาก 1 

4. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา

ภายในสถานศกึษา 
4.19 0.55 มาก 3 

เฉลี่ยรวม 4.29 0.50 มาก  

 

จากตาราง 7 พบว่า ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก (X̅ = 4.29, SD = 0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

คือ ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ( X̅ = 4.44, SD = 0.62) 

รองลงมา คือ ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (X̅ = 4.43, 

SD = 0.56) และด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา (X̅ = 4.19,  
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SD = 0.55) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียน

ให้มทีัศนคตทิางบวก (X̅ = 4.09, SD = 0.52) 

 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลของการบริหาร

สถานศึกษา ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรยีนสูง  

ด้านความสามารถในการผลิต

นักเรยีนที่มีผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรียนสูง 

n = 285 
ระดับ ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

ในทุกระดับช้ันของสถานศึกษาอยู่ใน

ระดับที่น่าพอใจ 

4.15 0.58 มาก 5 

2. นั ก เรียนระดับ ช้ันสู งสุ ดจบตาม

เกณฑ์ของหลักสูตรสถานศกึษา 
4.84 0.49 มากที่สุด 1 

3. นักเรียนมีความรู้ทันต่อเหตุการณ์ 

และการเปลี่ยนแปลงทางสังคมตาม

สถานการณ์ปัจจุบัน 

4.34 0.73 มาก 4 

4. สถานศึกษามีการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียนที่สูงขึ้น 
4.39 0.67 มาก 3 

5. ส ถ า น ศึ ก ษ า จั ด บ ร ร ย า ก า ศ

สภาพแวดล้อมเพื่อเอื้อต่อการเรียนรู้

ของผู้เรยีน 

4.44 0.68 มาก 2 

เฉลี่ยรวม 4.43 0.56 มาก  

 

จากตาราง 8 พบว่า ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา ด้านความสามารถ 

ในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.43,  

SD = 0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ นักเรียนระดับช้ันสูงสุด

จบตามเกณฑ์ของหลักสูตรสถานศึกษา (X̅ = 4.84, SD = 0.49) รองลงมา คือ สถานศึกษา 

จัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมเพื่อเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ( X̅ = 4.44, SD = 0.68) และ
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สถานศึกษามีการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่สูงขึ้น  (X̅ = 4.39, SD = 0.67) 

ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในทุกระดับช้ัน

ของสถานศึกษาอยู่ในระดับที่นา่พอใจ (X̅ = 4.15, SD = 0.58) 

 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลของการบริหาร

สถานศึกษา ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรยีนให้มีทัศนคติทางบวก  

ด้านความสามารถในการพัฒนา

นักเรยีนให้มีทัศนคติทางบวก 

n = 285 
ระดับ ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

1. นักเรียนมีความกระตือรือร้นที่จะ

พัฒนาความรูด้้วยตนเอง 
4.04 0.59 มาก 4 

2.  นั ก เรี ย น เป็ น ผู้ ที่ มี คุ ณ ธ ร ร ม 

จรยิธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ 
4.14 0.57 มาก 2 

3. นั ก เรียนมี เจตคติที่ ดี ต่ อการจัด

การศกึษาของสถานศึกษา 
4.09 0.54 มาก 3 

4. นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ตามเกณฑ์ของสถานศกึษา 
4.24 0.53 มาก 1 

5. นักเรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้

ด้วยตนเอง 
4.03 0.60 มาก 5 

6. นักเรียนปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี

แก่สังคม 
3.98 0.55 มาก 6 

เฉลี่ยรวม 4.09 0.52 มาก  

 

จากตาราง 9 พบว่า ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา ด้านความสามารถ 

ในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.09,  

SD = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ นักเรียนมีคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ตามเกณฑ์ของสถานศึกษา (X̅ = 4.24, SD = 0.53) รองลงมา คือ นักเรียน 

เป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ ( X̅ = 4.14, SD = 0.57) และนักเรียน 

มีเจตคติที่ดีต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (X̅ = 4.09, SD = 0.54) ตามลำดับ ส่วนข้อที่

มีคา่เฉลี่ยต่ำสุด คือ นักเรียนปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่สังคม (X̅ = 3.98, SD = 0.55) 
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลของการบริหาร

สถานศึกษา ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา  

ด้านความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

n = 285 
ระดับ ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

1. ครูปรับปรุงพัฒนาวิธีการสอนหรือ

พัฒนานวัตกรรมมาใช้ในการจัดการ

เรียนการสอน 

4.74 0.55 มาก 1 

2. ครูนำผลจากการวัดผลประเมินผล

มาวางแผนการพัฒนาเพื่อจัดกิจกรรม

เพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนใหสู้งขึ้น 

4.43 0.68 มาก 3 

3. ค รู จั ด ท ำห ลั ก สู ต รท้ อ งถิ่ น ให้

สอดคล้ อ งกั บ ความ ต้ อ งการของ

นักเรียน 

4.39 0.74 มาก 4 

4. สถานศึกษาจัดให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน

การจัดการศกึษา 
4.18 0.76 มาก 6 

5. ครูยอมรับการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

ในการดำเนินการต่าง ๆ เพื่อให้เกิด

ความเหมาะสมกับสถานศึกษาและ

สังคม 

4.58 0.67 มาก 2 

6. สถานศึกษาพัฒนาอาคารสถานที่

และสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา

ให้เอือ้ต่อการเรียนรูข้องผู้เรยีน 

4.29 0.71 มาก 5 

เฉลี่ยรวม 4.44 0.62 มาก  

 

จากตาราง 10 พบว่า ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา ด้านความสามารถใน

การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.44, SD = 0.62) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูปรับปรุงพัฒนาวิธีการสอนหรือ

พัฒนานวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน (X̅ = 4.74, SD = 0.55) รองลงมา คือ  

ครูยอมรับการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในการดำเนินการต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความเหมาะสมกับ
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สถานศึกษาและสังคม (X̅ = 4.58, SD = 0.67) และครูนำผลจากการวัดผลประเมินผล 

มาวางแผนการพัฒนาเพื่อจัดกิจกรรมเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น  (X̅ = 4.43,  

SD = 0.68) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษาจัดให้ชุมชนมีส่วนร่วม 

ในการจัดการศึกษา (X̅ = 4.18, SD = 0.76) 

 

ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลของการบริหาร

สถานศึกษา ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา  

ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา

ภายในสถานศึกษา 

n = 285 
ระดับ ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารเป็นผู้ประสานงานให้ภาระ

งานสำเร็จตามเป้าหมาย 
4.43 0.67 มาก 1 

2. ผู้ บ ริ ห ารส าม ารถ แก้ ไข ปั ญ ห า

เหตุการณ์ฉุกเฉินหรือเฉพาะหน้าใน

สถานศกึษาได้ 

4.14 0.66 มาก 5 

3. ผู้บริหารสามารถแก้ไขความขัดแย้งที่

เกิดขึ้นภายในสถานศกึษาได้ 
4.04 0.50 มาก 6 

4. ผู้บริหารใช้หลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารสถานศกึษา 
4.09 0.54 มาก 7 

5. ผู้บริหารและครูสามารถแก้ปัญหา

ต่าง ๆ ที่ เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา

ร่วมกันได้เสมอ 

4.34 0.66 มาก 2 

6. ผู้บริหารสามารถเผชิญปัญหา และ

แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 
4.28 0.72 มาก 3 

7. ผู้บริหารและครูมีการวิเคราะห์สาเหตุ

ของปัญหาภายในสถานศกึษาร่วมกัน 
4.24 0.63 มาก 4 

8. ผู้บริหารและครูมีความสามารถใน

การแก้ปัญหาร่วมกับชุนชมได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

3.99 0.45 มาก 8 

เฉลี่ยรวม 4.19 0.55 มาก  



 

 

  73 

จากตาราง 11 พบว่า ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา ด้านความสามารถ 

ในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.19, SD = 0.55)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารเป็นผู้ประสานงานให้ภาระ

งานสำเร็จตามเป้าหมาย (X̅ = 4.43, SD = 0.67) รองลงมา คือ ผู้บริหารและครูสามารถ

แก้ปัญหาต่าง ๆ ที่ เกิดขึ้นภายในสถานศึกษาร่วมกันได้เสมอ ( X̅ = 4.34, SD = 0.66)  

และผู้บริหารสามารถเผชิญปัญหา และแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม  (X̅ = 4.28, SD = 0.72) 

ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารและครูมีความสามารถในการแก้ปัญหา

ร่วมกับชุนชมได้อย่างมีประสิทธิภาพ (X̅ = 3.99, SD = 0.45) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  74 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

กับประสิทธิผลของการบรหิารสถานศึกษา  

ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

กับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์โดยสถิติจากค่าสัมประสิทธิ์

สหพันธ์แบบเพียร์สัน 

 

ตาราง 12 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารกับประสิทธิผลของการบรหิารสถานศึกษา  

ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหาร 

ประสิทธิผลของการบรหิารสถานศึกษา 
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ด้านการมีอิ ทธิ ผลอย่ างมี

อุดมการณ์ 
0.60** 0.61** 0.55** 0.64** 0.63** 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 0.66** 0.62** 0.71** 0.67** 0.70** 

ด้านการกระตุ้นปัญญา 0.56** 0.70** 0.51** 0.65** 0.64** 
ด้านการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล 
0.70** 0.69** 0.69** 0.75** 0.74** 

ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง

ของผู้บริหาร เฉล่ียรวม 
0.69** 0.70** 0.68** 0.73** 0.72** 

หมายเหตุ: ** หมายถึง  ผลการทดสอบมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

ตาราง 12 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ 

การบริหารสถานศกึษา มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

(r = .72) 
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1. เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาโดยรวมกับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษารายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ 

การบริหารสถานศึกษา ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษาสูงสุด  

โดยมีความสัมพันธ์กันทางบวกระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .73)  

2. เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษารายด้านกับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาโดยรวม พบว่า ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษารายด้านกับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา

โดยรวมที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีความสัมพันธ์

ทางบวกระดับสูงกับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาโดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 (r=.74) ส่วนภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษารายด้าน 

กับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาโดยรวมที่มีความสัมพันธ์ต่ำที่สุด คือ ด้านการมี 

อิทธิผลอย่างมีอุดมการณ์มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับปานกลางกับประสิทธิผลของ 

การบริหารสถานศกึษาโดยรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .63) 

3. เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาเป็นรายด้านกับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาเป็นรายด้าน พบว่า  

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ 

การบริหารสถานศึกษาสูงสุด คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีความสัมพันธ์

ทางบวกระดับสูงกับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาด้านความสามารถในการแก้ปัญหา

ภายในสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติที่ ระดับ  .01 ( r = .75) รองลงมา คือ  

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจมีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูงกับประสิทธิผลของการบริหาร

สถานศึกษาด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 (r = .71) และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีความสัมพันธ์ทางบวก

ระดับปานกลางกับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาด้านความสามารถในการผลิต

นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ( r = .70) 

ตามลำดับ ส่วนภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสัมพันธ์  

กับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาต่ำที่สุด คือ ด้านการกระตุ้นปัญญามีความสัมพันธ์

ทางบวกระดับปานกลางกับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาด้านความสามารถ  

ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษา อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .51) 

 



 

 

 

บทท่ี 5  

บทสรุป 

 

การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา 

เขต 2 มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

ศึกษาประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา และศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา โดยกลุ่มตัวอย่าง  

ในการวิจัยครั้งนี้มีจำนวน 285 คนประกอบไปด้วยผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 28 คน  

และครูจำนวน 257 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่  1 

แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของ

การบริหารสถานศึกษา เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่า 

การแจกแจงความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’ Product Moment Correlation 

Coefficient) ผูว้ิจัยได้สรุปผลการวิจัย อภปิราย และข้อเสนอแนะตามลำดับ 

 

สรุปผลการวิจัย 

จากการวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีอิทธิผล 

อย่างมีอุดมการณ์ อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ อยู่ในระดับมาก 

และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับมาก ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ด้านการกระตุ้นปัญญา อยู่ในระดับมาก 

1.1 ด้ านการมีอิทธิผลอย่างมีอุดมการณ์  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตน  

เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นที่น่ายกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา และไว้วางใจแก่ข้าราชการครู 
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และบุคลากรทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และผู้บริหารสถานศึกษาทำให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจ เต็มใจ และพร้อมใจ  

ที่จะปฏิบัติงานร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีพลังอำนาจและสามารถสร้างความมั่นใจให้กับข้าราชการครู  

และบุคลากรทางการศึกษาได้ อยู่ในระดับมาก 

1.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวิธีการส่งเสริมให้ข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามัคคีในการปฏิบัติงานไว้วางใจและให้เกียรติ  

ซึ่งกันและกัน มีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก และผู้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ้นจูงใจ 

ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีแรงบันดาลใจในการทำงานและเห็นคุณค่า  

ของงาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการกระตุ้นจูงใจให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเสียสละ 

และอุทิศตนเพื่อองคก์รไม่เห็นแก่ประโยชน์สว่นตน อยู่ในระดับมาก 

1.3 ด้านการกระตุ้นปัญญาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเลือกวิธีการทำงานให้บรรลุเป้าหมายด้วยตนเอง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

และผู้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ้นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตระหนักถึงจุด

แข็ง จุดอ่อนของหน่วยงาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษายอมรับ  

ความคิดเห็นของผูอ้ื่น อยู่ในระดับมาก 

1.4 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายงาน

อย่างทั่วถึงโดยคำนึงถึงความรู้ความสามารถและความเหมาะสมของแต่ละบุคคล ค่าเฉลี่ย  

อยู่ในระดับมาก และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

มีการพัฒนาศักยภาพของตนเองให้สูงขึ้นตามความสามารถ ความถนัด และความสนใจ  

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

ดูแลเอาใจใส่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นรายบุคคล โดยคำนึงถึ ง 

ความแตกต่างระหว่างบุคคลอยู่ในระดับมาก 

2. ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  

เมื่ อพิ จารณ าเป็ นรายด้ าน  พบว่า ด้ านที่ มี ค่ า เฉลี่ ยสู งสุ ด  คื อ  ด้ านความสามารถ  
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ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านความสามารถ  

ในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง อยู่ในระดับมาก และด้านความสามารถ 

ในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

คือ ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคติทางบวก 

2.1 ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  

นัก เรียนระดับ ช้ันสู งสุ ดจบตามเกณ ฑ์ ของหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ ในระดับมาก  

และสถานศึกษาจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมเพื่อเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ย 

อยู่ในระดับมากตามลำดับ สว่นด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

ในทุกระดับชั้นของสถานศึกษาอยู่ในระดับที่นา่พอใจ อยู่ในระดับมาก 

2.2 ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก โดยภาพรวม

อยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ มีค่าเฉลี่ยสู งสุด คือ  นัก เรียน 

มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเกณฑ์ของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก และนักเรียนเป็นผู้  

ที่มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ตามลำดับ  

ส่วนด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ำสุด คือ นักเรียนปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่สังคม อยู่ในระดับมาก 

2.3 ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูปรับปรุงพัฒนา

วิธีการสอนหรือพัฒนานวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน อยู่ ในระดับมาก  

และครูยอมรับการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในการดำเนินการต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความเหมาะสมกับ

สถานศึกษาและสังคม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

คือ สถานศกึษาจัดให้ชุมชนมสี่วนรว่มในการจัดการศกึษา อยู่ในระดับมาก 

2.4 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ผู้บริหารเป็นผูป้ระสานงาน

ให้ภาระงานสำเร็จตามเป้าหมาย อยู่ในระดับมาก และผูบ้ริหารและครูสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ 

ที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษาร่วมกันได้เสมอ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ตามลำดับ ส่วนด้าน 

ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารและครูมีความสามารถในการแก้ปัญหาร่วมกับชุนชม 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ อยู่ในระดับมาก 

3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษา 

มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า 
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3.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมมีความสัมพันธ์

ทางบวกระดับสูงกับประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านคุณภาพการบริหาร อย่างมีนัยสำคัญ  

ทางสถิติที่ระดับ .01 

3.2 ภาวะผู้ นำการเปลี่ ยนแปลงของผู้บ ริหารสถานศึกษาเป็ นรายด้ า น 

กับประสิ ท ธิผลของการบริหารสถานศึ กษาโดยรวมที่ มี ค วามสั มพั นธ์สู งสุ ด  คื อ  

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูงกับประสิทธิผล 

ของสถานศึกษาโดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษารายด้านกับประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษาโดยรวมที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด 

คือ  ด้ านการมีอิทธิผลอย่างมีอุดมการณ์ มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับปานกลาง 

กับประสิทธิผลของสถานศกึษาโดยรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

3.3 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษารายด้านที่มีความสัมพันธ์

กับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษารายด้านสูงสุด คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคลมีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูงกับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา 

ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ส่วนด้านการกระตุ้นปัญญามีความสัมพันธ์ต่ำสุดกับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา

ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาโดยมีความสัมพันธ์ทางบวก 

ระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

กับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2 ดังต่อไปนี้ 

1. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

ของการบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีอิทธิผลอย่างมีอุดมการณ์ รองลงมา คือ ด้านการสร้าง

แรงบันดาลใจ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ยุพา สิริอำนวยศักดิ์ (2561) พบว่า ภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจจะเป็น

เพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลสำคัญของการบริหารสถานศึกษาเนื่องจากเป็นผู้ที่มี

อิทธิพลส่ งผลกระทบต่อครูและบุคลากร รวมถึ งส่ งผลต่อทิ ศทางการดำเนินงาน 

ของสถานศึกษา ผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถ มีอุดมการณ์พร้อมทุ่มเทเสียสละให้กับ 
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การทำงาน มีคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดีและเป็นที่ไว้วางใจในการทำงาน มีวิสัยทัศน์

และสามารถสื่อสารไปยังผู้ร่วมงาน กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานเกิดจิตสำนึก คำนึงถึงประโยชน์

ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ยินดีที่ตนได้เป็นส่วนหนึ่งในการทำงาน มีส่วนร่วมในการ

กำหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา นำนโยบายจากส่วนกลางมาปรับประยุกต์ให้เข้ากับ

บริบทของสถานศึกษา นำหลักการมาสู่การปฏิบัติจริง นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะ

เป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจให้กับครู ความทุ่มเทและผลการปฏิบัติงานที่ดีมีประสิทธิภาพจะ

เกิดขึ้นได้เริ่มต้นที่ใจ การใช้ใจในการทำงานเป็นการทำงานที่พร้อมทำอย่างเต็มประสิทธิภาพ 

ตั้ งใจให้ดียิ่ งกว่าที่คาดหวัง และพร้อมที่จะพัฒนาตนเองพัฒนางานให้ดียิ่ ง ๆ ขึ้นไป  

ซึ่งการที่ผู้บริหารจะสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดขึ้นได้จะต้องทำเป็นตัวอย่างให้เห็น  

เป็นเชิงประจักษ์  พร้อมสนับสนุนสร้างเจตคติที่ดี ในการทำงาน มี เป้าหมายที่ ชัดเจน 

ในการปฏิบัติงาน ให้กำลังใจ ชื่นชม สร้างความตระหนักและคุณค่าในตนเองและงานที่ได้รับ

มอบหมาย สร้างวัฒนธรรมองค์กรกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานพัฒนาศักยภาพ ทำหน้าที่ของตนเอง 

ให้ดีรวมถึงสนับสนุนการทำงานร่วมกับกับบุคคลอื่น มีความสามัคคีกันที่จะดำเนินการทำงาน

ให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา สิ่งเหล่านี้เกิดขึ้นได้จากผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริม 

และสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดของบาส และอโวลิโอ (Bass and Avolio,1991) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิต่อผู้ตามโดยเกิดความต้องการในการพัฒนา

ความสามารถของตนเองไปสู่ระดับที่สูงขึ้นด้วยศักยภาพอย่างเต็มที่ ส่งผลให้เกิดวิสัยทัศน์ 

ความรูส้ึกเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร ความรว่มมอืร่วมใจในการทำงานให้มปีระสิทธิภาพ 

2. ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ ในระดับมาก ทั้ งนี้  

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษารู้จักการวางแผน มีกระบวนการในการเปลี่ยนแปลง

สถานศึกษาให้พัฒนาขึ้นอย่างเป็นระบบ โดยก่อนการจัดการเรียนรู้ครูผู้สอนมีการวางแผน  

มีสื่อ แผนการสอน กิจกรรมโครงการต่าง ๆ ไว้ล่วงหน้า มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมความถนัด

และความสนใจให้กับผู้เรียนอย่างหลากหลาย เห็นความสำคัญของการจัดการเรียนการสอน 

ในช้ันเรียน ผู้บริหารในความสนใจนิเทศติดตาม มีการร่วมกันพูดคุยแลกเปลี่ยนกันระหว่าง

ครูผู้สอน ทำงานร่วมกันช่วยเหลือกันในการแก้ปัญหา รวมไปถึงส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ

ครูอย่ างต่ อ เนื่ อ ง เพื่ อ ผล ให้ ป ระสิท ธิผลของโรงเรียน ในภาพ รวมอยู่ ใน ระดั บสู ง  

อย่างด้านการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง โดยเป็นผลมาจากการจัดการเรียนรู้

ที่มีคุณภาพ สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม กิจกรรมที่พัฒนาส่ง เสริมศักยภาพของนักเรียน  

อีกทั้ งยังพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก กระตือรือร้นสนใจที่จะแสวงหาความรู้   
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รักและสนุกกับการเรียนรู้ มีค่านิยมและคุณลักษณะที่ดี ส่วนความสามารถปรับเปลี่ยน 

และพัฒ นาสถานศึกษา ผู้บริหารมีการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ  

มีการนำนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาระบบการทำงานเพื่อให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ครูปฏิบัติหน้าที่ ได้อย่างมีคุณภาพเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน  

วัสดุอุปกรณ์มีความพร้อมต่อการจัดการเรียนการสอน ส่วนความสามารถในการแก้ปัญหา

ภายในสถานศึกษาที่อยู่ ในระดับสู ง อาจเพราะผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ผู้ เรียน ชุมชน  

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันและได้ให้ความร่วมมือในการแก้ไขปัญหา  

ช่วยให้กระบวนการดำเนินงานของสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดคุณภาพ  

สู่ผู้ เรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศราวุธ  จงรักวิทย์ (2561) พบว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษาได้มีความคิดริเริ่มในการวางแผนเพื่อเปลี่ยนแปลงสิ่งต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา 

ส่งผลให้ประสิทธิผลของโรงเรียนสูงขึ้น สามารถดำเนินงานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล

และประสิทธิภาพที่สามารถนำมาพัฒนาสถานศึกษาต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  

ผุสดี จิรนากุล (2562) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครู  มีความสำคัญ ต่อการศึกษาเป็นอย่างยิ่ งที่ จะทำให้การศึกษา 

ประสบความสำเร็จตามบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน  

ในระดับสูง กล่าวคือเมื่อผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสูงก็จะส่งผล  

ให้เกิดประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับสูง แสดงให้เห็นว่าสถานศึ กษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 มีผู้บริหารสถานศึกษาที่มี 

ความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีความสามารถ ครูและบุคลากร

ในสถานศึกษาให้ความเคารพ ยอมรับนับถือ ทุ่มเทเสียสละในการทำงาน กระตุ้นให้ครู  

มีความต้องการพัฒนาศักยภาพของตนเองและเป็นผู้มีความสามารถเช่นเดียวกันกับผู้บริหาร 

ซึ่งเป็นการแสดงให้เห็นถึงความสามารถของผู้บริหารที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้เกิด

ขึ้นกับผู้ร่วมงาน สามารถสร้างความมีส่วนร่วม สร้างคุณค่าความสำคัญให้เกิดในตัวบุคคล 

ตระหนักถึ งหน้ าที่ และความ เป็ นส่ วน หนึ่ งขององค์กรจนเป็ นความร่วมมือร่วมใจ 

ในการดำเนินงาน สามารถรับมือกับสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นได้ เสมอ  

ซึ่ งสิ่ งเหล่านี้ส่ งผลให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์  

ทางการ เรี ยนสู ง ด้ วยผลจากการสอนที่ มี คุ ณ ภาพ  สภาพ แวด ล้ อมที่ เหมาะส ม  

ส่งต่อแรงบันดาลใจในการเรียนให้นักเรียนมีทัศนคติทางบวก มีความสุขกับการเรียนรู้  
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พร้อมแสวงหาองค์ความรู้มาพัฒนาตนเอง ผ่านสื่อ อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ที่มีความพร้อม 

ของทางสถานศึกษาที่มีความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา มีการบริหารจัดการ

สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการทำงาน  ผู้ บ ริหาร ครูและบุ คลากรมีความพร้อมรับมื อสถานการณ์ ต่ าง ๆ  

มีความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ผ่านการความร่วมมือในการแก้ไขปัญหา

ของทุกฝ่าย จนทำให้ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกัน  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ จีรังกุล เกตุทอง (2564) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง กับประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวกระดับสูง  

และจากผลการวิจัยของ นิภาพร นนธิสอน (2563) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 

ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันระดับสูง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาให้คำแนะนำ 

และส่งเสริมให้ครูพัฒนาศักยภาพของตนเอง มีการมอบหมายงาน โดยคำนึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล มีการสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับครู ผู้บริหารสถานศึกษา มีความเป็นมิตร

และมีสัมพันธ์อันดีกับครูในโรงเรียน สามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนและกระตุ้นให้ครู  

ในโรงเรียนร่วมมือกั นปฏิบั ติภารกิ จร่วมกันให้บรรลุ เป้ าหมายได้  เช่น เดียวกันกับ  

สุธิดา ทับจาก (2565) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับสุขภาพ

องค์กรของสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1  

โดยภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กันทุกด้าน อยู่ในระดับมาก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.05 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาควรกระตุ้นครูใหเ้ห็นวิธีการหรือแนวทางใหม ่ในการแก้ปัญหา

ในโรงเรียน มีกระบวนการการคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบและควรสนับสนุนให้มีการคิด

แก้ปัญหาที่เคยเกิดขึ้นมาแล้วด้วยวิธีการใหม่ ๆ ส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์ปัญหา และมีความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ในการหาแนวทางในการแก้ปัญหาร่วมกันเพื่อจะทาให้สถานศึกษา 

เกิดประสทิธิผลและประสิทธิภาพ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการจัดการศึกษา 

ของสถานศึกษา และให้มีความกระตือรือร้นที่จะพัฒนาความรู้ด้วยตนเองอยู่ตลอดเวลา 
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สามารถที่จะสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง ปลูกฝังให้นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม  

และค่านิยมที่พึงประสงค์ เพื่อที่จะเป็นแบบอย่างที่ดีแก่สังคม 

3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญ กับการสร้างพลั งอำนาจ 

และความมั่นใจให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงเปิดโอกาสให้ทุกคน  

มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ ส่งเสริมครูและนักเรียนไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อที่จะทำให้

สถานศกึษาบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ให้มปีระสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผล 

ของสถานศึกษาด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวก 

2. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา โดยเปรียบเทียบหรอืจำแนกตามขนาดสถานศกึษา 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
บรรณานุกรม  

 

บรรณานุกรม 

 
 

 

 



 

 

 

บรรณานุกรม 

 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2561). คู่มือการบริหารโรงเรียนขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล . 

กรุงเทพฯ: องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์.  

กันตพิชญ์ สีตนไชย. (2558). ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรม

การตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4. การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง กศ.ม., มหาวิทยาลัย

พะเยา, พะเยา. 

ครรชิต มาลัยวงศ์. (2557). เทคโนโลยีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ: พิมพ์ดีการพิมพ์. 

จันทรานี สงวนนาม. (2561). ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา (พิมพ์ครั้งที่ 

3). นนทบุรี: บุ๊คพอยท์. 

จรีังกุล เกตุทอง. (2564). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนเทพศิรินทร์ นนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3. 

วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์, 10(4), 271 - 283. 

ชนกพรมนัส. (2559). ความสัมพันธ์ระหว่างการบรหิารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัย จังหวัดปทุมธานี . วิทยานิพนธ์ ศษ.ม., มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลธัญบุรี, ปทุมธาน.ี 

ชโรบล เฉียงกลาง. (2563). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนศูนย์เครือข่าย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองบุญมาก 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2. วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์, 7(7), 87 - 104. 

เดือนเพ็ญ แย้มสวน. (2556). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนของผู้บริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศเตรียมอุดมศึกษา

พัฒนาการ สมุทรปราการ. วิทยานิพนธ์ กศ.ม., มหาวิทยาลัยบูรพา, ชลบุรี. 

ทรงวิทย์ ชูวงศ์ . (2560). กระบวนการบริหารจัดการของสถานศึกษาในการส่งเสริม 

พฤติกรรมด้านความปลอดภัยแก่นักเรียน: กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านทุ่งเจดีย์. 

วิทยานิพนธ์ ค.ม., มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต, ภูเก็ต. 
 



 

 

  86 

ธนิตา นาพรม. (2558). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 . วิทยานิพนธ์ 

กศ.ม., มหาวิทยาลัยบูรพา, ชลบุรี. 

ธร สุนทรายุทธ. (2551). การบริหารจัดการเชิงปฏิรูป: ทฤษฎี วิจัย และปฏิบัติทาง 

การศึกษา. กรุงเทพฯ: บริษัท เนตกิุลการพิมพ์ จำกัด. 

ธวัลย์รัตน์ ใบบัว. (2555). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี . 

วิทยานิพนธ์ กศ.ม., มหาวิทยาลัยบูรพา, ชลบุรี. 

ธีรวุฒิ  เอกะกุล . (2560). ระเบียบวิธีวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์.

อุบลราชธานี: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 

นครินทร์ อิ่มสวาสดิ์. (2562). การศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดชลบุรี. วารสารการศึกษาและการพัฒนาสังคม, 15(1), 83-93. 

นพพงษ์ บุญจิตราดุล . (2558). หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา . นนทบุรี:  

ตีรณสาร. 

นิพนธ์ กินาวงศ์. (2558). หลักการเบื้องต้นเกี่ยวกับการบริหารและการนิเทศการศึกษา . 

กรุงเทพฯ: พิฆเนศ. 

นิภาพร นนธิสอน. (2563). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา อำเภอลำลูกกา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ปทุมธานี. วารสารครุศาสตร์

ปริทรรศน์ฯ, 7(3), 71-84. 

บังอร จนกรม. (2558). การบรหิารงานโรงเรียนโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บรหิารตาม 

ความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการเขต 1. 

วิทยานิพนธ์ ค.ม., มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, กรุงเทพฯ. 

บุญชม ศรสีะอาด. (2553). การวจิัยเบื้องต้น (พิมพ์ครั้งที่ 8). กรุงเทพฯ: สุวีรยิาสาส์น. 

บุญธรรม จิตต์อนันต์. (2560). การวิจัยทางสังคมศาสตร์ การเก็บรวบรวมข้อมูลในการ

วิจัย (พิมพ์ครั้งที่ 2). กรุงเทพฯ: สุวีรยิาสาส์น. 



 

 

  87 

บุญเหลือ ทาไธสง. (2557). โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา. วิทยานิพนธ์ ปร.ด., มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครราชสีมา, นครราชสีมา. 

ปภังกร หัสดีธรรม. (2555). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการปฏิรูปการเรียนรู้สู่ห้องเรียนคุณภาพตามความเห็นของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1. วิทยานิพนธ์ ค.ม., 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, กรุงเทพฯ. 

ผุสดี จิรนากุล. (2562). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอแม่ฟ้ าหลวง  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3. การศึกษา

ค้นคว้าด้วยตนเอง กศ.ม., มหาวิทยาลัยพะเยา, พะเยา. 

พรศิริ  สังข์ทอง. (2562). ความสัมพันธ์ระหว่างค่านิยมองค์การของผู้บริหารกับ 

การบริหารงานของสถานศึกษา สั งกัดสำนักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 3. วิทยานิพนธ์ ค.ม., มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, 

พระนครศรีอยุธยา. 

พรรณพิไล พลเยี่ยม . (2561). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับการมีส่วนร่วมของครูสำนักงานเขตดุสิต สังกัด

กรุงเทพมหานคร. การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง กศ.ม., มหาวิทยาลัยพะเยา, 

พะเยา. 

พิสุทธิณี หาดเพ็ชร. (2557). ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเปลี่ยนแปลงในกลุ่ม

โรงเรียนลานสัก กลุ่มที่ 2 จังหวัดอุทัยธานี. การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ศษ.ม., 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง, อุทัยธานี. 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ. (2555). ภาวะผู้นำและนวัตกรรมทางการศึกษา (พิมพ์ครั้งที่ 1).

กรุงเทพฯ: ข้าวฟ่าง. 

ภญิโญ สาธร. (2558). หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ: ไทยวัฒนาพานิช. 

ภูรติา เพื่อวิทยา. (2561). ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบรหิารงาน

วิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่



 

 

  88 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2. การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง กศ.ม., มหาวิทยาลัย

พะเยา, พะเยา. 

มณีรัตน์ ภิญโญภาพสกุล. (2559). การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใช้หลักธรรมา 

ภิบาลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3. 

วิทยานิพนธ์ ค.ม., มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, กรุงเทพฯ. 

ยุพดี เรืองฉาย. (2548). ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของผูบริหารและประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา: กรณีศึกษาบริษัทเอกชนแหงหน่ึงใน

กรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ กศ.ม., มหาวิทยาลัยบูรพา, ชลบุรี. 

ยุพา สิริอำนวยศักดิ์. (2561). การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 

วังเหนือ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 3. 

การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง กศ.ม., มหาวิทยาลัยพะเยา, พะเยา. 

รัตติกรณ์  จงวิศาล. (2561). จิตวิทยาองค์การ (พิมพ์ครั้งที่  2). กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์  

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

รุ่งนภา ปราบแก้ว. (2559). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา. วิทยานิพนธ์ ศษ.ม., 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, ปทุมธาน.ี 

ล้านนา มาปลูก. (2562). การศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36. 

การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง กศ.ม., มหาวิทยาลัยพะเยา, พะเยา. 

ลักขณา สักเข็มหาร. (2563). ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

จังหวัดนครพนม . วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยการจัดการและเทคโนโลยี  

อิสเทริ์น, 17(2), 1 - 12. 

ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์. (2559). ระเบียบวิธีวจิัย. กรุงเทพฯ: บริษัทพิมพ์ดีการพิมพ์ จำกัด. 

วาโร เพ็งสวัสดิ์. (2559). การวจิัยในชั้นเรยีน. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์สุวีรยิาสาส์น. 

วิจติร วรุตบางกูร. (2558). ศิลปศาสตร์น่ารู้สำหรับผู้นำ. กรุงเทพฯ: รวมสาส์น. 



 

 

  89 

วิโรจน์ สารรัตนะ. (2555). แนวคิด ทฤษฎี และประเด็นเพื่อการบริหารทางการศึกษา

(พิมพ์ครั้งที่ 8). กรุงเทพฯ: ทิพยวิสุทธิ์. 

วิทยากร เชียงกูล. (2553). การสังเคราะห์ผลการวิจัยปฏิรูปการศึกษาของประเทศฟินแลนด์ 

นิวซีแลนด์ เกาหลีใต้ สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร จีน เวียดนาม และไทย  

(พิมพ์ครั้งที่ 1). กรุงเทพฯ: สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ. 

วัสสิกา รุมาคม. (2563). ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด

ปทุมธานีกับความพึงพอใจในการทำงานของครูผู้สอน. วารสารศึกษาศาสตร์ มสธ, 

13(2), 115 - 131. 

ศราวุธ จงรักวิทย์. (2561). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากระบี่. วารสาร มทร. อีสาน ฉบับมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์, 

5(1), 79 - 92. 

ศิริพงษ์ เศาภายน. (2557). การวิจัยทางการศึกษา (พิมพ์ครั้งที่ 2). กรุงเทพฯ: มิตรภาพ 

การพิมพ์และสตวิดิโอ. 

โศภิดา คล้ายหนองสรวง. (2558). การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 . 

วิทยานิพนธ์ กศ.ม., มหาวิทยาลัยบูรพา, ชลบุรี. 

สรวิศ เพรรภูมิภัทร. (2565). การศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับ

ประสิทธิผลการบริหารกิจการนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 12. วารสารพุทธสังคมวิทยาปริทรรศน์, 7(1), 109 - 122. 

สมคิด มาวงศ์. (2559). การศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัดโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดระยอง 

จันทบุรแีละตราด. วิทยานิพนธ์ ค.ม., มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทบุรี, จันทบุรี. 

สมชาติ ประชานุกูล. (2546). พฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอขวัญในการ

ทำงานของครู โรงเรียนสังกัดเทศบาลเขตการศึกษา 5. วิทยานิพนธ ศษ.ม., 

มหาวิทยาลัยศิลปากร, กรุงเทพฯ. 

สมบูรณ์ พรรณาภพ. (2558). หลักเบื้องต้นของการบริหารโรงเรยีน. กรุงเทพฯ: บรรณกิจ. 

สมพงษ์ จิตระดับ. (2564). COVID - 19 ผลกระทบต่อการศึกษาไทยการศึกษา. กรุงเทพฯ: 

ไทยร่มเกล้า. 



 

 

  90 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน . (2552). แนวทางการพัฒนาการวัดและ

ประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551. กรุงเทพฯ: โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแห่ง

ประเทศไทย จํากัด. 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2553). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ .ศ . 2542 แ ล ะที่ แ ก้ ไข เพิ่ ม เติ ม  (ฉ บั บ ที่  3) พ .ศ . 2553. ก รุ ง เท พ ฯ :  

สำนักนายกรัฐมนตร.ี 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2. (2565). คู่มือการประเมินคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พะเยา เขต 2. พะเยา: โรงพิมพ์

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2. 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579.

กรุงเทพฯ: สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา. 

สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ . (2562). ยุทธศาสตร์ชาติ   

พ.ศ. 2561 – 2580. กรุงเทพฯ: สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์

ชาติ สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ. 

สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา.  (2564). มาตรฐาน

ตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา. กรุงเทพฯ: สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

สุธิดา ทับจาก . (2565). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษากำแพงเพชร. วารสารรัชต์ภาคย์, 16(44), 166 - 179. 

สุพัตรา หมั่นนอก. (2555). ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ . 

วิทยานิพนธ์ ค.ม., มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, ลพบุรี. 

สุรศักดิ์  แสงจันทร์. (2556). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณ์ จังหวัดภาคใต้  



 

 

  91 

ในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว . วิทยานิพนธ์ กศ.ม., 

มหาวิทยาลัยบูรพา, ชลบุรี. 

สุรศักดิ์ อมรรัตนศักดิ์. (2557). ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา (พิมพ์ครั้งที่ 2).กรุงเทพฯ:  

โรงพิมพ์ศูนย์ส่งเสริมวิชาการ. 

อมรา ปานศรเีส้ง. (2565). ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการสื่อสารของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบีงกุ่ม . วารสารคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏนครสวรรค์, 5(1), 89 - 99. 

อมาวสี ศีติสาร. (2557). ความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มี

ต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มพัฒนาการศึกษา

แม่จันทรายสวรรค์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3. การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง ศษ.ม., มหาวิทยาลัยรามคำแหง, เชยีงราย. 

อรุณี ทองนพคุณ. (2558). การศึกษาบทบาทการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา. วิทยานิพนธ์ ค.ม., 

มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี, จันทบุรี. 

อำนวย ทองโปร่ง. (2555). ภาวะผู้นำและนวัตกรรมทางการศึกษา  (พิมพ์ครั้งที่  2). 

กรุงเทพฯ: มิตรภาพการพิมพ์และสติวดิโอ. 

Bass, B.M. (1985). Leadership and performance beyond expectations . New York: 

The Free Press. 

Bass, B.M. (1997). Does the Transactional - Transformational Leadership Paradigm 

Transcend Organizational and National Boundaries . American Psychologist, 

52(2), 130 - 139. 

Bass, B.M. and B.J. Avolio. (1994). Improving Organizational Effectiveness Through 

Transformational Leadership. Newbery Park. CA: Sage. 

Burns, James M. (1978). Leadership. New Delhi: Ambika.  

Burns, James M. (2003). Transforming Leadership: A New Pursuit of Happiness. 

New York: Atlantic Monthly Press. 



 

 

  92 

Chritopber D.C. Frascsco. (2019). SCHOOL PRINCIPALS’ TRANSFORMATIONAL 

LEADERSHIP STYLES AND THEIR EFFECTS ON TEACHERS’ SELF-EFFICACY. 

INTERNATIONAL JOURNAL OF ADVANCED RESEARCH, 7(10), 622 - 635. 

Cronbach, L.J. (1990). Essentials of psychological testing (5th ed.). New York: Harper 

Collins Publishers. 

Downton, J.V. (1973). Rebel Leadership: Commitment and Charisma in the 

Revolutionary Process. New York: Free Press. 

Edgar, L. (2000). Nurse and its relationship to the characteristics of nursing care delivery 

systems: A test of the job characteristics model. Journal of Nursing 

Leadership, 12(1), 14 - 21. 

Good, Carter V. (2003). Dictionary of Education (3rd ed). New York: Mc Graw – Hill 

Book Inc. 

Griffith, E. Stigma. (1987). On the nature of organizational effectiveness in 

nonpurposive on organizational effectiveness. New York: Simon and 

Schuster. 

Hopkins WG. (2008). Research Designs: Choosing and Fine-tuning a Design for Your 

Study. Sportscience, 12(1), 12 – 21. 

Hoy, W.K. and Miskel, C.G. (2005). Educational Administration: Theory, Research, 

and Practice (4th ed). New York: Mc Graw - Hill. 

Hughes, R.L (2012). Leadership: Enhancing the Lessons of Experience (7th ed).  

New York: Mc Graw - Hill. 

Krejcie, R.V. and Morgan, D.W. (1970). Determining Sample Size for Research Activities. 

Educational and Psychological Measurement, 30(3), 608 - 610 

Mott, R. M. (1972). Organizational Effectiveness. Santa Monica, CA: Good Year. 

Naser Saud Alrayes. (2021). AN ANALYSIS OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP AND 

ORGANIZATIONAL LOYALTY AMONG ACADEMICS AT A SAUDI UNIVERSITY. 

Journal of Language and Linguistic Studies, 17(4), 2403 - 2418. 

Necati Cabanoglu. (2021). The Relationship between the Transformational Leadership, the 

Cultural Intelligence of Teachers and the Skills of Principals’ Diversity 



 

 

  93 

Management. European Journal of Educational Management, 4(1),  

35 - 49. 

Rusnita Hainun. (2022). The effect of principal's transformational leadership on increasing 

teacher professionalism. International Journal of Multicultural and 

Multireligious Understanding, 9(1), 173 - 177. 

Syahrani. (2022). The influence of transformational leadership and work discipline on the 

work performance of education service employees. Multicultural Education, 

8(1), 109 - 125. 

Tichy, N. M. and Devanna, M. A. (1986). The Transformational Leader. New York: 

Riley. 

Yuan-Duen Lee. (2019). Principals’ transformational leadership and teachers’ work 

motivation: evidence from elementary schools in taiwan. The International Journal of 

Organizational Innovation, 11(3), 90 - 113. 

 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  
 

ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 

1. ดร.อภวิัตร กันศรีเวียง รองศึกษาธิการจังหวัดเชยีงราย  

วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 

2. ดร.อนวัช อุ่นกอง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านสันติคีรี  สังกัดสำนักงานเขตพื้ นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 

3. ดร.สะอาด คำตัน  ศกึษานิเทศก์สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดเชยีงราย  

วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

ภาคผนวก ข การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งกลุ่มออกตามสถานศึกษาแต่ละแห่ง 

การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งกลุ่มออกตามสถานศึกษาแต่ละแห่งคำนวณหาสัดส่วน 

ของการสุม่ตัวอย่างทั้งหมด ดังนี้ 

 

ตาราง 13 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจากการสุ่ม 

ที่ สถานศึกษา ตำแหน่ง ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

1 บ้านสะแล่ง 
ผูบ้ริหาร 1 1 

ครู 4 2 

2 บ้านก๊อหลวง 
ผูบ้ริหาร 1 1 

ครู 5 4 

3 บ้านป่าสัก 
ผูบ้ริหาร 1 1 

ครู 7 6 

4 บ้านทุ่งติว้ 
ผูบ้ริหาร 1 1 

ครู 5 4 

5 บ้านสบบง 
ผูบ้ริหาร 1 0 

ครู 5 4 

6 ปัวพิทยา 
ผูบ้ริหาร 1 1 

ครู 7 6 

7 บ้านฝายกวาง 
ผูบ้ริหาร 1 1 

ครู 8 6 

8 บ้านแวน 
ผูบ้ริหาร 0 0 

ครู 5 4 

9 บ้านทุ่งมอก (ราษฎร์อนุกูล) 
ผูบ้ริหาร 1 1 

ครู 6 4 

10 บ้านหัวทุ่ง 
ผูบ้ริหาร 1 1 

ครู 8 6 

11 บ้านใหม่ร่มเย็น 
ผูบ้ริหาร 1 0 

ครู 6 4 
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ตาราง 13 (ต่อ)    

ที่ สถานศึกษา ตำแหน่ง ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

12 บ้านถ้ำผาลาด 
ผูบ้ริหาร 1 1 

ครู 7 6 

13 บ้านปี้ 
ผูบ้ริหาร 1 0 

ครู 4 2 

14 บ้านทุ่งหล่ม 
ผูบ้ริหาร 1 1 

ครู 7 6 

15 บ้านจำบอน 
ผูบ้ริหาร 0 0 

ครู 12 9 

16 ชัยชุมภู 
ผูบ้ริหาร 1 1 

ครู 5 4 

17 บ้านรอ้งเชียงแรง 
ผูบ้ริหาร 1 1 

ครู 8 5 

18 บ้านก๊อน้อย 
ผูบ้ริหาร 1 1 

ครู 10 7 

19 บ้านสถาน 
ผูบ้ริหาร 1 1 

ครู 15 12 

20 บ้านปง 
ผูบ้ริหาร 1 1 

ครู 10 7 

21 บ้านปงใหม่ 
ผูบ้ริหาร 1 1 

ครู 14 10 

22 บ้านฮวก 
ผูบ้ริหาร 1 1 

ครู 14 10 

23 อนุบาลภูซาง(บ้านดอนตัน) 
ผูบ้ริหาร 1 1 

ครู 14 10 

24 บ้านแม่ต๋ำ 
ผูบ้ริหาร 1 1 

ครู 13 8 

25 บ้านปางมดแดง 
ผูบ้ริหาร 1 0 

ครู 12 8 
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ตาราง 13 (ต่อ)    

ที่ สถานศึกษา ตำแหน่ง ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

26 
บ้านสบสา(สายใจ ดาลาล์ 

อนุสรณ์) 

ผูบ้ริหาร 1 1 

ครู 13 8 

27 บ้านน้ำมิน 
ผูบ้ริหาร 1 1 

ครู 15 12 

28 บ้านแฮะ 
ผูบ้ริหาร 1 1 

ครู 10 7 

29 บ้านพระน่ังดนิ 
ผูบ้ริหาร 1 1 

ครู 14 10 

30 บ้านผาลาด 
ผูบ้ริหาร 1 1 

ครู 15 12 

31 บ้านปางถ้ำ 
ผูบ้ริหาร 1 1 

ครู 15 12 

32 บ้านแวนโค้ง 
ผูบ้ริหาร 1 0 

ครู 15 12 

33 
บ้านหย่วน(เชยีงคำนาคโร

วาท) 

ผูบ้ริหาร 1 1 

ครู 12 8 

34 
อนุบาลเชยีงคำ(วัดพระธาตุ

สบแวน) 

ผูบ้ริหาร 1 1 

ครู 41 23 

 
รวม 

ผูบ้ริหาร 32 27 

 ครู 361 258 

 



 

 

 
 

 

ภาคผนวก ค เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 

แบบสอบถามงานวิจัย 

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

คำชี้แจง 

1. แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 โดยแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที่  1 ข้อมูลทั่ วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  (เพศ , วุฒิ การศึกษาสูงสุด , 

ประสบการณ์ การทำงานในสถานศึกษาจนถึงปัจจุบัน , ตำแหน่งในการปฏิบัติ งาน,  

ขนาดสถานศกึษา) มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ จำนวน 4 ด้านได้แก่ 1) ด้านการมีอิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์  2) ด้านการสร้างแรงบั นดาลใจ  3) ด้านการกระตุ้นทางปัญ ญ า  

4) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

5 หมายถึง มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความสามารถในการผลิต

นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ

ทางบวก 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 4) ความสามารถ 

ในการแก้ปัญหาภายในสถานศกึษา โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
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5 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศกึษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศกึษาอยู่ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

2. ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

3. กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อตามสภาพความเป็นจรงิ 

4. การวิจัยครั้งนี้จะสำเร็จได้ด้วยดี  เนื่องจากได้รับความอนุเคราะห์ในการตอบ

แบบสอบถามจากท่าน 

5. ข้อมูลที่ท่านตอบแบบสอบถามในครั้งนี้จะไม่กระทบกระเทือนต่อองค์กรของท่าน

แตป่ระการใด 

6. ข้อมูลที่ได้รับจากการตอบแบบสอบถามครั้งนี้  จะเก็บรักษาไว้เป็นความลับ 

และนำผลมาใช้ในการวิจัยครั้งนีเ้ท่านั้น 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ 

(Check List) 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงใน £ หนา้ข้อความที่เป็นจรงิ 

 

1. เพศ 

£ ชาย  

       £ หญิง 

 

2. วุฒิการศึกษาสูงสุด 

£ ปริญญาตรี 

£ ปริญญาโท 

£ ปริญญาเอก 

 

3. ประสบการณก์ารทำงานในสถานศกึษาจนถึงปัจจุบัน 

£ น้อยกว่า 5 ปี 

£ 5-10 ปี 

£ 11-15 ปี   

  £ มากกว่า 15 ปี 

 

4. ตำแหน่งในการปฏิบัติงาน 

  £  ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  £ ครู 

 

5. ขนาดสถานศกึษา 

£ ขนาดเล็ก มีจำนวนนักเรียน 1-120 คน 

£ ขนาดกลาง มีจำนวนนักเรียน 121-600 คน 

£ ขนาดใหญ่ มีจำนวนนักเรียน 601-1,500 คน 

 

 

 



 

 

 102 

 

ตอนที่  2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

2. ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ 

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

5 หมายถึง มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ที่ รายการ 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

5 

มาก

ที่สุด 

4 

มาก 

3 

ปาน

กลาง 

2 

น้อย 

1 

น้อย

ที่สุด 

ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็น

แบบอย่างที่ดี เป็นที่น่ายกย่อง เคารพนับ

ถือ ศรัทธา และไว้วางใจแก่ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้ข้าราชการครู

แ ล ะบุ ค ล าก รท างก ารศึ ก ษ า  เกิ ด

ความรู้สึกภาคภูมิใจ เต็มใจ และพร้อมใจ

ที่จะปฏิบัติงานร่วมกัน 
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ที่ รายการ 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

5 

มาก

ที่สุด 

4 

มาก 

3 

ปาน

กลาง 

2 

น้อย 

1 

น้อย

ที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีวิสัยทัศน์

อุดมการณ์และเป้าหมายที่ชัดเจน และ

มี ค วาม ส าม ารถ ใน ก ารถ่ าย ท อ ด

วิสั ยทั ศน์ ไปยั งข้ าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึ ก ษ ามี ส่ ว น ร่ ว ม ใน ก า ร ก ำห น ด

วิสัยทัศน์ของหน่วยงาน 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษานำแนวคิด วิธีการ

ความรู้ และเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ใน

การบริหารงาน 

     

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การติดต่อสื่อสารที่ดีกับข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา 

     

7 ผู้ บ ริห ารส ถานศึ กษ ามี ค วาม เป็ น

กัลยาณมิตร เปิดใจกว้าง รับฟังความ

คิดเห็นและข้อเสนอแนะจากข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาอยู่เสมอ 

     

8 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถควบคุม

อารมณ์ได้ดีในทุกสถานการณ์ 

     

9 ผู้บริหารสถานศึกษามีพลังอำนาจและ

ส าม ารถ ส ร้ า งค ว าม มั่ น ใจ ให้ กั บ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาได้ 
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ที่ รายการ 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

5 

มาก

ที่สุด 

4 

มาก 

3 

ปาน

กลาง 

2 

น้อย 

1 

น้อย

ที่สุด 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีคุณธรรมจริยธรรม

มีความมุ่งมั่น เสียสละ และอุทิศตนทุ่มเท

ในการปฏิบัติงาน 

     

11 ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ค ว า ม รู้

ความสามารถ มีความเฉลียวฉลาดมี

สมรรถภาพสูงในการปฏิบัติงาน 

     

12 ผู้บริหารสถานศึกษาคอยให้คำแนะนำ 

และนำเอาประสบการณ์ เกี่ยวกับการ

ทำงานมาแลกเปลี่ยนกับข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาเพื่ อ เป็น

แนวทางในการปฏิบัติ 

     

13 ผู้บริหารสถานศึกษาคอยให้กำลังใจใน

การปฏิบัติ งานแก่ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาอยู่เสมอ 

     

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

14 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกระตุ้นจูงใจให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

มีแรงบันดาลใจในการทำงานและเห็น

คุณค่าของงาน 

     

15 ผู้บริหารสถานศึกษาปลุกจิตสำนึกให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

รู้สกึเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 

     

16 ผู้ บ ริหารสถานศึกษาเปิ ด โอกาสให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

มีส่วนร่วมในการวางแผนการทำงาน 

     

 



 

 

 105 

 

ที่ รายการ 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

5 

มาก

ที่สุด 

4 

มาก 

3 

ปาน

กลาง 

2 

น้อย 

1 

น้อย

ที่สุด 

17 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ้นจูงใจ

ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีความเสียสละและอุทิศตนเพื่อ

องค์การไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน 

     

18 ผู้บริหารสถานศึกษาทำให้ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้สึก

ว่ามีความสุขในการทำงานและมีชีวิตชีวา 

     

19 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความ

กระตอืรอืร้นต่อภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 

     

20 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ้นให้เกิด

การทำงานเป็นทีม 

     

21 ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการส่งเสริมให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

มีความสามัคคีในการปฏิบัติงานไว้วางใจ

และให้เกียรตซิึ่งกันและกัน 

     

22 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้หลักการบริหาร

แบบมีส่วนร่วม 

     

23 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการใช้

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     

24 ผู้บริหารสถานศึกษามีความเชื่อมั่ น 

มุ่ งมั่ นและมีความตั้ งใจแน่ วแน่ที่ จะ

ทำงานให้สำเร็จ และมีความเชื่อมั่นในตัว

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ว่าจะสามารถทำงานที่ได้รับมอบหมาย

ได้ประสบผลสำเร็จ 
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ที่ รายการ 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

5 

มาก

ที่สุด 

4 

มาก 

3 

ปาน

กลาง 

2 

น้อย 

1 

น้อย

ที่สุด 

25 ผู้บริหารสถานศึกษามองการณ์ไกลถึง

ความเป็นไปได้ใหม่ ๆ ที่ตื่นเต้นและท้า

ทายและมี เป้ าหมายในการทำงานที่

ชัดเจน 

     

26 ผู้บ ริหารสถานศึกษามี เจตคติที่ ดี มี

ความคิดในแง่บวก และมองโลกในแง่ดี 

     

27 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและให้

กำลั งใจข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้เกิดความพยายามใน

การปฏิบัติงานให้สูงขึ้น 

     

ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 

28 ผู้ บ ริห ารสถานศึ กษามี การกระตุ้ น

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ต ร ะ ห นั ก ถึ ง จุ ด แ ข็ ง  จุ ด อ่ อ น ข อ ง

หน่วยงาน 

     

29 ผูบ้ริหารสถานศกึษาแจ้งให้ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาทราบถึง

ปัญหาที่หน่วยงานกำลังประสบอยู่ 

     

30 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงให้ เห็นว่า

ปัญหาที่ เกิดขึ้นเป็นเรื่องที่ท้าทายและ

เป็นโอกาสที่ดทีี่จะแก้ปัญหาร่วมกัน 

     

31 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้วิธีที่หลากหลาย

เพื่อนำไปสู่การมีส่วนร่วมแสดงความ

คิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
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ที่ รายการ 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

5 

มาก

ที่สุด 

4 

มาก 

3 

ปาน

กลาง 

2 

น้อย 

1 

น้อย

ที่สุด 

32 ผู้บ ริหารสถานศึกษาเปิด โอกาสให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาเสนอแนวทางและวิธีการใหม่ ๆ ใน

การแก้ไขปัญหาของหน่วยงาน 

     

33 ผู้บ ริหารสถานศึกษาเปิด โอกาสให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับ

การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 

     

34 ผู้ บ ริห ารส ถ าน ศึ ก ษ าส นั บ ส นุ น ให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีการคิดและการแก้ปัญหาอย่าง

เป็นระบบ 

     

35 ผู้ บ ริห ารส ถ าน ศึ ก ษ าส นั บ ส นุ น ให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาใช้เหตุผลและข้อมูลหลักฐานใน

การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา 

     

36 ผู้บริหารสถานศึกษาทำให้ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษารู้สึกว่า

สามารถเสนอความคิด เห็นได้อย่าง

สร้างสรรค ์

     

37 ผู้บ ริหารสถานศึกษาเปิด โอกาสให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเลื อกวิธีก ารทำงานให้บ รรลุ

เป้าหมายด้วยตนเอง 
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ที่ รายการ 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

5 

มาก

ที่สุด 

4 

มาก 

3 

ปาน

กลาง 

2 

น้อย 

1 

น้อย

ที่สุด 

38 ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ก ร ะ ตุ้ น ให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ยอมรับความคิดเห็นของผูอ้ื่น 

     

39 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการร่วมมือ

ร่วมใจกัน และใช้กระบวนการกลุ่มใน

การแก้ไขปัญหาของหน่วยงาน 

     

40 ผู้บริหารสถานศึกษาพิสูจน์ ให้เห็นว่า

สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย่างได้จาก

ความร่วมมือร่วมใจในการแก้ปัญหาของ

ผูร้่วมงานทุกคน 

     

41 ผู้บริหารสถานศึกษาให้กำลั งใจแก่

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ในการแก้ไขปัญหาของหน่วยงาน 

     

ด้านการคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 

42 ผู้ บ ริหารสถานศึกษาดู แล เอาใจใส่

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

เป็ น รายบุ คค ล  โดยค ำนึ งถึ งความ

แตกต่างระหว่างบุคคล 

     

43 ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ าน ศึ ก ษ าส่ ง เส ริ ม ให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

แต่ละคนปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ และ

เห็นคุณค่าของตนเอง 

     

44 ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามผล

การปฏิบัติงานของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเป็นรายบุคคลอยู่

เสมอ 
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ที่ รายการ 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

5 

มาก

ที่สุด 

4 

มาก 

3 

ปาน

กลาง 

2 

น้อย 

1 

น้อย

ที่สุด 

45 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศโดยใช้

วิธีการวิ เคราะห์ความต้องการและ

ความสามารถของแต่ละบุคคล 

     

46 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติหน้าที่ต่อ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ทุกคนด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน

ด้วยความจริงใจและยุตธิรรม 

     

47 ผู้บริหารสถานศึกษามีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

เอาใจเขามาใส่ใจเรา และพบปะพูดคุย

อย่างสม่ำเสมอ 

     

48 ผู้บ ริหารสถานศึกษาเปิ ด โอกาสให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

เข้ามาพูดคุย ปรึกษาหารือด้วยความเป็น

กันเอง 

     

49 ผู้บริหารสถานศึกษาทำหน้าที่เป็นพี่เลี้ยง

ให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในการปฏิบัติงานต่าง ๆ 

     

50 ผู้บริหารสถานศึกษาคอยให้คำแนะนำ

สนับสนุน ช่วยเหลือในการทำงานและ

ช่วยแก้ไขปัญหาอยู่เสมอ 
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ที่ รายการ 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

5 

มาก

ที่สุด 

4 

มาก 

3 

ปาน

กลาง 

2 

น้อย 

1 

น้อย

ที่สุด 

51 ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ าน ศึ ก ษ าส่ ง เส ริ ม ให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

มีการพัฒนาศักยภาพของตนเองให้สูงขึ้น

ตามความสามารถ ความถนัด และความ

สนใจ 

     

52 ผู้บ ริหารสถานศึกษาเปิ ด โอกาสให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

เรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ ตามความต้องการ 

     

53 ผูบ้ริหารสถานศกึษามอบหมายงานอย่าง

ทั่วถึงโดยคำนึงถึงความรู้ความสามารถ

และความเหมาะสมของแต่ละบุคคล 

     

54 ผู้บ ริหารสถานศึกษาเปิ ด โอกาสให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

แสดงความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่ 

     

55 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงการยอมรับ

และชื่นชมความสามารถของข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  

2. ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวก  

3. ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษา   

4. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศกึษา 

โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

5 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศกึษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศกึษาอยู่ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ที่ รายการ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

5 

มาก

ที่สุด 

4 

มาก 

3 

ปาน

กลาง 

2 

น้อย 

1 

น้อย

ที่สุด 

ด้านความสามารถในการผลิตนักเรยีนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในทุก

ระดับ ช้ันของสถานศึกษาอยู่ ในระดับที่  

น่าพอใจ 

     

2 นักเรียนระดับช้ันสูงสุดจบตามเกณฑ์ของ

หลักสูตรสถานศกึษา 

     

3 นักเรียนมีความรู้ทันต่อเหตุการณ์ และการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคมตามสถานการณ์

ปัจจุบัน 

     

4 สถานศึกษามีการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนที่สูงขึน้ 
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ที่ รายการ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

5 

มาก

ที่สุด 

4 

มาก 

3 

ปาน

กลาง 

2 

น้อย 

1 

น้อย

ที่สุด 

5 ส ถ า น ศึ ก ษ า จั ด บ ร ร ย า ก า ศ

สภาพแวดล้อมเพื่อเอือ้ต่อการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน 

     

ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรยีนให้มีทัศนคติทางบวก 

6 นักเรียนมีความกระตือรือร้นที่จะพัฒนา

ความรูด้้วยตนเอง 

     

7 นักเรียนเป็นผู้ที่มีคุณธรรม  จริยธรรม

และค่านยิมที่พึงประสงค์ 

     

8 นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษา 

     

9 นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม

เกณฑ์ของสถานศกึษา 

     

10 นักเรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วย

ตนเอง 

     

11 นักเรียนปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่

สังคม 

     

ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

12 ครูปรับปรุงพัฒ นาวิธีการสอนหรือ

พัฒนานวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียน

การสอน 

     

13 ครูนำผลจากการวัดผลประเมินผลมาวาง

แผนการพัฒนาเพื่ อจัดกิจกรรมเพิ่ ม

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น 

     

14 ครูจัดทำหลักสูตรท้องถิ่นให้สอดคล้อง

กับความตอ้งการของนักเรียน 
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ที่ รายการ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

5 

มาก

ที่สุด 

4 

มาก 

3 

ปาน

กลาง 

2 

น้อย 

1 

น้อย

ที่สุด 

15 สถานศึกษาจัดให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ

จัดการศึกษา 

     

16 ครูยอมรับการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใน

การดำเนินการต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความ

เหมาะสมกับสถานศกึษาและสังคม 

     

17 สถานศึกษาพัฒนาอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้เอื้อ

ต่อการเรียนรูข้องผู้เรยีน 

     

ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 

18 ผู้บริหารเป็นผู้ประสานงานให้ภาระงาน

สำเร็จตามเป้าหมาย 

     

19 ผู้บริหารสามารถแก้ไขปัญหาเหตุการณ์

ฉุกเฉินหรอืเฉพาะหนา้ในสถานศกึษาได้ 

     

20 ผู้บริหารสามารถแก้ไขความขัดแย้งที่

เกิดขึ้นภายในสถานศกึษาได้ 

     

21 ผู้ บ ริห ารใช้หลักธรรมภิบาล ในการ

บริหารสถานศกึษา 

     

22 ผู้บริหารและครูสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ 

ที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษาร่วมกันได้

เสมอ 

     

23 ผู้บริหารสามารถเผชิญ ปัญ หา  และ

แก้ปัญหา 

ได้อย่างเหมาะสม 

     

24 ผู้บริหารและครูมีการวิเคราะห์สาเหตุ

ของปัญหาภายในสถานศกึษาร่วมกัน 
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ที่ รายการ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

5 

มาก

ที่สุด 

4 

มาก 

3 

ปาน

กลาง 

2 

น้อย 

1 

น้อย

ที่สุด 

25 ผู้บริหารและครูมีความสามารถในการ

แก้ ปั ญ ห าร่ วม กั บ ชุน ชม ได้ อ ย่ างมี

ประสิทธิภาพ 

     

 

ขอขอบพระคุณในความรว่มมอื 
 



 

 

 
 

 

ภาคผนวก ง ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ของ

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย (Index of Item-Objective Congruence: IOC)  

สูตร  

IOC = 
ΣR

N
  

เมื่อ  

IOC แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างคำถามและวัตถุประสงค์  

R แทน คะแนนของผูเ้ชี่ยวชาญ  

𝛴R แทน ผลรวมของคะแนนผู้เช่ียวชาญแต่ละคน  

N แทน จำนวนผู ้เช่ียวชาญ  

โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกข้อคำถาม คอื  

1. ขอ้คำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 - 1.00 คัดเลือกไว้ใช้ได้  

2. ขอ้คำถามที่มี ค่า IOC ต่ำกว่า 0.5 ควรพิจารณาปรับปรุงหรอืตัดทิ้ง  
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ตอนที่ 1 ข้อคำถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

2. ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ 

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

5 หมายถึง มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ตาราง 14 แสดงผลดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

ข้อ

ที่ 

รายการ ผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

IOC สรุปความ

สอดคล้อง 

1 2 3 

ด้านการมอีิทธิพลเชงิอุดมการณ์ 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

เป็ นที่ น่ ายกย่อง  เคารพนับถือ  ศรัทธา  และ

ไว้วางใจแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาท  าให้ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจ 

เต็มใจ และพร้อมใจที่จะปฏิบัติงานร่วมกัน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ตาราง 14 (ต่อ)      

ข้อ

ที่ 

รายการ ผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

IOC สรุปความ

สอดคล้อง 

1 2 3 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีวิสัยทัศน์อุดมการณ์

และเป้าหมายที่ชัดเจน และมีความสามารถในการ

ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยังข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการ

กำหนดวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 ผู้บริหารสถานศึกษานำแนวคิด  วิธีการความรู้ 

และเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารงาน 

0 1 1 0.67 สอดคล้อง 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ

ติดต่อสื่อสารที่ดีกับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นกัลยาณมิตร เปิด

ใจกว้าง รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยู่เสมอ 

1 0 1 0.67 สอดคล้อง 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี

ในทุกสถานการณ์ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

9 ผู้บริหารสถานศึกษามีพลังอำนาจและสามารถ

สร้างความมั่นใจให้กับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาได้ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

10 ผู้บริหารสถานศึกษามีคุณธรรมจริยธรรมมีความ

มุ่ งมั่ น  เสี ย ส ล ะ  แล ะอุ ทิ ศ ต น ทุ่ ม เท ใน ก าร

ปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

11 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถ  มี

ความ เฉลี ยวฉลาดมีสมรรถภาพ สู งในการ

ปฏิบัติงาน 

0 1 1 0.67 สอดคล้อง 
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ตาราง 14 (ต่อ)      

ข้อ

ที่ 

รายการ ผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

IOC สรุปความ

สอดคล้อง 

1 2 3 

12 ผู้บริหารสถานศึกษาคอยให้คำแนะนำ และนำเอา

ประสบการณ์เกี่ยวกับการทำงานมาแลกเปลี่ยน

กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ

เป็นแนวทางในการปฏิบัติ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

13 ผู้บริหารสถานศึกษาคอยให้กำลั งใจในการ

ปฏิบัติงานแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาอยู่เสมอ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ 

14 ผู้ บ ริห ารสถานศึกษามี การกระตุ้ นจู งใจ ให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีแรง

บันดาลใจในการทำงานและเห็นคุณค่าของงาน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

15 ผู้บริหารสถานศึกษาปลุกจิตสำนึกให้ข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษารู้สึกเป็นส่วนหนึ่ง

ขององค์กร 

1 0 1 0.67 สอดคล้อง 

16 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการวาง

แผนการทำงาน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

17 ผู้ บ ริห ารสถานศึกษามี การกระตุ้ นจู งใจ ให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความ

เสียสละและอุทิศตนเพื่ อองค์การไม่ เห็นแก่

ประโยชน์ส่วนตน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

18 ผู้บริหารสถานศึกษาทำให้ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา มีความรู้สึกว่ามีความสุข

ในการทำงานและมีชีวติชีวา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

19 ผู้ บ ริ ห ารส ถ าน ศึ ก ษ าแส ด งอ อ ก ถึ งค วาม

กระตอืรอืร้นต่อภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ตาราง 14 (ต่อ)      

ข้อ

ที่ 

รายการ ผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

IOC สรุปความ

สอดคล้อง 

1 2 3 

20 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ้นให้เกิดการ

ทำงานเป็นทีม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

21 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวิธีการส่งเสริมใหข้้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามัคคีใน

การปฏิบัติงานไว้วางใจและให้เกียรตซิึ่งกันและกัน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

22 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้หลักการบริหารแบบมีส่วน

ร่วม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

23 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการใช้ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

24 ผู้บริหารสถานศึกษามีความเชื่อมั่น มุ่งมั่นและมี

ความตั้งใจแน่วแน่ที่จะทำงานให้สำเร็จ  และมี

ความเชื่อมั่นในตัวข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาว่ าจะสามารถทำงานที่ ได้ รับ

มอบหมายได้ประสบผลสำเร็จ 

0 1 1 0.67 สอดคล้อง 

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษามองการณ์ไกลถึงความเป็นไป

ได้ใหม่ ๆ ที่ตื่นเต้นและท้าทายและมีเป้าหมายใน

การทำงานที่ชัดเจน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

26 ผู้บริหารสถานศึกษามีเจตคติที่ดีมีความคิดในแง่

บวก และมองโลกในแง่ดี 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

27 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและให้กำลังใจ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เกิด

ความพยายามในการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 

รายการ ผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

IOC สรุปความ

สอดคล้อง 

1 2 3 

ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 

28 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ้นข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาตระหนักถึงจุดแข็ง 

จุดอ่อนของหน่วยงาน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

29 ผู้บริหารสถานศึกษาแจ้งให้ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาทราบถึงปัญหาที่หน่วยงาน

กำลังประสบอยู่ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

30 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงให้ เห็นว่าปัญหาที่

เกิดขึ้นเป็นเรื่องที่ท้าทายและเป็นโอกาสที่ดีที่จะ

แก้ปัญหาร่วมกัน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

31 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้วธิีที่หลากหลายเพื่อนำไปสู่

การมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นของข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

32 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาเสนอแนวทางและ

วิธีการใหม ่ๆ ในการแก้ไขปัญหาของหน่วยงาน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

33 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจเกี่ยวกับการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

34 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษามีการคิดและการ

แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

35 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาใช้เหตุผลและข้อมูล

หลักฐานในการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ตาราง 14 (ต่อ)      

ข้อ

ที่ 

รายการ ผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

IOC สรุปความ

สอดคล้อง 

1 2 3 

36 ผู้บริหารสถานศึกษาทำให้ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษารู้สึกว่าสามารถเสนอความ

คิดเห็นได้อย่างสรา้งสรรค์ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

37 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาเลือกวิธีการทำงานให้

บรรลุเป้าหมายด้วยตนเอง 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

38 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษายอมรับความคิดเห็นของ

ผูอ้ื่น 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

39 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการร่วมมือร่วมใจกัน 

และใช้กระบวนการกลุ่มในการแก้ไขปัญหาของ

หน่วยงาน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

40 ผู้บริหารสถานศึกษาพิสูจน์ให้เห็นว่าสามารถ

เอาชนะอุปสรรคทุกอย่างได้จากความร่วมมือร่วม

ใจในการแก้ปัญหาของผู้ร่วมงานทุกคน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

41 ผู้บริหารสถานศึกษาให้กำลังใจแก่ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาในการแก้ไขปัญหาของ

หน่วยงาน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

42 ผู้บริหารสถานศึกษาดูแลเอาใจใส่ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาเป็นรายบุคคล  โดย

คำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

43 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาแต่ละคนปฏิบัติงานด้วย

ความเต็มใจ และเห็นคุณค่าของตนเอง 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ตาราง 14 (ต่อ)      

ข้อ

ที่ 

รายการ ผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

IOC สรุปความ

สอดคล้อง 

1 2 3 

44 ผู้ บ ริห ารสถานศึกษามี ก ารติ ดตามผลการ

ปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาเป็นรายบุคคลอยู่เสมอ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

45 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศโดยใช้วิธีการ

วิเคราะห์ความต้องการและความสามารถของแต่

ละบุคคล 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

46 ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบัติหน้าที่ต่อข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนด้วยความเสมอ

ภาคเท่าเทียมกันด้วยความจรงิใจและยุติธรรม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

47 ผู้ บ ริ ห ารส ถ าน ศึ ก ษ ามี ป ฏิ สั ม พั น ธ์ ที่ ดี กั บ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาเอาใจเขา

มาใส่ใจเรา และพบปะพูดคุยอย่างสม่ำเสมอ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

48 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ข้าราชการครู

แล ะบุ ค ล าก รท างก ารศึ ก ษ า เข้ าม าพู ด คุ ย 

ปรึกษาหารอืด้วยความเป็นกันเอง 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

49 ผู้บริหารสถานศึกษาทำหน้าที่เป็นพี่ เลี้ยงให้แก่

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการ

ปฏิบัติงานต่าง ๆ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

50 ผู้บริหารสถานศึกษาคอยให้คำแนะนำสนับสนุน 

ช่วยเหลือในการทำงานและช่วยแก้ไขปัญหาอยู่

เสมอ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

51 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาศักยภาพของ

ตนเองให้สูงขึน้ตามความสามารถ ความถนัด และ

ความสนใจ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ตาราง 14 (ต่อ)      

ข้อ

ที่ 

รายการ ผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

IOC สรุปความ

สอดคล้อง 

1 2 3 

52 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาเรียนรู้ในสิ่งใหม่  ๆ 

ตามความต้องการ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

53 ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายงานอย่างทั่วถึง

โดยคำนึงถึ งความรู้ความสามารถและความ

เหมาะสมของแต่ละบุคคล 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

54 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาแสดงความสามารถ

พิเศษอย่างเต็มที่ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

55 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงการยอมรับและชื่นชม

ความสามารถของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ตอนที่2 ข้อคำถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  

2. ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวก  

3. ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษา   

4. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศกึษา 

โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

5 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศกึษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศกึษาอยู่ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตาราง 15 แสดงผลดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผล 

การบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2 

ข้อ

ที่ 

รายการ ผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

IOC สรุปความ

สอดคล้อง 

1 2 3 

ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในทุกระดับช้ัน

ของสถานศึกษาอยู่ในระดับที่น่าพอใจ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 นักเรียนระดับช้ันสูงสุดจบตามเกณฑ์ของหลักสูตร

สถานศกึษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 นัก เรียนมีความรู้ทั นต่ อ เหตุ การณ์  และการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคมตามสถานการณ์ปัจจุบัน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 สถานศึกษามีการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนที่สูงขึน้ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 สถานศึกษาจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมเพื่อเอื้อ

ต่อการเรียนรูข้องผู้เรยีน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ตาราง 15 (ต่อ)      

ข้อ

ที่ 

รายการ ผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

IOC สรุปความ

สอดคล้อง 

1 2 3 

ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวก 

6 นักเรียนมีความกระตอืรอืร้นที่จะพัฒนาความรู้ด้วย

ตนเอง 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

7 นักเรียนเป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่

พึงประสงค ์

1 1 1 1 สอดคล้อง 

8 นักเรียนมี เจตคติที่ดีต่อการจัดการศึกษาของ

สถานศกึษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

9 นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเกณฑ์

ของสถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

10 นักเรียนสามารถสร้างองค์ความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง 1 1 1 1 สอดคล้อง 

11 นักเรียนปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่สังคม 1 1 1 1 สอดคล้อง 

ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษา 

12 ครูปรับปรุงพัฒนาวิธีการสอนหรอืพัฒนานวัตกรรม

มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

13 ครูนำผลจากการวัดผลประเมินผลมาวางแผนการ

พัฒนาเพื่อจัดกิจกรรมเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ให้สูงขึ้น 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

14 ครูจัดทำหลักสูตรท้องถิ่นให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของนักเรียน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

15 สถานศึกษาจัด ให้ ชุมชนมีส่ วนร่วมในการจัด

การศกึษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

16 ครูยอมรับการปรับปรุงเปลี่ ยนแปลงในการ

ดำเนินการต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความเหมาะสมกับ

สถานศกึษาและสังคม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 

รายการ ผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

IOC สรุปความ

สอดคล้อง 

1 2 3 

17 ส ถ า น ศึ ก ษ า พั ฒ น า อ า ค า ร ส ถ า น ที่ แ ล ะ

สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้เอื้อต่อการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 

18 ผู้บริหารเป็นผู้ประสานงานให้ภาระงานสำเร็จตาม

เป้าหมาย 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

19 ผูบ้ริหารสามารถแก้ไขปัญหาเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือ

เฉพาะหนา้ในสถานศกึษาได้ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

20 ผู้บริหารสามารถแก้ไขความขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายใน

สถานศกึษาได้ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

21 ผู้ บ ริ ห าร ใช้หลั ก ธรรม ภิ บ าล ใน ก ารบ ริห าร

สถานศกึษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

22 ผู้บริหารและครูสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น

ภายในสถานศกึษาร่วมกันได้เสมอ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

23 ผูบ้ริหารสามารถเผชิญปัญหา และแก้ปัญหา 

ได้อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

24 ผู้บริหารและครูมีการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา

ภายในสถานศกึษาร่วมกัน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

25 ผู้บริหารและครูมีความสามารถในการแก้ปัญหา

ร่วมกับชุนชมได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติผู้วจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

ประวัติผู้วิจัย  

 

ประวัติผู้วจิัย 

 

ชื่อ-สกุล วันทนา ไม้จำปา 

วัน เดือน ปี เกิด 10 กุมภาพันธ์ 2541 

สถานที่เกิด พะเยา 

วุฒกิารศึกษา พ.ศ. 2564 ศษ.บ.(ประถมศึกษา), มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, เชยีงใหม่ 

ที่อยู่ปัจจุบัน 238 หมู ่5 ตำบลทุ่งกล้วย อำเภอภูซาง จังหวัดพะเยา 56110 

ผลงานตีพมิพ์ วันทนา ไม้จำปา (ผูบ้รรยาย). (30 เมษายน  2566).   

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2. ในการประชุมวิชาการ

บัณฑติศกึษา ครั้งที่ 9 (หน้า 579-591). พะเยา: กองบริหารงานวิจัย  

มหาวิทยาลัยพะเยา.   

 

 


	Titlepage
	Abstract
	Acknowledgement
	Contents
	Chapter 1
	Chapter 2
	Chapter 3
	Chapter 4
	Chapter 5
	Reference
	Appendix
	Profile

