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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะ

ความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษและเพื่อเปรียบเทยีบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา

และประสบการณ์ท างานกลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 

สังกัดส านักบรหิารงานการศึกษาพิเศษ ผู้วิจัยท าการสุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการเปิดตารางเครซี่และมอร์แกน ได้จ านวน

กลุ่มตัวอย่าง 205 คน สถิติที่ ใช้ในการวิเคราะห์ ข้อมูล  ได้แก่  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One–Way Analysis of Variance: ANOVA) เม่ือพบความแตกต่าง 

ใช้วิธีทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 

จากผลการวิจัย พบว่า1) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ

กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้น า

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า 

ด้านความเคารพ ด้านความรับผิดชอบ ด้านความไว้วางใจ ด้านความยุติธรรมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านความซื่อสัตย์ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติและ จ าแนกตามประสบการณ์ 

การท างาน พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
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ABSTRACT 

The objectives of this research are to study ethical leadership of School Administrators Under 

Schools for Disabilities Group 6 Under Special Education Bureau and Compare the ethical leadership of School 

Administrators Under Schools for Disabilities Group 6 Under Special Education Bureau by classifying educational 

background and work experience.  the sample in this research consisted of 205 people by using Krejcie and 

Morgan sampling method.  the participates were the directors and teachers of School Administrators Under 

Schools for Disabilities Group 6 Under Special Education Bureau. The statistics is used to analyze data and to 

find the difference were percentage, mean, standard deviation.  and one-way analysis of variance (ANOVA) 

and using the Scheffe 'method of analyzing pairs of means to see if there is a difference 

The research found that 1)  ethical leadership of School Administrators Under Schools for 

Disabilities Group 6 Under Special Education Bureau was rate at a high level.  2)  The comparison of ethical 

leadership of School Administrators Under Schools for Disabilities Group 6 Under Special Education Bureau by 

classifying educational background and work experience was at . 05 level of statistical significance.  The 

consideration the aspect such as respectability, responsibility, trust and justice had . 05 level of statistical 

significance.  This excepted the honesty aspect which was not statistically significant difference and work 

experience found that there was not statistically significant difference 
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การวิจัยฉบับฉบับนี  ส าเร็จลุล่วงด้วยดีด้วยความกรุณาของอาจารย์ที่ป รึกษา                              

ดร.ณัฐวุฒิ สัพโส ที่ได้กรุณาให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลเอาใจใส่ ให้ความ ช่วยเหลือในการ

ตรวจสอบปรับปรุงแก้ไขอันเป็นประโยชน์ในการวิจัยครั งนี ดว้ยดีตลอดมา 

ขอขอบพระคุณผู้ เช่ียวชาญประกอบด้วย ผู้ ช่วยศาสตราจารย์.ดร.น  าฝน กันมา 

สาขาวิชาวัดและประเมินผลการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา นางพุทธพร 

อินทรนันท์ ศึกษานิเทศช านาญการพิเศษ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดแพร่ และนางสาววราภรณ์ 

อารีชินรักษ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนแพร่ปัญญานุกูล จังหวัดแพร่ ที่กรุณาเสียสละ เวลาอันมีค่า                    

เพ่ือเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบความถูกต้อง ทั งทางด้านภาษา เนื อหา ระเบียบวิธี และ

เครื่องมือที่ใช้ในการด าเนนิการวิจัย ช่วยแนะน า แก้ไขให้สมบูรณ์และส าเร็จไดด้ว้ยดี 

ขอขอบพระคุณ ผู้บริหาร ครูผู้สอน โรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ ที่ได้ให้ความ อนุเคราะห์อ านวยความสะดวกและให้ความร่วมมือ         

เป็นอยา่งย่ิง ในการเก็บข้อมูลและตอบ แบบสอบถาม 

เหนือสิ่งอื่นใด ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัวที่สนับสนุน และคอยให้

ก าลังใจ ทุกเวลาที่เหน่ือยล้า ให้ความชว่ยเหลอืทุก ๆ ดา้น จนการเรียนผ่านพ้นไปไดด้ว้ยดี 

ท้ายนี  ผู้ศึกษาขอน้อมร าลึกถึงอ านาจบารมีของคุณพระศรีรัตนตรัย และสิ่งศักดิ์สิทธิ์

ทั งหลายที่ในสากลโลก อันเป็นที่พ่ึงให้ผู้ศึกษามีสติปัญญาในการศึกษาค้นคว้าให้ส าเร็จลุล่วงไป

ดว้ยดี ผู้ศึกษาขอให้เป็นกตเวทิตาแด่บิดา มารดา ครอบครัวของผู้ศึกษา ตลอดจนผู้เขียนหนังสือ 

และบทความต่าง ๆ ที่ให้ความรู้แก่ผู้ศึกษา จนสามารถท าการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี               

ให้ส าเร็จลุลว่งด้วยดี 
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บทท่ี 1 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญ 

 สังคมปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงเน่ืองจากผลความก้าวหน้าของเทคโนโลยีการสื่อสาร

ท าให้เหตุการณ์ที่เกิดขึ น สง่ผลกระทบแพร่กระจายได้อยา่งรวดเร็ว โดยเฉพาะความเสื่อมโทรม

ด้านจริยธรรมของสังคมที่มาจากสาเหตุของการยึดวัตถุนิยมมากกว่าความดี การแข่งขัน 

เพ่ือเอาชนะแทนการร่วมมือ การมองคนอื่นเป็นคู่แข่งมากกว่าเป็นพันธมิตร การศึกษาและ 

พัฒนาความรู้จะเป็นทางออกที่ดี และผู้น าสถานศึกษาต้องเป็นแบบอย่างที่ดีด้านคุณธรรม

จริยธรรมต่อครู นักเรียน และบุคคลอื่นในสังคม ซึ่งมาตรฐานการศึกษา พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาตพิ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 

มาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั งร่างกาย  

จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่

ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) ยุทธศาสตร์ที่ 6  

ดา้นการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ แนวทางที่ 6 ภาครัฐมีความโปร่งใส  

ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทุกภาคส่วนร่วมต่อต้านการทุจริต ภาครัฐมีการบริหาร 

จัดการตามหลักธรรมาภิบาล และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกระดับ โดยเฉพาะ

การสร้างวัฒนธรรมแยกแยะประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากรภาครัฐ 

ให้เกิดขึ น รวมทั งสร้างจิตส านึกและค่านิยมให้ทุกภาคส่วนต่ืนตัวและละอายต่อการทุจริต

ประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ พร้อมทั ง ส่งเสริม สนับสนุน ให้ภาคีองค์กรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม  

ชุมชน ประชาชน และภาคีต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการสอดส่องเฝ้าระวัง ให้ข้อมูลแจ้งเบาะแส 

การทุจริต และตรวจสอบการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ และภาคส่วนอื่นๆ โดยได้รับ

ความคุ้มครองจากรัฐตามที่กฎหมายบัญญัติ 

 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม (Ethical leadership) เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

ที่แสดงออกด้วยความเหมาะสม ในด้านความประพฤติ และการสื่อสารอันจะน าไปสู่การยอมรับ 

และเกิดความศรัทธาจากผู้ใต้บังคับบัญชา ท าให้มีผลต่อการปฏิบัติงานหรือด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  

ด้วยความเต็มใจ พร้อมที่จะให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย

หรือวัตถุประสงค์ที่ตั งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงมีความส าคัญต่อทุกองค์กรและทุกแง่มุม 

ของสังคม เพราะว่าพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมมีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อความ 

พึงพอใจในงานและความผูกพันต่อองค์กร โดยเฉพาะหากผู้น าองค์กรมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม



 

 

  2 

ย่อมส่งผลด้านบวกต่อสมาชิกขององค์กรผลโดยทั่วไปคือเพ่ิมความพึงพอใจในงานและความ

ผูกพันต่อองค์กรที่มากขึ น และอาจช่วยปรับปรุงการรับรู้ทางจริยธรรมโดยรวมของครูผู้บริหาร

สถานศึกษาที่มีพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมปฏิบัติหน้าที่อย่างถูกต้องตามหลักธรรมนอง

คลองธรรม จะถูกเชดิชูเกียรติ และเป็นผูท้รงคุณค่าในสังคม 

(สุเทพ ปาลสาร, 2555) 

 การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหารได้ด าเนินการมาตั งแต่อดีตจนถึง

ปัจจุบันจากหลากหลายองค์กร ไม่มีความเด่นชัดในรูปแบบการท างานอย่างเป็นระบบและ 

ขาดความต่อเน่ืองในการขับเคลื่อนนโยบายอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะการพัฒนา

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในผู้บริหารสถานศึกษาไม่ได้รับความสนใจต่อผู้บริหารระดับสูงเท่าที่ควร 

ทั งที่ความเป็นจริงแล้วภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญ  และ 

จ าเป็นมากต่อความส าเร็จ หรือความลม้เหลวขององค์กรในสถานการณ์ปัจจุบันยังมีเสยีงสะท้อนว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษาข้าราชการยังขาดการรักษาวินัยและคุณธรรมไม่รักษาความถูกต้อง 

ให้สังคม ไม่ท าหน้าที่บริการแก่สังคมยังมุ่งในประโยชน์ส่วนตนมากกว่าส่วนรวมยอมรับใช้ 

การเมืองหรือยอมพ่ายต่ออิทธิพลภายนอกมากกว่าจะรักษาระเบียบวินัย (สถาบันพัฒนา

ข้าราชการพลเรือน, 2542, หน้า 23) ปัจจุบันเราก าลังเผชิญกับวิกฤติเร่ืองจริยธรรมของผู้น า 

โดยพบว่าผู้น าหรือผู้บริหารที่ไม่มีจริยธรรมจ านวนมาก ซึ่งหากผู้น าไม่มีจริยธรรมแล้ว  

จะเกิดอิทธิพลทางลบ และผลกระทบที่เลวร้ายตามมาอีกมากมายอย่างที่พวกเราอาจจะคาดไม่ถึง 

ซึ่งอิทธิพลที่ส าคัญของภาวะผู้น านี ส่งผลกระทบที่ส าคัญต่อผู้ตาม ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือผู้อื่น 

ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมถึงการน าหรือจูงใจหรือการพัฒนาศักยภาพผู้อื่นเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

ร่วมกัน (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556, หน้า 111) จากข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับผู้บริหารกระท า

ความผิดมากที่สุด ได้แก่ การทุจริตค่าอาหารกลางวันของนักเรียน และการปลอมแปลงเอกสาร 

ทางการเงินและโกงเงินอาหารกลางวันนักเรียน (เดลนิิวส์, 2561, สื่อออนไลน์) จากข้อมูลข่าว 

โรงเรียนในจังหวัดแพร่เพ่ิงเปิดประมูลให้ผู้ค้าเสนอราคาเพ่ือจัดซื ออาหารให้กับเด็กนักเรียน 

หลังเกิดกระแสข่าวทุจริตอาหารกลางวัน (ไทยพีบีเอส, 2562, สื่อออนไลน์)  

 ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะทาง กลุ่ม6 ส านักบริหารงงานการศึกษาพิเศษ

เป็นผู้ปฏิบัติงานตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

และปฏิบัติตามระบบบรหิารจัดการของสถานศึกษาเป็นไป ตามหลักธรรมาภิบาล และเน้นการ 

มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน จาการรายงานผลการประเมินสัมฤทธิ์ผลการปฏิบัติงานของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่าผู้บริหารส่วนใหญ่ 

ขาดภาวะผู้น าทางจริยธรรม โดยมีข่าวร้องเรียนเกี่ยวกับการตรวจพบ และเป็นข่าวการทุจริต
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เงินอุดหนุนโครงการอาหารกลางวันย้อนหลัง 3 ปี ตั งแต่ปีการศึกษา 2560-2562 และ

พฤติกรรมชู้สาวส่งผลให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาในหน่วยงานนั นขาดการยอมรับ และศรัทธา

ผู้บริหารสถานศึกษาจนท าให้องค์กรไม่สามารถขับเคลื่อนการท างานเป็นไปตามวัตถุประสงค์

ที่ตั งไว้ ดังนั น ผู้ศึกษาเห็นว่าภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นแนวทาง 

ในการประพฤติปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาเกิดความเจริญก้าวหน้าต่อองค์กร ท าให้ผู้น า

และผู้ตามปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้มีการพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบ 

บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายร่วมกันรวมไปถึงความศรัทธาอันส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 

หรือข้อการด าเนินกิจกรรมต่างๆดว้ยความเต็มใจโดยค านงึความส าเร็จ ความถูกต้องตามหลัก

ธรรมาภิบาลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายเป็นส าคัญ  ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่  

1) ความซื่อสัตย์ 2)ความยุติธรรม 3) ความไว้วางใจ 4) ความรับผิดชอบ 5) ความนา่เคารพ 

 ดังนั น ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เพ่ือน าผลการศึกษา

ไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม การบริหารจัดการสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลในโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

ทั งนี  เพ่ือน าผลการศึกษาเป็นข้อมูลในการวางแผน เพ่ือการพัฒนาในเร่ืองของภาวะผู้น า 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ให้ส าเร็จ 

ตามวัตถุประสงค์เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบรหิารจัดการสถานศึกษาต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเฉพาะ 

ความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 2. เพ่ือเปรยีบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาในโรงเรียนเฉพาะ

ความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

และประสบการณท์ างาน 

 

สมมติฐานการวิจัย 

 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างานต่างกัน  

มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในทุกดา้นของผู้บรหิารสถานศึกษา แตกต่างกัน 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียนเฉพาะ

ความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ปีการศึกษา 2564 จ านวน  

7 โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน รวมทั งหมด 417 คน 

 กลุ่มตัวอย่าง  

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียนเฉพาะ 

ความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ านวน 7 โรงเรียน จ านวน 205 คน  

ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970  

อ้างอิงใน ธานินทร ์ศิลป์จาร,ุ 2557 ,หน้า 49) และใช้วิธกีารสุม่อย่างง่าย 

 ขอบเขตด้านตัวแปรในการวิจัย 

 ตัวแปรอิสระ คือ  

 1. วุฒกิารศึกษา 

  1.1 ปรญิญาตรี 

  1.2 ปรญิญาโท 

  1.3 ปรญิญาเอก 

 2. ประสบการณท์ างาน 

  2.1 น้อยกว่า 5 ปี 

  2.2 5-10 ปี 

  2.3 มากกว่า 10 ปี 

 ตัวแปรตาม คือ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 5 ดา้น ได้แก ่

 1. ความซื่อสัตย์ 

 2. ความยุติธรรม 

 3. ความไว้วางใจ 

 4. ความรับผิดชอบ 

 5. ความนา่เคารพ 

 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

 การศึกษาครั งนี  มุ่งศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยก าหนด  

กรอบแนวคิดจากการสังเคราะห์ตัวแปร ตามตาราง 1 ตารางสังเคราะห์ตัวแปรองค์ประกอบ 
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ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ทั งหมด 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความซื่อสัตย์ , ด้านความยุติธรรม,  

ดา้นความไว้วางใจ, ดา้นความรับผิดชอบ และดา้นความน่าเคารพ         

 ขอบเขตด้านพื้นที่    

 ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาในโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ 

 

นยิามศัพท์เฉพาะ 

 1. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ ด ารงต าแหน่ง

ผู้อ านวยการในโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 2. ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการ พนักงานราชการ ที่ปฏิบัติหน้าที่ในการสอน 

ในโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 3. โรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 หมายถึง โรงเรียนเฉพาะความพิการที่จัด

การศึกษาพิเศษส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเห็น นักเรียนที่มีความบกพร่อง

ทางการได้ยิน นักเรยีนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา นักเรยีนที่มีความบกพร่องทางรา่งกาย 

หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยโรงเรียนเฉพาะ

ความพิการ กลุ่ม 7 ไดแ้ก่ โรงเรียนโสตอนุสารสุนทร จังหวัดเชียงใหม่, โรงเรียนสอนคนตาบอด

ภาคเหนือในพระบรมราชินูปถัมภ์ จังหวัดเชียงใหม่, โรงเรียนศรีสังวาลย์เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่,  

โรงเรียนกาวิละอนุกูลจังหวัดเชียงใหม่, โรงเรียนเชียงรายปัญญานุกูล จังหวัดเชียงราย, 

โรงเรียนแพร่ปัญญานุกูล จังหวัดแพร่, โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวัดน่าน 

 4. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกด้วยพฤติกรรม 

การกระท าและการสื่อสารที่ดีงาม มีศีลธรรม แสดงออกถึงการยอมรับ และศรัทธาอันส่งผลต่อ 

การปฏิบัติงาน หรือการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจและมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ

กิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์อย่างมี 

ประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย 5 ดา้น คือ 

  4.1 ความซื่อสัตย์ หมายถึง ความซื่อสัตย์ หมายถึงการแสดงออกทางพฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา ปฏิบัติตนอย่างเหมาะสม และประพฤติปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมา  

ทั งกาย วาจา ใจ ต่อตนเองและผู้อื่น รวมตลอดทั งต่อหน้าที่หน้าการงานต่อค ามั่นสัญญา 

ระเบียบกฎเกณฑ์ และความถูกต้องดีงาม มีความจริงใจ ไมเ่สแสร้ง รวมถึงการรักษาความลับ 

ผลประโยชน์และทรัพย์สินต่าง ๆ ความซื่อสัตย์ยังหมาย รวมไปถึงการให้ข้อมูลที่ถูกต้อง  

และไมบ่ิดเบือนจากความเป็นจริง 
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  4.2 ความยุติธรรม หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

ในการหาข้อมูลที่มีความเป็นกลางเปิดเผย และไม่ล าเอียงมีการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศไว้ 

ส าหรับการตัดสนิใจข้อมูลที่ไดต้้องมีความถูกต้อง มีความเป็นกลาง มีเหตุผล ยึดความถูกต้อง 

เคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบแบบแผน ยอมรับในความถูกต้อง กล้ายืน

หยัดในสิ่งที่ถูกต้อง และปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน ให้เกียรติและ

ช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจ รวมทั งต้องแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ นให้ถูกต้องโดยทันทีทันใด 

โดยไมป่ลอ่ยปะละเลยให้สิ่งที่ผิดพลาดเอาเปรยีบผู้อื่นหรือไมมุ่่งแตผ่ลประโยชน์ให้กับตนเอง 

  4.3 ความไว้วางใจ หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในด้านมีความส านึกต่อบทบาทหน้าที่ ปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเท พ่ึงพาอาศัยกัน มีความ 

โปร่งใสเท่าเทียมกัน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  จริงใจ มีความมั่นคงสม่ าเสมอในค าพูดและ 

การกระท าของความเป็นธรรมและการใช้วิจารณญาณในการตัดสนิใจ ความผูกพันและเต็มใจ 

ที่จะปกป้องผู้ใต้บังคับบัญชาตลอดจนให้โอกาสแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการมีส่วนร่วม  และ 

แลกเปลี่ยนข้อมูลต่าง ๆ 

  4.4 ความรับผิดชอบ หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

มีลักษณะประกอบไปด้วยการเป็นผู้ปฏิบั ติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได ้ 

พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ มีการควบคุมตนเอง ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความพากเพียร และ 

ความละเอียดรอบคอบปฏิบัติหน้าที่ด้วยความผูกพัน ด้วยความพากเพียร และความละเอียด 

รอบคอบยอมรับผลการกระท าในการปฏิบัตหิน้าที่ เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย 

  4.5 ความน่าเคารพ หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมด้านการปฏิบัติของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ในการปฏิบัติต่อผู้อื่นดว้ยความสุภาพ มีความเกรงใจ ความเห็นอกเห็นใจ 

มีสัมมาคารวะและให้เกียรติผู้อื่น เป็นผู้มีความอ่อนโยนใจดี น่าเคารพนับถือ มีความเมตตา

กรุณา การยอมรับในความแตกต่างของบุคคลโดยปราศจากความล าเอียงยอมรับในเร่ืองของ

ความรู ้ความสามารถ ความเช่ือ เจตคตขิองผู้อื่น 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

เพ่ือน าไปใช้ในการบรหิารจัดการสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ 

 2. สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สามารถน าผลการศึกษาเป็นข้อมูลในการ

วางแผน เพ่ือการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
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สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ในการบรหิารจัดการสถานศึกษา 



 

 

 
 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยในครั งนี  ผู้วิจัยได้ศึกษาจากทฤษฎี  

แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาศึกษาในการวิจัยเร่ือง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาเป็นแนวทาง ในการวิจัย ดังนี  

 1. แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารการศึกษา 

  1.1 ความหมายของการบรหิารการศึกษา 

  1.2 คุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษา 

 2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า  

  2.1 ความหมายของภาวะผู้น า 

  2.2 ความส าคัญของภาวะผู้น า 

 3. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับจริยธรรม  

  3.1 ทฤษฎี 2 ขั วระหว่างโลกียธรรมกับโลกุตตรธรรม 

  3.2 ทฤษฎีต้นไมจ้ริยธรรม 

  3.3 ความหมายของจริยธรรม 

 4. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  

  4.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

  4.2 คุณลักษณะส าคัญของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

 5. บรบิทของส านักบรหิารงานการศึกษาพิเศษ 

 6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 7. สรุปกรอบแนวคิด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

  9 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

 ความหมายของการบรหิารการศึกษา 

 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2554, หน้า 2-6) ได้กล่าวว่า การบริหาร คือ ศิลปะในการ 

ท างานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกับผู้อื่น กล่าวว่า คือ กิจกรรมที่บุคคลตั งแต่ 2 คนขึ นไป ร่วมมือกัน 

ด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหน่ึง หรือหลายอย่างร่วมกัน การบริหารการศึกษา 

หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมกันด าเนินการเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคม 

ในทุก ๆ ด้าน นับแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพ่ือให้มี 

ค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดลอ้ม 

ให้มีผลต่อบุคคลและอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้บุคคล 

พัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนด าเนนิชีวิตอยู่ 

 สมศักดิ์  คงเที่ยง (2555, หน้า 30) ได้กล่าวว่า สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียน 

หรือหน่วยงานทางการศึกษาที่มีอ านาจหน้าที่  หรือมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 

โดยมีผู้บริหารสถานศึกษารับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาและบริหารครูให้ท าหน้าที่หลัก 

ด้านการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน สถานศึกษาแต่ละแห่งมีสภาพแวดล้อม  

ปัจจัยและวัฒนธรรมแตกต่างกัน การบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาทุกแห่ง ผู้บริหาร 

จ าเป็นต้องศึกษาหลักการ แนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ อย่างหลากหลายเพ่ือน ามาปรับประยุกต์ใช้ 

ให้ เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาให้การจัดการศึกษาเป็นการศึกษาตลอดชีวิต  

ส าหรับประชาชนให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และการพัฒนาสาระและกระบวนการ 

เรียนรู้เป็นไปอย่างต่อเน่ือง 

 ค าว่า “การบริหาร” (Administration) ใช้ในความหมายกว้าง ๆ เช่น การบริหารราชการ 

อีกค าหน่ึง คือ “การจัดการ” (Management) ใช้แทนกันได้กับค าว่า การบริหาร ส่วนมาก 

หมายถึง การจัดการทางธุรกิจมากกว่าโดยมีหลายท่านไดร้ะบุ ดังนี  

สมศักด์ิ คงเที่ยง (2555, หน้า 1) การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลตั งแต่

สองคนขึ นไปร่วมมือกันด าเนินการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างหน่ึงอย่างใดหรือหลายๆ 

อย่างที่บุคคลร่วมกันก าหนด โดยใช้กระบวนอย่างมีระบบและให้ทรัพยากร ตลอดจนเทคนิค 

ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

 ประภาพรรณ รักเลี ยง (2556, หน้า 43-45) ได้กล่าวว่า การบริหารการศึกษา  

(Educational Administration) หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวกับการวางแผน การจัดองค์การ  

การน าและการควบคุมการใช้ทรัพยากรในการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือให้บุคคลและสังคม 

มีความเจริญงอกงาม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสบืสวนทางวัฒนธรรม  
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การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัด

สภาพแวดล้อม สังคมการเรียนรู้และปัจจัยเก ือหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต

หรือหมายถึง กระบวนการท างานด้วยบุคคลและทรัพยากรในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

เพ่ือให้ผู้เรียนและสังคมมีความเจริญงอกงามโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม  

การสืบสวนทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้ 

อันเกิดจากการจัดการสิ่งแวดล้อมสังคม การเรียนรู้และปัจจัยเก ือหนุนให้บุคคลเรียนรู้ 

อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต สถานศึกษาเป็นองค์ประกอบอีกอย่างหน่ึงที่มีความส าคัญต่อ 

การพัฒนาประชาชนให้มีความรู้ความสามารถในด้านต่าง ๆ นับได้ว่าเป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับ 

ประชาชน ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความสามารถอย่างเพียงพอต่อการบริหารสถานศึกษา

ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพส าหรับประชาชนด้วย การบริหารสถานศึกษาเป็นกิจกรรม

ที่ผู้บริหารสถานศึกษาระดับต่าง ๆ ปฏิบัติตามนโยบายของแต่ละสถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุ 

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางการศึกษาที่ได้ก าหนดไว้ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 4 ได้ให้ความหมายสถานศึกษาไว้ว่า 

“สถานศึกษา” หมายความว่า สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนย์การเรียน วิทยาลัย  

สถาบัน มหาวิทยาลัย หน่วยงานการศึกษา หรือหน่วยงานอื่นของรัฐ หรือเอกชนที่มีอ านาจ 

หน้าที่หรือมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 

 สรุปได้ว่า การบริหารจัดการศึกษาเป็นกระบวนการที่มีการวางแผน และด าเนินงาน 

อย่างเป็นระบบ ซึ่งผู้บริหารจะต้องมีการวางแผน วิธีการและขั นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน 

ให้เป็นอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์โดยบริหารทั งทรัพยากรบุคคลและ

ทรัพยากรที่เป็นวัสดุ ทั งนี  เพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้เกิดขึ นกับผู้เรียนต่อเน่ือง 

ตลอดชีวิต 

 ประภาพรรณ รักเลี ยง (2556, หน้า 47) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา 

มีองค์ประกอบส าคัญที่มีความเกี่ยวเน่ืองสัมพันธ์กัน สง่ผลกระทบถึงกันและกัน และเป็นผลให้ 

มีการพัฒนาสูแ่นวทางที่ดีกว่า 5 ประการ ดังนี  

 1. บรบิทที่เป็นแรงผลักดันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ปริมาณและคุณภาพของ

ประชากร สภาพรวมของทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและมลภาวะ ความเจริญก้าวหน้า

ทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศ สภาพทางเศรษฐกิจ สภาพความรุนแรง

ของปัญหาสังคม สภาพความรุนแรงของปัญหาคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมของประชาชน 

การดูแลและส่งเสริมผู้ด้อยโอกาสและผู้มีความสามารถพิเศษ คุณภาพและบริการ เพ่ือการ 
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พักผ่อนหย่อนใจ ความเป็นประชาธิปไตยและทุจริตคอรัปช่ัน คุณภาพและความทั่วถึงของ

บรกิารทางการศึกษา 

 2. กฎหมายเกี่ยวกับการจัดการศึกษาและการบริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

พ.ศ. 2546 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ระเบียบ 

กระทรวงศึกษาธิการ ว่าดว้ย การบริหารจัดการและขอบเขตการปฏิบัติหน้าที่ของสถานศึกษา 

ขั นพื นฐานที่เป็นนิติบุคคลในสังกัดเขตพื นที่การศึกษา พ.ศ. 2546  

 3. ฝ่ายบริหารสถานศึกษา ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา และรองผู้อ านวยการ 

สถานศึกษา  

 4. รูปแบบการบรหิารสถานศึกษา โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน       

 5. บุคลากรภายในสถานศึกษา ได้แก่ ครู อาจารย์ ผู้สอน บุคลากรสนับสนุนการสอน 

ผู้เรยีนนักการ-ภารโรง ยาม และผู้ประกอบการการค้าภายในโรงเรียน 

 สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษามีองค์ประกอบส าคัญดังกล่าวข้างต้น ทั งนี   

ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องค านึงถึงองค์ประกอบดังกล่าวจะละเลยหรือให้ความส าคัญ 

ในดา้นใดด้านหนึ่งในลักษณะของการเลอืกปฏิบัตไิมไ่ด้เพราะยอ่มสง่ผลกระทบตอ่เน่ืองกัน 

 คุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษา 

 คุณลักษณะของผู้บริหาร หมายถึง ลักษณะ หรือคุณสมบัตทิี่ดขีองผู้บรหิาร เพ่ือการ 

บรรลุเป้าหมายที่วางไว้คุณลักษณะของผู้บริหารที่สามารถจะปฏิบัติให้ได้รับผลส าเร็จและ 

เกิดประสิทธิภาพนั นมีหลายท่านไดค้้นคว้าและรายงานไว้ดังนี  

 วิจิตร วรุตบางกูร (2558, หน้า 106) ได้กล่าวว่า ความเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะที่ดี

ของผู้บรหิารโรงเรียนไว้ดังนี   

 1. มีความเป็นผู้น า (Leadership) คือ มีอิทธิพลในตนเองสูงกว่าอิทธิพลอื่น ๆ ของ 

บุคคลในกลุ่ม และสามารถชักน าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในหน่วยงานได้คุณสมบัติด้านนี  

มีความรับผิดชอบฉลาดและไหวพริบดี มีความอุตสาหะวิริยะ มีความเสียสละ มีบุคลิกภาพดี 

และมีความเป็นประชาธิปไตย 

 2. มีความรู้และประสบการณ์  (Knowledge and experience) เป็นคุณสมบัติที่ เกี่ยวกับ 

งานในอาชีพของผู้บริหาร โดยเฉพาะเช่น มีความรู้และประสบการณม์ีความรูเ้กี่ยวกับธรรมชาติ 

ของงานและรู้เท่าทันเหตุการณ์ 
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 3. มีมนุษย์สัมพันธ์ดี (Human relationship) ผู้บริหารจะต้องท างานร่วมกับบุคคล 

ทั งนอกและในโรงเรียน ดังนั น ผู้บริหารจาเป็นต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ดี ซึ่งประกอบด้วย ลักษณะ 

ที่ส าคัญ ๆ คือ ยิ มแย้มแจ่มใสมีความเสมอต้นเสมอปลาย ยกย่องชมเชย รับฟังความคิดเห็น 

ของผู้อื่นมีความยดืหยุน่เปิดเผยและเป็นกันเอง 

 4. มีคุณธรรมสูง (Virtue) คุณธรรมเป็นเครื่องยึดเหน่ียวจิตใจของผู้บริหารให้ประพฤติ 

แต่สิ่งที่ดีงามได้แก่มีความยุติธรรมมีความซื่อสัตย์สุจริตมีความจงรักภักดีและมีศีลธรรม  

มีสุขภาพดี (Healthy) คือ มีสุขภาพกาย (Physical health) และสุขภาพจิตดี (Mental health)  

สุขภาพจะเป็นเคร่ืองเสริมการปฏิบัตงิานให้ถูกต้องและสม่ าเสมอ 

 สรุปจากแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร สรุปได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษา 

ควรมีคุณลักษณะเด่นดา้นความเป็นผู้น าในด้านต่าง ๆ เช่น ผู้น าดา้นการจัดระบบด้านวิชาการ 

ด้านการบริหารจัดการด้านสังคมและชุมชนด้านการพัฒนาตนเองผสมผสานกัน เพ่ือบริหาร 

สถานศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมาย มีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาเป็นบุคคลที่มีความรู้

ประสบการณ์แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มาปรับใช้ตลอดเวลา มีมนุษย์สัมพันธ์ควบคู่กับการมีคุณธรรม 

จริยธรรมเป็นที่ยอมรับของสังคม ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีความสามารถในการครองตน 

ครองคน และครองงาน พัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนางานให้ทันเหตุการณ์และทันสมัย 

มีอุดมการณ์มีความเสยีสละเป็นประชาธิปไตยเป็นส่ิงที่จะต้องสร้างให้มขีึ นในตัวผู้บริหาร 

 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า  

 ความหมายของภาวะผู้น า 

 ภาวะผู้น า (Leadership) มีผู้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้หลายความหมาย ดังนี   

 สุภาวดี จันทะลับ (2553, หน้า 28) ได้กล่าวความหมายของภาวะผู้น าว่า ภาวะผู้น า 

หมายถึง กระบวนการที่ผู้หน่ึงมีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มอันที่จะก่อให้เกิดการกระท า 

กิจกรรม หรือการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม ใช้การจูงใจให้บุคคลหรือ

กลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการของตนด้วยความเต็มใจ และยินดีที่จะให้ความร่วมมือ  

ดังนั น ผู้น า คือ ผู้ที่มีต่อบุคคลหรือกลุม่ในอันที่จะก่อให้เกิดการกระท ากิจกรรม หรือการเปลี่ยนแปลง 

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยของกลุ่ม 

 ธีระ รุญเจริญ (2554, หน้า 158) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึงคุณสมบัติ เช่น สติปัญญา  

ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคลที่ชักน าให้คนทั งหลายมาประสานกัน และพากัน 

ไปสู่จุดหมายที่ดีงาม 
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 จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555, หน้า 181) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ 

ที่บุคคลใด บุคคลหน่ึงหรือมากกว่า พยายามใช้อิทธิพลของคนหรือกลุ่มคนกระตุ้น ชี น า 

ผลักดันให้บุคคลอื่น หรือกลุ่มบุคคลอื่นมีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่าง ๆ  

ตามตอ้งการ โดยมีความส าเร็จของกลุ่มหรือองค์การเป็นเป้าหมาย  

 ชูกิจ ผลทิพย์ (2555, หน้า 16) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการในการจูงใจ 

ให้บุคคล ใช้ความพยายามของตนเองอย่างเต็มก าลังความสามรถ มีความกระตือรือร้นในการ 

ปฏิบัตงิาน เพ่ือให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร 

 สุเทพ ปาลสาร (2555, หน้า 58) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า (Leadership) หมายถึง  

ความสามารถในการใช้ อิทธิพลตามต าแหน่งหน้าที่ จนท าให้สามารถจูงใจบุคคลอื่น หรือ 

กลุ่มบุคคลให้ปฏิบัติตามได้ประสบผลส าเร็จ 

 กาญจนา ศิลา (2556, หน้า 20) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ 

ที่บุคคลใช้อ านาจ หรืออิทธิพลจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติงานร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 หนูไกร มาเชค (2559, หน้า 29) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ผู้ที่สามารถจูงใจ 

โน้มน้าว ให้บุคคล หรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการของตนด้วยความเต็มใจ  

และไว้วางใจ นอกจากนั นต้องยินดีที่จะให้ความร่วมมือในการประสานงาน เพ่ือจะน าไปสู่  

การบรรลุวัตถุประสงค์ ขององค์กร 

 เพ็ญศิริ สมเรือน (2560, หน้า 21) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ 

ในการใช้อิทธิพล การจูงใจ หรือการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ เพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมกัน 

ปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการซึ่งเกี่ยวข้องกับบุคลิกภาพ และลักษณะของผู้น าที่มี 

การแสดงพฤติกรรม อันน าไปสูค่วามส าเร็จ 

 ค าพร กองเตย (2560, หน้า 21) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถและ 

พฤติกรรมของบุคคลที่เป็นผู้น า ใช้ทั งศาสตร์และศิลป์ในการบันดาลใจ ให้บุคคลอื่นเกิดความเช่ือมั่น  

และสนับสนุนบุคคลที่มี ความปรารถนาจะท างาน ให้แสดงออกทางพฤติกรรม สามารถท างาน

จนประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่หนว่ยงานร่วมกันก าหนดไว้ 

 วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561, หน้า 16) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง บุคคลที่ได้รับ 

มอบหมายอาจมาจากการเลือกตั ง การแต่งตั งหรือการยกย่องจากกลุ่มและเป็นที่ยอมรับของ

สมาชิกให้ท าหน้าที่ของต าแหน่งผู้น า ที่มีอิทธิพลต่อกลุ่มสามารถผลักดัน ดลบันดาล  

สร้างพลังงานร่วมสร้างแรงจูงใจกระตุน้ ชักน า หรือชี น าให้สมาชกิของกลุ่มรวมพลัง เพ่ือปฏิบัติ 

ภารกิจต่าง ๆ ของกลุ่มให้ส าเร็จ 
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 จากความหมายที่กล่าวมา สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึงพฤติกรรม 

ที่แสดงออกทางด้านสติปัญญา ความดี ความรู้ความสามารถของผู้น าที่มีความจูงใจหรือ 

โน้มน้าวใจผู้ใต้บังคับบัญชา ท าให้มีผลต่อการปฏิบัติการท างานด้วยความเต็มใจ พร้อมทั ง  

ให้ความร่วมมือในการประสานงานหรือปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายหรือ 

วัตถุประสงค์ที่ตั งไว้อย่างมีประสทิธิภาพ 

 ความส าคัญของภาวะผู้น า 

 ในการบริหารองค์การต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพ จ าเป็นอย่างย่ิงที่ผู้บริหารจะต้องมี  

“ภาวะผู้น า” เพ่ือให้การบรหิารองค์การบรรลุเป้าหมายไดด้ังนี  

 กาญจนา ศิลา (2556, หน้า 21) ได้กล่าวว่า ความส าคัญของภาวะผู้น าว่า ภาวะผู้น า 

มีผลกระทบตอ่ผู้ร่วมงาน ตอ่องค์กร และต่อสิ่งแวดล้อม ที่สามารถก่อให้เกิดประสิทธิภาพหรือ 

ความล้มเหลวขององค์กร เป็นคุณสมบัติส าคัญที่ผู้บริหารพึงมี ผู้มีภาวะผู้น าจะเป็นผู้สร้าง

บรรยากาศการท างาน ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือผู้ร่วมงานมีความพึงพอใจ รวมตัวเป็น 

อันหน่ึงอันเดียวกัน การท างานเป็นทีม ซึ่งสง่ผลให้องค์กรประสบความส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

ที่ก าหนดไว้ 

 กุลชลี จงเจริญ (2558, หน้า 9) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า ว่าเป็นปัจจัยส าคัญในการ

บริหารเพ่ือความส าเร็จ หากผู้บริหารได้ รับการพัฒนาภาวะผู้น าอย่างมีประสิทธิภาพ  

จะสามารถชักจูงให้ผู้อื่นคล้อยตามและปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ รวมทั งตัดสินใจ 

ที่จะเปลี่ยนแปลงสภาพต่าง ๆ ภายในหน่วยงานเพ่ือการบริหารการเปลี่ยนแปลง และพัฒนา 

องค์การที่รับผิดชอบไปสูค่วามส าเร็จและความเป็นเลศิ 

 กฤษพล อัมระนันท์ (2559, หน้า 26) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า เป็นปัจจัยส าคัญของที่มี

ผลกระทบต่อผู้ร่วมงาน องค์กร สิ่งแวดล้อม ในอันที่จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพ หรือความล้มเหลว  

เป็นคุณสมบัติส าคัญที่ผู้บริหารพึงควรมี เพราะในยุคของการแข่งขันจ าเป็นอย่างย่ิงที่ผู้บริหาร 

ต้องมีคุณลักษณะภาวะผู้น า เพ่ือน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ ตามเป้าหมายที่วางไว้ 

 พัฒนวงศ์ ดอกไม้ (2560, หน้า 12) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญ เพราะเป็น  

ปัจจัยหรือส่วนประกอบที่ส าคัญในการบริหารองค์การ สามารถชักจูงให้ผู้อื่นคล้อยตามและ 

สร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลงสภาพต่าง ๆ ภายใน 

องค์การ เพ่ือการบริหารการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาองค์การให้มีความเจริญก้าวหน้า  

ส าเร็จตามเป้าเหมาย มุ่งสูค่วามเป็นเลศิ 
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 จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญอย่างย่ิงต่อการด าเนินงาน

ของผู้บรหิารสถานศึกษา ที่จะพัฒนาความเจริญก้าวหน้าให้กับองค์กรอย่างมีประสทิธิภาพและ

เป็นปัจจัยส าคัญที่จะน าพาองค์กรสูค่วามส าเร็จอย่างมีประสทิธิภาพตามวัตถุประสงค์ที่ตั งไว้ 

 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับจริยธรรม 

 ทฤษฎี 2 ขั้วระหว่างโลกียธรรมกับโลกุตตรธรรม 

 คึกฤทธิ์ ปราโมช (2544, หน้า 25-46) ได้กล่าวว่าปราชญ์คนส าคัญของสังคมไทย

เสนอว่าแม้ทุกคนจะเห็นว่าคุณธรรม จริยธรรมเกี่ยวกับสิ่งที่ดีที่ควรประพฤติ แต่ไม่ได้หมายถึง

ว่าต้องท าทุกอย่างที่ทุกคนเห็นว่าดีงาม ในการสนับสนุนให้เกิดคุณธรรมจริยธรรม ควรจะค านึงว่า 

สิ่งที่ควรประพฤตินั น ควรประพฤติในกรณีใด ในสถานการณ์ใด ในโอกาสหรือเวลาใด เช่น  

เมื่อค านึงถึงคุณธรรมจริยธรรมในปัจจุบันนี  เราจะต้องรู้สภาพของบ้านเมืองว่า ประเทศไทย

ก าลังอยู่ในระหว่างการพัฒนา หลักความดีทั งปวงที่จะสอน จึงต้องสอดคล้องกับการพัฒนา

ประเทศ ส่งเสริมให้เป็นสมาชิกของสังคม ที่ก าลังพัฒนาไม่ขัดต่อการพัฒนา และส่งเสริมให้

การพัฒนานั นเป็นไปด้วยดีย่ิงขึ น คุณธรรมจริยธรรมหลักที่คนไทยทั่วไปยึดถือนั นมาจาก

พระพุทธศาสนา และควรเข้าใจก่อนด้วยว่าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนานั นมี 2 ระดับ คือ 

ระดับโลกียธรรมและระดับโลกุตตรธรรม หลักธรรม 2 ระดับนี ตั งอยู่บนความจริงคนละอย่าง  

กล่าวคือ โลกียธรรมตั งอยู่บน ความจริง ที่เรียกว่า สมมติสัจ ส่วนโลกุตรธรรมนั นตั งอยู่บน

ความจริงที่เรียกว่าอริยสัจ เมื่อตั งอยู่บนความจริงคนละอย่างก็จ าต้องปฏิบัติแตกต่างกัน 

กล่าวคือ ศีลธรรมของโลกียธรรมนั น มีหลักการแห่งกรรมและวิบาก ซึ่งต้องเป็นอย่างเดยีวกัน

คือ กรรมดีย่อมเกิดผลดี กรรมช่ัว ย่อมเกิดผลช่ัว แตเ่ร่ืองของกรรมและวิบาก ซึ่งเป็นหลักของ

โลกียธรรมนั นมีอยู่ว่า กรรมดี ย่อมเกิดผลดี กรรมช่ัวย่อมเกิดผลช่ัว วัตถุประสงค์แห่งศีลธรรม 

ของโลกียธรรมนั นก็คือ วิบากอันเป็นกุศล ได้แก่ ผลดีแห่งกรรมดีอันจะท า ให้ผู้ปฏิบัติได้รับ 

ความสุขความเจริญในชีวิต และท าให้มนุษย์อยู่ร่วมกันได้ด้วยความสงบสุขน่ีเป็นวัตถุประสงค์

แห่งพระพุทธศาสนาส่วนหน่ึง ที่เรียกว่า โลกียธรรม และที่ตั งอยู่บนความจริงที่เรียกว่า สมมติสัจ  

ฉะนั นในชั นแรก จะต้องมีการยอมรับสมมติสัจกันก่อน สมมตินี เป็นหลักการและเป็นความจริง 

ที่โลกียธรรมตั งอยู่เป็นรากฐานของโลกียธรรมคือกฎเกณฑ์ที่แต่ละสังคมก าหนด ไว้ว่าอะไรดี

อะไรช่ัวเช่น หลักศีล 5 หรือข้อที่ควรประพฤติปฏิบัติที่คนยอมรับกันทั่วไปสว่นโลกุตรธรรมนั น 

ตั งอยู่บนความจริงที่เรียกว่าอริยสัจ มีความดีสูงสุดอยู่อย่างเดียว คือ นิพพาน หรือความดับ

กิเลสโดยสิ นเชิง และวัตถุประสงค์อย่างเดียวซึ่งแตกต่างกับวัตถุประสงค์ ของโลกียธรรม คือ  

ความพ้นทุกข์ด้วยความสูญสิ นไปแห่งกิเลสตัณหาไม่ต้องเวียนว่ายตายเกิดในสังสารวัฏอีกต่อไป  
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ความดีในระดับนี ควรเป็นเร่ืองของผู้ที่ต้องการปลีกตัวจากสังคมต้องการแก้ปัญหาทุกข์ในชีวิต 

ต้องการจะหลุดพ้นจากกิเลสตัณหา เช่น พระหรือนักบวช กล่าวโดยย่อแล้ว โลกียธรรมกับ

โลกุตรธรรมต่างกันอย่างนี  เราดูอย่างนี ก็จะเห็นได้ชัดว่า โลกียธรรมนั นน่าเป็นจริยธรรมที่เรา 

ควรจะเพ่งเล็งในการสั่งสอนนักเรียนหรือประชาชนทั่วไป ในขณะที่บ้านเมืองอยู่ในระหว่าง 

การพัฒนา ส่วนโลกุตรธรรมนั นไม่มีใครปฏิเสธได้ว่าเป็นของไม่จริง แต่เมื่อเป็นคนละอย่าง 

คนละสว่นกันแลว้ ก็น่าจะยกเอาไส้เสยีอีกทางหน่ึง ถ้าจะสั่งสอน ก็น่าจะสั่งสอนเฉพาะกับผู้ที่มี 

ปัญหาในชีวิต หรือผู้ที่ต้องการจะแก้ปัญหาดว้ยความดับสูญทั งหลาย ซึ่งพระพุทธองค์ก็ไดท้รง

สั่งสอนไว้ 

 ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม 

 ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2538 อ้างอิงใน สุนทร คล้ายอ่ า, 2563, หน้า 121-125) 

ได้กล่าวว่า การที่คนเราจะท าความดีหรือไม่มากน้อยเพียงใดนั น ขึ นอยู่กับสาเหตุหลัก  

2 ประการ คือ 

 1. สาเหตุภายในตัวบุคคล ได้แก่ ความไม่เห็นแก่ตัวความเช่ือในหลักการท าดีได้ดีท า

ช่ัวได้ช่ัว การเคารพกฎหมาย ระเบียบและกติกาของสังคม  

 2. สาเหตุภายนอกตัวบุคคล ได้แก่ คนรอบข้างกฎระเบียบ ศาสนา สังคม วัฒนธรรม 

และสถานการณ์ในขณะที่บุคคลประสบอยู่ดวงเดือนได้เสนอทฤษฎีที่อธิบายความเกี่ยวข้อง

ระหว่างลักษณะทางจิตกับพฤติกรรมของบุคคลโดยทฤษฎีนี เรียกว่า “ต้นไม้จริยธรรม”  

ทฤษฎีดังกล่าวได้เสนอจิตลักษณะ 8 ประการที่เป็นสาเหตุของพฤติกรรมของคนดี เก่ง  

และมีสุขของคนไทย โดยถูกน าเสนออยู่ในรูปของต้นไมด้ังภาพประกอบข้างล่างนี  
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ภาพ 1 ส่วนประกอบของต้นไม้จริยธรรม ของอาจารย์ดวงเดือน พันธุมาวิน 

 

 ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2538) ได้กล่าวว่า ต้นไม้จริยธรรมนี ประกอบไปด้วย 3 ส่วนส าคัญ  

ได้แก่ ส่วนที่เป็นราก ส่วนที่เป็นล าต้น และส่วนที่เป็นดอกและผลของผลไม้ โดยมีรายละเอียด

แต่ละส่วน ดังนี  ส่วนที่ 1 คือ ราก ประกอบด้วยรากหลัก 3 ราก ซึ่งแทนจิตลักษณะพื นฐาน

ส าคัญ 3 ประการ ได้แก่  

 1. สุขภาพจิต หมายถึง ความวิตกกังวล ต่ืนเต้น ไม่สบายใจของบุคคลอย่างเหมาะสม 

กับเหตุการณ์ 

 2. ความเฉลยีวฉลาด หรือสติปัญญา หมายถึง การรู้การคิดในขั นรูปธรรมหลายดา้น

และการคิดในขั นนามธรรม ซึ่งมีพื นฐานมาจากทฤษฎีพัฒนาการทางการรู้การคิดของ Piaget (1966)  

 3. ประสบการณ์ทางสังคม หมายถึง การรู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเราความเอื ออาทร  

เห็นอกเห็นใจ และสามารถคาดหรือท านายความรูส้กึของบุคคลอื่น จิตลักษณะทั ง 3 ประการนี  

จะเป็นจิตลักษณะพื นฐานของจิตลักษณะ 5 ตัว บนล าต้นและเป็นจิตลักษณะพื นฐานของ

พฤติกรรมของบุคคลในส่วนที่ เป็นดอกและผลด้วยดังนั นบุคคลจะต้องมีจิตลักษณะทั ง  

3 ประการนี  ในปริมาณสูงเหมะสมตามวัย จึงจะท าให้จิตลักษณะอีก 5 ตัว บนล าต้นพัฒนา 

ได้อยา่งด ีและมีพฤติกรรมที่น่าปรารถนามากดว้ย 

 ส่วนที่ 2 คือ ส่วนที่เป็นล าต้น อันเป็นผลจากจิตลักษณะพื นฐานที่ราก 3 ประการ

ประกอบดว้ย จิตลักษณะ 5 ประการ ได้แก่ 
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 1. ทัศนคติ ค่านิยม และคุณธรรม ทัศนคติ หมายถึงการเห็นประโยชน์และโทษของ 

สิ่งใดสิ่งหน่ึง ความพอใจ ไม่พอใจต่อสิ่งนั น และความพร้อมที่จะมีพฤติกรรมต่อสิ่งนั น 

ซึ่งสอดคล้องกับทัศนคติในทฤษฎีของ Ajzen and Fishbein (1980) ส่วนคุณธรรม หมายถึง 

 สิ่งที่ส่วนรวมเห็นว่าดีงาม ส่วนใหญ่แล้วมักเกี่ยวข้องกับหลักทางศาสนา เช่น ความกตัญญู  

ความเสียสละ ความซื่อสัตย์ เป็นต้น และค่านิยม หมายถึง สิ่งที่คนสว่นใหญ่เห็นว่าส าคัญ เช่น 

ค่านิยมที่จะศึกษาต่อในระดับสูง ค่านิยม ในการใช้สินค้าไทย ค่านิยมในด้านการรักษา สุขภาพ  

เป็นต้น 

 2. เหตุผลเชิงจริยธรรม หมายถึง เจตนาของการกระท าที่ท าเพ่ือสว่นรวมมากกว่าส่วนตัว 

หรือพวกพ้อง ซึ่งมพืี นฐานมาจากทฤษฎีพัฒนาการทางเหตุผลเชงิจริยธรรมของ Kohlberg 

3. ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน หมายถึง ความสามารถในการคาดการณ์ไกลว่า 

สิ่งที่กระท าลงไปในปัจจุบัน จะส่งผลอย่างไร ในปริมาณเท่าใด ต่อใคร ตลอดจนความสามารถ

ในการอดได ้สามารถอดเปร ียวไว้กินหวานได้ 

 4. ความเช่ืออ านาจในตน หมายถึง ความเช่ือว่าผลที่ตนก าลังได้รับอยู่เกิดจากการ

กระท าของตนเอง มิใช่เกิดจากโชคเคราะห์ความบังเอิญ  หรือการควบคุมของคนอื่น 

เป็นความรู้สึก ในการท านายได้ ควบคุมได้ของบุคคล ซึ่งมีพื นฐานมากจากทฤษฎี Locus of Control  

ของ Rotter (1966) 

 5. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ หมายถึง ความมานะพยายามฝ่าฟันอุปสรรคในการท าสิ่งใด

สิ่งหน่ึงโดยไมย่่อท้อ ซึ่งมีพื นฐานมาจากทฤษฎีแรงจูงใจของ McClelland (1963) จิตลักษณะทั ง  

5 ประการนี  เป็นสาเหตุของพฤติกรรมที่น่าปรารถนาที่เปรียบเสมือนดอกและผลบนต้นไม้  

จึงควรใช้จิตลักษณะทั ง 5 ประการ บนล าต้นร่วมกับจิตลักษณะพื นฐานที่ราก 3 ประการ  

ในการอธิบาย ท านาย และพัฒนาพฤติกรรมของบุคคล 

 ส่วนที่  3 คือ ส่วนของดอกและผล เป็นส่วนของพฤติกรรมของคนดีและคนเก่ง  

ซึ่งแสดงพฤติกรรมการท าความดี ละเว้นความช่ัว ซึ่งเป็นพฤติกรรมของคนดี และพฤติกรรม

การท างานอย่างขยันขันเข็งเพ่ือส่วนรวมอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นพฤติกรรมของคนเก่ง

พฤติกรรมของคนดี และเก่ง สามารถแบ่งเป็น 2 สว่นด้วยกัน คือ 

 1. พฤติกรรมของคนดี ประกอบด้วย 2 พฤติกรรมหลัก ได้แก่ 1) พฤติกรรม  

ไม่เบียดเบียนตนเอง เป็นพฤติกรรมของบุคคลที่ไม่เป็นการท าร้ายหรือท าลายตนเอง เช่น  

พฤติกรรมการดูแลสุขภาพของตนเอง พฤติกรรมการบริโภคสิ่งที่มีประโยชน์ ไม่ดื่มเหล้า  

ไมสู่บบุหร่ี ไมติ่ดยาเสพติด พฤติกรรมไม่เล่นการพนัน เป็นต้น และ 2) พฤติกรรมไม่เบียดเบียน
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ผู้อื่นเป็นพฤติกรรมของบุคคลที่ไม่ท าร้าย ท าลายหรือท าให้ผู้อื่นเดือดร้อน เช่น พฤติกรรม

สุภาพบุรุษ ไมก่้าวร้าว พฤติกรรมการขับขี่อยา่งมีมารยาท พฤติกรรมซื่อสัตย์ เป็นต้น 

 2. พฤติกรรมของคนดีและเก่ง ประกอบด้วย 2 พฤติกรรมหลัก ได้แก่ 1) พฤติกรรม

รับผิดชอบ เช่น พฤติกรรมการเรียนการท างาน พฤติกรรมอบรมเลี ยงดูเด็ก พฤติกรรม 

การปกครองของหัวหน้า พฤติกรรมรับผิดชอบต่อหน้าที่ และพฤติกรรมเคารพ กฎหมายเป็นต้น  

และ 2) พฤติกรรมพัฒนา เช่น พฤติกรรมพัฒนาตนเอง เช่น พฤติกรรมใฝ่รู้พฤติกรรมรักการอ่าน  

เป็นต้น พฤติกรรมพัฒนาผู้อื่น เช่น พฤติกรรมการสนับสนุนให้ผู้อื่นปลอดภัย ในการท างาน

พฤติกรรมการเป็นกัลยาณมิตร พฤติกรรมเพ่ือนช่วยเพ่ือนป้องกันโรคเอดส์ เป็นต้น และ

พฤติกรรมพัฒนาสังคม เช่น พฤติกรรมอาสา เป็นต้น 

 ความหมายของจริยธรรม 

 ประยูร พรหมพันธุ์ (2550, หน้า 78) ได้กล่าวว่า จริยธรรม เป็นเร่ืองของการประพฤติ 

ปฏิบัติของมนุษย์ในทางกายที่มีการแสดงออกที่สามารถมองเห็น และสามารถสื่อความหมาย 

ได้ชัดเจน ว่า การประพฤติปฏิบัติที่แสดงออกที่เรียกว่า “พฤติกรรม” นั นส่อไปทางดีหรือ 

ทางเสียหาย ทางไม่ดีถ้าเป็นไปในทางดีสอดคล้องกับขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมและ

หลักความเช่ือของคนในสังคมก็ถือว่า เป็นพฤติกรรมหรือการปฏิบัติที่ยอมรับได้  แต่ถ้าเป็นไป

ในทางตรงกันข้ามก็อาจถือวา่เป็นความประพฤติที่ไม่ถูกต้อง สังคมรับไม่ได้จะต้องมีการ 

ปรับปรุงแกไข้ ซึ่งจริยธรรมก็คือการประพฤติปฏิบัติตนให้สอดคลอ้งกับหลักศีลธรรมที่มีอยู่ใน 

หลักค าสอนทางศาสนานั่นเอง 

 พิชัย ลีพิพัฒน์ไพบูลย์ (2550, หน้า 72) ได้กล่าวว่า ความหมายของจริยธรรม หมายถึง  

การศึกษาพฤติกรรมของมนุษยภ์ายใต้บริบทของความมีศีลธรรม 

 ราชบัณฑิตยสถาน (2556, หน้า 303) ได้กล่าวว่า ความหมายของค า ว่าจริยธรรม 

หมายถึ งธรรมที่เป็นข้อประพฤติปฏิบัติ,ศีลธรรม,กฎศีลธรรม 

 ชัยนนท์ นิลพัฒน์ (2555) ได้กล่าวว่า จริยธรรม คือ หลักการที่มนุษย์ในสังคมยอมรับว่า 

ดงีามและเห็นควรยึดถือปฏิบัติเพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุขในสังคมน่ันเอง และเมื่อน าไปใช้

กับการประกอบอาชีพ หรือการท างาน ซึ่งเป็นกิจกรรมที่มีความส าคัญที่สุด หรือการประกอบอาชีพ  

เพราะในการท างานมนุษย์ย่อมต้องมีสังคม ซึ่งประกอบด้วยคนหลายคน มีความเช่ือและ 

ความคิดเห็นที่ต่างกัน จึงมีความจ าเป็นต้องมีสังคมซึ่งประกอบด้วยคนหลายคน มีความเช่ือ 

และความคิดเห็นที่ต่างกัน จึงมคีวามจ าเป็นต้องมีการวางกรอบให้มนุษยป์ระพฤติ ไปในทิศทาง

เดยีวกันเพ่ือการท างานร่วมกันอย่างสงบสุข และบรรลุเป้าหมายในงานนั น ๆ 
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 วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561, หน้า 26) ได้กล่าวว่าจริยธรรม หมายถึง สิ่งที่มีอยู่แล้ว 

ในตัวมนุษย์ โดยธรรมชาติ ซึ่งจะต้องพัฒนาขึ น โดยอาศัยกฎเกณฑ์ความประพฤติที่มนุษย์ 

ควรประพฤติที่ได้จากหลักการท างานศีลธรรม หลักปรัชญา วัฒนธรรม กฎหมาย หรือจารีต 

ประเพณ ีเพ่ือประโยชน์สุขแก่ตนเองและสังคม 

 สุนทร คล้ายอ่ า (2563, หน้า 21) ได้กลา่วว่า จริยธรรม หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตน 

ที่เป็นไปตามระเบียบแบบแผนในลักษณะที่ดีงาม โดยการแสดงออกทางกายวาจา ใจ เพ่ือการ 

อยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุขในสังคมปราศจากความขัดแย้ง 

 กล่าวโดยสรุปความหมายของค าว่า จริยธรรม หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตน 

ที่เป็นไปตามระเบียบแบบแผนที่ดีงาม ทั งทางกาย วาจา ใจ การยึดหลักการท างานศีลธรรม 

หลักปรัชญา วัฒนธรรม กฎหมาย หรือจารีตประเพณี เพ่ือการอยู่รวมอย่างมีความสุข 

โดยอาศัยแนวปฏิบัติตามหลักศาสนาที่ตนเองนับถือ 

 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

 สุเทพ ปาลสาร (2555, หน้า 43) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรม 

ที่แสดงออก เพ่ือให้เกิดการยอมรับศรัทธา ค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กรประกอบด้วย  

1) การแสดงออกถึงความไว้ใจ 2) การแสดงออกถึงความรับผิดชอบ 3) การแสดงออกถึง 

ความเคารพ 4) การแสดงออกถงึความเป็นพลเมืองดแีละ 5) การแสดงออกถงึความยุติธรรม 

 หนูไกร มาเชค (2559, หน้า 42) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกด้านความประพฤติ และการสื่อสารอันจะน าไปสู่การยอมรับ 

และเกิดความศรัทธาจากผู้อื่น โดยมีพฤติกรรม ได้แก่ 1) การแสดงออกถึงความไว้วางใจ  

2) การแสดงออกถึงความรับผิดชอบ 3) การแสดงออกถึงความเคารพ 4) การแสดงออกถึง 

ความเป็นพลเมืองด ี5) การแสดงออกถงึความยุติธรรม 

 ค าพร กองเตย (2560, หน้า 31) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรม 

หรือการแสดงออกด้วยความประพฤติ การกระท าและการสื่อสารที่ดงีาม เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง

เกิดการยอมรับและศรัทธาโดยค านึงถึงผลส าเร็จ ในการบรรลุเป้าหมายขององค์การ น าวิธีใหม่ ๆ 

มาปฏิบัติหลังจากได้ผ่านการทดลอง และได้รับการพัฒนามาเป็นล าดับแล้ว เร่ิมจากคิดค้น

พัฒนามีการทดลองปฏิบัติก่อน และถ้าจะน าไปปฏิบัติจริงมีความแตกต่างไปจากการปฏิบัติเดิม 

ที่ เคยปฏิบั ติมา ประกอบด้วย 1) การแสดงออกถึงความไว้วางใจ 2) การแสดงออกถึง 
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ความยุติธรรม 3) การแสดงออกถึงความเคารพ 4) การแสดงออกถึงความรับผิดชอบ 

5) การแสดงออกถงึความซื่อสัตย์ 

 เพ็ญศิริ สมเรือน (2560, หน้า 37) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง  

พฤติกรรมหรือบุคลิกลักษณะของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการประพฤติปฏิบัติที่ถูกต้อง

เหมาะสมต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตแสดงออกถึงความไว้วางใจความยุติธรรม  

และการเอาใจใส่อย่างทั่วถึงด้วยความเต็มใจ รวมถึงการแสดงออกถึงการตัดสินใจต่อปัญหา

หรือการด าเนินงานด้วยความมีสติ จากจิตส านึกของการมีคุณธรรมจริยธรรม 

 Brown and Trevino (2006, pp. 596–616 อ้างอิงใน วิภาวดี อินทร์ด้วง, 2561, หน้า 29) 

ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม (Ethical leadership) จะต้องประกอบด้วยความซื่อตรง  

(Integrity) และความไว้วางใจ (Trust) นอกจากนี แล้วจะต้องเป็นผู้ที่ตัดสินปัญหาโดยใช้ความยุติธรรม  

(Fairness) และเสมอภาค (Equal) ใส่ใจต่อผู้อื่น (Caring) และมีความเป็นพลเมืองดี (Citizenship)  

และเป็นผู้ที่มีจริยธรรมทั งเร่ืองส่วนตัว และในการท างานมักจะสื่อสารกับผู้ตามในเร่ืองจริยธรรม  

สร้างมาตรฐานของจริยธรรมที่ชัดเจนและ มีการให้รางวัลหรือการลงโทษเพ่ือให้ผู้ตามปฏิบัติ

ตามมาตรฐานที่ ตั งไว้ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมจะท าให้เกิดผล คือ ประสิทธิผลของผู้น า 

ความพึงพอใจในการท างาน และการอุทิศตนเพ่ืองานของผู้ตามและพวกเขาจะมีความเต็มใจ 

ที่จะรายงานถึงปัญหาที่เกิดขึ นให้ผู้บรหิารทราบ 

 Brown (2007, pp. 149–152 อ้างอิงใน วิภาวดี อินทร์ด้วง, 2561, หน้า 30) ได้กล่าวว่า 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมว่า คนที่มีคุณธรรมนั นจะต้อง มีความซื่อสัตย์ความไว้วางใจและ 

ความยุติธรรมใช้การปฏิบัติที่มีกฎเกณฑ์ มีการก าหนดกรอบความประพฤติปฏิบัตทิี่ควรจะเป็น

ในที่ท างาน ว่าควรปฏิบัติอย่างไรจึงจะถูกต้องเหมาะสม และมองว่าภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

จะต้องเป็นผู้จัดการเชิงคุณธรรม ซึ่งผู้จัดการเชิงคุณธรรมจะมีอิทธิพลต่อผู้ตามที่มีจริยธรรม

และไร้จริยธรรม จะสร้างจริยธรรมที่เด่นชัดด้วยการสื่อสารถึงมาตรฐานเชิงจริยธรรม  18 

พฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างเชิงจริยธรรมและมีการให้รางวัล มีการลงโทษ และมีการเสริมสร้าง

หรือพัฒนาวินัยดว้ย เพ่ือให้ผู้ตามประพฤติอยูใ่นกฎเกณฑ์ของคุณธรรม 

 วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561, หน้า 30) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง  

พฤติกรรมและกระบวนการต่าง ๆ ที่แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความประพฤติ

และการส่ือสาร เพ่ือให้เกิดการยอมรับและศรัทธาจากผู้ที่เกี่ยวข้องพฤติกรรมดังกล่าวเหลา่นั น

เพ่ือประโยชน์ขององค์การหรือเพ่ือส่วนรวมแทน ซึ่งถือว่าเป็นการยกระดับคุณธรรมของผู้ตาม 

ให้สูงขึ นอีกด้วย 
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 จากความหมายที่กล่าวมา สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง 

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกดว้ยความเหมาะสม ในดา้นความประพฤติและ 

การสื่อสารอันจะน าไปสู่การยอมรับ และเกิดความศรัทธาจากผู้ใต้บังคับบัญชา ท าให้มีผลต่อ 

การปฏิบัตงิานหรอืด าเนนิกิจกรรมต่าง ๆ ดว้ยความเต็มใจ พร้อมที่จะให้ความรว่มมือในการท า 

กิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่ตั งไว้อย่างมีประสทิธิภาพ 

 คุณลักษณะส าคัญของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

 Brown (2007) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม คือเป็นผู้จัดการเชิงคุณธรรมซึ่ง 

ผู้จัดการเชิงคุณธรรมจะมีอิทธิพลต่อผู้ตามที่มีจริยธรรมและไร้จริยธรรม โดยพฤติกรรม 

การประพฤติปฏิบั ติทางจริยธรรมและคุณลักษณะในตัวผู้น านั นจะต้องแสดงออกถึง  

1) ความน่าไว้วางใจ 2) มีความยุติธรรม 3) มีความน่าเคารพ 4) ยึดหลักการให้รางวัลและ 

การลงโทษ 5) การสร้างบรรยากาศเชิงจริยธรรมในการท างาน 6) ความเป็นพลเมืองดี 

 Josephson (2009, สื่อออนไลน์) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมว่า หมายถึง  

แนวทางปฏิบัติที่มีคุณค่า และเป็นมาตรฐานของการประพฤติทางจริยธรรมซึ่งแสดงให้เห็นถึง 

คุณค่าที่เป็นประโยชน์ประกอบด้วย ลักษณะที่ส าคัญ 6 ประการ ได้แก่ 1) ความคู่ควรแก่การ 

ไว้วางใจ (Trustworthiness) 2) ความเคารพ (Respect) 3) ความรับผิดชอบ (Responsibility)  

4) ความยุติธรรม (Fairness) 5) การห่วงใยผู้อื่น (Caring) 6) ความเป็นพลเมืองด ี(Citizenship) 

 Ponnu and Tennakoon (2009, สื่อออนไลน์) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  

ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม กับผลการท างานของพนักงาน ผลการวิจัยชี ให้เห็นว่า  

พฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม มีผลดีต่อความรับผิดชอบของพนักงานที่มีต่อองค์กรและ

ความเช่ือถือในตัวผู้น างานวิจัยสนับสนุนแนวคิดตามทฤษฎีที่ว่า พฤติกรรมภาวะผู้น า 

เชิงจริยธรรมมีความสัมพันธ์ ในแง่บวกกับความรับผิดชอบต่อองค์กรของพนักงานและ 

ยังสนับสนุนทฤษฎีที่ว่า พฤติกรรม ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมสัมพันธ์ในแง่บวกกับความเช่ือถือ

ของพนักงานที่มีต่อผู้น า นั นแสดงว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส่งผลต่อความรับผิดชอบต่อ

องค์กรของลูกจ้างและมีในตัวผู้น าดังนั นภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม จะต้อง 1) สร้างความน่าไว้วางใจ  

2) มีความรับผิดชอบ และ 3) ใช้หลักความน่าเคารพนับถือ จึงเป็นสิ่งที่ส าคัญ และจ าเป็น 

ที่จะต้องสง่เสริมให้เกิดขึ น 

 สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2545, หน้า 104) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ว่าเป็นคุณสมบัติ 

ที่ผู้น าประพฤติปฏิบัติสม่ าเสมออย่างซื่อตรง มุ่งมั่นให้เกิดผลดีต่อส่วนรวม เร่ิมจากการ 

มีค่านิยมหลัก (Core values) มีเสียงเรียกร้องภายในพัฒนาวิสัยทัศน์และประพฤติปฏิบัติตาม 

ทัศนคติและความเช่ือของตนในกระบวนการนี  ผู้น าเชิงจริยธรรมสร้างพื นที่ เพ่ือการรับฟังและ
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ให้คุณค่าต่อความคิดเห็นและความรู้ของผู้อื่น ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส่งเสริมกระตุ้นให้ผู้อื่น

ท างานและสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวม 

 สุเทพ ปาลสาร (2555, หน้า 9) ได้กล่าวว่า พฤติกรรมหรือการแสดงออกด้านความ

ประพฤติการกระท าและการสื่อสาร เพ่ือให้เกิดการยอมรับและศรัทธาจากผู้ที่เกี่ยวข้อง

พฤติกรรมดังกล่าว ประกอบไปด้วย 1) ความไว้วางใจ 2) ความรับผิดชอบ 3) ความเคารพ 

4) ความเป็นพลเมืองด ีและ 5) ความยุติธรรม 

 จากนักวิชาการได้กล่าวมาข้างต้นว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมพฤติกรรมที่แสดงออก

ด้วยพฤติกรรมการกระท าและการสื่อสารที่ดีงาม ศีลธรรม แสดงออกถึงการยอมรับและ

ศรัทธาอันส่งผลต่อการปฏิบัติงาน หรือการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจและมีส่วนร่วม 

ในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ 

อย่างมีประสทิธิภาพ 

 ดังนั น จากการศึกษาเอกสาร แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวข้องกับจากนักการศึกษาต่าง ๆ  

เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ผู้วิจัยได้น ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพ่ือก าหนดเป็น 

องค์ประกอบในการศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะ 

ความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ตาราง 1 

 

ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์ตัวแปรองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
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ความถี ่

1. ความซื่อสัตย์ √ √  √   √ √  √   6 

2. ความยุติธร รม √ √  √   √ √ √  √  7 

3. ความไว้วางใจ √ √ √ √   √ √ √ √ √  9 

4. ความรับผิดชอบ  √      √ √ √ √ √ 6 

5. ความน่าเคารพ   √     √  √ √ √ 5 

6. ความเห็นอกเห็นใจ √            1 

7. เป็นแบบอย่างที่ดี     √ √       2 

 



 

 

  24 

ตาราง 1 (ต่อ) 
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ความถี ่

8. การมีส่วนร่วม     √        1 

9. การเอาใจใส่     √ √ √      3 

10. ความน่าเชื่อถือ     √ √       2 

11. การให้บรกิาร      √       1 

12. การตัดสินใจ 

 อย่างมีจรยิธรรม 

     √       1 

13. ความเป็นผู้น า 

 คุณธรรม 

 √           1 

14. ความเป็น 

 พลเมืองดี 

  √        √  3 

15. ความเชื่อใจ            √ 1 

16. ความโปรง่ใส            √ 1 

17. ความผูกพันต่อ 

 องค์กร 

        √    1 

รวม 4 5 3 3 4 5 4 5 4 4 5 4  

 

 จากตาราง 1 สรุปได้ว่าการสังเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

จากนักการศึกษา จ านวน 12 ท่าน ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกองค์ประกอบโดยใช้ความถี่

ร้อยละ 50 ขึ นไป ซึ่งเท่ากับความถี่ตั งแต่ 5 ขึ นไป สรุปได้จ านวน 5 ดา้น ได้แก่ 1) ความซื่อสัตย์   

2) ความยุติธรรม 3) ความไว้วางใจ 4) ความรับผิดชอบและ 5) ความน่าเคารพ เพ่ือน าไป 

ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการการกลุ่ม 6 

สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

 ดังนั น องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะ

ความพิการการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จากผลการสังเคราะห์ตัวแปรทั ง 

5 ดา้น ผู้วิจัยจึงท าการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ดังนี  
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 1. ดา้นความยุติธรรม 

  มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านไดใ้ห้นิยามความไว้วางใจ ไว้ดังนี  

  หนูไกร มาเชค (2559, หน้า 12) ไดก้ลา่วว่า ความหมายค าว่า ความยุติธรรม หมายถึง  

พฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาถึงการเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยการตัดสินใจ 

โดยใช้กระบวนการที่ถูกต้อง การตัดสนิใจด้วยความเป็นกลางและการตัดสินใจดว้ยความถูกต้อง 

  เพ็ญศิริ สมเรือน (2560, หน้า 55) ได้กล่าวว่าความหมายค าว่า ความยุติธรรม หมายถึง  

พฤติกรรมของผู้บริหาร ที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถของการตัดสนิใจปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

และผู้อื่นได้ดว้ยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน เป็นผู้มีเหตุมีผลตลอดจนไม่เอารัดเอาเปรียบให้เกียรติ  

และช่วยเหลอืผู้อื่นดว้ยความเต็มใจ 

  ขนิษฐ์ณิชา ทองสุข (2560, หน้า 10) ได้กล่าวว่าความหมายค าว่า ความยุติธรรม 

หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึการกระท าที่เคารพสทิธิของคนอื่นและ

การไมย่อมท าความชั่วต่อผู้อื่น 

  ค าพร กองเตย (2560, หน้า 43-44) ไดก้ล่าวว่าความหมายค าว่า ความยุติธรรม 

หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการปฏิบัติหน้าที่ด้วยการตัดสินใจอย่างมีกระบวนการ 

ด้วยความเป็นกลางและมีการตัดสินใจด้วยความถูกต้อง ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี  ได้แก่  

1) การตัดสินใจอย่างมีกระบวนการ 2) การตัดสินใจด้วยความเป็นกลาง และ 3) การตัดสินใจ 

ดว้ยความถูกต้อง 

  หงษา วงค์จ าปา (2560, หน้า 13) ได้กล่าวว่า ความหมายค าว่า ความยุติธรรม 

หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกให้ เห็นถึงความเป็นธรรมไม่ล าเอียง

ปราศจากอคติ มีเหตุผล ยึดความถูกต้อง เคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ 

แบบแผน ประเพณีและบทบาทหน้าที่ ตลอดจน กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 

  วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561, หน้า 35) ได้กล่าวว่าความหมายค าว่า ความยุติธรรม 

หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในการหาข้อมูลที่มีความเป็นกลาง 

เปิดเผย และไม่ล าเอียงมีการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศไว้ส าหรับการตัดสินใจข้อมูลที่ ได ้

ต้องมีความถูกต้อง มีความเป็นกลาง ปราศจากความล าเอียงโดยการตัดสนิสิ่งต่าง ๆ ต้องมีเหตุผล  

ไม่เอาอคติ หรือความชอบส่วนตัวเข้ามาร่วมตัดสินด้วย และที่ส าคัญจะต้องไม่ค านึงถึงพรรคพวก 

ของตนเอง และต้องให้ความเป็นธรรมกับทุกฝ่ายกระบวนการที่ไม่ล าเอียง และต้องแก้ไขข้อผิดพลาด 

ที่เกิดขึ นให้ถูกต้องโดยทันทีทันใด โดยไม่ปลอ่ยปะละเลยให้สิ่งที่ผิดพลาดเอาเปรยีบผู้อื่นหรือไม่ 

มุ่งแตผ่ลประโยชน์ให้กับตนเองจาก    
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  การศึกษาความหมายของด้านความยุติธรรม สรุปได้ว่า ความยุติธรรม หมายถึง  

การแสดงออกทางพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในการหาข้อมูลที่มีความเป็นกลาง

เปิดเผย และไม่ล าเอียงมีการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศไว้ส าหรับการตัดสนิใจข้อมูลที่ได้ต้องมี

ความถูกต้อง มีความเป็นกลาง มีเหตุผล ยึดความถูกต้อง เคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย  

ข้อบังคับ ระเบียบแบบแผน ยอมรับในความถูกต้อง กลา้ยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง และปฏิบัติต่อ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน ให้เกียรติและช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจ 

รวมทั งต้องแก้ไขข้อผิดพลาดที่ เกิดขึ นให้ถูกต้องโดยทันทีทันใด โดยไม่ปล่อยปะละเลยให้ 

สิ่งที่ผิดพลาดเอาเปรยีบผู้อื่นหรือไมมุ่่งแตผ่ลประโยชน์ให้กับตนเอง 

 2. ดา้นความไว้วางใจ  

   มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านไดใ้ห้นิยามความไว้วางใจ ไว้ดังนี  

  พิเชษฐ์ ผุงเพ่ิมตระกูล (2554, หน้า 66) ได้กล่าวว่าความหมาย ความไว้วางใจ  

ว่าเป็นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่เกิดจากความรู้สึก ความเช่ือมั่นของบุคคลที่มีต่อบุคคล 

หรือกลุม่บุคคล ว่าเป็นผูท้ี่มีคุณธรรมจริยธรรม สามารถพยากรณ์ไดม้ีความเมตตาตอ่ผู้อื่นและ 

มีความสามารถในการพ่ึงพาอาศัยได้ที่แสดงออกถึงความคาดหวังในค าพูดและการกระท า 

รวมถึงการตัดสินใจ ในผู้อื่นที่มีผลกระทบกับตนเอ 

  สุธาสนีิ แม้นญาติ (2554, หน้า 81) ได้กล่าวว่าความไว้วางใจ หมายถึง พฤติกรรม 

ที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นถึงความเช่ือมั่นว่า ผู้น านั นมีความมั่นคง เหมาะกับการเป็น 

ผู้น าและมีความสามารถในการเป็นผู้น าสูง ประกอบดว้ย 1) มีความซื่อตรง มีความมั่นคงและ 

ความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน 2) มีทักษะทั งในการท างานและมีมนุษย์สัมพันธ์ ได้แก่ มีความสามารถ  

มีความช านาญ มีประสบการณ์ และคุณสมบัติที่เหมาะสมเพียงพอใน การท างานและมนุษย์สัมพันธ์  

3) มีความสามารถในการพยากรณ์ และมีวิจารณญาณในการแก้ไขปัญหาไดด้ี สอดคล้องและ 

เหมาะสม 4) มีความผูกพันและมีความเต็มใจ ที่จะปกป้องผู้ใต้บังคับบัญชาทั งกายและใจ  

5) ให้โอกาสแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการมีส่วนร่วมและการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับ 

ผู้ใต้บังคับบัญชา 

  สุเทพ ปาลสาร (2555, หน้า 67) ได้กล่าวว่า ตัวบ่งชี ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐานในดา้นความไว้วางใจ  

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ความซื่อสัตย์ ความซื่อตรง ความจงรักภักดี และ 

การรักษาสัญญา 
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  มณฑา เรืองขจร (2556, หน้า 45) ได้ให้ความหมาย ความไว้วางใจว่า เป็นความเช่ือมั่น 

และความคาดหวังว่าบุคคลจะมีความรู้ ความสามารถ มีความรับผิดชอบในสิ่งที่ได้รับมอบหมาย 

มีความซื่อสัตย์ น่าเชื่อถอื จริงใจที่จะชว่ยเหลอื เข้าอกเข้าใจต่ออารมณแ์ละความรู้สึกของผู้อื่น 

  เพ็ญศิริ สมเรือน (2560, หน้า 54) ได้ให้ความหมาย ความไว้วางใจ หมายถึง  

พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย์และมีความน่าเช่ือถือ ผ่านการมีปฏิสัมพันธ์ 

และการติดต่อสื่อสารที่ดีต่อผู้อื่น ตระหนักถึงผลประโยชน์ของผู้อื่น อีกทั งยังมีบุคลิกลักษณะ 

ที่แสดงออกถึงความจริงใจ มั่นคงทางอารมณ์ สามารถแก้ไขปัญหาและตัดสินใจได้ดี และ 

ให้ความยุติธรรมแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาจนน าไปสูก่ารได้รับการยอมรับและเกิดความไว้วางใจ 

  หงษา วงค์จ าปา (2560, หน้า 13) ไดใ้ห้ความหมายค าว่า ความไว้วางใจ หมายถึง  

พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกให้เห็นถึงความมีศักดิ์ศรี ความจงรักภักดี 

ความเมตตากรุณา การมีมนุษยสัมพันธ์ ความโปร่งใส จริงใจ ความมั่นคงสม่ าเสมอในค าพูด 

และการกระท าความเป็นธรรม การใช้วิจารณญาณในการตัดสินใจ ความผูกพันและเต็มใจ 

ที่จะปกป้องผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนให้โอกาส แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการมีส่วนร่วมและ 

แลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสาร 

  วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561, หน้า 8-9) ได้ให้ความหมายค าว่า ความไว้วางใจ หมายถึง  

การแสดงออกทางพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการส านึกต่อบทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน 

ดว้ยความทุ่มเท พ่ึงพาอาศัยกัน มีความโปร่งใสเท่าเทียมกัน ผู้ประพฤติปฏิบัติค านึงถึงค่านิยม 

ความเช่ือ และจริยธรรมที่เป็นที่ยอมรับของสังคม มีการประเมินตนเองอยู่เสมอ เป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่  

ด้วยความซื่อสัตย์ รักษาสัญญา และมีความจงรักภักดีปกป้องต่อสถานศึกษา ชุมชน สังคม  

และประเทศชาต ิ

  Berghofer and Schwartz (2008, pp. 166–168, Online) กลา่วถึง ลักษณะที่เป็นพื นฐาน 

ของผู้น าเชิงจริยธรรม ในด้านความไว้วางใจ ประกอบด้วยพฤติกรรมการแสดงออก ดังต่อไปนี  

1) เป็นคนซื่อสัตย์ ได้แก่ เป็นผู้เปิดเผยข้อมูลด้วยความเป็นจริง การปฏิบัติด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

เป็นผูน่้าเช่ือถือน่าไว้วางใจ 2) เป็นคนมคีวามซื่อตรง ไดแ้ก่ เป็นผู้ยอมรับข้อผิดพลาดดว้ยความ 

เต็มใจ แก้ไขสิ่งที่ผิดพลาดให้ใส่สะอาดด้วยความรับผิดชอบ 3) การเป็นคนที่รักษาสัญญา  

ได้แก่ เป็นผู้รักษาค ามั่นสัญญา และความรับผิดชอบและท าในสิ่งที่คนอื่นคาดหวังเป็นผูม้ีความ 

จงรักภักดีอย่างแน่แท้ โดยไม่เสนอ สิ่งของตอบแทน และเป็นผู้ให้อภัยด้วยความบริสุทธิ์ใจ 

อีกทั งยังมีบุคลิกลักษณะที่แสดงออกถึงความจริงใจ มั่นคงทางอารมณ์ สามารถแก้ไขปัญหา 

และตัดสินใจได้ดี 
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  จากการศึกษาความหมายของด้านความไว้วางใจ สรุปได้ว่า ความไว้วางใจ หมายถึง  

การแสดงออกทางพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการส านึกต่อบทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน

ด้วยความทุ่มเท พ่ึงพาอาศัยกัน มีความโปร่งใสเท่าเทียมกัน มีมนุษยสัมพันธ์ ความโปร่งใส  

จริงใจ ความมั่นคงสม่ าเสมอในค าพูดและการกระท าความเป็นธรรม การใช้วิจารณญาณ 

ในการตัดสินใจ ความผูกพันและเต็มใจที่จะปกป้องผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนให้โอกาส  

แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการมีส่วนร่วมและแลกเปลี่ยนข้อมูลต่างๆ 

 3. ดา้นความน่าเคารพ 

  มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านไดใ้ห้นิยามความน่าเคารพไว้ดังนี  

  Moorhouse (2002 อ้างอิงใน วิภาวดี อินทร์ด้วง, 2561, หน้า 40) กล่าวว่า ค่านิยม 

ดา้นจริยธรรมอาจหมายถึง ความน่าเคารพนับถือ (Respect) ความอดทนอดกลั น (Tolerance)  

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในการด าเนินการธุรกิจ ที่ผู้บริหารจะต้องท าให้เกิดขึ นในศตวรรษที่ 21  

จะต้อง 1) เป็นผู้มีความอ่อนโยน ใจดี มีความสุภาพ 2) นุ่มนวลเอาอกเอาใจ ความน่าเคารพนับถือ  

และ 3) มีความเมตตากรุณา 

  หนูไกร มาเชค (2560, หน้า 11) ได้กล่าวว่า ด้านความน่าเคารพ หมายถึง พฤติกรรม 

ที่แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาถึงการเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่การเป็นผู้มีความสุภาพ มีความเคารพ 

ในเกียรติศักด์ิศรี และให้การยอมรับผู้อื่น 

  วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561, หน้า 41) ได้กล่าวว่า ด้านความน่าเคารพ หมายถึง  

การแสดงออกทางพฤติกรรมดา้นการปฏิบัติของผู้บรหิารสถานศึกษา ประกอบดว้ย การปฏิบัติ 

ต่อผู้อื่นดว้ยความสุภาพ เคารพ และมีความเกรงใจ มีความเห็นอก เห็นใจ มีสัมมาคารวะและ 

ให้เกียรติผู้อื่น รักษาไว้ซึ่งความยุติธรรม และยึดถือกฎเกณฑ์ของสังคมขั นพื นฐานที่การรักษา 

เกียรติยศและศักดิ์ศรีของตนเอง ขณะเดียวกันก็ให้เกียรติผู้อื่นและค านึงถึงผู้อื่นไม่ว่าจะเป็น

เร่ืองของสิทธิต่าง ๆ การตัดสินใจ และจะไม่บิดเบือนหรือปิดบังข้อมูลที่พึงจะต้องรู้หรือต้องท า

ของเขา การยอมรับในความแตกต่างของบุคคลโดยปราศจากความล าเอียงยอมรับในเร่ืองของ 

ความรู้ ความสามารถ ความเช่ือ เจตคติของผู้อื่น โดยไม่ตัดสนิคนอื่นดว้ยเพียงแค่ดูบุคลกิและ 

การแสดงออกที่ปรากฏจากภายนอกเท่านั น 

  จากการศึกษาความหมายของดา้นความน่าเคารพ สรุปได้ว่า ความน่าเคารพ หมายถึง 

การแสดงออกทางพฤติกรรมด้านการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา ในการปฏิบัติต่อผู้อื่น 

ด้วยความสุภาพ มีความเกรงใจ ความเห็นอกเห็นใจ มีสัมมาคารวะและให้เกียรติผู้อื่น เป็นผู้  

มีความอ่อนโยนใจดี น่าเคารพนับถือ มีความเมตตากรุณา การยอมรับในความแตกต่างของ 
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บุคคลโดยปราศจากความล าเอียงยอมรับในเร่ืองของความรู้ ความสามารถ ความเช่ือ เจตคติ 

ของผู้อื่น 

 4. ดา้นความรับผิดชอบ 

  มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านไดใ้ห้นิยามความรับผิดชอบไว้ดังนี  

  Josephson (2009 อ้างอิงใน ค าพร กองเตย, 2560, หน้า 53) กล่าวถึง ความรับผิดชอบ  

หมายถึง การรับผิดชอบในการเลือกสิ่งที่ดีที่สุดและรับผิดชอบต่อการด ารงชีวิต การปฏิบัติ 

ตามเกณฑ์หรือหลักการทางจริยธรรมในการด าเนินชีวิตนั นมีความหมายและเป้าหมาย คนที่มี 

จริยธรรมในเร่ืองความรับผิดชอบ จะสามารถอธิบายได้ว่า 1) สิ่งที่รับผิดชอบได้หรือมีความ 

รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้น่ันเอง 2) มีความพยายามสู่ความเป็นเลศิ และ 3) มีการหักห้ามหรือ 

ควบคุมใจตนเอง 

  Mowbray (2009 อ้างอิงใน วิภาวด ีอินทร์ด้วง, 2561, หน้า 43) กลา่วถึง ผู้มีภาวะผู้น า 

เชิงจริยธรรมว่าจะต้องมีความรับผิดชอบ ซึ่งกล่าวว่าในฐานะผู้น าจะต้อง 1) สร้างพันธะ 

ความรับผิดชอบระหว่างตนเองพนักงานและองค์กร 2) การสร้างและ 3) มีการท าสัญญาหรือ 

ข้อตกลงระหว่างตนเองพนักงานและองค์กร 4) มีความอดทนอดกลั นต่อความรับผิดชอบของ 

แรงงานในการท างาน 

  Kanokorn, Wallapha, and Ngang (2013 อ้างอิงใน วิภาวดี อินทร์ด้วง, 2561, หน้า 43)  

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในประเทศไทย ว่าจะตอ้งมีความรับผิดชอบ  

ประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบยอ่ย ได้แก่ 1) ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ 2) ความเป็นเลิศ 

ดเีย่ียม 3) การควบคุมตนเอง 

  แสง จันทร์งาม (2550, หน้า 10) ได้กล่าวว่า ความรับผิดชอบ (Accountability) คือ 

ความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัตหิน้าที่ด้วยความผูกพัน ด้วยความพากเพียร และความละเอียดรอบคอบ 

ยอมรับผลการกระท าในการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมายทั งพยายาม 

ที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้ดีย่ิงขึ น 

  สุเทพ ปาลสาร (2555) กล่าวถึง ตัวบ่งชี ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน ในด้านความรับผิดชอบประกอบด้วย  

3 องค์ประกอบ ได้แก่ ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ความพยายามสู่ความเป็นเลิศและ 

การควบคุมตนเอง 

  ขนิษฐ์ณิชา ทองสุข (2560, หน้า 10) ไดก้ลา่วว่า ความรับผิดชอบ หมายถึง พฤติกรรม 

ที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกให้เห็นว่าได้ยอมรับหน้าที่หน่ึง ๆ ความรับผิดชอบในงานที่ตน  

ท าสิ่งส าคัญ จะเป็นแบบอย่างในเร่ืองที่รับผิดชอบผลลัพธ์ที่เกิดขึ นจะค านึงถึงทีมงานหรือ 
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สถานศึกษาและย่ิงกว่านั นจะไม่ยกความผิดให้คนหรือ กลุ่มงานอื่น จะยอมรับผิดเมื่อได้ท าให้ 

เกิดความผิดพลาดขึ น 

  วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561, หน้า 43) ได้กล่าวว่า ความรับผิดชอบ หมายถึง 

การแสดงออกทางพฤติกรรมด้านการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องมีลักษณะ 

ประกอบไปด้วย การเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ พัฒนาองค์กร 

สู่ความเป็นเลิศ และมีการควบคุมตนเอง ความรับผิดชอบในงานที่ตนท าสิ่งส าคัญเป็นแบบอย่าง 

ในเร่ืองที่รับผิดชอบผลลัพธ์ที่เกิดขึ นจะค านึงถึงทีมงาน ดังความรับผิดชอบแต่ละด้าน ได้แก่  

เป็นผูป้ฏิบัตหิน้าที่ด้วยความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ พัฒนาองค์กรสูค่วามเป็นเลศิ 

  จากการศึกษาความหมายของด้านความรับผิดชอบ สรุปได้ว่า การแสดงออก 

ทางพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีลักษณะประกอบไปด้วยการเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่  

ด้วยความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ มีการควบคุมตนเอง  

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความพากเพียรและความละเอียดรอบคอบปฏิบัติหน้าที่ด้วยความผูกพัน 

 ด้วยความพากเพียร และความละเอียดรอบคอบยอมรับผลการกระท าในการปฏิบัติหน้าที่  

เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย 

 5. ดา้นความซื่อสัตย์ 

  มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านไดใ้ห้นิยามความซื่อสัตย์ไว้ดังนี  

  Josephson (2009 อ้างอิงใน ค าพร กองเตย, 2560, หน้า 60) กล่าวว่า ความซื่อสัตย์ 

เป็นเรื่องเกี่ยวกับการส่ือสารและความประพฤติ 1) การเปิดเผยความจริงการเปิดเผยความจริง 

คือ การน าเสนอข้อเท็จจริงที่ดีที่สุดที่มี 2) ความจริงใจความจริงใจ คือ ความไม่เสแสร้ง  

การอยู่โดยปราศจากการคดโกงหรือการตีสองหน้า 3) ความตรงไปตรงมาความซื่อสัตย์ 

อาจแสดงออกอย่างตรงไปตรงมาอย่างเปิดเผย และไม่อ้อมค้อม และความจริงใจที่จะให้ข้อมูล 

กับบุคลอื่นที่จ าเป็นต้องเรียนรู้ 4) ความซื่อสัตย์ในความประพฤติ คือ การปฏิบัติตามกฎ  

กฎหมาย ระเบียบ ปราศจากการขโมย การคดโกง การต้มตุ๋น การกลบเกลื่อนค าพูดและ 

การใช้กลอุบาย อื่น ๆ 

  ไกรศร รักสวน (2559, หน้า 57) ได้กล่าวว่า ความซื่อสัตย์ หมายถึงการที่ผู้บริหาร 

แสดงออกถึงการประพฤติตรงไปตรงมาทั งต่อตนเอง และผู้อื่นต่อหน้าที่การงานต่อค ามั่นสัญญา  

แบบแผนระเบียบกฎเกณฑ์ และความถูกต้องดีงามทั งหลาย พฤติกรรมความซื่อสัตย์ของ 

ผู้บริหารนั นจะส่งผลต่อภาพลักษณ์ที่ปรากฏต่อสายตาของผู้อื่นและบุคคลรอบข้างมีสัจจะ  

พูดจริงท าจริง ไม่โกหกหรือพูดเหลวไหล พูดค าไหนเป็นค านั น เป็นที่เคารพรักนับถือว่าเป็นคน 

มีเกียรติ ความซื่อสัตย์จึงเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญและเป็นที่ต้องการในทุกองค์การ ความซื่อสัตย์  
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นอกจากจะหมายถึง การรักษาความลับ ผลประโยชน์และทรัพย์สินต่าง  ๆ ความซื่อสัตย์ 

ยังหมายรวมไปถึงการให้ข้อมูลที่ถูกต้อง และไมบ่ิดเบือนจากความเป็นจริง 

  ขนิษฐ์ณิชา ทองสุข (2560, หน้า 10) ได้กล่าวว่า ความซื่อสัตย์ หมายถึง พฤติกรรม 

ที่แสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติตนอย่างเหมาะสม และตรงต่อความเป็นจริงประพฤติปฏิบัติ 

อย่างตรงไปตรงมา ทั งกาย วาจา ใจต่อตนเองและผู้อื่น รวมตลอดทั งต่อหน้าที่การงา 

นและค ามั่นสัญญา 

 จากการศึกษาความหมายของด้านความซื่อสัตย์ สรุปได้ว่า ความซื่อสัตย์ หมายถึง 

การแสดงออกทางพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ปฏิบัติตนอย่างเหมาะสม และประพฤติ 

ปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมา ทั งกาย วาจา ใจ ต่อตนเองและผู้อื่น รวมตลอดทั งต่อหน้าที่การงาน 

ต่อค ามั่นสัญญา ระเบียบกฎเกณฑ์ และความถูกต้องดีงาม มีความจริงใจ ไม่เสแสร้ง รวมถึง 

การรักษาความลับ ผลประโยชน์และทรัพย์สินต่าง ๆ ความซื่อสัตย์ยังหมายรวมไปถึงการให้ข้อมูล 

ที่ถูกต้อง และไมบ่ิดเบือนจากความเป็นจริง 

 

บรบิทของส านักบรหิารงานการศกึษาพิเศษ 

 ความหมายของส านักบรหิารงานการศกึษาพิเศษ 

 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2523, สื่อออนไลน์) มีพระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการ  

กรมสามัญศึกษาก าหนดให้มีกองการศึกษาพิเศษรับผิดชอบการจัดการศึกษาส าหรับเด็กพิการ

และผู้ดอยโอกาส จึงแบ่งออกเป็นฝ่ายส่งเสริมการศึกษาพิเศษ และฝ่ายส่งเสริมการศึกษา

สงเคราะห์ พ.ศ. 2541 ได้ออกพระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการ กรมสามัญศึกษาเป็นกอง 

การศึกษาเพ่ือคนพิการและกองการศึกษาสงเคราะห์เพ่ือให้มีการจัดการศึกษา ให้แก่คนพิการ

และผู้ด้อยโอกาสอย่างชัดเจนย่ิงขึ น พ.ศ. 2546 เน่ืองจากมีการปฏิรูประบบราชการ ได้มีการ 

ปรับโครงสร้างของกระทรวงศึกษาพระราชบัญญัติ ว่าด้วย การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

มาตรา 10 ก าหนดให้การจัดการศึกษา ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับ 

การศึกษาให้อย่างทั่วถึง และมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย และก าหนดให้ต้องจัดการศึกษา

ส าหรับบุคคลซึ่งมคีวามบกพร่องทางรา่งกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม การส่ือสารและ

การเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพ่ึงตนเองได้หรือไม่มี 

ผู้ดูแล หรือด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกลา่วมีสิทธิไดรั้บสิ่งอ านวยความสะดวกสื่อบริการ 

และความช่วยเหลอือื่นใดทางการศึกษา 
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 วิสัยทัศน์ของส านักบรหิารงานการศกึษาพิเศษ 

 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2564, สื่อออนไลน์) กล่าวว่า คนพิการและเด็กด้อยโอกาส  

เข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างเท่าเทียม ทั่วถึงและมีคุณภาพ ดว้ยการมีส่วนร่วมของทุกภาคสว่น 

 พันธกจิ 

 1. เสริมสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง เสมอภาค ด้วยวิธีการ 

และรูปแบบที่หลากหลาย 

 2. พัฒนาคุณภาพการศึกษาตามหลักสูตร และส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม  

มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 

 3. พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ตามมาตรฐานวิชาชีพและ 

ศาสตร์เฉพาะทาง 

 4. พัฒนาระบบสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาให้มีคุณภาพและ 

เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรยีน 

 5. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการมีส่วนร่วมของทุกภาคสว่น 

 เป้าประสงค์ 

 1. คนพิการและเด็กด้อยโอกาส เข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างเท่าเทียมทั่วถึง  

ดว้ยรูปแบบและวิธกีารที่หลากหลาย 

 2. คนพิการและเด็กด้อยโอกาสได้รับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านทักษะวิชาการ  

ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิต รวมถึงคุณธรรมจริยธรรม และสามารถด าเนินชีวิตในสังคม 

ได้อยา่งมีความสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ตามมาตรฐานวิชาชีพ มีทักษะเฉพาะทาง  

มีประสบการณ์ทางศาสตร์การศึกษาพิเศษ และการศึกษาสงเคราะห์ 

 4. ระบบสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาพิเศษและการศึกษาสงเคราะห์  

มีคุณภาพและสอดคลอ้งเหมาะสมกับความต้องการจ าเป็นของผู้เรยีน 

 5. ระบบบริหารจัดการของสถานศึกษาเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล และเน้นการ 

มีส่วนร่วมของทุกภาคสว่น  
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 บทบาทและอ านาจหน้าที่ของส านักบรหิารงานการศกึษาพิเศษ 

 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2564, สื่อออนไลน์) กล่าวว่า อ านาจหน้าที่ของ 

ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มีดังนี  

 1. ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน  

กระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 

  1.1 จัดท าข้อเสนอนโยบายและแผนการจัดการศึกษาพิเศษเพ่ือคนพิการและ 

ผู้ด้อยโอกาส รวมทั งประเมินและรายงานผล 

  1.2 ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพ่ือคนพิการและผู้ดอ้ยโอกาส จัดระบบ

สื่อสิ่งอ านวยความสะดวก รวมทั งด าเนินการเกี่ยวกับกองทุนการศึกษาส าหรับคนพิการและ 

ผู้ด้อยโอกาส 

  1.3 วิจัยและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของคนพิการและ

ผู้ด้อยโอกาส 

  1.4 ด าเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการของคณะกรรมการส่งเสริมการจัดการศึกษา 

ส าหรับคนพิการ 

  1.5 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง  

หรือที่ไดรั้บมอบหมาย 

 2. ตามพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 ซึ่งท าหน้าที่ 

เกี่ยวกับงานเลขานุการของคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาส าหรับคนพิการ 

  2.1 ส่งเสริม สนับสนุน และประสานความร่วมมือในการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ 

ในสถานศึกษา รวมทั งประเมินและรายงานผลต่อคณะกรรมการ 

  2.2 สนับสนุนให้ส านักงานเขตพื นที่การศึกษาจัดการเรียนร่วมแก่คนพิการในเขตพื นที่ 

รับผิดชอบอย่างทั่วถึงมีคุณภาพ 

  2.3 วิจัย และพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของคนพิการ 

  2.4 ผลติ วิจัย และพัฒนาเทคโนโลยีส่ิงอ านวยความสะดวกเพ่ือการจัดการศึกษา 

ของคนพิการ 

  2.5 ด าเนนิการเกี่ยวกับการจัดสรรเทคโนโลยีส่ิงอ านวยความสะดวก 

  2.6 ด าเนนิการเกี่ยวกับงานธุรการของกองทุน 

  2.7 สง่เสริมสนับสนุนให้หน่วยงานทางการศึกษาสามารถผลิต และพัฒนาเทคโนโลยี 

สิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ 
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  2.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน  

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั งบุคคล ครอบครัวชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ  

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาส าหรับคนพิการ 

  2.9 ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้สามารถจัดการศึกษา

ส าหรับคนพิการให้สอดคลอ้งกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา 

 สถานศึกษาที่จัดการศึกษาพิเศษเพ่ือเด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ที่อยู่ในความดูแล 

ของส านักบรหิารงานการศึกษาพิเศษ มี 172 แห่ง จ าแนกได ้3 กลุ่ม ดังนี  

 1. โรงเรียนเฉพาะความพิการ 46 โรงเรียน ใน 37 จังหวัด 

  1.1 ประเภทบกพร่องทางสติปัญญา 19 โรงเรียน ใน 19 จังหวัด (รับนักเรียนแบบ 

อยู่ประจ า) 

  1.2 ประเภทบกพร่องทางการไดยิ้น 21 โรงเรียน ใน 20 จังหวัด (รับนักเรียนแบบ 

อยู่ประจ า) 

  1.3 ประเภทบกพร่องทางการเห็น 2 โรงเรียน ใน 2 จังหวัด (รับนักเรียนแบบ 

อยู่ประจ า) 

  1.4 ประเภทบกพร่องทางร่างกายและการเคลื่อนไหว 4 โรงเรียน ใน 4 จังหวัด 

(รับนักเรียนแบบอยู่ประจ า) 

 2. ศูนย์การศึกษาพิเศษ เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพเด็กพิการ มี 77 ศูนย์ 

  2.1 ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 13 ศูนย์ ใน 13 จังหวัด 

  2.2 ศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัด 64 ศูนย์ ใน 64 จังหวัด 

 3. โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ 51 โรงเรียน ใน 43 จังหวัด 

  3.1) โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 25 โรงเรียน ใน 22 จังหวัด (รับนักเรียนแบบ 

อยู่ประจ า) 

  3.2 โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ 26 โรงเรียน ใน 24 จังหวัด (รับนักเรียนแบบอยู่ประจ า  

จ านวน 25 โรงเรียน แบบไป–กลับจ านวน 1 โรงเรียน) 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ขนิษฐ์ณิชา ทองสุข (2560) ศึกษาเร่ือง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า  

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน  

ผลการวิจัยสรุปได้ 1) องค์ประกอบและตัวบ่งชี ของภาวะผู้นาเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐานได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ความจงรักภักด ี 
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มี 4 ตัวบ่งชี องค์ประกอบที่ 2 ความยุติธรรม มี 5 ตัวบ่งชี  องค์ประกอบที่ 3 ความผูกพันต่อองค์กร  

มี 8 ตัวบ่งชี  องค์ประกอบที่ 4 ความซื่อสัตย์ มี 6 ตัวบ่งชี  องค์ประกอบที่ 5 ความน่าเช่ือถือ  

มี 6 ตัวบ่งชี องค์ประกอบที่ 6 การสะท้อนความคิด มี 5 ตัวบ่งชี  องค์ประกอบที่ 7 ความรับผิดชอบ  

มี 8 ตัวบ่งชี องค์ประกอบที่ 8 วิสัยทัศน์ มี 7 ตัวบ่งชี  2) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมเฉลี่ยอยู่ใน ระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น า 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวม เฉล่ียอยู่ในระดับมากที่สุด สว่นระดับความต้องการ 

จ าเป็นมากที่สุด คือ ดา้นความรับผิดชอบ 

 เพ็ญศิริ สมเรือน (2560) ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสานักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและ 

รายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามที่ตั งของโรงเรียน โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความไว้วางใจ 

ด้านความยุติธรรม ด้านการเอาใจใส่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ยกเว้นด้านด้านความซื่อสัตย์ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 3) การเปรียบเทียบ 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บ ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาตราด จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความไว้วางใจ ด้านการเอาใจใส ่ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านความซื่อสัตย์ด้านความยุติธรรม  

แตกต่างกันอย่างไม่มนัียส าคัญทางสถิติ 

 ค าพร กองเตย (2560) ศึกษาเร่ือง การพัฒนาตัวบ่งชี ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น า 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) ความไว้วางใจ 2) ความยุติธรรม 3) ความเคารพ 4) ความรับผิดชอบ และ 5) ความซื่อสัตย์  

ตัวบ่งชี ภาวะผู้นาเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  

มี 5 องค์ประกอบ 16 ตัวบ่งชี  คือ 1) ความไว้วางใจ มี 3 ตัวบ่งชี  ได้แก่ 1.1) ความซื่อตรง  

1.2) ความจงรักภักดีและ 1.3) การให้เกียรติและเคารพตนเอง 2) ความยุติธรรม มี 3 ตัวบ่งชี   

ได้แก่ 2.1) การตัดสินอย่างมีกระบวนการ 2.2) การตัดสินดว้ยความเป็นกลาง และ 2.3) การตัดสิน 

ดว้ยความถูกต้อง 3) ความเคารพมี 3 ตัวบ่งชี  ได้แก่ 3.1) ความมีเกียรติ มีศักดิ์ศรี 3.2) ความสุภาพ  

และ 3.3) การยอมรับผู้อื่น 4) ความรับผิดชอบ มี 3 ตัวบ่งชี  ได้แก่ 4.1) ความรับผิดชอบ 
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ที่ตรวจสอบได้ 4.2) การควบคุมตนเอง และ 4.3) ความพยายามสู่ความเป็นเลิศ 5) ความซื่อสัตย์  

มี 4 ตัวบ่งชี  ไดแ้ก่ 5.1) การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นจริง 5.2) ความโปร่งใสในการท างาน 5.3) ความจริงใจ 

กับผู้อื่น และ 5.4) การไมเ่ป็นคนคดโกงหลอกลวง 

 ณภัทร์ตะวัน อภัยภักดี (2560, สื่อออนไลน์) ศึกษาเร่ือง ความพึงพอใจของนักเรียน

ต่อครูผู้สอนด้านภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมใน โรงเรียนพนมทวนชนูปถัมภ์ สังกัดส านักงานเขตพื นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยได้ดังนี  ความพึงพอใจของนักเรียนด้านภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ที่มีต่อครูผู้สอน โคยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก การเปรียบเทียบความพึงพอใจของ 

นักเรียนที่มีเพศต่างกัน โดยภาพรวม พบว่า มีความพึงพอใจไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน  

พบว่า ค้านความซื่อสัตย์ มีความพึงพอใจแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ส่วนด้านอื่นนั นไม่แตกต่างกัน และการเปรียบเทียบความพึงพอใจของนักเรียนที่อยู่ระดับชั นต่างกัน  

โดยภาพรวม และทุกดา้น พบว่า มีความพึงพอใจแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561) ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  

ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู 

สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมากเรียงล าดับ ดังนี  ความน่าเคารพ ความเป็นพลเมืองด ีความยุติธรรมความน่าไว้วางใจ  

และความรับผิดชอบผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

ตามการรับรู้ของครู พบว่า ครูที่มีเพศ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และวุฒิการศึกษาต่างกัน  

มีการรับรู้ต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน จากผลการวิจัย 

ผู้บริหารสถานศึกษา ควรตระหนักถึงความส าคัญ ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ในฐานะที่เป็นผู้น าต้องเป็นบุคคลที่น่าเคารพ เป็นแบบอย่างที่ดีบริหารงานด้วยความยุติธรรม 

มีความรับผิดชอบ และยึดถอืประโยชน์ ของส่วนรวมเป็นหลัก 

 ธีรพัฒน์ เพชรศรีจันทร์ (2562) ศึกษาเร่ืองภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐในจังหวัดอุทัยธานี 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 

ทั งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย ความเคารพนับถือ การมีส่วนร่วม ธรรมภิบาล และ 

ความไว้วางใจ ตามล าดับ 2) ระดับความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครูอยู่ในระดับมาก

ทั งภาพรวมและรายดา้นประกอบดว้ย ความผูกพันดา้นบรรทัดฐาน ความผูกพันดา้นจิตใจ และ

ความผูกพันด้านการคงอยู่ตามล าดับ 3) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

ประกอบด้วย ความเคารพนับถือ (X4) การมีส่วนร่วม (X2) และความไว้วางใจ (X3) เป็นปัจจัย 
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ที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครู (Ytot) โดยร่วมกันท านายได้ร้อยละ 46.50 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สมการวิเคราะห์การถดถอยคือ Y ̂tot = 1.58+0.22 (X4)+  

0.23 (X2)+0.17 (X3) 

 เกวลิน เมืองชู, จุติพร อัศวโสวรรณ และธีระพงษ์ สมเขาใหญ่ (2564) ศึกษาเร่ือง  

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพัน ต่อองค์กรของครู 

สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า  

1) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.37) โดยด้าน 

ความซื่อสัตย์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X  = 4.42) รองลงมา คือ ดา้นความเคารพ (X  = 4.40) ดา้นความ 

ไว้วางใจ (X  = 4.38) ด้านความเอื ออาทร (X  = 4.38) และด้านความยุติธรรม (X  = 4.28)  

เรียงตามล าดับ 2) ความผูกพันต่อองค์กรของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.42) โดยดา้น 

บรรทัดฐานมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X  = 4.53) รองลงมา คือ ด้านความรู้สึก ( X  = 4.46) และ 

ด้านการคงอยู่ (X  = 4.27) เรียงตามล าดับ 3) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครู พบว่า ตัวแปรภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 

สถานศึกษาที่สามารถพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์กรของครู คือ ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความ 

เอื ออาทร และด้านความยุติธรรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอ านาจในการ 

พยากรณ์ร้อยละ 61.40 

 เอกราช เอียดแก้ว, ธีระพงษ์ สมเขาใหญ่ และพระปลัดโฆษิต โฆสิโต (2565) ศึกษาเร่ือง  

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ผลการวิจัย พบว่า  

1) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา 

รายด้าน พบว่า ด้านความจงรักภักดี และด้านความเป็นพลเมืองดี มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงม าคือ  

ดา้นความซื่อสัตย์ และด้านความยุติธรรม มีค่าเฉล่ียต่ าสุด และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผู้เรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านซื่อสัตย์สุจริต และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านใฝ่เรียนรู้  

และด้านอยู่อย่างพอเพียง 2) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความซื่อสัตย์  

ด้านความรับผิดชอบ และด้านความเป็นพลเมืองด ีส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  

3) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผู้เรียน ดา้นความจงรักภักดี ความยุติธรรม ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ 

และความเป็นพลเมืองดี ผู้บริหารควร ประพฤติปฏิบัติตนด้วยความเอาใส่ใจ เต็มใจปฏิบัติงาน 
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เคารพสิทธิส่วนบุคคลของผู้อื่น มีความยุติธรรมในการบริหารงาน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต 

และจริงใจ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

 ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษาสังกัดดกรุงเทพมหานครตามทศันะของผบู้ริหารและครู ผลการวิจัย  พบว่า 

1) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 

ตามทัศนะของผู้บริหารและครูในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทุกด้าน 

อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงที่สุดและรองลองมา ได้แก่ ด้านความเป็น 

พลเมืองดี ด้านความซื่อสัตย์ และด้านความรับผิดชอบ ตามล าดับ ส่วนด้านนความยุติธรรม 

อยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความพึงประสงค์เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในทัศนะ 

ของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูสังกัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามต าแหน่งงานปัจจุบัน พบว่า 

ในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน 

สว่นผลการเปรยีบเทียบความพึงประสงค์เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในทศันะของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์การท างานตามต าแหน่งงานปัจจุบัน  

พบว่า ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน แต่ผลการเปรียบเทียบ 

ความพึงประสงค์เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในทศันะของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร  

จ าแนกตามประสบการณ์การท างานตามต าแหน่งงานปัจจุบัน พบว่า ในภาพรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐาน ส าหรับผลการเปรียบเทียบ

ความพึงประสงค์ เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในทศันะของผู้ บริหาร และครูสังกัด 

กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน และการจ าแนกตามรางวัล 

ด้านคุณธรรมจริยธรรมที่โรงเรียนเคยได้รับในระยะเวลา 5 ปี ที่ผ่านมา (พ.ศ. 2557-2561)  

พบว่า ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 
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สรุปกรอบแนวคิด 

 ในการวิจัยในครั งนี ผู้วิจัยได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนเฉพาะความพิการกลุม่ 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ซึ่งมีการสรุปกรอบแนวคิด 

ไว้ดังนี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 2 สรุปกรอบแนวคิด 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

1. วุฒิการศึกษา 

 1.1. ปริญญาตรี 

 1.2. ปริญญาโท 

 1.3. ปริญญาเอก 

2. ประสบการณ์ท างาน 

  2.1. น้อยกว่า 5 ปี 

  2.2. 5-10 ป ี

 2.3. มากกว่า 10 ป ี

 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิาร 

สถานศึกษา 5 ดา้น ได้แก่ 

 1. ความซื่อสัตย์ 

 2. ความยุติธรรม 

 3. ความไว้วางใจ 

 4. ความรับผิดชอบ 

 5. ความเคารพ 



 

 

 
 

บทท่ี 3 

วิธีการด าเนินการวิจัย 

 จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเฉพาะ 

ความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษผู้วิจัยได้เรียงล าดับขั นตอนในการ 

ด าเนนิวิจัยดังหัวข้อต่อไปนี  

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในวิจัย 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียนเฉพาะ

ความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ปีการศึกษา 2564 จ านวน 7 โรงเรียน  

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน รวมทั งหมด 417 คน  

 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียน

เฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยผู้วิจัยท าการสุ่มกลุม่ตัวอย่าง 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 โดยใช้ตารางของ 

เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างอิงใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2557, หน้า 49)  

เทียบขนาดของประชากรที่ 440 คน ได้กลุ่มตัวอย่างทั งสิ น 205 คน และใช้วิธีการสุม่อย่างง่าย  

ดังตาราง 2  
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ตาราง 2 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจ าแนกแต่ละโรงเรยีน 

โรงเรียนเฉพาะความพิการ 
จ านวนคน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียนกาวลิะอนุกูล  62 30 

โรงเรียนเชียงรายปัญญานุกูล  72 35 

โรงเรียนน่านปัญญานุกูล  74 36 

โรงเรียนแพร่ปัญญานุกูล  68 34 

โรงเรียนศรีสังวาลย์เชียงใหม่ 51 25 

โรงเรียนสอนคนตาบอดภาคเหนอื 

ในพระบรมราชินูปถัมภ์ จังหวัดเชียงใหม่ 

42 21 

โรงเรียนโสตศกึษาอนุสารสุนทร  48 24 

รวม 417 205 

ที่มา: งานข้อมูลสารสนเทศกลุ่มแผนและงบประมาณส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2564,  

สื่อออนไลน์  

 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บและรวบรวมข้อมูลในครั งนี เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษา 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6  

สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ น แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี  

 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกต าแหน่ง, 

วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ  

(Checklist) 

 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูผู้สอน โรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ   

แบบสอบถามเป็นแบบ มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีจ านวน 33 ข้อ จ าแนกเป็น 5 ด้าน  

ได้แก่ 

 1. ดา้นความซื่อสัตย์ จ านวน 6 ข้อ 

 2. ดา้นความยุติธรรม จ านวน 6 ข้อ 

 3. ดา้นความไว้วางใจ จ านวน 7 ข้อ 

 4. ดา้นความรับผิดชอบ จ านวน 7 ข้อ 

 5. ดา้นความน่าเคารพ จ านวน 7 ข้อ 



 

 

  42 

 แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีคิดของ 

ลเิคิร์ท (Likert, 1967 อ้างอิงใน รุ่งนภา มหาเกตุ, 2554, หน้า 79-80) โดยให้คะแนนแต่ละข้อ ดังนี  

 5 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในระดับมาก 

 3 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในระดับน้อย 

 1 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในระดับน้อยที่สุด 

 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 

 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาครั งนี  ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและการหาคุณภาพ 

เครื่องมือ ดังนี  

 1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

เพ่ือเป็นแนวทางในการน าข้อมูลมาก าหนดขอบเขตในการสร้างเคร่ืองมือ 

 2. น าข้อมูลที่ศึกษามาก าหนดกรอบแนวคิดของการศึกษาให้สอดคล้องกับจุดประสงค์ 

ของการศึกษาเร่ือง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะ 

ความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 3. สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดของการศึกษาแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 

เพ่ือพิจารณาตรวจสอบเนื อหา เสนอแนะ และน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข 

 4. น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขและผ่านการพิจารณากลั่นกรองจาก 

อาจารย์ที่ปรึกษา แล้วน าเสนอผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่านเพ่ือหาความเที่ยงตรงเชิงเนื อหา

(Content Validity) โดยหาดัชนีความสอดคล้อง (Index of ItemObjective Congruence: IOC) 

โดยผู้เชี่ยวชาญพิจารณาข้อค าถามแต่ละข้อว่า มีความสอดคลอ้งหรือไม ่มีเกณฑ์ประเมิน ดังนี  

  ให้คะแนนเท่ากับ +1 หมายถึง แนใ่จว่าถูกต้องมีความสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ 

  ให้คะแนนเท่ากับ 0 หมายถึง ไมแ่นใ่จว่ามีความสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ 

  ให้คะแนนเท่ากับ -1 หมายถึง ยังไมถู่กต้อง ไมม่ีความสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์  

  แล้วน าแบบสอบถามเสนอผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน เพ่ือตรวจสอบ ความสอดคล้อง 

ระหว่างวัตถุประสงค์กับขอ้ค าถามรวมถึงการใช้ภาษา ผู้เชี่ยวชาญ ประกอบดว้ย 

  4.1 ผศ.ดร.น  าฝน กันมา สาขาวิชาวัดและประเมินผลการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา   

มหาวิทยาลัยพะเยา 

  4.2 นางพุทธพร อินทรนันท์ ศึกษานิเทศช านาญการพิเศษ ส านักงานศึกษาธิการ 

จังหวัดแพร่ 
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  4.3 นางสาววราภรณ์ อารชิีนรักษ์ ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนแพร่ปัญญานุกูล  

จังหวัดแพร่ 

  ตรวจสอบความตรงตามเนื อหาด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC  

(Index ofItem Objective Congruence) ก าหนดค่า IOC ตั งแต่ 0.5 ขึ นไป ได้ค่า IOC ระหว่าง 

0.67-1.00 ซึ่งถือว่า เป็นข้อค าถามที่อยูใ่นเกณฑ์ความตรงเชิงเนื อหา 

 5. น าแบบสอบถามมาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ เช่ียวชาญและเสนอต่อ 

อาจารย์ที่ปรึกษาวิจัยพิจารณาอีกครั งแลว้น ามาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ย่ิงขึ น 

 6. น าเคร่ืองมือวัดที่ได้ท าการตรวจสอบแล้วไปทดลองใช้ (Try–Out) กับผู้บริหาร 

สถานศึกษา ครูผู้สอน โรงเรียนนครสวรรค์ปัญญานุกูล จังหวัดนครสวรรค์ สังกัดส านักบริหารงาน 

การศึกษาพิเศษ จ านวน 30 คน และน ามาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม  

โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งได้ค่าความเช่ือมั่น 

ของเครื่องมือเท่ากับ 0.978 

 7. ปรับปรุงแบบสอบถามให้มีความสมบูรณ์เพ่ือน าไปใช้เป็นเคร่ืองมือในการเก็บ 

รวบรวมข้อมูลต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุม่ตัวอย่าง เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องกับความจริงมากที่สุด  

ผู้วิจัยได้ด าเนินการโดยมีขั นตอน ดังต่อไปนี  

 1. ผู้วิจัยท าบันทึกเสนอวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ออกหนังสือขอความ 

ร่วมมือในการตอบแบบสอบถามถึงผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6  

สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา 

 2. ผู้วิจัยส่งหนังสือราชการถึงผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะ 

ความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามจ านวนกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขออนุเคราะห์ 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัยดว้ยการกรอกขอ้มูลออนไลน์ผ่าน Google form  

 3. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม หากได้ไม่ครบจ านวน ผู้วิจัยท าการติดตาม 

ทางโทรศัพท์ด้วยตนเอง 

 4. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาท าการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ 

ตามขั นตอนการจัดเก็บแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในการศึกษาครั งนี  ผู้วิจัยด าเนนิการวิเคราะห์ขอ้มูล มีขั นตอน ดังนี  

 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 1 โดยการแจกแจงความถี่  

และร้อยละ แล้วน าเสนอในรูปตาราง 

 2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะ 

ความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบรหิารงานการศึกษาพิเศษ ใน 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความซื่อสัตย์, 

ดา้นความยุติธรรม, ด้านความไว้วางใจ, ดา้นความรับผิดชอบ และด้านความน่าเคารพ โดยใช้ 

ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เกณฑ์ในการแปลความหมาย 

ค่าตามรายละเอียด ดังนี  บุญชม ศรีสะอาด (2554, หน้า 121) 

  คา่เฉลี่ย 4.50-5.00 หมายความว่า มีระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในระดับมากที่สุด 

  ค่าเฉล่ีย 3.50-4.49 หมายความว่า มีระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในระดับมาก 

  ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายความว่า มีระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในระดับปานกลาง 

  ค่าเฉล่ีย 1.50-2.49 หมายความว่า มีระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในระดับน้อย 

  ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายความว่า มีระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในระดับน้อยที่สุด 

 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะ 

ความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและ

จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยการทดสอบค่าเอฟ (F-test) วิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดยีว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผู้วิจัยจะด าเนินการ 

ตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช้วิธขีองเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 1. สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

  1.1 การวิเคราะห์หาความตรงเชิงเนื อหา (Content Validity) ใช้การวิเคราะห์หาค่า 

ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ

ความตรงเชิงเนื อหา โดยพิจารณาข้อค าถามสอดคลอ้งกับนิยามศัพท์หรือไม่ ซึ่งในการวิจัยในครั งนี  

ได้ค่าดัชนีความสอดคลอ้ง ตั งแต่ 0.5 โดยใช้สูตรดังนี  (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 

   สูตร IOC =   
R

N
 

   เมื่อ  IOC แทน ดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างข้อค าถามกับนยิามศัพท์  

     R แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั งหมด 

      แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
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  1.2 ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach  

(Cronbach's Alpha Coefficient) พิจารณาจากค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตร ดังนี   

(บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
 

   สูตร 
 

   เมื่อ α แทน ค่าสัมประสิทธิ์ความเช่ือมั่นของแบบทดสอบ 

     N  แทน จ านวนขอ้ของเครื่องมือวัด 

     S i

2

 แทน ผลรวมของความแปรปรวนของแต่ละข้อ 

     S t

2

 แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

 2. สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ขอ้มูลพื นฐาน 

  2.1 ร้อยละ (Percentage) ค านวณจากสูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 

   สูตร P =    X 100 
 

   เมื่อ P แทน ร้อยละ 

     f แทน ความถี่หรือคะแนนที่ต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ 

     N แทน จ านวนความถี่ทั งหมดหรอืคะแนนเต็ม 

  2.2 ค่าเฉล่ีย (X ) ค านวณจากสูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
 

    สูตร X  =  
 

   เมื่อ  X แทน ค่าเฉล่ียของคะแนน 

     n แทน ผลรวมของคะแนนทั งหมด 

     X  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

  2.3 ค่าสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค านวณจากสูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
 

   สูตร S.D. =  
 

   เมื่อ S.D. แทน ค่าสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

     X แทน ค่าของข้อมูลแต่ละตัวหรือจุดก่ึงกลางชั นแตล่ะตัว 

     X   แทน ค่าเฉล่ียของคะแนน 

     n  แทน จ านวนขอ้มูลทั งหมดของกลุ่มตัวอย่าง     

 

1)-(n
)X-(X
2



 

n
X

 

f 
n 
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 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 

 การทดสอบค่าเอฟ (F-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  

กรณีพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผู้วิจัยจะท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่  

โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
 

 สูตร   
 

 เมื่อ  F   แทน ค่าแจกแจงของ F (f-distribution) 

   MSB  แทน ความแปรปรวนระหว่างกลุม่ (Mean Square between group)  

   MSw  แทน ความแปรปรวนภายในกลุ่ม (Mean Square with in group) 
 

 สูตร S = √(K − 1)F(a;dfrdf2)
     

√
MS

E[∑ =1 
(Cj)2

nj

k
j ]

 

 เมื่อ s   แทน ค่าวิกฤตของ Scheffe 

   K   แทน จ านวนของกลุม่ตัวอย่างที่น ามาเปรยีบเทียบกัน 

   a; dfr df2 แทน เปิดค่า F ในตารางแจกแจงค่า F ที่ a มีค่า 0.05 และ และ  

dfr คือ ค่า df8 ถ้าเป็นการวิเคราะห์ ความแปรปรวนแบบทิศทางเดียวในตารางวิเคราะห์ 

ความแปรปรวน สว่น df2 คือ ค่า dfW หรือค่า dfE ค่าใดค่าหน่ึง 

   MSE  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของตารางความแปรปรวน 

   Cj   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ Contrast ซึ่งจะมีค่าเป็น 1, -1, 1, -1,... 

   nj   แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่างแตล่ะกลุม่ 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การศึกษาครั งนี มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ และเพ่ือเปรียบเทียบ 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6  

สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ท างาน  

ให้เข้าใจตามที่ประเด็นการศึกษา จึงแบ่งผลการศึกษาเป็น 3 ขั นตอน ดังนี  

 ตอนที่  1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ  

ต าแหน่ง วุฒกิารศึกษา และประสบการณก์ารท างาน 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาในโรงเรียน 

เฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 

เฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 สัญลักษณ์ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 n  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

 X  แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย 

 S.D. แทน  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 F  แทน  ค่าสถติิที่ใช้ในการทดสอบความแปรปรวนทางเดยีว 

 SS แทน  ผลรวมของคะแนนแตล่ะตัวยกด้วยก าลังสอง (Sum of Square) 

 MS แทน  ค่าความแปรปรวน (Mean Square) 

 df  แทน  ชั นแห่งความอิสระ (Degree of Freedom) 

 p  แทน  ความนา่จะเป็นของค่าสถติิ 

 * แทน  ค่าความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตาราง 3 แสดงจ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จ านวน (คน) ค่าร้อยละ 

เพศ   

 ชาย 59 28.80 

 หญงิ 146 71.20 

รวม 205 100.00 

ต าแหน่ง   

 ผู้บริหารสถานศึกษา 11 5.40 

 ครูผู้สอน 194 94.60 

รวม 205 100.00 

วุฒิการศึกษา   

 ปรญิญาตรี 150 73.20 

 ปรญิญาโท 53 25.90 

 ปรญิญาเอก 2 1.00 

รวม 205 100.00 

ประสบการณ์ท างาน   

 น้อยกว่า 5 ป ี 58 27.80 

 5–10 ป ี 39 19.50 

 มากกว่า 10 ป ี 108 52.70 

รวม 205 100.00 

 

 จากตาราง 3 พบว่า ผลการศึกษาสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ  

พบว่า จากจ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 205 คน มีผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ 

เป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย โดยผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิง มีจ านวนทั งสิ น 146 คน  

คิดเป็นร้อยละ 71.20 และผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชาย มีจ านวนทั งสิ น 53 คน คิดเป็นร้อยละ  

28.80 จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ต าแหน่งครูผู้สอนมากกว่า

ผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้ตอบแบบสอบถามเป็นครูผู้สอน มีจ านวนทั งสิ น 194 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 94.60 และ ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารสถานศึกษา มีจ านวนทั งสิ น 11 คน  
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คิดเป็นร้อยละ 5.40 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีวุฒิการศึกษา 

ในระดับปริญญาตรี จ านวน 150 คน คิดเป็นร้อยละ 73.20 มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาโท  

จ านวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 25.90 ปริญญาเอก จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 1.00 และ

จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า สว่นใหญ่ผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ ่มีประสบการณ์ 

ในการท างานมากกว่า 10 ปีขึ นไป จ านวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 52.70 รองลงมา คือ  

มีประสบการณ์ในการท างาน 5–10 ปี จ านวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 27.80 และน้อยสุด 

มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 19.50 ตามล าดับ 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

เฉพาะความพกิารกลุ่ม 6 สังกัดส านักบรหิารงานการศกึษาพิเศษ 

ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมผู้บริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงาน 

การศึกษาพิเศษ โดยภาพรวม (n = 205) 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 
n = 205 

X  

 

S.D. การแปลผล 

1. ดา้นความซื่อสัตย์ 4.33 0.57 มาก 

2. ดา้นความยุติธรรม 4.28 0.69 มาก 

3. ดา้นความไว้วางใจ 4.33 0.68 มาก 

4. ดา้นความรับผิดชอบ 4.38 0.59 มาก 

5. ดา้นความน่าเคารพ 4.46 0.63 มาก 

ผลรวมทั้งหมด 4.35 0.47 มาก 

 

 จากตาราง 4 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเฉพาะความพิการ  

กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก คือ ( X  = 4.35)
และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมอยู่ในระดับมากสูงสุด  ได้แก่ 

ด้านความน่าเคารพ (X  = 4.46) ระดับมาก รองลงมา ได้แก่ ด้านความรับผิดชอบ (X  = 4.38)  
ระดับมาก ด้านความไว้วางใจ (X  = 4.33) ระดับมาก ด้านความซื่อสัตย์ (X  = 4.33) ระดับมาก 

และน้อยที่สุด ด้านความยุติธรรม (X  = 4.28) ระดับมาก ตามล าดับ 
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมผู้บริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงาน  

การศึกษาพิเศษ ด้านความซื่อสัตย์ (n = 205) 

รายการประเมิน 

ด้านความซ่ือสัตย์ 

n = 205 

X  

 

S.D. การแปลผล 

1. ผู้บริหารแสดงออกถึงการปฏิบัตตินอย่างเหมาะสม 4.27 0.76 มาก 

2. ผู้บริหารมคีวามซื่อตรงในการปฏิบัตงิาน 4.37 0.75 มาก 

3. ผู้บริหารให้ความส าคัญในการปฏิบัตหินา้ที ่

 อย่างตรงไปตรงมา 

4.37 0.74 มาก 

4. ผู้บริหารประพฤติปฏบิัตตินเป็นแบบอย่างที่ดี 4.35 0.75 มาก 

5. ผู้บริหารปฏิบัตหินา้ที่ด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ 4.31 0.77 มาก 

6. ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการรักษาค ามั่น 

 สัญญา 

4.31 0.75 มาก 

ผลรวมรายด้าน 4.33 0.57 มาก 

 

 จากตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ด้านความซื่อสัตย์ อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.33) และเมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า มีภาวะผู้น า 

เชิงจริยธรรมด้านความซื่อสัตย์ อยู่ในระดับมากทุกข้อ สูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารมีความซื่อตรง 

ในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.37) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่างที่ดี ( X  = 4.35) และน้อยที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารแสดงออกถึงการปฏิบัติตน 

อย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมาก (X  = 4.27) 
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมผู้บริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงาน 

การศึกษาพิเศษ ด้านความยุติธรรม (n = 205) 

รายการประเมิน 

ด้านความยุติธรรม 

n = 205 

X  

 

S.D. การแปลผล 

1. ผู้บริหารตัดสินใจโดยใช้กระบวนการที่เปิดเผย 

 และไมม่ีความล าเอียง 

4.26 0.83 มาก 

2. ผู้บริหารตัดสินใจโดย ไมมุ่่งประโยชน์ในข้อผิดพลาด 

 หรือข้อได้เปรียบนั นให้ตนเอง 

4.20 0.86 มาก 

3. ผู้บริหารแสดงออกต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน 

 ดว้ยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน 

4.26 0.78 มาก 

4. ผู้บริหารมคีวามกลา้ยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 4.39 0.74 มาก 

5. ผู้บริหารด าเนินการแก้ไขปัญหาทันที 

 เมื่อพบข้อผิดพลาด 

4.34 0.72 มาก 

6.ผู้บริหารวางตนเป็นกลางและมีเหตุผลในการตัดสินใจ 4.24 0.79 มาก 

ผลรวมรายด้าน 4.28 0.69 มาก 

 

 จากตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม

ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ดา้นความยุติธรรม อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.28) และเมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ 

มากทุกข้อ ได้แก่ ผู้บริหารมีความกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.39)   
รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารด าเนินการแก้ไขปัญหาทันทีเมื่อพบข้อผิดพลาด อยู่ในระดับมาก  

(X  = 4.34) และน้อยที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารตัดสินใจโดยไม่มุ่งประโยชน์ในข้อผิดพลาดหรือ 

ข้อได้เปรียบนั นให้ตนเอง อยู่ในระดับมาก (X  = 4.20)  
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมผู้บริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงาน 

การศึกษาพิเศษ ด้านความไว้วางใจ (n = 205) 

รายการประเมิน 

ด้านความไว้วางใจ 

n = 205 

X  

 

S.D. การแปลผล 

1. ผู้บริหารทุ่มเทเอาใจใสต่่อการปฏิบัติงานของ 

 สถานศึกษาดว้ยความเต็มใจ 

4.35 0.78 มาก 

2. ผู้บริหารสามารถเป็นที่พ่ึงพาอาศัยของ 

 ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ 

4.30 0.86 มาก 

3. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วม 

 ในการปฏิบัตงิาน 

4.27 0.89 มาก 

4. ผู้บริหารมมีนุษยส์ัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่น 4.30 0.81 มาก 

5. ผู้บริหารมวีิจารณญาณในการตัดสนิใจ 4.30 0.78 มาก 

6. ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความจรงิใจและเป็นที่รัก 

 ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.39 0.75 มาก 

7. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วม 

 และแลกเปลี่ยนข้อมูลต่าง ๆ 

4.39 0.75 มาก 

ผลรวมรายด้าน 4.33 0.68 มาก 

 

 จากตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม

ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ดา้นความไว้วางใจ อยู่ในระดับมาก (X  = 4.33) และเมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  
สูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความจริงใจและเป็นที่รักของผู้ใต้บังคับบัญชา และ 

ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมและแลกเปลี่ยนข้อมูลต่าง ๆ อยู่ในระดับมาก 

(X  = 4.39) รองลงมาก ได้แก่ ผู้บริหารทุ่มเทเอาใจใส่ต่อการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

ด้วยความเต็มใจ อยู่ในระดับมาก (X  = 4.35) และน้อยที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ 
ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการปฏิบัตงิาน อยู่ในระดับมาก (X  = 4.27)  
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมผู้บริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ ด้านความรับผดิชอบ (n = 205) 

รายการประเมิน 

ด้านความรับผดิชอบ 

n = 205 

X  

 

S.D. การแปลผล 

1. ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและ 

 พร้อมตรวจสอบ 

4.42 0.72 มาก 

2. ผู้บริหารสามารถพัฒนาสูค่วามเป็นเลศิ 4.38 0.73 มาก 

3. ผู้บริหารสามารถควบคุมตนเอง 4.37 0.74 มาก 

4. ผู้บริหารมคีวามพากเพียรในการปฏิบัตงิาน 4.46 0.71 มาก 

5. ผู้บริหารมคีวามละเอียดรอบคอบในการ 

 ปฏิบัตงิาน 

4.34 0.79 มาก 

6. ผู้บริหารมคีวามรับผิดชอบในการปฏิบัตหิน้าที่ 

 ให้บรรลุตามความส าเร็จ 

4.39 0.78 มาก 

7. ผู้บริหารยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 4.29 0.81 มาก 

ผลรวมรายด้าน 4.38 0.59 มาก 

 

 จากตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม

ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ดา้นความรับผิดชอบ อยู่ในระดับมาก (X  = 4.38) และเมื่อพิจารณรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ 

มากทุกข้อ สูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารมีความพากเพียรในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก (X  = 4.46)  
รองลงมาก ได้แก่ ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและพร้อมตรวจสอบ อยู่ในระดับมาก  

(X  = 4.42) และน้อยที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น อยู่ในระดับมาก  

(X  = 4.29) 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมผู้บริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงาน 

การศึกษาพิเศษ ด้านความน่าเคารพ (n = 205) 

รายการประเมิน 

ด้านความน่าเคารพ 

n = 205 

X  

 

S.D. การแปลผล 

1. ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้อื่นดว้ยความสุภาพ 4.37 0.73 มาก 

2. ผู้บริหารมสีัมมาคาราวะและให้เกียรติผู้อื่น 4.33 0.79 มาก 

3. ผู้บริหารมคีวามอ่อนโยนใจดต่ีอผู้อื่น 4.55 0.68 มาก 

4. ผู้บริหารปฏิบัติตนให้เป็นที่น่าเคารพนับถือ 4.48 0.69 มาก 

5. ผู้บริหารมคีวามเมตตากรุณาตอ่ผู้อื่น 4.50 0.70 มาก 

6. ผู้บริหารยอมรับในความแตกต่างของผู้อื่น 

 โดยไมล่ าเอียง 

4.48 0.71 มาก 

7. ผู้บริหารยอมรับในความรูค้วามสามารถของผู้อื่น 4.49 0.69 มาก 

ผลรวมรายด้าน 4.46 0.63 มาก 

 

 จากตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม

ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ด้านความน่าเคารพ อยู่ในระดับมาก (X  = 4.46) และเมื่อพิจารณรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ 

มากทุกข้อ สูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารมีความอ่อนโยนใจดีต่อผู้อื่น อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.55)   
รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารมีความเมตตากรุณาต่อผู้อื่น อยู่ในระดับมาก (X  = 4.50) และน้อยที่สุด  
ได้แก่ ผู้บริหารมสีัมมาคาราวะและให้เกียรติผู้อื่น อยู่ในระดับมาก (X  = 4.33)     
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ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 

เฉพาะความพกิารกลุ่ม 6 สังกัดส านักบรหิารงานการศกึษาพิเศษ  

ตาราง 10 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาใน

โรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม (n = 205) 

ภาวะผู้น า 

เชิงจรยิธรรม 

ของผู้บริหาร 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F p 

1. ดา้นความซื่อสัตย์ ระหว่างกลุ่ม 16.545 13 .169 2.067 .129 

ภายในกลุม่ 16.883 191 .082   

รวม .559 204    

2. ดา้นความยุตธิรรม ระหว่างกลุ่ม .811 14 .405 7.605* .003 

ภายในกลุม่ 10.770 190 .053   

รวม 11.580 204    

3. ดา้นความไว้วางใจ ระหว่างกลุ่ม 1.058 17 .529 12.582* .004 

 ภายในกลุม่ 8.489 187 .042   

 รวม 9.547 204    

4. ดา้นความ 

 รับผิดชอบ 

ระหว่างกลุ่ม 1.328 14 .664 11.075* .002 

ภายในกลุม่ 12.114 190 .060   

รวม 13.443 204    

5. ดา้นความ 

 นา่เคารพ 

ระหว่างกลุ่ม .559 13 .279 5.322* .006 

ภายในกลุม่ 10.606 191 .053   

รวม 11.165 204    

ภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม .588 117 .294 13.082* .002 

ภายในกลุ่ม 4.537 87 .022   

รวม 5.125 204    

* ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 

 

 จากตาราง 10 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับ 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6  

สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดยรวมมีความคิดเห็น 
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แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ได้แก่ ด้านความยุติธรรม ด้านความไว้วางใจ 

ด้านความรับผิดชอบ และด้านความน่าเคารพ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จึงท าการทดสอบความแตกต่าง รายคู่ดว้ยวิธกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’s)  

 

ตาราง 11 แสดงการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Schaffer’s) 

ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความ

พิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกตามวุฒิ

การศึกษา (n = 205) ด้านความยุติธรรม 

วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

ปริญญาตรี  .07554* -.03760 

ปริญญาโท   -.12218 

ปริญญาเอก    

* ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 
 

 จากตาราง 11 เมื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ในด้าน 

ความยุติธรรม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่วุฒิการศึกษาปริญญาตรีกับวุฒิการศึกษาปริญญาโท 

และผู้ตอบแบบสอบถามที่วุฒิการศึกษาปริญญาตรีกับวุฒิการศึกษาปริญญาเอก มีความคิดเห็น 

ต่อภาวะผู้น าภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ดา้นความยุติธรรม แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สว่นคู่อื่น พบว่า ไมแ่ตกต่างกัน 

 

ตาราง 12 แสดงการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Schaffer’s) 

ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความ

พิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกตามวุฒิ

การศึกษา (n = 205) ด้านความไว้วางใจ 

วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

ปริญญาตรี  .16402* .22439* 

ปริญญาโท   .30445 

ปริญญาเอก    

* ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 
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 จากตาราง 12 เมื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ในด้านความไว้วางใจ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรีกับวุฒิการศึกษาปริญญาโท และผู้ตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี 

กับวุฒิการศึกษาปริญญาเอก มีความคิดเห็นต่อน าภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

ดา้นความไว้วางใจ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สว่นคู่อื่น พบว่า ไม่แตกต่างกนั 

 

ตาราง 13 แสดงการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Schaffer’s) 

ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความ

พิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกตามวุฒิ

การศึกษา (n=205) ด้านความรับผดิชอบ 

วุฒิการศึกษา ปรญิญาตรี ปรญิญาโท ปรญิญาเอก 

ปรญิญาตรี  .21773* .08163 

ปรญิญาโท    -.05261 

ปรญิญาเอก    

* ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 
 

 จากตาราง 13 เมื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านความรับผิดชอบ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรีกับวุฒิการศึกษาปริญญาโท มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความรับผิดชอบ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

สว่นคู่อื่น พบว่า ไมแ่ตกต่างกัน 
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ตาราง 14 แสดงการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Schaffer’s) 

ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความ

พิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกตามวุฒิ

การศึกษา (n = 205) ด้านความน่าเคารพ 

วุฒิการศึกษา ปรญิญาตรี ปรญิญาโท ปรญิญาเอก 

ปรญิญาตรี  .12446* .36639* 

ปรญิญาโท   .40135 

ปรญิญาเอก    

* ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 
 

 จากตาราง 14 เมื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านความน่าเคารพ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรีกับวุฒิการศึกษาปริญญาโท และผู้ตอบแบบสอบถามที่วุฒิการศึกษาปริญญาตรี 

กับวุฒิการศึกษาปริญญาเอก มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 

สถานศึกษา ด้านความน่าเคารพ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น  

พบว่า ไมแ่ตกต่างกัน 

 

ตาราง 15 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาใน

โรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

ภาวะผู้น า 

เชิงจรยิธรรม 

ของผู้บริหาร 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F p 

1. ดา้นความซื่อสัตย์ ระหว่างกลุ่ม 0.698 14 0.050 0.975 0.480 

ภายในกลุม่ 9.712 190 0.051   

รวม 10.410 204    

2. ดา้นความยุตธิรรม ระหว่างกลุ่ม 0.490 14 0.035 0.671 0.801 

ภายในกลุม่ 9.919 190 0.052   

รวม 10.410 204    
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ภาวะผู้น า 

เชิงจรยิธรรม 

ของผู้บริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F p 

3. ดา้นความไว้วางใจ ระหว่างกลุ่ม 0.763 17 0.045 0.870 0.610 

ภายในกลุม่ 9.647 187 0.052   

รวม 10.410 204    

4. ดา้นความรับผิดชอบ ระหว่างกลุ่ม 0.533 13 0.041 0.793 0.667 

ภายในกลุม่ 9.877 191 0.052   

รวม 10.410 204    

5. ดา้นความนา่เคารพ ระหว่างกลุ่ม 0.417 13 0.032 0.614 0.841 

ภายในกลุม่ 9.992 191 0.052   

รวม 10.410 204    

ภาพรวมภาวะผูน้ าฯ 

ระหว่างกลุ่ม 4.917 117 0.042 0.666 0.980 

ภายในกลุม่ 5.493 87 0.063   

รวม 10.410 204    

* ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 
 

 จากตาราง 15 แสดงให้เห็นว่า เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 

สถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

จ าแนกตามประสบการณ์ โดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ.05 ในทุกด้าน ได้แก่ 

ดา้นความซื่อสัตย์ ดา้นความยุติธรรม ดา้นความไว้วางใจ ด้านความรับผิดชอบ และด้านความ 

น่าเคารพ 

 



 

 

 
 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 การวิจัยนี เป็นนการการศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ วัตถุประสงค์ของ

การวิจัย คือ เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเฉพาะความพิการ  

กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษและเพ่ือเปรยีบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณท์ างาน 

 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียนเฉพาะ

ความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 2564 จ านวน 7 โรงเรียน 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน รวมทั งหมด 417 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการ 

เปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) เทียบขนาดของประชากรที่จ านวน  

440 คน ได้กลุ่มตัวอย่างทั งสิ น 205 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วน 

ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ  

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Anova) 

เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติจะท าการทดสอบเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่  

(Scheffe’) และการทดสอบค่าเอฟ (F-test) และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Anova)  

เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติจะท าการทดสอบเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่  

(Scheffe’) 

 

สรุปผลงานวิจัย 

 ผลการศึกษาการศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการ 

กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี  

 1. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 

สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาพรวมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

5 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นรายด้าน  

พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับระดับมากทั ง 5 ด้าน ดา้นที่ 

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความน่าเคารพ รองลงมา คือ ด้านความรับผิดชอบ ด้านความซื่อสัตย์  
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ดา้นความไว้วางใจ ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านความยุติธรรมโดยแตล่ะด้าน

มีรายละเอียด ดังนี  

  1.1 ดา้นความซื่อสัตย์ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะ 

ความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษในภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก  

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X  = 4.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร 

มีความซื่อตรงในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตน 

เป็นแบบอย่างที่ดี ข้อที่มีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ผู้บริหารแสดงออกถงึการปฏิบัติตนอย่างเหมาะสม  

อยู่ในระดับมาก  

  1.2 ดา้นความยุติธรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะ 

ความพิการกลุ่ม 6  สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก  

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( X  = 4.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  

ผู้บริหารมีความกลา้ยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บรหิารด าเนินการ 

แก้ไขปัญหาทันทีเมื่อพบข้อผิดพลาด อยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหาร 

ตัดสินใจโดย ไมมุ่่งประโยชน์ในข้อผิดพลาดหรือข้อได้เปรียบนั นให้ตนเอง อยู่ในระดับมาก   

  1.3 ด้านความไว้วางใจ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะ 

ความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก  

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( X  = 4.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  

ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความจริงใจและเป็นที่ รักของผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้บริหาร 

เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมและแลกเปลี่ยนข้อมูลต่าง ๆ อยู่ในระดับมาก   

รองลงมา คือ ผู้บริหารทุ่มเทเอาใจใส่ต่อการปฏิบัติงานของสถานศึกษาด้วยความเต็มใจ  

อยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วม 

ในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก 

  1.4 ด้านความรับผิดชอบ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

โรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาพรวมพบว่า  

อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( X  = 4.38) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ผู้บริหารมีความพากเพยีรในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหาร 

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและพร้อมตรวจสอบ อยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

ผู้บริหารยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น อยู่ในระดับมาก 

  1.5 ด้านความน่าเคารพรับผิดชอบ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

โรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาพรวมพบว่า 
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อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X  = 4.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

คือ ผู้บริหารมีความอ่อนโยนใจดีต่อผู้อื่น อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความเมตตา 

กรุณาต่อผู้อื่น อยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ผู้บริหารมีสัมมาคาราวะและให้เกียรติผู้อื่น  

อยู่ในระดับมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะ 

ความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และ 

จ าแนกตามประสบการณ์ 

  2.1 วุฒิการศึกษาต่างกันมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุม่ 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ แตกต่างกันอย่างมี 

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั งไว้ และเมื่อพิจารณารายด้าน  

พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั งหมด 4 ด้าน ได้แก่ 

ด้านความยุติธรรม ด้านความไว้วางใจ ด้านความรับผิดชอบ และด้านความน่าเคารพ ยกเว้น 

ดา้นความซื่อสัตย์ ไมแ่ตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ .05 

  2.2 ประสบการณ์มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะ 

ความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั งไว้ และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ 

ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน  

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การอภิปรายผลการวิจัย ผู้วิจัยได้มปีระเด็นส าคัญมาอภิปราย ดังนี  

 1. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 

สังกัดส านักงานบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาพรวมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 5 ดา้น โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดย เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย อภิปราย 

เป็นรายดา้น ดังนี  

  1.1 จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ด้านความน่าเคารพ อยู่ในระดับมาก  

ทั งนี  อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ในการปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพ มีความเกรงใจ  
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ความเห็นอกเห็นใจ มีสัมมาคารวะและให้เกียรติผู้อื่น เป็นผู้มีความอ่อนโยนใจดี น่าเคารพนับถือ  

มีความเมตตากรุณา การยอมรับในความแตกต่างของบุคคลโดยปราศจากความล าเอียง 

ยอมรับในเร่ืองของความรู้ ความสามารถ ความเช่ือ เจตคติของผู้อื่น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

เกวลิน เมืองชู, จุติพร อัศวโสวรรณ และธีระพงษ์ สมเขาใหญ่ (2564) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพัน ต่อองค์กรของครูสังกัดส านักงานเขตพื นที่  

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพัน ต่อองค์กรของครูสังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ดา้นความน่าเคารพ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 

และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรพัฒน์ เพชรศรีจันทร์ (2562) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ ความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษา 

ของรัฐในจังหวัดอุทัยธานี พบว่า ด้านเคารพนับถือ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อ ความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐในจังหวัด 

อุทัยธานี ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมดา้นเคารพนับถือ อยู่ในระดับมาก 

  1.2 จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ดา้นความรับผิดชอบ อยู่ในระดับมาก  

ทั งนี  อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีลักษณะประกอบไปด้วยการเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่  

ด้วยความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ มีการควบคุมตนเอง  

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความพากเพียรและความละเอียดรอบคอบปฏิบัติหน้าที่ด้วยความผูกพัน  

ด้วยความพากเพียร และความละเอียดรอบคอบยอมรับผลการกระท าในการปฏิบัติหน้าที่

เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสอดคล้องกับงานวิจัย 

ขนิษฐ์ณิชา ทองสุข (2560) ได้ศึกษา การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน พบว่า สภาพปัจจุบัน 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน  

ด้านความรับผิดชอบ สภาพปัจจุบันโดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากและยังสอดคล้องกับ 

งานวิจัยของ เอกราช เอียดแก้ว, ธีระพงษ์ สมเขาใหญ่ และพระปลัดโฆษิต โฆสิโต (2565)  

ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่า  

ด้านความรับผิดชอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

เขต 4 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมดา้นความรับผิดชอบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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  1.3 จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ด้านความไว้วางใจ อยู่ในระดับมาก  

ทั งนี  อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในดา้นมีความส านึกต่อบทบาทหน้าที่ ปฏิบัติงาน 

ดว้ยความทุ่มเท พ่ึงพาอาศัยกันมีความโปร่งใสเท่าเทียมกัน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีจริงใจ มีความ 

มั่นคงสม่ าเสมอในค าพูดและการกระท าของความเป็นธรรมและการใช้วิจารณญาณในการตัดสินใจ  

ความผูกพันและเต็มใจที่จะปกป้องผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนให้โอกาสแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

ในการมีส่วนร่วมและแลกเปลี่ยนข้อมูลต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญศิริ สมเรือน  

(2560) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื นที่  

การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านความไว้วางใจ โดยรวมและรายข้อ 

อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรพัฒน์ เพชรศรีจันทร์ (2562) ได้ศึกษา 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ ความผูกพันต่อองค์การของ

ข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐในจังหวัดอุทัยธานี พบว่า ด้านความไว้วางใจภาวะผู้น า 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครู

โรงเรียนประถมศึกษาของรัฐในจังหวัดอุทัยธานี มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ด้านความไว้วางใจ  

อยู่ในระดับมาก 

  1.4 จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ด้านความซื่อสัตย์ อยู่ในระดับมาก  

ทั งนี  อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ปฏิบัติตนอย่างเหมาะสม และประพฤติปฏิบัติ 

อย่างตรงไปตรงมา ทั งกาย วาจา ใจ ต่อตนเองและผู้อื่น รวมตลอดทั งต่อหน้าที่หน้าการงาน 

ต่อค ามั่นสัญญา ระเบียบกฎเกณฑ์ และความถูกต้องดีงาม มีความจริงใจ ไม่เสแสร้ง รวมถึง 

การรักษาความลับ ผลประโยชน์และทรัพย์สินต่าง ๆ ความซื่อสัตย์ยังหมายรวมไปถึงการให้

ข้อมูลที่ถูกต้อง และไมบ่ิดเบือนจากความเป็นจริง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ค าพร กองเตย  

(2560) ได้ศึกษา การพัฒนาตัวบ่งชี ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัด 

กรุงเทพมหานคร พบว่า ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมของตัวบ่งชี  การพัฒนาตัวบ่งชี ภาวะผู้น า 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านความซื่อสัตย์ 

มีค่าเฉล่ียความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญศิริ สมเรือน 

(2560) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื นที่

การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า ด้านความซื่อสัตย์ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ดา้นความซื่อสัตย์ อยู่ในระดับมาก 
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  1.5 จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ดา้นความยุติธรรม อยู่ในระดับมาก  

ทั งนี  อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ในการหาข้อมูลที่มีความเป็นกลางเปิดเผย 

และไม่ล าเอียง มีการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศไว้ส าหรับการตัดสินใจข้อมูลที่ได้ต้องมีความ 

ถูกต้อง มีความเป็นกลาง มีเหตุผล ยึดความถูกต้อง เคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ 

ระเบียบแบบแผน ยอมรับในความถูกต้อง กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง และปฏิบั ติต่อ

ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน ให้เกียรติและช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจ 

รวมทั งต้องแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ นให้ถูกต้องโดยทันทีทันใด โดยไม่ปล่อยปะละเลยให้สิ่งที่ 

ผิดพลาดเอาเปรียบผู้อื่น หรือไม่มุ่งแต่ผลประโยชน์ให้กับตนเองซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ณภัทร์ตะวัน อภัยภักดี (2560, สื่อออนไลน์) ความพึงพอใจของนักเรียนต่อครูผู้สอนดา้นภาวะผู้น า 

เชิงจริยธรรมในโรงเรียนพนมทวนชนูปถัมภ์ สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 8 พบว่า ความพึงพอใจของนักเรียนต่อครูผู้สอนด้านภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในโรงเรียน 

พนมทวนชนูปถัมภ์ สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ด้านความยุติธรรม  

โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ เอกราช เอียดแก้ว ,  

ธีระพงษ์ สมเขาใหญ่ และพระปลัดโฆษิต โฆสิโต (2565) ไดศึ้กษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพื นที่ 

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่า ด้านความยุติธรรม ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพื นที่ 

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านความยุติธรรม  

อยู่ในระดับมาก 

 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะ 

ความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณใ์นการท างาน 

  2.1 จากผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น า 

เชิงจริยธรรมแตกต่างกัน จากการทดสอบสมมุติฐานการวิจัย พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความเคารพ  

ด้านความรับผิดชอบ ด้านความไว้วางใจ ด้านความยุติธรรม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านความซื่อสัตย์ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  

ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั งไว้ และเมื่อเปรียบเทียบรายคู่ของวุฒิการศึกษา พบว่า ด้านความเคารพ  
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ด้านความรับผิดชอบ ด้านความไว้วางใจ ด้านความยุติธรรมท าให้ทราบอีกว่าผู้ที่มีวุฒิการศึกษา 

ระดับปริญญาตรี และผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทกับที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 และแสดงให้เห็นว่าระดับการศึกษาที่แตกต่างกัน 

ของผู้บริหารและครูผู้สอนส่งผลต่อความคิดเห็นที่ต่างกันไปด้วย ทั งนี  อาจเป็นเพราะผู้บริหาร 

และครูผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

หรือทัศนะคติภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของแต่ละบุคคลที่แตกต่างกันซึ่งมีผลต่อการบริหารงาน 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัย ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564) ไดศึ้กษาภาวะผู้น า 

เชิงจริยธรรมที่พึงประสงค์ของผู้ริหารสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานครตามทัศนะของผู้บรหิาร  

พบว่า ผู้ริหารและครู จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01  

  2.2 จากผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกประสบการณ์ท างาน ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมไม่แตกต่างกัน จากการทดสอบสมมุติฐานการวิจัย พบว่า โดยรวม 

และรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั งไว้ 

ทั งนี  อาจเปนเพราะวา ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษานั น ผู้ใตบังคับบัญชาที่แสดงออก 

ด้วยพฤติกรรมการกระท าและการสื่อสารที่ดีงาม มีศีลธรรม แสดงออกถึงการยอมรับและ 

ศรัทธาอันส่งผลต่อการปฏิบัติงานหรือการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจและมีส่วนร่วม 

ในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ 

อย่างมีประสทิธิภาพ ไม่วาจะมีประสบการณในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันก็จะมีความคิดเห็น 

ต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาไมแ่ตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ 

ของครู สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า  

ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู  

สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน  

พบว่า ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกันอย่างไม่มนัียส าคัญทางสถิติ 
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในน าผลการวิจัยครั้งต่อไป 

 จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเรียนเฉพาะ 

ความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มีขอ้เสนอแนะ ดังนี  

 1. ดา้นความซื่อสัตย์ 

  1.1 ควรสง่เสริมให้ผู้บริหารให้ความส าคัญในการปฏิบัตหิน้าที่อย่างตรงไปตรงมา 

  1.2 ควรสง่เสริมให้ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ 

  1.3 ควรสง่เสริมให้ผู้บริหารมคีวามซื่อตรงในการปฏิบัตงิาน 

 2. ดา้นความยุติธรรม 

  2.1 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารตัดสินใจโดย ไม่มุ่งประโยชน์ในข้อผิดพลาด หรือ 

ข้อได้เปรียบนั นให้ตนเอง 

  2.2 ควรสง่เสริมให้ผู้บริหารตัดสนิใจโดยใช้กระบวนการที่เปิดเผย และไม่มคีวามล าเอียง 

  2.3 ควรสง่เสริมให้ผู้บริหารมคีวามกลา้ยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 

 3. ดา้นความไว้วางใจ  

  3.1 ควรสง่เสริมให้ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

  3.2 ควรสง่เสริมให้ผู้บริหารมมีนุษยส์ัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่น 

  3.3 ควรสง่เสริมให้ผู้บริหารสามารถเป็นที่พ่ึงพาอาศัยของผู้ใต้บังคับบัญชาได้ 

 4. ดา้นความรับผิดชอบ 

  4.1 ควรสง่เสริมให้ผู้บริหารสามารถพัฒนาสูค่วามเป็นเลศิ 

  4.2 ควรสง่เสริมให้ผู้บริหารมคีวามละเอียดรอบคอบในการปฏิบัตงิาน 

  4.3 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุตาม 

ความส าเร็จ 

 5. ดา้นความน่าเคารพ 

  5.1 ควรสง่เสริมให้ผู้บริหารปฏิบัติตนให้เป็นที่น่าเคารพนับถือ 

  5.2 ควรสง่เสริมให้ผู้บริหารยอมรับในความแตกต่างของผู้อื่นโดยไมล่ าเอียง 

  5.3 ควรสง่เสริมให้ผู้บริหารมสีัมมาคาราวะและให้เกียรติผู้อื่น 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  

 1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

โรงเรียนโรงเรียนเฉพาะความพิการ สังกัดส านักงานบรหิารงานการศึกษาพิเศษ  



 

 

  68 

 2. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 

สถานศึกษากับประสิทธิผลของการท างานโรงเรียนโรงเรียนเฉพาะความพิการ สังกัดส านักงาน 

บรหิารงานการศึกษาพิเศษ 

 
(Ajzen และFishbein, 1980; Berghofer และSchwartz, 2008; Brown, 2007; Brown, 2006; Davis, 2013; Josephson Institute of Ethics, 2009; Josephson, 2009; Mcclellend, 1953; Piaget, 1966; Ponnu และTennakoon, 2009; Rotter, 1966; กรกวรรณ บุญเรือง, มนต์นภัส 

มโนการณ์ และธารณ์ ทองงอก, 2560; กฤษพล อัมระนนัท์, 2559; กาญจนา ศิลา, 2556; กุลชลี จงเจริญ, 2558; เกวลิน เมืองชู, จุติพร อัศวโสวรรณ และธีระพงษ์ สมเขาใหญ่, 2564; ไกรศร รักสวน, 2559; ขนิษฐ์ณิชา ทองสุข, 2560; ค าพร กองเตย, 2560; คึกฤทธิ์ ปราโมช, 2544; งานข้อมูล

สารสนเทศกลุ่มแผนและงบประมาณส านกับริหารงานการศกึษาพิเศษ, 2564; จอมพงศ์ มงคลวานิช, 2555; ชัยนนท์ นิลพัฒน์, 2555; ชูกิจ ผลทิพย์, 2555; ณภัทร์ตะวัน อภัยภักดี, 2560; ดวงเดือน พันธุมนาวนิ, 2538; เดลินิวส์, (4 มิถุนายน 2561); ไทยพีบีเอส, 10 กรกฎาคม 2562; ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 

2557; ธีรพัฒน์ เพชรศรีจันทร์, 2562; ธีระ รุญเจริญ, 2554; เนาวรัตน์ รอดเพียน, 2560; บุญชม ศรีสะอาด, 2545, 2553, 2554; ประภาพรรณ รักเลี ยง, 2556; ประยูร พรหมพันธุ์, 2550; พัฒนวงศ์ ดอกไม้, 2560; พิชัย ลีพพิัฒน์ไพบูลย์, 2550; พิเชษฐ์ ผุงเพิ่มตระกูล, 2554; เพ็ญศิริ สมเรือน, 2560; 

ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ, 2564; ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2554; มณฑา เรืองขจร, 2556; รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556; ราชบัณฑิตยสถาน, 2556; รุ่งนภา มหาเกตุ, 2554; วิจติร วรุตบางกูร, 2558; วิภาวดี อินทร์ด้วง, 2561; วิเศษ บุญสนอง, นวัตกร หอมสิน และสมคดิ สร้อยน  า, 2563; สถาบันพัฒนา

ข้าราชการพลเรือน, 2542; สมศักดิ์ คงเท่ียง, 2555; ส านักบริหารงานการศกึษาพิเศษ, 2523, 2564; สุทัด จันทะสินธุ์, 2560; สุเทพ ปาลสาร, 2555; สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2545; สุธาสินี แม้นญาติ, 2554; สุนทร คล้ายอ่ า, 2563; สุภาวดี จันทะลับ, 2553; แสง จันทร์งาม, 2550; หงษา วงค์จ าปา, 

2560; หนูไกร มาเชค, 2559, 2560; เอกราช เอียดแก้ว, ธีระพงษ์ สมเขาใหญ่ และพระปลัดโฆษิต โฆสิโต, 2565) 
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ภาคผนวก ก การตรวจความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

โรงเรยีนเฉพาะความพกิารกลุ่ม 6 สังกัดส านักบรหิารงานการศกึษาพิเศษ 

ค าชี้แจง  

 1. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เร่ือง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร  

สถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

 2. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยนี  มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ  

ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

และเพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเฉพาะ 

ความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกตามวุฒิ การศึกษาและ 

ประสบการณท์ างาน  

 ขอความกรุณาโปรดพิจารณรายการประเมินว่ามีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 

เฉพาะในเร่ืองภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความซื่อสัตย์, ความยุติธรรม,  

ด้านความไว้วางใจ,ด้านความรับผิดชอบ,ด้านความน่าเคารพ ที่ระบุไว้หรือไม่โดย ท าเคร่ืองหมาย √  

ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านดังนี   

 +1 = แนใ่จว่าค าถามมคีวามเหมาะสม  

 0 = ไมแ่นใ่จว่าค าถามมีความเหมาะสมหรือไม ่

 -1 = แนใ่จว่าค าถามไมม่ีความเหมาะสม  

 ในกรณีที่ท่านใส่ 0 หรือ -1 หรือมีข้อเสนอแนะใด ๆ โปรดเพ่ิมรายละเอียดในลงในช่อง  

ขอ้เสนอแนะ 

 

ผู้วิจัยขอขอบคุณผู้เช่ียวชาญที่กรุณาตรวจสอบเครื่องมือในครั งนี  

 

นางสาวชลนิภา สะเอียบคง 

นิสิตปรญิญาโท สาขาการบรหิารการศึกษา  

หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตารางหาความตรงเชิงเนื้อหาด้วยวิธีการหาค่าดัชนคีวามสอดคล้อง IOC  

โดยผู้เชี่ยวชาญ 

เรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

โรงเรยีนเฉพาะความพกิารกลุ่ม 6 สังกัดส านักบรหิารงานการศกึษาพิเศษ 

ข้อท่ี ข้อค าถาม 

คะแนน 

ผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า IOC สรุปผล 

1 2 3 

ด้านความซ่ือสัตย์       

1 ผู้บริหารแสดงออกถึงการปฏิบัตติน 

อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

2 ผู้บริหารมคีวามซื่อตรงในการ 

ปฏิบัตงิาน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

3 ผู้บริหารให้ความส าคัญในการ 

ปฏิบัตหินา้ที่อย่างตรงไปตรงมา 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

4 ผู้บริหารประพฤติปฏบิัตติน 

เป็นแบบอย่างที่ดี 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

5 ผู้บริหารปฏิบัตหินา้ที่ด้วยความ 

โปร่งใสตรวจสอบได ้

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

6 ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่าง 

ในการรักษาค ามั่นสัญญา 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

ด้านความยุติธรรม       

1 ผู้บริหารตัดสนิใจ โดยใช้กระบวนการ 

ที่เปิดเผยและไม่มีความล าเอียง 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

2 ผู้บริหารตัดสินใจโดย ไม่มุ่งประโยชน์ 

ในข้อผิดพลาดหรือข้อได้เปรียบนั น 

ให้ตนเอง 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

3 ผู้บริหารแสดงออกตอ่ 

ผู้ใตบ้ังคับบัญชาทุกคนด้วยความ 

เสมอภาคเท่าเทียมกัน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

 

 



 

 

  78 

ข้อท่ี ข้อค าถาม 

คะแนน 

ผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า IOC สรุปผล 

1 2 3 

4 ผู้บริหารมคีวามกล้ายืนหยัด 

ในส่ิงที่ถูกต้อง 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

5 ผู้บริหารด าเนนิการแก้ไขปัญหา 

ทันทีเมือ่พบขอ้ผิดพลาด 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

6 ผู้บริหารวางตนเป็นกลาง 

และมีเหตุผลในตัดสนิใจ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

ด้านความไว้วางใจ       

1 ผู้บริหารทุม่เทเอาใจใสต่อ่ 

การปฏิบัตงิานของสถานศึกษา 

ดว้ยความเต็มใจ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

2 ผู้บริหารสามารถเป็นที่พึ่งพา 

อาศัยของผู้ใตบ้ังคับบัญชาได้ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

3 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ 

ผู้ใตบ้ังคับบัญชามีสว่นร่วมในการ 

ปฏิบัตงิาน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

4 ผู้บริหารมีมนษุย์สัมพันธท์ี่ดีต่อผู้อื่น +1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

5 ผู้บริหารมีวจิารณญาณในการ 

ตัดสนิใจ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

6 ผู้บริหารปฏิบัตหินา้ที่ด้วยความ 

จริงใจและเป็นที่รักของ 

ผู้ใตบ้ังคับบัญชา 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

7 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ 

ผู้ใตบ้ังคับบัญชามีสว่นร่วม 

และแลกเปลี่ยนข้อมูลต่าง ๆ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

ด้านความรับผิดชอบ       

1 ผู้บริหารปฏิบัตหินา้ที่ด้วยความ 

รับผิดชอบและพร้อมตรวจสอบ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

2 ผู้บริหารสามารถพัฒนาสูค่วามเป็นเลิศ +1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 
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ข้อท่ี ข้อค าถาม 

คะแนน 

ผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า IOC สรุปผล 

1 2 3 

3 ผู้บริหารสามารถควบคมุตนเอง +1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

4 
ผู้บริหารมคีวามพากเพียรในการ 

ปฏิบัตงิาน 
+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

5 
ผู้บริหารมคีวามละเอียดรอบคอบ 

ในการปฏิบัตงิาน 
+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

6 
ผู้บริหารมคีวามรับผิดชอบในการ 

ปฏิบัตหิน้าที่ให้บรรลุตามความส าเร็จ 
+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

7 
ผู้บริหารยอมรับฟังความคิดเห็น 

ของผู้อื่น 
+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

ด้านความน่าเคารพ 

1 ผู้บริหารปฏิบัตหินา้ที่ต่อผู้อื่น 

ดว้ยความสุภาพ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

2 ผู้บริหารมีสัมมาคาราวะและ 

ให้เกียรตผิู้อื่น 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

3 ผู้บริหารมคีวามอ่อนโยนใจดีต่อผูอ้ื่น +1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

4 ผู้บริหารปฏิบัตตินให้เป็นที่น่าเคารพ 

นับถือ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

5 ผู้บริหารมคีวามเมตตากรุณาตอ่ผู้อื่น +1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

6 ผู้บริหารยอมรับในความแตกตา่ง 

ของผู้อื่นโดยไม่ล าเอียง 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

7 ผู้บริหารยอมรับในความรู ้

ความสามารถของผู้อื่น 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 
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ภาคผนวก ข ตารางการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α–coefficient) ตามวิธีของ ครอนบาค 

(Cronbach) 

 

Case Processing Summary 

 

 N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables 

in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.978 33 
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Item-Total Statistics 

ข้อค าถาม 

Scale  

Mean if  

Item  

Deleted 

Scale  

Variance 

if Item  

Deleted 

Corrected  

Item-Total  

Correlation 

Cronbach's  

Alpha if Item  

Deleted 

ผู้บริหารแสดงออกถึงการปฏิบัติตน 

อย่างเหมาะสม 

146.20 191.338 .718 .978 

ผู้บริหารมีความซื่อตรงในการปฏิบัติงาน 146.20 190.579 .767 .977 

ผู้บริหารใหค้วามส าคัญในการปฏิบัติหน้าท่ี 

อย่างตรงไปตรงมา 

146.23 189.978 .802 .977 

ผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 146.33 194.851 .557 .978 

ผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ 

146.07 193.582 .705 .978 

ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการ 

รักษาค ามั่นสัญญา 

146.10 193.059 .725 .978 

ผู้บริหารตัดสินใจโดยใช้กระบวนการ 

ท่ีเปิดเผยและไม่มีความล าเอียง 

146.27 189.099 .777 .977 

ผู้บริหารตัดสินใจโดย ไม่มุ่งประโยชน ์

ในข้อผิดพลาดหรือข้อได้เปรียบนั นให้ตนเอง 

146.30 188.010 .843 .977 

ผู้บริหารแสดงออกต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

ทุกคนด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน 

146.20 191.338 .718 .978 

ผู้บริหารมีความกล้ายืนหยัดในสิ่งท่ีถูกต้อง 146.33 189.402 .763 .977 

ผู้บริหารด าเนินการแก้ไขปัญหาทันทีเมื่อพบ

ข้อผิดพลาด 

146.40 191.283 .663 .978 

ผู้บริหารวางตนเป็นกลางและมีเหตุผล 

ในการตัดสินใจ 

146.30 190.148 .715 .978 

ผู้บริหารทุ่มเทเอาใจใส่ตอ่การปฏิบัติงานของ 

สถานศกึษาด้วยความเต็มใจ 

146.17 193.523 .662 .978 

ผู้บริหารสามารถเป็นท่ีพึ่งพาอาศัยของ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ 

146.27 190.547 .690 .978 

ผู้บริหารเปิดโอกาสใหผู้้ใต้บังคับบัญชา 

มีสว่นร่วมในการปฏิบัติงาน 

146.10 191.403 .743 .977 

ผู้บริหารมีมนุษย์สัมพันธท่ี์ดตี่อผู้อ่ืน 146.23 189.633 .825 .977 
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Item-Total Statistics 

ข้อค าถาม 

Scale  

Mean if  

Item  

Deleted 

Scale  

Variance 

if Item  

Deleted 

Corrected  

Item-Total  

Correlation 

Cronbach's  

Alpha if Item  

Deleted 

ผู้บริหารมีวิจารณญาณในการตัดสินใจ 146.27 191.720 .779 .977 

ผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความจริงใจ 

และเป็นท่ีรักของผู้ใต้บังคับบัญชา 

146.40 192.386 .664 .978 

ผู้บริหารเปิดโอกาสใหผู้้ใต้บังคับบัญชา 

มีสว่นร่วมและแลกเปลี่ยนข้อมูลต่าง ๆ 

146.23 189.564 .830 .977 

ผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ 

และพร้อมตรวจสอบ 

146.20 190.028 .804 .977 

ผู้บริหารสามารถพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 146.17 189.730 .749 .977 

ผู้บริหารสามารถควบคุมตนเอง 146.03 191.620 .767 .977 

ผู้บริหารมีความพากเพียรในการปฏิบัติงาน 146.20 190.028 .804 .977 

ผู้บริหารมีความละเอียดรอบคอบในการ 

ปฏิบัติงาน 

146.23 192.254 .741 .977 

ผู้บริหารมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติ 

หนา้ท่ีให้บรรลุตามความส าเร็จ 

146.23 193.082 .681 .978 

ผู้บริหารยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 146.03 193.551 .734 .978 

ผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีต่อผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ 146.17 189.109 .873 .977 

ผู้บริหารมีสัมมาคาราวะและใหเ้กียรติผู้อ่ืน 146.07 191.582 .748 .977 

ผู้บริหารมีความอ่อนโยนใจดีต่อผู้อ่ืน 146.03 191.757 .757 .977 

ผู้บริหารปฏิบัติตนใหเ้ป็นท่ีนา่เคารพนับถือ 146.17 188.006 .783 .977 

ผู้บริหารมีความเมตตากรุณาต่อผู้อ่ืน 146.13 189.913 .830 .977 

ผู้บริหารยอมรับในความแตกต่างของผู้อ่ืน 

โดยไม่ล าเอียง 

146.10 192.300 .783 .977 

ผู้บริหารยอมรับในความรู้ความสามารถ 

ของผู้อ่ืน 

146.17 187.316 .822 .977 
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ภาคผนวก ค แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

โรงเรยีนเฉพาะความพกิารกลุ่ม 6 สังกัดส านักบรหิารงานการศกึษาพิเศษ 

 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี  มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

แบ่งออกเป็น 2 ตอน  

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 การศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะ 

ความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่   

ด้านความซื่อสัตย์, ความยุติธรรม, ดา้นความไว้วางใจ, ดา้นความรับผิดชอบ, ดา้นความน่าเคารพ 

 2. ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนเฉพาะ 

ความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 3. ข้อมูลที่ไดจ้ะน าไปใช้เพ่ือการศึกษาวิจัยเท่านั น ไม่กระทบต่อผู้ตอบแบบสอบถามใด ๆ  

ทั งสิ น กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกขอ้ และตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด เพ่ือประโยชน์ 

ในการวิจัยและน าผลการวิจัยไปใช้ 

 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างย่ิงว่าคงจะได้รับความร่วมมือด้วยดีและขอขอบพระคุณท่าน 

ผู้ตอบแบบสอบถามไว้ ณ โอกาสนี  

 

 

 

นางสาวชลนิภา สะเอียบคง 

นิสิตปรญิญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 

หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ในช่อง  หน้าขอ้ความให้ตรงกับความจริงมากที่สุด 

1. เพศ 

  ชาย 

  หญงิ 

2. ต าแหน่ง 

  ผู้บริหารสถานศึกษา 

  ครูผู้สอน 

3. วุฒกิารศึกษา 

  ปรญิญาตรี 

  ปรญิญาโท 

  ปรญิญาเอก 

4. ประสบการณท์ างาน 

  น้อยกว่า 5 ป ี

  5-10 ป ี

  มากกว่า 10 ป ี
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ตอนที่ 2 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

 

ค าชี้แจง   

 โปรดใส่เคร่ืองหมาย  ลงในช่องว่างทางขวามือ ตามความคิดเห็นของท่านว่า 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บ ริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม  6  

สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ อยู่ในระดับใด ตามเกณฑ์ที่ก าหนด ดังนี  

 5 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

 4  หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถามตอนที่ 2 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ระดับ 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

5 4 3 2 1 

0 ผู้บริหารแสดงออกต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนด้วยความ

เสมอภาค  

…………………………………………………………………………………………. 

  √   

 

ค าอธิบาย จากข้อ 0 ผู้ตอบใส่เคร่ืองหมาย ลงในช่องระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 3 หมายความว่า  

ผู้บริหารแสดงออกต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนด้วยความเสมอภาค อยู่ในระดับปานกลาง 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับ 

ภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรม 

5 4 3 2 1 

ด้านความซ่ือสัตย์      

1 ผู้บริหารแสดงออกถึงการปฏิบัตตินอย่างเหมาะสม      

2 ผู้บริหารมคีวามซื่อตรงในการปฏิบัตงิาน      

3 ผู้บริหารให้ความส าคัญในการปฏิบัตหินา้ที่อย่างตรงไปตรงมา      

4 ผู้บริหารประพฤติปฏบิัตตินเป็นแบบอย่างที่ดี      

5 ผู้บริหารปฏิบัตหินา้ที่ด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้      

6 ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการรักษาค ามั่นสัญญา      

ด้านความยุติธรรม      

1 ผู้บริหารตัดสนิใจโดยใช้กระบวนการที่เปิดเผยและ 

ไม่มีความล าเอียง 
     

2 ผู้บริหารตัดสนิใจโดย ไม่มุ่งประโยชนใ์นข้อผิดพลาดหรือ 

ขอ้ได้เปรียบนั นให้ตนเอง 
     

3 ผู้บริหารแสดงออกตอ่ผู้ใตบ้ังคบับัญชาทุกคนด้วยความ 

เสมอภาคเท่าเทียมกัน 
     

4 ผู้บริหารมคีวามกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง      

5 ผู้บริหารด าเนนิการแก้ไขปัญหาทันทเีมื่อพบขอ้ผิดพลาด      

6 ผู้บริหารวางตนเป็นกลางและมีเหตุผลในการตัดสนิใจ      

ด้านความไว้วางใจ      

1 ผู้บริหารทุม่เทเอาใจใสต่อ่การปฏิบัตงิานของสถานศึกษา 

ดว้ยความเต็มใจ 
     

2 ผู้บริหารสามารถเป็นที่พึ่งพาอาศัยของผู้ใตบ้ังคับบัญชาได้      

3 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีสว่นร่วมในการ 

ปฏิบัตงิาน 
     

4 ผู้บริหารมีมนษุย์สัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่น      

5 ผู้บริหารมีวจิารณญาณในการตัดสนิใจ      

6 ผู้บริหารปฏิบัตหินา้ที่ด้วยความจริงใจและเป็นทีร่กัของ 

ผู้ใตบ้ังคับบัญชา 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับ 

ภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรม 

5 4 3 2 1 

7 
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีสว่นร่วมและ 

แลกเปลี่ยนข้อมูลต่าง ๆ 
     

ด้านความรับผิดชอบ          

1 ผู้บริหารปฏิบัตหินา้ที่ด้วยความรับผิดชอบและพร้อมตรวจสอบ      

2 ผู้บริหารสามารถพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ      

3 ผู้บริหารสามารถควบคมุตนเอง      

4 ผู้บริหารมคีวามพากเพียรในการปฏิบัตงิาน      

5 ผู้บริหารมคีวามละเอียดรอบคอบในการปฏิบัตงิาน      

6 ผู้บริหารมคีวามรับผิดชอบในการปฏิบัตหินา้ที่ให้บรรลุ 

ตามความส าเร็จ 
     

7 ผู้บริหารยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น      

ด้านความน่าเคารพ      

1 ผู้บริหารปฏิบัตหินา้ที่ต่อผู้อื่นดว้ยความสุภาพ      

2 ผู้บริหารมีสัมมาคาราวะและให้เกียรตผิู้อื่น      

3 ผู้บริหารมคีวามอ่อนโยนใจดีต่อผูอ้ื่น      

4 ผู้บริหารปฏิบัตตินให้เป็นที่น่าเคารพนับถือ      

5 ผู้บริหารมคีวามเมตตากรุณาตอ่ผู้อื่น      

6 ผู้บริหารยอมรับในความแตกตา่งของผู้อื่นโดยไม่ล าเอียง      

7 ผู้บริหารยอมรับในความรู้ความสามารถของผู้อื่น      

 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
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