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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี มีวัตถุประสงค์ ดังนี  1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน

เฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบรหิารงานการศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู 

2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ  กลุ่ม 6 สังกัดส านัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการครูจ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

และประสบการณ์ในการท างาน 

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยในครั งนี  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนเฉพาะความพิการ 

กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ านวน 205 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 

แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อม่ันเทา่กับ .85 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of 

Variance: ANOVA) พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 

สั งกั ดส านั กบริหารงานการศึกษาพิ เศษ  อยู่ในระดับมาก  2) ผลการวิเคราะห์ เปรียบ เทียบภาวะผู้ น า 

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ

จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 และ 3) ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษา

พิเศษ จ าแนกตามประสบการณ์ พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ABSTRACT 

The objectives of this research were to study and compare the role of strategic leadership of 

school administrators under Schools for Disabilities group 6 under Special Education Bureau provinces classified 

by education and working experiences.  The sample used in this research were 205 teachers in Schools for 

Disabilities group 6 under Special Education Bureau provinces using the stratified random sampling method. The 

instrument used to collect data was a questionaire with rating scale 5 levels and the reliability of 0. 85. 

The statistical analysis used were percentage, mean and standard deviation, t-test and one-way analysis of 

variance (One-way ANOVA) and check the difference of pair by using Scheffes pair. The results showed that 1) 

the role of strategic leadership of school administrators under Schools for Disabilities group 6 under Special 

Education Bureau provinces overall was at a high level.2) comparing the roles of strategic leadership of school 

administrators under Schools for Disabilities group 6 under Special Education Bureau provinces classified by 

education, the overall was significantly different at .05 level. 3) comparing the roles of strategic leadership of 

school administrators under Schools for Disabilities group 6 under Special Education Bureau provinces classified 

by working experiences, the overall was significantly different at .05 level. 
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การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี  สมบูรณ์ ได้ดีด้วยความกรุณาอย่างย่ิงจาก                   

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐวุฒิ สัพโส อาจารย์ที่ปรึกษา ที่ได้ให้ค าแนะน าและค าปรึกษา                      

ตลอดจนตรวจทานแก้ไขข้อบกพร่องอย่างละเอียด ด้วยความเอาใจใส่เป็นอย่างย่ิง จนการศึกษา

ค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี เสร็จสมบูรณ์ ผู้ศึกษาค้นคว้าขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ ที่นี  

ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาบริหารการศึกษาทุกท่านที่ประสิทธิ์ประสาท

วิชาแก่ผู้วิจัย สามารถน าความรู้ที่ได้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

ต่อไป และขอขอบพระคุณท่านเจ้าของเอกสารและงานวิจัยทุกท่านที่ผู้วิจัยได้น ามาอ้างอิงไว้ใน

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี  
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บริหารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา, นางสาววราภารณ์ อารีชินรักษ์ 

ผู้อ านวยการโรงเรียนแพร่ปัญญานุกูล จังหวัดแพร่ และนางพุทธพร อินทรนันท์ ศึกษานิเทศก์

ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ที่กรุณาให้ค าแนะน า

แก้ไข และตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าในครั งนี  

ขอขอบพระคุณคณะครูและบุคลากรทุกท่านของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่านและเพ่ือนนิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ประจ าปีการศึกษา 2563 ทุกท่านที่สนับสนุน อ านวยความสะดวกและเป็นก าลังใจแก่ผู้วิจัย               

ตลอดมา 

ท้ายที่สุดนี  ขอกราบขอบพระคุณครอบครัว เพ่ือน และผู้ที่เกี่ยวข้อง ผู้เป็นก าลังใจของ

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี  

  

  

เฉลิมวุฒิ  ไชยค าร้อง 
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บทท่ี 1 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 ในยุคปัจจุบันเป็นยุคของโลกาภิวัฒน์ที่มีการแข่งขันสูง องค์กรต่าง ๆ ต้องเผชิญกับ 

การแข่งขัน ทั งทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง สังคม สิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยี  

ความรู้และวิธีการที่จะน ามาใช้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ความสลับซับซ้อนในการ

ด าเนินงานมีมากขึ น ผู้น าจึงจ าเป็นต้องแสวงหาวิธีใหม่ ๆ มาปรับใช้ในการพัฒนาองค์กรอยู่เสมอ  

ในประเทศไทย จากสถานการณ์ด้านการเมืองการปกครองในปีที่ผ่านมา ได้ส่งผลให้ประเทศไทย  

ประสบกับวิกฤติต่าง ๆ ตามมามากมาย คือ สังคมแตกแยกเป็นกลุ่ม ๆ เศรษฐกิจถอดถอย 

เน่ืองจากผู้ลงทุนจากต่างประเทศขาดความเช่ือมั่น (สมคิด นาคขวัญ, 2561, หน้า 1) ได้กล่าวว่า  

บุคคลที่มีความส าคัญอย่างย่ิงที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงดังกลา่วได้ก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษา  

เพราะต้องเป็นผู้น าและผู้ประสานความร่วมมือจากทุกฝ่าย ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเร่ือง 

การเรียน การสอน รวมทั งประสานสัมพันธ์มีความสามารถในการระดมและใช้ทรัพยากร 

เพ่ือการบริหารอย่างมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเปรียบได้ว่าเป็น 

จอมทัพส าคัญที่จะน าพาองค์กรให้ก้าวไปในกระแสแห่งการปฏิรูปได้อย่างมีเกียรติและศักด์ิศรี 

เหมาะสมกับสภาพการณ์ปัจจุบัน น าไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์โดยการก าหนดเป็นยุทธศาสตร์ 

การจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติที่แสดงให้เห็น ศักยภาพคุณภาพ เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการ

บริหารจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา เพราะผู้บริหารเป็นผู้น าสถานศึกษาต้องเป็นผู้ที่มีความรู้  

ความเข้าใจในการด าเนินการ ตลอดจนต้องมีภาวะผู้น าเพ่ือน าสถานศึกษาบรรลุมาตรฐาน

การศึกษาที่ก าหนด (จากนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน ปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2564) กลา่วถึงเป้าหมายของผู้บริหารศึกษาว่ามีความเป็นเลศิส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์ 

และนวัตกรรม มีภาวะผู้น าเชิงวิชาการ มีสามัญส านึกความรับผิดชอบ (Accountability) และ

การบริหารแบบร่วมมือ ผู้ที่มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาต้องพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 

ความสามารถ พัฒนาองค์กรให้ไปสู่วิสัยทัศน์พันธกิจขององค์กรได้ สถานศึกษาถือเป็นองค์กร 

ที่ส าคัญที่สุดในการศึกษา และผู้บริหาร สถานศึกษาถือเป็นบุคคลส าคัญในการขับเคลื่อน 

การพัฒนาสถานศึกษา ผู้น า คือ ผู้ซึ่งจะผู้น าพาองค์กรให้สามารถด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้ไปสู่ 

เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ต าแหน่ง อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบในการ

บริหารจัดการองค์กร คือ ลักษณะพื นฐานที่ผู้น าที่ดีพึงมีการเป็นที่ยอมรับของผู้ร่วมงาน  

ผู้ใต้บังคับบัญชา ก็เป็นสิ่งที่ผู้น าพึงมีเช่นเดียวกัน (ศักดิ์ชัย ภู่เจริญ, 2560, หน้า 12) กล่าวว่า  
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ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ถูกมองว่าเป็นลักษณะของผู้น าที่บริหารจัดการโดยมีความยืดหยุ่น และ 

สร้างเสริมอ านาจให้กับผู้ร่วมอุดมการณ์ในการวางแผนสร้างสรรค์เปลี่ยนแปลงอย่างมีกลยุทธ์ 

ผู้ที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ จะมีความเกี่ยวข้องในหน้าที่เกี่ยวกับการบรหิารจัดการโดยผ่านผู้อื่น 

ที่มีความเกี่ยวข้องภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์นั น เป็นภาวะที่ผู้น าที่แสดงออกในลักษณะสร้างแรงจูงใจ  

แก่ผู้ร่วมงาน ให้แสดงความสามารถที่มีอยู่ในการท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีวิธี 

และเทคนิคในการจูงใจอย่างหลากหลายและเหมาะสม ทั งช่วยให้องค์กรสามารถรับมือกับ 

การเปลี่ยนแปลงใน ยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากผู้น าเชิงกลยุทธ์จะแสดงออกถึง  

การตัดสินใจ ควบคุมการปฏิบัติงานให้บรรลุถึง วิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) และ

วัตถุประสงค์ขององค์กร (Objective) ได้อย่างชัดเจน (กัณฑ์กณัฐ สุวรรณรัชภูมิ , 2557)  

การเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) การก าหนดทิศทางกระตุ้นรวมถึงสร้างแรงบันดาลใจ 

ให้แก่องค์กร เป็นสิ่งจ าเป็นที่ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องสร้างให้เกิดขึ นเพ่ือองค์กรสามารถด าเนินงาน

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั งไว้ มีศักยภาพเทียบเคียงกับสถานศึกษาอื่น เท่าทันเทคโนโลยี 

เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และมีคุณธรรม บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ผู้เรียนได้รับการศึกษา 

อย่างเท่าเทียมและทั่วถึง ดังที่กล่าวไว้ข้างต้น ผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

สิ่งต่าง ๆ เพ่ือความอยู่รอดขององค์กร ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จึงถือเป็นกระบวนการก าหนดทิศทาง  

การสร้างทางเลือกน าไปสู่การปฏิบัต ิผู้น าตามทฤษฎีนี จะเช่ือว่า การที่จะให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

ขององค์กรนั น ไม่ใช่จะอาศัยโชคช่วย แตจ่ะต้องคอยติดตามสถานการณ์เปลี่ยนแปลงทั งภายใน 

และภายนอกองค์กร จากการวิเคราะห์และศึกษางานวิจัยของ วรรณฤดี มณฑลจรัส (2560)  

พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์นั นหน่ึงในปัจจัยที่ท าให้ประสบผลส าเร็จ มาจากการเป็นผู้น า  

เชิงกลยุทธ์ ตามแนวคิดของบูริน (Burin, 1998 อ้างอิงใน ขวัญทิรา ทิราวงศ์, 2563, หน้า 2)  

ผู้น าระดับสูง หรือผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีคุณลักษณะหรือองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  

5 ด้าน คือ 1) ด้านการใช้ความคิดความเข้าใจระดับสูง 2) ด้านความสามารถการน าเอาปัจจัยต่าง ๆ  

มาก าหนดกลยุทธ์ 3) ดา้นการท านาย พยากรณ์ คาดเดาอนาคตได้ 4) ดา้นความคิดเชิงปฏิวัติ

การเปลี่ยนแปลง 5) ดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์ 

 การบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์จึงเป็นอีกงานส าคัญส าหรับผู้บริการสถานศึกษา 

ในการก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา และน าเอากลยุทธ์ดังกล่าวไปลงมือปฏิบัติให้สถานศึกษา 

ขับเคลื่อนไปข้างหน้าในทิศทางที่เหมาะสมและประสบผลส าเร็จ การบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์  

จึงเป็นหัวใจส าคัญของการบริหาร ซึ่งผู้บริหารต้องมีการวางแผนกลยุทธ์อย่างชาญฉลาด  

ก าหนดกลยุทธ์ที่มีความแตกต่างจากผู้อื่น  แต่ล้วนเป็นความแต่งต่างในเชิงสร้างสรรค์  

หากปราศจากแผนกลยุทธ์สถานศึกษาจะขาดแนวทางที่ชัดเจนในการด าเนินงาน รวมไปถึง 
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ไม่มีแผนที่จะน าไปปฏิบัติให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง (ภารดี, 2551, หน้า 7  

อ้างอิงใน นวลจันทร์ จุนทนพ, 2559, หน้า 4) ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6   

รับผิดชอบดูแล จ านวน 8 จังหวัด คือ จังหวัดเชียงใหม่  จังหวัดเชียงราย จังหวัดแม่ฮ่องสอน  

จังหวัดล าพูน จังหวัดล าปาง จังหวัดแพร่ จังหวัดน่าน และจังหวัดพะเยา มีโรงเรียนเฉพาะ 

ความพิการในสังกัด 7 โรงเรียน คือ โรงเรียนเฉพาะความพิการที่จัดการศึกษาพิเศษ 

ส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเห็น นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการได้ยิน  

นักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา นักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือ 

การเคลื่อนไหวหรือสุขภาพ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ได้แก่ โรงเรียนโสตอนุสารสุนทร  

จังหวัดเชียงใหม่ โรงเรียนสอนคนตาบอดภาคเหนือในพระบรมราชินูปถัมภ์ จังหวัดเชียงใหม่  

โรงเรียนศรีสังวาลย์เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ โรงเรียนกาวิละอนุกูลจังหวัดเชียงใหม่ โรงเรียน 

เชียงรายปัญญานุกูล จังหวัดเชียงราย โรงเรียนแพร่ปัญญานุกูล จังหวัดแพร่ โรงเรียนน่าน 

ปัญญานุกูล จังหวัดน่าน มีผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6  

สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ปีการศึกษา 2564 จ านวน 7 โรงเรียน ผู้บริหาร จ านวน  

27 คน ครู จ านวน 395 คน รวมทั งหมด 422 คน ซึ่งแต่ละโรงเรียนมีปัญหาและอุปสรรคของ 

การบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาในแต่ละบริบท ในขณะที่แต่ละสถานศึกษามีความ 

มุ่งมั่นที่จะพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามนโยบายของการจัดการศึกษาแห่งชาติ 

 ดังนั น ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษา ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 เพ่ือน าเอาผลที่ไดจ้ากการวิจัยไปเสนอ เพ่ือใช้

ในการวางแผนปรับปรุงตัวเองของผู้บรหิารสถานศึกษาให้เป็นผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

ในสภาวการณ์ที่มีการแข่งขันสูงภายใต้ การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาด้านการเรียนการสอน 

ในสถานการณ์ COVID-19 ระบาด กล่าวคือ เป็นผู้ที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง เป็นผู้ที่สามารถ 

ในการน าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ มีความคาดหวังและสร้างโอกาสส าหรับอนาคต  

มีความคิดเชิงปฏิวัติ และมีการก าหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ อันจะท าให้การบริหารสถานศึกษา 

มีประสทิธิภาพและประสิทธิผลอย่างเป็นรูปธรรม 

 

ค าถามการวิจัย  

 การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัยไว้ดังนี้ 

 1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6  

สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 

เป็นอยา่งไร  
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 2. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6  

สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู  

จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณใ์นการท างานมภีาวะผู้น าแตกต่างกันหรือไม่ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการ  

กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู  

 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะ 

ความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศึกษา และข้าราชการครูจ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณใ์นการท างาน 

 

สมมุติฐานของการวิจัย  

 1. ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงาน 

การศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็นของผู้ บ ริหารสถานศึกษาและครูที่อ ยู่สถานศึกษา  

วุฒกิารศึกษาต่างกัน มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์แตกต่างกัน  

 2. ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงาน 

การศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณ์ในการ

ท างาน แตกต่างกัน มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์แตกต่างกัน 

 

ขอบเขตของการวิจัย  

 ขอบเขตด้านประชากร 

 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนเฉพาะ 

ความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ปีการศึกษา 2564 จ านวน 7 โรงเรียน  

ผู้บริหาร จ านวน 27 คน ครู จ านวน 395 คน รวมทั งหมด 422 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั งนี  ไดแ้ก่ ผู้บรหิารสถานศึกษาและครู ปีการศึกษา 

2564 ในสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 ก าหนดขนาด 

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejecie and Morgan, 1970,  

pp. 607-610) และการสุม่แบบชั น (StratifiedRandom Sampling) โดยใช้วุฒิศึกษา เป็นระดับปริญญา 

ในการสุม่ได้กลุ่มตัวอย่าง 205 คน 
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 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดังนี   

 1. ดา้นความคิดความเข้าใจระดับสูง  

 2. ดา้นความสามารถในการน าปัจจัยต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ 

 3. ดา้นความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต  

 4. ดา้นการคิดเชิงปฏิวัติ  

 5. ดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์ 

 ขอบเขตด้านตัวแปร  

 1. ตัวแปรต้น ได้แก่ สถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามวุฒิศึกษา และประสบการณ์ 

ในการท างาน ดังนี   

  1.1 ระดับของวุฒกิารศึกษา 

    1.1.1 ปรญิญาตรี  

   1.1.2 ปรญิญาโท  

   1.1.3 ปรญิญาเอก  

  1.2 ประสบการณใ์นการท างาน  

   1.2.1 ประสบการณใ์นการท างานน้อยกว่า 10 ปี  

   1.2.2 ประสบการณใ์นการท างาน 11-20 ปี  

   1.2.3 ประสบการณใ์นการท างานมากกว่า 21 ป ี

 2. ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา  

และครู 5 ดา้น ดังนี   

  2.1 ดา้นความคิดความเข้าใจระดับสูง  

  2.2 ดา้นสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์  

  2.3 ดา้นความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต  

  2.4 ดา้นการคิดเชิงปฏิวัติ  

  2.5 ดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์ 

 ขอบเขตด้านพื้นที่  

 ขอบเขตด้านพื นที่ในการวิจัยครั งนี  มุ่งศึกษาข้อมูลในสถานศึกษา สังกัดส านักบริหาร 

งานการศึกษาพิเศษ โรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 
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นยิามศัพท์เฉพาะ  

 ในการวิจัยในครั งนี  มีนิยามศัพท์เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยดังต่อไปนี  

 ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการใช้อิทธิพลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะ 

ความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษต่อครูให้เต็มใจที่จะร่วมมือในการ 

ท างาน มีความสามารถในการ จูงใจสมาชิกในองค์กรให้ด าเนินภารกิจขององค์กรด้วยความเต็มใจ 

มีความสามารถในการบังคับบัญชาบุคคลอื่น ได้รับการยินยอมหรือยกย่องจากผู้อื่น มีความ 

เป็นผู้น า เป็นผู้มีหน้าที่อ านวยการ สั่งการบังคับ ประสานงานโดยอาศัยอ านาจหน้าที่ให้บรรลุ 

เป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ของงานที่ต้องการ 

 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการใช้อิทธิพลที่มีวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

โดยยึดเป้าหมาย และภารกิจขององค์กรเป็นหลัก และจะสรรหาวิธกีารบรหิารงาน ดว้ยทิศทาง 

ที่ชัดเจน กระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ครูและบุคลากร ผู้ใต้บังคับบัญชา จูงใจด้วยการ 

ให้รางวัล อันเกิดจากความส าเร็จของงาน ให้อ านาจผู้ปฏิบัติงานมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 

สิ่งใหม่ ๆ มีการจัดสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี และยังคงไว้ซึ่งสัมพันธภาพระหว่าง 

ผู้ร่วมงานด้วยกัน โดยใช้แนวคิดภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดังนี  

 1. ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง มีประสิทธิภาพมีการคิดพิจารณาทบทวน  

ก่อนการตัดสินใจ การประมวลผลข้อมูลต่าง ๆ คาดเดาผลที่จะเกิดขึ นตามมา มีวิธคีิดเชิงระบบ 

องค์รวม ที่มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์สังเคราะห์ ในการบริหารงานให้ฝ่ายต่าง ๆ  

ท างานร่วมกัน เพ่ือบรรลุจุดประสงค์เดียวกัน ภายใต้ความการรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น  

ความเป็นประชาธิปไตย และมีการติดตามประเมินผล การปฏิบัตงิานอย่างเป็นระบบ  

 2. ดา้นสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ สามารถก าหนดอนาคตได ้ 

มีการบริหารจัดการข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศและบริหารงานโดยใช้ฐานข้อมูล มีการบริหาร 

จัดการข้อมูลประยุกต์ใช้ข้อมูลข่าวสารความรู้และแนวคิดใหม่ ๆ มาพัฒนางาน น านโยบาย  

เป้าหมายยุทธศาสตร์ เกณฑ์มาตรฐานของโรงเรียน น าจุดแข็งหรือข้อได้เปรียบที่แตกต่าง 

จากโรงเรียนอื่น ๆ ซึ่งจะเสริมให้การด าเนินงานของโรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์มาพิจารณา 

เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน  

 3. ดา้นความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต ความสามารถวางแผนงาน 

และก าหนดเป้าหมายความส าเร็จในการด าเนินงานอย่างมีหลักการและเป็นระบบ มีความสามารถ  

ท างานเชิงรุก โดยการออกแบบการแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วนเป็นรูปธรรมชัดเจน สร้างวิกฤติ 

ให้เป็นโอกาส และไม่รีรอที่จะน าโอกาสนั น มาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสถานศึกษา มีความสามารถ  
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คาดการณ์แนวโน้มอนาคตและคิดเชิงรุกก าหนดทิศทางของสถานศึกษาได้ สามารถวิเคราะห์ 

ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา เพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหา เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา มีทักษะและ 

ไหวพริบ การคิดหาแนวทางแก้ไขปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์และเป็นนักวางแผนกลยุทธ์ ขับเคลื่อน 

ยุทธศาสตร์เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย  

 4. ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ ใช้ความคิดเชิงสร้างสรรค์เพ่ือการเปลี่ยนแปลงทั งระบบ  

สามารถเช่ือมโยงเร่ืองที่มีความสัมพันธ์เชิงเหตุผลเข้าด้วยกันได้ มีความสามารถเทียบเคียง  

ผลผลติกับสถานศึกษาที่เป็นเลศิ และก าหนดแนวคิดเชิงบูรณาการมาพัฒนาปรับปรุงงานให้ดขีึ น 

มีความสามารถ คิดแบบองค์รวม ก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ และเป้าหมายได้ ชัดเจน  

มีความสามารถคิดแบบองค์รวมอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือหาเทคนิคและวิธีการที่แปลกใหม่ 

มีความสามารถคิดเชิงกระบวนการเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพต่อการพัฒนาสถานศึกษา มีการ 

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารที่ทันสมัย เพ่ือปรับแนวคิดเชิงกระบวนการที่มีประสิทธิภาพ  

และมีความคิดนอกกรอบ เพ่ือหาเทคนคิวิธีการที่แปลกใหม่ และสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหา

หรือพัฒนางาน  

 5. ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ สภาพขององค์กรหรือเป้าหมายที่มีลักษณะกว้าง ๆ  

ซึ่งเป็นความต้องการในอนาคต โดยยังไม่ได้ก าหนดวิธีการเอาไว้ สร้างความคิดโดยการใช้ค าถาม 

และวิสัยทัศน์รูปแบบข้อเสนอแนะ แบบไม่เจาะจง ศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั่งภายใน 

และภายนอกแล้วน าข้อมูลมาก าหนด วิสัยทัศน์พันธกิจ เป้าประสงค์และกลยุทธ์อย่างเป็นรูปธรรม  

เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ 

 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ด ารงต าแหน่ง ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหาร 

สถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มีหน้าที่  

ดูแลรับผิดชอบการบริหารจัดการโรงเรียน  

 ครู หมายถึง ครูผู้ท าหน้าที่สอน โรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหาร 

งานการศึกษาพิเศษ มีหน้าที่หลักดา้นการเรียนการสอน และสง่เสริมการเรียนรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ 

 โรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 หมายถึง โรงเรียนเฉพาะความพิการที่จัด 

การศึกษาพิเศษส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเห็น นักเรียนที่มีความบกพร่อง 

ทางการได้ยิน นักเรยีนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา นักเรยีนที่มีความบกพร่องทางรา่งกาย  

หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยโรงเรียนเฉพาะ 

ความพิการ กลุ่ม 6 ได้แก่ โรงเรียนโสตอนุสารสุนทร จังหวัดเชียงใหม่ โรงเรียนสอนคนตาบอด 

ภาคเหนือในพระบรมราชินูปถัมภ์ จังหวัดเชียงใหม่ โรงเรียนศรีสังวาลย์เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่  
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โรงเรียนกาวิละอนุกูลจังหวัดเชียงใหม่ โรงเรียนเชียงรายปัญญานุกูล จังหวัดเชียงราย โรงเรียนแพร่ 

ปัญญานุกูล จังหวัดแพร่ โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวัดน่าน 

 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ หมายถึง ส านักงานที่บริหารสถานศึกษา จัดตั งขึ น 

ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ พ.ศ. 2546 โดยการรวมกองการศึกษาเพ่ือคนพิการและ 

กองการศึกษาสงเคราะห์เข้าด้วยกัน 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย  

 1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาตนเอง  

ให้มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ได ้ 

 2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน าข้อมูลที่ได้จากการวิจัยในครั งนี ไปใช้ประโยชน์ 

ด้านบริหารงานในองค์กร และเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบริหารของผู้บริหาร 

องค์กรนั น ๆ ให้เจริญก้าวหน้าต่อไป 



 

 

 
 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการ  

กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผู้วิจัยได้ศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์จากเอกสาร  

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการศึกษา ตามล าดับ ดังนี   

 1. ภาวะผู้น าและภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  

  1.1 ความหมายของผู้น า  

  1.2 ความหมายของภาวะผู้น า  

  1.3 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  

  1.4 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  

 2. แนวคิดภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  

  2.1 ดา้นการใช้ความคิดความเข้าใจระดับสูง  

  2.2 ดา้นความสามารถการน าเอาปัจจัยต่างๆมาก าหนดกลยุทธ์  

  2.3 ดา้นความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต  

  2.4 ดา้นความคิดเชิงปฏิวัติการเปลี่ยนแปลง  

  2.5 ดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์  

 3. ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

  3.1 ความหมายของส านักบรหิารงานการศึกษาพิเศษ 

  3.2 วิสัยทัศน์ของส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

  3.3 บทบาทอ านาจและหน้าที่ของส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

  3.4 กลยุทธ์และจุดเน้นของส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 5. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ภาวะผู้น าและภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

 ความหมายของผู้น า 

 นักทฤษฎีและนักวิชาการ ได้ให้ความหมายของค าว่า ผู้น า (Leader) ดังนี  

 Ireland and Hitt (1999 อ้างอิงใน อารียา จ านงยา, 2557) ได้ให้ความหมายของผู้น าว่า คือ  

บุคคลที่มีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่นในองค์กรและเป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้น าส าหรับการปฏิบัติงาน 

สามารถชักจูงใจและน าพาบุคคลอื่น ให้ร่วมกันท างานจนบรรลุเป้าหมายขององค์กร  

 Dubrin (2007 อ้างอิงใน กมลชนก แสงสุก, 2559) อธิบายความหมายของผู้น าว่า 

หมายถึง บุคคลที่ท าให้องค์กรก้าวหน้าและบรรลุผลส าเร็จ เป็นผู้ที่มีบทบาทแสดงความสัมพันธ์ 

ระหว่างบุคคลที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชา หรือบุคคล ซึ่งก่อให้เกิดความมั่นคง และช่วยเหลือ 

บุคคลต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 

 กนกอร สมปราชญ์ (2556, หน้า13) ได้กล่าวว่า การใช้อิทธิพลหรืออ านาจหน้าที่ 

ในความสัมพันธ์ที่มีอยู่ต่อสมาชิกในสถานการณ์ต่าง ๆ เพ่ือปฏิบัติการหรืออ านวยการโดยใช้ 

กระบวนการติดต่อเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย 

 สมคิด นาคขวัญ (2561, หน้า 10) ได้กล่าวว่า บุคคลซึ่งเป็นหัวหน้าหน่วยงานหรือ 

องค์กรที่มีอ านาจหน้าที่เหนือ คนอื่น ๆ ภายในองค์กรนั น ๆ สามารถชักจูงหรือชี น าบุคคลอื่น 

ให้ปฏิบั ติงานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ได้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

มีความสามารถที่จะท าให้องค์กรด าเนินไปอย่าง ก้าวหน้าและบรรลุเป้าหมาย โดยการใช้ 

อิทธิพลเหนือทัศนคตแิละการกระท าของผู้อื่น   

 สรุปได้ว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลที่ได้รับมอบหมายอาจโดยการเลือกตั งหรือแต่งตั ง  

จะมีอิทธิพลทางความคิด ความรู้สึกของสมาชิกในองค์กร สามารถจูงใจชักน าหรือชี น า 

ให้ปฏิบัตภิารกิจของกลุ่มไดส้ าเร็จ 

 ความหมายของภาวะผู้น า 

 ค าว่า ภาวะผู้น า (Leadership) มีนักทฤษฏีและนักวิชาการ ให้ค าจ ากัดความไว้มากมาย  

ดังนี   

 Hollander (1978 อ้างอิงใน กมลชนก แสงสุก, 2559) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง  

กระบวนการใช้อิทธิพลของบุคคลที่เป็นผู้น ามิได้หมายถึง ตัวบุคคลที่เป็นผู้น า ถึงแม้ว่าภาวะผู้น า 

จะขึ นอยู่กับอ านาจตามกฎหมายที่ผู้น ามีก็ตาม จริงอยู่ที่กระบวนการภาวะผู้น านั น มีตัวผู้น า 

เป็นส่วนส าคัญ และเป็นศูนย์กลางของกระบวนการ แต่ในสถานการณ์ โดยรวมแล้วผู้ตามนับว่า 

มีความส าคัญมากเช่นกัน เพราะหากปราศจากการตอบสนองจากผู้ตามแล้ว ก็ไม่มีภาวะผู้น าเกิดขึ น  

ทั งนี  เพราะภาวะผู้น าเป็นเร่ืองที่เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างผู้ใช้อิทธิพลและผู้รับแรงของ 
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อิทธิพล แต่มิได้หมายความว่า อิทธิพลจะถูกใช้โดยผู้น าฝ่ายเดียว ในทางกลับกันผู้ตามก็ใช้อิทธิพล 

ต่อผู้น าได้เชน่กัน  

 Yuki (1998, p. 12) อธิบายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการโดยการอาศัยการใช้ 

อิทธิพลและการใช้อ านาจหน้าที่โดยบุคคลเหนือผู้อื่น เพ่ือการชี แนะหรือน าทางเพ่ือวางโครงสร้าง  

เพ่ือสง่เสริมและสนับสนุนความสัมพันธ์ต่าง ๆ ในกลุ่มหรือองค์กร 

 นิตย์ สัมมาพันธ์ (2549, หน้า 7) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง พลังชนิดหน่ึงที่สามารถ 

สง่แรงกระท าก่อให้เกิดการขับเคลื่อนกลุ่มคนและระบบองค์กร ไปสู่การบรรลุเป้าประสงค์  

 สุพานิ สฤษฎ์วานิช (2549, หน้า 11) อธิบายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถ 

ที่จะมีอิทธิพลต่อผู้ตามได้อย่างสัมฤทธิ์ผล หรือเป็นความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ  

ให้ผู้อื่นท างานไดอ้ย่างเต็มที่ เพ่ือที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ของงาน  

 ชนันดา โชติแดง (2550, หน้า 16) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น าว่า หมายถึง กระบวนการ 

ที่ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถใช้อิทธิพลในการชักจูง หรือโน้มน้าวให้ครูและบุคลากร 

ในสถานศึกษาด าเนนิงานให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ตั งไว้  

 ภารด ีอนันต์นาวี (2551, หน้า 30) ไดก้ลา่วว่า ภาวะผู้น า คือ บุคคลหน่ึงที่ไดรั้บการยอมรับ  

ให้เป็นผู้น าในกลุ่มและมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนั น โดยกระบวนการ 

และสถานการณ์ และสมาชิกในกลุ่มเช่ือว่า มีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่กลุ่ม 

เผชิญอยู่ได้ โดยอาศัยอ านาจหน้าที่ หรือการรกระท าของผู้น าในการชักจูง หรือชี น าบุคคลอื่น 

ให้ปฏิบัตงิานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ไดว้างไว้ 

 ธร สุนทรายุทธ (2551, หน้า 326) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง อ านาจหรืออิทธิพล 

เหนือบุคคลอื่น ๆ โดยแสดงอ านาจในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์  

บุคลิกภาพ และอื่น ๆ ที่มีอ านาจเหนือบุคคลนั นๆ อ านาจดังกล่าวเกิดการยอมรับจากสมาชิก  

เกิดการกระตุน้ภายในกลุ่มเปลี่ยนแปลงสถานการณน์ าไปสูค่วามส าเร็จตามเป้าหมาย  

 สุนทร โคตรบรรเทา (2551, หน้า 113) ได้อธิบายภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการของ 

การมีอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา โดยการใช้อ านาจและฐานอ านาจต่างกัน ส่งผลต่อปฏิกิริยา     

ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาตา่งกัน  

 สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการของการมีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่ม  

ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือด าเนนิกิจกรรมที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์  

 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  

 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) ภาวะผู้น าเป็นพฤติกรรมของบุคคล 

ที่จะชักน ากลุ่มเป้าหมายให้ท ากิจกรรมร่วมกัน เป็นความสามารถที่จะสร้างความเช่ือมั่น 
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เพ่ือสนับสนุนบุคคลให้บรรลุเป้าหมายและความส าเร็จขององค์กร การบริหารเชิงกลยุทธ์  

มีความส าคัญต่อผู้น า สามารถท าให้ผู้น ามีแผนการด าเนินงาน ที่รอบคอบมากย่ิงขึ น  

ผู้น าจึงจ าเป็นต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กร 

ความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์อาจมองได้หลากหลายทรรศนะ มองได้ว่าเป็นคุณสมบัติพิเศษอย่างหน่ึง 

ของผู้น า หรือเป็นลักษณะเฉพาะตัว หรืออาจมองเป็นบทบาทหน้าที่ที่พึงปฏิบัติของผู้ที่มีภาวะ  

ผู้น าเชิงกลยุทธ์ หรือทักษะที่ช่วยส่งเสริมให้ผู้น ามีลักษณะภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มากย่ิงขึ น   

มีนักทฤษฎีและนักวิชาการไดใ้ห้ ค าจ ากัดความไว้มากมาย ดังนี   

 Daft (2005 อ้างองิใน วารุณี ก๋งหมึง, 2559, หน้า 22) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

หมายถึง ผู้ที่มีความสามารถในการมองอนาคต รักษาความยืดหยุ่น มีความคิดเชิงกลยุทธ์  

และกระตุ้นริเร่ิมให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือเกิดความได้เปรียบทางการแข่งขัน เช่นเดียวกับ  

Nongthanathorn (2002) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง บุคคลที่มีผลต่อผลลัพธ์ของ 

องค์การเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ความคิดสร้างสรรค์ ออกแบบวัฒนธรรมองค์การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม 

ภายในและภายนอกทันท่วงที รับฟังและเข้าใจผู้ร่วมงาน สามารถก าหนดและใช้แผนกลยุทธ์ 

มีความยดืหยุน่และเป็นผูริ้เริ่มการเปลี่ยนแปลง สร้างสรรค์องค์การในอนาคต 

 Dubrin (2007 อ้างอิงใน คมกฤช พรหมฉิน, 2560, หน้า 37) กล่าวว่า การเป็นผู้น า  

เชิงกลยุทธ์ (Strategy Leadership) หมายถึง กระบวนการในการก าหนดทิศทางกระตุ้นและ 

สร้างแรงบันดาลใจให้แก่องค์กรในการริเร่ิมสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ ให้องค์กรอยู่รอดต่อไปได้ 

การเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ยังเป็นอีกหน่ึงในประเภทของภาวะผู้น าที่จะเป็นตัวผลักดันให้การบริหาร 

เชิงกลยุทธ์ประสบความส าเร็จลุลว่งด้วยดี 

 Hitt, Ireland and Hoskisson (2011, p. 327) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นความสามารถ  

ของผู้น าในการก าหนดวิสัยทัศน์หรือทิศทางขององค์การ โดยค านึงถึงสภาพแวดล้อมเป็นหลัก 

แล้วสื่อสารจูงใจเพ่ือน าวิสัยทัศน์นั นไปสู่การปฏิบัติ  นอกจากนี  ผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องมี 

การจัดการทรัพยากร อย่างมีประสิทธิภาพในแง่ของการใช้ประโยชน์ และการรักษาความสามารถ 

หลักการจัดการทุนมนุษย์ และทุนทางสังคมสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล  

เน้นจริยธรรมและการควบคุมองค์การอย่างสมดุล 

 เกศรา สิทธิแก้ว (2558, หน้า 48) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic leadership)  

หมายถึง การเป็นผู้ที่สามารถคาดการณ์ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความยืดหยุ่น และสามารถ 

น าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ พร้อมได้นิยามภาวะผู้น า 

เชิงกลยุทธ์ว่า ความสามารถ คาดคะเนสร้าง วิสัยทัศน์ รักษาความคล่องตัว และให้อ านาจ 

แก่บุคคลอื่น เพ่ือที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ที่จ าเป็น 
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  มนสิชา ธรรมรักษ์ (2561, หน้า 27) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง  

กระบวนการใช้อิทธิพลของผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศึกษาเอกชน โดยยึดเป้าหมาย 

และภารกิจขององค์การเป็นหลัก และจะสรรหาวิธีการบริหารงานด้วยการก าหนดทิศทาง 

ที่ชัดเจน การกระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา จูงใจ ผู้ใต้บังคับบัญชา 

ดว้ยรางวัลอันเกิดจากการบรรลุผลส าเร็จในงาน การริเร่ิมสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ โดยให้อ านาจ 

แก่ผู้ปฏิบัติงานให้มีความคิดสร้างสรรค์ในการท างานด้วย เพ่ือให้องค์การสามารถด าเนินงาน 

ได้ตามเป้าหมาย โดยจัดให้มีสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี  และยังคงไว้ซึ่งสัมพันธภาพ 

ระหว่างพนักงานดว้ยกัน 

 นตร์พัณณา ยาวิราช (2556, หน้า 43) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นความสามารถ 

ของผู้น าในการก าหนดวิสัยทัศน์ หรือทิศทางขององค์การโดยค านึงถึงสภาพแวดล้อมเป็นหลัก 

แล้วสื่อสารจูงใจ เพ่ือน าวิสัยทัศน์นั นไปสูก่ารปฏิบัติผู้น าเชิงกลยุทธ์เร่ิมต้นจากการเป็นผู้น าที่มี 

วิสัยทัศน์เป็นผู้น าที่มองการณ์ไกลในอนาคตถึงสิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ นในองค์การในระยะยาว  

การวางแผนกลยุทธ์ระดับต่าง ๆ เพ่ือน าไปสูเ่ป้าหมาย  

 ไสว พลพุทธา (2557, หน้า 60) สรุปว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ลักษณะของ 

ผู้น าที่มีความสามารถในการใช้รูปแบบหรือกระบวนการในการก าหนดทิศทาง และการกระตุ้น 

สร้างแรงบันดาลใจให้แก่องค์การในการริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ ขึ นมา เพ่ือให้องค์การอยู่รอด 

ต่อไปได้ โดยมีการวางแผนการน าไปปฏิบัต ิและการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 

 เกศรา สิทธิแก้ว (2558, หน้า 49) สรุปว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผู้น าที่มี 

กระบวนการในการบริหารงานอย่างเป็นระบบอย่างเป็นแบบแผน เพ่ือพัฒนาองค์การให้ไปสู่ 

ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายวิสัยทัศน์เดียวกัน ซึ่งจะตระหนักถึงการวางแผนการปฏิบัติและ 

การควบคุมดูแลของผู้น าที่เป็นหลักส าคัญ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นสิ่งส าคัญย่ิงต่อองค์การ 

เพ่ือมุ่งเน้นการพัฒนาในการบริหารงาน และมีการด าเนินงานที่มีการวางแผนก่อนลงมือปฏิบัติ 

ที่ชัดเจนและเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ เปิดกว้างทางความคิดและการแสดงความคิดเห็นเพ่ือน าไป 

พัฒนาต่อให้ดีย่ิงขึ น กระตุ้นผู้ร่วมงานให้เกิดความกระตือรือร้นในการท างานอยู่ตลอดเวลา  

โดยมีการควบคุมการปฏิบัติงานที่เน้นความ ยืดหยุ่นของระบบการท างานของสถานศึกษา 

ที่เห็นผลทั งระยะสั นและระยะยาวจากการด าเนนิงาน  

 จิรัฎฐ์ ฉัตร์เบญจนันท์ (2558, หน้า 77-78) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ คือ  

รูปแบบภาวะผู้น าอย่างหน่ึงที่มีวิธีการท างานที่ต้องใช้ทั งศาสตร์และศิลป์ในการด าเนินงาน 

เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขององค์การไปในทางที่ดีขึ นตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยสามารถ 

อธิบายเพ่ิมเติมเพ่ือให้เกิดความใจมากย่ิงขึ น คือ 1) ภาวะผู้น า ซึ่งหมายถึง คุณลักษณะหรือ 
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คุณสมบัติที่ดีของผู้น าที่มี หรือน ามาใช้ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการท างานของผู้น า คุณลักษณะ 

หรือคุณสมบัติเหล่านั นเป็นสิ่งที่บุคคลทั่วไปยอมรับนับถือว่า ผู้ใดมีจะถือว่าเป็นคนดีซึ่งจะท าให้ 

บุคคลอื่นเกิดความเช่ือมั่น ไว้วางใจ มีความศรัทธา และเกิดการยอมรับและปฏิบัติตามผู้น า  

คุณลักษณะหรือคุณสมบัติเหล่านั น ได้แก่ การมีร่างกาย และสุขภาพที่แข็งแรงสมบู รณ์  

มีบุคลกิภาพที่ดี มีคุณธรรม มีสติปัญญา และมีคุณลักษณะทางสังคมที่ดี 

  กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าเชิงยุทธ์ หมายถึง ความสามารถ อิทธิพลอ านาจและศิลปะของ 

ผู้บริหารในการก าหนดทิศทางและกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจให้แก่สมาชิกที่ เป็นกระบวนการ 

พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึ นและมีศักยภาพมากขึ น เกิดการพัฒนา  

ปรับเปลี่ยนสถานศึกษาให้ดีขึ น ใช้ทั งศาสตร์และศิลป์ในการด าเนินงาน การใช้ศาสตร์ คือ  

การใช้ความรู้ ความสามารถ สติปัญญา ในด้านต่าง ๆ ของผู้น า ที่แสดงออกมาในการท างาน  

การบริหารงาน ศาสตร์ ในที่นี อาจกลา่วสั น ๆ คือ การท าแล้วให้ได้ประสทิธิภาพตามที่ผู้น าต้องการ  

ส่วนการใช้ศิลป์ คือ การใช้ทักษะความสามารถพิเศษในการท างานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย  

โดยให้บุคคลอื่นยอมรับในความคิด การกระท า การตัดสินใจ รวมทั ง ได้รับการยกย่อง 

สรรเสริญหรือไม่ถูกต าหนิเกลียดชังจากบุคคลอื่น โดยใช้หลักจิตวิทยาให้ความส าคัญ  

กับความรู้สึกของบุคคลอื่น เพ่ือจูงใจให้ผู้อื่นท าตามหรือสนับสนุนผู้น ารู้จักยืดหยุ่นในการรุก 

และรับในการท างาน ปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ์ เพ่ือไม่ให้เกิดความขัดแย้ง  หรือถ้ามี 

ให้มีน้อยที่สุด โดยใช้หลักคุณธรรมในด้านต่าง ๆ มาด าเนินการเพ่ือให้ได้ประโยชน์ทั งคน งาน  

และสังคม อาจกลา่วสั น ๆ การใช้ศิลป์ คือ การท าแล้วท าให้เกิดประสิทธิผลในความพึงพอใจ

ของผู้น าและบุคคลอื่น ดังนั น การใช้ทั งศาสตร์และศิลป์ในการด าเนินงานจะท าให้เกิด 

การสัมฤทธิ์ผลในภาพรวม 3) การเปลี่ยนแปลงองค์การไปในทางที่ดีขึ นตามเป้าหมายที่วางไว้  

หมายถึง องค์การจะต้องมีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ น มีความเจริญก้าวหน้าตามเป้าหมาย 

ที่วางไว้ เป้าหมายที่วางไว้ก็คอื วิสัยทัศน์จะเห็นได้ว่า ความหมาย ทั ง 3 ข้อ เป็นหลักส าคัญของ 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ซึ่งมีความสัมพันธ์เช่ือมโยงซึ่งกันและกัน ดังนั น ผู้น าขององค์การจะต้อง 

มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์และน ามาใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์อย่างผสมผสาน กลมกลืนกัน 

เพ่ือให้องค์การประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้  

 เครือวัลย์ ไชยสินธุ์ (2559, หน้า 14) สรุปว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การที่ผู้น า  

มีความสามารถในการคาดคะเนสถานการณ์สภาพแวดล้อมทั งภายในและภายนอก  

แล้วสามารถน ามาก าหนดทิศทางขององค์การ ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของ 

องค์การสื่อสาร เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและจูงใจบุคลากร เพ่ือน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติอย่างมี
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ประสิทธิภาพ โดยจัดการทรัพยากรอย่างเหมาะสมเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมจริยธรรม 

และมีการควบคุมองค์การอย่างสมดุล 

 เชวงศักดิ์ พฤกษเทเวศ, ประยุทธ ชูสอน และเชษฐา โพธิ์ประทับ (2559, หน้า 83)  

สรุปว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการอิทธิพลที่ผู้น ามีต่อบุคคลอื่นให้มีพฤติกรรม 

ไปในทิศทางที่ต้องการ เพ่ือบรรลุและรักษาไว้ซึ่งวัตถุประสงค์ขององค์การให้ครอบคลุม 

ทั งเป้าหมาย (Ends) และวิธีการ (Means) โดยการก าหนด ทิศทางขององค์การ การน าไปสู่การปฏิบัติ 

และการควบคุมหรือการประเมินกลยุทธ์  

 รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2561, หน้า 10) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นการศึกษา 

ถึงความมีอ านาจและความสามารถของบุคคลที่สามารถสั่งการในการบริหารให้งานที่รับผิดชอบ 

ประสบความส าเร็จ ผู้บริหารหรือผู้น าจะต้องแสวงหาความรู้ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ให้มากขึ น  

และยังต้องพัฒนาตนเอง 

 ให้เป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้วยการเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์คล้ายกับการเป็นผู้น าแบบมุ่งเน้น 

เป้าหมาย ซึ่งการเป็นผู้น าที่จูงใจผู้บังคับบัญชาดว้ยรางวัลอันเป็นผลมาจากการบรรลุผลส าเร็จ 

ในงาน นอกจากนี  ยังเป็นเร่ืองของผู้น าเชิงปฏิรูปหรือการเป็นผู้น าที่สามารถน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และวัฒนธรรมองค์กร ดังนั น ผู้น าเชิงกลยุทธ์จึงต้องสนใจลักษณะของ 

จุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายขององค์การเป็นอย่างมากเป็นผู้น า โดยมุ่งที่จุดมุ่งหมายนี ต้องอาศัย 

การประเมินซ  าที่เป้าหมายและ คุณค่าขององค์การ รวมทั งก าหนดทิศทางขององค์การ และ 

การให้อ านาจแก่ผู้ปฏิบัติงานการกระตุ้น และสง่เสริมให้ผู้ปฏิบัติงานมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 

ในการท างานด้วย   

 สรุปไดว้่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถของผู้น าที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอื่น  

เพ่ือจูงใจให้มีพฤติกรรมไปในทิศทางที่ต้องการ โดยการมองเป้าหมายในอนาคตแล้วน ามา 

ก าหนดทิศทางขององค์การ การน าไปสู่การปฏิบัติและการควบคุม เพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย 

ที่ก าหนด  

 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

 นักวิชาการไดก้ล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ไว้ดังนี   

 Ireland and Hitt (1999, pp. 53-54) ได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของ 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับศตวรรษที่ 21 ว่าผู้น าเชิงกลยุทธ์จ าเป็นต้องด าเนินการใน 

6 กิจกรรม ดังต่อไปนี  
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 1. วิสัยทัศน์ร่วม ผู้น าเชิงกลยุทธ์หรอืทีมงานบรหิารสูงสุดจะต้องสามารถให้วิสัยทัศน์ 

ที่แจ่มชัดและมีลักษณะที่จูงใจขององค์กรได้ เป็นวิสัยทัศน์ที่ไดม้าจากบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ที่ผู้ที่มี 

สว่นไดส้ว่นเสยีขององค์กร เข้ามามีส่วนร่วมอย่างกว้างขวาง  

 2. ความส าคัญของสมรรถนะขององค์กร ผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องตระหนักและ 

ให้ความส าคัญต่อการใช้ประโยชน์ และธ ารงรักษาจุดเดน่ที่เป็นแกนสมรรถนะขององค์กรให้ได้ 

เพราะจุดเด่นดังกล่าวจะเป็นทรัพยากร และความสามารถที่จะท าให้องค์กรมีอัตลักษณ์  

ที่น าไปสูค่วามได้เปรียบในการแข่งขัน 

  3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ผู้น าเชิงกลยุทธ์ ต้องมุ่งเน้นกิจกรรมการพัฒนา  

ทรัพยากรมนุษย์ด้วยกระบวนการของการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ผู้น าจะต้องมีทัศนะและปฏิบัติ 

ต่อพนักงาน ของตนเย่ียงทรัพยากรที่มีคุณค่า  

 4. ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร ผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องด าเนินกิจกรรมที่เป็นการส่งเสริม 

วัฒนธรรมที่มีประสทิธิผลอย่างย่ังยืนขององค์กร ดว้ยการกระท าและเปิดโอกาสแก่ทุกคนให้ใช้  

พลังและร่วมขับเคลื่อนองค์กร ทั งนี  ผู้น าที่มีความเข้าใจจะสามารถพัฒนาและธ ารงรักษา 

วัฒนธรรมขององค์กรไว้ได ้ซึ่งมีสว่นส าคัญต่อการเสริมสร้างให้เกิดความส าเร็จต่อองค์กรที่อยู่ 

ใต้บริบทความสลับซับซ้อนของเศรษฐกิจใหม่ 

 5. การปฏิบัติตนอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม ผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องยึดมั่นและมุ่งเน้น 

แนวปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม ด้วยการแสดงออกถึงความซื่อสัตย์เช่ือถือคุณธรรม ยึดมั่น 

ในหลักการของตน สามารถดลใจพนักงานให้ประกอบธุรกิจบนหลักของความมีจริยธรรม  

นอกจากนี ผู้น ายังต้องเรียนรู้และเข้าใจอย่างลึกซึ ง ต่อค่านิยมและวัฒนธรรมอย่างหลากหลาย 

อันจะสง่ผลต่อโอกาสที่จะประสบความส าเร็จมากขึ น  

 6. การริเร่ิมสร้างสรรค์ ผู้น าเชิงกลยุทธ์ จะต้องสามารถสร้างความมีประสิทธิภาพ  

และความมีดุลยภาพขององค์กร ระหว่างการควบคุมที่เน้นความยืดหยุ่นและการริเร่ิมใหม่ ๆ  

ที่มุ่งผลระยะสั นกับมุ่งผลระยะยาว 

 Dubrin (1988) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ว่า  

คุณลักษณะเฉพาะพฤติกรรม และแนวทางการปฏิบัต ิโดยรวมคุณลักษณะทั งของภาวะผู้น าที่มี

ความสามารถพิเศษ และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเข้าดว้ยกันโดยมีองค์ประกอบ 5 ประการ คือ 

  1. ผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง การคิดเชิงกลยุทธ์นั น ต้องอาศัยทักษะ 

ด้านความเข้าใจที่เกิดขึ นในระดับสูง เช่น ความสามารถในการคิดเชิงมโนภาพในการซึมซับ  

และการรับรู้ แนวโน้มของสิ่งต่าง ๆ จ านวนมาก ได้อย่างมีเหตุผล และมีความสามารถในการ 

สรุปข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือน าไปก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการ ตลอดจนสามารถประมวลข้อมูลต่าง ๆ  
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และผลที่เข้าใจตามมา องค์กรที่มีปฏิกิริยากับสภาพแวดล้อมนี  ถูกเรียกว่าการคิดเชิงระบบ 

เป็นความสามารถในการบริหารธุรกิจให้ฝ่ายต่าง ๆ ได้ท างานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

อย่างเดียวกัน และต้องค านงึถึงส่ิงต่อไปนี   

  1.1 ความเกี่ยวข้องกันและมีความอิสระตอ่กัน  

  1.2 การวิเคราะห์และการเก็บรวบรวมเกี่ยวกับสิ่งที่จ าเป็นส าหรับดา้นความเข้าใจ  

  1.3 การแยกงานด้านบริหารออกเป็นระบบที่มีหลายระดับ โดยแต่ละระดับนั น 

ก็ยังมีความแตกต่างในเร่ืองของตัวแทน และทักษะส าหรับงานนั น ๆ ซึ่งบางคนอาจข้ามกระโดดไปมา 

ระหว่างชั นที่สูงกว่าและต่ ากว่าได้  

  1.4 ผู้จัดการที่มีอายุงานมากเท่าใดก็ย่ิงจะเป็นผู้ที่มีทักษะและไหวพริบในการ 

แก้ปัญหามากขึ นเท่านั น และย่ิงการไต่เต้าต าแหน่งที่สูงขึ น ก็ย่ิงจ าเป็นต้องมีทักษะดังกล่าว 

มากย่ิงขึ นเช่นกัน  

  1.5 นักคิดเชิงระบบต้องมีความสามารถดา้นการจินตนาการเพ่ือรับมือกับปัญหา 

ซึ่งเป็นเร่ืองของความสามารถในการสร้างมโนภาพ การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ก็มี  

ความส าคัญเช่นกัน เพราะเป็นสิ่งที่ช่วย ในการก าหนดทางเลือกปฏิบัติ และทิศทางขององค์กร 

ที่จะด าเนินไปและการตั งค าถามแบบสร้างเงื่อนไขก็เป็นเร่ืองที่ต้องอาศัยด้านการจินตนาภาพ

ซึ่งในแต่ละองค์กรจะประสบความส าเร็จได้ องค์กรนั นต้องมีผู้น าที่มีความสามารถในด้าน 

ความคิดและความเข้าใจ 

 2. ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ ผู้น าเชิงกลยุทธ์นั น  

อาจเปรียบได้กับผู้ที่มีสมาธิสูงในการท างานโดยอิสระ และสามารถก าหนดอนาคตได ้ 

ในทางปฏิบัติแล้ว ผู้น าก็จะปรึกษาหารือกับบรรดาผู้ที่เกี่ยวข้องหลาย ๆ ฝ่าย ซึ่งเป็นลักษณะ  

ของความเป็นประชาธิปไตย ในการท างานร่วมกัน เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ แต่ข้อควรระวัง 

อย่างหน่ึงก็คือ อย่าพยายามใช้คตินิยมแบบเพ่ิมขึ นทีละน้อยซึ่งหมายถึงแนวทางการตัดสินใจ  

ที่ใช้พื นฐานของสถานการณ์ที่แล้ว ๆ มาเป็นหลัก กล่าวคือ ถ้าปีที่ผ่านมาเคยท าอย่างไร  

ก็มักจะใช้ สิ่งนั นเป็นจุดเร่ิมต้นในการเพ่ิมหรือลดในปีต่อไป ท าให้ขาดการพิจารณาข้อมูล 

ณ เวลาปัจจุบัน ซึ่งแตกต่างจากอดตีไปแลว้ 

 3. การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต ซึ่งต้องอาศัยทักษะ 

การคาดคะเน อนาคต จากค ากล่าวที่ว่าการมองอนาคตอย่างทะลุปรุโปร่งเป็นเร่ืองของ 

ความแตกต่างระหว่างความส าเร็จและความล้มเหลว ดังนั น จึงต้องท าความเข้าใจเกี่ยวกับอนาคต 

เป็นการคาดคะเนอย่างแม่นย าเกี่ยวกับรสนิยมและความต้องการของลูกค้า ตลอดจนเป็นการ 

คาดคะเนทักษะตา่ง ๆ ที่จ าเป็นส าหรับองค์การในอนาคต  
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 4. วธิีการคิดเชิงปฏิวัติ ไดก้ล่าวไว้ว่า กลยุทธ์ใดก็ตามหากไม่สามารถท้าทายสถานการณ์  

หรือสภาพที่เป็นอยู่ได้ก็ไม่อาจเรียกสิ่งนั นว่ากลยุทธ์ กลยุทธ์เป็นการใช้ความคิดสร้างสรรค์  

เพ่ือการเปลี่ยนแปลงทั งระบบ ซึ่งมีลักษณะคล้ายคลึงกับค าว่า การสร้างสรรค์อนาคตใหม่  

หลายองค์กรที่ไม่ประสบความส าเร็จ เพราะกลยุทธ์ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของ 

ลูกค้าได้เหนือกว่าคู่แข่ง แนวความคิดเชิงปฏิวัติจึงเป็นเร่ืองของการจัดแนวความคิดใหม่  

เกี่ยวกับสินค้าบริการตลาดและแม้แต่ภาคอุตสาหกรรมโดยรวม สามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

ที่จะเป็นประโยชน์ อย่างมากมายต่อองค์กร  

 5. การก าหนดวิสัยทัศน์ เป็นการก าหนดสภาพขององค์กรที่ต้องการจะเป็นในอนาคต  

หรือเป็นเป้าหมายที่มีลักษณะกว้าง ๆ ซึ่งเป็นความต้องการในอนาคต โดยยังไม่ได้ก าหนด 

วิธีการเอาไว้ เป็นการสร้างความคิดโดยการใช้ค าถามและวิสัยทัศน์ ซึ่งเป็นรูปแบบของข้อเสนอแนะ 

แบบไม่เจาะจง และเป็นต าแหน่งของทิศทางที่จะไป องค์ประกอบของวิสัยทัศน์ มีดังนี   

  5.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ เป็นการก าหนดส่ิงที่องค์กรต้องการในอนาคตในลักษณะ 

กว้างขวางในระยะยาว 

  5.2 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ เป็นการปฏิบัติตามภารกิจที่ก าหนดเอาไว้ เพ่ือให้เป็นไป 

ตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดเอาไว้ ซึ่งต้องอาศัยความสามารถและความเต็มใจจากผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  

  5.3 นวัตกรรมที่เป็นจริงได้ วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้นั นจะต้องมีลักษณะใหม่ และ     

เป็นจริงได ้ซึ่งต้องอาศัยผู้น าที่มคีวามสามารถพิเศษ   

  5.4 แบบกว้าง ๆ ลักษณะวิสัยทัศน์อาจจะเป็นเป้าหมายที่มีลักษณะกว้างขวาง  

เกี่ยวกับความตอ้งการในอนาคต โดยไมไ่ด้เจาะจงเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง  

  5.5 แบบเจาะลึกลงรายละเอียด ลักษณะวิสัยทัศน์อาจจะเป็นลักษณะเจาะจง  

ในรายละเอียดของเร่ืองหน่ึงก็ได้   

  5.6 การเผชิญความเสี่ยง ลักษณะวิสัยทัศน์จะมีลักษณะที่ต้องเผชิญความเสี่ยง  

เพราะสิ่งที่ต้องการในอนาคตนั นไม่ใช่ส่ิงที่จะท าได้โดยง่ายดายใครจะท าก็ได ้ลักษณะนี จึงถอืว่า  

วิสัยทัศน์จะต้องมีความเสี่ยงเกิดขึ น   

  5.7 การมุ่งก าไร โดยทั่วไปแล้ววิสัยทัศน์จะมุ่งที่การสร้างก าไร ตัวอย่างบริษัท 

มีวิสัยทัศน์ว่า เพ่ือผดุงรักษาความส าเร็จทางดา้นการค้าในฐานะบรษิัทการตลาดชั นน าของโลก 

ในด้านเสื อผ้าย่ีห้อดัง ๆ และเหนือกว่าสิ่งอื่นใด คือ ทุกคนต้องการได้รับความพึงพอใจ 

จากความส าเร็จ คุณภาพชีวิตที่สมดุลทั งส่วนตัวกับหน้าที่การงานและสนุกกับการบุกบั่น 

ความเพียรพยายามในการท างาน จะเห็นว่าวิสัยทัศน์นี เมื่อท าส าเร็จจะส่งผลต่อการสร้างก าไร 

เพ่ิมขึ น 
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 Robbins and Coulter (2003) กล่าวว่า กระบวนการเชิงกลยุทธ์ มี 8 ขั น ประกอบดว้ย  

 1. การวางแผน (Planning) คือ ขั นที่ 1 การระบุพันธกิจ วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ของ 

องค์การ ขั นที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์ ขั นที่ 3 ก าหนดโอกาสและอุปสรรค ขั นที่ 4 การวิเคราะห์  

ทรัพยากรและความสามารถขององค์การ ขั นที่ 5 ก าหนดจุดแข็งและจุดอ่อน และขั นที่ 6  

ก าหนดกลยุทธ์ 

 2. การน าไปปฏิบัต ิ(Implement) คือ ขั นที่ 7 การน ายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ 

 3. การควบคุมหรือการประเมินผล (Evaluation) คือ ขั นที่  8 การประเมินผล  

ซึ่งการด าเนินกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ขั นที่ 2-3 และ 4-5 สามารถท าได้เวลาเดียวกัน  

แม้กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์จะเน้นการวางแผน ซึ่งกลยุทธ์จะบังเกิดผล เมื่อน าไปปฏิบัติ  

แม้จะบริหารและวางแผนดีเพียงใด หากไม่มีการปฏิบัติอย่างเหมาะสมก็จะไม่เกิดประโยชน์ 

ต่อองค์กร การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ซึ่งจะต้องอาศัยการจัดการทรัพยากรมนุษย์ การท างาน 

เป็นทีม การจูงใจและความเป็นผู้น า นอกจากนี การปฏิบัติตามกลยุทธ์มักจะมีความเกี่ยวข้อง 

กับการใช้เครื่องมือหลายอย่างหรือส่วนต่าง ๆ ขององค์การที่สามารถปรับตัวให้เข้ากับกลยุทธ์  

ในทางปฏิบัติผู้น าที่เข้มแข็งเป็นส่วนหน่ึงของเคร่ืองมือที่ส าคัญที่สุด ส าหรับการปฏิบัติตามกลยุทธ์  

โดยมีรายละเอียด แตล่ะขั นตอนดังนี   

  ขั นที่ 1 การระบุพันธกิจ วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ขององค์กรกระบวนการจัดการ  

เชิงกลยุทธ์จะเร่ิมต้นด้วยการส ารวจ และทบทวนพันธกิจ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ปัจจุบันของ 

องค์กร พันธกิจจะท าให้ผู้บริหารทราบถึงความมุ่งหมายขององค์กร จะได้ยึดเป็นหลักในการ 

ก าหนดขอบเขต ของสินค้าหรือบรกิารขององค์การ สว่นเป้าหมายปัจจุบันขององค์การจะท าให้ 

ทราบถึงรายละเอียด ของพันธกิจที่ก าหนดไว้ ผู้บริหารต้องพิจารณาว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

สอดคล้องกับพันธกิจหรือไม่ เพียงใดหรือต้องปรับเปลี่ยนอย่างไร การทบทวนกลยุทธ์ขององค์กร  

ผู้บริหารจะต้องดูให้สอดคล้องกับ กลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร และพิจารณาความเหมาะสม 

กับสถานการณป์ัจจุบันและอนาคต 

  ขั นที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์ คือ การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายนอก ซึ่งมีผลกระทบ  

ต่อการด าเนินงานองค์การ ซึ่งต้องท าอย่างต่อเน่ืองเพ่ือน ามาก าหนดกลยุทธ์ขององค์การ 

อย่างถูกต้อง ทั งสิ่งแวดล้อมภายนอกทั่วไป ซึ่งไดแ้ก่ ภาวะเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย สังคม  

วัฒนธรรม เทคโนโลยี และโลกาภิวัฒน์ตลออดจนวิ่งแวดล้อมเฉพาะ เพ่ือจะได้ใช้ข้อมูล 

เพ่ือปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ขององค์การ ให้เหมาะสมกับสถานการณท์ี่เปลี่ยนไป  

  ขั นที่ 3 ก าหนดโอกาสและอุปสรรค เป็นขั นตอนที่ เป็นผลมาจากขั นตอนที่ 2  

เมื่อวิเคราะห์สถานการณ์ที่เป็นสิ่งแวดล้อมภายในภายนอกแล้ว หากผลกระทบต่อองค์การเป็นบวก  
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แสดงว่าเป็นโอกาสขององค์การ แตห่ากผลกระทบต่อองค์การเป็นลบ แสดงว่าเป็นอุปสรรคต่อ 

องค์การ อย่างไรก็ตามสถานการณ์เดียวกันอาจเป็นโอกาสต่อองค์การหน่ึง แต่กลับเป็นอุปสรรค 

ต่ออีกองค์การหน่ึง ก็ได้แม้จะเป็นองค์การที่อยู่ในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน ทั งนี   

เพราะแต่ละองค์การอาจมีสิ่งแวดล้อมภายใน คือ ทรัพยากรขอองค์การแตกต่างกันหรือ 

ความสามารถในการจัดการต่างกันบางครั งแนวโน้มของสถานการณ์เดียวกัน อาจมีผลกระทบ 

ทั งที่โอกาสและอุปสรรคตอ่องค์การเดยีวกันทั งสองอย่างพร้อม ๆ กัน 

  ขั นที่ 4 การวิเคราะห์ทรัพยากรและความสามารถขององค์การ คือ การวิเคราะห์  

สิ่งแวดล้อมภายในองค์การ เช่น พิจารณาทักษะและความสามารถของบุคลากรในองค์การ  

ผลิตภัณฑ์ สถานการณ์การเงิน สิ่งแวดล้อมภายในองค์การจะเป็นการก าหนดความส าเร็จ 

ในการบรหิารองค์การ อย่างหน่ึง   

   ขั นที่ 5 ก าหนดจุดแข็งและจุดอ่อนจากการวิเคราะห์ในขั นตอนที่ 4 อาจมีจุดแข็ง  

หรือจุดอ่อนขององค์การได้   

   ขั นที่ 6 ก าหนดกลยุทธ์ องค์การทั งหลายจ าเป็นต้องมีกลยุทธ์ทั งระดับองค์การ  

ระดับกลุ่มและระดับหน้าที่ การก าหนดกลยุทธ์จะด าเนินตามขั นตอนการตัดสินใจ ผู้บริหาร 

จะก าหนดกลยุทธ์หลากหลายหรือหลายทางเลือก แล้วเลือกกลยุทธ์ที่ให้ผลลัพธ์ที่ดีที่สุด  

และต้องพยายามประสาน หรือผนวกกลยุทธ์ให้เข้ากันได้กับกลยุทธ์ด้านอื่น ๆ ขององค์การ  

และจะต้องเป็นกลยุทธ์ที่สามารถสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันจากจุดแข็งและโอกาส 

เหนือคู่แข่งขัน โดยพยายามให้เกิดความ ได้เปรียบอย่างย่ังยืน  

   ขั นที่ 7 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัต ิกลยุทธ์จะบังเกิดผลเมื่อน าไปปฏิบัติ หากไม่มกีาร  

ปฏิบัติอย่างเหมาะสมก็จะเกิดประโยชน์ต่อองค์การ การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ซึ่งจะต้องการ 

จัดการ ทรัพยากรมนุษย ์การท างานเป็นทีม การจูงใจและความเป็นผูน้ า 

  ขั นที่ 8 การประเมินผลงาน เป็นขั นตอนสุดท้ายของกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ คือ  

การประเมินผลงาน เพ่ือให้ทราบว่ากลยุทธ์ที่ปฏิบัติไปท าให้องค์การบรรลุเป้าหมาย หรือ 

วัตถุประสงค์ ภายใต้พันธกิจเพียงใด ควรมีการปรับเปลี่ยนอย่างไร กระบวนการประเมินผลงาน 

หรือการควบคุม เป็นกระบวนการตรวจสอบกิจกรรมที่ปฏิบัติ เพ่ือให้แนใ่จว่าจะบรรลุผลส าเร็จ 

ตามแผน หากมีความเบี่ยงเบนไปจากแผนก็จะด าเนินการปรับปรุงแก้ไข ผู้บริหารทั งหลาย 

ล้วนต้องเกี่ยวข้องกับหน้าที่ ในการควบคุม แม้เป็นผู้บริหารในส่วนงานหรือกิจกรรมย่อย ๆ ในแผน 
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 สมยศ นาวีการ (2554, หน้า 1024-1041) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของ 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่มีประสทิธิภาพไว้ 6 ประการ ดังนี   

 1. การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การพัฒนาวิสัยทัศน์ระยะยาวของบริษัท  

ถ่ายทอดวิสัยทัศน์จนเป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมองค์การ 

 2. การใช้ประโยชน์จากความสามารถแกนอาจ หมายถึง ทักษะหน้าที่ของบริษัท 

เป็นทรัพยากรหรือความเช่ียวชาญที่ท าให้องค์การได้เปรียบในการแข่งขัน 

 3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ อันได้แก่ ความรู้และทักษะของบุคคลทุกคนภายใน 

องค์การ 

 4. การสร้างวัฒนธรรมองค์การที่ย่ังยืน ประกอบด้วย อุดมการณ์ สัญลักษณ์ และ 

ค่านยิมแกนที่มีอิทธิพลต่อวิถทีางธุรกิจของพวกเขา 

 5. การมุ่งจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม การด าเนินกลยุทธ์จะมีประสิทธิภาพ 

มากขึ น เมื่อตั งอยู่บนพื นฐานของการปฏิบัตอิย่างมีจริยธรรม  

 6. การสร้างการควบคุมองค์การอย่างสมดุลจะท าให้มั่นใจได้ว่า องค์การได้บรรลุ 

ความสามารถในการแข่งขันและมีผลตอบแทนสูงจะท าให้ผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความนา่เช่ือถอื  

 ทิพพาวดี เมฆสวรรค์ (2554, หน้า 51-62) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้น า 

เชิงกลยุทธ์ ไว้ 7 ประการ ดังนี   

 1. สร้างศรัทธาผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องมีบารมีโดยใช้วิธีคิดดัง ๆ (Think Aloud) เพ่ือโน้มน้าว  

ผู้คนมาเป็นพันธมิตรรอบรู้ในทุกสิ่งสื่อสารความเข้าใจสนับสนุนลูกน้องเป็นคนซื่อตรงเปิดเผย

และใช้วิจารณญาณในทางที่ดี เพราะการบริหารความเปลี่ยนแปลงจะส าเร็จได้ก็เกิดจาก

ความสามารถในการบรหิารความไว้เนื อเช่ือใจ  

 2. พาบอกทิศผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องวาดภาพในอนาคตไว้ว่า อยากให้องค์การเป็นอย่างไร  

ใน 5-10 ปีข้างหน้า แล้วบอกได้ว่าจะไปทางใด เพ่ืออะไรด้วยความอดทน และปฏิบัติไปพร้อมกัน  

กับลูกน้อง 

 3. พิชิตโอกาสผู้น าเชิงกลยุทธ์จะอาศัยความสามารถคิดได้สื่อสารเป็นและช่วงชิง 

โอกาสไดอ้ย่างเหมาะสม 

 4. มาดควบคุมผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความฉลาดที่จะสื่อหรือส่งสัญญาณแฝงนัย 

บอกความต้องการการตรวจสอบ ความคืบหน้า และผลส าเร็จของการท างานเป็นรายบุคคล 

โดยไม่ได้ควบคุมอย่างใกล้ชิด แต่ก็ไม่ปล่อยปละละเลยต้องมีการก ากับควบคุมที่เหมาะสมกับ 

เนื องานเหมาะสมกับ ลักษณะของคนเหมาะสมกับกาลเทศะ และเหมาะสมกับโอกาส 

ทั งก่อนการปฏิบัตขิณะปฏิบัติ และหลังการปฏิบัตงิาน  
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 5. สร้างขุมก าลังผู้บริหารเชิงกลยุทธ์จะให้ความส าคัญกับการเพ่ิมขีดหรือสมรรถนะ 

ของบุคคลากรให้มีทักษะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารสนับสนุนพัฒนาแนวทาง 

การเรียนรู้ สร้างทีมงานที่เก่งดีมีประสิทธิภาพและผู้น าที่ประสบความส าเร็จ คือ มีลักษณะ 

เป็นครูหรือหัวหน้าที่ดี มาก่อนมแีง่มุมที่เสนอแนะลูกน้องได้  

 6. ปลูกฝังให้ใฝ่ดี ผู้น าเชิงกลยุทธ์จะให้ความส าคัญกับความเป็นพลเมืองดใีนองค์การ

เพราะจะท าให้ระบบดียืดหยุ่นตอบรับภาวะวิกฤตการแข่งขันหรือปัญหาต่าง ๆ ได้ โดยอาศัย 

ตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพหรือแนวทางของศาสนา โดยผู้น าให้ความเคารพ การค านึงถึงผู้อื่น  

ความสุภาพ ยึดมั่นในค่านิยม สร้างสรรค์ หรือผู้บริหารต้องเป็นต้นแบบแห่งความดี สนับสนุน 

ให้คนดีไดรั้บรางวัล และเคารพในศักด์ิศรี และมีความเท่าเทียมกัน  

 7. มวีัฒนธรรมองค์การที่เหมาะสม ผู้น าที่ดีต้องมีความสามารถในการเปลี่ยนวัฒนธรรม  

ขององค์การได้อย่างเหมาะสม สร้างเอกลักษณ์ขององค์การโดยผ่านวัฒนธรรมการท างาน 

ที่ตอบรับวิสัยทัศน์และอุดมการณ์ขององค์การ สร้างระบบทีมที่มีประสิทธิภาพ ลดอุปสรรค 

ในการท างานสื่อสารสองทาง ลดระบบอุปถัมภ์คิดแบบรวมศูนย์ โดยค านึงถึงประชาชนผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสีย และผลต่อระบบราชการและถ่ายทอดวัฒนธรรมที่เหมาะสมเข้าสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้  

เกิดการยอมรับและปฏิบัติในทาง เดยีวกัน 

 เขมมารี รักษ์ชูชีพ (2556, หน้า 8-10) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ไว้ว่าประกอบดว้ย  

 1. วิสัยทัศน์ (Vision) ผู้น ากลยุทธ์มีวิสัยทัศน์ในการบริหารงานอย่างมีทิศทางไม่ว่า  

องค์กรจะด าเนินไปทางใด เป็นผู้น าที่สามารถสื่อสารให้คนในองค์การมีพลังในการท างาน และ

มีการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดขีึ น 

 2. ความผูกพัน (Commitment) มีความผูกพันต่อองค์การและต่อวิสัยทัศน์ 

 3. กระจายข่าวสารข้อมูล (Being Well Informed) ไปสู่บุคลากร 

 4. เต็มใจที่จะมอบหมายอ านาจหน้าที่  (Willingness to Delegate and Empower)  

ผู้น าที่ดีต้องมีการกระจายอ านาจหน้าที่ นอกจากลดภาระงานแล้วยังเป็นการจูงใจลูกน้อง 

อีกวิธีหนึ่งด้วย  

 5. ใช้อ านาจหน้าที่อย่างฉลาด (Astute Use of Power) ผู้น าที่ดี คือ ผู้ที่มีความฉลาด  

ในการใช้อ านาจ ซึ่งประกอบด้วยรายละเอียด 3 อย่าง คือ ผู้น าที่สร้างความกลมกลืน 

ทางความคิด มากกว่าความแตกแยกทางความคิด ผู้น าที่ดีมีการวางแผนอย่างละเอียดรอบคอบ  

และผู้น าเชิงกลยุทธ์ คือ ผู้ที่มีคุณสมบัติในการท างานแต่ละชิ นไปสู่ความส าเร็จ  
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 6. ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Intelligence) เป็นผู้น าที่รู้จักตนเอง (Self Awareness)  

มีกฎเกณฑ์ในตัวเอง (Self-regulation) มีการจูงใจผู้อื่น (Motivation) เห็นอกเห็นใจผู้อื่น (Empathy)  

มีทักษะทางสังคม (Social Skill) คือ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับลูกต้องและผู้อยูน่อกองค์การ  

 สุดา สุวรรณาภิรมย์ (2556, หน้า 30-31) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของความเป็นผู้น า 

เชิงกลยุทธ์ไว้ 4 ประการ ดังนี  

 1. ความสามารถในการคิดอยา่งมีกลยุทธ์เป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุด เน่ืองจากในการคิด  

เชิงกลยุทธ์ผู้น าต้องมีมุมมองที่เป็นระบบคิดทันการณ์ สามารถช่วงชิงโอกาสได้อย่างเหมาะสม

และสามารถปรับกลยุทธ์ไดท้ันท่วงที  

 2. การมีเจตจ านงที่แนวแน่จะเป็นสิ่งเร้าให้พนักงานเกิดความคิดในการปรับปรุงสภาพ 

ที่เป็นอยู่ให้ดีย่ิงขึ นเป็นโอกาสที่ได้ส ารวจตัวเอง เพ่ือเตรียมความพร้อมและเกิดความเข้าใจ 

ตรงกันก่อน ผลักดันองค์การไปสู่เป้าหมาย  

 3. การมีพันธมิตรที่เก ือหนุน ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องมีความสามารถในการสร้างเครือข่าย  

เพ่ือร่วมกันท างานให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องท าให้ผู้ร่วมงานรู้สึกว่าเป็นผู้ 

ที่เปิดเผย ยืดหยุ่น อ่อนน้อม น่าไว้เนื อเช่ือใจท าให้ผู้ตามกล้าแสดงออกซึ่งความคิดแต่ยังคงไว้  

ซึ่งเป้าหมายสูงสุด ขององค์การ  

 4. การมีความสามารถในการปรับทุกองศาภายในองค์กรให้สอดประสานการที่จะบริหาร  

ความเปลี่ยนแปลงการปรับและขับเคลื่อนให้ส่วนต่างด าเนินไปตามวิสัยทัศน์ของผู้น าได้นั น  

ผู้น าตอ้งมีการกระจายอ านาจการตัดสินใจเปิดโอกาสให้คนที่มีศักยภาพได้ร่วมควบคุมองค์การ 

เพ่ือที่จะท าให้ งานส าเร็จอย่างรวดเร็วและบรรลุผลส าเร็จตามที่ตั งใจไว้  

 พิพัฒน์ นนทนาธรณ์ (2556, หน้า 158-160) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้น า 

เชิงกลยุทธ์ ไว้ 4 ประการ ได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์เพ่ือเป็นการวางแผน การออกแบบ 

สถาปัตยกรรม การสร้าง ความไว้วางใจ และการสร้างแนวร่วม ดังนี   

 1. ผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องสามารถสร้างสรรค์วิสัยทัศน์ และสามารถส่ือสารวิสัยทัศน์ 

ให้กับผู้ตามให้มคีวามเข้าใจเห็นภาพและเกิดแรงบันดาลใจ 

 2. ผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องเป็นสถาปนิกสังคมจะต้องเป็นผู้ที่สามารถออกแบบองค์กร 

ให้มีความรับผิดชอบตอ่สังคมได้ 

 3. ผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องออกแบบวัฒนธรรมองค์กรให้มีส านึกต่อสังคม ต้องสร้าง 

ความไว้วางใจให้เกิดกับผู้ตาม 

 4. ผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องสร้างแนวร่วมให้เกิดความสอดคล้องของบุคคลและระบบ  

ทั งภายในและภายนอก 
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 เกศรา สิทธิแก้ว (2558, หน้า 18-19) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย 

4 องค์ประกอบดังนี   

 1. การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน กว้างไกล  

มีการวางแผนการปฏิบัตงิานดว้ยกระบวนการมีส่วนร่วมระหว่างครู คณะกรรมการสถานศึกษา  

ผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายหรือวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้  มีการวางแผน 

การด าเนินงานที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเป็นขั นตอนและให้ความเสมอภาค 

ที่เท่าเทียมกันของบุคลากร สามารถน าพาสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จไดต้ามวิสัยทัศน์ 

 2. การคิดเชิงปฏิวัติ หมายถึง ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความคิดแปลกใหม่ สร้างสรรค์  

น าเสนอความคิดที่แตกต่างวออกไปจากความคิดเดิม มีการรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 

เพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไข ในการท างาน มีการจัดประชุมเพ่ือสะท้อนความคิดเห็นและกระตุ้น 

ความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้องหรือบุคลากรภายในสถานศึกษาให้น าสิ่งที่ได้นั นมาประยุกต์ 

เป็นแผนในการปฏิบั ติงานของสถานศึกษา และลดขั นตอนการท างานที่ซ  าซ้อนออกไป 

เพ่ือสร้างขั นตอนการท างานใหม่ที่รวดเร็วยิ่งขึ น  

 3. การบริหารทรัพยากรภายในองค์การ หมายถึง ผู้บริหารใช้วิธีการที่หลากหลาย  

ในการบริหารงานด้านงบประมาณ ด้านบุคลากรและทรัพยากรภายในสถานศึกษา เช่น 

บุคลากร วัสดุ อุปกรณ์ สถานที่ วางแผนและสนับสนุนการใช้งบประมาณที่เหมาะสมกับ 

โครงการพัฒนาต่าง ๆ ที่ด าเนินงานและการใช้วัสดุอุปกรณ์ภายในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 

กับสภาพบริบทของสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินงาน มีการส่งเสริมให้ 

สถานศึกษามีกิจกรรมที่สามารถปลูกจิตส านึก เน้นบุคลากรภายในสถานศึกษาท างานให้ 

เกิดผลทั งภายในและภายนอกอย่างสูงสุด  

 4. การปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล หมายถึง ผู้บริหาร  

สถานศึกษาสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรท างานร่วมกันด้วยความสามัคคี กระตุ้นให้ครู 

ท างานอย่างเต็มที่ เต็มความสามารถ ยึดหลักการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร 

เพ่ือป้องกันปละปราบปรามการทุจริต คิดหาวิธีการแก้ไขปัญหาในการท างานได้อย่างถูกต้อง

ส่งเสริมการท างาน ร่วมกันด้วยความสามารถสูงสุดให้บุคลากรท างานร่วมกันได้อย่างมีความสุข 

และมีประสทิธิภาพสูงสุด  
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 เครือวัลย์ ไชยสินธุ์ (2559, หน้า 25-26) ได้สรุปว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา มีดังนี   

 1. การก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทางของสถานศึกษากระตุ้นให้ครูมีความคิดแปลกใหม่  

มีการสื่อสารให้ครูเข้าใจวิสัยทัศน์ขององค์การ สร้างแรงบันดาลใจให้ครูปฏิบัติงานไดอ้ย่างเต็ม 

ศักยภาพ โดยผู้บรหิารร่วมปฏิบัติไปพร้อมกันเพ่ือนาไปสูก่ารบรรลุตามวิสัยทัศน์นั น  

 2. การบรหิารจัดการทรัพยากรขององค์การอย่างมีประสทิธิผล หมายถึง การบรหิาร 

จัดการทรัพยากรที่ส าคัญ ไดแ้ก่ ทรัพยากรเงินทุน ทรัพยากรมนุษย์ขีดความสามารถหลักของ

องค์การ และเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคล ต้องมีการบริหารจัดการทรัพยากร 

ในเชิงบูรณการเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพในการปฏิบัตงิาน และจัดบุคลากร 

เข้าสู่ต าแหน่งงานที่เหมาะสมกับความสามารถ นอกจากนี สามารถสร้างสัมพันธภาพที่ดี 

ทั งภายในและภายนอกมา เสริมสร้างความแข็งแกร่งขององค์การได้ 

 3. การผดุงไว้ซึ่งวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล หมายถึง การสร้างและรักษา

วัฒนธรรมในองค์การที่ดี ใช้วัฒนธรรมองค์การเป็นเคร่ืองมือช่วยควบคุมพฤติกรรมของคน 

ในองค์การ ปรับวัฒนธรรมองค์การให้เอื อต่อการน ากลยุทธ์ไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เกิดความแตกต่างและเป็นเอกลักษณ์ในการสร้างวัฒนธรรมองค์การใหม่ ต้องอาศัยการสื่อสาร 

ที่มีประสทิธิภาพ และการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การให้ส าเร็จต้องอาศัยผู้บรหิารระดับสูง 

สนับสนุน  

 4. การเน้นการปฏิบัติตามหลักจริยธรรม หมายถึง การปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดี 

มีความซื่อสัตย์เป็นที่น่าไว้วางใจ เน้นกระบวนการตัดสินใจตามหลักคุณธรรมจริยธรรม และ 

สง่เสริมให้บุคลากรในองค์การปฏิบัติตามหลักจริยธรรม สร้างมาตรฐานการปฏิบัติตนมีระบบ

การให้รางวัลแก่บุคลากรที่ปฏิบัติได้ตามมาตรฐานสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างานปฏิบัติ  

ต่อบุคลากรอย่างให้เกียรติ และเคารพในเกียรติและศักด์ิศรีซึ่งกันและกัน  

 5. การควบคุมความสมดุลขององค์การ หมายถึง การควบคุมด้านกลยุทธ์และการเงิน  

อย่างสมดุลท าให้ผู้มีส่วนได้สว่นเสยี เกิดความมั่นใจในประสทิธิผลขององค์การอ านวยให้มีการ 

ประยุกต์ใช้กลยุทธ์อย่างเหมาะสม และใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่ามีการใช้เคร่ืองมือที่เหมาะสม 

เพ่ือประเมินประสิทธิผลของการควบคุมความสมดุลขององค์การ  

 เชวงศักดิ์ พฤกษเทเวศ, ประยุทธ ชูสอน และเชษฐา โพธิ์ประทับ (2559, หน้า 83)  

ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ประกอบดว้ย 3 องค์ประกอบ ได้แก่   

 1. การก าหนดทิศทางขององค์การ หมายถึง วิธีการที่จะบรรลุตามวิสัยทัศน์ขององค์การ  

จะต้องใช้วิธีการอย่างไร องค์การที่ประสบความส าเร็จ คือ องค์การที่สามารถแปลงวิสัยทัศน์
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ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีคุณค่าและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ โดยผู้น าจะตอ้งมีคุณลักษณ์ที่ส าคัญ  

ได้แก่ ความคิด ความเข้าใจในระดับสูง ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนด

กลยุทธ์ความสามารถในการพยากรณ์และก าหนดอนาคต ความสามารถในการคิดเชิงปฏิวัติ  

และความสามารถในการ ก าหนดวิสัยทัศน์  

 2. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง การตัดสินใจและการลงมือด าเนินการปฏิบัติ

ของผู้บริหาร ซึ่งเป็นก าหนดการด าเนินงานระยะยาวขององค์การการจัดการเชิงกลยุทธ์ 

จ าเป็นต้องอาศัย กระบวนการจัดการที่เป็นพื นฐานขององค์การหรือหน้าที่ของการบริหารจัดการ  

(Function of Management) ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การน าไปปฏิบัติ และการควบคุม 

การปฏิบัตกิาร  

 3. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการวัดการปฏิบัติงานที่ได้มี

การวางแผนไว้ เพ่ือให้เกิดความเช่ือมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์กลยุทธ์  

ขององค์การ โดยครอบคลุมการวัดผลการปฏิบัติงานที่ เกิดขึ นจริง การเปรียบเทียบผล 

การปฏิบัติงานกับมาตรฐาน ที่ก าหนดและการแก้ไขหรือปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาดไปจากมาตรฐาน  

 ไพโรจน์ ปิยะวงศ์วัฒนา (2555, หน้า 9) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ประกอบดว้ย 

 1. การก าหนดทศิทางและวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

 2. การก าหนดกลยุทธ์ 

 3. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติและการควบคุมกลยุทธ์ 

 อารีวรรณ ประสาน (2553, สื่อออนไลน์) กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ไว้ดังนี   

 1. แรงกดดันเชิงกลยุทธ์ปัจจัยส าคัญที่น ามาประกอบการจัดท ากลยุทธ์ของผู้น า ได้แก่ 

วัฒนธรรมให้ความหมายไว้ว่าเป็นสมมติฐานและความเช่ือต่าง ๆ ที่สมาชิกขององค์กรยึดถอืร่วมกัน  

  1.1 โครงสร้าง คือ การออกแบบองค์ประกอบต่าง ๆ ที่เป็นส่วนส าคัญขององค์กร 

เช่น ระดับของการรวมศูนย์อ านาจ ความเป็นระบบแบบทางการ การบูรณการและขอบเขต 

การควบคุม     

  1.2 สภาพแวดล้อม หมายถึง แรงกดดันทั งหลายจากการเปลี่ยนแปลงภายนอก 

ที่มีศักยภาพพอที่จะส่งผลกระทบต่อองค์กรขณะที่เทคโนโลยี คือ ปัจจัยที่อยู่ในกระบวนการ 

แปรสภาพ ให้ตัวป้อนทั งหลายกลายไปเป็นผลผลติ โดยมีภาวะผู้น า ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร 

ระดับสูงและระดับสว่นงานต่าง ๆ ที่เข้าไปรับผิดชอบดูแลด าเนินการ 

 2. บทบาทของผู้น าเชิงกลยุทธ์ ผู้น าเชิงกลยุทธ์ มีบทบาทสองด้านที่เป็นบทบาท

คู่ขนานกัน คือ 1) เป็นผู้วางแผนออกแบบหรือก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ให้แก่องค์กร และ 
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2) ผู้ที่น าเอากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ดังนั น ผู้น าเชิงกลยุทธ์ จึงเป็นทั งผู้ก าหนดและผู้น าสู่การปฏิบัติ  

ในกรณีที่องค์กรยังไม่ได้จัดท ากลยุทธ์ ผู้น าจะต้องมีบทบาทความรับผิดชอบที่ส าคัญย่ิงต่อ 

การก าหนดทศิทางให้แก่องค์กร   

 3. ปัจจัยที่ก ากับควบคุมต่อบทบาทของผู้น า ได้แก่ ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก 

ความไม่แน่นอนของสภาพแวดล้อม ประเภทขององค์กร/อุตสาหกรรม การเติบโตของตลาด  

ข้อจ ากัดต่าง ๆ ด้านกฎหมาย ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน ด้านความมั่นคง ขนาดและโครงสร้าง  

องค์กรมีขนาดใหญ่ก็มีแนวโน้มของการกระจายอ านาจในการตัดสินใจมากขึ น ท าให้บทบาท

ของผู้น าระดับสูงในการตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานประจ าวันจะลดลงตามไปด้วยวัฒนธรรม  

อายุ หรือระยะเวลาการพัฒนาองค์กร เป็นสาเหตุส าคัญที่ท าให้เกิดความไม่แน่นอนขึ น 

ทั งภายในและภายนอกต่อองค์กร การเข้ามามีอ านาจของทีมบริหารระดับสูง คือ องค์กรใดที่ไม่มี 

ทีมผู้บริหารระดับสูงหรือแม้จะมีก็อยู่ในสภาพอ่อนแอ อ านาจและอิทธิพลจะตกอยู่ในมือของ 

ผู้น าสูงสุดที่จะก่อให้เกิดผลกระทบตอ่องค์กรไดม้าก  

 จากนักวิชาการได้กล่าวมาข้างต้นว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ผู้บริหาร

ต้องมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ในการสร้างบทบาทส าคัญในการบริหาร มีการท างานอย่างมี

ประสิทธิภาพ มีการวางกรอบ ยุทธศาสตร์และแสวงหาแนวทางปฏิบัติที่น าไปสู่ความส าเร็จ  

การวางยุทธศาสตร์ในการปฏิบัติงาน มุ่งเน้นให้บุคลากรให้บุคลากรพัฒนางานตามระบบขั นตอน  

การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติงาน มีการก าหนดเป้าหมายด าเนินงาน การวางแผน ปฏิบัติการ  

การสนับสนุนกลยุทธ์ด้วยโครงสร้าง วัฒนธรรม บุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 

กระบวนการท างาน 

 ดังนั น จากการศึกษาเอกสาร แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวข้องกับจากนักการศึกษาต่าง ๆ  

เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ผู้วิจัยได้น ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพ่ือก าหนดเป็นองค์ประกอบ  

ในการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6  

สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ตาราง 1 
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ตาราง 1 แสดงตารางสังเคราะห์ตัวแปรองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
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คว
าม

ถี่ 

1. ความคิดความเข้าใจระดบัสูง √   √ √ √     √ 5 

2. ความสามารถน าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนด 

 กลยุทธ ์
√  √ √ √ √  √ √ √ √ 9 

3. ความคาดหวังและสร้างโอกาสในอนาคต √   √ √ √     √ 5 

4. การคดิเชิงปฏวิัต ิ √   √ √ √     √ 5 

5. การก าหนดวิสัยทัศน ์ √  √ √ √ √ √ √   √ 8 

6. การบรกิารองคก์รแบบมอัีตลักษณ์         √   1 

7. การบรหิารองคก์รแบบมอือาชีพ         √   1 

8. การเป็นตน้แบบด้านภาวะผู้น า         √   1 

9. การก าหนดวัตถุประสงคร์ะยะยาว 

 และจัดล าดับความส าคัญ 
         √  1 

10. การประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน   √     √  √  3 

11. การก าหนดสมรรถนะหลัก   √       √  3 

12. การให้ผู้อ่ืนมสี่วนร่วมคัดเลือกกลยุทธ์   √    √ √    3 

13. การสร้างวัฒนธรรมเป็นทีม        √  √  2 

14. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์       √     1 

15. การรักษาจริยธรรมทางธุรกิจ       √     1 

16. วิสัยทัศน์สว่นตน  √          1 

17. มีแรงมุ่งม่ันใฝ่ดี  √          1 

18. ความมุ่งม่ันฝึกฝน  √          1 

19. การวิเคราะหส์ิ่งใดๆด้วยเหตุดว้ยผล  √          1 

 

 จากตาราง 1 สรุปได้ว่าการสังเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

จากนักการศึกษา จ านวน 12 ท่าน ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกองค์ประกอบ โดยใช้ความถี่ 

ร้อยละ 50 ขึ นไป ซึ่งเท่ากับความถี่ตั งแต่ 5 ขึ นไป สรุปได้จ านวน 5 ดา้น ได้แก่ 1) ดา้นความคิด

ความเข้าใจระดับสูง 2) ด้านความสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์  

3) ด้านการคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 4)ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ และ  
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5) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เพ่ือน าไปศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

โรงเรียนเฉพาะความพิการการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 ดังนั น องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะ 

ความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จากผลการสังเคราะห์ตัวแปร 

ทั ง 5 ดา้น  

 

แนวคิดภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่สอดคล้องตามแนวคิด ใน 5 ดา้น มีดังนี   

 ด้านการใช้ความคิดความเข้าใจระดับสูง 

  รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2551) กล่าวว่า ผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง คือ  

การคิดเชิงกลยุทธ์ ต้องอาศัยทักษะด้านความรู้สึกนึกคิดและความเข้าใจระดับสูง อาทิ  

ความสามารถในการคิดเชิงมโนภาพ ซึมซับและรับรู้แนวโน้มของสิ่งต่าง ๆ ได้อย่างมีเหตุผล 

ก าหนดแผนการปฏิบัตงิาน โดยใช้ความสามารถในการสรุปข้อมูลต่าง ๆ 

 ธีรศักดิ์ ชนะบางแก้ว (2557, สื่อออนไลน์) กล่าวว่า ผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง  

คือ การประมวลผลข้อมูลต่าง ๆ คาดเดาผลที่จะเกิดขึ นตามมา จากนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน 

ที่ได้ก าหนดไว้ เป็นวิธีคิดเชิงระบบองค์รวม ที่มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์สังเคราะห์  

ในการบริหารงานให้ฝ่ายต่าง ๆ ท างานร่วมกัน เพ่ือบรรลุจุดประสงค์เดียวกัน ภายใต้การรับฟัง 

ความคิดเห็นของผู้อื่น ความเป็นประชาธิปไตย  

 Yukl (1998, p. 12) ให้ความเห็นว่า ผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูงถือเป็น 

ความสามารถในการบริหารงานที่ให้ฝ่ายต่าง ๆ ท างานร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เดียวกัน  

โดยต้องค านึงถึงความเกี่ยวข้องกันและความมีอิสระต่อกัน มีผู้น าที่มีความสามารถในด้าน

ความคิด ความเข้าใจ การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  

 Dubrin (1988) กล่าวว่า การคิดเชิงกลยุทธ์ต้องอาศัยทักษะด้านความเข้าใจที่เกิดขึ น 

ในระดับสูง เช่น ความสามารถในการคิดเชิงมโนภาพในการซึมซับและการรับรู้แนวโน้มของ 

สิ่งต่าง ๆ จ านวนมาก ได้อย่างมีเหตุผลและมีความสามารถในการสรุปข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือน าไป 

ก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการ ตลอดจนสามารถประมวลข้อมูลต่าง ๆ และผลที่ได้เข้าใจตามมา  

ส าหรับองค์กรที่มีปฏิกิริยากับสภาพแวดล้อมนี  เรียกว่า การคิดเชิงระบบ การคิดเชิงระบบ 

เป็นความสามารถในการบริหารธุรกิจให้ฝ่ายต่าง ๆ ได้ท างานร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์  

อย่างเดียวกัน ผู้น าที่มีความเข้าใจระดับสูง จะมีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ โดยสามารถ 

จ าแนกแยกแยะองค์ประกอบของสิ่งใดสิ่งหน่ึงได้ สามารถก าหนดวิธีการท างานที่ดีที่สุด 
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เพ่ือบรรลุเป้าหมาย มีความสามารถในการคิดเชิงสังเคราะห์ โดยสามารถรวบรวมส่วนประกอบย่อย  

อย่างผสมผสานกลมกลืนจนกลายเป็นสิ่งใหม่หรือแนวคิดใหม่ ได้มีความสามารถในการคิด 

เชิงสังเคราะห์ โดยสามารถน ามาก าหนดเป็นทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา มีความสามารถคิด

เชิงสร้างสรรค์ขยายความคิดเดิมที่มีอยู่สู่ความคิดที่แปลกใหม่ แตกต่างไปจากแนวความคิดเดิม  

มีทักษะและไหวพริบในการคิดเชิงสร้างสรรค์สามารถแก้ปัญหา และก าหนดแนวทางปฏิบัติงานได้  

มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์โดยเสนอวิธีการแก้ไขปัญหาแบบใหม่ที่มีประสิทธิภาพมีการคิดพิจารณา

ทบทวนก่อนการตัดสนิใจ และมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบสามารถ     

น าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ได 

 ด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์  

 รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2551) กล่าวว่า ความสมารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ  

มาก าหนดกลยุทธ์นั น คือ การก าหนดกลยุทธ์แบบประชาธิปไตยในการท างานร่วมกัน วางแผน

เกี่ยวกับภารกิจ ทิศทาง เป้าหมาย ยุทธ์ศาสตร์สถานศึกษา วิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก

ที่ส่งผลกระทบทางบวก และลบต่อการด าเนินงานแล้วสรุปและเลือกกลยุทธ์ น ามาพัฒนาองค์กร  

ประเมินผลการด าเนินงาน โดยมีการแสดงความคิดเห็นจากผู้น าหรือผู้บริหารสถานศึกษา 

ปรึกษาหารือใช้หลักการมีส่วนร่วมของทุกคนในสถานศึกษา และสามารถบริหารข้อมูล  

ระบบสารสนเทศ ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดให้เกิดความคุ้มค่า น าไปสูก่ารบรรลุวัตถุประสงค์ของ 

สถานศึกษาได ้

 ธีรศักดิ์ ชนะบางแก้ว (2557, สื่อออนไลน์) กล่าวว่า ความสมารถในการน าปัจจัย  

น าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ มีโอกาสได้เปรียบกับผู้ที่มีสมาธิสูงในการท างานโดยอิสระ 

สามารถก าหนดอนาคตได้ โดยผู้น าจะปรึกษาหารือกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทั งหลายเป็นในรูปแบบ  

ของประชาธิปไตยในการท างานร่วมกัน เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ หากแต่ต้องระวังไม่ใช้ 

คตินิยมแบบเพ่ิมขึ นทีละน้อย ซึ่งหมายถึงแนวทางการตัดสินใจที่ใช้พื นฐานของสถานการณ์ 

ที่แล้ว ๆ มาเป็นหลัก เพราะจะสง่ผลให้การพิจารณาข้อมูลแวดลอ้มคาดเคลื่อน เพราะเวลาปัจจุบัน  

แตกต่างจากในอดตี  

 Yukl (1998) ให้ควาหมายว่า ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนด 

กลยุทธ์ คือ การวางแผนขององค์กรเกี่ยวกับภารกิจ ทิศทาง เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในอนาคต  

ทั งในระยะสั นและระยะยาว รวมถึงการใช้กลยุทธ์ในการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีจ ากัด 

ให้บรรลุจุดประสงค์ขององค์กรได้ 

  Dubrin (1988) กล่าวว่า ผู้น าเชิงกลยุทธ์นั น อาจเปรียบได้กับผู้ที่มีสมาธิสูงในการท างาน 

โดยอิสระ และสามารถก าหนดอนาคตได้ ในทางปฏิบัติแลว้ผู้น าก็จะปรึกษาหารอืกับบรรดาผู้ที่ 
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เกี่ยวข้องหลาย ๆ ฝ่ายซึ่งเป็นลักษณะของความเป็นประชาธิปไตยในการท างานร่วมกัน  

เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ซึ่งข้อควรระวังอย่างหน่ึงก็คือ อย่าพยายามตัดสินใจโดยใช้พื นฐาน 

ของสถานการณ์ที่แลว้ ๆ มาเป็นหลัก ท าให้ขาดการพิจารณาข้อมูล ณ เวลาปัจจุบันซึ่งแตกต่าง 

จากอดีตไปแล้วหรือที่ เรียกว่า อย่าพยายามใช้คตินิยมแบบเพ่ิมขึ นทีละน้อย ความสามารถ 

ในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์นั น ผู้บริหารควรมีการบริหารจัดการข้อมูล  

เป็นระบบสารสนเทศและบริหารงานโดยใช้ฐานข้อมูล มีการบริหารจัดการข้อมูลประยุกต์  

ใช้ข้อมูลข่าวสารความรู้และแนวคิดใหม่ ๆ มาพัฒนางานน านโยบาย เป้าหมายยุทธศาสตร์  

เกณฑ์มาตรฐานของโรงเรียน และหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องมาพิจารณาเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ 

ในการท างาน ก าหนดข้อมูลเชิงปริมาณ และข้อมูลเชิงคุณภาพ จากการท างานของโรงเรียน  

ในปีที่ผ่านมา น าข้อมูลจากการส ารวจข้อมูลเบื องต้นภายในโรงเรียน และข้อมูลเกี่ยวกับชุมชน  

รวมทั งความต้องการ การจัดล าดับความส าคัญมาพิจารณาเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน 

ให้โอกาสครูมีส่วนร่วมในการก าหนดความต้องการการจัดล าดับความส าคัญมาพิจารณา  

เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน น าจุดแข็งหรือข้อได้เปรียบที่แตกต่างจากโรงเรียนอื่น ๆ  

ซึ่งจะเสริมให้การด าเนินงานของโรงเรียน บรรลุวัตถุประสงค์มาพิจารณาเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ 

ในการท างานด้านความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต รังสรรค์ ประเสริฐศรี  

(2551) กล่าวว่า การความคาดหวังและการสร้างโอกาส ส าหรับอนาคต หมายถึง การใช้ทักษะ

ในการคาดคะเนอนาคตของสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ มีการก าหนด

สภาพที่คาดหวัง  อย่างชัดเจน มีการสร้างโอกาส ที่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆ  

มาบริหารงานให้ ประสบความส าเร็จ มีความหลากหลาย ในการคิดหาวิธีพัฒนาสถานศึกษา 

เพ่ือรองรับความต้องการในอนาคต สามารถแก้ไขปัญหารวดเร็ว เป็นผู้น าที่สามารถสร้างแรง 

บันดาลใจและความเช่ือมั่นให้เกิดขึ นในสถานศึกษา  

 ธีรศักด์ิ ชนะบางแก้ว (2557, สื่อออนไลน์) กล่าวว่า ความคาดหวังและการสร้างโอกาส 

ส าหรับอนาคต หมายถึง การใช้ทักษะในการคาดคะเนอนาคตของสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาไปสู่

องค์กรแห่งการเรียนรู้ ก าหนดสภาพที่คาดหวังไว้อย่างชัดเจน สามารถบริหารงานให้ส าเร็จได้ 

จากการสร้างโอกาสที่ไดรั้บผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆ มีความหลากหลายในวิธีการคิด พัฒนา 

ตลอดจนทักษะต่าง ๆ ที่จ าเป็นส าหรับสถานศึกษาเพ่ือรองรับความต้องการในอนาคต และ 

ตอบสนองความต้องการได้ดีกว่าคู่แข่ง สามารถแก้ปัญหาได้อย่างทันท่วงที เป็นผู้สร้าง 

ความเช่ือมั่นและสร้างแรงบันดาลใจในดา้นต่าง ๆ อาทิ การจัดการบุคลากรในการปฏิบัติงาน  

ความเช่ือมั่นในความสามารถของผู้บริหาร เป็นต้น  

 



 

 

  32 

 Yukl (1998, p. 12) ให้ความเห็นว่า การสร้างแรงบันดาลใจมีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิด 

กับการสร้างบารมี เน่ืองจากความตระหนักเข้าใจเป้าหมายเห็นคุณค่าของเป้าหมาย และเช่ือมั่นว่า 

จะปฏิบัติงาน จนบรรลุเป้าหมายได้และสร้างโอกาสส าหรับอนาคตได้ เกิดมาจากการกระตุ้น 

อารมณข์องผู้ตาม โดยมีผู้น าเป็นผูส้ร้างแรงบันดาลใจ  

 Dubrin (1988) กล่าวว่า การอาศัยทักษะการคาดคะเนอนาคต จากค ากล่าวที่ว่า 

การมองอนาคตอย่างทะลุปรุโปร่งเป็นเร่ืองของความแตกต่างระหว่างความส าเร็จ และความล้มเหลว  

ดังนั น จึงต้องท าความเข้าใจเกี่ยวกับอนาคต เป็นการคาดคะเนอย่างแม่นย าเกี่ยวกับรสนิยม  

และความต้องการของลูกค้า มีความสามารถวางแผนงานและก าหนดเป้าหมายความส าเร็จ  

ในการด าเนินงานอย่างมีหลักการและเป็นระบบ มีความสามารถท างานเชิงรุก โดยการออกแบบ 

การแก้ปัญหาอย่างเร่งดว่นเป็นรูปธรรมชัดเจน มีความสามารถคิดเชิงรุก สร้างวิกฤติให้เป็นโอกาส  

และไม่รีรอที่จะน าโอกาสนั น มาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสถานศึกษา มีความสามารถคาดการณ์  

แนวโน้มอนาคตและคิดเชิงรุก ก าหนดทิศทางของสถานศึกษาได้ สามารถวิเคราะห์ผล 

การด าเนินงานที่ผ่านมา เพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหา เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา มีทักษะและไหวพริบ  

การคิดหาแนวทางแก้ไขปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ และเป็นนักวางแผนกลยุทธ์ ขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ เพ่ือให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 

 ด้านความคิดเชิงปฏิวัติการเปลี่ยนแปลง  

 รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2551) กลา่วว่า วิธีคิดเชิงปฏิบัติ เป็นความสามารถในการบริหารงาน  

ให้ฝ่ายต่าง ๆ สามารถท างานเพ่ือบรรลุจุดประสงค์อย่างเดียวกันร่วมกัน โดยค านึงถึง 

ความเกี่ยวข้องและความมีอิสระต่อกัน ท าความเข้าใจโดยการวิเคราะห์และเก็บรวบรวมเกี่ยวกับ 

สิ่งที่จ าเป็น บรหิารงานอย่างเป็นระบบที่มหีลายระดับ 

  ธีรศักดิ์ชนะบางแก้ว (2557, สื่อออนไลน์) กลา่วว่า วิธีคิดเชิงปฏิบัต ิคือ การเปลี่ยนแปลง 

ทั งระบบโดยใช้ความคิดสร้างสรรค์ ไม่กลัวความเสี่ยง ชอบความท้าทาย มีความคิดนอกกรอบ  

คิดเชิงรุก และเชิงบูรณาการแบบองค์รวม มุ่งกระบวนการของการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง เช่น  

กระบวนการ PDCA การพัฒนาที่ย่ังยืน เป็นต้น  

 Yukl (1998, p. 12) ให้ความเห็นว่า ผู้น าที่สามารถพลกิวิกฤติให้เป็นโอกาสจนประสบ 

ผลส าเร็จมีลักษณะ ดังนี  เป็นผู้น าที่แสวงหาโอกาสท างานที่ท้าทาย ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

ริเร่ิมสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ และเจริญก้าวหน้า เช่ือในความสามารถในการปรับตัวเรียนรู้ของมนุษย์   

มีความรัก ความภาคภูมิใจ ความเอื ออาทร ความเป็นกันเอง มีเมตตากรุณา กับผู้ร่วมงาน 

ดั่งครอบครัว ไม่น้อยไปกว่าการสนใจเหตุการณ์ในอนาคต ผู้น าไม่ใช่การบังคับ หรือควบคุม  
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แตใ่ช้การส่งเสริม สนับสนุน ไว้วางใจ เป็นผู้ที่มีพลังกระตอืรือร้น มุ่งมั่น เช่ือถอืได้ เช่ือว่าทุกคน

สามารถเป็นผู้น าได้จากการเรียนรู้ และฝึกฝนตนเอง  

 Dubrin (1988) กล่าวว่า วิธีการคิดเชิงปฏิวัติเป็นการใช้ความคิดสร้างสรรค์เพ่ือการ 

เปลี่ยนแปลงทั งระบบ ซึ่งมีลักษณะคลา้ยคลงึกับค าว่า การสร้างสรรค์อนาคตใหม่และกลยุทธ์

ใดก็ตาม หากไม่สามารถท้าทายสถานการณ์หรือสภาพที่เป็นอยู่ได้ ก็ไม่อาจเรียกสิ่งนี ว่า  

กลยุทธ์หลายองค์กรที่ไม่ประสบความส าเร็จเพราะกลยุทธ์ไม่สามารถตอบสนอง ความต้องการ 

ของลูกค้าได้เหนือกว่าคู่แข่งขัน วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ มีความคิดเชิงบูรณาการ สามารถเช่ือมโยง 

เร่ืองที่มีความสัมพันธ์เชิงเหตุผลเข้าด้วยกันได้ มีความสามารถเทียบเคียง ผลผลิตกับสถานศึกษา 

ที่เป็นเลศิ และก าหนดแนวคิดเชิงบูรณาการมาพัฒนาปรับปรุงงานให้ดีขึ น มีความสามารถคิด 

แบบองค์รวม ก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ และเป้าหมายได้ชัดเจน มีความสามารถคิดแบบองค์

รวมอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือหาเทคนิคและวิธกีารที่แปลกใหม่ มีความสามารถคิดเชิงกระบวนการ

เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพต่อการพัฒนาสถานศึกษา มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหาร 

ที่ทันสมัย เพ่ือปรับแนวคิดเชิงกระบวนการที่มีประสิทธิภาพ และมีความคิดนอกกรอบ  

เพ่ือหาเทคนิควิธีการที่แปลกใหม่ และสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนางาน 

 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  

 รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2551) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง ความต้องการในอนาคต

ขององค์กรหรือเป้าหมายกว้าง ๆ ที่ต้องการให้เกิดขึ นในอนาคต ยังไม่มีการก าหนดวิธีการ  

สร้างความคิดโดยใช้ค าถาม โดยทั่วไปเมื่อผู้น าขึ นมาด ารงต าแหน่ง มักได้รับการเสนอให้แถลง  

วิสัยทัศน์ เพ่ือให้สังคมวิเคราะห์ถึงทิศทางในการขับเคลื่อนองค์กร ดังนั น หากผู้น าปราศจาก 

วิสัยทัศน์ หรือมีวิสัยทัศน์สั นหรือแคบ อาจสง่ผลให้องค์กรไมพั่ฒนาหรือไมส่ามารถด ารงอยู่ได ้ 

 ธีรศักดิ์ ชนะบางแก้ว (2557, สื่อออนไลน์) กลา่วว่า การก าหนดวิสัยทัศน์ คือ ความพร้อม 

ความท้าทาย ความคาดหวังต่อสิ่งที่พึงต้องการจะให้เกิด รับรู้ เข้าใจร่วมกัน มีแผนที่แสดงให้เห็น 

วิธีการที่จะมุ่งสู่จุดหมายที่ชัดเจน คุ้มค่าทั งดา้นปริมาณและทั งด้านคุณภาพ โดยมีการติดตาม

ผลประเมินผลตามวิสัยทัศน์ หากผู้บริหารไม่มีวิสัยทัศน์ หรือมีวิสัยทัศน์สั น มีวิสัยทัศน์แคบ  

อาจท าให้สถานศึกษาไม่พัฒนาหรือไมส่ามารถด ารงอยู่ได้ 

  Yukl (1998, p. 12) ให้ความเห็นว่า วิสัยทัศน์ จะช่วยสร้างความผูกพัน ร้อยรัดพลัง

ของสมาชิกเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์เป็นผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ และสามารถสร้างและเปลี่ยนวิสัยทัศน์  

ในองค์กร ให้เป็นสภาพจริงได้ รู้แน่ชัดถึงสิ่งที่ต้องการจะท าต้องการให้เกิดขึ นในองค์กร และ 

จะท าอย่างไรจึงจะบรรลุเป้าหมายนั นได ้ซึ่งวิสัยทัศน์ที่แจ่มแจ้งมาจากการเข้าใจองค์กรอย่างแท้จริง 
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 Dubrin (1988) กลา่วว่า สภาพขององค์กรที่ต้องการจะเป็นไปในอนาคต หรือเป็นเป้าหมาย 

ที่มีลักษณะกว้าง ๆ ซึ่งเป็นความต้องการในอนาคต โดยยังไม่ได้ก าหนดวิธีการเอาไว้ เป็นการ 

สร้างความคิดโดยการใช้ค าถาม เช่น ค าถามถึงสิ่งที่ดีที่สุด ย่ิงใหญ่ที่สุด บริการที่ดีที่สุด ฯลฯ  

และวิสัยทัศน์ซึ่งเป็นรูปแบบของข้อเสนอแนะ แบบไม่เจาะจง และเป็นต าแหน่งของทิศทาง 

ที่จะไปในการก าหนดวิสัยทัศน์ มีการศึกษา วิเคราะห์ สภาพแวดล้อมทั งภายในและภายนอก 

แล้วน าข้อมูลมาก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์อย่างเป็นรูปธรรม  

เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทั งภายในและภายนอกสถานศึกษา  

เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม ประเมินผล  

การปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการศึกษา วิเคราะห์นโยบาย  

ระดับต่าง ๆ เพ่ือน ามาใช้ประกอบการก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา มีการประชุมชี แจง  

ให้บุคลากรเข้าใจวิสัยทัศน์ก่อนน าไปสู่การปฏิบัติชี แจงให้บุคลากรทุกฝ่าย มองเห็นความเป็นไปได้  

ของวิสัยทัศน์ มีการตรวจสอบ ทบทวนวิสัยทัศน์และปฏิบัติตามล าดับขั นตอน และส่งเสริมให้  

บุคลากรทุ่มเทก าลังกายก าลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ือให้งานบรรลุตามเป้าหมาย เน้นการท างาน 

เป็นทีม  

 สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย 5 ดา้น คือ 1) ด้านความคิดความเข้าใจ

ระดับสูง 2) ด้านความสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ 3) ด้านการคาดหวัง

และการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 4)ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ และ 5) ดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์ 

 

ส านักบรหิารงานการศกึษาพิเศษ 

 ความหมายของส านักบรหิารงานการศกึษาพิเศษ 

 ส านักการศึกษาพิเศษ (2564, สื่อออนไลน์) ได้กล่าวว่า มีพระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการ 

กรมสามัญศึกษาก าหนดให้มีกองการศึกษาพิเศษรับผิดชอบการจัดการศึกษา ส าหรับเด็กพิการ 

และผู้ด้อยโอกาส จึงแบ่งออกเป็นฝ่ายส่งเสริมการศึกษาพิเศษ และฝ่ายส่งเสริมการศึกษาสงเคราะห์  

พ.ศ. 2541 ได้ออกพระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการ กรมสามัญศึกษาเป็นกองการศึกษา 

เพ่ือคนพิการและกองการศึกษาสงเคราะห์  เพ่ือให้มีการจัดการศึกษา ให้แก่คนพิการและ 

ผู้ด้อยโอกาสอย่างชัดเจนย่ิงขึ น พ.ศ. 2546 เน่ืองจากมีการปฏิรูประบบราชการ ได้มีการปรับ

โครงสร้างของกระทรวงศกึษาพระราชบัญญัติว่าดว้ยการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 มาตรา 10  

ก าหนดให้การจัดการศึกษา ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษา 

ให้อย่างทั่วถึง และมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย และก าหนดให้ต้องจัดการศึกษาส าหรับบุคคล 

ซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม การสื่อสารและการเรียนรู้ 
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หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพ่ึงตนเองได้ หรือไม่มีผู้ดูแล  

หรือด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิได้รับสิ่งอ านวยความสะดวกสื่อบริการ  

และความช่วยเหลอือื่นใดทางการศึกษา 

 วิสัยทัศน์ของส านักบรหิารงานการศกึษาพิเศษ 

 ส านักการศึกษาพิเศษ (2564, สื่อออนไลน์) ได้กล่าวว่า คนพิการและเด็กดอ้ยโอกาส  

เข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างเท่าเทียม ทั่วถึงและมีคุณภาพ ดว้ยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

 พันธกจิ 

 1. เสริมสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงเสมอภาค ด้วยวิธีการ 

และรูปแบบที่หลากหลาย 

 2. พัฒนาคุณภาพการศึกษาตามหลักสูตร และส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 

มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 

 3. พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ตามมาตรฐานวิชาชีพและ 

ศาสตร์เฉพาะทาง 

 4. พัฒนาระบบสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาให้มีคุณภาพและเหมาะสม 

กับความต้องการของผู้เรยีน 

 5. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการมีส่วนร่วมของทุกภาคสว่น 

 เป้าประสงค์ 

 1. คนพิการและเด็กด้อยโอกาส เข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างเท่าเทียมทั่วถึง  

ดว้ยรูปแบบและวิธกีารที่หลากหลาย 

 2. คนพิการและเด็กด้อยโอกาสได้รับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านทักษะวิชาการ  

ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิต รวมถึงคุณธรรมจริยธรรม และสามารถด าเนินชีวิตในสังคม 

ได้อยา่งมีความสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ตามมาตรฐานวิชาชีพ มีทักษะเฉพาะทาง 

มีประสบการณ์ทางศาสตร์การศึกษาพิเศษ และการศึกษาสงเคราะห์ 

 4. ระบบสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาพิเศษและการศึกษาสงเคราะห์  

มีคุณภาพ และสอดคลอ้งเหมาะสมกับความต้องการจ าเป็นของผู้เรยีน 

 5.  ระบบบริหารจัดการของสถานศึกษาเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล และเน้นการมี 

สว่นร่วมของทุกภาคสว่น    
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 บทบาทและอ านาจหน้าที่ของส านักบรหิารงานการศกึษาพิเศษ 

 ส านักการศึกษาพิเศษ (2564, สื่อออนไลน์) ได้กล่าวถึง อ านาจหน้าที่ของส านักบริหาร 

งานการศึกษาพิเศษ ดังนี  

 1. ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน  

กระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 

  1.1 จัดท าข้อเสนอนโยบายและแผนการจัดการศึกษาพิเศษเพ่ือคนพิการและ 

ผู้ด้อยโอกาส รวมทั งประเมินและรายงานผล 

  1.2 ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพ่ือคนพิการและผู้ด้อยโอกาส จัดระบบสื่อ  

สิ่งอ านวยความสะดวก รวมทั งด าเนินการเกี่ยวกับกองทุนการศึกษาส าหรับคนพิการและ 

ผู้ด้อยโอกาส 

  1.3 วิจัยและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของคนพิการและ 

ผู้ด้อยโอกาส 

  1.4 ด าเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการของคณะกรรมการส่งเสริมการจัดการศึกษา 

ส าหรับคนพิการ 

  1.5 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง  

หรือที่ไดรั้บมอบหมาย 

 2. ตามพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 ซึ่งท าหน้าที่ 

เกี่ยวกับงานเลขานุการของคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาส าหรับคนพิการ 

  2.1 ส่งเสริม สนับสนุน และประสานความร่วมมือในการจัดการศึกษาส าหรับ 

คนพิการในสถานศึกษา รวมทั งประเมินและรายงานผลต่อคณะกรรมการ 

  2.2 สนับสนุนให้ส านักงานเขตพื นที่การศึกษาจัดการเรียนร่วมแก่คนพิการในเขตพื นที่ 

รับผิดชอบอย่างทั่วถึงมีคุณภาพ 

  2.3 วิจัย และพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของคนพิการ 

  2.4 ผลติ วิจัย และพัฒนาเทคโนโลยีส่ิงอ านวยความสะดวกเพ่ือการจัดการศึกษา 

ของคนพิการ 

  2.5 ด าเนนิการเกี่ยวกับการจัดสรรเทคโนโลยีส่ิงอ านวยความสะดวก 

  2.6 ด าเนนิการเกี่ยวกับงานธุรการของกองทุน 

  2.7 ส่งเสริมสนับสนุนให้หน่วยงานทางการศึกษาสามารถผลิต และพัฒนาเทคโนโลยี  

สิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ 
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  2.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน  

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั งบุคคล ครอบครัวชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ  

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาส าหรับคนพิการ 

  2.9 ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้สามารถจัดการศึกษา 

ส าหรับคนพิการให้สอดคลอ้งกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา 

 สถานศึกษาที่จัดการศึกษาพิเศษเพ่ือเด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ที่อยู่ในความดูแล

ของส านักบรหิารงานการศึกษาพิเศษ มี 172 แห่ง จ าแนกได ้3 กลุ่ม ดังนี  

 1. โรงเรียนเฉพาะความพิการ 46 โรงเรียน ใน 37 จังหวัด 

  1.1 ประเภทบกพร่องทางสติปัญญา 19 โรงเรียน ใน 19 จังหวัด (รับนักเรียน 

แบบอยู่ประจ า) 

  1.2 ประเภทบกพร่องทางการได้ยิน 21 โรงเรียน ใน 20 จังหวัด (รับนักเรียน 

แบบอยู่ประจ า) 

  1.3 ประเภทบกพร่องทางการเห็น 2 โรงเรียน ใน 2 จังหวัด (รับนักเรียนแบบอยู่ประจ า) 

  1.4 ประเภทบกพร่องทางร่างกายและการเคลื่อนไหว 4 โรงเรียน ใน 4 จังหวัด 

(รับนักเรียนแบบอยู่ประจ า) 

 2. ศูนย์การศึกษาพิเศษ เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพเด็กพิการ มี 77 ศูนย์ 

  2.1 ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 13 ศูนย์ ใน 13 จังหวัด 

  2.2 ศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัด 64 ศูนย์ ใน 64 จังหวัด 

 3. โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ 51 โรงเรียน ใน 43 จังหวัด 

  3.1 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 25 โรงเรียน ใน 22 จังหวัด (รับนักเรียนแบบ 

อยู่ประจ า) 

  3.2 โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ 26 โรงเรียน ใน 24 จังหวัด (รับนักเรียนแบบ 

อยู่ประจ า จ านวน 25 โรงเรียน แบบไป–กลับจ านวน 1 โรงเรียน) 

 กลยุทย์และจุดเน้นของส านักบรหิารงานการศกึษาพิเศษ 

 ส านักการศึกษาพิเศษ (2564, สื่อออนไลน์) ได้กล่าวถึง กลยุทย์และจุดเน้นของ 

ส านักบริหารงาน การศึกษาพิเศษ ดังนี  

 1. การพัฒนาประสทิธิภาพการบรหิารจัดการศึกษาเพ่ือคนพิการและผู้ดอยโอกาส 

 2. การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการให้บริการทางการศึกษา และการฝึกอบรม 

เพ่ือคนพิการและผู้ด้อยโอกาสสามารถศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ น สามารถประกอบอาชีพและ 

พ่ึงตนเองได้ตามศักยภาพ 
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 3. การพัฒนาครู ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา

เพ่ือคนพิการและผู้ดอ้ยโอกาส ให้มีความรู้ความเข้าใจเร่ืองคนพิการและผู้ดอยโอกาส สามารถ

บรหิารจัดการ บริหารหลักสูตรและวางแผนการจัดการศึกษาไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ 

 4. การผลิต พัฒนากระจายสื่อเทคโนโลยีการศึกษาและสิ่งอ านวยความสะดวก 

ส าหรับคนพิการให้ทั่วถึง เพียงพอและเหมาะสมตามความต้องการจ าเป็นพิเศษของแต่ละบุคคล 

 5. การประสานเครือข่ายการท างานระหว่างหน่วยงานทั งภายในและภายนอกประเทศ  

รวมทั งการระดมทรัพยากรในการพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือคนพิการและผู้ด้อยโอกาส 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 กล้าศักดิ์ จิตต์สงวน (2555, หน้า 95) ได้ศึกษาเร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า 

เชิงกลยุทธ์ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนา 

ภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

รายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีสภาพปังจุบันสูงสุด คือ การก าหนควิสัยทัศน์  

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  

ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์สูงสุด คือ การก าหนควิสัยทัศน์  

ผลการประเมินความต้องการจ าเป็น พบว่า ด้านที่มีค่สดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ  

การคิดเชิงปฏิวัติรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  

คือ รูปแบบการเปลี่ยนแปลงจิตส านึกและสร้างกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงรูปแบบมีความเหมาะสม 

และมีความเป็นไปได้ของการน าไปใช้อยูใ่นระดับมากที่สุด 

 กัณฑ์กณัฐ สุวรรณรัชภูมิ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ภาวะผู้น ากลยุทธ์: รูปแบบใหม่  

ของผู้น ายุคใหม่ พบว่า ภาวะผู้น ากลยุทธ์เป็นรูปแบบใหม่ของผู้น ายุคใหม่ สอดคลอ้งกับ การจัดการ 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ นยุคโลกาภิวัฒน์ เป็นบุคคลที่มีมุมมองระยะยาว สร้างความยืดหยุ่น 

ให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย ใช้ความคิดเชิงกลยุทธ์ในการวางแผนกลยุทธ์ เพ่ือน าไปสู่จุดมุ่งหมาย 

ปลายทางที่ตั งใจไว้ ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น ากลยุทธ์ มีคุณลักษณะส าคัญ ได้แก่ การสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพ สามารถใช้ภาษาพูดและภาษาเขียน ในการสื่อสารได้เป็นอย่างดี รวมทั ง มีการเจรจา 

ต่อรองให้ประสบผลส าเร็จที่ส าคัญมกีารแก้ปัญหาและตัดสินใจอย่างชาญฉลาด 

 ขัตติยา ด้วงส าราญ (2552, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์  

ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการศึกษา พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธ์ 

ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) การวางแผนกลยุทธ์ 2) ประเมิน 

กลยุทธ์ของโรงเรียน 3) ก าหนดทิศทางของโรงเรียน 4) ก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน  



 

 

  39 

5) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงเรียน และ 6) ประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน และรูปแบบ 

การบริหารเชิงกลยุทธ์โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก การเปรียบเทียบรูปแบบการบริหาร 

เชิงกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กจ าแนกตามวุฒิการศึกษาประสบการณ์ พบว่า โดยรวม  

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ขวัญทิรา ทิราวงศ์ (2563, หน้า 45) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 37 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น า 

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื นที่  

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู 

จ าแนกตามขนาดของ สถานศึกษา เมื่อพิจารณาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์ 3) ผลการเปรยีบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูจ าแนกตามประสบการณ์ ในการปฏิบัติงาน เมื่อ

พิจารณาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมี นัยส าคัญทางสถิ ติที่ ระดับ .05 ด้านความคิด 

ความเข้าใจระดับสูงและดา้นความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ 

 งามตา ธานีวรรณ (2553, หน้า 77-99) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษายโสธร พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับดีมาก โดยเรียงระดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ความสามารถ 

ในการน าเอาข้อมูลต่าง ๆ มาก าหนดเป็นกลยุทธ์ ความสามารถในการก าหนด วิสัยทัศน์  

ความสามารถในการใช้ความคิดความเข้าใจระดับสูง ความสามารถในการพยากรณ์ก าหนดอนาคต 

และความสามารถในการคิดเชิงปฏิวัติตามล าดับ ประสิทธิผลโรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพื นที่ 

การศึกษายโสธร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและความสัมพันธ์ระหว่าง ปัจจัยดา้นภาวะผู้น า

และด้านการสื่อสารกับประสทิธิผลโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษายโสธร ทุกด้าน

มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับปานกลาง ปัจจัยที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษายโสธร เรียงล าดับจากดีที่สุด คือ ภาวะผู้น า แรงจูงใจและ

การสื่อสาร 

 วรารักษ์ หน่ึงโชคชัย (2557, หน้า 82 ) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี  

ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในสถานศึกษา  
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สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุครธานี โดยรวมทั ง 3 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต ด้านการน ากลยุทธ์ 

ไปปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ และด้านการ

ควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ตามล าดับ เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี 

จ าแนกตามประสบการณ์การสอน โดยภาพรวมและรายดา้น พบว่า ไมแ่ตกต่างกัน 

 พจรัตน์ คูณทวีลาภผล (2559, หน้า 87) ได้ศึกษาเร่ือง แนวทางการพัฒนาการด าเนินงาน 

การประกันคุณภาพภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัย 

 1. ระดับความคิดเห็นของข้าราชการครูต่อภ าวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา 

รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการก าหนดทิศทางขององค์กรและด้านการ 

ก าหนดกลยุทธ์รองลงมา ได้แก่ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ตามล าดับ 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามขนาดของ 

สถานศึกษาโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 3. ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา สรุปได้ดังนี  1) ด้านการก าหนดทิศทางองค์กร  

ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนด 

วิสัยทัศน์ พันธกิจเป้าหมาย แผนงานและโครงการเพ่ือสอดคล้องกับการจัดการศึกษาของ

ประเทศ และบริบทของสถานศึกษา เพ่ือมุ่งสู่การเป็นประชาคมอาเซียนมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน 

แบบโปร่งใส 2) ด้านการก าหนดกลยุทธ์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางในการพัฒนา 

องค์กรให้มีศักยภาพพร้อมในการแข่งขันควรสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรให้มี 

ความรู้และทักษะอย่างมีคุณภาพสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การเปลี่ยนแปลง 3) ดา้นการน ากลยุทธ์ 

ไปปฏิบัติ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการประชุมร่วมกันเพ่ือก าหนดความรับผิดชอบในการท างาน 

ให้มีประสทิธิภาพและรายงานผลการด าเนนิงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือน ามาพัฒนางาน 

 พระมหาไกรวรรณ ปุณขันธ์ (2552, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

ส านักพระปริยัติธรรม พบว่า องค์ประกอบผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส านักพระปริยัติธรรม  

ประกอบดว้ย 5 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) การวางแผนกลยุทธ์ 2) ภาวะผู้น า 3) วิสัยทัศน์ 4) คุณธรรม 

จริยธรรม 5) การบริหารองค์กรและรูปแบบผู้น าเชิงกลยุทธ์ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
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การเปรียบเทียบผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส านักพระปริยัติธรรม จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  

ประสบการณ ์พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 พรศักดิ์ อุ่นใจ (2556, หน้า 183) ได้ศึกษาเร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน 

วิชาการเชิงกลยุทธ์ส าหรับสถานศึกษาขั นพื นฐานจังหวัดศรีสะเกษ ผลการวิจัย พบว่า 

 1. ผู้บริหาร และหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ส าหรับสถานศึกษาขั นพื นฐานจังหวัดศรีสะเกษ  

มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์ ส าหรับสถานศึกษาขั นพื ้นฐานจังหวัด 

ศรีสะเกษ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ดา้นที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด ไดแ้ก่ ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

กลุ่มตัวอย่างที่มีต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์ ส าหรับ 

สถานศึกษาขั นพื นฐานจังหวัดศรีสะเกษ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

กลุ่มตัวอย่างที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของของสถานศึกษา 

ขั นพื นฐานจังหวัดศรีสะเกษ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 กลุ่มตัวอย่างที่มี 

ระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์ส าหรับ 

สถานศึกษาขั นพื นฐานจังหวัดศรีสะเกษ โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 และกลุ่มตัวอย่างที่มีประสบการณ์ ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ 

การบรหิารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์ส าหรับสถานศึกษาขั นพื นฐานจังหวัดศรีสะเกษ โดยภาพรวม 

และรายดา้นไม่แตกต่างกัน  

 2. ผลการสัมภาษณ์ ผู้บริหารโรงเรียน มีความคิดเห็นสรุปได้ว่า การมีส่วนร่วม 

โดยการเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั นพื นฐาน และการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัด การศึกษา ท าให้การบริหารงานวิชาการดีขึ น ส่งผลดีต่อสถานศึกษา 

ขั นพื นฐาน เกิดการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ ประสบการณ์ การพัฒนาวิชาการ การพัฒนาครู และ 

บุคลากร รวมทั งการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียน  

 3. จากการสนทนากลุ่มพบว่ารูปแบบการบริหารวิชาการเชิงกลยุทธ์ส าหรับสถานศึกษา 

ขั นพื นฐานจังหวัดศรีสะเกษ มีองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ 3 องค์ประกอบ คือ  

1) การพัฒนา กิจกรรมตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 2) การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 

ในการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกับชุมชน 3) การวัดผลแบบดุลภาพ การบริหาร 

วิชาการเชิงกลยุทธ์ส าหรับสถานศึกษาขั นพื นฐานจังหวัดศรีสะเกษ จะน าไปใช้ให้การด าเนินการ

ได้อย่างมีประสิทธิภาพนั น ขึ นอยู่กับเงื่อนไขภายในและภายนอกในการสนับสนุนโรงเรียน 

ในด้านต่าง ๆ ให้ประสบผลส าเร็จต้องมีการวางแผน การปฏิบัติตามแผน ตรวจสอบ และ 

ปรับปรุงพัฒนากิจกรรมด าเนนิงานแต่ละองค์ประกอบ  
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 4. รูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์เป็ นรูปแบบที่ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ  

ซึ่งมคีวามเหมาะสม ถูกต้องเป็นไปได้ และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 

 มัทนิตา คงช่วย (2563, หน้า 75) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสานักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นาเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน  

โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการน า 

ปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดกลยุท ด้านการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ และด้านการก าหนด

ทิศทางขององค์การ 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านความสามารถ ในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ 

ทางบวก ด้านความพึงพอใจในงานด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน  

ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และความสามารถในการผลิตนักเรียน 

ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 3) ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นาเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสทิธิผล 

ของโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้นาเชิงกลยุทธ์ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์และ ดา้นการน า 

ปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ตามล าดับ สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสานักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  

เขต 3 ได้ร้อยละ 68 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 นวลจันทร์ จุนทนพ (2559, หน้า 58) ได้ศึกษา บทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด พบว่า 1) บทบาท  

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ด้านผู้น า 

ที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านความสามารถในการน าปัจจัยต่าง  ๆ 

มาก าหนดกลยุทธ์ ดา้นความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต ด้านวิธีคิดเชิงปฏิวัติ 

และด้านการก าหนดวิสัยทัศน์อยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบ บทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด จ าแนกตาม 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

 สุพรรณ ประศรี (2555, หน้า 102) ได้ศึกษาการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า 

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษาพระนครอยุธยา เขต 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น า 
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เชิงกลยุทธ์ในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก และเมื่อพิจารณาอยู่รายองค์ประกอบ พบว่า 

อยู่ในระดับดีมากทุกด้าน ซึ่งองค์ประกอบที่  5 การก าหนดวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

องค์ประกอบที่ 2 ความสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดเป็นกลยุทธ์ได้ องค์ประกอบที่ 4  

วิธีคิดเชิงปฏิวัติ องค์ประกอบที่ 3 การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต  

มีค่าเฉลี่ยรองลงมาตามล าดับ และองค์ประกอบที่ 1 ความคิดความเข้าใจระดับสูง มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  

ซึ่งผลการวิจัยนี สอดคล้องกับ รุ่งนภา นิรงบุตร (2561, หน้า 94) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น า 

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 

พื นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือการก าหนดทิศทางขององค์การ รองลงมา คือ การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์  

การสร้างวัฒนธรรมองค์การ การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ตามล าดับ ส่ วนด้านที่มี 

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 2) และเปรียบเทียบภาวะผู้นาเชิงกลยุทธ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษา จ าแนกตามขนาดในภาพรวม  

พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสาคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยจ าแนกตามระดับการศึกษา  

ประสบการณใ์นการท างาน ในภาพรวม พบว่า ไมแ่ตกต่างกัน 

 ศิริเพ็ญ สกุลวลีธร (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ที่ส่งผลต่อการบริหารของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  

ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารของสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับดีมาก 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการใช้ความคิด ความเข้าใจในระดับสูง 

 ด้านความสามารถในการพยากรณ์และก าหนดอนาคต ด้านความสามารถในการรวบรวม  

ข้อมูลต่าง ๆ มาก าหนดเป็นกลยุทธ์ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์และด้านการคิดเชิงปฏิวัติ และ 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า ตัวพยากรณ์ทุกตัวสามารถร่วมกันพยากรณ์  

การบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ได ้ร้อยละ 56.10 

 อภินันท์ นุภาสัน (2554, หน้า 63) ได้ศึกษาเร่ือง การศึกษาภาวะผ้น าเชิงกลยุทธ์ของ 

ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผลการวิจัย พบว่า  

1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี  ด้านการให้บริการสาธารณะ  

ด้านกระบวนการบริหาร ด้านองค์การแห่งการเรียนรู้และกระตุ้นทางปัญญา และด้านการ 
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บริหารงบประมาณ 2) บุคลากรที่มีระดับการศึกษาที่ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนบุคลากรที่มี 

ต าแหน่งงานที่ต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ไม่แตกต่างกัน  

3) ปัจจัยเสริมภาวะผู้น ามีความสัมพันธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกันกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ 

ผู้บริหารอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05 

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั งในและต่างประเทศ สรุปได้ว่า 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ความเจริญก้าวหน้าของสถานศึกษาขึ นอยู่กับสมรรถภาพ  

ความสามารถ ความช านาญในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา ล้วนชี ให้เห็นถึงบทบาท

ส าคัญอย่างย่ิงของผู้บริหารศึกษาในการพัฒนาสถานศึกษาที่มีคุณภาพ ดังนั น ผู้วิจัยจึงมี  

ความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการ  

กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เพ่ือน าข้อมูลไปพัฒนาสถานศึกษามีการบรหิาร 

จัดการที่มปีระสิทธิภาพย่ิงขึ น 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ในการวิจัยในครั งนี ผู้วิจัยได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ซึ่งมีการสรุปกรอบ 

แนวคิดไว้ดังนี  

 

       ตัวแปรต้น                                    ตวัแปรตาม      
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิาร

สถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังน้ี  

1. ดา้นความคิดความเขา้ใจระดับสูง  

2. ดา้นความสามารถในการน าปัจจัย 

 น าเข้าตา่ง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์  

3. ดา้นความคาดหวังและการสร้าง 

 โอกาสส าหรับอนาคต  

4. ดา้นการคิดเชงิปฏิวัต ิ 

5. ดา้นการก าหนดวิสัยทัศน ์

วุฒิการศึกษา 

 1. ปรญิญาเอก 

 2. ปรญิญาโท 

 3. ปรญิญาตร ี

ประสบการณ์ท างานในต าแหน่ง 

 1. ประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกว่า 10 ปี  

 2. ประสบการณ์ในการท างาน 11-20 ปี  

 3. ประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 21 ปี 



 

 

 
 

บทท่ี 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 ในการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

โรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในครั งนี  มีขั นตอน

ในการด าเนนิการ ดังต่อไปนี   

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 4. การวิเคราะห์ขอ้มูล  

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียนเฉพาะ

ความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ปีการศึกษา 2564 จ านวน 7 โรงเรียน  

ผู้บริหาร จ านวน 27 คน ครูผู้สอน จ านวน 395 คน รวมทั งหมด 422 คน  

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียนเฉพาะ 

ความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยผู้วิจัยท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง  

ผู้บริหารและครูผู้สอน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน   

(Krejecie and Morgan, 1970, pp. 607-610) เทียบขนาดของประชากรที่ 440 คน ได้กลุม่ตัวอย่างทั งสิ น  

205 คน และสุม่กลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั นตามต าแหน่ง แบ่งเป็นผู้บริหาร สถานศึกษา จ านวน  

13 คน และครูผู้สอน จ านวน 192 คน ดังตาราง   

 

ตาราง 2 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร 

ที่ต้องการศึกษา 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ 

ในการศึกษา 

ผู้บริหาสถานศึกษา 27 คน 27 คน 13 คน 

ครูผู้สอน 395 คน 395 คน 192 คน 

รวม 422 คน 422คน 205 คน 
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ตาราง 3 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจ าแนกแต่ละโรงเรยีน 

โรงเรยีนเฉพาะความพกิาร 

ประชากร 

ที่ต้องการศึกษา 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ 

ในการศึกษา 

ผู้บรหิาร คร ู ผู้บรหิาร คร ู

โรงเรียนกาวลิะอนุกูล 68 5 63 3 31 
โรงเรียนเชียงรายปัญญานุกูล 72 3 69 1 34 
โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 74 3 71 1 34 
โรงเรียนแพร่ปัญญานุกูล 66 4 62 2 30 
โรงเรียนศรีสังวาล จังหวัดเชียงใหม่ 50 5 45 3 22 
โรงเรียนสอนคนตาบอดภาคเหนอื 36 3 33 1 16 
โรงเรียนโสตศกึษาอนุสารสุนทร 56 4 52 2 25 

รวม 422 27 395 13 192 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบข้อมูลในการวิจัยครั งนี  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

การศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6  

สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ น แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี   

 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ได้แก่ ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

และวุฒิการศึกษา  

 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผู้วิจัยสร้างขึ น 

โดยอาศัยแนวคิดทฤษฏี ผู้น าเชิงกลยุทธ์ จ าแนกเป็น 5 ดา้น ได้แก่  

 1. ดา้นความคิดความเข้าใจระดับสูง  

 2. ดา้นความสามารถในการน าปัจจัยต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์  

 3. ดา้นการมคีวามคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 

 4. ดา้นการคิดเชิงปฏิวัติ  

 5. ดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์ 

 

 



 

 

  47 

 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาครั งนี  ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและการหาคุณภาพ 

เครื่องมือ ดังนี   

 1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

เพ่ือเป็นแนวทางในการน าข้อมูลมาก าหนดขอบเขตในการสร้างเคร่ืองมือ  

 2. น าข้อมูลที่ศึกษามาก าหนดกรอบแนวคิดของการศึกษาให้สอดคล้องกับจุดประสงค ์

ของ ารศึกษาเร่ือง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเ รียนเฉพาะ 

ความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

 3. สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดของการศึกษาแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 

เพ่ือพิจารณา ตรวจสอบเนื อหา เสนอแนะ และน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข  

 4. น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขและผ่านการพิจารณากลั่นกรองจาก

อาจารย์ที่ปรึกษา แล้วน าเสนอผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพ่ือหาความเที่ยงตรงเชิงเนื อหา  

(Content Validity) โดยหาดัชนีความสอดคล้อง (Index of ItemObjective Congruence: IOC)  

โดยผู้เช่ียวชาญพิจารณาข้อค าถามแต่ละข้อว่า มีความสอดคลอ้ง หรือไม่ มีเกณฑ์ประเมิน ดังนี   

  ให้คะแนนเท่ากับ +1 หมายถึง แนใ่จว่าถูกต้องมีความสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์  

  ให้คะแนนเท่ากับ 0 หมายถึง ไมแ่นใ่จว่ามีความสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์  

  ให้คะแนนเท่ากับ -1 หมายถึง ยังไมถู่กต้อง ไม่มีความสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์  

  แล้วน าแบบสอบถามเสนอผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้อง 

ระหว่างวัตถุประสงค์กับขอ้ค าถามรวมถึงการใช้ภาษา ผู้เชี่ยวชาญ ประกอบดว้ย 

  1. ผศ.ดร.น  าฝน กันมา อาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา  

มหาวิทยาลัยพะเยา 

  2. นางสาววราภารณ์ อารีชินรักษ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนแพร่ปัญญานุกูล จังหวัดแพร่ 

  3. นางพุทธพร อินทรนันท์ ศึกษานิเทศน์ช านาญการพิเศษ 

  ตรวจสอบความตรงตามเนื อหาด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคลอ้ง IOC (Index  

ofItem Objective Congruence) ได้ค่า IOC เท่ากับ 0.98  

 5. น าแบบสอบถามมาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญและเสนอต่ออาจารย์ 

ที่ปรกึษาวิจัย พิจารณาอีกครั งแลว้น ามาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ย่ิงขึ น  

 6. น าเครื่องมือวัดที่ได้ท าการตรวจสอบแล้วไปทดลองใช้ (Try – Out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่

กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์การหาความเช่ือมั่น โดยการหาค่า 

สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Alpha-Coefficient) เท่ากับ 0.85 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องกับความจริง 

มากที่สุด ผู้วิจัยได้ด าเนินการโดยมีขั นตอน ดังต่อไปนี   

 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษา  

โรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ 

ในการเก็บ รวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย  

 2. ผู้วิจัยส่งหนังสือราชการถึงผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6  

สังกัดส านักบรหิารงานการศึกษาพิเศษ ตามจ านวนกลุม่ตัวอย่าง โดยแนบซองเปลา่ติดแสตมป์ 

จ่าหน้าซองกลับถึงผู้วิจัย เพ่ือความสะดวกของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 3. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามตามที่ได้นัดหมายวันเวลาไว้ หากได้ 

ไมค่รบจ านวน ผู้วิจัยท าการติดตามทางโทรศัพท์และแอฟพลเิคชนั LINE ดว้ยตนเอง  

 4. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาท าการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์  

ตามขั นตอนการจัดเก็บแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป มีรายละเอียด ดังนี  

 1. วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม คือ วุฒิการศึกษา  

และประสบการณ์ในการท างานวิเคราะห์ โดยหาค่าร้อยละ (Percentage) น าเสนอเป็นตาราง 

ประกอบความเรียง 

 2. วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 2 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

วิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

แล้วน าค่าเฉลี่ย ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการแปลความหมายเป็นช่วงคะแนน (ธานินทร์ ศิลป์จารุ,  

2550, หน้า 7)  

 การแปลผล  

 1. เกณฑ์การให้คะแนนแบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

5 ระดับ ตามวิธคีิดของลิเคิร์ท (Likert’s) โดยให้คะแนนแตล่ะขอ้ ดังนี   

  คะแนน   ความหมาย   

  5 หมายถึง ผู้บริหารมภีาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มากที่สุด  

  4 หมายถึง ผู้บริหารมภีาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มาก  
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  3 หมายถึง ผู้บริหารมภีาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ปานกลาง  

  2 หมายถึง ผู้บริหารมภีาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์น้อย  

  1 หมายถึง ผู้บริหารมภีาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์น้อยที่สุด   

 2. เกณฑ์การแปลผลที่ได้จากการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

(Standard Deviation) โดยรวมและรายข้อของค าถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

น าค่าเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการแปลความหมายเป็นช่วงคะแนน (ธานินทร ์ศิลป์จารุ,  

2550, หน้า 7) ดังนี  

  ค่าเฉลี่ย    ความหมาย  

  4.21–5.00 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับมากที่สุด   

  3.41–4.20 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับมาก  

  2.61–3.40 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับปานกลาง  

  1.81–2.60 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับน้อย   

  1.00–1.80 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 3. วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัด ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกตาม 

ประสบการณ์ในการท างาน และวุฒิการศึกษา โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One–Way  

Analysis of Variance: ANOVA) กรณีพบความแตกต่างใช้วิธีทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีของ 

เชฟเฟ่ (Scheffe’) 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเร่ือง “ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุม่ 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ” มีดังนี   

 สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  

 1. การวิเคราะห์หาความตรงเชิงเนื อหา (Content Validity) ใช้การวิเคราะห์หาค่าดัชนี 

ความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความตรง 

เชิงเนื อหา โดยพิจารณาข้อค าถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์หรือไม่  ซึ่งในการวิจัยในครั งนี  

ได้ค่าดัชนีความสอดคลอ้งตั งแต่ 0.67-1.00 โดยใช้สูตรดังนี  (บุญชม ศรีสะอาด, 2553)  
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  เมื่อ IOC แทน ดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างข้อค าถามกับนยิามศัพท์  

   R แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั งหมด 

     แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

 2. ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach  

(Cronbach's Alpha Coefficient) พิจารณาจากค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยใช้สูตร ดังนี   

(บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
 

  สูตร 
 

  เมื่อ α แทน ค่าสัมประสิทธิ์ความเช่ือมั่นของแบบทดสอบ 

    n แทน จ านวนขอ้ของเครื่องมือวัด 

    S i

2

 แทน ผลรวมของความแปรปรวนของแต่ละข้อ 

    S t

2

 แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

 สถิติพ้ืนฐาน 

 1. ร้อยละ % (Percentage) 

  1.1 ร้อยละ (Percentage) ค านวณจากสูตร (บุญชม ศรีสะอาด. 2553)  

   สูตร P = 
f 

n
 × 100  

   เมื่อ P แทน ร้อยละ  

     f แทน ความถี่หรือคะแนนที่ต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ  

     n แทน จ านวนความถี่ทั งหมดหรอืคะแนนเต็ม  

 2. ค่าเฉล่ีย (X ) ค านวณจากสูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2553)  
 

  สูตร X =  
 

  เมื่อ X แทน ค่าเฉล่ียของคะแนน  

   N แทน ผลรวมของคะแนนทั งหมด   

   X  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

 

 

 

n
X
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 3. ค่าสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค านวณจากสูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2553)  
 

  สูตร S.D. = 
 

  เมื่อ S.D. แทน ค่าสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   X แทน ค่าของข้อมูลแต่ละตัวหรือจุดก่ึงกลางชั นแตล่ะตัว 

   X   แทน ค่าเฉล่ียของคะแนน 

   n แทน จ านวนขอ้มูลทั งหมดของกลุ่มตัวอย่าง     

 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมุติฐาน  

   การทดสอบค่าเอฟ (F-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  

กรณีพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผู้วิจัยจะท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่

โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’sMethod) 
 

 สูตร   
 

 เมื่อ  F   แทน ค่าแจกแจงของ F (f-distribution) 

   MSB  แทน ความแปรปรวนระหว่างกลุม่ (Mean Square between group)  

   MSw  แทน ความแปรปรวนภายในกลุ่ม (Mean Square with in group) 
 

 สูตร S = √(K − 1)F(a;dfrdf2)
     

√
MS

E[∑ =1 
(Cj)2

nj

k
j ]

 

 เมื่อ s   แทน ค่าวิกฤตของ Scheffe 

   K   แทน จ านวนของกลุม่ตัวอย่างที่น ามาเปรยีบเทียบกัน 

   a; dfr df2 แทน เปิดค่า F ในตารางแจกแจงค่า F ที่ a มีค่า 0.05 และ และ  

dfr คือ ค่า df8 ถ้าเป็นการวิเคราะห์ ความแปรปรวนแบบทิศทางเดียวในตารางวิเคราะห์ 

ความแปรปรวน สว่น df2 คือ ค่า dfW หรือค่า dfE ค่าใดค่าหน่ึง 

   MSE  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของตารางความแปรปรวน 

   Cj   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ Contrast ซึ่งจะมีค่าเป็น 1, -1, 1, -1,... 

   nj   แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่างแตล่ะกลุม่ 

 

1)-(n
)X-(X
2



 



 

 

 
 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการ  

กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ซึ่งเมื่อรวบรวมข้อมูลแล้วไดท้ าการวิเคราะห์ข้อมูล 

ดังที่จะน าเสนอต่อไปนี  

 ในการน าเสนอผลการวิจัย ผู้วิจัยได้น าเสนอโดยแบ่งออกเป็น 3 ตอนดังนี  

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

โรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการครูจ าแนกตามวุฒกิารศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 

 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ 

 

ตาราง 4 แสดงจ านวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามการวิจัย 

ข้อมูลทั่วไป 
จ านวน 

(n = 205) 

ร้อยละ 

(%) 

เพศ   

 ชาย 59 28.80 

 หญงิ 146 71.20 

รวม 205 100.00 

ระดับการศึกษา   

 ปริญญาตร ี 157 76.60 

 ปริญญาโท 46 22.40 

 ปริญญาเอก 2 1.00 

รวม 205 100.00 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ข้อมูลทั่วไป 
จ านวน 

(n = 205) 

ร้อยละ 

(%) 

ประสบการณ์ในการท างาน   

 นอ้ยกว่า 10 ปี   108 52.70 

 ระหว่าง 11-20 ปี   83 40.50 

 มากกว่า 21 ปี 14 6.80 

รวม 205 100.00 

 

 จากตาราง 4 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  

(ร้อยละ 71.20) ระดับการศึกษาปริญญาตรี (ร้อยละ 76.60) มีประสบการณ์ในการท างานระหว่าง  

11–20 ปี (ร้อยละ 40.50) 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศึกษา โรงเรยีน

เฉพาะความพกิาร กลุ่ม 6 สังกัดส านักบรหิารงานการศกึษาพิเศษ  

 ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับผลการวิเคราะห์ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุม่ 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ผลการวิเคราะห์ 

ปรากฏดังตาราง 5–10 ดังนี  

 

ตาราง 5 แสดงผลการภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศึกษา โรงเรยีนเฉพาะ

ความพกิาร กลุ่ม 6 สังกัดส านักบรหิารงานการศึกษาพิเศษ ในภาพรวม 

ด้านที่ X  

 

S.D. แปลผล ล าดับ 

1 ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง 3.87 .56 มาก 5 

2 ด้านความสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ  

มาก าหนดกลยุทธ์ 

3.95 .82 มาก 3 

3 ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาส 

ส าหรับอนาคต 

3.99 .60 มาก 1 

4 ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ 3.94 .87 มาก 4 

5 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 3.97 .53 มาก 2 

รวมเฉล่ีย 3.94 .58 มาก  
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 จากตาราง 5 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะ 

ความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ รวมทุกด้าน โดยภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก (X  = 3.94, S.D. = .58) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการมีความคาดหวัง 

และการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (X  = 3.99, S.D. = .60) รองลงมาคือ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  

(X  =3.97, S.D. = .53) ตามล าดับ สว่นทีม่ีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือดา้นความคิดความเข้าใจระดับสูง   

(X  = 3.87, S.D. =.56) 

 
ตาราง 6 แสดงผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะ

ความพกิาร กลุ่ม 6 สังกัดส านักบรหิารงานการศึกษาพเิศษ ด้านที่ 1 ด้านความคิด

ความเข้าใจระดับสูง (n = 205) 

ด้านความคิดความเข้าใจระดับสงู X  
 

S.D. แปลผล ล าดับ 

1 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการคิดเชงิวิเคราะห์  

โดยสามารถจ าแนกองค์ประกอบของส่ิงใดส่ิงหน่ึงไดh 

4.23 .67 มากที่สุด 1 

2 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการคิดเชงิวิเคราะห์  

โดยสามารถเลือกวิธีการท างานที่ดีที่สุด เพือ่บรรล ุ

เป้าหมาย 

3.75 .45 มาก 5 

3 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการใช้ความคิดเชิงสังเคราะห์  

โดยสามารถรวบรวมส่วนประกอบย่อยอย่างผสมผสาน  

กลมกลืนจนกลายเป็นวิธีการท างานใหม่หรือ 

แนวคิดใหม่ได้ 

3.85 .44 มาก 3 

4 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการคิดเชงิสังเคราะห์  

โดยสามารถน ามาก าหนดเป็นรูปแบบการพัฒนา 

สถานศึกษา 

3.79 .44 มาก 4 

5 ผู้บริหารมทีักษะและไหวพริบในการคิดเชิงสร้างสรรค์  

โดยสามารถแกป้ัญหาและก าหนดแนวทาง 

การปฏบิัติงานได้ 

3.31 .72 ปานกลาง 6 

6 ผู้บริหารมีแรงจงูใจใฝ่สัมฤทธ์ิโดยเสนอวิธีการแกไ้ขปัญหา  

แบบใหม่ทีม่ีประสิทธภิาพ 

4.23 .62 มากที่สุด 1 

7 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการคิดพิจารณาทบทวน  

กอ่นการตัดสินใจในการด าเนินดารปฏิบัติงานใด ๆ 

3.97 .54 มาก 2 

 รวมเฉลี่ย 3.87 .56 มาก  
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 จากตาราง 6 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะ 

ความพิการ กลุม่ 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ด้านที่ 1 ด้านความคิดความเข้าใจ

ระดับสูง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 3.87, S.D. = .56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 1 ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ โดยสามารถ 

จ าแนกองค์ประกอบของสิ่งใดส่ิงหน่ึงได้ (X  = 4.23, S.D. = .67) และข้อ 6 ผู้บริหารมีแรงจูงใจ 

ใฝ่สัมฤทธิ์โดยเสนอวิธีการแก้ไขปัญหาแบบใหม่ที่มีประสิทธิภาพ (X  = 4.23, S.D. = .62)  

รองลงมา คือ ข้อ 7 ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดพิจารณาทบทวน ก่อนการตัดสินใจ 

ในการด าเนินการปฏิบัติงานใด ๆ (X  = 3.97, S.D. = .54) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  

คือ ข้อ 5 ผู้บริหารมีทักษะและไหวพริบในการคิดเชิงสร้างสรรค์ โดยสามารถแก้ปัญหาและ 

ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานได้(X  = 3.31, S.D. = .72) 

 

ตาราง 7 แสดงผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศึกษา โรงเรยีนเฉพาะ

ความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ด้านที่ 2 ด้าน

ความสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ (n = 205) 

ด้านความสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ 

มาก าหนดกลยุทธ์ 
X  

 
S.D. แปลผล ล าดับ 

1 ผู้บริหารมกีารบรหิารจัดการข้อมูลเป็นระบบ 

สารสนเทศ และบรหิารงานโดยใช้ฐานข้อมูล 

3.81 .48 มาก 5 

2 ผู้บริหารมกีารบรหิารจัดการข้อมูล 

ประยุกต์ใช้ขอ้มูล ข่าวสารความรู ้และ 

แนวคิดใหม่ ๆ มาพัฒนางาน 

4.29 .57 มากที่สุด 1 

3 ผู้บริหารน านโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์  

เกณฑ์มาตรฐาน ของสถานศึกษา 

มาก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน 

3.78 .54 มาก 6 

4 ผู้บริหารน าข้อมูลของสถานศึกษาในปีที่ผ่านมา 

ทั งเชิงปริมาณและเชงิคุณภาพ มาก าหนดเป็น 

กลยุทธ์ 

3.92 .41 มาก 3 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ด้านความสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ 

มาก าหนดกลยุทธ์ 
X  

 
S.D. แปลผล ล าดับ 

5 ผู้บริหารน าข้อมูลจากการส ารวจข้อมูลเบื องต้น 

ภายในสถานศึกษา มาจัดล าดับความส าคัญ  

เพ่ือพิจารณา ก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน 

3.77 .59 มาก 7 

6 ผู้บริหารให้โอกาสครูได้มสีว่นร่วมในการ 

ก าหนด ล าดับความส าคัญของความต้องการ 

เพ่ือน ามาพิจารณา ก าหนดกลยุทธ์ในการ 

ท างาน 

4.25 .62 มากที่สุด 2 

7 ผู้บริหารมกีารน าจุดแข็งและจุดอ่อนภายใน 

สถานศึกษา มาพิจารณาเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ 

3.85 .43 มาก 4 

 รวมเฉล่ีย 3.95 .82 มาก  

 

 จากตาราง 7 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการ  

กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ด้านที่ 2 ด้านความสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ  

มาก าหนดกลยุทธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 3.95, S.D. = .82) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 2 ผู้บริหารมีการบริหารจัดการข้อมูล ประยุกต์ใช้ข้อมูล  

ข่าวสารความรู้ และแนวคิดใหม่ ๆ มาพัฒนางาน (X  = 4.29, S.D. = .57) รองลงมาคือ ข้อ 4  

ผู้บริหารน าข้อมูลของสถานศึกษาในปีที่ผ่านมาทั งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มาก าหนดเป็น 

กลยุทธ์ (X  = 4.25, S.D. = .62) และข้อ 3 ผู้บริหารน าข้อมูลของสถานศึกษาในปีที่ผ่านมา 

ทั งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มาก าหนดเป็นกลยุทธ์ (X  = 3.92, S.D. = .41) ตามล าดับ  

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ 5 ผู้บริหารน าข้อมูลจากการส ารวจข้อมูลเบื องต้นภายใน 

สถานศึกษา มาจัดล าดับความส าคัญ เพ่ือพิจารณา ก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน (X  = 3.77,  

S.D. = .59) 
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ตาราง 8 แสดงผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรยีนเฉพาะ

ความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบรหิารงานการศึกษาพเิศษ ด้านที่ 3 ด้านการ

มีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (n = 205) 

ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาส 

ส าหรับอนาคต 
X  

 
S.D. แปลผล ล าดับ 

1 ผู้บริหารมคีวามสามารถวางแผนและก าหนด 

เป้าหมาย ความส าเร็จในการท างานอย่างมี 

หลักการและเป็นระบบ 

4.27 .59 มากที่สุด 2 

2 ผู้บริหารมคีวามสามารถ ในการท างานเชิงรุก 

โดยการ ออกแบบการแก้ปัญหาอย่างเรง่ด่วน 

เป็นรูปธรรมชัดเจน 

3.91 .30 มาก 3 

3 ผู้บริหารมคีวามสามารถคิดเชิงรุกสร้างวิกฤติ 

เป็นโอกาส และไมร่อที่จะน าโอกาสนั น 

มาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสถานศึกษา 

3.88 .35 มาก 4 

4 ผู้บริหารมคีวามสามารถคาดการณ์แนวโน้ม 

อนาคต และก าหนดทศิทางของสถานศึกษาได้ 

4.32 .61 มากที่สุด 1 

5 ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์ผลการด าเนนิงาน 

ที่ผ่านมา เพ่ือหาแนวทางแก้ไข เพ่ือพัฒนา 

สถานศึกษา 

3.76 .44 มาก 6 

6 ผู้บริหารเป็นนักวางแผนกลยุทธ์ ขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ เพ่ือให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 

3.82 .47 มาก 5 

 รวมเฉลี่ย 3.99 .60 มาก  

 

 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะ

ความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ดา้นที่ 3 ดา้นการมีความคาดหวัง

และการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 3.99, D. = .60)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 4 ผู้บริหารมีความสามารถคาดการณ์ 

แนวโน้มอนาคต และก าหนดทิศทางของสถานศึกษาได้ (X  = 4.32, S.D. = .61) รองลงมา คือ  

ข้อ 1 ผู้บรหิารมีความสามารถวางแผนและก าหนดเป้าหมาย ความส าเร็จในการท างานอย่างมี 

หลักการและเป็นระบบ (X  = 4.27, S.D. = .59) และข้อ 2 ผู้บริหารมีความสามารถในการ 



 

 

  58 

ท างานเชิงรุกโดยการ ออกแบบการแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วนเป็นรูปธรรมชัดเจน (X  = 3.91,  

S.D. = .30) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ 5 ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์ผล 

การด าเนนิงานที่ผา่นมา เพ่ือหาแนวทางแก้ไขเพื่อพัฒนาสถานศึกษา (X  = 3.76, S.D. = .44) 

 

ตาราง 9 แสดงผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะ

ความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ด้านที่ 4 ด้านการ

คิดเชิงปฏิวัติ (n = 205) 

ด้านการคิดเชงิปฏิวตั ิ X  
 

S.D. แปลผล ล าดับ 

1 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการ เทียบเคียงผลผลิต 

ของสถานศึกษา ตัวเองกบัสถานศึกษาที่เป็นเลิศ  

และสามารถน าแนวคิดเชิงบูรณาการมาพฒันา 

ปรับปรงุงานให้ดีขึ น 

3.87 .39 มาก 4 

2 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการคิดแบบองคร์วม  

เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกจิและเป้าหมายได้ชัดเจน 

3.90 .34 มาก 3 

3 ผู้บริหารมคีวามสามารถ ในการคิดเชงิระบวนการ 

เพื่อให้เกดิประสิทธภิาพต่อการพัฒนาสถานศึกษา 

4.11 .56 มาก 2 

4 ผู้บริหารมีการปรบัเปล่ียนพฤติกรรมการบริหาร  

ที่ทันสมัย เพือ่ปรบัแนวคิดเชิงกระบวนให้มี 

ประสิทธภิาพ 

4.24 .68 มากที่สุด 1 

5 ผู้บริหารมคีวามคิดสร้างสรรค์เพื่อหาเทคนิควิธีการ 

ที่แปลกใหม่ และสร้างสรรค์ในการแก้ไขปญัหาหรือ 

พัฒนางาน 

3.63 .74 มาก 6 

6 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการเทียบเคียงผลผลิต

ของสถานศึกษาตัวเองกบัสถานศึกษาที่เป็นเลิศ 

และสามารถน า แนวคิดเชิงบรูณาการมาพฒันา 

ปรับปรงุงานให้ดีขึ น 

3.78 .56 มาก 5 

7 ผู้บริหารมีการวางแผนนโยบายร่วมกันกับ

คณะกรรมการสถานศึกษาเพือ่การแก้ปญัหา  

หรือก าหนดแนวทางพัฒนา 

4.11 .48 มาก 2 

 รวมเฉลี่ย 3.94 .87 มาก  
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 จากตารางที่ 9 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะ

ความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ด้านที่ 4 ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 3.94, S.D. = .87) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี 

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 4 ผู้บริหารมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารที่ทันสมัย เพ่ือปรับแนวคิด 

เชิงกระบวนให้มีประสิทธิภาพ (X  = 4.24, S.D = .68) รองลงมาคือ ข้อ 7 ผู้บริหารมีการวางแผน 

นโยบายร่วมกันกับคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือการแก้ปัญหา หรือก าหนดแนวทางพัฒนา 

(X  = 4.11, S.D. = .48) และข้อ 2 ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดแบบองค์รวม เพ่ือก าหนด 

วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายได้ชัดเจน (X  = 3.90, S.D. = .34) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มี 

ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ 5 ผู้บริหารมีความคิดสร้างสรรค์เพ่ือหาเทคนิค วิธีการที่แปลกใหม่  

และสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนางาน (X  = 3.63, S.D. = .74) 

 

ตาราง 10 แสดงผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศึกษา โรงเรยีนเฉพาะ

ความพกิาร กลุ่ม 6 สังกัดส านักบรหิารงานการศกึษาพิเศษ ด้านที่ 5 ด้านการ

ก าหนดวิสัยทัศน์ (n = 205) 

ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ X  

 

S.D. แปลผล ล าดับ 

1 ผู้บริหารมีการศึกษา วิเคราะห์ สภาพแวดล้อมทั งภายใน  

และภายนอกแล้วน าข้อมูลมาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เปา้ประสงค์และกลยุทธ์อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อน าไปสู่ 

การปฏิบัติ 

4.36 .57 มากที่สุด 1 

2 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทั งภายในและภายนอก  

สถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน 

3.91 .39 มาก 3 

3 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการศึกษา  

วิเคราะห์นโยบายระดับต่าง ๆ เพื่อน ามาใช้ประกอบ  

การก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

4.16 .60 มาก 2 

4 ผู้บริหารมีการเรียกประชุม ชี แจง ให้บุคลากรเข้าใจวิสัยทัศน์  

ก่อนน าไปสู่การปฏิบัติ 

3.86 .42 มาก 4 

5 ผู้บริหารมีการตรวจสอบ ทบทวนวิสัยทัศน์และปฏิบัติ  

ตามล าดับขั นตอน 

3.79 .43 มาก 6 

6 ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรทุม่เทก าลังกาย ก าลังใจในการ 

ปฏิบัติงานเพื่อให้งานบรรลุตามเปา้หมาย เน้นการท างาน 

เป็นทมี 

3.80 .43 มาก 5 

 รวมเฉลีย่ 3.97 .53 มาก  
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 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะ

ความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบรหิารงานการศึกษาพิเศษ ดา้นที่ 5 ดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 3.97, S.D. = .53) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี 

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 1 ผู้บริหารมีการศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั งภายใน และภายนอก 

แล้วน าข้อมูลมาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และกลยุทธ์อย่างเป็นรูปธรรม 

 เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ (X  = 4.36, S.D. = .57) รองลงมา คือ ข้อ 3 ผู้บริหารเปิดโอกาส 

ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการศึกษาวิเคราะห์นโยบายระดับต่าง ๆ เพ่ือน ามาใช้ประกอบการก าหนด 

วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา (X  = 4.16, S.D. = .60) และข้อ 2 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสีย 

ทั งภายในและภายนอกสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ (X  = 3.91, S.D. = .39)  

ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ 6 ผู้บริหารมีการตรวจสอบ ทบทวนวิสัยทัศน์ 

และปฏิบัติตามล าดับขั นตอน (X  = 3.80, S.D. = .43) 

 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการครูจ าแนกตามวุฒิการศึกษา และ

ประสบการณ์ในการท างาน 

 

ตาราง 11 เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะ

ความพกิาร กลุ่ม 6 สังกัดส านักบรหิารงานการศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็น

ของผู้บรหิารสถานศึกษา และข้าราชการครูจ าแนกตามวุฒิการศึกษา (n = 205) 

ข้อ รายการ ss df MS F sig 

1. ดา้นความคิด 

ความเข้าใจระดับสูง 

ระหว่างกลุม่ 1.328 2 .664 11.075 .000* 

ภายในกลุ่ม 12.114 202 .060   

รวม 13.443 204    

2. ดา้นความสามารถ 

ในการน าปัจจัยต่าง ๆ  

มาก าหนดกลยุทธ์ 

ระหว่างกลุม่ .811 2 .405 7.605 .001* 

ภายในกลุ่ม 10.770 202 .053   

รวม 11.580 204    

3. ดา้นการมีความคาดหวัง 

และการสร้างโอกาส 

ส าหรับอนาคต 

ระหว่างกลุม่ 1.058 2 .529 12.582* .000* 

ภายในกลุ่ม 8.489 202 .042   

รวม 9.547 204    
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ข้อ รายการ ss df MS F sig 

4. ดา้นการคิดเชิงปฏิวัติ ระหว่างกลุม่ .339 2 .169 2.067 .129 

ภายในกลุ่ม 16.545 202 .082   

รวม 16.883 204    

5 ดา้นการก าหนด

วิสัยทัศน์ 

ระหว่างกลุม่ .559 2 .279 5.322* .006* 

ภายในกลุ่ม 10.606 202 .053   

รวม 11.165 204    

 

ภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม .588 2 .294 13.082* .000* 

ภายในกลุ่ม 4.537 202 .022   

รวม 5.125 204    

* ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 

 

 จากตาราง 11 พบว่า ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

จ าแนกตามวุฒิการศึกษา เมื่อพิจารณาโดยรวมพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05  

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่ 1 ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง ด้านที่ 2  

ดา้นความสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ ด้านที่ 3 ดา้นการมีความคาดหวัง 

และการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต และด้านที่ 5 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงดังตาราง 12-15  

 

ตาราง 12 แสดงการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) ของ

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ 

กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกประสบการณ์ท างาน 

(n = 205) ด้านที่ 1 ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง 

  ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

ปริญญาตรี  .02564 .81756* 
ปริญญาโท   .79193* 
ปริญญาเอก    

*ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 
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 จากตาราง 12 แสดงว่า เมื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษา 

พิเศษ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการครูจ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

ด้านที่ 1 ดา้นความคิดความเข้าใจระดับสูง พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่วุฒิการศึกษาปริญญาตรี 

กับตอบแบบสอบถามวุฒิการศึกษาปริญญาเอก และผู้ตอบแบบสอบถามที่วุฒิการศึกษา 

ปรญิญาโทกับตอบแบบสอบถามวุฒกิารศึกษาปริญญาเอก มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุม่ 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

ดา้นที่ 1 ดา้นความคิดความเข้าใจระดับสูง แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 13 แสดงการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) ของ

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ 

กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกประสบการณ์ท างาน 

(n = 205) ด้านที่ 2 ด้านความสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ 

 ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

ปริญญาตรี  .14565* .20155 
ปริญญาโท   .05590 
ปริญญาเอก    

* ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 

 

 จากตาราง 13 แสดงว่า เมื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษา

พิเศษ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการครูจ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

ด้านที่ 2 ด้านความสามารถในการน าปัจจัยต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ที่วุฒิการศึกษาปริญญาตรีกับตอบแบบสอบถามวุฒิการศึกษาปริญญาโท มีความคิดเห็นต่อ 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านัก 

บริหารงานการศึกษาพิเศษ ด้านที่ 2 ด้านความสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์  

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 14 แสดงการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) ของ

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ 

กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกประสบการณ์ท างาน 

(n = 205) ด้านที่ 3 ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 

 ปรญิญาตร ี ปรญิญาโท ปรญิญาเอก 

ปรญิญาตรี  .14204* .44639* 

ปรญิญาโท   .30435 
ปริญญาเอก    

*ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 

 

 จากตาราง 14 แสดงว่า เมื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษา 

พิเศษ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการครูจ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

ด้านที่ 3 ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ที่วุฒิการศึกษาปริญญาตรีกับตอบแบบสอบถามวุฒิการศึกษาปริญญาโทและผู้ตอบแบบสอบถาม 

ที่วุฒิการศึกษาปริญญาตรีกับตอบแบบสอบถามวุฒิการศึกษาปริญญาเอก มีความคิดเห็นต่อ 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านัก 

บริหารงานการศึกษาพิเศษ ด้านที่ 3 ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต  

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 15 แสดงการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) ของ

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ 

กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกประสบการณ์ท างาน 

(n = 205) ด้านที่ 5 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 

 ปรญิญาตร ี ปรญิญาโท ปรญิญาเอก 

ปรญิญาตรี  .12443* .09183 

ปรญิญาโท    -.03261 
ปริญญาเอก    

*ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 

 



 

 

  64 

 จากตาราง 15 แสดงว่า เมื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษา

พิเศษ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการครูจ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

ด้านที่ 5 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่วุฒิการศึกษาปริญญาตรีกับ 

ตอบแบบสอบถามวุฒิการศึกษาปริญญาโท มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษา

พิเศษ ดา้นที่ 5 ดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 16 แสดงเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

เฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษจ าแนก

ตามประสบการณ์ท างาน  

ข้อ รายการ ss df MS F sig 

1. ด้านความคิดความเข้าใจ 

ระดับสูง 

ระหว่างกลุ่ม .510 2 .255 3.983* .020* 

ภายในกลุ่ม 12.933 202 .064   

รวม 13.443 204    

2. ด้านความสามารถในการ 

น าปัจจัยต่าง ๆ  

มาก าหนดกลยุทธ์ 

ระหว่างกลุ่ม .341 2 .171 3.066* .049* 

ภายในกลุ่ม 11.239 202 .056   

รวม 11.580 204    

3. ด้านการมีความคาดหวัง 

และการสร้างโอกาส 

ส าหรับอนาคต 

ระหว่างกลุ่ม .446 2 .223 4.948* .008* 

ภายในกลุ่ม 9.101 202 .045   

รวม 9.547 204    

4. ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ ระหว่างกลุ่ม .522 2 .261 3.225* .042* 

ภายในกลุ่ม 16.361 202 .081   

รวม 16.883 204    

5. ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ระหว่างกลุ่ม .739 2 .369 7.158* .001* 

ภายในกลุ่ม 10.426 202 .052   

รวม 11.165 204    

 

ภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม .440 2 .220 9.485* .000* 

ภายในกลุ่ม 4.685 202 .023   

รวม 5.125 204    

*ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 
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 จากตาราง 16 พบว่า ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน เมื่อพิจารณาโดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่ 1 ด้านความคิดความเข้าใจ 

ระดับสูง ด้านที่  2 ด้านความสามารถในการน าปัจจัยต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ ด้านที่  3  

ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาส ส าหรับอนาคต ด้านที่ 4 ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านที่ 5 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงดังตาราง 17-21 

 

ตาราง 17 แสดงการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) ของ

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ 

กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกประสบการณ์ท างาน 

(n = 205) ด้านที่ 1 ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง 

 น้อยกว่า 10 ป ี 11-20 ปี   มากกว่า 21 ป ี

น้อยกว่า 10 ป ี  .09554* -.03760 

11-20 ป ี    -.13314 

มากกว่า 21 ป ี    

*ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 

 

 จากตาราง 17 แสดงว่า เมื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

จ าแนกประสบการณ์ท างาน ด้านที่ 1 ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  

พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 10 ปี กับผู้ตอบแบบสอบถาม 

ประสบการณท์ างาน 11-20 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ด้านที่ 1 ด้านความคิด 

ความเข้าใจระดับสูง แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 18 แสดงการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) ของ

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ

กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกประสบการณ์ท างาน 

(n = 205) ด้านที่ 2 ด้านความสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ 

 น้อยกว่า 10 ป ี 11-20 ป ี มากกว่า 21 ป ี

น้อยกว่า 10 ป ี  .06913* -.06463 

11-20 ป ี   -.13376 

มากกว่า 21 ป ี    

*ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 

 

 จากตาราง 18 แสดงว่า เมื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

จ าแนกประสบการณ์ท างาน ด้านที่ 2 ด้านความสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ ์

จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 10 ป ี

กับผู้ตอบแบบสอบถามประสบการณ์ท างาน 11-20 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุม่ 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ด้านที่ 2 ด้านความสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ แตกต่างกันอย่างมี 

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 19 แสดงการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) ของ

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ 

กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกประสบการณ์ท างาน 

(n = 205) ด้านที่ 3 ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 

 น้อยกว่า 10 ป ี 11-20 ปี   มากกว่า 21 ป ี

น้อยกว่า 10 ป ี  .09003* -.03175 

11-20 ป ี    -.12177 

มากกว่า 21 ป ี    

*ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 
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 จากตาราง 19 แสดงว่า เมื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

จ าแนกประสบการณ์ท างาน ด้านที่ 3 ดา้นการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 

จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 10 ป ี

กับผู้ตอบแบบสอบถามประสบการณ์ท างาน 11-20 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษา  

ด้านที่ 3 ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต แตกต่างกันอย่างมี  

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 20 แสดงการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) ของ

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ 

กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกประสบการณ์ท างาน 

(n = 205) ด้านที่ 4 ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ 

 น้อยกว่า 10 ป ี 11-20 ปี   มากกว่า 21 ป ี

น้อยกว่า 10 ป ี  .09758* .11848 

11-20 ป ี    .02090 

มากกว่า 21 ป ี    

*ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 

 

 จากตาราง 20 แสดงว่า เมื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

จ าแนกประสบการณ์ท างาน ด้านที่ 4 ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  พบว่า  

ผู้ตอบแบบสอบถามประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 10 ปีกั บผู้ตอบแบบสอบถามประสบการณ์ 

ท างาน 11-20 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะ 

ความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษา ด้านที่ 4 ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 21 แสดงการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) ของ

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ 

กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกประสบการณ์ท างาน 

(n = 205) ด้านที่ 5 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 

 น้อยกว่า 10 ป ี 11-20 ปี   มากกว่า 21 ป ี

น้อยกว่า 10 ป ี  .11706* -.03483 

11-20 ป ี    -.15189 

มากกว่า 21 ป ี    

*ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 

 

 จากตาราง 21 แสดงว่า เมื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

จ าแนกประสบการณ์ท างาน ด้านที่ 5 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 10 ปีกับผู้ตอบแบบสอบถาม 

ประสบการณท์ างาน 11-20 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบรหิารงานการศึกษา ดา้นที่ 5 ดา้นการก าหนด 

วิสัยทัศน์ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 
 



 

 

 
 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 การวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการ  

กลุ่ม 6 สังกัดส านักบรหิารงานการศึกษาพิเศษ มีวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือศึกษาภาวะผู้น า 

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู และเพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น า 

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบรหิารงาน

การศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการครูจ าแนกตาม 

วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน โดยผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและ 

ข้อเสนอแนะ ดังนี  

 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 

สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ปีการศึกษา 2564 จ านวน 7 โรงเรียน ผู้บริหาร จ านวน  

27 คน ครู จ านวน 395 คน รวมทั งหมด 422 คน 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั งนี  ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ปีการศึกษา 2564  

ในสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 ก าหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางเทียบกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่ และมอร์แกน(Krejecie and Morgan,  

1970, pp. 607-610) และการสุ่มแบบชั น (Stratified Random Sampling) โดยใช้วุฒิ ศึกษา  

เป็นระดับปรญิญาในการสุม่ ได้กลุ่มตัวอย่าง 205 คน 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยครั งนี  เป็นแบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ลักษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ผลการวิจัย  

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการ  

กลุ่ม 6 สังกัดส านักบรหิารงานการศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นที่ 1 ดา้นความคิดความเข้าใจระดับสูง 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับมาก ด้านที่ 2 ด้านความสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับมาก ดา้นที่ 3 ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต   
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มีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับมาก ด้านที่ 4 ด้านการคิดเชิงปฏิวัติมีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับมาก และด้านที่ 5  

ดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์ โดยมีรายละเอียดในแตล่ะด้านดังนี   

  1.1 ด้านที่ 1 ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือและข้อ 1 ผู้บริหารมีความสามารถ 

ในการคิดเชิงวิเคราะห์ โดยสามารถจ าแนกองค์ประกอบของส่ิงใดสิ่งหน่ึงได้และข้อ 6 ผู้บริหาร 

มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์โดยเสนอวิธีการแก้ไขปัญหาแบบใหม่ที่มีประสิทธิภาพ รองลงมา คือ ข้อ 7  

ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดพิจารณาทบทวนก่อนการตัดสินใจในการด าเนินการ

ปฏิบัติงานใด ๆ ตามล าดับ สว่นข้อที่มีค่าเฉล่ียต่ าที่สุด คือ ข้อ 5 ผู้บริหารมีทักษะและไหวพริบ 

ในการคิดเชิงสร้างสรรค์ โดยสามารถแก้ปัญหาและก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานได้ 

  1.2 ด้านที่  2 ด้านความสามารถในการน าปัจจัยต่าง  ๆ มาก าหนดกลยุทธ์  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  ข้อ 2  

ผู้บริหารมีการบริหารจัดการข้อมูล ประยุกต์ใช้ข้อมูลข่าวสารความรู้ และแนวคิดใหม่ ๆ  

มาพัฒนางาน รองลงมา คือ ข้อ 4 ผู้บริหารน าข้อมูลของสถานศึกษาในปีที่ผ่านมาทั งเชิงปริมาณ 

และเชิงคุณภาพ มาก าหนดเป็นกลยุทธ์ และข้อ 3 ผู้บริหารน าข้อมูลของสถานศึกษาในปี 

ที่ผ่านมาทั งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มาก าหนดเป็นกลยุทธ์ ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย 

ต่ าที่สุด คือ ข้อ 5 ผู้บริหารน าข้อมูลจากการส ารวจข้อมูลเบื องต้นภายในสถานศึกษา มาจัดล าดับ 

ความส าคัญ เพ่ือพิจารณา ก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน  

   1.3 ด้านที่  3 ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 4  

ผู้บริหารมีความสามารถคาดการณ์แนวโน้มอนาคต  และก าหนดทิศทางของสถานศึกษาได้ 

รองลงมา คือ ข้อ 1ผู้บริหารมีความสามารถวางแผนและก าหนดเป้าหมาย ความส าเร็จในการ 

ท างานอย่างมีหลักการและเป็นระบบ และข้อ 2 ผู้บริหารมีความสามารถ ในการท างานเชิงรุก 

โดยการออกแบบการแก้ปัญหาอย่างเรง่ดว่นเป็นรูปธรรมชัดเจน ตามล าดับ สว่นข้อที่มคี่าเฉล่ีย 

ต่ าที่สุด คือ ข้อ 5 ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา เพ่ือหาแนวทางแก้ไข

เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

  1.4 ด้านที่ 4 ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 4 ผู้บริหารมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหาร  

ที่ทันสมัย เพ่ือปรับแนวคิดเชิงกระบวนให้มปีระสทิธิภาพ รองลงมา คือ ข้อ 7 ผู้บริหารมีการวางแผน 

นโยบายร่วมกันกับคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือการแก้ปัญหา หรือก าหนดแนวทางพัฒนา 

และข้อ 2 ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดแบบองค์รวม เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ 
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เป้าหมายไดชั้ดเจน ตามล าดับ สว่นข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ 5 ผู้บริหารมีความคิดสร้างสรรค ์

เพ่ือหาเทคนิค วิธีการที่แปลกใหม่ และสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนางาน  

  1.5 ด้านที่ 5 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ข้อ 1 ผู้บริหารมีการศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม 

ทั งภายใน และภายนอกแล้วน าข้อมูลมาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์  และกลยุทธ์ 

อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ รองลงมาคือ ข้อ 3 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากร 

มีส่วนร่วมในการศึกษา วิเคราะห์นโยบายระดับต่าง ๆ เพ่ือน ามาใช้ประกอบ การก าหนดวิสัยทัศน์ 

ของสถานศึกษาและข้อ 2 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทั งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ 6  

ผู้บริหารมกีารตรวจสอบ ทบทวนวิสัยทัศน์และปฏิบัต ิตามล าดับขั นตอน  

 2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศึกษา และขา้ราชการครูจ าแนกตามวุฒกิารศึกษา และประสบการณ์ในการ

ท างาน พบความแตกต่าง ดังนี  

  2.1 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกตามวุฒิ 

การศึกษา เมื่อพิจารณาโดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 และ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่  1 ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง ด้านที่  2  

ดา้นความสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ ด้านที่ 3 ดา้นการมีความคาดหวัง 

และการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 

ดา้นที่ 5 ดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  2.2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกตาม 

ประสบการณ์ท างาน เมื่อพิจารณาโดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่ 1 ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง  

ดา้นที่ 2ด้านความสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ ดา้นที่ 3 ดา้นการมีความ 

คาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต ด้านที่ 4 ดา้นการคิดเชิงปฏิวัติแตกต่างกันอย่างมี 

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด้านที่ 5 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 



 

 

  72 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการ  

กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผู้วิจัยอภิปรายผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุม่ 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่ 3 

ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ  

ด้านที่ 5 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ และด้านที่ 2 ด้านความสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ  

มาก าหนดกลยุทธ์ ตามล าดับ โดยมีรายละเอียดในแตล่ะด้าน ดังนี  

 1. ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการ  

กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

  1.1 จากศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะ 

ความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่า ด้านที่ 3 ด้านการมีความ 

คาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านอื่น  ๆ ที่ปรากฏผลเช่นนี  

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีความสามารถคาดการณ์แนวโน้มอนาคต และก าหนดทิศทางของ

สถานศึกษาได้ ผู้บริหารมีความสามารถวางแผนและก าหนดเป้าหมาย ความส าเร็จในการ

ท างานอย่างมีหลักการและเป็นระบบ และผู้บริหารมีความสามารถในการท างานเชิงรุก  

โดยการออกแบบการแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วนเป็นรูปธรรมชัดเจน ซึ่งผลการวิจัยนี สอดคล้องกับ 

ศิริเพ็ญ สกุลวลีธร (2556, หน้า 75) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

การบริหารของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า  

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับดีมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย คือ ด้านการใช้ความคิด ความเข้าใจในระดับสูง ดา้นความสามารถในการ 

พยากรณ์และก าหนดอนาคต ดา้นความสามารถในการรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ มาก าหนดเป็นกลยุทธ์  

ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์และด้านการคิดเชิงปฏิวัติ ซึ่งงานวิจัยดังกล่าวจะเห็นว่า ความสามารถ 

ในการพยากรณ์และก าหนดอนาคต มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากเป็นอันดับสอง รองจากดา้นการ

ใช้ความคิด ความเข้าใจในระดับสูง อาจสรุปได้ว่า ความคาดหวัง และสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 

สง่ผลต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นอย่างมากไม่ต่างไปจากการใช้ความคิด  

ความเข้าใจในระดับสูงและสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรารักษ์ หน่ึงโชคชัย (2557, หน้า 82 ) 

ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูในสถานศึกษา  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
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สถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในสถานศึกมา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี  

โดยรวมทั ง 3 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการมีความคาดหวังและ 

การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ 

ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ และด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ตามล าดับ  

เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในสถานศึกษา  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี จ าแนกตามประสบการณ์การสอน โดยภาพรวม 

และรายดา้น พบว่า ไมแ่ตกต่างกัน  

  1.2 จากศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะ 

ความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่า ด้านที่ 5 ด้านการก าหนด 

วิสัยทัศน์มีค่าเฉลี่ยสูงเป็นล าดับสองที่ปรากฏผลเช่นนี  อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารมีการศึกษา  

วิเคราะห์ สภาพแวดล้อมทั งภายใน และภายนอกแล้วน าข้อมูลมาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์และกลยุทธ์อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากร 

มีส่วนร่วมในการศึกษา วิเคราะห์นโยบายระดับต่าง ๆ เพ่ือน ามาใช้ประกอบ การก าหนด 

วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาและผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทั งภายในและภายนอก 

สถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ซึ่งการด าเนินงานนี ได้เป็นไปตาม สุพรรณ  

ประศรี (2555, หน้า 102) ได้ศึกษา การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื นที่การศึกษาพระนครอยุธยา เขต 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก และเมื่อพิจารณาอยู่รายองค์ประกอบพบว่าอยู่ในระดับดมีากทุกด้าน  

ซึ่งองค์ประกอบที่ 5 การก าหนดวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด องค์ประกอบที่ 2 ความสามารถ 

ในการน าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดเป็นกลยุทธ์ได ้องค์ประกอบที่ 4 วิธีคิดเชิงปฏิวัติ องค์ประกอบที่ 3  

การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต มีค่าเฉลี่ยรองลงมาตามล าดับ และ

องค์ประกอบที่ 1 ความคิดความเข้าใจระดับสูง มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ซึ่งผลการวิจัยนี สอดคล้องกับ 

รุ่งนภา นิรงบุตร (2561, หน้า 94) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นาเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศึกษา  

สังกัดสานักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ค่าเฉล่ียสูงสุด คือการก าหนดทศิทางขององค์การ  

รองลงมา คือ การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ การสร้างวัฒนธรรมองค์การ การควบคุม

และประเมินกลยุทธ์ ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  

2) เปรียบเทียบภาวะผู้นาเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื นที่  
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การศึกษาประถมศึกษา จ าแนกตามขนาดในภาพรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยจ าแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน ในภาพรวม 

พบว่า ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กล้าศักดิ์ จิตต์สงวน (2555, หน้า 95)  

ได้ศึกษาเร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกค้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มี 

สภาพปังจุบันสูงสุด คือ การก าหนดวิสัยทัศน์ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด เมื่อ พิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีสภาพ 

ที่พึงประสงค์สูงสุด คือ การก าหนดวิสัยทัศน์ ผลการประเมินความต้องการจ าเป็น พบว่า  

ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ การคิดเชิงปฏิวัติรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า 

เชิงกลยุทธ์ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา คือ รูปแบบการเปลี่ยนแปลงจิตส านึกและ 

สร้างกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลง รูปแบบมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ของการน าไปใช้ 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

   1.3 จากศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะ 

ความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบรหิารงานการศึกษาพิเศษ พบว่า ดา้นที่ 2 ดา้นความสามารถ 

ในการน าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ มีค่าเฉลี่ยสูงเป็นล าดับสามที่ปรากฏ ผลเช่นนี  

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีการบริหารจัดการข้อมูล ประยุกต์ใช้ข้อมูล  ข่าวสารความรู้ และ 

แนวคิดใหม่ ๆ มาพัฒนางาน ผู้บรหิารน าข้อมูลของสถานศึกษาในปีที่ผ่านมาทั งเชงิปริมาณและ 

เชิงคุณภาพ มาก าหนดเป็นกลยุทธ์ และผู้บริหารน าข้อมูลของสถานศึกษาในปีที่ผ่านมา 

ทั งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มาก าหนดเป็นกลยุทธ์ ซึ่งผลการวิจัยนี สอดคล้องกับ มัทนิตา  

คงช่วย (2563, หน้า 75) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นาเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก เรียงลาดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการน าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนด 

กลยุทธ์ ด้านการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ และด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ  

2) ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก 

มากไปน้อย ได้แก่ ด้านความสามารถ ในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ด้านความ 

พึงพอใจในงานด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ด้านความสามารถในการ 

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์  

ทางการเรียนสูง 3) ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นาเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  
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พบว่า ภาวะผู้นาเชิงกลยุทธ์ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์และ ดา้นการน าปัจจัยต่าง ๆ  

มาก าหนดกลยุทธ์ ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสานักงานเขตพื นที่

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ตามล าดับ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล 

ของโรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  

ได้ร้อยละ 68 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการวิจัยนี สอดคล้องกับ พจรัตน์  

คูณทวีลาภผล (2559, หน้า 87) ได้ศึกษาเร่ือง แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานการประกัน

คุณภาพภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัย 

   1.3.1 ระดับความคิดเห็นของข้าราชการครูต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมาโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และ

เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการก าหนดทศิทางขององค์กรและ 

ดา้นการก าหนดกลยุทธ์รองลงมา ได้แก่ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ตามล าดับ 

   1.3.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูต่อภาวะผู้น าเชิง 

กลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตาม 

ขนาดของสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   1.3.3 ขอ้เสนอแนะเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา สรุปได้ดังนี  1) ด้านการก าหนดทิศทางองค์กร  

ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนด 

วิสัยทัศน์ พันธกิจเป้าหมาย แผนงานและโครงการ เพ่ือสอดคล้องกับการจัดการศึกษาของ 

ประเทศและบริบทของสถานศึกษา เพ่ือมุ่งสู่การเป็นประชาคมอาเซียนมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน 

แบบโปร่งใส 2) ด้านการก าหนดกลยุทธ์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางในการพัฒนา 

องค์กรให้มีศักยภาพพร้อมในการแข่งขัน ควรสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร 

ให้มีความรูแ้ละทักษะอย่างมีคุณภาพสอดคลอ้งกับยุทธศาสตร์การเปลี่ยนแปลง 3) ดา้นการน า 

กลยุทธ์ไปปฏิบัติ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการประชุมร่วมกันเพ่ือก าหนดความรับผิดชอบ 

ในการท างานให้มีประสิทธิภาพ และรายงานผลการด าเนินงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามา 

พัฒนางาน  

 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะ

ความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศึกษา และข้าราชการครู จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณใ์นการท างาน 

  2.1 การเปรยีบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะ 

ความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 
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สถานศึกษา และข้าราชการครู จ าแนกตามวุฒิการศึกษา เมื่อพิจารณาโดยรวม พบว่า  

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่ 1  

ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง ด้านที่ 2 ด้านความสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนด 

กลยุทธ์ ด้านที่ 3 ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด้านที่ 5 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งผลการวิจัยนี สอดคล้องกับ อภินันท์ นุภาสัน  

(2554, หน้า 63) ได้ศึกษาเร่ือง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารองค์การบริหาร 

สว่นต าบลในอ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บรหิารโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก  

เรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี  ด้านการให้บริการสาธารณะ ด้านกระบวนการบริหาร  

ด้านองค์การแห่งการเรียนรู้และกระตุ้นทางปัญญา และด้านการบริหารงบประมาณ  

2) บุคลากรที่มีระดับการศึกษาที่ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ 

ผู้บริหารแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนบุคลากรที่มีต าแหน่งงาน 

ที่ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ไม่แตกต่างกัน 3) ปัจจัย 

เสริมภาวะผู้น ามีความสัมพันธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกันกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของพรศักดิ์ อุ่นใจ(2556, หน้า 183)  

ได้ศึกษาเร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์ส าหรับสถานศึกษา  

ขั นพื นฐานจังหวัดศรีสะเกษ ผลการวิจัย พบว่า 1) ผู้บริหาร และหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ส าหรับ 

สถานศึกษาขั นพื นฐานจังหวัดศรีสะเกษ มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์ 

ส าหรับสถานศึกษาขั นพื นฐานจังหวัดศรีสะเกษ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ดา้นที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด  

ได้แก่ ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ กลุ่มตัวอย่างที่มีต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ 

การบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์ ส าหรับสถานศึกษาขั นพื นฐานจังหวัดศรีสะเกษแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 กลุ่มตัวอย่างที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพ 

การบริหารงานวิชาการของของสถานศึกษาขั นพื นฐานจังหวัดศรีสะเกษแตกต่างกันอย่างมี 

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 กลุ่มตัวอย่างที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ 

สภาพการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์ส าหรับสถานศึกษาขั นพื นฐานจังหวัดศรีสะเกษ  

โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และกลุ่มตัวอย่าง 

ที่มีประสบการณ์ ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์ 

ส าหรับสถานศึกษาขั นพื นฐานจังหวัดศรีสะเกษ โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

2) ผลการสัมภาษณ์ ผู้บริหารโรงเรียน มีความคิดเห็นสรุปไดว้่า การมีสว่นร่วมโดยการเข้าร่วม 
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เป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั นพื นฐาน และการมีส่วนร่วมของชุมชนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการ 

จัดการศึกษา ท าให้การบริหารงานวิชาการดีขึ น ส่งผลดีต่อสถานศึกษาขั นพื นฐาน เกิดการ 

แลกเปลี่ยน เรียนรู้ ประสบการณ์ การพัฒนาวิชาการ การพัฒนาครู และบุคลากร รวมทั ง 

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 3) จากการสนทนากลุ่มพบว่ารูปแบบการบริหารวิชาการ 

เชิงกลยุทธ์ส าหรับสถานศึกษาขั นพื นฐานจังหวัดศรีสะเกษ มีองค์ประกอบการบริหารงาน

วิชาการ 3 องค์ประกอบ คือ 1) การพัฒนากิจกรรมตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  

2) การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกับชุมชน  

3) การวัดผลแบบดุลภาพการบริหารวิชาการเชิงกลยุทธ์ส าหรับ สถานศึกษาขั นพื นฐาน 

จังหวัดศรีสะเกษ จะน าไปใช้ให้การด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพนั นขึ นอยู่กับเงื่อนไข 

ภายในและภายนอกในการสนับสนุนโรงเรียนในด้านต่าง ๆ ให้ประสบผลส าเร็จต้องมีการวางแผน  

การปฏิบัติตามแผน ตรวจสอบ และปรับปรุงพัฒนากิจกรรมด าเนินงานแต่ละองค์ประกอบ  

4) รูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์เป็นรูปแบบที่ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ  

ซึ่งมคีวามเหมาะสม ถูกต้อง เป็นไปได้ และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้  

   2.2 การเปรยีบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะ 

ความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศึกษา และข้าราชการครูจ าแนกประสบการณ์ในการท างาน เมื่อพิจารณาโดยรวม พบว่า  

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่ 1  

ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง ด้านที่  2 ด้านความสามารถในการน าปัจจัยต่าง  ๆ  

มาก าหนดกลยุทธ์ ด้านที่ 3 ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต ด้านที่ 4  

ดา้นการคิดเชิงปฏิวัติแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด้านที่ 5 ด้านการ 

ก าหนดวิสัยทัศน์แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

นวลจันทร์ จุนทนพ (2559, หน้า 63) ได้ศึกษาเร่ือง การศึกษาบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด ผลการวิจัย พบว่า  

1) บทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี 

ระยอง และตราด โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราดจ าแนกตาม 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .01  

3) ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล  

ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา เมื่อพิจารณาโดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ขวัญทิรา ทิราวงศ์  
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(2563, หน้า 45) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 37 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบ 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 37 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูจ าแนกตาม 

ขนาดของ สถานศึกษา เมื่อพิจารณาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์ 3) ผลการเปรยีบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพื นที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศึกษาและข้าราชการครูจ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน เมื่อพิจารณาโดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านความคิดความเข้าใจ ระดับสูงและด้ 

านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์  

 

ข้อเสนอแนะ  

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 1. จากการศึกษาที่พบว่าด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั น  

ผู้บริหารควรแก้ปัญหาและก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน โดยสามารถจ าแนกองค์ประกอบ 

ของส่ิงใดสิ่งหน่ึงและสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์โดยเสนอวิธีการแก้ไขปัญหา แบบใหม่ที่มีประสทิธิภาพ  

โดยผู้บริหารมีความสามารถในการคิดพิจารณาทบทวนก่อนการตัดสินใจในการด าเนินการ 

ปฏิบัตงิานใด ๆ 

 2. จากการศึกษาที่พบว่า ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ มีค่าเฉลี่ยต่ าเป็นอันดับสอง ดังนั น  

ผู้บริหารควรมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหาร ที่ทันสมัย เพ่ือปรับแนวคิดเชิงกระบวนให้ 

มปีระสิทธิภาพ มีการวางแผนนโยบายร่วมกันกับคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือการแก้ปัญหา  

หรือก าหนดแนวทางพัฒนา มีความสามารถในการคิดแบบองค์รวม เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์  

พันธกจิและเป้าหมายไดชั้ดเจน 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป   

 1. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา 

โรงเรียนเฉพาะความพิการ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
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 2. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนิน การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะ

ความพิการ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 

1. ผศ.ดร.น  าฝน กันมา อาจารย์ วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

2. นางสาววราภารณ ์อารชิีนรักษ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนแพร่ปัญญานุกูล จังหวัดแพร่   

3. นางพุทธพร อินทรนันท์ ศึกษานิเทศช านาญการพิเศษ 

  ส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 
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ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

แบบสอบถาม 

เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

โรงเรยีนเฉพาะความพกิารกลุ่ม 6 ส านักบรหิารงานการศกึษาพิเศษ 

------------------------------------------------------------------- 

ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม  

 1. แบบสอบถามฉบับนี เพ่ือการวิจัย เร่ือง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

โรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

 2. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยนี  มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6  

สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณท์ างาน  

 ขอความกรุณาโปรดพิจารณรายการประเมินว่ามีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

ในเร่ืองภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง, ด้านความสามารถ 

ในการน าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์, ดา้นความคาดหวังและสร้างโอกาสส าหรับอนาคต, 

ดา้นการคิดเชิงปฏิวัติ, ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ที่ระบุไว้หรือไม่โดยท าเคร่ืองหมาย √ ลงในช่อง 

ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ดังนี  

 +1 = แนใ่จว่าค าถามมีความเหมาะสม 

 0 = ไมแ่นใ่จว่าค าถามมีความเหมาะสมหรือไม่ 

 -1 = แนใ่จว่าค าถามไมม่ีความเหมาะสม 

 ในกรณีที่ท่านใส่ 0 หรือ -1 หรือมีข้อเสนอแนะใด ๆ โปรดเพ่ิมรายละเอียดในลงในช่อง 

ข้อเสนอแนะ 

 

 ผู้วิจัยขอขอบคุณผู้เช่ียวชาญที่กรุณาตรวจสอบเครื่องมือในครั งนี  

  

นายเฉลิมวุฒิ ไชยค าร้อง 

นิสิตหลักสูตรปรญิญาการศึกษามหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

ผู้วิจัย 
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ข้อค าถามเกี่ยว การศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

โรงเรยีนเฉพาะความพกิาร กลุ่ม 6 ส านักบรหิารงานการศกึษาพิเศษ 

ประกอบด้วยข้อค าถาม 5 ด้าน 

นิยามศัพท์เฉพาะ ข้อค าถาม 

ความคิดเหน็ของ 

ผู้เชี่ยวชาญ 
ข้อ 

เสนอแนะ 
+1 0 -1 

1. ด้านความคิด 

ความเข้าใจระดับสูง 

หมายถึง  

มีประสิทธภิาพมีการคิด 

พิจารณาทบทวน 

กอ่นการตัดสินใจ  

การประมวลผลข้อมูล 

ต่าง ๆ คาดเดาผล 

ที่จะเกดิขึ นตามมา  

มีวิธีคิดเชิงระบบองค์รวม  

ที่มีความสามารถ 

ในการคิดวิเคราะห์  

สังเคราะห์ ในการ 

บริหารงานให้ฝ่ายต่าง ๆ  

ท างานร่วมกัน  

เพื่อบรรลุจุดประสงค ์

เดียวกัน ภายใต้ 

ความการรับฟัง 

ความคิดเห็นของผูอ้ื่น  

 

 

1.ผู้บริหารมคีวามสามารถในการคิด 

เชิงวเิคราะห์ โดยสามารถจ าแนก 

องคป์ระกอบของส่ิงใดส่ิงหน่ึงได้ 

   

 

2. ผู้บริหารมีความสามารถในการ 

คิดเชิงวเิคราะห์ โดยสามารถเลือก 

วิธีการท างานที่ดีที่สุด เพือ่บรรลุ 

เป้าหมาย 

   

 

3. ผู้บริหารมคีวามสามารถในการใช ้

ความคิดเชงิสังเคราะห์ โดยสามารถ 

รวบรวมส่วนประกอบย่อยอย่าง 

ผสมผสาน กลมกลืนจนกลายเป็น 

วิธีการท างานใหม่หรือแนวคิดใหม่ได้ 

   

 

4. ผู้บริหารมีความสามารถในการ 

คิดเชิงสงัเคราะห์ โดยสามารถน ามา

ก าหนดเป็นรูปแบบการพัฒนา 

สถานศึกษา 

   

 

5. ผู้บริหารมทีักษะและไหวพริบ 

ในการคดิเชิงสร้างสรรค ์โดยสามารถ 

แกป้ัญหาและก าหนดแนวทาง 

การปฏบิัติงานได้ 

   

 

6. ผู้บริหารมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 

โดยเสนอวิธีการแกไ้ขปัญหาแบบใหม่ 

ที่มีประสิทธภิาพ 

   

 

7. ผู้บริหารมีความสามารถในการคิด

พิจารณาทบทวน กอ่นการตัดสินใจ 

ในการด าเนินดารปฏิบัติงานใด ๆ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ ข้อค าถาม 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 
ข้อ 

เสนอแนะ 
+1 0 -1 

2. ด้านความสามารถ 

ในการน าปัจจัยต่าง ๆ  

มาก าหนดกลยุทธ์   

หมายถึง สามารถก าหนด 

อนาคตได้ มีการบริหาร 

จัดการข้อมูลเป็นระบบ 

สารสนเทศและบริหารงาน 

โดยใช้ฐานข้อมูล มีการ 

บริหารจัดการข้อมูล 

ประยุกต์ใช้ข้อมูลข่าวสาร 

ความรู้และแนวคิดใหม่ ๆ  

มาพัฒนางาน น านโยบาย  

เป้าหมายยุทธศาสตร์  

เกณฑ์มาตรฐานของ 

โรงเรียน น าจุดแข็งหรือ 

ข้อได้เปรียบท่ีแตกต่างจาก 

โรงเรียนอ่ืน ๆ ซึ่งจะเสริม 

ใหก้ารด าเนินงานของ 

โรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ 

มาพิจารณาเพื่อก าหนด 

กลยุทธใ์นการท างาน 

มีทักษะและไหวพริบ  

การคิดหาแนวทางแก้ไข 

ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ 

และเป็นนักวางแผนกลยุทธ์ 

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

เพื่อใหง้านบรรลุ 

ตามเป้าหมาย 

1. ผู้บริหารมีการบริหารจัดการข้อมูล 

เป็นระบบสารสนเทศ และบริหารงาน 

โดยใช้ฐานข้อมูล 

   

 

2. ผู้บริหารมีการบริหารจัดการข้อมูล 

ประยุกต์ใช้ข้อมูล ข่าวสารความรู้  

และแนวคิดใหม่ ๆ มาพัฒนางาน 
   

 

3. ผู้บริหารน านโยบาย เป้าหมาย  

ยุทธศาสตร์ เกณฑ์มาตรฐานของ 

สถานศกึษามาก าหนดกลยุทธ์ 

ในการท างาน 

   

 

4. ผู้บริหารน าข้อมูลของสถานศกึษา 

ในปีท่ีผ่านมาทั งเชิงปริมาณและ 

เชิงคุณภาพ มาก าหนดเป็นกลยุทธ์ 

   

 

5. ผู้บริหารน าข้อมูลจากการส ารวจ 

ข้อมูลเบื องต้นภายในสถานศกึษา 

มาจัดล าดับความส าคัญ เพื่อพิจารณา  

ก าหนดกลยุทธใ์นการท างาน 

   

 

6. ผู้บริหารใหโ้อกาสครูได้มีสว่นร่วม 

ในการก าหนด ล าดับความส าคัญของ 

ความต้องการเพื่อน ามาพิจารณา  

ก าหนดกลยุทธใ์นการท างาน 

   

 

7. ผู้บริหารมีการน าจุดแข็งและ 

จุดอ่อนภายในสถานศกึษา  

มาพิจารณาเพื่อก าหนดกลยุทธ์ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ ข้อค าถาม 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 
ข้อ 

เสนอแนะ 
+1 0 -1 

3. ด้านความคาดหวังและ

สร้างโอกาสส าหรับอนาคต 

หมายถึง  

ความสามารถวางแผนงาน

และก าหนดเป้าหมาย 

ความส าเร็จในการด าเนินงาน 

อย่างมีหลักการและ 

เป็นระบบ มีความสามารถ  

ท างานเชิงรุก โดยการ 

ออกแบบการแก้ปัญหา 

อย่างเร่งด่วนเป็นรูปธรรม 

ชัดเจน สร้างวกิฤติให้เป็น 

โอกาส และไม่รีรอท่ีจะน า 

โอกาสนั น มาใช้ประโยชน์ 

ในการพัฒนาสถานศกึษา 

มีความสามารถคาดการณ์

แนวโน้มอนาคตและคิด 

เชิงรุกก าหนดทิศทางของ 

สถานศกึษาได้ สามารถ 

วเิคราะห ์ผลการด าเนินงาน 

ท่ีผ่านมาเพื่อหาแนวทาง  

แก้ไขปัญหาเพื่อพัฒนา 

สถานศกึษา มีทักษะและ 

ไหวพริบ การคิดหา 

แนวทางแก้ไขปัญหา 

ได้อย่างสร้างสรรค์และ 

เป็นนักวางแผนกลยุทธ ์ 

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

เพื่อใหง้านบรรลุ 

ตามเป้าหมาย 

1. ผู้บริหารมีความสามารถวางแผน 

และก าหนดเป้าหมาย ความส าเร็จ 

ในการท างานอย่างมีหลักการและ 

เป็นระบบ 

    

2. ผู้บริหารมีความสามารถในการ 

ท างานเชิงรุกโดยการออกแบบ 

การแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วน 

เป็นรูปธรรมชัดเจน 

    

3. ผู้บริหารมีความสามารถคิดเชิงรุก 

สร้างวกิฤติเป็นโอกาสและไม่รอท่ีจะ 

น าโอกาสนั นมาใช้ประโยชน์ในการ 

พัฒนาสถานศกึษา 

    

4. ผู้บริหารมีความสามารถ 

คาดการณ์แนวโน้มอนาคต และ 

ก าหนดทิศทางของสถานศกึษาได้ 

    

5. ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์ 

ผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา เพื่อหา 

แนวทางแก้ไขเพื่อพัฒนาสถานศกึษา 

    

6. ผู้บริหารเป็นนักวางแผนกลยุทธ ์ 

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ เพื่อใหง้าน 

บรรลุตามเป้าหมาย 
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นิยามศัพท์เฉพาะ ข้อค าถาม 

ความคดิเห็น 

ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อ 

เสนอแนะ 

+1 0 -1 

4. ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ      

หมายถึง ความคิดเชิงสร้างสรรค์ 

เพื่อการเปลี่ยนแปลงทั งระบบ  

สามารถเชื่อมโยงเรื่องท่ีมี 

ความสัมพันธเ์ชิงเหตผุล 

เข้าด้วยกันได้ มีความสามารถ 

เทียบเคียงผลผลิตกับสถานศกึษา 

ท่ีเป็นเลิศ และก าหนดแนวคิด 

เชิงบูรณาการมาพัฒนา ปรับปรุง 

งานใหด้ีขึ น มีความสามารถ  

คิดแบบองค์รวม ก าหนดวสิัยทัศน์ 

พันธกิจ และเป้าหมายได้ชัดเจน  

มีความสามารถคิดแบบองค์ 

รวมอย่างสร้างสรรค์ เพื่อหา 

เทคนิคและวิธกีารท่ีแปลกใหม่  

มีความสามารถคิดเชิงกระบวน 

การเพื่อใหเ้กิดประสิทธภิาพต่อ 

การพัฒนาสถานศกึษา มีการ 

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  

การบริหารท่ีทันสมัย เพื่อปรับ 

แนวคิดเชิงกระบวนการท่ีมี 

ประสิทธภิาพ และมีความคิด 

นอกกรอบ เพื่อหาเทคนิค 

วธิกีารท่ีแปลกใหม่ และ 

สร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหา

หรือพัฒนางาน 

1. ผู้บริหารมีความสามารถในการ  

เทียบเคียงผลผลิตของสถานศกึษา  

ตัวเองกับสถานศกึษาท่ีเป็นเลิศ และ

สามารถน าแนวคิดเชิงบูรณาการ 

มาพัฒนาปรับปรุงงานใหด้ีขึ น 

   

 

2. ผู้บริหารมีความสามารถในการ 

คิดแบบองค์รวม เพื่อก าหนดวสิัยทัศน์  

พันธกิจและเป้าหมายได้ชัดเจน 

   

 

3. ผู้บริหารมีความสามารถในการ 

คิดเชิงกระบวนการ เพื่อใหเ้กิด 

ประสิทธภิาพต่อการพัฒนาสถานศึกษา 

   

 

4. ผู้บริหารมีการปรับเปลี่ยน 

พฤติกรรมการบริหาร ท่ีทันสมัย  

เพื่อปรับแนวคิดเชิงกระบวนใหม้ี 

ประสิทธภิาพ 

   

 

5. ผู้บริหารมีความคิดสร้างสรรค์ 

เพื่อหาเทคนิค วธิกีารท่ีแปลกใหม่  

และสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหา 

หรือพัฒนางาน 

   

 

6. ผู้บริหารมีความสามารถในการ 

เทียบเคียงผลผลิตของสถานศกึษา 

ตัวเองกับสถานศกึษาท่ีเป็นเลิศและ 

สามารถน า แนวคิดเชิงบูรณาการ 

มาพัฒนาปรับปรุงงานใหด้ีขึ น 

   

 

7. ผู้บริหารมีการวางแผนนโยบาย 

ร่วมกันกับคณะกรรมการสถานศกึษา 

เพื่อการแก้ปัญหา หรือก าหนด 

แนวทางพัฒนา 
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นิยามศัพท์เฉพาะ ข้อค าถาม 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 
ข้อ 

เสนอแนะ 
+1 0 -1 

5. ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 

หมายถึง สภาพขององค์กร 

หรือเป้าหมายท่ีมีลักษณะกว้าง ๆ   

ซึ่งเป็นความต้องการในอนาคต  

โดยยังไม่ได้ก าหนดวิธีการเอาไว ้ 

สร้างความคิดโดยการใช้ค าถาม 

และวสิัยทัศน์รูปแบบข้อเสนอแนะ  

แบบไม่เจาะจง ศกึษาวเิคราะห์ 

สภาพแวดล้อมท่ังภายในและ 

ภายนอกแล้วน าข้อมูลมาก าหนด  

วสิัยทัศนพ์ันธกิจ เป้าประสงค์ 

และกลยุทธอ์ย่างเป็นรูปธรรม  

เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ 

 

 

 

1. ผู้บริหารมีการศกึษา วเิคราะห ์

สภาพแวดล้อมทั งภายใน และ 

ภายนอกแล้วน าข้อมูลมาก าหนด 

วสิัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์และ 

กลยุทธอ์ย่างเป็นรูปธรรม  

เพื่อน าไปสู่การปฏิบัต 

   

 

2. ผู้บริหารเปิดโอกาสใหผู้้มีสว่นได ้

เสียทั งภายในและภายนอก  

สถานศกึษาเข้ามามีสว่นร่วม 

ในการก าหนดวิสัยทัศน 

   

 

3. ผู้บริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากร 

มีสว่นร่วมในการศกึษา วเิคราะห์ 

นโยบายระดับต่าง ๆ เพื่อน ามาใช้ 

ประกอบ การก าหนดวิสัยทัศนข์อง

สถานศกึษา 

   

 

4. ผู้บริหารมีการเรียกประชุม ชี แจง  

ใหบุ้คลากรเข้าใจวสิัยทัศน ์ 

ก่อนน าไปสู่การปฏิบัติ 

   

 

5. ผู้บริหารมีการตรวจสอบ ทบทวน  

วสิัยทัศนแ์ละปฏิบัติ ตามล าดับ 

ขั นตอน 

   

 

6. ผู้บริหารส่งเสริมใหบุ้คลากร 

ทุ่มเทก าลังกาย ก าลังใจ ในการ 

ปฏิบัติงานเพื่อใหง้านบรรลุตาม 

เป้าหมาย เน้นการท างานเป็นทีม 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ลงช่ือ............................................ผู้ประเมิน 

     (………...…….....…………………………..) 

 ต าแหน่ง............................................. 
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ภาคผนวก ค การหาค่าดัชนคีวามสอดคล้องของแบบสอบถาม 

ข้อค าถาม 

คะแนนผลการพิจารณา

จากผู้เชี่ยวชาญ IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง 

1. ผู้บริหารมคีวามสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์  

 โดยสามารถจ าแนกองค์ประกอบของสิ่งใด 

 สิ่งหนึ่งได้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

2. ผู้บริหารมคีวามสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ 

 โดยสามารถเลอืกวิธกีารท างานที่ดีที่สุด  

 เพื่อบรรลุเป้าหมาย 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

3. ผู้บริหารมคีวามสามารถในการใช้ความคิด 

 เชิงสังเคราะห์ โดยสามารถรวบรวม 

 สว่นประกอบย่อยอย่างผสมผสาน กลมกลนื 

 จนกลายเป็นวธิกีารท างานใหม่หรือ 

 แนวคิดใหม่ได ้

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

4. ผู้บริหารมคีวามสามารถในการคิดเชิงสังเคราะห์  

 โดยสามารถน ามาก าหนดเป็นรูปแบบ 

 การพัฒนาสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

5. ผู้บริหารมทีักษะและไหวพริบในการคิด 

 เชิงสร้างสรรค์ โดยสามารถแก้ปัญหาและ 

 ก าหนดแนวทางการปฏิบัตงิานได้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

6. ผู้บริหารมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ โดยเสนอวิธีการ 

 แก้ไขปัญหาแบบใหม่ที่มปีระสิทธภิาพ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

7. ผู้บริหารมคีวามสามารถในการคิดพิจารณา 

 ทบทวน ก่อนการตัดสนิใจในการด าเนนิ 

 การปฏิบัตงิานใด ๆ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้
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ข้อค าถาม 

คะแนนผลการพิจารณา

จากผู้เชี่ยวชาญ IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

ด้านความสามารถในการน าปัจจัยต่างๆมาก าหนดกลยุทธ์  

1. ผู้บริหารมีการบริหารจัดการขอ้มูลเป็นระบบ 

 สารสนเทศ และบริหารงานโดยใช้ฐานข้อมูล 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

2. ผู้บริหารมีการบริหารจัดการขอ้มูล ประยุกตใ์ช้ 

 ขอ้มูล ขา่วสารความรู้ และแนวคิดใหม่ ๆ  

 มาพัฒนางาน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

3. ผู้บริหารน านโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์  

 เกณฑ์มาตรฐาน ของสถาน ศึกษามาก าหนด 

 กลยุทธใ์นการท างาน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

4. ผู้บริหารน าขอ้มูลของสถานศึกษาในปีที่ผ่านมา 

 ทั งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มาก าหนด 

 เป็นกลยุทธ ์

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

5. ผู้บริหารน าขอ้มูลจากการส ารวจขอ้มูลเบื องต้น 

 ภายในสถานศึกษา มาจัดล าดับความส าคัญ  

 เพื่อพิจารณา ก าหนดกลยุทธใ์นการท างาน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

6. ผู้บริหารให้โอกาสครูได้มีส่วนร่วมในการ 

 ก าหนด ล าดับความส าคัญของความตอ้งการ 

 เพือ่น ามาพิจารณา ก าหนดกลยุทธใ์นการท างาน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

7. ผู้บริหารมีการน าจุดแข็งและจุดอ่อนภายใน 

 สถานศึกษา มาพจิารณาเพื่อก าหนดกลยุทธ์ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

ด้านความคาดหวังและสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 

1. ผู้บริหารมคีวามสามารถวางแผนและก าหนด 

 เป้าหมายความส าเร็จในการท างานอย่างมี 

 หลักการและเป็นระบบ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

2. ผู้บริหารมคีวามสามารถ ในการท างานเชิงรุก 

 โดยการออกแบบการแกป้ัญหาอย่างเร่งดว่น 

 เป็นรูปธรรมชัดเจน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้
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ข้อค าถาม 

คะแนนผลการพิจารณา

จากผู้เชี่ยวชาญ IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

3. ผู้บริหารมคีวามสามารถคิดเชิงรุกสร้างวิกฤติ 

 เป็นโอกาส และไม่รอที่จะน าโอกาสนั นมาใช้ 

 ประโยชนใ์นการพัฒนา สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

4. ผู้บริหารมคีวามสามารถคาดการณ์แนวโนม้ 

 อนาคต และก าหนดทิศทางของสถานศึกษาได้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

5. ผู้บริหารสามารถวเิคราะห์ผลการด าเนนิงาน 

 ที่ผ่านมา เพื่อหาแนวทางแก้ไขเพื่อพัฒนา 

 สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

6. ผู้บริหารเป็นนักวางแผนกลยุทธข์ับเคลื่อน 

 ยุทธศาสตร์ เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ   

1. ผู้บริหารมคีวามสามารถในการเทียบเคียง 

 ผลผลติของสถานศึกษา ตัวเองกับสถานศึกษา 

 ทีเ่ป็นเลศิ และสามารถน าแนวคิดเชิงบูรณาการ 

 มาพัฒนาปรับปรุงงานให้ดีขึ น 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

2. ผู้บริหารมคีวามสามารถในการคิดแบบองค์รวม  

 เพื่อก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมาย 

 ได้ชัดเจน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

3. ผู้บริหารมคีวามสามารถ ในการคิด 

 เชิงกระบวนการ เพื่อให้เกิดประสิทธภิาพตอ่ 

 การพัฒนาสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

4. ผู้บริหารมีการปรบัเปลี่ยนพฤติกรรม 

 การบริหารทีท่ันสมัย เพื่อปรับแนวคิด 

 เชิงกระบวนให้มีประสิทธภิาพ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

5. ผู้บริหารมคีวามคิดสร้างสรรค์เพือ่หาเทคนคิ  

 วิธีการที่แปลกใหม่ และสร้างสรรค์ในการแก้ไข 

 ปัญหาหรือพัฒนางาน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้
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ข้อค าถาม 

คะแนนผลการพิจารณา

จากผู้เชี่ยวชาญ IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

6. บริหารมีความสามารถในการเทียบเคียง 

 ผลผลติของสถานศึกษาตัวเองกับสถานศึกษา 

 ทีเ่ป็นเลศิและสามารถน า แนวคิดเชิงบูรณาการ 

 มาพัฒนาปรับปรุงงานให้ดีขึ น 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

7. ผู้บริหารมีการวางแผนนโยบายร่วมกันกับ 

 คณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อการแก้ปัญหา  

 หรือก าหนดแนวทางพัฒนา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์

1. ผู้บริหารมีการศึกษา วิเคราะห์ สภาพแวดลอ้ม 

 ทั งภายใน และภายนอกแล้วน าขอ้มูลมาก าหนด 

 วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์และกลยุทธ์ 

 อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อน าไปสูก่ารปฏบิัติ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

2. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้มีสว่นได้เสียทั งภายใน 

 และภายนอก สถานศึกษาเข้ามามีสว่นร่วม 

 ในการก าหนดวิสัยทัศน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

3. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม 

 ในการศึกษาวเิคราะห์นโยบายระดับตา่ง ๆ  

 เพื่อน ามาใช้ประกอบการก าหนดวิสัยทัศนข์อง 

 สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

4. ผู้บริหารมีการเรียกประชุม ชี แจง ให้บุคลากร 

 เขา้ใจวสิัยทัศน ์ก่อนน าไปสูก่ารปฏิบัต ิ

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

5. ผู้บริหารมีการตรวจสอบ ทบทวนวสิัยทัศนแ์ละ 

 ปฏิบัตติามล าดับขั นตอน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

6. ผู้บริหารสง่เสริมให้บคุลากรทุม่เทก าลังกาย  

 ก าลังใจในการปฏิบัตงิาน เพื่อให้งานบรรลุ 

 ตามเป้าหมาย เนน้การท างานเป็นทีม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้
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