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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อสมรรถนะของผู้บริหารในการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 เพื่อเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อ

สมรรถนะของผู้บริหารในการบรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนก

ตามเพศและประสบการณ์การท างาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ านวน 248 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.987 สถิติในการวิเคราะห์ ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) การทดสอบค่าเอฟ (F-test) และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-way ANOVA) ผลการวิจัย  พบว่า 1) ระดับสมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทยีบ

ความคิดเห็นของครูที่มีต่อสมรรถนะของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตามเพศ พบว่า ไม่แตกต่างกัน และ 3) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มี

ต่อสมรรถนะของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ABSTRACT 

The purpose of this research was to study the teachers' opinions on the competence of 

administrators in school administration under Phrae Primary Educational Service Area Office 1, to compare the 

teachers' opinions on the competence of administrators in school administration under the Phrae Primary 

Educational Service Area Office 1 classified by gender and work experience. The sample group includes 248 

teachers in educational institutions under Phrae Primary Educational Service Area Office 1. The instrument used 

was a 5 level estimation scale questionnaire with a confidence value of 0.987.  The statistics in the analysis 

were frequency distribution, percentage, mean, standard deviation.  t-test, F-test and One-way ANOVA. 

The results of the research find that 1) the level of core competency of administrators in school administration 

under the Phrae Primary Educational Service Area Office 1, overall, each aspect was at a high level, 2) the 

results of the comparison of teachers' opinions on the competence of administrators in school administration 

under the Phrae Primary Education Service Area Office 1, classified by sex, it was found that there was no 

statistically significant difference and 3) the results of the comparison of teachers' opinions on the competence 

of administrators in school administration under the Phrae Primary Education Service Area Office 1, classified by 

work experience, it was found that the difference was statistically significant at the .05 level. 
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กิตติกรรมประกาศ 

 

กิตติกรรมประกาศ 

  

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดีด้วยความกรุณาอย่างย่ิงจาก 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โสภา อ านวยรัตน์ อาจารย์ที่ปรึกษา และคณะกรรมการทุกท่านที่ได้ให้ 

ค าแนะน าปรึกษา ตลอดจนตรวจสอบแก้ไข ข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ ย่ิง                        

จนการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองส าเร็จสมบูรณ์ได้ ผู้ศึกษาขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ ที่น้ี 

ขอขอบพระคุณ นายพิทักษ์ กาวีวน รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 นายศักดิ์ศิลป์ ตาขันทะ ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเมธังกราวาส (เทศรัฐ

ราษฎร์นุกูล) และนางชนัญชิดา กาสชัิย รองผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเมธังกราวาส (เทศรัฐราษฎร์

นุกูล) ที่กรุณาให้ค าแนะน า แก้ไขและตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใช้ ในการศึกษาค้นคว้า จนท าให้

การศึกษาค้นคว้าครัง้น้ีสมบูรณ์และมีคุณค่า 

ขอขอบพระคุณ ผู้บริหาร ครูผู้สอน และเจ้าหน้าที่ กลุ่มเครือข่ายการศึกษาช่อแฮ                       

นาจักร กลุ่มเครือข่ายการศึกษามิ่งเมือง กลุ่มเครือข่ายการศึกษาพญาพล กลุ่มเครือข่าย

การศึกษาผานางคอย กลุ่มเครือข่ายการศึกษาเบญจมิตร กลุ่มเครือข่ายการศึกษายมเหนือ                    

กลุ่มเครือข่ายการศึกษาสองฝั่งสามัคคี  และกลุ่มเครือข่ายการศึกษาหนองม่วงไข่  ที่ได้ให้                                     

ความอนุเคราะห์อ านวยความสะดวกและให้ ความร่วมมือเป็นอย่างย่ิง ในการเก็บข้อมูลและ                              

ตอบแบบสอบถาม 

ขอขอบพระคุณ ครูบาอาจารย์ เจ้าหน้าที่ทุกท่าน และมหาวิทยาลัยพะเยา ที่ประสิทธิ์ 

ประสาทวิชาความรู้ทั้งปวง และคอยให้ค าแนะน าระหว่างการศึกษามาโดยตลอด 

เหนือสิ่งอื่นใด ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัวที่สนับสนุนและคอยให้ 

ก าลังใจทุกเวลาที่เหน่ือยล้า ให้ความชว่ยเหลอืทุก ๆ ดา้น จนการเรียนผ่านพ้นไปไดด้ว้ยดี 

ท้ายน้ี ผู้ศึกษาขอน้อมร าลึกถึงอ านาจบารมีของคุณพระศรีรัตนตรัย และสิ่งศักดิ์สิทธิ์ 

ทั้งหลายที่ในสากลโลก อันเป็นที่พ่ึงให้ผู้ศึกษามีสติปัญญาในการศึกษาค้นคว้าให้ส าเร็จลุล่วง                   

ไปด้วยดี ผู้ศึกษาขอให้เป็นกตเวทิตาแด่บิดา มารดา ครอบครัวของผู้ศึกษา ตลอดจนผู้เขียน

หนังสือ และบทความต่าง ๆ ที่ให้ความรู้แก่ผู้ศึกษา จนสามารถท าการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง

ฉบับน้ี ให้ส าเร็จลุลว่งด้วยด ี

  

  

ธีรพล  ทรัพย์ทวี 
 

 

 



 

 

 

สารบัญ 

 หน้า 

บทคัดย่อภาษาไทย ................................................................................................................... ง 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ ............................................................................................................. จ 

กิตติกรรมประกาศ ................................................................................................................... ฉ 

สารบัญ .................................................................................................................................... ช 

สารบัญตาราง ......................................................................................................................... ญ 

สารบัญภาพ ............................................................................................................................. ฐ 

บทที่ 1 บทน า ............................................................................................................................. 1 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ............................................................................... 1 

ค าถามการวิจัย .................................................................................................................... 5 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย ..................................................................................................... 5 

สมมติฐานของการวิจัย......................................................................................................... 5 

ขอบเขตของการวิจัย ............................................................................................................ 5 

นิยามศัพท์เฉพาะ ................................................................................................................. 7 

ประโยชน์ที่ไดรั้บจากการวิจัย ............................................................................................... 9 

บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง................................................................................... 11 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบรหิารสถานศึกษา ............................................................. 12 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะ ................................................................................. 19 

สมรรถนะของผู้บรหิารสถานศึกษาตามแนวคิดของคณะกรรมการอิสระ เพ่ือการปฏิรูป 

การศึกษา (กอปศ.) ..................................................................................................... 33 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ............................................................................................................. 48 

กรอบแนวคิดการวิจัย ........................................................................................................ 61 

  



 

 

  ซ 

บทที่ 3 วิธีด าเนินการวิจัย ....................................................................................................... 62 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ................................................................................................ 62 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย .................................................................................................... 63 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ....................................................................................................... 66 

การวิเคราะห์ขอ้มูล ............................................................................................................ 66 

บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ................................................................................................ 69 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ................................................................................. 69 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ........................................... 70 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกบัสมรรถนะหลักของผู้บรหิารในการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 .....................71 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกบัสมรรถนะในงานของผู้บรหิารในการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 .................... 76 

ตอนที่ 4 ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูต่อสมรรถนะของผู้บรหิารในการบรหิาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตาม

เพศ และจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ............................................................ 82 

บทที่ 5 บทสรุป ...................................................................................................................... 96 

สรุปผลการวิจัย.................................................................................................................. 96 

อภิปรายผลการวิจัย ......................................................................................................... 100 

ข้อเสนอแนะ ..................................................................................................................... 104 

บรรณานุกรม ....................................................................................................................... 106 

ภาคผนวก .............................................................................................................................. 112 

ภาคผนวก ก รายนามผู้เช่ียวชาญ ..................................................................................... 113 

ภาคผนวก ข ผลการตรวจค่าความสอดคลอ้งข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของแบบสอบถาม เพ่ือ

การวิจัย (Item Congruence Index: IOC) .................................................................... 114 

ภาคผนวก ค ผลการหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Try Out) ................................ 121 

 



 

 

  ฌ 

ภาคผนวก ง รายนามหน่วยงานที่ให้ความอนุเคราะห์เข้าเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย ....... 129 

ภาคผนวก จ แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย .......................................................................... 130 

ประวัตผิู้วิจัย ......................................................................................................................... 138 

 



 

 

 

สารบัญตาราง 

 หน้า 

ตาราง 1 แสดงข้อมูลประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ............................................. 63 

ตาราง 2 แสดงจ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ............................. 70 

ตาราง 3 แสดงค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสมรรถนะหลักของผู้บรหิาร ในการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  เขต 1 โดยรวม..........71 

ตาราง 4 แสดงค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะหลักของผู้บรหิาร ในการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  เขต 1 ดา้นภาวะผู้น า

การเรียนรู้............................................................................................................................... 72 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะหลักของผู้บรหิาร ในการ

บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ดา้นภาวะผู้น า

ทางการคิดและการปฏิบัติ ...................................................................................................... 73 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะหลักของผู้บรหิาร ในการ

บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ดา้นภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงสูเ่ป้าหมายที่ท้าทาย ..................................................................................... 75 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสมรรถนะในงานของผู้บรหิาร ในการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  เขต 1 โดยรวม......... 76 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะในงานของผู้บรหิาร ในการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  เขต 1 ดา้นการคิด

เชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม ....................................................................................................... 77 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสมรรถนะในงานของผู้บรหิาร ในการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  เขต 1 ดา้น

ความสามารถด้านการบรหิารจัดการ ..................................................................................... 78 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะในงานของผู้บรหิาร ในการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  เขต 1 ดา้นผูน้ าทาง

วิชาการ .................................................................................................................................. 79 

  

 



 

 

  ฎ 

ตาราง 11 แสดงค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะในงานของผู้บรหิาร ในการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  เขต 1 ดา้นความเป็น

เลศิสว่นบุคคล ........................................................................................................................ 80 

ตาราง 12 แสดงค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะในงานของผู้บรหิาร ในการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  เขต 1 ดา้นการมสีว่น

ร่วมกับผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยี ....................................................................................................... 81 

ตาราง 13 แสดงการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูต่อสมรรถนะหลักของผู้บรหิาร ในการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  เขต 1 จ าแนกตามเพศ

 ............................................................................................................................................... 82 

ตาราง 14 แสดงการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูต่อสมรรถนะในงานของผู้บรหิาร ในการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  เขต 1 จ าแนกตามเพศ

 ............................................................................................................................................... 83 

ตาราง 15 แสดงค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ สมรรถนะ

หลักของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ภาพรวมและ รายดา้น.................................................. 84 

ตาราง 16 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีวของค่าเฉล่ียสมรรถนะหลักของ ผู้บริหาร

ในการบรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนก

ตามประสบการณ์การท างาน ................................................................................................. 85 

ตาราง 17 แสดงความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธกีารเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ของสมรรถนะหลักของ

ผู้บริหารในการบรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

ในดา้นภาวะผู้น าการเรียนรู้ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ....... 86 

ตาราง 18 แสดงความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธกีารเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ของสมรรถนะหลักของ

ผู้บริหารในการบรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

ในดา้นภาวะผู้น าทางการคิดและการปฏิบัต ิ ตามความคิดเห็นของครูจ าแนกตามประสบการณ์

การท างาน .............................................................................................................................. 87 

ตาราง 19 แสดงความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธกีารเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ของสมรรถนะหลักของ

ผู้บริหารในการบรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

 



 

 

  ฏ 

ในดา้นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสูเ่ป้าหมายที่ท้าทาย  ตามความคิดเห็นของครูจ าแนกตาม

ประสบการณก์ารท างาน ........................................................................................................ 88 

ตาราง 20 แสดงค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะ

ในงานของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน  ภาพรวมและรายดา้น.................................................. 89 

ตาราง 21 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีวของค่าเฉล่ียสมรรถนะในงานของผู้บรหิาร

ในการบรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนก

ตามประสบการณ์การท างาน ................................................................................................. 90 

ตาราง 22 แสดงความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธกีารเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ของสมรรถนะ ในงานของ

ผู้บริหารในการบรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

ในดา้นการคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม ตามความคิดเห็นของครูจ าแนกตามประสบการณ์การ

ท างาน .................................................................................................................................... 91 

ตาราง 23 แสดงความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธกีารเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ของสมรรถนะ ในงานของ

ผู้บริหารในการบรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 

1 ในดา้นความสามารถด้านการบริหาร จัดการตามความคิดเห็นของครูจ าแนกตาม

ประสบการณก์ารท างาน ........................................................................................................ 92 

ตาราง 24 แสดงความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธกีารเชฟเฟ่(Scheffe’s) ของสมรรถนะ ในงานของ

ผู้บริหารในการบรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

ในดา้นความสามารถดา้นผู้น าทางวิชาการ  ตามความคิดเห็นของครูจ าแนกตามประสบการณ์

การท างาน .............................................................................................................................. 93 

ตาราง 25 แสดงความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธกีารเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ของสมรรถนะ ในงานของ

ผู้บริหารในการบรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 

1 ในดา้นความสามารถด้านความเป็นเลศิสว่นบุคคลตามความคิดเห็นของครูจ าแนกตาม

ประสบการณก์ารท างาน ........................................................................................................ 94 

ตาราง 26 แสดงความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธกีารเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ของสมรรถนะ ในงานของ

ผู้บริหารในการบรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

ในดา้นการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนไดส้ว่นเสีย  ตามความคิดเห็นของครูจ าแนกตามประสบการณ์

การท างาน .............................................................................................................................. 95 

 



 

 

 

สารบัญภาพ 

 หน้า 

ภาพ 1 ภาพภูเขาน้ าแข็ง (Iceberg model) ............................................................................... 24 

ภาพ 2 Iceberg Model Competency ความสัมพันธ์ในเชิงอธิบายเปรียบเทียบ ........................ 26 

ภาพ 3 สภาพสมรรถนะเป็นส่วนประกอบที่เกิดขึน้มาจากความรู้ ทักษะ เจตคติ .................... 27 

ภาพ 4 ภาพความสัมพันธ์ระหว่างความแตกต่างของบุคคลกับสมรรถนะและผลงาน............. 28 

ภาพ 5 แผนภูมิแสดงสมรรถนะองค์ประกอบของสมรรถนะและผลส าเร็จขององค์กร ............ 30 

ภาพ 6 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัยการศึกษาสมรรถนะของผู้บรหิารในการบรหิาร         

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ............................... 61 

  



 

 

 

บทท่ี 1 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 การศึกษาเป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศที่ส าคัญ เพราะสามารถพัฒนาประเทศ

แบบก้าวกระโดดด้วยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ และเป็นกลไกส าคัญในการ

พัฒนาเศรษฐกิจและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดีขึน้ ซึ่งรัฐบาลไทยในแต่ละยุคสมัย

ได้ให้ความส าคัญต่อการสนับสนุน และให้ความส าคัญย่ิงต่อนโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

การศึกษา ซึ่งมีจุดมุ่งหมายหลัก คือ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา นอกจากนี้การพัฒนา

การศึกษายังถือได้ว่าเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนประเทศไปสู่ทิศทางที่ ต้องการ  

ซึ่งในรัฐบาลไทยสมัยปัจจุบัน การศึกษาถือเป็นหน่ึงในนโยบายที่ส าคัญที่สุด โดยเล็งเห็นว่า

การศึกษาเป็นรากฐานของการผลิตทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพเพ่ือเป็นอนาคตที่ส าคัญของ

ประเทศชาต ิและเป็นรากฐานของการสร้างสังคมที่เข้มแข็ง และเกิดความย่ังยืนต่อไป (ณัฐธีรา  

มีจันทร์, 2562, หน้า 12) และสอดคล้องตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561–2580 ด้านการพัฒนา 

และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งมีเป้าหมายในการพัฒนาที่ส าคัญ คือ พัฒนาคนไทย 

ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา  

มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน และมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคม

และผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีล และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิด

ที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่  21 มีทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่  3  

และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต  

สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ และอื่น ๆ 

โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง  รวมถึงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหาร 

จัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท (แผนยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561–2580, 2561, หน้า 30) 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 5 การบริหารและการจัดการศึกษา ว่าด้วย ระบบการบริหาร 

จัดการ ซึ่งมีแนวคิดในการสร้างเอกภาพขององค์กรในการก าหนดนโยบายและมาตรฐาน

การศึกษาให้มีการกระจายอ านาจและบทบาทหนาที่ลงไปสู่สถานศึกษาและเขตพืน้ที่การศึกษา 

ให้มากที่สุดเท่าที่จะท าได้ และตามมาตรา 39 ให้กระทรวงมีการกระจายอ านาจการบริหาร

และการจัดการศึกษาทั้งด้านบริหารงานวิชาการ บริหารงานงบประมาณ บริหารงานบุคคล 

และบริหารงานทั่วไป ไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง 
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และเขตพ้ืนที่การศึกษาก าหนดให้มีคณะกรรมการท าหน้าที่รับผิดชอบในการก ากับ ดูแล 

ประสาน ติดตาม สงเสริม สนับสนุน รวมทั้งการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ที่กฎหมายก าหนดให้อยู่ในการก ากับดูแลของเขตพื้นที่การศึกษา น่ันคือ ผู้บริหารซึ่งเป็นผู้น า

องค์กรที่ส าคัญที่สุด ท าการขับเคลื่อนนโยบายต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ต้องการใหเกิดขึ้น ซึ่งผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับบทบาทหน้าที่ 

ของตัวผู้บริหารเองในการพัฒนาสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ รวมทั้งมีความไวต่อการเปลี่ยนแปลง 

ทางสังคม การบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพ ซึ่งความรู้ ความสามารถ  

และทักษะหรือที่เรียกอีกอย่างหน่ึงว่า สมรรถนะ (Competencies) ของบุคคล เป็นสิ่งจ าเป็น

ส าหรับผู้บริหารที่ตองมีในการปฏิบัติงานและคุณลักษณะที่เอื้อต่อการจัดการศึกษา ตัวชี้วัด 

ที่ส าคัญต่อการก าหนดทิศทางในการด าเนินการต่าง ๆ ตามนโยบาย คือ ตัวผู้บริหารเอง 

ผู้บริหารที่ดีต้องมีความรู้ ความสามารถ สมรรถนะที่สูง วิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ชัดเจน มีกลยุทธ์

ในการบริหารจัดการ รู้จักการประสานงาน มีคุณธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี จึงจะน าไปสู่ 

การบริหารสถานศึกษาที่มีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล (ณีรนุช ชินทุมพงษ์, 2563, หน้า 35) 

 ทั้งน้ี หน่วยงานในการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษาที่ส าคัญ คือ สถานศึกษา 

ซึ่งมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแกนน าในการด าเนินการจัดการศึกษา เน่ืองจากเป็นผู้รับผิดชอบ

ในการบริหารจัดการใหผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทั้งโดยตรงและโดยอ้อม 

สามารถจัดกิจกรรมทางการศึกษาใหบรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ กระทรวงศึกษาธิการ 

ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษามาโดยตลอด  รวมทั้ง 

มีการส่งเสริมให้มีการพัฒนาทักษะความรู้ ความสามารถด้านการบริหาร โดยมีวัตถุประสงค์

หลัก คือ การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพและมีทักษะที่จ าเป็นส าหรับการอยู่ในสังคมที่มี 

การเปลี่ยนแปลง โดยคุรุสภาได้ก าหนดให้มีมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาส าหรับผู้บริหาร

สถานศึกษา เพ่ือให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในการประกอบวิชาชีพในการบริหารสถานศึกษา  

รวมทั้งการก าหนดให้มีการพัฒนาทางวิชาชีพทางการบริหารที่ส่งผลต่อการต่อใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพ และการพัฒนาสายงานอาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ได้มีการก าหนดอ านาจหน้าที่ของผู้บริหาร

สถานศึกษารวมทั้งมาตรฐาน วิทยฐานะ หลักเกณฑ์ และวิธีการใหมีวิทยฐานะ และเลื่อน 

วิทยฐานะ โดยมีการประเมินผลจากการปฏิบัติงานและอบรมพัฒนา มีการก าหนดสมรรถนะ

ทั้งในด้านสมรรถนะหลัก (Core competencies) และสมรรถนะในงาน (Functional competencies)  

มีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดตามโครงการพัฒนาผู้บริหารในสังกัดทั่วประเทศ 

เพ่ือให้มีการขับเคลื่อนในการพัฒนาคุณภาพให้เป็นไปตามเป้าหมายภายใต้นโยบายการปฏิรูป
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การศึกษารวมทั้งความจ าเป็นและความส าคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาตองมีการพัฒนาตนเอง 

เพ่ือให้มีคุณลักษณะความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมภายใต้เหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ ต่าง ๆ ที่ เกิดขึ้นในยุคปัจจุบันและอนาคต ซึ่ งเป็นยุคแห่งข้อมูลข่าวสาร  

(Information age) หรือยุคแห่งการเรียนรู้  (Learning age) ที่การศึกษามีความสัมพันธ์กับ 

สภาพสังคม การเมือง และเศรษฐกิจในแตล่ะช่วงเวลา ดังน้ัน บุคคลที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการ 

จัดการศึกษาโดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีความจ าเป็นในการพัฒนา  เพ่ือให้มี

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เหมาะสมตอบทบาทหน้าที่และมีภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อคุณภาพ 

และความส าเร็จของการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในยุคแหงการปฏิรูปการศึกษา  

ซึ่งมคีวามเช่ือมโยงไปสู่คุณภาพการศึกษาของประเทศ (ณีรนุช ชินทุมพงษ,์ 2563, หน้า 36) 

 จากรายงานของคณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา พบว่า ระบบการพัฒนา 

ผู้บริหารสถานศึกษาของประเทศไทย ผู้บริหารไม่สามารถเป็นผู้น า ไม่มีกรอบในการคัดเลือก 

และพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บรหิารส่วนหน่ึงไมส่ามารถวางระบบการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน ไม่สามารถช่วยเหลือครูในการพัฒนางานและพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเต็มที่  มีสาเหตุ    

สืบเน่ืองมาจากการสร้างผู้บริหารที่มิได้เติบโตมาจากการเป็นครูผู้เช่ียวชาญ หรือช านาญมาก่อน  

ขาดระบบการพัฒนาผู้บริหารที่เน้นการฝึกให้มีประสบการณ์การบริหารอย่างเข้มข้น  และ 

การเรียนรู้จากพ่ีเลี้ยงที่เป็นผู้บริหารมืออาชีพซึ่งมีประสบการณ์สูง ไม่มีการก าหนดสมรรถนะกลาง 

ผู้บริหารที่ ชัดเจน ผู้บริหารส่วนหน่ึงขาดความรู้ด้านหลักสูตร การบริหารวิชาการ และ 

ศาสตร์การสอน เน่ืองจากระบบการคัดเลือกไม่ได้ให้ความส าคัญกับประสบการณ์เกี่ยวกับ 

การสอนและด้านการบริหารสถานศึกษา ไม่มีหลักสูตรและหน่วยงานหรือสถาบันที่ได้มาตรฐาน 

ในการพัฒนาผู้บริหารให้มีสมรรถนะครบถ้วน (คณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา,  

2562, หน้า 3) ส าหรับการท างานของสถานศึกษาน้ันเป็นส่วนที่มีความส าคัญย่ิง เพราะเป็น 

ส่วนที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียนโดยตรง ซึ่งต้องอาศัยบุคลากรที่มีความสามารถสูง 

โดยเฉพาะ “ผู้บริหารสถานศึกษา” น้ันถือเป็นกลไกส าคัญที่ต้องมีคุณลักษณะที่เหมาะสม 

และมีสมรรถนะส าคัญที่ ต้องน ามาใช้ในการวางกลยุทธ์  จัดระบบกลไก ก ากับ ติดตาม  

สนับสนุน และพัฒนางานอย่างต่อเน่ืองโดยเน้นการพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ (คณะกรรมการ

อิสระเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา, 2562, หน้า 39) เพ่ือให้ระบบการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา

ของประเทศเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถยกระดับการศึกษาในสถานศึกษาได้จึงเห็น

ควรให้ผู้บริหารสถานศึกษามีคุณสมบัติสมรรถนะและความรู้ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์ 

โดยจัดหรือสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการพัฒนาความรู้สมรรถนะและประสบการณ ์
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ที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติหน้าที่  มีระบบคัดกรองและพัฒนาผู้บริหาร ให้มีสมรรถนะและ 

ได้มาตรฐาน (คณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา, 2562, หน้า 6)  

 ดังน้ัน ตามแนวทางการประเมินผู้บริหารสถานศึกษาแนวใหม่ของส านักงานเลขาธิการ 

สภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ คือ การประเมินเพ่ือพัฒนา กล่าวคือ พัฒนาตนเอง 

ในฐานะผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา พัฒนาครู พัฒนาผู้ เรียน และยกระดับ

คุณภาพการศึกษาอย่างแท้จริง ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความเข้าใจในเร่ืองการประเมิน

สมรรถนะของการบริหารสถานศึกษา ทั้งรู้จักตัวชี้วัดสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรู้ 

ที่ครอบคลุมองค์ประกอบสมรรถนะด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้านคุณลักษณะ และตัวชี้วัด

สมรรถนะการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ประเมินโดยผู้บริหารเอง  และผู้บริหาร

สถานศึกษาเองยังสามารถน าผลการประเมินที่ได้ไปสะท้อนจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา 

ในสายวิชาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา รวมทั้งไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

ให้เป็นไปตามบริบทและภูมิสังคมของสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2562, หน้า ข) ซึ่งสอดคล้อง 

จากรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ซึ่งมีการประเมินสัมฤทธิ์ผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดการบริหาร

สถานศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่เองในทุก ๆ ปี ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาภายในสังกัด 

ให้มีสมรรถนะการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์ที่ก าหนด และให้ได้รับการพัฒนาอย่างมีศักยภาพ 

และมีความเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งจะได้เป็นกลไกส าคัญในการ

ขับเคลื่อนการศึกษาในระดับสถานศึกษาของสังกัดต่อไป (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1, 2562, หน้า 20) 

 ด้วยความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา

สมรรถนะของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 เพ่ือให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูที่มีต่อสมรรถนะของ

ผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา และเพ่ือให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับการเปรียบเทียบความคิดเห็น

ของครูที่มีต่อสมรรถนะของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ 

การท างาน ซึ่งผลการวิจัยในคร้ังนี้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าไปใช้ในการวางแผนพัฒนา

สมรรถนะในการบรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  

ให้มีประสิทธิภาพต่อไป และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 สามารถ

น าไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศส าหรับก าหนดเป็นแนวทางหรือนโยบายการพัฒนาสมรรถนะของ

ผู้บริหารในการบรหิารสถานศึกษา ให้มีประสทิธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น 
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ค าถามการวิจัย 

 1. ความคิดเห็นของครูที่มีต่อสมรรถนะของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 อยู่ในระดับใด 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อสมรรถนะของผู้บริหารในการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตาม

เพศและประสบการณก์ารท างาน มีความแตกต่างกันหรือไม่ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อสมรรถนะของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อสมรรถนะของผู้บริหารในการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตามเพศ 

และประสบการณก์ารท างาน     

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 1. ครูที่มีเพศต่างกัน จะมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผู้บริหารในการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 แตกต่างกัน 

 2. ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน  จะมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะของ

ผู้บริหารในการบรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

แตกต่างกัน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ขอบเขตด้านประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้  ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ประกอบดว้ย 8 กลุม่เครือข่ายการศึกษา จ านวน 120 แห่ง 

รวมทั้งส้ินจ านวน 665 คน (กลุ่มบริหารงานบุคคล, 2564, สื่อออนไลน์)  

 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

 ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตของเนือ้หาจากการศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารในการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 โดยใช้แนวคิดของ
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คณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา (กอปศ.) (คณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูป 

การศึกษา, 2562, หน้า 29–39) ได้แบ่งสมรรถนะเป็น 2 สว่น ดังนี ้

 1. สมรรถนะหลัก ประกอบดว้ยสมรรถนะ 3 ดา้น คือ 

  1.1 ดา้นภาวะผู้น าการเรียนรู้ 

  1.2 ดา้นภาวะผู้น าการคิดและการปฏิบัติ 

  1.3 ดา้นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสูเ่ป้าหมายที่ท้าทาย 

 2. สมรรถนะในงาน ประกอบดว้ยสมรรถนะ 5 ด้าน คือ 

  2.1 ดา้นการคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 

  2.2 ดา้นความสามารถด้านบรหิารจัดการ 

  2.3 ดา้นผูน้ าทางวิชาการ 

  2.4 ดา้นความเป็นเลศิสว่นบุคคล 

  2.5 ดา้นการมสีว่นร่วมกับผู้มสีว่นได้ส่วนเสยี 

 ขอบเขตด้านตัวแปร 

 1. ตัวแปรอิสระ คือ เพศและประสบการณก์ารท างาน ประกอบดว้ย  

  1.1 เพศ 

   1.1.1 ชาย  

   1.1.2 หญงิ  

  1.2 ประสบการณก์ารท างาน  

   1.2.1 น้อยกว่า 5 ป ี

   1.2.2 ต้ังแต่ 5-10 ป ี

   1.2.3 มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 

 2. ตัวแปรตาม คือ สมรรถนะของผู้บรหิารในการบรหิารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 

  2.1 สมรรถนะหลัก ประกอบดว้ยสมรรถนะ 3 ดา้น คือ 

   2.1.1 ดา้นภาวะผู้น าการเรียนรู้ 

   2.1.2 ดา้นภาวะผู้น าการคิดและการปฏิบัติ 

   2.1.3 ดา้นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสูเ่ป้าหมายที่ท้าทาย 

  2.2 สมรรถนะในงาน ประกอบดว้ยสมรรถนะ 5 ด้าน คือ 

   2.2.1 ดา้นการคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 

   2.2.2 ดา้นความสามารถด้านบรหิารจัดการ 

   2.2.3 ดา้นผูน้ าทางวิชาการ 
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   2.2.4 ดา้นความเป็นเลศิสว่นบุคคล 

   2.2.5 ดา้นการมสีว่นร่วมกับผู้มสีว่นได้ส่วนเสยี 

 ขอบเขตด้านพื้นที่ 

 สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ประกอบด้วย  

8 กลุ่มเครือข่ายการศึกษา จ านวน 120 แห่ง 

 

นยิามศัพท์เฉพาะ 

 1. สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่แสดงออกมา ซึ่งเป็นผลมาจาก

ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ ของบุคคล ที่แสดงออกมาทั้งวิธีคิดและ

พฤติกรรมการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบให้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สามารถสังเกต วัด ประเมินผลและพัฒนาได้ ส่งผลให้การปฏิบัติงานที่ดีมีประสิทธิภาพ 

ตามเกณฑ์มาตรฐานหรือสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่องค์กรก าหนด สามารถสร้างผลงาน 

ได้โดดเดน่กว่าเพ่ือนร่วมงานคนอื่น ๆ ในองค์กร 

 2. ผู้บริหาร หมายถึง บุคลากรผู้ปฏิบัติงานในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 

หรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

 3. สมรรถนะของผู้บริหาร หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่แสดงออกมาจากทักษะ ความรู้ ความสามารถ หรือคุณลักษณะอื่น ๆ ที่แสดงออกมา 

เชิงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ จนกระทั่งน าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย

ที่ต้ังไว้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามเจตนารมณ์ และวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา  

โดยประกอบดว้ยสมรรถนะหลักและสมรรถนะในงาน  

  3.1 สมรรถนะหลัก  หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมหลักของผู้บริหาร

สถานศึกษา ประกอบด้วยสมรรถนะ 3 ด้าน คือ ด้านภาวะผู้น าการเรียนรู้ ด้านภาวะผู้น า

ทางการคิดและการปฏิบัติ และดา้นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสูเ่ป้าหมายที่ท้าทาย 

   3.1.1 ด้านภาวะผู้น าการเรียนรู้  หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกในการน าการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทีมงานมุ่งสู่ผลลัพธ์ที่ท้าทาย

ของสถานศึกษา การน าครูไปสู่การพัฒนาผู้เรียนและการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

ทั้งทางด้านกายภาพ สังคม และจิตวิทยา ให้เหมาะสมและเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ครู 

บุคลากร และชุมชน 

   3.1.2 ด้านภาวะผู้น าทางการคิดและการปฏิบัติ  หมายถึง คุณลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกในการมีกรอบคิดแบบเติบโต การมีความเช่ือว่า 
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ความสามารถและสติปัญญาพัฒนาได้  มองปัญหาและอุปสรรคเป็นโอกาสในการเรียนรู้  

มีความพยายามในการท าสิ่งที่ท้าทายและพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ มีความคิดเชิงกลยุทธ์ คิดเป็นระบบ 

และคิดเชิงนวัตกรรม สร้างแรงบันดาลใจ และเป็นแบบอย่างในด้านจิตวิญญาณความเป็นครู

ความซื่อสัตย์สุจริต ความเป็นธรรม และความเป็นประชาธิปไตย 

   3.1.3 ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายที่ท้าทาย หมายถึง 

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกในการจูงใจครูและนักเรียน 

ให้มุ่งสู่ผลลัพธ์ที่ท้าทาย เสริมครูให้ร่วมมือรวมพลังน าการเปลี่ยนแปลง สร้างเครือข่าย 

ความร่วมมือในการพัฒนาสถานศึกษาและชุมชน บริหารงานด้านต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ  

โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือเพ่ิมพูนสมรรถนะการบริหารและกลไก 

การเปลี่ยนแปลง 

  3.2 สมรรถนะในงาน หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามต าแหน่งงานและความรับผิดชอบ ประกอบด้วยสมรรถนะ 5 ด้าน คือ ด้านการคิดเชิงกลยุทธ ์

และนวัตกรรม ด้านความสามารถด้านการบริหารจัดการ ด้านผู้น าทางวิชาการ ด้านความเป็นเลิศ 

สว่นบุคคล และดา้นการมีส่วนร่วมกับผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยี 

   3.2.1 ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม  หมายถึง คุณลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกในการพัฒนาแผนกลยุทธ์ การแปลงแผน 

สูก่ารปฏิบัต ิ การตัดสินใจบนฐานข้อมูล และการเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

   3.2.2 ด้านความสามารถด้านการบริหารจัดการ หมายถึง คุณลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกในการบริหารจัดการด้านระบบและ

ทรัพยากรของสถานศึกษา การบริหารจัดการด้านการปฏิบัติงานของบุคลากร และการบริหาร

จัดการสถานศึกษาอย่างย่ังยืน  

   3.2.3 ด้านผู้น าทางวิชาการ  หมายถึง  คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกในการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา การส่งเสริม

การเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  การนิเทศการสอน การประเมินผลการปฏิบัติของครู  

การจัดการผลลัพธ์การเรียนรู้ตามแผนที่ก าหนด และทักษะจ าเป็นในการท าหน้าที่ผู้น าทางวิชาการ 

   3.2.4 ด้านความเป็นเลิศส่วนบุคคล หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกในการจัดการประสิทธิผลส่วนบุคคล การปฏิบัติตน 

ตามความท้าทายและความเป็นไปได้ต่าง ๆ และการพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง 

   3.2.5 ด้านการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  หมายถึง คุณลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกในการส่งเสริมความรับผิดชอบร่วมกัน 
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ในการพัฒนาสถานศึกษา การจัดการพันธมิตรและเครือข่ายทางการศึกษา และการรักษา

ความสัมพันธ์แบบร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 

 4. การบริหารสถานศึกษา  หมายถึง การด าเนินงานต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา 

โดยกลุ่มบุคคลภายใต้ขอบเขตทั้ง  4 ฝ่าย คือ ฝ่ายบริหารงานวิชาการ ฝ่ายบริหารงาน

งบประมาณ ฝ่ายบริหารงานบุคคล และฝ่ายบริหารงานทั่วไป ร่วมกันในการบริหารจัด

การศึกษาให้เกิดกิจกรรมที่หลากหลาย เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมไม่ว่าจะเป็นเด็ก เยาวชน 

ตลอดจนประชาชนให้ได้รับการพัฒนาทางด้านคุณธรรม สติปัญญา ร่างกาย อารมณ์ สังคม 

ในการที่จะเป็นสมาชกิที่ดีของชุมชน ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อยา่งมีความสุข 

 5. สถานศึกษา หมายถึง หน่วยงานที่จัดการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ประกอบด้วย 8 กลุ่มเครือข่ายการศึกษา คือ กลุ่มเครือข่าย 

การศึกษาช่อแฮนาจักร กลุ่มเครือข่ายการศึกษามิ่งเมือง กลุ่มเครือข่ายการศึกษาพญาพล 

กลุ่มเครือข่ายการศึกษาผานางคอย  กลุ่มเครือข่ายการศึกษาเบญจมิตร กลุ่มเครือข่าย

การศึกษายมเหนือ  กลุ่มเครือข่ายการศึกษาสองฝั่งสามัคคี และกลุ่มเครือข่ายการศึกษา 

หนองม่วงไข ่

 6. ครู หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

 ประโยชน์ในด้านวิชาการ 

 1. ผลการวิจัยท าให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูที่มีต่อสมรรถนะของ

ผู้บริหารในการบรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

 2. ผลการวิจัยท าให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อ

สมรรถนะของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตามเพศและประสบการณก์ารท างาน 

 ประโยชน์ในด้านการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 1. ผลการวิจัยสถานศึกษาสามารถน าไปใช้ในการวางแผนพัฒนาสมรรถนะของ

ผู้บริหารในการบรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

ให้มีประสทิธิภาพต่อไป 
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 2. ผลการวิจัยสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 สามารถ

น าไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศ ส าหรับก าหนดเป็นแนวทางหรือนโยบายการพัฒนาสมรรถนะ 

ของผู้บรหิารในการบรหิารสถานศึกษา ให้มีประสทิธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น 

 



 

 

 
 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเร่ือง การศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี 

 1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบรหิารสถานศึกษา 

  1.1 ความหมายของการบรหิารสถานศึกษา 

  1.2 แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารสถานศึกษา 

  1.3 บทบาทหน้าที่ของผูบ้รหิารสถานศึกษา 

 2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะ 

  2.1 ความเป็นมาของสมรรถนะ 

  2.2 ความหมายของสมรรถนะ 

  2.3 ความส าคัญของสมรรถนะ 

  2.4 แนวคิดเร่ืองสมรรถนะ 

  2.5 องค์ประกอบของสมรรถนะ 

  2.6 ประเภทของสมรรถนะ 

 3. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์การประเมินของคณะกรรมการอิสระ 

เพ่ือการปฏิรูปการศึกษา (กอปศ.)  

  3.1 สมรรถนะหลัก (Core Competencies) 

   3.1.1 ดา้นภาวะผู้น าการเรียนรู้ (Learning Leadership) 

   3.1.2 ดา้นภาวะผู้น าการคิดและการปฏิบัติ (Brain and Behavior Leadership) 

   3.1.3 ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายที่ท้าทาย Change and Challenge  

Leadership 

  3.2 สมรรถนะในงาน (Functional Competencies) 

   3.2.1 ดา้นการคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 

   3.2.2 ดา้นความสามารถด้านบรหิารจัดการ 

   3.3.3 ดา้นผูน้ าทางวิชาการ 

   3.3.4 ดา้นความเป็นเลศิสว่นบุคคล         

   3.3.5 ดา้นการมสีว่นร่วมกับผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยี 
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 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 5. กรอบแนวคิดการวิจัย   

 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา  

 ความหมายของการบรหิารสถานศึกษา 

 สถานศึกษาจัดเป็นสถาบันที่ท าหน้าที่ในด้านการให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิก 

ในสังคม รวมทั้งเป็นผู้ผลิตเยาวชนอันเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ มีนักการศึกษา

หลายท่าน ได้ให้ความหมายของการบรหิารสถานศึกษาไว้หลายแนวคิด ดังนี ้

 สมคิด มาวงศ์ (2554, หน้า 11) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนิน 

กิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในทุก ๆ โดยความร่วมมือจากบุคลากรหลาย ๆ 

คน โดยการใช้การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา โดยอาศัยวิธีการ 

จัดการที่มคีวามเหมาะสมและสอดคลอ้งกับบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง 

 เปรม สุวรรณกูฏ (2555, หน้า 34) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง  

กระบวนการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มีความรู้ 

ความสามารถ มีทักษะและคุณธรรมที่จ าเป็นในการด ารงชีวิตให้มีความสุข โดยไดรั้บความร่วมมือ 

จากผู้บริหาร ครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ร่วมมือกันในการใช้ทรัพยากรที่มีอย่างจ ากัดในการ

น ามาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการจัดการศึกษา  

 หอมหวน แสงเวียงจันทร์ (2559, หน้า 33) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง  

การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่จ าเป็นส าหรับทุกคน เป็นการปลูกฝังให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่ดี  

มีคุณธรรม มีความรู้ ความสามารถ และให้ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อยา่งมีความสุข 

 ธนัสสรณ์ พลอยทับทิม (2559, หน้า 9) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง  

การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้ขอบเขตงาน 4 ฝ่าย คือ ฝ่ายบริหารงานวิชาการ ฝ่ายบริหารงาน 

งบประมาณ ฝ่ายบริหารงานบุคคล และฝ่ายบริหารงานทั่วไป ในการบริหารจัดการศึกษาของ

ทุกฝ่ายร่วมกัน ก่อให้เกิดกิจกรรมที่หลากหลาย เพ่ือพัฒนาสมาชิกในสังคมในด้านคุณธรรม 

ร่างกาย อารมณ์ สติปัญญา ให้ด ารงชีวิตในสังคมได้อยา่งมีความสุขและมีประสิทธิภาพ 

 ฉวีวรรณ ฉัตรวิไล (2560, หน้า 26) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง  

กระบวนการท างานของผู้บริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบ ซึ่งในการ 

บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วยการด าเนินงาน 4 ด้าน คือ ด้านบริหารงานวิชาการ ด้านบริหาร 

งานงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารงานทั่ วไป โดยผู้บริหารสถานศึกษา 
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มีหน้าที่ในการด าเนินการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เพ่ือให้บรรลุ 

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ต้ังไว้ของสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพและมีประสทิธิภาพ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงาน    

ต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาโดยกลุ่มบุคคลภายใต้ขอบเขตทั้ง 4 ฝ่าย คือ ฝ่ายบรหิารงานวิชาการ 

ฝ่ายบริหารงานงบประมาณ ฝ่ายบริหารงานบุคคล และฝ่ายบริหารงานทั่วไป ร่วมกันในการ

บรหิารจัดการศึกษาให้เกิดกิจกรรมที่หลากหลาย เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมไม่ว่าจะเป็นเด็ก 

เยาวชน ตลอดจนประชาชนให้ได้รับการพัฒนาทางด้านคุณธรรม สติปัญญา ร่างกาย อารมณ์ 

สังคม ในการที่จะเป็นสมาชกิที่ดีของชุมชน ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อยา่งมีความสุข 

 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

 การบริหารสถานศึกษาของชาติ  มีความมุ่งหมายเพ่ือให้คนไทยเป็นมนุษย์ที่มี 

ความสมบูรณ์ ทั้งเป็นคนดี มีความสามารถ และมีความสุข การด าเนินการที่จะสง่ผลให้บรรลุ

เป้าหมายอย่างมีประสทิธิภาพและมปีระสทิธิผลน้ัน จ าเป็นต้องมีการกระจายอ านาจให้ทุกฝ่าย

มีส่วนร่วม ซึ่งสอดคล้องกับหลักการตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ 

ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ให้มีการ

จัดระบบโครงสร้างและกระบวนการบริหารจัดการให้มีเอกภาพ ทั้งด้านนโยบายและมีความ

หลากหลายในทางปฏิบัติ มีการกระจายอ านาจลงสู่เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา  

ตามมาตรา 39 ทั้งด้านบริหารงานวิชาการ ดา้นบริหารงานงบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล 

และด้านบริหารงานทั่วไป อันจะก่อให้เกิดความคล่องตัว มีอิสระด้านการบริหารจัดการ 

ในระดับปฏิบัตกิารโดยเฉพาะ สถานศึกษาซึ่งเป็นหน่วยสร้างศักยภาพในการบริหารจัดการคุณภาพ  

อย่างต่อเน่ือง มีผู้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารสถานศึกษาไว้ ดังนี ้

 ธีระ รุญเจริญ (2553, หน้า 144) ได้กล่าวว่า ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 และที่ แก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 และที่ แก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่  3) 

พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ที่ให้กระทรวงศึกษาธิการมีการกระจายอ านาจการบริหารจัดการไปยัง

คณะกรรมการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง ซึ่งให้ผู้บริหารยึดถือ

ปฏิบัติในงาน 4 ด้าน คือ การบริหารงานด้านวิชาการ การบริหารงานด้านงบประมาณ  

การบรหิารงานดา้นบุคคล และการบรหิารงานทั่วไป ดังนี ้  

 1. การบรหิารงานดา้นวิชาการ 

  1.1 มีความรูแ้ละเป็นผูน้ าทางวิชาการ  

  1.2 มีความรู ้มีทักษะ มีประสบการณ์ด้านการบรหิารงาน  

  1.3 สามารถใช้ความรู้ และประสบการณแ์ก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ 
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  1.4 มีวิสัยทัศน์ 

  1.5 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

  1.6 ใฝเ่รียน ใฝรู้่ มุ่งพัฒนาตนเองอยู่อยา่งเสมอ  

  1.7 มีความรอบรู้ทางดา้นการศึกษา  

  1.8 มีความรับผิดชอบ  

  1.9 แสวงหาข้อมูลขา่วสาร  

  1.10 รายงานผลการปฏิบัตงิานอย่างเป็นระบบ  

  1.11 ใช้นวัตกรรมการบรหิาร 

  1.12 ค านึงถึงมาตรฐานวิชาการ  

 2. การบรหิารงานดา้นงบประมาณ 

  2.1 เข้าใจนโยบาย อ านาจหน้าที่ และกิจกรรมในหน่วยงาน  

  2.2 มีความรูร้ะบบงบประมาณ 

  2.3 เข้าใจระเบียบการคลัง พัสดุ และการเงิน  

  2.4 มีความซื่อสัตย์ และสุจริตใจ  

  2.5 มีความละเอียดรอบคอบ  

  2.6 มีความสามารถในการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล  

  2.7 หมั่นตรวจสอบ ติดตามการใช้งบประมาณอยู่เสมอ 

  2.8 รายงานการเงินอย่างเป็นระบบ  

 3. การบรหิารงานดา้นบุคคล 

  3.1 มีความรู ้ทักษะ และประสบการณใ์นการบรหิารงานบุคคล  

  3.2 เป็นแบบอย่างที่ดี  

  3.3 มีมนุษยสัมพันธ์  

  3.4 มีอารมณ์ขัน   

  3.5 เป็นนักประชาธิปไตย  

  3.6 ประนีประนอม  

  3.7 อดทน อดกลัน้  

  3.8 เป็นนักพูดที่ดี  

  3.9 มีความสามารถในการประสานงาน  

  3.10 มีความสามารถในการจูงใจคนให้ร่วมท างาน  
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  3.11 กล้าตัดสินใจ 

  3.12 มุ่งมั่นพัฒนาองค์กร  

 4. การบรหิารงานทั่วไป 

  4.1 เป็นนักวางแผนและก าหนดนโยบายที่ดี  

  4.2 เป็นผูตั้ดสินและวินิจฉัยสั่งการที่ดี  

  4.3 มีความรู ้และบรหิารโดยใช้ระบบสารสนเทศที่ทันสมัย  

  4.4 เป็นผูม้ีความสามารถในการติดต่อสื่อสาร  

  4.5 รู้จักมอบอ านาจและความรับผิดชอบ  

  4.6 มีความคลอ่งแคลว่ ว่องไว และตื่นตัวอยู่เสมอ  

  4.7 มีความรับผิดชอบตอ่งานสูงไมย่่อท้อตอ่อุปสรรค 

  4.8 ก ากับ ติดตาม และประเมินผล  

 ทีฆทัสน์ มหถาวร (2556, หน้า 71-72) ได้แบ่งขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 

สอดคล้องกับ เจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 และเป็นไปตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไว้   

4 งาน คือ งานการบริหารวิชาการ งานการบริหารงบประมาณ งานการบริหารบุคคล และ 

งานการบรหิารทั่วไป 

 บุษบา จี้เพ็ชร (2557, หน้า 20) การบริหารสถานศึกษาเป็นกิจกรรมหน่ึงทางการศึกษา 

ที่ต้องด าเนินการอย่างมีกระบวนการ โดยความร่วมมือกันของผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษา 

ภายในสถานศึกษา ภายใต้กิจกรรมหลักในสถานศึกษา 4 ฝ่าย คือ การบริหารงานวิชาการ 

การบรหิารงานงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารงานทั่วไป 

 คู่มือบริหารงาน 4 ฝ่าย (ครูเชียงราย, 2563, สื่อออนไลน์) ได้ก าหนดแนวทาง

ส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามอ านาจหน้าที่เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและ 

การจัดการศึกษา ดังน้ี 

 1. การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจที่ส าคัญของการบริหารสถานศึกษา ตามที่ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545  

ถอืเป็นงานที่มีความส าคัญที่สุดและเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผู้บริหารสถานศึกษา  

คณะครูและผู้มีสว่นเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ ความเข้าใจ ให้ความส าคัญและมีสว่นร่วม 

ในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบ

และต่อเน่ือง มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด 

ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับ
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ความต้องการของผู้ เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและ 

จัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล  

รวมทั้งปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพ 

และมีประสทิธิภาพ 

 2. การบริหารงบประมาณ ของสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหาร

จัดการ มีความคล่องตัว โปร่งใสและตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิทของ

สถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการมาใช้บริหารจัดการเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา 

สง่ผลให้เกิดคุณภาพที่ดีขึ้นต่อผู้เรยีน 

 3. การบริหารงานบุคคล เป็นภารกิจส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถ

ปฏิบัตงิานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา และการด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคล

ให้เป็นไปตามหลักธรรมมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา  

มีความรู้ ความสามารถ  มีขวัญก าลังใจ ได้ รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ  มีความมั่นคง 

และก้าวหน้า ในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

 4. การบริหารทั่วไป  เป็นภารกิจหน่ึงของสถานศึกษาในการสนับสนุน ส่งเสริม 

การปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้บรรลุตามนโยบาย และมาตรฐานการศึกษาที่สถานศึกษา

ก าหนดให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เช่น การด าเนินงานธุรการ งานเลขานุการ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน งานพัฒนาระบบและเครือข่าย ข้อมูลสารสนเทศ  

การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  

งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคคลและบริหารทั่วไป  

การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  การจัดท าส ามะโนผู้ เรียน การรับนักเรียน  

การส่งเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย การระดม

ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา งานส่งเสริมงานกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์ งานการศึกษา 

การส่งเสริมสนับสนุนและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา งานประสานราชการกับเขตพื้นที่

การศึกษาและหน่วยงานอื่น การจัดระบบการควบคุมในหน่วยงาน งานบริการสาธารณะ 

 จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหาร 

จัดการศึกษาภายในสถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษายึดปฏิบัติ  4 งาน คือ การบริหารงาน

วิชาการ การบรหิารงานงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารงานทั่วไป ดังนี ้
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 1. การบริหารงานวิชาการ งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา  

ผู้บริหารต้องมีความรู้ และเป็นผู้น าทางวิชาการ มีวิสัยทัศน์ ส่งเสริมสนับสนุน การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา นิเทศการศึกษา  

การวัดผลประเมินผล และพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 2. การบริหารงานงบประมาณ  ยึดหลักมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  และมุ่งเน้นผลงาน  

ผู้บริหารต้องเข้าใจนโยบาย อ านาจหน้าที่และกิจกรรมในหน่วยงาน รอบรู้ระบบงบประมาณ 

ซื่อสัตย์ สุจริตใจ หมั่นตรวจสอบ ติดตามการใช้งบประมาณ รายงานการเงินอย่างเป็นระบบ 

บรหิารจัดการเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษาสง่ผลให้เกิดคุณภาพที่ดีขึ้นต่อผู้เรยีน 

 3. การบริหารงานบุคคล ผู้บริหารควรมีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการ

บริหารงานบุคคล มีความสามารถในการประสานงาน จูงใจให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษา

ให้ร่วมท างาน สนับสนุนให้ได้รับการพัฒนา ให้มีความรู้ ให้มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่อง 

เชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

ผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

 4. การบริหารงานทั่วไป ผู้บริหารมีบทบาทหลักในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุน 

และการอ านวยการความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ ต้องเป็น          

นักวางแผนและก าหนดนโยบายที่ดี เป็นผู้ตัดสินใจและวินิจฉัยสั่งการที่ดี มีความรู้และบริหาร

โดยใช้ระบบสารสนเทศที่ทันสมัย ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 

 บทบาทหน้าที่ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งเป็นกฎหมายแม่บทฉบับแรกของ

ประเทศไทยและเป็นการปฏิรูปการศึกษาที่ส าคัญ ผู้ส่งผลให้บริหารเป็นบุคคลที่ส าคัญในการ

บริหารการศึกษา เพ่ือให้ก่อประโยชน์และประสิทธิผลในการบริหารจัดการศึกษาสอดคล้องตาม 

พระราชบัญญั ติที่ ได้กล่าวไว้ข้างต้น  (หอมหวน แสงเวียงจันทร์, 2559, ห น้า 34-35)  

ได้มผีู้กล่าวถึง บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี ้

 ธีระ รุญเจริญ (2553, หน้า 19-21) ได้ก าหนดลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาว่า 

มีบทบาทในการบรหิารและจัดการศึกษา ดังนี ้

 1. การเป็นผู้น าทางวิชาการ โดยให้ความส าคัญต่อการส่งเสริมและสนับสนุน 

การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญตามหมวด  4  

ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มีการวางแผนนโยบายและยุทธศาสตร์ 

เพ่ือการปฏิรูปการเรียนของสถานศึกษาอย่างชัดเจน สะดวกต่อการน าไปปฏิบัติ ให้ค าปรึกษา 
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แนะน า และสร้างพลังความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพ่ือการปฏิรูปการเรียนรู้ซึ่งจะน าไปสู่ 

การปฏิรูปการศึกษา 

 2. การบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยเน้นการมีส่วนร่วมทั้งครูและบุคลากรภายใน

สถานศึกษา บุคคลและหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา ทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน  

อาทิ คร ูบุคลากร พ่อ แม่ ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ 

 3. การเป็นผู้อ านวยความสะดวก ทั้งทางด้านวิชาการ อาทิ การจัดสื่อต่าง ๆ เช่น 

เกม หนังสอื เทคโนโลยีช่วยการเรียนการสอน และอุปกรณ์ส่งเสริมการเรียนรู้ต่าง ๆ ตลอดจน

การให้บริการและจัดสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ เช่น แหล่งเรียนรู้และฐานการเรียนที่ผู้เรยีน 

แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง และจัดบรรยากาศของสถานศึกษาให้อบอุ่น เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรัก  

ที่จะเรียนรู้และรู้จักแสวงหาความรู้ 

 4. การประสานความสัมพันธ์กับทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้อง  ทั้ งในสถานศึกษาและ 

นอกสถานศึกษา เพ่ือสร้างเครือข่ายผู้สนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ ได้แก่ ทรัพยากรงบประมาณ 

ช่วยพัฒนาสถานศึกษา ทรัพยากรด้านการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ เช่น อุปกรณ์ 

การเรียนการสอน อุปกรณ์การกีฬา สื่อ เกม และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

 5. การส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง โดยส่งเสริม

ให้เข้ารับการฝึกอบรม เข้าร่วมประชุมสัมมนา และไปทัศนศึกษา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และ

ประสบการณ์ให้ทันต่อเหตุการณ์ความเจริญก้าวหน้าและความเปลี่ยนแปลงของโลก และ 

เพ่ือสามารถน ามาประยุกต์และปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้น  รวมทั้งส่งเสริม 

การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาแห่งอื่น ๆ ตามความเหมาะสม 

 6. การสร้างแรงจูงใจ โดยเป็นผู้มีทัศนคติในเชิงบวกกับผู้ร่วมงาน มีความยืดหยุ่น 

ในการท างาน สร้างความเช่ือมั่นและเข้าใจในความต้องการของฝ่ายต่าง ๆ ให้ความส าคัญ 

ในความพยายามของทีมงาน และสร้างแรงจูงใจในการท างานด้วยวิธีการต่าง  ๆ อาทิ  

การแสดงความขอบคุณ การเผยแพร่ผลงานของทีมงานและการยกย่องให้รางวัล 

 7. การประเมินผล โดยส่งเสริมการประเมินผลภายในสถานศึกษาตามมาตรฐาน 

การศึกษาแห่งชาติเพ่ือรองรับการประเมินผลภายนอก มีการน าผลการประเมินผู้เรียนมาใช้ 

ก าหนดนโยบายของสถานศึกษา เพ่ือให้เป็นกระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและครบวงจร 

 8. การส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา เพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

ของครูและทีมงาน รวมทั้งผู้บริหารอาจเข้ามามีส่วนร่วมในการท าวิจัยดว้ย 

 9. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข่าวสารของสถานศึกษาให้ชุมชนและสาธารณชน

รับทราบโดยวิธีการที่หลากหลายเพ่ือสร้างความเข้าใจซึ่งกันและกัน และสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ิมขึน้ 
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 10. การส่งเสริมเทคโนโลยี เพ่ือให้ทันต่อความเจริญก้าวหน้าทั้งในและต่างประเทศ 

ให้สอดคลอ้งกับยุคสังคมแห่งการเรียนรู้ 

 ยาเบ็น เรืองจรูญศรี (2555, หน้า 23, สื่อออนไลน์) ได้ก าหนดบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยแบ่งออกเป็น 3 รูปแบบ ได้แก ่  

 1. บทบาทระหว่างบุคคล คือ บทบาทจากหน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบ ได้แก่ หัวหน้า 

ในการบังคับบุคคลให้ท าหน้าที่ตามที่ได้รับผิดชอบ ผู้น าในการกระตุ้นผู้ที่อยู่ใต้การบังคับบัญชา

ในการท างานด้านต่าง ๆ และผู้ติดต่อในการประสานงานกับองค์กรหรือหน่วยงานภายนอก 

 2. บทบาทด้านสารสนเทศ ได้แก่ ผู้ตรวจสอบในการค้นหาและรับข้อมูล เพ่ือให้เกิด 

ความเข้าใจในองค์กรและสภาพแวดล้อมภายนอก  ผู้ เผยแพร่ในการส่งข้อมูลข่าวสาร 

ให้หน่วยงานภายนอกได้รับทราบ และโฆษกในการส่งข้อมูลไปภายนอกตามแผน หรือนโยบาย 

ขององค์กร 

 3. บทบาทด้านการตัดสินใจ ได้แก่ ผู้จัดการค้นหา หรือจัดการสภาพแวดล้อม 

ที่เป็นโอกาส และริเร่ิมแนะน าในด้านการควบคุมภายใน ผู้จัดการสิ่งรบกวน ในการปรับ 

การท างานให้เดินทางไปในสิ่งที่ถูกต้อง ผู้จัดสรรทรัพยากรให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ ตามแผน 

ที่ได้ก าหนดไว้ และผู้เจรจาในการเป็นตัวแทนองค์กรในการติดต่อเจรจากับองค์กรหรือ 

หน่วยงานอื่น ๆ 

 จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่

การเป็นผู้น าทางวิชาการ จัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา การบริหารแบบมีส่วนร่วมสนับสนุน 

การจัดสภาพแวดลอ้มที่เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้ เป็นผู้อ านวยความสะดวก การสร้างแรงจูงใจ

ในการท างาน การประสานความสัมพันธ์กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง การส่งเสริมการพัฒนาครู 

และบุคลากรในสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง ให้สอดคล้องกับยุคสังคมแห่งการเรียนรู้ภายใต้

บทบาทระหว่างบุคคล บทบาทดา้นสารสนเทศและบทบาทดา้นการตัดสินใจ 

 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะ 

 ความเป็นมาของสมรรถนะ 

 ฉวีวรรณ ฉัตรวิไล (2560, หน้า 26-27) เดวิด ซี.แมคเคลล์แลนด์ ผู้น าเสนอแนวคิด

เร่ืองสมรรถนะเป็นคนแรก ซึ่งแนวคิดเร่ืองสมรรถนะหรือขีดความสามารถในการท างาน  

(Competency) น้ีเกิดข้ึนในช่วงต้นของศตวรรษที่ 1970 ซึ่งแมคเคลล์แลนด์ได้ท าการศึกษาวิจัย

ว่าท าไมบุคลากรในต าแหน่งเดยีวกันจึงมีผลงานที่แตกต่างกัน แมคเคลล์แลนด์ไดท้ าการศึกษาวิจัย 

โดยแยกบุคลากรที่มีผลการปฏิบั ติงานดีออกจากบุคลากรที่มีผลการปฏิบั ติงานพอใช้  
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แล้วท าการศึกษาบุคลากรทั้ง 2 กลุ่ม ว่ามีผลการท างานที่แตกต่างกันอย่างไร โดยผลการศึกษา 

สรุปว่า “บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีจะมีสิ่งหน่ึงที่ เรียกว่า สมรรถนะ(Competency)” 

แมคเคลล์แลนด์ได้อธิบายเร่ืองสมรรถนะโดยใช้โมเดลภูเขาน้ าแข็ง  (Iceberg model) อธิบาย

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

 ธนัสสรณ์ พลอยทับทิม (2559, หน้า 17) แนวคิดของแมคเคลล์แลนด์จะปรากฏชัดเจน 

ในบทความชื่อ “Testing for Commpetence Rather Than for Intelligence” ที่ตีพิมพ์ในปี ค.ศ. 1973  

ซึ่งสรุปได้ว่า องค์ประกอบที่ท าให้บุคคลประสบความส าเร็จในการท างานมิได้ขึ้นอยู่กับระดับ

สติปัญญา (IQ) ของคนเท่าน้ัน หากแต่ยังเกี่ยวข้องกับคุณลักษณะอื่น ๆ ของบุคคลด้วย 

โดยเฉพาะในเร่ืองความมั่นคงทางอารมณ์ (EQ) การปรับตัวและเจตคติของบุคคล สมรรถนะ 

จึงเป็นสิ่งที่สามารถใช้ท านายความส าเร็จในการท างานได้ดีกว่าวิธีการท านายแบบเดิม 

ที่พิจารณาความสามารถของบุคคลจากคะแนนทดสอบ และแนวคิดในการใช้สมรรถนะ 

เป็นตัวขับเคลื่อนส าคัญเพ่ือน าองค์กรไปสูค่วามส าเร็จ ซึ่งได้รับความสนใจอย่างแพร่ทั้งยังเป็น 

การประยุกต์แนวคิดเร่ืองสมรรถนะไปใช้ในงานบริหารต่อไป 

 ความหมายของสมรรถนะ 

 แมคเคลแลนด์ (McCleland, n.d. อ้างอิงใน สมภพ ดวงชอุ่ม, 2554, p. 17) กล่าวว่า 

“สมรรถนะ” หมายถึง คุณลักษณะที่อยู่ภายในของบุคคล (Underlying Characteristics) ซึ่ง 

สามารถผลักดันให้ปัจเจกบุคคลน้ัน สร้างผลการปฏิบัติงานที่ดหีรือตามเกณฑ์ที่ก าหนดในงาน 

ที่ตนรับผิดชอบ 

 จิรพรรณ หิรัญวรเสฏฐ์ (2555, หน้า 19) กล่าวว่า “สมรรถนะ” หมายถึง ความรู้ 

(Knowledge) ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะของบุคคล (Attributes) ที่แสดงออกมาทั้งวิธีคิด

และพฤติกรรมในการท างานที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล ในหน้าที่รับผิดชอบ 

ให้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถสังเกต วัด ประเมินผล และพัฒนา 

ได้ส่งผลให้เกิดความส าเร็จตามมาตรฐานหรอืสูงกว่ามาตรฐานที่องค์กรก าหนดไว้ 

 ฉวีวรรณ ฉัตรวิไล (2560, หน้า 29) สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะโดยรวมของ

บุคคลที่แสดงออกมาในเชิงพฤติกรรม ซึ่งเป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะภายใน 

ที่จะช่วยผลักดันบุคคลน้ัน ให้สามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย สามารถขับเคลื่อนองค์กร

ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ไดต้ั้งไว้ 

 ฉัตรณรงค์ศักดิ์ สุธรรมดี (2560, หน้า 265) สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ ความสามารถ  

ทักษะและคุณลักษณะอื่น ๆ ที่มีอยู่ในตัวของบุคคล ซึ่งสะท้อนออกมาในรูปของผลการปฏิบัติงาน 
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ตามระดับสมรรถนะที่แตกต่างกันของแต่ละบุคคล มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ และเป็นปัจจัยพื้นฐาน 

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใ์นองค์กรให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ไดก้ าหนดไว้ 

 อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ (2560, หน้า 1) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง พฤติกรรมหรือ 

การแสดงออกของบุคคลในสถานการณ์ต่าง ๆ แสดงออกมาในรูปของขีดความสามารถ 

ศักยภาพ สมรรถนะ หรือพฤติกรรมที่พึงประสงค์ที่องค์กรคาดหวัง และอยากให้บุคลากร 

ที่ด ารงต าแหน่งจ าเป็นจะต้องมี 

 องค์การสวนสัตว์  (2560, หน้า 1) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่ท าให้ 

บุคคลสร้างผลงานได้โดดเดน่ในองค์การ 

 บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด (แผนกทรัพยากรบุคคล, 2563, หน้า 4) กล่าวว่า “สมรรถนะ”  

หมายถึง ความสามารถ หรือศักยภาพของบุคคลในด้านต่าง ๆ อันประกอบไปด้วย ความรู้ ทักษะ  

และคุณลักษณะที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพหรือผลการปฏิบัติงาน อันจะเห็นได้ด้วยการสังเกต 

ผ่านพฤติกรรมที่บุคคลต่าง ๆ แสดงออกในการท างานอย่างสม่ าเสมอและต่อเน่ือง พฤติกรรม 

ที่สังเกตเห็นได้น้ีจะบ่งช้ีให้เห็นถึงระดับสมรรถนะ ซึ่งจะมีมากน้อยแตกต่างกันไปในแตล่ะบุคคล 

 จากความหมายดังกล่าวข้างต้น จึงสรุปได้ว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมที่แสดงออกมา ซึ่งเป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะอื่น ๆ  

ของบุคคล ที่แสดงออกมาทั้งวิธีคิดและพฤติกรรมการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบให้ส าเร็จ 

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถสังเกต วัด ประเมินผล และพัฒนาได้ ส่งผลให้

การปฏิบัติงานที่ดีมีประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน หรือสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่องค์กร 

ก าหนด สามารถสร้างผลงานไดโ้ดดเดน่กว่าเพ่ือนร่วมงานคนอื่น ๆ ในองค์กร 

 ความส าคัญของสมรรถนะ 

 สมรรถนะเป็นเคร่ืองมือชนิดหน่ึงที่น ามาเป็นพื้นฐานในการจัดท าระบบ  หรือ 

วางแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมาย 

ในการด าเนินงานขององค์กรและน ามาใช้กับการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้มปีระสทิธิภาพ  

สมรรถนะจึงมีความส าคัญต่อการบรหิารขององค์กร ซึ่งมผีู้กลา่วถึงความส าคัญของสมรรถนะ 

ไว้ดังน้ี 

 ธีระ รุญเจริญ (2553, หน้า 71) กลา่วถึง ความส าคัญของสมรรถนะไว้ว่า จากการที่ 

สมรรถนะมีความส าคัญต่อการปฏิบัติงานในปัจจุบันนี้  องค์กรทุกแห่งจึงต้องมีวิธีวัดหรือ 

ประเมินผลสมรรถนะของผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งวิธีที่ง่ายที่สุดก็คือ การทดสอบความรู้ แต่วิธีนี้ก็ยัง 

ไม่สามารถวัดได้อย่างแม่นย า จึงต้องใช้ร่วมกับวิธีการอื่น ๆ เช่น ให้ทดลองปฏิบัติงานก่อน 



 

 

  22 

เพ่ือตรวจสอบทักษะหรือความสามารถในการท างาน โดยอาจใช้สถานการณ์จ าลองหรือให้ฝึก 

ในภาคสนาม กรณีที่ให้ทดลองปฏิบัติงานในระยะเวลาสั้น  ๆ อาจจะใช้การเฝ้าติดตามดู 

หรือสังเกตพฤติกรรมในขณะที่ผู้ปฏิบัติงานอยู่ร่วมกับคนอื่น ๆ นอกจากน้ียังสามารถใช้วิธีการ 

สัมภาษณ์ โดยผู้สัมภาษณ์จะต้องมีทักษะหรือมีความช านาญสูงในงานด้านน้ัน ๆ 

 นภารัตน์ หอเจริญ (2559, หน้า 18) กล่าวถึง ความส าคัญของสมรรถนะไว้ว่า  

สมรรถนะมีความส าคัญอย่างย่ิงต่อความส าเร็จและเป้าหมายขององค์กร สมรรถนะเป็นกลุ่ม

พฤติกรรมในการท างาน ประกอบด้วยความรู้ เจตคติ หรือคุณลักษณะเฉพาะตัวของแต่ละบุคคล  

ซึ่งเป็นปัจจัยในการผลักดันให้บุคคลน้ัน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย 

ที่ก าหนด และสมรรถนะสามารถวัดได ้ สังเกตได้ และสามารถพัฒนาได้ด้วย 

 ฉวีวรรณ ฉัตรวิไล (2560, หน้า 31) กล่าวถึง ความส าคัญของสมรรถนะไว้ว่า 

สมรรถนะมีความส าคัญต่อองค์กรในด้านการด าเนินงานขององค์กร การปฏิบัติงานของบุคลากร  

พร้อมทั้งมีบทบาทส าคัญที่จะส่งผลต่อการบรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ขององค์กร 

โดยเฉพาะการเพ่ิมขีดความสามารถในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่จะส่งผลต่อการน าพา

องค์กรให้ประสบผลส าเร็จ 

 ฉัตรณรงค์ ศักดิ์  สุธรรมดี  (2560, หน้า 265-266) กล่าวถึง ความส าคัญของ

สมรรถนะไว้ว่า สมรรถนะมีความส าคัญต่อการการคัดเลอืกบุคคลเข้าท างาน หรือการพัฒนา 

บุคคลให้มีความตรงตามความต้องการขององค์กร  ทั้งช่วยตรวจสอบและประเมินผล 

การปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กรได้อย่างชัดเจน ท าให้บุคลากรในองค์กรได้พัฒนาไปใน

ทิศทางเดียวกัน พร้อมสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน ทุกคนในองค์การมีส่วนร่วม  

มีความผูกพัน ร่วมกันสร้างงานให้เกิดขึ้น น าไปสู่เป้าหมายเดียวกันอย่างมีคุณภาพและ 

มีประสทิธิผลจนกลายเป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า สมรรถนะมีความส าคัญต่อการบริหารงานขององค์กร  

องค์กรทุกแห่งจึงต้องมีวิธีวัดหรือประเมินสมรรถนะของผู้ปฏิบัติงานด้วย ช่วยให้การคัดสรร

บุคคลที่มีลักษณะดทีั้งความรู้ ทักษะและความสามารถตลอดจนพฤติกรรมที่เหมาะสมกับงาน 

ใช้ประโยชน์ในการพัฒนาฝึกอบรมแก่พนักงานในองค์กร เพ่ือปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามความต้องการ 

ขององค์กร ทั้งช่วยตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กรได้อย่างชัดเจน  

ท าให้บุคลากรในองค์กรได้พัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน พร้อมสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน  

ทุกคนในองค์กรมีสว่นร่วม มีความผูกพัน ร่วมกันสร้างงานให้เกิดขึ้น น าไปสู่เป้าหมายเดียวกัน

อย่างมีคุณภาพและมีประสทิธิผลจนกลายเป็นวัฒนธรรมขององค์กร 
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 แนวคิดเรื่องสมรรถนะ 

 แนวคิดในการน าสมรรถนะมาใช้ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ได้กลายเป็นหัวข้อ

ส าคัญที่องค์กรต่าง ๆ ทั่วโลกให้ความสนใจกันอย่างต่อเน่ืองติดต่อกันเป็นเวลามากกว่า 10 ป ี

โดยองค์กรเหลา่น้ีพยายามศึกษาวิจัยเพ่ือค้นหาว่า มีสมรรถนะอะไรบ้างที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

เพ่ือช่วยให้องค์กรประสบความส าเร็จ ความจริงแล้วแนวคิดเร่ืองสมรรถนะไม่ใช่เร่ืองใหม่ 

แตม่ีผู้ศึกษากันมาแล้วตัง้แตส่มัยโบราณ ในสมัยโรมันยุคตน้ได้มีความพยายามที่จะหาภาพรวม  

(Profile) ของผู้ที่จะมาเป็นทหารโรมันที่ดีโดยดูจากคุณลักษณะเฉพาะ  (Attribute) ที่มีอ ยู่ 

ในตัวบุคคลน้ัน 

 ในช่วงที่นักวิชาการ นักบริหารและหน่วยงานต่าง ๆ ก าลังให้ความสนใจกับเร่ืองของ 

สมรรถนะกันอย่างแพร่หลาย เฟอร์นแฮม ได้เขียนบทความเกี่ยวกับสมรรถนะใจความตอนหน่ึงว่า  

“ค าว่า สมรรถนะ เป็นศัพท์ใหม่ที่ก าลังอยู่ในสมัย” 

 ฉวีวรรณ  ฉัตรวิไล (2560, หน้า 26-27) แมคเคลล์แลนด์  ผู้ เสนอแนวคิดเร่ือง

สมรรถนะเป็นคนแรก ได้อธิบายเร่ืองสมรรถนะโดยใช้โมเดลภูเขาน้ าแข็ง (Iceberg model)  

ดังภาพ 1 ซึ่งอธิบายได้ว่า ความแตกต่างระหว่างบุคคลเปรียบเทียบได้กับภูเขาน้ าแข็ง 2 ส่วน 

ประกอบด้วย ส่วนที่เห็นได้ง่ายและพัฒนาได้ง่าย คือ ส่วนที่ลอยอยู่เหนือน้ า ได้แก่ ความรู้ 

และทักษะต่าง ๆ ที่บุคคลมีอยู่ ซึ่งสามารถพัฒนาให้มีขึ้นได้ไม่ยากนักด้วยการศึกษาค้นคว้า 

อบรมและการฝึกฝนปฏิบัติ และส่วนที่มองเห็นได้ยาก คือ ส่วนใหญ่สุดที่อยู่ใต้ผิวน้ า ได้แก่ 

แรงจูงใจ ลักษณะนิสัยภาพลักษณ์ของตนเองและบทบาทที่แสดงออกในสังคม  เป็นส่วนที่ 

พัฒนาได้ยากเพราะเป็นสิ่งที่ซ่อนอยู่ภายในตัวบุคคล ซึ่งมีผลต่อพฤติกรรมในการท างานของ

บุคคลอย่างมาก  
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ภาพ 1 ภาพภูเขาน้ าแข็ง (Iceberg model) 

 

ที่มา: ลดาวัลย์ รุ่งเรอืง, 2563, หน้า 9 

 

 นักวิชาการบางท่านเรียกส่วนที่ลอยอยู่เหนือน้ าว่า  ทักษะแข็ง (Hard skills) และ 

เรียกส่วนที่จมอยู่ใต้น้ าว่า ทักษะอ่อน (Soft Skills) การที่บุคคลจะมีพฤติกรรมในการท างาน

อย่างใดน้ัน ย่อมขึ้นอยู่กับคุณลักษณะที่บุคคลมีอยู่ ไดแ้ก่ ความรู้ ความสามารถ ทักษะต่าง ๆ 

(ส่วนที่อยู่เหนือน้ า) และคุณลักษณะอื่น ๆ (ส่วนที่อยู่ใต้น้ า) ของบุคคลน้ัน 

 จากข้อมูลข้างตน้ สรุปได้ว่า พฤติกรรมในการท างานของบุคคลขึ้นอยู่กับคุณลักษณะ 

ที่บุคคลมีอยู่ ความแตกต่างระหว่างบุคคลเปรียบเทียบได้กับภูเขาน้ าแข็ง 2 สว่น คือ สว่นที่เห็น

ได้ง่ายและพัฒนาได้ง่าย คือ ส่วนที่ลอยอยู่เหนือน้ า ได้แก่ ความรู้และทักษะต่าง ๆ ที่บุคคลมีอยู่  

ซึ่งสามารถพัฒนาให้มีขึ้นได้ไม่ยากนักด้วยการศึกษา ค้นคว้า อบรมและการฝึกฝนปฏิบัติ  

สว่นที่มองเห็นไดย้าก คือ ส่วนใหญ่สุดที่อยู่ใต้ผิวน้ า ได้แก่ แรงจูงใจ ลักษณะนิสัยภาพลักษณ์

ของตนเองและบทบาทที่แสดงออกในสังคม เป็นส่วนที่พัฒนาได้ยากเพราะเป็นสิ่งที่ช่อนอยู่ 

ภายในตัวบุคคล 
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 องค์ประกอบของสมรรถนะ 

 ลดาวัลย์ รุ่งเรือง (2563, หน้า 9-10) จากโมเดลภูเขาน้ าแข็งในภาพ 1 แมคเคลล์แลนด์  

ได้แบ่งองค์ประกอบของสมรรถนะออกเป็น 2 ส่วน และได้อธิบายความหมายของแต่ละ 

องค์ประกอบไว้ ดังน้ี  

 1. สว่นที่มองเห็นได้ ได้แก่ 

  1.1 ทักษะ (Skill) หมายถึง สิ่งที่บุคคลรู้และสามารถท าได้ดี เช่น ทักษะการท างาน  

ทักษะการเขียน ทักษะการอ่าน เป็นต้น 

  1.2 ความรู้ (Knowledge) หมายถึง สิ่งที่บุคคลต้องรู้และเข้าใจในเร่ืองของหลักการ 

และแนวคิดเฉพาะดา้น เช่น ความรูด้า้นการเงิน บัญชี กฎหมายต่าง ๆ เป็นต้น 

 2. สว่นที่สังเกตได้ยาก ได้แก ่

  2.1 บทบาททางสังคม (Social Role) หมายถึง สิ่งที่บุคคลต้องการสื่อให้บุคคลอื่น

ในสังคมได้เห็นว่าตัวเขามีบทบาทอย่างไรต่อสังคม เช่น ชอบชว่ยเหลอืผู้อื่น เป็นต้น    

  2.2 ภาพพจน์ที่รับรู้ตัวเอง (Self-Image) หมายถึง ภาพพจน์ที่บุคคลมองตัวเอง 

ว่าเป็นอยา่งไร เช่น เป็นผูน้ า เป็นผูเ้ช่ียวชาญ เป็นศิลปิน เป็นต้น 

  2.3 อุปนิสัย (Trait) หมายถึง ลักษณะนิสัยใจคอของบุคคลที่เป็นพฤติกรรมถาวร 

เช่น เป็นคนใจดี ใจร้อน เป็นคนอ่อนน้อมถ่อมตน โอบอ้อม อาร ี เป็นต้น 

  2.4 แรงจูงใจ (Motive) หมายถึง พลังขับเคลื่อนที่เกิดจากภายในจิตใจของบุคคล

ที่ส่งผลกระทบต่อการกระท า เช่น เป็นคนที่มีความต้องการผลส าเร็จ การกระท าที่แสดงออก

ถึงความมุ่นมั่นสูค่วามส าเร็จตลอดเวลา 

 องค์ประกอบของสมรรถนะตามที่แมคเคลล์แลนด์ได้เสนอไว้คร้ังแรกน้ัน  ต่อมา 

มีผู้น าไปจัดกลุ่มใหม่เพ่ือใช้ในการศึกษาวิจัย อย่างเช่น ไบรอันและพูสดี (Bryant and Poustie,  

2001, pp. 14-21) จัดแบ่งองค์ประกอบของสมรรถนะออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก ่

 1. ความรู้ (Knowledge) หมายถึง สิ่งที่บุคคลรู้และเข้าใจเป็นความรู้ด้านวิชาการ เช่น 

ผู้บริหารจะตอ้งมีความรูด้า้นการบริหาร แพทย์ต้องมีความรู้ด้านการรักษาคนไข้ เป็นต้น 

 2. ทักษะ (Skill) หมายถึง สิ่งที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งช่วยท าให้บุคคลน าความรู้

น้ันไปใช้ได้ เช่น ผู้บริหารต้องมีทักษะด้านความคิดรวบยอด ทักษะด้านมนุษย์และทักษะ 

ดา้นเทคนิควิธีครูต้องมีทักษะดา้นการสอน เป็นต้น 

 3. เจตคติและค่านิยมที่เหมาะสม (Appropriate attitude and value) หมายถึง สิ่งที่บุคคล 

แสดงออกมา เป็นคุณลักษณะด้านพฤติกรรมซึ่งมีผลกระทบต่อการใช้ความรู้และทักษะของ 

บุคคลน้ัน เป็นองค์ประกอบที่ท าให้คนมีความอดทนหรือเกิดความท้อถอยต่อการปฏิบัติงาน 
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ภาพ 2 Iceberg Model Competency ความสัมพันธ์ในเชิงอธิบายเปรียบเทียบ 

 

ที่มา: Spencer and Spencer, 1993 

 

 จากภาพดังกลา่ว คุณลักษณะของบุคคลน้ันเปรยีบเสมือนภูเขาน้ าแข็งที่ลอยอยู่ในน้ า 

โดยมีส่วนหน่ึงเป็นสว่นน้อยลอยอยู่เหนือน้ า ได้แก่ ความรูท้ี่บุคคลมีในตัวตนและสว่นของทักษะ 

คือ ความเช่ียวชาญ ความช านาญพิเศษในดา้นต่าง ๆ สว่นที่ลอยอยู่เหนือน้ านีเ้ป็นสว่นที่สังเกต

และวัดได้ง่าย ส าหรับส่วนของภูเขาน้ าแข็งที่อยู่ใต้น้ าเป็นส่วนที่มีมากกว่า สังเกตและวัดได้ยากกว่า 

และเป็นส่วนที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลมากกว่า ได้แก่ บทบาทที่แสดงออกต่อสังคม 

(Social Role) ภาพลักษณ์ของบุคคลที่มีต่อตนเอง (Self-Image) คุณลักษณะส่วนบุคคล (Traits)  

และแรงจูงใจ (Motive) ส่วนที่อยู่เหนือน้ าน้ันเป็นส่วนสัมพันธ์กับเชาว์ปัญญาของบุคคล  

อย่างไรก็ตามองค์ความรู้และทักษะที่มีอยู่ของบุคคลยังเพียงพอที่จะท าให้ เขาเป็นผู้มี  

ผลการปฏิบัติงานที่โดดเด่น บุคคลจ าเป็นต้องมีแรงผลักดันเบื้องลึกคุณลักษณะส่วนบุคคล 

ที่เหมาะสมด้วย จึงจะท าให้เขาสามารถเป็นผู้ที่มีผลงานที่โดดเดน่ได้ 

 เมื่อรวมส่วนของน้ าแข็งที่อยู่เหนือน้ ากับใต้น้ าเข้าด้วยกันท าให้พบว่า  สมรรถนะ  

ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะส่วนบุคคลหรือ 

เจตคติ (Attribute) ซึ่งตามทัศนะของแมคเคลล์แลนด์ กล่าวไว้ว่า สมรรถนะเป็นส่วนประกอบ

มาจากความรู้ ทักษะ และเจตคตแิรงจูงใจ ก่อให้เกิดสมรรถนะดังภาพ 3 
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ภาพ 3 สภาพสมรรถนะเป็นส่วนประกอบที่เกดิขึ้นมาจากความรู้ ทักษะ เจตคติ 

 

ที่มา: ขรศักด์ิ ศิริมัย, 2554, หน้า 9  

 

 แมคเคลล์แลนด์ (McClelland, 1973) สมรรถนะจึงสามารถจัดแบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่ม คือ 

 1. สมรรถนะขั้นพ้ืนฐาน (Threshold Conmpetencies) หมายถึง ความรู้ หรือทักษะพื้นฐาน 

ที่จ าเป็นของบุคคลที่ต้องมี เพ่ือให้สามารถที่จะท างานที่สูงกว่าหรือซับซ้อนกว่าได้ 

 2. สมรรถนะที่ท าให้เกิดความแตกต่าง (Differentiating Commpetencies) หมายถึง 

ปัจจัยที่ท าให้บุคคลมีผลการท างานที่ดีกว่า หรือสูงกว่ามาตรฐานสูงกว่าคนทั่วไป จึงท าให้เกิด 

ความส าเร็จที่แตกต่างกัน 

 ส าหรับความสัมพันธ์ระหว่างความแตกต่างระหว่างบุคคลที่แสดงในรูปภูเขาน้ าแข็ง 

สมรรถนะและผลงานเป็นการแสดงให้เห็นว่าความรู้ ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะอื่น ๆ  

ของบุคคลส่งผลให้บุคคลมีสมรรถนะหรือพฤติกรรมในการท างานในรูปแบบต่าง  ๆ และ  

สมรรถนะต่าง ๆ มีความสัมพันธ์กับผลงานของบุคคล (กระทรวงมหาดไทย, 2549, หน้า 5,  

สื่อออนไลน์) ดังแสดงในภาพ 4 
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ภาพ 4 ภาพความสัมพันธ์ระหว่างความแตกต่างของบุคคลกับสมรรถนะและผลงาน 

 

ที่มา: กระทรวงมหาดไทย, 2549, หน้า 5, สื่อออนไลน์ 

 

 จากข้อมูลข้างต้น สรุปได้ว่า องค์ประกอบของสมรรถนะแบ่งเป็น 5 ส่วน คือ ทักษะ 

(Skil) ความรู้ (Knowledge) อัตมโนทัศน์ (Self-concept) ลักษณะนิสัย (Trait) และแรงจูงใจ 

(Motive) ทั้ง 5 ส่วนน้ีเป็นแรงผลักดันให้เกิดพฤติกรรมที่บุคคลแสดงออกมา ท าให้ทราบถึง

ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) เจตคติและค่านิยมที่เหมาะสม (Appropriate attitude and 

value) เป็นประโยชน์ต่อการน าสมรรถนะไปใช้ให้ตรงความจ าเป็นและเป็นแนวทางในการ 

พัฒนาสมรรถนะให้เพ่ิมขึ้น 

 ประเภทของสมรรถนะ 

 เน่ืองจากแนวคิดเร่ืองสมรรถนะมีหลายส านักหลายแนวคิด จึงมีการจัดประเภท

สมรรถนะไม่เหมือนกัน ทั้งน้ี ขึ้นอยู่กับการให้ค านิยามและวัตถุประสงค์ของการน าไปใช้  

จากการศึกษาของแมคเคลล์แลนด์ พบว่า สมรรถนะของบุคคลสามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่  ๆ  

(ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549, หน้า 60–63) คือ  

 1. สมรรถนะขั้นพ้ืนฐาน (Threshold Competency) หมายถึง ความรู้หรือทักษะพื้นฐาน 

ที่บุคคลจ าเป็นต้องมีในการท างาน เช่น ความสามารถในการอ่าน การพูด หรือการเขียน  

ซึ่งสมรรถนะเหล่าน้ีไม่ได้ท าให้บุคคลน้ันมีผลงานที่แตกต่างจากผู้อื่น  หรือไม่สามารถท าให้ 

บุคคลน้ันมีผลงานที่ดีกว่าผู้อื่นได้ นักวิชาการบางกลุ่มจึงมีความเห็นว่าความรู้และทักษะพื้นฐาน  

เหลา่นี้ไม่จัดเป็นสมรรถนะ 
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 2. สมรรถนะขั้นแยกแยะได้ (Differentiating Connpetency) หมายถึง ปัจจัยที่ท าให้

บุคคลมีผลการท างานสูงกว่ามาตรฐานหรือดีกว่าบุคคลทั่วไป ซึ่งท าให้บุคคลผู้น้ันมีความ

แตกต่างจากผู้อื่นอย่างเห็นได้ ชัด  สมรรถนะกลุ่มนี้มุ่ งเน้นที่การใช้ความรู้  ทักษะ และ 

คุณลักษณะอื่น ๆ รวมไปถึงค่านิยม แรงจูงใจและเจตคติเพ่ือช่วยให้ เกิดผลงานที่ดีเลิศ 

นักวิชาการจ านวนมากจึงให้ความสนใจสมรรถนะกลุ่มนี้เพราะสามารถพัฒนาให้เกิดขึ้นในตัว 

บุคคลได ้

 นอกจากการแบ่งประเภทของสมรรถนะตามที่แมคเคลล์แลนด์ได้เสนอไว้แล้วยังมี     

ผู้แบ่งในลักษณะอื่น ๆ อีก ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 

 ไบรอันท์และพูสดี (Bryant and Poustie, 2001) ได้แบ่งประเภทสมรรถนะเพ่ือใช้ใน

การศึกษาสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับกลุ่มบุคคลที่ปฏิบัติงานห้องสมุดออกเป็น 3 ประเภท คือ

 1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง สมรรถนะที่สะท้อนให้เห็นถึงสิ่งที่

องค์กรท าได้ดีที่สุดและเป็นพ้ืนฐานในการก าหนดค่านยิมขององค์กร จึงเป็นสมรรถนะที่จ าเป็น

ส าหรับผู้ท างานทุกคนไม่ว่าจะอยู่ในต าแหน่งใด 

 2. สมรรถนะดา้นพฤติกรรม (Behavioral conmpetency) อาจเรียกได้อีกอย่างหน่ึงว่า 

สมรรถนะด้านบุคคล (Personal Competency) หมายถึงคุณลักษณะด้านการปฏิบัติงานของ

บุคคลที่มีอิทธิพลและเป็นแรงผลักดันให้เกิดการปฏิบัติโดยปกติจะเกี่ยวข้องกับงานหลาย  ๆ 

ดา้นระหว่างองค์กร 

 3. สมรรถนะด้านเทคนิค (Technical competency) บางคร้ังอาจเรียกว่า สมรรถนะ 

ด้านวิชาชีพ (Professional Connpetency) เป็นสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับความรู้ หรือทักษะเชิง

เทคนิค จึงเป็นสมรรถนะที่จ าเป็นอย่างย่ิงต่อความส าเร็จในการปฏิบัตงิานเฉพาะดา้น 

 ไบแฮมและโมย์เออร์ (Byham and Moyer, 1998) ได้แบ่งประเภทสมรรถนะเพ่ือใช้ใน

การประเมินความส าเร็จขององค์กรออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก ่

 1. สมรรถนะด้านพฤติกรรม (Behavioral competency) หมายถึง สิ่งที่คนพูดหรือกระท า  

ซึ่งจะส่งผลต่อการปฏิบัติงานได้ดีหรือไมด่ี 

 2. สมรรถนะดา้นความรู้ (Knowledge Competency) หมายถึง สิ่งที่คนรู้ เป็นความรู้ที่

เกี่ยวข้องกับข้อเท็จจริง เทคโนโลยี วิชาชีพ กระบวนการ ตลอดจนความรู้ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  

และความรู้เกี่ยวกับองค์กร 

 3. สมรรถนะด้านแรงจูงใจ (Motivational Competency) หมายถึง วิธีที่บุคคลแสดง

ความรู้สึกต่องาน ต่อองค์กร หรือต่อสภาพทางภูมิศาสตร์ขององค์กรโดยทั้ง  3 สมรรถนะน้ี  

จะเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบด้านความรู้ (Knowledge: K) ทักษะ (Skill: S) และความสามารถ
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(Ability: A) รวมทั้งคุณลักษณะอื่น ๆ ของบุคคล (Other : O) ซึ่งจะส่งผลต่อความส าเร็จขององค์กร  

ดังแสดงในภาพ 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 5 แผนภูมิแสดงสมรรถนะ องค์ประกอบของสมรรถนะและผลส าเร็จขององค์กร 

 

ที่มา: ส านักพัฒนาและส่งเสริมวิชาชีพ, 2549, หน้า 62 

 

 Spencer and Spencer (1993) ได้แบ่งประเภทสมรรถนะออกเป็น  3 กลุ่ม เพ่ือใช้ 

ในการท าวิจัย ได้แก่ 

 1. สมรรถนะหลัก (Essential competency) หมายถึง พื้นฐานของความรู้และทักษะ 

ที่ทุกคนในองค์กรจ าเป็นต้องมี ซึ่งสามารถพัฒนาขึน้มาได้โดยการฝึกอบรม 

 2. สมรรถนะขั้นแยกแยะได้  (Diferentiating Competency) หมายถึง  สมรรถนะ 

ที่สามารถแยกผู้ปฏิบัติงานที่มีความสามารถโดดเด่นออกจากผู้ปฏิบัติงานที่มีความสามารถ

ระดับปานกลาง (Average performmance) ได้ แม้ว่าสมรรถนะด้านนี้จะยากต่อการพัฒนา  

แตก่็เป็นตัวก าหนดความส าเร็จในการท างานของบุคคลในระยะยาว 

 3. สมรรถนะขั้นกลยุทธ์ (Strategic Competency) หมายถึง สมรรถนะหลักขององค์กร  

แต่มุ่งเน้นไปที่สมรรถภาพขององค์กร (Organizational capability) รวมไปถึงสมรรถนะที่จะสร้าง 
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ความได้เปรียบในการแข่งขัน ซึ่งได้แก่ ความสามารถด้านนวัตกรรม การให้บริการ ความรวดเร็ว 

ในการปฏิบัตงิานและเทคโนโลยี 

 ฉวีวรรณ ฉัตรวิไล (2560, หน้า 33) แบ่งประเภทของสมรรถนะออกเป็น 2 ประเภท 

คือ สมรรถนะหลักขององค์กรที่บุคคลทุกระดับภายในองค์กรต้องมี  เพ่ือให้การปฏิบัติงาน

บรรลุผลสัมฤทธิ์ โดยจะส่งผลให้องค์กรมีผลงานที่แตกต่างจากองค์กรอื่น ๆ และสมรรถนะ

ประจ าสายงาน ซึ่งเป็นสมรรถนะระดับบุคคลที่ต้องมี เพ่ือให้การปฏิบัติงานในภารกิจหรือ 

ต าแหน่งงานต่าง ๆ ประสบความส าเร็จและไดผ้ลผลิตตามที่องค์กรต้องการ 

 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน จัดประเภทของสมรรถนะออกเป็น 2 กลุ่ม  

เพ่ือใช้ส าหรับระบบจ าแนกต าแหน่งและค่าตอบแทนที่ปรับปรุงใหม่  โดยจัดท าเป็นโมเดล

สมรรถนะส าหรับข้าราชการไทย (ส านักพัฒนาและส่งเสริมวิชาชีพ, 2549, หน้า 63–64) 

 1. สมรรถนะหลัก หมายถึง คุณลักษณะร่วมของข้าราชการพลเรือนไทยทั้งระบบ 

เพ่ือหล่อหลอมค่านิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ร่วมกัน ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ ได้แก่  

การมุ่งผลสัมฤทธิ์  การบริการที่ดี  การสั่งสมความเช่ียวชาญในวิชาชีพ  จริยธรรม และ 

ความรว่มแรงร่วมใจ 

 2. สมรรถนะประจ ากลุ่มงาน หมายถึง สมรรถนะที่ก าหนดเฉพาะส าหรับกลุ่มงาน

เพ่ือสนับสนุนให้ข้าราชการแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมแก่หน้าที่  และส่งเสริมให้ปฏิบัติภารกิจ

ในหน้าที่ให้ไดด้ีย่ิงขึ้น มีทั้งหมด 20 สมรรถนะ โดยสมรรถนะประจ ากลุ่มงานบริหารจะมีเพียง 

5 สมรรถนะเท่าน้ัน ได้แก่ วิสัยทัศน์ ศักยภาพเพ่ือการน าเปลี่ยนการวางกลยุทธ์ ภาครัฐการ 

ควบคุมตนเองและการให้อ านาจผู้อื่น 

 คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  (ก.ค.ศ.) (ส านักงาน

คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2549, หน้า 10–22) ได้แบ่งสมรรถนะ 

ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็น 2 ประเภท ดังต่อไปนี ้

 1. สมรรถนะหลัก ประกอบดว้ย 4 สมรรถนะ ดังนี ้

  1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ หมายถึง ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพ 

ถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ และมีการพัฒนาผลงานให้มีคุณภาพ

อย่างต่อเน่ือง 

  1.2 การบริการที่ดี หมายถึง ความต้ังใจในการปรับปรุงระบบบริการให้มีประสทิธิภาพ 

เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของผู้ใช้บริการ 

  1.3 การพัฒนาตนเอง หมายถึง การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ ความรู้ 

และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในวงวิชาการและวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 
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  1.4 การท างานเป็นทีม หมายถึง การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน เสริมแรง  

ให้ก าลังใจแก่ เพ่ือนร่วมงาน การปรับตัวเข้ากับบุคคลอื่นหรือแสดงบทบาทผู้น า  ผู้ตาม  

ได้อยา่งเหมาะสม 

 2. สมรรถนะประจ าสายงาน ประกอบดว้ย 4 สมรรถนะ ดังนี ้

  2.1 การวิเคราะห์และสังเคราะห์ หมายถึง ความสามารถในการท าความเข้าใจ  

สิ่งต่าง ๆ แล้วแยกแยะประเด็นเป็นส่วนย่อยตามหลักการหรือกฎเกณฑ์ที่ก าหนด สามารถ

รวบรวมสิ่งต่าง ๆ จัดหา จัดท าอย่างเป็นระบบ เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนางาน รวมทั้งสามารถ

วิเคราะห์องค์กรหรืองานในภาพรวม และด าเนนิการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

  2.2 การสื่อสารและการจูงใจ หมายถึง ความสามารถในการพูด เขียน สื่อสาร 

โต้ตอบ ในโอกาสและสถานการณ์ต่าง ๆ ตลอดจนสามารถชักจูง โน้มน้าวให้ผู้อื่นเห็นด้วย  

ยอมรับ คล้อยตาม เพ่ือบรรลุจุดมุ่งหมายของการสื่อสาร  

  2.3 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หมายถึง ความสามารถในการให้ค าปรึกษา 

แนะน า ช่วยแก้ปัญหาให้แก่เพ่ือนร่วมงานและผู้เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากร 

ปฏิบัตตินเป็นแบบอย่าง รวมทั้งสง่เสริม สนับสนุน และให้โอกาสผู้ร่วมงานไดพั้ฒนาในรูปแบบต่าง  ๆ

  2.4 การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง  

หรือแนวทางการพัฒนาองค์กรที่ เป็นรูปธรรม เป็นที่ยอมรับและเป็นไปได้ในทางปฏิบั ติ  

การยอมรับ แนวคิด วิธีการใหม่ ๆ เพ่ือการพัฒนางาน 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2553, หน้า 1-3) ได้ก าหนด 

กรอบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาไว้จ านวน 9 ด้าน ประกอบด้วย การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การท างานเป็นทีม การวิเคราะห์และสังเคราะห์ การสื่อสาร

และการจูงใจ การพัฒนาศักยภาพบุคคล การมีวิสัยทัศน์ และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 อนุสิทธิ์ นามโยธา (2555, หน้า 46) ได้แบ่งประเภทสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา  

ออกเป็น  2 ประเภท  ได้แก่  สมรรถนะหลักของผู้ บ ริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย  

การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การท างานเป็นทีม และคุณธรรมจริยธรรม  

และสมรรถนะประจ าสายงานของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย การสื่อสารและการจูงใจ 

การมีวิสัยทัศน์ การวิเคราะห์สังเคราะห์ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และการมีภาวะผู้น า 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ประเภทของสมรรถนะแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ ๆ  

ได้แก่ สมรรถนะหลัก ประกอบด้วย 4 สมรรถนะ ดังนี้  การมุ่งผลสัมฤทธิ์  การบริการที่ดี  

การพัฒนาตนเอง และการท างานเป็นทีม สมรรถนะประจ าสายงาน ประกอบดว้ย 4 สมรรถนะ 
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ดังน้ี การวิเคราะห์และสังเคราะห์  การสื่อสารและการจูงใจ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  

และการมีวิสัยทัศน์ 

 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของคณะกรรมการอิสระ เพื่อการปฏิรูป 

การศึกษา (กอปศ.) 

 คณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งได้รับแต่งต้ังจากคณะรัฐมนตรี 

ตามบทบัญญัติ มาตรา 261 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ได้จัดท าแผนการปฏิรูป

ประเทศด้านการศึกษา และได้รับเห็นชอบในหลักการจากคณะรัฐมนตรี ซึ่งในแผนการปฏิรูป

ประเทศด้านการศึกษา ได้มีการก าหนดสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือเป็นแนวทาง 

ในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีความจ าเป็นในการพัฒนาประเทศ 

ด้านการศึกษา การสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีสมรรถนะสูง เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถ 

การแข่งขันของประเทศในเวทีโลก และเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายไทยแลนด์ 4.0 (คณะกรรมการอิสระ 

เพ่ือการปฏิรูปการศึกษา, 2562, หน้า 29–39) 

 คณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา เล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนา

สมรรถนะและศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีองค์ความรู้ ทักษะ สามารถน าไปบริหาร

สถานศึกษาได ้จึงก าหนดสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโดยแบ่งสมรรถนะออกเป็น 2 สว่น คือ 

สมรรถนะหลัก (Core Competencies) และสมรรถนะในงาน (Functional Competencies) ดังนี ้

 สมรรถนะหลัก (Core Competencies) 

 สมรรถนะหลักผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วยสมรรถนะ 3 ด้าน คือ สมรรถนะ 

ดา้นที่ 1 ภาวะผู้น าการเรียนรู้ (Learning Leadership) สมรรถนะดา้นที่ 2 ภาวะผู้น าทางการคิด

และการปฏิบัติ (Brain and Behavior Leadership) และสมรรถนะด้านที่ 3 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

สูเ่ป้าหมายที่ท้าทาย (Change and Challenge Leadership) โดยในแตล่ะด้านมีสมรรถนะ ดังน้ี 

 1. ด้านภาวะผู้น าการเรยีนรู้ (Learning Leadership)  

  สมรรถนะ 

  1.1 น าตนเองในการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทีมงานมุ่งสู่ผลลัพธ์ที่ท้าทายของสถานศึกษา  

(ผลลัพธ์ที่ดีขึ้นในระดับที่ท้าทาย)  

  1.2 น าครูในการเรียนรู้สู่การพัฒนาผู้เรียน 

  1.3 น าด้านการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทั้งทางด้านกายภาพ สังคม  

และจิตวิทยา ให้เหมาะสมและเอือ้ต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียน คร ูบุคลากรและชุมชน  
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  สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าการเรียนรู้ (Learning Leadership) หมายถึง การน าตนเอง 

ในการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทีมงานมุ่งสูผ่ลลัพธ์ที่ท้าทายของสถานศึกษา การน าครูไปสู่การพัฒนา 

ผู้เรียน และการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทั้งทางด้านกายภาพ สังคมและจิตวิทยา  

ให้เหมาะสมและเอือ้ต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียน ครู บุคลากรและชุมชน 

 2. ด้านภาวะผู้น าทางการคิดและการปฏิบัติ (Brain and Behavior Leadership)  

  สมรรถนะ 

  2.1 มีกรอบคิดแบบเติบโต (growth mindset) มีความเช่ือว่า ความสามารถและ

สติปัญญาพัฒนาได้ มองปัญหาและอุปสรรคเป็นโอกาสในการเรียนรู้ มีความพยายามในการ

ท าสิ่งที่ท้าทายและพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ 

  2.2 คิดเชิงกลยุทธ์คิดเป็นระบบและคิดเชิงนวัตกรรม 

  2.3 สร้างแรงบันดาลใจและเป็นแบบอย่างในด้านจิตวิญญาณความเป็นครู 

ความซื่อสัตย์สุจริต ความเป็นธรรมและความเป็นประชาธิปไตย 

  สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทางการคิดและการปฏิบัติ (Brain and Behavior Leadership) 

หมายถึง การมีกรอบคิดแบบเติบโต มีความเช่ือว่าความสามารถและสติปัญญาพัฒนาได้  

มองปัญหาและอุปสรรคเป็นโอกาสในการเรียนรู้ มีความพยายามในการท าสิ่งที่ท้าทายและ

พัฒนาสิ่งใหม่ ๆ มีความคิดเชิงกลยุทธ์ คิดเป็นระบบและคิดเชิงนวัตกรรม สร้างแรงบันดาลใจ

และเป็นแบบอย่างในด้านจิตวิญญาณความเป็นครูความซื่อสัตย์สุจริต  ความเป็นธรรม 

และความเป็นประชาธิปไตย 

 3. ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายที่ท้าทาย (Change and Challenge  

Leadership) 

  สมรรถนะ  

  3.1 จูงใจครูและนักเรยีนให้มุ่งสู่ผลลัพธ์ที่ท้าทาย  

  3.2 เสริมครูให้ร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) น าการเปลี่ยนแปลง  

  3.3 สร้างเครือข่ายความรว่มมือในการพัฒนาสถานศึกษาและชุมชน 

  3.4 บริหารงานด้านต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสารเพ่ือเพ่ิมพูน สมรรถนะการบริหารและกลไกการเปลี่ยนแปลง 

  สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายที่ท้าทาย (Change and Challenge  

Leadership) หมายถึง การจูงใจครูและนักเรียนให้มุ่งสู่ผลลัพธ์ที่ท้าทาย เสริมครูให้ร่วมมือ 

รวมพลังน าการเปลี่ยนแปลง สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาสถานศึกษาและชุมชน 
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บรหิารงานดา้นต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือเพ่ิมพูน 

สมรรถนะการบริหารและกลไกการเปลี่ยนแปลง 

 สมรรถนะในงาน (Functional Competencies) 

 สมรรถนะในงานของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วยสมรรถนะ 5 ด้าน คือ 

สมรรถนะดา้นที่ 1 การคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม สมรรถนะดา้นที่ 2 ความสามารถด้านการ

บริหารจัดการ สมรรถนะด้านที่  3 ด้านผู้น าทางวิชาการ สมรรถนะด้านที่  4 ความเป็นเลิศ 

สว่นบุคคล และสมรรถนะด้านที่ 5 การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยสมรรถนะในงาน 

แตล่ะด้านจะประกอบดว้ย สมรรถนะทั่วไป สมรรถนะย่อยและตัวชี้วัด รายละเอียด ดังนี ้

 1. ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม  

  ประกอบดว้ยสมรรถนะทั่วไป 3 สมรรถนะ คือ 

  1.1 การพัฒนาแผนกลยุทธ์และการแปลงแผนสูก่ารปฏิบัติ มีสมรรถนะย่อย ดังน้ี 

   1.1.1 การพัฒนาแผนกลยุทธ์ร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้อง ประกอบดว้ยตัวชี้วัด คือ  

     ตัวช้ีวัดที่ 1 มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาแผนกลยุทธ์   

     ตัวช้ีวัดที่  2 จัดให้มีคณะท างานทบทวนวิสัยทัศน์  พันธกิจ ค่านิยม  

เป้าประสงค์ และถ่ายทอดแปลงสู่แผนปฏิบัติการของสถานศึกษา     

     ตัวช้ีวัดที่ 3 ตรวจสอบจนมั่นใจว่าแผนกลยุทธ์ จะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ 

ของผู้เรียน ช่วยสร้างค่านิยม ประสบการณ์ของบุคลากรในสถานศึกษา ช่วยเพ่ิมประสิทธิผล 

ของสถานศึกษาและช่วยให้สถานศึกษาพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเน่ือง         

     ตัวช้ีวัดที่  4 สื่อสาร สร้างความเข้าใจแก่ผู้ เกี่ยวข้องอย่างต่อเน่ือง 

เพ่ือให้รู้สึกเป็นเจ้าของ ผูกพัน และมุ่งมั่นท างานอย่างต่อเน่ือง  

   1.1.2 การน าแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ ประกอบดว้ยตัวชี้วัด คือ  

     ตัวช้ีวัดที่ 1 ก าหนดผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติงานที่เหมาะสม ให้อิสระ 

ในการท างาน การน านวัตกรรมและการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัตงิาน  

      ตัวชี้วัดที่ 2 ตรวจสอบจนมั่นใจว่ามีทรัพยากรเพียงพอกับความต้องการ 

ในการปฏิบัตงิาน 

     ตัวชี้วัดที ่ 3 ก ากับ ติดตาม ประเมินกระบวนการและผลการปฏิบัตงิาน 

   1.1.3 ปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์และค่านิยมอย่างสม่ าเสมอ ประกอบด้วย  

ตัวชี้วัด คือ  

     ตัวช้ีวัดที่  1 ตรวจสอบจนมั่นใจว่าการน าแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบั ติ  

เป็นไปตามวิสัยทัศน์และวัฒนธรรมองค์กรที่ก าหนดร่วมกัน           
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     ตัวช้ีวัดที่  2 สนับสนุนในการสร้างค่านิยม และวัฒนธรรมเชิงบวก 

ในการปฏิบัตงิานร่วมกันของผู้เกี่ยวข้อง 

  1.2 การตัดสินใจบนฐานข้อมูล มีสมรรถนะย่อย ดังนี ้  

   1.2.1 ใช้ขอ้มูลจากการท างานในการปรับแผนกลยุทธ์ ประกอบดว้ย ตัวชีว้ัด คือ  

     ตัวช้ีวัดที่ 1 รวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ วิเคราะห์ข้อมูล และใช้ข้อมูล 

ในการปรับปรุงแผนกลยุทธ์ 

        ตัวช้ีวัดที่ 2 สังเคราะห์ข้อมูล แสดง และสร้างระบบให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับรู้  

มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและน าข้อมูลมาใช้ในการพัฒนาตนเองและการท างาน 

   1.2.2 ทบทวนแผนงานโครงการอย่างต่อเน่ืองและน าผลการทบทวนไปใช้ใน

การแก้ไขปัญหา ข้อกังวลและจุดบกพร่อง ประกอบดว้ย ตัวชี้วัด คือ  

     ตัวช้ีวัดที่ 1 รวบรวมข้อมูลหลากหลาย วิเคราะห์ข้อมูลและน าไปใช้ใน

การก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัตงิานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

     ตัวช้ีวัดที่ 2 ใช้ข้อมูลในการวางแผนแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นที่เหมาะสมกับ

สภาพจริงในการปฏิบัตงิาน          

     ตัวช้ีวัดที่ 3 ประเมินความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน และวางแผนการท างาน 

อย่างรอบคอบรวดเร็ว เพ่ือเกิดประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงาน 

  1.3 การเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง มีสมรรถนะย่อย ดังนี ้  

   1.3.1 น ากระบวนการเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมมาใช้ในการวางแนวทางใหม่  ๆ 

ระบบและโครงสร้างการท างาน ประกอบดว้ยตัวชี้วัด คือ  

     ตัวช้ีวัดที่ 1 ประเมินความท้าทาย แนวโน้มและปัญหาทางการศึกษา 

หาแนวทางแก้ปัญหาใหม่ ๆ สนับสนุนการน านวัตกรรมที่เหมาะสม ทั้งในปัจจุบันและอนาคต

มาใช้กับสถานศึกษา  

     ตัวช้ีวัดที่ 2 ให้การสนับสนุนบุคลากรในสถานศึกษาในการออกแบบ

นวัตกรรม วิธีการที่ช่วยแก้ปัญหาและสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน 

   1.3.2 สนับสนุนการน ารักษาความคิดสร้างสรรค์และการคิดเชิงนวัตกรรม 

มาใช้ในการท างานเพ่ือการพัฒนาผลการเรียนรู้ ประกอบดว้ยตัวชี้วัด คือ  

        ตัวชี้วัดที่ 1 สนับสนุน ให้การเสริมแรงและจูงใจให้บุคลากรน าความคิด 

สร้างสรรค์และการคิดเชิงนวัตกรรมมาใช้ในการท างาน            

     ตัวช้ีวัดที่  2 ประเมิน แสดงผลกระทบที่ เกิดจากการท างานที่ เน้น  

ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม สนับสนุนให้เป็นองค์กรแห่งการเปลี่ยนแปลงและสร้างนวัตกรรม 
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  สรุปได้ว่า การคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม หมายถึง การพัฒนาแผนกลยุทธ์  

การแปลงแผนสูก่ารปฏิบัติ การตัดสินใจบนฐานข้อมูลและการเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

 2. ด้านความสามารถด้านการบรหิารจัดการ 

  ประกอบดว้ยสมรรถนะทั่วไป 3 สมรรถนะ คือ 

  2.1 การบริหารจัดการดา้นระบบและทรัพยากรของสถานศึกษา มีสมรรถนะย่อย ดังน้ี 

   2.1.1 การบรหิารจัดการด้านงบประมาณ ประกอบดว้ยตัวชี้วัด คือ  

     ตัวช้ีวัดที่ 1 จัดท าแผนงบประมาณที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการของ 

สถานศึกษา   

      ตัวช้ีวัดที่ 2 จัดระบบด้านงบประมาณอย่างรอบคอบ ยืดหยุ่น โปร่งใส 

พร้อมเปิดเผยขอ้มูลความเคลื่อนไหวทางการเงินของสถานศึกษา 

   2.1.2 การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ประกอบด้วย 

ตัวชี้วัด คือ  

     ตัวช้ีวัดที่ 1 ก าหนดให้มีแผนงาน โครงการ และงบประมาณในการพัฒนา 

สภาพแวดล้อมทางกายภาพ และสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรยีนรู้ของสถานศึกษา 

     ตัวช้ีวัดที่ 2 จัดอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกที่เหมาะสมกับหลักสูตร  

เอือ้ต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียน ดูแลรักษาให้มคีวามปลอดภัยและพร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

   2.1.3 การบริหารจัดการด้านระบบต่าง ๆ ของสถานศึกษาปฏิบั ติงาน 

ตามวิสัยทัศน์และค่านิยมอย่างสม่ าเสมอ ประกอบดว้ยตัวชี้วัด คือ  

     ตัวช้ีวัดที่ 1 จัดให้มีระบบการท างานที่ส่งเสริมสนับการเรียนรู้ของผู้เรียน  

การสื่อสาร แลกเปลี่ยนเรียนรู้และท างานร่วมกันของผู้เกี่ยวข้อง มีการด าเนินการ ก ากับ ติดตาม 

และประเมินประสิทธิภาพของระบบในการสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน   

     ตัวช้ีวัดที่ 2 น าเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ในการบริหารจัดการและ

การสร้างเครือข่ายการท างาน และการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

  2.2 การบรหิารจัดการด้านการปฏิบัตงิานของบุคลากร มีสมรรถนะย่อย ดังนี ้  

   2.2.1 การวางระบบและแนวทางที่ ชัดเจนในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ประกอบดว้ย ตัวชี้วัด คือ 

       ตัวช้ีวัดที่ 1 มีระบบการคัดเลือกผู้สอนการจัดสรรงาน และการเลื่อนต าแหน่ง 

ที่เหมาะสมโดยใช้ขอ้มูลความสามารถในการปฏิบัตงิานด้านการพัฒนาผู้เรียน 

     ตัวช้ีวัดที่ 2 ใช้เครือข่ายการพัฒนาวิชาชีพ ในการพัฒนาคุณภาพและ

คัดสรรบุคลากรที่เหมาะสม      
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     ตัวชี้วัดที ่ 3 มีการประเมินผลการปฏิบัตงิานของบุคลากรอย่างชัดเจน 

   2.2.2 การสง่เสริมการพัฒนาวิชาชีพ ประกอบดว้ยตัวชี้วัด คือ  

     ตัวช้ีวัดที่ 1 สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างบุคลากรในองค์กร 

     ตัวช้ีวัดที่ 2 ก าหนดแนวทางที่หลากหลายในการพัฒนาบุคลากรให้พัฒนา 

อย่างเต็มศักยภาพตามความต้องการของบุคลากรแตล่ะบุคคล 

     ตัวช้ีวัดที่  3 ใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ระบบการชี้แนะในการพัฒนาบุคลากร  

และส่งเสริมความสามารถของครูในการทบทวน ใคร่ครวญและสะท้อนความคิดของตนเอง

เกี่ยวกับการท างานและการพัฒนาตนเอง 

   2.2.3 การก าหนดแนวทางและผลตอบแทนจากการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

ประกอบดว้ยตัวชี้วัด คือ  

      ตัวชี้วัดที่ 1 ก าหนดผลลัพธ์ แนวทางและผลจากการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

ให้บุคลากรได้รับทราบ           

       ตัว ช้ีวัดที่  2 กระตุ้น สร้างแรงจูงใจในการปฏิบั ติงานของตนเอง 

ให้เป็นไปตามเป้าหมาย            

     ตัวชี้วัดที่ 3 ให้การตอบแทนที่เหมาะสมแก่บุคลากรที่ปฏิบัตงิานได้ตาม

เป้าหมาย                 

     ตัวช้ีวัดที่ 4 มีมาตรการที่เหมาะสมในการจัดการกับบุคลากรที่ปฏิบัติงาน 

ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย 

  2.3 การบรหิารจัดการสถานศึกษาอย่างย่ังยืน มีสมรรถนะย่อย ดังนี ้   

   2.3.1 มีทักษะในการก าหนดแผนงานและจัดการโครงการ ประกอบด้วย 

ตัวชี้วัด คือ  

     ตัวช้ีวัดที่ 1 เป็นผู้น าในการจัดท าแผนงานและโครงการที่สามารถพัฒนา 

สง่เสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ 

     ตัวช้ีวัดที่ 2 มอบหมายผู้ที่เหมาะสมในการขับเคลื่อนการด าเนินการ 

ตามแผนงานและโครงการ โดยมีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการท างานอย่างต่อเน่ือง 

   2.3.2 จัดท าแผนงานโครงการช่วยให้สถานศึกษามีการพัฒนาอย่างย่ังยืน  

ประกอบดว้ย ตัวชี้วัด คือ  

     ตัวช้ีวัดที่  1 มีความรู้และตระหนักในการจัดการศึกษา เพ่ือการพัฒนา 

ที่ย่ังยืนและจัดท าโครงการที่สนับสนุนการจัดการศึกษา เพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน 
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     ตัวช้ีวัดที่ 2 ร่วมมือกับภาคีเครือข่ายทั้งในระดับชุมชน ท้องถิ่น ระดับ  

ชาต ิและนานาชาตใินการสนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือการ พัฒนาที่ย่ังยืน 

     ตัวช้ีวัดที่ 3 สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในการสร้างสภาพแวดล้อม  

ทางการศึกษาที่ปลอดภัย สมบูรณ์ ยืดหยุ่นพร้อมรับความเปลี่ยนแปลง และเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

  สรุปได้ว่า ความสามารถด้านการบริหารจัดการ หมายถึง การบริหารจัดการ 

ด้านระบบและทรัพยากรของสถานศึกษา การบริหารจัดการด้านการปฏิบัติงานของบุคลากร  

และการบรหิารจัดการสถานศึกษาอย่างย่ังยืน 

 3. สมรรถนะด้านที่ 3 ด้านผู้น าทางวิชาการ 

  ประกอบดว้ยสมรรถนะทั่วไป 5 สมรรถนะ คือ 

  3.1 การน าหลักสูตรสูก่ารปฏิบัตใินสถานศึกษา มีสมรรถนะย่อย ดังนี ้

   3.1.1 จัดการในครูน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและปรับหลักสูตร 

ให้เหมาะสม ประกอบดว้ยตัวชี้วัด คือ  

     ตัวช้ีวัดที่ 1 จัดกระบวนการให้ครูทบทวนสร้างความเข้าใจในหลักสูตร 

และปรับหลักสูตรให้เหมาะสมกับผู้เรียนและบรบิท 

     ตัวช้ีวัดที่ 2 จัดเวลาให้ครูได้เรียนรู้ แลกเปลี่ยนกันเป็นประจ า เกี่ยวกับ

ประสบการณ์และวิธีการในการน าหลักสูตรไปใช้รวมทั้งการปรับหลักสูตรให้เหมาะสมกับ

ผู้เรยีนและบรบิท 

     ตัว ช้ีวัดที่  3 กระตุ้นให้มีการริเร่ิมการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

เพ่ือพัฒนาผู้เรียน    

   3.1.2 จัดการประเมินผล ประกอบดว้ยตัวชี้วัด คือ 

     ตัวช้ีวัดที่  1 จัดระบบการเก็บข้อมูล การใช้และการปรับหลักสูตร 

หลักสูตรเป็นระยะ ๆ 

     ตัวช้ีวัดที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูล ประเมินผลหลักสูตร และให้ข้อเสนอแนะ

การปรับหลักสูตรและการใช้หลักสูตร  

  3.2 การสง่เสริมการเรียนรู้ที่เนน้ผู้เรยีนเป็นส าคัญ มีสมรรถนะย่อย ดังนี ้

   3.2.1 ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ที่ช่วยให้การ

เรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพและมีคุณภาพสูง ประกอบดว้ยตัวชี้วัด คือ  

     ตัวช้ีวัดที่ 1 จัดให้ครูได้มีโอกาสได้เรียนรู้เกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ 

และนวัตกรรมการเรียนรู้ที่มคีุณภาพสูง 



 

 

  40 

     ตัวช้ีวัดที่ 2 ส่งเสริมให้ครูน าความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการ 

เรียนรู้ที่ช่วยให้การเรียนรู้และนวัตกรรมต่าง ๆ ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

   3.2.2 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ประกอบด้วย  

ตัวชี้วัด คือ 

     ตัวช้ีวัดที่ 1 ให้ครูมีการวิเคราะห์ผลงานของนักเรียนเพ่ือหาปัญหาและ

ความตอ้งการดา้นการเรียน  

     ตัวช้ีวัดที่ 2 กระตุ้นให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกที่สง่เสริมการเรียนรู้ 

แบบรว่มมือ และช่วยให้เกิดการเรียนการสอนที่มปีระสิทธิภาพ 

     ตัวช้ีวัดที่ 3 ดูแลติดตามให้ครูมีการพัฒนาผู้เรียนในด้านทักษะการเรียนรู้ 

ตลอดชีวิตและน าตนเองในการเรียนรู้ 

   3.2.3 จัดสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ที่ปลอดภัย กระตุ้นการเรียนรู้และ 

ทุกคนเข้าถงึและเข้าร่วมได้ ประกอบดว้ย ตัวชี้วัด คือ  

     ตัวชี้วัดที่ 1 จัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้น่าอยู่ สะอาด ปลอดภัย  

มีระบบรักษาความปลอดภัย และรับมือกับภัยพิบัติต่าง ๆ               

     ตัวช้ีวัดที่  2 จัดสภาพแวดล้อมและทรัพยากรการเรียนรู้ที่ให้ความ 

สะดวกสบาย กระตุ้นการเรียนรู้ และเอื้อต่อการเกิดการพัฒนาแบบองค์รวม ทั้งทางด้านร่างกาย  

สติปัญญา สังคมและอารมณ์ รวมทั้งให้ทุกคนสามารถเข้าถงึและเข้าร่วมได้ 

      ตัวชี้วัดที ่3 ประเมินผลกระทบของสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาที่มีต่อ 

ผลการเรียนรู้ของนักเรยีน 

   3.2.4 ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งสันติและการเคารพในความหลากหลายทาง

วัฒนธรรม ประกอบดว้ยตัวชี้วัด คือ 

     ตัวช้ีวัดที่ 1 ส่งเสริมการเรียนรู้สันติศึกษาและการเคารพในความไว้ใน

หลักสูตร ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

     ตัวช้ีวัดที่ 2 พัฒนาให้ครูและนักเรียนเป็นผู้รักสันติ และส่งเสริมสันติภาพ 

นสังคม 

  3.3 การนิเทศการสอนและการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู มีสมรรถนะย่อย ดังน้ี 

   3.3.1 ใช้รูปแบบที่เหมาะสมในการนิเทศการสอนและการประเมินผลการ

ปฏิบัตงิานของครู ประกอบดว้ยตัวชี้วัด คือ  

     ตัวช้ีวัดที่  1 ใช้ความรู้ ความเข้าใจในศาสตร์การนิเทศ ในการปฏิบั ติ 

การนิเทศได้อยา่งเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ  
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     ตัวช้ีวัดที่ 2 พัฒนาแผนการนิเทศ ปฏิบัติการตามแผนและประเมินผล

การนิเทศได้ 

     ตัวช้ีวัดที่ 3 พิจารณาผลของการสอน ประเมินการปฏิบัติงานของครู 

และให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ครู 

     ตัวช้ีวัดที่  4 ใช้เทคโนโลยีและแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย เพ่ือพัฒนา 

การนิเทศการสอนให้ดีขึ้น 

   3.3.2 เอาใจใสดู่แลและสง่เสริมครูผู้น า ประกอบดว้ยตัวชี้วัด คือ 

     ตัว ช้ีวัดที่  1 สังเกตหาค รูผู้ น าที่ มี ศักยภาพ  และให้การส่ งเสริม 

มอบหมายให้ท าหน้าที่เพื่อการพัฒนาศักยภาพ 

     ตัวช้ีวัดที่ 2 สร้างบรรยากาศของสถานศึกษาให้ครูผู้น าสามารถรักษา 

ความเป็นผูน้ าในหมู่ครู 

     ตัวชี้วัดที ่ 3 จูงใจผู้อื่นให้เป็นผูน้ าและให้การสนับสนุนการศึกษา 

   3.3.3 สง่เสริมการท างานเป็นทีมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน 

ประกอบดว้ยตัวชี้วัด คือ 

     ตัวช้ีวัดที่  1 สร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพสูง และส่งเสริมความคิด 

ริเร่ิมของทีมงาน เพ่ือยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงานของสถานศึกษาและส่งเสริมชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

     ตัวช้ีวัดที่  2 ส่งเสริมให้ครูแบ่งปันผลงานที่ดีที่สุดของตน และเรียนรู้ 

ซึ่งกันและกัน 

     ตัวชี้วัดที ่ 3 ติดตามและประเมินผลประสทิธิภาพของทีมงาน  

  3.4 การจัดการผลลัพธ์การเรียนรู้ตามแผนที่ก าหนด มีสมรรถนะย่อย ดังนี ้

   3.4.1 จัดการประเมินผลสถานศึกษาด้านผลลัพธ์การเรียนรู้  ประกอบด้วย

ตัวชี้วัด คือ  

        ตัวช้ีวัดที่  1 ตรวจสอบแผนการจัดการเรียนการสอนกับเป้าหมาย  

และมาตรฐานของสถานศึกษา 

     ตัวช้ีวัดที่ 2 จัดการดูแลให้ครูบูรณาการการจัดและประเมินการเรียนรู้

ของผู้เรยีนในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

     ตัวชี้วัดที ่ 3 ใช้ผลการประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียนในการตัดสินใจ 

   3.4.2 รายงานผลการประเมินผลการสถานศึกษาด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีรับทราบ ประกอบดว้ยตัวชี้วัด คือ 
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     ตัวช้ีวัด รายงานผลการประเมินสถานศึกษาด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ของผู้เรียนให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ โดยเช่ือมโยงผลการประเมินกับเป้าหมายและ

มาตรฐานของสถานศึกษาให้เห็นอย่างชัดเจน 

  3.5 ทักษะจ าเป็นในการท าหน้าที่ผู้น าทางวิชาการ มีสมรรถนะย่อย ดังนี ้

   3.5.1 ทักษะการสื่อสารเพ่ือประโยชน์ของผู้เรียนและความส าเร็จของการจัด 

การศึกษาประกอบดว้ยตัวชี้วัด คือ  

        ตัวช้ีวัดที่  1 สื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจ กระตุ้นและจูงใจ ครู และ  

บุคลากรทางการศึกษา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีและผู้เกี่ยวข้องให้และความส าเร็จของการจัดท างาน

เพ่ือประโยชน์ของผู้เรียนและความส าเร็จของการจัดการศึกษา 

     ตัว ช้ีวัดที่  2 สื่อสารเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล  

ทั้งในระดับสถานศึกษาและระดับชุมชน 

     ตัวชี้วัดที ่ 3 สื่อสารเพ่ือลดหรอืแก้ไขปัญหาความขัดแยง้ 

   3.5.2 ทักษะการใช้และพัฒนาจุดเด่นจุดด้อยทั้งของตนเองและบุคลากร 

ในการท างานให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย ประกอบดว้ยตัวชี้วัด คือ 

     ตัวช้ีวัดที่ 1 รู้จักตนเองเข้าใจตนเอง สามารถใช้จุดเด่นของตน ให้เป็น 

ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน และปรับปรุงแก้ไขจุดดอ้ยของตนให้เป็นแบบอย่างแก่บุคลากร 

       ตัวชี้วัดที่ 2 รู้จักผู้อื่น เข้าใจผู้อื่น สามารถวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของ

บุคลากร และใช้จุดเด่นของแต่ละคนให้เป็นประโยชน์ในงาน และส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนา 

ตนเองอย่างต่อเน่ือง 

   3.5.3 ทักษะการท างานเป็นทีมและการสร้างเครือข่ายที่เข้มแข็ง ประกอบด้วย  

ตัวชี้วัด คือ 

     ตัวช้ีวัดที่  1 สร้างทีมงานที่ เข้มแข็ง  และทีมงานไปสู่ความส าเร็จ 

ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

     ตัวช้ีวัดที่ 2 เคารพรับฟัง และพิจารณาความคิดเห็นของผู้อื่น สามารถ 

ประสานความคิดเห็นให้เป็นประโยชน์ต่องาน และตัดสินใจบนหลักของเหตุผลและประโยชน์

สว่นรวม สร้างเครือข่ายความรว่มมือเพ่ือการพัฒนางาน 

     ตัวชี้วัดที ่ 3 สร้างเครือข่ายความรว่มมือเพ่ือการพัฒนางาน 

  สรุปไดว้่า ด้านผู้น าทางวิชาการ หมายถึง การน าหลักสูตรสูก่ารปฏิบัติในสถานศึกษา  

การส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การนิเทศการสอน การประเมินผลการปฏิบัติ
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ของครู การจัดการผลลัพธ์การเรียนรู้ตามแผนที่ก าหนด และทักษะจ าเป็นในการท าหน้าที่ผู้น า

ทางวิชาการ 

 4. ด้านความเป็นเลิศส่วนบุคคล 

  ประกอบดว้ยสมรรถนะทั่วไป 3 สมรรถนะ คือ 

  4.1 การจัดการประสทิธิผลส่วนบุคคล มีสมรรถนะย่อย ดังนี ้

   4.1.1 น าดว้ยการปฏิบัตเิป็นตัวอย่าง ประกอบดว้ยตัวชี้วัด คือ  

     ตัวช้ีวัดที่ 1 แสดงให้ผู้อื่นเห็นว่าตนเองเช่ือมั่นว่าเด็กทุกคนสามารถเรียนรู้ได ้

     ตัวช้ีวัดที่ 2 แสดงออกและเป็นตัวอย่างทางจริยธรรมทางวิชาชีพ ค่านิยม  

และมีภาวะผู้น าทางศีลธรรม 

     ตัวชี้วัดที ่ 3 ระบุสิ่งที่ตนเองต้องปรับปรุง 

     ตัวชี้วัดที ่ 4 จูงใจให้สมาชกิในสถานศึกษายึดตนเองเป็นแบบอย่าง 

   4.1.2 แสดงความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ประกอบดว้ยตัวชี้วัด คือ 

     ตัวช้ีวัดที่ 1 ให้ข้อมูลกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับความรับผิดชอบของตนเอง 

และรายงานผลให้ทราบ 

     ตัวช้ีวัดที่  2 สร้างระบบตรวจสอบและวิธีการให้ข้อมูลย้อนกลับ  

พร้อมทั้งส่ือสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีในการตรวจสอบการท างานของตนเองได้ 

     ตัวชี้วัดที่ 3 วางตนให้สามารถตรวจสอบได้กรณีที่มีปัญหาเกิดขึ้นและ

แบ่งปันประเด็นที่ได้เรยีนรู้ให้ผู้อื่นทราบ 

   4.1.3 ด ารงชีวิตอย่างสมดุลและดูแลรักษาสุขภาพพลานามัย ประกอบด้วย 

ตัวชี้วัด คือ 

     ตัวช้ีวัดที่ 1 บริหารร่างกายและจิตใจพร้อมทั้งรับประทานอาหารที่มี

ประโยชน์และพักผ่อนให้เพียงพอ  

     ตัวชี้วัดที ่ 2 ปรับตัวให้พร้อมรับแรงกดดัน  

     ตัวช้ีวัดที่ 3 แสดงให้เห็นความฉลาดทางอารมณ์ในระดับสูง เมื่อมีการ 

ติดต่อหรือรับมอืกับผู้อื่น 

     ตัวชี้วัดที ่ 4 มีการสะท้อนความคิดและมีวินัยในตนเอง 

    4.1.4 ภูมิใจในวิชาชีพของตนเอง ประกอบดว้ยตัวชี้วัด คือ 

     ตัวชี้วัดที ่ 1 แสดงให้เห็นความรักในวิชาชีพ 

     ตัวชี้วัดที ่ 2 มีความมั่นใจในตนเอง มีความหวังและความยดืหยุน่ 

   4.1.5 สง่มอบผลลัพธ์ ประกอบดว้ยตัวชี้วัด คือ 
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     ตัวชี้วัดที ่ 1 ก าหนดเป้าหมายส่วนตัวให้สอดคล้องกับเป้าหมายองค์กร 

     ตัวช้ีวัดที่ 2 ต้ังเป้าหมายและมาตรการสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

สว่นตัวและเป้าหมายองค์กร 

     ตัวชี้วัดที ่ 3 จดจ่อกับการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ส่วนตัว 

     ตัวชี้วัดที ่ 4 กล้าเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ 

     ตัวชี้วัดที ่ 5 จูงใจให้ผู้อื่นสนับสนุน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายองค์กร 

  4.2 การปฏิบัติตนตามความท้าทาย และความเป็นไปไดต่้าง ๆ มีสมรรถนะย่อย ดังน้ี 

   4.2.1 จัดล าดับความส าคัญ ประกอบดว้ยตัวชี้วัด คือ  

     ตัวช้ีวัดที่ 1 แสดงความเข้าใจว่าสิ่งใดส าคัญ แสดงความเข้าใจว่าสิ่งใด

ไมส่ าคัญและควรให้เวลากับงานต่าง ๆ 

     ตัวช้ีวัดที่  2 ใส่ใจกับภารกิจที่ส าคัญและจัดการความต้องการหรือ 

ข้อเรียกร้องที่ขัดแยง้กัน  

   4.2.2 จัดการกับความท้าทายดว้ยความเด็ดขาด ประกอบดว้ยตัวชี้วัด คือ  

     ตัวชี้วัดที่ 1 ตัดสินอย่างถูกต้องบนพื้นฐานของความจริงประสบการณ์  

และความรู้ในสายงาน 

     ตัวชี้วัดที่ 2 สามารถตัดสินใจได้ทันท่วงทีและมีประสิทธิผลบนพื้นฐาน  

ของนโยบายชาติ ดว้ยกระบวนการและเครื่องมือที่เหมาะสม 

     ตัวชี้วัดที ่ 3 มีความรับผิดชอบตอ่การตัดสินใจของตนเอง 

   4.2.3 แสดงความคิดริเร่ิมความสามารถในการท าสิ่งต่าง ๆ อย่างมีทักษะ 

และทันท่วงที ประกอบดว้ยตัวชี้วัด คือ  

     ตัวชี้วัดที ่ 1 แสดงให้เห็นถึงการมองโลกในแง่ดแีละการคิดเชิงบวก 

     ตัวชี้วัดที ่ 2 สนับสนุนของครูและนักเรยีน 

     ตัวช้ีวัดที่ 3 ประสานงานภายในองค์กรและข้ามองค์กรเพ่ือสนับสนุน

กิจกรรมแบบกล้าคิดกล้าท า 

  4.3 การพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง มีสมรรถนะย่อย ดังนี ้

   4.3.1 รับผิดชอบตอ่การเรียนรู้ตลอดชีวิตของตนเอง ประกอบดว้ยตัวชี้วัด คือ 

     ตัวชี้วัดที ่ 1 ใฝรู้่และสนใจแนวโน้มปัจจุบันและอนาคตอย่างต่อเน่ือง 

     ตัวช้ีวัดที่ 2 มีคุณสมบัตแิละความสามารถทางวิชาชีพตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

        ตัวช้ีวัดที่  3 หาพ่ีเลี้ยงที่ปรึกษาที่ให้ข้อมูลป้อนกลับ  และสนับสนุน 

ดา้นการพัฒนาภาวะผู้น าในระยะยาว 
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     ตัวช้ีวัดที่  4 เรียนรู้ด้วยตนเองผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ มัลติมีเดีย  

และทรัพยากรการศึกษา 

     ตัวช้ีวัดที่  5 มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อการศึกษา  

ซึ่งจัดโดยสถาบันและองค์กรต่าง ๆ 

     ตัวชี้วัดที ่ 6 พัฒนาเครอืข่ายการเรียนรู้ส่วนบุคคลและเชิงวิชาชีพ 

   4.3.2 สนับสนุนค่านยิมและมุมมองของอาเซียน ประกอบดว้ยตัวชี้วัด คือ  

     ตัวช้ีวัดที่ 1 แสดงความเข้าใจหลักการและเหตุผลของกรอบความร่วมมือ 

ของอาเซียน 

     ตัวชี้วัดที่ 2 ส่งเสริมความตระหนักรู้เกี่ยวกับการบูรณาการในภูมิภาค 

อาเซียนผ่านกิจกรรมแผนการและโครงการต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

     ตัวช้ีวัดที่  3 เสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมที่หลากหลาย  

และการเคารพความหลากหลาย  

     ตัว ช้ีวัดที่  4 พัฒนาการใช้ทักษะภาษาที่ เช่ือมโยงประเทศต่าง  ๆ  

ในภูมิภาคอาเซียน 

  สรุปได้ว่า ความเป็นเลิศส่วนบุคคล หมายถึง การจัดการประสิทธิผลส่วนบุคคล  

การปฏิบัตตินตามความท้าทาย ความเป็นไปได้ต่าง ๆ และการพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง 

 5. ด้านการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

  ประกอบดว้ยสมรรถนะทั่วไป 3 สมรรถนะ คือ 

  5.1 การส่งเสริมความรับผิดชอบร่วมกันในการพัฒนาสถานศึกษา มีสมรรถนะย่อย  

ดังน้ี 

   5.1.1 สร้างความเช่ือมั่นและเป็นผู้น าคณะท างานของสถานศึกษาและชุมชน

ในการพัฒนาสถานศึกษา ประกอบดว้ย ตัวชี้วัด คือ  

     ตัวชี้วัดที ่ 1 เข้าใจสถานภาพของชุมชนที่สถานศึกษาต้ังอยู่ในกรอบ ของ

บรบิททางสังคมและการเมืองของท้องถิ่นภายนอกชุมชน 

     ตัวช้ีวัดที่ 2 ก าหนดความคาดหวังบทบาทและความรับผิดชอบของ  

สถานศึกษาและชุมชนในการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 

     ตัวช้ีวัดที่ 3 สร้างการมีส่วนร่วมและรับการสนับสนุนจากบิดา มารดา  

ผู้ปกครอง และสมาชิกในชุมชนรวมทั้งจัดกิจกรรมทางสังคมและวัฒนธรรม 

     ตัวช้ีวัดที่ 4 ปลูกฝังให้ชุมชนมีความรู้สึกในความเป็นเจ้าของ แผนงาน 

โครงการต่าง ๆ ของสถานศึกษา และเป็นส่วนหน่ึงในโครงสร้างการก ากับดูแลสถานศึกษา 
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   5.1.2 สร้างความเข้มแข็งในการมีส่วนร่วมของชุมชน เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงาน 

ของสถานศึกษา ประกอบดว้ยตัวชี้วัด คือ  

     ตัวช้ีวัดที่ 1 จัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้บิดา มารดา ผู้ปกครอง และ 

สมาชิกในชุมชนได้แบ่งปันความรูซ้ึ่งกันและกัน 

     ตัวช้ีวัดที่  2 ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการวางแผน และ 

ร่วมรับผิดชอบลงทุนในการด าเนินการตามแผนงาน โครงการต่าง ๆ ของสถานศึกษา  

เพ่ือพัฒนาผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     ตัวช้ีวัดที่ 3 สนับสนุนการจัดกิจกรรมแบบใช้ชุมชน สถานศึกษาเป็นฐาน 

อย่างเป็นรูปธรรมและเชงิรุก เพ่ือให้เกิดความยั่งยืน 

  5.2 การจัดการพันธมิตรและเครอืข่ายทางการศึกษา มีสมรรถนะย่อย ดังนี ้

   5.2.1 สื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย  

ตัวชี้วัด คือ  

     ตัวช้ีวัดที่  1 สื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายทั้งรูปแบบการใช้  

ภาษาและสื่อประสมอย่างเหมาะสม 

     ตัวช้ีวัดที่ 2 มีการสื่อสารที่ชัดเจน สม่ าเสมอและเอื้อต่อการมีปฏิสัมพันธ์ 

กับชุมชน 

   5.2.2 ให้การสนับสนุนแก่พันธมิตรและกิจกรรมของชุมชน ประกอบด้วย 

ตัวชี้วัด คือ 

      ตัวช้ีวัดที่ 1 ระบุผู้สนับสนุน พันธมิตร หุ้นส่วนทางการศึกษา และผู้มี 

ส่วนได้ส่วนเสียหลักของสถานศึกษา และสื่อสารให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม

สถานศึกษาจากทุกฝ่าย  

     ตัวช้ีวัดที่  2 สร้างและรักษาเครือข่ายกับครูนักเรียนบิดา มารดา  

ผู้ปกครองและชุมชน และก ากับการเสนอประเด็นให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน โดยมีการบันทึก 

เป็นลายลักษณ์อักษร 

     ตัวช้ีวัดที่  3 เป็นตัวกลางเช่ือมโยงระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 

เพ่ือสะท้อนภาพลักษณ์เชงิบวกของสถานศึกษา 

   5.2.3 สง่เสริมการสร้างขอ้ตกลงร่วมกัน ประกอบดว้ยตัวชี้วัด คือ  

     ตัวช้ีวัดที่  1 สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการสนทนาที่น าไปสู่ 

การแลกเปลี่ยนและเข้าใจในความคิดเห็นที่แตกต่างกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เพ่ือสร้าง 

ความรว่มมือความเข้าใจและความเป็นหน่ึงเดยีว 
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     ตัวช้ีวัดที่ 2 สนับสนุนหลักการและแนวทางที่ต่อต้านการเลือกปฏิบัติ 

และน าข้อตกลงร่วมกันที่ได้ไปปฏิบัติ 

   5.2.4 จัดการความขัดแย้งและใช้ทักษะการเจรจาต่อรอง ประกอบด้วย ตัวชี้วัด  

คือ  

       ตัวช้ีวัดที่  1 รับฟังและใช้ประเด็นที่ เกิดขึ้นให้เป็นโอกาสในการพัฒนา 

การปฏิบัตงิานของสถานศึกษา 

     ตัวช้ีวัดที่ 2 แก้ไขความขัดแย้งอย่างตรงไปตรงมาอย่างสร้างสรรค์และ 

เกิดประโยชน์ต่อทุกฝ่าย 

     ตัวช้ีวัดที่  3 เจรจาต่อรองเพ่ือให้ได้ทรัพยากรที่ยังผลต่อการพัฒนา

สถานศึกษา 

     ตัวช้ีวัดที่  4 จัดให้มีกลไกในการน าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีไปพัฒนาคุณภาพการบรกิารและโครงการต่าง ๆ ของสถานศึกษา  

  5.3 รักษาความสัมพันธ์แบบร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี มีสมรรถนะย่อย ดังน้ี 

   5.3.1 สนับสนุนแผนงานและโครงการที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน ประกอบดว้ย ตัวชีว้ัด คือ 

       ตัวช้ีวัดที่ 1 รักษาบรรยากาศฉันท์มิตรต่อบิดา มารดา ผู้ปกครอง และชุมชน 

     ตัวช้ีวัดที่  2 ก าหนดความต้องการด้านการศึกษาพื้นฐานของชุมชน

ร่วมกับผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยีหลัก 

     ตัวช้ีวัดที่ 3 ให้การสนับสนุนโครงการการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการเรียนรู้ 

แบบใช้ชุมชนเป็นฐาน 

     ตัวช้ีวัดที่  4 จัดต้ังคณะท างานเพ่ือด าเนินแผนงาน โครงการเรียนรู้ 

แบบใช้ชุมชนเป็นฐานแกนั่กเรยีน บิดา มารดา ผู้ปกครองและครอบครัว 

   5.3.2 สื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

ประกอบดว้ย ตัวชี้วัด คือ  

     ตัวชี้วัดที ่ 1 จัดท ารายงานผลการปฏิบัตงิานของสถานศึกษาเป็นระยะ 

     ตัวชี้วัดที ่ 2 เปิดช่องทางการส่ือสารผ่านแหลง่สื่อประสมต่าง ๆ 

     ตัวช้ีวัดที่ 3 ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินประสทิธิผลของสถานศึกษา 

อย่างเป็นระบบและเข้มงวด 

     ตัวช้ีวัดที่ 4 สื่อสารความส าเร็จและผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษาสู่ชุมชน 

ภายนอก 
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  สรุปไดว้่า การมีสว่นร่วมกับผู้มีสว่นได้สว่นเสีย หมายถึง การส่งเสริมความรับผิดชอบ 

ร่วมกันในการพัฒนาสถานศึกษา การจัดการพันธมิตรและเครือข่ายทางการศึกษา และการรักษา 

ความสัมพันธ์แบบร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ศิรินญา สระทอง (2553, หน้า 152-154) ได้ท าการวิจัยเร่ือง สมรรถนะทางภาวะผู้น า 

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สัมพันธ์กับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาปัตตานี เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ หาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะ 

ทางภาวะผู้น าและองค์การแห่งการเรียนรู้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของส านักงานเขตพื้นที่  

การศึกษาปัตตานี เขต 1 เปรียบเทียบสมรรถนะทางภาวะผู้น า ตามเพศ อายุ อายุราชการ  

วุฒิการศึกษาสูงสุด และระยะเวลาการปฏิบัติงานในสถานศึกษา โดยใช้ประชากร ผู้บริหาร

สถานศึกษา ที่ปฏิบัติ หน้าที่ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเขตพืน้ที่การศึกษาปัตตานี เขต 1 จ านวน  

145 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น แบบสอบถาม ตรวจสอบความเที่ยงตรง ตามวิธีการหา 

ค่าความสอดคล้อง IOC (Index of Consistency) ได้ค่า ความสอดคล้องเชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง  

0.98-1.00 ตรวจสอบความเช่ือมั่น โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาได้ค่า เท่ากับ 0.982 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสหสัมพันธ์ 

ของเพียร์สัน ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะทางภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา มีสมรรถนะ 

พ้ืนฐานหลักของการเป็นผู้น าอยู่ในระดับสูง โดยมีสมรรถนะการเป็นผู้น า และสมรรถนะ 

ด้านวิชาชีพสูงเมื่อ พิจารณาเป็นรายย่อยของทั้ ง  3 ด้ าน อ ยู่ในระดับสู งเช่นเดียวกัน  

สภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษาทุกแห่ง มีองค์ประกอบ 

ขององค์การแห่งการเรียนรู้ทั้ง 5 ด้านอยู่ในระดับมาก สมรรถนะทางภาวะผู้น า ของผู้บริหาร 

สถานศึกษาทุกด้านมีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกกับองค์ประกอบขององค์การแห่งการเรียนรู้

ของสถานศึกษาทุกดา้น ได้แก่ ด้านพลวัตการเรียนรู้ การปรับเปลี่ยนองค์การ การเพ่ิมอ านาจ

แก่บุคคล การจัดการความรู้ การใช้เทคโนโลยี 

 กมลพัชร หินแก้ว (2555, หน้า 108) ได้ท าการวิจัยเร่ือง สมรรถนะหลักของผู้บริหาร 

สถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะหลัก 

ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  

ศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ศึกษาการเปรียบเทียบสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน  
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สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 จ าแนกตามเพศ อายุ  

และประสบการณ์ในการท างาน และศึกษาการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนก

ตามเพศ อายุและประสบการณ์ ในการท างาน  โดยกลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี 

ประกอบด้วย ผู้บริหารและครู จ าแนกเป็นผู้บริหาร จ านวน 58 คน โดยเลือกแบบเจาะจง  

และครู จ านวน 297 คน ได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งช้ัน รวมทั้งสิ้น 355 คน โดยใช้สูตรของ 

เครจซี่  และมอร์แกน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ มีจ านวน 3 ตอน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ค่าทีและความแปรปรวนทางเดียว โดยการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่  

โดยวิธีการของเชฟเฟ่ ซึ่งก าหนดค่านัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 ผลการวิจัย พบว่า  

สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสูงสุด-ต่ าสุด ได้แก่  

ด้านการบริการที่ดีด้านการท างานเป็นทีม ด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์  และด้านการพัฒนาตนเอง  

งานบริหารด้านวิชาการของสถานศึกษาเอกชน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉล่ียล าดับสูงสุด-ต่ าสุด  

ได้แก่ ดา้นการประกันคุณภาพการศึกษา ดา้นการพัฒนาหลักสูตร ด้านการวัดและประเมินผล  

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษา ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะหลักของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

โดยภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาจ าแนกตามเพศ พบว่า ภาพรวมแตกต่างกัน  

ในด้านการท างานเป็นทีม ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาจ าแนกตามอายุ พบว่า 

ภาพรวมแตกต่างกัน ในด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์  ด้านการบริการที่ดีด้านการท างานเป็นทีม  

สว่นด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า  

ภาพรวมแตกต่างกันทุกด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผลของการเปรียบเทียบ 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ปทุมธานี เขต 2 โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาจ าแนกตามเพศ และอายุ  

พบว่า ภาพรวมแตกต่างกัน ในด้านการพัฒนาหลักสูตร ส่วนด้านอื่น  ๆ ไม่แตกต่างกัน  

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ปภาณ โอนอ่อนปภากุล (2557, หน้า 72) ได้ท าการวิจัยเร่ือง การบริหารงานของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารในสถานศึกษาจังหวัดสุพรรณบุ รี  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบ 
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ของการบริหารงานผู้บริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารส าหรับสถานศึกษา

จังหวัดสุพรรณบุรี สังกัดส านักงานเขตพู้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยจ าแนกตาม

ขนาดของสถานศึกษา ซึ่งกลุ่มตัวอย่างส าหรับการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี สังกัดส านักงานเขตพู้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

ในปีการศึกษา 2555 โดยมีกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 298 คน ซึ่งได้มาจากการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย 

ส าหรับเคร่ืองมือที่ ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  มีค่า 

ความเช่ือมั่นทั้ งฉบับ  เท่ ากับ  0.82 วิ เคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิ ติ  คือ  ร้อยละ ค่ าเฉลี่ ย  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความแปรปรวนแบบทางเดียวที่ระดับนัยส าคัญ .05 ผลการวิจัย  

พบว่า การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหาร 

ในสถานศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี ในภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ีย คือ ดา้นการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ด้านการสร้างความร่วมมือกับ 

ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างสร้างสรรค์  ด้านการพัฒนาแผนงานของสถานศึกษา 

ให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง ด้านการสร้างโอกาสในการพัฒนาไดทุ้กสถานการณ์ ดา้นการ 

แสวงหาข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา ด้านการมีภาวะผู้น าและการสร้างผู้น าส าหรับการตัดสินใจ 

ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดขู้นกับการพัฒนาของบุคลากร ผู้เรียน และชุมชน  

ด้านการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ ด้านการมุ่งมั่นพัฒนา

ผู้ร่วมงานให้สามารถปฏิบัติงานเต็มศักยภาพ ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับ 

การพัฒนาวิชาชีพการบริหารสถานศึกษา ด้านการปฏิบัติงานขององค์กรโดยเน้นผลถาวร  

และด้านการพัฒนาและใช้นวัตกรรมการบริหารงานจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้น และ 

ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหาร 

ในสถานศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน  

ไมม่ีความแตกต่างกัน 

 อัมรินทร์ จันทาอ่อน (2557, หน้า 108-109) ได้ท าการวิจัยเร่ือง ความคิดเห็นของครู 

ที่มีต่อสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 การวิจัยครู้งนู้ เพ่ือการสร้างความมุ่งมั่นเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบ 

ความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้วเขต 1 ใน 8 ดา้น ไดแ้ก ่การมุ่งผลสัมฤทธิ ์  

การจัดบริการที่ดี ด้านการพัฒนาตนเอง การท างานเป็นทีม การวิเคราะห์และสังเคราะห์  

การสื่อสารและการจูงใจ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร และการมีวิสัยทัศน์ ตัวอย่างที่ใช้ 

ในการท างานวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
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ประถมศึกษาสระแก้ว  เขต 1 ซึ่ งปฏิบั ติการสอนในปีการศึกษา  2556 จ านวน 220 คน  

ส าหรับเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

โดยมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ  0.96 ผู้วิจัยมีการเก็บข้อมูลช่วงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2556  

ถึงเดือนมกราคม พ.ศ. 2557 รวมระยะเวลา 1 เดือน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาความถี่  

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และท าการทดสอบสมมติฐานโดยใช้ค่าที 

และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว ผลการวิจัย พบว่า ครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  

เขต 1 มีสมรรถนะโดยภาพรวมและรายด้าน ทั้งหมด 8 ดา้น อยู่ในระดับมาก ครูที่มีเพศต่างกัน

จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนรายด้านน้ัน 

พบความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และในด้านการพัฒนาศักยภาพ 

บุคลากร สว่นด้านอื่น ๆ ไม่พบความแตกต่างกัน และครูที่มีอายุและประสบการณ์การสอนต่างกัน  

จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน 

 ดารารัตน์ จันทร์กาย (2559, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเร่ือง สมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์  ในทศวรรษหน้า       

(พ.ศ. 2558-2567) มีวัตถุประสงค์เพ่ือท าการศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านักงานเขตพู้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ในทศวรรษหน้า ประชากรกลุม่เป้าหมาย 

ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญที่มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหาร 

สถานศึกษา ศึกษานิเทศก์และผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 1 และเขต 2 จ านวน 18 คน วิธีด าเนินการวิจัยใช้เทคนิคเดลฟาย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉล่ีย

ค่ามัธยฐาน ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ และค่าสัมบูรณ์ของผลต่างระหว่างค่ามัธยฐาน  และ 

ฐานนิยม ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2558-2567) ต้องประกอบด้วย 

สมรรถนะ 6 ด้าน ดังน้ี ด้านการท างานเป็นทีม ด้านสติปัญญา ดา้นทักษะการบริหาร ดา้นการ

มีวิสัยทัศน์ ด้านความเป็นผู้น า และด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ ซึ่งสมรรถนะทั้ง 6 ด้าน 

ดังกล่าว มีความส าคัญ อยู่ในระดับมากที่สุด 

 เกตุสุดา กิง้การจร (2560, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 

ผู้บ ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 4 สระบุ รี  
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มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี และเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี 

จ าแนกตามขนาดโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้ คือ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี จ านวน 300 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  คือ ความถี่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ซึ่งผลการวิจัย พบว่า  

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 4 สระบุร ี โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านการ 

สื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมา ได้แก่  ด้านการนิเทศและ 

การประเมินผลดา้นการสอน และดา้นการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

และผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 ยกเว้น ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน และ

ดา้นการควบคุมการใช้เวลาในการสอน ที่ไมแ่ตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 นัจภัค บูชาพิมพ์ (2561, หน้า 332) ไดท้ าการวิจัยเร่ือง รูปแบบของการพัฒนาสมรรถนะ 

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยมีวัตถุประสงค์ 

เพ่ือศึกษารูปแบบของการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานส าหรับมุ่งสู่ 

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ส าหรับรูปแบบ 

การพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ได้มาโดยสุ่ม 

ตัวอย่างแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วน กระจายตามภูมิภาค จ านวน 461 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการ 

วิจัย ได้แก่  แบบสัมภาษณ์  ประเด็นการสนทนากลุ่ม  แบบสอบถามความคิดเห็นและ 

แบบประเมินความเหมาะสม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี ่ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย 

สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์เนื้อหา การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ผลการวิจัย  

พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการยกระดับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพ่ือมุ่งสู่ 

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก สมรรถนะในหน้าที่ สมรรถนะ 

สว่นบุคคล และสมรรถนะดา้นการบริหารจัดการ และรูปแบบการยกระดับสมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ มีความสอดคล้องกับข้อมูล 
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เชิงประจักษ์ ได้แก่ สมรรถนะในหน้าที่ สมรรถนะหลัก สมรรถนะส่วนบุคคล และสมรรถนะ 

ดา้นการบริหารจัดการ 

 ทิพวัลย์ อ่างค า (2561, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเร่ือง สมรรถนะของผู้บริหาร 

โรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการสู่ความเป็นเลิศมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาภาคเหนือ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในโครงการสู่ความเป็นเลิศมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาภาคเหนือ 

เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูต่อสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในโครงการสู่ความเป็นเลิศมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาภาคเหนือ  

และเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการสู่ 

ความเป็นเลิศมาตรฐานสากลที่มีขนาดต่างกัน ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารและครู 

จ านวน 30 แห่ง จาก 10 เขต จ านวน 1,572 คน ได้กลุม่ตัวอย่างผู้บริหาร จ านวน 22 คน และ

ครูจ านวน 284 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในงานวิจัยเป็นแบบสอบถาม ค่าสถิติที่ใช้ ค่าเฉลี่ย ค่า

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์โดยทดสอบค่าที (t-test) ผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวม  

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีสมรรถนะทางการบริหารอยู่ในระดับ

มากที่สุด รองลงมา คือ สมรรถนะตามต าแหน่งงาน การเปรยีบเทียบความคิดเห็นของผู้บรหิาร

และครู มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการสูค่วามเป็นเลิศ 

มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาภาคเหนือไม่แตกต่างกัน และเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของผู้บ ริหารและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการสู่ความเป็นเลิศ

มาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาภาคเหนือที่มขีนาดต่างกัน ไมแ่ตกต่างกัน 

 จีรพรณัฎร์ ภุมรินทร์ (2562, หน้า 207) ได้ท าการวิจัยเร่ือง สมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่  21 ของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบสมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่  21 และความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะ

ของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่  21 ของสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 9 กลุ่ม ตัวอย่างเป็นสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จานวน 56 แห่ง โดยมีผู้ให้ข้อมูล

สถานศึกษาละ 2 คน ประกอบดว้ยผู้บริหารสถานศึกษาจานวน 1 คน และครูผู้สอน จ านวน 1 คน  

รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น จ านวน 112 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่  21 ของสถานศึกษา 
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ตามแนวคิดของเอลเลียตต์ซีฟ (Elliott Seif) และเจย์แมคไท (Jay McTighe) สถิติที่ใช้ในการ 

วิเคราะห์ข้อมูล คือความถี่ ค่าร้อยละ ค่ามัชฌมิเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และท าการ

วิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์รูปแบบเพียร์สัน ซึ่งผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะของผู้บริหาร 

สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ าสายงาน 

การจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่  21 โดยภาพรวมและรายด้านน้ันอยู่ในระดับมาก   

ส่วนสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่  21  

ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีความสัมพันธ์กัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ในเชิงบวก ลักษณะคลอ้ยตามกัน 

 ณัฐธีรา มีจันทร์ (2562, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเร่ือง สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 

ในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวัตถุประสงค์ 

เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะผู้บรหิารสถานศึกษาในโครงการ 

โรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการกากรศึกษาขั้นพื้นฐาน และแนวทาง 

การพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงาน 

คณะกรรมการกากรศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

ในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาทุกโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการกากรศึกษาขั้นพื้นฐาน  

จ านวน 104 คน และผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์  คือ ผู้บริหารระดับสูงด้านการศึกษาและ

นักวิชาการด้านการศึกษาที่มีบทบาทเกี่ยวข้องกับโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา จ านวน 5 คน 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ ร้อยละ ความถี่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 

และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา ผลการวิจัย พบว่าส าหรับสภาพปัจจุบันของสมรรถนะ

ผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการกากรศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

 ปวริศา มีศรี (2562, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเร่ือง สมรรถนะในศตวรรษที่ 21 ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม  

เขต 1 โดยศึกษากับกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นครูของสถานศึกษาในสังกัดดังกล่าว จ านวน 313 คน 

ซึ่งได้มาจากการสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 
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และมีการวิ เคราะห์ข้อมูล  ร้อยละ ค่าเฉลี่ยมัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  และวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณขั้นบันได  

ซึ่งผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะส าหรับผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ สมรรถนะ 

ดา้นการพัฒนาตนเอง การบริหารการเปลี่ยนแปลง การท างานเป็นทีมและด้านเทคโนโลยีและ

การสื่อสาร ส่วนประสิทธิผลของสถานศึกษาที่น ามาศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน 

ได้แก่ ด้านความสามารถในการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู ความใฝ่รู้รักการอ่าน 

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนักเรียนความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  

ความพึงพอใจการท างานของครู และดา้นความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดลอ้ม 

ที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา มีเพียง 3 สมรรถนะเท่าน้ัน ที่มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดบั .01 คือ ดา้นการบริหารการเปลี่ยนแปลง ดา้นการท างานเป็นทีม และดา้นการพัฒนาตนเอง  

โดยทั้งหมดร่วมกันส่งผลได้มากถึงร้อยละ 47 เฉพาะด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

เพียงสมรรถนะเดยีวสามารถอธิบายได้มากถงึร้อยละ 39 

 พิชามญช์ุ ลาวชัย (2562, หน้า 85-86) ได้ท าการวิจัยเร่ือง สมรรถนะผู้บริหารกับ

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สมุทรสงคราม มีวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือทราบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม การบริหารงานบุคคลสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม และความสัมพันธ์ระหว่าง 

สมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ จ านวนทั้งสิ้น 62 โรง โดยใช้ 

สถานศึกษาเป็นหน่วยวิเคราะห์(Unit of analysis) และ ก าหนดผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 3 คน  

ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรักษาราชการแทน จ านวน 1 คน ครู ผู้ท าหน้าที่

หัวหน้างานฝุายบุคคล จ านวน 1 คน ครูจ านวน 1 คน รวมผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 3 คน  

รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 186 คน เคร่ืองมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหาร

ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามตามแนวคิดของ 

เฮลรีเกล, แจ็คสัน และสโลคัม (Hellriegel, Jackson, and Slocum) และแบบสอบถามเกี่ยวกับ

การบริหารงานบุคคลตามแนวคิดของคาสเต็ทเตอร์(Castetter) น ามาวิเคราะห์ข้อมูลดว้ยสถิติ

สถิติที่  ใช้คือ ค่าร้อยละ(%) ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product-moment correlation coefficient)     

สรุปผลการวิจัย สรุปผลการวิจัย”สมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา  
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สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม” สรุปได้ดังนี้ สมรรถนะของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม  

โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่ามัชฌมิเลขคณิตจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ 

สมรรถนะในการบริหารตนเอง สมรรถนะในการตระหนักรับรู้เร่ืองโลกาภิวัตน์สมรรถนะ 

การท างานเป็นทีม สมรรถนะในการสื่อสาร สมรรถนะในการวางแผนและการบริหารจัดการ 

และสมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ การบริหารงานบุคคลสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ได้แก่ การเจรจาต่อรอง การให้ข้อมูล ข่าวสาร 

การปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง การให้ความยุติธรรม ความมั่นคงในงาน การวางแผนก าลังคน 

การให้ค่าตอบแทนหรือสิ่งจูงใจ  การประเมินผลการปฏิบัติงาน การพัฒนา การสรรหา  

การน าเข้าสู่หน่วยงานและการคัดเลือก และสมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานบุคคล 

ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ในภาพรวม 

มีความสัมพันธ์คล้อยตามกันในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 มนัญญา ปัดถาวงษ์ (2562, หน้า 56-57) ได้ท าการวิจัยเร่ือง การศึกษาบทบาท 

การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี มีวัตถุประสงค์เพ่ือท าการศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วม 

ของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ปราจีนบุรี จ าแนกตามเขตพ้ืนที่การศึกษา และขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ

วิจัยครั้งน้ี ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในจังหวัดปราจีนบุรี จ านวน 335 คน ได้มาด้วย

วิธีการใช้ตารางของเครจซี่ และมอร์แกน และท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วน 

โดยเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดับ 

ซึ่งมีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.20-0.66 และค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.86 สถิติที่ใช้

ส าหรับวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที  

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และตรวจสอบความแตกต่างรายคู่ โดยวิธีการตรวจสอบ 

ความแตกต่างของเชฟเฟ่ ผลการวิจัย พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี จ าแนกตามเขตพื้นที่

การศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วม 

ของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
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ปราจีนบุรี จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05  

 เอกชัย มดแสง (2562, หน้า 170) ได้ท าการวิจัยเร่ือง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสมรรถนะ

ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  

ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ด้านการ  บริการที่ดีด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการ 

ท างานเป็นทีม และเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหาร  สถานศึกษาโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และต าแหน่ง

หน้าที่ การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

ครั้งน้ี คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ านวน 297 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้  

ตารางของเครจซี ่และมอร์แกน และวิธีการสุม่อย่างง่าย เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม  

แบบมาตรสว่นประเมินค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ขอ้มูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถติิ โดยใช้สถิติ

เชิงพรรณนา โดยการแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที 

และการทดสอบค่าเอ ฟโดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว ในกรณีที่พบความแตกต่าง

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติจะท าการตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ที่ระดับนัยส าคัญ .05 

โดยใช้สูตรตามวิธีของเชฟเฟ่ ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการท างานเป็นทีม รองลงมา คือ 

ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์  และด้านการบริการที่ดี ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านพัฒนา

ตนเอง  ผลการเปรียบเทียบความเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง พบว่า ผู้บริหาร 

สถานศึกษา และครูที่มีเพศและระดับการศึกษาต่างกัน มีความเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของ

ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนผู้บริหารสถานศึกษา และ 

ครูที่มีอายุและต าแหน่งหน้าที่ต่างกัน มีความเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา

โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกันอย่างมีนัย ส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ณีรนุช ชินทุมพงษ์ (2563, หน้า 34-35) ได้ท าการวิจัยเร่ือง การศึกษาสมรรถนะ 

ที่เป็นจริงและสมรรถนะที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภา 

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 การวิจัยครัง้น้ี

มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะที่เป็นจริงของผู้บริหารสถานศึกษาตามมาตรฐาน

วิชาชีพคุรุสภา ศึกษาระดับสมรรถนะที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษา ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
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คุรุสภา และเปรยีบเทียบสมรรถนะที่เป็นจริงและสมรรถนะที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภา กลุมตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ปการศึกษา 2560 จ านวน 123 คน  

โดยใชการสุมตัวอย่างแบบแบงช้ัน (Stratified random sampling) เคร่ืองมือในการศึกษาในคร้ังน้ี 

คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะที่เป็นจริง และสมรรถนะที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภารวมทั้งสิ้น 7 ด้าน โดยใชแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale)  

5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะห์ข้อมูล ไดแ้ก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์

ยืนยันความจ านวนประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษาที่แตกต่างกัน  

ด้วยการทดลอบแบบ F-test ผลการวิจัย พบวา ระดับสมรรถนะที่เป็นจริงตามมาตรฐาน

วิชาชีพคุรุสภา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ระดับสมรรถนะที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภาในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  และผลการเปรียบเทียบ

สมรรถนะที่เป็นจริง และสมรรถนะที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ 

คุรุสภา สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4  

จ าแนกตามประสบการณการท างานและขนาดสถานศึกษา ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ที่มีประสบการณ์ท างาน 

ต่างกัน มีสมรรถนะที่เป็นจริง และสมรรถนะที่คาดหวังตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภาแตกต่างกัน  

ทั้งภาพรวมและรายดานอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ปฏิบัติหนาที่อยู่ในขนาด 

สถานศึกษาแตกต่างกัน มีสมรรถนะที่เป็นจริง และสมรรถนะที่คาดหวังตามมาตรฐานวิชาชีพ 

คุรุสภา พบว่า ไมแ่ตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทั้งภาพรวมและรายดา้น 

 ฏิมากร บุ้นกี้ (2563, หน้า 56-57) ได้ท าการวิจัยเร่ือง การศึกษาบทบาทภาวะผู้น า

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  

มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา และเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณ์ในการ 

ปฏิบัตงิานและขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอน

ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ านวน 306 คน  

ได้มาด้วยวิธีการใช้ตารางของเครจซี่  และมอร์แกน และสุ่มแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วน  

โดยเคร่ืองมือที่ใช้ส าหรับในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาบทบาท 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.28-0.88 และ 
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ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ผลการวิจัย พบว่า  

บทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก บทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 

และบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาตราด จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

อย่างไม่มนัียส าคัญทางสถิติ 

 ทัศนี ไชยจิตร (2563, หน้า 111-112) ได้ท าการวิจัยเร่ือง การศึกษาภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของครูโรงเรียน 

ในอ าเภอน้ ายืน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต 5  

มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โรงเรียนในอ าเภอน้ ายืน 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิภาพ 

การท างานเป็นทีมของครู เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ 

ผู้บริหารกับประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของครู และเพ่ือศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของครู กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน โรงเรียนในอ าเภอน้ ายืน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

อุบลราชธานี เขต 5 โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan  

จ านวน 209 คน ใช้การสุ่มแบบ แบ่งช้ันตามต าแหน่งและขนาดโรงเรียน จ าแนกเป็นผู้บริหาร

โรงเรียน จ านวน 32 คน ครูผู้สอน จ านวน 177 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนเกี่ยวกับภาวะผู้น า  การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของครูสถิติที่ ใช้  ได้แก่  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความสัมพันธ์อย่างง่ายโดยใช้สูตรสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  

และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัย พบว่า ระดับภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอน้ ายืน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ประสิทธิภาพ

การท างานเป็นทีมของครูโรงเรียนในอ าเภอน้ ายืน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของครู

โรงเรียนในอ าเภอน้ ายืน พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างาน
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เป็นทีมของคร ู ใช้วิธีการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน พบว่า มีปัจจัยทางภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ท านายประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของครูโรงเรียน 

ในอ าเภอน้ ายืน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ทั้งหมด 

2 ด้าน สามารถร่วมกันพยากรณ์ ตัวแปรเกณฑ์ได้ดี  คิดเป็นร้อย ละ 31.9 ประกอบด้วย  

ดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล และดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ ตามล าดับ 

 ทิพวัลย์ อ้ายปั๋น (2564, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเร่ือง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 ในเครือข่ายมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย สังกัดส านักงาน 

คณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร การวิจัยคร้ังน้ี 

มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในเครือข่ายมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตวัฒนากรุงเทพมหานคร 

จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน  กลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอน 

ในเครือข่ายมูลนิธิฯ ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง แบบง่าย เปิดตารางของ Krejcie and Morgan  

ได้ขนาดกลุ่ม ตัวอย่าง  140 คน เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถาม  มีค่าความเช่ือมั่น  0.969  

การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ค่าที  

(t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่าง 

จึงทดสอบเป็นรายคู่โดยวิธีของ Scheffe ผลการวิจัย พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในเครือข่ายมูลนิธิ คริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีส 

แห่งประเทศไทย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ครูที่มีประสบการณ์ 

ในการท างานต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม 

ไม่แตกต่างกัน ด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์และด้านการพัฒนาตนเอง แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 จึงเปรียบเทียบรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Seheff’e) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ ์  

พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 12 ป ีและ 15 ปีขึน้ไป มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

โดยครูที่มีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 12 ปี  มีความคิดเห็นเฉลี่ยสูงกว่า 15 ปีขึ้นไป  

ด้านการพัฒนาตนเอง พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 12 ปี และ 15 ปีขึ้นไป  

มีความคิดเห็น แตกต่างกัน โดยครูที่มีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 12 ปีมีความคิดเห็น

เฉล่ียสูงสุด 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยเพ่ือท าการศึกษาสมรรถนะของ

ผู้บริหารในการบรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  

ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 6 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัยการศึกษาสมรรถนะของผู้บรหิารในการบริหาร  

       สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

 

 

 

 

ตัวแปรอิสระ 

1. เพศ 

 1.1 ชาย 

 1.2 หญงิ 

2. ประสบการณ์การท างาน 

 2.1 น้อยกว่า 5 ปี 

 2.2 ต้ังแต่ 5-10 ปี 

 2.3 มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 

ตัวแปรตาม 

สมรรถนะหลักของผู้บรหิาร 3 ด้าน 

1. ด้านภาวะผู้น าการเรียนรู้ 

2. ดา้นภาวะผู้น าการคิดและการปฏิบัติ 

3. ดา้นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่ 

 เป้าหมายที่ท้าทาย 

สมรรถนะในงานของผู้บรหิาร 5 ด้าน 

1. ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 

2. ดา้นความสามารถด้านบรหิารจัดการ 

3. ดา้นผูน้ าทางวิชาการ  

4. ดา้นความเป็นเลศิสว่นบุคคล 

5. ดา้นการมสีว่นร่วมกับผู้มสีว่นได้ส่วนเสยี 



 

 

 
 

บทท่ี 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 การศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัย ดังนี ้  

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้  ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ประกอบดว้ย 8 กลุม่เครือข่ายการศึกษา จ านวน 120 แห่ง 

รวมทั้งส้ินจ านวน 665 คน (กลุ่มบริหารงานบุคคล, 2564, สื่อออนไลน์)  

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ านวน 248 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตาราง

ส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) เทียบขนาดของประชากรที่  จ านวน  

700 คน ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 248 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน และน ามา 

ก าหนดสัดส่วนตามขนาดของกลุ่มประชากรในแต่ละสถานศึกษาและท าการสุ่มตัวอย่าง 

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 แสดงข้อมูลประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

กลุ่มเครือข่ายสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

ประชากร 

คร ู

กลุ่มตัวอย่าง

คร ู

1. กลุ่มเครือข่ายการศึกษาช่อแฮ นาจักร 98 37 

2. กลุ่มเครือข่ายการศึกษามิ่งเมือง 107 42 

3. กลุ่มเครือข่ายการศึกษาพญาพล 53 20 

4. กลุ่มเครือข่ายการศึกษาผานางคอย 103 42 

5. กลุ่มเครือข่ายการศึกษาเบญจมิตร 71 23 

6. กลุ่มเครือข่ายการศึกษายมเหนือ 103 42 

7. กลุ่มเครือข่ายการศึกษาสองฝั่งสามัคคี 97 24 

8. กลุ่มเครือข่ายการศึกษาหนองม่วงไข่ 33 18 

รวมทั้งสิ้น 665 248 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหาร 

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  เขต 1  

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังน้ี 

 ตอนที่  1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ และ 

ประสบการณก์ารท างาน เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

 ตอนที่  2 สอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูที่ต่อสมรรถนะหลักของผู้บริหาร 

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ใน 3 ด้าน  

ประกอบด้วย 1) ด้านภาวะผู้น าการเรียนรู้ 2) ด้านภาวะผู้น าการคิดและการปฏิบัติ  และ  

3) ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายที่ท้าทาย เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

(Rating Scale) 5 ระดับ ของลิเคร์ท (Likert) (Best and Kahn, 1993, pp. 246-250) ดังนี ้

 5 หมายถึง สมรรถนะหลักของผู้บรหิารอยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง สมรรถนะหลักของผู้บรหิารอยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง สมรรถนะหลักของผู้บรหิารอยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง สมรรถนะหลักของผู้บรหิารอยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง สมรรถนะหลักของผู้บรหิารอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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 ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูที่มต่ีอสมรรถนะในงานของผู้บรหิารใน

การบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ใน 5 ด้าน  

ประกอบด้วย 1) ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 2) ด้านความสามารถด้านบริหารจัดการ  

3) ด้านผู้น าทางวิชาการ 4) ด้านความเป็นเลิศส่วนบุคคล และ 5) ด้านการมีส่วนร่วมกับ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating Scale) 5 ระดับ 

ของลิเคร์ท (Likert) (Best and Kahn, 1993, pp. 246-250) ดังนี ้

 5 หมายถึง สมรรถนะในงานของผู้บรหิารอยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง สมรรถนะในงานของผู้บรหิารอยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง สมรรถนะในงานของผู้บรหิารอยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง สมรรถนะในงานของผู้บรหิารอยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง สมรรถนะในงานของผู้บรหิารอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือในการวิจัย  

 ผู้วิจัยได้สร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย โดยมีขัน้ตอนดังนี ้  

 1. ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับเร่ืองสมรรถนะการบริหาร

สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะและน ามาเป็นแนวทาง 

ในการสร้างแบบสอบถาม 

 2. ก าหนดกรอบแนวคิดเพ่ือสร้างข้อค าถามให้ครอบคลุมสมรรถนะการบริหาร 

สถานศึกษา ประกอบดว้ย สมรรถนะ 2 ประเภท ได้แก ่สมรรถนะหลัก ประกอบดว้ยสมรรถนะ 

3 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผู้น าการเรียนรู้ ด้านภาวะผู้น าการคิดและการปฏิบัติ และด้านภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายที่ท้าทาย และสมรรถนะในงาน ประกอบด้วยสมรรถนะ 5 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม ด้านความสามารถด้านบริหารจัดการ ด้านผู้น า

ทางวิชาการ ดา้นความเป็นเลศิสว่นบุคคล และดา้นการมสีว่นร่วมกับผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยี 

 3. สร้างแบบสอบถามจากข้อมูลที่รวบรวมทั้งหมดให้ตรงกับเนือ้หาแล้วน าแบบสอบถาม  

เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือพิจารณาตรวจสอบ แก้ไขเนื้อหา และการใช้ภาษา ปรับปรุง 

ให้ถูกต้องเหมาะสม 

 4. น าแบบสอบถามที่ได้รับการแก้ไขแลว้เสนอต่อผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ดังนี ้

  4.1 นายพิทักษ์ กาวีวน รองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 (ค.ด.การศึกษานอกระบบโรงเรียน)  
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  4.2 นายศักดิ์ศิลป์ ตาขันทะ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนวัดเมธังกราวาสฯ 

(เทศรัฐราษฎร์นุกูล) (กศ.ม.การบรหิารการศึกษา) 

  4.3 นางสาวชนัญชิดา กาสิชัย รองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียน 

วัดเมธังกราวาสฯ (เทศรัฐราษฎร์นุกูล) (กศ.ม.การบรหิารการศึกษา) 

  โดยหาดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ผู้เช่ียวชาญ 

พิจารณาข้อค าถามแต่ละข้อว่า มีความสอดคลอ้ง หรือไม ่มีเกณฑ์ประเมิน ดังนี ้

  ให้คะแนนเท่ากับ +1 หมายถึง เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค ์

  ให้คะแนนเท่ากับ 0 หมายถึง เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับ 

วัตถุประสงค ์

  ให้คะแนนเท่ากับ -1 หมายถึง เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค ์

 5. น าผลการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญแต่ละท่าน มาค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 

ระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (IOC: Index of Item Objective Congruence) แล้วคัดเลือก

ข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องต้ังแต่ 0.5 ขึ้นไปไว้ใช้ จากผลการวิเคราะห์ข้อค าถาม 

ในการวิจัยครัง้น้ี มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ ซึ่งถอืว่า เป็นข้อค าถามที่อยู่ในเกณฑ์ความตรง 

เชิงเนื้อหา 

 6. ผู้วิจัยน าเคร่ืองมือที่ได้จากการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงแก้ไข  และ

เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือพิจารณาอีกคร้ัง แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ย่ิงขึ้น 

 7. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะคล้ายคลงึกัน

แต่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคร้ังนี้  คือ บุคลากรในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 จ านวน 30 คน แล้วน ามาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น 

(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 

ของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งไดค้่าความเช่ือมั่นของเครื่องมือเท่ากับ 0.99 

 8. ปรับปรุงแบบสอบถามให้มีความสมบูรณ์  เพ่ือน าไปใช้เป็นเคร่ืองมือในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลต่อไป 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี ้

 1. น าหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ไปขออนุญาตจาก

ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล 

 2. ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการใช้แบบสอบถามออนไลน์ (Google Form) 

และเก็บรวบรวมข้อมูลกับดว้ยตนเอง โดยการนัดหมายก าหนดการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม

ใช้ระยะเวลา 15-20 วัน 

 3. ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามจ านวน 248 ชุด ได้รับกลับคืนมา 248 ชุด คิดเป็น  

ร้อยละ 100 และตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล  

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป

ทางสถิติ ตามขั้นตอน ดังน้ี 

 ตอนที่  1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ด้วยการแจกแจงความถี่ 

(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 วิเคราะห์โดยใช้หาค่าเฉลี่ย ( ) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จัดล าดับความคิดเห็น โดยแยกเป็นรายข้อ รายด้าน และ

โดยภาพรวม น าเสนอข้อมูลเป็นตารางประกอบค าอธิบาย โดยเกณฑ์การให้คะแนนจาก

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ ไดก้ าหนดน้ าหนักคะแนน ดังน้ี  

  คะแนน 5 หมายถึง ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักมากที่สุด 

  คะแนน 4 หมายถึง ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักมาก 

  คะแนน 3 หมายถึง ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักปานกลาง 

 คะแนน 2 หมายถึง ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักน้อย 

  คะแนน 1 หมายถึง ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักน้อยที่สุด 

และใช้เกณฑ์ในการแปลความหมายตามเกณฑ์ ดังนี ้ (ชูศรี วงค์รัตนะ, 2553, หน้า 69) 

  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 มีเกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี ้
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 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.50- 5.00  หมายถึง สมรรถนะหลักของผู้บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด 

 ค่าเฉล่ียระหว่าง 3.50-4.49 หมายถึง สมรรถนะหลักของผู้บรหิารอยู่ในระดับมาก 

 ค่าเฉล่ียระหว่าง 2.50-3.49 หมายถึง สมรรถนะหลักของผู้บรหิารอยู่ในระดับปานกลาง 

 ค่าเฉล่ียระหว่าง 1.50-2.49 หมายถึง สมรรถนะหลักของผู้บรหิารอยู่ในระดับน้อย 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.49 หมายถึง สมรรถนะหลักของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 วิเคราะห์โดยใช้หาค่าเฉลี่ย ( ) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จัดล าดับความคิดเห็น โดยแยกเป็นรายข้อ รายด้าน และ

โดยภาพรวม น าเสนอข้อมูลเป็นตารางประกอบค าอธิบาย โดยเกณฑ์การให้คะแนนจาก

แบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ ไดก้ าหนดน้ าหนักคะแนน ดังน้ี  

  คะแนน 5 หมายถึง ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะในงานมากที่สุด 

  คะแนน 4 หมายถึง ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะในงานมาก 

  คะแนน 3 หมายถึง ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะในงานปานกลาง 

 คะแนน 2 หมายถึง ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะในงานน้อย 

  คะแนน 1 หมายถึง ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะในงานน้อยที่สุด 

 และใช้เกณฑ์ในการแปลความหมายตามเกณฑ์ ดังนี ้ (ชูศรี วงค์รัตนะ, 2553, หน้า 69) 

  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 มีเกณฑ์การแปลความหมายดังนี้ 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.50-5.00 หมายถึง สมรรถนะในงานของผู้บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด 

  ค่าเฉล่ียระหว่าง 3.50-4.49 หมายถึง สมรรถนะในงานของผู้บรหิารอยู่ในระดับมาก 

 คา่เฉลี่ยระหว่าง 2.50-3.49 หมายถึง สมรรถนะในงานของผู้บริหารอยู่ในระดับปานกลาง 

 ค่าเฉล่ียระหว่าง 1.50-2.49 หมายถึง สมรรถนะในงานของผู้บรหิารอยู่ในระดับน้อย 

  คา่เฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.49 หมายถึง สมรรถนะในงานของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ตอนที่  4 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อสมรรถนะของผู้บริหารในการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตามเพศ  

โดยการทดสอบค่าที (T-test) และจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยการทดสอบค่าเอฟ 

(F-test) และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Anova) เมื่อพบความแตกต่าง 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติจะท าการทดสอบเป็นรายคู่ดว้ยวิธกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 
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 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี ้

 1. สถิติที่ใช้ในการหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา ดัชนีความสอดคล้องระหว่างค าถาม

และวัตถุประสงค์ (Index of Item–Objective Congruence: IOC) 

 2. สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพ หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม  

โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธขีองครอนบาค (Cronbach) 

 3. สถิติพ้ืนฐานและทดสอบสมมติฐาน  

  3.1 ค่ารอ้ยละ (Percentage) 

  3.2 ค่าเฉล่ีย (Mean)  

  3.3 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Diviation)  

  3.4 การทดสอบค่าที (T-test)  

  3.5 การทดสอบค่าเอฟ  (F-test) และวิ เคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One Way Anova) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติจะท าการทดสอบเป็นรายคู่

ดว้ยวิธกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 
 



 

 

 
 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิจัยครั้งนี้โดยได้เสนอผลการวิเคราะห์ 

ข้อมูลแบ่งเป็น 4 ตอน ดังน้ี 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของผู้บริหารในการ

บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะในงานของผู้บริหารในการ

บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

 ตอนที่ 4 ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูต่อสมรรถนะของผู้บรหิารในการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตามเพศ  

และจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

    แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย 

 S.D. แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 t  แทน ค่าสถติิที่ใช้ในการแจกแจงแบบ t 

 F  แทน ค่าสถติิที่ใช้ในการทดสอบความแปรปรวนทางเดยีว 

 SS  แทน ผลรวมของคะแนนแตล่ะตัวยกด้วยก าลังสอง (Sum of Square) 

 MS แทน ค่าความแปรปรวน (Mean Square) 

 df  แทน ช้ันแห่งความอิสระ (Degree of Freedom) 

 p  แทน ความนา่จะเป็นของค่าสถติิ 

 *  แทน ค่าความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตาราง 2 แสดงจ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จ านวน (คน) ค่าร้อยละ 

1. เพศ 

 ชาย 

 หญงิ 

 

112 

136 

 

45.20 

54.80 

รวม 248 100 

2. ประสบการณก์ารท างาน 

 น้อยกว่า 5 ป ี

 ต้ังแต่ 5–10 ป ี

 มากกว่า 10 ป ีขึน้ไป 

 

83 

39 

126 

 

33.50 

15.70 

50.80 

รวม 248 100 

 

 จากตาราง 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น เพศหญิง จ านวน 136 คน 

คิดเป็นร้อยละ 54.80 และเพศชาย จ านวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 45.20 ด้านประสบการณ์ 

การท างาน พบว่า ประสบการณ์การท างานมากที่สุด คือ มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป จ านวน 126 คน 

คิดเป็นร้อยละ 50.80 รองลงมา ประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 83 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 33.50 และน้อยที่สุดประสบการณ์การท างานต้ังแต่ 5–10 ปี จ านวน 39 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 15.70 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  71 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของผู้บริหารในการ

บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

ตาราง 3 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสมรรถนะหลักของผู้บริหาร 

ในการบรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  

เขต 1 โดยรวม 

สมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหาร

สถานศกึษาฯ 

ระดับสมรรถนะหลัก 

ของผู้บริหาร 
การแปลผล 

n = 248 

  

 

S.D. 

1. ดา้นภาวะผู้น าการเรียนรู้ 4.42 0.72 มาก 

2. ดา้นภาวะผู้น าทางการคิดและการปฏิบัติ 4.40 0.75 มาก 

3. ดา้นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสูเ่ป้าหมาย 

 ที่ท้าทาย 
4.39 0.74 มาก 

รวม 4.40 0.52 มาก 

 

 จากตาราง 3 พบว่า สมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.40) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านภาวะผู้น าการเรียนรู้ (  = 4.42)  

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ด้านภาวะผู้น าทางการคิดและการปฏิบัติ  (  = 4.40) และ 

ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ดา้นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสูเ่ป้าหมายที่ท้าทาย (  = 4.39) 
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ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสมรรถนะหลักของผู้บริหาร 

ในการบรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  

เขต 1 ด้านภาวะผู้น าการเรยีนรู้  

สมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหาร

สถานศกึษาฯ ด้านภาวะผู้น าการเรียนรู้  

ระดับสมรรถนะหลักของ 

ผู้บริหาร 
การแปลผล 

n = 248 

  

 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

 เชิงพฤติกรรมในการน าการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา 

 ทีมงานมุ่งสูผ่ลลัพธท์ี่ท้าทายของสถานศึกษา 

4.52 0.67 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

 เชิงพฤติกรรมในการน าครูไปสู่การพัฒนาผู้เรียน 
4.34 0.76 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

 เชิงพฤตกิรรมในการน าการเรียนรู้ เพื่อการ 

 จัดการสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ ทั้งดา้น 

 กายภาพ สังคม และจติวทิยา ให้เหมาะสม 

 และเอือ้ตอ่การเรียนรู้ของผู้เรียน ครู  

 บุคลากร และชุมชน 

4.40 0.74 มาก 

รวม 4.42 0.72 มาก 

 

 จากตาราง 4 ระดับ สมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านภาวะผู้น าการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก คือ  

(  = 4.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

แสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการน าการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทีมงานมุ่งสู่ผลลัพธ์ 

ที่ท้าทายของสถานศึกษา (  = 4.52) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา

แสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการน าการเรียนรู้  เพ่ือการจัดการสภาพแวดล้อม 

การเรียนรู้ทั้งด้านกายภาพ สังคม และจิตวิทยา ให้เหมาะสมและเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  

ครู บุคลากร และชุมชน (  = 4.40) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

แสดงออกถงึคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการน าครูไปสู่การพัฒนาผู้เรียน (  = 4.34)  
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะหลักของผู้บริหาร 

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

แพร่ เขต 1 ด้านภาวะผู้น าทางการคิดและการปฏิบัติ 

สมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหาร 

สถานศกึษาฯ ด้านภาวะผู้น าทางการคิด 

และการปฏิบัต ิ

ระดับสมรรถนะหลักของ 

ผู้บริหาร 
การแปลผล 

n = 248 

  
 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

 เชิงพฤตกิรรมในการมีกรอบแนวคิดแบบเตบิโต  

 ที่มีความเช่ือว่าความสามารถและสติปัญญา 

 พัฒนาได้ 

4.41 0.72 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

 เชิงพฤตกิรรมในการมีกรอบแนวคิดแบบเตบิโต  

 ที่มีความเช่ือว่าปัญหาและอุปสรรคเป็นโอกาส 

 ในการเรียนรู ้

4.42 0.71 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

 เชิงพฤตกิรรมในการมีความพยายามในการท า 

 สิ่งที่ท้าทายและพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ 

4.43 0.68 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

 เชิงพฤตกิรรมในการมีความคิดเชิงกลยุทธ์ 
4.38 0.73 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

 เชิงพฤตกิรรมในการมีความคิดเป็นระบบ 
4.39 0.69 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

 เชิงพฤตกิรรมในการมีความคิดเชิงนวัตกรรม 

4.39 0.75 มาก 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

 เชิงพฤตกิรรมในการสร้างแรงบันดาลใจและ 

 เป็นแบบอย่างในด้านจติวญิญาณความเป็นคร ู

4.40 0.82 มาก 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

 เชิงพฤตกิรรมในการมีความซื่อสัตย์สุจริต 

4.37 0.77 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

สมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหาร 

สถานศกึษาฯ ด้านภาวะผู้น าทางการคิด 

และการปฏิบัต ิ

ระดับสมรรถนะหลักของ 

ผู้บริหาร 
การแปลผล 

n = 248 

  
 

S.D. 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

 เชิงพฤตกิรรมในการมีความเป็นธรรม 
4.37 0.79 มาก 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

 เชิงพฤตกิรรมในการมีความเป็นประชาธิปไตย 
4.41 0.81 มาก 

รวม 4.40 0.75 มาก 

 

 จากตาราง 5 พบว่า สมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ดา้นภาวะผู้น าทางการคิดและการปฏิบัติ โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (  = 4.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ  

ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการมีความพยายามในการท า 

สิ่งที่ท้าทายและพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ (  = 4.43) ข้อที่มีค่าเฉล่ียรองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

แสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการมีกรอบแนวคิดแบบเติบโต ที่มีความเช่ือว่า

ปัญหาและอุปสรรคเป็นโอกาสในการเรียนรู้ (  = 4.42) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  

ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการมีความเป็นธรรม (  = 4.37)    
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะหลักของผู้บริหาร 

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

แพร ่เขต 1 ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายที่ท้าทาย 

สมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหาร

สถานศึกษาฯ ด้านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 

สู่เป้าหมายที่ท้าทาย 

ระดับสมรรถนะหลักของ

ผู้บริหาร 
การแปลผล 

n = 248 

  
 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

 เชิงพฤติกรรมในการจูงใจครใูหมุ้่งสู่ผลลพัธ ์

 ท่ีท้าทายในการปฏิบัติงาน 

4.40 0.70 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

 เชิงพฤติกรรมในการจูงใจนกัเรียนใหมุ้ง่สู่ผลลพัธ์ 

 ท่ีท้าทายในการเรียนรู้ 

4.38 0.75 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

 เชิงพฤติกรรมในการเสริมครูใหร้่วมมือรวมพลัง 

 น าการเปลี่ยนแปลง 

4.48 0.76 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

 เชิงพฤติกรรมในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

 ในการพัฒนาสถานศกึษาและชุมชน 

4.32 0.78 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

 เชิงพฤติกรรมในการบริหารงานด้านต่าง ๆ  

 อย่างเป็นระบบ 

4.37 0.76 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

 เชิงพฤติกรรมในการบริหารงานด้านต่าง ๆ  

 โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มพูน 

 สมรรถนะการบริหารและกลไกการเปลี่ยนแปลง 

4.45 0.68 มาก 

7. ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

 เชิงพฤติกรรมในการบริหารงานด้านต่าง ๆ  

 โดยใช้การสื่อสารเพื่อเพิม่พูนสมรรถนะ 

 การบริหารและกลไกการเปลี่ยนแปลง 

4.34 0.78 มาก 

รวม 4.39 0.74 มาก 
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 จากตาราง 6 พบว่า สมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายที่ท้าทาย  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการเสริมครูให้ร่วมมือ 

รวมพลังน าการเปลี่ยนแปลง (  = 4.48) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา

แสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการบริหารงานด้านต่าง ๆ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพ่ือเพ่ิมพูนสมรรถนะการบริหารและกลไกการเปลี่ยนแปลง (  = 4.45) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการสร้าง

เครอืข่ายความรว่มมือในการพัฒนาสถานศึกษาและชุมชน (  = 4.32) 

 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะในงานของผู้บริหารในการ

บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสมรรถนะในงานของผู้บริหาร 

ในการบรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  

เขต 1 โดยรวม 

สมรรถนะในงานของผูบ้ริหารในการ 

บริหารสถานศึกษาฯ 

ระดับสมรรถนะในงาน 

ของผู้บริหาร 
การแปลผล 

n = 248 

  
 

S.D. 

1. ดา้นการคิดเชิงกลยุทธแ์ละนวัตกรรม 4.33 0.82 มาก 

2. ดา้นความสามารถด้านการบริหารจัดการ 4.35 0.80 มาก 

3. ดา้นผู้น าทางวิชาการ 4.34 0.81 มาก 

4. ดา้นความเป็นเลิศสว่นบุคคล 4.35 0.90 มาก 

5. ดา้นการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 4.06 0.99 มาก 

รวม 4.30 0.60 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบว่า สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.30) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านความสามารถด้านการบริหารจัดการ  
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(  = 4.35) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ด้านความเป็นเลิศส่วนบุคคล (  = 4.35) และ

ดา้นที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ ดา้นการมสีว่นร่วมกับผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยี (  = 4.06) 

 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสมรรถนะในงานของผู้บริหาร 

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  

เขต 1 ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 

สมรรถนะในงานของผูบ้ริหารในการ 

บริหารสถานศึกษาฯ ด้านการคิด 

เชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 

ระดับสมรรถนะในงาน 

ของผู้บริหาร 
การแปลผล 

n = 248 

  
 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง 

 คุณลักษณะเชิงพฤตกิรรมในการพัฒนา 

 แผนกลยุทธ์ เพื่อมุ่งสูก่ารพัฒนาสถานศึกษา 

4.26 0.89 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง 

 คุณลักษณะเชิงพฤตกิรรมในการแปลงแผนสู่ 

 การปฏิบัต ิ

4.37 0.76 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง 

 คุณลักษณะเชิงพฤตกิรรมในการตัดสนิใจ 

 บนฐานข้อมูล 

4.36 0.80 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง 

 คุณลักษณะเชิงพฤตกิรรมในการเป็นผู้น า 

 การเปลี่ยนแปลง 

4.31 0.83 มาก 

รวม 4.33 0.82 มาก 

 

 จากตาราง 8 สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก (  = 4.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ  

ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการแปลงแผนสู่การปฏิบัติ   

(  = 4.37) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการตัดสินใจบนฐานข้อมูล (  = 4.36) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
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ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการพัฒนาแผนกลยุทธ์เพ่ือมุ่งสู่

การพัฒนาสถานศึกษา (  = 4.26) 

 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสมรรถนะในงานของผู้บริหาร 

ในการบรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  

เขต 1 ด้านความสามารถด้านการบรหิารจัดการ 

สมรรถนะในงานของผูบ้ริหารในการ 

บริหารสถานศึกษาฯ ด้านความสามารถ 

ด้านการบริหารจัดการ 

ระดับสมรรถนะในงาน 

ของผู้บริหาร 
การแปลผล 

n = 248 

  S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง 

 คุณลักษณะเชิงพฤตกิรรมในการบริหาร 

 จัดการดา้นระบบของสถานศึกษา 

4.23 0.82 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง 

 คุณลักษณะเชิงพฤตกิรรมในการบริหาร 

 จัดการดา้นทรัพยากรของสถานศึกษา 

4.41 0.67 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง 

 คุณลักษณะเชิงพฤตกิรรมในการบริหาร 

 จัดการดา้นการปฏิบัตงิานของบุคลากรของ 

 สถานศึกษา 

4.43 0.89 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง 

 คุณลักษณะเชิงพฤตกิรรมในการบริหาร 

 จัดการสถานศึกษาอย่างย่ังยืน 

4.33 0.80 มาก 

รวม 4.35 0.80 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ดา้นความสามารถดา้นการบริหาร     

จัดการโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการบริหาร

จัดการด้านการปฏิบัติงานของบุคลากรของสถานศึกษา (  = 4.43) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา  

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการบริหารจัดการ 



 

 

  79 

ด้านทรัพยากรของสถานศึกษา (  = 4.41) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

แสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการบริหารจัดการด้านระบบของสถานศึกษา  

(  = 4.23) 

 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะในงานของผู้บริหาร 

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  

เขต 1 ด้านผู้น าทางวิชาการ 

สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการ 

บริหารสถานศึกษาฯ ด้านผู้น าทางวิชาการ 

ระดับสมรรถนะในงาน 

ของผู้บริหาร 
การแปลผล 

n = 248 

  
 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

 เชิงพฤติกรรมในการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ 

 ในสถานศกึษา 

4.35 0.78 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

 เชิงพฤติกรรมในการส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีเน้น 

 ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.32 0.86 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

 เชิงพฤติกรรมในการนิเทศการสอน 

4.35 0.82 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

 เชิงพฤติกรรมในการประเมินผลการปฏิบัติของครู 

4.43 0.76 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

 เชิงพฤติกรรมในการจัดการผลลพัธก์ารเรียนรู้ 

 ตามแผนท่ีก าหนด 

4.29 0.82 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกคุณลักษณะ 

 เชิงพฤติกรรมในการจัดการทักษะจ าเป็น 

 ในการท าหนา้ท่ีผู้น าทางวชิาการ 

4.31 0.81 มาก 

รวม 4.34 0.81 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบว่า สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  ด้านผู้น าทางวิชาการ โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก (  = 4.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 
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ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการประเมินผลการปฏิบัติของครู  

(  = 4.43) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา (  = 4.35) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย 

น้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการจัดการผลลัพธ์ 

การเรียนรู้ตามแผนที่ก าหนด (  = 4.29) 

 

ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะในงานของผู้บริหาร 

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  

เขต 1 ด้านความเป็นเลิศส่วนบุคคล 

สมรรถนะในงานของผู้บรหิารในการบริหาร 

สถานศกึษาฯ ด้านความเป็นเลิศส่วนบุคคล 

ระดับสมรรถนะในงาน 

ของผู้บรหิาร 
การแปลผล 

n = 248 

  
 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึ 

 คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการจัดการ 

 ประสิทธิผลสว่นบุคคล 

4.30 1.01 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึ 

 คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการปฏิบัตติน 

 ตามความท้าทายและความเป็นไปได้ต่าง ๆ 

4.37 0.77 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึ 

 คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการพัฒนา 

 วิชาชีพอย่างต่อเน่ือง 

4.39 0.91 มาก 

รวม 4.35 0.90 มาก 

 

 จากตาราง 11 พบว่า สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านความเป็นเลิศส่วนบุคคล  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง 

(  = 4.39) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการปฏิบัติตนตามความท้าทายและความเป็นไปได้ต่าง ๆ (  = 4.37) และ 
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ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรม 

ในการจัดการประสทิธิผลส่วนบุคคล (  = 4.30) 

 

ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสมรรถนะในงานของผู้บริหาร 

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  

เขต 1 ด้านการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

สมรรถนะในงานของผูบ้ริหารในการ 

บริหารสถานศึกษาฯ ด้านการ 

มีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ระดับสมรรถนะในงาน 

ของผู้บริหาร 
การแปลผล 

n = 248 

  
 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง 

 คุณลักษณะเชิงพฤตกิรรมในการสง่เสริม 

 ความรับผิดชอบร่วมกันในการพัฒนา 

 สถานศึกษา 

4.29 0.99 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง 

 คุณลักษณะเชิงพฤตกิรรมในการจัดการ 

 พันธมิตรและเครอืขา่ยการศึกษา 

4.30 0.86 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง 

 คุณลักษณะเชิงพฤตกิรรมในการรักษา 

 ความสัมพันธแ์บบร่วมมอืกับผู้มีส่วนได ้

 สว่นเสีย 

3.60 1.11 มาก 

รวม 4.06 0.99 มาก 

 

 จากตาราง 12 พบว่า สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้

สว่นเสีย โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.06) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการจัดการ

พันธมิตรและเครือข่ายการศึกษา (  = 4.30) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

แสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการส่งเสริมความรับผิดชอบร่วมกันในการพัฒนา
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สถานศึกษา (  = 4.29) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง

คุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมในการรักษาความสัมพันธ์แบบร่วมมือกับผู้มีส่วนไดส้ว่นเสยี (  = 3.60) 

 

ตอนที่ 4 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อสมรรถนะของผู้บริหารในการ

บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนก

ตามเพศ และจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

ตาราง 13 แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อสมรรถนะหลักของผู้บริหาร 

ในการบรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  

เขต 1 จ าแนกตามเพศ 

ความคิดเห็นของครูต่อ

สมรรถนะหลักของ

ผู้บริหารในการบริหาร

สถานศกึษา 

เพศ 

t-test p 
เพศชาย 

n = 112 

เพศหญิง 

n = 136 

  
 

S.D.   

 
S.D. 

1. ดา้นภาวะผู้น าการเรียนรู้ 4.44 0.46 4.40 0.62 0.638 0.524 

2. ดา้นภาวะผู้น าทาง 

 การคิดและการปฏบิัต ิ

4.45 0.50 4.36 0.57 1.300 0.195 

3. ดา้นภาวะผู้น า 

 การเปลี่ยนแปลงสู่ 

 เป้าหมายที่ท้าทาย 

4.42 0.52 4.36 0.60 0.820 0.413 

รวม 4.44 0.46 4.37 0.60 0.082 0.276 

 

 จากตาราง 13 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะ

หลักของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

แพร่ เขต 1 ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา 

ไมแ่ตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
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ตาราง 14 แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อสมรรถนะในงานของผู้บรหิาร 

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  

เขต 1 จ าแนกตามเพศ 

ความคิดเห็นของครูต่อ

สมรรถนะในงานของ

ผู้บริหารในการบริหาร

สถานศกึษา 

เพศ 

t-test p 
เพศชาย 

n = 112 

เพศหญิง 

n = 136 

  
 

S.D.   

 
S.D. 

1. ดา้นการคิดเชิงกลยุทธ์ 

 และนวัตกรรม 

4.39 0.57 4.27 0.71 1.402 0.162 

2. ดา้นความสามารถ 

 ดา้นการบริหารจัดการ 

4.40 0.60 4.31 0.66 1.194 0.234 

3. ดา้นผู้น าทางวิชาการ 4.40 0.57 4.29 0.65 1.470 0.143 

4. ดา้นความเป็นเลิศ 

 สว่นบุคคล 

4.47 0.66 4.25 0.85 2.329 0.021 

5. ดา้นการมีส่วนร่วมกับ 

 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 

4.11 0.59 4.03 0.71 0.926 0.355 

รวม 4.35 0.60 4.23 0.72 0.031 0.125 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะ  

ในงานของผู้บรหิารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

แพร่ เขต 1 ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 คือ ด้านความเป็นเลิศส่วนบุคคล ส่วนด้านอื่น ๆ  

ไมแ่ตกต่างกัน 
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ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

สมรรถนะหลักของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ภาพรวมและ 

รายด้าน 

ความคิดเห็นของครูต่อ

สมรรถนะหลักของ

ผู้บริหารในการบริหาร

สถานศกึษา 

ประสบการณ์การท างาน  

น้อยกว่า  

5 ป ี

ตั้งแต ่

5-10 ปี 

มากกว่า 10 ปี  

ขึ้นไป 
การแปล

ผล 
  

 
S.D.   

 
S.D.   

 
S.D. 

1. ดา้นภาวะผู้น าการเรียนรู้ 4.21 0.73 4.40 0.59 4.50 0.44 มาก 

2. ดา้นภาวะผู้น าทางการคิด 

 และการปฏิบัต ิ

4.16 0.59 4.40 0.60 4.47 0.46 มาก 

3. ดา้นภาวะผู้น า 

 การเปลี่ยนแปลง 

 สูเ่ป้าหมายที่ท้าทาย 

4.06 0.69 4.39 0.60 4.49 0.46 มาก 

รวม 4.13 0.60 4.40 0.57 4.48 0.42 มาก 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของผู้บริหารในการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตาม

ประสบการณ์ท างาน ได้แก่ ประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นในภาพรวม

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ ด้านภาวะผู้น าการเรียนรู้ (  = 4.21)  

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ด้านภาวะผู้น าทางการคิดและการปฏิบัติ (  = 4.16) และ 

ด้านที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายที่ท้าทาย (  = 4.06)  

ประสบการณ์ท างานต้ังแต่ 5-10 ปี มีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยดา้น 

ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านภาวะผู้น าการเรียนรู้ (  = 4.40) ดา้นที่มีค่าเฉล่ียรองลงมา คือ 

ด้านภาวะผู้น าทางการคิดและการปฏิบัติ  (  = 4.40) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  

ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายที่ท้าทาย (  = 4.39) และประสบการณ์ท างาน

มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป มีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด คือ ดา้นภาวะผู้น าการเรียนรู้ (  = 4.50) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ด้านภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงสู่ เป้าหมายที่ท้าทาย  (  = 4.49) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  

ดา้นภาวะผู้น าทางการคิดและการปฏิบัติ (  = 4.47) 
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ตาราง 16 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของค่าเฉลี่ยสมรรถนะหลักของ 

ผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

สมรรถนะหลักของ

ผู้บรหิารสถานศึกษาในการ

บรหิารสถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F p 

1. ดา้นภาวะผู้น าการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุม่ 2.58 2 1.29 4.312 0.014 

ภายในกลุ่ม 73.36 245 0.30   

รวม 75.94 247    

2. ดา้นภาวะผู้น าทางการคิด 

 และการปฏิบัต ิ

ระหว่างกลุม่ 2.84 2 1.42 4.998 0.007 

ภายในกลุ่ม 69.51 245 0.28   

รวม 72.35 247    

3. ดา้นภาวะผู้น า 

 การเปลี่ยนแปลงสู่ 

 เป้าหมายที่ท้าทาย 

ระหว่างกลุม่ 5.56 2 2.78 9.350 0.000 

ภายในกลุ่ม 72.85 245 0.30   

รวม 78.41 247    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 3.63 2 1.82 7.136 0.001 

ภายในกลุ่ม 62.39 245 0.26   

รวม 66.02 247    

* ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 

 

 จากตาราง 16 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

สมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 โดยรวมมีความแตกต่างกัน และพิจารณารายด้าน พบว่า มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทุกด้าน จึงท าการทดสอบความแตกต่าง

รายคู่ดว้ยวิธกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’s)  
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ตาราง 17 แสดงความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ของสมรรถนะหลัก

ของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ในด้านภาวะผู้น าการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครู 

จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

ประสบการณ์การท างาน ( ) 

น้อยกว่า 

5 ป ี

ตั้งแต่ 

5-10 ป ี

มากกว่า 10 ป ี

ขึ้นไป 

4.21 4.40 4.50 

น้อยกว่า 5 ป ี 4.21 - -0.19 -0.29* 

ต้ังแต่ 5-10 ปี 4.40  - -0.10* 

มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 4.50   - 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ป ีมีความคิดเห็นต่อ

สมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านภาวะผู้น าการเรียนรู้ แตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

ที่มีประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ 

ครูที่มีประสบการณ์การท างานต้ังแต่ 5-10 ปี มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะหลักของผู้บริหาร 

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  เขต 1  

ด้านภาวะผู้น าการเรียนรู้ แตกต่างกับครูที่มีประสบการณ์การท างานมากกว่า  10 ปีขึ้นไป  

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สว่นคู่อื่น พบว่า ไมแ่ตกต่าง 
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ตาราง 18 แสดงความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ของสมรรถนะหลัก

ของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ในด้านภาวะผู้น าทางการคิดและการปฏิบัติ  

ตามความคิดเห็นของครูจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

ประสบการณ์การท างาน ( ) 

น้อยกว่า 

5 ป ี

ตั้งแต่ 

5-10 ป ี

มากกว่า 10 ป ี

ขึ้นไป 

4.16 4.40 4.47 

น้อยกว่า 5 ป ี 4.16 - -0.24* -0.31* 

ต้ังแต่ 5-10 ปี 4.40  - -0.07 

มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 4.47   - 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ครูที่มีประสบการณก์ารท างานน้อยกว่า 5 ป ีมีความคิดเห็นต่อ

สมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านภาวะผู้น าทางการคิดและการปฏิบัติ แตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงาน

ในสถานศึกษาที่มีประสบการณ์การท างานต้ังแต่ 5-10 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

และครูที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะหลักของผู้บริหาร 

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  เขต 1  

ดา้นภาวะผู้น าทางการคิดและการปฏิบัติ แตกต่างกับครูที่มีประสบการณ์การท างานมากกว่า  

10 ปีขึน้ไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สว่นคู่อื่น พบว่าไม่แตกต่าง 
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ตาราง 19 แสดงความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ของสมรรถนะหลัก

ของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ในด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายที่ท้าทาย  

ตามความคิดเห็นของครูจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

ประสบการณ์การท างาน ( ) 

น้อยกว่า 

5 ป ี

ตั้งแต่ 

5-10 ป ี

มากกว่า 10 ป ี

ขึ้นไป 

4.06 4.39 4.49 

น้อยกว่า 5 ป ี 4.06 - -0.33* -0.43* 

ต้ังแต่ 5-10 ปี 4.39  - -0.10 

มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 4.49   - 

 

 จากตาราง 19 พบว่า ครูที่มีประสบการณก์ารท างานน้อยกว่า 5 ป ีมีความคิดเห็นต่อ

สมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายที่ท้าทาย แตกต่างกับครู 

ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีประสบการณ์การท างานต้ังแต่  5-10 ปี อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 และครูที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นต่อ

สมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านภาวะผู้น าทางการคิดและการปฏิบัติ  แตกต่างกับครูที่มี

ประสบการณก์ารท างานมากกว่า 10 ปีขึน้ไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สว่นคู่อื่น 

พบว่า ไมแ่ตกต่าง 
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ตาราง 20 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ

สมรรถนะในงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่  

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  

ภาพรวมและรายด้าน 

ความคิดเห็นของครูต่อ 

สมรรถนะในงานของ 

ผู้บริหารในการบริหาร 

สถานศกึษา 

ประสบการณ์การท างาน  

น้อยกว่า 5 ปี 
ตั้งแต ่

5-10 ปี 

มากกว่า 10 ปี 

ขึ้นไป 
การแปล

ผล 
  

 
S.D.   

 
S.D.   

 
S.D. 

1. ดา้นการคิดเชิงกลยุทธ์ 

 และนวัตกรรม 

3.85 0.75 4.37 0.71 4.44 0.51 มาก 

2. ดา้นความสามารถ 

 ดา้นการบริหารจัดการ 

4.04 0.76 4.34 0.63 4.45 0.57 มาก 

3. ดา้นผู้น าทางวิชาการ 4.03 0.75 4.33 0.63 4.44 0.53 มาก 

4. ดา้นความเป็นเลิศ 

 สว่นบุคคล 

3.95 0.92 4.37 0.86 4.47 0.61 มาก 

5. ดา้นการมีส่วนร่วมกับ 

 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 

3.74 0.64 4.04 0.67 4.19 0.62 มาก 

รวม 3.95 0.70 4.30 0.64 4.41 0.48 มาก 

 

 จากตาราง 20 พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะในงานของผู้บริหารในการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตาม

ประสบการณ์ท างาน ได้แก่ ประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นในภาพรวม

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านความสามารถด้านการบริหาร

จัดการ (  = 4.04) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ด้านผู้น าทางวิชาการ (  = 4.03) และ

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  คือ  ด้านการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  (  = 3.74) 

ประสบการณ์ท างานต้ังแต่ 5-10 ปี มีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยดา้น

ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม (  = 4.37) ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

รองลงมา คือ ด้านความเป็นเลิศส่วนบุคคล (  = 4.37) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 

ดา้นการมีสว่นร่วมกับผู้มีส่วนได้สว่นเสีย (  = 4.04) และประสบการณ์ท างานมากกว่า 10 ป ี

ขึ้นไป มีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ  
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ด้านความเป็นเลิศส่วนบุคคล (  = 4.47) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ด้านความสามารถ

ดา้นการบริหารจัดการ (  = 4.45) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการมีสว่นร่วมกับ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี (  = 4.19)  

 

ตาราง 21 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของค่าเฉลี่ยสมรรถนะในงานของ

ผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

สมรรถนะในงานของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการ

บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F p 

1. ดา้นการคิดเชิงกลยุทธ์ 

 และนวัตกรรม 

ระหว่างกลุ่ม 10.76 2 5.38 13.954 0.000 

ภายในกลุม่ 94.46 245 0.39   

รวม 105.22 247    

2. ดา้นความสามารถ 

 ดา้นการบริหารจัดการ 

ระหว่างกลุ่ม 5.06 2 2.53 6.561 0.002 

ภายในกลุม่ 94.52 245 0.39   

รวม 99.58 247    

3. ดา้นผู้น าทางวิชาการ ระหว่างกลุ่ม 5.09 2 2.55 7.001 0.001 

ภายในกลุม่ 89.11 245 0.36   

รวม 94.20 247    

4. ดา้นความเป็นเลิศ 

 สว่นบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 8.00 2 4.00 6.961 0.001 

ภายในกลุม่ 140.50 245 0.57   

รวม 148.50 247    

5. ดา้นการมีส่วนร่วมกับ 

 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 

ระหว่างกลุ่ม 6.14 2 3.07 7.470 0.001 

ภายในกลุม่ 100.61 245 0.41   

 รวม 106.75 247    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 6.53 2 3.27 9.914 0.000 

ภายในกลุ่ม 80.75 245 0.33   

รวม 87.28 247    

* ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 
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 จากตาราง 21 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะ 

ในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  

เขต 1 โดยรวมมีความแตกต่างกัน และพิจารณารายด้านพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทุกด้าน จึงท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของ 

เชฟเฟ่ (Scheffe’s)  

 

ตาราง 22 แสดงความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ของสมรรถนะ 

ในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ในด้านการคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 

ตามความคิดเห็นของครูจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

ประสบการณ์การท างาน ( ) 

น้อยกว่า 

5 ป ี

ตั้งแต่ 

5-10 ป ี

มากกว่า 10 ป ี

ขึ้นไป 

3.85 4.37 4.44 

น้อยกว่า 5 ปี 3.85 - -0.52* -0.59* 

ต้ังแต่ 5-10 ปี 4.37  - -0.07 

มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 4.44   - 

 

 จากตาราง 22 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็น

ต่อสมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านความคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม แตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงาน 

ในสถานศึกษาที่มีประสบการณ์การท างานต้ังแต่ 5-10 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

และครูที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะในงานของ

ผู้บริหารในการบรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

ดา้นความคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม แตกต่างกับครูที่มีประสบการณก์ารท างานมากกว่า 10 

ปีขึน้ไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สว่นคู่อื่น พบว่า ไมแ่ตกต่าง 
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ตาราง 23 แสดงความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ของสมรรถนะ 

ในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่  

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ในด้านความสามารถด้านการบริหาร 

จัดการตามความคิดเห็นของครูจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

ประสบการณ์การท างาน ( ) 

น้อยกว่า 

5 ป ี

ตั้งแต่ 

5-10 ป ี

มากกว่า 10 ป ี

ขึ้นไป 

4.04 4.34 4.45 

น้อยกว่า 5 ปี 4.04 - -0.30* -0.41* 

ต้ังแต่ 5-10 ปี 4.34  - -0.11 

มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 4.45   - 

 

 จากตาราง 23 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็น

ต่อสมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านความสามารถด้านบริหารจัดการ แตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงาน 

ในสถานศึกษาที่มีประสบการณ์การท างานต้ังแต่ 5-10 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

และครูที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะในงานของ

ผู้บริหารในการบรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

ด้านความสามารถด้านบริหารจัดการ แตกต่างกับครูที่มีประสบการณ์การท างานมากกว่า  

10 ปีขึน้ไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สว่นคู่อื่น พบว่า ไมแ่ตกต่าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  93 

ตาราง 24 แสดงความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการเชฟเฟ่  (Scheffe’s) ของสมรรถนะ 

ในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร ่เขต 1 ในด้านความสามารถด้านผู้น าทางวิชาการ  

ตามความคิดเห็นของครูจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

ประสบการณ์การท างาน ( ) 

น้อยกว่า 

5 ป ี

ตั้งแต่ 

5-10 ป ี

มากกว่า 10 ป ี

ขึ้นไป 

4.03 4.33 4.44 

น้อยกว่า 5 ปี 4.03 - -0.30* -0.41* 

ต้ังแต่ 5-10 ปี 4.33  - -0.11 

มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 4.44   - 

 

 จากตาราง 24 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ป ีมีความคิดเห็นต่อ

สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านผู้น าทางวิชาการ แตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มี

ประสบการณ์การท างานต้ังแต่ 5-10 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และครูที่มี

ประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะในงานของผู้บริหารในการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านผู้น า 

ทางวิชาการ แตกต่างกับครูที่มีประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดบั 0.05 สว่นคู่อื่น พบว่า ไมแ่ตกต่าง 
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ตาราง 25 แสดงความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ของสมรรถนะ 

ในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ในด้านความสามารถด้านความเป็นเลิศ

ส่วนบุคคลตามความคิดเห็นของครูจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

ประสบการณ์การท างาน ( ) 

น้อยกว่า 

5 ป ี

ตั้งแต่ 

5-10 ป ี

มากกว่า 10 ป ี

ขึ้นไป 

3.95 4.37 4.47 

น้อยกว่า 5 ปี 3.95 - -0.42* -0.52* 

ต้ังแต่ 5-10 ปี 4.37  - -0.10 

มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 4.47   - 

 

 จากตาราง 25 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็น

ต่อสมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านความเป็นเลิศส่วนบุคคล แตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

ที่มีประสบการณ์การท างานต้ังแต่ 5-10 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และครูที่มี

ประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะในงานของผู้บริหารในการ

บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ดา้นความเป็น

เลิศส่วนบุคคล แตกต่างกับครูที่มีประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 สว่นคู่อื่น พบว่า ไมแ่ตกต่าง 
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ตาราง 26 แสดงความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ของสมรรถนะ 

ในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่  

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ในด้านการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

ตามความคิดเห็นของครูจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

ประสบการณ์การท างาน ( ) 

น้อยกว่า 

5 ป ี

ตั้งแต่ 

5-10 ป ี

มากกว่า 10 ป ี

ขึ้นไป 

3.74 4.04 4.19 

น้อยกว่า 5 ปี 3.74 - -0.30* -0.45* 

ต้ังแต่ 5-10 ปี 4.04  - -0.15 

มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 4.19   - 

 

 จากตาราง 26 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็น

ต่อสมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านการมีสว่นร่วมกับผู้มีส่วนได้สว่นเสีย แตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงาน

ในสถานศึกษาที่มีประสบการณ์การท างานต้ังแต่ 5-10 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

และครูที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะในงานของ

ผู้บริหารในการบรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

ดา้นการมีสว่นร่วมกับผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย แตกต่างกับครูที่มีประสบการณ์การท างานมากกว่า 

10 ปีขึน้ไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สว่นคู่อื่น พบว่า ไมแ่ตกต่าง 

 

 



 

 

 
 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 การวิจัยน้ีเป็นการศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 วัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ เพ่ือศึกษาความคิดเห็น 

ของครูที่มีต่อสมรรถนะของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 และเพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อสมรรถนะ

ของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ 

เขต 1 จ าแนกตามเพศและประสบการณก์ารท างาน 

 ประชากรที่ ใช้ในการศึกษา ได้แก่  ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ประกอบดว้ย 8 กลุ่มเครือข่ายการศึกษา จ านวน 120 แห่ง 

รวมทั้งสิ้นจ านวน 665 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) เทียบขนาดของประชากรที่จ านวน 700 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง 

ทั้งสิ้น 248 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตรสว่นประมาณค่า 5 ระดับ 

(Rating Scale) สถิติที่ ใช้วิ เคราะห์ข้อมูลได้แก่  การแจกแจงความถี่  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (T-test) และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One Way Anova) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติจะท าการทดสอบเป็นรายคู่

ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) และการทดสอบค่าเอฟ (F-test) และวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดยีว (One Way Anova) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติจะท าการทดสอบ

เป็นรายคู่ดว้ยวิธกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการศึกษาสมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

 สมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งผลการวิจัยเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

ที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ ด้านภาวะผู้น าการเรียนรู้  

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ด้านภาวะผู้น าทางการคิดและการปฏิบัติ และด้านที่มีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด คือ ดา้นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสูเ่ป้าหมายที่ท้าทาย  
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 1. สมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านภาวะผู้น าทางการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการน าการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทีมงานมุ่งสู่ผลลัพธ์ที่ท้าทายของ

สถานศึกษา ข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการน าการเรียนรู้ เพ่ือการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทั้งด้านกายภาพ 

สังคม และจิตวิทยา ให้เหมาะสมและเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ครู บุคลากร และชุมชน 

และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรม

ในการน าครูไปสู่การพัฒนาผู้เรียน  

 2. สมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ดา้นภาวะผู้น าทางการคิดและการปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการมีความพยายามในการท าสิ่งที่ท้าทายและพัฒนาสิ่งใหม่  ๆ  

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรม 

ในการมีกรอบแนวคิดแบบเติบโต ที่มีความเช่ือว่าปัญหาและอุปสรรคเป็นโอกาสในการเรียนรู้  

และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรม

ในการมีความเป็นธรรม  

 3. สมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายที่ท้าทาย 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการเสริมครูให้ ร่วมมือรวมพลัง 

น าการเปลี่ยนแปลง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการบริหารงานด้านต่าง ๆ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมพูนสมรรถนะ

การบริหารและกลไกการเปลี่ยนแปลง และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา

แสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาสถานศึกษา 

และชุมชน  

 ผลการศึกษาสมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

 สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งผลการวิจัยเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
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ที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านความสามารถ 

ด้านการบริหารจัดการ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ด้านความเป็นเลิศส่วนบุคคล และ 

ดา้นที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ ดา้นการมสีว่นร่วมกับผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยี  

 1. สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการแปลงแผนสูก่ารปฏิบัติ ข้อที่มีค่าเฉล่ียรองลงมา คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการตัดสินใจบนฐานข้อมูล และข้อที่มี 

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการพัฒนา 

แผนกลยุทธ์เพ่ือมุ่งสู่การพัฒนาสถานศึกษา  

 2. สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านความสามารถด้านการบริหารจัดการ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา

แสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการบริหารจัดการด้านการปฏิบัติงานของบุคลากร

ของสถานศึกษา ข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ

เชิงพฤติกรรมในการบรหิารจัดการดา้นทรัพยากรของสถานศึกษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการบริหารจัดการ 

ดา้นระบบของสถานศึกษา  

 3. สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านผู้น าทางวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ

เชิงพฤติกรรมในการประเมินผลการปฏิบัติของครู ข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

แสดงออกถงึคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการน าหลักสูตรสูก่ารปฏิบัติในสถานศึกษา และข้อที่

มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการ

จัดการผลลัพธ์การเรียนรู้ตามแผนที่ก าหนด  

 4. สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านความเป็นเลิศส่วนบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บรหิารสถานศึกษาแสดงออกถึง

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการปฏิบัติตนตามความท้าทาย



 

 

  99 

และความเป็นไปได้ต่าง ๆ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการจัดการประสทิธิผลส่วนบุคคล  

 5. สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา

แสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการจัดการพันธมิตรและเครือข่ายการศึกษา ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการ

ส่งเสริมความรับผิดชอบร่วมกันในการพัฒนาสถานศึกษา  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการรักษาความสัมพันธ์แบบร่วมมือ 

กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี  

 ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูต่อสมรรถนะหลักของผู้บรหิารในการ

บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนก

ตามเพศ และจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

 1. เพศต่างกันมีสมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้  และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มี

เพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายด้าน  

พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะหลักของผู้บริหารในการ

บรหิารสถานศึกษาไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

 2. ประสบการณ์การท างานต่างกันมีสมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ และเมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทุกดา้น 

 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อสมรรถนะในงานของผู้บริหารใน

การบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  

จ าแนกตามเพศ และจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

 1. เพศต่างกันมีสมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้  และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มี
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เพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาแตกต่าง

กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านความเป็นเลิศส่วนบุคคล ส่วนด้านอื่น ๆ  

ไมแ่ตกต่างกัน 

 2. ประสบการณ์การท างานต่างกันมีสมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ และเมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า มีความ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทุกดา้น 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 สามารถสรุปผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังน้ี 

 1. สมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 

อภิปรายเป็นรายดา้น ดังน้ี 

  1.1 สมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านภาวะผู้น าทางการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ เน่ืองจาก 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการน าการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทีมงานมุ่งสู่ผลลัพธ์ที่ท้าทายของสถานศึกษา  

โดยเฉพาะการน าครูไปสู่การพัฒนาผู้เรียน และการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทั้งทางด้าน 

กายภาพ สังคม และจิตวิทยา ให้เหมาะสมและเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ครู บุคลากร และ

ชุมชน สอดคล้องกับ ศิรินญา สระทอง(2553, หน้า 152–154) ได้ท าการศึกษาสมรรถนะทาง

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่สัมพันธ์กับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

เขตพ้ืนที่การศึกษาปัตตานี เขต 1 พบว่า สมรรถนะของการเป็นผูน้ าของผู้บรหิารในสถานศึกษา 

ดา้นสมรรถนะการเป็นผู้น า โดยรวมอยู่ในระดับสูง 

  1.2 สมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านภาวะผู้น าทางการคิดและการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก  

ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีกรอบแนวคิดแบบเติบโต การมีความเช่ือว่าความสามารถ

และสติปัญญาพัฒนาได้ มองปัญหาและอุปสรรคเป็นโอกาสในการเรียนรู้ มีความพยายาม 

ในการท าสิ่งที่ท้าทายและพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ มีความคิดเชิงกลยุทธ์ คิดเป็นระบบ และคิดเชิงนวัตกรรม  

สร้างแรงบันดาลใจ และเป็นแบบอย่างในด้านจิตวิญญาณความเป็นครู ความซื่อสัตย์สุจริต  

ความเป็นธรรม และความเป็นประชาธิปไตยที่สง่ผลต่อครูโดยตรง สอดคลอ้งกับ ศิรินญา สระทอง 
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(2553, หน้า 152–154) ได้ศึกษาสมรรถนะทางภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่สัมพันธ์กับ

องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาปัตตานี เขต 1 พบว่า 

สมรรถนะของผู้บริหารในสถานศึกษา ดา้นสมรรถนะการเป็นผู้น า โดยรวมอยู่ในระดับสูง และ

สอดคล้องกับ ปภาณ โอนอ่อนปภากุล(2557, หน้า 72) ได้ท าการศึกษาการบริหารงานของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารในสถานศึกษาจังหวัดสุพรรณบุ รี   

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า การบริหารงานของผู้บริหาร 

สถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารในสถานศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  1.3 สมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายที่ท้าทาย 

อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีการจูงใจครูและนักเรียนให้มุ่งสู่ผลลัพธ์ 

ที่ท้าทาย เสริมครูให้ร่วมมือรวมพลังน าการเปลี่ยนแปลง สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาสถานศึกษาและชุมชน บริหารงานด้านต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร เพ่ือเพ่ิมพูนสมรรถนะการบริหารและกลไกการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับ  

ศิรินญา สระทอง(2553, หน้า 152–154) ได้ศึกษาสมรรถนะทางภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่สัมพันธ์กับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน เขตพื้นที่การศึกษา

ปัตตานี เขต 1 พบว่า สมรรถนะของการเป็นผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษา ด้านสมรรถนะ

การเป็นผู้น า โดยรวมอยู่ในระดับสูง และสอดคล้องกับ ทัศนี ไชยจิตร(2563, หน้า 111-112)  

ได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างาน 

เป็นทีมของครูโรงเรียนในอ าเภอน้ ายืน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 5 พบว่า ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูโรงเรียนในอ าเภอน้ ายืน  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับมาก    

 2. สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย

อภิปรายเป็นรายดา้น ดังน้ี 

  2.1 สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ดา้นความสามารถด้านการบริหารจัดการ อยู่ในระดับมาก  

ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการด้านระบบและทรัพยากรของ

สถานศึกษา การบริหารจัดการดา้นการปฏิบัติงานของบุคลากร และการบริหารจัดการสถานศึกษา 

อย่างย่ังยืน ส่งผลต่อครูที่ได้รับการพัฒนาด้านการบริหารจัดการอย่างต่อเน่ือง สอดคล้องกับ  



 

 

  102 

พิชามญช์ุ ลาวชัย (2562, หน้า 85-86) ได้ท าการศึกษาเร่ืองสมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหาร 

งานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

ในดา้นการวางแผนและการบรหิารจัดการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  2.2 สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านความเป็นเลิศส่วนบุคคล อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ี 

อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดการประสิทธิผลส่วนบุคคล การปฏิบัติตน 

ตามความท้าทายและความเป็นไปได้ต่าง ๆ เป็นแบบอย่างส าหรับครูในการพัฒนาทางวิชาชีพ

อย่างต่อเน่ือง สอดคล้องกับ พิชามญช์ุ ลาวชัย (2562, หน้า 85-86) ได้ศึกษาสมรรถนะของ

ผู้บริหารกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สมุทรสงคราม ดา้นการพัฒนาตนเอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  2.3 สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านผู้น าทางวิชาการ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างส าหรับครู ในการการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา  

การส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การนิเทศการสอน การประเมินผลการปฏิบัติ

ของครู การจัดการผลลัพธ์การเรียนรู้ตามแผนที่ก าหนด และทักษะจ าเป็นในการท าหน้าที่ผู้น า

ทางวิชาการ สอดคล้องกับ เกตุสุดา วงษ์นา (2560, หน้า 127) ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี พบว่า  

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 4 สระบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

  2.4 สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก 

ทั้งน้ี  อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาแ ละครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาแผนกลยุทธ์  

การแปลงแผนสู่การปฏิบัติ การตัดสินใจบนฐานข้อมูล และการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

สอดคลอ้งกับ ฏิมากร บุ้นกี ้ (2563, หน้า 56-57) ได้ท าการศึกษาบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า 

บทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  2.5 สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ดา้นการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อยู่ในระดับมาก  

ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมความรับผิดชอบร่วมกันระหว่างผู้บรหิาร
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สถานศึกษาและครูในการพัฒนาสถานศึกษา การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษา  

การจัดการพันธมิตรและเครือข่ายทางการศึกษา และการรักษาความสัมพันธ์แบบร่วมมือกับ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สอดคล้องกับ มนัญญา ปัตถาวงษ์ (2562, หน้า 56-57) ได้ท าการวิจัยเร่ือง  

การศึกษาบทบาทการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อสมรรถนะของผู้บริหารในการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตามเพศ  

และจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน มีความแตกต่างกัน สรุปได้ดังนี ้

  3.1 เพศต่างกันมีสมรรถนะของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้  ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารให้ความส าคัญในการพัฒนา 

สถานศึกษาโดยให้ครูมีส่วนร่วม และเป็นส่วนหน่ึงของการพัฒนาสถานศึกษา มีเป้าหมายร่วมกัน  

จึงท าให้ครูเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ กมลพัชร หินแก้ว 

(2555, หน้า 108) ได้ท าการวิจัยเร่ืองสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร 

งานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะหลักของผู้บริหาร

สถานศึกษาเอกชนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวม 

ไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับ อัมรินทร์ จันทาอ่อน (2557, หน้า 108-109) ได้ท าการวิจัยเร่ือง 

ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 พบว่า ครูที่มีเพศต่างกัน จะมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับ เอกชัย มดแสง 

(2562, หน้า 170) ได้ท าการวิจัยเร่ืองสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีเพศต่างกัน 

จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 

ไมแ่ตกต่างกนั  
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  3.2 ประสบการณ์การท างานต่างกันมีสมรรถนะของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้  ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะครูปฏิบัติหน้าที่ 

การสอนและหน้าที่ ต่าง ๆ ที่ ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารที่มีประสบการณ์การท างาน 

เป็นระยะเวลามากบ้าง น้อยบ้าง แตกต่างกันออกไป ส่งผลท าให้มีการพัฒนาความสามารถ

ของผู้บริหารในการพัฒนาครู นักเรียน สถานศึกษาอย่างมีทิศทาง และต่อเน่ืองแตกต่างกัน 

ออกไป นอกจากน้ียังส่งผลต่อการส่งเสริมบรรยากาศการท างานที่แสดงออกถึงการยอมรับ 

ยกย่องและให้รางวัลกับการท างานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ ก าหนดและจัดหาทรัพยากร 

ที่จ าเป็นต่อการท างานให้บรรลุเป้าหมายและให้การให้ค าปรึกษา ดังน้ัน จึงอาจมีพฤติกรรม 

การบริหารที่แตกต่างกันออกไป  ซึ่งสอดคล้องกับ กมลพัชร หินแก้ว (2555, หน้า 108)  

ได้ท าการวิจัยเร่ืองสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า 

ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันจะมีสมรรถนะหลักของผู้บริหาร

สถานศึกษาเอกชนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในด้าน

ภาพรวมแตกต่างกัน 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 1. สมรรถนะหลักของผู้บรหิารในการบรหิารสถานศึกษา 

  1.1 ด้านภาวะผู้น าการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนและปฏิบัติ

ตนเป็นแบบอย่าง โดยมุ่งเน้นผลที่เกิดขึ้นกับตัวผู้เรียนเป็นส าคัญเพ่ือจะส่งผลต่อการพัฒนา

คุณภาพของสถานศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ 

  1.2 ดา้นภาวะผู้น าทางการคิดและการปฏิบัติ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการปฏิบัติตน 

ตามความท้าทายและความเป็นไปได้ต่าง ๆ และการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง 

  1.3 ด้านภาวะผู้น าสู่เป้าหมายที่ท้าทาย ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการเปลี่ยนแปลงครู 

และนักเรียนให้ เป็นผู้น าที่มุ่ งสู่ผลลัพธ์ที่ท้าทาย  ร่วมมือรวมพลังน าการเปลี่ยนแปลง  

พร้อมสร้างเครือข่ายความรว่มมือในการพัฒนาสถานศึกษาและชุมชน 

 2. สมรรถนะในงานของผู้บรหิารในการบรหิารสถานศึกษา 

  2.1 ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักถึง

ความส าคัญในการพัฒนาความสามารถในการน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติให้แก่ผู้บริหาร
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และครู รวมทั้งพัฒนาบทบาทของครูในสถานศึกษาให้กลายเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง

เพ่ือเป็นตัวกลางในการสื่อสารและการขับเขล่ือนการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา 

  2.2 ด้านความสามารถด้านบริหารจัดการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการสนับสนุน  

สง่เสริมให้ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้ให้มคีุณภาพโดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

  2.3 ด้านผู้น าทางวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนโดยมุ่งเน้นผล 

ที่เกิดขึ้นกับตัวผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพ 

  2.4 ด้านความเป็นเลิศส่วนบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาตนเอง 

ในดา้นวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง และเป็นต้นแบบส าหรับครูและนักเรยีน 

  2.5 ดา้นการมีส่วนร่วมกับผู้มีสว่นไดส้่วนเสยี ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการประสาน 

ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น สถานศึกษาควรมีการระดม

ทรัพยากร วิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นในการบรหิารงานของสถานศึกษา 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 

 2. ควรศึกษาสมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาด้านภาวะผู้น า

การเรียนรู้เพื่อน าไปใช้ในการพัฒนาผู้บรหิารสถานศึกษาต่อไป 

 3. ควรศึกษาสมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาด้านความสามารถ 

ดา้นการบริหารจัดการ เพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาผู้บรหิารสถานศึกษาต่อไป 

 
(Best และKahn, 1993; Bryant และPoustie, 2001; Byham และMoyer, 1998; McClelland, 1973; Spencer และSpencer, 1993; กมลพัชร หินแก้ว, 2555; กระทรวงมหาดไทย, 2549; กลุ่มบริหารงานบุคคล, 2564; เกตุสุดา กิ้งการจร, 2560; ขรศักดิ์ ศิริมัย, 2554; 

คณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศึกษา, 2562; ครูเชียงราย, 2563; จิรพรรณ หิรัญวรเสฏฐ์, 2555; จีรพรณัฎร์ ภุมรินทร์, 2562; ฉวีวรรณ ฉัตรวิไล, 2560; ฉัตรณรงค์ศักดิ์ สุธรรมดี, 2560; ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2553; ฏิมากร บุ้นกี้, 2563; ณัฐธีรา มีจันทร์, 2562; ณีรนุช ชินทุมพงษ์, 2563; ดารา

รัตน์ จันทร์กาย, 2559; ทัศนี ไชยจิตร, 2563; ทิพวัลย์ อ่างค า, 2561; ทิพวัลย์ อ้ายป๋ัน, 2564; ทีฆทัสน์ มหถาวร, 2556; ธนัสสรณ์ พลอยทับทิม, 2559; ธีระ รุญเจริญ, 2553; นภารัตน์ หอเจริญ, 2559; นัจภัค บูชาพิมพ์, 2561; บุษบา จีเ้พ็ชร, 2557; ปภาณ โอนอ่อนปภากุล, 2557; ปวริศา มีศรี, 

2562; เปรม สุวรรณกูฏ, 2555; แผนยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561–2580, 13 ตุลาคม 2561; พิชามญช์ุ ลาวชัย, 2562; มนัญญา ปัดถาวงษ์, 2562; ยาเบ็น เรืองจรูญศรี, 2555; ลดาวัลย์ รุ่งเรือง, 2563; ศิรินญา สระทอง, 2553; สมคิด มาวงศ์, 2554; สมภพ ดวงชอุ่ม, 2554; ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1, 2562; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน, 2553; ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2549; ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549; ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2562; ส านักพัฒนาและส่งเสริม
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 

1. นายพิทักษ์  กาวีวน 

 สถานที่ท างาน  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

 วุฒกิารศึกษา  ค.ด.การศึกษานอกระบบโรงเรียน 

 ต าแหน่ง    รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

 วิทยฐานะ   ช านาญการพิเศษ 

2. นายศักด์ิศิลป์  ตาขันทะ   

 สถานที่ท างาน  โรงเรียนวัดเมธังกราวาส(เทศรัฐราษฎร์นุกูล) 

 ฒิการศึกษา   กศ.ม.การบรหิารการศึกษา 

 ต าแหน่ง    ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเมธังกราวาส 

      (เทศรัฐราษฎร์นุกูล) จังหวัดแพร่ 

 วิทยฐานะ   ช านาญการพิเศษ 

3. นางสาวชนัญชิดา  กาสชัิย   

 สถานที่ท างาน  โรงเรียนวัดเมธังกราวาส(เทศรัฐราษฎร์นุกูล) 

 วุฒกิารศึกษา  กศ.ม.การบรหิารการศึกษา 

 ต าแหน่ง    รองผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเมธังกราวาส 

      (เทศรัฐราษฎร์นุกูล) จังหวัดแพร่ 

 วิทยฐานะ   ช านาญการพิเศษ 
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ภาคผนวก ข ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของแบบสอบถาม 

เพื่อการวิจัย (Item Congruence Index: IOC) 

 

 สูตร 
 

 IOC =  
 

 เมื่อ IOC  แทน ค่าดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างข้อค าถามกับนยิาม 

   R  แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 

    N  แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 

 โดยใช้เกณฑ์การคัดเลอืกขอ้ค าถาม คือ  

 1. ข้อค าถามที่มคี่า IOC ต้ังแต่ 0.5-1.00 คัดเลอืกไว้ใช้ได ้ 

 2. ข้อค าถามที่มคี่า IOC ต่ ากว่า 0.5 ควรพิจารณาปรับปรุงหรือตัดทิ้ง  
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ข้อค าถามเกี่ยวระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ประกอบด้วย

ข้อค าถาม 3 ด้าน 

ข้อท่ี รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

ด้านภาวะผู้น าการเรียนรู้ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

เชิงพฤตกิรรมในการน าการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาทีมงานมุ่งสูผ่ลลัพธท์ี่ท้าทายของ 

สถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

เชิงพฤตกิรรมในการน าครูไปสูก่ารพัฒนา 

ผู้เรียน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

เชิงพฤตกิรรมในการน าการเรียนรู้ 

เพื่อการจัดการสภาพแวดลอ้มการเรียนรู ้

ทั้งดา้นกายภาพ สังคม และจติวทิยา  

ให้เหมาะสมและเอือ้ตอ่การเรียนรู้ของ 

ผู้เรียน ครู บุคลากร และชุมชน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

ด้านภาวะผู้น าทางการคิดและการปฏิบัติ 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

เชิงพฤตกิรรมในการมีกรอบแนวคิด 

แบบเตบิโต ที่มีความเช่ือว่าความสามารถ 

และสตปิัญญาพัฒนาได้ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

เชิงพฤตกิรรมในการมีกรอบแนวคิด 

แบบเตบิโต ที่มีความเช่ือว่าปัญหาและ 

อุปสรรคเป็นโอกาสในการเรียนรู ้

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อค าถามเกี่ยวระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ประกอบด้วย

ข้อค าถาม 3 ด้าน 

ข้อท่ี รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

เชิงพฤตกิรรมในการมีความพยายามในการ 

ท าส่ิงที่ท้าทายและพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

เชิงพฤตกิรรมในการมีความคิดเชิงกลยุทธ์ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

เชิงพฤตกิรรมในการมีความคิดเป็นระบบ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

เชิงพฤตกิรรมในการมีความคิดเชิงนวัตกรรม 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

เชิงพฤตกิรรมในการสร้างแรงบันดาลใจ 

และเป็นแบบอย่างในด้านจติวญิญาณ 

ความเป็นคร ู

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

11 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

เชิงพฤตกิรรมในการมีความซื่อสัตย์สุจริต 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

12 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

เชิงพฤตกิรรมในการมีความเป็นธรรม 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

13 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

เชิงพฤตกิรรมในการมีความเป็นประชาธปิไตย 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายท่ีท้าทาย 

14 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

เชิงพฤตกิรรมในการจูงใจครูให้มุ่งสูผ่ลลัพธ ์

ที่ท้าทายในการปฏบิัตงิาน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อค าถามเกี่ยวระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ประกอบด้วย

ข้อค าถาม 3 ด้าน 

ข้อท่ี รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

15 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

เชิงพฤตกิรรมในการจูงใจนักเรียนให้มุ่งสู่ 

ผลลัพธท์ี่ท้าทายในการเรียนรู ้

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

16 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

เชิงพฤตกิรรมในการเสรมิครใูห้ร่วมมือ 

รวมพลังน าการเปลี่ยนแปลง 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

17 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

เชิงพฤตกิรรมในการสร้างเครือข่าย 

ความร่วมมอืในการพัฒนาสถานศึกษา 

และชุมชน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

18 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

เชิงพฤตกิรรมในการบริหารงานดา้นตา่ง ๆ  

อย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

19 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึ

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการ

บรหิารงานดา้นต่าง ๆ โดยใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือเพ่ิมพูนสมรรถนะการ

บรหิารและกลไกการเปลี่ยนแปลง 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

20 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึ

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการ

บรหิารงานดา้นต่าง ๆ โดยใช้การสื่อสาร

เพ่ือเพ่ิมพูนสมรรถนะการบริหารและ

กลไกการเปลี่ยนแปลง 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อค าถามเกี่ยวระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ประกอบด้วย 

ข้อค าถาม 5 ด้าน 

ข้อท่ี รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

เชิงพฤตกิรรมในการพัฒนาแผนกลยุทธ์ 

เพื่อมุ่งสูก่ารพัฒนาสถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

เชิงพฤตกิรรมในการแปลงแผนสู่การปฏิบัต ิ

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

เชิงพฤตกิรรมในการตัดสนิใจบนฐานข้อมูล 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

ด้านความสามารถด้านการบริหารจัดการ 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

เชิงพฤตกิรรมในการบริหารจัดการ 

ดา้นระบบของสถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

เชิงพฤตกิรรมในการบริหารจัดการ 

ดา้นทรัพยากรของสถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

เชิงพฤตกิรรมในการบริหารจัดการดา้นการ 

ปฏิบัตงิานของบุคลากรของสถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

เชิงพฤตกิรรมในการบริหารจัดการ 

สถานศึกษาอย่างย่ังยืน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อค าถามเกี่ยวระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ประกอบด้วย

ข้อค าถาม 5 ด้าน 

ข้อท่ี รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

ด้านผู้น าทางวิชาการ 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

เชิงพฤตกิรรมในการน าหลักสูตร 

สูก่ารปฏิบัตใินสถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

เชิงพฤตกิรรมในการสง่เสริมการเรียนรู้ 

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

11 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

เชิงพฤตกิรรมในการนเิทศการสอน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

12 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

เชิงพฤตกิรรมในการประเมินผลการปฏิบัต ิ

ของคร ู

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

13 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

เชิงพฤตกิรรมในการจัดการผลลัพธ ์

การเรียนรู้ตามแผนที่ก าหนด 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

14 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกคณุลักษณะ 

เชิงพฤตกิรรมในการจัดการทักษะจ าเป็น 

ในการท าหนา้ที่ผู้น าทางวิชาการ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

ด้านความเป็นเลิศสว่นบคุคล 

15 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

เชิงพฤตกิรรมในการจัดการประสิทธผิล 

สว่นบุคคล 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

16 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

เชิงพฤตกิรรมในการปฏบิัตตินตาม 

ความท้าทายและความเป็นไปได้ต่าง ๆ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อค าถามเกี่ยวระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ประกอบด้วย

ข้อค าถาม 5 ด้าน 

ข้อท่ี รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

17 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง

คุณลักษณะเชิงพฤตกิรรมในการพัฒนา

วิชาชีพอย่างตอ่เนื่อง 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

ด้านการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

18 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง

คุณลักษณะเชิงพฤตกิรรมในการสง่เสริม

ความรับผิดชอบร่วมกันในการพัฒนา

สถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

19 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง

คุณลักษณะเชิงพฤตกิรรมในการจัดการ

พันธมิตรและเครอืขา่ยการศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

20 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

เชิงพฤตกิรรมในการรักษาความสัมพันธ ์

แบบร่วมมือกบัผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ภาคผนวก ค ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Try Out)  

 

Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's Alpha Based on  

Standardized Items 

N of 

Items 

.987 .987 40 
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Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

ด้านภาวะผู้น าการเรียนรู้ (Learning  

Leadership) [ผู้บริหารสถานศกึษา 

แสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤตกิรรม 

ในการน าการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทีมงานมุ่งสู่ 

ผลลัพธท่ี์ท้าทายของสถานศกึษา] 

4.57 .728 30 

ด้านภาวะผู้น าการเรียนรู้ (Learning  

Leadership) [ผู้บริหารสถานศกึษา 

แสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤตกิรรม 

ในการน าครูไปสู่การพัฒนาผู้เรียน] 

4.47 .860 30 

ด้านภาวะผู้น าการเรียนรู้ (Learning  

Leadership) [ผู้บริหารสถานศกึษา 

แสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤตกิรรม 

ในการน าการเรียนรู้เพื่อการจัดการ 

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท้ังด้านกายภาพ 

สังคม และจิตวิทยา ใหเ้หมาะสมและ 

เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ครู บุคลากร  

และชุมชน] 

4.73 .640 30 

ด้านภาวะผู้น าทางการคิดและการปฏิบัติ  

(Brain & amp; Behavior Leadership)  

[ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึง 

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการมีกรอบ 

แนวคิดแบบเติบโต ท่ีมีความเชื่อวา่ 

ความสามารถและสติปัญญาพัฒนาได้] 

4.70 .466 30 

ด้านภาวะผู้น าทางการคิดและการปฏิบัติ  

(Brain & amp; Behavior Leadership)  

[ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึง 

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการมีกรอบ 

แนวคิดแบบเติบโต ท่ีมีความเชื่อวา่ปัญหา 

และอุปสรรคเป็นโอกาสในการเรียนรู้] 

4.57 .679 30 
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Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

ด้านภาวะผู้น าทางการคิดและการปฏิบัติ  

(Brain & amp; Behavior Leadership)  

[ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึง 

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการ 

มีความพยายามในการท าสิ่งท่ีท้าทาย 

และพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ] 

4.77 .504 30 

ด้านภาวะผู้น าทางการคิดและการปฏิบัติ  

(Brain & amp; Behavior Leadership)  

[ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึง 

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการ 

มีความคิดเชิงกลยุทธ]์ 

4.60 .621 30 

ด้านภาวะผู้น าทางการคิดและการปฏิบัติ  

(Brain & amp; Behavior Leadership)  

[ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึง 

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการ 

มีความคิดเป็นระบบ] 

4.57 .626 30 

ด้านภาวะผู้น าทางการคิดและการปฏิบัติ  

(Brain & amp; Behavior Leadership)  

[ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึง 

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการ 

มีความคิดเชิงนวัตกรรม] 

4.73 .640 30 

ด้านภาวะผู้น าทางการคิดและการปฏิบัติ  

(Brain & amp; Behavior Leadership)  

[ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึง 

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการสร้าง 

แรงบันดาลใจและเป็นแบบอย่างในด้าน 

จิตวิญญาณความเป็นครู] 

4.73 .691 30 

ด้านภาวะผู้น าทางการคิดและการปฏิบัติ  

(Brain & amp; Behavior Leadership)  

[ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึง 

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการมีความ 

ซื่อสัตย์สุจริต] 

4.70 .794 30 
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Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

ด้านภาวะผู้น าทางการคิดและการปฏิบัติ  

(Brain & amp; Behavior Leadership)  

[ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึง 

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการ 

มีความเป็นธรรม] 

4.63 .850 30 

ด้านภาวะผู้น าทางการคิดและการปฏิบัติ  

(Brain & amp; Behavior Leadership)  

[ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึง 

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการ 

มีความเป็นประชาธปิไตย] 

4.70 .794 30 

ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมาย 

ท่ีท้าทาย (Change & amp; Challenge  

Leadership) [ผู้บริหารสถานศกึษา 

แสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤตกิรรม 

ในการจูงใจครูใหมุ้่งสูผ่ลลัพธท่ี์ท้าทาย 

ในการปฏิบัติงาน] 

4.63 .718 30 

ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมาย 

ท่ีท้าทาย (Change & amp; Challenge  

Leadership) [ผู้บริหารสถานศกึษา 

แสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤตกิรรม 

ในการจูงใจนักเรียนใหมุ้่งสู่ผลลพัธ ์

ท่ีท้าทายในการเรียนรู้] 

4.73 .583 30 

ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมาย 

ท่ีท้าทาย (Change & amp; Challenge  

Leadership) [ผู้บริหารสถานศกึษา 

แสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤตกิรรม 

ในการเสริมครูใหร้่วมมือรวมพลงั 

น าการเปลี่ยนแปลง] 

4.73 .691 30 

 

 

 

 



 

 

  125 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมาย 

ท่ีท้าทาย (Change & amp; Challenge  

Leadership) [ผู้บริหารสถานศกึษา 

แสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤตกิรรม 

ในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ 

พัฒนาสถานศกึษาและชุมชน] 

4.53 .819 30 

ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมาย 

ท่ีท้าทาย (Change & amp; Challenge  

Leadership) [ผู้บริหารสถานศกึษา 

แสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤตกิรรม 

ในการบริหารงานด้านต่าง ๆ  

อย่างเป็นระบบ] 

4.73 .583 30 

ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมาย 

ท่ีท้าทาย (Change & amp; Challenge  

Leadership) [ผู้บริหารสถานศกึษา 

แสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤตกิรรม 

ในการบริหารงานด้านต่าง ๆ โดยใช้ 

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มพูน 

สมรรถนะการบริหารและกลไก 

การเปลี่ยนแปลง] 

4.70 .596 30 

ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมาย 

ท่ีท้าทาย (Change & amp; Challenge  

Leadership) [ผู้บริหารสถานศกึษา 

แสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤตกิรรม 

ในการบริหารงานด้านต่าง ๆ โดยใช้ 

การสื่อสารเพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะ 

การบริหารและกลไกการเปลี่ยนแปลง] 

4.67 .711 30 

ด้านการคิดเชิงกลยุทธแ์ละนวัตกรรม  

[ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึง 

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการพัฒนา 

แผนกลยุทธเ์พื่อมุ่งสู่การพัฒนาสถานศกึษา] 

4.60 .770 30 
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Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

ด้านการคิดเชิงกลยุทธแ์ละนวัตกรรม  

[ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึง 

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการแปลง 

แผนสู่การปฏิบัติ] 

4.73 .583 30 

ด้านการคิดเชิงกลยุทธแ์ละนวัตกรรม  

[ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึง 

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการตัดสินใจ 

บนฐานข้อมูล] 

4.63 .765 30 

ด้านการคิดเชิงกลยุทธแ์ละนวัตกรรม  

[ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึง 

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการเป็นผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง] 

4.63 .809 30 

ด้านความสามารถด้านการบริหารจัดการ  

[ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึง 

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการบริหาร 

จัดการด้านระบบของสถานศกึษา] 

4.63 .718 30 

ด้านความสามารถด้านการบริหารจัดการ  

[ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึง 

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการบริหาร 

จัดการด้านทรัพยากรของสถานศกึษา] 

4.73 .450 30 

ด้านความสามารถด้านการบริหารจัดการ  

[ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึง 

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการบริหาร 

จัดการด้านการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ของสถานศกึษา] 

4.70 .915 30 

ด้านความสามารถด้านการบริหารจัดการ  

[ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึง 

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการบริหาร 

จัดการสถานศกึษาอย่างย่ังยืน] 

4.67 .802 30 
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Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

ด้านผู้น าทางวชิาการ [ผู้บริหารสถานศกึษา 

แสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤตกิรรม 

ในการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ 

ในสถานศกึษา] 

4.57 .774 30 

ด้านผู้น าทางวชิาการ [ผู้บริหารสถานศกึษา 

แสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤตกิรรม 

ในการส่งเสรมิการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียน 

เป็นส าคัญ] 

4.67 .758 30 

ด้านผู้น าทางวชิาการ [ผู้บริหารสถานศึกษา 

แสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤตกิรรม 

ในการนิเทศการสอน] 

4.63 .718 30 

ด้านผู้น าทางวชิาการ [ผู้บริหารสถานศึกษา 

แสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤตกิรรม 

ในการประเมินผลการปฏิบัติของครู] 

4.83 .461 30 

ด้านผู้น าทางวชิาการ [ผู้บริหารสถานศกึษา 

แสดงออกถึงคุณลักษณะเชิงพฤตกิรรม 

ในการจัดการผลลัพธก์ารเรียนรู้ตามแผน 

ท่ีก าหนด] 

4.57 .774 30 

ด้านผู้น าทางวชิาการ [ผู้บริหารสถานศึกษา 

แสดงออกคุณลักษณะเชิงพฤติกรรม 

ในการจัดการทักษะจ าเป็นในการท าหนา้ท่ี 

ผู้น าทางวชิาการ] 

4.63 .718 30 

ด้านความเป็นเลิศสว่นบุคคล [ผู้บริหาร 

สถานศกึษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการจัดการประสิทธผิล 

ส่วนบุคคล] 

4.67 .922 30 

ด้านความเป็นเลิศสว่นบุคคล [ผู้บริหาร 

สถานศกึษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการปฏิบัติตน 

ตามความท้าทายและความเป็นไปได้ 

ต่าง ๆ] 

4.73 .785 30 

 



 

 

  128 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

ด้านความเป็นเลิศสว่นบุคคล [ผู้บริหาร 

สถานศกึษาแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการพัฒนาวชิาชีพ 

อย่างต่อเนื่อง] 

4.73 .785 30 

ด้านการมีสว่นร่วมกับผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย  

[ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึง 

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการส่งเสรมิ 

ความรับผิดชอบร่วมกันในการพัฒนา 

สถานศกึษา] 

4.60 .932 30 

ด้านการมีสว่นร่วมกับผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย  

[ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึง 

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการจัดการ 

พันธมิตรและเครือข่ายการศกึษา] 

4.63 .718 30 

ด้านการมีสว่นร่วมกับผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย  

[ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึง 

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการรักษา 

ความสัมพันธแ์บบร่วมมือกับผู้มีสว่นได้ 

ส่วนเสีย] 

4.57 .935 30 
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ภาคผนวก ง รายนามหน่วยงานที่ให้ความอนุเคราะห์เข้าเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 
 

1. กลุ่มเครือข่ายการศึกษาช่อแฮ นาจักร 

2. กลุ่มเครือข่ายการศึกษามิ่งเมือง 

3. กลุ่มเครือข่ายการศึกษาพญาพล 

4. กลุ่มเครือข่ายการศึกษาผานางคอย 

5. กลุ่มเครือข่ายการศึกษาเบญจมิตร 

6. กลุ่มเครือข่ายการศึกษายมเหนือ 

7. กลุ่มเครือข่ายการศึกษาสองฝั่งสามัคคี 

8. กลุ่มเครือข่ายการศึกษาหนองม่วงไข่ 
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ภาคผนวก จ แบบสอบถามเพื่อการวิจัย    

 

แบบสอบถามงานวิจัย 

เรื่อง การศึกษาสมรรถนะของผู้บรหิารในการบรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

………………………………………………………………………………………………………… 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อสมรรถนะ 

ของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  

เขต 1 และเพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อสมรรถนะของผู้บริหารในการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตามเพศและ 

ประสบการณ์การท างาน ค าตอบที่ได้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร 

ในการบริหารสถานศึกษา และสามารถสามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศ ส าหรับก าหนด 

เป็นแนวทางหรือนโยบายการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา  

ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น โดยไม่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ และสถานภาพ 

ทางราชการของผู้ตอบแบบสอบถามแต่อยา่งใด 

 2. แบบสอบถามฉบับนี้ใช้สอบถามข้อมูลกับครูสังกัดสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของผู้บริหาร 

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ านวน  

3 ดา้น 

  ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะในงานของผู้บริหาร 

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ านวน  

5 ดา้น 

 

ธีรพล ทรัพย์ทวี 

นิสิตปรญิญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน (  ) หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 

1. เพศ 

 (   ) ชาย 

 (   ) หญงิ 

 

2. ประสบการณก์ารท างาน 

 (   ) น้อยกว่า 5 ป ี

 (   ) ต้ังแต่ 5-10 ป ี

 (   ) มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 

 

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของผู้บริหาร  

ในการบริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

 

ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของผู้บริหาร 

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  

แบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี้ 

 5 หมายถึง ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหาร 

สถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหาร 

สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหาร 

สถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหาร

สถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหาร

สถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ 
ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของ 

ผู้บรหิารในการบริหารสถานศกึษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

0 

ผู้บริหารสถานศึกษา แสดงออกคุณลักษณะเชิง

พฤติกรรมในการน าการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทีมงานมุง่สู่

ผลลัพธ์ที่ท้าทายของสถานศึกษา 
 

    

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ขอ 0 ท่านท าเคร่ืองหมาย () ในช่องระดับความคิดเห็น 5 หมายถึง ท่านมคีวามคิด 

เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้น าตนเองในการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทีมงานมุ่งสู่ผลลัพธ์ที่ท้าทาย 

ของสถานศึกษา (ผลลัพธ์ที่ดีขึ้นในระดับที่ท้าทาย) ในระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก 

ของผู้บรหิารในการบรหิารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

 

ข้อ 
ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของ 

ผู้บรหิารในการบริหารสถานศกึษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านภาวะผู้น าการเรยีนรู้ (Learning Leadership) 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึคุณลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการน าการเรียนรู้เพื่อพัฒนา 

ทีมงานมุง่สู่ผลลัพธ์ที่ท้าทายของสถานศึกษา 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึคุณลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการน าครูไปสู่การพัฒนาผู้เรียน 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึคุณลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการน าการเรียนรู้ เพ่ือการจัดการ 

สภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ทั้งด้านกายภาพ สังคม  

และจิตวิทยา ให้เหมาะสมและเอือ้ต่อการเรยีนรู้ 

ของผู้เรยีน ครู บุคลากร และชุมชน 

     

 

 

 

 

 



 

 

  133 

ข้อ 
ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของ 

ผู้บรหิารในการบริหารสถานศกึษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านภาวะผู้น าทางการคิดและการปฏิบัติ (Brain & Behavior Leadership) 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึคุณลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการมีกรอบแนวคิดแบบเติบโต  

ที่มีความเช่ือว่าความสามารถและสติปัญญา 

พัฒนาได้ 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึคุณลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการมีกรอบแนวคิดแบบเติบโต  

ที่มีความเช่ือว่าปัญหาและอุปสรรคเป็นโอกาส 

ในการเรียนรู้ 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึคุณลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการมีความพยายามในการท าสิ่ง 

ที่ท้าทายและพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ 

     

7 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึคุณลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการมีความคิดเชิงกลยุทธ์ 

     

8 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึคุณลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการมีความคิดเป็นระบบ 

     

9 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึคุณลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการมีความคิดเชิงนวัตกรรม 

     

10 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึคุณลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการสร้างแรงบันดาลใจและเป็น

แบบอย่างในดา้นจติวิญญาณความเป็นครู 

     

11 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึคุณลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการมีความซื่อสัตย์สุจริต 

     

12 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึคุณลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการมีความเป็นธรรม 

     

13 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึคุณลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการมีความเป็นประชาธิปไตย 
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ข้อ 
ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของ 

ผู้บรหิารในการบริหารสถานศกึษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายที่ท้าทาย (Change & Challenge 

Leadership) 

14 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึคุณลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการจูงใจครูให้มุง่สู่ผลลัพธ์ 

ที่ท้าทายในการปฏิบัตงิาน 

     

15 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึคุณลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการจูงใจนักเรยีนให้มุ่งสู่ผลลัพธ์ 

ที่ท้าทายในการเรียนรู้ 

     

16 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึคุณลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการเสริมครูให้ร่วมมือรวมพลัง 

น าการเปลี่ยนแปลง 

     

17 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึคุณลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการสร้างเครือข่ายความรว่มมือ 

ในการพัฒนาสถานศึกษาและชุมชน 

     

18 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึคุณลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการบริหารงานดา้นต่าง ๆ  

อย่างเป็นระบบ 

     

19 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึคุณลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการบริหารงานดา้นต่าง ๆ  

โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมพูนสมรรถนะ 

การบรหิารและกลไกการเปลี่ยนแปลง 

     

20 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึคุณลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการบริหารงานดา้นต่าง ๆ โดยใช้ 

การสื่อสารเพ่ือเพ่ิมพูนสมรรถนะการบริหาร 

และกลไกการเปลี่ยนแปลง 
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ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะในงานของผู้บริหารในการ

บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

 

ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องระดับระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะในงาน 

ของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ 

เขต 1 แบบสอบถามนีเ้ป็นแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี้ 

 5 หมายถึง ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหาร

สถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหาร

สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหาร

สถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหาร

สถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหาร

สถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ 
ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะในงานของ

ผู้บรหิารในการบริหารสถานศกึษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

0 ผู้บริหารสถานศึกษา การพัฒนาแผนกลยุทธ์และการ

แปลงแผนสูก่ารปฏิบัติ 
 

    

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ขอ 0 ท่านท าเคร่ืองหมาย () ในช่องระดับความคิดเห็น 5 หมายถึง ท่านมคีวามคิด

เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษา การพัฒนาแผนกลยุทธ์และการแปลงแผนสู่การปฏิบัติ ในระดับ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ 
ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกบัสมรรถนะในงานของ

ผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการคิดเชงิกลยุทธ์และนวัตกรรม 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึคณุลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการพัฒนาแผนกลยุทธ์ เพือ่มุง่สู่ 

การพัฒนาสถานศึกษา 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึคณุลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการแปลงแผนสู่การปฏบิัติ 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึคณุลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการตัดสินใจบนฐานข้อมูล 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึคณุลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

     

ด้านความสามารถด้านการบริหารจัดการ 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึคณุลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการบริหารจัดการดา้นระบบของ 

สถานศึกษา 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึคณุลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการบริหารจัดการดา้นทรัพยากร 

ของสถานศึกษา 

     

7 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึคณุลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการบริหารจัดการดา้นการ 

ปฏิบัติงานของบคุลากรของสถานศึกษา 

     

8 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึคณุลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

อย่างย่ังยืน 

     

ด้านผู้น าทางวิชาการ 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึคณุลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการน าหลักสูตรสูก่ารปฏบิัติใน

สถานศึกษา 

     

 

 

 



 

 

  137 

ข้อ 
ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกบัสมรรถนะในงานของ

ผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึคณุลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการสง่เสรมิการเรียนรูท้ี่เน้น 

ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     

11 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึคณุลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการนเิทศการสอน 

     

12 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึคณุลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการประเมินผลการปฏิบัติของคร ู

     

13 

ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึคณุลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการจัดการผลลัพธ์การเรียนรู ้

ตามแผนที่ก าหนด 

     

14 

ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกคุณลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการจัดการทกัษะจ าเป็นในการ 

ท าหน้าที่ผูน้ าทางวิชาการ 

     

ด้านความเป็นเลิศส่วนบคุคล 

15 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึคณุลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการจัดการประสิทธผิลส่วนบคุคล 

     

16 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึคณุลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการปฏิบัติตนตามความท้าทาย 

และความเป็นไปได้ต่าง ๆ 

     

17 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึคณุลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง 

     

ด้านการมีส่วนร่วมกบัผู้มีส่วนได้สว่นเสีย 

18 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึคณุลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการส่งเสรมิความรบัผิดชอบร่วมกัน 

ในการพัฒนาสถานศึกษา 

     

19 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึคณุลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการจัดการพันธมิตรและเครือข่าย 

การศึกษา 

     

20 

ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึคณุลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมในการรักษาความสัมพันธ์แบบร่วมมอืกับ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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