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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบรหิารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นท่ีนวัตกรรม

การศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 2 และ 2) ศึกษาข้อเสนอแนะการบริหาร

สถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษาน าร่องพื้นท่ี

นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 จ านวน 14 แห่งประกอบด้วย 

ผู้บริหาร จ านวน 14 คน และครูผู้สอน จ านวน 335 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอนโดยใช้สูตรค านวณ

ของยามาเน่ (Taro Yamane) ท าการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วนโดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นชั้นในการสุ่มกลุ่ม

ตัวอย่างได้จ านวน 182 คน รวมประชากรและกลุ่มตัวอย่างท้ังสิ้นจ านวน 196 คน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถาม

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 และแบบสอบถามปลายเปิดมคี่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 และค่า

ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.990 สถติิในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นท่ีนวัตกรรม

การศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) 

ผลการศึกษาข้อเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาตามแผนขับเคลื่อนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาสังกัดส านักงานเขต

พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ดา้นท่ีมีค่าความถี่สูงสุดคือสถานศึกษาน าร่องพื้นท่ีนวัตกรรมควรมกีาร

สนับสนุนดา้นงบประมาณและทรัพยากรในการจัดการศึกษาอย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
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ABSTRACT 

The purposes of this research were: 1) to study school administration according to policy driven 

in the education sandbox under the Chiang Mai Primary Educational Service Area Office 2, and 2) to study the 

recommendations for school administration according to policy driven in the education sandbox under the 

Chiang Mai Primary Educational Service Area Office 2. The population and samples were administrators and 

teachers in the pilot schools of the education sandbox under the Chiang Mai Primary Educational Service Area 

Office 2, with 14 schools consisting of 14 administrators and 335 teachers. The sample size was determined by 

the Yamane formula. The proportional stratified random sampling was performed by using the school size as 

the sampling class. A total of 182 people was randomized, including the population and the total number of 196 

people. The tools used were a 5-point estimation scale questionnaire and an open-ended questionnaire. The 

consistency index was between 0.67-1.00, and the reliability was 0.990. The data analysis statistics were 

frequency, percentage, mean, and standard deviation. 

The results of this research showed that 1) The resulting study of school administration according 

to policy driven in the education sandbox under the Chiang Mai Primary Educational Service Area Office 2 in 

both overall and each aspect, and 2) the recommendations for school administration according to policy driven 

in the education sandbox under the Chiang Mai Primary Educational Service Area Office 2 the aspect with the 

highest frequency was that the innovation area pilot schools should have sufficient and effective budget and 

resource support for education. 
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การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือ

อย่างดียิ่งจากผู้เกี่ยวข้องหลายท่าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งรองศาสตราจารย์ ดร.โสภา อ านวยรัตน์ 

อาจารย์ที่ปรึกษาและคณะกรรมการทุกท่านที่ได้กรุณาให้ค าปรึกษาและค าแนะน าตรวจแก้ไข

ข้อบกพร่องจนการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองส าเร็จสมบูรณ์ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา 

ณ โอกาสนี ้

ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ ประธานหลักสูตรการบริหาร

การศึกษามหาวิทยาลั ยพะเยา  ดร.สุ รศักดิ์  เมาเทือก  หั วหน้ าหน่ วยบริการวิชาการ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และดร.กันตวิชญ์ มะโนค า ศึกษานิเทศก์ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 ที่กรุณาให้ค าแนะน าแก้ไขและตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา

ค้นคว้าจนท าให้การศกึษาค้นคว้าครั้งนีส้มบูรณ์และมีคุณค่า 

ขอขอบพระคุณ ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา

ทั้ง 14 แห่งสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 2  ที่ได้ให้ความ

อนุเคราะหแ์ละให้ความร่วมมอืในการเก็บข้อมูลและตอบแบบสอบถามและข้อเสนอแนะ 

ขอขอบพระคุณ คณาจารย์มหาวิทยาลัยพะเยาที่ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ทั้งปวง 

และคอยให้ค าแนะน าระหว่างการศึกษามาโดยตลอดเหนือสิ่งอื่นใด ขอกราบขอบพระคุณบิดา 

มารดา ครอบครัวที่สนับสนุนและคอยให้ก าลังใจทุกเวลาที่เหนื่อยล้า ให้ความช่วยเหลือทุก ๆ 

ด้านจนการเรียนผา่นพ้นไปได้ดว้ยดี 

คุณค่าและคุณประโยชน์อันใดที่เกิดจากการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้  ผู้ศึกษาขอมอบเป็น

เครื่องบูชาพระคุณ บิดา มารดา และคณาจารย์ตลอดจนผู้มีพระคุณทุกท่านขอจงได้รับส่วนแห่ง

ความดนีีทุ้กท่านเทอญ 
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บทท่ี 1 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การปฏิรูปการศกึษาของไทยผ่านมาสองทศวรรษ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2560 มาตรา 261 ก าหนดให้มีคณะกรรมการที่มีความเป็นอิสระเพื่อด าเนิน

การศึกษา และจัดท าข้อเสนอแนะและร่างกฎหมายที่ เกี่ยวข้องในการปฏิรูป เรียกว่า 

“คณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศึกษา” ได้ด าเนินการจัดท าแผนการปฏิรูปประเทศ

ด้านการศึกษาจ านวน 7 ประเด็น ซึ่ งหนึ่ งในประเด็นที่ส าคัญ ในการปฏิรูปการศึกษา 

คือประเด็นที่ 6 การปรับโครงสร้างของหน่วยงานในระบบการศกึษาเพื่อบรรลุเป้าหมายในการ

ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนได้ก าหนดให้มี “พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา” ขึ้นโดยมี

เป้าหมายให้ผูเ้รียนในพืน้ที่นวัตกรรมการศึกษาได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพเหมาะสมสอดคล้อง

กับอัตลักษณ์ของชุมชนและพื้นที่ และมีการเรียนรู้และขยายผลของนวัตกรรมที่ได้จากพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษาสู่ การจัดการศึกษาในพื้นที่ อื่น  ๆ “พื้นที่ นวัตกรรมการศึกษา” 

มีหน่วยงานและภาคีเครือข่ายได้ด าเนินการมาก่อนแล้วในปี 2549 ส านักงานกองทุนสนับสนุน

การวิจัย (สกว. เดิม) ร่วมมือกับส านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน 

(สสค. เดิม) จัดโครงการการศึกษาเชิงพื้นที่ (Area Based Education) โดยมีเป้าหมายการสร้าง

กลไกการจัดการศึกษาในพื้นที่ระดับจังหวัดด้ วยกระบวนการมีส่วนร่วม และน าข้อมูล 

ดา้นการศึกษามาวิเคราะห์ปัญหา และโอกาสในการจัดการศึกษาให้กับบุตรหลานของตนเองใน

พื้นที่ จนได้แผนการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ส่งต่อไปสู่การจัดการเรียนการสอนที่เอื้อกับปัญหา

และโอกาสของคนในพื้นที่ โดยน าร่องโครงการ ABE ใน 14 จังหวัดจนเป็นที่มาของกลไกการจัด

การศึกษาเชิงพื้นที่ที่เข้มแข็งและเกิดกลไกกลางใหม่ที่ชื่อ “กองทุนเพื่อความเสมอภาคทาง

การศึกษา (กสศ.)” หนุนเสริมงานนี้ในระดับประเทศอย่างต่อเนื่องต่อมา“เครือขายภาคี

การศึกษาไทย (Thailand Education Partnership)” ร่วมกับคณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูป

การศึกษากระทรวงศกึษาธิการและสกว. (เดิม) ได้ริเริ่มโครงการพื้นที่นวัตกรรมทางการศึกษา

(Education Sandbox) ใน 6 จังหวัด โดยมีเป้าหมายคือการสร้างพื้นที่น าร่องการจัดการศึกษา

เป็นหนึ่งในกระบวนการปฏิรูปการศึกษาที่สามารถสร้างการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้อง

กับบริบทในพื้นที่ โดยมีข้อยกเว้นบางประการที่ไม่อิงกับมาตรฐานและระเบียบการบริหาร

ราชการจากส่วนกลางที่มาจากกระทรวงศึกษาธิการ (เกียรติสุดา ศรีสุข และคณะ, 2564, 

หนา้ 4) 
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จากเป้าหมายและการผลักดันด้านการจัดการศึกษาดังกล่าวได้น ามาสู่การตราเป็น

กฎหมายและบัญญัติให้มี “พระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ.2562” ซึ่งได้

ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่  26 เมษายน 2562 บังคับใช้ตั้งแต่วันถัดจากวัน 

ประกาศ ฯ เป็นเวลาเจ็ดปีโดยพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจัดตั้งขึ้นเพื่อวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

(1) คิดค้นและพัฒนานวัตกรรมการศกึษาและการเรียนรู้เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา

ของผู้เรียน รวมทั้งเพื่อด าเนินการให้มีการขยายผลไปใช้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอื่น (2) ลด

ความเหลื่อมล้ าในการศึกษา (3) กระจายอ านาจและให้อิสระแก่หน่วยงานทางการศึกษาและ

สถานศกึษาน าร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศกึษาเพื่อเพิ่มความคล่องตัวในการบริหารและการจัด

การศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและ (4) สร้างและพัฒนากลไกในการจัด

การศึกษาร่วมกันระหว่างภาครัฐองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภาคเอกชนและภาคประชาสังคม

ในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา (พระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ.2562, 30 

เมษายน 2562, หนา้ 103-104) 

จังหวัดเชียงใหม่ได้รับการประกาศก าหนดเป็นพื้นที่ปฏิรูปการบริหารและการจัด

การศึกษาเพื่อสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศึกษาตาม “พระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษา พ.ศ. 2562” ทั้งนี้จังหวัดเชียงใหม่ได้มีความพยายามในการปฏิรูปการศึกษาโดยคน

เชียงใหม่ยึดพื้ นที่ เชียงใหม่ เป็ นตัวตั้ ง เพื่ อประโยชน์สู งสุดของคนเชียงใหม่มาตั้ งแต่ 

ปี พ.ศ. 2557 ในรูปแบบของ “ภาคีเชียงใหม่เพื่อการปฏิรูปการศึกษา” โดยการรวมตัวของ 

ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องต่างมีความตระหนักในปัญหา และพยายามหาทางออกร่วมกันในโจทย์

วิกฤตของการศึกษาทั้งระบบใหญ่และระดับพื้นที่ จุดเริ่มต้นส าคัญเป็นการเปิดพื้นที่แห่งการมี

ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและทุกสังกัดในเชียงใหม่เริ่มจากการที่องค์การบริหารส่วนจังหวัด

เชียงใหม่ ซึ่งเป็นหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่จัดการศึกษาและดูแลพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของประชาชนในเชียงใหม่ได้รับรู้สถานการณ์การศึกษาในพื้นที่เชียงใหม่เช่น ความขาด

แคลนทรัพยากรทางการศึกษา การบริหารจัดการความเหลื่อมล้ าของโอกาสและคุณภาพ

การศึกษา สถานการณ์ครูและสถานศึกษา สถานการณ์เด็กและเยาวชนเชียงใหม่ สถานการณ์

การว่างงานและผลิตภาพแรงงานในพื้นที่รวมถึงสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 

สังคมและวัฒนธรรมอันเป็นเอกลักษณ์ เชียงใหม่ เป็นต้น ประกอบกับสถานการณ์ ใน

ระดับประเทศที่ปรากฏผ่านสื่อและเวทีสัมมนาทางวิชาการระดับต่าง ๆ ที่มีการแลกเปลี่ยน

ขอ้มูลสถานการณ์เด็กเยาวชนและการศึกษาเชียงใหม่ท าให้ได้ข้อมูลแนวโน้มการศึกษาที่ชัดเจน 

และได้จุดประกายแนวคิดการปฏิรูปการศกึษาเชียงใหม่ตั้งแต่นั้นมา จงึเกิดการรวมตัวกันอย่าง

เป็นรูปธรรมเมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2557 โดยองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ได้ประสาน
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ความร่วมมือจากภาคส่วนในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม่ รวมถึงนักวิชาการและผู้ทรงคุณวุฒิในพื้นที่ 

จัดประชุมปรึกษาหารือเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนและนักศึกษาในจังหวัด

เชียงใหม่ ซึ่งในที่ประชุมให้ความร่วมมือและเห็นชอบร่วมกันจัดตั้ง “ภาคีเชียงใหม่เพื่อการ

ปฏิรูปการศึกษา” โดยมีส านักการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมองค์การบริหารส่วนจังหวัด

เชียงใหม่เป็นหน่วยงานประสานงานระหว่างเครือข่าย และการขับเคลื่อนด าเนินงานปฏิรูป

การศกึษาเชียงใหม่ ซึ่งถือเป็นจุดเริ่มต้นที่เช่ือมโยงภาคีภายในและนอกสถานศกึษา ภาคประชา

สังคมภาครัฐ ภาคเอกชนและสื่อมวลชน ได้มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษา

เชียงใหม่ (พ.ศ.2559 - 2562) ซึ่งเกิดจากการมีส่วนร่วมของภาคีและทุกภาคส่วนในพื้นที่

เชียงใหม่ ซึ่งเป็นไปตามเจตนารมณ์ตั้งแต่เริ่มต้นโดยมีฉันทานุมัติหลักการส าคัญในการ

ขับเคลื่อน 4 ข้อ ประกอบด้วย (1) การศึกษาตลอดชีวิตทั้งในระบบ นอกระบบ และตาม

อัธยาศัย (2) พืน้ที่กลุ่มเป้าหมายทั้งจังหวัดเชียงใหม่ (3) คนเชยีงใหมทุ่กภาคส่วนมีสว่นร่วมและ

รับผิดชอบ (4) การกระจายอ านาจการบริหารจากส่วนกลางสู่จังหวัดและปณิธานอันเป็น

เป้าหมายสูงสุดร่วมกันในการปฏิรูปการศึกษาเชียงใหม่คือ “พลเมืองเชียงใหม่ รักษ์วัฒนธรรม 

ทันการเปลี่ยนแปลง แสวงสัมมาชีพ” (ส านักงานจังหวัดเชยีงใหม่, ม.ป.ป.) 

ซึ่งสอดคล้องกับมนต์นภัส มโนการณ์ (2561, หน้า 4) ได้กล่าวไว้ว่าการปฏิรูป

การศึกษาขั้นพื้นฐานของไทยหากน าแนวคิด“การจัดการศึกษาเชิงพื้นที่” มาปรับประยุกต์ใช้

โดยการถอดบทเรียนส าคัญจากพื้นที่หรอืจังหวัดที่ได้มีการก่อตัวและน าร่องด าเนินการมาแล้ว

โดยมีผลการด าเนินงานที่ประสบความส าเร็จในระดับหนึ่งน าสิ่งที่ เป็นอุปสรรคในการ

ด าเนินการมาปรับแก้ไขเช่น กฎหมาย นโยบาย การบริหารจัดการที่ไม่เอื้อบทบาทและหน้าที่

ของหน่วยงานทางการศกึษาเป็นต้น โดยรัฐต้องก าหนดเป็นนโยบายและเป้าหมายในการพัฒนา

การศกึษาของประเทศในขณะเดียวกันต้องปรับเปลี่ยนชุดความคิด (Mindset) ของคนไทยทุกคน

ที่ต้องพัฒนาตนเองให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิตและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในทุกระดับ  

อันจะเป็นการวางรากฐานและทิศทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ เพื่อให้การ

ปฏิรูปการศึกษาบรรลุผลตามเป้าหมาย พัฒนาผู้เรียนทุกระดับทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากร

มนุษย์ที่มีคุณภาพอันจะเป็นพลังส าคัญในการเปลี่ยนแปลงประเทศไทยให้มีมั่นคง อย่างไรก็

ตามแม้ว่าจะมีนโยบายการปฏิรูปการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างตอ่ในช่วงที่ผ่านมาแต่การ

กระจายอ านาจและการคืนอ านาจในการบริหารจัดการตนเองของสถานศกึษาอย่างอิสระยังคง

เป็นอุปสรรคในเรื่องของกฎหมายกฎระเบียบ รวมถึงข้อบังคับบางประการที่ท าให้สถานศึกษา 

มิอาจบรรลุตามเป้าหมายการจัดการศึกษาได้ ตลอดจนนโยบายบางประการหรือหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มาจากส่วนกลางมิได้ค านึงถึงความเป็นไปได้ต่อบริบทการจัด
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การศึกษาของพื้นที่นั้น ๆ ท าให้เกิดอุปสรรค และปัญหาในการบริหารจัดการศึกษาที่ยังเป็น

ประเด็นท้าทาย 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นว่าการจัดการศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาซึ่งตาม

พระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ.2562 ได้ให้อิสระในการบริหารจัดการตนเอง

เช่น การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลหรือการบริหารวิชาการที่สามารถใช้

หลักสูตรสถานศกึษาที่ตอบสนองกับบริบทพื้นที่ซึ่งเพิ่มความคล่องตัวในการบริหารจัดการมาก

ยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังได้มีแนวคิดการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ ภาคประชาสังคม

รวมถึงภาคเอกชนที่มีความต้องการร่วมกันเพื่อปฏิรูปการจัดการศึกษาของจังหวัดเชียงใหม่ให้

มีคุณภาพและได้รับมาตรฐานเป็นที่บ่มเพาะทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่ามีสมรรถนะขั้นสูง 

และเป็นที่ต้องการและยอมรับในตลาดแรงงานของไทยและสากล แนวทางการด าเนินงานพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษาโดยคนในพื้นที่ทุกภาคส่วนเข้ามาร่วมจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับสภาพ

พื้นที่ภูมิสังคมอัตลักษณ์และบริบทของชุมชนตลอดจนถึงความต้องการเป็นการจัดการศึกษา

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาร่วมกับการใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมทางการศึกษา รวมถึงการ

พัฒนาหลักสูตร ท าให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต  2  

เพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาและเป็นข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นเพื่อให้การบริหารจัดการการศึกษา

บรรลุตามวัตถุประสงค์และตอบโจทย์ความตอ้งการของสังคมและประเทศอย่างแท้จรงิ 

 

ค าถามการวิจัย 

 1. ผลการบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 2 มีอะไรบ้าง  

 2.ผลของข้อเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรม

การศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 2 มีอะไรบ้าง 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศกึษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 2  

2. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่

นวัตกรรมการศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงใหม่ เขต 2 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ขอบเขตด้านประชากร 

    ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษาน าร่องพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 จ านวน 

14 แห่ง ประกอบด้วย ผู้บริหารจ านวน 14 คน และครูผู้สอนจ านวน 335 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 

349 คน จ าแนกเป็นประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ ผู้บริหารจ านวน 14 คนและกลุ่มตัวอย่างคือ 

ครูผู้สอนก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การค านวณจากสูตรค านวณของยามาเน่  

(Taro Yamane, 1973 อ้างอิงใน ธีระวุฒิ  เอกะกุล, 2544, หน้า 135) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง

จ านวน 182 คน ท าการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) 

โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นช้ันในการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง รวมประชากรผู้บริหารสถานศึกษา

และกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อนทั้งสิน้จ านวน 196 คน 

 2. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

         การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยมุ่งศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม่เขต 2 ตามกรอบ

แนวคิดตามแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 

(พ.ศ.2565-2569) ประกอบด้วย 12 ยุทธศาสตร ์

 2.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ าการเข้าถึงโอกาส

ทางการศึกษา 

 2.2 ยุทธศาสตร์ที่  2 การจัดระบบคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐานการให้ค าปรึกษา

ช่วยเหลือและการส่งต่อผู้เรยีน 

 2.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การลงทุนโครงสร้างพื้นฐานและจัดระบบนิเวศการศึกษาที่

เอือ้ต่อการเรียนรู้ไร้ขดีจ ากัด 

 2.4 ยุทธศาสตร์ที่  4 การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ไร้ขีดจ ากัดที่มี

ความสุขส าหรับบุคคลทุกช่วงวัย 

 2.5 ยุทธศาสตรท์ี่ 5 การพัฒนาและขยายผลการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ 

 2.6 ยุทธศาสตร์ที ่6 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพเชิงบูรณาการแบบองค์รวม 

 2.7 ยุทธศาสตร์ที่ 7 การเร่งสร้างและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการเรียนรู้ที่

ตอบสนองตอ่ความตอ้งการระดับปัจเจกชนและชุมชนสาธารณะ 

     2.8 ยุทธศาสตร์ที่ 8 การสร้างและพัฒนาระบบงบประมาณและทรัพยากรทางการ

ศกึษารองรับการบริหารจัดการเชิงพืน้ที่ 
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               2.9 ยุทธศาสตรท์ี่ 9 การปรับระบบการบริหารงานบุคคลเชงิสมรรถนะบนหลักการ

บริหารงานบุคคลและระบบค่าตอบแทนเดียวกัน  

   2.10 ยุทธศาสตร์ที่ 10 การเปิดเวทีและสร้างกลไกการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน

ในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาบนหลักภาคีการศึกษาเชียงใหม่ 

      2.11 ยุทธศาสตร์ที่ 11 การยกขีดสมรรถนะการบริหารจัดการศึกษาเชิงพื้นที่บน

หลักการ “จังหวัดการศกึษา-สถานศกึษาจัดการตนเอง” 

     2.12 ยุทธศาสตร์ที่ 12 การสร้างระบบเฝ้าระวังการบริหารจัดการศึกษา และการ

สะท้อนผลการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

              ขอบเขตตัวแปรที่ใช้ในการศกึษาคือ แนวคิดตามแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนพื้นที่

นวัตกรรมการศกึษาจังหวัดเชยีงใหม่ (พ.ศ.2565-2569) ประกอบด้วย 12 ยุทธศาสตร์ 

     3.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ า การเข้าถึงโอกาส

ทางการศึกษา 

   3.2 ยุทธศาสตร์ที่  2 การจัดระบบคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐานการให้ค าปรึกษา 

ช่วยเหลือและการส่งต่อผู้เรยีน 

              3.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การลงทุนโครงสร้างพื้นฐานและจัดระบบนิเวศการศึกษาที่เอื้อ

ต่อการเรียนรู้ไร้ขดีจ ากัด 

 3.4 ยุทธศาสตรท์ี่ 4 การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ไร้ขีดจ ากัดที่มีความสุข

ส าหรับบุคคลทุกช่วงวัย 

 3.5 ยุทธศาสตรท์ี่ 5 การพัฒนาและขยายผลการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ 

 3.6 ยุทธศาสตร์ที ่6 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพเชิงบูรณาการแบบองค์รวม 

 3.7 ยุทธศาสตร์ที่ 7 การเร่งสร้างและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการเรียนรู้ที่

ตอบสนองตอ่ความตอ้งการระดับปัจเจกชนและชุมชนสาธารณะ 

 3.8 ยุทธศาสตร์ที่ 8 การสร้างและพัฒนาระบบงบประมาณและทรัพยากรทางการ

ศกึษารองรับการบริหารจัดการเชิงพืน้ที่ 

 3.9 ยุทธศาสตร์ที่ 9 การปรับระบบการบริหารงานบุคคลเชิงสมรรถนะบนหลักการ

บริหารงานบุคคลและระบบค่าตอบแทนเดียวกัน  

 3.10 ยุทธศาสตร์ที่ 10 การเปิดเวทีและสร้างกลไกการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนใน

การขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาบนหลักภาคีการศึกษาเชยีงใหม่ 
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 3.11 ยุทธศาสตร์ที่  11 การยกขีดสมรรถนะการบริหารจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ 

บนหลักการ “จังหวัดการศกึษา-สถานศกึษาจัดการตนเอง” 

 3.12 ยุทธศาสตร์ที่ 12 การสร้างระบบเฝ้าระวังการบริหารจัดการศึกษาและการ

สะท้อนผลการพัฒนาที่ยั่งยืน 

4. ขอบเขตด้านพื้นที่ 

สถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรมทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 จ านวน 14 แห่ง ประกอบด้วย โรงเรียนบ้านหนองไคร้ 

โรงเรียนบ้านหนองปลามัน โรงเรียนบ้านเมืองกื๊ด โรงเรียนวัดแม่แก๊ดน้อย โรงเรียนพร้าวบูรพา 

โรงเรียนบ้านพระนอน โรงเรยีนบ้านสลวงนอก โรงเรียนบ้านป่าตุ้ม โรงเรียนบ้านต้นรุง โรงเรียน

ชุมชนวัดช่อแล โรงเรียนบ้านแม่โจ้ โรงเรียนวัดโป่งแยงเฉลิมพระเกียรติ โรงเรียนบ้านบ่อแก้ว 

และโรงเรียนบ้านนาบุญโหล่งขอด 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

1. การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารงานที่ต้องด าเนินการให้

เป็นไปตามหลักการบริหารตามแผนขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่  

พ.ศ.2565-2569 ในรูปแบบหรือลักษณะต่าง ๆ  อันเหมาะสมแก่บริบทและพื้นที่ของ

สถานศกึษานั้น ๆ  

 2. แผนขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรม หมายถึง แนวทางหรือวิธีการในการด าเนินงาน

ของสถานศกึษาในพืน้ที่นวัตกรรมการศึกษา เพื่อมุ่งเน้นประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัด

การศกึษาตามบริบทพืน้ที่ให้บรรลุผลตามพระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาพุทธศักราช 

2562 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อคิดค้นและพัฒนานวัตกรรมการศกึษาและการเรียนรู้การลดความ

เหลื่อมล้ าในการศึกษา กระจายอ านาจและให้อิสระแก่หน่วยงานทางการศึกษารวมถึงการ

สร้างและพัฒนากลไกในการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างภาครัฐองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

3. ยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่  หมายถึง

กรอบทิศทางการด าเนินการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษาของจังหวัดเชียงใหม่   

ช่วง 5 ปี นับตั่งแต่ (พ.ศ.2565 - 2569) ตามพระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

พุทธศักราช 2562 ด้วยกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ชิงอนาคต (The Future of Strategic 

Planning) เพื่อสร้างความเสมอภาคการศึกษาตลอดชีวิต การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเชิง
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สมรรถนะแห่งอนาคตการเร่งพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้การจัดการเรียนรู้ที่ไร้ขีดจ ากัด 

รวมถึงยกระดับขีดสมรรถนะการบริหารจัดการเรียนรู้เชิงพื้นที่โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาค

ส่วน ตามเจตนารมณใ์นการจัดการศึกษาของจังหวัดเชยีงใหม่ 

3.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ าการเข้าถึง

โอกาสทางการศึกษา หมายถึง การเพิ่มโอกาสให้ผู้เรียนที่มีความจ าเป็นพิเศษและผู้เรียนที่มี

ความเป็นเลิศได้เรียนรูต้ามความต้องการและศักยภาพของแตล่ะบุคคล 

3.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดระบบคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐานการให้ค าปรึกษา

ช่วยเหลือและการส่งต่อผู้เรียน หมายถึง การส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนาการ

เรียนรู้ ผู้เรียนแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ รู้เท่าทันสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง มีทักษะที่จ าเป็น

ต่อการด ารงวิถีชีวิต มีระบบดูแลช่วยเหลือเพื่อให้ผู้เรียนเรียนจบตามหลักสูตรและได้รับการ

ดูแลสุขภาพอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

 3.3 ยุทธศาสตร์ที่  3 การลงทุนโครงสร้างพื้นฐานและจัดระบบนิเวศ

การศึกษาที่เอื้อต่อการเรียนรู้ไร้ขีดจ ากัด  หมายถึง การสนับสนุนด้านสื่อเทคโนโลยี 

นวัตกรรมแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา รวมไปถึงระบบสาธารณูปโภคขั้น

พืน้ฐานที่เพียงพอต่อความต้องการเพื่อให้เอื้อตอ่การจัดการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

3.4 ยุทธศาสตร์ที่  4 พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ไร้ขีดจ ากัดที่มี

ความสุขส าหรับบุคคลทุกช่วงวัย หมายถึง การน าเทคโนโลยี นวัตกรรมเข้ามาจัดการกับ

ระบบข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถอย่าง

เหมาะสมตามช่วงวัย และตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผูเ้รียน 

3.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาและขยายผลการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ

เชิงอนาคต หมายถึง การถอดบทเรียนสู่การใช้หลักสูตรสมรรถนะที่มุ่งทักษะอนาคตและ

พัฒนาผู้เรยีนใหพ้ร้อมในโลกอนาคต 

3.6 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพเชิงบูรณาการแบบ

องค์รวม หมายถึง การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาจากการประเมินสมรรถนะของ

ผู้เรียนและครูตามสภาพจริงเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพจากภายในและภายนอกในพื้นที่

นวัตกรรมการศกึษา 

3.7 ยุทธศาสตร์ที่ 7 การเร่งสร้างและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ

เรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความต้องการระดับปัจเจกชนและชุมชนสาธารณะ หมายถึง การ

ด าเนินการที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบ่งปันด้านองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่ อน า

นวัตกรรมมาใช้เพื่อใหต้อบสนองตอ่ความตอ้งการของบุคคลและชุมชน 
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 3.8 ยุทธศาสตร์ที่ 8 การสร้างและพัฒนาระบบงบประมาณและทรัพยากร

ทางการศึกษารองรับการบริหารจัดการเชิงพื้นที่ หมายถึง การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

ทรัพยากรทางการศึกษาที่มุ่งกระจายอ านาจ ให้ความอิสระและความคล่องตัว รวมถึงความ

รับผิดชอบ เพื่อให้รองรับกับการบริหารจัดการเชิงพืน้ที่  

 3.9 ยุทธศาสตร์ที่ 9 การปรับระบบการบริหารงานบุคคลเชิงสมรรถนะบน

หลักการบริหารงานบุคคลและระบบค่าตอบแทนเดียวกัน หมายถึง การพัฒนา

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลระบบบริหารงานบุคคลซึ่งรวมไปถึงการบรรจุแต่งตั้งโยกย้าย 

การพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือนและการขอมีวทิยฐานะของครูและบุคลากรทางการศกึษา 

 3.10 ยุทธศาสตร์ที่ 10 การเปิดเวทแีละสร้างกลไกการมีส่วนร่วมของทุกภาค

ส่วนในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาบนหลักภาคีการศึกษาเชียงใหม่  หมายถึง 

การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมของหน่วยงานทางการศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในจังหวัดเชียงใหม่ 

 3.11 ยุทธศาสตร์ที่ 11 การยกขีดสมรรถนะการบริหารจัดการศึกษาเชิงพ้ืนที่ 

บนหลักการ “จังหวัดการศึกษา-สถานศึกษาจัดการตนเอง” หมายถึง การเสริมสร้างและ

พัฒนาความพร้อมเชงิยุทธศาสตรใ์นการบริการจัดการเชงิพื้นที่ 

 3.12 ยุทธศาสตร์ที่ 12 การสร้างระบบเฝ้าระวังการบริหารจัดการศึกษา และ

การสะท้อนผลการพัฒนาที่ยั่งยืน หมายถึง ระบบการเฝ้าระวังการบริหารจัดการศึกษาที่มี

การน าผลการวิเคราะห์วิจัยรวมถึงแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการศึกษาสู่การพัฒนา

ยุทธศาสตรพ์ืน้ที่นวัตกรรมการศกึษา 

 4. สถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา หมายถึง สถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ที่คณะกรรมการขับเคลื่อนพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษาอนุมัติให้เป็นสถานศึกษาน าร่อง จ านวน 14 แห่ง ประกอบด้วย โรงเรียน

บ้านหนองไคร้ โรงเรียนบ้านหนองปลามัน โรงเรียนบ้านเมืองกื๊ด โรงเรียนวัดแม่แก๊ดน้อย 

โรงเรียนพร้าวบูรพา โรงเรียนบ้านพระนอน โรงเรียนบ้านสลวงนอก โรงเรียนบ้านป่าตุ้ม 

โรงเรียนบ้านต้นรุง โรงเรียนชุมชนวัดช่อแล โรงเรียนบ้านแม่โจ้ โรงเรียนวัดโป่งแยงเฉลิมพระ

เกียรต ิโรงเรียนบ้านบ่อแก้ว และโรงเรียนบ้านนาบุญโหล่งขอด 
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 5. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรองผู้อ านวยการ

สถานศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 2  

 6. ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ด้านการจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงใหม่ เขต 2 
 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 1. ผลการวิจัยจะท าให้ทราบถึงสภาพการบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อน

การบริหารพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่

เขต 2  

2. ผลการวิจัยจะท าให้ได้ข้อเสนอแนะในการบริหารสถานศึกษาตามแผนการ

ขับเคลื่อนการบริหารพื้นที่นวัตกรรมการศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

เชยีงใหม่ เขต 2  

3. ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 2 สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ก าหนดแนวทางในการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนา

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ เหมาะสมกับการศกึษายุคใหม่ 

4. ผู้บริหารสถานศึกษา หรือผู้บริหารสังกัดอื่น ๆ สามารถน าผลการวิจัยไป

ประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

เหมาะสมกับการศกึษายุคใหม่ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่องการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพืน้ที่นวัตกรรม

การศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาเป็นแนวทางในการวิจัย ดังนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศกึษาในเชิงพืน้ที่ (Area based Education) 

2. แนวคิดนวัตกรรมการบริหารการศึกษา (Educational Management Innovation) 

2.1 ความหมายของนวัตกรรมการบริหาร 

2.2 กระบวนการสร้างนวัตกรรมการบริหาร 

3. พระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ.2562 

4. แผนขับเคลื่อนการศกึษาจังหวัดเชยีงใหม่ 

5. แผนยุทธศาสตรข์ับเคลื่อนพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษาจังหวัดเชยีงใหม่  

6. บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 2 

7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

8. กรอบแนวคิดการวจิัย 
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แนวคดิเกี่ยวกับการจัดการศึกษาในเชิงพ้ืนที่ (Area based Education) 

 วรชัย วิภูอุปรโคตร (2564, หน้า 320) ได้กล่าวว่าการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่เป็นการ

เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ ในพื้นที่ชุมชนเข้ามามีส่วนรว่มกับรัฐในการจัดการศึกษา

เพื่อมุ่งแก้ปัญหาโดยใช้โจทย์พื้นที่เป็นฐาน ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในพื้นที่ให้มีประสิทธิภาพ

สอดคล้องตามบริบทความต้องการของพื้นที่ในการสร้างผลสัมฤทธิ์ให้กับสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานได้อย่างมีประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้น ส าหรับรูปแบบการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ด้วยการ

บริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะต้องใช้ความสัมพันธ์

การมีส่วนร่วม แนวระนาบของทุกภาคส่วนในพืน้ที่ในการร่วมกันบริหารจัดการสถานศกึษาการ

จัดการเรียนการสอน การระดมทรัพยากร และความสัมพันธ์แนวตั้งของภาครัฐในการ

สนับสนุนก ากับดูแล โดยมีองค์ประกอบของการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ ได้แก่ รูปแบบการมีส่วน

ร่วมของชุมชน ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียในพืน้ที่การบรรลุผลประโยชน์ร่วมกัน 

 มนต์นภัส มโนการณ์ (2561, หน้า 8) ได้กล่าวว่าการจัดการศึกษาเชิงที่เป็นแนวคิด

การจัดการศึกษาที่เปิดโอกาสให้แก่ภาคส่วนต่าง ๆ เป็นผู้จัดการศึกษาโดยรัฐมีการกระจาย

อ านาจให้ให้หน่วยงานในสังกัดได้ใช้อ านาจในการบริหารจัดการด้วยตนเองตามบริบทและ

ความเหมาะสม และการมีส่วนร่วมจากหน่วยงานต่าง ๆ ในการก าหนดและตัดสินใจร่วม

ออกแบบการพัฒนาการศึกษาสนับสนุน ตลอดจนตรวจสอบการใช้ทรัพยากรการศึกษาและ

ร่วมรับผิดชอบการจัดการศึกษาในจังหวัด สิ่งที่ส าคัญที่สุดต้องกระจายอ านาจให้โรงเรียนเป็น 

นิติบุคคลโดยแท้จริงให้มีอ านาจในการบริหารจัดการทรัพยากร รวมถึงในมิติทางวิชาการได้แก่ 

การบริหาร และพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลตามศักยภาพและ

บริบทของพื้นที่เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ตอบสนองต่อโจทย์ปัญหาและความต้องการของบริบท

พืน้ที่โดยมีเป้าหมายส าคัญคือ โอกาสคุณภาพและการลดความเหลื่อมล้ าทางการศกึษา 

 สอดคล้องกับส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559, หน้า 4-5) ได้กล่าวว่า 

การจัดการศกึษาในเชงิพืน้ที่ (Site or Area based Education) หมายถึง การปรับบทบาทบริหาร

การศึกษาให้รัฐส่วนกลางหรือหน่วยระดับชาติตัดสินใจในเชิงปฏิบัติน้อยลง และถ่ายโอน

บทบาทเหล่านั้นไปใหแ้ก่หนว่ยงานในพืน้ที่ระดับล่างมากยิ่งขึน้ 
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 หลักการจัดการศึกษาในเชิงพื้นที่ 

 มนต์นภัส มโนการณ์ (2561, หน้า 5) ได้เสนอหลักการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ที่จะ

น าไปสู่ความส าเร็จ ประกอบด้วย 6 ประเด็นส าคัญ ดังนี้ 

 1. กระจายอ านาจให้ความอิสระเพิ่มอ านาจการตัดสินใจให้กับผู้รับผิดชอบหลัก 

กระทรวงศึกษาธิการต้องกระจายอ านาจด้านการศึกษา (Decentralization) โดยเปลี่ยนแปลง

จากการสั่งการนโยบายตามสายงานบังคับบัญชาเป็นการอ านวยความสะดวกส่งเสริมก ากับให้

เป็นไปตามมาตรฐาน และประกันคุณภาพเป็นทิศทางการพัฒนาในเชิงบวกใช้กระบวนการวิจัย

เพื่อแก้ไขปัญหา ยกเลิกการประเมินเอกสารหรือเชิงปริมาณ มุ่งเน้นการประเมินเชิงคุณภาพที่

จะเกิดกับผู้เรียนตามบริบทที่เหมาะสม ปฏิรูปโครงสร้างการบริหารในแนวนอนจะท าให้เกิด

ความเป็นอิสระคล่องตัวแข่งขันกันเชิงคุณภาพได้มากกว่าการปฏิรูปการศึกษาที่แท้จริงต้อง

เริ่มต้นจากสถานศกึษาให้การบริหารจัดการในสถานศกึษามีความเป็นอิสระ เพิ่มอ านาจในการ

ตัดสินใจให้กับคณะกรรมการสถานศึกษา ยึดเป้าหมายและคุณภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญโดย

ด าเนนิการบนพื้นฐานของส านกึรับผดิชอบ มีการถ่วงดุลและตรวจสอบซึ่งกันและกัน  

 2. เสริมสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และปลูกจิตส านึกแห่งความรับผิดชอบ เสริมสร้าง

ความเข้าใจในบทบาทการศึกษาของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องโดยเริ่มต้นจากการปรับชุดความคิด

(Mindset) ของคนไทยทุกคนให้ตระหนักถึงความส าคัญ และร่วมกันรับผิดชอบโดยมีเป้าหมาย

เดียวกันคือการสร้างพลังแห่งการเรียนรู้และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ให้กับผู้เรียนและการ

เตรียมคนไทยเข้าสู่ประเทศไทย 4.0 การศึกษาจึงไม่ควรเกิดขึ้นเฉพาะในสถานศึกษาเท่านั้น 

แต่ต้องมีการเรียนตลอดชีวิตทุกที่ทุกเวลาและทุกช่วงวัย เพื่อสร้างพลเมืองที่ฉลาดเรียนรู้ได้

ตลอดเวลารับผิดชอบ คิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์มีจินตนาการ มีความสามารถในการท างาน

แก้ปัญหาได้ดีปรับตัวได้รู้จักน าภูมปิัญญาไทยและองค์ความรู้ใหม่มาประยุกต์ใช้ร่วมกันได้อย่าง

สอดคล้อง อันจะน าไปสู่การสร้างงานสร้างผลผลิตสร้างนวัตกรรม และสร้างชีวิตความเป็นอยู่

ที่ดใีห้กับตนเองและสังคม 

 3. พัฒนาระบบความรับผิดชอบต่อการศกึษา ออกแบบและระบบความสัมพันธ์ทั้งใน

ด้านปัจจัยน าเข้ากระบวนการผลผลิตและผลลัพธ์ ได้แก่ การออกแบบการจัดการศึกษาการ

ปรับหลักสูตร สื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีระบบการวัดและประเมินผลการเรียน ระบบการ
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พัฒนาคุณภาพครูระบบการเงนิเพื่อการศึกษา และระบบการประเมินคุณภาพของสถานศึกษา

ที่มีความสอดคล้องกันโดยค านึงถึงคุณภาพและเป้าหมายเป็นหลัก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

วัฒนธรรมของวัดประเมินผลควรเป็นไปเพื่อตรวจสอบความก้าวหน้า (Formative Assessment)

เพื่อช่วยให้ครูรู้ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของนักเรียนเพื่อน ามาปรับใช้ในการจัดการเรียนรู้

และผู้เรียนรู้ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของตน เพื่อน าไปปรับวิธีการเรียนรู้ของตน ดังนั้น

จ าเป็นต้องปรับชุดความคิด (Mindset) ให้การสอบเป็นตัวช่วยในการเรียนรู้ที่แท้จริงไม่ใช่ตัว

ตัดสินชะตาชีวิตหรือเพื่อรางวัลและชื่อเสียง ซึ่งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต้องร่วมมือกันเป็นหนึ่งเดียว 

 4. พัฒนาระบบสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ในพืน้ที่พัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ

ทุกด้านในพื้นที่ให้มีความทันสมัยครบถ้วนจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการจัด

การศึกษาในพื้นที่ และพร้อมใช้ประโยชน์ในเชิงบริหารจัดการทั้งด้านบุคคลทรัพยากร รวมถึง

การจัดรูปแบบของแหล่งเรียนรู้ใหม่ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีเศรษฐกิจ

และวัฒนธรรม การจัดท าข้อมูลและสารสนเทศที่เชื่อมโยงกัน มีข้อมูลที่ละเอียดและถูกต้องจะ

ช่วยให้เข้าใจปัญหาการศกึษาที่ดียิ่งขึน้ โดยเฉพาะข้อมูลพืน้ฐานเป็นรายบุคคลของผูเ้รียนตั้งแต่

วัยเด็กจนถึงวัยท างาน โดยการใช้รหัสประจ าตัวประชาชน 13 หลักเชื่อมโยงภายใต้เทคโนโลยีที่

ทันสมัยพร้อมกับการเก็บรักษาความลับส่วนบุคคล ทั้งนี้ฐานข้อมูลที่มีความทันสมัยปลอดภัย

ถูกต้องและเชื่อมโยงกันจะเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งการ

จัดสรรงบประมาณการจัดสวัสดิการ และการยกระดับคุณภาพในทุกด้าน  

 5. ปรับระบบการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาสร้างวัฒนธรรม 

การท างานเชิงรุกให้กับผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษา รัฐบาลต้องปรับระบบ 

การสรรหาการคัดเลือกและการพัฒนาผู้บริหารและครูโดยให้อ านาจการตัดสินใจเลือกคน

เลือกหลักสูตรที่จะพัฒนาใหม้ีความเหมาะสมกับความต้องการและสภาพปัญหาที่สถานศึกษา

ก าลังเผชิญอยู่ การพัฒนาครูต้องเชื่อมโยงสู่การปฏิบัติจริงมีการสร้างระบบพัฒนาครูโดย

สนับสนุนให้ เกิดระบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน  สร้างระบบการประเมิน

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพผ่านระบบความรับผิดชอบต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 

รวมถึงควรมีการประเมินเพื่อคงสภาพวิทยฐานะทุก 5 ปี เพื่อให้ครูได้มีการพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง อีกทั้งควรปรับลดงานธุรการ งานเอกสารที่ไม่จ าเป็นเพื่อให้ครูสามารถทุ่มเทให้กับ
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หน้าที่ในการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูต้องได้รับการพัฒนาที่

ตรงกับสภาพปัญหาข้อเท็จจริงในสถานศึกษา รวมถึงการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพด้วย

เพื่อให้ผู้บริหารสถานศกึษาและครูเป็นผู้สรา้งพลังในการเรียนรู้ ให้กับผูเ้รียนทุกช่วงวัย  

 6. การเปิดพื้นที่ร่วมพัฒนาการศึกษา แสวงหาวิธีการให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ

จัดและรับผิดชอบการศึกษาให้มากขึ้น (All for Education) โดยระดมสรรพก าลังทั้งบุคลากร 

งบประมาณ องค์ความรู้แหล่งเรียนรู้ ฯลฯ จากทุกภาคส่วนทั้งบุคคลหน่วยงานภาครัฐ องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นภาคเอกชนชุมชน สังคมให้เข้ามามีส่วนร่วมเป็นพลังส าคัญในการปฏิรูป

การศึกษาทั้งการบริหารจัดการในรูปแบบของคณะกรรมการ การตัดสินใจ รวมถึงการจัด

การศกึษาดังกรอบแนวคิด ดังภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 แสดงแนวทางการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาด้วยการจัดการศึกษา

เชิงพื้นที่ 
 

จากภาพ กรอบแนวคิดแนวทางการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาด้วยการจัด

การศึกษาเชิงพื้นที่ประกอบด้วย 6 ประเด็นส าคัญที่จะช่วยเสริมสร้างให้สถานศึกษามีอ านาจ

เบ็ดเสร็จในการบริหารจัดการตนเองในฐานะนิติบุคคลมากยิ่งขึ้น โดยใช้ทรัพยากรในพื้นที่ 

ภูมิสังคม อัตลักษณ์เชิงพื้นที่ สภาพสังคมและความต้องการของชุมชนเป็นหลักในการบริหาร

จัดการโดยความร่วมมือของทุกภาคส่วนที่มีส่วนได้เสียมาก าหนดเป็นแนวทางการบริหาร 

เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย และเพื่อให้การจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมาย
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อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

(มนตน์ภัส มโนการณ์, 2561, หนา้ 11) 

 สอดคล้องกับรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ในทางทฤษฎีระบบการจัด

การศึกษาเชิงพื้นที่จะประสบความส าเร็จได้มีปัจจัยส าคัญใน 2 ระดับโดยในระดับโครงสร้าง 

(Structure) ต้องมีองค์ประกอบครบ 3A ได้แก่ 1) ความมีอิสระ (Autonomy) ในการบริหารจัด

การศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของแต่ละพื้นที่  2) พัฒนาระบบความรับผิดรับชอบ 

(Accountability) ที่ตอบสนองและมีความรับผิดชอบเชิงพื้นที่มากขึ้น 3) สร้างระบบการประเมิน 

(Assessment) ที่มีความเรียบง่ายไม่เป็นภาระของโรงเรียน และเหมาะสมกับเป้าหมายเชิงพื้นที่

และในระดับบุคคล (Agent) ควรมีองค์ประกอบครบ 3C ได้แก่ 1) ขีดความสามารถของคน

(Capacity) 2) การท างานเพื่อตอบสนองเป้าหมายของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในระบบเช่นความทุ่มเท

และเสียสละของครูต่อเด็ก (Contribution) และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างระบบหรือโครงสร้าง

กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่อยู่ในระบบ (Context of Relationship) ดังนั้นในการขับเคลื่อนการ

บริหารจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ใหป้ระสบผลส าเร็จต้องอยู่บนหลักของ 3A และ 3C ข้างต้นควบคู่

กั นดั งภาพกรอบแนวคิ ดรูป แบบการบริห ารจัดการศึ กษาเชิ งพื้ นที่ ในทางทฤษฎี  

(ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2559, หนา้ จ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 2 แสดงรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ในทางทฤษฎี 
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 นอกจากนี้ กล้า ทองขาว (2558, หน้า 27)ได้เสนอการจัดการศึกษาแบบยึดพื้นที่เป็น

ฐาน (Area - based Educational Planning and Management System) มีหลักคิดและหลัก

ปฏิบัติที่ส าคัญอยู่ 5 ประการดังนี้  

 1. มกีารจัดการศกึษาที่มีแบบแผนของการจัดหลักสูตรการจัดกระบวนการเรียนรู้และ

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ยึดโยงเข้ากับสภาพทางภูมิศาสตร์เศรษฐกิจทรัพยากร 

ธรรมชาติสิ่งแวดล้อมวิถีชีวิตและวัฒนธรรม รวมทั้งทิศทางการพัฒนาท้องถิ่นชุมชนและสังคม

ของพื้นที ่ 

 2. ผู้เรียนและผู้ปกครองจะเป็นผู้เลือกหลักสูตรและโปรแกรมการเรียนตามความ

สนใจความถนัดและตามศักยภาพของตนเอง การจัดการศึกษาแบบยึดพืน้ที่เป็นฐาน 

 3. โรงเรียนมีหน้าที่ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการหลักสูตรและโปรแกรมการเรียน

ตามศั กยภาพ ของผู้ เรี ยน  และศั กยภาพของพื้ นที่ แล ะป ระสานความร่วมมื อกั บ

สถาบันอุดมศึกษาผู้สร้างหลักสูตร และโปรแกรมการเรียนที่สอดคล้อง และตอบสนองความ

ต้องการจ าเป็นของผู้เรยีนและพื้นที่ 

 4. สถาบันอุดมศึกษาที่โรงเรียนเลือกจะรับผิดชอบร่วมกับโรงเรียนในการสร้าง

หลักสูตร จัดโปรแกรมการเรียน จัดท าคู่มือการใช้หลักสูตร จัดท าแผนการสอนแบบบูรณาการ

พัฒนาสื่อการเรียนการสอนรูปแบบต่าง ๆ เพื่อพัฒนาความพร้อมในการใช้หลักสูตรให้แก่ครู 

ในการพัฒนาการเรียนรูแ้ก่ผู้เรยีน  

 5. การจัดการเรียนการสอนและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้แก่ผู้เรียนจะต้อง

ด าเนินไปตลอดหลักสูตรตั้งแต่เริ่มเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นจนผู้เรียนส าเร็จช้ันมัธยมศึกษา

ตอนปลายเป็นรูปแบบการเรียนการสอนที่สร้างโอกาสให้นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองเข้าสู่

เส้นทางในการประกอบอาชีพที่ตรงกับความต้องการของภาคธุรกิจ สนับสนุนการสร้างอาชีพ

การสรา้งรายได้และมีความสอดคล้องกับศักยภาพของท้องถิ่น  

 จากหลักการและแนวคิดข้างต้นที่กล่าวมา สรุปได้ว่าการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่คือ

การจัดการศกึษาที่ใหอ้ านาจแก่สถานศกึษาในฐานะนิติบุคคลมีอ านาจอย่างเต็มที่ในการบริหาร

จัดการตนเองโดยการมีส่วนร่วมของภาครัฐภาคเอกชน และภาคประชาสังคมรวมถึงผูม้ีส่วนได้

เสีย (stakeholder) เข้ามาร่วมจัดการศกึษาบนพืน้ฐานของภูมิสังคมอัตลักษณ์เชิงพื้นที่ และภาพ

แหง่อนาคตที่ต้องการให้เกิด โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในพื้นที่ให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพ

สูงสุดมาตอบโจทย์แก้ปัญหา และตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย(stakeholder) 

เพื่อให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพมีมาตรฐาน และเป็นไปตามความต้องการ 

ส าหรับรูปแบบการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ ต้องอาศัยความสัมพันธ์ 2 มิติคือแนวตั้งจาก
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หนว่ยงานต้องสังกัดได้แก่ส่วนราชการที่มีอ านาจในการก ากับดูแลและแนวนอนได้แก่หน่วยงาน

ท้องถิ่นภาคเอกชน และสถาบันอุดมศึกษาในฐานะผู้ให้บริการทางวิชาการร่วมกันในการให้

ค าแนะน าช่วยเหลือและสนับสนุนการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายโดยยึดหลักส าคัญ

คือ 1) การกระจายอ านาจให้ความอิสระในการบริหารจัดการ 2) ความรับผิดชอบต่อการ

ปฏิบัติงานตามแผนและนโยบาย 3) การประเมินผลติดตามและตรวจสอบที่สอดคล้องกับ

สภาพจริง 4) การพัฒนาผู้บริหารบุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องให้มีคุณภาพและศักยภาพ 5) เปิด

พื้นที่ในการจัดการศึกษาร่วมกัน 6) สร้างกระบวนทัศน์ใหม่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาให้เป็น

หนา้ที่ของทุกคน 

 

แนวคดินวัตกรรมการบริหารการศึกษา (Educational Management Innovation) 

นวัตกรรม (Innovation) มีรากศัพท์มาจากภาษาละตินว่า “nova” ซึ่งแปลว่า “ใหม่”

หรือ “innovare” แปลวา “ท าสิ่งใหม่ขึ้นมา” ส่วนค าว่า “นวัตกรรม” มาจากค าบาลีสันสฤตคือ 

“นว” แปลว่าใหม ่และ “กรรม” หมายถึง ความคิดการปฏิบัติ โรเจอร์ Rogers (2003 p. 12) ได้

ให้ความหมายของนวัตกรรมว่า คือความคิดการกระท าหรือวัตถุใหม่ ๆ ซึ่งถูกรับรู้ว่าเป็นสิ่ง 

ใหม่ ๆ ด้วยตัวบุคคลแต่ละคนหรอืหน่วยอื่น ๆ ของการยอมรับในสังคมซึ่งการเปลี่ยนแปลงทาง

ความคิดการผลิต กระบวนการหรือองค์กรไม่ว่าการเปลี่ยนนั้นจะเกิดขึ้นจากการปฏิวัติการ

เปลี่ยนอย่างถอนรากถอนโคน หรือการพัฒนาต่อยอดให้สามารถน าไปปฏิบัติจริงและมีการ

เผยแพร่ออกสู่ชุมชนการพิจารณาว่าสิ่งใดเป็นนวัตกรรมหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับการรับรูของแต่ละ

บุคคลหรือกลุ่มบุคคลว่าเป็นสิ่งใหม่ ดังนั้นนวัตกรรมของบุคคลกลุ่มหนึ่งอาจไม่ใช่นวัตกรรม

ของบุคคลกลุ่มอื่น ๆ ก็ได้ขึ้นอยู่กับการรับรู้ของบุคคลนั้นว่าเป็นสิ่งใหม่ส าหรับพวกเขาหรือไม่

และข้อควรพิจารณาอีกอย่างหนึ่งของความใหม่คือระยะเวลาโดยสิ่งใหม่ ๆ ตามความหมาย

ของนวัตกรรมไม่จ าเป็นจะต้องใหม่จริง ๆ แต่อาจจะหมายถึงสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่เป็นความคิดหรือ

การปฏิบัติที่เคยท ากันมาแล้วแต่ได้หยุดไประยะเวลาหนึ่งต่อมาได้มีการรื้อฟื้นขึ้นมาท าใหม่

เนื่องจากเห็นว่าสามารถช่วยแก้ปัญหาในสภาพการณ์ใหม่นั้นได้นับว่าสิ่งนั้นเป็นสิ่งใหม่ได้ดังนั้น

นวัตกรรมอาจหมายถึงสิ่งใหม่ 

McKeown (2008) ให้ความหมายว่า นวัตกรรม หมายถึงการท าสิ่งต่าง ๆ ด้วยวิธีใหม่

และยังอาจหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางความคิดการผลิตกระบวนการ หรือองค์กรไม่ว่าการ

เปลี่ยนนั้นจะเกิดขึ้นจากการปฏิวัติการเปลี่ยนอย่างถอนรากถอนโคน หรือการพัฒนาต่อยอด 

ทั้งนี้มักมีการแยกแยะความแตกต่างอย่างชัดเจนระหว่างการประดิษฐ์คิดค้น ความคิดริเริ่มและ

นวัตกรรมอันหมายถึงความคิดริเริ่มที่น ามาประยุกต์ใช้อย่างสัมฤทธิ์ผลและในหลายสาขาเชื่อ
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ว่าการที่สิ่งใดสิ่งหนึ่งจะเป็นนวัตกรรมได้นั้นจะต้องมีความแปลกใหม่อย่างเห็นได้ชัดเจนเป็นต้น

ว่าในด้านศิลปะเศรษฐศาสตร์ เศรษฐกิจและนโยบายของรัฐในเชิงเศรษฐศาสตร์นั้นการ

เปลี่ยนแปลงจะต้องเพิ่มมูลค่าของลูกค้า หรือมูลค่าของผู้ผลิต เป้าหมายของนวัตกรรมคือการ

เปลี่ยนแปลงในเชิงบวกเพื่อท าให้สิ่งต่าง ๆ เกิดเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นนวัตกรรมท าให้ได้ผล

ผลิตเพิ่มขึ้นและเป็นที่มาส าคัญของความมั่นคงทางเศรษฐกิจ  

สมนึก เอื้อจิระพงษ์พันธ์ (2553, หน้า 22)ได้สรุปมิติส าคัญของการเป็นนวัตกรรมมี

อยู่ 3 มิติ ดังนี้ 1) ความใหม่ (Newness) เป็นสิ่งใหม่ที่ถูกพัฒนาขึ้นซึ่งอาจจะมีลักษณะเป็นตัว

ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการโดยจะเป็นการปรับปรุงจากของเดิมสิ่งใหม่ที่มีการพัฒนามาจาก

ของเก่าที่มีอยู่เดิม 2) ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ (Economic Benefits) ในมิติประการที่สองที่ถูก

กล่าวถึงเสมอในลักษณะของการเป็นนวัตกรรมก็คือการให้ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจหรือการ

สร้างความส าเร็จในเชิงพาณิชย์  3) การใช้ความรู้และความสร้างสรรค์(Knowledge and 

Creativity) ในมิติที่ส าคัญประการสุดท้ายของการเป็นนวัตกรรมก็คือการใช้ความรู้  และ

ความคิดสร้างสรรค์หมายความว่าสิ่งที่จะถือเป็นนวัตกรรมได้นั้นจะต้องเกิดจากการใช้ความรู้

และความคิดสร้างสรรค์เป็นฐานของการพัฒนาให้เกิดขึ้นใหม่ไม่ได้เกิดจากการลอกเลียนแบบ

หรอืการท าซ้ า 

ดังนั้นนวัตกรรมจะถึงเป็นสิ่งใหม่ที่ถูกสร้างขึ้น หรอืพัฒนาต่อยอดจากของเดิมให้ดีขึ้น

เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของมนุษย์ และตอบโจทย์การด ารงชีวติหรอืกล่าวอีกนัยยะหนึ่ง

คือท าให้การด ารงวิถีชีวิตของมนุษย์ง่ายและมีความสะดวกมากยิ่งขึ้น ไม่ว่าจะเป็นนวัตกรรม

ประเภทสิ่งประดิษฐ์หรอืนวัตกรรมการบริหารจัดการ 

 ความหมายของนวัตกรรมการบริหารการศึกษา 

 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2564, หน้า 6) ได้ให้ความหมายนวัตกรรมการ

บริหารและจัดการของสถานศึกษา หมายถึง การจัดระบบการบริหารใหม่ ๆ ที่จะเอื้อให้การ

ด าเนินงานพัฒนาการศึกษาในระดับสถานศึกษาเกิดผลลัพธ์ที่ดีกับผู้เรียนซึ่งเป็นเป้าหมายทาง

การศึกษาโดยพิจารณาจากการบริหารและจัดการใน 4 ด้าน คือการบริหารงานวิชาการ  

การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารทั่วไป 

 วาทินี พูลทรัพย์ (2563, หน้า 58) ได้ให้ความหมายนวัตกรรมการบริหารการศึกษา

หมายถึง สิ่งใหม่ ๆ ที่สร้างขึ้นมาเพื่อช่วยแก้ปัญหาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนหรือ

พัฒนาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพมี 2 ประเภท คือ 1) นวัตกรรมเชิงนโยบาย

2) นวัตกรรมการเรียนการสอนและการบริหารจัดการในสถานศกึษา 
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 ดังนั้นนวัตกรรมการบริหารการศึกษาจึงหมายถึง แนวคิดและกระบวนการจัดระบบ

การบริหารการศกึษารูปแบบใหม่ที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดการศกึษาให้มี

คุณภาพมากยิ่งขึ้น ตอบสอนองตอ่กลยุทธ์และเป้าหมายการจัดการศึกษา 

 กระบวนการสร้างนวัตกรรมการบริหาร 

 การสร้างนวัตกรรมการบริหารให้เกิดขึ้นในองค์กรนั้น มีกระบวนการของวิธีคิดที่มี

ล าดับขั้น ก่อนที่จะพัฒนามาสู่แนวคิดหรือแนวปฏิบัติใหม่ที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของ

องค์กร Birkinshaw J., Hamel H  และMol M. J. (2008) ได้ถอดรหัสวิธีคิดนวัตกรรมบริหาร

องค์กรได้อย่างน่าสนใจโดยแนวคิดนี้จะประกอบด้วยการด าเนินงาน 2 มิติ ซึ่งแต่ละมิติมี 4 

ระยะ ดังนี้ 

 

 
 

ภาพ 3 แสดงกระบวนการสร้างนวัตกรรมการบริหาร 
 

 มิติแนวนอน (Horizontal dimension) เป็นมิติด้านกระบวนการโดยพิจารณาที่บริบท 

องค์กรและสิ่งแวดล้อมเป็นตัวตั้งโดยเริ่มตั้งแต่การคิดริเริ่มนวัตกรรมพัฒนาจนเกิดการปฏิบัติ 

และการยอมรับนวัตกรรมซึ่งประกอบด้วย กระบวนการนวัตกรรม 4 ระยะ ได้แก่  

 1. แรงจูงใจที่ท าใหเ้กิดการคิดนวัตกรรม โดยมากมักเกิดจากประเด็นปัญหาที่พบเจอ

ในองค์กร แรงบันดาลใจหรอืแนวคิดใหม่ที่คาดหมายว่าจะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใหม่ที่ดีขึ้น 

โดยใช้แนวคิดให้ปัญหาเป็นตัวขับเคลื่อน (Problem-driven) และค านึงถึงบริบทขององค์กรทั้ง
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ด้านโอกาสและอุปสรรคเป็นส าคัญ แล้วจึงก าหนดเป็นประเด็นการสร้างนวัตกรรม (Agenda 

Setting)  

 2. สร้างแนวคิดหรอืแนวปฏิบัติใหม่ (Invention/ idea linking) ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ซึ่ง 

มาจากความคิดใหม่ ๆ ที่จะมาช่วยแก้ปัญหาหรือตอบโจทย์การบริหารองค์กรที่ก าหนดไว้ได้ 

ทั้งนีต้้องมีรูปแบบและกระบวนการที่ชัดเจนพอควรเพื่อให้สามารถน าไปปฏิบัติใชไ้ด้  

 3. การน าไปสู่การประยุกต์ใช้จริง (Implementation/ idea testing) เป็นการสร้าง

คุณค่าให้กับแนวคิดหรอืแนวปฏิบัติที่ได้สร้างหรอืพัฒนาขึ้น และได้ตรวจสอบด้วยว่านวัตกรรม

การบริหารนั้นใช้งานได้ผลดีหรือไม่และควรปรับปรุงอย่างไร เป็นการลองผิดลองถูกและการ

ปรับปรุงแก้ไขความคดิที่ตัง้ไว้เดิมให้มคีวามเหมาะสมกับการน านวัตกรรมบริหารนั้นไปใช้ 

 4. ก าหนดรูปแบบกระบวนการที่ ชัดเจนการก าหนดชื่อเรียกนวัตกรรมบริหาร

(Theorization and labelling) เป็นกระบวนการทางสังคมที่เป็นผลมาจากการได้ทดลองปฏิบัติ

ตามนวัตกรรมการบริหารที่คิดค้นขึ้น และได้มีการสะท้อนคิดทบทวนแนวทางการด าเนินงาน

ต่าง ๆ ซึ่งอาจเชื่อมโยงกับหลักการหรือแนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ และก าหนดเป็นชื่อนวัตกรรมการ

บริหารขึ้นมาใหม่ เพื่อขยายภาพและสื่อสารกับบุคคลอื่นให้เข้าใจของกระบวนการนวัตกรรม

การบริหารนัน้ ๆ หากต้องการน าไปปฏิบัติใช้ 

 มิติแนวตั้ ง (Vertical Dimension) เป็นมิติของผู้ เปลี่ยนแปลงซึ่ งมีทั้ งภายในและ

ภายนอกองค์กร ซึ่งแต่ละกลุ่มมีบทบาทที่แตกต่างกันดังนี้ ผู้เปลี่ยนแปลงภายในองค์กร

(Internal change agents) หมายถึง สมาชิกองค์กรที่มีความสนใจที่จะสร้างความเปลี่ยนแปลงที่

ดีให้เกิดขึ้นในองค์กรร่วมลองผิดลองถูก มีส่วนร่วมช่วยตรวจสอบปรับปรุงกระบวนการของ

นวัตกรรมการบริหารนั้นให้มีความสมบูรณ์ขึ้น  ผู้เปลี่ยนแปลงภายนอกองค์กร (External 

change agents) หมายถึง บุคคลภายนอกที่เป็นผู้ที่มีอิทธิพลหรือผู้เช่ียวชาญจากภายนอกที่มา

ช่วยในการพัฒนาหรือรับรองแนวคิดการด าเนินงานตามนวัตกรรมบริหารที่สร้างขึ้นเพื่อช่วย

เสริมสร้างความเชื่อมั่นส าหรับคนในองค์กร ซึ่งอาจให้ข้อเสนอแนะและแนวทางพัฒนาระหว่าง

กระบวนการพัฒนานวัตกรรมนั้น 

 สิริภักตร์ ศิริโท, รัตติญา ละเต็บซัน และวิวัฒน์ กิตติพงศ์โกศล (2560, หน้า 159-

167) ได้เสนอว่าปัจจัยสนับสนุนที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรนวัตกรรม ซึ่งผู้บริหารการศกึษาใน

ประเทศไทยให้ความส าคัญกับปัจจัยที่เป็นตัวพยากรณ์ระดับความเป็นองค์กรนวัตกรรม 

5 ด้าน ดังนี้ 

 1. ด้านโครงสร้างองค์กร องค์กรควรมีการกระจายอ านาจการตัดสินใจไปสู่ระดับ

ปฏิบัติการมีโครงสร้างยืดหยุ่นและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันมีการพัฒนาโครงสร้าง
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และกลไกที่เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรม และมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานได้อย่าง

คล่องแคล่วและรวดเร็วส่งผลใหทุ้กฝา่ยได้รับประโยชน์ร่วมกัน  

 2. ด้านวัฒนธรรมสถาบันการศกึษาควรมกีารสร้างบรรยากาศที่ช่วยส่งเสริมความคิด 

สร้างสรรค์มีการกระตุ้นให้บุคลากรมีความผูกพันและเห็นความส าคัญของการคิดค้นวิธีการ

ใหม่ ๆ ในการท างานอย่างต่อเนื่อง และจัดให้มีกิจกรรมเพื่อปลูกฝังทัศนคติที่ดีต่อสถาบันและ

เพื่อนรว่มงาน  

 3. ด้านการสื่อสารระหว่างบุคคลภายในองค์กร ควรมีการสื่อสารเกี่ยวกับแผนงาน

และนโยบายที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่ข้อมูลข่าวสารใหม่ ๆ ที่มีประโยชน์ในการพัฒนา 

นวัตกรรม และเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับนวัตกรรมและความคิด 

ใหม่ ๆ ให้กับผูบ้ริหารอย่างสม่ าเสมอ 

 4. ด้านเครื่องมือและเทคโนโลยี ควรจัดเตรียมอุปกรณ์ต่าง ๆ และเทคโนโลยีที่

เหมาะสมและทันสมัยเช่น การมีระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนรู้ (e-Learning) การ

วิจัย (e-Research) การรายงาน (e-Report) และการบริหารจัดการให้บุคลากรสามารถเข้าถึง

แหล่งข้อมูลงานวิจัยต าราเอกสาร หรือสิ่งพิมพ์ด้านวิชาการต่าง ๆ ที่ช่วยสนับสนุนในการท า

วิจัย และพัฒนาองค์ความรู้ใหม่  

 5. ด้านความคิดสร้างสรรค์ควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรมีความเข้าใจในงานที่ปฏิบัติ 

และงานที่ เกี่ยวข้องมีความรู้ทักษะและความช านาญที่หลากหลายกระตุ้นให้มีความ

กระตอืรอืร้นในการ คิดค้นหาแนวทางวธิีการใหม่ ๆ เพื่อปรับปรุงงานอยู่เสมอ 

 ดังนั้นนวัตกรรมการบริหารการศึกษา หมายถึง สิ่งใหม่  ๆ ที่สร้างขึ้นมาเพื่อช่วย

แก้ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กรการศึกษา และเพื่อจัดการเรียนการสอนหรือ

พัฒนาใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ การปฏิรูปการศึกษาของไทยได้ด าเนินการ

ส่งเสริมพัฒนานวัตกรรมการศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ซึ่งครอบคลุมนวัตกรรม

การศึกษา 2 ประเภท คือ 1) นวัตกรรมเชิงนโยบาย 2) นวัตกรรมการเรียนการสอนและการ

บริหารจัดการในสถานศึกษา กระบวนการสร้างนวัตกรรมการบริหารให้เกิดขึ้นในองค์กรนั้น  

มีกระบวนการของวิธีคิดที่มีล าดับขั้นก่อนที่จะพัฒนามาสู่แนวคิดหรือแนวปฏิบัติใหม่ที่ส่งผลต่อ

การเปลี่ยนแปลงขององค์กร การบริหารใหเ้กิดขึน้ในองค์กรนั้น จะประกอบด้วยการด าเนินงาน 

2 มิติซึ่ งแต่ละมิติมี  4 ระยะดั งนี้ มิ ติ แนวนอน (Horizontal dimension ซึ่ งประกอบด้ วย 

กระบวนการนวัตกรรม 4 ระยะได้แก่ 1) แรงจูงใจที่ท าให้เกิดการคิดนวัตกรรม 2) สร้างแนวคิด

ห รื อ แ น วป ฏิ บั ติ ให ม่  ( Invention/ idea linking) 3) ก า รน า ไป สู่ ก า รป ร ะยุ ก ต์ ใ ช้ จ ริ ง 

(Implementation/ idea testing) 4) ก าหนดรูปแบบกระบวนการที่ชัดเจน มิติแนวตั้ง (Vertical 
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Dimension) เป็นมิติของผู้เปลี่ยนแปลง คือผู้ เปลี่ยนแปลงภายในองค์กร (Internal change 

agents) ผู้เปลี่ยนแปลงภายนอกองค์กร (External change agents) ซึ่งองค์การที่มีการสร้าง

นวัตกรรมการบริหารจะต้องเกิดขึ้นมาจากคนภายในองค์การเป็นส าคัญ เพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่

น ามาพัฒนางาน พัฒนาคน และพัฒนาองค์การได้ จงึจะได้ช่ือวา่เป็นองค์การแห่งนวัตกรรม 

 

พระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562  

 พระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

วันที่ 30 เมษายน 2562 เล่ม 136 ตอนที่ 56 ก หน้า 102-120 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันถัดจากวัน 

ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไปเป็นเวลาเจ็ดปี เหตุผลในการประกาศใช้พระราชบัญญัติ 

ฉบับนี้คือ สมควรต้องพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอันเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนา

คนไทยให้มีคุณภาพ มีความใฝ่รู้ มีความคิดสร้างสรรค์มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถ

อยู่และท างานร่วมกับผู้อื่น ซึ่งมีความแตกต่างหลากหลายได้มีความรู้เท่าทันโลก และมีทักษะ

ในการประกอบอาชีพตามความถนัดของผูเ้รียนแต่ละคน และให้รัฐองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม ร่วมกันพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพ และลดความ

เหลื่อมล้ าในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานได้อย่างแท้จริง สมควรก าหนดให้มีพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษาซึ่งเป็นพื้นที่ปฏิรูปการบริหาร และการจัดการการศึกษาขึ้นเพื่อสนับสนุนการสร้าง

นวัตกรรมการศึกษาอันเป็นการน าร่องในการกระจายอ านาจและให้อิสระแก่หน่วยงานทาง

การศกึษาและสถานศกึษาขั้นพื้นฐานให้เกิดการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพ และลดความ

เหลื่อมล้ า รวมทั้งมีการขยายผลนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน และวิธีการปฏิบัติที่ดีไปใช้

ในสถานศกึษาอื่น  

 นิยามค าส าคัญตามพระราชบัญญัติฯ  

 1. นวัตกรรมการศึกษา หมายความว่า แนวคิด วิธีการกระบวนการสื่อการเรียน 

การสอนหรอืการบริหารจัดการในรูปแบบใหม่ ซึ่งได้มีการทดลองและพัฒนาจนเป็นที่น่าเชื่อถือ

ว่าสามารถส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนและการจัดการศึกษา และให้หมายความรวมถึงการ

น าสิ่งดังกล่าว มาประยุกต์ใชใ้นพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษาด้วย  

 2. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา หมายความว่า พื้นที่ที่คณะรัฐมนตรีประกาศก าหนดให้

เป็นพืน้ที่ปฏิรูปการบริหารและการจัดการศกึษา เพื่อสนับสนุนการสรา้งนวัตกรรมการศึกษา  

 3. ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา หมายความว่า พัฒนาการของผู้เรียนทั้งในด้านความรู้  

สมรรถนะทักษะและเจตคติ  
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 4. สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายความว่า โรงเรียนที่จัดการศึกษาในระบบ ระดับ 

การศกึษาขั้นพื้นฐานประเภทสามัญศึกษา  

 5. สถานศึกษาน าร่อง หมายความว่า สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดส านักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือของเอกชนที่อยู่ใน

พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาที่คณะกรรมการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาอนุมัติให้เป็น

สถานศกึษาน าร่อง 

 6. คณะกรรมการนโยบาย หมายความว่า คณะกรรมการนโยบายพื้นที่นวัตกรรม 

การศกึษา 

 7. คณะกรรมการขับเคลื่อน หมายความว่า คณะกรรมการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรม 

การศกึษา 

 8. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายความว่า คณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ตามกฎหมายว่าดว้ยการศกึษาแหง่ชาติ  

 9. ก.ค.ศ. หมายความว่า คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตามกฎหมายว่าดว้ยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

 10. รัฐมนตรี หมายความว่า รัฐมนตรีผู้รักษาการตามพระราชบัญญัตินี้  ได้ แก่ 

รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธิการ  

 วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  

 พืน้ที่นวัตกรรมการศกึษาจัดตัง้ขึ้นเพื่อวัตถุประสงค์ ดังตอ่ไปนี้  

 1. คิดค้นและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา และการเรียนรู้เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง 

การศึกษาของผู้เรียน รวมทั้งเพื่อด าเนินการให้มีการขยายผลไปใช้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอื่น 

 2. ลดความเหลื่อมล้ าในการศกึษา  

 3. กระจายอ านาจและให้อิสระแก่หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาน าร่อง 

ในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาเพื่อเพิ่มความคล่องตัวในการบริหาร และการจัดการศึกษาให้มี

คุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

 4. สร้างและพัฒนากลไกในการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างภาครัฐ องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมในพื้นที่นวัตกรรมการศกึษา  

 คณะกรรมการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

 คณะกรรมการแบ่งเป็น คณะกรรมการนโยบายพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา และ 

คณะกรรมการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้แก่ ส านักงาน
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บริหารพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด คณะกรรมการและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง มีหน้าที่และอ านาจดังนี้  

 1. คณะกรรมการนโยบายพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษา มีอ านาจและหน้าที่ ดังตอ่ไปนี้  

    1.1 ก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ระดับประเทศในการด าเนินการส่งเสริมให้มี  

พืน้ที่นวัตกรรมการศกึษา  

    1.2 ให้ค าแนะน าแก่คณะรัฐมนตรีในการประกาศก าหนดให้จังหวัดใดเป็นพื้นที่  

นวัตกรรมการศกึษา รวมทั้งประกาศยุบเลิกพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษา  

    1.3 ก าหนดนโยบาย และก ากับดูแลการด าเนินงานของคณะกรรมการขับเคลื่อน 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตัง้พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  

    1.4 ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานและการบริหารจัดการ 

ในพืน้ที่นวัตกรรมการศึกษา  

    1.5 ก าหนดแนวทางให้คณะกรรมการขับเคลื่อนปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานของ

หนว่ยงานทางการศกึษาหรอืสถานศกึษาน าร่องในพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษา  

    1.6 ก าหนดมาตรฐานข้อมูลและมาตรฐานการแลกเปลี่ยนข้อมูลการจัดการศึกษา 

ของพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาและสถานศกึษาน าร่อง  

    1.7 เสนอแนะต่อรัฐมนตรีให้มีการน าแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการศึกษาในพื้นที่  

นวัตกรรมการศึกษาไปใช้ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐและของเอกชน 

    1.8 เสนอแนะต่อคณะรัฐมนตรีในการปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย กฎระเบียบ ประกาศ 

หรือค าสั่งที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบ 

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องโดยน าผลสัมฤทธิ์ในการ

ด าเนนิงานของพื้นที่นวัตกรรมการศึกษามาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขดังกล่าว 

    1.9 เสนอแนะต่อคณะรัฐมนตรีในการตราพระราชกฤษฎีกาขยายเวลาใช้บังคับ 

พระราชบัญญัตินี้ 

    1.10 ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการรับรองมาตรฐาน  และประเมินคุณภาพ 

การศกึษาของสถานศึกษาน าร่อง  

    1.11 ออกระเบียบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

การปฏิบัติงานการเงิน สิทธิประโยชน์และการประเมนิผล ภายในสถานศกึษาน าร่อง  

    1.12 แต่ งตั้ งคณ ะอนุ ก รรมก าร เพื่ อ ท าก ารแทนห รือปฏิ บั ติ ง านต ามที่

คณะกรรมการนโยบายมอบหมาย  

    1.13 ออกระเบียบหรอืประกาศเพื่อปฏิบัติการใหเ้ป็นไปตามพระราชบัญญัตินี้  
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    1.14 หน้าที่และอ านาจอื่นใดตามที่พระราชบัญญัตินีห้รอืกฎหมายอื่นก าหนดให้เป็น

หนา้ที่และอ านาจของคณะกรรมการนโยบาย 

 2 คณะกรรมการขับเคลื่อนมีหน้าที่และอ านาจดังตอ่ไปนี ้ 

    2.1 ก าหนดยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงานเพื่อขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรม 

การศกึษา 

    2.2 ประสานให้หน่วยงานทางการศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหน่วยงานอื่น

ของรัฐและเอกชน ด าเนินการร่วมกันเพื่อขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาตามยุทธศาสตร์

และ แผนการด าเนินงาน  

    2.3 ประสานให้หน่วยงานที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะให้การสนับสนุนทางเทคนิค 

ในการจัดท าสื่อการสอน จัดการเรียนรู้ในรูปแบบใหม่พัฒนาบุคลากร จัดระบบการประเมิน

วัดผล และการอื่นที่จ าเป็นส าหรับพัฒนานวัตกรรมการศกึษาในพืน้ที่นวัตกรรมการศึกษา 

    2.4 น าหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษา

แห่งชาติไปปรับใช้กับการจัดการศึกษาในสถานศึกษาน าร่องให้เหมาะสมกับพื้นที่นวัตกรรม

การศกึษา  

    2.5 ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพและศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา

ของสถานศึกษาน าร่องอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ

และเหมาะสมกับสภาพในพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษา 

    2.6 จัดให้มีการออกแบบการทดสอบผู้เรียนเพื่อวัดผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาใน

พืน้ที่นวัตกรรมการศกึษา  

    2.7 ส่งเสริมสนับสนุนให้ความช่วยเหลือ และติดตามสถานศึกษาน าร่องเพื่อให้

จัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและเกิดการพัฒนานวัตกรรมการศกึษา 

    2.8 เสริมสร้างและเตรียมความพร้อมให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษาในการเป็นสถานศึกษาน าร่องหรือในการน านวัตกรรมการศึกษาไปใช้ในการจัด

การศกึษา  

    2.9 เพิ่มขีดความสามารถให้แก่หน่วยงานทางการศึกษาในพื้นที่นวัตกรรม

การศกึษาเพื่อท าการพัฒนานวัตกรรมการศกึษาหรอืนานวัตกรรมการศกึษาไปใช้  

    2.10 จัดให้มกีารประเมนิผลการจัดการศึกษาของสถานศกึษาน าร่อง  

    2.11 แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อท าการแทนหรือปฏิบัติงานตามที่คณะกรรมการ

ขับเคลื่อนมอบหมาย 
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    2.12 รายงานผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษารวมทั้ งปัญหาและอุปสรรคในพื้นที่

นวัตกรรมการศกึษาต่อคณะกรรมการนโยบาย 

    2.13 หน้าที่และอ านาจที่พระราชบัญญัตินี้หรือกฎหมายอื่นก าหนดให้เป็นหน้าที่

และอ านาจของคณะกรรมการขับเคลื่อน  

    2.14 ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการนโยบายมอบหมาย  

 3 ส านักงานบริหารพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ในส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานท าหน้าที่เกี่ยวกับงานวิชาการและงานธุรการของคณะกรรมการนโยบายรวมทั้งให้มี

หนา้ที่ดังต่อไปนี้ 

    3.1 เป็นหน่วยงานกลางในการด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานของ

พืน้ที่นวัตกรรมการศกึษา และรับผิดชอบงานธุรการของคณะกรรมการนโยบาย  

    3.2 จัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ระดับประเทศในการด าเนินการส่งเสริมให้มี

พืน้ที่นวัตกรรมการศกึษาเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการนโยบาย  

    3.3 จัดให้มีการวิเคราะห์และวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาในพื้นที่

นวัตกรรมการศกึษา 

    3.4 จัดท ามาตรฐานข้อมูลและมาตรฐานการแลกเปลี่ยนข้อมูลการจัดการศึกษา

ของพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาและสถานศกึษาน าร่องเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการนโยบาย  

    3.5 รวบรวมข้อมูลศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการจัดการศึกษาของพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษา รวมทั้งน าเสนอแนวทางการขยายผลแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการศึกษา

ของพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาต่อคณะกรรมการนโยบาย  

    3.6 ก ากับติดตามและตรวจสอบการจัดการศึกษาในพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษา 

    3.7 จัดท ารายงานประจ าปีเกี่ยวกับการจัดการศกึษาในพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษา 

    3.8 ปฏิบัติงานอื่นใดตามพระราชบัญญัตินี้หรือกฎหมายอื่นที่บัญญัติให้เป็นหน้าที่

และอ านาจของส านักงาน หรอืตามที่คณะกรรมการนโยบายมอบหมาย 

 4. ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดให้ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษา ท าหน้าที่รับผิดชอบงานธุรการของคณะกรรมการขับเคลื่อน และให้มีหน้าที่และ

อ านาจดังต่อไปนี ้

    4.1 จัดให้มรีะบบข้อมูลตามมาตรฐานที่คณะกรรมการนโยบายก าหนด รวมทั้ง

ศกึษาและวิเคราะหแ์นวทางการจัดการศกึษาของสถานศกึษาน าร่องในพืน้ที่นวัตกรรการศกึษา

    4.2 จัดให้มกีารวิเคราะห์และวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมการศกึษาในพืน้ที่

นวัตกรรมการศกึษา 
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    4.3 จัดท ารายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการขับเคลื่อนเพื่อเสนอต่อ 

คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดโดยให้แจ้งส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาในพื้นที่นวัตกรรม

การศกึษาทราบด้วย 

    4.4 ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการนโยบาย หรือคณะกรรมการขับเคลื่อน

มอบหมายให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และหน่วยงานทางการศึกษาที่เกี่ยวข้องให้ความ

ร่วมมือแก่ส านักงานศกึษาธิการจังหวัดในการด าเนินการ 

 สถานศึกษาน าร่อง  

 สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในพื้นที่นวัตกรรมการศกึษาแห่งใดประสงค์จะเป็นสถานศึกษา 

น าร่องให้ด าเนินการดังตอ่ไปนี้  

 1. สถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานให้ขอ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 2. สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ขอความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เป็นต้นสังกัด 

 3. สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของเอกชนให้ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร

สถานศึกษา และกลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชนในส านักงานศึกษาธิการจังหวัดหรือส านักงาน

การศกึษา เอกชนจังหวัดแล้วแต่กรณี  

 เมื่อได้ด าเนินการตามวรรคหนึ่งแล้ว ให้ขออนุมัติต่อคณะกรรมการขับเคลื่อน ทั้งนี้

ตามหลักเกณฑ์วิธีการและเงื่อนไขที่คณะกรรมการขับเคลื่อนก าหนดการบริหารสถานศึกษา 

น าร่องให้ด าเนินการ ดังนี้ 

 1. การบริหารวิชาการในการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาน าร่องอาจด าเนินการ

ร่วมกับหน่วยงานของรัฐองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภาคเอกชน หรือภาคประชาสังคมทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศได้ตามที่เห็นสมควรในกรณีที่เป็นการจัดการเรียนการสอนร่วมกับ

หน่วยงานต่างประเทศจะต้องได้รับความเห็ นชอบจากคณะกรรมการขับเคลื่อนก่อน

สถานศกึษาน าร่องอาจใช้เงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรในกรณีดังต่อไปนี้ได้ (1) จัดท าคัดเลือก

จัดหาหรือใช้ต าราสื่อการเรียนการสอน หรือฐานข้อมูลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับ

สถานศึกษานั้นโดยอิสระ (2) ร่วมกันจัดซื้อต าราสื่อการเรียนการสอนหรือฐานข้อมูลในระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ น ามาใช้ร่วมกันในพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษา  

 ด้านการประเมินผลการศึกษาเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

คณะกรรมการขับเคลื่อนอาจด าเนินการทดสอบทางการศึกษาโดยร่วมกับส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สถาบันอุดมศึกษาหรือสถาบันทดสอบทางการศึกษา
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แหง่ชาติ (องค์การมหาชน)ก็ได้ ด้านการประกันคุณภาพการศกึษาให้สถานศกึษาน าร่องจัดให้มี

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษาและมีการประเมินเพื่อวัดผลสัมฤทธิ์ทาง

การศึกษาของผู้เรียน และตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาเป็นประจ าทุกปีให้

สถานศึกษาน าร่องรายงานผลการประเมินและตรวจสอบคุณภาพการศกึษาภายในสถานศึกษา

ต่อคณะกรรมการขับเคลื่อน และให้คณะกรรมการขับเคลื่อนให้ค าปรึกษาช่วยเหลือและแนะน า

สถานศกึษา เพื่อให้การประกันคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง  

 สถานศึกษาน าร่องที่มีผลสัมฤทธิ์ ทางการศึกษาของผู้ เรียนตามหลักเกณฑ์ที่

คณะกรรมการนโยบายประกาศก าหนดให้ถือว่าเป็นการผ่านการประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายนอกตามกฎหมายว่าดว้ยการศกึษาแหง่ชาติแล้ว  

 สถานศึกษาน าร่องที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียนไม่เป็นไปตามวรรคหนึ่งให้

คณะกรรมการขับเคลื่อนขอให้ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา

(องค์การมหาชน) หน่วยงานองค์กร หรือสถาบันที่มีผลงานด้านการรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษาให้ค าแนะน าในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาแก่สถานศึกษา 

น าร่องและแจ้งให้คณะกรรมการขับเคลื่อนทราบ  

 2. การบริหารงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณเฉพาะในส่วนของเงินอุดหนุน

รายการค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และค่าใช้จ่ายด าเนินงานให้แก่ สถานศึกษา 

น าร่อง เพื่อพัฒนานวัตกรรมการศึกษาให้จัดสรรเป็นเงินอุดหนุนทั่ วไป ให้ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อจัดสรรให้แก่สถานศึกษาน าร่องแต่ละแห่งโดยตรง 

ทั้งนี้ต้องเป็นไปตามความจ าเป็น และความต้องการของสถานศึกษาน าร่อง การจัดสรรเงิน

อุดหนุนทั่วไปซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายด าเนินงานให้แก่สถานศึกษาน าร่องแต่ละแห่งให้ค านวณตาม

หลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการนโยบายก าหนดโดยความเห็นชอบของส านัก

งบประมาณ  

 การรับและการใช้จ่ายเงินหรือทรัพย์สินที่มีผู้บริจาคเพื่อการศึกษาให้แก่สถานศึกษา

น าร่องที่เป็นสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยไม่ต้องน าส่งคลังเป็นรายได้แผน่ดิน ทั้งนีจ้ะต้องเป็นไปเพื่อ

การพัฒนาสถานศึกษาหรือเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของผู้บริจาค และต้องไม่มีเงื่อนไขเลือก

ปฏิบัติตอ่ผูเ้รียนในการเข้าร่วมกิจกรรม 

 สถานศึกษาน าร่องในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้ นฐาน 

หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้คณะกรรมการนโยบายประสานงานกับกระทรวงการคลัง
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เพื่อให้คณะกรรมการนโยบายสามารถด าเนินการจัดให้มีระเบียบ หรือข้อบังคับเกี่ยวกับการ

จัดซื้อจัดจ้าง ของสถานศึกษาน าร่องทั้งหมดหรอืแตบ่างสว่นได้เอง  

 3. การบริหารงานบุคคลให้คณะกรรมการนโยบายเสนอแนะต่อ ก.ค.ศ. เพื่อให้มีการ

ออกกฎ ก.ค.ศ. หรือหลักเกณฑ์ วิธีการ หรือเงื่อนไขส าหรับการบริหารงานบุคคลของ

ข้าราชการ ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับการคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การโยกย้าย

การเลื่อนเงินเดือน และการประเมินวิทยฐานะให้เกิดความเหมาะสมกับการบริหารงานของ

สถานศึกษาน าร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา โดยให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐานประสานกับส านักงาน ก.ค.ศ. และให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นน ากฎ ก.ค.ศ.

หรือหลักเกณฑว์ิธีการหรอืเงื่อนไขดังกล่าวไปใช้กับสถานศึกษาน าร่องในสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นด้วยโดยอนุโลม  

 ในกรณีที่มีความจ าเป็นเพื่อประโยชน์ในการบริหารงานบุคคลในพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษา คณะกรรมการนโยบายอาจเสนอแนะต่อ ก.ค.ศ. ให้ตั้ง อ.ก.ค.ศ. ตามกฎหมาย 

ว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาส าหรับพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา

โดยเฉพาะก็ได้  

 4. การบริหารทั่วไป ในกรณีที่หน่วยงานใดประสงค์จะด าเนินโครงการกิจกรรม 

หรือภารกิจใดซึ่งให้สถานศึกษาน าร่องเป็นผู้ด าเนินการหรือร่วมด าเนินการให้หน่วยงานนั้นขอ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการขับเคลื่อนก่อนด าเนินการ 

 การประเมินผล  

 ให้มีการประเมินผลการด าเนินงานและการบริหารจัดการพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

ทุกสามปี โดยคณะผู้ประเมินอิสระซึ่งคณะกรรมการนโยบายแต่งตั้งและให้จัดท ารายงานเสนอ 

คณะกรรมการนโยบาย  

 ในกรณีที่คณะผู้ประเมินอิสระเห็นว่าผลการด าเนินงานและการบริหารจัดการยังไม่

เป็ น ไป ตามวั ต ถุ ป ระส งค์ แต่ ยั งอ ยู่ ใน วิสั ยที่ จ ะป รับ ป รุ ง ได้ ก็ ให้ เส นอรายงานต่ อ

คณะกรรมการนโยบายพร้อมทั้งข้อเสนอแนะให้ปรับปรุง และให้คณะกรรมการนโยบายแจง้ให้

คณะกรรมการขับเคลื่อน ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะภายในเวลาที่ก าหนด  

 ในกรณีที่คณะผู้ประเมินอิสระเห็นว่าผลการด าเนินงานและการบริหารจัดการยังไม่

สามารถด าเนินการให้ เป็ นไปตามวัตถุประสงค์ ได้ ให้คณะผู้ประเมินอิสระ เสนอต่อ

คณ ะกรรมการนโยบาย ให้ มี ก ารยุบ เลิ กพื้ นที่ น วั ตก รรมการศึ กษานั้ น  ในกรณี ที่

คณะกรรมการนโยบายเห็นว่าพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาใดมีเหตุควรยุบเลิก เนื่องจากไม่อาจ

ด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ให้คณะกรรมการนโยบายเสนอต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อยุบเลิก
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พื้นที่นวัตกรรมการศึกษานั้นตามเงื่อนไขและเงื่อนเวลาที่ก าหนด ในการนี้ให้ก าหนด มาตรการ

คุ้มครองสทิธิของนักเรียนและครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อไม่ให้ได้รับผลกระทบ จากการ

ยุบเลิกพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาด้วยการยุบเลิกพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ให้ประกาศในราช

กิจจานุเบกษา เมื่อมีการยุบเลิกพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาแล้วให้สถานศึกษาน าร่องในพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษานั้นพ้นจากการเป็นสถานศกึษาน าร่องและกลับคืนสู่สถานะสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานที่เป็นอยู่แต่เดิมตามเงื่อนไขและเวลาที่ก าหนด ในกรณีที่มีหลักฐานเชิงประจักษ์จาก

รายงานของคณะผู้ประเมินอิสระว่าการด าเนินงาน และบริหารจัดการพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษา

มีผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด ให้คณะกรรมการนโยบายด าเนินการเพื่อให้มกีารขยาย

ผลสัมฤทธิ์ดังกล่าวไปใช้ในการจัดการศกึษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอื่น 

 

แผนขับเคลื่อนการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่  

 จังหวัดเชียงใหม่ได้จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ (พ.ศ. 2562-2565) 

ขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษาของหน่วยงานทางการศึกษาของ 

จังหวัดเชยีงใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงานจังหวัดเชียงใหม่, ม.ป.ป.) โดยมีสาระส าคัญ

สรุปได้ดังนี ้  

 วิสัยทัศน์  

 เชียงใหม่: นครแห่งการเรียนรู้เพื่อคุณภาพชีวิต (Chiang Mai : Learning City for 

Quality of Life)  

 นิยามค าส าคัญตามแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่  

 1. การเรียนรู้ หมายถึง โอกาสและคุณภาพของการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชาชน

ทุกคน  

 2. คุณภาพชีวิต หมายถึง คุณภาพของคนที่มีความรู้ความสามารถมีคุณธรรม 

จรยิธรรม มีอาชีพและรายได้มีความมัน่คงมั่งคั่งและยั่งยืนในการด ารงชีวติ  

 เป้าประสงค์หลัก  

 1. ประชาชนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาตลอดชีวิตอย่างทั่วถึงมีคุณภาพตาม

มาตรฐานได้รับสิทธิ์ตามกฎหมายโดยเสมอภาคและเท่าเทียม  

 2. ประชาชนได้รับการพัฒนาให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ตามช่วงวัย มีคุณลักษณะและ 

ทักษะที่จ าเป็น รองรับการเป็นเมืองอัจฉริยะ (SMART CITY) และน้อมน าศาสตร์พระราชาสู่การ

พัฒนาที่ยั่งยืนมาเป็นแนวปฏิบัติในวิถีชีวติ  
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 3. หน่วยงานการศึกษาบริหารการศึกษาอย่างมีธรรมมาภิบาล และร่วมกันขับเคลื่อน 

การศึกษาของจังหวัดเชียงใหม่เข้าสู่ศูนย์กลางการศึกษาของภาคเหนือ (Chiang Mai Education 

Hub)  

 พันธกิจ  

 1. สร้างโอกาสให้ประชาชนการเข้าถึงการศกึษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภาพ 

มาตรฐาน อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  

 2. พัฒนาผู้เรียนทุกระดับให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพมีคุณลักษณะ

และทักษะการเรียนรู้ที่ศตวรรษที่ 21 และน้อมน าศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนมาเป็น

แนวปฏิบัติ ในวิถีชีวติ  

 3. ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีทักษะ และสมรรถนะตรงตามความ

ต้องการแรงงานในพื้นที่เพื่อรองรับการเป็นเมอืงอัจฉริยะ (SMART CITY)  

 4. ส่งเสริมระบบการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล บูรณาการการ

ท างานจากทุกภาคส่วน และพร้อมรับกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง  

 ประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 6 ประเด็น ดังนี้  

 1. การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงปลอดภัยของสังคม และคงความ

เป็นอัตลักษณ์ของพืน้ที่  

 2. ผลิตและพัฒนาก าลังคนเพื่อการมีงานท า และรองรับการเป็นเมืองอัจฉริยะ

(SMART CITY)  

 3. พัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และสร้างสังคมแหง่การเรยีนรู้  

 4. สร้างโอกาสความเสมอภาคความเท่าเทียมทางการศกึษา  

 5. พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดประเมินผลและส่งเสริม 

การสรา้งนวัตกรเพื่อรองรับการเป็นเมืองอัจฉริยะ (SMART CITY)  

 6. ยุทธศาสตร์ที่ 6 เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา ให้เท่าทันต่อการ 

เปลี่ยนแปลงเป้าประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงปลอดภัยของ

สังคม และคงความเป็นอัตลักษณ์ของพื้นที่  

 เป้าประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์  

 คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ 

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และรักษาความเป็นอัตลักษณ์ของพื้นที่ 
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 กลยุทธ์ 

 1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่งคงของสถาบันหลักของชาติและ 

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข  

 2. ส่งเสริมการจัดการศึกษาโดยน้อมน าศาสตร์พระราชาสู่การจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน  

 3. ส่งเสริมการจัดการศกึษาด้านความเป็นพลเมือง สร้างความภูมิใจในอัตลักษณ์ทาง 

วัฒนธรรมของจังหวัดเชยีงใหม่ การน าหลักสูตรรักษ์เชียงใหมไ่ปใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

 4. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงปลอดภัยในชีวิต การป้องกัน 

พฤติกรรมที่ไม่พึง่ประสงค์และสิ่งเสพติด   

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน เพื่อการมีงานท าและรองรับการ

เป็นเมืองอัจฉรยิะ (SMART CITY)  

 เป้าประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์  

 1. ประชาชนมีทักษะที่ส าคัญจ าเป็นเพื่อรองรับการเป็นเมืองอัจฉริยะ (SMART CITY) 

และมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน  

 2. อัตราการได้งานท าของผู้ส าเร็จการศกึษาเพิ่มขึน้  

 กลยุทธ์  

 1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาทุกระดับเพื่อผลิต  และพัฒนาก าลังคนให้มีความรู้  

และทักษะอาชีพรองรับการเป็นเมืองอัจฉริยะ (SMART CITY)  

 2. ส่งเสริมการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและภาษาที่มีความจ าเป็นในการประกอบ

อาชีพ  

 3. ส่งเสริมการเพิ่มผู้เรยีนสายอาชีวศกึษา  

 4. ส่งเสริมการจัดการศึกษารูปแบบทวิภาคี / สหกิจศึกษาและฝึกประสบการณ์อาชีพ 

ที่สอดคล้องกับความต้องการของจังหวัด  

 5. ส่งเสริมให้ประชากรวัยแรงงานได้รับการพัฒนาให้มรีะดับการศกึษาที่สูงขึน้  

 6. สร้างความร่วมมือในรูปแบบประชารัฐในการพัฒนาการศึกษาเพื่อเพิ่มศักยภาพ 

ในการแขง่ขันของประเทศ  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และสร้างสังคมแห่งการ

เรยีนรู้  เป้าประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

 1. คนทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา

และมาตรฐานวิชาชีพ 
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 2. ครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 

สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

 3. มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายมีคุณภาพได้มาตรฐาน และประชาชนสามารถใช้ 

บริการได้โดยสะดวก  

 กลยุทธ์  

 1. พัฒนาคนทุกช่วงวัยให้มีความรู้ ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐาน 

การศกึษา และพัฒนาคุณภาพชวีิตได้ตามศักยภาพ  

 2. พัฒนาผู้บริหาร ครูอาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะตาม

มาตรฐานวิชาชีพ  

 3. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลด้านการศึกษาให้มีความคล่องตัว มีความ 

โปร่งใสเป็นธรรม สร้างขวัญก าลังใจให้ผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศกึษา  

 4. พัฒนาคนทุกช่วงวัยให้มีทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะ 

การเรียนรูด้้วยตนเอง  

 5. ส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ สื่อ ภูมปิัญญาท้องถิ่นในกระบวนการจัดการเรยีนรู้  

 6. ส่งเสริมการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ที่มีมาตรฐาน 

หลากหลายสะดวกต่อการเข้าถึง  

 7. ส่งเสริมการจัดการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล และเครือข่ายสังคมรูปแบบต่าง ๆ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาคความเท่าเทียมทางการศึกษา 

 เป้าประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

 1. ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 

 2. เพิ่มช่องทางการเขา้ถึงการศึกษาผา่นเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา  

 กลยุทธ์  

 1. สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานให้กับ 

ประชาชนทุกคนในจังหวัดเชยีงใหม่  

 2. ส่งเสริมการจัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย ครอบคลุมผู้ เรียนทุก

กลุ่มเป้าหมาย  

 3. จัดท าฐานข้อมูลด้านการศึกษาระดับจังหวัดให้มีคุณภาพเชื่อมโยงและเข้าถึงได้

 4. จัดตั้งกองทุนการศึกษา และจัดหาแหล่งทุนเพื่อช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสในจังหวัด

 5. เพิ่ มโอกาสทางการศึกษาทุกช่วงวัยผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่ อการศึกษา 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัด

ประเมินผล และส่งเสริมการสร้างนวัตกรเพื่อรองรับการเป็นเมืองอัจฉริยะ (SMART 

CITY)  

 เป้าประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์  

 1. สถานศึกษามีหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอนและการวัดประเมินผลที่มี  

คุณภาพเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  

 2. สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรเพื่อรองรับการเป็น 

เมืองอัจฉริยะ SMART CITY  

 กลยุทธ์  

 1. ส่งเสริมให้สถานศึกษาทุกระดับจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาใน

ระดับที่รับผดิชอบได้อย่างมคีุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานการศกึษา  

 2. ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ เน้นสร้างสมรรถนะพัฒนาทักษะชีวิต 

และสามารถน าไปใช้ในการด ารงชีวติได้จริง  

 3. ส่งเสริมระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาให้มคีวามเข้มแข็ง 

 4. ส่งเสริมให้สถานศึกษา สถาบันอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาบูรณาการหลักสูตรการ

เรียนการสอนเพื่อรองรับการเป็นเมืองอัจฉริยะ (SMART CITY)  

 5. ส่งเสริมการวิจัย และการสร้างนวัตกรเพื่อรองรับการเป็นเมืองอัจฉริยะ (SMART 

CITY)  

 6. สนับสนุนการสร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  และสื่อ 

การเรียนรูท้ี่มคีุณภาพ เพื่อรองรับการเป็นเมืองอัจฉริยะ (SMART CITY)  

 ยุทธศาสตร์ที่ 6 เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา ให้เท่าทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

 เป้าประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์  

 1. หนว่ยงานทางการศกึษาในจังหวัดมกีารบูรณาการการจัดการศกึษาร่วมกัน  

 2. มีเครอืข่ายความร่วมมือในการพัฒนาการศกึษาของจังหวัด  

 3. หน่วยงานทางการศึกษามีการบริหารจัดการศึกษาเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

 4. มีระบบข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษา และด้านอื่นที่เกี่ยวข้องครอบคลุม ถูกต้อง 

เป็นปัจจุบัน เพื่อการวางแผนการบริหารจัดการศกึษาการติดตามประเมินผลและรายงานผล  

 กลยุทธ์  

 1. สร้างความร่วมมือในการพัฒนาการศกึษาของจังหวัดในรูปแบบประชารัฐ 
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 2. ส่งเสริมให้มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

 3. พัฒนานวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาแบบมีสว่นร่วมเชิงพืน้ที่  

 4. พัฒนาระบบการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานทาง

การศกึษาตามนโยบายรัฐบาล และนโยบายกระทรวงศกึษาธิการ  

 5. พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการวางแผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัดให้เป็น 

เอกภาพและสามารถน าขอ้มูลไปใช้ในการพัฒนาร่วมกัน  

 6. ส่งเสริมการวจิัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการศกึษา  

 7. ส่งเสริมการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภบิาล 

 

แผนยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 

 คณะกรรมการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ ได้ก าหนด

สาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจั งหวัดเชียงใหม่ 

พ.ศ. 2565-2569 (คณะกรรมการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศกึษาจังหวัดเชียงใหม่, 2564)  

ดังนี้ 

 วิสัยทัศน์  

 เชยีงใหม่...นครแหง่นวัตกรรมการเรยีนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีความสุข  

 พันธกิจ 

 1. สร้างความเสมอภาคการศกึษาตลอดชีวติ 

 2. พัฒนาคุณภาพการศกึษาเชงิสมรรถนะแหง่อนาคต 

 3. เร่งพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรูก้ารจัดการเรียนรู้ที่ไร้ขดีจ ากัด 

 4. ยกระดับขีดสมรรถนะการบริหารจัดการเรยีนรู้เชงิพื้นที่ 

 เป้าประสงค์  

 1. ผู้เรียนเข้าถึงสิทธิโอกาสทางการศึกษาตลอดชีวิตที่เสมอภาค ตามความต้องการ

ของปัจเจกชน เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง และได้รับการรับรองคุณภาพทางการศึกษา 

 2. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพแบบองค์รวม มีทักษะชีวิต ทักษะวิชาการ และ

ทักษะอาชีพเต็มตามศักยภาพแหง่ตน 

 3. จังหวัดเชียงใหม่มีนวัตกรรม และองค์ความรู้ที่เหมาะสมต่อการขับเคลื่อนพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษา 

 4. หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาเป็นองค์กรสมรรถนะสูงเชิงนวัตกรรม 

มีศักยภาพส่งมอบบริการสาธารณะ (PSA) ที่ดีตอ่ชุมชนสาธารณะ 
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 4 ประเด็น 12 ยุทธศาสตร ์ดังนี้  

 1. ด้านความเสมอภาคการศกึษาตลอดชวีิต 

 2. ด้านคุณภาพการศกึษาเชงิสมรรถนะ 

 3. ด้านนวัตกรรมการศกึษา 

 4. ด้านสมรรถนะการบริหารจัดการเชิงพืน้ที่ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ ด้านความเสมอภาคการศึกษาตลอดชีวติ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า การเข้าถึงโอกาส

ทางการศึกษา 

 เป้าประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

 เพื่อให้ประชากรวัยเรียนในจังหวัดเชียงใหม่เข้าถึงโอกาสการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่าง

ทั่วถึงเป็นธรรมเสมอภาคมีคุณภาพลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาด้วยนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

ที่โดดเด่นและหลากหลายสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง และความตอ้งการของปัจเจกชน 

 กลยุทธ์ 

1. เพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึง มีคุณภาพตามความตอ้งการของปัจเจกชน  

2. สร้างความเสมอภาคในการเรียนรูเ้พื่อลดความเหลื่อมล้ าทางการศกึษา 

3. ส่งเสริมผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ และความเป็นเลิศทางการเรียนรู้

อย่างเหมาะสม   

ตัวชี้วัด  

1. มีการจัดการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัยใหแ้ก่ประชาชนวัยเรียน 

2. มีระบบคัดกรองความถนัดพหุปัญญา และจ าท าแผนที่ชวีิตแก่ผูเ้รียน 

3. มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ เหมาะสมกับความต้องการจ าเป็นพิเศษ  และ

อัจฉริยภาพที่เป็นเลิศของผูเ้รียนอย่างสอดคล้องตามความตอ้งการจ าเป็นของแตล่ะบุคคล  

ดังนั้นสรุปได้ว่า ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ าการ

เข้าถึงโอกาสทางการศึกษาการสร้างความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ าการเข้าถึงโอกาส

ทางการศึกษา จึงหมายถึง การเพิ่มโอกาสให้ผู้เรียนที่มีความจ าเป็นพิเศษและผู้เรียนที่มีความ

เป็นเลิศได้เรียนรู้ตามความต้องการและศักยภาพของแต่ละบุคคล 
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ยุทธศาสตร์ที่  2 การจัดระบบคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐาน การให้ค าปรึกษา 

ช่วยเหลือและการส่งต่อผู้เรยีน 

เป้าประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์  

เพื่อจัดระบบคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐานการเฝ้าระวัง การให้ค าปรึกษา การให้ความ

ช่วยเหลือ และการส่งต่อผู้เรียนอย่างเหมาะสม และความต้องการจ าเป็นพื้นฐานของแต่ละ

บุคคลโดยการมสี่วนรว่มของทุกภาคส่วน 

กลยุทธ์  

1. ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีสว่นร่วมในการพัฒนาการเรียนรู้ 

2. สรา้งสถานศึกษาแหง่ความปลอดภัยส าหรับทุกคน 

3. ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถแสดงออก หรือแสดงความคิดเห็นเชิงสร้างสรรค์ 

และเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารอย่างเหมาะสมทันสถานการณ์โลก  

4 จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

5. จัดกระบวนการเรียนรู้ และระบบการส่งต่อด้านทักษะชีวิต ทักษะวิชาการทักษะ

อาชีพโดยผ่านการเผชิญสถานการณ์จริงอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของ 

ปัจเจกชน สถานประกอบการ และชุมชนสาธารณะ 

6. จัดระบบโภชนาการและสุขภาพอย่างมปีระสิทธิภาพและคุม้ค่า 

ตัวชี้วัด  

1. มีการส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีส่วนรว่มในการพัฒนาการเรียนรู้ 

2. มีระบบรักษาความปลอดภัยที่เหมาะสมกับทุกคนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

3. มีการส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าแสดงออก หรือแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์

และเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารรูเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

4. มีการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน รับเฝ้าระวังมีกระบวนการให้ค าปรึกษาและ

ระบบการส่งต่อที่หลากหลายและเหมาะสมกับบุคคล 

5. มีกระบวนการเรียนรู้ และระบบการส่งต่อด้านทักษะชีวิต ทักษะวิชาการและทักษะ

อาชีพ โดยผ่านการเผชิญสถานการณ์จริงอย่างสอดคล้องความต้องการของปัจเจกชนและ

สถานประกอบการ 

6. มีการจัดระบบโภชนาการ และส่งเสริมสุขภาพอย่างมปีระสิทธิภาพและคุ้มค่า 

7. มีการเฝ้าระวังติดตามผู้เรียนที่มีความเสี่ยงออกกลางคัน และจัดการศึกษาให้

เหมาะสมสอดคล้องกับผู้เรียน โดยสร้างความร่วมมือระหว่างผู้ เรียนกับผู้ปกครองและ

เครือขา่ย 
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ดังนั้นสรุปได้ว่ายุทธศาสตร์ที่  2 การจัดระบบคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐาน การให้

ค าปรึกษา ช่วยเหลือและการส่งต่อผู้เรียน การจัดระบบคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐานการให้

ค าปรึกษาช่วยเหลือและการส่งต่อผู้เรียน จึงหมายถึง การส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาการเรียนรู้ให้ผู้เรียนแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ รู้ เท่าทันสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงมี

ทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงวิถีชีวิต มีระบบดูแลช่วยเหลือเพื่อให้ผู้เรียนเรียนจบตามหลักสูตร

และได้รับการดูแลสุขภาพอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน และจัดระบบนิเวศการศึกษาที่

เอื้อต่อการเรียนรู้ไร้ขดีจ ากัด 

เป้าประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

เพื่อสนับสนุนความพร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐาน และจัดระบบนิเวศการศึกษาที่เอื้อ

ต่อการเรียนรู้ไร้ขดีจ ากัดโดยใช้นวัตกรรมเชิงพืน้ที่ 

กลยุทธ์ 

1. สนับสนุนเทคโนโลยี สื่อ นวัตกรรม เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ และการจัด

กระบวนการเรียนการสอนอย่างเหมาะสมและเพียงพอ  

2. สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกอย่างหลากหลาย และเพียงพอ

ต่อความตอ้งการ 

3. สร้างสถานศึกษาแหง่ความสุขส าหรับทุกคน 

4. สนับสนุนระบบสาธารณูปโภคอย่างเหมาะสมและเพียงพอและทั่วถึงทุกพืน้ที่ 

ตัวชี้วัด  

1. มีการน าเทคโนโลยี สื่อ นวัตกรรมมาใช้พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้และ

บริหารจัดการ 

2. มีแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกอย่างหลากหลาย เพียงพอต่อความตอ้งการ 

3. มีการพัฒนาเสริมสรา้งสถานศึกษาแหง่ความสุขส าหรับทุกคน 

4. มีระบบสาธารณูปโภคที่เหมาะสม และเพียงพอต่อการจัดการศกึษาทั่วถึงทุกพืน้ที่ 

  ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า ยุทธศาสตร์ที่ 3 การลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน และจัดระบบนิเวศ

การศึกษาที่ เอื้อต่อการเรียนรู้ไร้ขีดจ ากัด จึงหมายถึงการสนับสนุนด้านสื่อ เทคโนโลยี 

นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา รวมไปถึงระบบสาธารณูปโภคขั้น

พืน้ฐานที่เพียงพอต่อความต้องการเพื่อให้เอื้อตอ่การจัดการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ด้านคุณภาพการศึกษาเชิงสมรรถนะ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ไร้ขีดจ ากัดที่มีความสุข

ส าหรับบุคคลทุกช่วงวัย 

เป้าประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

เพื่อพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีความสุขส าหรับบุคคลทุกช่วงวัย

อย่างไร้ขดีจ ากัด และตอบสนองรองรับการพัฒนาประเทศ 

กลยุทธ์  

1. ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ตามหลักสูตร  

2. จัดและพัฒนาระบบคลังข้อมูลนวัตกรรมการเรียนรู้ CM-Edu Sandbox Big Data 

3. พัฒนาระบบการจัดการความรู้  และการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านเทคโนโลยี 

ที่เหมาะสม 

4 เสริมสร้างศักยภาพทักษะชีวิต ทักษะวิชาการ ทักษะอาชีพ พร้อมรับความ

เปลี่ยนแปลงในอนาคตตอบสนองความต้องการปัจเจกชน และสังคม 

ตัวชี้วัด  

 1. ระบบการเรียนรูท้ี่รองรับการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ทุกช่วงวัยผ่านเทคโนโลยี 

 2. มีระบบคลังข้อมูลนวัตกรรมการเรียนรู้ CM-Edu Sandbox Big Data 

 3. มีระบบฐานขอ้มูลความรูเ้พื่อพัฒนาผูเ้รียน 

 4. มีการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย มีการน าเทคโนโลยีมาใช้เสริมสร้าง

ศักยภาพทักษะชีวิต ทักษะวิชาการ ทักษะอาชีพ อย่างเหมาะสมตามช่วงวัยและความสนใจ

ตอบสนองความตอ้งการปัจเจกชน และสังคม 

 ดังนั้นจึงสรุปได้ว่ายุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ไร้ขีดจ ากัดที่มี

ความสุขส าหรับบุคคลทุกช่วงวัย จึงหมายถึง การน าเทคโนโลยี นวัตกรรม เข้ามาจัดการกับ

ระบบข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถอย่าง

เหมาะสมตามช่วงวัย และตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผูเ้รียน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาและขยายผลการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ 

เป้าประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

เพื่อจัดพัฒนาและใช้หลักสูตรสมรรถนะที่มุ่งทักษะอนาคตพัฒนาผู้เรียนให้พร้อมอยู่

ในโลกอนาคต 

กลยุทธ์  

1. น าหลักสูตรสถานศกึษาเชงิสมรรถนะไปปรับใช้กับสถานศกึษาใหเ้หมาะสมกับพืน้ที่

นวัตกรรมการศกึษา  
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2. ประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

3. ถอดบทเรียนวิจัยและพัฒนา 

ตัวชี้วัด  

 1. โรงเรียนใช้หลักสูตรสถานศกึษาเชงิสมรรถนะ 

 2. ผลการประเมินการจัดการศกึษาของสถานศึกษา 

 3. งานถอดบทเรียนวิจัยและพัฒนา 

 ดังนั้นจึงสรุปได้ว่ายุทธศาสตร์ที่  5 การพัฒนาและขยายผลการใช้หลักสูตรฐาน

สมรรถนะ จึงหมายถึง การถอดบทเรียนและน ามาสู่การใช้หลักสูตรสมรรถนะที่มุ่งทักษะ

อนาคตและพัฒนาผู้เรยีนใหพ้ร้อมในโลกอนาคต 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพเชิงบูรณาการแบบองค์รวม 

เป้าประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

เพื่อพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาเชิงบูรณาการแบบองค์รวมรองรับการ

ประกันคุณภาพภายในและภายนอก 

กลยุทธ์  

1. พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษาในพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษา  

2. ออกแบบการวัดและประเมินผลสมรรถนะผู้เรยีน 

3. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาสมรรถนะครู 

ตัวชี้วัด  

 1. มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาเพื่อรองรับการประกันคุณภาพ

ภายนอกในพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษา  

 2. กรอบระบบประกันคุณภาพ 

 3. สภาพความส าเร็จ และเครื่องมือในการตรวจสอบระบบประกันคุณภาพ 

 4. วัดประเมินสมรรถนะผู้เรยีนตามสภาพจริง 

ดังนั้นจึงสรุปได้ว่าการพัฒนาระบบประกันคุณภาพเชิงบูรณาการแบบองค์รวม 

จึงหมายถึง การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาจากการประเมินสมรรถนะของผู้เรียน

และครูตามสภาพจริงเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพจากภายในและภายนอกในพื้นที่

นวัตกรรมการศกึษา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ด้านนวัตกรรมการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 การเร่งสร้างและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการเรียนรู้ที่

ตอบสนองต่อความต้องการระดับปัจเจกชนและชุมชนสาธารณะ 
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เป้าประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

เพื่อเร่งรัดด าเนินการจัดหานวัตกรรมโดยสร้างและพัฒนานวัตกรรมการบริหาร

จัดการเรยีนรู้ที่ตอบสนองความตอ้งการระดับปัจเจกชนชุมชนสาธารณะ 

กลยุทธ์  

1. เร่งสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการระดับ

ปัจเจกชนและชมชนสาธารณะ 

2. พัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการการเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการระดับ

ปัจเจกชน และชุมชน 

3. สร้างเวทีสาธารณะแลกเปลี่ยนแบ่งปันนวัตกรรมและองค์ความรู้ (Community of 

Practice-Cops) 

ตัวชี้วัด  

 1. สถานศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ มีนวัตกรรมการบริหาร

จัดการเรยีนรู้ที่ตอบสนองความตอ้งการระดับปัจเจกชนและชมชนสาธารณะ  

2. สถานศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่มีนวัตกรรมการบริหาร

จัดการการเรียนรู้ที่น่าเชื่อถือบนฐานงานวิจัย สามารถส่งเสริมการจัดการศึกษาที่ตอบสนอง

ความตอ้งการระดับปัจเจกชน และชุมชน 

3. มีเวทีสาธารณะแลกเปลี่ยนแบ่งปันนวัตกรรมและองค์ความรู้ (Community of 

Practice-Cops) 

ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า การเร่งสร้างและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการเรียนรู้ที่

ตอบสนองต่อความต้องการระดับปัจเจกชนและชุมชนสาธารณะ จึงหมายถึง การด าเนินการที่

เกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบ่งปันด้านองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อน านวัตกรรมมาใช้

เพื่อให้ตอบสนองต่อความตอ้งการของบุคคลและชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 8 การสร้างและพัฒนาระบบงบประมาณและทรัพยากรทางการ

ศึกษา รองรับการบรหิารจัดการเชิงพื้นที ่

เป้าประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

เพื่อสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการงบประมาณและทรัพยากรทางการ

ศึกษาที่มุ่งกระจายอ านาจตามความอิสระ คล่องตัว และรับผิดชอบผลงานรองรับการบริหาร

จัดการเชิงพืน้ที่ 

กลยุทธ์  

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการงบประมาณที่รองรับการบริหารจัดการเชิงพืน้ที่ 
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2. พัฒนาระบบบริหารสินทรัพย์ของสถานศกึษาที่รองรับการบริหารจัดการพืน้ที่ 

3. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลเชิงสมรรถนะของสถานศึกษาที่รองรับการบริหาร

จัดการเชิงพืน้ที่ 

4. วิจัยพัฒนานวัตกรรมการศกึษาอนาคต 

ตัวชี้วัด  

 1. มีระบบการบริหารจัดการงบประมาณที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการเชิงพืน้ที่ 

 2. มีระบบบริหารสินทรัพย์ของสถานศกึษาที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการพืน้ที่ 

 3. มีระบบบริหารงานบุคคลเชิงสมรรถนะของสถานศึกษาที่เหมาะสมกับการบริหาร

จัดการเชิงพืน้ที่ 

 4. มีนวัตกรรมการศกึษาอนาคต 

 ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า การสร้างและพัฒนาระบบงบประมาณและทรัพยากรทางการ

ศึกษารองรับการบริหารจัดการเชิงพื้นที่จึงหมายถึง การพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากร

ทางการศึกษาที่มุ่งกระจายอ านาจ ให้ความอิสระและความคล่องตัว รวมถึงความรับผิดชอบ 

เพื่อให้รองรับกับการบริหารจัดการเชิงพืน้ที่  

ประเด็นยุทธศาสตร์ ด้านสมรรถนะการบริหารจัดการเชิงพื้นที่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 9 การปรับระบบการบริหารงานบุคคลเชิงสมรรถนะบนหลักการ

บริหารงานบุคคลและระบบค่าตอบแทนเดียวกัน 

เป้าประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพระบบบริหารงานบุคคลเชิงสมรรถนะ บนหลักการบริหาร

บุคคลและระบบค่าตอบแทนเดียวกัน 

กลยุทธ์  

1. พัฒนากรอบอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา 

2. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล อาทิ การคัดเลือกการบรรจุแต่งตั้งโยกย้าย

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3. พัฒนาระบบเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ อาทิ การพิจารณาเลื่อน

เงินเดือนข้าราชการครุและบุคลากรทางการศึกษาให้สอดคล้องกับการพัฒนาหลักเกณฑ์และ

วิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามบริบทพื้นที่มีวิทยาฐานะความก้าวหน้า

ในสายวิชาชีพและเสริมสรา้งแรงจูงใจโดยการใช้วจิัยเป็นฐาน 
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ตัวชี้วัด  

 1. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่มีกรอบอัตราก าลังข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษาสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทภารกิจ และการบริหารงาน

ของสถานศึกษา 

 2. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ มีระบบคัดเลือกการบรรจุแต่งตั้ง 

การโยกย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาอย่างเหมาะสม 

3. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่มีระบบบริหารงานบุคคลการเสริมสร้าง

การปฏิบัติงานเชิงสมรรถนะ อาทิ การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครุและบุคลากร

ทางการศึกษาให้สอดคล้องกับการพัฒนาหลักเกณฑ์ และวิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาตามบริบทพืน้ที่มวีิทยาฐานะความก้าวหน้าในสายวิชาชีพและเสริมสร้างแรงจูงใจ

โดยการใชว้ิจัยเป็นฐาน 

 ดังนั้นจึงสรุปได้ว่ายุทธศาสตร์ที่ 9 การปรับระบบการบริหารงานบุคคลเชิงสมรรถนะ

บนหลักการบริหารงานบุคคลและระบบค่าตอบแทนเดียวกัน จึงหมายถึง การพัฒนา

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลระบบบริหารงานบุคคลซึ่งรวมไปถึงการบรรจุ แต่งตั้งโยกย้าย 

การพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือน และการขอมวีิทยฐานะ 

ยุทธศาสตร์ที่ 10 การเปิดเวทีและสร้างกลไกการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนใน

การขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาบนหลักภาคกีารศึกษาเชียงใหม่ 

เป้าประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

เพื่อเปิดเวทีสร้างและพัฒนาเครือข่ายการมีส่วนร่วมในรูปภาคีหุ้นส่วนการศึกษา 

(Education Partnership) การบริหารจัดการศกึษา 

กลยุทธ์  

1. เปิดเวทีสาธารณะให้ภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาค

ประชาสังคมก าหนดนโยบายวิสัยทัศน ์หรอืกระบวนทัศน์การบริหารจัดการศึกษาร่วมกัน 

2. สร้างกลไกหรือมาตรการการมีสว่นร่วมในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศกึษา 

3. พัฒนาเครือข่ายการมีส่วนร่วมในรูป “ภาคีหุ้นส่วนการศึกษา” (Educational 

Partnership) ในการบริหารจัดการศึกษา 

ตัวชี้วัด  

1. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่มีเวทีสาธารณะให้ภาครัฐ  องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นภาคเอกชน และภาคประชาสังคมก าหนดนโยบายวิสัยทัศน์หรือกระบวน

ทัศนก์ารบริหารจัดการศึกษาร่วมกัน 
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 2. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ มีกลไกหรือมาตรการการมีส่วนร่วมใน

การขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษา 

3. หน่วยงานทางการศึกษา และสถานศึกษามีเครือข่ายการมีส่วนร่วม ในรูป“ภาคี

หุน้ส่วนการศึกษา” (Educational Partnership) ในการบริหารจัดการศึกษา 

ดังนัน้จงึสรุปได้วา่ ยุทธศาสตรท์ี่ 10 การเปิดเวทีและสร้างกลไกการมสี่วนร่วมของทุก

ภาคส่วนในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาบนหลักภาคีการศึกษาเชียงใหม่ จึงหมายถึง

การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมของหน่วยงานทางการศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในจังหวัดเชียงใหม่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 11 การยกขีดสมรรถนะการบริหารจัดการศึกษาเชิงพื้นที่บน

หลักการ “จังหวัดการศึกษา-สถานศึกษาจัดการตนเอง” 

เป้าประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาสมรรถนะและความพร้อมเชิงยุทธศาสตร์การบริหารจัด

การศกึษาเชงิพื้นทีบ่นหลัก “จังหวัดการศกึษา-สถานศกึษาจัดการตนเอง” 

กลยุทธ์  

1. จัดระบบและโครงสร้างบริหารการศึกษาบนหลักการจังหวัดการศึกษา -

สถานศกึษาจัดการตนเอง 

2. ก าหนดยุทธศาสตร์พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา แผนการด าเนินงาน กลไกลระบบ

ติดตามประเมิน และรายงานผลการขับเคลื่อนพืน้ที่นวัตกรรม 

3. เสริมสร้างและเตรียมความพร้อมให้หน่วยงานทางการศึกษา และสถานศึกษาน า

ยุทธศาสตรพ์ืน้ที่นวัตกรรมการศกึษาไปสู่การปฏิบัติให้เกิดนวัตกรรมการบริหารจัดการศกึษา 

4. พัฒนาขีดความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาแก่หน่วยงานทาง

การศกึษาและสถานศกึษา 

ตัวชี้วัด  

1. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่มีระบบและโครงสร้างบริหารการศึกษา

บนหลักการจังหวัดการศกึษา-สถานศกึษาจัดการตนเอง 

  2. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่มียุทธศาสตร์พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

แผนการด าเนินงานกลไกลระบบติดตามประเมิน และรายงานผลการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรม

 3. หน่วยงานทาวงการศึกษาและสถานศึกษาสามารถท าแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปีที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา

ไปสู่การปฏิบัติให้เกิดนวัตกรรมการบริหารจัดการศกึษา 
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 4. หน่วยงานทางการศึกษา และสถานศึกษามีความสามารถในการพัฒนานวัตกรรม

การศกึษา และน าไปสู่การบริหารจัดการศึกษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า ยุทธศาสตร์ที่ 11 การยกขีดสมรรถนะการบริหารจัดการศึกษาเชิง

พื้นที่บนหลักการ “จังหวัดการศึกษา-สถานศึกษาจัดการตนเอง จึงหมายถึงการเสริมสร้าง 

และพัฒนาความพร้อมเชงิยุทธศาสตรใ์นการบริการจัดการเชงิพื้นที่ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 12 การสร้างระบบเฝ้าระวังการบริหารจัดการศึกษา และการ

สะท้อนผลการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 เป้าประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

 เพื่อสร้างระบบเฝ้าระวังการบริหารจัดการศึกษา และการสะท้อนผลการพัฒนาที่

มั่นคงในปัจจุบัน และวางรากฐานที่ยั่งยืนในอนาคต 

 กลยุทธ์  

 1. พัฒนาระบบคลังข้อมูล CM-Edu Data Warehouse 

 2. จัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศการบริหารจัดการศึกษาของพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

หนว่ยงานทางการศกึษาและสถานศกึษา 

 3. สร้างระบบเฝ้าระวังทางการบริหารจัดการ(Warehouse Sign System) รองรับ

สถานการณท์ี่พลิกผัน 

 4. รวบรวมข้อมูลศกึษา วิเคราะห์แนวทางการบริหารจัดการศกึษาของหน่วยงานทาง

การศึกษา สถานศึกษา และน าเสนอแนวทางการขยายแนวปฏิบัติที่ดีในการบริ หารจัด

การศกึษาของหน่วยงานทางการศกึษาและสถานศกึษา 

 5. ศึกษาวิเคราะห์วิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาในพื้นที่นวัตกรรม

การศกึษาที่มุง่น าผลการวิเคราะหว์ิจัย และพัฒนายุทธศาสตร์พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

 ตัวชี้วัด  

 1. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่มีระบบคลังข้อมูล  CM-Edu Data 

Warehouse 

 2. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ มีฐานข้อมูลสารสนเทศการบริหารจัด

การศึกษาของพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาที่ถูกต้อง

แม่นย าทันต่อเวลามีความครบถ้วนสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้ และสามารถพิสูจน์ได้

 3. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่มีระบบเฝ้าระวังทางการบริหารจัด

การศึกษาทั้งเชิงรับ (Passive Surveillance) และเชิงรุก(Active Surveillance) ในการเก็บข้อมูล 
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วิเคราะห์ข้อมูล การแปลผลการกระจายผลการเฝ้าระวังเป็นระบบต่อเนื่องส าหรับการวางแผน

ด าเนนิการรองรับสถานการณท์ี่พลิกผัน 

 4. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่มีข้อมูลแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัด

การศึกษาของหน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษามีแนวทางขยายผลแนวปฏิบัติที่ดีในการ

บริหารจัดการศึกษาของหน่วยงานทางการศกึษาและสถานศกึษา 

 5. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่มีผลการวิเคราะห์วิจัยที่เกี่ยวกับการ

พัฒนานวัตกรรมทางการศกึษาในพื้นที่นวัตกรรมหน่วยงานทางการศกึษา และน าผลการศึกษา

วิเคราะหว์ิจัยไปพัฒนายุทธศาสตร์พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

 ดังนั้นจงึสรุปได้ว่า ยุทธศาสตร์ที่ 12 การสร้างระบบเฝ้าระวังการบริหารจัดการศึกษา 

และการสะท้อนผลการพัฒนาที่ยั่งยืน จึงหมายถึง การเฝ้าระวังการบริหารจัดการศึกษาที่มี

การน าผลการวิเคราะห์วิจัยรวมถึงแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการศึกษาสู่การพัฒนา

ยุทธศาสตรพ์ืน้ที่นวัตกรรมการศกึษา 

 

บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

บริบทสภาพท่ัวไป 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ตั้งอยู่ที่ ถนนโชตนา หมู่ 1 

ต าบลสันโป่ง อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ เป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน มีภารกิจหลักในด้านการส่งเสริมสนับสนุน และบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในพื้นที่

รับผิดชอบ 5 อ าเภอ ประกอบด้วย อ าเภอแม่ริม อ าเภอแม่แตง อ าเภอสันทราย อ าเภอสะเมิง 

และอ าเภอพร้าว มีสถานศึกษาในสังกัดจ านวนทั้งสิ้น 131 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนหลัก 

จ านวน 126 แหง่ และโรงเรียนสาขาจ านวน 5 แห่ง (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

เชยีงใหม่เขต 2, 2563) 

วิสัยทัศน์ 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 2 เป็นองค์กรคุณภาพ 

ผูเ้รียนเป็นคนดีคนเก่งมีคุณภาพพร้อมส าหรับวิถีชวีิตในศตวรรษที่ 21 บนความเป็นไทย 

ค านิยาม 

เป็นองค์กรคุณภาพ หมายถึง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษามีระบบ

การบริหารจัดการที่มีคุณภาพตามมาตรฐานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเป็นไปตามหลัก 

ธรรมาภิบาล มีนวัตกรรมเป็นที่ยอมรับและเชื่อมั่นของชุมชนและสังคม 
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ผู้เรียนเป็นคนดี หมายถึง เป็นผู้เรียนที่เปี่ยมไปด้วยคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดี

งามโดยมีคุณลักษณะที่ส าคัญได้แก่ มีวินัยมีจิตสาธารณะซื่อสัตย์รักและยึดมั่นในสถาบันหลัก

ของชาต ิและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์เป็นประมุข 

เป็นคนเก่ง หมายถึง เป็นผู้เรียนมีความรู้ความก้าวหน้าตามหลักสูตร มีความเป็นเลิศ

และ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเพิ่มขึ้น 

มีคุณภาพ หมายถึง ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยและมาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็นส าหรับการ

ด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งเน้นทักษะการอ่าน การเขียน การสื่อสารการคิดค านวณการ

คิดขั้นสูง และการใชเ้ทคโนโลยี 

บนความเป็นไทย หมายถึง ผู้เรียนรักษ์ สืบสานขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรม

ไทยและความเป็นอัตลักษณ์ของท้องถิ่น 

พันธกิจ (Mission) 

1. จัดการศึกษาเพื่อปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม ความเป็นไทย และ

เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองใน ระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

2. พัฒนาผู้ เรียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่ อสร้างขีด

ความสามารถในการแข่งขัน 

3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีความก้าวหน้าตามหลักสูตรมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนเพิ่มขึ้นและมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

4. สร้างโอกาสความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ าให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับ

บริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

5. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมอือาชีพ 

6. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

7. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้เป็นองค์กรคุณภาพ และส่งเสริมการมี

ส่วนรว่มของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 

เป้าหมาย (Goal) 

1. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม มีความเป็นไทย รักและยึดมั่นใน

สถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
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ประมุข 

2. ผูเ้รียนมีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อสร้างขีดความสามารถในการ

แขง่ขัน 

3. ผูเ้รียนมีความก้าวหน้าตามหลักสูตรเพิ่มขึ้นและมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

4. ประชากรวัยเรียนทุกคนเข้าถึงโอกาสทางการเรยีนรู้ที่เสมอภาคและเท่าเทียมกัน 

5. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

6. คร ูบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาใหเ้ป็นครูยุคใหม่ที่มีความรู้ทักษะ และ

สมรรถนะในการปฏิบัติหนา้ที่ของตนอย่างตอ่เนื่อง 

7. ส านักงานเขตพื้นการศึกษาและสถานศึกษามีคุณภาพมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ 

และเชื่อมั่นของชุมชนและสังคม 

โครงสร้างส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 ท าหน้าที่บริหารและจัด

การศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาตามอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาให้บัง

เกิดผลในทางปฏิบัติ โดยมีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็นกลุ่มตามงานที่ปฏิบัติในลักษณะ

ก ากับดูแลประสานส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาตามอ านาจ

หน้าที่ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่กล่าวแล้วข้างต้น รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนการ

ด าเนินงานของคณะกรรมการและสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงใหมเ่ขต 2 มีการแบ่งส่วนราชการภายในส านักงาน ตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการเรื่อง 

การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา พ.ศ. 2560 

1. กลุ่มอ านวยการ 

2. กลุ่มนโยบายและแผน 

3. กลุ่มสง่เสริมการศกึษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

4. กลุ่มบริหารงานการเงนิและสินทรัพย์ 

5. กลุ่มบริหารงานบุคคล 

6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

7. กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 

8. กลุ่มสง่เสริมการจัดการศกึษา 

9. กลุ่มกฎหมายและคดี 

10 หนว่ยตรวจสอบภายใน 



 

 

  50 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 4 แสดงโครงสร้างส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

เชียงใหม่ เขต 2 
 

ภารกิจบทบาท และอ านาจหน้าที่ ของส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษ า

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 เป็นหน่วยงานทาง

การศึกษาที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาช้ันพื้นฐานมี

ภารกิจบทบาทและอ านาจหน้าที่ตามที่กฎหมายก าหนดดังนี ้

1. มาตรา 37 แหง่พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษา พ.ศ. 2546 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม ก าหนดให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามีอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับการศึกษา

ตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ หรือกฎหมาย

อื่น และมีอ านาจหน้าที่ดังนี ้

   1.1 อ านาจหน้าที่ในการบริหารและการจัดการศกึษา และพัฒนาสาระของหลักสูตร

การศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   1.2 อ านาจหน้าที่ในการพัฒนางานด้านวิชาการและจัดให้มีระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษาร่วมกับสถานศกึษา 
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   1.3 รับผิดชอบในการพิจารณาแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาของสถานศกึษา 

และส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   1.4 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่กฎหมายก าหนด 

2. ข้อ 5 แห่งประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการแบ่งส่วนราชการภายใน

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2560 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ก าหนดให้ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามีอ านาจหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ และมีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

   2.1 จัดท านโยบายแผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให้

สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐานและ

ความตอ้งการของท้องถิ่น 

   2.2 วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และ

หน่วยงานในเขตพื้นที่การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้น

รับทราบ รวมทั้งก ากับตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหนว่ยงานดังกล่าว 

   2.3 ประสานส่งเสริมสนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศกึษาในเขตพื้นที่

การศกึษา 

   2.4 ก ากับดูแลติดตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและในเขตพืน้ที่ 

การศกึษา 

   2.5 ศึกษาวิเคราะห์วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นที่

การศกึษา 

   2.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม

สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   2.7 จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นที่

การศกึษา 

   2.8 ประสานส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคลองค์กรชุมชน องศ์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   2.9 ด าเนินการและประสานส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขต

พืน้ที่การศกึษา 

   2.10 ประสานส่งเสริมการด าเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและ

คณะท างานด้านการศึกษา 
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   2.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ

เอกชน และ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   2.12 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรอืได้รับมอบหมาย 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม ่เขต 2 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 2 ได้มีการทบทวน

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2563 - 2565 โดยทบทวนเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนาของแต่ละประเด็นกลยุทธ์ และการวิเคราะห์ก าหนด

โครงการที่สอดคล้องกับ Value Chain ในแผนแม่บทย่อย เชื่อมโยงกับแผนระดับที่ 1 แผนระดับ

ที่ 2 แผนระดับที่ 3 และนโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวข้องด้านการศึกษา ตามหลักการความสัมพันธ์

เชิงเหตุและผล (XYZ) เพื่อให้แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2563 - 2565 และ

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูป

ประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีตอบสนองนโยบาย

จุดเน้นของกระทรวงศกึษาธิการและส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน โดยมีกรอบ

การพัฒนาของประเด็นกลยุทธ์ 6 ประเด็นกลยุทธ์ดังนี้ 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ยึดมั่นในสถาบัน

หลักของชาต ิและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชวีิตใน

ศตวรรษที ่21 

ประเด็นกลยุทธ์ที่  3 ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาที่เสริมสร้าง

คุณภาพชวีิตเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 สร้างโอกาสทางการศึกษาให้ประชากรวัยเรียนได้รับการศึกษา

อย่างเสมอภาค 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 5 เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานต าแหน่งมคีวามก้าวหน้าในวิชาชีพ สู่การเป็นครูยุคใหม่ 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
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แนวทางขับ เคลื่ อนจุด เน้นนโยบายส านักงานเขตพื้ นที่ ก ารศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

แนวทางขับเคลื่อนจุดเน้นนโยบายส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 2 ปีการศึกษา 2565 ด าเนินการส่งเสริมและสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา 

โดยได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 15 ปี อย่างมีคุณภาพและทั่วถึง โดยเฉพาะเด็กด้อยโอกาสเด็ก

พิการ และเด็กที่มีความสามารถพิเศษ ยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่

สูงขึ้น ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศคิดเลขเป็นเน้นการอ่านออกเขียนได้มี

ทักษะการคิดวิเคราะห์  และมีความสามารถทางเทคโนโลยีมีคุณธรรมจริยธรรมและ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ สนับสนุนการสร้างเครือข่ายครูเพื่อพัฒนาเทคนิคกระบวนการเรียน

การสอนโดยใช้เทคโนโลยีซึ่งน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

และส่งผลต่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพใน

การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนากระบวนการขับเคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบัติที่มี

ประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงส่งเสริมสนับสนุน 

สถานศึกษาให้มีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานพัฒนา

คุณภาพการให้บริการ โดยปลูกฝังค่านิยมรว่มในการปฏิบัติงาน 

 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาตาม

แผนการขับเคลื่อนการบริหารพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงใหม่เขต 2 ดังนี้ 

จารุวรรณ นาตัน (2556, หน้า 342)ได้ศึกษาเกี่ยวกับนวัตกรรมการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยมีวัตถุประสงค์  1) เพื่อทราบนวัตกรรมการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก 2) เพื่อทราบนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กตาม

ขอบข่ายการบริหารงานของโรงเรียน 3) เพื่อยืนยันนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก ตามขอบข่ายการบริหารงานของโรงเรียน ผลการศกึษาพบว่ามีนวัตกรรมการบริหาร

ในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งหมด 53 นวัตกรรม และนวัตกรรมที่ถูกเลือกมากที่สุดคือ เรื่องการบริหาร

จัดการที่มีประสิทธิภาพ และผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ผลงานจากงานวิจัยสามารถ

น าไปเป็นข้อมูลพื้นฐานเพื่อก าหนดนโยบายและเป็นแนวทางในการพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพ

โรงเรียนขนาดเล็ก 
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วิไล ปรึกษากร (2558, หน้า 275) ได้ศกึษาเกี่ยวกับนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อทราบนวัตกรรมการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) เพื่อทราบนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการที่

เหมาะสมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น พื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1 ) นวัตกรรมการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีทั้งหมด 50 นวัตกรรม 2 ) นวัตกรรมการ

บริหารงานวิชาการที่เหมาะสมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น พื้นฐาน ทั้งหมด 12 นวัตกรรมตาม

ขอบข่ายงานวิชาการ ได้แก่ 1) นวัตกรรมการบริหารโดยใช้ โรงเรียนเป็นฐาน 2 ) นวัตกรรมการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม 3 ) นวัตกรรมการบริหารแบบการสอนงาน 4 ) นวัตกรรมการสอน

นั ก เรียน เป็ น รายบุ คคล  5 ) นวัตกรรมการบริห ารตามหลั กการประกั นคุณ ภาพ 

การศึกษา 6 ) นวัตกรรมการบริหารแบบผสมผสาน 7 ) นวัตกรรมการบริหารโดยใช้เทคโนโลยี

และการสื่อสาร 8 ) นวัตกรรมการบริหารโดยใช้ภาคีเครือข่าย 9 ) นวัตกรรมการบริหารแบบ 

ทีมงาน 10 ) นวัตกรรมการบริหารตามแนว Tip Co 11 ) นวัตกรรมการบริหารแบบพัฒนา

คุณภาพศึกษาทางไกล ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 12 ) นวัตกรรมการบริหารแบบศูนย์การ

เรียนรู้คอมพิวเตอร ์

อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี (2560, หน้า 246-247) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ

องค์การแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันขององค์การแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน

มัธยมศึกษา 2) พัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่ง

นวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา และ 3) พัฒนารูปแบบองค์การแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดส า นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานผลการวิจัยพบว่า 1 ) สภาพ

ปัจจุบัน ขององค์การแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมมีสภาพการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก โดยสภาพปัจจุบันของ

องค์การแห่งนวัตกรรมที่มีสภาพการด าเนินงานล าดับสูงสุดคือ ดา้นการมุง่เน้นความส าคัญของ

บุคลากรและด้าน การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ รองลงมาคือด้านการมีวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายร่วม ด้านการปรับปรุง โครงสร้างองค์การ ด้านการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และด้าน

การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ตามล าดับ 2 ) โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผล

ต่อความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  (ค่า  2 =587.01,ค่าP-

value=0.00, df=240, CFI =0.99, GFI = 0.93, AGFI = 0.90, ค่า RMSEA =0.049) ตั วแปร

ทั้งหมดในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมได้ร้อยละ 
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93 ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงต่อความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมมี 6 ตัวแปร คือภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรม การพัฒนานักนวัตกรรม การท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ โครงสร้าง องค์การที่

เหมาะสม วัฒนธรรมองค์การที่ส่งเสริมนวัตกรรม และบรรยากาศองค์การ สร้างสรรค์ 

3. รูปแบบองค์การแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 4 องค์ประกอบ 8 ขั้นตอน คือ 1 )การวางแผนองค์การมี 3 ขั้นตอนคือ 

การเตรียมความ พร้อมโดยผู้บริหาร การก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมเชิงนวัตกรรมและการวางแผน

เชิงกลยุทธ์ 2 ) การน าองค์การมี 1 ขั้นตอน คือภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 3) การจัดการองค์การ

มี 2 ขั้นตอน คือการจัดโครงสร้างองค์การ และการมุ่งเน้นการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์สู่ความ

เป็นองค์การแห่งนวัตกรรม และ 4 ) การควบคุมองค์การมี 2 ขั้นตอน คือการตรวจสอบและ

ประเมินผล และการปรับปรุงและพัฒนา โดยภาพรวมของรูปแบบองค์การแห่งนวัตกรรมของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

กุลชาติ อุปรี (2560, หน้า 70) ได้ท าการศึกษาเรื่อง รูปแบบนวัตกรรมการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยมีวัตถุประสงค์ 

 1) เพื่อศกึษาสภาพการด าเนินงานนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 2 ) เพื่อพัฒนารูปแบบนวัตกรรมการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 และ 

 3) เพื่อประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ของรูปแบบนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนขนาด 

เล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน

การศึกษาวิจัยระยะที่ 1 ประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ปีการศึกษา 2558 จ านวน 64 คน และข้าราชการครูผู้

ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 3 จ านวน 64 คน ระยะที่ 2 ผูใ้หข้้อมูลในการจัดสนทนากลุ่ม (Focus 

Group) จ านวน 9 คน ระยะที่ 3 ผู้ให้ข้อมูลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้โดย

ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group) จ านวน 20 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ 

แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ การสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ และการประเมินความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้โดยผู้เช่ียวชาญแลผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการศึกษาพบว่า 1 ) ผลการวิเคราะห์ระดับ

สภาพการด าเนินงานนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ 

ด้านหลักการองค์กรแหง่การเรียนรู้ รองลงไปคือด้านหลักการฝึกอบรมและการพัฒนาและดา้น
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ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือด้านหลักการมีส่วนร่วม 2 ) รูปแบบนวัตกรรมการบริหาร โรงเรียน

ขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประกอบด้วย 5 

องค์ประกอบคือ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3 ) วิธีด าเนินงานของ

รูปแบบ 4) แนวการประเมินรูปแบบและ 5) ผลที่ได้จากการใช้รูปแบบ ภาพรวมมีความ

เหมาะสมในระดับมาก และ 3) ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ

ในการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของรูปแบบนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนขนาด

เล็กสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 

วาทินี พูลทรัพย์ (2563, หน้า 168) ได้ท าการศึกษาเรื่อง องค์ประกอบการบริหาร

โรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) องค์ประกอบการบริหาร

โรงเรียนในพืน้ที่นวัตกรรมการศึกษา และ 2) ผลการยืนยันองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนใน

พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือโรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรม

การศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน จ านวนทั้งสิน้ 144 แห่งโดยมีผู้ให้

ข้อมูลโรงเรียนละ 3 คน ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือครูฝ่ายวิชาการ 

และครูรวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 432 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่ง

โครงสร้างแบบสอบถามความคิดเห็นและแบบยืนยันองค์ประกอบ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูลคือ ค่าความถี่ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงส ารวจ ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนในพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษาประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ คือ 1 ) การบริหารฐานนวัตกรรม 2 ) การ

บริหารสมรรถนะองค์การ 3 ) การบริหารหุ้นส่วนองค์การ 4 ) ภาวะผู้น าเชิง นวัตกรรม 5 ) 

การพัฒนานวัตกร 6 ) นวัตกรรมเชิงระบบ 7 ) การบริหารแผนนวัตกรรม 2. ผลการยืนยัน

องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาพบว่า มีความถูกต้องมีความ

เหมาะสม มีความเป็นไปได้และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 

สุบัน พรเวียง (2564, หน้า 51) ได้ท าการศึกษาเรื่องกลไกการขับเคลื่อนการประกัน

คุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาน าร่องส าหรับพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษาจังหวัดเชียงใหม่โดย

มีวัตถุประสงค์การวิจัย 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันความต้องการ และแนวทางการขับเคลื่อนการ

ประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาน าร่องส าหรับพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัด

เชียงใหม่ 2) พัฒนากลไกการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพการศึกษา และ 3) ประเมินกลไก

การขับเคลื่อนการประกันคุณภาพการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันการขับเคลื่อน

การประกันคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาน าร่องในภาพรวมอยู่ระดับต่ าแตม่ีความต้องการ

การขับเคลื่อนอยู่ในระดับสูง และแนวทางการขับเคลื่อนได้แก่การพัฒนาคุณภาพการ
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ตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพการศึกษาที่น ามาปรับใช้ในการพัฒนากลไกการ

ขับเคลื่อนการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาน าร่องส าหรับพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษาจังหวัดเชียงใหม่มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1 ) ด้านคณะกรรมการ 2 ) ด้านบทบาท

หนา้ที่ 3 ) ด้านกระบวนการ และ 4 ) ด้านการรายงานผล มีผลการตรวจสอบความถูกต้องและ

ความเหมาะสม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการประเมินกลไกการขับเคลื่อนการประกัน

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาน าร่องส าหรับพืน้ที่นวัตกรรการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ความ

เป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด และรองลงมาคือความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
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พรบ.นวัตกรรมการศกึษา พ.ศ.2562 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนขับ เคลื่อนการศึกษาจังหวัด

เชยีงใหม่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวคิดการจัดการศกึษาเชิงพื้นที่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวคิดนวัตกรรมการบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

 

 

 

บริบทการบริหารสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม  

ศกึษาเชยีงใหม่ เขต 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนยุทธศาสตร์ขับ เคลื่ อนพื้ นที่

นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่

พ.ศ.2565-2569 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การศึกษาการบริหาร

สถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนการบริหารพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 2 ผูว้ิจัยสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

 

 

 

  

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 5 แสดงกรอบแนวคิดการวจิัย 
 

การบริหารสถานศกึษาตามแผนการ

ขับเคลื่อนพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

เชยีงใหม่ เขต 2 



 

 

 

บทท่ี 3 

วธิีการด าเนนิการวิจัย 

การศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามแผนขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน

การวิจัยดังนี ้

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

4. การวิเคราะหข์้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษาน าร่องพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 2 จ านวน 

14 แห่ง ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 14 คน และครูผู้สอน จ านวน 335 คน รวมทั้งสิ้น

จ านวน 349 คน จ าแนกเป็นประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือผู้บริหาร จ านวน 14 คน และกลุ่ม

ตัวอย่าง คือครูผู้สอนจ านวน 335 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรค านวณของยามาเน่  

(Taro Yamane, 1973 อ้างอิงใน ธีระวุฒิ เอกะกุล, 2544, หน้า 135)ท าการสุ่มแบบแบ่งช้ันตาม

สัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นช้ันในการ

สุ่มกลุ่มตัวอย่าง โดยค านวณจากสูตร 

               N 

                             n =      

          1+N(e)2 

โดย     n = ขนาดตัวอย่างที่ค านวณได้ 

    N = จ านวนประชากรที่ทราบค่า 

    e = ค่าความคลาดเคลื่อนที่จะยอมรับได้ (allowable error)  

    ถ้าก าหนดระดับความคลาดเคลื่อนเท่ากับ 5% จะใช้คา่ 0.05 แทนค่าในสูตร 
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                     335 

      n =             

                    1+335(0.0025)2 

        n = 182.31 

  ได้กลุ่มตัวอย่างครูในสถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 จ านวน 182 คน ในการตอบแบบสอบถาม

ตามตารางดังนี้ 

ตาราง 1 แสดงข้อมูลประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

กลุ่มประชากร ขนาดประชากร ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้ริหาร 14 - 

ครูผูส้อน 335 182 

                  รวมทั้งสิ้น              349 196 

  

เคร่ืองมือการวิจัย 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามแผน

ขับเคลื่อนการบริหารพื้นที่นวัตกรรมการศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

เชยีงใหม่ เขต 2 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List)  

ตอนที่  2 สอบถามการบริหารสถานศึกษาตามแผนขับเคลื่อนการบริหารพื้นที่

นวัตกรรมการศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม่ เขต 2 มีลักษณะ

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  ประกอบด้วยยุทธศาสตร์  

12 ด้าน จ านวน 72 ข้อ 

ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาตามแผนขับเคลื่อน

พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 เป็น

แบบสอบถามแบบปลายเปิด (Open Ended Question) จ านวน 1 ข้อ 
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การสร้างเครื่องมือการวจิัย 

ขั้นตอนการสรา้งเครื่องมอืและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม  

1. ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับบทความและรายงานวิจัย แนวคิด ทฤษฎี  และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องเกี่ยวกับแผนยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา

จังหวัดเชยีงใหม่ 

2. ศึกษาหลักเกณฑ์และแนวทางการสร้างเครื่องมือ โดยยึดกรอบแนวคิดการ จาก

แผนยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่

พ.ศ.2565-2569 รวมถึงแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร บทความ วารสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

สร้างแบบสอบถามการบริหารสถานศึกษาตามแผนขับเคลื่อนการบริหารพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 โดยใช้ยุทธศาสตร์

การขับเคลื่อนการบริหารพืน้ที่นวัตกรรมจังหวัดเชยีงใหม่ 12 ด้าน 

3. น าข้อมูลที่ได้จากการศกึษาค้นคว้ามาสร้างเป็นแบบสอบถาม  

4. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการวิจัย ตรวจสอบ

ความถูกต้องด้านเนื้อหา โครงสร้างและภาษา ให้ได้ข้อค าถามที่ครอบคลุมแล้วน ามาปรับปรุง

แก้ไข  

5. น าแบบสอบถามที่ได้รับค าแนะน าแก้ไขจากอาจารย์ที่ปรึกษาการวิจัยไปให้

ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) ดังนี้ 

5.1 ผศ.ดร.สันติ บูรณะชาติ ประธานหลักสูตรบริหารการศึกษา วิทยาลัย

การศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการบริหารศกึษา 

5.2 ดร.สุรศักดิ์ เมาเทือก หัวหน้าหน่วยบริการวิชาการ คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการสถิติและการวิจัย 

5.3 ดร.กันตวิชญ์  มะโนค า ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 2 ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผลการศกึษา 

6. น าผลการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญแต่ละท่าน  มาค านวณหาค่าดัชนีความ

สอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (IOC: Index of Item Objective Congruence) แล้ว

คัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่  0.67-1.00 ไว้ใช้และแก้ไขปรับปรุงข้อ

ค าถามตามค าแนะน าของผูเ้ชี่ยวชาญใหม้ีความตรงตามเนือ้หารวมถึงการใช้ภาษา 

7. ผู้วิจัยน าเครื่องมือที่ได้จากการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงแก้ไขและ
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เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิจัย พิจารณาอีกครั้ง แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

8. น าแบบสอบถามไปทดลอง (Try Out) ใช้กับประชากรที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันแต่

ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในสถานศึกษาน าร่องพื้นที่

นวัตกรรมสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงใหม่ เขต 1 จ านวน 30 คน แล้ว

น ามาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีค านวณหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค ซึ่งมีคา่เท่ากับ 0.990 

9. จัดท าเครื่องมอืฉบับสมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับขั้นตอน ดังนี้  

1. ผู้วิจัยได้ขอความอนุเคราะห์ในการขอเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา

น าร่องพืน้ที่นวัตกรรมสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม ่เขต 2 

2. ผู้ วิจั ยด า เนินการเก็บ รวบรวมข้อมูล โดยกระท าโดย  2 วิธี  ดั งนี้  1) แจก

แบบสอบถามด้วยตนเอง 2) แจกแบบสอบถามทาง E-Office ของแต่ละสถานศึกษา เพื่อให้

เจ้าหน้าทีธุ่รการโรงเรียนกระจายข่าวในการตอบแบบสอบถามออนไลน์ด้วย Google Form โดย

ก าหนดการเก็บรวบรวมข้อมูลใช้ระยะเวลา 15-30 วัน 

3. ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามจ านวน 196 ฉบับ ได้รับกลับคืนมา 196 ฉบับ คิดเป็น

ร้อยละ 100 และตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและ

ประมวลผลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติต่อไป  

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

ผูว้ิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถาม โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป

ทางสถิติตามขั้นตอนดังนี้  

1. ข้อมูลทั่ วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิ เคราะห์ด้วยการแจกแจงความถี่ 

(Frequency) และหาค่าเฉลี่ยร้อยละ (Percentage)  

2. ความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนการบริหารพื้นที่

นวัตกรรมสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 วิเคราะห์ข้อมูลโดย

หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) จัดล าดับความคิดเห็น 

โดยแยกเป็นรายข้อรายด้าน และโดยภาพรวมน าเสนอข้อมูลเป็นตารางประกอบค าอธิบายโดย
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เกณฑ์การให้คะแนน จากแบบสอบถามตอนที่ 2 ซึ่งเป็นแบบประมาณค่า (Rating Scales) 5 

ระดับ ได้ก าหนดน้ าหนักคะแนน ดังนี้  
 

5 หมายถึง ระดับมากที่สุด  

4 หมายถึง ระดับมาก  

3 หมายถึง ระดับปานกลาง  

2 หมายถึง ระดับน้อย  

1 หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 

และใช้ค่าเฉลี่ย  ( ) และส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) น ามาประเมินแปล

ความหมายข้อมูล การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยได้ก าหนดขอบเขตของค่าเฉลี่ย และการ

แปลความหมาย ดังนี้ 

4.50-5.00 หมายถึง มีการบริหารหารสถานศกึษาตามแผนการขับเคลื่อนการบริหาร

พืน้ที่นวัตกรรมในระดับมากที่สุด 

3.50-4.49 หมายถึง มีการบริหารหารสถานศกึษาตามแผนการขับเคลื่อนการบริหาร

พืน้ที่นวัตกรรมในระดับมาก 

2.50-3.49 หมายถึง มีการบริหารหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนการบริหาร

พืน้ที่นวัตกรรมในระดับปานกลาง 

1.50-2.49 หมายถึง มีการบริหารหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนการบริหาร

พืน้ที่นวัตกรรมในระดับน้อย 

1.00-1.49 หมายถึง มีการบริหารสถานศกึษาตามแผนการขับเคลื่อนการ  

บริหารพืน้ที่นวัตกรรมในระดับน้อยที่สุด 

3. ข้อเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาตามแผนขับเคลื่อนการบริหารพื้นที่นวัตกรรม

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 เป็นแบบสอบถามแบบ

ปลายเปิด  (Open Ended Question) โดยวิธีการวิ เคราะห์ เนื้อหา (Content analysis) เพื่ อ

สังเคราะห์และหาแนวทางในการการบริหารสถานศึกษาตามแผนขับเคลื่อนการบริหารพื้นที่

นวัตกรรมสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 2 

 

 

 

 

 

X
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

ผูว้ิจัยใช้สถิตใินการรวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

1. สถิติที่ใช้ในการหาค่าความตรงเชงิเนื้อหา ดัชนีความสอดคล้องระหว่างค าถามและ

วัตถุประสงค์ (Index of Item – Objective Congruence : IOC)  

2 . สถิติ ที่ ใ ช้ ในการตรวจสอบคุณ ภาพหาค่ าความ เชื่อมั่ น  (Reliability) ของ

แบบสอบถาม โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค 

(Cronbach)  

3 สถิตพิืน้ฐาน  

3.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

3.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)  

3.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิจัยครั้ง

นีโ้ดยได้เสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลแบ่งเป็น 3 ตอนดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ต าแหน่ง

หนา้ที่ ระดับการศกึษา ประสบการณก์ารท างาน และขนาดของสถานศกึษา 

 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรม

การศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหมเ่ขต 2  

 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรม

การศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหมเ่ขต 2  

 

 สัญลักษณ์ในการแปลผลข้อมูล 

 แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 n แทน จ านวนตัวอย่าง 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 

ตาราง 2 แสดงข้อมูลจ านวนร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ   

1) ชาย 60 30.61 

2) หญิง 136 69.39 

รวม 196 100 

2. ต าแหนง่หน้าที่   

1) ผู้อ านวยการสถานศกึษา 14 7.14 

2) ครู 182 92.86 

รวม 196 100 

3. ระดับการศกึษา   

1) ปริญญาตรี 109 55.61 

2) ปริญญาโท 85 43.37 

3) ปริญญาเอก 2 1.02 

รวม 196 100 

4. ประสบการณใ์นการในการด ารงต าแหน่ง   

1) 1-10 ปี 100 51.02 

2) 11-20 ปี 39 19.90 

3) 21 ปีขึ้นไป 57 29.08 

รวม 196 100 

5. ขนาดของสถานศกึษา   

สถานศกึษาขนาดเล็ก 19 9.69 

สถานศกึษาขนาดกลาง 137 69.90 

สถานศกึษาขนาดใหญ่ 40 20.41 

รวม 196 100 
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 จากตาราง 2 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศพบว่า มากที่สุดเพศหญิง 

จ านวน 136 คน คิดเป็นร้อยละ 69.39 และเพศชายจ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 30.61 

จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ผู้อ านวยการสถานศึกษาจ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 7.14 และครู

จ านวน 182คน คิดเป็น 92.86 จ าแนกตามระดับการศึกษาพบว่า มากที่สุดคือระดับปริญญา

ตรีจ านวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 55.61 รองลงมาคือระดับปริญญาโทจ านวน 85 คน คิดเป็น

ร้อยละ 43.37 และน้อยที่สุดคือระดับปริญญาเอกจ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 1.02 จ าแนก

ตามประสบการณ์ท างานพบว่า มากที่สุดคือประสบการณ์ท างานตั้งแต่ 1-10 ปี จ านวน 100 

คน คิดเป็นร้อยละ 51.02 รองลงมาคือประสบการณ์ท างาน 21 ปีขึ้นไปจ านวน 57 คน คิดเป็น

ร้อยละ 29.08 และน้อยที่สุดคือประสบการณ์ท างานระหว่าง 11 – 20 ปี จ านวน 39 คน คิด

เป็นร้อยละ 19.90 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาพบว่า สถานศึกษาขนาดกลางมากที่สุด 

137 คน คิดเป็นร้อยละ 69.90 คน สถานศึกษาขนาดใหญ่ 40 คน คิดเป็นร้อยละ 20.41 และ

น้อยที่สุดคือสถานศกึษาขนาดเล็กจ านวน 19 คน คิดเป็นรอ้ยละ 9.69 
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ตอนที่ 2 ผลการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงใหม่ เขต 2 

 

ตาราง 3 แสดงผลการศึกษาการบรหิารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 2 ในภาพรวม 

การบรหิารสถานศึกษาตามแผนขับเคลื่อนพื้นที่ 

นวัตกรรมการศึกษา 

n = 196 
ระดับ 

 
S.D. 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการสร้างความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ า

การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา 

4.18 0.60 มาก 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการจัดระบบคุ้มครองสทิธิขั้นพื้นฐานการให้

ค าปรึกษาช่วยเหลือ และการส่งต่อผู้เรยีน 

4.30 0.52 มาก 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน และจัดระบบ

นิเวศการศึกษาที่เอื้อตอ่การเรียนรูไ้ร้ขีดจ ากัด 

4.21 0.63 มาก 

ยุทธศาสตร์ที่  4 ด้านพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ไร้

ขีดจ ากัดที่มคีวามสุขส าหรับบุคคลทุกช่วงวัย 

4.21 0.60 มาก 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการพัฒนาและขยายผลการใช้หลักสูตรฐาน

สมรรถนะเชิงอนาคต 

4.16 0.57 มาก 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพเชิงบูรณา

การแบบองค์รวม 

4.23 0.58 มาก 

ยุทธศาสตร์ที่  7 ด้านการเร่งสร้างและพัฒนานวัตกรรมการ

บริหารจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความต้องการระดับ 

ปัจเจกชนและชุมชนสาธารณะ 

4.12 0.65 มาก 

ยุทธศาสตร์ที่ 8 ด้านการสร้างและพัฒนาระบบงบประมาณ และ

ทรัพยากรทางการศึกษารองรับการบริหารจัดการเชิงพื้นที่ 

4.19 0.66 มาก 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

 จากตาราง 3 พบว่าการบริหารสถานศึกษาตามแผนขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรม

การศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงใหม่เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก คือ (  = 4.19) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีคา่เฉลี่ยมากที่สุด คือยุทธศาสตร์

ที่ 2 ด้านการจัดระบบคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐานการให้ค าปรึกษาช่วยเหลือและการส่งต่อผู้เรียน 

( = 4.30)  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือยุทธศาสตร์ที่ 9 ด้านการปรับระบบการบริหารงาน

บุคคลเชิงสมรรถนะบนหลักการบริหารงานบุคคลและระบบค่าตอบแทนเดียวกัน ( = 4.26)  

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือยุทธศาสตร์ที่ 12 ด้านการสร้างระบบเฝ้าระวังการบริหารจัด

การศกึษา และการสะท้อนผลการพัฒนาที่ยั่งยืน ( = 4.26)  

 

 

 

  

การบรหิารสถานศึกษาตามแผนขับเคลื่อนพื้นที่ 

นวัตกรรมการศึกษา 

n = 196 
ระดับ 

 
S.D. 

ยุทธศาสตร์ที่ 9 ด้านการปรับระบบการบริหารงานบุคคลเชิง

สมรรถนะบนหลักการบริหารงานบุคคล และระบบค่าตอบแทน

เดียวกัน 

4.26 0.65 มาก 

ยุทธศาสตร์ที่ 10 ด้านการเปิดเวทีและสร้างกลไกการมีส่วนร่วม

ของทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาบน

หลักภาคีการศึกษาเชยีงใหม่ 

4.13 0.67 มาก 

ยุทธศาสตร์ที่  11 ด้านการยกขีดสมรรถนะการบริหารจัด

การศึกษาเชิงพื้นที่บนหลักการ“จังหวัดการศึกษา-สถานศึกษา

จัดการตนเอง” 

4.16 0.67 มาก 

ยุทธศาสตร์ที่  12 ด้านการสร้างระบบเฝ้าระวังการบริหารจัด

การศกึษา และการสะท้อนผลการพัฒนาที่ยั่งยืน 

4.10 0.65 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.19 0.56 มาก 
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ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารสถานศึกษาตาม

แผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการสร้างความ

เสมอภาคลดความเหลื่อมล้ าการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการสร้างความเสมอภาคลดความ

 เหลื่อมล้ าการเข้าถงึโอกาสทางการศึกษา 

n = 196 
ระดับ 

 
S.D. 

1. สถานศึกษามีการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึงมีคุณภาพ

ตามความต้องการของบุคคล 

4.31 0.66 มาก 

2. สถานศึกษาได้สร้างความเสมอภาคในการเรียนรู้เพื่อลดความ

เหลื่อมล้ าทางการศึกษา 

4.44 0.59 มาก 

3. สถานศึกษามีระบบคัดกรองความถนัด และพหุปัญญาของ

บุคคลอย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.08 0.76 มาก 

4. สถานศึกษามีแผนการจัดการศึกษาที่มีความเหมาะสม และ

สอดคล้องกับกับความต้องการจ าเป็นพิเศษและอัจฉริยภาพที่

เป็นเลิศของผูเ้รียนแตล่ะบุคคล 

4.03 0.72 มาก 

5. สถานศึกษามีการส่งเสริมผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็น

พิเศษและอัจฉริยะที่เป็นเลิศอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับความ

ต้องการของบุคคล 

4.14 0.72 มาก 

6. สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับความ

ต้องการจ าเป็นพิเศษและอัจฉริยภาพที่เป็นเลิศของผู้เรียนอย่าง

เหมาะสม และสอดคล้องกับความตอ้งการของบุคคล 

4.23 0.76 มาก 

7. สถานศึกษามีการจัดระบบการเรียนร่วมที่มีประสิทธิภาพ 

และมีคุณภาพ 

4.09 0.74 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.18 0.60 มาก 
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จากตาราง 4 พบว่าการบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรม

การศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม่เขต 2 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้าน

การสรา้งความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ าการเข้าถึงโอกาสทางการศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก คือ (  = 4.18) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือสถานศกึษาได้สร้าง

ความเสมอภาคในการเรียนรู้เพื่อลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา( = 4.44)  รองลงมา

สถานศึกษามีการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึงมีคุณภาพตามความต้องการของบุคคล(

= 4.31) และข้อเฉลี่ยที่มีค่าน้อยที่สุดคือสถานศึกษามีแผนการจัดการศึกษาที่มีความเหมาะสม

และสอดคล้องกับกับความต้องการจ าเป็นพิเศษและอัจฉริยภาพที่เป็นเลิศของผู้เรียนแต่ละ

บุคคล (  = 4.03)   
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารสถานศึกษาตาม

แผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการจัดระบบ

คุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐานการให้ค าปรึกษาช่วยเหลือและการส่งต่อผู้เรยีน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการจัดระบบคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐาน

การให้ค าปรกึษาช่วยเหลือและการส่งต่อผู้เรยีน 

n = 196 
ระดับ 

 
S.D. 

1. สถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนาการ

เรียนรู ้

4.24 0.70 มาก 

2. สถานศึกษามีระบบการรักษาความปลอดภัยส าหรับทุกคน

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.35 0.57 มาก 

3. สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถแสดงออกหรือ

แสดงความคิดเห็นเชิงสร้างสรรค์อย่างเหมาะสม   

4.38 0.60 มาก 

4. สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร และ

รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสถานการณโ์ลก 

4.27 0.63 มาก 

5. สถานศกึษามีการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ระบบส่งต่อ 

และกระบวนการให้ค าปรึกษาอย่างหลากหลายเหมาะสม และมี

ประสิทธิภาพ 

4.35 0.67 มาก 

6. สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรู้ และระบบการส่งต่อ

ด้านทักษะชีวิต ทักษะวิชาการ ทักษะอาชีพโดยผ่านการเผชิญ

สถานการณ์จริงอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของ

บุคคล สถานประกอบการ และชุมชนสาธารณะ 

4.22 0.67 มาก 

7. สถานศึกษามีการจัดระบบโภชนาการ และสุขภาพอย่างมี

ประสิทธิภาพและคุม้ค่า 

4.31 0.56 มาก 

8. สถานศึกษาสามารถลดอัตราการออกกลางคัน (Zero 

Dropout) เพื่อให้ผู้เรยีนเรียนจบหลักสูตร และการส่งต่อผู้เรยีน 

4.24 0.61 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.30 0.52 มาก 
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จากตาราง 5 พบว่าการบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรม

การศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงใหม่เขต 2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้าน

การจัดระบบคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐานการให้ค าปรึกษาช่วยเหลือและการส่งต่อผู้ เรียน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก คือ (  = 4.30 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

คือสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ผู้ เรียนสามารถแสดงออก  หรือแสดงความคิดเห็นเชิง

สร้างสรรค์อย่างเหมาะสม ( = 4.38) รองลงมาคือสถานศึกษามีระบบการรักษาความ

ปลอดภัยส าหรับทุกคนอย่างมีประสิทธิภาพ และสถานศึกษามีการจัดระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน ระบบส่งต่อและกระบวนการให้ค าปรึกษาอย่างหลากหลายเหมาะสม  และมี

ประสิทธิภาพ ( = 4.35) และข้อเฉลี่ยที่มีค่าน้อยที่สุด คือสถานศึกษามีการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ และระบบการส่งต่อด้านทักษะชีวิต ทักษะวิชาการ ทักษะอาชีพ โดยผ่านการเผชิญ

สถานการณ์จริงอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของบุคคลสถานประกอบการและ

ชุมชนสาธารณะ (  = 4.22)  
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารสถานศึกษาตาม

แผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการลงทุน

โครงสร้างพื้นฐานและจัดระบบนเิวศการศึกษาที่เอื้อต่อการเรียนรู้ไร้ขดีจ ากัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานและ

จัดระบบนเิวศการศึกษาที่เอื้อต่อการเรียนรู้ไร้ขดีจ ากัด 

n = 196 
ระดับ 

 
S.D. 

1. สถานศึกษามีการสนับสนุนเทคโนโลยีนวัตกรรม เพื่อพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างเพียงพอและมี

ประสิทธิภาพ 

4.19 0.75 มาก 

2. สถานศึกษามีการสนับสนุนเทคโนโลยี สื่อ นวัตกรรมการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนอย่างมี

คุณภาพ และมีประสิทธิภาพ 

4.22 0.70 มาก 

3. สถานศึกษามีการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใน และ

ภายนอกอย่างหลากหลาย และเพียงพอต่อความตอ้งการ 

4.22 0.74 มาก 

4. สถานศึกษามีการส่งเสริมให้มีการจัดการศึกษาร่วมกับชุมชน

ผา่นการปฏิบัติจรงิ 

4.16 0.67 มาก 

5. สถานศกึษามีการสร้างสถานศึกษาแหง่ความสุขส าหรับทุกคน 4.23 0.73 มาก 

6. สถานศึกษามีการสนับสนุนระบบสาธารณูปโภคอย่าง

เหมาะสม และเพียงพอต่อความตอ้งการ 

4.21 0.71 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.21 0.63 มาก 

 

จากตาราง 6 พบว่าการบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 

ด้านการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานและจัดระบบนิเวศการศึกษาที่เอื้อต่อการเรียนรู้ไร้ขีดจ ากัด

โดยรวมอยู่ในระดับมาก คือ ( = 4.21) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ

สถานศึกษามีการสร้างสถานศึกษาแห่งความสุขส าหรับทุกคน ( = 4.23) รองลงมา

สถานศึกษามีการสนับสนุนเทคโนโลยี สื่อนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนการสอนอย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ และสถานศึกษามีการสร้างและพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ภายในและภายนอกอย่างหลากหลาย และเพียงพอต่อความต้องการ  ( = 4.22) และ
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ข้อเฉลี่ยที่มีค่าน้อยที่สุด คือสถานศึกษามีการส่งเสริมให้มีการจัดการศึกษาร่วมกับชุมชนผ่าน

การปฏิบัติจรงิ ( = 4.16) 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารสถานศึกษาตาม

แผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านพัฒนาระบบการ

เรยีนรู้ตลอดชีวติที่ไร้ขดีจ ากัดที่มีความสุขส าหรับบุคคลทุกช่วงวัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวติที่ไร้

ขีดจ ากัดที่มีความสุขส าหรับบุคคลทุกช่วงวัย 

n = 196 
ระดับ 

 
S.D. 

1. สถานศึกษาค านึงถึงศักยภาพของผู้เรียนและความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล 

4.26 0.66 มาก 

2. สถานศึกษามีการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ตามหลักสูตร 4.34 0.66 มาก 

3. สถานศึกษามีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการ

ความคิดสรา้งสรรคเ์ชงินวัตกรรมให้แก่ผูเ้รียน 

4.38 0.66 มาก 

4. สถานศึกษามีการจัดและพัฒนาระบบคลังข้อมูลนวัตกรรม

การเรียนรู ้CM-Edu Sandbox Big Data 

3.91 0.76 มาก 

5. สถานศึกษามีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้ และการ

เรียนรู้ดว้ยตนเองผ่านเทคโนโลยี ที่เหมาะสม 

4.13 0.70 มาก 

6. สถานศึกษามีการเสริมสร้างศักยภาพทักษะชีวิต ทักษะ

วิชาการ ทักษะอาชีพ พร้อมรับความเปลี่ยนแปลงในอนาคต

ตอบสนองความตอ้งการของบุคคล และสังคม 

4.24 0.75 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.21 0.60 มาก 

 

จากตาราง 7 พบว่าการบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 2 ยุทธศาสตร์ที่ 4 

ด้านพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ไร้ขีดจ ากัดที่มีความสุขส าหรับบุคคลทุกช่วงวัยโดย

รวมอยู่ในระดับมาก คือ ( = 4.21) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ

สถานศึกษามีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม

ให้แก่ผู้เรียน ( = 4.38) รองลงมาสถานศึกษามีการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ตามหลักสูตร 
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( = 4.34) และข้อเฉลี่ยที่มีค่าน้อยที่สุด คือสถานศึกษามีการจัดและพัฒนาระบบคลังข้อมูล

นวัตกรรมการเรียนรู้ CM-Edu Sandbox Big Data ( = 3.91) 

 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารสถานศึกษาตาม

แผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการพัฒนาและ

ขยายผลการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะเชิงอนาคต 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการพัฒนาและขยายผลการใช้

หลักสูตรฐานสมรรถนะเชิงอนาคต 

n = 196 
ระดับ 

 
S.D. 

1. สถานศึกษามีการก าหนดสมรรถนะที่ส าคัญของผู้เรียนที่

สอดคล้องกับบริบทพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษา 

4.22 0.69 มาก 

2. สถานศึกษามีการน าหลักสูตรสถานศึกษาเชิงสมรรถนะไป

ปรับใช้ให้เหมาะสมกับพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษา 

4.24 0.70 มาก 

3. สถานศึกษามีการออกแบบระบบงานที่มุ่งเน้นกระบวนการจัด

กิจกรรมและประสบการณ์ที่ต้องใช้สมรรถนะให้กับผู้เรียนเผชิญ

กับปัญหาหรอืสถานการณจ์รงิ 

4.18 0.72 มาก 

4. สถานศกึษามีการสร้างระบบการประเมนิ (Assessment) ที่ม ี

ความเรยีบงา่ยไม่เป็นภาระ 

4.17 0.71 มาก 

5. สถานศึกษาใช้กระบวนการถอดบทเรียนวิจัยและพัฒนาเพื่อ

แก้ปัญหา 

4.18 0.92 มาก 

6. สถานศึกษามีการขยายผลการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะสู่

สถานศกึษาข้างเคียงหรอืสถานศกึษาที่สนใจ 

3.98 0.69 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.16 0.57 มาก 

 

จากตาราง 8 พบว่าการบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 2 ยุทธศาสตร์ที่ 5 

ด้านการพัฒนาและขยายผลการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะเชิงอนาคตโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

คือ ( = 4.16) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือสถานศึกษามีการ

ออกแบบระบบงานที่มุ่งเน้นกระบวนการจัดกิจกรรม และประสบการณ์ที่ต้องใช้สมรรถนะ
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ให้กับผู้เรียนเผชิญกับปัญหาหรือสถานการณ์จริง ( = 4.24) รองลงมาสถานศึกษามีการ

ก าหนดสมรรถนะที่ส าคัญของผู้เรียนที่สอดคล้องกับบริบทพื้นทีนวัตกรรมการศึกษา  ( = 

4.22) และข้อเฉลี่ยที่มีค่าน้อยที่สุด คือสถานศกึษามีการขยายผลการใชห้ลักสูตรฐานสมรรถนะ

สู่สถานศึกษาข้างเคียงหรอืสถานศกึษาที่สนใจ ( = 3.98) 

 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารสถานศึกษาตาม

แผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพเชิงบูรณาการแบบองค์รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 

เชิงบูรณาการแบบองค์รวม 

n = 196 
ระดับ 

 
S.D. 

1. สถานศึกษามีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาใน

พืน้ที่นวัตกรรมการศกึษา 

4.20 0.69 มาก 

2. สถานศึกษามีการสร้างเครื่องมือการวัด และประเมินผลที่มี

ประสิทธิภาพเป็นข้อบ่งช้ีคุณภาพของผู้เรยีนในสถานศกึษา 

4.16 0.64 มาก 

3. สถานศึกษามีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนา

สมรรถนะคร ู

4.19 0.67 มาก 

4. สถานศกึษาด าเนินการตามแผนงาน และปรับปรุงพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง 

4.29 0.67 มาก 

5. สถานศึกษามีการสร้างความพึ งพอใจในเรื่องการจัด

การศกึษาที่มคีุณภาพใหแ้ก่ผู้เรยีนและผูป้กครอง 

4.29 0.64 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.23 0.58 มาก 

 

จากตาราง 9 พบว่าการบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 ยุทธศาสตร์ที่ 6 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพเชิงบูรณาการแบบองค์รวมโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

คือ ( = 4.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือสถานศึกษาด าเนินการ

ตามแผนงาน และปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และสถานศึกษามีการสร้างความพึงพอใจใน

เรื่องการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพให้แก่ผู้เรียน ( = 4.29) รองลงมาสถานศึกษามีการพัฒนา
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ระบบประกันคุณภาพการศกึษาในพื้นที่นวัตกรรมการศกึษา( = 4.20) และข้อเฉลี่ยที่มีค่าน้อย

ที่สุดคือสถานศึกษามีการสร้างเครื่องมือการวัด และประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเป็นข้อบ่งชี้

คุณภาพของผู้เรยีนในสถานศกึษา( = 4.16) 

 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารสถานศึกษาตาม

แผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ยุทธศาสตร์ที่ 7 ด้านการเร่งสร้าง

และพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความต้องการ

ระดับปัจเจกชนและชุมชนสาธารณะ 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 ด้านการเร่งสร้างและพัฒนานวัตกรรมการ

บริหารจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความต้องการ 

ระดับปัจเจกชนและชุมชนสาธารณะ 

n = 196 

ระดับ 
 

S.D. 

1. สถานศึกษามีการสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการเรียนรู้ที่

ตอบสนองความตอ้งการระดับปัจเจกชน และชมชนสาธารณะ 

4.14 0.69 มาก 

2. สถานศึกษามีการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการการ

เรียนรู้ที่ตอบสนองความตอ้งการระดับปัจเจกชน และชุมชน 

4.14 0.66 มาก 

3. สถานศึกษามีการสร้างเวทีสาธารณะแลกเปลี่ยนแบ่งปัน

นวัตกรรม และองค์ความรู ้(Community of Practice-Cops) 

4.03 0.74 มาก 

4. สถานศึกษามีรูปแบบการด าเนินงานเป็นที่ยอมรับในพื้นที่

นวัตกรรมการศกึษา 

4.14 0.67 มาก 

5. สถานศึกษาใช้นวัตกรรมทางการบริหารสื่อสารกับผู้ปกครอง

ได้อย่างเป็นระบบ และเป็นที่ยอมรับ 

4.14 0.74 มาก 

6. สถานศกึษาและชุมชนรว่มสร้างพื้นที่เชิงปฏิบัติการของการ

ขับเคลื่อนการจัดการศกึษาในพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษา 

4.13 0.75 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.12 0.65 มาก 
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จากตาราง 10 พบว่าการบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 ยุทธศาสตร์ที่ 7 

ด้านการเร่งสร้างและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความต้องการ

ระดับปัจเจกชนและชุมชนสาธารณะโดยรวมอยู่ในระดับมาก คือ ( = 4.12) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อพบว่า มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือสถานศึกษามีการสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการเรียนรู้

ที่ตอบสนองความต้องการระดับปัจเจกชนและชมชนสาธารณะ สถานศึกษามีการพัฒนา

นวัตกรรมการบริหารจัดการการเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการระดับปัจเจกชน และชุมชน 

สถานศกึษามีรูปแบบการด าเนินงานเป็นที่ยอมรับในพื้นที่นวัตกรรมการศกึษา และสถานศกึษา

ใช้นวัตกรรมทางการบริหารสื่อสารกับผู้ปกครองได้อย่างเป็นระบบ  และเป็นที่ยอมรับ 

 ( = 4.14) รองลงมาสถานศกึษาและชุมชนร่วมสร้างพื้นที่เชงิปฏิบัติการของการขับเคลื่อนการ

จัดการศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา( = 4.13) และข้อเฉลี่ยที่มีค่าน้อยที่สุดคือ

สถานศึกษามีการสร้างเวทีสาธารณะแลกเปลี่ยนแบ่งปันนวัตกรรมและองค์ความรู้  

(Community of Practice-Cops) ( = 4.03) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  80 

ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารสถานศึกษาตาม

แผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ยุทธศาสตร์ที่ 8 ด้านการสร้างและ

พัฒนาระบบงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษารองรับการบริหาร

จัดการเชิงพ้ืนที่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 8 ด้านการสร้างและพัฒนาระบบงบประมาณ

และทรัพยากรทางการศึกษารองรับการบริหารจัดการ 

เชิงพื้นที่ 

n = 196 

ระดับ 
 

S.D. 

1. สถานศึกษามีการกระจายอ านาจที่ชัดเจนและปฏิบัติได้อย่าง

อิสระคล่องตัว และเกิดประสทิธิภาพสูงสุด 

4.17 0.78 มาก 

2. สถานศกึษามีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการงบประมาณ

และสินทรัพย์ที่รองรับการบริหารจัดการเชิงพืน้ที่ 

4.10 0.73 มาก 

3. สถานศึกษามีการระดมทรัพยากรที่จ าเป็นจากหน่วยงานทาง

การศึกษา และหน่วยงานเอกชนเพื่อร่วมขับเคลื่อนการจัด

การศกึษาเชงิพื้นที ่   

4.14 0.80 มาก 

4. สถานศกึษามีการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลเชิงสมรรถนะ

ของสถานศึกษาที่รองรับการบริหารจัดการเชิงพืน้ที่ 

4.22 0.71 มาก 

5. การบริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ่น และคล่องตัวในการ

ปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารตามสถานการณ์ 

4.26 0.69 มาก 

6. สถานศึกษามีการบริหารแบบมีส่วนร่วมส าหรับการบริหาร

เชงิพื้นที ่

4.24 0.68 มาก 

7. สถานศกึษามีการสร้างความรับผิดรับชอบต่อสังคมในพื้นที่ 4.22 0.68 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.19 0.66 มาก 

 

จากตาราง 11 พบว่าการบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 2 ยุทธศาสตร์ที่ 8 

ด้านการสร้างและพัฒนาระบบงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษารองรับการบริหาร

จัดการเชิงพื้นที่  โดยรวมอยู่ในระดับมากคือ  ( = 4.19) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือการบริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ่น และคล่องตัวในการปรับเปลี่ยน
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วิธีการบริหารตามสถานการณ์ ( = 4.26) รองลงมาสถานศึกษามีการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ส าหรับการบริหารเชงิพืน้ที่ ( =4.24) และข้อเฉลี่ยที่มีค่าน้อยที่สุดคือสถานศกึษามีการพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการงบประมาณ และสินทรัพย์ที่รองรับการบริหารเชงิพื้นที่ ( = 4.10) 
 

ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารสถานศึกษาตาม

แผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ยุทธศาสตร์ที่ 9 ด้านการปรับระบบ

การบรหิารงานบุคคลเชิงสมรรถนะบนหลักการบริหารงานบุคคลและระบบ

ค่าตอบแทนเดียวกัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 9 ด้านการปรับระบบการบรหิารงานบุคคล

เชิงสมรรถนะบนหลักการบริหารงานบุคคลและระบบ

ค่าตอบแทนเดียวกัน 

n = 196 

ระดับ 
 

S.D. 

1. สถานศึกษามีการพัฒนากรอบอัตราก าลังข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา 

4.32 0.68 มาก 

2. สถานศึกษามีการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล อาทิ การ

คัดเลือกการบรรจุแต่งตั้งโยกย้ายข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

4.30 0.73 มาก 

3. สถานศึกษามีการพัฒนาระบบเสริมสร้างประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติราชการ อาทิ การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาให้สอดคล้องกับการพัฒนา

หลักเกณฑ์และวิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาตามบริบทพื้นที่มีวิทยาฐานะความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ

และเสริมสรา้งแรงจูงใจโดยการใชว้ิจัยเป็นฐาน 

4.24 0.77 มาก 

4. สถานศึกษามีการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของครูในการ

ปฏิบัติ งานให้ เกิ ดผลส าเร็จตามหลักการบริหารแบบมุ่ ง

ผลสัมฤทธิ์ 

4.29 0.70 มาก 

5. สถานศึกษามีการสร้างขวัญและก าลังใจแก่ครูผู้สอนใน

สถานศกึษา 

4.21 0.75 มาก 

6. สถานศึกษามีการสร้างสร้างวัฒนธรรมการท างานเชิงรุก 4.22 0.72 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.26 0.65 มาก 
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จากตาราง 12 พบว่าการบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรม

การศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงใหมเ่ขต 2 ยุทธศาสตรท์ี่ 9 ด้าน

การปรับระบบการบริหารงานบุคคลเชิงสมรรถนะบนหลักการบริหารงานบุคคลและระบบ

ค่าตอบแทนเดียวกันโดยรวมอยู่ในระดับมาก คือ ( = 4.26) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือสถานศึกษามีการพัฒนากรอบอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาในสถานศกึษา ( = 4.32) สถานศึกษามีการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล อาทิ 

การคัดเลือกการบรรจุแต่งตั้งโยกย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ( = 4.30) 

และข้อเฉลี่ยที่มีค่าน้อยที่สุดคือสถานศึกษามีการสร้างขวัญและก าลังใจแก่ครูผู้สอนใน

สถานศกึษา ( = 4.21) 
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารสถานศึกษาตาม

แผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ยุทธศาสตร์ที่ 10 ด้านการเปิดเวที

และสร้างกลไกการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อนการบริหารจัด

การศึกษาบนหลักภาคกีารศึกษาเชียงใหม่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 10 การเปิดเวทแีละสร้างกลไกการมีส่วนร่วม

ของทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษา 

บนหลักภาคกีารศึกษาเชียงใหม่ 

n = 196 

ระดับ 
 

S.D. 

1. สถานศึกษามีการเปิดเวทีสาธารณะให้ภาครัฐ องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมก าหนด

นโยบายวิสัยทัศน์ หรือกระบวนทัศน์การบริหารจัดการศึกษา

ร่วมกัน 

4.08 0.72 มาก 

2. สถานศึกษามีการสร้างกลไกหรือมาตรการการมีส่วนร่วมใน

การขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษา 

4.16 0.73 มาก 

3. สถานศึกษามีการพัฒนาเครือข่ายการมีส่วนร่วมในรูป “ภาคี

หุ้นส่วนการศึกษา” (Educational Partnership) ในการบริหารจัด

การศกึษา 

4.12 0.76 มาก 

4. สถานศึกษามีการเพิ่มขีดความสามารถเชิงวิชาการร่วมกับ

ภาคีเครือขา่ย และผูเ้ชี่ยวชาญภายนอก 

4.17 0.74 มาก 

5. สถานศึกษามีการเสริมสร้างความเข้าใจในบทบาทการศกึษา

ของผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 

4.12 0.73 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.13 0.67 มาก 

 

จากตาราง 13 พบว่าการบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 ยุทธศาสตร์ที่ 10 

ด้านการเปิดเวทีและสร้างกลไกการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อนการบริหารจัด

การศึกษาบนหลักภาคีการศึกษาเชียงใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก คือ ( = 4.13) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือสถานศึกษามีการเพิ่มขีดความสามารถเชิง

วิชาการร่วมกับภาคีเครือข่าย และผูเ้ช่ียวชาญภายนอก ( = 4.17) รองลงมาสถานศึกษามีการ
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สร้างกลไก หรือมาตรการการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษา ( = 4.16) 

และข้อเฉลี่ยที่มีค่าน้อยที่สุด คือสถานศกึษามีการเปิดเวทีสาธารณะให้ภาครัฐ องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมก าหนดนโยบายวิสัยทัศน์ หรือกระบวนทัศน์ 

การบริหารจัดการศึกษาร่วมกัน ( = 4.08) 

 

ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารสถานศึกษาตาม

แผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 2 ยุทธศาสตร์ที่  11 ด้านการยกขีด

สมรรถนะการบริหารจัดการศึกษาเชิงพื้นที่  บนหลักการ “จังหวัดการศึกษา-

สถานศึกษาจัดการตนเอง” 

ยุทธศาสตร์ที่ 11 ด้านการยกขีดสมรรถนะการบริหารจัด

การศึกษาเชิงพื้นที่ บนหลักการ “จังหวัดการศึกษา-

สถานศึกษาจัดการตนเอง” 

n = 196 

ระดับ  
S.D. 

1. การจัดระบบและโครงสร้างบริหารการศึกษาบนหลักการ

จังหวัดการศกึษา-สถานศกึษาจัดการตนเอง 

4.17 0.67 มาก 

2. สถานศึกษามีการก าหนดยุทธศาสตร์พื้ นที่นวัตกรรม

การศึกษา แผนการด าเนินงาน กลไกลระบบติดตามประเมิน 

และรายงานผลการขับเคลื่อนพืน้ที่นวัตกรรม 

4.20 0.68 มาก 

3. สถานศึกษามีการเสริมสร้างและเตรียมความพร้อมในการน า

ยุทธศาสตร์พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาไปสู่การปฏิบัติให้เกิด

นวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษา 

4.15 0.68 มาก 

4. สถานศึกษาใช้อ านาจในการตัดสินใจภายใต้ความเป็นนิติ

บุคคลที่มากขึ้น 

4.12 0.73 มาก 

5. สถานศึกษามีการสร้างความตระหนักถึงเป้าหมายของ

องค์กรได้อย่างชัดเจนในทิศทางเดียวกัน 

4.17 0.72 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.16 0.64 มาก 
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จากตาราง 14 พบว่าการบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 ยุทธศาสตร์ที่ 11 

ด้านการยกขีดสมรรถนะการบริหารจัดการศึกษาเชิงพื้นที่บนหลักการ “จังหวัดการศึกษา-

สถานศึกษาจัดการตนเอง” โดยรวมอยู่ในระดับมาก คือ ( = 4.16) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือสถานศึกษามีการก าหนดยุทธศาสตร์พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

แผนการด าเนินงาน กลไกลระบบติดตามประเมิน และรายงานผลการขับเคลื่อนพืน้ที่นวัตกรรม 

( = 4.20) รองลงมาการจัดระบบและโครงสร้างบริหารการศึกษาบนหลักการจังหวัด

การศึกษา-สถานศึกษาจัดการตนเอง และสถานศึกษามีการสร้างความตระหนักถึงเป้าหมาย

ขององค์กรได้อย่างชัดเจนในทิศทางเดียวกัน ( = 4.17) และข้อเฉลี่ยที่มีค่าน้อยที่สุดคือ

สถานศกึษาใช้อ านาจในการตัดสินใจภายใต้ความเป็นนิติบุคคลที่มากขึ้น ( = 4.15) 
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ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารสถานศึกษาตาม

แผนการขับการเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ยุทธศาสตร์ที่ 12 ด้านการสร้างระบบ

เฝ้าระวังการบรหิารจัดการศึกษา และการสะท้อนผลการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 12 ด้านการสร้างระบบเฝ้าระวังการบริหาร 

จัดการศึกษา และการสะท้อนผลการพัฒนาที่ยั่งยืน 

n = 196 
ระดับ 

 
S.D. 

1. สถานศึกษามีการพัฒนาระบบคลังข้อมูล CM-Edu Data 

Warehouse 

4.01 0.71 มาก 

2. สถานศึกษามีการจัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศการบริหารจัด

การศกึษาของพื้นที่นวัตกรรมการศกึษา หน่วยงานทางการศกึษา 

และสถานศกึษา 

4.16 0.75 มาก 

3. สถานศึกษามีการสร้างระบบเฝ้าระวังทางการบริหารจัดการ

(Warehouse Sign System) รองรับสถานการณท์ี่พลิกผัน 

4.05 0.66 มาก 

4. สถานศึกษามีการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อใช้เป็นแนว

ทางการบริหารจัดหาร และขยายผลไปสู่แนวปฏิบัติที่ดี 

4.18 0.75 มาก 

5. สถานศึกษามีการศึกษาวิเคราะห์วิจัย และพัฒนานวัตกรรม

ทางการศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา เพื่อมุ่งน าผลการ

วิเคราะหว์ิจัยมาขับเคลื่อนยุทธศาสตรพ์ืน้ที่นวัตกรรมการศกึษา 

4.11 0.73 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.10 0.65 มาก 

 

จากตาราง 15 พบว่าการบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 ยุทธศาสตร์ที่ 12 

ด้านการสร้างระบบเฝ้าระวังการบริหารจัดการศึกษา และการสะท้อนผลการพัฒนาที่ยั่งยืน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก คือ ( = 4.10) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ

สถานศึกษามีการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อใช้เป็นแนวทางการบริหารจัดการและขยาย

ผลไปสู่แนวปฏิบัติที่ดี ( = 4.18) รองลงมาสถานศึกษามีการจัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศการ

บริหารจัดการศึกษาของพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา หน่วยงานทางการศึกษา และสถานศึกษา 

 ( = 4.16) และข้อเฉลี่ยที่มีค่าน้อยที่สุดคือสถานศึกษามีการพัฒนาระบบคลังข้อมูล CM-Edu 

Data Warehouse ( = 4.01) 
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ตาราง 16 แสดงความถี่เกี่ยวกับข้อเสนอแนะการบรหิารสถานศึกษาตามแผนการ

ขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

ข้อเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อน

พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 

 
ความถี่ 

(f) 
 

1. ควรมีการสนับสนุนด้านงบประมาณและทรัพยากรในการจัด

การศกึษาอย่างเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 
 58  

2. ควรมีการจัดสรรอัตราก าลังด้านครูผู้สอนเพิ่มขึน้เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการจัดการเรียนรู้ 
 24 

 

 

3. การขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมต้องสอดคล้องกับบริบทชุมชน  

อัตลักษณ์ ภาษาและวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
 12  

4. ต้องการให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล มีอ านาจในการบริหารจัด

การศกึษาในทุกมิติ 
 9  

5.แผนยุทธศาสตร์ตอ้งมีความชัดเจนเป็นไปได้ และมุ่งพัฒนา

การศกึษาและผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
 7  

6.ควรมีการอบรมให้ความรู้ครูและบุคลากรทางการศกึษาในการ

สร้างและพัฒนานวัตกรรม 
 5  

 

 จากตาราง 16 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามได้ให้ข้อเสนอแนะการบริหารสถานศึกษา

ตามแผนขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่เขต 2 ซึ่งข้อเสนอแนะที่มีความถี่สูงสุด คือควรมีการสนับสนุนด้านงบประมาณและ

ทรัพยากรในการจัดการศึกษาอย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ รองลงมาคือควรมีการจัดสรร

อัตราก าลังด้านครูผู้สอนเพิ่มขึ้นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผลในการจัดการเรียนรู้ 

ส่วนข้อเสนอแนะที่มีความถี่ต่ าสุดคือควรมีการอบรมให้ความรู้ครูและบุคลากรทางการศึกษา

ในการสร้างและพัฒนานวัตกรรม 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 การวิจัยนี้ เป็นการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

วัตถุประสงค์ของการวิจัยคือ 1) เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามแผนขับเคลื่อนพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 และ  

2) เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาตามแผนขับการเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 2 ผู้วิจัยได้น าเสนอ

โดยเรียงล าดับหัวข้อดังต่อไปนี้ 

 1. สรุปผล 

 2. อภปิรายผล 

 3. ข้อเสนอแนะ  

สรุปผลการวิจัย 

  1. ผลการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงใหม่ เขต 2 
   การบริหารสถานศึกษาตามแผนขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือยุทธศาสตร์ที่  2 ด้านการจัดระบบ

คุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐานการให้ค าปรึกษาช่วยเหลือและการส่งต่อผู้เรียน ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

รองลงมาคือยุทธศาสตร์ที่  9 ด้านการปรับระบบการบริหารงานบุคคลเชิงสมรรถนะบน

หลักการบริหารงานบุคคลและระบบค่าตอบแทนเดียวกัน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ

ยุทธศาสตร์ที่ 12 ด้านการสร้างระบบเฝ้าระวังการบริหารจัดการศึกษา และการสะท้อนผลการ

พัฒนาที่ยั่งยืน โดยเรียงตามยุทธศาสตร์ตามแผนการขับเคลื่อนพืน้ที่นวัตกรรมจังหวัดเชียงใหม่

ดังนี้ 

 1.1 การบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงใหม่ เขต 2 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการสร้าง

ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ าการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
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เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือสถานศึกษาได้สร้างความเสมอภาคใน

การเรียนรู้เพื่อลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา รองลงมาสถานศึกษามีการเพิ่มโอกาสทาง

การศึกษาให้ทั่วถึงมีคุณภาพตามความต้องการของบุคคลและข้อเฉลี่ยที่มีค่าน้อยที่สุดคือ

สถานศึกษามีแผนการจัดการศึกษาที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับกับความต้องการ

จ าเป็นพิเศษ และอัจฉริยภาพที่เป็นเลิศของผูเ้รียนแตล่ะบุคคล 

 1.2 การบริหารสถานศกึษาตามแผนการขับเคลื่อนพืน้ที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการจัดระบบ

คุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐานการให้ค าปรึกษาช่วยเหลือ และการส่งต่อผู้เรียนโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ผู้เรียน

สามารถแสดงออกหรือแสดงความคิดเห็นเชิงสร้างสรรค์อย่างเหมาะสม  รองลงมาคือ

สถานศึกษามี ระบบการรักษาความปลอดภั ยส าหรับทุ กคนอย่างมีประสิทธิภาพ  

และสถานศึกษามีการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ระบบส่งต่อและกระบวนการให้

ค าปรึกษาอย่างหลากหลายเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ และข้อเฉลี่ยที่มีค่าน้อยที่สุดคือ

สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรู้  และระบบการส่งต่อด้านทักษะชีวิตทักษะวิชาการ

ทักษะอาชีพโดยผา่นการเผชิญสถานการณ์จริงอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของ

บุคคลสถานประกอบการและชุมชนสาธารณะ 

1.3 การบริหารสถานศกึษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการลงทุน

โครงสร้างพื้นฐานและจัดระบบนิเวศการศึกษาที่เอื้อต่อการเรียนรู้ไร้ขีดจ ากัดโดยรวมอยู่ใน

ระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือสถานศึกษามีการสร้าง

สถานศึกษาแห่งความสุขส าหรับทุกคน รองลงมาสถานศึกษามีการสนับสนุนเทคโนโลยี  สื่อ 

นวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพและมี

ประสิทธิภาพ และสถานศึกษามีการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกอย่าง

หลากหลาย และเพียงพอต่อความต้องการ และข้อเฉลี่ยที่มีค่าน้อยที่สุดคือสถานศึกษามีการ

ส่งเสริมให้มีการจัดการศึกษาร่วมกับชุมชนผ่านการปฏิบัติจรงิ  
1.4 การบริหารสถานศกึษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านพัฒนาระบบ

การเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ไร้ขีดจ ากัดที่มีความสุขส าหรับบุคคลทุกช่วงวัยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือสถานศึกษามีการจัดท าแผนการจัดการ

เรียนรู้ที่บูรณาการความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมให้แก่ผู้เรียน รองลงมาสถานศึกษามีการ
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ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ตามหลักสูตร และข้อเฉลี่ยที่มีค่าน้อยที่สุดคือสถานศึกษามีการจัด

และพัฒนาระบบคลังข้อมูลนวัตกรรมการเรียนรู้  
1.5 การบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงใหม่ เขต 2 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการพัฒนาและ

ขยายผลการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะเชิงอนาคตโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อพบว่า มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือสถานศึกษามีการออกแบบระบบงานที่มุ่งเน้นกระบวนการ

จัดกิจกรรม และประสบการณ์ที่ต้องใช้สมรรถนะให้กับผู้ เรียนเผชิญกับปัญหา  หรือ

สถานการณ์จริง รองลงมาสถานศึกษามีการก าหนดสมรรถนะที่ส าคัญของผู้เรียนที่สอดคล้อง

กับบริบทพื้นทีนวัตกรรมการศึกษา และข้อเฉลี่ยที่มีค่าน้อยที่สุดคือสถานศึกษามีการขยายผล

การใชห้ลักสูตรฐานสมรรถนะสู่สถานศึกษาข้างเคียงหรอืสถานศกึษาที่สนใจ  

1.6 การบริหารสถานศกึษาตามแผนการขับเคลื่อนพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพเชิงบูรณาการแบบองค์รวม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อพบว่า มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือสถานศึกษาด าเนินการตามแผนงาน และปรับปรุงพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง และสถานศึกษามีการสร้างความพึงพอใจในเรื่องการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ

ให้แก่ผู้เรียน รองลงมาสถานศึกษามีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาในพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษาและข้อเฉลี่ยที่มีค่าน้อยที่สุดคือสถานศึกษามีการสร้างเครื่องมือการวัด

และประเมินผลที่มปีระสิทธิภาพเป็นข้อบ่งช้ีคุณภาพของผู้เรยีนในสถานศกึษา 

1.7 การบริหารสถานศกึษาตามแผนการขับเคลื่อนพืน้ที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ยุทธศาสตร์ที่ 7 ด้านการเร่งสร้าง

และพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความต้องการระดับปัจเจกชน

และชุมชนสาธารณะ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุดคือสถานศึกษามีการสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการ

ระดับปัจเจกชนและชมชนสาธารณะ สถานศึกษามีการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการการ

เรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการระดับปัจเจกชนและชุมชน  สถานศึกษามีรูปแบบการ

ด าเนินงานเป็นที่ยอมรับในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา และสถานศึกษาใช้นวัตกรรมทางการ

บริหารสื่อสารกับผู้ปกครองได้อย่างเป็นระบบและเป็นที่ยอมรับ รองลงมาสถานศึกษาและ

ชุมชนร่วมสร้างพื้นที่เชิงปฏิบัติการของการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาในพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษา และข้อเฉลี่ยที่มีค่าน้อยที่สุดคือสถานศึกษามีการสร้างเวทีสาธารณะแลกเปลี่ยน

แบ่งปันนวัตกรรมและองค์ความรู้  
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1.8 การบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 2 ยุทธศาสตร์ที่ 8 ด้านการ

สร้างและพัฒนาระบบงบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษารองรับการบริหารจัดการเชิง

พืน้ที่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า มคี่าเฉลี่ยมากที่สุดคือการบริหาร

สถานศึกษามีความยืดหยุ่น และคล่องตัวในการปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารตามสถานการณ์ 

รองลงมาสถานศึกษามีการบริหารแบบมีส่วนร่วมส าหรับการบริหารเชิงพื้นที่ และข้อเฉลี่ยที่มี

ค่าน้อยที่สุดคือสถานศึกษามีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการงบประมาณและสินทรัพย์ที่

รองรับการบริหารจัดการเชิงพืน้ที่ 

1.9 การบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 2 ยุทธศาสตร์ที่ 9 ด้านการปรับระบบ

การบริหารงานบุคคลเชิงสมรรถนะบนหลักการบริหารงานบุคคลและระบบค่าตอบแทน

เดียวกัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ

สถานศึกษามีการพัฒนากรอบอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศึกษา สถานศึกษามีการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล อาทิ การคัดเลือกการบรรจุ

แต่งตั้งโยกย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และข้อเฉลี่ยที่มีค่าน้อยที่สุดคือ

สถานศกึษามีการสร้างขวัญและก าลังใจแก่ครูผูส้อนในสถานศกึษา  

1.10 การบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม่ เขต 2 ยุทธศาสตรท์ี่ 10 ด้านการเปิด

เวทีและสร้างกลไกการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศกึษาบน

หลักภาคีการศึกษาเชียงใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีค่าเฉลี่ย

มากที่สุดคือสถานศึกษามีการเพิ่มขีดความสามารถเชิงวิชาการร่วมกับภาคีเครือข่ายและ

ผูเ้ชี่ยวชาญภายนอก รองลงมาสถานศกึษามีการสร้างกลไกหรือมาตรการการมีส่วนรว่มในการ

ขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษา และข้อเฉลี่ยที่มีค่าน้อยที่สุดคือสถานศึกษามีการเปิดเวที

สาธารณะให้ภาครัฐองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมก าหนด

นโยบายวิสัยทัศน์ หรอืกระบวนทัศนก์ารบริหารจัดการศกึษาร่วมกัน  

1.11 การบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ยุทธศาสตร์ที่ 11 ด้านการยก

ขีดสมรรถนะการบริหารจัดการศึกษาเชิงพื้นที่บนหลักการ “จังหวัดการศึกษา-สถานศึกษา

จัดการตนเอง” โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ

สถานศึกษามีการก าหนดยุทธศาสตร์พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาแผนการด าเนินงานกลไกล 
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ระบบติดตามประเมินและรายงานผลการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรม รองลงมาการจัดระบบและ

โครงสร้างบริหารการศึกษาบนหลักการจังหวัดการศึกษา-สถานศึกษาจัดการตนเอง 

และสถานศึกษามีการสร้างความตระหนักถึงเป้าหมายขององค์กรได้อย่างชัดเจนในทิศทาง

เดียวกัน และข้อเฉลี่ยที่มีค่าน้อยที่สุดคือสถานศึกษาใช้อ านาจในการตัดสินใจภายใต้ความเป็น

นิตบิุคคลที่มากขึ้น  

1.12 การบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ยุทธศาสตร์ที่ 12 ด้านการ

สร้างระบบเฝา้ระวังการบริหารจัดการศึกษา และการสะท้อนผลการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยรวมอยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือสถานศึกษามีการรวบรวม

และวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อใช้เป็นแนวทางการบริหารจัดการ และขยายผลไปสู่แนวปฏิบัติที่ 

รองลงมาสถานศึกษามีการจัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศการบริหารจัดการศึกษาของพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษาหน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาและข้อเฉลี่ยที่มีค่าน้อยที่สุดคือ

สถานศกึษามีการพัฒนาระบบคลังข้อมูลCM-Edu Data Warehouse 

 2. ผลการศึกษาข้อเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาตามแผนขับเคลื่อนพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2  

    การการศกึษาพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามได้ให้ข้อเสนอแนะการบริหารสถานศกึษา

ตามแผนขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 2 ซึ่งข้อเสนอแนะที่มีความถี่สูงสุด คือควรมีการสนับสนุนด้านงบประมาณและ

ทรัพยากรในการจัดการศึกษาอย่างเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ รองลงมาคือควรมีการจัดสรร

อัตราก าลังด้านครูผู้สอนเพิ่มขึ้นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผลในการจัดการเรียนรู้ ส่วน

ขอ้เสนอแนะที่มคีวามถี่ต่ าสุดคือควรมกีารอบรมให้ความรู้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการ

สร้างและพัฒนานวัตกรรม 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามแผนขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 2 สามารถสรุปผลตาม

วัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี้ 

 1. ผลการบริหารสถานศึกษาตามแผนขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2  

    การบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 2 โดยรวมอยู่ ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ยุทธศาสตร์ที่  2 ด้านการ

จัดระบบคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐานการให้ค าปรึกษาช่วยเหลือและการส่งต่อผู้ เรียน ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยรองลงมาคือยุทธศาสตร์ที่ 9 ด้านการปรับระบบการบริหารงานบุคคลเชิงสมรรถนะบน

หลักการบริหารงานบุคคลและระบบค่าตอบแทนเดียวกัน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ

ยุทธศาสตร์ที่ 12 ด้านการสร้างระบบเฝ้าระวังการบริหารจัดการศึกษา และการสะท้อนผลการ

พัฒนาที่ยั่งยืน สอดคล้องกับ พระครูกิตติญาณวิสิฐ พระครูวิรุฬห์สุตคุณ (2565, หน้า 747)ได้

ศกึษาแนวทางการพัฒนาพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาพบว่า การพัฒนาพื้นที่นวัตกรรมต้องอาศัย

องค์ประกอบที่มุ่งเน้นการเพิ่มผลสัมฤทธิ์และการลดความเหลื่อมล้ าด้านการจัดการศึกษาและ

ตอบสนองต่อความต้องการของผู้ เรียน ท าให้เกิดสุขภาวะองค์รวมในการเรียนรู้อย่าง

สร้างสรรค์ และสามารถเกิดการขยายผล และยกระดับคุณภาพทางการศึกษาไปสู่พื้นที่อื่น ๆ 

ชุมชนและสังคมได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

1.1 การบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการจัดระบบ

คุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐานการให้ค าปรึกษาช่วยเหลือและการส่งต่อผู้เรียน โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ทั้งนี้เนื่องมาจาก ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2540 จนถึงปัจจุบัน 

บัญญัติไว้เช่นเดียวกันในบททั่วไปว่า ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิ เสรีภาพ และความเสมอ

ภาคของบุคคลย่อมได้รับการคุ้มครอง นอกจากนี้พระราชบัญญัติคุ้มครองเด็ก พ.ศ.2546 เป็น

กฎหมายที่มุ่งให้ความคุ้มครองแก่เด็กทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ รวมถึงการสงเคราะห์การ

คุ้มครองสวัสดิภาพการพัฒนาและฟื้นฟูเด็ก ทั้งนี้โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของเด็กเป็น

ส าคัญ ท าให้เกิดนโยบายและจุดเน้นของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาฯ และโรงเรียนในสังกัด

ในการคุ้มครองสิทธิขั้นพืน้ฐาน การใหค้ าปรึกษาช่วยเหลือแก่ผู้เรียน รวมถึงการส่งต่อในกรณีที่

มีปัญหา นอกจากนี้ยังมีการก ากับติดตามการเข้าเรียนการเยี่ยมบ้านเพื่อให้ผู้เรียนสามารถ
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เรียนรู้ในระบบการศึกษาได้จนจบหลักสูตรสอดคล้องกับ สุทธิดา พงษ์สวัสดิ์ (2561, หน้า 66)

ได้ศึกษาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนชะอ าคุณหญิงเนื่องบุรี พบว่าการ

ด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนชะอ าคุณหญิงเนื่องบุรีโดยภาพรวม และ

รายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้แก่  การรู้จักนักเรียนเป็น

รายบุคคล การคัดกรองนักเรียน การส่งเสริมและพัฒนานักเรียน การป้องกันและการแก้ไข

ปัญหาและการส่งต่อตามล าดับ นอกจากนี้ ปรมาภรณ์ สนธิ (2560, หน้า 70)ได้ศึกษาแนว

ทางการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนระดับประถมศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานีพบว่า การด าเนินการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานีภาพรวม และ

รายด้านอยู่ในระดับมากโดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่การส่งต่อ และรองลงมาการ

รู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล และการคัดกรองนักเรียน ดังนัน้การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนดีและมีประสิทธิภาพจะช่วยป้องกันและแก้ไขปัญหาให้ผู้เรียนได้  และช่วยส่งเสริมให้

ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้จนจบหลักสูตรอย่างมีคุณภาพ รวมถึงการลดความเหลื่อมล้ า และ

ช่วยเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงการศึกษามากยิ่งขึน้ 

1.2 การบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ยุทธศาสตร์ที่ 9 ด้านการปรับ

ระบบการบริหารงานบุคคลเชิงสมรรถนะบนหลักการบริหารงานบุคคล และระบบค่าตอบแทน

เดียวกัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากสถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรมในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาเชยีงใหม่ เขต 2 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

สมรรถนะ ซึ่งมีประโยชน์ต่อการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในแง่ของเครื่องมือที่จะท าให้บุคลากร

ในหน่วยงานปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล มีความชัดเจน เข้าใจวัตถุประสงค์

และบรรลุเป้าหมายขององค์กรร่วมกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชลธิชา รักคุ้ม (2562, หน้า 

142) ได้ศึกษาสมรรถนะครูและทักษะชีวิตของผู้เรียนตามการรับรู้ของผู้บริหารและครูหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในสถานศึกษาเขตบางขุนเทียนสังกัดกรุงเทพมหานครพบว่า สมรรถนะ

หลักของครูในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครูการท างานเป็นทีม การ

บริการที่ดี การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน การพัฒนาตนเอง ส่วนสมรรถนะประจ าสาย

งานของครูในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยคือการพัฒนาผู้เรียน การบริหารจัดการช้ันเรียน ภาวะผู้น า  

การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน
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เพื่อการจัดการเรียนรู้ การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน นอกจากนี้ 

วาทิน ีพูลทรัพย์ (2563, หนา้ 172) ได้ศึกษาองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนในพืน้ที่นวัตกรรม

การศึกษาพบว่า การบริหารสมรรถนะองค์การเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญเป็นอันดับที่  2 ที่จะ

ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา เนื่องจากการที่ผู้บริหารที่สามารถ 

ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนาปรับปรุงองค์การได้อย่างสม่ าเสมอต่อเนื่อง ยังเป็นการเพิ่ม

ศักยภาพให้แก่ทรัพยากรขององค์การให้มีความสามารถในด้านการแข่งขัน และน าพาองค์การ

ไปสู่จุดมุ่งหมายได้ส าเร็จ 

1.3 การบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพเชิงบูรณาการแบบองค์รวมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้

เนื่องมาจากผู้บริหารและคณะครูในสถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรมในสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ได้มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพที่มี

ประสิทธิภาพ มีแผนยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม มีการควบคุมก ากับดูแล 

ประเมินผลและปรับปรุงพัฒนาในการจัดการศึกษาต่อต่อเนื่อง สอดคล้องกับ เทือน ทองแก้ว 

(2562, หน้า 156) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบกลยุทธ์การบริหารจัดการเชิงบูรณาการตาม

แนวคิ ดการบริหารจัดการ ช้ันสู งและระบบประกันคุณ ภาพสมบู รณ์ แบบส าหรับ

สถาบันอุดมศึกษารัฐ: กรณี 10 สถาบันอุดมศึกษา พบว่ารูปแบบกลยุทธ์การบริหารจัดการเชิง

บูรณาการตามแนวคิดการบริหารจัดการช้ันสูงและระบบประกันคุณภาพสมบูรณ์แบบ 

คือ AEPQA Model จากการบูรณาการการบริหารจัดการช้ันสูง(Advanced execution premium 

– AEP) และระบบคุณภาพ (Quality assurance– QA) ภายใต้กรอบความคิดของระบบ CSIPOCF 

(Context, Suppliers, Input, Process, Output/outcome, Customers, Feedback) แล ะมี ก ล ไก

ขับเคลื่อนระบบ คือภาวะผู้น าสภาของสถาบันผู้บริหารโครงสร้างบริการระบบฐานข้อมูล 

เทคโนโลยี แผนยุทธศาสตร ์การควบคุมการตดิตามประเมินผลเพื่อการปรับปรุงอย่างตอ่เนื่อง 

    1.4 การบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการ

ลงทุนโครงสร้างพืน้ฐาน และจัดระบบนิเวศการศึกษาที่เอื้อต่อการเรียนรูไ้ร้ขดีจ ากัดโดยรวมอยู่

ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากสถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรมในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ได้มีการวางแผนการบูรณาการแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  

ในท้องถิ่น รวมถึงการใช้พื้นที่เป็นฐาน ไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่นจาก

ปราชญ์ชาวบ้าน วัฒนธรรมหรือสถานที่ที่ส าคัญ เช่น แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ และการ
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ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เกษตรกรรม เป็นต้น ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการสร้างแหล่งเรียนรู้ทั้ง

ภายในและภายนอกห้องเรียน อีกทั้งยังเป็นระบบนิเวศการศกึษาที่ฝึกใหผู้้เรียนได้เรียนรู้และลง

มือปฏิบัติจริง ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ตลอดชีวิต สอดคล้องกับ วรชัย วิภูอุปร

โคตร (2564, หน้า 320) ได้ศึกษาการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพบว่า การจัดการศึกษาเชิงพื้นที่เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน

ได้สว่นเสียต่าง ๆ ในพืน้ที่ชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมกับรัฐในการจัดการศกึษา เพื่อมุง่แก้ปัญหาโดย

ใช้โจทย์พื้นที่เป็นฐานใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในพื้นที่ให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องตามบริบทความ

ต้องการของพืน้ที่ในการสร้างผลสัมฤทธิ์ใหก้ับสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานได้อย่างมปีระสิทธิผลเพิ่ม

มากขึ้น  

   1.5 การบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านพัฒนาระบบ

การเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ไร้ขีดจ ากัดที่มีความสุขส าหรับบุคคลทุกช่วงวัยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ทั้งนี้ เนื่องมาจากการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning ) ได้บัญญัติไว้ใน

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 

3) พ.ศ. 2553 ในมาตรา 4 ได้ใหค้วามหมายของการศึกษาตลอดชีวิตหมายความว่า การศกึษา

ที่เกิดขึ้นจากการผสมผสานระหว่างการศกึษาในระบบ การศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม

อัธยาศัย เพื่อให้สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต นอกจากนี้ยังเป็นหนึ่ง

ในนโยบายหลักและจุดเน้นการศึกษาแห่งชาติที่ต้องการให้คนไทยเป็นคนที่มีทักษะแห่งโลก

อนาคตในศตวรรษที่ 21 ที่มีการเปลี่ยนแปลงบริบททางสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยีและ

โครงสร้างทางสังคมที่มีผู้สูงอายุเพิ่มขึ้น จึงท าให้สถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรมในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ได้มีการพัฒนาระบบการจัดการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างไร้ขีดจ ากัดส าหรับทุกช่วงวัยมีการปลูกฝังและสร้างกระบวนทัศน์ให้แก่

ผู้เรียนในการศึกษาหาความรู้และพัฒนาตนเองให้เท่าทันโลกอยู่เสมอ รวมถึงการน าชุมชนเข้า

มามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบของโรงเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาท้องถิ่นสอดคล้อง

กับ ศุกลภัทร บุญอยู่ (2561, หน้า 94)ได้ศึกษาเรื่องปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น (SBMLD) ของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ชัยภูมิ พบว่าด้านกระบวนการบริหารการจัดการศึกษาตลอดชีวิต ชุมชนควรเข้ามามีส่วนร่วม

ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และจัดแหล่งเรียนรู้ในชุมชนเพื่อเป็นแหล่งสืบค้นข้อมูล

ในกับนักเรียนและประชาชนในชุมชน รวมถึงน านักเรียนไปศึกษาแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
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โรงเรียนสถานศึกษาควรมีการวางแผนให้เกิดการปฏิบัติจริง และมีการจัดสภาพแวดล้อมให้

เหมาะสมเพื่อน าไปใช้ในท้องถิ่นได้จรงิ  

   1.6 การบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ยุทธศาสตร์ที่ 8 ด้านการสร้างและ

พัฒนาระบบงบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษารองรับการบริหารจัดการเชิงพื้นที่ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากสถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรมในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ได้รับการจัดสรรเงินอุดหนุนในการจัด

การศึกษาอย่างมีคุณภาพและทั่วถึง นอกจากนี้ยังได้รับงบประมาณเพิ่มเติมจากการเข้าร่วม

เป็นสถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรม และการสนับสนุนจากท้องถิ่น ภาคเอกชน และประชา

สังคมซึ่งสถานศึกษาสามารถด าเนินโครงการในการจัดการศึกษาให้มีความเหมาะสมกับบริบท

ของตนเองทั้งเรื่องของการจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษา การใช้งบประมาณ การจัดซื้อจัด

จา้งที่สามารถกระท าได้โดยข้อยกเว้นบางประการซึ่งท าให้เกิดการคล่องตัวในระบบการบริหาร

จัดการงบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษา สอดคล้อง ศิรินทร์ทิพย์ วรรณภักต์ (2564, 

หน้า 120) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนประชารัฐ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 พบว่า การสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาหลักสูตร

วิชาการ งานอาชีพและกิจกรรมเสริมหลักสูตรจากองค์กรเอกชน ท้องถิ่นหรอืชุมชน โดยจัดท า

แผนงบประมาณเพื่อเสนอของบประมาณ จัดท าแผนปฏิบัติการสถานศึกษาด าเนินโครงการ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้งานอาชีพและกิจกรรมเสริมหลักสูตร จัดกิจกรรมส่งเสริมการมีส่วน

ร่วมกับหน่วยงานภายนอกสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการมีรายได้ในงานทักษะอาชีพ และการ

รายงานผลการใช้งบประมาณต่อคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นฐานและผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง มีการ

ควบคุมการใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบชัดเจนมีความถูกต้อง เป็นปัจจุบัน มีความโปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้เพื่อให้การบริหารจัดการงบประมาณ และทรัพยากรทางการศกึษาเป็นไป

อย่ างมี คุณ ภาพตามวัตถุ ป ระสงค์  นอกจากนี้ งานวิ จั ย ของ Klipsch (2011) พบว่ า 

ความร่วมมือระหว่างองค์กรกับองค์กรธุรกิจเอกชนท า ให้การศึกษาของภาครัฐได้รับ

ผลประโยชน์จากทรัพยากรอย่างหลากหลาย ทั้งในด้านการพัฒนาครูด้านการลดต้นทุน

ค่าใช้จา่ยของโรงเรียนในการอบรมครู การสนับสนุนด้านงบประมาณ และเทคโนโลยีซึ่งช่วยลด

ช่องว่างดา้นทรัพยากรบุคคลทรัพยากรทางกายภาพ และด้านงบประมาณของโรงเรียน 

     1.7 การบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงใหม่ เขต 2 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการสร้าง

ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ าการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาโดยรวมอยู่ ในระดับมาก  
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ทั้งนี้เนื่องมาจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติมแก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ในมาตรา 10 ที่บัญญัติให้การจัด

การศกึษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศกึษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่า

สิบสองปีที่รัฐต้องจัดใหอ้ย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย และพระราชบัญญัติพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2563 ซึ่งเป็นกฎหมายข้อส าคัญในการจัดการศึกษาที่ผู้บริหารและ

คณะครูในสถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรมสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 2 ต้องด าเนินการจัดการศึกษาให้แก่ผู้เรียนอย่างเสมอภาค ทั่วถึงและมีคุณภาพ

เพื่อลดความเหลื่อมล้ าในการศึกษา โดยการสนับสนุนจากเงินงบประมาณอุดหนุนตาม

โครงการเรียนฟรี 15 ปีอย่างมีคุณภาพเพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายของผู้ปกครองและเปิดโอกาสให้

เด็กไทยทุกคนได้รับการศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน สอดคล้องกับ นันทิยา อินมณเทียร (2560, 

หน้า 151) ได้ศึกษาเรื่องความคิดเห็นต่อนโยบายเรียนฟรี 15 ปี อย่างมีคุณภาพของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่า

ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราชเขต 4 เกี่ยวกับนโยบายเรียนฟรี 15 ปี อย่างมีคุณภาพ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย คืออุปกรณ์การเรียน เครื่องแบบนักเรียน หนังสือ

เรียนและกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  

     1.8 การบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 2 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการ

พัฒนา และขยายผลการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะเชิงอนาคตโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้

เนื่องมาจากผู้บริหารและคณะครูในสถานศกึษาน าร่องพืน้ที่นวัตกรรมสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 มีการพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับสภาพสังคม 

ท้องถิ่น วัฒนธรรม ความต้องการของชุมชนผู้ประกอบการและผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงภาพ

อนาคตของผู้เรียนที่เน้นผู้เรียนยุคใหม่ให้เป็นนวัตกรรู้จักการคิดแก้ปัญหา การเผชิญกับ

สถานการณ์จริง การใช้สื่อและเทคโนโลยีรวมถึงการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ที่สามารถ

ด ารงชีวิตในยุคกระแสโลกาภิวัตน์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างมีคุณภาพ

นอกจากนี้ภายใต้บัญญัติแห่งพระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ.2563 ยังให้สิทธิ

สถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสามารถปรับหลักสูตร หรือไม่ใช้หลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขึน้พื้นฐาน พ.ศ.2551 ได้โดยขอความเห็นชอบจากคณะกรรมนโยบาย จาก

ประเด็นดังกล่าวการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะจึงตอบโจทย์การจัดการศึกษามากว่าหลักสูตร

แกนกลางขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 เนื่องจากเป็นการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะและสมรรถนะที่
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ส าคัญและจ าเป็นต่อการใช้ชีวิตแห่งอนาคต สอดคล้องกับ กัมพล เจริญลักษณ์ (2565, หน้า 

25) ได้ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะของสถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบว่า ผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้องมีความต้องการที่อยากปรับเปลี่ยนเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะเนื่องจากหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 มีตัวชี้วัดเป็นจ านวนมาก ซึ่งตัวชี้วัดในบางตัว

ซ้ าซ้อนกัน แล้วไม่ได้สนองต่อความสามารถและความต้องการของนักเรียนอย่างแท้จริง  

และต้องการความอิสระในการออกแบบหลักสูตรตามบริบทของสถานศึกษาเองจึงต้องการ

ปรับเปลี่ยนเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ เพื่อให้ตอบโจทย์ความต้องการในชีวิตของนักเรียน

ผูป้กครอง ชุมชน และเหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษาและชุมชน และความเปลี่ยนแปลงที่

เกิดจากการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะคือนักเรียนมีความสุขสนุกในการเรียนรู้นักเรียนเกิดการ

ตื่นตัว และสนใจที่เรียนมากยิ่งขึ้น นักเรียนได้เป็นเจ้าของกิจกรรมได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง 

นักเรียนกล้าคิดกล้าท ากล้าแสดงออก นักเรียนมีส่วนร่วมและมีความกระตือรือร้นในการเรียน

มากยิ่งขึ้นครูปรับเปลี่ยนวิธีการสอนเป็นแบบ Active Learning สามารถจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนได้ดีขึ้น 

    1.9 การบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ยุทธศาสตร์ที่ 11 ด้านการยกขีด

สมรรถนะการบริหารจัดการศึกษาเชิงพื้นที่  บนหลักการ “จังหวัดการศึกษา-สถานศึกษา

จัดการตนเอง” โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากหน่วยงานราชการ หน่วยงานทาง 

การศึกษา สถาบันอุดมศึกษา ภาคเอกชนรวมถึงภาคประชาสังคมต่างเล็งเห็นถึงความส าคัญ

ของการจัดการศึกษาแก่บุตรหลานของคนเชียงใหม่จึงร่วมกันจัดตั้งภาคีเชยีงใหมเ่พื่อการปฏิรูป

การศึกษา มีการร่วมกันวางแผนก าหนดนโยบาย แผนยุทธศาสตร์ในการปฏิรูปการจัด

การศึกษา ประกอบการประกาศใช้พระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ.2563 ท าให้

สถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษามีขีดความสามารถในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาเพิ่มสูงขึ้น มีอสิระมีความคล่องตัว และมีประสิทธิภาพบนพืน้ฐานการจัดการตนเอง 

หรือการใช้พื้นที่เป็นฐาน สอดคล้องกับ มนต์นภัส มโนการณ์ (2561, หน้า 4) การปฏิรูป

การศึกษาขั้นพืน้ฐานของไทยหากน าแนวคิด“การจัดการศึกษาเชิงพืน้ที่”มาปรับประยุกต์ใช้โดย

การถอดบทเรียนส าคัญจากพื้นที่หรือจังหวัดที่ได้ มีการก่อตัวและน าร่องด าเนินการมาแล้วโดย

มีผลการด าเนินงานที่ประสบความส าเร็จในระดับหนึ่ง น าสิ่งที่เป็นอุปสรรคปัญหามาปรับแก้ไข

เช่น กฎหมาย นโยบายการบริหารจัดการที่ไม่เอื้อบทบาทและหน้าที่ของหน่วยงานทาง

การศึกษา ในขณะเดียวกันต้องปรับเปลี่ยนชุดความคิด (Mindset) ของคนไทยทุกคนที่ต้อง



 

 

  100 

พัฒนาตนเองให้ มีการเรียนรู้ ตลอดชีวิตและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในทุกระดับ อันจะ

เป็นการวางรากฐานและทิศทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศเพื่อให้การปฏิรูป

การศึกษาบรรลุผลตามเป้าหมาย พัฒนาผู้เรียนทุกระดับทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มี

คุณภาพ 

     1.10 การบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม่ เขต 2 ยุทธศาสตรท์ี่ 10 ด้านการเปิด

เวทีและสร้างกลไกการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศกึษาบน

หลักภาคีการศึกษาเชียงใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากความร่วมมือเของ

หน่วยงานราชการ หน่วยงานทางการศึกษา สถาบันอุดมศึกษา ภาคเอกชนรวมถึงภาคประชา

สังคมต่างเล็งเห็นถึงความส าคัญของการจัดการศึกษาแก่บุตรหลานของคนเชียงใหม่จงึได้จัดตั้ง

ภาคีเชียงใหม่เพื่อการปฏิรูปการศึกษา เพื่อร่วมกันก าหนดทิศทางและภาพอนาคตของเด็กและ

เยาวชนในจังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งเป็นเมืองหลักเมืองแห่งวัฒนธรรมและการท่องเที่ยว (Smart 

City) ภายใต้วิสัยทัศน์ เชียงใหม่ : นครแห่งการเรียนรู้เพื่อคุณภาพชีวิต (Chiang Mai : Learning 

City for Quality of Life) ท าให้เกิดเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเปิดโอกาสให้ผูป้ระกอบการ

ภาคเอกชนและประชาสังคมเข้ามามีบทบาทในการจัดการศึกษาร่วมกันมากขึ้น โดยวางแผน

และมีการสนับสนุนงบประมาณลงไปในสถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรมสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 สอดคล้องกับ มนต์นภัส มโนการณ์ (2561, หน้า 

13) การเปิดพื้นที่ร่วมพัฒนาการศึกษาให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดและรับผิดชอบ

การศึกษาให้มากขึ้น (All for Education) โดยระดมสรรพก าลังทั้งบุคลากรงบประมาณองค์

ความรู้แหล่งเรียนรู้ ฯลฯ จากทุกภาคส่วนทั้งบุคคลหน่วยงานภาครัฐ องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ภาคเอกชน ชุมชน สังคม ให้เข้ามามีส่วนร่วมเป็นพลังส าคัญในการปฏิรูปการศึกษา

เพื่อทุกภาคส่วนทุกสถาบันในชุมชนให้มีความพร้อมและมีศักยภาพที่จะเข้ามามีส่วนร่วมได้

อย่างเข้มแข็งและต่อเนื่อง 

    1.11 การบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพืน้ที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ยุทธศาสตร์ที่ 7 ด้านการเร่งสร้าง

และพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความต้องการระดับปัจเจกชน

และชุมชนสาธารณะโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ เนื่องมาจากผู้บริหารและคณะครูใน

สถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 2 ได้มีเป้าหมายและการวางแผนงานที่ชัดเจนในการสร้างและพัฒนานวัตกรรม

ด้านการจัดการเรียนการสอนและนวัตกรรมการบริหารเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพ
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ให้แก่การจัดการศึกษาโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญรวมถึงก าหนดนโยบายแผนงาน และการก ากับ

ติดตามเพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดความตระหนักรู้ให้ความส าคัญและขับเคลื่อน

สู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันและบรรลุเป้าหมายร่วมกันสอดคล้อง

กับวาทินี พูลทรัพย์ (2563, หน้า 172) ได้ศึกษาองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนในพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษา พบว่า นวัตกรรมเชิงระบบเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่จะส่งผลต่อการ

บริหารโรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา เนื่องจากการบริหารโรงเรียนต้องอาศัย

กระบวนการท างานที่มีแบบแผน และมีการวางระบบการท างานที่ชัดเจน สมาชิกในองค์การทุก

คนต้องรับรู้ถึงเป้าหมายร่วมกัน ดังนั้นการน านวัตกรรมการบริหารการศึกษามาใช้ให้อยู่ใน

รูปแบบของระบบจะเป็นหนทางหนึ่งที่จะช่วยให้การบริหารโรงเรียนในพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษา

เกิดประสิทธิภาพได้มากขึ้น นอกจากนี้ อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี (2560, หน้า 212) ได้ศึกษาการ

พัฒนารูปแบบองค์การแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส า นักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันขององค์การแห่งนวัตกรรมของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมมีสภาพ

การด าเนินงานอยู่ในระดับมาก โดยสภาพปัจจุบันขององค์การแห่งนวัตกรรมที่มีสภาพการ

ด าเนินงานล าดับสูงสุดคือด้านการมุ่งเน้นความส าคัญของบุคลากร และด้านการส่งเสริม

ความคิดสร้างสรรค์ รองลงมาคือด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วม ด้านการปรับปรุง

โครงสรา้งองค์การดา้นการสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ และด้านการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

    1.12 การบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ยุทธศาสตร์ที่ 12 ด้านการ

สร้างระบบเฝา้ระวังการบริหารจัดการศึกษา และการสะท้อนผลการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยรวมอยู่

ในระดับมาก ทั้งนีเ้นื่องมาจากสถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรมการศกึษาสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 ได้มีการออกแบบและพัฒนาระบบการเฝ้าระวัง

การบริหารจัดการศกึษาที่มีการน าผลการวิเคราะห์วิจัยรวมถึงแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice)ใน

การบริหารจัดการศึกษาสู่การพัฒนายุทธศาสตร์พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา นอกจากนี้ยังมี

ระบบคลังขอ้มูล (CM-Edu Data Warehouse) ที่เก็บรวบรวมข้อมูลที่ส าคัญต่าง ๆ ที่ผ่านมาและ

เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการซึ่งช่วยให้สถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรมสามารถ

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกเพื่อช่วยในการตัดสินใจวางแผนและปรับปรุงการจัดการศึกษาให้ มี

คุณภาพมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับสุบัน พรเวียง (2564, หน้า 62) ได้ศึกษากลไกการขับเคลื่อน

การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาน าร่องส าหรับพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัด

เชียงใหม่ พบว่า กลไกการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาน าร่องด้าน
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ความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ ในระดับมาก  ทั้ งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารครูผู้สอนของ

สถานศึกษาน าร่องและผู้ที่เกี่ยวข้องซึ่งมาจากหน่วยงานที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาในสังกัด

ต่าง ๆ ในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ ได้มองเห็นกระบวนการและเข้ามามีส่วน

ร่วมในการพัฒนาในทุกขั้นตอน พร้อมทั้งมีโอกาสในการน าเสนอข้อมูลสภาพปัญหาและความ

ต้องการที่แท้จริงในแต่ละบริบท ท าให้มองเห็นความสอดคล้องของกลไกที่เกิดขึ้นกับสภาพที่

แท้จริงของการด าเนินงานส าหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในแต่ละพืน้ที่ที่สามารถช่วยแก้ไขปัญหา

และอุปสรรคที่เป็นจุดอ่อนเกี่ยวกับการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาของ

หน่วยงานต่าง ๆ ที่รับผิดชอบการจัดการศึกษา ได้น าไปใช้เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาเนื่องจากกลไกที่ได้พัฒนาขึ้นมีรายละเอียดและขอบเขตเนื้อหาที่

ชัดเจนซึ่งจะท าให้ผู้เกี่ยวข้องสามารถน าไปปรับใช้ทั้งการด าเนินงานการก ากับติดตามและ

ตรวจสอบคุณภาพพร้อมทั้งการประเมินและรายงานผลใหเ้หมาะสม 

2. ผลการศึกษาข้อเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาตามแผนขับเคลื่อนพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

   ผลการศึกษาข้อเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาตามแผนขับเคลื่อนพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 2 พบว่า

ควรมีการสนับสนุนด้านงบประมาณ และทรัพยากรในการจัดการศึกษาอย่างเพียงพอและมี

ประสิทธิภาพทั้งนี้เนื่องมาจากงบประมาณเป็นปัจจัยที่ส าคัญต่อการบริหารจัดการศึกษา

โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานศกึษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรมการศกึษาที่ตอ้งมีการออกแบบการพัฒนา

หลักสูตร รวมถึงการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน  และความ

ต้องการของผูเ้รียนผู้ปกครอง ชุมชน เพื่อมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะที่ส าคัญในศตวรรษที่ 21 เป็น

ทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ มีศักยภาพ และมีสมรรถนะที่มีขีดความสามารถสูงในการแข่งขัน

ในเวทีโลก รวมถึงการรับมอืกับแรงกดดันจากกระแสโลกาภวิัตน์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

ดังนั้นงบประมาณและทรัพยากรในการจัดการศึกษาจึงเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนการ

จัดการศึกษาพื้นที่นวัตกรรมที่จึงต้องมีความคุ้มค่า  โปร่งใส ตรวจสอบได้ สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ชนากานต์ คงกระพันธ์ (2561, หน้า 243)ได้ศึกษาการกระจายอ านาจการ

บริหารงานงบประมาณสู่สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่าการมอบอ านาจการ

บริหารงานงบประมาณในภาพรวมอยู่ระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่าพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้ก าหนดหลักการจัดระบบ

โครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาให้ยึดหลักความมีเอกภาพด้านนโยบาย และความ
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หลากหลายในทางปฏิบัติ โดยมีการปฏิบัติสูงสุดในด้านการตรวจสอบติดตามประเมินผลการใช้

เงิน รองลงมาด้านการบริหารบัญชี และด้านที่ปฏิบัติต่ าสุดคือด้านการจัดสรรงบประมาณ 

นอกจากนี้ณัฐพร นาคสุวรรณ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2564, หน้า 172) ได้เสนอว่าระบบการ

บริหารงบประมาณเป็นกลไกส าคัญในการบริหารงานของหน่วยงานภาครัฐที่จะท าให้การ

ปฏิบัติงานและการจัดการของหน่วยงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ภารกิจและวัตถุประสงค์ 

เนื่องจากระบบการควบคุมภายในเป็นเครื่องมือที่ช่วยในการป้องกัน และรักษาทรัพย์สินของ

หน่วยงาน ช่วยให้การใช้ทรัพยากรของหน่วยงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยให้การ

ปฏิบัติงานในขั้นตอนตา่ง ๆ เป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสม 
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ   

สถานที่ท างาน วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

วุฒิการศึกษา ปร.ด.การบริหารการศกึษา 

ต าแหน่ง หัวหนา้หลักสูตรการบริหารการศกึษา 

ต าแหน่งทางวิชาการ ผูช่้วยศาสตราจารย์ 

 

2. ดร.สุรศักดิ์  เมาเทือก     

สถานที่ท างาน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

วุฒิการศึกษา ปร.ด.การวิจัยและพัฒนาการศกึษา 

ต าแหน่ง หัวหนา้หนว่ยบริการวิชาการ 

วิทยฐานะ    - 

 

3. ดร.กันตวิชญ์  มะโนค า 

สถานที่ท างาน ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

เชยีงใหม่เขต 2 

วุฒิการศึกษา ปร.ด.การจัดการ   

ศษ.ม.การบริหารการศกึษา 

ศษ.ม. การวัดและประเมินผล 

ต าแหน่ง ศกึษานิเทศก์ 

วิทยฐานะ    ช านาญการพิเศษ 

 

 

 

 

 



 

 

  110 

ภาคผนวก ข ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของ

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย (Item Congruence Index: IOC) 
 

  สูตร 

  IOC   = 
R

N

  

 

เมื่อ   IOC  แทน   ค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับนิยาม 

  R  แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญทั้งหมด 

   N  แทน จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญทั้งหมด 

 

โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกข้อค าถาม คือ  

1) ข้อค าถามที่มคี่า IOC ตั้งแต ่0.6-1.00 คัดเลือกไว้ใชไ้ด้  

2) ข้อค าถามที่มคี่า IOC ต่ ากว่า 0.6 ควรพิจารณาปรับปรุงหรอืตัดทิง้  
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ข้อค าถามเกี่ยวกับการศกึษาการบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อน 

การบริหารพืน้ทีน่วัตกรรมการศกึษา   

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงใหม่ เขต 2  

ประกอบดว้ยยุทธศาสตร์ 12 ด้าน 

ข้อ

ที ่
รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 การสรา้งความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ าการเข้าถงึโอกาสทางการศกึษา 

1 
สถานศึกษามีการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้ท่ัวถึง 

มคีุณภาพตามความต้องการของบุคคล 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 
สถานศึกษาได้สร้างความเสมอภาคในการเรียนรู้

เพื่อลดความเหลื่อมล้ าทางการศกึษา 
1 1 0 0.67 สอดคล้อง 

3 
สถานศึกษามี ระบบคัดกรองความถนัด  และ 

พหุปัญญาของบุคคลอย่างมปีระสิทธิภาพ 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 

สถานศึกษามีแผนการจัดการศึกษาท่ีมีความ

เหมาะสมและสอดคล้องกับกับความตอ้งการจ าเป็น

พิเศษและอัจฉริยภาพท่ีเป็นเลิศของผู้เรียนแต่ละ

บุคคล 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 

สถานศึกษามีการส่งเสริมผู้เรียนท่ีมีความต้องการ

จ าเป็นพิเศษและอัจฉริยะท่ีเป็นเลิศอย่างเหมาะสม

สอดคล้องกับความต้องการของบุคคล 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

6 

สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม

กับความต้องการจ าเป็นพิเศษและอัจฉริยภาพท่ีเป็น

เลิศของผู้เรียนอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับ

ความตอ้งการของบุคคล 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

7 
สถานศึกษามีการจัดระบบการเรียน ร่วม ท่ีมี

ประสิทธิภาพและมีคุณภาพ 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 การจัดระบบคุ้มครองสทิธิขั้นพื้นฐานการให้ค าปรึกษาชว่ยเหลือและการส่งต่อผู้เรียน 

1 
สถานศกึษาส่งเสริมให้ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการ

พัฒนาการเรียนรู้ 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 
สถานศกึษามรีะบบการรักษาความปลอดภัยส าหรับ

ทุกคนอย่างมปีระสิทธิภาพ 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 

สถานศกึษามกีารส่งเสริมใหผู้้เรียนสามารถ

แสดงออกหรือแสดงความคิดเหน็เชงิสร้างสรรค์

อย่างเหมาะสม   

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ

ที ่
รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

4 

สถานศกึษามกีารสง่เสริมใหผู้้เรียนเข้าถึงขอ้มูล

ข่าวสาร และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของ

สถานการณโ์ลก 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 

สถานศกึษามกีารจัดระบบดูแลชว่ยเหลอืนักเรียน 

ระบบส่งต่อ และกระบวนการให้ค าปรึกษาอย่าง

หลากหลาย เหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

6 

สถานศกึษามกีารจัดกระบวนการเรียนรู้ และระบบ

การสง่ตอ่ดา้นทักษะชีวิต ทักษะวชิาการ ทักษะ

อาชีพ โดยผ่านการเผชญิสถานการณจ์รงิอย่าง

เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของบุคคล

สถานประกอบการและชุมชนสาธารณะ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

7 
สถานศกึษามกีารจัดระบบโภชนาการ และสุขภาพ

อย่างมปีระสิทธิภาพและคุ้มค่า 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

8 

สถานศกึษาสามารถลดอัตราการออกกลางคัน 

(Zero Dropout) เพื่อให้ผู้เรียนเรียนจบหลักสูตรและ

การสง่ตอ่ผู้เรียน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 การลงทุนโครงสร้างพืน้ฐานและจัดระบบนิเวศการศกึษาทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ไร้

ขดีจ ากัด 

1 

สถานศกึษามกีารสนับสนุนเทคโนโลย ีนวัตกรรม 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการสถานศกึษา

อย่างเพยีงพอและมีประสิทธิภาพ  

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 

สถานศกึษามกีารสนับสนุนเทคโนโลย ีสื่อ 

นวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนการสอนอย่างมคีุณภาพและมปีระสิทธิภาพ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 

สถานศกึษามกีารสร้างและพัฒนาแหลง่เรียนรู้

ภายในและภายนอกอยา่งหลากหลายและเพยีงพอ

ตอ่ความต้องการ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 
สถานศกึษามกีารสง่เสริมให้มีการจัดการศึกษา

ร่วมกับชุมชนผ่านการปฏบัิตจิรงิ 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 มกีารสร้างสถานศกึษาแหง่ความสุขส าหรับทุกคน 1 1 1 1 สอดคล้อง 

6 
สถานศกึษามกีารสนับสนุนระบบสาธารณูปโภค

อย่างเหมาะสมและเพยีงพอตอ่ความต้องการ 
1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ

ที ่
รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

ยุทธศาสตรท์ี่ 4 พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชวีิตทีไ่ร้ขดีจ ากัดที่มีความสุขส าหรับบุคคลทุกช่วงวัย 

1 
สถานศกึษาค านึงถึงศักยภาพของผู้เรียนและความ

แตกตา่งระหวา่งบุคคล 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 
สถานศกึษามกีารยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ตาม

หลักสูตร 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 

สถานศกึษามกีารจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ท่ี

บูรณาการความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรมให้แก่

ผู้เรียนร่วมดว้ย 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 
สถานศกึษามกีารจัดและพัฒนาระบบคลังข้อมูล

นวัตกรรมการเรียนรู้ CM-Edu Sandbox Big Data 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 

สถานศกึษามกีารพัฒนาระบบการจัดการความรู้ 

และการเรียนรู้ดว้ยตนเองผ่านเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

ยุทธศาสตรท์ี่ 5 การพัฒนาและขยายผลการใชห้ลักสูตรฐานสมรรถนะเชิงอนาคต 

1 

สถานศกึษามกีารก าหนดสมรรถนะที่ส าคัญของ

ผู้เรียนท่ีสอดคล้องกับบริบทพื้นทีนวัตกรรม

การศึกษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 

สถานศกึษามกีารน าหลกัสูตรสถานศกึษาเชงิ

สมรรถนะไปปรับใชใ้ห้เหมาะสมกับพืน้ท่ีนวัตกรรม

การศึกษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 

สถานศกึษามกีารออกแบบระบบงานท่ีมุ่งเนน้

กระบวนการจัดกิจกรรมและประสบการณ์ท่ีต้องใช้

สมรรถนะให้กับผู้เรียนเผชญิกับปัญหาหรอื

สถานการณ์จริง 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 
สถานศกึษามกีารสร้างระบบการประเมิน 

(Assessment) ท่ีมีความเรียบง่ายไม่เป็นภาระ 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 
สถานศกึษาใชก้ระบวนการถอดบทเรียนวจิัยและ

พัฒนาเพื่อแกปั้ญหา 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

6 

สถานศกึษามกีารขยายผลการใชห้ลักสูตรฐาน

สมรรถนะสู่สถานศึกษาข้างเคียงหรือสถานศกึษาท่ี

สนใจ 

 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ

ที ่
รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

ยุทธศาสตรท์ี่ 6 การพัฒนาระบบประกันคณุภาพเชงิบูรณาการแบบองค์รวม 

1 
สถานศกึษามกีารพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

การศึกษาในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 

สถานศกึษามกีารสร้างเครื่องมือการวัดและประเมิน 

ผลท่ีมีประสิทธิภาพเป็นขอ้บ่งช้ีคุณภาพของผู้เรียน

ในสถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 
 สถานศกึษามกีารจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

พัฒนาสมรรถนะครู 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 
สถานศกึษาด าเนนิการตามแผนงาน และปรับปรุง

พัฒนาอย่างตอ่เนื่อง  
1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 

สถานศกึษามกีารสร้างความพงึพอใจในเร่ืองการจัด

การศึกษาที่มคีุณภาพให้แก่ผู้เรียน และผู้ปกครอง 

 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

ยุทธศาสตรท์ี่ 7 การเร่งสร้างและพัฒนานวัตกรรมการบรหิารจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความ

ต้องการระดับปัจเจกชนและชุมชนสาธารณะ 

1 

สถานศกึษามกีารสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการ

เรียนรู้ท่ีตอบสนองความตอ้งการระดับปัจเจกชน

และชมุชนสาธารณะ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 

สถานศกึษามกีารพัฒนานวัตกรรมการบริหาร

จัดการการเรียนรู้ท่ีตอบสนองความตอ้งการระดับ

ปัจเจกชน และชุมชน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 

สถานศกึษามกีารสร้างเวทีสาธารณะแลกเปลี่ยน

แบ่งปันนวัตกรรมและองค์ความรู้ (Community of 

Practice-Cops) 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 
สถานศกึษามรูีปแบบการด าเนนิงานเป็นท่ียอมรับใน

พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 
สถานศกึษาใชน้วัตกรรมทางการบริหารสื่อสารกับ

ผู้ปกครองได้อยา่งเป็นระบบ และเป็นท่ียอมรับ 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

6 

 สถานศกึษาและชุมชนร่วมสร้างพื้นท่ีเชงิปฏบัิตกิาร

ของการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาในพื้นท่ี

นวัตกรรมการศึกษา 

 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ

ที ่
รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

ยุทธศาสตรท์ี่ 8 การสรา้งและพัฒนาระบบงบประมาณและทรพัยากรทางการศึกษารองรับการบรหิาร

จัดการเชงิพื้นที ่

1 

 สถานศกึษามกีารกระจายอ านาจ 

ท่ีชัดเจนและปฏบัิตไิด้อย่างอสิระ คล่องตัวและเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 

สถานศกึษามกีารพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

งบประมาณและสินทรัพย์ท่ีรองรับการบริหาร

จัดการเชงิพื้นท่ี 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 

สถานศกึษามกีารระดมทรัพยากรท่ีจ าเป็นจาก

หนว่ยงานทางการศกึษา แลหนว่ยงานเอกชนเพื่อ

ร่วมขับเคลื่อนการจัดการศกึษาเชงิพื้นท่ี 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 

สถานศกึษามกีารพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลเชิง

สมรรถนะของสถานศึกษาที่รองรับการบริหาร

จัดการเชงิพื้นท่ี 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 
การบริหารสถานศกึษามคีวามยดืหยุ่น และคล่องตัว

ในการปรับเปลี่ยนวธีิการบริหารตามสถานการณ ์
1 1 1 1 สอดคล้อง 

6 
สถานศกึษามกีารบริหารแบบมสี่วนร่วมส าหรับการ

บริหารเชงิพื้นท่ี 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

7 
สถานศกึษามกีารสร้างความรับผิดรับชอบตอ่สังคม

ในพืน้ที 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

8 

สถานศกึษามกีารกระจายอ านาจ 

ท่ีชัดเจนและปฏบัิตไิด้อย่างอสิระ คล่องตัวและเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

ยุทธศาสตรท์ี่ 9 การปรับระบบการบริหารงานบคุคลเชิงสมรรถนะบนหลักการบรหิารงานบุคคลและ

ระบบคา่ตอบแทนเดียวกัน 

1 

สถานศกึษามกีารพัฒนากรอบอัตราก าลัง

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศกึษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 

สถานศกึษามกีารพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 

อาทิ การคัดเลอืกการบรรจุแต่งตัง้โยกย้าย

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ

ที ่
รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

3 

สถานศกึษามกีารพัฒนาระบบเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพการปฏบัิตริาชการ อาท ิการพิจารณา

เลื่อนเงินเดอืนข้าราชการครุและบุคลากรทางการ

ศกึษาให้สอดคล้องกับการพัฒนาหลักเกณฑแ์ละ

วธีิการให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ตามบริบทพื้นท่ีมีวิทยาฐานะความ ก้าวหนา้ในสาย

วชิาชีพและเสริมสร้างแรงจูงใจโดยการใชว้จิัยเป็น

ฐาน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 

สถานศกึษามกีารสง่เสริมและพฒันาศักยภาพของ

ครใูนการปฏบัิตงิานให้เกิดผลส าเร็จตามหลักการ

บริหารแบบมุง่ผลสัมฤทธ์ิ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 
 สถานศกึษามีการสร้างขวัญและก าลังใจแก่

ครูผู้สอนในสถานศกึษา 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

6 
สถานศกึษามกีารสร้างสร้างวัฒนธรรมการท างาน

เชงิรุก 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

7 

สถานศกึษามกีารพัฒนากรอบอัตราก าลัง

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศกึษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

ยุทธศาสตรท์ี่ 10 การเปดิเวทแีละสรา้งกลไกการมสี่วนรว่มของทุกภาคสว่นในการขับเคลื่อนการบริหาร

จัดการศึกษาบนหลักภาคีการศกึษาเชยีงใหม ่

1 

สถานศกึษามกีารเปิดเวทีสาธารณะให้ภาครัฐ 

องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาค

ประชาสังคมก าหนดนโยบาย วสิันทัศน์ หรือ

กระบวนทัศน์ การบริหารจัดการศกึษาร่วมกัน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 
สถานศกึษามกีารสร้างกลไกหรอืมาตรการการมี

ส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศกึษา 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 

สถานศกึษามกีารพัฒนาเครือขา่ยการมสี่วนร่วมใน

รูป “ภาคีหุน้สว่นการศกึษา” (Educational 

Partnership) ในการบริหารจัดการศึกษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 

สถานศกึษามกีารเพิ่มขดีความสามารถเชงิวชิาการ

ร่วมกับภาคีเครอืขา่ยและผู้เช่ียวชาญภายนอก 

 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 
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สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

5 
สถานศกึษามกีารเสริมสร้างความเข้าใจในบทบาท

การศึกษาของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

ยุทธศาสตรท์ี่ 11 การยกขดีสมรรถนะการบรหิารจัดการศกึษาเชงิพื้นที่ บนหลักการ “จังหวดั

การศึกษา-สถานศึกษาจัดการตนเอง 

1 
มกีารจัดระบบและโครงสร้างบริหารการศึกษาบน

หลักการจังหวัดการศึกษาสถานศึกษาจัดการตนเอง 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 

สถานศกึษามกีารก าหนดยุทธศาสตร์พืน้ท่ีนวัตกรรม

การศึกษา แผนการด าเนนิงาน กลไกล ระบบ

ตดิตามประเมินและรายงานผลการขับเคลื่อนพืน้ท่ี

นวัตกรรม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 สถานศกึษามกีารเสริมสร้างและเตรียมความพร้อม

ในการน ายุทธศาสตร์พืน้ท่ีนวัตกรรมการศึกษาไปสู่

การปฏบัิตใิห้เกิดนวัตกรรมการบริหารจัดการศกึษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 สถานศกึษาใชอ้ านาจในการตัดสนิใจภายใตค้วาม

เป็นนิติบุคคลที่มากขึ้น 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 สถานศกึษามกีารสร้างความตระหนักถึงเป้าหมาย

ขององค์กรได้อยา่งชัดเจนในทิศทางเดียวกัน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

ยุทธศาสตรท์ี่ 12 การสร้างระบบเฝ้าระวังการบรหิารจัดการศกึษา และการสะท้อนผลการพัฒนาที่

ยั่งยืน 

1 
สถานศกึษามกีารพัฒนาระบบคลังข้อมูล CM-Edu 

Data Warehouse 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 

สถานศกึษามกีารจัดท าฐานขอ้มูลสารสนเทศการ

บริหารจัดการศกึษาของพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

หนว่ยงานทางการศกึษา และสถานศกึษา 

 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 

สถานศกึษามกีารสร้างระบบเฝา้ระวังทางการ

บริหารจัดการ(Warehouse Sign System) รองรับ

สถานการณ์ท่ีพลิกผัน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 

สถานศกึษามกีารรวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูล เพื่อ

ใชเ้ป็นแนวทางการบริหารจัดหาร และขยายผลไปสู่

แนวปฏบัิตท่ีิดี 

 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ

ที ่
รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

5 

สถานศกึษามกีารศกึษา วิเคราะห์วจิัยและพัฒนา

นวัตกรรมทางการศกึษาในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

เพื่อมุง่น าผลการวิเคราะห์วิจัย มาขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์พืน้ท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ภาคผนวก ค รายนามหน่วยงานที่ให้ความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือการวิจัย 

บุคลากรในโรงเรียนชุมชนบ้านบวกครกน้อย อ าเภอเมือง จังหวัดเชยีงใหม่ สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 1 จ านวน 30 คน  
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ภาคผนวก ง ผลการหาค่าความเชื่อมั่นและค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม  

(Try Out)  

 

Reliability 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.990 72 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

ยุทธศาสตร์1.1 296.8333 1696.971 0.694 0.990 

ยุทธศาสตร์1.2 296.3000 1720.562 0.317 0.990 

ยุทธศาสตร์1.3 296.7000 1684.838 0.584 0.990 

ยุทธศาสตร์1.4 296.9000 1680.369 0.683 0.990 

ยุทธศาสตร์1.5 296.9000 1680.369 0.683 0.990 

ยุทธศาสตร์1.6 296.9000 1676.507 0.638 0.990 

ยุทธศาสตร์1.7 296.8667 1673.292 0.732 0.990 

ยุทธศาสตร์2.1 296.6000 1695.697 0.632 0.990 

ยุทธศาสตร์2.2 296.5333 1698.257 0.723 0.990 

ยุทธศาสตร์2.3 296.4333 1712.392 0.521 0.990 

ยุทธศาสตร์2.4 296.6667 1710.989 0.601 0.990 

ยุทธศาสตร์2.5 296.4000 1696.317 0.726 0.990 
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ยุทธศาสตร์2.6 296.7667 1715.702 0.340 0.990 

ยุทธศาสตร์2.7 296.6667 1710.989 0.601 0.990 

ยุทธศาสตร์2.8 296.3667 1694.309 0.762 0.989 

ยุทธศาสตร์3.1 296.6000 1682.179 0.728 0.990 

ยุทธศาสตร์3.2 296.6000 1691.559 0.702 0.990 

ยุทธศาสตร์3.3 296.5000 1685.293 0.732 0.989 

ยุทธศาสตร์3.4 296.6667 1685.540 0.784 0.989 

ยุทธศาสตร์3.5 296.3333 1701.195 0.691 0.990 

ยุทธศาสตร์3.6 296.6667 1698.851 0.653 0.990 

ยุทธศาสตร์4.1 296.7000 1699.872 0.721 0.990 

ยุทธศาสตร์4.2 296.5333 1688.120 0.789 0.989 

ยุทธศาสตร์4.3 296.3667 1685.275 0.806 0.989 

ยุทธศาสตร์4.4 296.9333 1682.685 0.872 0.989 

ยุทธศาสตร์4.5 296.7667 1693.702 0.760 0.989 

ยุทธศาสตร์4.6 296.4000 1685.283 0.809 0.989 

ยุทธศาสตร์5.1 296.6667 1696.644 0.643 0.990 

ยุทธศาสตร์5.2 296.7667 1696.944 0.698 0.990 

ยุทธศาสตร์5.3 296.5000 1679.155 0.827 0.989 

ยุทธศาสตร์5.4 296.3667 1673.068 0.901 0.989 

ยุทธศาสตร์5.5 296.4000 1674.179 0.887 0.989 

ยุทธศาสตร์5.6 296.9000 1682.507 0.792 0.989 

ยุทธศาสตร์6.1 297.0000 1682.759 0.888 0.989 

ยุทธศาสตร์6.2 296.5667 1694.323 0.748 0.989 

ยุทธศาสตร์6.3 296.7000 1684.769 0.766 0.989 

ยุทธศาสตร์6.4 296.7000 1688.907 0.700 0.990 

ยุทธศาสตร์6.5 296.7667 1692.254 0.728 0.989 

ยุทธศาสตร์7.1 296.5333 1694.809 0.726 0.989 

ยุทธศาสตร์7.2 296.6333 1679.482 0.867 0.989 

ยุทธศาสตร์7.3 296.7000 1688.148 0.813 0.989 

ยุทธศาสตร์7.4 296.8667 1673.016 0.868 0.989 

ยุทธศาสตร์7.5 296.6667 1663.402 0.939 0.989 

ยุทธศาสตร์7.6 296.5000 1677.569 0.851 0.989 

ยุทธศาสตร์8.1 296.8667 1672.947 0.915 0.989 
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ยุทธศาสตร์8.2 296.5333 1675.430 0.893 0.989 

ยุทธศาสตร์8.3 296.9000 1688.714 0.695 0.990 

ยุทธศาสตร์8.4 296.7000 1676.010 0.857 0.989 

ยุทธศาสตร์8.5 296.6333 1661.826 0.948 0.989 

ยุทธศาสตร์8.6 296.6667 1682.161 0.840 0.989 

ยุทธศาสตร์8.7 296.6333 1679.482 0.867 0.989 

ยุทธศาสตร์9.1 296.4000 1691.421 0.626 0.990 

ยุทธศาสตร์9.2 296.8000 1670.303 0.830 0.989 

ยุทธศาสตร์9.3 296.7000 1674.838 0.733 0.990 

ยุทธศาสตร์9.4 296.5333 1675.913 0.800 0.989 

ยุทธศาสตร์9.5 296.6667 1689.057 0.683 0.990 

ยุทธศาสตร์9.6 296.6000 1681.559 0.775 0.989 

ยุทธศาสตร์10.1 296.5667 1679.978 0.788 0.989 

ยุทธศาสตร์10.2 296.7000 1692.010 0.743 0.989 

ยุทธศาสตร์10.3 296.7333 1693.995 0.729 0.989 

ยุทธศาสตร์10.4 296.5333 1684.947 0.745 0.989 

ยุทธศาสตร์10.5 296.8000 1692.855 0.742 0.989 

ยุทธศาสตร์11.1 296.8000 1678.786 0.825 0.989 

ยุทธศาสตร์11.2 296.6000 1686.179 0.793 0.989 

ยุทธศาสตร์11.3 296.5667 1684.185 0.814 0.989 

ยุทธศาสตร์11.4 296.7000 1690.907 0.763 0.989 

ยุทธศาสตร์11.5 296.7667 1676.116 0.846 0.989 

ยุทธศาสตร์12.1 296.6000 1685.766 0.800 0.989 

ยุทธศาสตร์12.2 296.8333 1676.557 0.837 0.989 

ยุทธศาสตร์12.3 296.7333 1674.547 0.852 0.989 

ยุทธศาสตร์12.4 296.9667 1685.620 0.859 0.989 

ยุทธศาสตร์12.5 296.5000 1680.741 0.802 0.989 
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ภาคผนวก จ รายนามหน่วยงานที่ให้ความอนุเคราะห์เข้าเก็บรวบรวมข้อมูลการวจิัย 

 1. โรงเรียนบ้านหนองไคร้  

2. โรงเรียนบ้านหนองปลามัน  

3. โรงเรียนบ้านเมืองกื๊ด  

4. โรงเรียนวัดแม่แก๊ดน้อย  

5. โรงเรียนพร้าวบูรพา  

6. โรงเรียนบ้านพระนอน  

7. โรงเรียนบ้านสลวงนอก  

8. โรงเรียนบ้านป่าตุม้  

9. โรงเรียนบ้านต้นรุง  

10. โรงเรียนชุมชนวัดช่อแล  

11. โรงเรียนบ้านแมโ่จ้   

12. โรงเรียนวัดโป่งแยงเฉลิมพระเกียรต ิ  

13. โรงเรียนบ้านบ่อแก้ว  

14. โรงเรียนบ้านนาบุญโหล่งขอด 
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ภาคผนวก ฉ แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

แบบสอบถาม 

เรื่อง   การบรหิารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

         สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามเพื่อการศึกษาค้นคว้าฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาและ

ข้อเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเ่ขต 2 

2. แบบสอบถามแบง่เป็น 2 ตอน คือ 

    ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    ตอนท่ี 2 การบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเ่ขต 2 จ านวน 72 ข้อ 

    ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเ่ขต 2 

3. ผู้วิจัยใครข่อความอนุเคราะห์จากทา่นได้โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อตามความเป็นจริง 

โดยผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลของท่านไว้เป็นความลับในการวิเคราะห์และน าเสนอผลการวิจัยเป็นภาพรวม                

ส าหรับข้อมูลท่ีได้จากท่านมีความส าคัญยิ่งท่ีจะน าไปใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาการจัดศึกษาตามแผนการ

ขับเคลื่อนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา โดยท่ีข้อมูลจากการวิเคราะห์คร้ังนี้ สามารถน าไปเป็นแนวปฏิบัติหรือ

แนวทางการบริหารสถานศึกษาเชิงพื้นท่ี เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดการศึกษา 

รวมท้ังเพื่อขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายและมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

ผู้วิจัย หวังเป็นอย่างยิ่ งว่าคงได้ รับความอนุ เคราะห์และความร่วมมือจากท่านด้วยดีจึง

ขอขอบพระคุณ มา ณ โอกาสนี้ 

 

 

       สุกฤษฏิ์พงษ์  ระวิวรรณ์ 

สาขาการบริหารการศึกษา 

            มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน ( ) ที่ตรงกับข้อความที่เป็นจรงิเกี่ยวกับตัวท่าน 

1. เพศ 

( ) ชาย 

( ) หญิง 

2. ต าแหนง่หน้าที่ 

( ) ผูอ้ านวยการสถานศกึษา 

( ) ครู 

3. ระดับการศกึษา 

( ) ปริญญาตรี 

( ) ปริญญาโท 

( ) ปริญญาเอก 

4. ประสบการณใ์นการด ารงต าแหนง่ 

( ) 1 – 10 ปี 

( ) 11 – 20ป ี

( ) ตั้งแต ่21 ปีขึ้นไป 

5. ขนาดของสถานศกึษา 

( ) โรงเรียนขนาดเล็ก 

( ) โรงเรียนขนาดกลาง 

( ) โรงเรียนขนาดใหญ่ 
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ตอนที่ 2 การบรหิารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2  

ค าชี้แจง 

โปรดพิจารณาข้อความที่เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษา โดยใส่เครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านเพียงช่อง

เดียว ซึ่งก าหนดระดับความคิดเห็นดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง มกีารบริหารหารสถานศกึษาตามแผนขับเคลื่อนการบริหารพืน้ที่

นวัตกรรมฯในระดับมากที่สุด 

ระดับ 4 หมายถึง มกีารบริหารหารสถานศกึษาตามแผนขับเคลื่อนการบริหารพืน้ที่

นวัตกรรมฯในระดับมาก 

ระดับ 3 หมายถึง มกีารบริหารหารสถานศกึษาตามแผนขับเคลื่อนการบริหารพืน้ที่

นวัตกรรมฯในระดับปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง มีการบริหารหารสถานศกึษาตามแผนขับเคลื่อนการบริหารพืน้ที่

นวัตกรรมฯในระดับน้อย 

ระดับ 1 หมายถึง มีการบริหารสถานศกึษาตามแผนขับเคลื่อนการบริหารพื้นที่

นวัตกรรมฯในระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อที ่ ตัวแปรบริหารสถานศึกษาตามแผนขับเคลื่อนการบรหิารพืน้ที ่

นวัตกรรมการศึกษา 

ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

 ยุทธศาสตรท์ี่ 1 การสรา้งความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ าการเข้าถงึโอกาสทางการศกึษา  

1 สถานศกึษามกีารเพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้ท่ัวถึง มคีุณภาพตามความ

ตอ้งการของบุคคล 

     

2 สถานศกึษาได้สร้างความเสมอภาคในการเรียนรู้เพื่อลดความเหลื่อมล้ า

ทางการศกึษา 

     

3 สถานศกึษามรีะบบคัดกรองความถนัด และพหุปัญญาของบุคคลอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     

4 สถานศกึษามแีผนการจัดการศึกษาที่มคีวามเหมาะสม และสอดคล้องกับ

กับความต้องการจ าเป็นพิเศษ และอัจฉรยิภาพท่ีเป็นเลิศของผู้เรียนแตล่ะ

บุคคล 

     

5 สถานศกึษามกีารส่งเสริมผู้เรียนท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษและ

อัจฉรยิะท่ีเป็นเลิศอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของบุคคล 
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ข้อที ่ ตัวแปรบริหารสถานศึกษาตามแผนขับเคลื่อนการบรหิารพืน้ที ่

นวัตกรรมการศึกษา 

ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

6 สถานศกึษามกีารจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับความต้องการ

จ าเป็นพิเศษและอัจฉรยิภาพท่ีเป็นเลิศของผู้เรียนอยา่งเหมาะสมและ

สอดคล้องกับความต้องการของบุคคล 

     

7 สถานศกึษามกีารจัดระบบการเรียนร่วมท่ีมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ      

 ยุทธศาสตรท์ี่ 2 การจัดระบบคุ้มครองสทิธิขั้นพื้นฐานการให้ค าปรึกษาชว่ยเหลือและการส่งต่อ

ผู้เรียน 

8 สถานศกึษาส่งเสริมให้ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการพัฒนาการเรียนรู้      

9 สถานศกึษามรีะบบการรักษาความปลอดภัยส าหรับทุกคนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     

10 สถานศกึษามกีารส่งเสริมใหผู้้เรียนสามารถแสดงออก หรือแสดงความ

คิดเห็นเชงิสร้างสรรค์อย่างเหมาะสม   

     

11 สถานศกึษามกีารสง่เสริมใหผู้้เรียนเข้าถึงขอ้มูลข่าวสาร และรูเ้ท่าทันการ

เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลก 

     

12 สถานศกึษามกีารจัดระบบดูแลชว่ยเหลอืนักเรียน ระบบส่งต่อ และ

กระบวนการให้ค าปรึกษาอย่างหลากหลาย เหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ 

     

13 สถานศกึษามกีารจัดกระบวนการเรียนรู้ และระบบการสง่ตอ่ด้านทักษะ

ชวีติ ทักษะวิชาการ ทักษะอาชพี โดยผา่นการเผชญิสถานการณ์จริงอยา่ง

เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของบุคคลสถานประกอบการ 

และชุมชนสาธารณะ 

     

14 สถานศกึษามกีารจัดระบบโภชนาการ และสุขภาพอย่างมปีระสิทธิภาพและ

คุ้มคา่ 

     

15 สถานศกึษาสามารถลดอัตราการออกกลางคัน (Zero Dropout) เพื่อให้

ผู้เรียนเรียนจบหลักสูตรและการส่งต่อผู้เรียน 

     

 ยุทธศาสตรท์ี่ 3 การลงทุนโครงสร้างพืน้ฐานและจัดระบบนิเวศการศกึษาทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ไร้

ขดีจ ากัด 

16 สถานศกึษามกีารสนับสนุนเทคโนโลย ีนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการสถานศกึษาอย่างเพยีงพอและมีประสิทธิภาพ 

     

17 สถานศกึษามกีารสนับสนุนเทคโนโลย ีสื่อ นวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนการสอนอย่างมคีุณภาพและมปีระสิทธิภาพ 

     

18 สถานศกึษามกีารสร้างและพัฒนาแหลง่เรียนรู้ภายใน และภายนอกอย่าง

หลากหลาย และเพียงพอตอ่ความต้องการ 
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ข้อที ่ ตัวแปรบริหารสถานศึกษาตามแผนขับเคลื่อนการบรหิารพืน้ที ่

นวัตกรรมการศึกษา 

ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

19 สถานศกึษามกีารสง่เสริมให้มีการจัดการศึกษารว่มกับชุมชนผ่านการ

ปฏบัิตจิรงิ 

     

20 สถานศกึษามกีารสร้างสถานศกึษาแหง่ความสุขส าหรับทุกคน      

21 สถานศกึษามกีารสนับสนุนระบบสาธารณูปโภคอยา่งเหมาะสมและ

เพยีงพอตอ่ความต้องการ 

     

ยุทธศาสตรท์ี่ 4 พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชวีิตทีไ่ร้ขดีจ ากัดที่มีความสุขส าหรับบุคคลทุกช่วงวัย 

22 สถานศกึษาค านึงถึงศักยภาพของผู้เรียนและความแตกต่างระหวา่งบุคคล      

23 สถานศกึษามกีารยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ตามหลักสูตร      

24 สถานศกึษามกีารจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีบูรณาการความคิด

สร้างสรรค์เชงินวัตกรรมให้แก่ผู้เรียน 

     

25 สถานศกึษามกีารจัดและพัฒนาระบบคลังข้อมูลนวัตกรรมการเรียนรู้  

CM-Edu Sandbox Big Data 

     

26 สถานศกึษามกีารพัฒนาระบบการจัดการความรู้ และการเรียนรู้ดว้ย

ตนเองผ่านเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

     

27 สถานศกึษามกีารเสริมสร้างศักยภาพทักษะชีวิต ทักษะวิชาการ ทักษะ

อาชีพ พรอ้มรับความเปลี่ยนแปลงในอนาคตตอบสนองความตอ้งการของ

บุคคล และสังคม 

     

ยุทธศาสตรท์ี่ 5 การพัฒนาและขยายผลการใชห้ลักสูตรฐานสมรรถนะเชิงอนาคต 

28 สถานศกึษามกีารก าหนดสมรรถนะที่ส าคัญของผู้เรียนท่ีสอดคล้องกับ

บริบทพื้นทีนวัตกรรมการศึกษา 

     

29 สถานศกึษามกีารน าหลกัสูตรสถานศกึษาเชงิสมรรถนะไปปรับใชใ้ห้

เหมาะสมกับพืน้ท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

     

30 สถานศกึษามกีารออกแบบระบบงานท่ีมุ่งเนน้กระบวนการจัดกิจกรรมและ

ประสบการณ์ท่ีต้องใชส้มรรถนะให้กับผู้เรียนเผชญิกับปัญหาหรือ

สถานการณ์จริง 

 

     

31 สถานศกึษามกีารสร้างระบบการประเมิน (Assessment) ท่ีมี 

ความเรียบง่ายไมเ่ป็นภาระ 

     

32 สถานศกึษาใชก้ระบวนการถอดบทเรียนวจิัยและพัฒนาเพื่อแก้ปัญหา      

33 สถานศกึษามกีารขยายผลการใชห้ลักสูตรฐานสมรรถนะสู่สถานศึกษา

ข้างเคียงหรือสถานศกึษาท่ีสนใจ 
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ข้อที ่ ตัวแปรบริหารสถานศึกษาตามแผนขับเคลื่อนการบรหิารพืน้ที ่

นวัตกรรมการศึกษา 

ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

ยุทธศาสตรท์ี่ 6 การพัฒนาระบบประกันคณุภาพเชงิบูรณาการแบบองค์รวม 

34 สถานศกึษามกีารพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาในพืน้ท่ีนวัตกรรม

การศึกษา 

     

35 สถานศกึษามกีารสร้างเครื่องมือการวัด และประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ

เป็นขอ้บ่งช้ีคุณภาพของผู้เรียนในสถานศกึษา 

     

36 สถานศกึษามกีารจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาสมรรถนะครู      

37 สถานศกึษาด าเนนิการตามแผนงาน และปรับปรุงพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง      

38 สถานศกึษามกีารสร้างความพงึพอใจในเร่ืองการจัดการศึกษาที่มคีุณภาพ

ให้แกผู่้เรียน และผู้ปกครอง 

     

ยุทธศาสตรท์ี่ 7 การเร่งสร้างและพัฒนานวัตกรรมการบรหิารจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความ

ต้องการระดับปัจเจกชนและชุมชนสาธารณะ 

39 สถานศกึษามกีารสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการเรียนรู้ท่ีตอบสนอง

ความตอ้งการระดับปัจเจกชนและชมชนสาธารณะ 

     

40 สถานศกึษามกีารพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการการเรียนรู้ท่ี

ตอบสนองความตอ้งการระดับปัจเจกชนและชุมชน 

     

41 สถานศกึษามกีารสร้างเวทีสาธารณะแลกเปลี่ยนแบ่งปันนวัตกรรมและองค์

ความรู้ (Community of Practice-Cops) 

     

42 สถานศกึษามรูีปแบบการด าเนนิงานเป็นท่ียอมรับในพืน้ท่ีนวัตกรรม

การศึกษา 

     

43 สถานศกึษาใชน้วัตกรรมทางการบริหารสื่อสารกับผู้ปกครองได้อยา่งเป็น

ระบบ และเป็นท่ียอมรับ 

     

44 สถานศกึษาและชุมชนร่วมสร้างพื้นท่ีเชงิปฏบัิตกิารของการขับเคลื่อนการ

จัดการศกึษาในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

     

ยุทธศาสตรท์ี่ 8 การสรา้งและพัฒนาระบบงบประมาณและทรพัยากรทางการศึกษารองรับการบรหิาร

จัดการเชงิพื้นที ่

45 สถานศกึษามกีารกระจายอ านาจที่ชัดเจนและปฏบัิตไิด้อย่างอสิระคล่องตัว   

และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

     

46 สถานศกึษามกีารพัฒนาระบบการบริหารจัดการงบประมาณและสินทรัพย์

ท่ีรองรับการบริหารจัดการเชงิพื้นท่ี 

     

47 สถานศกึษามกีารระดมทรัพยากรท่ีจ าเป็นจากหน่วยงานทางการศึกษา 

และหนว่ยงานเอกชนเพื่อร่วมขับเคลื่อนการจัดการศกึษาเชงิพื้นท่ี 
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ข้อที ่ ตัวแปรบริหารสถานศึกษาตามแผนขับเคลื่อนการบรหิารพืน้ที ่

นวัตกรรมการศึกษา 

ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

48 สถานศกึษามกีารพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลเชิงสมรรถนะของ

สถานศกึษาท่ีรองรับการบริหารจัดการเชงิพื้นท่ี 

     

49 การบริหารสถานศกึษามคีวามยดืหยุ่น และคล่องตัวในการปรับเปลี่ยน

วธีิการบริหารตามสถานการณ ์

     

50 สถานศกึษามกีารบริหารแบบมสี่วนร่วมส าหรับการบริหารเชงิพื้นท่ี      

51 สถานศกึษามกีารสร้างความรับผิดรับชอบตอ่สังคมในพืน้ที      

ยุทธศาสตรท์ี่ 9 การปรับระบบการบริหารงานบคุคลเชิงสมรรถนะบนหลักการบรหิารงานบุคคลและ

ระบบคา่ตอบแทนเดียวกัน 

52 สถานศกึษามกีารพัฒนากรอบอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาในสถานศกึษา 

     

53 สถานศกึษามกีารพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล อาทิ การคัดเลอืกการ

บรรจุแต่งต้ังโยกยา้ยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

     

54 สถานศกึษามกีารพัฒนาระบบเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัตริาชการ 

อาทิ การพจิารณาเลื่อนเงินเดอืนข้าราชการครุและบุคลากรทางการศึกษา

ให้สอดคลอ้งกับการพัฒนาหลักเกณฑ์และวธีิการให้ขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาตามบริบทพื้นท่ีมีวิทยาฐานะความก้าวหนา้ในสาย

วชิาชีพและเสริมสร้างแรงจูงใจโดยการใชว้จิัยเป็นฐาน 

     

55 สถานศกึษามกีารสง่เสริมและพฒันาศักยภาพของครูในการปฏบัิตงิานให้

เกิดผลส าเร็จตามหลักการบริหารแบบมุง่ผลสัมฤทธ์ิ 

     

56 สถานศกึษามีการสร้างขวญัและก าลังใจแก่ครผูู้สอนในสถานศกึษา      

57 สถานศกึษามกีารสร้างวัฒนธรรมการท างานเชิงรุก      

ยุทธศาสตรท์ี่ 10 การเปดิเวทแีละสรา้งกลไกการมสี่วนรว่มของทุกภาคสว่นในการขับเคลื่อนการบริหาร

จัดการศึกษาบนหลักภาคีการศกึษาเชยีงใหม ่

58 สถานศกึษามกีารเปิดเวทีสาธารณะให้ภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมก าหนดนโยบายวสิัยทัศน์ หรือกระบวน

ทัศน์การบริหารจัดการศกึษาร่วมกัน 

     

59 สถานศกึษามกีารสร้างกลไกหรอืมาตรการการมสี่วนร่วมในการขับเคลื่อน

การบริหารจัดการศกึษา 

     

60 สถานศกึษามกีารพัฒนาเครือขา่ยการมสี่วนร่วมในรูป “ภาคีหุน้สว่น

การศึกษา” (Educational Partnership) ในการบริหารจัดการศกึษา 

     

61 สถานศกึษามกีารเพิ่มขดีความสามารถเชงิวชิาการร่วมกับภาคเีครอืขา่ย

และผู้เชี่ยวชาญภายนอก 
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ข้อที ่ ตัวแปรบริหารสถานศึกษาตามแผนขับเคลื่อนการบรหิารพืน้ที ่

นวัตกรรมการศึกษา 

ระดับความคิดเหน็ 

62 สถานศกึษามกีารเสริมสร้างความเข้าใจในบทบาทการศึกษาของผู้ม ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

5 4 3 2 1 

ยุทธศาสตรท์ี่ 11 การยกขดีสมรรถนะการบรหิารจัดการศกึษาเชงิพื้นที่ บนหลักการ “จังหวดั

การศึกษา-สถานศึกษาจัดการตนเอง” 

63 มกีารจัดระบบและโครงสร้างบริหารการศึกษาบนหลักการจังหวัด

การศึกษา-สถานศกึษาจัดการตนเอง 

     

64 สถานศกึษามกีารก าหนดยุทธศาสตร์พืน้ท่ีนวัตกรรมการศึกษาแผนการ

ด าเนนิงาน กลไกลระบบตดิตามประเมินและรายงานผลการขบัเคลื่อนพืน้ท่ี

นวัตกรรม 

     

65 สถานศกึษามกีารเสริมสร้างและเตรียมความพร้อมในการน ายุทธศาสตร์

พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาไปสู่การปฏบัิตใิห้เกิดนวัตกรรมการบริหารจัด

การศึกษา 

     

66 สถานศกึษาใชอ้ านาจในการตัดสนิใจภายใตค้วามเป็นนิติบุคคลที่มากขึ้น      

67 สถานศกึษามกีารสร้างความตระหนักถึงเป้าหมายขององค์กรได้อยา่ง

ชัดเจนในทิศทางเดียวกัน 

     

ยุทธศาสตรท์ี่ 12 การสร้างระบบเฝ้าระวังการบรหิารจัดการศกึษา และการสะท้อนผลการพัฒนาที่

ยั่งยืน 

68 สถานศกึษามกีารพัฒนาระบบคลังข้อมูล CM-Edu Data Warehouse      

69 สถานศกึษามกีารจัดท าฐานขอ้มูลสารสนเทศการบริหารจัดการศกึษาของ

พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา หนว่ยงานทางการศกึษาและสถานศกึษา 

     

70 สถานศกึษามกีารสร้างระบบเฝา้ระวังทางการบริหารจัดการ(Warehouse 

Sign System) รองรับสถานการณ์ท่ีพลิกผัน 

     

71 สถานศกึษามกีารรวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูล เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการ

บริหารจัดการ และขยายผลไปสู่แนวปฏบัิตท่ีิดี 

     

72 สถานศกึษามกีารศกึษา วิเคราะห์วจิัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา

ในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศึกษา เพื่อมุง่น าผลการวิเคราะห์วิจัยมาขบัเคลื่อน

ยุทธศาสตร์พืน้ท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศกึษาสังกัด

 ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม่ เขต 2  

ค าชี้แจง ให้ท่านเขียนข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการการบริหารสถานศึกษาตามแผนการขับเคลื่อนพื้นท่ี

นวัตกรรมการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต2 ตามความ

คิดเห็นของท่าน 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

. 

ขอขอบพระคณุยิ่ง 
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ภาคผนวก ช เอกสารรับรองจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
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