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บทคดัย่อ 

การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรี 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) เปรียบเทียบการบริหาร

หลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรีในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้มาจากการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 

แบบเฉพาะเจาะจง จากประชากรในโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการ จ านวน 20 โรงเรียน จ านวน 300 คน 

เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามรูปแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท สถิติท่ีใช้ 

ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและสถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 

ใชก้ารทดสอบที (t-test) ผลการวจิัย พบวา่ 

1. การบริหารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรีในโรงเรียนมัธยมศึกษา  ท้ัง 5 ด้าน พบว่า 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีการบริหารหลักสูตรอยู่ในระดับ

มาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา รองลงมา คือ ด้านการ

พัฒนาหลักสูตรสู่การปฏิบัติ ด้านการประเมินผลการบริหารหลักสูตร ด้านการสร้างความสอดคล้องของ

หลักสูตร ตามล าดับ ส่วนดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการนเิทศหลักสูตร 

2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรีในโรงเรียน

มัธยมศึกษา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษกับโรงเรียนขนาดใหญ่ 

มกีารบริหารหลักสูตรในภาพรวมและรายดา้นแตกตา่งกัน อย่างมนีัยยะส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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ABSTRACT 

The purposes of this research were 1) to study the curriculum administration of the music 

classroom program in secondary schools, under the office of the basic education commission, 2) to 

compare the curriculum administration of the music classroom program in secondary schools, under the 

office of the basic education commission, classified by the size of the educational institution; the 

samples used in research were obtained from a specific randomized sample, from the population of 20 

participating schools ; sample group was 300 people, the tool used as a 5-level estimation scale model 

based on the Likert model. The statistics used to analyze the data were percentage, mean, standard 

deviation, and the statistic used to test the hypothesis using the t-test. The results showed that 

1. The curriculum administration of the music classroom program in secondary schools in 

all 5 aspects found that the overall level was at a high level, and when considering each aspect found 

that all aspects of curriculum administration were at a high level, the aspect with the highest average 

was the aspect of the preparation of educational institutions, followed by the aspect of curriculum 

development into practice. the curriculum administration assessment, curriculum consistency, 

respectively; The aspect with the lowest average was curriculum supervision 

2. The results of a comparative analysis of the curriculum administration of the music 

classroom program in secondary schools, classified by school sizes, found that extra-large schools and 

large schools had overall curriculum administration, and each aspect was significantly different at the 

.01 level. 
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กิตติกรรมประกาศ 

  

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองในครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี  ด้วยความกรุณาจาก

คณาจารย์ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ที่ได้เสียสละ

เวลาอันมีค่าเป็นที่ปรึกษาและให้ค าแนะน าอย่างดี ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างมากต่อการศึกษาค้นคว้า

ด้วยตนเองใหส้มบูรณ์และถูกต้องมากยิ่งขึน้ 

ขอ ขอบ คุณ  ด ร .วรารั ต น์  วริ รั ก ษ์  อ าจารย์ ป ระจ าส าขาวิ ช าดนต รี ส าก ล                    

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ดร.ชญานิตย์ ยิ้มสวัสดิ์

อ าจ ารย์ ป ร ะจ าภ าค วิ ช าห ลั ก สู ต รก ารส อ น แล ะก าร เรี ย น รู้ ค ณ ะศึ ก ษ าศ าส ต ร์ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และ ดร.ณัฐพงศ์ ปันดอนตอง อาจารย์ประจ าสาขาวิชาดนตรีไทย                       

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ที่ได้กรุณารับเป็นผู้เช่ียวชาญ

ในการตรวจสอบเครื่องมอืในการวิจัย 

ขอขอบคุณ ดร.ธารารัตน์ มาลัยเถาว์ อาจารย์ที่ปรึกษาที่คอยดูแลเอาใจใส่งานวิจัยของ

ข้าพเจ้าเป็นอย่างดี รวมทั้งให้ค าแนะน าข้าพเจ้าในทุก ๆ เรื่อง 

ขอขอบคุณผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ

หอ้งเรียนดนตรี สพฐ. ที่ใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเพื่อท าให้การศึกษาค้นคว้าด้วย

ตนเองของขา้พเจ้า ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

ขอขอบคุณนางทิพพา ใจใหญ่ อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนสบจางวิทยา ที่ช่วยสนับสนุน

และอนุญาตให้ข้าพเจ้าได้ศึกษาต่อในระดับปริญญาโทในครั้งนี้  และขอขอบคุณ  นางสาว                 

ภทรกรณ์ บุญยงค์ ผูท้ี่คอยชว่ยสนับสนุนในการศกึษาของขา้พเจ้าตลอดมา 

และขอขอบคุณบิดามารดาของข้าพเจ้า ที่คอยให้ก าลังใจ และสนับสนุนข้าพเจ้า                     

ในทุก ๆ เรื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งเรื่องของการศึกษา เพราะท่านเล็งเห็นว่า การศึกษาจะช่วย

พัฒนา ช่วยสร้างคน  และคนจะช่วยพัฒนา  ช่วยสร้างชาติได้ต่อไป  สุดท้ายขอขอบคุณ                                 

ในความมุมานะของขา้พเจ้าเองที่สูอุ้ตส่าหแ์ละเชื่อมั่นในตนเองจนส าเร็จการศกึษาในครั้งนี้ 
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บทท่ี 1 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 การศกึษาวิชาดนตรีในโรงเรียนมัธยมศกึษาของประเทศไทยในปัจจุบัน มคีวามยึดโยง

อยู่ กั บหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้ นฐาน 2551 โดยวิชาดนตรีปรากฏอยู่ ใน 

สาระการเรียนรู้ศิลปะ ซึ่งประกอบด้วยสาระส าคัญ 3 สาระ คือ สาระทัศนศิลป์ สาระดนตรี

และสาระนาฏศิลป์ ด้วยแต่ละวิชาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะนี้ จ าเป็นต้องใช้เวลาในการ

เรียนรู้ ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติเป็นอย่างมาก เหตุเพราะเป็นวิชาที่มุ่งเน้นการปฏิบัติเพื่อให้

ได้มาซึ่งความรู้และทักษะตามมาตรฐานและตัวชี้วัดที่มีการก าหนดไว้ การจัดสรรเวลาเรียน 

ในปัจจุบัน ส าหรับรายวิชาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  

มีการจัดเวลาเรียนให้ 240 ช่ัวโมงต่อช่วงช้ัน และในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย มีการจัด

เวลาเรียนให้ 120 ช่ัวโมงต่อช่วงช้ัน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ด้วยเวลาเรียนที่ถูกก าหนด

มาจากโครงสร้างของหลักสูตรนั้น มีเวลาไม่เพียงพอที่จะสามารถพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเต็มที่ 

รวมทั้งไม่สามารถที่จะพัฒนาให้ผู้เรียนแสดงออกถึงความสามารถที่แฝงอยู่ในแต่ละคนได้  

ในบางสถานศกึษานั้นทราบถึงปัญหานีด้ี จึงได้ปรับเปลี่ยนแปลงโครงสร้างหลักสูตร ในรายวิชา

กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ โดยจัดเพิ่มรายวิชาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศลิปะ เพิ่มขึน้ในรายวิชา

เพิ่มเติม เพื่อให้ผู้เรียนมีเวลาในการศึกษามากขึ้น เมื่อมีเวลาในการศึกษามากขึ้น ย่อมท าให้

ผู้สอนสามารถคัดกรองนักเรียนที่มีความสนใจเป็นพิเศษในสาระวิชาต่าง ๆ ในกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ศิลปะว่า ผู้เรียนคนใดที่มีความสามารถพิเศษแตกต่างกับผู้เรียนโดยทั่วไปได้ 

(ธิดารัตน์ ศักดิ์วีระกุล, 2556)  

 ส าหรับการจัดการศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษ เป็นสิ่งที่หลายประเทศ 

ให้ความสนใจและจัดให้มีการศึกษารูปแบบนี้มาเป็นระยะยาวนาน ในประเทศไทยมีแนวคิด  

ในเรื่องการจัดการศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษปรากฏในพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 10 (วรรค 4) 

(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2553) การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มี

ความสามารถพิเศษต้องจัดด้วยรูปแบบที่เหมาะสม โดยค านึงถึงความสามารถของบุคคลนั้น 

มาตรา 24 (วรรค 1) การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงานจัดเนื้อหาสาระ

และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล ในการจัดการศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษนั้น จ าเป็นจะต้องเข้าใจ 
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ในความหมายของผู้มีความสามารถพิเศษ จึงจะสามารถจัดการศึกษาให้มีความเหมาะสม  

ตรงตามความสนใจและความถนัดของผูม้ีความสามารถพิเศษนั้น ๆ 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2549) ได้ให้ความหมายของเด็กและ

เยาวชนที่มีความสามารถพิเศษว่า หมายถึง เด็กที่แสดงออกซึ่งความสามารถอันโดดเด่น 

ด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้านในด้านสติปัญญา ความคิดสร้างสรรค์ การใช้ภาษา การเป็น

ผู้น า การสร้างงานทางทัศนศิลป์และศิลปะการแสดง ความสามารถด้านดนตรี ความสามารถ  

ทางกีฬา และความสามารถทางวิชาการในสาขาใดสาขาหนึ่งหรือหลายสาขาอย่างเป็นที่ประจักษ์ 

เมื่อเปรียบเทียบกับเด็กอื่นที่มีอายุระดับเดียวกัน สภาพแวดล้อมหรือประสบการณ์เดียวกัน 

ส าหรับความสามารถทางดนตรี ถือได้ว่า เป็นหนึ่งในความสามารถพิเศษประการหนึ่งที่จ าเป็น

จะต้องจัดการศึกษาโดยเฉพาะ ทั้งนี้เพื่อเป็นการส่งเสริม สนับสนุน ลดความเหลื่อมล้ าและ

สร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับผู้มีความสามารถพิเศษทางด้านดนตรี ได้ศึกษาเล่าเรียนตาม

ความสนใจและความถนัด เช่นเดียวกับผู้ที่มีความสามารถพิเศษในด้านอื่น ๆ ด้วยเหตุนี ้

กระทรวงศึกษาธิการจึงได้จัดตั้งโครงการส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางด้านดนตรีนี้ 

โดยใช้ช่ือโครงการวา่ “โครงการหอ้งเรียนดนตร”ี 

 โครงการห้องเรียนดนตรี (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา , 2560) เป็น 

โครงการที่จัดตั้งขึ้น เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้สถานศึกษาที่มีความพร้อมทั้งด้านอาคาร 

สถานที่ จ านวนครูดนตรีและสถานศึกษาที่มีประวัติเคยได้รับรางวัลทางด้านดนตรี ได้เข้าร่วม

โครงการห้องเรียนดนตรี โดยโครงการห้องเรียนดนตรีนี้มีระยะเวลาในการด าเนินการอยู่  

2 ระยะ ในระยะที่ 1 ปีการศึกษา 2560 กระทรวงศึกษาธิการ ได้คัดเลือกโรงเรียนใน 3 จังหวัด

ชายแดนภาคใต้ ได้แก่ 1) โรงเรียนเบญจมราชูทิศ จังหวัดปัตตานี 2) โรงเรียนสุไหงโกลก 

จังหวัดนราธิวาส 3) โรงเรียนคณะราษฎรบ ารุง จังหวัดยะลา ต่อมาในปีการศึกษา 2561 

ได้ขยายไปสู่โรงเรียนใน 3 ภูมิภาค จ านวน 3 โรงเรียน และในระยะที่ 2 ปีการศึกษา 2562 

ได้ขยายโครงการครอบคลุมทุกภาคภูมิภาค จ านวน 14 โรงเรียน รวมโรงเรียนในโครงการ

ทั้งสิ้น 20 โรงเรียน โดยวัตถุประสงค์ของโครงการห้องเรียนดนตรีนั้น เพื่อส่งเสริม สนับสนุน 

และเปิดโอกาสให้นักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษด้านดนตรีได้เรียนรู้ตามความสนใจและ 

ความถนัดและได้รับการพัฒนาให้มีความสมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย อารมณ์ สังคม และจิตใจ 

รวมถึงสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนากับหน่วยงานและองค์กรทางการศึกษา ในการพัฒนาและ  

ส่งต่อนักเรียน ผู้มีความสามารถพิเศษด้านดนตรีให้ได้รับการศึกษาที่สูงขึ้น และสร้างโอกาส  

ในการประกอบอาชีพทางดา้นดนตรตี่อไปในอนาคต  
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 ถึงแม้ว่า กระทรวงศึกษาธิการจะสนับสนุนงบประมาณในเรื่องต่าง ๆ ในการด าเนิน

โครงการห้องเรียนดนตรี อาทิ การสนับสนุนด้านอาคารสถานที่ การสนับสนุนด้านครุภัณฑ์

ดนตรี การสนับสนุนด้านบุคลากรเพื่อการพัฒนาทักษะทางด้านดนตรี แต่เรื่องของการจัดท า

หลักสูตรเพื่อใช้ในการในโครงการห้องเรียนดนตรีนั้น ทางกระทรวงศึกษาธิการได้ให้อิสระกับ

โรงเรียนต่าง ๆ ที่เข้าร่วมโครงการ ในการที่จะจัดท าหลักสูตรส าหรับโครงการห้องเรียนดนตรี

เพื่อใช้และเพื่อให้เป็นไปเฉพาะตามแต่ละบริบทของแต่ละโรงเรียน ด้วยเหตุนี้  จึงท าให้  

การบริหารจัดการหลักสูตรเป็นภารกิจที่ส าคัญของทุกโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการจ าเป็นต้อง

ปฏิบัติ การบริหารหลักสูตรถือเป็นบทบาทหน้าที่ของผู้อ านวยการสถานศึกษา ซึ่งเป็น

ผู้อ านวยการหลักสูตรหรือผู้จัดการหลักสูตร เป็นองค์ประกอบส าคัญของขั้นตอนในการน า

แนวคิด ทฤษฎีความเชื่อเกี่ยวกับการศึกษาสู่การปฏิบัติจริงในสถานศึกษา โดยที่จุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตรจะบรรลุผลหรือไม่มากน้อยเพียงใด ก็ขึ้นอยู่กับศักยภาพในการบริหารจัดการ 

ของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างจริงจัง จึงถือเป็นเรื่องส าคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ  

ผูท้ี่เกี่ยวข้องจะต้องรับรู้เรื่องราวและเข้าใจในการบริหารหลักสูตรของโรงเรียน  

 ในการจะน าหลักสูตรไปใช้ให้ เกิดประสิทธิภาพนั้นจะต้องอยู่บนพื้นฐานของ 

การบริหารจัดการที่ดี  มีสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ซึ่ งถือได้ว่า 

เป็นกระบวนการที่ส าคัญอย่างหนึ่งในการน าหลักสูตรสู่ การเรียนการสอนในสถานศึกษา 

ให้ตรงตามเป้าหมายของการจัดการการศึกษาและเกิดประโยชน์ สูงสุดแก่ตัวผู้ เรียน 

เพราะผู้เรียนถือเป็นผลผลิตของการบริหารหลักสูตร จึงควรที่จะมีการติดตามผลและทบทวน

ศึกษาการบริหารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรี ทั้งนี้เพื่อให้ทราบผลของการบริหาร

โครงการห้องเรียนดนตรี ว่าที่ผ่านมามีแนวโน้มไปในทิศทางใด ควรที่จะมีการเสริมจุดแข็งหรือ

การแก้ไขจุดด้อยในด้านใด บุคลากรผู้ปฏิบัติงานมีความคิดเห็นต่อการบริหารโครงการ

หอ้งเรียนดนตรอีย่างไร  

 ส าหรับการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารหลักสูตรที่ผ่านมา มีการศึกษาในประเด็น  

ต่าง ๆ ที่แตกต่างกันไป เช่น 1) เสาวนีย์ นวลน้อย (2559) ได้วิจัยเรื่องการบริหารหลักสูตร 

ในโรงเรียนที่ เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 และ เขต 2 2) น้ าอ้อย สุขเสนา (2560) ได้วิจัย เรื่อง การศึกษาการบริหาร

หลักสูตรและการใช้หลักสูตรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการ  

3) วสุ อังศุเกียรติถาวร (2561) ได้วิจัยเรื่องการศึกษาการบริหารหลักสูตรรายวิชาการศึกษา

ค้นคว้าด้วยตนเองของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 4) ชุติมา 

วาปีทะ (2563) ได้วิจัย เรื่อง การด าเนินงานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
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โรงเรียนคาทอลิก สังฆมณฑลอุบลราชธานี เป็นต้น จากงานวิจัยที่กล่าวมา แม้ว่าจะเป็น 

การวิจัยที่เกี่ยวข้องการศึกษาการบริหารหลักสูตรเช่นเดียวกัน แต่ประเด็นในการศึกษาของ  

แต่ละงานวิจัย รวมถึงขอบเขตของการวิจัยนั้น มีความแตกต่างกัน และจากการทบทวน

วรรณกรรม ท าให้ผู้วิจัย  พบว่า ประเด็นการบริหารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรี 

ยังไม่ปรากฏพบว่ามีการวิจัยแต่อย่างใด ดังนัน้ การวิจัยการบริหารหลักสูตรโครงการห้องเรียน

ดนตรี จึงเป็นการวิจัยที่จะแสดงให้เห็นถึงการวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารหลักสูตร  

ในอีกประเด็นหนึ่ง ที่มีความน่าสนใจและจะท าให้การวิจัยการบริหารหลักสูตร มีประเด็น 

ในการศกึษาเพิ่มขึน้อีกประการหนึ่ง 

 ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการบริหารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรี 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผลการวิจัย  

จะสามารถน ามาเป็นแนวทางในการบริหารที่ เกี่ยวข้องการจัดการศึกษาส าหรับผู้ที่มี

ความสามารถพิเศษทางด้านดนตรี ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา

และสถานศึกษาที่มีความพร้อม ถึงแม้จะไม่ได้เข้าร่วมโครงการห้องเรียนดนตรีก็ตาม ในการที่

จัดการศึกษาส าหรับผู้ที่มคีวามสามารถพิเศษทางด้านดนตรไีด้ตอ่ไปในอนาคต 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการบริหารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรีในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรีในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามขนาดของ

สถานศกึษา 

 

สมมติฐานของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานไว้ดังนี้  

 ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารหลักสูตรในโครงการห้องเรียนดนตรี 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามขนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 ขอบเขตด้านเน้ือหา 

 ในการวิจัยนี้  ศึกษาการบริหารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรีในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยขอบเขตด้านเนื้อหา 

เป็นประเด็นที่ เกี่ยวข้องกับกระบวนการบริหารหลักสูตร จากเอกสารที่ เกี่ยวข้อง อาทิ  

การบริหารหลักสูตร (วัชรี บูรณสิงห์ , 2544) แนวทางการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

(กรมวิชาการ, 2548) แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร (ส านักวิชาการและมาตรฐาน

การศึกษา, 2553) การจัดการหลักสูตรและการสอน (ส าลี ทองธิว, 2553) การจัดการ

หลักสูตรและการสอน (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2554) และภาวะผู้น าทางหลักสูตร (สัมฤทธิ์ กาง

เพ็ ง , 2562) โดยผู้วิจัยได้วิ เคราะห์ตัวแปรที่มีลักษณะร่วมกัน  แล ะเลือกตัวแปรนั้น 

มาพัฒนาเป็นขอบเขตด้านเนื้อหาเพื่อท าการศึกษาในงานวิจัยนี้ด้วยกัน 5 ด้าน ดังนี้ คือ 

1) การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 2) การพัฒนาหลักสูตรสู่การปฏิบัติ 3) การสร้าง

ความสอดคล้องของหลักสูตร 4) การนเิทศหลักสูตร 5) การประเมนิผลการบริหารหลักสูตร 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการห้องเรียนดนตรี 

ทั้ง 20 โรงเรียน เป็นประชากรจ านวน 2,757 คน  

 2. กลุ่ มตั วอย่ าง ได้ แก่  ผู้ อ านวยการโรงเรียน  รองผู้ อ านวยการโรงเรียน 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรดนตรี หัวหน้าโครงการหอ้งเรียนดนตรี หัวหน้ากลุ่มสาระศิลปะ

และครูดนตรี โดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง จากประชากรจ านวน 2 ,757 คน 

ทั้งหมด 20 โรงเรียน โรงเรียนละ 15 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง รวมจ านวน 300 คน 

 ตัวแปร 

 1. ตัวแปรต้น ได้แก่ ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการบริหารหลักสูตร 

ในโครงการห้องเรียนดนตรี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตาม

ขนาดของสถานศกึษา ประกอบด้วย ขนาดใหญ่พิเศษ และขนาดใหญ่ 

 2. ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรีในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 5 ด้าน ดังนี้  คือ 

1) การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 2) การพัฒนาหลักสูตรสู่การปฏิบัติ 3) การสร้าง

ความสอดคล้องของหลักสูตร 4) การนิเทศหลักสูตร และ 5) การประเมินผลการบริหาร

หลักสูตร 
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นิยามศัพท์เฉพาะ  

 โครงการห้องเรียนดนตรี หมายถึง โครงการที่จัดตั้งขึ้นโดยกระทรวงศึกษาธิการ 

โดยกระทรวงฯ ได้มอบเป็นนโยบายให้กับโรงเรียนที่มีความพร้อมในการจัดการศึกษาดนตรี  

ให้จัดห้องเรียนพิเศษทางดนตรีขึ้น ส าหรับโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ ได้มาจากการคัดเลือก

ของกระทรวงศึกษาธิการ และการสมัครเข้าร่วมโครงการห้องเรียนดนตรี จ านวน 20 โรงเรียน 

จากทั่วประเทศ 

 การบริหารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรี  หมายถึง การด าเนินงานของ

โรงเรียนในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการบริหารหลักสูตรดนตรี ไปสู่การจัดการเรียนการสอน

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่เข้าร่วมโครงการห้องเรียนดนตรี สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา หมายถึง ขั้นตอนการด าเนินการเตรียม

ความพร้อมของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ ทั้งในด้านการบริหารหลักสูตร โดยโรงเรียนท าการ

วิเคราะห์หลักสูตร ออกแบบหลักสูตร/สร้างหลักสูตร สร้างความเข้าใจหลักสูตร และวางแผน

ด าเนินการใช้หลักสูตร ในด้านงบประมาณ โรงเรียนด าเนินการจัดสรรงบประมาณเพื่อใช้ใน 

การบริหาร ในด้านบุคลากร โรงเรียนจัดหาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการใช้หลักสูตร พร้อมทั้ง

พัฒนาบุคลากร เพื่อเตรียมความพร้อมในการด าเนินงาน ส่วนในด้านทั่วไป โรงเรียนจัดเตรียม

ความพร้อมในด้านอาคารสถานที่ จัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่เกี่ยวข้องและต้องใช้

ในหลักสูตร 

 การพัฒนาหลักสูตรสู่การปฏิบัติ หมายถึง ขั้นตอนของการพัฒนาหลักสูตร โดยมี 

ขั้นตอนที่ส าคัญ คือ การศึกษาบริบทหรือสภาพแวดล้อม การวางแผน การน าไปใช้และ 

การประเมินผล ส าหรับการด าเนนิการนั้น จะด าเนินการอย่างเป็นกระบวนการไม่แยกส่วน และ

ในการด าเนินการ ผู้บริหารให้การสนับสนุนปัจจัยที่เอื้อต่อกระบวนการพัฒนาหลักสูตร และ

พิจารณาการออกแบบหลักสูตรทั้งในระดับกว้าง และในระดับห้องเรียน พร้อมทั้งประเมิน

หลักสูตรทั้งระบบ ทั้งในระดับกว้าง ซึ่งเป็นการศึกษาบริบทหรือสภาพความต้องการของ

สังคมไทยและสังคมโลก และต้องใช้แนวคิดทางปรัชญา จิตวิทยาและสังคมวิทยาที่สามารถ

ปฏิบัติได้อย่างจรงิ มาช่วยกลั่นกรองเพื่อให้ได้ทิศทางของการก าหนดจุดมุง่หมายของการศกึษา

หรือของหลักสูตร อันจะน าไปสู่การก าหนดโครงสร้าง เนื้อหา และรายวิชาต่อไป ส่วนในระดับ

ลงสู่ห้องเรียน เป็นการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ของแต่ละรายวิชา ซึ่งมีความครอบคลุม  

ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง เนือ้หาสาระ กิจกรรมการเรียนรู ้และการวัดประเมินผล 
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 การสร้างความสอดคล้องของหลักสูตร หมายถึง ขั้นตอนของการน าหลักสูตรไปสู่

การปฏิบัติ เป็นการสร้างความสอดคล้องกันของการเขียนหลักสูตร การสอนตามหลักสูตร 

และการทดสอบหรือประเมินผลตามหลักสูตรที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน มีรายละเอียด 

ดังนี้ คือ 1) การเขียนหลักสูตร เป็นการก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนและครูบรรลุ

ตามเป้าหมาย รวมถึงการวัดประเมินผล ข้อเสนอแนะวิธีการสอน และแหล่งเรียนรู้ เช่น 

เป้าหมายหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการประเมินการเรียนรู้สอดคล้องกัน หน่วยการเรียนรู้ 

จะช่วยให้ครูพัฒนาและน าไปวางแผนปฏิบัติการประจ าปี ช่วยให้ครูวางแผนการจัดการเรียนรู้ได้ 

มีโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมหรือพัฒนาบรรยากาศการท างานของครูแบบมืออาชีพ 

2) การสอนตามหลักสูตร เป็นการน าหลักสูตรสู่การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และ

ข้อเสนอแนะแนวทางการสอนจากหลักสูตรที่เขียนขึ้น เช่น ครูน าเนื้อหาในหลักสูตรมาวาง

แผนการจัดการเรียนรู้ และประเมินผลการเรียนรู้ มีโครงการ/กิจกรรมที่สนับสนุนการเรียนรู้

ของผู้เรียน 3) การทดสอบตามหลักสูตร เป็นการประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนอย่างเป็น

ทางการและไม่เป็นทางการ ตามที่ได้เขียนไว้ในหลักสูตรและการสอนอย่างสอดคล้องกัน เช่น  

มีวธิีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้สอดคล้องกับจุดหมายของหลักสูตร เป็นต้น 

 การนิเทศหลักสูตร หมายถึง กระบวนการสร้างความร่วมมอืกันของผู้บริหารและครู 

เพื่อพัฒนาวิชาชีพ มีการสนับสนุนสื่อ วัสดุและอุปกรณ์การสอน เพื่อให้การน าหลักสูตร 

ที่สร้างขึ้น ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร และการสนับสนุนหลักสูตรให้ เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีการจัดท าแผนการนิเทศ ก ากับ ติดตามหลักสูตร โดยก าหนด

วัตถุประสงค์ของการด าเนินงานอย่างชัดเจน มีเป้าหมายที่เป็นรูปธรรม ก าหนดตัวชี้วัด  

ที่สามารถวัดได้ มีกิจกรรมการนิเทศก ากับติดตามที่หลากหลายที่สอดคล้องกับเป้าหมาย  

ที่ก าหนดไว้ ระบุระยะเวลาการด าเนินการ และก าหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน ทั้งนี้ใช้หลักการ

บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรอื่นในการด าเนินงาน

อย่างเหมาะสม พร้อมทั้งมีแนวทางการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการด าเนินงานของ

บุคลากรที่เกี่ยวข้อง การด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ และรายงานผลการด าเนินงานนิเทศ 

ก ากับ ติดตามหลักสูตร ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบเป็นระยะ เพื่อการปรับปรุงหลักสูตร และ

การสอนให้เหมาะสม 

 การประเมินผลการบริหารหลักสูตร หมายถึง กระบวนการที่น าไปสู่การพัฒนา

หลักสูตร โดยการประเมินผลนั้น มีความครอบคลุมถึงการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับผลการปฏิบัติ

ของนักเรียนและตัวหลักสูตร การประเมินหลักสูตรเป็นกระบวนการที่ต้องด าเนินการ  

อย่างต่อเนื่อง เป็นกระบวนการที่เป็นส่วนหนึ่งของการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนและ
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การบริหารโรงเรียน ไม่ได้เน้นเฉพาะจุดหมายปลายทางของการพัฒนาเพียงเท่านั้น ซึ่งสะท้อน

ให้เห็นว่า การประเมินเป็นสิ่งที่มีคุณค่า ไม่เพียงแต่จะช่วยปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน

ในปัจจุบันเท่านั้น แต่ยังต่อเนื่องไปสู่อนาคต ดังนั้น ผู้บริหารซึ่งเป็นผู้น าหลักสูตรจึงต้องท า

ความเข้าใจในแนวคิดการประเมิน เพื่อที่จะสามารถก าหนดแนวทางการด าเนินการประเมิน

หลักสูตรและน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพที่ส่งผลต่อ

คุณภาพของผู้เรยีนต่อไป 

 ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง ขนาดของสถานศึกษาในงานวิจัยนี้โดยแบ่ง

ออกเป็น 2 ขนาด คือ ขนาดใหญ่พิเศษ และขนาดใหญ่ 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 1. ผลจากการวิจัยจะเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน

มัธยมศึกษา ที่ เข้าร่วมโครงการห้องเรียนดนตรี ให้มีประสิทธิภาพและมีความสมบูรณ์ 

มากยิ่งขึน้ 

 2. ผลจากการวิจัยจะน าไปเป็นแนวทางในการบริหารและการจัดการศึกษาส าหรับ 

ผู้ที่มีความสามารถพิเศษทางด้านดนตรี ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทาง  

การศึกษาและสถานศึกษาที่มีความพร้อม ถึงแม้จะไม่ได้เข้าร่วมโครงการห้องเรียนดนตรีก็ตาม 

ในการที่จัดการศึกษาส าหรับผู้ที่มคีวามสามารถพิเศษทางดา้นดนตรีได้ตอ่ไปในอนาคต 

 

 



 

 

  

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 การวิจัย เรื่อง การบริหารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรีในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องดังนี้  

 1. การบริหารการศึกษา 

  1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 

  1.2 ลักษณะของการบริหารการศึกษา 

  1.3 การบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 2. ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร 

  2.1 ความหมายของหลักสูตร 

  2.2 ความหมายของการบริหารหลักสูตร 

  2.3 กระบวนการบริหารหลักสูตร 

 3. โครงการหอ้งเรียนดนตรใีนโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 5. กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

การบรหิารการศึกษา 

 เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษาในส่วนนี้ น าเสนอเนื้อหาที่เกี่ยวกับ

ความหมายของการบริหารการศึกษา ลักษณะของการบริหารการศึกษาและการบริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 

 ความหมายของการบริหารการศึกษา  

 มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการบริหารการศกึษาไว้ดังนี้ 

 ภิญโญ สาธร (2516) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ 

ที่บุคคลต่าง ๆ ร่วมมือกันด าเนินการ เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน นับตั้งแต่

บุคลิกภาพ ความสามารถ ความประพฤติ เพื่อให้มีค่านิยมที่ตรงกับความต้องการของสังคม 

โดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยการเลือกสรร และควบคุมสิ่งแวดล้อมให้แสดงปฏิกิริยา  

ต่อบุคคลเพื่อให้บุคคลพัฒนาตรงตามเป้าหมาย 
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 เมธี ปิลันธนานนท์ (2525) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การใช้ศาสตร์

และศิลป์ในการด าเนินการหรอืให้บริการด้านการปกครอง การเรียนการสอน และการปรับปรุง

แก้ไขเกี่ยวกับภารกิจการศึกษาร่วมกับผู้อื่น เพื่อให้การเรียนการสอนด าเนินไปได้ด้วยดี 

มีประสิทธิภาพตามจุดมุง่หมายที่วางไว้ 

 ธีรวุฒิ ประทุมนพรัตน์ (2529) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารศึกษา หมายถึง 

กิจกรรมการจัดการศึกษาทุกอย่างที่ผู้บริหารการศึกษาหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาร่วมมือ

กระท าเพื่อพัฒนาผู้ เรียนให้เจริญเติบโตทุก ๆ ด้าน และในกระบวนการจัดกิจกรรมนั้น  

มีการใชท้รัพยากร การบริหาร คือ เงิน วัสดุ และวิธีการ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 กิติมา ปรีดีดิลก (2532) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 

ความพยายามที่จะจัดด าเนินการเกี่ยวกับเรื่องของการศึกษา อันได้แก่ โรงเรียน หลักสูตร ครู 

นักเรียน วัสดุอุปกรณ์ ต าราเรียน และอาคารสถานที่ เป็นต้น ให้ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือ ความพยายามที่จะจัดด าเนินงานทุกอย่างเกี่ยวกับการศึกษา 

โดยมีผลผลติ คือ ผูเ้รียนที่มคีุณภาพในที่สุด 

 นพพงษ์ บุญจติราดุล (2534) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศกึษาว่า หมายถึง 

กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน 

นับตั้งแต่บุคลิกภาพ พฤติกรรม และคุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมตรงกับความต้องการของสังคม 

โดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีต่อบุคคล และอาศัยทรัพยากร 

ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

 ภาวิดา ธาราศรสีุทธิ (2542) การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคล

หลายคนร่วมกันด าเนินการ เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน นับแต่บุคลิกภาพ 

ความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการ

ของสังคมโดยระบบการต่าง ๆ ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคลและอาศัย

ทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพื่อให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมาย

ของสังคมที่ตนด าเนินชีวิตอยู่และค าว่า “สถานศึกษา” หมายความว่า สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

โรงเรียน ศูนย์การศึกษาพิเศษ ศูนย์การศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย ศูนย์การเรียน 

วิทยาลัย วทิยาลัยชุมชน สถาบันและสถานศกึษาที่เรียกชื่ออย่างอื่นของรัฐที่มีอ านาจหน้าที่หรือ

วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติและตามประกาศ

กระทรวง 

 จอมพงศ์ มงคลวนิช (2554) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษา หมายถึง  

การบริหารองค์การหรือหน่วยงานใด ๆ ในสังคม ไม่ว่าจะเป็นของรัฐหรือเอกชน มูลนิธิหรือ
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สมาคม เมื่อก่อตั้งขึ้นแล้ว จ าเป็นต้องมีการจัดโครงสร้างต่าง ๆ ภายในให้เหมาะสมและเป็น

ระเบียบ รวมทั้งด าเนินการตามกระบวนการต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อความเจริญก้าวหน้า 

และการบรรลุเป้าหมายขององค์การหรอืหน่วยงานนั้น 

 สุภัค ยมพุก และวิโรจน์ เจษฎาลักษณ์ (2558) ได้ให้ความหมายของการบริหาร

การศึกษา หมายถึง การด าเนินการต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาที่จะท าให้บุคลากรเกิดการรับรู้

กระบวนการในการบริหารสถานศึกษา สร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ท าให้เกิด 

ความร่วมมือและความรับผิดชอบต่อหน้าที่ เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือ

เป้าหมายของสถานศึกษา ประกอบด้วย การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ  

การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป 

 สรุปความหมายของการบริหารการศึกษา คือ การด าเนินงานของกลุ่มบุคคล 

เพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งความรู้ ความคิด ความสามารถและความเป็นคนดีที่หมายถึง 

การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลร่วมมือกันพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ซึ่งการจะพัฒนาคนให้มี

คุณภาพได้นั้น จะต้องมีการด าเนินการในการเรียน การสอน การจัดกิจกรรม การวัดผล  

การจัดอาคารสถานที่และพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมาด าเนินการหรือมาท าการสอน 

ในสถาบันการศึกษา การปกครองนักเรียน เพื่อให้นักเรียนเป็นคนดี มีวินัย และอื่น ๆ  

ซึ่งการด าเนินงานเหล่านีร้วมเรียกว่า การบริหารการศึกษา 

 ลักษณะของการบริหารการศึกษา 

 การบริหารการศึกษามีลักษณะแตกต่างจากการบริหารประเภทอื่น ๆ (บุญชม ศรี

สะอาด และสุริทอง ศรีสะอาด , 2554) ในด้านเป้าหมาย วัตถุประสงค์ วิธีการ เทคนิค 

การบริหารและการประเมินผล กล่าวคือ เป้าหมายส าคัญของการบริหารการศึกษา คือ 

การเน้นที่จะพัฒนาบุคลิกภาพและความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเรียนรู้ของผู้เรียน ต้องการส่งเสริมสิทธิเสรีภาพของมนุษย์ ส่งเสริมให้บุคคลเรียนรู้

อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สร้างเสริมความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ต่างจากการบริหารธุรกิจ 

ซึ่งเน้นหนักที่ผลก าไร การบริหารการปกครองเน้นหนักในเรื่องเศรษฐกิจ สังคมและการป้องกัน

ประเทศ ในด้านเทคนิควิธีการในการบริหารการศึกษา จะเป็นการชักชวน โน้มน้าวให้คนเห็น

ความส าคัญของการศึกษา เน้นการติดต่อสื่อสารในองค์การที่เปิดกว้างและมีอิสระมากกว่า

การบริหารประเภทอื่น ส่วนด้านการประเมินผลซึ่งเกี่ยวข้องกับมาตรฐานการประเมิน

บุคลิกภาพ การเรียนรู้ ทักษะ และพัฒนาด้านความสัมพันธ์ของคน ซึ่งมีความซับซ้อนและ  

ต้องอาศัยเวลา ไม่ได้ผลทันทีทันใด และเห็นได้ชัดเหมอืนการบริหารประเภทอื่น ๆ  
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 ธีระ รุญเจริญ (2557) ได้กล่าวถึงลักษณะของการบริหารการศึกษาตามแนวปฏิรูป

การศกึษา ของ พ.ร.บ. การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 สรุปได้ดังนี้ 

 1. เป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วม/การบริหารโดยองค์คณะบุคคลทั้งในส่วนกลางและ

ส่วนท้องถิ่น 

 2. เป็นการบริหารที่เน้นการด าเนินการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

โดยเป็นการศึกษาที่ให้ทุกคน ทุกฝา่ย ทุกองค์กรมีส่วนร่วม เป็นการศึกษาที่มีหลักการ แนวทาง 

รูปแบบที่ชัดเจน และเน้นการเรยีนการสอนที่ใช้เทคโนโลยี 

 3. เป็นการบริหารที่ ใช้บุคลากรมืออาชีพ (Professional) มีลักษณะเฉพาะ เช่น 

วิสัยทัศน์ เป็นผู้น าด้านมนุษยสัมพันธ์ มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ รวมทั้งมีการพัฒนาตนเอง

อยู่เสมอ 

 4. เป็นการบริหารที่ต้องมีการตรวจสอบและประเมินตามมาตรฐาน ทั้งภายใน 

โดยหน่วยงาน และภายนอกโดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  

(สมศ.) 

 5. เป็นการบริหารที่เน้นเป็นพิเศษที่สถานศึกษาหรือโรงเรียนและใช้การกระจาย

อ านาจทางการบริหารทั้ง 4 ด้าน คือ บริหารทั่วไป งบประมาณ บุคลากรและวิชาการ 

 6. เป็นการบริหารที่เน้นการกระจายอ านาจไปสู่ระดับท้องถิ่น คือ เขตพื้นที่การศกึษา 

องค์กรกลางในด้านการบริหารงานบุคคล 

 7. เป็นการบริหารที่อาศัยองค์การวิชาชีพ ได้แก่ สภาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

องค์กรกลางในด้านการบริหารงานบุคคล 

 8. เน้นคุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพมากขึ้น 

 9. เป็นการบริหารที่เน้นความทัดเทียมกันในด้านปริมาณ (ประชากร จ านวนโรงเรียน 

ภูมปิระเทศ การคมนาคม) และด้านงบประมาณ (ค่าใช้จ่ายรายหัว) 

 10. เป็นการบริหารที่ต้องประกันคุณภาพให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (นักเรียน ผู้ปกครอง 

ชุมชนและสังคม) 

 การบรหิารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 

มีผลบังคับให้กระทรวงศึกษาธิการปรับโครงสร้างองค์กรใหม่ (สุนทร โคตรบรรเทา, 2560) 

โดยมีส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) มีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ในการจัดการศึกษาพืน้ฐานของชาติ คือ ตั้งแตอ่นุบาลถึงมัธยมศกึษาปีที่ 6 
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 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงก าหนดขอบข่ายภารกิจการศึกษา

ของชาติ โดยมีการกระจายอ านาจการบริหารงานการศึกษา 4 ด้าน ให้สถานศึกษา คือ 

1) งานวิชาการ 2) งานงบประมาณ 3) งานบุคลากร 4) งานบริหารทั่วไป ดังนี้ 

 1. งานบริหารวิชาการ 

  การบริหารงานวิชาการ มีหลักการ แนวคิด ขอบข่ายและภารกิจ และบทบาท

หนา้ที่ในการด าเนินงานของสถานศึกษา ดังนี้ 

  หลักการแนวคดิ 

  การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษายึดหลัก 4 ประการดังนี้ 

  1. จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรของสถานศึกษาเอง 

ตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา 

และความต้องการของชุมชน และสังคมอย่างแท้จริง โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครองและสมาชิก

ชุมชนมสี่วนรว่มในการจัดท าหลักสูตร 

  2. จัดกระบวนการเรียนรู้  ในการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยถือว่าผู้ เรียน 

ส าคัญที่สุด (ผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง) 

  3. ให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตร โดยให้ชุมชน และสังคม 

เข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนดขอบข่าย และเนือ้หาของหลักสูตรสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  4. จัดการศึกษาให้มีคุณภาพ และมีมาตรฐาน โดยจัดให้มีตัวชี้วัดคุณภาพ 

การจัดท าหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้และตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาทุกระดับช้ัน 

ทั้งระดับเขตพื้นที่และระดับสถานศกึษา 

  ขอบข่ายและภารกิจ 

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการกระจายอ านาจขอบข่ายและ

ภารกิจให้สถานศึกษา 12 งาน ดังนี้ 

  1. งานพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

  2. งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  3. งานการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

  4. งานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  5. งานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศกึษา 

  6. งานการพัฒนาแหลง่เรียนรู ้

  7. งานนิเทศการศกึษา (ภายใน) 

  8. งานการแนะแนวการศึกษา 
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  9. งานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

  10. งานการสง่เสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน 

  11. งานการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการในสถาบันอื่น ๆ 

  12. งานการสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน ครอบครัว และองค์กรทางการศกึษาอื่น ๆ 

  บทบาทหน้าที่ในการด าเนินงานของสถานศึกษา 

  ในแต่ละขอบข่ายงานวิชาการ สถานศกึษาต้องปฏิบัติดังนี้ 

  1. งานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาต้องด าเนินการ 4 ประการ

ดังนี้ 

   1.1 จัดท าหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง โดยด าเนินการดังนี้ คือ  

    1.1.1 จัดท าการวิจัยและการพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้ เองให้ทั นกับการ

เปลี่ยนแปลง ด้านเศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น 

    1.1.2 ท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาผู้ เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์และมีความรู้และความสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมี

ความสุข 

    1.1.3 จัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 

    1.1.4 เพิ่ ม เติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สู งและลึกซึ้ งขึ้นส าหรับ

กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ การศึกษาในด้านต่อไปนี้ เช่น ศาสนา ดนตรี นาฏศิ ลป์ กีฬา 

อาชีวศกึษา การศกึษาที่สง่เสริมความเป็นเลิศของผูบ้กพร่องพิการ การศกึษาทางเลือก เป็นต้น 

    1.1.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา 

ความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน สังคมและโลก 

   1.2 จัดกระบวนการเรียนการสอนและอื่น ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถ 

ของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ โดยความร่วมมือของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ

เครือขา่ยสถานศกึษา 

   1.3 ส่งเสริมให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้ความเห็นชอบ

หลักสูตรสถานศกึษา 

   1.4 นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และรายงาน

ผล ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาทราบ 

  2. งานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สถานศกึษาต้องปฏิบัติ 6 ประการ ดังนี้ 
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   2.1 จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด

ของผู้เรยีน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

   2.2 ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์  และ 

การประยุกต์ความรูม้าใช้ เพื่อป้องกัน และแก้ไขปัญหา 

   2.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้ท าได้ 

คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการเรยีนรู้อย่างตอ่เนื่อง 

   2.4 จัดการเรียนการสอนโดยผสมสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วน 

และสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดี และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

   2.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม 

สื่อการเรียน และอ านวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรู้ รวมทั้ง

สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งผู้สอน และผู้เรียนอาจเรียนรู้  

ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน และแหลง่วิทยาการประเภทต่าง ๆ  

   2.6 จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นทุกเวลา และสถานที่ มีการประสานความร่วมมือ 

กับผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝา่ย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 

  3. งานวัดและประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน สถานศึกษาต้องปฏิบัติ 

8 ประการ ต่อไปนี้ 

   3.1 ก าหนดระเบียบการจัดการ และการประเมินผลของสถานศึกษา 

ตามหลักสูตรสถานศกึษา โดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

   3.2 จัดท าเอกสารหลักสูตรสถานศึกษา ให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและ

ประเมินผลของสถานศกึษา 

   3.3 วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์  ผลการเรียนและอนุมัติ 

ผลการเรียน 

   3.4 จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ัน และจัดให้มีการสอบซ่อมเสริม 

กรณีที่ผู้เรยีนไม่ผ่านเกณฑก์ารประเมนิ 

   3.5 จัดให้มกีารพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 

   3.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอน 

ผลการเรียน เพื่อใช้ในการอา้งองิ ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

   3.7 ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ เป็นรายปี 

รายภาค และตัดสินผลการผ่านช่วงช้ันและจบการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 
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   3.8 มีคณะกรรมการเทียบโอนของสถานศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และ

ตามอัธยาศัย ด าเนนิการ และเสนอต่อผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้อนุมัติ 

  4. งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา สถานศกึษาต้องปฏิบัติ 4 ประการ ดังนี้ 

   4.1 ก าหนดนโยบาย และแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ

เรียนรู้ และการท างานของนักเรียน ครู และผู้เทียบโอนกับการศกึษา 

   4.2 พัฒนาครู และนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ โดยใช้

การวิจัยเป็นเครื่องมือส าคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น ท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิดการจัดการ 

เหตุผลในการตอบปัญหาการผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหา 

ที่ตนสนใจ 

   4.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย 

   4.4 ระบบการและเผยแพร่ผลการวิจัย เพื่อการเรียนรู้ และการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา รวมทั้งสนับสนุนใหค้รูน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของสถานศึกษา 

  5. งานพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา สถานศึกษาต้องปฏิบั ต ิ

3 ประการ ดังนี้  

   5.1 ร่วมกันก าหนดนโยบาย และวางแผน ในเรื่องการจัดหาและพัฒนา 

การเรียนรู ้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศึกษา 

   5.2 พัฒนาบุคลากร เกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

   5.3 พัฒนา และใช้สื่อและเทคโนโลยีการศึกษา โดยมุ่งเน้นข้อเท็จจริงเพื่อสร้าง 

องค์ความรูใ้หม่ ๆ ใหเ้กิดขึ้น และเสริมการจัดการศกึษาให้มคีุณภาพ 

  6. งานการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ สถานศึกษาต้องปฏิบัติ 4 ประการ 

ดังนี้ 

   6.1 จัดให้มีแหล่งเรียนหลากหลายทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษา 

ให้เพียงพอ เพื่อสนับสนุน และแสวงหาความรูด้้วยตนเองกับการจัดการแหล่งเรียนรู้ 

   6.2 จัดระบบแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้ เอื้อต่อการจัดการ เช่น 

การด าเนินการพัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ ห้องสมุดหมวดวิชา ห้องคอมพิวเตอร์  

หอ้งอนิเตอร์เน็ต หอ้งปฏิบัติการทางดนตรี ศูนย์วิชาการทางดนตรี ฯลฯ เป็นต้น 
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   6.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น เพื่อให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 

ของผู้เรียน และของสถานศึกษา เช่น การจัดท าเส้นทาง/แผนที่และระบบเครือข่าย  ห้องสมุด

ประชาชน แหลง่เรียนรูภู้มปิัญญาท้องถิ่น ฯลฯ เป็นต้น 

   6.4 ส่งเสริมให้ครู และนักเรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ ทั้งใน และนอกสถานศึกษา 

เพื่อพัฒนาการเรียนรู ้และการนเิทศ ก ากับ ตดิตาม ประเมิน และปรับปรุงอย่างตอ่เนื่อง 

  7. งานการนเิทศการศึกษาภายใน สถานศกึษาต้องปฏิบัติ 3 ประการ ดังตอ่ไปนี้ 

   7.1 สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครู และผู้ที่เกี่ยวข้อง ให้เข้าใจกระบวนการนิเทศ

ภายในว่า เป็นกระบวนการท างานร่วมกัน ที่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการ

ท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพื่อให้ครู

เกิดความเชื่อมั่นว่า ได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและครู 

   7.2 จัดการนิเทศภายในสถานศึกษา ใหม้ีคุณภาพทั่วถึง และต่อเนื่องเป็นระบบ 

และกระบวนการ 

   7.3 จัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา ให้เชื่อมโยงกับระบบการนิเทศ

การศกึษา (ภายนอก) ของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

  8. งานการแนะแนวการศึกษา สถานศกึษาต้องปฏิบัติ 9 ประการ ดังนี้ 

   8.1 ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ 

โดยให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนว และการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน 

   8.2 จัดระบบงานและโครงสร้างองค์การแนะแนว และดูแลนักเรียนของ

สถานศกึษา โดยจัดระบบ และโครงสรา้งองค์การให้ชัดเจน 

   8.3 สร้างความตระหนักให้ครูทุกคน โดยให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของ 

การแนะแนวและการช่วยเหลือนักเรียน 

   8.4 ส่งเสริม และพัฒนาครูให้ครูมีความรู้เพิ่มเติม โดยให้ครูมีความรู้ทาง

จิตวิทยาและการแนะแนว และการช่วยเหลือนักเรียน เพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการ

เรียนรู้และเช่ือมโยงสูก่ารด ารงชีวติประจ าวัน 

   8.5 คัด เลือกครูท าหน้ าที่ แนะแนว โดยคัด เลือกบุ คลากรที่ มี ค วามรู้ 

ความสามารถและบุคลิกภาพที่เหมาะสม ท าหน้าที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจ าช้ัน และ

คณะอนุกรรมการแนะแนว 

   8.6 ลงมือปฏิบัติ โดยดูแลก ากับนิเทศติดตาม และสนับสนุนการด าเนิน 

การแนะแนว ดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ 
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   8.7 ส่งเสริมความร่วมมือ และความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผู้ปกครองและ

ชุมชน 

   8.8 ประสานกับหน่วยงานอื่น ๆ องค์ภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน และ

ชุมชน ในลักษณะเครือขา่ยการแนะแนว 

   8.9 เชื่อมโยงระบบ โดยเชื่อมโยงระบบแนะแนว และระบบการดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน 

  9. งานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน สถานศึกษาต้องปฏิบัติ 

7 ประการ ดังตอ่ไปนี้ 

   9.1 ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษา และความตอ้งการของชุมชน 

   9.2 จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหารที่เลือก

โอกาสพัฒนางาน และการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศให้เป็น

หมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์ เรียบงา่ย สะดวก รวดเร็ว และปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

   9.3 จัดท าการสถานศึกษา ที่มุง่เน้นคุณภาพการศกึษา (แผนยุทธศาสตร)์ 

   9.4 ด าเนินตามแผนพัฒนาสถานศึกษา ในการด าเนินโครงการ/กิจการ

สถานศึกษา ต้องสร้างระบบการท างานที่เข็มแข็ง เน้นการมีส่วนร่วม และวงกรการพัฒนา

คุณภาพของเดมมิง (Deming Cycle–PDCA) 

   9.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา โดยด าเนินการอย่างจริงจัง 

ต่อเนื่อง โดยการสนับสนุนให้ครู ผูป้กครอง และชุมชนเข้ามามีสว่นร่วม 

   9.6 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยประเมินตามมาตรฐาน

ที่ก าหนด เพื่อรองรับการประเมนิภายนอก 

   9.7 จัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) จัดท าสรุปรายงาน

ประจ าปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อหน่วยงาน 

ต้นสังกัด และเผยแพร่ตอ่สาธารณชน 

  10. งานการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ ชุมชน สถานศึกษาต้องปฏิบัติ 

4 ประการ ดังนี้ 

   10.1 จัดระบบการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับ

บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ

สถาบันอื่น ๆ 
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   10.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยการจัดประชุมการเรียนรู้ภายใน

ชุมชน 

   10.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม ให้ชุมชนมีการแสวงหาความรู้ 

ข้อมูล ข่าวสารและรู้จักเลือกสอนภูมปิัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 

   10.4 พัฒนาชุมชน โดยให้สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการ รวมทั้ง 

การหาวิธีสนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยนประสบการระหว่างชุมชน 

  11. งานการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่น ๆ สถานศึกษาต้องปฏิบัติ 

4 ประการ ดังนี้ 

   11.1 ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา จัดหาทรัพยากรเพื่อการศึกษา และ

วิทยากรภายนอก และภูมปิัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้ง

สืบสานจารีตประเพณีและศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

   11.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน โดยประสานงาน

กับองค์กรภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน และมีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

   11.3 ให้การบริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยง หรือแลกเปลี่ยนข้อมูล

ข่าวสารกับแหลง่วิทยาการอื่น ๆ  

   11.4 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์ 

อันดีกับศิษย์ เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกันกับชุมชน และ 

การรว่มมอืกับสถาบันการศึกษาอื่น ๆ  

  12. งานการสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน ครอบครัวและองค์กรการศึกษาอื่น ๆ 

สถานศกึษาต้องปฏิบัติ 6 ประการ ดังนี้ 

   12.1 ประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างความเข้าใจต่อบุคคล ส่วนรวม องค์กร หน่วยงาน 

สถานประกอบการ และสถาบันอื่น ๆ เกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

   12.2 จัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ ให้การเพิ่มความพร้อมแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่น ๆ ที่รว่มจัดการศึกษา 

   12.3 ร่วมงานกับผู้อื่น โดยร่วมงานกับบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานอื่น ๆ 

และใช้ทรัพยากรร่วมกันใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

   12.4 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน โดยส่งเสริมสนับสนุน 

ให้มีการจัดกิจกรรมเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับบุคคล องค์กร หน่วยงานอื่น ๆ และ

สถาบัน สังคมอื่น 
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   12.5 ส่งเสริมให้ได้รับความช่วยเหลือทางวิชาการ โดยสนับสนุนให้บุคคล และ

องค์การชุมชนอื่น ๆ ได้รับความช่วยเหลือทางวิชาการตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

   12.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ โดยส่งเสริมให้ ชุมชนมีแหล่ง 

การเรียนรูท้ั้งด้านคุณภาพ และปริมาณ เพื่อการเรียนรูต้ลอดชวีิตอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 2. งานบริหารงานงบประมาณ 

  งานบริหารงานงบประมาณ มีหลักการและแนวคิด ขอบข่ายและภารกิจ และ

บทบาทหนา้ที่ในการด าเนินงานของสถานศึกษา ดังนี้ 

  หลักการและแนวคดิ 

  การบริหารงานงบประมาณมีหลักการและแนวคิด 4 ประการ ดังนี้ 

  1. ยึดหลักความเท่าเทียมและเสมอภาค การบริหารงานงบประมาณให้

สถานศึกษา ยึดหลักความเท่าเทียม และความเสมอภาคทางการศึกษาของผู้เรียน เพื่อการจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  2. มุ่งพัฒนาขีดความสามารถในการบริหาร/การจัดการงบประมาณ โดยมุ่งพัฒนา 

ขีดความสามารถในการบริหารงบประมาณ มาตรฐานการจัดการทางการเงินเพื่อรองรับ 

การบริหารงบประมาณ และผลงาน ได้แก่ การวางแผนงบประมาณ การค านวณต้นทุน  

การผลิต การจัดระบบการจัดหาพัสดุ การบริหารทางการเงิน และการควบคุมงบประมาณ 

การรายงานทางการเงิน และผลการด าเนนิงาน การบริหารทรัพย์สิน การตรวจสอบภายใน 

  3. ยึดหลักการกระจายอ านาจ โดยยึดหลักการกระจายอ านาจในการบริหาร

งบประมาณให้เป็นลักษณะของวงเงนิรวม แก่สถานศกึษาซึ่งอยู่ในระยะของการพัฒนา 

  4. มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยเน้นระบบการจัดการ

งบประมาณของสถานศึกษา ให้มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ มีความคล่องตัว ควบคู่กับ

ความโปร่งใส และความรับผดิชอบ ตรวจสอบได้จากผลส าเร็จของงาน และทรัพยากรที่ใช้ 

  ขอบข่ายและภารกิจ 

  ขอบข่ายงานงบประมาณมี 20 ประการ ดังนี้ 

  1. งานการจัดท าแผนงบประมาณ 

  2. งานการจัดท าแผนปฏิบัติการใชจ้า่ยเงนิ 

  3. งานการอนุมัติการใช้เงนิงบประมาณ 

  4. งานการโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

  5. งานการรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

  6. งานการตรวจสอบ ติดตาม และรายงานการใชง้บประมาณ 
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  7. งานการตรวจสอบ ติดตาม และรายงานการใชผ้ลผลิต 

  8. งานการระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศกึษา 

  9. งานการปฏิบัติเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 

  10. งานการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

  11. งานการวางแผนพัสดุ 

  12. งานการก าหนดแบบรูปแบบรายงานครุภัณฑ์ 

  13. งานการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ เพื่อการจัดท า และจัดพัสดุ 

  14. งานการจัดหาพัสดุ 

  15. งานการควบคุมดูแลบ ารุงรักษา และจ าหนา่ยพัสดุ 

  16. งานการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน ทรัพยากร 

  17. งานการเบิกเงินจากคลัง 

  18. งานการรับ การเก็บ และการจา่ยเงนิ 

  19. งานการน าเงินคนืคลัง 

  20. งานการจัดท าบัญชกีารเงนิ 

  บทบาทหน้าที่ของสถานศึกษา 

  สถานศึกษาต้องปฏิบัติงานเกี่ยวกับงบประมาณทั้ง 20 งานย่อยดังรายละเอียด      

พอสังเขปดังนี้ 

  1. งานจัดท าแผนงบประมาณ สถานศกึษาต้องปฏิบัติ 4 ประการดังนี้ 

   1.1 จัดท าขอ้มูลและสารสนเทศทางการเงนิ 

   1.2 จัดท าระบบงบประมาณรายจ่าย 

   1.3 เสนอแผนงบประมาณเพื่อขอความเห็นชอบ 

   1.4 การจัดท าแผนงบประมาณ 

  2. งานการจัดท าแผนปฏิบัติการใชจ้า่ยเงนิ สถานศกึษาต้องปฏิบัติ 2 ประการดังนี้ 

   2.1 จัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี 

   2.2 ขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ 

  3. งานการอนุมัติการใช้เงินงบประมาณ ผู้อ านวยการสถานศึกษาเป็นผู้อนุมัติ

งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรภายใต้ความรว่มมอืของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  4. งานการโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ ผู้อ านวยการสถานศึกษา

เสนอขอโอน/เปลี่ยนแปลงต่อเขตพืน้ที่การศกึษา 



 

 

 22 

 

  5. งานการรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ รายงานผลการด าเนินงาน 

ผลการใช้จ่ายเงนิงบประมาณประจ าปีไปยังเขตพื้นที่การศกึษา  

  6. งานการตรวจสอบ ติดตาม และการรายงานการใช้งบประมาณ สถานศึกษา 

ต้องปฏิบัติ 2 ประการ ดังนี้ 

   6.1 จัดให้มกีารตรวจสอบและติดตาม 

   6.2 จัดท ารายงานประจ าปี 

  7. งานการตรวจสอบ ติดตาม และรายงานการใช้ผลผลิต สถานศึกษาต้องปฏิบัติ 

3 ประการ ดังนี้ 

   7.1 การประเมนิคุณภาพการปฏิบัติงาน 

   7.2 วางแผนการประเมนิประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   7.3 การวิเคราะหแ์บะประเมนิความประหยัด 

  8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา สถานศึกษาต้องปฏิบัติ   

3 ประการ ดังนี้ 

   8.1 วางแผนรณรงค์ส่งเสริมการระดมทุนเพื่อการศกึษา 

   8.2 จัดท าขอ้มูลสารสนเทศและระบบการรับจ่ายทุนการศึกษา 

   8.3 จัดท าสรุป รายงาน และเผยแพร่ 

  9. งานปฏิบัติเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา สถานศึกษาต้องปฏิบัติ 4 ประการ

ดังนี้ 

   9.1 ส ารวจและคัดเลือกนักเรียน โดยส ารวจความต้องการของนักเรียน และ

คัดเลือกผูเ้สนอกู้ยืมตามหลักเกณฑก์ าหนด 

   9.2 ประเมินการกู้ยมืเพื่อการศึกษากับหนว่ยปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

   9.3 สร้างความตระหนักแก่ผู้กู้ยืมเพื่อการศกึษา 

   9.4 ติดตามตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงาน 

  10. งานบริหารจัดทรัพยากรเพื่อการศึกษา สถานศกึษาต้องปฏิบัติ 5 ประการดังนี้ 

   10.1 จัดท ารายการทรัพยากร 

   10.2 วางแผน/ก าหนดแนวปฏิบัติ 

   10.3 กระตุน้ให้บุคลากรรว่มใช้ทรัพยากรอย่างเกิดประโยชน์ตอ่ผูเ้รียน 

   10.4 ประสานความรว่มมอืกับผูร้ับผิดชอบ 

   10.5 ด าเนินการเชิดชูเกียรติบุคคลที่สนับสนุนการใช้ทรัพยากรร่วมกันเพื่อ

การศกึษาของสถานศึกษา 
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  11. งานวางแผนพัสดุ สถานศกึษาต้องปฏิบัติ 3 ประการดังนี้ 

   11.1 การวางแผนพัสดุล่วงหนา้ 

   11.2 การจัดท าแผนการจัดหาพัสดุ 

   11.3 การจัดหาพัสดุ 

  12. งานก าหนดแบบรูปแบบรายงานครุภัณฑ์ สถานศึกษาต้องปฏิบัติ 2 ประการ

ดังนี้ 

   12.1 ก าหนดแบบรูปแบบรายการ เป็นการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อ

ประกอบการขอตัง้งบประมาณส่งให้ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

   12.2 ก าหนดรูป/ลักษณะเฉพาะ โดยพิจารณาจากแบบมาตรฐานความต้องการ 

โดยยึดหลักความโปร่งใส เป็นธรรมและเป็นประโยชน์ตอ่ทางราชการ 

  13. งานการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดท า และจัดพัสดุ สถานศึกษา 

ต้องพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อท าการจัดซื้อจัดจ้าง และประเมินผลผู้ขายและผู้รับจากทุกประเภท 

ที่เกี่ยวข้อง 

  14. งานการจัดหาพัสดุ สถานศึกษาต้องจัดหาพัสดุตามระเบียบว่าด้วยพัสดุของ 

ส่วนราชการ และค าสั่งมอบอ านาจของคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

  15. งานการควบคุม ดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ สถานศึกษาต้องจัดท า

พัสดุตามระเบียบกระทรวง ว่าด้วยการให้สถานศึกษารับจัดท า รับบริการ รับจ้างผลิตเพื่ อ

จ าหนา่ย พ.ศ. 2533 

  16. งานจัดหาผลประโยชน์จากทรัพยากร สถานศกึษาต้องปฏิบัติ 4 ประการ ดังนี้ 

   16.1 จัดท าแนวปฏิบัติ/ระเบียบของสถานศึกษาในการด าเนินการหารายได้ 

โดยไม่ขัดตอ่กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

   16.2 จัดหาประโยชน์เกี่ยวกับที่ราชพัสดุ และอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ ใน 

ความครอบครองของสถานศึกษา ภายในวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา และต้องไม่ขัด/แย้ง  

กับนโยบาย วัตถุประสงค์และภารกิจของสถานศกึษาเท่านั้น 

   16.3 เงินรายได้ที่ เกิดขึ้นถือ เป็น เงินนอกงบประมาณประเภทเงินได้

สถานศกึษาจงึตอ้งใชจ้า่ยตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

   16.4 จัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน ทรัพย์สินที่กล่าวมาในส่วนที่อยู่ใน 

ความรับผดิชอบของสถานศกึษา ต้องได้รับความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา 
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  17. งานการเบิกเงินจากคลัง สถานศึกษายื่นหลักฐานเบิกเงินทุกรายการให้

สถานศกึษาเบิกจา่ยตามระบบ GFMIS (General Fund Middle Implementation System) ภายใต้

ความรว่มมอืของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  18. งานการรับ การเก็บ และการจา่ยเงนิ สถานศกึษาต้องปฏิบัติ 2 ประการ ดังนี้ 

   18.1 ปฏิบัติตามระเบียบที่กระทรวงการคลังก าหนด คือ ระเบียบที่กระทรวง 

การคลัง ก าหนด พ.ศ. 2520 โดยอาจก าหนดวิธีปฏิบัติเพิ่มเติมความเหมาะสม และไม่ขัดแย้ง

ระเบียบดังกล่าว 

   18.2 ปฏิบัติตามระเบียบที่กระทรวงการคลังก าหนด โดยใช้ระเบียบ 

กระทรวงการคลัง พ.ศ. 2520 โดยอนุโลม 

  19. งานการน าเงินคืนคลัง สถานศึกษาต้องท าส่งก่อนส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษา ภายในระยะเวลาก าหนด ตามระเบียบกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2520 ถ้าเป็นเงินสด

ต้องตั้งคณะกรรมการน าส่ง 

  20. งานการจัดท าบัญชีการเงิน สถานศึกษาต้องท าตามระบบที่ก าหนดไว้ในคู่มือ  

การท าบัญชี หนว่ยงานย่อย พ.ศ. 2515/2544 แล้วแต่กรณี 2 ประการ 

   20.1 จัดท ารายงานการเงินและงบการเงิน คือ จัดท าตามคู่มือ พ.ศ. 2520/2544 

จัดท ารายการรับจ่ายเงินภายในสถานศึกษาตามที่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(สพฐ.) ก าหนด คือ ประกาศ สพฐ. ว่าด้วย หลักเกณฑ์ อัตรา และวิธีน าเงินรายได้สถานศึกษา

ไปจา่ยเป็นค่าใช้จ่ายของสถานศกึษาที่เป็นนิติบุคคล  

   20.2 จัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและรายการตามที่ก าหนด 

ในคู่มอืการบัญชีงบประมาณ พ.ศ. 2515/2544 

 3. งานบริหารงานบุคคล 

  งานบริหารงานบุคคล มีหลักการและแนวคิด ขอบข่ายและภารกิจ และบทบาท

หนา้ที่ในการด าเนินงานของสถานศึกษา ดังนี้ 

  หลักการและแนวคดิ 

  งานบริหารงานบุคคลมีหลักการและแนวคิด 3 ประการดังนี้ 

  1. ยึดหลักความต้องการและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ในการบริหารงานบุคคล 

ของเขตพืน้ที่การศกึษา และสถานศกึษาตามนโยบาย กฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

  2. ยึดหลักความเป็นอิสระ ในการบริหารงานบุคคลของเขตพื้นที่การศึกษา และ

สถานศกึษาตามนโยบาย กฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

  3. ยึดหลักธรรมาภบิาล 
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  ขอบข่ายและภารกิจ 

  สถานศกึษามีภารกิจตอ้งปฏิบัติเกี่ยวกับบุคลากรใน 19 งานย่อย ดังตอ่ไปนี้ 

  1. งานการวางแผนอัตราก าลัง 

  2. งานการจัดอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

  3. งานการสรรหาและการแต่งตั้ง 

  4. งานการด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน 

  5. งานการลาทุกประเภท 

  6. งานการประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

  7. งานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

  8. งานการสั่งพักราชการและการให้ออกจากราชการไว้ก่อน 

  9. งานการรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

  10. งานการอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

  11. งานการออกจากราชการ 

  12. งานการจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 

  13. งานการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

 14. งานการสง่เสริมการประเมนิวิทยฐานะ 

 15. งานการสง่เสริมและการยกย่องเชิดชูเกียรติ 

 16. งานการสง่เสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 17. งานส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรม 

 18. งานรเิริ่ม ส่งเสริมและการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

 19. งานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร 

  บทบาทหน้าที่ในการด าเนินงานของสถานศึกษา 

  ในแต่ละภารกิจ สถานศกึษาต้องปฏิบัติดังนี้ 

  1. งานการวางแผนอัตราก าลัง สถานศกึษาต้องด าเนนิการ 4 ประการ ดังนี้ 

   1.1 รวบรวม และรายงานข้อมูลข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา รวบรวม 

จ านวนเสนอต่อส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาใน 4 ด้าน คือ จ านวนครูแยกตามรายวิชา จ านวน 

ลูกจา้งประจ า จ านวนลูกจา้งช่ัวคราว จ านวนพนักงานราชการ 

   1.2 วิเคราะหค์วามตอ้งการอัตราก าลัง 

   1.3 จัดท าแผนอัตราก าลังของสถานศกึษา 
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   1.4 เสนอแผนอัตราก าลังของสถานศึกษา โดยความยินยอมของคณะกรรมการ 

สถานศกึษาไปยังส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  2. งานการจัดอัตราก าลัง สถานศกึษาต้องด าเนนิการ 2 ประการ ดังนี้ 

   2.1 รวบรวม และรายงานข้อมูลบุคลากร เสนอต่อส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

จ าแนกตามสาขา 

   2.2 เสนอความต้องการ จ านวน และอัตรา ต าแหน่งตามสาขา ตามเกณฑ์ที่ 

คณะกรรมการครูและบุคลากรทางการศึกษา กคศ. ก าหนดตอ่เขตพื้นที่การศกึษา 

  3. งานการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง สถานศกึษาต้องด าเนนิการ 7 ประการ ดังนี้ 

   3.1 เสนอความตอ้งการบุคลากร  

   3.2 ด าเนนิการสรรหาและจัดจา้ง 

   3.3 แจ้งภาระงานและมาตรฐานเกี่ยวข้อง 

   3.4 ด าเนนิการทดลองปฏิบัติงาน/หน้าที่ 

   3.5 ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานในต าแหนง่ครูผูช่้วย 

   3.6 รายงานผลการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ/เตรียมความพร้อมและพัฒนา

อย่างเข้ม 

   3.7 ด าเนนิการแต่งตั้ง/สั่งให้พน้จากสภาพ 

  4. งานการด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน สถานศึกษาต้องด าเนินการ 

5 ประการ ดังนี้ 

   4.1 ประกาศเกณฑ์การพัฒนาและแนวปฏิบัติ 

   4.2 แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อพิจารณาเลื่อนเงินเดือนตามเกณฑ์ที่กฎหมาย

ก าหนด 

   4.3 รวบรวมข้อมูลพร้อมความเห็นต่อระดับสูงเพื่อพิจารณา 

   4.4 แจ้งให้เจ้าตัวทราบเมื่อมีการพิจารณามีค าสั่งไม่เลื่อนขั้นเงินเดือนพร้อม

เหตุผล 

   4.5 แจ้งให้เจ้าตัวทราบถึงการพจิารณาเลื่อนขัน้เงินเดือน 

  5. งานการลาทุกประเภท สถานศกึษาต้องด าเนนิการ 2 ประการดังนี้ 

   5.1 อนุญาต/เสนอขออนุญาตตามหลักเกณฑท์ี่กฎหมายก าหนด 

   5.2 เสนอเรื่องการขออนุญาตศึกษาต่อ 

  6. งานการประเมนิผลการปฏิบัติงาน สถานศกึษาต้องปฏิบัติ 4 ประการ ดังนี้ 

   6.1 ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
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   6.2 ด าเนนิการประเมนิผล 

   6.3 น าผลไปใช้ 

   6.4 รายงานผลการประเมิน 

  7. งานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ สถานศึกษาต้องปฏิบัติ 4 ประการ

ดังนี้ 

   7.1 แตง่ตัง้คณะกรรมการสอบสวนการท าผิดวินัยไม่ร้ายแรง  

   7.2 พิจารณาโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง 

   7.3 รายงานผลการพิจารณาโทษตามล าดับ 

  8. งานการสั่งพักราชการ และให้ออกจากราชการไว้ก่อน กรณีท าผดิวินัยร้ายแรง 

และมีเหตุต้องสั่งพัก/สั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน ให้ด าเนินการตามที่กฎหมายก าหนด 

ส าหรับครูผู้ช่วย และครูที่ยังไม่มวีิทยฐานะ 

  9. งานการรายงานด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ สถานศึกษาต้องเสนอ 

การรายงานการด าเนินการลงโทษทางวินัย และการลงโทษที่ตัดสินใจแล้ว ไปยังผู้อ านวยการ

เขตพื้นที่ และ อ.ก.ค.ศ เขตพื้นที่พิจารณาตามหลักเกณฑข์อง ก.ค.ศ. 

  10. งานการอุทธรณ์และการร้องทุกข์ สถานศึกษารับเรื่องอุทธรณ์แล้ว เสนอไป

ยังผูม้ีอ านาจตามกฎหมายก าหนดเพื่อพิจารณา 

  11. งานการออกจากราชการ สถานศกึษาต้องปฏิบัติ 2 ประการดังนี้ 

   11.1 อนุญาตให้ลาออก ในฐานะผู้มีอ านาจตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่

กฎหมายก าหนด/รับเรื่องในฐานะผู้บังคับบัญชา และเสนอไปยังผู้มีอ านาจพิจารณาแล้วแต่

กรณี 

   11.2 สั่งให้ออก ในฐานะผู้มีอ านาจสั่ง/เสนอ อ.ก.ค.ศ. เขต พิจารณาแล้วแต่

กรณี 

  12. งานการจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ สถานศึกษาต้องปฏิบัติ 3 ประการ 

ดังนี ้

   12.1 จัดท าขอ้มูลทะเบียนประวัติบุคลากร 

   12.2 ด าเนนิการเกี่ยวกับการเกษียณอายุของบุคลากร 

   12.3 รับเรื่องแก้ไขวันเดือนปีเกิด 

  13. งานการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ สถานศึกษาต้องด าเนินการ 

2 ประการ ดังนี ้
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   13.1 ด าเนินการขอเครื่องราชให้แก่ข้าราชการ และลูกจ้างประจ า โดยเสนอ

ไปยังเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อเสนอผูม้ีอ านาจตามหลักเกณฑ ์และวิธีการที่กฎหมายก าหนด 

   13.2 จัดท าระเบียนผู้ได้รับเครื่องราช 

  14. งานการส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ สถานศึกษาต้องด าเนินการ 3 ประการ 

ดังนี ้

   14.1 ส ารวจและรวบรวมข้อมูลการขอเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

   14.2 ประชุมช้ีแจงหลักเกณฑ ์ 

   14.3 รวบรวมแบบเสนอขอรับการประเมนิ  

  15. งานส่งเสริมและการยกย่องเชิดชูเกียรติ สถานศึกษาต้องปฏิบัติ 2 ประการ

ดังนี้ 

   15.1 ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของบุคลากร 

   15.2 สร้างขวัญก าลังใจแก่บุคลากร 

  16. งานการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ สถานศึกษาต้อง

ปฏิบัติ 2 ประการดังนี้ 

   16.1 ด าเนินการพัฒนาบุคลากรให้ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบวินัย มาตรฐาน 

และจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

   16.2 ควบคุม ดูแล และส่งเสริมบุคลากรให้มีการประพฤติตามระเบียบวินัย 

มาตรฐาน และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

  17. งานส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมบุคลากร สถานศึกษาต้องปฏิบัติ 

3 ประการ ดังนี้ 

   17.1 เป็นตัวอย่างที่ดีแก่บุคลากร 

   17.2 เสริมสรา้งให้มีวนิัยในตนเอง 

   17.3 ป้องกันไม่ใหท้ าผดิวินัย 

  18. งานรเิริ่มส่งเสริมและการขอรับใบประกอบวิชาชีพ สถานศึกษาต้องปฏิบัติ คือ 

ขอรับใบอนุญาต และขอต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของบุคลากรไปยังส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษา 

  19. งานพัฒนาบุคลากร สถานศกึษาต้องปฏิบัติ 4 ประการดังนี้ 

   19.1 วิเคราะหค์วามจ าเป็นและความตอ้งการในการพัฒนา 

   19.2 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 



 

 

 29 

 

   19.3 ด าเนนิการพัฒนาบุคลากรตามแผนที่ก าหนด 

   19.4 สร้างและพัฒนาเครือขา่ยในการพัฒนาบุคลากร 

 4. งานบริหารงานทั่วไป 

  งานบริหารงานทั่วไป มีหลักการและแนวคิด ขอบข่ายและภารกิจ และบทบาท

หนา้ที่ในการด าเนินงานของสถานศึกษา ดังนี้ 

  หลักการและแนวคดิ 

  ยึดหลัก 4 ประการ ต่อไปนี้ 

  1. สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหาร และการจัดการศึกษาด้วยตนเอง 

มากที่สุด โดยมีส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาก ากับ ดูแลส่งเสริม สนับสนุน และประสานงาน 

ในเชิงนโยบายใหจ้ัดการศึกษาเป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานการศกึษาของชาติ 

  2. ส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารและการจัดการศึกษา 

โดยด าเนินการตามหลักการบริหารที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส 

ความรับผิดชอบ ตรวจสอบได้ ตามเกณฑ์กติกาและการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและ

องค์กรที่เกี่ยวข้อง 

  3. มุ่งพัฒนาองค์การสถานศึกษา โดยพัฒนาองค์การให้เป็นองค์การสมัยใหม่ 

น าหลักนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมด้วยระบบเครือข่ายและเทคโนโลยี  

ที่ทันสมัย 

  4. ยึดหลักการประสานงาน ส่งเสริมและสนับสนุน โดยส่งเสริม สนับสนุน 

ให้อ านวยความสะดวกในการให้บริการการศึกษา ทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย  

แก่บุคคล ชุมชน องค์การหนว่ยงาน และสถาบันสังคมอื่น ๆ 

  ขอบข่ายและภารกิจ 

  งานบริหารทั่วไปมี 22 งาน ที่สถานศึกษาต้องรับผิดชอบ ดังนี้ 

  1. งานการพัฒนาระบบเครือขา่ยข้อมูลสารสนเทศ 

  2. งานประสานงานและการพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

 3. งานวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

 4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและงาน 

 5. งานจัดระบบการบริหารและการพัฒนาองค์การ 

 6. งานการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

 7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 8. งานการด าเนินงานธุรการ 
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 9. งานดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

 10. งานจัดท าส ามะโนนักเรียน 

 11. งานการรับนักเรียน 

 12. งานการควบยุบรวมและเลิกสถานศกึษา 

 13. งานการประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

 14. งานระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

 15. งานทัศนศึกษา 

 16. งานส่งเสริมกิจการนักเรียน 

 17. งานการประชาสัมพันธ์งานสถานศกึษา 

 18. งานการส่งเสริม สนับสนุนและประสานงาน การจัดการศึกษาของบุคคล 

ชุมชนองค์การหนว่ยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

 19. งานประสานราชการส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 

 20. งานรายงานผลการปฏิบัติงาน 

 21. งานจัดระบบการควบคุมภายในหนว่ยงาน 

 22. งานปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและลงโทษนักเรียน 

  บทบาทหน้าที่การด าเนินงานของสถานศึกษา 

  สถานศกึษาต้องปฏิบัติงานการบริหารทั่วไป ทั้ง 22 งานย่อย ดังตอ่ไปนี ้

 1. งานการพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ สถานศึกษาต้องด าเนินการ 

5 ประการ ดังนี้ 

  1.1 จัดระบบฐานขอ้มูลของสถานศึกษา 

  1.2 จัดระบบเครือขา่ยข้อมูลสารสนเทศ 

  1.3 เชื่อมโยงกับสถานศกึษา 

  1.4 น าเสนอและเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศ 

  1.5 การบริหารและการประชาสัมพันธ์ 

 2. งานประสานงานและการพัฒนาเครือข่ายการศึกษา สถานศึกษาต้องด าเนินการ 

4 ประการ ดังนี ้

  2.1 ประสานกับเครอืข่ายการศึกษา เพื่อแสวงหาความร่วมมือ ความช่วยเหลือ 

ส่งเสริมสนับสนุนงานการศึกษาของสถานศึกษา 

  2.2 เผยแพร่ขอ้มูลเครือขา่ยการศกึษา เพื่อให้บุคลากรและผูเ้กี่ยวข้องรับทราบ 

  2.3 ก าหนดแผนโครงการ กิจกรรม เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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  2.4 ให้ความร่วมมอืและสนับสนุนทางวชิาการแก่เครือขา่ย 

 3. งานวางแผนการบริหารงานการศกึษา สถานศกึษาต้องปฏิบัติ 3 ประการดังนี้ 

  3.1 จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทางของเขต

พื้นที่ และความต้องการของสังคมและชุมชน โดยการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน องค์การ 

สถาบันและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

  3.2 เสนอแผนต่อส านักงานเขตพื้นที ่

  3.3 ด าเนนิการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา 

 4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและงาน สถานศกึษาต้องปฏิบัติ 3 ประการ ดังนี้ 

  4.1 ศึกษาวิเคราะห์การจัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาตามกรอบ

ทิศทางของเขตพื้นที่การศกึษาและความตอ้งการของสถานศกึษา 

  4.2 แจ้งผลการศกึษาวิจัยของสถานศึกษาให้เขตพืน้ที่ทราบ 

  4.3 เผยแพร่ผลการศกึษาวิจัยให้บุคลากรและสาธารณชนทราบ 

 5. งานจัดระบบการบริหารและการพัฒนาองค์การ สถานศึกษาต้องปฏิบัติ 

5 ประการ ดังนี ้

  5.1 ศกึษาวิเคราะหจ์ัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการพัฒนาสถานศกึษา 

  5.2 ก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จของการบริหาร 

  5.3 จัดระบบการบริหารและการพัฒนาสถานศกึษาใหท้ันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

  5.4 ประเมินผลงานและรายงาน 

  5.5 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารอย่างตอ่เนื่อง 

 6. งานการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน สถานศึกษาต้องปฏิบัติ 4 ประการ 

ดังนี้ 

  6.1 ก าหนดมาตรฐานและตัวบ่งชีข้องผลการปฏิบัติงานแตล่ะด้าน 

  6.2 เผยแพร่มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

  6.3 ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 

  6.4 ปรับปรุงมาตรฐานและพัฒนาทั้งมาตรฐานและระบบการประเมินมาตรฐาน 

 7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา สถานศกึษาต้องปฏิบัติ 5 ประการดังนี้ 

  7.1 วางแผนและด าเนินการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร 

และพัฒนาการศกึษา 

  7.2 ระดมจัดหาเทคโนโลยี เพื่อการศกึษาในด้านต่าง ๆ 

  7.3 สนับสนุนและพัฒนาบุคลากร ใหบุ้คลากรน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ 
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  7.4 ส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนา ในการผลิตและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

  7.5 ติดตามประเมินการใชเ้ทคโนโลยี 

 8. งานการด าเนินงานธุรการ สถานศกึษาต้องปฏิบัติ 6 ประการดังนี้ 

  8.1 ศกึษาวิเคราะห ์สภาพ และระบบงานธุรการ โดยน าเทคโนโลยีมาช่วย 

  8.2 วางแผนและออกแบบงานธุรการ โดยน าเทคโนโลยีมาช่วย 

  8.3 จัดบุคลากรรับผิดชอบ จัดและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ 

ในการปฏิบัติงานธุรการ 

  8.4 จัดหาเทคโนโลยีมาใช้ในงาน จัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในงาน 

  8.5 ด าเนินงานธุรการ ตามระบบที่ก าหนดไว้ โดยยึดหลักความรู้ต้องรวดเร็ว 

ประหยัดและคุม้ค่า 

  8.6 ติดตามประเมินผลและปรับปรุงงานธุรการทั้งหมดให้มปีระสิทธิภาพ 

 9. งานดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม สถานศึกษาต้องปฏิบัติ 3 ประการ

ดังนี้ 

  9.1 ก าหนดแนวทางการวางแผน การบริหารอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

  9.2 บ ารุง ดูแลและพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา

ให้อยู่ในสภาพพรอ้มใช ้มั่นคง ปลอดภัยและสวยงาม 

  9.3 ติดตามและตรวจสอบการใช้อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมทางการศกึษา 

 10. งานจัดท าส ามะโนนักเรียน สถานศกึษาต้องด าเนนิการ 4 ประการดังนี้ 

  10.1 ประสานกับชุมชนและท้องถิ่นในการส ารวจและจัดท าส ามะโนผู้เรียน 

  10.2 เสนอส ามะโนผู้เรยีนใหเ้ขตทราบ 

  10.3 จัดระบบสารสนเทศจากส ามะโนผู้เรยีน 

  10.4 เสนอส ามะโนผู้เรยีนต่อเขตพืน้ที่ 

 11. งานการรับนักเรียน สถานศกึษาต้องปฏิบัติ 3 ประการดังนี้ 

  11.1 ร่วมท าเขตเขตก าหนดเขตพื้นที่บริการของสถานศกึษา 

  11.2 ก าหนดแผนการรับนักเรียน โดยประสานกับเขตพืน้ที่การศกึษา 

  11.3 รับนักเรียนตามแผนที่ก าหนด โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษา 
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 12. งานการควบยุบรวมและเลิกสถานศึกษา สถานศึกษาต้องเสนอข้อมูล/ 

ความต้องการในการยุบรวม/เปลี่ยนสภาพไปยังเขต โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษา 

 13. งานการประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

สถานศกึษาต้องปฏิบัติ 3 ประการ ดังนี้ 

  13.1 ส ารวจความต้องการในการรับเข้าบริการสถานศึกษาทุกรูปแบบ 

ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

  13.2 ก าหนดแนวทางและความเชื่อมโยงในการจัดและพัฒนาการศึกษา

สถานศึกษาทั้งสามรูปแบบ คือ ในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ตามความต้องการ 

ของผู้เรยีน และท้องถิ่นที่สอดคล้องกับแนวทางเขตพื้นที่ 

  13.3 ด าเนินการจัดการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรือทั้งสามรูปแบบ 

ตามความเหมาะสม และศักยภาพของสถานศึกษา รวมทั้งเชื่อมโยงประสานความร่วมมือ และ

ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัด  

การศกึษา 

 14. งานระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา สถานศกึษาต้องปฏิบัติ 3 ประการ ดังนี้ 

  14.1 ก าหนดแนวทางเพื่อระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

  14.2 ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาทุกด้าน และประสานความร่วมมือกับทุก

ฝา่ยที่เกี่ยวข้อง 

  14.3 ด าเนนิการโดยความเป็นความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา 

 15. งานทัศนศึกษา สถานศกึษาต้องปฏิบัติ 2 ประการ ดังนี้ 

  15.1 วางแผนการน านักเรียนไปทัศนศึกษา 

  15.2 ด าเนินการน านักเรียนไปทัศนศึกษาตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่

ก าหนด 

 16. งานส่งเสริมกิจการนักเรียน สถานศึกษาด าเนินการ และส่งเสริมให้นักเรียน 

มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมอย่างหลากหลายตามความสนใจ และความถนัดของนักเรียน 

สรุปและประเมินผลเพื่อการปรับปรุง 

 17. งานการประชาสัมพันธ์งานสถานศึกษา สถานศึกษาต้องปฏิบัติ 3 ประการ

ดังนี้ 

  17.1 วางแผนการประชาสัมพันธ์งานการศกึษาตามก าหนด 

  17.2 ติดตาม ประเมินผลเพื่อปรับปรุง 
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  17.3 พัฒนาการประชาสัมพันธ์สถานศึกษา 

 18. งานการส่งเสริม สนับสนุนและประสานงาน การจัดการศึกษาของบุคคล 

ชุมชนองค์การหน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา โดยสถานศึกษาให้ค าปรึกษา 

แนะน าส่งเสริม สนับสนุนและประสานความรว่มมอืในการจัดการศกึษา 

 19. งานประสานราชการส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น สถานศึกษาต้องปฏิบัติ 

2 ประการ ดังนี้ 

  19.1 ประสานความรว่มมอืกับส่วนท้องถิ่นกับหนว่ยงานราชการส่วนภูมิภาค 

  19.2 ประสานความร่วมมือกับส่วนท้องถิ่น หน่วยงานราชการ องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น และสถานศกึษาในสังกัดร่วมกันทั้งหมด 

 20. งานรายงานผลการปฏิบัติงาน สถานศกึษาต้องปฏิบัติ 5 ประการ ดังนี้ 

  20.1 จัดระบบการติดตาม โดยติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และการรายงาน 

การพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษา 

  20.2 จัดท าเกณฑ์มาตรฐาน มีมาตรฐาน ตัวชี้วัดและเกณฑ์การติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาการศกึษา 

  20.3 ด าเนินการติดตาม โดยมีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

การพัฒนาการศกึษาตามที่ก าหนดไว้ 

  20.4 รายงานผลใหเ้ขตพืน้ที่การศกึษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และสาธารณชนทราบ 

  20.5 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการติดตาม โดยมีระบบติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผล และรายงานผลการพัฒนาการศกึษา 

 21. งานจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน สถานศึกษาต้องปฏิบัติ 4 ประการ

ดังนี้ 

  21.1 วิเคราะหก์ าหนดมาตรการในการป้องกันความเสี่ยงในการด าเนินการ 

  21.2 วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายใน 

  21.3 ด าเนนิการควบคุมหลักเกณฑ์และวิธีการ 

  21.4 ติดตาม โดยการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน และรายงาน

ให้เขตพืน้ที่ทราบ 

 22. งานปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและลงโทษนักเรียน สถานศึกษาต้องปฏิบัติ 

6 ประการ ดังนี้ 

  22.1 ศึกษาสภาพและปัญหา เป็นการศึกษาสภาพ ปัญหา และพฤติกรรม

นักเรียน ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
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  22.2 การวางแผนงานปกครองนักเรียน 

  22.3 บริหารงานปกครองนักเรียน ก าหนดบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ 

และประสานงานการปกครอง 

  22.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย ให้นักเรียนมีวินัย คุณภาพ 

จริยธรรม ได้แก่ การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาความรับผิดชอบต่อสังคม การใช้เวลาว่าง และ

ยกย่องให้ก าลังใจในการประพฤติดี 

  22.5 ป้องกันและแก้ไขกิจกรรมที่ไม่เหมาะสม ได้แก่ การเสพสิ่งเสพย์ติด 

การตัง้ครรภ์ก่อนวัยอันควร โรคติดตอ่ทางเพศสัมพันธ์ พฤติกรรมก้าวร้าวรุนแรง 

  22.6 การประเมนิผลงานปกครองนักเรียน 

 

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร 

 เอกสารที่เกี่ยวข้องกับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร เอกสารในส่วนนี ้น าเสนอ

เนื้อหาเกี่ยวกับความหมายของหลักสูตร ความหมายของการบริหารหลักสูตร และกระบวนการ 

บริหารหลักสูตร ดังนี ้

 ความหมายของหลักสูตร 

 นักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของหลักสูตรไว้ดังนี้ 

 หลักสูตร หมายถึง รายวิชาหรือเนื้อหาสาระที่ก าหนดไว้ให้ผู้เรียนได้เรียน หลักสูตร 

หมายถึง มวลประสบการณ์การเรียนรู้ โดยโรงเรียนหรือสถานศึกษาเป็นผู้จัดให้แก่ผู้เรียน 

(Wheeler, 1974) 

 หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์ที่ผู้เรียนได้รับจากโปรแกรมการศึกษา จัดขึ้น

เพื่อให้บรรลุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยอาศัยกรอบของทฤษฎีและการวิจัยในอดีตและปัจจุบัน

เป็นฐาน (Hass, 1980) 

 หลักสูตร หมายถึง โครงการ การจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้

ความสามารถ และคุณลักษณะที่สอดคล้องกับความมุ่งหมายของการศึกษาตามที่ก าหนดไว้ 

(สุมิตร คุณากร, 2518) 

 หลักสูตร คือ แผนซึ่งได้ออกแบบจัดท าขึน้เพื่อแสดงถึงจุดหมาย การจัดเนื้อหา สาระ 

กิจกรรม มวลประสบการณ์ ในแต่ละโปรแกรมการศึกษา เพื่อให้ผู้ เรียนมีพัฒนาการ 

ในด้านต่าง ๆ ตามจุดหมายที่ก าหนดไว้ (ธ ารง บัวศรี, 2531)  

 จากการให้ความหมายของหลักสูตรจากนักวิชาการหลายท่าน สรุปได้ว่า หลักสูตร

เป็นสิ่งที่ช่วยก าหนดทิศทางในการศึกษา เป็นการวางแผนเตรียมการในการจัดการเรียนรู้ของ
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ผู้สอนที่น าไปสู่ผู้เรียน ให้สามารถด าเนินการตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร ปฏิบัติหน้าที่ของ

ตนเองให้มีความสอดคล้องสัมพันธ์กันและสนับสนุนกัน เพื่อมุ่งไปสู่จุดมุ่งหมายตามที่หลักสูตร

ต้องการ 

 ความหมายของการบริหารหลักสูตร 

 การบริหารหลักสูตรถือเป็นขั้นตอนส าคัญส าหรับผู้บริหารขั้นตอนหนึ่งที่จะส่งเสริม

สนับสนุนการน าหลักสูตรไปใช้ให้เกิดประสิทธิผล อย่างไรก็ตาม มีนักการศึกษาด้านหลักสูตร 

ให้นยิามไว้สอดคล้องกัน เชน่ 

 ใจทิพย์ เชื้อรัตนพงษ์ (2539) ให้ความหมายเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรว่า 

เป็นการบริหารและด าเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตรเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

ในหลักสูตร ผู้บริหารจะเป็นแกนน าโดยมีผู้ช่วยในฝ่ายต่าง ๆ ครูวิชาการ ครูผู้สอน และ

หน่วยงานอื่น ๆ ที่ส่งเสริมการบริหารหลักสูตร เช่น กรรมการสถานศึกษา กรรมการบริหาร

หลักสูตร เป็นต้น 

 วัชรี บูรณสิงห์ (2544) ได้ให้ความหมายของหลักสูตร ไว้ว่า การบริหารหลักสูตร 

หมายถึง การจัดการและการด าเนินการ การควบคุมดูแล ส่งเสริมและสนับสนุนให้การจัด

กิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษาให้ตอบสนองต่อจุดหมายหรือจุดมุ่งหมายของหลักสูตรโดยใช้

ทรัพยากรการบริหารที่มีอยู่อย่างจ ากัดในสถานศึกษานั้นให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพ

สูงสุด  

 ส าลี ทองธิว (2553) กล่าวถึง การบริหารหลักสูตรว่ามีความหมายกว้าง ครอบคลุม

ถึงการออกแบบหลักสูตร หรือการสร้างหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ การติดตามการใช้

หลกัสูตร และการประเมนิหลักสูตร 

 ไพฑูรย์ สินลารัตน์  (2554) กล่าวโดยสรุปว่า การบริหารหลักสูตรจะเห็นว่า 

เป็นกระบวนการของการด าเนนิการในส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรทั้งหมด 

 วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554) กล่าวว่า การวางแผนวิชาการ หรือการบริหารหลักสูตร 

หมายถึง การวางแผน การควบคุมดูแล ก ากับ ติดตามการจัดระบบข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนการสอน โครงการวิชาการที่สถานศึกษาจัดขึ้นเพื่อส่งเสริมการใช้หลักสูตรและการสอน 

โดยสอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียนตามลักษณะธรรมชาติการเรียนรู้และตอบสนองเจตนารมณ์ 

ของหลักสูตร 

 นาฎฤดี จิตรรังสรรค์ (2557) ให้ความหมายว่า การบริหารหลักสูตร (Curriculum 

Management) เป็นการออกแบบหลักสูตร จัดท าหลักสูตร และการด าเนินการใช้หลักสูตร 

โดยในการใช้หลักสูตรนี้จะหมายรวมถึงการจัดหาและสร้างบุคลากรที่เข้าใจ วัตถุประสงค์และ
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สามารถจัดการเรียนการสอนได้ตามหลักสูตรที่จัดท าไว้ ทั้งนี้เพื่อสร้าง ความมั่นใจให้กับสังคม

และผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวา่ผูเ้รียนต้องได้รับการศกึษาเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรนั้น ๆ 

 ศศิณัฎฐ์ สรรคบุรานุรักษ์ และอติยศ สรรคบุรานุรักษ์ (2558) กล่าวว่า การบริหาร

หลักสูตร หมายถึง การวางแผน เพื่อควบคุม ก ากับ ติดตามดูแล ส่งเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมตา่ง ๆ ของสถานศกึษาเพื่อตอบสนองตอ่จุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยต้องสอดคล้อง

กับการพัฒนาผู้เรียนซึ่งเกี่ยวข้องกับบุคคลหลายฝ่ายและปัจจัยเกื้ อหนุนมากมายเพื่อให้

หลักสูตรบรรลุเป้าหมายและมีประสทิธิภาพ 

 Howard (2014) ให้นิยามการบริหารหลักสูตรว่าเป็นกระบวนการที่นักการศึกษา 

และผู้ดูแลรับผิดชองในสถานศึกษาร่วมมือกันในการสร้าง (Creation) การพัฒนา (Development) 

ออกแบบ (Design) ทบทวน (Review) ตรวจทาน (Approval) ประเมิน (Assessment) และปรับปรุง 

(Refinement) เนื้อหาการเรียนรู้เพื่อใหไ้ด้ผลการเรียนที่ตอ้งการ 

 สรุปได้ว่า การบริหารหลักสูตรเป็นกระบวนการด าเนินงานเชิงระบบเพื่อน าไปสู่  

การบรรลุผลตามเป้าหมายหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย การวิเคราะห์หลักสูตร 

การออกแบบหลักสูตร หรอืการสร้างหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ และ

การตดิตามประเมินผลหลักสูตร 

 กระบวนการบริหารหลักสูตร 

 กระบวนการบริหารหลักสูตร มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับการบริหาร

หลักสูตร ซึ่งผูว้ิจัยได้น ามาสังเคราะหเ์ป็นขอบเขตในด้านเนือ้หาในงานวิจัยนี ้มีดังนี ้

 วัชรี บูรณสิงห์ (2544) กล่าวไว้ว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึง การจัดการ และ

การด าเนินการ การควบคุมดูแล สง่เสริมและสนับสนุนให้การจัดกิจกรรมตา่ง ๆ ในสถานศกึษา 

ให้ตอบสนองต่อจุดหมายหรือจุดมุ่งหมายของหลักสูตรโดยใช้ทรัพยากรการบริหารที่มีอยู่ 

อย่างจ ากัดในสถานศึกษานั้นให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด ดังนั้น การบริหาร

หลักสูตรให้ประสบผลดีจึงต้องเอาจุดหมายหรือจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ในแต่ละระดับเป็น

เป้าหมายที่ส าคัญ การด าเนินการหรือการจัดกิจกรรมทุกอย่างต้องน าไปสู่เป้าหมายนั้น 

จะเห็นได้ว่า การบริหารหลักสูตรจะเกี่ยวพันกับบุคคลและกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนหลาย ๆ ด้าน 

ดังนั้น การบริหารหลักสูตรจึงเป็นการให้ความรู้ จัดให้มีการอ านวยความสะดวก ส่งเสริมให้ใช้ 

ควบคุมดูแล และประเมินผลในเรื่องที่ครอบคลุมหรือสัมพันธ์กับการจัดการให้บรรลุเป้าหมาย

ของหลักสูตรในด้านต่อไปนี้ 
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 1. การวางแผนการบริหารหลักสูตร 

 2. ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดหาวัสดุหลักสูตร และการแปลงหลักสูตร 

ไปสู่การสอน 

 3. การรับนักเรียน การจัดช้ันเรียน การจัดแผนการเรียน การจัดตารางเรียน และ 

ตารางสอน การใช้อาคารสถานที่ การงบประมาณทางวิชาการ การเลือกแบบเรียน การใช้ 

ทรัพยากรและแหล่งความรูใ้นท้องถิ่น การประเมนิผลการเรียน 

 4. งานบริการเสริมงานวิชาการ: สื่อการสอนและห้องสมุด การแนะแนว การพัฒนา

บุคคลากรทางการสอน การนเิทศ การพัฒนาและปรับปรุงงานวิชาการ 

 5. การพัฒนางานวิชาการและพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 

 กรมวิชาการ (2548) ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารหลักสูตรไว้ว่า บทบาทส าคัญ

ประการหนึ่งของสถานศึกษา คือ สถานศึกษาต้องสร้างหลักสูตรของตนเองที่  เรียกว่า 

หลักสูตรสถานศึกษา ท าให้ผู้บริหารและครูต้องท าหน้าที่เป็นผู้พัฒนาหลักสูตร ซึ่งหมายถึง 

การสร้าง การใช้ และปรับปรุงหลักสูตร นอกเหนือจากหน้าที่ในการสอน เมื่อสถานศึกษา 

สร้างหลักสูตรแล้ว ในขั้นต่อไปเป็นการน าหลักสูตรไปใช้ ซึ่งต้องมีกระบวนการบริหารจัดการ

หลักสูตร เพื่อการใช้หลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ หลักสูตรสถานศึกษาจะมีความสัมพันธ์กับ

การบริหารจัดการหลักสูตร ผลผลิตจากการบริหารจัดการหลักสูตรจะน ามาน าเสนอ  

ในหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อให้บุคคลทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาทราบว่า สถานศึกษา

จัดการศึกษาอย่างไร ก่อให้ เกิดประโยชน์ในด้านการสร้างความเข้าใจ ความร่วมมือ 

การประสานงาน และการด าเนินงานในส่วนที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการบริหาร

จัดการหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วย 7 ภารกิจ ดังนี้  คือ ภารกิจที่  1 การเตรียม  

ความพร้อม ภารกิจที่ 2 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ภารกิจที่ 3 การวางแผนด าเนินการใช้

หลักสูตร ภารกิจที่ 4 การด าเนินการบริหารหลักสูตร (ใช้หลักสูตร) ภารกิจที่ 5 การนิเทศ 

ก ากับ ติดตาม ประเมินผลภารกิจที่ 6 การสรุปผลการด าเนินงาน ภารกิจที่ 7 การปรับปรุง

พัฒนา 

 ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) กล่าวถึง กระบวนการบริหาร

หลักสูตรไว้ว่า สถานศึกษามีภารกิจหลักในการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนา 

อย่างเต็มตามศักยภาพ สถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และ

ด าเนินการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยต้องสร้างความมั่นใจต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง และชุมชนว่า ผู้เรียนจะมีคุณภาพตามมาตรฐาน

การเรียนรู้/ตัวชี้วัด และเกิดสมรรถนะส าคัญ ตลอดจนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่
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ก าหนดไว้ในหลักสูตร เพื่อให้บรรลุเจตนารมณ์ดังกล่าว สถานศึกษาจะต้องออกแบบหลักสูตร

ให้ครอบคลุมส่วนที่เป็นหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามที่กระทรวงศึกษาธิการได้

ประกาศใช ้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุถึงคุณภาพตามมาตรฐาน อันเป็นความคาดหวังที่ก าหนด

ไว้ร่วมกันในการพัฒนาเยาวชนทุกคนในชาติ นอกจากนั้นหลักสูตรสถานศึ กษายังต้อง

สอดคล้องกับสภาพปัญหา และความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียน 

เป็นสมาชิกที่ดีของชุมชน สามารถอยู่ในสังคมแวดล้อมได้อย่างมีความสุข และเกิดความรัก

ความผูกพันในบ้านเกิดเมอืงนอน มีบทบาทในการรว่มพัฒนาชุมชน 

 ในการจัดการศึกษาให้บรรลุมรรคผลดังกล่าว นอกจากสถานศึกษาจะต้องพัฒนา

หลักสูตรที่ครอบคลุมส่วนส าคัญดังกล่าวแล้ว ยังต้องมีการบริหารจัดการหลักสูตรที่มี

ประสิทธิภาพสถานศึกษา ต้องมีการเตรียมวางแผนเพื่อใช้หลักสูตรใหม่ ผู้บริหารสถานศึกษา

และคณะกรรมการสถานศึกษา จะต้องศึกษาและท าความเข้าใจหลักสูตรใหม่ และเตรียม 

ความพร้อมในการใช้หลักสูตร พิจารณาถึงงบประมาณและอาคารสถานที่ว่าพอเพียงหรือไม่ 

การเตรียมบุคลากรเกี่ยวกับการใช้หลักสูตร จะด าเนินการโดยวิธีใดการวางแผนงานเพื่อใช้

หลักสูตรอย่างละเอียดรอบคอบและมีขั้นตอนจะท าให้การใช้หลักสูตรประสบความส าเร็จตาม

เป้าหมาย โรงเรียนควรมีการส่งเสริมสนับสนุนการน าหลักสูตร ไปสู่การปฏิบัติอย่างเหมาะสม 

เนื่องจากสถานศึกษาแต่ละแห่งมีบริบทต่างกัน ความพร้อมต่างกัน อีกทั้งมีความแตกต่างกัน 

ในด้านงบประมาณ ทรัพยากร สถานที่  และบุคลากร รวมทั้ งผู้ เรียนในสถานศึกษา 

แต่ละสถานศึกษาก็มาจากพื้นเพครอบครัว ฐานะทางเศรษฐกิจ สังคมที่ต่างกัน มีความรู้ 

ความสามารถ ตลอดจนความต้องการที่แตกต่างกัน ดังนั้น การวางแผนในการบริหารจัดการ

หลักสูตร จงึควรพิจารณาให้สอดคล้องสัมพันธ์กับปัจจัยต่าง ๆ ดังกล่าวดว้ย 

 นอกจากนั้น สถานศึกษาจะต้องมีการติดตาม ดูแลคุณภาพการจัดท าหลักสูตร และ

การจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง และครบวงจร และน าผลจากการติดตาม ก ากับดูแล 

คุณภาพนั้นมาพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ใหม้ีคุณภาพและประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น 

 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา เป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของ 

ฝ่ายต่าง ๆ อาทิ ฝ่ายบริหาร ครูผู้สอน ผู้ปกครอง ชุมชน โดยทั่วไปนั้นมีการด าเนินการ 

ใน 2 สว่น คือ 

 1. การด าเนินการระดับสถานศึกษา: ด าเนินการโดยองค์คณะบุคคลในระดับ

สถานศกึษา ได้แก่ คณะกรรมการสถานศกึษา คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 

เพื่อพิจารณา จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา รวมทั้งแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ระเบียบ
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การวัดประเมินผล การเรียน รวมทั้งพิจารณาเกี่ยวกับเอกสารบันทึกและรายงานผลการเรียน 

ซึ่งต้องใช้ร่วมกันในสถานศกึษานั้น ๆ 

 2. การด าเนินการระดับช้ันเรียน: ด าเนินการโดยครูผู้สอนแต่ละคนในการออกแบบ 

หน่วยการเรียนรู้ และจัดการเรียนการสอน เพื่อให้สอดคล้อง เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละกลุ่ม 

ซึ่งอาจมีความแตกต่างกัน ดังนั้น จึงมีความเป็นไปได้ที่ครูผู้สอนรายวิชาเดียวกัน ระดับช้ัน

เดียวกัน อาจพิจารณาออกแบบหน่วยการเรียนรู้ที่แตกต่างกันได้ เพราะผู้เรียนที่ครูแต่ละคน

รับผิดชอบนั้น อาจมีความต้องการและความสามารถแตกต่างกัน ดังนั้น กิจกรรมการเรียนรู้

หรืองานที่มอบหมาย ให้ผู้เรียนปฏิบัติ สื่อการสอนหรือวิธีการวัดประเมินผลอาจต้องปรับให้

เหมาะสมกับผูเ้รียนแตล่ะกลุ่ม 

 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาโดยทั่วไปนั้นด าเนินการโดยคณะกรรมการหรือ

คณะท างาน ซึ่งมีขั้นตอนการด าเนินการโดยสังเขป ดังนี้ 

 1. แต่งตั้ งคณะกรรมการ/คณะท างาน: คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและ 

งานวิชาการของสถานศกึษา ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

 2. วิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ: มีแหล่งข้อมูลส าคัญมากมายที่เป็นประโยชน์ 

ต่อการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา อาทิ  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้ นฐาน 

พุทธศักราช 2551 กรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่น ข้อมูลจากการวิเคราะห์ สภาพ ปัญหา จุดเน้น 

ความตอ้งการของชุมชน และของสถานศึกษาแตล่ะแหง่ ตลอดจนความต้องการของผู้เรยีน 

 3. จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา: พิจารณาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่ งมี

องค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ วิสัยทัศน์ สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

โครงสร้าง หลักสูตรสถานศึกษา (เวลาเรียน รายวิชาพื้นฐานและเพิ่มเติม กิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียน) ค าอธิบายรายวิชา แนวการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และเกณฑ์การจบการศึกษา 

พร้อมกันนี้สถานศึกษาจะต้อง จัดท าเอกสารระเบียบการวัดผล ประเมินผล เพื่อใช้ควบคู่กับ

หลักสูตรสถานศกึษา 

 4. ตรวจพิจารณาคุณภาพหลักสูตร: เมื่อจัดท าร่างหลักสูตรสถานศึกษาเสร็จ

เรียบร้อย แล้วก่อนจะด าเนินการในขั้นตอนต่อไปในการเสนอคณะกรรมการสถานศึกษา 

ควรจะมีการพิจารณา คุณภาพ ความถูกต้อง เหมาะสม โดยสามารถท าได้หลายวิธี เช่น 

การให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบหรือการรับฟังความคิดเห็นผู้เกี่ยวข้อง เพื่อน าข้อมูลที่ได้มา

พิจารณาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 5. คณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาให้ความเห็นชอบ: น าเสนอร่างเอกสาร 

หลักสูตรสถานศึกษา และระเบียบการวัดประเมินผล ต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 
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เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ หากมีข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ ก็น าข้อเสนอแนะ

ดังกล่าวไปพิจารณาปรับปรุงร่างหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความเหมาะสม ชัดเจนยิ่งขึ้น  

ก่อนการอนุมัติใช้หลักสูตร เมื่อได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาแล้ว 

ให้จัดท าเป็นประกาศหรือค าสั่ง เรื่องให้ใช้หลักสูตรสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาและ

ประธานกรรมการสถานศึกษาเป็นผู้ลงนามหรอืผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้ลงนามเพียงผู้เดียว 

 6. ใช้หลักสูตรสถานศึกษา: ครูผู้สอนน าหลักสูตรสถานศึกษาไปก าหนดโครงสร้าง

รายวิชา และออกแบบหนว่ยการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรยีนใหม้ีคุณภาพตามเป้าหมาย 

 7. วิจัยและติดตามผลการใช้หลักสูตร: ด าเนินการติดตามผลการใช้หลักสูตร 

อย่างต่อเนื่อง เป็นระยะ ๆ เพื่อน าผลจากการติดตามมาใช้เป็นข้อมูลพิจารณาปรับปรุง

หลักสูตรใหม้ีคุณภาพ และมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 

 สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2562) กล่าวถึงกระบวนการบริหารหลักสูตร ไว้ว่า ในการบริหาร

จัดการหลักสูตรจะต้องอาศัยแนวคิดทฤษฎีและหลักวิชาการบริหารจัดการเพื่อประสิทธิภาพ

ของหลักสูตรนั้น ๆ และน าวิธีการเชิงระบบ (System Approach) และวงจรคุณภาพ PDCA 

มาประยุกต์ใชใ้นการบริหารหลักสูตร ดังนี้  

 ขั้นการวางแผน (Plan) ขั้นวางแผนในวงจรคุณภาพเปรียบได้กับปัจจัยน าเข้า ( Input) 

ในวิธีการเชิงระบบ ซึ่งเป็นขั้นการวิเคราะห์หลักสูตร (Curriculum Analysis) ของการบริหาร

หลักสูตรเป็นขั้นของการตรวจสอบทีละส่วนในแต่ละองค์ประกอบของหลักสูตร เพื่อดูให้แน่ใจ

ว่าแต่ละส่วนของหลักสูตรครบถ้วนเหมาะสมหรือยังมีส่วนใดที่บกพร่องอยู่เพื่อจะแก้ไข 

ให้ครบถ้วนเหมาะสมและสอดคล้องกันยิ่งขึ้น เป็นการตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร 

นอกจากนี้  การวิเคราะห์หลักสูตรอาจเป็นการตรวจสอบหลักสูตรแยกที่ละส่วนเพื่อ 

การเตรียมการสอน และการประเมินผลการเรียนก็ได้หรือในกรณียั งไม่มีหลักสูตร ก็เป็น 

ขั้นการวิเคราะหส์ภาพองค์การเพื่อน าไปสู่การจัดท าหลักสูตรต่อไป 

 ขั้นการปฏิบัติ (Do) ขั้นการปฏิบัติในวงจรคุณภาพก็เปรียบได้กับขั้นกระบวนการ 

(Process) ในวิธีการเชิงระบบ ซึ่งเทียบได้กับขั้นการพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) 

ซึ่งเป็นการจัดท าหลักสูตรขึน้มาใหม่ในกรณีที่ยังไม่มีหลักสูตรมาก่อนเลย หรือการจัดหลักสูตร

ที่มอียู่แล้วให้ดขีึน้กว่าเดิม ซึ่งต้องด าเนนิการอย่างเป็นกระบวนการและเป็นขั้นตอนชัดเจน 

 ขั้นการตรวจสอบ (Check) ในขั้นการตรวจสอบนี้ในวงจรคุณภาพเป็นขั้นของผลผลิต 

(Output) ของวิธีการเชิงระบบ ซึ่งสามารถเทียบได้กับขั้นการน าหลักสูตรไปใช้เพื่อให้เกิดผล 

(Curriculum Implement) ซึ่งเป็นขั้นการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน

หรอืสถาบันการศกึษาหรอืในสภาพจริงซึ่งมีการเก็บรวบรวมผลที่เกิดขึน้จากการน าหลักสูตรไปใช้ 
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 ขั้นการปรับปรุง (Act) ในขั้นนี้ในวงจรคุณภาพจะเป็นขั้นการให้ข้อมูลย้อนกลับ 

(Feedback) ในวิธีการเชิงระบบ ซึ่งเทียบได้กับขั้นการประเมินหลักสูตร (Curriculum Evaluation) 

เป็นขั้นการประเมินหลักสูตรซึ่งเป็นขั้นตอนสุดท้ายของการบริหารหลักสูตรโดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

กับหลักสูตรและครูผูส้อนต้องเลือกวิธีการประเมินเพื่อตรวจสอบความส าเร็จของหลักสูตรโดย

ประเมินทั้ งในระหว่างการใช้หลักสูตร (Formative Evaluation) และการประเมินผลรวม 

(Summary Evaluation) หลังจากน าหลักสูตรไปใช้แล้ว ทั้งนี้เพื่อน าผลการประเมินไปปรับปรุง

และพัฒนาหลักสูตรต่อไป 

 ส าล ีทองธิว (2553) ได้น าเสนอขั้นตอนการบริหารหลักสูตรไว้ 4 ขั้นตอน ต่อไปนี้ 

 ขั้นการออกแบบและสร้างหลักสูตร (Curriculum Design & Curriculum Development) 

ครอบคลุมการเลือกและก าหนดกรอบปรัชญา แนวคิด หรือหลักการของหลักสูตร ซึ่งจะเป็น

ตัวก าหนดลักษณะและเป้าหมายของหลักสูตร ส่วนในกรณีถ้าก าหนดให้ใช้หลักสูตรมาตรฐาน 

ในขั้นตอนนี้จะเป็นการปรับหลักสูตร โดยการปรับหลักสูตรนี้จะเกิดขึ้นได้ในหลายกรณีด้วยกัน 

ได้แก่ 1) กรณีกรอบเดิมที่อิงมาตรฐานนั้นไม่สอดคล้องหรือไม่เพียงพอส าหรับการท างาน 

ในบริบทที่นักเรียนก าลังเผชิญอยู่ 2) กรณีกรอบเดิมที่อิงมาตรฐานนั้น มีปรัชญาหรอืเป้าหมาย

ที่แตกต่างไปจากบริบทความจ าเป็นของชุมชน และ 3) กรณีที่หลักสูตรอิงมาตรฐานนั้น  

ไม่สามารถท าให้ผู้เรียนบรรลุลักษณะอันพึงประสงค์ สมรรถนะและทัศนคติที่ได้ระบุไว้ได้จริง

นอกจากนี้ การออกแบบหลักสูตรยังหมายรวมไปถึงการระบุเป้าหมาย โครงสร้างเวลาเรียน

คุณสมบัติและจ านวนผู้รับผิดชอบและผู้สอน ขอบข่ายเนื้อหาสาระและประสบการณ์ที่ต้องจัด

ให้ผู้เรียน ทิศทางการด าเนินการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับปรัชญาและเป้าหมายของหลักสูตร 

การออกแบบเครื่องมือการวัดและประเมินผลความรู ้ความสามารถ คุณลักษณะของผู้เรยีน 

 ขั้นการน าหลักสูตรไปใช้ (Curriculum Delivery) หมายถึง พฤติกรรมการน าหลักสูตร

ฉบับเขียนไปใช้จัดการเรียนรู้ในบริบทจริงมีการจัดการเรียนรู้รายวิชาต่าง ๆ ตามกรอบ

รายละเอียด รายวิชาที่จัดท าขึ้น จุดเน้นของการบริหารจัดการหลักสูตรส าหรับองค์ประกอบนี้

อยู่ที่การจัดผู้สอนที่รับผิดชอบในแต่ละรายวิชาให้ด าเนินการเรียนการสอนตามกรอบ 

ของรายวิชาและสอดคล้องกับเป้าหมายของหลักสูตรที่วางไว้ตลอดจนการส่งเสริมให้  

การด าเนินการเรยีนการสอนเป็นไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 ขั้นการติดตามการใช้หลักสูตร (Curriculum Monitoring) หมายถึง รายละเอียดและ

การด าเนินการควบคุมติดตามการน าหลักสูตรไปใช้เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า  หลักสูตร 

ฉบับเขียนที่ได้รับการตรวจสอบแล้ว ได้รับการน าไปใช้ตรงตามแบบที่ออกไว้ และสามารถ

น าไปสู่เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ได้จรงิ 
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 ขั้นการประเมินหลักสูตร (Curriculum Evaluation) หมายถึง กระบวนการประเมิน 

ทั้งกระบวนการน าหลักสูตรไปใช้ และการประเมินผู้เรียน ซึ่งนอกจากจะเป็นการตรวจสอบ

คุณภาพของผู้เรียนว่า สามารถบรรลุเป้าหมายของหลักสูตรที่ตั้งไว้ได้มากน้อยเพียงไร 

แล้วที่ส าคัญอีกประเด็นหนึ่ง คือ การตรวจสอบว่า ผู้เรียนได้รับประโยชน์จากหลักสูตรเพียงใด 

ทั้งด้านความรู้ สมรรถนะและทัศนคติ นอกจากนี้ ยังครอบคลุมการประเมินผลกระทบของ

หลักสูตรที่มีต่อชุมชนในด้านต่าง ๆ อีกด้วย ความส าคัญของการประเมินหลักสูตรอยู่ที่ 

การพยายามศกึษาหาตัวแปรที่เป็นปัจจัยส่งเสริมและอุปสรรคที่ท าให้ไม่สามารถท าให้ทั้งผูส้อน

และผู้เรียนบรรลุเป้าหมายของหลักสูตร ทั้งนี้เพื่อจะได้น าข้อมูลทั้งหมดมาปรับปรุง แก้ไข และ

พัฒนาหลักสูตรและการสอนตอ่ไป 

 ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2554) กล่าวถึงกระบวนการบริหารหลักสูตรไว้ว่า กระบวนการ

ด าเนินงานการบริหารหลักสูตรนั้นมี 3 ขั้นตอน คอื การวางแผน การเตรียมการการด าเนินการ 

ดังนี้ 

 ขั้นการวางแผน การวางแผนเป็นการจัดเตรียมความพร้อมก่อนการน าหลักสูตรไปใช้

โดยต้องค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้ 

 1. ต้องสร้างความเข้าใจให้ตรงกันทั้งสถานศกึษา โดยการท าความเข้าใจว่า หลักสูตร 

ที่จะใช้เป็นหลักสูตรลักษณะไหน อย่างไร หลักสูตรน าไปสู่จุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายอย่างไร 

ภาพรวมของหลักสูตรมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์มากน้อยเพียงไร ในการท าความเข้าใจให้ตรงกัน

ทั้งโรงเรียน/สถาบัน ในกรณีที่เป็นหลักสูตรใหม่จ าเป็นต้องให้กลุ่มคนที่ไม่อยู่ในกระบวนการพัฒนา 

หลักสูตร หรือกลุ่มคนที่อยู่ในกระบวนการเพียง 50-60% เข้าใจตรงกันว่า หลักสูตรที่

พัฒนาขึ้นนั้นมีลักษณะอย่างไร ที่ส าคัญที่สุดในการท าความเข้าใจ คือ การสร้างความเข้าใจ 

ให้เห็นแนวคิดพื้นฐาน ปรัชญา ความเชื่อของหลักสูตร รวมไปถึงการท าความเข้าใจในบทบาท 

ภาระหน้าที่ และขั้นตอนต่าง ๆ การท าให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันนั้นโรงเรียนต้องมีแผนการ  

ที่ชัดเจน 

 2. มีการวางแผนที่ชัดเจน ในเรื่องของคน และทรัพยากร โดยจัดวางคนตามกรอบ 

และโครงสร้างของหลักสูตรนั้น ๆ การจะใช้หลักสูตรได้ ก็ต้องจัดวางต าแหน่งงานที่ชัดเจน 

ในทางปฏิบัติมักเป็นต าแหน่งรองจากผู้บริหารหรือผู้ช่วยมีหน้าที่ที่จะตัดสินใจ และดูแลแทน  

ในกรณีที่ผู้บริหารไม่อยู่ ในขณะเดียวกันก็คือ การวางต าแหน่งบุคลากรอาจเป็นคณะกรรมการ

หรือบุคคลที่สามารถประสานงานให้หลักสูตรด าเนินไปได้ โดยทั่วไปจะเป็นกรรมการบริหาร

หลักสูตรอยู่ภายใต้กรอบของฝา่ยวิชาการโดยตรง โดยมีผู้บริหารเป็นประธาน และมีกรรมการ 

จนกระทั่งจัดบุคลากรลงสอนเป็นรายวิชา ส่วนเรื่องทรัพยากรนั้น รวมถึงวัสดุ อุปกรณ์ที่จะท า
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ให้การเรียนการสอนด าเนินไปได้ ส่วนที่ส าคัญอีกประการหนึ่งคือ เอกสาร ซึ่งการวางแผน

เอกสาร จ าเป็นต้องมีผู้ดูแลตั้งแต่หลักสูตร หนังสือ แบบฝึกหัด รวมถึงคู่มือแบบฟอร์มต่าง ๆ  

ที่จะต้องเตรียมการให้มีความพร้อมใช้งานได้ 

 3. มีการวางแผนด้านกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง ทั้งกิจกรรมในช้ันเรียน และกิจกรรม 

นอกช้ันเรียน เป็นกิจกรรมโดยรวมทั้งปี ซึ่งการวางแผนกิจกรรมนี้เป็นการวางแผนที่ต้องใช้

หลายสิ่งหลายอย่าง รวมถึงบุคลากร วัสดุ/อุปกรณ์ และงบประมาณด้วย 

 4. การวางแผนการให้บริการและการประชาสัมพันธ์ งานส่วนใหญ่ของการให้บริการ

เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมีผลกระทบต่อผู้ที่เกี่ยวข้องมากน้อยต่างกันไป ดังนั้น จึงมี

ความจ าเป็นที่จะต้องประชาสัมพันธ์ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้ทราบว่า จะมีการเปลี่ยนแปลงอันใด

เกิดขึ้น โดยควรมีการวางแผนประชาสัมพันธ์ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบเป็นระยะ ๆ ซึ่งสามารถท าได้

หลากหลายรูปแบบ เชน่ การประชุม สัมมนา หรอืประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ 

 ขั้นการเตรียมการ การเตรียมการเป็นการจัดระบบ วางระเบียบ บุคลากร งบประมาณ 

ให้อยู่ในฐานะที่จะใช้ได้พอดี คือ ต้องประกาศรายชื่อบุคลากรที่จะดูแลงานเพื่อให้รู้ล่วงหน้า 

การจัดซื้อ จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ให้พร้อมที่จะด าเนินการ การจัดเตรียมหลักฐานเอกสาร ข้อมูล 

ฟอร์มต่าง ๆ ให้พร้อมใช้ทันที การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

พัฒนาคุณภาพตามขั้นตอน และความจ าเป็นที่จะมีอยู่ การเตรียมการบริหารทั้งหลายส าหรับ

ความเป็นอยู่ของคนในสถานที่อย่างครบถ้วน สิ่งส าคัญคือ การทดสอบความพร้อมของ 

สิ่งทั้งหลายนั้นให้ชัดเจน 

 ขั้นการด าเนินงาน การจัดการหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการน าหลักสูตรไปใช้เกี่ยวข้อง

กับเรื่องของ “เวลา” คือ การด าเนินงานตามเวลาที่วางไว้ทุกขั้นตอน การด าเนินการนี้ท าตั้งแต่ 

ในช้ันเรียน ด้านวัสดุ อุปกรณ์  ครูอาจารย์ จนถึงนอกช้ันเรียน สิ่งที่ควรพิจารณา คือ 

การด าเนินการในแต่ละภาคเรียน การด าเนินการในแต่ละเดือน การด าเนินการในแต่ละสัปดาห ์

การด าเนินการในแต่ละวัน และการด าเนินการในแต่ละช่ัวโมง ระหว่างการด าเนินการ 

ใช้หลักสูตรนั้น หน่วยงานต่าง ๆ หรือผู้บริหารควรจะได้จัดให้มีการสนับสนุน และส่งเสริม 

การใช้หลักสูตร เพื่อจะรับทราบปัญหาและหาทางแก้ปัญหา ซึ่งสามารถใช้สารสนเทศ และ

ติดตามผลการใช้หลักสูตรนั้น จะเป็นการให้ค าแนะน า และช่วยเหลือแก่ครู เพื่อให้ด าเนินการใช้

หลักสูตรได้อย่างถูกต้อง 

 โดยสรุปแล้ว กระบวนการบริหารหลักสูตรจากแนวคิดของนักวิชาการที่ได้กล่าวมา

ข้างตน้ ผูว้ิจัยได้ท าการวิเคราะหแ์ล้ว พบว่ามีลักษณะร่วมกัน ดังนี้ คือ  
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 1. การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา เป็นขั้นตอนการด าเนินการเตรียม 

ความพร้อมของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ ทั้งในด้านการบริหารหลักสูตร โดยโรงเรียนจะต้องท า

การวิเคราะห์หลักสูตร ออกแบบหลักสูตร/สร้างหลักสูตร สร้างความเข้าใจหลักสูตร และ

วางแผนด าเนินการใช้หลักสูตร ในด้านงบประมาณ โรงเรียนด าเนินการจัดสรรงบประมาณ  

เพื่อใช้ในการบริหาร ในด้านบุคลากร โรงเรียนจัดหาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการใช้หลักสูตร 

พร้อมทั้งพัฒนาบุคลากร เพื่อเตรียมความพร้อมในการด าเนินงาน ส่วนในด้านทั่วไป โรงเรียน

จัดเตรียมความพร้อมในด้านอาคารสถานที่ จัดหา และพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่เกี่ยวข้อง 

และต้องใช้ในหลักสูตร 

 2. การพัฒนาหลักสูตรสู่การปฏิบัติ เป็นขั้นตอนของการพัฒนาหลักสูตร โดยมี 

ขั้นตอนที่ส าคัญ คือ การศึกษาบริบทหรือสภาพแวดล้อม การวางแผน การน าไปใช้ และ 

การประเมินผล ส าหรับการด าเนนิการนั้น จะด าเนินการอย่างเป็นกระบวนการไม่แยกส่วน และ

ในการด าเนินการ ผู้บริหารจะต้องสนับสนุนปัจจัยที่เอื้อต่อกระบวนการพัฒนาหลักสูตร และ

พิจารณาการออกแบบหลักสูตรทั้งในระดับกว้างและในระดับห้องเรียน พร้อมทั้งประเมิน

หลักสูตรทั้งระบบ ทั้งในระดับกว้าง ซึ่งเป็นการศึกษาบริบทหรือสภาพความต้องการ  

ของสังคมไทย และสังคมโลก และต้องใช้แนวคิดทางปรัชญา จิตวิทยา และสังคมวิทยา 

ที่สามารถปฏิบัติได้อย่างจริง มาช่วยกลั่นกรอง เพื่อให้ได้ทิศทางของการก าหนดจุดมุ่งหมาย

ของการศกึษาหรือของหลักสูตร อันจะน าไปสู่การก าหนดโครงสร้าง เนื้อหา และรายวิชาต่อไป 

ส่วนในระดับลงสู่ห้องเรียน เป็นการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ของแต่ละรายวิชา ซึ่งมี  

ความครอบคลุมผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง เนื้อหาสาระ กิจกรรมการเรียนรู้ และการวัด

ประเมินผล 

 3. การสร้างความสอดคล้องของหลักสูตร เป็นขั้นตอนของการน าหลักสูตรไปสู่ 

การปฏิบัติ เป็นการสร้างความสอดคล้องกันของการเขียนหลักสูตร การสอนตามหลักสูตร 

และการทดสอบหรือประเมินผลตามหลักสูตร ที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน มีรายละเอียด

ดังนี้ 1) การเขียนหลักสูตร เป็นการก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียน และครูบรรลุ

ตามเป้าหมาย รวมถึงการวัดประเมินผล ข้อเสนอแนะวิธีการสอน และแหล่งเรียนรู้ เช่น 

เป้าหมายหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการประเมินการเรียนรู้สอดคล้องกัน หน่วยการเรียนรู้ 

จะช่วยให้ครูพัฒนา และน าไปวางแผนปฏิบัติการประจ าปี ช่วยให้ครูวางแผนการจัดการจัดการ

เรียนรู้ได้ มีโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมหรือพัฒนาบรรยากาศการท างานของครู  

แบบมืออาชีพ 2) การสอนตามหลักสูตร เป็นการน าหลักสูตรสู่การจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน และข้อเสนอแนะแนวทางการสอนจากหลักสูตรที่ เขียนขึ้น เช่น ครูน าเนื้อหา 
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ในหลักสูตรมาวางแผนการจัดการเรียนรู้ และประเมินผลการเรียนรู้ มีโครงการ/กิจกรรม  

ที่สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 3) การทดสอบตามหลักสูตร เป็นการประเมินความก้าวหน้า

ของผู้เรียนอย่างเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ ตามที่ได้เขียนไว้ในหลักสูตร และการสอน

อย่างสอดคล้องกัน เช่น มีวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้สอดคล้องกับจุดหมายของ

หลักสูตร เป็นต้น 

 4. การนิเทศหลักสูตร เป็นกระบวนการสร้างความร่วมมือกันของผู้บริหารและครู  

เพื่อพัฒนาวิชาชีพ มีการสนับสนุนสื่อ วัสดุและอุปกรณ์การสอน เพื่อให้การน าหลักสูตรที่สร้างขึ้น 

ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร และการสนับสนุนหลักสูตรให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด โดยมีการจัดท าแผนการนิเทศ ก ากับ ติดตามหลักสูตร โดยก าหนดวัตถุประสงค์ของ  

การด าเนินงานอย่างชัดเจน มีเป้าหมายที่ เป็นรูปธรรม ก าหนดตัวชี้วัดที่สามารถวัดได้ 

มีกิจกรรมการนิเทศก ากับติดตามที่หลากหลายที่สอดคล้องกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ระบุ

ระยะเวลาการด าเนินการ และก าหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน ทั้งนี้ใช้หลักการบริหารจัดการ  

แบบมีส่วนร่วม การสนับสนุนงบประมาณ และทรัพยากรอื่นในการด าเนินงานอย่างเหมาะสม 

พร้อมทั้งมีแนวทางการเสริมสร้างขวัญ และก าลังใจในการด าเนินงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

การด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ และรายงานผลการด าเนินงานนิเทศ ก ากับ ติดตาม

หลักสูตร ให้ผู้ที่ เกี่ยวข้องได้รับทราบเป็นระยะ เพื่อการปรับปรุงหลักสูตรและการสอน 

ให้เหมาะสม 

 5. การประเมินผลการบริหารหลักสูตร  เป็นกระบวนการที่น าไปสู่การพัฒนา

หลักสูตร โดยการประเมินผลนั้น มีความครอบคลุมถึงการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับผลการปฏิบัติ 

ของนักเรียน และตัวหลักสูตร การประเมินหลักสูตรเป็นกระบวนการที่ต้องด า เนินการ 

อย่างต่อเนื่อง เป็นกระบวนการที่เป็นส่วนหนึ่งของการบูรณาการการจัดการเรียนการสอน และ

การบริหารโรงเรียน ไม่ได้เน้นเฉพาะจุดหมายปลายทางของการพัฒนาเพียงเท่านั้น ซึ่งสะท้อน

ให้เห็นว่า การประเมินเป็นสิ่งที่มีคุณค่า ไม่เพียงแต่จะช่วยปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 

ในปัจจุบันเท่านั้น แต่ยังต่อเนื่องไปสู่อนาคต ดังนั้นผู้บริหารซึ่งเป็นผู้น าหลักสูตรจึงต้องท า 

ความเข้าใจในแนวคิดการประเมิน เพื่อที่จะสามารถก าหนดแนวทางการด าเนินการประเมิน

หลักสูตรและน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพที่ส่งผลต่อ

คุณภาพของผู้เรยีนต่อไป 

 จากผลสรุปกระบวนการบริหารหลักสูตรดังที่กล่าวมา ผู้วิจัยจะศึกษาการบริหาร

หลักสูตรโครงการหอ้งเรียนดนตรีในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน โดยเลือกศึกษาตามประเด็นของกระบวนการบริหารหลักสูตรที่มีลักษณะร่วมกัน  
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ที่ผู้วิจัยได้เลือกมาดังต่อไปนี้ คือ 1) การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 2) การพัฒนา

หลักสูตรสู่การปฏิบัติ 3) การสร้างความสอดคล้องของหลักสูตร 4) การนิเทศหลักสูตร และ 

5) การประเมินผลการบริหารหลักสูตร 

  

โครงการห้องเรียนดนตรใีนโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

 โครงการห้องเรียนดนตรี เป็นโครงการที่กระทรวงศึกษาธิการ โดยพลเอกสุรเชษฐ์ 

ชัยวงศ์ รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการในขณะนั้น (ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2563) ได้มอบนโยบายให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

เริ่มด าเนินการในปีการศึกษา 2560 โดยคัดเลือกโรงเรียนที่มีความพร้อมจากทุกภูมิภาคของ

ประเทศเข้าร่วมโครงการ ปัจจุบันมีโรงเรียนในโครงการทั้งสิ้น 20 โรงเรียน มีการจัดท า

หลั ก สู ต ร เฉพ าะ  เพื่ อ เพิ่ ม เติ ม ค วาม รู้  แล ะทั ก ษ ะพื้ น ฐ านท างดนตรี เพื่ อ เต รี ย ม 

ความพร้อมให้ผู้เรียนได้เข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา โดยมีโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอน

หลักสูตรห้องเรียนดนตรีไทย 9 โรงเรียน และหลักสูตรห้องเรียนดนตรีสากล 11 โรงเรียน  

ซึ่งนักเรียนจะได้รับการพัฒนาทักษะทางดนตร ีและพัฒนาต่อยอดจนเป็นสมรรถนะที่จะน าไปสู่ 

การประกอบอาชีพในอนาคต จากการด าเนินการที่ผ่านมาโรงเรียนในโครงการสามารถพัฒนา

ทักษะนักเรียนจนสามารถได้รับรางวัลระดับชาติ และนานาชาติ มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ และ

หลายโรงเรียนได้รับการติดต่อจากมหาวิทยาลัยเพื่อที่จะท าความตกลงในการรับนักเรียน  

เข้าศึกษาต่อ และให้ทุนการศึกษาจนจบหลักสูตร โดยโครงการห้องเรียนดนตรี (ส านักวิชาการ

และมาตรฐานการศึกษา, 2560) มีหลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และวิธีการ

ด าเนนิงาน ดังนี้ 

 หลักการและเหตุผล 

 1. จัดการศึกษาตามความถนัดและความสนใจ โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล 

 2. เพื่อลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 

 3. เพื่อพัฒนาและส่งต่อผู้มีความสามารถพิ เศษด้านดนตรีให้ได้รับการศึกษา 

ในระดับอุดมศึกษา และมีเส้นทางการประกอบอาชีพด้านดนตรี 

 วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อส่งเสริม สนับสนุน ลดความเหลื่อมล้ า และสร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับ 

ผู้มีความสามารถพิ เศษด้านดนตรีได้ศึกษาเล่าเรียนตามความสนใจ และความถนัด 

เชน่เดียวกับผูม้ีความสามารถพิเศษด้านอื่น ๆ  
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 2. เพื่อให้สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้

จัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองนโยบายของรัฐ เรื่องการพัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษ 

ด้านดนตร ีโดยมีหลักสูตรที่เพิ่มความเข้มแข็งดา้นดนตรทีั้งทฤษฎีและปฏิบัติมีคุณภาพเทียบเท่า

มาตรฐานสากล  

 3. เพื่อสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนากับหน่วยงาน และองค์กรทางการศึกษาในการ

พัฒนา และส่งต่อนักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษด้านดนตรีให้ได้รับการศึกษาที่สูงขึ้น และ  

มีแนวทางในการประกอบอาชีพทางดา้นดนตรใีนอนาคต 

 เป้าหมาย 

 เป้าหมายของโครงการหอ้งเรียนดนตรแีบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 สร้างโรงเรยีนต้นแบบ (2560-2562) 

 โครงการหอ้งเรียนดนตรใีนสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 1. โรงเรียนเบญจมราชูทิศ จังหวัดปัตตานี  

 2. โรงเรียนสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส  

 3. โรงเรียนคณะราษฎรบ ารุง จังหวัดยะลา  

 โครงการหอ้งเรียนดนตรทีี่ขยายเพิ่มเติมในระยะแรก จ านวน 3 โรงเรียน  

 1. โรงเรียนอัมพวันวิทยาลัย จังหวัดสมุทรสงคราม (ภาคกลาง)  

 2. โรงเรียนกาญจนาภเิษกวิทยาลัย กาฬสินธุ์ จังหวัดกาฬสินธุ์  

(ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื)  

 3. โรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน (ภาคเหนือ)  

 ระยะ 2 สร้างความยั่งยืน (2562–2565)  

 โครงการหอ้งเรียนดนตรีที่ขยายเพิ่มเติมทุกภูมิภาค จ านวน 14 โรงเรียน โดยคัดเลือก

จากโรงเรียนที่มีความพร้อมและเปิดรับนักเรียนตั้งแต่ปีการศึกษา 2562 ดังนี้ คือ 1) โรงเรียน

พิบูลวิทยาลัย จังหวัดลพบุรี 2) โรงเรียนราชวินิตบางแก้ว จังหวัดสมุทรปราการ 3) โรงเรียน

พิจติรพิทยาคม จังหวัดพิจติร 4) โรงเรียนเชียงค าวิทยาคม จังหวัดพะเยา 5) โรงเรยีนศรีสะเกษ

วิทยาลัย จังหวัดศรีสะเกษ 6) โรงเรียนมัธยมวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร 7) โรงเรียน 

สภาราชินี จังหวัดตรัง จังหวัดตรัง 8) โรงเรียนมหาวชิราวุธ จังหวัดสงขลา จังหวัดสงขลา  

9) โรงเรียนทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 10) โรงเรียนหอวัง กรุงเทพมหานคร 11) โรงเรียน

อุทัยวิทยาคม จังหวัดอุทัยธานี 12) โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย สุพรรณบุรี  จังหวัด

สุพรรณบุรี 13) โรงเรียนล าปางกัลยาณี จังหวัดล าปาง และ 14) โรงเรียนสุรนารีวิทยา จังหวัด

นครราชสีมา 
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 วิธีด าเนินการ 

 ระยะที่ 1 

 1. รับสมัครโรงเรียนที่มคีวามพรอ้มเข้าร่วมโครงการ 

 2. แตง่ตัง้คณะกรรมการ และจัดการประชุมคณะกรรมการ 

 3. คัดเลือกโรงเรียนเข้าร่วมโครงการ 

 4. สนับสนุนงบประมาณพืน้ฐานดา้นอาคารสถานที่ ครุภัณฑ ์บุคลากร 

 ระยะที่ 2 

 1. ส่งเสริมสนับสนุนด้านการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนการสอน 

 2. พัฒนาศักยภาพด้านดนตรใีห้แก่ครูผู้สอน  

 3. พัฒนาทักษะทางดนตรี และกิจกรรมที่สอดคล้องกับรายวิชาในระดับอุดมศึกษา

ให้แก่นักเรียน 

 4. ส่งเสริมการประกวดแขง่ขัน การแสดงผลงานระดับชาติและนานาชาติ 

 5. ขยายเครือข่ายสู่ โรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด

ใกล้เคียง  

 6. ส่งต่อนักเรียนเข้าเรียนต่อได้ครบทั้ งระบบ (ประถมศึ กษา–มัธยมศึกษา–

อุดมศกึษา) 

 7. โรงเรียนโครงการห้องเรียนดนตรีครอบคลุมทุกพืน้ที่ของประเทศ 

 การสนับสนุนด้านอาคารสถานที่  

 กระทรวงศึกษาธิการได้สนับสนุนงบประมาณด้านอาคารสถานที่ โดยการด าเนินงาน

ในปีงบประมาณ 2561 โอนจัดสรรงบประมาณ ดังนี้  

 1. ค่าปรับปรุงซ่อมแซมอาคารโครงการห้องเรียนดนตรีในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต้ จานวน 13,908,000 บาท  

 2. ค่าปรับปรุงซ่อมแซมอาคารโครงการห้องเรียนดนตรีที่ขยายเพิ่มเติมในระยะแรก 

จ านวน 3 โรงเรียน จ านวน 3,078,000 บาท 

 การสนับสนุนด้านบุคลากร เพื่อการพัฒนาทักษะทางด้านดนตรี 

 กระทรวงศึกษาธิการได้สนับสนุนงบประมาณในการสนับสนุนด้านบุคลากร เพื่อการ

พัฒนาทักษะทางด้านดนตรี โดยการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2561 โอนจัดสรรงบประมาณ 

ดังนี้  

 1. ค่าจ้างครู และจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะของโรงเรียนในโครงการห้องเรียนดนตรี 

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ จ านวน 2,730,000 บาท  
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 2. ค่าจ้างครู และจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะของโรงเรียนในโครงการห้องเรียนดนตรี 

ที่ขยายเพิ่มเติมในระยะแรก จ านวน 3 โรงเรียน จ านวน 420,000 บาท 

 การสนับสนุนด้านครุภัณฑ์ดนตร ี 

 กระทรวงศึกษาธิการได้สนับสนุนงบประมาณด้านครุภัณฑ์ดนตรี โดยการด าเนินงาน

ในปีงบประมาณ 2561 โอนจัดสรรงบประมาณ ดังนี้  

 ค่าครุภัณฑ์ดนตรีโครงการห้องเรียนดนตรีในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ จ านวน 

14,296,300 บาท 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่น าเสนอนี้ เป็นงานวิจัยที่ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับการบริหาร

หลักสูตรในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 

 วิรุฬ เกิดภักดี (2551) ได้ท าวิจัย เรื่อง การศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตบางขุนเทียน ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหาร

หลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตบางขุนเทียน อยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน ตามล าดับ คือ การปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตร การสรุปผลการด าเนินงาน 

การด าเนินการบริหารหลักสูตร และการนิเทศก ากับติดตามและประเมินผล 2) ผลการ

เปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขต 

บางขุนเทียนของเครือข่ายที่ 71 กับเครือข่ายที่ 72 พบว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา

โรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตบางขุนเทียนของเครือข่ายที่ 71 กับเครือข่าย 

ที่ 72 ไม่แตกต่างกัน 3) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีมโนทัศน์การสอนต่างกัน 

เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครส านักงานเขต 

บางขุนเทียน พบว่า ครูที่มีมโนทัศน์การสอนต่างกัน มีความคิดเห็นในการบริหารหลักสูตร

สถานศกึษาโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตบางขุนเทียน ไม่แตกต่างกัน 

 ทองทิพย์ มนตรี (2558) ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16 ผลการวิจัย 

พบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา

ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา

สูงสุดด้านการวางแผน (Plan) รองลงมา ได้แก่ ด้านก ากับติดตาม (Check) และด้านการปฏิบัติ

ตามแผน (Do) และมีการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ

ปรับปรุงพัฒนา (Action) อยู่ในระดับปานกลาง 2) ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนที่มี
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สถานภาพวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร

หลักสูตรสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง 

สถิติที่ระดับ .01 ส่วนผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาต่างกัน  

มีความคิดเห็นต่อการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 

3) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีกระบวนการการบริหารจัดการหลักสูตรอย่างชัดเจน มีการร่วมคิด 

ร่วมท า การจัดท าหลักสูตรกับหน่วยงานต้นสังกัด และให้ความรู้กับบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

มีการประชุม และหาแนวทางพัฒนาหลักสูตร มีคณะกรรมการนิเทศภายใน ก ากับ ติดตาม 

ประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินการ

บริหารจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และระดมความคิดของทุกกลุ่มส าระ ส่งเสริมงาน 

ด้านหลักสูตรอย่างจรงิจัง 

 สงกรานต์ เรืองประทีป (2559) ได้ท าวิจัย เรื่อง การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ผลการวิจัย พบว่า การบริหาร

หลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 มีค่าเฉลี่ย

โดยภาพรวม และรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้

ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา รองลงมา คือ ด้านการสรุปผลการด าเนินการ

บริหารหลักสูตรของสถานศึกษา ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ด้านการปรับปรุ ง และ

พัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตร และเมื่อเปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 มีดังนี้ 1) จ าแนกตามเพศ พบว่า 

ผู้บริหารที่มีเพศแตกต่างกัน มีการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 2) จ าแนกตาม

ระดับการศึกษา พบว่า ผู้บริหารที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

ไม่แตกต่างกัน 3) จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ผู้บริหารที่มีประสบการณ์

แตกต่างกัน มีการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาไม่แตกต่างกัน 

 จินตนา ใจมา (2559) ได้ท าวิจัย เรื่อง การบริหารหลักสูตรท้องถิ่นของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 34 ผลการวิจัย พบว่า สภาพการบริหาร

หลักสูตรท้องถิ่นของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 34 พบว่า 

มีการปฏิบัติ/เป็นจริงโดยรวมอยู่ในระดับมาก ปัญหา คือ 1) ขาดการด าเนินการและพัฒนา

หลักสูตรท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 2) ชุมชน ผู้ปกครอง ท้องถิ่น มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร

ท้องถิ่นน้อย และ 3) การก ากับ ดูแล ติดตาม ไม่เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ส าหรับข้อเสนอแนะ 

เชิงปฏิบัติการในการบริหารหลักสูตรท้องถิ่น คือ สถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการ
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ด าเนินงาน วางแผนการบริหารหลักสูตร และมีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยการมี 

ส่วนร่วมกับผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง ในการวางแผนการบริหารหลักสูตร  

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หลักสูตรท้องถิ่น ตลอดจนจัดให้มีการนิเทศ ติดตาม 

ตรวจสอบจากผู้อ านวยการสถานศึกษา คณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้ง และหน่วยงานต้นสังกัด

อย่างต่อเนื่อง ผลการตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการในการบริหารหลักสูตรท้องถิ่นของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 34 พบว่า ทุกขั้นตอน และทุกประเด็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 เสาวนีย์ นวลน้อย (2559) ได้ท าวิจัย เรื่อง การบริหารหลักสูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วม

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 และ เขต 2 

ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารหลักสูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 และ เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

โดยด้านการสร้างความเข้าใจในหลักสูตรนั้นมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านการพัฒนา

หลักสูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล ส่วนด้านการจัดเตรียมความพร้อมห้องปฏิบัติการ 

มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ซึ่งอยู่ในระดับปานกลาง 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารหลักสูตร 

ในโรงเรียนที่ เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 และ เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษกับ

โรงเรียนขนาดใหญ่และกลาง มีการบริหารหลักสูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในภาพรวม และรายด้านไม่ต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน สว่นการจ าแนก

ตามคะแนนเฉลี่ยของโรงเรียน พบว่า โรงเรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยกลุ่มสูงกับโรงเรียนที่มี 

คะแนนเฉลี่ยกลุ่มต่ า มีการบริหารหลักสูตรในโรงเรียนที่ เข้าร่วมโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน และผลจาก

การสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียนพบว่า ครู และโรงเรียนต้องจัดกิจกรรมเพิ่มเติมจาก

กิจกรรมที่ได้จัดให้เรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม โดยเข้าร่วม และปฏิบัติกิจกรรม

ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุขกับกิจกรรมที่ตนเองเลือกตามความถนัด และความสนใจ 

อย่างแท้จริง ทั้ งนี้ เพื่ อพัฒนาผู้ เรียนให้ เป็นองค์รวมของความเป็นมนุษย์ที่ สมบู รณ์  

ให้ครบทุกด้าน สรรค์สร้างเยาวชนของชาติให้เป็นผู้มีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย  

มีคุณภาพ สามารถปลูกฝัง และสร้างจิตส านึกของการท าประโยชน์เพื่อสังคมได้อีกทางหนึ่ง  

3) ปัญหา คือ ครูผู้สอนยังขาดความรู้และความชัดเจนในกระบวนการด้านการบริหารหลักสูตร

ในโรงเรียนมาตรฐานสากล ซึ่งเป็นผลมาจากการส่งเสริมของโรงเรียนไม่เป็นรูปธรรม 

และไม่ต่อเนื่องในด้านนโยบายการปฏิบัติ ครูส่วนใหญ่ ไม่ตระหนักถึงความส าคัญของ 
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การบริหารหลักสูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล และขาดการจัดเตรียมความพร้อม

ห้องปฏิบัติการ ขาดอุปกรณ์ที่เพียงพอ สื่อ และเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนการสอน 

มีน้อย ขาดการจัดอบรมครู และบุคลากรให้ความรู้ความเข้าใจเพื่อมาพัฒนางานในด้าน

หลักสูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล อีกทั้งการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ไม่มีการบูรณาการ 

ในกลุ่มสาระอื่น ๆ ขาดการนิเทศก ากับติดตามและประเมินผล 4) ข้อเสนอแนะ คือ ผู้บริหาร

โรงเรียนควรมีการส่งเสริมครูผู้สอน โดยสร้างความตระหนัก และให้ความส าคัญในทักษะ

ความรู้ความเข้าใจในการบริหารหลักสูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล ส่งเสริมให้เกิดเป็น

รูปธรรม และต่อเนื่องในด้านนโยบายการปฏิบัติ ครูส่วนใหญ่ต้องตระหนักถึงความส าคัญของ

การบริหารหลักสูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล มีการจัดเตรียมความพร้อมห้องปฏิบัติการ 

และอุปกรณ์ที่เพียงพอ จัดหาสื่อ และเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนการสอนให้เพียงพอกับ

การใช้งาน ส่งเสริมการจัดอบรมครู และบุคลากรให้ความรู้ความเข้าใจเพื่อมาพัฒนางาน 

ในด้านหลักสูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล อีกทั้ งการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้เกิด

การบูรณาการในกลุ่มสาระฯ อื่น ๆ พร้อมทั้งส่งเสริมการด าเนินการนิเทศก ากับติดตามและ

ประเมินผล 

 รัตนา ค าเพชรดี (2559) ได้ท าวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

ผลการวิจัย พบว่า 1) รูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก  ดังนี ้

1) ด้านปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผล มี 7 ด้าน ได้แก่ การก าหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และนโยบายของหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การนเิทศภายใน 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารและครู การบริหารจัดการหลักสูตรแบบมีส่วนร่วม  

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน และการพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาตนเอง 

2) ด้านกระบวนการบริหารหลักสูตร มี 4 ขั้น ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การน า

องค์การ และการควบคุม และ 3) ด้านประสิทธิผลการบริหารหลักสูตร มี 3 ด้าน ได้แก่ 

สมรรถนะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน สมรรถนะการสอน และการเป็นที่

ยอมรับของครู และความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 2) รูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดใหญ่ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

ที่พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวม และรายองค์ประกอบ เรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านกระบวนการบริหารหลักสูตร ด้านประสิทธิผลการบริหาร

หลักสูตร และด้านปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตร 
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 น้ าอ้อย สุขเสนา (2560) ท าวิจัย เรื่อง การศึกษาการบริหารหลักสูตรและการใช้

หลักสูตรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการ ผลการวิจัย  พบว่า 

1) ในด้านการบริหารหลักสูตร และการสนับสนุนการใช้หลักสูตร พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา

ส่วนใหญ่ท าการศึกษา และท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา และเอกสารประกอบ

หลักสูตรอื่น ๆ โดยศึกษาวิเคราะห์จากหลักสูตรแกนกลาง ส่งเสริมใหค้รูผู้สอนศึกษาวิเคราะห ์

และท าความเข้าใจเกี่ ยวกับหลักสูตรในสถานศึกษา และเอกสารประกอบหลักสูตร 

เตรียมบุคลากร ในสถานศึกษาเพื่อใช้หลักสูตรในสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการจัดครูเข้าสอน 

ส่วนร่วมในการจัดตารางสอน และมีแนวปฏิบัติในการจัดตารางสอน โดยวิเคราะห์จาก

โครงสร้างหลักสูตร การจัดระบบงานบริการให้มีวัสดุหลักสูตร มีการวางแผนจัดเตรียม

งบประมาณค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ไม่มีการนิเทศติดตามการใช้

หลักสูตรสถานศึกษา มีการจัดให้มีการประชาสัมพันธ์หลักสูตร 2) ในด้านกระบวนการใช้

หลักสูตร พบว่า ครูผู้สอนส่วนใหญ่มีความเข้าใจมาตรฐานการเรียนรู้ และปรับการเรียนรู้ 

ให้สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของท้องถิ่น มีการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ได้ก าหนดแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยก าหนดให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

การเรียนรู้และตัวชี้วัด และสอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ในหลักสูตรสถานศึกษา ได้ใช้สื่อ 

ในการส่ งเสริมการเรียนรู้  มีการจัดซ่อมเสริม  มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

3) ในด้านความพึงพอใจต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า 

นักเรียนและผู้ปกครองมีความพึงพอใจมากต่อการจัดเตรียมอาคารสถานที่ การจัดปฐมนิเทศ

นักเรียนก่อนเปิดภาคเรียนเพื่อประชาสัมพันธ์หลักสูตร และในระดับความพึงพอใจมาก  

ในทุกด้าน ส่วนด้านครูผู้สอนอยู่ในระดับความพึงพอใจมาก มีความพึงพอใจมากที่สุดในด้าน

การแต่งกายสะอาด สุภาพ รองลงมา คือ ครูมีกิรยิามารยาทเหมาะสมกับกาลเทศะ  

 วสุ อังศุเกียรติถาวร (2561) ได้ท าวิจัย เรื่อง การศึกษาการบริหารหลักสูตรรายวิชา

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 4 ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการบริหารหลักสูตรรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 4 ในภาพรวม พบว่า มีระดับ

การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากสูงที่สุดมาต่ าที่สุด ได้แก่ ด้านที่ 1 การจัดท า

หลักสูตรสถานศึกษา ดา้นที่ 3 การก ากับดูแลคุณภาพ และด้านที่ 2 การส่งเสริมและสนับสนุน 

2) ปัญหาการบริหารหลักสูตรรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองของโรงเรียน  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ในภาพรวม พบว่า มีระดับปัญหาอยู่ใน 

ระดับน้อย โดยเรียงล าดับจากค่าสูงที่สุดมาต่ าที่สุด ได้แก่ ด้านที่ 3 การก ากับดูแลคุณภาพ 
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ด้านที่  1 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และด้านที่  2 การส่งเสริมและสนับสนุน และ  

3) แนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารหลักสูตรรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองของโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 4 ปัญหา ได้แก่ ผู้บริหารควรมีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการนิเทศ ก ากับ ติดตามการบริหารหลักสูตรรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เป็นส าคัญ ผู้บริหารควรมีการวาง

แผนการนิเทศ ก ากับ ติดตามอย่างเป็นระบบ โดยใช้เทคนิคและวิธีการที่หลากหลาย ผู้บริหาร

ควรมีการก ากับ และส่งเสริมให้มีการท าวิจัยเพื่อประเมินผลการใช้หลักสูตร และผู้บริหาร  

ควรด าเนินการในส่วนของงานระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง 

 กายทิพย์ แจ่มจันทร์ (2562) ได้ท าวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารหลักสูตรห้องเรียน

อาชีพ โรงเรียนแม่จันวิทยาคม ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ผลการวิจัย

พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารหลักสูตรห้องเรียนอาชีพ โรงเรียนแม่จันวิทยาคม ส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ทั้ง 7 ด้าน ยังพบปัญหาทุกด้านโดยแจกแจงเป็น  

รายข้อย่อยของแต่ละด้าน เช่น การสร้างความตระหนักให้แก่บุคคลที่ เกี่ยวข้อง การใช้

งบประมาณที่มีอย่างจ ากัด การท างานวิจัยเกี่ยวกับหลักสูตรห้องเรียนอาชีพ การปฏิบัติงาน

ตามแผน การจัดท ารายงานการนิเทศอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร สรุปผลการเรียนตามเกณฑ์  

การปรับปรุงโครงสร้างเวลาเรียน เป็นต้น สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตร

ห้องเรียนอาชีพ โรงเรียนแม่จันวิทยาคม ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36  

โดยภาพรวมทั้ง 7 ขั้นตอน ส่วนใหญ่อยู่ในระดับความคิดเห็นมากที่สุดเรียงล าดับได้ดังนี้ 

1) ด้านการวางแผนบริหารจัดการหลักสูตร 2) ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา  

3) ด้านการปฏิบัติการบริหารจัดการหลักสูตร 4) ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล 

5) ด้านการจัดท าสาระของหลักสูตรสถานศึกษา 6) ด้านการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ

บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 7) ด้านการสรุปผลการด าเนินงานบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศึกษา มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก แนวทางในการบริหารหลักสูตรห้องเรียน

อาชีพ โรงเรียนแม่จันวิทยาคม ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 1) ด้านการ

วางแผนบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา แนวทาง มีการตั้งคณะท างานด้านการส่งเสริม

งานวิจัยเพื่อน าไปสู่การพัฒนาหลักสูตรห้องเรียนอาชีพ และวางแผนการแนะแนวให้ครูทุกคน

สามารถแนะแนวห้องเรียนอาชีพได้ 2) ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา แนวทาง 

มุง่เน้นในเรื่องของการสร้างความตระหนักถึงความส าคัญในการจัดท าหลักสูตรหอ้งเรียนอาชีพ

รวมถึงการจัดอบรม สัมมนาเพิ่มทักษะให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง และมีการประชาสัมพันธ์  
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ที่หลากหลายเพื่อให้เข้าถึงหลักสูตรห้องเรียนอาชีพ 3) ด้านการปรับปรุง และพัฒนา

กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาแนวทาง สถานศึกษาต้องจัดให้มีการประชุม 

ที่สามารถสะท้อนถึงปัญหาในการจัดท าหลักสูตรหรือการจัดการเรียนการสอนห้องเรียนอาชีพ

เพื่อน ามาพัฒนาคุณภาพการศึกษา และปรับปรุงหลักสูตรต่อไป 4) ด้านการนิเทศ ก ากับ 

ติดตามและประเมินผลแนวทาง มีการจัดประชุมโดยให้บุคคลภายนอกเข้ามาเกี่ยวข้องเพื่อ

ติดตามปัญหา และจัดตั้งคณะกรรมการในการจัดท าเอกสารหลักฐานเพื่อเป็นการรายงานผล

การนิเทศอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรให้กับบุคคลทั่วไปได้รับทราบ 5) ด้านการสรุปผล  

การด าเนินงานบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา แนวทาง จัดให้มีการอบรมในเรื่ อง 

ผลการเรียน และจัดท าเอกสารรายงานผลการเรียนที่ถูกต้อง 6) ด้านการจัดท าสาระของ

หลักสูตรสถานศึกษา แนวทาง ให้มีการจัดสรรงบประมาณที่ครอบคลุมสื่อการเรียนการสอน  

ที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนโดยก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 7) ด้านการปฏิบัติการบริหาร

จัดการหลักสูตร แนวทาง จัดให้มีการน าความรู้มาเผยแพร่ให้บุคคลที่เกี่ยวข้องได้รับทราบถึง

ขั้นตอนการท างานต่าง ๆ ในหอ้งเรียนอาชีพ 

 ชุติมา วาปีทะ (2563) ได้ท าวิจัย  เรื่อง การด าเนินงานการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนคาทอลิก สังฆมณฑลอุบลราชธานี ผลการวิจัย พบว่า 

1) การด าเนินงานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 โรงเรียนคาทอลิก 

สังฆมณฑลอุบลราชธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็น

ผูบ้ริหาร และครูวิชาการที่มีต่อการด าเนินงานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

พบว่า ผู้บริหารและครูที่มีต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ส่วนด้านวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างานมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

3) แนวทางการพัฒนาการส่งเสริมการด าเนินงานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาในศตวรรษ  

ที่ 21 มีดังนี้ ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ควรสร้างความตระหนักให้แก่

บุคลากร มีการแต่งตั้งคณะกรรมการท างาน และบุคลากรมีความรู้เข้าใจเรื่องหลักสูตร  

ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ควรให้บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาร่วมจัดท าหลักสูตร

ทั้ งฝ่ายบริหาร ครูผู้สอน ผู้ปกครอง ชุมชน และควรพัฒนาการจัดท าหลักสูตรให้มี 

ความทันสมัย และเน้นเทคโนโลยี ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตรสถานศึกษา การจัดท า

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ตอบสนองต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และวางแผนร่วมกัน 

ในการใช้หลักสูตรให้ตรงตามสภาพจริงตามท้องถิ่น การด าเนินการบริหารหลักสูตร  

วางแผนการด าเนินการหลักสูตรชัดเจนตามขั้ นตอน และครูออกแบบการเรียนรู้ และ 

น าหลักสูตรมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสอดคล้องกับสภาพปัญหา และ 
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ความต้องการของชุมชน และท้องถิ่น ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล ได้แก่  

จัดปฏิทินปฏิบัติงานการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลจัดการเรียนรู้ทุกภาคเรี ยน 

ที่ชัดเจนถูกต้อง โดยใช้เทคนิควิธีการที่หลากหลาย และมีผู้เช่ียวชาญภายนอกร่วมด้วย 

ด้านการสรุปผลการด าเนินการหลักสูตรสถานศึกษา ได้แก่ การสรุปผลของการวิเคราะหข์้อมูล

พร้อมข้อเสนอแนะต่าง ๆ และการรายงานผลการประเมินการใช้หลักสูตรต่อผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการปรับปรุง และการพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตร ได้แก่ การปรับปรุง และพัฒนา

กระบวนการบริหารหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง และน าผลการประเมินหลักสูตรมาปรับปรุงพัฒนา

ให้สอดคล้องการจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21 

 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ได้น าเสนอ เป็นงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารหลักสูตร 

ในประเด็นและในขอบเขตเขตการวิจัยต่าง ๆ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเหล่านี้ เป็นแนวทางในการที่

ผูว้ิจัยจะก าหนดวัตถุประสงค์ในการวิจัย การก าหนดตัวแปรในการศกึษา การก าหนดประชากร

และกลุ่มตัวอย่าง รวมทั้งเป็นแนวทางในการเลือกใช้รูปแบบการวิจัยให้เหมาะสมกับงานวิจั ย

ของผู้วจิัยในครั้งนี ้ 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยศึกษาการบริหารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรีและ

เปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรี ในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่เข้าร่วม

โครงการห้องเรียนดนตรี จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ในการเปรียบเทียบนั้น ตัวแปรต้น คือ

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการบริหารหลักสูตรในโครงการห้องเรียนดนตรี 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  คือ 

1) ขนาดใหญ่พิเศษ และ 2) ขนาดใหญ่ ส าหรับตัวแปรตามนั้น ผู้วิจัยได้วิเคราะห์จากตัวแปร  

ที่มีลักษณะร่วมกันจากกระบวนการบริหารหลักสูตรในเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเลือกเป็น 

ตัวแปรตามในงานวิจัยนี้ และจากการวิเคราะห์ท าให้ได้ตัวแปรที่จะศึกษา 5 ตัวแปร คือ  

1) การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 2) การพัฒนาหลักสูตรสู่การปฏิบัติ 3) การสร้าง

ความสอดคล้องของหลักสูตร 4) การนิเทศหลักสูตร และ 5) การประเมินผลการบริหาร

หลักสูตร โดยเขียนเป็นภาพประกอบแนวคิดในการวิจัยได้ ดังนี้ 
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ตัวแปรต้น        ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู 

ต่อการบริหารหลักสูตรในโครงการ

หอ้งเรียนดนตรี สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

ดังนี้ 

1. ขนาดใหญ่พิเศษ 

2. ขนาดใหญ่ 

การบริหารหลักสูตรโครงการห้องเรียน

ดนตรีในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 

1. การเตรียมความพร้อมของสถานศกึษา  

2. การพัฒนาหลักสูตรสู่การปฏิบัติ  

3. การสรา้งความสอดคล้องของหลักสูตร  

4. การนเิทศหลักสูตร  

5. การประเมนิผลการบริหารหลักสูตร 



 

 

  

 

บทท่ี 3 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง การศึกษาการบริหารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรีในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการและ

ขั้นตอนในการวิจัย ดังนี้  

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย  

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 4. การวิเคราะหข์้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากรที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่  ผู้บริหารและครู จ านวน 2,757 คน 

ในโรงเรยีนที่เข้าร่วมโครงการห้องเรียนดนตรี ทั้งหมด 20 โรงเรียน 

 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารและครู ได้มาจากการสุ่ม 

กลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรดนตรี หัวหน้าโครงการหอ้งเรียนดนตรี หัวหน้ากลุ่มสาระศิลปะ

และครูสอนดนตรี โดยสุ่มกลุ่มตัวอย่างจากประชากรทั้ง 20 โรงเรียน โรงเรียนละ 15 คน  

รวมทั้งสิน้ 300 คน 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย  

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรโครงการ

ห้องเรียนดนตรีในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จ านวน 1 ชุด แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่  1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) 

 ตอนที่  2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรี 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีข้อค าถาม 

5 ด้าน ดังนี้ คือ 1) การเตรียมความพร้อมของสถานศกึษา 2) การพัฒนาหลักสูตรสู่การปฏิบัติ 

3) การสร้างความสอดคล้องของหลักสูตร 4) การนิเทศหลักสูตร และ 5) การประเมินผล  
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การบริหารหลักสูตร โดยแบบสอบถามเป็นรูปแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

5 ระดับตามแบบของลิเคอร์ท (Likert Rating Scale) โดยปรับปรุงมาจาก บุญชม ศรีสะอาด 

(2545) มีเกณฑ์การให้ระดับค่าคะแนนความต้องการดังนี้  

 5 หมายถึง มีการปฏิบัติมากที่สุด  

 4 หมายถึง มีการปฏิบัติมาก  

 3 หมายถึง มีการปฏิบัติปานกลาง  

 2 หมายถึง มีการปฏิบัติน้อย  

 1 หมายถึง มีการปฏิบัติน้อยที่สุด 

 ส าหรับเกณฑ์ในการแปลความหมายของแต่ละระดับความต้องการ ผู้วิจัยใช้เกณฑ์

โดยปรับปรุงมาจาก บุญชม ศรสีะอาด (2545) ดังนี้ 

 4.51-5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติมากที่สุด 

 3.51-4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติมาก 

 2.51–3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติปานกลาง 

 1.51–2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติน้อย 

 1.00–1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติน้อยที่สุด 

 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย 

 1. ศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารหลักสูตรแล้วน ามาสร้าง

เป็นแบบสอบถาม มีข้อค าถามตามขอบเขตด้านเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการบริหาร

หลักสูตร จากเอกสารที่ เกี่ยวข้อง อาทิ การบริหารหลักสูตร (วัชรี บูรณสิงห์ , 2544) 

แนวทางการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา (กรมวิชาการ, 2548) แนวทางการบริหารจัดการ

หลักสูตร (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2553) การจัดการหลักสูตรและการสอน 

(ส าลี ทองธิว, 2553) การจัดการหลักสูตรและการสอน (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2554) และ 

ภาวะผู้น าทางหลักสูตร (สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2562) โดยผู้วิจัยได้วิเคราะห์ตัวแปรที่มีลักษณะ 

ร่วมกัน และเลือกตัวแปรมาพัฒนาเพื่อท าการศึกษาในงานวิจัยนี้ด้วยกัน 5 ด้าน ดังนี้ คือ 

1) การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 2) การพัฒนาหลักสูตร สู่การปฏิบัติ 3) การสร้าง

ความสอดคล้องของหลักสูตร 4) การนเิทศหลักสูตร 5) การประเมินผลการบริหารหลักสูตร 

 2. เมื่อสร้างแบบสอบถามเสร็จ น าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อขอความคิดเห็น 

ตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมของเครื่องมือ รวมทั้งปฏิบัติตามข้อเสนอแนะที่อาจารย์  

ที่ปรึกษาได้แนะน า ก่อนที่จะน าไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรง 
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 3. น าแบบสอบถามที่ได้ผ่านการพิจารณาของอาจารย์ที่ปรึกษาแล้ว น าไปให้ผู้เช่ียวชาญ 

จ านวน 3 ท่าน ท าการตรวจสอบ ดังรายนามตอ่ไปนี้ 

  3.1 อาจารย์  ดร.วรารัตน์  วริรักษ์  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาดนตรีสากล 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพบิูลสงคราม 

  3.2 อาจารย์ ดร.ชญานิตย์ ยิ้มสวัสดิ์ อาจารย์ประจ าภาควิชาหลักสูตรการสอน

และการเรียนรู ้คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

  3.3 อาจารย์ ดร.ณัฐพงศ์ ปันดอนตอง อาจารย์ประจ าสาขาวิชาดนตรีไทย 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

  เมื่อผู้เช่ียวชาญทั้ง 3 ตรวจสอบแล้ว จึงน าแบบสอบถามมาตรวจสอบความเที่ยงตรง 

เชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of item Objective Congruence) 

โดยใหผู้เ้ชี่ยวชาญพิจารณา ดังนี้ 

  ข้อค าถามแต่ละข้อมคีวามสอดคล้องหรอืไม่ โดยมีเกณฑก์ารให้คะแนน ดังนี้  

  ให้คะแนน +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนัน้ วัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์  

  ให้คะแนน 0 ไม่แนใ่จว่าข้อค าถามนั้น วัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์  

  ให้คะแนน -1 เมื่อแนใ่จว่าข้อค าถามนัน้ วัดไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 

  เมื่อวิเคราะห์ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามเสร็จแล้ว น าข้อมูลที่ได้มาหา

ค่าเฉลี่ย โดยเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป ซึ่งเป็นข้อค าถามที่อยู่ในเกณฑ์ 

ความตรงเชิงเนื้อหาที่ใช้ได้ (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540) จากการตรวจสอบความเที่ยงตรง พบว่า 

ค่าดัชนีความสอดคล้องทั้งฉบับเท่ากับ 0.99 และค่าดัชนีความสอดคล้องรายข้ออยู่ระหว่าง 

0.67-1.00 

 4. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญ และท าการเลือกข้อค าถาม

ที่ใช้ได้ ไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง (Try Out) กับประชากร จ านวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

ในการวิจัย จากนั้นน ามาค านวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้

สัมประสิทธิ์แอลฟาหรือ Alpha Coefficient (a-Coefficient) ของ Cronbach (Cornbach, 1990) 

ซึ่งแบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.941 จากนั้นท าการพัฒนา

แบบสอบถามให้มีความสมบูรณ์ เพื่อน าไปใช้ในการเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่จะศกึษาต่อไป 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลโดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

 1. ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากวิทยาลัยการศึกษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาที่เข้าร่วมโครงการห้องเรียนดนตรี

ทั้งหมด 20 โรงเรียน เพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการตอบแบบสอบถาม 

 2. น าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล และแบบสอบถามส่งผ่าน

ทางจดหมายอีเลกทรอนิกส์ ไปยังโรงเรียนมัธยมศึกษาที่เข้าร่วมโครงการห้องเรียนดนตรี

ทั้งหมด 20 โรงเรียน 

 3. จากข้อที่ 2 ขอความอนุเคราะห์โรงเรียนตอบแบบสอบถามผ่านแบบสอบถาม

ออนไลน์ Google Forms โดยการสแกน QR Code เพื่อตอบแบบสอบถามตามหนังสือที่แนบไป  

 4. น าข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามที่เสร็จสิ้นแล้ว มาตรวจสอบความครบถ้วน 

สมบูรณ์เรียบร้อย เพื่อท าการจัดระบบข้อมูลของแบบสอบถามและน าสู่การวิเคราะหข์้อมูลต่อไป 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 น าข้อมูลจากแบบสอบถามที่ได้ตอบค าถามครบถ้วน สมบูรณ์แล้ว มาวิเคราะห์ข้อมูล

โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ในการวิเคราะหข์้อมูลหาค่าสถิต ิดังนี้ 

 1. วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

ด้วยการหาค่าร้อยละ น าเสนอในรูปตาราง และวิเคราะหข์้อมูลเชิงพรรณนา 

 2. วิเคราะหข์้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 การบริหารหลักสูตรโครงการหอ้งเรียน

ดนตรีในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็น 

ผู้ที่ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (  ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

โดยน าเสนอในรูปตาราง และวิเคราะหข์้อมูลเชิงพรรณนา 

 3. การเปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรีในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จ าแนกตามขนาดของ

สถานศกึษา วิเคราะหข์้อมูลโดยใช้การทดสอบที (t-test) 

 สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  

 การวิเคราะหข์้อมูลในงานวิจัยนี้ ผูว้ิจัยจะวิเคราะหข์้อมูลโดยใช้สถิตติ่าง ๆ ดังนี้  

 1. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 
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 2. สถิติที่ใช้หาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม ( IOC) 

เพื่อวัดความเที่ยงตรง (Validity) (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540) การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 

ของแบบสอบถาม ใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาหรือ Alpha Coefficient (a-Coefficient) โดยใช้

สูตรของ Cronbach (Cornbach, 1990) 

 3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน ใช้การทดสอบที (t-test) 

 

 

 

 



 

 

  

 

บทท่ี 4 

ผลการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์ในการวิจัย 1) เพื่อศึกษาการบริหารหลักสูตร 

ในโครงการห้องเรียนดนตรีในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรในโครงการห้องเรียนดนตรีในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามขนาดของ

สถานศกึษา ในบทที่ 4 นี ้น าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลจากข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่  2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรี 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรี

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จ าแนกตาม 

ขนาดของสถานศกึษา 

 โดยมีผลการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ปรากฏตามรายละเอียดในตาราง 1 

 

ตาราง 1 แสดงข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา และ

ต าแหน่งในปัจจุบัน 

ที่ ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. ขนาดของสถานศกึษา 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

ขนาดใหญ่ 

 

255 

45 

 

85.0 

15.0 

รวม 300 100.0 

2. ต าแหน่งในปัจจุบัน 

2.1 ผู้บริหาร 

2.2 ครู 

 

40 

260 

 

13.33 

86.67 

รวม 300 100.0 

 

 จากตาราง 1 แสดงให้เห็นถึงข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม แยกเป็นผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตามขนาดของสถานศึกษา และต าแหน่งในปัจจุบัน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามในสถานศึกษา

ขนาดใหญ่พิเศษ มีจ านวน 255 คน คิดเป็นร้อย 85.0 จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามในโรงเรียน

ขนาดใหญ่ มีจ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 15 รวมจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด จ านวน 

300 คน คิดเป็นร้อยละ 100.0 และต าแหน่งในปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหาร 

จ านวน 40 คน คิดเป็นรอ้ยละ 13.33 และครู จ านวน 260 คิดเป็นรอ้ยละ 86.67  
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรีในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ตาราง 2 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการบริหาร

หลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรีในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในภาพรวมและรายด้าน 

การบรหิารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรี 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  

 
S.D. ความหมาย อันดับ 

1. ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศกึษา 

2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสู่การปฏิบัติ 

3. ด้านการสร้างความสอดคล้องของหลักสูตร 

4. ด้านการนิเทศหลักสูตร 

5. ด้านการประเมินผลการบริหารหลักสูตร 

4.35 

4.31 

4.28 

4.26 

4.30 

0.48 

0.47 

0.48 

0.50 

0.49 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

1 

2 

4 

5 

3 

เฉลี่ยรวม 4.30 0.45 มาก  

 

 จากตาราง 4.2 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ของการบริหารหลักสูตรโครงการหอ้งเรียนดนตรีฯ ในภาพรวมและรายด้าน พบว่า การบริหาร 

หลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรีในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.30, S.D.= 0.45) และเมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา (  = 4.35, S.D.= 0.48) รองลงมา คือ ด้านการ

พัฒนาหลักสูตรสู่การปฏิบัติ (  = 4.31, S.D. = 0.47) ด้านการประเมินผลการบริหาร

หลักสูตร (   = 4.30, S.D.= 0.49) และด้านการสร้างความสอดคล้องของหลักสูตร 

(  = 4.28, S.D.= 0.48) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการนิเทศหลักสูตร 

(  = 4.26, S.D.= 0.50) 
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ตาราง 3 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการบริหาร

หลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรีในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการเตรียมความพร้อมของ

สถานศึกษา 

ด้านการเตรยีมความพร้อม 

ของสถานศึกษา 
  

 
S.D. ความหมาย อันดับ 

1. โรงเรียน ผู้บริหาร ครูและบุคลากร 

 ที่เกี่ยวข้อง มคีวามตระหนักและ 

 ให้ความส าคัญกับการจัดท าหลักสูตร 

 เพื่อใช้ในโครงการห้องเรียนดนตรี 

4.53 0.70 มากที่สุด 1 

2. คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

 มีความรู้ ความเข้าใจในการจัดท า 

 หลักสูตรโครงการหอ้งเรียนดนตรี 

4.36 0.64 มาก 4 

3. โรงเรียนได้บรรจุโครงการห้องเรียน 

 ดนตรีไว้ในแผนพัฒนาคุณภาพ 

 การศกึษาของสถานศกึษาและก าหนด 

 กรอบในการจัดท าหลักสูตรโครงการ 

 หอ้งเรียนดนตรีอย่างชัดเจนและเป็น 

 ระบบ 

4.39 0.67 มาก 2 

4. โรงเรียนออกแบบหลักสูตรและสร้าง 

 หลักสูตรดนตรีที่มคีวามสอดคล้อง  

 เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน ผลงาน 

 ทางดนตรขีองโรงเรียนที่ผา่นมาและ 

 บริบทของโรงเรียน 

4.30 0.65 มาก 8 

5. โรงเรียนมีการวางแผนการด าเนนิการใช้ 

 หลักสูตรในโครงการหอ้งเรียนดนตรี 

 อย่างเป็นระบบ 

4.35 0.66 มาก 6 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ด้านการเตรยีมความพร้อม 

ของสถานศึกษา 
  

 
S.D. ความหมาย อันดับ 

6. โรงเรียนด าเนินวางแผนจัดสรร 

 งบประมาณเพื่อใช้ในการบริหาร 

 โครงการหอ้งเรียนดนตรีอย่างเพียงพอ 

 และเหมาะสม 

4.32 0.68 มาก 7 

7. โรงเรียนจัดหาครูผู้สอนและบุคลากร 

 ที่มคีวามรูค้วามสามารถเฉพาะทาง 

 ส าหรับการจัดการเรยีนการสอนดนตรี 

 ประเภทต่าง ๆ อย่างครบถ้วนและ 

 ตรงกับความต้องการของหลักสูตร 

4.27 0.66 มาก 10 

8. โรงเรียนจัดสร้างห้องปฏิบัติการทาง 

 ดนตรี หอ้งซ้อมดนตรีเดี่ยว หอ้มซ้อม 

 ดนตรีรวมวง และจัดซื้อ จัดหาเครื่อง 

 ดนตรี สื่อการเรียนการสอนที่เกี่ยวข้อง 

 ส าหรับโครงการหอ้งเรียนดนตรอีย่างมี 

 คุณภาพ 

4.28 0.68 มาก 9 

9. โรงเรียนจัดการอบรม ประชุม สัมมนา 

 หรอืส่งครูและบุคลากรไปอบรม ประชุม 

 สัมมนาในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการสอน 

 ดนตรี 

4.37 0.67 มาก 3 

10. โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์โครงการ 

 หอ้งเรียนดนตรีต่อสาธารณชน และ 

 ก าหนดเกณฑ์การพิจารณารับนักเรียน 

 เข้าศกึษาต่อโครงการห้องเรียนดนตรี 

 อย่างชัดเจน 

4.35 0.65 มาก 5 

เฉลี่ยรวม 4.35 0.48 มาก  
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 จากตาราง 3 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ของการบริหารหลักสูตรโครงการหอ้งเรียนดนตรีฯ ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 

พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.35, S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ทุกข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียน ผู้บริหาร ครู และ

บุคลากรที่เกี่ยวข้อง มีความตระหนัก และให้ความส าคัญกับการจัดท าหลักสูตรเพื่อใช้ใน

โครงการห้องเรียนดนตรี (  = 4.53, S.D. = 0.70) รองลงมา คือ โรงเรียนได้บรรจุโครงการ

ห้องเรียนดนตรีไว้ในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและก าหนดกรอบในการ

จัดท าหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรีอย่างชัดเจนและเป็นระบบ (  = 4.39, S.D. = 0.67) 

และโรงเรียนจัดการอบรม ประชุม สัมมนาหรือส่งครูและบุคลากรไปอบรม ประชุม สัมมนา 

ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการสอนดนตรี (  = 4.37, S.D. = 0.67) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าที่สุด คือ โรงเรียนจัดหาครูผู้สอนและบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทางส าหรับ

การจัดการเรียนการสอนดนตรีประเภทต่าง ๆ อย่างครบถ้วนและตรงกับความต้องการของ

หลักสูตร (  = 4.27, S.D. = 0.66) 

 

ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการบริหาร

หลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรีในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ด้านการพัฒนาหลักสูตรสู่การปฏิบัติ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสู่การปฏิบัติ   

 

S.D. ความหมาย อันดับ 

1. โรงเรียนด าเนินการบริหารจัดการ 

 หลักสูตรโครงการหอ้งเรียนดนตรี 

 อย่างเป็นระบบ 

4.17 0.68 มาก 10 

2. โรงเรียนมีแผนกลยุทธ์ในการบริหาร 

 จัดการโรงเรียนที่สอดคล้องกับ 

 เป้าหมายของโครงการหอ้งเรียนดนตรี 

4.38 0.64 มาก 1 

3. โรงเรียนขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ ก าหนด 

 ยุทธศาสตรแ์ละน าไปสู่การปฏิบัติ 

 อย่างเป็นระบบ 

4.29 0.61 มาก 8 
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ตาราง 4 ต่อ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสู่การปฏิบัติ   

 
S.D. ความหมาย อันดับ 

4. โรงเรียนมีการพิจารณาการออกแบบ 

 หลักสูตรโครงการหอ้งเรียนดนตรี 

 ทั้งในระดับกว้างและในระดับหอ้งเรียน 

4.33 0.69 มาก 5 

5. โรงเรียนจัดท าโครงสร้างหลักสูตร  

 วิเคราะห์หลักสูตร และจัดท าหลักสูตร 

 เพื่อใช้ในโครงการห้องเรียนดนตรี 

 โดยเชื่อมโยงกับหลักสูตรแกนกลาง 

 การศกึษาขั้นพื้นฐาน 2551 

4.31 0.62 มาก 6 

6. โรงเรียนปรับเปลี่ยนโครงสรา้งเวลา 

 เรียนเพื่อใหผู้เ้รียนมีเวลาในการศกึษา 

 เพิ่มขึน้ 

4.30 

 

0.66 

 

มาก 

 

7 

 

7. โรงเรียนมีการทดลองใชห้ลักสูตร 

 โครงการหอ้งเรียนดนตรใีนการจัดการ 

 เรียนการสอน และพัฒนา ปรับปรุง  

 แก้ไขข้อบกพร่องที่เกิดขึน้จาก 

 การทดลองใช้หลักสูตร 

4.28 0.63 มาก 9 

8. โรงเรียนมีระบบการวิเคราะห์ 

 ความเสี่ยงที่มีผลตอ่การใช้หลักสูตร 

 โครงการหอ้งเรียนดนตรี 

4.35 0.65 มาก 3 

9. ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

 มีสว่นร่วมกันในการออกแบบ 

 หนว่ยการเรียนรู้จัดท าหน่วยการเรียนรู้  

 จัดท าเนือ้หาสาระ กิจกรรมการเรียนรู ้ 

 และการวัดประเมินผลที่เหมาะสมกับ 

 ธรรมชาติของวิชาดนตรี 

4.33 0.64 มาก 4 

10. โรงเรียนได้น าหลักสูตรดนตรีที่จัดท า 

 ขึน้ไปใช้อย่างเป็นระบบ 

4.37 0.64 มาก 2 

เฉลี่ยรวม 4.31 0.47 มาก  
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 จากตาราง 4 แสดงผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ของการบริหารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรีฯ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสู่การปฏิบัติ พบว่า 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (   = 4.31, S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ทุกข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนมีแผนกลยุทธ์ในการ

บริหารจัดการโรงเรียนที่สอดคล้องกับเป้าหมายของโครงการห้องเรียนดนตรี (   = 4.38, 

S.D. = 0.64) รองลงมา คือ โรงเรียนได้น าหลักสูตรดนตรีที่จัดท าขึ้นไปใช้อย่างเป็นระบบ  

(  = 4.37, S.D. = 0.66) และโรงเรียนมีระบบการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลต่อการใช้

หลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรี (  = 4.35, S.D. = 0.65) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย 

ต่ าที่สุด คือ โรงเรียนด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรีอย่างเป็น

ระบบ (  = 4.17, S.D. = 0.68) 

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการบริหาร

หลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรีในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานด้านการสร้างความสอดคล้องของ

หลักสูตร 

ด้านการสร้างความสอดคล้อง 

ของหลักสูตร 
  

 
S.D. ความหมาย อันดับ 

1. การจัดท าหลักสูตรมีการก าหนด 

 เป้าหมายการเรียนรู้สอดคล้องกับ 

 เป้าหมายของโครงการหอ้งเรียนดนตร ี 

4.16 0.66 มาก 15 

2. การออกแบบการวัดประเมินผล 

 มีความสอดคล้องกับธรรมชาติของ 

 วิชาดนตรี 

4.42 0.63 มาก 1 

3. เป้าหมายหลักสูตร การจัดการเรียนรู ้ 

 และการประเมินการเรียนรู้  

 มีความสอดคล้องสัมพันธ์กัน 

4.25 0.66 มาก 13 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ด้านการสร้างความสอดคล้อง 

ของหลักสูตร 
  

 
S.D. ความหมาย อันดับ 

4. หนว่ยการเรียนรู้ที่จัดท าขึน้ ท าให้ครู 

 สามารถน าไปวางแผนการปฏิบัติงาน 

 ที่เชื่อมโยงกับโครงการในแผนปฏิบัติการ 

 ประจ าปีได้ 

4.31 0.66 มาก 3 

5. ครูสามารถวางแผนการจัดการเรียนรูไ้ด้ 

 สอดคล้องกับความสามารถและ 

 ศักยภาพที่มอียู่ของนักเรียน 

4.22 0.68 มาก 14 

6. โรงเรียนมีโครงการหรอืกิจกรรมที่ 

 ส่งเสริมหรือพัฒนาบรรยากาศ 

 การท างานของครูให้เป็นครูมอือาชีพ 

4.28 0.63 มาก 8 

7. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูสร้าง จัดหาและ 

 ใช้ทั้งสื่อการสอนและนวัตกรรมในการ 

 จัดการเรยีนการสอนดนตรี 

4.26 0.68 มาก 12 

8. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูและนักเรียน 

 เผยแพร่ผลงานผ่านทางระบบสื่อ 

 ออนไลน์ต่าง ๆ เช่น เครอืข่ายทางสังคม 

 ในอินเทอร์เน็ต เว็บไซต์ที่ให้บริการวดิีโอ 

 ออนไลน์ เป็นต้น 

4.30 0.66 มาก 6 

9. โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนนักเรียน 

 ในการเข้าร่วมประกวดในรายการดนตรี 

 ต่าง ๆ ในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งในและ 

 ต่างประเทศ 

4.29 0.69 มาก 7 

10. โรงเรียนจัดให้มีหนังสือ ต าราเรียนที่มี 

 คุณภาพ มีมาตรฐาน มีความเหมาะสม 

 และได้รับการยอมรับจากผูเ้ช่ียวชาญ 

 ทางดา้นดนตรี 

4.30 0.64 มาก 5 
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ตาราง 5 ต่อ 

ด้านการสร้างความสอดคล้อง 

ของหลักสูตร 
  

 
S.D. ความหมาย อันดับ 

11. ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องใช้สื่อ 

 การสอนและวิธีการสอนที่เหมาะสม 

 กับนักเรียนแต่ละกลุ่มเครื่องดนตรี 

4.28 0.67 มาก 11 

12. โรงเรียนจัดท าสาระรายวิชาเพิ่มเติม 

 ในรายวิชาดนตรีที่ตอบสนองตอ่ 

 ความถนัด ศักยภาพและ 

 ความตอ้งการของนักเรียน 

4.28 0.66 มาก 10 

13. โรงเรียนสนับสนุนให้ครูมกีาร 

 แลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการ วิธีการ 

 และประสบการณ์ในการจัดการเรียน 

 การสอนดนตรีกับครูโรงเรยีนอื่น ๆ  

 ที่เข้าร่วมโครงการหอ้งเรียนดนตรี 

4.33 0.62 มาก 2 

14. โรงเรียนมีการด าเนินการวิจัยและ 

 พัฒนาการจัดการศกึษาด้านดนตรี 

 อย่างตอ่เนื่อง และใช้ผลการวิจัยมา 

 ยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษา 

 ด้านดนตรี 

4.28 0.65 มาก 9 

15. โรงเรียนด าเนินการใชห้ลักสูตรดนตร ี 

 ในโครงการห้องเรียนดนตรีอย่างเป็น 

 ระบบ 

4.31 0.66 มาก 4 

เฉลี่ยรวม 4.28 0.48 มาก  

 

 จากตาราง 4.5 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ของการบริหารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรีฯ ด้านการสร้างความสอดคล้องของ

หลักสูตรพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (   = 4.28, S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า ทุกข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การออกแบบ

การวัดประเมินผลมีความสอดคล้องกับธรรมชาติของวิชาดนตรี (   = 4.42, S.D. = 0.48) 
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รองลงมา คือ โรงเรียนสนับสนุนให้ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการ วิธีการ และ

ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนดนตรีกับครูโรงเรียนอื่น ๆ ที่เข้าร่วมโครงการ

ห้องเรียนดนตรี (  = 4.33, S.D. = 0.62) และหน่วยการเรียนรู้ที่จัดท าขึ้น ท าให้ครูสามารถ

น าไปวางแผนการปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับโครงการในแผนปฏิบัติการประจ าปีได้ (   = 4.31, 

S.D. = 0.66) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การจัดท าหลักสูตรมีการก าหนด

เป้าหมายการเรียนรู้สอดคล้องกับเป้าหมายของโครงการหอ้งเรียนดนตรี (  = 4.16, S.D. = 0.66) 

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการบริหาร

หลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรีในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ด้านการนิเทศหลักสูตร 

ด้านการนิเทศหลักสูตร   

 
S.D. ความหมาย อันดับ 

1. โรงเรียนสร้างกระบวนการร่วมมอืกัน 

 ของผู้บริหารและครู เพื่อพัฒนาวิชาชีพ  

 ผา่นระบบการนเิทศ 

4.18 0.68 มาก 8 

2. โรงเรียนมีการจัดท าแผนการนเิทศ  

 ก ากับ ตดิตามหลักสูตร อย่างเป็นระบบ 

4.36 0.63 มาก 1 

3. โรงเรียนก าหนดวัตถุประสงค์ของ 

 การด าเนินงานการนเิทศอย่างชัดเจน  

 มีเป้าหมายที่เป็นรูปธรรมและก าหนด 

 ตัวชี้วัดที่สามารถวัดได้ 

4.25 0.66 มาก 5 

4. กิจกรรมการนิเทศก ากับติดตามมีรูปแบบ 

 ที่หลากหลายมีความสอดคล้องกับ 

 เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

4.24 0.64 มาก 6 

5. โรงเรียนระบุระยะเวลาการด าเนนิการ 

 และก าหนดผู้รับผิดชอบในการนเิทศ 

 และการรับการนเิทศอย่างชัดเจน 

4.27 0.65 มาก 3 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ด้านการนิเทศหลักสูตร   

 
S.D. ความหมาย อันดับ 

6. การนเิทศมกีารใชห้ลักการนิเทศ  

 หลักการบริหารจัดการที่หลากหลาย  

 เหมาะสมกับสภาพและบริบทของ 

 โรงเรียน 

4.27 0.67 มาก 4 

7. โรงเรียนมีการรายงานผลการด าเนินงาน 

 นิเทศ ก ากับติดตามหลักสูตร ให้ผูท้ี่ 

 เกี่ยวข้องได้รับทราบเป็นระยะ 

4.23 0.64 มาก 7 

8. โรงเรียนใช้ผลของการนิเทศ มาร่วมกัน 

 ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรและ 

 การจัดการเรียนการสอน 

4.33 0.62 มาก 2 

เฉลี่ยรวม 4.26 0.50 มาก  

 

 จากตาราง 6 แสดงผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ของการบริหารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรีฯ ด้านการนิ เทศหลักสูตร พบว่า 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.26, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อ 

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนมีการจัดท าแผนการนิเทศ 

ก ากับ ติดตามหลักสูตรอย่างเป็นระบบ (   = 4.26, S.D. = 0.63) รองลงมา โรงเรียนใช้ผล 

ของการนิเทศ มาร่วมกันปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (  = 4.33, 

S.D. = 0.62) และโรงเรียนระบุระยะเวลาการด าเนินการและก าหนดผู้รับผิดชอบในการนิเทศ 

และการรับการนิเทศอย่างชัดเจน (  = 4.27, S.D. = 0.65) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย 

ต่ าสุด คือ โรงเรียนสร้างกระบวนการร่วมมือกันของผู้บริหารและครู เพื่อพัฒนาวิชาชีพ  

ผา่นระบบการนเิทศ (  = 4.18, S.D. = 0.68) 
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการบริหาร

หลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรีในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ด้านการประเมินผลการบริหารหลักสูตร 

ด้านการประเมินผล 

การบรหิารหลักสูตร 
  

 
S.D. ความหมาย อันดับ 

1. การประเมนิผลมีความครอบคลุมถึง 

 ผลการปฏิบัติกิจกรรมของนักเรียนและ 

 ตัวหลักสูตร 

4.15 0.67 มาก 7 

2. การประเมนิหลักสูตรมีกระบวนการ 

 ด าเนนิการอย่างต่อเนื่อง 

4.37 0.61 มาก 1 

3. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรมีความเข้าใจ 

 ตรงกันในการประเมินการบริหาร 

 หลักสูตร 

4.31 0.64 มาก 4 

4. โรงเรียนมีแนวทางในการด าเนินการ 

 ประเมินการบริหารหลักสูตรอย่างเป็น 

 ระบบ 

4.32 0.61 มาก 3 

5. โรงเรียนมีการน าผลจากการประเมินผล 

 มาใช้พัฒนาหลักสูตรโครงการหอ้งเรียน 

 ดนตรีใหเ้ป็นหลักสูตรที่มคีวามเฉพาะ 

4.30 0.63 มาก 6 

6. โรงเรียนจัดท ารายงานสรุปผล 

 การด าเนินการและรายงานผล 

 การบริหารหลักสูตรโครงการห้องเรียน 

 ดนตรีต่อผูท้ี่มสี่วนได้ส่วนเสียและผู้ที่มี 

 ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

4.31 0.65 มาก 5 

7. ผูเ้รียนสามารถเข้าศกึษาต่อในสถาบัน  

 การศกึษาทางดนตรี ทั้งในระดับก่อน 

 อุดมศกึษาและระดับอุดมศึกษา  

 ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 

 ของแต่ละสถานศกึษา 

4.35 0.65 มาก 2 

เฉลี่ยรวม 4.30 0.49 มาก  
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 จากตาราง 7 แสดงผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ของการบริหารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรีฯ ด้านการประเมินผลการบริหารหลักสูตร 

พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.30, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า

ทุกข้อมีการปฏิบัติอยู่ ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การประเมินหลักสูตร 

มีกระบวนการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง (  = 4.37, S.D. = 0.61) รองลงมา ผู้เรียนสามารถ

เข้าศึกษาต่อในสถาบันการศึกษาทางดนตรี ทั้งในระดับก่อนอุดมศึกษาและระดับอุดมศึกษา 

ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรของแต่ละสถานศึกษา (   = 4.35, S.D. = 0.65) และ

โรงเรียนมีแนวทางในการด าเนินการประเมินการบริหารหลักสูตรอย่างเป็นระบบ (   = 4.32, 

S.D. = 0.61) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การประเมินผลมีความครอบคลุมถึง 

ผลการปฏิบัติกิจกรรมของนักเรียนและตัวหลักสูตร (  = 4.15, S.D. = 0.67) 
 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรี

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนก

ตามขนาดของสถานศึกษา โดยใช้การทดสอบ t (t-test) 

ตาราง 8 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรโครงการห้องเรียน

ดนตรีในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

การบริหารหลักสูตรโครงการ

ห้องเรียนดนตรใีนโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

(n = 255) 

ขนาดใหญ่ 

(n = 45) t 
p-

value 
  

 

S.D.   

 

S.D. 

1. ด้านการเตรียมความพร้อมของ 

 สถานศกึษา 

4.49 0.35 3.56 0.38 15.087 .001* 

2. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

 สู่การปฏบัิติ 

4.44 0.35 3.60 0.39 13.195 .001* 

3. ด้านการสร้างความสอดคล้อง 

 ของหลักสูตร 

4.42 0.37 3.52 0.30 17.623 .001* 

4. ด้านการนเิทศหลักสูตร 4.39 0.42 3.58 0.32 14.588 .001* 

5. ด้านการประเมินผลการบริหาร 

 หลักสูตร 

4.40 0.42 3.70 0.40 10.805 .001* 

เฉลี่ยรวม 4.43 0.35 3.59 0.28 17.680 .001* 

หมายเหตุ: * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 8 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรโครงการ

ห้องเรียนดนตรีในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษกับโรงเรียนขนาดใหญ่ 

มีการบริหารหลักสูตรโครงการหอ้งเรียนดนตรีในโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาพรวมและรายด้าน

แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานว่า ผู้บริหารและครู

มีความคิดเห็นต่อการบริหารหลักสูตรในโครงการห้องเรียนดนตรี สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามขนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน 

 

 

 

 



 

 

  

 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 การวิจัย เรื่อง การบริหารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรีในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหาร

หลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรีในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) เปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรีในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้มาจากการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง  

จากประชากรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ จ านวน 20 โรงเรียน ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน คณะกรรมการบริหารหลักสูตร หัวหน้าโครงการห้องเรียนดนตรี 

หัวหน้ากลุ่มสาระศิลปะและครูดนตรี ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 300 คน เครื่องมือที่ใช้เป็น

แบบสอบถามรูปแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามแบบของลิเคิร์ท จ านวน 50 ข้อ 

ค านวณหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (d-Coefficient) ของ 

Cronbach ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.941 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและสถิติที่ ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน  

ใช้การทดสอบที (t-test) ในบทที่ 5 บทสรุป ผูว้ิจัยได้สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัยและ

ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 การสรุปผลการวิจัยเรื่อง การบริหารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรีในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีผลสรุปดังนี้ 

 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

แยกเป็นผู้ตอบแบบสอบถามตามขนาดของสถานศึกษา และต าแหน่งในปัจจุบัน พบว่า ผู้ตอบ

แบบสอบถามในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีจ านวน 255 คน คิดเป็นร้อย 85.0 จ านวน

ผู้ตอบแบบสอบถามในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีจ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 15 รวมจ านวน

ผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด จ านวน 300 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100.0 และต าแหนง่ในปัจจุบันของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 13.33 และครู จ านวน  

260 คน คิดเป็นรอ้ยละ 86.67 
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 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรีในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามวัตถุประสงค์ในข้อที่ 1) 

เพื่อศึกษาการบริหารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรีในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยศึกษาตัวแปรทั้ง 5 ด้าน พบว่า การบริหาร

หลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรีในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.30, S.D. = 0.45) และเมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา (   = 4.35, S.D. = 0.48) และรองลงมา คือ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสู่การปฏิบัติ (   = 4.31, S.D. = 0.47) ด้านการประเมินผลการ

บริหารหลักสูตร (  = 4.30, S.D. = 0.49) ด้านการสร้างความสอดคล้องของหลักสูตร 

(  = 4.28, S.D. = 0.48) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการนิเทศหลักสูตร 

(  = 4.26, S.D. = 0.50) 

 3. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรี 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามขนาด

ของสถานศึกษา ตามวัตถุประสงค์ในการวิจัยข้อที่ 2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารหลักสูตร

โครงการห้องเรียนดนตรีในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษกับโรงเรียน 

ขนาดใหญ่ มีการบริหารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรีในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาพรวม

และรายด้านแตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารหลักสูตรในโครงการห้องเรียนดนตรี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ตามขนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการบริหาร

หลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรีในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 

 1. จากวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่  1 เพื่อศึกษาการบริหารหลักสูตรโครงการ

ห้องเรียนดนตรีในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

โดยผลการวิจัย พบว่า การบริหารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรีนั้น ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย

การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการเตรียมความพร้อมของ
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สถานศึกษา จากข้อค้นพบนี้แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการห้องเรียนดนตรี 

ทั้ง 20 โรงเรียน มีความตระหนัก และให้ความส าคัญกับโครงการห้องเรียนดนตรี จากนโยบาย

ของกระทรวงศึกษาธิการที่ต้องการคัดเลือกโรงเรียนต่าง ๆ จากทั่วประเทศ เพื่อเข้าร่วม

โครงการห้องเรียนดนตรี มาพัฒนาเป็นต้นแบบห้องเรียนดนตรี ส่งผลให้โรงเรียนที่ผ่าน 

การคัดเลือกเข้าร่วมโครงการทั้ง 20 โรงเรียน ได้เตรียมความพร้อมหรือถ้าโรงเรียนนั้น ๆ 

มีความพร้อมอยู่แล้ว ก็พัฒนาต่อไปให้มคีวามสมบูรณ์ยิ่งขึน้  

  การเตรียมความพร้อมของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการในทุกโรงเรียนนั้น ได้มี 

การวางแผนจัดท าหลักสูตร และบรรจุโครงการห้องเรียนดนตรีเข้าไปในแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา มีการก าหนดกรอบในการจัดท าหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรี

อย่างชัดเจนและเป็นระบบ ส าหรับการเตรียมความพร้อมในส่วนของบุคลากร มีการจัดสรร  

ครูดนตรีให้มีความเพียงพอ และเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอน มีการพัฒนาครูดนตรี 

โดยการจัดการอบรม ประชุม สัมมนา สนับสนุน และส่งเสริมให้ครูดนตรีได้เข้ารับการอบรม 

ประชุม สัมมนาในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนสอนดนตรี การเตรียมความพร้อม  

ในส่วนของงบประมาณ ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ได้สนับสนุน

งบประมาณเพื่อใช้ในการด าเนินโครงการ อีกทั้งได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงาน

ต่าง ๆ เช่น สมาคมศิษย์เก่า สมาคมครูและผู้ปกครอง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บริษัท  

ห้างร้านต่าง ๆ และผู้มีอุปการะคุณ เป็นต้น การเตรียมความพร้อมในส่วนของครุภัณฑ์ 

สิ่งปลูกสร้าง โรงเรียนมีการจัดหาเครื่องดนตรีที่ ใช้ส าหรับการจัดการเรียนการสอน 

นอกเหนือไปจากเครื่องดนตรีพื้นฐานเดิมที่โรงเรียนมีความพร้อมอยู่แล้ว มีการจัดสร้าง 

ปรับปรุง ซ่อมแซมอาคารสถานที่ ห้องปฏิบัติการทางดนตรีให้พร้อมใช้ และเหมาะสมต่อ  

การจัดการเรียนการสอน และโรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ เพื่อให้การด าเนินโครงการห้องเรียนดนตรีนั้น สามารถด าเนิน

โครงการได้มีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายของโครงการ จากที่กล่าวมา ท าให้ด้านการ

เตรียมความพร้อมของสถานศึกษา เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ สงกรานต์ เรืองประทีป (2559) ที่พบว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมและรายด้าน 

ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการเตรียมความพร้อมของ

สถานศึกษา ในขณะเดียวกัน พบว่า ด้านการนิเทศหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ถึงแม้ว่าจะเป็น

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด แต่ผลการบริหารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรีในด้านนี้ ยังมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากแต่ละโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการนั้น ได้มีการจัดท า
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แผนการนิเทศ ก ากับ ติดตามหลักสูตรโครงการหอ้งเรียนดนตรีอย่างเป็นระบบ มกีารใช้ผลของ

การนิเทศ มาร่วมกันปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน มีการระบุ

ระยะเวลาการด าเนินการและก าหนดผู้รับผิดชอบในการนิ เทศ และการรับการนิ เทศ  

อย่างชัดเจน ในการนิเทศใช้หลักการบริหารจัดการที่หลากหลาย มีความเหมาะสมกับสภาพ 

และบริบทของโรงเรียน มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานการนิเทศอย่างชัดเจน 

มีเป้าหมายที่เป็นรูปธรรมและก าหนดตัวชี้วัดที่สามารถวัดได้ ส าหรับกิจกรรมการนิเทศ ก ากับ 

ติดตาม มีรูปแบบที่หลากหลายมีความสอดคล้องกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ มีการรายงานผล

การด าเนินงานนิเทศ ก ากับติดตามหลักสูตร ให้ผู้ที่ เกี่ยวข้องได้รับทราบเป็นร ะยะ และ 

มีการสร้างกระบวนการร่วมมือกันของผู้บริหารและครู เพื่อพัฒนาวิชาชีพ ผ่านระบบการนิเทศ 

ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชุติมา วาปีทะ (2563) ที่พบว่า มีการแต่งตั้ง

กรรมการในการนิเทศ ติดตามเป็นระบบ และให้ค าปรึกษาโดยมีผู้เช่ียวชาญภายนอกร่วมด้วย 

จัดปฏิทินปฏิบัติงานการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลจัดการเรียนรู้ทุกภาคเรียน 

อย่างสม่ าเสมอ และชัดเจนถูกต้อง มีการออกแบบบันทึกการนิเทศ สรุปผลการนิเทศ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันทุกครั้ง สร้างความเข้าใจ และทัศนคติเชิงบวกเกี่ยวกับการนิเทศ 

ติดตาม และประเมินผล เพื่อการพัฒนาไม่ใช่เพื่อจุดประสงค์อื่น มีการจัดเตรียมเอกสาร และ

สื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย เพื่อรับการนิเทศ และเน้นการประเมินตามสภาพจริง มีการ

นิเทศติดตามการใช้หลักสูตรเป็นกระบวนการส าคัญที่สถานศึกษาใช้ในการควบคุมคุณภาพ

โดยใช้เทคนิควิธีการที่หลากหลาย เช่น การตรวจเยี่ยม และการสังเกตการณ์ในช้ันเรียน 

การสอนแนะ (Coaching) การตรวจแผนการจัดการเรียนการสอน การบันทึกหลังการสอน 

การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีแผน นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลอย่างเป็น

ระบบครบวงจรทั้งในระดับช้ันเรียน ระดับสถานศึกษา อย่างต่อเนื่อง และครอบคลุม 

น าการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลไปพัฒนาปรับปรุงให้ต่อเนื่องกับหลักสูตร 

แผนการสอนในปีการศึกษาต่อไป 

 2. จากวัตถุประสงค์การวิจัย ข้อที่  2 เพื่อเปรียบเทียบการบริหารหลักสูตร 

ในโครงการห้องเรียนดนตรีในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพืน้ฐาน จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา จากการสมมติฐานที่วา่ ผูบ้ริหารและครูมคีวามคิดเห็น 

ต่อการบริหารหลักสูตรในโครงการห้องเรียนดนตรี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ตามขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกัน ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ

กับโรงเรียนขนาดใหญ่ มีการบริหารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรีในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตาม
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สมมติฐาน อาจจะเป็นเพราะว่า โดยส่วนใหญ่ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จะเป็นโรงเรียนประจ า

จังหวัดหรือเป็นโรงเรียนที่ให้การสนับสนุน ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนทางด้านดนตรีเดิม

อยู่ก่อนแล้ว เช่น มีการสนับสนุนและส่งเสริมให้วงโยธวาทิตของโรงเรียนได้เข้าร่วมการประกวด 

ในระดับต่าง ๆ ตั้งแต่ระดับภูมิภาคจนถึงระดับนานาชาติ ในขณะที่โรงเรียนขนาดใหญ่ ถึงแม้จะ

มีความพร้อมในทุก ๆ ดา้น เฉกเชน่เดียวกับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ แต่อุปสรรคส าคัญที่ท าให้

การบริหารหลักสูตรมีความแตกต่างกัน มีความเกี่ยวข้องกับเรื่องของงบประมาณ แม้ว่า

โรงเรียนขนาดใหญ่จะได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) แต่งบประมาณที่ได้ มีความเหลื่อมล้ ากับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ส าหรับ

การจัดสรรงบประมาณลงมาเพื่อใช้บริหารจัดการนั้น สพฐ. จะจัดสรรงบประมาณให้ตาม

จ านวนของนักเรียน คิดเป็นรายหัว ถึงแม้จะเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ แต่จ านวนนักเรียนอาจจะ 

เลยเกณฑ์ขั้นต่ าของการก าหนดขนาดของสถานศึกษามาจ านวนไม่มาก จึงท าให้ได้รับ

งบประมาณสนับสนุนที่ไม่เพียงพอ อีกทั้งโรงเรียนขนาดใหญ่อาจจะไม่ได้รับการสนับสนุนจาก

หน่วยงานภายในภายนอกต่ าง ๆ เช่น  สมาคมศิษย์ เก่ า  สมาคมครูและผู้ปกครอง 

ผู้มีอุปการะคุณ ได้เท่าเทียมกับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ โดยผลการวิจัยไม่สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ เสาวนีย์ นวลน้อย (2559) ที่พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารหลักสูตร 

ในโรงเรียนที่ เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 และ เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษกับ

โรงเรียนขนาดใหญ่และกลาง มีการบริหารหลักสูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในภาพรวมและรายด้านไม่ต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิาน 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 

 จากผลการวิจัย เรื่อง การบริหารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรีในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ผูว้ิจัยขอเสนอแนะดังตอ่ไปนี้ 

 1. ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหรือสถานศึกษาที่สนใจในโครงการห้องเรียนดนตรี 

ควรให้ความส าคัญกับการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา เช่น มีความตระหนักและ 

ให้ความส าคัญกับการจัดท าหลักสูตรเพื่อใช้ในโครงการห้องเรียนดนตรี บรรจุโครงการ

ห้องเรียนดนตรีไว้ในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ก าหนดกรอบในการจัดท า

หลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรีอย่างชัดเจนเป็นระบบ เป็นต้น ทั้งนี้เนื่องจากการเตรียม 
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ความพร้อมของสถานศึกษานั้น เป็นการด าเนินการที่ส าคัญที่จะช่วยให้สถานศึกษา  

มีความพร้อมส าหรับการด าเนินการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิผลอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 2. ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหรือสถานศึกษาที่สนใจในโครงการห้องเรียนดนตรี 

ควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาหลักสูตรสู่การปฏิบัติ อาทิ จัดท าแผนกลยุทธ์ในการบริหาร

จัดการโรงเรียนที่สอดคล้องกับเป้าหมายของโครงการห้องเรียนดนตรี การน าหลักสูตรดนตรี  

ที่จัดท าขึ้นไปใช้อย่างเป็นระบบ จัดท าระบบการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลต่อการใช้หลักสูตร

โครงการห้องเรียนดนตรี  ครู และบุคลากรที่ เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมกันในการออกแบบ 

หน่วยการเรียนรู้ จัดท าหน่วยการเรียนรู้  จัดท าเนื้อหาสาระ กิจกรรมการเรียนรู้  และ 

การวัดประเมินผลที่เหมาะสมกับธรรมชาติของวิชาดนตรี เป็นต้น ทั้งนี้เนื่องจากการพัฒนา

หลักสูตรดังที่กล่าวมา จะท าให้การพัฒนาหลักสูตรนั้น มีทิศทางในการด าเนินการอย่างชัดเจน 

จนสามารถน าไปสู่เป้าหมายของหลักสูตรที่ต้องการได้ ผ่านการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับ

สภาพ และบริบทของสถานศึกษา 

 3. ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหรือสถานศึกษาที่สนใจในโครงการห้องเรียนดนตรี 

ควรใหค้วามส าคัญกับการสร้างความสอดคล้องของหลักสูตร ซึ่งการสร้างความสอดคล้องของ

หลักสูตร คือ การน าหลักสูตรที่ ได้จัดท าขึ้นไปด าเนินการ เช่น มีการออกแบบการวัด

ประเมินผลที่มีความสอดคล้องกับธรรมชาติของวิชาดนตรี มีการสนับสนุนให้ครูมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการ วิธีการ และประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนดนตรีกับ

ครูโรงเรียนอื่น ๆ ที่เข้าร่วมโครงการห้องเรียนดนตรี ทั้งนี้เนื่องจากการสร้างความสอดคล้อง

ของหลักสูตรดังที่กล่าวมา จะท าให้การน าหลักสูตรไปใช้ สามารถด าเนินการหลักสูตรได้  

อย่างสอดคล้องและครอบคลุมกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ส่งผลต่อผู้ที่ เกี่ยวข้องทั้งหมด 

โดยเฉพาะผู้เรียนที่ถือว่าเป็นผลผลิตของการบริหารปลักสูตร เป็นสิ่งที่สะท้อนผลของการน า

หลักสูตรไปใช้ 

 4. ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหรือสถานศึกษาที่สนใจในโครงการห้องเรียนดนตรี 

ควรให้ความส าคัญกับการนิเทศหลักสูตร เช่น มีการจัดท าแผนการนิเทศ ก ากับ ติดตาม

หลักสูตรอย่างเป็นระบบ ใช้ผลของการนิ เทศ มาร่วมกันปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรและ 

การจัดการเรียนการสอน ระบุระยะเวลาการด าเนินการและก าหนดผู้รับผิดชอบในการนิเทศ

และการรับการนิเทศอย่างชัดเจน เป็นต้น ทั้งนี้เนื่องจากการนิเทศหลักสูตร เป็นกระบวนการ  

ที่ช่วยพัฒนาคุณภาพครู พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน พัฒนางานด้านการบริหารหลักสูตร 

ในสถานศกึษาให้มคีุณภาพ 
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 5. ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหรือสถานศึกษาที่สนใจในโครงการห้องเรียนดนตรี 

ควรให้ความส าคัญกับการประเมินผลการบริหารหลักสูตร เช่น การประเมินหลักสูตรควรมี

กระบวนการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โรงเรียนควรมีแนวทางในการด าเนินการประเมิน 

การบริหารหลักสูตรอย่างเป็นระบบ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรมีความเข้าใจตรงกัน  

ในการประเมินการบริหารหลักสูตร เป็นต้น ทั้งนี้เนื่องจากการประเมินผลการบริหารหลักสูตร 

จะท าให้ทราบว่าหลักสูตรที่สร้างหรือพัฒนาขึ้นนั้นมีข้อดีหรือข้อบกพร่องตรงไหน ซึ่งจะเป็น

ประโยชน์ในการวางแผนปรับปรุงได้ถูกจุด ส่งผลใหห้ลักสูตรมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น  

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป ผูว้ิจัยขอเสนอแนะดังตอ่ไปนี้ 

 1. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการนิเทศหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรี  การวิจัย

เกี่ยวกับการนิเทศหลักสูตรจะท าให้ทราบถึงสภาพและปัญหาของการนิเทศหลักสูตรว่า 

เป็นอย่างไร และควรจะมีแนวทางในการด าเนินการแก้ไขปัญหานั้นได้อย่างไร 

 2. ควรมีการวิจัยที่เกี่ยวกับการประเมินโครงการห้องเรียนดนตรีในโรงเรียนที่เข้าร่วม

โครงการห้องเรียนดนตรี โดยใช้การวิจัยในรูปแบบการประเมินโครงการต่าง ๆ เช่น รูปแบบ  

การประเมินของราล์ฟ ดับบลิว ไทเลอร์ (Ralph W. Tyler) รูปแบบการประเมินของแดเนียล 

แอล สตัฟเฟิลบีม (Daniel L. Stufflebeam) รูปแบบการประเมินของเคิร์กแพทริค (Kirkpatrick) 

เป็นต้น 
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 

รายนามผู้เชี่ยวชาญ 
 

1. ดร.วรารัตน์ วริรักษ์ อาจารย์ประจ าสาขาวิชาดนตรสีากล  

  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

  มหาวิทยาลัยราชภัฎพบิูลสงคราม 

2. ดร.ชญานิตย์ ยิ้มสวัสดิ์ อาจารย์ประจ าภาควิชาหลักสูตรการสอนและการเรียนรู้ 

  คณะศึกษาศาสตร์  

  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

3. ดร.ณัฐพงศ์ ปันดอนตอง อาจารย์ประจ าสาขาวิชาดนตรไีทย  

  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

  มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์ 
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ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพื่อการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

 

แบบสอบถาม 

เรื่อง การศึกษาการบริหารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรีในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาเรื่อง การบริหารหลักสูตรโครงการ

หอ้งเรียนดนตรใีนโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 2. แบบสอบถามนี้ม ี2 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรี 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 3. ในการตอบแบบสอบถามจะไม่มีผลกระทบต่อสถานศึกษาของท่าน ผู้วิจัยขอ 

ความกรุณาท่านตอบแบบสอบถามทุกตอน ทุกข้อและพิจารณาให้ตรงกับความเป็นจริง 

ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการวิจัยในครั้งนี้ 

 

 ผู้วิจัยขอขอบคุณผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่านเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความร่วมมือ 

ในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

นายพิรยิพงศ์ ธัมมาพีชยา 

นิสติหลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

โทรศัพท์ 089-5566349 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงใน ( ) หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

1. ขนาดของสถานศกึษา 

( ) ขนาดเล็ก 

( ) ขนาดกลาง 

( ) ขนาดใหญ่ 

( ) ขนาดใหญ่พิเศษ 

2. ต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม 

( ) ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

( ) ครูผูส้อน 

( ) อื่น ๆ โปรดระบุ............................................ 

 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรีในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

ค าชี้แจง ให้ผู้ตอบแบบสอบถามพิจารณาข้อค าถาม จากนั้นโปรดท าเครื่องหมาย √ ลงใน

ช่องว่างที่ตรงกับระดับปฏิบัติตามเกณฑ ์โดยแต่ละตัวเลขมีความหมาย ดังนี้ 

 5 หมายถึง มกีารปฏิบัติมากที่สุด 

 4 หมายถึง มกีารปฏิบัติมาก 

 3 หมายถึง มกีารปฏิบัติปานกลาง 

 2 หมายถึง มีการปฏิบัติน้อย 

 1 หมายถึง มกีารปฏิบัติน้อยที่สุด 
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ข้อ การบรหิารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรี 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดับ 

การปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้านการเตรยีมความพร้อมของสถานศึกษา 

1 โรงเรียน ผู้บริหาร ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง มคีวามตระหนักและ

ให้ความส าคัญกับการจัดท าหลักสูตรเพื่อใช้ในโครงการหอ้งเรียน

ดนตรี 

     

2 คณะกรรมการบริหารหลักสูตร มีความรู ้ความเข้าใจในการจัดท า

หลักสูตรโครงการหอ้งเรียนดนตรี 

     

3 โรงเรียนได้บรรจุโครงการห้องเรียนดนตรไีว้ในแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาและก าหนดกรอบในการจัดท าหลักสูตร

โครงการหอ้งเรียนดนตรีอย่างชัดเจนและเป็นระบบ 

     

4 โรงเรียนออกแบบหลักสูตรและสร้างหลักสูตรดนตรทีี่มี 

ความสอดคล้อง เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน ผลงานทางดนตรี

ของโรงเรียนที่ผ่านมาและบริบทของโรงเรียน 

     

5 โรงเรียนมีการวางแผนการด าเนนิการใช้หลักสูตรในโครงการ

หอ้งเรียนดนตรีอย่างเป็นระบบ 

     

6 โรงเรียนด าเนินวางแผนจัดสรรงบประมาณเพื่อใช้ในการบริหาร

โครงการหอ้งเรียนดนตรีอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

     

7 โรงเรียนจัดหาครูผู้สอนและบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถ

เฉพาะทางส าหรับการจัดการเรียนการสอนดนตรีประเภทต่าง ๆ 

อย่างครบถ้วนและตรงกับความตอ้งการของหลักสูตร 

     

8 โรงเรียนจัดสร้างห้องปฏิบัติการทางดนตร ีหอ้งซ้อมดนตรเีดี่ยว 

หอ้มซ้อมดนตรีรวมวง และจัดซื้อ จัดหาเครื่องดนตร ีสื่อการเรียน

การสอนที่เกี่ยวข้องส าหรับโครงการห้องเรียนดนตรอีย่างมี

คุณภาพ 

     

9 โรงเรียนจัดการอบรม ประชุม สัมมนาหรอืส่งครูและบุคลากร 

ไปอบรม ประชุม สัมมนาในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการสอนดนตรี 
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ข้อ การบรหิารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรี 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดับ 

การปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

10 โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์โครงการห้องเรียนดนตรตี่อ

สาธารณชน และก าหนดเกณฑก์ารพิจารณารับนักเรียนเข้าศกึษา

ต่อโครงการห้องเรียนดนตรีอย่างชัดเจน 

     

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสู่การปฏิบัติ 

11 โรงเรียนด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตรโครงการห้องเรียน

ดนตรีอย่างเป็นระบบ 

     

12 โรงเรียนมีแผนกลยุทธ์ในการบริหารจัดการโรงเรียนที่สอดคล้องกับ

เป้าหมายของโครงการหอ้งเรียนดนตรี 

     

13 โรงเรียนขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ ก าหนดยุทธศาสตร์และน าไปสู่ 

การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 

     

14 โรงเรียนมีการพิจารณาการออกแบบหลักสูตรโครงการหอ้งเรียน

ดนตรีทั้งในระดับกว้างและในระดับหอ้งเรียน 

     

15 โรงเรียนจัดท าโครงสร้างหลักสูตร วิเคราะหห์ลักสูตร และจัดท า

หลักสูตรเพื่อใช้ในโครงการหอ้งเรียนดนตรีโดยเชื่อมโยงกับ

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 2551 

     

16 โรงเรียนปรับเปลี่ยนโครงสรา้งเวลาเรียนเพื่อให้ผู้เรยีนมีเวลา 

ในการศกึษาเพิ่มขึน้ 

     

17 โรงเรียนมีการทดลองใชห้ลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรี 

ในการจัดการเรียนการสอน และพัฒนา ปรับปรุง แก้ไขข้อบกพร่อง

ที่เกิดขึน้จากการทดลองใช้หลักสูตร 

     

18 โรงเรียนมีระบบการวิเคราะหค์วามเสี่ยงที่มีผลตอ่การใช้หลักสูตร

โครงการหอ้งเรียนดนตรี 

     

19 ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมกันในการออกแบบ 

หนว่ยการเรียนรู้จัดท าหน่วยการเรียนรู้ จัดท าเนือ้หาสาระ 

กิจกรรมการเรียนรู้ และการวัดประเมินผลที่เหมาะสมกับธรรมชาติ

ของวิชาดนตรี 
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ข้อ การบรหิารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรี 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดับ 

การปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

20 โรงเรียนได้น าหลักสูตรดนตรีที่จัดท าขึ้นไปใช้อย่างเป็นระบบ      

ด้านการสร้างความสอดคล้องของหลักสูตร      

21 การจัดท าหลักสูตรมีการก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้สอดคล้องกับ

เป้าหมายของโครงการหอ้งเรียนดนตร ี 

     

22 การออกแบบการวัดประเมินผลมีความสอดคล้องกับธรรมชาติของ

วิชาดนตรี 

     

23 เป้าหมายหลักสูตร การจัดการเรียนรู ้และการประเมินการเรียนรู ้

มีความสอดคล้องสัมพันธ์กัน 

     

24 หนว่ยการเรียนรู้ที่จัดท าขึน้ ท าให้ครูสามารถน าไปวางแผน 

การปฏิบัติงานที่เช่ือมโยงกับโครงการในแผนปฏิบัติการประจ าปีได้ 

     

25 ครูสามารถวางแผนการจัดการเรียนรูไ้ด้สอดคล้องกับ

ความสามารถและศักยภาพที่มอียู่ของนักเรียน 

     

26 โรงเรียนมีโครงการหรอืกิจกรรมที่สง่เสริมหรอืพัฒนาบรรยากาศ

การท างานของครูให้เป็นครูมอือาชีพ 

     

27 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูสร้าง จัดหาและใช้ ทั้งสื่อการสอนและ

นวัตกรรมในการจัดการเรยีนการสอนดนตรี 

     

28 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูและนักเรียนเผยแพรผ่ลงานผ่านทางระบบ

สื่อออนไลน์ตา่ง ๆ เช่น เครือข่ายทางสังคมในอินเทอร์เน็ต เว็บไซต์

ที่ให้บริการวิดีโอออนไลน์ เป็นต้น 

     

29 โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนนักเรียนในการเข้าร่วมประกวด 

ในรายการดนตรตี่าง ๆ ในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ 

     

30 โรงเรียนจัดให้มีหนังสือ ต าราเรียนที่มคีุณภาพ มีมาตรฐาน 

มีความเหมาะสมและได้รับการยอมรับจากผู้เช่ียวชาญทาง 

ด้านดนตรี 

     

31 ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องใช้สื่อการสอนและวิธีการสอนที่

เหมาะสมกับนักเรียนแต่ละกลุ่มเครื่องดนตรี 
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ข้อ การบรหิารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรี 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดับ 

การปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

32 โรงเรียนจัดท าสาระรายวิชาเพิ่มเติมในรายวิชาดนตรทีี่ตอบสนอง

ต่อความถนัด ศักยภาพและความตอ้งการของนักเรียน 

     

33 โรงเรียนสนับสนุนให้ครูมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการ 

วิธีการและประสบการณใ์นการจัดการเรียนการสอนดนตรกีับ 

ครูโรงเรยีนอื่น ๆ ที่เข้าร่วมโครงการห้องเรียนดนตรี 

     

34 โรงเรียนมีการด าเนินการวิจัยและพัฒนาการจัดการศกึษา 

ด้านดนตรีอย่างต่อเนื่อง และใช้ผลการวิจัยมายกระดับคุณภาพ

การจัดการศกึษาด้านดนตรี 

     

35 โรงเรียนด าเนินการใชห้ลักสูตรดนตร ีในโครงการหอ้งเรียนดนตรี

อย่างชัดเจนและเป็นระบบ 

     

ด้านการนิเทศหลักสูตร      

36 โรงเรียนสร้างกระบวนการร่วมมอืกันของผูบ้ริหารและครู 

เพื่อพัฒนาวิชาชีพ ผา่นระบบการนเิทศ 

     

37 โรงเรียนมีการจัดท าแผนการนเิทศ ก ากับ ตดิตามหลักสูตร 

อย่างเป็นระบบ 

     

38 โรงเรียนก าหนดวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานการนเิทศ 

อย่างชัดเจน มีเป้าหมายที่เป็นรูปธรรมและก าหนดตัวชี้วัด 

ที่สามารถวัดได้ 

     

39 กิจกรรมการนเิทศก ากับติดตามมรีูปแบบที่หลากหลาย 

มีความสอดคล้องกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

     

40 โรงเรียนระบุระยะเวลาการด าเนนิการและก าหนดผูร้ับผดิชอบ 

ในการนเิทศและการรับการนิเทศอย่างชัดเจน 

     

41 การนเิทศมกีารใชห้ลักการนิเทศ หลักการบริหารจัดการที่

หลากหลาย เหมาะสมกับสภาพและบริบทของโรงเรียน 

     

42 โรงเรียนมีการรายงานผลการด าเนินงานนิเทศ ก ากับติดตาม

หลักสูตร ให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องได้รับทราบเป็นระยะ 
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ข้อ การบรหิารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรี 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดับ 

การปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

43 โรงเรียนใช้ผลของการนิเทศ มาร่วมกันปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอน 

     

ด้านการประเมินผลการบรหิารหลักสูตร      

44 การประเมนิผลมีความครอบคลุมถึงผลการปฏิบัติกิจกรรมของ

นักเรียนและตัวหลักสูตร 

     

45 การประเมนิหลักสูตรมีกระบวนการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง      

46 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรมีความเข้าใจตรงกันในการประเมิน 

การบริหารหลักสูตร 

     

47 โรงเรียนมีแนวทางในการด าเนินการประเมินการบริหารหลักสูตร

อย่างเป็นระบบ 

     

48 โรงเรียนมีการน าผลจากการประเมินผลมาใช้พัฒนาหลักสูตร

โครงการหอ้งเรียนดนตรใีหเ้ป็นหลักสูตรที่มคีวามเฉพาะ 

     

49 โรงเรียนจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินการและรายงานผล 

การบริหารหลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรีต่อผู้ที่มสี่วนได้ 

ส่วนเสียและผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

     

50 ผูเ้รียนสามารถเข้าศกึษาต่อในสถาบันการศึกษาทางดนตรี 

ทั้งในระดับก่อนอุดมศกึษาและระดับอุดมศกึษา ตามเป้าหมาย 

ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรของแตล่ะสถานศกึษา 
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ภาคผนวก ค ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

 

ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องแบบสอบถามเรื่อง การศึกษาการบริหารหลักสูตร

โครงการห้องเรียนดนตรีในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ข้อ 

การบริหารหลักสูตรโครงการ

ห้องเรยีนดนตรีในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

คะแนน 

ความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 

1 โรงเรยีน ผู้บริหาร ครูและบุคลากร 

ที่เกี่ยวข้อง มีความตระหนักและให้

ความส าคัญกับการจัดท าหลกัสูตร 

เพื่อใช้ในโครงการหอ้งเรียนดนตรี 

1 0 1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

2 คณะกรรมการบรหิารหลักสตูร มีความรู ้

ความเข้าใจในการจัดท าหลักสูตร

โครงการห้องเรียนดนตร ี

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

3 โรงเรยีนได้บรรจุโครงการห้องเรียน

ดนตรไีวใ้นแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาและก าหนดกรอบในการ

จัดท าหลักสูตรโครงการหอ้งเรยีนดนตรี

อย่างชัดเจนและเป็นระบบ 

1 0 1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

4 โรงเรยีนออกแบบหลักสตูรและสรา้ง

หลักสูตรดนตรทีีม่ีความสอดคล้อง 

เหมาะสมกับสภาพของโรงเรยีน ผลงาน

ทางดนตรขีองโรงเรยีนที่ผา่นมาและ

บรบิทของโรงเรยีน 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

5 โรงเรยีนมีการวางแผนการด าเนินการใช้

หลักสูตรในโครงการหอ้งเรียนดนตรี

อย่างเป็นระบบ 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อ 

การบริหารหลักสูตรโครงการ

ห้องเรยีนดนตรีในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

คะแนน 

ความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

6 โรงเรยีนด าเนินวางแผนจดัสรร

งบประมาณเพื่อใช้ในการบรหิาร

โครงการห้องเรียนดนตรอียา่งเพียงพอ

และเหมาะสม 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

7 โรงเรยีนจัดหาครูผูส้อนและบคุลากรที่มี

ความรูค้วามสามารถเฉพาะทางส าหรับ

การจัดการเรียนการสอนดนตรปีระเภท

ต่าง ๆ อยา่งครบถว้นและตรงกับ 

ความต้องการของหลักสตูร 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

8 โรงเรยีนจัดสรา้งห้องปฏิบัติการทาง

ดนตร ีห้องซอ้มดนตรเีดี่ยว หอ้มซอ้ม

ดนตรรีวมวง และจัดซื้อ จัดหาเครื่อง

ดนตร ีสื่อการเรียนการสอนทีเ่ก่ียวข้อง

ส าหรับโครงการหอ้งเรียนดนตรอีย่างมี

คุณภาพ 

1 0 1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

9 โรงเรยีนจัดการอบรม ประชุม สัมมนา

หรอืส่งครูและบุคลากรไปอบรม ประชุม 

สัมมนาในเรื่องที่เกี่ยวขอ้งกับการสอน

ดนตร ี

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

10 โรงเรยีนมีการประชาสัมพนัธโ์ครงการ

ห้องเรียนดนตรตี่อสาธารณชน และ

ก าหนดเกณฑ์การพิจารณารบันักเรยีน

เข้าศึกษาต่อโครงการห้องเรียนดนตรี

อย่างชัดเจน 

1 0 1 2 0.67 สอดคลอ้ง 
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ข้อ 

การบริหารหลักสูตรโครงการ

ห้องเรยีนดนตรีในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

คะแนน 

ความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสู่การปฏิบัต ิ

11 โรงเรยีนด าเนินการบรหิารจัดการ

หลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรี 

อย่างเป็นระบบ 

1 0 1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

12 โรงเรยีนมีแผนกลยุทธ์ในการบรหิาร

จัดการโรงเรียนทีส่อดคล้องกับเป้าหมาย

ของโครงการห้องเรียนดนตรี 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

13 โรงเรยีนขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ ก าหนด

ยุทธศาสตรแ์ละน าไปสู่การปฏิบัติ 

อย่างเป็นระบบ 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

14 โรงเรยีนมีการพิจารณาการออกแบบ

หลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรี 

ทั้งในระดับกวา้งและในระดับห้องเรียน 

1 0 1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

15 โรงเรยีนจัดท าโครงสรา้งหลักสูตร 

วิเคราะห์หลักสตูร และจัดท าหลักสูตร

เพื่อใช้ในโครงการหอ้งเรียนดนตรี 

โดยเช่ือมโยงกับหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 2551 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

16 โรงเรยีนปรับเปลีย่นโครงสรา้งเวลาเรียน

ที่เอื้ออ านวยและช่วยส่งเสรมิความเป็น

เลิศ ตอบสนองต่อความถนัดและ

ศักยภาพของผู้เรยีนดนตรี 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

17 โรงเรยีนมีการทดลองใช้หลักสูตร

โครงการห้องเรียนดนตรใีนการจัดการ

เรียนการสอน และพัฒนา ปรบัปรุง 

แก้ไขข้อบกพรอ่งที่เกดิขึน้จากการ

ทดลองใช้หลักสูตร 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อ 

การบริหารหลักสูตรโครงการ

ห้องเรยีนดนตรีในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

คะแนน 

ความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

18 โรงเรยีนมีระบบการวิเคราะหค์วามเสี่ยง

ที่มีผลตอ่การใชห้ลักสูตรโครงการ

ห้องเรียนดนตร ี

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

19 ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องมสี่วนร่วมกัน

ในการออกแบบหน่วยการเรยีนรูจ้ัดท า

หน่วยการเรยีนรู ้จัดท าเนือ้หาสาระ 

กจิกรรมการเรียนรู ้และการวดั

ประเมินผลที่เหมาะสมกับธรรมชาติของ

วิชาดนตร ี

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

20 โรงเรยีนได้น าหลักสูตรดนตรทีี่จัดท าขึน้

ไปใช้อยา่งเป็นระบบ 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

ด้านการสร้างความสอดคลอ้งของหลักสูตร 

21 การจัดท าหลักสูตรมีการก าหนด

เป้าหมายการเรียนรูส้อดคลอ้งกับ

เป้าหมายของโครงการห้องเรียนดนตร ี

และสามารถด าเนินการใช้หลกัสูตร 

ให้บรรลุตามเป้าหมาย 

1 0 1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

22 การออกแบบการวัดประเมินผล 

มีความสอดคลอ้งกับธรรมชาติของ 

วิชาดนตร ี

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

23 เป้าหมายหลักสูตร การจัดการเรยีนรู ้

และการประเมินการเรียนรู ้มคีวาม

สอดคลอ้งสัมพันธ์กัน 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

24 หน่วยการเรยีนรูท้ี่จัดท าขึน้ ท าให้ครู

สามารถน าไปวางแผนการปฏบิัติงานที่

เช่ือมโยงกับโครงการในแผนปฏิบัติการ

ประจ าปีได ้

1 0 1 2 0.67 สอดคลอ้ง 
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ข้อ 

การบริหารหลักสูตรโครงการ

ห้องเรยีนดนตรีในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

คะแนน 

ความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

25 ครูสามารถวางแผนการจัดการเรยีนรูไ้ด้

สอดคลอ้งกับความสามารถและ

ศักยภาพที่มอียู่ของนักเรยีน 

1 0 1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

26 โรงเรยีนมโีครงการหรือกจิกรรมที่

ส่งเสรมิหรอืพัฒนาบรรยากาศ 

การท างานของครูให้เป็นครูมอือาชีพ 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

27 โรงเรยีนสง่เสรมิให้ครูสร้าง จดัหาและ 

ใช้ทัง้สื่อการสอนและนวตักรรมในการ

จัดการเรียนการสอนดนตร ี

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

28 โรงเรยีนสง่เสรมิให้ครูและนักเรยีน

เผยแพร่ผลงานผ่านทางระบบสื่อ

ออนไลนต์่าง ๆ เช่น เครอืข่ายทางสงัคม

ในอินเทอร์เน็ต เว็บไซต์ที่ให้บรกิารวดิีโอ

ออนไลน ์เป็นตน้ 

1 0 1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

29 โรงเรยีนสง่เสรมิสนับสนุนนักเรยีนในการ

เข้ารว่มประกวดในรายการดนตรตี่าง ๆ 

ในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งในและตา่งประเทศ 

1 0 1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

30 โรงเรยีนจัดใหม้ีหนงัสอื ต าราเรียนที่มี

คุณภาพ มีมาตรฐาน มีความเหมาะสม

และได้รับการยอมรับจากผู้เช่ียวชาญ

ทางดา้นดนตร ี

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

31 ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องใช้สื่อการสอน

และวิธีการสอนที่เหมาะสมกับนักเรยีน

แต่ละกลุม่เครื่องดนตร ี

1 0 1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

32 โรงเรยีนจัดท าสาระรายวิชาเพิ่มเติมใน

รายวิชาดนตรทีี่ตอบสนองตอ่ความถนัด 

ศักยภาพและความต้องการของนักเรยีน 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อ 

การบริหารหลักสูตรโครงการ

ห้องเรยีนดนตรีในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

คะแนน 

ความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

33 โรงเรยีนสนับสนุนให้ครูมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรูก้ระบวนการ วิธีการและ

ประสบการณใ์นการจดัการเรียน 

การสอนดนตรกีับครูโรงเรยีนอื่น ๆ  

ที่เข้ารว่มโครงการห้องเรียนดนตรี 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

34 โรงเรยีนมีการด าเนนิการวจิัยและ

พัฒนาการจัดการศึกษาด้านดนตร ี

อย่างต่อเนื่อง และใช้ผลการวจิัยมา

ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 

ด้านดนตร ี

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

35 โรงเรยีนด าเนินการใช้หลักสตูรดนตรี 

ในโครงการห้องเรียนดนตรอีย่างชัดเจน

และเป็นระบบ 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

ด้านการนเิทศหลักสูตร 

36 โรงเรยีนสรา้งกระบวนการร่วมมือกัน

ของผู้บริหารและครู เพื่อพัฒนาวิชาชีพ 

ผ่านระบบการนิเทศ 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

37 โรงเรยีนมีการจดัท าแผนการนิเทศ 

ก ากับ ติดตามหลักสตูร อย่างเป็นระบบ 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

38 โรงเรยีนก าหนดวตัถุประสงคข์อง 

การด าเนินงานการนิเทศอย่างชัดเจน 

มีเป้าหมายที่เป็นรูปธรรมและก าหนด

ตัวชีว้ัดที่สามารถวัดได ้

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

39 กจิกรรมการนิเทศก ากับติดตามมี

รูปแบบที่หลากหลายมีความสอดคลอ้ง

กับเป้าหมายที่ก าหนดไว ้

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อ 

การบริหารหลักสูตรโครงการ

ห้องเรยีนดนตรีในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

คะแนน 

ความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

40 โรงเรยีนระบุระยะเวลาการด าเนินการ

และก าหนดผู้รับผิดชอบในการนิเทศและ

การรับการนิเทศอย่างชัดเจน 

1 0 1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

41 การนิเทศมีการใช้หลักการนิเทศ 

หลักการบรหิารจัดการที่หลากหลาย 

เหมาะสมกับสภาพและบริบทของ

โรงเรยีน 

1 0 1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

42 โรงเรยีนมีการรายงานผลการด าเนินงาน

นิเทศ ก ากับตดิตามหลักสูตร ให้ผูท้ี่

เก่ียวข้องได้รับทราบเป็นระยะ 

1 0 1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

43 โรงเรยีนใช้ผลของการนิเทศ มารว่มกัน

ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอน 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

ด้านการประเมินผลการบริหารหลักสูตร 

44 การประเมินผลมีความครอบคลุมถงึ 

ผลการปฏิบัติกิจกรรมของนักเรียนและ

ตัวหลักสตูร 

1 0 1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

45 การประเมินหลักสูตรมีกระบวนการ

ด าเนินการอยา่งตอ่เนื่อง 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

46 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมีความเข้าใจ

ตรงกันในการประเมินการบรหิาร

หลักสูตร 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

47 โรงเรยีนมีแนวทางในการด าเนินการ

ประเมินการบรหิารหลักสูตรอย่างเป็น

ระบบ 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อ 

การบริหารหลักสูตรโครงการ

ห้องเรยีนดนตรีในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

คะแนน 

ความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

48 โรงเรยีนมีการน าผลจากการประเมินผล

มาใช้พัฒนาหลักสตูรโครงการห้องเรียน

ดนตรใีห้เป็นหลักสูตรทีม่ีความเฉพาะ 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

49 โรงเรยีนจัดท ารายงานสรุปผลการ

ด าเนินการและรายงานผลการบริหาร

หลักสูตรโครงการห้องเรียนดนตรตี่อผู้ที่

มีส่วนไดส้่วนเสยีและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง

ทุกฝา่ย 

1 0 1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

50 ผู้เรยีนสามารถเขา้ศึกษาต่อใน

สถาบันการศึกษาทางดนตร ีทั้งในระดับ

กอ่นอุดมศึกษาและระดับอุดมศึกษา 

ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร

ของแต่ละสถานศึกษา 

1 0 1 2 0.67 สอดคลอ้ง 
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ภาคผนวก ง ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (ค่าความเชื่อมั่น) 

 

Case Processing Summary 

 N % 

 

Cases 

Valid 30 100.0 

Excludedaa 0 .0 

Total 30 100.0 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items N of Items 

.941 .941 50 

 

Item-Total Statistics 

ค าถาม 

ข้อที ่

Scale Mean if 

Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

1 223.33 153.264 .635 .939 

2 223.43 154.461 .514 .940 

3 223.47 156.326 .363 .941 

4 223.33 153.264 .635 .939 

5 223.40 155.766 .412 .941 

6 223.53 155.499 .434 .940 

7 223.37 153.689 .588 .939 

8 223.33 153.264 .635 .939 

9 223.53 155.430 .439 .940 

10 223.40 155.766 .412 .941 

11 223.33 156.644 .352 .941 
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ค าถาม 

ข้อที ่

Scale Mean if 

Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

12 223.53 155.499 .434 .940 

13 223.37 153.689 .588 .939 

14 223.50 156.466 .353 .941 

15 223.37 153.689 .588 .939 

16 223.33 156.644 .352 .941 

17 223.43 154.461 .514 .940 

18 223.40 155.766 .412 .941 

19 223.37 153.689 .588 .939 

20 223.40 155.766 .412 .941 

21 223.33 153.264 .635 .939 

22 223.43 154.461 .514 .940 

23 223.47 156.326 .363 .941 

24 223.33 153.264 .635 .939 

25 223.40 155.766 .412 .941 

26 223.53 155.499 .434 .940 

27 223.37 153.689 .588 .939 

28 223.33 153.264 .635 .939 

29 223.53 155.430 .439 .940 

30 223.40 155.766 .412 .941 

31 223.33 156.644 .352 .941 

32 223.53 155.499 .434 .940 

33 223.37 153.689 .588 .939 

34 223.50 156.466 .353 .941 

35 223.37 153.689 .588 .939 

36 223.33 156.644 .352 .941 

37 223.43 154.461 .514 .940 
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ค าถาม 

ข้อที ่

Scale Mean if 

Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

38 223.40 155.766 .412 .941 

39 223.37 153.689 .588 .939 

40 223.40 155.766 .412 .941 

41 223.33 156.644 .352 .941 

42 223.53 155.499 .434 .940 

43 223.37 153.689 .588 .939 

44 223.50 156.466 .353 .941 

45 223.37 153.689 .588 .939 

46 223.33 156.644 .352 .941 

47 223.43 154.461 .514 .940 

48 223.40 155.766 .412 .941 

49 223.37 153.689 .588 .939 

50 223.40 155.766 .412 .941 
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