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 ในการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ ส าเร็จลงได้ด้วยความกรุณาอย่างยิ่งจาก

ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุธี ขวัญเงิน ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ที่ได้ให้ค าแนะน า

และค าปรึกษาตลอดจนตรวจแก้ไขขอ้บกพร่องต่าง ๆ แก่ผู้ศึกษามาโดยตลอด ด้วยความเอาใจใส่

อย่างดียิ่ง จนการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองสมบูรณ์ได้ ผู้ศึกษาค้นคว้าขอกราบขอบพระคุณ

เป็นอยา่งสูงไว ้ณ ที่นี้ 

 ขอกราบขอบพระคุณรองศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ นพรัก คณบดีวิทยาลัยการศึกษา

ต่อเนื่อง เจ้าหน้าที่ส่วนงานการเงินและพัสดุ หน่วยพัสดุ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

ที่กรุณาให้ขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้งกับงานการศึกษาคน้ควา้ด้วยตนเอง ผู้ศึกษาจึงขอขอบพระคุณที่กรุณา

ให้ข้อมูลค าแนะน าและอ านวยความสะดวกแก่ผู้ศึกษาในการเก็บข้อมูลท าการศึกษาค้นคว้า
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บทคัดยอ่ 

 

 การศึกษาคน้ควา้ด้วยตนเองครั้งนีมี้วัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาระบบการบริหารสินค้า

คงคลังวัสดุส านักงาน (2) เพื่อประยุกต์ใช้ระบบ ABC ในการแบ่งกลุ่มวัสดุส านักงานและ

(3) เพื่อศึกษาหาปริมาณการสั่งซ้ือที่ประหยัดที่สุดและจุดสั่งซ้ือที่ต่ าที่สุดของ ของส่วนงานการเงิน

และพัสดุ คณะศิลปศาสตร์ มหาวทิยาลัยพะเยา ซ่ึงเป็นการศึกษาค้นคว้าเชิงปริมาณแบบการ

ส ารวจและเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ แบบบันทึกข้อมูล และแบบ

สัมภาษณ์ ประชาการที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ รายการวัสดุส านักงาน จ านวน 81 รายการ ใน

ปีงบประมาณ 2555 และท าการสัมภาษณ์เจ้าหน้าที่หน่วยพัสดุ 

ผลการศึกษาพบว่า (1) การบริหารสินค้าคงคลังวัสดุส านักงานเดิมใช้วิธีการจดบันทึก

ด้วยมือและมีการจัดเก็บวัสดุส านักงานตามตู้เก็บวัสดุส านักงาน ซ่ึงอาจท าให้ส่งผลต่อระบบ

การบริหารวัสดุส านักงานที่มีประสิทธิภาพ (2) การบริหารสินค้าคงคลังวัสดุส านักงาน

โดยการประยุกต์ใช้ระบบ ABC Classification สามารถแบ่งกลุ่มวัสดุส านักงานออกเป็น วัสดุส านักงาน

กลุ่ม A จ านวน 16 รายการ มีต้นทุนรวมการใช้ ร้อยละ 74.94 และวัสดุส านักงานกลุ่ม B จ านวน

24 รายการ มีต้นทุนรวมการใช้ ร้อยละ 16.72 และวัสดุส านักงานกลุ่ม C จ านวน 41 รายการ

มีต้นทุนรวมการใช้ ร้อยละ 8.34 (3) ปริมาณการสั่งซ้ือที่ประหยัดที่สุด ต้นทุนรวมของการบริหารคลัง

วัสดุส านักงานมูลค่าทั้งสิ้น 266,902 บาท โดยต้นทุนการจัดซ้ือและต้นทุนการจัดเก็บวัสดุ

ส านักงานเท่ากนั คอื 133,451 บาท วัสดุส านักงานกลุ่ม A มีต้นทุนการจัดซ้ือและต้นทุนการจัดเก็บ

วัสดุส านักงานเท่ากัน คือ 44,320 บาท และมีต้นทุนรวมของการบริหารคลังวัสดุส านักงาน 

เท่ากับ 88,640 บาท วัสดุส านักงานกลุ่ม B มีต้นทุนการจัดซ้ือและต้นทุนการจัดเก็บวัสดสุ านักงาน

เท่ากัน คอื 38,993 บาท และมีต้นทุนรวมของการบริหารคลังวัสดุส านักงาน เท่ากับ 77,986 บาท 

วัสดุส านักงาน กลุ่ม C มีต้นทุนการจัดซ้ือและต้นทุนการจัดเก็บวัสดุส านักงานเท่ากัน คือ 50,138 บาท 

และมีต้นทุนรวมของการบริหารคลังวัสดุส านักงาน เท่ากับ 100,276 บาท 
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ABSTRACT 

 

The purposes of the study were (1) to investigate office supplies management in 

School of Liberal Arts’ Finance and Procurement, University of Phayao, (2) to find out the way 

to apply the ABC model to office supplies management (3) to study the way to buy 

cheapest office supplies for School of Liberal Arts’ Finance and Procurement, University of Phayao. 

This research employed mixed-methods of data collection to gain both qualitative and 

quantitative data. Data collection was done by questionnaire, interview and note-taking. 

The samples for the study were 81 items of office supplies in the fiscal year 2012. 

The findings revealed that (1) there was an ineffective management of office 

supplies in School of Liberal Arts’ Finance and Procurement, University of Phayao (2) there was 

good effect resulted from the application of the ABC model in School of Liberal Arts’ 

Finance and Procurement, University of Phayao; all office supplies could be classified into 

three types; 16 items of type A were used at 74.94%, followed by 24 items of type B at 

16.72%. And 8.34% of 41 items of type C was needed by all users of the school. (3) The total 

amount of budget spent to buy office supplies and to keep those supplies was at about 

266,902; there was 133,451 baht for purchasing office supplies and for maintenance those 

supplies. From the study, it was found that type A of office supplies spendt 44,320 baht for 

buying and for keeping. For type B of office supplies spendt 38,993 baht for buying and 

for keeping. For type B of office supplies spendt 38,993 baht for buying and for keeping. 
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บทท่ี 1 

 

บทน า 

 

เป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

มหาวิทยาลัยพะเยา ก่อนได้รับการยกฐานะให้เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ได้อยู่

ภายใต้การดูแลของมหาวิทยาลัยนเรศวร ซ่ึงได้กระหนักถึงความส าคัญของการกระจายโอกาส

ทางการศึกษาและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษาโดยเริ่มจัดการเรียนการสอนมาตั้งแต่

ปี พ.ศ. 2538 และเม่ือวันที่ 12 กรกฏาคม พ.ศ. 2553 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้มี

พระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯให้ตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 ขึ้นและ

ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื ่อวันที่ 16 กรกฏาคม พ.ศ. 2553 มีผลบังคับใช้เป็น

มหาวิทยาลัยพะเยา โดยสมบูรณ์ มหาวิทยาลัยพะเยามุ่งเน้นที่จะพัฒนาไป ในสู่การเป็น

มหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบ (Comprehensive University) ที่มีศักยภาพ และพร้อมในการ

ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล มหาวิทยาลัยพะเยา ได้แบ่งการเรียนการสอน

เป็นคณะ ทั้ง 13 คณะ ซ่ึงหนึ่งในนั้นก็คอื คณะศิลปศาสตร์ ช่ือเดิม ส านักศิลปศาสตร์ เริ่มก่อตั้ง

เป็นครั้งแรกเม่ือ พ.ศ. 2538 ในช่ือกลุ่มวิชาศิลปศาสตร์ โดยเปิดสอนหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต

สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ และหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ ซ่ึงเป็น

การเรียนการสอนในวันเสาร์และวันอาทิตย์ ณ สถานที่ท าการช่ัวคราววิทยาเขตที่โรงเรียน

พะเยาพทิยาคม อ าเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา ต่อมาในปี พ.ศ. 2542 ได้ย้ายสถานที่ท าการ

มายังต าบลแม่กา อ าเภอเมืองพะเยา และเริ่มจัดการเรียนการสอนในวันและเวลาราชการ 

ในปีการศึกษา 2544 มหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยาได้ปรับปรุง

โครงสร้างการบริหารขึ้นใหม่โดยได้จัดตั้งกลุ่มวิชาต่าง ๆ เป็น 3 กลุ่มวิชา คือกลุ่มวิชาศิลปศาสตร์

กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และกลุ่มวิชาเทคโนโลยสีารสนเทศ ซ่ึงในแต่ละกลุ่มวชิา

ได้แบ่งโครงสร้างการบริหารออกเป็นสาขาวิชา ส าหรับกลุ่มวิชาศิลปศาสตร์ประกอบด้วย

4 สาขาวชิา คอืสาขาวชิาพื้นฐาน สาขาวชิาการจัดการธุรกิจ สาขาวิชาการบัญชีและสาขาวิชา

ภาษาอังกฤษ  

ต่อมาปีการศึกษา 2545 กลุ่มวชิาศิลปะศาสตร์ได้จัดให้มีการเรียนการสอนเพิ่มขึ้นอีก 

3 สาขาวชิา คอื สาขาวชิาการท่องเที่ยว สาขาวิชาการประชาสัมพันธ์ และสาขาวิชาพัฒนาสังคม

การพัฒนาโครงสร้างทางการบริหารและการเปิดสอนหลักสูตรต่าง ๆ ได้ด าเนินอย่างต่อเนื่อง

เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลกับความต้องการด้านการศึกษาของเยาวชน และ
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เพื่อให้สอดคล้องกับโครงสร้างส านักวิชาของมหาวิทยาลัยนเรศวร โดย ในปีการศึกษา 

2546 มหาวิทยาลัยนเรศวรได้ยกฐานะกลุ่มวิชาศิลปศาสตร์ขึ้นเป็นส านักวิชาศิลปศาสตร์

ประกอบด้วย 3 สาขาวิชาเดิม คือ สาขาวิชาพื้นฐาน สาขาวิชาภาษาอังกฤษ และสาขาวิชา

พัฒนาสังคม และได้เปิดสอนหลักสูตรเพิ่มขึ้น โดยมีสาขาวิชาที่รับผิดชอบคือสาขาวิชา

นิติศาสตร์ และสาขาวิชาภาษาจีน ส่วนสาขาวิชาวิชาการจัดการธุรกิจ สาขาวิชาการบัญชี

สาขาวิชาการท่องเที่ยว และสาขาวิชาการประชาสัมพันธ์ ได้แยกจากส านักวิชาศิลปศาสตร์

โดยไปสังกัดส านักวชิาวทิยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร์ที่ตั้งขึ้นใหม่ 

ในปีการศึกษา 2547 ส านักวชิาศิลปศาสตร์ได้เปิดสอนหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต

สาขาวิชาภาษาไทย และหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต โดยสาขาวิชาภาษาไทยและสาขาวิชา

รัฐศาสตร์เป็นหน่วยที่รับผิดชอบการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรดังกล่าวตามล าดับและใน

ปีการศึกษา 2548 ได้เปดิสอนหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวชิาภาษาญ่ีปุน่ โดยสาขาวชิา 

ในปีการศึกษา 2549 ส านักวิชาศิลปศาสตร์ มีจ านวนกลุ่มสาขาวิชาที่เปิดสอนใน

สถาบันทั้งหมด 8 กลุ่มสาขาวชิา ได้แก่ 1. สาขาวชิาพิ้นฐาน 2. สาขาวชิานิติศาสตร์ 3. สาขาวชิารัฐศาสตร์ 

4. สาขาวชิาพัฒนาสังคม 5. สาขาวชิาภาษาอังกฤษ 6. สาขาวิชาภาษาจีน 7. สาขาวิชาภาษาไทย 

8. สาขาภาษาญ่ีปุน่ 

 ในปีการศึกษา 2550 สาขาวชิานิติศาสตร์ได้แยกตัวออกไปจัดตั้งเป็นนิติศาสตร์ และ

ในปีการศึกษาเดียวกันนี้ส านักวิชาศิลปศาสตร์ก็ได้เปิดสอนหลักสูตรศิลปศาสตร์บัณฑิต

สาขาวิชาออกแบบบรรจุภัณฑ์ โดยสาขาวิชาออกแบบบรรจุภัณฑ์เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบ

การเรียนการสอน 

ในปีการศึกษา 2551 ส านักวชิาศิลปศาสตร์ ได้ท าการปิดสาขาวิชาพื้นฐาน เนื่องจาก

อาจารย์ในสาขาวิชาพื้นฐานบางส่วนต้องย้ายสังกัดไปอยู่กับสาขาวิทยาศาสตร์การกีฬา 

ส านักวิชาวิทยาศาสตร์การแพทย์ ทางส านักวิชาฯจึงกระจายอาจารย์ที่เหลือไปยังสังกัด

สาขาวิชาที่ตรงกับวุฒิการศึกษาที่จบ คือ สาขาวิชาพัฒนาสังคม สาขาวิชารัฐศาสตร์ และ

สาขาวชิาภาษาไทย ทั้งนีย้ังได้มีการปรบัเปลี่ยนช่ือสาขาวชิาออกแบบบรรจุภัณฑ์ เป็น สาขาวชิา

การออกแบบผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ในปีการศึกษาเดียวกันนีด้้วย  

และปีการศึกษา 2552 ส านักวชิาศิลปศาสตร์ได้เปดิให้มีการเรียนการสอนเพิ่มขึ้นอีก 

1 สาขาวชิา คอื สาขาวชิาภาษาฝรั่งเศส ซ่ึงแยกตัวออกมาจากสาขาวิชาภาษาอังกฤษ ดังนั้นใน

ปีการศึกษา 2552 มีจ านวนกลุ่มสาขาวชิาที่เปดิสอนในสถาบันทั้งหมด 8 กลุ่มสาขาวิชา ได้แก่ 

1. สาขาวชิารัฐศาสตร์ 2. สาขาวิชาพัฒนาสังคม 3. สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 4. สาขาวิชาภาษาจีน 

5. สาขาวชิาภาษาไทย 6. สาขาวชิาภาษาญ่ีปุน่ 7. สาขาวชิาการออกแบบผลิตภัณฑแ์ละบรรจุภัณฑ์ 
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และ 8. สาขาวชิาภาษาฝรั่งเศสและในปัจจุบัน ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2553 มหาวิทยาลัยนเรศวร 

พะเยาได้รับการยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยพะเยา ซ่ึงเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐบาล ตาม

ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันที่ 16 กรกฎาคม 2553 มีผลบังคับใช้เป็นมหาวิทยาลัยพะเยา 

โดยสมบูรณ์ มหาวิทยาลัยพะเยามุ่งเน้นที่จะพัฒนาไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบ 

(Comprehensive University) ที่มีศักยภาพ และพร้อมในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและได้

มาตรฐานสากลและได้มีการประกาศโครงสร้างใหม่ของส่วนงาน วชิาการแยกเป็นคณะ ส านักวิชา

ศิลปศาสตร์ได้รับการยกฐานะเป็น “คณะศิลปศาสตร์” ประกอบด้วย สาขาวิชาพัฒนาสังคม 

สาขาวชิาภาษาจีน ภาษาญ่ีปุน่ ภาษาไทย ภาษาฝรั่งเศส ภาษาอังกฤษ รัฐศาสตร์ โดย สาขาวชิา

ออกแบบผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ที่แต่เดิมเคยสังกัดอยู่ในส านักวิชาศิลปศาสตร์ ได้แยก

ออกไปสังกัดอยูใ่นคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์  

ต่อมาเม่ือมหาวิทยาลัยได้มอบให้คณะศิลปศาสตร์จัดการศึกษา ด้านศึกษาศาสตร์

ด้วยคณะศิลปศาสตรจ์ึงขอตั้งสาขาวชิาการศกึษา และเตรียมการจัดท าหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต 

(หลักสูตรห้าปี) และหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต ปริญญาตรีควบโท 6 ปี คณะศิลปศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยพะเยา ซ่ึงจัดตั้งแต่เดือนตุลาคม พ.ศ. 2553 โดยระบบการด าเนินงานของคณะ

ศิลปศาสตร์นั้นแบ่งออกเป็น 5 งานคอืงานบริหารงานทั่วไป งานวิชาการ นักวิเคราะห์นโยบาย

และแผนงานการเงิน งานพัสดุ โดยส่วนงานวัสดุส านักงาน อยูใ่นการด าเนินงานของหน่วยพัสดุ 

ส่วนงานพัสดุมีหน้าที่ในการจ่ายวัสดุส านักงานให้กับบุคลากรภายในคณะทั้งสายวิชาการและ

สายบริการ 

ส่วนงานวัสดุส านักงาน คณะศิลปศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยา มีหน้าที่รับผิดชอบใน

เรื่องของการจ่ายวัสดุส านักงาน และการบริหารวัสดุส านักงานซ่ึงเป็นหน้าที่ของพัสดุ เท่านั้น 

โดยปัจจุบันระบบบริหารวัสดุส าน างานนั้นใช้ระบบการจดบันทึกด้วยมือ ซ่ึงอาจจะท าให้เกิด

ความผิดพลาดต่อระบบการบริหารวัสดุส านักงานที่มีประสิทธิภาพ การควบคุมวัสดุส านักงาน

คงคลังถือเป็นสิ่งหนึ่งที่ต้องให้ความสนใจอยา่งใกล้ชิด 

การจัดการสินค้าคงคลังวัสดุส านักงาน โดยน าระบบ ABC มาประยุกต์ใช้จะท าให้เกิด

ความมีประสิทธิภาพของการจัดวัสดุส านักงานที่เป็นระบบมากยิ่งขึ้น โดยระบบ ABC นั้นเป็น

ระบบที่ได้รับความนิยมเป็นอยา่งมาก โดยจะใช้ควบคู่ไปกับการค านวณหาการสั่งซ้ือที่ประหยัด

(Economic Order Quantity: EOQ) ระบบ ABC มีการแบ่งวัสดุส านักงานออกเป็นกลุ่มตามมูลค่า

ของวัสดุส านักงานที่หมุนเวยีน โดยมีเกณฑ์ในการจัดแบ่งคอื  
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 กลุ่มที่ 1 เรียกวา่ กลุ่ม A ได้แก่ รายการวัสดคุงคลงัจ านวนไม่มาก (ประมาณรอ้ยละ 

20 ของจ านวนรายการวัสดุคงคลังทั้งหมด) แต่ต้องจัดสรรเงินทุนจ านวนมากถึงประมาณร้อยละ 

80 ของมูลคา่ของวัสดุคงคลังทั้งหมดไปรองรับ 

 กลุ่มที่ 2 เรียกวา่ กลุ่ม B ได้แก่ รายการวัสดุคงคลังจ านวนมากถัดขึ้นมา (ประมาณ

ร้อยละ 30 ของจ านวนรายการวัสดุคงคลังทั้งหมด) ที่ต้องจัดสรรเงินทุนไปรองรับประมาณร้อยละ 

15 ของมูลคา่ของวัสดุคงคลังทั้งหมดไปรองรับ 

 กลุ่มที่ 3 เรียกวา่ กลุ่ม C ได้แก่ รายการวัสดุคงคลังจ านวนมากที่สุด (ประมาณร้อยละ

50 ของจ านวนรายการวัสดุคงคลังทั้งหมด) ที่ต้องจัดสรรเงินทุนไปรองรับประมาณร้อยละ 5

ของมูลคา่ของวัสดคุงคลังทั้งหมดไปรองรบั ระบบ ABC จะมีการบริหารต้นทุนในเรื่องของการสั่งซ้ือ 

ต้นทุนในการจัดเก็บสินค้า ถ้าการจัดการระบบสินค้าคงคลังไม่ดีพอจะท าให้วัสดุส านักงาน

บางอย่างไม่เพียงพอ หรือ เกิดการถือครองมากเกินไปท าให้เกิดต้นทุน และค่าเสียโอกาส  

มีค่าใช้จ่ายที่เพิ่มมากขึ้น และปัญหาอ่ืน ๆ อีกมากมาย 

ดังนั้นผู้ศึกษาจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารสินคา้คงคลังวัสดุส านักงาน แบบ ABC 

กรณีศึกษา ส่วนงานวัสดุส านักงานการเงินและพัสดุ คณะศิลปศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยา 

เพื่อน าผลการศึกษาที่ไดม้าใช้ในการบริหารวัสดุส านักงานที่มีประสิทธิภาพ ลดต้นทุน ของส่วนงาน

วัสดุส านักงาน คณะศิลปศาสตร์ ในอนาคตต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

การศึกษาการบริหารสินคา้คงคลังวัสดุส านักงาน แบบ ABC กรณีศึกษา ส่วนงานการเงิน

และพัสดุ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ในครั้งนีมี้วัตถุประสงคเ์พื่อ 

1. เพื่อศึกษาระบบการบรหิารสินคา้คงคลงั วัสดุส านักงานของส่วนงานการเงินและพัสดุ 

คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

2. เพื่อประยุกต์ใช้ระบบ ABC ในการแบ่งกลุ่มวัสดุส านักงานของส่วนงานการเงินและพัสดุ 

คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

3. เพื่อศึกษาหาปริมาณการสั่งซ้ือที่ประหยัดที่สุดและจุดสั่งซ้ือที่ต่ าที่สุดของส่วนงาน

การเงินและพัสดุ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ขอบเขตของการศึกษา 

ขอบเขตด้านประชากรและกลุม่ตวัอย่าง 

 ผู้ศึกษาได้ก าหนดประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ รายการทั้งหมด จ านวน 81 รายการ ใน

ส่วนงานวัสดุส านักงาน คณะศิลปศาสตร์ มหาวทิยาลัยพะเยา ในปีงบประมาณ 2555 

ขอบเขตด้านการเนื้อหา 

 ผู้ศึกษาได้ก าหนดขอบเขตด้านเนือ้หาจากการส ารวจขอ้มูล (Survey) ส่วนงานการเงิน

และพัสดุ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

 ขอบเขตด้านพื้นท่ี  

 ผู้ศึกษาได้ก าหนดขอบเขตด้านพื้นที่ในการศึกษา คือ ส่วนงานการเงินและพัสดุ 

คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

 ขอบเขตด้านระยะเวลา 

 ผู้ศึกษาได้ท าการศึกษาและรวบรวมข้อมูลตั้งแต่เดือน กรกฎาคม 2555 ถึง กุมภาพันธ์ 

2556 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 สินคา้คงคลัง หมายถึง วัสดุส านักงานที่ถูกเก็บอยู่ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

ซ่ึงมไีวเ้พื่อให้บริการส าหรับบุคลากรทางวชิาการและสายบริการ 

 วัสดุส านักงาน หมายถึง สิ่งที่น ามาใช้ในการจัดท าเอกสาร ที่มีใช้อยู่ใน คณะศิลปศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยพะเยา 

 ระบบ ABC หมายถึง การจ าแนกวัสดุส านักงานคงคลังออกเป็นแต่ละประเภท  

โดยพิจารณาจากปริมาณและมูลคา่ของวัสดุส านักงานคงคลังแต่ละรายการเป็น 

 คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา หมายถึง สถานที่ให้บริการการจ าหน่าย

วัสดุส านักงาน คณะศิลปศาสตร์ มหาวทิยาลัยพะเยา 

 ส่วนงานการเงินและพัสดุ หน่วยพัสดุ หมายถึง ส่วนงานที่รับผิดชอบในด้านการเบิกจ่าย

วัสดุส านักงาน ณ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อให้บริการส าหรับบุคลากรทาง

วชิาการและสายบริการ 

 ตัวแบบการสั้งซ้ือแบบประหยัด (EOQ) หมายถึง ตัวแบบการสั้งซ้ือแบบประหยัดโดย

เป็นจุดที่ต้นทุนการเกบ็รกัษาเท่ากับตน้ทุนในการสั่งซ้ือ และต้นทุนสินคา้คงเหลือทั้งหมดมีค่าต่ าที่สุด 

 ต้นทุนการเก็บรักษา หมายถึง คา่ใช้จ่ายในการเก็บรักษาวัสดุส านักงาน ซ่ึงค่าใช้จ่ายนี้

จะแปรผันไปตามวัสดุส านักงานและระยะเวลาที่เก็บรักษาวัสดุส านักงาน 
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 ต้นทุนการสั่งสินค้า หมายถึง คา่ใช้จ่ายที่ใช้ไปในการจัดหาวัสดุส านักงาน ต้นทุนการ

สั่งซ้ือวัสดุส านักงานจะแปรผันไปตามจ านวนครั้งในการสั่งซ้ือ 

 

ประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการศึกษา 

1. เพื่อน าขอ้มูลมาใช้ในการบ่งช้ีถึงความส าคัญของวัสดุส านักงานที่มีมูลคา่มาก แบบ ABC 

เพื่อการดูแลรักษาที่มีประสิทธิภาพ 

2. เพื่อให้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจในการสั้ง ซื้อวัสดุส านักงานที่มีประสิทธิภาพ 

ของส่วนงานการเงินและพัสดุ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

 



บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 จากการศึกษาครั้งนีเ้ปน็การศึกษาเรื่อง การบริหารสินคา้คงคลังวัสดุส านักงานแบบ ABC 

กรณีศึกษาส่วนงานการเงินและพัสดุ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ผู้ศึกษาได้การ

ทบทวนวรรณกรรม เอกสาร แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อน ามาเป็นกรอบใน

การศึกษาโดยก าหนดเป็นหัวขอ้ดังนี้ 

 1. ประวัติความเป็นมาของ คณะศิลปศาสตร์ มหาวทิยาลัยพะเยา 

 2. แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับการบรหิารสนิคา้คงคลงั 

 3. งานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 4. กรอบแนวคิด 

 

ประวตัิความเปน็มาของ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

 มหาวิทยาลัยพะเยา ก่อนได้รับการยกฐานะให้เป็นมหาวทิยาลัยในก ากับของรัฐ ได้อยู่

ภายใต้การดูแลของหมาวิทยาลัยนเรศวร โดยเริ่มจัดการเรียนการสอนมาตั้งแต่ปี พ.ศ.2538 

และเม่ือวันที่ 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้มีพระราชโองการโปรดเกล้าฯ 

ให้ตราพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 ขึ้นและประเทศในราชกิจจานุเบกษา 

เม่ือวันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 มีผลบังคับใช้เป็นมหาวิทยาลัยพะเยาโดยสมบูรณ์ 

มหาวิทยาลัยพะเยามุ่งเน้นที่จะพัฒนาไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบ (Comprehensive 

University) ที่มีศักยภาพ และพร้อมในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานสู่สากลและ

ได้มีการประกาศโครงสร้างใหม่ของส่วนงานวชิาการแยกเป็นคณะ ส านักวชิาศิลปศาสตร์ ได้รับ

การยกฐานะเป็น “คณะศิลปศาสตร์” และตั้งแต่เดือนตุลาคม พ.ศ.2553 โดยระบบการ

ด าเนินงานของคณะศิลปศาสตร์นั้นแบ่งออกเป็น 5 งานคือ งานบริหารงานทั่วไป งานวิชาการ 

นักวเิคราะห์นโยบายและแผน งานการเงินและพัสดุ 

 ส่วนงานวัสดุส านักงาน คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา มีหน้าที่รับผิดชอบใน

เรื่องของการจ่ายพัสดุส านักงาน โดยปัจจุบันระบบการจ่ายวัสดุส านักงานนั้นใช้ระบบจดบันทึก

ด้วยมือ ซ่ึงจะท าให้เกิดความผิดพลาดต่อระบบการบริหารพัสดุส านักงานที่มีประสิทธภิาพ 

 การจัดการสินค้าคงคลังวัสดุส านักงาน โดยระบบ ABC มาประยุกต์ใช้จะท าให้เกิด

ความมีประสิทธภิาพของการจัดวัสดุส านักงานมีเป็นระบบมากยิ่งขึ้น โดยระบบ ABC เป็นระบบ
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ที่ได้รับความนิยมเป็นอย่างมาก.โดยจะใช้ควบคู่ไปกับการค านวณหาการสั่งซ้ือที่ประหยัด 

(Economic Order Quantity: EOQ) ระบบ ABC จะมีการบริหารต้นทุนในเรื่องของการสั่งซ้ือ ต้นทุนในการ

จัดเก็บสินคา้ ถ้าการจัดการระบบสินคา้คงคลังไม่ดีพอจะท าให้วัสดุส านักงานบางอยา่งไม่เพยีงพอ 

หรือเกิดการถือครองมากเกินไปท าให้เกิดต้นทุนและค่าเสียโอกาส มีค่าใช้จ่ายที่เพิ่มมากขึ้น และ

ปัญหาอื่น ๆ อีกมากมาย 

 ดังนั้นผู้ศึกษาจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารสินค้าคงคลังวัสดุส านักงานแบบ 

ABC กรณีศึกษา ส่วนงานส านักงานการเงินและพัสดุ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

เพื่อน าผลการศึกษาที่ได้มาใช้ในการบริหารวัสดุส านักงานที่มีประสิทธภิาพ ลดต้นทุน ของส่วน

งานวัสดุส านักงาน คณะศิลปศาสตร์ในอนาคตต่อไป 

 

แนวคิดและทฤษฏีท่ีเกี่ยวกับการบริหารสินค้าคงคลงั 

แนวคิดในการบริหารสินค้าคงคลัง 

ทัศนา ทับพันธ์ (2546) การวางแผนการบริการ จะมีส่วนหนึ่งเกี่ยวข้องกับสินค้าคงคลัง

และต้นทุนของสินค้าคงคลังจึงต้องมีการจัดการสินค้าคงคลังให้เหมาะสม ซ่ึงส่งผลให้สามารถ

ลดต้นทุนรวมและต้นทุนเฉลี่ยต่อหน่วยสินค้าและส่งผลกระทบทางอ้อมต่อการลดต้นทุนในด้าน

การขนส่งค่าใช้จ่ายในการเก็บสินค้า ดอกเบี้ย ค่าเสียโอกาส และต้นทุนที่เกิดจากสินค้าเสื่อม

และเสียหายอันเกิดจากการเก็บสินคา้ วธิีการที่จะน ามาใช้ในการบริหารการควบคุมสินค้าคงคลัง

ได้แก่ 

1. การก าหนดจุดสูงสุดและจุดต่ าสุดของสินคา้คงเหลือ การควบคุมปริมาณสูงสุดและ

ต่ าสุดในคลังสินคา้โดยพจิารณาจากปัจจัยดังนี ้อัตราการใช้ ระยะเวลาในการสั่งซ้ือ ปริมาณการ

สั่งซ้ือที่ประหยัดที่สุด ความสะดวกของสถานที่เก็บรักษาสินค้าต้นทุน การเก็บรักษาเงินทุน

หมุนเวยีน โอกาสของการเสื่อมสภาพและล้าสมัย และเงื่อนไขทางการตลาดและขอ้จ ากัดอื่น ๆ 

2. การควบคุมโดยการใช้อัตราการหมุนเวยีน การบริหารสินคา้คงเหลือจะต้องค านึงถึง

ขอ้จ ากัดในการลงทุนในสินคา้ด้วย เนื่องจากการบริหารสินคา้คงเหลือที่มีประสิทธิภาพจะต้องไม่

ท าให้เงินลงทุนจมไปกับสินค้ามากเกินไป อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินค้าจะเป็นอัตราส่วน

ที่ช้ีให้เห็นถึงระยะเวลาที่ลงทุนในสินคา้ครั้ง  ๆหนึ่งและจ านวนเงินทุนที่จะต้องใช้ในการลงทุนแต่ละครั้ง 

 3. การวิเคราะห์มูลค่า กิจการอาจแบ่งสินค้าคงเหลือ ออกเป็น 3 กลุ่ม ตามมูลค่าตามของ

สินคา้ ดงันี ้สินคา้ที่มูลคา่สินคา้สูง สินคา้ที่มีมูลคา่ปานกลาง สินคา้ที่มีมูลคา่ต่ า การบริหารสินคา้



9 

คงเหลือของทั้ง 3 กลุ่ม จะแตกต่างกัน คอื กลุ่มแรก สินคา้ที่มีมูลคา่สูง จะท าการสั่งซ้ือบ่อย ๆ ตาม

ความต้องการและควบคุมอย่างใกล้ชิด กลุ่มสอง สินค้าที่มีมูลค่าปานกลาง จะมีการสั่งซ้ือใน

ปริมาณที่แตกต่างกันตามความเหมาะสม ในบางกิจการอาจใช้วิธกีารสั่งซ้ือตามขนาดการสั่งซ้ือที่

ประหยัดที่สุด กลุ่มสุดท้าย สินคา้ที่มีมูลคา่ต่ า การควบคุมดูแลไม่ค่อยใกล้ชิดมากนักและจะจัดการ

โดยใช้ขนาดการสั่งซ้ือที่ประหยัดที่สุดหรือใช้การจะสูงสุดหรือต่ าสุด 

 4. การควบคุมโดยงบประมาณ เป็นวิธีการควบคุมโดยอาศัยงบประมาณเพื่อการ

วางแผนเกี่ยวกับสินค้า 

 5. การควบคุมสินค้าส่วนเกินหรือสินค้าที่ ใช้ไม่ได้ สินค้าที่เลิกใช้แล้ว ในกรณีเช่นนี ้

จะต้องตรวจสอบการขาย การผลิต และการบันทึกบัญชี และจัดท ารายงานพร้อมทั้งค าแนะน าแก่

ผู้บริหารเพื่อหาทางป้องกันไม่ให้เกิดผลเสียหาย 

 6. การรายงานสินค้าคงเหลือ การบริหารสินค้าคงเหลือที่ประสบความส าเร็จจะต้อง

อาศัยขอ้มูลที่ให้ประโยชน์ เขา้ใจง่าย และทันเวลา จะต้องการวเิคราะห์และรายงานข้อมูลเพื่อช่วย

ในการวางแผนและควบคุมสินคา้ ซ่ึงมักจะแสดงผลการรายงานโดยเปรียบเทียบขอ้มูลที่เกิดขึ้นจริง

กับแผนที่ก าหนดไว ้วเิคราะห์ผลต่างพร้อมทั้งขอ้เสนอแนะ 

 การบริหารสินค้าคงคลัง (Inventory Management) 

 พัชรินทร์ ดอรอมาน (2550, หน้า 25-28) การบริหารสินคา้คงคลังเป็นสิ่งส าคัญประการหนึ่ง

ที่ผู้บริหารควรให้ความสนใจและเอาใจใส่อย่างใกล้ชิด ทั้งนี้เพราะ สินค้าคงคลังเป็นสินทรัพย์ที่มี

ค่าสูงสุดในกลุ่มสินทรัพย์หมุนเวียน ปัญหาจากการบริหารสินค้าคงคลัง อาจเป็นสาเหตุหนึ่ง

ที่น ามาซ่ึงความล้มเหลวของการบริหารหน่วยงาน แต่ถ้าเราพยายามมีสินค้าคงคลังไว้มาก ๆ เพื่อ

ป้องกันไม่ให้สินค้าขาดคราว เราจะต้องใช้เงินเป็นจ านวนมาก เพื่อที่จะถือครองสินค้าคงคลังนั้นไว ้

ดังนั้น การบริหารจัดการสินค้าคงคลังอย่างเหมาะสม ย่อมมีผลดีทั้งด้านการเพิ่มก าไรและลด

คา่ใช้จ่ายให้กับหน่วยงาน 

1. การตัดสินใจขั้นพื้นฐานเกี่ยวกับสินค้าคงคลัง (Basic Inventory Decisions) 

การแก้ไขปัญหาสินค้าคงคลัง ไม่ใช่อยู่ที่ความพยายามที่จะให้มีสินค้าคงคลังเหลือ

น้อยที่สุด หากแต่ต้องพยายามหาระดับสินค้าที่เหมาะสมที่ควรเก็บรักษาไว้ ทั้งนี้เพื่อให้ต้นทุน

ในการด าเนินงานให้มีสินค้าคงคลังทั้งสิ้นน้อยที่สุดและมีก าไรสูงสุด ดังนั้นการตัดสินใจขั้น

พื้นฐานเกี่ยวกับสินค้าคงคลัง จึงมี 2 ประการ คอื 
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   1.1 จะเบิกหรือส่ังซ้ือเมื่อใด 

   1.2 จะเบิกหรือส่ังซ้ือจ านวนเท่าไร 

 ในการตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาทั้งสองนี้ มักจะเกิดความรู้สึกที่ขัดแย้งกัน กล่าวคือ ถ้าจะให้

ต้นทุนในการสั่งซ้ือต่ า จะต้องสั่งซ้ือแต่ละครั้งเป็นจ านวนมาก แต่ถ้าจะให้ต้นทุนในการจัดการให้มี

สินคา้คงคลังต่ า จ านวนซ้ือแต่ละครั้งก็น้อย ถ้าเน้นไปในทางใดทางหนึ่งมากเกินไป ย่อมจะเกิดผล

ในทางที่ไม่ดีต่อต้นทุนที่เกิดขึ้น จึงจ าเป็นต้องหาความสมดุลระหวา่งความต้องการทั้งสอง เพื่อให้

ได้มาซ่ึงตัวแบบที่จะใช้ในการก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือที่ประหยัดที่สุด (Economic Order Quantity) 

 ตัวแบบสนิค้าคงคลงั (Inventory Model)  

ตัวแบบสินค้าคงคลัง เป็นแบบเชิงคณิตศาสตร์ ส าหรับวิเคราะห์หาขนาดที่ประหยัด

ของการสั่งซ้ือสินคา้แต่ละครั้ง ถ้าแต่ละครั้งซ้ือสินค้าเป็นจ านวนมาก ในการค่าเก็บรักษาสินค้าคงคลัง

ก็จะมาก แต่ต้นทุนในการออกใบสั่งซ้ือก็จะน้อย ในทางตรงกันข้าม ถ้าซ้ือสินค้าแต่ละครั้งจ านวนน้อย

ต้นทุนในการเก็บรักษาสินคา้คงคลังก็จะน้อย แต่ต้องสั่งซ้ือบ่อยข้ึน จึงจะท าให้ต้นทุนในการออก

ใบสั่งสูงขึ้นด้วย บางครั้งการสั่งซ้ือสินค้าจ านวนมากๆอาจจะได้ส่วนลด ดังนั้น ความสัมพันธ์ที่

เกิดขึ้นนี ้ยอ่มมีผลต่อการตัดสินใจเป็นอย่างมาก การค านวณหาขนาดของการสั่งซ้ือที่เหมาะสม

ควรเป็นปริมาณสินคา้คงคลังที่ท าให้ต้นทุนทั้งหมดที่เกี่ยวขอ้งมีค่าน้อยที่สุด 

เพื่อที่จะแสดงให้เห็นภาพที่ชัดเจนยิ่งขึ้น ความสัมพันธ์ระหว่างต้นทุนต่างๆที่เกี่ยวข้อง

กับสินคา้คงคลังที่สั่งซ้ือ สามารถแสดงได้ดังภาพที่ 1 

 

ต้นทุน 

 

               ต้นทุนทั้งสิน้ในการสั่งซือ้และจัดให้มีสินค้าคงคลัง 

 

                                                             ต้นทุนในการจัดให้มีสินค้าคงคลัง 

                                                                          ต้นทุนในการสั่งซือ้ 

                                                                                    ขนาดของการสัง่ซือ้ 

 

ภาพ 1 แสดงความสมัพันธ์ระหว่างต้นทุนตา่ง ๆ  ท่ีเกี่ยวข้องกับสนิคา้คงคลังท่ีส่ังซื้อ 
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จากภาพที่ 1 จะเห็นวา่ 

  1. ต้นทุนในการสั่งซ้ือ จะเป็นอัตราส่วนผกผันกับขนาดของการสัง่ซ้ือ 

 2. ต้นทุนการจดัให้มีสิน้คา้คงคลัง เป็นอัตราส่วนโดยตรงกบัปริมาณที่สัง่ซ้ือ 

 3. ผลรวมของตน้ทนุในการออกใบสั่งซ้ือ กบัตน้ทุนในการจดัให้มีสินคา้คงคลัง จะมีค่า

น้อยที่สุดที่จุดคุ้มทนุในการจดัให้มีสินค้าคงคลัง เท่ากับต้นทุนในการสั่งซ้ือ 

ตัวแบบส าหรับการสั่งซื้อแบบประหยัด (Economic Order Quantity Model-EOQ model) 

สุธี ขวัญเงนิ (ผศ.), 2545 ตัวแบบพืน้ฐานในการสั่งซ้ืออยา่งประหยัด 

 การหาขนาดสั่งซ้ือที่ประหยัด หมายถึงการค านวณหาปริมาณสินค้าที่อาจจะสั่งให้

โรงงานของ บริษัทผลิตในแต่ละครั้ง หรือเป็นการสั่งซ้ือปริมาณสินค้า/วัตถุดิบจากแหล่ง

ภายนอกบริษัท ถ้าสั่งซ้ือแต่ลพครั้งเป็นจ านวน/ปริมาณมาก คา่เก็บรักษาสินค้าคงคลังก็จะมาก 

แต่ต้นทุนในการออกใบสั่งซ้ือจะน้อยในทางตรงกันข้าม ถ้าในแต่ละครั้งสั่งซ้ือสินค้าเป็นจ านวนน้อย 

ก็จะท าให้ต้นทุนในการสั่งซ้ือรวมต่อปีสูง แต่ค่าเก็บรักษาสินค้าคงคลังจะต่ าสุด ฉะนั้นตัวแบบนี้

จึงมุ่งเน้นจะลดต้นทุน 2 ประเภทรวมกันให้ต่ าที่สุด  

 1. ต้นทุนในการสั่งซ้ือวสัด ุ

 2. ต้นทุนในการเก็บรักษาวัสด ุ

 
จ านวนวัสดุที่ค้างอยู่ในคลังที่ลดลงไปตามเวลาที่ถูกเบกิออกไปใช้จ า 

จ านวนวัสดุที่สั่งซือ้ในแต่ละครั้ง 

Q 

 

Q/2                                                                                           จ านวนวัสดุที่มี 
                                               
ต้นทุนในการเก็บรักษา  

0 

 

ภาพ 2 ตัวแบบกราฟแสดงจ านวนวัสดุท่ีต้องเสยีค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษา 
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สมมุติฐานของตัวแบบพื้นฐานในการสั่งซ้ืออย่างประหยัด ซ่ึงตัวแบบพื้นฐานในการสั่งซ้ืออย่าง

ประหยัดนั้นมีสมมติฐานวา่ 

 1. การควบคุมสินคา้คงเหลือจะท าที่จุดเดียว เช่น ในโรงเก็บสินค้าหรือโรงเก็บวัตถุดิบ 

เป็นต้น 

 2. ความต้องการสินค้าหรือผลิตภัณฑ์มีอัตราคงทีต่ลอดเวลา 

 3. ไม่อนุญาตให้เกิดการขาดแคลนสินค้าคงเหลือ 

 4. เวลาในการผลิตหรือส่งสินคา้มีค่าคงที่และไม่ข้ึนกับปริมาณการผลิตหรือการสั่งซ้ือ 

 5. ต้นทุนการสั่งซ้ือและคา่เกบ็รกัษาสินค้าคงเหลือมีค่าคงที่ 

 6. ราคาต่อหน่วยของสินคา้มีค่าเท่ากัน ไม่ว่าจะสั่งซ้ือหรือสั่งผลิตด้วยปริมาณเท่าใด 

 7. สินค้าคงเหลือที่ควบคุมมีเพียงชนดิเดยีว 

 8. สินค้าที่ผลิตได้หรือสั่งเขา้มาจะได้รับ ณ จดุเวลาเดียวกนัทั้งหมด 

พัชรินทร์ ดอรอมาน, 2550 ตัวแบบส าหรับการสั่งซ้ือแบบประหยัดได้รับการพัฒนา

มาจากขอ้สมมติฐานวา่ สินคา้ในคงคลังมีอัตราการใช้คงที่ และไม่ยอมให้สินค้าขาดคราว เวลา

สั่งซ้ือเม่ือสินค้าหมดคลัง และซ้ือมาให้เต็มคลังทันที  สามารถสร้างความเป็นตัวแบบทาง

คณิตศาสตร์ได้ดังนี้ 

 ต้นทุนรวมการบริหารคลัง = ต้นทนุการจัดเก็บ + ต้นทนุการจดัซ้ือ 

  TC   =   QH       +     RC 

           2              Q 

  dTC(Q )  =    H        -     CR        =   0 

  dQ         2               Q2 

     EOQ        =√
   

 
    =   √

   

  
   

 โดยที ่

 R      = จ านวนเงินทีใ่ช้ใน 1 ปี (The quantity of supply needed per year) 

 Q     = ปริมาณที่สัง่ซ้ือ 

 EOQ  = ปริมาณการสั่งซ้ือแบบประหยัด (Economic Order Quantity)  

 P      = ราคาต่อหน่วย (Price per unit) 

 H      = ตน้ทุนในการจัดเก็บ 1 ปี (Inventory carrying cost per year) 
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 C      = ต้นทนุในการสัง่ซ้ือต่อครั้ง (Purchasing cost per purchasing time) 

 F       = ต้นทุนในการจดัเกบ็ 1 ปี (Annual inventory carrying cost by percentage of price)  

ตัวแบบตน้ทนุและปริมาณการสั่งซ้ือแบบประหยดั แสดงรายละเอียดตามภาพที่ 3 

 

TC 

 

TC = ต้นทุนรวมการบริหารคลังสินค้า 

TC๐ 

      ต้นทุนการจัดเกบ็สินค้า (HQ/2) 

           

         ต้นทุนการจัดซือ้สินค้า (RC/Q) 

                     Q๐ (ปริมาณการสั่งซือ้แบบประหยัด) Q     

 

ภาพ 3 แสดงตวัแบบต้นทุนและปริมาณการสั่งซื้อแบบประหยัด 

 

ตัวแบบ EOQ (Economic Order Quantity) เป็นระบบการสั่งซ้ือที่ค านึงถึงความประหยัด 

เปรียบเทียบได้กับการไหลของน้ าในอ่าง 2 อ่างที่อนุญาตให้ประตูน้ าเปิดเมื่อน้ าในอ่างแรก

ลดระดับลงมาถึงจุดที่ก าหนด แล้วน้ าในอ่างที่สองจะไหลเขา้ไปจนถึงจุดสูงสุด 

 สุธี ขวัญเงิน (ผศ.), 2545 การบริหารสินคา้คงเหลือด้วยเทคนิค ABC. แนวความคิดของเทคนิค 

ABC สามารถน าไปใช้ในการบริหารสินคา้คงเหลือได้ดังนี้ 

 1. การบันทึกรายการเกีย่วกบัสนิคา้ กล่าวคอื สินคา้ประเภท A จะบันทึกรายการอยา่งถูกต้อง

สมบูรณ์ การตรวจสอบความถกูต้องเกีย่วกบัของคงเหลอื ของส่งคนือยา่งสม่ าเสมอ สินคา้ประเภท 

B การบันทึกตามปกติ ส่วนสินคา้ประเภท C บันทึกรายการแบบง่าย ๆ ก็เพยีงพอ 

 2. การสั้งซ้ือสินคา้ประเภท A จะต้องสั่งดว้ยความรอบคอบและระมัดระวังในการก าหนด

ปริมาณการสั่งซ้ือ การก าหนดจุดสั่งซ้ือ เพื่อลดปริมาณของคงเหลือเท่าที่เป็นไปได้หรือเพื่อ

ป้องกันการขาดแคลน สินค้าประเภท B โดยทั่วไปใช้การวเิคระห์ปริมาณการสั่งซ้ือที่ประหยัดใน
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การก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือและการก าหนดจุดสั่งซ้ือ ส่วนสินค้าประเภท C สั่งซ้ือได้ครั้งละ

มาก ๆ เพื่อป้องกันการขาดแคลนสินค้า 

 3. การควบคุมสินค้าประเภท A ต้องมีการควบคุมปริมาณและการสั่งซ้ือ ตลอดจน

การตรวจนับของคงเหลืออยา่งเขม้งวด รัดกุม และสม่ าเสมอ สินคา้ประเภท B มีการควบคุมตามปกติ 

อาจตรวจสอบเป็นระยะ ๆ เช่น ทุก ๆ 3 เดือน ส่วนสินคา้ประเภท C ไม่ต้องควบคุมเคร่งครัดนัก มีการ

ตรวจนับเป็นครั้งคราว หรือจดบันทึกเม่ือมีการซ้ือเพิ่ม 

ระบบการควบคมุของคงคลงั 

ระบบการควบคุมของคงคลงัมีอยู่ 3 วธิี คอื 

 1. ระบบของคงคลังอยา่งต่อเนื่อง (Continuous Inventory Management และ Perpetual System)

เป็นระบบของคงคลังที่มีวิธกีารลงบัญชีทุกครั้งที่มีการรับจ่ายของ ท าให้บัญชีแสดงยอดคงเหลือที่

แท้จริงของสนิคา้อยูเ่สมอ ซ่ึงจ าเป็นอยา่งยิ่งในการควบคุมของคงคลังรายการที่ส าคัญ แต่ในระบบ

นีเ้ป็นวธิีที่มีคา่ใช้จ่ายสูงมากในด้านงานเอกสาร และต้องใช้พนักงานจ านวนมากจึงดูแลการรับจ่าย

ได้ทั่วถึง ในปัจจุบันการน าระบบคอมพวิเตอร์มาประยุกต์ใช้กับงานส านักงานบัญชี สามารถช่วย

แก้ไขปัญหาในหัวขอ้นีไ้ดด้้วย การใช้ Bar Code หรือ Universal Product Code (UPC) ปิดบนสินคา้

หรือวัสดุแล้วใช้ Laser Scan อ่าน ซ่ึงวธิีนี้นอกจากจะมีความถูกต้องแม่นย าเที่ยงตรงแล้ว ยังสามารถ

ใช้เป็นฐานข้อมูลบริหารสินค้าคงคลังในกรณีอื่น เช่น การบริหารสายการขนส่งสินค้า (Supply 

Chain Management)ได้อีกด้วย 

 2. ระบบของคงคลงัเม่ือสิน้งวด (Periodic Inventory Management)เป็นระบบของคงคลังที่

มีวิธกีารลงบัญชีเฉพาะในช่วงเวลาที่ก าหนดไวเ้ท่านั้น เช่น ตรวจนับและลงบัญชีทุกปลายสัปดาห์

หรือปลายเดือน เม่ือของถูกเบิกไปก็จะมีการสั่งซ้ือเข้ามาเติมให้เต็มในระดับที่ตั้งไว้ ระบบนี้

เหมาะสมกับสินค้าที่มีการสั่งซ้ือ และเบิกใช้เป็นช่วงเวลาแน่นอนเช่น ร้านขายหนังสือของ

มหาวทิยาลัย จะมีการเช็คยอดหนังสือเม่ือเปิดเทอมแล้วประมาณ 3 สัปดาห์เพื่อดูวา่หนังสือในร้าน

และโกดังเหลือเท่าใด ยอดหนังสือที่ต้องเตรียมส าหรับเทอมหน้า จะเท่ากับยอดคงเหลือบวกกับ

จ านวนนักศึกษาที่ต้องลงทะเบียนเรียน โดยประมาณ เป็นต้น 

 โดยทั่วไปแลว้ ระบบของคงคลัง เม่ือสิน้งวดมักจะมีระดับสินคา้คงคลังเหลือสูงกวา่ระบบ

สินค้าคงคลังอย่างต่อเนื่อง เพราะจะต้องมีการปรับปริมาณการสั่งซ้ือใหม่เม่ือความต้องการ

เปลี่ยนแปลงไปอีกด้วย 
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 3. ระบบการจ าแนกของคงคลังเป็น ABC ระบบ ABC เป็นวิธีการจ าแนกของคงคลัง

ออกเป็นแต่ละประเภท โดยพิจารณาปริมาณและมูลค่าของคงคลังแต่ละรายการเป็นเกณฑ์ใน

บรรดาของคงคลังทั้งหลายของแต่ละธุรกิจมักจะเป็นไปตามเกณฑ์ดังต่อไปนี ้(ตามภาพที่ 4) 

 A: ของคงคลงัที่มีปริมาณน้อย (5 – 15 % ของของคงคลงัทัง้หมด) จะมีมูลคา่รวมนัน้คอ่นขา้งสูง 

(70 – 80 % ของมูลคา่ทั้งหมด) 

 B: ของคงคลงัที่มีปริมาณปานกลาง (30 % ของของคงคลงัทั้งหมด) จะมีมูลคา่รวมนั้นปานกลาง 

(15 % ของมูลคา่ทัง้หมด) 

 C: ของคงคลังที่มีปริมาณสูง (50 - 60 % ของของคงคลังทั้งหมด) จะมีมูลคา่รวมนั้นคอ่นข้างต่ า 

(5 - 10 % ของมูลคา่ทั้งหมด) 
 

 

มูลค่าการจัดเก็บ (% ของทั้งหมด) 
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 การจ าแนกของคงคลังเป็น ABC จะท าให้ความเข้มงวดของการควบคุมของคงคลัง

แตกต่างกัน ดังต่อไปนี้ 

 A: ควบคุมอยา่งเขม้งวดมาก ด้วยการลงบัญชีทุกครั้งที่มีการรับจ่าย และมีการตรวจนับ

จ านวนจริงเพื่อเปรียบเทียบกับจ านวนในบัญชีอยูบ่่อย ๆ (เช่นทุกสัปดาห์) การควบคุม A จึงควรใช้

ระบบของคงคลังอยา่งต่อเนื่อง เก็บของไวใ้นที่ปลอดภัย ในด้านการจัดซ้ือก็ควรหาผู้ขายไว้หลายราย

เพื่อลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนสินคา้และเจรจาต่อรองราคาได้ 

B: ควบคุมอยา่งเขม้งวดปานกลาง ด้วยการมีบัญชีคุมยอดบันทึกเสมอ เช่นเดียวกับ A 

ควรมีการเบิกจ่ายอย่างเป็นระบบเพื่อป้องกนัการสูญหาย การตรวจนับจ านวนจรงิกท็ าเช่นเดยีว กับ A 

แต่ความถี่น้อยกวา่ (เช่น ทุกสิน้เดือน) การควบคุม B จึงควรใช้ระบบของคงคลังอย่างต่อเนื่อง

เช่นเดียวกับ A 

C: ควบคุมไม่เขม้งวด กล่าวคอื ไม่มีการจดบันทึกหรอืมีเพยีงเลก็น้อยของคงคลังประเภท

นีจ้ะวางให้หยบิจับใช้สะดวก เนื่องจากเป็นของราคาถูกและมีปริมาณมากถ้าท าการควบคุมอย่าง

เขม้งวด จะท าให้มีค่าใช้จ่ายมาก ไม่คุ้มกับประโยชน์ที่ได้ปอ้งกันไม่ให้ของสูญหาย การตรวจนับ C จะ

ใช้ระบบของคงคลังแบบสิ้นงวด คือ เว้นสักระยะมาตรวจนับดูว่าพร่องไปเท่าใดแล้วก็ซ้ือมาเติม 

หรืออาจจะใช้แบบสองถัง (Two-Bin System) ซ่ึงมีกล่องวัสดุอยู่ 2 กล่องเป็นการเผ่ือส ารองไว้พอใช้

ของในกล่องแรกหมดก็น าเอากล่องส ารองมาใช้แล้วรีบซ้ือของมาเติมใส่กล่องแรกที่หมดไว้เป็น

กล่องส ารองแทนซ่ึงจะท าให้ไม่มีการขาดมือเกิดขึ้น 

 สุธี ขวัญเงิน (ผศ.), 2545 การควบคุมคงคลังโดยการจ าแนกออกเป็นประเภท ABC 

การควบคุมวัสดคุงคลังโดยระบบนีเ้กดิขึ้นตัง้แต่ 1906 เม่ือ Vilfredo Pareto สังเกตเห็นวา่ ในบรรดา

วัสดุคงคลังมากมายหลายรายการที่สถานประกอบการหนึ่ง ๆ อาจมีได้นั้น จะมีเพียงสองสามราย

เท่านั้นที่ต้องจัดสรรเงินทุนไปรองรับในสัดส่วนที่มากมายอย่างยิ่ง จนตั้งกฎแห่งความส าคัญของ

จ านวนน้อย (Low of the Significant Few) ขึ้นมา โดยให้แบ่งรายการวัสดุคงคลังออกเป็นสามกลุ่ม

ตามมูลคา่ของเงินทุนที่ต้องจัดสรรไปรองรับ 

 กลุ่มที่ 1 เรียกวา่ กลุ่ม A ได้แก่ รายการวัสดุคงคลังจ านวนไม่มาก (ประมาณร้อยละ 20 

ของจ านวนรายการวัสดุคงคลังทั้งหมด) แต่ต้องจัดสรรเงินทุนจ านวนมากถึงประมาณร้อยละ 80 

ของมูลคา่ของวัสดุคงคลังทั้งหมดไปรองรับ 
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 กลุ่มที่ 2 เรียกวา่ กลุ่ม B ได้แก่ รายการวัสดุคงคลังจ านวนมากถัดขึ้นมา (ประมาณร้อยละ 30 

ของจ านวนรายการวัสดุคงคลังทั้งหมด) ที่ต้องจัดสรรเงินทุนไปรองรับประมาณร้อยละ 15 ของมูลค่า

ของวัสดุคงคลังทั้งหมดไปรองรับ 

 กลุ่มที่ 3 เรียกวา่ กลุ่ม C ได้แก่ รายการวัสดุคงคลังจ านวนมากที่สุด (ประมาณร้อยละ 50 

ของจ านวนรายการวัสดุคงคลังทั้งหมด) ที่ต้องจัดสรรเงินทุนไปรองรับประมาณร้อยละ 5 ของมูลค่า

ของวัสดุคงคลังทั้งหมดไปรองรับ 

 การวิเคราะห์การแบ่งสนิค้าตามเทคนิค ABC 

 การวเิคราะหก์ารแบง่สนิคา้ตามเทคนิค ABC มีข้ันตอนดังนี ้

1. จัดขอ้มูลเกี่ยวกับรายการสินคา้ จ านวนหน่วยที่ใช้ต่อปี ราคาต่อหน่วยของสินค้าแต่

ละชนิด 

2. หามูลคา่สินคา้ทีใ่ช้ต่อปีของสินคา้แตล่ะประเภท 

3. ค านวณมูลคา่สินคา้ทีใ่ช้ต่อปเีป็นเปอร์เซ็นต ์

4. แบ่งประเภทสินคา้ 

 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

พรชัย บุณยชีวิตานนท์ (2539) ศึกษาปัญหาสินค้าคงคลังของบริษัท เอ็ม บี เอ มิลค ์

จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทที่ผลิตและจ าหน่ายนมสด และนมเปรี้ยวพาสเจอร์ไรส์ สาเหตุของปัญหา

เกิดจากการพยากรณ์ยอดขายที่ผิดพลาด ท าให้สินคา้ที่เหลืออยูใ่นห้องเย็นมียอดสะสมมากขึ้น

เรื่อย ๆ ท าให้เกิดความสูญเสียแก่บริษัท และทฤษฎีเกี่ยวกับพยากรณ์เป็นทฤษฎีที่น ามา

ประยุกต์ใช้เพ่ือการแก้ปัญหา 

 นายฉฬาปัณพันธุ์เจริญ (2552) งานวิจัยนี้ได้ท าการศึกษาการบริหารวัสดุคงคลังถึง

ปริมาณการสั่งซ้ือที่เหมาะสมและมีระดับปริมาณวัสดุคงคลังส ารองที่เหมาะสมซ่ึงจะสามารถ

ท าให้ประหยัดต้นทุนในการด าเนินกิจกรรมด้านสินค้าคงคลังโดยใช้ทฤษฎีในการหาค่าเฉลี่ย

ความแตกต่างทางสถิติเพื่อให้ได้ค่าเฉลี่ยของยอดขายรายปีที่มีความใกล้เคียงกันทางสถิติ

เพื่อที่จะหาปีที่จะใช้วิเคราะห์และขัน้ตอนในการวเิคราะห์ต่อไปคือการแบ่งประเภทความส าคัญ

ของวัสดุคงคลงัโดยวธิี ABC Analysis เม่ือเสร็จขัน้ตอนการแบ่งประเภทความส าคัญของวัสดุคงคลัง

แล้วก็ท าการพยากรณ์ความต้องการของปีที่ต้องการก็คือปี 2549 ด้วย Linear Regression Analysis 
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ด้วย Matlab v.2008 หลังจากนั้นให้น าค่าที่ได้จากการพยากรณ์ไปท าการแทนค่าในสมการ EOQ 

เพื่อค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือแบบประหยัดและทฤษฎี Re-Order Point System ช่วยในเรื่องของ

การค านวณจุดสั่งซ้ือเพื่อให้เหมาะสมกับช่วงเวลาโดยก าหนดปริมาณสินค้าเพื่อความปลอดภัย

ให้ในปริมาณที่เหมาะสมเพื่อให้เกิดความสอดคล้องกับความต้องการช่วงเวลาต่างๆเพื่อท าการ

เปรียบเทียบผลการด าเนินการแบบเดิมเทียบกับผลการด าเนินงานแบบใหม่เพื่อที่จะศึกษาว่า

ทฤษฎีต่าง ๆ สามารถช่วยในการปรับลดต้นทุนการด าเนินงานด้านคลังสินค้าได้หรือไม่เพราะ

การลดต้นทุนในการด าเนินงานนั้นส่งผลให้มีประสิทธภิาพการแข่งขันในด้านราคาอีกทั้งยังเป็น

การเพิ่มผลก าไรและเพิ่มประสิทธภิาพให้หน่วยงานอีกด้วย 

 พงษ์ดนัย ค าแสน (2542) ศึกษาการประยุกต์ใช้ระบบ เอบีซี ในการควบคุมเวชภัณฑ์คง

คลังของสถานบริการสุขภาพพิเศษ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เมื่อท าการแบ่งเวชภัณฑ์ออกเป็น 3 

กลุ่ม คอื กลุ่ม เอ กลุ่ม บี และกลุ่ม ซี ได้ท าการหาจุดสั่งซ้ือที่ประหยัดที่สุด (Economic Order Quantity) 

พบวา่จากรายการเวชภัณฑ์ที่น ามาศึกษา 1,695 รายการ มีเพยีง 166 รายการ คดิเป็นร้อยละ 9.79 

ที่มีความต้องการคงที่ และสามารถเอาปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดไปใช้ได้ แต่รายการที่

เหลือมีอัตราความต้องการของเวชภัณฑ์ที่ไม่คงที่ ซ่ึงไมต่รงกับสมมติฐานที่ส าคัญในการน าเอา

วธิีการหาปริมาณการสัง่ซ้ือที่ประหยัด (Economic Order Quantity Model: EOQ) ของ Ford W.Harris 

มาใช้ 

 ชัยกาล ไชยเวช (2553) ศึกษาเกิดปัญหาจากการสั่งซ้ือสินค้าในปริมาณที่ไม่เหมาะสม 

การบริหาร จัดการสินค้าคงคลังขาดประสิทธิภาพ และขาดการพยากรณ์ปริมาณสินค้า

เพื่อจ าหน่ายในแต่ละ เดือนท า ให้เกิด ต้นทุน และปริมาณสินค้าที่ไม่เพียงพอต่อการจ าหน่าย

หรือความต้องการใช้สินคา้จากปัญหาดงกล่าวควรหาวธิีการบริหาร การจัดการ ที่ท าให้ต้นทุน

ในการจัดเก็บสินค้าลดน้อยลง และอยูใ่นจุดที่ประหยัดที่สุด ซ่ึงได้แก่ การน าโมเดลต่างๆ มาใช้

อันได้แก่ ABC Analysis ซ่ึงน ามาใช้ในการจัดกลุ่มโดยแยกล าดับความส าคัญของสินค้าตามยอด

การขายของสินค้าแต่ละประเภทและน าสินค้าในกลุ่ม A มาวิเคราะห์หาค่าพยากรณ์โดยการใช้

วธิีการ Exponential Smoothing จากการเก็บข้อมูลจากการขายในช่วง 1 ปีตั้งแต่เดือนมกราคม 

2552 – เดือนธันวาคม 2552 มีมูลค่า 16,399,600 บาทต่อปี และจากผลที่ได้น ามาค านวณ

เพื่อหาคา่ EOQ ที่เป็นจ านวนการสั่งซ้ือที่ประหยัดที่สุดต่อครั้ง ต่อช่วงระยะเวลาในการสั่งในแต่ละครั้ง 

แต่ในการศึกษานีไ้ดท้ าการศึกษา อยา่งละเอียดเฉพาะสินค้าในกลุ่ม A เท่านั้นเนื่องจากสินค้าใน

กลุ่มนีมี้ยอดขายมูลคา่มากที่สดุเท่ากับ 11,812,040.00 บาท หรือ 72% ของมูลคา่สินค้าทั้งหมด 
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การศึกษาพบว่าการใช้เครื่องมือในการหาปริมาณการสั่งซ้ือแบบประหยัดนั้นสามารถท าให้

ต้นทุนในการสัง่ซ้ือและการจัดเกบ็สนิคา้คงคลังในสินคา้กลุ่ม A ได้มูลคา่ประมาณ 82,204.60 บาท 

หรือคดิเป็น 47.71 เปอร์เซ็นต์ 

 ภัทวภิา ปัญญาจิราวุฒิ (2548) ศึกษาปัจจัยส าคัญที่มีผลกระทบต่อการจัดประเภท

สินค้าคงคลังตามล าดับความส าคัญ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแนวทางในการจัดประเภท

สินค้าคงคลังและจัดวางกลยุทธในการจัดซ้ือและการบริหารสินค้าคงคลังของธุรกิจจ าหน่าย

วัสดุก่อสร้างทั้งนี้ได้ศึกษาในลักษณะกรณีศึกษาของบริษัทจ าหน่ายวัสดุก่อสร้างแห่งหนึ่ง

โดยอาศัยขอ้มูลสินค้าคงคลังประเภทส าเร็จรูป และข้อมูลการซ้ือขายสินค้าในช่วงเวลาตั้งแต่ 

กรกฎาคม 2546 ถึง มิถุนายน 2548 ซ่ึงการจัดประเภทสินค้าคงคลังเป็นการน าวิธี ABC Analysis 

มาประยุกต์ใช้ในส่วนการวางกลยุทธในการจัดซ้ือและบริหารสินค้าคงคลังอาศัยหลักการของ 

Time series Analysis และ EOQ Model ผสมผสานกับการวิเคราะห์ข้อมูลสินค้าตามแนวของ 

Commodity Partfolio Matrix และ Supplier Perception Model 

 

กรอบแนวคดิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพ 5 แสดงกรอบแนวความคดิ 

 

 

-ต้นทนุการจัดซ้ือวัสดุส านักงาน 

-ต้นทนุการจัดเก็บวัสดุส านักงาน 

-ต้นทนุรวมในการบริหารสินคา้คง 

คลังวัสดุส านกังาน 

 

การจ าแนกสินค้าคงคลังแบบABC / 

ตัวแบบการสัง่ซ้ือ แบบ ประหยดั 

(EOQ) 

 



 

บทท่ี 3 

 

วิธีการด าเนินการศึกษา 

 

จากการศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาด้วยวิธีการศึกษาเชิงปริมาณแบบการส ารวจ 

(Survey)ทั้งนี้เพื่อที่จะได้น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาวิเคราะห์ซ่ึงผู้วิจัยได้ก าหนดหัวข้อ

ดังต่อไปนี้ 

 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการศกึษา 

3. การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี ้คอื รายการวัสดุส านกังาน คณะศิลปศาสตร์ มหาวทิยาลัย

พะเยา ในปีงบประมาณ 2555 จ านวน 81 รายการ 

 

เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษา 

 เครื่องมือที่ใช้ในการศกึษา ครัง้นี ้คอื แบบฟอร์มการเกบ็ข้อมูล ไดแ้ก่ 

 1. แบบบันทกึการเก็บข้อมูลวัสดุส านกังาน 

 2. แบบบันทึกวัสดุและครุภัณฑ์ 

 3. แบบสัมภาษณ์ 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลครั้งนี ้ใช้วิธกีารเก็บข้อมูลจากแหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ จากส่วน

คณะศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลัยพะเยา 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้ส ารวจมาท าการวิเคราะห์ผลในเชิงปริมาณ โดยใช้สูตรในการ

ค านวณดังต่อไปนี้ 
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 การจดัล าดับความส าคัญของวสัดสุ านกังานโดยวธิี ABC Classification โดย 

  1. รวบรวมรายการวัสดุส านักงานทั้งหมดตามบัญชีวัสดุส านักงานของส่วนงาน

วัสดุส านักงาน คณะศิลปศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยา 

  2. คดิราคาต้นทนุต่อหน่วยของวสัดสุ านักงานทุกรายการ 

  3. คดิค านวณมูลคา่การใช้วัสดุส านกังานแตล่ะรายการในปีงบประมาณ 2554 

  4. ค านวณมูลคา่ต้นทุนที่ใช้ต่อปีของวัสดุส านกังานแตล่ะรายการ 

  5. ค านวณร้อยละของมูลคา่ต้นทนุที่ใช้ต่อปีของวัสดสุ านกังานแต่ละรายการ 

  6. เรียงล าดับวัสดุส านักงานตามร้อยละของมูลคา่ต้นทุนที่ใช้ต่อปีจากมากไปหาน้อย 

  7. หาค่าสะสมร้อยละของมูลค่าต้นทุนที่ใช้ต่อปีของวัสดุส านักงานแต่ละรายการ

แล้วเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 

  8. ก าหนดกลุม่วัสดุส านักงาน A คอื วัสดุส านักงานที่มีมูลคา่สะสมตัง้แต่รอ้ยละ 0.01 

ถึงร้อยละ 80.00 

   ก าหนดกลุ่มวัสดุส านักงาน B คอื วัสดุส านักงานที่มีมูลคา่สะสมตั้งแต่ร้อยละ 80.01

ถึงร้อยละ 95.00 

   ก าหนดกลุ่มวัสดุส านักงาน C คอื วัสดุส านักงานที่มีมูลคา่สะสมตั้งแต่ร้อยละ 95.01 

ถึงร้อยละ 100 

 วธิีค านวณ โดยใช้ ตัวแบบการสัง่ซ้ือแบบประหยดั (EOQ)  

  ต้นทุนรวมการบริหารคลัง = ต้นทนุการจัดเก็บ + ต้นทนุการจดัซ้ือ 

  TC (Q)    =    QH      +      RC 

            2                 Q   

 

  dTC(Q)    =     H        -       CR        =   O 

  dQ          2                 Q2 

EOQ         = √
   

 
     =   √

   

  
 

 โดยที่  

 R      = จ านวนเงินทีใ่ช้ใน 1 ปี (The quantity of supply needed per year) 

 Q     = ปริมาณที่สัง่ซ้ือ 

 EOQ  = ปริมาณการสั่งซ้ือแบบประหยัด (Economic Order Quantity)  

 P      = ราคาต่อหน่วย (Price per unit) 
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 H      = ตน้ทุนในการจัดเก็บ 1 ปี (Inventory carrying cost per year) 

 C      = ต้นทนุในการสัง่ซ้ือต่อครั้ง (Purchasing cost per purchasing time) 

 F       = ต้นทุนในการจดัเกบ็ 1 ปี (Annual inventory carrying cost by percentage of price)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

บทท่ี 4 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 การศึกษาคน้ควา้ด้วยตนเองฉบับครั้งนี ้ผู้ศึกษาได้ท าการศึกษา การบริหารสินคา้คงคลัง

วัสดุส านักงานแบบ ABC กรณีศึกษาส่วนงานการเงินและพัสดุ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

แบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี้ 

 ตอนที ่1 การจดัล าดับความส าคัญของวสัดสุ านกังาน แบบ ABC 

 ตอนที ่2 การวเิคราะหก์ารบรหิารสิน้คา้คงคลงัวสัดสุ านกังาน กรณศีึกษา ส่วนงาน

การเงนิและพสัด ุคณะศลิปศาสตร์ มหาวทิยาลัยพะเยา โดยการหาปริมาณการสั่งซ้ือทีป่ระหยดั

ที่สุด (EOQ Model) 

 

ตอนท่ี 1 การจัดล าดบัความส าคัญของวัสดุส านักงาน แบบ ABC 

 การบริหารสินคา้คงคลังวัสดุส านักงานของส่วนงานการเงินและพัสดุ คณะศิลปศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยพะเยา ก่อนจะมีการศึกษา ได้ท าการจัดเก็บวัสดุส านักงานโดยจัดเก็บ วัสดุลงตู้

วัสดุส านักงาน เพื่อความเขา้ใจของนักพัสดุเอง และการสั่งจ่ายวัสดุส านักงานยังเป็นระบบการ

จดบันทึกด้วยมือ ซ่ึงถือวา่อาจก่อให้เกิดความสับสนต่อการสั่งซ้ือวัสดุส านักงานในครั้งต่อไปได้ 

ถ้าในอนาคตส่วนงานการเงินและพัสดุ หน่วยงานพัสดุ มีการน าวธิีการจัดแบ่งกลุ่มวัสดุส านักงาน

มาประยุกต์จะท าให้เกิดการลดต้นทุนและเพื่อทราบว่าวัสดุส านักงานช้ินไหนก าลังจะหมดและ

จะต้องสั่งซ้ือเท่าใด 

 การจัดล าดับความส าคัญของวัสดุส านักงานด้วยวธิี ABC Classification จะท าการแบ่ง

ความส าคัญของวัสดุส านักงานตามกลุ่มต้นทุนรวมการใช้ จากการศึกษา ผู้ศึกษาได้ท าการจัดล าดับ

ความส าคัญของวัสดุส านักงาน จ านวนทั้งสิน้ 81 รายการคดิเปน็ต้นทุนรวมทั้งสิน้ 214,353 บาท 

ผลของการศึกษาพบวา่วัสดุส านักงานในล าดับที่ 1 - 16 เป็นกลุ่มวัสดุส านักงานที่ต้นทุนรวมสูงสุด 

160,635.45 บาท คดิเป็นร้อยละ 74.94 จึงจัดอยูใ่นกลุ่ม A รองลงมาวัสดุส านักงานล าดับที่ 17 - 40 

เป็นกลุ่มวัสดสุ านกังานทีต่้นทุนรวมปานกลาง คอื 35,842 บาท คดิเป็นร้อยละ 16.72 จึงจัดอยู่ใน

กลุ่ม B และวัสดุส านักงานล าดับที่ 41 - 81 เป็นกลุ่มวัสดุส านักงานที่มีต้นทุนรวมน้อยที่สุด คอื 17,876 บาท 

คดิเป็นร้อยละ 8.34 จึงจัดอยูใ่นกลุ่ม C ดังแสดงในตารางที่ 1, 2 และ3 ตามล าดับ 
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ตาราง 1 แสดงรายการวัสดุส านักงานกลุ่ม A โดยการจัดล าดับวัสดุส านักงาน แบบ ABC จ านวน 16 รายการ 

ล าดับที ่ ช่ือวัสดุส านักงาน ขนาดหรือลักษณะ 

 

ราคา 

ต่อหน่วย 

หน่วย ประมาณที่ 

ต้องใช้ต่อปี 

% ของประมาณที่

ต้องใช้ต่อปี 

ต้นทุนรวม % ของ 

ต้นทุนรวม 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

กระดาษ A4 

หมึกพิมพ์ 

ซองน้ าตาล F4  

ปากกาเขียนไวด์บอร์ด สีด า 

ปากกาเขียนไวด์บอร์ด สีน้ าเงิน 

หมึกพิมพ์ 

ปากกาเขียนไวด์บอร์ด สีแดง 

หมึกพิมพ์ 

หมึกพิมพ์ 

หมึกพิมพ์ 

หมึกพิมพ์ 

หมึกพิมพ์ 

ซองน้ าตาล A4 ขยายข้าง 

ลวดเย็บกระดาษ 

กระดาษปกการ์ดสี (สีเหลือง) 

ปากกาลบค าผิด 

รีม 

HP 10A2300 

ขยายข้าง 

สีด า 

สีน้ าเงิน 

Cannon MP287 สีด า 

สีแดง 

Lexmark 

CE505A 

Canon  สีน้ าเงิน 

Canon  สีเหลือง 

Canon  สีแดง 

ขยายข้าง 

No.23/15 

สีเหลือง 120 แกรม 

แท่ง 

88 

3,850 

4 

20  

20 

150 

20 

3,600 

2,850 

150 

150 

150 

3 

105 

81 

65 

รีม 

ตลับ 

ซอง 

ด้าม 

ด้าม 

ขวด 

ด้าม 

ตลับ 

กล่อง 

ขวด 

ขวด 

ขวด 

ซอง 

กล่อง 

รีม 

แท่ง 

685 

5 

3,012 

519 

430 

56 

407 

2 

2 

28 

28 

28 

1,149 

28 

34 

36 

5.73 

0.04 

25.18 

4.34 

3.60 

0.47 

3.40 

0.02 

0.02 

0.23 

0.23 

0.23 

9.61 

0.23 

0.28 

0.30 

60,280 

19,250 

12,048 

10,380 

8,600 

8,400 

8,140 

7,200 

5,700 

4,200 

4,200 

4,200 

3,447 

2,940 

2,754 

2,340 

28.12 

8.98 

5.62 

4.84 

4.01 

3.92 

3.80 

3.36 

2.66 

1.96 

1.96 

1.96 

0.00 

1.37 

1.28 

1.09 
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 จากตาราง 1 แสดงรายการวัสดุส านักงานกลุม่ A โดยการจัดล าดบัวัสดสุ านักงาน แบบ ABC 

จ านวน 16 รายการ ซ่ึงเรียกจากต้นทุนรวมมากไปหาต้นทุนรวมน้อย ดังนี ้วัสดุส านักงานที่มีต้นทุน

มากที่สุดคอื กระดาษ A4 รีม ต้นทุนรวม 60,280 บาท คดิเป็นร้อยละ 28.12 รองลงมาคือ หมึกพิมพ์ 

HP 10A2300 ต้นทุนรวม 19,250 บาท คดิเป็นร้อยละ 8.98 รองลงมาคอื ซองน้ าตาล F4 ขยายขา้ง 

ต้นทุนรวม 12,048 บาท คิดเป็นร้อยละ 5.62 รองลงมาคือ ปากเขียนไวด์บอร์ด สีด า ต้นทุนรวม 

10,380 บาท คดิเป็นร้อยละ 4.84 รองลงมาคือ ปากกาเขียนไวด์บอรด์ สีน้ าเงิน ต้นทุนรวม 8,600 บาท 

คดิเป็นร้อยละ 4.01 รองลงมาคอื หมึกพมิพ ์Canon MP287 สีด า ต้นทุนรวม 8,400 บาท คิดเป็นร้อยละ 

3.92 รองลงมาคอื ปากกาไวด์บอรด์ สีแดง ต้นทุนรวม 8,140 บาท คดิเป็นร้อยละ 3.80 รองลงมา

คอื หมึกพมิพ ์Lexmark ต้นทุนรวม 7,200 บาท คดิเป็นร้อยละ 3.36 รองลงมาคอื หมึกพมิพ์ CE505A 

ต้นทุนรวม 5,700 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.66 รองลงมาคือ หมึกพิมพ์ Canon MP287 สีน้ าเงิน 

ต้นทุนรวม 4,200 บาท คดิเป็นร้อยละ 1.96 รองลงมาคือ หมึกพิมพ์ Canon MP287 สีเหลืองต้นทุนรวม 

4,200 บาท คดิเป็นร้อยละ 1.96 รองลงมาคอื หมึกพมิพ ์Canon MP287 สีแดงต้นทุนรวม 4,200 บาท 

คดิเป็นร้อยละ 1.96 รองลงมาคอื ซองน้ าตาล A4 ขยายขา้ง ต้นทุนรวม 3,447 บาท คดิเป็นร้อยละ 

0.00 รองลงมาคอื ลวดเย็บกระดาษ No.23/15 ต้นทุนรวม 2,940 บาท คดิเป็นร้อยละ 1.37 รองลงมา

คอื กระดาษปกการ์ดสี (สีเหลือง) 120 แกรมต้นทุนรวม 2,754 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.28 และน้อยที่สุด

คอื ปากกาลบค าผิด แท่ง ต้นทุนรวม 2,340 คดิเป็นร้อยละ 1.09 
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ตาราง 2 แสดงรายการวัสดุส านักงานกลุ่ม B  โดยการจัดล าดับวัสดุส านักงาน แบบ ABC จ านวน 24 รายการ 

ล าดับที ่ ช่ือวัสดุส านักงาน ขนาดหรือลักษณะ 

 

ราคา 

ต่อหน่วย 

หน่วย ประมาณที่ 

ต้องใช้ต่อปี 

% ของประมาณที่

ต้องใช้ต่อปี 

ต้นทุนรวม % ของ 

ต้นทุนรวม 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

เทปกาว (แลคซีน) 

คัตเตอร์ 

แผ่น CVD 

แฟ้มสันก้านยก 2 นิ้ว 

กาวแท่ง 

เครื่องเย็บกระดาษ (เล็ก) 

เครื่องเหลาดินสอ 

แผ่น CD 

ปากกาเมจิกด้ามลาย สีน้ าเงิน 

แฟ้มสันก้านยก 3 นิว้ 

กระดาษถ่ายเอกสารสี (ส้ม) 

ปลั๊กพ่วง 

เครื่องเย็บกระดาษ (กลาง) 

สก๊อตเทปใส 

แท่นตัดสก๊อตเทปใส 

คละสี 

พลาสติก 

PRINGO 

2 นิ้ว 

แท่ง 

NO.10 

เหล็ก aroma 

PRINGO 

สีน้ าเงิน 

3 นิว้ 

รีม 

5 เมตร 6 จุด 2 สวิตซ์ 

กลาง 

1 นิ้ว 

แผ่น 

50 

52 

8.1 

65 

55 

55 

340 

4.76 

6 

65 

295 

22 

185 

34 

80 

ม้วน 

ด้าม 

แผ่น 

แฟ้ม 

แท่ง 

อัน 

อัน 

แผ่น 

ด้าม 

แฟ้ม 

รีม 

อัน 

อัน 

ม้วน 

ม้วน 

45 

41 

261 

29 

33 

32 

5 

355 

279 

23 

5 

6 

7 

38 

16 

0.38 

0.34 

2.18 

0.24 

0.28 

0.27 

0.04 

2.97 

2.33 

0.19 

0.04 

0.05 

0.06 

0.32 

0.13 

2,250 

2,132 

2,114 

1,885 

1,815 

1,760 

1,700 

1,690 

1,674 

1,495 

1,475 

1,320 

1,295 

1,292 

1,280 

1.05 

0.99 

0.99 

0.88 

0.85 

0.82 

0.79 

0.79 

0.78 

0.70 

0.69 

0.62 

0.60 

0.60 

0.60 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ล าดับที ่ ช่ือวัสดุส านักงาน ขนาดหรือลักษณะ 

 

ราคา 

ต่อหน่วย 

หน่วย ประมาณที่ 

ต้องใช้ต่อปี 

% ของประมาณที่

ต้องใช้ต่อปี 

ต้นทุนรวม % ของ 

ต้นทุนรวม 

32 

33 

34 

35 

36 

37 

38 

39 

40 

หมึกพิมพ์ 

หมึกพิมพ์ 

หมึกพิมพ์ 

หมึกพิมพ์ 

แฟ้มห่วง 1 นิ้ว 

ลวดเย็บกระดาษ 

ซองน้ าตาล A4 

ปากกาเมจิกด้ามลาย สีแดง 

ลวดเย็บกระดาษ 

Epson L200 สีด า 

Epson L200 สีน้ าเงิน 

Epson L200 สีเหลือง 

Epson L200 สีแดง 

1 นิ้ว 

No.23/20 

ไม่ขยายข้าง 

สีแดง 

No.23/10 

250 

250 

250 

250 

49 

135 

2 

6 

69 

ขวด 

ขวด 

ขวด 

ขวด 

แฟ้ม 

กล่อง 

ซอง 

ด้าม 

กล่อง 

5 

5 

5 

5 

25 

9 

558 

179 

15 

0.04 

0.04 

0.04 

0.04 

0.21 

0.08 

4.67 

1.50 

0.13 

1,250 

1,250 

1,250 

1,250 

1,225 

1,215 

1,116 

1,074 

1,035 

0.58 

0.58 

0.58 

0.58 

0.57 

0.57 

0.52 

0.50 

0.48 
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 จากตาราง 2 แสดงรายการวัสดุส านกังานกลุ่ม B โดยการจัดล าดับวัสดุส านักงานแบบ ABC 

จ านวน 24 รายการ ซ่ึงเรียกจากต้นทุนรวมมากไปหาต้นทุนรวมน้อย ดังนี้ วัสดุส านักงานที่ต้นทุน

รวมมากที่สุดคอื เทปกาว (แลคซีน) ต้นทุนรวม 2,250 บาท คดิเป็นร้อยละ 1.05 รองลงมาคอื คัตเตอร์ 

พลาสติก ต้นทุนรวม 2,132 บาท คดิเป็นร้อยละ 0.99 รองลงมาคอื แผ่น VCD PRINGO ต้นทุนรวม 

2,114บาท คดิเป็นร้อยละ 0.99 รองลงมาคอื แฟม้สันก้านยก 2 นิว้ต้นทุนรวม 1,885 บาท คิดเป็น

ร้อยละ 0.88 รองลงมาคือ กาวแท่ง ต้นทุนรวม 1,815 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.85 รองลงมา

คือ เครื่องเย็บกระดาษ (เล็ก) No.10 ต้นทุนรวม 1,760 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.82 รองลงมาคือ 

เครื่องเหลาดินสอ ต้นทุนรวม 1,700 บาท คิดเป็นร้ยละ 0.79 รองลงมาคือ แผ่น CD PRINGO ต้นทุนรวม 

1,690 บาท คดิเป็นร้อยละ 0.79 รองลงมาคอื ปากกาเมจิกด้ามลาย สีน้ าเงิน ต้นทุนรวม 1,674 บาท 

คดิเป็นร้อยละ 0.78 รองลงมาคือ แฟ้มสันก้านยก 3 นิ้ว ต้นทุนรวม 1,495 บาท คิดเป็นร้อยละ 

0.70 รองลงมาคอื กระดาษถ่ายเอกสารสี (สีส้ม) รีม ต้นทุนรวม 1,475 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.69 

รองลงมาคือ ปลั๊กพ่วง 5 เมตร 6 จุด 2 สวิตซ์ ต้นทุนรวม 1,320 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.62 

รองลงมาคอื เครื่องเย็บกระดาษ (กลาง) ต้นทุนรวม 1,295 บาท คดิเป็นร้อยละ 0.60 รองลงมาคือ 

สก๊อตเทปใส 1 นิว้ ต้นทุนรวม 1,292 บาท คดิเป็นร้อยละ 0.60 รองลงมาคอื แท่นตัดสก๊อตเทปใสแผ่น 

ต้นทุนรวม 1,280 บาท คดิเป็นร้อยละ 0.60 รองลงมาคอื หมึกพมิพ ์Epson L200 สีด า ต้นทุนรวม 

1.250 คดิเป็นร้อยละ 0.58 รองลงมาคอื หมึกพมิพ ์Epson L200 สีน้ าเงิน ต้นทุนรวม 1.250 คดิเป็น

ร้อยละ 0.58 รองลงมาคอื หมึกพมิพ ์Epson L200 สีเหลือง ต้นทุนรวม 1.250 คดิเป็นร้อยละ 0.58 

รองลงมาคอื หมกึพมิพ ์Epson L200 สีแดง ต้นทุนรวม 1.250 คดิเป็นร้อยละ 0.58 รองลงมาคือ 

แฟ้มห่วง 1 นิ้ว ต้นทุนรวม 1,225 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.57 รองลงมาคือ ลวดเย็บกระดาษ 

No.23/20 ต้นทุนรวม 1,215 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.57 รองลงมาคือ ซองน้ าตาล A4 ไม่ขยายข้าง 

ต้นทุนรวม 1,116 บาท คดิเป็นร้อยละ 0.52 รองลงมาคอื ปากกาเมจิกด้ามลาย สีแดง ต้นทุนรวม 

1,074 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.50 และน้อยที่สุดคือ ที่ลวงเย็บกระดาษ No.23/10 ต้นทุนรวม 1,035 บาท 

คดิเป็นร้อยละ 0.48 
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ตาราง 3 แสดงรายการวัสดุส านักงานกลุ่ม C โดยการจัดล าดับวัสดุส านักงานแบบ  ABC จ านวน 41 รายการ 

ล าดับที ่ ช่ือวัสดุส านักงาน ขนาดหรือลักษณะ 

 

ราคา 

ต่อหน่วย 

หน่วย ประมาณที่ 

ต้องใช้ต่อปี 

% ของประมาณที่

ต้องใช้ต่อปี 

ต้นทุนรวม % ของ 

ต้นทุนรวม 

41 

42 

43 

44 

45 

46 

47 

48 

49 

50 

51 

52 

53 

54 

55 

กล่องกระดาษเอกสาร3 ช่อง 

ซองขาว 

เครื่องเจาะกระดาษ 

แปรงลบกระดาษไวท์บอร์ด 

ลวดเย็บกระดาษ 

ลวดเย็บกระดาษ 

สมุดลงเวลา 

คลีบด า 2 ขา 

สมุดบันทึก 

ครีมนับแบงค์ 

ที่ถอดลวด  (eagle) 

กรรไกร (กลาง) 

กาว 2 หน้า 

อินเด็กซ์ 31 หยัก 

ตระกร้าวางเอกสาร 

3 ช่อง 

มีตราครุฑ 4 พับ 

เล็ก ตราช้าง 

อัน 

NO.1 TEX 

NO.10 

สปา เบอร์ 5  

NO.108 

สปา เบอร์ 5 

อัน 

เหล็ก 

7 นิ้ว ดอกไม้ 

หนา 

ห่อ 

3 ชั้น 

170 

0.5 

75 

11 

5 

5 

65 

5 

67 

35 

60 

45 

45 

109 

179 

กล่อง 

ซอง 

อัน 

อัน 

กล่อง 

กล่อง 

เล่ม 

ตัว 

เล่ม 

อัน 

อัน 

อัน 

ม้วน 

ห่อ 

อัน 

6 

2,012 

12 

78 

169 

163 

12 

141 

10 

19 

11 

14 

14 

5 

3 

0.05 

16.82 

0.10 

0.65 

1.41 

1.36 

0.10 

1.18 

0.08 

0.16 

0.09 

0.12 

0.12 

0.04 

0.03 

1,020 

1,006 

900 

858 

845 

815 

780 

705 

670 

665 

660 

630 

630 

545 

537 

0.48 

0.47 

0.42 

0.40 

0.39 

0.38 

0.36 

0.33 

0.31 

0.31 

0.31 

0.29 

0.29 

0.25 

0.25 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ล าดับที ่ ช่ือวัสดุส านักงาน ขนาดหรือลักษณะ 

 

ราคา 

ต่อหน่วย 

หน่วย ประมาณที่ 

ต้องใช้ต่อปี 

% ของประมาณที่

ต้องใช้ต่อปี 

ต้นทุนรวม % ของ 

ต้นทุนรวม 

56 

57 

58 

59 

60 

61 

62 

63 

64 

65 

66 

67 

68 

69 

70 

กาวหนังไก่ 

สมุดบัญชี 

คลีบด า 2 ขา 

ที่ถอดลวด (ก้ามปู) 

เครื่องคดิเลข 

กระดาษ ก๊อปปี้สีน้ าเงิน 

คลีบด า 2 ขา 

ซองอเนกประสงค์ 

กาวน้ า 

พลาสติกเคลือบบัตร 

กาว 2 หน้า 

แฟ้มหนีบ 1 นิ้ว 

อินเด็กซ์ 10 หยัก 

กระดาษปกการ์ดสี (สีเขียว) 

กระดาษถ่ายเอกสารคละสี 

ม้วน 

สีฟ้า ปกเคลือบ เบอร์ 2 

NO.109 

เล็ก Casio 12 หลัก Ax-

1205 

- 

สีน้ าเงิน 

No.111 

ตราช้าง 

ขวด 

A4 

บางตราช้าง ปกกระดาษ 

แข็ง 1 นิ้ว 

สีเขียว 120 แกรม 

คละสี 709 

25 

31 

4.17 

24 

420 

135 

2.5 

1.25 

10 

3.6 

30 

49 

35 

81 

220 

อัน 

เล่ม 

ตัว 

อัน 

เครื่อง 

กล่อง 

ตัว 

ซอง 

อัน 

แผ่น 

ม้วน 

แฟ้ม 

ห่อ 

รีม 

รีม 

21 

16 

117 

19 

1 

3 

156 

260 

31 

86 

10 

5 

8 

3 

1 

0.18 

0.13 

0.98 

0.16 

0.01 

0.03 

1.30 

2.17 

0.26 

0.72 

0.08 

0.04 

0.07 

0.03 

0.01 

525 

496 

488 

456 

420 

405 

390 

325 

310 

309 

300 

245 

280 

243 

220 

0.24 

0.23 

0.23 

0.21 

0.20 

0.19 

0.18 

0.15 

0.14 

0.14 

0.14 

0.11 

0.13 

0.11 

0.10 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ล าดับที ่ ช่ือวัสดุส านักงาน ขนาดหรือลักษณะ 

 

ราคา 

ต่อหน่วย 

หน่วย ประมาณที่ 

ต้องใช้ต่อปี 

% ของประมาณที่

ต้องใช้ต่อปี 

ต้นทุนรวม % ของ 

ต้นทุนรวม 

71 

72 

73 

74 

75 

76 

77 

78 

79 

80 

81 

ลวดเย็บกระดาษ 

ลวดเย็บกระดาษ 

ทะเบยีนหนังสือรับ 

น้ ายาเติมตลับชาด สีแดง 

ทะเบยีนหนังสือส่ง 

ยางลบดินสอ 

ปากกาเคมี 

น้ ายาเติมตลับชาด สีน้ าเงิน 

เปก๊ติดกระดาษ 

ตรายาง (อนุมัติ) 

ตรายาง (อนุมัติ) 

No.3 (24/6) 

No.35 

A4 ปกแข็ง 

สีแดง 

A4 ปกแข็ง 

ก้อน 

สีแดง/สีน้ าเงิน 

สีน้ าเงิน 

S 202 

อัน 

อัน 

10 

8 

40 

9 

40 

3 

13 

9 

6 

22 

22 

กล่อง 

กล่อง 

เล่ม 

ขวด 

เล่ม 

ก้อน 

ด้าม 

ขวด 

กล่อง 

อัน 

อัน 

20 

24 

4 

15 

3 

29 

6 

8 

11 

2 

2 

0.17 

0.20 

0.03 

0.13 

0.03 

0.24 

0.05 

0.07 

0.09 

0.02 

0.02 

200 

192 

160 

135 

120 

87 

78 

72 

66 

44 

44 

0.09 

0.09 

0.07 

0.06 

0.06 

0.04 

0.04 

0.03 

0.03 

0.02 

0.02 
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 จากตาราง 3 แสดงรายการวัสดสุ านักงานกลุ่ม C โดยการจัดล าดบัวัสดุส านักงานแบบ ABC 

จ านวน 41 รายการ ซ่ึงเรียงจากมูลคา่มากไปหามูลคา่น้อย ดังนี ้วัสดุส านักงานที่ต้นทุนรวมมาก

ที่สุดคอื กล่องกระดาษเอกสาร 3 ช่อง ต้นทุนรวม 1,020 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.48 รองลงมาคือ 

ซองขาว มีตราครุฑ 4 พับ ต้นทุนรวม 1,006 บาท คดิเป็นร้อยละ 0.47 รองลงมาคือ เครื่องเจาะกระดาษ 

เล็ก ตราช้าง ต้นทุนรวม 900 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.42รองลงมาคือ แปรงลบกระดานไวท์

บอร์ด อัน ต้นทุนรวม 858 บาท คดิเป็นร้อยละ 0.40 รองลงมาคือ ลวดเย็บกระดาษ No.1 TEX 

ต้นทุนรวม 845 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.39 รองลงมาคือ ลวดเย็บกระดาษ No.10 ต้นทุนรวม 

815 บาท คดิเป็นร้อยละ 0.38 รองลงมาคือ สมุดลงเวลา สปา เบอร์ 5 ต้นทุนรวม 780 บาท 

คดิเป็นร้อยละ 0.36 รองลงมาคอื คลีบด า 2 ขา No.108 ต้นทุนรวม 705 บาท คิดเป็นร้อยละ 

0.33 รองลงมาคือ สมุดบันทึก สปา เบอร์ 5 ต้นทุนรวม 670 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.31 

รองลงมาคอื ครีมนับแบงค ์อัน ต้นทุนรวม 665 บาท คดิเป็นร้อยละ 0.31 รองลงมาคอื ที่ถอดลวด 

(Eagle) เหล็ก ต้นทุนรวม 660 บาท คดิเป็นร้อยละ 0.31 รองลงมาคอื กรรไกร (กลาง) ต้นทุนรวม 

630 บาท คดิเป็นร้อยละ 0.29 รองลงมาคอื กาว 2 หน้า ต้นทุนรวม 630 บาท คิดเป็นร้อยละ 

0.29 รองลงมาคอื อินเด็กซ์ 31 หยัก ห่อ ต้นทุนรวม 545 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.25 รองลงมาคือ 

ตระวางเอกสาร ต้นทุนรวม 537 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.25 รองลงมาคือ กาวหนังไก่ ม้วน 

ต้นทุนรวม 525 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.24 รองลงมาคือ สมุดบัญชี สีฟ้า เคลือบปก เบอร์ 2 

ต้นทุนรวม 496 บาท คดิเป็นร้อยละ 0.23 รองลงมาคอื คลีบด า 2 ขา No.109 ต้นทุนรวม 488 บาท 

คดิเป็นร้อยละ 0.23 รองลงมาคอื ที่ถอดลวด (ก้ามปู) ตราช้าง ต้นทุนรวม 456 บาท คดิเป็นร้อยละ 

0.21 รองลงมาคอื เครื่องคดิเลข เล็ก Casio 12 หลัก Ax-12C ต้นทุนรวม 420 บาท คิดเป็นร้อยละ 

0.20 รองลงมาคอื กระดาษก๊อปปี้สีน้ าเงิน ต้นทุนรวม 405 บาท คดิเป็นร้อยละ 0.19 รองลงมาคือ 

คลีบด า 2 ขา No.111 ต้นทุนรวม 390 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.18 รองลงมาคือ ซองเอนกประสงค์ 

ตราช้าง ต้นทุนรวม 325 บาท คดิเป็นร้อยละ 0.15 รองลงมาคอื กาวน้ า ขวด ต้นทุนรวม 310 บาท 

คดิเป็นร้อยละ 0.14 รองลงมาคอื พลาสติกเคลือบบัตร A4 ต้นทุนรวม 309 บาท คดิเป็นร้อยละ 

0.14 รองลงมาคอื กาว 2 หน้า บาง ต้นทุนรวม 300 บาท คดิเป็นร้อยละ 0.14 รองลงมาคือ อินเด็กซ์ 

10 หยัก ห่อ ต้นทุนรวม 280 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.13 รองลงมาคือ แฟ้มหนีบ 1 นิ้ว ตราช้าง

ปกกระดาษอัดแข็ง ต้นทุนรวม 245 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.11 รองลงมาคือ กระดาษปกการ์ด 

(สีเขยีว) 120 แกรม ต้นทุนรวม 243 บาท คดิเป็นร้อยละ 0.11 รองลงมาคือ กระดาษถ่ายเอกสาร
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คละสี ต้นทุนรวม 220 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.10 รองลงมาคือ ลวดเย็บกระดาษ No.3(24/6) 

ต้นทุนรวม 200 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.09 รองลงมาคือ ลวดเย็บกระดาษ No.35 ต้นทุนรวม 

192 บาท คดิเป็นร้อยละ 0.09 รองลงมาคือ ทะเบียนหนังสือรับ ต้นทุนรวม 160 บาท คิดเป็น

ร้อยละ 0.07 รองลงมาคอื น้ ายาเติมตลับชาด สีแดง ต้นทุนรวม 135 บาท คดิเป็นร้อยละ 0.06 

รองลงมาคือ ทะเบียนหนังสือส่ง A4 ปกแข็ง ต้นทุนรวม 120 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.06 

รองลงมาคอื ยางลบดินสอ ก้อน ต้นทุนรวม 87 บาท คดิเป็นร้อยละ 0.04 รองลงมาคอื ปากกาเคมี 

สีแดง/สีน้ าเงิน ต้นทุนรวม 78 บาท คดิเป็นร้อยละ 0.04 รองลงมาคอื น้ ายาเติมตลับชาด สีน้ าเงิน 

ต้นทุนรวม 72 บาท คดิเป็นร้อยละ 0.03 รองลงมาคอื เป๊กติดกระดาษ ต้นทุนรวม 66 บาท คดิเป็น

ร้อยละ 0.03 รองลงมาคอื ตรายาง(อนุมัติ) อัน ต้นทุนรวม 44 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.02 และ

น้อยที่สุดคอื ตรายาง(อนุมัติ) ต้นทุนรวม 44 บาท คดิเป็นร้อยละ 0.02 
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ตาราง 4 แสดงรายการจ านวนวัสดุส านักงานและต้นทุนรวมในการใช้วัสดุส านักงานแยกตาม  

            กลุ่ม ABC 

กลุ่มวัสดุ จ านวน ปริมาณที่ต้อง ร้อยละของ ต้นทุนรวม ร้อยละของ 

ส านักงาน รายการ ใช้ต่อปี ปริมาณที่ต้อง ต่อการใช้ ต้นทุนรวม 

  วัสดุส านักงาน   ที่ต้องใช้ต่อปี   ต่อการใช้ 

A 16 6,449 53.92 160,635.45 74.94 

B 24 1,981 16.56 35,842 16.72 

C 41 3,530 29.52 17,876 8.34 

รวม 81 11,960 100 214,353 100 

       จากตาราง 4 แสดงจ านวนรายการและต้นทุนรวมการใช้วัสดุส านักงานแยกตามกลุ่ม แบบ 

ABC มีรายการวัสดุส านักงานจ านวนทั้งสิน้ 81 รายการ มีประมาณที่ต้องใช้ต่อปีทั้งสิ้น 11,960 คิด

เป็นร้อยละ 100 มีตุ้นทุนรวมการใช้ทั้งสิ้น 214,353 คิดเป็นร้อยละ 100 โดยเรียงล าดับ ดังนี้ วัสดุ

ส านักงาน กลุ่ม A มีจ านวนรายการวัสดุส านักงาน จ านวนทั้งสิ้น 16 รายการ มีปริมาณที่

ต้องใช้ต่อปี 6,449 คดิเป็นร้อยละ 53.92 ของปริมาณที่ต้องใช้ต่อปี 160,635.45 บาท คิดเป็น

ร้อยละ 74.94 ของต้นทุนรวมต่อการใช้ทัง้หมด รองลงมาคือ วัสดุส านักงาน กลุ่ม B มีจ านวนรายการ

วัสดุส านักงาน จ านวนทั้งสิ้น 24 รายการ มีปริมาณที่ต้องใช้ต่อปี 1,981 คิดเป็นร้อยละ 16.56 

ของปริมาณที่ต้องใช้ต่อปี 35,842 บาท คดิเป็นร้อยละ 16.72 ของต้นทุนรวมต่อการใช้ทั้งหมด 

รองลงมาคอื วัสดุส านักงาน กลุ่ม C มีจ านวนรายการวัสดุส านักงาน จ านวนทั้งสิ้น 41 รายการ 

มีปริมาณที่ต้องใช้ต่อปี 3,530 คิดเป็นร้อยละ 29.52 ของปริมาณที่ต้องใช้ต่อปี 17,876 บาท 

คดิเป็นร้อยละ 8.34 ของต้นทุนรวมต่อการใช้ทัง้หมด 
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ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์การบริหารสิ้นค้าคงคลังวัสดุส านักงาน กรณีศึกษา ส่วนงานการเงิน

และพัสดุ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา โดยการหาปริมาณการสั่งซื้อท่ีประหยัด

ท่ีสุด (EOQ Model) 

การวิเคราะห์ต้นทุนการจัดซื้อวัสดุส านักงาน 

 1 คา่สาธารณูปโภค 

  พื้นที่ทั้งหมดของห้องส านักงานคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา เท่ากับ 280 

ตารางเมตร ส่วนพื้นที่ใช้สอยของการจัดซ้ือเป็นพื้นที่หนึ่งของส่วนงานการเงินและพัสดุ หน่วยพัสดุ

เท่ากับ 2.5 ตารางเมตร ดังนั้นสัดส่วนของพื้นที่ใช้สอยของงานการจัดซ้ือต่อพื้นที่ของของส่วน

งานการเงินและพัสดุ หน่วยพัสดุเท่ากับ 2.5 / 280 หรือเท่ากับ 0.0089 

 2 คา่ใช้จ่ายด้านวัสดสุ านกังานและครุภัณฑ ์

  งานการจัดซ้ือมีต้นทนุของวสัดสุ านักงานมีต้นทุนรวมทัง้สิน้ 135,448 บาท 

 3 คา่ใช้สอยของพื้นที่ใช้สอย 

  งานการจัดซ้ือมีค่าใช้สอยของพื้นที่มูลคา่ทั้งสิน้ 1,157.12 บาท 

 สรุป งานการจัดซ้ือมีการจัดซ้ือวสัดุส านักงานรวมทั้งสิน้ 81 รายการ 

  ต้นทุนการจดัซ้ือรวมทั้งสิน้ 135,448 + 1,157.12 

           = 136,605 

  ต้นทุนรวมการจัดซ้ือวัสดุส านกังานแตล่ะรายการ = 136,605 / 81 

           = 1,686.48 

การวิเคราะห์ต้นทุนการจัดเก็บวัสดุส านักงาน 

 คลังวัสดุส านักงานของคณะศิลปศาสตร์ มหาวทิยาลัยพะเยา มีปริมาณการจัดเก็บวัสดุ

ส านักงาน ในปีงบประมาณ 2555 จ านวนทั้งสิน้ 11,960 หน่วย สรุปคา่ใช้จ่ายดังนี้ 

1. คา่เสียโอกาสของวัสดุส านักงานแต่ละรายการ ตัวอยา่ง กระดาษ A4 มีราคาต่อหน่วย 

เท่ากับ 88 บาทต่อรีม และอัตราดอกเบีย้พันธบัตรรัฐบาลปี 2554 เท่ากับ 2.60% 

ดังนัน้ คา่เสียโอกาสของกระดาษ A4   = 88 x 0.026 

       = 2.288 บาทต่อรีม 

 2. คา่สาธารณูปโภค 

  พื้นที่ทั้งหมดของห้องส านักงานคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา เท่ากับ 280 

ตารางเมตร ส่วนพื้นที่ใช้สอยของการจัดเก็บวัสดุส านักงาน ซ่ึงเป็นพื้นที่หนึ่งของส่วนงานการเงิน
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และพัสดุ หน่วยพัสดุเท่ากับ 6 ตารางเมตร ดังนั้นสัดส่วนของพื้นที่ใช้สอยของงานการจัดเก็บต่อ

พื้นที่ของของส่วนงานการเงินและพัสดุ หน่วยพัสดุเท่ากับ 6 / 280 หรือเท่ากับ 0.0214 

 3. คา่วัสดุส านกังานและครุภัณฑ ์

  งานจัดเก็บวัสดุส านักงานของคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา มีต้นทุนวัสดุ

ส านักงานและครุภัณฑ์ทั้งสิน้ 515,465 บาท 

  ส าหรับต้นทุนของคา่ใช้จ่ายด้านวัสดุส านักงาน และของคา่สาธารณูปโภคของวัสดุ

ส านักงานแต่ละรายการเท่ากับ 515,465 / 11,960 เท่ากับ 43.10 บาทต่อหน่วย 

 4. คา่ใช้สอยพืน้ที่ในการจดัเกบ็วัสดุส านกังานแต่ละรายการ 

  การจัดเก็บวัสดุส านักงานไวใ้นคลังวัสดุส านักงาน มีค่าใช้สอยพืน้ที่ ซ่ึงค านวณอายุ

การใช้งานที่ 15 ปี คิดคา่เสื่อมราคาพื้นที่ใช้สอยของการจัดเก็บวัสดุส านักงาน เท่ากับ 6 ตาราง

เมตร คิดค่าเสื ่อมราคาได้เท่ากับ 18,062.33 บาท (ราคาตู้เก็บวัสดุส านักงานและ

ครุภัณฑ์ = 272,935 - ราคาซาก 2,000 อายุการใช้งาน 15 ปี) เช่น กระดาษ A4 ใช้พี้นที่ในการจัดเก็บ

ในคลัง 3.32 ตารางเมตร ปริมาณจัดเก็บตลอดปี 685 หน่วย ค านวณค่าใช่สอยพื้นที่ในการ

จัดเก็บวัสดุส านักงาน กระดาษ A4 ได้เท่ากับ ((3.32/6) x 18,062.33) / 685 = 14.59 บาทต่อ

หน่วย 

   ตัวอยา่งวัสดสุ านกังาน กระดาษ A4 มีค่าใช้จ่ายในการจดัเก็บโดยเฉลี่ย 

     = 2.288 + 43.10 + 14.59 บาท/หน่วย/ป ี

     = 59.98 บาท/หน่วย/ป ี

 รวมคา่ใช้จ่ายในการจัดเก็บวัสดุส านักงานแตล่ะกลุ่ม โดยวธิี ABC Classification 

สามารถแสดงไดด้ังตาราง 5 ถงึ 7 

 

 



37 

ตาราง 5 แสดงค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บวัสดุส านักงานกลุ่ม A แต่ละรายการ แบ่งกลุ่ม ABC Classification 

ล าดับ

ที ่

ช่ือวัสดุส านักงาน ขนาดหรือลักษณะ 

 

ราคา 

ต่อหน่วย 

พื้นที่ในการ

จัดเก็บ  

(ตารางเมตร) 

ค่าเสีย

โอกาส 

ค่า

สถานที่

จัดเก็บ 

ค่าใช้จ่ายอ่ืน 

(สาธารณูปโภค+

วัสดุและครุภัณฑ์) 

รวม 

ค่าใช้จ่ายใน

การจัดเก็บ 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

กระดาษ A4  

หมึกพิมพ์ 

ซองน้ าตาล F4 

ปากกาเขียนไวด์บอร์ด สีด า 

ปากกาเขียนไวด์บอร์ด สีน้ าเงิน 

หมึกพิมพ์ 

ปากกาเขียนไวด์บอร์ด สีแดง 

หมึกพิมพ์ 

หมึกพิมพ์ 

หมึกพิมพ์ 

หมึกพิมพ์ 

หมึกพิมพ์ 

ซองน้ าตาล A4 ขยายข้าง 

ลวดเย็บกระดาษ 

รีม 

HP 10A2300 

ขยายข้าง 

สีด า 

สีน้ าเงิน 

Canon MP287 สีด า 

สีแดง 

Lexmark 

CE505A 

Canon MP287 สีน้ าเงิน 

Canon MP287 สีเหลือง

Canon MP287 สีแดง 

ขยายข้าง 

No.23/15 

88 

3,850 

4 

20 

20 

150 

20 

3,600 

2,850 

150 

150 

150 

3 

105 

3.32 

0.490 

0.590 

0.114 

0.100 

0.214 

0.096 

0.114 

0.114 

0.114 

0.114 

0.114 

0.225 

0.027 

2.288 

100.1 

0.104 

0.52 

0.52 

3.9 

0.52 

93.6 

74.1 

3.9 

3.9 

3.9 

0.078 

2.73 

14.59 

295.02 

0.59 

0.67 

0.70 

11.51 

0.71 

171.60 

171.60 

12.26 

12.26 

12.26 

0.59 

2.91 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

59.98 

438.22 

43.80 

44.29 

44.32 

58.51 

44.33 

308.30 

288.80 

59.26 

59.26 

59.26 

43.77 

48.74 
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38 

ตาราง 5 (ต่อ) 

ล าดับ

ที ่

ช่ือวัสดุส านักงาน ขนาดหรือลักษณะ 

 

ราคา 

ต่อหน่วย 

พื้นที่ในการ

จัดเก็บ  

(ตารางเมตร) 

ค่าเสีย

โอกาส 

ค่า

สถานที่

จัดเก็บ 

ค่าใช้จ่ายอ่ืน

(สาธารณูปโภค+

วัสดุและครุภัณฑ์) 

รวม 

ค่าใช้จ่ายใน

การจัดเก็บ 

15 

16 

กระดาษปกการ์ดสี (สีเหลือง) 

ปากกาลบค าผิด 

สีเหลือง 120 แกรม 

แท่ง 

81 

65 

0.027 

0.027 

2.106 

1.69 

2.39 

2.26 

43.10 

43.10 

47.60 

47.05 

 

 จากตาราง 6 แสดงคา่ใช้จ่ายในการจัดเก็บวสัดสุ านักงานกลุ่ม A แต่ละรายการ แบง่ตามกลุ่ม ABC Classification รวมคา่ใช้จ่ายในการจดัเกบ็วัสดุ

ส านักงานทั้งสิน้ 1,695.49 บา 
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ตาราง 6 แสดงค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บวัสดุส านักงานกลุ่ม B แต่ละรายการ แบ่งกลุ่ม ABC Classification 

ล าดับ

ที ่

ช่ือวัสดุส านักงาน ขนาดหรือลักษณะ 

 

ราคา 

ต่อหน่วย 

พื้นที่ในการ

จัดเก็บ  

(ตารางเมตร) 

ค่าเสีย

โอกาส 

ค่า

สถานที่

จัดเก็บ 

ค่าใช้จ่ายอ่ืน

(สาธารณูปโภค+วัสดุ

และครุภัณฑ์) 

รวม 

ค่าใช้จ่ายใน

การจัดเก็บ 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

เทปกาว (แลคซีน) 

คัตเตอร์ 

แผ่น CVD 

แฟ้มสันก้านยก 2 นิ้ว 

กาวแท่ง 

เครื่องเย็บกระดาษ (เล็ก) 

เครื่องเหลาดินสอ 

แผ่น CD  

ปากกาเมจิกด้ามลาย สีน้ าเงิน 

แฟ้มสันก้านยก 3 นิว้ 

กระดาษถ่ายเอกสารสี (สีส้ม) 

ปลั๊กพ่วง 

เครื่องเย็บกระดาษ(กลาง) 

สก๊อตเทปใส 

แท่นตัดสก๊อตเทปใส 

คละสี 

พลาสติก 

PRINGO 

2 นิ้ว 

แท่ง 

No.10 

เหล็ก aroma 

PRINGO 

สีน้ าเงิน 

3 นิว้ 

รีม 

5 เมตร 6 จุด 2 สวิตซ์ 

กลาง 

1 นิ้ว 

แผ่น 

50 

52 

8.1 

65 

55 

55 

340 

4.76 

6 

65 

295 

220 

185 

34 

80 

0.150 

0.106 

0.176 

0.400 

0.106 

0.140 

0.032 

0.180 

0.129 

0.241 

0.059 

0.060 

0.040 

0.114 

0.006 

1.3 

1.352 

0.211 

1.69 

1.43 

1.43 

8.84 

0.124 

0.156 

1.69 

7.67 

5.72 

4.81 

0.884 

2.08 

10.04 

7.79 

2.03 

41.53 

9.67 

13.57 

19.27 

1.53 

1.40 

31.55 

35.53 

30.11 

17.21 

9.04 

1.13 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

54.44 

52.25 

45.35 

86.32 

54.20 

58.10 

71.21 

44.76 

44.76 

76.34 

86.30 

78.93 

65.12 

53.03 

46.31 
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40 

ตาราง 6 (ต่อ) 

ล าดับ

ที ่

ช่ือวัสดุส านักงาน ขนาดหรือลักษณะ 

 

ราคา 

ต่อหน่วย 

พื้นที่ในการ

จัดเก็บ 

(ตารางเมตร) 

ค่าเสีย

โอกาส 

ค่า

สถานที่

จัดเก็บ 

ค่าใช้จ่ายอ่ืน

(สาธารณูปโภค+

วัสดุและครุภัณฑ์) 

รวม 

ค่าใช้จ่ายใน

การจัดเก็บ 

32 

33 

34 

35 

36 

37 

38 

39 

40 

หมึกพิมพ์ 

หมึกพิมพ์ 

หมึกพิมพ์ 

หมึกพิมพ์ 

แฟ้มห่วง 1 นิ้ว 

ลวดเย็บกระดาษ 

ซองน้ าตาล A4 

ปากกาเมจิกด้ามลาย สีแดง 

ลวดเย็บกระดาษ 

Epson L200 สีด า 

Epson L200 สีน้ าเงิน 

Epson L200 สีเหลือง 

Epson L200 สีแดง 

1 นิ้ว 

No.23/20 

ไม่ขยายข้าง 

สีแดง 

No.23/10 

250 

250 

250 

250 

49 

135 

2 

6 

69 

0.550 

0.550 

0.550 

0.550 

0.125 

0.005 

0.150 

0.050 

0.010 

6.5 

6.5 

6.5 

6.5 

1.274 

3.51 

0.052 

0.156 

1.794 

331.15 

331.15 

331.15 

331.15 

1.51 

1.68 

0.81 

2.63 

369.05 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

380.75 

380.75 

380.75 

380.75 

52.39 

48.29 

43.29 

45.97 

404.95 

 

 จากตาราง 6 แสดงค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บวัสดุส านักงานกลุ่ม B แต่ละรายการ แบ่งตามกลุ่ม ABC Classification รวมค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บวัสดุ

ส านักงานทั้งสิน้ 3,035.81 บาท 
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41 

ตาราง 7 แสดงค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บวัสดุส านักงานกลุ่ม C แต่ละรายการ แบ่งกลุ่ม ABC  Classification 

ล าดับ

ที ่

ช่ือวัสดุส านักงาน ขนาดหรือลักษณะ 

 

ราคา 

ต่อหน่วย 

พื้นที่ในการ

จัดเก็บ  

(ตารางเมตร) 

ค่าเสีย

โอกาส 

ค่า

สถานที่

จัดเก็บ 

ค่าใช้จ่ายอ่ืน 

(สาธารณูปโภค+

วัสดุและครุภัณฑ์) 

รวม 

ค่าใช้จ่ายใน

การจัดเก็บ 

41 

42 

43 

44 

45 

46 

47 

48 

49 

50 

51 

52 

53 

54 

55 

กล่องกระดาษเอกสาร 3 ช่อง 

ซองขาว 

เครื่องเจาะกระดาษ 

แปรงลบกระดานไวด์บอร์ด 

ลวดเย็บกระดาษ 

ลวดเย็บกระดาษ 

สมุดลงเวลา 

คลีบด า 2 ขา 

สมุดบันทึก 

คลีบนับแบงค์ 

ที่ถอดลวด (eagle) 

กรรไกร (กลาง) 

กาว 2 หน้า 

อินเด็กซ์ 31 หยัก 

ตระกร้าวางเอกสาร 

3 ช่อง 

มีตราครุฑ 4 พับ 

เล็ก ตราช้าง 

อัน 

No. 1 TEX  

No.10 

สปา เบอร์ 5 

No.108 

สปา เบอร์ 5 

อัน 

เหล็ก  

7 นิ้ว ดอกไม้ 

หนา 

ห่อ 

3 ชั้น 

170 

0.5 

75 

11 

5 

5 

65 

5 

67 

35 

60 

45 

45 

109 

179 

0.550 

0.230 

0.015 

0.020 

0.125 

0.125 

0.038 

0.098 

0.035 

0.015 

0.005 

0.025 

0.014 

0.040 

0.150 

4.42 

0.013 

1.95 

0.286 

0.13 

0.13 

1.69 

0.13 

1.742 

0.91 

1.56 

1.17 

1.17 

2.834 

4.654 

275.96 

0.35 

3.77 

0.78 

2.23 

2.31 

9.54 

2.10 

10.54 

2.38 

1.37 

5.38 

3.01 

24.09 

150.52 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

323.48 

43.47 

48.82 

44.17 

45.46 

45.54 

54.33 

45.33 

55.39 

46.39 

46.03 

49.65 

47.28 

70.03 

198.28 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ล าดับ

ที ่

ช่ือวัสดุส านักงาน ขนาดหรือลักษณะ 

 

ราคา 

ต่อหน่วย 

พื้นที่ในการ

จัดเก็บ  

(ตารางเมตร) 

ค่าเสีย

โอกาส 

ค่า

สถานที่

จัดเก็บ 

ค่าใช้จ่ายอ่ืน

(สาธารณูปโภค+

วัสดุและครุภัณฑ์) 

รวม 

ค่าใช้จ่ายใน

การจัดเก็บ 

56 

57 

58 

59 

60 

61 

62 

63 

64 

65 

66 

67 

68 

69 

70 

กาวหนังไก่ 

สมุดบัญชี 

คลีบด า 2 ขา 

ที่ถอดลวด (ก้ามปู) 

เครื่องคดิเลข 

กระดาษ ก๊อปปี้สีน้ าเงิน 

คลีบด า 2 ขา 

ซองอเนกประสงค์ 

กาวน้ า 

พลาสติกเคลือบบัตร 

กาว 2 หน้า 

แฟ้มหนีบ 1 นิ้ว 

อินเด็กซ์ 10 หยัก 

กระดาษปกการ์ดสี (สีขียว) 

กระดาษถ่ายเอกสารคละสี 

ม้วน 

สีฟ้า ปกเคลือบ เบอร์ 2 

No.109 

ตราช้าง 

เล็ก Casio 12 หลัก Ax-1205 

สีน้ าเงิน 

No.111 

ตราช้าง 

ขวด 

A4 

บาง 

ตราช้าง ปกกระดาษอัดแข็ง 1 นิ้ว 

ห่อ 

สีเขียว 120 แกรม 

คละสี 709 

25 

31 

4.17 

24 

420 

135 

2.5 

1.25 

10 

3.6 

30 

49 

35 

81 

220 

0.020 

0.015 

0.090 

0.005 

0.002 

0.006 

0.100 

0.165 

0.005 

0.006 

0.010 

0.025 

0.002 

0.006 

5.72 

0.65 

0.806 

0.108 

0.624 

10.92 

3.51 

0.065 

0.033 

0.26 

0.094 

0.78 

1.274 

0.91 

2.106 

5.72 

2.87 

2.83 

2.32 

0.80 

6.02 

6.02 

1.93 

1.91 

0.49 

0.21 

3.01 

15.06 

0.76 

6.02 

6.02 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

46.26 

46.74 

45.53 

44.53 

60.04 

52.63 

45.10 

45.05 

43.85 

43.41 

46.89 

59.44 

44.77 

51.23 

54.84 
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43 

ตาราง 7 (ต่อ) 

ล าดับ

ที ่

ช่ือวัสดุส านักงาน ขนาดหรือลักษณะ 

 

ราคา 

ต่อหน่วย 

พื้นที่ในการ

จัดเก็บ  

(ตารางเมตร) 

ค่าเสีย

โอกาส 

ค่า

สถานที่

จัดเก็บ 

ค่าใช้จ่ายอ่ืน 

(สาธารณูปโภค+

วัสดุและครุภัณฑ์) 

รวม 

ค่าใช้จ่ายใน

การจัดเก็บ 

71 

72 

73 

74 

75 

76 

77 

78 

79 

80 

81 

ลวดเย็บกระดาษ 

ลวดเย็บกระดาษ 

ทะเบยีนหนังสือรับ 

น้ ายาเติมตลับชาด สีแดง 

ทะเบยีนหนังสือส่ง 

ยางลบดินสอ 

ปากกาเคมี 

น้ ายาเติมตลับชาด สีน้ าเงิน 

เปก๊ติดกระดาษ 

ตรายาง (อนุมัติ) 

ตรายาง (อนุมัติ) 

No.3 (24/6) 

No.35 

A4 ปกแข็ง 

สีแดง 

A4 ปกแข็ง 

ก้อน 

สีแดง/สีน้ าเงิน 

สีน้ าเงิน 

S 202 

อัน 

อัน 

10 

8 

40 

9 

40 

3 

13 

9 

6 

22 

22 

0.26 

0.20 

0.015 

0.009 

0.015 

0.002 

0.005 

0.005 

0.009 

0.002 

0.002 

0.26 

0.20 

1.04 

0.234 

1.04 

0.078 

0.338 

0.234 

0.156 

0.572 

0.572 

2.71 

2.26 

1.29 

1.81 

15.06 

0.21 

2.51 

1.89 

2.47 

3.01 

3.01 

43.10 

43.13 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

43.10 

46.07 

45.57 

55.43 

45.15 

59.20 

43.39 

45.95 

45.23 

45.73 

46.69 

46.69 

 

 จากตาราง 7 แสดงคา่ใช้จ่ายในการจัดเก็บวัสดุส านักงานกลุ่ม C แต่ละรายการ แบ่งตามกลุ่ม ABC Classification รวมคา่ใช้จ่ายในการจัดเก็บ 

วัสดุส านักงานทั้งสิน้ 2,419.42 บาท 
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44 

ดังนัน้สามารถสรุปคา่ใช้จ่ายในการจัดเก็บวสัดสุ านักงาน โดยแบ่งเปน็กลุ่มเป็น ABC ได้ดังนี ้

 คา่ใช้จ่ายในการจดัเก็บวัสดุส านกังาน รวมทั้งสิน้ 7,150.72 บาท 

 คา่ใช้จ่ายในการจดัเก็บวัสดุส านกังาน กลุ่ม A เท่ากับ 1,695.49 บาท 

 คา่ใช้จ่ายในการจดัเก็บวัสดุส านกังาน กลุ่ม B เท่ากับ 3,035.81 บาท 

 คา่ใช้จ่ายในการจดัเก็บวัสดุส านกังาน กลุ่ม C เท่ากับ 2,419.42 บาท 

การบริหารคลังวัสดุส านักงาน ของสว่นงานการเงินและพัสดุ คณะศิลปศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยพะเยา 

1 การค านวณปริมาณการสั่งซ้ือแบบประหยดั 

 การค านวณปริมาณการสั่งซ้ือแบบประหยดั หรือ EOQ Model โดยใช้สตูร 

 

  

     EOQ (Q*) =         2DO 

                                               C 

 

 ตัวอยา่ง วัสดุส านกังาน กระดาษ A4 หาปริมาณการสั่งซ้ือแบบประหยัดได้ดงันี ้

 

     EOQ (Q*) =         2(685)(1,686.48) 

                                                     59.98 

       =  196.27 หน่วย ต่อ ครัง้ 

  วัสดุส านักงาน กระดาษ A4 ค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือแบบประหยดัได้เท่ากับ 

194.99 หน่วย ต่อ ครัง้ 
  ต้นทุนรวมของการบริหารคลังเวชภัณฑ์ยา= ต้นทุนการจัดเกบ็วัสดุส านกังาน+ 

          ต้นทุนการจดัซ้ือวัสดสุ านกังาน 

 

   TCmin   =      O x D       +     C x Q 

                                        Q                  2 

 

 

  



45 

ต้นทุนรวมของการบริหารคลังวสัดสุ านกังาน กระดาษ A4  

 = ต้นทุนในการจัดซ้ือ +  ต้นทนุในการจดัเกบ็ 

 = 685 x 1,686.48    +  196.27 x 59.98 

                      196.27                    2 

 =  5,886 + 5,886 

 = 11,772 บาท 

ต้นทุนรวมของการบริหารคลังวสัดสุ านกังาน โดยวธิ ีEOQ Model แบ่งตามกลุ่ม 

ABCClassification รายละเอียดแสดงตามตาราง 8 ถึง 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

ตาราง 8 แสดงต้นทุนรวมของการบริหารคงคลังวัสดุส านักงานในกลุ่ม  A  ตามกลุ่ม ABC Classification โดยวิธี EOQ Model 

ล าดับ

ที ่

ช่ือวัสดุส านักงาน ขนาดหรือลักษณะ 

 

ราคา 

ต่อหน่วย 

ประมานที่

ต้องใช้ต่อปี 

EOQ ต้นทุนการ

จัดซื้อวัสดุ

ส านักงาน 

ต้นทุนการ 

จัดเก็บวัสดุ 

ส านักงาน 

ต้นทุนรวมของการ

บริหารคลังวัสดุ

ส านักงาน 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

กระดาษ A4 

หมึกพิมพ ์

ซองน้ าตาล F4 

ปากกาเขียนไวด์บอรด์ สดี า 

ปากกาเขียนไวด์บอรด์ สน้ี าเงิน 

หมึกพิมพ ์

ปากกาเขียนไวด์บอรด์ สแีดง 

หมึกพิมพ ์

หมึกพิมพ ์

หมึกพิมพ ์

หมึกพิมพ ์

หมึกพิมพ ์

ซองน้ าตาล A4 ขยายข้าง 

ลวดเย็บกระดาษ 

กระดาษปกการ์ดส ี(สีเหลอืง) 

ปากกาลบค าผิด 

รีม 

HP 10A2300 

ขยายข้าง 

สดี า 

สน้ี าเงิน 

Canon MP287 สดี า 

สแีดง 

Lexmark 

CE505A 

Canon MP287 สน้ี าเงิน 

Canon MP287 สเีหลอืง 

Canon MP287 สแีดง 

ขยายข้าง 

No.23/15 

สเีหลอืง 120 แกรม 

แท่ง 

88 

3,850 

4 

20 

20 

150 

20 

3,600 

2,850 

150 

150 

150 

3 

105 

81 

65 

685 

5 

3,012 

519 

430 

56 

407 

2 

2 

28 

28 

28 

1,149 

28 

34 

36 

196.27 

6.20 

481.61 

198.8 

180.9 

56.82 

175.98 

4.68 

4.83 

39.92 

39.92 

39.92 

297.56 

44.02 

49.08 

50.75 

5,886 

1,360 

10,547 

4,403 

4,009 

1,662 

3,900 

721 

698 

1,183 

1,183 

1,183 

6,512 

1,073 

1,205 

1,290 

5,886 

1,360 

10,547 

4,403 

4,009 

1,662 

3,900 

721 

698 

1,183 

1,183 

1,183 

6,512 

1,073 

1,205 

1,290 

11,772 

2,720 

21,094 

8,806 

8,018 

3,324 

7,800 

1,442 

1,396 

2,366 

2,366 

2,366 

13,024 

2,146 

2,410 

2,580 
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ตาราง 9 แสดงต้นทุนรวมของการบริหารคงคลังวัสดุส านักงานในกลุ่ม  B  ตามกลุ่ม ABC Classification โดยวิธี  EOQ  Model 

ล าดับ

ที ่

ช่ือวัสดุส านักงาน ขนาดหรือลักษณะ 

 

ราคา 

ต่อหน่วย 

ประมานที่

ต้องใช้ต่อปี 

EOQ ต้นทุนการ

จัดซื้อวัสดุ

ส านักงาน 

ต้นทุนการ 

จัดเก็บวัสดุ 

ส านักงาน 

ต้นทุนรวมของการ

บริหารคลังวัสดุ

ส านักงาน 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

เทปกาว (แลคซีน) 

คัตเตอร์ 

แผ่น CVD 

แฟ้มสันก้านยก 2 นิว้ 

กาวแท่ง 

เครื่องเย็บกระดาษ(เล็ก) 

เครื่องเหลาดนิสอ 

แผ่น CD  

ปากกาเมจิกด้ามลาย สีน้ าเงิน 

แฟ้มสันยกก้านยก 3 นิว้ 

กระดาษถา่ยเอกสารสี(สีส้ม) 

ปลั๊กพ่วง 

เครื่องเย็บกระดาษ(กลาง) 

สกอ๊ตเทปใส 

แท่นตัดสกีอตเทปใส 

หมึกพิมพ ์

คละสี 

พลาสตกิ 

PRINGO 

2 นิว้ 

แท่ง 

No.10 

เหล็ก aroma 

PRINGO 

สน้ี าเงิน 

3 นิว้ 

รีม 

5 เมตร 6 จุด 2 สวิตซ์ 

กลาง 

1 นิว้ 

แผ่น 

Epson L200 สดี า 

50 

52 

8.1 

65 

55 

55 

340 

4.76 

6 

65 

295 

220 

185 

34 

80 

250 

45 

41 

261 

29 

33 

32 

5 

355 

279 

23 

5 

6 

7 

38 

16 

5 

52.80 

51.45 

139.33 

33.66 

45.32 

33.80 

15.39 

163.74 

145.16 

31.88 

13.98 

16.01 

19.04 

49.16 

34.14 

6.66 

1,437 

1,344 

3,159 

1,453 

1,228 

1,597 

548 

3,656 

3,241 

1,217 

603 

632 

620 

1,304 

790 

1,266 

1,437 

1,344 

3,159 

1,453 

1,228 

1,597 

548 

3,656 

3,241 

1,217 

603 

632 

620 

1,304 

790 

1,266 

2,874 

2,688 

6,318 

2,906 

2,456 

3,194 

1,096 

7,312 

6,482 

2,434 

1,206 

1,264 

1,240 

2,608 

1,580 

2,532 
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ตาราง 9 (ต่อ)  

ล าดับ

ที ่

ช่ือวัสดุส านักงาน ขนาดหรือลักษณะ 

 

ราคา 

ต่อหน่วย 

ประมานที่

ต้องใช้ต่อปี 

EOQ ต้นทุนการ

จัดซื้อวัสดุ

ส านักงาน 

ต้นทุนการ 

จัดเก็บวัสดุ 

ส านักงาน 

ต้นทุนรวมของ

การบริหารคลัง

วัสดุส านักงาน 

33 

34 

35 

36 

37 

38 

39 

40 

หมึกพิมพ ์

หมึกพิมพ ์

หมึกพิมพ ์

แฟ้มห่วง 1 นิว้ 

ลวดเย็บกระดาษ 

ซองน้ าตาล A4 

ปากกาเมจิกด้ามลาย สีแดง 

ลวดเย็บกระดาษ 

Epson L200 สน้ี าเงิน 

Epson L200 สเีหลอืง 

Epson L200 สแีดง 

1 นิว้ 

No.23/20 

ไม่ขยายข้าง 

สแีดง 

No.23/10 

250 

250 

250 

49 

135 

2 

6 

69 

5 

5 

5 

25 

9 

558 

179 

15 

6.66 

6.66 

6.66 

40.12 

25.07 

206.89 

114.70 

11.18 

1,266 

1,266 

1,266 

1,051 

605 

4,549 

2,632 

2,263 

1,266 

1,266 

1,266 

1,051 

605 

4,549 

2,632 

2,263 

   2,532 

2,532 

2,532 

2,102 

1,210 

9,098 

5,264 

4,526 
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ตาราง 10 แสดงต้นทุนรวมของการบริหารคงคลังวัสดุส านักงานในกลุ่ม  C  ตามกลุ่ม ABC  Classification โดยวิธี  EOQ  Model 

ล าดับ

ที ่

ช่ือวัสดุส านักงาน ขนาดหรือลักษณะ 

 

ราคา 

ต่อหน่วย 

ประมานที่

ต้องใช้ต่อปี 

EOQ ต้นทุนการ

จัดซื้อวัสดุ

ส านักงาน 

ต้นทุนการ 

จัดเก็บวัสดุ 

ส านักงาน 

ต้นทุนรวมของการ

บริหารคลังวัสดุ

ส านักงาน 

41 

42 

43 

44 

45 

46 

47 

48 

49 

50 

51 

52 

53 

54 

55 

56 

กลอ่งกระดาษเอกสาร 3 ช่อง 

ซองขาว 

เครื่องเจาะกระดาษ 

แปรงลบกระดาษไวท์บอรด์ 

ลวดเย็บกระดาษ 

ลวดเย็บกระดาษ 

สมุดลงเวลา 

คลบีด า 2 ขา 

สมุดบันทึก 

ครมีนับแบงค์ 

ท่ีถอดลวด (eagle) 

กรรไกร (กลาง) 

กาว 2 หนา้ 

อินเด็กซ ์31 หยัก 

ตระกรา้วางเอกสาร 

กาวหนังไก่ 

3 ช่อง 

มีตราครุฑ 4 พับ 

เล็ก ตราช้าง 

อัน 

No. 1 TEX 

No.10 

สปา เบอร ์5 

No.108 

สปา เบอร ์5 

อัน 

เหล็ก 

7 นิว้ ดอกไม้ 

หนา 

ห่อ 

3 ช้ัน 

ม้วน 

170 

0.5 

75 

11 

5 

5 

65 

5 

67 

35 

60 

45 

45 

109 

179 

25 

6 

2,012 

12 

78 

169 

163 

12 

141 

10 

19 

11 

14 

14 

5 

3 

21 

7.91 

395.12 

28.97 

77.18 

111.98 

109.87 

27.29 

102.43 

24.68 

37.17 

28.39 

30.84 

31.60 

15.52 

7.14 

38.98 

1,279 

8,588 

699 

1,704 

2,545 

2,502 

124 

2,321 

683 

862 

653 

766 

747 

3,330 

709 

909 

1,279 

8,588 

699 

1,704 

2,545 

2,502 

124 

2,321 

683 

862 

653 

766 

747 

3,330 

709 

909 

2,558 

17,176 

1,398 

3,408 

5,090 

5,004 

248 

4,642 

1,366 

1,7241 

1,306 

1,532 

1,494 

6,660 

1,418 

1,818 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ล าดับ

ที ่

ช่ือวัสดุส านักงาน ขนาดหรือลักษณะ 

 

ราคา 

ต่อหน่วย 

ประมานที่

ต้องใช้ต่อปี 

EOQ ต้นทุนการ

จัดซื้อวัสดุ

ส านักงาน 

ต้นทุนการ 

จัดเก็บวัสดุ 

ส านักงาน 

ต้นทุนรวมของ

การบริหารคลัง

วัสดุส านักงาน 

57 

58 

59 

60 

61 

62 

63 

64 

65 

66 

67 

68 

69 

70 

71 

72 

สมุดบัญชี 

คลบีด า 2 ขา 

ท่ีถอดลวด (ก้ามปู) 

เครื่องคิดเลข 

กระดาษ ก๊อปป้ีสีน้ าเงิน 

คลบีด า 2 ขา 

ซองอเนกประสงค์ 

กาวน้ า 

พลาสตกิเคลอืบบัตร 

กาว 2 หนา้ 

แฟ้มหนีบ 1 นิว้ 

อินเด็กซ ์10 หยัก 

กระดาษปกการ์ดส ี(สีเขียว) 

กระดาษถา่ยเอกสารคละสี 

ลวดเย็บกระดาษ 

ลวดเย็บกระดาษ 

สฟี้า ปกเคลอืบ เบอร ์2 

No.109 

ตราช้าง 

เล็ก Casio 12 หลัก Ax-1205 

สน้ี าเงิน 

No.111 

ตราช้าง 

ขวด 

A4 

บาง 

ตราช้าง ปกกระดาษอัดแข็ง 1 นิ้ว 

ห่อ 

สเีขียว 120 แกรม 

คละส ี709 

No.3 (24/6) 

No.35  

31 

4.17 

24 

420 

135 

2.5 

1.25 

10 

3.6 

30 

49 

35 

81 

220 

10 

8 

16 

117 

19 

1 

3 

156 

260 

31 

86 

10 

5 

8 

3 

1 

20 

24 

33.98 

93.10 

37.94 

7.50 

13.67 

108.01 

139.52 

48.83 

81.74 

26.82 

16.84 

24.55 

14.05 

7.84 

38.27 

42.15 

794 

2,119 

845 

225 

370 

2,436 

3,143 

1,071 

1,774 

629 

501 

550 

360 

215 

881 

960 

794 

2,119 

845 

225 

370 

2,436 

3,143 

1,071 

1,774 

629 

501 

550 

360 

215 

881 

960 

1,588 

4,238 

1,690 

450 

740 

4,872 

6,286 

2,142 

3,548 

1,258 

1,002 

1,100 

720 

430 

1,762 

1,920 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ล าดับ

ที ่

ช่ือวัสดุส านักงาน ขนาดหรือลักษณะ 

 

ราคา 

ต่อหน่วย 

ประมานที่

ต้องใช้ต่อปี 

EOQ ต้นทุนการ

จัดซื้อวัสดุ

ส านักงาน 

ต้นทุนการ 

จัดเก็บวัสดุ 

    ส านักงาน 

ต้นทุนรวมของ

การบริหารคลัง

วัสดุส านักงาน 

73 

74 

75 

76 

77 

78 

79 

80 

81 

ทะเบียนหนังสอืรับ 

น้ ายาเติมตลับชาด สแีดง 

ทะเบียนหนังสอืสง่ 

ยางลบดนิสอ 

ปากกาเคมี 

น้ ายาเติมตลับชาด สน้ี าเงิน 

เป๊กติดกระดาษ 

ตรายาง(อนุมัติ) 

ตรายาง(อนุมัติ) 

A4 ปกแข็ง 

สแีดง 

A4 ปกแข็ง 

ก้อน 

สแีดง/สน้ี าเงิน 

สน้ี าเงิน 

S 202 

อัน 

อัน 

40 

9 

40 

3 

13 

9 

6 

22 

22 

4 

15 

3 

29 

6 

8 

11 

2 

2 

15.60 

33.48 

13.07 

47.78 

20.99 

24.43 

28.48 

12.02 

12.02 

432 

756 

387 

1,024 

482 

552 

651 

280 

280 

432 

756 

387 

1,024 

482 

552 

651 

280 

280 

864 

1,512 

774 

2,048 

964 

1,104 

1,302 

560 

560 

 

 

51 



52 

 ต้นทุนรวมของการบริหารคลังวัสดสุ านกังานทั้งหมดโดยใช้วิธ ีEOQ Model มีมูลคา่ทั้งสิน้

เท่ากับ 266,902 บาท โดยต้นทุนการจดัซ้ือและต้นทุนการจัดเกบ็วัสดุส านักงาน เท่ากัน คอื 133,451 บาท  

 เม่ือต้นทุนรวมของการบริหารคลังวัสดุส านักงานโดยใช้วิธี  EOQ Model มาจัดแยก

เรียงตามกลุ่มวัสดุส านักงานตาม ABC Classification สรุปได้ดังนี้ 

 1. วัสดุส านักงานกลุ่ม A มีต้นทุนการจัดซ้ือและต้นทุนการจัดเก็บวัสดุส านักงาน เท่ากัน 

คอื 44,320 บาท และมีต้นทุนรวมของการบริหารคลังวัสดุส านักงาน เท่ากับ 88,640 บาท 

 2. วัสดุส านักงานกลุ่ม B มีต้นทุนการจัดซ้ือและต้นทุนการจัดเก็บวัสดุส านักงาน เท่ากัน 

คอื 38,993 บาท และมีต้นต้นทุนรวมของการบริหารคลังวัสดุส านักงาน เท่ากับ 77,986 บาท 

 3. วัสดุส านักงานกลุ่ม C มีต้นทุนการจัดซ้ือและต้นทุนการจัดเก็บวัสดุส านักงาน เท่ากัน 

คอื 50,138 บาท และมีต้นทุนรวมของการบริหารคลังวัสดุส านักงาน เท่ากับ 100,276 บาท 

 



 

 

บทท่ี 5 

 

บทสรปุ 

 

 จากการศึกษาเรื่อง การบริหารสินค้าคงคลังวัสดุส านักงาน แบบ ABC กรณีศึกษา

ส่วนงานการเงนิและพัสด ุคณะศิลปศาสตร์ มหาวทิยาลัยพะเยา เป็นการศึกษาถึงระบบการบริหาร

สินคา้คงคลังการประยุกต์ใช้ระบบการแบ่งกลุม่วัสดุส านักงาน แบบ ABC และเพื่อศึกษาหาปริมาณ

การสั่งซ้ือแบบประหยัด ของส่วนงานการเงินและพัสดุ (หน่วยพัสดุ) คณะศิลปศาสตร์ มหาวทิยาลัยพะเยา 

โดยประชากรและกลุ่มตัวอย่างตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้คือ รายการวัสดุส านักงาน 

จ านวน 81 รายการ ในปีงบประมาณ 2555 หน่วยงานพัสดุได้มีการสั่งซ้ือสินค้าวัสดุส านักงาน

จ านวน 2 ครั้ง/ปีงบประมาณ ของส่วนงานการเงินและพัสดุ หน่วยพัสดุ คณะศิลปศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยพะเยา โดยการส ารวจและสัมภาษณ์ จากเจ้าหน้าที่ส่วนงานการเงินและพัสดุ 

หน่วยพัสดุ และน าขอ้มูลมาท าการค านวณและวเิคราะห์ ผู้ศึกษาได้ก าหนดหัวขอ้ ดังต่อไปนี้ 

1. สรุปผลการศกึษา 

2. อภิปรายผลการศกึษา 

3. ขอ้เสนอแนะ 

 

สรุปผลการศึกษา 

การบริหารสินคา้คงคลังวัสดุส านักงานของส่วนงานการเงินและพัสดุ คณะศิลปศาสตร์ 

มหาวทิยาลัยพะเยา ก่อนจะมีการศึกษา ได้ท าการจัดเก็บวัสดุส านักงานจากการสั่งซ้ือโดยจัดเก็บ

วัสดุลงตู้วัสดุส านักงาน เพื่อความเข้าใจของนักพัสดุเท่านั้น และการสั่งจ่ายวัสดุส านักงาน

ยังเป็นระบบการจดบันทึกด้วยมือ ซ่ึงถือว่าอาจก่อให้เกิดความสับสนต่อการสั่งซ้ือวัสดุ

ส านักงานในครั้งต่อไปได้ซ่ึงหน่วยพัสดุมีการสั่งซ้ือวัสดุส านักงาน ปีงบประมาณ 2 ครั้งต่อการสั่งซ้ือ 

เนื่องจากคณะศิลปศาสตร์มีจ านวนปริมาณอาจารย์และเจ้าหน้าที่ที่มาก ในอนาคตส่วนงาน

การเงินและพัสดุ หน่วยพัสดุ มีการน าวธิีการจัดแบ่งกลุ่มวัสดุส านักงานมาประยุกต์จะท าให้เกิด

การลดต้นทุนและเพื่อทราบวา่วัสดุส านักงานช้ินไหนก าลังจะหมด และจะต้องสั่งซ้ือเท่าใด 
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1. การจัดล าดบัความส าคัญของวัสดุส านักงานโดยวิธ ีClassification 

 จ านวนวัสดุส านักงานของส่วนงานการเงินและพัสดุ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

มีจ านวนทั้งสิน้ 81 รายการ คดิเป็นต้นทุนรวมกันทั้งสิ้น 214,353 บาท วัสดุส านักงานมีต้นทุน

รวมกันการใช้มากที่สุด คอื กระดาษ A4 และ หมกึปริน้เตอร์ HP 10A2300 และ ซองน้ าตาล A4 

ขยายข้าง คิดเป็นร้อยละ 15.18 และ 4.85 และ 3.30 ตามล าดับ และวัสดุส านักงานที่ต้นทุน

รวมกันใช้น้อยที่สุด คอืเป๊กติดกระดาษ และ ตรายาง(อนุมัติ) และ ตรายาง(จ่ายแล้ว) คิดเป็น

ร้อยละ 0.02 และ 0.01 และ 0.01 เม่ือน าขอ้มูลต้นทุนรวมการใช้วัสดุส านักงานทั้งหมดมาจัดแจง

ตามวธิี ABC Classification สรุปได้ดังนี้ 

  1. วัสดุส านักงานกลุ่ม A จ านวน 16 รายการ คดิเป็นต้นทุนรวมใช้รวมกันร้อยละ 74.94 

  2. วัสดุส านกังานกลุ่ม B จ านวน 24 รายการ คดิเป็นต้นทุนรวมใช้รวมกันร้อยละ 16.72 

  3. วัสดุส านักงานกลุ่ม C จ านวน 41 รายการ คดิเป็นต้นทุนรวมใช้รวมกันร้อยละ 8.34 

2. การบริหารคงคลังวัสดุส านักงานของส่วนงานการเงินและพัสดุ คณะศิลปศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยพะเยา โดยการหาปริมาณการสั่งซื้อแบบประหยัด (Economic Order 

Quantity:EOQ Model) 

ต้นทุนรวมของการบริหารคลังวัสดุส านักงานทั้งหมดโดยใช้การหาปริมาณการสั่งซ้ือ

แบบประหยัดมีต้นทุนรวมทั้งสิ้น เท่ากับ 266,902 บาท โดยต้นทุนการจัดซ้ือและต้นทุนการ

จัดเก็บวัสดุส านักงานเท่ากัน คือ 133,451 บาท ซ่ึงต้นทุนในการจัดซ้ือวัสดุส านักงานเท่ากับ 

1,686.48 บาท ต่อครั้งต่อรายการ 

เม่ือน าต้นทุนรวมของการบริหารคลงัวัสดุส านักงานโดยใช้วิธกีารหาปริมาณการสั่งซ้ือแบบ

ประหยัด (Economic Order Quantity: EOQ Model) มาจัดแยกเรียงตามกลุ่มวัสดุส านักงานตาม 

ABC Classification สรุปได้ดังนี้ 

 1. วัสดุส านักงานกลุ่ม A มีต้นทุนการจัดซ้ือและต้นทุนการจัดเก็บวัสดุส านักงาน เท่ากัน 

คอื 44,320 บาท และมีต้นทุนรวมของการบริหารคลังวัสดุส านักงาน เท่ากับ 88,640 บาท 

 2. วัสดุส านักงานกลุ่ม B มีต้นทุนการจัดซ้ือและต้นทุนการจัดเก็บวัสดุส านักงาน เท่ากัน 

คอื 38,993 บาท และมีต้นต้นทุนรวมของการบริหารคลังวัสดุส านักงาน เท่ากับ 77,986 บาท 

 3. วัสดุส านักงานกลุ่ม C มีต้นทุนการจัดซ้ือและต้นทุนการจัดเก็บวัสดุส านักงาน เท่ากัน 

คอื 50,138 บาท และมีต้นทุนรวมของการบริหารคลังวัสดุส านักงาน เท่ากับ 100,276 บาท 

 



55 

 

 

อภปิรายผลการศึกษา 

การบริหารสินคา้คงคลังวัสดุส านักงาน แบบ ABC กรณีศึกษาส่วนงานการเงินและพัสดุ 

คณะศิลปศาสตร์ มหาวทิยาลัยพะเยา สามารถอภิปรายผลการศึกษาได้ดังนี้ 

การจดักลุ่มวัสดสุ านกังานแบบ ABC  

 เม่ือจัดกลุ่มวัสดุส านักงาน จ านวน 81 รายการ แบบ ABC Classification พบวา่วัสดุส านักงาน 

ในกลุ่ม A มีต้นทุนรวมการใช้สูงที่สุด คดิเป็นร้อยละ 74.94 ของต้นทุนรวมการใช้ทั้งสิ้น แต่มีปริมาณ

วัสดุส านักงานน้อยที่สุด คดิเป็นร้อยละ 53.92 ของปริมาณวัสดุส านักงานทั้งสิน้ ส่วนวัสดุส านักงาน

ในกลุ่ม B มีต้นทุนรวมการใช้สูงรองลงมา คิดเป็นร้อยละ 16.72 ของต้นทุนรวมการใช้ทั้งสิ้น 

แต่มีปริมาณวัสดุส านักงานน้อยรองลงมา คิดเป็นร้อยละ 16.56 ของปริมาณวัสดุส านักงานทั้งสิ้น 

และยาในกลุ่ม C มีมูลคา่การใช้น้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 8.34 ของมูลค่าการใช้ทั้งสิ้น แต่มี

ปริมาณวัสดุส านักงานสูงที่สุด คิดเป็นร้อยละ 29.52 ของปริมาณวัสดุส านักงานทั้งสิน้ ซ่ึงได้

มีความสอดคล้องกับผลการศึกษาของ (ชูเพ็ญ วบิุลสันติและคณะ, 2546) พบว่า เม่ือจัดล าดับ

ความส าคัญของยาทั้งหมด 1,231 รายการ โดยวิธี ABC Analysis มียา 376 รายการถูกจัดอยู่

ในกลุ่ม A คดิเป็น 30.54% ของยาทั้งหมด และเป็นยอดขาย 80% ของจ านวนเงินทั้งหมดยา 332 

รายการถูกจัดอยูใ่นกลุ่ม B คดิเป็น 26.97% ของยาทั้งหมด และเป็นยอดขาย 15% ของจ านวน

เงินทั้งหมดและยาที่เหลือ 523 รายการถูกจัดอยูใ่นกลุ่ม C คดิเป็น 42.49% ของยาทั้งหมดและ

เป็นยอดขาย 5% ของจ านวนเงินทั้งหมด และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ (พงษ์ดนัย ค าแสน, 2542) 

พบวา่ การประยุกต์ใช้ระบบ เอบีซี สามารถแบ่งเวชภัณฑ์ทั้งหมดออกเป็น 3 กลุ่ม ตามมูลค่าการใช้

ซ่ึงได้จากอัตราการใช้ต่อปีคูณด้วยราคาทุนต่อหน่วย ดังนี้ กลุ่ม เอ ประกอบด้วย  เวชภัณฑ์

จ านวน 231 รายการ คดิเป็น ร้อยละ 10.42 ของรายการเวชภัณฑ์ยาทั้งหมด โดยมีมูลคา่การใช้ร้อย

ละ 70.09 ของมูลคา่เวชภัณฑ์ ที่มีการใช้ทัง้หมดในรอบปี กลุ่ม บี ประกอบด้วย เวชภัณฑ์จ านวน 424 

รายการ คดิเป็น ร้อยละ 19.12 ของรายการเวชภัณฑ์ยาทั้งหมด โดยมีมูลค่าการใช้ร้อยละ 22.06 ของมูลค่า

เวชภัณฑ์ ที่มีการใช้ทัง้หมดในรอบปี กลุ่ม ซี ประกอบด้วย เวชภัณฑ์จ านวน 1,562 รายการ คิดเป็น 

ร้อยละ 70.46 ของรายการเวชภัณฑ์ยาทั้งหมด โดยมีมูลคา่การใช้ร้อยละ 7.85 ของมูลคา่เวชภัณฑ์ 

ที่มีการใช้ทัง้หมดในรอบปี  
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 การบริหารสินค้าคงคลังวัสดุส านักงาน ของส่วนงานการเงินและพัสดุ คณะศิลปศาสตร์ 

มหาวทิยาลัยพะเยา โดยการหาปริมาณการสั่งซ้ือแบบประหยัด (Economic Order Quantity : EOQ Model) 

 ผลการศึกษา พบวา่ ต้นทุนรวมของการบริหารคลังวัสดุส านักงาน เม่ือจัดแบ่งตามแบบ ABC 

Classification ต้นทุนรวมของการบริหารคลังวัสดุส านักงาน ทั้งหมดโดยการหาปริมาณการสั่งซ้ือ

แบบประหยัด (Economic Order Quantity: EOQ Model) มีมูลคา่ทั้งสิน้ ทั้งสิน้ เท่ากับ 601,060.75 บาท โดย

ต้นทุนการจัดซ้ือวัสดุส านักงาน เท่ากับ 305,012.26 บาท และต้นทุนการจัดเก็บวัสดุส านักงาน 

เท่ากับ 296,048.49 บาท ซ่ึงสอดคล้องกับผลการศึกษาของ(พัชรินทร์ ดอรอมาน, 2550) 

พบว่า การบริหารคลังเวชภัณฑ์ยาโดยการหาปริมาณการสั่งซ้ือแบบประหยัด (Economic Order 

Quantity: EOQ Model) มีต้นทุนรวมการบริหารคลังยาเท่ากับ 801,566.06 บาท โดยต้นทุนการ

จัดซ้ือยาเท่ากับต้นทุนการจัดเก็บยา คอื 400,783.03 บาท 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช้ 

 1. เจ้าหน้าที่ควรมกีารบันทึกรายการวัสดุส านักงานที่จ่ายออกไปทุกครั้งที่มีการจ่าย

โดยทันที เพื่อไม่ให้เกิดความผิดพลาดในเรื่องของปริมาณวัสดุส านักงาน 

2. เจ้าหน้าที่ควรมกีารจัดแบ่งกลุ่มเวชภัณฑ์ยาตามที่ผู้ศึกษาได้เสนอ เพื่อให้เกิดการ

ประหยัดต่อต้นทุนในการบริหารสินค้าคงคลัง 

ข้อเสนอแนะในการศึกษาครัง้ต่อไป 

 1. ควรมีการศึกษารายการวัสดุส านักงานของส่วนงานการเงินและพัสดุ โดยใช้ ABC 

Classification และ การหาปริมาณการสั่งซ้ือที่ประหยัด (Economic Order Quantity: EOQ)  

 2. ควรมีการน าระบบการบริหารจดัการวัสดสุ านักงานระบบอ่ืนมาใช้ศึกษา เพื่อความ

มีประสิทธภิาพของผลการศึก 
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ขนาดหรือลักษณะ.....................................................................................  

    

จ านวนคงเหลือสูงสุด......... 

หน่วยที่นับ...........................................ที่เก็บ..............................................  

    

จ านวนคงเหลือต่ าสุด......... 

วัน/เดือน/ปี รับจาก-จ่ายให้ เลขที่เอกสาร 
ราคาต่อ

หน่วย 

จ านวน 
หมายเหตุ 

รับ จ่าย คงเหลือ 

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  



 

ภาคผนวก ข แบบสัมภาษณ์เจ้าหน้าท่ี 

 

แบบสมัภาษณ์ 

เร่ือง การบริหารสินค้าคงคลังวัสดุส านักงานแบบ ABC กรณีศึกษาส่วนงานการเงิน

และพัสดุ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

แบบสอบถามฉบับนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา หลกัสตูรปริญญาบรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต  

สาขาวชิาบริหารธุรกิจ 
 

แบบสัมภาษณ์นีแ้บง่ออกเป็น  2 ส่วน ดังต่อไปนี ้

ส่วนท่ี 1 ข้อมูลโดยท่ัวไป 

1. ช่ือ – นามสกุล………………………………………………………………………………………….……… 

2. ต าแหนง่…………………………………………………………………………………………………..….….. 

3. เงินเดือน……………………………………………………………………………………………….…..…….. 

4. หน้าที่ความรับผิดชอบ…………………………………………………………………….….………….. 

ส่วนท่ี 2 การบริหารสินค้าคงคลังวัสดุส านักงาน 

1. หน่วยพัสดุ มีหน้าที่อะไรบ้าง 

2. การบรหิารคลงัวัสดุส านกังานกระท าโดยวธิีใด 

3. ปริมาณวัสดุส านกังานในส่วนงานการเงนิและพสัดุ มีปรมิาณเท่าไร 

4. มีปริมาณการใช้วสัดุส านักงานในป ี2555 ปริมาณเท่าไร 

5. ในปี 2555 ท าการสั่งซ้ือวัสดสุ านกังาน จ านวนกี่ครัง้ 

6. ท่านรู้จกั การแบง่กลุ่มวัสดสุ านกังานแบบ ABC Classification และการค านวณหา 

การสัง่ซ้ือแบบประหยดั (EOQ Model) หรือไม่ 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติผูว้ิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ประวัติผูว้ิจัย 

 

ช่ือ นามสกลุ  บุษยมาส กอกน้อย  

วนั เดือน เกดิ   2 กุมภาพันธ์ 2531  

ท่ีอยู่ปัจจุบัน       269 หมู ่19 ต าบลดอยหล่อ อ าเภอดอยหล่อ  

        จังหวัดเชียงใหม่  

ท่ีท างานปัจจุบัน   คณะศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลัยพะเยา  

ต าแหน่งหน้าท่ีปัจจุบัน   นักวชิาการเงินและบัญชี  

ประสบการณ์การท างาน  

 พ.ศ. 2553  คณะศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลัยพะเยา  

ประวตัิการศกึษา 

 พ.ศ. 2552   บช.บ. (บัญชีบัณฑิต) มหาวิทยาลยัพายัพ 

 


