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บทคัดย่อ 

การศึกษาในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครูในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะการพัฒนา
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ครูในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  จำนวน  226 คน  เครื่องมือ ท่ี ใช้ ในการศึกษาเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน 
ประมาณค่า 5 ระดับ มีดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.996 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ด้านการสร้างบรรยากาศและ
วัฒนธรรมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ รองลงมาคือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และด้านการสร้างองค์กร ตามลำดับ ส่วนด้านท่ีมี
ค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ด้านการบริหารความเสี่ยง 2) ผลการศึกษาข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถาน ศึกษาตาม ทั ศนะของครู ในสหวิทยาเขตนนทบุ รี  1 สั งกั ดสำนั ก งาน เขตพื้ น ท่ี ก ารศึกษามั ธยม ศึกษ า
นนทบุรี พบว่า ผู้บริหารควรกำหนดวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนในการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารงาน ควรส่งเสริม
ให้บุคลากรมีส่ วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรม  สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  และสร้างบรรยากาศท่ี เอื้อต่อ 
ความคิดสร้างสรรค์ ควรให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยง โดยพัฒนากลยุทธ์การรับมือกับความเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา 
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ABSTRACT 

This research aimed to examine the level of innovative leadership among school 
administrators as perceived by teachers in Nonthaburi Educational Service Area 1, under the Secondary 
Educational Service Area Office Nonthaburi, and to explore recommendations for developing innovative 
leadership capabilities. The study employed quantitative research methodology, utilizing a sample group 
of 226 teachers from Nonthaburi Educational Service Area 1. Data collection was conducted through a 5-
point rating scale questionnaire, which demonstrated strong validity with an Index of Item-Objective 
Congruence (IOC) of 1.00 and high reliability with a coefficient of 0.996. Statistical analysis methods 
included mean, percentage, and standard deviation calculations. The findings revealed that teachers 
perceived their school administrators' innovative leadership at a high level overall. When examining 
specific dimensions, all aspects were rated highly, with the creation of learning-conducive atmosphere 
and culture emerging as the strongest area. This was followed by creativity and organizational creation, 
while risk management was identified as the area requiring the most improvement. The study also 
generated several valuable recommendations for enhancing innovative leadership in educational 
administration. Key suggestions included the necessity for administrators to establish clear visions for 
technological and innovative implementation in management practices. Additionally, the research 
highlighted the importance of fostering staff participation in innovative development, facilitating 
knowledge exchange, and cultivating an environment that nurtures creativity. A significant emphasis was 
placed on the need to strengthen risk management capabilities through the development of effective 
strategies for managing change, ultimately aimed at improving overall educational administration 
efficiency. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้สำเร็จลุล่วงอย่างสมบูรณ์ได้ด้วยความเมตตากรุณาเป็น
อย่างสูงจาก รองศาสตราจารย์ ดร.โสภา อำนวยรัตน์ อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ที่
กรุณาให้คำปรึกษา คำแนะนำ ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ตลอดจนให้การ
สนับสนุนและช่วยเหลือข้าพเจ้ามาโดยตลอด จนการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองสำเร็จสมบูรณ์ได้  

ข้าพเจ้าขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงขอกราบขอบพระคุณ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.
สันติ บูรณะชาติ ประธานหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต และปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.น้ำฝน กันมา รองคณบดีฝ่ายวิชาการและนวัตกรรม วิทยาลัย
การศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา และ ดร.กุสุมา ยี่ภู่ ผู้อำนวยโรงเรียนศรีบุณยานนท์ สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ที่ได้กรุณาเป็นผู้เชียวชาญตรวจสอบ แก้ไข และให้ข้อเสนอแนะใน
การปรับปรุงเครื่องมือในการวิจัยในครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณ ผู้บริหารและครูในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี ที่ให้ความกรุณาในการเก็บข้อมูล ขอขอบพระคุณคุณครูทุกท่านที่ให้ความร่วมมือใน
การเก็บข้อมูลตอบแบบสอบถาม จนสามารถนำข้อมูลมาวิเคราะห์ผลได้อย่างสมบูรณ์ขอขอบพระคุณผู้ที่
มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ให้คำชี้แนะ ให้กำลังใจและการให้การสนับสนุนในทุก ๆ ด้านอย่างดีที่สุดเสมอ
มา คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบบูชาและอุทิศแด่ผู้
มีพระคุณทุก ๆ ท่าน 
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บทที่ 1  

บทนํา 

 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

การศึกษามีบทบาทสำคัญในการเตรียมบุคคลให้พร้อมสำหรับการเปลี่ยนแปลงและความ 
ท้าทายใหม่ ๆ ในสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในปัจจุบัน เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เกิดขึ้นเข้ามา  
มีบทบาทในการเปลี่ยนแปลงสังคมอย่างรวดเร็วประกอบกับรัฐบาลได้กำหนดยุทธศาสตร์ชาติ  
(พ.ศ. 2561-2580) ที่มีบทบาทการพัฒนาประเทศในระยะยาวเพ่ือให้เกิดความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 
มุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม และการศึกษานับเป็นภาคส่วนหนึ่งที่สำคัญ  
ต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาประเทศ ทั้งด้าน  
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา การลดความเหลื่อมล้ำ และการเตรียมความพร้อมของนักเรียน  
ให้มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 โดยยุทธศาสตร์ดังกล่าวประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์หลัก ได้แก่ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง, การสร้างความสามารถในการแข่งขัน , การพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ , การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม , การสร้างการเติบโต 
บนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม , และการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2561) ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ได้กำหนดกรอบทิศทางการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
พ.ศ. 2566 - 2570 โดยมุ่งเน้นมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการศึกษา การลดความเหลื่อมล้ำทาง 
การศึกษา และการเตรียมความพร้อมของนักเรียนให้มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะ
ทักษะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สามารถแข่งขันในเวทีโลกได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอบสนองความเปลี่ยนแปลง
โดยมีเป้าหมายในปี พ.ศ. 2570 การพัฒนาการเรียนรู้และศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย โดยเน้น 
การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 เป็นสังคมแห่งดิจิทัลและ
นวัตกรรม นโยบายดังกล่าวมุ่งเน้นการสร้างบุคคลให้มีทักษะการดำรงชีวิตในโลกศตวรรษที่ 21  
มีความคิดสร้างสรรค์ และมีความสามารถในการสร้างหรือผลิตนวัตกรรม การพัฒนาในด้านนี้ถือเป็น
ความท้าทายสำคัญของระบบการศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2566)  

การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาคนไทยให้มีคุณภาพ 
มีความใฝ่รู้ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถอยู่และทำงานร่วมกับผู้อ่ืน  
ซึ่งมีความแตกต่างหลากหลายได้ มีความรู้เท่าทันโลก และมีทักษะในการประกอบอาชีพตาม  



 

 

  2 

ความถนัดของผู้เรียนแต่ละคน และให้รัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชา
สังคม ร่วมกันพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีความเท่าเทียมกัน
อย่างแท้จริง ควรกำหนดให้มีพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ซึ่งจะเป็นพ้ืนที่สำหรับการปฏิรูปการบริหาร
และการจัดการการศึกษาเพ่ือสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศึกษาเป็นแบบอย่างในการกระจาย
อำนาจและมอบอิสระให้กับหน่วยงานการศึกษาและสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมุ่งหวังให้เกิด  
การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพ พร้อมทั้งลดความเหลื่อมล้ำ รวมถึงการขยายผลนวัตกรรม  
ในการจัดการเรียนการสอนและการนำวิธีปฏิบัติที่ดีไปใช้ในวงกว้าง อีกทั้งนโยบายสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร  
จัดการศึกษา ได้กำหนดมาตรการและแนวทางการดำเนินการการพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Technology ) และระบบการทำงานที่ เป็นดิจิทั ล เข้ ามาประยุกต์ ใช้อย่ างคุ้มค่ า 
และเกิดประโยชน์สูงสุด เป็นมาตรการในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology)  
มาใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารอย่างเป็นระบบ นำไปสู่การนำเทคโนโลยีการวิเคราะห์ข้อมูล
ขนาดใหญ่ (Big Data Technology) เพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลด้านต่าง ๆ ตั้งแต่การรวบรวมข้อมูลผู้เรียน 
ข้อมูลครู ข้อมูลสถานศึกษา ข้อมูลงบประมาณ และข้อมูลอ่ืน ๆ ที่จำเป็น มาทำการวิเคราะห์  
เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมและพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามสมรรถนะ
และความถนัด นอกจากนี้ยังมีการจัดการระบบบริหารงานสำนักงาน เช่น ระบบแผนงานและ
งบประมาณ ระบบบัญชี ระบบพัสดุ และระบบสารบรรณ เพ่ือให้เจ้าหน้าที่สามารถปฏิบัติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพและเชื่อมโยงกันทั่วทั้งองค์กร (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) 

นอกจากนี้ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาด้านการศึกษาพ้ืนฐาน และการพัฒนาผู้นำ  
คือการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู และการมีส่วนร่วมของชุมชน ทั้งนี้ได้มีการกำหนดให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องได้รับการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะและสมรรถนะในการเป็นผู้นำใน  
การบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่สำคัญที่ผู้บริหาร
โรงเรียนควรมีอย่างยิ่ง เพ่ือสร้างความตระหนักรู้และปรับเปลี่ยนทัศนคติ รวมถึงความสามารถ 
ในการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้นำเชิงนวัตกรรม ผู้บริหารควรมีความสามารถในการเรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ 
และกรอบการทำงานที่จะช่วยให้สามารถนำความคิดสร้างสรรค์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์กับสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาทัศนคติและเรียนรู้เพ่ือเป็น  
ผู้นำเชิงนวัตกรรม โดยให้ความสำคัญกับสองประเด็นหลัก คือ การนำวิธีการใหม่ ๆ มาใช้เพ่ือ
เสริมสร้างภาวะผู้นำ และการสร้างบรรยากาศการทำงานที่เอ้ือต่อการเกิดนวัตกรรม พร้อมทั้ง  
นำความคิดเชิงนวัตกรรมมาใช้ในการแก้ไขปัญหาและสร้างสรรค์นวัตกรรมในองค์กร ผู้นำเชิง
นวัตกรรมมีบทบาทสำคัญในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กรไปสู่แนวทางที่เน้นนวัตกรรมมากยิ่งขึ้น 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำองค์กรจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำ
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เชิงนวัตกรรม จึงจะส่งผลให้การปฏิบัติงานในด้านการบริหารสถานศึกษา เกิดการสร้าง พัฒนา  
และเป็นแรงผลักดัน เพื่อให้ได้นวัตกรรมหรือสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา สามารถพัฒนา
การศึกษาได้อย่างมีคุณภาพบนฐานของการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา ภาวะผู้นำ  
เชิงนวัตกรรมจึงเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาการศึกษาของไทยในปัจจุบัน ภายใต้สังคมโลกที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและการแข่งขันที่สูงขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีความสามารถ  
ในการนำเสนอและประยุกต์ใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนก ารเรียนรู้ 
และการบริหารจัดการสถานศึกษา การศึกษาในยุคดิจิทัลจึงไม่เพียงแค่การถ่ายทอดความรู้ แต่เป็น
การสร้างทักษะและความสามารถที่จำเป็นในการดำรงชีวิตในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
การพัฒนาบุคคลที่มีคุณภาพจึงเป็นกุญแจสำคัญที่สามารถนำพาประเทศไปสู่อนาคตที่มั่นคงและยั่งยืน
ได้อย่างแท้จริง 

จากแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 เป้าประสงค์ที่ 3 ครูมีจิตวิญญาณความเป็นครู มีความรู้ทางวิชาการและมีทักษะการ
จัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active Learning) จัดการเรียนรู้ตามแนวทางพหุปัญญา เป็นผู้สร้างสรรค์
นวัตกรรม และมีทักษะการใช้เทคโนโลยี และกลยุทธ์ที่ 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 4 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความเป็นมืออาชีพ คิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม มีภาวะผู้นำ
ทางวิชาการ มีสำนึกความรับผิดชอบ และการบริหารแบบร่วมมือ (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี, 2567) แสดงว่าสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ต้องการ
ยกระดับคุณาพการศึกษา มุ่งเน้นการพัฒนาในด้านการบริหารจัดการสู่ระบบดิจิทัลและพัฒนาครูใน
การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active Learning) โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ซึ่งผู้บริหารเป็นบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการ การทำงานแบบ
มีส่วนร่วมที่เอ้ือต่อการพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การสร้างนวัตกรรม นำไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดไว้ จากรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และ
นิเทศการจัดการศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ปีงบประมาณ 2566 
(สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี, 2567) ระบุว่าการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ระบบที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการดำเนินงาน ด้านการใช้สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีในการจัด  
การเรียนรู้  และด้านการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ  
เป็นประโยชน์อย่างยิ่ง ด้วยประเด็นปัญหาดังกล่าว แสดงให้เห็นว่าควรต้องมีการพัฒนาภาวะผู้นำ  
เชิงนวัตกรรมให้มากขึ้น ทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยผู้วิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีความจำเป็นต้องพัฒนาตนเอง และพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดการสร้างนวัตกรรม
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ให้กับสถานศึกษา โดยได้องค์ประกอบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) ด้านการสร้างบรรยากาศและ
วัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 3) ด้านการมีส่วนร่วมและทำงานเป็นทีม 4) ด้านการบริหารความเสี่ยง 
5) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  และ 6) ด้านการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 

ด้วยความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้นำ 
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี เพ่ือจะได้ทราบระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูและข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรีสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีตรงประเด็นมากยิ่งข้ึน 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย   

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู  
ในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

2. เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครูในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

 
ขอบเขตของการวิจัย    

1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ปีการศึกษา 2567 จำนวน 6 แห่ง รวมทั้งสิ้นจำนวน 508 คน 
(สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี) 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และ
มอร์แกน (Krejcie & Morgan , 1970 อ้างถึงใน (ธานินทร์ ศิลป์จารุ , 2557)) เทียบขนาดของ
ประชากรที่จำนวน 550 คน ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น  226 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นและ
นำมากำหนดสัดส่วนตามขนาดของกลุ่มประชากรในแต่ละสถานศึกษา  

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตาม  

ทัศนะของครูในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  
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โดยมีขอบเขตด้านเนื้อหาประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้  
2.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
2.2 ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  
2.3 ด้านการมีส่วนร่วมและทำงานเป็นทีม  
2.4 ด้านการบริหารความเสี่ยง  
2.5 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  
2.6 ด้านการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม  

3. ขอบเขตด้านตัวแปร 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้  
3.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
3.2 ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  
3.3 ด้านการมีส่วนร่วมและทำงานเป็นทีม  
3.4 ด้านการบริหารความเสี่ยง  
3.5 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  
3.6 ด้านการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม  

4. ขอบเขตด้านพ้ืนที่  
สถานศึกษาในในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

นนทบุรี จำนวน 6 แห่ง ประกอบด้วย โรงเรียนศรีบุณยานนท์ โรงเรียนนนทบุรีพิทยาคม โรงเรียนสตรี
นนทบุรี โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม โรงเรียนรัตนาธิเบศร์ และ โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 
นนทบุรี 

 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงถึงความสามารถในการสร้างนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารและการจัดการศึกษา ผู้นำที่มีภาวะ
เชิงนวัตกรรมจะมีความคิดริเริ่ม สามารถเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่ซับซ้อนและค้นพบแนวทางในการ
ดำเนินการใหม่ ๆ ที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน และสามารถเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรไปสู่วัฒนธรรม
นวัตกรรม ทั้งยังสามารถผลักดันให้สมาชิกภายในองค์กรเกิดความคิดสร้างสรรค์ โดยการนำนวัตกรรม
มาปรับใช้ในการแก้ปัญหาและเปลี่ยนแปลงมุมมองและทัศนคติในการบริหาร ประกอบด้วย 6 ด้าน 
ดังนี้ 
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1.1  ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่แสดงออกถึงความสามารถในการวิเคราะห์แนวโน้มและทิศทางการเปลี่ยนแปลง เพ่ือกำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายที่ทันสมัยสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และสามารถ
สื่อสารให้บุคลากรเข้าใจอย่างชัดเจน มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา  
สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ 

1.2  ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนการสร้างสรรค์
นวัตกรรม และการพัฒนาบุคลากรให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรมี  
ส่วนร่วมและสนับสนุนทรัพยากร ส่งเสริมการพัฒนาตนเอง การเรียนรู้ร่วมกัน และการแลกเปลี่ยน
ความรู้ สร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการใช้ความคิดสร้างสรรค์และการเรียนรู้ กระตุ้นให้ครูและนักเรียนมี
ส่วนร่วมในการเรียนรู้และพัฒนา 

1.3 ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการใช้นวัตกรรมการบริหารการศึกษา สามารถพัฒนา
ทักษะในการแก้ปัญหาของตนเอง ครูและบุคลากร โดยตระหนักถึงความเป็นผู้นำและสมาชิกในทีม 
ส่งเสริมให้บุคลากรรู้หน้าที่ของสมาชิกในทีม การรักษาสัมพันธภาพระหว่างหน่วยงานทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์
ร่วมกัน เปิดให้ครูสะท้อนความคิดเห็นการทำงานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง และเสนอแนะแนวทางในการ
ทำงานหรือแก้ปัญหา เพ่ือสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมของการจัดการศึกษา 

1.4  ด้านการบริหารความเสี่ยง คือ พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง
การนำนวัตกรรมมาใช้เพ่ือกำหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุมความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ เพ่ือ
ป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายจากการทำงาน ให้มีผลกระทบน้อยที่สุดและอยู่ในระดับที่
สถานศึกษายอมรับได้ รวมถึงการวางมาตรฐานการรองรับสถานการณ์นอกเหนือจากแผนการ
ดำเนินงาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา และผู้บริหารต้องมีความกล้า
ตัดสินใจในการขับเคลื่อนสถานศึกษาด้วยนวัตกรรม ยอมรับผลจากการตัดสินใจนำนวัตกรรมมาใช้ 
รับมือสถานการณ์กดดัน ซับซ้อน และแก้ไขสิ่งที่เกิดขึ้นได้อย่างสร้างสรรค์ พร้อมทั้งประเมิน ควบคุม 
ลดความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยมีแนวทางการจัดการที่ชัดเจน 

1.5 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
แสดงออกถึงการบูรณาการความคิดที่หลากหลาย คิดนอกกรอบ คิดแปลกใหม่ สร้างสรรค์นวัตกรรมที่
มีคุณค่าและประโยชน์ เพ่ือการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น โดยมีความตื่นตัวกับข้อมูลใหม่  ๆ มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์นำสิ่งใหม่มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษา สามารถพัฒนาต่อยอดแนวคิดเดิม  
ให้เกิดสิ่งใหม่ท่ีมีคุณค่า และส่งเสริมให้บุคลากรคิดสร้างสรรค์พัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ 
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1.6  ด้านการสร้างองค์กรนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
แสดงออกถึงการส่งเสริมให้สมาชิกในองค์กรมีการพัฒนาตนเอง มีการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และมีการ
แลกเปลี่ยนความรู้อย่างสร้างสรรค์ เพ่ือนำไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง โดยมี
การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม มีการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
ในการจัดกิจกรรมที่กระตุ้นให้เกิดการต่อยอดแนวคิดนวัตกรรม และการให้รางวัลและสร้างแรงจูงใจ
แก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างแรงผลักดันให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ ได้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง และนำไปสู่ความสำเร็จขององค์กรร่วมกัน 

2. ครู หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ด้านการสอนของโรงเรียนในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

3. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อำนวยการโรงเรียนหรือรองผู้อำนวยการโรงเรียน หรือ
รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน ปฏิบัติหน้าที่ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

4. สหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  
หมายถึง หน่วยงานที่รับผิดชอบในด้านการจัดการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จำนวน 6 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม โรงเรียนสตรีนนทบุรี 
โรงเรียนศรีบุณยานนท์ โรงเรียนรัตนาธิเบศร์ โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี และ
โรงเรียนนนทบุรีพิทยาคม 

 
ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

1. ประโยชน์ในด้านวิชาการ 
1.1. ผลการศึกษาสามารถทำให้ทราบถึงระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามทัศนะของครูในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี 

1.2. ผลการศึกษาสามารถทำให้ทราบถึงข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

2. ประโยชน์ในด้านการนำผลวิจัยไปใช้ 
2.1. ผู้บริหารสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในการบริหาร

สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
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2.2. สำนักงานเขตพ้ืนการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีสามารถนำไปใช้เป็นข้อมู ล
สารสนเทศสำหรับกำหนดแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในสั งกั ดส ำนั ก งาน เขต พ้ื นที่ ก ารศึ กษ ามั ธยมศึ กษ านนทบุ รี ให้ มี ป ระสิ ท ธิภ าพมากขึ้ น                     



 

 

 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู

ในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ผู้วิจัยได้ค้นคว้า
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

1. แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้นำ 
1.1. ความหมายของภาวะนำ 
1.2. ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

2. แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
2.1. ความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
2.2. คุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
2.3. ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
2.4. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

3. สภาพบริบทของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
5. กรอบแนวคิดการวิจัย 
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แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 
1. ความหมายของภาวะผู้นำ 

อวิรุทธิ์ ผลอนันต์ (2566) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการ สภาวะ หรือ
ศักยภาพความสามารถของบุคคลที่มีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่ม มีความสามารถในการใช้ศาสตร์หรือ
ศิลป์ในการจูงใจให้คนอ่ืนคล้อยตาม ทำตาม และสร้างคงามพึงพอใจการปฏิบัติงานอย่างประสาน
สัมพันธ์กัน มีคุณลักษณะที่เหมาะสมที่เหมาะสมด้านความรู้ มีสติปัญญา มองการณ์ไกล มีคุณธรรม  
มีความรับผิดชอบในการบริหารจัดการองค์การ มีทักษะเป็นศูนย์กลางของการเปลี่ยนแปลงที่  
ทรงความรู้ สามารถขับเคลื่อนองค์การให้ปฏิบัติการกิจ แผนงานเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ขององค์การ 

สุพจน์ ประไพเพชร (2566) กล่าวว่า ภาวะผู้นำถือเป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการมี
อิทธิพล ซึ่งไม่ใช่เพียงการกระทำที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวหรือในสถานการณ์เฉพาะ แต่เป็นรูปแบบของ
พฤติกรรมที่แสดงออกอย่างต่อเนื่องจนกว่าจะบรรลุผลสำเร็จ โดยมีองค์ประกอบสำคัญคือ ผู้นำ ผู้ตาม 
และสถานการณ์  ซึ่ งรวมถึงเหตุการณ์และสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่ เกิดขึ้น ภาวะผู้นำจึงเป็น
กระบวนการที่มีการแลกเปลี่ยนอิทธิพลระหว่างผู้นำและผู้ตาม เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงในการ
ดำเนินงานและบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายร่วมกันขององค์กร 

ปิยโชติ รอดหลง (2565) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการในการโน้มน้าวและ
สร้างแรงจูงใจของผู้นำ โดยมีจุดมุ่งหมายในผู้อ่ืนปฏิบัติตาม เพ่ือนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

บริพัฒน์ สารผล (2565) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมหรือกระบวนการของ
ผู้นำที่สามารถให้อิทธิพลและบทบาทของตนทำให้บุคคลอ่ืน ยอมรับและปฏิบัติตามเพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงค์ของงานที่กำหนดไว้ 

มะสุกรี ตายะกาเร็ง (2565) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการหรือ
ความสามารถของผู้นำที่จะใช้ทั้ง ศาสตร์และศิลป์ในการใช้อิทธิพลเพ่ือจูงใจ ชักจูง แนะนำ ชี้นำ 
สั่งงาน ให้ผู้ตามปฏิบัติหน้าที่ตามความ คิดเห็นด้วยเทคนิคและคำสั่งของตนพร้อมทั้งมีการจัดการที่ดี 
ทุ่มเทกำลังความรู้ ความคิด ความสามารถที่จะปฏิบัติงานเพ่ือองค์กรอย่างเต็มความสามารถและช่วย
นำพาองค์กรให้บรรลุ วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

อรววรณ ภัทรดำเนินสุข (2564) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ เป็นคุณลักษณะ พฤติกรรม 
ความสามารถ หรือกระบวนการภายในกลุ่ม ซึ่งอาศัยการกระทำที่มีอิทธิพลใน การชี้นำ กระตุ้น  
สร้างความเปลี่ยนแปลง โน้มน้าว สร้างแรงจูงใจและสื่อสารให้บุคคลอ่ืนที่เป็นผู้ตาม ยอมรับ เชื่อถือ
และปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจหรือเป็นศิลปะแห่งการกระทำของบุคคล เพ่ือให้ได้รับสิ่งที่ต้องการ
และทำให้ผู้อ่ืนชื่นชอบ เพ่ือให้เกิดความพยายามในการดำเนินงานบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ของ
องค์การร่วมกันหากสถานการณ์เปลี่ยนไป ความเป็นผู้นำและรูปแบบกระบวนการต้องเปลี่ยนไปด้วย 



 

 

  11 

และภาวะผู้นำไม่ได้ขึ้นอยู่กับตำแหน่งแต่ขึ้นอยู่กับประสบการณ์ในการฝึกฝนและพฤติกรรมวิธีการ
เหล่านี้จะเป็นแนวทางให้กับผู้นำในการบรรลุเป้าหมาย หรือประสบความสำเร็จได้ และยังเป็น
องค์ประกอบที่สำคัญของแนวคิดของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง วิธีการเหล่านี้ประกอบด้วยความกล้า
ท้าทายต่อกระบวนการการสร้างแรงบันดาลใจ การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การเพ่ิมศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานให้ผู้อ่ืน การเป็นต้นแบบนำทาง และการสร้างขวัญและกำลังใจ 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการหรือศักยภาพความสามารถ
ของบุคคลที่มีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่ม มีความสามารถในการใช้ศาสตร์หรือศิลป์ในการจูงใจให้คนอื่น
คล้อยตาม ทำตาม และสร้างความพึงพอใจการปฏิบัติงานอย่างประสานสัมพันธ์กัน มีคุณลักษณะที่
เหมาะสมด้านความรู้ มีสติปัญญา มองการณ์ไกล มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบในการบริหารจัดการ
องค์การ มีทักษะเป็นศูนย์กลางของการเปลี่ยนแปลงที่ทรงความรู้ สามารถขับเคลื่อนองค์การให้
ปฏิบัติการกิจ แผนงานเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ขององค์การ 

2. ความสำคัญของภาวะผู้นำ 
อวิรุทธิ์ ผลอนันต์ (2566) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหาร ผู้บริหาร

ทางการศึกษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหารองค์การยุคของการแข่งขันจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้
ภาวะผู้นำในการบริหารงานร่วมกับบุคคลอ่ืน หรือผู้ใต้บังคับบัญชา โดยผู้ร่วมงานปฏิบัติงานด้วยความ
เต็มใจและได้ผลงานที่ออกมาอย่างมีคุณภาพตรงกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

จันทิมา นกอยู่ (2566) กล่าวว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญในการบริหาร ผู้บริหาร
การศึกษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหารองค์การยุคของการแข่งขันจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมี  
คุณลักษณะมีความสามารถเป็นผู้ริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นผู้นำทางการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้มุ่งพัฒนา
บุคลากร และพัฒนาตนเองเพ่ือให้องค์การบรรลุผลสำเร็จที่วางไว้ 

มะสุกรี ตายะกาเร็ง (2565) กล่าวว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญอย่างมากต่อการพัฒนา
องค์การและการจัดการ เนื่องจากผู้นำนั้นจะต้องเป็นบุคลที่มีความสามารถในการชักจูงและโน้มน้า ว
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ เพ่ือประโยชน์ในการบริหารงาน  
อย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกันผู้นำที่ดีจะต้องเป็นผู้รู้จักเข้าถึงธรรมชาติพ้ืนฐานของบุคลากรใน
หน่วยงานของตน เป็นนักสื่อสารที่ดีกับผู้ร่วมงาน มีความน่าเชื่อถือ ความศรัทธา ความเป็นกันเอง 
และความเสียสละต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมเสมอภาค และสามารถเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ 
สามารถแก้ไขปัญหาเหล่านั้นให้ลุล่วงไปได้ด้วยดี อีกทั้งสามารถทำให้ผู้ร่วมงานเต็มใจที่จะร่วมมือ
ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรให้บรรลุเป้าหมายอย่างเต็มกำลังความสามารถและมีประสิทธิภาพ 

อรววรณ ภัทรดำเนินสุข (2564) กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำถือเป็นสิ่งสำคัญ 
ในการนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายหรือความสำเร็จ โดยผู้นำต้องสร้างสัมพันธภาพอันดีระหว่างผู้นำ
และผู้ตามที่จะร่วมกันทำหน้าที่ในการขับเคลื่อนองค์การไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ผ่านการให้กำลังใจ  
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การจูงใจ การชี้แนะแนวทางและการโน้มน้าวใจถือเป็นศิลปะส่วนบุคคล โดยผู้บริหารมีหน้าที่นำพา
องค์กรไปสู่ความมีประสิทธิภาพ จึงจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำในตนเอง 

พงศ์สวัสดิ์ ราชจันทร์ (2564) กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำ คือการดำเนินการ 
ให้งานประสบผลสำเร็จ ผู้บริหารจะเป็นบุคคลสร้างบรรยากาศในองค์การให้เอ้ื ออำนวยต่อการ
ปฏิบัติงาน และผู้บริหารมีศิลปะในการบริหารงาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

เตือนใจ สุนุกุล (2562) กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำในการบริหารสถานศึกษา 
คือการดำเนินงานในสถานศึกษาให้มีความเจริญก้าวหน้าประสบความสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยผู้นำสถานศึกษาท่ีดีต้องมีภาวะผู้นำมีศิลปะในการบริหารงาน สร้างบรรยากาศใน
สถานศึกษาให้เอ้ืออำนวยต่อการปฏิบัติงานภายใต้บริบทที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เพ่ือนำ
องค์การให้มีความเจริญก้าวหน้าได้โดยไม่มีปัญหา บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เบ็ญจมาศ หนูไชยทอง (2561) กล่าวว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญต่อการบริหารงาน
โดยเฉพาะต่อผู้บังคับบัญชาผลงานในส่วนรวมองค์กรสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ผู้นำยังเป็นตัวอย่างในการ
ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงานอีกด้วยจะเห็นได้ว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญต่อผู้ร่วมงาน 
ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาต่อสถาบันและต่อความสำเร็จขององค์กร 

จากท่ีกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำ หมายถึง การบริหารองค์กร
หรือสถานศึกษาเพ่ือให้งานประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพ ภาวะผู้นำที่ดีควรมีคุณลักษณะเป็น
ผู้ริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นผู้นำทางการเปลี่ยนแปลง และเป็นผู้มุ่งพัฒนาบุคลากรและตนเอง เพ่ือให้
องค์กรหรือสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ นอกจากนี้ผู้นำที่ดียังต้องเป็นผู้รู้จักเข้าถึงธรรมชาติ
พ้ืนฐานของบุคลากรในหน่วยงานและเป็นนักสื่อสารที่ดีกับผู้ร่วมงาน มีความน่าเชื่อถือ ความศรัทธา 
ความเป็นกันเอง และความเสียสละต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมเสมอภาค และสามารถเผชิญ
กับปัญหาต่าง ๆ และแก้ไขปัญหาเหล่านั้นให้ลุล่วงไปได้ดี อีกทั้งสามารถทำให้ผู้ร่วมงานเต็มใจที่จะ
ร่วมมือดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรหรือสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างเต็มกำลัง
ความสามารถและมีประสิทธิภาพ 

 
แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

1. ความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
อวิรุทธิ์ ผลอนันต์ (2566) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม เป็นการสะท้อนถึงคุณสมบัติ

ของผู้นำที่มีความสามารถและบุคลิกภาพที่โดดเด่น โดยสามารถเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่ซับซ้อน  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังสามารถค้นหาแนวทางใหม่ ๆ ในการดำเนินงาน โดยมุ่งเน้น  
การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในกลุ่มบุคลากรที่มีคุณภาพ และสร้างความไว้วางใจในสมาชิกภายในองค์กร 
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รวมถึงการใช้กระบวนการสร้างสรรค์และนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรสามารถพัฒนานวัตกรรม  
ที่เพ่ิมมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์และบริการอย่างสร้างสรรค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

บริพัฒน์ สารผล (2565) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการขับเคลื่อนให้
บุคคลากรเกิดการคิดค้นแนวทางการดำเนินการใหม่มาใช้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการพัฒนา
สถานศึกษา นำไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 

พัชญ์วิสา จันทพิมพ์ (2565) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึงผู้นำที่มี
เป้าหมายในการพัฒนานวัตกรรมที่ชัดเจนร่วมกัน ชอบเปลี่ยนแปลงสิ่งรอบตัวให้เป็นไปในทางที่ดี 
มีประโยชน์ต่อส่วนรวม มีจิตสำนึกของการเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมที่สามารถตอบสนองเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ขององค์การ มีปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
มีความสามารถในการสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ  
ให้เกิดวัฒนธรรมนวัตกรรมในองค์การ รวมถึงการมีทักษะในการแก้ปัญหาที่สลับซับซ้อนภายใต้ 
สภาวการณ์ที่ไม่แน่นอน  

ศิริพร พงษ์เนตร (2564) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง สิ่งที่ผู้นำแสดงออก 
ทั้งทางด้านบุคลิกภาพและสมรรถนะ มีความคิดริเริ่ม มีความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่
ซับซ้อน และค้นพบแนวทางในการดำเนินการใหม่ ๆ หรือไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อนทั้งที่เป็นวิธีการและ
การกระทำ สามารถเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรไปสู่วัฒนธรรมนวัตกรรม ทั้งยังสามารถผลักดันให้สมาชิก
ภายในองค์การเกิดความคิดสร้างสรรค์ โดยการนำนวัตกรรมเข้าไปปรับใช้ในการแก้ปัญหาที่จะส่งผล
ต่อการปรับเปลี่ยนมุมมองและทัศนคติในด้านการบริหาร 

ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา   
ไว้ว่า เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการนำนวัตกรรมมาให้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ทั้งนวัตกรรมการจัดการ นวัตกรรมการทำงาน และนวัตกรรมการนำ โดยจูงใจให้ผู้บริหารการศึกษา 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา นำความรู้ ทักษะ กระบวนการหรือวิธีการต่าง ๆ มาใช้ในให้เกิด
ประโยชน์การในบริหารและการจัดการศึกษา โดยมีพฤติกรรมในด้านต่าง ๆ ดังนี้  ด้านการมีวิสัยทัศน์
เชิงนวัตกรรม ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม ด้านการมีทักษะ  การคิด
สร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านการแสดงบทบาทและหน้าที่เชิงนวัตกรรม และด้านการมีบุคลกภาพ  
เชิงนวัตกรรม 

ปวีณา กันถิน (2560) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร หมายถึง 
พฤติกรรม คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความสามารถของตนเองในการขับเคลื่อนให้บุคคลเกิดความคิด
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และสร้างแนวทางการดำเนินงานใหม่ ๆ หรือให้เกิดการสร้างนวัตกรรมให้กับองค์กร และนำไปสู่การ
พัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารที่แสดงถึงความสามารถในการสร้างนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา เพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารและการจัดการศึกษา ผู้นำที่มีภาวะ 
เชิงนวัตกรรมจะมีความคิดริเริ่ม สามารถเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่ซับซ้อนและค้นพบแนวทางในการ
ดำเนินการใหม่ ๆ ที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน และสามารถเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรไปสู่วัฒนธรรม
นวัตกรรม ทั้งยังสามารถผลักดันให้สมาชิกภายในองค์กรเกิดความคิดสร้างสรรค์ โดยการนำนวัตกรรม
มาปรับใช้ในการแก้ปัญหาและเปลี่ยนแปลงมุมมองและทัศนคติในการบริหาร 

2. คุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
มัทนา วังถนอมศักดิ (2565) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสำหรับผู้อำนวยการ

สถานศึกษา มีคุณลักษณะ 6 ประการ คือ  
1. การมีวิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม คือ การกำหนดทิศทาง การกำหนด

นโยบายขององค์การที่จะช่วยให้องค์การบรรลุจุดมุ่งหมาย  
2. การสร้างแรงบันดาลใจและสร้างแรงจูงใจเชิงบวกของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  

คือการสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจในเป้าหมายด้านนวัตกรรม การให้คำชมเชย  
3. การมีความคิดสร้างสรรค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม คือ เปิดโอกาสสนับสนุนให้ครูมี

ความเป็นอิสระด้านความคิดการมองปัญหาอุปสรรคเป็นสิ่งท้าทาย มีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  
ในการทำงาน  

4. การมีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีมสร้างความร่วมมือของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  
คือทุกคนมีส่วนร่วมในการทำงานมุ่งสู่นวัตกรรม ให้ความสำคัญ ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน  

5. การมีจริยธรรมของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม คือผู้บริหารมีมีคุณธรรมในการทำงาน  
มีจริยธรรมและการปฏิบัติที่ดี ซื่อตรง สามารถตรวจสอบได้ และ 

6. การมีบรรยากาศแห่งองค์การของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม คือการสร้างบรรยากาศ  
ที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้นวัตกรรมใหม่ 

พัชญ์วิสา จันทพิมพ์ (2565) กล่าวว่า คุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ได้แก่ 
การเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและกลยุทธ์ด้านนวัตกรรม สร้างแรงจูงใจและกระตุ้นให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์ การบริหารความเสี่ยง กล้าทดลองสิ่งใหม่ ๆ แสวงหาโอกาส ใช้ประโยชน์จากโอกาสในการ
แก้ปัญหาและสร้างสรรค์นวัตกรรม และการมีความกระตือรือร้นแสวงหาความรู้ใหม่ ฝักใฝ่การ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือความก้าวหน้า 
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จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า คุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
ประกอบด้วย 6 คุณลักษณะ ดังนี้  

1. การมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและกำหนดเส้นทางการดำเนินงาน       
2. การสร้างแรงบันดาลใจและสร้างแรงจูงใจเชิงบวก  
3. การมีความคิดสร้างสรรค์และแก้ปัญหาโดยการทำงานเป็นระบบ 
4.การทำงานเป็นทีมและสร้างความร่วมมือ  
5. การมีจริยธรรมในการทำงาน   
6. การสร้างบรรยากาศที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้นวัตกรรมใหม่  

นอกจากนี้ยังได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้นำเชิงนวัตกรรม ที่ประกอบด้วยการมีวิสัยทัศน์
การมีเป้าหมายและกลยุทธ์ด้านนวัตกรรม การสร้างการกระตุ้นและกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์  
การบริหารความเสี่ยง การแสวงหาความรู้ใหม่ ความเปลี่ยนแปลงเพ่ือความก้าวหน้าในองค์กรของตน
และในสังคมทั้งสองด้าน 

3. ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
อวิรุทธิ์ ผลอนันต์ (2566) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีความสำคัญโดยทำให้

ผู้บริหารมีแนวทางในการบริหารสถานศึกษา ในการกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
ในการปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรือเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม 
เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการทำงาน สร้างแรงจูงใจให้กับสมาชิกในองค์การ เป็นประโยชน์
ในการกำหนดทิศทางขององค์การ แก้ไขปัญหาด้วยวิธีการในเชิงกลยุทธ์ และองค์การสามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการที่มีความคาดหวังเพ่ิมขึ้นจากการใช้บริการขององค์การ  
และสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงนวัตกรรมได้ 

พัชญ์วิสา จันทพิมพ์ (2565) กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเป็น
ตัวกำหนดทิศทางขององค์กรได้ ทำให้บุคคลเกิดความสัมพันธ์อันดี มีความคิดสร้างสรรค์ช่วยในการ
แก้ปัญหาต่าง ๆ อย่างมีกลยุทธ์ กระตุ้นให้ความร่วมมือในการทำงาน ผู้นำเชิงนวัตกรรมจะสามารถ
สร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การได้ มองเห็น
เป้าหมายในเชิงสร้างสรรค์ท่ีจะร่วมกันบรรลุเป้าหมายไปได้ 

ศิริพร พงษ์เนตร (2564) กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง 
การสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นของสังคม ทำให้การทำงานในองค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลงเช่นกัน 
ดังนั้น จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้นำต้องใช้เทคนิควิธีการบริหารจัดการเพ่ือนำพาให้องค์ กรสู่ความสำเร็จ 
การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจะทำให้เกิดการปรับเปลี่ยนทัศนคติและวิธีการทำงานใหม่ให้ได้  
ผลลัพธ์ที่ดีขึ้น เพ่ือให้เหมาะสมกับบริบทและให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ของทั้งผู้นำ
และผู้ตาม สู่การพัฒนานวัตกรรมในการทำงานที่จะนำไปสู่การพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศต่อไป 
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จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง การบริหาร
สถานศึกษา ซึ่งช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเริมและสร้างสรรค์ในการทำงาน มีจุดมุ่งหมายหรือ
เป้าหมายร่วมกัน เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในกลุ่ม สร้างความไว้เนื้อเชื่อใจในการทำงาน และสร้าง
แรงจูงใจให้กับสมาชิก นอกจากนี้ยังช่วยกำหนดทิศทางขององค์การ แก้ไขปัญหาด้วยกลยุทธ์ 
ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการ และสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงนวัตกรรมได้อย่างเหมาะสม 
การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจึงเป็นสิ่งจำเป็นในการทำงานให้ไปสู่ความเป็นเลิศต่อไปได้ใน
องค์การวิชาชีพและสังคมที่เก่ียวข้อง 

4. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
อวิรุทธิ์ ผลอนันต์ (2566) ได้กล่าว องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 5 ด้าน ได้แก่  
1. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง การมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย สามารถ 

วิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย
ที่ชัดเจน กว้างไกล แปลกใหม่ สอดคล้องกับสภาพองค์กร โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลง
จากสภาพปัจจุบันไปสู่การสร้างนวัตกรรมในองค์กร เพ่ือให้เกิดการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้นและ
ถ่ายทอดสู่แนวทางปฏิบัติเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการสร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ที่มี
การเปลี่ยนแปลง มีความตื่นตัวอยู่เสมอ สามารถมองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ยอมรับและ
เตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือนำไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต 

2. การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ หมายถึง การสร้างวัฒนธรรม
องค์กรและสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพ มีน้ำใจ 
และมีมารยาทในการทำงานร่วมกัน สนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ ให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือต่อยอดนวัตกรรมอันจะนำไปสู่การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและ
มีประสิทธิภาพ 

3. การมีส่วนร่วมและทำงานเป็นทีม หมายถึง การเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้ามามี  
ส่วนร่วมกันคิดวางแผนและทำงานเป็นทีมโดยมีเป้าหมายร่วมกันในการแก้ไขและพัฒนาประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของสถานศึกษา สนับสนุนให้บุคลากรได้ร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์
ต่อสถานศึกษา รวมทั้งนำบุคลากรออกไปร่วมงานกับหน่วยงานภายนอกอย่างเต็มความสามารถ 

4. การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม หมายถึง การคิดริเริ่มในการพัฒนาและ 
ขับเคลื่อนงานด้วยการนำนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้บุคลากรมีอิสระทาง
ความคิดและนำเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยมาพัฒนาการสอนและการทำงานจนเกิดเป็นนวัตกรรม 
สนับสนุนการประยุกต์ใช้วิธีการใหม่ที่ เข้ากับบริบทของสถานศึกษาในการพัฒนาการทำงาน  
จนกลายเป็นนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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5. การบริหารความเสี่ยง หมายถึง การนำนวัตกรรมมาช่วยกำหนดแนวทางหรือ 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงอย่างเป็นระบบเพ่ือป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายจาก  
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดขึ้นให้มีผลน้อยที่สุดและอยู่ในระดับที่สถานศึกษายอมรับได้ รวมทั้งวาง
มาตรฐานการรองรับในกรณีที่เกิดสถานการณ์นอกเหนือจากแผนการดำเนินงาน เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายไปสู่การสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา 

บริพัฒน์ สารผล (2565) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย  

1. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร สถานศึกษาที่
แสดงออกถึงความสามารถในการวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษามากำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายที่มีความสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา สามารถสื่อสารแนว
ทางการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรมีความเข้าใจอย่างชัดเจน โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาไปสู่การสร้าง
นวัตกรรม และมีการนำเอานวัตกรรมที่เหมาะสมมาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษา 

2. การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึง
กระบวนการคิด วิเคราะห์และแก้ปัญหารูปแบบที่แตกต่าง เปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษามี
อิสระทางความคิด เพื่อส่งเสริมให้ครูประยุกต์วิธีการปฏิบัติงานได้หลากหลายที่จะนำไปสู่กระบวนการ
สร้างสรรค์พัฒนางานให้เกิดนวัตกรรมที่มีคุณค่าในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา 

3. การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ให้ความสำคัญกับการสร้างวัฒนธรรมของสถานศึกษาให้เป็นองค์กรที่เห็นคุณค่าของนวัตกรรม  
จัดบรรยากาศของสถานศึกษาให้มีความพร้อมในการสร้างสรรค์นวัตกรรม ส่งเสริมบุคลากรให้มีการ
พัฒนาความรู้ พัฒนาในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือนำแนวคิดใหม่ ๆ  
มาสร้างเป็นนวัตกรรม สนับสนุนหรือให้รางวัลให้กับบุคลากรที่สร้างนวัตกรรมใหม่ที่มีประสิทธิภาพ 
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 

4. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ส่งเสริมให้บุคลากรมีการทำงานเป็นทีมและสร้างความไว้วางใจ ระหว่างกันในการปฏิบัติงาน  
สร้างสัมพันธภาพที่ดี เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์
ร่วมกัน เปิดให้ครูสะท้อนความคิดเห็นการทำงานร่วมกันอย่างต่อเนื่องและเสนอแนะแนวทางในการ
ทำงานหรือแก้ปัญหา เพ่ือสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมของการจัดการศึกษาในรูปของผลลัพธ์สำคัญ  
ที่สถานศึกษาต้องการ 

5. การบริหารความเสี่ยง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง
ความพร้อมกับการนำนวัตกรรมมาทดลองใช้ในสถานศึกษา สามารถวิเคราะห์และควบคุมการ
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ดำเนินงานที่จะทำให้เกิดความเสียหายในการปฏิบัติงานของบุคลากร มีการติดตามผลการปฏิบัติทั้ง
ความสำเร็จและความล้มเหลวอันเกิดจากการปรับเปลี่ยนวิธีการใหม่ และมีการกำกับติดตาม
ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 

แพรวพรรณ เปรมลาภ (2565) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีทั้งหมด 5 ด้าน ดังนี้  

1. ด้านบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมเฉพาะบุคคลที่
แสดงออกทั้งทางร่างกาย จิตใจ ความรู้สึกเพ่ือให้ผู้อ่ืนรับรู้ เช่น เป็นผู้ที่มีความมุ่งมั่น กระตือรือร้น  
รักการเรียนรู้ มองโลกในแง่ดี ปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนได้ดี มีทักษะการสื่อสาร มีสติ ควบคุมอารมณ์ได้ดี 
เป็นแบบอย่างท่ีดี ส่งผลให้ผู้อ่ืนเกิดความเชื่อศรัทธา ให้การยอมรับและให้ความเคารพอย่างเต็มใจ  

2. ด้านความคิดเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมที่แสดงออกถึง
ความสามารถในการคิดริเริ่ม คิดคล่องแคล่ว คิดยืดหยุ่น คิดประณีต คิดละเอียดลออ คิดนอกกรอบ 
คิดเชื่อมโยงจากความรู้เดิมไปสู่ความคิดแปลกใหม่ เปิดโอกาสให้บุคลากรได้สร้างสรรค์ผลงาน  
พร้อมให้อิสระทางความคิดในการปฏิบัติงาน มีแนวคิด ความรู้ใหม่ มาใช้ในการแก้ปัญหาหรือบริหาร 
จัดการองค์กร  

3. ด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมที่แสดงออก        
ถึงความสามารถมองเห็นภาพอนาคตองค์กรตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง เตรียมพร้อมรับมือ  
การเปลี่ยนแปลง มุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ให้ทันสมัยสอดคล้องกับทิศทางการศึกษา บริบทวัฒนธรรม 
ขององค์กร เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร และเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
มีแนวทางทิศทางท่ีต้องปฏิบัติตามวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน  

4. ด้านความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมที่แสดงออกถึง
ความสามารถกล้าเผชิญหน้ากับปัญหาที่มีความสลับซับซ้อน หรือในสถานการณ์ที่กดดัน ซับซ้อน 
สามารถแก้ไขปัญหาอุปสรรคได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง มีการกำหนดแนวทางที่เหมาะสมในการรับมือ 
กับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น เปิดโอกาสให้บุคลากรทดลองสิ่งใหม่ ๆ ในการดำเนินงาน มีความกล้าที่จะยอมรับ 
ผลอันเกิดจากการตัดสินใจ หรือการกระทำของตน พร้อมทั้งควบคุมสถานการณ์และลดความเสี่ยง  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

5. ด้านสร้างทีมงานเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมที่แสดงออก ถึง
ความสามารถในการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับบุคลากรในองค์กร มีการยกย่อง ชมเชย ให้กำลังใจ
ช่วยเหลือ และแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยน  
ความคิดเห็น กำหนดเป้าหมาย กำหนดบทบาทสมาชิกและมีส่วนร่วมเพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุตาม
เป้าหมายขององค์กร 
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ภาคิน เกษณา (2564) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
จำนวนทั้งสิ้น 7 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านวิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย สามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการ
เปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายที่ชัดเจนกว้างไกล แปลกใหม่ 
สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง มีความตื่นตัวอยู่เสมอ สามารถ
มองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ยอมรับและเตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงมุ่งเน้น  
การสร้างวิสัยทัศน์ที่เปลี่ยนแปลงไปสู่การสร้างนวัตกรรม เพื่อที่จะช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

2. ด้านความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารที่แสดงออก ในรูปของ
การนำองค์กร บุคคลในองค์กร โดยมีการคิดริเริ่ม คิดสิ่งใหม่ ๆ หลากหลายรูปแบบ หลากหลายแง่มุม 
คิดนอกกรอบ ไม่ยึดติดกับกรอบงานหรือวิธีการ กระบวนการรูปแบบเดิม มีความตื่นตัวกับข้อมูลหรือ
สิ่งใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นำสิ่งใหม่ ๆ หรือสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการ
บริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน โดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัย มีการ
สำรวจหาข้อมูลสารสนเทศเพ่ือใช้ประกอบการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ สามารถนำแนวคิดรูป
แบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ให้มีคุณค่า ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรคิด
สร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ สร้างนวัตกรรมทางเลือกใหม่เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อน
การดำเนินงานให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

3. ด้านการทำงานเป็นทีมหมายถึง การสร้างนวัตกรรมด้วยทีมงานที่เข้มแข็ง จำเป็น
จะต้องมีผู้นำทีมที่สามารถปฏิบัติให้เป็นแบบอย่างของการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง สามารถถ่ายทอด
เผยแพร่แบ่งปันความรู้ การเป็นพ่ีเลี้ยงผู้สอนงานแก่ผู้บริหารที่จะก้าวขึ้นมาสืบทอดตำแหน่ง  
การทำงานด้วยทีมงานที่ทำงานร่วมกันเป็นองค์กร การเป็นผู้สร้างบุคลากรให้เป็นผู้สอนและเป็นผู้
ถ่ายทอดความรู้ ด้วยการสนับสนุนให้บุคลากรถ่ายทอดความรู้ทั้งจากการสอนโดยตรงและนำความรู้
มาจัดเก็บไว้ในระบบเพ่ือให้คนอ่ืนได้เรียนรู้ เห็นถึงความสำคัญของ การทำงานเป็นทีม เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นผู้นำที่คอยให้คำปรึกษาให้คำแนะนำ ให้แนวทางและให้ความรู้เกี่ยวกับการ
สร้างนวัตกรรมในการขับเคลื่อนองค์กรสู่เป้าหมายแห่งความสำเร็จ  

4. ด้านการมีส่วนร่วม หมายถึง การมีสังคม ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 
การรวบรวมวิเคราะห์ข้อมูล การสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ ความสามารถ
ในการโน้มน้าว สนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรหรือผู้อ่ืน รวมถึงสังคม ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงาน ช่วยกันคิดช่วยกันระดมสมองด้วยความเต็มใจ จริงใจ ใช้ศักยภาพของตนเองอย่างเต็ม
ความสามารถทำงานได้สำเร็จและบรรลุเป้าหมายในกิจกรรมนวัตกรรมต่าง ๆ 
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5. ด้านการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศ สนับสนุนให้เกิด
การแลกเปลี่ยนความรู้ในทุก ๆ ฝ่าย เกิดการพูดคุยปรึกษาหารือ ระดมสมองสร้างบรรยากาศ 
สิ่งแวดล้อมที่เอ้ืออำนวยต่อการเรียนรู้ มี พ้ืนที่พบปะเห็นหน้าและพูดคุยสื่อสารกัน พร้อมด้วย
ทรัพยากรต่าง ๆ อุปกรณ์เครื่องมือที่พร้อมจะสนับสนุนส่งเสริมให้มีการแบ่งปันความรู้ ความคิด 
กระตุ้นให้ครูและบุคลากรในองค์กรเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกันเต็มศักยภาพ
ของแต่ละบุคคลอย่างต่อเนื่องเพ่ือเกิดสร้างนวัตกรรม บรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ 

6. ด้านการบริหารความเสี่ยง หมายถึง การเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติของผู้บริหาร 
ในการบริหารเหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ผู้บริหารต้องตัดสินใจการจัดการบริหาร
ปัจจัยและกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ โดยมีการวางแผน วิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง กำหนด
แนวทางหรือมาตรการควบคุมกิจกรรมเพ่ือป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ทำให้ระดับ
ความเสี่ยงและผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น ในอนาคตมีผลต่อการปฏิบัติงาน  
น้อยที่สุด กำกับและตรวจติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างมีระบบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
โดยคำนึงถึงเป้าหมายขององค์กรเป็นสำคัญ พิจารณาไตร่ตรอง ประเมินสถานการณ์ กล้าทำบน  
ความเสี่ยงที่พอรับได้ ให้การสนับสนุนทรัพยากรและแสดงออกถึงความพร้อมที่จะร่วมรับผิดชอบต่อ
ผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น ประเมินผลและรายงานผลเพ่ือตรวจสอบความก้าวหน้าในการดำเนินงาน 
วางแผนจัดการบริหารความเสี่ยงในการนำนวัตกรรมที่สร้างสรรค์ขึ้นไปใช้ในการปฏิบัติงานโดยได้รับ
การสนับสนุนและการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา รวมทั้งวางมาตรการรองรับใน
กรณีที่เกิดสถานการณ์สร้างนวัตกรรมเมื่อเกิดขึ้นแล้วส่งผลกระทบเชิงลบต่อการบรรลุเป้าหมายหรือ
ภารกิจขององค์กร 

7. ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม หมายถึง การตั้งวงสนทนาอย่างสร้างสรรค์
เพ่ือเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ข้อมูลข่าวสาร การเป็นแบบอย่างและเข้าร่วมสัมมนาทาง
วิชาการ สร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้
บุคลากรได้ผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียด ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพ ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง รับฟัง
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีน้ำใจและมีมารยาทในการทำงานร่วมกัน สนับสนุนให้บุคลากรแสวงหา
ความรู้และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ และการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนในการเรียนรู้ เพ่ือ
นำไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง ส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักเข้าสังคมเปิดโลกทัศน์ให้กว้าง
ขึ้น มีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ นำไปสู่การสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้  จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือกระตุ้นให้ เกิดการสร้างนวัตกรรมและให้รางวัลหรือ
ผลตอบแทนแก่บุคลากรที่สามารถบรรลุเป้าหมาย เพ่ือเสริมแรงจูงใจและลงมือปฏิบัติจนพัฒนา
นำไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้จนเกิดภาพบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 
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ลฎาภา นาคคูบัว (2564) กล่าวว่า ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีจำนวน 7 องค์ประกอบ ได้แก่  

1. การสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม การสร้างบรรยากาศในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมเป็นการสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการสร้างสรรค์ 
นวัตกรรม และการคงไว้ซึ่งบรรยากาศที่สร้างสรรค์ ปลอดภัย รวมถึงการเปิดโอกาสให้บุคลากร  
มีส่วนร่วมในการทำงาน ตลอดจนการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์หรือเครื่องมือที่ส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรม 

2. การคัดเลือกคนเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นการกำหนดวิธีการคัดเลือกบุคลากรเพ่ือ
สร้างสรรค์นวัตกรรม โดยเลือกจากความแตกต่างทางภูมิหลัง บทบาทหน้าที่ บุคลิกภาพ ระดับ
ประสบการณ์ และวิธีการคิดสรุปรวบยอด 

3. การสร้างทีมนวัตกรรม เป็นความสามารถในการใช้นวัตกรรมการบริหาร การศึกษา
เพ่ือสร้างค่านิยมในทีมการพัฒนาทักษะในการแก้ปัญหาของตนเอง ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โดยตระหนักถึงความเป็นผู้นำและสมาชิกในทีมเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่จำเป็น ส่งเสริมให้บุคลากรรู้
หน้าที่ของสมาชิกในทีม การรักษาสัมพันธภาพระหว่างหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  

4. การจัดการทีมนวัตกรรม เป็นการใช้ทักษะและความสามารถในการบริหาร จัดการ
ทีมนวัตกรรม โดยการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของครูและบุคลากรทางการศึกษาและมี
กระบวนการประเมินผลการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 

5. การพัฒนาทักษะนวัตกรรม เป็นการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะนวัตกรรม ด้วยวิธีการอบรมหรือการถ่ายทอดความรู้จากผู้เชี่ยวชาญ  
เพ่ือสร้างทักษะที่จำเป็นต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

6. การสร้างเครือข่ายสนับสนุน เป็นการสร้างให้เกิดเครือข่ายสนับสนุนการทำงาน
เพ่ือให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ครอบคลุมด้านบุคลากร  
งบประมาณ เวลา วัสดุอุปกรณ์ รวมถึงเทคโนโลยี ที่ทันสมัย 

7. การให้รางวัลผลตอบแทน เป็นการกระตุ้น จูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิด
การยอมรับความสามารถส่วนบุคคล การเห็นคุณค่าในตนเอง โดยการให้รางวัลที่เหมาะสมกับความ
เสี่ยงจากการทำงานที่มีการกำหนดเป้าหมายและผลลัพธ์ความสำเร็จ 

ปาริฉัตร นวนทอง (2565) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
มี 6 องค์ประกอบ คือ  

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่สามารถ
มองเห็นภาพลักษณ์ในอนาคตของสถานศึกษาตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรอบด้าน  
มีความตื่นตัวอยู่เสมอ ยอมรับและเตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนา
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เปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบันให้มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ค่านิยมของ
สถานศึกษาที่ดีขึ้นในอนาคต มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาขององค์การ
ไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ  

2. ด้านการคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารแสดงออกถึงความสามารถ
ในการบูรณาการความคิดที่หลากหลายรูปแบบโดยไม่มีข้อจำกัด มีการคิดนอกกรอบ คิดแปลกใหม่ 
คิดสร้างสรรค์ นวัตกรรมที่มีความแตกต่าง มีคุณค่าและเป็นประโยชน์ เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  
ที่ดีข้ึนและใช้จินตนาการเพ่ือให้สามารถมองเห็นภาพของสถานศึกษาที่ตนปรารถนาในอนาคต 

3. ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึงพฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงถึง
ความสามารถในการปฏิบัติงานตามหน้าที่มีการส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและการเปิดโอกาสให้ครู  
ได้มีส่วนร่วมในการทำงานของครูภายในโรงเรียน มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน โดยมีวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายเดียวกัน ดำเนินกิจกรรมร่วมกันมีการพึ่งพาอาศัยกันและยอมรับซึ่งกันและกัน โดยมีขั้นตอน
การทำงานตั้งแต่การประชุม วางแผน การปฏิบัติตามแผน การปรับปรุงตรวจสอบการดำเนินงาน
ร่วมกัน เพ่ือให้การทำงานบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์  

4. ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่มุ่งหวังให้  
มีความถูกต้อง มีเสรีภาพภายในขอบเขตของมโนธรรม (Conscience) มีหน้าที่ปฏิบัติต่อคนเองต่อ
ผู้อื่น และต่อสังคมท้ังนี้เพ่ือก่อให้เกิดความเจริญรุ่งเรื่องขึ้นในสถานศึกษา  

5. ด้านการบริหารความเสี่ยง หมายถึง การปฏิบัติของผู้บริหารในการบริหารเหตุการณ์
ที่ไม่แน่นอนที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคด เมื่อเกิดขึ้นแล้วส่งผลกระทบเชิงลบต่อการบรรลุเป้าหมายหรือ
ภารกิจขององค์ การการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการกำหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์การยอมรับได้ โดยควบคุมกิจกรรมแลกระบวนการ 
ดำเนินงานต่าง ๆ ให้เป็นไปตามแผนตามขั้นตอน ตามกฎเกณฑ์และตามเวลาที่กำหนด  

6. ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงถึง
ความสามารถในการสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรมในสถานศึกษา โดยใช้รูปแบบการปฏิบัติงานที่
หลากหลาย สนองต่อความต้องการของบุคลากร สร้างบรรยากาศเชิงสร้างสรรค์ เห็นความสำคัญและ
คุณค่าต่อการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานส่งเสริมสนับสนุนและ
ผลักดันให้บุคลากรมีความสามารถในการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือการต่อยอด
แนวคิดการสร้างนวัตกรรม 

สุริยา สรวงศิริ (2564) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม มี 4 
องค์ประกอบ ดังนี้ 
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1. วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม คือ ทักษะการใช้ความรู้ ในการกระตุ้นโน้มน้าวให้บุคลากรผู้มี
ส่วนได้เสียร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนาปัญหาอุปสรรค มากำหนดวิสัยทัศน์ แล้วนำ
วิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติให้บรรลุตามจุดประสงค์ที่ตั้งไว้ 

2. การสร้างเครือข่ายเชิงนวัตกรรม คือ ทักษะและความสามารถในการสร้างชุมชนการ 
เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การแก้ปัญหาร่วมกันโดยการติดต่อสื่อสารอย่าง
สร้างสรรค์ รวมทั้งการเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย 

3. การสร้างบรรยากาศเชิงสร้างสรรค์ คือ ทักษะและความสามารถในการการสร้างและ
ใช้ นวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน การให้คำปรึกษาและเป็นพี่เลี้ยงในการปฏิบัติงาน มีการพัฒนาจัด 
สภาพแวดล้อมให้เอ้ืออำนวยต่อการปฏิบัติงาน ส่งผลให้เกิดวัฒนธรรมการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 
เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

4. การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม คือ ทักษะและความสามารถในการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ 
วิธีการใหม่ ๆ การคิดหยืดหยุ่นหลากหลายรูปแบบ หลากหลายแง่มุม รวมทั้งมีการคิดแบบบูรณาการ 
ผสานวิธี เพ่ือประยุกต์หาวิธีการปฏิบัติงานใหม่ ๆ ที่สร้างสรรค์ให้มีความสอดคล้องกับลักษณะงาน
และบริบท 

วิชุฎา ไชยสำแดง (2566) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่  

1. การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม  
2. การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม  
3. ความคิดสร้างสรรค์  
4. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม  
5. การบริหารความเสี่ยง   
6. การใช้เทคโนโลยีจัดการองค์ความรู้ 
บุศรา ทับทิมศรี (2564) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่ามีจำนวน 7 องค์ประกอบ คือ  
1. ด้านระบบบริหารจัดการความเสี่ยง  
2. ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ  
3. ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีและดิจิทัล  
4. ด้านส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและพัฒนานวัตกรรม 
5. ด้านยุทธศาสตร์การสร้างแผนนวัตกรรม  
6. ด้านมีภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง  
7. ด้านร่วมมือรังสรรค์นวัตกรรม 
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ศิริพร พงษ์เนตร (2564) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้  

1. การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม  
2. การคิดสร้างสรรค์  
3. สร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม  
4. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  
5. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
เมธี ตั้งสิริพัฒนา (2564) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 5 

องค์ประกอบ ดังนี้  
1. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม หมายถึง การเป็นผู้บริหารสถานศึกษา

ที่มีวิสัยทัศน์ทันสมัย สามารถวิเคราะห์ทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา เพ่ือนำมากำหนดเป็น
เป้าหมายที่ชัดเจน แปลกใหม่และสอดคล้องกับบริบทแวดล้อมของสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการสร้าง
นวัตกรรมในสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. การมีส่วนร่วมและทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม หมายถึง การเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาที่เปิดโอกาสให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมกันคิดวางแผนและทำงานเป็นทีม  โดยมีเป้าหมาย
ร่วมกันในการแก้ไขและพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษา สนับสนุนให้ครูได้ร่วมกัน
สร้างสรรค์นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา รวมทั้งนำครูออกไปร่วมงานกับหน่วยงาน
ภายนอกอย่างเต็มความสามารถ 

3. การสร้างบรรยากาศองค์กรเชิงนวัตกรรม หมายถึง การเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่สร้างวัฒนธรรมองค์กรและสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ส่งเสริมการ
สร้างมิตรภาพ มีน้ำใจ และมีมารยาทในการทำงานร่วมกัน สนับสนุนให้ครูแสวงหาความรู้และทักษะ
ใหม่ ๆ ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือต่อยอดนวัตกรรมอันนำไปสู่การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

4. การคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม หมายถึง การเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่คิดริเริ่มใน
การพัฒนาและขับเคลื่อนงานด้วยการนำนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา  ส่งเสริมให้ครู 
มีอิสระทางความคิดและนำเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยมาพัฒนาการสอนและการทำงานจนเกิดเป็น
นวัตกรรม สนับสนุนการประยุกต์ใช้วิธีการใหม่ที่เข้ากับบริบทของสถานศึกษาในการพัฒนาการทำงาน
จนกลายเป็นนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษา  

5. การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม หมายถึง การเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถ
นำนวัตกรรมมาช่วยกำหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุมความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ เพ่ือป้องกันหรือ
ลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายจากการทำงานที่อาจเกิดขึ้นให้มีผลน้อยที่สุดและอยู่ในระดับที่
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สถานศึกษายอมรับได้ รวมทั้งวางมาตรฐานการรองรับในกรณีที่ เกิดสถานการณ์นอกเหนือจาก
แผนการดำเนินงาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายไปสู่การสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา 

ศุภลักษณ์ รัตนพันธุ์ (2564) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. การแสวงหาความรู้ใหม่ หมายถึง ทักษะที่จะต้องอาศัยการเรียนรู้และวิธีการฝึกฝน 
จนเกิดความชำนาญ ช่วยทำให้เกิดแนวความคิดความเข้าใจที่ถูกต้องและกว้างขวางยิ่งขึ้น เพราะ
ผู้เรียนจะเกิดทักษะในการค้นคว้า สิ่งที่ต้องการและสนใจใคร่รู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ จะทำให้ทราบ
ข้อเท็จจริงและสามารถเปรียบเทียบข้อเท็จจริงที่ได้มาว่าควรเชื่อถือหรือไม่ 

2. ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการคิดหลายแง่หลายมุมเชื่อมโยง 
ความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ โดยมีสิ่ งเร้าเป็นตัวกระตุ้นทำให้ เกิดความคิดใหม่ต่อเนื่องกันไป  
ซึ่งจะนำไปสู่การค้นพบสิ่งแปลกใหม่ ด้วยการคิดดัดแปลงปรุงแต่งจากความคิดเดิมผสมผสานกันทำให้
เกิดสิ่งใหม่ขึ้น ซึ่งรวมทั้งการประดิษฐ์คิดค้นพบสิ่งต่าง ๆ ตลอดจนการค้นพบวิธีการแก้ปัญหาใหม่  ๆ 
ความสามารถทางด้านนี้ของบุคคลแต่ละคนมีระดับแตกต่างกันแต่สามารถพัฒนาขึ้นได้ ถ้าได้รับการ
จัดประสบการณ์ที่เหมาะสม 

3. การทำงานเป็นทีม หมายถึง กลุ่มของบุคคลที่ทำงานร่วมกัน สมาชิกของทีม มี
บทบาทภาระหน้าที่แตกต่างกัน แต่มีการดำเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายในทิศทางเดียวกัน 
ดำเนินงานไปพร้อม ๆ กัน มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกท้ังภายในและภายนอกทีม ช่วยเหลือพ่ึงพากัน
ยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกันหากเกิดปัญหาและอุปสรรคในการทำงานสมาชิกในทีมงานจะ 
ร่วมกันแก้ไขปัญหาจนนำองค์กรสู่ความสำเร็จต่อไป 

4. การสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ หมายถึง สิ่งกระตุ้นหรือสิ่งเร้าที่ทำให้คนมีพลังในการ
ใช้ความรู้ความสามารถที่มีอยู่และแสวงหาความรู้ใหม่ในการทำงานด้วยความเต็มใจ มีความสุขกับการ
ทำงาน เพ่ือจะบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์การ 

5. การสร้างบรรยากาศการเรียน หมายถึง บรรยากาศที่ครูกระตุ้นให้กำลังใจนักเรียน 
เพ่ือให้ประสบผลสำเร็จในการทำงานนักเรียนจะเกิดความเชื่อมั่นในตนเองและพยายามทำงานให้ 
สำเร็จ เป็นบรรยากาศที่นักเรียนมีโอกาสได้คิดได้ตัดสินใจเลือกสิ่งที่มีความหมายและมีคุณค่า รวมถึง 
โอกาสที่จะทำผิดด้วย โดยปราศจากความกลัวและวิตกกังวล 

สุวัตน์ อาษาสิงห์ (2566) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ คือ  

1. ด้านการสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม  
2. ด้านการคัดเลือกคนเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม  
3. ด้านการสร้างทีม  
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4. ด้านการจัดการทีมนวัตกรรม  
5. ด้านการให้รางวัลในการสร้างนวัตกรรม  
6. ด้านการพัฒนาทักษะ  
7. การค้นหาและทำงานร่วมกับผู้สนับสนุน 
น้ำทิพย์ มาลัย (2566) กล่าวว่า องค์ประกอบแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ  
1. การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม  
2. การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม  
3. การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม และ  
4. การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม  
ซึ่งองค์ประกอบทั้ง 4 องค์ประกอบมีผลต่อการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ผู้นำจึง

เป็นบุคคลที่มีบทบาทท่ีสำคัญในการเปลี่ยนแปลงองค์กร เพื่อให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกใน
ยุคดิจิทัล และนำพาองค์กรให้ประสบความสำเร็จ 

ธนวรรณ จันทร์สวย (2564) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ต้องประกอบไปด้วย คือ  

1. การเปิดใจ (Openness)  
2. การมุ่งมั่นตั้งใจ (Willingness)  
3. การกล้าเสี่ยง/กล้าลอง (Taking Risk)  
4. การวิจัยและพัฒนา (Research & Development: R&D)  
องค์ประกอบของนวัตกรรมจึงมีความสำคัญในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมต่อการ

บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ในการช่วยกระตุ้นให้บุคลากรเกิด ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการ
ปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรือเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงานเกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่มเกิดความไว้
เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการทำงานสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงาน
ไปสู่วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

ลัดดาวัลย์ ซาซิโย (2566) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้  

1. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  
2. การมีความคิดสร้างสรรค์ 
3. การทำงานเป็นทีม 
4. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 
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จากองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีนักวิชาการและ
นักวิจัยได้กล่าวไว้นั้น ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ได้ตามตารางท่ี 1  ดังนี้ 
ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ 

องค์ประกอบของภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
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ลัด
ดา

วัล
ย์ 

ซา
ซิโ

ย 
(2

56
6)

 

วิช
ุฎา

 ไช
ยส

ำแ
ดง

 (2
56

6)
 

สุว
ัตน์

 อ
าษ

าส
ิงห

์(2
56

6)
 

น้ำ
ทิพ

ย์ 
มา

ลัย
 (2

56
6)

 

บร
ิพัฒ

น์ 
สา

รผ
ล 

(2
56

5)
 

แพ
รว

พร
รณ

 เป
รม

ลา
ภ 

(2
56

5)
 

ปา
ริฉ

ตัร
 น

วน
ทอ

ง 
(2

56
5)

 

ภา
คิน

 เก
ษณ

า 
(2

56
4)

 

ลฎ
าภ

า 
นา

คคู
บัว

 (2
56

4)
 

สุร
ิยา

 ส
รว

งศ
ิริ 

(2
56

4)
 

บุศ
รา

 ท
บัท

ิมศ
รี 

(2
56

4)
 

ศิร
ิพร

 พ
งษ

์เน
ตร

 (2
56

4)
 

เม
ธีต

ั้ง ส
ิริพ

ัฒ
นา

 (2
56

4)
 

ศุภ
ลัก

ษณ
์ ร

ัตน
พัน

ธุ์ 
(2

56
4)

 

ธน
วร

รณ
 จ

ันท
ร์ส

วย
 (2

56
4)

 

จำ
นว

นค
วา

มถ
ี่ 

1 
การมีวิสัยทัศนก์าร

เปลี่ยนแปลง 
✓ ✓   

✓ ✓ ✓ ✓ ✓   
✓ ✓ ✓   10 

2 

การสร้างบรรยากาศ

และวัฒนธรรมที่เอื้อต่อ

การเรียนรู ้
✓   

✓     
✓ ✓ ✓    

✓  6 

3 
การมีส่วนร่วมและ

ทำงานเป็นทีม 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  

✓ ✓ ✓ ✓  14 

4 
การพัฒนาทักษะการคิด

เชิงนวัตกรรม 
✓    

✓            2 

5 การบริหารความเส่ียง ✓  
✓   

✓ ✓ ✓ ✓   
✓  

✓   8 

6 
การมีความคิด

สร้างสรรค์ 
 
✓ ✓  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓  
✓  

✓ ✓ ✓  11 

7 
การสร้างองค์กรแห่ง

นวัตกรรม 
 
✓ ✓   

✓  
✓ ✓    

✓ ✓   7 

8 
ด้านบุคลิกภาพเชิง

นวัตกรรม 
    

✓  
✓          2 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ที่ 

องค์ประกอบของ

ภาวะผู้นำเชงิ

นวัตกรรมของ

ผู้บริหาร 
อว

ิรุท
ธิ์ 

ผล
อนั

นต
์ (2

56
6)

 

ลัด
ดา

วัล
ย์ 

ซา
ซิโ

ย 
(2

56
6)

 

วิช
ุฎา

 ไช
ยส

ำแ
ดง

 (2
56

6)
 

สุว
ัตน์

 อ
าษ

าส
ิงห

์(2
56

6)
 

น้ำ
ทิพ

ย์ 
มา

ลัย
 (2

56
6)

 

บร
ิพัฒ

น์ 
สา

รผ
ล 

(2
56

5)
 

แพ
รว

พร
รณ

 เป
รม

ลา
ภ 

(2
56

5)
 

ปา
ริฉ

ตัร
 น

วน
ทอ

ง 
(2

56
5)

 

ภา
คิน

 เก
ษณ

า 
(2

56
4)

 

ลฎ
าภ

า 
นา

คคู
บัว

 (2
56

4)
 

สุร
ิยา

 ส
รว

งศ
ิริ 

(2
56

4)
 

บุศ
รา

 ท
บัท

ิมศ
รี 

(2
56

4)
 

ศิร
ิพร

 พ
งษ

์เน
ตร

 (2
56

4)
 

เม
ธีต

ั้ง ส
ิริพ

ัฒ
นา

 (2
56

4)
 

ศุภ
ลัก

ษณ
์ ร

ัตน
พัน

ธุ์ 
(2

56
4)

 

ธน
วร

รณ
 จ

ันท
ร์ส

วย
 (2

56
4)

 

จำ
นว

นค
วา

มถ
ี่ 

9 
การคัดเลือกคนเพื่อ

สร้างสรรค์นวัตกรรม  
   

✓      
✓       2 

10 การสร้างทีมนวัตกรรม     
✓      

✓       2 

11 
การพัฒนาทักษะ

นวัตกรรม  
   

✓      
✓  

✓     3 

12 
การสร้างเครือข่าย

สนับสนุน  
   ✓    ✓  ✓       3 

13 
การให้รางวัล

ผลตอบแทน 
   ✓      ✓       2 

14 
ด้านการมีจริยธรรม

และตรวจสอบได ้
       ✓  ✓       1 

15 วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม    ✓        ✓      2 

16 
การใช้เทคโนโลยี

จัดการองค์ความรู ้
  ✓         ✓ ✓    3 

17 

ด้านจริยธรรมและ

จรรยาบรรณทาง

วิชาชีพ  

           ✓     1 

18 
ด้านยุทธศาสตร์การ

สร้างแผนนวัตกรรม  
           ✓     1 

19 การแสวงหาความรู้ใหม่                ✓  1 

20 
การสร้างแรงจูงใจใน

การเรียนรู้  
              ✓  1 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ที่ 

องค์ประกอบของ

ภาวะผู้นำเชงิ

นวัตกรรมของ

ผู้บริหาร 
อว

ิรุท
ธิ์ 

ผล
อนั

นต
์ (2

56
6)

 

ลัด
ดา

วัล
ย์ 

ซา
ซิโ

ย 
(2

56
6)

 

วิช
ุฎา

 ไช
ยส

ำแ
ดง

 (2
56

6)
 

สุว
ัตน์

 อ
าษ

าส
ิงห

์(2
56

6)
 

น้ำ
ทิพ

ย์ 
มา

ลัย
 (2

56
6)

 

บร
ิพัฒ

น์ 
สา

รผ
ล 

(2
56

5)
 

แพ
รว

พร
รณ

 เป
รม

ลา
ภ 

(2
56

5)
 

ปา
ริฉ

ตัร
 น

วน
ทอ

ง 
(2

56
5)

 

ภา
คิน

 เก
ษณ

า 
(2

56
4)

 

ลฎ
าภ

า 
นา

คคู
บัว

 (2
56

4)
 

สุร
ิยา

 ส
รว

งศ
ิริ 

(2
56

4)
 

บุศ
รา

 ท
บัท

ิมศ
รี 

(2
56

4)
 

ศิร
ิพร

 พ
งษ

์เน
ตร

 (2
56

4)
 

เม
ธีต

ั้ง ส
ิริพ

ัฒ
นา

 (2
56

4)
 

ศุภ
ลัก

ษณ
์ ร

ัตน
พัน

ธุ์ 
(2

56
4)

 

ธน
วร

รณ
 จ

ันท
ร์ส

วย
 (2

56
4)

 

จำ
นว

นค
วา

มถ
ี่ 

21 
การเปิดใจ 

(Openness) 
               ✓ 1 

22 
การมุ่งมั่นตั้งใจ 

(Willingness)  
               ✓ 1 

23 
การกล้าเส่ียง/กลา้ลอง 

(Taking Risk)  
               ✓ 1 

24 

การวิจยัและพัฒนา 

(Research & 

Development : 

R&D)  

               ✓ 1 

 
จากการศึกษา วิเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

จากวิชาการและนักวิจัยต่าง ๆ ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์และจัดกลุ่มองค์ประกอบภาวะผู้นำ  
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ใกล้เคียงกัน โดยพิจารณาตัวแปรที่มีความถี่ตั้งแต่ 6 ขึ้นไป 
สรุปได้ตัวแปร จำนวน 6 ด้าน คือ 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
2. ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  
3. ด้านการมีส่วนร่วมและทำงานเป็นทีม  
4. ด้านการบริหารความเสี่ยง  
5. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  
6. ด้านการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม  
โดยมีรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบที่จะนำไปสู่การสังเคราะห์เพ่ือกำหนดนิยาม 

เชิงปฏิบัติการ ดังต่อไปนี้  
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1. ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  
ลัดดาวัลย์ ซาซิโย (2566) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรม

ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย มีความคิดการไกลมองเห็นถึงอนาคตของสถานศึกษา  
ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรอบด้านมีความตื่นตัว ยอมรับและเตรียมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอมุ่ง
ให้เกิดการพัฒนาจากสภาพปัจจุบันให้ตรงกับ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่ดีขึ้นใน
อนาคต แสดงออก มุ้งเน้นในการสร้างนวัตกรรม เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาไปสู่
เป้าหมายที่ต้องการ 

ศิริพร พงษ์เนตร (2564) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลง โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาไปในทาง
ที่ดีขึ้นและถ่ายทอดสู่แนวปฏิบัติเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการ สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุก
สถานการณ์ มีกระบวนการสร้างวิสัยทัศน์การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ การสร้าง
ความไว้วางใจหรือสร้างความเชื่อมั่นให้กับวิสัยทัศน์ของตนเอง เสริมแรงจูงใจให้ครูปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถ รวมถึงให้ทุกคนเห็นคุณค่าของตนเองและแสดงออกถึงความเป็นนักคิดนักวางแผนคิด
เชิงระบบ และสามารถวิเคราะห์การทำงานได้อย่างเป็นระบบ มีการนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยส่งเสริม
การทำงาน รวมถึงมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมและคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพ่ือที่จะยกระดับคุณภาพ
ไปสู่เป้าหมาย 

อวิรุทธิ์ ผลอนันต์ (2566) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรม 
การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่ใช้ความรู้ ความสามารถในการกระตุ้นโน้มน้าว จูงใจให้
บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์บริบทแวดล้อมของสถานศึกษา จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรค  
มากำหนดวิสัยทัศน์ร่วมสร้างวิสัยทัศน์สู่การนำไปปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาให้บรรลุผล
สำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

บริพัฒน์ สารผล (2565) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลง 
ทางการศึกษา มากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายที่มีความสอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา สามารถสื่อสารแนวทางการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรมีความเข้าใจอย่างชัดเจน  
โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาไปสู่การสร้างนวัตกรรมและมีการนำเอานวัตกรรมที่เหมาะสมมาใช้ใน  
การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย 

ภาคิน เกษณา (2564) กล่าวว่า ด้านวิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การ
เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย สามารถ
วิเคราะห์แนวโน้ม ทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 
เป้าหมายที่ชัดเจน กว้างไกล แปลกใหม่ สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ที่มีการ
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เปลี่ยนแปลงมีความตื่นตัวอยู่เสมอ สามารถมองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน  ยอมรับและ
เตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงมุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ที่เปลี่ยนแปลงไปสู่การสร้างนวัตกรรม 
เพ่ือที่จะช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

สรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
ที่แสดงออกถึงความสามารถในการวิเคราะห์แนวโน้มและทิศทางการเปลี่ยนแปลง เพ่ือกำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายที่ทันสมัย สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและสามารถ
สื่อสารให้บุคลากรเข้าใจอย่างชัดเจน มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาสร้าง
โอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ 

2. ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการเรียนรู้  
อวิรุทธิ์ ผลอนันต์ (2566) การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้

หมายถึง พฤติกรรม/การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมใน
สถานศึกษา ให้เอ้ือต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมและการคงไว้ซึ่งบรรยากาศที่สร้างสรรค์ ปลอดภัย 
รวมถึงการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการทำงาน ตลอดจนการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ หรือ
เครื่องมือที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 

พัชญ์วิสา จันทพิมพ์ (2565) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม หมายถึง 
การส่งเสริมให้สมาชิกมีการพัฒนาตนเอง มีการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมระหว่างสมาชิกในองค์การ การมี
การตั้งวงสนทนาอย่างสร้างสรรค์ เปิดโอกาสและสร้างบรรยากาศให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ข้อมูล 
ข่าวสาร การเป็นแบบอย่างและเข้าร่วมสัมมนาทางวิชาการ มีรูปแบบความคิดในการสร้างสรรค์ 
นวัตกรรมที่นำไปสู่การพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้บรรลุ เป้าหมาย
ขององค์การร่วมกัน ส่งเสริมให้สมาชิกเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ในการศึกษาหาความรู้ ที่หลากหลาย โดย
เผยแพร่ผลงานเทคโนโลยีที่สร้างขึ้นสู่เครือข่ายสังคมการเรียนรู้ ส่งเสริม และเปิดโอกาสให้ผู้เรียน  
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเข้าถึงองค์ความรู้อย่างเหมาะสม 

ภาคิน เกษณา (2564) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ หมายถึง 
การสร้างบรรยากาศ สนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ในทุก ๆ ฝ่าย เกิดการพูดคุยปรึกษาหารือ 
ระดมสมองสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมที่เอ้ืออำนวยต่อการเรียนรู้ มีพ้ืนที่พบปะเห็นหน้า และพูดคุย 
สื่อสารกัน พร้อมด้วยทรัพยากรต่าง ๆ อุปกรณ์เครื่องมือที่พร้อมจะสนับสนุน ส่งเสริมให้มีการแบ่งปัน
ความรู้ ความคิด กระตุ้นให้ครูและบุคลากรในองค์กรเกิดการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียม
กันเต็มศักยภาพของแต่ละบุคคลอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเกิดการสร้างนวัตกรรมบรรยากาศสังคมแห่งการ
เรียนรู้ 

ลฎาภา นาคคูบัว (2564) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศในองค์การ หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ใช้ความรู้ ความสามารถในการสร้างบรรยากาศในสถานศึกษาที่ท ำให้
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บุคลากรรับรู้ ได้ทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่งส่งผลต่อพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษาเป็นการ
สร้างลักษณะเฉพาะของสถานศึกษาที่ทำให้แต่ละสถานศึกษามีความแตกต่างกันออกไป 

ลฎาภา นาคคูบัว (2564) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศที่สร้างสรรค์ในการทำงาน 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างบรรยากาศในการทำงานที่เอ้ือต่อการใช้
ความคิดสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษา กล้าคิด กล้าพูด และกล้าทำ โดยไม่ว่า  
ไม่วิจารณ์ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน พยายามทำความเข้าใจผู้อ่ืน ให้อิสระ มีเมตตาต่อ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน ให้กำลังใจกันและดูแลซึ่งกันและกัน 

สุริยา สรวงศิริ (2564) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ทักษะและ
ความสามารถในการการสร้างและใช้นวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน การให้คำปรึกษาและเป็นพ่ีเลี้ยง
ในการปฏิบัติงาน มีการพัฒนาจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ืออำนวยต่อการปฏิบัติงาน ส่งผลให้เกิด
วัฒนธรรมการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

ศุภลักษณ์ รัตนพันธุ์ (2564) กล่าวว่า บรรยากาศในชั้นเรียน หมายถึง บรรยากาศที่ครู
กระตุ้นให้กำลังใจนักเรียนเพ่ือให้ประสบผลสำเร็จในการทำงาน นักเรียนจะเกิดความเชื่อมั่นในตนเอง
และพยายามทำงานให้สำเร็จเป็นบรรยากาศที่นักเรียนมีโอกาสได้คิด ได้ตัดสินใจเลือกสิ่งที่มี
ความหมายและมีคุณค่า รวมถึงโอกาสที่จะทำผิดด้วย โดยปราศจากความกลัวและวิตกกังวล 

สรุปว่า การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนการสร้างสรรค์
นวัตกรรม และการพัฒนาบุคลากรให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมและสนับสนุนทรัพยากร ส่งเสริมการพัฒนาตนเอง การเรียนรู้ร่วมกัน และการแลกเปลี่ยนความรู้ 
สร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการใช้ความคิดสร้างสรรค์และการเรียนรู้ กระตุ้นให้ครูและนักเรียนมีส่วน
ร่วมในการเรียนรู้และพัฒนา 

3. ด้านการมีส่วนร่วมและทำงานเป็นทีม  
อวิรุทธิ์  ผลอนันต์ (2566) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมและทำงานเป็นทีม หมายถึง 

พฤติกรรม/การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกให้เห็นถึงความสามารถในการใช้
นวัตกรรมการบริหารการศึกษา สามารถพัฒนาทักษะในการแก้ปัญหาของตนเอง ครูและบุคลากร 
โดยตระหนักถึงความเป็นผู้นำและสมาชิกในทีมเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่จำเป็น ส่งเสริมให้บุคลากรรู้
หน้าที่ของสมาชิกในทีม การรักษาสัมพันธภาพระหว่างหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  

บริพัฒน์ สารผล (2565) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมให้บุคลากรมีการทำงานเป็นทีมและสร้างความไว้วางใจระหว่างกัน 
ในการปฏิบัติงาน สร้างสัมพันธภาพที่ดี เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงาน
นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน เปิดให้ครูสะท้อนความคิดเห็นการทำงานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง  
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และเสนอแนะแนวทางในการทำงานหรือแก้ปัญหา เพ่ือสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมของการจัด
การศึกษาในรูปของผลลัพธ์สำคัญท่ีสถานศึกษาต้องการ 

พัชญ์วิสา จันทพิมพ์ (2565) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม หมายถึง 
พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงพฤติกรรม ยึดมั่นในทิศทางและ
จุดหมายการทำงานอย่างเป็นระบบส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีการทำงานร่วมกันเป็น
ทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการให้คำแนะนำ ให้คำปรึกษาและรับฟังปัญหาในการปฏิบัติงานของ
ทีมงานต่าง ๆ ช่วยกันคิด ช่วยกันระดมสมอง ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีเป้าหมายร่วมกัน กำหนด 
บทบาท วางแผน มอบหมายงาน ตลอดจนมีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นเพ่ือร่วมแก้ไข 
ปัญหาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำงาน เปิดโอกาสให้ทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่
เป็นประโยชน์ร่วมกัน ถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้เห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้ร่วมกัน
สร้างสรรค์ และเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจในผลงานและองค์กรของตนที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของความสำเร็จ 

ปาริฉัตร นวนทอง (2565) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง
พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงถึงความสามารถในการปฏิบัติงานตามหน้าที่มีการส่งเสริมการทำงาน
เป็นทีมและการเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการทำงานของครูภายในโรงเรียน มีปฏิสัมพันธ์ต่อ  
กัน โดยมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายเดียวกัน ดำเนินกิจกรรมร่วมกันมีการพึ่งพาอาศัยกัน และยอมรับ
ซึ่งกันและกัน โดยมีขั้นตอนการทำงานตั้งแต่การประชุม วางแผน การปฏิบัติตามแผน การปรับปรุง
ตรวจสอบการดำเนินงานร่วมกัน เพ่ือให้การทำงานบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ 

ภาคิน เกษณา (2564) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม หมายถึง การสร้างนวัตกรรมด้วย
ทีมงานที่เข้มแข็ง จำเป็นจะต้องมีผู้นำทีมที่สามารถปฏิบัติให้เป็นแบบอย่างของการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง สามารถถ่ายทอดเผยแพร่แบ่งปันความรู้ การเป็นพี่เลี้ยงผู้สอนงานแก่ผู้บริหารที่จะก้าวขึ้นมา
สืบทอดตำแหน่งการทำงานด้วยทีมงานที่ทำงานร่วมกันเป็นองค์กร การเป็นผู้สร้างบุคลากรให้เป็น
ผู้สอนและเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ด้วยการสนับสนุนให้บุคลากรถ่ายทอดความรู้ทั้งจากการสอนโดยตรง
และนำความรู้มาจัดเก็บไว้ในระบบเพ่ือให้คนอ่ืนได้เรียนรู้ เห็นถึงความสำคัญของการทำงานเป็นทีม 
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นผู้นำที่คอยให้คำปรึกษาให้คำแนะนำ ให้แนวทางและให้ความรู้เกี่ยวกับ
การสร้างนวัตกรรมในการขับเคลื่อนองค์กรสู่เป้าหมายแห่งความสำเร็จ 

ภาคิน เกษณา (2564) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การมีสังคม ชุมชน เข้ามามี
ส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน การรวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลการสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากรอย่าง
สม่ำเสมอ ความสามารถในการโน้มน้าว สนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรหรือผู้อ่ืน รวมถึงสังคม ชุมชน 
เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ช่วยกันคิดช่วยกันระดมสมองด้วยความเต็มใจ จริงใจ ใช้ศักยภาพ
ของตนเองอย่างเต็มความสามารถ ทำงานได้สำเร็จและบรรลุเป้าหมายในกิจกรรมนวัตกรรมต่าง ๆ 



 

 

  34 

สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการใช้นวัตกรรมการบริหารการศึกษา สามารถพัฒนา
ทักษะในการแก้ปัญหาของตนเอง ครูและบุคลากร โดยตระหนักถึงความเป็นผู้นำและสมาชิกในทีม 
ส่งเสริมให้บุคลากรรู้หน้าที่ของสมาชิกในทีม การรักษาสัมพันธภาพระหว่างหน่วยงานทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์
ร่วมกัน เปิดให้ครูสะท้อนความคิดเห็นการทำงานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง และเสนอแนะแนวทางในการ
ทำงานหรือแก้ปัญหา เพ่ือสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมของการจัดการศึกษา 

4. ด้านการบริหารความเสี่ยง 
อวิรุทธิ์  ผลอนันต์  (2566) กล่าวว่า การบริหารความเสี่ยง หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกของผู้บริหาร สถานศึกษาที่สามารถนำนวัตกรรมมาช่วยกำหนดแนวทางหรือมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ เพ่ือป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายจากการทำงานที่
อาจเกิดขึ้น ให้มีผลน้อยที่สุดและอยู่ในระดับที่สถานศึกษายอมรับได้ รวมทั้งวางมาตรฐานการรองรับ
ในกรณีที่เกิดสถานการณ์นอกเหนือจากแผนการดำเนินงาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายไปสู่การสร้าง
นวัตกรรมในสถานศึกษา 

บริพัฒน์ สารผล (2565) กล่าวว่า การบริหารความเสี่ยง หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความพร้อมกับการนำนวัตกรรมมาทดลองใช้ในสถานศึกษา 
สามารถวิเคราะห์และควบคุมการดำเนินงานที่จะทำให้เกิดความเสียหายในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร มีการติดตามผลการปฏิบัติทั้งความสำเร็จและความล้มเหลว อันเกิดจากการปรับเปลี่ยน
วิธีการใหม่และมีการกำกับติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 

ภาคิน เกษณา (2564) กล่าวว่า ด้านการบริหารความเสี่ยง หมายถึง การเปลี่ยนแปลง
การปฏิบัติของผู้บริหารในการบริหารเหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ผู้บริหารต้อง
ตัดสินใจการจัดการ บริหารปัจจัยและกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ โดยมีการวางแผน วิเคราะห์ 
ระบุความเสี่ยง กำหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุมกิจกรรมเพ่ือป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิด 
ความเสียหาย ทำให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตมี  
ผลต่อการปฏิบัติงานน้อยที่สุด กำกับและตรวจติดตาม การบริหารความเสี่ยงอย่างมีระบบให้อยู่ใน
ระดับที่องค์กรยอมรับได้ โดยคำนึงถึงเป้าหมายขององค์กรเป็นสำคัญ พิจารณาไตร่ตรอง ประเมิน
สถานการณ์ กล้าทำบนความเสี่ยงที่พอรับได้ ให้การสนับสนุนทรัพยากร และแสดงออกถึงความพร้อม
ที่จะร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น ประเมินผลและรายงานผลเพ่ือตรวจสอบความก้าวหน้าใน
การดำเนินงาน วางแผนจัดการบริหารความเสี่ยงในการนำนวัตกรรมที่สร้างสรรค์ขึ้นไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา รวมทั้งวาง
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มาตรการรองรับในกรณีที่เกิดสถานการณ์สร้างนวัตกรรมเมื่อเกิดขึ้นแล้วส่งผลกระทบเชิงลบต่อการ
บรรลุเป้าหมายหรือภารกิจขององค์กร 

จีราภา ประพัฒธ์พัฒน์ (2560) กล่าวว่า ด้านการบริหารความเสี่ยง หมายถึงการจัดการ
บริหารปัจจัยและกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ โดยมีการวางแผนวิเคราะห์ระบุความเสี่ยง กำหนด
แนวทางหรือมาตรการควบคุมกิจกรรม เพ่ือป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายทำให้ระดับ
ความเสี่ยงและผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตมีผลต่อการปฏิบัติงานน้อยที่สุด 
กำกับการและตรวจติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างมีระบบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  
โดยคำนึงถึงเป้าหมายขององค์กรเป็นสำคัญ พิจารณาไตร่ตรอง ประเมินสถานการณ์ กล้าทำบนความ
เสี่ยงที่พอรับได้ ให้การสนับสนุนทรัพยากร และแสดงถึงความพร้อมที่จะร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์  
ที่จะเกิดขึ้นประเมินผลและรายงานผลเพ่ือตรวจสอบความก้าวหน้าในการดำเนินงาน วางแผนการ
บริหารความเสี่ยง ในการนำนวัตกรรมที่สร้างขึ้นไปใช้ในการปฏิบัติงาน โดยได้รับการสนับสนุนและ
การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา รวมทั้งวางมาตรการรองรับในกรณีที่ เกิด
สถานการณ์นอกเหนือจากแผนการดำเนินงาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายไปสู่การสร้างนวัตกรรมใน
องค์กร 

แพรวพรรณ เปรมลาภ (2565) กล่าวว่า ด้านความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม หมายถึง
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ที่แสดงออกถึงความกล้าตัดสินใจในการขับเคลื่อนสถานศึกษา
ด้วยนวัตกรรม ยอมรับผลจากการตัดสินใจนำนวัตกรรมมาใช้โดยรับมือสถานการณ์กดดัน ซับซ้อน 
และแก้ไขสิ่งที่ เกิดขึ้นได้อย่างสร้างสรรค์ พร้อมทั้งประเมิน ควบคุม ลดความเสี่ยงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพโดยมีแนวทางการจัดการชัดเจน 

สรุปว่า การบริหารความเสี่ยง คือ พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการ
นำนวัตกรรมมาใช้เพ่ือกำหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุมความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ เพ่ือป้องกัน
หรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายจากการทำงาน ให้มีผลกระทบน้อยที่สุดและอยู่ในระดับที่
สถานศึกษายอมรับได้  รวมถึงการวางมาตรฐานการรองรับสถานการณ์นอกเหนือจากแผน  
การดำเนินงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา และผู้บริหารต้องมีความกล้า
ตัดสินใจในการขับเคลื่อนสถานศึกษาด้วยนวัตกรรม ยอมรับผลจากการตัดสินใจนำนวัตกรรมมาใช้ 
รับมือสถานการณ์กดดัน ซับซ้อน และแก้ไขสิ่งที่เกิดขึ้นได้อย่างสร้างสรรค์ พร้อมทั้งประเมินควบคุม 
ลดความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยมีแนวทางการจัดการที่ชัดเจน 

5. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  
ปาริฉัตร นวนทอง (2565) กล่าวว่า การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

แสดงออกถึงความสามารถในการบูรณาการความคิดที่หลากหลายรูปแบบ โดยไม่มีข้อจำกัด มีการคิด
นอกกรอบ คิดแปลกใหม่ คิดสร้างสรรค์ นวัตกรรมที่มีความแตกต่าง มีคุณค่าและเป็นประโยชน์ 
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เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น และใช้จินตนาการเพื่อให้สามารถมองเห็นภาพของสถานศึกษาท่ีตน
ปรารถนาในอนาคต 

ภาคิน เกษณา (2564) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของ
ผู้บริหารที่แสดงออกในรูปของการนำองค์กร บุคคลในองค์กร โดยมีการคิดริเริ่ม คิดสิ่งใหม่ ๆ 
หลากหลายรูปแบบ หลากหลายแง่มุมคิดนอกกรอบไม่ยึดติดกับกรอบงานหรือวิธีการกระบวนการรูป
แบบเดิม มีความตื่นตัวกับข้อมูลหรือสิ่งใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นำสิ่งใหม่ ๆ 
หรือสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน โดยอาศัย
เทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัย มีการสำรวจหาข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือใช้ประกอบการพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ สามารถนาแนวคิด รปูแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ให้มี
คุณค่า ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรคิดสร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ สร้างนวัตกรรมทางเลือกใหม่เพ่ือ
หาแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการดำเนินงานให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

สุริยา สรวงศิริ (2564) กล่าวว่า การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง ทักษะและ
ความสามารถในการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ วิธีการใหม่ ๆ การคิดหยืดหยุ่นหลากหลายรูปแบบ หลากหลาย
แง่มุม รวมทั้งมีการคิดแบบบูรณาการ ผสานวิธี เพ่ือประยุกต์หาวิธีการปฏิบัติงานใหม่ ๆ ที่สร้างสรรค์
ให้มีความสอดคล้องกับลักษณะงานและบริบท 

ศุภลักษณ์ รัตนพันธุ์ (2564) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถ 
ในการคิดหลายแง่หลายมุมเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ โดยมีสิ่งเร้าเป็นตัวกระตุ้นทำให้เกิด
ความคิดใหม่ต่อเนื่องกันไปซึ่งจะนำไปสู่การค้นพบสิ่งแปลกใหม่ ด้วยการคิดดัดแปลงปรุงแต่งจาก
ความคิดเดิม ผสมผสานกันทำให้เกิด สิ่งใหม่ขึ้น ซึ่งรวมทั้งการประดิษฐ์คิดค้นพบสิ่งต่าง ๆ ตลอดจน
การค้นพบวิธีการแก้ปัญหาใหม่ ๆ ความสามารถทางด้านนี้ของบุคคลแต่ละคนมีระดับแตกต่างกัน  
แต่สามารถพัฒนาขึ้นได้ถ้าได้รับการจัดประสบการณ์ที่เหมาะสม 

บริพัฒน์ สารผล (2565) กล่าวว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงกระบวนการคิด วิเคราะห์และแก้ปัญหารูปแบบที่แตกต่าง  
เปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษามีอิสระทางความคิด เพื่อส่งเสริมให้ครูประยุกต์วิธีการปฏิบัติงาน
ได้หลากหลายที่จะนำไปสู่กระบวนการสร้างสรรค์พัฒนางานให้เกิดนวัตกรรมที่มีคุณค่าในการ  
จัดการศึกษาในสถานศึกษา 

ศิริพร พงษ์เนตร (2564) กล่าวว่า การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีความเชี่ยวชาญที่เกิดจากความรู้ประสบการณ์และทักษะการทำงานขั้นสูง  
มีกระบวนการคิดวิเคราะห์งานอย่างเป็นระบบ คิดริเริ่ม คิดสิ่งใหม่ ๆ หลากหลายรูปแบบ หลายแง่มุม 
คิดนอกกรอบ สร้างทางเลือกใหม่ที่เป็นประโยชน์ เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการ
ดำเนินงาน มีการวางแผนการทำงานของตนเองอย่างสร้างสรรค์ โดยมีวิธีการกระตุ้นให้ครูมีทางเลือก
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ที่หลากหลายโนการพัฒนางานใหม่ ๆ เพ่ือให้เกิดนวัตกรรมต่าง ๆ ในการทำงาน เปิดโอกาสให้ทุกคน
ได้สร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันทำให้ผู้มีส่วนร่วมเห็นคุณค่า
ของนวัตกรรมที่ได้ ร่วมกันผลักดันการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นและร่วมแรงร่วมในฟันฝ่าอุปสรรค  
จนบรรลุตามเป้าหมาย 

สรุปได้ว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่แสดงออกถึงการบูรณาการความคิดที่หลากหลาย คิดนอกกรอบ คิดแปลกใหม่ สร้างสรรค์นวัตกรรม
ที่มีคุณค่าและประโยชน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น โดยมีความตื่นตัวกับข้อมูลใหม่ๆ มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์นำสิ่งใหม่มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษา สามารถพัฒนาต่อยอดแนวคิดเดิม  
ให้เกิดสิ่งใหม่ท่ีมีคุณค่าและส่งเสริมให้บุคลากรคิดสร้างสรรค์พัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ 

6. ด้านการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม  
พัชญ์วิสา จันทพิมพ์ (2565) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม หมายถึง 

การส่งเสริมให้สมาชิกมีการพัฒนาตนเอง มีการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมระหว่างสมาชิกในองค์การ การมี
การตั้งวงสนทนาอย่างสร้างสรรค์ เปิดโอกาสและสร้างบรรยากาศให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ข้อมูล 
ข่าวสาร การเป็นแบบอย่างและเข้าร่วมสัมมนาทางวิชาการ มีรูปแบบความคิดในการสร้างสรรค์ 
นวัตกรรมที่นำไปสู่การพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ขององค์การร่วมกัน ส่งเสริมให้สมาชิกเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ในการศึกษาหาความรู้ที่หลากหลาย  
โดยเผยแพร่ผลงานเทคโนโลยีที่สร้างขึ้นสู่เครือข่ายสังคมการเรียนรู้ ส่งเสริม และเปิดโอกาสให้ผู้เรียน
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเข้าถึงองค์ความรู้อย่างเหมาะสม 

บริพัฒน์ สารผล (2565) กล่าวว่า การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการให้ความสำคัญกับการสร้างวัฒนธรรมของสถานศึกษาให้เป็นองค์กรที่
เห็นคุณค่าของนวัตกรรม จัดบรรยากาศของสถานศึกษาให้มีความพร้อมในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
ส่งเสริมบุคลากรให้มีการพัฒนาความรู้พัฒนาในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เพ่ือนำแนวคิดใหม่  ๆ  มาสร้างเป็นนวัตกรรมสนับสนุนหรือให้รางวัลให้กับบุคลากรที่สร้างนวัตกรรมใหม่  
ทีม่ีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 

จันทนา อุดม (2563) กล่าวว่า การสร้างนวัตกรรมองค์กรนั้นถือเป็นภาระหน้าที่ที่สำคัญ
ในยุคของการแข่งขันแบบไร้พรมแดน ซึ่งการสร้างองค์กรนวัตกรรมไม่ได้หมายความว่าจะต้อง
วิเคราะห์จากปัจจัยที่กล่าวมาเท่านั้น แต่จำเป็นต้องมีการสังเคราะห์แนวคิดกลยุทธ์ที่ เพ่ิม
ความสามารถให้กับองค์กรในการปรับตัวได้ทันต่อสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องและเชื่อมโยงขององค์กรกับ
สังคม ระบบข้อมูลข่าวสาร การให้รางวัล หรือตัวขับเคลื่อนที่สำคัญและคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนานคต
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว ด้วยการใช้องค์ความรู้ของสมาชิกในองค์กร ซึ่งนับว่าเป็นปัจจัยสำคัญในการ
สร้างนวัตกรรม เพ่ือนำมาใช้ในการผลิตสินค้าและบริการใหม่ ๆ สมาชิกทุกระดับในองค์กรล้วนเป็นผู้ที่



 

 

  38 

มีความสำคัญ และเป็นแรงขับเคลื่อนและผลักดันให้เกิดขึ้นได้ โดยมีนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็น  
ผู้ประสาน และคอยให้ความช่วยเหลือจึงทำให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรและการพัฒนา
องค์กรต้องทำควบคู่กันไป ซึ่งถือเป็นหน้าที่ของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีบทบาทสำคัญในการ
สร้างคุณค่าให้เกิดขึ้น ดังนั้นนักพัฒนาทรัพยากร มนุษย์ต้องมีความเข้าใจอย่างลึกซ้ึงและกว้างขวางทั้ง
ในงานของตนเองและองค์กร สร้างความตระหนักในการผลิตองค์ความรู้ (Cognitive ability and 
knowledge) ของบุคคลากรที่เป็นปัจจัยป้อนเข้าที่สำคัญ ที่จะนำไปสู่การสร้างคุณค่าให้เกิดได้เป็นที่
ประจักษ์และนำพาองค์กรสู่ความสำเร็จ 

ธีระวุฒิ  จันทะพันธุ์ (2567) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้นําที่ส่งเสริมสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม กระบวนการสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ มีการส่งเสริม  ICT  
ทั่วทั้งโรงเรียน ผู้บริหารต้องสร้างความไว้วางใจ โน้มน้าวใจให้ครูร่วมสร้างสรรค์บรรยากาศแห่ง
นวัตกรรมใหม่ที่ท้าทายในการแก้ปัญหา บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการสนับสนุนสภาพแวดล้อม
หรือบรรยากาศการทำงานที่เอ้ือต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ลัดดาวัลย์ ซาซิโย (2566) กล่าวว่า บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครูบุคลากรทางการศึกษาภายใน
สถานศึกษาต่อสภาวะแวดล้อมในการทำงานสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ 
ส่งเสริมให้บุคลากรแสดงหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ จัดกิจกรรมที่กระตุ้นให้เกิดการต่อยอดแนวคิด
การสร้างสรรค์นวัตกรรมให้รางวัลเสริมสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลกรในการสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง 

สรุปได้ว่า การสร้างองค์กรนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
แสดงออกถึงการส่งเสริมให้สมาชิกในองค์กรมีการพัฒนาตนเองมีการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมและมีการ
แลกเปลี่ยนความรู้อย่างสร้างสรรค์ เพ่ือนำไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง โดยมี
การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม มีการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
ในการจัดกิจกรรมที่กระตุ้นให้เกิดการต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมและการให้รางวัลและสร้างแรงจูงใจแก่
บุคลากรอย่างต่อเนื่ อง เพ่ือสร้างแรงผลักดันให้ เกิดการพัฒนานวัตกรรมใหม่  ๆ ได้ทันต่อ  
การเปลี่ยนแปลงและนำไปสู่ความสำเร็จขององค์กรร่วมกัน 
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สภาพบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
1. ข้อมูลพื้นฐาน  

ประวัติความเป็นมาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีจัดตั้งขึ้นตาม
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ณ วันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2553 เรื่อง การกำหนดเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษา แหงชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 พระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  
ณ วันที่ 28 มกราคม 2564 การกำหนดและแก้ ไขเปลี่ยนแปลงเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
โดยสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีรับผิดชอบกำกับดูแลสถานศึกษาในจังหวัด
นนทบุรี จำนวนทั้งสิ้น 18 แห่ง โดยสำนักงานตั้งอยู่เลขที่ 85 หมู5 ถ.รัตนาธิเบศร ต.ไทรมา อ.เมือง 
จ.นนทบุรี 11000  

ที่ตั้งและอาณาเขตติดต่อ จังหวัดนนทบุรีตั้งอยู่ในเขตที่ราบลุ่มแม่น้ำเจ้าพระยาตอนล่าง 
ห่างจากกรุงเทพมหานครไปทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือค่อนทางเหนือ 20 กิโลเมตร มีพ้ืนที่ปกครอง 
ทั้งหมด 622.303 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 388,939.375 ไร่ และมีอาณาเขตจรด อำเภอและ
จังหวัดขา้งเคียงเรียงตามเข็มนา ิกา ดังนี้  

ทิศเหนือ ติดต่อกับอำเภอลาดบัวหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา อำเภอลาดหลุมแก้ว
และอำเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี  

ทิศตะวันออก ติดต่อกับเขตดอนเมือง เขตหลักสี่ และเขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร  
(ฝั่งพระนคร)  

ทิศใต้ ติดต่อกับ เขตบางพลัด เขตตลิ่งชัน และเขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร  
(ฝั่งธนบุรี)  

ทิศตะวันตก ติดต่อกับอำเภอพุทธมณฑลและอำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม  
ขอมูลการปกครอง การปกครองแบงออกเป็น 6 อำเภอ ประกอบด้วย เมืองนนทบุรี 

บางกรวย บางใหญ่ บางบัวทอง ไทรน้อย ปากเกร็ด 
อำนาจหน้าที่  
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี เป็นหน่วยงานทางการศึกษามีอำนาจ

หนา้ที่ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ ดังต่อไปนี้  
1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้

สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความ
ต้องการของท้องถิ่น  
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2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณ เงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานใน
เขตพ้ืนที่การศึกษาและแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบรวมทั้งกำกับ 
ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว  

3. ประสานส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา  

4. กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และในเขตพ้ืนที่
การศึกษา  

5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา  

6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม
สนับสนุนการจัดและการพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และ ประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา  

8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร
ปกครอง          ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์การชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน
ศาสนาสถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา  

9. ดำเนินการและประสานส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา  

10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินงานของคณะอนุกรรมการฯ และคณะทำงานด้าน
การศึกษา  

11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะสำนักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนที่การศึกษา  

12. ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับกิจการภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่ของ
หน่วยงานใดโดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย โดยในข้อ 6 ใหแบ่งส่วนราชการภายใน
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและให้เพ่ิม(10) ตามฉบับท่ี 2 ไว้ ดังตอ่ไปนี้  

1. กลุ่มอำนวยการ  
2. กลุ่มบริหารงานบุคคล  
3. กลุมนโยบายและแผน  
4. กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  
5.กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา  
6. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์  
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7. หน่วยตรวจสอบภายใน  
8. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
9. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
10.กลุ่มกฎหมายและคดี 

2. ข้อมูลทั่วไปกับภารกิจการจัดการศึกษา 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีเป็นเขตพ้ืนที่การศึกษา ที่ตั้งอยู่เลขที่ 

85 หมู่ 5 ซอยไทรม้า 11 ถนนรัตนาธิเบศร์  ตำบลไทรม้า อำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 11000 
มี พ้ืนที่ครอบคลุม จังหวัดนนทบุรีประกอบด้วย 6 อำเภอได้แก่อำเภอเมืองนนทบุรี, ปากเกร็ด,  
บางกรวย, บางใหญ่, ไทรน้อย และบางบัวทอง โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด จำนวน 18 โรงเรียน 

การแบ่งส่วนนราชการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จัดตั้งตาม
มาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉนับที่ 2) พ.ศ. 
2545 ตามมาตรา 34(1) และมาตรา 37 แห่ ง พระราชบัญญั ติ ระเบี ยบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 การแบ่งส่วนราชการภายใน ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง 
การแบ่งส่วนราชการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   พ.ศ. 2553 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เรื่อง 
การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ฉบับที่  2)  พ.ศ. 2553 ประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการเรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  พ.ศ. 2560 และ
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ฉบับที่ 
2) พ.ศ. 2561 รวมทั้งตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการที่ได้ประกาศจัดตั้งสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา จำนวน 62 เขต 

3. โครงสร้างการบริหารงาน 
สำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  จัดตั้ งตามมาตรา 37 แห่ ง

พระราชบัญญัติการศึกษา แหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉนับที่ 2) พ.ศ. 2545 ตาม
มาตรา 34 (1) และมาตรา 37 แห่งพระราช บัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 
2546 การแบ่งส่วนราชการภายใน ตามประกาศกระทรวง ศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่ งส่วนราชการ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2553 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่ งส่วนราชการ
ภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 ประกาศ กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การ
แบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2560 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 รวมทั้งตาม 
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ที่ได้ประกาศจัดตั้งสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จำนวน 62 
เขต 
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สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี กำหนดให้มีส่วนราชการการบริหารจัด
การศึกษา โดย แบ่งพ้ืนที่การบริหารจัดการเขตพ้ืนที่การศึกษาออกเป็นสหวิทยาเขต ทั้งนี้ สหวิทยา
เขตพัฒนาการศึกษาของสำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี มีจำนวน 3 สหวิทยาเขต 
ดังต่อไปนี้  

1. สหวิทยาเขตนนทบุรี 1 จำนวน 6 โรงเรียน ได้แก่ 1) ศรีบุณยานนท์ 2) นนทบุรีพิทยา
คม 3) สตรีนนทบุรี 4) วัดเขมาภิรตาราม 5) รัตนาธิเบศร์  และ 6) บดินทรเดชา (สิงห์  สิงหเสนี) 
นนทบุรี 

2. สหวิทยาเขตนนทบุรี 2 จำนวน 6 โรงเรียน ได้แก่ 1) ปากเกร็ด 2) นวมินทราชินูทิศ  
หอวัง นนทบุรี 3) เบญจมราชานุสรณ์ 4) สวนกุหลาบวิทยาลัยนนทบุรี 5) โพธินิมิต

วิทยาคม 6) เตรียมอุดมศึกษานอมเกล้านนทบุรี 
3. สหวิทยาเขตนนทบุรี 3 จำนวน 6 โรงเรียน ได้แก่ 1) บางบัวทอง 2) ไทรน้อย  

3) เทพศิรินิทร นนทบุรี 4) ราชวินิต นนทบุรี 5) ราษฎร์นิยม 6) เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการนนทบุรี 
การบริหารจัดการศึกษาของสหวิทยาเขต มีคณะกรรมการบริหารเขตพัฒนาการศึกษา 

ประกอบด้วย ประธานสหวิทยาเขต เป็นประธานกรรมการผู้อำนวยการโรงเรียนในสหวิทยาเขต  
รองผู้อำนวยการโรงเรียน และครูที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในสหวิทยาเขตเป็นกรรมการพัฒนา
ด้านต่าง ๆ  

สหวิทยาเขต มอำนาจหน้าที่ดังนี้    
1. จัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนในสหวิทยาเขตนนทบุรี ให้เป็นปัจจุบันและ

สอดคล้องกับหน่วยงานต้นสังกัด  
2. ให้ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการเพ่ือการใช้ทรัพยากรบุคลากร

ร่วมกัน ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสหวิทยาเขตนนทบุรี  
3. จัดกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพครูและนักเรียนของโรงเรียนในสหวิทยาเขต

นนทบุรี  
4. ดำเนินงาน ติดตาม และประเมินผล กิจกรรมของสหวิทยาเขตนนทบุรี และรายงาน

ต่อประธาน สหวิทยาเขตนนทบุรี 
5. เสนอแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการด้านวิชาการงบประมาณ ดานบุรี

หารบุคคล และดานบุรีหารทั่วไปต่อสหวิทยาเขตนนทบุรี เพื่อให้การสนับสนุนและร่วมดำเนินกิจกรรม
ต่าง ๆในการยกระดับ คุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  

6. สร้างความร่วมมือระหว่างราชการครูบุคลากรทางการศึกษา และโรงเรียนในสหวิทยา
เขตนนทบุรี โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดข้ึนกับนักเรียนเป็นสำคัญ 

7. ดำเนินงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
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4. วิสัยทัศน์  
The Space Of Precious Quality (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

เป็นพื้นที่แห่งคุณภาพ)  
5. พันธกิจ  

“4Bs”  
1. Best Office (เขตท่ีดีที่สุด)  3. Best Teacher (คุณครูที่ดีท่ีสุด)  
2. Best School (โรงเรียนที่ดีที่สุด) 4. Best Student (นักเรียนที่ดีที่สุด) 

6. เป้าประสงค์ 
1. ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก โดยเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการสื่อสารสองภาษา  

ล้ำหน้าทางความคิด ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์และร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก ตลอดจนมีความ
พร้อมในการรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบ ใหม่ทุกรูปแบบ และมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  

2. ประชากรทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพ
และมีมาตรฐานอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม  

3. ครูมีจิตวิญญาณความเป็นครูมีความรู้ทาง วิชาการและมีทักษะการจัดการเรียนรู้แบบ
เชิงรุก (Active Learning) จัดการเรียนรู้ตามแนวทางพหุปัญญา เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมและมี
ทักษะการใช้เทคโนโลยี  

4. ผู้บริหารสถานศึกษา มีความเป็นมืออาชีพ คิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม มีภาวะผู้นำ
ทางวิชาการมีสำนึกความรับผิดชอบและการบริหารแบบร่วมมือ 

5. สถานศึกษามีการพัฒนาให้ไรบรางวัลคุณภาพแห่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน (OBECQA) ระดับ OBECQA  

6. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี มีการบริหารเชิงบูรณาการเป็น
สำนักงานแห่งนวัตกรรมยุคใหม่ ใช้ข้อมูลสารสนเทศเทคโนโลยีดิจิทัล และการวิจัยมาพัฒนาขับเคลื่อน
คุณภาพ กำกับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบ 

7. กลยุทธ์เชิงนโยบาย  
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน  
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
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8. ค่านิยมองค์กร  
“SMART 1 TEAM” (ทีมท่ีดีที่สุด)  
1. Smart Work  
2. Smart Think  
3. Smart Time  
4. Smart Family  
5. Smart Success 

(สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี, 2567)  
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
นรินทร์ ไพเราะ (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบใฝ่บริการ

ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทองในพระราชูปถัมภ์ฯ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำแบบใฝ่บริการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทองในพระราชูปถัมภ์ฯ ทั้งโดยรวมและรายด้าน  
อยู่ระดับมากเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่การสร้างมโนทัศน์ การโน้มน้าวใจ 
และการรับฟังอย่างตั้งใจ ตามลำดับ 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง ในพระ
ราชูปถัมภ์ฯ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 
ได้แก่ ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  และด้าน
คุณลักษณะของผู้เรียน ตามลำดับ และ 3) ภาวะผู้นำแบบฝ่ายบริการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมีนัยยะสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ในระดับปานกลาง (r = 
.52) โดยด้านที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ความ
รับผิดชอบร่วมกัน (r = .52) การอุทิศตนเพ่ือพัฒนาคน (r = .52) และการสร้างกลุ่มชน (r = .50) 
ตามลำดับ 

จีราภา ประพัฒธ์พัฒน์ (2560) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีอยู่ในระดับมาก  ทั้งโดยรวมและรายด้าน  
2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี จำแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยรวมและ 
รายด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ยกเว้นภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารในสถานศึกษาขนาดกลางกับขนาดใหญ่ มีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 

เบ็ญจมาศ หนูไชยทอง (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำ  
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากเรียงลำดับ ดังนี้ ด้านการมีจินตนาการ 
ด้านการมีความยืดหยุ่น ด้านการมีวิสัยทัศน์และด้านความไว้วางใจประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวม
อยู่ในระดับมากเรียงลำดับ ดังนี้ ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาสถานศึกษา และด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา  ภาวะผู้นำ 
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เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์กันใน
ระดับสูงและเป็นไปในทิศทางบวก (r = 0.84) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.01 จากผลการวิจัย 
ผู้มีส่วนรับผิดชอบในการจัดการศึกษาต้องให้ความสำคัญและเอาใจใส่ต่อการพัฒนาและปรับปรุง
ตนเอง และส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มกำลังความสามารถ 

วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งภาพรวมและรายด้านประกอบด้วยการมีวิสัยทัศน์ การสร้างบรรยากาศในองค์กร  การบริหาร
จัดการการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่ายและการสร้างองค์กรนวัตกรรมตามลำดับ 2) ระดับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วยการสอนคุณธรรม
ในโรงเรียน การพัฒนาตนเองของครูการจัดการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญความสามารถในการสอน
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาและความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ( ICT) และ
ภาษาอังกฤษตามลำดับ และ 3) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อันได้แก่ การสร้างบรรยากาศในการองค์กร
(X5) และการสร้างองค์กรนวัตกรรม (X2) เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาใน
โครงการโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

ปิยโชติ รอดหลง (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับ
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม การคัดเลือก
คนเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม การพัฒนาทักษะ การให้รางวัลในการสร้างนวัตกรรม การจัดการทีม
นวัตกรรม  การสร้างทีม และการค้นหาและทำงานร่วมกับผู้สนับสนุน  2) ประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปน้อย ดังนี้ ความทุ่มเทเวลาในการทำงาน การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน พันธกิจ
ของโรงเรียนมีความชัดเจน ความคาดหวังที่สูง ความสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้ปกครอง ภาวะผู้นำด้าน
วิชาการ และสภาพแวดล้อมเป็นระเบียบและปลอดภัย 3) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 

ณิชดาพร หวานสนิท (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สงขลาสตูล ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลาสตูลโดยภาพรวมและ



 

 

  47 

รายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  
ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลาสตูล  โดยครูที่มี
ประสบการณ์ในการทำงานต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.001 
ส่วนครูที่อยู่ในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันและ 3) ข้อเสนอแนะด้านที่มี
มากที่สุดคือด้านการบริหารความเสี่ยง โดยผู้บริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ความรู้เกี่ยวกับการ
จัดการความเสี่ยงแก่ครูอย่างต่อเนื่อง 

นันทิยา ยิ้มรักษา (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ผลการวิจัย พบว่า   
1) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำ 
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์โดยจำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่าโดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 

พัชญ์วิสา จันทพิมพ์ (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงราย ผลการศึกษาพบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การมีคุณธรรมจริยธรรม การมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง การมี
ส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม และการสร้างบรรยากาศองค์กร
นวัตกรรม 2) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามวุฒิการศึกษาพบว่า ด้าน
ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การ
เปลี่ยนแปลง ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม และ ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม แตกต่าง
อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ และภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตาม
ประสบการณ์การทำงาน พบว่า ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ด้านการสร้างบรรยากาศ
องค์กรนวัตกรรม ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 
และด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม แตกต่างอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิต 

ปรีชา บุญจิตร (2566) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 4 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก 2) ประสิทธิผลสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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อวิรุทธิ์  ผลอนันต์ (2566) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวิจัย 
พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมและในแต่ละด้าน อยู่ในระดับมาก และ 2) ผู้บริหาร 
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ และขนาดกลาง มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมโดยรวมและในแต่
ละด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านการสร้างบรรยากาศและ
วัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และด้านการบริหารความเสี่ยง ไม่แตกต่างกัน 

นเรศ ล้ำเลิศวัฒนา (2566) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นํา 
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ระดับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก และ 3) ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ โดยภาพรวมมี  
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก (r=0.917) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 
การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ

ของครูในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยมี  
กรอบแนวคิดทฤษฎีในการวิจัย ดังแสดงในภาพ         
 
                                                                                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาวะผู้นำเชิ งน วัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 6 ด้าน 
1. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
2. การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือ

ต่อการเรียนรู้  
3. การมีส่วนร่วมและทำงานเป็นทีม  
4. การบริหารความเสี่ยง  
5. การมีความคิดสร้างสรรค์  
6. การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม  
 

1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู
ในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

2. ข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครูในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 
สั งกั ด ส ำนั ก งาน เขต พ้ื น ที่ ก ารศึ กษ า
มัธยมศึกษานนทบุรี 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 
 



 

 

 

บทที่ 3  

วิธีดำเนินการวิจัย 

 
การวิจัยเรื่องการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู

ในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี เพ่ือให้การ
ดำเนินการศึกษาเป็นไปอย่างมีระบบและบรรลุวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

1. ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ปีการศึกษา 2567 รวมทั้งสิ้นจำนวน 508 คน (สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี) 

2. กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จำนวน 226 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูป
ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 อ้างถึงใน(ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2557)) เทียบ
ขนาดของประชากรที่จำนวน 550 คน ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 226 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ
แบ่งชั้นและนำมากำหนดสัดส่วนตามขนาดของกลุ่มประชากรในแต่ละสถานศึกษา ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 แสดงข้อมูลประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

สถานศึกษาในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 ประชากรครู กลุ่มตัวอย่างครู 

1. โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม  
2. โรงเรียนสตรีนนทบุรี 
3. โรงเรียนศรีบุณยานนท์  
4. โรงเรียนรัตนาธิเบศร์  
5. โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี  
6. โรงเรียนนนทบุรีพิทยาคม  

148 
114 
110 
72 
44 
20 

65 
51 
49 
32 
20 
9 

รวมทั้งสิ้น 508 226 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire)  เป็นเครื่องมือในการ 

เก็บรวบรวมข้อมูล ในการสร้างแบบสอบถามผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ ที่รวมถึงได้ศึกษา  
ข้อคำถามจากรายงานการวิจัยและวิทยานิพนธ์ที่เกี่ยวข้องนำมาสรุปเป็นแบบสอบถาม โดยให้  
ข้อคำถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์ จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 4 ข้อ ประกอบด้วย เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) 

ตอนที่  2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครูในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  
ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) ด้านการสร้างบรรยากาศ 
และวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 3) ด้านการมีส่วนร่วมและทำงานเป็นทีม 4) ด้านการบริหารความเสี่ยง 
5) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และ 6) ด้านการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม ลักษณะของ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามวิธีคิดของ ลิเคิร์ท โดยมี
เกณฑ์คะแนนแต่ละระดับ ดังนี้  

5 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด  
4 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก  
3 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง  
2 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
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1 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม

ทัศนะของครูในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
ลักษณะของแบบสอบถามเป็นปลายเปิด 

2. ขั้นตอนการสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
ผู้วิจัยได้สร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย โดยมีขั้นตอนดังนี้  
2.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวกับหลักการและแนวคิดของภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือนำมาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
2.2 กำหนดกรอบแนวคิดเพ่ือสร้างข้อคำถามให้ครอบคลุมภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) ด้านการ
สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่ เอ้ือต่อการเรียนรู้ 3) ด้านการมีส่วนร่วมและทำงานเป็นทีม  
4) ด้านการบริหารความเสี่ยง 5) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และ 6) ด้านการสร้างองค์กรแห่ง
นวัตกรรม 

2.3 กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม  
2.4 สร้างแบบสอบถามจากข้อมูลที่ รวบรวมทั้ งหมดให้ตรงกับ เนื้ อหาแล้วน ำ

แบบสอบถาม เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาตรวจสอบ แก้ไขเนื้อหาและการใช้ภาษา 
ปรับปรุงให้ถูกต้องเหมาะสม 

2.5 นำแบบสอบถามที่ได้รับการแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ดังนี้ 

2.5.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สันติ บูรณะชาติ ประธานหลักสูตรการศึกษา
มหาบัณฑิต และปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัย
พะเยา 

2.5.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. น้ำฝน กันมา รองคณบดีฝ่ายวิชาการและนวัตกรรม
การศึกษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

2.5.3 ดร. กุสุมา ยี่ภู่ ผู้อำนวยการโรงเรียนศรีบุณยานนท์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  

โดยหาดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item  Objective Congruence : IOC)
ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาข้อคำถามแต่ละข้อว่า มีความสอดคล้อง หรือไม่ มีเกณฑ์ประเมิน ดังนี้ 

ให้คะแนนเท่ากับ +1 หมายถึง  เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
ให้คะแนนเท่ากับ  0  หมายถึ ง เมื่ อ ไม่ แน่ ใจว่า  ข้อคำถามมีความสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ 
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ให้คะแนนเท่ากับ -1 หมายถึง เมื่อแน่ ใจว่า  ข้อคำถามไม่มีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ 

2.6 นำผลการตรวจสอบของผู้ เชี่ยวชาญแต่ละท่าน มาคำนวณหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ ( IOC: Index of Item Objective Congruence )  
แล้วคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปไว้ใช้ จากผลการวิเคราะห์ข้อ
คำถามในการวิจัยครั้งนี้ มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 ซึ่งถือว่า เป็นข้อคำถามที่อยู่ในเกณฑ์ ความตรงเชิง
เนื้อหา 

2.7 ผู้วิจัยนำเครื่องมือที่ได้จากการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไข และเสนอ
ต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาอีกครั้ง แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

2.8 ขอรับรองพิจารณาจริยธรรมในมนุษย์ 
2.9 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน

แต่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในสหวิทยาเขตนนทบุรี 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จำนวน 30 คน แล้วนำมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
ของแบบสอบถาม โดยวิธีคำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค 
(Cronbach) ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือเท่ากับ 0.996 

2.10 ปรับปรุงแบบสอบถามให้มีความสมบูรณ์ เพ่ือนำไปใช้เป็นเครื่องมือในการ 
เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป  

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ดำเนินการรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
 1. ผู้ วิจัยทำหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้อำนวยการ

สถานศึกษาในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  เพ่ือขอ
ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จำนวน 226 ฉบับ 

2. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยกระทำโดย 2 วิธี ดังนี้ 1) แจกแบบสอบถามด้วย
ตนเอง 2) แจกแบบสอบถามทางช่องเมล์ของแต่ละสถานศึกษา เพ่ือให้ธุรการโรงเรียนกระจายข่าวใน
การตอบแบบสอบถามออนไลน์ด้วย Google Form โดยกำหนดการเก็บรวบรวมข้อมูลใช้ระยะเวลา 
20-30 วัน 

3. ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามจำนวน 226 ฉบับ ได้รับกลับคืนมา 226 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
100 และตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 
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การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
1. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ 
ตามข้ันตอนดังนี้ 

1.1 ผลของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ เพศและประสบการณ์การทำงาน 
โดยการแจกแจงความถี่ และวิเคราะห์ด้วยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

1.2 ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู
ในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนบุรี  โดยการวิเคราะห์  

หาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำค่าเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการ
แปลความหมายตามเกณฑ์ ดังนี้  

  ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายความว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
อยู่ในระดับมากที่สุด 

   ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายความว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
อยู่ในระดับมาก 

  ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายความว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
อยู่ในระดับปานกลาง 

  ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายความว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
อยู่ในระดับน้อย 

  ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49  หมายความว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 1.3 ผลการศึกษาข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู ในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสร้างข้อสรุป 
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2. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  
2.1 สถิติที่ใช้ในการหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา ดัชนีความสอดคล้องระหว่างคำถามและ

วัตถุประสงค์ (Index of Item – Objective Congruence : IOC) 
2.2 สถิติที่ ใช้ ในการตรวจสอบคุณภาพ หาค่าความเชื่อมั่น  (Reliability ) ของ

แบบสอบถาม โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค 
(Cronbach)  

2.3 สถิติพ้ืนฐาน  
1) ค่าร้อยละ (Percentage) 
2) ค่าเฉลี่ย (Mean) 
3) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 



 

 

 

บทที่ 4 

ผลการวิจัย 

 
การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในสหวิทยาเขต

นนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูล โดยนำเสนอตามลำดับดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู

ในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามทัศนะของครู ในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี 

 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 
ตาราง 3 แสดงข้อมูลทั่วไปของผู้สอบแบบสอบถาม 

รายการ จำนวน ร้อยละ 

1. เพศ 

 ชาย 74 32.74 
 หญิง 152 67.26 

รวม 226 100 

2. อายุ 

 ต่ำกว่า  30  ปี 91 40.26 
 31-40 ปี 108 47.79 

 41-50 ปี 27 11.95 

 51  ปีขึ้นไป 0 0.00 

รวม 226 100 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

รายการ จำนวน ร้อยละ 

3. ระดับการศึกษา 
 ปริญญาตรี 220 97.35 

 ปริญญาโท หรือสูงกว่าปริญญาโทขึ้นไป 6 2.65 

รวม 226 100 

4. ประสบการณ์ในการทำงาน 
 ตั้งแต่ 1-5 ปี 79 34.96 

 ตั้งแต่ 6–10 ปี 128 56.64 
 10 ปีขึ้นไป 19 8.40 

รวม 226 100 
 

จากตาราง 3 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 226 คน พบว่ากลุ่มตัวอย่าง 
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 152 คน คิดเป็นร้อยละ 67.26 และเพศชาย จำนวน 74 คน คิดเป็น
ร้อยละ 32.74 ตามลำดับ กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 31-40 ปี จำนวน 108 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 47.79 รองลงมาคือ อายุต่ำกว่า 30 ปี จำนวน 91 คน คิดเป็นร้อยละ 40.26 และอายุ  
41-50 ปี จำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 11.95 ตามลำดับ กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีประสบการณ์ใน
การทำงาน ตั้งแต่ 6-10 ปี จำนวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 56.64 รองลงมาคือ ตั้งแต่ 1-5 ปี จำนวน  
79 คน คิดเป็นร้อยละ 34.96 และ 10 ปีขึ้นไป จำนวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 8.40 ตามลำดับ 
 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครูในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นนทบุรี 
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ตาราง 4  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ในภาพรวม 

ด้านที่ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับ 

การแปลผล ลำดับ n = 226 

𝑥̅ S.D. 

1 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 3.70 1.08 มาก 4 

2 
ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

3.85 1.02 มาก 1 

3 ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 3.65 1.10 มาก 5 

4 ด้านการบริหารความเสี่ยง 3.60 1.18 มาก 6 

5 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 3.79 0.96 มาก 2 

6 ด้านการสร้างองค์กรนวัตกรรม 3.71 1.19 มาก 3 
 รวม 3.72 1.05 มาก  

 
จากตาราง 4 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ

ของครูในสหวิทยาเขตนนทบุรี  1 พบว่า ภาพรวมอยู่ ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.72, S.D. = 1.05)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยสามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 
ไปน้อยได้ ดังนี้ ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥̅ = 
3.85, S.D. = 1.02) รองลงมาคือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (𝑥̅ = 3.79, S.D. = 0.96) และด้าน
การสร้างองค์กรนวัตกรรม (𝑥̅ = 3.71, S.D. = 1.19) ตามลำดับ ส่วนด้านการบริหารความเสี่ยง  
(𝑥̅ = 3.60, S.D. = 1.18) มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

ข้อที่ ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

ระดับ 

การแปลผล ลำดับ n = 226 

𝒙̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
วิ เค ร า ะ ห์ แ น ว โน้ ม แ ล ะ ทิ ศ ท า งก า ร
เปลี่ยนแปลง 

3.76 1.10 มาก 2 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสื่อสารวิสัยทัศน์
และพันธกิจให้บุคลากรเข้าใจอย่างชัดเจน 

3.55 1.25 มาก 10 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้กลยุทธ์ในการ
สร้ า งน วั ตกรรม เพ่ื อยกระดั บ คุณ ภ าพ
การศึกษา 

3.63 1.17 มาก 8 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างโอกาสใน
การพัฒนาได้ในทุกสถานการณ์ 

3.69 1.27 มาก 5 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ กลยุทธ์และเป้ าหมายที่ ชัด เจน 
ทั นสมั ย  และสอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา 

3.75 1.16 มาก 3 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย
เหมาะสมกับสถานการณ์ ในปัจจุบันและ
อนาคต 

3.61 1.16 มาก 9 

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนำผลการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมมาวางแผนอนาคตของ
สถานศึกษาได้ชัดเจนและเป็นแนวทางที่
สามารถปฏิบัติได ้

3.64 1.05 มาก 7 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ข้อที่ ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

ระดับ 

การแปลผล ลำดับ n = 226 

𝒙̅ S.D. 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิ เคราะห์
แนวโน้มและทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้าน
การศึกษาเชิงนวัตกรรมได้อย่างชัดเจน 

3.68 1.09 มาก 
 
 
มาก  

6 

9 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการสร้าง
น วั ต ก ร ร ม เ พ่ื อ ให้ เกิ ด ก า ร พั ฒ น า ใน
สถานศึกษา 

3.75 1.21 4 

10 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำแผนปฏิบัติ
การประจำปีและมอบหมายงานให้ครูและ
บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนได้อย่างชัดเจน 

3.95 1.24 มาก 1 

รวม 3.70 1.08 มาก  

 
จากตาราง 5 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้าน

การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง พบว่า ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.70, S.D. = 1.08) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยสามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีและมอบหมาย
งานให้ครูและบุคลากรปฏิบัติงานตามแผนได้อย่างชัดเจน (𝑥̅ = 3.95, S.D. = 1.24) รองลงมาคือ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวิเคราะห์แนวโน้มและทิศทางการเปลี่ยนแปลง (𝑥̅ = 3.76, 
S.D. = 1.10) และผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์และเป้าหมายที่ชัดเจน 
ทันสมัย และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา (𝑥̅ = 3.75, S.D. = 1.16) ตามลำดับ และผู้บริหาร
สถานศึกษามีการสื่อสารวิสัยทัศน์และพันธกิจให้บุคลากรเข้าใจอย่างชัดเจน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (𝑥̅ = 
3.55, S.D. = 1.25)  
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 

ข้อที่ 
ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอื้อ

ต่อการเรียนรู้ 

ระดับ 

การแปลผล ลำดับ n = 226 

𝒙̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างบรรยากาศที่
สนับสนุนการเรียนรู้โดยใช้นวัตกรรม 

3.82 1.09 มาก 7 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้บุคลากรมี
โอกาสในการมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรม
ในสถานศึกษา 

3.92 1.04 มาก 3 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างทางเลือกใหม่
เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานโดยใช้นวัตกรรมที่ ทันสมัยและ
เหมาะสมกับสถานศึกษา 

3.77 0.95 มาก 8 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนให้บุคลากร
มีการพัฒนาตนเองด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

4.00 1.12 มาก 2 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเปิดโอกาสให้บุคลากร
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับ
นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 

4.01 1.09 มาก 1 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่ งเสริมการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือกระตุ้น ให้เกิดการสร้าง
นวัตกรรมและความก้าวหน้าทาง วิชาชีพ 

3.89 1.12 มาก 5 

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยมุ่งเน้น
นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล หรือ AI ที่
ทันสมัยและมีความปลอดภัยในสถานศึกษา 

3.90 1.04 มาก 4 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ข้อที่ 
ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอื้อ

ต่อการเรียนรู้ 

ระดับ 

การแปลผล ลำดับ n = 226 

𝒙̅ S.D. 

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้รางวัลแก่ครูและ
บุ คลากร เพ่ื อ เส ริม แรงจู งใจ ในการสร้ า ง
นวัตกรรมใหม่ ๆ 

3.63 1.21 มาก  10 

9 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรมีความรัก ความเมตตาต่อเพ่ือน
ร่วมงาน โดยการชื่นชมยินดี ในโอกาสต่าง ๆ 

3.86 1.22 มาก 6 

10 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนอุปกรณ์หรือ
เครื่องมือแก่ครู และบุคลากรในสถานศึกษาตาม
ความต้องการ 

3.69 1.16 มาก 9 

รวม 3.85 1.02 มาก  

 

จากตาราง 6 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ พบว่า ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
(𝑥̅ = 3.85, S.D. = 1.02) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก  
โดยสามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการเปิดโอกาส
ให้บุคลากรแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับนวัตกรรม และเทคโนโลยีในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน (𝑥̅ = 4.01, S.D. = 1.09) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนให้
บุคลากรมีการพัฒนาตนเองด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี (𝑥̅ = 4.00, S.D. = 1.12) และผู้บริหาร
สถานศึกษามีการส่งเสริมให้บุคลากรมีโอกาสในการมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมในสถานศึกษา 
(𝑥̅ = 3.92, S.D. = 1.04) ตามลำดับ และผู้บริหารสถานศึกษามีการให้รางวัลแก่ครูและบุคลากร  
เพ่ือเสริมแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (𝑥̅ = 3.63, S.D. = 1.21)  
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 

ข้อที่ ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 

ระดับ 

การแปลผล ลำดับ n = 226 

𝒙̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับครูและ
บุคลากรทุกคน โดยเปิดโอกาสให้แสดงความ
คิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ 

3.64 1.10 มาก 5 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมในการสร้างนวัตกรรม 

3.77 1.07 มาก 3 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการเรียนรู้และ
การพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาของบุคลากรใน
สถานศึกษา 

3.60 1.21 มาก 7 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการรักษาสัมพันธภาพที่ดี
ร ะ ห ว่ า งห น่ ว ย ง าน ภ าย ใน แ ล ะภ าย น อ ก
สถานศึกษา 

3.62 1.23 มาก 6 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร
สะท้อนความคิดเห็นเกี่ยวกับการทำงานร่วมกัน 

3.49 1.24 ปานกลาง 10 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเสนอแนะแนวทางใน
การทำงานหรือแก้ปัญหาจากบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง 

3.51 1.19 มาก 9 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร
มีส่วนร่วมในการบริหารงานโดยใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 

3.53 1.30 มาก 8 

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมกับครูและบุคลากร
ในการคิด การทำงาน หรือการแก้ปัญหาอยู่เสมอ 

3.76 1.09 มาก 4 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ข้อที่ ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 

ระดับ 

การแปลผล ลำดับ n = 226 

𝒙̅ S.D. 

9 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมครูและบุคลากร
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) สู่
การสร้างสรรค์นวัตกรรม 

3.83 1.09 มาก 1 

10 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดบทบาทวางแผน 
มอบหมายงาน  ตลอดจนมี ส่ วนร่ วม ในการ
เสนอแนะความคิดเห็นเพ่ือร่วมแก้ไขปัญหาและ 
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำงาน 

3.81 1.08 มาก 2 

รวม 3.65 1.10 มาก  

 
จากตาราง 7 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม พบว่า ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.65, S.D. 
= 1.10) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า เกือบทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยสามารถเรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมครูและบุคลากรในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) สู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม (𝑥̅ = 3.83, S.D. = 1.09) 
รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดบทบาท หน้าที่ แผน มอบหมายงาน ตลอดจนมี  
ส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นเพ่ือร่วมแก้ไขปัญหาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำงาน 
(𝑥̅ = 3.81, S.D. = 1.08) และผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการดำเนิน
กิจกรรม (𝑥̅ = 3.77, S.D. = 1.07) ตามลำดับ และผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร
ระบุความคิดเห็นเกี่ยวกับการทำงานร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (𝑥̅ = 3.49, S.D. = 1.24) 
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ด้านการบริหารความเสี่ยง 

ข้อที่ ด้านการบริหารความเสี่ยง 

ระดับ 

การแปลผล ลำดับ n = 226 

𝒙̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนำนวัตกรรมมาใช้ใน
การกำหนดแนวทางควบคุมความเสี่ ยงใน
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 

3.59 1.18 มาก 8 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางมาตรการเพ่ือ
ป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายจาก
การทำงาน 

3.59 1.20 มาก 5 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเตรียมแผนรองรับ
สถานการณ์นอกเหนือจากแผนการดำเนินงาน
ปกต ิ

3.55 1.14 มาก 9 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีความกล้าตัดสินใจในการ
นำนวัตกรรมมาใช้เพ่ือขับเคลื่อนสถานศึกษา 

3.65 1.15 มาก 3 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถยอมรับผลจากการ
ตัดสินใจนำนวัตกรรมมาใช้ในสถานศึกษาได้ 

3.62 1.22 มาก 4 

6 ผู้ บ ริ ห ารส ถ าน ศึ ก ษ าส าม ารถ รั บ มื อ กั บ
สถานการณ์ที่กดดันและซับซ้อนในการบริหาร
สถานศึกษาได้เป็นอย่างดี 

3.48 1.31 ปานกลาง 10 

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินความเสี่ยงใน
การบริหารสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 

3.59 1.29 มาก 6 

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางการจัดการความ
เสี่ยงที่ชัดเจน 

3.65 1.28 มาก 2 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ข้อที่ ด้านการบริหารความเสี่ยง 

ระดับ 

การแปลผล ลำดับ n = 226 

𝒙̅ S.D. 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมและลด
ความเสี่ยงในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.70 1.18 มาก 1 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความพร้อมที่
จะร่วมรับผิดชอบ ต่อผลลัพธ์บนความเสี่ยงที่จะ
เกิดข้ึน 

3.59 1.29 มาก 7 

รวม 3.60 1.18 มาก  

 
จากตาราง 8 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการบริหารความเสี่ยง พบว่า มีค่าเฉลี่ยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( 𝑥̅ = 3.60, S.D. = 1.18)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า เกือบทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยสามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมและลดความเสี่ยงในการ
บริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ (𝑥̅ = 3.70, S.D. = 1.18) รองลงมา คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน (𝑥̅ = 3.65, S.D. = 1.28) และผู้บริหาร
สถานศึกษามีความกล้าตัดสินใจในการนำนวัตกรรมใหม่เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา (𝑥̅ = 3.65, S.D. = 
1.15) ตามลำดับ และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถรับมือกับสถานการณ์ที่คาดเดาและจับต้องในการ
บริหารสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (𝑥̅ = 3.48, S.D. = 1.31) 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 

ข้อที่ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 

ระดับ 

การแปลผล ลำดับ n = 226 

𝒙̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบูรณาการความคิด
ที่หลากหลายในการบริหารสถานศึกษา 

3.82 0.98 มาก 5 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิด
นอกกรอบ สร้างสรรค์นวัตกรรม เพ่ือแก้ปัญหา
หรือพัฒนาสถานศึกษา 

3.83 1.02 มาก 4 

3 ผู้บ ริห ารสถานศึกษามีความตื่ นตั ว ในการ
แสวงหาและรับข้อมูลใหม่ ๆ เพ่ือนำมาใช้ในการ
บริหารสถานศึกษา 

3.90 1.02 มาก 1 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มในการนำสิ่ง
ใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษา 

3.69 1.02 มาก 8 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้บุคลากรใน
สถานศึกษาคิดสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม
ใหม่ ๆ นำไปสู่การ สร้างนวัตกรรมและก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

3.73 1.01 มาก 7 

6 ผู้ บ ริห ารสถานศึ กษาสนับสนุ น ให้ ครูและ
บุคลากรประยุกต์ใช้ วิธีการปฏิบัติงานใหม่ ๆ ที่
สร้างสรรค์ ให้มีความ สอดคล้องกับลักษณะงาน
และบริบทขององค์กร 

3.84 0.97 มาก 3 

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดหาวิทยากรที่มี
ความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมเพ่ือพัฒนา
ครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้  สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.90 0.99 มาก 2 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ข้อที่ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 

ระดับ 

การแปลผล ลำดับ n = 226 

𝒙̅ S.D. 

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้เกิดการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ภายในสถานศึกษา 

3.74 1.09 มาก 6 

9 ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาทักษะในการใช้
เทคโนโลยีให้เกิดความคล่องแคล่วสามารถใช้ใน
การทำงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.69 1.34 มาก 9 

รวม 3.79 0.96 มาก  

 
จากตาราง 9 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ พบว่า มีค่าเฉลี่ยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.79, S.D. = 0.96) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยสามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความตื่นตัวในการแสวงหาและรับข้อมูลใหม่  ๆ 
เพ่ือนำมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา (𝑥̅ = 3.90, S.D. = 1.02) และผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดหา
วิทยากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (𝑥̅ = 3.90, S.D. = 0.99 ) รองลงมา คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากรประยุกต์ใช้ วิธีการปฏิบัติงานใหม่  ๆ ที่สร้างสรรค์ ให้มีความ
สอดคล้องกับลักษณะงานและบริบทขององค์กร (𝑥̅ = 3.84, S.D. = 0.97) และผู้บริหารสถานศึกษามี
การพัฒนาทักษะในการใช้เทคโนโลยีให้เกิดความคล่องแคล่วสามารถใช้ในการทำงานได้ อย่างมี
ประสิทธิภาพมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (𝑥̅ = 3.69, S.D. = 1.34) 
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ด้านการสร้างองค์กรนวัตกรรม 

ข้อที่ ด้านการสร้างองค์กรนวัตกรรม 

ระดับ 

การแปลผล ลำดับ n = 226 

𝒙̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรใน
สถานศึกษามีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

3.91 1.18 มาก 1 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีรูปแบบความคิดในการ
สร้างสรรค์ นวัตกรรมที่นำไปสู่การพัฒนา
และการเปลี่ยนแปลงในสิ่ งใหม่ๆ อย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ
ร่วมกัน 

3.63 1.19 มาก 6 

3 ผู้ บ ริห ารสถานศึ กษ าสนั บ สนุ นการใช้
เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมที่กระตุ้นให้เกิด
การต่อยอดแนวคิดนวัตกรรม 

3.74 1.28 มาก 3 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างบรรยากาศ
และสภ าพแวดล้ อมที่ เ อ้ื อต่ อการสร้ าง
นวัตกรรมในสถานศึกษา 

3.55 1.24 มาก 8 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการจัดการ
ความรู้ที่หลากหลายโดยเผยแพร่ผลงาน
นวัตกรรม สร้างขึ้นสู่ เครือข่ายสังคมการ
เรียนรู้ 

3.71 1.36 มาก 5 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้มีการ
แลกเปลี่ยนความรู้อย่างสร้างสรรค์ระหว่าง
บุคลากรในสถานศึกษา 

3.61 1.26 มาก 7 

7 ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ส า ม า ร ถ ส ร้ า ง
แรงผลักดันให้บุคลากรพัฒนานวัตกรรมใหม่ 
ๆ ได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

3.73 1.23 มาก 4 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ข้อที่ ด้านการสร้างองค์กรนวัตกรรม 

ระดับ 

การแปลผล ลำดับ n = 226 

𝒙̅ S.D. 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำนวัตกรรมมา
ใช้ ในการพัฒ นาสถานศึกษาให้ประสบ
ความสำเร็จ 

3.77 1.25 มาก 2 

รวม 3.71 1.19 มาก  

 
จากตาราง 10 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการสร้างองค์กรนวัตกรรม พบว่า มีค่าเฉลี่ยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.71, S.D. = 1.19) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยสามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษามีการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง (𝑥̅ = 3.91, S.D. = 1.18) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำ
นวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จ (𝑥̅ = 3.77, S.D. = 1.25)  
และผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมที่กระตุ้นให้เกิดการต่อยอด
แนวคิดนวัตกรรม (𝑥̅ = 3.74, S.D. = 1.28) ตามลำดับ และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้าง
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (𝑥̅ = 3.55, 
S.D. = 1.24) 
 
ตอนที่ 3 ผลการศึกษาข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครูในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นนทบุรี 

ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครูในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
และได้วิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
มีข้อเสนอแนะในภาพรวมสามารถสรุปได้ดังนี้ 
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ตาราง 11 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

ข้อเสนอแนะ ความถี่ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  
1. ผู้บริหารควรกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการพัฒนาโรงเรียนด้วยนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี 
10 

2. ผู้บริหารต้องเปิดรับความคิดเห็นจากทุกฝ่ายอย่างเปิดกว้างและปลอดภัย 7 

3. ผู้บริหารควรปรับวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา 5 

4. ผู้บริหารต้องรักษาสิ่งที่ดีและพัฒนาแก้ไขสิ่งที่ล้าหลังให้ทันสมัย 3 

5. ผู้บริหารควรพัฒนาบุคลากรให้มีแนวคิดและวิสัยทัศน์ใหม่ไปพร้อมกัน 1 

ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการเรียนรู้  
1. ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเรียนรู้

ร่วมกัน 
10 

2. ผู้บริหารควรจัดการประชุมและเวิร์กช็อปที่ส่งเสริมการเรียนรู้และนวัตกรรม 8 
3. ผู้บริหารต้องปรับปรุงสิ่งอำนวยความสะดวกและสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับ 

การเรียนรู้ 
5 

4. ผู้บริหารควรมีระบบดูแลและซ่อมบำรุงสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 3 

5. ผู้บริหารต้องปรับปรุงบรรยากาศห้องเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 2 

ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม   
1. ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและพัฒนา

นวัตกรรม 
10 

2. ผู้บริหารต้องสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างตนเองกับครูเพ่ือให้เกิดความร่วมมือ 5 

3. ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรเข้าใจบทบาทและศักยภาพของตนเอง 4 

4. ผู้บริหารต้องสนับสนุนการสรุปผลและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหลังการทำกิจกรรม 3 

5. ผู้บริหารควรเข้ามามีส่วนร่วมและให้กำลังใจในการดำเนินกิจกรรมของโรงเรียน 2 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะ ความถี่ 

ด้านการบริหารความเสี่ยง  

1. ผู้บริหารต้องบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกด้าน เช่น การเงิน บุคลากร และการ
เรียนการสอน 

10 

2. ผู้บริหารควรจัดสรรงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 8 

3. ผู้บริหารต้องประเมินและลดความเสี่ยงจากการใช้เทคโนโลยีในห้องเรียน 6 

4. ผู้บริหารควรพัฒนาบุคลากรให้สามารถจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนได้ 5 

5. ผู้บริหารต้องเตรียมมาตรการรับมือกับความเสี่ยงด้านสุขภาพและความปลอดภัย
ของนักเรียนและบุคลากร 

3 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  

1. ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรแสดงความคิดเห็นและนำเสนอแนวคิดใหม่ ๆ  
ได้อย่างอิสระ 

10 

2. ผู้บริหารต้องกระตุ้นให้บุคลากรคิดริเริ่มและมองเห็นความเชื่อมโยงใหม่ ๆ 8 

3. ผู้บริหารควรจัดให้มีช่องทางแสดงความคิดเห็นโดยไม่ระบุตัวตน เพ่ือให้ทุกคนกล้า
แสดงความเห็น 

5 

4. ผู้บริหารต้องสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนาการเรียนการ
สอน 

3 

5. ผู้บริหารควรส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 2 

ด้านการสร้างองค์กรนวัตกรรม 

1. ผู้บริหารต้องพัฒนาทักษะผู้นำที่เน้นนวัตกรรมและการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 10 

2. ผู้บริหารควรสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในกระบวนการเรียนการสอน 9 

3. ผู้บริหารต้องเปิดโอกาสให้ครูและนักเรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมใน
โรงเรียน 

8 

4. ผู้บริหารควรส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ของครูและบุคลากร 6 

5. ผู้บริหารต้องใช้ซอฟต์แวร์และเครื่องมือดิจิทัลในการบริหารงานโรงเรียนเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 

5 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะ ความถี่ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  
6. ผู้บริหารควรกระตุ้นให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและพัฒนาองค์กร 

แห่งนวัตกรรม 
4 

7. ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูและนักเรียนมีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้และการทดลอง
สิ่งใหม่ ๆ 

3 

8. ผู้บริหารควรนำนวัตกรรมมาปรับใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียนเพ่ือลดภาระงาน
ของคร ู

2 

 
จากตาราง 11 ผลการวิ เคราะห์ เนื้อหา (content analysis) เกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา พิจารณาข้อสรุปข้อเสนอแนะที่มีความถี่สูงสุด 3 ลำดับแรก
ของทุกด้าน ดังนี้ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง พบว่า ผู้บริหารควรกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการ
พัฒนาโรงเรียนด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี มีความถี่มากที่สุด (ความถี่ = 10) รองลงมาคือการ
เปิดรับความคิดเห็นจากทุกฝ่าย (ความถี่ = 7) และผู้บริหารควรพัฒนาบุคลากรให้มีแนวคิดและ
วิสัยทัศน์ใหม่ไปพร้อมกัน มีความถ่ีน้อยที่สุด (ความถี่ = 1) 

ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ พบว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมให้
ครูและบุคลากรมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเรียนรู้ร่วมกัน มีความถี่มากท่ีสุด (ความถ่ี = 10)  
รองลงมาคือ ผู้บริหารควรจัดการประชุมและผู้นำกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้และนวัตกรรม  
(ความถี่ = 8) และผู้บริหารต้องปรับปรุงบรรยากาศห้องเรียนเพ่ือเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีความถี่น้อยที่สุด 
(ความถี่ = 2) 

ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม พบว่า ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและพัฒนานวัตกรรม มีความถี่มากที่สุด (ความถี่ = 10) รองลงมาคือการ
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างตนเองกับบุคลากร (ความถ่ี = 5) และผู้บริหารควรเข้ามามีส่วนร่วมและ
ให้กำลังใจในการดำเนินกิจการของโรงเรียน มีความถ่ีน้อยที่สุด (ความถี่ = 2) 

ด้านการบริหารความเสี่ยง พบว่า ผู้บริหารต้องบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกด้าน เช่น 
การเงิน บุคลากร และการเรียนการสอน (ความถี่ = 10) รองลงมาคือ ผู้บริหารควรจัดสรรงบประมาณ
อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน (ความถี่ = 8) และผู้บริหารต้องเสริมมาตรการ
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ป้องกันความเสี่ยงด้านสุขภาพและความปลอดภัยของนักเรียนและบุคลากร มีความถี่น้อยที่สุด 
(ความถี่ = 3) 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ พบว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรแสดงความ
คิดเห็นและนำเสนอแนวคิดใหม่ ๆ โดยอิสระ มีความถ่ีมากท่ีสุด (ความถี่ = 10) รองลงมาคือผู้บริหาร
ต้องกระตุ้นให้บุคลากรคิดริเริ่มและแสดงความคิดเชิงนวัตกรรมใหม่ ๆ (ความถี่ = 8) และผู้บริหารควร
ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีความถ่ีน้อยที่สุด (ความถี่ = 2) 

ด้านการสร้างองค์กรนวัตกรรม พบว่า ผู้บริหารต้องพัฒนาทักษะผู้นำด้านนวัตกรรมและ
การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง มีความถี่มากที่สุด (ความถี่ = 10) รองลงมาคือ ผู้บริหารควร
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในกระบวนการเรียนการสอน (ความถ่ี = 9) และผู้บริหารควรนำนวัตกรรม
มาปรับใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียนเพ่ือลดภาระงานของครู มีความถี่น้อยที่สุด (ความถี่ = 2)



 

 

 

บทที่ 5 

บทสรุป 

 
การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในสหวิทยาเขต

นนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี มีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือศึกษาระดับ
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  2. เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผู้นำ 
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยนำเสนอดังนี้ 

1. สรุปผลการวิจัย 
2. อภิปรายผล 
3. ข้อเสนอแนะ 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู
ในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี พบว่า ระดับภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยสามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อยได้พบว่า ด้านมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ รองลงมาคือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และด้านการสร้างองค์กร ตามลำดับ ส่วนด้าน
ทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านการบริหารความเสี่ยง เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านแสดงผลได้ดังนี้ 

1.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในสหวิทยาเขต
นนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  ด้านการมีวิสัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลง ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ ซึ่งข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำปีและมอบหมายงานให้ครูและบุคลากรปฏิบัติงานตามแผนได้อย่างชัดเจน รองลงมาคือ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวิเคราะห์แนวโน้มและทิศทางการเปลี่ยนแปลง  และ
ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์และเป้าหมายที่ชัดเจน ทันสมัย และ
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สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ตามลำดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
สื่อสารวิสัยทัศน์และพันธกิจให้บุคลากรเข้าใจอย่างชัดเจน  

1.2 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในสหวิทยาเขต
นนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  ด้านการสร้างบรรยากาศและ
วัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ พบว่า ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่งข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการเปิด
โอกาสให้บุคลากรแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับนวัตกรรม และเทคโนโลยีในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนา
ตนเองด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี และผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้บุคลากรมีโอกาสในการ
มีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมในสถานศึกษา ตามลำดับ และข้อมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการให้รางวัลแก่ครูและบุคลากร เพ่ือเสริมแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ  

1.3 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในสหวิทยาเขต
นนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงาน
เป็นทีม พบว่า ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  เกือบทุกข้อมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่งข้อมคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมครูและบุคลากร
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) สู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม รองลงมา คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการกำหนดบทบาท หน้าที่ แผน มอบหมายงาน ตลอดจนมีส่วนร่วมในการเสนอแนะ
ความคิดเห็นเพ่ือร่วมแก้ไขปัญหาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำงาน และผู้บริหารสถานศึกษา
เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรม ตามลำดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรระบุความคิดเห็นเกี่ยวกับการทำงานร่วมกัน  

1.4 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในสหวิทยาเขต
นนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  ด้านการบริหารความเสี่ยง พบว่า  
มีค่าเฉลี่ยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า เกือบทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก ซึ่งข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมและลดความเสี่ยงในการ
บริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางการบริหาร
ความเสี่ยงที่ชัดเจน และผู้บริหารสถานศึกษามีความกล้าตัดสินใจในการนำนวัตกรรมใหม่เพ่ือพัฒนา
สถานศึกษา ตามลำดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถรับมือกับสถานการณ์
ที่คาดเดาและจับต้องในการบริหารสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี  

1.5 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในสหวิทยาเขต
นนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
พบว่า มีค่าเฉลี่ยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน 
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ระดับมาก ซึ่งข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความตื่นตัวในการแสวงหาและ 
รับข้อมูลใหม ่ๆ เพื่อนำมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดหาวิทยากรที่
มีความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากร
ประยุกต์ใช้ วิธีการปฏิบัติงานใหม่ ๆ ที่สร้างสรรค์ ให้มีความสอดคล้องกับลักษณะงานและบริบทของ
องค์กร และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาทักษะในการใช้เทคโนโลยีให้
เกิดความคล่องแคล่วสามารถใช้ในการทำงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.6 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในสหวิทยาเขต
นนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  ด้านการสร้างองค์กรนวัตกรรม 
พบว่า มีค่าเฉลี่ยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก ซึ่งข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษามีการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนา
สถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จ และผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัด
กิจกรรมที่กระตุ้นให้เกิดการต่อยอดแนวคิดนวัตกรรม ตามลำดับ  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรมใน
สถานศึกษา  

2. ผลการศึกษาข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครูในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  
พบว่า  

2.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง พบว่า ผู้บริหารควรกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน
ในการพัฒนาโรงเรียนด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี มีความถี่มากที่สุด รองลงมาคือการเปิดรับความ
คิดเห็นจากทุกฝ่าย และผู้บริหารควรพัฒนาบุคลากรให้มีแนวคิดและวิสัยทัศน์ใหม่ไปพร้อมกัน มี
ความถี่น้อยที่สุด 

2.2 ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ พบว่า ผู้บริหารควร
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเรียนรู้ร่วมกัน มีความถี่มากที่สุด
รองลงมาคือ ผู้บริหารควรจัดการประชุมและผู้นำกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้และนวัตกรรม  และ
ผู้บริหารต้องปรับปรุงบรรยากาศห้องเรียนเพ่ือเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีความถ่ีน้อยที่สุด 

2.3 ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม พบว่า ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูและ
บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและพัฒนานวัตกรรม มีความถี่มากที่สุด รองลงมาคือ การสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างตนเองกับบุคลากร และผู้บริหารควรเข้ามามีส่วนร่วมและให้กำลังใจในการ
ดำเนินกิจการของโรงเรียน มีความถ่ีน้อยที่สุด 
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2.4 ด้านการบริหารความเสี่ยง พบว่า ผู้บริหารต้องบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกด้าน 
เช่น การเงิน บุคลากร และการเรียนการสอน รองลงมาคือ ผู้บริหารควรจัดสรรงบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน และผู้บริหารต้องเสริมมาตรการป้องกันความเสี่ยง 
ด้านสุขภาพและความปลอดภัยของนักเรียนและบุคลากร มีความถ่ีน้อยที่สุด 

2.5 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ พบว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรแสดง
ความคิดเห็นและนำเสนอแนวคิดใหม่ ๆ โดยอิสระ มีความถี่มากที่สุด รองลงมาคือ ผู้บริหารต้อง
กระตุ้นให้บุคลากรคิดริเริ่มและแสดงความคิดเชิงนวัตกรรมใหม่ ๆ และผู้บริหารควรส่งเสริมการสร้าง
เครือข่ายด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีความถ่ีน้อยที่สุด 

2.6 ด้านการสร้างองค์กรนวัตกรรม พบว่า ผู้บริหารต้องพัฒนาทักษะผู้นำด้านนวัตกรรม
และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง มีความถี่มากที่สุด รองลงมาคือ ผู้บริหารควรสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีในกระบวนการเรียนการสอน และผู้บริหารควรนำนวัตกรรมมาปรับใช้ในการบริหารจัดการ
โรงเรียนเพ่ือลดภาระงานของครู มีความถ่ีน้อยที่สุด  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในสหวิทยาเขต
นนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า  ภาวะผู้นำ 
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี อยู่ในระดับมากในทุกด้าน เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาแสดง 
ให้เห็นถึงความสามารถในการวิเคราะห์ทิศทางและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาได้อย่าง
ชัดเจน มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา โดยคำนึงถึง
การพัฒนาที่ยั่งยืนและการสร้างนวัตกรรมเป็นสำคัญ ความสามารถในการสื่อสารวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายไปยังครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้เกิดความเข้าใจและการมี  
ส่วนร่วมในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ผู้บริหารได้ให้ความสำคัญกับ
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ เอ้ือต่อการพัฒนานวัตกรรม โดยจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการคิด
สร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้ครูมีอิสระทางความคิด สามารถนำเสนอแนวคิดใหม่  ๆ ได้อย่างเต็มที่ มีการ
สร้างความไว้วางใจระหว่างบุคลากร ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม และสนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างกัน ซึ่งเป็นพ้ืนฐานสำคัญในการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา  ผู้บริหารแสดง
ความสามารถในการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ มีการวิเคราะห์และควบคุมการ
ดำเนินงานเพ่ือป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทั้งในด้านความสำเร็จและความล้มเหลว เพ่ือนำมาปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพนี้ช่วยสร้างความมั่นใจในการทดลองใช้นวัตกรรม  



 

 

  79 

ใหม ่ๆ ในสถานศึกษา ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากร โดยส่งเสริม
ให้มีการพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร และการสร้างนวัตกรรม มีการสร้าง
แรงจูงใจผ่านการให้รางวัลและการยกย่องชมเชยบุคลากรที่สร้างสรรค์นวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ  
ซึ่งช่วยกระตุ้นให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับการศึกษาของ บริพัฒน์ สารผล 
(2565) เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหาร โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานีตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับการศึกษาของ 
ปาริฉัตร นวนทอง (2565) เรื่องภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ในภาพรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก 

 โดยการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู  
ในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  ในรายด้านมี
ประเด็นที่น่าสนใจในการนำไปอภิปรายผลดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในสหวิทยาเขต
นนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  ด้านการมีวิสัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  
อยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์จะสามารถกำหนดเป้าหมายของโรงเรียนให้สอดคล้อง
กับแนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและจัดทำแผนปฏิบัติการที่มีความชัดเจน ครอบคลุมทุกด้าน
ของการพัฒนา ในด้านการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากร หรือการบริหารจัดการทรัพยากรภายใน
โรงเรียน ในสถานการณ์ที่ต้องปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้านการศึกษา การมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน
และการสื่อสารวิสัยทัศน์ให้กับบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ถือเป็นปัจจัยที่สำคัญในการขับเคลื่อน
นวัตกรรมในสถานศึกษา สอดคล้องกับด้านการสื่อสารวิสัยทัศน์ให้บุคลากรเข้าใจอย่างชัดเจน  
มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ซึ่งอาจจะสะท้อนการพัฒนาทักษะการสื่อสารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในการพัฒนา
ควรมุ่งเน้นการสร้างความเข้าใจร่วมกัน การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ 
และการสื่อสารอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา การสื่อสารวิสัยทัศน์และ 
พันธกิจให้บุคลากรเข้าใจอย่างชัดเจน สอดคล้องกับการศึกษาของ อวิรุทธิ์ ผลอนันต์ (2566) เรื่อง 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมาก 
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2. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในสหวิทยาเขต
นนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  ด้านการสร้างบรรยากาศและ
วัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีการเปิดโอกาสให้
บุคลากรแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี และส่งเสริมให้บุคลากรมี  
ส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมในสถานศึกษา ด้านการให้ รางวัลแก่ครูและบุคลากรเพ่ือ 
เสริมแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ซึ่งต้องควรพัฒนา การสร้างบรรยากาศ
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และนวัตกรรมเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สอดคล้องกับ
การศึกษาของ อาฟานดี คอลออาแซ and อิบรอฮิม สารีมาแซ (2566) เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสามารถ
ส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการพัฒนาของบุคลากรทาง
การศึกษา ซึ่งส่งผลเชิงบวกต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู 

3. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในสหวิทยาเขต
นนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงาน
เป็นทีม อยู่ในระดับมาก เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมครูและบุคลากรในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) สู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม ความสำคัญของการทำงานเป็นทีม และ
กำหนดบทบาท หน้าที่ แผน มอบหมายงาน ตลอดจนเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการดำเนิน
กิจกรรม ปัจจัยสำคัญที่นำไปสู่การสร้างนวัตกรรมองค์กร การพัฒนาควรมุ่งเน้นการสร้างวัฒนธรรม
การรับฟังและเคารพความคิดเห็นซึ่งกันและกัน การเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรระบุความคิดเห็น
เกี่ยวกับการทำงานร่วมกันยังเป็นจุดที่ควรพัฒนา การส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาองค์กร สอดคล้องกับการศึกษาของ แพรวพรรณ เปรมลาภ 
(2565) เรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานคสวรรค์ เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านการสร้างทีมงานเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับมาก  

4. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในสหวิทยาเขต
นนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ด้านการบริหารความเสี่ยง อยู่ใน
ระดับมาก เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมและลดความเสี่ยงในการบริหารสถานศึกษา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา มีแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน 
และมีความกล้าตัดสินใจในการนำนวัตกรรมใหม่เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา มีการกำกับ ติดตามและ
ตรวจสอบที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับการศึกษาของ บริพัฒน์ สารผล (2565) เรื่อง 
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ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุดรธานี ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหาร  
ความเสี่ยงอยู่ในระดับมาก 

5. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในสหวิทยาเขต
นนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  
อยู่ในระดับมาก เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีความตื่นตัวในการแสวงหาและรับข้อมูลใหม่ ๆ  
เพ่ือนำมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา และจัดหาวิทยากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรม
เพ่ือพัฒนาครูและบุคลากร การพัฒนาทักษะในการใช้เทคโนโลยีให้เกิดความคล่องแคล่วสามารถใช้ใน
การทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพยังเป็นจุดที่ควรพัฒนา การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เป็นปัจจัย
สำคัญในการพัฒนานวัตกรรมในองค์กร สอดคล้องกับการศึกษาของ เมธี ตั้งสิริพัฒนา (2564) เรื่อง 
การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการศึกษา ภาวะผู้นำ 
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก 

6. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในสหวิทยาเขต
นนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  ด้านการสร้างองค์กรนวัตกรรม  
อยู่ในระดับมาก เนื่องจาก ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และสนับสนุนการ
ใช้เทคโนโลยีเพ่ือกระตุ้นให้เกิดการต่อยอดแนวคิดนวัตกรรม การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหาร
สถานศึกษาช่วยให้ เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ที่มีประสิทธิภาพ การสนับสนุนทรัพยากรและ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมช่วยให้บุคลากรมีความคิดสร้างสรรค์และสามารถ
พัฒนาแนวทางใหม่ ๆ ในการทำงานได้ การสร้างองค์กรที่เน้นการเรียนรู้และนวัตกรรมจึงเป็นปัจจัย
สำคัญที่ทำให้โรงเรียนสามารถพัฒนาและปรับตัวให้ทันกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว สอดคล้องกับการศึกษาของ บริพัฒน์ สารผล (2565) เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ด้านการสร้าง
องค์กรแห่งนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก 

ข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู
ในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ด้านการมีวิสัยทัศน์
การเปลี่ยนแปลง พบว่า ผู้บริหารควรกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการพัฒนาโรงเรียนด้วยนวัตกรรม
และเทคโนโลยี มีความถี่มากที่สุด ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ พบว่า 
ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเรียนรู้ร่วมกัน มีความถี่
มากท่ีสุด ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม พบว่า ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร
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มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและพัฒนานวัตกรรม มีความถี่มากที่สุด ด้านการบริหารความเสี่ยง พบว่า 
ผู้บริหารต้องบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกด้าน เช่น การเงิน บุคลากร และการเรียนการสอน  
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ พบว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรแสดงความคิดเห็นและ
นำเสนอแนวคิดใหม่ ๆ โดยอิสระ มีความถี่มากที่สุด ด้านการสร้างองค์กรนวัตกรรม พบว่า ผู้บริหาร
ต้องพัฒนาทักษะผู้นำด้านนวัตกรรมและการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง มีความถี่มากที่สุด ดังนั้น
ผู้บริหารควรกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารงาน  
ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรม สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสร้าง
บรรยากาศที่เอ้ือต่อความคิดสร้างสรรค์ ควรให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยง โดยพัฒนากล
ยุทธ์การรับมือกับความเปลี่ยนแปลงเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา 

 
ข้อเสนอแนะการวิจัย 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษามีการสื่อสารวิสัยทัศน์และ

พันธกิจให้บุคลากรเข้าใจอย่างชัดเจน มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้นผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับการ
สื่อสารวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กรให้ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยจัดประชุมชี้แจงและทำความเข้าใจกับ
บุคลากรอย่างสม่ำเสมอ มีการจัดทำเอกสารหรือสื่อที่อธิบายวิสัยทัศน์และพันธกิจในรูปแบบที่เข้าใจ
ง่าย รวมถึงเปิดโอกาสให้บุคลากรซักถามและแสดงความคิดเห็นเพ่ือสร้างความเข้าใจที่ตรงกัน 
นอกจากนี้ควรมีการติดตามและประเมินผลความเข้าใจของบุคลากรเป็นระยะ 

1.2 ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษามี
การให้รางวัลแก่ครูและบุคลากร เพื่อเสริมแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมใหม่ มีค่าเฉลี่ยต่ำทีสุ่ด ดังนั้น 
ผู้บริหารควรพัฒนาระบบการให้รางวัลและการเสริมแรงจูงใจที่หลากหลายและเป็นรูปธรรม เช่น  
การมอบเกียรติบัตร การเลื่อนขั้นเงินเดือนพิเศษ การให้โอกาสในการพัฒนาตนเอง หรือการยกย่อง
ชมเชยในที่ประชุม เพ่ือกระตุ้นให้ครูและบุคลากรมีแรงจูงใจในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่  ๆ อย่าง
ต่อเนื่อง 

1.3 ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและ
บุคลากรระบุความคิดเห็นเกี่ยวกับการทำงานร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารควรสร้าง
ช่องทางและโอกาสให้ครูและบุคลากรได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 
เช่น การจัดประชุมระดมความคิดเห็น การสร้างกลุ่มทำงานย่อย หรือการใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ใน
การรับฟังความคิดเห็น พร้อมทั้งนำข้อเสนอแนะที่ได้มาปรับปรุงและพัฒนาการทำงานอย่างเป็น
รูปธรรม 
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1.4 ด้านการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถรับมือกับสถานการณ์ที่  
คาดเดาและจับต้องในการบริหารสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้นผู้บริหารควร
พัฒนาทักษะและความสามารถในการคาดการณ์และรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ โดยการจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุม มีการวิเคราะห์สถานการณ์และปัจจัยเสี่ยงอย่างรอบด้าน พร้อมทั้ง
กำหนดแนวทางการจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจน และมีการซักซ้อมแผนรับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉิน
อย่างสม่ำเสมอ 

1.5 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาทักษะในการใช้
เทคโนโลยีให้เกิดความคล่องแคล่วสามารถใช้ในการทำงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 
ดังนั้น ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีของตนเองและบุคลากร โดยจัด
อบรมและส่งเสริมการเรียนรู้ เทคโนโลยีใหม่  ๆ อย่างต่อเนื่อง สนับสนุนการนำเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ในการทำงาน และสร้างระบบการทำงานที่ทันสมัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการ 

1.6 ด้านการสร้างองค์กรนวัตกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้นผู้บริหารควรมุ่งเน้น
การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม โดยจัดสรรพ้ืนที่และทรัพยากร
สำหรับการพัฒนานวัตกรรม สนับสนุนงบประมาณในการวิจัยและพัฒนา ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และการทำงานร่วมกันระหว่างบุคลากร รวมถึงสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกเพ่ือพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  
2.2 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมในสถานศึกษา  
2.3 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  
2.4 ควรศึกษาการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรมในสถานศึกษา  
2.5 ควรศึกษาแนวทางการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมในสถานศึกษาอย่างยั่งยืน  
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http://www.bopp.go.th/wp-content/uploads/2023/03/%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%90%E0%B8%B2%E0%B8%99-66-70-%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87-%E0%B8%AA%E0%B8%9E%E0%B8%90.pdf
https://data.opendevelopmentmekong.net/dataset/3440acec-9130-4ad2-b917-91e71553c99a/resource/a0991b0b-c9a0-484b-b0fd-2daf1243ecf7/download/20-year-national-strategy-th.pdf
https://data.opendevelopmentmekong.net/dataset/3440acec-9130-4ad2-b917-91e71553c99a/resource/a0991b0b-c9a0-484b-b0fd-2daf1243ecf7/download/20-year-national-strategy-th.pdf
https://data.opendevelopmentmekong.net/dataset/3440acec-9130-4ad2-b917-91e71553c99a/resource/a0991b0b-c9a0-484b-b0fd-2daf1243ecf7/download/20-year-national-strategy-th.pdf
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ภาคผนวก 
ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ  
สถานที่ทำงาน วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
วุฒิการศึกษา กศ.ด การบริหารการศึกษา 
ตำแหน่ง  ประธานหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต และปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
วิทยฐานะ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.น้ำฝน กันมา  
สถานที่ทำงาน วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
วุฒิการศึกษา กศ.ด วิจัยและประเมินผลการศึกษา 
ตำแหน่ง  รองคณบดีฝ่ายวิชาการและนวัตกรรม  
วิทยฐานะ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

3. ดร.กุสุมา ยี่ภู่  
สถานที่ทำงาน โรงเรียนศรีบุณยานนท์  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

มัธยมศึกษานนทบุรี  
วุฒิการศึกษา กศ.ด. การบริหารการศึกษา 
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนศรีบุณยานนท์ 
วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 



 

 

  

ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
ในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

………………………………………………………………………….. 
 
คำชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 

1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นนทบุรี และเพื่อศึกษาข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ
ของครูในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีแบบสอบถามแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ข้อคำถามเก่ียวกับระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ

ครูในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จำนวน 6 ด้าน 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ

ครูในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
2. แบบสอบถามฉบับนี้เป็นการศึกษาเพื่อมุ่งเน้นประโยชน์ในการวิจัยเท่านั้น ซึ่งจะไม่มีผลกระทบ

ต่อหน่วยงานหรือบุคลแต่อย่างใด จึงขอความอนุเคราะห์ให้ท่านตอบแบบสอบถามให้ตรงกับสภาพความเป็น
จริง เพื่อให้การวิจัยนี้มีผลสรุปที่น่าเชื่อถือ และสามารถนำไปใช้ประโยชน์อย่างแท้จริง 

3. ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามคร้ังนี้เป็น
อย่างดีนี้ และขอความกรุณาส่งกลับผู้วิจัยภายใน วันที่  25 เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2567 จักเป็นพระคุณยิ่ง 
หากท่าน ต้องการข้อมูลเพิ่มเติมสามารถติดต่อผู้วิจัยที่หมายเลขโทรศัพท์  088 -9642295 ผู้วิจัย
ขอขอบพระคุณ ในความกรุณาของท่านเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 

 
 

ศีตลา กฤติธีอธิศ 
นิสิตหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลยัพะเยา 



 

 

  

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 

ในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
………………………………………………………………………….. 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน   หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

1. เพศ 
  ชาย       
  หญิง 

2. อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม ( เกิน 6 เดือนขึ้นไปถือว่าเป็น 1 ปี ) 
  น้อยกว่า  30  ปี      
  31-40 ปี 
  41-50 ปี       
  51  ปีขึ้นไป 

3. ระดับการศึกษา      
  ปริญญาตรี 
  ปริญญาโท หรือสูงกว่าปริญญาโทขึ้นไป      

4. ประสบการณ์ในการทำงาน (เกิน 6 เดือนขึ้นไปถือว่าเป็น 1 ปี) 
  ตั้งแต่ 1-5 ปี        
  ตั้งแต่ 6–10 ปี 
  10  ปีขึ้นไป  
 

 

 

 



 

 

   

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 

ในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
………………………………………………………………………….. 

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ครูในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
 
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครูในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
 แบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี้  

5 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด  
4 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก  
3 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง  
2 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม  

ข้อ 
ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

0 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวิเคราะห์แนวโน้ม
และทิศทางการเปลี่ยนแปลง 

 
    

 
จากตัวอย่างแสดงว่า  

ขอ 0 ท่านทำเครื่องหมาย   ในช่องระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
5 หมายถึง ท่านมีความคิด เห็นว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 
  



 

 

   

 
 

 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
ในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

ข้อ ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง   

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวิเคราะห์แนวโน้ม
และทิศทางการเปลี่ยนแปลง 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสื่อสารวิสัยทัศน์และพันธกิจให้
บุคลากรเข้าใจอย่างชัดเจน 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้กลยุทธ์ในการสร้างนวัตกรรมเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างโอกาสในการพัฒนาได้ใน
ทุกสถานการณ์ 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์
และเป้าหมายที่ชัดเจน ทันสมัย และสอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัยเหมาะสมกับ
สถานการณ์ในปัจจุบันและอนาคต 

     

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนำผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
มาวางแผนอนาคตของสถานศึกษาได้ชัดเจนและเป็นแนวทาง
ที่สามารถปฏิบัติได้ 

     

8 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์แนวโน้มและทิศทาง 
การเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาเชิงนวัตกรรมได้อย่างชัดเจน 

     

9 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพ่ือให้
เกิดการพัฒนาในสถานศึกษา 

     

10 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีและ      



 

 

   

 
 

 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
ในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

ข้อ ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
มอบหมายงานให้ครูและบุคลากรปฏิบัติงานตามแผนได้อย่าง
ชัดเจน 

ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

11 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างบรรยากาศที่สนับสนุนการ
เรียนรู้โดยใช้นวัตกรรม 

     

12 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้บุคลากรมีโอกาสในการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมในสถานศึกษา 

     

13 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างทางเลือกใหม่เพ่ือหา
แนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการดำเนินงานโดยใช้
นวัตกรรมที่ทันสมัยและเหมาะสมกับสถานศึกษา 

     

14 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนา
ตนเองด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

     

15 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเปิดโอกาสให้บุคลากรแลกเปลี่ยน
ความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับนวัตกรรม และเทคโนโลยีใน
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

     

16 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือ
กระตุ้น ให้เกิดการสร้างนวัตกรรมและความก้าวหน้าทาง 
วิชาชีพ 

     

17 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรแห่งการเรียนรู้โดยมุ่งเน้นนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ดิจิทัล หรือ AI ที่ทันสมัยและมีความปลอดภัยในสถานศึกษา 

     

18 ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้รางวัลแก่ครูและบุคลากร เพ่ือ      



 

 

   

 
 

 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
ในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

ข้อ ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
เสริมแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 

19 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีความ
รัก ความเมตตาต่อเพ่ือนร่วมงาน โดยการชื่นชมยินดี ใน
โอกาสต่าง ๆ 

     

20 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนอุปกรณ์หรือเครื่องมือแก่
ครู และบุคลากรในสถานศึกษาตามความต้องการ 

     

ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 
21 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับครูและบุคลากรทุกคน 

โดยเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ 
 

    

22 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
สร้างนวัตกรรม 

 
    

23 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนา
ทักษะการแก้ปัญหาของบุคลากรในสถานศึกษา 

 
    

24 ผู้บริหารสถานศึกษามีการรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหว่าง
หน่วยงานภายในและภายนอกสถานศึกษา 

 
    

25 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรสะท้อน
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการทำงานร่วมกัน 

 
    

26 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเสนอแนะแนวทางในการทำงาน
หรือแก้ปัญหาจากบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

 
    

27 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานโดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 
    

28 ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมกับครูและบุคลากรในการคิด 
 

    



 

 

   

 
 

 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
ในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

ข้อ ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
การทำงาน หรือการแก้ปัญหาอยู่เสมอ 

29 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมครูและบุคลากรในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) สู่การสร้างสรรค์
นวัตกรรม 

 
    

30 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดบทบาทวางแผน มอบหมาย
งาน ตลอดจนมีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นเพ่ือร่วม
แก้ไขปัญหาและ ปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำงาน 

 
    

ด้านการบริหารความเสี่ยง 

31 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนำนวัตกรรมมาใช้ในการกำหนด
แนวทางควบคุมความเสี่ยงในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 

 
    

32 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางมาตรการเพ่ือป้องกันหรือลด
โอกาสที่จะเกิดความเสียหายจากการทำงาน 

 
    

33 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเตรียมแผนรองรับสถานการณ์
นอกเหนือจากแผนการดำเนินงานปกติ 

 
    

34 ผู้บริหารสถานศึกษามีความกล้าตัดสินใจในการนำนวัตกรรม
มาใช้เพ่ือขับเคลื่อนสถานศึกษา 

 
    

35 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถยอมรับผลจากการตัดสินใจนำ
นวัตกรรมมาใช้ในสถานศึกษาได้ 

 
    

36 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถรับมือกับสถานการณ์ที่กดดัน
และซับซ้อนในการบริหารสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี 

 
    

37 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินความเสี่ยงในการบริหาร
สถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 

 
    



 

 

   

 
 

 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
ในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

ข้อ ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
38 ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางการจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจน 

 
    

39 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมและลดความเสี่ยงในการ
บริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
    

40 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความพร้อมที่ จะร่วม
รับผิดชอบ ต่อผลลัพธ์บนความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึน 

 
    

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 

41 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบูรณาการความคิดที่หลากหลาย
ในการบริหารสถานศึกษา 

 
    

42 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดนอกกรอบ 
สร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาสถานศึกษา 

 
    

43 ผู้บริหารสถานศึกษามีความตื่นตัวในการแสวงหาและรับ
ข้อมูลใหม่ ๆ เพื่อนำมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา 

 
    

44 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มในการนำสิ่งใหม่ ๆ มาใช้
ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษา 

 
    

45 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษา
คิดสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ นำไปสู่การ สร้าง
นวัตกรรมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 
    

46 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากรประยุกต์ใช้ 
วิธีการปฏิบัติงานใหม่ ๆ ที่สร้างสรรค์ ให้มีความ สอดคล้อง
กับลักษณะงานและบริบทขององค์กร 

 
    

47 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดหาวิทยากรที่มีความรู้ ความ
เชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรใน

 
    



 

 

   

 
 

 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
ในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

ข้อ ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
สถานศึกษาให้ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

48 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้เกิดการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ภายในสถานศึกษา 

 
    

49 ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาทักษะในการใช้เทคโนโลยีให้
เกิดความคล่องแคล่วสามารถใช้ในการทำงานได้ อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
    

ด้านการสร้างองค์กรนวัตกรรม 
50 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษามีการ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 

    

51 ผู้บริหารสถานศึกษามีรูปแบบความคิดในการสร้างสรรค์ 
นวัตกรรมที่นำไปสู่การพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ๆ 
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การร่วมกัน 

 
    

52 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัด
กิจกรรมที่กระตุ้นให้เกิดการต่อยอดแนวคิดนวัตกรรม 

 
    

53 ผู้ บ ริห ารสถาน ศึ กษ าสาม ารถสร้ า งบ รรย ากาศและ
สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา 

 
    

54 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการจัดการความรู้ที่
หลากหลายโดยเผยแพร่ผลงานนวัตกรรม สร้างขึ้นสู่เครือข่าย
สังคมการเรียนรู้ 

 
    

55 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้
อย่างสร้างสรรค์ระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา 

 
    

56 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างแรงผลักดันให้บุคลากร
 

    



 

 

   

 
 

 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
ในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

ข้อ ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
พัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ ได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

57 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนา
สถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จ 

 
    

 



 

 

 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ครูในสหวิทยาเขตนนทบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
 
1. ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. ด้านการมีส่วนร่วมและทำงานเป็นทีม  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4. ด้านการบริหารความเสี่ยง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
5. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
6. ด้านการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ขอขอบคุณท่ีท่านให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 



 

 

 

ประวัติผู้ว ิจัย 
 

ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ-สกุล ศีตลา กฤติธีอธิศ 
วัน เดือน ปี เกิด 2 กรกฎาคม 2537 
สถานที่เกิด อุตรดิตถ์ 
วุฒิการศึกษา พ.ศ. 2561 กศ.บ. (หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา) และ 

วท.บ. (หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์), มหาวิทยาลัยพะเยา, 
จังหวัดพะเยา 

ที่อยู่ปัจจุบัน โรงเรียนศรีบุณยานนท์ 211 ถนน นนทบุรี 1 ตำบลสวนใหญ่ อำเภอเมือง
นนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 11000 

รางวัลที่ได้รับ รางวัลระดับดีมาก การนำเสนอผลงานแบบโปสเตอร์ กลุ่มสาขาฟิสิกส์ วัสดุ
ศาสตร์ ฟิสิกส์ประยุกต์ และฟิสิกส์ศึกษา ในงานประชุมวิชาการระดับชาติ 
“วิทยาศาสตร์วิจัย” ครั้งที ่9   
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