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บทคัดย่อภาษาไทย  

บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้ กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณ์ราชวิทยาลัย และ 2) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน  

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ์ราชวิทยาลัย กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน  

310 คน โดยใช้วิธีการสุ ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั ้นภูมิ เครื ่องมือที ่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามที่มี  

ค่าความเชื่อมั่น 0.97 และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย (Mean) 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการศึกษาพบว่า 1) สภาพการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้  

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด ได้แก่ ด้านการวางแผนเครือข่าย รองลงมาคือ ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร ด้านการติดตามและประเมินผล 

และด้านการสื ่อสารและการแลกเปลี่ยนข้อมูล ตามล าดับ 2) แนวทางการบริหารเครือข่ายการเรียนรู ้เพื ่อส่งเสริม 

การเรียนรู้ของผู้เรียน กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ์ราชวิทยาลัย ดังนี้ 1) พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย สนับสนุน

ทรัพยากรและเทคโนโลยี และสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ 2) วิเคราะห์ความต้องการของเครือข่าย 

เพื่อจัดสรรทรัพยากรให้เหมาะสม และกระจายอ านาจการบริหาร 3) ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและแพลตฟอร์มออนไลน์  

เพื่อให้เกิดการสื่อสารที่รวดเร็ว โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 4) ใช้เครื่องมือและวิธีการที่มีมาตรฐาน มีการก าหนด

เกณฑ์การติดตามและประเมินผลที่ชัดเจน เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม และน าผลการประเมินไปใช้เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ 

 

 



 

 

 

 
จ 

 

Title:  EDUCATIONAL STATUS AND MANAGEMENT OF ACADEMIC SERVICES OF THE 
LEARNING NETWORK TO PROMOTE LEARNING FOR LEARNERS AT PRINCESS 
CHULABHORN SCIENCE HIGH SCHOOLS 

Author: Nipawan Mahamai 

Advisor: Assistant Professor Dr. Thidawan Unkong 

Keywords: Management, Learning Network, School 
 บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

ABSTRACT 
This research aims to: 1) study the state of learning network management in the Princess 

Chulabhorn Science High School group, and 2) Study the management approaches of the learning 

network to promote learning for learners in Princess Chulabhorn Science High Schools. The sample 

consisted of 310 administrators, teachers, and educational personnel, selected using stratified random 

sampling. The research instruments included a questionnaire with a reliability coefficient 0.97 and a 

semi-structured interview. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation 

(S.D.), and content analysis. The findings revealed that 1) the overall level of learning network 

management in the Princess Chulabhorn Science High School group was high. When considering each 

aspect, the highest mean score was found in network planning, followed by resource management, 

monitoring and evaluation, and communication and information exchange, respectively.  

2) The approaches for managing learning networks to enhance student learning in this school group 

include. 1) modernizing curricula, supporting resources and technology, and fostering domestic and 

international collaborations. 2) analyzing network needs to allocate resources appropriately and 

decentralizing management authority. 3) utilizing digital technology and online platforms for fast, 

transparent, and verifiable communication. 4) implementing standardized tools and methods, setting 

clear evaluation criteria, encouraging stakeholder participation, and applying assessment results 

systematically to improve the quality of education. 
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กิตติกรรมประกาศ  
 

งานวิจัยฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธิดาวัลย์ 
อุ่นกอง อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ที่ให้ค าปรึกษา แนะน า ให้ความช่วยเหลือ
ตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ ตลอดจนให้ก าลังใจและ 
แรงบันดาลใจ จนท าให้การวิจัยในครั้งนี้ส าเร็จ ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน 
ซ ึ ่งปรากฏนามในการศึกษาค้นคว ้าด ้วยตนเองฉบับนี ้  ท ี ่ ได ้กร ุณาเส ียสละเวลาอันม ีค่า  
ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงในด้านเนื้อหา ความเหมาะสม ความชัดเจน และความถูกต้อง 
ของการใช้ภาษาของเครื่องมือ รวมทั้งข้อเสนอแนะต่าง ๆ แก่ผู้วิจัย  

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ เจ้าของต าราทุกท่านที่ได้น ามาอ้างอิง ขอขอบคุณผู้บริหาร ครู
และบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยทั้ง 12 แห่ง ที่ให้ความ
ร่วมมือและอ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูล คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจาก
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องมือบูชาแด่ผู้มีพระคุณ ประกอบด้วย 
บิดา มารดา เป็นปฐมบูชา ครูทุกท่านที่ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้อันเป็นพื้นฐานให้ผู ้ว ิจัย  
ได้ท างานการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองจนส าเร็จ 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
ในยุคปัจจุบัน การศึกษามีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม

และวัฒนธรรม โดยจุดมุ่งหมายในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพและมีศักยภาพ มีความรู้  

คู่คุณธรรม โดยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 5 หน้าที ่ของรัฐ  

มาตรา 54 รัฐต้องมีหน้าที่ด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลา 12 ปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียน

จบจนการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย รัฐต้องจัดการศึกษาให้ประชาชน 

ทุกระบบ ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และประสานความร่วมมือกับองค์กรท้องถิ่นและภาคเอกชน 

โดยมีหน้าที่ก ากับ ดูแลและสนับสนุนให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ  

พร้อมทั้งติดตามผลให้เป็นไปตามแผน (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร , 2560) การศึกษา 

เป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาคน สังคม และประเทศ ช่วยให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและ

สามารถปรับตัวได้ในยุคศตวรรษที่ 21 อีกทั้งยังช่วยเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันของประเทศ 

ในระบบเศรษฐกิจและสังคมที ่เปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดังนั ้น ประเทศต่าง ๆ ทั ่วโลกจึงให้

ความส าคัญกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่สามารถรับมือกับความเปลี่ยนแปลง

เหล่านี้ได้ โดยต้องค านึงถึงการธ ารงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศควบคู่ไปด้วยทั้ง ในปัจจุบันและ

อนาคต การเรียนรู ้และนวัตกรรมเป็นปัจจัยหลักของการพัฒนาประเทศ จึงต้องส่งเสริมให้เกิด 

การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง พัฒนาคุณภาพ ประสิทธิภาพ และศักยภาพของประชากรอย่างทั่วถึง ซึ่งต้อง

อาศัยการสร้างเครือข่ายและให้ทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามามีบทบาทในการก าหนดแนวทางและ

ตัดสินใจเกี่ยวกับการศึกษา การสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนสามารถพัฒนาได้เต็มศักยภาพ พร้อมสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อความส าเร็จ จะช่วยให้การพัฒนาการศึกษามีความเข้มแข็ง เป็นรากฐาน  

ที่มั่นคงในการพัฒนาประเทศอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน (ประยูร อัครบวร, 2553)  

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 รัฐต้องส่งเสริมให้ประชาชน 

มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมทั้งในระดับชาติและท้องถิ่น 

รวมถึงการตัดสินใจทางการเมือง การจัดบริการสาธารณะ และการตรวจสอบการใช้อ านาจรัฐ  

ในทุกระดับ รัฐต้องส่งเสริมและสนับสนุนเครือข่ายประชาชนทุกรูปแบบ รวมถึงการกระจายอ านาจ  
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ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน องค์กรศาสนา และภาคเอกชนมีบทบาทในการจัดการศึกษา

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

ก าหนดให้สังคมมีส่วนร่วมทั้งในด้านนโยบายและการปฏิบัติ โดยมีการกระจายอ านาจไปยังเขตพื้นที่

การศึกษา สถานศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น นอกจากนี้ ยังก าหนดให้มีการระดม

ทรัพยากรจากภาคส่วนต่าง ๆ โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของบุคคล  ครอบครัว ชุมชน องค์กรเอกชน 

สถาบันศาสนา และสถานประกอบการ กฎหมายยังระบุแนวทางการมีส่วนร่วมในหลายมาตรา เพ่ือให้

การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของสังคม 

การยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐาน จ าเป็นต้องพัฒนาโรงเรียนและบุคลากร  

ให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง การบริหารเครือข่ายการเรียนรู้ของ

สถานศึกษาเป็นกลยุทธ์ส าคัญ ที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากภาคีที่มีคุณภาพ เพื่อร่วมกันผลักดันและ

พัฒนาการศึกษาในส่วนที่แต่ละฝ่ายสามารถด าเนินการได้ (ศักดิ์นิพน สว่างวงศ์, 2557) นั่นแสดงว่า

การจัดการศึกษาไม่สามารถด าเนินการโดยรัฐ เอกชน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพียงฝ่ายเดียว

ได้ หากต้องการให้การศึกษากระจายอย่างทั่วถึงและตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและ

ประชาชน ทุกภาคส่วนของสังคม ไม่ว่าจะเป็นผู้ปกครอง หน่วยงาน และองค์กรต่าง ๆ ควรร่วมมือกัน

เป็นภาคีเครือข่ายเพื่อขับเคลื่อนการศึกษาในท้องถิ่นของตนเอง  การบริหารเครือข่ายการเรียนรู้ 

เป็นกระบวนการจัดการที ่ช่วยให้กลุ ่มบุคคล องค์กรและสถาบันการศึกษาที ่เกี ่ยวข้องสามารถ  

เชื ่อมโยงกัน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมการวางแผน การจัดสรร

ทรัพยากร การประสานงาน การสื่อสาร รวมถึงการติดตามและประเมินผล เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การบริหารเครือข่ายการเรียนรู ้ย ังช่วยให้บุคคลและองค์กร 

ที่มีเป้าหมายทางการศึกษาร่วมกันสามารถรวมตัวกันโดยสมัครใจ เพื่อด าเนินกิจกรรมที่ส่งเสริม

การศึกษาด้วยความเสมอภาคและการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ซึ่งแนวทางนี้ได้รับการก าหนดไว้  

ในกฎหมายการศึกษาเครือข่ายการศึกษาที่เข้มแข็ง ต้องมีเป้าหมายร่วมกัน ระบบบริหารจัดการ 

ที่มีประสิทธิภาพ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน การมีภาวะผู้น าของผู้บริหารการมีส่วนร่วมในการ

ท างานอย่างต่อเนื่อง มีทรัพยากรสนับสนุนเพียงพอ ระบบสื่อสารที่ดี และการไหลเวียนของข้อมูล

ข่าวสารอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ นวัตกรรมที่เกิดจากการท างานเป็นเครือข่ายและการสรุป

บทเรียนร่วมกันอย่างชัดเจน ถือเป็นตัวชี้วัดส าคัญของความเข้มแข็งของเครือข่ายการศึกษา ซึ่งจะช่วย

ให้สามารถพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกระดับและทุกกลุ่มเป้าหมายได้อย่างยั่งยืน (จีรวิทย์ 

มั่นคงวัฒนะ, 2558)  
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การบริหารการศึกษาของเครือข่ายสถาบันการศึกษาไทยต้องเผชิญกับความท้าทาย  

เช่น การขาดการสื่อสาร การประสานงาน และการสร้างวัตถุประสงค์ร่วมกันในเครือข่ายสถานศึกษา 

วิธีการจัดการแบบดั้งเดิมอาจไม่สามารถตามทันกับภูมิทัศน์ทางการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

และความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไปของผู้เรียน การบริหารเครือข่ายการเรียนรู้ที ่มีประสิทธิภาพ 

สามารถช่วยให้เกิดการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพระหว่างสถานศึกษา พร้อมทั้งส่งเสริมการท างาน

ร่วมกันของเครือข่ายสถานศึกษา ผ่านการสื่อสารที่เกิดจากการมีส่วนร่วมระหว่างกัน การใช้ทรัพยากร

ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการ โดยสามารถสร้างสภาพแวดล้อม

ทางการศึกษาท่ีสร้างสรรค์ เกิดความเป็นเอกภาพ ตลอดจนสามารถร่วมกันสร้างมาตรฐานในหลักสูตร

และวิธีการสอน เพ่ือสอดรับกับความต้องการของตลาดในอนาคต ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน

ในศตวรรษท่ี 21 ได้ดียิ่งขึ้น (วิชัย แสงศรี, 2552) 

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยทั้ง 12 โรงเรียน ภายใต้โครงการพัฒนาโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ภูมิภาค กระทรวงศึกษาธิการ ด าเนินการตามเป้าหมายและอุดมการณ์ของโรงเรียน  

ที่สอดคล้องตามนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ได้แก่ การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมกันทางการศึกษาทุกช่วงวัย การศึกษาเพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขัน การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นต้น 

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มีภารกิจในการศึกษา ค้นคว้าและด าเนินการจัดการศึกษา

ให้กับผู ้เรียนที ่มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์  และเทคโนโลยีทั ้งในระดับ 

ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลายในลักษณะของโรงเรียนประจ า เพ่ือเป็นการกระจายโอกาสให้กับ

ผู้มีความสามารถพิเศษที่มีกระจายอยู่ในทุกภูมิภาคของประเทศและเพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสให้กับ

นักเรียนกลุ ่มด้อยโอกาสและขาดแคลนทุนทรัพย์ เพื ่อพัฒนานักเรียนผู ้มี ความสามารถพิเศษ 

ด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เหล่านั้นไปสู่ความเป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์ นักคิดค้น  

ด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีความสามารถระดับสูงเยี่ยม เทียบเคียงกับนักวิจัย  

ชั้นน าของนานาชาติ โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยมุ่งพัฒนานักเรียนให้มีจิตวิญญาณในการพัฒนา

ประเทศ เจตคติที่ดีต่อเพ่ือนมนุษย์และธรรมชาติ พร้อมสร้างองค์ความรู้ด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยี เพื่อเสริมศักยภาพการแข่งขันของประเทศในประชาคมโลก และสร้างสังคมแห่ ง 

ภูมิปัญญา ความยั ่งยืน และความสมานฉันท์ ตามมติคณะรัฐมนตรี  เมื ่อวันที ่ 5 มีนาคม 2562 

โครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยได้รับการอนุมัติให้เป็นงานประจ าของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน เพื ่อกระจายโอกาสให้แก่นักเรียนที ่มีความสามารถพิเศษ  
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ด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีและเตรียมบุคลากรที่มีศักยภาพสูงในสาขาวิทยาศาสตร์ 

วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

เคร ือข ่ายโรงเร ียนวิทยาศาสตร์จ ุฬาภรณราชวิทยาลัย  มุ ่งเน ้นการเร ียนการสอน 

ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี โดยส่งเสริมคุณภาพการศึกษา การพัฒนาครูและ

นักเรียน การวิจัยและนวัตกรรม รวมถึงกิจกรรมเสริมการเรียนรู้และการแข่งขันทางวิชาการ ทั้งนี้เพ่ือ

ยกระดับคุณภาพการศึกษา สร้างสังคมการเรียนรู้ที่เข้มแข็ง เตรียมความพร้อมให้นักเรียนสู่การศึกษา

ขั้นสูงและอาชีพด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ และในวันที่ 5 ตุลาคม พ.ศ.

2564 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบในหลักการการพัฒนายกระดับคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาให้เป็น

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยขึ้นเพิ่มเติมอีก 6 แห่ง รวมมีทั้งหมด 18 แห่ง เพื่อให้การ

บริหารเครือข่ายการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ทั้ง 18 แห่ง ท างาน 

เชื ่อมโยงกัน โดยมุ ่งเน้นให้การท างานร่วมกันเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีการประสานงาน  

การสื่อสาร และการแลกเปลี่ยนข้อมูลที่ดี สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันอย่างมีประสิทธิผล 

รวมทั้งสามารถการบริหารจัดการทรัพยากร การสร้างและรักษาความสัมพันธ์ การวางแผน  กลยุทธ์ 

การประเมินผล และการพัฒนาเครือข่ายให้เติบโตและเข้มแข็งสืบไป 

จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น แสดงให้เห็นถึงความส าคัญและความจ าเป็นในการศึกษา  

สภาพและแนวทางการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนกลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เพื่อให้การด าเนินการจัดการศึกษาเป็นไปตามอุดมการณ์และ

เป้าหมายของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สามารถปรับตัวท่ามกลางกระแส 

การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและสภาวการณ์ท่ีซับซ้อนอย่างเหมาะสม น าไปสู่การปรับปรุง เปลี่ยนแปลง 

และพัฒนาการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื ่อศ ึกษาสภาพการบร ิหารเคร ือข ่ายการเร ียนรู้  กล ุ ่มโรงเร ียนว ิทยาศาสตร์  

จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน  

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
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ขอบเขตของการวิจัย 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้ กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์   

จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ ได้แก่ ผู ้บริหาร จ านวน 58 คน ครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา จ านวน 1,468 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 1,526 คน   

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน  

310 คน ได้มาจากการก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 

1970) โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Proportional Stratified Random Sampling) 

โดยเทียบตามสัดส่วนของประชากรแต่ละโรงเรียน 

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

 การศึกษาครั้งนี้ ผู ้วิจัยมุ่งศึกษาสภาพการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้ กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยก าหนดขอบเขตเนื้อหา ดังนี้  

 ขอบข่ายการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้ สังเคราะห์จาก ณัฐพล ราชาภักดี, (2558); 

ชยันต์ สุวรรณศรี, (2559); จิราวัฒน์ จงเจริญ, (2559); นพดล สมบูรณ์, (2560); กัญญาภัค ภูมิสิงห์, (2560); 

สมชาย พันธุ์พิพัฒน์, (2561); สมศักดิ์ รักษ์รุ่งเรือง, (2561); วราภรณ์ ศรีสุวรรณ, (2562); ปรีชา ศิริวัฒนา, 

(2563) และสุรพล สุวรรณประทีป, (2563) ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนเครือข่าย 2) ด้านการบริหาร

จัดการทรัพยากร 3) ด้านการสื่อสารและการแลกเปลี่ยนข้อมูล 4) ด้านการติดตามและประเมินผล 

3. ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ สภาพการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้ กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 ขั้นตอนที่ 2 แนวทางการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน  
กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

1. ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้บริหาร จ านวน 5 ท่าน โดยได้ก าหนด
คุณสมบัติของผู้ให้ข้อมูลและท าตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 
 1. ผ ู ้บร ิหารส  าน ักงานความเป ็นเล ิศด ้านว ิทยาศาสตร ์ศ ึกษา  จ  านวน 1 ท่าน 
มีประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง ไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 
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 2. อาจารย์มหาวิทยาลัย จ านวน 1 ท่าน มีประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง  

ไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 

 3. ประธานกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย จ านวน 1 ท่าน  

มีประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง ไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 

 4. ผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย จ านวน 2 ท่าน มีประสบการณ์

การท างานในต าแหน่ง ไม่น้อยกว่า 2 ปี และมีวุฒิการศึกษาไม่ต ่ากว่าระดับปริญญาโท 

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  เป็นการสัมภาษณ์เกี ่ยวกับแนวทางการบริหารเครือข่ายการเรียนรู ้เพื ่อส่งเสริม  

การเรียนรู้ของผู้เรียน กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยใช้ข้อมูลจากการศึกษา

สภาพการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้ กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ในขั้นตอนที่ 1 

ซึ ่งมี 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนเครือข่าย 2) ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร 3) ด้าน 

การสื่อสารและการแลกเปลี่ยนข้อมูล 4) ด้านการติดตามและประเมินผล สร้างเป็นกรอบประเด็น

ค าถามเพ่ือสัมภาษณ์ โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 

3. ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ แนวทางการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้

ของผู้เรียน กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
1. กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย หมายถึง กลุ่มโรงเรียนที่ก่อตั้งขึ้น

ตามพระราชปณิธานของสมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี  
กรมพระศรีสวางควัฒน วรขัตติยราชนารี เพื่อพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตและการศึกษาของ
เยาวชน ปัจจุบันโรงเรียนในกลุ ่มนี ้อยู ่ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาส าหรับนักเรียน  
ที ่มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์ ว ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยเปิดสอนในระดับ
มัธยมศึกษาและมีท้ังหมด 12 แห่งทั่วประเทศ ดังนี้ 

1.1 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย 
1.2 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก 
1.3 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ลพบุรี 
1.4 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เลย 
1.5 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร 
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1.6 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย บุรีรัมย์ 
1.7 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี 
1.8 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี 
1.9 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี 
1.10 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย นครศรีธรรมราช 
1.11 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง 
1.12 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล 

2. เครือข่ายการเรียนรู้ หมายถึง ระบบความร่วมมือระหว่างบุคคล กลุ่ม หรือสถาบัน 
ทางการศึกษา ที่เชื่อมโยงกันเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ ทรัพยากร และประสบการณ์ในการเรียนการสอน 
โดยมีเป้าหมายหลักเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและเพ่ิมโอกาสทางการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน สนับสนุน
การเรียนรู้ตลอดชีวิต ช่วยเสริมสร้างระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

3. การบริหารเครือข่ายการเรียนรู้ หมายถึง การร่วมมือกันของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย 12 แห่ง เพื่อพัฒนาและบรรลุเป้าหมายร่วมกัน โดยมีคณะท างานขับเคลื่อน

กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการแลกเปลี่ยนข้อมูล ความรู้และประสบการณ์ อันน าไปสู่ประโยชน์สูงสุด 

รวมถึงการวางแผนการจัดการทรัพยากร การติดตามและประเมินผล น าไปปรับปรุงและพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพของเครือข่าย ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 

3.1 การวางแผนเครือข่าย หมายถึง เป็นขั้นตอนการก าหนดวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ 

ในการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้ ซึ่งครอบคลุมการจัดท าแผนงาน การออกแบบโครงสร้างเครือข่าย 

และการก าหนดนโยบายที ่สอดคล้องกับเป้าหมายการเรียนรู ้ และเป็นการจัดการองค์ความรู้  

เพ่ือประเมินและปรับปรุงการสร้างความสัมพันธ์ในองค์กรร่วมกันแก้ไขปัญหา 

3.2 การบริหารจัดการทรัพยากร  หมายถึง การจัดสรรทรัพยากรที ่จ  าเป็นส าหรับ 

การบริหารเครือข่ายการเรียนรู้ เช่น งบประมาณ อุปกรณ์เทคโนโลยี และบุคลากร อย่างเพียงพอ  

เท่าเทียมและทั่วถึง ตอบสนองความต้องการของเครือข่ายอย่างมีประสิทธิภาพและไม่สิ ้นเปลือง  

เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่นและบรรลุเป้าหมายที่เป็นรูปธรรมได้ 

3.3 การสื่อสารและการแลกเปลี่ยนข้อมูล หมายถึง การที่สมาชิกในเครือข่ายสามารถ

สื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์และข้อมูลกันได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว เกิดการเรียนรู้

ร่วมกัน สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมและแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนา

ความรู้และทักษะของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย 



 

 

 

 
8 

 

3.4 การติดตามและประเมินผล หมายถึง การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของ

เครือข่ายการเรียนรู้ ช่วยให้ทราบถึงความก้าวหน้าในการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น 

เพื่อน าไปปรับปรุงและพัฒนาเครือข่ายให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยการใช้เทคโนโลยีและเกณฑ์  

ที่เหมาะสม  

 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
1. ผลจากการศึกษาในครั้งนี้สามารถน าไปใช้ในการวางแผนการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้ 

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

2. ผู้บริหารสามารถน าข้อมูลจากการศึกษานี้ ไปเป็นแนวทางการสร้างความเข้าใจและ

ก าหนดแนวทางการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน ของสถานศึกษา  

ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป  

 

 

 

 

  



 

 

 

บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ผู้วิจัยได้ศึกษา
เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ท าการวิจัย ซึ่งมีหัวข้อดังต่อไปนี้  

1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับหลักการบริหาร 
1.1 ความหมายของการบริหาร 
1.2 ทฤษฎีการบริหาร 
1.3 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
1.4 ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
1.5 หลักการการบริหารสถานศึกษา 

 1.6 ขอบข่ายของการบริหารบริหารสถานศึกษา 

 1.7 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
2. แนวคิดเก่ียวกับเครือข่าย  

2.1 ความหมายของเครือข่าย 
2.2 องค์ประกอบของเครือข่าย 
2.3 การสร้างและการบริหารจัดการเครือข่าย 
2.4 ขอบข่ายการบริหารเครือข่าย 

 2.5 ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารเครือข่าย 
3. สภาพบริบทของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

3.1 ข้อมูลพื้นฐานกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย   
3.2 อุดมการณ์และเป้าหมายในการพัฒนานักเรียน 
3.3 วิสัยทัศน์  
3.4 พันธกิจ  
3.5 เป้าประสงค์ 
3.6 ภารกิจของโรงเรียน 
3.7 ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
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4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
4.1 งานวิจัยในประเทศ 

 4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
5. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

ความหมายของการบริหาร 
จากการศึกษาเอกสารพบว่า มีนักวิชาการและนักการศึกษา ได้ให้ความหมายของ 

การบริหารหลายท่าน ดังนี้ 
พัชรี โภคสวัสดิ์ (2550) ให้ความหมายการบริหารว่า การบริหารประกอบด้วยกระบวนการ

ส าคัญ 5 ประการ ได้แก่ 1) การวางแผน ซึ ่งเป็นการศึกษาความต้องการในอนาคตและก าหนด
แนวทางปฏิบัติล่วงหน้า 2) การจัดการองค์การ โดยการแบ่งหน่วยงานหรือกลุ่มงาน และก าหนด
หน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 3) การจัดคนเข้าท างาน ซึ่งเกี่ยวข้องกับการบริหารบุคคล เช่น 
การสรรหา พัฒนาบุคลากร ประเมินผล และสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน  4) การอ านวยการ 
สั่งการ ซึ่งเป็นการสั่งการและบังคับบัญชาให้บุคลากรปฏิบัติงานตามหน้าที่และล าดับชั้น และสุดท้าย 
5) การควบคุม โดยการตรวจสอบและก ากับให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนด ทั้งหมดนี้เป็น
บทบาทส าคัญของผู้บริหารในทุกระดับเพื่อให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ 

บรรจบ เนียมมณี (2553) การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป

มาท างานร่วมมือกันด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลาย ๆ อย่างรวมกัน  

โดยประกอบไปด้วยส่วนต่าง ๆ ดังนี้ 1) บุคคลตั ้งแต่ 2 คนขึ ้นไป 2) ต้องมีการกระท าอย่างใด 

อย่างหนึ่งร่วมกัน 3) ต้องมีเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการกระท าร่วมกันเด่นชัด วัตถุประสงค์นั้น ๆ 

ต้องตรงกันในหมู่บุคคลผู้ร่วมกระท าการ 

เชี ่ยวชาญ แก้วสิงห์ (2554) การบริหาร หมายถึง กระบวนการที่ท าให้สามารถด าเนิน

กิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งภายในองค์กรเอกชน หน่วยงานของรัฐ รวมทั้งสถานศึกษาซึ่งมีภารกิจที่ต้อง

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน ให้ส าเร็จ และบรรลุเป้าหมาย โดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหาร 

ได้แก่ การวางแผน การอ านวยการ การประสานงาน การติดต่องาน การสื่อสารและการประเมินผล

การปฏิบัติงาน เป็นต้น 

มัลลิกา ต้นสอน (2554) การบริหาร (Administration) หมายถึง การก าหนดแนวทางหรือ

นโยบาย การสั่งการ การอ านวยการ การสนับสนุนและการตรวจสอบให้ผู้ปฏิบัติสามารถด าเนินงาน  

ให้ได้ตามเป้าหมายที่ต้องการ 
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พิทยา บวรวัฒนา (2556) การบริหาร หมายถึง การน ากฎหมายและนโยบายต่าง ๆ  

มาปฏิบัต ิให้เกิดผล โดยเป็นหน้าที ่ของข้าราชการในการท างานอย่างเต็มใจ ยุต ิธรรม และ  

มีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 

สุเทพ เท่งประกิจ (2557) ให้ความหมายการบริหารว่า หมายถึง การด าเนินการร่วมกันของ

บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ท่ีแน่นอนในการท างาน และเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้

โดยใช้ปัจจัยต่าง ๆ โดยใช้ความรู้ความสามารถหรือศักยภาพที่มีอยู่ในตนเองน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์

แก่หน่วยงานโดยการบริหารเป็นทั้งด้านศาสตร์และศิลป์ไปพร้อม ๆ กัน ทั้งนี้ผู้บริหารจึงต้องหมั่น

พัฒนาตนเองในส่วนต่าง ๆ ทั้งทางด้านการเรียนรู้วิขาการใหม่ ๆ และการเรียนรู้ภาระหน้าที่ที่ตนเอง

ได้รับมอบหมายให้สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สรวง วรอินทร์ (2557) การบริหาร คือ การด าเนินร่วมกันระหว่างบุคคลหรือกลุ่มบุคคล 

โดยอาศัยปัจจัยทางการบริหาร เพ่ือที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้วยการใช้ทรัพยากรและเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ธีระชัย ช่วงบุญศรี (2558) การบริหาร คือ กระบวนการท างานเป็นกลุ่มหรือคณะท างาน 

โดยมีผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริหารรับผิดชอบหน้าที่บริหารจัดการให้งานหรือกิจกรรมต่าง ๆ 

ไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย โดยอาศัยความร่วมมือระหว่างกันทุกภาคส่วน 

ภัควลัณชญ์ สาระลัย (2558) ให้ความหมายการบริหารว่า การบริหารเป็นเรื่องของการท า

กิจกรรมโดยผู้บริหาร และสมาชิกในองค์การเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพด้วยการใช้ 

ทรัพยากร และเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด นักบริหารหลายคนมีความคิดเห็นเหมือนกันว่า  

การบริหารเป็นกระบวนการท างานร่วมกันของคณะบุคคล โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะที่แน่นอน  

ในการท างาน 

มูนีเราะห์ เจ๊ะมิง (2559) ได้ให้ความหมายว่าการบริหาร หมายถึง การด าเนินงานและ 

การปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลโดยศาสตร์และศิลป์ร่วมกันในการด าเนินกิจการ เพื่อให้การด าเนินงาน  

มีประสิทธิภาพและบรรลุตามประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยอาศัยกระบวนการที่เกี ่ยวกับการวางแผน  

การจัดการองค์การ การน า การควบคุม และใช้ทรัพยากรทางการบริหารที่เป็นปัจจัยอย่างประหยัด

และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

จากการศึกษาเกี ่ยวกับความหมายของการบริหาร สรุปได้ว ่า การบริหาร  หมายถึง 

กระบวนการการด าเนินงานในการวางแผน การโน้มน้าว จูงใจ การจัดองค์กร การควบคุมและการ
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ประสานงานก าลังความพยายามของสมาชิกขององค์กร และใช้ทรัพยากรอื่น ๆ เพื่อความส าเร็จใน

เป้าหมายขององค์กรที่ก าหนดไว้ 

ทฤษฎีการบริหาร 

นิภัทรา สังข์มณี (2549) ได้อธิบายแนวคิดวงจร PDCA เป็นแนวคิดที ่ง่ายไม่ซับซ้อน  

สามารถน าไปใช้ได้ในเกือบจะทุกกิจกรรม ดังนั้นจึงท าให้เป็นที่รู้จักกันอย่างแพร่หลายมากขึ้นทั่วโลก 

PDCA เป็นอักษรน าของภาษาอังกฤษ 4 ค า ดังนี้ 

1. การวางแผน (Plan) คือ การวางแผนการด าเนินงาน เพื่อให้เกิด การท างานที่ได้ผลงาน 

การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง การพัฒนาสิ่งใหม่ การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน มีส่วนที่ส าคัญ

เช่น การก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ การจัดอันดับความส าคัญของเป้าหมาย ก าหนดการ

ด าเนินงาน ก าหนดระยะเวลาการด าเนินงาน ก าหนดผู้รับผิดชอบด าเนินการ และก าหนดงบประมาณ

ที่จะใช้การวางแผนที่ดีควรต้องเกิดจากการศึกษาที่ดี มีการวางแผนไว้รัดกุมรอบคอบปรับเปลี่ยนได้

ตามความเหมาะสมของงานและเหตุการณ์ แผนที่ได้ต้องช่วยในการคาดการณ์สิ่งที่เกิดขึ้นและสามารถ

ช่วยลดความสูญเสียที่อาจเกิดข้ึนได้ การวางแผนควรมีการก าหนด 

- การก าหนดเป้าหมาย 

- วัตถุประสงค์ 

- ก าหนดผู้รับผิดชอบ 

- ระยะเวลาด าเนินการ 

- งบประมาณท่ีก าหนด 

- มีการเสนอเพ่ือขออนุมัติก่อนด าเนินการ 

2. ปฏิบัติตามแผน (Do) คือ การด าเนินการเพื่อให้ได้ตามแผนที่มีการก าหนดไว้ อาจมี  

การก าหนดโครงสร้างคณะท างานรองรับการด าเนินการเช่น คณะกรรมการ  ฯลฯ ก าหนดวิธี 

ในการด าเนินงาน ขั้นตอน ผู้ดูแลรับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบและท าการประเมินผล การปฏิบัติการควรมี 

- มีคณะท างานคอยควบคุม ก าหนดนโยบาย ติดตามตรวจสอบการท างาน 

- มีการก าหนดขั้นตอนที่ชัดเจน 

- มีวิธีการด าเนินการที ่สามารถด าเนินการได้จริง ไม่ยากจนเกินความสามารถของ 

ผู้ที่จะท า 

- มีผู้รับผิดชอบด าเนินการที่ชัดเจน เพียงพอ 

- มีระยะเวลาที่ก าหนดที่เหมาะสม 
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- มีงบประมาณในการท างาน 

3. ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน (Check) คือ ขั้นตอนที่เริ ่มเมื่อมีการด าเนินโครงการ 

ตามข้อ 2 ควรจะต้องท าการประเมินผลการด าเนินงานว่าเป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้หรือไม่  

อาจประเมินในส่วนการประเมินผลงานการด าเนินการ การประเมินผลการด าเนินตามขั้นตอน และ

การประเมินผลงานตามเป้าหมายของแผนงานที่ได้มีการก าหนดไว้ ในการประเมินนี้เราอาจสามารถ

ท าได้เอง โดยใช้คณะกรรมการที่รับผิดชอบในแผนการด าเนินงานภายในเป็นการประเมินตนเอง  

แต่การใช้คนภายในอาจท าให้ขาดความน่าเชื ่อถือหรือประเมินผลได้ไม่เต็มที ่ จะดีหากมีการตั้ง  

คณะประเมินจากภายนอกมาช่วย เพราะน่าจะได้ผลการประเมินที่ดีกว่าทีมงานภายใน เพราะอาจมี

ปัญหาช่วยกันประเมินผลให้ดีเกินจริง แนวทางท่ีจะใช้ในการประเมิน เช่น 

- ก าหนดวิธีการประเมินแยกให้ชัดเจนสามารถท าได้ง่าย 

- มีรูปแบบการประเมินตรงกับเป้าหมายในงานที่ท า 

- มีคณะผู้จะเข้าท าการประเมินที่มีความรู้เพียงพอ 

- แนวค าตอบผลของการประเมิน ต้องสามารถตอบโจทย์และตรงกับวัตถุประสงค์  

ที่วางไว้ 

- เน้นการประเมินปัญหา/ จุดอ่อน/ ข้อดี/ จุดแข็ง ที่มีในการด าเนินการ 

4. ปรับปรุงแก้ไขพัฒนาต่อเนื่อง (Act) คือ การน าผลประเมินที่ได้มาท าการวิเคราะห์  

เพื่อพัฒนาแผน ในการปรับปรุงต่อไป ในส่วนนี้ควรจะเสนอแนะปัญหาแนวทางการปรับปรุงแก้ไข

ปัญหา หรือการพัฒนาระบบที่มีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้นไปอีกไม่มีที่สิ้นสุด 

- ท าการระดมสมอง เพื่อหาทางแก้ไข ปัญหา/ จุดอ่อน/ ข้อดี/ จุดแข็ง ที่พบปรับปรุง  

ให้ดียิ่งขึ้น 

- น าผลที่ได้จากการระดมสมองเสนอผู้เกี่ยวข้องเพ่ือพิจารณาใช้วางแผนต่อไป 

- ก าหนดกลยุทธ์ในการจัดท าแผนครั้งต่อไป 

- ก าหนดผู้รับผิดชอบด าเนินงานครั้งต่อไป 

การพัฒนาระบบ PDCA เป็นการปรับปรุงพัฒนาระบบงานที่มีอยู่แล้วให้ดียิ ่งขึ ้นไปอีก  

โดยควรจะมีการด าเนินการต่อเนื่องไม่มีที ่สิ้นสุด จึงเป็นที่มาของแนวคิดการควบคุมคุณภาพและ  

การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

Henry (1998 อ้างถึงใน ศศิวิมล พัฒนาวัฒน์, 2562) ได้เสนอแนวคิดซึ่งเป็นหัวใจของการ

บริหารจัดการองค์กรไว้ 5 องค์ประกอบ เรียกว่า POCCC ดังนี้ 
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1. Planning หมายถึง ผู ้บริหารที่จะต้องท าการวิเคราะห์สถานการณ์ในปัจจุบันและ

คาดการณ์ถึงอนาคตที่จะมีผลกระทบต่อองค์กร และก าหนดขึ้นเป็นแผนการปฏิบัติงานส าหรับ  

เป็นแนวทางในการด าเนินงาน 

2. Organizing หมายถึง ผู้บริหารจ าต้องมีการก าหนดโครงสร้างของงานต่าง ๆ ก าหนด

หน้าที่ของคนในองค์กร และการจัดสรรทรัพยากรในองค์กรให้เหมาะสมกับงาน ซึ่งจะท าให้งานของ

องค์สามารถบรรลุผลส าเร็จได้ 

3. Commanding หมายถ ึง ผ ู ้บร ิหารม ีอ  านาจหน้าท ี ่ ในการส ั ่ งงานต ่าง ๆ กับ

ผู้ใต้บังคับบัญชา ท าความเข้าใจกับบริบทและผู้ร่วมงาน โดยที่ผู้บริหารจะต้องประพฤติตนให้เป็น

ตัวอย่างที่ดี  

4. Coordinating หมายถึง การบริหารที ่จะเชื ่อมโยงให้ทุกฝ่ายและทุกคนเข้าใจและ 

มุ่งสู่จุดมุ่งหมายเดียวกันได้ เพ่ือให้การท างานประสบความส าเร็จ  

5. Controlling หมายถึง การก ากับ ตรวจสอบ ว่าการด าเนินงานนั้นเป็นไปตามแผนปฏิบัติ

งานที่วางไว้ในขั้นตอนแรก 

Luther & Lyndall (2004) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับหน้าที่ของผู้บริหาร 7 ประการ เรียกว่า 

“POSDCoRB” ซึ่งประกอบด้วยดังนี้ 

1. Planning คือ การก าหนดเป้าหมายขององค์กร ให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ที่ต้องการ  

ให้บรรลุผล จะมีวิธีด าเนินการอย่างไร และทรัพยากรอะไรบ้าง 

2. Organizing คือ การจัดโครงสร้างองค์กรที่เกี ่ยวกับเรื ่องการก าหนดอ านาจหน้าที่ 

ความรับผิดชอบที่ชัดเจน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม เพ่ือให้การท างานมีประสิทธิภาพ 

3. Staffing คือ การบริหารบุคคล โดยใช้หลักการวางคนให้เหมาะสมกับงานนั้น ๆ รวมถึง

การวางแผนก าลังคน เช่น การคัดเลือก ฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

4. การสั ่งการ (Directing) คือ การที ่ผู ้บังคับบัญชาสั่งให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงาน 

ตามแผนงานที่ได้วางไว้ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

5. Coordinating คือ หน้าที ่ในการประสานงานกับหน่วยต่าง ๆ ที ่มีอยู ่ในองค์กร 

อย่างมีประสิทธิภาพ ให้สามารถท างานไปในทิศทางเดียวกันได้  

6. Reporting คือ การรายงานความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนการประชาสัมพันธ์

ข่าวสารต่าง ๆ ขององค์กรให้ทุกฝ่ายได้รับทราบ  
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7. Budgeting คือ หน้าที่ในการจัดสรร การวางแผนงบประมาณให้เหมาะสมและเพียงพอ

กับความต้องการของหน่วยงานในองค์กร  

จากทฤษฎีการบริหารดังกล่าวสามารถสรุปได้ว่า การบริหารองค์กรให้ประสบความส าเร็จ

นั้น จะต้องมีการก าหนดเป้าหมาย การบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีความยืดหยุ่นปรับตัว

ต่อสถานการณ์ สร้างความร่วมมือการท างานเป็นทีม และมีการพัฒนาองค์กรและบุคลากร  

อย่างต่อเนื่อง 

ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

พระครูสังฆรักษ์ไชยรัตน์ ชยรตโน (2558) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา คือ 

กระบวนการด าเนินงานในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา ด าเนินการร่วมกันระหว่าง  

ผู้บริหาร ครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยอาศัยทรัพยากรที่มีอยู่น ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อ 

การจัดการศึกษาให้ได้มากที่สุด เพื่อเป้าหมายที่ส าคัญคือผู้เรียน ให้ได้รับการพัฒนาให้เต็มศักยภาพ 

และมีประสิทธิภาพ 

สุปราณี ค าลือ (2559) ได้ให้ความหมายไว้ว่า สถานศึกษาเป็นสถานที่ที่ท าหน้าที่จัดและ

ให้บริการทางการศึกษา โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศึกษาและ  

มีความรอบรู้ในหลักการและจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 

พระภัทรชัยญกรณ์ อูดสวย (2564) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา คือ  

การร่วมมือกันของกลุ ่มคนตั ้งแต่ 2 คนขึ ้นไป ในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา โดยมี

กระบวนการด าเนินงานที่เป็นขั้นตอน มีระเบียบแบบแผนที่ชัดเจน ใช้ทรัพยากรและเทคนิคต่าง ๆ 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 

บุคลากรทางการศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 

ทิพย์วรรณ พรหมเงิน (2565) ได้ให้ความหมายไว้ว ่า การบริหารสถานศึกษา คือ  

การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลที่มารวมตัวกันตั ้งแต่ 2 คนขึ้นไป เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู ้เรียน 

ในด้านต่าง ๆ และเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม  

ปุณณพัฒน์ ธนเดโชเดช  (2567) ได้ให้ความหมายไว้ว ่า การบริหารสถานศึกษา คือ  

การด าเนินการต่าง ๆ ในสถานศึกษา ในรูปแบบผู้ร่วมงาน (Collegial Model) มีการร่วมมือท างาน

เป็นทีม มีการก าหนดและตัดสินใจร่วมกัน โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้บริหาร ครู 

บุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียน ในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ที่ตั้งไว้ 
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จากการศึกษาเกี ่ยวกับความหมายของการบริหารสถานศึกษา สรุปได้ว่า การบริหาร

สถานศึกษา คือ กระบวนการจัดการภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยอาศัยความร่วมมือ

ระหว่างผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้ที่เกี ่ยวข้อง ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน มีการก าหนดแผนงาน การตัดสินใจ

ร่วมกัน และด าเนินงานเป็นทีม เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านความรู้ ทักษะ 

และการเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม 

ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 

องค์กรทุกองค์กรจะประสบความส าเร็จได้จะต้องมีการบริหารงานที่ดี แม้ในองค์กร  

จะมีบุคคล งบประมาณ วัสดุที่ดี แต่หากบริหารจัดการไม่ดีก็อาจท าให้องค์กรล้มเหลวได้ นักวิชาการ

หลายท่าน ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 

Campbell, Johnston, Campbell, McClain, & Macaluso (1983) กล่าวว่า การบริหาร

สถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา ได้แก่  1) การก าหนด

เป้าหมายและนโยบาย เพ่ือพัฒนาทิศทางของสถานศึกษา 2) การส่งเสริมการพัฒนาโครงการที่ช่วยให้

บรรลุเป้าหมาย 3) การก าหนดแนวทางและประสานงาน  ในการด าเนินโครงการให้เป็นไป 

อย่างมีประสิทธิภาพ และ 4) การจัดหาทรัพยากรที่จ าเป็น เพื่อสนับสนุนความส าเร็จของโครงการ 

ทั้งหมดนี้เป็นองค์ประกอบส าคัญท่ีช่วยให้สถานศึกษาด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ครรชิต มาลัยวงศ์ (2557) กล่าวว่า การบริหารการศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่งต่ออนาคต

ของประเทศ เนื ่องจากเป็นปัจจัยที ่ก าหนดคุณภาพของเยาวชนและประชาชน หากมีผู ้บริหาร

การศึกษาที่มีความสามารถและวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ประเทศก็จะสามารถพัฒนาและแข่งขันในระดับ

นานาชาติได้ ในทางกลับกัน หากขาดผู้บริหารที่มีคุณภาพและเป้าหมายเพ่ือความก้าวหน้า การพัฒนา

ของประเทศย่อมเป็นไปได้ยาก ดังนั้น การมีนักบริหารการศึกษาที่ดีจึงถือเป็นรากฐานที่ส าคัญของ

ความส าเร็จและการเติบโตของประเทศ 

ปรัชญา เวสารัชช์ (2554) กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาว่า การศึกษา 

เป็นกระบวนการที่มีระบบและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีบุคคลและหน่วยงานร่วมรับผิดชอบ  

ในการด าเนินงาน ซึ ่งต้องมีกฎระเบียบ ขั ้นตอนและทรัพยากรสนับสนุนที ่ชัดเจน นอกจากนี้  

การประเมินผลการศึกษาต้องมีความเท่ียงตรงและน่าเชื่อถือเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

จากการศึกษาเกี่ยวกับความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา สรุปได้ว่า ความส าคัญของ

การบริหารสถานศึกษาเป็นเครื่องมือของผู้บริหารที่บริหารจัดการเป็นแนวทางในการด าเนินงาน และ
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ปฏิบัติงานตามกระบวนการที่มีวัตถุประสงค์ มีการท างานร่วมกัน เพ่ือให้งานบรรลุตามเป้าหมาย และ

ตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 

หลักการบริหารสถานศึกษา 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2548 อ้างถึงใน วันชัย กล้าเอี่ยม, 2551) ได้

ให้หลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ไว้ดังนี้ 

หลักการบริหารการศึกษาประกอบด้วย 6 ประการ ดังนี้ 

1. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) คือ การกระจายอ านาจจากส่วนกลางและ

เขตพ้ืนที่การศึกษาไปยังโรงเรียน เพ่ือให้โรงเรียนมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจและด าเนินการ 

2. หลักการบริหารตนเอง (Self-managing) คือ สถานศึกษามีอิสระในการตัดสินใจภายใต้

การบริหารในรูปขององค์คณะบุคคล เช่น คณะกรรมการสถานศึกษา 

3. หลักการมีส่วนร่วม (Participation or Collaboration or Involvement) คือ การให้ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ผู้ปกครอง ชุมชน และศิษย์เก่า มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย การตัดสินใจ 

และการจัดท าแผน รวมถึงการก าหนดหลักสูตรท้องถิ่น 

4. หลักการมีภาวะผู้น าแบบเกื้อหนุน คือ ผู้น าที่เน้นการสนับสนุนและอ านวยความสะดวก 

ไม่ใช่ผู้น าที่ใช้วิธีการสั่งการ 

5. หลักการพัฒนาทั้งระบบ (Whole School Approach) คือ การพัฒนาทั้งโครงสร้างและ

วัฒนธรรมองค์กร โดยการเปลี่ยนแปลงจะต้องได้รับการสนับสนุนจากระบบทั้งหมด 

6. หลักการรับผิดชอบที ่ตรวจสอบได้ (Accountability) คือ โรงเรียนที ่ได้รับอิสระ 

ต้องแสดงความรับผิดชอบในการบริหารและการจัดการศึกษา โดยต้องมีการตรวจสอบเพื ่อให้  

การด าเนินงานเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด 

ศิริธร พิมพ์ฝด (2555) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ มาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวง 

ศึกษาธิการกระจายอ านาจไปยังสถานศึกษาใน 4 ด้าน ได้แก่ วิชาการ งบประมาณ การบริหารงาน

บุคคล และการบริหารทั่วไป เพื่อให้โรงเรียนมีอิสระในการด าเนินงาน และมาตรา 40 ก าหนดให้มี

คณะกรรมการสถานศึกษาซึ่งประกอบด้วยผู้แทน 6 กลุ่ม ได้แก่ ผู้แทนผู้ปกครอง ครู องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ศิษย์เก่า และผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกรรมการและ

เลขานุการ เพ่ือก าหนดนโยบาย พัฒนาแผนงาน ให้ค าปรึกษา และประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน

ต่าง ๆ โดยใช้หลักในการบริหารแบบ School-Based Management ได้แก่ 
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1. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) คือ กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจ

ไปยังสถานศึกษาใน 4 ด้าน ได้แก่ วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป 

เพ่ือให้โรงเรียนมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาการศึกษา 

2. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) คือ เปิดโอกาสให้ครู ผู้ปกครอง และศิษย์เก่าเข้ามา

มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมความรู้สึกเป็นเจ้าของและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3. หลักการคืนอ านาจจัดการศึกษาให้ประชาชน (Return Power to People) คือ  

ให้ท้องถิ่นและประชาชนมีบทบาทในการจัดการศึกษา เพื่อลดข้อจ ากัดของการบริหารแบบรวมศูนย์

และให้การศึกษาตอบสนองความต้องการของชุมชน 

4. หลักการบริหารตนเอง (Self-Managing) คือ โรงเรียนมีอ านาจในการบริหารและ

ตัดสินใจด้วยตนเอง โดยส่วนกลางก าหนดนโยบายและเป้าหมาย ท าให้โรงเรียนสามารถบริหารได้

อย่างยืดหยุ่นตามบริบท 

5. หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) คือ มีองค์กรอิสระคอยตรวจสอบ

คุณภาพการบริหารและการจัดการศึกษา เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินงานเป็นไปตามมาตรฐานและ

นโยบายของชาติ 

จากการศึกษาเกี ่ยวกับหลักการการบริหารสถานศึกษา สรุปได้ว ่า หลักการบริหาร

สถานศึกษาประกอบด้วย หลักการกระจายอ านาจ หลักการมีส ่วนร่วม หลักการคืนอ านาจ 

จัดการศึกษาในหลักการบริหารตนเอง และหลักการตรวจสอบและถ่วงดุล 

ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

และ (ฉบับที ่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ได้ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหารและการ 

จัดการศึกษาท้ัง 4 ด้าน คือ 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ เป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาโดยมี

ขอบข่ายดังนี ้

  1.1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น 

  1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

  1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

  1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
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  1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  1.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

  1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

  1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

  1.9 การนิเทศการศึกษา 

  1.10 การแนะแนว 

  1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

  1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

  1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และองค์กรอื่น 

  1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

  1.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

  1.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 

  1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

2 . ด ้านการบร ิหารงานงบประมาณ มุ ่งเน ้นความเป็นอิสระในการบร ิหารจ ัดการ 

มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 

2.1 การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วแต่กรณี 

2.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยตรง 

2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 

2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 

2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

2.9 การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 

2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
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2.11 การวางแผนพัสดุ 

2.12 การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ทางที่ใช้เงิน

งบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

แล้วแต่กรณี 

2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ 

2.14 การจัดหาพัสดุ 

2.15 การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 

2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

2.17 การเบิกเงินจากคลัง 

2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 

2.19 การน าเงินส่งคลัง 

2.20 การจัดท าบัญชีการเงิน 

2.21 การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 

2.22 การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล มุ่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองต่อ

ภารกิจของสถานศึกษา โดยมีขอบข่ายดังนี้ 

 3.1 การวางแผนอัตราก าลัง 

 3.2 การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

 3.4 การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 3.5 การด าเนินการเก่ียวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 

 3.6 การลาทุกประเภท 

 3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 3.8 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

 3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 

 3.10 การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

 3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข ์

 3.12 การออกจากราชการ 



 

 

 

 
21 

 

 3.13 การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 

    3.14 การจัดท าบัญชีรายชื ่อ และให้ความเห็นเกี ่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

 3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 

 3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร 

 3.19 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

    3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินการที่เกี่ยวกับ  

การบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป เป็นงานที่ให้บริการสนับสนุน ส่งเสริมประสานงานและ

อ านวยการ รวมทั้งประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลการด าเนินงานของโรงเรียนต่อ

สาธารณชน โดยมีขอบข่ายดังนี้ 

4.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 

4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 

4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

4.7 งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

4.8 การด าเนินงานธุรการ 

4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

4.10 การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 

4.11 การรับนักเรียน 

4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวม หรือเลิกสถานศึกษา 

4.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 

4.14 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

4.15 การทัศนศึกษา 
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4.16 งานกิจการนักเรียน 

4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 

4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร

หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 

4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

4.20 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

4.21 แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552) จ าแนกขอบข่ายและภารกิจการบริหารสถานศึกษาออกเป็น 

4 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผล

และประเมินผล รวมถึงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ การจัดท าแผนงบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณ 

การตรวจสอบการใช้งบประมาณ และการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล การจัดการบุคลากร การพัฒนาและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

รวมถึงการจัดการทางวินัย 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป การบริหารงานธุรการ การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ  

การประสานงาน และการประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 

ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (2556) จ าแนกขอบข่าย

การบริหารสถานศึกษาออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านวิชาการ การพัฒนาและด าเนินงานด้านการศึกษา 

2. ด้านงบประมาณ การจัดการงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการศึกษาตามอัธยาศัย 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร การพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรที่เก่ียวข้อง 

4. ด้านบริหารทั่วไป การบริหารงานสนับสนุนและการประสานงานในองค์กรการศึกษา 

จากการศึกษาเกี่ยวกับขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา  

ตามขอบข่ายที่นักวิชาการจ าแนกไว้ จะมีลักษณะของงานส่วนใหญ่คล้ายคลึงกันและเกี่ยวข้องกัน  

ซึ่งประกอบด้วย การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร

ทั่วไป 
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บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
รัชนีกร นันทะเสน (2551) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีความส าคัญในการดูแล

รับผิดชอบกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเร ียนให้ด  าเนินไปอย่างราบรื ่น และประสบความส าเร็จ  

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีบทบาทในการช่วยเหลือ สนับสนุน ส่งเสริม หรือท าให้เต็มใจที่

จะร่วมมือให้งานสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมาย 

ลิขิต เศรษฐบุตร (2551) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการน า

แนวนโยบายของรัฐเกี่ยวกับการจัดการศึกษามาสู่การปฏิบัติ ให้บรรลุตามความมุ่งหมาย  นอกจากนี้ 

ยังม ีบทบาทและหน้าที ่  ค ือ การวางแผน การจ ัดแผนงาน การจ ัดบุคลกร การว ิจ ัยส ั ่งการ  

การประสานงาน การจัดงบประมาณอย่างมีศาสตร์และศิลป์ เพื ่อให้กิจกรรมการเรียนการสอน  

ในสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

อุดม ธาระณะ (2553) กล่าวว่า ผู ้บริหารสถานศึกษามีบทบาทที่ส าคัญในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษานอกเหนือจากงาน 4 คือ งานวิชาการ งานบุคคล งานงบประมาณและงานบริหาร

ทั่วไปแล้ว ยังต้องมีบทบาทหน้าที่อ่ืน ๆ อีก เช่น บทบาทในการเป็นผู้น าทางวิชาการการบริหารจัดการ

คุณภาพการศึกษา บทบาทในการสร้างสรรค์และพัฒนาการศึกษา บทบาทในการเป็นผู ้ให้  

ความช่วยเหลือเกื้อกูลผู้ร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชา และบทบาทในการตัดสินใจ 

สมเกียรติ บาลลา (2554) กล่าวว่า บทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู ้น ายุค 

การเปลี่ยนแปลงจ าเป็นต้องมีกลยุทธ์ในการบริหาร หรือการด าเนินงานทุกอย่างภายในสถานศึกษา  

ให้บรรลุจุดมุ่งหมาย และตอบสนองความต้องการในด้านการจัดการศึกษาโดยมีความรับผิดชอบและ

ผลักดันในการด าเนินการดังกล่าวบรรลุผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สรุกิจ กิณเรศ (2554) กล่าวว่า ผู้บริหารมีบทบาทและหน้าที่ความรู้ในการบริหารและ

พัฒนาต่อองค์การ งานบุคคล กลุ่ม เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์การเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

บรรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์ขององค์การ โดยการท าหน้าที่ตรวจสอบ มอบหมายงานสื่อสารเป็น  

เน้นจูงใจ ให้ข่าวสารข้อมูล เพิ่มพูนผลงาน สานความคิดสู่การปฏิบัติ แจ่มชัดด้านนโยบายท านาย

อนาคต ลดปัญหา กล้าตัดสินใจ ใช้ทรัพยากรคุ้มค่า พาบรรลุจุดหมาย 

สวัชพงษ์ พรหมจักร (2555) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการบริหาร

และพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายที ่ก าหนด โดยท าหน้าที ่เป็นผู ้ร ับผิดชอบหลัก  

ในการด าเน ินงาน รวมถึงการเป ็นผ ู ้น  าของบุคลากรในโรงเร ียนให้สามารถปฏิบ ัต ิงานได้  

อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังต้องมีบทบาทในด้านวิชาการ โดยเป็นผู ้ขับเคลื ่อนคุณภาพ
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การศึกษา ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุด นอกจากการบริหารภายในแล้ว 

ผู้บริหารสถานศึกษายังมีบทบาทในการพัฒนาทรัพยากรและแสวงหาทรัพยากรเพิ่มเติมจากภายนอก 

เพื่อน ามาสนับสนุนการศึกษาให้ด าเนินไปอย่างราบรื่น นอกจากนี้ ยังต้องสร้างความสัมพันธ์และ  

ความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและภายนอก เพื่อให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

และสามารถตอบสนองต่อความต้องการของสังคม ด้วยบทบาทที่หลากหลาย ผู้บริหารสถานศึกษา 

จึงต้องเป็นทั้งผู้น า ผู้บริหาร และผู้พัฒนา เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถด าเนินงานได้ตามเป้าหมาย และ

มีคุณภาพที่ดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

ธารทิพย์ ฤทธิ์โพธิ์ (2557) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการบริหาร

จัดการคุณภาพการศึกษาในทุกด้าน ได้แก่ วิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหาร

ทั่วไป เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด จึงต้องสามารถปรับบทบาทให้เหมาะสมกับเวลาและสถานการณ์

ต่าง ๆ ได ้

จากการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา มีบทบาท

ในการน าแนวนโยบายของรัฐเกี่ยวกับการจัดการศึกษามาสู่การปฏิบัติ ดูแลรับผิดชอบกิจกรรมต่าง ๆ 

ของสถานศึกษา ด าเนินงานทุกอย่างภายในสถานศึกษาให้บรรลุจ ุดมุ ่งหมายและตอบสนอง  

ความต้องการในด้านการจัดการศึกษา เพื่อน าองค์กรไปสู่เป้าหมาย มาประกอบในการปฏิบัติงาน  

อย่างเหมาะสมตามสถานการณ์และบริบทของสถานศึกษา เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย  

ที่ก าหนดไว้ 

 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารเครือข่าย 
ความหมายของเครือข่าย 

พิมพ์วัลย์ ปรีดาสวัสดิ์ (2553) กล่าวว่า เครือข่ายหมายถึงความสัมพันธ์ที่ขยายออกจาก

บุคคลที่เป็นจุดศูนย์กลาง และขยายไปตามการเชื่อมโยงของบุคคลที่จุดศูนย์กลางมีความสัมพันธด์้วย 

โดยจะต้องก าหนดให้ชัดเจนว่าจะศึกษาบุคคลที่เป็นจุดศูนย์กลางและขอบเขตของเครือข่ายมากน้อย

เพียงใด อีกทั้งยังต้องพิจารณาประเภทของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่มีความสัมพันธ์ด้วย โดยใช้ระยะ  

น าทางสังคมในการแบ่งเครือข่ายบุคคลออกเป็นสามปริมณฑลหลัก ได้แก่ 

1. ปริมณฑลแรก เครือข่ายใกล้ชิดประกอบด้วยบุคคลที่ใกล้ชิดกับจุดศูนย์กลางมากที่สุด 

เช่น ญาติพ่ีน้องและเพ่ือนฝูง ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีความสัมพันธ์โดยตรงและใกล้ชิดมากที่สุด 
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2. ปริมณฑลที่สอง เครือข่ายรอง ประกอบด้วยบุคคลที่จุดศูนย์กลางรู้จักหรือคุ้นเคยน้อย

กว่ากลุ่มแรก แต่ยังคงมีการติดต่อหรือความสัมพันธ์ในระดับหนึ่ง 

3. ปริมณฑลที่สาม เครือข่ายขยาย เป็นกลุ่มบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับจุดศูนย์กลางผ่าน

การเชื่อมโยงจากเครือข่ายใกล้ชิดอีกทอดหนึ่งแสดงให้เห็นถึงการขยายเครือข่ายจากบุคคลที่เป็น  

จุดศูนย์กลางออกไปยังบุคคลในปริมณฑลต่าง ๆ ซึ่งมีผลต่อการเชื่อมโยงและการท างานร่วมกัน  

ในสังคมท่ีมีความสัมพันธ์หลากหลายระดับ 

เอนก นาคะบุตร (2553) กล่าวว่า เครือข่าย หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ในลักษณะต่าง ๆ 

ที่จะเรียนร่วมกัน เช่น กลุ่มแต่ละกลุ่มมาพบปะกัน แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ซึ่งในส่วนของเครือข่าย

การเรียนรู้นั้น เกิดจากการที่ชาวบ้านได้จัดการสิ่งแวดล้อมในเรื่องของการแก้ปัญหา  ให้ประสบการณ์

ทั้งความส าเร็จและความล้มเหลว ท าให้เกิดศักยภาพของภูมิปัญญาการเรียนที่เกิดจากการจัดการ  

เรื ่องต่าง ๆ มีการสะสมและมีการสืบทอดความรู ้ที ่สามารถตอบปัญหาและการด าเนินชีวิตของ

ชาวบ้านได้ในระดับหนึ่ง มีการผลิตซ ้า การคิดค้นและประยุกต์กับความรู้ที่ได้จากภายนอก 

อภิชัย พันธเสน (2553) กล่าวว่า เครือข่ายการเรียนรู้เป็นแนวคิดที่ช่วยเสริมความรู้และ

ความสามารถซึ่งกันและกัน โดยไม่มีใครหรือองค์กรใดเป็นผู้ผูกขาดความรู้เพียงผู้เดียว ความรู้เกิดจาก

การเร ียนรู ้ การเข้าใจปัญหา และวิธ ีค ิดของชาวบ้าน น ามาวิเคราะห์อย่างเป็นระบบผ่าน  

การแลกเปลี่ยนความรู ้ซึ ่งกันและกัน นอกจากนี้ ยังมีการน าความรู ้ไปใช้เพื ่อพัฒนาและต่อยอด  

ให้เกิดประโยชน์ โดยให้ชาวบ้านเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา 

จ านงค์ แจ่มจันทรวงษ์ (2553) ได้ให้ความหมายของเครือข่าย หมายถึง การร่วมมือระหว่าง

ปัจเจกบุคคล กลุ ่มองค์การประเภทเดียวกัน หรือเป็นเครือข่ายเชื ่อมโยงระหว่างกลุ ่มองค์การ  

ต่างประเภทเดียวกันซึ่งมีหลายระดับตั้งแต่การเชื่อมโยงระหว่างปัจเจก การเชื่อมโยงระหว่างปัจเจก

กับกลุ่ม การเชื่อมโยงระหว่างกลุ่มต่อกลุ่ม โดยด าเนินงานภายใต้เป้าหมายและวิธีการท างานร่วมกัน

อย่างเป็นระบบ 

พิสิษฐ์ เทพไกรวัล (2554) ได้ให้ความหมายของเครือข่ายว่า เป็นการเชื่อมโยงระหว่างระบบ

การปฏิบัติงานหรือบทบาทของกลุ่มบุคคลและองค์กรต่าง ๆ ที่ท างานร่วมกันโดยสมัครใจ ภายใต้

ความต้องการและวัตถุประสงค์ร่วมกัน เครือข่ายนี้มีโครงสร้างและรูปแบบการท างานในลักษณะ  

การสร้างความร่วมมือและประสานงานในแนวราบระหว่างผู้ที ่เกี ่ยวข้อง โดยสมาชิกในเครือข่าย

ร่วมกันในการก าหนดกลยุทธ์ การวางแผน การท างาน การรับผิดชอบ การติดตามและประเมินผล 

รวมถึงการรับผลประโยชน์ร่วมกัน 
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อุดมสิน คันธภูมิ (2558) ให้ความหมายของเครือข่ายว่าเป็นการรวมตัวของบุคคล กลุ่มคน 

องค์กร หรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่มาร่วมด าเนินกิจกรรมโดยมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายร่วมกัน และ  

ท าให้กิจกรรมนั้นบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายสูงสุดร่วมกัน 

วรรณิกา อภัยภักดิ์ (2561) ให้ความหมายของเครือข่ายว่าเป็นการรวมตัวของคนและ 

กลุ่มองค์กรเพื่อท ากิจกรรมที่มีวัตถุประสงค์ร่วมกัน โดยมีโครงสร้าง วิธีการ และข้อตกลงที่ชัดเจน  

เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของกิจกรรมนั้น 

ทนันเดช ยงค์กมล (2562) กล่าวว่า เครือข่าย หมายถึง การเชื ่อมโยงระหว่างระบบ 

การด าเนินงานหรือบทบาทของกลุ่มคน องค์กร หรือสถาบันต่าง ๆ ที่เข้าร่วมด้วยความสมัครใจ  

โดยมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน และสร้างความร่วมมือผ่านการประสานงานในแนวราบ ให้สมาชิกได้ร่วมกัน

คิด ตัดสินใจ วางแผน รับผิดชอบ ติดตามประเมินผล และแบ่งปันผลประโยชน์ 

Michell (2010) กล่าวว่า เครือข่าย หมายถึง กรอบแนวคิดท่ีใช้ศึกษาความสัมพันธ์ในสังคม 

ซึ่งช่วยให้เข้าใจกลุ่มที่ไม่เป็นทางการ องค์กรทางสังคม และโครงสร้างทางสังคม รวมถึงลักษณะของ

ความสัมพันธ์ที่เกิดข้ึน ซึ่งสามารถใช้ในการอธิบายพฤติกรรมของบุคคลได้ 

Topping (2002) กล่าวว่า ทักษะการท างานในรูปเครือข่ายแบบร่วมมือเป็นทักษะส าคัญ

ของผู้น า โดยการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพคือการสนับสนุนและให้ก าลังใจระหว่างบุคคล

ผ่านการใช้ข้อมูลและการสนับสนุนร่วมกัน เพ่ือบรรลุเป้าหมายเดียวกัน 

Hanson (2003) อธิบายว่า เครือข่าย คือการประสานงานระหว่างบุคคล กลุ่ม หรือองค์กร 

ที่มีทรัพยากรของตนเอง โดยสามารถร่วมมือกันได้แม้ไม่ได้ท ากิจกรรมร่วมกันตลอดเวลา เครือข่าย

ต้องมีการประสานงานและการสื่อสารที่ต่อเนื่อง สมาชิกต้องมีความร่วมมือและเต็มใจท ากิจกรรม

ร่วมกัน โดยมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกันเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

จากการศึกษาเกี่ยวกับความหมายของเครือข่าย สรุปได้ว่า เครือข่าย หมายถึงการรวมกลุ่ม

หรือการรวมตัวกันของสถานศึกษาภายในกลุ่มในอ าเภอ หรือจังหวัด ด้วยความสมัครใจ เพื่อร่วมกัน

บร ิหารและจ ัดการศ ึกษาในล ักษณะเคร ือข ่าย โดยม ีการรวมต ัวก ันหลากหลายร ูปแบบ  

ด้วยการเช ื ่อมโยงติดต ่อประสานงาน ส ื ่อสาร แลกเปลี ่ยนเร ียนร ู ้ร ่วมกัน และมีส ่วนร ่วม  

ในกิจกรรมการบริหารและการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยอยู่ภายใต้ข้อตกลงหรือวัตถุประสงค์

ร่วมกัน 

องค์ประกอบของเครือข่าย 

นักวิชาการหลายท่าน ได้รวบรวมเก่ียวกับองค์ประกอบของเครือข่าย ดังต่อไปนี้ 
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คณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2553) องค์ประกอบของการสร้างเครือข่ายและ

การมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ชัดเจน 2) สมาชิก

ที่มีบทบาทร่วมกัน 3) ผู้ประสานงานและคณะกรรมการที่ช่วยก ากับดูแล 4) กิจกรรมที่ส่งเสริม 

ความร่วมมือ และ 5) ทรัพยากรที่สนับสนุนให้เครือข่ายด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2553) ระบุว ่า การสร้างเครือข่าย 

ควรพิจารณาองค์ประกอบส าคัญดังนี้ 

1. วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย สมาชิกในเครือข่ายควรมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 

2. ความเท่าเทียมและเอกภาพ สมาชิกในเครือข่ายต้องมีความเท่าเทียมและเป็นเอกภาพ 

3. ผู้ประสานงานและกรรมการ การเลือกคณะบุคคลจากสมาชิกเพื่อประสานงานและ

บริหารเครือข่าย 

4. กิจกรรม กิจกรรมที่น่าสนใจและเป็นประโยชน์แก่สมาชิก 

5. ทรัพยากร การจัดสรรทรัพยากรเพื่อให้เครือข่ายด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6. ผู้ประสานงาน ผู้ประสานงานหรือคณะกรรมการที่เลือกจากสมาชิกเพื่อดูแลและบริหาร

เครือข่าย 

7. กิจกรรมร่วมกัน การมีกิจกรรมที่สมาชิกท าร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมาย 

8. การรวมพลังสมาชิก การใช้พลังของสมาชิกในการด าเนินงานร่วมกัน 

9. การสนับสนุนซึ่งกันและกัน สมาชิกช่วยเหลือกันเพ่ือความส าเร็จร่วมกัน 

10. การมีส่วนร่วม สมาชิกมีส่วนร่วมทุกกระบวนการ ตั้งแต่การคิด วางแผน ปฏิบัติงาน 

และรับผลประโยชน์ 

11. ผลงานของเครือข่าย ความส าเร็จของเครือข่ายวัดจากผลงานที่บรรลุเป้าหมายและ

กิจกรรมที่ด าเนินการ 

วิจารณ์ พานิช (2555) องค์ประกอบของเครือข่ายในที่นี้แบ่งออกเป็น 4 องค์ประกอบหลัก 

คือ  

1. ผู้น าหรือผู้ประสานงาน ท าหน้าที่สร้างช่องทางการสื่อสารและพัฒนากิจกรรม เพื่อให้

เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในเครือข่ายอย่างเป็นธรรมชาติ 

2. ทรัพยากร การวางแผนและจัดสรรเวลาส าหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างเหมาะสม  

ไม่เป็นภาระมากเกินไป 
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3. กิจกรรม น าทรัพยากรมาใช้เพื่อสร้างความสัมพันธ์และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยมีผู้น า

เป็นผู้ประสานงาน 

4. รูปแบบการสื่อสาร ใช้เทคโนโลยี เช่น โทรศัพท์ อินเทอร์เน็ต และระบบประชุมทางไกล 

เพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลและองค์ประกอบต่าง ๆ ของเครือข่าย 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2555) ได้กล่าวว่า เครือข่ายมีความส าคัญที่ต้องมีความร่วมมือ

และการสนับสนุนจากสมาชิกทุกฝ่ายเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน โดยผ่านการแลกเปลี่ยนและพึ่งพา  

ซึ่งกันและกัน มีองค์ประกอบ 7 ประการ ดังนี้ 

1. การรับรู้มุมมองร่วมกันสมาชิกต้องมีความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับแนวทางและเป้าหมาย

ของเครือข่าย 

2. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ทุกคนมองไปในทิศทางเดียวกันและมุ่งม่ันสู่เป้าหมายเดียวกัน 

3. ผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน เครือข่ายเกิดจากความต้องการและประโยชน์  

ที่ได้รับร่วมกัน 

4. การมีส่วนร่วมของสมาชิก ทุกฝ่ายในเครือข่ายมีโอกาสเข้าร่วมและแสดงความคิดเห็น 

5. การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน สมาชิกช่วยเหลือและสนับสนุนกันเพื่อเสริมจุดแข็งของ

เครือข่าย 

6. การพึ่งพาอิงร่วมกัน สมาชิกแต่ละคนมีบทบาทและต้องอาศัยกันเพื่อให้เครือข่ายด าเนิน

ไปได ้

7. การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน การแลกเปลี่ยนความรู้และทรัพยากรเพื่อให้เครือข่าย

เติบโต 

ภัทรวรรธน์ นิลแก้วบวรวิชญ์ (2559) ได้กล่าวว่าเครือข่ายจะมีประสิทธิภาพเมื่อสมาชิก 

มีความร่วมมือและการแลกเปลี่ยนที่ดี เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน โดยมีองค์ประกอบของเครือข่าย 

6 ประการ ดังนี้ 

1. สมาชิกเครือข่าย บุคคลหรือองค์กรที่เข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งของเครือข่าย 

2. เป้าหมายร่วมกัน สมาชิกต้องมีเป้าหมายที่ตรงกันและมุ่งไปในทิศทางเดียวกัน 

3. การมีประโยชน์ร่วมกัน สมาชิกได้รับประโยชน์ร่วมกันจากการท างานในเครือข่าย 

4. การมีส่วนร่วมของสมาชิก ทุกคนในเครือข่ายมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการด าเนิน

กิจกรรม 

5. การเสริมสร้างความสัมพันธ์ การสนับสนุนและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสมาชิก 
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6. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สมาชิกแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์เพื่อการพัฒนาและ

เติบโตของเครือข่าย 

จากการศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของเครือข่าย สรุปได้ว่า องค์ประกอบหลักที่ส าคัญของ

เครือข่าย คือ 1) วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย 2) ผู ้น าหรือผู้ประสานงาน 3) สมาชิก 4) กิจกรรม  

5) ทรัพยากร  

การสร้างและการบริหารจัดการเครือข่าย 

ในการสร้างเครือข่าย และบริหารจัดการเครือข่ายให้มีประสิทธิผลนั้น มีนักวิชาการได้ให้

ข้อเสนอแนะและแนวทางในการสร้างเครือข่าย ดังต่อไปนี้ 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2544) กล่าวว่า การบริหารเครือข่ายมีการเน้นการสื่อสาร  

การมีส่วนร่วมของสมาชิก การพัฒนาและการระดมทรัพยากร รวมถึงการเผยแพร่เพื่อขยายเครือขา่ย

ให้แข็งแกร่งและมีประสิทธิภาพ หลักการบริหารเครือข่ายที่ส าคัญ 6 ประการ ได้แก่ 

1. กระบวนการติดต่อสื่อสาร การสื่อสารข้อมูล ข่าวสาร เทคนิค และประสบการณ์ รวมถึง

การพัฒนาเครือข่ายด้วยการสรุปความก้าวหน้าในผลการด าเนินกิจกรรมของสมาชิกและเครือข่าย 

2. การให้ความส าคัญแก่สมาชิก พิจารณาความต้องการของสมาชิกเพื่อแลกเปลี่ยนมุมมอง

และทัศนะในการพัฒนาเป้าหมายร่วมกัน รวมถึงการตัดสินใจร่วมในการก าหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ 

3. ความร่วมมือและโครงสร้างเครือข่าย โครงสร้างเครือข่ายต้องมีประสิทธิภาพ สามารถ

ป้องกันการแทรกแซง ลดปัญหาความขัดแย้ง และสร้างการมีส่วนร่วมที่เท่าเทียม 

4. การส่งเสริมบทบาทและการตัดสินใจของสมาชิก ส่งเสริมให้สมาชิกมีโอกาสตัดสินใจ 

ในกระบวนการต่าง ๆ เพื่อสร้างนวัตกรรมและความร่วมมือที่ดี 

5. การพัฒนาและระดมทรัพยากร  ต้องมีการพัฒนาเครือข ่ายอย่างต ่อเน ื ่องและ 

มีประสิทธิภาพ โดยการระดมทรัพยากรที่เหมาะสมเพื่อให้เครือข่ายมีการท างานที่ต่อเนื่อง 

6. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์บทบาทของเครือข่าย เผยแพร่บทบาทของเครือข่ายและ

สมาชิกเพ่ือระดมความร่วมมือและสร้างความเข้าใจในงานของเครือข่ายแก่สมาชิกและประชาชนทั่วไป 

คณะครุศาสตรจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2553) ได้กล่าวถึง ขั้นตอนการสร้างเครือข่ายและ

การมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ดังต่อไปนี้ 

1. การเชื่อมโยงเครือข่ายหรือการสร้างเครือข่าย 

2. การประเมินความพร้อมของเครือข่าย 
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3. การด าเนินงานปฏิบัติการด้วยเครือข่าย 

4. การติดตาม และประเมินผลงานเครือข่าย 

ปาริชาติ สถาปิตานนท์ และชัยวัฒน์ ถิระพันธุ์ (2546 อ้างถึงใน พระมหาสุทิตย์ อาภากโร, 

2547) กล่าวถึงแนวคิดการจัดการเครือข่ายของ "พันธมิตรแห่งดวงดาว" (Star Alliances)  

ซึ่งเป็นการรวมกลุ ่มขององค์กรในอุตสาหกรรมสายการบิน โรงแรม รถเช่า และธุรกิจท่องเที ่ยว  

เพื ่อสร้างความร่วมมือทางธุรกิจแทนการแข่งขัน โดยมีเป้าหมายในการเชื ่อมโยงกระบวนการ

ด าเนินงานเพื ่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน จุดส าคัญคือการเปลี ่ยนคู ่แข่งให้เป็นพันธมิตร โดยยึด  

เป้าหมายร่วมและจัดสรรผลประโยชน์อย่างเหมาะสม การบริหารเครือข่ายตามแนวคิดนี้ประกอบด้วย 

6 กลยุทธ์ส าคัญ คือ 

1. จุดมุ่งหมายร่วม ทุกฝ่ายต้องก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและมีความตั้งใจที ่จะบรรลุ

เป้าหมายร่วมกัน 

2. บุคคลในเครือข่าย สมาชิกต้องมีจิตส านึกร่วม มีความถนัด และได้รับผลประโยชน์จาก

เครือข่าย 

3. การเชื่อมโยงการท างาน ใช้ยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม เช่น กิจกรรม ศูนย์ประสานงาน และ

เทคโนโลยี 

4. การสร้างความรู้สึกร่วม ทุกฝ่ายต้องมีความผูกพันกับเครือข่ายเพ่ือสร้างพลังผลักดัน 

5. ระบบที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ สร้างความไว้วางใจและความมั่นใจให้กับสมาชิก 

6. การจัดระบบข้อมูลข่าวสาร การสื ่อสารและสารสนเทศช่วยให้เครือข่ายยั ่งยืนและ 

เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

สรุปได้ว่า การจัดการเครือข่ายของพันธมิตรแห่งดวงดาวเน้นการสร้างความร่วมมือ  

จากการเชื่อมโยงกระบวนการต่าง ๆ ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้เครือข่ายสามารถด าเนินธุรกิจร่วมกัน

และบรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) เสนอขั้นตอนการสร้างเครือข่าย

โรงเรียนเพื่อช่วยให้การสร้างเครือข่ายโรงเรียนสามารถด าเนินการอย่างมีระเบียบและมีประสิทธิภาพ 

โดยแบ่งเป็น 4 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ 

1. ขั ้นเตรียมการและแสวงหาผู ้ร่วมพัฒนา  เริ ่มจากการประชุมของผู ้บริหารโรงเรียน 

เพ่ือชี้แจงและรับฟังข้อเสนอแนะจากบุคลากรหลัก คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง จากนั้น

แต่งตั้งคณะท างานด้านเครือข่ายเพ่ือก าหนดแผนและแนวทางการสนับสนุนจากภาคส่วนต่าง ๆ 
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2. สร้างข้อตกลงและร่วมวางแผน ผู้น าเครือข่ายร่วมตกลงเบื้องต้นเพื่อก าหนดแนวทาง 

การด าเนินงาน คณะท างานจะท าการศึกษาข้อมูลพื ้นฐานและจัดท าทะเบียนองค์กรเครือข่าย  

พร้อมก าหนดผู้รับผิดชอบ วัตถุประสงค์ งบประมาณ วิธีการด าเนินงาน และการประเมินผล 

3. ขั้นร่วมด าเนินงานและก ากับติดตาม คณะท างานประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจและ

ด าเนินการตามข้อตกลงที่ได้วางแผนไว้ โดยก าหนดผู้รับผิดชอบ วัตถุประสงค์ เครื่องมือ วิธีการ 

งบประมาณ และระยะเวลาในการติดตามและประเมินผล 

4. ขั้นทบทวนผลการด าเนินงาน คณะกรรมการบริหารเครือข่ายทบทวนผลการด าเนินงาน

และพิจารณาผลกระทบ รวมถึงปรับปรุงแผนการด าเนินงานและข้อตกลงเพื่อพัฒนาเครือข่ายให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 

จรวยพร ธรณินทร์ (2550) ได้ก าหนด 8 ขั้นตอนส าคัญของกระบวนการจัดการเครือข่าย

ความร่วมมือ ที่จะช่วยให้เครือข่ายความร่วมมือมีความยั่งยืนและเติบโตอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ

ด าเนินงานและสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญในการพัฒนา ดังนี้ 

1. สร้างความเร่งด่วน ประเมินสถานการณ์เพื่อกระตุ้นการด าเนินงาน โดยชี้ให้เห็นวิกฤต

และโอกาสที่มีผลกระทบต่อเครือข่าย 

2. ก่อรูปกลุ่มแกนน า รวมบุคคลที่มีพลังในการขับเคลื่อนเครือข่ายและท ากิจกรรมร่วมกัน 

3. ก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ สร้างภาพความส าเร็จและก าหนดแนวทางไปสู่เป้าหมาย 

4. ขยายการรับรู้และยอมรับ เผยแพร่วิสัยทัศน์ใหม่ผ่านช่องทางต่าง ๆ และให้กลุ่มแกนน า

เป็นตัวอย่าง 

5. ขับเคลื่อนการด าเนินงาน ลดอุปสรรค ปรับระบบและโครงสร้างเพื่อสนับสนุนแนวคิด

และการปฏิบัติใหม่ 

6. ชื่นชมความส าเร็จ ส่งเสริมและยอมรับความส าเร็จเล็ก ๆ น้อย ๆ เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ 

7. ขยายผลความส าเร็จ ปรับโครงสร้างและนโยบายให้สอดคล้องเมื่อแนวคิดเปลี่ยนแปลง 

พร้อมสร้างแกนน าใหม่ 

8. ปลูกฝังวัฒนธรรมเครือข่าย เชื่อมโยงพฤติกรรมความร่วมมือกับความส าเร็จและพัฒนา

ผู้น ารุ่นใหม่ 

เกรียงศักดิ ์ เจริญวงศ์ศักดิ ์ (2555) ได้กล่าวถึงกลยุทธ์ส าคัญในการจัดการเครือข่าย 

เพ่ือการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 4 ส่วนหลัก คือ 
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1. การก่อรูปเครือข่าย เครือข่ายอาจเกิดจากการริเริ่มของภาครัฐที่กระตุ้นให้ประชาชน

ตระหนักถึงปัญหาหรือจากการริเริ่มของประชาชนเองเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น โดยองค์กรพัฒนา

เอกชนและสื่อมวลชนมีบทบาทส าคัญในการสร้างความตระหนักและช่วยในการรวมตัวของสมาชิก

เครือข่ายเพ่ือการแก้ไขปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. การจัดระบบบริหารเครือข่าย การจัดโครงสร้างและบทบาทของสมาชิก การพัฒนา

ระบบการสื ่อสารและการเรียนรู ้ร่วมกัน รวมถึงการจัดระบบสารสนเทศเพื ่อการบริหารข้อมูล  

ที่เป็นระบบ ช่วยให้เครือข่ายสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. การใช้ประโยชน์เครือข่าย เครือข่ายสามารถใช้เป็นเวทีในการประสานงานและ

แลกเปลี่ยนความรู้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานและเป็นพื้นที่ในการระดมทรัพยากรต่าง ๆ 

รวมถึงเป็นเครื่องมือในการสร้างนวัตกรรมและผลักดันการเปลี่ยนแปลงที่เป็นประโยชน์ 

4. การธ ารงรักษาเครือข่าย การรักษาความเข้มแข็งของเครือข่ายผ่านกิจกรรมร่วมกัน  

การสร้างแรงจูงใจ และการจัดหาทรัพยากรเพื ่อสนับสนุนการด าเนินงานอย่างต่อเนื ่อง รวมถึง  

การพัฒนาผู้น ารุ่นใหม่เพ่ือให้เครือข่ายมีความยั่งยืนในระยะยาว 

สมบูรณ์ บูรศิริรักษ์ (2558) กล่าวว่า การบริหารเครือข่ายการศึกษาจ าเป็นต่อความส าเร็จ

ของการด าเนินงาน และสามารถแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ 

1. ขั ้นเตรียมการและแสวงหาผู ้ร่วมพัฒนา  สร้างความตระหนักแก่บุคลากร คัดเลือก

เครือข่ายที่มีแนวคิดสอดคล้องกัน 

2. สร้างข้อตกลงและร่วมวางแผน ก าหนดแนวทางร่วมกันผ่านข้อตกลงและแผนปฏิบัติการ 

เพ่ือให้เกิดความร่วมมือที่ชัดเจน 

3. ขั้นร่วมด าเนินงานและก ากับติดตาม น าแผนไปปฏิบัติจริง พร้อมติดตามผลให้เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

4. ขั ้นทบทวนผลการด าเนินงาน ประเมินและปรับปรุงแนวทาง เพื ่อพัฒนาเครือข่าย 

ให้มีประสิทธิภาพ 

ณัฐพล ราชาภักดี (2558) กล่าวว่า การบริหารเครือข่ายการเรียนรู้ เป็นการใช้เทคโนโลยี  

ที่ทันสมัยและวิธีการจัดการที ่มีประสิทธิภาพเพื ่อสนับสนุนและพัฒนาการเรียนรู ้ของบุคลากร  

ในองค์กรการศึกษา การใช้เทคโนโลยีในกระบวนการบริหารเครือข่ายการเรียนรู ้ช ่วยให้เกิด  

การเชื่อมโยงข้อมูลและความรู้ระหว่างบุคลากรในองค์กรการศึกษา ท าให้การเรียนรู้เป็นไปอย่าง

ราบรื ่นและมีประสิทธิภาพมากยิ ่งขึ ้น โดยเฉพาะในยุคที ่เทคโนโลยีมีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว  
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การบริหารเครือข่ายการเรียนรู้จึงต้องเน้นที่การพัฒนาและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเต็ม

ประสิทธิภาพ เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการและความเปลี่ยนแปลงในวงการการศึกษาได้

อย่างเหมาะสม 

จิราวัฒน์ จงเจริญ (2559) กล่าวว่า การบริหารเครือข่าย เป็นการใช้เทคโนโลยีและ 

การจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือเชื่อมโยงและสนับสนุนการเรียนรู้ของบุคลากรในระบบ

การศึกษา เทคโนโลยีในบริบทนี้ไม่เพียงแต่หมายถึงอุปกรณ์และซอฟต์แวร์ แต่ยังรวมถึงการใช้

แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์และเครื่องมือดิจิทัลที่สามารถช่วยให้การเรียนรู้เป็นไปได้อย่างต่อเนื่อง

และมีประสิทธิภาพ การจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพช่วยให้การเรียนรู ้สามารถเข้าถึง  

ได้ง่ายขึ้นและสามารถตอบสนองต่อความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไปของบุคลากรในระบบการศึกษา  

ได้ดียิ่งขึ้น 

จากการศึกษาเกี ่ยวกับและการบริหารจัดการเครือข่าย สรุปได้ว่า การบริหารจัดการ

เครือข่ายประกอบด้วยการก าหนดสมาชิก คุณลักษณะของผู้น า การประสานงาน ขอบข่ายภารกิจ 

และการประเมินผล โดยมี 5 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ 1) การวางแผน ก าหนดเป้าหมายและแนวทาง

ด าเนินงาน 2) การจัดองค์กร วางโครงสร้างและก าหนดบทบาทของสมาชิก 3) การประสานงาน 

เชื ่อมโยงเครือข่ายเพื ่อเสริมสร้างความร่วมมือ  4) การด าเนินงาน ปฏิบัติตามแผนที ่ก าหนด  

5) การปรับปรุง ประเมินผลและพัฒนาเครือข่ายให้มีประสิทธิภาพ 

ขอบข่ายการบริหารเครือข่าย 

ขอบข่ายในการบริหารเครือข่ายให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น มีนักวิชาการได้ให้

ข้อเสนอแนะและแนวทางดังต่อไปนี้ 

ณัฐพล ราชาภักดี (2558) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารเครือข่ายมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยี

และวิธีการจัดการที ่มีประสิทธิภาพ เพื ่อสนับสนุนและพัฒนาการเรียนรู ้ของบุคลากรในองค์กร

การศึกษา โดยประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 

1. การวางแผนเครือข่าย ก าหนดแนวทางและเป้าหมายการด าเนินงาน 

2. การจัดสรรทรัพยากร จัดหาและบริหารทรัพยากรให้เหมาะสม 

3. การติดตามและประเมินผล วิเคราะห์และปรับปรุงเครือข่ายให้มีประสิทธิภาพ 

4. การสื่อสารและแลกเปลี่ยนข้อมูล ส่งเสริมความร่วมมือและการเรียนรู้ร่วมกัน 

ชยันต์ สุวรรณศรี (2559) กล่าวว่า การติดตามและประเมินผลเป็นกระบวนการที่ส าคัญ  

ในการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ การเลือกใช้เครื่องมือและวิธีการที่เหมาะสมจะช่วยให้เราได้ข้อมูล  
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ที ่เป็นประโยชน์ในการปรับปรุงและพัฒนาเครือข่ายให้มีประสิทธิภาพยิ ่งขึ ้น ประกอบด้วย   

1) การวางแผนเครือข่าย 2) การจัดสรรทรัพยากร 3) การติดตามและประเมินผล 4) การสื่อสารและ

แลกเปลี่ยนข้อมูล 

จิราวัฒน์ จงเจริญ (2559) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารเครือข่ายเป็นการใช้เทคโนโลยีและ

การจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะการบริหารจัดการทรัพยากรซึ่งเป็นหัวใจส าคัญ  

ในการขับเคลื่อนเครือข่ายการเรียนรู้ให้ประสบความส าเร็จ เนื่องจากทรัพยากรต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น

บุคลากร งบประมาณ เวลา หรือเทคโนโลยี ล้วนมีส่วนส าคัญในการสนับสนุนกิจกรรมและ

กระบวนการเรียนรู้ภายในเครือข่าย เพื่อเชื่อมโยงและสนับสนุนการเรียนรู้ของบุคลากรในระบบ

การศึกษา ซึ ่งประกอบด้วย  1) การสร้างเครือข่าย 2) การประสานงาน 3) การติดตามผล  

4) การประเมินผล 

นพดล สมบูรณ์ (2560) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารเครือข่ายเป็นการติดตามและ

ประเมินผลการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ ช่วยให้เราสามารถทราบถึงความก้าวหน้า 

ปัญหา และอุปสรรคที่เกิดขึ้น เพื่อน าไปปรับปรุงและพัฒนาเครือข่ายให้บรรลุเป้าหมายที่ตั ้งไว้  

โดยการใช้เทคโนโลยีและการจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเชื่อมโยงและสนับสนุน  

การเร ียนร ู ้ของบ ุคลากรในระบบการศ ึกษา  มีองค ์ประกอบดังน ี ้  1 ) การสร ้างเคร ือข ่าย  

2) การประสานงาน 3) การติดตามผล 4) การประเมินผล 

กัญญาภัค ภูมิสิงห์ (2560) กล่าวว่า การสื่อสารและการแลกเปลี่ยนข้อมูลเป็นหัวใจส าคัญ

ของเครือข่ายการเรียนรู้ เพราะเป็นกลไกที่ท าให้สมาชิกได้มีโอกาสแบ่งปันความรู้ ประสบการณ์ และ

แนวคิด ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาความรู ้และทักษะของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย และได้ก าหนด

ขอบข่ายการบริหารเครือข่าย ดังนี้  1) การพัฒนาทรัพยากรการเร ียนรู้  2) การสื ่อสารและ 

การแลกเปลี่ยนข้อมูล 3) การจัดการนวัตกรรมทางการเรียนรู้ 4) การประเมินผลการใช้งานเครือข่าย 

5) การสนับสนุนการเรียนรู้แบบต่อเนื่อง 6) การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 7) การส่งเสริม 

การมีส่วนร่วมของผู้ใช้ 8) การพัฒนาการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

สมชาย พันธุ์พิพัฒน์ (2561) ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารเครือข่ายไว้ว่าเป็นการจัดการ

ทรัพยากรและการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาความรู้ในองค์กร

การศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 1) การจัดการทรัพยากร 2) การสื่อสาร 3) การสนับสนุนการเรียนรู้  

4) การพัฒนาความรู้ 
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สมศักดิ์ รักษ์รุ่งเรือง (2561) กล่าวว่า การสื่อสารและการแลกเปลี่ยนข้อมูลเป็นรากฐาน

ส าคัญของเครือข่ายการเรียนรู้ที่ดี การที่สมาชิกในเครือข่ายสามารถสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ 

ประสบการณ์ และข้อมูลกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน การสร้ างสรรค์

นวัตกรรม และการแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น และได้ก าหนดขอบข่ายการบริหาร

เครือข่ายการเรียนรู ้ ดังนี้ 1) การจัดการโครงสร้างเครือข่าย 2) การพัฒนาสื ่อและเทคโนโลยี 

การเรียนรู้ 3) การสนับสนุนการเรียนรู้แบบกลุ่ม 4) การพัฒนาทักษะผู้สอน 5) การจัดการและบริหาร

ทรัพยากร 6) การสื่อสารและการแลกเปลี่ยนข้อมูล 7) การประเมินผลการใช้เครือข่าย  

วราภรณ์ ศรีสุวรรณ (2562) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารเครือข่ายนั้นเป็นการวางแผน

เชิงกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป็นการจัดการองค์ความรู้เพ่ือประเมินและปรับปรุงการสร้าง

ความสัมพันธ์ในองค์กร การวางแผนเครือข่ายการเรียนรู ้เป็นกระบวนการที ่ส าคัญในการสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นในองค์กร สถานศึกษา หรือ

ชุมชน การสร้างเครือข่ายที่แข็งแกร่งจะช่วยให้สมาชิกได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาความรู้ และร่วมกัน

แก้ไขปัญหา ประกอบด้วย 1) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 2) การจัดการองค์ความรู้ 3) การประเมินและ

ปรับปรุง 4) การสร้างความสัมพันธ์ 

ปรีชา ศิริวัฒนา (2563) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้เป็นการวางแผน

และการออกแบบ การจัดการและการด าเนินการ การวางแผนเครือข่ายเป็นขั้นตอนส าคัญที่ต้องอาศัย

ความรอบคอบและการวางแผนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เครือข่ายสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ

นโยบายที ่ก  าหนดให้เป็นรูปธรรม เพื ่อการประเมินผลและการปรับปรุงในระบบการศึกษา  

มีองค ์ประกอบคือ 1 ) การวางแผนและการออกแบบ 2 ) การจ ัดการและการด  าเน ินการ  

3) การประเมินผลและการปรับปรุง 4) การสร้างเครือข่ายและการสื่อสาร 

สุรพล สุวรรณประทีป (2563) กล่าวว่า การบริหารจัดการทรัพยากรเป็นปัจจัยส าคัญ  

ในการขับเคลื่อนเครือข่ายการเรียนรู้ให้ประสบความส าเร็จ การวางแผน การจัดสรร การควบคุม และ

การประเมินทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยให้เครือข่ายสามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และได้ก าหนดแนวทางการบริหารเครือข่ายไว้ ดังนี ้ 1) การพัฒนาทรัพยากร 

ทางเทคโนโลยี 2) การสนับสนุนการเรียนรู้แบบร่วมมือ 3) การพัฒนาทักษะครูผู้สอน 4) การสื่อสาร

และการแลกเปลี่ยนข้อมูล  5) การจัดการโครงสร้างเครือข่าย 6) การประเมินผลการใช้งานเครือข่าย 

7) การบริหารทรัพยากร 8) การสนับสนุนทางเทคนิค และ 9) การพัฒนานวัตกรรมทางการเรียนรู้ 
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จากขอบข่ายการบร ิหารเคร ือข ่ายที ่กล ่าวมาข้างต ้นจะเห ็นได ้ว ่าม ีองค์ประกอบ  

ที่มีความสอดคล้องกันเพื่อน าไปเชื่อมโยงและใช้เป็นกรอบในการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้ส าหรับ

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ดังนี้ 

 

ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารเครือข่ายจากแนวคิดของ 
นักการศึกษา 

ที่ 
องค์ประกอบขอบขา่ยการ 

บริหารเครือขา่ย 

ณ
ัฐพ

ล 
รา

ชา
ภัก

ดี 
(2

55
8)

 

ชย
ันต

์ ส
ุวร

รณ
ศร

ี (2
55

9)
 

จิร
าว

ัฒ
น์ 

จง
เจ

รญิ
 (2

55
9)

 

นพ
ดล

 ส
มบ

ูรณ
์ (2

56
0)

 

กัญ
ญ

าภ
ัค 

ภมู
ิสิง

ห ์
(2

56
0)

 

สม
ชา

ย 
พัน

ธุ์พ
ิพัฒ

น์ 
(2

56
1)

 

สม
ศัก

ดิ์ 
รัก

ษ์ร
ุ่งเร

ือง
 (2

56
1)

 

วร
าภ

รณ
์ ศ

รีส
ุวร

รIณ
 (2

56
2)

 

ปร
ีชา

 ศ
ิริว

ัฒ
นา

 (2
56

3)
 

สุร
พล

 ส
ุวร

รณ
ปร

ะท
ี (2

56
3)

 

รวม 

1 การวางแผนเครือข่าย ✓ ✓ ✓ ✓  
   

✓ 
 

5* 

2 การสร้างเครือข่าย 
 

  ✓  
   

✓ 
 

2 

3 การบริหารจัดการทรัพยากร ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ 
  

✓ 6* 

4 การติดตามและประเมินผล ✓ ✓ ✓ ✓  
  

✓ ✓ 
 

6* 

5 การสื่อสารและการแลกเปลี่ยนข้อมูล ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ 
 

✓ ✓ 7* 

6 การประสานงาน 
 

 ✓ ✓  
     

2 

7 การสนับสนุนการเรียนรู้ 
 

    ✓ 
    

1 

8 การพัฒนาความรู้ 
 

   ✓ ✓ 
    

2 

9 การจัดการความรู้ 
 

    
  

✓ ✓ 
 

2 

10 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
 

    
  

✓ 
  

1 

11 การสร้างความสัมพันธ์ 
 

    
  

✓ 
  

1 

12 การพัฒนาทรัพยากรทางเทคโนโลยี 
 

    
 

✓ 
  

✓ 2 

13 การสนับสนุนการเรียนรู้ 
 

   ✓ 
 

✓ 
  

✓ 3 

14 การพัฒนาทักษะครูผู้สอน 
 

    
 

✓ 
  

✓ 2 

15 การประเมินผลการใช้งานเครือข่าย 
 

   ✓ 
 

✓ 
  

✓ 3 

16 การสนับสนุนทางเทคนิค 
 

    
    

✓ 1 

17 การพัฒนานวัตกรรมทางการเรียนรู้     ✓     ✓ 2 

18 การจัดการโครงสร้างเครือข่าย       ✓   ✓ 2 

19 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ใช้     ✓      1 

20 การพัฒนาการเรียนรู้แบบบูรณาการ     ✓      1 

 

จากตาราง 1 การส ังเคราะห์ขอบข่ายการบร ิหารเคร ือข ่าย การจากแนวคิดของ 

นักการศึกษาที่มีความส าคัญที่สุด คือ ด้านที่มีนักการศึกษาได้ให้ไว้ตรงกัน 5-7 ท่าน ประกอบด้วย  
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4 ด้าน คือ 1) ด้านการวางแผนเครือข่าย 2) ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร 3) ด้านการสื่อสารและ

การแลกเปลี่ยนข้อมูล 4) ด้านการติดตามและประเมินผล 

โดยผู้วิจัยสรุปและอธิบายความหมายในแต่ละด้านตามแนวคิดของนักการศึกษาข้างต้น

ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านการวางแผนเครือข่าย  

วราภรณ์ ศรีสุวรรณ (2562) กล่าวว่า การวางแผนเครือข่ายการเรียนรู้เป็นการวางแผน

เชิงกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป็นการจัดการองค์ความรู้เพ่ือประเมินและปรับปรุงการสร้าง

ความสัมพันธ์ในองค์กร การวางแผนเครือข่ายการเรียนรู้จึงเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นในองค์กร สถานศึกษา หรือ

ชุมชน การสร้างเครือข่ายที่แข็งแกร่งจะช่วยให้สมาชิกได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาความรู้ และร่วมกัน

แก้ไขปัญหา 

ปร ีชา ศ ิร ิว ัฒนา (2563) กล ่าวว ่า ขอบข่ายการบร ิหารเคร ือข ่ายการเร ียนรู้  

เป็นการวางแผนและการออกแบบ การจัดการและการด าเนินการ การวางแผนเครือข่ายเป็นขั้นตอน

ส าคัญที่ต้องอาศัยความรอบคอบและการวางแผนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เครือข่ายสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์และนโยบายที่ก าหนดให้เป็นรูปธรรม เพื่อการประเมินผลและการปรับปรุงในระบบ

การศึกษา 

จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การวางแผนเครือข่ายการเรียนรู้ เป็นขั้นตอน 

การก าหนดวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ในการบริหารเครือข่ายการเรียนรู ้ ซึ ่งครอบคลุมการจัดท า

แผนงาน การออกแบบโครงสร้างเครือข่าย และการก าหนดนโยบายที ่สอดคล้องกับเป้าหมาย  

การเรียนรู้ 

2. ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร  

จิราวัฒน์ จงเจริญ (2559) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารเครือข่ายเป็นการใช้เทคโนโลยี

และการจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะการบริหารจัดการทรัพยากรซึ่งเป็นหัวใจ

ส าคัญในการขับเคลื ่อนเครือข่ายการเรียนรู ้ให้ประสบความส าเร็จ เนื ่องจากทรัพยากรต่าง ๆ  

ไม่ว่าจะเป็นบุคลากร งบประมาณ เวลา หรือเทคโนโลยี ล้วนมีส่วนส าคัญในการสนับสนุนกิจกรรม

และกระบวนการเรียนรู้ภายในเครือข่าย เพื่อเชื่อมโยงและสนับสนุนการเรียนรู้ของบุคลากรในระบบ

การศึกษา  
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สุรพล สุวรรณประทีป (2563) กล่าวว่า การบริหารจัดการทรัพยากรเป็นปัจจัยส าคัญ  

ในการขับเคลื่อนเครือข่ายการเรียนรู้ให้ประสบความส าเร็จ การวางแผน การจัดสรร การควบคุม และ

การประเมินทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยให้เครือข่ายสามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

เป็นกุญแจส าคัญในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ที่ยั่งยืน การจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม จะช่วย

ให้เครือข่ายสามารถบรรลุเป้าหมายที่เป็นรูปธรรมได้ 

3. ด้านการสื่อสารและการแลกเปลี่ยนข้อมูล  

กัญญาภัค ภูมิสิงห์ (2560) กล่าวว่า การสื่อสารและการแลกเปลี่ยนข้อมูลเป็นหัวใจ

ส าคัญของเครือข่ายการเรียนรู้ เพราะเป็นกลไกที่ท าให้สมาชิกได้มีโอกาสแบ่งปันความรู้ ประสบการณ์ 

และแนวคิด ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาความรู้และทักษะของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย 

สมศักดิ์ รักษ์รุ่งเรือง (2561) กล่าวว่า การสื่อสารและการแลกเปลี่ยนข้อมูลเป็นรากฐาน

ส าคัญของเครือข่ายการเรียนรู้ที่ดี การที่สมาชิกในเครือข่ายสามารถสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ 

ประสบการณ์ และข้อมูลกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน การสร้ างสรรค์

นวัตกรรม และการแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การสื่อสารและแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างบุคลากร

ในเครือข่ายการเรียนรู ้ เป็นสิ ่งส าคัญที ่ช่วยให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื ่น และส่งเสริม  

การเรียนรู้ร่วมกันในองค์กร 

4. ด้านการติดตามและประเมินผล  

ชยันต์ สุวรรณศรี (2559) กล่าวว่า การติดตามและประเมินผลเป็นกระบวนการที่ส าคัญ

ในการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ การเลือกใช้เครื่องมือและวิธีการที่เหมาะสมจะช่วยให้เราได้ข้อมูล  

ที่เป็นประโยชน์ในการปรับปรุงและพัฒนาเครือข่ายให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

นพดล สมบูรณ์ (2560) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารเครือข่ายเป็นการติดตามและ

ประเมินผลการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ ช่วยให้เราสามารถทราบถึงความก้าวหน้า 

ปัญหา และอุปสรรคที่เกิดขึ้น เพื่อน าไปปรับปรุงและพัฒนาเครือข่ายให้บรรลุเป้าหมายที่ตั ้งไว้  

โดยการใช้เทคโนโลยีและการจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเชื่อมโยงและสนับสนุน  

การเรียนรู้ของบุคลากรในระบบการศึกษา 
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จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของ

เครือข่ายการเรียนรู ้ ท าให้ทราบถึงความก้าวหน้าและผลลัพธ์ที ่เกิดขึ ้น และสามารถปรับปรุง  

การด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม 

แนวคิดของนักว ิชาการไทยเกี ่ยวกับขอบข่ายการบร ิหารเคร ือข ่ายการเร ียนรู้   

มีความหลากหลาย ส่วนใหญ่จะเน้นที่การบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุน  

การเรียนรู้ของบุคลากรในระบบการศึกษา การวางแผน การจัดสรรทรัพยากร การติดตามและ

ประเมินผล การสื ่อสารและแลกเปลี ่ยนข้อมูล เป็นองค์ประกอบหลักที ่นักวิชาการส่วนใหญ่  

เห็นพ้องต้องกันว่ามีความส าคัญในการบริหารเครือข่ายการเรียนรู ้การวางแผนและการจัดสรร

ทรัพยากรเป็นขั ้นตอนที ่ส าคัญในการเริ ่มต้นการบริหารเครือข่ายการเรียนรู ้ การติดตามและ

ประเมินผลช่วยให้ทราบถึงความก้าวหน้าและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น ส่วนการสื่อสารและแลกเปลี่ยนข้อมูล

จะช่วยให้บุคลากรในองค์กรสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง  

ปัจจัยท่ีมีผลต่อการบริหารเครือข่าย 
นักวิชาการท่ีกล่าวถึงปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการบริหารเครือข่าย ดังนี้ 

ธีรพงศ์ แก้วหาวงษ์ (2544) เสนอว่า ปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จของเครือข่าย คือ 

การบริหารเครือข่าย ซึ่งมี 6 ประการ ดังนี้ 

1. การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนข้อมูลและติดตามความก้าวหน้า

อย่างต่อเนื่อง 

2. การให้ความส าคัญแก่สมาชิก พิจารณาความต้องการของสมาชิก ส่งเสริมการมีส่วนร่วม

และการตัดสินใจร่วมกัน 

3. โครงสร้างเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ ป้องกันการครอบง า ลดความขัดแย้ง และสร้าง

ความร่วมมือที่เท่าเทียม 

4. การส่งเสริมบทบาทสมาชิก เปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและสร้าง

นวัตกรรม 

5. การพัฒนาและระดมทรัพยากร สนับสนุนการด าเนินงานให้ต่อเนื่องและมีแผนพัฒนา 

ที่เหมาะสม 

6. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจและขยายเครือข่ายเพื่อเพ่ิมความมั่นคง 

สนธยา พลศรี (2550) ได้เสนอว่าการด าเนินงานของเครือข่ายจะประสบความส าเร็จหรือไม่

มากน้อยเพียงใด ขึ้นอยู่กับปัจจัย 14 ประการ ดังนี้ 
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1. ความเป็นหนึ่งเดียวกัน สมาชิกมีจิตใจที่สามัคคีและมุ่งมั่นร่วมกัน 

2. ขวัญก าลังใจและเจตนารมณ์ร่วม สร้างพลังขับเคลื่อนให้การด าเนินงานส าเร็จ 

3. ความเสียสละ สมาชิกทุ่มเทแรงกาย สติปัญญา และทรัพยากรเพื่อเครือข่าย 

4. ยุทธศาสตร์และแผนงานที่เหมาะสม วางแผนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 

5. การติดตามและประเมินผล ติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

6. การใช้ PDCA ปรับปรุงการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 

7. ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพ ผู้น าต้องมีวิสัยทัศน์และประสานงานได้ดี 

8. คุณภาพของสมาชิก มุ่งประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

9. กิจกรรมต่อเนื่อง ไม่ให้เครือข่ายหยุดชะงัก 

10. การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคน 

11. การขยายเครือข่าย ด ารงเครือข่ายเดิมและพัฒนาเครือข่ายใหม่อย่างต่อเนื่อง 

12. ความจริงใจและความศรัทธา มีความเชื่อม่ันซึ่งกันและกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

13. กฎเกณฑ์ท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับบริบทและการด าเนินงานของเครือข่าย 

14. ทรัพยากรเพียงพอและโปร่งใส มีทรัพยากรที่ตรวจสอบได้เพ่ือความยั่งยืน 

Burke (1999 อ้างถึงใน พระดาวเหนือ บุตรสีทา, 2557) เสนอแนวทางการสร้างและพัฒนา

เครือข่ายที่มุ่งรักษาความสมดุลระหว่าง ความต้องการของหน่วยสนับสนุนและเครือข่าย ดังนี้ 

1. ปัจจัยน าเข้าจากภายนอก ประเด็นส าคัญที่สุดคืออันตรายอันเกิดจากทรัพยากรจาก

ภายนอกที่ให้ผลเสียมากกว่าผลดีการเปิดกว้างและกระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วมสามารถ  

ช่วยได้การรวมศูนย์จะมีมากผ่านการจัดหาเงินอุดหนุน และเป็นการท าลายเครือข่ายจึงเป็นเรื่องส าคัญ

ที่ต้องให้ตัวแทนกลุ่มมีความรับผิดชอบในการระดมทรัพยากร แทนที่หน่วยงานสนับสนุนจะเป็น  

หัวเรี่ยวหัวแรงในเรื่องนี้ 

2. ความเป็นเอกภาพ รูปแบบที ่ถ ูกออกแบบไว้ยากที ่จะเติบโตได้แต่ละเครือข ่าย  

ไม่เหมือนกัน ต้องเปิดโอกาสให้เครือข่ายออกแบบของตัวเอง 

3. ค านิยาม เครือข่ายต้องนิยาม ก าหนดวัตถุประสงค์และขอบเขต ประเด็นหรือขอบเขต

พื้นที่ของตัวเอง เครือข่ายจ าเป็นต้องแน่ใจว่าไม่ซ ้าซ้อนหรือแข่งขันกับเครือข่ายที่มีอยู่แต่จะพัฒนา

ความสัมพันธ์ไปเชื่อมโยงกับสถาบันที่เก่ียวข้อง 

4. ความเกี ่ยวข้อง ในวงกว้างถ้าจะให้เครือข่ายอยู ่รอด เครือข่ายต้องมีสมาชิกที ่มี  

ความมุ่งมั่นอยู่เป็นหลักในการด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายมากกว่า 1 คน ต้องมีกลุ่มแกนของ
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เครือข่ายที่คอยผลักดัน คนกลุ่มนี้ควรเป็นคนที่คอยกระตุ้นให้ความสัมพันธ์ภายในเครือข่ายมีอยู่  

อย่างต่อเนื่อง และควรติดต่อสื่อสารกับสมาชิกที่ห่างหายไปให้บ่อยครั้ง สม ่าเสมอ มีการแบ่งงานให้กับ

สมาชิกร่วมรับผิดชอบ 

5. การมีส่วนร่วมปกติ เครือข่ายประกอบด้วย สมาชิกขององค์การพัฒนาเอกชนนักวิจัย

องค์การชุมชน เป็นต้น ด้วยเหตุนี้จึงจ าเป็นต้องมีการส่งเสริมการติดต่อสัมพันธ์กันระหว่างผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียใกล้ชิด เพื่อให้แน่ใจว่า คนเหล่านี้ยังคงติดต่อ และเอ้ือประโยชน์ให้กันอยู่ 

6. ความขัดแย้งภายในสมาชิกเครือข่ายมักจะสงสัยระแวงกัน หรือมีวาระแฝงต่างกันออกไป 

การเปิดเผยและการติดต่อสื ่อสารที ่ด ีภายในเครือข่ายจะช่วยลดความตึงเครียดได้  ความเป็น

ประชาธิปไตยและกระบวนการตัดสินใจแบบใสสะอาด มีความส าคัญส าหรับการจัดการกับเรื่องนี้ 

7. รางวัลการรับรู ้ถึงความพยายามที่สมาชิกทุ ่มเทให้กับเครือข่าย  มีความส าคัญต่อ 

การรักษาไว ้ซ ึ ่งความกระตือรือร ้นของสมาชิก แต่ก็เป ็นที ่หลีกเล ี ่ยงไม่พ้น  เครือข่ายอาจมี 

การเปลี่ยนแปลงเมื่อเวลาผ่านไป กลุ่มแยกตัวออกไปตั้งใหม่ วาระที่สนใจเปลี่ยนไป สมาชิกลาออก

หรือเข้ามาใหม่ คุณค่าของเครือข่ายอาจมาจากสายสัมพันธ์แบบไม่เป็นทางการที่เกิดขึ้นบริเวณรอบ ๆ 

เครือข่าย 

8. ความยืดหยุ่นเครือข่ายต้องการกฎและความรับผิดชอบ แต่ต้องไม่ตายตัวมากเกินไป 

ความสามารถในการปรับมีความส าคัญต่อความยั่งยืนของเครือข่าย ขณะที่วัตถุประสงค์ของเครือขา่ย

ควรจะชัดเจน แต่ก็ต้องมีขอบเขตที่เครือข่ายสามารถเปลี่ยนแปลงได้ 

9. ท าประสบการณ์ให้เป็นเรื่องเป็นราว ถ้าเครือข่ายเป็นการใช้ประโยชน์จากประสบการณ์

การเรียนรู้ก็จ าเป็นต้องถูกท าให้เป็นเรื่องเป็นราว เพ่ือประโยชน์ต่อสมาชิกให้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ 

10. การให้เงินอุดหนุนเครือข่ายไม่อาจด าเนินกิจกรรมได้ด้วยตนเอง จ าเป็นต้องใช้เงินและ

ทรัพยากรอื่นที่ไม่ใช่ตัวเงินในการท างานของเครือข่าย แหล่งอุดหนุนเงินที่หลากหลาย  สิ่งจ าเป็น 

ในการสร้างความยั่งยืนให้กับเครือข่าย 

11. ความถูกต้องตามกฎหมาย เครือข่ายต้องมีชื ่อและมีการติดต่อ  เพื่อจัดตั้งชื ่อเสียง 

เรียงนามของเครือข่าย การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานระดับสูง และการประชาสัมพันธ์  

ทางสื่อต่าง ๆ จะช่วยสร้างความยั่งยืนและพลังอ านาจของเครือข่าย 

จากการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารเครือข่าย  สรุปได้ว่า ปัจจัยที่มีผลต่อ 

การบริหารเครือข่าย ได้แก่ ผู้น าเครือข่ายมีวิสัยทัศน์ มีการประสานงานติดต่อสื่อสารข้อมูล สมาชิก



 

 

 

 
42 

 

เครือข่ายที่มีคุณภาพ ให้ความส าคัญต่อบทบาทและการตัดสินใจของสมาชิกเครือข่าย รวมถึงมีระบบ

การบริหารจัดการที่ดี 

 

บริบทของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ์ราชวิทยาลัย 
ข้อมูลพื้นฐานกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
เนื ่องในโอกาสที่ สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี   

(พระอิสริยศขณะนั้น) ทรงเจริญพระชนมายุครบ 3 รอบ ในวันที่ 4 กรกฎาคม 2536 กรมสามัญศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดตั้ง โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ จ านวน 12 แห่ง เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิต
และการศึกษาแก่เยาวชนที ่มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์ ว ิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  
และสิ่งแวดล้อม โรงเรียนได้รับพระราชทานพระอนุญาตให้ใช้ชื่อ  "โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย" 
ต่อท้ายด้วยชื่อจังหวัด และมีชื่อภาษาอังกฤษว่า “Princess Chulabhorn’s College” ตามหนังสือ 
ส านักราชเลขาธิการ ลงวันที่ 10 กันยายน 2536 โดยกระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้ชื่อดังกล่าว 
อย่างเป็นทางการเมื่อ 29 ธันวาคม 2536 

ในปี พ.ศ. 2539 สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี 
(พระอิสริยศขณะนั้น) ได้พระราชทาน แผ่นศิลาฤกษ์ เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2539 ณ ห้องทรงงาน 
ชั้น 3 ตึกสรีรวิทยา โรงพยาบาลศิริราช และพระราชทานพระอนุญาตให้ใช้ตราสัญลักษณ์ประจ า
โรงเรียนแบบแรก โดยปรับสีตามพระประสงค์ ซึ่งด าเนินการโดยกองศิลปาชีพในพระองค์สมเด็จ
พระราชินีนาถ เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2539 

ต่อมา ในว ันที ่  25 พฤศจิกายน 2553 คณะรัฐมนตร ีม ีมต ิอน ุม ัต ิ ให ้ส  าน ักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) พัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยให้เป็นโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ภูมิภาค โดยมีภารกิจส าคัญดังนี้ 

1. เป็นโรงเรียนที ่จ ัดการศึกษาด้วยหลักสูตรเฉพาะส าหรับผู ้มีความสามารถพิเศษ  

ด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1–6 ในลักษณะโรงเรียน

ประจ า 

2. เป็นโรงเรียนที่รับนักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษในพื้นที่บริการโดยเน้นการให้โอกาส

นักเรียนผู้มีศักยภาพสูงด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ที่กระจายอยู่ในทุกภูมิภาคของ

ประเทศ 

3. เป็นโรงเรียนที่เน้นคุณภาพไม่เน้นปริมาณ 

4. เป็นโรงเรียนต้นแบบของภูมิภาค 
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5. เป็นโรงเรียนที่ต้องพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพระดับเดียวกับโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชั้นน าของ

นานาชาติ 

เมื ่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2561 สมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์  

อัครราชกุมารี กรมพระศรีสวางควัฒน วรขัติยราชนารี  ได้พระราชทานพระอนุญาตให้ เปลี่ยนชื่อ

โรงเรียน จาก "โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย" เป็น "โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย" 

และใช้นามภาษาอังกฤษว่า "Princess Chulabhorn Science High School"  ต่อมา วันที่  

20 กันยายน 2561 ได้มีประกาศเปลี่ยนชื่อโรงเรียนอย่างเป็นทางการใน ราชกิจจานุเบกษา เล่มที ่135 

ตอนที่ 72ง โดยอาศัยอ านาจตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ มาตรา 40 แห่งพระราชบัญญัติปรับปรุง

กระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545 มาตรา 5 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบการบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการตั ้งชื ่อสถานศึกษา  

พ.ศ. 2547 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ทั้ง 12 แห่ง ได้แก่ 1) โรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย 2) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก 3) โรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ลพบุรี 4) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เลย  

5) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร 6) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 

ราชวิทยาลัย บุร ีร ัมย์ 7) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี 8) โรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี 9) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี 

10) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย นครศรีธรรมราช 11) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย ตรัง และ 12) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล 

เมื ่อวันที่ 5 มีนาคม 2562 คณะรัฐมนตรีมีมติให้ โครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณ 

ราชวิทยาลัยเป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค  ซึ ่งได้รับการอนุมัติให้ด าเนินการมาตั ้งแต่ว ันที่   

25 พฤศจิกายน 2553 เป็นงานประจ าของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน วัตถุประสงค์

ของโครงการค ือ  กระจายโอกาสทางการศ ึกษา  ส  าหร ับน ักเร ียนท ี ่ม ีความสามารถพิเศษ 

ด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีในภูมิภาค และเตรียมก าลังคนที่มีศักยภาพสูง ในสาขา 

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ และเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน

ของประเทศ ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และนโยบาย Thailand 4.0 นอกจากนี้ มติคณะรัฐมนตรี 

ครั้งนี้ยังได้ เพิ่มภารกิจของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  อีกหนึ่งข้อ คือ เป็นศูนย์ 

การพัฒนาวิทยาศาสตร์ศึกษาในส่วนภูมิภาคของประเทศไทย (Regional Science Education Hub) 
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เพื่อให้บริการวิชาการ และยกระดับคุณภาพการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี  

ให้กับโรงเรียนอ่ืน ๆ ในพื้นที่บริการ 

เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 มีการประกาศจัดตั้ง โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 

ราชวิทยาลัย เพิ่มขึ้นอีก 6 แห่ง ตามมติของคณะรัฐมนตรี ท าให้ปัจจุบันมีโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย รวมทั้งสิ้นจ านวน 18 แห่ง การจัดตั้งโรงเรียนใหม่ มีวัตถุประสงค์

เพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาที ่มุ ่งเน้นการพัฒนาทางคณิตศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม รวมทั้งเพื่อให้เขตบริการของโรงเรียน เหมาะสมและ

ครอบคลุมมากขึ้นตามบริบทของสังคมไทยในปัจจุบัน ซึ่งประกอบด้วย 

1. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ล าปาง 

2. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย กาฬสินธุ์ 

3. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย อุบลราชธานี 

4. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สุพรรณบุรี 

5. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ก าแพงเพชร 

6. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สระแก้ว 

อุดมการณ์และเป้าหมายในการพัฒนานักเรียน  

อุดมการณ์และเป้าหมายในการพัฒนานักเรียนของโรงเร ียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ  

ราชวิทยาลัย จะใช้อุดมการณ์และเป้าหมายเดียวกับการพัฒนานักเรียนของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ 

ดังนี้ 

มุ่งส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้ 

1. เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัยในตนเอง ปฏิบัติตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาหรือ

ศาสนาที่ตนนับถือ มีคุณธรรม จริยธรรม มีบุคลิกภาพที่ดีและมีความเป็นผู้น า 

2. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการพื้นฐานคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์  และเทคโนโลยี

อย่างลึกซึ้ง เทียบมาตรฐานสากลในระดับเดียวกัน 

3. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีจิตวิญญาณของความเป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์ นักคิดค้น

และนักพัฒนาด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เทียบมาตรฐานสากลในระดับเดียวกัน 

4. รักการเรียนรู้ รักการอ่าน การเขียน รักการค้นคว้าอย่างเป็นระบบ มีความรอบรู้ รู้รอบ  

และสามารถบูรณาการความรู้ได้ 
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5. มีความรู ้และทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ เทียบมาตรฐานสากลในระดับเดียวกัน 

6. มีจิตส านึกในเกียรติภูมิของความเป็นไทย มีความเข้าใจและภูมิใจในประวัติศาสตร์ของ

ชาติ มีความรักและความภาคภูมิใจในชาติบ้านเมืองและท้องถิ่น เป็นพลเมืองดี ยึดมั่นในการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 

7. มีจิตส านึกในการอนุรักษ์ภาษาไทย ศิลปวัฒนธรรมไทย ประเพณีไทยและภูมิปัญญาไทย 

ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีเจตคติที่ดีต่อเพ่ือนร่วมโลกและธรรมชาติ 

8. มีจิตมุ่งที่จะท าประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามให้กับสังคม มีความรับผิดชอบต่อสังคม  

ต้องการตอบแทนบ้านเมืองตามความสามารถของตนอย่างต่อเนื่อง 

9. มีสุขภาพอนามัยที่ดี รักการออกก าลังกาย รู้จักดูแลตนเองให้เข้มแข็งท้ังกายและใจ 

วิสัยทัศน์  

 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยเป็นโรงเรียนที ่พัฒนานักเรียนให้มีจ ิตใจ 

บุคลิกลักษณะอันพึงประสงค์ และมีคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับเดียวกับโรงเรียนวิทยาศาสตร์  

ชั้นน าของนานาชาติ 

พันธกิจ 

1. ปลูกฝังให้นักเรียนเห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัยในตนเอง ปฏิบัติตามหลักธรรมของ

พระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ มีคุณธรรมจริยธรรม มีบุคลิกภาพที่ดีและมีความเป็นผู้น า 

2. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมรักการเรียนรู้ การอ่าน การเขียน การค้นคว้า อย่างเป็นระบบ  

มีความรอบรู้ และบูรณาการความรู้ได้ 

3. สร้างจิตส านึกในเกียรติภูมิของความเป็นไทย ความเข้าใจ ภูมิใจในประวัติศาสตร์ของชาติ

มีความรักและความภูมิใจในชาติบ้านเมืองและท้องถิ่น เป็นพลเมืองดี  ยึดมั่นในการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 

4. สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ภาษาไทย ศิลปวัฒนธรรมไทย ประเพณี และภูมิปัญญาไทย 

ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีเจตคติที่ดีต่อเพ่ือนร่วมโลกและธรรมชาติ 

5. ปลูกฝ ังให ้น ักเร ียนมีจ ิตม ุ ่งท ี ่จะท าประโยชน์และสร้างส ิ ่งท ี ่ด ีงามให้ก ับส ังคม  

มีความรับผิดชอบต่อสังคม ต้องการตอบแทนบ้านเมืองตามความสามารถของตนอย่างต่อเนื่อง 

6. ส่งเสริมให้นักเรียนมีสุขภาพอนามัยที่ดี รักการออกก าลังกาย รู้จักดูแลตนเองให้เข้มแข็ง

ทั้งกายและใจ 
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7. จัดหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ด ้านคณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี 

อย่างลึกซึ้งในระดับเดียวกันกับนักเรียนของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชั้นน าของนานาชาติ 

8. จัดการเรียนการสอนที่เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ คิดริเริ่มสร้างสรรค์  

มีจิตวิญญาณของความเป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์ นักคิดค้นและนักพัฒนานวัตกรรมด้านคณิตศาสตร์

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในระดับเดียวกับนักเรียนของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชั้นน าของนานาชาติ 

9. จัดกระบวนการเรียนรู้ให้มีความรู้และทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศและเทคโนโลยี

สารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพในระดับเดียวกันกับนักเรียนของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชั้นน าของ

นานาชาติ 

10. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที ่มี  

ความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี 

11. พัฒนาระบบสนับสนุน การบริหารจัดการและภาคีเครือข่าย  

เป้าประสงค์ 

1. เพื ่อให้นักเรียนเห็นคุณค่าของตนเอง มีว ินัยในตนเอง ปฏิบัติตามหลักธรรมของ

พระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ มีคุณธรรมจริยธรรม มีบุคลิกภาพที่ดีและมีความเป็นผู้น า 

2. เพ่ือให้นักเรียนรักการเรียนรู้ การอ่าน การเขียน การค้นคว้า อย่างเป็นระบบ มีความรอบ

รู้และบูรณาการความรู้ได้ 

3. เพื ่อให้นักเรียนมีจิตส านึกในเกียรติภูมิของความเป็นไทย มีความเข้าใจและภูมิใจ  

ในประวัติศาสตร์ของชาติ มีความรักและความภูมิใจในชาติบ้านเมืองและท้องถิ่น เป็นพลเมืองดียึดมั่น

ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 

4. เพื่อให้นักเรียนมีจิตส านึกในการอนุรักษ์ภาษาไทย ศิลปวัฒนธรรมไทย ประเพณีและ  

ภูมิปัญญาไทย ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีเจตคติที่ดีต่อเพ่ือนร่วมโลกและ

ธรรมชาติ 

5. เพื่อให้นักเรียนมีจิตมุ่งที่จะท าประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามให้สังคม  มีความรับผิดชอบ

ต่อสังคมต้องการตอบแทนบ้านเมืองตามความสามารถของตนอย่างต่อเนื่อง 

6. เพื่อให้นักเรียนมีสุขภาพอนามัยที่ดี รักการออกก าลังกาย รู้จักดูแลตนเองให้เข้มแข็งทั้ง

กายและใจ 

7. เพื่อให้มีหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ด้านคณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี

อย่างลึกซึ้งในระดับเดียวกันกับนักเรียนของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชั้นน าของนานาชาติ 
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8. เพื่อให้มีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ คิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ มีจิตวิญญาณของความเป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์ นักคิดค้น  และนักพัฒนานวัตกรรม 

ด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในระดับเดียวกับนักเรียนของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชั้นน า

ของนานาชาติ 

9. เพื่อให้มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้มีความรู้และทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศและ

เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพในระดับเดียวกันกับนักเรียนโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชั้นน า

ของนานาชาติ 

10. เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที ่มี

ความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี 

11. เพ่ือพัฒนาระบบสนับสนุน การบริหารจัดการและภาคีเครือข่าย 

ภารกิจของโรงเรียน  

1. เป็นโรงเรียนที ่จ ัดการศึกษาด้วยหลักสูตรเฉพาะ ส าหรับผู ้มีความสามารถพิเศษ 

ด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1–6 ในลักษณะโรงเรียน

ประจ า 

2. เป็นโรงเรียนที่รับนักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษในพื้นที่บริการ โดยเน้นการให้โอกาส

นักเรียนผู้มีศักยภาพสูงด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีที่กระจายอยู่ในทุกภูมิภาคของ

ประเทศ 

3. เป็นโรงเรียนที่เน้นคุณภาพ ไม่เน้นปริมาณ 

4. เป็นโรงเรียนต้นแบบของภูมิภาค 

5. เป็นโรงเรียนที่ต้องพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพระดับเดียวกับโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชั้นน า

ของนานาชาติ 

6. เป็นโรงเรียนที่เป็นศูนย์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ศึกษาในส่วนภูมิภาค (Regional Science 

Education Hub) เพื่อให้บริการวิชาการและยกระดับคุณภาพการศึกษาด้านการเรียนการสอน

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีให้กับโรงเรียนอ่ืน ๆ ในพื้นที่บริการ 

ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ทั้ง 12 แห่ง ดังกล่าว มีข้อมูลพื้นฐาน ดังนี้ 

1. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย ตั้งอยู่ เลขที่ 345 หมู่ 2 ต าบล  

รอบเวียง อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย รหัสไปรษณีย์ 57000 มีพื้นที่ 149 ไร่ 2 งาน 86 ตารางวา   
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เขตพื้นที่บริการ 8 จังหวัดภาคเหนือตอนบน ได้แก่ เชียงราย พะเยา เชียงใหม่ ล าพูน ล าปาง แพร่ 

น่าน และแม่ฮ่องสอน 

2. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก ตั้งอยู่ เลขที่ 86 หมู่ที่ 4 ต าบล

มะขามสูง อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก รหัสไปรษณีย์ 65000 มีพื้นที่ 83 ไร่ 3 งาน 81 ตารางวา  

เขตพ้ืนที่บริการ ได้แก่ พิษณุโลก นครสวรรค์ พิจิตร ก าแพงเพชรสุโขทัย เพชรบูรณ์ ตาก และอุตรดิตถ์ 

3. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ลพบุรี ตั้งอยู่ เลขที่ 216 หมู่ที่ 1 ต าบล  

ห้วยโป่ง อ าเภอโคกส าโรง จังหวัดลพบุรี มีพื้นที่ 130 ไร่ เขตพื้นที่บริการกลุ่มภาคกลางตอนบน  

7 จังหวัด ได้แก่ ลพบุรี พระนครศรีอยุธยา อ่างทอง สระบุรี สิงห์บุรี ชัยนาท และอุทัยธานี 

4. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เลย ตั ้งอยู ่ เลขที ่ 129 หมู ่ที ่ 5 ถนน  

ห้วยพอด - ภูบ่อบิด ต าบลธาตุ อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย รหัสไปรษณีย์ 42110 มีพื้นที่ 160 ไร่  

เขตพื้นที่บริการ 7 จังหวัด ได้แก่ เลย อุดรธานี ขอนแก่น สกลนคร หนองคาย หนองบัวล าภู และ  

บึงกาฬ 

5. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร ตั ้งอยู ่ เลขที ่ 281 หมู ่ที ่ 6  

บ้านหนองหอย ต าบล บางทรายใหญ่ อ าเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร รหัสไปรษณีย์ 49000 เขตพื้นที่

บริการ 7 จังหวัด ได้แก่ มุกดาหาร อุบลราชธานี กาฬสินธุ์ นครพนม ยโสธร ร้อยเอ็ด และอ านาจเจริญ 

6. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย บุรีรัมย์ ตั้งอยู่ เลขที่ 299 หมู่ 2 ถนนพรเทพ

มงคล ต าบลสตึก อ าเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ รหัสไปรษณีย์ 31150 เขตพื้นที่บริการ 6 จังหวัด ได้แก่ 

บุรีรัมย์ นครราชสีมา ชัยภูมิ ศรีสะเกษ สุรินทร์ และมหาสารคาม 

7. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี  ตั้งอยู่ เลขที่ 51 หมู่ 6 ต าบล 

บ่อเงิน อ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี เขตพื้นที่บริการ 6 จังหวัด ได้แก่ ปทุมธานี นครปฐม 

นนทบุรี สมุทรสาคร สมุทรปราการ และกรุงเทพมหานคร 

8. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี ตั ้งอยู ่ เลขที ่ 695 หมู่ 3 ถนน 

บ้านบึง-แกลง ต  าบลหนองชาก อ าเภอบ้านบึง จ ังหว ัดชลบุร ี  เขตพื ้นที ่บร ิการ 8 จังหวัด  

ภาคตะวันออก ได้แก่ ชลบุรี ระยอง จันทบุรี ตราด สระแก้ว นครนายก ปราจีนบุรี และฉะเชิงเทรา 

9. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี ตั้งอยู่ เลขที่ 427 หมู่ 8 ต าบล 

เขาใหญ่ อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี รหัสไปรษณีย์ 76120 โดยมีเขตพื้นที่บริการ 6 จังหวัด ได้แก่ 

เพชรบุรี ราชบุรี กาญจนบุรี สมุทรสงคราม สุพรรณบุรีและประจวบคีรีขันธ์ 
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10. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย นครศรีธรรมราช ตั้งอยู่ เลขที่ 120 หมู่ที่ 1 

ต าบลบางจาก อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช มีพื้นที่ 100 ไร่ เขตพื้นที่บริการ 5 จังหวัด ได้แก่ 

นครศรีธรรมราช สงขลา ชุมพร พัทลุง และสุราษฎร์ธานี 

11. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง ตั้งอยู่ เลขที่ 196 หมู่ที ่ 4 ถนน 

ตรัง-สิเกา ต าบลบางรัก อ าเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง รหัสไปรษณีย์ 92000 เขตพ้ืนที่บริการ 5 จังหวัด 

ได้แก่ ตรัง ภูเก็ต กระบี่ พังงา และระนอง 

12. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล ตั้งอยู่ เลขที่ 138 หมู่ที่ 12 ต าบลฉลุง 

อ าเภอเมืองสตูล จังหวัดสตูล รหัสไปรษณีย์ 91140 เขตพ้ืนที่บริการ ได้แก่ สตูล ยะลา นราธิวาส และ

ปัตตานี 

 

ตาราง 2 แสดงข้อมูลบุคลากรกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ปีการศึกษา 2567  
จ าแนกตามหน้าที่  

โรงเรียน ผู้บริหาร ครู 
บุคลากร
ทางการ
ศึกษา 

รวม 

1. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย  5 59 55 119 

2. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก 4 61 56 121 
3. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ลพบุรี 5 54 66 125 
4. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เลย 5 62 51 118 
5. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร 5 54 50 109 
6. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย บุรีรัมย์ 5 65 67 137 
7. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี 4 58 34 96 
8. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี 5 61 24 90 
9. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี 5 59 73 137 
10. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
 นครศรีธรรมราช 

5 66 103 174 

11. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง  5 63 57 125 
12. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล   5 68 102 175 

รวม 58 730 738 1,526 

  ที่มา : ส านักบริหารงานความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์ศึกษา, 2567 
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ตาราง 3 แสดงข้อมูลบุคลากรกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ปีการศึกษา 2567 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  

โรงเรียน 
วุฒิการศึกษา  

ต ่ากว่า
ปริญญาตรี 

ปริญญา
ตรี 

ปริญญา
โท 

ปริญญา
เอก 

รวม 

1. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 
ราชวิทยาลัย เชียงราย  

4 90 24 1 119 

2. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 
ราชวิทยาลัย พิษณโุลก 

0 70 49 2 121 

3. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 
ราชวิทยาลัย ลพบรุ ี

28 65 30 2 125 

4. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 
ราชวิทยาลัย เลย 

13 69 34 2 118 

5. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 
ราชวิทยาลัย มุกดาหาร 

1 68 37 3 109 

6. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 
ราชวิทยาลัย บุรรีัมย ์

23 82 31 1 137 

7. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 
ราชวิทยาลัย ปทุมธาน ี

2 52 40 1 95 

8. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 
ราชวิทยาลัย ชลบรุ ี

0 54 35 1 90 

9. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 
ราชวิทยาลัย เพชรบรุ ี

36 64 34 3 137 

10.โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 
ราชวิทยาลัย นครศรีธรรมราช 

58 81 33 2 174 

11.โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 
ราชวิทยาลัย ตรัง  

9 79 36 1 125 

12.โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 
ราชวิทยาลัย สตูล   

41 90 42 1 176 

รวม 215 864 427 20 1,526 

ที่มา: ส านักบริหารงานความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์ศึกษา, 2567 
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จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย หมายถึง 
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ทั้ง 12 แห่ง ประกอบด้วย 1) โรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย 2) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก 3) โรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ลพบุรี 4) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เลย  
5) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร 6) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 
ราชวิทยาลัย บุร ีร ัมย์ 7) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี 8) โรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี 9) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี 
10) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย นครศรีธรรมราช 11) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย ตรัง และ 12) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล ซึ่งโรงเรียนทั้ง 12 แห่ง 
จัดการศึกษาด้วยหลักสูตรเฉพาะส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยี ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1–6 ในลักษณะโรงเรียนประจ า เป็นโรงเรียนที่เน้นคุณภาพ 
ไม่เน้นปริมาณ มีคุณภาพระดับเดียวกับโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชั้นน าของนานาชาติ 
 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
งานวิจัยในประเทศ 

สมศักดิ์ เอี่ยมดี (2556) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบการบริหารเครือข่ายการมีส่วนร่วม  

ในการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างระบบ  

การบริหารเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ที ่มีประสิทธิผล ผลการวิจัยพบว่า 1 ) รูปแบบที ่มีประสิทธิผลของระบบการบริหารเครือข่าย 

การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  เป็น 58 เครือข่าย

ผสมผสานระหว่างบุคคลและเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งอย่างไม่เป็นทางการและเป็นทางการช่วย  

การท างานให้ม ีประส ิทธ ิภาพและประสิทธ ิผล ประกอบด้วย 1 .1) องค์การของเคร ือข ่าย  

1.2) การจัดการเครือข่าย 1.3) การใช้ประโยชน์จากเครือข่าย 1.4) การธ ารงรักษาเครือข่าย 

2) ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่าย โดยผู ้เช ี ่ยวชาญพบว่ามีความเป็นประโยชน์  

ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้องในระดับมากที่สุด ยกเว้น องค์ประกอบที่ 3 การใช้

ประโยชน์จากเครือข่ายความเป็นไปได้และองค์ประกอบที่ 4 การธ ารงรักษาเครือข่าย ความเป็นไปได้ 

ความถูกต้องในภาพรวม มีผลการประเมินอยู ่ในระดับมาก 3 ) ผลการประเมินผลการใช้ระบบ 

การบริหารเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

ความส าเร็จในภาพรวมมีความส าเร็จในระดับมากที่สุด การพัฒนาระบบสามารถน าไปปรับใช้  
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ให้เหมาะสมกับเครือข่าย การจัดการศึกษาได้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ความพึงพอใจ ภาพรวมมีความพึงพอใจ

ในระดับมากที่สุด การพัฒนาระบบมีการจัดศูนย์ประสานงาน ติดต่อสื่อสาร และพัฒนาความรู้และ

ทักษะระหว่างสมาชิก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ความต่อเนื่อง ภาพรวมมีความต่อเนื่องในระดับมากที่สุด  

การพัฒนาระบบ มีการก าหนดคู่มือการบริหารงานอย่างชัดเจนสามารถน าไปปฏิบัติได้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

เกสรี ลัดเลีย (2557) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ส่งเสริมคุณภาพ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  มีวัตถุประสงค์ 

เพื่อ 1) ศึกษาสภาพและปัญหาของเครือข่าย 2) ศึกษาองค์ประกอบของเครือข่าย และ 3) พัฒนา 

แนวปฏิบัติที่ดีของการพัฒนาเครือข่าย ผลการวิจัย คือ 1) สภาพของเครือข่าย คือ ประกอบด้วย 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 2-7 ศูนย์ พบร่องรอยของการด าเนินการด้านยุทธศาสตร์ การก าหนด

โครงสร้าง การด าเนินกิจกรรม ระบบสารสนเทศ การพัฒนาบุคลากรและการมีส่วนร่วมของเครือข่าย 

และมีปัญหา คือ ขาดองค์ความร ู ้ ขาดการมีส ่วนร่วม และขาดการสนับสนุนจากผู ้บร ิหาร  

2) องค์ประกอบของเครือข่าย มี 4 องค์ประกอบ คือ การจัดการเครือข่าย กระบวนการด าเนินงาน

เครือข่าย ปัจจัยการขับเคลื ่อนเครือข่าย และยุทธศาสตร์เครือข่าย และ 3) แนวปฏิบัติท ี ่ดี  

ในการพัฒนาเครือข่าย ประกอบด้วย 4 ส่วนคือ แนวทางการพัฒนาเครือข่าย กระบวนการพัฒนา

เครือข่าย เงื ่อนไขความส าเร็จเครือข่าย และข้อเสนอแนะการพัฒนาเครือข่ายการจัดการศึกษา  

ที่ส่งเสริมคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

เสมอ สุวรรณโค (2558) ได้วิจัยเรื ่อง รูปแบบเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

ด้านวิชาการของโรงเรียน ระดับประถมศึกษา มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการจัดการศึกษา  

2) ศึกษาสภาพการด าเนินงาน และ 3) สร้างรูปแบบเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ด้านวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1 . สภาพการจัดการศึกษาโรงเรียน

ต้นแบบของเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา ดังนี้   

1) องค์ประกอบผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1.1) ด้านภาวะผู้น า 1.2) ด้านหลักการบริหาร 

1.3) ด้านการพัฒนาครู 1.4) ด้านชุมชน 2) องค์ประกอบครูผู้สอนประกอบด้วย 2.1) ด้านหลักสูตร 

2.2) ด้านการจัดการเร ียนรู ้ 2.3) ด้านสื ่อและเทคโนโลยี 2.4) ด้านการวัดและประเมินผล  

2.5) ด้านการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 2.6) ด้านการวิจัยและพัฒนาผู้เรียน 2. สภาพการด าเนินงานของ

เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง ซึ่งเมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบผู้บริหารสถานศึกษามีค่าเฉลี่ย

มากกว่าองค์ประกอบครูผู้สอน โดยองค์ประกอบผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ ยในระดับปานกลาง
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ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การให้ค าแนะน าหรือปรึกษาทางวิชาการ การเอาใจใส่การจัดการศึกษา

เต็มศักยภาพ องค์ประกอบครูผู ้สอน มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ  

การศึกษาวิจ ัยพัฒนาการจัดการเร ียนรู ้ 3. ผลการสร้างร ูปแบบ ประกอบด้วย 1) หลักการ  

2) จุดมุ ่งหมาย 3) ระบบและกลไกการด าเนินงาน 4) การด าเนินงาน 5) การประเมินผล และ 

6) เงื ่อนไขความส าเร็จส่วนการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และ 

ความสอดคล้องของรูปแบบเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านวิชาการของโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษา พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ความเป็นไปได้อยู ่ในระดับมาก ความเป็นประโยชน์อยู ่ในระดับมาก และความสอดคล้องอยู ่ใน  

ระดับมาก 

นพปฎล บุญพงษ์ (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การน าเสนอรูปแบบการบริหารเครือข่าย

สถานศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบของ 

การบริหารเครือข่ายสถานศึกษา มี 6 ประการ ประกอบด้วย (1.1) วัตถุประสงค์ของเครือข่าย

สถานศึกษา (1.2) โครงสร้างของเครือข่ายสถานศึกษา (1.3) บทบาทหน้าที่ของเครือข่ายสถานศึกษา 

(1.4) คณะกรรมการเครือข่ายสถานศึกษา (1.5) การบริหารงานของเครือข่ายสถานศึกษา และ (1.6) 

การระดมทรัพยากร 2) รูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษาที่ผ่านการรับรองความตรงเชิงเนื้อหา

และความตรงเชิงโครงสร้างโดยผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วย (2.1) หลักการและเหตุผล (2.2) แนวคิด

พื้นฐาน (2.3) วัตถุประสงค์ (2.4) แนวทางการบริหารจัดการเครือข่ายสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย

การบริหารปัจจัยน าเข้า ได้แก่ การยืนยันวัตถุประสงค์ของเครือข่ายสถานศึกษาและการก าหนด

บทบาทหน้าที ่เครือข่ายสถานศึกษา การบริหารกระบวนการ ได้แก่ การก าหนดโครงสร้างของ

เครือข่ายสถานศึกษาการด าเนินงานคณะกรรมการ เครือข่ายสถานศึกษาการบริหารงานตามภารกิจ

ของเครือข่ายสถานศึกษาและการระดมทรัพยากรและการบริหารผลผลิตและผลลัพธ์ ได้แก่ ผลการ

ด าเนินงานของสถานศึกษาและความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง (2.5) การก ากับติดตามและประเมินผล 

(2.6) การปรับปรุงแก้ไข (2.7) ประโยชน์ที ่ได้รับ 3) รูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษา 

ทุกองค์ประกอบมีค่าความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และมีค่าความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติจริง

อยู่ในระดับมาก ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

วาลิกา อัครนิตย์ (2562) ได้ท าการวิจัยเรื ่อง กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  

เพื ่อพัฒนาโรงเร ียนในส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า

องค์ประกอบกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื ่อพัฒนาโรงเรียนในส านักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ประกอบด้วย คือ 1) ด้านการก าหนดสมาชิกเครือข่าย 2) ด้าน 

การก าหนดวัตถุประสงค์ 3) ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 4) ด้านการมีทักษะภาวะผู้น า 

5) ด้านการประสานงานของเครือข่าย 6) ด้านการติดตาม ประเมินผล 7) ด้านวัฒนธรรมองค์กร  

8) ด้านทรัพยากรท้องถิ่น 9) ด้านนโยบายทางการศึกษา 10) ด้านเทคโนโลยี 

กริช ธีรางศุ (2563) ศึกษาเรื ่อง แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 กาฬสินธุ์ พบว่า 1. องค์ประกอบ

และตัวชี้วัดเครือข่ายความร่วมมือมี 4 องค์ประกอบ 34 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมมี  

5 ตัวชี้วัด 2) ด้านการมีส่วนร่วม มี 11 ตัวชี้วัด 3) ด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน มี 10 ตัวชี้วัด 

และ 4) ด้านการบริหารจัดการเครือข่าย มี 8 ตัวชี้วัด ซึ่งทุกองค์ประกอบและตัวชี้วัดมีความเหมาะสม

ในระดับมากที่สุด 2. สภาพปัจจุบันและสภาพที ่พึงประสงค์ของแนวทางการพัฒนาเครือข่าย 

ความร่วมมือส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 24 กาฬสินธุ์

พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมทุกองค์ประกอบและแต่ละองค์ประกอบอยู่ในระดับปานกลางโดยเรียง

ตามล าดับ ค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต ่าสุด คือ ด้านการบริหารจัดการเครือข่าย ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม 

ด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน และด้านการมีส่วนร่วม ส าหรับสภาพที่ พึงประสงค์โดยรวม 

ทุกองค์ประกอบ อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม  

ด้านการมีส่วนร่วมและด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านการบริหาร

จัดการเครือข่าย อยู่ในระดับมาก และระดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเรียงล าดับจากมาก 

ไปน้อย คือ ด้านการมีส่วนร่วม ด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี ่ยน ด้านการมีว ิส ัยทัศน์ร่วม  

ด้านการบริหารจัดการเครือข่าย 3. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือส าหรับ

สถานศึกษาสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 กาฬสินธุ์พบว่า จากการศึกษา

เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีแบบสอบถามและจากการศึกษาโรงเรียนที ่มีวิธีปฏิบัติที ่เป็นเลิศ (Best 

Practice) เพื่อใช้ออกแบบแนวทางในการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือส าหรับสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 กาฬสินธุ์ โดยผ่านการตรวจสอบ และเสนอแนะจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งมี 4 องค์ประกอบ 36 ตัวชี้วัด พบว่า แนวทางในการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ

ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 กาฬสินธุ์ ความเหมาะสม

โดยรวมอยู่ในระดับมาก และความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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งานวิจัยต่างประเทศ 

Callal & Ashwork (2004) แห่งมหาวิทยาลัย Queensland ประเทศออสเตรเลียได้

ศึกษาวิจัยเรื่อง ความร่วมมือและร่วมท างานระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ ตัวแปรที่ใช้

ศ ึกษาคือ ข้อมูลภูมิหลังผ ู ้ตอบค าถาม (Background Information ) ปัจจัยสภาพแวดล้อม

(Environment Factors) รูปแบบการฝึกงาน (Training Model) ปัญหาบุคลากร (People Issues)

ลักษณะความร่วมมือ (Background Characteristics) และความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับ 

สถานประกอบการ (Partner-Ships Between Institutions & Industry Employers ) ผลการวิจัย

พบว่า สิ ่งที ่สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือที ่มีประสิทธิผลของสถานประกอบการกับสถานศึกษา  

คือ 1) ความเต็มใจของทั้งสองฝ่ายที่จะร่วมมือกัน 2) มีเป้าหมายและจุดมุ่งหมายที่ตรงกัน รวมทั้ง 

มีวิสัยทัศน์ร่วมของทั้งสถานศึกษาและสถานประกอบการ 3) ความเคารพและเชื่อใจกันและกัน  

4) การติดต่อสื่อสารที่มีระหว่างกัน 5) ภาวะผู้น าทั้งสองฝ่ายที่สามารถหลอมรวมบูรณาการเอากลยุทธ์ 

กลวิธีการปฏิบัติ ความสัมพันธ์ระหว่างกัน และนวัตกรรมของทั้งสองฝ่ายเข้าด้วยกัน 6) การยอมรับ

ความแตกต่างของกันและกัน 7) การยืดหยุ ่นด้วยเวลาและอื ่น ๆ กับความเต็มใจที ่จะลองท า  

8) ความรู้ใหม่ ทักษะใหม่ และวิธีคิดใหม่ที่จะน าไปสู่การปรับเปลี่ยนโครงสร้างขององค์การ นโยบาย 

และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ขององค์การ 

Ribchester & Edwards (2007) ได้วิจัยเกี่ยวกับความร่วมมือของเครือข่ายโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในชนบท พบว่า การให้ความร่วมมือระหว่างโรงเรียน เป็นยุทธวิธีเดียวที่ขยาย

วงกว้าง ที่จะเอ้ือประโยชน์ต่อโรงเรียนที่ก าลังเติบโตและมีจ านวนน้อยในกลุ่ม วิธีนี้ถือเป็นวิธีช่วยเหลือ

ที่ส าคัญกว่าเรื่องใด ๆ คุณค่าของความร่วมมือในเครือข่ายโรงเรียนจะเป็นตัวกลางในการไกล่เกลี่ย  

เพื่อลดความตึงเครียดภายใน ช่วยแก้ปัญหาที่เป็นผลลบจากการลดจ านวนฝ่ายบริหารการศึกษา

ท้องถิ่น ทั้งยังเป็นการเพิ่มความเชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้องโดยเฉพาะผู้ประสานงาน เครือข่ายที่มีบทบาท

ในการรวมตัวของโรงเรียนในท้องถิ่น และสร้างความเจริญเติบโต สุดท้ายเป็นผลท าให้โรงเรียน  

ที่เกี ่ยวข้องได้รับการยอมรับว่าเป็นโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ ผลการวิจั ยครั้งนี้ ยังเน้นความจริง 

ที่ว่า ผู้บริหารในโรงเรียนเครือข่ายทุกโรงเรียนก าลังร่วมกันท างาน เพื่อขจัดการแข่งขันระหว่าง

โรงเรียนซึ่งจะเป็นกุญแจหลักสู่การปฏิรูปการศึกษา ประกอบกับการได้รับการสนับสนุน และความ

ไว้วางใจจากท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยเรื ่อง การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อส่งเสริม 

การเรียนรู้ของผู้เรียน กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิด
การวิจัยตามตัวแปรที่ศึกษา ดังภาพ 1 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

  

ขอบข่ายการบริหารเครือข่าย
การเรียนรู้สังเคราะห์จาก 

ณัฐพล ราชาภักดี (2558) 

ชยันต์ สุวรรณศรี (2559) 

จิราวัฒน์ จงเจริญ (2559) 

นพดล สมบูรณ์ (2560) 

กัญญาภัค ภูมิสิงห์ (2560) 

สมชาย พันธุ์พิพัฒน์ (2561) 

สมศักดิ์ รักษ์รุ่งเรือง (2561) 

วราภรณ์ ศรีสุวรรณ (2562) 

ปรีชา ศิริวัฒนา (2563) 

สุรพล สุวรรณประทีป (2563) 

 
 

สภาพการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้  

กลุ่มโรงเรียวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการวางแผนเครือข่าย  

2. ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร  

3. ด้านการสื่อสารและการแลกเปลี่ยน

ข้อมูล  

4. ด้านการติดตามและประเมินผล 
 

ตัวแปรที่ศึกษา 

แนวทางการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้ 

เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน  

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 



 

 

 

บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเรื ่อง การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อส่งเสริม  
การเรียนรู้ของผู้เรียน กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เป็นการวิจัยเชิงปริมาณและ
คุณภาพ ผู้วิจัยได้แบ่งการศึกษาเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้ กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 

 

 

ภาพ 2 แสดงการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อส่งเสริม 

การเรียนรู้ของผู้เรียน กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

กิจกรรม ผลลัพธ์ 

การศึกษาสภาพการบริหาร

เครือข่ายการเรียนรู้  

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 

สอบถามกลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 310 คน 

สภาพการบริหารเครือข่าย

การเรียนรู้ กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 

ราชวิทยาลัย 

 

กิจกรรม ผลลัพธ์ 

การศึกษาแนวทางการบริหาร

เครือข่ายการเรียนรู้เพื่อ

ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 

  

สัมภาษณ์ 

แหล่งข้อมูล 

จ านวน 5 คน 

แนวทางการบริหารเครือข่าย 

การเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้

ของผู้เรียน กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 

ราชวิทยาลัย 

 

ขั้นตอน 

ขั้นตอน 
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ขั ้นตอนที ่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารเครือข่ายการเรียนรู ้ กลุ ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์  
จุฬาภรณราชวิทยาลัย   

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   

ประชากร ผู้วิจัยได้ก าหนดประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหาร จ านวน 58 คน  

ครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 1,468 คน รวมทั้งสิ ้น จ านวน 1,526 คน จากโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 12 แห่ง ในปีการศึกษา 2567 

กลุ ่มตัวอย่าง กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ ได้แก่ ผู ้บริหาร ครูและบุคลากรทาง  

การศึกษา กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 12 แห่ง ปีการศึกษา 2567 จ านวน 

310 คน ก าหนดขนาดตัวอย่างด้วยตารางเครซีและมอร์แกน ได้ขนาดตัวอย่าง จ านวน 310 คน 

ประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 12 คน โดยเลือกแบบเจาะจง ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เลือกแบบแบ่งชั้นภูมิ (Proportional Stratified Random Sampling) จ านวน 298 คน โดยเทียบ

ตามสัดส่วนของประชากร แต่ละโรงเรียน จ าแนกดังตาราง 

 

ตาราง 4 แสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่างจากการก าหนดสัดส่วน 

โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน
ผู้บริหาร 

(คน) 

จ านวน 
คร ูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

(คน) 

จ านวน 
ผู้บริหาร  

(คน) 

จ านวน 
คร ูและบุคลากร
ทางการศึกษา

(คน) 

1. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย 
เชียงราย  

  5 114   1 22 

2. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย 
พิษณุโลก 

  4 117    1 24 

3. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย 
ลพบุร ี

5 120 1 24 

4. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย 
เลย 

5 113 1 23 

5. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย 
มุกดาหาร 

5 104 1 21 

6. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย 
บุรีรัมย์ 

5 132 1 27 

7. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย 
ปทุมธาน ี

4 92 1 19 

9. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย 
เพชรบุร ี

5 132 1 27 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน
ผู้บริหาร 

(คน) 

จ านวน 
คร ูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

(คน) 

จ านวน 
ผู้บริหาร  

(คน) 

จ านวน 
คร ูและบุคลากร
ทางการศึกษา

(คน) 

10. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 
นครศรีธรรมราช 

5 169 1 34 

11. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 
ตรัง  

5 120 1 25 

12. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 
สตูล   

5 170 1 35 

รวม 1,526 310 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ในการวิจัยขั้นตอนที่ 1 ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม  
ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรมแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาก าหนด
และวิเคราะห์ปัจจัยที่ศึกษาตามกรอบแนวคิดการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่  

ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ เพศ สถานภาพการด ารง
ต าแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงานในต าแหน่ง และวุฒิการศึกษาสูงสุด ลักษณะเป็นแบบสอบถาม
ตรวจสอบรายการ (Checklist) มีรายละเอียดดังนี้ 
 1. เพศ  

1.1 ชาย   
1.2 หญิง 

2. สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

2.1 ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

2.2 รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

2.3 ข้าราชการครู 

2.4 บุคลากรทางการศึกษา 

3. ประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง 

 3.1 น้อยกว่า 5 ปี 

 3.2 5–10 ปี 
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 3.3 มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 

4. วุฒิการศึกษาสูงสุด 

 4.1 ต ่ากว่าปริญญาตรี 

 4.2 ปริญญาตรี 

 4.3 ปริญญาโท 

 4.4 ปริญญาเอก 

ตอนที ่  2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับการศึกษาสภาพการบร ิหารเครือข ่ายการเร ียนรู้   

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 

5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert) 4 ด้าน ดังนี้  

1. ด้านการวางแผนเครือข่าย 

2. ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร 

3. ด้านการสื่อสารและการแลกเปลี่ยนข้อมูล 

4. ด้านการติดตามและประเมินผล  

เป็นค าถามที่ให้เลือกตอบเพียงข้อเดียว เป็นแบบประมาณค่า 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก 

ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด แบบสอบถามมีลักษณะเป็นมาตรวัดแบบประเมินค่า (Rating scale) 5 

ระดับ ดังนี้ 

5 หมายถึง มีสภาพการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้อยู่ในระดับ มากที่สุด 

4 หมายถึง มีสภาพการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้อยู่ในระดับ มาก 

3 หมายถึง มีสภาพการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้อยู่ในระดับ ปานกลาง 

2 หมายถึง มีสภาพการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้อยู่ในระดับ น้อย 

1 หมายถึง มีสภาพการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

ผู้วิจัยด าเนินการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้ 
1. ศึกษาเอกสาร หนังสือ งานวิจัยและแนวคิดเกี่ยวกับการสร้างแบบสอบถามตรวจสอบ

รายการ (Checklist) แบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแนวคิดของ 
ลิเคิร์ท (Likert)  

2. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
3. น าตัวแปรที่ศึกษาและสังเคราะห์ มาตั้งข้อค าถามให้ครอบคลุมเนื้อหาตามนิยามศัพท์

แล้วคัดเลือกน ามาสร้างเป็นแบบสอบถาม 
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4. เสนอต่ออาจารย์ที ่ปรึกษาเพื ่อตรวจสอบความเหมาะสมและครอบคลุมของภาษา  
ที่น ามาใช้ในข้อค าถามข้อความ ประโยคต่าง ๆ รวมถึงการจัดพิมพ์เพื ่อความถูกต้องเรียบร้อย  
ตามระเบียบของมหาวิทยาลัย 

5. ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
6. ท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ถึงผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปเสนอ

ต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน โดยแบ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย จ านวน 1 ท่าน ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย จ านวน 1 ท่าน และผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและ
ประเมินผล จ านวน 1 ท่าน เพื่อท าการตรวจสอบค่าความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้
วิธีการค านวณค่าดัชนี ความสอดคล้อง ( IOC : Item Objective Congruence) ระหว่างประเด็น
ค าถามกับนิยามศัพท์ มีวิธีการให้คะแนนเป็น 3 ระดับ และแต่ละระดับมีความหมาย ดังต่อไปนี้ 
 -1 หมายถึง ข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับสิ่งที่จะวัด 
  0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับสิ่งที่จะวัด 
 +1 หมายถึง ข้อค าถามมีความสอดคล้องกับสิ่งที่จะวัด 
ผู้วิจัยน าข้อมูลมาวิเคราะห์พบว่ามีค่า IOC เท่ากับ 0.67 จ านวน 2 ข้อ และ IOC เท่ากับ 1.00 จ านวน 
32 ข้อ 

7. เลือกข้อค าถามท่ีมีค่าคะแนนตั้งแต่ 0.67–1.00   
8. ผู้วิจัยแก้ไขข้อค าถามตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ แล้วน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา 
9. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามฉบับปรับปรุงไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารโรงเรียน ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย และโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ล าปาง ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้วน ามา
วิเคราะห์ด ้วยค่าความเชื ่อมั ่น (Reliability) โดยวิธ ีการหาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟ่าครอนบาค 
(Cronbach's Alpha-Coefficient) ได้วิเคราะห์ค่าความเชื ่อมั ่นทั ้งฉบับ พบว่ามีค่าความเชื ่อมั่น  
เท่ากับ 0.97 

10. ผู้วิจัยปรับปรุงแบบสอบถามอีกครั้งเพื่อความสมบูรณ์ 
11. ผู้วิจัยจัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามวิธีการและขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
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1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้อ านวยการโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ทั้ง 12 แห่ง เพื่อแจ้งให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของงานวิจัย และ 
ขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามแก่
ผู ้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ทั้ง 12 แห่ง และก าหนดวันเวลาในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 

3. ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามด้วยช่องทางออนไลน์ (Google Form) ประสานงาน 
ต่าง ๆ ผ่านโทรศัพท์ในการติดตามเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง  

4. ผู้วิจัยตรวจสอบจ านวนแบบสอบถาม และความถูกต้องของข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาทั้งหมด  
ได้แบบสอบถามที่มีข้อค าถามที่ตอบสมบูรณ์ 310 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

5. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลน ามาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 
 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมด มาตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถ้วนของค าตอบ

ในแบบสอบถามแต่ละชุดน า แบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมวิเคราะห์
ข้อมูลทางสถิติ ดังนี้ 

1. แบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ สถานภาพ
การด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงานในต าแหน่ง และวุฒิการศึกษาสูงสุด จากค่าความถี่ และ
ค่าร้อยละ  

2. แบบสอบถามตอนที่ 2 เกี่ยวกับสภาพการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้ กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 

5 ระดับตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert) โดยใช้วัดรายด้านและรายข้อ ด้วยสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 

(x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน ามาแปลผลด้วยการวิเคราะห์ข้อมูลแบบเทียบกับเกณฑ์ 

(บุญชม ศรีสะอาด, 2554) โดยแปลความหมายได้ ดังนี้ 

ระดับค่าเฉลี ่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีสภาพการบริหารเครือข่ายการเรียนรู ้ในระดับ  

มากที่สุด 

ระดับค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีสภาพการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้ในระดับ มาก 
ระดับค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีสภาพการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้ในระดับ  

ปานกลาง 
ระดับค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีสภาพการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้ในระดับ น้อย 
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ระดับค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีสภาพการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้ในระดับ  
น้อยทีสุ่ด 

ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

1. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ 

  1.1 ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา โดยการหาค่า IOC 

  1.2 หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์ของ แอลฟา        

ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  

 2. สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าความถี่ ค่าร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 
ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

แหล่งข้อมูล  
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ก าหนดคุณสมบัติดังนี้ 

1. ผู้บริหารส านักงานความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์ศึกษา จ านวน 1 ท่าน มีประสบการณ์
การท างานในต าแหน่ง ไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 

2. อาจารย์มหาวิทยาลัย จ านวน 1 ท่าน มีประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง ไม่น้อยกว่า 
5 ปี และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 

3. ประธานกลุ ่มผู ้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย จ านวน 1 ท่าน 
มีประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง ไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 

4. ผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย จ านวน 2 ท่าน มีประสบการณ์การ
ท างานในต าแหน่ง ไม่น้อยกว่า 2 ปี และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างเกี ่ยวกับ  

แนวทางการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง

เกี่ยวกับแนวทางการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มีดังนี้ 
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1. น าประเด็นเนื้อหาทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนเครือข่าย 2) ด้านการบริหาร

จัดการทรัพยากร 3) ด้านการสื่อสารและการแลกเปลี่ยนข้อมูล 4) ด้านการติดตามและประเมินผล  

มาเป็นกรอบประเด็นค าถามเพ่ือสัมภาษณ์ 

 2. สร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 

 3. น าแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างเสนอต่ออาจารย์ที ่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง  

เพ่ือพิจารณาแก้ไขเนื้อหาและส านวนที่ใช้ในแบบสัมภาษณ์ 

 4. ท าการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ แล้วน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้า

ด้วยตนเองพิจารณาอีกครั้ง เพ่ือให้ได้แบบสัมภาษณ์ที่มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลมีขั้นตอนดังนี้ 

 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง  5 ท่าน 

เพื่อแจ้งให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของการวิจัย และขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

เพ่ือการวิจัย 

 2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ให้ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้ง 5 ท่าน และก าหนดวันในการสัมภาษณ์ 

 3. ผู้วิจัยนัด วัน เวลา สถานที่ผู ้ทรงคุณวุฒิ  เพื่อขอเข้าสัมภาษณ์ โดยผู้วิจัยขออนุญาต

สัมภาษณ์ทั ้งแบบ Online และ On-site ในเก็บข้อมูลผู ้ว ิจ ัยด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง 

ท าการบันทึกเสียงการสนทนาและบันทึกภาพ โดยท าการขออนุญาตผู้สัมภาษณ์ก่อนด าเนินการ

สัมภาษณ์ 

 

ตาราง 5 แสดงวัน เวลา และสถานที่สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ชื่อ – สกุล  วัน เดือน ปี สถานที ่

1. ดร.ภูริวรรษ ค าอ้ายกาวิน ผู้อ านวยการ
ส านักบริหารงานความเป็นเลิศด้าน
วิทยาศาสตร์ศึกษา (สบว.)  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) 

7 กุมภาพันธ์ 2568 
 

ออนไลน์ผ่านแอปพลิเคชัน 
Google Meet 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ชื่อ – สกุล  วัน เดือน ปี สถานที ่

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พูนชัย ยาวิราช 
อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย 

4 กุมภาพันธ์ 2568 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย  

3. ดร.สมร ปาโท ประธานกลุ่มโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ประเทศไทย 

6 กุมภาพันธ์ 2568 
 

ออนไลน์ผ่านแอปพลิเคชัน 
Google Meet 

4. ดร.วันสว่าง สิงห์ชัย ผู้อ านวยการ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลัย เชียงราย ประเทศไทย 

5 กุมภาพันธ์ 2568 
 

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา
ภรณราชวิทยาลัย เชียงราย 

5. นางสาวสุนทรี ชุมภูรัตน ์
รองผู้อ านวยการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา
ภรณราชวิทยาลัย เชียงราย ประเทศไทย 

3 กุมภาพันธ์ 2568 
 

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา
ภรณราชวิทยาลัย เชียงราย   

 

4. น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วด าเนินการวิเคราะห์

สรุปผลตามขั้นตอนของการวิจัย 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ ผู ้ว ิจัยได้ด าเนินการโดยน าผลการสัมภาษณ์เกี ่ยวกับ  

แนวทางการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย มาสรุปความและวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

  



 

 

 

บทที่ 4 
 

ผลการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้  กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย และเพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริม

การเรียนรู้ของผู้เรียน กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  ในการน าเสนอผลการวิจัย 

ผู้วิจัยได้น าเสนอโดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้ กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์  

จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ตอนที่ 3 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตาราง 6 แสดงจ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. สถานภาพการด ารงต าแหน่ง   

1) รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 12 3.87 
2) ข้าราชการครู 261 84.19 
3) บุคลากรทางการศึกษา 37 11.94 

รวม 310 100.00 

2. เพศ   

1) ชาย 141 45.48 
2) หญิง 169 54.52 

รวม 310 100.00 

3. วุฒิการศึกษา   

1) ปริญญาตรี 246 79.35 
2) ปริญญาโท 64 20.65 

รวม 310 100.00 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

รายการ จ านวน (คน) ร้อยละ 

4. ประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง   
1) น้อยกว่า 5 ปี 124 40.00 
2) 5-10 ปี 119 38.38 
3) มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 67 21.62 

รวม 310 100.00 
 

จากตาราง 6 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีสถานภาพเป็น ข้าราชการครู จ านวน 

261 คน คิดเป็นร้อยละ 84.19 รองลงมาคือ บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 

11.94 และ รองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 3.87 เพศ พบว่า ผู้ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น เพศหญิง จ านวน 169 คน คิดเป็นร้อยละ 54.52 เพศชาย มีจ านวน  

141 คน คิดเป็นร้อยละ 45.48 วุฒิการศึกษา ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ส าเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี จ านวน 246 คน คิดเป็นร้อยละ 79.35 รองลงมาคือ ระดับปริญญาโท จ านวน 64 คน  

คิดเป็นร้อยละ 20.65 ด้าน ประสบการณ์การท างาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ 

การท างาน น้อยกว่า 5 ปี มีจ านวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 รองลงมาคือผู้ที่มีประสบการณ์

การท างาน 5-10 ปี จ านวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 38.38 และผู้ที่มีประสบการณ์การท างานมากกว่า 

10 ปีขึ้นไป จ านวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 21.62 
  

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้ กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ  
ราชวิทยาลัย 
 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารเครือข่ายการเรียนรู ้กลุ่ม
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ทั้ง 4 ด้าน 

รายการ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

1. การวางแผนเครือข่าย 3.72 0.91 มาก 1 
2. การบริหารจัดการทรัพยากร 3.70 0.89 มาก 2 
3. การสื่อสารและการแลกเปลี่ยนข้อมูล 3.66 0.89 มาก 4 
4. การติดตามและประเมินผล 3.69 0.90 มาก 3 

รวม 3.69 0.90 มาก  
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จากตาราง 7 พบว่า การด าเนินงานเครือข่ายโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.69, S.D. 

= 0.90) เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที ่มีค ่าเฉลี ่ยสูงส ุด คือ  การวางแผนเครือข่าย  

(x̅= 3.72, S.D. = 0.91) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ การบริหารจัดการทรัพยากร (x̅ = 3.70,  

S.D. = 0.89) อยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ การสื่อสารและการแลกเปลี่ยนข้อมูล 

(x̅ = 3.66, S.D. = 0.89) อยู่ในระดับมาก 

 
ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้  

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ด้านที่ 1 การวางแผนเครือข่าย 

1. ด้านการวางแผนเครือข่าย 𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

1.1 การวางแผนเครือข่ายครอบคลุมถึงเป้าหมายและวิสัยทัศน์  
ที่ก าหนดไว้ 

3.71 0.89 มาก 5 

1.2 การวางแผนเครือข่ายเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 3.75 0.89 มาก 2 
1.3 การวางแผนเครือข่ายมีการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 3.65 0.97 มาก 8 
1.4 การวางแผนเครือข่ายส่งเสริมการเชื ่อมโยงการปฏิบัติงาน
ระหว่างหน่วยงาน หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

3.69 0.91 มาก 7 

1.5 การวางแผนเครือข่ายมีการค านึงถึงทรัพยากรที่มีอยู่ 
อย่างเหมาะสม 

3.72 0.91 มาก 3 

1.6 การวางแผนเครือข่ายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 3.72 0.94 มาก 4 
1.7 การวางแผนเครือข่ายมีความชัดเจน และสามารถปฏิบัติได้จริง 3.71 0.91 มาก 6 
1.8 การวางแผนเครือข่ายมีการรวบรวมความคิดเห็นจากทุกฝ่าย 
ที่เก่ียวข้องมาใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม 

3.78 0.86 มาก 1 

รวม 3.72 0.91 มาก  

 

จากตาราง 8 พบว่า การวางแผนเครือข่ายโดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  (x̅ = 3.72,  

S.D. = 0.91) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การวางแผนเครือข่าย 

มีการรวบรวมความคิดเห็นจากทุกฝ่ายที ่เกี ่ยวข้องมาใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานได้อย่าง

เหมาะสม (x̅ = 3.78, S.D. = 0.87) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ การวางแผนเครือข่ายเป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (x̅ = 3.75, S.D. = 0.98) อยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ 
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การวางแผนเครือข่ายมีการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง  (x̅ = 3.65, S.D. = 0.97) อยู่ใน 

ระดับมาก 

 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารเครือข่ายการเรียนรู ้กลุ่ม
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ด้านที่ 2 การบริหารจัดการทรัพยากร 

2. ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร 𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

2.1 มีการจัดสรรทรัพยากรให้เครือข่ายอย่างเพียงพอ 3.72 0.85 มาก 3 
2.2 การบริหารจัดการทรัพยากรมีประสิทธิภาพและไม่สิ้นเปลือง 3.72 0.88 มาก 4 
2.3 มีการติดตามและประเมินการใช้ทรัพยากรอย่างสม ่าเสมอ 3.61 0.90 มาก 7 
2.4 การบริหารจัดการทรัพยากรสามารถตอบสนองความต้องการ
ของเครือข่ายได้อย่างรวดเร็ว 

3.76 0.91 มาก 1 

2.5 มีการใช้ทรัพยากรในเครือข่ายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ 
อย่างเหมาะสม 

3.67 0.91 มาก 5 

2.6 ได้รับการสนับสนุนทรัพยากรจากองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม 

3.66 0.91 มาก 6 

2.7 มีการจัดสรรทรัพยากรในเครือข่ายอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง 3.75 0.87 มาก 2 

รวม 3.70 0.89 มาก  

 

จากตาราง 9 พบว่า การบริหารจัดการทรัพยากรโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.70, 

S.D. = 0.89) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การบริหารจัดการทรัพยากร

สามารถตอบสนองความต้องการของเครือข่ายได้อย่างรวดเร็ว  (x̅ = 3.76, S.D. = 0.91) อยู่ใน 

ระดับมาก รองลงมาคือ มีการจัดสรรทรัพยากรในเครือข่ายอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง  (x̅ = 3.75,  

S.D. = 0.87) อยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ มีการติดตามและประเมินการใช้

ทรัพยากรอย่างสม ่าเสมอ (x̅ = 3.61, S.D. = 0.90) อยู่ในระดับมาก 

  



 

 

 

 
70 

 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารเครือข่ายการเรียนรู ้กลุ่ม
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ด้านที่ 3 การสื่อสารและการแลกเปลี่ยน
ข้อมูล 

3. ด้านการสื่อสารและการแลกเปลี่ยนข้อมูล 𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

3.1 มีการสื ่อสารระหว่างผู ้มีส ่วนเกี ่ยวข้องอย่างเปิดเผยและ
โปร่งใส 

3.66 0.83 มาก 5 

3.2 มีการสื่อสารข้อมูลระหว่างผู้มีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่องและเป็น
ระบบ 

3.66 0.92 มาก 5 

3.3 มีการใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 3.70 0.90 มาก 2 
3.4 มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลที่ช่วยส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.75 0.85 มาก 1 

3.5 มีการสื่อสารระหว่างหน่วยงานและบุคคลในเครือข่าย 
อย่างสม ่าเสมอ 

3.60 0.88 มาก 7 

3.6 มีการรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม 3.69 0.91 มาก 3 
3.7 การสื่อสารระหว่างสมาชิกในเครือข่ายเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.64 0.88 มาก 6 

3.8 มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลที่เป็นไปอย่างรวดเร็วและครบถ้วน 3.67 0.89 มาก 4 
3.9 มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลที่ช่วยเสริมสร้างความเข้าใจร่วมกัน 3.58 0.89 มาก 8 

รวม 3.66 0.89 มาก  

 

จากตาราง 10 พบว่า การสื่อสารและการแลกเปลี่ยนข้อมูลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 3.66, S.D. = 0.89) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการแลกเปลี่ยน

ข้อมูลที่ช่วยส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (x̅ = 3.75, S.D. = 0.85) 

อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ มีการใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีที่เหมาะสม (x̅ = 3.70, S.D. = 0.90) 

อยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลที่ช่วยเสริมสร้างความเข้าใจ

ร่วมกัน (x̅ = 3.58, S.D. = 0.89) อยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารเครือข่ายการเรียนรู ้กลุ่ม
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ด้านที่ 4 การติดตามและประเมินผล 

4. ด้านการติดตามและประเมินผล 𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

4.1 การติดตามและประเมินผลเป็นไปอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 3.71 0.90 มาก 4 
4.2 มีการใช้เครื่องมือและเกณฑ์ที่เหมาะสม 3.71 0.87 มาก 3 
4.3 มีการรายงานผลการติดตามและประเมินผลต่อผู้มีส่วนร่วม 
ในเครือข่าย 

3.63 0.88 มาก 8 

4.4 มีการน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา 
เครือข่าย 

3.76 0.91 มาก 1 

4.5 มีการรวบรวมข้อมูลเพื่อน ามาใช้ในการติดตามและประเมินผล 3.70 0.90 มาก 5 
4.6 การติดตามและประเมินผลครอบคลุมทุกด้านที่เกี่ยวข้องกับ
เครือข่าย 

3.71 0.90 มาก 4 

4.7 เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเสนอความคิดเห็นในการด าเนินงาน 3.65 0.93 มาก 7 
4.8 มีระบบติดตามความก้าวหน้าของเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ 3.72 0.87 มาก 2 
4.9 มีการสะท้อนผลการท างานของเครือข่ายได้อย่างครบถ้วน 3.62 0.92 มาก 9 
4.10 การติดตามและประเมินผลมีความต่อเนื่อง สม ่าเสมอ  3.67 0.88 มาก 6 

รวม 3.69 0.90 มาก  

 

จากตาราง 11 พบว่า การติดตามและประเมินผลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 3.69, 

S.D. = 0.90) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการน าผลการประเมินไปใช้

ในการปรับปรุงและพัฒนาเครือข่าย (x̅= 3.76, S.D. = 0.91) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ มีระบบ

ติดตามความก้าวหน้าของเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ (x̅ = 3.72, S.D. = 0.87) อยู่ในระดับมาก และ

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ มีการสะท้อนผลการท างานของเครือข่ายได้อย่างครบถ้วน (x̅ = 3.62,  

S.D. = 0.92) อยู่ในระดับมาก 
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ตอนที่ 3 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน  
กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการก าหนดนโยบาย  

ทิศทางการด าเนินงานของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบด้วย ผู ้บริหาร

ส านักงานความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์ศึกษา อาจารย์มหาวิทยาลัย ประธานกลุ่มผู้บริหารโรงเรียน

วิทยาศาสตร ์จ ุฬาภรณราชวิทยาล ัย ผู ้บร ิหารโรงเร ียนวิทยาศาสตร์จ ุฬาภรณราชว ิทยาลัย   

ผลการสัมภาษณ์ ดังนี้
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บทที่ 5 
 

บทสรุป 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้ กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย และเพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริม

การเรียนรู้ของผู้เรียน กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยมีขั ้นตอนการศึกษา  

2 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 เป็นการศึกษาสภาพการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้ กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยการเก็บข้อมูลจากกลุ ่มตัวอย่างจ านวน  310 คน ผ่านแบบสอบถาม 

ขั้นตอนที่ 2 เป็นการศึกษาแนวทางการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยการสัมภาษณ์  ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน  

ซึ่งเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการบริหาร และมีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายและ

ทิศทางของเครือข่ายการเรียนรู้ ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  
สรุปผลการวิจัย 

ผลการศึกษาสภาพการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้ กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ  

ราชวิทยาลัย สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้ จากการศึกษาพบว่า การบริหาร

เครือข่ายการเรียนรู้ กลุ ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

โดยสามารถสรุปเป็น 4 ด้าน ดังนี้  

1.1 การวางแผนเครือข่าย โดยรวมอยู ่ในระดับมาก ด้านที ่ม ีค ่าเฉลี ่ยสูงสุดคือ  

การวางแผนเครือข่ายมีการรวบรวมความคิดเห็นจากทุกฝ่ายที ่เก ี ่ยวข้องมาใช้เป็นแนวทาง  

ในการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม ขณะที ่ด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยต ่าสุดคือ การวางแผนเครือข่าย  

มีการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

1.2 การบริหารจัดการทรัพยากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

การบริหารจัดการทรัพยากรสามารถตอบสนองความต้องการของเครือข่ายได้อย่างรวดเร็ว ส่วนด้าน  

ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ มีการติดตามและประเมินการใช้ทรัพยากรอย่างสม ่าเสมอ 
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1.3 การสื่อสารและการแลกเปลี่ยนข้อมูล โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุดคือ มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลที่ช่วยส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ขณะที่ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ การแลกเปลี่ยนข้อมูลที่ช่วยเสริมสร้างความเข้าใจร่วมกัน 

1.4 การติดตามและประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 

มีการน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาเครือข่าย ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ  

การประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่ายสะท้อนผลการท างานครบถ้วน 

2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน 

ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับแนวทางการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน ดังนี้  

2.1 การวางแผนเครือข่าย บูรณาการทรัพยากรและความร่วมมือระหว่างเครือข่าย

พัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัยตอบโจทย์ในอนาคต สนับสนุนทรัพยากรและเทคโนโลยีที่ช่วยเพิ่มโอกาส

ทางการศึกษา สร้างเครือข่ายพ่ีเลี้ยงระดับสากล เพ่ือช่วยให้เครือข่ายเติบโตอย่างมีคุณภาพ สอดคล้อง

กับความต้องการของยุคดิจิทัล และสามารถพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้พร้อมแข่งขันในระดับ

นานาชาติ 

2.2 การบริหารจัดการทรัพยากร วิเคราะห์ความต้องการของเครือข่าย เพื่อจัดสรร

ทรัพยากรให้เหมาะสม กระจายอ านาจบริหาร เพิ่มแหล่งทุนจากภาคเอกชน เชื่อมโยงโรงเรียนกับ

มหาวิทยาลัยเพื่อใช้ทรัพยากรร่วมกัน พัฒนาครูให้มีทักษะการสอนเชิงวิจัย วางแผนยุทธศาสตร์

ร่วมกันเพื ่อลดความซ ้าซ้อน และบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื ่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษาและสร้างโอกาสการเรียนรู้ที่เท่าเทียมและเสมอภาค 

2.3 การสื ่อสารและการแลกเปลี ่ยนข้อมูล  ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื ่อสารและ

แลกเปลี่ยนข้อมูลทั้งภายในและภายนอกเครือข่าย เช่น ฐานข้อมูลกลางและแพลตฟอร์มสารสนเทศ 

ที่ช่วยให้การเข้าถึงข้อมูลเป็นไปอย่างสะดวกและรวดเร็ว มีการประชุมอย่างสม ่าเสมอ โดยอาศัย

เครื่องมือดิจิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการสื่อสาร และควรเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม  

ผ่านคณะกรรมการเครือข่าย ซึ่งท าหน้าที่แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและรักษาความโปร่งใส เพื่อให้  

การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย ลดความคลาดเคลื่อนในการสื่อสาร และเสริมสร้างความร่วมมือ  

ที่ยั่งยืน 

2.4 การติดตามและประเมินผล ใช้เครื่องมือและวิธีการที่มีมาตรฐาน ก าหนดเกณฑ์ 

ที่ชัดเจน ที่สามารถวัดได้ทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณ ควรเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมและ  
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รับฟังข้อเสนอแนะจากทุกฝ่าย กระบวนการต้องโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสามารถน าผลการประเมิน

ไปพัฒนาเครือข่ายให้มีประสิทธิภาพ รวมถึงใช ้ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ  

อย่างต่อเนื่อง 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของ

ผู ้เรียน กลุ ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยภาพรวม มีการบริหารเครือข่าย  

การเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อแล้วสามารถอภิปราย

ผลได้ ดังนี้ 

1. ด้านการวางแผนเครือข่ายการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ได้รับการประเมินว่าอยู่ในระดับมาก ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการก าหนดเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์ และการด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านความชัดเจนของแผน  

การพ ัฒนาเคร ือข ่าย ความสอดคล ้องก ับว ัตถ ุประสงค ์ของโรงเร ียน และความสามารถ 

ในการด าเนินงาน ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมศักดิ์ เอี่ยมดี (2556) ที่พบว่ารูปแบบ

การบริหารเครือข่ายที่มีประสิทธิผล ต้องประกอบด้วยโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน การจัดการ

เครือข่ายที ่เป็นระบบและการธ ารงรักษาความต่อเนื่องของเครือข่าย เพื่อให้สามารถขับเคลื ่อน

การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การวางแผนเครือข่ายของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์  

จุฬาภรณราชวิทยาลัย ยังให้ความส าคัญกับการเชื ่อมโยงการปฏิบัติงานระหว่างหน่วยงานหรือ  

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง การค านึงถึงทรัพยากรที ่มีอยู ่ ตลอดจนการรวบรวมความคิดเห็นจากทุกฝ่าย  

เพื่อให้แนวทางการด าเนินงานเกิดประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  เกสรี ลัดเลีย 

(2557) ที่ระบุว่าองค์ประกอบของเครือข่ายที่ประสบความส าเร็จต้องมีการก าหนดโครงสร้างที่ชัดเจน 

การก าหนดยุทธศาสตร์การด าเนินงาน และการมีส่วนร่วมของผู ้ที ่เกี ่ยวข้องในทุกระดับ ดังนั้น  

จากผลการศึกษานี ้สามารถสรุปได้ว ่า การวางแผนเครือข่ายของกลุ ่มโรงเร ียนวิทยาศาสตร์  

จุฬาภรณราชวิทยาลัย มีความเป็นระบบ ครอบคลุมทุกมิติของการด าเนินงาน และสามารถรองรับ  

การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท่ีช่วยให้

การบริหารเครือข่ายประสบความส าเร็จและสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับโรงเรียนประเภทอื่นได้  

ในอนาคต 
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2. ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย

ได้รับการประเมินว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย

มีการท า SWOT Analysis ร่วมกัน เพื่อก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ร่วมกันอย่างเป็น

ระบบ รวมถึงการพัฒนาแผนพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ทั้งระยะสั้นและ 

ระยะยาว นอกจากนี้กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มีการจัดสรรงบประมาณจาก

ส่วนกลางที ่เพียงพอต่อการพัฒนาโรงเรียนในทุกมิติ อีกทั ้งโรงเรียนยังเป็นหน่วยเบิก ท าให้  

มีความคล่องตัวในการบริหารทรัพยากร ซึ ่งสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการจัดสรรและ 

ใช้ทรัพยากรที ่มีอยู ่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงการได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ  

ทั้งภาครัฐและเอกชน ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้เครือข่ายสามารถด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่องและ

ยั ่งยืน ผลการศึกษานี ้สอดคล้องกับงานวิจัยของ  นพปฎล บุญพงษ์ (2560) ที่พบว่าการบริหาร

เครือข่ายสถานศึกษาที ่มีประสิทธิภาพ ต้องอาศัยการจัดการทรัพยากรที ่ดี  ซึ ่งครอบคลุมทั้ง 

การบริหารงานบุคคล การระดมทรัพยากรและการจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสม นอกจากนี้  

การบริหารทรัพยากรของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ยังให้ความส าคัญกับการใช้

ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และการตอบสนองความต้องการของเครือข่ายได้อย่างรวดเร็ว  

ซึ ่งสอดคล้องกับข้อค้นพบของ เกสรี ลัดเลีย (2557) ที ่ระบุว ่าปัจจัยส าคัญของเครือข่ายที ่มี

ประสิทธิภาพคือการมีแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาเครือข่าย รวมถึงการจัดสรรทรัพยากรอย่างเป็น

ระบบ มีความต่อเนื ่อง และสามารถตรวจสอบได้  อีกทั ้งกลุ ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 

ราชวิทยาลัย ยังมีการใช้ทรัพยากรในเครือข่ายเพื ่อสนับสนุนการเรียนรู ้อย่างเหมาะสม และ 

มีการจัดสรรทรัพยากรในเครือข่ายอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง ซึ่งเป็นปัจจัยที่ช่วยให้การด าเนินงาน

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและยั ่งยืน ตรงกับข้อค้นพบของ  เสมอ สุวรรณโค (2558) ที่เน้นว่า 

การบริหารจัดการเครือข่ายต้องให้ความส าคัญกับการกระจายทรัพยากรอย่างเป็นธรรม การใช้

ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด กลุ ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยยังได้รับ  

การสนับสนุนจากองค์กรต่าง ๆ ในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ห้องปฏิบัติการที่ทันสมัยและ

แพลตฟอร์มออนไลน์เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน ซึ่งช่วยให้เครือข่ายสามารถด าเนินงานได้  

อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพและตอบสนองต ่อความต ้องการของผ ู ้ เร ียนได ้อย ่างแท ้จร ิง  ด ังนั้น  

จากผลการศึกษานี้สามารถสรุปได้ว่า การบริหารจัดการทรัพยากรของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์  

จุฬาภรณราชวิทยาลัยมีประสิทธิภาพสูง สามารถตอบสนองความต้องการของเครือข่ ายได้อย่าง
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รวดเร็ว และมีความโปร่งใสในการจัดสรรทรัพยากร ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้การด าเนินงานของ

เครือข่ายเป็นไปอย่างราบรื่นและสามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่องในอนาคต 

3. ด้านการสื ่อสารและการแลกเปลี ่ยนข้อมูล  ผลการศึกษาพบว่าการสื ่อสารและ 

การแลกเปลี่ยนข้อมูล กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยอยู่ในระดับมาก การสื่อสาร  

ส่วนใหญ่ในกลุ ่มโรงเร ียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เป็นการสื ่อสารที ่ทันสมัยผ่าน  

แอปพลิเคชันต่าง ๆ เช่น Line, Facebook, e-office, Google Meet และเว็บไซต์ของทางโรงเรียน 

เป็นต้น ทั้งนี้เนื่องมาจากเทคโนโลยี ดิจิทัลมีอิทธิพลอย่างมากทั้งภาคเศรษฐกิจ ภาคสังคม รวมถึง  

ภาคการศึกษาท่ัวโลกที่มีการน าเทคโนโลยีมาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด การสื่อสารในยุคปัจจุบันจึง

เป็นการสื่อสารผ่านแอปพลิเคชันที่ทันสมัย ผู้บริหาร ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง สามารถมีส่วนร่วม  

ในการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารในช่องทางที่หลากหลายได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว ซึ่งสะท้อนให้เห็น

ถึงประสิทธิภาพของระบบการสื ่อสารภายในเครือข่าย ที ่สามารถส่งต่อข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว 

ครอบคลุม และเข้าถึงได้ ปัจจัยส าคัญที่ท าให้เครือข่ายสามารถสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ 

การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น ระบบฐานข้อมูลกลาง แพลตฟอร์มออนไลน์ และระบบเอกสาร

อิเล็กทรอนิกส์ (e-office) ซึ่งช่วยให้ข้อมูลสามารถแลกเปลี่ยนได้แบบเรียลไทม์และมีความโปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้ ซึ่งสอดคล้องกับ วาลิกา อัครนิตย์ (2562) ที่พบว่ากลยุทธ์การสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือเพื ่อพัฒนาโรงเรียน จ าเป็นต้องมีระบบการสื่อสารที่ชัดเจน และใช้เทคโนโลยีเป็น

เครื่องมือส าคัญในการกระจายข้อมูลไปยังทุกภาคส่วน  นอกจากนี้ การสื่อสารที่ดีต้องเป็นไปอย่าง

ต่อเนื่องและเป็นระบบ ซึ่งเป็นจุดแข็งของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ที่มีการ

ประชุมวิชาการ และการอบรมเชิงปฏิบัติการอย่างสม ่าเสมอ เปิดโอกาสให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากร

ได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแนวปฏิบัติที ่ดีร่วมกัน ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับ  กริช ธีรางศุ 

(2563) ที ่ระบุว ่าปัจจัยส าคัญของเครือข่ายการเร ียนรู ้ท ี ่ม ีประสิทธิภาพ  คือการสร้างระบบ 

การแลกเปลี่ยนข้อมูลที่เข้าถึงได้ง่าย การจัดการประชุมอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดการพัฒนาร่วมกัน 

และการใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ส าหรับการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างนักวิชาการ ครู และ

นักเรียน เช่น ระบบคลังความรู้ (Knowledge Management System) การประชุมสัมมนาออนไลน์ 

ยังช่วยให้การสื่อสารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งตรงกับ  เกสรี ลัดเลีย (2557) ที่กล่าวว่า

การพัฒนาเครือข่ายที ่ม ีค ุณภาพต้องอาศัยการสื ่อสารที ่เป ็นระบบ เปิดกว้างและมีช่องทาง  

ที่หลากหลาย อีกทั้ง กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ยังให้ความส าคัญกับการรับฟัง

ความคิดเห็นจากทุกฝ่าย ทั้งผู้บริหาร ครู นักเรียน และผู้ปกครอง ผ่านเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
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และการใช้สื่อสังคมออนไลน์ที่เหมาะสม ซึ่งช่วยให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของเครือข่าย  

ได้อย่างรวดเร็วและมีความโปร่งใสในการด าเนินงาน สอดคล้องกับ เสมอ สุวรรณโค (2558) ที่พบว่า

การบริหารเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพต้องให้ความส าคัญกับการสื่อสารแบบสองทาง โดยเปิดโอกาสให้

ทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและเสนอแนวทางพัฒนาเครือข่ายร่วมกัน ดังนั้น 

จากผลการศึกษานี ้สามารถสรุปได้ว ่า การสื ่อสารและการแลกเปลี ่ยนข้อมูลของกลุ ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มีประสิทธิภาพสูง เนื่องจากมีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือ

สนับสนุน มีช่องทางการสื่อสารที่เป็นระบบและหลากหลาย ท าให้เครือข่ายสามารถพัฒนาได้อย่าง

ต่อเนื่องและยั่งยืน 

 4. ด้านการติดตามและประเมินผล ผลการศึกษาพบว่าการติดตามและประเมินผล

ของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยอยู่ในระดับมาก ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่ากลไกการ

ติดตามและการประเมินผลของเครือข่ายมีความเป็นระบบ โปร่งใส และสามารถน าข้อมูลที่ได้ไปใชใ้น

การพัฒนาคุณภาพการบริหารและการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปัจจัยส าคัญที่ท าให้

เครือข่ายสามารถด าเนินการติดตามและประเมินผลได้ดีคือ การใช้เครื่องมือและเกณฑ์ที่เหมาะสม  

ในการประเมินผล การรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ และการน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา

เครือข่ายการเรียนรู้ งานวิจัยนี้สอดคล้องกับ นพปฎล บุญพงษ์ (2560) ที่ระบุว่าองค์ประกอบส าคัญ

ของการบริหารเครือข่ายการศึกษา คือการติดตามผลและการใช้ข ้อมูลที ่ได้จากการประเมิน 

เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ กริช ธีรางศุ (2563) ที่พบว่า

การติดตามและประเมินผลเครือข่ายเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้เครือข่ายสามารถปรับปรุงและพัฒนา  

ได้อย่างยั่งยืน อีกทั้ง เครือข่ายโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  ยังมีการเปิดโอกาส 

ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการประเมิน ซึ่งช่วยให้สามารถพัฒนา  

การบริหารเครือข่ายได้อย่างเหมาะสม และตอบสนองต่อความต้องการของสมาชิกในเครือข่ายได้ดีขึ้น 

สอดคล้องกับ วาลิกา อัครนิตย์ (2562) ที่ระบุว่าการติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพต้องเปิด

โอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะและสะท้อนผลการด าเนินงาน เพื่อให้สามารถ

น าไปปรับใช้ได้อย่างเหมาะสม ดังนั ้น จากผลการศึกษานี ้สามารถสรุปได้ว ่า การติดตามและ

ประเมินผลของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยมีประสิทธิภาพสูง เนื่องจากมีการใช้

เครื่องมือและเกณฑ์ที่เหมาะสม มีการน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาเครือข่าย และเปิดโอกาสให้  

ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น ซึ่งช่วยให้เครือข่ายสามารถด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่องและ

พัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 5. แนวทางการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน  จาก

การศึกษาพบว่า แนวทางการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนในกลุ่ม

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุ่งเน้นไปที่การบูรณาการทรัพยากร การพัฒนาหลักสตูร 

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระดับนานาชาติ การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และการ

พัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยองค์ประกอบส าคัญที่ช่วยให้การพัฒนา

เครือข่ายการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ ได้แก่ 1) การสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 2) การพัฒนากลยุทธ์ในการจัดการทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 3) การใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการเครือข่าย 4) การส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างนักเรียน ครู และ

บุคลากรทางการศึกษา 5) การติดตามและประเมินผลเพื่อน าไปสู่การพัฒนาเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง  

สอดคล้องกับ สมศักดิ์ เอี ่ยมดี (2556) ที่ระบุว่าการพัฒนาเครือข่ายการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

ต้องอาศัยการบริหารจัดการที่เป็นระบบและมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย รวมถึงการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานเครือข่าย นอกจากนี้ เกสรี ลัดเลีย (2557) ยังพบว่าการพัฒนา

เครือข่ายที่ดีต้องอาศัยองค์ประกอบส าคัญ เช่น การจัดการเครือข่าย กระบวนการด าเนินงาน ปัจจัย

ขับเคลื ่อน และยุทธศาสตร์ที ่ชัดเจน ซึ ่งสอดคล้องกับแนวทางของกลุ ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์  

จุฬาภรณราชวิทยาลัยที่มีการวางแผนพัฒนาเครือข่ายในลักษณะที่ครอบคลุมและเป็นระบบ  อีกทั้ง 

การพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน ยังเน้นไปที่การสนับสนุนทรัพยากร

และโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ห้องปฏิบัติการที่ทันสมัย การใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ และการเชื่อมโยง

เครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัยชั้นน า เพื่อให้นักเรียนสามารถเข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ที ่มี

คุณภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เสมอ สุวรรณโค (2558) ที่พบว่าการพัฒนาเครือข่ายต้องให้

ความส าคัญกับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และการส่งเสริม

การพัฒนาผู้เรียนผ่านการเรียนรู้ที่เน้นการปฏิบัติจริง นอกจากนี้ เครือข่ายโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย ยังให้ความส าคัญกับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ผ่านการอบรม 

การวิจัยในชั้นเรียน และการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้กับเครือข่ายโรงเรียนและมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็น

แนวทางท่ีสอดคล้องกับงานวิจัยของ วาลิกา อัครนิตย์ (2562) ที่ระบุว่าการพัฒนาเครือข่ายการศึกษา

ต้องมีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้

และพัฒนานักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น แนวทางการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ของกลุ่ม

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยสามารถสรุปได้ว่า ควรมุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบ

โจทย์การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 การบูรณาการทรัพยากรและโครงสร้างพื้นฐาน การใช้เทคโนโลยี
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ดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ การพัฒนาความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในระดับนานาชาติ และ  

การพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้การด าเนินงานจะต้องมี  

การติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ เพื ่อให้เครือข่ายสามารถพัฒนาได้อย่างยั ่งยืนและ 

มีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าวิจัยไปใช้ 

ผลจากการวิจัยครั้งนี้พบว่า การบริหารเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มีการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้อยู่ในระดับ

มาก อย่างไรก็ตาม เพื่อให้เกิดการพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายการเรียนรู้ให้มี

ประสิทธิภาพสูงสุด ควรมีการพัฒนาตามข้อเสนอแนะต่อไปนี้ 

1. ด้านการวางแผนเครือข่าย พบว่าข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต ่าสุดคือ การวางแผนเครือข่าย 

มีการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ควรมีการทบทวนการวางแผนเครือข่ายให้ทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน รองรับ  

การเปลี่ยนแปลงในอนาคต ติดตามแนวโน้มและการเปลี่ยนแปลงของสังคม เทคโนโลยี และนโยบาย  

ที่เก่ียวข้อง ปรับแผนให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนหรือบุคลากรที่เกี่ยวข้องให้ทันสมัยและ

สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันอยู่เสมอ 

2. ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี ่ยต ่าสุดคือ มีการติดตามและ

ประเมินการใช้ทรัพยากรอย่างสม ่าเสมอ ดังนั้น ควรมีระบบติดตามการใช้ทรัพยากรอย่างเป็นระบบ

และมีประสิทธิภาพ โดยอาจใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาช่วยในการบริหารจัดการทรัพยากร เช่น ระบบ

ฐานข้อมูลกลางส าหรับติดตามและประเมินผลการใช้ทรัพยากร นอกจากนี้ ควรมีการก าหนด  

แนวทางการใช้ทรัพยากรที่ชัดเจน เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าและสามารถกระจายทรัพยากรได้อย่าง

เหมาะสม 

3. ด้านการสื่อสารและการแลกเปลี่ยนข้อมูล พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ การแลกเปลี่ยน

ข้อมูลที่ช่วยเสริมสร้างความเข้าใจร่วมกัน ดังนั้น กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

ควรส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสารระหว่างเครือข่ายให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิด

ความชัดเจนและความถูกต้องของข้อมูล อาทิ การจัดท าแพลตฟอร์มกลางส าหรับการแลกเปลี ่ยน

ข้อมูล การใช้ระบบประชุมออนไลน์ และการสร้างช่องทางการสื่อสารที่เป็นทางการเพื่อให้สามารถ
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สื ่อสารได้อย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ ควรมีการส่งเสริมวัฒนธรรมการสื ่อสารที ่โปร่งใสและสร้าง

บรรยากาศที่เอ้ือต่อการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นภายในเครือข่าย 

4. ด้านการติดตามและประเมินผล พบว่าข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต ่าสุดคือ มีการสะท้อนผล 

การท างานของเครือข่ายได้อย่างครบถ้วน ดังนั้น ควรมีการออกแบบระบบการประเมินผลที่ครอบคลุม

ทุกมิติของเครือข่ายการเรียนรู้ โดยการก าหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน และใช้เครื่องมือที่สามารถ

วัดผลได้ทั ้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เช่น การติดตามผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียน  

การประเมินคุณภาพของหลักสูตรและการสอน การตรวจสอบความเหมาะสมของการจัดสรร

ทรัพยากร และการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรและผู้เรียน อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะช่วยให้สามารถ

ปรับปรุงและพัฒนาเครือข่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ควรมีการน าผลการประเมินไปใช้  

ในการปรับปรุงและพัฒนาเครือข่ายอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สามารถยกระดับคุณภาพของเครือข่าย  

ให้ดียิ่งขึ้น 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษาการเปรียบเทียบการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย กับโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชั้นน าทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้ ของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

3. ควรศึกษาการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้ ของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ  

ราชวิทยาลัย โดยใช้เทคนิควิจัยอื่น  
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
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1. ดร.นริศรา เสือคล้าย  อาจารย์ประจ าวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
  จังหวัดพะเยา 
2. ดร.วันสว่าง สิงหช์ัย  ผู้อ านวยการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช 
  วิทยาลัย เชียงราย อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 
  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
  เชียงราย 
3. ดร.อนวัช อุ่นกอง  ผู้อ านวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15  

(เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) อ าเภอเชียงแสน จังหวัด
เชียงราย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

1. ดร.ภูริวรรษ ค าอ้ายกาวิน ผู้อ านวยการส านักบริหารงานความเป็นเลิศด้าน 
     วิทยาศาสตร์ศึกษา (สบว.) สังกัดส านักงาน 
     คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พูนชัย ยาวิราช  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
3. ดร.สมร ปาโท  ประธานกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย
     ประเทศไทย 
4. ดร.วันสว่าง สิงห์ชัย ผู้อ านวยการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
     เชียงราย ประเทศไทย 
5. นางสาวสุนทรี ชุมภูรัตน ์ รองผู้อ านวยการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 
      ราชวิทยาลัย เชียงราย ประเทศไทย 

 
 
 
 



 

 

 

ภาคผนวก ข ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย (Item Congruence Index : IOC) 
เกี่ยวกับการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 

ประเด็นค าถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ความหมาย 
คนที ่

1 
คนที่ 

2  
คนที่ 

3 

1. ด้านการวางแผนเครือข่าย   
1.1 การวางแผนเครือข่ายครอบคลุมถึงเป้าหมาย
และวิสยัทัศน์ท่ีก าหนดไว ้

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

1.2 การวางแผนเครือข่ายเป็นไปตามวัตถุประสงค ์
ที่ก าหนดไว ้

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

1.3 การวางแผนเครือข่ายมีการปรับปรุงและพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

1.4 การวางแผนเครือข่ายส่งเสริมการเช่ือมโยงการ
ปฏิบัติงานระหว่างหน่วยงาน หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

1.5 การวางแผนเครือข่ายมีการค านึงถึงทรัพยากร 
ที่มีอยู่อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

1.6 การวางแผนเครือข่ายเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

1.7 การวางแผนเครือข่ายมีความชัดเจน และ
สามารถปฏิบัตไิด้จริง 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

1.8 การวางแผนเครือข่ายมีการรวบรวม 
ความคิดเห็นจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมาใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

2. ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร  
2.1 มีการจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ ให้เครือข่าย 
อย่างเพียงพอ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

2.2 การบริหารจดัการทรัพยากร มีประสิทธิภาพ
และไม่สิ้นเปลือง 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 



 

 

 

 
96 

 

ประเด็นค าถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ความหมาย 
คนที ่

1 
คนที่ 

2  
คนที่ 

3 

2.3 มีการติดตามและประเมินการใช้ทรัพยากร
อย่างสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

2.4 การบริหารจดัการทรัพยากร สามารถ
ตอบสนองความต้องการของเครือข่ายได้อย่าง
รวดเร็ว 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

2.5 มีการใช้ทรัพยากรในเครือข่ายเพื่อสนับสนุน
การเรยีนรู้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

2.6 ได้รับการสนับสนุนทรัพยากรจากองค์กรหรือ
หน่วยงานต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

2.7 มีการจัดสรรทรัพยากรในเครอืข่ายอย่าง 
เท่าเทียมและทั่วถึง 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

3. ด้านการสื่อสารและการแลกเปลี่ยนข้อมูล  
3.1 มีการสื่อสารระหว่างผู้มสี่วนเกี่ยวข้องใน
เครือข่ายอย่างเปดิเผยและโปร่งใส 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

3.2 มีการสื่อสารข้อมูลระหว่างผู้มสี่วนร่วม 
อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

3.3 มีการใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีที่เหมาะสม +1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 
3.4 มีการแลกเปลี่ยนข้อมลูในเครอืข่ายที่ช่วย
ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

3.5 มีการสื่อสารระหว่างหน่วยงานและบุคคลใน
เครือข่ายอย่างสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

3.6 มีการรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่ายอย่าง 
เท่าเทียม 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

3.7 การสื่อสารระหว่างสมาชิกในเครือข่ายเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

3.8 มีการแลกเปลี่ยนข้อมลูที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว
และครบถ้วน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

3.9 มีการแลกเปลี่ยนข้อมลูที่ช่วยเสริมสร้าง 
ความเข้าใจร่วมกัน 

+1 0 +1 +2 0.67 ใช้ได้ 
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ประเด็นค าถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ความหมาย 
คนที ่

1 
คนที่ 

2  
คนที่ 

3 

4. ด้านการติดตามและประเมินผล  
4.1 การติดตามและประเมินผลเปน็ไปอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

4.2 มีการใช้เครื่องมือและเกณฑ์ทีเ่หมาะสม +1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

4.3 มีการรายงานผลการติดตามและประเมินผลต่อ
ผู้มีส่วนร่วมในเครือข่าย 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

4.4 มีการน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุง
และพัฒนาเครือข่าย 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

4.5 มีการรวบรวมข้อมลูเพื่อน ามาใช้ในการติดตาม
และประเมินผล 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

4.6 การติดตามและประเมินผลครอบคลุมทุกด้าน 
ที่เกี่ยวข้องกับเครือข่าย 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

4.7 เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเสนอความคิดเห็น 
ในการด าเนินงาน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

4.8 มีระบบการติดตามความก้าวหน้าของเครือข่าย
ที่มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

4.9 มีการประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่าย
ได้อย่างครบถ้วน 

0 +1 +1 +2 0.67 ใช้ได้ 

4.10 การติดตามและประเมินผลมีความต่อเนื่อง 
สม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

ภาคผนวก ค ผลการหาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม (Try Out) 
 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามฉบับปรับปรุงไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารโรงเรียน ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย และ ผู้บริหารโรงเรียน 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ล าปาง ที่ไม่ได้เป็น  
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน ผลการวิเคราะห์ด้วยค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟ่าครอนบาค ดังนี้ 
 

Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 

 

 
 

จากผลการหาค่าความเชื่อมั่น พบว่า ความเชื่อมั่นจากสูตรสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ  
ครอนบาค ค านวณค่าระดับความเชื่อมั่น มีค่าเท่ากับ 0.97 ซึ่งถือได้ว่าอยู่ในระดับดีมาก หมายถึง 
แบบสอบถามมีความน่าเชื่อถือและสามารถน าไปศึกษากับกลุ่มตัวอย่างจริงได้ 

  

 



 

 

 

ภาคผนวก ง แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง สภาพและแนวทางการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ค าชี้แจง 
1. แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์ เพื ่อศึกษาสภาพการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้  

เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย แบ่งออกเป็น  
2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ เพศ สถานภาพการด ารงต าแหน่ง
ประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง วุฒิการศึกษาสูงสุด แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ 
(Check List) จ านวน 5 ข้อ 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับสภาพการบริหารเครือข่ายการเรียนรู ้ กลุ ่มโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scales) 5 ระดับ ประกอบด้วย 4 ด้าน 1) ด้านการวางแผนเครือข่าย 2) ด้านการบริหารจัดการ
ทรัพยากร 3) ด้านการสื่อสารและการแลกเปลี่ยนข้อมูล 4) ด้านการติดตามและประเมินผล โดยมี
เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

5 หมายถึง มีสภาพการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้อยู่ในระดับ มากที่สุด 
4 หมายถึง มีสภาพการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้อยู่ในระดับ มาก 
3 หมายถึง มีสภาพการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้อยู่ในระดับ ปานกลาง 
2 หมายถึง มีสภาพการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้อยู่ในระดับ น้อย 
1 หมายถึง มีสภาพการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

2. ผู ้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู ้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

3. กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อตามสภาพความเป็นจริงเพ่ือความสมบูรณ์ของวิจัย 
4. การวิจัยครั้งนี้จะส าเร็จได้ด้วยดีจากความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามจากท่าน 
5. ข้อมูลที่ท่านตอบแบบสอบถามในครั้งนี้จะไม่กระทบกระเทือนต่อชื่อเสียงองค์กรของท่าน

แต่ประการใด 
6. ข้อมูลที่ได้รับจากการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ จะเก็บรักษาไว้เป็นความลับและน าผลมา

ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เท่านั้น 



 

 

 

 
100 

 

ตอนที ่ 1 ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถามเกี ่ยวกับ เพศ สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 
ประสบการณ์ ท างานในต าแหน่ง วุฒิการศึกษาสูงสุด แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ 
(Check List) จ านวน 5 ข้อ 
ค าชี้แจง: โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง  ที่ตรงกับข้อมูลของท่าน ตามความเป็นจริง 

1. เพศ  
 ชาย   
 หญิง 
2. สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 
 ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 ข้าราชการครู 
 บุคลากรทางการศึกษา 
3. ประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง 
 น้อยกว่า 5 ปี 
 5–10 ปี 
 มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
4. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
 ต ่ากว่าปริญญาตรี 
 ปริญญาตรี 
 ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้ กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์  
จุฬาภรณราชวิทยาลัย มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ 
ประกอบด้วย 4 ด้าน 1) ด้านการวางแผนเครือข่าย 2) ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร 3) ด้าน 
การสื่อสารและการแลกเปลี่ยนข้อมูล 4) ด้านการติดตามและประเมินผล โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน 
ดังนี้ 

5 หมายถึง มีสภาพการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้อยู่ในระดับ มากที่สุด 
4 หมายถึง มีสภาพการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้อยู่ในระดับ มาก 
3 หมายถึง มีสภาพการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้อยู่ในระดับ ปานกลาง 
2 หมายถึง มีสภาพการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้อยู่ในระดับ น้อย 
1 หมายถึง มีสภาพการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

ค าชี้แจง: โปรดพิจารณาระดับความคิดเห็นต่อ สภาพการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้ กลุ่มโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตามความเป็นจริง โปรดพิจารณารายการค าถามต่อไปนี้  
แล้วท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง  ที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด  
 

ประเด็นค าถาม 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

การบริหารเครือข่ายการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการจัดการและควบคุมการท างานร่วมกัน
ระหว่างกลุ่มหรือองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาเพื่อสนับสนุนและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  
4 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการวางแผนเครือข่าย  
1.1 การวางแผนเคร ือข ่ายครอบคลุมถึงเป้าหมายและ
วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ 

     

1.2 การวางแผนเครือข่ายเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ี 
ก าหนดไว้ 

     

1.3 การวางแผนเครือข่ายมีการปรับปรุงและพัฒนา 
อย่างต่อเนื่อง 

     

1.4 การวางแผนเครือข่ายส่งเสริมการเชื่อมโยงการปฏิบัติงาน
ระหว่างหน่วยงาน หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

     

1.5 การวางแผนเครือข่ายมีการค านึงถึงทรัพยากรที่มีอยู่
อย่างเหมาะสม 
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ประเด็นค าถาม 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
1.6 การวางแผนเครือข่ายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ      

1.7 การวางแผนเครือข่ายมีความชัดเจน และสามารถปฏิบัติ
ได้จริง 

     

1.8 การวางแผนเครือข่ายมีการรวบรวมความคิดเห็นจาก 
ทุกฝ่ายที่เกี ่ยวข้องมาใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานได้
อย่างเหมาะสม 

     

2. ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร 
2.1 มีการจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ ให้เครือข่ายอย่างเพียงพอ      

2.2 การบริหารจัดการทรัพยากร มีประสิทธิภาพและ 
ไม่สิ้นเปลือง 

     

2.3 มีการติดตามและประเมินการใช้ทรัพยากร 
อย่างสม ่าเสมอ 

     

2.4 การบริหารจัดการทรัพยากร สามารถตอบสนอง 
ความต้องการของเครือข่ายได้อย่างรวดเร็ว 

     

2.5 มีการใช้ทรัพยากรในเครือข่ายเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้
อย่างเหมาะสม 

     

2.6 ได้รับการสนับสนุนทรัพยากรจากองค์กรหรือหน่วยงาน 
ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

     

2.7 มีการจัดสรรทรัพยากรในเครือข่ายอย่างเท่าเทียมและ
ทั่วถึง 

     

3. ด้านการสื่อสารและการแลกเปลี่ยนข้อมูล 
3.1 มีการสื่อสารระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในเครือข่าย 
อย่างเปิดเผยและโปร่งใส 

     

3.2 มีการสื่อสารข้อมูลระหว่างผู้มีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่องและ
เป็นระบบ 

     

3.3 มีการใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีที่เหมาะสม      

3.4 มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลในเครือข่ายที่ช่วยส่งเสริมและ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ประเด็นค าถาม 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
3.5 มีการสื่อสารระหว่างหน่วยงานและบุคคลในเครือข่าย
อย่างสม ่าเสมอ 

     

3.6 มีการรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม      
3.7 การสื่อสารระหว่างสมาชิกในเครือข่ายเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     

3.8 มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลที่เป็นไปอย่างรวดเร็วและ 
ครบถ้วน 

     

3.9 มีการแลกเปลี ่ยนข้อมูลที ่ช่วยเสริมสร้างความเข้าใจ
ร่วมกัน 

     

4. ด้านการติดตามและประเมินผล 

4.1 การติดตามและประเมินผลเป็นไปอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

     

4.2 มีการใช้เครื่องมือและเกณฑ์ที่เหมาะสม      

4.3 มีการรายงานผลการติดตามและประเมินผลต่อ 
ผู้มีส่วนร่วมในเครือข่าย 

     

4.4 มีการน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา
เครือข่าย 

     

4.5 มีการรวบรวมข้อมูลเพื ่อน ามาใช้ในการติดตามและ
ประเมินผล 

     

4.6 การติดตามและประเมินผลครอบคลุมทุกด้านที่เกี่ยวข้อง
กับเครือข่าย 

     

4.7 เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเสนอความคิดเห็นในการด าเนินงาน      

4.8 มีระบบการติดตามความก้าวหน้าของเครือข่ายที่มี 
ประสิทธิภาพ 

     

4.9 มีการประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่ายได้ 
อย่างครบถ้วน 

     

4.10 การติดตามและประเมินผลมีความต่อเนื่อง สม ่าเสมอ      
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