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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของสถานศึกษา 2) ระดับ 

การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา  4) สร้างสมการพยากรณ์

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

สถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา กำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้ตารางกำหนดกลุ่มตัวอย่างของ เครจซี่และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง 136 คน เครื่องมือท่ีใช้เป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียรสัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนเพื่อสร้าง

สมการพยากรณ์ จากผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีของสถานศึกษาใน

สังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยาโดยภาพรวมทุกด้าน  อยู่ในระดับมาก 2) การบริหารการศึกษา

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยาโดยภาพรวมทุกด้าน  

อยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหาร

การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 4) ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหาร

การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ได้แก่ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ดา้นความเป็นพลเมอืงดี อย่างมนัียสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณในการทำนายเท่ากับ 

0.745 สามารถพยากรณ์ความสำเร็จได้ร้อยละ 55.69 และค่าคลาดเคลื่อนจากการพยากรณ์เท่ากับ  0.412 

เขียนสมการพยากรณ์ ดังนี้ สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดบิ คือ Y ̂ = 1.995 + .539 (X4) และสมการพยากรณ์

ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน คือ Z ̂y = .746ZX4 

 
 

 

  



 

 

  จ 
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Author: Mrs.sunanta Kayankai, Independent Study: M.Ed. (Educational Administration), University of 
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ABSTRACT 

This research aims to study 1) The level of ethical leadership of educational institutions 

2) the level of vocational education administration in the bilateral system of educational institutions 

3) The relationship between ethical leadership of educational institution administrators and bilateral vocational 

education administration of educational institutions. 4) Create a forecast equation for ethical leadership of 

educational institution administrators that affects the bilateral vocational education administration of educational 

institutions. The sample group includes Educational institute administrators, teachers under vocational education, 

Phayao Province Determine the sample size using the sample group table. Craigie and Morgan A sample of 

136 people was obtained. The tool used is a 5 level estimation scale questionnaire. The statistics used to 

analyze the data were mean, standard deviation, Finding Pearson's Correlation Coefficient and stepwise 

multiple regression analysis to create forecasting equations. The results showed that 1) Ethical leadership of 

school administrators who of educational institutes under vocational schools in Phayao Province as a whole in all 

aspects at a high level 2) Bilateral vocational education administration of educational institutes under vocational 

education institutes in Phayao Province as a whole in all aspects. at a high level 3) Ethical leadership of school 

administrators in all aspects There was a positive correlation with the bilateral vocational education 

administration. of educational institutes under vocational schools in Phayao Province statistically significant at the 

.01 level. 4) Ethical leadership of school administrators affecting the administration of bilateral vocational 

education under the vocational schools in Phayao Province, including ethical leadership in good citizenship 

statistically significant at the .01 level. The predictive multiple correlation coefficient was 0.745 It can predict 

success by 55.69% and the forecast error is 0.412. Write the forecast equation as follows: The forecast 

equation in raw score format is Ŷ = 1.995 + .539 (X4) and the forecast equation in standard score format is 

Ẑy = .746ZX4. 
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กิตติกรร มประกาศ  

 

กิตติกรรมประกาศ 

  

การศึกษาค้นคว้าด้วยตน สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี ด้วยความอนุเคราะห์ ให้คำปรึกษา                                                                                                                                                                                                                            

และช่วยแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ อย่างดียิ่งจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร คล้ายอ่ำ อาจารย์

ที่ปรึกษา ที่ได้กรุณาให้คำแนะนำ ตรวจทาน แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่                                                                              

ทุกขั้นตอนจนสำเร็จเรียบร้อย สมบูรณ์ ผู้วิจัยซาบซึ้งเป็นอย่างยิ่ง และขอกราบขอบพระคุณ                                                                                                                                                                                                               

เป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี ้

ขอขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ ประธานสาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา นายสถิตย์ ปริปุณณากร ผู้อำนวยการ

เชี่ยวชาญวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีพะเยา นายศักดิ์ดา สิมเสมอ รองผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 

วิทยาลัยการอาชีพสอง ที่กรุณาให้คำแนะน แก้ไข และตรวจทานเครื่องมือ ที่ใช้ในการศึกษา

ค้นคว้า จนทำให้การศกึษาค้นคว้าสมบูรณ์ และมีคุณค่า 

ขอขอบคุณ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา

จังหวัดพะเยา ที่อำนวยความสะดวก และให้ความร่วมมือเป็นอย่างยิ่ง ในการเก็บข้อมูลและ                                                                                           

ตอบแบบสอบถาม จนทำให้งานวิจัยแล้วเสร็จได้ดว้ยดี 

ขอขอบพระคุณ ครูบาอาจารย์ เจ้าหน้าที่ทุกท่าน และบุคลากร วิทยาลัยการศึกษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา ที่ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ทั้งปวง  และคอยให้คำแนะนำระหว่าง

การศึกษามาโดยตลอด เหนือสิ่งอื่นใด ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัวที่สนับสนุน 

และคอยให้กำลังใจทุกเวลาที่เหนื่อยล้า ให้ความช่วยเหลือทุก ๆ ด้าน จนการเรียนผ่านพ้น                                                                                                                                                                         

ไปได้ดว้ยดี 

ท้ายนี้ ผู้ศึกษาขอน้อมรำลึกถึงอำนาจบารมีของคุณพระศรีรัตนตรัย และสิ่งศักดิ์สิทธิ์ 

ทั้งหลายที่ในสากลโลก อันเป็นที่พึ่งให้ผู้ศึกษามีสติปัญญาในการศึกษาค้นคว้า ผู้ศึกษาขอให้เป็น 

กตเวทิตาแด่บิดา มารดา ครอบครัวของผู้ศึกษา ขออุทิศผลบุญนี้ไปหานายประพันธ์ หงษ์ยี่สิบสี่ 

ตลอดจน ผู้เขียนหนังสือ และบทความต่าง ๆ ที่ให้ความรู้แก่ผู้ศึกษา จนสามารถทำการศึกษา

ค้นคว้าด้วย ตนเองฉบับนีใ้ห้สำเร็จลุล่วงด้วยดี 
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บทท่ี 1 

 

บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

สถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา เป็นสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ โดยจัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 20 การจัดการอาชีวศึกษา การฝึกอบรมวิชาชีพ ให้จัด

ในสถานศึกษาของรัฐ สถานศึกษาของเอกชน สถานประกอบการ หรือโดยความร่วมมือ

ระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษา

และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 6 การจัดการ

อาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ ต้องเป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพที่สอดคล้องกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ  เพื่อผลิตและพัฒนา

กำลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยีรวมทั้งเป็นการยกระดับ

การศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน โดยนำความรู้

ในทางทฤษฎีอัน เป็นสากลและภูมิปัญ ญ าไทยมาพัฒ นาผู้ รับการศึกษาให้มีความรู้

ความสามารถในทางปฏิบัติและมีสมรรถนะ จนสามารถนำไปประกอบอาชีพในลักษณะ 

ผู้ปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได้ มาตรา 7 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรม

วิชาชีพให้จัดได้โดยรูปแบบ ดังต่อไปนี้ 

1. การศึกษาในระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เน้นการศึกษาในสถานศึกษา 

อาชีวศึกษาหรือสถาบันเป็นหลัก โดยมีการกำหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร 

ระยะเวลาการวัดและการประเมนิผลที่เป็นเงื่อนไขของการสำเร็จการศกึษาที่แน่นอน 

2. การศึกษานอกระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่มีความยืดหยุ่นในการกำหนด 

จุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการศึกษา ระยะเวลา การวัดและการประเมินผลที่เป็นเงื่อนไขของ  

การสำเร็จการศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ  

สภาพปัญหาและความตอ้งการของบุคคลแต่ละกลุ่ม  

3. การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่าง 

สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ 

ในเรื่องการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลา 

ส่วนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษา หรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ 
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ทั้งในรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ มีภาระกิจหน้าที่การดำเนินงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

นโยบายการบริหารจัดการอาชีวศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

(ปี พ.ศ. 2561-ปี พ.ศ. 2564) ตามยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติของสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา นโยบายยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ในระยะ 15 ปี 

(พ.ศ. 2555-2569) 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม (Ethical :Leadership) คือ อิทธิพลของผู้นำที่มีต่อผู้ตาม 

ในการนำไปในทางที่ถูกต้อง ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม ปกครองดว้ยหลักธรรมาภิบาล เพื่อให้

เกิดการยอมรับและศรัทธาจากผู้ที่ เกี่ยวข้อง ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการตัดสินใจ 

ที่ถูกต้อง ใช้หลักการบริหารโดยให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อทำให้บรรลุถึงผลสำเร็จสูงสุด 

มีการแสดงออกอย่างถูกต้องเหมาะสม ตามทำนองครองธรรม ประเพณี  แบบแผน  

หรอืมาตรฐานของสังคม เป็นแบบอย่างที่ดีที่ควรเอาเยี่ยงอย่าง ประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นบุคคล 

ที่น่าไว้วางใจ เคารพและให้เกียรติในความรู้ความสามารถของผู้ตาม รวมถึงช่วยเหลือให้ผู้ตาม

ประสบความสำเร็จ และการบรรลุเป้าหมายด้วยวิธีการทางจริยธรรม (ธีรพัฒน์ เพชรศรีจันทร

,2562) ต้องปฏิบัติตนใหสอดคล้องกับความเป็นจริงตามหลักการของจริยธรรมและคุณธรรม

ในการดำรงชีวิต มีความยุติธรรม สร้างความศรัทธาในความถูกต้องดีงาน ใส่ใจความรู้สึกของ

ผู้ใต้บังคับบัญชา สรางแรงจูงใจที่ดีในการปฏิบัติงาน สรางความรูสึกของความชอบธรรมและ

สิ่งที่ดงีาม พฤติกรรมดังกล่าว ประกอบด้วย 

1. การแสดงออกถึงความไว้วางใจ  

2. การแสดงออกถึงความรับผดิชอบ 

3. การแสดงออกถึงความเคารพ 

4. การแสดงออกถึงความเป็นพลเมืองดี  

5. การแสดงออกถึงความยุติธรรม เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ด้วย

ความถูกต้องตามหลักการของจริยธรรมและคุณธรรม 

ลักษณะของผู้นำที่มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) โดยได้ใช้เกณฑ์ 

เป็นตัวกำหนดถึงพฤติกรรมที่แสดงออกของผูม้ีภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมและการแสดงพฤติกรรม

ของผู้นำที่ไร้จริยธรรม เป็นตัวชี้วัดในประเด็นแรกเขาโฟกัสไปที่การใชอ้ำนาจและการใช้อทิธิพล

ของผู้นำ เขามองว่าผู้นำมีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจะไม่ค่อยใช้อำนาจแต่จะใช้หลักการบริการผู้

ตามในองค์กร แต่ในทางตรงกันข้าม ผู้นำที่ไร้จริยธรรมมักจะใช้ความพึงพอใจในระดับบุคคล

เป็นตัวชี้วัด ในเรื่องความซื่อสัตย์ ในพฤติกรรมของผู้นำ ผู้นำที่มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม  

จะปฏิบัติในทิศทางที่สอดคล้องกับค่านิยมที่นำมาใช้ในองค์กร ในทางตรงกันข้าม ผู้นำที่ไร้
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จริยธรรม จะมองไปที่อะไรคือสิ่งที่เป็นประโยชน์และไปถึงเป้าหมายของบุคคลตามที่เขา

ต้องการ ด้านการให้ความร่วมมือของผู้เกี่ยวข้อง ผู้นำที่มีภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมมองว่าเมื่อไหร่

ก็ตามที่มีโอกาสเป็นไปได้ของเขา เขาจะพยายามสร้างความสมดุลและใช้หลักการบูรณาการ 

เพื่อให้เกิดความร่วมมือ แต่ผู้นำที่ไร้จริยธรรมให้ความนิยมกับผู้ใกล้ชิดที่ชื่นชอบผู้ซึ่งเสนอ

ของขวัญหรือผลประโยชน์ให้ ด้านการพัฒนาวิสัยทัศน์สำหรับองค์กร ผู้นำที่มีภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรม มองการพัฒนาวิสัยทัศน์บนการเติมเต็มเกี่ยวกับความต้องการ ค่านิยม  

และแนวความคิดของผู้ตามเป็นส่วนใหญ่ แต่ผู้นำที่ไร้จริยธรรมจะพยายามนำเสนอวิสัยทัศน์ 

เพื่อความสำเร็จขององค์กรเพียงอย่างเดียว ด้านความเสี่ยงของการตัดสินใจของผู้นำ ผู้นำที่มี

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจะมีความกล้าหาญและยินดีที่จะจัดการกับความเสี่ยงและการปฏิบัติ

สำหรับบุคคล เพื่อทำให้บรรลุภารกิจและความสำเร็จของวิสัยทัศน์ แต่ผู้นำที่ไร้จริยธรรมจะ

หลีกเลี่ยงการตัดสินใจที่จำเป็นที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงของบุคคล ในด้านการสื่อสารหรอืการ

เปิดเผยข้อมูล ผู้นำที่มีภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมจะเปิดเผยข้อมูลที่สมบูรณ์และสำคัญเมื่อถึงเวลา

ที่เหมาะสมเกี่ยวกับเหตุการณ์ ปัญหาและการปฏิบัติ แต่ผูน้ำที่ไร้จริยธรรมสร้างภาพหลอกลวง

ตา บิดเบือนข้อเท็จจริง มีความลำเอียงในการรับรู้ของผู้ตามเกี่ยวกับปัญหาและกระบวนการใน

การดำเนินงาน ด้านการตอบสนองต่อคำวิจารณ์ และความไม่เห็นด้วยของผู้ตาม จะให้กำลังใจ

ในการค้นหาคำตอบที่ดีกว่าในการแก้ปัญหา แต่ผูน้ำที่ไร้จริยธรรมจะไม่ใหก้ำลังใจและจะยับยั้ง 

การประเมินผลงานจะไม่เห็นด้วย ด้านการพัฒนาทักษะผูต้ามและความเชื่อมั่นในตนเอง ผู้นำที่

มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจะใช้การสอนงาน กำกับ ติดตาม การอบรมพัฒนาผู้ตามอย่าง

ครอบคลุม แต่ผู้นำที่ ไร้ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจะไม่ให้ความสนใจในการพัฒนาผู้ตาม  

ในเรื่องดังกล่าวขึ้นอยู่กับผูน้ำเท่านั้น (สุเทพ ปาลสาร, 2555) 

สถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา เป็นสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ โดยจัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 20 การจัดการอาชีวศึกษา การฝึกอบรมวิชาชีพ ให้จัด

ในสถานศึกษาของรัฐ สถานศึกษาของเอกชน สถานประกอบการ หรือโดยความร่วมมือ

ระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ และ พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 

มาตรา 7 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดได้โดยรูปแบบ ดังนี้  การศึกษา

ในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาระบบทวิภาคี ซึ่งสถานศกึษาในสังกัดอาชีวศึกษา

จังหวัดพะเยา ได้ทําการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพรูปแบบการศึกษาในระบบ 

และการศึกษาระบบทวิภาคี โดยการดำเนินการตามจุดเน้นยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติของ

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา นโยบาย ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนากำลังคน
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อาชีวศึกษา ในระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2555-2569) เป็นนโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ การผลิต

และพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาของคณะอนุกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านการกำหนดนโยบาย 

เป้าหมายการผลิตและแผนพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาให้ความสำคัญกับคุณภาพผู้สำเร็จ

อาชีวศึกษาเป็นสำคัญ โดยมุ่งปรับปรุงปัจจัยสนับสนุนและกระบวนการจัดอาชีวศึกษาให้เกิด

คุณภาพ ทั้งในด้าน  

1. สารสนเทศสำคัญที่จะเป็นตัวบ่งชี้แนวทางการพัฒนากำลังคนในระดับโลก ระดับ

ภูมภิาค ระดับประเทศ ระดับกลุ่มจังหวัด และระดับจังหวัด  

2. ให้ความสำคัญกับครู และผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จ 

โดยมุ่งเพิ่มพูน ขีดความสามารถของครูในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้ครูสามารถจัด 

การเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ  

3. ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกับ 

สถานประกอบการ โดยเน้นความร่วมมอืในการจัดอาชีวศกึษา ระบบทวิภาคี และการฝึกงาน 

4. เตรียมความพรอ้มกำลังคนรองรับการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

ในส่วนของการตั้ งรับและเชิงรุก  ได้แก่  การเพิ่มขีดความสามารถทางภาษา  

และสมรรถนะกำลังคนอาชีวศึกษาให้มีสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา  

ได้ดำเนินการตามจุดเน้น นโยบาย ยุทธศาสตร์ การผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา  

ในระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2555-2569) โดยเฉพาะเรื่องยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่

สอดคล้องและเชื่อมโยงกับสถานประกอบการ โดยเน้นความร่วมมือในการจัดอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคี และการฝึกงาน โดยการดำเนินงานในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของ

สถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา เพื่อเป็นไปอย่างมีคุณภาพมาตรฐานตรงกับ

ความต้องการของสถานประกอบการ ตลาดแรงงาน ต้องมีการกำหนดมาตรฐานการจัด

การศึกษาระบบทวิภาคี ต้องดำเนินงานตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ลงวันที่ 17 ตุลาคม 2557 และประกาศคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา เรื่อง มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 22 

มิถุนายน พ.ศ. 2563 อนุสนธิประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

อาชีวศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2556 ลงวันที่ 14 มกราคม 2556 ข้อ 6 ให้คณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ใช้กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาตินี้เป็นหลัก ในการกำหนดมาตรฐาน

คุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ และให้ทำเป็นประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให้สำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาและสถานศึกษานำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาหรือปรับปรุง

หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษานั้น โดยที่
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กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศกำหนดมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตร 

วิชาชีพระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูงและระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสาย

ปฏิบัติการไว้แล้ว ดังนั้น จึงกำหนด มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้

สอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติและมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ 

เพื่อเป็นหลักและแนวทางในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแต่ละระดับ ให้มีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีใหเ้ป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และเป็นเกณฑ์ในการดำเนินการจัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคี โดยเน้น

การเรียนรู้สู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาให้มีสมรรถนะด้านวิชาการ

และด้านวิชาชีพ รวมทั้งคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และกิจนิสัยที่เหมาะสมใน

การทำงานตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน ชุมชน สังคม และสามารถประกอบอาชีพ

อิสระได้ เพื่อให้ผู้สำเร็จการศึกษา มีคุณภาพมาตรฐานเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพ

ของสาขาวิชาและสาขางานที่เรียน ผู้วิจัยได้สรุปสาระสำคัญ มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีออกเป็น 6 ด้าน คือ ด้านผู้สำเร็จการศึกษา ด้านครูผู้สอน ด้านหลักสูตร  

ด้านสถานประกอบการ ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการบริหารจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี  

สถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา ในฐานะที่เป็นส่วนราชการในสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการต้องดำเนินการบริหาร  

ตามทิศทางหลักการบริหาร ตามยุทธศาสตร์ นโยบายการบริหารจัดการอาชีวศกึษา 4 มิติ คือ  

1. ยกระดับคุณภาพผูเ้รียนเข้าสู่มาตรฐานสากล  

2 .เพิ่มปริมาณผูเ้รียนสายอาชีพให้เพียงพอต่อความตอ้งการของประเทศ 

3. ส่งเสริมการมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดอาชีวศกึษา 

4. เพิ่มประสิทธิภาพบริหารจัดการใหม้ีมาตรฐานและคุณภาพ  

โดยใช้หลักธรรมาภิบาล และบริหารงานให้สอดคล้องกับทิศทาง ข้อบัญญัติสู่

ความสำเร็จการบริหารจัดการอาชีวศึกษา โดยยึดหลักธรรมมาภิบาลบริหารงานประจำ 

นำภาพลักษณ์ที่ดี ใช้เทคโนโลยีบริหาร ประสานเครือข่าย ขยายทวิภาคี ยึดหน้าที่ด้วย 

ความมุ่งมั่น หมั่นพัฒนาสมรรถนะอาชีพ เยี่ยมห้องเรียนสม่ำเสมอทั่วหน้า พัฒนาบุคลากร 

สู่ความสำเร็จ โดยสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา ได้จัดการการเรียนการสอน 

การศึกษาในระบบและการศึกษาระบบทวิภาคี ตามนโยบายหลักและทำการขยายการศึกษา

ระบบทวิภาคี เพื่อให้ได้ผู้สำเร็จการศึกษามีสมรรถนะและทักษะตรงตามความต้องการของ

สถานประกอบการ ตลาดแรงงาน การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา
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ในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา มีการติดต่อประสานและร่วมมือกับสถานประกอบการ 

ในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ  เพื่อขยาย

ความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชนในรูปแบบต่าง ๆ ในการพัฒนานักศึกษา พัฒนาครู

พัฒนาการเรียนการสอนการบริหารการจัดการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

สถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบริหารจัดการ  

ให้มีมาตรฐานและคุณภาพ ต้องยึดหลักธรรมาภิบาล หลักการบริหาร ตามยุทธศาสตร์ 

นโยบายการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 4 มิติ และข้อบัญญัติสู่ความสำเร็จการบริหารจัดการ

อาชีวศึกษา สภาพแวดล้อมของสังคมไทย ในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงตามกระแส 

โลกาภิวัตน์ สื่อและเทคโนโลยีที่ไร้พรมแดนส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตและพฤติกรรมของบุคคล 

จนทำใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ ปีการศกึษา 2562 ได้มีการปรับ

โครงสร้างหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ จากโครงสร้างหลักสูตรประกาศนีบัตร

วิชาชีพ พุทธศักราช 2556 เป็นโครงสร้างหลักสูตรประกาศนีบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562  

และ ปีการศึกษา 2563 ได้มีการปรับโครงสร้างหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 

จากโครงสร้างหลักสูตรประกาศนบีัตรวิชาชีพช้ันสูง พุทธศักราช 2557 เป็นโครงสรา้งหลักสูตร

ประกาศนีบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2563 การปรับโครงสร้างหลักสูตรทั้งสองโครงสร้างทำให้

การจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีต้องทำการปรับหลักสูตร วิธีการดำเนินงาน 

ประสานงานกับสถานประกอบการ และต้องเพิ่มสถานประกอบการในการจัดการเรียน 

การสอนระบบทวิภาคี  ในปี  2563 เกิดการแพร่ระบาดของโควิด  19 ส่งผลให้สถาน

ประกอบการที่ร่วมจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีหยุดฝึกประสบการณ์นักเรียนนักศึกษา 

และส่งตัวนักศึกษากลับสถานศึกษา ทำให้นักเรียนนักศึกษามีช่ัวโมงการฝึกประสบการณ์ไม่

ครบตามหลักสูตร สมรรถนะและทักษะไม่ได้ตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีที่กำหนดไว้ การแพร่ระบาดของโควิด 19 มีความทวีคูณความรุนแรง และขยายวงกว้าง

มากขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้การออกฝึกประสบการณ์ของนักเรียนนักศึกษาระบบทวิภาคี  

บางสาขางานก็ยังไม่ได้ออกฝึกประสบการณ์ได้ตามแผนที่วางไว้ จากสถานการณ์ดังกล่าว ถ้า

ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินการไม่เป็นธรรม ขาดความยุติธรรม ไม่มีจริยธรรม ขาดความ

รับผิดชอบในการดำเนินงาน จะทำให้สถานศึกษาไม่ได้รับความไว้วางใจจากผู้ปกครอง ผู้เรียน

สถานประกอบการ และผู้ที่ เกี่ยวข้อง ครูผู้ประสานงานและครูฝึกในสถานฝึกในสถาน

ประกอบการขาดความเคารพ และยังส่งผลผู้เรียน ผู้ปกครอง สถานประกอบการ ร่วมถึงชุมชน 

อาจจะหมดความเชื่อมั่นให้การบริหารงานของผู้บริหาร เนื่องด้วยการบริหารจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศกึษาในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดพะเยา ต้องติดต่อประสาน
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และร่วมมือกับสถานประกอบการในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่เน้น

การเรียนรู้สู่การปฏิบัติ เพื่อให้เกิดการบริหารนำไปในทางที่ถูกต้อง มีความเป็นธรรมและ

ยุติธรรมต่อทุกฝ่าย ด้วยหลักธรรมาภบิาลตามหลักบริหารข้อบัญญัติสู่ความสำเร็จ การบริหาร

จัดการอาชีวศึกษา เพื่อให้ เกิดการยอมรับและศรัทธาจากผู้ เรียน ผู้ปกครอง สถาน

ประกอบการ และผู้ที่ เกี่ยวข้อง ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการตัดสินใจที่ถูกต้อง ใช้

หลักการบริหารโดยให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม ดังนั้นผู้สถานศึกษาในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัด

พะเยา ต้องมีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ต้องปฏิบัติตนใหสอดคล้องกับความเป็นจริงตามหลักการ

ของจริยธรรมและคุณธรรมในการบริหาร มีความยุติธรรม สร้างความศรัทธาในความถูกต้องดี

งามใส่ใจความรู้สึกของผู้ใต้บังคับบัญชา สรางแรงจูงใจที่ดีในการปฏิบัติงาน สรางความรูสึก

ของความชอบธรรมและสิ่งที่ดีงาม จากการศึกษาผู้ศึกษาได้สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำ

เชงิจริยธรรมจากนักวิชาการและนักการศึกษาในประเทศและต่างประเทศ และได้กำหนดกรอบ

แนวคิดมาเพื่อศกึษาในครั้งนี ้จำนวนองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 

1. การแสดงออกถึงความไว้วางใจ  

2. การแสดงออกถึงความรับผดิชอบ  

3. การแสดงออกถึงความเคารพ  

4. การแสดงออกถึงความเป็นพลเมืองดี  

5. การแสดงออกถึงความยุติธรรม  

เพื่อให้การดำเนินงานการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีเป็นไปตามประกาศ

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เรื่อง มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 22 มิถุนายน พ.ศ. 2563 อนุสนธิประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง 

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2556 ลงวันที่ 14 มกราคม 2556 ข้อ 6  

ให้คณะกรรมการการอาชีวศึกษาใช้กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาตินี้เป็นหลัก  

ในการกำหนดมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ และให้ทำเป็นประกาศกระทรวง  

ศกึษาธิการ เพื่อให้สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและสถานศึกษานำไปเป็นแนวทาง

ในการพัฒนาหรือปรับปรุง หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการอาชีวศึกษาการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาให้มี

สมรรถนะด้านวิชาการและด้านวิชาชีพ รวมทั้งคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ  

และกิจนิสัยที่เหมาะสมในการทำงานตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน ชุมชน สังคม  

และสามารถประกอบอาชีพอิสระได้  ผู้ศึกษาได้สรุปสาระสำคัญ มาตรฐานการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ออกเป็น 6 ด้าน คือ ด้านผู้สำเร็จการศึกษา ด้านครูผู้สอน  
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ด้านหลักสูตร ด้านสถานประกอบการ ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการบริหารจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี  

ดังนั้น ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อการบริหารการศกึษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศกึษาในสังกัดสถานศกึษา

อาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา เพื่อนำผลการศึกษาเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารการศึกษา

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และผู้บริหารสามารถนำผลการศึกษาไปใช้ในการพัฒนา ส่งเสริม 

ด้านภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  เพื่อนำไปใช้ในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาให้เกิดประสทิธิภาพต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของสถานศกึษา ในสังกัดสถานศกึษาอาชีวศกึษา 

ในจังหวัดพะเยาอยู่ในระดับใด 

2. เพื่อศกึษาการบริหารการศึกษาอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีของสถานศกึษา ในสังกัด 

สถานศกึษาอาชีวศกึษา ในจังหวัดพะเยาอยู่ในระดับใด 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

กับการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา ในสังกัดสถานศึกษา

อาชีวศกึษาในจังหวัดพะเยา 

4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา ในสังกัดสถานศึกษา

อาชีวศกึษาในจังหวัดพะเยา 

 

สมมุติฐานของการวิจัย  

1. ภาวะเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหาร

การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา ในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด

พะเยา  

2. ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 1 ด้าน สามารถทำนาย

ความสำเร็จการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา  ในสังกัด

สถานศกึษาอาชีวศกึษาในจังหวัดพะเยา 
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ขอบเขตของการวิจัย  

ในการวิจัยภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหาร

การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา ในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด

พะเยาครั้งนี ้มีขอบเขตการวิจัยดังนี้ 

ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร 

ประชากรที่ ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน สังกัด

อาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา ทั้งหมด 5 แห่ง ผู้บริหาร จำนวน 17 คน ครูผู้สอนในสถานศึกษา 

จำนวน 193 คน รวมจำนวนประชากรทั้งหมด 210 คน 

กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางกำหนด

กลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Kreycie and Morgan อ้างถึงในสุภาเพ็ญ จริยะเศรษฐ์, 

2542 ,หน้า 84) เทียบขนาดของประชากรที่  210 คน ได้กลุ่มตัวอย่างทั้ งสิ้น 136 คน  

และสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันสัดส่วนตามตำแหน่ง แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน  

11 คน ครูผูส้อน จำนวน 125 คน  

ขอบเขตเน้ือหา 

1. การศึกษาในครั้งนี้ผู้ศึกษามุ่งศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยในด้านขององค์ประกอบ

หลักภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยจึง

สังเคราะห์จัดกลุ่มคำสำคัญที่คล้ายคลึงกันหรืออยู่ในกลุ่มเดียวกัน เพื่อนำมากำหนดเป็น

องค์ประกอบตามกรอบแนวคิดในการทำวิจัยนำมาสังเคราะห์ปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบของ

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กำหนดกรอบแนวคิดจากการสังเคราะห์ 

ตัวแปร ตารางที่  1 การสังเคราะห์องค์ประกอบหลักภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม (Ethical 

leadership)องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจำนวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้าน

ความไว้วางใจ 2) ด้านความรับผิดชอบ 3) ด้านความเคารพ 4) ด้านความเป็นพลเมืองดี 5) 

ดา้นความยุติธรรม  

2. การศึกษาในครั้งนีผู้้ศึกษามุ่งศึกษาแนวทางในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ภายใต้มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 22 มิถุนายน  

พ.ศ . 2563 เพื่ อ ใช้ เป็นกรอบแนวทางในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี ให้ เป็ นไป 

อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติและเกณฑ์มาตรฐาน

คุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ เพื่อให้ผู้สำเร็จการศึกษามีคุณภาพมาตรฐานเป็นไปตาม
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มาตรฐานการศึกษาวิชาชีพของสาขาวิชาและสาขางานที่ เรียน ผู้วิจัยได้สรุปสาระสำคัญ 

ในการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ออกเป็น 6 ด้าน คือ 1) ด้านผู้สำเร็จการศึกษา 

2) ด้านครูผู้สอน 3) ด้านหลักสูตร 4) ด้านสถานประกอบการ 5)ด้านการวัดและประเมินผล 

6) ด้านการบริหารจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

ขอบเขตด้านตัวแปร 

ตัวแปรต้น ได้แก่ ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านความไว้วางใจ  

2. ด้านความรับผดิชอบ  

3. ด้านความเคารพ  

4. ด้านความเป็นพลเมืองด ี 

5. ด้านความยุติธรรม 

ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ประกอบด้วย 

6 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านผู้สำเร็จการศึกษา  

2. ด้านครูผูส้อน  

3. ด้านหลักสูตร  

4. ด้านสถานประกอบการ   

5. ด้านการวัดและประเมินผล  

6. ด้านการบริหารจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

ขอบเขตด้านพื้นที่  

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาครัฐ ในจังหวัด

พะเยา 5 แห่ง ได้แก่ วิทยาลัยเทคนิคพะเยา วิทยาลัยเทคนิคเชียงคำ วิทยาลัยเทคโนโลยีและ

การจัดการปง วิทยาลัยเทคนิคดอกคำใต้ วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีพะเยา  

นิยามศัพท์เฉพาะ 

ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม หมายถึง ผูน้ำดานจริยธรรม ต้องปฏิบัติตนใหสอดคล้องกับ

ความเป็นจริงตามหลักการของจริยธรรมและคุณธรรมในการดำรงชีวิต มีความยุติธรรม 

สร้างความศรัทธาในความถูกต้องดีงาม ใส่ใจความรูส้ึกของผู้ใต้บังคับบัญชา สรางแรงจูงใจที่ดี

ในการปฏิบัติงานสรางความรูสึกของความชอบธรรมและสิ่งที่ดีงาม พฤติกรรมดังกล่าว 

ประกอบด้วย 1) การแสดงออกถึงความไว้วางใจ 2) การแสดงออกถึงความรับผิดชอบ 

3) การแสดงออกถึงความเคารพ 4) การแสดงออกถึงความเป็นพลเมอืงดี 5) การแสดงออกถึง
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ความยุติธรรม เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ด้วยความถูกต้องตามหลักการของ

จรยิธรรมและคุณธรรม 

ด้านความไว้วางใจ หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

เป็นคนซื่อสัตย์ ผู้ที่เปิดเผยข้อมูลด้วยความเป็นจริง เป็นผู้น่าเชื่อถือ น่าไว้วางใจ คำนึงถึง

ค่านิยม ความเชื่อ และจริยธรรมที่เป็นที่ยอมรับของสังคม มีปฏิสัมพันธ์และการติดต่อสื่อสาร

กับผู้อื่นได้ เป็นอย่างดี  มีมนุษยสัมพันธ์ มีความจริงใจ มีความฉลาดทางด้านอารมณ์   

และมีวิจารณญาณในการตัดสินใจ มีความผูกพันและเต็มใจที่จะปกป้องดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา 

ตลอดจนให้โอกาสและรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา และให้ผู้ใต้บังคับบัญชา  

มีส่วนร่วมในการตดัสินใจตลอดจนแลกเปลี่ยนข้อมลูข่าวสาร 

ด้านความรับผิดชอบ หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมด้านการปฏิบัติของ

ผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องมีลักษณะประกอบไปด้วย ความรับผิดชอบในงานที่ตนทำ 

สิ่งสำคัญก่อนหลัง และสามารถตรวจสอบความถูกต้องได้ทุกกระบวนการ มีความพยายาม

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่น พากเพียร ละเอียดรอบคอบ เพื่อพัฒนาองค์สู่ความเป็นเลิศ  

และยอมรับผลในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

องค์กรที่ได้กำหนดไว้  

ด้านความเคารพ  หมายถึง การแสดงออกของพฤติกรรมด้านการปฏิบัติของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่พึงปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพ เคารพ และมีความเกรงใจ 

มีความเห็นอกเห็นใจ อ่อนน้อมถ่อมตน มีสัมมาคารวะและให้ เกียรติผู้ อื่น  ยอมรับ 

ในความแตกต่างของบุคคลโดยปราศจากความลำเอียง ยอมรับในเรื่องของความรู้  

ความสามารถ ความเชื่อ เจตคติของผู้อื่น โดยไม่ตัดสินคนอื่นจากบุคลิกภายนอก และเป็น 

ผูม้มีนุษยสัมพันธ์ที่ด ีสร้างความสัมพันธ์ที่ดตี่อผู้อื่นได้ 

ด้านความเป็นพลเมืองดี หมายถึง การแสดงออกของพฤติกรรมด้านการปฏิบัติของ

ผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องมีความสนใจและเรียนรู้เรื่องราวที่เกิดขึ้นในแต่ละวัน ผู้มีจิตอาสา 

มีความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นแบบอย่างที่ดีสำหรับคนรุ่นหลัง  ให้ความช่วยเหลือหรือ 

การให้บริการ และจะต้องเข้าใจเข้าถึงเป็นกลางในเรื่องทางการเมอืงหรอืการปกครอง ซึ่งได้แก่

ปกป้องสิทธิส่วนบุคคลเคารพกฎ ระเบียบ กฎหมายและค่านิยมที่ดีงามของสังคม 

ด้านความยุติธรรม หมายถึง การแสดงออกของพฤติกรรมด้านการปฏิบัติของ

ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกให้เห็นถึงความเป็นธรรมไม่ลำเอียง ปราศจากอคติ มีเหตุผล  

ยึดความถูกต้อง เคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ แบบแผน ประเพณีและ

บทบาทหน้าที่  ตลอดจนกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง มีการตัดสินใจอย่างมีกระบวนการ 
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หาข้อมูลที่ถูกต้องและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศไว้สำหรับการตัดสินใจ ข้อมูลที่ได้ต้อง 

มีความเป็นกลางและการตัดสินสิ่งต่าง ๆ ต้องอยู่บนพื้นฐานของเหตุผล ไม่เอาอคติหรือ

ความชอบส่วนตัวเข้ามาร่วมตัดสินด้วย 

การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง การจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี เป็นการจัดการเรียนการสอนร่วมกันระหว่างสถานศกึษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน

กับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ มีกระบวนการและแนวทาง 

ในการดำเนินการจัดการเพื่อให้สอดคล้องเป็นไปตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบ  

ทวิภาคี พ.ศ. 2563 เพื่อให้การดำเนินการจัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคีให้เป็นไปตาม

ทิศทางที่สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาได้กำหนดไว้  

มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง ประกาศกระทรวง 

ศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ลงวันที่  22 มิถุนายน  

พ.ศ . 2563 เพื่ อ ใช้ เป็นกรอบแนวทางในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี ให้ เป็ นไป 

อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นเกณฑ์ในการดำเนินการจัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคี  

โดยเน้นการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาให้มีสมรรถนะ 

ด้านวิชาการและด้านวิชาชีพ รวมทั้งคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และกิจนิสัย  

ที่เหมาะสมในการทำงานตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน ชุมชน สังคม และสามารถ 

ประกอบอาชีพอิสระได้ เพื่อให้ผู้สำเร็จการศึกษามีคุณภาพมาตรฐานเป็นไปตามมาตรฐาน

การศึกษาวิชาชีพของสาขาวิชาและสาขางานที่เรียน มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบ  

ทวิภาคี ออกเป็น 6 ด้าน คือ ด้านผู้สำเร็จการศึกษา ด้านครูผู้สอน ด้านหลักสูตร ด้านสถาน

ประกอบการ  ดา้นการวัดและประเมินผล และด้านการบริหารจัดการอาชวีศึกษาระบบทวิภาคี 

ด้านผู้ สำเร็จการศึกษา  หมายถึ ง คุณ ลักษณ ะอันพึ งประสงค์ของผู้ เรียน 

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา  ที่ตรงตาม 

มาตรฐานการจัดการเรียนรู้ของของสถานศึกษา และสถานประกอบการ ผู้สำเร็จการศึกษา

ต้องมีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านความรู้ ด้านทักษะ และด้าน

ความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา

ในแต่ละระดับและตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพของประเภทวิชา สาขาวิชาและสาขางาน  

ที่เรยีน  

ด้านครูผู้สอน หมายถึง ครูผู้สอนวิชาชีพในสาขาวิชาของสถานศึกษาหรือสถาบัน

การอาชีวศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีไม่น้อยกว่าร้อยละสามสิบ ต้องได้รับการ

พัฒนาวิชาชีพที่สอนไม่น้อยกว่า แปดสิบช่ัวโมงต่อคนต่อปีการศึกษา จากสถานประกอบการที่
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ร่วมจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สถานศึกษาหรือสถาบันการอาชีวศึกษา ต้องจัดให้มีผู้มี

ประสบการณ์  มีความชำนาญ  และมีความเช่ียวชาญด้านวิชาชีพมาถ่ายทอดทักษะ

ประสบการณ์และความรู้แก่ผู้เรียนและผู้สอน ไม่น้อยกว่าสองครั้ง ครั้งละไม่ต่ำกว่าสองช่ัวโมง

ต่อสาขาวิชาต่อภาคเรียน 

ด้านหลักสูตร หมายถึง เป็นไปตามโครงสร้างหลักสูตร จำนวนหน่วยกิต รูปแบบ

และระยะเวลาที่กำหนดตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ และแต่ละ

สาขาวิชา โดยกำหนดระยะเวลาของการฝึกอาชีพในสถานประกอบการของแต่ละหลักสูตร  

ไม่น้อยกว่า 2 ภาคเรียน หรือ 1 ปีการศึกษา โดยการจัดทำหลักสูตรมีสถานประกอบการ

ร่วมมือกันจัดทำ หลักสูตรฐานสมรรถนะให้กับการเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่สอดคล้อง

กับความต้องการของตลาดแรงงาน ชุมชน โดยได้รับความร่วมมือจากผู้ เช่ียวชาญ  

และผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ เข้าประชุมปรึกษาเกี่ยวกับแนวทางการจัดทำแผนการ

เรียนและแผนการฝึกรายวิชาในแต่ละภาคเรียนอย่างเหมาะสม หลักสูตรต้องมีความยืดหยุ่น 

หลากหลายเป็นไปตามความต้องการของผู้เรียน หลักสูตรต้องเน้นคุณภาพและประสิทธิภาพมี

ความเหมาะสมกับสถานศึกษาอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ สามารถผลิตนักเรียน 

นักศึกษาระบบทวิภาคีให้มคีุณภาพ 

ด้านสถานประกอบการ หมายถึง สถานประกอบการที่ทำข้อตกลงระหว่าง

สถานศึกษาอาชีวศึกษา ในเรื่องการจัดหลักสูตร การเรียน การสอน การวัดและการ

ประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษาหรือสถาบันการอาชีวศึกษาและเรียน

ภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการ

จัดกิจกรรมพัฒนาให้ผู้เรยีนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ด้านการวัดและประเมินผล หมายถึง การวัดและการประเมินผลให้เป็นไปตาม

ระเบียบ  กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการจัดการศึกษาและการประเมินผลการเรียน 

ตามหลักสูตรแต่ละระดับ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ให้ดำเนินการอย่างเป็นระบบ  

และใช้วิธีการประเมินอย่างหลากหลาย  ตามหาผลที่ เกิดจากการเรียนรู้ของผู้ เรียน  

ระบบทวิภาคี โดยวัด 3 ด้าน ได้แก่ ความรู้ (knowledge) ทักษะ (skill) และคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ (attribute) มีการรายงานผลความก้าวหน้าการประเมินผลการฝึกงานตลอดระยะเวลา

การฝกึอาชีพ เพื่อการพัฒนาอย่างสม่ำเสมอ สอดคล้องกับหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการ

สอน โดยคำนึงถึงพัฒนาการของผู้ เรียนเป็นสำคัญ ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดพะเยา 
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ด้านการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง กระบวนการบริหาร

การจัดการศกึษาระบบทวิภาคีในด้านทรัพยากรการเรียนการสอนและการจัดการ สถานศกึษา

และสถานประกอบการ ต้องมีวัสดุ ครุภัณฑ์ พื้นที่และอุปกรณ์ การศึกษาสำหรับผู้เรียน

เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ สถานศึกษาต้องมีครูนิเทศวิชาชีพสาขา

นั้น ๆ สถานประกอบการต้องมีบุคลากร ผู้ประสานงาน และครูฝึก  และจัดการตาม

กระบวนการดำเนินการทวิภาคีตามแนวการจัดการแนวทางปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 

สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ในจังหวัดพะเยา ภาครัฐ จำนวน 5 แห่ง ได้แก่ วิทยาลัยเทคนิคพะเยา วิทยาลัยเทคนิคเชียงคำ 

วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการปง วิทยาลัยเทคนิคดอกคำใต้ วิทยาลัยเกษตรและ

เทคโนโลยีพะเยา 

สถานประกอบการ หมายถึง สถานประกอบการในจังหวัดพะเยา ที่ร่วมมือกับ

สถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในจังหวัดพะเยา เพื่อจัดการ

อาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ ตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

พ.ศ. 2563 

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 

การศกึษาวิจัยครั้งนีค้าดว่าจะได้รับประโยชน์สำคัญดังนี้ 

1. ผลการวิจัยครั้งนี้ทำให้ทราบถึงลักษณะพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดสถานศกึษาอาชีวศกึษา ในจังหวัดพะเยา 

2. ผลการวิจัยครั้งนี้  สามารถใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารการศึกษา

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศกึษาอาชีวศกึษาในจังหวัดพะเยา 

3. ผลการวิจัยครั้งนี้ ทำให้ทราบถึงภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

ด้านที่ส่งผลต่อการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา ในสังกัด

สถานศกึษาอาชีวศกึษาในจังหวัดพะเยา 



 

 

 
 

 

บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยต้องการศึกษาถึงภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารการศึกษาอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา ในสังกัด

สถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา โดยผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและผลงาน

การวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารและการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

สถานศกึษาสังกัดอาชีวศกึษาในจังหวัดพะเยา 

  1.1. ความหมายของการอาชีวศกึษา 

  1.2. แนวคิดเกี่ยวกับหลักการจัดการและขอบข่ายการบริหารอาชีวศกึษา 

  1.3. บริบทของสถานศึกษาในสังกัดสถานศกึษาอาชีวศกึษาในจังหวัดพะเยา 

  1.4. มาตรฐานการจัดการศกึษาระบบทวิภาคี 

  1.5. การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวีภาคี 

  1.6. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

2. แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิจริยธรรม 

2.1. ความหมายของผูน้ำ 

2.2. ความหมายของภาวะผู้นำ 

2.3. ความหมายของภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม 

2.4. ความสำคัญของภาวะผู้นำเชงิจริยธรรม 

2.5. องค์ประกอบหลักภาวะผู้นำเชงิจริยธรรม 

3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  3.1. งานวิจัยในประเทศ 

  3.2. งานวิจัยต่างประเทศ 

4. สรุปกรอบแนวคิด 
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แนวคดิทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสถานศึกษา

สังกัดอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา 

1. ความหมายของการอาชวีศกึษา 

 ความหมายของการอาชีวศึกษา มนีักวิชาการได้ให้ความหมายของการอาชีวศึกษา

ไว้หลากหลาย ดังน ี้ 

 พยุงศักดิ์ จันทรสุรินทร์ (2546, หน้า 28) กล่าวว่า การจัดอาชีวศึกษาเป็นการจัด

การศึกษาที่เฉพาะเจาะจงสําหรับการเตรียมคนเข้าสู่อาชีพ สร้างแรงงานและอาชีพของชาติ 

โดยจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อมและ

เทคโนโลยี นักเรียน นักศึกษา ต้องรู้จริง (Solid knowledge) มีการปฏิบัติได้จริง(Solid practical) 

รวมทั้งเข้าใจชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข(Life skill) เพื่อความเป็นเลิศทางวิชาชีพ โดยนํา

ความรูม้าประยุกต์ใช้และสามารถประกอบอาชีพได้ 

 ศิริพรรณ ชุมนุม (2546, หน้า 18) กล่าวว่า การอาชีวศึกษาเป็นกระบวนการที่มี 

จุดมุ่งหมายเพื่อหล่อหลอมบุคคลให้มีความสามารถ มีทักษะในงานอาชีพสามารถทํามาหากิน

เลี้ยงชีพได้ ถือว่าการอาชีวศึกษาเป็นงานสร้างชีวิต ทําให้บุคคลพึ่งตนเองได้ มีรายได้  

มีความสุขที่ได้ทําในสิ่งที่ตนเองทําได้ดีที่สุด  

 พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา4 การอาชีวศึกษา หมายถึง 

กระบวนการศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิคและ 

ระดับเทคโนโลยี (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา, 2551, หนา้ 2) 

 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552, หน้า 5) การอาชีวศึกษา หมายถึง 

การเตรียมบุคลากรด้านฝีมือสําหรับอาชีพหนึ่งหรือกลุ่มอาชีพ สาขาหรืองานตามปกติที่จัด  

ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ซึ่งจะรวมทั้งการเรียนวิชาสามัญ การฝึกปฏิบัติและวิชาอื่น ๆ  

ที่เกี่ยวข้องสัดส่วนของวิชาเหล่านัน้อาจมไีด้หลากหลาย แต่ตอ้งเน้นภาคปฏิบัต ิ

ณรงค์ อุดมเวช (2552,หน้า16) กล่าวว่า การอาชีวศึกษา เป็นการศึกษาที่มุ่ง

พัฒนาคนเข้าสู่อาชีพเป็นการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนากําลังคนก่อนทํางานและที่ทํางานแล้ว 

เน้นการเพิ่มสมรรถนะให้เพียงพอที่จะเข้าสู่อาชีพได้สอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดแรงงาน ซึ่งสามารถจัดได้ทั้งในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย 

Good (1973, p. 603) ให้ความหมายการอาชีวศึกษาไว้ว่า การอาชีวศึกษาเป็น

โครงงาน การศกึษาที่มรีะดับต่ำกว่าวทิยาลัย มีจุดมุ่งหมายเพื่อฝกึอบรมบุคคลออกไปประกอบ

อาชีพที่ตน เลือกสรรได้เฉพาะตน  
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UNESCO (1992, p. 23) ให้ความหมายการอาชีวศึกษาไว้ว่า การอาชีวศึกษา 

หมายถึง การศึกษาเพื่อเตรียมบุคลากรด้านฝีมือระดับคุณวุฒิที่ต่ำกว่าสําหรับอาชีพหนึ่งหรือ

กลุ่มอาชีพช่าง และงานต่าง ๆ โดยจัดให้มีการศึกษาวิชาพื้นฐานทั่วไป วิชาทฤษฎีสัมพันธ์ และ

ฝกึภาคปฏิบัติ สัดส่วนของวิชาจะแตกต่างกัน ตามปกติแล้วจะต้องเน้นการฝกึภาคปฏิบัติจากที่

กล่าวมา จึงสรุปได้ว่าการอาชีวศึกษา คือ เป็นกระบวนการศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคน

ในด้านวิชาชีพ ที่มุ่งพัฒนาและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลในด้านความรู้ ทักษะและ 

เจตคติ เพื่อพัฒนาคนเข้าสู่อาชีพให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

ผู้วิจัยได้สรุปความหมาย การอาชีวศึกษาเป็นการจัดการศึกษาเพื่อสร้างบุคลากร

ที่มีทักษะและสมรรถนะด้านฝีมือหรือกลุ่มอาชีพช่างและงานต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ 

ความต้องการของตลาดแรงงาน รวมทั้งสามารถประกอบอาชีพตามที่ตนเองมีทักษะและ

สมรรถนะที่เรียน ตลอดจนสามารถเป็นผู้ประกอบการได้ 

2. แนวคดิเกี่ยวกับหลักการจัดการและขอบข่ายการบริหารอาชีวศึกษา 

 เพื่ อ ในการจัดการอาชีวศึกษาให้ เป็นไปตามกระบวนการดำเนินการได้  

อย่างมีระบบ ระเบียนแบบแผน และให้การดำเนินงานได้คุณภาพตามมาตรฐานจะต้องมี

หลักการจัดการและขอบข่ายในการบริหารอาชีวศึกษา เพื่อการจัดการงานมีคุณภาพ 

ตามมาตรฐานในระดับสากล ดังนี้ 

  หลักการจัดการอาชวีศกึษา 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 ในที่มาตรา 20 การจัดการ

อาชีวศึกษา การฝึกอบรมวิชาชีพ ให้จัดในสถานศึกษาของรัฐ สถานศึกษาของ  เอกชน สถาน

ประกอบการ หรือโดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ ทั้งนี้ให้เป็นไป

ตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศกึษาและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

  มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้

และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้อง

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  

  มาตรา 23 การจัดการศึกษาต้องเน้นความสำคัญ ทั้ งความรู้  คุณ ธรรม 

กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษาในเรื่อง 

1) ความรู้ เกี่ยวกับตนเองและความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม 2) ความรู้และทักษะ 

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 3) ความรู้ เกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา 

ภูมิปัญญาไทยและการประยุกต์ ใช้ภูมิปัญญา 4) ความรู้และทักษะด้านคณิตศาสตร์  

และ 5) ความรูแ้ละทักษะในการประกอบอาชีพและการดำรงชีวติอย่างมคีวามสุข  
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  มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดย

คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) จัดฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้ เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 3) จัดกิจกรรมให้

ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและ

เกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ 

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้ งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดี งามและคุณลักษณะ 

อันพึ งประสงค์ ไว้ ในทุกวิชา 5) ส่ งเสริม  สนับสนุนให้ผู้ สอนสามารถจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอำนวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรี ยนรู้และ 

มีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอนและ

ผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ  

และ 6) การเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกที่ทุกสถานที่ทุกเวลา มีการประสานความร่วมมือกับบิดา

มารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรยีนตามศักยภาพ 

 พระราชบัญญัติการอาชีวศกึษา พ.ศ. 2551 ในที่มาตรา 6 การจัดการอาชีวศึกษา

และการฝึกอบรมวิชาชีพต้องเป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ เพื่อผลิตและพัฒนากำลังคน ในด้าน

วิชาชีพระดับฝมีือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเป็นการยกระดับการศกึษาวิชาชีพ

ให้สูงขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน โดยนำความรู้ในทางทฤษฎี  

อันเป็นสากลและภูมิปัญญาไทยมาพัฒนาผู้รับการศึกษา ให้มีความรู้ความสามารถในทาง

ปฏิบัติและมีสมรรถนะจนสามารถนำไปประกอบอาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัติหรือประกอบอาชีพ

โดยอิสระได้ 

  มาตรา 8 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดได้โดยรูปแบบ 

ดังต่อไปนี ้ 

  1. การศึกษาในระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เน้นการศึกษาในสถานศึกษา 

อาชีวศึกษาหรือสถาบันเป็นหลัก โดยมีการกำหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร 

ระยะเวลาการวัดและการประเมนิผลที่เป็นเงื่อนไขของการสำเร็จการศกึษาที่แน่นอน  

  2. การศึกษานอกระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่ มีคว ามยืดหยุ่ น 

ในการกำหนด จุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการศึกษา ระยะเวลา การวัดและการประเมินผลที่เป็น

เงื่อนไขของการสำเร็จการศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมและ

สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการของบุคคลแต่ละกลุ่ม 
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  3. การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลง

ระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรอืสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงาน

ของรัฐ ในเรื่องการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผู้เรียนใช้

เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษา  หรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติ ในสถาน

ประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรอืหน่วยงานของรัฐ  

  เพื่อประโยชน์ในการผลิตและพัฒนากำลังคน สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน

สามารถจัดการศึกษาตามวรรคหนึ่งในหลายรูปแบบรวมกันก็ได้ ทั้งนี้สถานศึกษาอาชีวศึกษา

หรอืสถาบันนั้น ต้องมุ่งเนน้การจัดการศกึษาระบบทวิภาคีเป็นสำคัญ 

  มาตรา 9 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝกึอบรมวิชาชีพตามมาตรา 6 มาตรา 7

และ มาตรา 8 ให้จัดตามหลักสูตรที่คณะกรรมการการอาชีวศกึษากำหนด ดังต่อไปนี้  

  1. ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ  

  2. ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง  

  3. ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ คณะกรรมการการอาชีวศึกษา

อาจกำหนดหลักสูตรที่จัดขึ้น เพื่อความรู้หรือทักษะในการประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อ  

ซึ่งจัดขึน้เป็นโครงการหรอืสำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะได ้ 

 กฤษมันต์ วัฒนาณรงค์(2554, หน้า 31) กล่าวว่า การศึกษาความคิดที่สามารถ 

ใช้เป็นหลักการจัดการอาชีวศึกษาจากผู้เรียน ครู  ผู้บริหาร นักวิจัยการศึกษาผู้ปกครอง

นายจ้าง ข้าราชการในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถกําหนดขั้นของการอาชีวศึกษาเป็น

รูปธรรมหลักได้ 9 ระดับ ดังนี้  

 ระดับ 1 อาชีวศึกษาเน้นการกระทําที่ทําให้เกิดทักษะสอดคล้องกับธรรมชาติ โดยไม่

คํานึงถึงทักษะที่จะใช้ประกอบอาชีพเพื่อการมีชีวิตในสังคม ในระดับนี้จะมุ่งเฉพาะอาชีพใด  

อาชีพหนึ่งทักษะที่ฝึกจะเป็นแบบรวม ๆ 

 ระดับ 2 อาชีวศกึษาเป็นการกระทําที่ทําให้เกิดทักษะและมีการพัฒนาการด้านความรู้ 

และเจตคติที่ดีต่อการทํางาน จะเป็นงานหนึ่งหรือหลาย ๆ งานก็ ได้  การเรียนจะเป็น  

การวิเคราะห์ภารกิจของงานแต่ละประเภท ในระดับนี้จะเริ่มเสนอรูปแบบของงานให้ปรากฏ  

ซึ่งในระดับนี้ ผูเ้รียนสามารถที่จะเลือกอาชีพของตนได้เมื่อเรียนจบ  

 ระดับ 3 อาชีวศึกษาเป็นการกระทําที่ทําให้เกิดทักษะความรู้ และเจตคติที่จําเป็นกับ 

การทํางานให้ประสบผลสําเร็จในงานหนึ่ง อาชีพหนึ่ง หรอืมากกว่า ในระดับนีจ้ะคล้ายกับระดับ

ที่ 2 คือ เน้นลักษณะงานให้ปรากฏใหเ้ป็นทางเลือก จะเพิ่มเติมทักษะต่าง ๆ ที่จําเป็นในการฝึก
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ทักษะ ความรู้และเจตคติเข้าไปมากขึ้น การผสมผสานกันของหลักสูตรในสถานศึกษาต้อง

สอดคล้องกับการจัดประสบการณ์ทางดา้นวิชาชีพให้กับผูเ้รียนด้วย 

 ระดับ 4 อาชีวศึกษาเน้นการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และเจตคติที่จําเป็น

สําหรับการทํางานสาขาอาชีพหนึ่ง และมุ่งมนุษยสัมพันธ์ในการทํางานร่วมกับผู้อื่น ทั้งในเวลา

งาน และนอกเวลางาน จัดให้มีการส่งเสริมความเป็นผู้นํา อาชีวศึกษาในระดับนี้เป็นการศึกษา

เพื่อชีวิต และเพื่อการยังชีพด้วย โดยยึดประโยชน์และความสําคัญของการใช้เวลาว่าง 

ความพอใจในชีวิต ครอบครัวการได้ร่วมกิจกรรมในสังคม เป็นระดับที่ผู้เรียนต้องแสดงออกถึง

การใชชี้วติในสังคม  

 ระดับ 5 อาชีวศึกษาเน้นการฝึกทักษะพัฒนาความรู้และเจตคติ ให้ถึงความสามารถ 

ที่ต้องการในการทํางานและการสร้างครอบครัว ร่วมคิดกิจกรรมของสังคม มีการเพิ่มเติม

เนือ้หาวิชา ให้กว้างขวางขึน้ในหลายรูปแบบเพื่อให้ผู้เรยีนมีประสบการณ์กว้างขวางขึ้น 

 ระดับ 6 อาชีวศึกษาเน้นการศึกษาด้านความสามารถในบุคคล เพื่อให้ทันกับ

สถานการณ์ปัจจุบันและสิ่งที่เกิดขึ้นในอนาคต อาชีวศึกษาในระดับนี้เป็นการศึกษา เพื่อชีวิต 

และการทํางาน ในสภาพสังคมปัจจุบันและอนาคต ในระดับนี้การพัฒนาจะเริ่มลดทักษะด้าน 

ฝีมือ แต่จะเพิ่มกระบวนการตัดสินใจ การจัดประสบการณ์ การเรียนจะนําเอาปัญหาในสังคม

ปัจจุบันด้านเศรษฐกิจ เข้ามาในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ด้วย  

 ระดับ 7 อาชีวศึกษาเน้นความสัมพันธ์ทางด้านชีวิตกับสังคม และเทคโนโลยี

การศึกษา เริ่มเล็งเห็นความสําคัญของสังคมที่หลากหลาย และสภาพสิ่งแวดล้อมที่มีอิทธิพล

ต่อการทํางาน ส่งเสริมให้มีการตัดสินใจเพิ่มขึ้น เพื่อให้ตระหนักถึงอิทธิพลต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อ

การตัดสินใจ  

 ระดับ 8 อาชีวศึกษาเน้นความสัมพันธภาพของบุคคลที่มีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ในระดับนี้แสดงผลของการตัดสินใจที่มีต่องานและอาชีพ การจัดประสบการณ์การเรียนรู้  

จะมุ่งพัฒนาการเป็นผู้นําที่สามารถส่งเสริมบรรยากาศการทํางานและการเรียนรู้ ส่งเสริม

รูปแบบการดําเนินชีวติในสายตาของชาวโลก  

 ระดับ 9 อาชีวศึกษาเน้นสัมพันธภาพของบุคคลกับสิ่งแวดล้อมทั่วไป ทางด้าน 

การเมือง ในระดับนี้จะส่งเสริมผู้นําในการกําหนดนโยบายให้กับชุมชนโดยพัฒนาจริยธรรม 

ในการทํางานและพัฒนานโยบายของชุมชน ส่งเสริมการศึกษาและอื่น ๆ กําหนดแนวทาง 

ในอนาคตของสังคม นอกจากนี้ ยังต้องใช้มันสมองที่ชาญฉลาดในการดําเนินงาน การตัดสินใจ 

ที่จะหาวิธีที่เหมาะสมลดภาระงานที่ซ้ำซ้อน 
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 นิรุตต์ บุตรแสนลี(2561, หน้า 25) กล่าวว่า การจัดการอาชีวศึกษาเป็นการจัด

การศึกษาที่มุ่งผลิตและพัฒนากําลังคนตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานที่

เปลี่ยนแปลงไปตามภาวะของเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีและวัฒนธรรม ดังนั้น จะต้องมีการ

กําหนดหลักการและความมุ่งหมายในการจัดการอาชีวศึกษาให้ทันสมัยอยู่เสมอ ซึ่งในเรื่องนี้มี

ความเห็นหลากหลายทั้งในส่วนที่เป็นกฎหมาย และแนวคิดของนักวิชาการ นักบริหาร ดังนี้ 

(สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา, 2551, หนา้ 3)  

1. การมีเอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบัติโดยมีการกระจาย 

อํานาจจากส่วนกลางไปสู่สถานศกึษาอาชีวศกึษาและสถาบัน  

2. การศึกษาด้านวิชาชีพสําหรับประชาชนวัยเรียนและวัยทํางานตามความถนัดและ 

ความสนใจอย่างทั่วถึงและต่อเนื่องจนถึงระดับปริญญาตรี  

3. การมีส่วนร่วมของสังคม ชุมชนและสถานประกอบการในการกําหนดนโยบาย 

การผลิตและพัฒนากําลังคน รวมทั้งการกําหนดมาตรฐานการอาชีวศกึษา  

4. การศึกษาที่มีความหลากหลายและยืดหยุ่น มีระบบเทียบโอนผลการเรียน  

และระบบเทียบประสบการณ์การทํางานของบุคคล เพื่อเข้ารับการศึกษาและการฝึกอบรม

วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  

5. การมีระบบจูงใจสถานประกอบการให้มีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาและ 

การฝึกอบรมวิชาชีพ 

6. การระดมทรัพยากรทั้งจากภาครัฐและเอกชนในการจัดการอาชีวศึกษาและ 

การฝึกอบรมวิชาชีพโดยคำนงึถึงการประสานประโยชน์อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม  

7. การมีระบบการพัฒนาครูและคณาจารย์ของการอาชีวศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

เพื่อให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กระทรวงศกึษาธิการ (2562, หน้า 1) ได้กล่าวถึงแนวทางการจัดการอาชีวศึกษาว่า การจัดการ

อาชีวศึกษาเป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพ เพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนในระดับฝีมือ 

(ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ หรือ ปวช.) ระดับเทคนิค (ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 

หรือ ปวส.) และระดับเทคโนโลยี (ระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ  

หรือ ทล.บ.) ซึ่งเป็นการจัดการศึกษาระยะยาว และการฝึกอบรมวิชาชีพซึ่งเป็นการจัด

การศึกษาระยะสั้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผูเ้รียนและผูส้ำเร็จการศึกษามีคุณภาพสอดคล้อง

กับความต้องการของสถานประกอบการ ชุมชน ตลาดแรงงานและการประกอบอาชีพอิสระ 

โดยในการจัดการศึกษา เพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษานั้น จะต้องสอดคล้องกับ
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

มาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐานอาชีพ ที่ได้กำหนดให้ผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษา

ต้องมีทักษะความรู้และความสามารถที่เข้มแข็ง และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ มีการวิจัย

และพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี รวมถึงมีระบบบริหารจัดการที่มีความคล่องตัว ที่ทำให้  

ทุกคนสามารถเข้าถึงการศึกษาอาชีวศกึษาได้อย่างกว้างขวาง การจัดการอาชีวศกึษาจงึต้องให้

ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอนที่เน้นการเรียนรูสู้่การปฏิบัติ 

 

 
 

ภาพ 1 แสดงความเชื่อมโยงของแผน นโยบาย ยุทธศาสตร์และมาตรฐาน 

ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและพัฒนากำลังคนด้านอาชีวศึกษา 

 

วิชัย มันจันดา(2462, หน้า 9) กล่าวว่า สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

(2552) ได้สรุปหลักการจัดการอาชีวศึกษา ที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และพระราชบัญญัติการอาชีวศกึษา พ.ศ. 2551 ซึ่งมีหลักการที่สำคัญ ดังนี้  

1. การอาชีวศึกษาเป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพ เพื่อพัฒนากำลังคนในระดับต่าง ๆ 

ได้แก่ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ระดับ  

ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการและการฝึกอบรมวิชาชีพซึ่งเป็นการฝึกทักษะ  

อาชีพในระยะสั้นหรอืระยะยาวที่ไม่ได้รับวุฒิการศึกษา  
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 2. การจัดการอาชีวศึกษาถือได้ว่าเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาศักยภาพของ 

บุคคลให้มีงานทำมีอาชีพ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศให้  

เจริญก้าวหน้ายิ่ง ๆ ขึน้ไป  

 3. หลักการสำคัญของการจัดการอาชีวศึกษา คือ จะต้องฝึกผูเ้รียนใหม้ีประสบการณ์

จนสามารถทำงานได้ ซึ่งจำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือกับชุมชน สังคม และสถานประกอบการ 

4. การจัดการอาชีวศึกษา มีเป้าหมาย วัตถุประสงค์ที่สำคัญคือการผลิตและพัฒนา

ศักยภาพกำลังคนในด้านวิชาชีพสำหรับพัฒนาสังคมและประเทศชาติ  

5. ปรัชญาของการจัดการอาชีวศึกษา ต้องจัดให้ผู้เรียนมีความรู้ค วามสามารถ  

ทักษะในการปฏิบัติงาน เพื่อเข้าสู่แรงงานอย่างมีประสิทธิภาพ  

 6. การจัดการอาชีวศึกษาในปัจจุบัน มีการกำหนดมาตรฐานและการประกัน 

คุณภาพเอาไว้อย่างชัดเจน โดยมีเจตนารมณ์ที่สำคัญคือให้ผู้เรียนด้านอาชีวศึกษา มีคุณภาพ 

ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา คือ มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะสอดคล้อง 

กับความตอ้งการของสังคมและตลาดแรงงาน  

 7. มาตรฐานกำลังคนด้านอาชีวศึกษา ถือได้ว่าเป็นเจตนารมณ์ของการจัดการ 

อาชีวศึกษาที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนประกอบด้วย คุณลักษณะสำคัญ ได้แก่ ความรู้ด้าน 

วิชาการความสามารถและทักษะด้านวิชาชีพ และคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค ์ 

 การจัดการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมอาชีพ เป็นกระบวนการผลิตและพัฒนากำลังคน 

ระดับกึ่งฝีมือระดับฝีมือระดับเทคนิคและเทคโนโลยีที่มีความสัมพันธ์อย่างชัดเจนกับ  

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยีและมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการพัฒนา 

เศรษฐกิจของประเทศให้ได้ระดับมาตรฐานสากล การอาชีวศึกษาถือเป็นส่วนที่มีความสำคัญ  

มากในการพัฒนากำลังคนที่เป็นผู้สร้างผลผลิตต่าง ๆ ให้กับประเทศ การอาชีวศึกษาจึงเป็น 

การจัดการเรียนการสอน เพื่อเตรียมบุคลากรสำหรับอาชีพ 

 ขอบข่ายการบริหารอาชวีศกึษา 

 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาระเบียบสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 หมวดที่ 1 ข้อที่ 8 ข้อที่ 9 ข้อที่ 10 

ข้อ 11 และข้อ 12 ให้สถานศึกษาแบ่งการบริหารงานออกเป็น 4 ฝ่ายและในแต่ละฝ่ายได้แบ่ง

ออกเป็นงานต่าง ๆ ดังนี้ 

 1. ฝ่ายบริหารทรัพยากรแบ่งออกเป็นงาน ดังนี้ 

   1.1 งานบริหารทั่วไป  
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  1.2 งานบุคลากร  

  1.3 งานการเงนิ  

  1.4 งานการบัญชี  

  1.5 งานพัสดุ  

  1.6 งานอาคารสถานที่  

  1.7 งานทะเบียน  

  1.8 งานประชาสัมพันธ์ 

 2. ฝ่ายแผนงานและความร่วมมอืแบ่งออกเป็นงาน ดังนี้ 

  2.1 งานวางแผนและงบประมาณ 

  2.2 งานศูนย์ข้อมูลและสารสนเทศ 

   2.3 งานความร่วมมอื  

  2.4 งานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์  

  2.5 งานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา  

  2.6 งานส่งเสริมผลิตภัณฑ์การคา้และประกอบธุรกิจ  

  2.7 งานฟาร์มและโรงงาน (เฉพาะสถานศกึษาที่เปิดสอน)  

 3. ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษาแบ่งออกเป็นงาน ดังนี้ 

  3.1 งานกิจกรรมนักเรียนนักศกึษา  

  3.2 งานครูที่ปรึกษา  

  3.3 งานปกครอง  

  3.4 งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน  

  3.5 งานสวัสดิการนักเรียนนักศกึษา  

  3.6 งานโครงการพิเศษและบริการชุมชน 

  4. ฝ่ายวิชาการแบ่งออกเป็นงาน ดังนี้ 

  4.1 แผนกวิชา  

 4.2 งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน  

 4.3 งานวัดผลและประเมินผล  

 4.4 งานวิทยบริการและหอ้งสมุด  

 4.5 งานอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี  

 4.6 งานสื่อการเรียนการสอน 
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 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การจัดการอาชีวศึกษาสามารถจัดการเรียนการสอนได้ 3 รูปแบบ 

คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ การศึกษาระบบทวิภาคีตลอดจนจัดหลักสูตร

อบรมอาชีพระยะสั้นในกับประชาชนทั่วไป และยังสามารถจัดการเรียนในหลายรูปแบบรวมกัน

ก็ได้โดยให้ความสำคัญกับการจัดการเรียนการสอนการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการ 

ในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน โดยจะมุ่งเน้นการเรียนรู้สู่การลงมือปฏิบัติจริง 

เพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการทำงานที่หลากหลาย  

และตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ ตลาดแรงงานในระดับประเทศ มีขอบข่าย  

การบริหารงานของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาระเบียบสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 แบ่งเป็น 4 ฝ่าย คือ ฝ่ายบริหาร

ทรัพยากร ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ ฝ่ายวิชาการ และฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียน

นักศึกษา 

 3. บริบทของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา 

 ข้อมูลทั่วไป 

 สถานศกึษาในสังกัดอาชีวศกึษาในจังหวัดพะเยา มีจำนวน 8 แห่ง เป็นสถานศกึษา

ภาครัฐ 5 แห่ง ได้แก่ วิทยาลัยเทคนิคพะเยา วิทยาลัยเทคนิคเชียงคำ วิทยาลัยเทคโนโลยีและ

การจัดการปง วิทยาลัยเทคนิคดอกคำใต้ วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีพะเยา ภาคเอกชน  

3 แห่ง ได้แก่ วิทยาลัยเทคโนโลยีไชยพันธ์พงษ์ วิทยาลัยเทคโนโลยีประชาพัฒน์ วิทยาลัย

เทคโนโลยีพะเยา เป็นสถานศึกษาสั งกัดสำนักงานคณ ะกรรมการการอาชีวศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการ โดยมีจำนวนผูบ้ริหาร ครู บุคลากร นักเรียน นักศึกษา ดังตารางที่ 1 
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ตาราง 1 แสดงจำนวน ผู้บรหิาร ครู บุคลากร นักเรยีน ในสังกัดอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา 

ที่ ชื่อสถานศึกษา 

จำนวนทั้งสิ้น 

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
 

บุค
ลา

กร
 

นัก
เร

ยีน
 

1 วิทยาลัยเทคนิคพะเยา 5 71 67 2,079 

2 วิทยาลัยเทคนิคเชยีงคำ 4 35 29 776 

3 วิทยาลัยเทคนิคดอกคำใต้ 3 26 19 310 

4 วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการปง 2 21 13 474 

5 วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีพะเยา 3 40 30 493 

6 วิทยาลัยเทคโนโลยีประชาพัฒน์ 5 8 1 138 

7 วิทยาลัยเทคโนโลยีไชยพันธ์พงษ์ 5 33 13 433 

8 วิทยาลัยเทคโนโลยีพะเยา 5 20 6 468 

รวม 32 254 178 5,171  

ที่มา: ข้อมูลสารสนเทศปี 2564 สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา (ข้อมูล ณ วันที่  

กรกฎาคม 2564) 

 

การดำเนินงานของสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา ต้องเป็นไปตาม 

วิสัยทัศน์ เป้าหมายและ ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

นโยบาย ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ในระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2555-

2569) ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ดังนี้ 

วิสัยทัศน์  

เป็นองค์กรผลติและพัฒนากำลังคนที่มคีุณภาพและได้มาตรฐานสากลด้วยเทคโนโลยี

ที่ทันสมัย เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของประเทศตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 

พันธกิจ 

1. จัดและส่งเสริมและพัฒนาการอาชีวศึกษา และการอบรมวิชาชีพ ใหม้ีคุณภาพและ

ได้มาตรฐาน มุ่งตอบสนองต่อความตอ้งการของประเทศ 

2. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานกำลังคนสายอาชีพสู่สากล 

3. ขยายโอกาสทางการศึกษาสายอาชีพให้ทั่วถึง ต่อเนื่อง เสมอภาค และเป็นธรรม 
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4. เป็นแกนกลางในการจัดอาชีวศึกษาและอบรมวิชาชีพ ระดับฝีมือ เทคนิค และ

เทคโนโลยีของประเทศ 

5. สร้างเครือข่ายความร่วมมือให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการ

อาชีวศกึษา และการฝึกอบรมวิชาชีพ 

6. วิจัย สร้างนวัตกรรม จัดการองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาอาชีพ และคุณภาพชีวิต

ของประชาชน 

7. ส่งเสริมและพัฒ นาครูและบุคลากรอาชีวศึกษาให้มีศักยภาพสู งขึ้นและ 

มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

นโยบายและยุทธศาสตร์ของการพัฒนา ประกอบด้วย 4 นโยบาย 10 ยุทธศาสตร์  

28 กลยุทธ์ และโครงการ 93 โครงการ ดังนี ้

นโยบายที่ 1: มุ่งสร้าง/ผลิตกำลังคนอาชีวศึกษา ให้ตอบสนองความต้องการ

ของตลาดแรงงาน 

เป้าหมาย: ผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาภายใต้ บริบทความร่วมมือกับ 

สถานประกอบการให้ได้ ตามเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองและฝกึอบรม

วิชาชีพกำลังคนอาชีวศกึษาที่อยู่นอกระบบให้เพิ่มขึน้ 

 ยุทธศาสตร์ ที่ 1 มุ่งพัฒนาคุณภาพและปริมาณผู้เรียนให้สัมพันธ์กับความต้องการ

ของตลาดแรงงานในประเทศและระดับสากล   

 กลยุทธ์ ที่ 1 ผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับของ

ตลาดแรงงานและสังคมทั้งในประเทศ ภูมภิาค อาเซียน และระดับสากล 

 โครงการสำคัญ 

 1. โครงการศึกษาความต้องการการผลิตและพัฒนากำลังคนทั้งปริมาณและคุณภาพ

ภายในประเทศ 

  1.1 ระดับจังหวัด 

  1.2 ระดับกลุ่มจังหวัด 

  1.3 ระดับกลุ่มอุตสาหกรรม/กลุ่มอาชีพ 

 2. โครงการศึกษาความต้องการการผลิตและพัฒนากำลังคน ทั้งด้านปริมาณและ

คุณภาพตามกรอบความร่วมมือกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและสากล 

 3. โครงการศึกษาเป้าหมายการผลิตและพัฒนากำลังคนระดับกลางของประเทศไทย 

ระยะ 15 ปี (ปีการศึกษา 2555–2569) ระยะที่ 1 2555-2561 (60:40) ระยะที่ 2 2562-2569 

(70:30) 
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 กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมพัฒนาการจัดอาชีวศึกษา และการฝึกอบรมวิชาชีพด้วยรูปแบบ 

ที่หลากหลายทั้งการศกึษาในระบบการศกึษานอกระบบและการศกึษาระบบทวิภาคี 

 โครงการสำคัญ 

 1. โครงการแลกเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาและสถาน

ประกอบการในกลุ่มจังหวัด 

 2. โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

และระดับสากล 

 3. โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาอาชีวศกึษาระหว่างประเทศ 

 กลยุทธ์ ที่ 3 ส่งเสริม สนับสนุน และเร่งรัดการจัดอาชีวศึกษาด้านความร่วมมือ 

ผลิตและพัฒนากำลังคนร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ โดยเฉพาะ

การศกึษาระบบทวิภาคี และการฝึกประสบการณ์วิชาชีพตามสาขาวิชาที่เป็นความต้องการของ

ตลาดแรงงาน 

 โครงการสำคัญ 

 1. โครงการพัฒนาหลักสูตรทวิภาคี ให้สอดคล้องกับขนาดและความสามารถของ

สถานประกอบการโดยเฉพาะ SME ภายใต้ความร่วมมอืกับสถานประกอบการ 

 2. โครงการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความร่วมมือในการผลิตและพัฒนากำลังคน

อาชีวศกึษาระดับจังหวัด 

 3. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการฝึกงาน

และฝกึประสบการณ์วิชาชีพ 

 กลยุทธ์ ที่ 4 ปรับภาพลักษณ์ ทัศนคติและสร้างการยอมรับของสังคมที่มีต่อการเรียน

สายอาชีพด้วยกระบวนการเชงิคุณภาพใหก้ับนักเรียน กลุ่มผู้ปกครองและชุมชน 

 โครงการสำคัญ 

 1. โครงการส่งเสริมให้มีการสร้างรายได้ ระหว่างเรียนเพื่อเพิ่มประสบการณ์ของ

ผูเ้รียนและลดภาระค่าใชจ้่ายของผู้ปกครอง 

 2. โครงการพัฒนาระบบการแนะแนวอาชีพเชิงรุกเพื่อให้สามารถเข้าถึงพ่อแม่ 

ผูป้กครอง และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

 3. โครงการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ภาพลักษณ์ เชิงคุณภาพไปยังกลุ่มเป้าหมาย 

ให้ เห็นความสำคัญของการเรียนอาชีวศึกษาที่จะสร้างให้ เกิด “การศึกษาเพื่ออาชีพ 

คือ ดวงประทีปส่องชีวติ ช่วยเสริมสร้างเศรษฐกิจเพื่อชีวติที่มั่นคง” 
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 4. โครงการสร้างภาพยนตร์ เพื่อประชาสัมพันธ์และปรับภาพลักษณ์ เกี่ยวกับวิถีชีวิต

ชาวอาชีวศกึษาเชงิสรา้งสรรค์ 

 5. โครงการส่งเสริมคนดีศรีอาชีวะ 

 6. โครงการเยาวชนอาชีวะสัมพันธ์ร่วมสร้างสรรค์สังคม 

 7. โครงการอาชีวะอาสา เพื่อพัฒนาสังคม 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มโอกาสการเรียนและการฝึกอบรมวิชาชีพอาชีวศึกษาให้กับ

กลุ่มผู้อยู่นอกระบบ 

 กลยุทธ์ที่  1 ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้ผู้อยู่นอกระบบการศึกษา ให้สามารถ 

สร้างงาน สร้างรายได้ 

 โครงการสำคัญ 

 1. โครงการพัฒนาผลติภัณฑ์และยกระดับรายได้ของชุมชน 

 2. โครงการฝึกอาชีพระยะสั้นตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

 กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุน และร่วมมือพัฒนาการจัดอาชีวศึกษาและฝึกอบรม

วิชาชีพตลอดชีวติให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในสถานประกอบการและผูอ้ยู่นอกระบบ 

 โครงการสำคัญ 

 1. โครงการเทียบโอนประสบการณ์ในการทำงาน เพื่อให้คุณวุฒิทางการศกึษา 

 2. โครงการอบรมฝึกอาชีพร่วมกับหน่วยงานตามโครงการพระราชดำริ 

 3. โครงการฝึกอาชีพร่วมกับผูร้ับผิดชอบโครงการตามนโยบายยุทธศาสตร์ 

 4. โครงการฝกึอาชีพให้กับผูพ้ิการ ผูสู้งอายุ ผูด้้อยโอกาส 

 กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริม สนับสนุนอบรมวิชาชีพเพื่อการพัฒนาต่อยอดอาชีพเดิมหรือ

สร้างอาชีพใหม่สำหรับผูป้ระกอบอาชีพอิสระ 

 โครงการสำคัญ 

 1. โครงการฝึกอบรมฝีมือแรงงานเพื่อสร้างหรือเปลี่ยนอาชีพที่ตรงกับความต้องการ

ของตลาดแรงงาน 

 2. โครงการอบรมยกระดับฝมีอืแรงงานหลังเข้าสู่ตลาดแรงงาน 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการประเมนิมาตรฐานวิชาชีพตามระบบคุณวุฒิวิชาชีพ 

 กลยุทธ์ที่  1 พัฒนาหลักสูตรให้มีผลลัพธ์การเรียนรู้ เป็นไปตามสมรรถนะของ 

กรอบคุณวุฒิวิชาชีพ 

 โครงการสำคัญ 
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 1. โครงการศึกษารูปแบบการพัฒนาหลักสูตรเป็นไปตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพโดย

ความร่วมมือกับสถานประกอบการ  

 2. โครงการพัฒนาคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรให้มีผลลัพธ์การเรียนรู้ให้ตรงกับ

สมรรถนะตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ 

 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบประเมินมาตรฐานวิชาชีพตรงตามคุณวุฒิวิชาชีพ 

 โครงการสำคัญ 

 1. โครงการพัฒนาระบบประเมินมาตรฐานวิชาชีพโดยความร่วมมือของสถาน

ประกอบการ 

 2. โครงการฝึกอบรมพัฒนาคณะกรรมการผู้ประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างระบบการจูงใจใหเ้กิดการตัดสินใจเข้าศกึษาต่ออาชีวศกึษา 

 กลยุทธ์ที่ 1 ปรับระบบกองทุนกู้ยืมเพื่อการศกึษาต่ออาชีวศกึษา 

 โครงการสำคัญ 

 1. โครงการพัฒนาหลักเกณฑ์ เพื่อให้กองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษาจัดสรรเงินกู้ยืมให้ 

แก่ผูเ้รียนอาชีวศกึษา 100% ในสาขาวิชาชีพที่ขาดแคลน 

 2. โครงการสนับสนุนด้านทุนการศึกษาและสิ่งอำนวยความสะดวก เช่น ที่พักและ

แหล่งรองรับงาน 

 กลยุทธ์ที่ 2 จัดหาแหล่งเงินสนับสนุนทุนการศึกษาให้ผู้ที่สนใจและคนเก่งได้ศึกษา 

ในระดับปวช., ปวส. และปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรอืสายปฏิบัติการ 

 โครงการสำคัญ 

 1. โครงการจัดหาแหล่งเงินทุนการศกึษาจากภายนอกสถานศกึษา 

 2. โครงการจัดหาแหล่งเงินทุนการศกึษาในสถานศกึษา 

 3. โครงการสนับสนุนเครื่องมือประจำตัวพืน้ฐานตามวิชาชีพ 

 กลยุทธ์ที่ 3 สนับสนุนแหล่งเงินทุนเพื่อการประกอบอาชีพอิสระหลังจบการศึกษา 

สร้างความมั่นคงในชวีิต 

 โครงการสำคัญ 

 1. โครงการแนะแนวเส้นทางความก้าวหน้าเพื่อการประกอบอาชีพ (Career Path)  

 2. โครงการกองทุนตั้งตัวอาชีวศกึษา 

 3. โครงการเถ้าแก่น้อย 

 กลยุทธ์ที่ 4 มาตรการทางด้านภาษีอากรเพื่อการจูงใจให้สถานประกอบการให้  

ความร่วมมือในการจัดการอาชีวศกึษา 
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 โครงการสำคัญ 

 1. โครงการศึกษาการสร้างแรงจูงใจทางด้านมาตรการภาษีอากรให้แก่ภาคเอกชน/

สถานประกอบการในการร่วมจัดการอาชีวศกึษา 

 นโยบายที่ 2: พัฒนาปริมาณและคุณภาพของครู คณาจารย์และบุคลากร

ทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษา 

 เป้าหมาย 

1. มีปริมาณครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษา พอเพียงต่อ

การจัดการศึกษาระดับ ปวช. ระดับ ปวส. และระดับปริญญาตรี สายเทคโนโลยี หรือสาย

ปฏิบัติการและการฝึกอบรมวิชาชีพ 

2. พัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษาให้ มีคุณภาพ

และได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 

 ยุทธศาสตร์ที่  1 สร้างเสริมปริมาณครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 

ด้านอาชีวศกึษา 

 กลยุทธ์ที่ 1 การสนับสนุนบุคลากรทางการศึกษาด้านการอาชีวศกึษาจากภาครัฐ 

 โครงการสำคัญ 

 1. โครงการขออัตรากำลังขา้ราชการ พนักงานราชการให้พอเพียง 

 2. โครงการขอรับงบประมาณค่าจ้างช่ัวคราวครูและเจ้าหน้าที่ 

 3. โครงการคุรุทายาทครูวิชาชีพ (ขอทุนการศึกษาและอัตราบรรจุแต่งตั้งครูวิชาชีพ

พันธุ์ ใหม่ ให้ แก่ผู้ เรียนตั้ งแต่ ระดับ  ปวช. ,ปวส.,และปริญ ญ าตรีสายเทคโนโลยีหรือ 

สายปฏิบัติการ) 

 กลยุทธ์ที่ 2 การสนับสนุนบุคลากรทางการศกึษาด้านอาชีวศึกษาจากภาคเอกชนและ

ชุมชน 

 โครงการสำคัญ 

 1. โครงการเชิญครูเกษียณอายุราชการเป็นครูพิเศษ อาจารย์พิเศษ 

 2. โครงการสร้างระบบเครือข่ายผู้เช่ียวชาญจากสถานประกอบการเป็นครูพิเศษ 

อาจารย์พิเศษ 

 3. โครงการครูพิ เศษจากภูมิปัญญาท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้านและผู้ เช่ียวชาญ 

ในท้องถิ่น 

 ยุทธศาสตร์ที่  2 สร้างเสริมสมรรถนะและประสบการณ์ เพื่อคุณภาพของครู 

คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาด้านอาชีวศกึษา 
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 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการศกึษาต่อ การฝึกอบรมและการปฏิบัติงาน 

 โครงการสำคัญ 

 1. โครงการรัฐจัดทุนการศึกษาต่อปริญญาโทและปริญญาเอกทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศในสาขาวิชาที่เปิดสอนระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรอืสายปฏิบัติการ 

 2. โครงการรัฐจัดทุนการฝึกอบรมเทคโนโลยีใหม่ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

ในสาขาวิชาที่เปิดสอนระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรอืสายปฏิบัติการ 

 3. โครงการกำหนดมาตรการให้  ครู  วิชาชีพได้มีการพัฒนาสมรรถนะและ

ประสบการณ์ ด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

 4. โครงการกำหนดมาตรการให้มีการนำผลสัมฤทธิ์ที่เกิดต่อผู้เรียนไปใช้ ในการ

พิจารณาความดคีวามชอบ เลื่อนขัน้เงินเดือน ให้ค่าตอบแทน การขอมแีละเลื่อนวิทยฐานะ 

 5. โครงการจัดตัง้หน่วยศึกษานิเทศก์ในสถาบันการอาชีวศกึษา 

 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรอาชีวศกึษา 

 โครงการสำคัญ 

 1. โครงการจัดตั้งสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรอาชีวศึกษา (ทำหน้าที่

พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรอาชีวศกึษาทั้งของรัฐและเอกชน) 

 2. โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการอาชีวศกึษา 

 3. โครงการพัฒนาขดีความสามารถของครูในการจัดการเรียนการสอน 

 4. โครงการพัฒนาขดีความสามารถของศกึษานิเทศก์ในการนเิทศ 

 5. โครงการพัฒนาขีดความสามารถของเจ้าหน้าที่ ในการปฏิบัติงานสนับสนุน 

การจัดการอาชีวศกึษา 

 6. โครงการพัฒนาขีดความสามารถด้านภาษาอังกฤษ 

 7. โครงการพัฒนาครูในการใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรยีนการสอน 

 8. โครงการพัฒนาศักยภาพในการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

 9. โครงการส่งเสริม สนับสนุนให้ ครูจัดทำตำรา เอกสารที่ใชใ้นการเรียนการสอน 

 ยุทธศาสตร์ที่  3 สร้างโอกาสและความร่วมมือในการสร้างเสริมคุณภาพครู

คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาด้านอาชีวศกึษา 

 กลยุทธ์ที่ 1 สรา้งโอกาสและความร่วมมือกับภาครัฐ 

 โครงการสำคัญ 

 1. โครงการปรับบทบาทหนา้ที่สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ให้รับผดิชอบ

สถานศกึษาอาชีวศึกษาทั้งของรัฐและของเอกชน 



 

 

 33 

 

 

 2. โครงการร่วมกับคุรุสภากำหนดมาตรฐานผู้ประกอบวิชาชีพด้านอาชีวศึกษาเป็น

การเฉพาะ (กำหนดมาตรฐานในการขอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูวิชาชีพใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพศึกษานิเทศก์  

ด้านอาชีวศกึษา) 

 3. โครงการร่วมกับสำนักงาน ก.ค.ศ.กำหนดมาตรฐานตำแหน่งมาตรฐานวิทยฐานะ

สำหรับครูวิชาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาและศึกษานิเทศก์ด้านอาชีวศึกษาเป็น 

การเฉพาะ 

 4. โครงการร่วมกับสำนักงาน ก.ค.ศ.และกระทรวงการคลังกำหนดมาตรฐานช่ัวโมง

การสอนขัน้ต่ำและขั้นสูงของครูในสถานศกึษาอาชีวศกึษาทั้งครูวิชาสามัญและครูวิชาชีพ 

 5. โครงการร่วมกับสำนักงาน ก.ค.ศ.ปรับปรุง กฎ ระเบียบที่ เป็นอุปสรรค 

ในการบรรจุ แต่งตั้ง ผู้ที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ ด้านวิชาชีพเป็นครูวิชาชีพ

และคณาจารย์ โดยกำหนดอัตราเงินเดือน ค่าตอบแทนตามความรู้ความสามารถและ

ประสบการณ์ 

 กลยุทธ์ที่ 2 สรา้งโอกาสและความร่วมมือกับภาคเอกชนและชุมชน 

 โครงการสำคัญ 

 1. โครงการจัดตั้งกองทุนเพื่อพัฒนาการอาชีวศกึษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ 

 2. โครงการกำหนดหลักเกณฑ์ ในการแต่งตั้ง การทดสอบ การฝึกอบรมและการออก

ใบรับรองการเป็นครูฝกึในสถานประกอบการ 

 3. โครงการความร่วมมือด้านวิชาการกับภาคเอกชนโดยใช้มาตรการด้านภาษีอากร

เป็นแรงจูงใจ 

 4. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่ภูมิปัญญาระหว่างภาคเอกชน ชุมชนและ

สถานศกึษา 

 5. โครงการพัฒนาความยั่งยืนของภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 6. โครงการยกระดับภูมปิัญญาท้องถิ่น สิ่งประดิษฐ์ชุมชนสู่อุตสาหกรรมเชงิพาณิชย์ 

 นโยบายที่ 3: พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และแหล่งเรียนรู้ใหม่ 

 เป้าหมาย: สถานศึกษาของอาชีวศึกษามีมาตรฐานในด้านการจัดการเรียนการสอน 

ระดับ ปวช., ปวส. และปริญญาตรีสายเทคโนโลยี สายปฏิบัติการและเป็นแหล่งเรียนรู้ ของ

ชุมชน โดยความร่วมมือทางวิชาการระหว่างหน่วยงาน สถานศึกษา สถานประกอบการ  

ทั้งภายในและต่างประเทศ 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับมาตรฐานสถานศึกษาของอาชีวศึกษาในด้านการจัดการ

เรียนการสอนในระดับปวช., ปวส.และปริญญาตรี สายเทคโนโลยี หรือสายปฏิบัติการและเพิ่ม

ศักยภาพใหเ้ป็นแหล่งเรียนรูว้ิชาชีพและฝกึอบรมวิชาชีพของชุมชน 

 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาโครงสรา้งและเครอืข่ายการเรียนรู้ 

 โครงการสำคัญ 

 1. โครงการส่งเสริมความร่วมมอืการจัดการเรียนการสอนร่วมกับสถานประกอบการ

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

 2. โครงการสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืและใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

 3. โครงการส่งเสริมความร่วมมือและพัฒนาเครือข่ายภายใต้ ข้อมูลและระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการบริหาร 

 โครงการสำคัญ 

 1. โครงการบริหารจัดการตามเกณ ฑ์คุณ ภาพการบริหารจัดการภาครัฐมี  

ธรรมาภิบาลโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 2. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศหรือการบริหารจัดการ 

 3. โครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในให้เชื่อมโยงกับการประกัน

คุณภาพภายนอก 

 4. โครงการพัฒนาศูนย์วิทยบริการให้เป็นแหล่งเรียนรูท้ี่ทันสมัย 

 กลยุทธ์ ที่  3 ร่วมมือกับสถานประกอบการในการเปิดสอนระดับปวช. , ปวส.  

และปริญญาตรี สายเทคโนโลยีหรอืสายปฏิบัติการ 

 โครงการสำคัญ 

 1. โครงการร่วมมอืกับสถานประกอบการในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอนระดับปวช., ปวส. และปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรอืสายปฏิบัติการ 

 กลยุทธ์ที่ 4 เร่งรัดการจัดเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาในการจัดการเรียน 

การสอนระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรอืสายปฏิบัติการ 

 โครงการสำคัญ 

 1. โครงการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอนระดับ

ปริญญาตรี สายเทคโนโลยีหรอืสายปฏิบัติการ 

 2. โครงการจัดหาแหล่งสนับสนุนจากต่างประเทศ 
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 3. โครงการพัฒนาและเพิ่มจำนวนบุคลากรให้เป็นไปตามมาตรฐานของการจัด 

การเรียนการสอนระดับอุดมศกึษา 

 กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักวิจัยและนวัตกรรมอาชีวศึกษา

ภายใต้ความร่วมมอืกับสถานประกอบการและชุมชน 

 โครงการสำคัญ 

 1. โครงการสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืกับสถานประกอบการด้านการวิจัย 

 2. โครงการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสนองตอบความต้องการของ 

สถานประกอบการและชุมชน 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมอืทาง

วิชาการระหว่างหน่วยงาน สถานศกึษาทั้งภายในและต่างประเทศ 

 กลยุทธ์ที่ 1 เจรจาแสวงหาความร่วมมือทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 โครงการสำคัญ 

 1. โครงการศึกษาดูงานสถานประกอบการและสถานศึกษา ทั้ งภายในและ

ต่างประเทศ 

 2. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้บุคลากรระหว่างหน่วยงาน สถานศึกษา ทั้งภายในและ

ต่างประเทศ 

 3. โครงการแลกเปลี่ยนนักวิจัยระหว่างหน่วยงาน สถานศึกษา ทั้งภายในและ

ต่างประเทศ 

 4. โครงการฝกึอบรมเพื่อการพัฒนาอาชีวศกึษา ทั้งภายในและต่างประเทศ 

 5. โครงการให้ทุนสัมมนาวชิาการ ประชุมวิชาการ 

 

 นโยบายที่ ๔: การพัฒนาคุณภาพการบรหิารจัดการใหม่ 

 เป้าหมาย: ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษามี ทักษะการบริหารอย่ างมีคุณภาพ 

โดยการมสี่วนร่วม 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการใหม้ีประสิทธิภาพ 

 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพผูบ้ริหาร 

 โครงการสำคัญ 

 1. โครงการพัฒนาผูบ้ริหารโดยฝกึประสบการณ์จริง (On the Job Training) 

 2. โครงการฝกึอบรมวิชาการด้านการบริหารสถานศกึษา 

 3. โครงการฝกึอบรม ICT เพื่อการบริหาร 
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 กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้อุปกรณ์ เครื่องมือ นวัตกรรม องค์ ความรู้ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบริหารจัดการ 

 โครงการสำคัญ 

 1. โครงการจัดการระบบตั้งศูนย์ข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา

อาชีวศกึษา 

 กลยุทธ์ที่ 3 สนับสนุนใหม้ีการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในการลงทุนทางการศกึษา 

 โครงการสำคัญ 

 1. โครงการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายรายหัวตามประเภทสาขาวิชา 

 2. โครงการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร 

 3. โครงการการวิเคราะห์งบประมาณการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

 ภารกิจและนโยบาย 

 การขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาลนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบาย เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์การผลติและพัฒนากำลังคนอาชีวศกึษาสู่สากล พ.ศ. 2555-2569 คณะกรรมการ

การอาชีวศกึษาของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ดังนี้ 

  1. ด้านการเพิ่มปรมิาณผู้เรยีนสายอาชีพ กำหนดเป้าหมายของการดำเนินงานโดย 

  1.1 รักษาเป้าหมายผู้เรยีนในระดับ ปวช. การเพิ่มปริมาณผูเ้รียนในระดับ ปวส.  

  1.2 ลดปัญ หาการออกกลางคั น  โดยวางเป้ าหมาย ให้ลดลงร้อยละ 5  

ด้วยการป้องกัน/ดูแลรายบุคคล การวิจัยพัฒนา แก้ปัญหารายวิทยาลัย/รายสาขาวิชา การ

วิเคราะห์แก้ปัญหาเชิงระบบ กลุ่มเป้าหมายใน 50 วิทยาลัยที่มปีัญหาการออกกลางคันสูง 

  1.3 จัดการเรียนการสอนในระดับพื้นที่และภาพรวมตามความต้องการในแต่ละ

สาขา  

  1.4 เปิดโอกาสใหน้ักเรียนเข้าเรียนสายอาชีพด้วยระบบโควตา  

  1.5 เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายผู้มีส่วนสำคัญต่อการเลือกเรียนอาชีวศึกษาในเชิงรุก 

ซึ่งได้แก่ นักเรียน และผูป้กครอง  

  2. ด้านการขยายโอกาสในการเรียนอาชวีศกึษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ 

  2.1 จัดอาชีวศกึษาครอบคลุมทุกพืน้ที่ สาขาอาชีพ การขยายกลุ่มเป้าหมาย  

  2.2 จัดตั้งสถาบันการอาชีวศึกษาในรูปแบบกลุ่มจังหวัด 18 กลุ่มจังหวัดและ

กรุงเทพมหานคร รวม 19 สถาบัน และสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตร ภาคละ 1 แห่ง จำนวน  

4 แห่ง  

 2.3 จัดตัง้สถานศึกษาอาชีวะอำเภอในกลุ่มอำเภอช้ันหนึ่ง 
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  2.4 ส่งเสริมการจัดอาชีวะชายแดนใต้สู่สันติสุข ศูนย์ฝึกอบรมอาชีวะ อาชีวะสอง

ระบบ และการจัดหลักสูตรอาชีวะท้องถิ่น และสนับสนุนทุนการศกึษาแก่ผูด้้อยโอกาส 

  2.5 มุ่งผลิตและพัฒนากำลังคนในสาขาที่เป็นความต้องการของตลาดแรงงาน 

สาขาที่ เป็นนโยบายรัฐบาล และการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  

โดยการจัดอาชีวศึกษาเฉพาะทาง อาทิ ปิโตรเคมี การสร้างเกษตรรุ่นใหม่ ครัวไทยสู่ครัวโลก

พลังงานทดแทน โลจิสติกส์/รถไฟความเร็วสูง อัญมณี ยานยนต์ ไฟฟ้า อิเล็กทรอนิกส์ 

ท่องเที่ยว/โรงแรม ฯลฯ 

  2.6 ขยายกลุ่มเป้าหมายอาชีวะในโรงเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐาน และอาชีวะ 

เพื่อคนพิการ อาชีวะวัยแรงงาน อาชีวะสูงวัย อาชีวะเพื่อสตรี อบรมระยะสั้น/ตลาดนัดอาชีพ 

ศูนย์ซ่อมสร้างเพื่อชุมชน เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ เพื่อต่อยอดและพัฒนาทักษะ 

ทั้ง Upgrade Skills และ Re Skills ร่วมจัดอาชีวศึกษาในสถานพินิจ เรือนจำ ค่ายทหาร 

และอปท. ฯลฯ 

 2.7 สนับสนุนให้หน่วยงาน/องค์กร ร่วมจัดอาชีวศึกษาซึ่งได้แก่ สถานประกอบการ 

อปท. และภาคเอกชนจากสาขาอาชีพต่าง ๆ ฯลฯ 

 2.8 จัดอาชีวะทางเลือก อาชีวะทายาท วิทยาลัยอาชีวศึกษาฐานวิทยาศาสตร์ 

อาชีวะอินเตอร์ และอาชีวะเทียบโอนประสบการณ์ 

  2.9 เพิ่มช่องทางการเรียนอาชีวศึกษาด้วย อาชีวะทางไกล และเครือข่ายวิทยุเพื่อ

การศกึษาและพัฒนาอาชีพ (R-radio network)  

 3. ยกระดับคุณภาพการจัดอาชีวศึกษา 

  3.1 ระดับสถานศึกษา และระดับห้องเรียน ส่ งเสริมคุณ ภาพและสร้าง 

ความเข้มแข็งในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการจัดอาชีวศกึษาโดย  

3.1.1 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง Constructionism, Project Based 

Learning Authentic Assessment, การเพิ่มพูนทักษะประสบการณ์จากการเรียนในสถานที่จริง/

สถานการณ์จริง อาทิ Fix It Center และกรณีภัยพิบัติ 

   3.1.2 พัฒนาระบบนิเทศ การจัดการความรู้และถ่ายทอดประสบการณ์จาก

ครูรุ่นพี่สู่ครูรุ่นใหม่ (นิเทศภายใน) และการนเิทศทางไกล 

   3.1.3 สร้างความเข้มแข็งการประกันคุณภาพภายใน สนับสนุนให้ทุกวิทยาลัย

ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกระดับดีมาก และเตรียมพร้อมรับการประเมนิระดับสากล  
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   3.1.4 ยกระดับคุณภาพสถานศึกษาขนาดเล็ก ให้เป็นตามวัตถุประสงค์ของ

การจัดตั้งตามความต้องการของพื้นที่ และการให้บริการกลุ่มเป้าหมายพิเศษ อาทิ คนพิการ , 

วัยทำงาน, สูงวัย, สตรี ฯลฯ  

   3.1.5 ใช้ ICT เพื่อการเรียนการสอน สนับสนุนความพร้อมในด้าน Hardware 

สื่อการเรียนการสอน ส่งเสริมการประกวดสื่อ/สื่อออนไลน์ และจัดตั้งวิทยาลัยต้นแบบการใช้ 

ICT เพื่อการเรียนการสอน 

  3.1.6 พัฒนาครู สร้างเครือข่ายครู social media และ Network สนับสนุนให้

ครูทำวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

   3.1.7 จัดหาสื่อ/หนังสือ วัสดุฝึก อุปกรณ์การเรียนการสอน ที่ทันสมัยและ

เพียงพอ 

   3.2) ระดับผู้เรียน ยกระดับความสามารถของผู้เรียนเพื่อให้ผูส้ำเร็จอาชีวศึกษา

มีขีดความสามารถในการแข่งขันทั้งสมรรถนะหลัก (Core Competency) และสมรรถนะ 

การทำงานตามตำแหน่งหน้าที่  (Function Competency) โดยใช้ V-NET การประเมินด้าน

มาตรฐานวิชาชีพ และการประเมินระดับห้องเรียน สร้างเสริมทักษะอาชีพในอนาคตด้วย

กิจกรรมองค์การวิชาชีพ  ปลูกฝั งคุณ ธรรมจริยธรรม วิถีประชาธิป ไตย การมีวินัย  

และเสริมสร้างทักษะชีวิต ความสามารถด้านนวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ การเป็นผู้ประกอบการ

พัฒนาทักษะการคิดบนพื้นฐาน Competency Based Technology Based Green Technology 

และCreative economy รวมทั้งการแก้ปัญหาด้านพฤติกรรมและการใช้เวลาให้เกิดประโยชน์ 

อาทิ สุภาพบุรุษอาชีวะ ลูกเสือ กีฬา และการป้องกัน/แก้ไขการทะเลาะวิวาท  

 3.3) การเตรียมผู้เรียนสู่การเป็นประชาคม ASEAN เพิ่มจำนวนสถานศึกษา 

English Program (EP) Mini English Program (MEP) ทุกจังหวัดใช้หลักสูตร/สื่อต่างประเทศ 

สนับสนุนการฝึกงานต่างประเทศ/บริษัทต่างประเทศและในประเทศ ยกระดับทักษะด้าน

ภาษาอังกฤษในงานอาชีพ ส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาประเทศคู่ค้า จัดระบบ Sister School 

ทุกประเทศใน ASEAN  

 4. ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

 4.1 ด้านบริหารทั่วไป ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ

ได้แก่ Web Portal, E-office และ Data based รวมทั้งการปรับภาพลักษณ์เชงิบวก 

  4.2 ด้ านงบประมาณ  ใช้แนวทาง Strategic Performance, Based Budgeting: 

SPBB และ Formula Funding โดยการจัดงบประมาณตามความจำเป็นพื้นฐาน ความเสมอภาค 
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และตามนโยบาย, การกระจายอำนาจจัดซื้อจัดจ้าง, จัดหางบประมาณค่าสาธารณูปโภคและ

ค่าจ้างครูให้เพียงพอ  

 4.3 ด้านบริหารงานบุคคล สร้างเครือข่ายครู/สมาคมวิชาชีพ จัดหาลูกจ้าง 

พนักงานราชการให้ เพียงพอ รวมทั้ งการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของสถาบั น 

การอาชีวศกึษา 

 4.4 ด้านการสร้างความร่วมมือทุกภาคส่วนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

เพื่อพัฒนาการจัดอาชีวศกึษา ดังนี้  

4.4.1 องค์การ/สมาคมวิชาชีพ สภาอุตสาหกรรม สภาหอการค้า กระทรวง

แรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม สถานประกอบการ ในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

การฝึกงาน ฯลฯ 

4.4.2 ประเทศเพื่อนบ้าน ประเทศในกลุ่มอาเซียน  

4.4.3 องค์การระหว่างประเทศ ได้แก่ VOCTECH, CPSC /APACC, SEARCA 

และ UNIVOC ฯลฯ  

4.4.4 ประเทศต่าง ๆ ในภูมิภาคของโลก ได้แก่ สาธารณรัฐประชาชนจีน  

อิสลาเอล ญี่ปุ่น เดนมาร์ก เยอรมัน ฯลฯ 

 5. มาตรฐานการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 

  เพื่อให้การดำเนินงานในการจัดการศึกษาระบบทวีภาคีของสถานศึกษาเป็นไป

อย่างมีคุณภาพมาตรฐานตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ ตลาดแรงงานต้อง 

มีการกำหนดมาตรฐานการจัดการศกึษาระบบทวิภาคี ดังนี้ 

 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคี ลงวันที่ 17 ตุลาคม 2557 อนุสนธิประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2556 ลงวันที่ 14 มกราคม 2556 ข้อ 6 ให้คณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา ใช้กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาตินี้  เป็นหลักในการกำหนด 

มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ และให้ทำเป็นประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให้

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและสถานศึกษานำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาหรือ

ปรับปรุง หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา

นั้น โดยที่กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศกำหนดมาตรฐานคุณวุฒิอา ชีวศึกษาระดับ

ประกาศนียบัตร วิชาชีพระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ช้ันสูงและระดับปริญ ญ าตรี   

สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการไว้แล้ว ดังนั้น จึงกำหนดมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี ให้สอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติและมาตรฐานคุณวุฒิ
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อาชีวศึกษาแต่ละระดับ เพื่อเป็นหลักและแนวทางในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

แต่ละระดับให้มคีุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 17 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  

โดยคำแนะนำของคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในการประชุมครั้งที่ 10/2557 เมื่อวันที่ 

1 ตุลาคม 2557 จงึประกาศกำหนดมาตรฐานการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีไว้ ดังต่อไปนี้

 ข้อ 1 ประกาศนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป 

 ข้อ 2 การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีต้องมีมาตรฐานไม่ต่ำกว่า “กรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิอาชีวศกึษาแห่งชาติ และมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษาแต่ละระดับ” 

 ข้อ 3 การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ต้องมุ่งให้เกิดมาตรฐานผลการเรียนรู้ของ

ผู้สำเร็จการศึกษาในแต่ละระดับ โดยมีแนวทางการจัดการเรียนการสอนและองค์ประกอบ  

อื่น ๆ ตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีที่แนบท้ายประกาศนี้ 

 ข้อ 4 ให้สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจัดให้มีการประเมิน  เพื่อพัฒนา

มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชนที่จัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคีอย่างต่อเนื่องอย่างน้อยทุก 5 ปี 

 ข้อ 5 ในกรณีที่มีความจำเป็นต้องวินิจฉัยรายละเอียดจากมาตรฐานที่กำหนดไว้  

ในแนบท้ายประกาศนี้ ให้อยู่ ในดุลพินิจของสำนักงาน คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ที่จะพิจารณาวินิจฉัยและให้ถือว่าคำวินิจฉัยของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษานั้น

เป็นที่สุด   

 1. หลักการและวัตถุประสงค์การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามพระราช 

บัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 8 กล่าวไว้ว่า การศึกษาระบบทวิภาคีเป็นการจัด

การศึกษาวิชาชีพที่ เกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับ  

สถานประกอบการรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ ในเรื่องการจัดหลักสูตร การเรียน 

การสอน การวัดและประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษา อาชีวศึกษาหรือ

สถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ  

โดยมีการจัดแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพ การฝึกทำงาน การวัดผลและการประเมินผล  

เพื่อมุ่งเน้นผลิตผู้สำเร็จการศึกษาในระดับฝีมือ ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยีให้ เป็นผู้มี

ความรู้ความเข้าใจ มีทักษะมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและกิจนิสัยที่เหมาะสม 

ปฏิบัติงานได้จริง ปฏิบัติงานที่ใช้เทคนิคในการทำงาน สร้างและพัฒนางาน วางแผน จัดการ

พัฒนาตนเองและทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขให้มีความก้าวหน้าทางวิชาการ  
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และวิชาชีพ มีสมรรถนะนำไปปฏิบัติงานหรือประกอบอาชีพอิสระได้ตามมาตรฐานการศึกษา

วิชาชีพ และมาตรฐานสมรรถนะของสาขาวิชานั้น ๆ โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคม แห่งชาติและแผนการศกึษาแห่งชาติ 

 2. คุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษา ทุกระดับคุณวุฒิ  ประเภทวิชาและสาขาวิชา 

ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีต้องครอบคลุมอย่างน้อยสามด้านทั้งด้านคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ ด้านสมรรถนะหลัก และสมรรถนะทั่วไปและด้านสมรรถนะวิชาชีพตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติที่กำหนดและ 

มีคุณลักษณะพิเศษ ดังนี้  

  2.1 สามารถปฏิบัติงานในสาขาวิชาที่ฝึกอาชีพได้ทันที  

  2.2 มีสมรรถนะเป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษาแต่ละสาขาในแต่ละระดับ 

 3. โครงสรา้งหลักสูตรจำนวนหน่วยกิตการคิดหน่วยกิตต่อภาคเรียนและการจัดการ     

       3.1 โครงสร้างหลักสูตร จำนวนหน่วยกิตและการคิดหน่วยกิตให้เป็นไปตาม 

ประกาศกระทรวงศกึษาธิการเรื่อง มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษาแต่ละระดับ 

  3.2 การฝึกอาชีพในสถานประกอบการโดยมีระยะเวลาไมน้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ 

การจัดการศกึษาแต่ละระดับ  

 4. ผูส้อนและบุคลากรสนับสนุนการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี  

  4.1 คุณสมบัติผู้สอนให้เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐาน

คุณวุฒิอาชีวศกึษาแต่ละระดับ  

  4.2 ครูผู้สอนวิชาชีพในสาขาวิชาของสถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ไมน้อยกว่าร้อยละยี่สิบต้องได้รับการพัฒนาวิชาชีพที่สอนไม่น้อยกว่าสี่สิบช่ัวโมงต่อคนต่อปี  

การศกึษาจากสถานประกอบการที่ร่วมจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี  

  4.3 สถานศึกษาจัดให้มีผู้มีประสบการณ์  มีความชำนาญ มีความเช่ียวชาญ 

ด้านวิชาชีพมาถ่ายทอดทักษะประสบการณ์และความรู้แก่ผู้เรียน ผู้สอนไม่น้อยกว่าสองครั้ง ๆ 

และไม่ต่ำกว่าสองช่ัวโมงต่อสาขาต่อภาคเรียน  

 5. ทรัพยากรการเรียนการสอนและการจัดการ  

  5.1 สถานศึกษาและสถานประกอบการต้องมีวัสดุ ครุภัณฑ์ พื้นที่และอุปกรณ์ 

การศกึษาสำหรับผู้เรยีนเพียงพอต่อการจัดการ เรียนการสอนและการฝึกอาชีพ  

  5.2 สถานศกึษาต้องมีครูนเิทศก์วิชาชีพสาขานั้น ๆ  

  5.3 สถานประกอบการตอ้งมบีุคลากรผูป้ระสานงาน และครูฝกึ 

 6. สถานศกึษาที่จัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี  
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  6.1 ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาต้องส่งเสริม สนับสนุนการจัดการ 

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคีอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

  6.2 จัดการเรยีนในสาขาวิชาตรงความต้องการสถานประกอบการ  

  6.3 ทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมอืระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ  

  6.4 ให้ผู้เรยีนทำสัญญาการฝึกอาชีพกับสถานประกอบการ  

  6.5 ทำแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพและแผนการนิเทศร่วมกับสถานประกอบการ

ตลอดหลักสูตร   

     6.6 ปฐมนิเทศก่อนการฝึกอาชีพและปัจฉิมนเิทศหลังเสร็จสิน้การฝกึอาชีพ  

  6.7 เตรียมความพรอ้มผู้เรยีนก่อนฝึกอาชีพ  

  6.8 มีครูนเิทศก์กการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ  

  6.9 การกำกับติดตาม ประเมินผลการฝึกอาชีพร่วมกับสถานประกอบการ 

  6.10 ประชาสัมพันธ์ จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้กับสถานประกอบการ

ผูเ้รียนและผูป้กครองทราบ   

 7. สถานประกอบการที่จัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

  7.1 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนา เพื่อใหผู้เ้รียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

  7.2 ลักษณะงานที่ฝึกอาชีพต้องสอดคล้องกับการเรียนรู้ในสาขาวิชาที่ผู้เรียนกำลัง

ศกึษา 

  7.3 ทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมอืระหว่างสถานประกอบการกับสถานศกึษา 

     7.4 ทำสัญญาการฝึกอาชีพระหว่างผูเ้รียนกับสถานประกอบการ 

     7.5 ทำแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพและแผนการนิเทศร่วมกับสถานศึกษา

ตลอดหลักสูตร 

    7.6 ประเมินการฝึกอาชีพร่วมกับสถานศกึษา 

    7.7 มีครูฝึกในสถานประกอบการ 

     7.8 มีผู้ควบคุมการฝึกอาชีพ 

    7.9 มีผู้ประสานงานการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีของสถานประกอบการ 

    7.10 ประชาสัมพันธ์การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้กับผู้เรียน ผู้ปกครอง

และชุมชน 

    7.11 มีสวัสดิการและค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้กับผู้เรียนตามข้อตกลงระหว่าง

สถานประกอบการ 

 8. ครูฝกึในสถานประกอบการ  
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  8.1 มีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศกึษา  

  8.2 การฝึกอาชีพระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพและประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 

ต้องมีครูฝึกหนึ่งคนต่อผู้เรียนไม่เกินสิบคน ระดับปริญญาตรี ต้องมีครูฝึกหนึ่งคนต่อผู้เรียน 

ไม่เกินแปดคน  

 8.3 ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นครูฝึกตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษา

กำหนด 

 9. คุณสมบัติของผูเ้รียน  

  9.1 เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ระเบียบระทรวงศึกษาธิการว่า 

ด้วยการจัดการศึกษาและการประเมนิผลการศกึษา 

  9.2 เป็นผู้ได้รับการคัดเลือกจากสถานศกึษาและสถานประกอบการ 

 10. การจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพของสถานประกอบการ  

    10.1 การจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพต้องเป็นไปตามจุดประสงค์ 

สาขาวิชาและมาตรฐานคุณวุฒิอาชวีศึกษาแต่ละสาขาในแต่ละระดับ  

    10.2 ผู้ เรียนมีการบันทึกการฝึกอาชีพ แฟ้มสะสมผลงาน บันทึกคุณธรรม 

จรยิธรรมและจิตอาสาใหเ้ป็นไปตามแบบที่สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษากำหนด 

 11. ขอ้กำหนดในการนเิทศ  

    11.1 การไปนิเทศผู้เรียนในสถานประกอบการตามแผนการฝึก โดยแบ่งเป็นสอง 

กรณี คือ  

    11.1.1 การนิเทศในประเทศ ให้ครูนิเทศก์ไปนิเทศในสถานประกอบการ 

แห่งละไม่นอ้ยกว่าสามครั้งต่อภาคเรียน  

     11.1.2 กรณี ร่วมมือจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกับต่างประเทศ 

การนเิทศอาจแบ่งออกเป็น 3 วิธี ดังนี ้ 

1) ให้ครูนิเทศก์ไปนิเทศอย่างนอ้ยหนึ่งครั้งต่อภาคเรียน  

2) ให้ภาคีเครือข่ายในต่างประเทศเป็นผู้นเิทศแทนต่อภาคเรียน 

3) ให้ ใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศในการนิ เทศต่างประเทศอย่าง 

สม่ำเสมอ 

  11.2 ก ารไป นิ เท ศการฝึ ก อาชีพ ให้ เป็ น ไป ตาม แผน การฝึ ก ที่ จั ดท ำขึ้ น 

หากการฝึกอาชีพไม่ครบถ้วนสถานศึกษาต้องจัดการฝึกอาชีพให้เป็นไปตามจุดประสงค์

สาขาวิชา  
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  11.3 ครูนิ เทศก์ต้องผ่านการอบรมการนิ เทศการฝึกอาชีพจากสำนักงาน 

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาหรอืผูไ้ด้รับมอบหมาย  

  11.4 ช่ัวโมงนิเทศการฝึกอาชีพในสถานประกอบการให้คิดเป็นเวลาช่ัวโมงสอน

ปกติ  หาก ช่ัวโมงสอนเกินภาระงานที่ กำหนดสามารถเบิกค่ าสอนเกินภาระงานได้  

ตามระเบียบของทางราชการ  

  11.5 การเดินทางไปนิเทศให้เบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการได้ตาม 

ระเบียบของกระทรวงการคลัง 

 12. การวัดผลและประเมินผลการเรียนและการสำเร็จการศกึษา 

  12.1 ให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการจัดการศึกษาและ

ประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรแต่ละระดับ 

  12.2 การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ ให้ดำเนินการอย่างเป็นระบบและ 

ใช้วิธีการประเมินอย่างหลากหลายตามสภาพจริงสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและ

กิจกรรมการเรียนการสอน การฝึกอาชีพโดยคำนึงถึงพัฒนาการของผู้เรียนและสมรรถนะ 

ที่ตอ้งการ 

 13. การประกันคุณภาพ 

  13.1 การประกันคุณภาพหลักสูตร 

    13.1.1 ให้ทุกหลักสูตรต้องกำหนดระบบการประกันคุณภาพไว้ให้ชัดเจน

ครอบคลุมทั้งคุณภาพผู้สำเร็จการศึกษา การบริหารหลักสูตร ทรัพยากรการจัดการ

อาชีวศกึษาความตอ้งการกำลังคนของตลาดแรงงาน 

     13.1.2 กำหนดสมรรถนะรายวิชา โดยปรับปรุงรายวิชาเดิมหรือพัฒนา

รายวิชาใหม่ให้สอดคล้องกับความตอ้งการของสถานประกอบการ 

  13.2 การประกันคุณภาพผูส้ำเร็จการศกึษา 

    13.2.1 มีคุณวุฒิตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานคุณวุฒิ

อาชีวศกึษาแต่ละระดับ 

    13.2.2 มีทักษะและความสามารถในการกำกับดูแล มีความเช่ียวชาญ 

ในการแก้ไขปัญหาการปฏิบัติงาน 

    13.2.3 สถานประกอบการมคีวามพึงพอใจในศักยภาพผูส้ำเร็จการศึกษา 

     13.2.4 มีใบรับรองการฝึกอาชีพจากสถานประกอบการ องค์กรเอกชน

สมาคม องค์กรวิชาการหรือองค์กรวิชาชีพ  
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 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ได้มปีระกาศคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

เรื่อง มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 22 มิถุนายน 2563 

เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

สอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ เกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละ

ระดับ เพื่อใหผู้้สำเร็จการศึกษามีคุณภาพมาตรฐานเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพของ

สาขาวิชาและสาขางานที่เรยีน โดยมีสาระสำคัญดังนี้ 

 1. หลักการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษา

อาชีวศกึษา หรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ เรื่องการจัด

หลักสูตร การเรียน การสอน การวัดและการประเมินผล โดยผู้ เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่ง 

ในสถานศึกษาหรือสถาบันการอาชีวศึกษาและเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ 

รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ เพื่อมุ่งเน้นผลิตผู้สำเร็จการศึกษาในแต่ละระดับคุณวุฒิ

อาชีวศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจ มีทักษะ มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ  

และกิจนิสัยที่เหมาะสม ปฏิบัติงานได้จริง สามารถวางแผน สร้างและพัฒนางาน พัฒนาตนเอง

และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข มีความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะ 

ที่สามารถนำไปปฏิบัติงานหรือประกอบอาชีพอิสระได้ตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพและ 

มาตรฐานสมรรถนะของอาชีพ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ 

 2. คุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา ต้องครอบคลุมอย่างน้อย 4 ด้าน  

คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านความรู้ ด้านทักษะ และด้าน

ความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา

ในแต่ละระดับ และตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพของประเภทวิชา สาขาวิชาและสาขางาน 

ที่เรียน โดยผู้เรียนในอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จะมีคุณลักษณะพิเศษ คือ สามารถปฏิบัติงาน

ในสาขาวิชาที่ฝึกอาชีพได้ทันที  

 3. การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีต้องเป็นไปตามโครงสร้างหลักสูตร จำนวน 

หน่วยกิต รูปแบบและระยะเวลาที่กำหนดตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ 

และแต่ละสาขาวิชา โดยกำหนดระยะเวลาของการฝึกอาชีพในสถานประกอบการของแต่ละ

หลักสูตร ไม่น้อยกว่า 2 ภาคเรียน หรอื 1 ปีการศกึษา 

 4. การจัดเตรียมความพร้อมสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน ต้องจัดเตรียม 

ความพร้อมในด้านผู้สอน บุคลากรและทรัพยากรสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคี ดังนี้  
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 4.1 จัดให้มีครูผู้สอนวิชาชีพในสาขาวิชาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

ไม่น้อยกว่าร้อยละสามสิบ และต้องได้รับการพัฒนาวิชาชีพที่สอนไม่น้อยกว่าแปดสิบช่ัวโมง 

ต่อคนต่อปีการศกึษา จากสถานประกอบการที่ร่วมจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี  

 4.2 จัดให้มีผู้มีประสบการณ์ มีความชำนาญและมีความเช่ียวชาญด้านวิชาชีพ 

มาถ่ายทอดทักษะประสบการณ์และความรู้แก่ผู้เรียนและผู้สอนไม่น้อยกว่าสองครั้ง ครั้งละ 

ไม่ต่ำกว่าสองช่ัวโมงต่อสาขาวิชาต่อภาคเรียน  

 4.3 จัดหรือร่วมกับสถานประกอบการในการจัดวัสดุ ครุภัณฑ์ พื้นที่และอุปกรณ์ 

การศกึษาสำหรับผู้เรยีนใหเ้พียงพอต่อการจัดการเรยีนการสอนและการฝกึอาชีพ 

 5. การดำเนินการจัดอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี  

 5.1 ด้านสถานศกึษาอาชีวศกึษาหรอืสถาบัน ต้องดำเนนิการดังนี ้ 

  5.1.1 ผู้บริหารและบุคลากรต้องส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

  5.1.2 จัดการเรยีนในสาขาวิชาตรงความตอ้งการสถานประกอบการ  

  5.1.3 จัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ

สถาบัน และสถานประกอบการ  

   5.1.4 จัดทำสัญญาการฝึกอาชีพระหว่างผู้เรียนกับสถานประกอบการ  

  5.1.5 จัดทำแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพ และแผนการนิเทศตลอด

หลักสูตร ร่วมกับสถานประกอบการ  

   5.1.6 จัดให้มีการปฐมนิเทศก่อนการฝึกอาชีพ และปัจฉิมนิเทศหลังเสร็จสิ้น

การฝึกอาชีพ  

  5.1.7 จัดเตรียมความพร้อมผู้เรยีนก่อนการฝึกอาชีพ  

   5.1.8 จัดให้มคีรูนิเทศก์การฝึกอาชีพในสถานประกอบการ  

  5.1.9 จัดให้มีการกำกับ ติดตามและประเมินผลการฝึกอาชีพร่วมกับ 

สถานประกอบการ  

  5.1.10 จัดให้มีการประชาสัมพันธ์การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้  

สถานประกอบการ ผูเ้รียนและผูป้กครองทราบ 

 5.2 ด้านสถานประกอบการตอ้งให้ความร่วมมอื ดังนี้  

  5.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรมและ 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์  
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 5.2.2 จัดลักษณะงานที่ฝึกอาชีพให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ในสาขาวิชา 

ที่ผู้เรยีนกำลังศกึษา  

  5.2.3 จัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการกับ

สถานศกึษาอาชีวศกึษาหรอืสถาบัน  

 5.2.4 จัดทำสัญญาการฝึกอาชีพระหว่างผู้เรยีนกับสถานประกอบการ  

 5.2.5 จัดทำแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพและแผนการนิเทศตลอด

หลักสูตรร่วมกับสถานศกึษาอาชีวศกึษาหรอืสถาบัน  

 5.2.6 จัดการประเมินการฝึกอาชีพร่วมกับสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ

สถาบัน   

 5.2.7 จัดให้มคีรูฝกึในสถานประกอบการ  

 5.2.8 จัดใหม้ีผู้ประสานงานและผู้ควบคุมการฝกึอาชีพของสถานประกอบการ  

 5.2.9 จัดให้มีการประชาสัมพันธ์การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้กับ

ผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชนทราบ  

 5.2.10 จัดสวัสดิการและหรอืเบีย้เลีย้งที่เหมาะสมให้กับผูเ้รียนตามข้อตกลง 

 6. คุณสมบัติและจำนวนครูฝกึในสถานประกอบการ ต้องเป็นไปตามเกณฑ์ดังนี้  

 6.1 มีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศกึษา  

 6.2 มีจำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนด คือ  

  6.2.1 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพและระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 

ต้องมีครูฝึกหนึ่งคนต่อผู้เรยีนไม่เกินสบิคน  

  6.2.2 ระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ ต้องมีครูฝึกหนึ่ง

คนต่อผูเ้รียนไม่เกินแปดคน  

 6.3 ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นครูฝกึตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการการอาชีวศกึษา

ที่กำหนดไว้ 

 7. พืน้ความรู้และคุณสมบัติของผู้เรยีน ต้องเป็นไปตามเกณฑ์ดังนี้  

 7.1 มีพื้นความรู้และคุณสมบัติเป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย 

การจัดการศกึษาและการประเมนิผลการเรียนตามหลักสูตร  

 7.2 ได้รับคัดเลือกจากสถานศกึษาอาชีวศกึษาหรือสถาบันหรือสถานประกอบการ 

หรอืโดยสถานศกึษาอาชีวศกึษาหรอืสถาบันร่วมกับสถานประกอบการ 

 8. การจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพของสถานประกอบการ ต้องเป็นไปตาม 

เกณฑ์ดังนี้  
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 8.1 สอดคล้องกับจุดประสงค์สาขาวิชาและมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพของ

สาขาวิชาและสาขางาน  

 8.2 ผู้เรียนต้องจัดทำบันทึกการฝึกอาชีพ บันทึกคุณธรรม จริยธรรมและจติอาสา 

แฟ้มสะสมผลงานตามแบบที่สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษากำหนด 

 9. การนเิทศผู้เรยีนในสถานประกอบการ  

 9.1 การนเิทศในประเทศ ให้ดำเนินการดังนี ้ 

  9.1.1 ให้ครูนิ เทศก์ ไปนิ เทศในสถานประกอบการอย่างน้ อย 3 ครั้งต่อ 

1 ภาคเรียน  

   9.1.2 ให้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการนิเทศในประเทศอย่างสม่ำเสมอและ

ให้รายงานผลการนิเทศต่อผูบ้ริหารสถานศกึษาหรือสถาบันการอาชีวศกึษาทราบ  

   9.1.3 ให้ใชว้ิธีการนเิทศที่หลากหลาย  

 9.2 การนเิทศในต่างประเทศ ให้ดำเนินการดังนี ้ 

  9.2.1 ให้ครูนิเทศก์ไปนิเทศอย่างนอ้ยหนึ่งครั้งต่อภาคเรียน หรอื  

  9.2.2 ให้ภาคีเครือข่ายในต่างประเทศเป็นผู้นเิทศแทนในทุกภาคเรียน หรอื  

  9.2.3 ให้ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการนเิทศต่างประเทศอย่างสม่ำเสมอ  

  9.2.4 การไปนิเทศในต่างประเทศต้องได้รับอนุญาตจากผู้มีอำนาจตาม

ระเบียบก่อนการเดินทาง 

 9.3 การไปนิ เทศการฝึกอาชีพให้ เป็นไปตามแผนการฝึกอาชีพที่จัดทำขึ้น  

หากการฝึก อาชีพไม่ครบถ้วนสถานศึกษาหรือสถาบันการอาชีวศึกษาต้องจัดการฝึกอาชีพ  

ให้เป็นไปตามจุดประสงค์ สาขาวิชา  

 9.4 ครูนิ เทศก์ต้องผ่านการอบรมการนิ เทศการฝึกอาชีพจากสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาหรอืผูไ้ด้รับมอบหมาย  

 9.5 ช่ัวโมงนิเทศการฝึกอาชีพในสถานประกอบการให้คิดเป็นเวลาช่ัวโมงสอนปกติ 

หากชั่วโมงสอนเกินภาระงานที่กำหนด สามารถเบิกค่าสอนเกินภาระงานได้ตามระเบียบ  

 9.6 การเดินทางไปนิเทศใหเ้บิกค่าใชจ้่ายในการเดินทางไปราชการได้ตามระเบียบ 

 10. การวัดผลและประเมินผลการเรียนและการสำเร็จการศึกษา ให้เป็นไปตาม

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการจัดการศึกษาและการประเมินผลการเรียนตาม

หลักสูตรแต่ละระดับ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ให้ดำเนินการอย่างเป็นระบบ  

และใช้วิธีการประเมินอย่างหลากหลายตามสภาพจริงสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
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และกิจกรรมการเรียนการสอนการฝึกอาชีพ โดยคำนึงถึงพัฒนาการของผู้เรียนและสมรรถนะ 

ที่ตอ้งการ 

 11. การประกันคุณภาพหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ให้ทุกหลักสูตร

กำหนด ระบบการประกันคุณภาพไว้ให้ชัดเจนตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละ

ระดับ ดังนี้  

  11.1 กำหนดสมรรถนะรายวิชา โดยปรับปรุงรายวิชาเดิมหรือพัฒนารายวิชาใหม่

ให้สอดคล้องกับความตอ้งการของสถานประกอบการ  

  11.2 การประกันคุณภาพผู้สำเร็จการศึกษา มีคุณวุฒิตามเกณฑ์มาตรฐาน

คุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ และมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพของสาขาวิชาและสาขางาน  

มีทักษะและความสามารถในการกำกับดูแล มีความเช่ียวชาญ  ในการแก้ ไขปัญ หา 

การปฏิบัติงาน สถานประกอบการ มีความพึงพอใจในศักยภาพผูส้ำเร็จการศกึษา  

  11.3 มีใบรับรองการฝึกอาชีพจากสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงาน

ของรัฐ ที่นักเรียนหรอืนักศึกษาได้ไปฝกึอาชีพด้วย 

 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ลงวันที่  17 ตุลาคม 2557 และได้ประกาศฉบับที่สองลงวันที่  

22 มิถุนายน 2563 เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและเป็นเกณฑ์ในการดำเนินการจัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคี โดยเน้น

การเรียนรู้สู่การปฏิบัติ เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้สำเร็จ การศึกษาให้มีสมรรถนะด้านวิชาการ

และด้านวิชาชีพ รวมทั้งคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และกิจนิสัยที่เหมาะสม 

ในการทำงานตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน ชุมชน สังคม และสามารถ ประกอบ

อาชีพอิสระได้ เพื่อให้ผู้สำเร็จการศึกษามีคุณภาพมาตรฐานเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา

วิชาชีพของสาขาวิชาและสาขางานที่เรียน ผู้วิจัยได้สรุปสาระสำคัญ มาตรฐานการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีออกเป็น 6 ด้าน คือ ด้านผู้สำเร็จการศึกษา ด้านครูผู้สอน  

ด้านหลักสูตร ด้านสถานประกอบการ ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการบริหารจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวีภาคี 

 5. การจัดการอาชวีศกึษาระบบทวีภาคี 

 เพื่อให้สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี มีแนวทางในการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อพัฒนาคุณภาพของของผู้สำเร็จ  

การศึกษาให้มีสมรรถนะด้านวิชาการและด้านวิชาชีพ รวมทั้ งคุณ ธรรม จริยธรรม 

จรรยาบรรณวิชาชีพ  และกิจนิสัยที่ เหมาะสมในการทำงานตรงกับความต้องการของ
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ตลาดแรงงาน ชุมชน สังคม และสามารถประกอบอาชีพอิสระได้ต้องมีแนวทางในการจัดการ 

ดังนี้ 

กรอบและหลักเกณฑ์เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชวีศกึษาระบบทวิภาค 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มีสาระสำคัญในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ

การจัดการอาชีวศกึษา ดังนี้ 

มาตรา 20 การจัดการอาชีวศกึษา การฝึกอบรมวิชาชีพ ให้จัดในสถานศกึษาของรัฐ 

สถานศกึษาของเอกชน สถานประกอบการ หรือโดยความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษา

กับสถานประกอบการ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึ กษาและกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้อง 

มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริม  

ให้ผู้เรยีนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

มาตรา 23 การจัดการศึกษาต้องเน้นความสำคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการ

เรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษาในเรื่อง 1) ความรู้เกี่ยวกับ

ตนเองและความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม 2) ความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 3) ความรู้เกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทยและ 

การประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา 4) ความรู้และทักษะด้านคณิตศาสตร์ และ 5) ความรู้และทักษะ 

ในการประกอบอาชีพและการดำรงชีวติอย่างมคีวามสุข 

มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดย

คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) จัดฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้ เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 3) การจัดกิจกรรมให้

ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและ

เกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 4) จัดการเรียนการสอนโดย ผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ 

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและ  คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ไว้ในทุกวิชา 5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม 

สื่อการเรียน อำนวยความสะดวกให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้

การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไป  พร้อมกัน

จากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ และ 6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ 
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ทุกที่ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดา ผู้ปกครอง และบุคคล 

ในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรยีนตามศักยภาพ 

 พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มีสาระสำคัญในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ 

การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ดังนี้ 

 มาตรา 8 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดได้โดยรูปแบบ 

ดังต่อไปนี ้ 

 1) การศึกษาในระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เน้นการศึกษาในสถานศึกษา 

อาชีวศึกษาหรือสถาบันเป็นหลัก โดยมีการกำหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึ กษา หลักสูตร 

ระยะเวลาการวัด และการประเมนิผลที่เป็นเงื่อนไขของการสำเร็จการศึกษาที่แน่นอน  

 2) การศึกษานอกระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพ  ที่ มีความยืดหยุ่นใน 

การกำหนด จุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการศึกษา ระยะเวลา การวัดและการประเมินผลที่เป็น

เงื่อนไขของการสำเร็จ การศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตร จะต้องมีความเหมาะสมและ

สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการของบุคคลแต่ละกลุ่ม  

 3) การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่าง 

สถานศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ ในเรื่อง 

การจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและประเมินผล โดยผู้ เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่ง 

ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ สถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ 

หรอืหน่วยงานของรัฐ 

 เพื่อประโยชน์ในการผลิตและพัฒนากำลังคน สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน 

สามารถจัดการศึกษาตามวรรคหนึ่งในหลายรูปแบบรวมกันก็ได้ทั้งนี้ สถานศึกษาอาชีวศึกษา

หรอื สถาบันนั้นต้องมุ่งเนน้การจัดการศกึษาระบบทวิภาคีเป็นสำคัญ 

 มาตรา 9 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพตามมาตรา 6 มาตรา 7 

และมาตรา 8 ให้จัดตามหลักสูตรที่คณะกรรมการการอาชีวศกึษากำหนด ดังต่อไปนี ้ 

 1) ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ  

 2) ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง  

 3) ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรอืสายปฏิบัติการ  

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาอาจกำหนดหลักสูตรที่จัดขึ้นเพื่อความรู้หรือทักษะ 

ในการ ประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อ ซึ่งจัดขึ้นเป็นโครงการหรือสำหรับกลุ่มเป้าหมาย 

เฉพาะได้ 
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 มาตรา 51 ในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีที่เป็นความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา

อาชีวศึกษาหรือสถาบัน และสถานประกอบการ ให้เป็นไปตามข้อตกลงระหว่างสถานศึกษา

อาชีวศกึษาหรอืสถาบัน และสถานประกอบการ 

 มาตรา 52 สถานประกอบการใดที่ประสงค์จะดำเนินการจัดการอาชีวศึกษาและ 

การฝึกอบรมวิชาชีพตามพระราชบัญญัตินี้ให้ยื่นคำขอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา เพื่อให้ได้รับการรับรองประโยชน์ตามกฎหมาย ทั้งนีใ้หถ้ือว่าไม่เป็นการขัดหรือแย้ง

กับการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานรูปแบบศูนย์การเรียนตามกฎหมายว่าด้วยการศกึษาแห่งชาติ  

 การยื่นคำขอและการพิจารณาให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดใน

กฎกระทรวง  

 การจัดการอาชีวศึกษาในสถานประกอบการให้จัดการสอนตามหลัก สูตร 

การอาชีวศึกษา และการฝึกอบรมวิชาชีพ หรือจัดการสอนตามหลักสูตรที่สถานประกอบการ

ร่วมกับสถานศึกษาอาชีวศึกษา หรือสถาบันจัดทำขึ้น โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

การอาชีวศกึษา  

 หลักเกณฑ์และวิธีการดำเนินการตามวรรคสาม ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษากำหนด 

 มาตรา 53 สถานประกอบการหรือภาคเอกชนอาจเข้าร่วมดำเนินการจัดตั้งศูนย์วิจัย 

ห้องทดลองหรือห้องปฏิบัติการ  เพื่อพัฒนาการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ 

ในสถานศึกษา อาชีวศึกษาหรือสถาบันของรัฐหรือเอกชนได้ตามความตกลงของสถานศึกษา

หรือสถาบันและสถานประกอบการนั้น ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ด้านความร่วมมือในการพัฒนา

กำลังคน การวิจัยและพัฒนา  เพื่อเสริมสร้างมาตรฐานการอาชีวศึกษา และเพิ่มพูน

ประสบการณ์ของครูคณาจารย์บุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษาหรือสถาบันให้ทันต่อ

ความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

 รายได้และทรัพย์สินที่เกิดจากการดำเนินการของสถานประกอบการตามวรรคหนึ่ง 

ให้เป็นรายได้ ของสถานศึกษาหรอืสถาบันนั้น  

 หลักเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมดำเนินการของสถานประกอบการหรือ

ภาคเอกชนตามวรรคหนึ่ง ให้เป็นไปตามข้อบังคับของสถาบัน 

 มาตรา 54 สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ หรือองค์กรอื่นที่ให้ความร่วมมือ 

ในการจดัการอาชีวศกึษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ อาจได้รับสิทธิและประโยชน์ดังต่อไปนี้  

 1) การสนับสนุนด้านวิชาการและทรัพยากรตามสมควรแก่กรณี 
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 2) การเชิดชูเกียรติแก่สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ หรือองค์กรอื่นที่ ให้  

ความร่วมมือในการจัดการอาชีวศกึษาและการฝกึอบรมวิชาชีพ 

 มาตรา 55 ครูฝึกในสถานประกอบการตามมาตรา 52 และมาตรา 53 ต้องมี

คุณสมบัติอย่างใดอย่างหนึ่ง ดังต่อไปนี้  

 1) เป็นผู้สำเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาและผ่านการศึกษาหรือฝึกอบรมวิชา

การศกึษา ด้านอาชีพ 

 2) เป็นผู้ชำนาญการด้านการอาชีพ โดยสำเร็จการศึกษาวิชาชีพไม่ต่ำกว่าระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ หรือผ่านการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติหรือมาตรฐานอื่น

ตามที่คณะกรรมการการอาชีวศกึษากำหนด  

 3) เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านอาชีพเฉพาะสาขา ซึ่งสำเร็จการศึกษาวิชาชีพไม่ต่ำกว่าระดับ  

ประกาศนียบัตรวิชาชีพที่มีประสบการณ์ในสาขาอาชีพนั้นไม่น้อยกว่าห้าปีหรือสำเร็จการศกึษา

วิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูงที่มีประสบการณ์ในสาขาอาชีพนั้นไม่น้อยกว่าสามปี

หรือผู้ผ่านการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติและมีประสบการณ์ในการทำงานในสาขาอาชีพ

นั้นไม่นอ้ยกว่าหา้ปี  

 4) เป็นผู้มีประสบการณ์และประสบความสำเร็จในอาชีพเฉพาะสาขา มีผลงานเป็นที่

ยอมรับ ในสังคมและท้องถิ่น และสามารถถ่ายทอดความรูไ้ด้ 

 หลักเกณฑ์ในการแต่งตั้ง การทดสอบ การฝึกอบรม และการออกใบรับรองการเป็น

ครูฝกึในสถานประกอบการ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการการอาชีวศกึษากำหนด 

 สำนักมาตรฐานการอาชีวศกึษาและวิชาชีพ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

กระทรวงศึกษาธิการ (2562, หน้า 1) สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีภารกิจใน

ดำเนินการจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 และพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 เพื่อผลิตและ

พัฒนากำลังคนด้านวิชาชีพให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   

แผนการศึกษาแห่งชาติ เป็นไปตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาของชาติ  

กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ และมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ  ตลอดจนยึด

โยงกับมาตรฐานอาชีพ โดยเน้นการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ เพื่อพัฒนาคุณภาพของของผู้สำเร็จ

การศึกษาให้มีสมรรถนะด้านวิชาการและด้านวิชาชีพ รวมทั้ งคุณ ธรรม จริยธรรม 

จรรยาบรรณวิชาชีพ  และกิจนิสัยที่ เหมาะสมในการทำงานตรงกับความต้องการของ

ตลาดแรงงาน ชุมชน สังคม และสามารถประกอบอาชีพอิสระได้โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเลือก

ระบบและวิธีการเรียนได้อย่างเหมาะสมตามศักยภาพ ตามความสนใจและโอกาสของตน 
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ส่งเสริมให้มีการประสานความร่วมมือ เพื่อจัดการศึกษาและพัฒนาหลักสูตรร่วมกันระหว่าง

สถาบัน สถานศึกษา หน่วยงาน สถานประกอบการและองค์กรต่าง ๆ ทั้งในระดับชุมชน ระดับ

ท้องถิ่นและระดับชาติ 

 

  

 

 

 

 

 

 

ภาพ 2 แสดงกรอบแนวคิดการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 

การจัดการอาชีวศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าวข้างต้น จำเป็นต้องใช้หลักสูตร

และกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นสมรรถนะโดยความร่วมมือกับทุกภาคส่วน 

โดยเฉพาะ “การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี” ซึ่งเป็นการจัดการศึกษาที่เกิดจากข้อตกลง

ระหว่างสถานศกึษา อาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงาน

ของรัฐ ทั้งเรื่องการจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและการประเมินผล 

โดยจัดให้ผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษา อาชีวศึกษาหรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติ 

ในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ ซึ่งในการดำเนินการดังกล่าวมีกรอบ

และหลักเกณฑ์ในการดำเนินการที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 

กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 เกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา ทั้งระดับ 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ช้ันสูง และระดับปริญญ าตรี  

สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ พ.ศ. 2562 มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

พ.ศ. 2563 รวมทั้งเกณฑ์การใช้หลักสูตรและระเบียบการจัดการศึกษาและการประเมินผล 

การเรียนตามหลักสูตรด้วย 

 แนวทางการจัดการอาชวีศึกษาระบบทวิภาคี  

 สำนักมาตรฐานการอาชีวศกึษาและวิชาชีพ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 
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กระทรวงศึกษาธิการ(2562, หน้า 25) ได้ให้แนวทางการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ไว้ว่า 

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่าง

สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ 

เพื่อประโยชน์ในการผลิตและพัฒนากำลังคนได้ตรงตามความต้องการของ ตลาดแรงงาน 

ตลอดจนเป็นการส่งเสริมสนับสนุนความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการศึกษา 

การวัดและประเมินผลร่วมกันระหว่างภาครัฐและเอกชน จากสาระของกรอบและหลักเกณฑ์  

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีดังกล่าวข้างต้น สามารถสรุปแนวทาง 

การจัดการอาชีวศกึษา ระบบทวิภาคีสำหรับสถานศกึษาอาชีวศกึษาหรอืสถาบัน ได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

ภาพ 3 แสดงแนวทางการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 
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ภาพ 3 (ต่อ) 
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ภาพ 3 (ต่อ) 
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กระบวนการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 4 แสดงความพร้อมโดยภาพรวมในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 

 

การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเป็นการจัดการเรียนการสอนร่วมกันระหว่าง

สถานศึกษา อาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ 

มีกระบวนการดำเนินการที่สำคัญ ดังนี้ 

1. การสำรวจความพร้อมและความต้องการของสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

ที่ร่วมจัดการศกึษาระบบทวิภาคี 

2. การลงนามข้อตกลงความร่วมมือ  MOU (Memorandum of Understanding) 

ระหว่างสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา/ สถาบัน/ สถานศกึษากับสถานประกอบการ 

3. การจัดแผนการเรียน จัดทำรายละเอียดของรายวิชาและแผนการฝกึอาชีพ 

4. การประชาสัมพันธ์ แนะแนวผู้เรยีน 

5. การคัดเลือกผู้เขา้เรียน 

6. การทำสัญญาการฝกึอาชีพระหว่างสถานประกอบการกับผูเ้รียน 

7. การปฐมนเิทศผู้เรยีนก่อนการฝึกอาชีพ 

8. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษาและการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

9. การนิเทศการเรียนและการฝึกอาชีพ  

10. การวัดผลและประเมินผลรายวิชา และการประเมินผลการฝึกอาชีพ  
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11. การปัจฉิมนเิทศการฝึกอาชีพ 

12. การสำเร็จการศึกษา การจัดทำเอกสารการศึกษาและใบรับรองการฝึกอาชีพ 

13. การตดิตามประเมินผลผูส้ำเร็จการศกึษา 

14. การสรุปผลการดำเนินงานและรายงานประจำปี 

ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการเรียนการสอน

ร่วมกันระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ  

หรือหน่วยงานของรัฐ ดังนั้นต้องมีกระบวนการและแนวทางในการดำเนินการจัดการ  เพื่อให้

สอดคล้องเป็นไปตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพื่อให้การดำเนินการ

จัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคีให้เป็นไปตามทิศทางที่สำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษาได้กำหนดไว้ ผู้วิจัยได้สรุปสาระสำคัญ ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ออกเป็น 6 ด้าน คือ ด้านผู้สำเร็จการศึกษา ด้านครูผู้สอน ด้านหลักสูตร ด้านสถาน

ประกอบการ ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

เพื่อประโยชน์ในการผลิตและพัฒนากำลังคนได้ตรงตามความต้องการของ  ตลาดแรงงาน 

ตลอดจนเป็นการส่งเสริมสนับสนุนความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษา  

การวัดและประเมินผลร่วมกันระหว่างภาครัฐและเอกชน 

6. แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

 ความหมายของการบริหารการศึกษา 

 การบริหารการศึกษา (Educational Administration) ประกอบไปด้วย คำสำคัญ 

2 คำ คือคำว่า การบริหาร (Administration) และการศึกษา (Education) และมีนักวิชาการได้ให้

ความหมายของการบริหารการศึกษาตามทัศนะต่าง ๆ ดังนี้   

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) 

พ.ศ. 2551 ได้กำหนดความมุ่งหมายและหลักการของการจัดการศึกษาว่าการจัดการศึกษา

ต้องเป็นไป เพื่อพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจและสติปัญญาความรู้ 

และจริยธรรมและวัฒนธรรมการดำรงชีวิตสามารถอยู่ ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างปกติสุข

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หนา้ 3) 

 สำนักงานคณ ะกรรมการการศึกษาขั้นพื้ นฐาน (2554, หน้า 6) กล่าวว่า  

การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาให้เกิดพลังและ 

มีประสิทธิภาพจำเป็นต้องยึดเงื่อนไขและหลักการ  

 Good (1973, p. 14) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การวินิจฉัย 

สั่งการ การควบคุมและการจัดการเกี่ยวกับงานหรือกิจการสถานศึกษา ทั้งการบริหารธุรกิจ 
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ในสถานศกึษา และการดำเนินการที่เกี่ยวกับบุคลากรทั้งหมดในสถานศกึษา ตลอดจนกิจกรรม

ที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนโดยตรง เช่น การเรียนการสอน การแนะแนว กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

เป็นต้น 

 Hoy and Miskel (2001, p. 170) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

การบริหารบุคลากรทางการศึกษา ครู นักเรียน เพื่อให้ความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจ 

ในการปฏิบัติงานในโรงเรียนให้บุคคลทั้ง 3กลุ่ม เห็นด้วยและดำเนินการตามข้อตกลงที่วางไว้ 

และพึงยึดปฏิบัติโดย เคร่งครัด 

 จอมพงศ์ มงคลวนิช(2556, หน้า 21-22) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง

การดำเนินงานของกลุ่มบุคคลเป็นการดำเนินงานของผู้บริหารร่วมกับครูหรือบุคลากร  

ในโรงเรียนเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งความรู้ความคิดความสามารถความเป็นคนดีและ

สมบูรณ์ความหมายของการบริหารการศึกษานั้น มักจะอิงอยู่กับความหมายการบริหารทั่วไป

เพราะการบริหารทั่วไปมีอิทธิพลต่อการบริหารการศึกษามาโดยตลอด นักบริหารการศึกษา 

จงึได้รับเอาแนวคิดหลักการและทฤษฎีต่าง ๆ ทางการบริหารทั่วไปมาใช้ ด้วยเหตุนี้ความหมาย

ของการบริหารการศึกษา จึงสอดคล้องกับความหมายของการบริหารทั่วไปอย่างหลีกเลี่ยง

ไม่ได้ตัวอย่างเช่นการบริหารการศึกษาหมายถึงกิจกรรมต่าง ๆ ที่มนุษย์หลายคนร่วมมือกัน

ดำเนินการเพื่อพัฒนาเด็กเยาวชนประชาชนหรือสมาชิกของสังคมในทุก  ๆ ด้าน เช่น

ความสามารถทัศนคติพฤติกรรมคำนิยมหรือคุณธรรม ทั้งในด้านสังคมการเมอืงและเศรษฐกิจ

เพื่อให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพของสังคมโดยกระบวนการต่าง ๆ ทั้งที่

เป็นระเบียบแบบแผนและและไม่เป็นระเบียบแบบแผน 

 สัมมา รธนิธย์ (2556, หน้า 95) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาที่บริหารดำเนินกิจกรรม หรือกระบวนการ

ต่าง ๆ ที่มีความร่วมมือของผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา โดยมีการวางแผนการ

วินิจฉัย สั่งการการควบคุม และการจัดการ เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ 

และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของการศกึษา  

 ศิริวรรณ์ คำภูเงิน (2561, หน้า 8) กล่าวไว้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 

การดำเนินงานด้านการศึกษาของแต่ละสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ อย่างมีระบบ 

ระเบียบ ตามกระบวนการการทำงาน เพื่อนำไปพัฒนาสถานศึกษาทั้งในด้านบุคลากร ผู้เรียน  

อย่างมีประสทิธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์  

 ธนาภรณ์ นีลพันธนันท์ (2562, หน้า 10) กล่าวไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา คือ 

การดำเนินงานของกลุ่มบุคคลที่จัดกิจกรรมทางการศึกษา โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติ 
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ภารกิจอย่างเป็นระบบและบริหารงานในสถานศึกษาทุกด้าน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และ 

เป้าหมายตามที่สถานศึกษาได้กำหนดไว้ 

 พัชราภรณ์ นะภิใจ(2564, หน้า 9)กล่าวไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

การดำเนินงานของกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องตามกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อมุ่งสู่ 

ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สถานศึกษาได้กำหนดไว้ 

 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา คือ การดำเนินงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ 

ในสถานศึกษา โดยมีบุคคลหลายคนร่วมกันดำเนินการ ให้เป็นไปตาม กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

และกระบวนการบริหารของสถานศึกษาที่ได้วางไว้ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาทั้งในด้านบุคลากร 

ผูเ้รียน อย่างมีประสทิธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่สถานศึกษาได้กำหนด 

 ความสำคัญของการบรหิารการศึกษา 

 ความสำคัญของการบริหารการศึกษา มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของ 

การอาชีวศกึษา ไว้หลากหลาย ดังน ี้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2547, หน้า 11) ได้ให้ความสำคัญของการบริหารการศึกษา 

ไว้ว่าเป็นการบริหารการจัดการศึกษาของสถานศึกษาปัจจุบันสถานศึกษาทุกแห่งมีฐานะเป็น

นิติบุคคล ซึ่งการเป็นนิติบุคคลของสถานศึกษาเกิดขึ้นตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ มาตรา 35 สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามมาตรา 34 

(2) เฉพาะที่เป็นโรงเรียนมีฐานะเป็นนิติบุคคล การเป็นนิติบุคคลของสถานศึกษาดังกล่าว

นอกจาก เป็ นสถานศึกษาที่ เป็ นนิ ติ บุ คคลตามกฎหมายระเบี ยบบ ริห ารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการและยังมีลักษณะนิติบุคคลตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์

กฎหมายมหาชนและกฎหมายเอกชนด้วยเหตุนี้ สถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคลจะต้องมีสิทธิและ

หน้าที่และมีอำนาจตามที่กฎหมายดังกล่าว ทั้งการบริหารงานวิชาการการบริหารงบประมาณ

การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไปในสถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัด 

เขตพื้นที่การศึกษาที่ ได้รับสภาพเป็นนิติบุคคลโดยบัญญัติในมาตรา 35 แห่งระเบียบ

พระราชบัญญัติระเบียบราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 

 ปรัชญา เวสารัชช์ (2554, หน้า 3) กล่าวว่า ความสําคัญของการบริหารการศึกษา

เป็นการบริหารจัดการที่มีระบบดําเนินการอย่างต่อเนื่อง และมีบุคคลหน่วยงานที่รับผิดชอบ 

เข้าร่วมดําเนินการมีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา  และวิธีดําเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน  

และมีกระบวนการประเมินผลการศกึษาเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ 

 ครรชิต มาลัยวงศ์ (2564, สื่อออนไลน์ ) กล่าวว่า การบริหารการศึกษามี

ความสําคัญมาก เพราะการศึกษาของเยาวชนหรือคนในประเทศจะดีหรือเลว จะทําให้คนใน
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ประเทศแข่งขันกับคนในประเทศอื่น ๆ ได้ดีหรือไม่ขึ้นอยู่กับการบริหารการศึกษา หรืออีกนัย

หนึ่งก็คือขึ้นอยู่กับผู้บริหารการศึกษาของบ้านเมืองนั้นเอง หากประเทศใดได้นักบริหาร

การศึกษาที่มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง มีวิสัยทัศน์ที่ กว้างไกล มีความเข้าใจงาน 

ด้านการศึกษา และผลกระทบของการศึกษาต่อความก้าวหน้าของประชาชนและประเทศชาติ 

ประเทศนั้นก็จะมีความรุ่งเรืองในทุกทาง ในทางตรงกันข้าม หากประเทศใดไม่มีนักบริหาร

การศึกษาที่เก่งและทํางานโดยกำหนดเอาความก้าวหน้าและความรุ่งเรืองของประเทศชาติเป็น

ธงชัยแล้ว ก็ยากที่ประเทศนั้นจะรุ่งเรอืงได้ 

 อรุณี  ทองนพคุณ (2558, หน้า 10) กล่าวว่า การบริหารการศึกษานั้นมี

ความสําคัญในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มีการดําเนินการอย่างต่อเนื่อง บุคคลและ

หน่วยงานที่รับผิดชอบเข้าร่วมดําเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกาและวิธีดําเนินการ 

มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศึกษาเที่ ยงตรงและเชื่อถือได้  

การบริหารการศึกษามีความจําเป็น เพราะต้องการคนที่ได้รับการฝึกฝนเฉพาะด้านที่มีความรู้ 

ความเข้าใจ ความชํานาญมาดูแลรับผดิชอบ 

 สัมมา รธนิธย์ (2560, หน้า 64) กล่าวว่า การบริหารการศึกษามีความสำคัญใน

ฐานะที่เป็นกระบวนการที่เป็นภารกิจหน้าที่หลักของผู้บริหารที่จะต้องกำหนดแบบแผนเทคนิค

ต่าง ๆโดยนำทั้งศาสตร์และศิลป์ที่มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับองค์กรนำมาใช้ เพื่อให้

ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกันดำเนินการเอื้ออำนวยให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่ถูกต้องและมี

คุณภาพจากสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ของสถานศึกษานั้น ๆ ซึ่งเป็นการพัฒนา

ศกึษาของคนในชาติ 

 ยงยุทธิ  พนัสนอก (2563, หน้า 23) การบริหารการศึกษา มีความสำคัญ 

ในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง  มีการกระจายอำนาจ 

มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้ามาดำเนินการ มีรูปแบบขั้นตอนกติกาและวิธีดำเนินการ 

มีทรัพยากรสนับสนุน มีกระบวนการประเมินผลการศกึษาที่เที่ยงตรงและเชื่อถอืได้ 

 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ความสำคัญของการบริหารการศึกษา เป็นการบริหารจัดการ

การศึกษาอย่างมีกระบวนการ โดยมีการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องโดยมีผู้บริหารทำหน้าที่หลัก

ในการดำเนินการบริหารงานต่อเนื่อง อย่างมีแบบแผนเทคนิคต่าง ๆ ทั้งศาสตร์และศลิป์รวมกัน

ในการบริหาร มีการกระจายอำนาจ มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้าร่วมดําเนินการ  

ในเป็นไปตาม กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ อย่างมีรูปแบบ ขั้นตอน กติกาและวิธีดําเนินการ  

มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศกึษาเทียงตรงและเชื่อถือได้ 

  



 

 

 63 

 

 

หลักการและกระบวนการบริหารสถานศึกษา 

 ปราชญ์ กล้าผจัญ และสมศักดิ์คงเที่ยง (2545, หน้า 21-22 อ้างอิงใน กฤษพล 

อัมระนันท์, 2559, หนา้ 17) กล่าวว่า หลักการบริหารสถานศกึษา มี 9 ประการ คือ  

 1. ความเข้าใจในการนำนโยบายไปปฏิบัติการ  

 2. ใช้อำนาจหน้าที่ในการปฏิบัติงาน  

 3. มีความสามารถในการคาดคะเน และจัดทำแผนงาน  

 4. ความสามารถในการจัดโครงสรา้งและระบบงาน  

 5. ความสามารถในการจัดบุคลากรลงในหน่วยงาน  

 6. ความสามารถในการอำนวยการบริหารการเป็นผู้นำ  

 7. การร่วมมอืประสานงานประชาสัมพันธ์  

 8. ความสามารถในการจัดทำรายงานประเมินผลการปฏิบัติงาน  

 9. ความสามารถในการจัดการควบคุมทรัพยากร ค่าใชจ้่ายในการบริหารงาน 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554 , หน้า 6-7) กล่าวว่า 

หลักการบริหารสถานศกึษา มี 6 ประการ คือ 

 1. การตัดสินใจที่ยึดสถานศึกษาเป็นฐาน (School Cased Decision) เป็นแนวคิดที่

มุ่งใหส้ถานศกึษามีอสิระในการตัดสินใจด้วยตนเอง โดยยึดประโยชน์ที่เกิดกับผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

 2. การมีส่วนร่วม กำหนดให้บุคคลหลายฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา หรือผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา เข้าเป็นคณะกรรมการร่วมแสดงความคิดเห็นหรอืการร่วม

กำกับ ตดิตามและดูแล 

 3. การกระจายอำนาจ เป็นการกระจายอำนาจด้านการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป ให้คณะกรรมการ  

เขตพืน้ที่การศกึษาและคณะกรรมการสถานศกึษาเป็นผู้รับผดิชอบ 

 4. ความรับผิดชอบ มีการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ ที่สามารถตรวจสอบได้ 

และภารกิจของผูร้ับผิดชอบ เพื่อเป็นหลักประกันคุณภาพการศกึษาให้เกิดขึ้น  

 5. ธรรมาภบิาล เป็นหลักคิดสำหรับการบริหารจัดการที่ดี เพื่อประกันว่าบุคลากร 

ในองค์กรมีความซื่อสัตย์สุจริต ทั้งนี้ ยึดหลักเป้าหมาย สอดคล้องต่อสังคม กระบวนการ

โปร่งใส และทุกขั้นตอนมผีูร้ับผิดชอบ  

 6. ความเป็นนิติบุคคล เป็นการให้สิทธิและอำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ให้กับ 

สถานศกึษาเฉพาะตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 
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 สัมมา รธนิธย์ (2556, หน้า 95) กล่าวไว้ว่า ในการบริหารสถานศึกษาจะให้เกิด

ประสิทธิภาพ และบรรลุผลตามเป้าหมายที่วางไว้นั้น ผู้บริหารจะต้องมีหลักการบริหารที่มี

ประสิทธิภาพ  เนื่องจากผู้บริหารต้องเป็นผู้รับผิดชอบ เพื่อให้มีการปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามเป้าหมายขององค์การ หลักการบริหารการศึกษา 

ประกอบด้วย  

 1. การวางเป้าหมายและวัตถุประสงค์ชัดเจน  

 2. การวางแผนและนำเทคนิคในการบริหารงาน  

 3. การจัดโครงสร้างและการวางระบบงาน  

 4. การใชท้รัพยากรและค่าใช้จ่ายที่คุ้มค่า  

 5. การใชอ้ำนาจในการสั่งการและควบคุม  

 6 การประเมนิผลเพื่อปรับปรุงงาน 

 วันชัย มีชาติ(2550, หน้า 168-169) ได้กล่าวกระบวนการของการบริหารจัด

การศึกษาไว้ว่าเป็นการแบ่งสายงานหลักและสายสนับสนุน โดยพิจารณาจากกระบวนการที่

ปฏิบัติในองค์กรและแยกกระบวนการที่มีอยู่แบ่งออกเป็นผู้ปฏิบัติ 2 กลุ่มดังนี้ 

  1. สายงานหลักเป็นกลุ่มที่ปฏิบัติหน้าที่หรือกระบวนการขององค์กรในการแปลง

สภาพปัจจัยนำเข้าเป็นปัจจัยนำเข้าและส่งมอบผลผลิตหรือผลลัพธ์สู่สภาพแวดล้อม 

การปฏิบัติงานของบุคลากรสายหลัก  จะส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร

โดยตรง เช่น  สายงานหลักของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ได้แก่  ผู้อำนวยการโรงเรียน 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้างาน หัวหน้าครูช่วงช้ันและหัวหน้าครูสายช้ันถือเป็นบุคลากร

สายงานหลักทำหนา้ที่บริหาร จงึเกี่ยวข้องกับการสรา้งผลผลติของสถานศึกษาโดยตรง  

 2 สายสนับสนุนเป็นกลุ่มที่ปฏิบัติหน้าที่ที่สนับสนุนและช่วยเหลือในการปฏิบัติ

หน้าที่หรือกระบวนการหลักขององค์กรงานในสายสนับสนุนไม่ได้มีส่วนโดยตรงในการสร้าง

ผลผลิตและการให้บริการงานในกลุ่มงานสนับสนุน  จะเป็นเรื่องของการอำนวยการ 

ความสะดวกและช่วยเหลือให้ในสายงานหลักดำเนินไปด้วยดี  สายงานสนับสนุนให้องค์กร 

ได้แก่ งานบำรุงรักษาระบบการทำงานในองค์กรตัวอย่างงานสนับสนุน ได้แก่ งานด้านบริหาร

บุคลากร งานด้านบริหารงานทั่วไป งานด้านธุรการ งานบัญชี งานสารบรรณและเอกสาร 

งานประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ 

 สัมมา รธนิธย์ (2560, หน้า 94) กล่าวว่ากระบวนการบริหารการศึกษาเป็น 

การประยุกต์กระบวนการบริหารเข้ามาใช้ในวงการศึกษาประกอบด้วยการตัดสินใจการวาง

แผนการดำเนินแผนสู่การปฏิบัติการจัดการองค์กรการจัดการคนเข้าทำงานการอำนวยการ
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การจัดทรัพยากร การติดต่อสื่อสาร การประสานงาน การควบคุมงาน การประเมินผลงานและ

การปรับปรุง รวมทั้งการกระตุ้นหรอืการจูงใจ 

 ยงยุทธ พนัสนอก (2563, หน้า 30) กระบวนการการบริหารสถานศึกษาเป็น

วิธีการดำเนินการที่มีขั้นตอนและมีหน้าที่ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน มีการแบ่งงานเป็นฝ่ายต่างๆ  

ตามกระบวนการหลัก คือ การวางแผนการจัดองค์การ การสั่งกา รการจัดสรรทรัพยากร 

การประสานความร่วมมือ  การจูงใจ การควบคุม  และการประเมินผล  ดังนั้นผู้บริหาร

จำเป็นต้องทราบถึงกระบวนการต่าง ๆ ทุกขั้นตอนในสถานศึกษา โดยบริหารสถานศึกษาตาม

กระบวนการอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ฟาโยล (Fayol, 1949, p. 15) ได้กล่าวถึงกระบวนการจัดการไว้ 5 ขั้นตอน เรียกว่า 

POCCC ซึ่งมีรายละเอียดดังนี ้คือ  

 1. การวางแผน (planning) คือ การศึกษาข้อมูลในปัจจุบัน และคาดการณ์ใน

อนาคต แล้ววางเป้าหมายและจัดทำแนวทางปฏิบัติไว้ล้วงหน้า  

 2. การจัดองค์การ (organizing) คือ การจัดทำโครงสร้างขององค์การหรือ

หน่วยงานออกเป็นหน่วยงานย่อย ๆ กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงาน และมี  

การจัดสรรคนเข้าทำงานในตำแหน่งต่าง ๆ  

 3. การสั่งการบังคับบัญชา (commanding) คือ การสั่งการให้คนทำงานตามหน้าที่ 

หรอืงานที่มอบหมายให้ทำ  

 4. การประสานงาน (coordinating) คือ  การจัดระเบี ยบการทำงานไม่ ให้  

ก้าวก่ายกัน ติดต่อประสานงานให้หน่วยงานย่อยต่าง ๆ ขององค์การ และบุคลากรให้ทำงาน

ด้วยความสะดวกและราบรื่น  

 5. การควบคุม (controlling) คือ การควบคุมให้พนักงานปฏิบัติงานตามหน้าที่  

ที่ได้รับมอบหมาย ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ หรอืควบคุม

ให้ทำงานตามระเบียบข้อบังคับที่กำหนดไว้ 

 เดล (Dale, 1969,p. 13) ได้กล่าวถึง กระบวนการจัดการไว้ 7 ขั้นตอน ซึ่งมี

รายละเอียด ดังต่อไปนี้  

 1. การวางแผน (planning) เป็นการกำหนดนโยบาย และกลยุทธ์ขององค์การ  

 2. การจัดองค์การ (organizing) เป็นการจัดหมวดหมู่ของงานในองค์การ  

 3. การจัดคนเข้าทำงาน (staffing) เป็นการสรรหาบุคลากรเข้าสู่องค์การ และเป็น

กำลัง สำคัญขององค์การ  
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 4. การอำนวยการ (directing) เป็นการสั่งการให้บุคลากรดำเนินการตามแผนงาน 

และโครงการ และดุลยพินจิของผูบ้ริหาร  

 5. การควบคุม (controlling) เป็นการกำกับ ดูแล และติดตามผลการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร  

 6. การนำนวัตกรรมมาใช้ ( innovation) เป็นการปรับปรุงและพัฒนาองค์การ 

ให้ทันสมัย  

 7. การเป็นตัวแทนขององค์การ (representation) เป็นการสนับสนุนและส่งเสริม 

ให้องค์การมีช่ือเสียงและเป็นที่ยอมรับ 

 กูลิค  และเออร์วิค  (Gulick & Urwick, 1973, p. 13) ได้สรุปแนวคิด เกี่ ยวกับ

กระบวนการบริหารว่าประกอบด้วยกระบวนการบริหาร 7 ประการด้วยกัน โดยเรียงด้วยอักษร

ย่อตัวต้นของคำว่า POSDCoRB ดังนัน้ 

 1. Planning คือ การวางแผนหรือวางโครงการอย่างกว้าง ๆ ว่ามีงานอะไรบ้าง 

ที่จะต้องปฏิบัติตามลำดับ พร้อมด้วยวางแนววิธีปฏิบัติ ระบุวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงาน 

นั้น ๆ ก่อนลงมอืปฏิบัติการ  

 2. Organizing คือ การจัดรูปโครงสร้างหรือเค้าโครงของการบริหาร โดยกำหนด

อำนาจหน้าที่ของหน่วยงานย่อยหรือของตำแหน่งต่าง ๆ ของหน่วยงานให้ชัดเจน พร้อมด้วย 

กำหนดลักษณะและวิธีการติดต่อประสานสัมพันธ์กัน ตามลำดับขั้นแห่งอำนาจหน้าที่สูงต่ำ

ลดหลั่นกันไป  

 3. Staffing คือ การบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน ตั้งแต่การแสวงหา การบรรจุ 

แต่งตั้ง การฝึกอบรมและพัฒนา การบำรุงขวัญ การเลื่อนขั้นลดขั้น ตลอดจนการพิจารณาให้

พ้นจากตำแหน่งงาน รวมทั้งการธำรงรักษาสภาพการทำงานที่ดีให้มอียู่ตลอดไป 

 4. Directing คือ การวินิจฉัยสั่งการ หลังจากได้วิเคราะห์และพิจารณารายงาน 

โดยรอบคอบแล้ว รวมทั้งการตดิตามและให้มีการปฏิบัติงานตามคำสั่งนั้น ๆ ในฐานะที่ผูบ้ริหาร

เป็นผู้นำ หรอืผูบ้ังคับบัญชาของหน่วยงาน  

 5. Co-ordinating คือ การประสานงานหรือสื่อสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานย่อย หรือ

ตำแหน่งต่าง ๆ ภายในองค์กรใหเ้ข้ากันได้ เพื่อใหง้านเดินและเกิดประสิทธิภาพ ไม่มีการทำงาน      

ซ้ำซ้อนหรอืขัดแย้งกัน ทำให้ทุกหน่วยงานประสานกลมกลืนกัน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หลัก

ขององค์การร่วมกัน  

 6. Reporting คือ การเสนอรายงานให้ผู้บริหารที่ รับผิดชอบต่าง ๆ ทราบ 

ความเคลื่อนไหว ความเป็นไปเป็นระยะ ๆ ทั้งผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาได้ทราบ
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ความก้าวหน้าของงาน ของตนอยู่เสมอ การเสนอรายงานจำเป็นต้องมีการบันทึกไว้เป็น

หลักฐาน มีการวิจัย การประเมินผล และมีการตรวจสอบเป็นระยะ ๆ เพื่อการปรับปรุงได้ทันที 

หรอืการพัฒนาในอนาคต 

 7. Budgeting คือ การจัดทำงบประมาณการเงิน การวางแผน หรือโครงการใช้

จ่ายเงนิ การทำบัญชี และการควบคุมดูแลการใชจ้่ายเงนิโดยรอบคอบและรัดกุม 

 ภาพร (ศิริอร) ขันธหัตถ์ (2549) กระบวนการบริหาร หรือกระบวนการจัดการ

แนวใหม่ มี 7 ขั้นตอน เรียกว่า POSDCIT ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

 1. การวางแผน (planning) ในการบริหาร หรือการจัดการจำเป็นต้องมีการ

วางแผนกำหนดนโยบาย และกลยุทธ์ขององค์การเพื่อมุ่งสู่ความสำเร็จ  

 2. การจัดองค์การ (organizing) เป็นการกำหนดหมวดหมู่ของงาน โดยให้มี

ตำแหน่งต่าง ๆ ตามความเหมาะสม กำหนดอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของแต่ละ

ตำแหน่งในแผนกหรือฝ่าย และกำหนดความสัมพันธ์ขององค์กรต่าง ๆ ภายในองค์การ  

และระหว่างองค์การ 

 3. การจัดคนเข้าทำงาน (staffing) เป็นการบริหารงานบุคคล ซึ่ งเริ่มตั้ งแต่  

การสรรหา การคัดเลือก การปฐมนิเทศ การมอบหมายงาน การบำรุงรักษา การพัฒนา

บุคลากร การพิจารณา ความดคีวามชอบ การเลื่อนตำแหน่ง และการรักษาวินัย  

 4. การอำนวยการ (directing) เป็นการตัดสินใจสั่งการ และมอบหมายให้แก่

บุคลากรขององค์การ เพื่อดำเนินการตามแผนงานโครงการ และงานขององค์การให้เป็นไปตาม 

วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย  

 5. การประสานงาน (coordinating) เป็นการประสานงานทั้งภายใน และภายนอก 

องค์การ เพื่อให้การดำเนินงานขององค์การเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ราบรื่น และบรรลุ  

วัตถุประสงค์ขององค์การ  

 6. สารสนเทศ (Information) หมายถึง สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและ

การจัดการและเป็นประโยชน์ต่อองค์การ ซึ่งจะช่วยให้บุคลากรเข้าใจองค์การ ช่วยพัฒนา

บุคลากร ให้ทันสมัย ก้าวทันโลก และทันเหตุการณ 

 7. เทคโนโลยี (technology) หมายถึง เทคนิควิธีการ เครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ 

ทีจ่ะช่วยในการผลิตการบริหารและการติดต่อสื่อสารทั้งภายใน และภายนอกองค์การ 

 สมคิด บางโม (2552, หน้า 63) ไดใหอธิบายวา ในปจจุบันปจจัยของการจัดการ 

ยุคใหมมีกล่าวไวถึง 8 ประการ หรอื 8 M โดยเพิ่มปจจัย อีก 2 จาก 6 M คือ ปจจัยดานวิธีการ

ทํางานและปจจัยดานเวลา ดังมรีายละเอียดตอไปนี ้
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 1. คน (Man) เจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน 

 2. เงิน (Money) สําหรับเปนคาจางและคาใชจายในการดําเนินการ 

 3. วัสดุสิ่งของ (Material) ไดแก อุปกรณ เครื่องใช และอาคารสถานที่ 

 4. ความรดูานการจัดการ (Management) หมายถึง ความรเูกี่ยวกับการจัดการ 

 5. ตลาด (Market) เปนที่สําหรับจําหนายสินคาและบริการ 

 6. เครื่องจักรกล (Machine) ใชสําหรับผลิตสนิคาและบริการ 

 7. วิธีการทํางาน (Method) หมายถึง วิธีหรอืขั้นตอนในการทํางาน 

 8. เวลา (Minute) หมายถึง เวลาในการดําเนินงาน 

 จันทรานี สงวนนาม (2553) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของระบบไว้ ดังนี้ ไม่ว่าจะ

เป็นระบบใดก็ตามองค์ประกอบของระบบจะประกอบด้วย 3 ส่วนคือ  

 1. สิ่งที่ป้อนเข้าไป (Input) หมายถึง สิ่งต่าง ๆ ที่จำเป็นต้องใช้ในกระบวนการหรือ 

โครงการต่าง ๆ เช่น ในระบบการเรียนการสอนในช้ันเรียนอาจได้แก่ ครู นักเรียน ช้ันเรียน 

หลักสูตร ตารางสอนวิธีการสอน เป็นต้น ถ้าในเรื่องระบบหายใจ อาจได้แก่ จมูก ปอด กระบัง 

ลมอากาศ เป็นต้น  

 2. กระบวนการหรือการดำเนินงาน (Process) หมายถึง การนำเอาสิ่งที่ป้อนเข้าไป 

มาจัดกระทำให้เกิดผลบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การสอนของครู หรือการให้

นักเรียน ทำกิจกรรม เป็นต้น  

 3. ผลผลิต หรือการประเมินผล (Output) หมายถึง ผลที่ได้จากการกระทำในขั้น 

ที่สอง ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หรือผลงานของนักเรียน เป็นต้น ผลที่ได้จาก

การกระทำในขั้นการวิเคราะห์ระบบ (System Analysis) เป็นวิธีการนำเอาผลที่ได้ ซึ่งเรียกว่า 

ข้อมูลย้อนกลับ (Feed Back) จากผลผลิตหรือการประเมินผลมาพิจารณาปรับปรุงระบบให้มี 

ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

 เทพวิมล นามสว่าง (2554 : ออนไลน์) การบริหารเชิงระบบ หมายถึง วิธีการนำ

ความรู้เรื่อง ระบบเข้ามาเป็นกรอบช่วยในการค้นหาปัญหากำหนดวิธีการแก้ปัญหาและ 

ใช้แนวทางความคิดเชิงระบบ ช่วยในการตัดสินใจแก้ปัญหา องค์ประกอบของระบบ ประกอบ

ไปด้วย 5 ส่วนสำคัญ  คือ 1. ปัจจัยนำเข้า 2. กระบวนการ 3. ผลผลิต 4. การป้อนกลับ 

5. สภาพแวดล้อม แนวคิด ทฤษฎีระบบ มีบทบาทในการพัฒนาสร้างเสริมองค์ความรู้เกี่ยวกับ

องค์การและการบริหารต่าง มีความเชื่อมั่นว่าจะส่งผลให้องค์การตามแนวทางแห่งความรู้  

ในมิติใหม่สามารถดำเนินกิจการได้อย่างมีประสิทธิผลสูงสม่ำเสมอ แม้สภาพแวดล้อม 

จะเปลี่ยนแปลงอย่างไรก็ตาม การศึกษา วิธีการบริหารเชิงระบบเป็นกระบวนการหนึ่งที่
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สามารถนำไปประยุกต์ใช้กับการบริหารงานในองค์การประเภทต่าง ๆ ทำให้ผู้บริหารเข้าใจถึง

ความสัมพันธ์ระหว่างองค์การกับสภาพแวดล้อมภายนอก บริหารลักษณะองค์รวมเป้าหมาย 

กระบวนการระบบย่อย องค์ประกอบต่าง ๆ มีปฏิสัมพันธ์กัน มีการปฏิบัติงานแลกเปลี่ยน

ข่าวสาร เพื่อบรรลุเป้าหมายทางการบริหาร การบริหารเชิงระบบวิธีการนี้ทำให้การดำเนินงาน

ตามระบบบรรลุตาม  เป้ าหมาย ตามขั้นตอนที่ วางไว้  ใช้เวลา งบประมาณบุคลากร 

มีประสิทธิภาพและคุ้มค่ามากที่สุด การศึกษาการบริหารเชิงระบบ เป็นแนวทางหนึ่งที่จะมี

บทบาทในการสร้างสรรค์งานและแก้ปัญหาในองค์การได้เป็นอย่างดีและมีการพัฒนาวิธีการ

คิดนี ้ในการแก้ปัญหาที่หลากหลาย เฉพาะขั้นตอนหลักๆ ที่ไม่แตกต่างกันมากนัก 

 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า หลักการและกระบวนการบริหารการบริหาสถานศึกษา  

เป็นหลักการและกระบวนการดำเนินการ ทำให้การบริหารงานเป็นขั้นตอน มีหน้าที่ในการ

ปฏิบัติงานที่ชัดเจนอย่างเป็นระบบ ตามกระบวนการหลัก คือ มีปัจจัยนำเข้า กระบวนการ  

ผลผลิต การป้อนกลับ การวางแผน การจัดการองค์การ การจัดสรรทรัพยากร การจัดการ

ข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยี การประสานงาน การสร้างขวัญกำลังและแรงจูงใจ การควบคุม 

ตลอดจนการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้การบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

และสามารถดำเนินการได้ถูกต้องรวดเร็ว ใช้ทรัพยากรได้อย่างคุ้มค่า ใช้เทคโนโลยีได้อย่าง

เหมาะสม ผู้บริหารสมควรที่จะต้องเป็นนักบริหารที่สามารถทำให้องค์การและสมาชิกทุกฝ่าย

เติบโตไปพร้อมกัน ด้วยวิธีการ ขั้นตอนที่ผู้บริหารจะต้องสามารถกระทำให้สำเร็จได้  

โดยการกำหนดวัตถุประสงค์ต่าง ๆ ที่ตอ้งการได้อย่างเหมาะสม 

 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาผู้วิจัย  จึงใช้เป็น

แนวทางในการดำเนินการที่มีความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ของผู้เกี่ยวข้องในการบริหาร

จัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี เพื่อให้สอดคล้องเป็นไปตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีให้การดำเนินการจัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคีให้เป็นไปตามทิศทาง  

ที่สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาได้กำหนดไว้ ผูว้ิจัยได้สรุปสาระสำคัญในการบริหาร

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีออกเป็น 6 ด้าน คือ ด้านผู้สำเร็จการศึกษา ด้านครูผู้สอน 

ด้านหลักสูตร ด้านสถานประกอบการ ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการบริหารจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  เพื่ อประโยชน์ ในการผลิตและพัฒ นากำลังคนได้ตรงตาม 

ความต้องการของตลาดแรงงาน ตลอดจนเป็นการส่งเสริมสนับสนุนความร่วมมอืในการพัฒนา

หลักสูตร การจัดการศกึษา การวัดและประเมินผลร่วมกันระหว่างภาครัฐและเอกชน 
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แนวคดิทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องได้มีผู้ ให้ความหมายของผู้นำ

ความหมายภาวะผู้นำ ความหมายผู้นำเชิงจริยธรรม ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

และองค์ประกอบหลักภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ซึ่งผู้วิจัยจึงได้รวบรวมและเสนอจากตำรา 

เอกสารงานวิจัยต่าง ๆ ดั้งนี้ 

 1. ความหมายของผู้นำ 

 ในองค์ผู้นำ (Leader) คือ ผู้ที่จะนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย 

ที่ได้วางไว้ โดยยึดหลักคุณธรรมและจรยิธรรมในการบริหารจัดการ จากการศกึษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้มีผู้ให้ความหมายของผู้นำ (Leader) จากตำรา เอกสาร งานวิจัยต่าง ๆ 

มีผู้ให้ความหมายของผูน้ำไว้หลายความหมาย ดังนี้ 

 พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต) (2548, หน้า 4) ได้ให้ความหมายของผู้นำว่า บุคคล 

ที่มีความสามารถในการประสานช่วยให้คนทั้งหลายรวมกัน โดยที่ว่าจะเป็นการอยู่รวมกันก็

ตาม หรอืทำการร่วมกันก็ตามให้พากันไปด้วยดี สู่จุดหมายที่ดงีาม 

  ยงยุทธ เกษสาคร (2548, หน้า 68) ได้ ให้ความหมายของผู้นำว่า ผู ที่ มี

บุคลิกลักษณะคุณสมบัติเดนกวาผูอื่นในกลุม และมีอิทธิพลมากกวาคนอื่น ๆ ในหนวยงาน 

ทั้งยังสามารถสรางความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหเกิดแกหนวยงานนั้น ๆ ได ดังนั้น 

ผูนํา จึงหมายถึง บุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งรับบทบาทเปนผูบริหารประสานประโยชนในกลุม 

เสมือนเปนสัญลักษณของกลุม ใหปฏิบัติงานใหบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไว 

   นฤมล นามเอี่ยม (2550, หน้า 27) ได้ให้ความหมายของผู้นำว่า บุคคลที่ได้รับการ 

แต่งตั้งเปนทางการหรือไม่ เปนทางการ ซึ่งผูนําไม่จําเปนตองเปนหัวหน้าหรือผู้บริหาร 

แตเปนบุคคลที่สมาชิกในกลุมนั้นให้การยอมรับ มีอิทธิพลในการโน้มน้าวจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติ

ตามความต้องการหรือคําสั่งของตน มีการใช้อิทธิพลต่อบุคคลในหน่วยงาน มีการประสานงาน

ร่วมกัน เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายขององคการนั้น 

   สุดา สุวรรณาภิรมย์ (2551, หน้า 75) ได้ให้ความหมายของผู้นำว่า ผู้ที่สามารถทำ

ให้ทุกคนเต็มใจทำงานให้องค์การได้ เพราะในการท างานเราต้องการทรัพยากรทั้งหมดที่มีอยู่

ในองค์การ ดังนั้นการเป็นผู้นำจึงต้องมีความสามารถในการทำให้พนักงานทุกคนสามารถ

ทำงานของตนอย่างเต็มความสามารถและด้วยความเต็มใจ  

  บุหงา วิริยะ (2553, หน้า 13) ได้ ให้ความหมายของผู้นำว่า ผู้ที่มี  วุฒิ ภาวะ 

มีอิทธิพลมีศิลปะในการจูงใจ หรือมีความสามารถในการทำให้ผู้อื่นปฏิบัติงาน หรือเสียสละให้
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ความร่วมมือ ร่วมแรงร่วมใจในการทำงาน เพื่อที่จะทำให้บรรลุเป้าหมายที่พึงประสงค์ของ

องค์การที่ตนเองเป็นสมาชิก 

 ตุลา มหาพสธานนท์ (2554, หน้า 224) ได้ให้ความหมายของผู้นำว่าผู้ที่สามารถ

ทำให้ผู้อื่นปฏิบัติตามได้ เป็นผู้ที่มีบทบาทในการเปลี่ยนแปลงระบบ วางรากฐานและกำหนด  

แนวทางการปฏิบัติของกลุ่ม ไม่จำเป็นต้องมีอำนาจในการสั่งการ  

 สถาพร ปิ่นเจริญ (2554, หน้า 3) ได้ให้ความหมายของผู้นำว่า บุคคลที่ได้รับ 

การยอมรับยกย่องจากกลุ่มทีมงาน ซึ่งผู้นำมีอิทธิพลในการจูงใจให้ผูต้ามปฏิบัติตาม ด้วยความ

เต็มใจด้วยความเคารพเชื่อถือ โดยผู้นำอาจไม่ใช่ผู้ดำรงตำแหน่ง แต่ก็สามารถที่จะนำพาให้

บรรลุเป้าหมายได้ ภารกิจใดที่ปราศจากผู้นำการดำเนินงานจะมีแนวโน้มที่จะไร้ประสิทธิภาพ  

 จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555, หน้า 179) ได้ให้ความหมายของผูน้ำว่า บุคคลที่ได้รับ 

การแต่งตั้งหรือการเลือกตั้งหรือการยกย่องจากกลุ่ม ให้ทำหน้าที่ของตำแหน่งผู้นำ  เช่น 

การชี้แนะการสั่งการ และการช่วยเหลือให้กลุ่มสามารถปฏิบัติงานได้สำเร็จตามจุดประสงค์

ที่ตัง้ไว้ 

 มุกมณี มีโชคชูสกุล (2555, หน้า 164) ได้ให้ความหมายของผู้นำว่า บุคคลที่ทำให้ 

องค์การประสบความก้าวหน้า และมุ่งสู่ผลสำเร็จโดยใช้อิทธิพลจูงใจผู้อื่นให้ปฏิบัติตาม ทั้งโดย

ทางตรงและทางออ้ม เพื่อนำกลุ่มประกอบกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง สร้างวิสัยทัศน์ขององค์การ

เป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน 

  อรอนงค์ สวัสดิ์บุรี (2555, หน้า 63) ได้ให้ความหมายของผู้นำว่า ผู้ที่ใช้อิทธิพล 

ในความสัมพันธ์ ซึ่งมีอยู่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อโน้มน้าวให้ปฏิบัติตาม

โดยใช้กระบวนการตดิต่อซึ่งกันและกันเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์การ 

 พระมหาประสิทธิ์ ญาณปฺปทีโป (2556, หน้า 10) ได้ให้ความหมายของผู้นำว่า  

ผู้ที่เป็นหนึ่งในปัจจัยที่ทำให้เกิดความสำเร็จหรือล้มเหลวได้ ในทุก ๆ หน่วยองค์การ ทั้งระดับ

เล็กสุดคือ ครอบครัว และใหญ่สุดคือประเทศ ล้วนแล้วแต่ต้องมีผู้นำเป็นหัวหน้า ผู้ซึ่งนำพาทุก

คนใน ความปกครองหรือในความดูแลของตนนั้นเป็นไปตามแนวทางที่กำหนดหรือเป็นผู้ให้คุณ

ให้โทษกับผูอ้ื่นได้ 

 ดวงทิพา พุ่มไม้ (2557, หน้า 9) ได้ให้ความหมายของผู้นำว่า บุคคลที่ได้รับ

มอบหมาย ซึ่งอาจโดยการเลือกตั้งหรือแต่งตั้งหรือการยกย่องจากกลุ่มและเป็นที่ยอมรับของ

สมาชิกให้ทำหน้าที่ของตำแหน่งผู้นำที่มีอิทธิพลต่อกลุ่ม สามารถชี้นำให้สมาชิกของกลุ่ม 

รวมพลังเพื่อปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ของกลุ่มใหส้ำเร็จ 
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 นายไกรศร รักสวนา (2559, หน้า 38) ได้ให้ความหมายของผูนําว่า บุคคลที่มี

อิทธิพล และมีวิธีจูงใจใหคนอื่นปฏิบัติตามดวยความเต็มใจเพื่อจุดหมายความตองการที่

กําหนดไวและมีบทบาท แสดงความสัมพันธระหวางบุคคล ที่เปนใตบังคับบัญชา หรือเปน 

บุคคลที่กอใหเกิดความมั่นคง และชวยเหลือผูอื่นเพื่อใหบรรลุเปาหมายของกลุม หรือองคกร

ตามวัตถุประสงคที่วางไว 

 หนูไกร มาเชค(2559, หน้า 28) ได้ให้ความหมายผู้นำว่า บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้ง

หรือการเลือกตั้ง หรือการยกย่องจากกลุ่ม โดยพฤติกรรมของเขามีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของ

คนอื่น ทำให้คนอื่นมีพฤติกรรมคล้อยตาม ตลอดทั้งการก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง หรือริเริ่ม

ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นในองค์กร นอกจากนั้นผู้นำ ยังมีหน้าที่ในการชี้แนะสั่งการ  

และช่วยเหลอืให้กลุ่มสามารถปฏิบัติงานได้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ตั้งไว้ 

 ธีรพัฒน์ เพชรศรีจันทร์ (2562, หน้า 13) ได้ให้หมายถึงของผู้นำว่า บุคคลที่ได้รับ 

การเลือกตั้งหรือแต่งตั้งหรือการยกย่องจากกลุ่ม ให้เป็นหัวหน้าจากสมาชิกในกลุ่ม เนื่องจาก

ลักษณะใดลักษณะหนึ่งอันเกิดจากบุคลิกภาพของเขา ที่มีบทบาทหรือมีอิทธิพลต่อคน 

ในหน่วยงานมากกว่าผู้อื่น มีศิลปะในการจูงใจ สามารถรวบรวมบุคลากร ให้ทำงานร่วมกัน 

ด้วยความเสียสละให้ความร่วมมือ 14 ร่วมแรงร่วมใจในการทำงาน รวมถึงสามารถ 

ให้การชี้แนะ สั่งการ ควบคุม หรือรับมือกับความสลับซับซ้อน และช่วยเหลือให้กลุ่มสามารถ

ปฏิบัติงานได้สำเร็จ มีการกระตุ้นให้ผู้ตามดำเนินการ ตามวัตถุประสงค์ เป็นบุคคลผู้ผลักดัน 

ผูด้ลบันดาล ผูส้ร้างพลังร่วม ทำให้องค์การเจรญิก้าวหน้าและ บรรลุผลสำเร็จ 

 แม็คฟารแลน (Mcfarland,1979, pp. 214-215) ไดกลาววา ผูนําหมายถึง บุคคลที่

มีความสามารถในการใชอิทธิพลใหคนอื่นทํางานในระดับตาง ๆ ที่ตองการใหบรรลุเปาหมาย

และวัตถุประสงคที่ตัง้ไว้ 

 ยูคล (Yukl,1989,p. 3-4) ได้กล่าวว่า ผู้นําหมายถึง บุคคลที่มีอิทธิพลสูงสุดใน

กลุ่ม และเปนผู้ที่ต้องปฏิบัติภาระหน้าที่ของตําแหน่ง ผู้นําที่ได้รับมอบหมายบุคคลอื่นในกลุมที่

เหลือก็คือผู้ตาม แม้จะเปนหัวหนา้กลุ่มย่อย หรอืผชู่วยในการปฏิบัติหนา้ที่ตา่งๆ ก็ตาม 

 ดูบริน (Dubrin, 1993 ,p. 431) ไดกลาวผูนํา หมายถึง บุคคลที่ทําใหองคกร 

ประสบความกาวหน้าและบรรลุความสําเร็จ โดยเปนผูที่มีบทบาทแสดงความสัมพันธระหวาง

บุคคล ที่เปนผูใตบังคับบัญชา หรือเปนบุคคลที่กอใหเกิดความมั่นคงและชวยเหลือผูอื่น เพื่อให

บรรลุเปาหมาย 

 Halpin (1966 อ้างถึงใน บุหงา วิริยะ, 2553, หน้า 12) ได้ให้ความหมายของ 

ผู้นำว่า บุคคลที่มีลักษณะอย่างใดอย่างหนึ่งใน 5 อย่างต่อไปนี้ 1) มีบทบาทหรือมีอิทธิพลต่อ
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คนใน หน่วยงานมากกว่าผู้อื่น 2) มีบทบาทเหนือบุคคลอื่น 3) มีบทบาทสำคัญที่สุดที่ทำให้

หน่วยงานบรรลุเป้าหมาย 4) ได้รับเลือกจากผูอ้ื่นให้เป็นผู้นำและ 5) เป็นหัวหนา้กลุ่ม  

 Simon, Smithburg & Thompson (1971 อ้ า งถึ ง ใน  วิ เ ชี ย ร  วิ ท ย อุ ด ม , 2548, 

หน้า 1) ได้ให้ความหมายของผู้นำว่า ผู้ที่สามารถรวมคนให้เป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน เพื่อสามารถ

บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

 Burns (1978 อ้างถึงใน อาคม วัดไธสง, 2547, หน้า 2) ได้ให้ความหมายของผู้นำ

ว่าผู้ที่กระตุ้นให้ผู้ตามดำเนินการตามวัตถุประสงค์ โดยวัตถุประสงค์นั้นต้องเป็นวัตถุประสงค์

ร่วมของ ผูน้ำ และผูต้าม  

 Bennis (1989 อ้างถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2559, หน้า 15) ได้ให้ความหมาย

ของ ผู้นำว่าผู้ที่ทำสิ่งที่ถูกต้อง อย่างถูกต้องหรือทำสิ่งที่ควรทำอย่างถูกต้อง หรือทำงานที่

ถูกต้องด้วยวิธีที่ถูกต้อง 

 Kotter (1990 อ้างถึงใน นิทัศน์ ศิริโชติ รัตน์, 2560, หน้า 225) กล่าวถึงผู้นำว่า 

การเป็นผู้นำ คือ การควบคุม หรือรับมือกับความสลับซับซ้อน เช่น ทำให้เกิดระบบงาน 

ควบคุม กำกับการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผน 

 Kirkpatrick & Locke (1991 อ้างถึ งใน นิทั ศน์  ศิ ริ โชติรัตน์ , 2560, หน้า 225) 

กล่าวถึง ผูน้ำว่า ผูน้ำแตกต่างไปจากผู้ตามในอุปนิสัยทางบุคลิกภาพ 6 อย่างดังนีค้ือ  

 1. ความทะเยอทะยานและมีพลังขับเคลื่อน 

 2. มีความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะนำ  

 3. มีความซื่อสัตย์และจริยธรรม  

 4. มีความเชื่อมั่นในตนเอง  

 5. มีสตปิัญญา  

 6. มีความรูใ้นหน้าที่การงาน 

 DuBrin (1998 อ้างถึงใน รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2544, หน้า 12) กล่าวถึงผู้นำว่า

เป็นบุคคลที่ทำให้องค์การมีความเจริญก้าวหน้า บรรลุผลสำเร็จเป็นผู้ที่มีบทบาทแสดง

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชา หรือเป็นบุคคลที่ก่อให้เกิดความมั่นคงและ

ช่วยเหลอืผูอ้ื่น เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม  

 Bass & Riggio (2006 อ้างถึงใน สมัชชา จันทร์แสง, 2558, หน้า 18) กล่าวถึงผู้นำ

ว่าเป็นบุคคลที่มีวิสัยทัศน์ สามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยังผู้ตามได้ ผู้นำจะต้องมีความ

สม่ำเสมอ มากกว่าการเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต ผู้นำ

เป็นผู้ที่ไว้ใจได้ว่าจะเป็นผู้ที่ทำในสิ่งที่ถูกต้อง ผู้นำเป็นผู้ที่มีศีลธรรม คุณธรรมจริยธรรมสูง 
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หลีกเลี่ยงการใช้อำนาจ เพื่อประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อ

ส่วนรวม อุทิศตนและแสดงความผูกพันต่อเป้าหมายหรอืวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ผู้นำหมายถึง ผู้ที่จะนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จลุล่วงตาม

เป้าหมายที่ได้วางไว้ โดยยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารจัดการ  มีวิสัยทัศน์  

และถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา มีวิธีจูงใจใหคนอื่นปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ 

และช่วยเหลือ แนะนำ ให้กำลังใจ ผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติหน้าที่ เป็นผู้ผลักดัน ผู้ดล

บันดาล ผูส้ร้างพลังร่วม ทำให้องค์การบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

2. ความหมายของภาวะผู้นำ 

 ภาวะผู้นำ คือ กระบวนการที่ผูนําใช้ดำเนินการต่าง ๆ ในองค์การ สรางความ

ชัดเจนแกผูใตบังคับบัญชา และจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจนในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็น

สิ่งที่มีอยู่ในตัวของผู้นำทุกคน เพื่อให้ทำงานให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่วางไว้ จากการศึกษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้มีผู้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ จากตำรา เอกสาร งานวิจัย

ต่าง ๆ มีผู้ให้ความหมายภาวะผู้นำไว้หลายความหมาย ดังนี้ 

 พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต) (2548, หน้า 5) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำว่า 

มีคุณลักษณะ ได้แก่ ความดีงาม ความรู้ สติปัญญา ความสามารถของบุคคล ที่ชักนำให้คน

ทั้งหลายมาประสานกันและพาไปสู่จุดหมายที่ดงีาม 

 สุดา สุวรรณาภิรมย์ (2551, หน้า 14) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำว่าเป็น

กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือมากกว่า พยายามใช้อิทธิพลของตนหรือของกลุ่มตน 

กระตุ้นชี้นำผลักดันให้บุคคลอื่น หรือกลุ่มบุคคลอื่น มีความเต็มใจ และกระตือรือร้นในการทำ

สิ่งต่าง ๆ ตามตอ้งการ โดยมีความสำเร็จของกลุ่มหรอืองค์การเป็นเป้าหมาย  

 พัชสิรี ชมภูคา (2552, หน้า 194) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำว่า กระบวนการ 

ที่บุคคลที่เป็นผู้นำ ที่มีอิทธิพลโน้มน้าว สร้างแรงบันดาลใจ จูงใจและสามารถทำให้บุคคลอื่น  

ทำตามเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม หน่วยงาน หรอืองค์การ 

 ตุลา มหาพสุธานนท์  (2554, หน้า 224) ให้ความหมายของภาวะผู้นำว่า 

ความสามารถของบุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุ่มที่จะนำผู้อื่น โดยการใช้กระบวนการหรือกรรมวิธี

ในการใช้อำนาจหรืออิทธิพลในการจูงใจหรือชักจูงให้สมาชิกในกลุ่มยอมปฏิบัติตามความ

ประสงค์ของบุคคลนั้นด้วยความเต็มใจ ทั้งนี้เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

อย่างไรก็ตามการปฏิบัติตามคำสั่งเป็นไปด้วยความเต็มใจของผู้ใต้บังคับบัญชายังขึ้นอยู่กับ

ปัจจัยด้านแหล่งที่มาของอำนาจ และการยอมรับในการบังคับบัญชา 
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 มุกมณี  มี โชคชูสกุล (2555, หน้า 163) ได้ ให้ความหมายของภาวะผู้นำว่า 

หมายถึง การใช้ความสามารถและศิลปะของผู้บริหารในการนำพาองค์การมุ่งไปสู่ความสำเร็จ 

เป็นผู้ตัดสินใจ วางแผน กำหนดปัญหา และความรับผิดชอบ ในการพัฒนาหรืออยู่รอดของ

องค์การ  

 วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, หน้า 1) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำว่า หมายถึง 

กระบวนการที่ผู้บริหารจะให้มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่น มีจุดมุ่งหมาย เพื่อให้การ

ปฏิบัติงานบรรลุ จุดหมายขององค์การ  

 พิทยา บวรวัฒนา (2558, หน้า 68) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำว่า หมายถึง 

ความสามารถของผู้นำในการมีอิทธิพลต่อคนอื่นในกลุ่มให้มุ่งมั่นทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย

ส่วนร่วม 

 สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2558, หน้า 3) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำว่าเป็นเรื่องที่

เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ( interpersonal aspects) โดยเฉพาะในยุคปัจจุบัน 

ถือว่าภาวะผู้นำ เกี่ยวข้องกับเรื่องความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลา (change) เป็นเรื่อง

ของการสร้างแรงบันดาลใจ ( inspiration) การสร้างแรงจูงใจ (motivation/persuasion) การใช้

อำนาจ (power) และอิทธิพล (influence) ซึ่งเกี่ยวข้องกับทิศทาง (direction) คอยช่วยให้ทุกคน

ในองค์การม่ันใจว่า สามารถเดินทางไปสู่จุดมุ่งหมายที่ตอ้งการแน่นอนถูกทิศทาง  

 รัตติ ก รณ์  จ งวิศ าล  (2559, ห น้ า  14) ให้ ค วาม ห ม ายขอ งภาวะผู้ น ำว่ า 

เป็นคุณลักษณะ พฤติกรรมความสามารถ หรือกระบวนการที่ปฏิสัมพันธ์หรือเป็นวิถีการ

ดำเนินชีวิตของบุคคลที่สามารถมีอิทธิพลต่อผู้อื่ นกลุ่มคน สามารถสร้างแรงบันดาลใจ  

สร้างความปรารถนา ทำให้เกิดความเชื่อถือศรัทธา การยอมรับความพยายาม การอุทิศตัว 

การใช้ความสามารถอย่างดีที่สุด และช่วยเพิ่มพลังอำนาจของผู้อื่น เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตาม

เป้าหมาย 

 ไกรศร รักสวน (2559, หน้า 39) ได้ให้ความหมายของภาวะผูนําว่า กระบวนการ 

ที่ผูหนึ่งมีอิทธิพลตอบุคคลหรือกลุม กระตุนชี้นําใหบุคคลอื่น โดยใชความรูความสามารถ 

ประสบการณ บุคลิกภาพ การสรางแรงจูงใจใหแรงกระตุนในกลุม เพื่อกอใหเกิดกิจกรรมหรือ

การเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณใหบรรลุเปาหมายขององคการ 

 หนูไกร มาเชค (2559, หน้า 29) ได้ใหค้วามหมายของภาวะผู้นำไว้ว่า จะเกิดขึ้นได้

ต้องอาศัยองค์ประกอบสำคัญ สามประการคือผู้นำ ผู้ตาม และสถานการณ์โดยสถานการณ์

เป็นตัวกำหนดว่า ใครเหมาะกับสถานการณ์นั้น ๆ และผู้ที่มีภาวะผู้นำ ต้องสามารถจูงใจ  

โน้มน้าวให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการของตนด้วยความเต็มใจ  
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และไว้วางใจ นอกจากนั้น ต้องยินดีที่จะให้ความร่วมมือในการประสานงาน เพื่อจะนำไปสู่การ

บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

 ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2560, หน้า 10) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำว่า หมายถึง 

พฤติกรรมของผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์หรือมีอิทธิพลระหว่างผู้นำและผู้ตาม เพื่อทำให้เกิด 

ความเปลี่ยนแปลง บรรลุ จุดมุ่งหมาย ร่วมกันโดยมีความสามารถในการแก้ไขปัญหาต่างๆ 

ที่เผชิญได้ ซึ่งได้อาศัยอำนาจหน้าที่หรือการกระทำของผู้นำในการชักจูงหรือชี้นำบุคคล 

ให้ทำงานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้  

 ณิ รดา เวชญาลักษณ์  (2560, หน้า 5) ได้ ให้ความหมายของภาวะผู้นำว่า 

เป็นกระบวนการของผู้มีอิทธิพลในการชักนำ การโน้มน้าว การจูงใจ การสร้างความเชื่อมั่น 

การสร้างแรงบันดาลใจให้บุคคลปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ให้ความร่วมมือในกิจกรรม  

จนบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยดูได้จากประสิทธิภาพประสิทธิผลของงาน 

 นิทัศน์ ศิริโชติรัตน์ (2560, หน้า 225) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำว่า หมายถึง 

ความสามารถในการโน้มนำ หรอืชักจูงกลุ่มไปสู่การบรรลุเป้าประสงค์ 

 ธีรพัฒน์ เพชรศรีจันทร์ (2562, หน้า 16) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำว่า 

กระบวนการที่บุคคลที่เป็นผู้นำ มีอิทธิพลโน้มน้าวจูงใจให้บุคคลอื่นทำตามสร้างแรงบันดาลใจ 

ให้ผู้ตามปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ โดยแสดงพฤติกรรมส่วนตัวออกมาเมื่อได้ปฏิสัมพันธ์กับ

กลุ่ม สามารถสร้างความปรารถนา ทำให้เกิดความเชื่อถือศรัทธา การยอมรับอุทิศตัวให้ใช้

ความสามารถอย่างดีที่สุด ช่วยเพิ่มพลังอำนาจของผู้อื่น เพื่อทำให้เกิดความเปลี่ยนแปลงและ

การสร้างสรรค์มีวิสัยทัศน์ รวมถึงความสามารถในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ปรับตัวและพัฒนา

วัฒนธรรมองค์การให้ทันกับวิวัฒนาการ สามารถสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มหรือในองค์การ

เพื่อโน้มนำหรอืชักจูงกลุ่มไปสู่การบรรลุเป้าประสงค์ 

 Hersey and Blanchard (1982, p. 83) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำว่า ภาวะ

ผู้นำคือ กระบวนการการสร้างอิทธิพลจูงใจคนหรือกลุ่ม เพื่อให้เกิดความพยายามร่วมกัน

ดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ ในสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง ซึ่งแนวคิดเมื่อศึกษาแล้ว

พบว่า ภาวะผู้นำ จะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัย ปัจจัยสำคัญ สามประการ คือ ผู้นำ (Leader) ผู้ตาม 

(Follower) และสถานการณ์ (Situation) จากแนวคิดนี้แสดงว่า ภาวะผู้นำ จะเกิดขึ้นได้ทุกขณะ

ไม่ว่าจะเป็นองค์กรขนาดใหญ่หรือประเภทใด ถ้ามีใครคนหนึ่งสามารถสร้างอิทธิพลเหนือ

พฤติกรรมของคนอื่นหรือกลุ่มก็จะเกิดภาวะผู้นำ  ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำกับผู้ตาม 

ไม่จำเป็นต้องเป็นความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับ บัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาเท่านั้น อาจจะเป็น

ความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนร่วมงาน ระหว่างเพื่อน หรือระหว่างญาติ ถ้าตราบใดที่มีบุคคลหนึ่ง
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พยายามมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของคนอื่น บุคคลที่มีอิทธิพลก็กลายเป็นผู้นำ บุคคลที่รับ

อิทธิพลก็กลายเป็นผู้ตาม 

 Yukl (2006, p. 5) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำว่า เป็นพฤติกรรมเฉพาะตัวของ

บุคคลที่สามารถสั่งการ ชี้นำ จูงใจ หรือใช้อิทธิพลกระตุ้นให้บุคคลอื่นหรือผู้ตามปฏิบัติงาน 

ให้องค์กรประสบความสำเร็จ  

 Dubrin (2010, p. 4) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำว่า เป็นพฤติกรรมการมี  

ส่วนร่วมระหว่างผู้นำ (Leader) และสมาชิกของกลุ่ม (Group members) เพื่อดำเนินการให้กลุ่ม

สามารถบรรลเุป้าหมาย (Purpose) ได้ซึ่งพฤติกรรมเหล่านีแ้สดงออกโดยกระบวนการ 

 Yukl (2010 อ้างถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2559, หน้า 13) ได้ให้ความหมายของ

ภาวะผู้นำว่า เป็นกระบวนการซึ่งบุคคลหนึ่งมีความตั้งใจที่จะใช้อิทธิพลเหนือคนอื่น ๆ  

ในการนำโครงสร้าง และการอำนวยความสะดวกในก ารทำกิจกรรม และการสร้าง

ความสัมพันธ์ในกลุ่มหรอืในองค์การ 

 Hughes (2012 อ้างถึงใน สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2558, หน้า 3) ได้ให้ความหมายของ

ภาวะผูน้ำว่า เป็นเรื่องของการทำในสิ่งที่ถูกต้อง หรอื Do the right thing ที่เป็นเรื่องของค่านิยม 

ความเชื่อของตัวบุคคลที่มีภาวะผู้นำ ซึ่งมีคำบ่งชี้ถึงภาวะผู้นำคือ การกล้าเสี่ยง ความเป็น

พลวัต การสรา้งสรรค์ การเปลี่ยนแปลง และวิสัยทัศน์ 

 ผู้วิจัยได้สรุปว่า ภาวะผู้นำหมายถึง พฤติกรรมเฉพาะตัวบุคคลที่มีคุณลักษณะ 

ได้แก่ สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ ความสามารถของบุคคล ในการสร้างกระบวนการที่ใช้

ดำเนินการต่าง ๆ ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติหน้าที่ของตนด้วยความเต็มใจ สรางความชัดเจน 

ในกระบวนการปฏิบัติงานแกผูใตบังคับบัญชา และจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจนภายใต้สถานการณ์

ที่ เปลี่ยนแปลง เพื่อทำให้เกิดความเปลี่ยนแปลงและการสร้างสรรค์มีวิ สัยทัศน์ รวมถึง

ความสามารถในการแก้ไข ปัญหาต่าง ๆ ในกลุ่มหรือในองค์การเพื่อให้บรรลุเปาหมายของ 

องคการ 

3. ความหมายของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

 ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมต้องเป็นผู้นำทางดานจรยิธรรม ตอ้งปฏิบัติตนใหสอดคล้อง

กับความเป็นจริง มีความยุติธรรม ใส่ใจความรู้สึกของผู้ใต้บังคับบัญชา สรางแรงจูงใจที่ดี 

ในการปฏิบัติงานสรางความรูสึกของความชอบธรรมและสิ่งที่ดีงาม จากการศึกษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้มีผู้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรม จากตำรา เอกสาร งานวิจัย

ต่าง ๆ มีผู้ให้ความหมายของผูน้ำเชงิจริยธรรมไว้หลายความหมาย ดังนี้ 
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 ประชุม โพธิกุล (2550, หน้า 75) ไดให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงคุณธรรมว่า 

ความเปนผูนําทางดานจริยธรรม หมายถึง การที่ผูนําปฏิบัติตนใหสอดคลองกับความเปนจริง 

(reality) ผูนําดานจริยธรรมเกี่ยวของกับความยุติธรรม ความเสมอภาค ความมุงมั่น 

ความรับผดิชอบและพันธกิจ 

 สุ เทพ  พ งศศรีวัฒ น  (2554, หน้ า  145) ได ให้ค วามหมายของภาวะผู้ น ำ 

เชิงคุณธรรมว่าภาวะผูนําเชิงคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง ความประพฤติของผูนํา จึงตอง

แสดงออกถึงการเปนผูมีศีลธรรม ดังที่ สาโรช บัวศรี เคยกลาวไววา บัณฑิตตองมีความรูดุจ

นักปราชญ และตองประพฤติตนดุจ ผูทรงศีลในฐานะเปนผูนําตองระมัดระวังเปนพิเศษ 

ในการใชอํานาจหนาที่ของตนเองอยางมีจริยธรรมการแสดงทัศนะก็ดีหรือการตัดสินใจตาง ๆ 

จะตองทําให้ทุกคนเห็นวาตั้งอยูบนพื้นฐานของความมีเหตุผลของจรยิธรรม สิ่งที่ผูนําคิดพูดและ

ทําลวนตองสอดคลองกันทุกคน จึงเต็มใจที่จะปฏิบัติตามการใชอํานาจการทําโทษ (coercive 

power) พึงหลีกเลี่ยงใหมากที่สุด และเปนทางเลือกสุดทายเมื่อหมดวิธีอื่นแลว เพราะมีผลเสีย

มากกว่าและไมนําไปสูการสรางวินัยตนเองหรือการเคารพตนเองของผูนั้น แตอยางใดใน 

การเปนผูนําที่ตองอยูบนพืน้ฐานของจรยิธรรมผูนํา  

 กมลทิพย์ ทองกำแหง (2554, หน้า 30) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมว่า การที่ผู้นำมีอิทธิพลต่อผู้ตามโดยใช้อิทธิพลในการนำนั้นไปในทางที่ถูกต้อง 

คำนึงถึงผลประโยชน์ขององค์การและสังคมเป็นหลัก เป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับว่ามีมาตรฐาน

ทางดา้นจรยิธรรม ซึ่งขึน้อยู่กับความแตกต่างของแต่ละสังคมและวัฒนธรรม  

 ศุภลักษณ์ สุพรรณปราการ (2555, หน้า 10) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมว่า เป็นคุณลักษณะนิสัยส่วนตัวและพฤติกรรมการแสดงออกทั้ งการกระทำและ 

การตัดสินใจต่าง ๆ ของผู้นำโดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงาม ในการบริหารจัดการ 

ที่ก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อผู้ตามหรอืผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

 สาโรจน โอพิทักษชีวิน (2550, หน้า 475) ไดให้ความหมายภาวะผูนําเชิงคุณธรรม

จริยธรรมว่า ผูนําที่ดีและถูกตองเสมอ โดยมาตรฐานทางจริยธรรมโดยทั่วไปใครก็ตามที่ดํารง

ตําแหนงผูนํา จะมีพฤติกรรมในเชิงอุดมคติที่มีมาตรฐานทางจริยธรรมที่สูงพยายามสรางและ

จรรโลงวัฒนธรรมจริยธรรมขององคการ รวมทั้งชวยเหลือและตองการใหคนอื่นมีพฤติกรรม

เชิงจริยธรรมในการทํางานแตดวยความโชครายในความเปนจริงแลวไมไดเปนเชนนี้เสมอไป 

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมเริ่มตนดวยคุณธรรมสวนบุคคลของผูนํา คือ มีความซื่อสัตยเชื่อถือได

และปฏิบัติตามคานิยมอยางคงเสนคงวาเมื่อผูนํามีคุณธรรม จะไดรับความไววางใจจากผูตาม
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และเมื่อผูตามเชื่อวาผูนําของเขาเปนคนที่มีคุณคาควรแกความไววางใจเขาจะผูกพันตนเอง

ประพฤติปฏิบัติไปในทิศทางที่ผูนําคาดหวัง 

 สุเทพ ปาลสาร (2555, หน้า 65) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมว่า 

หมายถึง พฤติกรรมหรือการแสดงออกด้านความประพฤติ การกระทำและการสื่อสาร เพื่อให้

เกิดการยอมรับและศรัทธาจากผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยคำนึงถึงผลสำเร็จในการบรรลุเป้าหมายของ

องค์การ  

 กฤษณา เหลืองทอง (2556, หน้า 6) ได้ให้ความหมายภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมว่า 

ผู้นำที่มีแนวทางการประพฤติปฏิบัติที่ดีต่อตนเอง นัก เรียน ผู้ใต้บังคับบัญชา องค์กรและ 

ต่อสถานศกึษา เพื่อประโยชน์สุขของตนเองและส่วนรวม 

 พิพัฒน์ นนทนาธรรณ์ (2556, หน้า 122) ได้ให้ความหมายภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม

ว่าการแสดงความประพฤติที่ เหมาะสมตามบรรทัดฐานผ่านการกระทำของบุคคลและ

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และส่งเสริมความประพฤติเช่นนั้นต่อผู้ตามผ่านการสื่อสารแบบ

สองทางการเสริมแรงและการตัดสินใจ  

 วิโรจน์  สารรัตนะ (2557, หน้า 46-47) ได้ ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิง

จรยิธรรมว่า “การรูแ้ละการทำสิ่งที่ถูกต้อง” (knowing and doing what is right) 

 พิพัฒ น์  นนทนาธรณ์  (2558, หน้า 126) ได้ ให้ความหมายของภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม คือ การที่ผู้นำมีความคิดในภาพรวม ถึงภาพรวม 

ที่ซับซ้อนและท้าทายที่องค์การ จะต้องเผชิญหน้าในการทำงานประจำวัน ต้องการทั้งความรู้

และประสบการณ์ในการตัดสินใจที่ถูกต้อง ผูน้ำเชิงจริยธรรมที่เข้มแข็งมีทั้งความกล้าหาญและ

สารสนเทศในการตัดสินใจที่จะเกิดสิ่งที่ดีที่สุดในระยะยาว ต้องยึดมั่นในหลักการและเมื่อถึง

คราวจำเป็นก็พร้อมที่จะออกจากองค์การไป  ถ้าระบบบรรษัทภิบาลในองค์การนั้น 

มีขอ้บกพร่องที่ทำให้การตัดสินใจในทางเลือกที่ถูกต้อง เป็นไปไม่ได้ 

 ไกรศร รักสวน (2559, หน้า 44) ได้ให้ความหมายภาวะผูนําเชิงจริยธรรมว่า 

ลักษณะพฤติกรรมที่ผูนําแสดงออกถึงความสามารถในการแยกแยะสิ่งที่ถูกตองออกจากสิ่งที่

ไมถูกตองและเลือกที่จะกระทําในสิ่งที่ถูกตองมีความซื่อสัตยมีความยุติธรรมในการแกปญหา 

ดวยความเสมอภาคเปนแบบอยางที่ดี สรางความไววางใจแกองคกร และสรางแรงจูงใจใหผูอื่น

ปฏิบัติตามอยางมมีาตรฐานในดานคุณธรรม 

 หนูไกร มาเชค (2559, หน้า 42)ได้ให้ความหมายภาวะผูนําเชิงจริยธรรมว่า 

พฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหาร สถานศึกษาด้านความประพฤติและการสื่อสารเพื่อให้เกิด

การยอมรับและศรัทธาจากผูท้ี่เกี่ยวข้อง พฤติกรรมดังกล่าวประกอบด้วย 1) การแสดงออกถึง 
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ความไว้วางใจ 2) การแสดงออกถึงความรับผิดชอบ 3) การแสดงออกถึงความเคารพ  

4) การแสดงออกถึงความเป็นพลเมืองดี 5) การแสดงออกถึงความยุติธรรม โดยพฤติกรรม 

การกระทำ ดังกล่าวนีจ้ะคำนงึถึงผลสำเร็จในการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

 ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2560, หน้า 15) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ว่า การแสดงพฤติกรรมในการโน้มน้าวใหบุ้คลากรปฏิบัติตนให้เหมาะสมของผู้นำ ประกอบด้วย 

ความซื่อสัตย์ การเป็นบุคคลที่มีกฎเกณฑ์ สามารถทำให้เกิดความยุติธรรมและเป็นธรรมกับ

ทุกคนได้ มีการกระทำหรือแสดงพฤติกรรมโดยมีภาวะผู้นำทางด้านจริยธรรมตลอดเวลา  

โดยพฤติกรรมด้านจรยิธรรมของผูน้ำจะทำให้เกิดบรรยากาศการพัฒนาได้เป็นอย่างด ี

 เนาวรัตน์ รอดเพียน (2560, หน้า 7) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ว่า  พฤติกรรมของผู้นำในลักษณะการบริหารงานที่ดี แสดงออกผ่านการกระทำและดำเนิน

กิจกรรมต่าง ๆ ให้ทุกคนเห็นว่าตั้งมั่นอยู่บนพื้นฐานของความดีมีเหตุผล มีความชอบธรรม 

มุ่งประโยชน์และความสุขส่วนรวม ตลอดจนเป็นที่ยอมรับของสังคม 

 ธีรพัฒ น์  เพชรศรีจันทร (2562, หน้า 19)ได้ ให้ความหมายของภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมว่า อิทธิพลของผู้นำที่มีต่อผู้ตาม ในการนำไปในทางที่ถูกต้อ ยึดหลักคุณธรรม

จริยธรรม ปกครองด้วยหลักธรรมาภิบาล เพื่อให้เกิดการยอมรับและศรัทธาจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการตัดสินใจที่ถูกต้อง ใช้หลักการบริหารโดยให้ทุกฝ่ายเข้ามามี

ส่วนร่วม เพื่อทำให้บรรลุถึงผลสำเร็จสูงสุด มีการแสดงออกอย่างถูกต้องเหมาะสม ตามทำนอง 

ครองธรรม ประเพณี แบบแผน หรอืมาตรฐานของสังคม เป็นแบบอย่างที่ดีที่ควรเอาเยี่ยงอย่าง 

ประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นบุคคลที่น่าไว้วางใจ เคารพและให้เกียรติในความรู้ความสามารถของ

ผู้ตาม รวมถึงช่วยเหลือให้ผู้ตามประสบความสำเร็จและการบรรลุเป้าหมายด้วยวิธีการ 

ทางจริยธรรม 

 Brown, Trevino & Harrison (2005 อ้างถึงใน สุรัตน์  ไชยชมภู , 2557, หน้า 5) 

ได้ให้ความหมายภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมว่า การแสดงออกแห่งความประพฤติปฏิบัติอย่าง

เหมาะสมอย่างถูกต้องตามธรรมนองคลองธรรมทางการปฏิบัติของบุคคลและระหว่างบุคคล 

ที่มีปฏิสัมพันธ์กัน หมายรวมถึง การส่งเสริมความประพฤติปฏิบัติ ดังกล่าวไปสู่ผู้ตามไปสู่  

การสื่อสารสองทาง การเสริมสร้างอุปนิสัยจริยธรรมให้แข็งแกร่ง และการตัดสินใจ 

การแสดงออกอย่างถูกต้องเหมาะสม ตามธรรมนองครองธรรมประเพณีหรือแบบแผน หรือ

มาตรฐานของสังคม ผู้นำที่ได้รับรู้ว่าเป็นตัวแบบ ความประพฤติปฏิบัติที่ดทีางจริยธรรม จะเป็น

ที่ยอมรับแก่ผู้ตาม ไม่ว่าจะเป็นความซื่อสัตย์สุจริต ความน่าไว้วางใจ ความยุติธรรมการดูแล

เอาใจใส่ ดูแลผู้ตามอย่างทั่วถึง สิ่งทั้งหมดดังที่กล่าวมานี้  ทำให้ผู้นำได้รับการยอมรับและ
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เชื่อถือได้ ตามตำแหน่ง หรืออำนาจหน้าที่จากผู้ตามอย่างเต็มภาคภูมิ  จึงได้ ชื่อว่าเป็น 

“ตัวแบบ” (role model) หรอืแบบอย่างที่ดทีี่ควรเอาเยี่ยงอย่าง 

 Brown and Trevino (2006, p. 596-597) ได้ ให้ ค วาม หมายขอ งภาวะผู้ น ำ 

เชิงจริยธรรมว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม (Ethical leadership) จะต้องประกอบด้วยความซื่อตรง 

(Integrity) และความไว้วางใจ (Trust) นอกจากนี้แล้ว จะต้องเป็นผู้ที่ตัดสินปัญหาโดยใช้  

ความยุติธรรม  (Fairness) และเสมอภาค (Equal) ใส่ใจต่อผู้อื่น (Caring) และมีความเป็น

พลเมืองดี (Citizenship) และเป็นผู้ที่มีจริยธรรมทั้งเรื่องส่วนตัวและ ในการทำงานมักจะสื่อสาร

กับผู้ตามในเรื่องจริยธรรม สร้างมาตรฐานของจริยธรรมที่ชัดเจนและ  มีการให้รางวัลหรือ 

การลงโทษ เพื่อให้ผู้ตามปฏิบัติตามมาตรฐานที่ตั้งไว้ภาวะผู้นำ เชิงจริยธรรมจะทำให้เกิดผล  

คือ ประสิทธิผลของผู้นำ ความพึงพอใจในการทำงานและการอุทิศตนเพื่องานของผู้ตาม  

และพวกเขาจะมีความเต็มใจที่จะรายงานถึงปัญหาที่เกิดขึน้ให้ผู้บริหารทราบ 

 Freeman and Stewart (2006, p. 2) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ว่าการกระทำอย่างตรงไปตรงมาหรืออย่างบริสุทธ์ใจของผู้นำที่แสดงออกถึงคุณลักษณะที่ดี

โดยมองเห็นคุณค่า ในสิ่งที่ถูกต้อง (The right values) หรือการเป็นผู้มีลักษณะน่าเชื่อถือ 

(Strong character) การเป็นแบบอย่างแก่ผู้อื่น (The example for others) การมีความอดทนอด

กลั้นต่อสิ่งที่ล่อใจ (Withstand any temptations) 

 Berghofer and Schwartz (2008, p. 2) ได้ ให้ ค ว าม ห ม าย ข อ งภ าว ะผู้ น ำ 

เชิงจริยธรรมว่าเป็นความสัมพันธ์ในทางที่เป็นบวกเป็นมาตรฐานทองคำ (The gold standard) 

สำหรับ องค์กรผู้นำเชิงจริยธรรมจะสร้างความสัมพันธ์ที่ดีอย่างมีคุณภาพภายใต้หลักการของ 

ความเคารพ (Respect) ไม่สร้างข้อตกลงหรือสัญญาหรือการยินยอมด้วยการบีบบังคับ 

อย่างไม่มีทางเลือก ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งที่สำคัญที่สุดในความสำเร็จขององค์กรผู้นำเชิงจริยธรรม

จะต้องเข้าใจว่าความสัมพันธ์เหล่านั้น จะนำไปสู่ความเจริญเติบโตหรือความก้าวหน้าสำหรับ

องค์กร ซึ่งโดยหลักการพื้นฐาน ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจะประกอบด้วย ความไว้วางใจ (Trust) 

ความเคารพ (Respect) ความซื่อตรง (Integrity) ความซื่อสัตย์  (Honesty) ความยุติธรรม 

(Fairness) ความเสมอภาค (Equity) ความเที่ยงธรรม (Justice) และความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น 

(Compassion) 

 WayneState Colledge (2008, p. 12) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชงิจริยธรรม

ว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม เป็นการนำมาร่วมกันระหว่างการตัดสินใจเชิงจริยธรรม (Ethical 

decision-making) กับพฤติกรรมเชิงจริยธรรม (Ethical behavior) มันเกิดขึ้นในแต่ละคนและ 

ในบริบทขององค์กร ความรับผิดชอบ (Responsibility) เป็นสิ่งที่สำคัญมาก สำหรับผู้นำที่จะ
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ตัดสินใจและแสดงพฤติกรรมเชิงจริยธรรม ในวิถีทางจริยธรรมและการตรวจสอบว่า องค์กร 

มีความเข้าใจหรอืมีการปฏิบัติต้องมีเกณฑ์ด้านจริยธรรมขององค์กร 

 Heiskanen (2009) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมว่า ภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรม (Ethical leadership) หมายถึง ผู้นำที่ปฏิบัติแต่ “สิ่งดี ๆ จะมีความรับผิดชอบต่อ

บุคคลและผลประโยชน์ของบุคคลหรือที่คนอื่น มักพูดว่าผู้นำที่ดีจะทำแต่สิ่งดี ๆ เสมอ ผู้นำเชิง

จริยธรรมจะมีความพยายามอย่างหนัก สำหรับการได้มาซึ่งผลลัพธ์และสิ่งที่ดี  ๆ เพราะว่า 

เขาทั้งหลายจะมีวิธีการทำงานหรือกำหนดเส้นทางเดิน เพื่อความสำเร็จที่ชัดเจนยิ่งไปกว่านั้น

ผู้นำที่ดีจะต้องทำแต่สิ่งดี ๆ และเป็นประโยชน์จะเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างมนุษย์ที่ดีทุก ๆ 

การตัดสินใจในการปฏิบัติของผู้นำเชงิจริยธรรมจะมีความหมายเสมอ 

 Josephson Institute of Ethics (2009) ภาวะผู้ น ำ เชิ งจริ ยธรรมว่ า  หมายถึ ง 

แนวทางปฏิบัติที่มีคุณค่าและเป็นมาตรฐานของการประพฤติทางจริยธรรม ซึ่งแสดงให้เห็นถึง

คุณค่าที่เป็นประโยชน์ประกอบด้วย ลักษณะที่สำคัญ 6 ประการ ได้แก่ 1) ความคู่ควรแก่การ 

ไว้วางใจ (Trustworthiness) 2) ความเคารพ (Respect) 3) ความรับผิดชอบ (Responsibility) 

4) ความยุติธรรม (Fairness) 5) การห่วงใยผูอ้ื่น (Caring) 6) ความเป็นพลเมืองดี (Citizenship) 

 Prince & Tumlin (2009 อ้ างถึ งใน  สุ เทพ  ปาลสาร , 2555, หน้ า  65) ได้ ให้

ความหมายของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมต้องเป็นผู้ที่ไม่ทำลายให้เกิด 

ความเสียหาย เกี่ยวกับจริยธรรม มีกระบวนการวางกฎเกณฑ์ที่เป็นประโยชน์ต่าง ๆ ร่วมกัน 

บนพื้นฐานที่ยอมรับ ร่วมกันถ้อยทีถ้อยอาศัยกันในฐานะที่เราต่างก็เป็นสมาชิกของสังคม

เดียวกัน การช่วยเหลือให้สมาชิก ประสบความสำเร็จ การบรรลุเป้าหมายด้วยวิธีการทาง

จรยิธรรม ผูน้ำเชงิจริยธรรมจะเกี่ยวข้อง 

 Khaire (2009) ได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมว่า ผู้ที่ไม่ปฏิเสธสิ่งที่มี

คุณลักษณะที่ดี ๆ ที่สำคัญและเห็นคุณค่าในสิ่งที่ถูกต้อง ในความเป็นจริงภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมเป็นผู้ที่มีความคิดที่สลับซับซ้อนมาก ผู้นำเชิงจริยธรรมจะพบว่าเขาไม่ได้ ทำงาน 

เพียงแค่กับพนักงานหรือคนงานเท่านั้น เขาค่อนข้างจะถือผลประโยชน์โดยรวมเป็นสำคัญ  

มีความมุมานะเพื่อความสำเร็จของเป้าหมายที่เป็นของส่วนรวม มันเป็นสิ่งที่สำคัญมากสำหรับ

ผู้นำ ที่จะบอกถึงการกระตุ้นให้เกิดความสนใจเกี่ยวกับคุณค่าทางคุณธรรม ผู้นำเชิงจริยธรรม

ต้องทำสิ่งที่เป็นนามธรรมให้เป็นรูปธรรมและสามารถนำไปใช้สำหรับการดำรงชีวติ 

 Neubert et al. (2009, p.159) ได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ว่า หมายถึงลักษณะของผู้นำที่แสดงออกดังต่อไปนี้คือเป็นบุคคลที่มีความพินิจพิจารณาและ

เข้าใจ ในหลักการของจริยธรรมและคุณธรรมในการดำรงชีวิต เป็นผู้มีพฤติกรรมการนำและ
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พฤติกรรมการตัดสินใจจากการมีส่วนร่วมที่เห็นพ้องต้องกันจากทุกฝ่าย และสามารถอธิบาย 

ในสิ่งที่ตนเองกระทำได้ 

 Prince and Tumlin (2009, p. 96) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

(Ethical leadership) ว่าภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ต้องเป็นผู้ไม่ทำความเสียหายเกี่ยวกับจริยธรรม 

มีกระบวนการ วางกฎเกณฑ์ที่เป็นประโยชน์ต่าง ๆ ร่วมกันบนพื้นฐานที่ยอมรับร่วมกัน ถ้อยที

ถ้อยอาศัยกัน ในฐานะที่เราต่างก็เป็นสมาชิกของสังคมเดียวกัน การช่วยเหลอืให้สมาชิกประสบ

ความสำเร็จ การบรรลุเป้าหมาย ด้วยวิธีการอย่างมีจริยธรรม ผู้นำเชิงจริยธรรมจะเกี่ยวข้อง

สัมพันธ์กับการเกลี้ยกล่อมโน้มน้าวจูงใจและการช้ีแจงถึงสิ่งที่ดีที่สามารถพิสูจน์ได้ยืนยันได้และ

เป็นคุณค่าที่สามารถเปลี่ยนใหม่ได้ ซึ่งเป็นสัญลักษณ์ของผู้นำเชงิจริยธรรมที่จะต้องอธิบาย 

 Yulk (2010 อ้างถึงใน กมลทิพย์ ทองกำแหง,2554, หน้า 30) กล่าวถึงภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรมว่า การที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งสามารถที่จะมีอิทธิพลต่ออีกบุคคลหนึ่ง เพื่อให้เขาผู้

นั้นเห็นด้วยคล้อยตาม มีความหมายครอบคลุมถึงจะต้องใช้ไปในทางที่ถูกต้อง ผู้นำที่มีอำนาจ

แต่ใช้ไปในทางที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองหรือการใช้อำนาจในการใช้ทรัพยากรขององค์การ  

ไปในทางเป็นประโยชน์แก่ตน ถือเป็นการใช้ภาวะผู้นำในทางผิดและอาจทำให้องค์การไปสู่

ความเสียหาย 

 ผู้วิจัยได้สรุปว่า ภาวะผู้ นำเชิงจริยธรรมหมายถึง ผู้นำทางดานจริยธรรม 

ต้องปฏิบัติตนใหสอดคล้องกับความเป็นจริงตามหลักการของจริยธรรมและคุณธรรม 

ในการดำรงชีวิต มีความยุติธรรม สร้างความศรัทธาในความถูกต้องดีงาน ใส่ใจความรู้สึกของ

ผู้ใต้บังคับบัญชา สรางแรงจูงใจที่ดีในการปฏิบัติงาน สรางความรูสึกของความชอบธรรมและ

สิ่ งที่ ดี งาม  พ ฤติกรรมดั งกล่ าว  ป ระกอบด้ วย 1) การแสดงออกถึ งความ ไว้ วางใจ 

2) การแสดงออกถึงความรับผิดชอบ 3) การแสดงออกถึงความเคารพ 4) การแสดงออกถึง

ความเป็นพลเมืองดี  5) การแสดงออกถึงความยุติธรรม เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุ

วัตถุประสงค์ด้วยความถูกต้องตามหลักการของจริยธรรมและคุณธรรม 

 4. ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมมีความสำคัญและจำเป็นในการบริหารจัดการองค์การ 

มีความจําเปนในการที่จะบริหารองคการใหประสบผลสําเร็จตามเป้าหมาย โดยคำนึงถึงคุณค่า

ทางจริยธรรม ศีลธรรมอันดีงาม จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้มีผู้ให้

ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม จากตำรา เอกสาร งานวิจัยต่าง ๆ มีผู้ให้ความสำคัญ

ของภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมไว้หลายความหมาย ดังนี้ 
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 ศุภลักษณ์ สุพรรณปราการ (2555, หน้า 11) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะ

ผู้นำเชิง จริยธรรมว่า ช่วยให้บุคคลสามารถตัดสินใจและมีแนวทางในการปฏิบัติ โดยคำนึงถึง

คุณค่าทางจริยธรรม ศีลธรรมอันดีงาม การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพผู้บริหาร

โรงเรียนเป็นแบบอย่างที่ดี จึงสามารถส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้ร่วมงานมีคุณธรรมจริยธรรมที่

เหมาะสมโดยตรง 

 พิพัฒน์ นนทนาธรณ์ (2558, หน้า 126) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมว่า คุณสมบัติของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่ช่วยในการทำงาน ซึ่งผู้นำจะต้องมีใน

อุปนิสัยทางจริยธรรมที่เข้มแข็ง 7 ประการคอื  

 1. คุณลักษณะส่วนตัวที่เข้มแข็ง เป็นผู้นำที่มีหลักเหตุผลทางจริยธรรมมากกว่า

เป็นคนที่มีศีลธรรม ในการแก้ปัญหาขัดแย้งด้านจริยธรรมจำต้องมีทักษะความฉลาดทาง

จรยิธรรม ซึ่งจะต้องมีเหตุผลทางจรยิธรรมในการตัดสินใจปัญหาทางดา้นจรยิธรรมต่าง ๆ  

 2. ความกระตือรือร้นในการทำสิ่งที่ถูกต้อง สิ่งนี้เป็นเสมือนกาวที่ยึดแนวคิด

จรยิธรรมเข้าด้วยกัน การมีความกระตอืรอืร้นในการทำสิ่งที่ถูกต้องแสดงถึงลักษณะของบุคคล

ที่ไม่เพียงแต่แสดงถึงความสำคัญของพฤติกรรมจริยธรรมเท่านั้น แต่ยังแสดงถึงความยินดี  

ที่จะเผชิญความท้าทาย และการตัดสินใจที่ยากเย็น  

 3. ผู้นำเชิงรุก จะเป็นผู้ที่เข้าใจความต้องการทางสังคมและมีการประยุกต์และ

แมแ้ต่พัฒนา “แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ” ของผู้นำเชงิจริยธรรมที่ปรากฏอยู่ในวงการ 

 4. คำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้นำเชิงจริยธรรมต้องมีความ

รับผิดชอบ ต่อการสร้างสมดุลของผลประโยชน์ของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย  เพื่อให้มั่นใจว่า

องค์การจะเล่นบทบาท พลเมอืงองค์การได้ดีที่สุด  

 5. ตัวแบบสำหรับค่านิยมองค์การ ถ้าผู้นำเชิงจริยธรรมไม่แสดงบทบาทที่จะเป็น 

แบบอย่างถึงค่านิยมขององค์การแล้ว ค่านิยมองค์การที่สื่อสารไปยังพนักงาน ค่านิยมองค์การ

ที่สื่อสาร ไปยังพนักงานก็จะเป็นเพียงลมปากที่พ่นออกมาเท่านั้น การเป็นแบบอย่างของผู้นำ

เชงิจริยธรรม จงึส่งเสรมิให้เกิดการปฏิบัติทางจริยธรรมในองค์การได้อย่างจริงจัง  

 6. การตัดสินใจอย่างโปร่งใสและแข็งขัน ความโปร่งใสจะส่งเสริมการเปิดเผย

เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น และความสามารถในการตั้งคำถามต่อการกระทำและ

ส่งเสริมผู้มสี่วนได้ ส่วนเสียให้เรียนรู้และใหข้้อเสนอแนะต่อสิ่งที่องค์การจะกระทำ  

 7. ผู้จัดการที่มีความสามารถในการมองภาพรวมของวัฒนธรรมจริยธรรมและ

มองจริยธรรมเป็นองค์ประกอบเชิงกลยุทธ์ของการตัดสินใจเช่นเดียวกับการตลาด การผลิต 

การเงนิ เป็นต้น 
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 รัตติกรณ์ จงวิศาล (2559, หน้า 182) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมว่า ผู้บริหารที่มีจริยธรรมมักจะได้รับการรับรู้ว่าเป็นผู้นำที่มุ่งคนมากกว่าผู้ที่เป็น

กลางทางจริยธรรม ผู้นำ ที่มีจริยธรรมถูกมองว่าเป็นผู้นำตัวอย่างของการปฏิบัติจริยธรรม 

พวกเขาจึงเป็นพวกที่มักจะทำสิ่งที่ถูกต้องและมีความซื่อสัตย์ ไว้ใจได้ว่าเป็นบุคคลที่มีเกียรติ 

เป็นคนดี มีการติดต่อสื่อสารที่เปิดเผย และเป็นผู้ฟังที่มีความเคารพผู้อื่น พวกเขาจะเป็นผู้ที่มี

อิทธิพล เป็นผู้ที่ ให้แรงบันดาลใจ กล้าหาญและเข้มแข็ง พวกเขาจะกำหนดมาตรฐาน 

ในการปฏิบัติให้แรงเสริมกับความประพฤติทางจริยธรรม ใช้รางวัลและการลงโทษเพื่อให้คน

ยึดถือและปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม 

ไกรศร รักสวน (2559, หน้า 40)ได้ให้ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ว่า ภาวะผูนํามีความสําคัญและมีความจําเปนในการที่จะบริหารองคการใหประสบผลสําเร็จ 

ซึ่งตองอาศัยปจจัยหลายอยางโดยเฉพาะปจจัยที่เกี่ยวของกับมนุษย เชน สิ่งแวดลอม คานิยม

ของสังคม นโยบายของภาครัฐ เศรษฐกิจ เทคโนโลยี นวัตกรรมและความรู ใหม ที่เปนแรง

ผลักดันใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในองคการและบรรลุตามเปาหมาย 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2560, หน้า 60) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมว่า ผู้นำที่ใช้หลักคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงานย่อมก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ

ตนเองและวิชาชีพและต่อสังคมหลายประการคือ  

1. ทำให้ได้รับความไว้วางใจและความเชื่อมั่นในการบริหารงาน อันจะนำไปสู่  

ความเจรญิก้าวหน้าและความมั่นคงในการประกอบวิชาชีพ  

2. ทำให้ได้รับคำยกย่องสรรเสริญ และเป็นที่เคารพของผู้ใต้บังคับบัญชา  

3. ทำให้มีชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข ไร้ภยันตรายใด ๆ เพราะแวดล้อมไป

ด้วยบุคคลที่ให้ความรักและนับถือ  

4. ครอบครัวมีความอบอุ่ นและมั่ นคงเป็ นแบบอย่ างที่ ดี ของครอบครัว

ผูใ้ต้บังคับบัญชา และสังคมทั่วไป  

5. ทำให้องค์กรหรือหน่วยงานของตนได้รับความร่วมมือ สนับสนุนช่วยเหลือจาก

ประชาชน ชุมชน ในการพัฒนาอย่างเต็มที่  

6. ทำให้สังคมและชุมชนเกิดสันติสุข และได้รับการพัฒนาใหม้ีความเจริญก้าวหน้า

อย่างรวดเร็ว เพราะสมาชิกของสังคมมคีุณธรรมจริยธรรม 

ธีรพัฒน์ เพชรศรีจันทร์ (2562, หน้า 23) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำ

เชงิจริยธรรมว่า ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมมีความสำคัญเนื่องจากช่วยให้บุคคลที่เป็นผู้นำสามารถ

ตัดสินใจและมีแนวทางในการปฏิบัติโดยคำนึงถึงคุณค่าทางจริยธรรม อันดีงาม ปฏิบัติตนตาม
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จรรยาบรรณวิชาชีพ จึงเป็นบุคคลที่มักจะทำสิ่งที่ถูกต้อง มีความซื่อสัตย์ ไว้ใจได้ว่าเป็นบุคคล

ที่มีเกียรติและเป็นคนดี การเป็นแบบอย่างของผู้นำเชิงจริยธรรม จึงส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติ

ทางจริยธรรมในองค์การได้อย่างจริงจัง ทำให้ เป็นที่ เคารพและได้รับความไว้วางใจ 

ความเช่ือมั่นในการบริหารงาน เพราะสามารถจูงใจให้ผูต้ามมองไกลไปกว่าผลประโยชน์ส่วนตัว 

การกำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติ ให้แรงเสริมกับความประพฤติทางจริยธรรม ใช้รางวัลและ 

การลงโทษ เพื่อให้คนยึดถือและปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ช่วยยับยั้งจากการถูก

กล่าวโทษ และการถูกขับไล่จากเพื่อนร่วมงาน ทำให้ได้รับความร่วมมือ สนับสนุนช่วยเหลือ 

ในการพัฒนาอย่างเต็มที่จนก่อให้เกิดประสทิธิผลในองค์กร 

Cherrington (1994 อ้างถึงใน นิยดา ศรีหานาม , 2543, หน้า 38) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญของภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมว่า บุคคลได้รับอิทธิพลจากประสบการณ์ในวัยเด็กและ

ความคาดหวังจากบุคคลอื่น โดยเฉพาะมาจากการคาดหวังจากพ่อแม่ในวัยเด็ก บุคคลที่มี

จริยธรรมในการทำงานสูง มักจะมาจากครอบครัวที่พ่อแม่ให้มีส่วนร่วมในการทำงานบ้าน 

เล็ก ๆ น้อย ๆ หรือให้กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการทำงาน เด็กที่มาจากครอบครัวที่มีระเบียบ

วินัยและมีความเคารพนับถือผู้ใหญ่ จะมีจริยธรรมในการทำงานรวมถึงมีความรับผิดชอบต่อ

สังคมสูงกว่า แต่ถึงแม้ว่าประสบการณ์ในวัยเด็กจะมีบทบาทสำคัญ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ก็สามารถพัฒนาให้เกิดขึ้นได้จากประสบการณ์ในองค์การในวัยผู้ใหญ่ โดยอาศัยกฎหลัก 

8 ประการดังนี้  

1. สร้างบรรยากาศที่กระตุ้นให้เกิดหรือค่านิยมทางบวกต่อการทำงาน และผูกมัด

คนกับผลงานดีเยี่ยม  

2. สื่อสารให้ชัดเจนกับพนักงานถึงความคาดหวังที่มีต่อผลผลิตและผลงานที่มี

คุณภาพ  

3. สอนและอธิบายให้เห็นถึงคุณค่าของการทำงาน ศักดิ์ศรีของงาน และความสำคัญ

ของงานบริการ  

4. สร้างความรับผิดชอบให้กับบุคคลโดยมอบหมายงานอย่างมีประสทิธิภาพ 

5. พัฒนาความผูกพันและความเกี่ยวข้องในงานของบุคคล โดยการให้ทางเลือก

กับบุคคลและให้เขาได้มสี่วนร่วมในงาน  

6. บอกให้ทราบถึ งผลการปฏิบัติ งานโดยผ่านกระบวนการประเมินที่ มี

ประสิทธิภาพ 

7. ให้รางวัลกับการปฏิบัติผลงานที่ดีด้วยการให้ค่าตอบแทนและตัวเสริมแรงทาง

สังคม  
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8. ให้การสนับสนุนเรื่องความเจริญก้าวหน้า และพัฒนาทักษะความสามารถของ 

พนักงานอย่างต่อเนื่อง 

Ciulla (1998 อ้างถึ งใน รัตติกรณ์  จงวิศาล , 2559, หน้า  160) ได้กล่ าวถึ ง

ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมมีความเกี่ยวข้องกันกับ  

ความมีประสิทธิผล (effectiveness) ผู้นำที่ไม่ได้ดูแลผลประโยชน์ของผู้ตามของเขาและผู้ที่มี

ส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ ขององค์การนั้น ไม่เพียงแต่เป็นผู้นำที่ไม่มีจริยธรรมแต่เป็นผู้นำที่ไม่มี

ประสิทธิผล นอกเหนือจากนี้ผู้นำที่มีจริยธรรมและมีประสิทธิผลจะต้องดูแลประโยชน์ของ

สังคมชุมชนหรอืของโลกด้วย 

ดูบริน (Dubrin, 2007, p. 4) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมว่า

ภาวะผูนําเปนสวนหนึ่งของการทําหนาที่ดานการบริหารในเรื่องที่เกี่ยวกับปฏิสัมพันธระหวาง

บุคคล ในขณะที่การวางแผน การจัดการองคการ และการควบคุมจะเกี่ยวของกับการบริหาร 

มากไปกวานั้น ภาวะผูนําจะเกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลงการดลใจ การกระตุนจูงใจ  

และการใชอิทธิพลตอผใูตบังคับบัญชา 

ผูว้ิจัยได้สรุปว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมมีความสำคัญต่อการดำเนินงาน เนื่องจาก

ช่วยใหบุ้คคลที่เป็นผู้นำสามารถตัดสินใจและมีแนวทางในการปฏิบัติโดยคำนึงถึงจริยธรรมและ

คุณ ธรรม ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ วิชาชีพ  จึงเป็นบุคคลที่มักจะทำสิ่ งที่ ถูกต้อง 

มีการแสดงออกถึงความไว้วางใจ ความรับผิดชอบ ความเคารพ ความเป็นพลเมืองดี  

และความยุติธรรม ในการดำเนินงานต่าง ๆ ในองค์การ เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุ

วัตถุประสงค์ด้วยความถูกต้องตามหลักการของจริยธรรมและคุณธรรม 

5. องค์ประกอบหลักภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม เป็นภาวะผู้นำที่ มีองค์ประกอบที่หลากหลายจาก

การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้ มีผู้ที่ให้ความหมายที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบ

ของภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมจากนักวิชาการต่าง ๆ ไว้ ซึ่งพอสรุปได้ ดังนี้  

ประชุม โพธิกุล (ออนไลน์ , 2550; อ้างถึงใน เนาวรัตน์  รอดเพียน , 2560,  

หนา้60) ได้กล่าวถึงลักษณะภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมไว้ดังนี้ 

1. พัฒนาวสิัยทัศน์ให้สอดคล้องกับปรัชญาการจัดการศกึษาที่ดี 

2. เป็นผู้นำทางด้านคุณธรรมอย่างแข็งขันผู้นำทางการศึกษาควรสร้างบรรยากาศ 

ทางจริยธรรมในองค์กร 

3. การแบ่งแยกไม่ควรอยู่ในภาวะที่ควรถูกตำหนิ โดยการพัฒนาบุคลากรผ่านมา

เป็นนโยบายการสร้างเจตคตมิีการปฏิบัติ มีการตรวจสอบติดตาม 
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 4. การสอนที่ดีเป็นหน้าที่ ผลการสอนของครูที่ย่ำแย่ ส่งผลถึงการดำเนินชีวิตของ 

นักเรียนผู้บริหารต้องรักษาดุลยภาพของสิทธิต่าง ๆ ของครูและสิทธิต่าง ๆ ของนักเรียนและ

สิทธิของชุมชน 

 5. ผูบ้ริหารคือผู้สรา้งชุมชนคนส่วนมากใหรู้้สกึว่าเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน 

 6. รักษาดุลยภาพของสิทธิของทุกกลุ่มผู้บริหารอาจหาวิธีการที่ง่าย ๆ ที่จะมุ่งไป 

ที่คนกลุ่มใหญ่สนับสนุนให้เขามีความมั่นใจเสมอในทางตรงกันข้ามสิทธิของชนกลุ่มน้อย  

ก็ต้องไม่เกิดความสูญเสียด้วย 

 7. ปฏิบัติในประเด็นที่ถูกต้องแต่อาจไม่ถูกใจคนส่วนใหญ่ 

 8. การตัดสินใจอยู่บนพื้นฐานอะไรเป็นสิ่งที่ถูกต้องสำหรับสมาชิกของชุมชนของ

โรงเรียน 

 9. สร้างความกล้าทางจริยธรรมซึ่งเป็นบทบาทหนึ่งของผู้บริหาร ผู้บริหารจะขาด 

ความกล้าทางจริยธรรมไม่ได้ ผู้บริหารสามารถอ้างสิทธิในการปฏิบัติตามหลักจรยิธรรม แต่ถ้า

เขาพลาดที่จะทดสอบเมื่อเผชิญหน้ากับผู้ปกครองสมาชิกของคณะกรรมการศึกษานิเทศก์  

เขาขาดความกล้าทางจริยธรรมผูบ้ริหารที่รับแรงกดดันจะทำลายมาตรฐานทางจริยธรรม 

 10. สื่อใหเ้ห็นว่าสิ่งที่พูดกับสิ่งที่ทำบูรณาการเข้ามาในหน้าที่ของตนเอง 

 นงลักษณ์ วริัชชัย ศจมีาศ ณ วิเชียรและพิศสมัย อรทัย (2551, หน้า 62) กล่าวถึง

ตัวบ่งช้ีคุณธรรมจริยธรรมพืน้ฐาน ไว้ดังนี้ 

 1. ความเป็นอิสระ หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงถึงการเคารพ ศรัทธา และนับถือ 

ตนเอง มีความเป็นตัวของตัวเอง ดูแลเอาใจใส่รักษาสุขภาพด้านร่างกายและจิตใจ 

อย่างเหมาะสม (Self-Care) มีความสามารถในการพึ่งพาตนเองในการปฏิบัติงาน และดำเนิน

ชีวติอย่างถูกต้อง 

 2. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงถึงความตั้งใจ 

กระตือรือร้น ใฝ่รู้ ขวนขวายหาความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ อยู่เสมอ มีการพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง มุ่งมั่น จริงจังที่จะปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

 3. ความมีวินัย หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงถึงความเคารพและปฏิบัติตาม

หลักเกณฑ์ ระเบียบ ขอ้บังคับ กฎหมาย รวมถึงค่านิยมที่ดี และจารีตประเพณีของสังคม 

 4. ความอดทน หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงถึงความเข้มแข็งทางร่างกายและ

จิตใจ สามารถปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ให้สำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ มีความมุ่งมั่น 
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ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค และสามารถควบคุมอารมณ์และพฤติกรรมให้เป็นปกติ และปรับตัวได้ 

แมเ้ผชิญกับปัญหาอุปสรรค และสิ่งยั่วยุต่าง ๆ 

 5. ฉันทะ หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงถึงความพอใจ ความยินดี และความรักใน

สิ่งที่ถูกต้องดีงามที่จะทำให้ได้ผลดยีิ่ง ๆ ขึน้ไป 

 6. ความขยันหมั่นเพียร หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงถึงความปรารถนาอันแรง

กล้าที่จะมุ่งมั่นสู่ความสำเร็จ ความเป็นเลิศ ทุ่มเทกำลังกาย กำลังใจ โดยไม่เห็นแก่ความ

เหนื่อยยาก เพื่อให้สัมฤทธิ์ผลดียิ่งขึน้ 

 7. ความประหยัด หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงถึงการดำเนินชีวิตอย่างพอเพียง 

โดยใช้เวลา แรงงาน และทรัพยากรทั้งของตนเองและส่วนรวมอย่างคุ้มค่า 

 8. ความซื่อสัตย์สุจริต หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงการยึดมั่นความจริง 

ความถูกต้อง ดีงาม เป็นหลักในการดำเนินชีวติทั้งทางกาย วาจา และใจ มีความจริงใจให้ข้อมูล

ที่ถูกต้อง ไม่บิดเบือน รู้จักรักษาความลับ หลีกเลี่ยงการมีผลประโยชน์ทับซ้อน (conflict of 

Interest) มีความละอาย และเกรงกลัวที่จะประพฤติช่ัว 

 9. ความมีสติสัมปชัญญะ หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงถึงการรู้ตัวทั่ว พร้อมการ

รู้เท่าทันในสิ่งต่าง ๆ โดยสามารถพิจารณาหาวิถีทางที่ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพในการดำเนิน

กิจกรรมต่าง ๆ โดยใช้เหตุผลที่ดปีระกอบการตัดสินใจที่จะกระทำหรือไม่กระทำการใด ๆ 

 10. ความรับผิดชอบ หมายถึง ความรับผิดชอบ หมายรวมถึงความรับผิดชอบทั้ง

ต่อตนเอง สังคม และประเทศชาติ คุณลักษณะที่แสดงถึงความเอาใจใส่ จดจ่อและมุ่งมั่น 

ต่อหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ภายในเวลา  

ที่กำหนดการเสียสละกำลังกาย กำลังใจ และกำลังทรัพย์  เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 

ความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ การรู้จักสิทธิหน้าที่ของตน และบำเพ็ญตนให้

เป็นประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว สังคม และประเทศชาติ พร้อมที่จะยอมรับผลการกระทำ

ของตนเองและปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 

 11. ความยุติธรรม หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงถึงการให้เกียรติในความเป็น

มนุษย์ การยอมรับและเข้าใจในอารมณ์ ความรู้สึก ความคิดของผู้อื่น การคิด และการปฏิบัติ

ต่อผู้อื่น การคิด และการปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกันและมีความเที่ยงตรง 

ในการตัดสินใจ 

 12. ความสามัคคี หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงถึงความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน

ปฏิบัติหน้าที่อย่างประสานสอดคล้องกันใหบ้รรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ร่วมกัน 
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 13. ความเป็นกัลยาณมิตร หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงถึงการมีสัมมนาคารวะ

ความปรารถนาให้ผู้อื่นมีความสุข การเป็นเพื่อนที่ดีสามารถแนะนำช่วยเหลือเกื้อกูลให้ผู้อื่น

ประพฤติชอบ และมีความเจรญิก้าวหนา้ 

 14. ความกตัญญูกตเวที หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงถึงการรูจ้ักสำนึกในบุญคุณ

ผู้อื่น ความเคารพบูชาผู้มีพระคุณและการตอบแทนบุญคุณ ทั้งกำลังกาย กำลังใจ และกำลัง

ทรัพย์ 

สุธาสินี แม้นญาติ (2554, หน้า 40) ได้ทำการวิจัยและสังเคราะห์องค์ประกอบ

ของภาวะผู้นำเชงิจริยธรรม ออกเป็น 11 องค์ประกอบดังนี้ 

1. ความผูกพันต่อองค์การ 

2. ความยุติธรรม  

3. การดูแลเอาใจใส่  

4. การเสริมพลังอำนาจ 

5. ความรับผดิชอบ 

6. การสะท้อนคดิ 

7. วิสัยทัศน์ 

8. ความซื่อสัตย์ 

9. ความไว้วางใจ  

10. การยึดหลักคุณธรรมและความดี 

11. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

ปัทมา แคนยุกต์ (2554, หนา้ 11) กล่าวถึงภาวะผู้นำเชงิจริยธรรม ประกอบด้วย  

1. การให้ความเคารพผู้อื่น  

2. การบริการผู้อื่น  

3. การแสดงถึงความเที่ยงธรรม  

4. ยืนหยัดความซื่อสัตย์  

5. สรรสร้างความเป็นทีมงาน 

สุเทพ ปาลสาร (2555, หน้า 65) ได้ทำการวิจัยและสังเคราะห์องค์ประกอบของ

ภาวะผู้นำเชงิจริยธรรม (ethical leadership) ออกเป็น 5 องค์ประกอบดังนี้  

1. การแสดงออกถึงความไว้วางใจ (trust)  

2. การแสดงออกถึงความรับผดิชอบ (responsibility) 

3. การแสดงออกถึงความเคารพ (respect) 
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4. การแสดงออกถึงความเป็นพลเมืองดี (citizenship) 

5. การแสดงออกถึงความยุติธรรม (fairness) 

ศุภลักษณ์  สุพรรณปราการ (2555, หน้า 26) ได้ทำการวิจัยและสังเคราะห์

องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงิจริยธรรม ออกเป็น 14 องค์ประกอบดังนี้ 

1. การให้ 

2. การเป็นแบบอย่างที่ด ี 

3. ความเสียสละ 

4. ความซื่อสัตย์ 

5. ความอ่อนโยน  

7. ความเมตตากรุณา  

8. ความอดทน 

9. ความเที่ยงธรรม 

10. ความรับผดิชอบ 

11. การสื่อสาร 

12. การตัดสินใจ 

13. การสรา้งแรงบันดาลใจ 

14. การเสริมพลังอำนาจ 

หนูไกร มาเชค (2559, หน้า 59) ได้ทำการวิจัยและสังเคราะห์องค์ประกอบของ 

ภาวะผู้นำเชงิจริยธรรม ออกเป็น 5 องค์ประกอบดังนี้  

 1 ความไว้วางใจ (Trust)  

 2 ความรับผดิชอบ (Responsibility)  

 3 ความเคารพ (Respect)  

 4 ความเป็นพลเมืองดี (Citizenship)  

 5 ความยุติธรรม (Fairness) 

 เนาวรัตน์ รอดเพียน(2560, หน้า 80) ได้ทำการวิจัยและสังเคราะห์องค์ประกอบ

ของภาวะนำเชงิจริยธรรม ออกเป็น 4 องค์ประกอบดังนี้ 

1. ความเป็นแบบอย่างที่ดี 

2. ความน่าเชื่อถือ 

3. การตัดสินใจอย่างมีจริยธรรม 

4. การให้บริการที่ดี  
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ธีรพัฒ น์  เพชรศรีจันทร (2562, หน้า  32) ได้ทำการวิจัยและสั งเคราะห์

องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงิจริยธรรม ออกเป็น 4 องค์ประกอบดังนี้ 

1. ธรรมาภิบาล 

2. การมสี่วนร่วม 

3. ความไว้วางใจ 

4. ความเคารพนับถือ 

London (1999 อ้างถึงใน ธีรพัฒน์ เพชรศรีจันทร , 2562, หน้า 25) ได้จำแนก

องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงิจริยธรรม ออกเป็น 7 องค์ประกอบดังนี้  

1. ความรับผดิชอบ (responsibility) 

2. ความเคารพนับถือ (respect) 

3. ความกล้าหาญ (courage) 

4. ความไว้วางใจ (trust) 

5. ความยุติธรรม (fairness) 

6. มีความเอือ้อาทร (caring) 

7. การเป็นพลเมืองด ี(citizenship) 

มัวเฮาท์ (Moorhouse, 2002, p. 56-58) กล่าวถึง ลักษณะของภาวะผู้นำเชิง

จรยิธรรม ซึ่งจำแนกไว้ 2 ด้าน คือ 

1. คุณลักษณะด้านคุณธรรม ประกอบด้วย เป็นผู้มีความซื่อสัตย์  เป็นผู้มี

พฤติกรรมตามหลักศาสนา เป็นผู้เช่ือถือได้ตรงไปตรงมา เป็นผู้มีจริยธรรมสูงสร้างความเชื่อม่ัน

ให้แก่โรงเรียน เป็นผู้มีความเป็นธรรม เป็นผู้ที่มีบุคลิกน่าเกรงขาม เป็นผู้ที่พึงพาอาศัยได้  

เป็นผู้ที่ห่วงใยสวัสดิภาพของเพื่อนร่วมงาน เป็นผู้รู้จักเรียนรู้จากสิ่งผิดพลาด เป็นผู้ที่มี  

ความมุ่งมั่นบริการ เป็นผู้ไม่มีอคติ เป็นผู้เฉลียวฉลาด เป็นผู้ที่เสียสละเพื่อผู้อื่น เป็นผู้ซึ่งรักษา

วินัย เป็นผู้ที่รักษาความลับของเพื่อนร่วมงาน 

2. คุณลักษณะของผู้นำที่ประสบความสำเร็จ ประกอบด้วย เป็นผู้นำโดยการเป็น 

แบบอย่างที่ดี เป็นผู้พัฒนาองค์กรแห่งความไว้วางใจ เป็นผู้ที่มีความจริงใจ เป็นผู้ รับฟัง 

ความคิดเห็นของผู้อื่น เพื่อการตัดสินใจเป็นผู้สร้างทีมงานใช้คนให้ถูกกับงาน เป็นผู้สื่อสารที่ดี 

เป็นผู้นำที่ชัดเจน เป็นผู้คิดริเริ่มสร้างสรรค์วิสัยทัศน์เพื่อให้บุคคลอื่นปฏิบัติตามได้ เป็นผู้ให้

คำปรึกษาแก่บุคคลอื่น เพื่อความเจริญก้าวหน้าในด้านการทำงาน เป็นผู้มีความรับผิดชอบ 

เป็นผู้มีอารมณ์ขัน เป็นผู้รู้จักในการทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นผู้ใช้คนให้ตรงกับงาน  

เป็นผูรู้้จักจัดระเบียบขององค์กรที่ดี เป็นผู้มองโลกในแง่ดี เป็นผูท้ี่อ่อนน้อมถ่อมตน เป็นผูท้ี่กล้า
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ตัดสินใจ เป็นผู้มีจริยธรรมในการทำงาน เป็นผู้ปฏิบัติตามกฎอย่างเคร่งครัด เป็นผู้รู้จักให้

ความสำคัญเรื่องต่าง ๆ ก่อนตัดสินใจ เป็นผู้ที่กระตือรือร้น เป็นผู้รู้จัก วิธีขอคำปรึกษาจาก

ผูอ้ื่น เป็นผู้รู้จักลำดับความสำคัญของงาน เป็นผู้ใช้อำนาจให้เหมาะสม เป็นผู้รู้จักเห็นอกเห็นใจ

ผูอ้ื่น เป็นผู้กระตุ้นในการทำงาน 

Hester (2003, p. 75) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมเป็นการแสดงออกในด้าน

พฤติกรรมการปฏิบัติและคุณลักษณะของผู้นำ โดยภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมจะต้องคำนึงถึง ดังนี้ 

1. การกำหนดเป้าหมาย  

2. ความไว้วางใจ  

3. ความเคารพ  

4. ความรับผดิชอบ  

5. ความเอื้ออาทร 

6. ความยุติธรรม  

7. ยึดหลักการจูงใจ  

8. หลักความร่วมมอื 

9. เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

10. ความเป็นพลเมืองดี 

Starratt (2004 อ้างถึงใน หนูไกร มาเชค , 2559, หน้า 43) ได้ เขียนหนังสือ  

เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมในหนังสือนี้ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมทางการศึกษาว่ามี

องค์ประกอบที่สำคัญ ได้แก่ 

1. การสรา้งบรรยากาศในการทำงาน  

2. การสรา้งความไว้วางใจ  

3. เป็นผู้มคีวามรับผดิชอบ  

4. มีความเคารพในเกียรตแิละศักด์ศรี 

5. ให้ความสำคัญกับการใชค้วามร่วมมือเพื่อพัฒนางาน  

6. คำนึงถึงความเป็นพลเมืองดใีนฐานะที่เป็นนักการศกึษา 

National Centre for Ethics in Health Care (2005, pp. 9-10) ก ล่ า ว ว่ า  ผู้ น ำ

จะต้องแสดงบทบาทในการสร้างสรรค์ดำรงไว้และเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กรของเขาด้วย

วิธีการเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเอง การทำกิจกรรม การสนับสนุนและการชมเชยในสิ่งที่ดี

ส่งเสริมสิ่งแวดล้อมเชิงจริยธรรม นำไปสู่การปฏิบัติเชิงจริยธรรมและผสมผสานจริยธรรมที่มี

อยู่อย่างหลากหลายในองค์กร โดยภาวะผู้นำ ต้องคำนงึถึงหลักการต่อไปนีไ้ด้แก่ 
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1. ความไว้วางใจ  

2. มีความเคารพ ในสิทธิผูอ้ื่น  

3. การมคีวามเอื้ออาทรกัน  

4. ความรับผดิชอบต่อสิ่งที่ทำ  

5. ความยุติธรรม  

6. ความร่วมมือ 

7. มีความเป็นพลเมืองดี 

Brown (2007, p. 141) กล่าวถึ ง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม คือ  เป็นผู้จัดการ 

เชิงคุณธรรม ซึ่งผู้จัดการเชิงคุณธรรมจะมีอิทธิพลต่อผู้ตามที่มีจริยธรรมและไร้จริยธรรม 

โดยพฤติกรรม การประพฤติปฏิบัติทางจริยธรรมและคุณลักษณะในตัวผู้นำนั้น  จะต้อง

แสดงออกถึง ดังต่อไปนี้ 

1. ความไว้วางใจ  

2. มีความยุติธรรม  

3. มีความเคารพ  

4. ยึดหลักการให้รางวัลและการลงโทษ  

5. การสรา้งบรรยากาศ เชงิจริยธรรมในการทำงาน  

6. ความเป็นพลเมืองดี 

Karakose (2007, pp. 471-472) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม โดยเห็นว่า

พฤติกรรม ด้านจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาจะทำให้เกิดบรรยากาศการพัฒนาได้เป็น

อย่างดี ทั้งนี้จะทำให้ผู้นำได้รับความไว้วางใจ ดังนั้น ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม จะต้องประพฤติ

ปฏิบัติและมีคุณลักษณะที่สำคัญ ดังนี้คอื 

1. จะต้องคำนงึถึงเป้าหมายในการทำงาน  

2. มีการพัฒนาความรูอ้ยู่เสมอ  

3. มีการสร้างบรรยากาศเชิงจรยิธรรม  

4. มีความไว้วางใจ  

5. เป็นผู้มคีวามรับผดิชอบ  

6. มีความเคารพในเกียรตแิละศักดิ์ศรี 

7. มีความยุติธรรม  

8. มีความเอือ้อาทรห่วงใย  

9. มีความเป็นพลเมืองดี 
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Berghofer (2008, p. 4) สรุปสิ่งที่เป็นความท้าทายที่สำคัญโดยกล่าวว่าศตวรรษที่ 

21 จะมีสัญญาณใหม่สำหรับการปกครองการควบคุมบังคับบัญชา เช่น จะต้องมีการพึ่งพา

อาศัยกันมากขึ้น วัฒนธรรมและเศรษฐกิจจะถูกผสานเข้ากัน และกล่าวถึงองค์ประกอบ 

ภาวะผู้นำเชงิจริยธรรม ว่าประกอบด้วย  

1. การเป็นผู้มคีวามไว้วางใจ  

2. การสื่อสารเชงิจริยธรรม  

3. มีการสร้างสัมพันธ์เชื่อมต่อกัน  

4. เห็นความสำคัญของคนอื่น  

5. มีความอดทนอดกลั้น  

6. การให้ความยุติธรรมกับผูเ้กี่ยวขอ้ง  

Catian (2008 อ้างถึงใน หนูไกร มาเชค, 2559, หน้า 44) กล่าวถึง มิติสองมิติของ

ผู้มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ประกอบด้วยหลักการ 6 อย่าง สำหรับการส่งเสริมและบริหาร

คุณธรรมของพนักงานและองค์กรได้แก่ 

1. ให้ความช่วยเหลอืด้วยความสุภาพอ่อนโยน  

2. ปกป้องช่วยเหลอืผูอ้ื่น  

3. ให้ความช่วยเหลอือย่างหนักแน่นมั่นคง  

4. เป็นผู้มคีวามน่าไว้วางใจ 

5. มีความเที่ยงตรง  

6. มีความคิดสรา้งสรรค์ 

Josephson (2009 อ้างถึงใน ธีรพัฒน์ เพชรศรีจันทร,2562, หน้า 25) ได้จำแนก

องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงิจริยธรรม ออกเป็น 6 องค์ประกอบดังนี้  

1. ความไว้วางใจ (trust)  

2. ความเคารพ (respect) 

3. ความรับผดิชอบ (responsibility)  

4. ความยุติธรรม (fairness) 

5. ความเอื้ออาทร (caring) 

6. ความเป็นพลเมืองดี (citizenship) 

Ponnu and Tennakoon (2009, p. 30) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ระหว่าง

พฤติกรรม ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมกับผลการทำงานของพนักงาน ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า

พฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม มีผลดีต่อความรับผิดชอบของพนักงานที่มีต่อองค์กรและ
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ความเชื่อถือในตัวผู้นำ งานวิจัยที่สนับสนุนแนวคิดตามทฤษฎีที่ว่าพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิง

จรยิธรรมมคีวามสัมพันธ์ ในแง่บวกกับความรับผดิชอบต่อองค์กรของพนักงานและยังสนับสนุน

ทฤษฎีที่ว่า พฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม สัมพันธ์ในแง่บวกกับความเชื่อถือของพนักงาน  

ที่มีต่อผู้นำนั่นแสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมส่งผลต่อความรับผิดชอบต่อองค์กรของลูกจ้าง

และมีความไว้วางใจในตัวผูน้ำ ดังนัน้ ภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมจะต้ององค์ประกอบดังนี้ 

1. สร้างความไว้วางใจ  

2. มีความรับผดิชอบ  

3. ใช้หลักความเคารพนับถือ จึงเป็นสิ่งที่สำคัญ และจำเป็นที่จะต้องส่งเสริมให้

เกิดข้ึน 

Kalshoven et al (2011 อ้างถึ งใน ธีรพัฒ น์  เพชรศรีจันทร ,2562 , หน้า 26)  

ได้จำแนกองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ออกเป็น 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. ความยุติธรรม (fairness)  

2. ความร่วมมือทางอำนาจ (power sharing) 

3. ความชัดเจนตามหนา้ที่ (role clarification) 

4 การมุ่งเน้นคน (people-orientation) 

5. การแนะนำเชงิจริยธรรม (ethical guidance) 

6. เกี่ยวกับความยั่งยืน (concern for sustainability) 

7. ความซื่อสัตย์ (integrity) 

Kanokorn et al. (2013, pp. 2085-2089) กล่าวถึง ตังบ่งชี้ของภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในประเทศไทย ประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 

19 องค์ประกอบย่อย และ 69 ตัวบ่งช้ี ซึ่งองค์ประกอบหลักทั้ง 5 ประกอบไปด้วย  

 1. ความรับผดิชอบ  

 2. ความยุติธรรม  

 3. ความไว้วางใจ 

 4. อุปนิสัยใจคอ  

 5. การมอบอำนาจ 

จากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่ได้กล่าวมา ในด้านขององค์ประกอบหลักภาวะ

ผูน้ำเชิงจริยธรรม พบว่าได้มีเนื้อหาสาระสำคัญจะมีความคล้ายคลึงกัน และแต่ละทฤษฎีนั้นได้

มีนักวิชาการทำการศึกษาเพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น ผู้วิจัยจึงนำมาวิเคราะห์และสังเคราะห์

ปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จากแนวคิด
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ทฤษฎีของประชุม โพธิกุล (ออนไลน์, 2550; อ้างถึงใน เนาวรัตน์ รอดเพียน, 2560, หน้า 60) 

นงลักษณ์ วิรัชชัย ศจีมาศ ณ วิเชียรและพิศสมัย อรทัย (2551, หน้า 62) สุธาสินี แม้นญาติ 

(2554, หน้า 40) สุเทพ ปาลสาร (2555, หน้า 65) ศุภลักษณ์  สุพรรณปราการ (2555, 

หนา้26) หนูไกร มาเชค (2559, หนา้ 59) เนาวรัตน์ รอดเพียน (2560, หน้า 80) ธีรพัฒน์ เพชร

ศรีจันทร (2562, หน้า 32) London (1999 อ้างถึงใน ธีรพัฒน์ เพชรศรีจันทร, 2562, หน้า 25) 

มัว เฮาท์  (Moorhouse, 2002, pp. 56-58) Hester (2003, p.75) Starratt (2004 อ้างถึ งใน 

หนูไกร มาเชค,2559, หน้า 43) National Centre for Ethics in Health Care (2005, pp. 9-10) 

Brown (2007, p. 141) Karakose (2007, pp. 471-472) Berghofer (2008, p. 4) Catian (2008 

อ้างถึงใน หนูไกร มาเชค, 2559, หน้า 44) Josephson (2009 อ้างถึงใน ธีรพัฒน์ เพชรศรีจันทร, 

2562 , หน้ า  25 ) Ponnu and Tennakoon (2009, p. 30) Kalshoven et al (2011 อ้ างถึ งใน 

ธีรพัฒน์  เพชรศรีจันทร , 2562 , หน้า 26) และ Kanokorn et al.(2013, pp. 2085-2089)  

โดยผู้วิจัยใช้วิธีวิเคราะห์สังเคราะห์จัดกลุ่มคำสำคัญที่คล้ายคลึงกันหรืออยู่ในกลุ่มเดียวกัน  

เพื่อนำมากำหนดเป็นองค์ประกอบตามกรอบแนวคิดในการทำวิจัยต่อไป ดังแสดงในตารางที่ 2 
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ประชุม โพธิกุล (2550) 

นงลักษณ์ วริัชชัย ศจมีาศ ณ วิเชียร

และพิศสมัย อรทัย (2551) 

ปัทมา  แคนยุกค์ (2554) 

สุธาสินี แม้นญาติ (2554) 

สุเทพ ปาลสาร (2555) 

ศุภลักษณ์ สุพรรณปราการ (2555) 

หนูไกร มาเชค (2559) 

เนาวรัตน์ รอดเพียน (2560) 

ธีรพัฒน์  เพชรศรีจันทร (2562) 
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สัม

ฤท
ธิ ์

 
 

✓
 

 
 

 
✓

 
 

 
 

 
 

 
✓

 
✓

 
 

✓
 

 
 

 
 

 
5 

8.
 ก

าร
พัฒ

นา
วิส

ัยท
ัศน

 ์
 

✓
 

 
 

 
 

 
 

✓
 

 
 

✓
 

 
✓

 
 

 
✓

 
 

✓
 

 
 

 
6 

9.
 รั

กใ
นก

าร
เรี

ยน
รู้ 

 
 

 
 

 
 

✓
 

 
 

 
 

 
 

 
✓

 
 

 
 

 
 

 
 

2 

10
. ค

วา
มร่

วม
มือ

 ท
ีมง

าน
 

 
 

✓
 
✓

 
✓

 
 

 
 

 
 

 
✓

 
 

 
✓

 
✓

 
 

 
 

 
 

✓
 

7 

11
, ผู้

นำ
กา

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
 

 
 

✓
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  ตา
รา

ง 
2 

(ต
่อ)

 

แห
ล่ง

อ้า
งอ

ิง 

    

   
อง

ค์ป
ระ

กอ
บ 

London (1999) 

Moorhouse, (2002) 

Hester (2003) 

Starratt (2004) 

National Centre for Ethics in Health 

Care(2005) Brown (2007) 

Karakose (2007) 

Berghofer (2008) 

Catian (2008) 

Josephson (2009) 

Ponnu and Tennakoon (2009 

Kalshoven et al (2011) 

Kanokorn et al. (2013) 

ประชุม โพธิกุล (2550) 

นงลักษณ์ วริัชชัย ศจมีาศ ณ วิเชียร

และพิศสมัย อรทัย (2551) 

ปัทมา  แคนยุกค์(2554) 

สุธาสินี แม้นญาติ (2554) 

สุเทพ ปาลสาร (2555) 

ศุภลักษณ์ สุพรรณปราการ (2555) 

หนูไกร มาเชค (2559) 

เนาวรัตน์ รอดเพียน(2560) 

ธีรพัฒน์  เพชรศรีจันทร 2562) 

ควมมถี ่

12
. ก

าร
สร

า้ง
บร

รย
าก

าศ
เช

ิง

จริ
ยธ

รร
ม 

 
 

 
 

 
✓

 
✓

 
 

 
 

 
 

 
✓

 
 

 
 

 
 

 
 

 
3 

13
. ค

วา
มก

ล้า
หา

ญ
 

✓
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
✓

 
 

 
 

 
 

 
 

2 

14
. ก

าร
จูง

ใจ
 

 
 

✓
 

 
 

✓
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

2 

15
. ก

าร
เส

รมิ
พล

งัอ
ำน

าจ
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
✓

 
✓

 
 

 
 

✓
 

 
✓

 
 

 
 

4 

16
.ก

าร
สื่อ

สา
รเ

ชงิ
จริ

ยธ
รร

ม 
 

✓
 

 
 

 
 

 
✓

 
 

 
 

✓
 

 
✓

 
 

 
 

 
✓

 
 

 
 

5 

17
. ค

ำน
ึงถ

ึงส
งัค

ม 
 

✓
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1 

18
. ก

าร
มคี

ุณ
ธร

รม
 

 
✓

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
✓

 
 

✓
 

 
 

 
 

 
3 

19
. ค

วา
มฉ

ลา
ดท

าง
อา

รม
ณ

 ์
 

✓
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

✓
 

 
 

 
 

 
 

 
2 

20
. ก

าร
สร

า้ง
ค่า

นิย
ม 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
✓

 
✓

 
 

 
 

 
 

 
 

2 

21
. ก

าร
สะ

ท้อ
นค

ดิ 
 

✓
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

✓
 

 
 

 
 

 
2 

22
. ค

วา
มซ

ื่อส
ัตย

 ์
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

✓
 

 
✓

 
✓

 
 

✓
 

 
✓

 
 

 
 

5 

23
. แ

บบ
อย่

าง
ที่ด

 ี
 

✓
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

✓
 

 
✓

 
 

3 



 

 

 10
0 

  ตา
รา

ง 
2 

(ต
่อ)

 

 

แห
ล่ง

อ้า
งอ

ิง 

    

   
อง

ค์ป
ระ

กอ
บ 

London (1999) 

Moorhouse, (2002) 

Hester (2003) 

Starratt (2004) 

National Centre for Ethics in Health 

Care (2005) 

Brown (2007) 

Karakose (2007) 

Berghofer (2008) 

Catian (2008) 

Josephson (2009) 

Ponnu and Tennakoon (2009) 

Kalshoven et al (2011) 

Kanokorn et al. (2013) 

ประชุม โพธิกุล (2550) 

นงลักษณ์ วริัชชัย ศจมีาศ ณ วิเชียร

และพิศสมัย อรทัย (2551) 

ปัทมา  แคนยุกค์(2554) 

สุธาสินี แม้นญาติ (2554 

สุเทพ ปาลสาร (2555 

ศุภลักษณ์ สุพรรณปราการ (2555) 

หนูไกร มาเชค (2559) 

เนาวรัตน์ รอดเพียน(2560) 

ธีรพัฒน์  เพชรศรีจันทร (2562) 

ความถี ่

24
. ก

าร
ตัด

สิน
ใจ

 
 

✓
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
✓

 
 

 
 

 
✓

 
 

✓
 

 
4 

25
. ม

ีคว
าม

เค
าร

พใ
ห้เ

กีย
รต

ิแล
ะ

ศัก
ดิ์ศ

รี 

 
✓

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

✓
 

 
 

 
 

 
 

 
 

2 

26
. ค

วา
มผู

กพ
ันต

่ออ
งค

 ์
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

✓
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1 

27
. ก

าร
ให

้/เส
ียส

ระ
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

✓
 

 
✓
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จากตารางที่ 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบหลักภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม (Ethical 

leadership) พบว่า มี 27 องค์ประกอบ โดยผู้วิจัยจัดกลุ่มองค์ประกอบหลักภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรม ที่มีลักษณะเดียวกัน แล้วตั้งชื่อกลุ่มองค์ประกอบหลักภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

นำกลุ่มองค์ประกอบหลักภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม มาสังเคราะห์ด้วยวิธีแจกแจงความถี่  

โดยผู้ วิจั ย ได้ เลื อกองค์ประกอบที่ มี ค วามถี่ สู ง  (ในที่ นี้  คื อความถี่ ตั้ งแต่  10 ขึ้น ไป ) 

ได้องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม เพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual 

framework) จำนวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

องค์ประกอบที่ 1 ความไว้วางใจ  

องค์ประกอบที่ 2 ความรับผดิชอบ  

องค์ประกอบที่ 3 ความเคารพ  

องค์ประกอบที่ 4 ความเป็นพลเมืองดี  

องค์ประกอบที่ 5 ความยุติธรรม  

จากองค์ประกอบหลักข้างต้นสามารถสร้างตัวโมเดลการวัดภาวะผู้นำเชิง

จรยิธรรมได้ ดังแสดงในภาพที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 5 แสดงโมเดลการวัดภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม(Ethical leadership) 

 

 จากภาพที่ 5 แสดงโมเดลการวัดภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่ได้จากการสังเคราะห์  

ทฤษฎีและงานวิจัยที่ เกี่ ยวข้อง ซึ่ งประกอบด้วย องค์ประกอบที่  1) ความไว้วางใจ 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ความรับผิดชอบ 

ความเคารพ 

ความเป็นพลเมอืงดี 

ความยุติธรรม 

ความไวว้างใจ 
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2) ความรับผิดชอบ 3) ความเคารพ 4) ความเป็นพลเมืองดี 5) ความยุติธรรม เพื่อเป็นกรอบ

แนวคิดในการวิจัยในครั้งนี้ 

 องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ที่ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดและงานวิจัย

ของนักการศึกษาและนักวิชาการ ซึ่งประกอบไปด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ความไว้วางใจ 

2) ความรับผิดชอบ 3) ความเคารพ  4) ความเป็นพลเมืองดี 5) ความยุติธรรม โดยมี

รายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบที่จะนำไปสู่การสังเคราะห์เพื่อกำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ

และตัวบ่งช้ีแต่ละองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 

 1. ความไว้วางใจ 

 มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ใหน้ิยามความไว้วางใจ ไว้ดังนี้ 

 Berghofer and Schwartz (2008, pp. 166-168, Online) กล่าวถึง ลักษณะที่เป็น 

พื้นฐานของผู้นำเชิงจริยธรรม ในด้านความไว้วางใจ ประกอบด้วย พฤติกรรมการแสดงออก 

ดังต่อไปนี้ 1) เป็นคนซื่อสัตย์ ได้แก่ เป็นผู้เปิดเผยข้อมูลด้วยความเป็นจริง การปฏิบัติด้วย 

ความซื่อสัตย์สุจริต เป็นผู้น่าเชื่อถือน่าไว้วางใจ 2) เป็นคนมีความซื่อตรง ได้แก่ เป็นผู้ยอมรับ 

ข้อผิดพลาดด้วยความเต็มใจ แก้ไขสิ่งที่ผิดพลาดให้ใสสะอาดด้วยความรับผิดชอบ 3) การเป็น

คนที่รักษาสัญญา ได้แก่ เป็นผู้รักษาคำมั่นสัญญา และความรับผิดชอบและทำในสิ่งที่คนอื่น 

คาดหวังเป็นผู้มีความจงรักภักดีอย่างแน่แท้ โดยไม่เสนอสิ่งของตอบแทน และเป็นผู้ให้อภัย 

ด้วยความบริสุทธิ์ใจ 

 Catian (2008) กล่าวถึงภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมว่าจะต้องมีความไวว้างใจ  คือ 

1) มีความซื่อตรง ได้แก่  รู้และเข้าใจในสิ่ งที่ เชื่อและรู้ว่าเป้าหมายที่ต้องการคืออะไร 

มีความมั่นคงไม่แปรเปลี่ยน รู้ว่าหลักการไหนที่จะต้องไม่เข้าไปยุ่ง เกี่ยวการเป็นตัวของตัวเอง

และมีความรู้สึกผิดชอบช่ัวดี 2) ต้องเป็นคนรักษาสัญญา ได้แก่ สามารถทนต่อสิ่งยั่วยุและ 

แรงกดดันจากคนอื่นที่จะทำให้ผิดสัญญาและไม่ละทิ้งหลักการของตนเพียงเพราะนึกถึง

ผลประโยชน์ที่จะได้  

 Wayne State College (2008, p.12) กล่าวถึงภาวะผู้นำ เชิงจริยธรรมว่า จะต้อง

เป็น  ผู้มีความไวว้างใจนั่น คือ  ผู้นำเชิงจริยธรรมจะแสดงออกคือ  1) มีความซื่อตรง  

2) ต้องมีความอดทน 3) เป็นผู้มีความเชื่อมั่นในการตัดสินใจของตนเอง 4) เป็นผู้ที่ให้เกียรตแิละ

เคารพตนเอง 

 Josephson Institute of Ethics (2009) กล่าวว่าผู้มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจะต้องมี 

ความไว้วางใจ ซึ่งผู้ที่มีความไว้วางใจจะมีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) มีความซื่อสัตย์ 2) มีความ

ซื่อตรง 3) เป็นผู้รักษาสัญญา 4) มีความจงรักภักดี  
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 Mowbray (2009) กล่าวถึง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ว่าจะต้องมีความไว้วางใจ

ได้แก่ 1) มีความซื่อสัตย์ 2) เป็นผู้สามารถสื่อสารได้ชัดเจนตรงไปตรงมา 3) จะเป็นผู้มีความ

ซื่อตรง 4) เป็นผู้รักษาสัญญา 

 Kanokorn et al. (2013, p.2087) ภาวะผู้ น ำ เชิงจริยธรรมสำหรับ ผู้ บ ริห าร

สถานศึกษาในประเทศไทยว่า จะต้องมีความไว้วางใจ ได้แก่ 1) ความซื่อสัตย์ 2) ความซื่อตรง

3) ความจงรักภักดี 4) เชื่อถือได้ไว้วางใจได้ 

 สุเทพ ปาลสาร (2555, หน้า 67) กล่าวถึง ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในด้านความไว้วางใจ

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่  ความซื่อสัตย์  ความซื่ อตรง ค วามจงรักภักดี   

และการรักษาสัญญา 

 มณฑา เรืองขจร (2556, หน้า 45) ได้ให้ความหมาย ความไว้วางใจว่า เป็นความ 

เชื่อมั่นและความคาดหวังว่าบุคคลจะมีความรู้ ความสามารถ มีความรับผิดชอบในสิ่งที่ได้รับ 

มอบหมายมีความซื่อสัตย์ น่าเชื่อถือ จริงใจที่จะช่วยเหลือ เข้าอกเข้าใจต่ออารมณ์และ 

ความรูส้ึกของผู้อื่น 

 เพ็ญศิริ สมเรือน (2560, หน้า 54) ได้ให้ความหมาย ความไว้วางใจ หมายถึง 

พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย์และมีความน่าเชื่อถือผ่านการมีปฏิสัมพันธ์ 

และการติดต่อสื่อสารที่ดีต่อผู้อื่น ตระหนักถึงผลประโยชน์ของผู้อื่น อีกทั้งยังมีบุคลิกลักษณะ 

ที่แสดงออกถึงความจริงใจ มั่นคงทางอารมณ์  สามารถแก้ไขปัญหาและตัดสินใจได้ดี   

และให้ความยุตธิรรมแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาจนนำไปสู่การได้รับการยอมรับและเกิดความไว้วางใจ 

 หงษา วงค์จำปา (2560, หน้า 13) ได้ให้ความหมายคำว่า ความไว้วางใจ หมายถึง 

พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกให้เห็นถึงความมีศักดิ์ศรี ความจงรักภักดี  

ความเมตตากรุณา การมีมนุษยสัมพันธ์ ความโปร่งใส จริงใจ ความมั่นคงสม่ำเสมอในคำพูด 

และการกระทำความเป็นธรรม การใช้วิจารณญาณในการตัดสินใจ ความผูกพันและเต็มใจ  

ที่จะปกป้องผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนให้โอกาส แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการมีส่วนร่วมและ 

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 

 วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561, หน้า 8-9) ได้ให้ความหมายคำว่า ความไว้วางใจ 

หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการสำนึกต่อบทบาทหน้าที่ 

ปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเท พึ่งพาอาศัยกัน มีความโปร่งใสเท่าเทียมกัน ผู้ประพฤติปฏิบัติ 

คำนึงถึงค่านิยมความเชื่อ และจริยธรรมที่เป็นที่ยอมรับของสังคม มีการประเมินตนเอง  
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อยู่เสมอ เป็นผู้ปฎิบัติหน้าที่ ด้วยความซื่อสัตย์ รักษาสัญญา และมีความจงรักภักดี ปกป้องต่อ

สถานศกึษา ชุมชน สังคม และประเทศชาต ิ

 รณชัย ปินใจ (2564, หน้า 23)ได้ ให้ความหมายของด้านความไว้วางใจว่า 

ความไว้วางใจ หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในการสำนึก

ต่อบทบาทหน้าที่ ปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเท พึ่งพาอาศัยกัน มีความโปร่งใสเท่าเทียมกัน 

ผู้ประพฤติปฏิบัติ  คำนึงถึงค่านิยม ความเชื่อ และจริยธรรมที่ เป็นที่ยอมรับของสังคม 

มีการประเมินตนเอง อยู่เสมอ มีปฏิสัมพันธ์และการติดต่อสื่อสารที่ดีต่อผู้อื่น ตระหนักถึง

ผลประโยชน์ของผู้อื่น อีกทั้งยังมีบุคลิกลักษณะที่แสดงออกถึงความจริงใจ มั่นคงทางอารมณ์ 

สามารถแก้ไขปัญหา และตัดสินใจได้ดี 

 จากการศึกษาความหมายของด้านความไว้วางใจ สรุปได้ว่า ความไว้วางใจ 

หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นคนซื่อสัตย์ ผู้ที่เปิดเผย

ข้อมูลด้วยความเป็นจริง เป็นผูน้่าเชื่อถือ น่าไว้วางใจ คำนึงถึงค่านิยม ความเชื่อ และจริยธรรม

ที่ เป็นที่ยอมรับของสังคม มีปฏิสัมพันธ์และการติดต่อสื่อสารกับผู้อื่นได้ เป็นอย่างดี  

มีมนุษยสัมพันธ์ มีความจริงใจ มีความฉลาดทางด้านอารมณ์ และมีวิจารณญาณในการ

ตัดสินใจ มีความผูกพันและเต็มใจที่จะปกป้องดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนให้โอกาสและรับ

ฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา และให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการตั ดสินใจ

ตลอดจนแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 

2. ความรับผิดชอบ 

 มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ใหน้ิยามความรับผดิชอบ ไว้ดังนี้ 

 Berghofer (2008) กล่าวว่า ความรับผิดชอบเป็นภาระหน้าที่ที่มีความสัมพันธ์กับ 

ทั้งหมด หรือผู้นำที่มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่จะมีคุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ที่จะต้องแสดงออก ได้กิ่1) เป็นผู้มีความอดทนต่อความยากลำบากหรือความขัดแย้ง และสิ่งที่

ทำให้เกิดความวิตกกังวล 2) ต้องสามารถดำรงชีวิตอยู่ได้ในสถานการณ์ของความแตกต่างหรือ

ความขัดแย้ง 3) เป็นผู้เตรยีมพร้อมหรือรอคอยกับสิ่งที่จะเกิดขึ้นหรอืจุดจบของสถานการณ์  

 Ferrell, Fraedrich and Lida (2008, pp. 135-139) กล่าวถึงความรับผิดชอบของ 

ผู้มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมว่า 1) จะหาวิธีปรับปรุงการทำงานให้ถูกต้อง 2) เป็นผู้มีพันธะ 

ความรับผดิชอบและมีการปฏิบัติเชงิจริยธรรม และ 3) จะต้องแสวงหาวิธีการปฏิบัติที่ดีที่สุด 

 Josephson (2009 อ้ างอิ งใน  คำพร กองเตย ,2560 , หน้ า 53 ) กล่ าวถึ ง  

ความรับผิดชอบ หมายถึง การรับผิดชอบในการเลือกสิ่ งที่ดีที่สุดและรับผิดชอบต่อ  

การดำรงชีวิต การปฏิบัติตามเกณฑ์หรือหลักการทางจริยธรรมในการดำเนินชีวิตนั้น  
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มีความหมายและเป้าหมาย คนที่มีจริยธรรมในเรื่องความรับผิดชอบ จะสามารถอธิบายได้ว่า 

1) สิ่งที่รับผิดชอบได้หรือมีความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้นั่นเอง 2) มีความพยายามสู่ความ

เป็นเลิศ และ 3) มกีารหักหา้มหรอืควบคุมใจตนเอง 

 Mowbray (2009 อ้างอิงใน วิภาวดี อินทร์ด้วง, 2561, หนา้ 43) กล่าวถึง ผู้มีภาวะ

ผู้นำเชิงจริยธรรมว่า จะต้องมีความรับผิดชอบ ซึ่งกล่าวว่าในฐานะผู้นำจะต้อง 1) สร้างพันธะ 

ความรับผิดชอบระหว่างตนเองพนักงานและองค์กร 2) การสร้างความไว้วางใจ 3) มีการทำ

สัญญาหรือข้อตกลงระหว่างตนเองพนักงานและองค์กร 4) มีความอดทนอดกลั้นต่อความ

รับผิดชอบของแรงงานในการทำงาน 

 Kanokorn, Wallapha and Ngang (2013 อ้างอิงใน วิภาวดี อินทร์ด้วง , 2561,  

หน้า 43) ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในประเทศไทยว่า จะต้องมีความ

รับผิดชอบ ประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้  

2) ความเป็นเลิศดเียี่ยม 3) การควบคุมตนเอง 

 แสง จันทร์งาม (2550, หน้า 10) ได้กล่าวว่า ความรับผิดชอบ (Accountability)  

คือ ความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความผูกพัน ด้วยความพากเพียร และความละเอียด

รอบคอบ ยอมรับผลการกระทำในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามความมุ่งหมาย

ทั้งพยายามที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้ดยีิ่งขึ้น 

 สุเทพ ปาลสาร (2555, หน้า 95) กล่าวถึง ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหาร สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในด้านความ

รับผิดชอบ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ความพยายาม

สู่ความเป็นเลิศและการควบคุมตนเอง 

 ขนิษฐ์ณิชา ทองสุข (2560, หน้า 10) ได้กล่าวว่า ความรับผิดชอบ หมายถึง 

พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกให้เห็นว่าได้ยอมรับหน้าที่หนึ่ง ๆ ความรับผิดชอบ 

ในงานที่ตน ทำสิ่งสำคัญจะเป็นแบบอย่างในเรื่องที่รับผิดชอบ ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจะคำนึงถึง

ทีมงานหรือสถานศึกษาและยิ่งกว่านั้น จะไม่ยกความผิดให้คนหรือกลุ่มงานอื่น จะยอมรับผิด

เมื่อได้ทำให้เกิดความผิดพลาดขึ้น 

 วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561, หน้า 43) ได้กล่าวว่า ความรับผิดชอบ หมายถึง 

การแสดงออกทางพฤติกรรมด้านการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องมีลักษณะ 

ประกอบไปด้วย การเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ พัฒนาองค์กรสู่

ความเป็นเลิศ และมีการควบคุมตนเอง ความรับผดิชอบในงานที่ตนทำสิ่งสำคัญเป็นแบบอย่าง
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ในเรื่องที่รับผดิชอบผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจะคำนึงถึงทีมงาน ดังความรับผดิชอบแต่ละด้าน ได้แก่เป็น

ผูป้ฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

 รณชัย ปินใจ (2564, หน้า 27) ได้กล่าวว่า ความหมายของความรับผิดชอบว่า 

ความรับผิดชอบ หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องมี

ลักษณะประกอบ ไปด้วยการเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ พัฒนา

องค์ ก รสู่ ค วาม เป็ น เลิ ศ  มี ก ารควบคุ มตน เอง ป ฏิ บั ติ ห น้ าที่ ด้ วยความพ าก เพี ย ร  

และความละเอียดรอบคอบ และยอมรับผลการกระทำในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้บรรลุผล

สำเร็จตามความมุ่งหมาย 

 จากการศึกษาความหมายของด้านความรับผิดชอบ สรุปได้ว่าความรับผิดชอบ 

หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมด้านการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา  จะต้องมี

ลักษณะประกอบไปด้วยความรับผิดชอบในงานที่ตนทำสิ่งสำคัญก่อนหลัง และสามารถ

ตรวจสอบความถูกต้องได้ทุกกระบวนการ มีความพยายามปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่น 

พากเพียร ละเอียดรอบคอบ เพื่อพัฒนาองค์สู่ความเป็นเลิศ และยอมรับผลในการปฏิบัติหน้าที่

เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรที่ได้กำหนดไว้  

3. ความเคารพ 

 มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ใหน้ิยามความเคารพ ไว้ดังนี้  

 Resick et al. (2006, p. 347-350) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจะเกี่ยวข้อง

กับวิธีการ กระทำ ที่เคารพต่อสิทธิและศักดิ์ศรขีองคนอื่นและมีความอดทนอดกลั้น ต่อสิ่งล่อใจ

ทั้งหลาย  

 Brown (2007, p. 141) กล่าวถึง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมว่า เขาเชื่อว่า จุดแข็งของ

ผู้จัดการคือ การเป็นผู้แสดงบทบาทเชิงจริยธรรม ดีหรือเลว สำหรับพนักงานของเขา เขาได้

วางรากฐานสำหรับ ค้นหาความจริงเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมในสถานที่ทำงาน ภาวะ

ผู้นำเชิงจริยธรรมเหมือนกันกับบุคคลแห่งคุณธรรม คือ ผู้จัดการเชิงคุณธรรมต้องมี  

ความเคารพ 1) ให้เกียรติพนักงาน 2) มีการสร้างความสัมพันธ์สำหรับพนักงาน 3) การกำหนด

มาตรฐานด้านจริยธรรมและมาตรฐาน โทษผู้ฝ่าฝืน และ 4) มีการให้รางวัลและการลงโทษ 

อย่างเสมอภาคและเท่าเทียม  

 Dawn (2007) กล่าวว่า การแสดงออกเรื่องความเคารพของภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมนั้น จะแสดงออกได้โดย 1) การให้ความสำคัญกับความเคารพคนอื่น 2) ปฏิบัติต่อ

ผูอ้ื่นด้วยความอ่อนนอ้ม ถ่อมตน เห็นอกเห็นใจ 3) การยอมรับความแตกต่างของแต่ละบุคคล 
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 Karaköse (2007, p. 464-469) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมนั้นจะต้อง

แสดงออกด้วยความเคารพ ซึ่งได้แก่ 1) มีความอ่อนน้อมถ่อมตัว 2) ให้เกียรติผู้อื่น 3) ยอมรับ

ความคิดต่างของบุคลากร 4) ให้อิสระในการแสดงความคิดเห็น 

 Catian (2008) กล่าวถึ ง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมว่ าจะต้องมีความเคารพ 

ประกอบด้วย  1) ความสุภาพอ่อนโยน 2) การสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นและสร้าง 

ความตระหนักใหพ้นักงาน คำนงึถึงขอ้ผูกมัดที่มีต่อหน้าที่รับผดิชอบต่อองค์กร  

Henry (2009, p. 44-51) กล่าวถึง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมว่าจะต้องคำนึงถึง 

ความเคารพ โดย 1) ต้องเห็นอกเห็นใจคนอื่น 2) การยอมรับคนอื่น 3) พยายามส่งเสริมให้ 

คนอื่น ๆ ค้นพบสิทธิของพวกเขา 

 Josephson Institute of Ethics (2009) กล่าวถึงความเคารพว่าคนไม่ใช่สิ่งของและ

ทุกคน มีสิทธิ์ที่จะได้รับการปฏิบัติด้วยความมีเกียรติกฎทองคำ กล่าวว่า “เราต้องทำต่อบุคคล

อื่น ๆ เหมือนกับที่เราอยากจะให้คนอื่นทำให้แก่เรา” การเป็นตัวอย่างที่ดีความสุภาพเป็น 

เสาหลักของการเคารพอย่างดีความเคารพจะทำให้เกิดการยับยั้ง ซึ่งความรุนแรงการลบหลู่

การยักย้ายและการแสวงหาประโยชน์ส่วนตัว ดังนั้นความเคารพของผู้นำเชิงจริยธรรม  

จึงประกอบด้วยพฤติกรรม  ดังนี้คือ 1) ความสุภาพ (Civility) 2) การให้ เกียรติ (Dignity) 

3) การยอมรับผู้อื่น (Acceptance) 

 Mowbray (2009) กล่าวถึง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมว่าจะต้องมีความเคารพ ได้แก่       

1) การเคารพให้เกียรติคนอื่น 2) ใช้ความสุภาพในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี ความอ่อนน้อม

ถ่อมตน 3) การแสดงออกถึงการเข้าใจความรูส้ึกของผู้อื่น  

 สุเทพ ปาลสาร (2555, หน้า 109) กล่าวถึง ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในด้านความเคารพ 

ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ความสุภาพ ความมเีกียรตศิักดิ์ศรี การยอมรับผู้อื่น 

 หนูไกร มาเชค (2560, หน้า 11) ได้กล่าวว่า ด้านความน่าเคารพ หมายถึง 

พฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาถึงการเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่การเป็นผู้มี  

ความสุภาพมีความเคารพในเกียรติศักดิ์ศร ีและให้การยอมรับผูอ้ื่น 

 วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561, หน้า 41) ได้กล่าวว่า ด้านความน่าเคารพ หมายถึง 

การแสดงออกทางพฤติกรรมด้านการปฏิบัติของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย การปฏิบัติ 

ต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพ เคารพ และมีความเกรงใจ มีความเห็นอก เห็นใจ มีสัมมาคารวะและ 

ให้เกียรติผู้อื่น รักษาไว้ซึ่งความยุติธรรม และยึดถือกฎเกณฑ์ของสังคมขั้นพื้นฐานที่การรักษา

เกียรติยศและศักดิ์ศรีของตนเอง ขณะเดียวกันก็ให้เกียรติผู้อื่นและคำนึงถึงผู้อื่น ไม่ว่าจะเป็น
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เรื่องของสิทธิต่าง ๆ การตัดสินใจ และจะไม่บิดเบือนหรอืปิดบังข้อมูลที่พึงจะต้องรู้ หรอืต้องทำ

ของเขา การยอมรับในความแตกต่างของบุคคลโดยปราศจากความลำเอียงยอมรับ ในเรื่องของ

ความรู้ ความสามารถ ความเชื่อ เจตคติของผูอ้ื่น โดยไม่ตัดสินคนอื่นด้วย เพียงแค่ดูบุคลิกและ

การแสดงออกที่ปรากฏจากภายนอกเท่านั้น 

 รณ ชัย ปินใจ (2564, หน้า 27) ได้กล่าวว่า ความน่าเคารพ หมายถึงการ

แสดงออกทางพฤติกรรมด้านการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา ในการปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วย

ความสุภาพมีความเกรงใจ ความเห็นอกเห็นใจ มีสัมมาคารวะและให้เกียรติผู้อื่น เป็นผู้มีความ

อ่อนโยนใจดี น่าเคารพนับถือ มคีวามเมตตากรุณา การยอมรับในความแตกต่างของบุคคลโดย

ปราศจากความลำเอียงยอมรับในเรื่องของความรู้ความสามารถ ความเชื่อ เจตคติของผูอ้ื่น 

 จากการศึกษาความหมายของด้านความเคารพ สรุปได้ว่า ความเคารพ หมายถึง

การแสดงออกของพฤติกรรมด้านการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาที่พึ่งการปฏิบัติต่อผู้อื่น

ด้วยความสุภาพ เคารพ และมีความเกรงใจ มีความเห็นอกเห็นใจ อ่อนน้อมถ่อมตน 

มีสัมมาคารวะและให้ เกียรติผู้อื่น ยอมรับในความแตกต่างของบุคคลโดยปราศจาก  

ความลำเอียง ยอมรับในเรื่องของความรู้ ความสามารถ ความเชื่อ เจตคติของผู้อื่น โดยไม่

ตัดสินคนอื่นจากบุคลิกภายนอก และเป็นผู้มนุษยสัมพันธ์ที่ดี การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อ

ผูอ้ืน่ได้ 

4. ความเป็นพลเมืองดี 

มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ใหน้ิยามความเป็นพลเมืองด ีไว้ดังนี้ 

Brown (2007, p. 141) กล่ าวว่า ความเป็นพลเมืองดีของผู้มี ภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรม จะพิจารณาจาก 1) ด้านการตัดสินใจ คือ ผู้นำจะต้องตัดสินใจโดยใช้หลักคุณธรรม 

2) ด้านตนเอง ผู้นำที่ดีจะต้องเป็นแบบอย่างพฤติกรรมเชิงจริยธรรมและสร้างวินัยเพื่อให้ผู้ตาม

ประพฤติอยู่ในคุณธรรมเป็นผู้ที่มีจริยธรรม ทั้งเรื่องส่วนตัวและในการทำงาน 3) ด้านหนา้ที่ของ

พลเมอืงผู้นำที่ดี จะต้องใส่ใจต่อผูอ้ื่นและทำให้สังคมดขีึน้ 

Klann (2007, p. 165) กล่าวถึง ลักษณะพฤติกรรมของภาวะผู้นำที่ดีหรือผู้นำที่มี

จริยธรรม ว่าจะต้องคำนึงถึงความเป็นพลเมืองดี คือ 1) ด้านตนเอง ได้แก่การปฏิบัติในสิ่งที่ดีที่

เป็นทักษะพื้นฐานของสังคม และการปฏิบัติแต่สิ่งที่ดีงาม 2) ด้านหน้าที่ของพลเมือง ผู้นำที่ดี

ต้องมีการให้การอบรมบ่มนิสัยและพัฒนาผู้อื่น 

 Dawn (2007) กล่าวถึงความเป็นพลเมืองดีของผู้มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม คือ 

1) ด้านตนเอง ผู้นำจะต้องเป็นแบบอย่างในการกระท ำความดี  Ben Franklin กล่าวว่า 

“การกระทำ ดีกว่า การพูด” ผูน้ำทุกคนจะต้องทำตัวเป็นแบบอย่างการกระทำของผูน้ำ จะบอก
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ลักษณะเกี่ยวกับผู้นำ ได้ดีกว่าการพูดภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมลักษณะหนึ่งคือจะต้อง

กระตือรอืร้นที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ทำความเข้าใจในขั้นตอนหรือรูปแบบการเรียนรู้ ดังนั้น จึงจะ

สามารถเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว ดังนั้น การค้นหารูปแบบของการเรียนรู้ จึงเป็นเรื่องที่สำคัญ 

ลักษณะสำคัญ อีกอย่างของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม คือ จะต้องเชื่อมั่นในตัวเองและคนที่อยู่

ด้วยการให้ความศรัทธาหรือความเชื่อถือ ในบางคนหรือบางสิ่ง 2) ด้านหน้าที่พลเมืองหรือ

สังคมผู้นำเชิงจริยธรรม จะต้องใช้เวลาสำหรับการพิจารณาทางเลือกที่แตกต่างและควรใช้ใน

สิ่งที่จำเป็นเท่านั้น เช่น ใช้สิ่งที่เป็นประโยชน์ใช้เพื่อชุมชนหรอืประชาชน 

Karaköse (2007, p. 465-470) กล่าวถึงความเป็นพลเมืองดีของผู้มีภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรมนั้น จะต้องพิจารณาจากองค์ประกอบ คือ 1) ด้านตนเองโดยเห็นว่า พฤติกรรม

ด้านจริยธรรมของ ผู้บริหารโรงเรียนจะทำให้เกิดบรรยากาศการพัฒนาได้เป็นอย่างดีผู้นำ 

จะต้องทำในสิ่งที่ถูกต้อง มีความรู้สึกและแสดงออกถึงการขอบคุณ หากมีใครปฏิบัติตามหลัก

ของความถูกต้องเป็นจริง 2) ด้านหน้าที่ของพลเมือง ผู้นำที่ดีจะแสดงออกถึงความเป็นผู้มี

หน้าที่พลเมืองดี คือ การให้ความช่วยเหลือหรือการให้บริการ 3) ด้านการเมืองการปกครอง 

ในทัศนะนี้ผู้นำที่ดีจะต้องเข้าใจ และเข้าถึงในเรื่องทางการเมืองหรือการปกครอง ซึ่งได้แก่

ปกป้องสิทธิส่วนบุคคลเคารพกฎ ระเบียบ กฎหมายและค่านิยมที่ดีงามของสังคม 

Berghofer (2008) กล่าวถึง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจะต้อง 1) เห็นความสำคัญ

ของคนอื่น ลักษณะของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่จะต้องแสดงออก ได้แก่ มีความรู้สึกเห็นอก

เห็นใจผูอ้ื่น คือ เป็นห่วงเป็นใยและเข้าใจในความทุกข์ยากของผู้อื่น เข้าใจหรอืเห็นอกเห็นใจกับ

ความต้องการของคนอื่น การช่วยเหลือคนอื่นอย่างต่อเนื่องปฏิบัติด้วยความปรารถนาดีด้วย

ความรักความเอ็นดู และแก้ปัญหาด้วยความมั่นคงและปฏิบัติต่อทุกคนด้วยการให้ความรักที่

แท้จรงิ  

 Catian (2008) เขียนบทความ เรื่ อ ง อัญ มณี ของภาวะผู้ น ำเชิ งจริยธรรม  

(The diamond of ethical leadership) โดยได้อธิบายว่า ความเป็นพลเมืองดีของผูม้ีภาวะผูน้ำเชิง

จรยิธรรม พิจารณาจาก 1) ด้านจรยิธรรมองค์กรจะใหค้วามสำคัญกับจริยธรรมในองค์กร และ

ไม่เพียงแต่ให้ความสำคัญ  ในการส่งเสริมและบริหารคุณธรรมของพนักงานและองค์กร 

จะกำหนดแนวทางที่ชัดเจนสำหรับพนักงาน ยกตัวอย่างเช่น  กำหนดแนวทางปฏิบัติและ

ตั้งเป้าหมายที่เป็นจริงได้  2) ด้านตนเอง ให้ความสำคัญในการบริหารคุณธรรมในตัวเอง 

3) ด้านหน้าที่พลเมือง จะต้องมีความเอื้ออาทร ต้องจัดการด้วยการคอยให้ความช่วยเหลือ

จะต้องไม่ปล่อยพนักงานให้อยู่ในความเสี่ยงและเผชิญกับสิ่งยั่วยุที่ยากเกินกว่าจนต้านทานได้ 
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Henry (2009, pp. 44-51) กล่าวถึง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม (Ethical leadership) 

ว่าจะต้องคำนึงถึงความเป็นพลเมืองดี โดยมีหลักในการพิจารณา 1) ด้านตนเองว่าจะต้องทำ 

ในสิ่งที่ถูกต้อง แม้ว่าสิ่ง ๆ นั้นจะไม่ถูกต้องในแง่ของการเมืองก็ตาม การเป็นแบบอย่างที่  

น่ายกย่องความตระหนักในตนเอง การจัดการตนเอง และ 2) ส่วนด้านสังคมหรือหน้าที่

พลเมอืงดนีั้น ผูน้ำจะต้องมีความตระหนักทางสังคมและส่วนรวม  

Josephson Institute of Ethics (2009) กล่าวถึงผู้มีภาวะผู้นำ เชิงจริยธรรม จะต้อง

มีความเป็นพลเมืองดี ซึ่งความเป็นพลเมืองดีพิจารณาจาก 1) ด้านตนเอง ซึ่งได้แก่ผู้นำจะต้อง 

มีความสนใจและเรียนรู้เรื่องราวที่เกิดขึ้นในแต่ละวัน 2) ด้านหน้าที่ของพลเมืองผู้นำจะต้องเป็น 

ผูม้ีจติอาสา จะต้องมีความรับผดิชอบต่อสังคมและเพื่อทุกคน และเป็นแบบอย่างที่ดีสำหรับคน

รุ่นหลัง ซึ่งการกระทำที่เป็นแบบอย่าง เช่น การรักษาแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ การรีไซเคิล 

การใช้บริการ ขนส่งสาธารณะและการรักษาความสะอาด กำจัดขยะรักษาสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

3) ด้านการเมือง การปกครองผู้นำจะต้องรู้จักกฎหมายและทำตามกฎหมาย ปฏิบัติหน้าที่และ

ใช้สิทธิในทางที่ดี ในฐานะที่เป็นสมาชิกของสังคมประชาธิปไตย 4) ด้านคุณธรรมในที่ทำงาน 

การทำงานจะต้องคำนึง ถึงเรื่องความยุติธรรม (Fair) ความยุติธรรมจะต้องเกิดขึน้ในสังคมของ

การทำงาน ในเวลานี้และในอนาคต ผูน้ำจะต้องให้ความยุตธิรรมกับผูเ้กี่ยวข้อง 

Mowbray (2009) กล่าวถึง ความเป็นพลเมืองดีว่าผู้มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมนั้น

จะพิจารณาองค์ประกอบ คือ 1) ความรับผิดชอบต่อองค์กรผู้นำจะการรักษาองค์กรให้คงอยู่

ผู้นำที่ดีมีความรับผิดชอบต่อเป้าหมายขององค์กร  การตัดสินใจอย่างมีจริยธรรมเป็น

ส่วนประกอบที่สำคัญ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจะส่งเสริมใหเ้กิดการลดระดับของการสูญเสียไป

โดยเปล่าประโยชน์ การรักษาสิ่งแวดล้อมขององค์กร มีสิ่งแวดล้อมภายในสิ่งแวดล้อมในที่  

ทำงานการให้ความจูงใจ การจูงใจถึงเป้าหมาย 2) ด้านการเมืองการปกครอง จะเคารพใน 

กฎและข้อห้าม ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม  จะพยายามกระตุ้นกีดขวางอันตรายที่จะมีมาถึง 

3) ด้านตนเอง การพัฒนาและการดำรงไว้ ซึ่งทักษะความรู้และประสบการณ์ในตัวเองและ 

คนอื่น 4) ด้านหน้าที่พลเมือง คำนึงถึงความเสี่ยงที่จะเกิดอันตรายและเกี่ยวข้องกับมนุษย์  

ซึ่งมีสาเหตุมาจากการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม  จะทำให้แน่ใจว่าจะต้อง 

ไม่มีอันตรายใด ๆ เข้ามาถึงประชาชน ซึ่งเกิดจากการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและการนำด้วย 

การให้บริการ 

Zinsmeister (2009) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม พิจารณา 1) ด้านตนเอง 

จะเป็นผู้มีการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีคุณภาพและเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความมุ่งมั่นตั้งใจ 

และมองแต่แง่ดีและมีเจตคติที่ดี 2) ด้านหน้าที่พลเมือง จะคำนึงถึงการเป็นผู้มีจิตใจใฝ่บริการ 
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3) ด้านผลสำเร็จ ผู้นำเชิงจริยธรรมจะต้องคำนึงถึงผลสำเร็จที่จะเกิดขึ้นอย่างเหมาะสมก่อน

คำนงึถึงบุคคลหรอืสิ่งอื่นๆ  

Kanokorn et al. (2013, p. 2087) ภาวะผู้ น ำเชิงจริยธรรมสำหรับผู้ บ ริหาร

สถานศึกษาในประเทศไทย ต้องมีอุปนิสัยใจคอ ดังนี้  1) เป็นผู้ที่ตัดสินใจอย่างมีเหตุผล 

เชิงจริยธรรม 2) ดำเนินการที่สอดคล้องกับค่านิยมที่ดีในสังคม เช่น ความมีระเบียบวินัย 

ความอดทน ความมัธยัสถ์  ความซื่อสัตย์สุจริต และความเพียรพยายามสู่ความสำเร็จ 

3) การจัดการอย่างมคีุณภาพ 4) การดูแล เอาใจใส่ 5) การเป็นพลเมืองด ี 

สุเทพ ปาลสาร (2555, หน้า 120) กล่าวถึง ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในด้านความเป็น

พลเมืองดี (Citizenship) ประกอบด้วย 1) พลเมืองดีเกี่ยวกับตนเอง พลเมืองดีเกี่ยวกับหน้าที่

พลเมอืง และพลเมอืงดเีกี่ยวกับการเมอืงการปกครอง 

จากการศึกษาความหมายของด้านความเป็นพลเมืองดี สรุปได้ว่า  ความเป็น

พลเมืองดี หมายถึง การแสดงออกของพฤติกรรมด้านการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา 

จะต้องมีความสนใจและเรียนรู้เรื่องราวที่เกิดขึ้นในแต่ละวัน ผู้มีจิตอาสา มีความรับผิดชอบต่อ

สังคม เป็นแบบอย่างที่ดีสำหรับคนรุ่นหลัง ให้ความช่วยเหลือหรือการให้บริการ และจะต้อง

เข้าใจ เข้าถึง เป็นกลางในเรื่องทางการเมืองหรือการปกครอง ซึ่งได้แก่ปกป้องสิทธิส่วนบุคคล

เคารพกฎ ระเบียบ กฎหมายและค่านิยมที่ดีงามของสังคม 

5. ความยุติธรรม 

มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ใหน้ิยามความเป็นพลเมืองด ีไว้ดังนี้ 

Brown (2007 อ้างอิงใน คำพร กองเตย ,2560, หน้า 43) กล่าวถึง ภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรม ว่าเขาเชื่อว่าจุดแข็งของผู้จัดการเป็นผู้แสดงบทบาทเชิงจริยธรรม ดีหรือเลว 

สำหรับพนักงานได้วางรากฐาน เพื่อค้นหาความจริงเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมในที่ทำงาน

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมเหมือนกับบุคคลแห่งคุณธรรม คือ ผู้จัดการเชิงคุณธรรมต้อง 

มีความยุติธรรม ผู้มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมต้อง 1) สามารถอธิบายการตัดสินใจอย่างมี

หลักการต่อผู้ ใต้บังคับบัญชา 2) การตัดสินใจอย่างมีเหตุผลบนพื้นฐานความถูกต้อง 

3) ความเป็นกลางตรงไปตรงมาเป็นหัวใจของความยุติธรรม 

Karakose (2007 อ้างอิงใน คำพร กองเตย, 2560, หน้า 43) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรม ชี้ให้เห็นว่าพฤติกรรมด้านจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน ทำให้เกิดบรรยากาศ 

การพัฒนาได้อย่างดี ความยุติธรรมของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมนั้น ประกอบด้วย 1) ปฏิบัติต่อ 

ลูกน้องด้วยความเป็นกลาง ไม่ลำเอียง ตรงไปตรงมา 2) ปฏิบัติต่อทุกคนด้วยความถูกต้อง 
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อย่างเท่าเทียมกัน 3) ให้รางวัลความสำเร็จกับพนักงานอย่างเสมอภาค และ 4) แก้ปัญหาด้วย 

กระบวนการอย่างเป็นระบบ 

Mayer et al. (2009, p. 204-213) กล่าวถึงภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมว่า เป็นสิ่งที่

คาดหวังที่ส่งผลต่อพฤติกรรมของพนักงานในการทำงานของกลุ่มท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง 

ในสังคม เพราะว่าผู้นำเชิงจริยธรรม จะต้องทำให้เกิดความตระหนักในความยุติธรรม โดยผู้มี

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม จะมีพฤติกรรมเชิงจริยธรรม ดังนี้คือ 1) จะต้องจัดการหรือปฏิบัติต่อ

พนักงาน ด้วยการจัดการอย่างเป็นธรรม 2) ก่อให้เกิดประโยชน์กับทุกคนด้วยความเสมอภาค 

3) เป็นผู้มีความยุติธรรมไม่ลำเอียง ตรงไปตรงมา 4) บริหารงานด้วยความเสมอภาคเท่าเทียม

กัน 5) บริหารงานด้วยความถูกต้องชอบธรรม และ 6) บริหารงานด้วยหลักการประชาธิปไตย  

Josephson Institute of Ethics (2009) กล่าวถึงความยุติธรรม จะเกี่ยวกับเรื่องของ 

ความเสมอภาคความไม่ลำเอียงความได้สัดส่วน ความตรงไปตรงมาและการมีกระบวนการ 

ที่ ถู กต้ องเหมาะสม  โดย  1) ต้อ งตั ดสิน ใจอย่ างมีก ระบวนการที่ ถู กต้ อ งเหมาะสม 

2) มีการตัดสินใจด้วยความเป็นกลาง 3) มีการตัดสินใจด้วยความถูกต้อง  

Mowbray (2009) กล่าวถึงภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ว่าจะต้องมีความยุติธรรม 

ซึ่งความยุติธรรม คือ ความสามารถในการสร้างความเป็นธรรมกับทุกคน โดยผู้มีภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรม มีลักษณะ ดังนี้คือ 1) สามารถอธิบายสภาวะแวดล้อมได้ทั้งหมดและอธิบายได้

อย่างชัดเจนอย่างมีเหตุมีผล 2) มีการตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้อง 3) มีการตัดสินใจด้วยความไม่มี

อคติ 4) มีการตัดสินใจอย่างถูกต้องเหมาะสม 5) การตัดสินใจโดยให้ความเสมอภาคเท่าเทียม

กันทุกคน 6) การตัดสินใจดว้ยวิธีการที่มปีระสิทธิภาพอย่างเท่าเทียมกัน 

Kanokorn et al. (2013, หน้า 2087) ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม สำหรับผู้บริหาร

สถานศึกษา ในประเทศไทยในด้านความยุติธรรม ได้แก่  1) การแบ่งสันผลประโยชน์อย่าง

ยุติธรรม 2) ความเป็นธรรมดา้นกระบวนการ 3) ความกล้าหาญและอสิรภาพ 

หนูไกร มาเชค (2559, หน้า 12) ได้ให้ความหมายคำว่า ความยุติธรรม หมายถึง 

พฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาถึงการเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยการตัดสินใจ  

โดยใช้กระบวนการที่ถูกต้อง การตัดสินใจด้วยความเป็นกลางและการตัดสินใจด้วย  

ความถูกต้อง 

เพ็ญศิริ สมเรือน (2560, หน้า 55) ได้ ให้ความหมายคำว่า ความยุติธรรม 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถใจการตัดสินใจปฏิบัติต่อ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้อื่นได้ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน เป็นผู้มีเหตุมีผลตลอดจน ไม่เอา

รัดเอาเปรียบใหเ้กียรต ิและช่วยเหลอืผูอ้ื่นด้วยความเต็มใจ 
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ขนิษฐ์ณิชา ทองสุข (2560, หน้า 10) ได้ให้ความหมายคำว่า ความยุติธรรม 

หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการกระทำที่เคารพสิทธิของคนอื่นและ

การไม่ยอมทำความช่ัวต่อผูอ้ื่น 

คำพร กองเตย (2560, หน้า 43-44) ได้ให้ความหมายคำว่า ความยุติธรรม 

หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการปฏิบัติหน้าที่ด้วยการตัดสินใจอย่างมีกระบวนการ 

ด้วยความเป็นกลางและมีการตัดสินใจด้วยความถูกต้อง ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 

1) การตัดสินใจอย่างมีกระบวนการ 2) การตัดสินใจด้วยความเป็นกลาง และ 3) การตัดสินใจ 

ด้วยความถูกต้อง 

หงษา วงค์จำปา (2560, หน้า 13) ได้ให้ความหมายคำว่า ความยุติธรรม หมายถึง 

พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกใหเ้ห็นถึงความเป็นธรรมไม่ลำเอียง ปราศจากอคติ 

มีเหตุผล ยึดความถูกต้อง เคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ แบบแผน 

ประเพณีและบทบาทหนา้ที่ ตลอดจนกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 

วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561, หน้า 35) ได้ให้ความหมายคำว่า ความยุติธรรม 

หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในการหาข้อมูลที่มีความเป็น

กลางเปิดเผย และไม่ลำเอียงมีการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศไว้สำหรับการตัดสินใจ ข้อมูลที่ได้

ต้องมีความถูกต้อง มีความเป็นกลาง ปราศจากความลำเอียงโดยการตัดสิน สิ่งต่าง ๆ ต้องมี

เหตุผล ไม่เอาอคติหรือความชอบส่วนตัวเข้ามาร่วมตัดสินด้วย และที่สำคัญจะต้องไม่คำนึงถึง

พรรคพวกของตนเอง และต้องให้ความเป็นธรรมกับทุกฝ่ายกระบวนการที่ไม่ลำเอียง และต้อง

แก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้องโดยทันทีทันใด โดยไม่ปล่อยปะละเลย ให้สิ่งที่ผิดพลาด 

เอาเปรียบผู้อื่นหรอืไม่มุ่งแต่ผลประโยชน์ให้กับตนเอง 

รณชัย ปินใจ (2564, หนา้ 21) ได้กล่าวว่า ความยุติธรรม หมายถึง การแสดงออก

ทางพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกให้เห็นถึง ความเป็นธรรมไม่ลำเอียง 

ปราศจากอคติ มีเหตุผล ยึดความถูกต้อง เคารพและปฏิบัติตาม กฎหมาย ข้อบังคับระเบียบ

แบบแผน ประเพณีและบทบาทหนา้ที่ ตลอดจน กล้ายืนหยัด 

จากการศึกษาความหมายของด้านความยุติธรรม สรุปได้ว่า  ความยุติธรรม 

หมายถึง การแสดงออกของพฤติกรรมด้านการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกให้ 

เห็นถึงความเป็นธรรมไม่ลำเอียง ปราศจากอคติ มีเหตุผล ยึดความถูกต้อง เคารพและปฏิบัติ

ตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ แบบแผน ประเพณีและบทบาทหน้าที่ ตลอดจน กล้ายืนหยัด

ในสิ่งที่ถูกต้อง มีการตัดสินใจอย่างมีกระบวนการ หาข้อมูลที่ถูกต้องและรวบรวมข้อมูล
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สารสนเทศไว้สำหรับการตัดสินใจ ข้อมูลที่ได้ต้องมีความเป็นกลาง และการตัดสินสิ่งต่าง ๆ 

ต้องอยู่บนพืน้ฐานของเหตุผล ไม่เอาอคติหรือความชอบส่วนตัวเข้ามาร่วมตัดสินดว้ย 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

1. งานวิจัยในประเทศ 

 ไกรศร รักสวน (2559) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 

 1. ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มากและเมื่อเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความเป็นผู้นำ ด้านคุณธรรม 

ความกระตือรือร้น ความซื่อสัตย์ ความมีน้ำใจ ความเฉลียวฉลาด และการใช้ ปัญญา 

ในการแก้ไขปัญหา 

 2. ผลการดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

และเมื่อเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านกายภาพ ด้านการเรียนการสอน 

ด้านบรรยากาศ และปฏิสัมพันธ์ และด้านการบริหารจัดการ 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ 

ผลการดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในสถานศึกษามีความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับสูง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 4. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน

โรงเรียนวิถีพุทธในสถานศึกษา มีจำนวน 3 ด้าน เรียงลำดับด้านที่มีอำนาจพยากรณ์จากมาก

ไปหาน้อย ได้แก่  ด้านใช้ปัญญาในการแก้ไขปัญหา ด้านความเฉลียวฉลาด และด้าน  

ความซื่อสัตย์ สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Y = 1.508 + .367(X6) + 

.325(X5) +.192(X3) และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน Z = .374(X6) + .353(X5) + 

.177(X3)  

 หนูไกร มาเชค (2559) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมในผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรมในผู้บริหารสถานศึกษา ควรมี 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) ความไว้วางใจ 

2) ความรับผิดชอบ 3) ความเคารพ 4) ความเป็นพลเมืองดี  และ 5) ความยุติธรรม  

ก่อนการฝกึอบรมทั้งกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม มีความรู้ ความเข้าใจเจตคติ และพฤติกรรม 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ในผู้บริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน ผลก่อนและหลังการฝึกอบรม 
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ของกลุ่มทดลอง พบว่า ค่าเฉลี่ยรวมด้านความรู้ ความเข้าใจเจตคติ และพฤติกรรมภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมในผู้บริหารสถานศึกษา มีคะแนนเฉลี่ยรวมหลังการฝึกอบรมสูงกว่าคะแนนเฉลี่ย 

รวมก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

เนาวรัตน์ รอดเพียน (2560) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการบริหารงานบุ คลากร ของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน เขตพื้ นที่

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิจัยพบว่า 

1) ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน เขตพื้นที่  

กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2) ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน เขตพื้นที่ 

กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

3) ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารกับประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากร 

ของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน เขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับ

มาก (rxy = .648) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

4) ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร ด้านการตัดสินใจอย่างมีจริยธรรม  

และด้านความเป็นแบบอย่างที่ดี ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียน

อาชีวศึกษาเอกชน เขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพ  

การบริหารงานบุคลากร ได้ร้อยละ 63.83 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ

และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ y' = .365 + .593X3 + .285X1   Z'y = .590X3 + .266X1  

เพ็ญศิริ สมเรือน(2560) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัย พบว่า 

1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้ นที่

การศกึษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จำแนกตามที่ตั้งของโรงเรียน โดยรวม

แตกต่ างกั นอย่ างมี นั ยสำคัญ ทางสถิติ  ที่ ระดับ  .05 เมื่ อพิ จารณ ารายด้ าน  พบว่ า  

ด้านความไว้วางใจ ด้านความยุติธรรม ด้านการเอาใจใส่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านด้านความซื่อสัตย์ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญ ทางสถิติ  

3. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม

แตกต่ างกั นอย่ างมี นั ยสำคัญ ทางสถิ ติ  ที่ ระดั บ  .05เมื่ อพิ จารณ ารายด้ าน  พ บว่ า  
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ด้านความไว้วางใจ ด้านการเอาใจใส่ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น 

ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความยุติธรรม แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิต 

หงษา วงค์จำปา (2560) ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นาเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา สั งกั ดสำนักงานคณ ะกรรมการการศึกษาขั้นพื้ นฐานใ น 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

มีพฤติกรรมที่สำคัญ 5 ประการ คือ ความซื่อสัตย์ การเป็นผู้ให้บริการ ความไว้วางใจ 

ความยุติธรรม และความผูกพันต่อองค์การ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นาเชิงจริยธรรมของ

ผู้ บ ริ ห ารส ถ าน ศึ ก ษ าสั งกั ด ส ำนั ก งาน ค ณ ะก รรม ก าร ก ารศึ ก ษ าขั้ น พื้ น ฐ าน ใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 4 องค์ประกอบ คือ ปัจจัยเอื้อหรือสนับสนุนการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากระบวนการพัฒนาภาวะผู้นาเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา และพฤติกรรมของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

สารชา พิมพาคุณ  (2560) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 30 พบว่า 

1. ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้าน

พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านความเป็น

พลเมืองดี ด้านความเคารพ ด้านความเอื้ออาทรด้านความรับผิดชอบ ด้านความยุติธรรมและ

ด้านความไว้วางใจ 

2. ระดับความผูกพันต่อองค์การ ในภาพรวมและรายด้านพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยคือ ด้านบรรทัดฐาน ด้านความรู้สึก  

และด้านการคงอยู่กับองค์การ 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ 

ความผูกพันต่อองค์การของครูพบว่ามีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01 

4. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อ

องค์การของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 คือ 1) ด้านความเป็น

พลเมืองดี  2) ด้านความเอื้ออาทร 3) ด้านความเคารพ และ4) ด้ านความยุติ ธรรม  

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.76 มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และมีค่า

สัมประสิทธิ์การทำนายหรืออำนาจพยากรณ์ร้อยละ 56.90 
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วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 

เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มากเรียงลำดับดังนี้ ความเคารพ ความเป็นพลเมืองดี ความยุติ ธรรม ความน่าไว้วางใจ  

และความรับผดิชอบ 

ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้

ของครู พบว่า ครูที่มีเพศ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และวุฒิการศึกษาต่างกัน มีการรับรู้

ต่อภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน จากผลการวิจัยผู้บริหาร

สถานศึกษา ควรตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมในฐานะที่เป็น

ผู้นำต้องเป็นบุคคลที่น่าเคารพ เป็นแบบอย่างที่ดีบริหารงานด้วยความยุติธรรม มีความ

รับผิดชอบ และยึดถือประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลัก 

ธีรพัฒน์ เพชรศรีจันทร์(2562) ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ

ในจังหวัดอุทัยธานี ผลการวิจัยพบว่า 

1. ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ ในระดับมาก 

ทั้งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย ความเคารพนับถือ การมีส่วนร่วม ธรรมภิบาล  

และความไว้วางใจ ตามลำดับ  

2. ระดับความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครูอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและ

รายด้าน ประกอบด้วย ความผูกพันด้านบรรทัดฐาน ความผูกพันด้านจิตใจ และความผูกพัน

ด้านการคงอยู่ ตามลำดับ  

3. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ความเคารพ 

นับถือ (X4) การมีส่วนร่วม (X2) และความไว้วางใจ (X3) เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อ

องค์การของ ข้าราชการครู (Ytot) โดยร่วมกันทำนายได้รอ้ยละ 46.50 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 สมการวิเคราะห์การถดถอยคือ Ŷtot = 1.58 + 0.22 (X4) + 0.23 (X2) + 0.17 (X3) 

รณ ชัย ปินใจ(2564) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลำปาง เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 

1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับระดับมาก 

ทั้ง 5 ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความน่าเคารพ รองลงมา คือ ด้านความรับผิดชอบ 
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ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความไว้วางใจ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความยุติธรรม 

ตามลำดับ 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 3 

จำแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านความยุติธรรม ด้านความไว้วางใจ ด้านความน่าเคารพ 

ด้านความรับผิดชอบ ด้านความซื่อสัตย์ พบว่า มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ทั้งภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนการเปรียบเทียบ 

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ทั้งภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ 

นงนุช เพชรชนะ (2557) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคีของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีลำพูน มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการบริหารจัดการ 

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหาร ศึกษาระดับการปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของครูและครูฝึก และศึกษาระดับความพึงพอใจของผู้เรียนที่มี  

ต่อการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ซึ่งผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารมีความเห็น

ว่า การบริหารจัดการ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ซึ่งมีค่าเฉลี่ย

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านคุณภาพผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษา ด้านหลักสูตร 

ด้านคุณภาพความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ และด้านคุณภาพ 

การบริหารจัดการ ตามลำดับ ครูและครูฝึกมีความเห็นว่า การปฏิบัติในการจัดการเรียน 

การสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อยได้  ดังนี้  ด้านคุณภาพผู้ เรียนและผู้สำเร็จการศึกษา ด้านหลักสูตร ด้านคุณภาพ 

ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ ด้านคุณภาพการบริหารจัดการ 

ส่วนผู้เรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน มีค่าเฉลี่ยเรียงตามลำดับได้ดังนี้ ด้านคุณภาพความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา

กับสถานประกอบการ ด้านด้านหลักสูตร ด้านคุณภาพการบริหารจัดการ และด้านคุณภาพ

ผูเ้รียนและผู้สำเร็จการศึกษา 

จินตนา รวมชมรัตน์ (2558) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีในวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจัย

พบว่า 

1. องค์ประกอบของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในวิทยาลัยอาชีวศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า มีจำนวน 5 องค์ประกอบ และตัวแปร 
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ในทุกองค์ประกอบมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 0.510-0.837 ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 

การมีส่วนร่วมใ การบริหารจัดการศึกษาระบบทวิภาคี  มีตัวแปรจำนวน 32 ตัวแปร 

องค์ประกอบที่ 2 การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการเรียนการสอน มีตัวแปร

จำนวน 27 ตั วแปร องค์ประกอบที่  3 การพัฒ นาบุคลากรให้มีคุณ ภาพและทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีตัวแปรจำนวน 19 ตัวแปร องค์ประกอบที่ 4 การจัดหลักสูตร

ตามมาตรฐานวิชาชีพและตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน มี ตัวแปรจำนวน 9 ตัวแปร 

และองค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล มีตัว  แปรจำนวน 

3 ตัวแปร  

2. รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่ เหมาะสมสำหรับวิทยาลัย

อาชีวศึกษา สั งกัดสำนักงานคณ ะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า ประกอบด้วย 

5 องค์ประกอบ คือ การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาระบบทวิภาคี การกระจาย

อำนาจการบริหารและการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี การจัดหลักสูตรตามมาตรฐาน  วิชาชีพและตรงตาม 

ความตอ้งการของตลาดแรงงาน และการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภบิาล 

3. การประเมินรูปแบบการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีในวิทยาลัยอาชีวศกึษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้วยวิธีพิจารณาในรูปแบบการวิจัยเชิงอนาคต

เทคนิคชาติ พรรณวรรณนา พบว่า ทุกองค์ประกอบ มีความถูกต้อง ความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ และการนำไปใช้ประโยชน์ 

ยุพาวดี ศิริปีริดิ์ (2559) ได้ศึกษางานเรื่อง การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ในสถานศกึษาสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า  

1. สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี มีการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคีในภาพรวมและทุกรายด้านระดับมาก เรียงลำดับการดำเนินงานแต่ละรายด้านจากมาก

ไปน้อย ได้แก่ ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการประสานงาน ด้านการนิเทศการศึกษา 

ด้านการวางแผน ด้านการติดตามผล ด้านการทดสอบมาตรฐานฝีมือ ด้านบุคลากร และด้าน

หลักสูตร ตามลำดับ 

2. เปรียบเทียบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จำแนกตามสถานภาพ 

ที่แตกต่างกัน มีการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 

ได้แก่ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การทำงานประเภทสถานศึกษา และไม่แตกต่างกัน ได้แก่ 

เพศ อายุ ตำแหน่งงาน 



 

 

 120 

 

 

3. ปัญหาและข้อเสนอแนะจากผลการศึกษาผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนา

ประสิทธิภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ให้มีประสิทธิภาพยิงขึ้น ดังนี้ 1) ด้าน 

การวางแผนสถานศกึษา ควรมีการสำรวจความต้องการรับนักเรียนเข้าฝึกอาชีพจากหน่วยงาน

ต่าง ๆ เพื่อเป็นการคัดกรอกนักเรียนก่อนออกฝึกอาชีพ 2) ด้านการประสานงานสถานศึกษา

ควรมีการส่งเสริมประสานงานระหวางสถานประกอบการกับผู้ปกครอง เพื่อสร้างความเข้าใจ

เกี่ยวกับการฝึกอาชีพและการติดต่อประสานงานด้านต่าง ๆ 3) ด้านบุคลากร สถานศึกษาควร

มีการจัดครูและครูฝึกที่มีความรู้ความสามารถในสาขาวิชาที่ร่วมจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

4) ด้านหลักสูตร สถานศึกษาควรมีการให้คำปรึกษาแก่ผู้ที่มีปัญหาเกี่ยวกับการนำหลักสูตร 

ไปใช้ 5) ด้านการนิเทศการศึกษา สถานศึกษาควรมีการประสานงานระหว่างสถานศึกษา  

6) ด้านการวัดผลและประเมินผล สถานศึกษาควรมีกระบวนการวัดและประเมินผลให้

เหมาะสมสอดคล้องกับงานที่ปฏิบัติ เพื่อนำไปเป็นแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลต่อไป  

7) ด้านการติดตามผล สถานศึกษาควรมีการศึกษาปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในระหว่ าง 

การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพื่อนำข้อมูลมาใช้ในการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาการจัด

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในครั้งต่อไป 8) ด้านการทดสอบมาตรฐานฝีมือ

สถานศึกษาควรมีการทดสอบมาตรฐานฝีมือนักเรียนที่ผ่านการฝึกระหวางสถานศึกษาและ

สถานประกอบการ เพื่อเป็นตัวชี้วัดให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทราบถึงประสิทธิผลของการจัด

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคีของสถานศกึษา 

กฤติกา ไหวพริบ (2560) ได้ศึกษางานเรื่องการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี 

โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ จังหวัดสมุทรปราการ  ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอนในสถานศึกษาครูฝึกในสถาน

ประกอบการและนักเรียนมีความคิดเห็นต่อการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี โรงเรียนป้อม

นาคราชสวาทยานนท์ จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน ทุกด้าน อยู่ในระดับมาก ทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัด

และประเมินผล ด้านหลักสูตร ตามลำดับ ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวม อยู่ใน

ระดับมาก ด้านการวัดและประเมินผล โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ด้านหลักสูตร โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร 

ครูผู้สอนในสถานศึกษาครูฝึกในสถานประกอบการและนักเรียนที่มีต่อการบริหารการศึกษา

ระบบทวิภาคี โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ จังหวัดสมุทรปราการ จำแนกตามปัจจัย  

ส่วนบุคคล คือ มีอายุ  ประสบการณ์ ในการทำงาน เหตุผลในการเข้าศึกษาต่างกัน 

มีความคิดเห็นต่อการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี จังหวัดสมุทรปราการ แตกต่างกันอย่างมี
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นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยและมีเพศ ระดับการศึกษา 

ตำแหน่ง ค่าตอบแทนจากสถานประกอบการต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารการศึกษา

ระบบทวิภาคี จังหวัดสมุทรปราการ ไม่แตกต่างกัน จงึปฎิเสธสมมตฐิานการวิจัย 

เบญจวรรณ ศรีคำนวล (2560) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา ในจังหวัดลำปาง สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับปัจจัยที่ส่งผลในการจัดการศึกษา

อาชีวศึกษาระบบ ทวิภาคีสถานศึกษาในจังหวัดลำปาง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ปัจจัย  

ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน รองลงมาคือ ปัจจัยด้านนักเรียน ปัจจัยด้านอาคาร

สถานที่และสิ่งอำนวย ความสะดวก ปัจจัยด้านสถานประกอบการ ปัจจัยด้านชุมชน ปัจจัย 

ด้านผู้บริหาร และปัจจัยด้านครูผู้สอน ตามลำดับ 2) ระดับความสำเร็จในการจัดการศึกษา

ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในจังหวัดลำปาง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านสมรรถนะวิชาชีพ 

รองลงมาคือ ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป และด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ตามลำดับ 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

สถานศึกษาในจังหวัดลำปาง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้แก่ ปัจจัย 

ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ปัจจัยด้านชุมชน และปัจจัยด้านสถานประกอบการ 

มีประสิทธิภาพในการทำนาย ร้อยละ 47.50 สามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย

ดังนี ้ ˆ = 11.839 + 0.157(X6 ) + 0.167(X5 ) + 0.227(X4 ) 

อุดมศักดิ์ มีสุข(2560) ได้ศกึษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี สาขาช่างอุตสาหกรรม ในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 

ผลการวิจัยพบว่า 1)การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี สาขาช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษา 

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลางมีปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอน การจัดทำ

หลักสูตร การประชาสัมพันธ์และการประสานงาน การนิเทศการศึกษา และการวัดและ

ประเมินผลทางการศึกษา 2)รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสาขาช่างอุตสาหกรรม 

ประกอบด้วยปัจจัยการจัดการเรียนการสอน การจัดทำหลักสูตร การประชาสัมพันธ์และ 

การประสานงาน การนิเทศการศึกษา และการวัดและประเมินผล ทางการศึกษา ปัจจัยทั้งหมด

สามารถอธิบายความสำเร็จของการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  สาขา

ช่างอุตสาหกรรมได้ร้อยละ 82.90 โดยปัจจัยที่มีผลสูงสุดได้แก่ การจัดการเรียนการสอน 

รองลงมา คือ การวัดและประเมินผลทางการศึกษาการนิเทศการศกึษาการประชาสัมพันธ์และ
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การประสานงาน และการจัดทำหลักสูตรของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสาขาช่าง

อุตสาหกรรมมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  ที่ได้จากกลุ่มตัวอย่างดังแสดงด้วย 

ค่าสถิติประจำรูปแบบ คือ ค่าไคสแควร์ = 637.351 ค่าองศาความเป็นอิสระ = 378  

ค่ าความน่ าจะเป็ น  =  0.058 ค่ าดั ชนี ระดั บความสอดคล้อง GFI = .960 ค่ าดั ชนี วัด 

ความ กลมกลืน = 0.923 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเชิงสัมพัทธ์ = 0.982 ค่าดัชนีราก 

ที่สองของค่าเฉลี่ยกำลังสองของส่วนเหลือ = 0.038 ค่ารากที่สองของค่าเฉลี่ยคลาดเคลื่อน

กำลังสองของการประมาณค่า = 0.042 

นิรุตต์ บุตรแสนลี (2561) ได้ศกึษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศกึษา

ระบบทวิภาคีที่มุ่ งเน้นประสิทธิผล  ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษา ด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ผลการวิจัยพบว่า  

1. องค์ประกอบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มุ่งเน้นประสิทธิผลของ 

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้วยกระบวนการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลักและ 19 องค์ประกอบย่อย คือ 

1) องค์ประกอบหลักด้านการจัดระบบโครงสร้างการบริหาร มีองค์ประกอบย่อย จํานวน 

5 ตัวบ่งชี้ 2) องค์ประกอบหลักด้านการบริหารงานวิชาการ มีองค์ประกอบย่อย จํานวน 

2 ตัวบ่งชี้ 3) องค์ประกอบหลักด้านการบริหารบุคลากร มีองค์ประกอบย่อย จํานวน 2 ตัวบ่งชี้ 

4) องค์ประกอบหลักด้านการพัฒ นาผู้ เรียน มีองค์ประกอบย่อย จํานวน 5 ตัวบ่ งชี้  

5) องค์ ป ระก อบ หลั กด้ านการฝึ ก อาชีพ  มี อ งค์ ป ระกอบ ย่ อย  จํ านวน  2 ตั วบ่ ง ชี้   

และ 6) องค์ประกอบหลักด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มีองค์ประกอบย่อย จํานวน 

3 ตัวบ่งช้ี  

2. ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มุ่งเน้นประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้วยกระบวนการวิจัย  

เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ได้นําผลการศึกษาดูงานและจัดการสนทนากลุ่ม (Focus group 

discussion) โดยผู้เช่ียวชาญ ซึ่งได้รูปแบบและคู่มือรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ที่มุ่งเน้นประสทิธิผลด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  

3. ผลการทดลองใช้และการประเมินประสิทธิผลการดําเนินงานของวิทยาลัย 

ที่ทดลองใช้รูปแบบตามคู่มือผลการประเมินประสิทธิผลในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก (4.81) 

มีการจัดระบบโครงสร้างการบริหารอยู่ในระดับดีมาก(5.00) การบริหารบุคลากรอยู่ในระดับดี

มาก (5.00) การฝึกอาชีพอยู่ในระดับดีมาก(5.00) การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอยู่ใน

ระดับดีมาก (5.00) การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับดีมาก (4.50) และการพัฒนาผู้เรียน 
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อยู่ในระดับดี (4.40) ตามลําดับ และผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.32, SD = 0.74) ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย

อยู่ระหว่าง 4.23-4.36 องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ องค์ประกอบที่ 1 ด้านการจัดการ

ระบบโครงสร้างการบริหาร (X = 4.36,SD = 0.66) รองลงมาคือ องค์ประกอบที่  4 ด้าน 

การพัฒนาผู้ เรียน (X = 4.35, SD = 0.83) สําหรับองค์ประกอบที่มีค่ าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

องค์ประกอบที ่3 ด้านการบริหารบุคคล ( X = 4.23,SD = 0.82) 

วิชัย มันจันดา (2562) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา ระบบ 

ทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา 

ผลวจิัยพบว่า  

1. สภาพการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา ทั้ง 4 ด้าน คือด้านคุณภาพผู้สำเร็จ

การศึกษา ด้านหลักสูตร ด้านความร่วมมือระหว่าง  สถานประกอบการกับสถานศึกษา  

ด้านการวัดและประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับ “มาก”  

2. ปัญหาและแนว ทางการแก้ไขปัญหา การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา ระบบ

ทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา  

ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านคุณภาพผู้สำเร็จการศึกษา ด้านหลักสูตร ด้านความร่วมมือระหว่าง 

สถานประกอบการกับสถานศึกษา ด้านการวัดและประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับ  

“ปานกลาง”  

3. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหาการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี 

ดังนี้ 1) ด้านผู้สำเร็จการศึกษา ผู้เรียนมีทักษะเฉพาะด้านในด้านที่ตัวเองฝึกปฏิบัติอาชีพ 

ในสถานประกอบการ ทำใหข้าดทักษะในด้านอื่น ๆ และ ผูเ้รียนขาดการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา

ในด้านอื่น ๆ กับทางสถานศึกษา 2) ด้านหลักสูตร การสอนในสถานประกอบการไม่สอดคล้อง

กับแผนฝึกอาชีพ 3) ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

สถานประกอบการบางแห่งยังไม่มีความเข้าใจเรื่องการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 4) ด้าน 

การวัดผลและประเมินผล ครูผู้สอนไม่สามารถไปนิเทศตามเกณฑ์ 3 ครั้งในหนึ่งภาคเรียนได้ 

และไม่มีการนำผลการประเมินมาพัฒนาผู้เรียน 4) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางแก้ไขปัญหา 

การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี ดังนี้ 1) ด้านผู้สำเร็จการศึกษา หลังจากฝึก

อาชีพเสร็จควรมีการประเมินความรู้และจัดอบรมในส่วนที่ผู้เรียนขาดหาย และให้ผู้ เรียน 

ทำกิจกรรมร่วมกับสถานประกอบการและให้สถานประกอบการประเมินให้สถานศึกษา  

2) ด้านหลักสูตรก่อนฝึกอาชีพ ควรมีการจัดทำแผนร่วมก่อนฝกึอาชีพและครูนิเทศก์ติดตามผล
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ตามแผนการฝึกอาชีพ 3) ด้านความร่วมมือระหว่าง สถานศึกษาและสถานประกอบการ  

จัดประชุมแนวทางการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีก่อนส่งผู้เรียนออกฝึกอาชีพที่  

สถานประกอบการ 4) ด้านการวัดผลและประเมินผลนิเทศทางสื่อสังคมออนไลน์และเทคโนโลยี

สาสนเทศต่าง ๆ ร่วมสถานประกอบการ และหลังจากมีการฝึกอาชีพเสร็จสิ้นแล้วควรจัด

ประชุมเพื่อวิเคราะห์การประเมิน ผูเ้รียน 

สุระชัย ลาพิมพ์ (2562) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาระบบ

ทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ ของวิทยาลัยสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัย พบว่า 

1) สภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับ  

ปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ โดยรวมเฉลี่ยอยู่

ในระดับมาก 2) การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศของ

อาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี พบว่า แนวทางการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศของ

อาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) ด้านคุณภาพผู้เรียนหรือผู้สำเร็จ

การศึกษา มีการคัดเลือกผู้เรียนร่วมกับสถานประกอบการ และมีการพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการเกี่ยวกับหลักสูตร ประกอบด้วย 7 แนวทาง 2) ด้านคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

จัดทำแผนการเรียน นิเทศ ติดตามนักศึกษา และกำหนดแนวทางการประเมินผู้ เรียน 

ประกอบด้วย 10 แนวทาง 3) ด้านคุณภาพการบริหารจัดการ มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูล

เกี่ยวกับการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้ครอบคลุมทุกด้าน ประกอบด้วย  10 แนวทาง 

4) ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ มีการนำผลการประเมินมาใช้

ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 9 แนวทาง 

 สหชาติ  สุดเรือง (2562) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหารกับคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษา อาชีวศึกษาจังหวัด

พัทลุง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหารกับคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษา

อาชีวศึกษาจังหวัดพัทลุง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานประกอบการ ครูผู้สอนและครูฝึกอาชีพ อาชีวศึกษา

จังหวัดพัทลุง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ปีการศึกษา 2561 จำนวน 

226 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจากตารางสำเร็จรูปของเครจซีและมอร์แกน 

จากนั้นสุ่มแบบแบ่งช้ันจำแนกตามสถานภาพ แล้วทำการสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีจับสลาก 

ผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหารกับ

คุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษา อาชีวศึกษาจังหวัดพัทลุง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
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การอาชีวศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง ( r = 741**) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  สุ เมธ รินทลึก (2564) ได้ศึกษาเรื่องการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่  

ความเป็นเลิศในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับ

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด

ฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (x̅= 4.46, S.D.= 0.54)เรียงลําดับจากด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ําสุด คือ ด้านคุณภาพผูเ้รียนและผูส้ําเร็จการศึกษา ดา้นคุณภาพการบริหาร

จัดการ ด้านคุณภาพการจัดการเรียนการสอน  และด้านคุณภาพความร่วมมือระหว่าง 

สถานประกอบการกับสถานศึกษา 2) ผลการศึกษาเปรียบเทียบการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทราจําแนกตามเพศ 

อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทํางานพบว่า เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ

ประสบการณ์ในการทํางานที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการจัดการอาชีวศึกษาระบบ  

ทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทราโดยภาพรวมไม่

แตกต่างกัน 

  2. งานวิจัยต่างประเทศ 

Magnuson (1971 อ้างอิงใน คำพร กองเตย , 2560, หน้า 106) ได้ ศึกษาเรื่อง 

คุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จ พบว่า คุณลักษณะผู้บริหารแบ่งออกเป็น 

2 ลักษณะ คือ 1) คุณลักษณะด้านวิชาชีพประกอบไปด้วย คุณลักษณะที่สำคัญ ดังนี้ คือ 

ผู้บริหารมีความสามารถในการติดต่อและเข้ากับผู้อื่นได้ดี มีความรู้ในสาขาวิชาชีพเป็นอย่างดี 

รู้จักมอบหมายงานใหผู้้อื่นที่ทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ดี มีความสามารถในการวางแผนและการจัด

ระเบียบงาน รู้จักรับฟั งความคิดเห็นของผู้อื่นและรู้จักใช้ ช่องทางแห่งอำนาจหน้าที่  

2) คุณลักษณะส่วนตัว ประกอบด้วยคุณลักษณะที่สำคัญ ดังนี้ คือ มีจิตวิญญาณ มีความ

ยุติธรรม มีความซื่อสัตย์และจงรักภักดี มีความรู้กว้างขวาง เป็นผู้มีสติไม่ ใช้อารมณ์ มีความ

จรงิใจ มีความเสมอต้นเสมอปลาย เมตตาปราณีและเอื้ออาทรต่อผู้อื่น 

Murry (1996 อ้ างอิ งใน คำพร กองเตย , 2560 ,หน้ า 109) ได้  ศึกษาเรื่อ ง 

การวิเคราะห์หลักคุณธรรมของผู้นำที่นำไปประพฤติปฏิบัติในโรงเรียน โดยการวิเคราะห์ของ 

ผู้บริหาร ครู และนักเรียน ผลการวิเคราะห์พบว่า คุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารงาน 

ของผูบ้ริหารในโรงเรียนที่มีคุณภาพ ได้แก่ การดูแลห่วงใย ความยุติธรรม และความรับผดิชอบ 

ส่วนการศึกษาคุณธรรมของผู้บริหารจะส่งผลสะท้อนออกมา คือ ความจริงใจความซื่อสัตย์ 

ความยุติธรรม และความมีประชาธิปไตย ผู้บริหารจะต้องพิจารณาถึงคุณค่าของจริยธรรม 
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ความเห็นและมติที่ประชุมอันจะเป็นตัวช่วยพัฒนารูปแบบและยุทธวิธีในการเสริมสร้าง 

คุณธรรมให้กับผู้บริหารในโรงเรยีน 

Larsen, Mixon and Irons (2010 อ้ า ง อิ ง ใ น  เพ็ ญ ศิ ริ  ส ม เ รื อ น , 2560,  

หน้า 183-184) ได้ศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์ของหลักสูตรการฝึกอบรมจริยธรรมในโครงการ 

เตรียมผู้บริหารสถานศึกษากับโรงเรียนจริยธรรม ซึ่งมีนโยบายการฝึกอบรมและโครงการ 

ทางภาวะผู้นำ งานวิจัยนี้เป็นการศึกษาเชิงสำรวจถึงความแตกต่างระหว่างโรงเรียนที่มีผู้บริหาร 

จัดให้มีหลักสูตรวิชาจริยธรรมกับโรงเรียนที่ไม่มีหลักสูตรรายวิชาจริยธรรม ผลการวิจัย พบว่า 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติว่าโรงเรียนที่มีหลักสูตรรายวิชาจริยธรรม 

มีความสัมพันธ์กับนโยบายโรงเรียนและแนวปฏิบัติของโรงเรียน และโรงเรียนที่มีหลักสูตรวิชา 

จรยิธรรมผูบ้ริหารของโรงเรียนก็จะมีทัศนะและภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมในเรื่องของนโยบายและ 

การปฏิบัติสูงกว่าอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

แมคโคชาน และไอทีโร (McCoshan & Otero, 2003) พบว่า ความคิดเห็นของ

เจ้าของและ ผู้บริหารสถานประกอบการ จากงานวิจัยของ อัลมีเกรน (Almegren, 1996) 

มีความคิดเห็นเชิงบวกต่อความร่วมมอื แมจ้ะมีความร่วมมือไม่มากนัก แต่มคีวามคิดเห็นเชงิลบ

ต่อนักเรียนอาชีวศึกษา คือ มีความรู้และทักษะน้อย ขาดความเชื่อมั่นและแรงบันดาลใจ 

ขาดข้อมูลเกี่ยวกับสถานประกอบการ ระบบงาน ระบบแรงงาน และขาดระเบียบวินัย หลักสูตร

ของสถานศึกษาไม่ตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการ สถานประกอบการ 

พึงพอใจผลผลิตของสถานศึกษา และความร่วมมือมีหลากหลายรูปแบบ ตั้งแต่ร่วมวางแผน

ผลิต ร่วมทำการตลาดผลผลิตของสถานศึกษา ร่วมออกแบบ  รายวิชา ร่วมสอนและ 

ให้คำปรึกษา การเยี่ยมชม และการฝึกงาน ในสถานประกอบการ 

คอลแลน และแอสเวิร์ธ (Callan & Ashworth, 2004) แห่งมหาวิทยาลัยควีนแลนด์ 

ประเทศออสเตรเลีย ศึกษาเรื่องความร่วมมือและร่วมทำงานระหว่างสถานศึกษากับ 

สถานประกอบการ วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาลักษณะความร่วมมือและปริมาณความร่วมมือ

ระหว่างสถานประกอบการกับสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนขนาดใหญ่ พบว่า สิ่งที่สนับสนุน

ให้เกิดความร่วมมือที่มีประสิทธิภาพของสถานประกอบการและสถานศึกษา คือ 1) ความเต็ม

ใจของ ทั้ง 2 ฝ่าย ที่จะร่วมมือจัดการการอาชีวศึกษา 2) เป้าหมายและจุดมุ่งหมายที่ตรงกัน 

รวมทั้งวิสัยทัศน์ ร่วมของทั้งสถานศึกษาและสถานประกอบการ 3) ความเคารพและเชื่อใจกัน

และกัน  4)การติดต่อสื่ อสารที่ ดี ระหว่างกัน  5) ภาวะผู้นำของทั้ ง 2 ฝ่ ายเข้าด้ วยกัน  

6) การยอมรับความแตกต่างของกันและกัน 7) ความยืดหยุ่นด้านเวลาและอื่น ๆ กับความเต็ม
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ใจที่จะลองทำ 8) ความรู้ใหม่ ทักษะใหม่ และวิธีคิดใหม่ ซึ่งจะนำไปสู่การปรับเปลี่ยนโครงสร้าง

ขององค์การ นโยบาย และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ขององค์การ 

ฮาร์ดี้ และโซฟี่ (Hard & Sophie, 1995, p. 15) ได้ทำการวิจัยเรื่องความไม่ต่อเนื่อง 

ในการจัดการอาชีวศึกษาแบบร่วมกันระหว่างรัฐบาลกับสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

ผลการวิจัย พบว่าการทำงานร่วมกันเป็นวิธีหนึ่งที่จะสร้างความสัมพันธ์กันโดยสถานศึกษา 

จะต้องมีวัตถุประสงค์เพื่อให้นักศึกษาตระหนักถึงความสำคัญของการได้ความรู้และทักษะ 

จากสถานประกอบการเพื่อเข้าสู่ตลาดแรงงานอย่างมีประสิทธิภาพปัญหาที่เกิดขึ้น คือ  

คนส่วนมากยังไม่เข้าใจการศึกษาระบบนี้รวมถึงทำงานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันระหว่างรัฐบาล

สถานศกึษาและสถานประกอบการปัจจัยที่ทำให้การทำงานไม่ประสบผลสำเร็จอาจเป็นไปได้ว่า

เมื่อมีการศึกษาระบบนี้เข้าไปเกี่ยวข้องกับการทำงานของแต่ละหน่วยงานจะต้องมีการเปลี่ยน

รูปแบบการทำงาน และแสวงหาผลประโยชน์ประสิทธิภาพที่จะได้รับการจากการฝึกงาน 

เป็นที่ยอมรับและเชื่อถือ  ควรให้บุคลากรในแต่ละหน่วยงานได้รับเทคนิคความรู้และ 

มีประสบการณ์ในการทำงานเพื่อช่วยให้ การศกึษาระบบนีป้ระสบความสำเร็จ 

 

สรุปกรอบแนวคดิ 

ในการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยต้องการศึกษาถึงภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารการศึกษาอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสังกัด

สถานศกึษาอาชีวศกึษาในจังหวัดพะเยา ซึ่งมีการสรุปกรอบแนวคิดดังภาพต่อไปนี้ 
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ภาพ 6 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ตัวแปรต้น 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหาร ประกอบด้วย 5 ด้าน 

1. ด้านความไว้วางใจ  

2. ด้านความรับผดิชอบ  

3. ด้านความเคารพ  

4. ด้านความเป็นพลเมืองด ี 

5. ด้านความยุติธรรม 

ตัวแปรตาม 

การบรหิารการศึกษา 

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 6 ด้าน 

  1. ด้านผู้สำเร็จการศกึษา  

  2. ด้านครูผู้สอน  

  3. ด้านหลักสูตร  

  4. ด้านสถานประกอบการ   

  5. ด้านการวัดและประเมินผล  

  6. ด้านการบริหารจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวีภาคี 

 

 



 

 

 
 

 

บทท่ี 3 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

การบริหารการศกึษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศกึษา

ในจังหวัดพะเยา ซึ่งผูว้ิจัยใชว้ิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ ในการดำเนินการวจิัย  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

4. การวิเคราะห์ขอ้มูล  

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร ที่ ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน สังกัด

อาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา ทั้งหมด 5 แห่ง ผู้บริหารจำนวน 17 คน ครูผู้สอนในสถานศึกษา 

จำนวน 193 คน รวมจำนวนประชากรทั้งหมด 210 คน 

กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางกำหนด

กลุ่มตัวอย่างของ เครจซี่และมอร์แกน (Kreycie and Morgan อ้างถึงในสุภาเพ็ญ จริยะเศรษฐ์, 

2542, หน้า 84) เทียบขนาดของประชากรที่ 210 คน ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 136 คน และสุ่ม

กลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันสัดส่วนตามตำแหน่ง แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 11 คน 

และครูผูส้อน จำนวน 125 คน ดังตารางที ่3 

 

ตาราง 3 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ที่ กลุ่มตัวอย่าง ประชากรที่ต้องศึกษา กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ศึกษา 

1 ผูบ้ริหาร 17 11 

2 ครูผูส้อน 193 125 

รวม 210 136 
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ตาราง 4 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามสถานศึกษาสังกัด

อาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา 

  

ที ่

  

ชื่อสถานศึกษา 

 ประชากร 

ที่ต้องศกึษา 

กลุ่มตัวอย่าง 

ที่ใช้ศึกษา 

 

ผู้บรหิาร

สถานศึกษา 
คร ู

ผู้บรหิาร

สถานศึกษา 
คร ู

1 วทิยาลัยเทคนิคพะเยา 76 5 71 3 46 

2 วทิยาลัยเทคนิคเชยีงคำ 39 4 35 3 23 

3 วทิยาลัยเทคนิคดอกคำใต ้ 29 3 26 2 16 

4 วทิยาลัยเทคโนโลยแีละการจัดการปง 23 2 21 1 14 

5 วทิยาลัยเกษตรและเทคโนโลยพีะเยา 43 3 40 2 26 

รวม 210 17 193 11 125 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี   

ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศกึษาอาชีวศกึษาในจังหวัดพะเยา แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

แบบสอบถามเรื่อง “ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 

การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษา

อาชีวศกึษาในจังหวัดพะเยา” มีลักษณะข้อคำถามประกอบด้วย 3 ส่วน คือ 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะคำถามเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check list) ได้ แก่  เพศ อายุ  ตำแหน่ งหน้าที่ ที่ รับผิดชอบ ระดับการศึกษา  

และประสบการณ์ในการทำงาน 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาของ

สถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ลักษณะแบบสอบถามเป็น 

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีจำนวน 46 ข้อ แบ่งเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 
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1. ด้านความไว้วางใจ   จำนวน 10 ข้อ 

2. ด้านความรับผดิชอบ  จำนวน 10 ข้อ 

3. ด้านความเคารพ   จำนวน  8 ข้อ 

4. ด้านความเป็นพลเมืองดี จำนวน  8  ข้อ 

5. ด้านความยุติธรรม   จำนวน 10 ข้อ 

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีคิดของ  

ลิเคิร์ท (Likert, 1967 อ้างอิงใน รุ่งนภา มหาเกตุ, 2554, หน้า 79-80) โดยให้คะแนนแต่ละข้อ 

ดังนี้ 

5  หมายถึง มีระดับภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมในระดับมากที่สุด 

4  หมายถึง มีระดับภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมในระดับมาก 

3  หมายถึง มีระดับภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมในระดับปานกลาง 

2  หมายถึง มีระดับภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมในระดับน้อย 

1  หมายถึง มีระดับภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

สถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษา ในจังหวัดพะเยา ลักษณะแบบสอบถามเป็น 

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีจำนวน 41 ข้อ แบ่งเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านผู้สำเร็จการศึกษา   จำนวน 7 ข้อ 

2. ด้านครูผูส้อน    จำนวน 6 ขอ้ 

3. ด้านหลักสูตร    จำนวน 7 ข้อ 

4. ด้านสถานประกอบการ   จำนวน 8 ข้อ 

5. ด้านการวัดและประเมินผล  จำนวน 7 ข้อ 

6. ด้านการบริหารจัดการอาชีวศกึษาระบบทวีภาคี จำนวน 6 ข้อ 

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีคิดของ 

ลิเคิร์ท(Likert,1967 อ้างอิงใน รุ่งนภา มหาเกตุ, 2554, หน้า 79-80) โดยให้คะแนนแต่ละข้อ 

ดังนี้ 

5  หมายถึง การบริหารการศึกษาอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี อยู่ในระดับมากที่สุด 

4  หมายถึง การบริหารการศึกษาอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี อยู่ในระดับมาก 

3  หมายถึง การบริหารการศึกษาอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี อยู่ในระดับปานกลาง 

2  หมายถึง การบริหารการศึกษาอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี อยู่ในระดับน้อย 

1  หมายถึง การบริหารการศึกษาอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี อยู่ในระดับน้อยที่สุด 



 

 

 132 

 

 

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

การหาคุณภาพเครื่องมือ การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  ผู้วิจัยได้

ดำเนินการสรา้งและการหาคุณภาพเครื่องมอื ดังนี้ 

1. ศึกษาค้นคว้าจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารการศกึษาอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษา

ในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา โดยพรรณนาเกี่ยวกับคุณสมบัติเฉพาะของ 

สิ่งที่จะวัดและกำหนดตัวดัชนีชี้วัดของสิ่งที่ต้องการวัดแต่ละตัวอย่างละเอียด ครบถ้วน 

พิจารณาตามหลักระเบียบวิธีวิจัย และวัตถุประสงค์ ของการวจิัยเป็นหลัก  

2. นำข้อมูลที่ศึกษามากำหนดกรอบแนวคิดของการศึกษาให้สอดคล้องกับ 

จุดประสงค์ของการศึกษา เรื่องการศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

ที่ส่งผลต่อการบริหารการศกึษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศกึษาในสังกัดสถานศกึษา

อาชีวศกึษาในจังหวัดพะเยา 

3. สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดของการศึกษาแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 

เพื่อพิจารณาตรวจสอบเนื้อหา เสนอแนะและนำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข 

4. ตรวจสอบความถูกต้อง ได้แก่ 

4.1 ตรวจสอบด้วยตนเอง เกี่ยวกับความถูกต้อง ครอบคลุม การใชภ้าษาที่ชัดเจน  

ไม่คลุมเครือ แล้วปรับปรุงแก้ไข ก่อนเสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาให้คำแนะนำและความเห็นชอบ 

 4.2 นำแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขและผ่านการพิจารณากลั่นกรองจาก 

อาจารย์ที่ปรึกษา แล้วนำเสนอผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) โดยหาดัชนีความสอดคล้อง (Index of ItemObjective Congruence: IOC) 

โดยผู้เช่ียวชาญพิจารณาข้อคำถามแต่ละข้อว่า มีความสอดคล้องหรอืไม่ มีเกณฑ์ประเมินดังนี ้ 

      คะแนนเท่ากับ +1  หมายถึง แน่ใจว่าถูกต้องมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

      คะแนนเท่ากับ  0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่ามคีวามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  

      คะแนนเท่ากับ -1  หมายถึง ยังไม่ถูกต้อง ไม่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

แล้วนำแบบสอบถามเสนอผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่าง 

วัตถุประสงค์กับข้อคำถามรวมถึงการใชภ้าษา ผูเ้ชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 

4.2.1 ผศ.ดร.สันติ  บูรณะชาติ  อาจารย์ประจำวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัย

พะเยา 

4.2.2 นายสถิต  ปริปุณณากร  ผูอ้ำนวยการวิทยาลัยเทคนิคพะเยา 

4.2.3 นายศักดิ์ดา  สิมเสมอ รองผู้อำนวยการวิทยาลัยการอาชีพสอง 
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ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of 

Item Objective Congruence) กำหนดค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.67-1.00 

ซึ่งค่า IOC ที่ ได้ เท่ากับ 1 ซึ่ งมีความตรงของเนื้อหา นำแบบสอบถามมาปรับปรุงตาม 

ข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญและเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิจัย พิจารณาอีกครั้งแล้วนำมา 

ปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

5. จากนั้นนำแบบสอบถามที่ได้รับการแก้ไขปรับปรุงแล้ว ไปทดลองใช้ (Try Out)  

กับ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสถานศกึษาอาชีวศกึษาในจังหวัดเชยีงราย จำนวน 

30 คน เพื่อทำการทดลองใช้เครื่องมอืกับผูบ้ริหารและคร ูเพื่อหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ 

(Reliability)โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 

กำหนดให้ค่าความเชื่อถือได้ของสัมประสิทธิ์แอลฟาไว้ที่  0.7 ขึ้นไปได้ ผลการวิเคราะห์ค่า 

ความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.988 

6. นำแบบสอบถามที่ได้พัฒนาปรับปรุงคุณภาพเป็นฉบับที่สมบูรณ์แล้ว จัดพิมพ์เป็น 

แบบสอบถามฉบับจรงิ เพื่อนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างของการวิจัยต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัยครั้งนี้จะดำเนินการเก็บข้อมูลตามวิธีการและ

ขั้นตอน ดังต่อไปนี ้

1. ผู้วิจัยทำบันทึกเสนอวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ออกหนังสือ 

ขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามถึงผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด

สถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในสถานศกึษา 

2. ผู้วิจัยนำหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหาร

สถานศึกษา และครูผู้สอนของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษา ในจังหวัดพะเยาไป

เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการแจกแบบสอบถามด้วยตัวเองจำนวน 136 ฉบับ 

ได้รับกลับคืนมา 136 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

3. นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาจากการเก็บข้อมูล มาตรวจนับและหาความสมบูรณ์ 

ของแบบสอบถาม เพื่อทำการวิเคราะห์ขอ้มูล 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 

ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม ผูว้ิจัยดำเนินการวเิคราะห์เพื่อหาค่าสถิต ิดังนี้ 

1. วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  โดยการ

คำนวณหาค่าความถี่และค่ารอ้ยละ 

2. วิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศกึษาในจังหวัดพะเยา ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 

1) ความไว้วางใจ 2) ความรับผดิชอบ 3) ความเคารพ 4) ความเป็นพลเมืองด ี5) ความยุติธรรม 

โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ซึ่งแปลความหมายค่าเฉลี่ย

ที่ได้ตามเกณฑ์ การประเมินตามแนวคิดของเบสท์และคาห์น (Best & Kahn, 1993, p. 246) 

ดังนี้ 

4.51–5.00   หมายถึง ภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมอยู่ในระดับมากที่สุด 

3.51–4.50   หมายถึง ภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมอยู่ในระดับมาก 

2.51–3.50   หมายถึง ภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมอยู่ในระดับปานกลาง 

1.51–2.50   หมายถึง ภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมอยู่ในระดับน้อย 

1.00–1.50   หมายถึง ภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

3. วิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อมูล การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ประกอบด้วย 6 ด้าน 

ได้แก่ 1) ด้านผู้สำเร็จการศึกษา 2) ด้านครูผู้สอน 3) ด้านหลักสูตร 4) ด้านสถานประกอบการ

5) ด้านการวัดและประเมินผล 6) ด้านการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวีภาคีโดยวิเคราะห์

หาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งแปลความหมายค่าเฉลี่ย ที่ได้ตามเกณฑ์

การประเมนิตามแนวคิดของเบสท์ และคาห์น (Best & Kahn, 1993, p. 246) ดังนี้ 

4.51–5.00 หมายถึง การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี อยู่ ในระดับ 

มากที่สุด 

3.51–4.50 หมายถึง การบริหารการศึกษาอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี อยู่ในระดับมาก 

2.51–3.50 หมายถึง การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  อยู่ในระดับ 

ปานกลาง 

1.51–2.50 หมายถึง การบริหารการศึกษาอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี อยู่ในระดับน้อย 

1.00–1.50 หมายถึง การบริหารการศกึษาอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ในระดับน้อยที่สุด 

4. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ

การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษา
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อาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียรสัน (Pearson’s 

product moment correlation coefficient) พิจารณาระดับความสัมพันธ์ โดยมีเกณฑ์ในการแปร

ความหมายดังนี ้(ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2560, หนา้ 77) 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าเท่า 1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันอย่างสัมบูรณ์ 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีต้ังแต่ .80-.99 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันสูงมาก 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีต้ังแต่ .60-.79 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันสูง 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีต้ังแต่ .40-.59 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีต้ังแต่ .20-.39 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันต่ำ 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีต้ังแต่ .01-.19 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันต่ำมาก 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีต้ังแต่ .00 หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์กัน 

5. วิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อการบริหารการศกึษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศกึษาในสังกัดสถานศกึษา

อาชีวศกึษาในจังหวัดพะเยา ด้วยโดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 

multiple regression analysis) เพื่อสร้างสมการพยากรณ์เพื่อดูว่าตัวแปรพยากรณ์ส่งผลต่อ 

การบริหารการศกึษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศกึษา

ในจังหวัดพะเยาอย่างมนีัยสำคัญ เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ 

สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ 

1. สถิตทิี่ใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื 

 1.1 การวิเคราะห์หาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ใช้การวิเคราะห์หาค่า

ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบ 

ความตรงเชิงเนื้อหา โดยพิจารณาข้อคำถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์หรือไม่ซึ่งในการวิจัย 

ในครั้งนี้ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง ตั้งแต่ 0.67-1.00 โดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด , 

2553) 

สูตร IOC  = 
Σ𝑅

𝑁
 

  เมื่อ  IOC  แทน ดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับนิยามศัพท์ 

          ΣR   แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญทั้งหมด 

  𝑁     แทน  จำนวนผูเ้ชี่ยวชาญ  

1.2 ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach 

(Cronbach's Alpha Coefficient) พิจารณาจากค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรดังนี้    

(บุญชม ศรสีะอาด, 2553) 
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 สูตร   α =
𝑛

𝑛−1
{1 −

Σ𝑠𝑖
2

𝑠𝑡
2 } 

 เมื่อ  α   คือ ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ 

        n    คือ จำนวนข้อของเครื่องมือวัด 

    Σ𝑠𝑖
2  คือ ผลรวมของความแปรปรวนของแต่ละข้อ 

    𝑠𝑡
2    คือ ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

2. สถิตทิี่ใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน 

 2.1 ร้อยละ (Percentage) คำนวณจาก (บุญชม ศรสีะอาด, 2553) 

  สูตร  𝑃 =
𝑓

𝑛
×100 

  เมื่อ  P แทน  รอ้ยละ 

    f  แทน  ค่าความถี่หรอืคะแนนที่ต้องการแปลงให้เป็นรอ้ยละ 

   n  แทน  จำนวนความถี่ทั้งหมดหรอืคะแนนเต็ม 

 2.2 ค่าเฉลี่ย (X̅) คำนวณจากสูตร (บุญชม ศรสีะอาด, 2553) 

    สูตร  X ̅ =
Σ𝑥

𝑛
 

    เมื่อ   X ̅    แทน  ค่าเฉลี่ยของคะแนน 

           Σ𝑥   แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 

           n    แทน   จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 2.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คำนวณจากสูตร (บุญชม ศรสีะอาด, 2553) 

   สูตร 𝑆. 𝐷. =  √
Σ(𝑋−𝑋̅)2

(𝑛−1)
 

   เมื่อ S.D.  แทน  ค่าส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน 

          X     แทน  ค่าของข้อมูลแต่ละตัวหรอืจุดกึ่งกลางช้ันแต่ละตัว 

        X̅     แทน  ค่าเฉลี่ยของคะแนน 

        n      แทน  จำนวนข้อมูลทั้งหมดของกลุ่มตัวอย่าง 

3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมุตฐิาน 

 3.1. วิเคราะห์ข้อมูลเพื่ อทดสอบความสัมพันธ์โดยใช้สถิติ ค่ าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ของเพียรสัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) 

 3.2. การวิเคราะห์การถอยพหุคูณแบบขั้นตอน(Stepwise multiple regression 

analysis) 



 

 

  
 

 

บทท่ี 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

การศึกษาเรื่องภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหาร

การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด

พะเยา ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิจัยครั้งนี้โดยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งเป็น 5 ตอน 

ดังนี้  

ตอนที่  1 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 แสดงผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศกึษาอาชีวศกึษาในจังหวัดพะเยา  

ตอนที่ 3 แสดงผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศกึษาอาชีวศกึษาในจังหวัดพะเยา 

ตอนที่ 4 แสดงผลวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากับการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัด

สถานศกึษาอาชีวศกึษาในจังหวัดพะเยา 

ตอนที่ 5 แสดงผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารการศกึษาอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษา

ในสังกัดสถานศกึษาอาชีวศกึษาในจังหวัดพะเยา 

  

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

x̅   แทน ค่าคะแนนเฉลี่ย 

S.D.  แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

n   แทน จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่างแต่ละตัวแปร 

r   แทน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

**    แทน  ค่าความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

SS    แทน  ค่าผลรวมของคะแนนเบี่ ยงเบนแต่ละตัวยกกำลังสองความ

แปรปรวน 
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MS   แทน  ค่าความแปรปรวนเฉลี่ย 

df    แทน  ขั้นของความอสิระ 

t    แทน ค่าสถิติการแจกแจงแบบที 

F    แทน  ค่าสถิติการแจกแจงแบบเอฟ 

p   แทน ค่าความน่าจะเป็นสำหรับบอกนัยสำคัญทางสถิติ 

R    แทน  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

R2   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การทำนาย 

R2
adj   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การทำนายปรับ 

B    แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ 

β    แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

SE.B   แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ของตัวพยากรณ์ 

S.E.est.  แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

VIF   แทน  ปัจจัยการขยายตัวของแปรปรวน (Variance inflation factor) 

Tolerance แทน  ค่าความคงทนของการยอมรับ  

X   แทน ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษา

ในสังกัดสถานศกึษาอาชีวศกึษาในจังหวัดพะเยา 

X1   แทน ด้านความไว้วางใจ 

X2   แทน ด้านความรับผดิชอบ 

X3   แทน ด้านความเคารพ 

X4   แทน ด้านความเป็นพลเมืองดี 
X5   แทน ด้านความยุติธรรม 

Y   แทน การบริหารการศึกษาอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาใน 

สังกัดสถานศกึษาอาชีวศกึษาในจังหวัดพะเยา 

Y1    แทน  ด้านผู้สำเร็จการศึกษา 

Y2    แทน  ด้านครูผูส้อน 

Y3    แทน  ด้านหลักสูตร 

Y4    แทน  ด้านสถานประกอบการ 

Y5    แทน  ด้านการวัดและประเมินผล 

Y6    แทน  ด้านการบริหารจัดการอาชีวศกึษาระบบทวีภาคี 
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Ŷ          แทน สมการพยากรณ์ ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารการศึกษาอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสังกัด

สถานศกึษาอาชีวศกึษาในจังหวัดพะเยาในรูปคะแนนดิบ 

Ẑy         แทน สมการพยากรณ์ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารการศึกษาอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสังกัด

สถานศกึษาอาชีวศกึษาในจังหวัดพะเยาในรูปคะแนนมาตรฐาน  

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  

ผู้วิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง ได้รับกลับคืนทั้งหมด 136 ฉบับ คิดเป็น

ร้อยละ 100 ได้ตรวจสอบความสมบูรณ์  ความถูกต้องของแบบสอบถาม และได้เลือก

แบบสอบถามที่ถูกต้อง และสมบูรณ์ทุกฉบับ มาวิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัย

ได้เสนอตามลำดับ ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

กลุ่มตัวอย่างมีจำนวนทั้งสิ้น 136 คน เป็นผู้บริหารและครูในสถานศึกษาสังกัด

อาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา ทั้งหมด 5 แห่ง ประกอบด้วย วิทยาลัยเทคนิคพะเยา จำนวน 49 คน 

วิทยาลัยเทคนิคเชียงคำ จำนวน 26 คน วิทยาลัยเทคนิคดอกคำใต้ จำนวน 18 คน วิทยาลัย

เกษตรและเทคโนโลยีพะเยา จำนวน 28 คน และวิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการปง จำนวน 

15 คน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยแจกแจงความถี่ 

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) จำแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์การทำงาน 

วุฒิการศึกษา และตำแหน่ง ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังตารางที่ 5 

 

ตาราง 5 แสดงข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จำนวน ร้อยละ 

1 เพศ 

 1) ชาย 

 

76 55.90 

 2) หญิง 60 44.10 

รวม 136 100.00 

2 อายุ 

   1) ต่ำกว่า 30 ปี   17 12.50 

 2) 30-40 ปี 44 32.40 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

รายการ จำนวน ร้อยละ 

 3) 41-50 ปี 49 36.00 

 4) 51 ปีขึน้ไป 26 19.10 

รวม 136 100.00 

3 ประสบการณ์ในการทำงาน 

 1) ต่ำกว่า 3 ปี  9 6.60 

 2) 3-5 ปี 18 13.20 

 3) 6-10 ปี 29 21.30 

 4) 10 ปีขึ้นไป 80 58.80 

รวม 136 100.00 

4 ระดับการศกึษา   

 1) ปริญญาตรี 80 58.80 

 2) ปริญญาโท 54 39.70 

 3) ปริญญาเอก 2 1.50 

รวม 136 100.00 

5 ตำแหน่ง 

 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

หรอืผูร้ักษาการในตำแหน่ง

ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

11 8.10 

 2) ครูผูส้อน 125 91.90 

รวม 136 100.00 

 

จากตารางที่ 5 แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษา

อาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา มีทั้งหมด จำนวน 136 คน เป็นเพศชาย มีจำนวน 76 คน คิดเป็น

ร้อยละ 55.90 และเพศหญิ ง มีจำนวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 44.10 อายุต่ำกว่า 30 ปี 

มีจำนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 12.50 อายุ 31-40 ปี มีจำนวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 32.40

อายุ 41–50 ปี มีจำนวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 56.00 และอายุ 51 ปีขึ้นไป มีจำนวน 26 คน 

คิดเป็นร้อยละ 19.10 มีประสบการณ์การทำงานต่ำกว่า 3 ปี มีจำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 

6.60 ประสบการณ์การทำงาน 3-5 ปี มีจำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 13.20 ประสบการณ์
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การทำงาน 6-10 ปี มีจำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 21.30 ประสบการณ์การทำงาน 10 ปี 

ขึ้นไป มีจำนวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 58.80 การศึกษาระดับปริญญาตรีมีจำนวน 80 คน 

คิดเป็นร้อยละ 58.80 ปริญญาโท มีจำนวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 39.70 และปริญญาเอก 

มีจำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 1.50 ซึ่งดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้รักษาการ 

ในตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 8.10 และตำแหน่งครูผู้สอน 

มีจำนวน 125 คน คิดเป็นรอ้ยละ 91.90 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาของ

สถานศกึษาในสังกัดสถานศกึษาอาชีวศกึษาในจังหวัดพะเยา 

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา 

โดยภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
n = 136 ระดับ 

อันดับที่ 
x̅ S.D. ความคดิเห็น 

1. ดา้นความไว้วางใจ    3.99 0.94 มาก 5 

2. ดา้นความรับผดิชอบ    4.01 0.93 มาก 4 

3. ดา้นความเคารพ    4.08 0.94 มาก 2 

4. ด้านความเป็นพลเมืองดี   4.17 0.85 มาก 1 

5. ดา้นความยุติธรรม     4.02 0.95 มาก 3 

เฉลี่ยรวม 4.05 0.84 มาก  

 

จากตารางที่ 6 แสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

สถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.05) เมื่อพิจารณ์

เป็นรายด้าน พบว่า มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมอยู่ในระดับมาก สูงสุด ได้แก่ ด้านความเป็น

พลเมืองดี (x̅ = 4.17) ระดับมาก รองลงมา ได้แก่ ด้านความเคารพ (x̅ = 4.08) ระดับมาก 

ด้านความยุติธรรม (x̅ = 4.02) ระดับมาก  ด้านความรับผิดชอบ (x̅ = 4.01) ระดับมาก  

และต่ำทีสุ่ด ด้านความไว้วางใจ (x̅ = 3.99) ระดับมาก ตามลำดับ 
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ด้าน

ความไว้วางใจ 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 

ด้านความไว้วางใจ 

n = 136 ระดับ 
อันดับที่ 

x̅ S.D. ความคดิเห็น 

1. ผูบ้ริหารทุ่มเทเอาใจใส่ภารกิจของ

สถานศกึษาด้วยความเต็มใจ 
4.11 0.98 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารสามารถเป็นที่พึ่งพาอาศัยของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ 
3.96 0.97 มาก 7 

3. ผูบ้ริหารมคีวามโปร่งใสต่อ 

การปฏิบัติงาน 
3.92 1.01 มาก 8 

4. ผูบ้ริหารปฏิบัติตนโดยคำนึงถึงค่านิยม 

ความเช่ือ และ จริยธรรมอันเป็นที่ยอมรับ

ของสังคม 

4.04 0.94 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารมกีารประเมินตนเองอยู่เสมอ 3.72 1.07 มาก 10 

6. ผูบ้ริหารมปีฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อผู้อื่น 4.09 1.07 มาก 2 

7. ผูบ้ริหารมีการติดต่อสื่อสารที่ดตี่อผู้อื่น 4.08 1.01 มาก 3 

8. ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความจริงใจ 4.07 1.04 มาก 4 

9. ผูบ้ริหารสามารถจัดการกับอารมณ์ของ

ตนเองได้ดี 
3.88 1.04 มาก 9 

10. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถใน 

การตัดสินใจเพื่อแก้ไขปัญหาขององค์กร 
4.01 1.07 มาก 6 

เฉลี่ยรวม 3.99 0.94 มาก  

 

จากตารางที่ 7 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสถานศกึษา

อาชีวศกึษาในจังหวัดพะเยา ด้านความไว้วางใจ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.99) เมื่อพิจารณ์

เป็นรายด้าน พบว่า มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมด้านความไว้วางใจ อยู่ในระดับมากทุกข้อ สูงสุด ได้แก่ 

ผูบ้ริหารทุ่มเทเอาใจใส่ภารกิจของสถานศกึษาด้วยความเต็มใจ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.11) รองลงมา 
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ได้แก่ ผู้บริหารมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่น อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.09) และต่ำที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารมี

การประเมินตนเองอยู่เสมอ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.72)  

 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา  

ด้านความรับผิดชอบ 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 

ด้านความรับผิดชอบ 

n = 136 ระดับ 
อันดับที่ 

x̅ S.D. ความคดิเห็น 

1. ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความ

รับผิดชอบพร้อมรับการตรวจสอบ 
4.08 0.95 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารสามารถพัฒนาองค์กรสู่ 

ความเป็นเลิศ 
3.91 1.04 มาก 8 

3. ผูบ้ริหารสามารถควบคุมตนเองได้และไม่คิด

ทำร้ายผูอ้ื่นทั้ง ร่างกาย วาจา และจติใจ 
4.01 1.01 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารมีความพากเพียรใน 

การปฏิบัติงาน 
4.05 0.99 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารมคีวามละเอียดรอบคอบในการ

ปฏิบัติงาน 
4.04 0.99 มาก 3 

6. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่อง 

ความรับผดิชอบ 
4.05 0.99 มาก 2 

7. ผูบ้ริหารไม่ยอมแพ้ต่อปัญหาหรืออุปสรรค 

เมื่อประสบกับ ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
3.95 0.98 มาก 6 

8. ผูบ้ริหารมคีวามรับผดิชอบยอมรับผลการ

ปฏิบัติงานของ ตนเพื่อให้บรรลุผล 

สำเร็จตามความมุ่งหมาย 

4.03 0.98 มาก 4 

9. ผูบ้ริหารมีความซื่อตรงต่อการปฏิบัติหน้าที่ 4.03 1.02 มาก 4 

10. ผูบ้ริหารเห็นแก่ประโยชน์ของ

สถานศกึษามากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
3.94 1.07 มาก 7 

เฉลี่ยรวม 4.01 0.93 มาก  
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จากตารางที่ 8 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

สถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ด้านความรับผิดชอบ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.01) เมื่อพิจารณ์เป็นรายด้าน พบว่า มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมด้านความรับผิดชอบ อยู่

ในระดับมากทุกข้อ สูงสุด ได้แก่  ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบพร้อมรับ 

การตรวจสอบ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.08) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารมีความพากเพียรใน 

การปฏิบัติงาน และผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องความรับผิดชอบ  อยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.05) และต่ำที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสามารถพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ อยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 3.91)  

 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา 

ด้านความเคารพ 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 

ด้านความเคารพ 

n = 136 ระดับ 
อันดับที่ 

x̅ S.D. ความคดิเห็น 

1. ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ต่อผูอ้ื่นด้วย 

ความสุภาพ 
4.13 0.94 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารมสีัมมาคารวะและใหเ้กียรติ

ผูอ้ื่น 
4.19 0.90 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารมคีวามสุภาพอ่อนน้อมทั้งกาย 

วาจา ใจ 
4.08 0.95 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารมีความอ่อนโยนใจดีต่อผู้อื่น 4.06 1.03 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารปฏิบัติตนใหเ้ป็นที่น่าเคารพ 

นับถือ 
4.05 1.06 มาก 5 

6. ผูบ้ริหารมคีวามเมตตากรุณาต่อผูอ้ื่น 4.08 1.02 มาก 3 

7. ผูบ้ริหารยอมรับความแตกต่างระหว่าง

บุคคลโดยไม่มคีวามลำเอียง 
4.00 1.01 มาก 6 

8. ผูบ้ริหารยอมรับในความรู้และ

ความสามารถของผู้อื่น 
4.08 0.98 มาก 3 

เฉลี่ยรวม 4.08 0.94 มาก  
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จากตารางที่ 9 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

สถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ด้านความเคารพ ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  

(x̅ = 4.08) เมื่อพิจารณ์เป็นรายด้าน พบว่า มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมด้านความเคารพ อยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ สูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารมีสัมมาคารวะและให้เกียรติผู้อื่น อยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.19) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพ อยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.13) และต่ำที่สุด ได้แก่  ผู้บริหารยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลโดยไม่มี  

ความลำเอียง อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.00)  

 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา 

ด้านความเป็นพลเมืองดี 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 

ด้านความเป็นพลเมืองดี 

n = 136 ระดับ 
อันดับที่ 

x̅ S.D. ความคดิเห็น 

1. ผูบ้ริหารพัฒนาตนเองสู่ความเป็นผู้รอบ

รู้หรอืผูเ้ช่ียวชาญ 
4.11 0.92 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบัติแต่สิ่งที่ดี 

ในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของสังคม 
4.16 0.89 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารมีจติอาสาหรอืการให้บริการ 4.07 1.00 มาก 7 

4. ผูบ้ริหารต้องมคีวามรับผิดชอบต่อสังคม 4.17 0.92 มาก 3 

5. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีสำหรับคนรุ่น

หลงั เช่น การรักษาสภาพแวดล้อม

ทรัพยากรธรรมชาติ 

4.09 0.94 มาก 6 

6. ผูบ้ริหารเคารพกฎหมายและปฏิบัติตาม

กฎหมาย 
4.29 0.86 มาก 1 

7. ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่และใช้สทิธิตาม

ระบอบการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
4.29 0.89 มาก 1 

8. ผูบ้ริหารเป็นกลางในเรื่องทางการเมอืง/

การปกครอง 
4.22 0.90 มาก 2 

เฉลี่ยรวม 4.17 0.85 มาก  
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จากตารางที่ 10 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

สถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ด้านความเป็นพลเมืองดี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.17) เมื่อพิจารณ์เป็นรายด้าน พบว่า มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมด้านความเป็นพลเมืองดี 

อยู่ ในระดับมากทุกข้อ สูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารเคารพกฎหมายและปฏิบัติตามกฎหมาย  

และผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่และใช้สิทธิตามระบอบการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.29) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารเป็นกลางในเรื่องทางการเมือง/การปกครอง 

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.22) และต่ำที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารมีจิตอาสาหรือการให้บริการ อยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.07)  

 

ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ด้าน

ความยุติธรรม 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 

ด้านความยุติธรรม 

n = 136 ระดับ อันดับที่ 

x̅ S.D. ความคดิเห็น 

1. ผูบ้ริหารแสดงออกต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา

ทุกคนด้วยความเสมอภาค เท่าเทียมกัน 

4.00 0.91 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารใชก้ระบวนความถูกต้องและ

ความเป็นธรรมในการตัดสินใจ 

3.99 1.02 มาก 6 

3. ผูบ้ริหารตัดสินใจตามสถานการณ์มี

เหตุผล โดยใช้หลักคุณธรรมและจริยธรรม

ทุกครั้ง 

3.97 0.98 มาก 8 

4. ผู้บริหารปฏิบัติตามบทบาทหนา้ที่ของ

ตนเองโดยยึดหลักของกฎหมายข้อบังคับ 

ระเบียบแบบแผน และประเพณีด้วยความ

เต็มใจ  

4.11 0.98 มาก 1 

5. ผูบ้ริหารมคีวามกล้ายืนหยัดในสิ่งที่

ถูกต้อง 

4.05 1.00 มาก 3 

6. ผูบ้ริหารไม่เอารัดเอาเปรียบและ

ช่วยเหลอืผูอ้ื่นด้วยความเต็มใจ 

4.05 0.99 มาก 3 
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ตารางท่ี 11 (ต่อ) 

 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 

ด้านความยุติธรรม 

n = 136 ระดับ 
อันดับที่ 

x̅ S.D. ความคดิเห็น 

7. ผูบ้ริหารดำเนินการแก้ไขปัญหาทันที 

เมื่อพบปัญหาหรอืข้อผดิพลาด 

4.03 1.01 มาก 4 

8. ผูบ้ริหารแก้ไขปัญหาโดยคำนึงถึง

ผลประโยชน์ส่วนรวม 

4.07 0.99 มาก 2 

9. ผูบ้ริหารสามารถแก้ไขปัญหาในการ

ปฏิบัติงานอย่างสมเหตุสมผลต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

3.98 1.02 มาก 7 

10. ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างใน

การรักษาคำมั่นสัญญา 

3.92 1.08 มาก 9 

เฉลี่ยรวม 4.02 0.95 มาก  

 

จากตารางที่ 11 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

สถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ด้านความยุติธรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.02) เมื่อพิจารณ์เป็นรายด้าน พบว่า มีภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมด้านความยุติธรรม อยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ สูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของตนเองโดยยึดหลักของ

กฎหมายข้อบังคับ ระเบียบแบบแผน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.11) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหาร

แก้ไขปัญหาโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.07) และต่ำที่สุด 

ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการรักษาคำมั่นสัญญา อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.92)  

 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารการศกึษาอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา

ในสังกัดสถานศกึษาอาชีวศกึษาในจังหวัดพะเยา 
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ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับการบริหารการศึกษา

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาใน

จังหวัดพะเยา โดยภาพรวมและรายด้าน 

การบรหิารการศึกษาอาชีวศกึษา 

ระบบทวิภาคี 

n = 136 ระดับ 
อันดับที่ 

𝐱̅ S.D. ความคดิเห็น 

1. ด้านผูส้ำเร็จการศกึษา    4.23 0.67 มาก 4 

2. ดา้นครูผูส้อน    4.15 0.72 มาก 5 

3. ดา้นหลักสูตร    4.25 0.64 มาก 3 

4. ด้านสถานประกอบการ   4.25 0.65 มาก 3 

5. ดา้นการวัดผลและประเมินผล    4.30 0.65 มาก 1 

6. ด้านการบริหารจัดการอาชีวศกึษา

ระบบทวีภาคี 
4.27 0.74 มาก 2 

เฉลี่ยรวม 4.24 0.61 มาก  

 

จากตารางที่  12 แสดงว่า การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

สถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.24) เมื่อพิจารณ์เป็นรายด้าน พบว่า การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน สูงสุด ได้แก่ ด้านการวัดผลและประเมินผล (x̅ = 4.30) ระดับมาก 

รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวีภาคี (x̅ = 4.27) ระดับมาก ด้าน

หลักสูตร (x̅ = 4.25) ระดับมาก ด้านสถานประกอบการ (x̅ = 4.25) ระดับมาก และต่ำที่สุด 

ด้านครูผูส้อน (x̅ = 4.15) ระดับมาก ตามลำดับ 
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการบริหารการศึกษา

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาใน

จังหวัดพะเยา ด้านผู้สำเร็จการศึกษา 

การบรหิารการศึกษาอาชีวศกึษา 

ระบบทวิภาคี ด้านผู้สำเร็จการศึกษา 

n = 136 ระดับ 
อันดับที่ 

x̅ S.D. ความคดิเห็น 

1. ผูส้ำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

สามารถนำความรู ้ทีไ่ดไ้ปใช้ในการปฏิบัติงาน

ได้ตรงความต้องการของสถานประกอบการ 

4.22 0.77 มาก 2 

2. ผูส้ำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

มีสมรรถนะเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา

วิชาชีพของประเภทวิชา สาขาวชิาและสาขา

งานที่เรยีน 

4.21 0.75 มาก 3 

3. ผูส้ำเร็จการศึกษาอาชวีศึกษาระบบ 

ทวิภาค ีมีคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะ

ที่พงึประสงค์ ด้านความรู ้ด้านทักษะ ตาม

มาตรฐานการศึกษาวิชาชพีของประเภทวิชา 

สาขาวิชาและสาขางานที่เรยีน 

4.20 0.74 มาก 4 

4. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมี

ความสามารถในการประยุกตใ์ช้และความ

รับผดิชอบ ตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชพีของ

ประเภทวิชา สาขาวิชาและสาขางานที่เรยีน 

4.22 0.77 มาก 2 

5. ผูส้ำเร็จการศึกษาอาชวีศึกษาระบบทวิภาคี

ผ่านเกณฑ์การทดสอบมาตรฐานวิชาชีพของ

สถานศึกษาหรอืหน่วยงานภายนอก 

4.21 0.77 มาก 3 

6. ผูส้ำเร็จการศึกษาตามโครงสรา้งมีเกรด 

เฉลี่ยสะสมไม่ตำ่กว่าเกณฑ์ ตามมาตรฐาน 

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

4.29 0.75 มาก 1 

7. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

มีคุณลักษณะพิเศษ สามารถปฏิบัติงานใน

สาขาวิชาที่ฝึกอาชีพได้ทนัท ี

4.29 0.75 มาก 1 

เฉลี่ยรวม 4.23 0.67 มาก  
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จากตารางที่ 13 พบว่า การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา

ในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ด้านผู้สำเร็จการศึกษา ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.23) เมื่อพิจารณ์เป็นรายด้าน พบว่า การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีด้านผู้สำเร็จการศึกษา อยู่ในระดับมากทุกข้อ สูงสุด ได้แก่ ผู้สำเร็จการศึกษาตาม

โครงสร้างมีเกรดเฉลี่ยสะสมไม่ต่ำกว่าเกณฑ์ ตามมาตรฐาน การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคี และ ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีคุณลักษณะพิเศษ สามารถปฏิบัติงาน

ในสาขาวิชาที่ฝึกอาชีพได้ทันที อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.29) รองลงมา ได้แก่ ผู้สำเร็จการศึกษา

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ ตามมาตรฐาน

การศึกษาวิชาชีพของประเภทวิชาสาขาวิชาและสาขางานที่เรียน  และ ผู้สำเร็จการศึกษา

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สามารถนำความรู้ ที่ได้ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ตรงความต้องการ

ของสถานประกอบการ อยู่ ในระดับมาก  (x̅ = 4.22) ส่วนต่ำที่สุด ผู้สำเร็จการศึกษา

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านความรู้ 

ด้านทักษะตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพของประเภทวิชา สาขาวิชาและสาขางานที่เรียน อยู่

ในระดับมาก (x̅ = 4.20)  
 

ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับการบริหารการศึกษา

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาใน

จังหวัดพะเยา ด้านครูผู้สอน 

การบรหิารการศึกษาอาชีวศกึษา 

ระบบทวิภาคี ด้านครูผู้สอน 

n = 136 ระดับ 
อันดับที่ 

𝐱̅ S.D. ความคดิเห็น 

1. สถานศึกษาจัดให้มีครูผูส้อนวิชาชีพใน

สาขาวิชาที่จดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

ตามเกณฑ์มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาค ี 

4.18 0.79 มาก 3 

2. ครูผู้สอนได้รับการพัฒนาวชิาชีพที่สอน 

ตามเกณฑ์มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาค ีจากสถานประกอบการที่ร่วม

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

4.19 0.76 มาก 2 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

การบรหิารการศึกษาอาชีวศกึษา 

ระบบทวิภาคี ด้านครูผู้สอน 

n = 136 ระดับ 
อันดับที่ 

x̅ S.D. ความคดิเห็น 

3. สถานศึกษาจดัให้มีผูม้ีประสบการณ์ 

มีความชำนาญและมีความเช่ียวชาญด้าน

วิชาชีพมาถ่ายทอดทักษะประสบการณ์และ

ความรูแ้ก่ผู้เรยีนและผู้สอนไมน่้อยกว่าสอง

คร้ัง คร้ังละไม่ต่ำกว่าสองช่ัวโมงต่อสาขาวิชา

ต่อภาคเรียน 

4.13 0.82 มาก 4 

4. สถานศึกษาจัดการเรยีนการสอนระดับ

ประกาศนียบตัรวชิาชีพและระดับ

ประกาศนียบตัรวชิาชีพช้ันสูงมีครูฝกึตาม

เกณฑ์มาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาค ี

4.22 0.80 มาก 1 

5. สถานศึกษาจดัการเรียนการสอนระดับ

ปรญิญาตรสีายเทคโนโลยหีรอืสาย

ปฏิบัติการ มคีรูฝึกตามเกณฑ์มาตรฐานการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

3.92 1.14 มาก 5 

6. สถานศึกษามีการแต่งตั้งให้เป็นครูฝึกตาม

หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษา

กำหนด 

4.22 0.81 มาก 1 

เฉลี่ยรวม 4.15 .72 มาก  

 

จากตารางที่  14 พบว่า การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

สถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ด้านครูผู้สอน ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.15) เมื่อพิจารณ์เป็นรายด้าน พบว่า การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีด้านครูผู้สอน อยู่ในระดับมากทุกข้อ สูงสุด ได้แก่  สถานศึกษาจัดการเรียนการสอน

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพและระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง  มีครูฝึกตามเกณฑ์

มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และสถานศึกษามีการแต่งตั้งให้เป็นครูฝึกตาม

หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนด อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.22) รองลงมา 

ได้แก่ ครูผู้สอนได้รับการพัฒนาวิชาชีพที่สอน ตามเกณฑ์มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา
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ระบบทวิภาคี จากสถานประกอบการที่ร่วมจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  อยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.19) และต่ำที่สุด สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือ

สายปฏิบัติการ มีครูฝึกตามเกณฑ์มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  อยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 3.92)  

 

ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับการบริหารการศึกษา

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาใน

จังหวัดพะเยา ด้านหลักสูตร 

การบรหิารการศึกษาอาชีวศกึษา 

ระบบทวิภาคี ด้านหลักสูตร 

n = 136 ระดับ 
อันดับที่ 

x̅ S.D. ความคดิเห็น 

1. สถานศกึษาจัดหลักสูตรเป็นไปตาม

โครงสรา้งหลักสูตร จำนวนหน่วยกิต 

รูปแบบและระยะเวลาที่กำหนดตามเกณฑ์

มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษาแต่ละระดับ 

4.40 0.69 มาก 1 

2. สถานศกึษาจัดหลักสูตรฐานสมรถนะ

สอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดแรงงานของสถานประกอบการ 

4.33 0.71 มาก 2 

3. สถานศกึษาและสถานประกอบการ 

มีการจัดการวิเคราะห์หลักสูตรร่วมกัน 
4.13 0.77 มาก 7 

4. สถานศกึษาจัดทำหลักสูตรได้รับความ

ร่วมมอืจากผู้เช่ียวชาญ และผูท้รงคุณวุฒิ

ในสาขาวิชาชีพ เข้าประชุมปรึกษาเกี่ยวกับ

แนวทางการจัดทาแผนการเรียนและ

แผนการฝึกรายวิชาในแต่ละภาคเรียน

อย่างเหมาะสม 

4.15 0.74 มาก 6 

5. ผูเ้รียนมีระยะเวลาของการฝึกอาชีพใน

สถานประกอบการของแต่ละหลักสูตร  

ไม่น้อยกว่า 2 ภาคเรียน หรือ 1 ปี

การศกึษา ตามมาตรฐานโครงสรา้ง

หลักสูตร 

4.31 0.82 มาก 3 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

การบรหิารการศึกษาอาชีวศกึษา 

ระบบทวิภาคี ด้านหลักสูตร 

n = 136 ระดับ 
อันดับที่ 

x̅ S.D. ความคดิเห็น 

6. สถานศกึษาจัดหลักสูตรทีม่ีความ

ยืดหยุ่น หลากหลายเป็นไปตามความ

ต้องการของผู้เรยีน และสถาน

ประกอบการ 

4.19 0.80 มาก 5 

7. สถานศกึษาจัดหลักสูตรที่มคีุณภาพ

และประสิทธิภาพ มีความเหมาะสมกับ 

สถานศกึษาอาชีวศกึษาและสถาน

ประกอบการ 

4.25 0.70 มาก 4 

เฉลี่ยรวม 4.25 0.64 มาก  

 

จากตารางที่  15 พบว่า การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

สถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ด้านหลักสูตร ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.25) เมื่อพิจารณ์เป็นรายด้าน พบว่า การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีด้านหลักสูตร อยู่ในระดับมากทุกข้อ สูงสุด ได้แก่ สถานศึกษาจัดหลักสูตรเป็นไปตาม

โครงสร้างหลักสูตร จำนวนหน่วยกิต รูปแบบและระยะเวลาที่กำหนดตามเกณฑ์มาตรฐาน

คุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.40) รองลงมา ได้แก่ สถานศึกษาจัด

หลักสูตรฐานสมรถนะสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานของสถานประกอบการ 

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.33) และต่ำที่สุด สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการจัดการ

วิเคราะห์หลักสูตรร่วมกันอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.13) 
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ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับการบริหารการศึกษา

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาใน

จังหวัดพะเยา ด้านสถานประกอบการ 

การบรหิารการศึกษาอาชีวศกึษา 

ระบบทวิภาคี ด้านสถานประกอบการ 

n = 136 ระดับ 
อันดับที่ 

x̅ S.D. ความคดิเห็น 

1. สถานศกึษามีการทำบันทึกข้อตกลง

ความร่วมมอืระหว่างสถานประกอบการ

กับสถานศกึษา 

4.41 0.70 มาก 1 

2. สถานประกอบการมีการทำแผนการ

เรียน แผนการฝกึอาชีพและแผนการนเิทศ

ตลอดหลักสูตรร่วมกับสถานศกึษา 

4.19 0.77 มาก 6 

3. สถานประกอบการมีการประเมินการ

ฝกึอาชีพร่วมกับสถานศกึษา 
4.35 0.73 มาก 2 

4. สถานศกึษาจัดให้มีครูฝึกในสถาน

ประกอบการ 
4.23 0.80 มาก 5 

5. สถานประกอบการจัดลักษณะงานที่ฝกึ

อาชีพให้สอดคล้องกับการเรียนรูใ้น

สาขาวิชาที่ผูเ้รียนกำลังศึกษา 

4.29 0.71 มาก 3 

6. สถานประกอบการส่งเสริมและ

สนับสนุนการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณธรรม 

จรยิธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

4.28 0.72 มาก 4 

7. สถานประกอบการจัดสวัสดิการและ

หรอืเบีย้เลีย้งที่เหมาะสมให้กับผูเ้รียนตาม

ข้อตกลง 

4.11 0.83 มาก 8 

8. สถานศกึษาและสถานประกอบการมี

การสรา้งความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการ

จัดการอาชีวศกึษา ระบบทวิภาคีให้กับ

บุคลากรและผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

4.16 0.78 มาก 7 

เฉลี่ยรวม 4.25 0.65 มาก  
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จากตารางที่ 16 พบว่า การบริหารการศกึษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา

ในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ด้านสถานประกอบการ ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.25) เมื่อพิจารณ์เป็นรายด้าน พบว่า การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีด้านสถานประกอบการ อยู่ในระดับมากทุกข้อ สูงสุด ได้แก่ สถานศึกษามีการทำบันทึก

ข้อตกลงความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการกับสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.41) 

รองลงมา ได้แก่ สถานประกอบการมีการประเมินการฝึกอาชีพร่วมกับสถานศึกษา อยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.35) และต่ำที่สุด สถานประกอบการจัดสวัสดิการและหรือเบี้ยเลี้ยงที่เหมาะสม

ให้กับผูเ้รียนตามข้อตกลง อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.11) 
 

ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับการบริหารการศึกษา

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาใน

จังหวัดพะเยา ด้านการวัดและประเมินผล 

การบรหิารการศึกษาอาชีวศกึษาระบบ

ทวภิาคี ด้านการวัดและการประเมินผล 

n = 136 ระดับ 
อันดับที่ 

x̅ S.D. ความคดิเห็น 

1. สถานศกึษากำหนดเกณฑ์การวัดและ

การประเมนิผลอย่างชัดเจนระหว่าง

สถานศกึษาและสถานประกอบการ 

4.35 0.70 มาก 2 

2. สถานศกึษามีมาตรฐานการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคีในการวัดและ

ประเมินผลในความรู้ (knowledge) ทักษะ 

(skill) และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ร่วมกับสถานประกอบการ 

4.32 0.69 มาก 3 

3. ครูผูส้อนมกีารรายงานผลความก้าวหนา้ 

การประเมนิผลการฝึกงานตลอดระยะเวลา

การฝึกอาชีพ 

4.27 0.74 มาก 5 

4. ครูผู้สอนมีการนำผลการประเมินมา

พัฒนาผูเ้รียนอย่างเหมาะสม 
4.30 0.76 มาก 4 

5. สถานศกึษามีการแจ้งผลการประเมนิแก่

ผูเ้รียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 
4.39 0.70 มาก 1 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

การบรหิารการศึกษาอาชีวศกึษาระบบ

ทวภิาคี ด้านการวัดและการประเมินผล 

n = 136 ระดับ 
อันดับที่ 

x̅ S.D. ความคดิเห็น 

6. ครูผูส้อนมีการจัดสัมมนาผูเ้รียน

หลังจากเสร็จสิน้การฝึกอาชีพตาม

มาตรฐานการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวี

ภาคี 

4.25 0.78 มาก 6 

7. สถานศกึษามีเครื่องมอืวัดและประเมิน 

ผลตามเกณฑ์และสามารถใช้ร่วมกับสถาน

ประกอบการ 

4.25 0.79 มาก 6 

เฉลี่ยรวม 4.30 0.65 มาก  

 

จากตารางที่ 17 พบว่า การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา

ในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ด้านการวัดและการประเมินผล ในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.30) เมื่อพิจารณ์เป็นรายด้าน พบว่า การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีด้านการวัดและการประเมินผล อยู่ในระดับมากทุกข้อ สูงสุด ได้แก่ สถานศึกษา 

มีการแจ้งผลการประเมินแก่ผู้ เรียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ  อยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.39) รองลงมา ได้แก่ สถานศึกษากำหนดเกณฑ์การวัดและการประเมินผลอย่างชัดเจน

ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.35) ต่ำที่สุด ครูผู้สอน 

มีการจัดสัมมนาผู้เรียนหลังจากเสร็จสิ้นการฝึกอาชีพตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวีภาคี และสถานศึกษามีเครื่องมือวัดและประเมินผลตามเกณฑ์และสามารถใช้ร่วมกับ

สถานประกอบการ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.25) 
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ตาราง 18 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับการบริหารการศึกษา

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาใน

จังหวัดพะเยา ด้านการบรหิารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

การบรหิารการศึกษาอาชีวศกึษา 

ระบบทวิภาคี ด้านการบริหารจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

n = 136 ระดับ 

อันดับที่ 
𝐱̅ S.D. ความคดิเห็น 

1. สถานศกึษาจัด หรอืร่วมกับสถาน

ประกอบการในการจัดวัสดุ ครุภัณฑ์ พื้นที่

และอุปกรณ์การศกึษาสำหรับผู้เรยีนให้

เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนและ

การฝึกอาชีพ 

4.02 0.84 มาก 6 

2. สถานศกึษาจัดให้มกีารปฐมนิเทศก่อน

การฝึกอาชีพ และปัจฉิมนเิทศหลังเสร็จ

สิน้การฝึกอาชีพ 

4.35 0.79 มาก 1 

3. สถานศกึษาจัดทำสัญญา/ข้อตกลง

ความร่วมมอื การฝึกอาชีพระหว่างผู้เรียน

กับสถานประกอบการ 

4.34 0.80 มาก 2 

4. สถานศกึษาจัดให้มีผู้ประสานงานและผู้

ควบคุมการฝึกอาชีพของสถาน

ประกอบการ 

4.28 0.82 มาก 5 

5. สถานศกึษามีการบริหารจัดการให้ครู

นิเทศก์ไปนิเทศในสถานประกอบการ ตาม

เกณฑ์มาตรฐานการจัดการอาชีวศกึษา

ระบบทวิภาคี 

4.31 0.82 มาก 4 

6. สถานศกึษามีการบริหารจัดการตาม

กระบวนการดำเนินการทวิภาคีตามแนว

การจัดการแนวทางปฏิบัติการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคีตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ 

4.33 0.83 มาก 3 

เฉลี่ยรวม 4.27 0.74 มาก  
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จากตารางที่ 18 พบว่า การบริหารการศกึษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา

ในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ด้านการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ =4 .27) เมื่อพิจารณ์เป็นรายด้าน พบว่า การบริหาร

การศกึษาอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีด้านการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี อยู่ในระดับ

มากทุกข้อ สูงสุด ได้แก่ สถานศึกษาจัดให้มีการปฐมนิเทศก่อนการฝึกอาชีพ และปัจฉิมนิเทศ

หลังเสร็จสิ้นการฝึกอาชีพ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.35) รองลงมา ได้แก่ สถานศึกษาจัดทำ

สัญญา/ข้อตกลงความร่วมมือ การฝึกอาชีพระหว่างผู้เรียนกับสถานประกอบการ อยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.34) และต่ำที่สุด สถานศึกษาจัด หรือร่วมกับสถานประกอบการในการจัดวัสดุ 

ครุภัณฑ์ พืน้ที่และอุปกรณ์การศึกษาสำหรับผูเ้รียนให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนและ

การฝึกอาชีพ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.02) 

 

ตอนที่ 4 ผลวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสังกั ด

สถานศกึษาอาชีวศกึษาในจังหวัดพะเยา 

 

ตาราง 19 ผลวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

ส ถ าน ศึ ก ษ ากั บ ก ารบ ริห ารก าร ศึ ก ษ าอ าชี ว ศึ ก ษ าระบ บ ท วิภ าคี  

ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษา

ในจังหวัดพะเยา (X) 

การบรหิารการศึกษาอาชีวศกึษา

ระบบ ทวภิาคี ของสถานศึกษาใน 

สังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาใน

จังหวัดพะเยา(Y) 

1. ด้านความไว้วางใจ (X1) 

2. ด้านความรับผดิชอบ (X2) 

3. ด้านความเคารพ (X3) 

4. ด้านความเป็นพลเมืองดี(X4)   

5. ด้านความยุติธรรม (X5) 

.681** 

.711** 

.681** 

.746** 

.710** 

หมายเหตุ**p<.01 

 



 

 

 159 

 

 

จากตารางที่ 19 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร

การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด

พะเยา  พบว่าภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษา

ในจังหวัดพะเยา ทุกด้าน ได้แก่ ด้านความไว้วางใจ (X1), ด้านความรับผิดชอบ (X2), ด้านความ

เคารพ (X3), ด้านความเป็นพลเมืองดี (X4), ด้านความยุติธรรม (X5) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษา

อาชีวศกึษาในจังหวัดพะเยา ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ ระดับ .01 
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จากตาราง 20 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสังกัด

สถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา  พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ในภาพรวม 

ทุกด้าน มีความสัมพันธ์กับการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา 

ในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 

นอกจากนี้ยังพบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาในสั งกัด

สถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ด้านต่าง ๆ มีความสัมพันธ์กับการบริหารการศึกษา

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา 

ทุกด้านอย่างมีนัยสำคัญที่ .01 ดังนี้ 

ด้านความไว้วางใจ (X1) มีความสัมพันธ์กับการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคี ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ด้านผู้สำเร็จ

การศึกษา (Y1) สูงสุด (r = .667)และด้านการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวีภาคี(Y6) ต่ำสุด 

(r = .571) 

ด้านความรับผิดชอบ(X2) มีความสัมพันธ์กับการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ด้านผู้สำเร็จ

การศกึษา (Y1) สูงสุด (r = .698)และด้านครูผูส้อน(Y2) ต่ำสุด (r = .587)  

ด้านความเคารพ (X3) มีความสัมพันธ์กับการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคี ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ด้านผู้สำเร็จ

การศกึษา (Y1) สูงสุด (r = .680)และด้านครูผูส้อน(Y2) ต่ำสุด (r = .559) 

ด้านความเป็นพลเมืองดี (X4) มีความสัมพันธ์กับการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ด้านผู้สำเร็จ

การศกึษา (Y1) สูงสุด (r = .757)และด้านครูผูส้อน(Y2) ต่ำสุด (r = .623) 

ด้านความยุติธรรม (X5) มีความสัมพันธ์กับการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคี ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ด้านผู้สำเร็จ

การศกึษา (Y1) และด้านหลักสูตรสูงสุด (r = .690)และด้านครูผูส้อน(Y2) ต่ำสุด (r = .594) 
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ตอนที่ 5 แสดงผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารการศกึษาอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษา

ในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา  โดยใช้การวิเคราะห์การถอยพหุคูณ 

แบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) เพื่อดูว่าตัวแปรพยากรณ์ตัวใดที่ส่งผล

ต่อการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษา

อาชีวศกึษาในจังหวัดพะเยาอย่างมนีัยสำคัญ เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ 

 

ตาราง 21 แสดงผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ที่แยกเป็นราย

ด้านเพื่อตรวจสอบสภาวะร่วมเส้นตรงพหุ (Multicollinearity) 

ตัวแปรพยากรณ์ Tolerance VIF 

ด้านความเป็นพลเมืองดี (X4) 1.00 1.00 

 

จากตาราง 21 พบว่า มีตัวแปรทำนายหรือตัวแปรต้นเพียงตัวเดียว คือ ด้านความเป็น 

พลเมืองดี (X4) Tolerance มีค่าเท่ากับ 1.00 และ VIF มีค่าน้อยกว่า 10 แสดงให้เห็นว่า ไม่มีตัว

แปรต้นอื่นในสมการถดถอย หมายความว่าปริมาณความแปรปรวนในตัวแปร ด้านความเป็น

พลเมืองดี (X4) ที่ไม่สามารถอธิบายได้ด้วยตัวแปรทำนายอื่น ๆ จึงมีค่า 100% นั่นคือ ตัวแปร 

ด้านความเป็นพลเมืองดี (X4) ไม่มีความสัมพันธ์กับตัวแปรทำนายอื่นในสมการถดถอยเลย 

เพราะมีตัวแปรทำนายตัวแปรเดียว ผลการวิเคราะห์แสดงว่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรไม่มี

ปัญหาเรื่องสภาวะร่วมเส้นตรงพหุ (Multicollinearity) และทำการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 

ต่อไปได้ 

 

ตาราง 22 แสดงการวิเคราะห์ความแปรปรวนในการพยากรณ์การบริหารการศึกษา

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาใน

จังหวัดพะเยา จากภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านต่าง ๆ 

 SS df MS F P 

สมการถดถอย 28.591  1  28.591  168.408  .000 

ความคลาดเคลื่อน 22.749 134 .170   

รวม 51.340  135    

หมายเหตุ**p<.01 
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จากตาราง 22 พบว่าการวิเคราะห์ความแปรปรวนในการพยากรณ์การบริหาร

การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด

พะเยาจากภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านต่าง ๆ พบว่าภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด

พะเยา ด้านความเป็นพลเมืองดี (X4) สามารถพยากรณ์การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยาได้  อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01  

 

ตาราง 23 แสดงอำนาจพยากรณ์ของตัวแปรพยากรณ์ และคัดเลือกตัวแปรพยากรณ์ที่

ดีที่สุดจากภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ

บริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสังกัด

สถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา 

ตัวแปรพยากรณ์ R   R2   ร้อยละพยากรณ์ 

ด้านความเป็นพลเมืองดี (X4) .745 .557 55.69 

หมายเหต*ุ*p<.01 

 

จากตาราง 23 แสดงอำนาจพยากรณ์ของตัวแปรพยากรณ์ และคัดเลือกตัวแปร

พยากรณ์ที่ดีที่สุดจากภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหาร

การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด

พะเยา พบว่าภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านที่่มีอำนาจพยากรณ์  

การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษา

อาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา คือ ด้านความเป็นพลเมืองดี สามารถพยากรณ์การบริหาร

การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด

พะเยา ได้รอ้ยละ 55.69 

เพื่อการสร้างสมการพยากรณ์การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศกึษาอาชีวศกึษาในจังหวัดพะเยา จากตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที่สุด 

จงึได้นำเสนอค่าสัมประสิทธิ์ของตัวแปรพยากรณ์ (B, β) ดังตาราง 24 
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ตาราง 24 แสดงค่าสถิติของตัวพยากรณ์ที่ใช้พยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาด้านที่ส่งผลต่อการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบ

ทวภิาคี ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา 

ตัวแปรพยากรณ์ B Β SE.B t P 

ด้านความเป็นพลเมืองดี (X4) 539  .746  .042  12.977**  .000 

ค่าคงที่ 1.995  .177  11.263**  .000 

R = .745  R2 = .557  R2
adj = .554  S.E.est. = .412 

หมายเหต*ุ*p<.01 

 

จากตารางที่ 24 แสดงค่าสถิติของตัวพยากรณ์ที่ใช้พยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านที่ส่งผลต่อการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์พหุคูณตัวแปรพยากรณ์ 1 ตัวแปรกับตัวแปรการบริหารการศกึษาอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยามีค่าเท่ากับ .745  

ค่าคลาดเคลื่อนจากการพยากรณ์เท่ากับ .412 และพบว่า ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณของตัว

แปรพยากรณ์มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ระดับการบริหาร

การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด

พะเยา ได้แก่ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความเป็นพลเมืองดี  (X4) 

ซึง่สามารถเขียนในรูปแบบของสมการพยากรณ์ในสมการรูปคะแนนดิบ และสมการรูปคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้ 

สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ คือ Ŷ = 1.995 + .539(X4) 

สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน คือ Z ̂y= .746ZX4 

จากสมการพยากรณ์แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่ส่่งผลต่อการบริหารการศกึษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศกึษาในสังกัดสถานศกึษา

อาชีวศกึษาในจังหวัดพะเยามีเพียงด้านความเป็นพลเมืองดี (X4) (β = .746) 

 



 

 

  
 

 

บทท่ี 5 

 

บทสรุป  

 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหาร

การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด

พะเยา มีวัตถุประสงค์  1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของสถานศึกษาในสังกัด

สถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา 2) เพื่อศึกษาการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา  3) เพื่อศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารการศึกษา

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา  

4) เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ

บริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาใน

จังหวัดพะเยา ผูว้ิจัยได้นำเสนอโดยเรียงลำดับหัวข้อ ดังนี้ 

1. สรุปผลการวิจัย 

2. อภปิรายผลการวิจัย 

3. ข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 

ผลการศึกษาการศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษา

อาชีวศกึษาในจังหวัดพะเยาผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

1. จากผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 

การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษา

อาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด จำนวน 136 คน โดยจำแนก

ตามเพศ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คือ เพศชาย จำนวน 76 คน รองลงมาคือ 

เพศหญิง จำนวน 60 คน  ผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามอายุ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม 

มากที่สุดอายุ 41–50 ปี มีจำนวน 49 คน รองลงมาอายุ 31-40 ปี มีจำนวน 44 คน และผู้ตอบ

แบบสอบถามน้อยที่สุด อายุต่ำกว่า 30 ปี มีจำนวน 17 คน มีส่วนผู้ตอบแบบสอบถามจำแนก

ตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คือ ผู้มีประสบการณ์ 10 ปี
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ขึน้ไป มีจำนวน 80 คน รองมาผู้มีประสบการณ์ 6-10 ปี มีจำนวน 29 คน และผู้ตอบแบบถาม

น้อยที่สุด คือ ผู้มีประสบการณ์ ต่ำกว่า 3 ปี มีจำนวน 9 คนโดยผู้ตอบแบบสอบถามจำแนก

ตามระดับการศึกษาพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด ระดับปริญญาตรีมี จำนวน 80 คน 

รองลงมา ระดับปริญญาโท มีจำนวน 54 คน และผู้ตอบแบบสอบถามน้อยที่สุด คือ ระดับ

ปริญญาเอกจำนวน 2 คน ผู้ตอบแบบสอบถามโดยจำแนกตามตำแหน่ง พบว่าผู้ตอบ

แบบสอบถามมากที่สุด คือ ครูผู้สอน มีจำนวน 125 คน และผู้ตอบแบบสอบถามน้อยที่สุดคือ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาหรอืผูร้ักษาการในตำแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 11 คน  

2. จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษา 

ในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา  ในภาพรวมภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นรายด้านพบว่า ภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก

ทั้ง 5 ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความเป็นพลเมือง รองลงมา คือ ด้านความเคารพ 

ด้านความยุติธรรม ด้านความรับผิดชอบ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความไว้วางใจ 

โดยแต่ละดา้นมรีายละเอียด ดังนี้ 

 2.1 ด้านความไว้วางใจ พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ด้านความไว้วางใจ 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผูบ้ริหารทุ่มเทเอาใจใส่ภารกิจของสถานศึกษาด้วยความเต็มใจอยู่ในระดับ

มาก รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมปีฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่นอยู่ในระดับมาก และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 

ได้แก่ ผูบ้ริหารมกีารประเมนิตนเองอยู่เสมอ อยู่ในระดับมาก  

 2.2 ด้านความรับผิดชอบ พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ด้านความรับผิดชอบ  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบพร้อมรับการตรวจสอบ อยู่ใน

ระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความพากเพียรในการปฏิบัติงาน และ ผู้บริหารเป็น

แบบอย่างที่ดีในเรื่องความรับผิดชอบ อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหาร

สามารถพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ อยู่ในระดับมาก  

 2.3 ด้านความเคารพ พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาของ

สถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ด้านความเคารพ ในภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูง
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ที่สุด คือ ผู้บริหารมีสัมมาคารวะและให้เกียรติผู้อื่น อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหาร

ปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพ อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหาร

ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลโดยไม่มคีวามลำเอียง อยู่ในระดับมาก  

 2.4 ด้านความเป็นพลเมืองดี  พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ด้านความเป็น

พลเมืองดี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก 

โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารเคารพกฎหมายและปฏิบัติตามกฎหมาย และผู้บริหาร

ปฏิบัติหน้าที่และใช้สิทธิตามระบอบการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อยู่ในระดับมาก 

รองลงมา คือ ผู้บริหารเป็นกลางในเรื่องทางการเมือง/การปกครอง อยู่ในระดับมาก และข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผูบ้ริหารมจีติอาสาหรอืการให้บริการ อยู่ในระดับมาก 

 2.5 ด้านความยุติธรรม พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ด้านความ ยุติธรรม 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของตนเองโดยยึดหลักของกฎหมาย

ข้อบังคับ ระเบียบแบบแผน อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารแก้ไขปัญหาโดยคำนึงถึง

ผลประโยชน์ส่วนรวม อยู่ในระดับมากและข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารประพฤติตนเป็น

แบบอย่างในการรักษาคำมั่นสัญญา อยู่ในระดับมาก 

 3. จากการศึกษาการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา 

ในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ในภาพรวมการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีของสถานศึกษา 6 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาการบริหารการศึกษา

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา เป็นรายด้านพบว่า การบริหารการศกึษาอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากทั้ง 6 ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน 

การวัดผลและประเมินผล รองลงมา คือ ด้านการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวีภาคี 

ด้านหลักสูตร ด้านสถานประกอบการ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ด้านครูผูส้อน โดยแต่ละด้าน

มีรายละเอียด ดังนี้ 

 3.1 ด้านผู้สำเร็จการศึกษา พบว่า การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ด้านผู้สำเร็จการศึกษา 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้สำเร็จการศึกษาตามโครงสร้างมีเกรดเฉลี่ยสะสมไม่ต่ำกว่าเกณฑ์  

ตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบ 



 

 

 168 

 

 

ทวิภาคีมีคุณลักษณะพิเศษ สามารถปฏิบัติงานในสาขาวิชาที่ฝึกอาชีพได้ทันที อยู่ในระดับมาก 

รองลงมา คือ ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบ ทวิภาคีมีความสามารถในการประยุกต์ใช้

และความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพของประเภทวิชาสาขาวิชาและสาขางาน  

ที่เรียน และผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สามารถนำความรู้ที่ ได้ไปใช้ใน  

การปฏิบัติงานได้ตรงความตอ้งการของสถานประกอบการ อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำที่สุด คือ ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีคุณธรรม จริยธรรม และ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านความรู้ ด้านทักษะ ตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพของประเภท

วิชา สาขาวิชาและสาขางานที่เรียน อยู่ในระดับมาก 

 3.2 ด้านครูผู้สอน พบว่า การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

สถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ด้านครูผู้สอน ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

คือ สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพและระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพช้ันสูง มีครูฝึกตามเกณฑ์มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  และ

สถานศึกษามีการแต่งตั้งให้เป็นครูฝึกตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนด 

อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ครูผู้สอนได้รับการพัฒนาวิชาชีพที่สอน ตามเกณฑ์มาตรฐาน

การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี จากสถานประกอบการที่ร่วมจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคี อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนระดับ

ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ มีครูฝึกตามเกณฑ์มาตรฐานการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี อยู่ในระดับมาก 

 3.3 ด้านหลักสูตร พบว่า การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

สถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ด้านหลักสูตร ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

คือ สถานศึกษาจัดหลักสูตรเป็นไปตามโครงสร้างหลักสูตร จำนวนหน่วยกิต รูปแบบและ

ระยะเวลาที่กำหนดตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ  อยู่ในระดับมาก 

รองลงมา คือ สถานศึกษาจัดหลักสูตรฐานสมรถนะสอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดแรงงานของสถานประกอบการ อยู่ ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ 

สถานศกึษาและสถานประกอบการมกีารจัดการวิเคราะห์หลักสูตรร่วมกันอยู่ในระดับมาก 

 3.4 ด้านสถานประกอบการ พบว่า การบริหารการศึกษาอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี

ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ด้านสถานประกอบการ 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี
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ค่ า เฉลี่ ยสู งที่ สุ ด  คื อ  สถานศึกษามี การทำบั นทึ กข้อตกลงความร่วมมือระหว่ าง 

สถานประกอบการกับสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ สถานประกอบการ มีการ

ประเมินการฝึกอาชีพร่วมกับสถานศกึษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ สถานประกอบการจัด

สวัสดิการและหรอืเบีย้เลีย้งที่เหมาะสมให้กับผูเ้รียนตามข้อตกลง อยู่ในระดับมาก 

 3.5 ด้านการวัดและการประเมินผล พบว่า การบริหารการศกึษาอาชีวศกึษาระบบ

ทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ด้านสถาน

ประกอบการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับ

มาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ  สถานศึกษามีการแจ้งผลการประเมินแก่ผู้ เรียน 

ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ สถานศึกษากำหนดเกณฑ์

การวัดและการประเมินผลอย่างชัดเจนระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ อยู่ในระดับ

มาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ครูผู้สอนมีการจัดสัมมนาผู้เรียนหลังจากเสร็จสิ้นการฝึก

อาชีพตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวีภาคี  และสถานศึกษามีเครื่องมือวัด  

ประเมินผลตามเกณฑ์และสามารถใช้ร่วมกับสถานประกอบการ อยู่ในระดับมาก 

 3.6 ด้านการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พบว่า การบริหารการศึกษา

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา 

ด้านการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สถานศึกษาจัดให้มีการ

ปฐมนิเทศก่อนการฝึกอาชีพ และปัจฉิมนิเทศหลังเสร็จสิ้นการฝึกอาชีพ  อยู่ในระดับมาก 

รองลงมา คือ สถานศึกษาจัดทำสัญญา/ข้อตกลงความร่วมมือ การฝกึอาชีพระหว่างผูเ้รียนกับ

สถานประกอบการ อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ สถานศึกษาจัด หรือ

ร่วมกับสถานประกอบการในการจัดวัสดุ ครุภัณฑ์ พื้นที่และอุปกรณ์การศึกษาสำหรับผู้เรียน

ให้เพียงพอต่อการจัดการเรยีนการสอนและการฝึกอาชีพ อยู่ในระดับมาก อยู่ในระดับมาก 

4. จากการศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

กับการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษา

อาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาใน

สังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ทุกด้าน ได้แก่ ด้านความไว้วางใจ ด้านความ

รับผิดชอบ ด้านความเคารพ ด้านความเป็นพลเมืองดี และด้านความความยุติธรรมมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาใน
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สังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระหว่าง 0.681ถึง 0.746 

5. จากการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารการศึกษาอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสังกัด

สถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา พบว่า การพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครู ในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา มีเพียงด้านความ

เป็นพลเมืองดี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และส่งผลต่อการบริหารการศึกษา

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา

สามารถพยากรณ์ความสำเร็จการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีได้ร้อยละ 55.69 

ซึ่งสามารถเขียนในรูปแบบของสมการพยากรณ์ในสมการรูปคะแนนดิบ และสมการรูปคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ คือ Ŷ = 1.995 + .539(X4) สมการ

พยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน คือ Z ̂y= .746ZX4 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

การอภิปรายผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อการบริหารการศกึษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศกึษาในสังกัดสถานศกึษา

อาชีวศกึษาในจังหวัดพะเยา ผูว้ิจัยได้มีประเด็นสำคัญมาอภิปรายดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด

สถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ในภาพรวมภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 5 ด้าน คือด้านความไว้วางใจ ด้านความรับผิดชอบ ด้านความเคารพ ด้านความ

เป็นพลเมืองดี และด้านความยุติธรรม พบว่า โดยรวมและรายด้าน มีลักษณะอยู่ในระดับมาก 

ผูว้ิจัยขอเสนอการวิจัยเป็นรายด้าน ดังนี้  

 1.1 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาของ

สถานศึกษาในสังกัดสถานศกึษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ด้านความไว้วางใจ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารทุ่มเทเอาใจใส่ภารกิจของสถานศึกษาด้วยความเต็มใจ 

สามารถเป็นที่พึ่งพาอาศัยของผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีความโปร่งใสต่อการปฏิบัติงาน ปฏิบัติตน

โดยคำนึงถึงค่านิยม ความเชื่อและจริยธรรมอันเป็นที่ยอมรับของสังคม มีการประเมินตนเอง 

อยู่เสมอ ปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่น มีการติดต่อสื่อสารที่ดีต่อผู้อื่น ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความจริงใจ 

สามารถจัดการกับอารมณ์ของตนเองได้ดี มีความสามารถในการตัดสินใจเพื่อแก้ไขปัญหาของ
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องค์กรได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รณชัย ปินใจ (2564) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลำปาง เขต 3 ด้านความไว้วางใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยพบว่า 

ผู้บริหารทุ่มเทเอาใจใส่ภารกิจของสถานศึกษาด้วยความเต็มใจสามารถเป็นที่พึ่งพาอาศัยของ

ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ มีความโปร่งใสต่อการปฏิบัติงาน ปฏิบัติตนโดยคำนึงถึงค่านิยม ความเชื่อ 

และจริยธรรมอันเป็นที่ยอมรับของสังคม รวมถึงผู้บริหารมีการประเมินตนเองอยู่เสมอ 

มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่น มีการติดต่อสื่อสารที่ดีต่อผู้อื่นปฏิบัติหน้าที่ด้วยความจริงใจและเป็น 

ที่รักของผู้ใต้บัญชาสามารถจัดการกับอารมณ์ของตนเองได้ดี และมีความสามารถในการตัดสิน

ในเพื่อแก้ไขปัญหาขององค์กร  

 1.2 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาของ

สถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ด้านความรับผิดชอบ โดยรวมอยู่
ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบพร้อมรับการ

ตรวจสอบ พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ควบคุมตนเองได้และไม่คิดทำร้ายผู้อื่นทั้ง ร่างกาย 

วาจา และจิตใจ มีความพากเพียร ความละเอียดรอบคอบในการปฏิบัติงาน เป็นแบบอย่างที่ดี

ในเรื่องความรับผิดชอบ ไม่ยอมแพ้ต่อปัญหาหรืออุปสรรค  เมื่อประสบกับ ปัญหาใน 

การปฏิบัติงาน มีความรับผิดชอบยอมรับผลการปฏิบัติงานของตน เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตาม 

ความมุ่งหมาย ซื่อตรงต่อการปฏิบัติหน้าที่ เห็นแก่ประโยชน์ของสถานศึกษามากกว่าประโยชน์ 

ส่วนตน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 

ด้านความรับผิดชอบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลวิจัยพบว่า พฤติกรรมที่แสดงออกของ

ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นการแสดงออกถึงความรับผิดชอบในงานที่ตนทำสิ่งสำคัญเป็น

แบบอย่าง ในเรื่องที่รับผิดชอบผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจะคำนึงถึงทีมงาน หรือสถานศึกษาปฏิบัติงาน

ดว้ย ความขยัน ระมัดระวัง และมีความพร้อมในการทำงาน ไม่โยนความผดิให้คนหรอืกลุ่มงาน

อื่น ไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรคปัญหาต่าง ๆ ยอมรับผิด เมื่อได้ทำให้เกิดความผิดพลาดขึ้น  

และ เป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ  

และมีการควบคุมตนเอง 
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 1.3 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาของ

สถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ด้านความเคารพ โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพ มีสัมมาคารวะ

และใหเ้กียรติผู้อื่น มีความสุภาพอ่อนน้อมทั้งกาย วาจา ใจ มีความอ่อนโยนใจดีต่อผู้อื่น ปฏิบัติ

ตนให้เป็นที่น่าเคารพนับถือ มีความเมตตากรุณาต่อผู้อื่น ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล

โดยไม่มีความลำเอียง และยอมรับในความรู้และความสามารถของผู้อื่น  ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ธีรพัฒน์ เพชรศรีจันทร์ (2562) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ

ในจังหวัดอุทัยธานี  พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 

ความผูกพัน ต่อองค์การของข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐในจังหวัดอุทัยธานี  

ด้านความเคารพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติต่อ

ความเชื่อความศรัทธาของข้าราชการครูและบุคลากรที่มีต่อศาสนาอื่นนอกเหนือจากที่ตนเอง

นับถือ ด้วยความเคารพ ไม่แสดงพฤติกรรมที่เป็นการล่วงละเมิดสิทธิเสรีภาพของข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา และส่งเสริมพัฒนาจุดดีและแก้ไขปรับปรุงจุดบกพร่องของ

ข้าราชการครูและบุคลากรแต่ละคนในโรงเรียน  แสดงออกถึงการปฏิบัติต่อค่านิยมของ

ข้าราชการครูและบุคลากรในโรงเรียนด้วยความเคารพ 

 1.4 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาของ

สถานศึกษาในสังกัดสถานศกึษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ด้านความเป็นพลเมืองดี โดยรวม

อยู่ ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารพัฒนาตนเองสู่ความเป็นผู้รอบรู้หรือ

ผู้ เช่ียวชาญ ประพฤติปฏิบัติแต่สิ่งที่ดี ในฐานะที่ เป็นส่วนหนึ่ งของสังคม มีจิตอาสาหรือ 

การให้บริการ ความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นแบบอย่างที่ดีสำหรับคนรุ่นหลัง เช่น การรักษา

สภาพแวดล้อมทรัพยากรธรรมชาติ เคารพกฎหมายและปฏิบัติตามกฎหมาย ปฏิบัติหน้าที่และ

ใช้สิทธิตามระบอบการปกครองในระบอบประชาธิปไตย และเป็นกลางในเรื่องทางการเมือง/

การปกครอง สอดคล้องกับงานวิจัยของ สารชา พิมพาคุณ (2560) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 30 พบว่า ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

ที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 30 ด้านความเป็นพลเมืองดี โดยรวมอยู่ ในระดับมาก  ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษาเคารพกฎหมาย ระเบียบ และกฎเกณฑ์ของสังคม แสดงให้เห็นว่าในปัจจุบัน

ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่เคารพกฎหมาย ระเบียบ และกฎเกณฑ์ของสังคม และให้
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ความสำคัญกับการอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็น  

ผู้ตระหนักในการปฏิบัติตนตามรัฐธรรมนูญพระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง

ต่าง ๆ 

 1.5 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาของ

สถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ด้านความยุติธรรม โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ทั้ งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารแสดงออกต่อผู้ ใต้บังคับบัญชาทุกคนด้วย 

ความเสมอภาค เท่าเทียมกันใช้กระบวนความถูกต้องและความเป็นธรรมในการตัดสินใจตาม

สถานการณ์มีเหตุผล โดยใช้หลักคุณธรรมและจริยธรรมทุกครั้ง ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ

ตนเองโดยยึดหลักของกฎหมายข้อบังคับ ระเบียบแบบแผน และประเพณีด้วยความเต็มใจ 

มีความกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง ไม่เอารัดเอาเปรียบและช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจ 

ดำเนินการแก้ไขปัญหาทันที เมื่อพบปัญหาหรือข้อผิดพลาด  แก้ไขปัญหาโดยคำนึงถึง

ผลประโยชน์ส่วนรวม สามารถแก้ ไขปัญหาในการปฏิบัติ งานอย่างสมเหตุสมผลต่อ

ผู้ใต้บังคับบัญชา และประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการรักษาคำมั่นสัญญา ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ เพ็ญศิริ สมเรือน (2560) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า ภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 

ด้านความยุติธรรม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารมีการใช้อำนาจหน้าที่ใน

การบริหารสถานศึกษาอย่างถูกต้องตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ผู้บริหารเป็นผู้ใช้

เหตุผลในการบริหารจัดการบุคลากรและการดำเนินงาน ผู้บริหารให้ความสำคัญและ

กระตอืรอืร้นในการค้นหาข้อเท็จจริงเพื่อการแก้ปัญหา 

2. การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัด

สถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ในภาพรวมการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคีของสถานศึกษา 6 ด้าน คือ ด้านผู้สำเร็จการศึกษา ด้านครูผู้สอน ด้านหลักสูตร 

ด้านสถานประกอบการ ด้านการวัดผลและประเมินผล และด้านการบริหารจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวีภาคี พบว่า โดยรวมและรายด้าน มีลักษณะอยู่ในระดับมาก ผู้วิจัยขอเสนอการวิจัย

เป็นรายด้าน ดังนี้  

 2.1 จากการศึกษา พบว่า การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

สถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ด้านผู้สำเร็จการศึกษา โดยรวม

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผูส้ำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สามารถนำ

ความรู้ที่ได้ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ตรงความต้องการของสถานประกอบการ  มีสมรรถนะ
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เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพของประเภทวิชา สาขาวิชาและสาขางานที่ เรียน  

มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านความรู้ ด้านทักษะ ตามมาตรฐาน

การศึกษาวิชาชีพของประเภทวิชา สาขาวิชาและสาขางานที่ เรียน  มีความสามารถ 

ในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพของประเภทวิชา 

ผ่านเกณ ฑ์การทดสอบมาตรฐานวิชาชีพของสถานศึกษาหรือหน่ วยงานภายนอก  

สำเร็จการศึกษาตามโครงสร้างมีเกรดเฉลี่ยสะสมไม่ต่ำกว่าเกณฑ์ ตามมาตรฐานการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และมคีุณลักษณะพิเศษ สามารถปฏิบัติงานในสาขาวิชาที่ฝกึอาชีพได้

ทันที  สถานศึกษาได้การดำเนินงานตาม ประกาศคณ ะกรรมการการอาชีวศึกษา  

เรื่อง มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  พ.ศ. 2563 ลงวันที่  22 มิถุนายน  

พ.ศ. 2563 เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สหชาติ  สุดเรือง (2562) ได้ศึกษาเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหารกับคุณภาพของผู้สำเร็จ

การศึกษา อาชีวศึกษาจังหวัดพัทลุง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหารกับคุณภาพของผู้สำเร็จ

การศึกษา อาชีวศึกษาจังหวัดพัทลุง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

ด้านคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารให้

ความสำคัญในการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตั้งแต่เริ่ม  กระบวนการจัด

หลักสูตรการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล การจัดการฝึกอาชีพ และการนิเทศ 

เพื่อให้ ครูผู้สอน ผู้บริหารสถานประกอบการ และครูฝึกอาชีพได้รับความรู้ ความเข้าใจ  

และตระหนักถึงการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพื่อให้คุณภาพของผู้ฝึกอาชีพ

ตรงตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป และสมรรถนะวิชาชีพ

อาชีวศกึษาจังหวัดพัทลุง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

 2.2 จากการศึกษา พบว่า การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

สถานศึกษาในสังกัดสถานศกึษาอาชีวศกึษาในจังหวัดพะเยา ด้านครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก เป็นเพราะว่า สถานศึกษาจัดให้มีครูผู้สอนวิชาชีพในสาขาวิชาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี ครูผู้สอนได้รับการพัฒนาวิชาชีพที่สอน ตามเกณฑ์มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี จากสถานประกอบการที่ร่วมจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  จัดให้ผู้มี

ประสบการณ์ มคีวามชำนาญและมีความเชี่ยวชาญด้านวิชาชีพมาถ่ายทอดทักษะประสบการณ์

และความรู้แก่ผู้เรียนและผู้สอนไม่น้อยกว่าสองครั้ง ครัง้ละไม่ต่ำกว่าสองช่ัวโมงต่อสาขาวิชาต่อ

ภาคเรียน จัดการเรียนการสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพและระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
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ช้ันสูง มีครูฝึกตามเกณฑ์มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จัดการเรียนการสอน

ระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ มีครูฝึกตามเกณฑ์มาตรฐานการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  และมีการแต่งตั้งให้เป็นครูฝึกตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษากำหนด ทั้งนี้ เนื่องจากทางสถานศึกษาได้การดำเนินงานตาม ประกาศ

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เรื่อง มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  พ.ศ. 

2563 ลงวันที่ 22 มิถุนายน พ.ศ. 2563 เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดการศึกษาระบบ 

ทวิภาคีให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ด้านครูผู้สอน โดยสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน

ต้องจัดเตรียมความพร้อม ในด้านผู้สอน บุคลากรและทรัพยากรสนับสนุนการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี จัดให้มีครูผู้สอนวิชาชีพในสาขาวิชาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ไม่น้อยกว่า ร้อยละสามสิบ และต้องได้รับการพัฒนาวิชาชีพที่สอนไม่น้อยกว่าแปดสิบช่ัวโมง 

ต่อคนต่อปีการศึกษา จากสถานประกอบการที่ร่วมจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  จัดให้ผู้มี

ประสบการณ์  มีความชำนาญและมีความเช่ียวชาญด้านวิชาชีพมาถ่ายทอด ทักษะ 

ประสบการณ์และความรู้แก่ผู้เรียนและผู้สอนไม่น้อยกว่าสองครั้ง ครั้งละไม่ต่ำกว่าสองช่ัวโมง

ต่อสาขาวิชาต่อภาคเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุพาวดี ศิริปีริดิ์ (2559) ได้ศึกษางาน

เรื่องการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี 

พบว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี 

มีการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ด้านบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2.3 จากการศึกษา พบว่า การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

สถานศกึษาในสังกัดสถานศกึษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ด้านหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาจัดหลักสูตรเป็นไปตามโครงสร้างหลักสูตร จำนวน

หน่วยกิต รูปแบบและระยะเวลาที่กำหนดตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ

หลักสูตรฐานสมรถนะสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานของสถานประกอบการ

สถานศึกษาและสถานประกอบการ มีการจัดการวิเคราะห์หลักสูตรร่วมกัน หลักสูตรได้รับ

ความร่วมมือจากผู้เช่ียวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาชีพเข้าประชุมปรึกษาเกี่ยวกับ  

แนวทางการจัดทำแผนการเรียนและแผนการฝึกรายวิชาในแต่ละภาคเรียนอย่างเหมาะสม 

ผู้เรียนมีระยะเวลาของการฝึกอาชีพในสถานประกอบการของแต่ละหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 2 

ภาคเรียน หรือ 1 ปีการศึกษา ตามมาตรฐานโครงสร้างหลักสูตร หลักสูตรที่มีความยืดหยุ่น 

หลากหลายเป็นไปตามความต้องการของผู้เรียนและสถานประกอบการ หลักสูตรที่มีคุณภาพ

และประสิทธิภาพ มีความเหมาะสมกับสถานศึกษาอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ และ

สถานศึกษาได้การดำเนินงานตาม ประกาศคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เรื่อง มาตรฐาน 
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การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 22 มิถุนายน พ.ศ. 2563 เพื่อใช้เป็น 

กรอบแนวทางในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ กฤติกา ไหวพริบ (2560) ได้ศึกษางานเรื่องการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี 
โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท ์จังหวัดสมุทรปราการ พบว่า การบริหารการศึกษาระบบทวิ
ภาคี โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท ์จงัหวดัสมทุรปราการ ด้านหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพผูจ้บการศึกษาเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน  หลักสูตร

ทวิภาคีตอบสนองกับความต้องการของตลาดแรงงาน ความเหมาะสมของรายวิชา 

ที่จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ความเหมาะสมของระยะเวลาในการจัดการเรียน  

การสอน ความเหมาะสมของหลักสูตรทวิภาคีกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน 

ความเหมาะสมของรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนใน สถานประกอบการ ความเหมาะสมของ

จำนวนช่ัวโมงในการเรียนภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  

 2.4 จากการศึกษา พบว่า การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

สถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ด้านสถานประกอบการ โดยรวม

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษามีการทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ

ระหว่างสถานประกอบการกับสถานศึกษา สถานประกอบการมีการทำแผนการเรียน แผนการ

ฝึกอาชีพและแผนการนิเทศตลอดหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษา มีการประเมินการฝึกอาชีพ

ร่วมกับสถานศึกษา สถานศึกษาจัดให้มีครูฝึกในสถานประกอบการ มีจัดลักษณะงานที่ฝึก

อาชีพให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ในสาขาวิชาที่ผู้เรียนกำลังศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุน 

การพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ จัดสวัสดิการและหรือ

เบี้ยเลี้ยงที่เหมาะสมให้กับผู้เรียนตามข้อตกลง สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการสร้าง

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีให้กับบุคลากรและผู้ที่

เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เนื่องจากทางสถานศึกษาได้การดำเนินงานตาม ประกาศคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา เรื่อง มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 

22 มิถุนายน พ.ศ. 2563 เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดการศึกษาระบบ ทวิภาคีให้เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิชัย มันจันดา (2562) ได้ศึกษาเรื่อง 

การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา พบว่า การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษา ระบบ 

ทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจั  งหวัดพะเยา 

ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก พบว่า 

การจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการกับสถานศึกษาตาม
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มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีการจัดการโดยจัด ให้มีผู้ประสานงาน 

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานประกอบการ และการฝึกอาชีพระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพและประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ต้องมีครูฝึกหนึ่งคนต่อผู้เรียนไม่เกิน

10 คน ระดับปริญญาตรี ต้องมีครูฝึกหนึ่งคน ต่อผู้เรียนไม่เกิน  8 คน ตรงตามมาตรฐาน 

การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

 2.5 จากการศึกษา พบว่า การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

สถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ด้านการวัดและประเมินผล 

โดยรวมอยู่ ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษากำหนดเกณฑ์การวัดและ 

การประเมินผลอย่างชัดเจนระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ มีมาตรฐานการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในการวัดและประเมินผลในความรู้ (knowledge) ทักษะ (skill)  

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  ร่วมกับสถานประกอบการ ครูผู้สอนมีการรายงานผล

ความก้าวหน้าการประเมินผลการฝึกงานตลอดระยะเวลาการฝึกอาชีพ แจง้ผลการประเมินแก่

ผูเ้รียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ มีการจัดสัมมนาผู้เรียนหลังจากเสร็จสิ้นการฝกึอาชีพ

ตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวีภาคี มีเครื่องมือวัดและประเมินผลตามเกณฑ์

และสามารถใช้ร่วมกับสถานประกอบการ ทั้งนีเ้นื่องจากทางสถานศึกษาได้การดำเนินงานตาม 

ประกาศคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เรื่อง มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 22 มิถุนายน พ.ศ. 2563 เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดการศึกษา

ระบบทวิภาคีให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤติกา ไหวพริบ 

(2560) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี โรงเรียนป้อมนาคราช 

สวาทยานนท์ จังหวัดสมุทรปราการ พบว่า การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี โรงเรียน 

ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการวัดและการประเมินผล โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยพบว่า ครูผู้สอนในสถานศึกษา และครูฝึกในสถานประกอบการ 

ได้กำหนดเกณฑ์การให้คะแนนอย่างชัดเจน ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้วิเคราะห์และแก้ไขปัญหา 

ในงานด้านวิชาชีพ ความเหมาะสมของการวัดและประเมินผลการเรียน งานที่ผู้เรียนได้รับ

มอบหมายในการเรียน แต่ละวันมีความเหมาะสม ประเมินผลงานผู้เรียนที่ได้จากการเรียนและ

การฝกึปฏิบัติได้มาตรฐาน ครูผูส้อนในสถานศึกษา ครูฝึกในสถานประกอบการได้นำผลการวัด

และประเมินผลการเรียน มาปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ ประเมินผลงานผู้เรียน

ตรงตามวัตถุประสงค์  

 2.6 จากการศึกษา พบว่า การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

สถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ด้านการบริหารจัดการ
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อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาจัดหรือ

ร่วมกับสถานประกอบการในการจัดวัสดุ ครุภัณฑ์ พื้นที่และอุปกรณ์การศึกษาสำหรับผู้เรียน

ให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ มีการปฐมนิเทศก่อนการฝึกอาชีพ 

และปัจฉิมนิเทศหลังเสร็จสิ้นการฝึกอาชีพ จัดทำสัญญา/ข้อตกลงความร่วมมือ การฝึกอาชีพ

ระหว่างผู้เรียนกับสถานประกอบการ จัดให้มีผู้ประสานงานและผู้ควบคุมการฝึกอาชีพของ

สถานประกอบการ มีการบริหารจัดการให้ครูนิเทศก์ไปนิเทศในสถานประกอบการ ตามเกณฑ์

มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีการบริหารจัดการตามกระบวนการ

ดำเนินการทวิภาคีตามแนวการจัดการแนวทางปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตาม

ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ สถานศึกษาได้การดำเนินงานตามประกาศคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา เรื่อง มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  พ.ศ. 2563 ลงวันที่  

22 มิถุนายน พ.ศ. 2563 เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดการศึกษาระบบ ทวิภาคีให้เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องงานวิจัยของ สุเมธ รินทลึก (2564) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด

ฉะเชิงเทรา พบว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษา 

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา ด้านคุณภาพการบริหารจัดการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารมีการกําหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ในการจัดทําแผนพัฒนา

สถานศึกษาและแผนปฏิบัติการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี แผนปฏิบัติการประจําปีของ

สถานศึกษา มีการบริหารจัดการด้านงบประมาณในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีได้

อย่างเหมาะสม 

3. จากการศึกษาความสัมพันธ์ของความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาใน

สังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา ได้แก่ ด้านความไว้วางใจ ด้านความรับผิดชอบ ด้านความเคารพ ด้านความเป็น

พลเมืองดี และด้านความความยุติธรรมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารการศึกษา

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา

อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระหว่าง 0.681 ถึง 0.746 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินการบริหารสถานศึกษา โดยใช้หลักการภาวะ

ผูน้ำเชิงจริยธรรมมาร่วมกับการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เนื่องจากจะช่วยให้

บุคคลที่เป็นผู้นำสามารถตัดสินใจและมีแนวทางในการปฏิบัติโดยคำนึงถึงจริยธรรมและ

คุณ ธรรม ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ วิชาชีพ  จึงเป็นบุคคลที่มักจะทำสิ่ งที่ ถูกต้อง  
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มกีารแสดงออกถึงความไว้วางใจ ความรับผิดชอบ ความเคารพ ความเป็นพลเมืองดี และความ

ความยุติธรรม ในการดำเนินงานต่าง ๆ ในสถานศึกษา เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุ

วัตถุประสงค์ด้วยความถูกต้องตามหลักการของจริยธรรมและคุณธรรม ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ไกรศร รักสวน (2559) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับผลการดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในสถานศกึษา 

มีความสัมพันธ์ในทางบวก (rxy=771) อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้

เพราะว่าบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน มีการพัฒนาสถานศึกษาใช้การบริหารแบบ 

มีส่วนร่วมเชิงจริยธรรม ทำให้การดำเนินงานของสถานศึกษาเป็นไปในทิศทางบวกเป็นระบบ

มากขึ้นและอย่างต่อเนื่องเพื่อเป็นการยกระดับสถานศกึษาสถานศกึษาให้มคีุณภาพ  

4. จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 

การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ของสถานศึกษาในสังกัดส ถานศึกษา

อาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษา

อาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา คือ ดา้นความเป็นพลเมอืงดี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยสามารถพยากรณ์ความสำเร็จการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ได้ร้อยละ 

55.69 แสดงให้เห็นว่าถ้าผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมด้านความเป็นพลเมืองดี ส่งผลต่อ

การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพิ่มขึ้น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร

สถานศึกษาบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีด้วยความเป็นจริงตามหลักการของ

จริยธรรมและคุณธรรมในการดำรงชีวิต มีความยุติธรรม สร้างความศรัทธาในความถูกต้อง 

ดีงาม ใส่ใจความรู้สึกของผู้ใต้บังคับบัญชา สรางแรงจูงใจที่ดีในการปฏิบัติงานสราง ความรูสึก

ของความชอบธรรมและสิ่งที่ดีงาม โดยแสดงออกถึงพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม  

ความเป็นพลเมืองดี ผู้บริหารพัฒนาตนเองสู่ความเป็นผู้รอบรู้หรือผู้เช่ียวชาญ ประพฤติปฏิบัติ 

แต่สิ่งที่ดีในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของสังคม มีจิตอาสาหรือการให้บริการ ความรับผิดชอบต่อ

สังคม เป็นแบบอย่างที่ดีสำหรับคนรุ่นหลัง เคารพกฎหมายและปฏิบัติตามกฎหมาย ปฏิบัติ

หน้าที่และใช้สิทธิตามระบอบการปกครองในระบอบประชาธิปไตย และเป็นกลางในเรื่องทาง

การเมือง/การปกครอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สารชา พิมพาคุณ (2560) ศึกษาเรื่อง 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครู

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
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ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 คือ 1) ด้านความเป็นพลเมืองดี 2) ด้านความเอื้ออาทร 

3) ด้านความเคารพ และ 4) ด้านความยุติธรรม มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 

0.76 มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และมีค่าสัมประสิทธิ์การทำนายหรืออำนาจพยากรณ์

ร้อยละ 56.90 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหาร

การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด

พะเยามีขอ้เสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารด้านความไว้วางใจ   

 1.1 ควรส่งเสริมให้ผูบ้ริหารมกีารประเมนิตนเองอยู่เสมอ 

 1.2 ควรส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสามารถจัดการกับอารมณ์ของตนเองได้ดี 

 1.3 ควรส่งเสริมให้ผูบ้ริหารมคีวามโปร่งใสต่อการปฏิบัติงาน 

2. ภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารด้านความรับผดิชอบ   

 2.1 ควรส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสามารถพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

2.2 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารเห็นแก่ประโยชน์ของสถานศึกษามากกว่าประโยชน์

ส่วนตน 

2.3 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารไม่ยอมแพ้ต่อปัญหาหรืออุปสรรคเมื่อประสบกับ 

ปัญหาในการปฏิบัติงาน 

3. ภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมของผู้บริหารด้านความเคารพ   

 3.1 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลโดยไม่มี  

ความลำเอียง 

 3.2 ควรส่งเสริมให้ผูบ้ริหารปฏิบัติตนให้เป็นที่น่าเคารพนับถือ  

 3.3 ควรส่งเสริมให้ผูบ้ริหารมคีวามอ่อนโยนใจดีต่อผูอ้ื่น 

4. ภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมของผู้บริหารด้านความเป็นพลเมืองดี 

 4.1 ควรส่งเสริมให้ผูบ้ริหารมจีติอาสาหรอืการให้บริการ 

 4.2 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีสำหรับคนรุ่นหลงั เช่น การรักษา 

สภาพแวดล้อมทรัพยากรธรรมชาติ 
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 4.3 ควรส่งเสริมให้ผูบ้ริหารพัฒนาตนเองสู่ความเป็นผูร้อบรู้หรอืผูเ้ชี่ยวชาญ 

5. ภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมของผู้บริหารด้านความยุติธรรม    

 5.1 ควรส่งเสริมให้ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการรักษาคำมั่นสัญญา 

 5.2 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารตัดสินใจตามสถานการณ์มีเหตุผล  โดยใช้หลัก

คุณธรรมและจริยธรรมทุกครั้ง 

 5.3 ควรส่งเสริมให้ผูบ้ริหารแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานอย่างสมเหตุสมผลต่อ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

6. การบริหารการศึกษาอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ด้านผู้สำเร็จการศึกษา 

    ควรส่งเสริมให้ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีคุณธรรม จริยธรรม 

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านความรู้ ด้านทักษะ ตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพของ

ประเภทวิชา สาขาวิชาและสาขางานที่เรียน 

7. การบริหารการศกึษาอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ด้านครูผูส้อน 

 ควรส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยี

หรือสายปฏิบัติการ มีครูฝึกตามเกณฑ์มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  และ

สถานศึกษา ควรส่งเสริมให้จัดให้มีผู้มีประสบการณ์ มีความชำนาญและมีความเช่ียวชาญ 

ด้านวิชาชีพมาถ่ายทอดทักษะประสบการณ์และความรู้แก่ผูเ้รียนและผู้สอนไม่น้อยกว่าสองครั้ง 

ครั้งละไม่ต่ำกว่าสองช่ัวโมงต่อสาขาวิชาต่อภาคเรียน 

8. การบริหารการศกึษาอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ด้านหลักสูตร 

 ควรส่งเสริมให้สถานศึกษาและสถานประกอบการ  มีการจัดการวิเคราะห์

หลักสูตรร่วมกัน และสถานศึกษาควรส่งเสริมให้จัดทำหลักสูตรได้รับความร่วมมือจาก

ผู้เช่ียวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาชีพ เข้าประชุมปรึกษาเกี่ยวกับแนวทางการจัดทำ

แผนการเรียนและแผนการฝึกรายวิชาในแต่ละภาคเรียนอย่างเหมาะสม 

9. การบริหารการศกึษาอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ด้านสถานประกอบการ 

 ควรส่งเสริมให้สถานประกอบการจัดสวัสดิการ หรือเบี้ยเลี้ยงที่เหมาะสมให้กับ

ผูเ้รียนตามข้อตกลง และควรส่งเสริมให้สถานศึกษาและสถานประกอบการ มีการสร้างความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศกึษา ระบบทวิภาคีให้กับบุคลากรและผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

10. การบริหารการศกึษาอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ด้านการวัดและการประเมินผล 

 ควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการจัดสัมมนาผู้เรียนหลังจากเสร็จสิ้นการฝึกอาชีพ 

ตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวีภาคี และสถานศึกษาควรมีเครื่องมือวัดและ

ประเมินผลตามเกณฑ์และสามารถใช้ร่วมกับสถานประกอบการ 
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11. การบริหารการศกึษาอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ด้านการบริหารจัดการอาชีวศกึษา

ระบบทวิภาคี 

 ควรส่งเสริมให้สถานศึกษาจัด หรือร่วมกับสถานประกอบการในการจัดวัสดุ 

ครุภัณฑ์ พืน้ที่และอุปกรณ์การศึกษาสำหรับผูเ้รียนให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนและ

การฝึกอาชีพ และสถานศึกษาควรจัดให้มีผู้ประสานงานและผู้ควบคุมการฝึกอาชีพของ 

สถานประกอบการ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหาร

การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด

พะเยา มีขอ้เสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศกึษาอาชีวศกึษาในจังหวัดพะเยา 

2. ควรศึกษาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

ของสถานศึกษาในสังกัดสถานศกึษาอาชีวศกึษาในจังหวัดพะเยา 
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ 

สถานที่ทำงาน  มหาวิทยาลัยพะเยา  

วุฒิการศึกษา  กศ.ด.การบริหารการศกึษา 

ตำแหน่ง  ประธานหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตและ

การศกึษามหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา 

2. นายสถิตย์ ปริปุณณากร    

สถานที่ทำงาน    วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีพะเยา 

วุฒิการศึกษา    ปริญญาโทศกึษาศาสตรมหาบัณฑติ  

(อาชีวศกึษา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่                                                               

ตำแหน่ง    ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ 

3. นายศักดิ์ดา สิมเสมอ       รองผู้อำนวยการวิทยาลัยการอาชีพสอง 

  สถานที่ทำงาน    วิทยาลัยการอาชีพสอง  

วุฒิการศึกษา    กศ.ม.การบริหารการศกึษา  

ตำแหน่ง    รองผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  
 

 

ภาคผนวก ข ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ของแบบสอบถาม

เพื่อการวิจัย (Item Congruence Index: IOC) 

แบบสอบถามสำหรับผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมอื ข้อคำถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาของสถานศกึษาในสังกัดสถานศกึษาอาชีวศกึษา ในจังหวัด

พะเยา ประกอบด้วยข้อคำถาม 5 ด้าน 

ข้อ 

ข้อคำถาม 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า IOC 
สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

ด้านความไว้วางใจ 

1 ผูบ้ริหารทุ่มเทเอาใจใส่ภารกิจของ

สถานศกึษาด้วยความเต็มใจ 
+1 +1 0 0.67 สอดคล้อง 

2 ผูบ้ริหารสามารถเป็นที่พึ่งพาอาศัย

ของผู้ใต้บังคับบัญชาได้ 
+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

3 ผูบ้ริหารมคีวามโปร่งใสต่อการ

ปฏิบัติงาน 
+1 +1 0 0.67 สอดคล้อง 

4 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนโดยคำนึงถึง

ค่านยิม ความเชื่อ และ จรยิธรรมอัน

เป็นที่ยอมรับของสังคม 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

5 ผูบ้ริหารมกีารประเมินตนเองอยู่

เสมอ 
+1 +1 0 0.67 สอดคล้อง 

6 ผูบ้ริหารมปีฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อผูอ้ื่น +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

7 ผูบ้ริหารมกีารติดต่อสื่อสารที่ดตี่อ

ผูอ้ื่น 
+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

8 ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความ

จรงิใจ 
+1 0 +1 0.67 สอดคล้อง 

9 ผูบ้ริหารสามารถจัดการกับอารมณ์

ของตนเองได้ดี 
+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

10 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการ

ตัดสินใจเพื่อแก้ไขปัญหาขององค์กร 
+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ 

ข้อคำถาม 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า IOC 

สรุปความสอดคล้อง 

1 2 3 

ด้านความรับผิดชอบ   

11 ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ดว้ย

ความรับผดิชอบพร้อมรับ 

การตรวจสอบ 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

12 ผูบ้ริหารสามารถพัฒนา

องค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

13 ผูบ้ริหารสามารถควบคุม

ตนเองได้และไม่คิดทำร้าย

ผูอ้ื่นทั้ง ร่างกาย วาจา และ

จติใจ 

+1 +1 0 0.67 สอดคล้อง 

14 ผูบ้ริหารมคีวามพากเพียรใน

การปฏิบัติงาน 
+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

15 ผูบ้ริหารมคีวามละเอียด

รอบคอบในการปฏิบัติงาน 
+1 +1 0 0.67 สอดคล้อง 

16 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดใีน

เรื่องความรับผิดชอบ 
+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

17 ผูบ้ริหารไม่ยอมแพต้่อปัญหา

หรอือุปสรรค เมื่อประสบกับ 

ปัญหาในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

18 ผูบ้ริหารมคีวามรับผดิชอบ

ยอมรับผลการปฏิบัติงาน

ของ ตนเพื่อให้บรรลุผล

สำเร็จตาม ความมุ่งหมาย 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

19 ผูบ้ริหารมคีวามซื่อตรงต่อ

การปฏิบัติหน้าที่ 
+1 1 0 0.67 สอดคล้อง 
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ข้อ 

ข้อคำถาม 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า IOC 

สรุปความสอดคล้อง 

1 2 3 

ด้านความเคารพ  

20 ผูบ้ริหารเห็นแก่ประโยชน์ของ

สถานศกึษามากกว่า

ประโยชน์ส่วนตน 

+1 +1 0 0.67 สอดคล้อง 

21 ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้อื่น

ด้วยความสุภาพ 
+1 +1 

+

1 
1 สอดคล้อง 

22 ผูบ้ริหารมสีัมมาคารวะและ

ให้เกียรตผิูอ้ื่น 
+1 +1 

+

1 
1 สอดคล้อง 

23 ผูบ้ริหารมคีวามสุภาพอ่อน

น้อมทั้งกาย วาจา ใจ 
+1 +1 

+

1 
1 สอดคล้อง 

24 ผูบ้ริหารมคีวามอ่อนโยนใจดี

ต่อผู้อื่น 
+1 +1 

+

1 
1 สอดคล้อง 

25 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนให้เป็นที่น่า

เคารพนับถือ 
+1 +1 

+

1 
1 สอดคล้อง 

26 ผูบ้ริหารมคีวามเมตตากรุณา

ต่อผู้อื่น 
+1 +1 

+

1 
1 สอดคล้อง 

27 ผูบ้ริหารยอมรับความ

แตกต่างระหว่างบุคคลโดยไม่

มีความลำเอียง 

+1 +1 
+

1 
1 สอดคล้อง 

28 ผูบ้ริหารยอมรับในความรู้

และความสามารถของผู้อื่น 
+1 +1 

+

1 
1 สอดคล้อง 

ด้านความเป็นพลเมืองดี 

29 ผูบ้ริหารพัฒนาตนเองสู่ความ

เป็นผู้รอบรู้หรอืผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

 

+1 +1 0 0.67 สอดคล้อง 



 

 

  

 

203 

ข้อ 

ข้อคำถาม 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า IOC 

สรุปความสอดคล้อง 

1 2 3 

ด้านความเป็นพลเมืองดี  

30 ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบัติแต่

สิ่งที่ดใีนฐานะที่เป็นส่วนหนึ่ง

ของสังคม 

+1 +1 
+

1 
1 สอดคล้อง 

31 ผูบ้ริหารมีจิตอาสาหรอืการ

ให้บริการ 
+1 +1 

+

1 
1 สอดคล้อง 

32 ผูบ้ริหารต้องมีความ

รับผิดชอบต่อสังคม 
0 +1 

+

1 
0.67 สอดคล้อง 

33 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดี

สำหรับคนรุ่นหลัง เช่น การ

รักษาสภาพแวดล้อม

ทรัพยากรธรรมชาติ 

+1 +1 
+

1 
1 สอดคล้อง 

34 ผูบ้ริหารเคารพกฎหมายและ

ปฏิบัติตามกฎหมาย 
+1 +1 

+

1 
1 สอดคล้อง 

35 ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่และใช้

สิทธิตามระบอบการปกครอง

ในระบอบประชาธิปไตย 

+1 +1 
+

1 
1 สอดคล้อง 

36 ผูบ้ริหารเป็นกลางในเรื่องทาง

การเมอืง/การปกครอง 
+1 +1 0 0.67 สอดคล้อง 

37 ผูบ้ริหารแสดงออกต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคนด้วย

ความเสมอภาค เท่าเทียมกัน 

+1 +1 
+

1 
1 สอดคล้อง 

38 ผูบ้ริหารใชก้ระบวนความ

ถูกต้องและความเป็นธรรมใน

การตัดสินใจ 

+1 +1 
+

1 
1 สอดคล้อง 
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ข้อ 

ข้อคำถาม 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า IOC 

สรุปความสอดคล้อง 

1 2 3 

ด้านความยุติธรรม 

39 ผูบ้ริหารตัดสินใจตาม

สถานการณ์มีเหตุผล โดยใช้

หลักคุณธรรมและจรยิธรรม

ทุกครั้ง 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

40 ผูบ้ริหารปฏิบัติตามบทบาท

หนา้ที่ของตนเองโดยยึดหลัก

ของกฎหมายข้อบังคับ 

ระเบียบแบบแผน และ

ประเพณีด้วยความเต็มใจ  

+1 +1 

 

+1 

1 สอดคล้อง 

41 ผูบ้ริหารมคีวามกล้ายนืหยัด

ในสิ่งที่ถูกต้อง 
+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

42 ผูบ้ริหารไม่เอารัดเอาเปรียบ

และช่วยเหลอืผูอ้ื่นด้วยความ

เต็มใจ 

+1 +1 0 0.67 สอดคล้อง 

43 

ผูบ้ริหารดำเนินการแก้ไข

ปัญหาทันที เมื่อพบปัญหา

หรอืข้อผิดพลาด 

+1 +1 0 0.67 สอดคล้อง 

44 
ผูบ้ริหารแก้ไขปัญหาโดย

คำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม 
+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

45 

ผูบ้ริหารสามารถแก้ไขปัญหา

ในการปฏิบัติงานอย่าง

สมเหตุสมผลต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

+1 +1 0 0.67 สอดคล้อง 

46 

ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็น

แบบอย่างในการรักษาคำมั่น

สัญญา 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 



 

 

  

 

205 

แบบสอบถามสำหรับผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ ข้อคำถามเกี่ยวกับการบริหาร

การศกึษาอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ของสถานศกึษาในสังกัดสถานศกึษาอาชีวศกึษา ในจังหวัด

พะเยาประกอบด้วยข้อคำถาม 6 ด้าน 

ข้อ 

ข้อคำถาม 

การบรหิารการศึกษา

อาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคี 

ผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า IOC 

สรุปความสอดคล้อง 

1 2 3 

ด้านผู้สำเร็จการศึกษา 

1 ผูส้ำเร็จการศึกษาอาชีวศกึษา

ระบบทวิภาคี สามารถนำความรู้  

ที่ได้ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ตรง

ความตอ้งการ 

ของสถานประกอบการ 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

2 ผูส้ำเร็จการศึกษาอาชีวศกึษา

ระบบ ทวิภาคีมีสมรรถนะเป็นไป

ตามมาตรฐานการศกึษาวิชาชีพ

ของประเภทวิชา สาขาวิชาและ

สาขางานที่เรียน 

+1 0 +1 0.67 สอดคล้อง 

3 ผูส้ำเร็จการศึกษาอาชีวศกึษา

ระบบทวิภาคี มีคุณธรรม 

จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ ด้านความรู ้ด้านทักษะ 

ตามมาตรฐานการศกึษาวิชาชีพ

ของประเภทวิชา สาขาวิชาและ

สาขางานที่เรียน 

+1 0 +1 0.67 สอดคล้อง 

4 ผูส้ำเร็จการศึกษาอาชีวศกึษา

ระบบ ทวิภาคีมคีวามสามารถใน

การประยุกต์ใช้และความ

รับผิดชอบ ตามมาตรฐาน 

+1 0 +1 0.67 สอดคล้อง 

 



 

 

  

 

206 

ข้อ 

ข้อคำถาม 

การบรหิารการศึกษา

อาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคี 

ผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า IOC 

สรุปความสอดคล้อง 

1 2 3 

ด้านผู้สำเร็จการศึกษา 

 การศกึษาวิชาชีพของประเภท

วิชา สาขาวิชาและสาขางานที่

เรียน 

     

5 ผูส้ำเร็จการศึกษาอาชีวศกึษา

ระบบทวิภาคีผ่านเกณฑ์การ

ทดสอบมาตรฐานวิชาชีพของ

สถานศกึษาหรอืหน่วยงาน

ภายนอก 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

6 ผูส้ำเร็จการศึกษาตาม

โครงสรา้งมีเกรด 

เฉลี่ยสะสมไม่ต่ำกว่าเกณฑ์ 

ตามมาตรฐาน 

การจัดการอาชีวศกึษาระบบ

ทวิภาคี 

0 +1 +1 0.67 สอดคล้อง 

7 ผูส้ำเร็จการศึกษาอาชีวศกึษา

ระบบทวิภาคีมคีุณลักษณะ

พิเศษ สามารถปฏิบัติงานใน

สาขาวิชาที่ฝกึอาชีพได้ทันที 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

ด้านครูผู้สอน 

8 สถานศกึษาจัดใหม้ีครูผูส้อน

วิชาชีพในสาขาวิชาที่จัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

ตามเกณฑ์มาตรฐานการ

จัดการอาชีวศกึษาระบบทวิ

ภาคี  

+1 0 +1 0.67 สอดคล้อง 



 

 

  

 

207 

ข้อ 

ข้อคำถาม 

การบรหิารการศึกษา

อาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคี 

ผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า IOC 

สรุปความสอดคล้อง 

1 2 3 

ด้านครูผู้สอน 

9 ครูผูส้อนได้รับการพัฒนา

วิชาชีพที่สอน ตามเกณฑ์

มาตรฐานการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

จากสถานประกอบการที่ร่วม

จัดการอาชีวศกึษาระบบทวิ

ภาคี 

+1 0 +1 0.67 สอดคล้อง 

10 สถานศกึษาจัดใหม้ีผู้มี

ประสบการณ์ มีความชำนาญ

และมีความเชี่ยวชาญด้าน

วิชาชีพมาถ่ายทอดทักษะ

ประสบการณ์และความรูแ้ก่

ผูเ้รียนและผูส้อนไม่น้อยกว่า

สองครั้ง ครั้งละไม่ต่ำกว่า

สองช่ัวโมงต่อสาขาวิชาต่อ

ภาคเรียน 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

11 สถานศกึษาจัดการเรียนการ

สอนระดับประกาศนยีบัตร

วิชาชีพและระดับ

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง

มีครูฝึกตามเกณฑ์มาตรฐาน

การจัดการอาชีวศกึษาระบบ

ทวิภาคี 

 

 

+1 0 +1 0.67 สอดคล้อง 



 

 

  

 

208 

ข้อ 

ข้อคำถาม 

การบรหิารการศึกษา

อาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคี 

ผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า IOC 

สรุปความสอดคล้อง 

1 2 3 

ด้านหลักสูตร 

12 สถานศกึษาจัดการเรียนการ

สอนระดับปริญญาตรสีาย

เทคโนโลยีหรอืสายปฏิบัติการ 

มคีรูฝกึตามเกณฑ์มาตรฐาน

การจัดการอาชีวศกึษาระบบ

ทวิภาคี 

+1 0 +1 0.67 สอดคล้อง 

13 สถานศกึษามีการแต่งตัง้ให้

เป็นครูฝกึตามหลักเกณฑ์ที่

คณะกรรมการการ

อาชีวศกึษากำหนด 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

14 สถานศกึษาจัดหลักสูตร

เป็นไปตามโครงสร้าง

หลักสูตร จำนวนหน่วยกิต 

รูปแบบและระยะเวลาที่

กำหนดตามเกณฑ์มาตรฐาน

คุณวุฒิอาชีวศกึษาแต่ละ

ระดับ 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

15 สถานศกึษาจัดหลักสูตรฐาน

สมรถนะสอดคล้องกับความ

ต้องการของตลาดแรงงาน

ของสถานประกอบการ +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 



 

 

  

 

209 

ข้อ 

ข้อคำถาม 

การบรหิารการศึกษา

อาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคี 

ผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า IOC 

สรุปความสอดคล้อง 

1 2 3 

ด้านหลักสูตร 

16 สถานศกึษาและสถาน

ประกอบการมกีาร 

จัดการวเิคราะห์หลักสูตร

ร่วมกัน 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

17 สถานศกึษาจัดทำหลักสูตร

ได้รับความร่วมมอืจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญ และผูท้รงคุณวุฒิ

ในสาขาวิชาชีพ เข้าประชุม

ปรึกษาเกี่ยวกับแนวทางการ

จัดทาแผนการเรียนและ

แผนการฝึกรายวิชาในแต่ละ

ภาคเรียนอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

18 ผูเ้รียนมรีะยะเวลาของการฝกึ

อาชีพในสถานประกอบการ

ของแต่ละหลักสูตร ไม่น้อย

กว่า 2 ภาคเรียน หรอื 1 ปี

การศกึษา ตามมาตรฐาน

โครงสรา้งหลักสูตร 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

19 สถานศกึษาจัดหลักสูตรทีม่ี

ความยดืหยุ่น หลากหลาย

เป็นไปตามความต้องการของ

ผูเ้รียน และสถาน

ประกอบการ 

+1 0 +1 0.67 สอดคล้อง 

 



 

 

  

 

210 

ข้อ 

ข้อคำถาม 

การบรหิารการศึกษา

อาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคี 

ผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า IOC 

สรุปความสอดคล้อง 

1 2 3 

ด้านหลักสูตร 

20 สถานศกึษาจัดหลักสูตรที่มี

คุณภาพและประสิทธิภาพ มี

ความเหมาะสมกับ 

สถานศกึษาอาชีวศกึษาและ

สถานประกอบการ 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

ด้านสถานประกอบการ   

21 สถานศกึษามีการทำบันทึก

ข้อตกลงความร่วมมอืระหว่าง

สถานประกอบการกับ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

22 สถานประกอบการมีการทำ

แผนการเรียน แผนการฝึก

อาชีพและแผนการนเิทศ

ตลอดหลักสูตรร่วมกับ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

23 สถานประกอบการมีการ

ประเมินการฝกึอาชีพร่วมกับ

สถานศกึษา 

+1 0 +1 0.67 สอดคล้อง 

24 สถานศกึษาจัดให้มีครูฝกึใน

สถานประกอบการ 
+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

25 สถานประกอบการจัด

ลักษณะงานที่ฝกึอาชีพให้

สอดคล้องกับการเรียนรูใ้น

สาขาวิชาที่ผูเ้รียนกำลังศึกษา 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

 



 

 

  

 

211 

ข้อ 

ข้อคำถาม 

การบรหิารการศึกษา

อาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคี 

ผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า IOC 

สรุปความสอดคล้อง 

1 2 3 

ด้านสถานประกอบการ   

26 สถานประกอบการส่งเสริม

และสนับสนุนการพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีคุณธรรม จริยธรรม

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

+1 +1 +1 1 

26 

27 สถานประกอบการจัด

สวัสดิการและหรอืเบีย้เลีย้งที่

เหมาะสมให้กับผูเ้รียนตาม

ข้อตกลง 

+1 +1 0 0.67 สอดคล้อง 

28 สถานศกึษาและสถาน

ประกอบการมีการสร้างความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการ

อาชีวศกึษา ระบบทวิภาคีใหก้ับ

บุคลากรและผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

ด้านการวัดและประเมินผล 

29 สถานศกึษากำหนดเกณฑ์การ

วัดและการประเมินผลอย่าง

ชัดเจนระหว่างสถานศกึษาและ

สถานประกอบการ 

+1 0 +1 0.67 สอดคล้อง 

30 สถานศกึษามีมาตรฐานการ

จัดการอาชีวศกึษาระบบ 

ทวิภาคีในการวัดและ

ประเมินผลในความรู้ 

(knowledge) ทักษะ (skill)  

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ร่วมกับสถานประกอบการ 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 



 

 

  

 

212 

ข้อ 

ข้อคำถาม 

การบรหิารการศึกษา

อาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคี 

ผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า IOC 

สรุปความสอดคล้อง 

1 2 3 

ด้านการวัดและประเมินผล 

31 ครูผูส้อนมกีารรายงานผล

ความก้าวหน้าการประเมินผล

การฝึกงานตลอดระยะเวลา

การฝึกอาชีพ 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

32 ครูผูส้อนมีการนำผลการ

ประเมินมาพัฒนาผูเ้รียนอย่าง

เหมาะสม 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

33 สถานศกึษามีการแจง้ผลการ

ประเมินแก่ผู้เรียนตามระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการ 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

34 สถานศกึษามีการแจง้ผลการ

ประเมินแก่ผู้เรียนตามระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการ 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

35 สถานศกึษามีเครื่องมอืวัดและ

ประเมินผลตามเกณฑ์ 

และสามารถใช้ร่วมกับสถาน

ประกอบการ 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

ด้านการบรหิารจัดการอาชวีศึกษาระบบทวีภาคี 

36 สถานศกึษาจัด หรอืร่วมกับ

สถานประกอบการในการจัด

วัสดุ ครุภัณฑ์ พืน้ที่และ

อุปกรณ์การศกึษาสำหรับ 

+1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

 

 



 

 

  

 

213 

ข้อ 

ข้อคำถาม 

การบรหิารการศึกษา

อาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคี 

ผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า IOC 

สรุปควาสอดคล้อง 

1 2 3 

ด้านการบรหิารจัดการอาชวีศึกษาระบบทวีภาคี 

 สำหรับผู้เรยีนให้เพียงพอต่อ

การจัดการเรียนการสอนและ

การฝึกอาชีพ 

     

37 สถานศกึษาจัดใหม้ีการ

ปฐมนิเทศก่อนการฝึกอาชีพ 

และปัจฉิมนเิทศหลังเสร็จสิ้น

การฝึกอาชีพ 

+

1 
+1 

+

1 
1 สอดคล้อง 

38 สถานศกึษาจัดทำสัญญา/

ข้อตกลงความร่วมมอื การฝกึ

อาชีพระหว่างผูเ้รียนกับสถาน

ประกอบการ 

+

1 
+1 0 0.67 สอดคล้อง 

39 สถานศกึษาจัดให้มีผู้

ประสานงานและผูค้วบคุมการ

ฝกึอาชีพของสถาน

ประกอบการ 

+

1 
+1 

+

1 
1 สอดคล้อง 

40 สถานศกึษามีการบริหาร

จัดการให้ครูนิเทศก์ไปนิเทศใน

สถานประกอบการ ตามเกณฑ์

มาตรฐานการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

+

1 
0 

+

1 
0.67 สอดคล้อง 

 

 

 



 

 

  

 

214 

ข้อ 

ข้อคำถาม 

การบรหิารการศึกษา

อาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคี 

ผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า IOC 

สรุปควาสอดคล้อง 

1 2 3 

ด้านการบรหิารจัดการอาชวีศึกษาระบบทวีภาคี 

41 สถานศกึษามีการบริหาร

จัดการตามกระบวนการ

ดำเนนิการทวิภาคีตามแนวการ

จัดการแนวทางปฏิบัติการ

จัดการอาชีวศกึษาระบบทวิ

ภาคี ตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ 

+

1 
0 

+

1 
0.67 สอดคล้อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  
 

 

ภาคผนวก ค ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Try Out) 

ผลการหาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม (Try Out) กับ ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัดสถานศกึษาอาชีวศกึษาในจังหวัดเชยีงราย จำนวน 30 คน เพื่อทำการทดลอง

ใช้เครื่องมอืกับผูบ้ริหารและครู 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables 

in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.988 87 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  
 

 

ภาคผนวก ง แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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ภาคผนวก จ การวิเคราะห์ข้อมูล 

การสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อการบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสังกัด

สถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา 

 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Y 4.2472 .61668 136 

ความไวว้างใจ 3.9912 .94300 136 

ความรับผิดชอบ 4.0132 .93649 136 

ความเคารพ 4.0864 .94078 136 

ความพลเมืองดี 4.1783 .85373 136 

ยตุิธรรม 4.0206 .95056 136 

 

Correlations 

 

A2_su

m ความไวว้างใจ ความรับผิดชอบ ความเคารพ ความพลเมืองดี ยตุิธรรม 

Pearson 

Correlation 

Y 1.000 .681 .711 .681 .746 .710 

ความไวว้างใจ .681 1.000 .957 .925 .906 .929 

ความรับผิดชอบ .711 .957 1.000 .941 .932 .941 

ความเคารพ .681 .925 .941 1.000 .923 .935 

ความพลเมืองดี .746 .906 .932 .923 1.000 .943 

ยตุิธรรม .710 .929 .941 .935 .943 1.000 

Sig. (1-tailed) Y . .000 .000 .000 .000 .000 

ความไวว้างใจ .000 . .000 .000 .000 .000 

ความรับผิดชอบ .000 .000 . .000 .000 .000 

ความเคารพ .000 .000 .000 . .000 .000 

ความพลเมืองดี .000 .000 .000 .000 . .000 

ยตุิธรรม .000 .000 .000 .000 .000 . 

N Y 136 136 136 136 136 136 

ความไวว้างใจ 136 136 136 136 136 136 

ความรับผิดชอบ 136 136 136 136 136 136 

ความเคารพ 136 136 136 136 136 136 

ความพลเมืองดี 136 136 136 136 136 136 

ยตุิธรรม 136 136 136 136 136 136 

Model Summary 
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Mod

el R 

R 

Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Chang

e df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .746a .557 .554 .41203 .557 168.40

8 

1 134 .000 

a. Predictors: (Constant), ความพลเมืองดี 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 28.591 1 28.591 168.408 .000b 

Residual 22.749 134 .170   

Total 51.340 135    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), ความพลเมืองดี 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficient

s 

t Sig. 

Correlations 

B Std. Error Beta 

Zero-

order Partial Part 

1 (Constant) 1.995 .177  11.263 .000    

ความพลเมืองดี .539 .042 .746 12.977 .000 .746 .746 .746 

a. Dependent Variable: Y 

 

 

Excluded Variablesa 

Model Beta In t Sig. 

Partial 

Correlation 

Collinearity 

Statistics 

Tolerance 

1 ความไวว้างใจ .028b .208 .835 .018 .180 

ความรับผิดชอบ .122b .773 .441 .067 .132 

ความเคารพ -.052b -.347 .729 -.030 .149 

ยตุิธรรม .056b .321 .749 .028 .111 

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors in the Model: (Constant), ความพลเมืองดี 



 

 

  
 

 

ประวัติผู้วจิัย



 

 

  
 

 

ประวัติผู้วิจัย  

 

ประวัติผู้วจิัย 

 

ชื่อ-สกุล สุนันทา ขยันขาย 

วัน เดือน ปี เกิด 9 พฤษภาคม 2527 

สถานที่เกิด จังหวัดพะเยา 

วุฒกิารศึกษา พ.ศ. 2546 บธ.บ. (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ), มหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงราย, 

จังหวัดเชยีงราย 

ที่อยู่ปัจจุบัน 132 หมู ่5 ตำบลบ้านต๋อม อำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา 

ผลงานตีพมิพ์ สุนันทา ขยันขาย. (ผูบ้รรยาย). (17-23 เมษายน 2565).  

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหาร  

การศกึษาอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีของสถานศกึษาในสังกัด  

สถานศกึษาอาชีวศกึษาในจังหวัดพะเยา ในการประชุมวิชาการ  
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