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บทคดัย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนา่นและ 2) เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงาน 
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วุฒิการศึกษาและประสบการณ์การท างาน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยในคร้ังนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครู 

จ านวน 226 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธี Stratified Random Sampling เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็น

แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .87 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of 

Variance: ANOVA) ผลการศึกษา พบวา่ 

1. สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กร
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2. ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบความสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จังหวัดน่าน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและ

ประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวม แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ABSTRACT 

The objectives of this research were to study and compare the role of the conditions of 

operation according to education standards for child development center under the local goverment 

organization of Nan province classified by education and working experiences. The sample used in this 

research were 226 teachers in child development center under the local goverment organization of Nan 

province using the stratified random sampling method. The instrument used to collect data was a 

questionaire with rating scale 5 levels and the reliability of 0.87. The statistical analysis used were 

percentage, mean and standard deviation, t-test and one-way analysis of variance (One-way ANOVA) 

and check the difference of pair by using Scheffes pair. The results showed that 

1. The conditions of operation according to education standards for child development 

center under the local goverment organization of Nan province overall was at a high level. 

2. Comparing the roles of the conditions of operation according to education standards for 

child development center under the local goverment organization of Nan province classified by 

education, the overall was significantly different at .05 level. 
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บทท่ี 1 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 การศึกษาเป็นกระบวนการที่ท าให้คนมีความรู้และคุณสมบัติต่าง ๆ ที่ช่วยให้คนนั้น 

อยู่รอดในโลกได้เป็นประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัวและสังคมส่วนรวม (สมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี, 2545) การศกึษาระดับปฐมวัยการวางรากฐานเป็นความรู้ 

ที่ส าคัญของเด็กส าหรับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น เป็นการเตรียมความพร้อมในด้านร่างกาย 

อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา ที่สนองตอบความต้องการตามวัย ซึ่งการจัดการศึกษา 

ต้องมุ่งหวังให้ผู้เรียนมีคุณภาพสมบูรณ์ในทุก ๆ ด้าน สามารถด ารงชีวิตอยู่ในครอบครัว ชุมชน 

และสังคมได้อย่างมีความสุขเต็มศักยภาพของแต่ละคน และมีความเหมาะสมกับวัยและด ารงไว้ 

ซึ่งเอกลักษณ์ของวัฒนธรรมในสังคมของตนเอง การพัฒนาเด็กปฐมวัยในองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น จึงต้องได้รับการดูแลให้เหมาะสมสอดคล้องกับบริบททางวัฒนธรรมและวิถีชีวิต

ทางสังคมของเด็กในแต่ละท้องถิ่นให้มีลักษณะเฉพาะและแตกต่างกันไปจากกระแส  

ความเปลี่ยนแปลงในสังคมที่ผ่านมา พ่อแม่ ผู้ปกครอง และชุมชนได้เห็นคุณค่าของการศึกษา

และตระหนักถึงสิทธิของมนุษย์ที่จะได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ท าให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง และ 

ผูท้ี่อยู่ในชุมชนจ านวนมาก เริ่มมีความกระตอืรือร้นที่เข้ามารับรู้และสนับสนุนการจัดการศกึษา

ให้แก่บุตรหลานของตน (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2550, ค าน า) 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ก าหนดให้ส านักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษามีหน้าที่พิจารณาเสนอมาตรฐานการศึกษาของชาติ ส านักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษาจึงได้ด าเนินการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของชาติอย่างต่อเนื่อง 

ร่วมกับหน่วยงาน องค์กรหลัก และบุคคลผู้เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ

มาตรฐานการศึกษาของประเทศมาตรฐานการศึกษาของชาติจึงเป็นข้อก าหนดเกี่ยวกับ

คุณลักษณะคุณภาพที่พึงประสงค์ของคนไทย เพื่อให้สถานศึกษาทุกแห่งยึดเป็นกรอบส าหรับ

สร้างคนไทย 4.0 ที่แตกต่างตามบริบทของท้องถิ่นและของสถานศึกษา สามารถเป็นก าลัง

ส าคัญในการพัฒนาประเทศในทุกมิติ มาตรฐานการศึกษาของชาติจึงเป็นมาตรฐาน ผลลัพธ์  

ที่พึงประสงค์ ตามบริบท ระดับ และประเภทการศึกษาในการประชุมคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่   
2 ตุลาคม 2561 คณะรัฐมนตรีได้มีมติให้ความเห็นชอบมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 
โดยให้ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ชี้แจงแนวทางการด าเนินงาน
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เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา เข้าใจอย่างชัดเจน  ถูกต้อง เพื่อให้สามารถแปลง

กรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ไปสู่การปฏิบัติที่สอดคล้องเชื่อมโยงและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

และให้ทุกกระทรวงและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาน ามาตรฐานการศึกษา 

ของชาติ พ.ศ. 2561 ไปเป็นกรอบในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาและ (นายชัยพฤกษ์ 

เสรีรักษ์) เลขาธิการสภาการศึกษาหลักสูตรการศึกษาในแต่ละระดับและประเภทการศึกษา 

การส่งเสริมก ากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และการประกันคุณภาพการศึกษา 

เพื่อยกระดับการศกึษา (มาตรฐานการศกึษาของชาติ พ.ศ. 2561) 

 พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2546 มาตรา 16 (9 ) มาตรา 17 (6) ได้

ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ในการจัดการศึกษาและอาศัยอ านาจตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นในฐานะหน่วยงาน ซึ่งมีภารกิจหน้าที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษาการพัฒนา

คุณภาพชีวิตเด็กและผู้ด้อยโอกาส ส่งเสริมการจัดการศึกษาและตามบทบัญญัติแห่ง

รัฐธรรมนูญ พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น และกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ว่าจะเป็นองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นในรูปแบบใดก็ตาม  ทั้งองค์การบริหารส่วนต าบล เทศบาลหรือเมืองพัทยา 

มีบทบาทที่ส าคัญในการบริหารจัดการเกี่ยวกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทั้งสิ้น (กรมส่งเสริม 

การปกครองท้องถิ่น, 2547, หน้า 1) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ เทศบาล องค์การ

บริหารส่วนต าบล ได้ด าเนินการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย แก่เด็กอายุ 3-5 ขวบ ของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก โดยใช้งบประมาณจากเงินรายได้เทศบาล องค์การบริหารส่วนต าบล มาเป็น

ค่าใช้จ่ายส าหรับการบริหารจัดการ ซึ่งมุ่งพัฒนาความพร้อมแก่เด็กในวัย 3-5 ขวบ ให้ได้รับ

การพัฒนาทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม สติปัญญา และเป็นการเตรียมความพร้อม  

ในการเข้ารับการศึกษาต่อในระดับประถมศึกษา การพัฒนาคุณภาพของประชากร 

มีความจ าเป็นต้องจะเน้นให้มีการอบรมเลี้ยงดูเด็กเพราะถ้าเด็กได้รับการอบรมเลี้ยงดู  

อย่างถูกต้องเหมาะสมก็เป็นการวางรากฐานของชีวิตที่มั่นคง การที่จะพัฒนาบุคคลให้มี

คุณภาพได้นั้น จ าเป็นต้องเริ่มตั้งแต่ ช่วงวัย 0–5 ปี ซึ่ งเป็นวัยรากฐานแห่งการพัฒนา 

ความเจริญเติบโตทุกด้าน โดยเฉพาะด้านสมอง ซึ่งจะเจริญเติบโตได้ถึงร้อยละ 80 ของผู้ใหญ่

ผลการอบรมเลี้ยงดูและประสบการณ์ต่างๆ ที่เด็กได้รับในระยะต้นของชีวิตนี้จะมีอิทธิพล  

อย่างมากต่อการวางรากฐานชีวติของเด็กต่อไป (กุศล สุนทรธาดา, 2541)  
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 มาตรฐานการศึกษาของชาติเป็นข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงค์ 

ของคนไทย เพื่อให้สถานศึกษาทุกแห่งยึดเป็นกรอบส าหรับสร้างคนไทย 4.0 โดยประกาศของ

กระทรวงมหาดไทยจะมุ่งความส าคัญของมาตรฐานการศึกษาเพื่อการประกันและประเมิน

คุณภาพการศึกษาในส่วนมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย และมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

การก าหนดให้มีมาตรฐานการศึกษาท าให้สถานศึกษาต้องถือเป็น ความรับผิดชอบที่จะท าให้

ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานมีกระบวนการบริหารและการจัดการที่มีคุณภาพครอบคลุม

ด้านวิชาการ ด้านครูและบุคลากรด้านข้อมูลสารสนเทศ ด้านสภาพแวดล้ อมและสื่อ 

เพื่อการเรียนรู้และด้านระบบประกันคุณภาพภายในรวมทั้งคุณภาพครู ที่ต้องจัดประสบการณ์

ที่ เน้นเด็กเป็นส าคัญ ให้ ได้มาตรฐาน นอกจากนี้มาตรฐานการศึกษายังเป็นแนวทาง 

ให้สาธารณชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ให้การสนับสนุนส่งเสริมสถานศึกษา 

ในด้านต่าง ๆ ได้ เพื่อให้คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเป็นไปตามความคาดหวัง

ของชุมชน คุณภาพการศึกษาจึงสะท้อนถึงคุณภาพคนที่เป็นผลผลิตของการจัดการศึกษา 

ในบริบทของสังคมไทย ในปัจจุบันรูปแบบการศึกษาส่วนใหญ่ เป็นการศึกษาในระบบ 

สถานศึกษาจึงเป็นหน่วยงานหลักที่มีหน้าที่ ในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะในระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐานในสถานการณ์ปัจจุบันสถานศึกษาส่วนใหญ่ยังมีความเลื่อมล้ า แตกต่างกัน 

ทั้งในด้านงบประมาณ คุณภาพ บุคลากรหรือแม้แต่ปัจจัยด้านผู้เรียน รวมทั้งปัจจัยเอื้ออื่น  ๆ 

เช่น ความร่วมมือของคณะกรรมการสถานศึกษา การสนับสนุนจากชุมชน หน่วยงานหรือ

องค์กรที่อยู่ใกล้เคียงสถานศึกษา การสนับสนุนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สิ่งเหล่านี้

ส่งผลกระทบต่อคุณภาพการจัดการศึกษา อีกทั้งปัจจุบันสถานศึกษามีอิสระในการบริหาร

จัดการด้วยตนเอง มีการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา คุณภาพผู้เรียนและคุณภาพบริหาร

จัดการจึงท าให้เกิดความแตกต่างกัน พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ 

ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 จงึก าหนดใหห้น่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มี

ระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา อันน าไปสู่การก าหนดให้มีมาตรฐาน

การศกึษา (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2562, บทน า, สื่อออนไลน์) 

 คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาสั งกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ น 

ด าเนินการให้สอดคล้องก าหนดไว้ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ 

ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 47 ได้ก าหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วย ระบบ  

การประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก ระบบ หลักเกณฑ์ และ

วิธีการประกันคุณภาพการศึกษา กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา  พ.ศ. 2561 
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(20 กุมภาพันธ์  2561, หน้า 3-5, สื่อออนไลน์) และประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่อง  

มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและแนวทางในการด าเนินงาน

ประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง  

ส่วนท้องถิ่ น  ลงวันที่  31 ตุลาคม พ .ศ. 2561 โดย “การประกันคุณภาพการศึกษา”  

ตามกฎกระทรวง หมายความว่า การประเมินผลและการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา โดยมีกลไกควบคุม

ตรวจสอบระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาที่สถานศึกษาจัดขึ้น เพื่อให้เกิดการพัฒนาและ

สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและสาธารณชนว่า สถานศึกษานั้นสามารถจัด

การศึกษาได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและบรรลุเป้าประสงค์ของหน่วยงานต้น

สังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแล โดยให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในสถานศึกษา โดยก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม

มาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา ดังนั้น การด าเนินการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา เป็นหน้าที่ของหน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา ด าเนินการให้ผู้เกี่ยวข้อง 

ทุกฝา่ยมีความรู้ความเข้าใจการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา (กรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่น, 2562, สื่อออนไลน์) 

 จากการรายงานผล การประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพสภาพการด าเนินงาน 

ตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยหน่วยงานต้นสังกัด จังหวัดน่าน  ภาพรวม พบว่า 

การด าเนินงานพัฒนาระบบคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาการศึกษา ระดับปฐมวัย  

พ.ศ. 2561 แต่ละแห่งยังไม่มีการจัดระบบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาที่ไม่ได้ 

มาตรฐานเท่าที่ควร ซึ่งเป็นปัญหาที่ส าคัญให้การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา ระดับ

ปฐมวัย พ.ศ. 2561 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน คือ  

การที่ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน ยังขาดความรู้ความเข้าใจ เรื่องระบบการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน ตามมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 และมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย พ.ศ. 2561 (ส านักงาน

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดน่าน, 2563)  

 ดังนั้น ผู้วิจัยทราบถึงปัญหาสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน จึงสนใจศึกษาสภาพ 

การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครอง  
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ส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน เพื่อใช้ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ

เพื่อน ามาแก้ไขปรับปรุงการคุณภาพการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพดียิ่งขึ้นตามล าดับต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น จังหวัดน่าน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน ตามความเห็นของครู  จ าแนกตาม 

วุฒิการศึกษาและประสบการณก์ารท างาน 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 1. ครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามมาตรฐาน

การศกึษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น จังหวัดน่าน แตกต่างกัน 

 2. ครูที่มีประสบการณ์การท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารตาม

มาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน 

แตกต่างกัน 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 ขอบเขตด้านประชากร 

 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน จ านวน 528 คน แบ่งเป็นผู้บริหาร จ านวน 45 คน 

และครู จ านวน 483 คน (ชมรมบุคลากรทางการศึกษา จังหวัดน่าน, 2562) 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน แบ่งเป็นผู้บริหาร จ านวน 25 คน และครู จ านวน  

201 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 226 คน ซึ่งก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยวิธีการเปิดตาราง

ประมาณการขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, p. 608) 
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 ขอบเขตด้านเน้ือหา 

 จากการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน ตามมาตรฐานการศึกษา 

ระดับปฐมวัย พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน ดังนี้ 

 มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก 

 มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

 มาตรฐานที่ 3 การจัดประสบการณท์ี่เน้นเด็กเป็นส าคัญ 

 ขอบเขตด้านตัวแปร 

 1. ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

  1.1 วุฒิการศึกษา 

   1.1.1 ต่ ากว่าปริญญาตรี 

   1.1.2 ปริญญาตรี 

   1.1.3 สูงกว่าปริญญาตรี 

  1.2 ประสบการณก์ารท างาน 

   1.2.1 ต่ ากว่า 5 ปี 

   1.2.2 ระหว่าง 5-10 ปี 

   1.2.3 ตั้งแต ่11 ปี ขึ้นไป 

 2. ตัวแปรตาม ได้แก่ มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย พ.ศ. 2561 มีจ านวน 

3 มาตรฐาน ดังนี้ 

  2.1 มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก 

  2.2 มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

  2.3 มาตรฐานที่ 3 การจัดประสบการณท์ี่เน้นเด็กเป็นส าคัญ 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ  

 ผู้วิจัยได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้เพื่อให้เกิดความเข้าใจความหมายเฉพาะของค า  

ที่ใชใ้นการวิจัย ดังนี้ 

 1. ผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง บุคคลที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

คัดเลือกและแต่งตั้งจากครูผูดู้แลเด็ก เพื่อปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบดูแลบุคลากร และด าเนินงาน

ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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 2. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง สถานศึกษาที่ ให้การอบรม จัดส่งเสริม  และ 

จัดประสบการณ์ พัฒนาการเรียนรู้ให้เด็กเล็กมีความพร้อม ด้านสติปัญญา ร่างกาย อารมณ์ 

สังคม และจติใจ 

 3. มาตรฐานการศึกษาของชาติ หมายถึง ระเบียบ ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณภาพ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคนไทย ตามบริบทของท้องถิ่นและของสถานศึกษา แต่มีจุดหมายร่วม 

คือ “ธ ารงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก” สามารถเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนา

ประเทศทั้งในมิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติการเมือง ต่อไปได้  

 4. มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย หมายถึง มาตรฐานการศึกษามุ่งพัฒนาการ 

ด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา โดยมีกระบวนการบริหารและการจัดการ

สถานศึกษาที่ครอบคลุมทุกด้าน มีการจัดการประสบการณ์ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและ

สอดคล้องตามมาตรฐานการศกึษาของชาติ ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน ดังนี้ 

  4.1 มาตรฐานคุณภาพของเด็ก หมายถึง เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ 

จิตใจ สังคม และสติปัญญา แข็งแรงสุขนิสัยที่ดี ดูแลความปลอดภัยของตนเอง ควบคุม

แสดงออกทางอารมณ์ ช่วยเหลือตนเองเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมสื่อสารได้ มีทักษะการคิด

พืน้ฐาน และแสวงหาความรูไ้ด้ 

  4.2 มาตรฐานกระบวนการบริหารและการจัดการ  หมายถึง การด าเนินการ

บริหารและจัดการสถานศึกษา มีหลักสูตรสถานศึกษาที่ยืดหยุ่นสอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น

และหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย ที่ครอบคลุมด้านวิชาการ ดา้นครู และด้านบุคลากร ด้านข้อมูล

สารสนเทศ ด้านสภาพแวดล้อมและสื่อเพื่อการเรียนรู้และด้านระบบประกันภายใน  

โดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มีการก ากับติดตาม 

การด าเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อสร้างความมั่นใจต่อคุณภาพการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษา 

  4.3 มาตรฐานการจัดประสบการณ์ที่ เน้นเด็กเป็นส าคัญ  หมายถึง การจัด

ประสบการณ์ให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุล เต็มศักยภาพรู้จักเด็กเป็นรายบุคคลและ

สร้างโอกาสให้เด็กทุกคนได้รับประสบการณ์ตรงเล่นและลงมือกระท าผ่านประสาทสัมผัส  

จัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ใช้สื่อและเทคโนโลยี ที่เหมาะสมกับวัยมีการติดตามและ

ประเมินผลพัฒนาการเด็กอย่างเป็นระบบ 
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ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 1. ผู้บริหารและสถานศึกษาได้ข้อมูลและแนวทางการด าเนินงานตามมาตรฐาน

การศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน เพื่อเป็น 

แนวทางการปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 2. ครูได้แนวทางปฏิบัติเพื่อใช้ในการพัฒนามาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น จังหวัดน่าน 

 



 

 

  
 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 ในการศึกษาการวิจัย เรื่อง สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการท าวิจัย ดังนี้ 

 1. การจัดการศกึษาปฐมวัย 

 2. การบริหารงานวิชาการ 

 3. สมรรถนะครูไทยในศตวรรษที่ 21 

 4. แนวคิดของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

 5. มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหง่ชาติ  

 6. ข้อมูลศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น จังหวัดน่าน 

 7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 8. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

การจัดการศึกษาปฐมวัย 

 ความหมายของการจัดศกึษาปฐมวัย 

 สนอง สุดสะอาด (2540 อ้างอิงใน อรพรรณ รัตนวงศ์, 2551) ให้ความหมายไว้ว่า

การศึกษาปฐมวัย หมายถึง เป็นวัยของการศึกษาของเด็กที่อยู่ในวัยก่อนเข้าเรียนในระดับ

ประถมศึกษา คือ เด็กที่มีอายุระหว่าง 0–6 ปี  มีความสามารถตามการวางรากฐาน 

ทางการศึกษาให้แก่เด็กในระยะเริ่มต้น ซึ่งถือว่าส าคัญมาก ถ้าหากเพราะว่าวางรากฐานให้แก่

เด็กได้ด าเนินงานโดยมีเจตคติที่ถูกต้อง มีนิสัยที่ดีและความเหมาะสมกับวัยของเด็ก ก็จะท าให้

เด็กเกิดการพัฒนาไปได้อย่างเต็มที่ทุกด้าน 

 ทัศนา แก้วพลอย (2544 อ้างอิงใน สมบัติ สิงห์ค า, 2550) ให้ค าจ ากัดความ

การศึกษาเด็กปฐมวัยไว้ว่า การศึกษาเด็กปฐมวัย หมายถึง การให้การศึกษาแก่เด็กวัยเริ่มต้น

เพื่อใหเ้กิดการพัฒนาการในทุกด้าน ได้แก่ ด้านสติปัญญา ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ จิตใจและ

ด้านสังคม ดังนั้น การคิดในวัยนี้จึงมีความส าคัญ  เป็นพื้นฐานของการพัฒนาบุคคล 

ให้เจรญิเติบโตอย่างมคีุณภาพ 

 กุลยา ตันติผลาชีวะ (2545 อ้างอิงใน อรพรรณ รัตนวงศ์, 2551) ให้ความหมายไว้ว่า

การจัดการศึกษาปฐมวัยเป็นการจัดการศึกษาส าหรับเด็ก 6 ขวบ เป็นการจัดการศึกษา 
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เพื่อการดูแล สร้างเสริมให้เด็กพัฒนาเต็มศักยภาพด้วยการเรียนรู้ที่ถูกต้อง ชัดแจ้ง ลักษณะ

การจัดการเรียนการสอนจึงมุ่งไปที่การพัฒนาเด็ก โดยการจัดการเรียนการสอนให้ตรง 

ระดับพัฒนาการตามวัย และส่งเสริมพัฒนาการแบบองค์รวมให้ตรงกับความต้องการ  

และความสนใจ พร้อมทั้งสรา้งความพร้อมใหเ้ด็กเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพ มีพุทธิปัญญา 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2548 , หน้า 3) ให้ความหมายของ

การศึกษาปฐมวัยไว้ว่า เป็นการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มุ่งสนับสนุนเด็กทุกประเภท และเน้น 

การพัฒนาเด็กโดยองค์รวม รวมทั้งเป็นแหล่งเรียนรู้และศูนย์ประสานงานให้บริการทางวิชาการ 

เป็นแหล่งศึกษา วิจัย ทดลอง และพัฒนาการศึกษาปฐมวัย ให้เป็นที่ยอมรับของชุมชนและ

สังคม 

 สมบัติ สิงห์ค า (2550, หน้า 15) ให้ความหมายไว้ว่า การศึกษาปฐมวัยเป็นการจัด

การศึกษาที่จัดกับเด็กตั้งแต่วัยแรกเกิดจนถึง 5 ปี เป็นการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อม  

พัฒนาการของเด็กแต่ละคนให้มีความพร้อมทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา

โดยการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่สนองต่อธรรมชาติและ ให้เป็นคนดีมีคุณธรรมมีระเบียบ

วินัย มคี่านิยมที่ดีงาม มีจิตส านึกรับผิดชอบต่อตนเองและสังคมในอนาคต 

 อรพรรณ รัตนวงศ์ (2551, หน้า 9) การจัดการศึกษาปฐมวัย เป็นการจัดการศึกษา

ให้แก่เด็กตั้งแต่แรกเกิดจนถึง 6 ปี เพราะเด็กในวัยนี้เป็นวัยที่ส าคัญต่อการวางรากฐาน

บุคลิกภาพและการพัฒนาทางสมอง ซึ่งจะต่างไปจากการศึกษาระดับอื่นเพื่อมุ่งหวังให้เด็ก

ได้รับการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน เพื่อเป็นพื้นฐานในการที่จะก้าวเข้าสู่ระดับประถมศึกษา  

ซึ่งถือเป็นจุดส าคัญที่ควรมีการจัดโปรแกรมการศึกษาและวางแผนให้เหมาะสมและสอดคล้อง

กับธรรมชาติของเด็ก 

 จากความหมายที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาปฐมวัย หมายถึง 

การจัดการศึกษาให้กับเด็กเล็กที่มีอายุไม่เกิน 6 ปี เป็นการเตรียมความพร้อมในทุก ๆ  ด้าน

ให้กับเด็ก เพื่อให้เด็กได้มกีารพัฒนาร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สติปัญญา รวมถึงการเข้าสู่สังคมที่

กว้างขึ้น 

 ความส าคัญของการจัดการศึกษาปฐมวัย 

 เด็กตั้งแต่แรกเกิดจนถึงอายุ 6 ปี เป็นระยะที่เด็กเกิดการเรียนรู้มากที่สุดในชีวิต  

และเริ่มเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ที่อยู่รอบตัว สนใจ อยากรู้ อยากเห็น มีการเลียนแบบผู้ใหญ่ สิ่งที่เด็ก

เรียนรู้เหล่านี้  มีอิทธิพลต่อชีวิตในอนาคตของเด็กเป็นอย่างยิ่ง ดังจะเห็นได้จากทฤษฎี 

จิตวิเคราะห์ของฟรอยด์ (Freud, 1951) เชื่อว่า ประสบการณ์ช่วงอายุที่มีความส าคัญในวัยเด็ก

จะมีผลต่อการพัฒนาบุคลิกภาพเมื่อโตเป็นผู้ ใหญ่  กล่าวคือ ช่วงอายุในวัยเด็กปฐมวัย  
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หากเด็กไม่ได้รับการตอบสนองอย่างเพียงพอในขั้นใดจะท าให้เกิดการชะงัก ซึ่งจะท าให้เกิด 

ผลของพฤติกรรมถดถอย มีปัญหาต่อการพัฒนาของเด็ก เกิดความคับข้องใจ ส่วนอีริคสัน 

(Erikson, 1963) ได้ให้ความเห็นว่า เด็กวัย 3-5 ปี เป็นวัยที่ก าลังเรียนรู้ต่อสิ่งแวดล้อมรอบตัว 

หากสภาพแวดล้อมที่เด็กประสบอยู่ ช่วยสร้างเสริมให้เด็กเกิดความรู้สึกที่ดี เด็กจะเกิด 

ความเชื่อมั่นมีความคิดริเริ่ม ถ้าสิ่งแวดล้อมไม่เหมาะสมเด็กก็จะเกิดความคับข้องใจ มองโลก 

ในแง่ร้าย ขาดความเชื่อมั่นในตนเอง ในด้านพัฒนาการทางสติปัญญาของเด็กปฐมวัย  

บลูม (Bloom) ได้ท าการวิจัย พบว่า สติปัญญาของเด็กจะพัฒนาถึงร้อยละ 50 เมื่ออายุ 40 ปี 

โดยไม่ใช้วิธีบังคับ และจะเจริญถึงร้อยละ 80 เมื่ออายุ 8 ปี ส่วนอีกร้อยละ 20 จะพัฒนาในช่วง

อายุ 8 ปีขึ้นไป ซึ่งชี้ให้เห็นว่า สติปัญญาของเด็กวันนี้มีการพัฒนาในอัตราที่สูงสุด (ส านักงาน

คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2545, หน้า 5 อ้างอิงใน อรพรรณ รัตนวงศ์, 2551, 

หนา้ 10) 

 นภเนตร ธรรมบวร (2546, หน้า 191) ให้ความส าคัญของการศึกษาระดับปฐมวัย 

ไว้ว่า เป็นการจัดการศึกษาก่อนภาคบังคับที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง ในอันที่จะช่วยส่งเสริม  

ให้เด็กปฐมวัยได้รับการพัฒนาไปในทิศทางที่ถูกต้องและเหมาะสม สอดคล้องกับวัย  

และพัฒนาการเพราะเป็นวัยที่มีอัตราในการเจริญเติบโตสูงสุด สามารถพัฒนาได้อย่างเต็มที่

หากได้รับการส่งเสริมการเรยีนรู้ที่ถูกต้อง 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น (2549, หน้า 19) ให้ค าจ ากัดความเกี่ยวกับ 

ความส าคัญในการจัดการศึกษาให้เด็กปฐมวัยไว้ว่า เป็นการศึกษาที่มีการพัฒนาทั้งด้าน

ร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม สติปัญญา คุณธรรม และจริยธรรม ที่พึงประสงค์อยู่ร่วมใน

สังคมอย่างปกติสุข ให้มคีวามพรอ้มที่จะเข้ารับการศกึษาในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 พัชรี ชุ่มสวัสดิ์ (2551, หน้า 7-8) กล่าวว่า การจัดการศึกษาให้กับเด็กระดับปฐมวัย

เป็นช่วงวัยที่ส าคัญที่สุดของชีวิตที่จะสามารถเรียนรู้ และสร้างพัฒนาการทุกด้านของตนเอง  

ให้ครบถ้วนทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญา สังคม และจิตใจ อารมณ์ เพื่อพร้อมที่จะเตรียมรับ 

กับประสบการณ์ใหม่ ๆ ที่แทรกซ้อนเข้ามาในชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ถ้าเด็กคนใด 

ที่ไม่ได้รับการอบรมเลี้ยงดูที่ถูกต้องและเหมาะสมในวัยนี้ ย่อมส่งผลท าให้การเรียนรู้ในระยะ

ต่อไป ไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร 

 จากความคิดเห็นดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาปฐมวัยให้กับเด็ก 

ช่วงอายุ 3–5 ปี มีความส าคัญต่อการวางรากฐานของชีวิต เด็กต้องได้รับการพัฒนา 

ทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์  สังคม และสติปัญญาอย่างต่อเนื่อง และถ้าหากเด็กได้รับ  
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การอบรมเลี้ยงดูอย่างถูกต้องเหมาะสม เด็กจะสามารถพัฒนาพร้อมที่จะเติบโตเป็นผู้ใหญ่  

ที่มคีุณภาพ และเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติตอ่ไปในอนาคต 

 หลักการจัดการศึกษาปฐมวัย 

 การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยจะมีประสบความส าเร็จสูงสุด และมีประสิทธิภาพ

หรือไม่นั้น เป็นสิ่งที่ผู้บริหารต้องตระหนักถึงหลักการจัดการศึกษาปฐมวัย ซึ่งได้มีหน่วยงาน

และนักการศกึษาได้ให้หลักการจัดการศกึษาปฐมวัย ดังนี้ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 , หน้า 5) ก าหนดแนวทางหลักการจัดการศึกษา 

ส าหรับเด็กปฐมวัยไว้ว่า เด็กทุกคนมีสิทธิที่จะได้รับการอบรมเลี้ยงดู และส่งเสริมพัฒนาการ 

ตลอดจนการเรียนรู้อย่างเหมาะสม ด้วยปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเด็กกับพ่อแม่ เด็กกับผู้เลี้ยงดู  

หรือบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถในการอบรมเลี้ยงดู และให้การศึกษากับเด็กปฐมวัย 

เพื่อให้เด็กมีโอกาสพัฒนาตนเองตามล าดับขั้นตอนของพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุล   

และเต็มศักยภาพ โดยก าหนดหลักการ ดังนี้ 

 1. ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาการที่ครอบคลุมเด็กปฐมวัยทุกประเภท 

 2. ยึดหลักการอบรมเลี้ยงดูและให้การศึกษาที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ โดยค านึงถึง 

ความแตกต่างระหว่างบุคคล วิถีชีวติของเด็กตามบริบทของชุมชน สังคม และวัฒนธรรมไทย 

 3. พัฒนาเด็กโดยองค์รวมผ่านการเล่นและกิจกรรมที่เหมาะสมกับวัย 

 4. จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้สามารถด ารงชีวิตประจ าวันได้อย่างมีคุณภาพและ 

มีความสุข 

 5. ประสานความร่วมมือระหว่างครอบครัว ชุมชน และสถานศกึษาในการพัฒนาเด็ก

ส านักวิชาการและมาตรฐานการศกึษา ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 5-7) ได้ก าหนดหลักการจัดการศึกษาปฐมวัยว่า

ควรประกอบไปด้วย 

 1. การสรา้งหลักสูตรที่เหมาะสม 

 2. การสรา้งสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ของเด็ก 

 3. การจัดกิจกรรมที่สง่เสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก 

 4. การบูรณาการเรยีนรู้ 

 5. การประเมนิพัฒนาการและการเรียนรูข้องเด็ก 

 6. ความสัมพันธ์ระหว่างครอบครัวกับผูเ้ลี้ยงดูเด็ก 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2548 , หน้า 5) ให้แนวทาง 

ในหลักการจัดการศึกษาศูนย์เด็กปฐมวัยต้นแบบไว้ว่า การจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย  
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ต้องครอบคลุมงานส าคัญ 4 งาน คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหาร

ทั่วไป 

 หลักการจัดการศึกษาปฐมวัย ยังเน้นการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และพัฒนา

ครอบคลุมเด็กทุกประเภททั้ งเด็กปกติ  เด็กด้อยโอกาส และเด็กพิ เศษ โดยค านึงถึ ง 

ความแตกต่างของแตล่ะบุคคลและเน้นเด็กเป็นส าคัญ 

 การจัดการศึกษา จัดหลักการให้สอดคล้องกับวิถี ชีวิต สังคม วัฒนธรรม ตาม 

ความเป็นอยู่จริงของเด็ก โดยมีผู้ใหญ่ ในชุมชนเป็นผู้ เชื่อมโยงองค์ความรู้ต่าง ๆ แก่เด็ก 

ทั้งยังเปิดโอกาสให้เด็กได้พัฒนาอย่างเป็นองค์รวม โดยผ่านการเล่นซึ่งเป็นพัฒนาการตาม

ธรรมชาติของเด็ก และผา่นกิจกรรมที่เหมาะสมกับวัยเด็กเล็กโดยมีผู้ใหญ่เป็นแบบอย่างที่ดีของ

การเรียนรู้ การจัดประสบการณ์ต่าง ๆ ในการเรียนรู้ที่สามารถด ารงในชีวิตประจาวันได้อย่างมี

คุณภาพและมีความสุข ซึ่งต้องได้รับการประสานความร่วมมือจากครอบครัว ชุมชน และ 

โรงเรียน 

 แนวทางดังกล่าวข้างต้นส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และส านัก 

ประสานพัฒนาทางการจัดการศึกษาท้องถิ่นได้นามาเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาปฐมวัย 

ดังนี้ 

 1. การสร้างหลักสูตรที่ เหมาะสม การพัฒนาหลักสูตรพิจารณาจากวัยและ

ประสบการณ์ของเด็กโดยเป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาเด็กทุกด้าน ทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ 

จติใจ สังคม สติปัญญาและคุณลักษณะโดยอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์เดิมที่เด็กมีอยู่ และ

ประสบการณ์ใหม่ที่เด็กจะได้รับ ซึ่งต้องเป็นหลักสูตรที่ให้โอกาสเด็กปกติ เด็กด้อยโอกาสและ

เด็กพิเศษ 

 2. การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็ก ซึ่งควรอยู่ในสภาพแวดล้อม

ด้วยธรรมชาติ ตอบสนองความต้องการ ความสนใจของเด็กทั้งภายในและนอกห้องเรียน 

ต้องสะอาด ปลอดภัย อากาศสดชื่น ผ่อนคลายมีโอกาสออกก าลังกายและพักผ่อน มีสื่อที่มา

จากธรรมชาติและวัสดุอุปกรณ์ที่หลากหลาย เหมาะสมกับวัยเด็กมีโอกาสเรียนรู้เกี่ยวกับ

ตนเอง สภาพแวดล้อมใกล้ตัว และโลกที่เด็กอยู่ รวมทั้งอยู่ร่วมกันกับผูอ้ื่นในสังคม 

 3. การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก ซึ่งครูผู้ดูแล 

ต้องเปลี่ยนบทบาทจากผู้บอกความรู้หรือสั่งให้เด็กท ามาเป็นผู้อ านวยความสะดวก ที่ครูผู้ดูแล

เด็กจะต้องยอมรับ เห็นคุณค่า รู้จักและเข้าใจเด็กแต่ละคนที่ตนดูแล และรับผิดชอบ เพื่อจะได้

วางแผนสร้างสภาพแวดล้อมและกิจกรรมต่าง ๆ ได้เหมาะสม นอกจากนี้  ครูผู้ดูแลเด็กจะต้อง

รู้จักพัฒนาตนเอง ปรับปรุงการใช้เทคนิค การจัดกิจกรรมใหเ้หมาะสมกับเด็ก 
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 4. การบูรณาการการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนในระดับปฐมวัย ยึดหลักการ 

บูรณาการที่ว่า หนึ่งแนวคิดเด็กสามารถเรียนรู้ได้หลายกิจกรรม หนึ่งกิจกรรมเด็กสามารถ

เรียนรู้ได้หลายทักษะและหลายประสบการณ์ส าคัญ จึงเป็นหน้าที่ของครูผู้ดูแลเด็กควรวาง

แผนการจัดประสบการณ์ให้เด็กเรียนรู้ผ่านการเล่นที่หลากหลายกิจกรรม หลากหลายทักษะ 

หลากหลายประสบการณส์ าคัญอย่างเหมาะสมกับวัย 

 5. การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก ครูผู้ดูแลเด็กควรสังเกตและ 

ประเมินทั้งการสอนของตนและพัฒนาการการเรียนรู้ของเด็กว่า ได้บรรลุตามจุดประสงค์และ

เป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ ผลที่ได้จากการสังเกตสามารถบอกได้ว่า  เด็กเกิดการเรียนรู้และ 

มีความก้าวหน้าเพียงใด ซึ่งจะช่วยครูผู้ดูแลเด็กในการวางแผนการจัดกิจกรรม ชี้ให้เห็น

พัฒนาการของเด็กเป็นรายบุคคล ความต้องการพิ เศษของเด็กแต่ละคน และยังใช้ใน 

การประเมนิประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

 6. ความสัมพันธ์ระหว่างครูผู้ดูแลเด็กและครอบครัวของเด็ก เด็กแต่ละคน 

มีความแตกต่างกัน เนื่องจากสภาพแวดล้อมที่เด็กเติบโตขึ้นมา ครูผู้ดูแลเด็ก พ่อแม่ และ

ผู้ปกครองเด็ก ต้องมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลทาความเข้าใจพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก 

ต้องยอมรับและร่วมมือกันรับผิดชอบ มีส่วนร่วมในการพัฒนาตามหลักการจัดหลักสูตร 

ให้บรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการร่วมกัน 

 สมบัติ สิงห์ค า (2550, หน้า 27) ให้ความหมายของหลักการจัดการศึกษาปฐมวัยไว้

ว่า หลักการจัดการศึกษาปฐมวัยนั้นโรงเรียนจะต้องจัดโรงเรียนให้เหมาะสมกับปรัชญา 

วัตถุประสงค์ และเปูาหมายของการจัดการศึกษา ดังนี้ 

 1. มุ่งเน้นให้ครูพัฒนานักเรียน ช่วยเหลือนักเรียนให้เจริญเติบโตทางสติปัญญา 

อารมณ ์สังคม และร่างกาย 

 2. มีการสร้างหลักสูตรที่เหมาะสมกับพัฒนาการเด็กในทุกด้าน 

 3. มีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็ก ให้เด็กได้อยู่ในที่ที่สะอาด 

ปลอดภัย อากาศสดช่ืน ผอ่นคลาย ไม่เครียด มีโอกาสออกก าลังกายและพักผอ่น 

 4. มีสื่อวัสดุอุปกรณ์ มขีองเล่นที่หลากหลาย จัดประสบการณ์และกิจกรรมที่ส่งเสริม

พัฒนาการและการเรียนรูข้องเด็ก 

 5. ครูจะต้องเป็นผู้ให้การสนับสนุนและเรียนรู้ร่วมกับเด็ก ประเมินพัฒนาการ 

และการเรียนรูข้องเด็ก 

 6. ครูจะต้องสังเกตและประเมนิการสอนของตน 
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 7. พัฒนาการการเรียนรู้ของเด็ก มีความสัมพันธ์กับครอบครัวของเด็ก ผู้ปกครอง

จะต้องมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล ทาความเข้าใจพัฒนาการ และการเรียนรูข้องเด็ก 

 อรพรรณ รัตนวงศ์ (2551, หน้า 13) ให้ความหมายไว้ว่า หลักการจัดการศึกษา

ปฐมวัยเป็นการส่งเสริมพัฒนาการเด็กอย่างรอบด้านทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม  

และสติปัญญาตามวัยและตามความสามารถของแต่ละบุคคลทั้งยังให้ครอบครัวชุมชนเข้ามามี

ส่วนรว่มในการจัดการศึกษา 

 กฤติมา ไทยหนุ่ม (2553, หน้า 9) ให้ความหมายไว้ว่า การศกึษาปฐมวัยจะต้องจัดให้

ครอบคลุมเด็กทุกประเภท โดยยึดหลักการอบรมเลี้ยงดูและให้การศึกษาที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ 

โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และวิถีของเด็กตามบริบทของชุมชน สังคม  

และวัฒนธรรมไทย พัฒนาเด็กโดยการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก

ที่เหมาะสมกับวัย จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้สามารถด ารงชีวิตประจ าวันได้อย่างมีคุณภาพ

และมีความสุข ประสานความร่วมมอืระหว่างครอบครัว ชุมชน และสถานศกึษาในการพัฒนาเด็ก 

 เบญจพร อัคนิจ (2555, หนา้ 44-45) ได้กล่าวถึงการพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้นว่า

จะต้องเป็นการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพโดยค านึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องที่มีผลต่อคุณภาพ  

การสอนของบุคลากรทางการศึกษา มีผลต่อคุณภาพทางการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมถึง 

การสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้ปกครองของเด็กเล็กว่าสถานศึกษาจะสามารถบริหารจัดการ  

ทางการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางการจัดการศกึษาท้องถิ่นให้เกิดประสิทธิภาพนั้น

จะต้องประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชน ท้องถิ่น รวมทั้งประชาชนในพืน้ที่ โดยเฉพาะในเรื่องของการด าเนินการตาม

มาตรฐานการศึกษานั้นจะต้องให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพการเรียนการ

สอน และควรเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ที่ส าคัญคือ จะต้องมี

การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น การจัดการศึกษานั้นควรมีงบประมาณ 

บุ คลากร เครื่ อ งมื ออุ ปกรณ์ และเทคโนโลยีที่ ทั นสมัยอย่ างพอเพี ยง มี มาตรฐาน 

ในการบริหารงาน มีการวางแผนการด าเนินงานอย่างชัดเจน มกีารติดต่อประสานงานอย่างเป็น 

ระบบและมีคุณภาพ และที่ส าคัญคือต้องส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรทางการศึกษาให้มี  

คุณภาพ ซึ่งจะส่งผลตอ่ความสามารถในการเรียนของเด็กต่อไป 

 สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาปฐมวัยต้องจัดให้เหมาะสมกับความแตกต่างของเด็ก 

แต่ละคน รวมถึงให้เหมาะสมกับบริบทของสังคมที่เด็กได้อาศัยอยู่ โดยยึดหลักการอบรม 

เลี้ยงดู ปลูกฝังพฤติกรรมที่ส่งผลดีกับตัวเด็กเองโดยผ่านการเรียนรู้ผสมกับการเล่นการท า

กิจกรรม เพื่อการน าไปสู่พัฒนาการที่เป็นล าดับขั้นตอนอย่างมคีุณภาพ 
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 รูปแบบของการจัดการศึกษาปฐมวัย 

 การจัดการศึกษาปฐมวัยนั้นมีการจัดได้หลากหลายรูปแบบด้วยกัน ซึ่งได้มีนักการศึกษา 

ให้ความเห็นในการจัดรูปแบบการจัดการศกึษาปฐมวัยไว้ ดังนี้ 

 พรสวรรค์ วีระยุทธศิลป์ (2540 อ้างอิงใน สมบัติ สิงห์ค า, 2550) ได้ให้ความเห็นว่า

รูปแบบการเรียนการสอนส าหรับเด็กปฐมวัยใน 10 ปี ขา้งหน้า ควรเป็น ดังนี้ 

 1. ควรได้เรียนรู้จากตัวอย่างบุคคลที่ดีและสะสมประสบการณ์ที่สร้างสรรค์ให้เด็ก 

มีพฤติกรรมที่ดี 

 2. เด็กควรได้เรียนรู้และยอมรับความจริงของตนเองและสังคมแวดล้อมที่เกิดขึ้น 

ซึ่งเด็กจะเรียนรู้อย่างมเีหตุผล 

 กุลยา ตันติผลาชีวะ (2542, หน้า 19–20 อ้างอิงใน อรพรรณ รัตนวงศ์, 2551, หน้า 13) 

กล่าวไว้ว่า การศึกษาปฐมวัยเป็นการจัดการศึกษาให้แก่เด็กตั้งแต่แรกเกิด ถึง 8 ขวบ ยกเว้น

บางประเทศ เช่น ประเทศไทยอายุ 0–6 ปี ที่ก าหนดขึ้นที่บ้าน ศูนย์บริการหรือโรงเรียนก็ได้ 

โดยรูปแบบของการจัดนี้ จ าแนกเป็น 2 ลักษณะ คือ จัดที่บ้าน (Home–based Programs) 

หมายถึง การจัดบริหารดูแลที่ท าขึ้นที่บ้านกับอีกลักษณะหนึ่งคือ จัดสถานบริการ (Center–

based Programs) เป็นบริหารเด็กกลุ่มใหญ่ ซึ่งในการจัดบริหารจ าแนกตามอายุได้ 3 กลุ่ม คือ 

 1. กลุ่มเด็กทารก (อายุ 2 ขวบแรก) 

 2. กลุ่มเด็กเล็ก (อายุ 2–4 ขวบ) 

 3. กลุ่มเด็กอนุบาลและประถมต้น (อายุ 5–8 ขวบ) 

 ด้วยลักษณะความแตกต่างของกลุ่มเด็ก ท าใหส้ถานบริการและโรงเรียนมีความแตกต่างกัน 

เพื่อให้สอดคล้องกับ 8 ขวบแรก ที่มีพัฒนาการที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว แต่ละขวบปี  

มีความแตกต่างและก้าวหน้าของพัฒนาการที่ต่างกันมากด้วยเหตุนี้ท าให้การดูแล การเลี้ยงดู 

การจัดประสบการณ์การเรียนแต่ละวัยต่างกัน เป็นเหตุให้มีรูปแบบของการจัดสถานบริหาร

แตกต่างตามวัยของเด็ก ซึ่งอาจจ าแนกเป็นกลุ่มได้ ดังนี้ 

 กลุ่มที่ 1 สถานที่ที่รับดูแลและเลี้ยงเด็กเล็ก (Nursery) เป็นบริการการดูแลเด็กจ าแนก

ได้เป็นลักษณะดังนี้ 

 1. ศูนย์ดูแลเด็ก (Child Care Centers) เป็นสถานที่รับดูแลเด็กเพื่อการช่วยเหลือ 

แบ่งเบาภาระของพ่อ แม่ ที่ต้องท างานกลางวัน โดยศูนย์จะเน้นการเลี้ยงดูแก่เด็กมากกว่า 

การให้การศึกษา วัยของเด็กที่รับดูแลอาจเริ่มตั้งแต่วัยทารกเป็นต้นไป หรือรับเฉพาะเด็กเล็ก 

บริหารอาจจัดให้เฉพาะกลางวัน เรียกว่า ศูนย์เลีย้งเด็กกลางวัน (Day–care Center) หรอืตลอด 

24 ช่ัวโมง 
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 2. บ้านรับเลี้ยงเด็ก (Family Day Care) เป็นครอบครัวที่ เปิดบริการรับเลี้ยงเด็ก

กลางวันส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มเล็ก ๆ รับเด็กประมาณ 7–12 คน อาจเป็นลูกญาติ ลูกเพื่อน 

ลูกเพื่อนบ้าน โดยเลี้ยงควบคู่กับลูกตนเอง การดูแลให้การกินอยู่ตามปกติ รับดูแลอาจจะดูแล

ทั้งวัน หรอืดูแลเป็นช่ัวโมง เฉพาะช่วงที่ผู้ปกครองไปธุระ 

 กลุ่มที่ 2 โรงเรียนเตรียมก่อนเข้าอนุบาล เป็นโรงเรียนที่จัดท าขึ้นเพื่อสนับสนุน 

การเตรียมเด็กในการเข้าโรงเรียนอนุบาล 

 กลุ่มที่ 3 โรงเรียนอนุบาล เป็นบริหารการเรียนการสอนเพื่อเตรียมเด็กเข้าเรียน  

ในระดับประถมศึกษา รับตั้งแต่อายุ 3–6 ขวบ โดยมี 3 ช้ันเรียน คือ อนุบาล 1 อนุบาล 2  

และอนุบาล 3 เป็นการจัดการศึกษาที่รัฐและเอกชนจัดท าขึ้น ไม่นับเป็นการศึกษาบังคับ  

 กลุ่ ม ที่  4  โร ง เรี ย น เต รี ย ม ช้ั น  ป .1  (Pre–first Grade ห รือ  Junior First Grade)  

เป็นโรงเรียนที่จัดขึน้ส าหรับเด็กที่ไม่มีโอกาสเข้าเรียนช้ันอนุบาล ได้เข้าเรียนเพื่อปรับตัวเองก่อน

ขึ้น ช้ันประถมศึกษาปีที่  1 เปิดรับเด็กอายุ  6–7 ปี  ส าหรับประเทศไทยรู้ จักกันในนาม  

ช้ันประถมเตรยีม หรอื เตรียมช้ันประถมปีที่ 1 

 กลุ่มที่ 5 โรงเรียนส าหรับเด็กป่วย (Hospital School) โรงพยาบาลบางแห่งจะจัด

โรงเรียนในโรงพยาบาลส าหรับเด็กเพื่อได้ศึกษาเล่าเรียน หรือทบทวนบทเรียนขณะอยู่

โรงพยาบาล ส าหรับเด็กปฐมวัยจะจัดเป็นห้องเล่น (Playroom) เป็นหอ้งที่จัดเตรยีมใหป้ระโยชน์

ส าหรับการศึกษาของเด็ก โดยเด็กได้มาเล่นและเรียนรู้ที่ห้องเล่นนี้ แต่บางครั้งผู้จัดอาจต้องไป

บริการถึงเตียงหรือห้องเด็กป่วย ซึ่ งจะใช้ในกรณีที่ เด็กป่วยไม่สามารถเคลื่อนย้ายได้ 

โรงพยาบาลเด็กเป็นโรงพยาบาลหนึ่งที่มีการจัดห้องเล่น และการบริการเครื่องเล่นที่เตียง 

โดยผู้สอนเป็นทั้งครูและพยาบาล 

 ระบบบรหิารจัดการศึกษา 

 1. ความหมายของการศกึษา 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ระบุความหมายของการศึกษา

ไว้ว่า การศึกษา หมายความว่า กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและ

สังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์ 

จรรโลงความก้าวหน้าทางวิทยาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม 

สังคม การเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตความหมาย  

ของการศึกษา มี 2 สว่น ดังนี้ 

  1. ส่วนที่หนึ่ง คือ กระบวนการเรียนรู้ของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอด

ความรู้ การฝึกการอบรม การสืบสารทางวัฒนธรรม ฉะนั้นการศึกษาจึงเป็นกระบวนการ
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เรียนรู้ที่ต้องมีการจัดเพราะการถ่ายทอดความรู้ก็ดี การฝึก การอบรม การสืบสานทาง

วัฒนธรรมก็ดี คงจะเกิดขึ้นโดยไม่มีการจัดของสมาชิกในสังคมคงจะเป็นไปไม่ได้ นอกจากนั้น

แล้วกระบวนการเรียนรู้ดังกล่าวยังต้องเป็นไปเพื่อความเจริญงอกงามของบุคคล และสังคม  

หากกระบวนการเรียนรู้มีผลตรงกันข้าม ก็มิใช่การศกึษาตามความหมายนี้ 

  2. ส่วนที่สองของความหมาย คือ การศึกษา หมายถึง การสร้างสรรค์จรรโลง

ความก้าวหน้าทางวิทยาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากสภาพแวดล้อม สังคมการเรียนรู้

และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต เช่น การวิจัย ค้นคว้าทางวิทยาศาสตร์

ทางสังคมศาสตร์ ซึ่งเป็นส่วนส าคัญของการสร้างองค์ความรู้ต่อไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 

  สุรพงษ์ คงสัตย์ (2554) ได้ให้ความหมายของการศึกษาไว้ว่า การศึกษาเป็น

กระบวนการให้ส่งเสริม ให้บุคคลเจริญเติบโตและมีความเจริญงอกงามทางกาย อารมณ์ 

สังคม และสติปัญญาจนเป็นสมาชิกของสังคมที่มคีุณธรรมสูง 

  หน่วยศึกษานิเทศก์ (2542) ได้ให้ความหมายของการศึกษาว่า การศึกษาเป็น 

ส่วนหนึ่ งของ “การเรียนรู้ ” โดยเป็นการเรียนรู้ที่ก่อให้ เกิดการพัฒนาและมีนัยของ 

“การจัดการ” อยู่ด้วย จึงอาจกล่าวได้ว่า การเรียนรู้ในทางที่ เป็นการพัฒนาจะท าให้เกิด

การศึกษาขึ้นได้แต่การศึกษามิได้ก่อให้เกิดการเรียนรู้เสมอไป เช่น ผู้ที่ เรียนรู้ด้วยตนเอง 

จนมีความรู้ในเรื่องนั้น ๆ อย่างแท้จริง ก็สามารถน าความรู้ดังกล่าวมาเทียบเข้าสู้ระบบ

การศึกษาได้ ในขณะที่ผู้ที่เรียนจบการศึกษาตามหลักสูตร อาจจะไม่เกิดการเรียนรู้ในเรื่องที่ 

ได้รับการศึกษามาก็ได้ ดังที่เราพบว่า ผู้ที่จบการศึกษาบางคนไม่เกิด การเรียนรู้ในสาขาวิชานั้น ๆ 

อย่างแท้จริง นอกจากนี้การศึกษาอาจมีความหมายทั้งนัยของการที่มีผู้ “จัดการ” ให้บุคคล 

ได้รับการศึกษา เช่น ศูนย์บริการการศกึษานอกโรงเรียนอ าเภอมีหน้าที่จัดการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยให้แก่ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย และนัยของการที่บุคคลศึกษา 

ด้วยตนเอง จากความหมายที่หลากหลายดังกล่าวสามารถสรุปได้ว่า การศึกษา หมายถึง 

กระบวนการที่เกิดจากการเรียนรู้ การฝึกฝน การอบรม และสั่งสมเป็นประสบการณ์ เพื่อใช้ ใน

การพัฒนาบุคคลใหม้ีความเจรญิทางความคิดสติปัญญาและเป็นพลเมืองในสังคมที่มคีุณภาพ 

  จอหน์ ดิวอ้ี (John Dewey) ได้ใหค้วามหมายของการศกึษาไว้หลายความหมาย คือ 

  1. การศกึษาคือชีวติ ไม่ใช่เตรียมตัวเพื่อชีวติ 

  2. การศกึษาคือความเจรญิงอกงาม 

  3. การศกึษาคือกระบวนการทางสังคม 

  สรุปได้ว่า การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคล 

และสังคมโดยการถ่ายทอด ความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทาง วัฒนธรรม การสร้างสรรค์ 
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จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการการสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม 

สังคม การเรียนรู ้การเรียนรูแ้ละปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างตอ่เนื่องตลอดชีวติ 

 2. จุดมุง่หมายของการจัดการศกึษา 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ 2542 มาตรา 6 ได้ระบุว่า “การจัดการ

ศกึษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ 

และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี

ความสุข” (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)  

  สอดคล้องกับ วิทยากร เชียงกูล (2554) ได้ระบุว่า การจัดการศึกษาที่ดี 

มีจุดมุ่งหมายให้ผู้รับการศึกษาได้พัฒนาทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ เป็นคนมีทั้งความรู้  

ที่ใช้งานได้ ในการแก้ปัญหาและพัฒนาตนเอง มีความสามารถในการน าความรู้ที่ได้เรียนมา

แก้ไขปัญหาและพัฒนาทั้งชีวิตตนเอง ชุมชน และสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างเสมอภาค 

สร้างสรรค์ เป็นพลเมืองที่มีความฉลาดรอบด้านและมีวนิัยความรับผิดชอบ รู้จักการใชชี้วิตและ

ท างานร่วมกันกับสมาชิกคนอื่น ๆ ในสังคมได้อย่าง มีความสุข มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ระดับสูง 

สามารถพัฒนาอุปนิสัย ใจคอ ความคิด พฤติกรรมไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เพิ่มขึน้ 

  มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองได้และถือว่าผูเ้รียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศกึษา ต้องส่งเสริมให้

ผูเ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

  มาตรา 26 ให้สถานศึกษาจัดการประเมินผู้เรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการ 

ของผู้เรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมและการทดสอบ  

ไป ในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมแต่ละระดับและรูปแบบการศึกษา 

(กระทรวงศกึษาธิการ, 2546) 

  มาตรา 29 ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชนองค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ

และสถาบันสังคมอื่นส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายใน

ชุมชนเพื่อให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรมมีการแสวงหาความรู้ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จัก

เลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยากรต่าง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา 

และความต้องการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนชุมชนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

การพัฒนาระหว่างชุมชน 
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 3. ระบบการศกึษา  

  หมวด 3 ระบบการศกึษา ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และ

ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 

  มาตรา 15 การจัดการศึกษามีสามรูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษา 

นอกระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัย 

  (1) การศกึษาในระบบ เป็นการศกึษาที่ก าหนดจุดมุ่งหมาย วธิีการศึกษา หลักสูตร

ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขของการส าเร็จการศึกษา  

ที่แน่นอน 

  (2) การศึกษานอกระบบ เป็นการศึกษาที่มีความยืดหยุ่นในการก าหนดจุดมุ่งหมาย 

รูปแบบ วิธีการจัดการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไข 

ส าคัญของการส าเร็จการศกึษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมสอดคล้องกับ 

สภาพปัญหาและความตอ้งการของบุคคลแต่ละกลุ่ม 

  (3) การศึกษาตามอัธยาศัย เป็นการศึกษาที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองตาม

ความสนใจ ศักยภาพ ความพร้อม และโอกาส โดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ์ สังคม 

สภาพแวดล้อมสื่อหรอืแหลง่ความรู้อื่น ๆ 

  สถานศกึษาอาจจัดการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรือทั้งสามรูปแบบก็ได้ให้มี

การเทียบโอนผลการเรียนที่ผู้เรียนสะสมไว้ในระหว่างรูปแบบเดียวกันหรือต่างรูปแบบได้  

ไม่ว่าจะเป็นผลการเรียนจากสถานศึกษาเดียวกันหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งจากการเรียนรู้ 

นอกระบบ ตามอัธยาศัย การฝึกอาชีพ หรอืจากประสบการณก์ารท างาน 

  มาตรา 16 การศึกษาในระบบมีสองระดับ คือ การศึกษาขั้นพื้นฐาน และ

การศกึษา ระดับอุดมศกึษา 

  การศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วย การศึกษาซึ่ งจัดไม่น้อยกว่าสิบสองปี 

ก่อนระดับอุดมศึกษา การแบ่งระดับและประเภทของการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้เป็นไปตามที่

ก าหนดในกฎกระทรวง 

  การศึกษาระดับอุดมศึกษาแบ่งเป็นสองระดับ คือ ระดับต่ ากว่าปริญญา และ

ระดับปริญญา การแบ่งระดับหรือการเทียบระดับการศึกษานอกระบบหรือการศึกษาตาม

อัธยาศัยให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง 

  มาตรา 17 ให้มีการศึกษาภาคบังคับจ านวนเก้าปี โดยให้เด็กซึ่งมีอายุย่างเข้า 

ปีที่เจ็ดเข้าเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจนอายุย่างเข้าปีที่สิบหก เว้นแต่สอบได้ช้ันปีที่เก้าของ

การศกึษาภาคบังคับ หลักเกณฑ์และวิธีการนับอายุให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง 
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  มาตรา 18 การจัดการศึกษาปฐมวัยและการศึกษาขั้นพื้นฐานให้จัดในสถานศึกษา

ดังตอ่ไปนี ้  

  (1) สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ได้แก่ ศูนย์เด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ศูนย์พัฒนา

เด็กก่อนเกณฑ์ของสถาบันศาสนา ศูนย์บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มของเด็กพิการและเด็ก  

ซึ่งมีความตอ้งการพเิศษ หรอืสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่เรยีกชื่ออย่างอื่น 

  สรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ก าหนดแนวทางการจัดการศึกษา เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญทุกคนสามารถ

เรียนรู้พัฒนาตนเอง ส่งเสริมให้สนับสนุนกระบวนพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  

มีคุณภาพและเหมาะสมกับผูเ้รียน เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

 ความหมายของการบริหารการศึกษา 

 เป็นการบริหารจัดการในด้านการจัดการศกึษาของทุกภาคส่วนเพื่อน าไปสู่เป้าหมาย

ของความส าเร็จการบริหารการศกึษา ได้มีผูก้ล่าวถึงและให้ความหมายการบริหารการศกึษา 

ดังนี้ 

 สมศักดิ์ คงเที่ยง (2542, หน้า 1) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารการศึกษา 

หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคม 

ในทุก ๆ ด้าน นับตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรม เพื่อให้มี

ค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยการควบคุม

สิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคลและอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม

เพื่อให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนด าเนนิชีวติอยู่ 

 ปรีดา ทิพย์มณี (2545, หน้า 13) ได้ให้ความหมายไว้วา การบริหารการศึกษา 

เป็นกระบวนการต่าง ๆ ทางการศึกษาที่บุคคลที่เกี่ยวข้องร่วมมือกันปฏิบัติ เพื่อมุ่งพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพภายใต้การใช้ทรัพยากรการบริหารที่ เหมาะสมให้เกิดประโยชน์

สูงสุด  

 ชิต ปุริโสดม (2547, หน้า 112) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 

กิจกรรมที่กลุ่มคนหรือบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมกนด าเนินการให้เกิดกระบวนการ  

การเรียนรู้เพื่อความเจรญิงอกงามของบุคคลและสังคม  

 ส าเริง โภชนาธาร (2548, หน้า 12) ให้ความหมายว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 

ความพยายามของบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป  ร่วมกันจัดกิจกรรมทางการศึกษา  โดยใช้

กระบวนการทางการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 



 

 

 22 

 

ที่วางไว้อย่างชัดเจน เหมาะสม และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา หน่วยงานแต่ละแห่ง 

จะต้องร่วมมือกันบริหารจัดการพัฒนาคุณภาพทางการศกึษาให้ผูร้ับบริการมคีวามพึงพอใจ  

 สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนินการจัดการศึกษาโดยกลุ่ม

บุคคลที่เกี่ยวข้องร่วมมือกัน ด าเนินการโดยใช้กระบวนการหรือวิธีการต่าง ๆ ที่เหมาะสม

บริหารทรัพยากรที่มีอยู่ เพื่อมุ่งพัฒนาสมาชิกของสังคมให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการจัด

การศกึษาและสอดคล้องกบความตอ้งการของสังคม 

 

การบรหิารงานวชิาการ 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการไว้ โดยมีรายละเอียดดังนี ้ 

 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ  

 แนวคิดการบริหารงานวิชาการการบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญส าหรับ

ผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็น

จุดมุ่งหมายหลักของสถานศกึษาและเป็นเครื่องชีค้วามส าเร็จและความสามารถของผู้บริหารใน

การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการถือเป็นส่วนหนึ่งของการ

บริหารการศึกษา บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคือส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนให้บรรลุตามที่กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหาร

และการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของส านักงานคณะกรรมการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) มาตรฐานคุณภาพของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา (องค์กร มหาชน) (สมศ.) รวมถึงมาตรฐานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546 

 งานด้านวิชาการถือว่าเป็นกระบวนการด าเนินงานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอน โดยมีจุดมุ่งหมายอยู่ที่การสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ คุณธรรม จริยธรรม

และคุณสมบัติที่ต้องการ ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ความเข้าใจและรับผิดชอบ ในการพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนน าไปสู่ความส าเร็จของสถานศึกษา นักวิชาการ 

ให้ความหมายของการ์บริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

 จรุณี  เก้าเอี้ยน (2557) ได้ ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า 

การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการต่อเนื่องของการจัดการศึกษาอยู่ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ 

การบริหารสถานศึกษา ซึ่งงานวิชาการเป็นภารกิจที่ต้องท าส่วนการบริหารงานวิชาการเป็น  

กิจกรรมการด าเนินงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  

ที่ก าหนดไว้  
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 พระมหาบุญเสริม ธมฺมทินฺโน (ทองศรี) (2554) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมทางการศกึษาทุกชนิดในสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียน

การสอนให้มีคุณภาพและมาตรฐานสูงสุดเกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนตามภารกิจของสถานศึกษา

รวมถึงกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมในสถานศึกษาที่เกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ของครูและนักเรียนให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนให้มีความรู้ 

ความเข้าใจ และพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์เพื่อเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม โดยผู้บริหาร

สถานศึกษาและบุคลากรทุกฝ่ายต้องร่วมมือกันด าเนิ นการ และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อมาตรฐาน และคุณภาพทางการศึกษาแกผูเ้รียนทุกคน  

 ทัสนี วงศ์ยืน (2555) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

การด าเนินงานกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการเรียนการสอน  

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีน  

 มนูญ เชื้อชาติ (2555) กล่าวว่า ความส าคัญของงานวิชาการได้ว่า งานวิชาการเป็น

หัวใจส าคัญของสถานศึกษาที่ส าคัญมากที่สุด เป็นงานหลักที่ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการ

จัดท าหลักสูตรการเรียนการสอนและการจัดท ากิจกรรมทุกชนิด เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการ

เรียนการสอนของนักเรียนให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพที่ดี รวมทั้งการวัดและประเมินผล

ด้วย 

 ทัสนี วงศ์ยืน (2555) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงาน

กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ต่อผู้เรยีน 

 สุภัค โอฬาพิริยกุล (2556) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการ

ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของวิชาการ ที่เกี่ยวข้อกับการเรียนการสอน ปรับปรุงและพัฒนาการ

เรียนการสอนให้บรรลุตามจุดมุง่หมายที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 ปรีชา จันทรมณี (2556) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร

สถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 

ให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน งานวิซาการถือเป็นหัวใจส าคัญ

ของการบริหารงานในสถานศกึษา 

 งานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่ พ.ร.บ. การศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 

และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้

สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้คล่องตัว รวดเร็ว 
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โดยอิสระ สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ท้องถิ่น ชุมชน และการมี 

ส่วนรว่มจากผู้ที่มสี่วนได้เสียทุกฝ่าย 

 ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการสามารถ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ และหลักสูตรตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งวัดปัจจัย 

เกือ้หนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ท้องถิ่น ชุมชนได้อย่างมคีุณภาพ เกี่ยวข้องกับทุกกิจกรรม

ในสถานศึกษา และมีประสิทธิภาพงานวิชาการเป็นงานหลัก โดยมีจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา

ซึ่งเป็นจุดหมายให้ไปสู่การมีคุณภาพของการจัดการเรียนการสอน นักการศึกษาได้ให้

ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

 มิลเลอร์ (Miller, 1965) ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การจัด

โปรแกรมการสอน การปฏิบัติตามโปรแกรมการสอน การวัดผลเพื่อติดตามการเรียนการสอน

ทั้งของครูและนักเรียน และจะต้องจัดบริการการเรียนการสอน เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปได้

ด้วยดี 

 ธวัชชัย สิงห์จันทร์ (2560) ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

การด าเนินกิจกรรมตามกระบวนการต่าง ๆ ทางด้านวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการน าหลักสูตรไป

ใช้งานพัฒนาคุณภาพครู และงานด้านบริหารหลักสูตร งานด้านวัสดุประกอบหลักสูตร สื่อการ

เรียนการสอน และงานด้านการจัดการเรียนการสอน งานนิเทศการศึกษา งานห้องสมุด งาน

ประเมินผลและวัดผลการเรยีน 

 อัญชลี โพธิ์ทอง (2561) ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ

ด าเนินงานด้านหลักสูตรการเรียนการสอน การจัดสื่อการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล

รวมทั้งกิจกรรมอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการด าเนินงานทางดา้นวิชาการของสถานศกึษา 

 สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการอาจพิจารณาได้เป็น สองด้าน กล่าวคือ ในด้านที่

เป็นกระบวนการด าเนินงานจะหมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรม ทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับ

การปรับปรุงการเรียนการสอนให้ได้ดีขึ้น ตั้งแต่กระบวนการก าหนดนโยบายการวางแผน

ปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น  การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนตลอดจน 

การประเมินผลการสอน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และจุดมุ่งหมายของ 

การศึกษาเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนและหากมองการบริหารวิชาการในด้านงานของ 

สถานศึกษา การบริหารวิชาการ ได้แก่ การควบคุมดูแล หลักสูตรการสอน อุปกรณ์การสอน  

การปรับปรุงการเรียนการสอน การฝึกอบรมครู การศึกษาวิจัย การประเมินมาตรฐาน

สถานศึกษา เพื่อปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพของสถานศึกษาการด าเนินงานของ

สถานศึกษาที่มีการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน 
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และการประเมินผลการเรียนการสอน ร่วมกันของบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ

เรียนการสอนโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ

สอนให้ได้ผลดแีละมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

 ความส าคัญของงานวิชาการ 

 งานวิชาการเป็นงานที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหาร

วิชาการอยู่ที่การสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติตามที่

ต้องการ งานวิชาการ เป็นตัวบ่งชี้คุณภาพและความส าเร็จของโรงเรียน ความส าเร็จของ

โรงเรียนมักจะพิจารณาจากคุณภาพของผลผลติ คือ ตัวนักเรียน ดังนั้น คุณภาพของผลผลติจึง

ขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ด้านวิชาการของโรงเรียน การบริหารด้านวิชาการจึง

เป็นงานที่ส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนที่จะต้องรับผิดชอบในการใช้หลักการในการบริหารงาน

ด้านนี้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษา เป็น

งานที่มีความส าคัญ ไม่ว่าจะ เป็นโรงเรียนประเภทใดหรือโรงเรียนระดับใดก็ตาม เนื่องจากเป็น

งานหลักในการบริหารสถานศึกษา มาตรฐานหรือคุณภาพของการศึกษามักจะได้รับการ

พิจารณาจากผลงานทางวิชาการเป็นส าคัญ มี นักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความคิดเห็น

เกี่ยวกับ ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ ได้ดังนี ้ 

 สุนีย์ ชัยสุขสังข์ (2557) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการถือเป็นมาตรฐานการเรียนรู้ 

หลักสูตรและการเรียนการสอน พัฒนาทางวิชาชีพ  สภาพแวดล้อมการเรียนรู้และ 

การประเมนิผล 

 พระวิเชียร สีหาบุตร (2557) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการหรือ

กิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจน การประเมินผลให้ดีขึ้น 

เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุง่หมายของหลักสูตรและใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

 สมิธ (Smith, 1971) ได้ศึกษาการใชเ้วลาในการบริหารงานและการให้ความส าคัญของ

การบริหารงานในสถานศึกษา งานในความรับผิดชอบของผู้บริหาร โดยแยกงานออกเป็น 

7 ประเภท พบว่า ผู้บริหารใชเ้วลาในการบริหารงานแตล่ะด้าน ดังนี้  

 1. การบริหารงานวิชาการ คิดเป็นรอ้ยละ 40 

 2. งานบริหารบุคคล คิดเป็นร้อยละ 20 

 3. งานบริหารกิจการนักเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 20  

 4. งานบริหารการเงิน คิดเป็นร้อยละ 5  

 5. งานบริหารอาคารสถานที่ คิดเป็นรอ้ยละ 5 

 6. งานบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน คดิเป็นรอ้ยละ 5 
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 7. งานบริหารทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 5 

 ศิริกุล นามศิริ (2562) ได้ให้ความส าคัญของงานวิชาการไว้ดังนี้  งานวิชาการ 

หรืองานที่เกี่ยวกับกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษาในโรงเรียน

ที่จะท าให้ผู้เรียนมีคุณสมบัติตรงตามความมุ่งหมายของการจัดการศึกษา ตามพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 กล่าวคือ เพื่อพัฒนา

คนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญาความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม

และวัฒนธรรมในการด ารงชีวติสามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข 

 คัมภีร์ สุดแท้ (2556) ได้ให้ความส าคัญของงานวิชาการไว้ดังนี้ การบริหารงาน

วิชาการเป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียนส่วนงานอื่นทุกอย่างมุ่งส่งเสริมงานวิชาการโรงเรียน

ให้มคีวามสมบูรณ์บรรลุวัตถุประสงค์ ที่มุง่สง่เสริมคุณภาพของนักเรียนให้เป็นคนดีคนเก่งและมี

ความสามารถด ารงชีวติอยู่ในสังคมอย่างสมบูรณ์ 

 กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้ ให้ความส าคัญของ 

งานวิชาการไว้ดังนี้ งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมาย

ของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศกึษาให้มคีุณภาพซึ่งขึน้อยู่กับงานวิชาการทั้งสิน้ 

 กัมพล ขันทะวงษ์ (2555) ได้ให้ความส าคัของงานวิชาก ารไว้ดังนี้การบริหาร 

งานวิชาการถือเป็นงานหลักของผู้บริหารสถานศึกษาและโรงเรียน เพราะคุณภาพของ

สถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร

สถานศึกษากระบวนการพัฒนากระบวนการเรียนรู้การวัดผลและเทียบโอนผลการศึกษาและ

เกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศกึษา ดังนั้น การบริหารงาน

วิชาการจงึตอ้งพัฒนาอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

 จากความหมายที่กล่าวมา สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการบริหาร

สถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรและการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น เป็นประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและผู้เรียน เมื่อผู้เรียน

ประสบความส าเร็จ เอื้อให้สถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จเช่นเดียวกันความส าคัญของ 

การบริหารงานวิชาการ เป็นงานที่เป็นหัวใจหลักของสถานศึกษาที่ส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 

เพื่อเกิดผลกับนักเรียนให้ประสบความส าเร็จ มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นที่ต้องการของสังคม 

และด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข นักวิชาการได้ให้ความส าคัญของงานวิชาการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

เป็นงานที่จะต้องปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา

และเป็นเครื่องชีค้วามส าเร็จและความสามารถของผูบ้ริหาร 
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 หลักการบริหารวิชาการ 

 การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษาหรือโรงเรียน จะมีคุณภาพ 

หรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการทั้งสิ้น ดังนั้นในการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหาร

จ าเป็นจะต้องมีหลักการในการบริหารงานวิชาการอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 กฤตชญา วิเชียรเพริศ (2558) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา 

ที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญเป็นล าดับต้น บริหารจัดการหลักสูตรด้วย 

ความเอาใจใส่เพื่อให้ผู้เรยีนมีมาตรฐานตามคุณลักษณะและจุดหมายที่หลักสูตรก าหนด 

 จรุณี เก้าเอี้ยน (2557) กล่าวถึง การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาจะส าเร็จ

บรรลุเป้าตาม พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)

พ.ศ. 2545 ขึ้นอยู่กับเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานและกระบวนการไปสู่การปฏิบัติในระดับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 

เพื่อสร้างสมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ เรียนซึ่งบุคคลทุกฝ่าย  

ที่เกี่ยวข้องต้องให้ความร่วมมือ ร่วมใจ ร่วมคิดร่วมรับรู้ ร่วมประคับประคอง ร่วมควบคุม

ตรวจสอบและรว่มประเมินผลเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนตลอดไป 

 สุภัค โอฬาพิริยกุล (2556) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นงานหลักของ

โรงเรียนประกอบด้วยขอบข่ายงานที่ส าคัญที่โรงเรียนจะต้องปฏิบัติ คือ หลักสูตรและการน า

หลักสูตรไปใช้ การเรียนการสอน วัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน การส่งเสริม

การสอน การวัดผลประเมินผล การนิ เทศภายในและการประชุมอบรมทางวิชาการ 

ซึ่งงานโรงเรียนมีขอบข่ายที่กว้างขวางครอบคลุมกิจกรรมทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรม  

การเรียนการสอนของโรงเรียน  

 จรุณี เก้าเอี้ยน (2557) กล่าวถึง หลักการเบื้องต้นของการบริหารจะต้องมีข้อความ 

ที่ชัดเจน ดังนี้ 

 1. ยึดหลักให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา

และความต้องการของชุมชน สังคมอย่างแท้จริง ให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยมีผู้บริหาร ครู ผูป้กครอง และชุมชนมสี่วนรว่ม 

 2. สถานศกึษามุ่งผูเ้รียนมีความส าคัญที่สุด โดยการส่งเสริมให้จัดกระบวนการเรียนรู้  

 3. มุ่งส่งเสริมให้สังคมและชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดกระบวนการเรียนรู้

หลักสูตรรวมทั้งเป็นแหล่งการเรียนรูแ้ละเครือขา่ย 
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 4. มุ่งจัดการศึกษาให้มีมาตรฐานและมีคุณภาพ โดยจัดให้มีกระบวนการเรียนรู้และ

ดัชนีชี้วัดคุณภาพการจัดหลักสูตร และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ทุกช่วงช้ัน 

ทั้งระดับสถานศกึษาและเขตพื้นที่การศกึษา 

 5. มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่าย เพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพ 

ในการจัดการศึกษา 

 กัมพล ขันทะวงษ์ (2555) ได้ให้หลักการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ การบริหารงาน

วิชาการ คือ การบริหารงานหลักสูตร การบริหารงานการเรียนการสอนการบริหาร  

การประเมินผลการเรียนการสอน การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา การบริหาร 

การพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ การบริหารการวิจัยและพัฒนา การบริหารโครงการทาง

วิชาการอื่น ๆ การบริหารระบบข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการ และการบริหารการประเมินผล

งานทางวชิาการของสถานศกึษา 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555) การบริหารงานวิชาการ ถือว่าเป็นหัวใจของ 

การบริหารสถานศกึษา ทั้งนี้เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศกึษา คุณภาพ

แล ะม าต รฐาน ขอ งสถ านศึ ก ษ า  จึ งอ ยู่ ที่ ง าน ด้ าน วิ ช าก าร  ซึ่ ง จ ะป ระกอบ ด้ ว ย 

งานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การจัดบุคลากรที่เกี่ยวข้อง การจัดสิ่งส่งเสริม

งานด้านวิชาการ รวมถึงงานด้านการวัดและประเมินผล ขั้นตอนการด าเนินงานด้านวิชาการ 

จะมีขั้นการวางแผนงานด้านวิชาการ ขั้นการจัดและด าเนินการ และ ขั้นส่งเสริมและติดตามผล 

ด้านวิชาการ หลักการบริหารงานด้านวิชาการ คือ หลักแหง่ประสทิธิภาพและประสิทธิผล  

 จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการต้องค านึงถึงวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของการศึกษาโดยให้บุคลากรทุกฝ่ายได้เข้ามามีส่วนร่วมท าให้มีคุณภาพ ค านึงถึง

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความประหยัด การด าเนินงานวิชาการต้องอาศัยหลักดังกล่าว

เพื่อพัฒนาให้บรรลุความส าเร็จและน าไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

 กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2554) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของการน าวงจร

เดมมิ่งมาใช้ในการบริหารงานวิชาการ ในสถานศกึษา ดังนี้ 

 1. นักเรียนมีความรู้ ความสามารถ มีคุณลักษณะต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร

มาตรฐานการศกึษา และสอดคล้องกับความตอ้งการของนักเรียน 

 2. โรงเรียนมีทิศทางในการจัดการศึกษาที่ชัดเจนตามมาตรฐานกลางที่ก าหนด 

โดยมีระบบบริหารคุณภาพ มีการท างานที่เป็นมาตรฐานจากความร่วมมือของบุดลากรทุกฝ่าย
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มีการแสดงความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาที่สามารถตรวจสอบได้อย่างสม่ าเสมอและ

ต่อเนื่อง 

 3. ชุมชนมีความมั่นใจในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เข้าร่วมจัดการศึกษาและ

ส่งบุตรหลานเข้าเรียนในสถานศกึษา 

 4. สถานศึกษาและหน่วยงานที่รับผู้จัดการศึกษามีความมั่นใจและพึงพอใจ 

ในคุณภาพของผู้จบการศกึษา รับนักศกึษาเข้าศกึษาต่อหรอืท างาน  

 ปิยะนาถ ไชยวุฒิ (2562) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของกระบวนการบริหารตามวงจร

เดมมิ่งว่า กระบวนการจัดการเป็นสิ่งหนึ่งที่ยากที่สุดส าหรับผู้บริหาร ทั้งนี้  เพราะผู้บริหาร 

ไม่มุ่งเน้นกระบวนการ ทุกคนมุ่งไปที่งาน กิจกรรม คน โครงสร้าง แต่ไม่มุ่งที่กระบวนการ

จัดการที่สถานศึกษาควรจะน ามาใช้ในการบริหารคุณภาพ คือ การควบคุมคุณภาพโดยใช้ 

วัฎจักรบริหารคุณภาพของเดมมิ่งในกิจกรรมต่าง ๆ ทุกระดับ 

 สมาน ศรประสิทธิ์ (2548 อ้างอิงใน ปารีนารถ จันทร์ไมตรี, 2561) ได้กล่าวถึง 

ความส าคัญของกระบวนการบริหารตามวงจรเดมมิ่งว่า การท างานในแบบครบวงจร  

ที่ครอบคลุมตั้งแต่ก าหนดการท างานและจัดท า เค้าโครงของการท างาน ควบคุมไปถึง 

การปฏิบัติงานตามแผนงาน หรือน าเอาแผนที่ ได้ก าหนดไว้ไปปฏิบัติและครอบคลุมถึง 

การควบคุม ก ากับ ตรวจสอบ และติดตามประเมินผลในที่สุด ช่วยให้การบริหารของหน่วยงานนั้น 

มีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนและรายละเอียดในการด าเนินงานที่ชัดเจน เนื่องจาก

การน าวงจรเดมมิ่งมาใช้ในการบริหารงานมีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ 

ซึ่งมีขั้นตอนและมีรายละเอียดในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ทุกระดับที่ชัดเจน เพื่อพัฒนา

ประสิทธิภาพของกระบวนการจัดการของสถานศึกษาให้ไปสู่มาตรฐานหรือตามเป้าหมาย  

ที่สถานศึกษาก าหนดกระบวนการบริหารวิชาการ ซึ่ งมีนักวิชาการได้ศึกษาไว้ โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 

 สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์ (2562) ได้เสนอแนวคิดไว้ว่า การน าวงจรเดมมิ่งไปใช้ใน

กระบวนการบริหาร มี 4 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน การลงมือปฏิบัติ การตรวจสอบ  

การแก้ไข 

 กล่าวคือ วงจรคุณภาพ (PDCA) เป็นกิจกรรมที่จะน าไปสู่การปรับปรุงงานและ 

การควบคุมอย่างเป็นระบบอันประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การน าแผนไปปฏิบัติ (Do) 

การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Act) 
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 บรรจง จันทมาศ (2556) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการท างานของวงจรเดมมิ่งว่า 

เป็นขั้นตอนที่จ าเป็นต้องปฏิบัติกันอย่างต่อเนื่องไม่สิ้นสุด คือ Planning-Doing-Checking–Acing 

ส าหรับรายละเอียดของการท างานแตล่ะขั้นตอนมี ดังนี้ 

 1. เตรียมแผนงาน 

 2. ลงมอืปฏิบัติตามแผนงาน 

 3. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน  

 4. ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง 

 แจ่ม ธาราวร (2558) กล่าวว่า กระบวนการบริหารตามวงจรเดมมิ่งประกอบด้วย  

 1. การวางแผน (Plan-P) การวางแผนงานจะช่วยพัฒนาความคิดต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่

รูปแบบที่เป็นจริงขึน้มาในรายละเอียดให้พร้อมในการเริ่มตน้ลงมอืปฏิบัติ 

 2. การปฏิบัติตามแผน (Do-D) 

 3. การตรวจสอบผลการปฏิบัติการ (Check-C) การตรวจท าให้รับรู้สภาพการณ์ของ

งานที่เป็นอยู่ เปรียบเทียบกับสิ่งที่วางแผน 

 4. การแก้ไขปัญหา (Action-A) ผลของการตรวจสอบหากพบว่าเกิดข้อบกพร่องขึ้น 

ท าให้งานที่ได้ไม่ตรงตามเป้าหมาย หรอืผลงานไม่ได้มาตรฐาน 

 ธีระ รุญเจริญ (2560) กล่าวว่า วงจรคุมคุณภาพ PDCA ประกอบด้วยขั้นตอนในการ

ปฏิบัติ 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน (Plan) การด าเนินตามแผน (Do) การตรวจสอบ (Check) 

และการแก้ไขปรับปรุง (Ac) 

 สรุปได้ว่า กระบวนการและหลักการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารจะต้องใช้ศาสตร์

และศิลป์ในการบริหารงาน ส่งเสริมพัฒนาด้านงานวิชาการให้ครู โดยจัดให้มีการนิเทศ 

การอบรมสัมมนาทางวิชาการ ส่งเสริมการท างานเป็นทีม ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็น

แบบอย่างที่ดีและมีบทบาทเป็นผู้น าทางวิชาการแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน 

เสริมสร้างขวัญก าลังใจอย่างทั่วถึง รวมทั้งสนับสนุน ให้ครูมีความก้าวหน้าในอาชีพเป็น  

ครูมอือาชีพ 

 ขอบข่ายของการบรหิารงานวิชาการ 

 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ในสถานศึกษา ตามหลักสูตร ให้บรรลุเป้าหมาย 

นักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายและกล่าวถึงขอบข่ายงานวิชาการไว้

หลายประการ ซึ่งมีทั้งแตกต่างกัน และคล้ายคลึงกัน ดังนี้  

 กมล ภูป่ระเสริฐ (2544) ได้กล่าวไว้ว่า ขอบข่ายของการบริหารวิชาการ คือ 

 1. การบริหารหลักสูตร ได้แก่ การจัดใหม้ีการด าเนินงานดังตอ่ไปนี้ 
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  1.1 การวิเคราะหห์ลักสูตรแกนกลางระดับประเทศ ที่ได้ก าหนดเดียวกับมาตรฐาน

การเรียนรู้โดยจัดเป็นกลุ่ม ๆ ไว้เช่น กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี การวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางนี้มีประโยชน์ต่อสถานศึกษา

ตรงที่ช่วยให้บุคลากรของสถานศึกษาได้ศึกษาหลักสูตรแกนกลางโดยละเอียด เพื่อจัดท า

มาตรฐานการเรียนและสาระการเรียนรู้รายปีและรายภาคต่อไป นอกจากนี้จะช่วยให้เกิด

แนวคิดว่า สถานศกึษาจะมีแนวโน้มการจัดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ที่เหมาะสม

กับชุมชนและท้องถิ่นของตนในส่วนใดบ้าง  

  1.2 การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ในส่วนที่ เกี่ยวกับ 

สภาพแวดล้อม ทรัพยากร สภาพการด ารงชีวิตและปัญหาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับชุมชนและ

ท้องถิ่น โดยตรงแต่เนื่องจากมาตรฐานการเรียนรู้ให้หลักสูตรแกนกลางจะเขียนไว้ครอบคลุม

ค่อนข้างมาก ถ้าสถานศึกษาเห็นว่า มาตรฐานการเรียนรู้มีอยู่แล้ว อาจก าหนดเฉพาะสาระ 

การเรียนรูเ้ฉพาะท้องถิ่นที่จ าแนกตามช่วงช้ัน 

  1.3 การก าหนดหลักสูตรสถานศึกษาเป็นการน าผลงานในข้อ 1.1 และ 1.2 

มาจัดท าเป็นหลักสูตรสถานศึกษา โดยก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้  

เป็นรายปีก าหนดเวลาเรียนให้เหมาะสม ส าหรับระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1-3 มัธยมศึกษา 

ปีที่ 3 ส่วนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 จะต้องก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ 

เป็นรายภาค และก าหนดหน่วยกิตใหเ้หมาะสม  

  1.4 การจัดท าหน่วยการเรียนรู้  โดยเฉพาะระดับ ช้ันประถมศึกษาปีที่  1-3 

มัธยมศึกษาปีที่ 3 ต้องน าเอกสารสาระการเรียนตามข้อ 1.3 ที่เกี่ยวเนื่องกันมาบูรณาการ 

เป็นการเรียนรู้ย่อย ๆ เพื่อสะดวกแก่การเรียนการสอนที่สัมพันธ์กัน แต่ละหน่วยการเรียนรู้ 

จะประกอบด้วยมาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้และเวลาเรียน ซึ่งเมื่อรวมทุกหน่วย  

เข้าด้วยกัน จะสมบูรณ์ตามหลักสูตรที่ก าหนดไว้ เป็นรายภาคหรือรายปีแต่ในระดับช้ันมัธยมศึกษา

ปีที่ 4-6 ต้องท าเป็นรายวิชา นอกจากนั้นยังต้องด าเนินงานอื่น ๆ ตามที่ก าหนดด้วย 

 2. การบริหารการเรียนการสอน ได้แก่ การจัดให้มีการด าเนนิงานต่อไปนี้  

  2.1 การรวบรวบ วิเคราะห์และก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ

หน่วยการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ โดยค านึงถึงกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ได้แก่ กิจกรรมที่เน้น

ให้ผู้เรียนได้ ปฏิบัติจริง การให้ผู้เรียนได้สร้างความรู้ ความเข้าใจ การสอบถาม จากการอ่าน  

จากการค้นคว้าจาก แหล่งความรู้ต่าง ๆ เพื่อน ามาสรุปเป็นความรู้ ความเข้าใจของตนเอง  

การให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติงาน ปฏิบัติการทดลองเพื่อให้เรียนรู้เกี่ยวกับทักษะกระบวนการและ

สรุปผลงานของตนการให้ผู้ เรียน ได้คิด วิเคราะห์  คิดสังเคราะห์  คิดอย่างมี เหตุมีผล  
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ในคณะเดียวกันต้องการเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ทางด้านค่านิยม คุณธรรม

จรยิธรรมควบคู่ไปด้วย สิ่งต่าง ๆ ที่กล่าวนีล้้วนเป็นความตอ้งการในการปฏิรูปการศกึษาทั้งสิน้ 

  2.2 การก าหนด การเตรียมการ และการจัดหาสื่อการเรียนการสอน อุปกรณ์

เครื่องใช้ที่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน เมื่อกิจกรรมการเรียนการสอนเน้นให้

ผู้ เรียนปฏิบัติสิ่ งต่ าง ๆ สื่ ออุปกรณ์ ก็จะเป็นสิ่ งที่ นัก เรียนใช้ปฏิบัติ  เช่น  การเตรียม

ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ หนังสือค้นคว้าที่จัดให้ในการสอนแต่ละหน่วยการเรียนรู้ การเตรียม

ค าถามที่จะใช้กระตุ้นความจ า การเตรียมขั้นตอนการปฏิบัติที่จะช่วยพัฒนาความคิด เป็นต้น 

เนื่องจากโรงเรียนทั้งหลายมีสื่อการเรียนการสอนอยู่มาก จากการรวบรวม จัดหาและสะสม  

มาตลอด จึงควรมีการส ารวจสิ่งที่มีอยู่แล้วก่อนที่จะเตรียมการจัดหา สิ่งที่ยังขาดแคลน 

ตามก าลังสถานศกึษาต่อไป ทั้งนีค้วรจะเน้นสื่อที่มใีนท้องถิ่นก่อน  

  2.3 การก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแต่ละหน่วยการเรียนรู้หรือวิชาตาม 

แนวคิดในปัจจุบันต้องการให้มาประเมินผลการเรียนตามสภาพจริงซึ่งเป็นการประ เมินผลที่ 

สอดคล้องกับจุดเน้นของกิจกรรมการเรียนการสอน เมื่อให้ผู้เรียนค้นคว้า ทดลองปฏิบัติ 

ในสิ่งต่าง ๆ ก็ควรประเมินจากการปฏิบัติและผลงานที่เกิดขึ้น ซึ่งอาจอาจแตกต่างกันไปส าหรับ

ผู้เรียนแต่ละคน ไม่สามารถประเมินโดยใช้แบบทดสอบในทุก ๆ เรื่องเหมือนแต่ก่อน ประกอบ

กับแต่ละหน่วยการเรียนรู้/รายวิชามีการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ไว้แล้ว การประเมินจงึต้อง

สอดคลองกับมาตรฐานการ เรียนรู้นัน้ ๆ ด้วย  

  2.4 การจัดแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรู้ของผู้สอนแต่ละคน 

ในระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1-มัธยมศึกษาปีที่ 3 ตามหลักสูตรสถานศึกษา จัดเป็นหน่วย 

การเรียนรู้ซึ่งมีลักษณะของการบรูณาการอยู่แล้ว ฉะนั้น ผูส้อนแต่ละคนสามารถน าเอาผลงาน

จากข้อ 2.1-2.3 มาใช้ในการจัดท าแผนการสอนเชงิบูรณาการได้โดยตรง  

  2.5 การควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม

แผนการสอน หรือแผนการจัดการเรียนรู้โดยการเยี่ยมช้ันเรียน หรือการประชุมปรึกษาหารือ

กันเป็นระยะ 

  2.6 การร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการเรียนการสอน โดยการนิเทศ

ภายในการพัฒนา บุคลากร การส่งเสริมด้านสื่อการเรียนการสอน และแสวงหาความช่วยเหลือ 

จากแหล่งภายนอกสถานศกึษา 

 3. การบริหารการประเมนิผลการเรียน ได้แก่ การจัดให้มีการด าเนนิงาน ดังตอ่ไปนี้ 
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  3.1 การวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ของหน่วยการเรียนรู้/รายวิชาและกิจกรรม

การเรียนการสอน รวมทั้งการร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อการพิจารณาในการเตรียมการ

ขั้นตอ่ไป ทั้งนี้ ต้องค านงึตวับ่งชีท้ี่ก าหนดในมาตรฐานการเรียนรู้ดว้ย  

  3.2 การก าหนดวิธีการ และเครื่องมือที่จะใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้

และการเตรียมการในการสร้างเครื่องมือ ก าหนดวิธีการที่เป็นระบบในขั้นนี้ควรก าหนด

ช่วงเวลาในการประเมินผลการเรียนรู้ระหว่างด าเนินการสอน การประเมินปลายภาคเรียนและ

ปลายปีด้วยเพื่อความสะดวกในการสังเกตการปฏิบัติงานของผู้เรียนและรวบรวมผลงานของ

ผูเ้รียนเป็นระยะ ๆ เพื่อแสดงถึงความก้าวหน้าหรอืพัฒนาการของผู้เรียนแต่ละคน 

  3.3 การควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการและ

เครื่องมือที่ได้ก าหนดไว้ รวมทั้งการดูให้มีการบันทึกผลการเรียนและรวบรวมผลงานของ

นักเรียนตามช่วงเวลาที่ก าหนดไว้อย่างสม่ าเสมอ  

  3.4 การจัดท าหลักฐานการศึกษาตามที่กระทรวง/กรม/หน่วยงานต้นสังกัดก าหนดไว้  

  3.5 การน าผลการประเมินไปใช้ในการแก้ไขข้อบกพร่องของผู้เรียนแต่ละคน 

อย่างสม่ าเสมอ ซึ่งเป็นหลักการส าคัญของการประเมินที่ต้องการใช้ผลการประเมินเพื่อ 

การพัฒนา ไม่ใช่การตัดสิน ได้-ตก ของผู้เรยีนแต่อย่างใด 

  3.6 การก าหนดรูปแบบ ระยะการรายงานผลการเรียนรู้  ทั้ งการรายงาน

ผู้ปกครองระหว่างปี และการรายงานผลของสถานศึกษาช่วงปลายปีต่อสาธารณะและ

หนว่ยงานตน้สังกัด  

 4. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา ได้แก่ การจัดให้มีการด าเนินงาน 

ดังตอ่ไปนี ้ 

  4.1 การท าความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในที่มีหลักการน าสถานศึกษาไปสู่

มาตรฐานการศึกษา โดยให้บุคคลากรทุกคนร่วมกันรับผิดชอบ ทุกคนจึงต้องร่วมกันท า 

ร่วมกันคิด เพื่อให้สถานศึกษาพึ่งพาตนเองได้ในทางวิชาการ แต่ละคนเป็นผู้รับการนิเทศ 

และผูน้ิเทศตามความสามารถเฉพาะตัวในแตล่ะด้าน  

  4.2 การก าหนดวิธีการและระยะเวลานิเทศภายใน วิธีการที่มีลักษณะเป็น

กัลยาณมิตรต่อกัน เป็นวิธีการที่จะน าไปใช้ เช่น การแลกเปลี่ยนประสบการณ์  และ 

ความคิดเห็นการแลกเปลี่ยนความเข้าใจ จากการค้นคว้า ความรู้จากการอ่าน การได้ไปอบรม/

สัมมนา/ประชุม/ปฏิบัติการ ในระดับต่าง ๆ การช่วยกันค้นหาสาธิตรูปแบบการสอนและ

ข้อบกพร่อง เพื่อประชุมระดมสมองที่ไม่ต้องมีการวิพากษ์วิจารณ์กันโดยตรง และการปรับปรุง

ให้เป็นรูปแบบของสถานศึกษาร่วมกัน เป็นต้น  
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  4.3 การส่งเสริมและควบคุมดูแลให้มกีารด าเนินการนเิทศภายในอย่างสม่ าเสมอ  

  4.4 การร่วมกันแก้ไขปัญหาที่ เกิดขึ้น  โดยถือเป็นปัญหาของสถานศึกษา 

โดยร่วมกัน 

 5. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ ได้แก่ การจัดให้มีการด าเนินงาน 

ดังตอ่ไปนี ้ 

  5.1 การวิเคราะห์ปัญหาร่วมกันเกี่ยวกับความรู้ความสามารถของบุคลากร 

ในสถานศึกษา โดยรวมอุปสรรคข้อขัดข้องจากการบริหารในทุก ๆ เรื่องมาพิจารณาเพื่อหา 

ข้อสรุปว่า ความรู้ความสามารถของบุคลากรด้านใดที่สถานศึกษาสามารถช่วยแก้ปัญหาได้เอง 

ด้านใดที่คิดวา่ต้องพึ่งพาจากบุคคลภายนอก  

  5.2 การก าหนดช่วงเวลาของการพัฒนาบุคลากรเป็นระยะ ๆ ซึ่งควรกระท า 

อย่างสม่ าเสมอ เพื่อส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ความสามารถที่

จะพัฒนาคุณภาพการศกึษาร่วมกัน รวมทั้งการจัดส่งบุคลากรไปรับการอบรม/ประชุม/สัมมนา/

ปฏิบัติการที่หน่วยงานภายนอกเป็นผู้จัด  

  5.3 การควบคุมดูแลให้การด าเนินงานพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามที่ก าหนดไว้   

 6. การบริหารวิจัยและพัฒนา ได้แก่ การจัดใหม้ีการด าเนินงาน ดังตอ่ไปนี้ 

  6.1 การท าความเข้าใจและส่งเสริมให้มีการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้

ของผู้เรียน ผู้สอนแต่ละคนควรท าการวิจัยในช้ันเรียนของตน เริ่มจากประเด็นปัญหาการเรียน

การสอน ซึ่งผู้สอนเห็นว่าควรมีการทดลองรูปแบบการสอนที่คิดว่าจะได้ผลดีกว่าเดิม 

หรือทดลองสื่อการเรียนการสอนที่ผู้สอนดัดแปลง ปรับปรุงหรือคิดค้นขึ้นใหม่ เพื่อตรวจสอบ

ว่าสิ่งที่ตนคิดขึ้นมานั้น สามารถใช้พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนจนท าให้คุณภาพการศึกษา

บรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ได้จริงหรือไม่ อันเป็นการฝึกการท างานเป็นระบบโดยอาศัย

กระบวนการวิจัย ซึ่งไม่จ าเป็นต้องเป็นการวิจัยเต็มรูปแบบ ดังนักวิจัยหรือนักศึกษาปริญญาโท

หรอืปริญญาเอกกระท ากัน  

  6.2 การร่วมกันก าหนดประเด็นส าคัญที่เป็นข้อขัดข้องร่วมกันในสถานศึกษา 

หรอืประเด็นที่ควรพัฒนาร่วมกันในสถานศกึษาเพื่อการวิจัยภาพรวมของสถานศกึษา  

  6.3 การควบคุมดูแลและส่งเสริมการด าเนินการวจิัยที่ก าหนดไว้  

 7. การบริหารโครงการทางวิชาการอื่น ๆ ได้แก่ การจัดการด าเนนิงาน ดังตอ่ไปนี ้

  7.1 การก าหนดหัวเรื่องทางวิชาการที่เป็นการสนับสนุนงานหลักและที่คาดว่า 

จะเป็นเรื่องที่สง่ผลใหง้านหลักนีม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น  
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  7.2 การก าหนดวิธีด าเนินการและระยะเวลาที่จะก าหนดการให้เหมาะสมกับ 

การพัฒนาผูเ้รียน  

  7.3 การควบคุมดูแลและส่งเสริมใหม้ีการด าเนินงานตามที่ก าหนดในข้อ 7.1 และ 7.2 

 8. การบริหารระบบข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการของงานบริหารทั้งหมดที่จะต้อง

จัดเก็บร่วมกันตลอดภาคเรียนและปีการศึกษา เพื่อมิให้เกิดการละเลยหรือละทิ้งข้อมูลและ

สารสนเทศจะ เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตัง้แต่ขอ้ 1-7 และข้อ 9 

  8.1 การก าหนดเวลาในการรวบรวมข้อมูลและสารเสนเทศตามช่วงการด าเนินงาน

แตล่ะงานให้เหมาะสม 

  8.2 การควบคุมดูแลและส่งเสริมการจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศตามช่วง 

การด าเนินงานแตล่ะงานให้เหมาะสม 

  8.3 การควบคุมดูแลและส่งเสริมการจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศให้ตรงกับสิ่งที่

ก าหนด และช่วงเวลาตามข้อ 8.1 และข้อ 8.2 

  8.4 การน าข้อมูลและสารสนเทศไปใช้ประกอบการด าเนินงานในข้ออื่น ๆ ใช้ 

ประกอบการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษาในข้อ 9 และใช้ในการวางแผน 

เชงิกลยุทธ์ของสถานศกึษาต่อไป  

 9. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา ได้แก่ การจัดให้มี 

การด าเนินงาน ดังตอ่ไปนี้  

  9.1 การก าหนดหัวข้อการประเมินผลงานจากงานที่กล่าวแล้วในข้อ 1-8 ข้างต้น

โดยค านึงถึงการประเมินก่อนด าเนนิงาน (ควรท า) การประเมินระหว่างการด าเนินงาน (ต้องท า) 

และการประเมินผลหลังการด าเนนิงาน (ต้องท า)  

  9.2 การก าหนดวิธีการและเครื่องมือในการประเมิน รวมทั้งการจัดเตรียมในเรื่อง

ดังกล่าว และการก าหนดชว่งเวลา เพื่อให้สามารถประเมินระหว่างการด าเนินงานได้ 

  9.3 การควบควบคุมและส่งเสริมให้มีการด าเนินการประเมินตามที่ก าหนด 

ในข้อ 9.1 และ ข้อ 9.2  

  9.4 การสรุปผลและเขียนรายงานประจ าปี เพื่อรายงานต่อสาธารณะและ 

ต่อหน่วยงานสังกัด รายงานนี้จะน าไปรวมกับการประเมินผลงานด้านอื่น ๆ ของสถานศึกษา

เป็นรายงานฉบับสมบูรณ์ งานวิชาการเป็นภารกิจหลัก และเป็นงานหลักของสถานศึกษา 

ที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้

กระจายอ านาจไปให้สถานศึกษาบริหารจัดการมากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษา

ด าเนินการได้โดยอิสระ รวดเร็ว คล่องตัว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา 
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ท้องถิ่น ชุมชน และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้

สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนากระบวนการเรียนรู้

และหลักสูตรตลอดจนการประเมินผลและการวัดผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนา

คุณภาพนักเรียน ท้องถิ่น ชุมชน ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและมีคุณภาพ  

 กรมสามัญศึกษา (2544 อ้างอิงใน รัชนีกร กุฎีศรี, 2561) ได้ก าหนดขอบข่าย 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน มัธยมศึกษาซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนมัธยมศกึษา มี 11 ประการ 

 1. การวางแผนงานวิชาการ 

  1.1 จัดระบบบริหารงานวิชาการ เป็นหมวดวิชา  

  1.2 รวบรวมและจัดท าทะเบียน แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการและประชาสัมพันธ์

ให ้ครู นักเรียน ผู้ปกครองทราบ  

  1.3 จัดท าเอกสารคู่มอืครูและคู่มอืนักเรียนเผยแพรใ่ห้ผู้เกี่ยวข้องทราบ  

  1.4 จัดท าแผนงาน โครงการทางวิชาการ 

  1.5 วางแผนด้านงบประมาณ ค่าใช้จ่ายในการบริหารงานวิชาการประจ าปี  

  1.6 จัดท าโครงการทางวชิาการ  

  1.7 จัดบุคลากร ประสานงานกับแหลง่วิชาการนอกโรงเรยีน  

 2. จัดตารางการเรยีนการสอน  

  2.1 จัดให้มีตารางสอนประเภทต่าง ๆ เช่น ตารางสอนประจ าช้ัน ตารางสอนของ

ครูแตล่ะคน ตารางสอนประจ าหมวดรายวิชา ตารางสอนรวม  

  2.2 จัดให้มตีารางการใช้ห้องเรียนและอาคารเรียนสถานศกึษา 

  2.3 การตดิตามและประเมินผลการจัดตารางการเรยีนการสอน  

  2.4 การปรับปรุงการจัดตารางสอน  

  2.5 การสอนซ่อมเสริม  

 3. การพัฒนาการเรียนการสอน  

  3.1 ส่งเสริมให้ครูน าวิธีการสอนแบบต่าง ๆ มาใช้ให้เหมาะสมกับเนื้อหาวิชา 

พร้อมทั้ง รู้จักน านวัตกรรมทางการศึกษามาใช้ และเน้นให้ครูจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสรา้งคุณธรรมและจรยิธรรม  

  3.2 ควบคุมการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามจุดประสงค์ของการเรียนรู้ของ

แตล่ะรายวิชา  

  3.3 จัดให้มบีริการแนะแนวการเรยีนต่อ และการแนะแนวอาชีพ  
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  3.4 จัดกิจกรรมเพื่อสง่เสริมกาเรียนการสอน  

  3.5 ติดตามประเมินผลและพัฒนาการเรียนการสอน  

 4. การพัฒนาครูทางดา้นวิชาการ  

  4.1 จัดให้มกีารนเิทศภายในและจัดหาเอกสารต่าง ๆ ทางวิชาการ  

  4.2 จัดฝึกอบรมครู การประชุมสัมมนาทางวิชาการ 

  4.3 ส่งเสริมให้ครูผลิตเอกสารทางวชิาการ และค้นคว้าวิจัย  

  4.4 ส่งเสริมให้ครูศึกษาต่อ หรอืศกึษาดูงาน  

 5. การจัดกิจกรรมนักเรียน  

  5.1 จัดแผนการเรียนให้สนองจุดหมาย หลักการและโครงสร้างของหลักสูตร โดย 

ค านึงถึงความพร้อมด้านอาคารสถานที่ ดา้นบุคลากร ด้านวัสดุอุปกรณ์และความเหมาะสมกับ 

สภาพแวดล้อมและสอดคล้องกับความตอ้งการของชุมชน และทรัพยากรของท้องถิ่น  

  5.2 จัดเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับนักเรียนและผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่นที่เป็น

ประโยชน์ตอ่นักเรียน ครู อาจารย์  

  5.3 จัดปฐมนิเทศนักเรียน และผูป้กครอง เกี่ยวกับการจัดแผนการเรียน การเลือก

แผนการเรียนและการลงทะเบียนเรียน  

  5.4 พิจารณาเลือกใช้แบบเรียนและหนังสืออา่นประกอบ  

  5.5 ประสานแผนการเรียนกับสถาบันอื่น เพื่อการศึกษาต่อหรือการประกอบ

อาชีพ  

  5.6 ประเมินผลการปรับปรุงการจัดแผนการเรียนและติดตามผลทุกระยะ   

 6. การจัดการเรียนการสอน  

  6.1 จัดให้ท าแผนการสอนและโครงการสอนเป็นรายวิชา  

  6.2 จัดให้ครูท าบันทึกการสอน  

  6.3 จัดหา ใช้ บ ารุงรักษา 

  6.4 จัดหาทรัพยากร แหง่วิทยาการ สถานประกอบการ และสถานประกอบอาชีพ

อิสระ  

  6.5 จัดท าแผน การใช้อุปกรณ์ภายในโรงเรียนและการใช้ทรัพยากรร่วมกับ

สถานศกึษาอื่น  

  6.6 จัดหอ้งสมุดและส่งเสริมให้ครู นักเรียนได้ใช้ห้องสมุดให้เกิดประโยชน์  

 7. จัดครูเข้าสอน 

  7.1 จัดครูเข้าสอนให้ตรงวุฒิหรือประสบการณ์ 
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  7.2 จัดเฉลี่ยครูใหเ้พียงพอแต่ละหมวด  

  7.3 จัดสื่อหรอืการสอนแทนกรณีที่ครูไปราชการ  

 8. การจัดกิจกรรมนักเรียน  

  8.1 จัดกิจกรรมให้เหมาะสมกับวัย โดยให้ตรงกับความสนใจและนโยบายของกรมฯ 

กระทรวง 

  8.2 จัดกิจกรรมเพื่อให้นักเรียนสามารถร่วมงานกับชุมชน  

 9. การวัดผลและประเมินผล  

  9.1 รวบรวมระเบียบเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน  

  9.2 ชี้แจงแนวปฏิบัติและปฏิทินการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวัดผลและประเมิน 

ผลการเรียนใหท้ราบโดยทั่วกัน  

  9.3 ด าเนนิการวัดและประเมินผลการเรียนตามปฏิทินและแนวปฏิบัติที่ก าหนด 

  9.4 ด าเนนิการวิเคราะหข์้อสอบและจัดท าข้อสอบมาตรฐาน  

  9.5 ติดตามประเมินผล และตรวจสอบหลักฐานการประเมินผลการเรียนการสอน  

  9.6 สร้างและปรับปรุงเครื่องมอืในการวัดผลการเรียนตามจุดประสงค์ของรายวิชา 

  9.7 จัดให้มีเอกสารหรือแบบฟอร์มเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลการเรียน 

พร้อมทั้งใหม้ีเจา้หนา้ที่ดูแลและจัดเก็บเป็นระบบ และอ านวยความสะดวกในการใช้ 

  9.8 จัดให้มกีารรายงานผลการเรียนตามระเบียบการวัดผลใหถู้กต้องเป็นปัจจุบัน  

  9.9 ควบคุมและตรวจสอบให้มีการวัดผลประเมินผลการเรียนเป็นไปตามระเบียบ

โดยเคร่งครัด  

 10. การประเมนิผลงานวิชาการ  

  10.1 จัดให้มกีารประเมนิผลงานวิชาการทุกระยะ  

  10.2 ตรวจสอบหลักฐานการด าเนนิงานวิชาการ  

  10.3 วิเคราะห์การประเมินผลงานวิชาการและน าผลไปใช้ในการปรับปรุงงาน

วิชาการให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้  

 11. งานทะเบียนนักเรียน จัดให้มีทะเบียนนักเรียน หรอืหลักฐานงานทะเบียนนักเรียน 

พร้อมทั้งจัดระบบการเก็บรักษาอย่างปลอดภัย และมีระบบให้บริการอย่างรวดเร็ว  

 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา (รัชนีกร กุฎีศรี, 2561) ได้เสนอแนะ 

งานวิชาการที่ควรจัดท าในโรงเรียนประถมศึกษา เพื่อใหก้ารบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น ดังนี้ 

 1. ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และการวางแผนของโรงเรียน  
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 2. ส่งเสริมและจัดหาการใชส้ื่อการเรียน  

 3. การวางแผนการสอน  

 4. การจัดแบ่งกลุ่มนักเรียน  

 5. การนเิทศการสอน  

 6. หอ้งสมุด  

 7. การประเมนิผลและวัดผล  

 8. พัฒนาการสอนวิชาทักษะ  

 9. พัฒนาการสอนประสบการณ์ชีวติ  

 10. พัฒนาการสอนสร้างเสริมลักษณะนิสัย  

 11. พัฒนาการสอนกลุ่มการงานพืน้ฐานอาชีพ  

 12. พัฒนาการสอนกลุ่มพิเศษ  

 13. การสอนซ่อมเสริม  

 14. การใชท้รัพยากรของชุมชนเพื่อการเรยีนการสอน  

 15. การรายงานผลการเรียน  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2560) ได้ก าหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานวิชาการ

และการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการไว้ 12 ด้าน 

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิรูปการศกึษา ดังนี้ 

 1. การศึกษาวิเคราะห์เอกสาร การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูลสารสนเทศ

เกี่ยวกับความต้องการและสภาพปัญหาของสังคม ท้องถิ่นและชุมชน ประเมินสภาพสถานศกึษา

และวิเคราะห์สภาพแวดล้อม เพื่อก าหนดภารกิจ วิสัยทัศน์ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป้าหมาย 

โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้งสาระต่าง ๆ ก าหนดให้มีหลักสูตร และคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจัดท าโครงสร้างหลักสูตร สถานศึกษาที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยพยายามบูรณาการเนื้อหาสาระ ทั้งในสาระ 

การเรียนรู้เดียวกัน และระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม น าหลักสูตรไปใช้ 

ในกิจกรรมการเรียนการสอน และบริหารจัดการใช้หลักสูตรให้เหมาะสม นิเทศการใช้หลักสูตร 

ติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตร ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตาม

สาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ 

โดยจัดกิจกรรม และเนื้อหาสาระที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ ของผู้เรียน ฝึกทักษะ 
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กระบวนการการจัดการการคิด การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อแก้ไขปัญหา

และป้องกันการเรียนรู้จากการส่งเสริมให้รักการอ่าน ใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การผสมผสานความรู้

ต่าง ๆ ให้สมดุลกัน และประสบการณ์จริง ปลูกฝังค่านิยมที่ดีงาม คุณลักษณะที่พึงประสงค์

และคุณธรรมที่สอดคล้อง กับกิจกรรมและเนือ้หาสาระ ทั้งนี้โดยจัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศ

ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้  

 3. การวัดผลประเมินผล และเปรียบเทียบก าหนดระเบียบปฏิบัติ เกี่ ยวกับ 

การประเมินผลและการวัดผลของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการประเมินผลและ  

การวัดผลแต่ละรายวิชาให้ สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ มาตรฐานการศกึษา แผนการจัดการ

เรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ และกิจกรรมการเรียนรู้ สง่เสริมให้ครูด าเนินการประเมินผลและวัดผล

การเรียนการสอนโดยการประเมินตามสภาพจริงจากผลงานและกระบวนการปฏิบัติ จัดให้มี

การเทียบโอน ทักษะ ความรู้ ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถาบันอื่น สถานประกอบการ

และอื่น ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด พัฒนาเครื่องมอืประเมินผลและวัดผลให้

ได้มาตรฐาน  

 4. การวิจัยการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในภาพรวมของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนา

คุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ

การเรียนการสอน การศึกษา วิเคราะห์ วิจัยตลอดจนการเผยแพร่ผลงานวิจัยในด้านวิชาการ

กับสถานศกึษา องค์กร ครอบครัว บุคคล หนว่ยงานและสถาบันอื่น  

 5. การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา สื่อ และนวัตกรรม วิเคราะห์  ศึกษา 

ความจ าเป็นในการใช้เทคโนโลยีและสื่อเพื่อการพัฒนางานด้านวิชาการ และการจัดการเรียน

การสอนประสานความร่วมมือในการพัฒนา การผลิตและการใช้เทคโนโลยี สื่อ และนวัตกรรม 

เพื่อจัดการเรียนการสอน และงานวิชาการกับสถานศกึษา หน่วยงาน องค์กร บุคคล ครอบครัว 

และสถาบันอื่น การประเมนิผลการใชเ้ทคโนโลยี สื่อ และนวัตกรรม  

 6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ทั้งในสถานศึกษา ท้องถิ่น ชุมชน ในเขตพื้นที่การศึกษา และเขตพื้นที่การศึกษา

ใกล้เคียง จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู หน่วยงาน สถานศึกษาอื่น ครอบครัว 

บุคคลองค์กร และสถาบันอื่น ที่จัดการศึกษาในบริเวณใกล้เคียง พัฒนาแหล่งเรียนรู้และจัดตั้ง

รวมทั้งประสานความร่วมมือ และพัฒนาให้เกิดความรู้กับสถาบันศึกษาอื่น หน่วยงาน องค์กร 

บุคคลครอบครัวและสถาบันอื่น ที่จัดการศึกษาในการส่งเสริม จัดตั้ง พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้
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ร่วมกันส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกสถานศึกษา ในการจัดกระบวนการ

เรียนรู้โดยครอบคลุมภูมปิัญญาท้องถิ่น  

 7. การนิเทศการศกึษา จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการจัดการเรียนการสอน

ภายในสถานศึกษา ด าเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบที่

หลากหลาย และเหมาะสมกับสถานศึกษา ประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศ 

ในสถานศึกษา ติดตาม ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการ

นิ เทศ งานวิชาการ และการ เรียนการสอนของสถานศึกษา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

และประสบการณก์ารจัดระบบนิเทศการศกึษา ภายในเขตพืน้ที่การศกึษา  

 8. การจัดระบบแนะแนวทางวิชาการ การแนะแนวการศึกษา และวิชาชีพภายใน

สถานศึกษา โดยเชื่อมโยงกับกระบวนการเรียนการสอน และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

ด าเนินการแนะแนวการศึกษา โดยความร่วมมอืของครูทุกคนในสถานศึกษา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ประสบการณ์ด้านการแนะแนว และประสานความร่วมมือ การจัดการศึกษากับสถานศึกษา 

หรอืเครือข่ายการแนะแนว ภายในเขตพืน้ที่การศกึษา  

 9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ก าหนดเกณฑ์การประเมิน 

เป้าหมายความส าเร็จของเขตพื้นที่การศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาและตัวชี้วัดของกระทรวง 

จัดโครงสร้างองค์กรได้รองรับการจัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามเป้าหมาย

ความส าเร็จของเขตพื้นที่การศกึษา ด าเนินการพัฒนาตามแผน ติดตาม ตรวจสอบและประเมิน

คุณภาพภายในเพื่อปรับปรุง พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและ

หน่วยงานอื่น ในการพัฒนาและปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายใน และการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา 

เพื่อประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในเขตพื้นที่การศึกษา ประสานกับส านักงานรับรองมาตรฐานการศึกษา และประเมิน

คุณภาพการศึกษาในการประเมินสถานศึกษาเพื่อเป็นฐานในการพัฒนาอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง  

 10. การส่งเสริมความรู้ด้านการศึกษา ด้านวิชาการแก่ชุมชน ส ารวจความต้องการ

สนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน จัดการเสริมสร้างความคิด ให้ความรู้ และเทคนิค ทักษะทาง

วิชาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน และทักษะวิชาชีพในชุมชน ท้องถิ่น การส่งเสริม

ให้ประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วมกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา และที่จัด

โดยหน่วยงาน องค์กร บุคคล ครอบครัว และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ส่งเสริมให้มี  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่าง บุคคล ชุมชน ครอบครัวและท้องถิ่น สถานศึกษา
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มีส่วนร่วมในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้โดยเป็นแหล่งบริการทางวิชาการ และสังคมแห่ง 

การเรียนรู้ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคนในชุมชน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อให้เกิด

วัฒนธรรมแหง่การเรยีนรู้ เป็นสังคมแห่งภูมปิัญญาที่สง่เสริมการเรียนรูต้ลอดชวีิต  

 11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาเป็น 

ความร่วมมือเป็นการร่วมกันท างานเพื่อให้เกิดกิจกรรมต่าง ๆ บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน  

ในการประสานความร่วมมือทางด้านวิชาการจะต้องเป็นการกระท าที่ก่อให้เกิดการพัฒนา  

ในด้านความรู้ เกิดทักษะความสามารถในการร่วมคิดร่วมท า และร่วมกันประเมินผล เพื่อให้

การปฏิบัติงานประสบความส าเร็จ การประสานความร่วมมือเป็นการสร้างความผูกพันระหว่าง

สมาชิก ซึ่งจะท าให้เกิดความส าเร็จร่วมกันระหว่างสมาชิกโลกยุคปัจจุบัน องค์กรต่าง ๆ  

ต้องมีการประสานความร่วมมือเพื่อช่วยเหลือซึ่ งกันและกันเพื่อให้ เกิดประสิทธิภาพ 

ในการท างาน ในเนื้องานเดียวกันหรือเนื้องานที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันเนื่องจากสถานศึกษา 

มีการให้บริการทางด้านวิชาการเป็นหลัก ดังนั้นการพัฒนาวิชาการของสถานศึกษาควรจะได้  

มีการประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและหน่วยงานอื่นที่ท าหน้าที่ในด้านจัด

การศกึษา 

 12. การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร และสถาบันอื่น 

ที่จัดการศกึษา สถานศกึษาเป็นองค์กรที่เป็นที่คาดหวังในสังคมในด้านการให้ความรู ้และอบรม

เยาวชนให้  เป็นผู้มีคุณธรรมคู่กับความรู้  เป็นคนดี  คนเก่ง มีความสุข ปรับตัวเข้ากับ  

การเปลี่ยนแปลงในสังคมได้ แต่บทบาทของสถานศึกษาเริ่มเปลี่ยนไปเมื่อมีการปฏิรูปการศกึษา 

ปรัชญาของการศึกษาสมัยใหม่จึง มิใช่อยู่ในห้องเรียนและโรงเรียนเพียงเท่านั้น แต่การศึกษา  

มีทั้งในระบบการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่งหลักการศึกษาส่งเสริม  

ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและอุดมการณ์ที่ส าคัญของการศึกษา คือ การสร้าง

สังคมให้เป็นสังคมแหล่งการเรียนรู้ 

 ศิริพร สระทองหน (2558 ) ได้ก าหนดขอบข่ายงาน วิชาการของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานไว้ ดังนี้  

 1. งานการบริหารหลักสูตร และงานหลักสูตร  

 2. งานวิจัยในช้ันเรยีน  

 3. การจัดการเรียนการสอน  

 4. งานนิเทศภายใน  

 5. งานประเมินผล และวัดผล  

 6. งานประกันคุณภาพการศึกษา  
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 ศริิกุล นามศริิ (2562) อธิบายถึงขอบข่ายงานวิชาการไว้ทั้งหมด 4 ด้าน คือ  

 1. การพัฒนาหลักสูตร  

 2. การพัฒนาวิจัย  

 3. การวัดผลประเมนิมาตรฐานและควบคุมคุณภาพการศกึษา  

 4. การพัฒนางานทะเบียนนักเรียน 

 จากขอบข่ายงานวิชาการที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การจ าแนกขอบข่ายงานวิชาการ 

มีลักษณะคล้ายคลึงกัน โดยมีภารกิจกิจย่อยในรายละเอียดที่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับ  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 

มาตรา 24 ก าหนดให้การจัดการเรียนการสอนผสมผสานระหว่างความรู้ต่าง ๆ อย่างได้

สัดส่วนสมดุลกันและสามารถใช้กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 

มาตรา 27 ก าหนดให้จัดสาระ หลักสูตรตามวัตถุประสงค์และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

มาตรา 30 ก าหนดให้ส่งเสริมให้ครูสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน 

รวมทั้งการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ และมาตรา 47 ก าหนดให้มี

ระบบประกันคุณภาพการศกึษาเพื่อพัฒนามาตรฐานการศึกษาและคุณภาพ ดังนั้น ผู้วิจัยจงึใช้

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2547 

 มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย พ.ศ. 2561 มีจ านวน 3 มาตรฐาน ได้แก่ 

 มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก 

 มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

 มาตรฐานที่ 3 การจัดประสบการณท์ี่เน้นเด็กเป็นส าคัญ 

 รายละเอียดแต่ละมาตรฐาน มดีังนี้ 

 มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก 

 1.1 มีพัฒนาการด้านร่างกาย แข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดแีละดูแลความปลอดภัยของตนเองได้ 

 1.2 มีพัฒนาการด้านอารมณ ์จิตใจ ควบคุม และแสดงออกทางอารมณ์ได้ 

 1.3 มีพัฒนาการด้านสังคม ช่วยเหลือตนเอง และเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคม 

 1.4 มีพัฒนาการด้านสติปัญญา สื่อสารได้ มีทักษะการคิดพื้นฐาน และแสวงหา

ความรูไ้ด้ 

 ค าอธิบาย 

 มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก 

 ผลพัฒนาการเด็กในด้านรา่งกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา 
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 1.1 มีพัฒนาการด้านร่างกาย แข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดี และดูแลความปลอดภัยของ

ตนเองได้ 

  เด็กมีน้ าหนัก ส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐาน เคลื่อนไหวร่างกายคล่องแคล่ว 

ทรงตัวได้ดี ใช้มือและตาประสานสัมพันธ์ได้ดี ดูแลรักษาสุขภาพอนามัยส่วนตนและปฏิบัติ 

จนเป็นนิสัย ปฏิบัติตามข้อตกลงเกี่ยวกับความปลอดภัย หลีกเลี่ยงสภาวะที่เสี่ยงต่อโรค  

สิ่งเสพติด และระวังภัยจากบุคคล สิ่งแวดล้อมและสถานการณ์ที่เสี่ยงอันตราย 

 1.2 มีพัฒนาการด้านอารมณ ์จิตใจ ควบคุม และแสดงออกทางอารมณ์ได้ 

  เด็กร่างเริงแจ่มใส แสดงอารมณ์ความรู้สึกได้เหมาะสม รู้จักยับยั้งช่ังใจ อดทน 

ในการรอคอยยอมรับและพอใจในความสามารถ และผลงานของตนเองและผู้อื่น มีจิตส านึก

และค่านิยมที่ดี มีความมั่นใจ กล้าพูดกล้าแสดงออก ช่วยเหลือแบ่งปัน เคารพสิทธิ รู้หน้าที่

รับผิดชอบ อดทนอดกลั้น ซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรมตามที่สถานศึกษาก าหนด 

ชื่นชมและมีความสุขกับศลิปะ ดนตรี และการเคลื่อนไหว 

 1.3 มีพัฒนาการด้านสังคม ช่วยเหลือตนเอง และเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคม 

  เด็กช่วยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจ าวัน มีวินัยในตนเอง ประหยัดและ

พอเพียงมีส่วนร่วมดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมในและนอกห้องเรียน มีมารยาทตามวัฒนธรรมไทย 

เช่น การไหว้ การยิ้ม ทักทายและมีสัมมาคารวะกับผู้ ใหญ่  เป็นต้น ยอมรับหรือเคารพ  

ความแตกต่างระหว่างบุคคล เช่น ความคิด พฤติกรรมพื้นฐานครอบครัว เชื้อชาติ ศาสนา 

วัฒนธรรม เป็นต้น เล่นและท างานร่วมกับผู้อื่นได้ แก้ไขข้อขัดแย้งโดยปราศจากการใช้ 

ความรุนแรง 

 1.4 มีพัฒนาการด้านสติปัญญา สื่อสารได้ มีทักษะการคิดพื้นฐาน และแสวงหา

ความรูไ้ด้ 

  เด็กสนทนโต้ตอบและเล่าเรื่องให้ผู้อื่นเข้าใจตั้งค าถามในสิ่งที่ตนเองสนใจ 

หรือสงสัย และพยายามค้นหาค าตอบ อ่านนิทานและเล่าเรื่องที่ตนเอง อ่านได้เหมาะสมกับวัย  

มีความสามารถในการคิดรวบยอดการคิดเชิงเหตุผลทางคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ การคิด

แก้ปัญหาและสามารถตัดสินใจในเรื่องง่าย ๆ ได้สร้างสรรค์ผลงานตามความคิด และจิตนาการ 

เช่น งานศิลปะ การเคลื่อนไหวท่าทาง การเล่นอิสระ เป็นต้น และใช้สื่อเทคโนโลยี เช่น  

แว่นขยาย แมเ่หล็ก กล้องดิจติอล เป็นต้น เป็นเครื่องมอืในการเรียนรู้และแสวงหาความรูไ้ด้ 

 มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

 2.1 มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 

 2.2 จัดครูให้เพียงพอกับช้ันเรยีน 
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 2.3 ส่งเสริมให้ครูมคีวามเช่ียวชาญด้านการจัดประสบการณ์ 

 2.4 จัดสภาพแวดล้อมและสื่อเพื่อการเรยีนรู้ อย่างปลอดภัยและเพียงพอ 

 2.5 ให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการจัด

ประสบการณส์ าหรับครู 

 2.6 มีระบบบริหารคุณภาพที่เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนรว่ม 

 ค าอธิบาย 

 มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

 สถานศึกษาด าเนินการบริหารและจัดการสถานศึกษาที่ครอบคลุมด้านวิชาการ 

ด้านครู และด้านบุคลากร ดา้นข้อมูลสารสนเทศ ดา้นสภาพแวดล้อมและสื่อเพื่อการเรียนรูแ้ละ

ด้านระบบประกันภายใน โดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

มีการก ากับติดตามการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อสร้างความมั่นใจต่อ

คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 2.1 มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 

  สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาที่ยืดหยุ่น และสอดคล้องกับหลักสูตร

การศึกษาปฐมวัย โดยสถานศึกษาออกแบบการจัดประสบการณ์ที่เตรียมความพร้อม และ 

ไม่เร่งรัดวิชาการ เน้นการเรียนรู้ผ่านการเล่นและการลงมือปฏิบัติ ตอบสนองความต้องการ

และความแตกต่างของเด็กปกติและกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ และสอดคล้องกับวิถีชีวิตของ

ครอบครัว ชุมชนและท้องถิ่น 

 2.2 จัดครูให้เพียงพอกับช้ันเรยีน 

  สถานศึกษาจัดครูให้เหมาะสมกับภารกิจการสอนหรือจัดครูที่จบการศึกษา

ปฐมวัย หรอืผา่นการอบรมการศกึษาปฐมวัยอย่างเพียงพอกับช้ันเรยีน 

 2.3 ส่งเสริมให้ครูมคีวามเช่ียวชาญด้านการจัดประสบการณ์ 

  พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์และออกแบบ

หลักสูตรสถานศึกษา มีทักษะในการจัดประสบการณ์และการประเมินพัฒนาการเด็ก 

ใช้ประสบการณ์ส าคัญในการออกแบบการจัดกิจกรรม มีการสังเกตและประเมินพัฒนาการ

เด็กเป็นรายบุคคล มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับเด็กและครอบครัว 

 2.4 จัดสภาพแวดล้อมและสื่อเพื่อการเรียนรู้ อย่างปลอดภัยและเพียงพอ 

  สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียนที่ค านึงถึ ง 

ความปลอดภัย ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้เป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม เล่นแบบร่วมมือร่วมใจ  
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มีมุมประสบการณ์หลากหลาย มีสื่อการเรียนรู้เช่น ของเล่น หนังสือนิทาน สื่อจากธรรมชาติ  

สื่อส าหรับ เด็กมุด ลอด ปีนป่าย สื่อเทคโนโลยี สื่อเพื่อการสบืเสาะหาความรู้ 

 2.5 ให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการเรียนรู้ เพื่อสนับสนุนการจัด

ประสบการณส์ าหรับครู 

  สถานศึกษาอ านวยความสะดวก และให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ วัสดุ

และอุปกรณ์สนับสนุนการจัดประสบการณแ์ละพัฒนาครู 

 2.6 มีระบบบริหารคุณภาพที่เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนรว่ม 

  สถานศึกษาก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย และอัตลักษณ์ที่สถานศึกษาก าหนด จัดท าแผนพัฒนาการศึกษา

ของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานที่สถานศึกษาก าหนดและด าเนินการตามแผน 

มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา ติดตามผลการด าเนินงานและ

จัดท ารายงานผลการประเมินตนเองประจ าปี น าผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ

ของสถานศึกษา โดนผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม และจัดส่งรายงานผล  

การประเมนิตนเองให้หน่วยงานต้นสังกัด 

 มาตรฐานที่ 3 การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ 

 3.1 จัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลเต็มศักยภาพ 

 3.2 สร้างโอกาสใหเ้ด็กได้รับประสบการณต์รง เล่นและปฏิบัติอย่างมคีวามสุข 

 3.3 จัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ใช้สื่อ และเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัย 

 3.4 ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริง และน าผลการประเมินพัฒนาการเด็ก 

ไปปรับปรุงการจัดประสบการณ์และพัฒนาการเด็ก 

 ค าอธิบาย 

 มาตรฐานที่ 3 การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ 

 ครูจัดประสบการณ์ให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุล เต็มศักยภาพ รู้จักเด็ก 

เป็นรายบุคคล และสร้างโอกาสให้เด็กทุกคนได้รับประสบการณ์ตรงเล่นและลงมือกระท าผ่าน

ประสาทสัมผัส จัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ใช้สื่อและเทคโนโลยี ที่เหมาะสมกับวัย  

มีการตดิตามและประเมินผลพัฒนาการเด็กอย่างเป็นระบบ 

 3.1 จัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลเต็มศักยภาพ 

  ครูวิเคราะห์ข้อมูลเด็กเป็นรายบุคคล จัดท าแผนการจัดประสบการณ์จาก 

การวิเคราะห์ มาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีกิจกรรมที่  
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ส่งเสริมพัฒนาการเด็กครบทุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ จิตใจ ด้านสังคม และ 

ด้านสติปัญญา ไม่มุง่เน้นการพัฒนาด้านใดด้านหนึ่งเพียงด้านเดียว 

 3.2 สร้างโอกาสใหเ้ด็กได้รับประสบการณต์รง เล่น และปฏิบัติอย่างมคีวามสุข 

  ครูจัดประสบการณ์ที่เชื่อมโยงกับประสบการณ์เดิม ให้เด็กมีโอกาสเลือกท า

กิจกรรมอย่างอิสระตามความต้องการ ความสนใจ ความสามารถ ตอบสนองต่อวิธีการเรียนรู้

ของเด็กเป็นรายบุคคล หลากหลายรูปแบบ จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย เด็กได้เลือกเล่น 

เรียนรู้ ลงมอื และสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง 

 3.3 จัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ใช้สื่อ และเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัย 

  ครูจัดห้องเรียนให้สะอาด อากาศถ่ายเท ปลอดภัย มีพื้นที่แสดงผลงานเด็ก 

พื้นที่ส าหรับมุมประสบการณ์และการจัดกิจกรรม เด็กมีส่วนร่วมในการจัดสภาพแวดล้อม 

ในห้องเรียน เช่น ป้ายนิเทศ การดูแลต้นไม้ เป็นต้น ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับ  

ช่วงอายุ ระยะความสนใจ และวิถีการเรียนรู้ของเด็ก เช่นกล้องดิจิตอล คอมพิวเตอร์ส าหรับ

การเรียนรูก้ลุ่มย่อย สื่อของเล่นที่กระตุ้นใหค้ิดและหาค าตอบ เป็นต้น 

 3.4 ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและน าผลการประเมินพัฒนาการเด็ก 

ไปปรับปรุงการจัดประสบการณ์และพัฒนาการเด็ก 

  ครูประเมินพัฒนาการเด็กจากกิจกรรมและกิจวัตประจ าวัน ด้วยเครื่องมือและ

วิธีการที่หลากหลาย ไม่ใช้แบบทดสอบ วเิคราะหผ์ล การประเมินพัฒนาเด็กโดยผูป้กครองและ

ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม และน าผลการประเมินที่ได้ไปพัฒนาคุณภาพเด็กและแลกเปลี่ยนเรียนรู้

การจัดประสบการณ์ที่มปีระสิทธิภาพ 

 

สมรรถนะครูไทยในศตวรรษที่ 21 

 การพัฒนา สมรรถนะ ครูไทย มี แนวทางการพัฒนาทักษะครูในศตวรรษที่ 21 

เป็นที่จ าเป็นอย่างมาก เพื่อให้ ครู ข้าราชการครู ทุกท่านได้พัฒนาสมรรถนะต่อตัวเองและ

วิชาชีพ ทักษะครูไทยในปัจจุบันถือว่ายังอยู่ ในระดับปานกลาง แนวทางการพัฒนาครู 

สมรรถนะหลัก (Core Competency) 5 ประการ และสมรรถนะตามสายปฏิบัติงาน (Functional 

Competency) 6 ประการ ครูยุคดิจทิัล การปรับตัว เพื่อความยั่งยืนด้านวิชาชีพเป็นคุณลักษณะ

ของครูยุคใหม่ บุคคลแห่งการเรียนรู้ศตวรรษที่ 21 งานวิจัยซึ่งเกี่ยวข้องกับสมรรถนะครูมีมากมาย 

ในปัจจุบัน 
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 สมรรถนะหลัก คือ ความสามารถส าคัญที่บุคคลต้องมี หรือคุณลักษณะเชิง

พฤติกรรมของขา้ราชการครู เพื่อหล่อหลอมค่านิยมและ พฤติกรรมที่พึงประสงค์ร่วมกันเพื่อให้

บรรจุผลตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ (Core Competency) 5 ประการ ได้แก่ 

 1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน (Working Achievement Motivation) คือ 

ความมุ่งมั่นจากการท างานตามหน้าที่ให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ มีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ โดยมีการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผลการท างาน และปรับปรุง

พัฒนาประสิทธิภาพและผลงานที่ต่อเนื่อง 

  ในการท างานต่าง ๆ ทุกคนต้องมีเป้าหมายในการกระท านั้น ๆ และมุ่งหวังให้ 

งานเหล่านั้นส าเร็จหรือสัมฤทธิ์ผลตามที่ก าหนดไว้ ส าหรับครู ในการท างานก็มีการมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์นักวิชาการหลายท่านและหลายหน่วยงานให้ความหมายและค าจ ากัดความของ  

การมุง่ผลสัมฤทธิ์ได้หลายอย่างดังนี้ 

  คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2548, หน้า 93-94) ให้ค าจ ากัดความ 

การมุ่งผลสัมฤทธิ์ว่า หมายถึง ความมุ่งมั่นจะปฏิบัติราชการให้ดีหรือให้เกินมาตรฐานที่มีอยู่ 

โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์  

ที่ส่วนราชการก าหนดขึ้น  อีกทั้ งยั งหมายรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงาน หรือ 

กระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยากและท้าทายชนิดที่อาจไม่เคยมีผู้ใดสามารถกระท า

ได้มาก่อน พฤติกรรมการมุ่งผลสัมฤทธิ์  คือ พยายามท างานในหน้าที่ ให้ดีและถูกต้อง 

มีความมานะอดทน ขขันหมั่นเพียร ในการท างาน และตรงต่อเวลา มีความรับผิดชอบในงาน 

สามารถส่งงานได้ตามก าหนดเวลา แสดงออกว่าต้องการท างานให้ได้ดีขึ้น เช่น ถามถึงวิธีการ 

หรือขอแนะน าอย่างกระตอืรือร้น สนใจใคร่รู้ แสดงความเห็นในเชิงปรับปรุงพัฒนาเมื่อเห็นสิ่งที่

ก่อให้เกิดการสูญเปล่า หรือหย่อนประสิทธิ์ภาพในงาน ก าหนดมาตรฐาน หรือเป้าหมายในการ

ท างานเพื่อให้ได้ผลงานที่ดี หมั่นติดตามผลงาน และประเมินผลงานของตน โดยใช้เกณฑ์ที่

ก าหนดขึ้น โดยไม่ได้ถูกบังคับ เช่น ถามว่าผลงานดีหรือยัง หรือต้องปรับปรุงอะไรจึงจะดีขึ้น 

ท างานได้ตามผลงานตามเป้าหมายที่ผู้บังคับบัญชาก าหนด หรือเป้าหมายของหน่วยงานที่

รับผิดชอบ มีความละเอียดรอบคอบเอาใจใส่ ตรวจตราความถูกต้องของงานเพื่อใช้ได้งานที่มี

คุณภาพ ปรับปรุงวิธีการท างานให้ท างานได้ดีขึ้น เร็วขึ้น มีคุณภาพดีขึ้น หรือมีประสิทธิภาพ

มากกว่าเดิม เพื่อให้ได้ผลงานตามที่ก าหนดไว้ ก าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย และเป็นไปได้ยาก 

เพื่อท าให้ได้ผลงานที่ดีกว่าเดิมอย่างเห็นได้ชัด ท าการพัฒนาระบบ ขั้นตอน วิธีการท างาน 

เพื่อให้ได้ผลงานที่โดดเด่นและแตกต่างไม่เคยมีใครท ามาก่อน ตัดสินใจได้ โดยมีการค านวณ

ผลได้ผลเสียอย่างชัดเจน เพื่อให้ภาครัฐ และประชาชนได้ประโยชน์สูงสุด บริหารจัดการ และ
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ทุ่มเทเวลา ตลอดจนทรัพยากร เพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสุดต่อการกิจของหน่วยงานตามที่

วางแผนไว้ 

  คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา (2550, หน้า 10) ก าหนด

ว่าการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ได้แก่ ความมุง่มั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพถูกต้อง ครบถ้วน 

มีความคิครเิริ่มสรา้งสรรคแ์ละมีการพัฒนาผลงานให้มคีุณภาพอย่างตอ่เนื่อง 

  จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การมุ่งผลสัมฤทธิ์ หมายถึง ความมุ่งมั่นจะปฏิบัติงาน 

ในหน้าที่ให้ดีหรือให้เกินมาตรฐานที่มีอยู่ งานมีคุณภาพถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์  มีความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ มีการน านวัตกรรม/ทางเลือกใหม่ ๆ มาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของงานและ 

มีความมุง่มั่นในการพัฒนาผลงานอย่างตอ่เนื่อง 

 2. การบริการที่ดี (Service Mind) คือ ความตั้งใจและความเต็มใจจากการให้บริการ 

และการปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการ

ของผู้รับบริการ การบริการที่ดีส าหรับครูเป็นการให้ความช่วย เหลือส าหรับผู้ที่มาติดต่อ

ราชการต่าง ๆ ด้วยดี ซึ่งนักวิชาการหลายท่านและหลายหน่วยงานให้ความหมายและค าจ ากัด

ความของการบริการไว้หลายอย่างดังนี้ 

  คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2548, หน้า 95-96) ให้ค าจ ากัดความ 

การบริการที่ดี หมายถึง ความตั้งใจและความพยายามของข้าราชการในการให้บริการ 

เพื่อสนองความต้องการของประชาชนตลอดจนของหน่วยงานภาครัฐอื่น  ๆ ที่ เกี่ยวข้อง 

ให้การบริการที่ เป็นมิตร สุภาพ เต็มใจต้อนรับ ให้บริการด้วยอัธยาศัยไมตรีอันดี และ 

สร้างความประทับใจแก่ผู้รับบริการ ให้ค าแนะน าและคอยติดตามเรื่อง เมื่อผู้รับบริการ  

มีค าถามข้อเรียกร้องที่เกี่ยวกับการบริการของหน่วยงาน ให้ข้อมูลข่าวสารของการบริการ  

ที่ถูกต้อง ชัดเจน แก่ผู้รับบริการได้ตลอดการให้บริการ แจ้งให้ผู้รับบริการทราบความคืบหน้า

ในการด าเนินเรื่อง หรือขั้นตอนงานต่าง  ๆ ที่ ให้บริการอยู่  ประสานงานภายในทราบ 

ความคืบหน้าในการด าเนินเรื่อง หรือขั้นตอนงานต่าง ๆ ที่ให้บริการอยู่ ประสานงานภายใน

หน่วยงาน และกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ผู้รับบริการได้รับบริการที่ต่อเนื่องและรวดเร็ว 

รับเป็นธุระ ช่วยแก้ปัญหาหรือหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นแก่ผู้รับบริการอย่างรวดเร็ว  

เต็มใจ ไม่แก้ตัว หรือปัดภาระ คอยดูแลให้ผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ และน าข้อขัดข้องใด ๆ 

ในการให้บริการไปพัฒนาการให้บริการให้ดียิ่งขึ้น ให้เวลาแก่ผู้รับบริการ โดยเฉพาะเมื่อรับ

บริการประสบความยากล าบาก เช่น ให้เวลาและความพยายามพิเศษในการให้บริการ เพื่อช่วย

ให้ผู้รับบริการแก้ปัญหา คอยให้ข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับงานที่ก าลังให้บริการอยู่  

ซึ่งเป็นประโยชน์แก่ผู้รับบริการ แเม้ว่าผู้รับบริการจะไม่ได้ถามถึงหรือไม่ทราบมาก่อน 
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ให้บริการที่เกินความคาดหวังในระดับทั่วไป เข้าใจความจ าเป็นหรือความต้องการที่แท้จริงของ

ผู้รับบริการ และ/หรือใช้เวลาแสวงหาข้อมูลและท าความเข้าใจ เกี่ยวกับความจ าเป็นหรือ 

ความต้องการที่แท้จริงของผู้รับบริการ ให้ค าแนะน าที่ เป็นประโยชน์แก่ผู้รับบริการ 

เพื่อตอบสนองความจ าเป็นหรือความต้องการที่แท้จริงของผู้รับบริการเล็งเห็นผลประโยชน์  

ที่จะเกิดขึ้นกับผู้รับบริการในระยะยาวและสามารถเปลี่ยนแปลงวิธีหรือขั้นตอนการให้บริการ 

เพื่อให้ผู้รับบริการได้ประโชชน์สูงสุด ปฏิบัติตนเป็นที่ปรึกษาที่ผู้รับบริการไว้วางใจตลอดจนมี

ส่วนช่วยในการตัดสินใจของผู้รับบริการ สามารถให้ความเห็นส่วนตัวที่อาจแตกต่างไปจาก

วิธีการ หรอืขั้นตอนที่ผู้รับบริการตอ้งการเพื่อให้สอดคล้องกับความจ าเป็น ปัญหา โอกาส ฯลฯ 

เพื่อเป็นประโยชน์อย่างแท้จริงในระยะยาวแก่ผู้รับบริการ 

  สมชาติ กิจบรรยง (2552, หน้า 12) ให้ความหมายการบริการ คือ กระบวนการ

ปฏิบัติตนเพื่อผู้อื่นในอันที่จะท าให้ผู้อื่นได้รับความสุข ความสะดวก หรือความสบายอย่างมี

ความรับผดิชอบ 

  คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2550, หน้า 10) 

กล่าวว่า การบริการที่ดี ได้แก่ ความตั้งใจในการปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพ  

เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูร้ับบริการ 

  จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การบริการที่ดี หมายถึง ความตั้งใจและความพยายาม 

ของข้าราชการครูในการให้บริการเพื่อสนองความต้องการของประชาชนตลอดจนของ

หนว่ยงานภาครัฐอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ให้การบริการที่เป็นมติร สุภาพ เต็มใจต้อนรับ 

 3. การพัฒนาตนเอง (Self-Development) คือ การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตาม

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสร้างองค์ความรู้และ

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การ 

จะไม่ประสบความส าเร็จ หากผู้ เข้ารับการพัฒนาไม่มีความต้องการที่จะพัฒนาตนเอง 

ซึ่งมีนักวิชาการ ได้ให้ความหมายของการพัฒนาตนเองไว้หลาย ๆ ท่าน ดังนี้ 

  คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2548, หน้า 97-98 ให้ค าจ ากัดความ 

การพัฒนาตนเอง หมายถึง ความขวนขวายสนใจใฝ่รู้เพื่อสั่งสมพัฒนาศักยภาพ ความรู้

ความสามารถของตนในการปฏิบัติราชการด้วยการศึกษา ค้นคว้าหาความรู้ พัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งรู้จักพัฒนา ปรับปรุงประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและเทคโนโลยีต่าง ๆ 

เข้ากับการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ กระตือรือร้นในการศึกษาหาความรู้ สนใจเทคโนโลยี

และองค์ความรู้ใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของตน หมั่นทดลองวิธีการท างานแบบใหม่ เพื่อพัฒนา

ประสิทธิภาพและความรู้ความสามารถของตนให้ดียิ่งขึ้น ติดตามเทคโนโสยีองค์ความรู้ใหม่ ๆ 
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อยู่เสมอด้วยการสืบค้นข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติราชการ  

รอบรู้เท่าทันเทคโนโลยีหรือองค์ความรู้ใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของตนและที่เกี่ยวข้องหรืออาจมี

ผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ของตน ติดตามแนวโน้มวิทยาการที่ทันสมัยและเทคโนโลยี 

ที่เกี่ยวข้องกับงานอย่างต่อเนื่อง เข้าใจประเด็นหลัก ๆ นัยส าคัญและผลกระทบของวิทยาการ

ต่าง ๆในการศึกษาหาความรู้ สนใจเทคโนโลยีและองค์ความรู้ใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของตน  

หมั่นทดลองวิธีการท างานแบบใหม่ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพและความรู้ความสามารถของตน

ใหด้ี สามารถน าวิชาการ ความรู ้หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติงานได้สั่งสม

ความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ และเล็งเห็นประโยชน์ ความส าคัญขององค์ความรู้ เทคโนโลยีใหม่ ๆ  

ที่จะส่งผลกระทบต่องานของตนในอนาคต มีความรู้ความเช่ียวชาญในเรื่องที่เกี่ยวกับงาน  

หลายด้าน (สหวิทยาการ) และสามารถน าความรู้ไปปรับใช้ให้ปฏิบัติได้อย่างกว้างขวาง

ครอบคลุม สามารถน าความรู้เชิงบูรณาการของตนไปใช้ในการสร้างวิสัยทัศน์ เพื่อการ

ปฏิบัติงานในอนาคต ขวนขวายหาความรู้ที่เกี่ยวข้องกับงานทั้งเชิงลึกและเชิงกว้างอย่างต่อเนื่อง 

สนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่งการพัฒนาความเช่ียวชาญในองค์กรด้วยการสร้างสรรค์

ทรัพยากร เครื่องมอื อุปกรณ์ที่เอื้อต่อการพัฒนา ให้การสนับสนุน ชมเชยเมื่อมีผูแ้สดงออกถึง

ความตั้งใจที่จะพัฒนาความเช่ียวชาญในงาน มีวิสัยทัศน์ในการเล็งเห็นประโยชน์ของเทคโนโลยี 

องค์ความรู้ หรือวิทยาการใหม่ ๆ ต่อการปฏิปัติงานที่ได้รับมอบหมายในอนาคตและสนับสนุน

ส่งเสริมให้มีการน ามาประยุกต์ใชใ้นหน่วยงานอย่างตอ่เนื่อง 

  คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2550 , หน้า 10) 

กล่าวว่า การพัฒนาตนเอง ได้แก่ การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ และ

เทคโนโลยีใหม่ ๆ ในวงวิชาการและวิชาชีพเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 

  กองแก้ว กระษาปณ์การ (2555, หน้า 13) ให้ความหมายของการพัฒนาตนเอง 

ไว้ว่า การพัฒนาตนเอง หมายถึงพฤติกรรมการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง เพื่อให้เกิดความรู้

และทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานสามารถน าศักยภาพของตนเองมาใช้ได้อย่างเต็มที่ และ

ปรับปรุงการท างานให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ส่งผลให้ตนเองมีความเจริญก้าวหน้า  

ในต าแหน่งหนา้ที่การงาน 

  จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า การพัฒนาตนเอง หมายถึง พฤติกรรมการแสวงหา

ความรู้ด้วยตนเอง ความขวนขวาย สนใจใฝ่รู้ ค้นคว้า ด้วยการเข้าประชุมทางวิชาการ อบรม 

สัมมนา หรือวิธีการอื่นการรวบรวมและประมวลความรู้ในการพัฒนา องค์กรและวิชาชีพ  

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นด้านวิชาการในหมู่ เพื่อนร่วมงาน เพื่อสั่งสมพัฒนาศักยภาพ 
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ความรู้ความสามารถของตนในการปฏิบัติราชการ อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งรู้จักพัฒนา ปรับปรุง 

ประยุกต์ใชค้วามรูเ้ชงิวิชาการและเทคโนโลยีตา่ง ๆ เข้ากับการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

 4. การท างานเป็นทีม (Team Work) คือ การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน

เสริมแรงใหก้ าลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน การปรับตัวเข้ากับผู้อื่นหรือทีมงาน แสดงบทบาทการเป็น

ผูน้ าหรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการท างานร่วมกับผูอ้ื่น เพื่อสร้างและด ารงสัมพันธภาพของ

สมาชิก ตลอดจนเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย การท างาน  

ทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับบุคคลหลาย ๆ คน มาท างานร่วมกัน เพื่อก่อให้เกิดผลของการท างานร่วม 

ก็ถือว่าเป็นการท างานเป็นทีม ซึ่งปัจจุบัน ทีมงานมีความส าคัญที่สุดส าหรับการสร้าง

ประสิทธิภาพการท างานขององค์กร ซึ่งนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้ ากัดความหรอืความหมาย

ของการท างานเป็นทีมไว้หลายลักษณะ ดังนี้ 

  นิรันดร์ จุลทรัพย์ (2539, หน้า 230) กล่าวว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง 

กลุ่มคนที่มีความสัมพันธ์กันค่อนข้างจะใกล้ชิดและคงความสัมพันธ์อยู่ ค่อนข้างจนถาวร 

ซึ่งประกอบด้วยเพื่อนร่วมงานและหัวหน้า แต่ยังมีทีมงานบางทีมงานที่มีความสัมพันธ์ช่ัวคราว

ตามลักษณะของงานที่ท าเช่น การท างานบางกลุ่มที่มีคนมาร่วมกันเพื่อท างานใดงานหนึ่ง  

ให้ส าเร็จลุล่วงไปเมื่องานนั้นเสร็จสิน้ลงแล้วทีมงานนั้น ๆ ก็สลายตัวไป 

  เนตร์พัณณา ยาวิราช (2553, หน้า 233) ให้ทัศนะของการท างานเป็นทีมว่า 

หมายถึง ความส าเร็จของผู้บริหารในการประสานการท างานเป็นทีมว่า หมายถึง ความส าเร็จ

ของผู้บริหารในการประสานการท างานของบุคลากรหลายฝ่ายเข้าด้วยกัน ให้บรรลุผลส าเร็จ 

  คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2558, หน้า 101-102) ให้ค าจ ากัดความ 

การท างานเป็นทีม หมายถึง ความตั้งใจที่จะท างานร่วมกับผู้อื่น เป็นส่วนหนึ่งในทีมงาน 

หน่วยงาน หรือองค์กรโดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม มิใช่หัวหน้าทีม และความสามารถ

ในการสร้างและด ารงรักษาสัมพันธ์ภาพกับสมาชิกในทีม ท างานในส่วนที่ตนได้รับมอบหมายได้

ส าเร็จ สนับสนุนการตัดสินใจของกลุ่ม รายงานให้สมาชิกทราบความคืบหน้าของการด าเนินงาน 

ในกลุ่มหรือข้อมูลอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการท างานอย่างต่อเนื่อง สร้างสัมพันธ์เข้ากับผู้อื่น  

ในกลุ่มได้ดี เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ให้ความร่วมมือกับผู้อื่นในทีมด้วยดี กล่าวถึงเพื่อนร่วมงานทุกคน  

ในเชิงสร้างสรรค์ รับฟังความเห็นของสมาชิกในทีม เต็มใจเรียนรู้จากผู้อื่น รวมถึงผู้บังคับบัญชา 

ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงานประมวลความคิดเห็นต่าง ๆ มาใช้ประกอบการตัดสินใจหรือ

วางแผนร่วมกันในทีม ประสานและส่งเสริมสัมพันธ์ภาพอันดีในทีม เพื่อสนับสนุนการท างาน

ร่วมกันให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น กล่าวชื่นชมให้ก าลังใจเพื่อนร่วมงานได้อย่างจริงใจ แสดงน้ าใจ

ในเหตุวิกฤติ ให้ความช่วยเหลือแก่เพื่อนร่วมงานที่มีเหตุจ าเป็นได้โดยไม่ต้องร้อ งขอรักษา
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มิตรภาพอันดีกับเพื่อนร่วมงานเพื่อช่วยเหลือกัน ในวาระต่าง ๆ ให้งานส าเร็จลุล่วงเป็น

ประโยชน์ต่อส่วนรวม ส่งเสริมความสามัคคีเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันในทีมโดยไม่ค านึงความชอบ

หรือไม่ชอบส่วนตน ช่วยเหลือประสานรอยร้าวหรือคลี่คลายแก้ไขข้อขัดแย้งที่เกิดขึ้นในทีม 

ประสานสัมพันธ์ ส่งเสริมขวัญก าลังใจของทีม และผู้เกี่ยวข้องเพื่อรวมพลังผลักดันการปฏิบัติ

ภารกิจใหญ่นอ้ยต่าง ๆ ใหบ้รรลุผล 

  จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง ความตั้งใจที่จะท างาน

ร่วมกับผู้อื่นการให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน เพื่อนร่วมงาน การแสดงบทบาทผู้น า 

หรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสม การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์และกลุ่มคนที่หลากหลาย  

การเสริมแรง ให้ก าลังใจ ส่งเสริมสนับสนุนเพื่อนรว่มงานในการปฏิบัติงาน. 

 5. จริยธรรมและจรรยาบรรณครู (Teacher’s Ethics and Integrity) คือ การประพฤติ

ปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู และแบบอย่างอันดี

ให้แก่ผู้เรียนในสังคม รวมถึงสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู โดย สามารถแบ่งออกได้ 4 ด้าน

ดังนี้ 

  5.1 ความรักและศรัทธา ในวิชาชีพ สนับสนุน และเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนา

จรรยาบรรณวิชาชีพ เสียสละ อุทิศตนเพื่อประโยชน์ต่อวิชาชีพ และเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กร

วิชาชีพ ยกย่อง ชื่นชมบุคคลที่ประสบความส าเร็จในวิชาชีพ ยึดมั่นในอุดมการณ์ของวิชาชีพ 

ปกป้องเกียรตแิละศักดิ์ศรขีองวิชาชีพ 

  5.2 มีวินัย และความรับผิดชอบ ในวิชาชีพ ซื่อสัตย์ต่อตนเอง ตรงต่อเวลา 

วางแผนการใช้จ่าย และใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด ปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และ

วัฒนธรรมที่ดีขององค์กร ปฏิบัติตนตามบทบาทหน้าที่ และมุ่งมั่นพัฒนาการประกอบวิชาชีพ  

ให้ก้าวหน้า ยอมรับผลอันเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง และหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

อุปสรรค 

  5.3 การด ารงชีวิตอย่างเหมาะสม ปฏิบัติตน/ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงได้เหมาะสมกับสถานะของตน รักษาสิทธิประโยชน์ของตนเอง และไม่ละเมิด

สิทธิของผูอ้ื่น เอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ ช่วยเหลือ และไม่เบียดเบียนผู้อื่น 

  5.4 การประพฤติปฏิบัติตน เป็น แบบอย่างที่ดี ปฏิบัติตนได้เหมาะสมกับบทบาท

หน้าที่และสถานการณ์ มีความเป็นกัลยาณมิตรต่อผู้เรียน เพื่อนร่วมงาน และผู้รับบริการ 

ปฏิบัติตนตามหลักการครองตน ครองคน ครองงานเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุผลส าเร็จ  

เป็นแบบอย่างที่ดีในการส่งเสริมผู้อื่นให้ปฏิบัติตนตามหลักจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู 

และพัฒนาจนเป็นที่ยอมรับ 
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  จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า จริยธรรมและจรรยาบรรณครู คือ หลักคุณธรรม 

จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู และแบบอย่างอันดีในวิชาชีพ ที่จะช่วยยึดมั่นในอุดมการณ์

ของวิชาชีพ ปกป้องเกียรติและศักดิ์ศรีของวิชาชีพให้สามารถครองตน ครองคน ครองงานและ

ไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น อันจะส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง และหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

อุปสรรคในอนาคต 

 สมรรถนะตามสายปฏิบัติงาน (Functional Competency) 6 ประการ ได้แก่ 

 1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Curriculum and Learning Management) 

คือ ความสามารถจากการสร้างหรือพัฒนาหลักสูตรการออกแบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องและ

เป็นระบบ จัดการเรียนรู้ซึ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ใช้กับพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี รวมถึง

การวัด ประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อพัฒนานักเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ เกิดประสทิธิผลสูงสุด 

 2. การพัฒนาผู้ เรียน (Student Development) คือ ความสามารถในการปลูกฝัง

คุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย รวมถึงสุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตย 

ความภูมิใจในความเป็นไทย การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อพัฒนานักเรียนให้มี

คุณภาพ 

 3. การบริหารจัดการช้ันเรียน (Classroom Management) คือ การจัดบรรยากาศการ

เรียนรู้ การจัดท าข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ าช้ันเรียน/ประจ าวิชา การก ากับดูแลช้ัน

เรียนรายชัน้/รายวิชา เพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้อย่างมคีวามสุข และความปลอดภัยของผูเ้รียน 

 4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์และวิจัยเพื่อพัฒนาผู้ เรียน (Analysis & Synthesis& 

Classroom Research) คือ ความสามารถในการท าความเข้าใจ แยกประเด็นเป็นส่วนย่อย 

รวบรวม ประมวลหาข้อสรุปอย่างมีระบบและน าไปใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน รวมทั้ง

สามารถวิเคราะห์องค์กรหรืองานในภาพรวมและด าเนินการแก้ปัญหา เพื่อพัฒนางานอย่างเป็น

ระบบ 

 5. ภาวะผู้น าครู (Teacher Leadership) คือ คุณลักษณะและพฤติกรรมของครู 

ที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายใน

และภายนอกห้องเรียนโดยปราศจากการใช้อิทธิพลของผู้บริหารสถานศึกษา ก่อให้เกิดพลัง

แหง่การเรยีนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ 

 6. การสร้างความสัมพันธ์ และความร่วมมือกับชุมชน (Relationship & Collaborative–

Building for Learning Management) คือ การประสานความร่วมมือ สร้างความสัมพันธ์ที่ดี และ

เครือข่ายกับผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้ 
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 ทักษะส าคัญส าหรับยุค 4.0 C-Teacher ได้แก่ 

 Content: ผู้สอนต้องมีความรู้และทักษะในเรื่องที่สอนเป็นอย่างดี เพราะหากผู้สอน 

ไม่เชี่ยวชาญในเรื่องที่สอนหรอืถ่ายทอดก็ไม่สามารถท าให้ผู้เรยีนเรียนรูไ้ด้บรรลุเป้าหมาย 

 Computer (ICT) Integration: ผู้สอนต้องมีทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีเพื่อช่วยส าหรับ

การเรียนการสอน เพราะกิจกรรมการเรียนการสอนซึ่งใช้เทคโนโลยีช่วยกระตุ้นความสนใจ

ให้แก่ผู้เรียน ซึ่งถ้าได้ผ่านการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ  

ซึ่งช่วยส่งเสริมทักษะตามที่ต้องการได้อย่างดี 

 Constructionist: ผู้สอนควรเข้าใจความคิดที่ว่า นักเรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ขึ้น

ได้เองจากการเชื่อมโยงความรู้เดิมที่มีอยู่เข้ากับความรู้หรือประสบการณ์ใหม่ ๆ ซึ่งได้รับ และ

ได้จากการลงมือปฏิบัติในกิจกรรมต่าง ๆ โดยครูสามารถน าแนวคิดนี้ไปใช้ในการวางแผน 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนได้มีโอกาสสร้างความรู้และสร้างสรรค์ชิ้นงานต่าง ๆ 

ผา่นการประยุกต์ความรูแ้ละประสบการณท์ี่ได้รับจากในช้ันเรยีนและจากการศกึษาด้วยตนเอง 

 Connectivity: ผู้สอนต้องสามารถจัดกิจกรรมให้เชื่อมโยงระหว่างผู้ เรียนด้วยกัน

ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอนและระหว่างผู้สอนในสถานศึกษาเดียวกันหรือต่างสถานศึกษา รวมถึง

ความเชื่อมโยงระหว่างสถานศึกษาและสถานศึกษากับชุมชนเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมในการ

เรียนรู้ที่เป็นประสบการณ์ตรงให้แก่ผูเ้รียน  

 Collaboration: ผู้สอนมีบทบาทส าคัญในการจัดการเรียนรู้ในลักษณะการเรียนรู้ 

แบบร่วมมือระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน และระหว่างผูเ้รียนกับผู้สอน เพื่อฝึกทักษะการท างานเป็นทีม 

การเรียนรู้ด้วยตนเอง การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสารสนเทศระหว่างกัน ซึ่งจะส่งผลต่อ

การพัฒนาผูเ้รียนในด้านทักษะอาชีพและทักษะชีวติ 

 Communication: ผู้สอนมีทักษะการสื่อสาร ทั้ งการบรรยาย การยกตัวอย่าง 

การเลือกใช้สื่อ มาน าเสนอ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ เพื่อถ่ายทอด

ความรู้ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างเหมาะสมน าไปสู่ความเข้าใจและสามารถเรียนรู้ได้บรรลุเป้าหมาย  

ที่ก าหนดไว้ 

 Creativity: ครูตามศตวรรษที่ 21 จ าเป็นต้องมีกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย 

ที่สร้างสรรค์ จัดบรรยากาศที่อ านวยต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้นให้เรียนรู้ด้วยตนเองให้มากที่สุด 

ผูส้อนต้องเป็นมากกว่าผูถ้่ายทอดความรูโ้ดยตรงฝ่ายเดียว 

 Caring: ผูส้อนต้องมีมุทิตาจติกับผูเ้รียน ซึ่งแสดงออกถึงความรัก และหว่งใยที่แท้จริง

ต่อผู้เรียน เพื่อที่ผู้เรียนเชื่อใจและส่งผลต่อการจัดสภาพการเรียนรู้ท าให้รู้สึกผ่อนคลาย  

ซึ่งเป็นสภาพที่ผู้เรยีนจะมีความสุขในการเรียนรู้และจะเรียนรู้ได้ดีที่สุด 
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 สรุปได้ว่า สมรรถนะ เป็นคุณลักษณะพื้นฐานของบุคคล ซึ่งมีความสัมพันธ์ต่อ 

การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผลหรือเป็นไปตามเกณฑ์ หรือการมีผลงานที่โดดเด่นกว่าในการ

ท างานหรือสถานการณ์นั้น ดังนั้น สมรรถนะครู คือ พฤติกรรมซึ่งเกิดจากการรวมความรู้ 

(Knowledge) ทักษะ (Skill) คุณลักษณะ(Character) ทัศนคติ (Attitude) และแรงจูงใจ (Motivation) 

ของบุคคล และส่งผลต่อความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างโดดเด่นที่จะ

ประกอบไปด้วยสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ าสายงาน 

 ความส าคัญและประเภทของสมรรถนะ 

 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยหนึ่งที่องค์กรต่าง ๆ ให้ความส าคัญอย่างยิ่ง 

เพราะทรัพยากรบุคคลเปรียบเสมือนสินทรัพย์ที่ทรงคุณค่ามากที่สุดขององค์กรเป็นกลยุทธ์  

ที่สามารถสร้างความได้เปรียบเชิงการแข่งขันขององค์กร ด้วยเหตุผลดังกล่าว องค์กรต่าง  ๆ 

จึงพยายามที่จะแสวงหากลยุทธ์หรือเครื่องมือต่าง ๆ มาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มี

ศักยภาพกับองค์กรมากที่สุด ดังนั้น ปัจจัยในการท างานที่เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน

แก่องค์กรก็คือ สมรรถนะ (Competency) โดยเฉพาะการเพิ่มขีดความสามารถของการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ เพราะสมรรถนะเป็นปัจจัยช่วยให้พัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อส่งผลให้

น าไปสู่การพัฒนาองค์กร องค์กรต่าง ๆ จึงพยายามจะดึงสมรรถนะของบุคคลออกมาใช้ให้ 

มากที่สุด เช่น การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนางานบริการ หรือ

การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร เป็นต้น ซึ่งในปัจจุบันทรัพยากรมนุษย์เป็นทรัพยากรที่มีค่ า

และเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนให้ก้าวไปข้างหน้าด้วยความรู้ ความสามารถ และทักษะ  

ที่แต่ละคนทุ่มเทท าเพื่อองค์กร ดังนั้นหากองค์กรใดมีการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ดี ตั้งแต่  

การจัดระบบการสรรหาบุคลากรได้ตรงกับความต้องการขององค์กร การพัฒนาให้มีความรู้

ความสามารถในการปฏิบัติงานได้ดีที่สุด การมีระบบประเมินผลเพื่อจ่ายค่าตอบแทน และเพื่อ

สร้างความก้าวหน้าในการท างานให้แก่บุคลากรที่ดีก็ย่อมท าให้เป้าหมายขององค์กรประสบ

ความส าเร็จได้ 

 ความส าคัญของสมรรถนะ (Competency) เป็นเครื่องมือชนิดหนึ่งที่ก าลังได้รับ 

ความนิยมและทวีความส าคัญต่อการบริหารทรัพยากรมากขึ้นเรื่อย ๆ ในวงการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล องค์กรช้ันน าต่าง ๆ ได้น าเอาระบบสมรรถนะมาเป็นพื้นฐานในการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล อย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง สามารถใช้ทรัพยากรได้อย่างถูกทิศทางและคุ้มค่า

กับการลงทุน นอกจากนี้ยังเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บุคลากรในองค์กรอีกแนวทางหนึ่งด้วย 

ดังนัน้ สมรรถนะจึงมีความส าคัญต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กร ดังนี้ 
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 1. เป็นเครื่องมือช่วยในการแปลงวิสัยทัศน์ พันธะกิจ เป้าประสงค์ วัฒนธรรมองค์กร

และยุทธศาสตรต์่าง ๆ ขององคก์ร มาสู่กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 2. เป็นเครื่องมือในการพัฒนาความสามารถของบุคลากรในองค์กรอย่างมีระบบ

ต่อเนื่องและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธะกิจ เป้าประสงค์ วัฒนธรรมองค์กร และยุทธศาสตร์

ขององค์กร 

 3. เป็นมาตรฐานการแสดงพฤติกรรมที่ดีในการท างานของบุคลากรซึ่งสามารถ

น าไปใช้ในการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรได้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

 4. เป็นพื้นฐานส าคัญของระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในด้านต่าง ๆ ขององค์กร 

เช่น การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

การพัฒนาความก้าวหน้าทางอาชีพการวางแผนการสืบทอดต าแหน่งและการจ่ายผลตอบแทน 

เป็นต้น 

 บทบาทหน้าที่อย่างหนึ่งของ HR คือ งานพัฒนาบุคลากรในองค์กรโดยการพัฒนา 

ขีดความสามารถ Competency ของพนักงาน เพื่อให้สร้างผลการท างานที่ดีที่สุดในหน้าที่ของ

ตนเอง โดยเกิดจากการปฏิบัติงานร่วมกันในการก าหนดขีดความสามารถในแต่ละต าแหน่ง 

แต่ละระดับจะต้องมีขีดความสามารถในแต่ละประเภทชนิดใดบ้าง ที่จะท าให้มีผลการปฏิบัติงาน 

ที่ประสบความส าเร็จ ท าให้บรรลุวิสัยทัศน ์และนโยบายขององค์กรได้ 

 โดยประเภทของสมรรถนะสามารถจ าแนกได้เป็น 5 ประเภท คือ 

 1. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competencies) คือ สมรรถนะที่แต่ละบุคคล 

มีที่เป็นความสามารถเฉพาะตัวบุคคลอื่น ไม่สามารถน ามาลอกเลียนแบบได้ เช่น การต่อสู้

ป้องกันตัวของจาพนม ซึ่งเป็นนักแสดงชื่อดังเรื่อง “ต้มย ากุ้ง” ความสามารถของนักดนตรี 

นักกายกรรมและนักกีฬา เป็นต้น ซึ่งก็เป็นความสารมารถพิเศษยากต่อการจะเลียนแบบ หรือ

ต้องมีความพยายามสูงมาก 

 2. สมรรถนะเฉพาะงาน (Job Competencies) คือ  สมรรถนะในตั วบุคคลกับ 

การปฏิบัติงานตามต าแหน่งและบทบาทเฉพาะตัว เช่น อาชีพนักส ารวจจะต้องมีความสามารถ

ในการวิเคราะหต์ัวเลข การคิดค านวณ และความสามารถในการท าบัญชี เป็นต้น 

 3. สมรรถนะองค์กร (Organization Competencies) คือ ความสามารถพิเศษเฉพาะ

องค์กร ๆ นั้นเท่านั้น เช่น บริษัทเนช่ันแนล (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นบริษัทที่มีความสามารถ

เรื่องของการผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า หรือบริษัทฟอร์ด (มอเตอร์) จ ากัด มีความสามารถเรื่องของ

การผลิตรถยนต์ เป็นต้น หรือบริษัท ที โอ เอ (ประเทศไทย) จ ากัด มคีวามรูเ้รื่องของการผลิตสี 

เป็นต้น 
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 4. สมรรถนะหลัก (Core Competencies) คือ ความสามารถส าคัญที่บุคคลต้องมีและ

ต้องท าเพื่อให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ เช่น พนักงานเลขานุการ

ส านักงานจะต้องมสีมรรถนะหลักเช่น ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ที่ใช้ตดิต่อประสานงานได้ เป็นต้น 

และผู้จัดการบริษัท ต้องมีสมรรถนะหลัก เช่น ด้านการสื่อสาร ด้านการวางแผน ด้านการ

บริหารจัดการ และด้านการท างานเป็นทีม เป็นต้น 

 5. สมรรถนะในงาน (Functional Competencies) คือ ความสามารถของบุคคลที่มีตาม

หน้าที่ที่ได้รับผิดชอบ บางครั้งต าแหน่งหน้าที่เหมือนกัน แต่ความสามารถตามหน้าที่ของบุคคล

ต่างกัน เช่น ข้าราชการต ารวจเหมือนกัน แต่มีความสามารถต่างกัน บางคนมีสมรรถนะ

ทางการสบืสวนสอบสวน และบางคนมสีมรรถนะทางปราบปราม เป็นต้น 

 สรุปได้ว่า สมรรถนะ (Competency) เป็นแนวคิดที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้เพื่อ

พัฒนาองค์การและทรัพยากรมนุษย์ให้ประผลส าเร็จได้ และนอกจากนี้ก็ยังสามารถใช้ในการ

สรรหา คัดเลือก พัฒนา และประเมินผลงานของบุคลากรได้ตรงตามวัตถุประสงค์ของต าแหน่ง

งานและองค์การมากที่สุด 

 องค์ประกอบสมรรถนะความเป็นครู 

 การน าเรื่องสมรรถนะไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด จึงต้องมุ่งพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ในองค์กร เป็นหัวใจส าคัญต้องมีการพิจารณาว่าบุคคลในองค์กรมีความสามารถอย่างไร  

ที่จะท าให้องค์กรเหนือกว่าคู่แข่งพร้อมบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งองค์ประกอบสมรรถนะ 

ที่ส าคัญหลักตามแนวคิดของแมคเคิลแลนด์ McClelland มีองค์ประกอบของสมรรถนะ 5 ส่วน 

ดังนี้ 

 1. ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ความรู้เฉพาะจากเรื่องที่ต้องรู้ คือ ความรู้ที่เป็น

สาระส าคัญ เชน่ ความรูเ้รื่องเครื่องยนต ์หรอืความรูด้้านงานเชื่อม เป็นต้น 

 2. ทักษะ (Skill) คือ ความต้องการใหท้ าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ ทักษะด้านการเชื่อม 

ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และทักษะทางดา้นการถ่ายทอดความรู ้เป็นต้น ทักษะที่เกิดขึ้นได้จะมา

จากความรู้พื้นฐาน หรอืสามารถในการท าได้อย่างแคล่วคล่องว่องไว 

 3. ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (Self-Concept) หมายถึง เจตคติ ค่านิยม หรือ 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณ์ของตนและสิ่งที่บุคคลเชื่อว่าเป็นตนเอง ได้แก่ ความมั่นใจ  

ในตนเอง เป็นต้น 

 4. บุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล (Traits) เป็นสิ่งที่อธิบายถึงบุคคลนั้น เช่น คนที่

น่าเชื่อถือ และไว้วางใจได้หรอืมีลักษณะเป็นผู้น า เป็นต้น 
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 5. แรงจูงใจ/เจตคติ (Motives/Attitude) เป็นแรงจูงใจหรือแรงขับภายใน ซึ่งท าให้

บุคคลแสดงพฤติกรรมที่มุง่ไปสู่เป้าหมาย หรอืมุ่งสู่ความส าเร็จ เป็นต้น 

 กล่าวได้ว่า องค์ประกอบสมรรถนะครูวิชาการ หมายถึง ปัจจัยต่าง ๆ ที่แสดงให้เห็นว่า 

ครูภาษาอังกฤษมีความรู้ ทักษะ และมีคุณลักษณะเฉพาะที่สามารถเอื้อต่อครูวิชาการที่มี

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร เทคนิค วิธีการสอน การพัฒนาและการใช้สื่อการเรียนรู้ 

และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้สมรรถนะครูวิชาการแบ่งเป็นองค์ประกอบหลักได้ 3 ดา้น 

ได้แก่ ด้านความรู้จะเป็นสิ่งทีสั่งสมมาจากการศึกษาเล่าเรียน การค้นคว้าหรือประสบการณ์

ประกอบด้วย ความรู้ความเข้าใจด้านหลักสูตรด้านผู้ เรียน เทคนิค และวิธีการสอน 

ส่วนด้านทักษะรามถึง ความสามารถ ความชัดเจนและความช านาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  

ซึ่งบุคคลสามารถสร้างขึน้ได้จากการเรียนรู้ ประกอบด้วยทักษะการสื่อสาร ทักษะการ ฟัง พูด 

อ่านและเขียน ทักษะการจัดการเรียนรู้ ทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยีในทางการเรียนรู้ ทักษะ  

การวัดและประเมินผล ทักษะการท างานร่วมกับผู้อื่ น  และการพัฒนาตนเองและ 

ด้านคุณลักษณะเฉพาะบุคลิกภาพ ความคิด ความรู้สึก เจตคติ ทัศนะคติ ความต้องการ 

ส่วนบุคคล ประกอบด้วย แรงจูงใจ รักในการเรียนรู ้บุคลิกลักษณะ และคุณธรรมจรยิธรรม 

 มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัยเพื่อการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา  

 มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย เพื่อการประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศให้ใช้เมื่อ วันที่  27 กรกฎาคม 2554 

ประกอบด้วย อุดมการณ์ หลักการจัดการศึกษา และมาตรฐานการศึกษา เพื่อให้สะดวก  

สู่การน าสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและเพื่อให้เกิดประสิทธิผลในการพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการศึกษายึดปรัชญาหลักการจัดการศึกษา และมาตรฐานการศึกษา (ส านักทดสอบทาง

การศกึษา ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2548) ดังนี ้

 1. ปรัชญาการศึกษาปฐมวัย 

  การศึกษาปฐมวัยเป็นการพัฒนาเด็กตั้งแต่แรกเกิดถึง 5 ปี บนพื้นฐานการอบรม  

เลี้ยงดูและการส่งเสริมกระบวนการเรียนรูท้ี่สนองต่อธรรมชาติและพัฒนาการของเด็กแต่ละคน 

ตามศักยภาพ ภายใต้บริบทสังคม วัฒนธรรมที่เด็กอาศัยอยู่ ด้วยความรัก ความเอื้ออาทร และ

ความเข้าใจของทุกคน เพื่อสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตให้เด็กพัฒนาไปสู่ความเป็นมนุษย์  

ที่สมบูรณ์เกิดคุณค่าต่อตนเองและสังคม 
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 2. หลักการจัดการศึกษาปฐมวัย 

  การจัดการศึกษาปฐมวัยต้องใช้หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเป็นกลไกขับเคลื่อน 

พร้อมกับการจัดสภาพแวดล้อม กระบวนการจัดการเรียนรู้ รวมถึงการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี  

ระหว่างครูกับผู้ปกครอง หรือครอบครัวของเด็ก ดังนั้น ในการจัดการศึกษาปฐมวัยจึงค านึ ง 

ถึงหลักการ ดังนี้ 

  2.1 การสร้างหลักสูตรที่เหมาะสม การพัฒนาหลักสูตรพิจารณาจากวัยและ

ประสบการณ์ของเด็กโดยหลักสูตรต้องมุ่งเน้นการพัฒนาเด็กทุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์

จิตใจ สังคม และสติปัญญาอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์เดิมที่เด็กมีอยู่ และประสบการณ์

ใหม่ที่เด็กจะได้รับต้องมีความหมายกับตัวเด็กเป็นหลักสูตรที่ให้โอกาสทั้งเด็กปกติเด็กด้อย

โอกาสและเด็กพิเศษได้รับการพัฒนา รวมทั้งยอมรับในวัฒนธรรมและภาษาของเด็ก  

พัฒนาเด็กใหรู้้สกึเป็นสุขในปัจจุบัน มิใช่เพียงเพื่อเตรียมเด็กส าหรับอนาคตเท่านั้น 

  2.2 การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็ก สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ

การเรียนรู้จะต้องอยู่ในสภาพที่สนองความต้องการความสนใจของเด็กทั้งภายในและภายนอก

ห้องเรียน ผู้สอนจะต้องจัดสภาพแวดล้อมให้เด็กได้อยู่ในที่สะอาด ปลอดภัย อากาศสดชื่น  

ผ่อนคลาย ไม่ เครียด มีการออกก าลังกายและพักผ่อน มี สื่อวัสดุอุปกรณ์  มีของเล่น 

ที่หลากหลาย เหมาะสมกับวัย ให้เด็กมีโอกาสได้เลือกเล่น เรยีนรู้เกี่ยวกับตนเอง และโลกที่เด็ก

อยู่รวมทั้งพัฒนาการอยู่ร่วมกับคนอื่นในสังคม ดังนั้น สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก  

หอ้งเรียนจึงเป็นเสมือนหนึ่งสังคมที่มีคุณค่าส าหรับเด็กแต่ละคนจะเรียนรู้และสะท้อนให้เห็นว่า

บุคคลในสังคมเห็นความส าคัญของการอบรมเลีย้งดูและให้การศกึษากับเด็กปฐมวัย 

  2.3 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กผู้สอนมีความส าคัญ 

ต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาเด็กอย่างมาก ผู้สอนต้องเปลี่ยนบทบาทจากผู้บอกความรู้หรือสั่งให้

เด็กท ามาเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการจัดสภาพแวดล้อม ประสบการณ์และกิจกรรม

ส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก ที่ผู้สอนและเด็กมีส่วนที่จะริเริ่มทั้ง 2 ฝ่าย  

โดยผู้สอนจะเป็นผู้สนับสนุน ชี้แนะ ส่วนเด็กเป็นผู้ลงมือกระท า เรียนรู้และค้นพบด้วยตนเอง 

ดังนั้น ผู้สอนจะต้องยอมรับ เห็นคุณค่า รู้จักและเข้าใจเด็กแต่ละคนที่ตนดูแลรับผิดชอบก่อน 

เพื่อจะได้วางแผน สร้างสภาพแวดล้อม และจัดกิจกรรมที่จะส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้

ของเด็กได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ผู้สอนต้องรู้จักพัฒนาตนเองปรับปรุง ใช้เทคนิคการจัด

กิจกรรมต่าง ๆ ให้เหมาะกับเด็กและเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่เด็ก 

  2.4 การบูรณาการการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนในระดับปฐมวัยยึดหลัก

การบูรณาการที่ว่าหนึ่งแนวคิดเด็กสามารถเรียนรู้ได้จากหลายกิจกรรม หนึ่งกิจกรรม  
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เด็กสามารถเรียนรู้ได้หลายทักษะ และหลายประสบการณ์ส าคัญ ดังนั้น จึงเป็นหนาีที่ของ

ผูส้อนที่จะต้องวางแผนการจัดประสบการณ์ในแต่ละวันให้เด็กเรียนรู้ผา่นการเล่นที่จัดกิจกรรม 

อย่างหลากหลาย เพื่อฝึกหรือเพิ่มพูนทักษะและประสบการณ์ส าคัญที่ เหมาะสมกับวัย 

และพัฒนาการเพื่อให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตรแกนกลางที่ก าหนดไว้ 

  2.5 การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก การประเมินเด็กปฐมวัย 

ยึดวิธีการสังเกตเป็นส่วนใหญ่ผู้สอนจะต้องสังเกตและประเมินทั้งการสอนของตนและ

พัฒนาการการเรียนรู้ของเด็กผลที่ได้จากการสังเกตพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก  

จากข้อมูลเชิงบรรยาย จากการรวบรวมผลงาน การแสดงออกในสภาพที่เป็นจริง ข้อมูลจาก

ครอบครัวของเด็ก ตลอดจนการที่เด็กประเมินตนเองหรือผลงานสามารถบอกได้ว่า  เด็กเกิด

การเรียนรู้ และมีความก้าวหน้าเพียงใด ช่วยผู้สอนในการวางแผนการจัดกิจกรรมชี้ให้เห็น

ความต้องการพิเศษของเด็กแต่ละคน ใช้เป็นข้อมูลในการสื่อสารกับพ่อแม่ ผู้ปกครองของเด็ก 

และขณะเดียวกันยังใชใ้นการประเมินประสิทธิภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

  2.6 ความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับครอบครัวของเด็ก เด็กแต่ละคนมีความแตกต่างกัน 

เนื่องมาจากสภาพแวดล้อมที่เด็กเจริญเติบโตขึน้มาผู้สอน พ่อแม่และผู้กครองของเด็กจะต้องมี

การแลกเปลี่ยนข้อมูล ท าความเข้าใจพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก ในการจัดท ามาตรฐาน

การศกึษาปฐมวัย จงึอาศัยหลักการโดยค านึงถึงการเรียนรู้ที่ยึดใหเ้ด็กได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

การให้เด็กเรียนรู้ผ่านการเล่นอย่างมีจุดหมายเป็นหัวใจส าคัญของการจัดประสบการณ์ให้กับ 

เด็กและนอกจากนี้ยังต้องค านึงถึงวัฒนธรรมและสังคมที่แวดล้อมตัวเด็ก ซึ่งมีอิทธิพลต่อ 

การเรียนรู ้

 

แนวคดิของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

 แนวคดิของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  (Human Resource Development) เป็นการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ด้วยเทคนิค เครื่องมือ วิธีการต่าง ๆ เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากร

ให้สอดคล้องและมีทิศทางเดียวกันกับความต้องการขององค์กร รวมถึงการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 

ขณะเดียวกัน เป็นการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพ

สูงขึ้น ซึ่งต้องแสวงหากลยุทธ์ที่เหมาะสมกับบุคลากรและวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการเรียนรู้ 

ดีที่สุด อีกด้วยวิธีการพัฒนาและรูปแบบการพัฒนาที่หลากหลายเกิดขึ้นและมีพัฒนาการ 

ตามล าดับดังตอ่ไปนี้ 



 

 

 62 

 

 ก่อนทศวรรษที่ 1960 รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยทั่วไปใช้การฝึกอบรม 

(Training) และการสอนงาน (On the Job Training) ท าให้บุคลากรเกิดความรู้ (Knowledge) 

ทักษะ (Skills) และทัศนคติ (Attitude) ในการปฏิบัติงานโดยมุ่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการ

ปฏิบัติงานให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันและอนาคต 

 ช่วงทศวรรษที่ 1960 ใช้เทคนิคการพัฒนาองค์การและเทคนิคเครื่องมือสอดแทรกมาใช้ 

แต่ไม่มีรูปแบบหรือทิศทางที่เป็นที่ยอมรับมากนัก โดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นเงื่อนไข

ส าหรับความเจริญเติบโตขององค์การจึงใช้แนวทางในการจัดการปัญหาเจตคติ พฤติกรรม 

และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในองค์การ 

 ช่วงทศวรรษที่ 1980 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีรูปแบบผสมผสานที่หลากหลาย

วิธีการ เช่น การใช้เทคนิคการวางแผนพัฒนาสายอาชีพส าหรับผู้บริหารที่ยังไม่พร้อมโดยการ

ฝึกอบรมการท า Work Simplification, Reengineering, QCC, TQM, TPM หรือ  5ส เป็นต้น 

ปลายทศวรรษที่ 1990 สถานการณ์โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วส่งผลต่อการบริหาร

องค์กรเพื่อความอยู่รอด ดังนั้น การพัฒนาองค์กรรูปแบบใหม่เป็นการสนับสนุนการพัฒนา 

บุคลากร เช่น การก าหนดสมรรถนะ (Competency) การบริหารผลงาน (Performance Management) 

การบริการและพัฒนาคนเก่ง (Talent Management) การสร้างองค์กรแห่ง การเรียนรู้ 

(Learning Organization) การจัดการความรู้ (Knowledge Management) เป็นต้น 

 อย่างไรก็ตาม การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบันซึ่งอยู่ในยุคเศรษฐกิจที่เน้น 

องค์ความรู้ (Knowledge Economy) หากการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ไม่สามารถปรับเปลี่ยนให ้

สอดคล้องกับยุคเศรษฐกิจที่เน้นองค์ความรู้ได้ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จะไม่ช่วยให้องค์กร 

ได้เปรียบในการแข่งขัน หากแตจ่ะกลับเป็นตัวถ่วงขององค์กรสภาวะการแข่งขันในปัจจุบันท าให ้

องค์กรต้องให้ความส าคัญต่อการจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Human 

Resource) ที่เน้นการสร้างทุนมนุษย์ (Competitive Advantage) ให้กับองค์กร องค์กรต่าง ๆ 

มีมนุษย์เป็นทรัพย์สิน (Human Asset) ที่ส าคัญ แต่สินทรัพย์ที่เป็นทรัพยากรมนุษย์ไม่ได้ถูก

แปลงให้เป็นทุน จึงมีสภาพเป็นเพียงสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและองค์กร

เท่าที่ควร จึงจ าเป็นอย่างยิ่ง ที่ผู้บริหารองค์กรทุกระดับจะต้องศึกษาแนวคิดและความส าคัญ

ของการแปลงสินทรัพย์ให้เป็นทุน คือการแปลงทรัพยากรมนุษย์ซึ่งเป็นสินทรัพย์ให้เป็นทุน

มนุษย์ เพื่อให้องค์กรอยู่รอด เติบโต และแข่งขันได้ในสถานการณ์ที่มีความผันผวน ซึ่งหมายถึง 

การพัฒนาในการจัดการทุนมนุษย์ ซึ่งเป็นกระบวนการส าคัญในการแปลงสินทรัพย์มนุษย์ 

ในองค์กรให้เป็นทุน ทุนมนุษย์เป็นพลังส าคัญในการเพิ่มผลผลิตภาพของแรงงาน และ  

สร้างความมั่งคั่งให้กับองค์กรและประเทศชาติ การแปลงสินทรัพย์มนุษย์ใหเ้ป็นทุนเกี่ยวข้องกับ 
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การจัดการองค์ความรู้การจัดการองค์ความรู้เป็นเตรียมมือในการแปลงทรัพยากรมนุ ษย์ 

ให้เป็นทุน 

 แนวทางการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

 การจัดการทุนมนุษย์ ประกอบด้วย 2 แนวทาง คือ แนวทางแรก เน้นที่การสร้างและ

การจัดหาเพื่อให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์ที่มีความรู้ที่เป็นประโยชน์ แนวทางที่ 2 เน้นการใช้

ความรู้เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับองค์กร ซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับการใช้

ความรู้ การแบ่งปันความรู้และเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน การแปลงทรัพย์สินมนุษย์ให้เป็น

ทุนสามารถกระท าได้ตามกระบวนการดังนี้ 

 1. การสร้างและการจัดหาเพื่อให้ได้มาซึ่งความรู้ (Creation And Acquisition) เพื่อให ้

ได้มาซึ่งความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการบรรลุพันธกิจและ

เป้าหมาย ขององค์กร องค์กรอาจหาความรูท้ี่ตอ้งการได้จาก 3 แหล่งหลัก ๆ คือ  

  1.1 การซื้อหา  

  1.2 การจัดหาและ จัดจา้ง และ  

  1.3 การพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของพนักงาน ด้วยการกระตุ้นให้

ทรัพยากร มนุษย์หาแนวทางใหม ่ๆ ในการพัฒนาวิธีการท างาน 

 2. การจัดระบบความรู้ (Codification) มีจุดประสงค์เพื่อให้ความรู้ที่กระจัดกระจายอยู่ 

ในองค์กร หรืออยู่ในสมองของผู้ปฏิบัติงานมีความชัดเจน มีการถ่ายทอดความรู้จากระดับ  

ตัวบุคคล และความรู้ในการท างานที่ผู้ปฏิบัติงานแต่ละคนสร้างสมไว้ไปสู่ระดับองค์กร 

ซึ่งหมายถึงองค์กรต้องพยายามสร้างสภาพแวดล้อมให้ผู้ปฏิบัติงานได้ปลดปล่อยความรู้ที่มีอยู่

ออกมาเพื่อใช้ประโยชน์ในการท างานให้มากที่สุด และช่วยให้ทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร  

มีโอกาสในการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกันการจัดระบบความรู้ความสามารถ

กระท าได้หลายวิธี ตั้งแต่การบันทึกเป็นเอกสาร การบรรยาย การอภิปราย การใช้ระบบ

คอมพิวเตอร์และระบบอินเทอร์เน็ต เป็นต้น 

 3. การกระจายจ่ายแจกความรู้ในองค์กร (Distribution) เพื่อให้ทรัพยากรมนุษย์ 

ทุกคน ในองค์กรได้เข้าถึงและใช้ความรู้ให้เกิดประโยชน์ ซึ่งอาจต้องใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วย 

ในการกระจายจ่ายแจกความรู้ในองค์กร การกระจายจ่ายความรู้ในองค์กร ระบบการกระจาย

ข้อมูลข่าวสาร และองค์ความรู้ในองค์กรจะต้องเป็นระบบที่ใช้งานได้ง่าย มีความสะดวก และ

เป็นมิตรกับผู้ใช้งาน จึงจะท าให้ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรไม่รู้สึกว่าเป็นปัญหาหรือภาระเพิ่มเติม

จากการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
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 4. การใช้ความรู้ให้เกิดประโยชน์ในการบริหารงาน (Use) ความรู้จะไม่เกิดประโยชน์ 

หากไม่น าไปแก้ปัญหาขององค์กรหรือสร้างวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้องค์กรพัฒนาขีดความสามารถ 

ในการแข่งขัน องค์กรที่สร้าง จัดระบบ และแจกจ่ายความรู้ แต่ไม่มีผูน้ าความรู้ไปใช้ องค์กรนั้น

ก็จะเปรียบเสมือนห้องสมุดที่เต็มไปด้วยหนังสือที่ไม่มีคนอ่าน องค์กรจะต้องสร้างระบบที่

กระตุ้นให้คนน าความรู้ไปใช้เช่นเดียวกับทรัพย์สินอื่น ๆ ที่องค์กรต้องไปใช้ประโยชน์ให้เต็มที่  

ในฐานะที่เป็นทุน 

 แนวคดิเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

 ความหมายเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน จากการศึกษาเอกสารปรากฏว่า มีนักวิชาการ 

ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการปฏิบัติงานไว้หลายท่าน ดังนี้ 

 กิติพันธ์ รุจิรกุล (2529) กล่าวว่า การปฏิบัติงานในองค์การหรือหน่วยงานต่าง ๆ 

นอกจากจะมีการแบ่งระดับการปฏิบัติงานแล้ว ยังต้องมีการแบ่งสันปันส่วนงานที่จะต้องปฏิบัติ

ออกเป็นหน่วยงานย่อย ๆ ซึ่งมีหัวหน้าหน่วยหรือผู้น าหน่วยเป็นผู้รับผิดชอบงานตามลักษณะ

หน้าที่ของตนที่แตกต่างกัน ในการปฏิบัติงานที่ต่างชนิด ต่างหน้าที่ ก็เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ

องค์การหรอืหน่วยงานนั้น ซึ่งจะท าให้ผู้น ามีความสนใจ มทีักษะ มีความรู้มีทัศนะและมีบทบาท

หนา้ที่ของแตล่ะคนแตกต่างกันไป 

 นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2529) กล่าวว่า การปฏิบัติงานจ าเป็นต้องมีทั้งศาสตร์และ

ศิลป์ศาสตร์ คือ การศึกษาหาความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ทักษะ เทคนิควิธีท างาน

ต่าง ๆ ศิลป์ คือ การที่จะน าเอาความรู้ หลักการ และทฤษฎีมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับคน 

สถานการณ์ และสิ่งแวดล้อมตลอดจนขอบเขตจ ากัดของทรัพยากรให้เป็นไปตามบทบาทหน้าที่

รับผิดชอบของต าแหน่งงานต่าง ๆ ที่ก าหนดขึน้ในหน่วยงาน 

 องค์กรใดจะบรรลุผลตามที่ตั้งเป้าหมายไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ปัจจัยก็คือคนหรือ

บุคลากรในองค์กร ซึ่งถือเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุด และเป็นที่ยอมรับกันว่ามนุษย์หรือคนเป็น

ทรัพยากรที่มีคุณค่า และส าคัญที่สุดตามหลักการบริหารการสร้างเสริมความต้องการในการ

ปฏิบัติงานให้กับบุคลากร เพื่อให้มีความรู้สึกที่ดีในการปฏิบัติงาน และพร้อมที่จะอุทิศตนเพื่อ 

ความส าเร็จของงาน และขององค์กรอย่างต่อเนื่องสมบูรณ์จึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารที่ 

ต้องค านึงถึงเพราะด้านความต้องการในการปฏิบัติงานย่อมส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพของงาน  

ดียิ่งขึ้น ซึ่งมีทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความต้องการหรือสิ่งจูงใจผู้ปฏิบัติงาน โดยมุ่งอธิบายถึง 

องค์ประกอบต่าง ๆ ที่เป็นสิ่งที่ท าให้บุคลากรเกิดความพอใจในการปฏิบัติงาน ทุ่มเทความรู้

ความสามารถมีความรับผิดชอบ และเอาใจใส่ในงานอย่างแท้จริง ไปสู่ความรักความผูกพัน 

และ ความซื่อสัตย์ในองค์กร 
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 สรุปได้ว่า กรอบและกระบวนการในการพัฒนาตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากร 

ในองค์กรมีความรู้ความสามารถไปจนถึงมีทักษะในการปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น อีกทั้งพนักงาน  

ยังเกิดการพัฒนาศักยภาพด้วย โดยการพัฒนาศักยภาพของพนักงานในองค์กรนั้น อาจท าได้

หลายวิธีหรือหลายกระบวนการตั้งแต่การฝึกอบรม, การศึกษาผ่านการเรียนการสอนที่จริงจัง,

การออกไปดูงานนอกองค์กร ไปจนถึงการถ่ายทอดประสบการณ์ระหว่างกัน ซึ่งเมื่อพนักงาน

ได้รับการพัฒนาแล้วก็สามารถเป็นประโยชน์ต่อองค์กร ส่งผลให้องค์กรพัฒนาและประสบ

ความส าเร็จตามไปด้วยได้ องค์กรจะก้าวไปได้ไกลอย่างมีประสิทธิภาพ ต้องเกิดจากบุคลากร 

ที่มีศักยภาพ ฉะนั้น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นพันธกิจส าคัญที่จะต้องใส่ใจ นอกจาก

กระบวนการนี้จะช่วยเพิ่มศักยภาพของพนักงานให้เพิ่มมากขึ้นได้ด้วยนั้น ก็ยังช่วยรักษา

พนักงานที่ดีมีศักยภาพให้ท างานร่วมกับองค์กรได้ระยะยาวอีกด้วย รวมถึงช่วยสร้างความภักดี

ให้กับองค์กร ตลอดจนร่วมพัฒนาองค์กรให้ดียิ่งขึ้นเรื่อย ๆ ต่อไปการปฏิบัติงานหมายถึง 

ภารกิจหน้าที่ที่ถูกก าหนดขึ้นมาควบคู่กับต าแหน่งทางสังคมในสถาบัน ซึ่งบุคคลหรือ 

กลุ่มบุคคลที่ด ารงต าแหน่งใดก็ตามต้องปฏิบัติงานให้เป็นไปตามภารกิจหน้าที่ตามที่ได้ก าหนด

ไว้เฉพาะต าแหน่งนั้น ๆ และบุคคลที่ ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งนั้น ๆ ต้องน าความรู้

ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์หรือมโนทัศน์ของตนเองที่ มีอยู่มาประยุกต์ใช้ในการ

ปฏิบัติงานให้เหมาะสมตามสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมอย่างมีศาสตร์และศิลป์ ในบทบาท

หนา้ที่ดังกล่าว 

 

มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 

 ในปัจจุบันประเทศไทยมีเด็กปฐมวัยตั้งแต่แรกเกิดถึงอายุ 6 ปี ที่มีพัฒนาการไม่สมวัย

เป็นจ านวนมาก นับเป็นวิกฤตร้ายแรงต่อการพัฒนาคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ ซึ่ งเป็นปัจจัย

ส าคัญที่สุดในการสร้างประเทศให้เจริญรุ่งเรือง มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ในสภาพสังคมที่บิดา

มารดาและผู้ปกครองส่วนใหญ่มีความจ าเป็น ต้องพาเด็กปฐมวัยไปรับบริการการดูแลและ

พัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ ที่มีคุณภาพแตกต่างเหลื่อมล้ ากันมาก ระหว่างกลุ่มมีโอกาสกับ 

กลุ่มด้อยโอกาส ระหว่างการจัดการศกึษาเร่งเรียนจนเครียด กับแบบละเลยขาดความเอาใจใส่

การพัฒนาคุณภาพของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ เหมาะสมกับพัฒนาการของเด็ก 

จึงเป็นความจ าเป็นเร่งด่วนทั้งจากมุมมองของการพัฒนาคุณภาพมนุษย์และการปฏิรูป

การศึกษาที่ผ่านมาประเทศไทยมีหน่วยงานภาครัฐหลายแห่งองค์กรท้องถิ่นเอกชนจัดบริการ

ดูแล พัฒนา และจัดการศึกษาเด็กปฐมวัยหลากหลายรูปแบบ โดยแต่ละหน่วยงานมีมาตรฐาน

และเกณฑ์การประเมินแตกต่างกันตามภารกิจของหน่วยงาน แม้จะมีการจัดท ามาตรฐาน 
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ศูนย์เด็กเล็กแห่งชาติ พ.ศ. 2554 ในทางปฏิบัติมีมาตรฐานหลากหลายจากหน่วยงานต่าง ๆ 

ที่เน้นการประเมินตามภารกิจของหน่วยงาน และข้อจ ากัดของการใช้มาตรฐานเดิมที่ครอบคลุม 

เฉพาะเด็กอายุ 2-5 ปี เท่านั้น ไม่ครอบคลุมเด็กปฐมวัยตั้งแต่แรกเกิดถึงก่อนเข้าประถมศกึษา 

สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยส่วนใหญ่ยังต้องใช้หลายมาตรฐานท าให้ผู้ปฏิบัติสับสนและต้องท างาน

ซ้ าซ้อน และยังไม่ได้น าผลการประเมินไปพัฒนาเท่าที่ควรความก้าวหน้าในการพัฒนา  

เด็กปฐมวัยของภาคส่วนต่าง ๆ ได้มีหน่วยงานร่วมกันด าเนินงานอย่างหลากหลาย เช่น การเพิ่ม

โอกาสให้ครู ผู้ดูแลเด็กได้รับการศึกษาระดับปริญญาตรีสาขาปฐมวัย การมีโครงการส่งเสริม

พัฒนาการเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  เนื่องในโอกาส 

ฉลองพระชนมายุ 5 รอบ ครอบคลุมทั่วประเทศ การมีมาตรฐานความปลอดภัย การบูรณาการ 

งานภายในกระทรวง และการบูรณาการงานของ 4 กระทรวงหลัก ตลอดจนรัฐธรรมนูญ 

ฉบับใหม่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาและให้การศกึษาที่เหมาะสมแก่เด็กปฐมวัย จ าเป็นต้องมี 

การจัดท ามาตรฐานกลางที่ทุกภาคส่วนจะใช้ร่วมกันได้คณะกรรมการพัฒนาเด็กปฐมวัย  

แห่งชาติ (ก.พ.ป.) จึงเห็นชอบให้คณะอนุกรรมการพัฒนาคุณภาพเด็กปฐมวัย จัดท ามาตรฐาน 

สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติขึ้นเป็นมาตรฐานกลางให้ทุกหน่วยงานใช้ร่วมกันในการ  

ประเมิน เพื่อพัฒนาคุณภาพการบริการดูแลพัฒนา และจัดการศกึษาส าหรับเด็กตั้งแต่แรกเกิด

ถึงก่อนเข้าประถมศึกษาเป็นการปรับกระบวนทัศน์ ให้ใช้เด็กเป็นที่ตั้งของการก าหนดมาตรฐาน  

ค านึงถึงการตอบสนองต่อสิทธิพื้นฐานที่ เด็กทุกคนพึงได้รับ ซึ่งถือเป็นการวางรากฐาน 

การพัฒนามนุษย์แทนการใช้บริบทหรือหน่วยงานต้นสังกัดเป็นที่ตั้ งการมีมาตรฐาน 

สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหง่ชาติฉบับเดียวเป็นมาตรฐานกลางให้ทุกหนว่ยงานรว่มจัดท าร่วมใช้

เป็นหลักประเมินการด าเนินงานให้ เป็นแนวทางเดียวกันและประสานงานเพื่อมุ่งเป้าหมาย

เดียวกัน คือ การพัฒนาคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องและตอบสนองต่อการบูรณาการงานพัฒนา 

เด็กปฐมวัยของ 4 กระทรวงหลัก และอีกหลายหน่วยงาน ตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 

การบูรณาการความร่วมมือการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต (กลุ่มเด็กปฐมวัยและผู้สูงอายุ) 

เมื่อวันที่ 30 มีนาคม พ.ศ. 2560 น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของเด็กปฐมวัยสร้างรากฐานที่

แข็งแรงของพลเมืองคุณภาพต่อไป 

 5 มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ และมาตรฐานการศึกษาศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เพื่อการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน 

 มาตรฐานด้านที่ 1 การบริหารจัดการ จ านวน 5 ตัวบ่งชี้/ 26 ข้อ 

 มาตรฐานด้านที่  2 กระบวนการดูแลจัดประสบการณ์ เรียนรู้ และเล่น  จ านวน 

5 ตัวบ่งชี/้ 20 ข้อ 
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 มาตรฐานด้านที่ 3 คุณภาพเด็กปฐมวัย 

 1. 3 ก แรกเกิดถึง 2 ปี (2 ปี 11 เดือน 29 วัน) จ านวน 2 ตังบ่งช้ี/ 7 ข้อ 

 2. 3 ข 3 ปี ถึง 6 ปี (ก่อนเข้าเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1) จ านวน 7 ตัวบ่งชี้/ 22 ข้อ 

 สาระของมาตรฐานแตล่ะด้าน ดังนี้ 

 มาตรฐานด้านที่ 1 การบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

 ตัวบ่งชีท้ี่ 1.1 การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 

  ตัวบ่งชีย้่อย 

  1.1.1 บริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างเป็นระบบ 

  1.1.2 บริหารหลักสูตรสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

  1.1.3 บริหารจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบ 

 ตัวบ่งชีท้ี่ 1.2 การบริหารจัดการบุคลากรทุกประเภทตามหน่วยงานที่สังกัด 

  ตัวบ่งชีย้่อย 

  1.2.1 บริหารจัดการบุคลากรอย่างเป็นระบบ 

  1.2.2 ผู้บริหารสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย/หัวหน้าระดับปฐมวัย/ผู้ด าเนินกิจการมี

คุณวุฒิ/คุณสมบัติเหมาะสม และบริหารงานอย่างมปีระสิทธิภาพ  

  1.2.3 ครู/ผูดู้แลเด็กที่ท าหน้าที่หลักในการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย มีวุฒกิารศกึษา/ 

คุณสมบัติเหมาะสม 

  1.2.4 บริหารบุคลากรจัดอัตราส่วนของครู/ผู้ดูแลเด็กอย่างเหมาะสมพอเพียงต่อ

จ านวนเด็กในแต่ละกลุ่มอายุ 

 

ตาราง 1 แสดงอัตราส่วนของครู/ผู้ดูแลเด็กอย่างเหมาะสมพอเพียงต่อจ านวนเด็กในแต่ละ

กลุ่มอายุ 

เด็ก (อายุ) 
อัตราส่วนครู/ผู้ดูแล:เด็ก

(คน) 

จ านวนเด็ก 

ในกลุ่มกิจกรรม 

ต่ ากว่า 1 ปี 1:3 กลุ่มละไม่เกิน 6 คน 

ต่ ากว่า 2 ปี 1:5 กลุ่มละไม่เกิน 10 คน 

ต่ ากว่า 3 ปี 1:10 กลุ่มละไม่เกิน 20 คน 

3 ปี-ก่อนเข้า ป.1 1:15 กลุ่มละไม่เกิน 30 คน 
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 ตัวบ่งชีท้ี่ 1.3 การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพื่อความปลอดภัย 

  ตัวบ่งชีย้่อย 

  1.3.1 บริหารจัดการดา้นสภาพแวดล้อมเพื่อความปลอดภัยอย่างเป็นระบบ 

  1.3.2 โครงสร้างและตัวอาคารมั่นคง ตั้งอยู่ในบริเวณและสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย 

  1.3.3 จัดการความปลอดภัยของพื้นที่เล่น/สนามเด็กเล่น และสภาพแวดล้อมภายนอก 

อาคาร 

  1.3.4 จัดการสภาพแวดล้อมภายในอาคาร ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องใช้ให้ปลอดภัย 

เหมาะสม กับการใชง้านและเพียงพอ 

  1.3.5 จัดให้มีของเล่นที่ปลอดภัยได้มาตรฐาน มีจ านวนเพียงพอ สะอาด เหมาะสม 

กับระดับพัฒนาการของเด็ก 

  1.3.6 ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยเดินทางอย่างปลอดภัย 

  1.3.7 จัดให้มีระบบป้องกันภัยจากบุคคลทั้งภายในและภายนอกสถานพัฒนา 

เด็กปฐมวัย 

  1.3.8 จัดให้มีระบบรับเหตุฉุกเฉิน ป้องกันอัคคีภัย/ภัยพิบัติตามความเสี่ยงของ

พืน้ที่  

 ตัวบ่งชีท้ี่ 1.4 การจัดการเพื่อส่งเสริมสุขภาพและการเรียนรู้ 

  ตัวบ่งชีย้่อย 

  1.4.1 มีการจัดการเพื่อส่งเสริมสุขภาพ เฝ้าระวังการเจริญเติบโต ของเด็ก และ

ดูแลการเจ็บป่วยเบือ้งตน้ 

  1.4.2 มีแผนและด าเนินการตรวจสุขอนามัยประจ าวัน ตรวจสุขภาพประจ าปีและ

ป้องกันควบคุมโรคติดตอ่ 

  1.4.3 อาคารต้องมีพื้นที่ ใช้สอยเป็นสัดส่วนตามกิจวัตรประจ าวันของเด็ก 

ที่เหมาะสมตามช่วงวัย และการใชป้ระโยชน์ 

  1.4.4 จัดให้ มีพื้ นที่ /มุ มประสบการณ์  และแหล่ งเรียนรู้ ในห้ องเรียนและ 

นอกหอ้งเรียน 

  1.4.5 จัดบริเวณห้องน้ า ห้องส้วม ที่แปรงฟัน/ล้างมือให้ เพียงพอ สะอาด 

ปลอดภัย และเหมาะสมกับการใชง้านของเด็ก 

  1.4.6 จัดการระบบสุขาภิบาลที่มีประสิทธิภาพ ครอบคลุมสถานที่ปรุงประกอบ

อาหาร น้ าดื่ม น้ าใช้ ก าจัดขยะ สิ่งปฏิกูล และพาหะน าโรค 
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  1.4.7 จัดอุปกรณ์ภาชนะและเครื่องใช้ส่วนตัวให้เพียงพอกับการใช้งานของ 

เด็กทุกคน และดูแลความสะอาดและปลอดภัยอย่างสม่ าเสมอ 

 ตัวบ่งชีท้ี่ 1.5 การส่งเสริมการมสี่วนรว่มของครอบครัวและชุมชน 

  ตัวบ่งชีย้่อย 

  1.5.1 มีการสื่อสารเพื่อสร้างความสัมพันธ์และความเข้าใจอันดีระหว่างพ่อแม่/

ผู้ปกครอง กับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยเกี่ยวกับตัวเด็ก และการด าเนินงานของสถานพัฒนา

เด็กปฐมวัย 

  1.5.2 การจัดกิจกรรมที่พ่อแม่/ผูป้กครอง/ครอบครัว และชุมชนมสี่วนรว่ม 

  1.5.3 ด าเนินงานให้สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยเป็นแหล่งเรียนรู้แก่ชุมชนในเรื่อง 

การพัฒนาเด็กปฐมวัย 

  1.5.4 มีคณะกรรมการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย  

 มาตรฐานด้านที่ 2 ครู/ผูดู้แลเด็กให้การดูแล และจัดประสบการณก์ารเรียนรู้และ  

การเล่นเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย   

 ตัวบ่งชีท้ี่ 2.1 การดูแลและพัฒนาเด็กอย่างรอบด้าน   

  ตัวบ่งชีย้่อย  

  2.1.1 มีแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษา 

ปฐมวัยมีการด าเนินงานและประเมินผล 

  2.1.2 จัดพืน้ที่/มุมประสบการณ์การเรียนรู้และการเล่นที่เหมาะสมอย่างหลากหลาย 

  2.1.3 จัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการทุกด้านอย่างบูรณาการตามธรรมชาติของ

เด็กที่เรยีนรู้ด้วยประสาทสัมผัส ลงมอืท า ปฏิสัมพันธ์ และการเล่น 

  2.1.4 เลือกใช้สื่อ/อุปกรณ์ เทคโนโลยี เครื่องเล่นและจัดสภาพแวดล้อมภายใน 

ภายนอกแหลง่เรียนรูท้ี่เพียงพอ เหมาะสม ปลอดภัย 

  2.1.5 เฝ้าระวังติดตามพัฒนาการเด็กรายบุคคลเป็นระยะ เพื่อใช้ผลในการจัด 

กิจกรรมพัฒนาเด็กทุกคนให้เต็มตามศักยภาพ 

 ตัวบ่งชีท้ี่ 2.2 การส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกายและดูแลสุขภาพ 

  ตัวบ่งชีย้่อย 

  2.2.1 ให้เด็กอายุ 6 เดือนขึ้นไป รับประทานอาหารที่ครบถ้วนในปริมาณ 

ที่เพียงพอ และสง่เสริมพฤติกรรมการกินที่เหมาะสม 

  2.2.2 จัดกิจกรรมให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติอย่างถูกต้องเหมาะสมในการดูแล

สุขภาพ ความปลอดภัยในชีวติประจ าวัน   
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  2.2.3 ตรวจสุขภาพอนามัยของเด็กประจ าวัน ความสะอาดของร่างกาย ฟันและ

ช่องปาก เพื่อคัดกรองโรคและการบาดเจ็บ  

  2.2.4 เฝ้าระวังติดตามการเจริญเติบโตของเด็กเป็นรายบุคคล บันทึกผลภาวะ 

โภชนาการอย่างตอ่เนื่อง   

  2.2.5 จัดให้มกีารตรวจสุขภาพร่างกาย ฟันและช่องปาก สายตา หู ตามก าหนด   

 ตัวบ่งชีท้ี่ 2.3 การส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญา ภาษาและการสื่อสาร   

  ตัวบ่งชีย้่อย   

  2.3.1 จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ เด็กได้สังเกต สัมผัส ลองท า คิดตั้ งค าถาม 

สืบเสาะหาความรู้ แก้ปัญหา จินตนาการ คิดสร้างสรรค์ โดยยอมรับความคิดและผลงาน  

ที่แตกต่างของเด็ก   

  2.3.2 จัดกิจกรรมและประสบการณ์ทางภาษาที่มีความหมายต่อเด็ก เพื่อการ

สื่อสารอย่างหลากหลาย ฝึกฟัง พูด ถาม ตอบ เล่า และสนทนา ตามล าดับขั้นตอน

พัฒนาการ   

  2.3.3 จัดกิจกรรมปลูกฝังให้เด็กมีนิสัยรักการอ่านให้เด็กมีทักษะการดูภาพ 

ฟังเรื่องราว พูด เล่า อ่าน วาด/เขียน เบื้องต้น ตามล าดับพัฒนาการ โดยครู/ผู้ดูแลเด็ก 

เป็นตัวอย่างของการพูด และการอา่นที่ถูกต้อง 

  2.3.4 จัดให้เด็กมีประสบการณ์เรียนรู้เกี่ยวกับตัวเด็ก บุคคล สิ่งต่าง ๆ สถานที่ 

และธรรมชาติรอบตัวด้วยวิธีการที่เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการ  

  2.3.5 จัดกิจกรรมและประสบการณ์ด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์เบื้องต้น

ตามวัย โดยเด็กเรียนรู้ผ่านประสาทสัมผัส และลงมอืปฏิบัติดว้ยตนเอง 

 ตัวบ่งชี้ที่ 2.4 การส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ-สังคม ปลูกฝังคุณธรรม

และความเป็นพลเมืองดี 

  ตัวบ่งชีย้่อย 

  2.4.1 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีและมั่นคง ระหว่างผู้ใหญ่กับเด็กจัดกิจกรรม 

สร้างเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเด็กกับเด็ก และการแก้ไขข้อขัดแย้งอย่างสรา้งสรรค์ 

  2.4.2 จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ เด็กมีความสุข แจ่มใส ร่าเริงได้แสดงออก 

ด้านอารมณ์  ความรู้สึกที่ดีต่อตนเอง โดยผ่านการเคลื่อนไหวร่างกาย ศิลปะ ดนตรี 

ตามความสนใจ และถนัด 
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  2.4.3 จัดกิจกรรมและประสบการณ์ ปลูกฝังคุณธรรมให้เด็กใฝ่ดีมีวินัย ซื่อสัตย์ 

รู้จักสิทธิ และหน้าที่ รับผิดชอบของพลเมืองดี รักครอบครัว โรงเรียน ชุมชนและประเทศชาติ 

ด้วยวิธีที่เหมาะสม กับวัย และพัฒนาการ   

 ตัวบ่งชีท้ี่ 2.5 การส่งเสริมเด็กในระยะเปลี่ยนผ่านให้ปรับตัวสู่การเช่ือมต่อในขั้นถัดไป 

  ตัวบ่งชีย้่อย 

  2.5.1 จัดกิจกรรมกับผู้ปกครองให้เตรียมเด็กก่อนจากบ้านเข้าสู่สถานพัฒนา 

เด็กปฐมวัย/โรงเรียน และจัดกิจกรรมช่วงปฐมนิเทศให้เด็กค่อยปรับตัวในบรรยากาศที่เป็นมติร 

  2.5.2 จัดกิจกรรมส่งเสริมการปรับตัวก่อนเข้ารับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น 

แตล่ะขัน้ จนถึงการเป็นนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 

 มาตรฐานด้านที่ 3 คุณภาพของเด็กปฐมวัย 

 **ส าหรับเด็กแรกเกิด-อายุ 2 ปี (2 ปี 11 เดือน 29 วัน) 

 ตัวบ่งชีท้ี่ 3.1 ก เด็กมีการเจรญิเติบโตสมวัย 

  ตัวบ่งชีย้่อย 

  3.1.1 ก เด็กมีน้ าหนักตัวเหมาะสมกับวัยและสูงดีสมส่วน ซึ่ งมีบันทึกเป็น

รายบุคคล 

 ตัวบ่งชีท้ี่ 3.2 ก เด็กมีพัฒนาการสมวัย 

  ตัวบ่งชีย้่อย 

  3.2.1 ก เด็กมีพัฒนาการสมวัยโดยรวม 5 ด้าน 

  3.2.2 ก รายด้าน: เด็กมีพัฒนาการกล้ามเนือ้มัดใหญ่ (Gross Motor) 

  3.2.3 ก รายด้าน: เด็กมีพัฒนาการด้านกล้ามเนื้อมัดเล็กและสติปัญญาสมวัย 

(Fine Motor Adaptive) 

  3.2.4 ก รายด้าน: เด็กมีพัฒนาการด้านการรับรู้และเข้าใจภาษา (Receptive 

Language) 

  3.2.5 ก รายด้าน: เด็กมีพัฒนาการการใชภ้าษาสมวัย (Expressive Language) 

  3.2.6 ก รายด้าน: เด็กมีพัฒนาการการช่วยเหลือตนเองและการเข้าสังคม (Personal 

Social) 

 **ส าหรับเด็ก อายุ 3 ปี-อายุ 6ปี (ก่อนเข้าประถมศกึษาปีที่ 1) 

 ตัวบ่งชีท้ี่ 3.1 ข เด็กมีการเจริญเติบโตสมวัยและมสีุขนิสัยที่เหมาะสม 

  ตัวบ่งชีย้่อย 

  3.1.1 ข เด็กมีน้ าหนักตัวเหมาะสมกับวัยและสูงดีสมส่วน ซึ่งมีบันทึกเป็นรายบุคคล 
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  3.1.2 ข เด็กมีสุขนิสัยที่ดใีนการดูแลสุขภาพตนเองตามวัย 

  3.1.3 ข เด็กมีสุขภาพช่องปากดี ไม่มฟีันผุ 

 ตัวบ่งชีท้ี่ 3.2 ข เด็กมีพัฒนาการสมวัย 

  ตัวบ่งชีย้่อย 

  3.2.1 ข เด็กมีพัฒนาการสมวัยโดยรวม 5 ด้าน 

 ตัวบ่งชีท้ี่ 3.3 ข เด็กมีพัฒนาการด้านการเคลื่อนไหว 

  ตัวบ่งชีย้่อย 

  3.3.1 ข เด็กมีพัฒนาการด้านการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ สามารถเคลื่อนไหวและ

ทรง ตัวได้ตามวัย 

  3.3.1 ข เด็กมีพัฒนาการด้านการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็ก และการประสานงานระหว่าง 

ตากับมอื ตามวัย 

 ตัวบ่งชีท้ี่ 3.4 ข เด็กมีพัฒนาการด้านอารมณ์จติใจ 

  ตัวบ่งชีย้่อย 

  3.4.1 ข เด็กแสดงออก รา่เริง แจม่ใส รูส้ึกมั่นคงปลอดภัย แสดงความรู้สึกที่ดีต่อ

ตนเอง และผูอ้ื่นได้สมวัย 

  3.4.2 ข เด็กมีความสนใจ และร่วมกิจกรรมต่าง ๆ อย่างสมวัย ซึ่งรวมการเล่น 

การท างานศลิปะ ดนตรี กีฬา 

  3.4.3 ข เด็กสามารถอดทน รอคอย ควบคุมตนเอง ยับยั้งช่ังใจ ท าตามข้อตกลง 

ค านงึถึงความรูส้ึกของผู้อื่น มีกาลเทศะ ปรับตัวเข้ากับสถานการณใ์หม่ได้สมวัย 

 ตัวบ่งชีท้ี่ 3.5 ข เด็กมีพัฒนาการด้านสติปัญญา เรยีนรู้และสร้างสรรค์ 

  ตัวบ่งชีย้่อย 

  3.5.1 ข เด็กบอกเกี่ยวกับตัวเด็ก บุคคล สถานที่แวดล้อมธรรมชาติ และสิ่งต่าง ๆ 

รอบตัวเด็ก ได้สมวัย 

  3.5.2 ข เด็กมีพืน้ฐานด้านคณิตศาสตร์ สามารถสังเกต จ าแนกและเปรียบเทียบจ านวน 

มิติสัมพันธ์ (พืน้ที่/ระยะ) เวลา ได้สมวัย 

  3.5.3 ข เด็กสามารถคิดอย่างมเีหตุผล แก้ปัญหาได้สมวัย 

  3.5.4 ข เด็กมีจนิตนาการ และความคิดสรา้งสรรค ์ที่แสดงออกได้สมวัย 

  3.5.5 ข เด็กมีความพยายาม มุ่งมั่นตัง้ใจ ท ากิจกรรมให้ส าเร็จสมวัย 

 ตัวบ่งชีท้ี่ 3.6 ข เด็กมีพัฒนาการด้านภาษาและการสื่อสาร 

  ตัวบ่งชีย้่อย 
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  3.6.1 ข เด็กสามารถฟัง พูด จับใจความ เล่า สนทนา และสื่อสารได้สมวัย   

  3.6.2 ข เด็กมีทักษะในการดูรูปภาพ สัญลักษณ์ การใช้หนังสือ รู้จักตัวอักษร 

การ คิดเขียนค า และการอา่นเบือ้งตน้ได้สมวัยและตามล าดับพัฒนาการ  

  3.6.3 ข เด็กมีทักษะการวาด การขีดเขียนตามล าดับขั้นตอนพัฒนาการสมวัย น าไปสู่ 

การขดีเขียนค าที่คุ้นเคย และสนใจ 

  3.6.4 ข เด็กมีทักษะในการสื่อสารอย่างเหมาะสมตามวัย โดยใช้ภาษาไทยเป็น

หลัก และมีความคุ้นเคยกับภาษาอื่นด้วย 

 ตัวบ่งชีท้ี่ 3.7 ข เด็กมีพัฒนาการด้านสังคม คุณธรรม มีวินัย และความเป็นพลเมอืงดี 

  ตัวบ่งชีย้่อย 

  3.7.1 ข เด็กมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่นได้อย่างสมวัย และแสดงออกถึงการยอมรับ

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

  3.7.2 ข เด็กมีความเมตตา กรุณา มีวินัย ซื่อสัตย์ รับผิดชอบต่อตนเองและ

ส่วนรวม และมีค่านิยมที่พึงประสงค์สมวัย 

  3.7.3 ข เด็กสามารถเล่น และท างานร่วมกับผู้อื่นเป็นกลุ่ม เป็นได้ทั้งผู้น า และ 

ผูต้าม แก้ไขข้อขัดแย้งอย่างสรา้งสรรค์ 

  3.7.4 ข เด็กภาคภูมิใจที่ เป็นสมาชิกที่ดี ในครอบครัว ชุมชน สถานพัฒนา 

เด็กปฐมวัย และตระหนักถึงความเป็นพลเมืองดีของประเทศไทย และภูมภิาคอาเซียน 

 

ข้อมูลศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดน่าน 

 น่าน เป็นจังหวัดหนึ่งในประเทศไทย ตั้งอยู่ทางทิศตะวันออกสุดของภาคเหนือ  

เป็นที่ตั้งของเมืองที่ส าคัญในอดีต อาทิ เช่น เวียงวรนคร (เมืองพลัว) เวียงศีรษะเกษ (เมืองงั่ว) 

เวียงภูเพียงแช่แห้ง อีกทั้งยังเป็นแหล่งก าเนิดต้นน้ าที่ส าคัญนั่นคือ แม่น้ าน่าน ที่หล่อหลอม 

วิถี ชีวิตผู้คนมาแต่ช้านาน พื้นที่จังหวัดน่านมีแบ่งการปกครองแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 

การปกครองส่วนภูมิภาค และการปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 15 อ าเภอ 99 ต าบล 

890 หมู่บ้าน และส่วนท้องถิ่นประกอบด้วย องค์การบริหารส่วนจังหวัด 1 แห่ง เทศบาลเมือง 

1 แห่ง เทศบาลต าบล 18 แห่ง และองค์การบริหารส่วนต าบล 80 แห่ง ดังนี้ อ าเภอเมืองน่าน 

มีทั้งหมด 11 ต าบล เทศบาล 2 แห่ง อบต. 9 แห่ง และมีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจ านวน 42 แห่ง 

อ าเภอแม่จริม มี 5 ต าบล เทศบาล 1 แห่ง อบต. 4 แห่ง และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 11 แห่ง 

อ าเภอบ้านหลวง มี 4 ต าบล อบต. 5 แห่ง และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 4 แห่ง อ าเภอนาน้อย 

มี 7 ต าบล 1 เทศบาล อบต. 5 แห่ง และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 16 แห่ง อ าเภอปัว มี 12 ต าบล 
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เทศบาล 2 แห่ง อบต. 10 แห่ง และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 15 แห่ง อ าเภอท่าวังผา มี 10 ต าบล 

เทศบาล 1 แห่ง  อบต.10 แห่ง และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 20 แห่ง อ าเภอเวียงสา มี 17 ต าบล 

เทศบาล 3 แห่ง อบต.13 แห่ง และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 29 แห่ง อ าเภอทุ่งช้าง มี 4 ต าบล 

เทศบาล 1 แห่ง อบต. 2 แห่ง และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 9 แห่ง อ าเภอเชียงกลาง มี 6 ต าบล 

เทศบาล 2 แห่ง อบต. 4 แห่ง และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 13 แห่ง อ าเภอนาหมื่นมี 4 ต าบล 

เทศบาล 1 แหง่ อบต. 3 แหง่ และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 9 แหง่ อ าเภอภูเพียง มี 7 ต าบล อบต. 9 

แห่ง และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 12 แห่ง อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ มี 2 ต าบล อบต. 2 แห่ง และ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 3 แห่งอ าเภอบ่อเกลือมี 4 ต าบล เทศบาล 1 แห่ง อบต. 3 แห่ง และ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 17 แห่ง อ าเภอสองแควมี 3 ต าบล เทศบาล 1 แห่ง อบต. 2 แห่ง และ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 10 แห่ง และอ าเภอสันติสุข มี 3 ต าบล อบต. 3 แห่ง และศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก 8 แห่ง รวมทั้งหมดมี 99 ต าบล เทศบาล 16 แห่ง อบต. 80 แห่ง และศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก 218 แหง่ (ส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน, 2561) 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 งานวจิัยในประเทศ 

 อุทัยวรรณ นรินรัตน์, วีระยุทธ ชาตะกาญจน์ และธีระพงษ์ สมเขาใหญ่ (2559)  

ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ผลการวิจัย  พบว่า 

1. บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดับ  

มากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด  การเปรียบเทียบ

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ตามความคิดเห็น 

ของครู จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และประสบการณ์ในการ

อบรมเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาพบว่าไม่แตกต่างกัน 

 จันทรา ยิ้ ม เข็ม  (2557, หน้า 67) ได้ศึกษา เรื่อง แนวทางการด าเนินงาน 

ตามมาตรฐานการบริหารจัดการ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดสุโขทัย ผลการวิจัย พบว่า  
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 1. สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานด้านการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการ

บริหารงานและด้านที่มีค าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการบริหารงานบุดคล 

 2. มีแนวทางการด าเนินงานตามมาตรฐานด้านการบรหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ในภาพรวม พบว่า 1) นโยบายในการด าเนินการส่งเสริมพัฒนาการเด็ก ควรมีการสรรหา บรรจุ

และแต่งตั้งบุคลากรด้วยความยุดิธรรม 2) ควรพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้เกิด  

ความชัดเจน 3) ควรมีการส่งเสริมและสนับสนุนสร้างเครือข่ายครูผู้ดูแลเด็กอย่างจริงจัง  

และในรายด้าน ด้านที่ 1 ด้านการบริหารงาน สรุปได้ว่า 1) ควรออกระเบียบข้อบังคับให้มี  

ความเป็นเอกภาพในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2) ควรมีการบริหารงานศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กอย่างเป็นระบบ โดยใช้กระบวนการบริหารเชิงคุณภาพและให้ทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วม

ในการปรับปรุงและพัฒนาแก้ไขการบริหารงาน 3) ควรจัดสรรบุคลากรให้ตรงกับงานและ

ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ และพัฒนาบุคลากรให้มีความเข้าใจในการ

บริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อปรับปรุงและพัฒนาแก้ไขให้มีประสิทธิภาพ  4) ควรมี 

การส่งเสริมให้ ครู ผู้ปกครอง ร่วมมือกันส่งเสริมให้เด็กได้มีพัฒนาการสมวัยเกิดความรู้และ 

จัดประสบการณ์โดยเน้นการจัดสื่อการสอน 5) ควรมีการก าหนดให้จัดอาหารหลักและอาหาร

เสริมให้ครบตามหลักโภชนาการ ด้านที่ 2 ด้านการบริหารงบประมาณ สรุปได้ว่า 1) ควรสร้าง

ความตระหนักในการใช้งบประมาณสถานศึกษาเพื่อให้ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 2) ควรมี 

การวางแผนการจัดซื้อสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอนและจัดซื้อให้ตรงกับความต้องการของ

ผูเ้รียน ดา้นที่ 3 ด้านการบริหารงานบุดคล สรุปได้ว่า 1) หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการตรวจเช็ค

การปฏิบัติงานเพื่อให้รู้ถึงการพัฒนาและต้องมีแนวทางพัฒนาครูที่ชัดเจนเพื่อเป็นแนวทาง  

ให้ครูได้ปฏิบัติงานและต้อง ออกเป็นแผนปฏิบัติการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และต้องตั้ งเป้าหมาย

ให้ครูปฏิบัติ 2) ครูต้องมีจิตส านึกในความเป็นครูรักในอาชีพของตัวเองตั้งใจท างานในหน้าที่

ของตนเอง เพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 จันทร์สุดา ทรายหมอ (2562, หน้า 63) ได้ศึกษา เรื่อง การศึกษาแนวทาง 

การด าเนินงานตามมาตรฐาน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอ

แม่จัน จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อยู่ในระดับมาก 

รองลงมา คือ ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านบุคลากร อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านวิชาการและ

กิจกรรมตามหลักสูตร อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนา  
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เด็กปฐมวัย อยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการมีส่วนร่วม และ

สนับสนุนจากทุกภาคส่วน อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 2.ผลการศึกษาข้อเสนอแนะเพื่อใช้เป็น

แนวทางในการด าเนินงานตามมาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย พบว่า ด้านการบริหารจัดการศูนย์  

พัฒนาเด็กเล็ก ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่แสดงความคิดเห็นว่า อยากให้มีการส ารวจ 

ความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง ด้านบุคลากร ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยากให ้

บุคลากรเป็นสื่อกลางสร้างความสัมพันธ์ที่ดี ระหว่างเด็ก พ่อแม่ ผู้ปกครอง ด้านอาคารสถานที่ 

สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย ผู้ปกครองเด็กส่วนใหญ่อยากให้มีการฝึกซ้อมอุบัติภัย 

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อเป็นการซักซ้อมเมื่อเกิดอุบัติภัย ด้านวิชาการและกิจกรรม  

ตามหลักสูตร ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยากให้มีการพัฒนาด้านภาษาให้เด็กให้มากยิ่งขึ้น 

ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจากทุกภาคส่วน คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

อยากให้มีแหล่งเรียนรู้ในชุมชน เพื่อให้เด็กได้ออกไปศึกษานอกสถานที่บ้าง ด้านส่งเสริม

เครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ผู้บริหารอยากให้บุคลากรผลิตสื่อ นวัตกรรมส าหรับเด็ก

ปฐมวัยเพิ่มขึน้ 

 ณิต ดายี่ (2556, หน้า 82) ได้ศึกษา เรื่อง การศึกษาสภาพการด าเนินงานตาม

มาตรฐานด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดพิษณุโลก ผลการวิจัย พบว่า สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐาน

ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น จังหวัดพิษณุโลก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ย

มากที่ สุดไปค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนี้  1) ด้านโภชนาการ 2) ด้านการเขียนแผนการจัด

ประสบการณ์ 3) ด้านการจัดประสบการณ์การจัดกิจกรรมประจ าวัน 4) ด้านกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน 5) ด้านการวัดผลและประเมินผล 6) ด้านสื่อและนวัตกรรมการจัดประสบการณ์เรียนรู้ 

7) ด้านการประเมินคุณภาพภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 8) ด้านหลักสูตร 9) ด้านการนิเทศ

การศกึษา 10) ด้านการวิจัยในช้ันเรยีน 

 บุญ ช่วย บุญอาจ (2556, หน้า 141) ได้ศึกษา เรื่อง สภาพการด าเนินงาน 

ด้านกระบวนการทางการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของผู้บริหารและพนักงาน

ครูในสถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น จังหวัดสระบุรี ผลการวิจัย พบว่า  

 1. ผู้บริหารและพนักงานครูในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดสระบุรี มีการด าเนินงานด้านกระบวนการทางการศึกษา 8 ด้าน ตามมาตรฐาน

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย
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จากมากไปน้อย คือ 1) การจัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของ 

การบริหารการศึกษา 2) การจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3) การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลาย 4) การร่วมมือกันระหว่าง บ้าน 

องค์กรทางศาสนา และสถาบันทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิถีการเรียนรู้ในชุมชน 5) การจัด

สภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

6) การจัดองค์กรและโครงสร้างระบบการบริหารพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบและครบวงจร 

7) การบริหารและจัดการศึกษาโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน และ 8) การสนับสนุนใช้  

แหลง่เรียนรูแ้ละภูมปิัญญาท้องถิ่น 

 2. ผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานด้านกระบวนการทางการศึกษาตาม

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของผู้บริหาร และพนักงานครูในสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์  และหน่วยงานต้นสังกัด  

แต่เมื่อจ าแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ ระดับช้ันที่สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ที่ปฏิบัติการสอน สาขาวิชาเอกที่จบการศึกษา งานพิเศษที่ได้รับมอบหมายและขนาดของ

สถานศกึษา ไม่พบความแตกต่างที่ระดับนัยส าคัญดังกล่าว 

 มณิตา แมนผดุง (2544, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงาน 

การประกันคุณภาพการศึกษาโรงเรียนอนุบาลเอกชนในกรุงเทพมหานคร พบว่า ด้านการ

เตรียมการด าเนินงานส่วนใหญ่ให้ความส าคัญเรื่องการมอบหมายงาน มีการประชุมแบ่งหน้าที่ 

ตามความสามารถ ด้านปรัชญาและเป้าหมาย มีการก าหนดวิธีด าเนินงานให้สอดคล้องกับ

เป้าหมายการศึกษาของชาติ สนองความต้องการชุมชน วิเคราะห์สภาพในปัจจุบันและอนาคต 

ด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน มีการจัดแนวการจัดประสบการณ์โดยผสมผสาน

การส่งเสริมพัฒนาการและส่งเสริมด้านวิชาการ ด้านบุคลากร มีการจัดฝึกอบรมหรือประชุม

ปฏิบัติการด้านทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน มีการวางแผนโครงการเพื่อใช้อาคารสถานที่  

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ด้านการจัดการและการบริหาร 68 มีการสับเปลี่ยนหน้าที่ตามมติ 

ที่ประชุม ด้านกิจการนักเรียน มีการจัดกิจกรรมเสริมความสามารถพิเศษให้เป็นส่วนหนึ่งของ

หลักสูตรของโรงเรียน และด้านการพัฒนาสัมฤทธิ์ผลของผู้เรียน มีการจัดกิจกรรมส่งเสริม

พัฒนาการทุกด้านอย่างเหมาะสมปัญหาที่พบ คือผู้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการวางแผน 

มีน้อย ครูไม่สามารถจัดประสบการณ์ตามแนวทางของโรงเรียนได้เต็มรูปแบบ การจัด

ประสบการณ์ไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครองขาดผู้ที่มีความรู้เหมาะสมกับ

ระดับช้ันขาดงบประมาณและผูป้กครองคาดหวังสัมฤทธิ์ผลของเด็กสูงกว่าสภาพจริง 



 

 

 78 

 

 ยุวดี  จิตต์โกศล (2549 , บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการประเมินผลการด าเนินงาน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก: ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การบริหารส่วนต าบลจังหวัดสระบุรี ด้านปัจจัย

น าเข้า พบว่า ปัจจัยน าเข้าในด้านต่าง ๆ อยู่ในระดับที่เหมาะสม ยกเว้นเรื่องของสถานที่ตั้งศูนย์ 

ด้านวัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยีสื่อการเรียนการสอน และเครื่องเล่นกลางแจ้งไม่มีความเหมาะสม

หรอืเพียงพอ ด้านกระบวนการ พบว่า กระบวนการด าเนินงานอยู่นระดับที่เหมาะสมทุก ๆ ด้าน 

 ศราวุธ สังกะเพศ (2551, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาผลการประเมินประสิทธิผลของ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลสบเตี๊ยะ อ าเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ 

พบว่า ระดับประสิทธิผลของโดยรวมอยู่ในระดับดี  และปัจจัยมีความสัมพันธ์กับระดับ

ประสิทธิผลของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีอยู่ 5 ด้าน คือด้านบุคลากร ด้านพัฒนาการของตัวเด็กเล็ก 

ด้านอาคารสถานที่ ด้านสิ่งแวดล้อมด้านความปลอดภัยและด้านความร่วมมือของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กและชุมชนที่มีตอ่กัน 

 ดวงเดือน จันตา (2554, บทคัดย่อ) ผลการศึกษาสรุปได้ดังนี้ ผู้ตอบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่ ได้ให้ข้อมูลไว้ว่า บุคลากรที่ปฏิบัติงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้บริการด้วย 

ความสุภาพ เรียบร้อย แต่จ านวนไม่เหมาะสมกับจ านวนเด็ก ควรจะมีการเพิ่มอัตราก าลัง 

ให้มากขึ้น ควรส่งเสริมให้ผู้ดูแลเด็กมีคุณวุฒิตรงตามสายงานที่ปฏิบัติ ด้านอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดล้อมนั้น ควรจะมีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อพัฒนาการของเด็ก ปัญหาที่พบ

มากที่สุด คือ อาคารสถานที่มีความคับแคบ สภาพแวดล้อมภายนอกอาคารยังขาดความร่มรื่น 

ขาดสนามเด็กเล่นที่ ได้มาตรฐาน ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ควรจัดสรร

งบประมาณส าหรับส่งเสริมด้านวิชาการให้มากขึ้น ควรจัดสื่อ นวัตกรรมแหล่งเรียนรู้ ที่จะช่วย

ส่งเสริมพัฒนาการให้แก่เด็ก ในด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนนั้น โดยส่วนใหญ่ เห็นว่า 

ควรจะส่งเสริมให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมให้มากขึ้น โดยจัดให้มีกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน 

ระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและชุมชน และจัดการประชุมเป็นประจ า 

 สุรีย์พร ศรีสมบูรณ์ (2558, บทคัดย่อ) บทบาทของผู้บริหารในการด าเนินการจัด

การศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครูผู้ดูแลเด็ก องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น อ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี ผลการวิจัย พบว่า 1. บทบาทของผู้บริหาร  

ในการด าเนินการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครูผู้ดูแลเด็ก 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี ในภาพรวม ครูมีการรับรู้อยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารและครูมีการรับรู้อยู่ในระดับมากทุกด้าน

เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย คือ ด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร รองลงมา คือ ด้านการมี

ส่วนรว่มและสนับสนุนจากทุกภาคส่วน ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ดา้นส่งเสริม 



 

 

 79 

 

เครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย และ 

ด้านบุคลากร 2. บทบาทของผู้บริหารในการด าเนินการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครูผู้ดูแลเด็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอท่ามะกา 

จังหวัดกาญจนบุรี จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน 

ไม่มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

 วิระ โกสุมาลย์ (2561, หนา้ 75) ได้ศกึษาสภาพการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอสุวรรณภูมิ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 27 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพ 

การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอ  

สุวรรณภูมิ  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผลการศึกษา  พบว่า 

ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับสภาพการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน  

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวม 

ไม่แตกต่างกัน ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่สอน ในโรงเรียนที่มีขนาดของ

สถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการด าเนินการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา โดยภาพรวมแตกต่างกัน 

 อรัญญา นิทะรัมย์ (2555, หน้า 92) ได้ศึกษา เรื่อง การศึกษาปัญหาและแนวทาง 

แก้ไขปัญหาการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการบริการและการจัด

การศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 1-7 ผลการวิจัย

พบว่า  

 1. ปัญหาการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการบริหารและ 

การจัดการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 1-7 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายมาตรฐาน พบว่า มาตรฐานที่ 16 

มีคา่เฉลีย่สูงสุด รองลงมา ได้แก่ มาตรฐานที่ 14 และมาตรฐานที่ 13 มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด 

 2. ผลการเปรียบเทียบปัญหาการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ด้านการบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครราชสีมา เขด 1-7 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวมและรายมาตรฐาน 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานการวิจัย 

 3. แนวทางแก้ปัญหาการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานด้านการ

บริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา  
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เขต 1-7 คือ โรงเรียนโดยผู้บริหารโรงเรียนควรมีการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งอุปสรรคและ

โอกาส (SWOT) ของโรงเรียน วางระบบด าเนินการแบบ PDCA อย่างต่อเนื่องมีการวางแผนและ

มอบหมายงานให้ชัดเจน ส่งเสริมระบบการท างานเป็นทีม กระตุ้นส่งเสริมบุคลากรให้รู้และ

เข้าใจระบบการตรวจสอบการปฏิบัติงาน มีการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

และสม่ าเสมอ ส่งเสริมให้บุคลากรได้ เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในทุกส่วนของ

โรงเรียน 

 อมรรัตน์ ขุราศี (2557, หน้า 64) ได้ศึกษา เรื่อง สภาพและปัญหาการด าเนินงาน 

ตามมาตรฐานการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ในเขต 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิจัย พบว่า 

 1. สภาพและปัญหาการด าเนินงานตามมาตรฐานการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

ในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1.1) สภาพการด าเนินงาน 

ตามมาตรฐานการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ในเขต 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านปัจจัยทางการศึกษามีสภาพการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก  ด้านกระบวนการทาง

การศึกษามีสภาพการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก และด้านผู้เรียนหรือผลผลิตทางการศึกษา 

มีสภาพการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง 1.2) ปัญหาการด าเนินงาน ตามมาตรฐานการจัด

การศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยรวมอยู่ในระดับน้อยที่สุด และเมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้าน  พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน 

ระดับน้อย 1 ด้าน ได้แก่ ด้านผู้เรียนหรือผลผลิตทางการศึกษา ส่วนที่เหลืออีก 2 ด้าน พบว่า 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด โดยเรียงล าดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาต่ าสุด  ได้แก่ 

ด้านกระบวนการทางการศกึษา และด้านปัจจัยทางการศึกษา 1.3) กลุ่มตัวอย่างที่มีเพศต่างกัน 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ไม่แตกต่างกัน 

1.4) กลุ่มตัวอย่างที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐาน

การจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ไม่แตกต่างกัน 1.5) กลุ่มตัวอย่างที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ 

การด าเนินงานตามมาตรฐานการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ไม่แตกต่างกัน 

 2. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ การด าเนินงานตามมาตรฐานการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีดังนี้คือ ครู ควรมีการ
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แสวงหาความรู้และเทคนิควิธีการใหม่ ๆ เป็นประจ า และควรมีความมุ่งมั่น อุทิศตนในการสอน

และพัฒนาผู้เรยีน 

 อัมพัน ปาละ (2557, หน้า 60) ได้ศึกษา เรื่อง การศึกษาสภาพการด าเนินงานตาม

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาน่าน เขต 2 

ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาน่าน เขต 2 ทั้งสถานศึกษาที่ได้รับการประเมินแล้วและ

สถานศึกษาที่ยังไม่ได้รับการประเมินภายนอก โดยภาพรวมมีสภาพการด าเนินงานตาม

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านกระบวนการ ด้านปัจจัยและด้านผลผลิต 

อยู่ในระดับมาก 2) เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาน่าน เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ในการ

ท างานที่แตกต่างกันมีผลต่อสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ด้านกระบวนการ ด้านปัจจัย และด้านผลผลิต แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมพงษ์ บุญเอนก (2556, หน้า 85) ได้ศึกษา

เรื่อง สภาพการด าเนินงาน ตามมาตรฐานการศึกษาเพื่อประเมินคุณภาพภายนอกในโรงเรียน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามทัศนะของข้าราชการครู ผู้บริหาร

โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตศรีเทพ จังหวัดเพชรบูรณ์ ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการด าเนินงาน 

ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ ในระดับมาก  

2) ความคิดเห็นของของข้าราชการครู ผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตศรีเทพ จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ต่อสภาพการด าเนินงาน ตามมาตรฐานการศึกษาเพื่อประเมินคุณภาพภายนอกในโรงเรียน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามระดับการศึกษาแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ .05 

 งานวิจัยต่างประเทศ 

 การเซียร์ (Garcia, 1985) ได้ท าการศึกษาเพื่อเสนอความคิดเห็นในการวางแผน 

การจัดหลักสูตรส าหรับเด็กอนุบาล ผลของการศึกษาวิจัยได้ข้อเสนอที่เป็นประโยชน์ คือ  

ด้านหลักสูตร ควรสอนให้เด็กทราบถึงวัฒนธรรม และภูมิใจในความเป็นพลเมืองของประเทศ

ตนเอง และควรจัดให้เด็กมีกิจกรรมและประสบการณ์ ด้านการเรียนการสอน ครูควรเป็น 

ผู้แนะน าวิธีปฏิบัติในการเรียน และควรมีอุปกรณ์การสอนที่เหมาะกับความเข้าใจของเด็ก 

ครูควรเป็นผู้มีวุฒิทางการสอนอนุบาลโดยเฉพาะ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบ้านกับโรงเรียน 

ควรมีความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด 
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  Shryadi (1992 อ้างอิงใน วิชัย ตรีเล็ก, 2542, หน้า 97) ได้ศกึษาเกี่ยวกับการประกัน 

คุณภาพการศกึษาในระดับประถมศึกษาของอนิโดนีเซีย โดยวัดคุณภาพของครูใน 4 ปัจจัยหลัก 

คือ ความสามารถทางด้านวิชาชีพ ความพยายามทางวิชาชีพ เวลาที่ใช้ในกิจกรรมทางวิชาชีพ

และความสัมพันธ์ระหว่างความเช่ียวชาญกับงานที่ได้รับมอบหมาย ผลการศึกษา พบว่า 

ครูเป็นปัจจัยที่กระตุ้นใช้ประโยชน์จากปัจจัยอื่นอย่างมีประสิทธิผล ครูเป็นปัจจัยที่ใช้ตัดสิน  

การปรับปรุงคุณภาพทางการศึกษาทางการศึกษาและครูที่มีคุณภาพจะส่งผลต่อคุณภาพ

การศกึษาได้มากที่สุด 

 Pattricia (1994 อ้างอิงใน ท าเนียบ มหาพรหม, 2543, หน้า 47) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ 

การประเมินการไปสู่คุณภาพการศึกษาและการควบคุมการปฏิบัติในประเทศเยอรมัน สวีเดน 

ฝรั่งเศส นิวซีแลนด์ และออสเตรเลีย ผลการศึกษาพบว่า มีการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้น  

อย่างชัดเจนในระบบการประกันคุณภาพการศึกษานั้น กลไกทางสังคมช่วยท าให้เกิด  

การเปลี่ยนแปลงในประเทศเยอรมันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมากมายจากจังหวัดหนึ่งไปยังอีก

จังหวัดหนึ่ง การประกันคุณภาพการศึกษาและการควบคุมการประเมิน ถือเป็นสิ่งส าคัญของ

ครูที่ต้องรับผิดชอบต่ออาชีพของตน ซึ่งต้องด าเนินไปอย่างมีเหตุผลและชัดเจน ในประเทศ

ฝรั่งเศสความส าคัญและเชื่อถือได้รับข้อสอบภายนอกโรงเรียนมีการควบคุมจากส่วนกลาง 

ในประเทศนิวซีแลนด์ให้ความส าคัญกับการประเมินจากบุคคลภายนอกที่ เกี่ยวข้องกับ

สถานศกึษาน าเอาระบบการสอบมาตรฐานกลางซึ่งอ้างอิงไปสู่การยอมรับที่เป็นมาตรฐาน และ

ในประเทศออสเตรเลีย มีการน าเอาระบบการประเมิน โดยใช้ข้อสอบมารฐาน มีการเตรียมการ

อย่างมี 64 แบบแผนสู่การควบคุมคุณภาพ และการประเมินคุณภาพการศึกษา ในระดับ

มัธยมศกึษาและการศกึษาช้ันสูงต่อไป 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยในครั้งนี้คิดตามสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐาน

การศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็ก เล็กสั งกัดองค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่ น  จั งหวัดน่าน 

ตามมาตรฐานการศกึษา ระดับปฐมวัย พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน ดังนี้ 
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      ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 

สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศกึษาของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น จังหวัดน่าน ตามมาตรฐานการศกึษา 

ระดับปฐมวัย พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย 

3 มาตรฐาน ดังนี้ 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและ 

การจัดการ 

มาตรฐานที่ 3 การจัดประสบการณท์ี่เน้นเด็กเป็น

ส าคัญ 

1. วุฒกิารศึกษา 

 1.1 ต่ ากว่าปริญญาตรี 

 1.2 ปริญญาตรี 

 1.3 สูงกว่าปริญญาตรี 

2. ประสบการณ์การท างาน 

 2.1 ต่ ากว่า 5 ปี 

 2.2 ระหว่าง 5-10 ปี 

 2.3 ตั้งแต่ 11 ปีขึ้นไป 

 

 

 

 

 

 



 

 

  
 

บทท่ี 3 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 

Research) ซึ่งผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอนของระเบียบวิธีวิจัย ดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. การวิเคราะหข์้อมูล  

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ ผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติงานในศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตพื้นที่จังหวัดน่าน ปีการศึกษา 2563 จ านวน 

528 คน จากศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจ านวน 123 แห่ง (ชมรม

บุคลากรทางการศึกษา จังหวัดน่าน, 2562) 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติงานในศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตพื้นที่จังหวัดน่าน ปีการศึกษา 2563 

จ านวน 528 คน โดยการก าหนดขนาดตัวอย่าง โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ เครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie & Morgan) โดยการใช้การสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง

จ านวน 226 คน  

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) 

ซึ่งผูว้ิจัยได้ท าการศกึษาจากเอกสารที่มอียู่แล้ว พร้อมทั้งได้ท าการปรับปรุงค าถามให้เหมาะสม 

โดยลักษณะของเครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้  
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 ตอนที่  1 เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ  (Checklist) เกี่ยวกับข้อมูล 

ส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างานในศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก  

 ตอนที่  2 เป็นแบบสอบถามสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น จังหวัดน่าน  

 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open-Ended Form) สอบถามข้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น จังหวัดน่าน 

 ขั้นตอนการสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการ

ตามล าดับขั้นตอนดังตอ่ไปนี้ 

 1. ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาความเหมาะสม 

แล้วน าฉบับร่างเสนอต่อกรรมการควบคุมการค้นคว้าอิสระเพื่อพิจารณาตรวจสอบ แก้ไข 

ปรับปรุงให้ถูกต้องเหมาะสม ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 2. น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วน าเสนอต่อผู้เช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบ

เพื่อให้ได้ค าถามที่ครอบคลุมและตรงกับสภาพความเป็นจริงและมีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) โดยใช้วิธีตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Index of Item Objective 

Congruence: IOC) ระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์โดยผู้ เช่ียวชาญที่ท าการตรวจสอบ

คุณภาพเครื่องมือได้ค่า IOC ทุกข้อเท่ากับ 1.00 จากการขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญ 

จ านวน 3 ท่าน ดังนี้  

  2.1 ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร คล้ายอ่ า รองคณบดีฝ่ายคุณภาพชีวิต 

วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

  2.2 นางปรานอม จินะสาม ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

  2.3 นายประสิทธิ์ จินะสาม ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านศรีนาม่าน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา น่านเขต 1  

 3. น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิแล้วน าเสนอเพื่อ

ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระเพื่อพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง เพื่อที่จะได้

แบบสอบถามที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
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 4. น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น  (Reliability) โดยใช้สูตร

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์

แอลฟาของครอนบาค (Cronbach, 1970) กับ ผู้บริหารและครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดแพร่ จ านวน 30 คน ผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามทั้งชุด ได้ α = 0.87 

 

การเก็บรวมรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังตอ่ไปนี้ 

 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อขอความอนุเคราะห์ 

ผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลการวิจัยจากบุคลากรในสังกัด 

 2. น าหนังสือขอความอนุเคราะห์ และขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

ยื่นต่อผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน รายอ าเภอ 

พร้อมทั้งท าการชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัยและนัดหมายวัน เวลา และวิธีการในการรับ

แบบสอบถามคนื 

 3. ผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน 

แต่ละอ าเภอ มอบหมายให้ผู้รับผิดชอบงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก น าแบบสอบถามแจกให้

ผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูและบุคลากรทางการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ 

นัดหมายวัน เวลา และวิธีการในการรับแบบสอบถามคนื 

 4. ผู้วิจัยรับแบบสอบถามคืนจากผู้รับผิดชอบงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รายอ าเภอ 

น ามาตรวจสอบข้อมูลการตอบแบบสอบถามให้ครบถ้วน และน าไปจัดท าและเตรียมส าหรับ

การวิเคราะหข์้อมูลตอ่ไป 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูศ้กึษาท าการประมวลผลวิเคราะหข์้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 

 1. ข้อมูลตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามน ามาวิเคราะห์ข้อมูล 

โดยหาคา่ความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

 2. ข้อมูลตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น จังหวัดน่าน  



 

 

 87 

 

  วิเคราะห์ข้อมูลโดยหา ค่าเฉลี่ย ( ) และหาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation: S.D.) จ าแนกเป็นรายข้อ โดยแปลความหมายของค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ระดับ 

ความคิดเห็นของ Best (1981, p. 89) ดังนี ้

  4.50–5.00 หมายถึง สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศกึษา ระดับมากที่สุด 

  3.50–4.49 หมายถึง สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศกึษา ระดับมาก 

  2.50–3.49 หมายถึง สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศกึษา ระดับปานกลาง 

  1.50–2.49 หมายถึง สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศกึษา ระดับน้อย 

  1.00–1.49 หมายถึง สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศกึษา ระดับน้อยที่สุด 

 3. ข้อมูลตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐาน

การศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จั งหวัดน่าน 

ตามความเห็นของครู จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การท างาน  โดยวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One–way Analysis of Variance: ANOVA) กรณีพบความแตกต่าง 

ใช้วธิีทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 

 สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

 วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้เครื่องคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป ได้แก่ 

สถิตพิืน้ฐาน ดังนี้ 

 1. สถิตพิืน้ฐาน 

  1.1 ร้อยละ % (Percentage) 

   ร้อยละ (Percentage) ค านวณจากสูตร (บุญชม ศรสีะอาด, 2553) 

   สูตร   P = 
f 

n
 × 100  

  

   เมื่อ P แทน ร้อยละ 

     f แทน ความถี่หรือคะแนนที่ตอ้งการแปลงให้เป็นร้อยละ 

     n แทน จ านวนความถี่ทั้งหมดหรอืคะแนนเต็ม  

  1.2 ค่าเฉลี่ย   (Mean) 

   ค่าเฉลี่ย ( ) ค านวณจากสูตร (บุญชม ศรสีะอาด, 2553) 

   สูตร   𝑥̅ = 
∑ 𝛸 

𝑛
  

   เมื่อ X  แทน ค่าเฉลี่ยของคะแนน  

     n  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 

       แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
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  1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. (Standard Deviation) 

    ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค านวณจากสูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 

    สูตร     S.D. =√∑(𝑋−X̅
2

)

(𝑛−1)
 

 

   เมื่อ X แทน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

     n แทน ค่าของขอ้มูลแตล่ะตัวหรอืจุดกึ่งกลางช้ันแต่ละตัว 

       แทน ค่าเฉลี่ยของคะแนน 

     S.D. แทน จ านวนข้อมูลทั้งหมดของกลุ่มตัวอย่าง 

 2. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมุตฐิาน 

  การทดสอบค่าเอฟ (F-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 

ANOVA) กรณีพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผู้วิจัยจะท าการทดสอบความแตกต่าง 

รายคู่ โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’sMethod) 

 

 



 

 

  
 

บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน ซึ่งเมื่อรวบรวมข้อมูลแล้วได้ท าการวิเคราะห์

ข้อมูลดังที่จะน าเสนอต่อไปนี้ 

 ในการน าเสนอผลการวิจัย ผูว้ิจัยได้น าเสนอโดยแบ่งออกเป็น 3 ตอนดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่  2 ผลการวิเคราะห์สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู 

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน ตามความเห็นของครู 

จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณก์ารท างาน 

 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามสภาพการด าเนินงานตาม

มาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน 

ตาราง 2 แสดงจ านวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามการวิจัย 

ข้อมูลท่ัวไป 
จ านวน 

(n = 226) 

ร้อยละ 

(%) 

เพศ   

ชาย 95 42.04 

หญิง 131 57.96 

รวม 226 100.00 

ระดับการศึกษา   

ต่ ากว่าปริญญา 40 17.70 

ปรญิญาตรี 161 71.23 

สูงกวา่ปริญญาตรี 25 11.07 

รวม 226 100.00 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ข้อมูลท่ัวไป 
จ านวน 

(n = 226) 

ร้อยละ 

(%) 

ประสบการณ์ในการท างาน   

น้อยกวา่ 5 ป ี 52 23.00 

ระหว่าง 5–10 ป ี 104 46.03 

ตั้งแต่ 11 ปีขึน้ไป 70 30.97 

รวม 226 100.00 

 

 จากตาราง 2 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศ

หญิง (ร้อยละ 57.96) ระดับการศึกษาปริญญาตรี (ร้อยละ 71.23) มีประสบการณ์ในการ

ท างานระหว่าง 5–10 ปี (ร้อยละ 46.03) 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดน่าน  

 ผูว้ิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศกึษา

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) 

และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ผลการวิเคราะหป์รากฏดังตาราง 3–6 ดังนี้ 

 

ตาราง 3 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดน่าน ในภาพรวม 

มาตรฐานที่   
 

S.D. แปลผล ล าดับ 

1. มาตรฐานคุณภาพของเด็ก 3.96 .77 มาก 1 

2. มาตรฐานกระบวนการบริหารและ 

การจัดการ  

3.87 .80 มาก 3 

3. มาตรฐานการจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็ก

เป็นส าคัญ 

3.95 .84 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 3.92 .80 มาก  
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 จากตาราง 3 พบว่า สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่านรวมทุกด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(  = 3.92, S.D = .80) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มาตรฐาน

ที่  1 มาตรฐานคุณภาพของเด็ก  (  = 3.96, S.D = .77) รองลงมา คือ มาตรฐานที่  3 

มาตรฐานการจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ (  = 3.95, S.D = .84 ) ตามล าดับ 

ส่วนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มาตรฐานที่  2 มาตรฐานกระบวนการบริหารและการจัดการ 

(  = 3.87, S.D. = .80) 

 

ตาราง 4 แสดงผลการศึกษาสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน มาตรฐานที่ 1 

มาตรฐานคุณภาพของเด็ก (n = 226) 

มาตรฐานคุณภาพของเด็ก   

 

S.D. แปลผล ล าดับ 

1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีนโยบายในการด าเนินการ

ส่งเสริมพัฒนาการเด็ก ด้านร่างกาย แข็งแรง  

มีสุขนิสัยที่ดแีละดูแลความปลอดภัยของตนเองได้ 

4.16 .76 มาก 2 

2. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีนโยบายในการด าเนินการ

ส่งเสริมพัฒนาการเด็ก ด้านอารมณ์ จิตใจ 

ควบคุม และแสดงออกทางอารมณไ์ด้ 

4.01 .77 มาก 3 

3. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีนโยบายในการด าเนินการ

ส่งเสริมพัฒนาการเด็ก ด้านสังคม ช่วยเหลือ

ตนเอง และเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคม 

3.42 .71 มาก 4 

4. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีนโยบายในการด าเนินการ

ส่งเสริมพัฒนาการเด็ก ด้านสติปัญญา สื่อสารได้ 

มีทักษะการคิดพื้นฐานและแสวงหาความรู้ได้ 

4.28 .87 มากที่สุด 1 

รวมเฉลี่ย 3.96 .77 มาก  

 

 จากตาราง 4 พบว่า สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน มาตรฐานที่ 1 มาตรฐานคุณภาพของ

เด็กโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.96, S.D = .77) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
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ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มาตรฐานที่  1 มาตรฐานคุณภาพของเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

มีนโยบายในการด าเนินการส่งเสริมพัฒนาการเด็ก ด้านสติปัญญา สื่อสารได้ มีทักษะการคิด 

พื้นฐานและแสวงหาความรู้ได้ (  = 4.28, S.D = .87) รองลงมาคือ มาตรฐานที่ 1 มาตรฐาน 

คุณภาพของเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีนโยบายในการด าเนินการส่งเสริมพัฒนาการเด็ก  

ด้านร่างกาย แข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดีและดูแลความปลอดภัยของตนเองได้ (  = 4.16, 

S.D = .76) และมาตรฐานที่ 1 มาตรฐานคุณภาพของเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีนโยบายในการ

ด าเนินการส่งเสริมพัฒนาการเด็ก ด้านอารมณ์ จิตใจ ควบคุม และแสดงออกทางอารมณ์ได้ 

(  = 4.01, S.D. = .77) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ มาตรฐานที่ 1 มาตรฐาน

คุณภาพของเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีนโยบายในการด าเนินการส่งเสริมพัฒนาการเด็ก  

ด้านสังคม ช่วยเหลือตนเอง และเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคม (  = 3.42, S.D = .71) 

 

ตาราง 5 แสดงผลการศึกษาสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน มาตรฐานที่ 2 

มาตรฐานกระบวนการบริหารและการจัดการ (n = 226) 

มาตรฐานกระบวนการบรหิารและการจัดการ   
 

S.D. แปลผล ล าดับ 

1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการด าเนนิการบริหาร

และจัดการศูนย์พัฒนาเด็กที่ครอบคลุม 

ดา้นวิชาการ ด้านครู ด้านบุคลากร  

ดา้นสารสนเทศ ดา้นสภาพแวดล้อม  

ดา้นระบบประกันภายในแผนการตาม

ด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4.43 .86 มากที่สุด 2 

2. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการด าเนนิการ 

ดา้นหลักสูตรสถานศึกษาที่ยืดหยุ่นและ

สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 

4.04 .93 มาก 7 

3. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มอีอกแบบการจัด

ประสบการณท์ี่เตรียมความพร้อมและ 

ไม่เร่งรัดวิชาการ 

3.32 .86 ปานกลาง 16 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

มาตรฐานกระบวนการบรหิารและการจัดการ   
 

S.D. แปลผล ล าดับ 

4. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการจัดประสบการณ์ 

ที่เน้นการเรียนรู้ผ่านการเล่นและการลงมือ

ปฏบิัติ ตอบสนองความต้องการและ 

ความแตกต่างของเด็กปกติและกลุ่มเป้าหมาย

เฉพาะและสอดคล้องกับวิถชีีวิตของครอบครัว 

ชุมชนและท้องถิ่น 

3.50 .84 มาก 14 

5. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดครูให้เหมาะสมกับ

ภารกิจการสอนหรือจัดครูที่จบการศึกษา

ปฐมวัย หรือผ่านการอบรมการศกึษาปฐมวัย

อย่างเพียงพอกับชั้นเรียน 

3.94 .79 มาก 8 

6. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการส่งเสริมให้ครูพัฒนา

ความรู้ ความเชี่ยวชาญของตนเองในดา้นการ

จัดประสบการณ์ 

4.15 .77 มาก 5 

7. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการพัฒนาครูและ

บุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการ

วิเคราะห์และออกแบบหลักสูตรสถานศึกษา

มทีักษะในการจัดประสบการณ์และ 

การประเมินพัฒนาการเด็ก 

4.20 .71 มาก 3 

8. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการออกแบบการจัด

กิจกรรมมีการสังเกตและประเมินพัฒนาการ

เด็กเป็นรายบุคคล 

3.82 .84 มาก 12 

9. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กด าเนนิการจัด

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียน

ที่ค านึงถงึความปลอดภัย 

4.05 .79 มาก 6 

10. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กส่งเสริมให้เกดิการเรียนรู้

ของเด็กเป็นรายบุคคลและรายกลุม่ เลน่แบบ

ร่วมมือร่วมใจ 

3.60 .83 มาก 13 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

มาตรฐานกระบวนการบรหิารและการจัดการ   
 

S.D. แปลผล ล าดับ 

11. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีมุมประสบการณ์ส าหรับ

เด็กที่หลากหลาย มีสื่อการเรียนรู้ เช่น ของเล่น 

หนังสือนิทาน สื่อจากธรรมชาต ิสื่อส าหรับเด็ก 

มุด ลอด ปีนป่าย สื่อเทคโนโลยี สื่อเพื่อการ 

สบืเสาะหาความรู้ได้ 

3.87 .79 มาก 11 

12. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอ านวยความสะดวกและ

ให้บริการสื่อเทคโนโลยสีารสนเทศ วัสดุและ

อุปกรณเ์พื่อสนับสนุนการจัดประสบการณ์

ส าหรับครู 

3.15 .84 ปานกลาง 17 

13. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก าหนดมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย 

3.91 .77 มาก 9 

14. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดท าแผนพัฒนา

การศึกษาของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ

มาตรฐานที่สถานศึกษาก าหนดและ

ด าเนินการตามแผน 

4.46 .68 มากที่สุด 1 

15. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมกีารด าเนนิการประกัน

คุณภาพภายในอย่างนอ้ย ปีการศึกษาละ 

2 ครั้ง 

4.18 .93 มาก 4 

16. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการประเมินผล ตดิตาม

ผลและตรวจสอบผลการด าเนนิงานการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

3.88 .76 มาก 10 

17. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดท ารายงานผล 

การประเมนิตนเองประจ าปี น าผลการประเมนิ 

ไปปรบัปรุงและพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 

โดยผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมสีว่นร่วม 

และจัดสง่รายงานผลการประเมนิตนเองให้

หนว่ยงานต้นสังกัด 

3.36 .62 ปานกลาง 15 

 รวมเฉลี่ย 3.87 .80 มาก  
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 จากตาราง 5 สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน มาตรฐานที่ 2 มาตรฐานกระบวนการบริหาร

และการจัดการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.87, S.D = .80 ) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มาตรฐานที่ 2 มาตรฐานกระบวนการบริหารและ 

การจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ

มาตรฐานที่สถานศึกษาก าหนดและด าเนินการตามแผน (  = 4.46, S.D = .68) รองลงมา คือ 

มาตรฐานที่ 2 มาตรฐานกระบวนการบริหารและการจัดการ  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการ

ด าเนินการบริหารและจัดการศูนย์พัฒนาเด็กที่ครอบคลุมด้านวิชาการ ด้านครู ด้านบุคลากร 

ด้านสารสนเทศ ด้านสภาพแวดล้อม ด้านระบบประกันภายในแผนการตามด าเนินงานของ  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (  = 4.43, S.D = .86) และมาตรฐานที่ 2 มาตรฐานกระบวนการบริหาร

และการจัดการ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ  

ในการวิเคราะห์และออกแบบหลักสูตรสถานศึกษามีทักษะในการจัดประสบการณ์และ 

การประเมินพัฒนาการเด็ก (  = 4.20, S.D = .71) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 

มาตรฐานที่ 2 มาตรฐานกระบวนการบริหารและการจัดการ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอ านวย  

ความสะดวกและให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ วัสดุและอุปกรณ์เพื่อสนับสนุนการจัด

ประสบการณส์ าหรับครู (  = 3.15, S.D. = .84) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 96 

 

ตาราง 6 แสดงผลการศึกษาสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน มาตรฐานที่ 3 

มาตรฐานการจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ (n = 226) 

มาตรฐานการจัดประสบการณ์ 

ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ 
  

 

S.D. แปลผล ล าดับ 

1. ครู จัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ 

สร้างโอกาสใหเ้ด็กได้รับประสบการณต์รงเล่น 

และลงมอืปฏิบัติอย่างมีความสุข 

4.01 .81 มาก 4 

2. ครูจัดประสบการณ์ให้เด็กมีพัฒนาการ 

ด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา

อย่างสมดุลเต็มศักยภาพ 

3.98 1.04 มาก 5 

3. ครูวิเคราะห์ข้อมูลเด็กเป็นรายบุคคล จัดท า

แผนการจัดประสบการณจ์ากการวิเคราะห์ 

มาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในหลักสูตร

สถานศกึษา 

4.12 .91 มาก 3 

4. ครูจัดประสบการณ์ที่เชื่อมโยงกับประสบการณ์

เดิม ให้เด็กมีโอกาสเลือกท ากิจกรรมอย่างอิสระ

ตามความตอ้งการ ความสนใจ ความสามารถ 

ตอบสนองตอ่วิธีการเรียนรู้ของเด็กเป็น

รายบุคคล หลากหลายรูปแบบ 

4.30 .85 มากที่สุด 1 

5. ครูจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ภายใน

หอ้งเรียนให้สะอาด อากาศถ่ายเท ปลอดภัย 

มีพื้นที่แสดงผลงานเด็กพืน้ที่ส าหรับมุม

ประสบการณแ์ละการจัดกิจกรรมเด็กมีสว่นร่วม

ในการจัดสภาพแวดล้อมในหอ้งเรียน เช่น 

ป้ายนิเทศ การดูแลตน้ไม้ เป็นต้น 

3.77 .77 มาก 8 

6. ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับช่วงอายุ  

ระยะความสนใจและวิถีการเรียนรู้ของเด็ก เช่น 

กล้องดิจดิอล คอมพิวเตอร์ส าหรับการเรียนรู้

กลุ่มย่อย เป็นต้น 

3.83 .74 มาก 7 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

มาตรฐานการจัดประสบการณ์ 

ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ 
  

 

S.D. แปลผล ล าดับ 

7. ครูประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริง 

จากกิจกรรมและกิจวัตรประจ าวัน ด้วยเครื่องมอื

และวิธีการที่หลากหลาย 

4.28 .89 มากที่สุด 2 

8. ครูมีการวิเคราะหผ์ลและน าผลการประเมิน

พัฒนาการเด็กไปปรับปรุงการจัดประสบการณ์ 

3.95 .92 มาก 6 

9. ครูน าผลการประเมินเด็กที่ได้ไปพัฒนาคุณภาพ

เด็กและแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดประสบการณ์ 

ที่มปีระสิทธิภาพ 

3.35 .79 มาก 9 

 รวมเฉลี่ย 3.95 .84 มาก  

 

 จากตาราง 6 พบว่า สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน มาตรฐานที่ 3 มาตรฐานการจัด

ประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.95, S.D = .84) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  มาตรฐานที่ 3 มาตรฐานการจัด

ประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ ครูจัดประสบการณ์ที่เชื่อมโยงกับประสบการณ์เดิม ให้เด็กมี

โอกาสเลือกท ากิจกรรมอย่างอสิระตามความต้องการความสนใจ ความสามารถ ตอบสนองต่อ

วิธีการเรียนรู้ของเด็กเป็นรายบุคคล หลากหลายรูปแบบ (  = 4.30, S.D = .85) รองลงมา 

คือ มาตรฐานที่ 3 มาตรฐานการจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ ครูประเมินพัฒนาการ

เด็กตามสภาพจริง จากกิจกรรมและกิจวัตรประจ าวัน ด้วยเครื่องมือและวิธีการที่หลากหลาย  

(  = 4.28, S.D = .89) และมาตรฐานที่  3 มาตรฐานการจัดประสบการณ์ที่ เน้นเด็ก 

เป็นส าคัญ ครูวิเคราะห์ข้อมูลเด็กเป็นรายบุคคล จัดท าแผนการจัดประสบการณ์จากการวิเคราะห์ 

มาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในหลักสูตรสถานศึกษา (  = 4.12, S.D = .91) ตามล าดับ 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ มาตรฐานที่ 3 มาตรฐานการจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็น 

ส าคัญ ครูน าผลการประเมินเด็กที่ได้ไปพัฒนาคุณภาพเด็กและแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัด 

ประสบการณท์ี่มปีระสิทธิภาพ (  = 3.35, S.D = .79) 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน จ าแนกตามวุฒิ

การศึกษา 

ตาราง 7 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน จ าแนกตามวุฒิ

การศึกษาและประสบการณ์ท างาน ในภาพรวม (n = 226) 

ข้อ รายการ ss df MS F sig 

1. วุฒิการศึกษา 

ภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม .789 2 2.394 1.989 .039* 

ภายในกลุ่ม 44.218 223 .198   

รวม 45.007 225    

2. ประสบการณท์ างาน

ภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม      

ภายในกลุ่ม .699 2 .349 1.286 .018* 

รวม 60.561 223 .272   

 

ตาราง 8 แสดงเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดน่าน จ าแนกตามวุฒิ

การศึกษา (n = 226) 

ข้อ รายการ ss df MS F sig 

1. มาตรฐานคุณภาพของ

เด็ก 

ระหว่างกลุ่ม 2.238 2 1.119 2.700 .049* 

ภายในกลุ่ม 92.400 223 .414   

รวม 94.637 225    

2. มาตรฐานกระบวนการ

บริหารและการจัดการ  

ระหว่างกลุ่ม .946 2 .473 1.723 .181 

ภายในกลุ่ม 61.200 223 .074   

รวม 62.145 225    

3. มาตรฐานการจัด

ประสบการณ์ท่ีเนน้เด็ก

เป็นส าคัญ 

ระหว่างกลุ่ม 1.358 2 2.679 3.936 .017* 

ภายในกลุ่ม 78.177 223 .351   

รวม 79.535 225    

 ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม .789 2 2.394 1.989 .039* 

ภายในกลุ่ม 44.218 223 .198   

รวม 45.007 225    

หมายเหตุ: * ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 
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 จากตาราง 8 พบว่า ผลการวิเคราะหก์ารเปรียบเทียบความสภาพการด าเนินงานตาม

มาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน 

จ าแนกตามวุฒิการศึกษา เมื่อพิจารณาโดยรวม 3 ข้อ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มาตรฐานคุณภาพของเด็ก และมาตรฐาน 

การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

แสดงว่า วุฒิการศึกษาที่แตกต่างกันมีผลต่อสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 9 แสดงการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) ของ

สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดน่าน จ าแนกตามวุฒิการศึกษา มาตรฐาน

คุณภาพของเด็ก (n = 226) 

 ต่ ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

ต่ ากว่าปริญญาตรี  .12396 -.16456 

ปริญญาตรี   -.28852* 

สูงกว่าปริญญาตรี    

หมายเหตุ: * ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 

 

 จากตาราง 9 แสดงว่า เมื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ของสภาพการด าเนินงานตาม

มาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน 

มาตรฐานคุณภาพของเด็ก จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่วุฒิ

การศึกษาปริญญาตรีกับตอบแบบสอบถามวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีความคิดเห็นต่อ

สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน มาตรฐานคุณภาพของเด็ก แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 
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ตาราง 10 แสดงการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) ของ

สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดน่าน จ าแนกตามวุฒิการศึกษามาตรฐาน

การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ (n = 226) 

 ต่ ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

ต่ ากว่าปริญญาตรี  .02213 -.21422* 

ปริญญาตรี   -.23635 

สูงกว่าปริญญาตรี    

หมายเหตุ: * ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 

 

 จากตาราง 10 แสดงว่า เมื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ของสภาพการด าเนินงาน

ตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดน่าน มาตรฐานกระบวนการบริหารและการจัดการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า 

ผู้ตอบแบบสอบถามที่วุฒิการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรีกับตอบแบบสอบถามวุฒิการศึกษา 

สูงกว่าปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน มาตรฐานคุณภาพของเด็ก 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 11 แสดงการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) ของ

สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน โดยภาพรวมจ าแนกตามวุฒิ

การศึกษา (n = 226) 

 ต่ ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

ต่ ากว่าปริญญาตรี  .07822 -.09064* 

ปริญญาตรี   -.16886 

สูงกว่าปริญญาตรี    

หมายเหตุ: * ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 
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 จากตาราง 11 แสดงว่า เมื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ของสภาพการด าเนนิงานตาม

มาตรฐานการศึกษาของศู นย์พัฒ นาเด็ ก เล็ ก  สั งกั ดองค์ กรปกครองส่ วนท้ องถิ่ น 

จังหวัดน่าน โดยภาพรวม จ าแนกตามวุฒิการศกึษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่วุฒิการศึกษา

ต่ ากว่าปริญญาตรีกับตอบแบบสอบถามวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีความคิดเห็นต่อ

สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน มาตรฐานคุณภาพของเด็ก แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 

 

ตาราง 12 แสดงการเปรียบเทยีบสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน จ าแนกตาม

ประสบการณ์ท างาน (n = 226) 

ข้อ รายการ ss df MS F sig 

1. มาตรฐานคุณภาพ

ของเด็ก 

ระหว่างกลุ่ม .450 2 6.225 2.532 .008* 

ภายในกลุ่ม 94.188 223 .422   

รวม 94.637 225    

2. มาตรฐาน

กระบวนการ

บริหารและการ

จัดการ 

ระหว่างกลุ่ม .735 2 3.368 1.335 .005* 

ภายในกลุ่ม 61.410 223 .275   

รวม 62.145 225 
   

3. มาตรฐานการจัด

ประสบการณท์ี่

เน้นเด็กเป็นส าคัญ 

ระหว่างกลุ่ม 1.226 2 4.613 1.745 .177 

ภายในกลุ่ม 78.309 223 .351   

รวม 79.535 225    

4. ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม .699 2 .349 1.286 .018* 

ภายในกลุ่ม 60.561 223 .272   

รวม 61.259 225    

หมายเหตุ: * ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 

 

 จากตาราง 12 พบว่า ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบความสภาพการด าเนินงาน

ตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดน่าน จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน เมื่อพิจารณาโดยรวม 3 ข้อ แตกต่างกันอย่างมี
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นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มาตรฐานคุณภาพของเด็ก 

มาตรฐานกระบวนการบริหารและการจัดการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 แสดงว่า ประสบการณ์ท างาน  ที่แตกต่างกันมีผลต่อสภาพการด าเนินงาน 

ตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดน่าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 13 แสดงการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) ของ

สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน มาตรฐานคุณภาพของเด็ก จ าแนก

ประสบการณ์ท างาน (n = 226) 

 ต่ ากว่า 5 ปี 5–10 ป ี 11 ปีขึ้นไป 

ต่ ากว่า 5 ปี  . .04479 -.06306* 

5–10 ปี   -.10785 

11 ปีขึ้นไป    

หมายเหตุ: * ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 

 

 จากตาราง 13 แสดงว่า เมื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ของสภาพการด าเนินงาน

ตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดน่าน มาตรฐานคุณภาพของเด็ก จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม

ประสบการณ์ท างานต่ ากว่า 5 ปี กับผู้ตอบแบบสอบถามประสบการณ์ท างาน 11 ปีขึ้นไป 

มีความคิดเห็นต่อสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน มาตรฐานคุณภาพของเด็ก แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 14 แสดงการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) ของ

สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน จ าแนกประสบการณ์ท างาน

มาตรฐานกระบวนการบริหารและการจัดการ(n = 226) 

 ต่ ากว่า 5 ปี 5–10 ป ี 11 ปีขึ้นไป 

ต่ ากว่า 5 ปี  13897* .06518* 

5–10 ปี   -.07379 

11 ปีขึ้นไป    

หมายเหตุ: * ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 

 

 จากตาราง 14 แสดงว่า เมื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ของสภาพการด าเนินงาน

ตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดน่าน มาตรฐานกระบวนการบริหารและการจัดการจ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า 

ผู้ตอบแบบสอบถามประสบการณ์ท างานต่ ากว่า 5 ปี กับผู้ตอบแบบสอบถามประสบการณ์

ท างาน  5–10 ปี และผู้ตอบแบบสอบถามประสบการณ์ท างานต่ ากว่า  5 ปี  กับผู้ตอบ

แบบสอบถามประสบการณ์ท างาน 11 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นต่อสภาพการด าเนินงานตาม

มาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน 

มาตรฐานกระบวนการบริหารและการจัดการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 15 แสดงการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) ของ

สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น  จังหวัดน่าน จ าแนกประสบการณ์ท างาน 

โดยภาพรวม (n = 226) 

 ต่ ากว่า 5 ปี 5–10 ป ี 11 ปีขึ้นไป 

ต่ ากว่า 5 ปี  .12394* .01683 

5–10 ปี   -.10711* 

11 ปีขึ้นไป    

หมายเหตุ: * ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 
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 จากตาราง 15 แสดงว่า เมื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ของสภาพการด าเนินงาน

ตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดน่าน โดยภาพรวม จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม

ประสบการณ์ท างานต่ ากว่า 5 ปี กับผู้ตอบแบบสอบถามประสบการณ์ท างาน 5–10 ปี และ

ผูต้อบแบบสอบถามประสบการณ์ท างาน 5–10 ปี กับผู้ตอบแบบสอบถามประสบการณ์ท างาน 

11 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นต่อสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 

 

 



 

 

  
 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 การวิจัย เรื่อง สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน มีวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อศึกษาสภาพ  

การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน เพื่อเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน ตามความเห็นของครู 

จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การท างาน โดยผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย อภิปราย

ผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน จ านวน 528 คน แบ่งเป็นผู้บริหาร จ านวน 45 คน และครู จ านวน 

483 คน 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหาร และครู จ านวน 226 คน 

โดยวิธีการเปิดตารางประมาณการขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, p. 608) 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐาน

การศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน ลักษณะเป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มาตรฐานที่ 1 มาตรฐานคุณภาพของเด็ก รองลงมา

คือ มาตรฐานที่ 3 มาตรฐานการจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ ตามล าดับ ส่วนที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มาตรฐานที่  2 มาตรฐานกระบวนการบริหารและการจัดการ โดยมี

รายละเอียดในแตล่ะดา้นดังนี้ 

  1.1 มาตรฐานที่ 1 มาตรฐานคุณภาพของเด็ก  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มาตรฐานที่ 1 มาตรฐานคุณภาพของเด็ก 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีนโยบายในการด าเนินการส่งเสริมพัฒนาการเด็ก ด้านสติปัญญา สื่อสารได้ 
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มีทักษะการคิดพื้นฐานและแสวงหาความรู้ได้ รองลงมา คือ มาตรฐานที่ 1 มาตรฐานคุณภาพ

ของเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีนโยบายในการด าเนินการส่งเสริมพัฒนาการเด็ก  ด้านร่างกาย 

แข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดีและดูแลความปลอดภัยของตนเองได้ และมาตรฐานที่ 1 มาตรฐาน

คุณภาพของเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีนโยบายในการด าเนินการส่งเสริมพัฒนาการเด็ก  

ด้านอารมณ์ จิตใจ ควบคุม และแสดงออกทางอารมณ์ได้  ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย 

ต่ าที่สุด คือ มาตรฐานที่ 1 มาตรฐานคุณภาพของเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีนโยบายในการ

ด าเนนิการสง่เสริมพัฒนาการเด็ก ด้านสังคม ช่วยเหลือตนเอง และเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคม 

  1.2 มาตรฐานที่ 2 มาตรฐานกระบวนการบริหารและการจัดการ  โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มาตรฐานที่ 2 

มาตรฐานกระบวนการบริหารและการจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา

ของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานที่สถานศึกษาก าหนดและด าเนินการตามแผน 

รองลงมา คือ มาตรฐานที่ 2 มาตรฐานกระบวนการบริหารและการจัดการ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

มีการด าเนินการบริหารและจัดการศูนย์พัฒนาเด็กที่ครอบคลุมด้านวิชาการ ด้านครู 

ด้านบุคลากร ด้านสารสนเทศ ด้านสภาพแวดล้อม ด้านระบบประกันภายในแผนการตาม

ด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และมาตรฐานที่ 2 มาตรฐานกระบวนการบริหารและ 

การจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการ

วิเคราะห์และออกแบบหลักสูตรสถานศึกษามีทักษะในการจัดประสบการณ์และการประเมิน

พัฒนาการเด็ก ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ มาตรฐานที่  2 มาตรฐาน

กระบวนการบริหารและการจัดการ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอ านวยความสะดวกและให้บริการ 

สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ วัสดุและอุปกรณ์เพื่อสนับสนุนการจัดประสบการณ์ส าหรับครู 

  1.3 มาตรฐานที่  3 มาตรฐานการจัดประสบการณ์ ที่ เน้นเด็ก เป็นส าคัญ 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

มาตรฐานที่ 3 มาตรฐานการจัดประสบการณ์ที่ เน้นเด็กเป็นส าคัญ  ครูจัดประสบการณ์ 

ที่เช่ือมโยงกับประสบการณ์เดิม ให้เด็กมีโอกาสเลือกท ากิจกรรมอย่างอิสระตามความต้องการ

ความสนใจ ความสามารถตอบสนองต่อวิธีการเรียนรู้ของเด็กเป็นรายบุคคล หลากหลาย

รูปแบบ รองลงมา คือ มาตรฐานที่ 3 มาตรฐานการจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ 

ครูประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริง จากกิจกรรมและกิจวัตรประจ าวัน ดว้ยเครื่องมอืและ

วิธีการที่หลากหลาย และมาตรฐานที่ 3 มาตรฐานการจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ 

ครูวิเคราะห์ข้อมูลเด็กเป็นรายบุคคล จัดท าแผนการจัดประสบการณ์จากการวิเคราะห ์

มาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในหลักสูตรสถานศึกษา ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย  
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ต่ าที่สุด คือ มาตรฐานที่ 3 มาตรฐานการจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ  ครูน าผล 

การประเมินเด็กที่ได้ไปพัฒนาคุณภาพเด็กและแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดประสบการณ์ที่มี

ประสิทธิภาพ  

 2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน จ าแนกตามวุฒิการศึกษา

และประสบการณก์ารท างาน พบความแตกต่าง ดังนี้ 

  2.1 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐาน

การศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน จ าแนกตาม

วุฒิการศึกษา เมื่อพิจารณาโดยรวม 3 ข้อ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มาตรฐานคุณภาพของเด็ก และมาตรฐานการจัด

ประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่า 

วุฒิการศึกษาที่แตกต่างกันมีผลต่อสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของ  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 

  2.2 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบความสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐาน

การศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน จ าแนกตาม

ประสบการณ์ท างาน เมื่อพิจารณาโดยรวม 3 ข้อ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มาตรฐานคุณภาพของเด็ก มาตรฐาน

กระบวนการบริหารและการจัดการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่า 

ประสบการณ์ท างานที่แตกต่างกันมีผลต่อสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศึกษาสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน ผู้วิจัยอภิปรายผลในประเด็นที่ส าคัญของ 

การวิจัยโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 1. สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดน่าน 
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  1.1 จากสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน พบว่า มาตรฐานที่ 1 มาตรฐานคุณภาพของเด็ก

ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ที่ปรากฏผลเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีนโยบาย

ในการด าเนินการส่งเสริมพัฒนาการเด็ก ด้านสติปัญญา สื่อสารได้ มีทักษะการคิดพืน้ฐานและ

แสวงหาความรู้ได้ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีนโยบายในการด าเนินการส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 

ด้านร่างกาย แข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดีและดูแลความปลอดภัยของตนเองได้ และ ศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก มีนโยบายในการด าเนินการส่งเสริมพัฒนาการเด็ก ด้านอารมณ์ จิตใจ ควบคุม และ

แสดงออกทางอารมณ์ได้ ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ จันทรา ยิ้มเข็ม (2557, หน้า 67) 

ได้ศึกษา เรื่อง แนวทางการด าเนินงานตามมาตรฐานการบริหารจัดการ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสุโขทัย ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการด าเนินงาน

ตามมาตรฐานด้านการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารงานและด้านที่มี  

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการบริหารงานบุดคล 2) มีแนวทางการด าเนินงานตามมาตรฐาน 

ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในภาพรวม สรุปได้ว่า 1) ควรออกระเบียบข้อบังคับ

ให้มีความเป็นเอกภาพในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2) ควรมีการบริหารงาน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างเป็นระบบ โดยใช้กระบวนการบริหารเชิงคุณภาพและให้ทุกภาคส่วน  

ได้มีส่วนร่วมในการปรับปรุงและพัฒนาแก้ไขการบริหารงาน 3) ควรจัดสรรบุคลากรให้ตรงกับ

งานและส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ และพัฒนาบุคลากรให้มี 

ความเข้าใจในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็ก เล็กเพื่อปรับปรุงและพัฒนาแก้ไขให้มี

ประสิทธิภาพ 4) ควรมีการส่งเสริมให้ ครู ผู้ปกครอง ร่วมมือกันส่งเสริมให้เด็กได้มีพัฒนาการ

สมวัยเกิดความรู้และจัดประสบการณ์โดยเน้นการจัดสื่อการสอน 5) ควรมีการก าหนดให้จัด

อาหารหลักและอาหารเสริมให้ครบตามหลักโภชนาการ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ณิต ดายี่ (2556, หน้า 82) ได้ศึกษา เรื่อง การศึกษาสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐาน 

ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดพิษณุ โลก ผลการวิจัยพบว่า สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐาน 

ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น จังหวัดพิษณุโลก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

  1.2 จากสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน พบว่า มาตรฐานที่  3 มาตรฐานการจัด

ประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ มีในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ที่ปรากฏผลเช่นนี้อาจเป็น
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เพราะว่า ครูจัดประสบการณ์ที่เชื่อมโยงกับประสบการณ์เดิม ให้เด็กมีโอกาสเลือกท ากิจกรรม

อย่างอิสระตามความต้องการ ความสนใจ ความสามารถ ตอบสนองต่อวิธีการเรียนรู้ของเด็ก

เป็นรายบุคคล หลากหลายรูปแบบ ครูประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริง จากกิจกรรมและ

กิจวัตรประจ าวัน ด้วยเครื่องมือและวิธีการที่หลากหลาย และครูวิเคราะห์ข้อมูลเด็ก 

เป็นรายบุคคล จัดท าแผนการจัดประสบการณ์จากการวิเคราะห์ มาตรฐานคุณลักษณะ  

ที่พึงประสงค์ในหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งการด าเนินงานนี้ได้เป็นไปตาม อมรรัตน์ ขุราศี (2557, 

หน้า 64) ได้ศึกษา เรื่อง สภาพและปัญหาการด าเนินงาน ตามมาตรฐานการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัย

พบว่า 1) สภาพและปัญหาการด าเนินงาน  ตามมาตรฐานการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

ในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1.1) สภาพการด าเนินงาน 

ตามมาตรฐานการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขต 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 1.2) ปัญหาการด าเนินงานตามมาตรฐาน

การจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

โดยรวมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 1.3) กลุ่มตัวอย่างที่มีระดับการศึกษาต่างกัน  มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แตกต่างกัน 2) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ 

การด าเนินงานตามมาตรฐานการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสั งกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีดังนี้คือ ครู ควรมีการแสวงหาความรู้และ

เทคนิควิธีการใหม่ ๆ เป็นประจ า และควรมีความมุ่งมั่น อุทิศตนในการสอนและพัฒนาผู้เรียน 

ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ  จันทร์สุดา ทรายหมอ (2562, หน้า 63) ได้ศึกษา เรื่อง 

การศึกษาแนวทางการด าเนินงานตามมาตรฐาน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัย  พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยากให้มีการพัฒนาด้านภาษาให้เด็ก  

ให้มากยิ่งขึ้น ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจากทุกภาคส่วน คณะกรรมการบริหาร 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยากใหม้ีแหล่งเรียนรู้ในชุมชน เพื่อให้เด็กได้ ออกไปศึกษานอกสถานที่บ้าง 

ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ผู้บริหารอยากให้บุคลากรผลิตสื่อ นวัตกรรม

ส าหรับเด็กปฐมวัยเพิ่มขึน้ นอกจากนี ้

  1.3 จากสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน พบว่า มาตรฐานที่ 2 มาตรฐานกระบวนการ

บริหารและการจัดการ มีค่าเฉลี่ยสูงเป็นล าดับสามที่ปรากฏผลเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า  
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ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐาน 

ที่สถานศึกษาก าหนดและด าเนินการตามแผน โดยศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการด าเนินการบริหาร

และจัดการศูนย์พัฒนาเด็กที่ครอบคลุมด้านวิชาการ ด้านครู ด้านบุคลากร ด้านสารสนเทศ 

ด้านสภาพแวดล้อม ด้านระบบประกันภายในแผนการตามด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็ก และ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์และ

ออกแบบหลักสูตรสถานศึกษามีทักษะในการจัดประสบการณ์และการประเมินพัฒนาการเด็ก 

ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ วิระ โกสุมาลย์ (2561, หน้า 75) ได้ศึกษา เรื่อง สภาพการ

ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอสุวรรณภูมิ 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผลการวิจัย  พบว่า ความคิดเห็นของครู

เกี่ยวกับสภาพการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ

การด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกัน ผลการวิจัยนี้

สอดคล้องกับ พจรัตน์ คูณทวีลาภผล (2559, หน้า 87) ได้ศึกษา เรื่อง แนวทางการพัฒนา 

การด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัย พบว่า สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน

ตามกฎกระทรวง ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 พบว่า 

มีการปฏิบัติอยู่ ในระดับมาก ปัญหาที่ พบ เมื่อจัดกลุ่มตามหลักการวงจรคุณภาพ คือ 

การวางแผน การด าเนินงานตาม แผน การติดตามตรวจสอบ และการพัฒนาปรับปรุง (PDCA) 

พบว่า มีปัญหาทุกด้านแต่ปัญหาส าคัญและน าไปสู่ปัญหาอื่น  ๆ คือ การขาดความเข้าใจ 

ในวิธีการด าเนินการตามมาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน วิธีการแก้ปัญหา พบว่า ควรเริ่ม

จากการให้ความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานตามมาตรฐาน จากนั้นจึงแก้ปัญหาไปตาม

ลักษณะของปัญหาเป็นข้อ ๆ ส่วนแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายใน

ให้มีคุณภาพ คือ การขจัดปัญหาที่มีอยู่และด าเนินการพัฒนาทุกด้าน โดยเริ่มจากการสร้าง

ความตระหนักในความส าคัญของการด าเนินงานนี้ให้กับผู้บริหารและบุคลากร เพื่อน าไปสู่ 

การพัฒนาด้านอื่น ๆ แตล่ะดา้นต่อไป 

 2. การเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน จ าแนกตาม 

วุฒกิารศึกษาและประสบการณ์การท างาน 

  2.1 การเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
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พบว่า สอดคล้องกับสมมุติฐาน โดยรวมแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .05 ซึ่งทั้งนี้

อาจมาจากวุฒิการศึกษาในการท างานที่แตกต่างกัน มีผลต่อสภาพการด าเนินงานตาม

มาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน 

ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ อัมพัน ปาละ (2557, หน้า 60) ได้ศึกษา เรื่อง การศึกษาสภาพ

การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาน่าน เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาน่าน เขต 2 ทั้งสถานศึกษาที่ได้รับ

การประเมินแล้ว และสถานศึกษาที่ยังไม่ได้รับการประเมินภายนอก โดยภาพรวมมีสภาพ 

การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านกระบวนการ  

ด้านปัจจัยและด้านผลผลิต อยู่ในระดับมาก  2) เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานตาม

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาน่าน เขต 2 

จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ในการท างานที่แตกต่างกันมีผลต่อสภาพการด าเนินงานตาม

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานด้านกระบวนการ ด้านปัจจัยและด้านผลผลิต 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมพงษ์ 

บุญเอนก (2556, หน้า 85) ได้ศึกษา เรื่อง สภาพการด าเนินงาน ตามมาตรฐานการศึกษา 

เพื่อประเมินคุณภาพภายนอกในโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตามทัศนะของข้าราชการครู ผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตศรีเทพ จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวมและ

รายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) ความคิดเห็นของของข้าราชการครู ผู้บริหารโรงเรียน

กลุ่มสหวิทยาเขตศรีเทพ จังหวัดเพชรบูรณ์ ต่อสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา

เพื่อประเมินคุณภาพภายนอกในโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จ าแนกตามระดับการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 ผลการเปรียบเทียบ

สภาพการด าเนินงานด้านกระบวนการทางการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของ

ผู้บริหาร และพนักงานครูในสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ และหน่วยงานต้นสังกัด แต่เมื่อจ าแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา 

ต าแหน่งหน้าที่ ระดับช้ันที่สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ปฏิบัติการสอน สาขาวิชาเอกที่จบ

การศึกษา งานพิเศษที่ได้รับมอบหมายและขนาดของสถานศึกษา ไม่พบความแตกต่างที่ระดับ

นัยส าคัญดังกล่าว 

  2.2 การเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 
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พบว่า สอดคล้องกับสมมุติฐาน โดยรวมแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .05 ซึ่งทั้งนี้

อาจมาจาก จ าแนกตามประสบการณ์ท างานในการท างานที่แตกต่างกัน มีผลต่อสภาพ 

การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ บุญช่วย บุญอาจ (2556, หน้า 141) 

ได้ศึกษา เรื่อง สภาพการด าเนินงานด้านกระบวนการทางการศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษา

ขั้นพื้นฐานของผู้บริหารและพนักงานครูในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดสระบุรี ผลการวิจัย พบว่า 1) ผู้บริหารและพนักงานครูในสถานศึกษา สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสระบุรี มีการด าเนินงานด้านกระบวนการทางการศึกษา 8 ด้าน 

ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับ  2) ผลการ

เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานด้านกระบวนการทางการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานของผู้บริหาร และพนักงานครูในสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ แตกต่างกัน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรัญญา นิทะรัมย์ 

(2555, หน้า 92) ได้ศึกษา เรื่อง การศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการด าเนินงานตาม

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการบริการและการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 1-7 ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัญหา 

การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการบริหารและการจัดการศึกษาของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 1-7 โดยภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบปัญหาการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ด้านการบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครราชสีมา เขต 1-7 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวมและรายมาตรฐาน 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานการวิจัย  

3) แนวทางแก้ปัญหาการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานด้านการบริหารและ 

การจัดการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 1-7 คือ 

โรงเรียนโดยผู้บริหารโรงเรียนควรมีการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งอุปสรรคและโอกาส (SWOT) 

ของโรงเรียน วางระบบด าเนินการแบบ PDCA อย่างต่อเนื่อง มีการวางแผนและมอบหมายงาน

ให้ชัดเจน ส่งเสริมระบบการท างานเป็นทีม กระตุ้นส่งเสริมบุคลากรให้รู้และเข้าใจระบบ  

การตรวจสอบการปฏิบัติงาน มีการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

ส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้ามามีสว่นร่วมในการจัดการศกึษาในทุกส่วนของโรงเรียน 
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 1. มาตรฐานที่ 1 มาตรฐานคุณภาพของเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีนโยบายในการ

ด าเนนิการสง่เสริมพัฒนาการเด็ก ด้านสังคม ช่วยเหลือตนเอง และเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคม  

 2. มาตรฐานที่ 2 มาตรฐานกระบวนการบริหารและการจัดการ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

อ านวยความสะดวกและให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ วัสดุและอุปกรณ์เพื่อสนับสนุน 

การจัดประสบการณ์ส าหรับครู 

 3. มาตรฐานที่ 3 มาตรฐานการจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ  ครูน าผล 

การประเมินเด็กที่ได้ไปพัฒนาคุณภาพเด็กและแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดประสบการณ์ที่มี

ประสิทธิภาพ  

 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรศึกษาการพัฒนาการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น จังหวัดน่าน 

 2. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

ผู้บริหารกับผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น จังหวัดน่าน  

 

 
(Cronbach, 1970; Erikson, 1963; Freud, 1951; Garcia, 1981; Krejcie และMorgan, 1970; Miller, 1965; Smith, 1971; W., 1981; กฎกระทรวงประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2561, 23 กุมภาพันธ์ 2561; กมล ภู่ประเสริฐ, 2544; กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, 2554; กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2547, 2550, 2562; กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น, 2549; กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, 2553, 2560; กฤตชญา วิเชียรเพริศ, 2558; กฤติมา ไทยหนุ่ม, 2553; กองแก้ว กระษาปณก์าร, 
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2555; ท าเนียบ มหาพรหม, 2543; ธวัชชัย สิงห์จันทร์, 2560; ธีระ รุญเจริญ, 2560; นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์, 2529; นภเนตร ธรรมบวร, 2546; นิรันดร์ จุลทรัพย์, 2539; เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2553; บรรจง จันทมาศ, 2556; บุญชม ศรีสะอาด, 2553; บุญช่วย บุญอาจ, 2556; เบญจพร อัคนิจ, 2555; ปรีชา จันทรมณี, 2556; ปรีดา ทิพย์มณี, 2545; ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2555; ปารีนารถ จันทร์ไมตรี, 2561; ปิยะนาถ ไชยวุฒิ, 2562; พจรัตน์ คูณทวีลาภผล, 2559; พระมหาบุญเสริม ธมฺมทินฺโน 

(ทองศรี), 2554; พระวิเชียร สีหาบุตร, 2557; พัชรี ชุ่มสวัสดิ์, 2551; มณิตา แมนผดุง, 2544; มนูญ เช้ือชาติ, 2555; ยุวดี จิตต์โกศล, 2549; รัชนีกร กุฎีศรี, 2561; วิชัย ตรีเล็ก, 2542; วิทยากร เชียงกูล, 2554; วิระ โกสุมาลย์, 2561; ศราวุธ สังกะเพศ, 2551; ศิริกุล นามศิริ, 2562; ศิริพร สระทองหน, 2558; สมชาติ กิจยรรยง, 2552; สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี, 2545; สมบัติ สิงห์ค า, 2550; สมพงษ์ บุญเอนก, 2556; สมศักดิ์ คงเท่ียง, 2542; สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์, 2562; 

ส านักงานกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดนา่น, 2563; ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน, 2548; ส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน, 2548; ส าเริง โภชนาธาร, 2548; สุนีย์ ชัยสุขสังข์, 2557; สุภัค โอฬาพิริยกุล, 2556; สุรพงษ์ คงสัตย์, 2554; สุรีย์พร ศรีสมบูรณ์, 2558; หน่วยศึกษานิเทศก์, 2542; อมรรัตน์ ขุราศี, 2557; อรพรรณ รัตนวงศ์, 2551; อรัญญา นิทะรัมย์, 2555; อัญชลี โพธิ์ ทอง, 2561; อัมพัน ปาละ, 2557; อุทัยวรรณ นรินรัตน์, 

วีระยุทธ ชาตะกาญจน์ และธีระพงษ์ สมเขาใหญ่, 2559) 
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 

รายนามเชี่ยวชาญ 

1. ดร.สุนทร คล้ายอ่ า รองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสิต  

  วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

2. นางปรานอม จนิะสาม ศกึษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาน่าน เขต 2 

3. นายประสิทธิ์ จินะสาม ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ  

  โรงเรียนบ้านศรีนาม่าน 

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาน่าน เขต 1 
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ภาคผนวก ข การหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

 

ข้อค าถาม 

คะแนนผลการพิจารณา

จากผู้เชี่ยวชาญ IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

1. ด้านมาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก 

 1.1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มนีโยบาย 

  ในการด าเนินการส่งเสริม 

  พัฒนาการเด็ก ด้านร่างกาย  

  แข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดีและดูแล 

  ความปลอดภัยของตนเองได้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 1.2 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มนีโยบาย 

  ในการด าเนินการส่งเสริม 

  พัฒนาการเด็ก ด้านอารมณ์  

  จติใจ ควบคุม และแสดงออกทาง 

  อารมณไ์ด้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 1.3 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มนีโยบาย 

  ในการด าเนินการส่งเสริม 

  พัฒนาการเด็ก ด้านสังคม  

  ช่วยเหลือตนเอง และเป็นสมาชิก 

  ที่ดขีองสังคม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 1.4 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มนีโยบาย 

  ในการด าเนินการส่งเสริม 

  พัฒนาการเด็ก ด้านสติปัญญา  

  สื่อสารได้ มทีักษะการคิดพื้นฐาน 

  และแสวงหาความรู้ได้  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 

คะแนนผลการพิจารณา

จากผู้เชี่ยวชาญ IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

2. ด้านมาตรฐานที่ 2 กระบวนการบรหิารและการจัดการ 

 2.1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการด าเนินการ  

  บริหารและจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก 

  ที่ครอบคลุมด้านวิชาการ ด้านครู  

  ด้านบุคลากร ด้านสารสนเทศ  

  ด้านสภาพแวดล้อม ด้านระบบ 

  ประกันภายใน ตามแผนการ 

  ด าเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 2.2 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการ 

  ด าเนนิการ ด้านหลักสูตร 

  สถานศกึษาที่ยืดหยุ่น และ 

  สอดคล้องกับหลักสูตรการศกึษา 

  ปฐมวัย 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 2.3 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีออกแบบ 

  การจัดประสบการณ์ที่เตรียม 

  ความพรอ้มและไม่เร่งรัดวิชาการ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 2.4 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการจัด 

  ประสบการณท์ี่เน้นการเรียนรู้ 

  ผา่นการเล่นและการลงมอืปฏิบัติ  

  ตอบสนองความตอ้งการและ 

  ความแตกต่างของเด็กปกติและ 

  กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ และ 

  สอดคล้องกับวิถีชีวติของ 

  ครอบครัว ชุมชนและท้องถิ่น 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 

คะแนนผลการพิจารณา

จากผู้เชี่ยวชาญ IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

 2.5 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดครูให้ 

  เหมาะสมกับภารกิจการสอนหรอื 

  จัดครูที่จบการศกึษาปฐมวัย หรอื 

  ผา่นการอบรมการศกึษาปฐมวัย 

  อย่างเพียงพอกับช้ันเรยีน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 2.6 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการส่งเสริม 

  ใหค้รูพัฒนาความรูค้วามเช่ียวชาญ 

  ของตนเองในด้านการจัด 

  ประสบการณ์ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 2.7 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการพัฒนา 

  ครูและบุคลากรให้มคีวามรู้ 

  ความสามารถในการวิเคราะห์ 

  และออกแบบหลักสูตรสถานศกึษา  

  มีทักษะในการจัดประสบการณ์ 

  และการประเมินพัฒนาการเด็ก 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 2.8 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการออกแบบ  

  การจัดกิจกรรม มีการสังเกตและ 

  ประเมินพัฒนาการเด็กเป็น 

  รายบุคคล 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 2.9 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กด าเนินการจัด 

  สภาพแวดล้อมภายในและ 

  ภายนอกหอ้งเรียนที่ค านึงถึง 

  ความปลอดภัย 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 2.10 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กส่งเสริมให้ 

  เกิดการเรยีนรู้ของเด็กเป็น 

  รายบุคคลและรายกลุ่ม เล่นแบบ 

  ร่วมมือร่วมใจ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 

คะแนนผลการพิจารณา

จากผู้เชี่ยวชาญ IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

 2.11 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีมุม 

  ประสบการณ์ส าหรับเด็กที่ 

  หลากหลาย มีสื่อการเรียนรู้ เชน่  

  ของเล่น หนังสอืนิทาน สื่อจาก 

  ธรรมชาติ สื่อส าหรับเด็ก มุด  

  ลอด ปีนป่าย สื่อเทคโนโลยี  

  สื่อเพื่อการสบืเสาะหาความรู้ได้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 2.12 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอ านวย 

  ความสะดวกและให้บริการสื่อ 

  เทคโนโลยีสารสนเทศ วัสดุและ 

  อุปกรณ์เพื่อสนับสนุนการจัด 

  ประสบการณ์ส าหรับครู 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 2.13 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก าหนด 

  มาตรฐานการศกึษาของ 

  สถานศกึษาที่สอดคล้องกับ 

  มาตรฐานการศกึษาปฐมวัย 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 2.14 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดท า 

  แผนพัฒนาการศกึษาของ 

  สถานศกึษาที่สอดคล้องกับ 

  มาตรฐานที่สถานศกึษาก าหนด 

  และด าเนินการตามแผน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 2.15 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการ 

  ด าเนนิการประกันคุณภาพ 

  ภายในอย่างนอ้ย ปีการศกึษาละ 

  2 ครั้ง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 

คะแนนผลการพิจารณา

จากผู้เชี่ยวชาญ IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

 2.16 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการ 

  ประเมินผล ติดตามผลและ 

  ตรวจสอบผลการด าเนินงาน 

  การประกันคุณภาพภายใน 

  สถานศกึษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 2.17 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดท า 

  รายงานผลการประเมินตนเอง 

  ประจ าปี น าผลการประเมินไป 

  ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของ 

  สถานศกึษา โดยผูป้กครองและ 

  ผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนรว่ม  

  และจัดส่งรายงานผลการ 

  ประเมินตนเองให้หน่วยงาน 

  ต้นสังกัด 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3. ด้านมาตรฐานที่ 3 การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ 

 3.1 ครู จัดประสบการณ์ทีเ่น้นเด็ก 

  เป็นส าคัญ สร้างโอกาสใหเ้ด็ก 

  ได้รับประสบการณต์รงเล่นและ 

  ลงมอืปฏิบัติอย่างมีความสุข 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 3.2 ครูจัดประสบการณ์ให้เด็กมี 

  พัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ ์ 

  จติใจ สังคมและสติปัญญา 

  อย่างสมดุลเต็มศักยภาพ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 

คะแนนผลการพิจารณา

จากผู้เชี่ยวชาญ IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

 3.3 ครูวิเคราะห์ข้อมูลเด็กเป็น 

  รายบุคคล จัดท าแผนการจัด 

  ประสบการณจ์ากการวิเคราะห์  

  มาตรฐานคุณลักษณะที่พึง 

  ประสงค์ในหลักสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 3.4 ครูจัดประสบการณ์ที่เชื่อมโยงกับ 

  ประสบการณเ์ดิม ให้เด็กมีโอกาส 

  เลือกท ากิจกรรมอย่างอสิระตาม 

  ความตอ้งการ ความสนใจ  

  ความสามารถ ตอบสนองต่อ 

  วิธีการเรียนรูข้องเด็กเป็น 

  รายบุคคล หลากหลายรูปแบบ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 3.5 ครูจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อ การ 

  เรียนรู้ภายในห้องเรียนให้สะอาด  

  อากาศถ่ายเท ปลอดภัย มีพื้นที่ 

  แสดงผลงานเด็กพืน้ที่ส าหรับ 

  มุมประสบการณ์และการจัด 

  กิจกรรม เด็กมีส่วนร่วมในการจัด 

  สภาพแวดล้อมในหอ้งเรียน เช่น  

  ป้ายนิเทศ การดูแลต้นไม้ เป็นต้น 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 3.6 ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ 

  เหมาะสมกับช่วงอายุ ระยะ 

  ความสนใจ และวิถีการเรียนรู้ 

  ของเด็ก เชน่ กล้องดจิดิอล  

  คอมพิวเตอร์ส าหรับการเรียนรู้ 

  กลุ่มย่อย เป็นต้น 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  130 

 

ข้อค าถาม 

คะแนนผลการพิจารณา

จากผู้เชี่ยวชาญ IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

 3.7 ครูประเมินพัฒนาการเด็ก 

  ตามสภาพจริง จากกิจกรรมและ 

  กิจวัตรประจ าวัน ด้วยเครื่องมอื 

  และวิธีการที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 3.8 ครูมีการวิเคราะหผ์ลและน าผล 

  การประเมนิพัฒนาการเด็กไป 

  ปรับปรุงการจัดประสบการณ์ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 3.9 ครูน าผลการประเมินเด็กที่ได้ไป 

  พัฒนาคุณภาพเด็กและ 

  แลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัด 

  ประสบการณท์ี่มปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 

 ผลการตรวจสอบคุณภาพของข้อค าถามด้านความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 

สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน จ านวน 3 ด้าน รวม 30 ข้อ โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน พบว่า 

ข้อค าถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67–1.00 ซึ่งเกณฑ์ในการคัดเลือก คือ ข้อค าถามที่มีค่า IOC 

ตั้งแต ่0.67 ขึน้ไป จึงสรุปได้วา่ มีขอ้ค าถามใช้ได้เกณฑ์จ านวน 30 ข้อ ดังนี้  

 ด้านมาตรฐานที่  1 คุณภาพของเด็ก  ข้อค าถามใช้ได้เกณฑ์จ านวน 4 ข้อ ได้แก่ 

ข้อที่ 1.1, 1.2, 1.3, 1.4  

 ด้านมาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ ข้อค าถามใช้ได้เกณฑ์ จ านวน 

17 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5, 2.6, 2.7, 2.8, 2.9, 2.10, 2.11, 2.12, 2.13, 2.14, 

2.15, 2.16, 2.17 

 ด้านมาตรฐานที่ 3 การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ ข้อค าถามใช้ได้เกณฑ์ 

จ านวน 9 ข้อ ได้แก่ ข้อที ่ 3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6, 3.7, 3.8, 3.9  
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