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บทคัดย่อ 

งานวิจ ัยนี ้ม ีว ัตถ ุประสงค์เพ ื ่อ  1) เพ ื ่อศึกษาภาวะผู ้นำทางว ิชาการของผู ้บร ิหารโรงเร ียน

มาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 2) เพื ่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน

มาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล  สำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครปฐม เป็นการวิจัยเชิงความสัมพันธ์ กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และ

ครูสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม  ปีการศึกษา 2565 จำนวน 287 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ 

แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความตรงเชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 และค่าความเชื่อมั่น

รวมทั้งฉบับเท่ากับ 0.92 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า

สัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเร ียน

มาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับ

ปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (r = .584 ≤ .01) 
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ABSTRACT 

The purposes of this research were to study 1) the school administrators’ academic leadership 2) 

the effectiveness of the  world-class standard schools 3) the relationship between school administrators’ academic 

leadership and the effectiveness of the world-class standard schools under Secondary Educational Service Area 

Office Nakhon-Pathom. The sample were 278 school teachers in world-class standard schools under Secondary 

Educational Service Area Office Nakhon-Pathom. The research instrument was a 5 rating scale questionnaire 

with the validity 0.67-1.00 and the reliability 0.92. The statistics used to analyze the data were frequency, 

percentage, mean, standard deviation and Pearson’s product moment correlation coefficient. The findings were 

as follow 1) the administrators’ academic leadership in overall and each aspect were rated at high level, 2) the 

effectiveness of the world-class standard schools in overall and each aspect were at high level, 3) the relationship 

between administrators’ academic leadership and the effectiveness of the world-class standard schools was 

overall positively correlated at  medium  level with a statistical significance at .01 level (r = .584 ≤ .01). 
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การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้สำเร็จลุล่วงด้วยดี  เนื่องจากผู้ศึกษาได้รับความ

กรุณาและความเมตตาช่วยเหลืออย่างดยีิ่งจาก ดร.ธารินทร์ รสานนท์ ขอบพระคุณที่ท่านเสียสละ

เวลาอันมีค่าตลอดจนให้คำแนะนำ ให้คำปรึกษา แนะแนวทางในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคที่

เกิดขึ้นและดูแลความก้าวหน้าอยู่ตลอดเวลา จนการศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้มีความสมบูรณ์ยิ่ง 

ผูศ้กึษาขอกราบขอบพระคุณอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

ผู ้ศึกษาขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา วัฒนาณรงค์ ผู ้ช่วย

ศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์ เอื่อมคงสี อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัย

การจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา และ ดร.รุ่งชีวา สุขศร ีผูอ้ำนวยการโรงเรียนวัดไร่ขงิวิทยา ที่ได้ให้

คำปรึกษาแนะนำตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง จนทำให้การศึกษาครั้ง

นีเ้สร็จสมบูรณ์และมีคุณค่า ผูศ้กึษารู้สกึซาบซึง้ใจเป็นอย่างยิ่ง 

ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ที่ให้การอุปการะอบรมเลี้ยงดู ตลอดจนส่งเสริม

การศึกษา และให้กำลังใจเป็นอย่างดี อีกทั้งขอขอบพระคุณผู้อำนวยการ และครูผู ้สอน ใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ที่ได้เสียสละ

เวลาอันมีค่า และให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามในการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองครั้งนี้  

และขอขอบคุณเจ้าของเอกสาร และงานวิจัยทุกท่านที่ผูว้ิจัยนำมาอ้างองิจนกระทั่งงานวิจัยฉบับนี้

สำเร็จลุล่วงไปได้ดว้ยดี 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

ในปัจจุบันระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ ความก้าวหน้าด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 

และการสื่อสาร ทำให้สังคมโลกมีการลื่นไหลระหว่างวัฒนธรรมมากขึ้น การเมืองแบบเสรี

ประชาธิปไตยเป็นที่นิยมยอมรับกันทั่วโลก แต่ละประเทศจะมีความสัมพันธ์กับชุมชนโลก

พื้นฐานของศักดิ์ศรี และความเท่าเทียมกัน จะมีความสามารถในการแข่งขั นและร่วมมือกับ

ประชาคมโลกได้ เมื ่อมีการปรับเปลี ่ยนแนวทางการจัดการศึกษา ให้สามารถพัฒนาคน  

และสังคม ให้มีสมรรถนะในการแข่งขัน มีคุณภาพสูงขึ้น เลือกที่จะรับกระแสของวัฒนธรรม

ต่างชาติ ปลูกจิตสำนึกและความภาคภูมิใจในความเป็นประเทศชาติ (สำนักบริหารงานการ

มัธยมศกึษาตอนปลาย, 2553, หนา้ 6)  

เป้าหมายสำคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเท่ากับนานาประเทศ โดยการพัฒนา

หลักสูตรและรูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู ้ ผู ้บริหารจะต้องได้รับการพัฒนาด้วยวิธี 

การบริหารจัดการดว้ยระบบคุณภาพที่ได้รับการรับรองจากองค์การมาตรฐาน สากลระดับโลก  

มีการสร้างภาคีเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ และร่วมพัฒนากับสถานศึกษาระดับประเทศและ

ระหว่างประเทศ รวมทั้งเครือข่ายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอื่น การดำเนินการ

พัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล มีเป้าหมายในการพัฒนาร่วมกัน คือ การพัฒนาผู้เรียนให้มี

คุณภาพในบริบทสังคมโลก ในการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล นอกจากจะมุ่งพัฒนาโรงเรียน

ตามเจตนารมณ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากลแล้ว ต้องคงไว้ซึ่งจุดเด่น/อัตลักษณ์/จุดเน้น ในการพัฒนา 

สามารถบูรณาการจุดเน้น และจุดเด่นดังกล่าวเพื่อการยกระดับคุณภาพสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล

อีกด้วย การพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลมุ่งเน้นการบริหารจัดการทางด้านการบริหาร

วิชาการ โดยการพัฒนาบุคลากรหลักที่เป็นกลไกในการขับเคลื่อน เช่น ผู้บริหารโรงเรียน ครู  

ผู้เรียน ให้มีความรู้ ความสามารถเป็นที่ยอมรับจึงเป็นพื้นฐานสำคัญที่จะนำไปสู่ความสำเร็จ 

(สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2560) 

กระทรวงศึกษาศึกษาธิการจึงได้ประกาศใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 เพื่อเป็นกรอบทิศทางในการพัฒนาเยาวชนของชาติเข้าสู่โลกยุคศตวรรษที่ 21 

โดยมุ่งส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณธรรมบนพื้นฐานของความเป็นไทยควบคู่กับความเป็นสากล      

รักความเป็นไทย มีทักษะในด้านการคิด มีทักษะในการแก้ไขปัญหา มีทักษะด้านเทคโนโลยี  

มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการสื่อสาร และมีทักษะชีวิตสามารถทำงานร่วมกับ



 

 

  2 

ผู้อื่น และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมโลกได้อย่างสันติ ในระดับที่ไม่ต่ำกว่านักเรียนของ

นานาอารยประเทศ ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศแบบยั่งยืน เป็นการเพิ่มขีดความสามารถให้คนไทย

ก้าวทันต่อความเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าของโลก มีศักยภาพในการแข่งขันในเวทีโลก 

(สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2553, หนา้ 1-3) 

ระบบการศึกษาในประเทศไทยมีความจำเป็นที ่ต้องเปลี ่ยนแปลงกระบวนทัศน์  

ในการบริหารการศึกษา เพื่อให้สนับสนุนการเกิดนวัตกรรม ให้เป็นฐานความรู้ที่ได้มาตรฐาน

ระดับสากล สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีทิศทางการบริหารจัดการศึกษาใหม่

เพื่อให้คุณภาพการศกึษาขั้นพืน้ฐานของประเทศไทยสูงเทียบเท่านานาประเทศ รวมถึงการเพิ่ม

ศักยภาพและความสามารถในระดับที่สูงเกี่ยวกับวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี การสื่อสารเพื่อ  

การพึ่งตนเอง และสมรรถนะในการแข่งขัน โดยมีนโยบายโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นนวัตกรรม

การจัดการศึกษาที่ใช้เป็นยุทธศาสตร์ในการบขับเคลื่อนระบบการศึกษาให้มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 

ผ่านการรับรองมาตรฐานแห่งชาติ โดยโรงเรียนมาตรฐานสากล เริ่มดำเนินการตั้งแต่ พ.ศ. 2553 

มีวัตถุประสงค์ที่สำคัญ คือ พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีศักยภาพเป็นพลโลก จัดการเรียนการสอนเทียบเคียง

มาตรฐานสากล บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ และได้กำหนดตัวชีว้ัดความสำเร็จ ประกอบด้วย 

4 ด้าน ด้านหลักสูตร ด้านผู้เรียน ด้านผู้นำองค์กร ด้านบุคลากร (สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษา

ตอนปลาย, 2553, หน้า 5)  

การจัดการศึกษาในยุคใหม่ สถานศึกษาจะต้องพัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านความรู้สาระ

วิชาหลัก และทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบด้วย ทักษะการเรียนรู ้นวัตกรรม ทักษะชีวิต

และอาชีพ ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี จึงเป็นภาระที่สำคัญของผู้บริหารที่จะต้อง

รับผิดชอบจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้บริหารจะต้องรู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลง  

พัฒนาตนเอง ยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการใหม่ ๆ  ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงาน ให้ความสำคัญ

กับความสัมพันธ์ของผู้ปฏิบัติงานในองค์กรและนอกองค์กร ให้ความสนใจตอ่วัฒนธรรมองค์กร

ที่มุ่งผลลัพธ์ในเรื่องของศาสตร์ทางการสอนที่เหมาะสม และต้องเข้ามารับ บทบาทในการเร่ง

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครู ปรับเปลี่ยนเนื้อหาตามหลักสูตรควบคู่  

ไปกับการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ให้กับครูผู้สอน ส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนา

คุณภาพทางการศึกษาให้สูงขึ้น รวมทั้งปรับบทบาทในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายใน 

และภายนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้ มีความรู้ความสามารถ มีทักษะทัดเทียมเป็นที่

ยอมรับของชาติอื่น และสามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีความสุข (สมหมาย อ่ำดอนกลอย, 2556, 

หนา้ 7) 
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ผู้บริหารเป็นบุคคลสำคัญที่จะช่วยให้การจัดการศึกษาดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ต้องรับผดิชอบการดำเนินการต่าง ๆ ของสถานศึกษา เป็นสิ่งสำคัญ

ที่จะทำให้การดำเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ประการสำคัญผูบ้ริหารต้องทำงานร่วมกับ 

บุคลากรอื่น ๆ ในสถานศึกษา เป็นผู้นำในการขับเคลื่อนองค์การให้ก้าวไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

ต้องอาศัยการร่วมมือในการปฏิบัติจากผูป้ฏิบัติผู้บริหารเพียงคนเดียวไม่อาจทำให้การดำเนินงาน

ทุกอย่างในสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายได้การที่จะทำให้บุคคลอื่นยอมให้ความร่วมมือในการ

ปฏิบัติงาน ผู้บริหารจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องแสดงพฤติกรรมในการบริหารจัดการให้เหมาะสม

สอดคล้องกับ วัฒนธรรมในองค์กร และแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมต่อผู้ใต้บังคับบัญชาหรือ

ผู้ร่วมงาน การบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ องค์ประกอบที่สำคัญ คือ ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บริหาร เป็นการแสดงออกถึงความสามารถในการบริหารกิจกรรมของโรงเรียน 

ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนา และส่งเสริมวิชาการให้ได้ผลดียิ่งขึ้น พฤติกรรมดังกล่าวของ

ผู้บริหารจะก่อให้เกิดสภาพที่เอื้อต่อการทำงานของครู ช่วยทำให้คุณภาพการสอนของครูดีขึ้น 

ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน (วีรชาติ วิลาศรี, 2550, หน้า 6-7) บทบาทความเป็นผู ้นำทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ต้องมีการพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน ทั้งการแสวงหาความรู้

เกี ่ยวกับความเป็นผู ้นำโดยเฉพาะด้านผู้นำทางวิชาการ ตลอดจนมีการประเมินเองอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้างพัฒนาสถานศกึษาให้เข้มแข็ง (ไพจติร ศรโีนนยาง, 2550)  

ภาวะผู้นำทางวิชาการมีความสำคัญสำหรับโรงเรียนมาตรฐานสากล ผู้ที่มีภาวะผู้นำ

ทางวิชาการย่อมสามารถพัฒนางานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจหลักของสถานศึกษา ให้มีประสิทธิภาพ

ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงมีคุณภาพ และผูบ้ริหารที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการ การบริหาร

การศึกษามุ่งไปสู่คุณภาพและได้มาตรฐาน เพื่อมุ่งไปสู่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ผู้บริหารการศึกษาให้ความสำคัญกับการบริหารงาน

วิชาการ และมีภาวะผู้นำทางวิชาการในระดับสูง ทำให้เกิดการพัฒนาครูอาจารย์บุคลากรทาง

การศึกษาให้เป็นบุคคลที่มีความสามารถด้านวิชาการ และมีภาวะผู้นำเพิ่มขึ้น ซึ่งจะทำให้การ

จัดการเรียนการสอนมุ่งไปสู่คุณภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560, 

หน้า 15) โดยผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย  

5 ด้าน ได้แก่ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ ด้านการพัฒนาและบริหารหลักสูตร ด้านการบริหาร

จัดการสถานศึกษา ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร และด้านการส่งเสริมบรรยากาศของ

สถานศกึษา (รัตนา ดวงแก้ว, 2561, หนา้ 35-38) 

ประสิทธิผลความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นความสำเร็จขั้นสุดท้ายของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล คือ ด้านผู้เรียนมีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ มีความสามารถ  
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ในด้านความคิด การสื่อสาร ส่วนคุณภาพด้านหลักสูตร ที่มีความเป็นเลิศเฉพาะทางสามารถ

เทียบเคียงกับมาตรฐานสากล คุณภาพด้านบุคลากรควรมีทักษะในการใช้ภาษา คุณภาพด้าน

ผู้นำองค์กร ควรมีศักยภาพด้านการบริหารจัดการใช้เทคโนโลยีการพัฒนาระบบองค์กรให้มี

คุณภาพ เป้าหมายสำคัญของการดำเนินการโรงเรียนมาตรฐานสากล คือ การบริหารโรงเรียน

เพื่อให้ได้รับรางวัลใน 3 ระดับตามลำดับ ได้แก่ ระดับโรงเรียน ScQA: School Quality Awards 

ระดับสำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน OBECQA: Office of Basic Education Commission 

Quality Awards และรางวัลคุณภาพแห่งชาติ TQA: Thailand Quality Awards ซึ่งต้องผ่าน

เกณฑ์การประเมินในแต่ละระดับตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด 

สำหรับโรงเรียนที่เข้าโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลในจังหวัดนครปฐม ที่ผ่านมามีจำนวน  

8 โรงเรียน พบว่าโรงเรียนมีการประเมินอยู่ในระดับ ScQA ซึ่งมีการเสนอขอรับการประเมิน

ระดับ OBECQA แต่ยังไม่ผ่านการประเมินจึงมีการปรับปรุงระบบการบริหาร และกำลังอยู่ใน

ระหว่างการเสนอขอเข้ารับการประเมินระดับ OBECQA: ระดับสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย, 2553, หนา้ 4-5) ซึ่งภาวะ

ผู้นำทางวิชาการของผู ้บริหารมความสำคัญต่อการบริหารโรงเรียนเพื่อนำไปสู่โรงเรียน

มาตรฐานสากลในระดับที่สูงขึน้ ต่อไป  

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครปฐม เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร  

เพื่อทำให้โรงเรียนไปสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับ OBECQA: ระดับสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน และสามารถนำโรงเรียนเข้าสู่การประเมินระดับชาติ TQA: Thailand 

Quality Awards ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครปฐม           

2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครปฐม     

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครปฐม     
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สมมติฐานการวิจัย  

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผล

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครปฐม 

 

ขอบเขตของงานวิจัย 

1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

 การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

5 ด้าน คือ การกำหนดวิสัยทัศน์ การพัฒนาและการบริหารหลักสูตร การบริหารจัดการ

สถานศึกษา การพัฒนาครูและบุคลากร การส่งเสริมบรรยากาศของสถานศึกษา ประสิทธิผล

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านหลักสูตร ด้านผู้เรยีน ด้านบุคลากร 

และด้านผู้นำองค์กร  

2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 2.1 ประชากร คือ ครูโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครปฐม จำนวน 8 โรงเรียน จำนวนครู 1,003 คน ปีการศกึษา 2565  

  2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู โรงเรียนมาตรฐานสากลจำนวน 8 โรงเรียน สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ปีการศึกษา 2565 จำนวน 287 คน กำหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่างโดยโดยใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Yamane, 1967 อ้างอิงใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 

2555, หนา้ 48-49) และสุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) 

ตามขนาดสถานศกึษา แบ่งเป็นครูสังกัดสถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 249 คน ครูสังกัด

สถานศกึษาขนาดใหญ่ จำนวน 38 คน รวม 287 คน 

3. ตัวแปรที่ใช้ในการวจิัย 

 3.1 ตัวแปรอิสระ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครปฐม (รัตนา ดวงแก้ว, 2561, หนา้ 35-38) 

  3.1.1 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน ์ 

  3.1.2  ด้านการพัฒนาและบริหารหลักสูตร 

  3.1.3 ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 

  3.1.4 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร  

  3.1.5 ด้านการสง่เสริมบรรยากาศของสถานศึกษา 

 



 

 

  6 

 3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม (สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2553, 

หนา้ 5) 

  3.2.1 ด้านหลักสูตร 

  3.2.2 ด้านผู้เรยีน 

  3.2.3 ด้านบุคลากร 

  3.2.4 ด้านผู้นำองค์กร 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา กับประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษานครปฐม โดยกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม (รัตนา ดวงแก้ว, 

2561, หนา้ 35-38) 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครปฐม (สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2553, หนา้ 5) ดังภาพ 1 

 

 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิการวิจัย 
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นิยามศัพท์เฉพาะ  

1. ภาวะผู ้นำ หมายถึง พฤติกรรมที ่มีอิทธิพลในการจูงใจบุคคลอื ่นในองค์กร  

ให้ร่วมมือประสานงานกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยการสื่อสาร และการมีปฏิสัมพันธ์

ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม 

2. ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง การนำความรู้ วิธีการ เทคนิคบริหารมาปรับใช้

ในการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย การกำหนดวิสัยทัศน์ การพัฒนาและบริหารหลักสูตร 

และการบริหารจัดการสถานศึกษา การพัฒนาครูและบุคลากร การส่งเสริมบรรยากาศของ

สถานศกึษา ดังนี้ 

 2.1. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง ภาพขององค์กรในอนาคตที ่เป็น 

สิ่งสำคัญขององค์กร ที่สามารถกำหนดเป้าหมายอนาคต และแนวทางปฏิบัติงานให้บรรลุผล

สำเร็จในอนาคต เป้าหมายอนาคตที่ผู ้นำสามารถมองเห็นความสำคัญ มีสมรรถนะในการ

แขง่ขัน และการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนใหท้ันต่อสภาวการณ์โลก 

 2.2 ด้านการพัฒนาและบริหารหลักสูตร หมายถึง แนวทางจัดการเรียนรู้ 

ที่โรงเรียนจัดขึ้น และพัฒนาเป็นหลักสูตรสถานศึกษาที่มีความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 

โดยการวิเคราะหจ์ุดมุ่งหมาย คุณภาพผูเ้รียน สมรรถนะสำคัญตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

และมาตรฐาน ตัวชี้วัด โครงสร้างรายวิชา ตามจุดประสงค์หรือจุดมุ่งหมายให้เกิดการพัฒนา

ความรู้และประสบการณ์ มีคุณภาพประสบความสำเร็จในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

เพื่อให้บรรลุถึงจุดหมายของการศกึษา 

 2.3 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา หมายถึง การวางแผนยุทธศาสตร์ 

แผนปฏิบัติการภายในองค์กรอย่างชัดเจน มีการจัดโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนในการพัฒนา

สถานศึกษาเป็นการร่วมกันวางแผนยุทธศาสตร์ และระดมทรัพยากรในการบริหารที ่มี

ประสิทธิภาพ เพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนินงาน บรรลุจุดมุง่หมายขององค์กร  

 2.4 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร หมายถึง การส่งเสริมพัฒนาสนับสนุน 

ให้ครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพครู โดยมีการพัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถนะ เพื่อการเรียน 

การสอนใหท้ันการเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี มีการศกึษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน และสร้างขวัญกำลังใจให้ครูพัฒนางานอย่างต่อเนื ่อง 

เพื่อให้มผีลสัมฤทธิ์ทางวิชาการที่สูงขึ้น  

 2.5 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศของสถานศึกษา หมายถึง สภาพแวดล้อม

การทำงานภายในสถานศึกษามีเปิดโอกาสปรึกษาหารือ รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรและ

ผู้เรียน ส่งเสริมการจัดกิจกรรมแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา การพัฒนาห้องปฏิบัติการต่าง  ๆ 
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เช่น หอ้งปฏิบัติการทางภาษา หอ้งปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ หอ้งคอมพิวเตอร์ และหอ้งพิเศษอื่น ๆ 

ส่งเสริมการมีสว่นร่วม PLC เพื่อแก้ไขปัญหา  

3. โรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการ

บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ที่มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก มีทักษะ 

ความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในระดับเดียวกับมาตรฐาน สากลหรือ

มาตรฐานของประเทศช้ันนำที่มีคุณภาพการศกึษาสูง สอดคล้องกับ วัตถุประสงค์ของหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพเยาวชนสำหรับ

ยุคศตวรรษที่ 21  

4. ประสิทธิผลโรงเรยีนมาตรฐานสากล หมายถึง ผลสำเร็จในการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล ตามภาพความสำเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากล ดังนี้ (สำนักบริหารงานการ

มัธยมศกึษาตอนปลาย, 2553, หนา้ 23)  

 4.1 ด้านหลักสูตร หมายถึง หลักสูตรที่ส่งเสริมตอบสนองความถนัด และศักยภาพ

ตามความต้องการของผู้เรียน มีการจัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และ

วิทยาศาสตร์ด้วยภาษาอังกฤษ มีการจัดหลักสูตรเฉพาะทาง English Program หลักสูตร

สถานศึกษาที่มีความเข้มข้นของเนื้อหาสู่ความเป็นเลิศมาตรฐานสากล มีหลักสูตรสำหรับ

การศึกษาค้นคว้าที่มีคุณภาพ สามารถใช้นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน และใช้ระบบ

การวัดและประเมินผลที่หลากหลาย และเป็นที่ยอมรับทั้งภายในและต่างประเทศ  

 4.2 ด้านผู้เรียน หมายถึง ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ผ่านการประเมิน 

ในระดับชาติเป็นที่ยอมรับของผูป้กครอง และเป็นที่ยอมรับจากสถาบันอื่นนานาชาติ มีความสามารถ

ใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารได้ดี มีความสามารถเฉพาะทาง มีผลงานที่เป็นนวัตกรรมผลงาน

ทางวิชาการสามารถแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ รวมถึงมีความคิดสร้างสรรค์ สามารถ

ใช้ความคิดระดับสูง มีเหตุผล มีการวางแผน และความรับผดิชอบต่อสังคมสามารถจัดการและ

ควบคุมการใชเ้ทคโนโลยีได้เป็นอย่างด ี 

 4.3 ด้านบุคลากร หมายถึง ครูผูส้อนมีความรู้ความสามารถและความเช่ียวชาญ

เฉพาะทางด้านวิชาการ และผ่านการประเมินระดับชาติ สามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการ

สื่อสารใชห้นังสือ ตำราเรียนและสื่อต่างประเทศ สื่ออเิล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอน 

การวัดและประเมินผล การเผยแพรผ่ลงาน ทั้งระบบออนไลน์และออฟไลน์ สามารถแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนในระดับภาค/ชาติ/นานาชาติ และครูใช้การวิจัย

สื่อนวัตกรรมเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 
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 4.4 ด้านผู้นำองค์กร หมายถึง ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และความสามารถบริหาร

จัดการโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน บริหารจัดการด้วยเกณฑ์รางวัลคุณภาพ  

จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเป็นผู้นำทางวิชาการ มีผลงาน

ปรากฏเป็นที่ยอมรับมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร และการบริหารจัดการ 

สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร ประสบการณอ์บรม ศกึษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ

ระดมทรัพยากรในการจัดการศกึษาในระดับชาติ/นานาชาติ  

5. โรงเรยีนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครปฐม 

หมายถึง สถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล และผ่านการประเมินระดับ 

ScQA จำนวน 8 โรงเรียน ประกอบไปด้วย โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ได้แก่ โรงเรียนพระปฐม

วิทยาลัย โรงเรียนมัธยมฐานบินกำแพงแสน โรงเรียนราชินีบูรณะ โรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลัย 

โรงเรียนกาญจนาภิเษกเขตโรงเรียนภปรราชวิทยาลัย โรงเรียนวัดไร่ขิงวิทยา โรงเรียนขนาดใหญ่ 

ได้แก่ โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบวรนิเวศศาลายา โรงเรียนศรวีิชัยวิทยา  

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย  

1. โรงเรียนมาตรฐานสากลในจังหวัดนครปฐมได้แนวทางในการพัฒนาความเป็นผู้นำ

ทางวิชาการของโรงเรียน และสามารถนำข้อมูลที่ได้จากการวิจัย ไปพัฒนาภาวะผู้นำทาง

วิชาการให้เพิ่มมากขึ้น  

2. ผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลในจังหวัดนครปฐมได้แนวทางในการพัฒนา

ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล  

3. เป็นแนวทางให้โรงเรียนอื่น ๆ ได้นำผลการนำไปใช้พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 

เพื่อนำไปสู่การประเมินเพื่อรับรางวัลมาตรฐานสากลในระดับที่สูงขึน้ 

 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 
การวิจัยเรื ่อง ความสัมพันธ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 

ผูว้ิจัยได้ศึกษาหลักการแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

1. ความหมาย ความสำคัญ และองค์ประกอบการบริหารสถานศกึษา 

2. แนวคิด ทฤษฎี และหลักการเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ 

3. แนวคิด ทฤษฎี และหลักการเกี่ยวกับการดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล   

4. แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

5. บริบทของโรงเรียนมาตรฐานสากลสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครปฐม   

6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   

 

ความหมาย ความสำคัญ และองค์ประกอบการบริหารสถานศึกษา 

ความหมายการบริหารสถานศึกษา 

ธีระ รุญเจริญ (2557 , หน้า 21) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึ ง  

การจัดการศึกษาที่มีความจำเป็นที่ต้องอาศัยบุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา  

มอือาชีพที่จะทำใหก้ารบริหาร และการจัดการศกึษาประสบความสำเร็จใหเ้ป็นไปตามแนวทาง

ที่พึงประสงค์ในการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ จำเป็นต้องอาศัย

องค์กรในการปฏิบัติ คือ สถานศกึษาซึ่งหมายถึง การดำเนินงานของผู้บริหาร ครู และบุคลากร

ทางการศึกษาได้เป็นอย่างดี ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้กระทำการปฏิรูปได้อย่างที่มี

ประสิทธิภาพ 

พิณสุดา สิริธรังศรี (2557, หน้า 38) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา มีฐานะเป็นนิติบุคคล โดยมีกรรมการ

สถานศึกษาทำหน้าที่กำกับ และสนับสนุนกิจการสถานศึกษาประกอบด้วย ผู้แทนผู้ปกครอง 

ผู ้แทนครู ผู ้แทนองค์กรชุมชน ผู ้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ผู ้แทนศิษย์เ ก ่าของ

สถานศกึษา ผูแ้ทนพระภิกษุสงฆ์ หรอืผูแ้ทนองค์กรศาสนาอื่นในพื้นที่ และผูท้รงคุณวุฒิ 

วรัยพร แสงนภาบวร (2559, หน้า 112-113) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง การบริหารจัดการสถานศึกษา มีความอิสระในการบริหารจัดการศึกษาเป็นของ

ตนเอง ตามเป้าหมายการศึกษาภายใต้กฎหมายการจัดการศึกษาของโรงเรียน (School 
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Education Law) และมีคณะกรรมการสถานศกึษา (School Council) ที่เป็นผู้ปกครองและตัวแทน

ประชนในท้องถิ่น ทำหน้าที่สะท้อนความคิดเห็น และความต้องการทางการศึกษาของพ่อแม่

ผูป้กครองและประชาชนในท้องถิ่น นอกจากนั้นยังมีคณะกรรมการที่ประชุมครูของสถานศึกษา 

ประกอบด้วย ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร หัวหน้าหมวดวิชา และคณะครู ในรูปแบบการบริหาร

แบบมีส่วนร่วม ทำหน้าที่สนับสนุนการทำงานของผู้บริหารสถานศึกษา สำหรับผู ้บริหาร

โรงเรียนมีอำนาจเต็มในการบริหารจัดการโรงเรยีน  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551, หน้า 18) กล่าวว่า การบริหาร

สถานศึกษา หมายถึง การที่ผู้บริหารสามารถกำหนดเป้าหมายในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

เป็นรูปธรรม และมีความชัดเจนซึ่งใช้ความพยายามต่าง ๆ ในการจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ 

ได้แก่ คนเงินวัสดุสิ่งของการประเมินผล และการจัดการให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอน

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตร และนักเรียนมคีุณภาพอันพึงประสงค์ของสังคม  

สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การที่ผู้บริหารสามารถจัดการบริหาร

สถานศึกษาโดยมีการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ของสถานศึกษา มีการระดมทรัพยากร  

การบริหารแบบมีส่วนร่วม และได้รับการสนับสนุนของคณะกรรมการสถานศึกษา ประชาชน

บุคลากร เพื่อร่วมกันกำหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอนให้โรงเรียนมคีุณภาพเป็นไปตาม

เป้าหมายของการจัดการศึกษา 

ความสำคัญของการบรหิารสถานศึกษา   

ปราชญา กล้าผจัญ (2545, หน้า 11-12) กล่าวว่า การบริหารจัดการศึกษามีความ

จำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารการศึกษามอือาชีพ ที่ทำใหก้ารบริหารจัดการศกึษาประสบความสำเร็จ 

และเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ในการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ ซึ่งต้องอาศัยองค์กรปฏิบัติงานหลักคือ การปฏิบัติงาน และภารกิจของผู้บริหาร ครู

และบุคลากรทางการศึกษาได้เป็นอย่างดี และจะต้องเป็นผู้นำการปฏิรูปการสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพ 

ธีระ รุญเจริญ (2557, หน้า 101) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นภารกิจของ

ผู้บริหารที่ต้องกำหนดแบบแผน วิธีการ และขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบ 

ถ้าระบบการบริหารไม่ดีจะกระทบต่อส่วนต่าง ๆ ขององค์กร นักบริหารที่ดีต้องรู้จักเลือก

วิธีการบริหารที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ เพื่อที่จะให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้  

การบริหารงานนั้น จะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ เพราะว่าการดำเนินงานที่ผูบ้ริหารจะกระทำเพียง

คนเดียว แต่ยังมีบุคคลากรอีกหลายคนที่มีส่วนทำให้งานนั้นประสบความสำเร็จ ผู้ร่วมงาน 

แตล่ะคนมคีวามแตกต่างกันทั้งในด้านสติปัญญา ความสามารถ ความถนัด และความต้องการ 
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ที่ไม่เหมือนกันจึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะเป็นผู้นำเทคนิควิธี และกระบวนการการบริหาร  

ที่เหมาะสม มาใช้ใหเ้กิดประสทิธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา 

กนกอร สมปราชญ์ (2562, หน้า 3) กล่าวว่า ความสำเร็จของการบริหารการศึกษา

อยู่ที่การบริหารในระดับสถานศึกษา สถานศึกษาเป็นฐานการพัฒนาที่สำคัญที่สุด เป็นหน่วย

ปฏิบัติที่ก่อให้เกิดผลทางการศกึษาที่มีคุณภาพในด้านปัจจัยนำเข้า (Input) กระบวนการบริหาร

จัดการ (Process) และผลผลิต (Output) เป็นหัวใจสำคัญในการจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการ

บริหารการศึกษา “ให้กระทรวงกระจายอำนาจ” การบริหารและจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ 

งบประมาณ การบริหารงาน บุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาโดยตรง ซึ่งการกระจายอำนาจดังกล่าวจะทำให้สถานศึกษา 

มี “ความคล่องตัว” มี “อิสระ” ในการบริหารจัดการ เป็นไปตามหลักการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

(School Based Management: SBM) ซึ่งจะเป็นการสร้างรากฐานและความเข้มแข็งให้สถานศึกษา

สามารถบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพได้มาตรฐาน และสามารถพัฒนาได้อย่าง

ต่อเนื่อง 

สรุปได้ว่า ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารจัดการ

สถานศึกษาเป็นกระบวนการดำเนินงานที่สำคัญที่สุด ผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องเป็นหลัก  

ในการดำเนินงานและจะต้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา เพื่อให้มีประสิทธิภาพใน 

การปฏิบัติงานของการบริหารงาน คือ ผูป้กครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในการดำเนินงานของผู้บริหารนั้น จำเป็นต้องมีการนำบุคลากรในองค์กร ให้มีความตั้งใจใน  

การทำงานให้ประสงความสำเร็จ เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วม มีการบริหารที่เหมาะสมมาใช้

ให้เกิดประสทิธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา 

องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษา          

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560, หน้า 13) กล่าวว่า องค์ประกอบ

ของสถานศึกษา มีหลักเกณฑก์ารแบ่งส่วนราชการภายใน ดังนี้  

1. สอดคล้องกับภารกิจหลัก รองรับการกระจายอำนาจการบริหาร และการจัด

การศกึษา 

2. ความเป็นเอกภาพในทางการบริหารจัดการ  

3. มีกลไกในการประสานงานอย่างทั่วถึง  

4. มุ่งผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจ ความคุ้มค่า ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการบริหาร

จัดการ  

5. ความสัมพันธ์ที่เกือ้กูลต่อสัมฤทธิ์ผลของคุณภาพระดับ และขนาดของสถานศกึษา 
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Campbell, et al. (1970 อ้างองิใน ปกรณ์กฤช อินทร์มงคล, 2550, หนา้ 15) กล่าวว่า 

การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง กระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ โดยมีแบบแผน

วิธีการ ขั้นตอน ต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ และบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ

ประกอบด้วย  

1. ด้านหลักสูตรและการสอน 

2. ด้านบริหารบุคคล 

3. ด้านกิจกรรมผู้เรยีน 

4. ด้านอาคารสถานที่ 

5. ด้านงบประมาณและธุรการ 

6. ด้านสัมพันธ์ชุมชน  

สรุปได้ว่า องค์ประกอบการบริหารสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการดำเนินการต่าง ๆ 

ที่กำหนดในโครงสร้างของสถานศึกษา ที่สอดคล้องกับภารกิจของการจัดการศกึษา โดยมีแบบแผน

วิธีการ ขั้นตอนในการปฏิบัติงานไว้อย่างมรีะบบที่ทำให้บรรลุจุดมุง่หมาย 

 

แนวคดิ ทฤษฎี และหลักการเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ  

ความหมายของผู้นำทางวชิาการ 

ดุกค์ (Duke, 1987, p. 6 อ้างอิงใน ฐิตาพร ตันเจริญรัตน์, 2563, หน้า 23-24) กล่าวว่า 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง ความตั้งใจที่จะจัดสรรเวลาในการปรับปรุงการเรียนการสอน 

ให้มีความสามารถในการใช้เวลาให้มากกว่าปกติให้กับชั้นเรียนเป็นพิเศษ และมุ่งเน้นไปยัง

สวัสดิการโรงเรียนทั้งหมด และการสรา้งวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการจัดการเรียนการสอน 

เดวิส และโทมัส (Davis and Thomas, 1989, p. 21 อ้างอิงใน ฐิตาพร ตันเจริญรัตน์, 

2563, หน้า 24)กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นกระบวนการที่มีจุดมุ่งหมายที่จะพัฒนา 

การปฏิบัติงานของบุคลากร สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ใหเ้ป็นที่น่าพอใจ และมีประสิทธิภาพ  

เดบีวอยส์ (DeBevoise, 1989, p. 21 อ้างอิงใน ฐิตาพร ตันเจริญรัตน์, 2563, หน้า 24) 

กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง การกระทำต่าง ๆ ของผูบ้ริหารในการส่งเสริมความก้าวหน้า 

 แมคอีแวน (McEwan, 1998, p. 7 อ้างอิงใน ฐิตาพร ตันเจริญรัตน์, 2563, หน้า 24) 

กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการคือ การสร้างบรรยากาศซึ่งผู้บริหารโรงเรียน คณะครูนักเรียน 

ผู้ปกครองนักเรียน และกรรมการโรงเรียนซึ่งสามารถทำงานร่วมกันในอัน จะทำให้งานด้าน

การศกึษาประสบผลสำเร็จ  
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สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (2557, หน้า 188) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู ้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมการกระทำหน้าที ่ตามบทบาทของผู ้บริหาร

สถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ในการชี้นำ หรือโน้มน้าวจูงใจข้าราชการครูและบุคลากรทาง 

การศึกษา ตลอดจนผู้เกี ่ยวข้องทุกฝ่ายให้เข้าใจ เกิดความตะหนักในการดำเนินงานและ

ประสานสัมพันธ์เพื ่อพัฒนางานวิชาการ วิชาชีพที่เกี ่ยวข้องกับการส่งเสริม และพัฒนา  

การเรียนรูใ้ห้กับผูเ้รียนได้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ได้กำหนด  

อัจฉรา นิยมาภา (2561, หน้า 53) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรม

ของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่มีอ ิทธิพลต่อการเพิ ่มพูนการเรียนรู ้ของนักเรียน โดยอาศัย

กระบวนการเกี ่ยวกับการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู ้ การจัดการ

หลักสูตรและการสอน การพัฒนานักเรียน การพัฒนาครู และการส่งเสริมบรรยากาศ

สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมการเรยีนรู้ โดยการโน้มนา้วจูงใจ หรอืชีน้ำให้บุคลากรในสถานศึกษา 

เข้าใจ ตระหนัก รวมพลัง และสานสัมพันธ์กันเพื่อให้เกิดคุณภาพของ การจัดการเรียนการสอน 

และคุณภาพของผู้เรียนอันเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง เป็นกระบวนการพฤติกรรม ตามบทบาท

หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา การนำความรู้ วิธีการ เทคนิคบริหารมาปรับใช้ในการบริหาร  

งานวิชาการ ประกอบด้วย การกำหนดวิสัยทัศน์ การพัฒนาและบริหารหลักสูตร และการบริหาร

จัดการสถานศึกษา การพัฒนาครูและบุคลากร การส่งเสริมบรรยากาศของสถานศกึษา 

ความสำคัญของผู้นำทางวชิาการ 

เพอร์คี และสมิธ (Perkey and Smith, 1993, p. 114 อ้างอิงใน ศราวุธ ทองอากาศ, 

2560, หน้า 10) กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการ สิ่งที ่ส่งผลต่อคุณภาพ 

การสอนครู มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลของการปฏิบัติงานในสถานศกึษา ซึ่งผูบ้ริหารสถานศึกษา

มีบทบาทในการเป็นผู้นำทางวิชาการทางวิชาการที่เข้มแข็ง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษามีความสำคัญต่อคุณภาพการสอนของครู ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

และระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  

เซลล์ (Chell, 2001, p. 5 อ้างอิงใน ศราวุธ ทองอากาศ, 2560, หน้า 11) กล่าวว่า 

ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ทำหน้าที่บริหารงานภายใน

สถานศึกษาและเป็นผู ้ซ ึ ่งมีอ ิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู ตลอดจนมีอิทธิพลที ่มี

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา การศึกษาถึงภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งจะนำไปสู่ความมีประสิทธิภาพของสถานศกึษา 
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อำนวย ทองโปร่ง (2555, หน้า 25) กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการ

มีจำเป็นอย่างยิ่งต่อการกำหนดแผนยุทธศาสตร์ และการกำหนดนโยบายด้านต่าง ๆ ให้มีความ

สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม ลักษณะการเปลี่ยนแปลงของสังคม ซึ่งผู้บริหารจึงควรมีภาวะผู้นำ

ทางวิชาการ และให้ความสำคัญต่อการส่งเสริมสนับสนุนในการให้ความร่วมมือกับสมาชิก  

ในองค์กรได้ดำเนินการปฏิบัติงานตามภารกิจที่กำหนดไว้ให้มีความเจรญิงอกงาม และยุติธรรม 

กนกอร สมปราชญ์ (2562, หน้า 138) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการมีความสำคัญ

ที่จะต้องมีความรับผดิชอบในด้านการจัดการระบบภายในโรงเรียนโดยการสร้างสภาพแวดล้อม

ที่เอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้ สร้างเป้าหมายในการกระตุ้นให้นักเรียนตระหนักถึงความสำคัญ

ด้านสุขภาพ การตัง้เป้าหมายใหต้นเอง โดยเฉพาะความเช่ือในการกระตุ้นนี้จะต้องเน้นที่มิติของ

คุณค่าและความคาดหวังในตัวเองโดยที่ผู้นำทางวิชาการจะต้องพัฒนาความเข้าใจเชิงลึกของ

การปลูกฝังพฤติกรรมต่อเป้าหมายการเรียนรู้ ผูท้ี่มภีาวะผูน้ำทางวิชาการที่สำคัญในการเปลี่ยนแปลง

ปฏิรูปการเรียนรู้นวัตกรรมการการเรียนการสอนเป็นสิ่งสำคัญต่อการเรียนรู้ ทั้งผู้บริหารและ

ครูต้องการร่วมคิดร่วมทำและการเปลี่ยนแปลงหลักการของความเป็นมืออาชีพซึ่งต้องสร้าง

จุดมุง่หมายร่วมกัน ดังนี้  

1. แรงบัลดาลใจและวิสัยทัศนร์่วม  

2. ผลสัมฤทธิ์ที่เกิดจากการกระทำ  

3. ความรับผดิชอบขององคก์รทางการศึกษา  

4. การใส่ใจในการเรียนการสอนที่หลักสูตรเข้มขึ้น  

5. จัดการศึกษาที่เน้นการเรียนรูเ้ป็นสำคัญ  

6. มีผู้บริหารหรอืบุคลากรที่มคีุณภาพ  

สรุปได้ว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง การบริหารงานภายใน

สถานศึกษามีความสำคัญด้านการจัดระบบโรงเรียน โดยผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากร 

มีการกำหนดเป้าหมาย และนโยบายต่าง ๆ ซึ่งผู้นำทางวิชาการจะต้องพัฒนาในทุก  ๆ ด้าน 

ที่จะต้องมองถึงภาพอนาคต และผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น จึงเป็นหัวใจสำคัญในการนำองค์กร

ทางการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย  

บทบาทของผู้นำทางวชิาการ 

บทบาทผู้บริหารที่เป็นผู้นำทางวิชาการในสถานศึกษาหรือผู ้อำนวยการโรงเรียน  

การบริหารงานของผู ้บริหารจะต้องแสดงออกถึงภาวะผู ้นำของตนเองเพื ่อที ่จะได้บรรลุ 

วัตถุประสงค์ในการทำงาน 
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คนีซีวิซ (Knezevich, 1984, p. 17-18 อ้างอิงใน ฐิตาพร ตันเจริญรัตน์, 2563, หน้า 26) 

กล่าวว่า บทบาท และความสามารถในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ได้แก่ ผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษา มีกำหนดบทบาท ดังนี้  

1. บทบาทเป็นผู้กำหนดทิศทาง  

2. บทบาทกระตุน้ความเป็นผูน้ำ  

3. บทบาทนักวางแผน  

4. บทบาทเป็นผู้ตัดสนิ  

5. บทบาทนักจัดองค์กร  

6. บทบาทเป็นผู้จัดการเปลี่ยนแปลง  

7. บทบาทเป็นผู้ประสานงาน  

8. บทบาทเป็นผู้สื่อสาร  

9. ความสามารถในการแก้ความขัดแย้ง 

10. ความสามารถในการแก้ปัญหา  

11. ความสามารถในการเป็นผู้วเิคราะหแ์ละจัดระบบ  

12. ความสามารถในการเป็นผู้บริหารการเรียนการสอน  

13. ความสามารถในการบริหารงานบุคคล  

14. ความสามารถในการบริหารทรัพยากร  

15. ความสามารถในการเป็นผู้ประเมนิผล  

16. ความสามารถในการเป็นนักประชาสัมพันธ์ 

17. ความสามารถในการเป็นผู้นำในงานสังคม    

อัจฉรา นิยมาภา (2561, หน้า 51) กล่าวว่า บทบาทหน้าที่ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ต้องมีการปฏิบัติงานตามภาระความรับผิดชอบของผู้บริหารสถานศึกษาในการเป็นผู้นำทาง

วิชาการ โดยมุ่งหมายให้เกิดคุณภาพกับผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา  

มีบทบาทหนา้ที่ภาวะผู้นำทางวิชาการ ดังนี้  

1. การบริหารจัดการโรงเรียน (School Management) บริหารสถานศึกษาต้องมี

ความสามารถในการวางแผนยุทธศาสตร์วางแผนปฏิบัติการ จัดโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุน 

การใช้ภาวะผู้นำทางวิชาการ บริหารการเปลี่ยนแปลง ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ 

และสร้างช่องทางการมีสว่นร่วมตัดสินใจของฝา่ยต่าง ๆ  

2. การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน (Curriculum and Instruction Management) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องใหค้วามสำคัญของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเ้รียนเน้นความสามารถ 
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และคุณภาพในการสอนของครูมีความสามารถในการนิเทศการสอนของครูประเมินผล  

การเรียนการสอนของครู และนักเรียนออกแบบสร้าง และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ประสานงานหลักสูตรติดตาม กำกับดูแลการใช้หลักสูตร กระตุ้นให้กำลังใจครู และนักเรียน 

ในการเรียนการสอนสรา้งสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และบริหารเวลา พิทักษ์เวลาการเรียน

การสอนโดยทำตัวใหเ้ห็นพบเห็นอยู่เป็นนิจในโรงเรยีนและชุมชน 

3. การบริหารตนเองทีมงานและชุมชน (Community Team and Personal Management) 

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นแบบอย่างทางคุณธรรม จริยธรรม ยอมรับความแตกต่างทาง

ความคิด และการกระทำของผู้อื่น คิดนอกกรอบพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน ให้มีความเป็น

ผูน้ำความสามารถในการสื่อสาร และสร้างความสัมพันธ์ที่ดตี่อผูร้่วมงานและชุมชนสอดคล้องกับ

สำนักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาได้ให้ความสำคัญกับภาวะผู้นำทางวิชาการ กล่าวว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการจะทำให้ผู้ร่วมงาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเชื่อถือ 

ยอมรับ ศรัทธา และร่วมมือปฏิบัติงานตามภารกิจจนบรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

อย่างมปีระสิทธิภาพเป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ชุมชน และสังคม เนื่องจากภารกิจหลัก

ของสถานศึกษาคือ การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อพัฒนาเยาวชนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  

ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้คู่คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชี วิต

สามารถอยู่ ร่วมกันอย่างมีความสุข โดยมีหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานเป็นแนวทางในการจัด

การศกึษา 

สรุปได้วา่ บทบาทของภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติงานตามภาระความ

รับผดิชอบ โดยมีจุดมุ่งหมายใหเ้กิดคุณภาพกับผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ ส่งเสริมความมีส่วนร่วม

ในการปฏิบัติงานตามภารกิจให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  

เป็นที่ยอมรับของผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา   

ในการวิจัยนี้จะได้ศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการ 5 ด้าน ดังนี้ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 

ด้านการพัฒนาและบริหารหลักสูตร  ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านการพัฒนาครู

และบุคลากร ด้านการส่งเสริมบรรยากาศของสถานศกึษา (รัตนา ดวงแก้ว, 2561, หน้า 35-38) 

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์  

ความหมายของวสิัยทัศน์  

แบร์และเบนนีส (Beare and Bennis, 1985, p. 107 อ้างอิงใน ภาณุวัฒน์ กาศแก้ว, 2560, 

หน้า 15) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง ภาพองค์การในอนาคตที่ได้มาจากปัญญา ความคิด  

มีความเป็นไปได้และสอดคล้องกับเป้าหมาย และภาระหน้าที่ขององค์การโดยตั้งอยู่บนพื้นฐาน
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ของความเป็นจริงน่าเชื่อถือ และดึงดูดใจให้ปฏิบัติตามที่จะทำให้องค์การมีสภาพดีกว่าที่จะ

เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

ดุ๊ค(Duke, 1987, p. 51 อ้างอิงใน ภาณุวัฒน์ กาศแก้ว, 2560, หน้า 15-16) กล่าวว่า 

วิสัยทัศน์ หมายถึง เป็นสิ่งสำคัญที่แท้จริงขององค์กร และสามารถกำหนดภาพในอนาคตของ 

องค์กรได้ว่าต้องการกำหนดทิศทางเพื่อกำหนดกิจกรรม และแนวทางปฏิบัติงานให้บรรลุผล

สำเร็จตามตอ้งการ  

วิทยากร เชียงกูล (2549, หน้า 187) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง ภาพที่มีลักษณะ

บันดาลใจว่าองค์กร หรือสังคมสามารถที่จะกำหนด ความฝันเกี่ยวกับรูปร่าง และความสำเร็จ

ในอนาคต เป้าหมายในอนาคต การมองการณไ์กล  

ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2550, หน้า 35-36) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง เป็นความ

ต้องการในอนาคตที่องค์กรกำหนดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้สมาชิกยึดถือ และปฏิบัติตาม

อย่างมีระบบสม่ำเสมอ เพื่อความก้าวหน้าและความสำเร็จขององค์กร ปกติวิสัยทัศน์เป็นสิ่งที่

กลุ่มผู้บริหาร และบุคลากรร่วมกันกำหนดขึ้น ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน  

วีระวัฒน์ ปันนิตามัย (2551, หน้า 2-3) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง การสร้างภาพ 

ในอนาคตที่สะท้อนให้เห็นถึงเป้าหมาย ความหวัง ค่านิยม ความเชื่อ ผ่านกำหนดที่บ่งบอกถึง

ปรัชญา ความมุง่หมายในอนาคตที่พึงประสงค์ 

แก้วเวียง นำนาผล (2554, หน้า 19) กล่าวว่า เป็นสถานภาพที่บุคคลหรือองค์กร

มุ่งหวังหรือประสงค์จะเป็นจะมีในอนาคต ที่เป็นการวางแผนที่คิดการณ์ใหญ่ และมองการณ์ไกล 

เพื่อกำหนดสภาพในอนาคต ที่มจีุดมุง่หมายโดยรวมขององค์กรที่แสดงสภาพดีที่สุด (The Best) 

หรอืมากที่สุด (The Most) หรอืยิ่งใหญ่ที่สุด (The Greatest) 

จิราภรณ์ เกษวิริยการณ์ (2556, หน้า 10) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ คือ การมองภาพ 

ในอนาคตขององค์กรที่ผู้บริหาร และบุคลากรร่วมกันกำหนดขึน้ ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายของ

องค์กรมีความเป็นไปได้ สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติ และสามารถสื่อสารให้บุคลากร  

ในสถานศึกษาได้เข้าใจเป้าหมายตรงกัน เพื่อที่จะนำสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์

ขององค์กรที่ตัง้ไว้  

สรุปได้ว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง ภาพขององค์กรในอนาคตที่เป็นสิ่งสำคัญขององค์กร 

ที่สามารถกำหนดเป้าหมายอนาคต และแนวทางปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จในอนาคต 

เป้าหมายอนาคตที่ผู้นำสามารถมองเห็นความสำคัญ มีสมรรถนะในการแข่งขัน และการจัด

การศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนใหท้ันต่อสภาวการณ์โลก  
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ความสำคัญของวิสัยทัศน์  

เดวิสและโทมัส (David and Thomas, 1986, p. 22-23 อ้างอิงใน ภาณุวัฒน์ กาศแก้ว, 

2560, หน้า 18) กล่าวว่า วิสัยทัศน์มีคุณค่าเป็นสิ่งสำคัญประการแรกที่ผู ้นำจะต้องมีและ

เผยแพร่วิสัยทัศน์ให้สมาชิกทุกคนได้เข้าใจอย่างชัดเจน โดยเน้นที่ผลผลิตเป้าหมายและ  

ทิศทางการดำเนินการ 

ฮิทซ์คอค (Hitchcock, 1996, p. 28-31 อ้างอิงใน มาลัยพร สาวิสัย, 2563, หน้า 15) 

กล่าวว่า วิสัยทัศน์เป็นเครื ่องมือที ่เป็นประโยชน์ในการทำงาน วิสัยทัศน์เป็นตัวกระตุ้น  

ให้บุคลากรทำงานอย่างมีเป้าหมายด้วยความภาคภูมิใจ และความมุ่งมั่นในคุณภาพของงาน

บริการที่เป็นเลิศ และมีการเสริมสร้างอำนาจให้แก่บุคลากรผู้ปฏิบัติงานตลอดจนการยึดมั่น

ผูกพันของบุคคลเหล่านี้ รวบรวมพลังทางใจ ที่ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม

ขึน้มา 

สุวิทย์ ยอดสละ (2556, หน้า 49) กล่าวว่า วิสัยทัศน์มีความสำคัญในการชี้ทิศทาง

เพื่อให้มีเป้าหมายในการทำงาน เกิดความรัก ความผูกพัน มีความเพียรพยายามปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์อย่างเต็มใจ เสียสละ มุ่งมั่น ค้นหาความสำเร็จสู่เป้าหมายเพื่อความเจริญก้าวหน้า 

และความเป็นเลิศขององค์การ  

จริาภรณ ์เกษวิรยิการณ์ (2556, หนา้ 13) กล่าวว่า วิสัยทัศนแ์บ่งออกได้ 3 ส่วน  

1. การมีวิสัยทัศน์สามารถกำหนดทิศทางขององค์การ ต้องการให้เป็นอย่างไรและ

เพื่อกำหนดกิจกรรม และแนวทางปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จตามตอ้งการ  

2. การมีวิสัยทัศน์เป็นแรงกระตุ้นให้สมาชิกในองค์การปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ

และช่วยทำให้วิถีชีวติของบุคลากรมีคุณค่า  

3. การมีวิสัยทัศน์เป็นการรวมน้ำใจของสมาชิกในองค์การ ให้มุ่งไปสู่จุดหมายเดียวกัน 

และเพื่อให้การปฏิบัติงานต่าง ๆ บรรลุวิสัยทัศนน์ั้น  

ทองอินทร์ ปัญญานาค (2556, หน้า 23) วิสัยทัศน์ของผู้บริหารหรือของสถานศึกษา

จะเป็นเหมือนเข็มทิศหรือจุดมุ่งหมายที่ทุกคนในสถานศึกษาตั้งไว้เพื่อให้ปฏิบัติไปให้บรรลุ

เป้าหมายนั้น ให้มากที่สุดซึ่งการที่บรรลุวิสัยทัศน์นั้นทุกคนทุกคนต้องร่วมมือร่วมใจกันทำงาน

ตามพันธกิจที่ได้กำหนดไว้ วิสัยทัศนท์ี่ได้ตัง้ไว้เป็นจรงิได้  

สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2553) กล่าวว่า การมุ่งมั่นที่จะบรรลุ

วิสัยทัศนค์วามคาดหวังสำคัญ ดังนี้  
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1. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ เป็นคนดี เป็นคนเก่ง สามารถ

ดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณค่าและมีความสุข บนพื้นฐานของความเป็นไทย เพิ่มศักยภาพและ

ความสามารถระดับสูงด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและการสื่อสาร เพื่อสมรรถนะในการแข่งขัน  

2. โรงเรียนยกระดับคุณภาพสูงขึน้สู่มาตรฐานสากล ผ่านการรับรองมาตรฐานแห่งชาติ 

เป็นโรงเรียนยุคใหม่ที่จัดการศึกษาแบบองค์รวม เชื่อมโยงกับเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 

ศาสนา และการเมอืง เพื่อพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน  

3. โรงเรียนพัฒนาหลักสูตร รูปแบบ และวธิีการจัดการเรยีนรู้ ที่มุง่เน้นความแตกต่าง

ศักยภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ ต้องมีสื่ออุปกรณ์ เครื่องมือ สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศ

และการสื่อสารที่เหมาะสม และปรับประยุกต์ ทันต่อการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงสภาวการณ์โลก  

4. ผู้บริหาร ครู ศึกษานิเทศก์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาด้วย

วิธีการที่เหมาะสม หลากหลายอย่างทั่วถึงต่อเนื่อง เสริมสร้างการเรียนรู้และเพิ่มพูนประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศในระดับสากล 

5. โรงเรียนมีภาคีเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ และร่วมพัฒนากับสถานศึกษาระดับ

ท้องถิ่น ระดับภูมภิาค ระดับประเทศ และระหว่างประเทศ  

สรุปได้วา่ ความสำคัญของวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสำคัญในการชีท้ิศทาง เป้าหมาย 

กำหนดทิศทางขององค์กร กระตุน้ให้บุคลากรมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามวิสัยทัศน์โดยมุ่งเน้น

การพัฒนาหลักสูตร ใช้สื่อนวัตกรรม ทันต่อการเปลี่ยนแปลง อีกทั้งมีการยกระดับคุณภาพ 

และเพิ่มพูนประสิทธิภาพสูงขึน้สู่มาตรฐาน 

องค์ประกอบของวสิัยทัศน์ 

ซัซคิน (Sashkin, 1988, p. 57  อ้างอิงใน มาลัยพร สาวิสัย, 2563, หน้า 17-18) กล่าวว่า 

ความสามารถของผู้บริหาร และบุคลากรในองค์กร เพื่อกำหนดภาพในอนาคต เป็นความคิด 

คำพูด การกระทำ หรือโลกทัศน์ที ่วางแผนไว้ ขององค์กรที่มีความเป็นเลิศในอนาคตที่มี

ประสิทธิผล ดังนี้ 

1. การสร้างวิสัยทัศน์ คือ การที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างภาพในอนาคต

ของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน ว่าประสิทธิผลที่ดีที ่สุดของสถานศึกษา โดยอาศัยทักษะ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะหข์้อมูล และการสังเคราะหข์้อมูลของสถานศกึษา  

2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ คือ การที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารให้สมาชิก 

มีความเข้าใจวิสัยทัศนข์องตนได้อย่างชัดเจน และยอมรับวิสัยทัศนน์ั้นได้  

3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์เป็นการหลอมวิสัยทัศน์ลงในปรัชญาของสถานศึกษาและ

กำหนดนโยบาย โครงการ เพื่อนำปรัชญาของสถานศกึษาไปปฏิบัติจริง  
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4. การเป็นแบบอย่างที่ดี เนื่องจากวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นจะเป็นภารกิจขององค์กร

ผู ้บริหารสถานศึกษาจึงควรแสดงให้เห็นว่า วิสัยทัศน์มีความเป็นไปได้ สามารถปฏิบัติ  

ให้บรรลุผลได้โดยการปฏิบัติให้ดูเป็นแบบอย่าง ซึ่งการทำแบบนี้ผู ้บริหารต้องปฏิบัติอย่าง

ต่อเนื่องและสม่ำเสมอ  

พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต (2555, หน้า 222)กล่าวว่า การที่ผู้บริหารสามารถกำหนด

ภาพในอนาคตขององค์กร งานที่ปฏิบัติได้อย่างชัดเจน ของบุคลากรในองค์กรมีการสื่อสาร

กระตุน้การคิดสรา้งสรรคใ์นการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผล ดังนี้ 

1. ความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์ โดยการกำหนดสิ่งที่องค์กรคาดหวังว่าจะ

เกิดขึ้นในอนาคต  

2. ความสามารถผู้นำมีความจำเป็นต้องทำใหว้ิสัยทัศน์ชัดเจน ตามเป้าหมายที่ปฏิบัติ

โดยการสื่อสาร การพูดการเขียนอย่างชัดเจน  

3. ผู้นำจะต้องแสดงพฤติกรรมในทิศทางที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์เพื่อเป็นแบบอย่าง

ให้กับผูป้ฏิบัติตาม และมีการประสานกันเพื่อที่จะขับเคลื่อนก้าวสูว่ิสัยทัศนไ์ด้  

สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2553, หน้า 25-32) กล่าวว่า การนำ

วิสัยทัศน์ที่การสร้างขึ้นสู่การปฏิบัติที่แท้จริงในสถานศึกษาโดยการร่วมมือของบุคลากรเพื่อให้

วิสัยทัศนท์ี่สรา้งขึ้นดำเนินไปสู่ความเป็นเลิศ ดังนี้  

1. การจัดทำวิสัยทัศน์ คือ วิธีการที่โรงเรียนใช้ในการกำหนดความท้าทายและ

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนที่ให้ความสำคัญต่อความท้าทาย และเสริมสร้างความ

ได้เปรียบ วัตถุประสงค์ วิสัยทัศนท์ี่สำคัญของโรงเรยีน และเป้าประสงค์ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 1.1 กระบวนการกำหนดวสิัยทัศน ์ 

 1.2 การกำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

2. การนำแนวทางวิสัยทัศน์ไปสู ่การปฏิบัติ โรงเรียนมีวิธีการแปลงวัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์ไปสู่แผนปฏิบัติการ และตัววัดหรือดัชนีชี้วัดที่สำคัญของผลการดำเนินการที่เกี่ยวข้อง 

รวมทั้งคาดการณ์ผลการดำเนินการในอนาคตของ โรงเรียนเปรียบเทียบกับตัววัดหรือดัชนีชี้วัด 

ดังกล่าว 

 2.1 การกำหนดแนวทางวสิัยทัศนเ์พื่อนำไปปฏิบัติ 

 2.2 การคาดการณ์ผลการดำเนินการ 

สรุปได้ว่า องค์ประกอบของวิสัยทัศน์ หมายถึง เป็นการวางแผนการพัฒนาคุณภาพ

ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับแผนการศึกษาของชาติ และการตัดสินใจในการสร้างภาพ  

ในอนาคต ซึ ่งทุกฝ่ายต้องมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ มีการกำหนดแนวทางไปสู่
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เป้าหมายที ่ต้องการ มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั ้งภายในและภายนอก โดยมุ ่งเน้น  

การพัฒนาคุณภาพทางวิชาการโรงเรียนคุณภาพมาตรฐานสากล  

ด้านการพัฒนาและบริหารหลักสูตร 

ความหมายของการพัฒนาและบริหารหลักสูตร 

ไทเลอร ์(Tyler, 1949, p. 128 อ้างอิงใน รุ่งทิวา จันทน์วัฒนวงษ์, 2557, หน้า 5) กล่าวว่า 

ความหมายของหลักสูตร เป็นสิ่งที่เด็กจะต้องเรียนรู้ทั้งหมด โดยมีโรงเรียนเป็นผู้วางแผน และ

กำกับเพื่อให้บรรลุถึงจุดหมายของการศกึษา 

โอลิวา (Oliva, 2009, p. 3 อ้างองิใน รุง่ทิวา จันทน์วัฒนวงษ์, 2557, หนา้ 7) กล่าวถึง

ความหมายของหลักสูตร ซึ่งแบ่งเป็นการให้นิยามโดย ยึดจุดประสงค์ บริบทหรือสภาพแวดล้อม 

และวิธีดำเนนิการหรอืยุทธศาสตร ์ดังนี้  

1. ยึดจุดประสงค์ (Purpose) หลักสูตรจึงมีภาระหน้าที่ที่จะทำให้ผูเ้รียน มีความหมาย

ในลักษณะที่เป็นวิธีการที่นำไปสู่ความสำเร็จตามจุดประสงค์หรือจุดมุ่งหมายนั้น เช่น หลักสูตร 

คือ การถ่ายทอดมรดกทางวัฒนธรรม หลักสูตร คือ การพัฒนาทักษะการคิดผู้เรยีน เป็นต้น  

2. ยึดบริบทหรือสภาพแวดล้อม (Contexts) นิยามของหลักสูตรในลักษณะการอธิบาย

ถึงลักษณะทั่วไปของหลักสูตรเนื้อหาสาระของหลักสูตร เช่น หลักสูตรที่ยึดเนื้อหาวิชา หรือ

หลักสูตรที่ยึดผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง หรอื หลักสูตรที่เน้นการปฏิรูปสังคม เป็นต้น  

3. ยึดวิธีดำเนินการหรือยุทธศาสตร์ (Strategies) วิธีดำเนินการที่เป็นกระบวนการ

ยุทธศาสตร์หรือเทคนิควิธีการในการจัดการเรียนการสอน เช่น หลักสูตร คือ กระบวนการ

แก้ปัญหา หลักสูตร คือ การอยู่รวมกันเป็นกลุ่มการทำงานกลุ่ม หลักสูตร คือ การเรียนรู้เป็น

รายบุคคล หลักสูตร คือ โครงการหรอืแผนการจัดการเรียนการสอน เป็นต้น 

วิชัย วงษ์ใหญ่ (2553, สื่อออนไลน์) กล่าวว่า หลักสูตร (Curriculum) เส้นทางที่ใช้ 

วิ ่งแข่งขัน เนื ่องมาจากเป้าหมายของหลักสูตรที ่มุ ่งหวังให้ผู ้เรียนสามารถ เจริญเติบโต 

เป็นผูใ้หญ่ที่มคีุณภาพและประสบความสำเร็จในการดำรงชีวติอยู่ในสังคมแห่งอนาคต ซึ่งการนิยาม

ความหมายของหลักสูตรในปัจจุบันได้ให้ความหมายของหลักสูตรว่า หมายถึง มวลประสบการณ์

ทางการเรียนรู้ที่กำหนดไว้ในรายวิชา กลุ่มวิชา เนื้อหาสาระ รวมทั้งกิจกรรมที่ได้ดำเนินการ

จัดการเรยีนการสอน จัดกิจกรรมให้แก่ผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพ  

ประสาท เนืองเฉลิม (2554, หน้า 64) กล่าวว่า หลักสูตรหมายถึง แนวทางในการจัด 

การเรียนรู้ ประกอบด้วยจุดมุ่งหมาย คุณภาพผู้เรียน สมรรถนะสำคัญตามคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ และมาตรฐาน ตัวชี้วัด โครงสร้างรายวิชา กระบวนการประเมินผลการเรียนรู้ที่จะ
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เกิดขึ้นแก่ผู้เรียนที่กำหนดโดยผู้พัฒนา หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรนั ้น  ๆ ซึ่งมี 

การวางแผนไว้ลว่งหนา้เพื่อมุง่หวังให้ผูเ้รียนได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทิศทางที่ต้องการ  

สรุปได้วา่ การพัฒนาและบริหารหลักสูตร หมายถึง แนวทางจัดการเรียนรู้ที่โรงเรียน

จัดขึ้นและพัฒนาเป็นหลักสูตรสถานศึกษาที่มีความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง โดยการ

วิเคราะห์จุดมุ่งหมาย คุณภาพผู้เรียน สมรรถนะสำคัญตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์และ

มาตรฐาน ตัวชี้วัด โครงสรา้งรายวิชา ตามจุดประสงค์หรอืจุดมุง่หมายใหเ้กิดการพัฒนาความรู้

และประสบการณ์ มีคุณภาพประสบความสำเร็จในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้

บรรลุถึงจุดหมายของการศกึษา 

ความสำคัญของการพัฒนาและบริหารหลักสูตร  

วิชัย วงษ์ใหญ่ (2553, สื่อออนไลน์) กล่าวว่า หลักสูตรมีความสำคัญต่อการจัด

การศึกษาทุกระบบ เนื่องจากข้อกำหนดต่าง ๆ ของหลักสูตรจะเป็นมาตรฐานในการจัด

การศึกษาของแต่ละกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งทำให้เป็นแนวทางนำไปสู่การกำหนดเป้าหมายของ  

การเรียนรู ้สำหรับผู ้เรียนในแต่ละช่วงวัย เป็นแนวทางสำหรับผู ้สอนในการดำเนินการจัด  

การเรียนรู้ ให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมายทั้งในด้านความรู้ ในเนื้อหาสาระ ทักษะ กระบวนการ

เรียนรู้ และการคิด ทักษะทางสังคม คุณภาพทางด้านคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมอันพึง

ประสงค์ นอกจากนี้ความสำคัญของหลักสูตรยังมีต่อการวัด และประเมินผลการเรียนรู้ด้วย  

ที่จะต้องตอบคำถามได้ว่าการจัดการศึกษานั้นบรรลุความคาดหวังของหลักสูตร ซึ่งจะเป็น

ข้อมูลสารสนเทศสำหรับการปรับปรุงหลักสูตรต่อไป ดังภาพ 2 

 

 
 

ภาพ 2 ความสำคัญของหลักสูตรที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล

และการสะท้อนผลเพื่อปรับปรุงหลักสูตร 
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วิไลลักษณ์ เจริญทรัพย์ (2555, หน้า 16) กล่าวว่า หลักสูตรเปรียบเสมือนแนวทาง 

ในการจัดการเรียนการสอน และเป็นแนวทางสำคัญในการบรรลุวัตถุประสงค์ทางการศึกษา

ของประเทศ เป็นหนึ่งในตัวชี้วัดสำคัญของมาตรฐานการศึกษาในแต่ละประเทศ และการนำ

หลักสูตรไปใช้เป็นสำคัญหลักสูตรมีความสำคัญ ต่อการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน 

กล่าวคือ ผู้สอนจะใช้หลักสูตรเป็นเสมือนแม่แบบในการดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอนต่าง ๆ 

เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่หลงทาง และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างครบถ้วน 

ความสำคัญของหลักสูตรกับผูเ้รียน หลักสูตรที่ดจีะสามารถช่วยให้ผูเ้รียนเกิดทักษะการเรียนรู้

ตลอดชีวิต รวมถึงสร้างทักษะอื่น ๆ ทั้งการเคารพสิทธิมนุษยชน และสามารถยอมรับในความ

หลากหลายของผู้คน         

รัชต์วดี วรกิตตสกุลชัย (2555, หน้า 13) กล่าวว่า หลักสูตรเป็นมวลความรู้และ

ประสบการณ์ที่มีความสำคัญในการนำไปสู่เป้าหมายของการจัดการศึกษาที่วางไว้ หลักสูตร

เป็นเครื่องมือที่ถ่ายทอดเจตนารมณ์หรือเป้าประสงค์ของการศึกษาของชาติ ที่นำสู่การปฏิบัติ

ขั้นพื้นฐานในโรงเรยีนหรอืสถานศกึษา กล่าวว่า หลักสูตรคือหัวใจทางการศึกษา  

สรุปได้ว่า ความสำคัญของการพัฒนาและบริหารหลักสูตร หมายถึง หลักสูตร  

มีความสำคัญต่อการศึกษาทุกระดับ เพราะเป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้

บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา มีการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเทียบเคียงกับ

หลักสูตรแกนกลาง เกี่ยวกับหลักการ จุดมุ่งหมาย สมรรถนะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์  

การบริหารหลักสูตรประกอบด้วย การจัดทำหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้เป็นแนวทางในการ

กำหนดเป้าหมายการเรียนรู้สำหรับผู้สอนในการจัดการเรียนรู้ และหลักสูตรจะต้องมีการ

ปรับปรุงหรอืพัฒนา เพื่อเพิ่มศักยภาพในการจัดการศึกษา 

ด้านการบรหิารจัดการสถานศึกษา 

ความหมายของการบริหารจัดการสถานศึกษา 

Dabrin and Ireland, (1972, p. 4 อ้างอิงใน อำนาจ บัวศิริ, 2560, หน้า 26) กล่าวว่า 

การบริหารองค์กร หมายถึง เป็นกระบวนการหนึ่งในการบริหารที่มีกระบวนการสร้างประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล โดยอาศัยทรัพยากรต่าง ๆ ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์กร การนำและ  

การควบคุม เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2545, หน้า 39) กล่าวว่า การบริการจัดการที่ได้รับการยอมรับ

อย่างกว้างขวาง ประกอบด้วยขั้นตอนการบริหาร 7 ประการ คือ ทฤษฎีโพสด์คอร์บ (POSDCoRB) 

ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัดองค์กร (Organizing) การบริหารงานบุคคล (Staffing) 
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การอำนวยการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) การรายงาน (Reporting) และ

การงบประมาณ (Budgeting) 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, หน้า 1) กล่าวว่า การบริหารจัดการองค์กร หมายถึง 

กระบวนการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัย

หน้าที่ในการบริหาร ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัดองค์กร (Organizing) การชี้นำ 

(Leading) และการควบคุมองค์กร (Controlling) 

ศิริ ถีอาสนา (2557, หน้า 8) กล่าวว่า การบริหารจัดการองค์กร หมายถึง เป็นกิจกรรม

ของกลุ่มตั้งแต่สองคนขึ้นไป ร่วมมือกันจัดการทรัพยากรที่เหมาะสมเพื่อได้บรรลุวัตถุประสงค์

ร่วมกัน ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ จัดการกระบวนการบริหารหรือหน้าที่การบริหาร ประกอบด้วย 

การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การจัดคณะทำงาน (Staffing) การอำนวยการ 

(Directing) การประสานงาน (Coordinating) การรายงาน (Reporting) และการงบประมาณ 

(Budgeting) 

สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2553, หน้า 10) กล่าวว่า ภาพรวมของ

โรงเรียนที่มีผลต่อการดำเนินการและความท้าทายที่สำคัญของโรงเรียน ภาพรวมของโรงเรียน

จะแสดงให้เห็นถึงความพร้อมของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ ซึ่งอาจจะเป็นจุดแข็ง หรอื จุดอ่อนของ

โรงเรียนในการดำเนินการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ประกอบด้วย ลักษณะขององค์กรและ

ความท้าทายต่อองค์กร 

สรุปได้ว่า การบริหารจัดการสถานศึกษา หมายถึง การวางแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ

ภายในองค์กรอย่างชัดเจน มีการจัดโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนในการพัฒนาสถานศึกษาเป็น

การร่วมกันวางแผนยุทธศาสตร์ และระดมทรัพยากรในการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้

สอดคล้องกับการดำเนินงาน บรรลุจุดมุง่หมายขององค์กร 

ความสำคัญของการบรหิารการจัดการสถานศึกษา 

รัตนา ดวงแก้ว (2561, หน้า 35) กล่าวว่า การบริหารจัดการองค์กรที่เน้นในระดับ

สถานศกึษา โดยมีความสำคัญที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีการดำเนินการ ดังนี้  

1. สถานศึกษามีสภาพแวดล้อม และบรรยากาศขององค์กรที่สนับสนุนการเรียนรู ้  

ซึ่งสถานศึกษาต้องมีบรรทัดฐาน (School Norms) ที่ประกอบด้วย ความกล้าเสี่ยง การทดลอง

การทดสอบความเคารพซึ่งกัน ความไว้วางใจและเชื่อมั่น การสนับสนุนช่วยเหลือกันอย่างเป็น

รูปธรรม การตัดสินใจโดยใช้ข้อมูล การชื่นชม และการให้ความสำคัญต่อกัน การใส่ใจดูแล/ 

การแสดงความยินด/ีการมีอารมณข์ัน 
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2. สถานศึกษามีการปรับโครงสร้างที่มุ่งสู่การพัฒนาการเรียนรู้ อาทิ จัดช่วงเวลา  

ให้ครูได้วางแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน จัดตารางเวลาให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและ

กัน จัดห้องเรียนที่จำนวนนักเรียนไม่หนาแน่น และแสวงหาทรัพยากรการเรียนการสอน  

เพื่ออำนวยความสะดวกใหค้รูอย่างเพียงพอ และเหมาะสม 

3. สถานศึกษาต้องจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะยาวอย่างสม่ำเสมอ  

โดยต้องเป็นแผนที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง พร้อมทั้งการกำกับกับติดตามการนำไปสู่การปฏิบัติ

ในชั้นเรียนของครูเพื่อสะท้อนถึงความรู้ความเข้าใจของครูในการจัดการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียน

บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

วรรณี รัตนเลิศ (2563, หน้า 9) กล่าวว่า ความสำคัญการบริหารสถานศึกษา  

เพื่อการขับเคลื่อนโรงเรียนในโครงการให้เป็นรูปธรรม สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน กำหนดภารกิจหลักของโรงเรียน ในการพัฒนา และยกระดับการดำเนินโครงการ 

สู่โรงเรียนคุณภาพ ดังนี้  

1. ศึกษาทำความเข้าใจโครงการ และสร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรในโรงเรียน 

ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง 

2. จัดทำแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศกึษา  

3. จัดทำหลักสูตรสถานศกึษา  

4. จัดทำหอ้งปฏิบัติการศูนย์วิทยบริการ  

สรุปได้ว่า ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้นำมีความสามารถ  

ในการวางแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการในสถานศึกษาอย่างชัดเจน มีการจัดโครงสร้าง 

ที่สนับสนุน การพัฒนาสถานศึกษาสามารถใช้กลยุทธ์และทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษา ในระดับสถานศกึษาจะต้องมีการระดมทรัพยากร และสนับสนุนการเรียนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

ด้านการพัฒนาครูและบุคคลากร  

ความหมายการพัฒนาครูและบุคคลากร 

Ubben and Noris (2001, p. 101 อ้างองิใน ข้าวทิพย์ ทีสุกะ, 2564, หนา้ 52) กล่าวว่า 

การพัฒนาครู หมายถึง พัฒนาครูจะต้องคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงในบริบทขององค์กร คือ 

หากต้องการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนให้มีลักษณะ ต้องพัฒนาครูให้เป็นไปตามสภาพที่ต้องการ 

ดังนั้น เมื่อพิจารณาถึงความคาดหวังจากการเปลี่ยนแปลงในองค์การในองค์ประกอบต่าง ๆ  

ที่คาดว่าจะส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรยีนการพัฒนาครู จะต้องมุ่งให้เกิดความรู้ความเข้าใจ
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ในการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ทัศนคติความเชื่อ และค่านิยมที่จะนำไปสู่การประพฤติปฏิบัติ 

ให้สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงในบริบทของโรงเรียน 

นารีรัตน์ รักวิจิตรกุล (2560) กล่าวว่า การพัฒนาวิชาชีพครูเป็นกระบวนการเรียนรู้

ของครูอย่างตอ่เนื่อง ครูจะมีความรู ้ทักษะ สมรรถนะ และการพัฒนาตนเองให้มคีวามรู้ที่สูงขึ้น 

มีกำลังใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งจำเป็นสำหรับการปฏิบัติการสอนท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของ

สังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยีอย่างรวดเร็วที่มผีลกระทบต่อการเรียนรู้ และการสอน  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน (2560) กล่าวว่า การพัฒนาครู 

โดยการเรียนรู้ทางวิชาชีพการศึกษา ที่มุ ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา  

การเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านกระบวนการทำงานอย่างมืออาชีพ เรียนรู้แลกเปลี่ยนเรียนรู้  

ซึ่งกันและกัน ตลอดจนรว่มดำเนนิการการวางแผนอย่างเป็นระบบ ตั้งเป้าหมายหรือมีวิสัยทัศน์

ร่วมกัน ร่วมกันดำเนินงาน ร่วมสะท้อนผลการทำงาน ร่วมพัฒนา และปรับปรุงคุณภาพการศึกษา

ใหม้ีคุณภาพมากยิ่งขึน้อย่างต่อเนื่อง จนเกิดเป็นวัฒนธรรมหรอืชุมชนของการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 

สรุปได้ว่า การพัฒนาครูและบุคคลากร หมายถึง  การส่งเสริมพัฒนาสนับสนุนให้ครู

มีความก้าวหน้าในวิชาชีพครู โดยมีการพัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถนะ เพื่อการเรียนการสอน

ให้ทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี มีการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  

ใหม้ีการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน และสร้างขวัญกำลังใจให้ครูพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

ให้มผีลสัมฤทธิ์ทางวิชาการที่สูงขึ้น  

ความสำคัญการพัฒนาครูและบุคคลากร 

มานิตย์ นาคเมือง (2552, หนา้ 15) กล่าวว่า การพัฒนาวิชาชีพครูมีความสำคัญและ

มีความจำเป็น เพราะมีการเปลี่ยนแปลงทั้งเนื้อหาวิชาที่สอน และสภาพสังคมที่เปลี่ยนไป ครูจึงต้อง

ได้รับการพัฒนาอย่างสม่ำเสมอด้วยวิธีการที่หลากหลาย เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการ

ของหน่วยงาน 

มนูญ ไชยทองศรี (2554, หนา้ 15) กล่าวว่า ความสำคัญการพัฒนาครู เป็นสิ่งสำคัญ

ที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ต้องดำเนนิการอย่างต่อเนื่องเป็นระบบการพัฒนาความรู้ความสามารถ

ของบุคคลให้ก้าวหน้า ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

สามารถนำความรู ้ ความสามารถที่ได้รับมาปรับปรุงพัฒนาตนเอง และนำมาปฏิบัติงาน  

ในหน้าที่รับผดิชอบในหนว่ยงานใหเ้กิดประโยชน์ และประสิทธิภาพตามความตอ้งการ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2554, หน้า 113) กล่าวว่า การพัฒนาครูเน้นกระบวนการ 

เพิ่มพูนความรู ้ ความชำนาญ ทักษะ เจตคติ ค่านิยม ความสามารถของครู ตลอดจนให้
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แนวความคิดใหม่ในการปฏิบัติงานเพื่อให้บุคลากรมีคุณภาพดีขึ ้น ส่งผลให้สถานศึกษา  

มีผลผลติ และประสิทธิภาพสูงขึน้กิจกรรมตา่ง ๆ ที่ใชใ้นการพัฒนาครู ได้แก่ 

1. การเชญิวิทยากรมาให้ความรู้ 

2. การประชุมสัมมนา 

3. การศกึษาเฉพาะเรื่อง 

4. การสาธิตงานและการสอน 

5. การศกึษาดูงานนอกสถานที่ 

6. การศกึษาต่อ 

สุรศักดิ์ ปาเฮ (2553, สื่อออนไลน์) กล่าวว่า ในการพัฒนาวิชาชีพครูยุคใหม่ภายใต้

ยุทธศาสตร์ของการปฏิรูปการศึกษา การพัฒนา คือ ความสามารถในเชิงสมรรถนะเป็นฐาน 

ในการทำงานทางวิชาชีพ (Competencies-Based Development) และในการพัฒนาวิชาชีพครู 

มีสมรรถนะพื้นฐาน ดังตอ่ไปนี้ 

1. ในด้านรูปแบบขององค์ความรู้แนวใหม่ (Types of New Knowledge) เป็นตัวแบบใหม่ ๆ  

ที่จะส่งผลสำเร็จต่อการเรียนรู ้ครูต้องได้รับทักษะความรู้ที่เป็นองค์ความรู้ใหม่ ๆ ที่จะนำไปจัด

กระบวนการเรียนการสอน 

2. ในด้านกลยุทธ์การสอนแบบใหม่ (New Learning Strategies) ทักษะความรู้ในเชิง

ยุทธศาสตรแ์นวใหม่สำหรับการจัดประสบการณ์การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เช่น 

ยุทธศาสตร์การสอนแบบสรรคนิยม (Constructivism) การสอนแบบสะท้อนคิดเชิงวิเคราะห์ 

(Critical Reflection) หรอืการสอนแบบถ่ายโยงองค์ความรู้ (Transformation)  

3. การวัดและประเมินผล (Assessment and Evaluation) ครูมีความรู้ความเข้าใจ 

ในธรรมชาติ และรูปแบบขององค์ความรู ้ที ่สอนสามารถนำไปสู่การจัดกระบวนการเรียน  

การสอนที่มี ประสิทธิภาพซึ่งจะส่งผลตอ่การวัดและประเมินผลที่เหมาะสมได้ 

4. การสอนในเชิงบูรณาการ (Integrated Teaching) ครูต้องการเพิ่มเติมและขยาย

ขอบข่าย แนวคิดในการบูรณาการการจัดการเรียนรู้ให้มีความลึกซึ้งมากยิ่งขึ้นมากกว่าที่เป็นอยู่

ในปัจจุบัน ทั้งในลักษณะการบูรณาการแบบรายวิชาหรอืแบบสหวิชา 

5. สมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT Competency) ครูต้องการเพิ่มสมรรถนะ 

ทางการสอนโดยใช้สื ่อเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐานในกระบวนการเรียนรู ้ ( ICT-Based 

Learning) เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนโดยผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

6. ระบบการนิเทศติดตามช่วยเหลือ (Mentoring) ครูต้องการทักษะการสร้างระบบ

การนิเทศ ติดตาม และช่วยเหลือเพื่อสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างครูกับนักเรียน รวมทั้ง
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บทบาทใหม่ของครูในลักษณะของผู้อำนวยความสะดวก (Facilitators) ต่อนักเรียนในการจัดการ

เรียนการสอน  

7. การวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) ครูต้องมีสมรรถนะของการเป็นนักวิจัย 

เพื่อนำไปสู่การพัฒนาทั้งครูและนักเรียนให้บังเกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพทั้งในระยะสั้นและ

ระยะยาว 

สรุปได้ว่า การพัฒนาครูและบุคลากร มีความสำคัญ ในด้านการพัฒนารูปแบบ 

การสอนให้มีการพัฒนาอยู่ตลอดเวลาอย่างต่อเนื่อง ที่ส่งผลทำให้การปฏิบัติงานดีขึ้น รวมถึง

การพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีการเพิ่มพูนความรู้ แนวคิด

ใหม่ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย  

องค์ประกอบการพัฒนาครูและบุคคลากร  

ดีลเลอร์ (Dealer, 2011, p. 101 อ้างอิงใน วรรณภา โคตรพันธ์, 2563, หน้า 31-32) 

กล่าวว่า การพัฒนาครูมีเป้าหมายเพื่อมุง่การส่งเสริมศักยภาพครูในด้านทักษะ และการจัดการ 

เรียนรู้ที่ทันโลกทันความรู้ใหม่ ๆ เพื่อนำไปสู่การยกระดับการเรียนรู้ และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

ให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์และเกิดการเรียนรู้ เต็มตามศักยภาพ ซึ่งในปัจจุบันมีการปฏิรูป

แนวทางรูปแบบของพัฒนาครูใหส้อดคล้องกับการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ดังนี้  

1. การฝึกอบรมในห้องเรียนหรือในชั้นเรียน เป็นวิธีการฝึกอบรมที่มีวิทยากรและ 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้มีปฏิสัมพันธ์กันโดยตรงในการถ่ายทอดความรู้ โดยใช้เทคนิคการ

ฝกึอบรม แบบต่าง ๆ เช่น การบรรยาย การฝึกปฏิบัติ การอภิปราย กรณีศกึษา ฯลฯ 

2. การฝึกอบรมทางไกล (Distance Training) เป็นวิธีการฝึกอบรมที่ผู้รับการฝึกอบรม

ไม่ต้องไปเข้ารับการฟังบรรยายในชั้นเรียนเป็นการเรียนรู้ในสิ่งต่าง ๆ ด้วยตนเองอย่างอิสระ 

กระบวนการฝึกอบรมมคีวามยดืหยุ่นในเรื่องเวลา สถานที่ โดยคำนึงถึงความสะดวกของผู้เรียน

เป็นหลัก รูปแบบการฝึกอบรมจะใช้สื่อการเรียนประเภทต่าง ๆ แทนวิทยากร เช่น สิ่งพิมพ์ 

เอกสาร สื่อทางวิทยุ สื่อทางโทรทัศน์ และสื่อโสตทัศนูปกรณ์ประเภทอื่น ๆ  

3. การศึกษาดูงาน เป็นวิธีการพัฒนาครูรูปแบบหนึ่งที่นิยมกันมากในวงการศึกษา 

ศูนย์จัดการให้การศึกษาดูงานหน่วยงานที่เป็นต้นแบบ หรือมีแนวปฏิบัติที ่เป็นเลิศ (Best 

Practice) ในการบริหาร และการจัดการเรียนการสอน โดยการจัดให้ผู้ปฏิบัติงานได้มีโอกาส 

ไปเยี่ยมชมหนว่ยงาน หรอืวิธีการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่น ๆ ที่มกีารบริหารจัดการแนวใหม่ 

หรอืเทคนิควิธีการทำงานที่ทันสมัย  
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4. การศึกษาต่อ การสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาเพิ ่มเติมอย่างสถาบัน 

การศึกษาทั้งในประเทศ และต่างประเทศ เพื่อให้ได้ความรู้เพิ่มสูงขึ้น ซึ่งจะเป็นประโยชน์

โดยตรงตอ่การปฏิบัติงาน เงินเดอืน และความก้าวหน้าในตำแหน่งงานที่สูงขึน้ 

เอกสิทธิ์ สนามทอง (2560) กล่าวว่า การพัฒนาครูที่มีประสิทธิภาพ คือ สร้างกิจกรรม

ให้ครูร่วมกันเรียนรู้จากประสบการณ์ปฏิบัติ พัฒนาวิชาชีพ ใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา

เพื่อให้สอดคล้องกับบริบท สภาพปัญหา และความต้องการจริงของครู และให้ครูได้เรียนรู้ 

และพัฒนาตนเองจากการได้รับประสบการณ์ตรงด้วยการ ปฏิบัติจริงเพื่อให้สามารถนำไป

ประยุกต์ใชใ้นห้องเรยีนได้  ดังนี ้ 

1. การฝึกอบรม ซึ่งมีลักษณะ และวัตถุประสงค์การนำไปใช้ ดังนี้  

 1.1 การปฐมนเิทศการเขา้งานใหม่  

 1.2 การฝึกอบรมขณะปฏิบัติงานการสอนงาน และการหมุนเวียนงาน  

 1.3 การฝึกอบรมในห้องทดลองงานสถานที่จำลองเสมือนจรงิ  

 1.4 การฝึกอบรมฝีมอืขณะปฏิบัติงานหรอืทดลองงาน  

 1.5 การฝึกอบรมโดยใช้โปรแกรมพิเศษความรูเ้ฉพาะเรื่อง สื่อสาร/ภาษา  

 1.6 การฝึกอบรม ก่อนจบการศกึษาให้รูส้ภาพลักษณะการทำงานจรงิ  

 1.7 การฝึกอบรมโดยศกึษาดูงานภายนอกเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ทันสมัยเปิดโลกทัศน ์ 

2. การพัฒนาวิชาชีพ กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ วิชาชีพครู โดยมีการพัฒนา 

ตนเองตามแผนอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับสภาพการปฏิบัติงานความต้องการจำเป็น  

องค์ความรู้ใหม่ นโยบาย แผนกลยุทธ์ของหน่วยงานหรือส่วนราชการ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกันในระดับสถานศึกษา หรือระดับเครือข่าย ระดับชาติ แสดงบทบาทในชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ PLC ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน และสร้างนวัตกรรมจากการเข้าร่วมในชุมชน  

การเรียนรูท้างวิชาชีพ  

3. การศกึษาดูงานในประเทศและต่างประเทศ เพื่อเป็นการเพิ่มความรู้และประสบการณ์

ในการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษา และนำมาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนางานของตนเอง 

และองค์กรได้  

สรุปได้ว่า สภาพแวดล้อมการทำงานภายในสถานศึกษามีเปิดโอกาสปรึกษาหารือ  

รับฟังความคิดเห็นของบุคลากร และผู้เรียน ส่งเสริมการจัดกิจกรรมแหลง่เรียนรูใ้นสถานศึกษา 

การพัฒนาห้องปฏิบัติการต่างๆ เช่น ห้องปฏิบัติการทางภาษา ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ 

หอ้งคอมพิวเตอร์ และหอ้งพิเศษอื่นๆ ส่งเสริมการมีสว่นร่วม PLC เพื่อแก้ไขปัญหา  
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ด้านการส่งเสริมบรรยากาศของสถานศึกษา  

ความหมายการส่งเสริมบรรยากาศของสถานศึกษา 

กษมาพร ทองเอื้อ (2555, หน้า 58) กล่าวว่า บรรยากาศขององค์กร หมายถึง 

สภาพแวดล้อมในการทำงานภายในโรงเรียนที่บุคลากรสามารถ รับรู ได้ทั้งการสร้างความ

คาดหวังสูงต่อเป้าหมาย ความสำเร็จบรรยากาศเชิงบวก การแลกเปลี่ยนปรึกษาหารือ รับฟัง

ความคิดเห็น และการมีส่วนร่วม ซึ่งจะมีผลต่อการเกิดพฤติกรรมของบุคลากรในการทำงาน  

ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

ศริิพงษ์ เศาภายน (2552, หนา้ 42) กล่าวว่า บรรยากาศองค์กรว่า หมายถึง คุณภาพ

ของสิ่งแวดล้อม ทั้งหมดที่เกิดขึ้นภายในองค์กร สิ่งแวดล้อมในด้านต่างๆ ที่ส่งผลต่อพฤติกรรม

องค์กรที่ผู้บริหารจะต้องทำให้มีผลต่อการพัฒนาบุคลิกของโรงเรียน บรรยากาศองค์กรและ 

ส่งเสริมการจัดกิจกรรมแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา บุคลากรมีส่วนร่วมในการแก้ ไขปัญหา 

ที่เกิดขึน้  

สรุปได้ว่า การส่งเสริมบรรยากาศขององค์กร หมายถึง สภาพแวดล้อมการทำงาน

ภายในสถานศึกษาที่เปิดโอกาสมีส่วนร่วมปรึกษาหารือ รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรและ

ผู้เรียน ส่งเสริมการจัดกิจกรรมแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา การพัฒนาห้องปฏิบัติการต่าง  ๆ 

การมสี่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา  

ความสำคัญการส่งเสริมบรรยากาศขององค์กร 

สเตรียร์ (Steers, 1977, p. 114 อ้างอิงใน ณัชชานันท์ โภชฌงค์, 2562, หน้า 19) กล่าวว่า 

ความสำคัญของบรรยากาศองค์กรที่มีผลต่อประสทิธิภาพขององค์กร คือ  

1. บรรยากาศองค์กรเป ็นการรับร ู ้ของบุคลากรทั ้งในระดับบุคคลและกลุ ่ม  

เป็นพฤติกรรมองค์กร ดังนั้นการกำหนดรูปแบบของการบริหารองค์กรจึงต้องพิจารณาถึง

ความตอ้งการของบุคลากรทั้งในระดับบุคคล และกลุ่ม 

2. จากการที่บรรยากาศองค์กร ให้เหมาะสมผู้บริหารมีการพิจารณาถึงเป้าหมาย 

และความพยายามที่จะนำไปสู ่การสร้างสรรค์บรรยากาศที่จะเอื ้ออำนวยต่อองค์กรและ

สอดคล้องกับเป้าหมายบุคลากร โดยบรรยากาศที่เน้นผลสำเร็จตามเป้าหมายขององค์กร  

จะเหมาะสมต่อผลการปฏิบัติงานขององค์กร  

3. บรรยากาศองค์การจะมีผลต่อทัศนคติ และพฤติกรรมการขาดงานของบุคลากร

แต่ไม่สามารถคาดหวังว่า บรรยากาศองค์กรจะมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรของ

บรรยากาศองค์กรทำให้เกิดผลดีต่อบุคลากรในองค์กร คือ ความพึงพอใจในงานและผล  

การปฏิบัติงาน  
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วรลักษณ์ ขุนนุ้ย (2559, หน้า 13) กล่าวว่า บรรยากาศองค์กรมีความสำคัญและ

ส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมในการทำงาน ความพึงพอใจของบุคลากรในองค์กรจะพัฒนา

องค์กร หรือกระบวนการทำงานของบุคลากรในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล

ของงาน  

สรุปได้ว่า ความสำคัญการส่งเสริมบรรยากาศขององค์กร เป็นภาพของการบริหาร

องค์กร ที่มีเป้าหมายให้ประสบผลสำเร็จโดยที่ผู้บริหารมีการพัฒนากระบวนการทำงานบรรลุ

เป้าหมาย มีความพยายามที่จะนำองค์กรไปสู่การสร้างสรรค์บรรยากาศ ที่เอื้อต่อการทำงาน 

และสอดคล้องกับเป้าหมายองค์กร และส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมในการทำงาน ของบุคลากร

ในองค์กรใหม้ีประสิทธิภาพ และเกิดประสทิธิผลของงาน  

องค์ประกอบการส่งเสรมิบรรยากาศขององค์กร 

  เคลลี่ (Kelly, 1980, p. 246 อา้งองิใน กิรติภาพัชร กษิดศิ, 2560) กล่าวว่า การรับรู้

ของบุคลากรทีมีต่อลักษณะการบริหาร และการตัดสินใจของผู้บริหาร ที่ให้การสนับสนุน

ไว้วางใจ การประเมินผลการปฏิบัติงาน รางวัลตอบแทน การแสดงออกของบุคลากรต่อ  

การพัฒนาองค์กร ดังนี้ 

1. โครงสร้าง (Structure) การศกึษาเกี่ยวกับอุปสรรคในการทำงานที่เกิดจากโครงสร้าง

ขององค์กร เชน่ กฎระเบียบ การรวมอำนาจในการบังคับบัญชา เป็นต้น   

2. ความเป็นอิสระ (Autonomy) การศึกษาบุคลากรในองค์กร เกี่ยวกับความมีอิสระ

ในพฤติกรรมความคิดเห็น ที่ไม่มีผลกระทบต่อชีวติการทำงานของเขาในทางลบ 

3. รางวัลตอบแทน (Reward Structure) การศึกษาของบุคลากร เกี่ยวกับการให้

รางวัลผลตอบแทน เช่น การเลื่อนเงินเดือนว่ามีความยุติธรรมเป็นไปตามความสามารถและ

ผลงาน  

4. ความอบอุ ่นและการให้การสนับสนุน (Warmth, Support, Consideration)  

เป็นการศึกษาภาวะผู้นำที่ให้ความอบอุ่นหรอืให้การสนับสนุนแก่บุคลากรในการทำงาน  

5. การยอมรับความขัดแย้ง (Tolerance of Conflict) การศึกษาของบุคลากรที่มีต่อ

ความคิดเห็นที่แตกต่างกันของบุคลากร  

6. การเปลี่ยนแปลงในองค์กร (Need for Innovation) การศึกษาของบุคลากรที่มีต่อ

การเปลี่ยนแปลง การนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาปรับใช้กับองค์กร 

คทาวุธ ม่วงแก้ว (2558 , หน้า 4) กล่าวว่า สภาพแวดล้อมการทำงานที ่ เป็น  

คุณลักษณะเฉพาะของแต่ละองค์กรที่บุคคลในองค์กรรับรู ้ โดยทางตรง และทางอ้อมเป็น  

แรงกดดันสำคัญที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลในการทำงาน ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้  
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1) โครงสร้างองค์กร 2) การจัดการบุคคล 3) ความขัดแย้ง 4) การทำงานร่วมกัน 5) การให้

รางวัล และ 6) มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

สรุปได้วา่ องค์ประกอบในการส่งเสริมบรรยากาศในองค์กร หมายถึง สภาพแวดล้อม

การทำงานที่มีคุณลักษณะเฉพาะของแต่ละองค์กรของบุคคลในองค์กรรับรู้การเปลี่ยนแปลง  

ซึ่งมีผลต่อพฤติกรรมของบุคคลในการทำงานของบุคลากรในองค์กร 

 

แนวคดิ ทฤษฎี และหลักการเกี่ยวกับการดำเนินงานโรงเรยีนมาตรฐานสากล   

แนวคดิเกี่ยวกับโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

ความหมายและความสำคัญ  

สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2553, หน้า 11) กล่าวว่า โรงเรียน

มาตรฐานสากลมีการพัฒนาหลักสูตรการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ

ด้วยระบบคุณภาพที ่มุ ่งเน้นการพัฒนาผู ้เร ียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลกมีทักษะความรู้

ความสามารถและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในระดับเดียวกับมาตรฐานสากลสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่มุ่งเน้นการพัฒนา

คุณภาพเยาวชนสำหรับยุคสตวรรษที่ 21 ตามปฏิญญา ว่าด้วยการจัดการศึกษาของ UNESCO 

ทั้ง 4 ด้านคือ Learning to know, Learning to do, Learning to live together and Learning to be  

ความเป็นมาและลักษณะการจัดโรงเรียนมาตรฐานสากล  

สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2553, หน้า 1) กล่าวว่า จากสภาพปัญหา 

ที่คนทั่วโลกต้องเผชิญกับวิกฤตการณ์ร่วมกันส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อมวลมนุษย์โดยทั่วไป 

สะท้อนให้เห็นถึงแนวโน้มว่าคนยุคใหม่จะต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงอันหลากหลายเป็น

สัญญาณเตือนว่าโลกในยุคหน้าจะมีปรากฏการณ์ต่าง ๆ เกิดขึ้นเกินกว่าจะคาดคิด ด้วยเหตุนี้ 

จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่แต่ละประเทศต้องเตรียมคนรุ่นใหม่ที่มีทักษะ และความสามารถ  

ในการปรับตัวให้มีคุณลักษณะสำคัญในการดำรงชีวิตในโลกยุคใหม่ ได้อย่างรูเ้ท่าทันสงบ สันติ 

มีความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดี เหมาะสมเพียงพอ การจัดหลักสูตร การเรียนการสอนต้องมี

ความเป็นพลวัตก้าวหน้าทันกับสิ่งต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลง ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

แห่งชาติ ได้ผลักดันให้มีการปรับเปลี่ยนเพื่อเพิ่มศักยภาพการจัด การศึกษาไทยให้พร้อม

สำหรับการแข่งขันในเวทีโลกในยุคศตวรรษที่ 21  ดังนี ้ 1) โรงเรียนเป็นหน่วยบริการทาง

การศกึษาในมิตทิี่กว้างขึ้น 2) หลักสูตรการเรียนการสอนมคีวามเป็นสากล 3) การพัฒนาทักษะ

การคิด 4) การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม และ 5) การสอนภาษาต่างประเทศ  
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คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 

คุณสมบัติของการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นนวัตกรรมการจัดการศึกษา 

เพื ่อให้ผู ้เรียนมีคุณภาพเทียบเท่ามาตรฐานสากลของประเทศที ่มีคุณภาพการศึกษาสูง 

มีความสามารถในการร่วมมือทำงาน และแข่งขันกับนานาชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สำนัก

บริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2553, หนา้ 6) 

1. ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) เป็นเลิศวิชาการ สื่อสารสองภาษา 

ล้ำหนา้ทางความคิด ผลติงานอย่าสร้างสรรค์ 

2. การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (Word-Class Standard) 

ประกอบด้วย ด้านคุณภาพวิชาการ ด้านคุณภาพของครู และด้านการวิจัยและพัฒนา 

3. บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management) ประกอบด้วย 

ด้านคุณภาพผู้บริหารโรงเรียน ด้านระบบการบริหารจัดการ ด้านปัจจัยพื้นฐาน และด้าน

เครือขา่ยร่วมพัฒนา 

การดำเนินงานของโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

โรงเรียนมาตรฐานสากล มีการพัฒนาการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ มีการพัฒนา 

การเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และส่งผลให้นักเรียนมีคุณลักษณะเป็นพลโลก 

ดังนี้ (สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2553, หนา้ 5-13) 

1. เพื่อยกระดับการจัดการเรียนการสอนให้เทียบเคียงมาตรฐานสากล หรือมาตรฐาน

ของประเทศชัน้นำที่มคีุณภาพการศกึษาสูง  

2. เพื่อยกระดับการบริหารจัดการของโรงเรียนให้มีการบริหารด้วยระบบคุณภาพ

ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award: TQA) ทั้งนี้เพื่อให้การพัฒนา

ศักยภาพของโรงเรียนดำเนินไปตามมาตรฐานสากลจึงกำหนดให้มีการบริหารจัดการด้วย

คุณภาพเป็น 3 ระดับ คือ 

 ระดับที่ 1 การบริหารจัดการระบบคุณภาพระดับโรงเรียน (School Quality Award: SCQA) 

 ระดับที ่ 2 การบริหารจัดการระบบคุณภาพระดับสำนักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (Office of Basic Education Commission Quality Award: OBECQA) 

 ระดับที่ 3 การบริหารจัดการระบบคุณภาพระดับชาติ (Thailand Quality Award: TQA) 

3. เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลกโดยเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ 

สื่อสารสองภาษา ล้ำหน้าทางความคิดผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ และร่วมกันรับผิดชอบต่อ

สังคมโลกการดำเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลบนพื้นฐานความเชื ่อว่าถ้าโรงเรียน  
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มีหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนและมีระบบการบริหารจัดการโรงเรียนที่ดี จะช่วยให้ผู้เรียน

มีคุณภาพที่ดขีึน้เป็นลำดับ 

สรุปได้วา่ โรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง นวัตกรรมการจัดการศกึษาที่สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานนำมาใช้เป็นมาตรการเร่งด่วนในการยกระดับการจัด

การศกึษาให้มีคุณภาพมาตรฐานเทียบเท่าสากลเพื่อใหเ้ป็นโรงเรียนที่มีระบบการพัฒนาผู้เรียน 

สถานศกึษา แหลง่เรียนรู ้สภาพแวดล้อม หลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ที่เอือ้อำนวยให้ผู้เรียน

สามารถรู้ด้วยตัวเอง อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มีนิสัยใฝ่รู้ มีความสามารถคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา  

มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีคุณธรรมนำความรู้ รักความเป็นไทย และมีความสามารถก้าวไกล

ในระดับสากล 

 

แนวคดิเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

ความหมายของประสิทธิผล 

ฮอย และเฟอร์กูสัน (Hoy and Furguson, 1985, pp. 117-134) กล่าวว่า โรงเรียนที่มี

ประสิทธิผลอาจพิจารณาจาก 1) ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

2) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายใน และภายนอก 

และ 3) ความพึงพอใจในการทำงานของครู  

ภารดี อนันต์นาวี (2551, หน้า 216) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง เครื่องมือหรือ 

ตัวแปรในการตัดสินใจว่าการบริหารขององค์กรใดองค์กรหนึ่งสามารถดำเนินงานจนบรรลุ

เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้มากน้อยเป็นเรื่องเกี่ยวกับผลที่ได้รับ และผลสำเร็จของงาน

ที่เกี่ยวกับบุคคลผลงานที่องค์กรพึงประสงค์ 

วรนารถ แสงมณี (2551, หน้า 92) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึงองค์กรที่บรรลุ

เป้าหมาย การค้นคว้าวิจัย และประสบการณ์ของผู้บริหาร ที่สามารถดูความสำเร็จได้จาก

ความอยู่รอด และความเจรญิเติบโตขององค์กร 

สุลิพัน โสมมะลัด (2553, หน้า 48) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน คือ นักเรียน 

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีความพึงพอใจในการทำงาน และยังรวมถึงการบรรลุเป้าหมาย 

หรอืวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา จากความสามารถในการส่งเสริมนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง และความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ตลอดจน

ความสามารถในการปรับเปลี่ยน และพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน

ภายนอก และรวมทั้งความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนจนทำให้เกิดความพอใจ 

ในการทำงานซึ่งเป็นการมองประสิทธิภาพทั้งระบบ 
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อุดม พันธุรักษ์ (2553, หน้า 38) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ผลของ 

การปฏิบัติงานของผูบ้ริหารที่ทำใหบุ้คลากรในโรงเรียนทำงานรว่มกันจนประสบผลสำเร็จบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของโรงเรียนที่กำหนดไว้และใช้ทรัพยากร อย่างประหยัด

รวดเร็ว บรรลุถึงเป้าหมายที ่กำหนดไว้อย่างแน่นอน โดยสามารถวิวัฒนาการโรงเรียน  

ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายนอกและประสานงานเพื่อความสัมพันธ์ของบุคลากร 

ในโรงเรียนรวมเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับการปฏิบัติภารกิจทำให้องค์การเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้น

ภายในองค์กร  

สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย (2553, หนา้ 1-2) กล่าวว่า ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง ผลของการบริหารโรงเรียนด้วยระบบคุณภาพ 

เป็นกลไกสำคัญในการผลักดันการพัฒนาโรงเรียนสู ่มาตรฐานสากล ซึ ่งจะทำให้เกิด

คุณลักษณะต่อการจัดการเรียนการสอน อันจะส่งผลกระทบต่อนักเรียนอันเป็นเป้าหมาย

ปลายทางของการจัดการศึกษา ระบบบริหารจัดการซึ่งได้รับการยอมรับว่าเป็นระบบที่จะ

พัฒนาองค์กรให้มีผลการดำเนินการที่เป็นเลิศโดยอิง แนวทางการดำเนินงานตามเกณฑ์รางวัล

คุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award-TOA) มาพัฒนาขีดความสามารถด้านการบริหาร

จัดการองค์กร เพื่อให้มีวิธีปฏิบัติ และผลการดำเนินการในระดับมาตรฐานโลกซึ่งมีหน่วยงาน 

ที่รับผดิชอบในการดำเนินการประเมิน คือ สถาบันเพิ่มผลผลติแห่งชาติ  

สรุปได้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลของการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ที่ประสบผลสำเร็จ

ตามที่ตั้งวัตถุประสงค์ไว้ ในด้านของการจัดการศึกษา ผลที่เกิดจากการพัฒนาส่งเสริมความรู้

ความสามารถทำใหผู้้เรียน และครูมกีารปรับเปลี่ยน ผลสัมฤทธิ์ไปทางที่สูงขึน้ จนเกิดการเปลี่ยนแปลง

ไปทั้งองค์กร  

ความสำคัญของประสิทธิผล 

บราว (Brown, 2000, p. 64) กล่าวว่า เป้าหมายขององค์กรที่มีประสิทธิผลเป็น

เป้าหมาย ในการตัดสินใจว่าการบริหารขององค์ จะสำเร็จบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์  

ที่วางไว้เกี่ยวกับผลที่ได้รับและผลสำเร็จของงาน มีความเกี่ยวพันกับผลงานที่องค์กรพึงประสงค์ 

ประสิทธิผลในโรงเรียนใน 4 มิติ ได้แก่ 1) ด้านผลิต 2) การรับรู้ 3) งบประมาณ 4) ภาวะผู้นำ

องค์กร  

มิลตัน (Milton, 1981, pp. 11-12) กล่าวว่า โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพมี 3 ประเภทใหญ่ ๆ 

คือ 1) ลักษณะเฉพาะของบุคลากรซึ่งประกอบด้วย ความสนใจ เจตคติ ความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน ความตอ้งการทักษะความชำนาญ 2) ลักษณะของงานประกอบด้วย ข้อมูลย้อนกลับ 



 

 

  37 

รางวัล ความชัดเจนของบทบาท ลักษณะสิ่งแวดล้อมของงาน ประกอบด้วยสิ่งแวดล้อมปัจจุบัน

และบรรยากาศองค์กร  

ควินน์และรอห์เบิกห์ (Quinn and Rohrbaugh, 1983, pp. 363-377) กล่าวว่า 

บรรยากาศของโรงเรียนที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน แบ่งออกได้ 2 เกณฑ์ ได้แก่ 

บรรยากาศที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน และบรรยากาศของโรงเรียนที่ส่งเสริมให้บุคลากรมีขวัญ

และกำลังใจในการทำงาน  

สรุปได้ว่า ความสำคัญของประสิทธิผล หมายถึง ความสำเร็จการมีส่วนร่วมของ

บุคลากรที่ปฏิบัติงานในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการสร้างบรรยากาศในองค์กร  

ให้น่าอยู่ และสำเร็จของงาน และมีบรรยากาศของโรงเรียนที่ส่งเสริมให้บุคคลากรมีขวัญและ

กำลังใจในการทำงาน 

องค์ประกอบของประสิทธิผล  

Holt and Hinds (1994 อ้างอิงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555, หน้า 168) กล่าวว่า 

องค์ประกอบที่เกี ่ยวข้องกับประสิทธิผลขององค์กร ได้แก่ ด้านการมีจุดมุ ่งหมายร่วมกัน  

ด้านบรรยากาศ ด้านหลักสูตร องค์กรมจีำแนกองค์ประกอบของประสทิธิผล ดังนี้  

1. ด้านการมีจุดมุ ่งหมายร่วมกัน ประกอบด้วยการมีจุดมุ ่งหมายที่ชัดเจน การมี

ค่านิยม ความเช่ือร่วมกัน และการมภีาวะผู้นำทางด้านการเรียนการสอน  

2. ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ประกอบด้วยการมีส่วนเกี่ยวข้อง และความรับผิดชอบ

ของนักเรียน สภาพแวดล้อมทางกายภาพ การยอมรับ การมสีิ่งจูงใจ พฤติกรรมในทางบวกของ

นักเรียน และการได้รับการสนับสนุนจากชุมชนและผูป้กครอง  

3. องค์ประกอบด้านการเรียนรู้ประกอบด้วย หลักสูตรการสอน การพัฒนาบุคลากร 

ความคาดหวังในความสำเร็จสูง และการตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ  

Milton (1981, pp. 11-12) กล่าวว่า องค์ประกอบขององค์กรที่มีประสิทธิผล ต้องเป็น

องค์กรที่มีโครงสร้างของสภาพแวดล้อมของงาน ลักษณะงาน และบุคลากรที่มีกระบวนการ

ปฏิบัติงานและการบริหารที่ชัดเจน  

1. ลักษณะเฉพาะของบุคลากร (Individual Characteristics) ประกอบด้วย ความสนใจ 

เจตคติ ความสามารถในการปฏิบัติงานความตอ้งการทักษะความชำนาญ  

2. ลักษณะของงาน (Characteristics of The Job) ประกอบด้วยความหลากหลาย 

ของงาน ข้อมูล ย้อนกลับ รางวัล ความชัดเจนของบทบาท  

3. ลักษณะสิ่งแวดล้อมของงาน (Characteristics of Work Environment) ประกอบด้วย 

สิ่งแวดล้อมปัจจุบันและบรรยากาศองค์การ 
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สุเทพ ปาลสาร (2556, สื่อออนไลน์) กล่าวว่า องค์ประกอบของประสิทธิผลโรงเรียน

การกำหนดวิธีการ และกรอบแนวคิดในการทำโรงเรียนให้มปีระสิทธิผล ดังนี้ 

1. ผู้นำเป็นมืออาชีพ ผู้นำเป็นองค์ประกอบที่จำเป็นสำหรับโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 

ผูบ้ริหารเป็นผู้มีอิทธิผลโดยตรงต่อครู และประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนที่สัมพันธ์กัน 

ภาวะผู้นำอย่างมอือาชีพเกี่ยวกับเป้าหมายของโรงเรียน ของการบริหารที่โดยการกำหนดให้ครู

โดยการให้โอกาสในการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตร เกี่ยวกับสิทธิการเรียนรู้  

สู่ความเป็นมอือาชีพ และการบริหารจัดการทรัพยากรและมีส่วนรว่มในการตัดสินใจในนโยบาย

อื่น ๆ  

2. การจัดการเรียนการสอน โรงเรียนที่มีประสิทธิผล ผู้บริหารจะมุ่งสู่การจัดการ

เรียนการสอน ด้านวิชาการ โรงเรียนที่มีประสิทธิผลจะพัฒนาด้วยยุทธศาสตร์ในการจัดสรร

ทรัพยากรเพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม และการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 

โดยมีเป้าหมายเพื่อการจัดการเรียนการสอนเป็นสำคัญ  

3. จัดการสอนที่มีความหมาย การจัดการเรียนการสอน ผู้เรียนเป็นคนมีความรู ้ 

ความเข้าใจในเนื้อหาวิชา มีการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผูเ้รียน ได้ปฏิบัติให้ความสำคัญกับ

การจัดประสบการณ์  

4. มีวิสัยทัศน์และเป้าหมาย โรงเรียนที่มีประสิทธิผลสามารถอธิบาย และมีความ

เข้าใจชัดเจนในเป้าหมายร่วมกัน นำไปสู่การจัดการเรียนการสอนของผู้เรียน มีการพัฒนา  

การใชก้ระบวนการในการแก้ไขปัญหา เป้าหมาย และการสร้างคุณค่าใหก้ับโรงเรียน หลักสูตร

การจัดการเรียนการสอน และการเรียนรู้เตรียมการสอนอย่างมืออาชีพ วิสัยทัศน์ และเป้าหมาย

ของโรงเรียนเป็นสำคัญ  

วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หน้า 52) กล่าวว่า การจัดการศึกษาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน

เกิดความพึงพอใจทำให้ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน การทำงาน ที ่จะส่งผลของโรงเรียน  

มีประสิทธิผล ดังนี ้1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) ความพึงพอใจในการทำงานของครู 3) คุณลักษณะ

ของนักเรียน และ 4) องค์การแห่งการเรียนรู้ 

สรุปได้ว่า องค์ประกอบของประสิทธิผล หมายถึง การกำหนดวิธีการ แนวคิด  

ภาพความสำเร็จในโรงเรียน ที่มีจุดมุ ่งหมายที่ชัดเจน สภาพบรรยากาศ สภาพแวดล้อม  

การเรียนรู้ หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน วิสัยทัศน์ และเป้าหมายร่วมกันที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา 
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ด้านหลักสูตร 

ความหมายของหลักสูตร  

ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2561) กล่าวว่า หลักสูตร คือ มวลประสบการณ์ทั้งหลาย ซึ่งเป็น

แนวทางสำหรับจัดประสบการณ์การเรียนรู ้ ที ่โรงเรียนจัดให้แก่ผู ้เรียนเพื่อพัฒนาให้เขา  

มีคุณลักษณะตามที่สังคมคาดหมายไว้ 

ชวลิต ชูกําแพง (2561) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์ทุกอย่าง 

ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนมีทั้งส่วนที่เป็นเอกสารหลักฐานกระบวนการที่ใช้ในการเรียน

การสอน การจัดกิจกรรม สื่อวัสดุต่าง ๆ ที่จัดขึน้เพื่อให้ผู้เรยีนไปสู่เป้าหมายที่พึงปรารถนา  

สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2553, หน้า 22) กล่าวว่า หลักสูตร

หมายถึง แนวทางการจัดประสบการณ์ที ่เทียบเคียงกับหลักสูตรมาตรฐานสากล ได้แก่ 

หลักสูตร English Program (EP) Mini English Program (MEP) International English Program 

(IEP) International Baccalaureate (IB) หรือหลักสูตรความเป็นเลิศเฉพาะทาง ส่งเสริมความ

เป็นเลิศตอบสนองต่อความถนัด และศักยภาพตามความต้องการของผู้เรียน จัดการเรียน  

การสอนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ด้วยภาษาอังกฤษ กิจกรรมสู่มาตรฐานสากล 

ใช้หนังสือ ตำราเรียน สื่อที่มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล ใช้ระบบการวัดและประเมินผลแบบ

มาตรฐานสากล โดยประเมิน จากการสอบข้อเขียน สอบปากเปล่า สอบสัมภาษณ์ และสามารถ

เทียบโอนผลการเรียน กับสถานศกึษาระดับต่าง ๆ ทั้งในและตา่งประเทศ 

สรุปได้ว่า หลักสูตร หมายถึง หลักสูตรที่ส่งเสริมตอบสนองความถนัด และศักยภาพ

ตามความต้องการของผู้เรียน มีการจัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และ

วิทยาศาสตร์ด้วยภาษาอังกฤษ มีการจัดหลักสูตรเฉพาะทาง English Program หลักสูตร

สถานศึกษาที่มีความเข้มข้นของเนื้อหาสู่ความเป็นเลิศมาตรฐานสากล มีหลักสูตรสำหรับ

การศึกษาค้นคว้าที่มีคุณภาพ สามารถใช้นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน และใช้ระบบ

การวัดและประเมินผลที่หลากหลาย และเป็นที่ยอมรับทั้งภายในและต่างประเทศ  

ความสำคัญของหลักสูตร  

สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2553, หน้า 11) กล่าวว่า การที่ผู้เรียน

จะได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพต้องอาศัยหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสม คือ ต้องได้รับ  

การออกแบบเป็นอย่างด ีมีเป้าหมาย และกระบวนการดำเนินงานที่เป็นระบบ ด้วยความรว่มมือ 

ของบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็น

หลักสูตรที่ใช้เป็นเป้าหมาย และทิศทางในการยกระดับการจัดการศึกษาทั้งโรงเรียน การจัด  

ในลักษณะของแผนการเรียนสำหรับผู ้เรียนเพียงบางส่วน การออกแบบหลักสูตรจะต้อง
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สอดคล้องกับหลักการ และแนวคิดของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

ซึ่งผู้เรียนจะได้รับการพัฒนาคุณภาพบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระการเรียนรู้  

8 กลุ่มสาระ และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่กำหนด มีการพัฒนาต่อยอดคุณลักษณะที่เทียบเคียง

กับสากลทั้งในระดับประถมศึกษา มัธยมศกึษาตอนตน้และมัธยมศกึษาตอนปลาย โดยโรงเรียน

พิจารณาให้สอดคล้องเหมาะสมกับสภาพความพร้อม และจุดเน้นของโรงเรียน      

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551 , หน้า 14) กล่าวว่า ปัจจุบัน 

การจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาในประเทศไทยมีการพัฒนาหลักสูตรและการสอน  

ให้เป็นทางเลือกสำหรับผู ้เรียนในหลายรูปแบบ โดยมีวัตถุประสงค์ และเป้าหมายสำคัญ  

เพื่อตอบสนองต่อความต้องการจำเป็นในการพัฒนาประเทศ ให้สามารถแข่งขันและทัดเทียม

นานาประเทศ ซึ่งมีหลักสูตรและการสอนที่เป็นที่รู้จัก ได้แก่  

1. หลักสูตร และการสอนทั่วไปเป็นหลักสูตรที่ใช้ในการจัดการศึกษาให้แก่ประชากร

วัยเรียน ทุกคนเป็นภาษาไทย  

2. หลักสูตร และการสอนเป็นภาษาอังกฤษที่เรียกชื่อว่า English Program เป็นหลักสูตร

ที่จัดการเรียนการสอนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรูเ้ป็นภาษาอังกฤษ และประวัติศาสตร์ไทย  

3. หลักสูตร และการสอนกึ่งภาษาอังกฤษ ที่เรียกชื่อว่า Intensive English Program 

(IEP) หรือในความหมายของ IP (International Program) สำหรับโรงเรียนที่ใช้หลักสูตร IBO  

เป็นหลักสูตร ที่สถานศึกษามีรูปแบบที่แตกต่างกัน  

4. หลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ และหลักสูตรวิชาชีพเป็นการบรูณาการหลักสูตร 

แกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐานพุทธศักราช 2551 กับหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ

พุทธศักราช 2545 (ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2546) ซึ่งเมื่อผู้เรียนจบหลักสูตรจะได้รับ

ประกาศนยีบัตร (ปวช.) สาขาที่ตอ้งการและสามารถศกึษาต่อหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ช้ันสูง (ปวส.)  

ฐิติพร เผือกพิบูลย์ (2563) กล่าวว่า โรงเรียนมาตรฐานสากลจะต้องมีคุณภาพ

วิชาการ กล่าวคือ โรงเรียนจะต้องมีการพัฒนาหลักสูตรรูปแบบ และวิธีการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ที่มุ่งเน้นความแตกต่างตามศักยภาพของผู้เรียน  โดยมีหลักสูตรสำหรับการจัดการเรียน

การสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล คือ จัดหลักสูตรที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตอบสนองความ

ถนัดและศักยภาพตามความต้องการของผู ้เรียน จัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ด้วย ภาษาอังกฤษ พัฒนาการจัดการเรียนการสอนสาระ

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study: IS) พัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย  

ทั้งการจัดกระบวนการเรียนรู้และการศึกษาด้วยตนเองของนักเรียน จัดการเรียนการสอน  
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โดยพัฒนาการใช้ระบบห้องเรียนคุณภาพ (Quality Classroom System) ใช้ระบบการวัดและ

ประเมินผลแบบมาตรฐานสากล โดยประเมินจากการสอบ ข้อเข ียน สอบปากเปล่า  

สอบสัมภาษณ์ และสามารถเทียบโอน ผลการเรียนกับสถานศึกษาระดับต่าง ๆ ทั้งในและ

ต่างประเทศ  

สรุปได้ว่า ความสำคัญของหลักสูตร หมายถึง การพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ที่มุ่งเน้นความแตกต่างตามศักยภาพของผู้เรียน ที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ ตามความถนัด 

ความสนใจของนักเรียน ที่มีหลักสูตรเฉพาะ English Program หรือ International English 

Program ซึ่งมีเนื้อหาหรอืกิจกรรม การจัดการเรียนรู้การศกึษาค้นคว้าที่มคีุณภาพเป็นที่ยอมรับ

สู่ความเป็นเลิศมาตรฐานสากล  

องค์ประกอบของหลักสูตร 

ทาบา (Taba, 1962, p. 10) กล่าวว่า การออกแบบในลักษณะที่จะต้องประกอบด้วย

องค์ประกอบต่าง ๆ เกี่ยวกับองค์ประกอบหลักของหลักสูตร มีความตอ่เนื่องและสอดคล้องกัน

อยู่ 3 ส่วนด้วยกันได้แก่ จุดมุ่งหมายทั่วไปและจุดมุ่งหมายเฉพาะเนื้อหาสาระ ประสบการณ์

การเรียนรู ้และการประเมนิผล 

ไทเลอร์  (Tyler, 1949, p. 1) กล่าวว่า แผนการจัดการศึกษาที่ระบุแนวทางการจัด

มวลประสบการณ์ที่เป็นทิศทางให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษานำไปปฏิบัติ

เพื่อให้ผู้เรยีนมีคุณภาพทางการศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานการศกึษาที่หลักสูตรกำหนดไว้ 

1. จุดมุ่งหมายทางการศึกษา (Educational Purpose) ที่โรงเรียนต้องการให้ผู้เรียน

เรียนบรรลุผล 

2. ประสบการณ์ทางการศึกษา (Educational Experience) ที่โรงเรียนจะจัดประสบการณ์

ที่จะทำให้ผู้เรยีนบรรลุผลตามจุดมุง่หมายที่กำหนดไว้ 

3. วิธีการจัดประสบการณ์ (Organization of Educational Experience) โรงเรียนจะจัด

ประสบการณใ์ห้มปีระสิทธิภาพ 

4. วิธีการประเมิน (Determination of What to Evaluate) เพื่อตรวจสอบจุดมุ่งหมาย 

ที่กำหนดไว้ 

ธำรง บัวศรี (2542, หน้า 8-9) กล่าวว่า องค์ประกอบสำคัญของหลักสูตรไว้ 9 ประการ

คือ เป้าหมายและนโยบายการศึกษา (Education Good and Policies) หมายถึง สิ่งที่รัฐต้องตาม

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในเรื่องเกี่ยวกับการศกึษา 

1. จุดหมายของหลักสูตร (Curriculum Amis) หมายถึง ผลที่ตอ้งการให้เกิดแก่ผู้เรียน

หลังจากเรียนจบหลักสูตรแล้ว 
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2. รูปแบบและโครงสร้างหลักสูตร (Type and Structure) หมายถึง ลักษณะวิชาหรือ

กลุ่มวชิา หรอืกลุ่มประสบการณ์ 

3. จุดประสงค์ของวิชา (Subject objectives) หมายถึง ผลที่ต้องการให้เกิดแก่ผู้เรียน

หลังจากที่ได้เรียนวิชานั้น 

4. เนื้อหา (Content) หมายถึง สิ่งที่ตอ้งการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ทักษะ และความสามารถ

ที่ตอ้งการใหม้ีรวมทั้งประสบการณท์ี่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้น 

5. จุดประสงค์ของการเรียนรู้ ( Instructional Objectives)  หมายถึง สิ่งที่ต้องการ 

ให้ผู้เรยีนได้เรียนรูไ้ด้มทีักษะ และความสามารถหลังจากที่ได้เรียนรู้เนื้อหาที่กำหนดไว้ 

6. ยุทธศาสตร์การเรียนการสอน (Instructional Strategies) หมายถึง วิธีการจัดการ

เรียนการสอนที่เหมาะสม และมีหลักเกณฑเ์พื่อให้บรรลุผลตามจุดประสงค์ของการเรียนรู้ 

7. การประเมิน (Evaluation) หมายถึง การประเมินผลการเรียนรู ้เพื ่อใช้ในการ

ปรับปรุงการเรียนการสอนและหลักสูตร 

8. วัสดุหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอน (Curriculum Materials and  Instructional  

Media) หมายถึง เอกสารสิ่งพิมพ์ วีดีทัศน ์ภาพ คอมพิวเตอร์ช่วยสอน เป็นต้น ที่จะช่วยส่งเสริม

คุณภาพ และประสิทธิภาพการเรียนการสอน 

กาญจนา คุณารักษ์ (2558, หน้า 20-22) กล่าวว่า จุดประสงค์ เนื ้อหาวิธีสอน  

การดำเนินการ การประเมินผล และสามารถอธิยายความสัมพันธ์แต่ละองค์ประกอบของ

หลักสูตรได้ ดังนี้ 

1. จุดประสงค์ (Objectives) มีความสำคัญ เนื่องจากจุดประสงค์จะเป็นแนวทางของ

การเรียนการสอนทำให้ผู้สอนทราบ จุดประสงค์ในการสอน และจะมีวิธีการสอน และประเมินผล

วิธีการใด 

2. เนื้อหา (Subject Matter) หมายถึง สาระของความรู้และประสบการณ์ในการแสวงหา

ความรู้ตามศาสตร์สาขาวิชานั้น ๆ เนื้อหาวิชาจะเป็นรายละเอียดของสาระความรู้และประสบการณ์

ถ่ายทอดให้กับผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะตามจุดประสงค์ที่กำหนดไว้ในหลักสูตร 

3. วิธีสอนและการดำเนินการ (Methods and Organization) จุดประสงค์ และเนื้อหา

ของหลักสูตรที่นำไปสู่การสอนตามที่หลักสูตรกำหนดไว้ โดยใช้วิธีสอนแบบต่าง ๆ ที่หลากหลาย 

เพื่อให้ผู้เรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน และคุณลักษณะตามจุดประสงค์ของหลักสูตร 

4. การประเมินผลหลักสูตร (Evaluation) เป็นการประเมินเพื่อปรับปรุงการเรียน 

การสอน โดยประเมินผูเ้รียนมีความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะ ตามจุดประสงค์ของหลักสูตร 

โดยใช้จุดประสงค์เป็นแนวทางหรอืเป็นเกณฑใ์นการประเมิน 
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ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2561) กล่าวว่า หลักสูตรต้องมีองค์ประกอบครบทั้ง 4 ส่วน คือ 

จุดมุ่งหมาย เนื้อหา วิธีสอน และการประเมิน ซึ่งหลักสูตรจะขาดองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่ง

ไม่ได้ เพราะจะทำให้ผู้เรยีนไม่บรรลุตามจุดประสงค์ที่กำหนดไว้  

ชวลิต ชูกําแพง (2561) กล่าวว่า หลักสูตรว่ามีหลายองค์ประกอบขึ้นอยู่กับลักษณะ

ของหลักสูตรที่สร้างขึ้นโดยมีองค์ประกอบสำคัญ หลักสูตรจะต้องมีได้แก่ จุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร เนื้อหาของหลักสูตร การจัดประสบการณ์หรือกิจกรรมการเรียนการสอน และการวัด

ประเมินผล ซึ่งองค์ประกอบจะมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2551)  กล่าวว่า องค์ประกอบ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลด้านหลักสูตร มีดังนี ้ 

1. โรงเรียนจัดหลักสูตรที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตอบสนองต่อความถนัดของบุคคล

และศักยภาพตามความตอ้งการของผูเ้รียน  

2. โรงเรียนจัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ด้วย

ภาษาอังกฤษ  

3. โรงเรียนจัดการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ การศึกษาค้นคว้าและสร้างองค์ ความรู้ 

(Research and Knowledge Formation) การสื่อสารและการนำเสนอ (Communication and 

Presentation) และกิจกรรมการสร้างสรรค์และบริการสังคม (Global Education and Social 

Service Activity)  

4. โรงเรียนใช้หนังสอื ตำราเรียน และสื่อที่มคีุณภาพตามมาตรฐานสากล  

5. โรงเรียนใช้ระบบการวัดและประเมินผลแบบมาตรฐานสากล โดยประเมินจาก  

การสอบข้อเขียน สอบปากเปล่า สอบสัมภาษณ์ การลงมือปฏิบัติและสามารถเทียบโอน  

ผลการเรียนกับสถานศกึษาระดับต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ  

6. โรงเรียนจัดหลักสูตรสถานศึกษาที่เทียบเคียงกับหลักสูตรมาตรฐานสากล มีการ 

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเทียบเคียงกับหลักสูตรมาตรฐานสากลโดยนำจุดเด่นจากหลักสูตร

ต่าง ๆ เชน่ หลักสูตร English Program (EP) Mini English Program (MEP) International English 

Program (IEP) หรือ International Baccalaureate (IB) หลักสูตรความเป็นเลิศเฉพาะทาง  

(วิทย์-คณิต ภาษา อาชีพ ดนตรี กีฬา) โดยทุกหลักสูตร ปรับเนื้อหาวิชาพื้นฐานต่าง ๆ ให้มี

ความเข้มข้นเทียบเคียงกับมาตรฐานสากล และจัดให้มีกิจกรรมการเรียนการสอน/กิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน /รายวิชาเพิ่มเติม 3 วิชา ได้แก่ ทฤษฎีองค์ความรู้ (Theory of Knowledge) การเขียน

ความเรยีงขั้นสูง (Extended Essay) และการสรา้งโครงงาน (Create Project Work)     
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สรุปได้ว่า องค์ประกอบของหลักสูตร หมายถึงการออกแบบลักษณะองค์ประกอบ

ต่าง ๆ จะต้องกำหนดจุดมุ่งหมายทางการศึกษา ส่งเสริมความถนัดและความสนใจของผู้เรยีน 

สามารถปรับลดความเข้มข้นของเนื้อหาและกิจกรรม ซึ่งประกอบไปด้วยหลักสูตรที่เน้นของ

สถานศกึษา เชน่ หลักสูตรเฉพาะ English Program หรอื International English Program เพื่อให้

มีคุณภาพในการนำหลักสูตรไปใช้ และคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

ด้านผู้เรยีน  

ความหมายด้านผู้เรยีน  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน (2551, หน้า 4) กล่าวว่า ผู ้เรียน 

หมายถึง คุณภาพในตัวผู้เรียนที่มีความครอบคลุมในด้านความสามารถ และทักษะ ตลอดจน

คุณลักษณะที่จะช่วยเสริมสร้างให้ผู้เรยีนมีคุณภาพบรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร  

พร้อมพิไล บัวสุวรรณ (2554, หน้า 10) กล่าวว่า ผูเ้รียน หมายถึง ผูเ้รียนมีความสามารถ

ตามเป้าหมายของหลักสูตร คือเป็นคนเก่ง และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

เป็นไปตาม เกณฑท์ี่กำหนดมีความรูแ้ละทักษะที่จำเป็นในการดำรงชีวติด้วยความพอเพียง และ

เป็นคนดี ผู้เรียนมีทักษะทางสังคมที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสุขในการทำงาน และอยู่

ร่วมในสังคมอย่างมคีวามสุข  

สรุปได้ว่า ด้านผู้เรียน หมายถึง ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ผ่านการประเมิน 

ในระดับชาติเป็นที ่ยอมรับของผู ้ปกครอง และเป็นที ่ยอมรับจากสถาบันอื ่นนานาชาติ  

มีความสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารได้ดี มีความสามารถเฉพาะทาง มีผลงานที่เป็น

นวัตกรรมผลงานทางวิชาการสามารถแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ รวมถึงมีความคิด

สร้างสรรค์ สามารถใช้ความคิดระดับสูง มีเหตุผล มีการวางแผน และความรับผิดชอบต่อ

สังคมสามารถจัดการและควบคุมการใชเ้ทคโนโลยีได้เป็นอย่างดี 

ความสำคัญของผู้เรยีน 

กมล สุดประเสริฐ (2551, หน้า 7) กล่าวว่า ความสำคัญของผู้เรียน คุณภาพของ

ผู้เรียนจะเป็นการแสดงถึงคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาเป็นตัวบ่งชี้ประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผลของการจัดการศึกษาที่มุ ่งหวังในผลลัพธ์ คือ ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถใน

เนื้อหาตามจุดประสงค์ของหลักสูตร สามารถนำความรู้ความสามารถไปประกอบอาชีพได้

อย่างเหมาะสม เป็นพลเมืองที่ดีในสังคม มีคุณธรรม จรยิธรรม  

สมศักดิ ์ สินธุระเวชญ์ (2552 , หน้า 145) กล่าวว่า ผู ้เรียนเป็นผลผลิตที ่แสดง

กระบวนการของความรับผิดชอบทางการศึกษาที่สามารถตรวจสอบได้หรือแสดงถึงกระบวนการ

ของการประกันคุณภาพการศกึษาของโครงการที่จัดขึ้นทั้งในระบบและนอกระบบโรงเรียน 
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ภัคพร บุญเคล้า (2555, หน้า 85-87) กล่าวว่า ผู้เรียนจะเป็นผู้ที่เติบโตเป็นผู้ใหญ่

และเป็นอนาคตของประเทศชาติ เป็นตัวชีว้ัดความสำเร็จและความก้าวหน้าของสถานศกึษา  

สรุปได้ว่า ความสำคัญของผู้เรียน หมายถึง เป็นตัวชี ้วัดคุณภาพการศึกษาหรือ

ประสิทธิผลของการจัดการศึกษา ลักษณะของผู้เรียนที่ผ่านกระบวนการจัดการศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพ จนเกิดทักษะอย่างรอบด้าน มีความรู้ความสามารถ มีคุณลักษะที่พึงประสงค์

ตามมาตรฐานที่กำหนดครบถ้วนและบรรลุผลตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของโรงเรียน 

ที่กำหนดย่อมทำให้สังคมและประเทศชาติเกิดการพัฒนา 

องค์ประกอบด้านผู้เรยีน 

ฐิติพร เผอืกพิบูลย์ (2563) กล่าวว่า องค์ประกอบของประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากล

ไว้ดังนีว้่า คุณภาพผูเ้รียนโรงเรยีนมาตรฐานสากล ประกอบด้วย  

1. ด้านเป็นเลิศวิชาการ ดังนี้  

 1.1 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนผลการทดสอบ

ทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื้นฐาน (O-Net) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์ ภาษาต่างประเทศสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ ตั้งแตร่้อยละ 50 ขึน้ไป  

 1.2 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ

ขั้นพื้นฐาน (O-Net) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรมและภาษาต่างประเทศ สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ ตั้งแต่ร้อยละ 50 

ขึน้ไป  

2. ด้านสื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา ดังนี้  

 2.1 นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4-6 มัธยมศกึษาปีที่ 1-3 และมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 

ได้เข้าร่วมให้แสดงหรือได้รับรางวัลเกี ่ยวกับด้านการฟัง/พูด/อ่าน/เขียนภาษาอังกฤษและ

ภาษาไทย รูปแบบต่างๆ ในงานที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก  

 2.2 นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4-6 มัธยมศกึษาปีที่ 1-3 และมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 

มีผลงานการเขียนรายงานเชิงวิชาการ/บทความเป็นภาษาอังกฤษและภาษาไทย ตีพมิพ์เผยแพร่

ในเอกสาร หรอืสื่อออนไลน์วิชาการที่จัดทำโดยโรงเรียน หรอืหนว่ยงานภายนอก  

 2.3 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 และมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 ที่เข้าสอบวัด

ความสามารถด้านภาษาอังกฤษจากแบบทดสอบมาตรฐาน CEFR ที่มีคะแนนผลการทดสอบ 

ได้มาตรฐาน ของ CEFR  

 2.4 นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ของโรงเรียนมาตรฐานสากลที่มีโครงการคัดเลือก 

เข้าสอบวัดความสามารถ ด้านภาษาอังกฤษ จากแบบทดสอบมาตรฐาน เชน่ TOEFL PB TOEFL 
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CBT TOEFL IBT IELTS, TOEIC หรืออื่น ๆ มีคะแนนผลการทดสอบเทียบคะแนน TOELF IBT  

ไม่ต่ำกว่า ร้อยละ 50  

 2.5 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มัธยมศึกษาปีที่ 3 และมัธยมศึกษาปีที่ 6  

ที่เรยีนภาษาต่างประเทศภาษาที่สองมทีักษะการสื่อสารได้ตามเกณฑ์มาตรฐานของภาษานั้น ๆ 

ร้อยละ 80 ขึน้ไป   

3. ด้านล้ำหนา้ทางความคิด ดังนี้  

 3.1 นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4-6 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1-3 และช้ันมัธยมศึกษา

ปีที่ 4-6 มีผลงานการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ( independent study) ด้าน ICT IOT M2M ที่ได้

เข้าร่วมหรอืแสดง/ประกวด/แขง่ขัน/ได้รับรางวัลจากงานที่จัดโดยหนว่ยงานภายนอก  

 3.2 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนการทดสอบ

ด้านการเขียนและการอา่นภาษาไทยจากเครื่องมอืกลางตัง้แต่ร้อยละ 50 ขึน้ไป  

 3.3 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนการทดสอบ

ด้านคณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์ จากเครื่องมอืกลาง ตั้งแตร่้อยละ 50 ขึน้ไป  

 3.4 นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลที่ได้รับการสุ่มเข้าสอบโครงการ PISA มีคะแนน

การสอบ ด้านการอา่น ด้านคณิตศาสตร์และด้านวิทยาศาสตร ์มีคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ำกว่าคะแนน

เฉลี่ยของนักเรียนระดับประเทศที่เข้าร่วมโครงการ PISA ในปีเดียวกัน  

 3.5 นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลที่ได้รับการสุ่มเข้าสอบโครงการ TIMSS มีคะแนน

ผลการสอบวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร ์ช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 

มีคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยของนักเรียนระดับประเทศที่เข้าร่วมโครงการ TIMSS ในปี

เดียวกัน   

4. ด้านผลิตงานอย่างสรา้งสรรค ์ดังนี้  

 4.1 นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4-6 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1-3 และช้ันมัธยมศึกษา

ปีที่ 4-6 มีผลงานจากการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง (independent study) ทุกด้าน ทั้งด้านภาษา 

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สุขศึกษา พลศึกษา ศิลปะ  

และการงานอาชีพและเทคโนโลยีที่ได้รับการประเมินจากครู/ผู้ทรงคุณวุฒิว่าเป็นผลงานที่มี

คุณภาพในระดับดี จากงานแสดงผลงานประจำปีที่โรงเรียนจัดขึน้  

 4.2 นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4-6 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1-3 และช้ันมัธยมศึกษา

ปีที่ 4-6 มีผลงานจากการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง (independent study) ทุกด้าน ทั้งด้านภาษา 

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สุขศึกษา พลศึกษา ศิลปะและ
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การงานอาชีพ และเทคโนโลยี ที ่ได้เข้าร่วมแสดง/ประกวด/แข่งขัน หรือได้รับรางวัลจาก

หนว่ยงานภายนอกในระดับต่าง ๆ  

 4.3 นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4-6 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1-3 และช้ันมัธยมศึกษา 

ปีที่ 4-6 มีผลงานที่จัดทำขึ้นจากผลงานการศึกษาด้วยตนเอง ( independent study) ที่ได้รับ 

การตพีิมพ์ และเผยแพร่ผ่านสื่อดจิทิัลอย่างน้อย 2 แหง่  

 4.4 นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4-6 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1-3 และช้ันมัธยมศึกษา 

ปีที่ 4-6 มีผลงานที่เป็นนวัตกรรมทางวิชาการหรือวิชาชีพได้จากการออกแบบประดิษฐ์และ

สร้างสรรค ์ผลงานทางวชิาการหรือวชิาชีพ   

5. ด้านรว่มกันรับผดิชอบต่อสังคมโลก ดังนี้  

 5.1 นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4-6 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1-3 และช้ันมัธยมศึกษา

ปีที่ 4-6 มีผลงานการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ที่เกี่ยวกับการท้ากิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ด้าน

สิ่งแวดล้อม วิถีชีวิต ศิลปะ วัฒนธรรม เศรษฐกิจและสังคม ที่ทำขึ้นด้วยความริเริ่มของตนเอง

ได้รับการประเมิน ในระดับดีจากครู/ผู้ทรงคุณวุฒิจากการแสดงผลงานที่โรงเรยีนจัดขึน้  

 5.2 นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4-6 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1-3 และช้ันมัธยมศึกษา

ปีที่ 4-6 มีผลงานการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ที่เกี่ยวกับการท้ากิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ด้าน

สิ่งแวดล้อม วิถีชีวิต ศิลปะ วัฒนธรรม เศรษฐกิจและสังคมที่ทำขึ้นด้วยความริเริ่มของตนเอง 

ที่ได้เข้าร่วมหรอืคัดเลือก ร่วมแสดง/ประกวด/แข่งขันหรอืได้รับรางวัลจากหน่วยงานภายนอก  

 5.3 นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4-6 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1-3 และช้ันมัธยมศึกษา 

ปีที่ 4-6 มีผลงานการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (independent study) ที่เกี่ยวกับกลุ่มประเทศ

อาเซียน หรือประเทศอื่นที่นักเรียนสนใจที่ได้เข้าร่วมหรือรับคัดเลือกให้เข้าร่วมแสดง ประกวด

แขง่ขัน หรอืได้รับรางวัลจากหน่วยงานภายนอก   

สรุปได้วา่ องค์ประกอบด้านผู้เรยีน หมายถึง นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ผ่าน

การประเมิน ในระดับชาติเป็นที่ยอมรับของผู้ปกครอง และเป็นที่ยอมรับจากสถาบันอื่น

นานาชาติ มีความสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารได้ดี มีความสามารถเฉพาะทาง 

มีผลงานที่เป็นนวัตกรรมผลงานทางวิชาการสามารถแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ รวมถึง

มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถใช้ความคิดระดับสูง มีเหตุผล มีการวางแผน และความรับผิดชอบ

ต่อสังคมสามารถจัดการและควบคุมการใชเ้ทคโนโลยีได้เป็นอย่างด ี 

 

 

 



 

 

  48 

ด้านบุคลากร 

ความหมายด้านบุคลากร  

ด้านบุคลากร เป็นประสิทธิผลซึ่งเกิดจากการปฏิบัติงานของบุคลากร มีความสำคัญ

ของประสทิธิผลด้านบุคลากร ดังนี้   

พิชญา วัฒนรังสรรค์ (2558 , หน้า 4) กล่าวว่า ความหมายของด้านบุคลากร 

หมายถึง การใช้ทรัพยากรในการปฏิบัติงานของบุคลากร ให้ประสบผลสำเร็จโดยการใช้

ทรัพยากรให้น้อยที่สุด ดำเนินการเป็นไปอย่างประหยัดจะเป็นระยะเวลา ทรัพยากร แรงงาน

รวมทั้งสิ่งต่าง ๆ ที่ตอ้งใช้ ในการปฏิบัติงานนั้น ๆ ความเพียรพยายามปฏิบัติงานใหบ้รรลุผลสำเร็จ 

การเอาใจใส่ในการปฏิบัติงาน การพิจารณาหาเหตุผลและวางแผนในการปฏิบัติงานให้เป็น

ผลสำเร็จ  

คนางค์ ภูถมดี (2558, หน้า 47) กล่าวว่า ความหมายด้านบุคลากร หมายถึง การที่บุคคล

มีความสามารถที่จะปฏิบัติงานนั้นให้บรรลุผลได้ตรงตามเป้าหมายขององค์กรและทันระยะเวลา

ที่กำหนด ผลงานที่ได้มีคุณภาพและความถูกตอ้ง มีการดำเนินงานที่จะถือได้ว่ามีประสิทธิภาพสูง 

มีวิธีการทำงานหรือนำเทคโนโลยีที่เหมาะสมเข้ามาช่วยเพิ่มผลงานและลดระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน และต้นทุนน้อยที่สุด โดยใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ที่มอียู่ได้อย่างคุ้มค่า    

สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2553, หน้า 39) กล่าวว่า ความหมาย

ด้านบุคลากร มีความรู ้ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางดา้นวิชาการ และด้านอาชีพ 

ผา่นการประเมนิในระดับชาติ สามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร ใช้หนังสอื ตำราเรียน

และสื่อที่เป็นภาษาต่างประเทศ ใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ( ICT) และการเผยแพร่ผลงาน ทั้งระบบ

ออนไลน์ (Online) และออฟไลน์ (Offline) สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ประสบการณ์ ในการจัด 

การเรียนการสอนกับนานาชาติ มีการวิจัย สื่อ นวัตกรรมเพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง 

สรุปได้ว่า ด้านบุคลากร หมายถึง ครูผู้สอนมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน

และความเชี ่ยวชาญเฉพาะทางด้านวิชาการ และผ่านการประเมินระดับชาติ สามารถใช้

ภาษาต่างประเทศในการสื่อสารใช้หนังสือ ตำราเรียนและสื่อต่างประเทศ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ใน

การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การเผยแพร่ผลงาน ทั้ งระบบออนไลน์และ

ออฟไลน์ สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนในระดับภาค/

ชาติ/นานาชาติ และครูใช้การวิจัยสื่อนวัตกรรมเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

ความสำคัญด้านบุคลากร   

นลพรรณ บุญฤทธิ์ (2558, หนา้ 17) กล่าวว่า ด้านบุคลากรของบุคคลเกิดจากสภาพ

ร่างกายจิตใจ การศึกษาความรู้ความสามารถ ความถนัดต่าง ๆ โดยมีปัจจัยสนับสนุนให้เกิด
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ความแตกต่างจากการประเมินของผู้บังคับบัญชาแล้วให้คะแนนออกมาในระดับต่ำ ปานกลาง 

และระดับสูง ซึ่งมีผลต่อการปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานใหบุ้คลากรมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

ที่มากขึ้น 

สิริญา แดงโกมุท (2559, หน้า 7) กล่าวว่า ในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา บุคลากร

ส่วนใหญ่จะเป็นครูผู้สอนมีบทบาทสำคัญในการจัดการเรียนรู้เพื่อใหผู้้เรียนมีคุณภาพมากที่สุด 

และการจัดการศกึษาเกิดประสทิธิผลสูงสุด  

ชนัษฎาภรณ์ ใจแน่น (2560, หน้า 2) กล่าวว่า ด้านบุคลากรที่ดี เป็นปัจจัยที่สำคัญ 

ที่ส่งผลให้สถานศึกษา สามารถก้าวหน้าไปสู่ความเป็นผู้นำ แข่งขันกับนานาชาติ และการจัด

การศึกษาเพื่อให้บรรลุตามจุดประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จำเป็นต้องอาศัยครู เป็นบุคคล

ที่มคีวามสำคัญในการจัดการศกึษา  

สรุปได้วา่ ความสำคัญด้านบุคลากร หมายถึง ครูผูส้อนมีความสามารถการในการใช้

สื่อ นวัตกรรม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูป้ระสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน ที่ส่งผลระดับ

สถานศึกษา ระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับชาติ โดยมีเป้าหมาย

ของความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านทางวชิาการ  

องค์ประกอบด้านบุคลากร  

รัชกฤต ภูธนคณาวุฒิ (2564, หน้า 25) กล่าวว่า บุคลากรที่มีบทบาทสำคัญที่เป็น

ตัวชี้วัดความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล ได้แก่ ครู ประสิทธิผลของบุคลากรสามารถ

วัดได้จากคุณภาพของครู ประกอบด้วย  

1. ครูผู้สอนมีความรู้ความสามารถ และความเชี ่ยวชาญเฉพาะทางด้านวิชาการ  

ผา่นการประเมนิในระดับชาติ  

2. ครูผู้สอนมีความรู้ความสามรถ และความเชี่ยวชาญด้านอาชีพผ่านการประเมิน  

ในระดับชาติ  

3. ครูสามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร  

4. ครูใช้หนังสือตาราเรียน และสื่อที่เป็นภาษาต่างประเทศในการจัดการเรียนการสอน  

5. ครูใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจัดการเรียนการสอน การวัด และประเมินผล 

และการเผยแพรผ่ลงานทั้งระบบออนไลน์ (Online) และออฟไลน์ (Offline)  

6. ครูสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนกับนานาชาติ 

7. ครูใช้การวิจัยสื่อนวัตกรรมเพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง  
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สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2553, หน้า 30) กล่าวว่า ความสำเร็จ

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานการพัฒนา

บุคลากรหลักที่เป็นกลไกในการขับเคลื่อนที่จะนำไปสู่ความสำเร็จ จงึมกีารพัฒนาครู ดังนี้  

1. ครูผู้สอนมีความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านวิชาการผ่าน

การประเมนิในระดับชาติ  

2. ครูผู้สอนมีความรู้ ความสามารถและความเชี่ยวชาญด้านอาชีพผ่านการประเมิน

ในระดับชาติ  

3. ครูสามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร  

4. ครูใช้หนังสือ ตำราเรียนและสื่อที่เป็นภาษาต่างประเทศในการจัดการเรียนการสอน  

5. ครูใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจัดการเรียนการสอน การวัด และประเมินผล 

และการเผยแพรผ่ลงานทั้งระบบ ออนไลน์ (Online) และออฟไลน์ (Offline) 

รัชกฤต ภูธนคณาวุฒิ (2564, หน้า 33) กล่าวว่า ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาการจัด 

การเรียนการสอน มีการพัฒนาสื่อเทคโนโลยี นวัตกรรมเพื่อการศึกษา พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 

ให้มคีุณภาพยิ่งขึน้  

1. ครูจัดการเรียนรู้โดยการเชื่อมโยงระหว่างความรู้กับทักษะ (Make it Relevant) 

โดยครูจะต้องมีความชัดเจนเรื่องความรู้ ทักษะ และสร้างแรงจูงใจให้กับผู้เรียน มีความเข้าใจ

ใน สาระสำคัญที่ทำให้ผู้เรยีนสามารถมองภาพรวมหรอืบริบทต่าง ๆ ได้  

2. สอนเนื้อหาวิชา (Teach Through the Disciplines) ครูส่งเสริมให้ผู ้เรียนเห็น

ความสำคัญของความรู้ในเนื้อหาวิชา เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถสร้างองค์ความรู้ และมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้  

3. พัฒนาทักษะการคิดขั ้นพื้นฐานและทักษะการคิดขั้นสูง (Develop Lower and 

Higher Order Thinking Skills) ทักษะการคิดขั้นพื้นฐาน และทักษะการคิดขั้นสูงไปพร้อม ๆ กัน

ผูเ้รียนเข้าใจคุณลักษณะของแนวคิด คุณสมบัติ หรอืคุณลักษณะที่แตกต่างกัน  

4. ส่งเสริมให้มีการถ่ายโอนการเรียนรู้ (Encourage Transfer of Learning) ผู้เรียน

พัฒนาศักยภาพเพื่อนำไปประยุกต์ใชก้ับทักษะต่าง ๆ ใช้กับแนวความคิดหรือ ความคิดรวบยอด 

ความรู ้ทัศนคตแิละหรอืกลยุทธ์ต่าง ๆ  

5. ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ (Teach Students to Learn to Learn Metacognition)  

ให้ผู้เรยีนได้เรียนในระบบจากการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

6. ส่งเสริมผู้เรียนการทำงานเป็นทีม (Promote Teamwork as a Process and Outcome) 

ซึ่งในการทำงานรว่มกันเป็นทักษะที่จำเป็นสำหรับในยุคศตวรรษที่ 21   
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7. ส่งเสริมผู้เรียนใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีมาสนับสนุนการเรียนรู้ (Exploit Technology 

to Support Learning) การใช้เทคโนโลยี มีความสำคัญสำหรับในยุคศตวรรษที่ 21 ช่วยพัฒนา

ทักษะการคิด และการลงมือปฏิบัติ   

8. ส่งเสริมผู้เรียนคิดสร้างสรรค์ (Foster Students' Creativity) การพัฒนาความคิด

สร้างสรรค ์ค้นคว้าด้วยตนเองอย่างอิสระในประเด็นที่สนใจ 

สรุปได้ว่า องค์ประกอบด้านบุคลากร หมายถึง ครูมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางและ

ผ่านประเมินระดับชาติ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ การพัฒนาด้านการสอน การใช้สื่อ

นวัตกรรม ส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีความคิดสร้างสรรค์  มคีวามสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศ

ในการสื่อสาร และเข้าร่วมกิจกรรมที่จัดใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับนานาชาติ 

ด้านผู้นำองค์กร 

ความหมายของผู้นำองค์กร 

ความหมายของผู้นำองค์กร หรือผู้นำของสถานศึกษา เป็นบุคคลสำคัญที่มีอำนาจ

การบริหารจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และงานบริหาร

ทั่วไปในสถานศกึษา ด้วยความสำคัญของตำแหน่งนัน้นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของผู้บริหาร

สถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

วิรัตน์ รัตนกำเนิด (2557, หน้า 53) กล่าวว่า ผูบ้ริหาร คือผูท้ี่ดูแล รักษา พัฒนาองค์กร

ให้ดำรงอยู่ดว้ยความมั่นคงเจริญก้าวหน้า ใช้ความรูค้วามสามารถความพยายาม ปฏิบัติหน้าที่

ให้องค์กร โดยหลักการ และเหตุผลเป็นที่ยอมรับและประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับ

การบริหารมาผสมผสาน เพื่อจะพัฒนาองค์กรไปสู่ความเป็นเลิศ ผู้บริหารที่จะเป็นผู้ที่ทำงาน

ประสบผลสำเร็จตอ้งรู ้เพื่อการบริหารอย่างราบรื่นบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560, หน้า 8) กล่าวว่า ความหมาย

ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้นำ มีวิสัยทัศน์ และสามารถบริหารจัดการโรงเรียนบรรลุตาม

วิสัยทัศนข์องโรงเรียน มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารและการบริหารจัดการ 

สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารจัดการ มีความสามารถในการบริหาร จัดการด้วยระบบ

คุณภาพ เป็นผู้นำและมีทักษะในการบริหารงานวิชาการ และมีผลงานปรากฏเป็นที่ยอมรับ  

สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2553 , หน้า 30) กล่าวว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ด้านการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality 

System Management) มีวสิัยทัศน ์และสามารถนำโรงเรียนสู่การเป็นมาตรฐานสากล เป็นผู้นำ

ทางวิชาการ (Academic Leadership) ที่มผีลงานปรากฏเป็นที่ยอมรับ มีความสามารถในการใช้
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เทคโนโลยีในการสื่อสาร มีความสามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร และมีประสบการณ์

อบรม ศกึษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในการจัดการศึกษานานาชาติ 

สรุปได้ว่า ด้านผู้นำองค์กร หรือผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ด้าน

การบริหารจัดการมีวิสัยทัศน์ และบริหารจัดการด้วยเกณฑ์รางวัลคุณภาพ จากสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีความเป็นผู้นำทางวิชาการ มีผลงานปรากฏเป็นที่ยอมรับ

มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการสื ่อสาร และการบริหารจัดการ สามารถใช้

ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร ประสบการณ์อบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และระดม

ทรัพยากรในการจัดการศกึษาในระดับชาติ/นานาชาติ 

ความสำคัญของผู้นำองค์กร 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551 , หน้า 22) กล่าวว่า การนำ

องค์กร (Leadership) เป็นการบริหารจัดการเกี่ยวกับวิธีการที่ผูบ้ริหารโรงเรียนชี้นำการกำหนด

วิสัยทัศน์ ค่านิยม ผลการดำเนินการที่คาดหวังของโรงเรียนระบบธรรมาภิบาลของ โรงเรียน 

ความรับผิดชอบต่อชุมชน วิธีการที่ผู้บริหารสื่อสารกับครู และบุคลากร การสร้างบรรยากาศ  

ที่ส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมที่มีจริยธรรม และวิธีปฏิบัติที่แสดงถึงความเป็นพลเมืองดี ผู้บริหาร

จงึเป็นผู้นำองค์กรที่มีความสำคัญเป็นอย่างมากซึ่งเป็นหน้าที่ ที่มบีทบาทสำคัญต่อความสำเร็จ

ขององค์กรหรือสถานศึกษาถ้าผู ้บริหารที ่เก่งดี มีวิสัยทัศน์ก็สามารถนำพาองค์กรไปสู่

ความสำเร็จได้ 

เบ็ญจวรรณ บุญใจเพ็ชร (2559, หน้า 15) กล่าวว่า ความสำคัญของผู ้บริหาร

สถานศึกษา คือการเป็นผู้นำ หรือหัวหน้างาน เป็นภาระหน้าที่ของบุคคลใดบุคคลหนึ่งที่ปฏิบัติ

ตนเป็นผู้นำภายในองค์การมีภารกิจสิ่งที่ต้องทำในการจัดระเบียบทรัพยากรต่าง ๆ ในองค์กร

และการประสานกิจกรรมต่าง ๆ ต้องทำให้งานต่าง ๆ สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี ด้ วยการอาศัย

บุคคลต่าง ๆ ในองค์การให้ช่วยกันทำให้บังเกิดผลสำเร็จ 

วิภาดา ขุนทองจันทร์ (2555, สื่อออนไลน์) กล่าวว่า ความสำคัญของผู้บริหาร

สถานศึกษา คือ การเป็นผู้นำที่มีการวางแผน วางกลยุทธ์ให้ปฏิบัติตาม ผู้นำจะต้องเป็นผู ้มี

วิสัยทัศน์ และมีความรับผิดชอบสูง ดังนั ้น คุณสมบัติของผู ้นำที่ควรได้รับการยอมรับว่า  

มีความรู ้ความสามารถในการพัฒนาองค์กรได้  

สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น) (2560, หน้า 76) กล่าวว่า ความสำคัญของ

ผู้บริหารสถานศึกษา คือ การนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นำ ด้านการศึกษา

เรียนรู้ ช่วยใหผู้บ้ริหาร เข้าใจปัจจัยพืน้ฐานของความมีภาวะผูน้ำ แนวทางในการบริหารจัดการ

องค์กรไปในทิศทางที่พึงปรารถนาขององค์กร ดังนี้ 
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1. วางเงื่อนไขและจัดการคนในกลุ่มฝ่ายงาน ส่วนงาน ให้ปฏิบัติตาม 

2. สร้างวิธีคิด วิธีสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

3. ชอบแก้ไขปัญหา อาสาแก้ไขปัญหาในด้านต่าง ๆ  

4. กำหนดทิศทางขององค์กร กำหนดวัตถุประสงค์ของฝ่ายงานส่วนงานที่สอดคล้อง

กับทิศทางขององค์กร 

5. เป็นผู ้จัดการทรัพยากรขององค์กรในการสนับสนุนการดำเนินงานให้บรรลุ

เป้าหมาย 

6. กำหนดงาน กิจกรรมกระบวนการปฏิบัติที่ดทีี่สุด (Optimal Mean) 

7. มีบทบาทต่อการตัดสินใจขององค์กร 

8. กำกับให้มีการปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื ่อง การติดตามประเมินผล และเข้าไป

แก้ปัญหาเมื่อเกิดปัญหาในการปฏิบัติงาน 

9. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความสามัคคีในองค์กร   

10. มีคุณธรรมของผูบ้ริหาร พรหมวิหารสี่ ได้แก่ ความเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา 

สรุปได้ว่า ความสำคัญผู้นำองค์กร หมายถึง การเป็นผูน้ำ มีหน้าที่เป็นผูน้ำภายในองค์กร 

จัดการด้านทรัพยากร เช่น การจัดงบประมาณ การวางแนวทางการทำงาน การแสวงหาระดม

ทรัพยากรต่าง ๆ ให้องคก์รเกิดความสำเร็จเพื่อพัฒนาความเป็นเลิศในการจัดการศกึษา และมี

การดำเนินการตามขั้นตอนเพื่อใหเ้ป็นไปตามกระบวนการบริหารที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

ในการดำเนินงานตามวิสัยทัศน์ 

องค์ประกอบด้านผู้นำองค์กร 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551, หน้า 24) กล่าวว่า ผู้บริหาร 

มีวสิัยทัศน ์เป็นผู้นำทางวิชาการที่มีผลงานเป็นที่ปรากฏ เป็นที่ยอมรับในด้านการบริหารจัดการ

อย่างมคีุณภาพ และมีมาตรฐาน ดังนี้ 

1. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน ์และสามารถนำโรงเรียนสู่การเป็นมาตรฐานสากล  

2. ผูบ้ริหารบริหารจัดการดว้ยระบบคุณภาพ  

3. ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ำทางวิชาการ (Academic Leadership) ที่มผีลงานปรากฏเป็นที่

ยอมรับ  

4. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีในการสื่อสารและบริหารจัดการ  

5. ผูบ้ริหารสามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร  

6. ผูบ้ริหารมปีระสบการณ ์อบรม ศกึษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษา

นานาชาติ 
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สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551, หน้า 26) กล่าวว่า ผู้บริหาร 

มีความรู ้ความสามารถ ได้รับการยอมรับความรว่มมือในการพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล

ที่เป็นพืน้ฐานสำคัญที่จะนำไปสู่ความสำเร็จ ดังนี้ 

1. กำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยใช้

ข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโรงเรียนทั้งสภาพจริงในปัจจุบัน

และสภาพการ เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  

2. กำหนดค่านิยมของโรงเรียนในการทำงานให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ

พันธกิจโดยการมสี่วนรว่มของบุคลากร  

3. ผู้บริหารโรงเรียนสร้างศรัทธาโดยเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานตามค่านิยม

ของโรงเรียนเพื่อพัฒนาบุคลากรสู่ผู้นำขององค์กรนีใ้นอนาคต  

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีระบบให้บุคลากรได้ใช้ศักยภาพในการทำงานอย่างเต็มที่ภายใต้

การกระจายอำนาจและการบริหารแบบมีสว่นร่วม  

5. สร้างบรรยากาศเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กระตุ้นใหเ้กิดการสร้างนวัตกรรม

เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพการปฏิบัติงานและให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

6. จัดระบบการสื่อสารเพื่อให้ทราบและเกิดการยอมรับในวิสัยทัศน์ ค่านิยมและ  

ผลการดำเนนิการที่คาดหวังของโรงเรยีนแบบสองทิศทางอย่างหลากหลายรูปแบบ  

7. ผู้บริหารโรงเรียนต้องสร้างบรรยากาศภายในโรงเรียน เพื่อให้เกิดการปรับปรุงผล

การดำเนินการ การบรรลุพันธกิจ และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ รวมทั้งส่งเสริมและกำกับ  

ให้บุคลากร ประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และมีจริยธรรม  

เอกชัย กี่สุขพันธ์, ศิลปชัย บูรณพานิช และนัยนา จันตะเสน (2553, หน้า 98) กล่าวว่า 

การนำองค์กรควรมุ่งเน้นการปฏิบัติการของผู้บริหารในเรื่องของ “การกำหนดทิศทางของ

สถานศึกษา” ให้มีความชัดเจนเพื่อเป็นกรอบแนวทางที่ชัดเจนในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร

ในองค์การ ซึ่งการกำหนดทิศทางองค์กรดังกล่าวนี้ ครอบคลุมใน 4 ประเด็น คือ 1) วิสัยทัศน์ 

2) เป้าประสงค์ 3) ผลการดำเนนิงานที่คาดหวัง โดยในการกำหนดผลการดำเนินงานที่คาดหวัง

ขององค์กร ผู้บริหารต้องคำนึงถึงความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียครอบคลุมทุกกลุ่ม  

โดยยึดหลักความโปร่งใสและความชัดเจน และ 4) ค่านิยมองคก์ร  

สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2553, หน้า 75) กล่าวว่า การดำเนินงาน

ของผู้นำที่มีความคิด ทัศนคติ ความรับผิดชอบ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้สถานศึกษาประสบ

ความสำเร็จ ดังนี้  
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1. สร้างกระบวนการในการกำหนดวิสัยทัศน์ โดยให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วม  

มีการวิเคราะหค์รอบคลุมปัจจัยทุกประเด็น 

2. สร้างบรรยากาศในโรงเรียน เพื่อส่งเสริม กำกับให้มีการประพฤติปฏิบัติตาม

กฎหมาย และมีจริยธรรม  

3. สร้างบรรยากาศภายในโรงเรียนเพื่อให้โรงเรียนมีการพัฒนาโรงเรียนให้บรรลุผล

ตามวิสัยทัศน ์และวัตถุประสงค์ 

4. จัดระบบการทำงานที่เอื้อต่อการพัฒนาโรงเรยีนไปสู่องค์กรแห่งการเรยีนรู้  

สรุปได้ว่า องค์ประกอบของผู้นำองค์กร คือ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และความสามารถ

บริหารจัดการโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน บริหารจัดการด้วยเกณฑ์รางวัล

คุณภาพ จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเป็นผู ้นำทางวิชาการ  

มีผลงานปรากฏเป็นที่ยอมรับมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร และการบริหารจัดการ 

สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร ประสบการณอ์บรม ศกึษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ

ระดมทรัพยากรในการจัดการศกึษาในระดับชาติ/นานาชาติ 

 

บริบทของโรงเรียนมาตรฐานสากลสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครปฐม  

จังหวัดนครปฐม มีโรงเรียนมาตรฐานสากล ทั ้งหมด 8 โรงเรียน ประกอบด้วย 

โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย โรงเรียนมัธยมฐานบินกำแพงแสน โรงเรียนราชินีบูรณะ โรงเรียน

สิรินธรราชวิทยาลัย โรงเรียนกาญจนาภิเษก นครปฐม (พระตำหนักสวนกุหลาบมัธยม) 

โรงเรียนวัดไร่ขิงวิทยา โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบวรนิเวศศาลายา และโรงเรียนศรีวิชัยวิทยา  

โรงเรยีนพระปฐมวิทยาลัย    

โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย ตั้งอยู่เลขที่ 117/2 ตำบล พระปฐมเจดีย์ อำเภอเมือง

นครปฐม จังหวัดนครปฐม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 9 เป็นโรงเรียน

ขนาดใหญ่พิเศษ เมื่อเริ่มก่อตั้งมีชื่อว่า โรงเรียนตัวอย่างมณฑลนครชัยศรี “พระปฐมวิทยาลัย”

เปิดสอนเมื่อวันที่ 23 มกราคม พ.ศ.2452 มีนักเรียนตั้งแต่ชั้น ป.1 ถึง ป.4 พ.ศ. 2462 ได้เปิดสอน

แผนกฝึกหัดครู ต่อมาได้ยุบ เลิก หรือแยกไปที่ใดไม่ปรากฏหลักฐาน และทางโรงเรียนได้ขยาย

ชั้นเรียนให้สูงขึ้นจนถึงชั้น ม.6 พ.ศ. 2464 มีการเปลี่ยนแปลงชื่อโรงเรียนเป็นโรงเรียนประจำ

มณฑลนครชัยศรี “พระปฐมวิทยาลัย” พ.ศ. 2475 ทางราชการสั่งยุบมณฑลนครชัยศรี โรงเรียน

จำเป็นต้องเปลี่ยนชื่อเพื ่อให้สอดคล้องกับการยุบมณฑลฯ ชื่อว่าโรงเรียนประจำจังหวัด

นครปฐม “พระปฐมวิทยาลัย” พ.ศ. 2479  ได้รับโอนอาคารสถานที่จากโรงเรียนนายร้อยตำรวจ 

ตำบลห้วยจระเข้ ซึ่งมีเขตติดต่อกับโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย ทางโรงเรียนได้แยกนักเรียน 
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ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.4-ม.6) ไปเรียนอาคารที่ได้รับโอน พ.ศ. 2487 ได้โอนอาคาร

สถานที่ของโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย แตเ่ดิมให้เป็นโรงเรียนฝกึหัดครู (ชาย) นครปฐม และให้

นักเรียนทั้งหมดเรียนรวมกันที่อาคารเรียนที่ได้รับโอนมาจากโรงเรียนนายร้อยตำรวจ จน พ.ศ. 2494 

กระทรวงศกึษาธิการสั่งเปลี่ยนแปลงชื่อโรงเรียนต่าง ๆ ทั่วประเทศโรงเรียนจงึต้องเปลี่ยนชื่ออีกครั้ง 

ชื่อว่า โรงเรียนนครปฐม “พระปฐมวิทยาลัย” ปัจจุบันเปิดทำการสอนตั้งแต่ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 

ถึงช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 

วิสัยทัศนโ์รงเรียน คือ “องค์กรแหง่ภูมิปัญญาและการเรียนรู ้ตามมาตรฐานสากลบน

พืน้ฐานความเป็นไทย” 

พันธกิจ 

1. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผู้เรียนเป็น

บุคคลแห่งการเรียนรู ้เป็นเลิศทางวิชาการ มีทักษะภาษาสู่มาตรฐานสากล 

2. ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ค่านิยมอันดีงาม

บนพืน้ฐานความเป็นไทยและความพอเพียง มีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ 

3. พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ จัดการเรียนการสอน

เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

4. พัฒนาห้องเรียน แหลง่เรียนรู ้และการใชส้ื่อเทคโนโลยีพัฒนางานทุกระบบ 

5. บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาทุกภาคส่วน สร้างเครือข่าย

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เสริมสรา้งโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งภูมปิัญญาและการเรียนรู้ 

เป้าประสงค์ 

1. นักเรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้ มีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีทักษะภาษา  

สู่มาตรฐานสากล มีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ 

2. ผู้เรียนมีความสำนึกในความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และมีวิถีชีวิตตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ครูและบุคลากรในสถานศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีทักษะในการใช้สื่อและ

แสวงหาความรูอ้ย่างมคีุณภาพ 

4. โรงเรียนมีห้องเรียน แหล่งเรียนรู ้ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื ่อพัฒนา

การศกึษา 

5. การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารและจัดการศกึษาของโรงเรียน 
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โรงเรยีนมัธยมฐานบินกำแพงแสน  

โรงเรียนมัธยมฐานบินกำแพงแสน ตั้งอยู่ตำบลกระตีบ อำเภอกำแพงแสน จังหวัด

นครปฐม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 9  เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ

เปิดสอนตั้งแต่ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงระดับชั้นมัธยมปีที่  6 ก่อตั้งตามประกาศของ

กระทรวงศึกษาธิการเรื่อง แต่งตั้งโรงเรียนรัฐบาล ลงวันที่ 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2512 และเปิด

ทำการสอนครั้งแรก วันที่ 19 พฤษภาคม 2512 จากเนื้อที ่แต่เดิมจำนวน 170 ไร่ 3 งาน  

50 ตารางวา จัดตั้งโดยใช้พื้นที่ร่วมกัน ต่อมาทางโรงเรียนได้เชิญเจ้าหน้าที่จากกองออกแบบ

และก่อสร้างกรมสามัญศึกษามาทำการรังวัดใหม่เฉพาะโรงเรียนมัธยมฐานบินกำแพงแสน  

ซึ่งเหลือพืน้ทีท่ี่ดนิจริง 65 ไร่ ปัจจุบันโรงเรียนมัธยมฐานบินกำแพงแสนจัดการศกึษาแบบสหศึกษา 

เปิดทำการสอนในระดับมัธยมศกึษาตั้งแตช้ั่นมัธยมศกึษาปีที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 

วิสัยทัศนโ์รงเรียน คือ โรงเรียนมัธยมฐานบินกำแพงแสน มุ่งสร้างคุณภาพสู่มาตรฐาน

ระดับสากลบนพืน้ฐานของความเป็นไทย 

พันธกิจ 

1. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีสมรรถนะอย่างหลากหลาย ในการเพิ่มศักยภาพ

ความเป็นพลโลก โดยเน้นความสำนึกในความเป็นชาติไทย  

2. พัฒนาและส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะสู่มือ

อาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพ และมาตรฐานสากล 

3. ส่งเสริมสนับสนุนให้การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสู่ความเป็นสากลบนพื้นฐาน

ของความเป็นไทย 

4. พัฒนาและส่งเสริมระบบบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา ให้มีประสิทธิภาพ

โดยเน้นการมสี่วนรว่มของทุกภาคส่วน 

เป้าประสงค์  

1. ผู้เรียนทุกคนได้รับการส่งเสริมสนับสนุนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานและมาตรฐานสากล 

2. ผู้เรียนทุกคนได้รับการส่งเสริมให้มีคุณธรรมและความสำนึกความเป็นชาติไทย 

โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศกึษาทุกคนได้รับการพัฒนาและส่งเสริมให้ปฏิบัติงาน

ได้ตามมาตรฐานวิชาชีพและมาตรฐานสากล 

4. โรงเรียนมีหลักสูตรที่มีความหลากหลายตามความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 

โดยเน้นความเป็นสากลบนพืน้ฐานความเป็นไทย 
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5. โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการศึกษาโดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการตาม

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  

โรงเรยีนราชินีบูรณะ 

โรงเรียนราชินีบูรณะ ตั้งอยู่เลขที่ 9 ถนนหน้าพระ ตำบลพระปฐมเจดีย์ อำเภอเมือง

นครปฐม จังหวัดนครปฐม ก่อตั้งครั้งแรกใน พ.ศ. 2457 โดยใช้ชื่อโรงเรียนว่า “สตรีวิทยา” 

จากนั้นในปี พ.ศ. 2460 โรงเรียนได้ถูกเพลิงไหม้ จงึได้ย้ายสถานศึกษามาอยู่ที่เรอืนพักกองเสือป่า 

ในภายหลัง เจ้าพระยาศรีวิไชยชนินทร (ชม สุนทราชุน) ผู้เป็นข้าหลวงเทศาภิบาลผู้สำเร็จ

ราชการมณฑลนครชัยศรี ได้ใหคุ้ณหญิงทองอยู่ สุนทราชุน ผูเ้ป็นภรรยา เข้ารับพระราชทานทรัพย์ 

พร้อมที่ดินจากสมเด็จพระศรีพัชรินทราบรมราชินีนาถพระพันปีหลวง มาสร้างโรงเรียนรวมถึง

อาคารเรียนตามแปลนของกระทรวงธรรมการในสมัยนั้น และจัดพิธีเปิดอย่างเป็นทางการ 

ในวันที่ 10 มิถุนายน พ.ศ. 2462 โดยสมเด็จพระศรีพัชรินทราบรมราชินีนาถพระพันปีหลวง 

โปรดเกล้าฯ ให้พระเจ้าวรวงศ์เธอกรมหมื่นพิทยลาภพฤฒิยากร เสด็จแทนพระองค์และ

พระราชทานนามโรงเรียนแห่งนี้ว่า “โรงเรียนราชินีบูรณะ” นับแต่นั้นเป็นต้นมา ปัจจุบันเปิด 

ทำการสอนตัง้แต่ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 ถึงระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 

วิสัยทัศนโ์รงเรียน คือ โรงเรียนราชินบีูรณะเป็นองค์กรช้ันนำในการพัฒนากุลสตรีไทย

ในระดับมาตรฐานสากลโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

พันธกิจ 

1. พัฒนาผู้เรยีนใหเ้ป็นกุลสตรีไทยที่มศีักยภาพ มีความความคดิสร้างสรรค ์มีความรู้ 

คู่คุณธรรม และคุณลักษณะสากล และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น พร้อมเข้าสู่เวทีการแข่งขัน

ระดับชาติ และนานาชาติโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. พัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรช้ันนำเป็นศูนย์การเรียนรู้ที่ทันสมัย มหีลักสูตรสถานศึกษา

และจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล โดยพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

แหลง่เรียนรู ้และเสริมสรา้งโรงเรียนด้วยระบบคุณภาพ 

3. พัฒนาครูและบุคลากรใหเ้ป็นครูมอือาชีพ จัดกระบวนการเรียนรูโ้ดยใช้เทคโนโลยี 

นวัตกรรมที่ทันสมัย และมีคุณภาพอย่างตอ่เนื่องโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. พัฒนาระบบการบริหารทุกฝ่าย และการจัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพ การมีส่วนร่วม 

กระจายอำนาจเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ครู บุคลากร และผูเ้รียน 

5. สร้างเครือข่ายความร่วมมือระดับองค์กร หน่วยงานภายในประเทศและต่างประเทศ

เพื่อประสานความร่วมมอืในการระดมทรัพยากรทางการศกึษา 
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เป้าประสงค์  

1. ผู้เรียนเป็นกุลสตรีที ่มีศักยภาพด้านความรู ้ คุณธรรม จริยธรรม มีความคิด

สร้างสรรค์ และมีความเป็นผู้นำในทุกด้าน มีความภูมิใจในศิลปวัฒนธรรมไทย รักความเป็นไทย 

มุ่งทำงานเพื่อสังคมและนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารดำรงชีวติ 

2. โรงเรียนมีหลักสูตรที่ส่งเสริมความเป็นเลิศด้านวิชาการ พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

ศูนย์การเรียนรู ้ที ่ทันสมัย เอื ้อต่อการพัฒนาผู้เรียน ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 

และชุมชน 

3. ครูได้รับการพัฒนาและส่งเสริมให้เป็นครูมืออาชีพและน้อมนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารดำรงชีวติ 

4. โรงเรียนมีการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพทุกฝ่าย มีการกระจายอำนาจและ

มีสว่นร่วมในการพัฒนาการศกึษา 

5. โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในประเทศและต่างประเทศ มีการ

ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

โรงเรยีนสิรินธรราชวิทยาลัย  

โรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลัย (Princess Sirindhorn’s College) จัดตั้งขึ้นในวโรกาสที่

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี  ทรงเจริญ

พระชนมายุครบ 3 รอบ 36 พรรษา ในวันที่ 2 เมษายน พ.ศ. 2534 ด้วยสำนึกในพระมหา

กรุณาธิคุณอันสูงยิ่ง ที่ทรงสนพระทัยในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาให้แก่เยาวชน  

ในชนบทห่างไกล กระทรวงศึกษาธิการจึงได้จัดตั้งโรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลัยขึ้น เพื่อเป็น  

การเฉลิมพระเกียรติและเป็นอนุสรณ์ทางการศึกษา ได้รับพระราชทานชื่อโรงเรียนว่าโรงเรียน  

สิรินธรราชวิทยาลัย ในชื่อภาษาอังกฤษว่า Princess Sirindhorn’s College พื้นที่จัดตั้งโรงเรียน

ให้พื้นที่โรงเรียนราชินีบูรณะ คณะสินธุรวี ณ ตำบลสนามจันทร์ อำเภอเมืองนครปฐม จังหวัด

นครปฐม ปัจจุบันเปิดทำการสอนตัง้แต่ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6  

วิสัยทัศน์โรงเรียน คือ องค์กรแห่งการเรียนรู้ คู่คุณธรรม น้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ดำรงความเป็นไทยสู่มาตรฐานสากล 

พันธกิจ 

1. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้สูค่วามเป็นเลิศตามแนวศาสตร์พระราชา 

2. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีทักษะตามความต้องการในยุคประเทศไทย 4.0 

3. พัฒนาระบบบริหารสู่ความเป็นเลิศ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
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5. ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างผู้ปกครอง ครู โรงเรียนและชุมชนทุกภาคส่วนให้มี

ส่วนรว่มในการพัฒนาโรงเรียนใหก้้าวสูส่ากล 

เป้าประสงค์ 

1. ผูเ้รียนมีความรู้และมีคุณธรรม จริยธรรม มีบุคลิกภาพเป็นสุภาพบุรุษ และกุลสตรี 

2. ผูเ้รียนมีจิตสำนึกของความเป็นไทย ดำรงชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีจิตสำนึก

ในการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 

3. ครูมีคุณภาพทางวิชาการตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณครู มีศักยภาพ  

ในการวิจัย ผลิตสื่อนวัตกรรมที่มีคุณภาพ สามารถใช้ภาษาและเทคโนโลยี เพื่อยกระดับ

หลักสูตรการเรียนการสอนสู่มาตรฐานสากล 

4. โรงเรียนบริหารจัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

5. โรงเรียนเป็นศูนย์กลางแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมในทุกภูมิภาค 

6. โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูป้กครอง ชุมชน สถาบันอุดมศกึษาและองค์กรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

ทั้งภาครัฐและเอกชนมสี่วนรว่มในการพัฒนาการศกึษา 

โรงเรยีนวัดไร่ขิงวิทยา  

โรงเรียนวัดไร่ขิงวิทยา เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาประจำตำบลขนาดใหญ่พิเศษ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ และเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ก่อตั้งโดยพระครูมงคลวิลาส อดีตเจ้าอาวาสวัดไร่ขิง มีเนื้อที่ 37 ไร่ 2 ประกอบด้วยอาคารเรียน  

6 หลัง ตั้งอยู่ที่ 53 หมู่ 2 ถนนไร่ขิง-ทรงคนอง ตำบลไร่ขิง อำเภอสามพราน ปัจจุบันเปิดทำการสอน

ตั้งแต่ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 

วิสัยทัศน์โรงเรียน คือ โรงเรียนวัดไร่ขิงวิทยาเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ  

บนพืน้ฐานของความเป็นไทย 

พันธกิจ 

1. พัฒนาผู้เรยีนใหม้ีคุณธรรมความรู้ดตีามมาตรฐานสากลบนพืน้ฐานความเป็นไทย 

2. พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีอย่างมีคุณภาพและ

นำผลการวิจัยมาพัฒนาผู้เรยีน เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้นอย่างตอ่เนื่อง 

3. พัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ มีความรู ้ ความสามารถ เชี ่ยวชาญเฉพาะด้าน 

เสริมสรา้งขวัญกำลังใจและสนับสนุนการทำงานเป็นทีม 

4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมด้วยระบบคุณภาพจากทุกภาคส่วน 

สร้างเครือขา่ยร่วมพัฒนาการจัดการศกึษากับสถาบันอื่นในระดับประเทศและต่างประเทศ 
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เป้าประสงค์ 

1. ผูเ้รียนมีคุณธรรม มีความรูด้ีตามมาตรฐานสากลบนพืน้ฐานความเป็นไทย 

2. โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและ

บูรณาการเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลนำผลการวิจัย

มาพัฒนาผู้เรยีนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนใหสู้งขึ้น 

3. ครูและบุคลากรมีความรู้ความสามารถ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านเป็นครู  

มอือาชีพ มีขวัญกำลังใจ และทำงานเป็นทีมอย่างมปีระสิทธิภาพ 

4. โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมด้วยระบบคุณภาพจากทุกภาคส่วน 

สร้างเครือขา่ยร่วมพัฒนาการจัดการศกึษากับสถาบันอื่นในระดับประเทศและต่างประเทศ 

โรงเรยีนรัตนโกสินทร์สมโภชบวรนิเวศศาลายา 

โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ์ เป็นโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งอยู่

เลขที่ 92 หมู่ 3 ตำบลศาลายา อำเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม รหัสไปรษณีย์ 73170 

ประกาศจัดตั้งเมื่อวันที่ 26 มีนาคม พ.ศ. 2522 แรกเริ่มใช้ชื่อว่า “โรงเรียนบวรนิเวศพิทยา” 

ต่อมาเมื่อวันที่ 10 สิงหาคม พ.ศ.2524 กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศเปลี่ยนชื่อเป็นโรงเรียน

บวรนิเวศศาลายา 

วิสัยทัศนโ์รงเรียน คือ สถาบันผู้นำแหง่ภูมิปัญญาและการเรียนรู้สู่มาตรฐานสากลบน

พืน้ฐานความเป็นไทย 

พันธกิจ 

1. ส่งเสริมการจัดการศกึษาตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงทัดเทียมและ 

มีคุณภาพ  

3. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลกัสูตร 

และค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ  

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการ ที่เน้นการมีส่วนร่วม เพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบ

ต่อคุณภาพ การศกึษา และบูรณาการการจัดการศกึษา  

5. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลบนพืน้ฐานความเป็นไทย  

6. ส่งเสริมการดำเนินงานตามแนวพระราชดำริของเศรษฐกิจพอเพียง 
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เป้าประสงค ์

1. ผูเ้รียนเรียนทุกคนมคีวามรู ้ความสามารถ และมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา

ขั้นพื้นฐานตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

2. ผูเ้รียนทุกคนได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึง ทัดเทียม และมีคุณภาพ  

3. ผูเ้รียนทุกคนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรและ

ค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ  

4. โรงเรียนครู และผู้เรียน เป็นแบบอย่างที่ดีในการจัดกิจกรรม และจัดการศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

5. โรงเรียนมีการบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม เสริมสร้างความรับผิดชอบต่อ

คุณภาพการศกึษา และบูรณาการการจัดการศกึษา  

6. การบริหารและการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนดำเนินการอย่างสร้างสรรค์รองรับ

การกระจายอำนาจทุกคนทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข ยกระดับการบริหารด้วยระบบคุณภาพ  

7. บุคลากรในโรงเรียนเป็นผู้นำที่มคีวามรู้สามารถพัฒนานักเรียนทุกคนให้มีคุณภาพ

ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน และมาตรฐานสากล  

8. ผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Class) เป็นเลิศดด้านวิชาการ สื่อสารสองภาษา 

ล้ำหนา้ทางความคิด ผลติงานอย่างสรา้งสรรค ์ 

9. ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาด้วยกระบวนการสะเต็มศกึษา (STEM Education)  

10. ผูเ้รียนได้รับการส่งเสริมตามกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” 

โรงเรยีนศรวีิชัยวิทยา   

โรงเรียนศรวีิชัยวิทยา ตั้งอยู่เลขที่ 68 หมู่ 1 ถนนมาลัยแมน ตำบลวังตะกู อำเภอเมือง

นครปฐม จังหวัดนครปฐม รหัสไปรษณีย์ 73000 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศกึษานครปฐม กระทรวงศึกษาธิการ  โรงเรียนศรวีิชัยวิทยา เดิมช่ือโรงเรยีนมัธยมสามัญ

วัดใหม่มุสกิาราม ก่อตั้งเมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2499 โดยพลอากาศโทมนตรี หาญวิชัย มีนายถนอม 

ตระกรุดแก้ว รักษาการในตำแหน่งครูใหญ่ บนเนื้อที่ 11 ไร่ 2 งาน ต่อมาในปี พ.ศ. 2511 เปลี่ยนชื่อ

เป็นโรงเรียนเมืองนครปฐม และเปลี่ยนชื่อเป็นโรงเรียนศรวีิชัยวิทยา เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2517 

โรงเรียนศรีวชัิยวิทยาเป็นโรงเรียนมัธยมศกึษาแบบสหศกึษาเปิดสอนตั้งแต่ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 

ถึงช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6   

วิสัยทัศนโ์รงเรียน คือ โรงเรียนศรวีิชัยวิทยา เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล บนพื้นฐาน

ความเป็นไทย ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภายในปี พ.ศ. 2564 
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พันธกิจ 

1. ส่งเสริมพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานสากล 

2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักความเป็นไทย ใฝ่เรียนรู้ คู่คุณธรรม บนพื้นฐานเศรษฐกิจ

พอเพียง 

3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสารและการเรียนรู้ 

4. พัฒนาศักยภาพครูทั้งระบบตามมาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ 

1. ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก มีความรู้คู่คุณธรรม มีจิตสำนึกของความเป็นไทย 

ดำรงชีวติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 

2. ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพและสามารถ

จัดการเรยีนการสอนตามมาตรฐานสากล 

3. โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ ตามมาตรฐานสากล 

ตอบสนองความถนัดและความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชนและสังคม 

4. โรงเรียนพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อส่งเสริมและสนับสนุน

ให้ครูและผูเ้รียนใช้ในการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพ 

5. โรงเรียนมีการจัดกระบวนการเรียนการสอนกิจกรรมการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล

ที่เอื้อตอ่การพัฒนานักเรียนอย่างรอบด้าน 

6. โรงเรียนมีการบริหารจัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพ 

7. โรงเรียนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ

จากการศกึษาบริบทของโรงเรียนมาตรฐานสากลในจังหวัดนครปฐม สรุปได้วา่ ในวิสัยทัศนข์อง

ทุกโรงเรยีนจะปรากฏประโยค การมมีาตรฐานสากล ซึ่งเป็นภาพในอนาคตของสถานศึกษาที่มี

ความต้องการ และเป้าประสงค์ให้สถานศึกษามีคุณภาพหรือมาตรฐานเทียบเท่ากับสากลและ

ทุกโรงเรียนได้กำหนดพันธกิจ และเป้าประสงค์ที่สอดคล้องกันคือ เน้นไปที่ตัวผู้เรียนและ

แนวทางที่จะนำไปสู่การเป็นมาตรฐานโรงเรียนสากล 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง   

งานวิจัยในประเทศ  

อัจฉรา โพธิ์อ้น (2558) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี  ผลการวิจัยพบว่า  

1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดสำนักงาน  
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เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 2) ผลการศึกษา

เปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า  

ไม่แตกต่างกัน 

นิชานันท์ ราวัน (2560, หน้า 94) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก สังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสามโคก สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนสามโคก สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนสามโคก สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกในระดับสูงอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ณัฐชานันท์ โตนาม (2562, หน้า 85-92) ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา กลุ่มเครอืข่ายอำเภอบางบัวทอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ใน

ระดับมากอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะ

ผู้นำทางวิชาการ พบว่า ควรพัฒนาเป้าหมายของโรงเรียนเพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติงานด้าน

วิชาการของโรงเรยีนในทุกช่วงช้ันได้อย่างเหมาะสม เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด 

ธิดารักษ์ โมเล็ก (2562) ได้ศึกษาเรื ่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับ

คุณลักษณะผู ้เร ียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 8 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากลในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 2)คุณลักษณะผู้เรียนของ

โรงเรียนมาตรฐานสากลในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 3) สัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับคุณลักษณะผู ้เรียนของโรงเรียน มาตรฐานสากล  

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 8 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยคือ สถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานที่เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 

(จังหวัดราชบุรี กาญจนบุรี) จำนวน 12 โรง ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหาร ทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากที่สุด

ไปหาน้อยที่สุด คือ การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด, การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู, 

การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน,การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ, การนิเทศและ
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การประเมินผลด้านการสอน, การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร, การควบคุมเวลาในการสอน, 

การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้, การกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน, การพัฒนาและ

สร้างมาตรฐานด้านวิชาการ, การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 2) คุณลักษณะผู้เรียนของ

โรงเรียนมาตรฐานสากลในสำนักเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ทั้งภาพรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด คือ ล้ำหน้าทาง

ความคิด, เป็นเลิศทางวิชาการ, สื่อสารสองภาษา, ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก, ผลิตงาน

อย่างสร้างสรรค์ 3) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียน

มาตรฐานสากลในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 มีความสัมพันธ์กันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

รัชกฤต ภูธนคณาวุฒิ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อ 1) ศกึษาประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียน มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 30 ตามความคดิเห็นของขา้ราชการครู 2) เปรียบเทียบความคิดเห็น

ของข้าราชการครูที่มีต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการ โรงเรียนมาตรฐานสากล จำแนกตาม

ประสบการณก์ารทำงาน และ 3) ศกึษาข้อเสนอแนะสำหรับ การพัฒนาประสิทธิผลการบริหาร

จัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล กลุ่มตัวอย่าง คือ ข้าราชการครูของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ปีการศึกษา 2562 จำนวน 312 คน  

ผลการศกึษา พบว่า 1) ประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 ตามความคดิเห็นของข้าราชการครู โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านผู้เรยีนมีศักยภาพ

เป็นพลโลก รองลงมาคือ ด้านบริหารจัดการระบบคุณภาพ และด้านการจัดการเรียนการสอน

เทียบเคียง มาตรฐานสากล ตามลำดับ 2) ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน 

มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผล การบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขต

พื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 ไม่แตกต่างกัน 3 ) ข้อเสนอแนะสำหรับประสิทธิผล 

การบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 30 ที่สำคัญคือ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ผู้เรียนมีศักยภาพความเป็นพลเมืองและพลโลก 

สอดคล้องกับโรงเรียนมาตรฐานสากลให้มากที่สุด ควรมีการดำเนินการจัดการศึกษาในมิติ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้เกิดกับผู้เรียนด้านความเป็นพลเมืองอัน จะเป็นประโยชน์ต่อ

บุคลากร และควรส่งเสริมให้ผู ้เรียนได้มีโอกาสพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ อย่างเต็ม

ศักยภาพโรงเรยีนมาตรฐานสากล 
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วรนาถ ชมภูยันต์ (2564) ได้ศกึษาเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัย พบว่า 1) ประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอนโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 3) ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน

อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงานโดยรวม มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติระดับ .05 

ศิริพรรณ คงพานิช (2565) ศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 

เขต 1 พบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศึกษาส ุร ินทร ์เขต 1 โดยรวมอยู ่ ในระด ับมาก  

3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 อยู่ในระดับสูงมาก

พบว่า มี 4 ด้าน คือ ด้านวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร  

ด้านการพัฒนาครู ด้านการส่งเสริม บรรยากาศวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

4) แนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยหาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ ด้านวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ โดยมีแนวทางการพัฒนา 

คือ เน้นการคำนึงถึงสิ่งที่สถานศึกษา ต้องการดำเนินการเพื่อให้วิสัยทัศน์เป็นจริงพันธกิจ 

จึงต้องบ่งบอกบทบาทหน้าที่ของสถานศึกษาแนว ทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการด้าน

การบริหารจัดการหลักสูตร โดยมีแนวทางการพัฒนา คือ การรู้ถึงปัญหา สภาพของปัญหาก่อน

แล้วจึงระดมความคิดในการแก้ไขปัญหา หลักสูตรที่ดีต้อง สอดคล้องกับความต้องการของ

ผู้เรียนและสังคม แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการพัฒนาครู โดยมีแนวทาง 

การพัฒนา คือ การพัฒนาครูต้องได้รับการสนับสนุนจากผู้รับผิดชอบ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 



 

 

  67 

โดยจะต้องมีกระบวนการสรรหาผู้มีความสามารถเป็นเลิศ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทาง

วิชาการด้านการส่งเสริมบรรยากาศวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ โดยมีแนวทาง 

การพัฒนา คือ มีการจัดการแหล่งเรียนรู้หรือพื้นที่การเรียนรู้ ที่มีทรัพยากรหลากหลาย และ

เพียงพอตอบสนองความต้องการของผู้ใช ้นี่คอืมุมมองในเรื่องพืน้ที่กายภาพ 

งานวิจัยต่างประเทศ 

Cavazos (1999 อ้างอิงใน ณัฐชานันท์ โตนาม, 2562, หน้า 62) ได้ศึกษาภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาที่ประสบความสำเร็จในโรงเรียน Hispanic 

Majority High Schools พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการที่ทำให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ คือ 

ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้นำที่เข้มแข็งในการสนับสนุนการพัฒนาเป้าหมายการปฏิบัติงานทาง

วิชาการของนักวิชาการ การกำหนดวัฒนธรรมของโรงเรียน และการจัดการเรียนการสอน  

การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพกับผู้เกี่ยวข้อง รวมทั้งการมอบอำนาจให้ครูร่วมกันเป็นผู้นำ

ของโรงเรียน 

Yamada (2000 อ้างอิงใน ณัฐชานันท์ โตนาม, 2562, หน้า 62) ได้ทำการวิจัย 

ถึงความรับผิดชอบและสมรรถภาพในการเป็นผู ้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ประถมศึกษา เมืองเฟสโน รัฐเคลิฟอร์เนีย สหรัฐอเมริกา พบว่า ความรับผิดชอบของผู้บริหาร

โรงเรียนขึ้นอยู่กับ 1) เตรียมการในด้านการศึกษา 2) ประสบการณ์ในการบริหาร 3) เพศ  

4) จำนวนครั้งในการนิเทศผู้ร่วมงาน และ 5) ขนาดของโรงเรียน ส่วนสมรรถภาพของผู้บริหาร

ในการเป็นผู ้นำทางวิชาการนั ้นขึ ้นอยู ่ก ับ 1) เพศ 2) การเตรียมการในด้านการศึกษา  

3) ประสบการณ์ในการบริหาร 4) จำนวนครั้งในการนเิทศผู้รว่มงาน และ 5) ขนาดของโรงเรียน 

ในการศึกษายังพบว่า มหาวิทยาลัยและโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษา ควรจะมีโปรแกรม 

การฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษาในขอบข่ายของภาวะผู้นำทางวิชาการ ซึ่งสามารถตัดสินใจ

เกี ่ยวกับหลักสูตรและเป็นผู ้นำทางวิชาการแก่ครูผู ้สอนได้ รวมทั ้งสามารถประเมินผล  

เพื่อช่วยเหลือคณะครูในฐานะผูน้ำทางวิชาการที่มปีระสิทธิภาพ 

Owen (2001 อ้างอิงใน สิริกานต์ เอื้อธารากุล, 2564, หน้า 182) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลใน Alberta การรับรู้ของผูน้ำในโรงเรียนของรัฐ ค.ศ. 1994 -1997 

(School-Base Management in Alberta: Perception of Public School Leaders 1994-1997) 

ผลการวิจัยพบว่า ความสำเร็จของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลเกิดจากผู้นำในโรงเรียน 

มีบทบาทในการตัดสินใจ เพิ่มบทบาทการมีส่วนร่วมของชุมชน และพัฒนาการสื่อสาร ผู้นำใช้

ภาวะผู้นำเกื้อหนุนหรืออำนวยความสะดวก ผู้มีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนรู้สึกพอใจกับ

การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
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Skipper (2006 อ้างอิงใน สิริกานต์ เอื้อธารากุล, 2564, หน้า 183) ได้วิเคราะห์

โรงเรียนมาตรฐานหรือโรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จ (Successful School) ผลการวิจัยพบว่า 

ลักษณะของโรงเรียนที่มีประสิทธิผลมีดังนี ้เน้นการเรียนเป็นศูนย์กลาง มีแผนงานทางวิชาการที่ดี

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู ้ของนักเรียน มีบรรยากาศโรงเรียนในทางบวก 

ส่งเสริมความมีปฏิสัมพันธ์ตอ่กันแบบเป็นกลุ่ม และมีการพัฒนาบุคคลอย่างกว้างขวาง 

Ejionueme and Oyoyo (2015, p. 109-110 อ้างอิงใน อารีรัตน์ บุตตะไมล์, 2562, หน้า 68) 

ได้ศึกษาการประยุกต์ใช้การจัดการคุณภาพโดยรวมในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขต

การศกึษาอูมูเอีย ผลการศกึษาพบว่า 1) ผู้บริหารมคีวามตระหนักในการบริหารจัดการคุณภาพ 

ส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จนบรรลุตามวัตถุประสงค์ของ

โรงเรียน และครูมุ่งมั่นที่จะทำงานเพื่อส่งเสริมการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ 2) ผู้บริหารมีการ

กำหนดภารกิจและวิสัยทัศน์ของโรงเรียน โดยเน้นการมีส่วนร่วมจากครูและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง

ในการจัดการศึกษา ซึ่งผลการวิจัยจะนำไปใช้ในการจัดการศกึษาในระดับสูงต่อไป 

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นพฤติกรรม 

ที่มีอิทธิพลในการจูงใจบุคคลอื่นในองค์กร ให้ร่วมมือประสานงานกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ที่วางไว้โดยการสื่อสาร และการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม โดยผู้บริหารสถานศึกษา

จะต้องนำความรู้ วิธีการ เทคนิคบริหารมาปรับใช้ในการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย  

การกำหนดวิสัยทัศน์ การพัฒนาและบริหารหลักสูตร การบริหารจัดการสถานศึกษา  

การพัฒนาครูและบุคลากร และการส่งเสริมบรรยากาศของสถานศึกษา โดยผู้บริหาร ครู 

ผู้ปกครองและชุมชนร่วมมือปฏิบัติงานเพื่อนำไปสู่ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล  

ใน 4 ด้าน คือ ด้านหลักสูตร ด้านผู้เรยีน ด้านบุคลากร และด้านผู้นำองค์กร ซึ่งทั้งหมดที่กล่าว

มาข้างต้นเป็นสิ่งสำคัญในการขับเคลื่อนประสิทธิผลของโรงเรียน และส่งผลในการพัฒนาการ

ดำเนินงานต่าง ๆ ได้บรรลุประสบความสำเร็จและเกิดประสิทธิผลทุกด้านจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ความสัมพันธ์ภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล ซึ่งมี

องค์ประกอบ 5 ด้าน คือ ผู้นำมีการกำหนดวิสัยทัศน์ พัฒนาและบริหารหลักสูตร บริหาร

จัดการสถานศึกษา พัฒนาครูและบุคลากร ส่งเสริมบรรยากาศของสถานศึกษา ซึ่งเป็น

ความสัมพันธ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อันส่งผลให้ผู้นำมีทักษะทาง

วิชาการ และการบริหารสถานศกึษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา เป็นภาวะผู้นำที่สามารถช่วยทำให้บรรลุเป้าหมาย เพิ่มประสิทธิผลของโรงเรียน
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มาตรฐานสากลที่มีอยู่ในตัวผู ้นำหรือผู ้บริหาร ดังนั้นผู้วิจัยจึงเห็นความสำคัญที่จะศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครปฐม เพื่อเป็นข้อมูลและ

สารสนเทศที่เป็นประโยชน์ และแนวทางในการส่งเสริมภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา ให้บรรลุเป้าหมาย และประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษา 

ต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 3 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 
การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครปฐม 

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัยตามลำดับขั้นตอน ดังนี้  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะหข์้อมูล  

5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล   

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ครูโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครปฐม จำนวน 8 โรงเรียน  จำนวนครู 1,003 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยนี ้ได้แก่ ครูโรงเรยีนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ปีการศึกษา 2565 จำนวน 8 โรงเรียน จำนวนครู 287 คน 

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Yamane, 1967 อ้างอิงใน ธานินทร์ 

ศิลป์จารุ, 2555, หน้า 45-46) และสุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 

Sampling) ตามขนาดสถานศกึษา แบ่งเป็นครูสังกัดสถานศกึษาขนาดใหญ่ จำนวน 38 คน เป็นครู

สังกัดสถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 249 คน รวม 287 คน ดังแสดงในตาราง 1 

 

ตาราง 1 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดโรงเรียน จำนวนโรงเรยีน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดใหญ่ 2 132 38 

ขนาดใหญ่พิเศษ 6 871 249 

รวมทั้งสิ้น 8 1,003 287 

ที่มา: สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 9, 2562 



 

 

  71 

เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี ้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรมและงานวจิัย

ที่เกี่ยวข้อง มขีั้นตอนดังนี้  

1) ศึกษาแนวความคิดทฤษฎีและเอกสารวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยพิจารณาถึงรายละเอียด

ให้ครอบคลุมภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน

มาตรฐานสากล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครปฐม 

2. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามจากเอกสารและตำราที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็น

แนวทางในการกำหนดกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม 

3. สร้างแบบสอบถามสำหรับครูผู้สอนโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครปฐม 

โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ วุฒิ

การศกึษา ประสบการณ์ในการทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน และขนาดโรงเรียนที่ผู้ตอบแบบสอบถาม

ปฏิบัติงาน ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของครูโรงเรียนมาตรฐานสากล ใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์  

ด้านการพัฒนาและบริหารหลักสูตร ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา ด้านการพัฒนาครูและ

บุคลากร และด้านการส่งเสริมบรรยากาศของสถานศึกษา ลักษณะแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) โดยกำหนดตัวเลือกไว้ 5 ระดับ ตามเกณฑ์ของลิเคอร์ท (Likert, 

1993, p. 247) ดังนี้ 

5 หมายถึง มีพฤติกรรม/การปฏิบัติระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง มีพฤติกรรม/การปฏิบัติระดับมาก 

3 หมายถึง มีพฤติกรรม/การปฏิบัติระดับปานกลาง 

2 หมายถึง มีพฤติกรรม/การปฏิบัติระดับน้อย 

1 หมายถึง มีพฤติกรรม/การปฏิบัติระดับน้อยที่สุด 
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ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ  

ขั้นตอนการสรา้งเครื่องมอื ผูว้ิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้  

เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบวัดตัวแปรสำคัญ 2 ตัวแปร ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครปฐม โดยมีขั้นตอนการสรา้งแบบวัด ดังนี้   

1. ศกึษาวิเคราะห ์สังเคราะห ์แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  

2. ศกึษาวิธีการสรา้งแบบสอบถามมาตรประมาณค่า (Summated Rating Scale) เป็น

ข้อความประกอบมาตร 5 ระดับ ตั้งแต ่มากที่สุด ถึง น้อยที่สุด 

3. นำข้อมูลจากข้อ 1 และข้อ 2 มาสร้างเป็นแบบสอบถามในแต่ละตัวแปร ประกอบด้วย 

3 ตอน คือ  

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ  

วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน และขนาดโรงเรียนที่ผู้ตอบแบบสอบถาม

ปฏิบัติงาน ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามความคดิเห็นของครูโรงเรียนมาตรฐานสากล จำนวน 5 ด้าน คือ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 

ด้านการพัฒนาและบริหารหลักสูตร ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา ด้านการพัฒนาครูและ

บุคลากร และด้านการส่งเสริมบรรยากาศของสถานศึกษา ลักษณะแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) โดยกำหนดตัวเลือกไว้ 5 ระดับ ตามเกณฑข์องลเิคอร์ท (Likert) 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล จำนวน 

4 ด้าน คือ ด้านหลักสูตร ด้านผู้เรียน ด้านบุคลากร และด้านผู้นำองค์กร โดยเป็นแบบมาตรส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับตามเกณฑข์องลเิคอร์ท (Likert)   

4. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง

เพื่อให้คำแนะนำเพื่อนำไปปรับปรุงแบบสอบถาม และส่งเอกสารไปยังคณะกรรมการจริยธรรม

การวิจัยในมนุษย์ของมหาวิทยาลัย  

5. นำแบบสอบถามที่ได้รับกลับมาปรับปรุงแก้ไขแล้วให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน

(ภาคผนวก) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และพิจารณาความเหมาะสม

ของสำนวนภาษาที่ใช้สื่อความหมาย เป็นการตรวจสอบดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item-

Objective Congruence: IOC) โดยมีเกณฑก์ารให้คะแนนดังนี ้ 
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 ให้คะแนน +1 ถ้าผู้เช่ียวชาญแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

 ใหค้ะแนน 0 ถ้าผูเ้ช่ียวชาญไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

 ใหค้ะแนน -1 ถ้าผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

 นำค่าคะแนนของผู้เชี ่ยวชาญในแต่ละข้อคำถามมาคำนวณเพื่อหาดัชนีความ

สอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC) ของคำถามแต่ละข้อ โดยเลือกข้อที่มีความตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) อยู่ระหว่าง 0.67-1.00  

6. ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ แล้วนำเสนออาจารย์  

ที่ปรึกษาพิจารณาตรวจสอบอีกครั้ง เพื่อปรับปรุงแก้ไขก่อนนำไปใช้ (Try Out) 

7. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูผู้สอนในโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษานครปฐม ครู โรงเรียนวัดไร่ขิง โรงเรียน

กาญจนาภิเษก ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน แล้วหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถาม โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์ของแอลฟา (Alpha-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 

ได้ค่าความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม ดังนี้ 

 แบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ได้ค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) ของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.88 แบบวัดประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ได้ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.86 ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 

ของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ 0.92 

8. นำแบบสอบถามที่ได้ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษา

ตรวจสอบ  

9. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขสมบูรณ์แล้ว นำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม

ตัวอย่างต่อไป 

 

การรวบรวมข้อมูล 

1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้อำนวยการ

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม เพื่อขอความร่วมมือในการตอบ

แบบสอบถามทำวิจัย  

2. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการทำวิจัยส่งสถานศึกษา

เพื่อขอความรว่มมอืจากกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 

3. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครปฐม จำนวน 287 คน  
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4. ผู้วิจัยกำหนดวันในการเก็บแบบสอบถาม และดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม

ด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามกลับคืนมา 287 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

การวเิคราะห์ข้อมูล  

1. ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมด มาตรวจสอบความสมบูรณ์ ครบถ้วน

ของคำตอบในแบบสอบถามแต่ละชุด นำแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์มาวิเคราะห์ด้วย 

เครื่องคอมพวิเตอร์โดยใช้โปรแกรมวิเคราะหข์้อมูลทางสถิต ิดังนี้  

 1.1 แบบสอบถาม ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ทำ

การวิเคราะหโ์ดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาร้อยละ (Percentage) 

 1.2 แบบสอบถาม ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (Χ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์

การวิเคราะห์ค่าน้ำหนักคะแนนเฉลี่ยจากการตอบแบบสอบถาม เปรียบเทียบตามเกณฑ์เพื่อ

แปลผลทั้งโดยรวมและรายด้าน การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย โดยใช้เกณฑ์ของบุญชม 

ศรีสะอาด (2545, หน้า 102-103) ดังนี ้

  ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายความว่า ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ำทางวิชาการระดับมากที่สุด 

  ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายความว่า ผูบ้ริหารมีภาวะผู้นำทางวิชาการระดับมาก 

  ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายความว่า ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ำทางวิชาการระดับปานกลาง  

  ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายความว่า ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ำทางวิชาการระดับน้อย 

  ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายความว่า ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ำทางวิชาการระดับน้อยที่สุด 

 1.3 แบบสอบถามตอนที่ 3 ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย ( Χ ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) โดยผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์การวิเคราะห์ค่าน้ำหนักคะแนนเฉลี่ยจากการตอบ

แบบสอบถาม เปรียบเทียบตามเกณฑเ์พื่อแปลผลทั้งโดยรวมและรายด้าน การแปลความหมาย

ของค่าเฉลี่ย โดยใช้เกณฑ์ของบุญชม ศรีสะอาด (2545, หน้า 102-103) ดังนี้ 

  ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายความว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล

ระดับมากที่สุด 

  ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายความว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล

ระดับมาก 

  ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายความว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล

ระดับปานกลาง 
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  ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายความว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล

ระดับน้อย 

  ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายความว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล

ระดับน้อยที่สุด 

2. การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำทางวิชาการของ

ผู ้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยการพิจารณาจากค่าสหสัมพันธ์โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’ s Product Moment Correlation) ถ้าความสัมพันธ์ (r) เป็นลบ

แสดงว่าตัวแปรที่ศึกษาทั้งสองชุดมีความสัมพันธ์ตรงกันข้าม ถ้าความสัมพันธ์ ( r) เป็นบวก

แสดงว่าตัวแปรที่ศึกษาทั้งสองชุด มีความสัมพันธ์ในทางเดียวกัน (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2543, 

หนา้ 144)  

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มคี่า .81 ขึ้นไป หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่า .61-.80 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับ

ค่อนขา้งสูง  

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่า .41-.60 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง  

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่า .20-.41 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับ

ค่อนขา้งต่ำ 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มคี่าต่ำกว่า .20 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ำ 

 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

สถิติพื้นฐาน ได้แก่  

1. ร้อยละ (Percentage) 

2. ค่าเฉลี่ย (Χ ) 

3. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่  

1. ด่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 

2. ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธ์แอลฟา 

(Alpha-coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)  
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สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่  

ทดสอบความมีนัยสำคัญของสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’ s Product 

Moment Correlation) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครปฐม 

ผูว้ิจัยได้เสนอสัญลักษณ์ และผลการวิเคราะหข์้อมูล โดยแบ่งออกเป็น 5 ตอน ดังตอ่ไปนี ้  

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

n   แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

Χ   แทน ค่าเฉลี่ย 

S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

B   แทน ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรต้นในรูปคะแนนดิบ 

S.E.  แทน ค่าความคลาดเคลื่อน 

Beta แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

R2  แทน คา่สัมประสิทธิ์การทำนาย 

SEE  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานการพยากรณ์ 

t   แทน ค่าสถิตทิี่ใชใ้นการพิจารณาความมนีัยสำคัญจากการแจกแจงแบบ t 

F   แทน ค่าสถิตทิี่ใชใ้นการพิจารณาความมนีัยสำคัญจากการแจกแจงแบบ F 

r   แทน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

*   แทน ค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

**  แทน ค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

X   แทน ภาพรวมของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

X1   แทน ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 

X2   แทน ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการพัฒนาและ

บริหารหลักสูตร 

X3   แทน ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารจัดการ

สถานศกึษา 

X4   แทน ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการพัฒนาครูและ

บุคลากร 

X5   แทน ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาด้านการส่งเสริม

บรรยากาศของสถานศกึษา 
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Y   แทน ภาพรวมของประสทิธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

Y1   แทน ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลด้านหลักสูตร 

Y2   แทน ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลด้านผู้เรยีน 

Y3   แทน ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลด้านบุคลากร 

Y4   แทน ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลด้านผู้นำองค์กร 

 

การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การนำเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลในตอนนี้ ผูว้ิจัยได้นำเสนอเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้ความถี่ 

(Frequency) และร้อยละ (Percentage) 

ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครปฐม วิเคราะหข์้อมูลโดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (Χ ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) โดยผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์การวิเคราะห์ค่าน้ำหนักคะแนนเฉลี่ยจากการตอบ

แบบสอบถาม เปรียบเทียบตามเกณฑ์เพื่อแปลผลทั้งโดยรวมและรายด้าน 

ตอนที่ 3 ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครปฐม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย ( Χ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) โดยผู้วจิัยกำหนดเกณฑ์การวิเคราะห์ค่าน้ำหนักคะแนนเฉลี่ยจากการตอบแบบสอบถาม 

เปรียบเทียบตามเกณฑเ์พื่อแปลผลทั้งโดยรวมและรายด้าน 

ตอนที่ 4 ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา และประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครปฐม โดยการพิจารณาจากค่าสหสัมพันธ์โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ

เพียร์สัน ถ้าความสัมพันธ์ (r) เป็นลบแสดงว่าตัวแปรที่ศึกษาทั้งสองชุดมีความสัมพันธ์ตรงกัน

ข้าม ถ้าความสัมพันธ์(r) เป็นบวกแสดงว่าตัวแปรที่ศึกษาทั้งสองชุด มีความสัมพันธ์ในทาง

เดียวกัน 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

การวิเคราะหข์้อมูลสถานภาพส่วนตัวของผูต้อบแบบสอบถาม คือ เพศ วุฒิการศึกษา

สูงสุด ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน และขนาดโรงเรียนที่ผู้ตอบแบบสอบถาม

ปฏิบัติงาน วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาร้อยละ (Percentage)  

ดังแสดงในตาราง 2 
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ตาราง 2 แสดงจำนวน และร้อยละ ข้อมูลสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จำนวน ร้อยละ 

เพศ 

1. ชาย 

2. หญิง 

 

120 

167 

 

41.80 

58.20 

รวม 287 100.00 

วุฒกิารศึกษาสูงสุด 

1. ปริญญาตรี 

2. ปริญญาโท และสูงกว่า 

 

199 

88 

 

69.30 

30.70 

รวม 287 100.00 

ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน 

1. ไม่เกิน 5 ปี 

2. 6 - 10 ปี 

3. 11 - 15 ปี 

4. 16 ปี ขึ้นไป 

 

86 

79 

87 

35 

 

30.00 

27.50 

30.30 

12.20 

รวม 287 100.00 

ขนาดโรงเรียนที่ผู้ตอบแบบสอบถามปฏิบัติงาน 

1. โรงเรียนขนาดใหญ่ 

2. โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

 

38 

249 

 

13.20 

86.80 

รวม 287 100.00 

 

จากตาราง 2 แสดงว่า ข้อมูลสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็น

เพศหญิง จำนวน 167 คน คิดเป็นร้อยละ 58.20 และเพศชาย จำนวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 

41.80 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาตรี จำนวน 199 คน คิดเป็น

ร้อยละ 69.30 และวุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาโท และสูงกว่า จำนวน 88 คน คิดเป็นร้อยละ 

30.70 ผูต้อบแบบสอบถามมีประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน 11-15 ปี จำนวน 87 คน 

คิดเป็นร้อยละ 30.30 รองลงมา คือ ไม่เกิน 5 ปี จำนวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 30.00 ประสบการณ์

การทำงานในตำแหนง่ปัจจุบัน 6-10 ปี จำนวน 79 คน คิดเป็นรอ้ยละ 27.50 และประสบการณ์

การทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน 16 ปีขึ้นไป จำนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 12.20 ผูต้อบแบบสอบถาม
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ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 249 คน คิดเป็นร้อยละ 86.80 และ

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่ จำนวน 38 คน คิดเป็นรอ้ยละ 13.20 ตามลำดับ 

 

ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครปฐม  

การวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย ( Χ ) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังแสดงในตาราง 3 ดังนี ้

 

ตาราง 3 แสดงค่าเฉลี่ย ( Χ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษามัธยมศกึษานครปฐม ในภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ค่าสถิติ 

ระดับ 
Χ  S.D. 

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์  

ด้านการพัฒนาและบริหารหลักสูตร 

ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 

ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร 

ด้านการส่งเสรมิบรรยากาศของสถานศกึษา 

4.15 

4.14 

4.16 

4.23 

4.24 

0.65 

0.69 

0.80 

0.65 

0.69 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.18 0.63 มาก 

หมายเหตุ: n = 287 

 

จากตาราง 3 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครปฐม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (Χ  = 4.18, S.D. = 0.63) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.14 - 4.24 

เรียงลำดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุด คือด้านการส่งเสริมบรรยากาศของสถานศึกษา  

(Χ  = 4.24, S.D. = 0.69 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร (Χ  = 4.23, S.D. = 0.65) ด้านการบริหาร

จัดการสถานศึกษา (Χ= 4.16, S.D. = 0.80) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ (Χ  = 4.15, S.D. = 0.65) 

และด้านการพัฒนาและบริหารหลักสูตร (Χ  = 4.14, S.D. = 0.69) ตามลำดับ 
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ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ย (Χ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเร ียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษามัธยมศกึษานครปฐม ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 
 

ข้อ 
 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 

ค่าสถิติ 

Χ  S.D. ระดับ 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์และมีส่วนร่วม 

วางแผนงานการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน 

4.15 0.65 มาก 

2. ผูบ้ริหารมกีารนำผลการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษามาใช้ในการกำหนด

วิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าประสงค์ของโรงเรียน 

4.08 0.79 มาก 

3. วิสัยทัศน์ของโรงเรียนมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนา

การศกึษาของชาติและนโยบายของรัฐบาล 

4.11 0.73 มาก 

4. วิสัยทัศน์ของโรงเรียนมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ 

สู่มาตรฐานทางวิชาการและมาตรฐานสากล 

4.21 0.74 มาก 

5. วิสัยทัศน์ของโรงเรียนมีความชัดเจน ก้าวหน้า และให้

ความสำคัญต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

4.23 0.88 มาก 

6. มีการกำหนดพันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ที่ชัดเจนและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

4.16 0.76 มาก 

7. ผูบ้ริหารประเมินผลลัพธ์ความสำเร็จที่สำคัญตาม

วิสัยทัศน์และพันธกิจที่กำหนด  

4.12 0.80 มาก 

รวม 4.15 0.65 มาก 

หมายเหตุ: n = 287 

 

จากตาราง 4 แสดงว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( Χ  = 4.15, S.D. = 0.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

มีความชัดเจน ก้าวหน้า และให้ความสำคัญต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก (Χ= 4.23, S.D. = 0.88) และผู้บริหารมีการนำผลการวิเคราะห์
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ปัจจัยสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษามาใช้ในการกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ

และเป้าประสงค์ของโรงเรียน มีคา่เฉลี่ยต่ำสุด อยู่ในระดับมาก (Χ  = 4.08, S.D. = 0.79) 

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย ( Χ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครปฐม ด้านการพัฒนาและบริหารหลักสูตร 
 

ข้อ 
 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการพัฒนาและบริหารหลักสูตร 

ค่าสถิติ 

Χ  S.D. ระดับ 

1. ผูบ้ริหารเป็นผู้นำให้มกีารพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

ให้มคีวามสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 

4.25 0.87    มาก 

2. ผูบ้ริหารเป็นผู้นำในการศกึษาวิเคราะห์จุดมุ่งหมาย 

คุณภาพผูเ้รียน สมรรถนะสำคัญคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ 

4.27   0.79 มาก 

3. ผูบ้ริหารเป็นผู้นำในการกำหนดมาตรฐาน ตัวชีว้ัด 

โครงสรา้งรายวิชา กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนนำมาเทียบเคียง

หลักสูตรโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

4.15   0.82 มาก 

4. ศกึษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา มุ่งเนน้ 

ความเป็นไทยและความเป็นสากล 

4.09   0.91 มาก 

5. ผูบ้ริหารมกีารปรับโครงสร้างหลักสูตรสถานศกึษา 

จำนวนช่ัวโมงของรายวิชาเพิ่มเติมได้ตามความต้องการ

จุดเน้นของโรงเรียน 

4.09   0.81 มาก 

6. ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาหลักสูตรที่เน้นความเป็นเลิศเฉพาะ

ทาง เช่นวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษา ดนตร ีเป็นต้น 

4.15   0.90 มาก 

7. ผูบ้ริหารเป็นผู้นำการจัดหลักสูตรเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 4.02   0.78 มาก 

รวม 4.14   0.69 มาก 

หมายเหตุ: n = 287 

 

จากตาราง 5 แสดงว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม การศึกษาวิเคราะห์จุดมุ่งหมาย 
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คุณภาพผู้เรียน สมรรถนะสำคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Χ= 4.14, 

S.D. = 0.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารเป็นผู้นำในการศึกษาวิเคราะห์จุดมุ่งหมาย 

คุณภาพผู้เรียน สมรรถนะสำคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก  

(Χ  = 4.27, S.D. = 0.79) และผูบ้ริหารเป็นผู้นำการจัดหลักสูตรเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด อยู่ในระดับมาก (Χ  = 4.02, S.D. = 0.78) 

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ( Χ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครปฐม ด้านการบรหิารจัดการสถานศึกษา 
 

ข้อ 
 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ค่าสถิติ 

Χ  S.D. ระดับ 

1. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการวางแผนยุทธศาสตร์ 

และแผนปฏิบัติการประจำปี 

4.11 1.05 มาก 

2. ผูบ้ริหารมกีารจัดโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุน 

การพัฒนาสถานศกึษาให้มีมาตรฐานสากล 

4.18 1.01 มาก 

3. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถระดมทรัพยากรได้อย่าง

เพียงพอ 

4.14 0.94 มาก 

4. ผูบ้ริหารสร้างและสนับสนุนการมสี่วนร่วมของครู 

ผูป้กครองคณะกรรมการสถานศกึษา 

3.93 1.07 มาก 

5. ผูบ้ริหารมบีทบาทสำคัญในการใชก้ลยุทธ์เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

4.31 0.85 มาก 

6. ผูบ้ริหารมบีทบาทสำคัญในการตัดสินใจ และแก้ปัญหา

ในโรงเรยีนอย่างเหมาะสม 

4.30 0.82 มาก 

รวม 4.16 0.80 มาก 

หมายเหตุ: n = 287 

 

จากตาราง 6 แสดงว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครปฐม ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา โดยรวม

อยู่ในระดับมาก ( Χ  = 4.16, S.D. = 0.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีบทบาท
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สำคัญในการใช้กลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

อยู่ในระดับมาก ( Χ  = 4.31, S.D. = 0.85) และผู้บริหารสร้างและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของ

ครู ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศกึษา มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด อยู่ในระดับมาก (Χ= 3.93, S.D. = 1.07) 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ( Χ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษามัธยมศกึษานครปฐม ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร 
 

ข้อ 
 

 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

             ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร 

ค่าสถิติ  

Χ  S.D. ระดับ 

1. ผูบ้ริหารเป็นผู้นำในการกำหนดนโยบาย เป้าหมาย 

ในการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครูอย่าง

ชัดเจน 

4.31  0.79 มาก 

2. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครู และบุคลากรได้ศกึษาต่อ 

ในระดับที่สูงขึน้ 

4.36 0.79     มาก 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนานวัตกรรมเพื่อพัฒนา

รูปแบบการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

4.18 0.79 มาก 

4. ผูบ้ริหารกระตุ้นให้นำผลการพัฒนาตนเองมาปรับปรุง

การจัดการเรียนการสอน 

4.09 0.81 มาก 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูใชก้ารวิจัย สื่อ นวัตกรรม

เทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้  

และพัฒนาผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง 

4.36 0.78 มาก 

6. ผูบ้ริหารสร้างขวัญและกำลังใจให้ครูพัฒนางาน 

อย่างต่อเนื่อง 

4.14 0.82 มาก 

รวม 4.23   0.65 มาก 

หมายเหตุ: n = 287 

 

จากตาราง 7 แสดงว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครปฐม ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร โดยรวมอยู่

ในระดับมาก ( Χ  = 4.23, S.D. = 0.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสนับสนุน 
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ให้ครู และบุคลากรได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก ( Χ= 4.36, 

S.D. = 0.79) และผูบ้ริหารกระตุ้นให้นำผลการพัฒนาตนเองมาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 

มีคา่เฉลี่ยต่ำสุด อยู่ในระดับมาก (Χ  = 4.09, S.D. = 0.82) 

 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ( Χ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครปฐม ด้านการส่งเสริมบรรยากาศของสถานศึกษา 
 

ข้อ 
 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

   ด้านการส่งเสรมิบรรยากาศของสถานศึกษา 

ค่าสถิติ 

Χ  S.D. ระดับ 

1. ผูบ้ริหารใชเ้ทคนิคการบริหารงานแบบกัลยาณมิตร 4.27 0.85 มาก 

2. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นทางดา้นวิชาการโดยยึดหลัก 

ประชาธิปไตย 

4.24 0.85 มาก 

3. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูได้ปรึกษาหารอืด้วยความ 

เป็นกันเอง 

4.11 0.75 มาก 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมวิชาการ 

เพื่อสร้างบรรยากาศวิชาการของโรงเรยีน 

4.25 0.81 มาก 

5. ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมการจัดบรรยากาศแหล่งเรียนรู ้

เช่นห้องสมุด ห้องปฏิบัติการ วทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 

คอมพิวเตอร์ ห้องปฏิบัติการทางภาษาที่ทันสมัย 

4.26 0.83 มาก 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีส่วนร่วม PLC เพื่อให้คณะครู 

ร่วมกันแก้ไขปัญหา เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

4.35 0.79 มาก 

รวม 4.24 0.69 มาก 

หมายเหตุ: n = 287 

 

จากตาราง 8 แสดงว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครปฐม ด้านการสง่เสริมบรรยากาศของสถานศึกษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( Χ  = 4.24, S.D. = 0.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหาร

ส่งเสริมให้มีส่วนร่วม PLC เพื่อให้คณะครูร่วมกันแก้ไขปัญหา เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  
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มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก ( Χ= 4.35, S.D. = 0.79) และผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครู 

ได้ปรึกษาหารอืด้วยความเป็นกันเอง มีคา่เฉลี่ยต่ำสุด อยู่ในระดับมาก (Χ= 4.11, S.D. = 0.75) 

 

ตอนที่ 3 ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครปฐม 

การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ดังแสดงในตาราง 9 ดังนี้ 

 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย (Χ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของประสิทธิผล

ของโรงเรยีนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 

โดยภาพรวมและรายด้าน 

ประสิทธิผลของโรงเรยีนมาตรฐานสากล 
ค่าสถิติ 

ระดับ 
Χ  S.D. 

ด้านหลักสูตร 

ด้านผูเ้รียน 

ด้านบุคลากร 

ด้านผูน้ำองค์กร 

3.87 

3.92 

4.13 

4.18 

0.75 

0.76 

0.65 

0.66 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.03 0.63 มาก 

หมายเหตุ: n = 287 

 

จากตาราง 9 ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครปฐม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (Χ  = 4.03, S.D. = 0.63) เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.18 - 3.87 เรียงลำดับด้าน

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุด คือด้านผู้นำองค์กร ( Χ  = 4.18, S.D. = 0.66) ด้านบุคลากร  

(Χ  = 4.13, S.D. = 0.65) ด้านผู้เรียน ( Χ  = 3.92, S.D. = 0.76) และด้านหลักสูตร ( Χ  = 3.87, 

S.D. = 0.75) ตามลำดับ 
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย (Χ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของประสิทธิผล

ของโรงเรยีนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 

ด้านหลักสูตร 
 

ข้อ 
 

ประสิทธิผลของโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

ด้านหลักสูตร 

ค่าสถิติ 

   Χ  S.D. ระดับ 

1. โรงเรียนมีหลักสูตรที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตอบสนอง

ความถนัดและศักยภาพตามความต้องการของผูเ้รียน 

4.21 0.94 มาก 

2. โรงเรียนมีหลักสูตรการเรียนการสอน สาระการเรียนรู้ 

คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ด้วยภาษาอังกฤษ 

3.56 1.12 มาก 

3. โรงเรียนมีการจัดหลักสูตร English Program (EP) หรอื 

MiniEnglish Program (MEP) หรอื International English 

Program (IEP) หรอื International Baccalaureate (IB) 

หรอืหลักสูตรความเป็นเลิศเฉพาะทาง 

3.49 1.17 ปาน

กลาง 

4. หลักสูตรสถานศกึษามีการปรับลดเนือ้หาเพิ่มความ

เข้มขน้ของเนื้อหากิจกรรมสู่ความเป็นเลิศ

มาตรฐานสากล 

3.91 0.87 มาก 

5. โรงเรียนมีหลักสูตรสำหรับการจัดการเรียนรูก้ารศกึษา

ค้นคว้าและสร้างองค์ความรู้ การสื่อสาร การนำเสนอ

และกิจกรรมสร้างสรรค์และบริการสังคม 

4.27 0.87 มาก 

6. หลักสูตรสถานศกึษามีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ 

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

3.75 0.88 มาก 

7. โรงเรียนมีนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 

ที่มปีระสิทธิภาพเป็นที่ยอมรับทั้งในและต่างประเทศ 

3.79 0.92 มาก 

8. โรงเรียนใช้ระบบการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย

ตามแนวทางมาตรฐานสากล 

4.04 0.90 มาก 

รวม 3.87 0.75 มาก 

หมายเหตุ: n = 287 
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จากตาราง 10 แสดงว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษานครปฐม ด้านหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Χ  = 3.87, S.D. = 0.75) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า โรงเรียนมีหลักสูตรสำหรับการจัดการเรียนรู้การศึกษาค้นคว้า 

และสร้างองค์ความรู ้ การสื่อสาร การนำเสนอและกิจกรรมสร้างสรรค์และบริการสังคม  

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก (Χ  = 4.27, S.D. = 0.87) และโรงเรียนมีการจัดหลักสูตร English 

Program (EP) หรือ Mini English Program (MEP) หรือ International English Program (IEP) 

หรือ International Baccalaureate (IB) หรือหลักสูตรความเป็นเลิศเฉพาะทาง มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

อยู่ในระดับมาก (Χ  = 3.49, S.D. = 1.17) 

 

ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย (Χ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของประสิทธิผล

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 

ด้านผู้เรยีน 

ข้อ 
ประสิทธผิลของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ด้านผู้เรียน 

ค่าสถิติ 

Χ  S.D. ระดับ 

1. ผู้เรยีนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่านการประเมิน ระดับชาติ 

เป็นท่ียอมรับของผู้ปกครอง และเป็นท่ียอมรับจากสถาบันนานาชาติ 

3.71 0.95 มาก 

2. ผู้เรยีนมผีลงานร่วมแสดง หรือได้รับรางวัลทางวิชาการเป็นภาษาไทย

และภาษาอังกฤษ 

3.75 0.94 มาก 

3. ผู้เรยีนมคีวามสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารได้ดี 3.85 1.02 มาก 

4. ผู้เรยีนมผีลงานการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองดา้น ICT และได้รับ

รางวัลจากหน่วยงานภายนอก 

4.03 0.99 มาก 

5. ผู้เรยีนมคีวามสามารถ ความถนัดเฉพาะทางเป็นท่ีประจักษ์สามารถ

แข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ 

4.06 0.92 มาก 

6. ผู้เรยีนมผีลงานท่ีเป็นนวัตกรรมทางวิชาการหรือวิชาชีพ ได้จาก 

การออกแบบประดษิฐ์และสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการหรือวิชาชีพ 

4.01 1.02 มาก 

7. ผู้เรยีนมคีวามคดิสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ สามารถใช้ความคดิ

ระดับสูง มีเหตุผล และวางแผนจัดการ สู่เป้าหมายท่ีต้ังไว้ได้  

เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง สังคม และประเทศชาติ 

3.87 0.87 มาก 

8. ผู้เรยีนมคีวามรับผิดชอบต่อสังคมและเป็นพลเมืองดี สามารถจัดการ

และควบคุมการใชเ้ทคโนโลยีไดเ้ป็นอย่างดี 

     

4.15 

       0.94     

มาก 

รวม 3.92 0.76  มาก 

หมายเหตุ: n = 287 
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จากตาราง 11 แสดงว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครปฐม ด้านผู้เรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Χ  = 3.92, S.D. = 0.76) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้เรียนมีความรับผิดชอบต่อสังคมและเป็นพลเมืองดี สามารถ

จัดการและควบคุมการใช้เทคโนโลยีได้เป็นอย่างดี มีคา่เฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก ( Χ= 4.15, 

S.D. = 0.94) และผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่านการประเมิน ระดับชาติเป็นที่ยอมรับ

ของผูป้กครอง และเป็นที่ยอมรับจากสถาบันนานาชาติ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด อยู่ในระดับมาก (Χ  = 3.71, 

S.D. = 0.95) 

 

ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย (Χ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของประสิทธิผล

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 

ด้านบุคลากร 

 

ข้อ 

 

ประสิทธิผลของโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

ด้านบุคลากร 

ค่าสถิติ 

   Χ  S.D. ระดับ 

1. ครูผูส้อนมีความรูค้วามสามารถและความเช่ียวชาญ

เฉพาะทางด้านวิชาการ 

4.29 0.73 มาก 

2. ครูผู้สอนสามารถใช้หนังสือ ตำราเรียนภาษาต่าง ประเทศ

ในการสื่อสาร 

3.79 0.87 มาก 

3. ครูผูส้อนใช้มีทักษะด้าน ICT สามารถใช้สื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอน วัดผล 

และประเมินผลทั้งระบบออนไลน์ และออฟไลน์ 

4.20 0.80 มาก 

4. ครูผูส้อนมีการเผยแพร่ผลงานทั้งระบบออนไลน์  

และออฟไลน์ 

 4.15    0.91  มาก 

5. ครูผูส้อนใช้การวิจัย สื่อ นวัตกรรม เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 4.24 0.80 มาก 

6. ครูผูส้อนสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ 

ในการจัดการเรียนการสอนระดับภูมิภาค ระดับชาติ 

และระดับประเทศ 

4.15 0.87 มาก 

รวม 4.13 0.65 มาก 

หมายเหตุ: n = 287 
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จากตาราง 12 แสดงว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ด้านบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Χ  = 4.13, S.D. = 0.65) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครูผู้สอนมีความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญเฉพาะ

ทางด้านวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก ( Χ  = 4.29, S.D. = 0.73) และครูผู้สอน

สามารถใช้หนังสือ ตำราเรียน ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด อยู่ในระดับมาก  

(Χ  = 3.79, S.D. = 0.87) 

 

ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย (Χ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของประสิทธิผล

ของโรงเรยีนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 

ด้านผู้นำองค์กร 
 

ข้อ 
 

ประสิทธิผลของโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

ด้านผู้นำองค์กร 

ค่าสถิติ 

   Χ  S.D. ระดับ 

1. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ และสามารถบริหารจัดการ

โรงเรียนบรรลุตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

4.33 0.81 มาก 

2. ผูบ้ริหารบริหารจัดการด้วยเกณฑ์รางวัลคุณภาพ 

แห่ง สพฐ. (OBECQA) 

4.23 0.79 มาก 

3. ผูบ้ริหารมคีวามเป็นผู้นำทางวิชาการที่มีผลงานปรากฏ

เป็นที่ยอมรับ 

4.29 

 

0.79 มาก 

4. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี 

ในการสื่อสารและการบริหารจัดการ 

4.21 0.81 มาก 

5. ผูบ้ริหารสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 4.01 0.78 มาก 

6. ผูบ้ริหารมกีารอบรม ศกึษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ในการจัดการศกึษาในระดับชาติ/นานาชาติ 

4.01 0.84 มาก 

7. ผูบ้ริหารนำวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best practices) มาใช้ 

ในการบริหารจัดการของโรงเรียน 

4.10 0.73 มาก 

8. ผูบ้ริหารสามารถแสวงหาระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ 

เพื่อพัฒนาความเป็นเลิศในการจัดการศกึษา 

4.29 0.85 มาก 

รวม 4.18 0.66 มาก 

หมายเหตุ: n = 287 
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  จากตาราง 13 แสดงว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ด้านผู้นำองค์กร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( Χ  = 4.18,  

S.D. = 0.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ และสามารถบริหารจัดการ

โรงเรียนบรรลุตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก (Χ  = 4.33, S.D. = 0.81) 

และผูบ้ริหารสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร และมีการอบรม ศกึษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้

ในการจัดการศกึษาในระดับชาติ/นานาชาติ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด อยู่ในระดับมาก (Χ= 4.01, S.D. = 0.78) 

 

ตอนที่ 4 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครปฐม 

ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กับประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครปฐม

ดังแสดงในตาราง 14 ดังนี้ 

 

ตาราง 14 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษานครปฐม (n=287) 

ตัวแปร Y X X1 X2 X3 X4 X5 

Y 

Y1 

Y2 

Y3 

Y4 

X 

X1 

X2 

X3 

X4 

X5 

1.000 

.889** 

.943** 

.877** 

.874** 

 

 

 

 

  

.584** 

.483** 

.460** 

.501** 

.665** 

1.000 

 

.466** 

.419** 

.353** 

.377** 

.532** 

.895** 

1.000 

 

 

.522** 

.433** 

.404** 

.451** 

.598** 

.924** 

.851** 

1.000 

 

 

.498** 

.384** 

.387** 

.463** 

.572** 

.904** 

.741** 

.793** 

1.000 

.547** 

.483** 

.428** 

.441** 

.623** 

.902** 

.756** 

.781** 

.741** 

1.000 

 

.615** 

.480** 

.514** 

.533** 

.693** 

.907** 

.729** 

.766** 

.787** 

.830** 

1.000 

หมายเหตุ: ** ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 n = 287 
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จากตาราง 14 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

กับประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครปฐม 

พบว่า 

1. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาและ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง

อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .584, ≤ .01) 

2. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

(Y) มีค่าความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง ระหว่าง .615 - .466 (r = .615 - .466, 

≤ .01) ด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุดคือด้านการส่งเสริมบรรยากาศของสถานศึกษา (X5)  

มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง (r = .615, ≤ .01) รองลงมา คือด้านการพัฒนาครูและ

บุคลากร (X4) มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r = .547, ≤ .01) ด้านการพัฒนาและ

บริหารหลักสูตร (X2) มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r = .522, ≤ .01) ด้านการบริหาร

จัดการสถานศึกษา (X3) มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r = .498, ≤ .01) และลำดับ

สุดท้ายคือด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ (X1) มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r = .466, ≤ .01) 

ตามลำดับ 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 
การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครปฐม 

โดยมีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 2) เพื่อศึกษาประสิทธิผล

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 3) เพื่อศึกษา

ความสัมพันธ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน

มาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ผู้วิจัยขอสรุปผลการวิจัย 

อภปิรายผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ มีรายละเอียด ดังนี้ 

 

สรุปผลการวิจัย 

จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครปฐม                               

ผูว้ิจัยสรุปผลการวิจัย พบว่า สถานภาพบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น เพศหญิง 

การศกึษาปริญญาตรี มีประสบการณ์ในการทำงาน ไม่เกิน 5 ปี เป็นสังกัดโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

สรุปผลการวิจัย ตามวัตถุประสงค์การวิจัยได้ ดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

ไปต่ำสุด คือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศของสถานศึกษา ด้านการพัฒนาครู และด้านการบริหาร

จัดการสถานศกึษา ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ และด้านการพัฒนาและบริหารหลักสูตร ตามลำดับ 

เมื่อพจิารณารายด้าน มีดังนี ้ 

 1.1 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ วิสัยทัศน์ของโรงเรียนมีความชัดเจน ก้าวหน้า และให้ความสำคัญ

ต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารมีการนำผล

การวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษามาใช้ในการกำหนด

วิสัยทัศนพ์ันธกิจและเป้าประสงค์ของโรงเรยีน   

 1.2 ด้านการพัฒนาและบริหารหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารเป็นผู้นำในการศกึษาวิเคราะห์จุดมุ่งหมาย 
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คุณภาพผูเ้รียน สมรรถนะสำคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหาร

เป็นผู้นำการจัดหลักสูตรเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

 1.3 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการใช้กลยุทธ์เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสร้าง และ

สนับสนุนการมสี่วนรว่มของครู ผูป้กครองคณะกรรมการสถานศกึษา 

 1.4 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครู และบุคลากรได้ศึกษาต่อ

ในระดับที่สูงขึ ้น ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู ้บริหารกระตุ้นให้นำผลการพัฒนาตนเองมา

ปรับปรุงการจัดการเรยีนการสอน 

 1.5 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีส่ วนร่วม PLC 

เพื่อให้คณะครูร่วมกันแก้ไขปัญหา เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูได้ปรึกษาหารอืด้วยความเป็นกันเอง  

2. ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับ

ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุด ดังนี ้คือ ด้านผูน้ำองค์กร ด้านบุคลากร ดา้นผูเ้รียน และด้านหลักสูตร 

ตามลำดับ มีดังนี ้ 

 2.1 ด้านหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื โรงเรียน

มีหลักสูตรสำหรับการจัดการเรียนรู้การศกึษาค้นคว้าและสร้างองค์ความรู้ การสื่อสาร การนำเสนอ

และกิจกรรมสร้างสรรค์และบริการสังคม ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ โรงเรียนมีการจัด

หลักสูตร English Program (EP) หรอื Mini Program(MEP) หรอื International English Program 

(IEP) หรอืInternational Baccalaureat (IB) หรอืหลักสูตรความเป็นเลิศเฉพาะทาง 

 2.2 ด้านผู้เรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้เรียน 

มีความรับผิดชอบต่อสังคม และเป็นพลเมืองดี สามารถจัดการ และควบคุมการใช้เทคโนโลยี 

ได้เป็นอย่างดี ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่านการประเมิน 

ระดับชาติเป็นที่ยอมรับของผูป้กครอง และเป็นที่ยอมรับจากสถาบันนานาชาติ 

 2.3 ด้านบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูผู้สอน 

มีความรู้ความสามารถ และความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านวิชาการ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ครูผูส้อนสามารถใช้หนังสอื ตำราเรียน ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร 
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 2.4 ด้านผู้นำองค์กร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ 

ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน ์และสามารถบริหารจัดการโรงเรยีนบรรลุตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร และมีการอบรม ศกึษาดูงาน 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศกึษาในระดับชาติ/นานาชาติ 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยภาพรวม  

มีค่าความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 ( r = 

.584 ≤ .01) เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กับประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครปฐม 

เป็นรายด้าน พบว่าภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน

มาตรฐานสากล มีความสัมพันธ์ในทางบวกระดับปานกลางถึง ค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติ ที่ระดับ .01 (r= .466-.615) โดยด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุดคือด้านการส่งเสริม

บรรยากาศของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  

ที่ระดับ .01 (r = .615, ≤.01) ด้านที่มคีวามสัมพันธ์กันเชิงบวก ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 มี 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาครู และบุคลากร  ( r = .547, ≤ .01) ด้าน

การพัฒนา และบริหารหลักสูตร (r = .522, ≤ .01) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (r = 

.498, ≤ .01) และ คือดา้นการกำหนดวิสัยทัศน ์(r = .466, ≤ .01) ตามลำดับ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กับประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครปฐม 

มีประเด็นสำคัญที่สมควรนำมาอภปิราย ดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ย ด้านการส่งเสริม

บรรยากาศของสถานศึกษา ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ และด้านการพัฒนาและบริหารหลักสูตร ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะผู้บริหารมีความสามารถในการบริหารสถานศึกษา โดยผู้บริหารมีการกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัดความสำเร็จอย่างชัดเจนซึ่งส่งผลต่อ ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

ความก้าวหน้าของบุคลากร โดยผู้บริหาร ใช้เทคนิคการบริหารแบบกัลยาณมิตรส่งเสริมบรรยากาศ

และแหล่งเรียนรู้ และผู้บริหารเป็นผู้นำในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษากำหนด
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มาตรฐานตัวชี้วัดโครงสร้างรายวิชา และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเทียบเคียงกับหลักสูตรโรงเรียน

มาตรฐานสากล และเน้นการพัฒนาหลักที่มีความเป็นเลิศเฉพาะทาง เช่น วิทยาศาสตร์ ภาษา 

และดนตรี ผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหาอย่างเหมาะสม ผู้บริหาร  

มีการจัดโครงสร้างองค์ที ่สนับสนุนการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นไปตามแนวทางโรงเรียน

มาตรฐานสากล ผูบ้ริหารเป็นผู้นำในการกำหนดนโยบายเป้าหมายในการพัฒนาความก้าวหน้า

ทางวิชาชีพของครู และส่งเสริมให้ครูใช้การวิจัยสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาการเรียน

การสอน สอดคล้องกับเดบีวอยส์; เดวิสและโทมัส (DeBevoise, 1989, p. 21; เดวิสและโทมัส 

1989, p. 21 อ้างองิใน ฐิตาพร ตันเจรญิรัตน์, 2563, หนา้ 24)ที่กล่าวว่าภาวะผู้นำทางวิชาการ

เป็นการกระทำของผู้บริหารที่จะส่งเสริมในด้านการก้าวหน้าของผู้เรียนและพัฒนาการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร รวมทั้งสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้น่าพอใจและมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ

งานวิจัยศิริพรรณ คงพานิช (2565) ศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 

เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

2. ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครปฐม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยดังนี้ คือ ด้านผู้นำองค์กร ด้านบุคลากร 

ด้านผู้เรียน และด้านหลักสูตร ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในปัจจุบันมีการดำเนินโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง มีการดำเนินงานกระบวนการบริหารจัดการด้วยระบบ

คุณภาพตามตัวชี้วัดตามเกณฑร์างวัล ระดับ ScQA ได้คะแนนการประเมินผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 

โรงเรียนมาตรฐานสากล สอดคล้องกับแนวคิดประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลตาม

แนวทางการดำเนินการโรงเรียนมาตฐานสากล (World-Class Standard School) 2561 และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของรัชกฤต ภูธนคณาวุฒิ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลการบริหาร

จัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 

ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยรวม  

มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ (r = .584 ≤ .01) 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศของสถานศกึษา มีความสัมพันธ์เชิงบวก
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กับประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครปฐม 

ในระดับค่อนขา้งสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .615 ≤ .01) ทั้งนี้ อาจเนื่องจาก

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมบรรยากาศของสถานศกึษา โดยผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วม

ในกิจกรรม PLC (Professional Learning Community) เพื่อให้คณะครูร่วมกันแก้ปัญหาเพื่อ

พัฒนาการสอน และใช้เทคนิคการบริหารงานแบบกัลยาณมิตร มีการส่งเสริมการจัดบรรยากาศ

แหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมวิชาการเพื่อสร้างบรรยากาศทางวิชาการโรงเรียน  

รับฟังความคิดเห็นทางด้านวิชาการโดยยึดหลักประชาธิปไตย ผู้บริหารสามารถพัฒนาครูและ

บุคลากรให้มีศักยภาพเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาให้ได้ตามมาตรฐานสากล มีกลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาและมีวิสัยทัศน์

ที่ชัดเจน ชี้ให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ

ของสถานศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล ซึ่งสอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน (2551) ได้กล่าวถึงประสิทธิผลของผู้นำหรือผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลตาม

เกณฑ์รางวัลคุณภาพไว้ดังนี้ คือ การกำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนจากการมีส่วนร่วมของ  

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง การกำหนดค่านิยมของโรงเรียนในการทำงานใหม้ีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์

และพันธกิจ ผู้บริหารโรงเรียนสร้างศรัทธาโดยเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานตามค่านิยม

ของโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนมีระบบให้บุคลากรได้ใช้ศักยภาพในการทำงานอย่างเต็มที่ภายใต้

การกระจายอำนาจและการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผู้บริหารสร้างบรรยากาศเพื่อให้เกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ การจัดระบบการสื่อสารเพื่อให้ทราบและเกิดการยอมรับในวิสัยทัศน์ 

ค่านิยมและผลการดำเนินการที่คาดหวังของโรงเรียนแบบสองทิศทางอย่างหลากหลายรูปแบบ  

และผู้บริหารโรงเรียนสร้างบรรยากาศภายในโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของธิดารักษ์ โม

เล็ก (2562) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียน

มาตรฐานสากล พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำวิชาการของผู้บริหารกับคุณลักษณะของ

ผูเ้รียนมีความสัมพันธ์เชงิบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

จากการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครปฐม 

ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 
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1. ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษานครปฐม อยู่ในระดับมากทุกด้าน แต่ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ด้านการพัฒนาและบริหารหลักสูตร สอดคล้องแนวทางการบริหารของโรงเรียน

มาตรฐานสากลเพื่อบรรลุเป้าหมาย และประสิทธิผล ดังนั้น ผู้บริหารต้องเป็นผู้นำการจัด

หลักสูตร มีการปรับโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา วิ เคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา มุ่งเน้น

ความเป็นไทย และความเป็นสากล และมีการพัฒนาหลักสูตรที่เน้นความเป็นเลิศเฉพาะทาง  

2. ผลการวิจัยพบว่า ด้านประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลอยู่ในระดับมาก 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือด้านหลักสูตร โดยเฉพาะข้อที่ต้องปรับปรุง คือ การจัดการหลักสตูร 

English Program หรือ หลักสูตรเฉพาะทาง และหลักสูตรการเรียนการสอน สาระการเรียนรู้

สาระคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ด้วยภาษาอังกฤษ ดังนั้น ผู้บริหารควรส่งเสริมให้สถานศึกษา

มีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา โดยเพิ่มและจัดหลักสูตรความเป็นเฉพาะทาง

ตามแนวทางของโรงเรียนมาตรฐานสากล  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการ ในด้านการส่งเสริมบรรยากาศของ

สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวก  

อยู่ในระดับค่อนข้างสูง ดังนั้น ผู้บริหารจึงควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมกิจกรรม PLC เพื่อให้

คณะครูร่วมกันแก้ไขปัญหา ในการพัฒนาการเรียนการสอน ใช้เทคนิคการบริหารงานแบบ

กัลยาณมิตร และเปิดโอกาสให้ครูได้ปรึกษาหารือด้วยความเป็นกันเอง รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้เรียน 

มีความสามารถความถนัดเฉพาะทาง สามารถแข่งขันในระดับชาติ และระดับนานาชาติได้  

และผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ สามารถใช้ความคิดระดับสูง มีเหตุผลและวางแผน 

การจัดการสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ มีผลงานที่เป็นนวัตกรรมทางวิชาการหรือวิชาชีพ ครูผู้สอน  

มีความรูค้วามสามารถและความเช่ียวชาญเฉพาะทางวิชาการ สามารถใช้การวิจัย สื่อคุณภาพ

ในการพัฒนาผู้เรียน ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และสามารถบริหารจัดการโรงเรียนด้วยเกณฑ์รางวัล

คุณภาพ ระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐานเป็นที่ยอมรับ ตลอดจนใช้

เทคโนโลยีในการสื่อสาร และการบริหารจัดการศึกษา 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาภาวะผู้นำในด้านอื่นๆ ของโรงเรียนมาตรฐานสากล เพื่อพัฒนาโรงเรียน

มาตรฐานสากลในระดับที่สูงขึน้ 

2. ควรศกึษาปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนนครปฐม และจังหวัดอื่น ๆ 
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ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพื่องานวิจัย 

 

 

                              แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

และประสิทธผิลของโรงเรยีนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

มัธยมศึกษานครปฐม 

 

คำชี้แจง   

ตอนที ่ 1 สอบถามเกี ่ยวกับข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist)  

ตอนที ่ 2 สอบถามเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาจำนวน  

5 ด้าน คือ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ ด้านกระบวนการจัดการหลักสูตร ด้านการบริหารจัดการ

องค์กร ด้านการพัฒนาครู และด้านการส่งเสริมบรรยากาศขององค์กร ซึ่ งเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ  

ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล จำนวน 4 ด้าน คือ

ด้านหลักสูตร ด้านผู้เรียน ด้านบุคลากร และด้านผู้นำองค์การ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ  

ผลการวิจัยนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยและพัฒนาการบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ในโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล จึงขอความกรุณาจากท่านได้โปรดตอบแบบสอบถามตามความ

เป็นจริงและโปรดตอบทุกข้อ ข้อมูลที่ได้รับจากการตอบของท่านจะใช้สำหรับการวิจัยเท่านั้นและ  

จะนำเสนอในภาพรวม  

การตอบแบบสอบถามครั้งไม่มีผลกระทบหรือสร้างความเสียหายใด ๆ ต่อการปฏิบัติงาน 

และหน่วยงานของท่านแต่ประการใด ผลการตอบแบบสอบถามของท่านผู้วจิัยจะถือเป็นความลับ  

ผู้วจิัยขอขขอบพระคุณในความกรุณาของท่านมา ณ โอกาสนี้ 

 

นายกันต์กวี บานใจ 

นิสิตปรญิญาโท สาขาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลยัพะเยา 
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ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงใน  และเติมข้อความในชอ่งว่างที่ตรงกับความเป็นจรงิ  

 1. เพศ   

1)  ชาย   2)  หญิง  

 

2. วุฒิการศึกษาสูงสุด  

1)  ปริญญาตรี  2)  ปริญญาโท และสูงกว่า 

 

3. ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน 

1)  ไม่เกิน 5 ปี  2)  6-10 ปี   

3)  11 – 15 ปี  4) 16 ปี ขึน้ไป 3 

 

4. ขนาดโรงเรยีนที่ผู้ตอบแบบสอบถามปฏิบัติงาน  

1)  โรงเรียนขนาดใหญ่          

2)  โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  

 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมาตรฐานสากล ได้แก่ การกำหนด

วิสัยทัศน์  การพัฒนาและบริหารหลักสูตร การบรหิารจัดการสถานศึกษา การพัฒนาครู 

และบุคลากร และการส่งเสริมบรรยากาศของสถานศึกษา 

คำชี ้แจง แบบสอบถามนี ้เป็นข้อคำถามเกี ่ยวกับมีภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บร ิหาร

สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมาตรฐานสากล ได้แก่ การกำหนดวิสัยทัศน์  

การพัฒนาและบริหารหลักสูตร การบริหารจัดการสถานศึกษา การพัฒนาครู และบุคลากร 

และการส่งเสริมบรรยากาศของสถานศกึษามากน้อยเพียงใด โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องที่

ตรงกับระดับการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของท่านดังนี้  

         5 หมายถึง มีพฤติกรรม/การปฏิบัติระดับมากที่สุด 

         4 หมายถึง มพีฤติกรรม/การปฏิบัติระดับมาก 

         3 หมายถึง มีพฤติกรรม/การปฏิบัติระดับปานกลาง 

         2 หมายถึง มีพฤติกรรม/การปฏิบัติระดับน้อย 

         1 หมายถึง มีพฤติกรรม/การปฏิบัติระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับผล 

การดำเนนิงาน 

1 2 3 4 5 

1) ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์  

1.  ผู้บริหารโรงเรยีนส่งเสรมิให้ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมสี่วนร่วม 

ในการกำหนดวิสยัทัศน์และมสี่วนร่วมวางแผนงานการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของโรงเรยีน 

     

2.  ผู้บริหารมีการนำผลการวเิคราะห์ปัจจยัสภาพแวดล้อมทัง้ภายใน

และภายนอกสถานศึกษามาใช้ในการกำหนดวิสยัทัศน์พนัธกจิ

และเป้าประสงค์ของโรงเรยีน 

     

3.  ผู้บริหารกำหนดวิสยัทัศน์ของโรงเรยีนมีความสอดคลอ้งกับ

แผนพัฒนาการศึกษาของชาต ิและนโยบายของรัฐบาล 

     

4. ผู้บริหารกำหนดวิสยัทัศน์ของโรงเรยีนมุง่เน้นการพัฒนาคุณภาพ 

สู่มาตรฐานทางวิชาการ และมาตรฐานสากล  

     

5. ผู้บริหารกำหนดวิสยัทัศน์ของโรงเรยีนมีความชัดเจน กา้วหน้า 

และให้ความสำคัญต่อการเรยีนรูเ้พื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน  

     

6. ผู้บริหารมีการกำหนดพันธกจิ เป้าประสงค์ ตัวชีว้ัดความสำเร็จ 

ที่ชัดเจน และสอดคล้องกับวสิัยทัศน์  

     

7. ผู้บริหารประเมินผลลัพธ์ความสำเร็จที่สำคัญตามวิสยัทัศน ์และ

พันธกจิที่กำหนด  

     

2) ด้านการพัฒนาและบริหารหลักสูตร 

1. ผู้บริหารเป็นผู้นำให้มีการพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษาให้มคีวาม

สอดคลอ้งกับหลักสูตรแกนกลาง 

     

2. ผู้บริหารเป็นผู้นำในการศึกษาวิเคราะห์จุดมุง่หมาย คุณภาพ

ผู้เรยีน สมรรถนะสำคัญคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ 

     

3. ผู้บริหารเป็นผู้นำในการกำหนดมาตรฐาน ตัวชีว้ัด โครงสรา้ง

รายวิชา กจิกรรมพัฒนาผู้เรยีนนำมาเทียบเคยีงหลักสูตรโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

     

4. ผู้บริหารศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา มุ่งเนน้ความ 

เป็นไทย และความเป็นสากล 

     

5. ผู้บริหารมีการปรับโครงสรา้งหลักสูตรสถานศึกษาจำนวนช่ัวโมง 

ของรายวิชาเพิม่เติมได้ตามความต้องการจุดเนน้ของโรงเรยีน 
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ข้อ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับผล 

การดำเนนิงาน 

1 2 3 4 5 

2) ด้านการพัฒนาและบริหารหลักสูตร (ต่อ) 

6. ผู้บริหารมีการพัฒนาหลักสตูรที่เน้นความเป็นเลศิเฉพาะทาง เช่น 

วิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร์ ภาษา ดนตร ีเป็นตน้ 

     

7. ผู้บริหารเป็นผู้นำการจดัหลักสูตร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายเพือ่ให้

นักเรยีนเป็นพลโลก 

     

3) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 

1.  ผู้บริหารมีความสามารถในการวางแผนยุทธศาสตร์และ

แผนปฏิบัติการประจำป ี

     

2.  ผู้บริหารมีการจัดโครงสรา้งองค์กรที่สนับสนนุการพัฒนา

สถานศึกษาให้มมีาตรฐานสากล 

     

3.  ผู้บริหารมีความสามารถระดมทรัพยากรไดอ้ยา่งเพียงพอ      

4.  ผู้บริหารสร้างและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง 

คณะกรรมการสถานศึกษา 

     

5.  ผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการใช้กลยุทธ์เพือ่พัฒนาคุณภาพ 

การศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

     

6.  ผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการตัดสนิใจ และแก้ปัญหา 

ในโรงเรยีนอย่างเหมาะสม 

     

4) ด้านการพัฒนาครูและบคุลากร  

1. ผู้บริหารเป็นผู้นำในการกำหนดนโยบาย เป้าหมายในการพฒันา

ความกา้วหนา้ทางวิชาชีพของครูอย่างชัดเจน 

     

2. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครู และบุคลากรได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึน้      

3. ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูพัฒนานวัตกรรมเพื่อพัฒนารูปแบบ 

การสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

     

4. ผู้บริหารกระตุ้นให้นำผลการพัฒนาตนเองมาปรับปรุงการจัดการ

เรียนการสอน 

     

5. ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูใชก้ารวจิัย สื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยี  

เพื่อการพัฒนาการจัดการเรยีนรู ้และพัฒนาผู้เรยีนอย่างต่อเนื่อง 

     

6. ผู้บริหารสร้างขวัญและกำลังใจให้ครูพัฒนางานอย่างต่อเนือ่ง      
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ข้อ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับผล 

การดำเนนิงาน 

1 2 3 4 5 

5) ด้านการส่งเสรมิบรรยากาศของสถานศึกษา  

1. ผู้บริหารใชเ้ทคนิคการบรหิารงานแบบกัลยาณมติร      

2. ผู้บริหารรับฟังความคดิเห็นทางดา้นวิชาการโดยยึดหลัก

ประชาธิปไตย 

     

3. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้ปรกึษาหารือด้วยความเป็นกันเอง      

4. ผู้บริหารส่งเสรมิใหม้ีการจัดกจิกรรมวิชาการเพื่อสรา้ง

บรรยากาศวิชาการของโรงเรยีน 

     

5. ผู้บริหารมีการส่งเสรมิการจัดบรรยากาศแหลง่เรียนรู ้เช่น 

ห้องสมุด หอ้งปฏิบตัิการ วิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร์ 

คอมพิวเตอร์ ห้องปฏิบัติการทางภาษาที่ทันสมัย   

     

6. ผู้บริหารส่งเสรมิใหม้ีส่วนร่วม PLC เพื่อให้คณะครูร่วมกันแกไ้ข

ปัญหา เพือ่พัฒนาการเรยีนการสอน 

     

  

ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล จำนวน 4 ด้าน คือ

ด้านหลักสูตร ด้านผู้เรียน ด้านบุคลากร และด้านผู้นำองค์กร เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ 

คำชี้แจง แบบสอบถามนี้เป็นข้อคำถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

จำนวน 4 ด้าน คือด้านหลักสูตร ด้านผู้เรียน ด้านบุคลากร และด้านผู้นำองค์กร มากน้อย

เพียงใด โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องที่ตรงกับระดับการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของท่านดังนี้  

5 หมายถึง มีความสำเร็จระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง มีความสำเร็จระดับผลมาก  

3 หมายถึง มีความสำเร็จระดับปานกลาง  

2 หมายถึง มีความสำเร็จระดับน้อย 

1 หมายถึง มีความสำเร็จระดับน้อยที่สุด  
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ข้อที่ ประสิทธผิลของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ระดับประสิทธผิล 

1 2 3 4 5 

1) ด้านหลักสูตร 

1. โรงเรยีนมหีลักสตูรที่ส่งเสรมิความเป็นเลิศตอบสนองความถนัด

และศักยภาพตามความต้องการของนักเรยีน 

     

2. โรงเรยีนมหีลักสตูรการเรยีนการสอน สาระการเรยีนรู ้  

คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ด้วยภาษาอังกฤษ 

     

3. โรงเรยีนมีการจดัหลักสูตร English Program (EP) หรอื Mini 

Program(MEP) หรอื International English Program (IEP) หรอื

International Baccalaureat (IB) หรอืหลักสตูรความเป็นเลศิเฉพาะทาง 

     

4. หลักสูตรสถานศึกษามีการปรบัลดเนือ้หาเพิม่ความเข้มขน้ของ

เนื้อหากิจกรรมสู่ความเป็นเลศิมาตรฐานสากล 

     

5. โรงเรยีนมหีลักสตูรสำหรับการจัดการเรยีนรูก้ารศึกษาค้นควา้และ

สรา้งองค์ความรู ้การสือ่สาร การนำเสนอและกิจกรรมสรา้งสรรค์

และบริการสังคม 

     

6. หลักสูตรสถานศึกษามีคุณภาพเป็นที่ยอมรับทัง้ในประเทศและ

ต่างประเทศ 

     

7. โรงเรยีนมนีวัตกรรมการจัดการเรยีนการสอนที่มีประสิทธภิาพเป็น

ที่ยอมรับทัง้ในและตา่งประเทศ 

     

8. โรงเรยีนใช้ระบบการวัดและประเมินผลทีห่ลากหลายตาม แนวทาง

มาตรฐานสากล 

     

2) ด้านผูเ้รียน 

1. ผู้เรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่านการประเมิน ระดับชาติเป็นที่

ยอมรับของผู้ปกครอง และเปน็ที่ยอมรับจากสถาบันนานาชาติ 

     

2. ผู้เรยีนมีผลงานร่วมแสดง หรอืได้รับรางวลัทางวิชาการเป็น

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

     

3. ผู้เรยีนมีความสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารได้ดี      

4. ผู้เรยีนมีผลงานการศึกษาคน้ควา้ด้วยตนเองด้าน ICT และได้รับ

รางวัลจากหน่วยงานภายนอก 

     

5. ผู้เรยีนมีความสามารถ ความถนัดเฉพาะทางเป็นที่ประจักษ ์

สามารถแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ 
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ข้อที่ ประสิทธผิลของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ระดับประสิทธผิล 

1 2 3 4 5 

2) ด้านผู้เรยีน (ต่อ) 

6. ผู้เรยีนมีผลงานที่เปน็นวัตกรรมทางวิชาการหรอืวิชาชพี ไดจ้าก 

การออกแบบประดิษฐ์และสรา้งสรรค์ผลงานทางวิชาการหรอื

วิชาชีพ 

     

7. ผู้เรยีนมีความคดิสรา้งสรรค์ คดิวิเคราะห์ สามารถใช้ความคดิ

ระดับสูง มีเหตุผล และวางแผนจัดการ สู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ได ้ 

เพื่อประโยชนต์่อตนเอง สงัคม และประเทศชาติ 

     

8. ผู้เรยีนมีความรับผดิชอบต่อสงัคมและเป็นพลเมืองดี สามารถ

จัดการและควบคุมการใชเ้ทคโนโลยีได้เป็นอย่างดี 

     

3) ด้านบคุลากร 

1. ครูผู้สอนมีความรูค้วามสามารถและความเช่ียวชาญเฉพาะทางดา้น

วิชาการ 

     

2. ครูผู้สอนสามารถใช้หนงัสอื ตำราเรียน ภาษาต่างประเทศ 

ในการสื่อสาร 

     

3. ครูผู้สอนใช้มีทักษะด้าน ICT สามารถใช้ฟสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

ในการจัดการเรียนการสอน วดัผลและประเมินผลทั้งระบบ

ออนไลน์และออฟไลน์ 

     

4. ครูผู้สอนมีการเผยแพร่ผลงานทั้งระบบออนไลน ์และออฟไลน์      

5. ครูผู้สอนใช้การวิจัย สื่อ นวตักรรม เพื่อพัฒนาผู้เรยีน      

6. ครูผู้สอนสามารถแลกเปลีย่นเรียนรูป้ระสบการณ์ในการจัด 

การเรียนการสอนระดับภมูิภาค ระดับชาต ิและระดับประเทศ 

     

4) ด้านผูน้ำองค์กร 

1. ผู้บริหารมีวสิยัทัศน ์และสามารถบรหิารจัดการโรงเรียนบรรลุ 

ตามวสิัยทัศน์ของโรงเรยีน 

     

2. ผู้บริหารบริหารจัดการด้วยเกณฑ์รางวัลคุณภาพแหง่ สพฐ.  

(OBECQA) 

     

3. ผู้บริหารมีความเป็นผูน้ำทางวชิาการที่มีผลงานปรากฏ 

เป็นที่ยอมรับ 

     

4. ผู้บริหารมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารและ 

การบรหิารจัดการ 
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ข้อที่ ประสิทธผิลของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ระดับประสิทธผิล 

1 2 3 4 5 

4) ด้านผู้นำองค์กร (ต่อ) 

5. ผู้บริหารสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร      

6. ผู้บริหารมีการอบรม ศึกษาดงูาน แลกเปลีย่นเรียนรูใ้นการจัด

การศึกษาในระดับชาติ/นานาชาติ 

     

7. ผู้บริหารนำวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best practices) มาใช้ใน 

การบรหิารจัดการของโรงเรยีน 

     

8. ผู้บริหารสามารถแสวงหาระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ เพือ่พฒันา

ความเป็นเลิศในการจัดการศกึษา 

     

 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงในความอนุเคราะหต์อบแบบสอบถามครัง้นี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ข รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจแก้ไขเคร่ืองมือที่ใช้งานวิจัย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา วัฒนาณรงค ์ 

 ตำแหน่ง อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

 สถานที่ทำงาน วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา  

 หมายเลขโทรศัพท์ 02-6653700 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์ เอี่ยมคงสี  

 ตำแหน่ง อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

 สถานที่ทำงาน วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา  

 หมายเลขโทรศัพท์ 02-6653700 

3. ดร.รุง่ชีวา สุขศรี 

 ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียน วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

 สถานที่ทำงาน โรงเรียนวัดไร่ขงิวิทยา  

 หมายเลขโทรศัพท์ 034-318086 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ค ผลพิจารณาความตรงเชิงเน้ือหาแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง 

แบบสอบถามฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครปฐม 

ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านผู้เชี่ยวชาญเพื่อพิจารณา

ความสอดคล้องของเนื้อหาว่าถูกต้อง ตรงตามหลักการออกแบบสอบถาม และสอดคล้องกับ

นิยามศัพท์เฉพาะหรือไม่อย่างไร โดยวิธีการหาดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item Objective 

Congruence: IOC) IOC กำหนดคะแนนของผูเ้ชี่ยวชาญเป็น +1 หรอื 0 หรอื -1 ดังนี้  

ให้คะแนน +1 ถ้าผู้เช่ียวชาญแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ  

ให้คะแนน 0 ถ้าผู้เช่ียวชาญไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนัน้สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

ให้คะแนน -1 ถ้าผูเ้ชี่ยวชาญแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรยีนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครปฐม 

ข้อที่ 
ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 

IOC 

สรุป 

ผล 
คนที่ 

   1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

ด้านการกำหนดวสิัยทัศน ์

1. ผู้บริหารโรงเรยีนส่งเสรมิให้ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง

ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสยัทัศน์ 

และมสี่วนร่วมวางแผนงานการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรยีน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

2. ผู้บริหารมีการนำผลการวเิคราะห์ปัจจยั

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษามาใช้ในการกำหนดวิสัยทศัน์ 

พันธกจิและเปา้ประสงค์ของโรงเรยีน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้
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ข้อที่ 
ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 

IOC 

สรุป 

ผล 
คนที่ 

   1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ (ต่อ) 

3. ผู้บริหารกำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนมีความ

สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาของชาติ

และนโยบายของรัฐบาล 

+1 0 +1 0.67 ใช้ได ้

4. ผู้บริหารกำหนดวิสยัทัศน์ของโรงเรยีนมุง่เน้น

การพัฒนาคุณภาพสูม่าตรฐานทางวิชาการ

และมาตรฐานสากล 

+1 0 +1 0.67 ใช้ได้ 

5. ผู้บริหารกำหนดวิสยัทัศน์ของโรงเรยีน 

มีความชัดเจน กา้วหนา้ และให้ความสำคัญ 

ต่อการเรยีนรูเ้พื่อเพิ่มผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน 

+1 0 +1 0.67 ใช้ได ้

6. ผู้บริหารมีการกำหนดพันธกจิ เป้าประสงค์ 

ตัวชีว้ัดความสำเร็จที่ชัดเจนและสอดคลอ้งกับ

วิสัยทัศน ์

+1 0 +1 0.67 ใช้ได ้

7. ผู้บริหารประเมินผลลัพธ์ความสำเร็จที่สำคัญ

ตามวสิัยทัศน์ และพันธกจิที่กำหนด  

+1 0 +1 0.67 ใช้ได ้

ด้านการพัฒนาและบริหารหลักสูตร 

1. ผู้บริหารเป็นผู้นำให้มีการพัฒนาหลักสูตร 

สถานศึกษาให้มีความสอดคลอ้งกับหลักสูตร

แกนกลาง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

2. ผู้บริหารเป็นผู้นำในการศึกษาวิเคราะห์

จุดมุ่งหมาย คุณภาพผู้เรยีน สมรรถนะสำคัญ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

3. ผู้บริหารเป็นผู้นำในการกำหนดมาตรฐาน 

ตัวชีว้ัด โครงสรา้งรายวิชา กจิกรรมพัฒนา

ผู้เรยีนนำมาเทียบเคียงหลักสตูรโรงเรยีน

มาตรฐานสากล 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

4. ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา มุง่เน้น

ความเป็นไทยและความเป็นสากล 

+1 0 +1 0.67 ใช้ได ้
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ข้อที่ 
ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 

IOC 

สรุป 

ผล 
คนที่ 

   1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

ด้านการพัฒนาและบริหารหลักสูตร (ต่อ) 

5. ผู้บริหารมีการปรับโครงสรา้งหลักสูตร

สถานศึกษาจำนวนช่ัวโมงของรายวิชาเพิ่มเติม

ได้ตามความต้องการจุดเน้นของโรงเรยีน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

6. ผู้บริหารมีการพัฒนาหลักสตูรที่เน้นความเป็น

เลิศเฉพาะทาง เช่น วิทยาศาสตร์ คณติศาสตร์ 

ภาษา ดนตร ีเป็นต้น 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

7. ผู้บริหารเป็นผู้นำการจดัหลักสูตร เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายเพื่อให้นักเรียนเปน็พลโลก 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 

1. ผู้บริหารมีความสามารถในการวางแผน

ยุทธศาสตร ์และแผนปฏิบัติการประจำปี 

+1 0 +1 0.67 ใช้ได ้

2. ผู้บริหารมีการจัดโครงสรา้งองค์กรที่สนับสนนุ

การพัฒนาสถานศึกษาให้มีมาตรฐานสากล 

+1 0 +1 0.67 ใช้ได ้

3. ผู้บริหารมีความสามารถระดมทรัพยากร 

ได้อย่างเพยีงพอ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

4. ผู้บริหารสร้างและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของ

ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

5. ผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการใช้กลยุทธ์เพือ่

พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตาม

มาตรฐานสากล 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

6. ผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการตัดสนิใจ  

และแก้ปัญหาในโรงเรยีนอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร 

1. ผู้บริหารเป็นผู้นำในการกำหนดนโยบาย 

เป้าหมายในการพัฒนาความกา้วหน้าทาง

วิชาชีพของครูอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

2. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครู และบุคลากรได้ศึกษา

ต่อในระดับทีสู่งขึน้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้



 

 

  120 

ข้อที่ 
ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 

IOC 

สรุป 

ผล 
คนที่ 

   1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร (ต่อ) 

3. ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูพัฒนานวัตกรรม 

เพื่อพัฒนารูปแบบการสอนใหเ้ป็นไปตาม

มาตรฐานสากล 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

4. ผู้บริหารกระตุ้นให้นำผลการพัฒนาตนเองมา

ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

5. ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูใชก้ารวจิัย สือ่ 

นวัตกรรมเทคโนโลยี เพือ่การพัฒนา 

การจัดการเรียนรู ้และพัฒนาผู้เรยีน 

อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

6. ผู้บริหารสร้างขวัญและกำลังใจให้ครูพัฒนา

งานอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศของสถานศึกษา 

1. ผู้บริหารใชเ้ทคนิคการบรหิารงาน 

แบบกัลยาณมติร 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

2. ผู้บริหารรับฟังความคดิเห็นทางดา้นวิชาการ

โดยยึดหลักประชาธิปไตย 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

3. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้ปรกึษาหารือ 

ด้วยความเปน็กันเอง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

4. ผู้บริหารส่งเสรมิใหม้ีการจัดกจิกรรมวิชาการ

เพื่อสรา้งบรรยากาศวิชาการของโรงเรยีน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

5. ผู้บริหารมีการส่งเสรมิการจัดบรรยากาศ 

แหล่งเรียนรู ้เช่น ห้องสมดุ หอ้งปฏิบัติการ 

วิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร์ คอมพิวเตอร ์

ห้องปฏิบตัิการทางภาษาที่ทนัสมัย   

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

6. ผู้บริหารส่งเสรมิใหม้ีส่วนร่วม PLC เพื่อให้

คณะครูร่วมกันแกไ้ขปัญหา เพื่อพัฒนา 

การเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

โรงเรยีนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครปฐม 

ข้อที่ ประสิทธผิลของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 

IOC 

สรุป 

ผล 
คนที่ 

   1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

ด้านหลักสูตร 

1. โรงเรยีนมหีลักสตูรที่ส่งเสรมิความเป็นเลิศ

ตอบสนองความถนัดและศักยภาพตามความ

ต้องการของนักเรยีน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

2. โรงเรยีนมหีลักสตูรการเรยีนการสอน สาระ 

การเรียนรูค้ณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์ 

ด้วยภาษาองักฤษ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

3. โรงเรยีนมีการจดัหลักสูตร English Program 

(EP) หรอื Mini English Program(MEP) หรอื 

International English Program (IEP) หรอื

International Baccalaureate (IB) หรอืหลักสูตร

ความเป็นเลิศเฉพาะทาง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

4. หลักสูตรสถานศึกษามีการปรบัลดเนือ้หาเพิม่

ความเข้มข้นของเนื้อหากิจกรรมสู่ความเป็นเลิศ

มาตรฐานสากล 

0 +1 +1 0.67 ใช้ได ้

5. โรงเรยีนมหีลักสตูรสำหรับการจัดการเรยีนรู้

การศึกษาค้นควา้และสรา้งองค์ความรู ้ 

การสื่อสาร การนำเสนอและกจิกรรม

สรา้งสรรค์และบริการสงัคม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

6. หลักสูตรสถานศึกษามีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ 

ทั้งในประเทศและตา่งประเทศ 

+1 0 +1 0.67 ใช้ได ้

7. โรงเรยีนมนีวัตกรรมการจัดการเรยีนการสอน 

ที่มีประสิทธภิาพเป็นทีย่อมรับทัง้ใน และ

ต่างประเทศ 

+1 0 +1 0.67 ใช้ได ้
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ข้อที่ ประสิทธผิลของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 

IOC 

สรุป 

ผล 
คนที่ 

   1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

ด้านหลักสูตร (ต่อ) 

8. โรงเรยีนใช้ระบบการวัดและประเมินผล 

ที่หลากหลายตามแนวทางมาตรฐานสากล 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

ด้านผู้เรยีน 

1. ผู้เรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่าน 

การประเมิน ระดับชาติเป็นทีย่อมรับของ

ผู้ปกครอง และเป็นทีย่อมรับจากสถาบัน

นานาชาต ิ

+1 +1    0 0.67 ใช้ได ้

2. ผู้เรยีนมีผลงานร่วมแสดง หรอืได้รับรางวลัทาง

วิชาการเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

3. ผู้เรยีนมีความสามารถใช้ภาษาอังกฤษ 

ในการสื่อสารได้ดี 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

4. ผู้เรยีนมีผลงานการศึกษาคน้ควา้ด้วยตนเอง 

ด้าน ICT และได้รับรางวลัจากหน่วยงาน

ภายนอก 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

5. ผู้เรยีนมีความสามารถ ความถนัดเฉพาะทาง

เป็นที่ประจักษ์ สามารถแข่งขนัในระดับชาติ 

และนานาชาต ิ

+1 +1 0 0.67 ใช้ได ้

6. ผู้เรยีนมีผลงานที่เปน็นวัตกรรมทางวิชาการ 

หรอืวิชาชพี ได้จากการออกแบบประดิษฐ์และ

สรา้งสรรค์ผลงานทางวิชาการหรอืวิชาชพี 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

7. ผู้เรยีนมีความคดิสรา้งสรรค์ คดิวิเคราะห์ 

สามารถใช้ความคดิระดับสูง มีเหตุผล และ

วางแผนจัดการ สู่เปา้หมายทีต่ั้งไว้ได้  

เพื่อประโยชนต์่อตนเอง สงัคม และประเทศชาติ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

8. โรงเรยีนใช้ระบบการวัดและประเมินผล 

ที่หลากหลายตาม แนวทางมาตรฐานสากล 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้
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ข้อที่ ประสิทธผิลของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 

IOC 

สรุป 

ผล 
คนที่ 

   1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

ด้านบุคลากร  

1. ครูผู้สอนมีความรูค้วามสามารถและความ

เช่ียวชาญเฉพาะทางด้านวิชาการ 

+1 +1 0 0.67 ใช้ได ้

2. ครูผู้สอนสามารถใช้หนงัสอื ตำราเรียน

ภาษาตา่งประเทศในการสือ่สาร 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

3. ครูผู้สอนใช้มีทักษะด้าน ICT สามารถใช้สื่อ

อิเล็กทรอนิกสใ์นการจัดการเรยีนการสอน 

วัดผลและประเมินผลทั้งระบบออนไลน์และ

ออฟไลน ์

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

4. ครูผู้สอนมีการเผยแพร่ผลงานทั้งระบบออนไลน ์

และออฟไลน ์

+1 +1 0 0.67 ใช้ได ้

5. ครูผู้สอนใช้การวิจัย สื่อ นวตักรรม เพื่อพัฒนา

ผู้เรยีน 

+1 +1 0 0.67 ใช้ได ้

6. ครูผู้สอนสามารถแลกเปลีย่นเรียนรู้

ประสบการณ์ในการจดัการเรียนการสอนระดับ

ภูมิภาค ระดับชาต ิและระดับประเทศ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

ด้านการนำองค์กร 

1. ผู้บริหารมีวสิยัทัศน ์และสามารถบรหิารจัดการ

โรงเรยีนบรรลุตามวสิัยทัศน์ของโรงเรยีน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

2. ผู้บริหารบริหารจัดการด้วยเกณฑ์รางวัล

คุณภาพแห่ง สพฐ. (OBECQA) 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

3. ผู้บริหารมีความเป็นผูน้ำทางวชิาการที่มีผลงาน

ปรากฏเป็นที่ยอมรับ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

4. ผู้บริหารมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 

ในการสื่อสารและการบริหารจัดการ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

5. ผู้บริหารสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

6. ผู้บริหารมีการอบรม ศึกษาดงูาน แลกเปลีย่น

เรียนรูใ้นการจัดการศึกษาในระดับชาติ/

นานาชาต ิ

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้
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ข้อที่ ประสิทธผิลของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 

IOC 

สรุป 

ผล 
คนที่ 

   1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

ด้านการนำองค์กร (ต่อ) 

7. ผู้บริหารนำวิธีปฏิบัติที่เป็นเลศิ (Best Practices) 

มาใช้ในการบรหิารจัดการของโรงเรยีน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

8. ผู้บริหารสามารถแสวงหาระดมทรัพยากร 

ด้านต่าง ๆ เพื่อพัฒนาความเป็นเลิศในการจัด

การศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

 

 

 

 



 

 

 

ประวัติผู้วิจัย  

 

ประวัติผู้วจิัย 
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