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บทคัดย่อ 

งานวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาระดับของปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร

สถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาระดับความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 3) เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ 

ในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 งานวิจัยนี้

ศึกษาจากกลุม่ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 327 คน เครื่องมอืท่ีใช้ใน

การวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถติิท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ความถี่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายปัจจัยพบว่า ปัจจัยท่ีมีค่าเฉลี่ย

สูงท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา รองลงมา คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาและปัจจัยท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ 

นักเรียน 2) ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

ดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ การพัฒนานักเรยีน รองลงมา คือ การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาและด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ การมีส่วนร่วมของชุมชน 3) ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของ

โรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า ปัจจัยผู้บรหิารสถานศึกษา ปัจจัย

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ปัจจัยสถานศึกษาและปัจจัยการมีส่วนร่วมส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร

สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 3 ประสิทธิภาพในการ

ท านายรอ้ยละ 74.30 
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ABSTRACT 

The purposes of this research were 1)  to study the level of factors affecting success in school 

administration; 2) to study the success level in school administration; and 3) to study the factors affecting success 

in administration of schools under the supervision of Chiang Rai Primary Educational Service Area 

Office 3.  Five- rating scale questionnaire was used as a research instrument for data collection.  Data were 

analyzed using statistics to determine frequency, percentage, mean, standard deviation and stepwise multiple 

regression analysis.  The major findings indicated as follows:  1)  overall factors affecting the success of school 

administration were at a high level.  When individual aspects were considered, an aspect with the highest mean 

was school administrators, followed by teachers and educational personnel and lastly, students with the lowest 

mean. 2) Overall success in school administration was at a high level. When individual aspects were considered, 

an aspect with the highest mean was student development, followed by development of teachers and educational 

personnel and, lastly community participation with the lowest mean.  3)  Factors affecting the success of 

administration of schools under the supervision of Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 3 were 

school administrators, teachers and educational personnel, schools, and participation with predictive efficiency of 

74.30%. 

 
 

 

  



 

 

 

กิตติกรรมประกาศ 

 

กิตติกรรมประกาศ 

  

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงด้วยดีด้วยความกรุณาของอาจารย์                                                                                                                                                                                                                                

ที่ปรึกษา ดร.ธารารัตน์  มาลัย เถาว์  ที่ ได้กรุณาให้ค าปรึกษา  แนะน า  ดูแลเอาใจใส่                                                                                                                                                                                                                                

ให้ความช่วยเหลือในการตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไข อันเป็นประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้

ด้วยดีตลอดมา รวมทั้งคณาจารย์และกรรมการทุกท่านที่ได้กรุณาส่งเสริมสนับสนุนให้ความรู้                                                                             

แก่ผู้ศึกษา และเป็นก าลังใจจนการศึกษาค้นคว้าฉบับนี้สมบูรณ์ได้ ผู้ศึกษาขอกราบขอบพระคุณ                                                                                                                                                                                                        

เป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณ ผู้เช่ียวชาญประกอบด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธิดาวัลย์ อุ่นกอง                                                                                                                                                                                                                           

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ดร.พัชรินทร์ จันทาพูน 

ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านป่าแฝ หนองอ้อ สันทรายมูล และนายธีระศักดิ์ มะลิวงค์ ผู้อ านวยการ

โรงเรียนบ้านสันหลวง ที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่าเพื่อเป็นผู้เ ช่ียวชาญ ในการตรวจสอบ                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

ความถูกต้อง ทั้งทางด้านภาษา เนื้อหา ระเบียบวิธี และเครื่องมือที่ ใช้ในการด าเนินการศึกษา

ค้นคว้า ช่วยแนะน า แก้ไขใหส้มบูรณ์และส าเร็จได้ดว้ยดี 

ขอขอบคุณ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู และบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ทุกสถานศึกษา ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ และอนุญาตให้คณะครู 

และบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างได้ตอบแบบสอบถาม และได้ช่วยเก็บรวบรวม

ข้อมูลและจัดส่งคืนให้ผู้ศึกษา ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทุกท่านที่ให้ความช่วยเหลือ                              

และเป็นก าลังใจ จนท าให้การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนีแ้ล้วเสร็จได้ด้วยดี 

ขอขอบพระคุณ ครูบาอาจารย์ เจ้าหน้าที่ทุกท่าน และมหาวิทยาลัยพะเยา ที่ประสิทธิ์

ประสาทวิชาความรู้ทั้งปวง และคอยให้ค าแนะน าระหว่างการศึกษามาโดยตลอด ท้ายนี้ผู้ศึกษา

ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัวที่สนับสนุน และคอยให้ก าลังใจทุกเวลา                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

ที่เหนื่อยล้า ให้ความช่วยเหลือทุก ๆ ด้าน จนสามารถท าการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้                                                                                                                                                                                                                 

ให้ส าเร็จลุล่วงดว้ยดี 

คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้  ผู้ศึกษาขออุทิศแด่

ผูม้ีพระคุณทุก ๆ ท่าน 

  

  

นิตยา  ขันเดช 
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บทท่ี 1 

 

บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 การศึกษานับว่าเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ         

ในการพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างมี

ความสุข ในช่วงกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 นั้นเป็นเพราะว่า

การศึกษานั้นมีบทบาทส าคัญในการที่จะสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขัน 

และยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและในสังคมที่เป็นพลวัตของประเทศต่าง ๆ  

ทั่วโลกจึงสนใจและให้ความส าคัญกับการพัฒนาการศึกษา เพื่อที่จะสามารถพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ของตนให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค

รวมไปถึงสังคมโลก ควบคู่ไปกับการธ ารงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ ซึ่งในส่วนของ 

ประเทศไทยก็ได้ให้ความส าคัญของการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและความสามารถ 

ให้มีทักษะ ความรู้  ความสามารถและสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดแรงงาน และการพัฒนาประเทศภายใต้แรงกดดันจากภายนอกกระแสโลกาภิวัตน์รวมถึง

แรงกดดันภายในประเทศ เพื่อให้คนไทยนั้นมีคุณภาพชีวิตที่ดี เป็นสังคมคุณธรรม จริยธรรม 

และเป็นประเทศสามารถพัฒนาจากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนา 

เตรียมพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกทั้งในปัจจุบันและอนาคต (ส านักงานเลขาธิการสภา

การศกึษา, 2560) 

 ประเทศไทยได้ให้ความส าคัญของการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ ดังปรากฏใน

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 49 ซึ่งได้ก าหนดไว้ว่า บุคคล

ย่อมมสีิทธิเสมอกันในการรับการศกึษาไม่น้อยกว่า 12 ปี ที่รัฐจะจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ

โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550, 2550) 

สถานศึกษาเป็นองค์กรในระบบการศึกษาที่มี ความใกล้ชิดกับนักเรียนมากที่สุดและที่มี

ความส าคัญที่ควรได้รับการพัฒนาให้มีความเข้มแข็ง เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานในการพัฒนา

คุณภาพนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากการศกึษาวิจัยทิศทางการศกึษาและปัจจัยที่ส่งผล

ต่อการศึกษาไทยในอนาคต รวมทั้งจัดประชุมรับฟังความคิดเห็นของประชาชน เพื่อจัดท า

ข้อเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.  2552-2561) สถานศึกษาควรให้

ความส าคัญด้านคุณภาพของนักเรียนในการจัดการศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาต้อง
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อบรมสั่งสอนนักเรียนให้มีความรู้และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายการจัด

การศกึษาของชาติ (ทรงพล เจริญค า, 2552) 

 สถานศึกษานับว่า มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ  

โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการด าเนินการเพื่อจะพัฒนาความรู้ สติปัญญา ทักษะต่าง ๆ  

ความเป็นพลเมอืงไปจนถึงคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน นักศึกษา นอกจากนั้นสถานศกึษา

ยังมีหน้าที่ ในการก ากับ ติดตาม พัฒนาและเชื่อมโยงองค์ความรู้เพื่อเป็นประโยชน์ต่อนักเรียน 

นักศึกษา ตลอดจนสังคมโดยกว้าง สถานศกึษาจงึเป็นองค์กรที่เป็นรากฐานในการพัฒนาสังคม

และเศรษฐกิจของประชาคม ในการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว สถานศึกษา

จ าเป็นต้องมีโครงสร้าง กระบวนการ และยุทธศาสตร์ ซึ่งต้องอาศัยหลักการ กระบวนการและ

ทฤษฎีการบริหารองค์การและการศึกษาในการบริหารจัดการ คนเป็นทรัพยากรทีมีค่าสูงสุด

ขององค์กร ความเจริญก้าวหน้าทั้งหลายขององค์กรเป็นผลจากความเพียรพยายามของคน

ทั้งสิ้น องค์กรใดสามารถพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดได้ องค์กรนั้นก็จะ

ประสบความส าเร็จในการบริหารงาน (จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2555) จากบทบาทหน้าที่และ

ความส าคัญของสถานศกึษา แสดงให้เห็นว่า ความส าเร็จในการบริหารกิจการของสถานศึกษา 

ที่จะสามารถท าหน้าที่ให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้นั้น ทั้งนี้เกิดจากประสิทธิภาพของผู้บริหาร 

และครูที่สามารถใช้ความสามารถ ความรู้และประสบการณ์ในการบริหารจัดการ เพื่อแสดงให้

เห็นว่ามีความสามารถในการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ คือ สามารถพัฒนา

นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก สามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สามารถ

แก้ปัญหาภายในสถานศึกษา และสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาให้เข้ากับ

สิ่งแวดล้อม ซึ่งหมายถึงความมปีระสิทธิผลของสถานศกึษานั่นเอง (เรียม สุขกล่ า, 2553)  

 การบริหารจัดการเป็นหน้าที่หลักของผู้บริหารโรงเรียน การบริหารและจัดการ 

เป็นกลไกในการขับเคลื่อนให้เกิดการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย แต่จะบริหารและจัดการ 

อย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพนั้น ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่ส าคัญที่สุดเพราะผูบ้ริหารเป็นผูก้ าหนดทิศทาง                

การท างานและใช้หลักการกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วมในการบริหาร ในปัจจุบันสิ่งที่               

ท้าทายความสามารถของผู้บริหารอีกประการหนึ่ง คือ การท าให้บุคลากร ทุกคนใน 

สถานศึกษาตระหนักถึงหน้าที่รับผิดชอบแม้งานสอนจะเป็นงานหลักแต่งานในหน้าที่พิเศษที่

เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียนเป็นหน้าที่ที่ครูปฏิเสธไม่ได้ จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนที่

จะท าให้ครูทุกคนรักในงานสอน มีการท างานและเก็บงานอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดสารสนเทศ

ที่มีความหมายและสามารถน าไปใช้ได้ตามความมุ่งหมาย ทันการณ์ (ส านักทดสอบทาง

การศึกษา, 2554) ปัจจัยการบริหารโรงเรียนเป็นสิ่งที่ส าคัญที่เป็นตัวชี้วัดองค์ประกอบในการ
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บริหารจัดการโรงเรียน โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จย่อมมีปัจจัยการบริหารที่แตกต่างไปตาม

บริบทแต่ละโรงเรียน อีกทั้งยังเป็นไปตามกระแสของโลกาภิวัฒน์ที่มีปรากฏในช่วงขณะ 

นั้น ๆ ผู้บริหารที่ ชาญฉลาดย่อมมีการปรับเปลี่ยนปัจจัยการบริหารโดยค านึงถึงเหตุผล 

ประมาณการ บุคคล และชุมชน ปัจจัยที่สัมพันธ์กับความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาใน

ปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษาต่างต้องการบริหารงานโรงเรียนให้ไปสู่การบรรลุเป้าหมายตาม

มาตรฐาน ของการจัดการศึกษาที่ก าหนดไว้ในวิสัยทัศน์ของโรงเรียน ตลอดจนพยายามที่จะ

พัฒนาปัจจัยหลาย ๆ ด้านที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา Reid, David,  

and Peter (1988) กล่าวว่า โรงเรียนจะมีประสิทธิผล หรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับปัจจัยหลาย ๆ ด้าน 

ซึ่งมีความสัมพันธ์กับผูบ้ริหารการศกึษาในการบริหารงานไปสู่ความส าเร็จ ประกอบด้วยปัจจัย

แรกปัจจัยด้านผู้บริหาร ซึ่งเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมและวิสัยทัศน์ในการบริหารงานของผู้บริหาร 

ปัจจัยที่สองปัจจัยด้านครูผู้สอน ซึ่ งจะเกี่ ยวข้องกับคุณภาพการจัดการเรียนสอน  

ความพึงพอใจในการท างานของครูและการได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู ปัจจัยสุดท้าย

ปัจจัยด้านสถานศึกษาซึ่งข้องกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน และวัฒนธรรมในการบริหาร

จัดการโรงเรียนให้ก้าวไปสู่ความส าเร็จ (อุมาพร สันตจติร, 2552) 

การจัดการศึกษาของประเทศไทยยังประสบปัญหาในหลายด้าน ทั้งในแง่ของ

หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การบริหารจัดการในสถานศกึษาซึ่ง

ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อ

พิจารณาผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ที่จัดขึ้นโดยสถาบัน

ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) เพื่อเป็นการวัดความรู้ของผู้เรียนระดับชาติ 

ในช่วงที่ผ่านมาพบว่า มีผลคะแนนเฉลี่ยต่ า อันสะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพการจัดการเรียนการ

สอนของสถานศึกษา และการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษาที่ยังขาดประสิทธิภาพ 

สถานศึกษาจึงเป็นส่วนหนึ่งในการก าหนดนโยบายพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุกด้านให้มี 

ประสิทธิภาพและมีความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา เพื่อยกระดับคะแนน O-NET  

ให้สูงขึ้น (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2563) 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ซึ่งเป็นหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในพื้นที่ของจังหวัดเชียงราย จ านวน 5 อ าเภอ

ได้แก่ อ าเภอแม่จัน อ าเภอแม่สาย อ าเภอเชียงแสน อ าเภอแม่ฟ้าหลวง และอ าเภอดอยหลวง 

เนื่องจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีโรงเรียน ทั้งหมด  

139 แห่ง ซึ่งโรงเรียนอยู่ในเขตพื้นที่สูง พื้นที่ชายแดน กลุ่มชาติพันธ์และกลุ่มที่ด้อยโอกาส 

จ าเป็นต้องได้รับการบริการด้านการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพ และเหมาะสมตรง                   
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ความต้องการ อีกทั้งจ าเป็นต้องพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาซึ่งเป็นปัจจัย

ส าคัญแห่งความส าเร็จที่ยั่งยืนต่อการปฏิบัติงานท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง เพื่อให้มี

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศกึษา การพัฒนาองค์การและพัฒนาบุคลากร ซึ่งสอดคล้อง

กับผลการด าเนนิงานตามตัวชีว้ัด 4 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 นโยบายที่ 

3 ด้านการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์  เป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญใน               

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้คนไทย เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตใน

ศตวรรษที่ 21 ครู และบุคลากรทางการศึกษาต้องตระหนักถึงความส าคัญในอาชีพและหน้ าที่

ของตนให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม พร้อมรับ               

การเปลี่ยนแปลง อีกทั้งสามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้และการวัด

ประเมินผลอย่างมีคุณภาพในรูปแบบที่หลากหลายตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคล

(ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3, 2563)  

จากสภาพปัญหาดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า สถานศึกษายังปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาท

และอ านาจหน้าที่ยังไม่ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานและคุณภาพการศึกษาที่ก าหนดเท่าที่ควร  

โดยต้องการอาศัยปัจจัยด้านต่าง ๆ ในการบริหารงานที่ส่งผลถึงความส าเร็จอย่างมปีระสิทธิผล

และคุณภาพของสถานศึกษาเป็นส าคัญ ผู้วิจัยเห็นถึงความส าคัญของปัจจัยการบริหารที่จะ

น ามาวัดผลส าเร็จของการบริหารสถานศึกษานั้น ต้องอาศัยปัจจัยหลายอย่าง ประกอบเข้า

ด้วยกัน จึงได้สนใจศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ทั้งนี้เพื่อเป็น

แนวทางในการก าหนดนโยบาย วางแผนพัฒนา การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ได้ตาม

เกณฑ์ มาตรฐานการศึกษาของชาติ และเป็นข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการพัฒนาตนเองให้เป็น

ผู้บริหารที่มีคุณภาพได้มาตรฐานและพัฒนาคุณภาพด้านการสอนของครูผู้สอนให้มี

ประสิทธิภาพ เพื่อสร้างนักเรียนที่มีคุณภาพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

ชาติอย่างมปีระสิทธิภาพและยั่งยนืต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับของปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา        

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

2. เพื่อศึกษาระดับความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 
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3. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน       

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 ปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยครูและบุคลากรทางการศึกษา ปัจจัยสถานศึกษา 

ปัจจัยนักเรียน ปัจจัยการบริหารการศึกษา และปัจจัยการมีส่วนร่วมส่งผลต่อความส าเร็จ              

ในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 3 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ขอบเขตด้านเน้ือหา 

การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 ดังนี้ 

1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย  

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   1.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   1.3 สถานศกึษา 

   1.4 นักเรียน 

   1.5 การบริหารการศึกษา 

   1.6 การมสี่วนรว่ม 

2. ความส าเร็จในการบริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย  

   2.1 การพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2.2 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   2.3 การพัฒนานักเรียน 

   2.4 การเพิ่มโอกาสทางการศึกษา  

   2.5 การมีสว่นร่วมของชุมชน 

ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ ใ ช้ในการวิจัยครั้ งนี้  คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

จ านวน 139 โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 140 คน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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จ านวน 1,862 คน รวมทั้งหมด 2,002 คน (แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3) 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทาง   

การศึกษาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ านวน 

139 โรงเรียน รวมทั้งหมด 2,002 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie 

and Morgan (1970) ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 327 คน  

ขอบเขตด้านตัวแปร 

ตัวแปรที่ใช้ในการวจิัย 

1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย  

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   1.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   1.3 สถานศกึษา 

   1.4 นักเรียน 

   1.5 การบริหารการศึกษา 

   1.6 การมสี่วนรว่ม 

2. ความส าเร็จในการบริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย  

   2.1 การพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2.2 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   2.3 การพัฒนานักเรียน 

   2.4 การเพิ่มโอกาสทางการศึกษา  

   2.5 การมีสว่นร่วมของชุมชน 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหาร

สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา นักเรียน การบริหารการศึกษา  

และการมีส่วนร่วม มีบทบาทและเป็นสิ่งส าคัญต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 

ประกอบด้วยปัจจัย ดังนี้ 

1.1 ปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง การมีภาวะผู้น า กล้าคิด กล้าท า  

กล้าตัดสินใจ เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามวิสัยทัศน์ที่วางไว้ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์            

ในการพัฒนางาน ให้บรรลุวัตถุประสงค์ ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อมที่จะพัฒนา                  
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รวมไปถึงมีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอย่างสม่ าเสมอและ

ผูบ้ริหารสามารถแก้ปัญหาการปฏิบัติงานอย่างมคีุณภาพ 

1.2 ปัจจัยครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง การมีทักษะความรู้

ความสามารถที่เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ มีเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย 

มีความตรงต่อเวลาและเอาใจใส่ผู้เรียนเป็นรายบุคคล มีความรู้ด้านการวัดผลและประเมินผล 

รวมไปถึงมีความสามารถในการจัดท าแผนการเรียนรู้ที่เน้น Active learning และสามารถ

เลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลายและเหมาะสมกับผูเ้รียน 

1.3 ปัจจัยสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้    

มีอาคารสถานที่อยู่ในสภาพการใช้งานได้ดีและเอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน          

มีสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัยที่เหมาะสมและเอื้อต่อการเรียนรู้  

สถานศึกษามีหนังสือ ต ารา เอกสาร สื่อวัสดุอุปกรณ์การสอนเพียงพอต่อจ านวนนักเรียน 

ตลอดจนมีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา รวมถึงมีระบบป้องกันและรักษา              

ความปลอดภัยที่มคีวามเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

1.4 ปัจจัยนักเรียน หมายถึง การพัฒนาเพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้เต็มตามศักยภาพ

ของตนเองนักเรียนได้เรียนรู้ตามความถนัด ความสนใจ และทักษะด้านอาชีพ รวมถึงนักเรียน     

มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และส่วนร่วมในการวัดผลและประเมินผล ตลอดจน

นักเรียนได้เรียนรู้จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญและเรียนรู้จากกิจกรรม

ที่หลากหลายเหมาะสมกับวัย 

1.5 ปัจจัยการบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่วางแผนการศึกษาให้ 

สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล การวิเคราะห์ในการจัดสรรงบประมาณ ตามกรอบทิศทาง

ของเขตพื้นที่การศึกษาและตามความต้องการของสถานศึกษา มีแผนปฏิบัติราชการ แผนงาน 

โครงการที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย รวมไปถึงนโยบายระดับต่าง ๆ     

มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรไว้อย่างชัดเจนและสอดคล้องกับภารกิจ                 

มีการประเมินผลก ากับติดตามผลการด าเนินงานและน ามาปรับปรุงแก้ไขจัดท าระบบ

สารสนเทศที่ถูกต้อง ทันสมัยและเป็นปัจจุบันและน านโยบายไปปฏิบัติจริงอย่างเป็นรูปธรรม 

โดยมีจุดมุ่งหมาย คือ ผลผลิตหรือนักเรียนต้องมีคุณภาพสูงสุดและให้การศึกษาบรรลุ

เป้าหมายอย่างแท้จริงสู่วัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศโดยส่วนรวม 

1.6 ปัจจัยการมีส่วนร่วม หมายถึง ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดและพัฒนา

หลักสูตรของสถานศกึษาและมีสว่นร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมใน

การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้เอื้อต่อการเรียนรู้ ตลอดจนมีส่วนร่วมในการหา
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งบประมาณ สื่อ อุปกรณ์ เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้และมีส่วนร่วมในการถ่ายทอดความรู้ทักษะ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่นให้กับนักเรียน 

2. ความส าเร็จการบริหารสถานศึกษา หมายถึง ประสิทธิผลที่เกิดจากการ

บริหารงานตามภารกิจของสถานศึกษา จากการปฏิบัติงาน การด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่

ความรับผดิชอบจนสามารถท าใหส้ถานศกึษาเกิดความส าเร็จบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์

อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบไปด้วย 1) พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 2) การพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 3) การพัฒนานักเรียน 4) การเพิ่มโอกาสทางการศึกษา และ 5) การมี

ส่วนรว่มของชุมชน ดังนี้ 

2.1 การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารมีการพัฒนาตนเอง 

ในการบริหารสถานศกึษาอย่างสม่ าเสมอ มีความรู ้ความเข้าใจในการบริหารปรับปรุงหลักสูตร    

ให้สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา วิเคราะห์ พัฒนาการบริหารสถานศึกษาใน 

แต่ละสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม มีทัศนคติที่ดีต่อการบริหารสถานศึกษา มีเทคนิค 

ในการบริหารสถานศึกษาที่หลากหลาย และวางแผนแก้ปัญหาของสถานศึกษาได้อย่า งมี

ประสิทธิภาพ 

2.2 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาตามภาระงานที่ได้รับมอบหมาย สอดคล้องกับความต้องการ      

การพัฒนาของสถานศึกษา สามารถศึกษา วิเคราะห์ เพื่อพัฒนาคุณภาพงาน ตอบสนอง

นโยบาย ของสถานศึกษาได้ สามารถใช้ ผลิต จัดหาสื่อ เทคโนโลยี และพัฒนานวัตกรรม

การศึกษาเพื่อการเรียนรู้ของผู้ เรียนได้เหมาะสมและคุ้มค่า จัดท าแผนจัดการเรียนรู้   

และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น Active learning มีความรูใ้นด้านการวัดผลและประเมินผลการ

เรียนและมีการปรับปรุงพัฒนาวิธีการสอนในกิจกรรมการเรียนการสอนอยู่ตลอดเวลา 

2.3 การพัฒนาผู้เรียน หมายถึง การส่งเสริมให้นักเรียนมีการพัฒนาการใช้ทักษะ

ชีวิต ด้านการคิด การตัดสินใจ และการแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม นักเรียนมีพัฒนา        

การทางด้านร่างกายและการเรียนรู้ เหมาะสมตามวัย มีความฉลาดทางด้านอารมณ์                

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นทุกกลุ่มสาระ มีความกระตือรือร้นในการศึกษาต่อ  

และนักเรียนมทีักษะด้านภาษาและการสื่อสาร 

2.4 การเพิ่มโอกาสทางการศึกษา หมายถึง สถานศึกษามีการใช้สื่อนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอย่างเป็นระบบ จัดบรรยากาศในการจัดกิจกรรม การเรียน 

การสอน มีความน่าสนใจ เอื้อต่อการเรียนรู้ สถานศึกษามีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้วย 

ความร่วมมือของครูทุกคน จัดสรรงบประมาณเพื่อใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง
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เหมาะสม และเพียงพอ มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นให้

สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน และชุมชนและสถานศึกษาได้รับความร่วมมือจาก

ชุมชนในการพัฒนาสถานศกึษา 

2.5 การมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา

สถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ ให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา มีส่วนร่วม       

ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษา ชุมชนมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในชุมชนและ

สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง สถานศึกษาได้รับการประสานงาน ความร่วมมือจากชุมชนใน       

การพัฒนาสถานศึกษา และชุมชนให้ความร่วมมือกับสถานศึกษาในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน 

3. สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 3 จ านวน 139 โรงเรียน  

4. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3  

5. ครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ครูและบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียน

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3  

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 1. ท าให้ทราบถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

2. ได้ข้อมูลสารสนเทศส าหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 น าไปประยุกต์ในการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ                

ในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 3 ใหเ้กิดประสทิธิผลยิ่งขึน้ต่อไป 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 ผูว้ิจัยได้ศึกษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและได้เสนอหัวข้อดังต่อไปนี้ 

1. หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา  

2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศกึษา 

    2.1 ปัจจัยผู้บริหารสถานศกึษา 

    2.2 ปัจจัยครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    2.3 ปัจจัยสถานศกึษา 

    2.4 ปัจจัยนักเรียน 

    2.5 ปัจจัยการบริหารการศึกษา 

    2.6 ปัจจัยการมสี่วนรว่ม 

3. ความส าเร็จการบริหารโรงเรียน  

    3.1 การพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา  

    3.2 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

    3.3 การพัฒนานักเรียน  

    3.4 การเพิ่มโอกาสทางการศึกษา  

    3.5 การมสี่วนรว่มของชุมชน 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

    4.1 งานวิจัยในประเทศ 

    4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

5. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

หลักการและแนวคดิเกี่ยวกับการบรหิารสถานศึกษา 

ความหมายการบริหารสถานศึกษา  

ความหมายของการบริหารสถานศกึษา มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหาร 

สถานศกึษาไว้ดังนี ้
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ปรัชญา เวสารัชช์ (2554) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ 

ที่บุคคลหลายคนร่วมกันด าเนินการ เพื่อให้บริการทางการศึกษาแก่เยาวชนและผู้สนใจเกิด             

การพัฒนาด้านความสามารถ ทัศนคต ิค่านิยม พฤติกรรมและคุณธรรมต่าง ๆ เพื่อเป็นสมาชิก

ที่ดขีองสังคมและแก่ประเทศชาติ  

สุภัค ยมพุก และวิโรจน์ เจษฎาลักษณ์ (2558) สรุปความหมาย การบริหาร

สถานศึกษา หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ใน การบริหารจัดการสถานศึกษา โดยผู้บริหาร

สถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่ วนร่วมในการด าเนินงานหรือกิจกรรมของ

สถานศกึษาเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา 

อัจฉรา จงดี (2560) สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กลุ่มบุคคลที่

เกี่ยวข้องร่วมมือกันเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความเจริญงอกงาม มีความรู้ความสามารถเป็นคนดี

ของสังคม โดยการจัดแผนยุทธศาสตรท์างการศกึษาการใช้ทรัพยากร และกระบวนการบริหาร

ที่สอดคล้องและเหมาะสม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงคอ์ย่างแท้จริง 

จิตรจรูญ ทรงวิทยา (2561) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา คือ การด าเนินงาน

ทุกอย่างในโรงเรียนให้เป็นตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรหรือเป้าหมายการศึกษา สามารถใช้

ประโยชน์ของวิชาที่ เรียนคือ ให้นักเรียนมมีคุณธรรม เป็นพลเมืองที่ดี และมีสุขภาพดี  

ตามแนวทางของการบริหารสถานศึกษา ในแนวทางปฏิรูปการศึกษา ซึ่งการบริหารจาก

ส่วนกลางจะท าหน้าที่เพียง การวางแผน การก าหนดนโยบาย ก าหนดมาตรฐานการศึ กษา  

การจัดสรรงบประมาณ และการก าหนดประเมินคุณภาพ เป็นประการส าคัญ โดยได้มีการ

ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการตัดสินใจและการบริหารไปให้หน่วยงานในระดับปฏิบัติงาน

อันได้แก่ ทางเขตพืน้ที่การศกึษาและทางโรงเรียนให้มากที่สุด ได้แก่  

1. การบริหารงานวิชาการ  

2. การบริหารงบประมาณ  

3. การบริหารงานบุคคล  

4. การบริหารทั่วไป  

โดยผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมีทักษะในการบริหาร ดังนี้  

4.1 ทักษะด้านความคดิรวบยอด 

4.2 ทักษะด้านเทคนิควิธี (Technical Skills) 

4.3 ทักษะด้านมนุษย์ (Human Skills) 

ประภาพร โสภารักษ์ (2562, สื่อออนไลน์) กล่าวว่า การบริหารและการจัดการ

สถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการท างานโดยการน าของผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติ
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ภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศึกษาที่ด าเนินการการบริหารงานในสถานศึกษาเป็น

กระบวนการด าเนินงานของกลุ่มผู้บริหาร เพื่อต้องการพัฒนาหรือให้บริการทางการศึกษาแก่

สมาชิกในสังคมให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลส าคัญที่

มีบทบาทและมีอ านาจหน้าที่ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม

เป้าหมายที่องค์การได้ก าหนดไว้และสามารถบริการทางการศกึษาแก่สังคมได้เป็นอย่างดี 

กู๊ด (Good, 1973) ได้ให้ความหมายของการบริหารว่า หมายถึง การสั่งการ  

การวินิจฉัย การควบคุมจัดการเกี่ยวกับงานการด าเนินงานต่าง ๆ ของนักเรียน รวมทั้งการ

บริหารงานของโรงเรียน โดยมุ่งที่จะส าเร็จตามจุดหมายของการศกึษาที่ตัง้ไว้ การท าหน้าที่ดังที่

กล่าวจะเกี่ยวข้องกับ นักเรียน ครู บุคลากรอื่น ๆ ในโรงเรียน  

แคมป์เบลล์ (Campbell, 1979) ได้ กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษา หมายถึง การจัด

แผนยุทธศาสตร์ในสถาบันการศึกษาเพื่อให้ ผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่าง

แท้จริง สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องร่วมมือกันเพื่อ

พัฒนาผู้เรียนให้มีความเจริญงอกงาม มีความรู้ ความสามารถ เป็นคนดีของสังคม โดยการจัด

แผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษาการใช้ทรัพยากรและกระบวนการ บริหารที่สอดคล้องและ

เหมาะสมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์อย่างแท้จริง 

เฟสเตอร์ และเคทท์ (Fester and Kettl, 1991) ได้ให้ความหมายของการบริหารว่า 

หมายถึง การจัดการที่ท าให้เกิดความส าเร็จและเห็นว่า การบริหารเป็นกระบวนการระดม

ความรู ้ความสามารถที่ท าให้บุคลากรด าเนินการให้ไปสู่เป้าหมายได้ผลส าเร็จสูงสุด  

ฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel, 2001) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียนเป็นการ

บริหารบุคลากรทางการศกึษา ครูนักเรียน เพื่อให้ความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงาน

ในโรงเรียนให้บุคคลทั้ง 3 กลุ่มเห็นด้วยและการเนินการตามข้อตกลงที่วางไว้และพึงยึดปฏิบัติ

โดยเคร่งครัด 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการท างานโดย

การน าของผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกันกับบุคคลต่าง ๆ เพื่อร่วมกันวางแผนการพัฒนาจัด

การศกึษาภายในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมการจัดการศกึษาให้มคีวามเจรญิก้าวหน้า

และคุณภาพตามมาตรฐาน ในอันที่จะท าให้นักเรียนเกิดการพัฒนาในทุก ๆ ด้านอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้

อย่างมคีวามสุข 
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ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 

 จากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 

ในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งมีนักวิชาการได้ศึกษาไว้ว่าปัจจัยใดบ้างที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 

ในการบริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

วีระยุทธ ชาตะกาญจน์ (2555) กล่าวว่า ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ ในการบริหาร 

และการจัดการทางการศึกษา ผู้บริหารต้องท าการวิเคราะห์ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ                        

ในการจัดการศึกษา (Critical success factors: CSFs) คือ หาวิธีการหรือแนวทางการปฏิบัติที่  

จะสนับสนุน ให้องค์กรสามารถบรรลุตามจุดมุ่งหมายและวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ซึ่งมีแนวทางที่ 

จะน าไปสู่ การพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการทางการศกึษาได้ 17 ปัจจัยหลัก ได้แก่  

1. สภาพแวดล้อมของการศึกษา หมายถึง สภาพการณ์ทางด้านประชากร สังคม  

และเศรษฐกิจ ซึ่งเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับระบบการศึกษาและส่งผลกระทบก่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลง ของระบบการจัดการศกึษา  

2. ความสามารถในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร หมายถึงความสามารถในการเข้าถึง

กิจกรรมการให้บริการด้านข้อมูลข่าวสารความรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ที่ทันเหตุการณ์และเป็น

ประโยชน์ตอ่การน าไปใช้ในชีวติประจ าวัน  

3. โอกาสในการได้รับการศึกษา หมายถึง โอกาสของผู้เรียนที่จะได้รับการพัฒนา

ความรู้ ความสามารถ เจตคติและทักษะต่าง ๆ จากการจัดการศึกษาในระบบ การศึกษานอก

ระบบ หรอืการศกึษาตามอัธยาศัยที่มคีุณภาพ  

4. คุณภาพครู หมายถึง ความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพของครู 

โดยจะแสดงให้เห็นถึงศักยภาพ ภาระงาน และการสอนกระบวนการพัฒนาคุณภาพและ       

การควบคุม คุณภาพของครู  

5. คุณภาพผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ความพร้อมในการบริหารจัดการที่มี

คุณภาพของผู้บริหารสถานศกึษา โดยจะแสดงให้เห็นถึงศักยภาพ กระบวนการพัฒนาคุณภาพ 

และการควบคุมคุณภาพของผู้บริหารสถานศกึษา  

6. คุณภาพหลักสูตร หมายถึง หลักสูตรสถานศึกษาที่มีสาระและมาตรฐานการ

เรียนรู้ เหมาะสมกับความสามารถความต้องการของผู้เรียนและสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน 

ปัญหาของชุมชน 

7. การกระจายอ านาจทางการศึกษา หมายถึง การกระจายอ านาจและการตัดสินใจ 

ในการบริหารจัดการศึกษาของหน่วยงานส่วนกลางทั้งอ านาจในการบริหารวิชาการ

งบประมาณ บุคลากรและการบริหารงานทั่วไป ให้หน่วยงานทางการศึกษาในระดับท้องถิ่น 
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หรือองค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น และสถานศึกษาได้มีอ านาจในการตัดสินใจเพื่อการบริหาร

การศกึษาได้อย่างคล่องตัว 

8. การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของชุมชน หมายถึง การเข้ามามีส่วนร่วมใน    

การจัดการศึกษาของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาองค์กรต่าง ๆ ในชุมชน  

และประชาชนทั่วไป โดยจะแสดงใหเ้ห็นถึงการมีส่วนร่วมในการวางแผนการบริหารจัดการและ            

การประเมนิผลการจัดการศึกษา  

9. การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง การจัดกระบวนการ

เรียนการสอนที่ได้ให้ผู้เรียน ครูและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการวางแผน จัดกิจกรรม

และประเมินผลการเรียนรู้ ซึ่งต้องมีการบูรณาการสาระการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความถนัด

ศักยภาพ และความสนใจของผู้เรียน มีความทันสมัย อีกทั้งการจัดกิจกรรมการเรียนรู้นั้น  

ต้องเน้น ที่กระบวนการคิด การปฏิบัติจริง และน าไปใช้ประโยชน์ในชีวติประจ าวันได้  

10. การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการจัดระบบ

การวางแผน การควบคุม และการประเมินคุณภาพของสถานศึกษา ซึ่งมี เป้าหมาย 

เพื่อก่อใหเ้กิดการพัฒนามาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

11. ประสิทธิภาพทางการศึกษา หมายถึง ความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรทาง

การศกึษา เพื่อการจัดการศกึษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

12. การพัฒนาทักษะอาชีพ หมายถึง กิจกรรมการศึกษาที่มุง่พัฒนาความรู้และทักษะ 

ที่เป็นประโยชน์ในการประกอบอาชีพตามความต้องการในสาขาต่าง ๆ ซึ่งตัวอย่างของกิจกรรม 

ประเภทนี้ เช่น การให้ความรู้เพื่อพัฒนาความสามารถและความช านาญในการปลูกพืช  

เลี้ยงสัตว์ การบัญชีช่างไฟฟ้า เป็นต้น 

13. การพัฒนาสุขภาพ ครอบครัว ชุมชนและสิ่งแวดล้อม หมายถึง กิจกรรมการศึกษา 

ที่มุ่งให้ความรู้ความเข้าใจเจตคติและการปฏิบัติที่ถูกต้องเกี่ยวกับสุขภาพอนามัยการพัฒนา

คุณภาพ ชีวิตส่วนบุคคลครอบครัว ชุมชน ตลอดจนการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่จะส่งผลต่อการ

ด ารงชีวติของประชาชน เชน่ การให้ความรู้เรื่องการป้องกันรักษาโรคโภชนาการการอนามัยแม่

และเด็กเป็นต้น  

14. การพัฒนาศาสนาศิลปะวัฒนธรรม และนันทนาการ หมายถึงกิจกรรมการศกึษา 

เพื่อให้ประชาชน มีความรู้ ความเข้าใจ เจตคติและการปฏิบัติที่ถูกต้องในการด ารงชีวิต 

แนวทาง ข้อปฏิบัติที่ดีงามในสังคม การสบืทอดวัฒนธรรม ประเพณี 

15. การพัฒนาความเป็นพลเมืองและพลโลก หมายถึงกิจกรรมการศึกษาที่มุ่งให้

ประชาชน มีความรู้ความเข้าใจเจตคติและการปฏิบัติที่ถูกต้องในเรื่องที่เกี่ยวกบัการเสริมสร้าง
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ภาวะความสงบสุข ในครอบครัวและสังคม รวมทั้งความรู้ความเขาืใจในโครงสร้างกลไก

กระบวนการของการด ารงชีวิต ในครอบครัวและสังคม เช่น กิจกรรมการสร้างความสงบ

เรียบร้อยและมั่นคงในชุมชน เป็นต้น  

16. คุณภาพผู้จบการศึกษา หมายถึงความรู้ความสามารถเจตคติและทักษะต่าง ๆ 

ของผู้จบการศึกษาในแต่ละระดับ ซึ่งจะแสดงให้เห็นถึงศักยภาพและการพึ่งพาตัวเองของ  

ผูจ้บการศกึษา  

17. ความพึงพอใจในการจัดการศึกษา หมายถึง ระดับการยอมรับในคุณภาพการจัด 

การศกึษาของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียกับผลการจัดการศึกษา 

สุกฤตา บัวนาค (2556, สื่อออนไลน์) ปัจจัยในการบริหารโรงเรียนนั้นไม่ได้ขึ้นอยู่กับ

ฝ่ายใด ฝ่ายหนึ่ง ไม่ได้อยู่ที่กระทรวงศึกษาแต่เพียงผู้เดียว ทุกฝ่ายมีความส าคัญที่ช่วยให้

โรงเรียนประสบความส าเร็จในด้านการศกึษา ซึ่งประกอบด้วยปัจจัย 5 ด้าน คือ 

ปัจจัยด้านที่ 1 ผูบ้ริหาร (Director) 

ในโรงเรยีนหรือสถาบันการศกึษาต่าง ๆ จะต้องมีผูบ้ริหารโรงเรียน ผูบ้ริหารวิทยาลัย 

ผู้บริหารมหาวิทยาลัย ซึ่งมีชื่อเรียกต่าง ๆ กัน เช่น ครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่ ผู้อ านวยการ เป็นต้น 

อันที่จรงิแล้วผู้บริหารเหล่านี ้คือ “ผูน้ า” หรอื “หัวหนา้” ของแตล่ะสถานศึกษา 

ผู้บริหาร หรือ ผู้น า หรือ ผู้จัดองค์การ หรือ หัวหน้างาน ย่อมมีบทบาท ที่เป็นผลต่อ

ประสิทธิภาพหรอืความส าเร็จของงานเป็นอย่างยิ่ง ดังนัน้ ผูบ้ริหารหรือผูน้ าจะต้องมีคุณสมบัติ

เหมาะสม มีพฤติกรรม ในการน าที่ถูกต้อง เพื่อให้งานเกิดประสิทธิภาพ ซึ่งคุณลักษณะ  

ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารหรือผู้น านั้น ควรที่จะประกอบด้วยเรื่องที่ส าคัญ ได้แก่ คุณลักษณะ

ด้านบุคลิกภาพ คุณลักษณะด้านความเป็นผู้น า คุณลักษณะด้านความรู้ทางวิชาการและ

คุณลักษณะด้านความสามารถในการบริหาร 

ปัจจัยด้านที่ 2 งบประมาณ (Budget) 

การงบประมาณเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานทุกชนิด ทุกหน่วยงานและ    

ทุกองค์กรไม่ว่าจะเป็นฝ่ายรัฐหรือเอกชน องค์กรการกุศลหรือฝ่ายธุรกิจ เพื่อสามารถใช้

งบประมาณที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดรวมทั้งคาดการณ์ล่วงหน้าถึงการเปลี่ยนแปลงทาง

การเงินที่จะเพิ่มหรือลดในอนาคตด้วย ทุกหน่วยงานและทุกองค์การจะต้องจัดท างบประมาณ

ให้มีประสิทธิภาพ การด าเนินการกับงบประมาณในรูปแบบที่เหมาะสม มีความจ าเป็นในการ

ช่วยส่งเสริมการด าเนินงานของหน่วยงานองค์การให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 
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งบประมาณรายจ่ายด้านการศึกษา หมายถึง วงเงินงบประมาณที่รัฐจัดสรรให้แก่ 

หน่วยงานราชการ และรัฐวิสาหกิจ เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเกี่ยวกับการบริหาร

การศึกษา การจัดการศึกษาทุกระดับทุกประเภทรวมทั้งการศึกษานอกโรงเรียน ซึ่งส านัก

งบประมาณ ได้จ าแนกไว้เป็น 5 ระดับต่อประเภทการศึกษาได้แก่ ระดับก่อนประถมศึกษา 

ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา ระดับอุดมศึกษา การศึกษาไม่ก าหนดระดับ การบริการ

สนับสนุนการศึกษา และการศึกษาอื่นหน่วยงานที่เกี่ยวกับการศึกษาโดยเฉพาะโรงเรียน  

เป็นหน่วยงานหนึ่งที่ต้องใช้เงินในการด าเนินงานและพัฒนาตนเอง ผู้บริหารโรงเรียนจึง

จ าเป็นต้องมีความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารการเงินของโรงเรียนเป็นอย่างดีด้วย ไม่ว่าจะเป็น

นโยบายการจัดสรรเงินเพื่อการศึกษา แนวปฏิบัติในการบริหารการเงินในโรงเรียนซึ่ง

ประกอบด้วย งานการรับเงิน, การจ่ายเงิน, การเก็บรักษาเงิน, การเนาส่ง, การซื้อ, การจ้าง, 

บัญชพีัสดุ, การตรวจสอบและรายงานการเงนิ เป็นต้น 

ปัจจัยด้านที่ 3 ครู (Teacher) 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 “ครู” หมายความว่า บุคลากร

วิชาชีพซึ่งท าหน้าที่หลักทางด้านการเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วย

วิธีการตา่ง ๆ ในสถานศกึษาทั้งของรัฐและเอกชน ครูนับว่า เป็นบุคคลากรที่มีความส าคัญมาก

ที่จะช่วยผลักดันใหผู้เ้รียนประสบความส าเร็จ ซึ่งคุณสมบัติของครูดี ประกอบด้วย 

1. มคีวามรูจ้รงิในสาขาที่ตนสอน 

2. สามารถท าได้จริงตามที่ได้ศึกษามาและรักษาสุขภาพของตนเองได้เป็นอย่างดีจรงิ 

3. มีนิสัยดีจรงิ มีความประพฤติน่าเคารพ น่าเทิดทูน สามารถปิดนรกและเปิดสวรรค์

ให้ตนเองได้จรงิ เป็นกัลยาณมิตรให้ตนเองได้จริง 

4. ครูสั่งสอนได้จริง สามารถถ่ายทอดความรู้ความสามารถให้ลูกศิษย์รู้จริง ท าเอง 

ได้จริง มีความประพฤติดีเยี่ยมจริง สามารถอบรมสั่งสอนศิษย์ให้ประกอบอาชีพตั้งหลักฐาน 

ได้จริง ปิดนรกและเปิดสวรรค์ให้ตนเองตามครูได้จริง นั่นคือครูสามารถเป็นกัลยาณมิตรให้

ตนเองและศิษย์ได้จริง ครูที่จะเป็นครูที่ดีได้อย่างแท้จริงนั้น ก็ต้องได้รับการฝึกอบรมมาก่อน

จากครูที่สมบูรณ์พร้อมด้วยศาสตร์และศิลป์เช่นกันจะเห็นได้ว่า ครูนั้นมีบทบาทส าคัญต่อลูก

ศษิย์เป็นอย่างมากนั่นคือ ต้องฝกึตนเองตามหลักวุฒิธรรม 4 ได้แก่  

   1. ตอ้งการหาครูดีให้พบ  

   2. ตอ้งฟังค าครูใหชั้ด  

   3. ต้องตรองค าครูใหล้ึก  

   4. ต้องปฏิบัติตามค าสอนของครูใหค้รบ  
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ปัจจัยด้านที่ 4 นักเรียน (Teacher) 

นักเรียน หรือ ผู้เรียนนั้นถือได้ว่า เป็นเหมือนก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติ 

ให้มคีวามทัดเทียมนานาประเทศ ในการศกึษานั้นผู้เรยีนจะต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

1. ความสามารถในการสื่อสาร เป็นความสามารถในการรับและส่งสาร 

2. ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิดวเิคราะห ์ 

3. ความสามารถในการแก้ปัญหา เป็นความสามารถในการแก้ปัญหาและอุปสรรค

ต่าง ๆ  

4. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต เป็นความสามารถในการน ากระบวนการต่าง ๆ 

ไปใช้ในการด าเนินชีวติประจ าวัน  

5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เป็นความสามารถในการเลือก และใช้ 

เทคโนโลยีดา้นต่าง ๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี  

ปัจจัยด้านที่ 5 ผูป้กครอง (Parent) 

ผู้ที่มีบทบาทและหน้าที่ในการพัฒนาคนอันดับแรก คือ พ่อแม่ซึ่งถือว่าเป็นบุคคลที่มี

ความส าคัญอย่างยิ่งส าหรับบุตรธิดา เพราะพ่อแม่ คือ ผูใ้ห้ก าเนิดบุตรธิดา โดยดูแลตั้งแต่บุตร

ธิดาอยู่ในครรภ์จนถึงวันก าหนดคลอด เมื่อคลอดบุตรธิดาออกมาแล้ว พ่อแม่มีบทบาทและ

หน้าที่ส าคัญในการเลี้ยงดูทารกนั้น ให้เติบโตเข้าสู่วัยเด็กที่มีพัฒนาการที่สมบูรณ์แข็งแรงทั้ง

ทางร่างกายและอารมณ์ วัยเด็ก เป็นวัยที่บุตรธิดามีอายุระหว่าง 1–14 ปี และเป็นวัยที่มี                  

ความอยากรู้อยากเห็น อยากทดลอง ลงมือท าลองถูก ลองผิด และพร้อมที่จะเรียนรู้รวมทั้ง

รับรู้สิ่งใหม่ ๆ ในชีวิต มีความสนใจในสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่อยู่รอบตัวมากมาย มีความสามารถ

ในการท ากิจกรรมที่หลากหลาย ดังนัน้ในการเลี้ยงดู พ่อแม่จะต้องให้ความรักและความอบอุ่น 

จอห์นสัน (Johnson, 1968) กล่าวว่า นักวิชาการและนักบริหารทั่วไปควรให้

ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งถึงความส าคัญต่อปัจจัยการบริหาร และจะพิจารณาแยกรายละเอียด

แต่ละปัจจัย เพื่อการนามาสู่กระบวนการบริหารให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

ตั้งแต่การบริหารกระบวนการ การบริหารคน การบริหารที่มีประสิทธิภาพ การบริหาร

ทรัพยากร การบริหารกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมาย 

ม็อท (Mott, 1972) มีแนวความคิดว่า ในการที่จะวัดความส าเร็จขององค์การได้ก็ด้วย

ปัจจัย 8 ประการ ได้แก่  

1. ความชัดเจนของวัตถุประสงค์ที่ผู้รว่มงานทุกคนในองค์การได้สร้างขึ้น  

2. ความส าเร็จในงานย่อยแต่ละงาน  
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3. ความสามารถในความคิดสร้างสรรค์เพื่อแก้ปัญหาของบุคลากรแต่ละคน                        

ในการท างาน 

4. ความสามารถในความคดิสร้างสรรคเ์พื่อแก้ปัญหาของกลุ่มในการท างาน  

5. ความส าเร็จในการประสานงานเพื่อแก้ปัญหาระหว่างบุคคลในองค์การกับงานที่ท า  

6. สัดส่วนที่เหมาะสมระหว่างบุคคลในองค์การกับงานย่อยที่ได้รับมอบหมาย  

7. ความส าเร็จในการสนองตอบต่อความต้องการของบุคคลในองค์การที่เกี่ยวข้องกับ 

งานอย่างยุติธรรมและมีเหตุผล  

8. ระดับของความส าเร็จที่ผู้บริหารตัง้ไว้  

นอกจากนี้ มอทยังได้ก าหนดตัวแปร 3 ตัว เป็นเครื่องตัดสินตวามส าเร็จขององค์การ

ได้แก่  

1. ผลงานขององค์การ (Productivity) ทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพของผลงานที่

ส าเร็จ  

2.  ความสามารถในการปรับตน ( Adaptability)  หมายถึง ความสามารถใน                        

การ วิเคราะห์วิจัยปัญหา การพัฒนากระบวนการแก้ปัญหาเพื่อการปรับตน ตลอดจน

ความสามารถในการประยุกต์เทคโนโลยีและวธิีการใหม่ ๆ มาใช้ในการแก้ปัญหา  

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยน (Flexibility) ต่อสถานการณ์ที่ไม่คาคคิดว่าจะ

เกิดขึ้น  

สเตอร์ (Steers, 1977) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับตัวแปรส าคัญ ซึ่งมีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิภาพขององค์กร มีดังนี ้ 

1. ลักษณะขององค์กร มีการกระจายอ านาจ มีการก าหนดกฎเกณฑ์ ระเบียบ

ข้อบังคับ อย่างเป็นทางการขององค์กร มีขนาดขององคก์รที่เหมาะสม  

2. ลักษณะของสภาพแวดล้อม สภาพแวดล้อมภายนอก สภาพแวดล้อมภายใน  

และ ความสามารถในการคาดคะเนสภาวะของสภาพแวดล้อม  

3. ลักษณะของบุคลากรในองค์กร ความสามารถในการสรรหาและรักษาไว้ซึ่ง 

ทรัพยากรองค์กรจะต้องสร้างบรรยากาศในการท างานที่เอื้ออ านวยต่อการปฏิบัติงาน  

4. ลักษณะของนโขบายการบริหารและการปฏิบัติ เช่น มีการก าหนดเป้าหมายที่ 

ชัดเจนและแนน่อน การสรา้งบรรยากาศ และสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน  

เรด และคณะ (Reid, David and Peter, 1988) ได้สังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องจะประกอบด้วย  
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1. ปัจจัยด้านครู  

2. ปัจจัยด้านการบริหาร  

3. ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม  

4. ปัจจัยด้านผู้บริหาร  

5. ปัจจัยด้านโรงเรยีน 

 ลูธานส์ (Luthans, 1995) กล่าวว่า ความพึงพอใจของบุคลากรมีความสัมพันธ์กับ

ผลงาน น าไปสู่การประเมินผลการสร้างผลงานที่ส าเร็จในการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel,  2001)  ชี้ ให้ เห็นว่า  ตัว เ ชื่อมการประเมิน

ความส าเร็จขององค์การได้แก่ การพัฒนาวัตถุประสงค์ การบรรลุเป้าหมาย ความพึงพอใจ 

ในงานและศูนย์กลางความสนใจของชีวิต  

ผู้วิจัยได้ศึกษารวบรวมข้อมูลแนวคิดจากนักวิชาการต่าง ๆ มาท าการจัดกลุ่มปัจจัยที่

ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาและสังเคราะห์แล้ว น ามาแจกแจงความถี่ตาม

นักวิชาการที่มีความเห็นตรงกัน ดังรายละเอียดที่แสดงตามตารางที่ 1 แสดงการสังเคราะห์

ปัจจัยที่สง่ผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศกึษา 
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ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบรหิารสถานศึกษา 

ล า 

ดับ 

ท่ี 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

ความส าเร็จในการ

บริหารสถานศึกษา 

ผู้วิจัย 
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1 ปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษา             10 

2 ปัจจัยครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

            10 

3 ปัจจัยนักเรียน             6 

4 ปัจจัยสถานศึกษา             7 

5 ปัจจัยการมีส่วนร่วม             3 

6 ปัจจัยการบริหาร

การศึกษา 

            4 

7 ปัจจัยด้านลักษณะ

องค์การ 

            1 

8 ปัจจัยด้านปัจเจกบคุคล             1 

9 ปัจจัยภายนอก             1 

10 ปัจจัยภายใน             1 

11 ปัจจัยด้านการวางแผน 

กลยุทธ ์

            1 

12 ปัจจัยด้านการบรหิาร

องค์กร 

            1 

13 ปัจจัยด้านการจัดการ

เรียนรู้และวิจัย 

            1 

14 ปัจจัยทรัพยากร             1 

หมายเหตุ: เกณฑ์ในการคัดเลือกปัจจัย คือ ความถี่ตั้งแต่ร้อยละ 25 ขึ้นไปซึ่งมีค่าความถี่

ตั้งแต ่3 ขึน้ไป 

 

จากการสังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา จ านวน  

14 ปัจจัย จากนักการวิชาการ จ านวน 12 ท่าน ดังตาราง 1 แสดงออกมาในรูปความถี่  

(Theoretical Framework) ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกองค์ประกอบโดยใช้ความถี่ตั้งแต่
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ร้อยละ 25 ขึ้นไป ซึ่งเท่ากับความถี่ตั้งแต่ 3 ขึ้นไป สรุปได้ 6 ปัจจัย เพื่อน าไปศึกษาปัจจัยที่

ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษา 

ปัจจัยครูและบุคลากรทางการศึกษา ปัจจัยสถานศึกษา ปัจจัยนักเรียน ปัจจัยการบริหาร

การศกึษา และปัจจัยการมสี่วนรว่ม 

จากการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยสรุป

ปัจจัยทั้งหมด 6 ปัจจัย คือ 1) ปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษา 2) ปัจจัยครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 3) ปัจจัยสถานศึกษา 4) ปัจจัยนักเรียน 5) ปัจจัยการบริหารการศึกษา 6) ปัจจัยการมี

ส่วนรว่ม ดังนี้ 

ปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษา 

มีนักวิชาการได้กล่าวถึงปัจจัยผู้บริหารสถานศกึษาดังนี ้ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550) การบริหารจัดการเป็นหน้าที่

หลักของผู้บริหารสถานศึกษา การบริหาร (Administration) และการจัดการ(Management)  

เป็นกลไกในการขับเคลื่อนให้เกิดการด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย แต่จะบริหารและจัดการ

อย่างไรจึงจะเกิดประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารเป็นบุคคลส าคัญที่สุดเพราะผู้บริหารเป็นผู้ก าหนด

ทิศทางในด าเนินงาน ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพทั้งหลายจะเป็นผู้ที่มีเป้าหมาย 

มุ่งมั่นในการน าไปสู่เป้าหมาย และมีความส าเร็จที่ชัดเจน ทุ่มเทก าลังกายและความคิดอย่าง

สุดก าลัง มีวิสัยทัศน์รอบรู้ มีความเป็นผู้น าทางวิชาการสูง เป็นที่พึ่งในด้านทางวิชาการให้แก่

ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม การพัฒนาบุคลากร มีการการกระจาย

อ านาจและการมีส่วนร่วมในการบริหาร ส่งเสริมให้มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสม

กับผู้เรียนและเหมาะสมกับท้องถิ่น และการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้ที่มีความสมบูรณ์ทุก ๆ ด้าน 

ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์สติปัญญาและสังคม มีความคิดริเริ่ม มีความสามารถในการจัดการ

องค์กร มอบหมายใหบุ้คลากรได้เหมาะสมกับศักยภาพมีความสอดคลอ้องกับภาระงาน บริหาร

จัดการให้มีครูสอนอย่างพอเพียง และการท าให้บุคลากรทุกคนได้เห็นถึงความส าคัญในหน้าที่ 

แมง้านสอนจะเป็นหนา้ที่หลัก แตง่านในหน้าที่พิเศษที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผูเ้รียนเป็นหน้าที่ที่

ครูปฏิเสธไม่ได้ ซึ่งเป็นสิ่งที่ท้าทายความสามารถของผูบ้ริหารอีกประเภทหนึ่ง จงึเป็นหน้าที่ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่จะท าใหค้รูทุกคนรักในงานสอน มีการท างานและมีการเก็บงานอย่างเป็น

ระบบ เพื่อให้เกิดสารสนเทศที่สามารถน าไปใช้ได้ตามความมุ่งหมายและทันการณ์ 

จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555) ได้ให้ความหมายของผู้น าว่า บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้ง

หรือการเลือกตั้งหรือการยกย่องจากกลุ่มให้ท าหน้าที่ของต าแหน่งผู้น า เช่น การชี้แนะ สั่งการ 

และช่วยเหลือให้กลุ่มสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จลุลว่งตามจุดประสงค์ที่ตัง้ไว้ 
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ประทวน บุญรักษา (2555, สื่อออนไลน์) กล่าวว่า ผูบ้ริหารเป็นบุคคลที่ส าคัญที่สุดใน

หน่วยงาน ผู้บริหารสถานศึกษาก็เป็นผู้มีความส าคัญสูงสุดในสถานศึกษานั้น ๆ ซึ่งเป็นความ

เชื่อที่สังคมยอมรับว่าเป็นจริง จากความเชื่อดังกล่าวเป็นตัวชี้วัดว่าคุณภาพการศกึษาขึ้นอยู่กับ

ผู้บริหาร ดังนั้นจึงควรมองไปที่บทบาทของผู้บริหารตามภารกิจการบริหารสถานศึกษาเพื่อมุ่ง

ไปสู่คุณภาพการศกึษา มี 4 บทบาทส าคัญ ได้แก่  

1. บทบาทและภารกิจ บทบาทและภารกิจของผูบ้ริหาร ได้แก่  

   1.1 เป็นผู้น าทางการศึกษา ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบความก้าวหน้าทางวิชาการ

ของสถานศึกษาซึ่งเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่ตั้งขึ้นมาเพื่อจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนให้ผู้เรียน มีความรู้มีทักษะ เจตคติและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตรก าหนด          

ซึ่งการเป็นผู้น าทางวิชาการนี้จะต้องมีขึ้นตั้งแต่ระดับตัวเอง เพื่อเป็นแบบอย่างแก่ผู้อื่นและ

ระดับสถาบันต้องส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาแสวงหาความรู้และรู้จักผลิตและใช้

งานวิจัยมาใช้ประโยชน์ทางการศึกษาและสร้างจริยธรรมทางวิชาการให้เกิดขึ้นและฝังแน่นใน

จิตใจจนกลายเป็นคุณธรรมส าหรับองค์การ นอกจากนี้ความเป็นผู้น าทางวิชาการจะต้องมุ่งไป

ที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนเป็นจุดหมายสูงสุด  

   1.2 เป็นผู้น าการสั่งการ การบริหารสถานศกึษาเหมอืนกับการบริหารองค์การอื่น ๆ 

ทั่วไปที่ต้องมีการจัดองค์การเป็นฝ่ายเป็นแผนก ซึ่งจะต้องมีการอ านวยการสั่งการให้ทุกฝ่าย

สามารถด าเนินงานไปได้และที่ส าคัญจะต้องแบ่งงาน และมอบหมายงานให้เหมาะสม                           

มีความเป็นธรรมและมีบทบาทในการสั่งการเพื่อแก้ปัญหาใด ๆ ที่เกิดขึน้  

   1.3 เป็นผู้จัดหาวัสดุอุปกรณ์เพื่อให้การด าเนินงานของสถานศึกษาด าเนินไปได้

อย่างมปีระสิทธิผลและประสิทธิภาพ เนื่องจากวัสดุอุปกรณ์เป็นทรัพยากรที่ส าคัญอย่างหนึ่งใน

ทรัพยากรการบริหาร ซึ่งจะต้องให้เพียงพอทั้งปริมาณและคุณภาพและทั้งการจัดการเรียน   

การสอนและการวิจัยเพื่อสรา้งองค์ความรู้ใหม่  

   1.4 เป็นผู้สร้างความสัมพันธ์อันดีในองค์การ เนื่องจากสถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่ง

ของ สังคม ความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศึกษากับชุมชนจึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่ผู้บริหารจะต้อง

สร้างให้มีขึ้น เพื่อให้สังคมได้ให้การสนับสนุนและช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ  

2. บทบาทและภาระหน้าที่ของผู้บริหารตามกระทรวงศึกษาธิการ พระราชบัญญัติ 

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ให้กระทรวงศกึษาธิการกระจายอ านาจการบริหารจัดการไปยัง

คณะกรรมการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษาโดยตรงใน 4 ด้านคือ ด้านวิชาการ 

การเงินและงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ดังนั้นผู้บริหารจะต้องมี

บทบาท และภารหนา้ที่ดังนี้  
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   2.1 บทบาทหนา้ที่ดา้นวิชาการ  

        2.1.1 มีความรูแ้ละเป็นผู้น าทางวิชาการ  

        2.1.2 มีความรูม้ีทักษะและประสบการณด์้านการบริหาร  

        2.1.3 เป็นผู้ใชค้วามรูแ้ละประสบการณแ์ก้ปัญหา  

        2.1.4 เป็นผู้น าในการสร้างวิสัยทัศน์  

        2.1.5 เป็นผู้น าด้านการคิดรเิริ่มสรา้งสรรค ์ 

        2.1.6 เป็นผู้น าในการสร้างนวัตกรรมทางการศกึษา  

        2.1.7 เป็นผู้น านโยบายไปสู่การปฏิบัติ  

        2.1.8 บริหารงานโดยค านงึถึงมาตรฐานการศกึษา  

   2.2 บทบาทหนา้ที่ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  

        2.2.1 เป็นผู้ท าความเข้าใจในนโยบาย อ านาจหน้าที่และกิจกรรมในหนว่ยงาน      

        2.2.2 เข้าใจระเบียบการเงนิการคลังและการพัสดุ  

        2.2.3 เป็นผู้น าระบบประมาณมาใช้ในการบริหาร 

        2.2.4 มีความสามารถในการตัดสินใจอย่างมเีหตุผล 

        2.2.5 หมั่นตรวจสอบการใชง้บประมาณอยู่เสมอ 

        2.2.6 มีความละเอียดรอบคอบ 

        2.2.7 สร้างความซื่อสัตย์สุจริตในการใชง้บประมาณ 

        2.2.8 รายงานการใชง้บประมาณอย่างเป็นระบบ  

   2.3 บทบาทหนา้ที่ดา้นการบริหารงานบุคคล  

        2.3.1 เป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่บุคลากรในหนว่ยงาน  

        2.3.2 เป็นนักประชาธิปไตย   

        2.3.3 มีความรูท้ักษะและประสบการณใ์นการบริหารงานบุคคล  

        2.3.4 มีความอดทนอดกลั้น 

        2.3.5 มีมนุษยสัมพันธ์ 

        2.3.6 เป็นนักประนีประนอม 

        2.3.7 มีอารมณขั์น 

        2.3.8 มีความสามารถในการจูงใจคน 

        2.3.9 เป็นนักพูดที่ด ี 

        2.3.10 มุ่งพัฒนาองค์กร  

   2.4 บทบาทหนา้ที่ดา้นการบริหารงานทั่วไป  
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        2.4.1 เป็นนักวางแผนและก าหนดนโยบายที่ด ี 

        2.4.2 เป็นผู้ตัดสนิใจสั่งการ  

        2.4.3 มีความรูก้ารบริหารโดยใช้ระบบสารสนเทศที่ทันสมัย  

        2.4.4 เป็นผู้มคีวามสามารถในการสื่อสาร  

        2.4.5 รู้จักมอบอ านาจและรับผดิชอบอย่างเหมาะสม  

        2.4.6 เป็นผู้ควบคุมก ากับติดตามและนิเทศงานที่ดี  

3. บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารที่ใช้โรงเรียนเป็นฐาน มีดังนี้  

   3.1 การเป็นผู้น าทางวิชาการ  

   3.2 การบริหารแบบมีสว่นร่วม  

   3.3 การเป็นผู้อ านวยความสะดวก  

   3.4 เป็นผู้สรา้งความสัมพันธ์อันด ี 

   3.5 การส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร  

   3.6 การสรา้งแรงจูงใจ 

   3.7 การประเมนิผลการจัดการศึกษา  

   3.8 การเผยแพรป่ระชาสัมพันธ์  

   3.9 การสนับสนุนการวิจัยพัฒนา 

   3.10 การส่งเสริมเทคโนโลยี  

4. บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารในการประกันคุณภาพการศึกษา การประกันคุณภาพ  

การศึกษาของสถานศึกษาเป็นการให้ค ามั่นและรับรองว่า  จะด าเนินการจัดการศึกษา                    

อย่างเต็มความสามารถ ดังนั้นผู้บริหารควรมีการจัดท ารายงานประจ าปีเสนอให้ต้นสังกัดและ

เปิดเผยต่อสาธารณชนทราบ เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ปกครองและสาธารณชนในด้าน

คุณภาพการศึกษา และมีการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง ในการจัดให้มีระบบ

ประกันคุณภาพภายในและถือว่าเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการบริหารการศึกษาที่จะต้อง

ด าเนนิการอย่างตอ่เนื่อง  

เปลเลกรีโน และเวิร์นฮายัน (Pellegrino and Vernhayan, 1985) ได้ศึกษาโดยส ารวจ

คุณลักษณะของผู้น ามากกว่า 750 เรื่อง ซึ่งพบว่า 5 คุณลักษณะ ที่มีแนวโน้มจะแยกผู้น าออก

จากผู้ตาม คือ  

1. สติปัญญา             

2. การมอี านาจ  

3. ความมั่นใจในตนเอง  
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4. มีความกระตอืรอืร้น  

5. ความรูเ้กี่ยวกับภาระงาน  

คุณลักษณะของผู้บริหารมอีิทธิพลต่อประสิทธิภาพ ในการบริหารเป็นอย่างยิ่ง  

ยูลค์ (Yulk, 1992) ได้ช้ีให้เห็นว่า ผูบ้ริหารกับผูน้ ามีความแตกต่างกัน ดังนี้ 

1. ผู้บริหาร คือ บุคคลที่ใช้โครงสร้างเดิมขององค์การ หรือใช้กระบวนการบริหาร

แบบเดิม โดยบริหารตามแบบที่เคยท ามาเพื่อที่จะให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ แต่ผู้น าเป็นผู้สร้าง

การเปลี่ยนแปลง มีความคิดริเริ่มที่จะเปลี่ยนโครงสร้างขององค์การหรือปรับปรุงและ

เปลี่ ยนแปลงวิธีการท างาน ดั งนั้ นผู้บริหารจึ ง เป็นผู้ รั กษาสถานภาพเดิมมากกว่า                              

ที่จะเปลี่ยนแปลง  

2. ผู้บริหารมักสนใจในสิ่งที่จะเห็นผลในระยะสั้น แต่ผู้น ามักสนใจในสิ่งที่จะให้ผล               

ในระยะยาว ผู้บริหารมักจะสนใจในการท าให้ถูกต้องมากกว่าสนใจในการกระท าสิ่งที่ถูกที่ควร    

แต่ผู้น ามักจะสนใจท าสิ่งที่ถูกต้องที่ควรท ามากกว่าการท าให้ถูกต้อง นั้นคือผู้บริหารมักจะ

หว่งใยกับการท าอะไรใหถู้กระเบียบ แตผู่น้ ามักแสวงหาโอกาสในการท าสิ่งที่ถูกต้องและควรท า

เพื่อประโยชน์และความก้าวหน้าขององค์การ  

3. การบริหารเป็นศิลปะของการจัดสรรทรัพยากรและใช้ทรัพยากรนั้นเพื่อบรรลุ 

เป้าหมายขององค์การ ดังนั้นผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพอาจไม่ใช่ผู้น าที่มีประสิทธิภาพ การเป็น

ผู้น าเป็นการกระตุ้นให้ทรัพยากรมนุษย์มีจุดมุ่งหมายที่เป้าหมายขององค์การโดยส่วนรวม

มากกว่าเป้าหมายของบุคคลหรือกลุ่มของบุคคล ศิลปะของการเป็นผู้น าคือการเกลี้ยกล่อม

และโน้มน้าวชักจูงให้สมาชิกขององค์การปรับเป้าหมายของตน ให้สอดคล้องกับเป้าหมายของ

องค์การและให้สมาชิกทุ่มเทความพยายามของตนเพื่อความส าเร็จขององค์การ  

 บาร์โทล (Bartol and Martin, 1998) สรุปว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่จะแสดงลักษณะของ

บทบาทออกมาเป็น 3 กลุ่ม แบ่งเป็น 10 บทบาทย่อย ดังนี้  

1. กลุ่มบทบาทเชงิสัมพันธ์บุคคล เป็นบทบาทที่เกิดขึน้จากอ านาจและสถานะต าแหน่ง

แบบทางการเป็นบทบาทที่ท าให้ผู้บริหารเป็น “ศูนย์รวมประสาท” ขององค์การ ประกอบด้วย  

   1.1 บทบาทเป็นสัญลักษณ์ขององค์การปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน ประเพณีหรือ

พิธีการขององค์การ เช่น บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการมอบวุฒิบัตรการศึกษาให้แก่      

ผูจ้บการศกึษา เป็นต้น  

   1.2 บทบาทเป็นผู้น าองค์การมุ่งการอ านวยการ การจูงใจ การติดต่อสื่อสารและ

การควบคุม เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้  
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   1.3 บทบาทเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับบุคคลหรือกลุ่มบุคคลภายนอกองค์การ

เพื่อให้ ได้ขอ้มูลที่จะเป็นประโยชน์ตอ่องค์การ  

2. กลุ่มบทบาทเชิงสารสนเทศ เป็นบทบาทที่ท าให้ผู้บริหารเป็นศูนย์กลางของข้อมูล

ข่าวสาร ทั้งในฐานะผูร้ับและผู้สง่ ประกอบด้วย  

   2.1 บทบาทเป็นผู้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่ได้รับจากภายในและภายนอกให้แก่

บุคลากรในองค์การ 

   2.2 บทบาทเป็นผู้ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารขององค์การต่อบุคคล 

ภายนอกองค์การ 

   2.3 บทบาทเป็นผู้ก ากับติดตามผล ให้ได้ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ทั้งจากภายในและ

ภายนอกเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การ 

3. กลุ่มบทบาทเชิงตัดสินใจ เป็นบทบาทที่ท าให้ผู้บริหารเป็นนักตัดสินใจอันสืบเนื่อง

จากบทบาทสองกลุ่มแรก ประกอบด้วย การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ แก้ปัญหา เป็นผู้จัดสรร

ทรัพยากร เป็นผู้ตอ่รองเจรจากับบุคคลอื่น 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า ปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง การมีภาวะผู้น า กล้าคิด 

กล้าท า กล้าตัดสินใจ เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามวิสัยทัศน์ที่วางไว้ มีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ในการพัฒนางาน ให้บรรลุวัตถุประสงค์ ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อมที่จะ

พัฒนา รวมไปถึงมีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอย่าง

สม่ าเสมอและผู้บริหารสามารถแก้ปัญหาการปฏิบัติงานอย่างมคีุณภาพ 

ปัจจัยครูและบุคลากรทางการศึกษา 

มีนักวิชาการได้ให้ความหมายครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ 

รุ่งทิพย์ กล้าหาญ (2555) กล่าวว่า ครูเป็นผู้ประกอบอาชีพช้ันสูงที่เกี่ยวข้องกับ      

การพัฒนาสังคม โดยเฉพาะด้านการสั่งสอนอบรมให้แก่นักเรียน เพื่อให้นักเรียนมีความรู้  

มีทักษะ เกิดการเรียนรู้ มีความเข้าใจ และมีความรู้สึกนึกที่ดีขึ้นหรือมีความคิดใหม่เกิดขึ้น 

เหมาะสมขึ้น ซึ่งเป็นภาระกิจที่ส าคัญจะต้องใช้ความรู้ความสามารถพิเศษในการปฏิบัติงาน 

โดยครู (TEACHERS)  มภีาระหนา้ที่ ดังนี้  

1. T (Teaching) การสอน หมายถึง การอบรมสั่งสอนศิษย์ให้มีความรู้ ความสามารถ

ในวิชาการทั้งปวงและเกิดปัญญาในการด ารงชีวิตอย่างเป็นสุขในสังคม ซึ่งถือว่า การสอนคือ

งานหลักของครู 

2. E (Ethics) จริยธรรมหมายถึง นอกจากครูจะมีบทบาทในการอบรมส่งเสริม

จรยิธรรมให้แก่นักเรียนแลว้ ครูจะต้องประพฤติปฏิบัติตนใหเ้ป็นแบบอย่างที่เหมาะสม 
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 3. A (Academic) วิชาการ หมายถึง ครูต้องมีหน้าที่และความรับผิดชอบในทาง

วิชาการทั้งตอ่ตนเองและในด้านสง่เสริมความเจรญิงอกงามของศษิย์ 

 4. C (Cultural Heritage) การสืบทอดวัฒนธรรม หมายถึง ครูจะต้องมีหน้าที่และ

ความรับผดิชอบเกี่ยวกับการสบืทอดวัฒนธรรม จากคนรุน่หนึ่งไปสู่คนอีกรุ่นหนึ่ง 

5. H (Human Relationship) มนุษยสัมพันธ์ หมายถึง ครูอาจารย์ต้องท าหน้าที่เป็นผู้มี

มนุษยสัมพันธ์ที่ดี ทั้งในด้านส่วนตัว และส่วนรวม ซึ่งมนุษยสัมพันธ์ของครูประกอบด้วย               

มนุษยสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน, มนุษยสัมพันธ์ระหว่างครูกับครู และมนุษยสัมพันธ์

ระหว่างครูกับผูป้กครอง/ชุมชน 

 6. E (Evaluation) การประเมินผล หมายถึง การประเมินผลการเรียนของนักเรียน

และการสอนของครู ซึ่งการประเมินผลสามารถท าได้หลากหลายวิธีขึน้อยู่กับวัตถุประสงค์และ

เนือ้หา เพื่อน าไปพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

7. R (Research) การวิจัย หมายถึง การที่ครูต้องเป็นนักแก้ปัญหา และศึกษาหา

ความรู้จากความจริงที่เชื่อถือได้ ซึ่งการที่จะแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพครูจะต้องทราบ

สาเหตุที่แท้จริงของการปัญหา เหตุนี้ท าให้การวิจัยเป็นสิ่งที่จะช่วยให้ครูได้ข้อมูลที่เป็นจริงและ

น่าเชื่อถือเพื่อน าไปใช้พัฒนากระบวนการเรียนการสอน ซึ่งการวิจัยในเบื้องต้นส าหรับครู

สามารถท าได้ โดยการตั้งปัญหา การตั้งสมมุติฐานในการแก้ปัญหา การรวบรวมข้อมูล  

การวิเคราะหข์้อมูลและการสรุปผล (ยนต์ ชุ่มจิต, 2553) 

8. S (Service) การบริการ หมายถึง การบริการให้แก่ศิษย์ ผูป้กครองและชุมชน 

จากภาระหน้าที่ดังกล่าวครูจึงต้องระลึกถึงความรับผิดชอบงานในหน้าที่ของตนคือ  

ต้องมีความสามารถท างานตามหน้าที่ ด้วยความตั้งใจในการปฏิบัติงาน และมีความปรารถนา

หาความรู้เพิ่มเติม ค้นคว้า ท าตัวให้ทันสมัยกับเหตุการณ์อยู่เป็นนิจและที่ส าคัญยิ่งคือต้องมี

น้ าใจรักศิษย์ อยากเห็นศิษย์มีความเจริญก้าวหน้า ช่วยอุ้มชูสั่งสอนให้ศิษย์เป็นคนดี คนฉลาด  

เป็นพลเมืองดมีีคุณภาพและประสิทธิภาพของประเทศ  

วิทย์ วิศทเวทย์ (2555) ได้กล่าวว่า ครูเป็นคนที่ฐานะสูงในสังคมไทยและมีการพูดถึง

ครูว่า “ครูย่อมเป็นผู้ที่ทรงคุณวุฒิวิชา สามารถที่จะให้แก่ศิษย์ได้บริบูรณ์ ทั้งต้องเป็นทั้งผู้ที่จะ

เพาะสันดานและกิริยาอัธยาศัยให้ศิษย์เป็นคนดีด้วยการเป็นครูนั้นย่อมจะเป็นผู้ต าแหน่งสูง  

จึงได้เน้นบทบาทของครูว่าครูต้องท าตนเป็นตัวอย่างที่ดีให้เด็ก ทั้งในด้านความรู้ ความประพฤติ

และอนามยั ต้องรักเด็กเหมอืนลูกของตน” 

กฤษณพงศ์ กีรติกร (2558, สื่อออนไลน์) ประธานมูลนิธิรางวัลสมเด็จเจ้าฟ้ามหา

จักรี กล่าวว่า จากการส ารวจความคิดเห็นของครูผู้ได้รับรางวัลคุณากร ครูยิ่งคุณ และครู  
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ขวัญศิษย์เรื่อง “ปัจจัยที่ท าให้ครูประสบความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอน” จ านวนทั้งสิ้น 

132 คน จากครูจ านวนทั้งสิ้น 164 คน พบว่า ปัจจัยที่ครูคิดว่าท าให้ศิษย์ประสบความส าเร็จ 

อันดับ 1 คือ ปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับศิษย์ 81% ตามด้วย อันดับ 2 วิธีการสอนให้เข้าใจ

ไม่ใช่ท่องจ า 53.5% และ อันดับ 3 การสร้างแรงบัลดาลใจถึงความส าเร็จ 52% ส าหรับปัจจัย

ที่ท าให้ครูประสบผลส าเร็จในการจัดการเรียนการสอน 5 อันดับแรกคือ 1 ) เตรียมการสอน  

2) การพัฒนาองค์ความรู้เพื่อใช้ในการสอน/การออกแบบหลักสูตร 3) การท างานร่วมกับลูก

ศิษย์แบบตัวต่อตัวรายบุคคล 4 ) แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนครู เพื่อพัฒนาการสอน  

5) จัดกิจกรรมพิเศษต่าง ๆ นอกเหนือจากการเรียนรู้ในช้ันเรียน ส่วนปัจจัยที่ท าให้ครูประสบ

ผลส าเร็จในการจัดการเรยีนการสอนน้อยที่สุด 5 อันดับแรก ได้แก่ 1) จัดเตรียมเอกสารส าหรับ

งานประเมิน 2) จัดเตรียมเอกสารเพื่อจัดท าผลงาน วิทยฐานะ 3) งานธุรการในโรงเรยีน 4) การ

ประชุม 5) การเตรยีมเด็กเพื่อเข้าร่วมแข่งขันทักษะความรู้และทักษะวิชาการ ข้อเสนอของครูใน

การปฏิรูปการศกึษา พบว่า อันดับ 1 การพัฒนาปรับปรุงวธิีการสอนของครูใหห้ลากหลาย โดย

ใช้สื่อการสอน เทคนิควิธีการการสอน เพิ่มทักษะอาชีพ พัฒนาทางด้านการจัดการเรียนรู้คิด

วิเคราะหม์ากกว่าการท่องจ า 46% อันดับ 2 การสรา้งจติวิญญาณและจรรยาบรรณของความ

เป็นครูอย่างต่อเนื่อง 45% และ อันดับ 3 การสนับสนุนครูที่มีศักยภาพเป็นต้นแบบส าหรับครู

อื่นและจัดท าเครือขา่ย สร้างครูมอือาชีพ 42%  

ศกลวรรณ รัตนวิมานชัย (2560) กล่าวว่า บทบาทของครูในสถานศึกษา หมายถึง

ภาระที่ผู้เป็นครูต้องรับผิดชอบ คือ การปฏิบัติหนา้ที่ในด้านต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่

ซึ่งการแสดงออกของบทบาทนั้น ขึ้นอยู่กับบริบทของโรงเรียนที่แตกต่างกัน และรวมถึงความ

แตกต่างในภาระงานที่ได้รับมอบหมาย อาทิเช่น งานด้านการสอน งานด้านการดูแลนักเรียน

การปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของหน่วยงานและสถานศกึษา ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติครูและ

จรรยาบรรณครู เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียน สร้างเสริมสมรรถภาพทางวิชาการให้แก่

ตนเองอย่างสม่ืาเสมอและปฏิบัติหน้าที่ของตนให้เต็มตามศักยภาพ เพื่อประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลที่ดทีี่จะเกิดขึ้นกับนักเรียนและโรงเรียนต่อไป 

แครอล (Carroll, 1963) กล่าวว่า คุณภาพการสอนของครูขึ้นอยู่กับประสบการณ์ 

การสอนของครู ครูที่มีประสบการณ์จะสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างรวดเร็ว  

และมีประสิทธิภาพ ท าให้ผู้เรยีนสามารถเข้าใจเรียนรูไ้ด้อย่างรวดเร็ว หากครูขาดประสบการณ์ 

ก็จะส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย  
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เฮ้าส์ (House, 1985) เห็นว่า ระยะเวลาในการสั่งสมประสบการณ์ของครูสามารถ

สะท้อน ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนได้ เพราะเชื่อว่า ผูท้ี่มกีารสั่งสมประสบการณ์

ยาวนานจะมี ความสามารถในการบริหารจัดการกับสถานการณ์ในช้ันเรียนได้เป็นอย่างดี  

เฮาส์ ยังพบอีกว่า ระยะเวลาในการสั่งสมประสบการณ์เป็นตัวพยากรณ์ที่มีนัยส าคัญต่อ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากแนวโน้มนักเรียนที่มีคะแนนสูงมาจากการเรียน 

ในห้องที่ครูมีประสบการณ์การสอนมาก และนักเรียนที่มีคะแนนต่ ามาจากห้องครูที่มี

ประสบการณก์ารสอนนอ้ย 

 ไนติงเกล และโอเนลล์ (Nighingale and O’neil, 1997) อธิบายคุณภาพการสอนไว้วา่ 

1. คุณภาพ หมายถึง การมมีาตรฐานสูง (High standards)  

2. ลักษณะที่ประสบความส าเร็จ มีความเสียหายน้อยที่สุด (Zero defects) ได้รับสิ่งที่ 

ถูกต้องเหมาะสมเป็นอันดับแรก  

3. ลักษณะที่เหมาะสม สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (Stated purpose)  

4. คุณค่าที่เกิดจากการจัดกิจกรรมการกระท าเหมาะสมกับงบประมาณที่จ่ายลงไป 

(Value for money)  

5. สิ่งที่สามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น (Transformative) 

เพนนิงตัน (Pennington, 1999) กล่าวไว้ว่า ครูที่ประสบความส าเร็จในการสอนที่

ยิ่งใหญ่ คือ ครูที่สามารถสร้างพ้ืนฐานความเฉลียวฉลาดใหแ้ก่ผูเ้รียน ด้วยการกระตุ้น ส่งเสริม

และจูงใจให้ผู้เรียน เรียนรู้และกระท าสิ่งต่าง ๆ ตรงตามความต้องการ รู้จักการฝึกให้คิด

วิเคราะห ์และคิดสร้างสรรคเ์รียนรู้อยู่ตลอดเวลา 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า ปัจจัยครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง การมีทักษะ

ความรู้ความสามารถที่เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ มีเทคนิควิธีการสอนที่

หลากหลาย มีความตรงต่อเวลาและเอาใจใส่ผู้เรียนเป็นรายบุคคล มีความรูด้้านการวัดผลและ

ประเมินผล รวมไปถึงมีความสามารถในการจัดท าแผนการเรียนรู้ที่ เน้น Active learning  

และสามารถเลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลายและเหมาะสม

กับผูเ้รียน 

ปัจจัยสถานศึกษา 

มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายไว้ดังนี้ 

ภาคภูมิ ภูมาก (2553, สื่อออนไลน์) กล่าวว่า ตามภารกิจของโรงเรียนจะแบ่งการ

ท างานไว้ทั้งหมด 4 ด้าน ดังนี้  



 

 

 30 

 

1. การบริหารวิชาการ เพื่อให้สถานศกึษาบริหารงานด้านวิชาการได้ คล่องตัว รวดเร็ว 

สอดคล้อง ความต้องการของผู้เรียน โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยประสานความร่วมมือกับ

ครอบครัว หนว่ยงานและสถาบันอื่น ๆ จัดการศึกษาภารกิจด้านวิชาการ  

2. การบริหารงบประมาณ มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น

ผลงานขอบข่ายการบริหารงบประมาณ มีความโปร่งใส มุ่งเน้นความคล่องตัว สามารถ

ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหาร  

3. การบริหารงานบุคคล การบริหารบุคคลในสถานศกึษาควรได้รับการพัฒนาความรู้ 

ความสามารถ เป็นภารกิจส าคัญที่มุ่งส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษา เพื่อตอบสนองภารกิจของ

สถานศึกษา ขอบข่าย ภารกิจการบริหารบุคคล บุคลากรทางการศึกษา ได้รับการยกย่องเชิดชู

เกียรตแิละมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน ให้มคีวามก้าวหน้าในวิชาชีพ  

4. การบริหารทั่วไป การบริหารทั่วไปเป็นงานเกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร 

ให้การบริหารอื่น ๆ โดยการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การจัด

การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ขอบข่ายภารกิจ การบริหารทั่วไป ให้บรรลุผลตาม

มาตรฐาน คุณภาพ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

ธเนศ ข าเกิด (2553) บรรยากาศของโรงเรียนเป็นสภาวะอันเกิดจากการมปีฏิสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลกับสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนซึ่งส่งผลต่อความรู้สึกของบุคคลนั้น ๆ ดังนั้นการ

จัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน หากจะมองโดยภาพรวมแล้วเราอาจจัดสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียนได้เป็น 3 กลุ่มใหญ่ ๆ คือ 

1. สภาพแวดล้อมทางกายภาพ ได้แก่ สภาพแวดล้อมที่เป็นวัตถุเช่น อาคารประกอบ 

อาคารเรียน ห้องประกอบ ห้องเรียน วัสดุอุปกรณ์ บริเวณโรงเรียน และครุภัณฑ์ต่าง ๆ  

สิ่งที่แสดงถึงลักษณะสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ดี ได้แก่ การถูกสุขลักษณะ ความร่มรื่น 

ความชุ่มชื่น ความสะอาด ความเป็นระเบียบ ความสะดวก ความสวยงาม ฯลฯ การจะจัด 

และสร้างสภาพแวดล้อมทางกายภาพเป็นเรื่องของแต่ละโรงเรียนที่จะด าเนินการให้เกิดขึ้น 

เพราะแตล่ะโรงเรยีนต่างก็มีสภาพของปัญหาหรือความต้องการจ าเป็นที่แตกต่างกัน แตต่้องอยู่

ภายในหลักการของ "การร่วมคิด ร่วมท า" ซึ่งขึ้นอยู่กับแนวความคิดและดุลยพินิจของบุคคล

ภายในโรงเรียนนั้น ๆ ซึ่งเป็นการเสริมสร้างความรู้สึกที่ดี ความรู้สึกของการมีส่วนร่วม

ความรูส้ึกของความเป็นเจา้ของโดยเฉพาะนักเรียนซึ่งเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา 

2. สภาพแวดล้อมทางการบริหารการจัดการ ได้แก่ การด าเนินการใด ๆ ภายใน

โรงเรียนด้วยความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรใหก้ารปฏิบัติงานส าเร็จลง เพื่อให้การบริหารการ

จัดการเกิดบรรยากาศที่ดี เริ่มตัง้แต่มีการก าหนดนโยบาย การมอบหมายงานหรือการสั่งการก็
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เป็นไปตามสายการบังคับบัญชา แจ่มชัด เหมาะสมกับความสามารถ ไม่เกินก าลัง ยกย่อง

ชมเชยมีการสร้างขวัญก าลังใจ จัดสวัสดิการให้หลาย ๆ รูปแบบ เป็นต้น ควรให้บุคลากรใน

โรงเรียนมีส่วนร่วมมีการน าข้อมูลจากการส ารวจสภาพปัจจุบันมาก าหนดเป็นนโยบายในการ

พัฒนางานของโรงเรียน รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมทั้งด้านกายภาพ วิชาการและการบริหาร               

การจัดการ ต่างเอื้อซึ่งกันและกันซึ่งโรงเรียนควรตระหนักและสร้างเสริมให้เกิดขึ้นเพื่ อให้

โรงเรียนเป็นที่น่าอยู่น่าเรียนแล้วทุกคนจะอยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุข 

3. สภาพแวดล้อมทางวิชาการ ได้แก่ การจัดบรรยากาศการเรียนการสอนทั้งในและ

นอกห้องเรียนตลอดจนการจัดบริการเพื่อส่งเสริม สนับสนุนทางวิชาการต่าง ๆ น่าเรียนรู้  

เรียนสนุก รักเพื่อน ครูรักเด็ก เด็กรัก ทุกคนพูดเป็นเสียงเดียวกันว่า "อยากมาโรงเรียน" การจัด

สภาพแวดล้อมทางวิชาการ ที่ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศดังกล่าว ได้แก่ การจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนที่ตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้ส่งเสริมความสามารถของนักเรียนแต่ละบุคคล

ให้นักเรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนการสอนแล้วด าเนินกิจกรรมด้วยความเป็นกันเอง  

ให้เกียรตซิึ่งกันและกันส่งเสรมิการเรยีนเป็นกลุ่ม ช่วยกันคิดช่วยกันท าระหว่างผู้สอนและผู้เรียน

สภาพแวดล้อมเชน่นีจ้ะท าให้ทุกคนมีความสุขมคีวามมั่นใจและตระหนักในคุณค่าของตนเอง 

วอลเบอรี (Wallbery, 1989) กล่าวว่า ถ้าพิจารณาให้แคบลงในระดับห้องเรียนแล้ว

สภาพแวดล้อมทางดา้นจติวิทยา ก็คือบรรยากาศของช้ันเรยีน ซึ่งเปรียบเสมอืนกลุ่มของสังคมที่

ค่อนข้างมีอิทธิพลต่อสิ่งที่ผู้ เรียนได้เรียนรู้นั่นเอง สภาพแวดล้อมการเรียนรู้  ( Lcaming 

environment) ซึ่งหมายถึง สภาวะแวดล้อมสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่รอบตัวผู้เรียน ทั้งที่เป็นรูปธรรมและ

นามธรรม ส่งผลต่อผู้เรียนทั้งทางบวกและทางลบ และมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล การเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่มีคุณภาพ สะอาด สงบ 

อากาศถ่ายเท ห้องเรียนที่ถูกสุขลักษณะ มีแสงสว่างพอเพียง เหมาะสม และในการสนับสนุน

การเรียนรูม้ีบรรยากาศในการเรียนที่ดี ท าให้ผู้เรยีนเรียนรูอ้ย่างมคีวามสุข จะส่งผลทางบวกต่อ

ผู้เรียนมีความตั้งใจและกระตือรือร้น ในการเรียน หากมีบรรยากาศเต็มไปด้วยความสกปรก 

รกรุงรังเต็มไปด้วยข้าวของที่ไม่เป็นระเบียบ จะส่งผลทางลบต่อผู้เรียนท าให้บรรยากาศในการ

เรียนเต็มไปด้วยความเคร่งเครียด ไม่เป็นผลดีตอ่การเรียนการสอน ผูส้อนก็จะท้อถอย 

สเตียร์ (Steers, 1977) กล่าวว่า บรรยากาศโรงเรียนมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการ

บริหารโรงเรียนคือ 

1. บรรยากาศโรงเรียนแต่ละโรงแตกต่างกัน ดังนั้นผู้บริหารจ าเป็นต้องพิจารณาถึง

เป้าหมายและความพยายามที่จะน าไปสู่การสร้างสรรค์บรรยากาศที่เอ้ืออ านวยต่อองค์การ
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และสอดคล้องกับเป้าหมายของบุคลากร โดยบรรยากาศแบเน้นผลส าเร็จตามเป้าหมายของ

องค์การ สอดคล้องกับแผนงานและเป้าหมาย 

2. บรรยากาศโรงเรียนเป็นการรับรู้ของบุคลากรและกลุ่ม ซึ่งเป็นพฤติกรรม ดังนั้น              

การก าหนดรูปแบบการบริหารองค์การจึงต้องพิจารณาถึงความต้องการของบุคลากรทั้งใน

ระดับบุคคลและระดับกลุ่ม 

3. แม้ว่าบรรยากาศโรงเรียนจะมีผลต่อทัศนคติและพฤติกรรมการขาดงานของ

บุคลากรไม่สามารถคาดหวังว่าบรรยากาศโรงเรียนจะมีอิทธิพลต่อผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากร พร้อมกันนี้นักวิชาการยังได้ให้ความส าคัญ และกล่าวถึงบรรยากาศโรงเรียนท าให้

เกิดผลดีตอ่บุคลากรในองค์การ 

   3.1 ความพึงพอใจในงาน (job satisfaction) 

   3.2 ผลการปฏิบัติงาน (job performance) 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า ปัจจัยสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมที่เอื้อ

ต่อการเรียนรู้ มีอาคารสถานที่อยู่ในสภาพการใช้งานได้ดีและเอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน มีสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัยที่เหมาะสมและเอื้อต่อการเรียนรู้ 

สถานศึกษามีหนังสือ ต ารา เอกสาร สื่อวัสดุอุปกรณ์การสอนเพียงพอต่อจ านวนนักเรียน 

ตลอดจนมีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา รวมถึงมีระบบป้องกันและรักษา    

ความปลอดภัยที่มคีวามเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

ปัจจัยนักเรยีน 

มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายไว้ดังนี้ 

กระทรวงศึกษาธิการ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งกล่าวถึง     

การจัดการเรียนรู ้ที่ยอมรับว่า บุคคลหรือผู้เรียนมีความแตกต่างกัน และทุกคนสามารถเรียนรู้

ได้ ดังนั้นในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ครูหรือผู้จัดการเรียนรู้ควรมีความเชื่อ

พื้นฐานอย่างน้อย 3 ประการ คือ เชื่อว่าการเรียนรู้เกิดได้ทุกที่ทุกเวลา เชื่อว่าทุกคนสามารถ

เรียนรู้ได้ เช่ือวา่ทุกคนมคีวามแตกต่างกัน  

ดังนั้น การจัดการเรียนรู้จึงเป็นการจัดการบรรยากาศ จัดกิจกรรม จัดสื่อ  

จัดสถานการณ ์ฯลฯ ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ได้เต็มตามศักยภาพ ดังนี้  

1. นักเรียนเป็นผู้เลือกหรอืตัดสินใจในเนื้อหาสาระที่สนใจ  

2. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ โดยได้คิด ได้รวบรวมความรู้และลงมือ

ปฏิบัติจริง  

3. ผูเ้รียนได้คิดวิเคราะหก์ระบวนการตา่ง ๆ  
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อนุชิต เอกา (2555, สื่อออนไลน์) กล่าวว่า นักเรียนเป็นปัจจัยที่สง่ผลต่อการเรยีนรู้ได้

อย่างมคีุณภาพ ดังนี้ 

1. นักเรียนเป็นใฝ่เรยีนรู้  

2. ตัง้ใจเรียนมีความพร้อมที่จะเรียน  

3. มีความกระหายใฝรู่้ในการเรียน  

4. รับผิดชอบเวลาในการจัดกิจกรรม  

5. แสวงหาความรูด้้วยตนเองใหค้วามรว่มมอืในการจัดกิจกรรม  

6. มทีักษะในการท างาน  

7. มีพืน้ฐานในเรื่องที่จะเรียน  

8. ต้องการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา/คิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

ยืนยง ราชวงษ์ (2556, สื่อออนไลน์) กล่าวว่า ผู้เรียนถือว่าเป็นปัจจัยส าคัญ เป็นตัว

ป้อน ต้องมีความกระตอืรือร้น ต้องเอาใจใส่ ต้องใฝ่เรยีนรู้ ใฝ่ถาม ใฝ่คดิ ใฝ่ตดิตาม ใฝ่แสวงหา  

สร้างทางเลือกให้กับตนเองในการเรียนรู้ และหาวิธีการเรียนรู้ของตนเองให้ได้ว่า ชอบวิธีการ

เรียนรู้อย่างไร เรียนแล้วจึงจะเข้าใจได้รวดเร็ว ต้องมีความรับผิดชอบ ต้องมีเหตุผล ต้องให้

ความรว่มมือกับครู กับเพื่อนเพื่อสร้างบรรยากาศที่ดีในการเรียนรู้ ไม่เป็นตัวท าลาย ไม่ก่อกวน

ให้กับการเรียนรู ้ถ้าผู้เรยีนสามารถประพฤติปฏิบัติได้ก็จะท าใหก้ารเรียนรูม้ีคุณภาพมากขึ้น 

ฮาสแลม และบราวน์ (Haslam and Brown, 1988) ศึกษาผลของการฝึกพฤติกรรม

การเรียนที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ืของนักเรียน ผลจากการวิจัย พบว่า การให้ความรู้และการ

ฝึกทักษะทางการเรียน ส่งผลใหผู้เรียนมีความรู้เกี่ยวกับการเรียนอย่างมีประสิทธิภาพและ

สามารถช่วยปรับปรุงพฤติกรรมการเรียน เจตคติต่อการเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนไม่แตกต่างกัน 

มซูมารา (Mzumara, 1996) ได้ท าการวิจัย พบว่า พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน

และผลการเรียนของนักเรียน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ดังนั้น ปัจจัยด้าน

นักเรียนนับเป็นส่วนส าคัญส่วนหนึ่งในการส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพผู้เรียน โดยนักเรียน

จะต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการศึกษา มีความพร้อม มีความสนใจ มีความตั้งใจใน

การเรียนมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการเรียน มีเจตคติที่ดีต่อครูผู้สอน และมีความสัมพันธ์ภายใน

ครอบครัวที่ด ี 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า ปัจจัยนักเรียน หมายถึง การพัฒนาเพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้เต็ม

ตามศักยภาพของตนเองนักเรียนได้เรียนรู้ตามความถนัด ความสนใจ และทักษะด้านอาชีพ 

รวมถึงนักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และส่วนร่วม ในการวัดผลและ
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ประเมินผล ตลอดจนนักเรียนได้เรียนรู้จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ

และเรียนรู้ จากกิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับวัย 

ปัจจัยการบรหิารการศึกษา 

โดยมีนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 

ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2555) ได้สรุปความหมายของการบริหารการศึกษาไว้ว่า                 

การบริหารการศกึษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้การด าเนินการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ซึ่งด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาต้องอาศัยความรู้ 

ความเข้าใจในเรื่องกระบวนการบริหารสถานศึกษาและรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อจัด

กิจกรรมต่าง ๆ ใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุด 

วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556) ได้สรุปความหมายของการบริหารการศึกษาไว้ว่า                

การการศึกษาหมายถึง การบริหารสถานศึกษาที่ผู้บริหารร่วมมือกับบุคลากรในสถานศึกษา 

ภายใต้ภารกิจขอบข่ายงานสถานศึกษาตามบทบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในการให้บริการทางการศึกษาแก่

เยาวชน และผู้สนใจเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของการจัดการศกึษา 

สัมมา รธนิชย์ (2556) การบริหารการศึกษา คือ การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลที่

เกี่ยวข้องกับการศึกษาโดยมีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ และมีการสั่งการ ควบคุม และจัดการ

เพื่อใช้ทรัพยากรทางการศึกษาที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีจุดมุ่งหมาย คือผลผลิตหรือ  

ผูเ้รียนต้องมีคุณภาพสูงสุด และบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 

อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556) ได้สรุปความหมายของการบริหารการศึกษาไว้ว่า 

การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดหมายขององค์การ  

โดยอาศัยหน้าที่การบริหารที่ส าคัญ คือ การวางแผนการจัดองค์การการน าและการควบคุม 

ผู้บริหารเป็นบุคคลที่ท างานร่วมกับบุคคลอื่น หรือกลุ่มเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 

ผู้บริหารเป็นผู้บงการพฤติกรรมของคนอื่นการท างานของผู้บริหารอาจใช้แรงจูงใจการสั่งการ 

หรือการใช้กฎระเบียบในการบังคับบัญชาคนอื่นให้ท างานโดยยึดวัตถุประสงค์ขององค์การ               

เป็นหลัก 

อุ่นทยา ผาผง (2556) ได้สรุปความหมายของการบริหารการศึกษาไว้ว่า การบริหาร

การศกึษา หมายถึง กระบวนการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดหมายขององค์การ โดยอาศัยหนา้ที่

การบริหารที่ส าคัญ คือ การวางแผน การจัดองค์การ การน า และการควบคุม ผู้บริหารเป็น

บุคคลที่ท างานร่วมกับบุคคลอื่น หรอืกลุ่มเพื่อให้บรรลุวัตถุ ประสงค์ขององค์การ ผูบ้ริหารเป็น
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ผู้บงการพฤติกรรมของคนอื่นการท างานของผู้บริหารอาจใช้แรงจูงใจ การสั่งการ หรือการใช้

กฎระเบียบในการบังคับบัญชาคนอื่นใหท้ างาน โดยยึดวัตถุประสงค์ขององค์การเป็นหลัก 

ภารดี อนันต์นาวี (2557) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมประเภท

หนึ่งมีจ านวนหลากหลายผู้คน ร่วมมือกัน เพื่อพัฒนาให้เด็ก เยาวชน ประชาชนหรือบุคคล      

ในทุก ๆ สังคมให้มคีวามสามารถ ทัศนคต ิพฤติกรรม ค่านิยม หรอืคุณธรรม ส่วนในด้านสังคม 

การเมืองและเศรษฐกิจนั้น ต้องการให้เป็นพลเมืองที่ดีและมีประสิทธิภาพของสังคมโดย

กระบวนการตา่ง ๆ ที่เป็นระเบียบแบบแผนทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน 

กู๊ด (Good, 1973) การบริหารการศึกษาเป็น การวินิจฉัย การสั่งการ จัดการและการ

ควบคุมเกี่ยวกับงานหรือกิจการนักเรียน รวมทั้งการบริหารงานของโรงเรียน โดยมุ่งให้ส าเร็จ

ตามจุดหมายของการศึกษาที่ตั้งไว้ หน้าที่ดังกล่าวจะเกี่ยวข้องกับ นักเรียน ครู บุคลากรอื่นใน

โรงเรียน  

สรุปได้ว่า ปัจจัยการบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่วางแผนการศึกษา

ให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล การวิเคราะหใ์นการจัดสรรงบประมาณ ตามกรอบทิศทาง

ของเขตพื้นที่การศึกษาและตามความต้องการของสถานศึกษา มีแผนปฏิบัติราชการ แผนงาน 

โครงการที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย รวมไปถึงนโยบายระดับต่าง ๆ  

มีการก าหนดหน้าที่ความรับผดิชอบของบุคลากรไว้อย่างชัดเจนและสอดคล้องกับภารกิจมีการ

ประเมินผลก ากับติดตามผลการด าเนินงานและน ามาปรับปรุงแก้ไขจัดท าระบบสารสนเทศที่

ถูกต้อง ทันสมัยและเป็นปัจจุบันและน านโยบายไปปฏิบัติจริงอย่างเป็นรูปธรรม โดยมี

จุดมุ่งหมาย คือ ผลผลิตหรือนักเรียนต้องมีคุณภาพสูงสุดและให้การศึกษาบรรลุเป้าหมาย

อย่างแท้จริงสู่วัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศโดยส่วนรวม 

ปัจจัยการมีส่วนร่วม 

มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายไว้ดังนี้ 

นโยบายในการจัดการศึกษาที่ชัดเจนขึ้นเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษา 

จากที่รัฐเป็นผู้ท าหน้าที่จัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานเพียงฝ่ายเดียว มาเป็นการนีส่วนร่วนของซุนชน 

เพื่อการจัดการศกึษา  

ชูชาติ พวงสมจิตร์ (2550) กล่าวถึงการมีส่วนร่วมของ ชุมชนในการจัดการศึกษาว่า 

เป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชน เข้ามามีส่วน ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และรับผิดชอบ                            

ในการด าเนินการเพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคคลให้มีความเจริญงอกงามทั้งด้าน ร่างกาย  

จติใจ สติปัญญา ความรู ้คุณธรรม และสามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข ชุมมชนเป็น

แหล่งที่อยู่ของกลุ่มคน เป็นภูมิปัญญา เป็นแหล่งทรัพยากร และเป็นสถานที่หล่อ หลอมบุคคล
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ในชุมชนให้อยู่ร่วมกันอย่างเหมาะสม ส่วนการศึกษาเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้มคีวาม

เจริญงอกงาม ดังนั้น ชุมชนจึงมีความส าคัญต่อการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สรุปได้  

3 ประการ ได้แก่  

1. ช่วยให้การจัดการศึกษาสามารถจัดได้สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของ

ชุมชน  

2. ช่วยให้เกิดความสัมพันธ์อันดีและร่วมมือซึ่งกันและกันระหว่างชุมชนกับหน่วยงาน

ที่จัดการศกึษา 

3. ช่วยให้การจัดการศึกษาได้รับการสนับสนุนจากชุมชน ทั้งด้านทรัพยากรและภูมิ

ปัญญา 

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  ( 2540)  ประกอบกับ

พระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) มีบทบัญญัติว่าด้วยการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ

ประชาชนตามมาตรา 9 (6) ซึ่งหมายรวมไปถึง บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ

และสถานบันสังคมอื่น  

โคเฮน และอัพฮอฟ (Cohen and Uphoff, 1977, Online) ให้ความหมายของการมี 

ส่วนร่วมว่า การมีส่วนร่วมจะต้อง ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมเกี่ยวข้องของประชาชน  

4 ประการ คือ  

1. การมสี่วนรว่มในกระบวนการ ตัดสินใจว่าจะท าอะไร และท าอย่างไร  

2. มีสว่นร่วมในการด าเนินโครงการ ตัดสินใจในทรัพยากรสนับสนุนโครงการและการ

ร่วมมือกับองค์กรหรือกลุ่มกิจกรรมเป็นการเฉพาะ  

3. มีสว่นร่วม ในการแบ่งบันผลประโยชน์อันเกิดจากโครงการพัฒนา  

4. มีสว่นร่วมในการประเมนิโครงการ 

หวัง (Whang, 1981) ได้กล่าวถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในโครงการพัฒนา  

แซมาฮีล อุนตอง ของประเทศเกาหลี โดยก าหนดเป็น 3 ประเภท คือ  

1. การมีส่วนร่วมโดยสมัครใจ (Voluntary Participation) เป็นการมีส่วนร่วมที่เกิดจาก

ความคิดริเริ่มของประชาชนเอง  

2. การมีส่วนร่วมโดยการถูกชักชวน (Induced Participation) เป็นการมีส่วนร่วมที่

ได้รับการกระตุ้นจากรัฐหรอืชนช้ันน า โดยการใช้ระบบสิ่งล่อใจ (Incentive System) ซึ่งอาจเป็น

สิ่งล่อใจทางวัตถุหรอืทางจิตใจ  
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3. การมสี่วนรว่มโดยการถูกบังคับ (Forced Participation) หรอืการระดมโดยรัฐ (Total 

Mobilization by the Government)  โ ด ย รั ฐ จั ด ตั้ ง เ ป็ น สั ง คมที่ มี ส า ยบั ง คั บบัญชา เป็ น 

ล าดับชัน้ (Hierarchically Organized Docility) และใช้อ านาจผ่านลงมาตามสายที่ตัง้ไว้  

 ชาร์ดิด และคนอื่น ๆ (Shadid et al, 1982) เห็นว่า แนวคิดที่ได้รับการพัฒนาอย่าง

เป็นระบบมากที่สุด คือ แนวคิดของ โคเฮน และอัพฮอฟ ( Cohen ang Uphof) มีขั้นตอน

ดังตอ่ไปนี ้ 

ขั้นที่ 1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในกระบวนการตัดสินใจนั้นประการแรก  

ที่ต้องท า คือ การก าหนดความต้องการและการจัดล าดับความส าคัญ ต่อจากนั้นเลือก 

นโยบายและ ประชากรที่เกี่ยวข้อง การตัดสินใจในช่วงเริ่มต้น การตัดสินใจในช่วงวางแผน  

และการตดัสินใจในช่วงการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้  

ขั้นที่ 2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานในส่วนนี้เป็นส่วนประกอบของการด าเนินงาน 

ตามโครงการนั้นจะได้มาจากค าถามที่ว่า ใครจะท าคุณประโยชน์ให้แก่โครงการได้บ้าง  

และท าประโยชน์โดยวิธีใด  

ขั้นที่ 3 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ประกอบด้วยผลประโยชน์ทางบวก  

และผลประโยชน์ทางลบ ผลประโยชน์ในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ซึ่งจะเป็นประโยชน์และ

โทษต่อบุคคลและสังคมด้วย  

ขั้นที่ 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล สามารถแปรเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคล 

ในกลุ่มต่าง ๆ สิ่งส าคัญที่จะต้องสังเกต คือ ความคาดหวั ง (Expectations) ความชอบ 

(Preferences) และความเห็น (Views)  

กล่าวโดยสรุปได้ว่า ปัจจัยการมีส่วนร่วม หมายถึง ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนด

และพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ชุมชนเข้ามา         

มีส่วนร่วมในการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้เอื้อต่อการเรียนรู้ ตลอดจนมีส่วนร่วม     

ในการหางบประมาณ สื่อ อุปกรณ์ เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้และมีส่วนร่วมในการถ่ายทอด

ความรูท้ักษะ ภูมปิัญญาท้องถิ่นให้กับนักเรียน 

 

ความส าเร็จการบริหารสถานศึกษา  

การบริหารเป็นเรื่องที่มีความส าคัญเพราะเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของ

องค์การที่มุ่งไปสู่ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมาย และเพื่อความอยู่รอดของ

องค์กรความส าเร็จของสถานศึกษาจึงเป็น สิ่งที่ท้าทายการปฏิบัติของผู้บริหาร เนื่องจาก
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ผู้บริหารสถานศึกษามีสิ่งที่ต้องรับผิดชอบในระยะยาวต่อความส าเร็จของสถานศึกษา 

เมื่อสิ้นสุดการด าเนินการ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2540) ได้ก าหนดแนวคิดการพัฒนาโรงเรียนเอกชน  

ในแผนพัฒนาการศกึษาเอกชน 15 ปี (พ.ศ. 2540-2554) ไว้ 3 ด้าน ดังนี้ 

1. การบริการและการสนับสนุนโรงเรยีน 

2. การพัฒนาบุคลากร 

3. การพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2542) ได้ก าหนดการประเมินคุณภาพและมาตรฐาน

สถานศกึษาเพื่อปรับปรุงคุณภาพการศกึษาและพัฒนาสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานให้มีประสิทธิภาพ

ตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษา ตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐานระยะ 15 ปี โดยก าหนด

เกณฑก์ารประเมนิเพื่อวัดความส าเร็จการบริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานไว้ 4 ด้าน ดังตอ่ไปนี ้

1. ดา้นการบริหารสถานศกึษา 

2. ดา้นการบริหารและสนับสนุน 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

4. ด้านการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

อุมาพร สันตจิตร (2552) การบริหารโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จ จ าเป็นต้อง

อาศัยปัจจัยที่ส่งผล หรือปัจจัยที่เกี่ยวข้องหลายด้านเพื่อใช้เป็นแนวทางในการกาหนดบทบาท

หน้าที่ ความรับผิดชอบ วิสัยทัศน์และพันธกิจ เพื่อพัฒนาโรงเรียนให้สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงด้านกระแสสังคม การเมือง กระแสเศรษฐกิจ กระแสสิ่งแวดล้อม กระแส

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กระแสข่าวสารข้อมูลและการเรียนรู้ การจัดการศึกษาต้อง

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง โดยมุ่งเน้นความส าเร็จด้านปัจจัยเกี่ยวกับผู้บริหารครูและ

นักเรียนเป็นส าคัญ 

การจัดการศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ได้ยึด

หลักนโยบาย 4 ใหม่ของกระทรวงศึกษาธิการ ตามที่กระทรวงศึกษาธิการเสนอเมื่อ วันที่  

18 สิงหาคม พ.ศ. 2552 เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง  

โดยสาระส าคัญ มีดังนี ้

1. พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ (การพัฒนาบุคลากร) ที่เป็นผู้คอยให้ผู้เรียนเกิด

กระบวนการการเรียนรู้ ซึ่งเป็นวิชาชีพที่มีคุณค่า เหมาะสมกับการเป็นผู้มีวิชาชีพ ช้ันสูง  

สามารถดึงเอาคนเก่ง คนดีและมีใจรักในวิชาชีพครูมาเป็นครู คณาจารย์ และพัฒนาครู 

คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐาน สามารถจัดการ
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เรียนการสอนได้อย่างที่มีประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐาน มีปริมาณครู คณาจารย์และ

บุคลากรทางการศึกษาอย่างเพียงพอ ขณะเดียวกันสามารถพัฒนาตนเอง สามารถแสวงหา

ความรูอ้ย่างสม่ าเสมอ บริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล มีสภาวิชาชีพที่เข้มแข็ง เพื่อพัฒนา

ครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีมีความมั่นคงในอาชีพ มีขวัญ

ก าลังใจอยู่อย่างยั่งยืน โดยมีแนวทางปฏิรูป  

2. พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ (การพัฒนาคุณภาพนักเรียน) ที่มีนิสัยใฝ่รู้ ตั้งแต่

ประถมวัย แสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถ

เรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถคิดวิเคราะห์ คิดริเริ่มสร้างสรรค์ แก้ปัญหา ค านึงถึงประโยชน์

ส่วนรวม มีระเบียบวินัย สามารถท างานเป็นกลุ่มได้อย่างเป็นกัลยาณมิตร มีจิตสาธารณะ  

มีความภูมิใจในไทย มีคุณธรรม มีศีลธรรม ค่านิยม ต่อต้านการทุจริต สามารถก้าวทันโลก  

มีสุขภาพกายสุขภาพใจที่สมบูรณ์ เป็นก าลังคนที่มีคุณภาพ มีทักษะความรู้พื้นฐานความรู้ที่

จ าเป็น มีสมรรถนะความรู้ ความสามารถ สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพร้อมทั้งมี

โอกาสเรียนรู้อย่างเท่าเทียมเสมอภาค โดยมีแนวทางการปฏิรูป 

3. พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ (การบริหารสถานศึกษา)     

เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทุกระดับทุกประเภทให้สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ

และพัฒนาแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ ส าหรับการศึกษาและการเรียนรู้ทั้งในระบบ นอกระบบ  

และการศึกษา ตามอัธยาศัย เช่น สวนสาธารณะ สวนสัตว์ สวนพฤกษาศาสตร์ อุทยาน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ ห้องสมุดประชาชน และศูนย์การกีฬาและ

นันทนาการ เป็นต้นเพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้อย่างตอ่เนื่องตลอดชวีิต และมีคุณภาพ 

4. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ (การบริหารและสนับสนุน) ที่มุ่งเน้นการ

กระจายอานาจสู่สถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้ง  

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน ภาคเอกชนและทุกภาคส่วน มีระบบการบริหารจัดการ

ตามหลักธรรมาภิบาล มีความโปร่งใสเป็นธรรม ตรวจสอบได้ ตลอดจนมีการนาระบบและ

วิธีการบริหารจัดการแนวใหม่มาใช้ ควบคู่กับการสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีการบริหาร

จัดการการเงินและงบประมาณที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Demand side) โดยให้ผู้เรียนเลือกรับ

บริการ โดยมีแนวทางการปฏิรูป  

จันทรานี สงวนนาม (2553) ความส าเร็จเป็นสิ่งที่ทุกคนปรารถนาและมุ่งหวังใน     

การท างานแต่ความส าเร็จไม่ได้จะมาง่าย ๆ หลายองค์การต้องประสบกับปัญหาหรืออุปสรรค

มากมาย ไม่ว่าจะเป็นด้านคน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ และการบริหารจัดการในการบริหารองค์การ

หรอืสถานศกึษา 
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สัมมา รธนิชย์ (2556) การบริหารมีความส าคัญ เนื่องจากการบริหารเป็น

กระบวนการหรือกลไกการด าเนินงาน หรือการท ากิจกรรมต่าง ๆ ขององค์การ ภายใต้

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โดยการน าเทคโนโลยีและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่

อย่างเต็มประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ โดยมีจุดหมายเดียวกันคือ 

ความส าเร็จตามเป้าหมายที่องค์การก าหนดไว้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2562) ได้มีการก าหนดยุทธศาสตร์และวางเป้าหมายที่

สามารถตอบสนองการพัฒนาที่ส าคัญในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

 1. ยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตร การวัดและประเมินผล กระบวนการเรียนการสอน    

ที่มุง่หวังให้คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม มีภูมิคุม้กันต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศ

ในอนาคต ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านคุณภาพ และด้านการตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง  

2. ยุทธศาสตร์ผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ที่มุ่งหวัง 

ให้มีการผลิตครูให้สอดคล้องกับความต้องการในการจัดการศึกษาทุกประเภท ทุกระดับ  

และมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ สามารถใช้ศักยภาพในการสอนได้อย่างเต็มที่   

ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านคุณภาพ 

3. ยุทธศาสตรผ์ลติและพัฒนาก าลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการ

ของการพัฒนาประเทศ ที่มุ่งหวังให้ก าลังคนได้รับการผลิตและพัฒนา เพื่อเสริมสร้างศักยภาพ

การแข่งขันของประเทศ และมีองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนาประเทศ

อย่างยั่งยืนซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านคุณภาพ และด้านการตอบโจทย์บริบทที่

เปลี่ยนแปลง 

4. ยุทธศาสตร์ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษา ที่มุ่งหวังให้การบริการ

การศึกษาแก่ผู้ เรียนทุกกลุ่มทุกวัยในระดับที่เหมาะสมกับสภาพบริบทและสภาพพื้นที่   

และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านการเข้าถึงการ

ให้บริการและด้านความเท่าเทียม 

5. ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา ที่มุ่งหวังให้

คนไทยได้รับโอกาสในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านการเข้าถึงการให้บริการ ด้านความเท่าเทียม และด้าน

ประสิทธิภาพ 

6. ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน

การจัดการศึกษา ที่มุง่หวังให้มีการใช้ทรัพยากรทั้งด้านงบประมาณและบุคลากรได้อย่างคุ้มค่า 

ไม่เกิดการสูญเปล่า และมีความคล่องตัว ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านประสิทธิภาพ 
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ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562) ระบุว่า นโยบายส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีดังนี ้

นโยบายที่ 1 จัดการศกึษาเพื่อความม่ันคง 

นโยบายที่ 2 พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

นโยบายที่ 3 พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

นโยบายที่ 4 สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน  

และลดความเหลื่อมล้าทางการศึกษา 

นโยบายที่ 5 เพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการ 

ปรมพร ทิพย์พรม (2563) กล่าวว่า ความส าเร็จการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ า

ต าบล หมายถึง การที่โรงเรียนด าเนินงานหรือคิดกระบวนการต่าง ๆ จนส่งผลต่อการพัฒนา

ผู้บริหาร การพัฒนาครู การพัฒนาผู้เรียน การเพิ่มโอกาสทางการศึกษา และการมีส่วนร่วม

ของชุมชน ให้มคีวามรว่มมอืและส่งเสริมให้ผู้เรยีนเกิดประสิทธิภาพ 

แม็คเกรเกอร์ (McGregor, 1967) มีแนวความคิดว่า การที่จะวัดความส าเร็จของ

องค์การนั้น เมื่อต้องประสบกับสภาวะกดดันของสิ่งแวดล้อมทางส่วนบุคคลและส่วนรวมของ

บุคคลในองค์การสามารถวัดด้วยเกณฑ์ 4 ประการได้แก่  

1. การพึ่งพาอาศัยซ่ืงกันและกัน (Interdependence)  

2. การควบคุมตนเอง (Self-control)  

3. ยุทธวิธีในการบริหารและการนิเทศงาน (Supervision and management strategy) 

4. ความสามารถในการปรับตัวและท าความเข้าใจ (Flexibility and understanding)  

มิทเชล (Mitchell, 1982) ปัจจัยด้านความพึงพอใจในงานส่งผลต่อการประเมิน

ความส าเร็จในการบริหารจัดการ เพราะเป็นตัวการก่อให้เกิดการสร้างขวัญแรงจูงใจ ซึ่งน าไปสู่

การเพิ่มผลผลติและประสิทธิภาพ 

เนเซวิช (Knezevich, 1984) ความส าเร็จ หมายถึง กระบวนการที่มีระบบความสัมพันธ์

ของกิจกรรมต่าง ๆ ในองค์การ สามารถพัฒนาเป็นวิถีทางไปสู่ความส าเร็จของงานตาม

เป้าหมาย 

 สเตียร์, อุ๋งซอง และมาวเดย์ (Steers, Ungson and Mowday, 1985) ความส าเร็จ 

หมายถึง ความสามารถขององค์การในการบริหารจัดการ ซึ่งก่อให้เกิดประสิทธิผลจากการใช้

ทรัพยากรเพื่อบรรลุเป้าหมายและประสิทธิผลองค์การเป็นสิ่งที่ท าให้เป้าหมายในเชิงปฏิบัติ

บรรลุผล 
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ลูธานน์ (Luthans, 1995) กล่าวว่า ความพึงพอใจของบุคลากรมีความสัมพันธ์กับ

ผลงานน าไปสู่การประเมินผลการสร้างผลงานที่ส าเร็จในการบริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ไซมอน (Simon, 1997) ความส าเร็จ หมายถึง กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป 

ร่วมกันด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่กาหนดไว้ 

 ฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel, 2001) ชี้ ให้ เห็นว่า ตัวเชื่อมการประเมิน

ความส าเร็จขององค์การ ได้แก่ การพัฒนาวัตถุประสงค์ การบรรลุเป้าหมาย ความพึงพอใจใน

งาน และศูนย์กลางความสนใจของชีวิต เมื่อพิจารณาตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการบริหาร

สถานศึกษาที่กล่าวถึงข้างต้นทั้งหมดจะเห็นว่า มีลักษณะโครงสร้างที่สัมพันธ์กันอย่างชัดเจน 

ดังนั้นการบริหารการจัดการสถานศึกษา ในปัจจุบันจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการเรียน

มากกว่าการสอน ผู้รับผิดชอบทุกฝ่ายต้องพัฒนาและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของผู้ เรียนให้

มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สามารถจัดการศึกษาสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 

สามารถสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นภูมิปัญญาแก่สังคม เพื่อเป็น

ปัจจัยของการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน                

จากแนวคิดทฤษฎีความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาที่กล่าวมาข้างต้น สามารถ

สรุปได้วา่ การที่จะบริหารสถานศกึษาให้ประสบความส าเร็จ ขึน้อยู่กับองค์ประกอบที่ส าคัญคือ

การพิจารณาเกณฑ์วัดความส าเร็จหลาย ๆ เกณฑ์ โดยเกณฑ์เหล่านั้นจะต้องสอดคล้องกับ

บทบาทหน้าที่และภารกิจ เพราะว่า การวัดเกณฑ์เดียวไม่สามารถที่จะแสดงถึงความส าเร็จใน

การบริหารสถานศึกษาได้ทั้งหมด และทุกกิจกรรมตามภารกิจหลักท าให้การวัดความส าเร็จไม่

ครอบคลุมอาจเกิดความผิดพลาดขึ้นได้ จะเห็นได้ว่า ตัวบ่งชีห้รือเกณฑ์ในการวัดความส าเร็จ

ในการตัดสินว่า การบริหารสถานศึกษาประสบผลส าเร็จตามเป้าประสงค์หรือไม่ พิจารณาได้

จากเกณฑ์ 5 ด้าน คือ 1) พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 2) การพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 3) การพัฒนานักเรียน 4) การเพิ่มโอกาสทางการศึกษา และ 5) การมีส่วนร่วมของ

ชุมชน ในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยจงึได้น าแนวคิดความส าเร็จในการบริหารสถานศกึษาดังกล่าวมา

ใช้ในการกาหนดเกณฑก์ารวัดความส าเร็จในการบริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา  

การพัฒนาผูบ้ริหารมหีลากหลายรูปแบบ ดังนี้  

อรรณพ จีนะวัฒน์ (2559) ได้สรุปวิธีการพัฒนาผู้บริหารไว้ดังนี้ การศึกษาอย่างเป็น

ทางการ เชน่ การอนุญาตให้ผู้บริหารลาไปศกึษาอบรมทั้งในและต่างประเทศในหลักสูตรต่าง ๆ 

ทั้งระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งอาจจะจัดโดยภาครัฐหรือเอกชนก็ได้ วิธีนี้นอกจากจะช่วยเพิ่มพูน

ความเช่ียวชาญในการท างานแล้ว ยังเป็นการท าให้ผู้บริหารมั่นใจในตัวเอง เข้าใจจุดมุ่งหมาย
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การท างาน มีโอกาสเลื่อนต าแหน่งและเป็นการให้รางวัลเพื่อสร้างขวัญและก าลังใจใน                   

การปฏิบัติงานอย่างหนึ่งที่ผู้บังคับบัญชาควรส่งเสริมการศึกษาอย่างไม่เป็นทางการ ได้แก่                    

การให้การศึกษาระหว่างปฏิบัติงาน ซึ่งอาจจะจัดขึ้นในหรือนอกหน่วยงานก็ได้เพื่อเพิ่ม

ทักษะฉพาะด้านของผู้บริหาร การให้การศกึษาแนวนี้เป็นสิ่งจ าเป็นเพราะเป็นการใชเ้วลาไม่มาก 

สามารถน าปัญหาที่เกิดจากการปฏิบัติงานจริงมาหาทางแก้ไขร่วมกันได้การฝึกอบรมและ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อให้ผู้บริหารมีความรู้ทักษะเพิ่มมากขึ้นเป็นการประชุมอบรมของผู้มี

ประสบการณ์มาแล้ว และเน้นในภาคปฏิบัติการพัฒนาตนเอง เป็นการเรียนรู้เพื่อให้ผู้บริหาร

สามารถพัฒนาตนเองได้ โดยการใช้เวลาว่างในการแสวงหาข้อความรู้ต่าง ๆ จากการติดตาม

ข่าวสารการประชุมการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เป็นต้น 

ประสิทธิ์ เขียวศรี (2562, สื่อออนไลน์) กล่าวว่า การพัฒนาผู้บริหารมีธรรมชาติเป็น

การพัฒนา บุคลากรของหน่วยงานอย่างหนึ่ง ดังนั้น ระบบและกระบวนการในการพัฒนา

ผู้บริหารโดยภาพรวม จึงมีรูปแบบเช่นเดียวกับระบบการฝึกอบรมและการพัฒนาทั่ว ๆ ไป โดย

สามารถด าเนินการในหลายรูปแบบ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสภาพและแนวความคิดของหน่วยงาน 

กระบวนการพัฒนาผู้บริหาร เมื่อประมวลความคิดเห็นของนักวิชาการหลาย ๆ ท่านโดยสรุป

แล้วประกอบด้วย 4 ขั้นตอนใหญ่ ๆ ได้แก่  

1. ขั้นศึกษาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาผู้บริหาร มีการศึกษาใน               

3 ด้าน กล่าวคือ  

   1.1 การการวเิคราะห์องค์การ เพื่อทราบปัญหา ความตอ้งการ และบรรยากาศของ

องค์การ  

   1.2 การวิเคราะห์การปฏิบัติงาน เป็นการศึกษาทักษะ และพฤติกรรมการ

ปฏิบัติงานที่จ าเป็นส าหรับงานน้ัน ๆ  

   1.3 การวิเคราะห์บุคคล เป็นการศึกษาและประเมินความสามารถของบุคคลว่ามี

ผลการ ท างานเชน่ไร มีความรู ้ทักษะ และพฤติกรรมที่สอดคล้องกับงานหรอืไม่  

2. ขั้นการวางแผนและพัฒนาโครงการพัฒนาผู้บริหาร เป็นการวางแผนและจัดท า

โครงการ ตลอดจนสร้างหลักสูตรต่าง ๆ ที่จะตอบสนองต่อผลการวิเคราะห์ความต้องการ

จ าเป็นในขั้นแรก การวางแผนพัฒนานีค้วรใหม้ีความเหมาะสมกับแต่ละบุคคลซึ่งหมายความว่า 

หลักสูตรแต่ละหลักสูตรย่อมเหมาะสมกับผูบ้ริหารแต่ละระดับ วิชาแตล่ะวิชาย่อมเหมาะสมกับ 

ผูบ้ริหารแตล่ะคน  
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3. ขั้นการด าเนินโครงการพัฒนา เป็นขั้นลงมือปฏิบัติจริง โดยมีเทคนิควิธีการ           

ที่จะสามารถเลือกใช้ได้ตามความเหมาะสมกับแต่ละกลุ่มเป้าหมาย งบประมาณและข้อจ ากัด

ต่าง ๆ เทคนิค การพัฒนาอาจจ าแนกออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้  

   3.1 การพัฒนาขณะปฏิบัติงาน (On-the-Job Method) ได้แก่การหมุนเวียนในด้าน

งานการสอน การเรียนรูจ้ากการปฏิบัติจรงิและการวางแผน ในความก้าวหน้า 

   3.2 การพัฒนานอกการปฏิบัติงาน (Off-the-Job Method) เป็นการพัฒนาที่จัดขึ้น

ภายนอกหน่วยงาน หรือนอกเหนือจากการด าเนินการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งมักจะจัดใน

ห้องเรียนหรือห้องฝึกอบรมโดยวิธีการต่าง ๆ ได้แก่ กรณีศึกษาเกม การบริหาร การสัมมนา

ภายนอกโครงการร่วมมือกับมหาวทิยาลัย การแสดงบทบาทสมมุต ิการให้ทดลองวิเคราะห์งาน

จากตัวอย่าง แบบแผนพฤติกรรมและศูนย์การพัฒนาในหน่วยงาน การพัฒนาผู้บริหารแบบ

พิเศษ (Specialized Method) เป็นเทคนิคที่ใช้การเพิ่มการรู้สึกของผู้บริหารต่อบุคคลอื่นและลด

ความขัดแย้งระหว่างแผนกหรือหน่วยงาน เช่น การอบรม ผู้น าที่เหมาะสม การอบรมเพื่อแก้ไข

จุดอ่อนเป็นต้น  

4. ขั้นการประเมินผลการพัฒนาผู้บริหาร เป็นการตรวจสอบหาความคุ้มทุน  

โดยอาศัย หลักการทางวทิยาศาสตร์ โดยมีจุดเน้นแบ่งออกเป็น 4 ระดับคือ  

   4.1 ระดับปฏิกิรยิาของผู้เข้ารับ  การพัฒนา  

   4.2 ระดับการเรียนรูข้องผู้เข้ารับการพัฒนา  

   4.3 ระดับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเ้ข้ารับการพัฒนา 

   4.4 ระดับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมดา้นประสิทธิผลขององคก์าร  

ราณี จีนสุทธิ์ และหทัยภัทร จีนสุทธิ์ (2564) กล่าวว่า  การพัฒนาของผู้บริหาร

สถานศึกษา หมายถึง การพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐาน   

ความรู้  มาตรฐานการปฏิบัติตน มาตรฐานการปฏิบัติงาน  (จรรยาบรรณของวิชาชีพ)

ประสบการณ์ในวิชาชีพ และมีความก้าวหน้าในเส้นทางอาชีพ เป็นบุคคลที่มีความรู้   

มีความเข้าใจ มีความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนพฤติกรรมและทัศนคติที่ดีขึ้น 

เจริญขึ้น เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานที่ดีขึ้นก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก  

และการเป็นพลเมืองดจิทิัล 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารมีการพัฒนา

ตนเองในการบริหารสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ มีความรู้ ความเข้าใจในการบริหารปรับปรุง

หลักสูตรให้สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา วิเคราะห์ พัฒนาการบริหาร

สถานศึกษาในแต่ละสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม มีทัศนคติที่ดีต่อการบริหารสถานศึกษา      
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มีเทคนิคในการบริหารสถานศึกษาที่หลากหลาย และวางแผนแก้ปัญหาของสถานศึกษาได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษามีรูปแบบและแนวทาง ดังนี้  

เข็มทอง ศิริแสงเลิศ (2555) กล่าวว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษา ควรได้รับการ

พัฒนาดว้ยเหตุผลส าคัญ 2 ประการ คือ 

1. ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านวิทยาการและนวตักรรมทางการเรียนรู้    

ซึ่งเข้ามาเกี่ยวข้องกับวิถีการด าเนินชีวติประจ าวัน ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถ

ละเลย การรับรู้ความเปลี่ยนแปลงเหล่านั้นได้  

2. ความเปลี่ยนแปลงของแนวนโยบายและแนวปฏิบัติทางการศึกษา ได้แก่  

แนวนโยบาย การเรียนรู้รูปแบบใหม่ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นการปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนรู้

จากรูปแบบดั้งเดิม ที่ครูเคยชินจากการเป็นผู้สั่งสอน ให้เป็นผู้ช่วยเหลือสนับสนุนส่งเสริมให้

ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งนอกจากปรับเปลี่ยนด้านเทคนิคและวิธีการสอนแล้ว  

ยังต้องปรับเปลี่ยนเจตคติของ ครูใหย้อมรับการเปลี่ยนแปลงนีด้้วย 

วิโรจน์ สารรัตถะ (2555) กล่าวว่า เป็นที่ตระหนักที่ดีว่า บุคลากรทางการศึกษาใน

โรงเรียนที่จะเป็นตัวการในการเปลี่ยนแปลง (Change agent) ที่ส าคัญนั้น นอกจาก “ผู้บริหาร”

แล้วก็คือ “ครู” ที่จะต้องมีหน้าที่จัดสภาพการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ในตัวผู้เรียน 

ครูที่มีภาระหน้าที่อื่นอีกหลากหลายที่จะต้องกระท าเพื่อความก้าวหน้าของโรงเรียน ครูที่

จะต้องก้าวทันกับสภาพการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ครูจ าเป็นที่จะต้องมีการปรับตัวและพัฒนา

ตนเอง อย่างตอ่เนื่องและสม่ าเสมอ 

ไพศาล เสมสุข (2562, สื่ออนไลน์) กล่าวว่า การพัฒนาครูแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ 

คือ  

1. การพัฒนาที่ยึดเอาวิทยากรและเนื้อหาวิชาเป็นศูนย์กลาง การพัฒนาลักษณะนี้ 

เน้นความส าคัญของเนื้อหาวิชาหรอืสาระของความรู้ข่าวสารและข้อมูลเกี่ยวกับวิชาชีพและงาน

ของครู เช่น งานราชการ โดยมีวิทยากรเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ข่าวสารและข้อมูลเหล่านั้น                

ไปสู่ครูผู้รับการ พัฒนา จุดหมายการพัฒนามุ่งเน้นให้ครูรับรู้ข้อมูลข่าวสารและเข้าใจเนื้อหา

สาระเหล่านั้น กิจกรรม การพัฒนาเป็นการสื่อสารทางเดียว รูปแบบการน าเสนอที่นิยมกัน คือ 

วิทยากรคนเดียวหรือหลายคน บรรยายหรืออภิปรายในที่ประชุมครู วิทยากรอาจใช้สื่อและ

เทคโนโลยีรูปภาพ แสงและเสียง ประกอบการบรรยาย เพื่อสร้างความเข้าใจและช่วยเพิ่ม                  
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ความสนใจ ผู้รับการพัฒนาฟัง และดูสิ่งประกอบการบรรยาย รับรู้ จดจ า และบันทึกสาระของ

ความรูข้่าวสารขอ้มูล  

2. การพัฒนาที่ยึดเอาครูเป็นศูนย์กลาง การพัฒนาลักษณะนี้เน้นความส าคัญของครู

ผู้ร่วม กิจกรรมการพัฒนา การตัดสินใจและท ากิจกรรมทุกอย่างมุ่งประโยชน์การพัฒนาครู  

ให้ความส าคัญ ทั้งกระบวนการและเนื้อหาความรู้ ครูและวิทยากรปฏิบัติกิจกรรมตามจังหวะ

และโอกาสต่างคนต่าง เรียนรู้ไปพร้อมกัน ความรู้ ข่าวสารและข้อมูลมาจากหลายแหล่ง  

และเลือกสรรเฉพาะที่จะน าไปใช้ ประโยชน์วิธีการและกิจกรรมที่ปฏิบัติมีหลากหลาย  

มีทั้งการสื่อสารทางเดียว สองทาง การฝึกหัด ทดลอง ปฏิบัติจริง สังเกต วิเคราะห์ สังเคราะห์ 

ประเมินค่า สรา้งองค์ความรู้ดว้ยตนเอง ส่วนใหญ่ครูเป็นผู้ปฏิบัติ วิทยากรเป็นผู้ก ากับ จุดหมาย

มุ่งเน้นการพัฒนาหรือความงอกงามของครูแต่ละคน ในแต่ละด้านตามสภาพปัญหาและความ

ต้องการของเขา มักพัฒนาทีละเรื่องหรือทีละด้าน อาจท าเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม พัฒนา

ต่อเนื่อง ไม่เน้นความส าคัญของเวลาและสถานที่ ประเมินผลตาม จุดประสงค์ด้วยวิธีการต่าง 

ๆ และน าผลนัน้มาพิจารณาหาประเด็นเพื่อพัฒนาต่อเนื่องไปอีก การพัฒนาครูในลักษณะนีม้ี 3 

รูปแบบใหญ่ ๆ คือ  

   1. การพัฒนาตนเองโดยไม่มวีิทยากรหรอืมีเป็นครั้งคราว  

   2. การพัฒนาตนเองโดยมีวทิยากรชว่ยชีน้ า แนะแนวและช่วยเหลือ  

   3. การพัฒนาตนเองโดยผสานแบบที่ 1 และ 2 ตามสภาพปัญหา  

และความเหมาะสม อื่น ๆ ของผู้เข้าร่วมพัฒนารวมทั้งบริบทต่าง ๆ การพัฒนาครูลักษณะนีต้รง

กับแนวทางจัดการเรียนรู้ตามกระทรวงศึกษาธิการ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 ที่ถือว่า ผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด การพัฒนาผู้เรียน ถือว่าผู้เรียนส าคัญฉันใด  

การพัฒนาครูก็ถือว่าครูส าคัญฉันนั้นกระบวนการพัฒนาครู มีขัน้ตอนส าคัญดังนี้  

1. ศึกษาและวิเคราะห์มาตรฐานและคุณภาพของครูตามที่องค์กรวิชาชีพครูก าหนด

ขึน้รวมทั้งมาตรฐานและคุณภาพของครูที่หนว่ยงานและสถานศกึษาก าหนดขึน้  

2. ประเมินครูว่ามีมาตรฐานและคุณภาพตามที่ก าหนดในข้อ 1 หรอืไม่  

3. วิเคราะห์ผลการประเมินครูตามข้อ 2 เพื่อทราบว่าครูคนใด กลุ่มใด โรงเรียนใด 

เขตพื้นที่การศกึษาใด ประพฤติปฏิบัติตนและปฏิบัติงานได้ครบถ้วนตามมาตรฐานหรอืบกพร่อง 

ด้ านใด แต่ละด้านมีคุณภาพอยู่ ในระดับใด ผู้ ใด  กลุ่ม ใด โรง เรียนใด เขตพื้นที่ ใด  

ต้องพัฒนาดา้นใด ก่อนและหลัง หรอืพัฒนาไปพร้อมกัน  
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4. จัดกลุ่มครูที่จะพัฒนา (หมายถึงพัฒนาตนเองหรือรับการพัฒนา)อาจจัดเป็น

รายบุคคล หรือเป็นกลุ่ม โดยพิจารณาจากสภาพและปัญหาที่ค้นพบในข้อ 3 เป็นหลัก  

และองค์ประกอบอื่น ๆ เช่น งบประมาณ ระยะเวลา วิทยากร เป็นรอง 

5. ก าหนดรูปแบบและกิจกรรมการพัฒนาว่าจะใช้รูปแบบและกิจกรรมใด ในช่วง              

เวลาใด ปฏิบัติที่ไหน ผู้ใดปฏิบัติ ผู้ใดก ากับดูแล ใช้สื่อและเทคโนโลยีอะไร ประเมินผลและ

รายงานผลอย่างไร  

6. ปฏิบัติการพัฒนาตามแผนงานที่ก าหนด ก ากับดูแล สนับสนุน ช่วยเหลือ ติดตาม 

ประเมินผลเป็นระยะ น าผลมาวิเคราะห์และพัฒนาต่อไป รวมทั้งน าผลการพัฒนามาให้  

รางวัลยกย่อง เชิดชูเกียรติ หรือน าผลการพัฒนาไปในเรื่องอื่น ๆ เช่น การเลื่อนต าแหน่ง                          

เลื่อนเงนิเดือน  

สรุปการพัฒนาครูและวิชาชีพครูจะต้องค านึงถึง  

1. การสร้างความพร้อมเพื่อสร้างความพร้อมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา

สามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะที่เป็นวิชาช้ันสูงได้ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษา

แหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ส านักงานปฏิรูปการศกึษาจงึก าหนดมาตรการด าเนินการสองระยะ คือ 

ระยะที่ 1 เตรียมความพร้อม ให้แกผู้บริหารสถานศึกษา ครูประจ าการ ผู้น าชุมชน 

และ ผู้น าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยจัดหลักสูตรระยะสั้นเร่งรัด เพื่ออบรมพัฒนาให้เกิด

ความรู้ความ เข้าใจบทบาทหน้าที่และทัศนคติที่เหมาะสมในการปฏิรูปการศึกษา การอบรม

ดังกล่าวนี้ใช้รูปแบบวิธี การศึกษาทางไกลโดยสื่อประสม ทั้งนี้ ผลการอบรมอาจจะใช้เป็นส่วน

หนึ่งประกอบการพิจารณาให้ ได้รับใบอนุญาตประกอบอาชีพส าหรับครู ผู้บริหารการศึกษา

และผู้บริหารสถานศึกษาด้วย การด าเนินการส่วนนี้อยู่ในความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ประสานโครงการพัฒนาครูและ บุคลากรทางการศกึษา ซึ่งประกอบด้วยทุกฝ่าย ทั้งหนว่ยผลิต

ครู หน่วยใช้ครูและองค์กรวิชาชีพ โดยส านักงานปฏิรูปการศึกษาท าหน้าที่เป็นฝ่ายเลขานุการ

ร่วมกับหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง  

ระยะที่ 2 สร้างกลไกการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ

ต่อเนื่องจากการด าเนินงานระยะแรก เพื่อส่งเสริมให้มีการยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน

วิชาชีพครู และผู้บริหาร ให้เป็นวิชาชีพช้ันสูง หน่วยงานรับผิดชอบ ได้แก่ สถาบันพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา (สคบศ.) ในการก ากับดูแลของกระทรวงการศึกษา ศาสนา  

และวัฒนธรรมสถาบันนี้ท าหน้าที่ประสาน ความร่วมมือระหว่างสถาบันผลิตและพัฒนาครู 

สถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ต่าง ๆ และสภาวิชาชีพช้ันสูง  
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2. ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ เพื่อยกระดับวิชาชีพ โดยจะมีองค์กรวิชาชีพ ได้แก่  

สภาครู และบุคลากรทางการศึกษาท าหน้าที่ก าหนดมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพครูและ

บุคลากร ทางการศึกษา ออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ก ากับดูแลการปฏิบัติ

ตามมาตรฐานและ จรรยาบรรณวิชาชีพ รวมทั้งรับรองหลักสูตรการศกึษาของสถาบันผลิตและ

พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเป็นการรักษามาตรฐานวิชาชีพครูและผู้บริหาร

การศึกษาจะต้องพัฒนาตนเองอย่าง ต่อเนื่องตามระยะเวลาที่องค์กรวิชาชีพก าหนดหากไม่มี

การพัฒนาตนเองแลว้จะมีผลใหถู้กพักใช้หรอืถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพด้วย  

3. การผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพ

ครู ให้เป็นวิชาชีพช้ันสูง หลักสูตรระดับปริญญาตรีทางการศึกษาจะได้รับการพัฒนาเป็น

หลักสูตร 5 ปี ส าหรับผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีสาขาอื่น ให้ศึกษาหลักสูตร

ประกาศนียบัตรบัณฑิตทาง การศึกษา 1 ปี และโดยที่วิชาชีพครูเป็นวิชาชีพที่เน้นผลการปฏิบัติ

ได้จริง จึงได้ก าหนดให้ต้องมีการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาที่สภาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษารับรองเป็นเวลาอย่างน้อย 1 ปี รวมทั้งต้องผ่านการประเมินการปฏิบัติการสอนตาม

หลักเกณฑ์และวิธีการที่องค์กรวิชาชีพก าหนดอีกด้วย เมื่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพมีผล

บังคับใช้แล้วจะมีการประสานความร่วมมือกับทุกหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องเพื่อร่วมกันส่งเสริม

สนับสนุนให้ผู้ที่ไม่มีคุณสมบัติได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ สามารถพัฒนาตนเองให้มีสิทธิ

ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพได้ต่อไป 

เชสเตอร์ (Chester, 1966) การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการจัดการของ

โรงเรียนเพื่อปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานด้านบุคลากรให้มีศักยภาพในการทางานที่ดี

ตั้งแต่เข้าท างานจนออกจากงาน ก่อเกิดผลิตผลที่สูง สร้างความพึงพอใจประสิทธิภาพให้แก่

องค์การ 

 มันเดย์ และโน (Monday and Noe, 1996) การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การท าให้รู้ 

เข้าใจ ความรู้ความสามารถของบุคลากรกว้างขึน้ เข้าใจสถานการณเ์ปลี่ยนแปลง 

 บาร์โทล และมาร์ติน (Bartol and Martin, 1998) การพัฒนาบุคลากร หมายถึง  

การพัฒนาความรู้ ทักษะและความสามารถในการปฏิบัติงาน เพื่อให้สามารถด าเนินงานบรรลุ

เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาตามภาระงานที่ได้รับมอบหมาย สอดคล้องกับ              

ความต้องการการพัฒนาของสถานศึกษา สามารถศึกษา วิเคราะห์เพื่อพัฒนาคุณภาพงาน 

ตอบสนองนโยบายของสถานศึกษาได้ สามารถใช้ ผลิต จัดหาสื่อ เทคโนโลยี และพัฒนา
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นวัตกรรมการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียนได้เหมาะสมและคุ้มค่า จัดท าแผนจัดการเรียนรู้ 

และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น Active learning มีความรู้ในด้านการวัดผลและประเมินผล            

การเรียนและมีการปรับปรุงพัฒนาวิธีการสอนในกิจกรรมการเรียนการสอนอยู่ตลอดเวลา 

การพัฒนานักเรยีน  

กระทรวงศึกษาธิการ (2551) หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 

2551 ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ ได้แก่  

1. รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์มีกิจกรรมดังนี้  กิจกรรมวันส าคัญทางชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย์ เช่น วันรัฐธรรมนูญ วันวิสาขบูชา วันอาสาฬหบูชา วันเข้าพรรษา วันแม่

แหง่ชาติ วันพ่อ วันวชิรวุธ เป็นต้น กิจกรรมร้องเพลงชาติหน้าเสาธง ตอนเชา้ และเย็น กิจกรรม

นักเรียนวิถีพุทธ สวดแผเ่มตตา กรวดน้ า กิจกรรมท าบุญทุกวันพระ กิจกรรมสมาทานศลีทุกวัน 

กิจกรรมปลูกต้นไม้เฉลิมพระเกียรตกิิจกรรมท าดีถวายในหลวง เป็นต้น  

2. ซื่อสัตย์สุจริต มีกิจกรรมดังนี้ กิจกรรมธนาคารความดีกิจกรรมเข้าค่ายคุณธรรม

ค่ายธรรมะ กิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ กิจกรรมบันทึกความดีกิจกรรมของหายได้คืน กิจกรรม

นักเรียน ดเีด่นประจ าปีกิจกรรมยกย่องคนดีกิจกรรมธนาคารความดี  

3. มีวินัย มีกิจกรรมดังนี้ กิจกรรมประชาธิปไตย สภานักเรียน วินัยนักเรียน กิจกรรม

เข้าค่ายคุณธรรม ค่ายพักแรมลูกเสือ-เนตรนารีกิจกรรมปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข้อตกลง 

ของห้องเรียนและโรงเรียน กิจกรรม 5 ส กิจกรรมธนาคารความดีกิจกรรมการออมทรัพย์

กิจกรรมการท าความสะอาดเขตกลุ่มสีกิจกรรมกลุ่มสีกิจกรรมเข้าแถว เดินแถว เข้าแถว              

กลับบ้าน เข้าแถวซือ้อาหาร รับบริการ  

4. ใฝ่เรียนรู้มีกิจกรรมดังนี้ กิจกรรมห้องสมุดห้องสมุดมีชีวิต ห้องสมุด 3D ตะกร้า

ความรู้ กิจกรรมการสอนแบบโครงงาน กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน เช่น เล่าข่าวเช้านี้ การท า

หนังสือเล่มเล็ก วางทุกงานอ่านทุกคน บันทึกการอ่าน เล่านิทานจากการอ่าน หนอนหนังสือ 

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษวันละค า หนูน้อยช่างเล่า กิจกรรมชุมนุม เช่น ชุมนุมคอมพิวเตอร์และ

อินเตอร์เน็ตศึกษาจากแหล่ง เรียนรู้ทัศนศึกษา กิจกรรมส่งเสริมนักเรียนเข้าร่วม แข่งขัน

กิจกรรมทางวิชาการ กิจกรรมทันโลกทัน เหตุการณ์ด้วย Internet กิจกรรมอ่านหนังสือให้

ผู้ปกครองฟัง กิจกรรมเสียงตามสาย กิจกรรมค่ายวิชาการ เช่น กิจกรรมค่ายวิทยาศาสตร์                 

ค่ายคุณธรรม  

5. อยู่อย่างพอเพียง มีกิจกรรมดังนี้ กิจกรรมงานอาชีพ เช่น เพาะเห็ดนางฟ้า  

ปลูกพืชผัก สวนครัว ปลูกปาล์มรั้วกินขายเพาะพันธุ์ไม้ เลี้ยงปลาน้ าจืด เลี้ยงหมู เลี้ยงไก่สาม                

สายพันธุ์ การเลีย้ง ปลาดุกในบ่อพลาสติกท าปุ๋ยหมักชวีภาพเกษตรอินทรีย์ ท าน้ ายาปรับผา้นุ่ม  
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ท าสบู่เหลวสมุนไพร ท าสบู่ก้อน ท าน้ ายาอเนกประสงค์กิจกรรมการใช้แหล่งเรียนรู้และ                  

ภูมิปัญญาท้องถิ่น กิจกรรมออมทรัพย์ กิจกรรมการประกันคุณภาพชีวิตนักเรียน กิจกรรมสืบ

ทอดของใช้จากพี่สู่น้อง กิจกรรมนักเรียนดีเด่นประจ าปีกิจกรรมธนาคารโรงเรียน กิจกรรม

บันทึกรายรับรายจ่ายนักเรียน กิจกรรมประหยัดน้ า–ไฟฟ้า กิจกรรมสหกรณ์ในโรงเรียน 

กิจกรรมธนาคารขยะ  

6. มุ่งมั่นในการท างาน มีกิจกรรมดังนี้ กิจกรรมงานอาชีพ กิจกรรมชุมนุม/กลุ่มสนใจ 

เช่น ชุมนุมหัตถกรรม กิจกรรมรับผิดชอบบริเวณ อาคาร ห้องเรียน กิจกรรม 5 ส กิจกรรม 

ประกวดกลุ่มสี เขตสี เขตพื้นที่กิจกรรมตามความถนัด กิจกรรมเกษตรอินทรีย์และยุวหมอดิน

โรงเรียน กิจกรรมงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน กิจกรรมขยายพันธุ์พืช กิจกรรมการจัดสวน

ถาด กิจกรรมการค้าขาย กิจกรรมโครงงานทดลองคณิตศาสตร์กิจกรรมประกาศเกียรติคุณ

และมอบทุนแก่ นักเรียนประเภทเรียนดีประเภทประพฤติดแีละขยัน  

7. รักความเป็นไทย มีกิจกรรมดังนี้ กิจกรรมชุมนุมส่งเสริม ดนตรีนาฏศิลป์ไทย เช่น 

เป่า ขลุ่ย กลองยาวมโนราห ์ร าวงมาตรฐาน กิจกรรมชุมนุมส่งเสริมกีฬาไทย เชน่ หมากรุกไทย 

ตะกร้อ มวยไทย กิจกรรมส่งเสริมการละเล่นแบบไทย กิจกรรมส่งเสริม มารยาทไทย เช่น  

ยิ้มไหว้ทักทายกัน น้องไหว้พี่ ไหว้สวย มารยาทงามอย่างไทย งามอย่างไทย ความเคารพอย่าง

ไทย กล่าวค าทักทายตอน เช้า ประกวดมารยาทไทย กิจกรรมส านวนไทยวันละค าภาษาไทย               

วันละค า กิจกรรมวันส าคัญทางประเพณีและวัฒนธรรมทางศาสนาและท้องถิ่น, เช่นวันสารท

เดือนสิบวัน เข้าพรรษา วันลอยกระทง วันแม ่วันไหว้ครู วันสงกรานตก์ิจกรรมโครงการรักนวล

สงวนตัว กิจกรรมท าบุญทุกวันพระ  

8. มีจิตสาธารณะ มีกิจกรรมดังนี้ กิจกรรมบ าเพ็ญตนในวันส าคัญ เช่น ร่วมกันปลูก

ต้นไม้ วันพืชมงคล กิจกรรมท าความสะอาดพัฒนา ถนน วัด ศาลาหมู่บ้าน โรงเรียน ชุมชน 

แหล่งท่องเที่ยว กิจกรรมการนวดแผนไทยฟรีแก่ผู้สูงอายุกิจกรรมก าจัดลูกน้ ายุงลาย กิจกรรม

อาสากู้ภัย กิจกรรมชมรมอาสาพัฒนา กิจกรรมเพื่อนช่วยเพื่อนพี่ช่วยน้องสอนอ่าน/เขียน 

กิจกรรมก าจัดลูกน้ ายุงลาย กิจกรรมบริจาคสิ่งของช่วยผู้ประสบอุทกภัย กิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน  

วัชรินทร์ ยศรุ่งโรจน์ (2560) กล่าวว่า ผู้บริหารและครูผู้สอน ควรส่งเสริมในเรื่อง              

การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนให้เป็นบุคคลที่มีความรู้ มีคุณธรรม 

จรยิธรรม มีวนิัย มีเจตคติ และทักษะปฏิบัติ โดยต้องยึดหลักการพัฒนาคุณภาพนักเรียนซึ่งเป็น

องค์ประกอบที่จะสร้างคนและพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้เป็นคนดี มีวนิัยและความรับผดิชอบ  
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กล่าวโดยสรุปได้ว่ า  การพัฒนาผู้ เรียน หมายถึง การส่ง เสริมให้นัก เรียน                     

มีการพัฒนาการใช้ทักษะชีวิต ด้านการคิด การตัดสินใจ และการแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม         

นักเรียนมีพัฒนาการทางด้านร่างกายและการเรียนรู้เหมาะสมตามวัย มีความฉลาดทาง              

ด้านอารมณ ์มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึน้ทุกกลุ่มสาระ มีความกระตอืรอืร้นในการศึกษาต่อ 

และนักเรียนมทีักษะด้านภาษาและการสื่อสาร 

การเพิ่มโอกาสทางการศึกษา  

การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาสามารถเกิดขึ้นได้ทุกช่วงของชีวิต การเพิ่มโอกาสทาง 

การศึกษาไม่เพียงแต่จะศึกษาในระบบอย่างเดียวเท่านั้น การศึกษาในรูปแบบอื่น ๆ ที่เอื้อต่อ

เวลา และเหมาะสมต่อสภาพการณ์ในแตล่ะช่วงชีวติ โดยมีนักวิชาการได้กล่าวไว้ ดังนี้ 

ด ารงค์ ตุ้มทอง (2557) กล่าวว่า การเพิ่มโอกาสทางศึกษานั้นควรมีการส่งเสริม 

สวัสดิการในรูปแบบต่าง ๆ ดังนี้  

1. เพิ่มโอกาสทางกายภาพ ได้แก่ การจัดโครงการอาหารกลางวันอย่างทั่วถึง  

ให้เพียงพอต่อความต้องการ และเป็นไปตามคุณภาพ  

2. เพิ่มโอกาสทางสังคม ได้แก่ เนื่องจากปัญหาการในเดินทางส าหรับเด็กด้อยโอกาส

เป็นปัญหาส าคัญประการหนึ่งที่ลดโอกาส ในการศกึษาต่อของเด็ก ในพืน้ที่ห่างไกลการจัดให้มี

บริการรถเดินทางส าหรับเด็กที่มถีิ่นอาศัยที่อยู่ไกลโรงเรยีน  

3. เพิ่มโอกาสทางรายได้ ได้แก่ การให้การสนับสนุนให้มีการจัดทุนการศึกษาเพื่อจะ

ได้แบ่งเบาภาระของผู้ปกครองของเด็กด้อยโอกาสในโรงเรียน เพื่อป้องกันการออกกลางคัน 

ของเด็ก  

วาสนา จักรแก้ว (2561) กล่าวว่า นโยบายการจัดการศึกษาของเด็กด้อยโอกาสของ

ประเทศไทยแบ่งออกเป็น 6 ข้อดว้ยกัน คือ 

1. การจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพเน้นการเรียนรู้เพื่อชีวิตที่เหมาะสมกับเด็กด้อย

โอกาสต้องบูรณาการทั้ง ด้านศลีธรรม จรยิธรรม ด้านวิชาการ และด้านทักษะการด ารงชีวิตใน

สัดส่วนที่เหมาะสม และมีมาตรฐานเท่าเทียมกันกับการศึกษาในระบบปกติโดยยึดหลักร่วมกัน

คิด ร่วมกันท า และร่วมกันรับผิดชอบ ในลักษณะเครือข่ายการพัฒนา โดยยึดหลักการให้ทุก

ภาคส่วนของสังคมเขา้มามีสว่นร่วม 

2. ให้บริการการศึกษาอย่างเสมอภาคและทั่วถึง ให้เด็กด้อยโอกาสทุกคนมีโอกาส

ได้รับการศึกษาอย่างเหมาะสมและหลากหลายรูปแบบโดยค านึงถึงหลักการสิทธิเด็กและสิทธิ

มนุษยชน  
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3. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการศึกษาและปัจจัยพื้นฐานอื่น ๆ 

ที่สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของเด็กด้อยโอกาสแต่ละประเภท เพื่อให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดเศรษฐศาสตร์ทางการศกึษา 

4. จัดระบบบริหารจัดการให้เอื้อต่อการจัดการศึกษาส าหรับเด็กด้อยโอกาสอย่างมี

คุณภาพและประสิทธิภาพ  

5. นโยบายการจัดสรรงบประมาณค่าใช้จ่ายรายหัว และสนับสนุนงบประมาณให้กับ

สถานศกึษา 

6. สร้างและพัฒนาเครือข่ายการจัดการศึกษาส าหรับเด็กด้อยโอกาสให้มีศักยภาพ

และความพร้อมในการจัดการศึกษาและสามารถให้ความช่วยเหลือเด็กด้อยโอกาสได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2562) กล่าวว่า หนา้ที่การจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษา

นั้น เป็นเรื่องส าคัญที่จะช่วยยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น  

โดยการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพนั้น มีทั้งเทคนิควิธี ความรู้ความสามารถของ

ครูผู้สอนและปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องที่จะช่วยจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

เพื่อท าให้นักเรียนสนใจและได้เรียนรูอ้ย่างเต็มศักยภาพ  

กล่าวโดยสรุปได้ว่า การเพิ่มโอกาสทางการศึกษา หมายถึง สถานศึกษามีการใช้สื่อ

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอย่างเป็นระบบ จัดบรรยากาศในการจัดกิจกรรม       

การเรียนการสอนมคีวามนา่สนใจ เอือ้ต่อการเรียนรู้ สถานศกึษามีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน

ด้วยความร่วมมือของครูทุกคน จัดสรรงบประมาณเพื่อใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง

เหมาะสม และเพียงพอ มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นให้

สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน และชุมชนและสถานศึกษาได้รับความร่วมมือจาก

ชุมชนในการพัฒนาสถานศกึษา 

ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน  

การมสี่วนรว่มของชุมชน สามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ ดังนี้  

เกียรติศักดิ์ บึงราษฎร์ (2555) ได้กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนหมายถึงการเปิด

โอกาสเชิญชวนหรือหาทางให้บุคคลได้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนซึ่งในการรับ

ความช่วยเหลือสนับสนุนจากชุมชนผูบ้ริหารโรงเรียนต้องปฏิบัติโดยการประชาสัมพันธ์และเปิด

โอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมช่วยเหลือโรงเรียนทั้งทางด้านวิทยากรแรงงาน วัสดุอุปกรณ์

งบประมาณ และแนวคิดตลอดทั้งการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของทางโรงเรียนโดยให้เกิด

ความคิดว่าโรงเรียนเป็นของชุมชนซึ่งสามารถเสนอแนะในส่วนที่เกี่ยวกับวิธีการปรับปรุงการ
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ด าเนินงานของโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้นอันจะส่งผลดีต่อการพัฒนาให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องและเกิด

ประโยชน์สูงสุด 

วริศรา บุญมี (2555) ได้สรุปไว้ว่า การรับการสนับสนุนจากชุมชนหมายถึง การเปิด

โอกาสเชิญชวนหรอืหาทางให้บุคคลในชุมชนเข้ามามีสว่นรว่มในกิจกรรมของโรงเรียนซึ่งการรับ

ความช่วยเหลือสนับสนุนจากชุมชนที่โรงเรียนต้องปฏิบัติโดยการประชาสัมพันธ์และเปิดโอกาส

ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมช่วยเหลือโรงเรียน ทั้งด้านการเงินแรงงาน และข้อเสนอแนะต่าง ๆ 

เพื่อให้เกิดการปรับปรุงใหด้ีขึ้นตอ่ไป 

จิรวรรณ ปัญจลักษณ์ (2556) ได้สรุปไว้ว่า การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนจากชุมชน 

หมายถึง การรับความช่วยเหลือจากชุมชนทุกอย่างทั้งทางด้านวิชาการ แรงงาน วัสดุอุปกรณ์ 

งบประมาณ หรือค าแนะน า และเมื่อได้รับการสนับสนุนควรจัดกิจกรรมยกย่องให้เกียรติออก

เกียรติบัตรหรือเครื่องหมายตอบแทนตามระเบียบราชการต่อไป 

 แคสเปอร์สัน และไบร์แบงค์ (Kasperson and Breitbank, 1974) ให้ความหมายว่า 

การมีส่วนร่วมของประชาชน คือ การที่ประชาชนปฏิบัติตน เป็นผู้สร้างสรรค์กิจกรรมต่าง ๆ  

ในการพัฒนา โดยระบุความหมายว่าเป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับประชาชนในเรื่อง ดังนี้   

1. การตัดสินใจ  

2. การเข้าร่วมกิจกรรม  

3. การรว่มรับผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมที่เกิดจากกิจกรรมนั้น ๆ 

 ซึ่งจะเกิดผล คือ สามารถแสดงบทบาทที่สามารถสร้างสรรค์ได้ และท าให้ผลของกิจกรรม

จะต้องย้อนกลับมาสู่พวกเขาเอง United Nations Research Institute of Social Development 

(UNRISD) 

 องค์การสหประชาชาติ (United Nations, 1981) ให้ความหมาย การมีส่วนร่วม 

(Participation) ไว้ว่า  

1. การมสี่วนรว่มได้รับผลประโยชนจ์ากการพัฒนา  

2. การเข้ามีสว่นร่วมให้เกิดการพัฒนา  

3. การเข้ามีสว่นร่วมในกระบวนการตัดสินใจในเรื่องพัฒนา  

กล่าวโดยสรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

พัฒนาสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ ให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมของสถานศึกษามีส่วนร่วมใน

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษา ชุมชนมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในชุมชนและสถานศึกษาอย่าง

ต่อเนื่อง สถานศึกษาได้รับการประสานงาน ความร่วมมือจากชุมชนในการพัฒนาสถานศึกษา  

และชุมชนใหค้วามร่วมมอืกับสถานศกึษาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
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งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

งานวิจัยในประเทศ 

งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 มดีังนี้ 

พระธีรพงค์ ธีรปญโญ (วรรณสอน) (2555) ที่ท าการวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของ

ชุมชนในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดเชยีงราย 

ซึ่งพบว่าแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนด้านการมีส่วนร่วมใน                  

การด าเนินการ คือ การมีส่วนร่วมในการติดต่อประสานงานกับบุคคลภายในและภายนอก

ชุมชนซึ่งเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามาให้ความรู้ จัดสภาพกิจกรรมแหล่งการเรียนรู้แก่นักเรียน 

การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน และการมีส่วนร่วมในการประชุมปรึกษาหารือ เสนอแนะ และก าหนด

แนวทางตามแผนปฏิบัติการหรอืโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียน 

สุมีนา สะแลแม (2555) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง เรื่องการพัฒนาระบบสถานศึกษาโรงเรียน

ร่มเกล้าตามแนวรางวัลคุณภาพแห่งชาติทางการศึกษา ซึ่งพบว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้น าในระดับมาก 

ภายใต้การบริหารที่ยึดหลักธรรมาภิบาล คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความรับผิดชอบ 

หลักความร่วมมือ หลักความโปร่งใสและหลักความคุ้มค่า มีการก าหนดแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ

อย่างชัดเจนและมีการน าผลการประเมินการด าเนินงานสู่การปรับปรุงพัฒนาในทุกฝา่ย 

ทรงยศ แก้วมงคล (2555) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล               

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ปัจจัยระดับ

ผู้บริหาร พบว่า พฤติกรรมการบริหารด้านการเป็นผู้น าด้านพฤติกรรมการตัดสินใจและ                 

ด้านพฤติกรรมการติดต่อสื่อสารมีอิทธิพลทางบวกต่อค่าเฉลี่ยประสิทธิผลการบริหารวิชาการ             

รายโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนประสบการณ์การบริหารและ                       

การฝึกอบรมทางการบริหารไม่มอีิทธิพลเชน่เดียวกัน 

วรปภา โพธิ์สุ (2556) การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบล 

บางกระดี่ สังกัดเทศบาลต าบลบางกระดี๋ อ าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี เขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า การจัดบรรยากาศช้ันเรียนเชิงบวกในทาง

กายภาพ ซึ่งประกอบด้วย 1) บรรยากาศที่อบอุ่น 2) บรรยากาศที่เป็นอิสระ 3) บรรยากาศ 

ที่ท้าทาย 4) บรรยากาศแห่งการยอมรับนับถือ 5) บรรยากาศแห่งการควบคุมและ  

6) บรรยากาศแห่งความส าเร็จ เหล่านี้ล้วนเป็นปัจจัยที่สัมพันธ์กับระดับความสุขในช้ันเรียน 

และท าให้เกิดการพัฒนาการกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน ได้อย่างมีคุณภาพ นอกจากนั้น
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จุดมุง่หมายของการจัดการศกึษา คือ การช่วยใหผู้้เรียนแต่ละคนเกิดการเรียนรู้ตามที่หลักสูตร

ที่ได้ก าหนดไว้ โดยมีผู้สอนจะต้องเป็นผู้จัดประสบการณ์ในหอ้งเรียน เพื่อเป็นการช่วยให้ผู้เรียน

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมด้านความรู้ คุณลักษณะ และทักษะ การที่ผู้เรียนจะเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมการเรียนรู้ดังกล่าวนั้น ผู้เรียนต้องมีการเรียนที่มีความสุข บรรยากาศการเรียนรู้ที่มี

ความสุขนั้นเกิดขึ้นได้ หากผู้เรียนแต่ละคนได้รับการยอมรับว่าเป็นมนุษย์คนหนึ่งที่มีหัวใจและ

สมอง ผู้สอนมีความเมตตา มีความอ่อนโยนและมีความจริงใจ ต่อผู้เรียนทุกคนอย่างทั่วถึง 

ผู้เรียนก็จะเกิดความรักในการเรียน รักในการค้นคว้าเพื่อค้นพบ และน าสิ่งที่เรียนรู้ไป

ประยุกต์ใช้จริงในชีวติประจ าวัน 

สมบูรณ์ กฤชแดงฟู (2556) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารงานของ

ผู้บริหารกับคุณภาพการจัดการศกึษาโรงเรียนบ้านอรุโณทัยจังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ทักษะการ

บริหารของผู้บริหารในทุกด้านมีความสัมพันธ์กับคุณภาพการจัดการศกึษาซึ่งเป็นความสัมพันธ์

กันในทางบวกแสดงว่าผู้บริหารที่มีทักษะในการบริหารงานสูงมีแนวโน้มท าให้คุณภาพ

การศึกษาสูงขึ้นด้วย ทั้งนี้เนื่องจากการบริหารงานของผู้บริหารเป็นการวางเป้าหมาย กลยุทธ์

ในการจัดการศกึษาในโรงเรียนใหเ้กิดผลส าเร็จ การที่ผูบ้ริหารมีมุมมองและแนวคิดการบริหาร 

รวมถึงทักษะการบริหารจัดการสูงจะส่งผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการศกึษาให้สูงตามไปด้วย 

หทัยกาญจน์ บุญตัน (2557) พบว่า แนวทางพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหาร

สถานศึกษา ได้แก่ การส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา พัฒนา

ผู้ร่วมงานให้เจริญก้าวหน้า การเข้ารับอบรมในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 

และให้ท าผลงานทางวิชาการเพื่อให้มีวิทยฐานะที่สูงขึ้น โดยอาศัย การรวบรวมข้อมูล

สารสนเทศอีกทั้งยึดหลักการปฏิบัติงาน วางแผนการศึกษาอย่างเป็นขั้นตอน ตามแผนบริหาร

ราชการแผ่นดิน สนับสนุน ส่งเสริมการน าความรู้ในการบริหารแนวใหม่มาปรับปรุงใช้

นวัตกรรมได้อย่างหลากหลายเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต้องใช้คนให้

เหมาะสมกับงานเพื่อเสริมสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานมีการน าเสนอผลงานที่ได้ท า

ส าเร็จผ่านเว็ปไซต์ของโรงเรียนและแจ้งไปยังสังกัดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องมีการปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการรักษาระเบียบวินัยของข้าราชการสนับสนุนการมีส่วน

ร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาเป็นผู้รอบรู้ทันโลก ทันสมัย ทันเหตุการณ์ มีวิสัยทัศน์ที่

ชัดเจน มีความสามารถในการจัดองค์การอย่างเป็นระบบ ต้องพัฒนาตนเองและเปิดใจยอมรับ

ในความส าคัญของข้อมูลสารสนเทศและน ามาใช้เพื่อการตัดสินใจแก้ไขสถานการณ์หรือวิกฤต

ต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นโดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดที่จะเกิดกับผูเ้รียน 
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นวพร ชลารักษ์ (2558) ได้ท าการวิจัย เรื่องบทบาทของครูกับการเรียนการสอน      

ในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัย พบว่า การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ผู้ที่ต้องพัฒนาไม่ใช่มี

เพียงผู้เรียนเท่านั้น แต่รวมไปถึงครูด้วยที่ต้องปรับบทบาทเป็นครูในศตวรรษที่ 21 เน้นให้ทั้งครู

และผู้เรียนก้าวเข้าสู่การเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กัน โดยการไม่ตั้งตนเป็น “ผู้รู้” แต่เป็น “ผู้เรียนรู้” 

สามารถเรียนรู้ไปพร้อมกับผู้เรียน ปรับกระบวนการเรียนการสอนเป็น “สอนน้อย เรียนมาก” 

เรียนรู้จากการปฏิบัติ เรียนรู้จากความซับซ้อนและไม่ชัดเจนของโลกและสังคม รวมไปถึงสร้าง

ความรูข้ึน้เองและส่งเสริมใหผู้้เรียนสร้างความรู้ขึน้ใช้เองเช่นกัน ในศตวรรษที่ 21 ครูต้องพัฒนา

และปรับเปลี่ยนบทบาทเป็น “โค้ช”และการออกแบบการเรียนรูเ้พื่อผู้เรยีน 

ยุพเรศ ขาวฉ่ า (2559) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวคิด Teach Less, Learn More โดยใช้สื่อการสอนแบบออนไลน์ร่วมกับการสอนแบบปกติ 

พบว่าบทบาทของผู้สอนในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด Teach Less Learn More (TLLM) 

ผู้สอนต้องเปลี่ยนบทบาทของตนเองจากผู้สอนกลายเป็นผู้คอยชี้แนะและคอยอ านวยความ

สะดวกให้กับผู้เรียนในด้านต่าง ๆ จัดกิจกรรมที่น่าสนใจ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนด้วยตนเอง 

ซึ่งจะส่งผลใหค้วามรูท้ี่ได้มคีวามคงทน 

วัชรินทร์ ยศรุ่งโรจน์ (2560) ได้ศึกษา เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนของ

โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ในสังกัดกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 33 พบว่า  

1. ครูผูส้อนเป็นผู้ที่ใกล้ชิดโดยตรงกับนักเรียน คุณภาพครูผู้สอนจงึมีความสัมพันธ์กับ

คุณภาพของนักเรียนจึงควรให้ความส าคัญแก่ครูผู้สอน การสร้างขวัญและก าลังใจครูผู้สอน 

พัฒนาคุณภาพของครูผูส้อนอย่างสม่ าเสมอ ทั้งนีก้ารปฏิรูปคุณภาพของครูอย่างเป็นระบบและ

มีการน าไปสู่การปฏิบัติได้จรงิ  

2. ผู้บริหารที่มีโลกทัศน์วิสัยทัศน์ที่ดี จะสามารถพัฒนาการบริหารโรงเรียน  

ท าให้ส่งผลตอ่คุณภาพของนักเรียน ดังนัน้คุณภาพของผู้บริหารสถานศกึษาจงึเป็นปัจจัยส าคัญ

ในการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลคุณภาพขอนักเรียนจะเป็น

เช่นไรย่อมขึ้นอยู่กับการ มีวิสัยทัศน์ภาวะผู้น าการบริหารจัดการที่ ดีการมีสมรรถนะ  

กล้าคิด กล้าตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้องของผู้บริหารสถานศกึษา ย่อมส่งผลให้การพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนมปีระสิทธิภาพและมีประสทิธิผลมากขึ้น 

กันตพัฒน์ มณฑา (2561) ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร พบว่า คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความพึงพอใจของผู้ปกครอง รองลงมา คือ ความพึงพอใจของครู  
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คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ตามล าดับ เมื่อพิจารณา

ค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ปรากฏผล ดังนี้ ด้านผู้บริหาร ตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ บทบาทของผู้บริหาร ด้านครู ตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ คุณธรรมจริยธรรมของ

ครู ด้านการบริหารการศึกษา ตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ภารกิจนโยบายและจุดเน้น  

การจัดโครงสร้างและการบริหารอย่างเป็นระบบ  ด้านการจัดการเรียนรู้และการวิจัย ตัวแปรที่

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านความสัมพันธ์และความร่วมมือของชุมชน  

ตัวแปรที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ บทบาทการมสี่วนรว่มของผู้ปกครองในการจัดการศึกษา 

รัตนพร รัตนสุวรรณ (2561) ได้ศึกษาเรื่องแนวทางในการสร้างการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในองค์กรต่าง ๆ เป็นส่วนส าคัญในกระบวนการจัดการศึกษา 

เพื่อให้การจัดการศึกษาตรงกับบริบทและจุดประสงค์ของชุมชน โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ให้ผู้เรยีนเป็นคนเก่งคนดี และสามารถด าเนินอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข จงึจ าเป็นอย่างยิ่งที่

โรงเรียนควรเปิดโอกาส ให้การสนับสนุน ส่งเสริมให้ผู้ปกครอง และชุมชน เข้ามาส่วนร่วมใน     

การจัดการศกึษาให้ได้มากที่สุด 

พระบรรยงก์ ขนฺติธมฺโม (นิ่มเชื้อ) (2561) ได้ท าวจิัยเรื่อง กิจกรรมการพัฒนานักเรียน

ตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูม ิจังหวัดกาญจนบุรี ผลการวิจัยพบว่า 

1. การศกึษากิจกรรมพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ

จังหวัดกาญจนบุรี กิจกรรมสมุดบันทึกความดี เป็นการส่งเสริมให้นักเรียนปฏิบัติความดี

สม่ าเสมอสร้างความเคยชินมีนิสัยที่ดี เน้นการรักษาศีล สอนให้เรียนรู้อานิสงส์การรักษาศีล

และโทษของการละเมิดศีล เพื่อให้เกิดสัมมาทิฏฐิ กิจกรรมสวดมนต์ท าสมาธิ ทุกวันศุกร์ทาง

โรงเรียนได้จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม นิมนต์พระอาจารย์นานักเรียน สวดมนต์    

ท าสมาธิ ก่อนเรียนหนังสือจะให้นักเรียนท าสมาธิด้วยการก าหนดลมหายใจเข้าออกทุกครั้ง 

เพื่อฝึกฝนให้นักเรียนมีสมาธิในการเรียนหนังสือ กิจกรรมเรียนรู้หลักธรรมผ่านการ์ตูนพุทธ

ประวัติ ใช้สื่อการเรียนการสอนมัลติมีเดียระบบไอทีในห้องคอมพิวเตอร์ของโรงเรียน ในการ์ตูน

จะสอดแทรกหลักธรรม การดาเนินชีวิตของพระพุทธเจ้าและวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา 

ผู้สอนทาหน้าที่เหมือนพิธีกรรายการโทรทัศน์ นาข้อคิดจากการ์ตูนพุทธประวัติให้นักเรียนตอบ

ค าถามร่วมกัน ท าให้นักเรียนเกิดการพัฒนาการเรียนรู้ จดจ าได้มากกว่าการเรียนด้วยการ

ท่องจ าจากหนังสอืตามหลักการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

2. การศึกษาระดับการนาหลักไตรสิกขาไปใช้ในการพัฒนาตนเองของนักเรียน

โรงเรียนเทศบาลทองผาภูม ิจังหวัดกาญจนบุรี ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 4.43 
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เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านศีล มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.37 ด้านสมาธิ มีค่าเฉลี่ยระดับ

ต่ าสุดเท่ากับ 4.16และด้านปัญญา มีคา่เฉลี่ยระดับสูงสุดเท่ากับ 4.76 

3. วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคของกิจกรรมในการพัฒนานักเรียนโรงเรียนเทศบาล

ทองผาภูม ิจังหวัดกาญจนบุรี นักเรียนบางคนยังไม่ต้ังใจท ากิจกรรมสมุดบันทึกความดีได้อย่าง

ต่อเนื่องเป็นเพราะอยู่ในวัยเด็กเล็กจึงยังต้องการเล่นสนุกสนาน เด็กนักเรียนจะมีปัญหาสมาธิ

สั้น ท าให้ไปรบกวนเพื่อนในเวลาท ากิจกรรมหรอืเวลาเรียน เพราะ มีสิ่งยั่วยุ เชน่ โทรศัพท์มอืถือ 

เกมที่มีความรุนแรง เฟซบุ๊ก ไลน์ เป็นต้น เด็กนักเรียนจะไม่รับรู้ข้อมูลของหลักธรรมผ่าน

การ์ตูนพุทธประวัติที่สอนไม่คิดต่อ ไม่เรียนรู้เพิ่มเติม จะท่องจ าอย่างเดียว ท าให้ไม่เกิดการ

พัฒนาทางด้านสติปัญญา 

สิวราช อินต๊ะวิชัย (2563) ศึกษาเรื่องการศึกษาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ส่งเสริม

ความคิดสรา้งสรรคข์องโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 8 จังหวัด

ราชบุรี พบว่าแนวทางการพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จังหวัดราชบุรี ได้แก่

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ด้านกายภาพที่มีอย่างเพียงพออยู่ ในสภาพพร้อมใ ช้งาน 

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ที่เน้นการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับ

นักเรียนมบีรรยากาศที่เป็นกันเองและการสื่อสารที่เป็นมิตร และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ด้าน

การมีส่วนร่วมของผู้เรียน มีหลักการที่ยึดนักเรียนเป็นส าคัญ และการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้

เลือกศึกษาเรียนรู้ 

ปรมพร ทิพย์พรม (2563) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ                 

ในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพ ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด

คือ ปัจจัยผู้บริหาร ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ  ปัจจัยนักเรียน และปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลโดยการวิเคราะห์             

การถดถอยพหุคูณพบว่า ปัจจัยผู้บริหาร ปัจจัยครู และปัจจัยการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

ส่วนปัจจัยโรงเรียนส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.05 และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างปัจจัยเหล่านี้ กับการบริหาร

โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลเท่ากับ 0.81 สามารถพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จใน

การบริหารสถานศกึษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ได้รอ้ยละ 66.60 
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งานวิจัยต่างประเทศ 

รูล (Ruhl, 1985) ได้ศึกษาปัจจัยที่จะช่วยพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิผล  

ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยที่จะช่วยให้โรงเรียนมีประสิทธิผล 5 ด้าน ได้แก่ ความคาดหวัง  

ในความส าเร็จของงานภาวะผู้น าของผู้บริหาร บรรยากาศของสถานศึกษา เป้าหมายทาง

วิชาการ ของสถานศึกษาและโปรแกรมการประเมนิผล  

กิใจ (Kijai, 1987) ได้ศึกษาลักษณะของสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลจากปัจจัยพืน้ฐาน                 

5 ประการ ได้แก่ บรรยากาศของสถานศึกษา ภาพพจน์ของสถานศึกษา ความเป็นผู้น าทาง

วิชาการ ความสามารถในการคิดค านวณและความสัมพันธ์ระหว่างบ้านกับสถานศึกษา 

ผลการวิจัยพบว่า ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ

สถานศกึษาสูงกว่า ปัจจัยด้านอื่น ๆ  

ชิฟ เฟิล ไบน์  ( Schiefelbein,  2000)  ได้ท าการศึกษาวิ จั ยวิธี ที่ ท า ให้ผู้ บริหาร 

ประสบความส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในประเทศลาตินอเมริกาที่เป็นนิติบุคคลมี

ดังนี้คือ จัดห้องสมุดในห้องเรียน โดยมีหนังสือต าราให้ห้องเรียนละ 100 เล่ม ส่งเสริมให้มีการ

คิดวิเคราะห์ ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาโดยรับการอบรม เสริมความรู้ 4 สัปดาห์/ปี จัดให้มี

โครงการอบรมครูในการพัฒนาสื่อการสอน 1 สัปดาห์/ปี  มีนโยบายส่งเสริมครูที่ดีมี

ความสามารถให้ได้รับการพัฒนาเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ และให้การส่งเสริมและรางวัลครูที่ได้รับการ

พัฒนายกย่องผา่นการประเมนิ 

เฟอร์นันโด (Fernando, 2005) ได้ศึกษาแนวทางการบรรลุประสิทธิผลของโรงเรียน

และการพัฒนา โรงเรียน: กรณีศึกษาผู้บริหารและครูผู้สอนในศรีลังกา พบว่า ความเป็นผู้น า

ของผู้บริหารการส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพครูการเสริมสร้างแรงจูงใจของผู้บริหารและครูจะส่งผล

ให้เกิด ความส าเร็จมปีระสิทธิผลเกิดขึ้นในโรงเรียนและน าไปสู่การพัฒนาโรงเรียน นโยบายการ

บริหารและปฏิบัติส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยม ศึกษาในอ าเภอปราสาทซ็อมโบร์ 

จังหวัดก าปงธมประเทศกัมพูชา สามารถร่วมกันพยากรณ์ ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้ร้อยละ 

69.80 ส่วนด้านลักษณะสภาพแวดล้อมไม่ส่งผลต่อประสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

อ าเภอปราสาทซ็อมโบร์ จังหวัดก าปงธม ประเทศกัมพูชา 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยต้องการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร

สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  

โดยการน าแนวคิด งานวิจัยและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องมาสังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ    
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ในการบริหารสถานศึกษา สรุปได้ 6 ปัจจัย ประกอบด้วย 1) ปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษา            

2) ปัจจัยครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) ปัจจัยสถานศึกษา 4) ปัจจัยนักเรียน 5) ปัจจัย              

การบริหารการศึกษา 6) ปัจจัยการมีส่วนร่วม ที่อาจส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร

สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

และจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้น าแนวคิดความส าเร็จใน   

การบริหารสถานจากแนวคิดของปรมพร ทิพย์พรม (2563) มาก าหนดแนวคิดความส าเร็จใน

การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ก ารศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 ไว้ 5 ด้าน ดังนี้ 1) การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 2) การพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 3) การพัฒนานักเรียน 4) การเพิ่มโอกาสทางการศึกษา 5) การมีส่วน

ร่วมของชุมชนสามารถเขียนกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพ 1 
 

  ตัวแปรต้น    ตัวแปรตาม  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 

ในการบริหาร 

1. ปัจจัยผู้บริหารสถานศกึษา 

2. ปัจจัยครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3. ปัจจัยสถานศกึษา 

4. ปัจจัยนักเรียน 

5. ปัจจัยการบริหารการศกึษา 

6. ปัจจัยการมีสว่นร่วม 

 

 

ความส าเร็จในการบริหาร 

1. การพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา  

2. การพัฒนาครูและบุคลากรทาง 

การศกึษา  

3. การพัฒนานักเรียน  

4. การเพิ่มโอกาสทางการศึกษา 

5. การมสี่วนรว่มของชุมชน 

 

 



 

 

 
 

 

บทท่ี 3 

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 

การศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผู้วิจัยได้ด าเนินการ

ตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะหข์้อมูลและสถิตทิี่ใช้ 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรที่ใช้ในการวจิัย 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ านวน  

139 โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 140 คน ครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 

1,862 คน รวมทั้งหมด 2,002 คน (แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3) 

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวจิัย 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ านวน  

139 โรงเรียน รวมทั้งหมด 2,002 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie 

and Morgan (1970) ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 327 คน 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ

ในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 3 แบ่งออกเป็น 3 ตอนดังนี้ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นการตรวจสอบรายการ 

(Checklist) สอบถามเกี่ยวกับต าแหน่ง เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณใ์นการท างาน 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 เป็นแบบสอบถาม

แบบมาตราส่วน ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ  

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความส าเร็จในการบริหารสถานศกึษาของโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เป็นแบบสอบถามแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ  

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย 

ผูว้ิจัยได้สร้างเครื่องมอืโดยมีล าดับขั้นตอน ดังนี้  

1. ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความส าเร็จในการบริหารสถานศกึษา เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม  

2. ก าหนดกรอบแนวคิดเพื่อสร้างข้อค าถามให้ครอบคลุมปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความส าเร็จในการบริหารสถานศกึษา 

3. สร้างแบบสอบถามฉบับร่างจากข้อมูลที่รวบรวมทั้งหมดให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์

ของการวจิัย และกรอบแนวคิดในการวิจัย  

4. น าแบบสอบถามฉบับร่างที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อขอความเห็นชอบ 

พิจารณาตรวจสอบความสอดคล้อง และความถูกต้องของเนื้อหา ภาษา สาระส าคัญให้

สอดคล้องกับจุดประสงค์ ครอบคลุมกรอบแนวคิด นิยามศัพท์เฉพาะ แล้วน าข้อมูลมาปรับปรุง

แก้ไขใหถู้กต้อง  

5. น าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน 

พิจารณา แบบสอบถาม เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา และความถูกต้อง โดย

ผูเ้ชี่ยวชาญมีรายชื่อ ดังนี้ 

   5.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธิดาวัลย์ อุ่นกอง รองคณบดีฝ่ายวิชาการ วิทยาลัย

การศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

   5.2 ดร.พัชรินทร์  จันทาพูน ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านป่าแฝ หนองอ้อ สันทรายมูล 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

   5.3 นายธีระศักดิ์  มะลิวงค ์ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านสันหลวง ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

 โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  
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+1 หมายถึง เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนัน้มเีนือ้หาสอดคล้องถูกต้องและเหมาะสม 

 0 หมายถึง เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนัน้มเีนือ้หาสอดคล้องถูกต้องและเหมาะสม 

–1 หมายถึง เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนัน้มเีนือ้หาไม่สอดคล้องถูกต้องและเหมาะสม 

จากนั้นน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าดัชนี ความสอดคล้อง (IOC: Index Of Item 

Objective Congruence) ถ้า IOC มีค่ามากกว่า 0.5 ขึ้นไปถือว่ามีค าถามตรงของเนื้อหาใช้ได้  

แต่ถ้ามี IOC มีค่าน้อยกว่า 0.5 ควรพิจารณาปรับปรุงหรือตัดทิ้ง ทั้งนี้ข้อค าถามทั้งหมดที่มีค่า

ดัชนีความสอดคล้อง 1.00 จึงน าไปใช้ได้ และได้แก้ไขปรับปรุงข้อค าถามตามค าแนะน าของ

ผูเ้ชี่ยวชาญใหม้ีความตรงตามเนือ้หารวมถึงการใช้ภาษาที่ถูกต้องและเหมาะสม 

6. น าแบบสอบถามที่ผ่านการวิเคราะหห์าความเที่ยงตรงตามเนือ้หาและปรับปรุงแล้ว

ไปทดลองใช้ (Try-out) กับผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จ านวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่างของการวิจัยในครั้งนี้ เพื่อตรวจสอบความเข้าใจภาษา ค าชี้แจงของแบบสอบถาม  

และน ามาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยวิธี ค านวณหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค พบว่าค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีวิเคราะห์

ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ได้ค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ 0.978 

7. น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อขอความ

เห็นชอบและจัดพิมพแ์บบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้แจกกลุ่มตัวอย่างจริงในการวิจัยต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้  

1. ผู้ศึกษาติดต่อขอหนังสือจากวิทยาเขตเชียงราย มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้อ านวยการ

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เพื่อขอความอนุญาตในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล  

2. ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการแจกแบบสอบถามด้วยตนเองและเก็บ

ข้อมูลดว้ยตนเองโดยใช้ Google Form  

3. น าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา ตรวจสอบความเรียบร้อยและความสมบูรณ์

ของแบบสอบถาม  

4. ผลการเก็บรวบรวมกลุ่มตัวอย่างจ านวน 327 คน ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถาม

กลับคืนมา จ านวน 327 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 และด าเนนิการวิเคราะหข์้อมูลตอ่ไป 
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การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผู้ศึกษาน าแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถ้วนแล้ว วิเคราะห์ข้อมูลโดย

ใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ซึ่งมีการวิเคราะหข์้อมูล ดังขัน้ตอนตอ่ไปนี ้ 

1. วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป สถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) 

ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

1.1 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าความถี่ 

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  

1.2 ตอนที่ 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 น ามาวิเคราะห์ โดยการหา

ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) โดยมีหลักเกณฑ์การให้

คะแนนดังนี้ 

      5 หมายถึง ความส าเร็จในการบริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

      4 หมายถึง ความส าเร็จในการบริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก  

      3 หมายถึง ความส าเร็จในการบริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับปานกลาง  

      2 หมายถึง ความส าเร็จในการบริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อย  

      1 หมายถึง ความส าเร็จในการบริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

โดยมีเกณฑก์ารแปลผลค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรสีะอาด, 2553) เพื่อจัดระดับ ได้ดังนี ้

      ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับ

มากที่สุด 

      ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับ

มาก 

      ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับ

ปานกลาง 

      ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับ

น้อย 

      ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับ

น้อยที่สุด 
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1.3 ตอนที่ 3 ความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 น ามาวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean)  

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยมีหลักเกณฑก์ารให้คะแนนดังนี้ 

        5 หมายถึง มีการส่งผลอยู่ในระดับมากที่สุด  

        4 หมายถึง มีการส่งผลอยู่ในระดับมาก  

        3 หมายถึง มีการส่งผลอยู่ในระดับปานกลาง  

        2 หมายถึง มีการส่งผลอยู่ในระดับน้อย  

        1 หมายถึง มีการส่งผลอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

โดยมีเกณฑก์ารแปลผลค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรสีะอาด, 2553) เพื่อจัดระดับ ได้ดังนี้ 

        4.51-5.00 หมายถึง การส่งผลอยู่ในระดับมากที่สุด  

        3.51-4.50 หมายถึง การส่งผลอยู่ในระดับมาก  

        2.51-3.50 หมายถึง การส่งผลอยู่ในระดับปานกลาง  

        1.51-2.50 หมายถึง การส่งผลอยู่ในระดับน้อย  

        1.00-1.50 หมายถึง การส่งผลอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

2. การวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 

และปัจจัยที่คาดว่าจะส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

สถิติที่ใช้ ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะหข์้อมูลในการวิจัยโดยใช้สถิตใินการศกึษา ดังนี้  

1. สถิตพิืน้ฐาน  

   1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) ใชสู้ตรดังนี้ 

  P  =   
F
N x 100 

 

         เมื่อ  P    แทน ร้อยละ 

  F       แทน ความถี่ที่ต้องการ 

  N       แทน จ านวนความถี่ทั้งหมด 
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   1.2 ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) ใชสู้ตร Ferguson (Ferguson, 1981) 

  X̅  =   
∑ X
N  

 

        เมื่อ X̅      แทน ค่าเฉลี่ย 

   N       แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 

   ∑X     แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

   1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้สูตร Ferguson (Ferguson, 1981) 

 

               S.D.  =   √
n∑X2 -  (∑X)2

n(n-1)  

 
       เมื่อ  S.D       แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

               ∑X2
     แทน ผลรวมของก าลังสองของคะแนน 

        ( ∑ X )
2

        แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกก าลังสอง 

        n           แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

2. สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย  

   2.1 ค่าความเที่ยงของเนื้อหา โดยค านวณค่าดัชนีความสอดคล้อง (Content Validity) 

โดยใช้สูตร Rovinelli และ Hambleton (Rovinelli and Hambleton, 1977) 

 

  IOC      
∑R
N  

 

        เมื่อ IOC  แทน   ค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างแบบทดสอบกับวัตถุประสงค์  

              ∑R   แทน   ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 

              N     แทน   จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญทั้งหมด 

   2.2 ค่าความเชื่อมั่นแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยค านวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์ อัลฟ่า (Alpha-Coefficient) โดยใช้สูตร 

(Cronbach, 1990) 
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               
K

K-1
 (1 - 

∑ Si
2

Si
2  ) 

 

        เมื่อ        แทน    ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม  

  k        แทน    จ านวนข้อของแบบสอบถาม items  

  ∑ Si
2  แทน    ผลรวมของความแปรปรวนของแบบสอบถามแต่ละข้อ 

  Si
2       แทน   ค่าความแปรปรวนของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน คือ การถดถอยพหุคูณขั้นตอน (Multiple 

Regression Analysis) สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

   ในการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ จะช่วยให้ได้สมการพยากรณ์เชิงเส้นตรงในรูป

คะแนนดิบ ดังนี้ 

Ŷ = a + b1 X1 + b1  X2 + … + bk Xk 

 โดยที ่      Ŷ       แทน คะแนนพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบของตัวแปรตาม 

a        แทน ค่าคงที่ของสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

b1, b2, ..., bk แทน ค่าน้ าหนักคะแนนหรอืสัมประสิทธิ์การถดถอย 

ของตัวแปรอิสระ (ตัวพยากรณ์) ตัวที่ 1 ถึงตัวที่ k 

ตามล าดับ 

X1, X2, …, Xk  แทน คะแนนของตัวแปรอิสระ (ตัวพยากรณ์) ตัวที่ 1 ถึง  

ตัวที่ k ตามล าดับ 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน เป็นการศึกษาเพื่อหารูปแบบสมการเชิง

คณิตศาสตร์ที่ จะใช้อธิบายถึงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระกับตัวแปรตาม โดยจะอธิบาย

ตัวแปรหนึ่ง เมื่อทราบค่าตัวแปร อีกตัวแปรหนึ่ง ซึ่งความสัมพันธ์มีเหตุและมีผลต่อกันและกัน 

ซึ่งคะแนนทุกตัวเปลี่ยนเป็นรูปคะแนนมาตรฐาน จะท าให้ได้สมการพยากรณ์เชิงเส้นตรงในรูป

ของคะแนนมาตรฐาน ดังนี้  

Ẑ  = β1 Z1 + β2 Z2 + … + βk Zk 

 

โดยที ่  Ẑ           แทน คะแนนพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

         ของตัวแปรตาม (ตัวเกณฑ์) 
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β 1, β2, …, βk  แทน ค่าน้ าหนักเบต้าหรอืสัมประสิทธิ์การถดถอย 

       ของคะแนนมาตรฐานของตัวแปรอิสระ  

         (ตัวพยากรณ์) ตัวที่ 1 ถึงตัวที่ k ตามล าดับ  

Z1, Z2, …, Zk     แทน คะแนนมาตรฐานของตัวแปรอิสระ 

       (ตัวพยากรณ์) ตัวที่ 1 ถึง ตัวที่ K ตามล าดับ  

k                 แทน จ านวนตัวแปรอิสระ (ตัวพยากรณ์)



 

 

 
 

 

บทท่ี 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

การศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน   

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ในครั้งนี้ ผู้วิจัยขอเสนอผล

การวิเคราะหข์้อมูล โดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ตามล าดับดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่  2 ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร

สถานศกึษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3   

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหน่ง, เพศ, อายุ, ระดับการศึกษาสูงสุด, 

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่และร้อยละ  

ดังตารางตอ่ไปนี ้

 

ตาราง 2 แสดงข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

1. ต าแหน่ง   

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา 38 11.62 

   ครูและบคลากรทางการศึกษา 289 88.38 

รวม 327 100.00 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

2. เพศ   

   ชาย 138 42.20 

   หญิง 189 57.80 

รวม 327 100.00 

3. อายุ 

   น้อยกว่าหรอืเท่ากับ 30 ปี 

   31-40 ปี 

   41-50 ปี 

   50 ปี ขึน้ไป 

 

30 

115 

123 

59 

 

9.17 

35.17 

37.61 

18.04 

รวม 327 100.00 

4. ระดับการศกึษาสูงสุด 

    ปริญญาตรี 

    ปริญญาโท 

    ปริญญาเอก 

 

247 

78 

2 

 

75.54 

23.85 

0.61 

รวม 327 100.00 

5. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในโรงเรยีน  

    น้อยกว่า 1 ปี 

    1-4 ปี 

    5-8 ปี 

    9-12 ปี 

    13 ปีขึน้ไป 

 

    7  

    54  

    115  

    92  

    59  

 

2.14 

16.51 

35.17 

28.13 

18.04 

รวม 327 100.00 

 

จากตาราง 2 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งครูและบุคลากรทางการศึกษา คิดเป็นร้อยละ 88.38 และผู้บริหาร

สถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 11.62 เพศส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 57.80 และเพศ

ชาย คิดเป็นร้อยละ 42.20 อายุส่วนใหญ่อายุ 41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 37.61 อายุ 31-40 ปี 

คิดเป็นร้อยละ 35.17 อายุ 50 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 18.04 และอายุ น้อยกว่าหรือเท่ากับ  
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30 ปี คิดเป็นร้อยละ 9.17 ระดับการศึกษาสูงสุดส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  

คิดเป็นร้อยละ 75.54 ระดับปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 23.85 และระดับปริญญาเอก 0.61 

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในโรงเรียนส่วนใหญ่ระยะเวลา 5-8 ปี คิดเป็นร้อยละ 35.17 

ระยะเวลา 9-12 ปี คิดเป็นร้อยละ 28.13 ระยะเวลา 13 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 18.04 

ระยะเวลา 1-4 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 16.51 และน้อยกว่า 1 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 2.14 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา

ของโรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3   

การวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ านวน 6 ปัจจัย 

ได้แก่ ปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยครูและบุคลากรทางการศึกษา ปัจจัยสถานศึกษา 

ปัจจัยนักเรียน ปัจจัยการบริหารการศึกษา และปัจจัยการมีส่วนร่วม มีผลการวิเคราะห์                         

ดังตารางที่ 3-9 ดังนี้ 

 

ตาราง 3 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ

ในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ในภาพรวม ดังน้ี 

ที่ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จใน

การบรหิารสถานศึกษา 

(n = 327) 
ระดับ ล าดับที่ 

x̅ S.D. 

1 

2 

 

3 

4 

5 

6 

ปัจจัยผู้บริหารสถานศกึษา  

ปัจจัยครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา         

ปัจจัยสถานศกึษา         

ปัจจัยนักเรียน 

ปัจจัยการบริหารการศกึษา 

ปัจจัยการมสี่วนรว่ม         

   4.10 

4.09 

 

4.05 

4.02 

4.08 

4.03 

0.67 

0.60 

 

0.59 

0.61 

0.62 

0.61 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

1 

2 

 

4 

6 

3 

5 

 รวม 4.06 0.61 มาก  

 

จากตาราง 3 พบว่า ระดับปัจจัยที่สง่ผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศกึษาของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ในภาพรวมอยู่ใน
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ระดับมาก (x̅ = 4.06, S.D. = 0.61) เมื่อพจิารณารายปัจจัย พบว่า ปัจจัยที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษา (x̅ = 4.10, S.D. = 0.67) รองลงมา คือ ปัจจัยครูและบุคลากร

ทางการศึกษา (x̅ = 4.09, S.D. = 0.60) และปัจจัยการบริหารการศึกษา (x̅ = 4.08,                    

S.D. = 0.62) ตามล าดับ ส่วนปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ปัจจัยนักเรียน (x̅ = 4.02,                   

S.D. = 0.61)          
 

ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ

ในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและ 

รายข้อ 

ที่ ปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษา 
(n = 327) 

แปลผล ล าดับที่ 
x̅ S.D. 

1 

 

 

2 

 

3 

 

4 

 

 

5 

 

6 

ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ า กล้าคิด กล้าท า 

กล้าตัดสินใจ เพื่อใหก้ารด าเนินงาน

บรรลุตามวิสัยทัศนท์ี่วางไว้ 

ผูบ้ริหารมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ใน

การพัฒนางาน ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

ผูบ้ริหารยอมรับการเปลี่ยนแปลงและ

พร้อมที่จะพัฒนา 

ผูบ้ริหารมกีารนิเทศ ก ากับ ติดตาม 

และประเมินผล การปฏิบัติงานของครู

อย่างสม่ าเสมอ 

ผูบ้ริหารสามารถแก้ปัญหาการ

ปฏิบัติงานอย่างมคีุณภาพ 

ผูบ้ริหารสร้างความสัมพันธ์และ

ร่วมมือกับชุมชน 

4.17 

 

 

4.00 

 

4.15 

 

4.09 

 

 

4.13 

 

4.06 

 

0.71 

 

 

0.91 

 

0.73 

 

0.79 

 

 

0.76 

 

0.84 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

1 

 

 

6 

 

2 

 

4 

 

 

3 

 

5 

 รวม 4.10 0.67 มาก  

 

 จากตาราง 4 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปัจจัยผู้บริหาร
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สถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.10, S.D. = 0.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีภาวะผู้น า กล้าคิด กล้าท า กล้าตัดสินใจ เพื่อให้การ

ด าเนนิงานบรรลุตามวิสัยทัศน์ที่วางไว้ (x̅ = 4.17, S.D. = 0.71) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารยอมรับ

การเปลี่ยนแปลงและพร้อมที่จะพัฒนา (x̅ = 4.15, S.D. = 0.73) และผู้บริหารสามารถ

แก้ปัญหาการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ (x̅ = 4.13, S.D. = 0.76) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ในการพัฒนางาน ให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ (x̅ = 4.00, S.D. = 0.91) 
 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ

ในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปัจจัยครูและบุคลากรทางการศึกษาในภาพรวม

และรายข้อ 

ที่ 
ปัจจัยครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

(n = 327) 
ระดับ ล าดับที่ 

x̅ S.D. 

1 

 

2 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

ครูมีทักษะความรูค้วามสามารถที่เหมาะสม

กับบทบาทหนา้ที่ความรับผิดชอบ 

ครูมีเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย 

ครูมีความตรงตอ่เวลาและเอาใจใส่ผู้เรยีน

เป็นรายบุคคล 

ครูมีความสามารถในการจัดท าแผนการ

เรียนรู้ที่เน้น Active learning 

ครูมีความรู้ด้านการวัดผลและประเมินผล

การเรียน 

ครูมีความสามารถในการเลือกใช้

เทคโนโลยี สารสนเทศ ในการจัดการ 

เรียนรู้อย่างหลากหลายและเหมาะสมกับ 

ผูเ้รียน 

4.22 

 

4.14 

3.98 

 

4.05 

 

4.15 

 

4.02 

0.67 

 

0.78 

0.90 

 

0.83 

 

0.72 

 

0.65 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 
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5 

 รวม 4.09 0.60 มาก  
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จากตาราง 5 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปัจจัยครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.09, S.D. = 0.60) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูมีทักษะความรู้ความสามารถที่เหมาะสมกับ

บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ (x̅ = 4.22, S.D. = 0.67) รองลงมา คือ ครูมีความรู้ด้านการ

วัดผลและประเมินผลการเรียน (x̅ = 4.15, S.D. = 0.72) และครูมีเทคนิควิธีการสอน 

ที่หลากหลาย (x̅ = 4.14, S.D = 0.78) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ครูมีความ

ตรงต่อเวลาและเอาใจใส่ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล (x̅ = 3.98, S.D = 0.90) 

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ

ในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปัจจัยสถานศึกษา ในภาพรวมและรายข้อ 

ที่ ปัจจัยสถานศึกษา 
(n = 327) 

ระดับ ล าดับที่ 
x̅ S.D. 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

5 

 

6 

สถานศกึษามีหนังสือ/ต ารา/เอกสาร/

อุปกรณ์ที่ใชป้ระกอบการสอนเพียงพอ

กับจ านวนผูเ้รียน 

สถานศกึษามีอาคารสถานที่อยู่ในสภาพ

การใชง้านได้ดีและเอือ้ต่อการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 

สถานศกึษามีสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารที่ทันสมัยที่เหมาะสม

และเอือ้ต่อการเรียนรู้ 

สถานศกึษามีการปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 

สถานศกึษามีความปลอดภัย มีระบบ

ป้องกันและมีแผนเผชิญเหตุที่เหมาะสม 

สถานศกึษามีสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การเรียนรู้ 

4.10 

 

 

4.05 

 

 

4.07 

 

 

4.01 

 

3.94 

 

4.11 

 

0.66 

 

 

0.66 

 

 

0.78 

 

 

0.83 

 

0.89 

 

0.73 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ที่ ปัจจัยสถานศึกษา (n = 327) 
ระดับ ล าดับที่ 

x̅ S.D. 

 รวม 4.05 0.59 มาก  

 

จากตาราง 6 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปัจจัยสถานศึกษา 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.05, S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ (x̅ = 4.11, S.D. = 0.73) 

รองลงมา คือ สถานศึกษามีหนังสือ/ต ารา/เอกสาร/อุปกรณ์ที่ใช้ประกอบการสอนเพียงพอกับ

จ านวนผู้เรียน (x̅ = 4.10, S.D. = 0.66) และสถานศึกษามีสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและ        

การสื่อสารที่ทันสมัยที่เหมาะสมและเอื้อต่อการเรียนรู้ (x̅ = 4.07, S.D = 0.78) ตามล าดับ 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สถานศึกษามีความปลอดภัย มีระบบป้องกันและมีแผนเผชิญ

เหตุที่เหมาะสม (x̅ = 3.94, S.D. = 0.89) 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ

ในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปัจจัยนักเรยีน ในภาพรวมและรายข้อ 

ที่ ปัจจัยนักเรยีน 
(n = 327) 

ระดับ ล าดับที่ 
x̅ S.D. 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

 

นักเรียนมสี่วนรว่มในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 

นักเรียนมสี่วนรว่มในการวัดผลและ

ประเมินผล 

นักเรียนได้เรียนรู้จากกิจกรรมที่

หลากหลายเหมาะสมกับวัย 

นักเรียนได้เรียนรู้จากการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ 

3.98 

 

3.91 

 

4.03 

 

4.08 

 

 

0.82 

 

0.89 

 

0.67 

 

0.70 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ที่ ปัจจัยนักเรยีน 
(n = 327) 

ระดับ ล าดับที่ 
x̅ S.D. 

5 

 

6 

นักเรียนได้เรียนรู้เต็มตามศักยภาพ

ของตนเอง 

นักเรียนได้เรียนรู้ตามความถนัด 

ความสนใจ และทักษะด้านอาชีพ 

4.06 

 

4.05 

0.73 

 

0.78 

มาก 

 

มาก 

2 

 

3 

 รวม 4.02 0.61 มาก  

 

จากตาราง 7 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 ปัจจัยนักเรียน 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.02, S.D = 0.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ นักเรียนได้เรียนรู้จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

(x̅= 4.08, S.D. = 0.70) รองลงมา คือ นักเรียนได้เรียนรู้เต็มตามศักยภาพของตนเอง  

(x̅ = 4.06, S.D. = 0.73) และนักเรียนได้เรียนรู้ตามความถนัด ความสนใจ และทักษะด้าน

อาชีพ (x̅ = 4.05, S.D. = 0.78) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ นักเรียนมี 

ส่วนรว่มในการวัดผลและประเมินผล (x̅ = 3.91, S.D. = 0.89) 
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ

ในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปัจจัยการบริหารการศึกษา ในภาพรวมและ

รายข้อ 

ที่ ปัจจัยการบรหิารการศึกษา 
(n = 327) 

ระดับ ล าดับที่ 
x̅ S.D. 

1 

 

 

 

2 

 

 

 

 

3 

 

 

 

4 

 

 

5 

 

6 

สถานศกึษามีการวิเคราะหใ์นการ

จัดสรรงบประมาณ ตามกรอบ

ทิศทางของเขตพืน้ที่การศกึษาและ

ตามความตอ้งการของสถานศกึษา 

สถานศกึษาจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 

แผนงาน โครงการใหส้อดคล้องกับ

วิสัยทัศน ์วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

รวมไปถึงนโยบายระดับต่าง ๆ 

สถานศกึษามีการก าหนดหน้าที่

ความรับผดิชอบของบุคลากรไว้

อย่างชัดเจนและสอดคล้องกับ

ภารกิจ 

สถานศกึษามีการประเมินผลก ากับ

ติดตามผลการด าเนนิงานและน ามา

ปรับปรุงแกไข 

สถานศกึษาจัดท าระบบสารสนเทศที่

ถูกต้อง ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน 

สถานศกึษาน าภารกิจและนโยบาย

ไปปฏิบัติจริงอย่างเป็นรูปธรรม 

4.12 

 

 

 

4.10 

 

 

 

 

4.10 

 

 

 

4.03 

 

 

3.95 

 

4.15 

0.72 

 

 

 

0.79 

 

 

 

 

0.68 

 

 

 

0.83 

 

 

0.90 

 

0.69 

มาก 

 

 

 

มาก 
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มาก 
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1 

 รวม 4.08 0.62 มาก  

 

จากตาราง 8 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปัจจัยการบริหาร
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การศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.08, S.D. = 0.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาน าภารกิจและนโยบายไปปฏิบัติจริงอย่างเป็น

รูปธรรม (x̅ = 4.15, S.D. = 0.69) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการวิเคราะห์ในการจัดสรร

งบประมาณ ตามกรอบทิศทางของเขตพื้นที่การศึกษาและตามความต้องการของสถานศึกษา 

(x̅ = 4.12, S.D. = 0.72) และสถานศึกษาจัดท าแผนปฏิบัติราชการ แผนงาน โครงการให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย รวมไปถึงนโยบายระดับต่าง ๆ (x̅= 4.10, 

S.D. = 0.79) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สถานศึกษาจัดท าระบบสารสนเทศ 

ที่ถูกต้อง ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน (x̅ = 3.95, S.D. = 0.90) 

 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ

ในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปัจจัยการมีส่วนร่วม ในภาพรวมและรายข้อ 

ที่ ปัจจัยการมีส่วนร่วม 
(n = 327) 

ระดับ ล าดับที่ 
x̅ S.D. 

1 

 

2 

 

3 

 

 

4 

 

 

5 

 

 

ชุมชนมสี่วนรว่มในการก าหนดและ

พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

ชุมชนมสี่วนรว่มในการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ 

ชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการจัด

สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนใหเ้อือ้ต่อ

การเรียนรู้ 

ชุมชนมกีารจัดสภาพแวดล้อมและ

แหลง่การเรียนรู้ในชุมชนให้สามารถ

เข้าไปเรียนรู้ได้ 

ชุมชนมสี่วนรว่มในการหา

งบประมาณ สื่อ อุปกรณ์ เพื่อ

สนับสนุนการเรียนรู้ 

3.93 

 

4.05 

 

4.00 

 

 

4.10 

 

 

4.08 

 

 

0.88 

 

0.78 

 

0.81 

 

 

0.70 

 

 

0.73 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

6 

 

3 

 

5 

 

 

1 

 

 

2 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ที่ ปัจจัยการมีส่วนร่วม 
(n = 327) 

ระดับ ล าดับที่ 
x̅ S.D. 

6 ชุมชนมสี่วนรว่มในการถ่ายทอด

ความรูท้ักษะ ภูมปิัญญาท้องถิ่น

ให้กับผูเ้รียนได้เรียนรู้ 

4.03 0.66 มาก 

 

4 

 

 รวม 4.03 0.61 มาก  

 

จากตาราง 9 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปัจจัยการมี  

ส่วนรว่ม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.03, S.D. = 0.61) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ชุมชนมกีารจัดสภาพแวดล้อมและแหล่งการเรียนรู้ในชุมชนให้สามารถ

เข้าไปเรียนรู้ได้ (x̅ = 4.10, S.D. = 0.70) รองลงมา คือ ชุมชนมีส่วนร่วมในการหางบประมาณ 

สื่อ อุปกรณ์ เพื่อสนับสนุนการเรียนรู ้ (x̅̅ = 4.08, S.D. = 0.73) และชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ (x̅̅  = 4.05, S.D. = 0.78) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 

ชุมชนมีส่ วนร่วมในการก าหนดและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ( x̅ =  3.93 ,  

S.D. = 0.88) 

 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรยีนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 

การวิเคราะห์ระดับความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านการพัฒนา

นักเรียน ด้านการเพิ่มโอกาสทางการศึกษา และด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ภาพรวมและ 

รายด้าน ดังตารางที่ 10-15 ดังนี้ 
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความส าเร็จการบรหิารสถานศึกษา

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 ในภาพรวม  

ที่ 
ความส าเร็จการบริหาร

สถานศึกษา 

(n = 327) 
ระดับ ล าดับที่ 

x̅ S.D. 

1 

 

2 

 

3  

4 

 

5 

ด้านการพัฒนาผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ด้านการพัฒนาครูและ 

บุคลากรทางการศกึษา 

ด้านการพัฒนานักเรียน 

ด้านการเพิ่มโอกาสทาง

การศกึษา 

ด้านการมีสว่นร่วมของชุมชน 

4.00 

 

4.03 

 

4.04 

3.99 

 

3.98 

   0.57          มาก 

 

   0.59         มาก 

 

   0.57          มาก 

   0.56          มาก 

 

   0.55          มาก 

3 

 

2 

 

1 

4 

 

5 

 รวม 4.01 0.56    มาก  

 

จากตาราง 10 พบว่า ความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก           

(x̅ = 4.01, S.D. = 0.56) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการ

พัฒนานักเรียน (x̅ = 4.04, S.D. = 0.57) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา (x̅ = 4.03, S.D. = 0.59) และด้านการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา (x̅ = 4.00,  

S.D. = 0.57) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน  

(x̅ = 3.98, S.D. = 0.55)          
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความส าเร็จการบรหิารสถานศึกษา

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 ด้านการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมและรายข้อ 

ที่ 
ด้านการพัฒนาผู้บริหาร

สถานศึกษา 

(n = 327) 
ระดับ ล าดับที่ 

x̅ S.D. 

1 

 

 

2 

 

 

 

3  

 

 

4 

 

5 

 

6 

 

ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาตนเอง 

ในการบริหารสถานศกึษาอย่าง

สม่ าเสมอ 

ผูบ้ริหารมคีวามรู ้ความเข้าใจใน 

การบริหารปรับปรุงหลักสูตรให้

สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของ

โรงเรียน 

ผูบ้ริหารสามารถวิเคราะห์ 

พัฒนาการบริหารสถานศกึษาใน 

แตล่ะสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 

ผูบ้ริหารมทีัศนคตทิี่ดตี่อการบริหาร 

สถานศกึษา 

ผูบ้ริหารมเีทคนิคในการบริหาร

สถานศกึษาที่หลากหลาย 

ผูบ้ริหารวางแผนแก้ปัญหาของ

สถานศกึษา ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.19 

 

 

3.98 

 

 

 

3.97 

 

 

3.97 

 

3.94 

 

3.96 

0.66 

 

 

0.63 

 

 

 

0.62 

 

 

0.63 

 

0.60 

 

0.61 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

1 

 

 

2 

 

 

 

4 

 

 

3 

 

6 

 

5 

 รวม 4.00 0.57 มาก  

 

จากตาราง 11 พบว่า ความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 ด้านการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.00, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการพัฒนาตนเองในการบริหารสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ         

(x̅ = 4.19, S.D. = 0.66) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจในการบริหารปรับปรุง

หลักสูตรใหส้อดคล้องเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน (x̅ = 3.98, S.D. = 0.63) และผู้บริหาร
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มีทัศนคติที่ดีต่อการบริหารสถานศึกษา (x̅ = 3.97, S.D. = 0.63) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีเทคนิคในการบริหารสถานศึกษาที่หลากหลาย (x̅ = 3.94,                         

S.D. = 0.60) 

 

ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความส าเร็จการบรหิารสถานศึกษา

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในภาพรวมและรายข้อ 

ที่ 
ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

(n = 327) 
ระดับ ล าดับที่ 

x̅ S.D. 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

 

4 

 

 

5 

 

6 

 

 

ครูได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงานสอน

และงานที่ได้รับมอบหมายอย่าง

เต็มที ่

ครูสามารถศึกษา วเิคราะห์ เพื่อ

พัฒนาคุณภาพงาน ตอบสนอง

นโยบายของสถานศกึษา 

ครูสามารถใช้ ผลติ จัดหาสื่อ 

เทคโนโลยี และพัฒนานวัตกรรม

การศกึษา เพื่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน

ได้เหมาะสมและคุ้มค่า 

ครูสามารถจัดท าแผนจัดการเรียนรู้ 

และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น 

Active learning 

ครูมีความรูใ้นด้านการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียน 

ครูมีการปรับปรุงพัฒนาวิธีการสอน

ในกิจกรรมการเรียนการสอนอยู่

ตลอดเวลา 

4.20 

 

 

4.03 

 

 

4.00 

 

 

 

4.01 

 

 

3.99 

 

3.97 

0.63 

 

 

0.67 

 

 

0.64 

 

 

 

0.65 

 

 

0.63 

 

0.62 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

1 

 

 

2 

 

 

4 

 

 

 

3 

 

 

5 

 

6 

 รวม 4.03 0.59 มาก  
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จากตาราง 12 พบว่า ความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.03, S.D = 0.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงานสอนและงานที่ได้รับมอบหมาย

อย่างเต็มที่ (x̅ = 4.20, S.D = 0.63) รองลงมา คือ ครูสามารถศึกษา วิเคราะห์ เพื่อพัฒนา

คุณภาพงาน ตอบสนองนโยบายของสถานศึกษา (x̅ = 4.03, S.D = 0.67) และครูสามารถ

จัดท าแผนจัดการเรียนรู้  และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ เน้น Active learning (x̅ = 4.01 ,             

S.D = 0.65) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ครูมีการปรับปรุงพัฒนาวิธีการสอน

ในกิจกรรมการเรียนการสอนอยู่ตลอดเวลา (x̅ = 3.97, S.D = 0.62) 
 

ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความส าเร็จการบรหิารสถานศึกษา

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 ด้านการพัฒนานักเรยีนในภาพรวมและรายข้อ 

ที่ ด้านการพัฒนานักเรยีน 
(n = 327) 

ระดับ ล าดับที่ 
x̅ S.D. 

1 

 

 

2 

 

3  

 

 

4 

 

5 

 

6 

นักเรียนมกีารพัฒนาการใช้ทักษะชีวติ ดา้น

การคิด การตัดสินใจ และการแก้ไขปัญหาได้

อย่างเหมาะสม 

นักเรียนมคีวามกระตอืรอืร้นในการศกึษาต่อ

ในระดับที่สูงขึน้ 

นักเรียนมพีัฒนาการทางดา้นรา่งกายและ

การเรียนรูเ้หมาะสมตามวัย 

 

นักเรียนมคีวามฉลาดทางด้านอารมณส์ูงขึน้ 

 

นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นทุก

กลุ่มสาระ 

นักเรียนมทีักษะด้านภาษาและการสื่อสาร 

4.30 

 

 

4.01 

 

3.98 

 

 

3.98 

 

3.95 

 

4.04 

0.62 

 

 

0.63 

 

0.63 

 

 

0.62 

 

0.61 

 

0.64 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

1 

 

 

3 

 

4 

 

 

5 

 

6 

 

2 

 รวม 4.04 0.57 มากที่สุด  
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จากตาราง 13 พบว่า ความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 ด้านการพัฒนานักเรียน ในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.04, S.D. = 0.57) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด

คือ นักเรียนมีการพัฒนาการใช้ทักษะชีวิต ด้านการคิด การตัดสินใจ และการแก้ไขปัญหาได้

อย่างเหมาะสม (x̅ = 4.30, S.D. = 0.62) รองลงมา คือ นักเรียนมีทักษะด้านภาษาและ                       

การสื่อสาร (x̅ = 4.04, S.D. = 0.64) และนักเรียนมคีวามกระตอืรอืร้นในการศึกษาต่อในระดับ

ที่สูงขึ้น (x̅ = 4.01, S.D. = 0.63) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ นักเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นทุกกลุ่มสาระ (x̅ = 3.95, S.D. = 0.61) 
 

ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความส าเร็จการบริหารสถานศึกษา

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 ด้านการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาในภาพรวมและรายข้อ 

ที่ ด้านการเพิ่มโอกาสทางการศึกษา 
(n = 327) 

ระดับ ล าดับที่ 
x̅ S.D. 

1 

 

 

2 

 

 

3  

 

 

4 

 

 

5 

 

 

 

สถานศกึษาใช้สื่อนวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาอย่างเป็น

ระบบ 

สถานศกึษาจัดบรรยากาศในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนมีความ

น่าสนใจ เอื้อต่อการเรียนรู้ 

สถานศกึษามีระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนด้วยความรว่มมอืของครู 

ทุกคน 

สถานศกึษาจัดสรรงบประมาณเพื่อ

ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง

เหมาะสม และเพียงพอ 

สถานศกึษามีการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา และจัดท าหลักสูตร

ท้องถิ่นให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของนักเรียนและชุมชน 

3.96 

 

 

4.17 

 

 

3.99 

 

 

3.96 

 

 

3.95 

 

 

 

0.62 

 

 

0.66 

 

 

0.65 

 

 

0.63 

 

 

0.60 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

4 

 

 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

5 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ที่ ด้านการเพิ่มโอกาสทางการศึกษา 
(n = 327) 

ระดับ ล าดับที่ 
x̅ S.D. 

6 สถานศกึษาได้รับความรว่มมอืจาก

ชุมชนในการพัฒนาสถานศึกษา 

3.93 

 

0.59 มาก 6 

 รวม 3.99 0.56 มาก  

 

จากตาราง 14 พบว่า ความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการเพิ่มโอกาสทางการศึกษา 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.99, S.D = 0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาจัดบรรยากาศในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีความ

น่าสนใจ เอื้อต่อการเรียนรู้ (x̅ = 4.17, S.D = 0.66) รองลงมา คือ สถานศึกษามีระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนด้วยความร่วมมือของครูทุกคน (x̅ = 3.99, S.D = 0.65) และสถานศึกษา

จัดสรรงบประมาณเพื่อใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเหมาะสม และเพียงพอ  

(x̅ = 3.96, S.D = 0.63) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สถานศึกษาได้รับความ

ร่วมมือจากชุมชนในการพัฒนาสถานศกึษา (x̅ = 3.93, S.D = 0.59) 

 

ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความส าเร็จการบรหิารสถานศึกษา

ของโรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 

3 ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนในภาพรวมและรายข้อ 

ที่ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
(n = 327) 

ระดับ ล าดับที่ 
x̅ S.D. 

1 

 

2 

 

3  

ชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการพัฒนา

สถานศกึษาอย่างสม่ าเสมอ 

ชุมชนให้ความร่วมมือในการจัด

กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

ชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้กับสถานศกึษา 

4.15 

 

3.96 

 

3.97 

 

0.65 

 

0.62 

 

0.63 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

1 

 

3 

 

2 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ที่ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
(n = 327) 

ระดับ ล าดับที่ 
x̅ S.D. 

4 

 

 

5 

 

6 

ชุมชนได้รับการประสานงาน ขอ

ความรว่มมอื มสี่วนรว่มในการ

พัฒนาสถานศกึษา 

ชุมชนมกีารพัฒนาแหลง่เรียนรูใ้น

ชุมชนและสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

ชุมชนให้ความร่วมมือกับสถานศกึษา

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

3.93 

 

 

3.94 

 

3.93 

0.60 

 

 

0.62 

 

0.61 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

6 

 

 

4 

 

5 

 รวม 3.98 0.55 มาก  

 

จากตาราง 15 พบว่า ความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.98, S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ (x̅ = 4.15,          

S.D. = 0.65) รองลงมา คือ ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษา  

(x̅ = 3.97, S.D. = 0.63) และชุมชนให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

(x̅ = 3.96, S.D. = 0.62) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ชุมชนได้รับการ

ประสานงานขอความร่วมมอืมีสว่นร่วมในการพัฒนาสถานศกึษา (x̅ = 3.93, S.D. = 0.60) 
 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของ

โรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 

การวิเคราะห์การพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผู้วิจัยใช้การ

ทดสอบสมมติฐาน คือการถดถอยพหุคูณขั้นตอน (Multiple Regression Analysis) ผลปรากฏ

ตามรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 16-18 ดังนี้ 

X1  คือ ปัจจัยผู้บริหารสถานศกึษา  

X2  คือ ปัจจัยครูและบุคลากรทางการศกึษา 
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X3  คือ ปัจจัยสถานศกึษา 

X4  คือ ปัจจัยนักเรียน 

X5  คือ ปัจจัยการบริหารการศึกษา 

X6  คือ ปัจจัยการมีสว่นร่วม 

r    คือ สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

R   คือ สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

R2 คือ ค่าสัมประสิทธิ์การท านาย 

S.E.est  คือ ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

Y  คือ ความส าเร็จในการบริหารสถานศกึษาของโรงเรียน 

Ŷ  คือ คะแนนความส าเร็จในการบริหารสถานศกึษาที่ได้จากสมการพยากรณ์ใน

รูปคะแนนดบิ 

Ẑ  คือ คะแนนความส าเร็จในการบริหารสถานศกึษาที่ได้จากสมการพยากรณ์ใน

รูปคะแนนมาตรฐาน 

 

ตาราง 16 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ผลการทดสอบนัยส าคัญทางสถิติของปัจจัย

ที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 

ความส าเร็จในการบริหาร

สถานศึกษา 

r p 

1. ปัจจัยผู้บริหารสถานศกึษา X1 0.850** 0.000 

2. ปัจจัยครูและบุคลากรทางการศกึษา X2 0.827** 0.000 

3. ปัจจัยสถานศกึษา X3 0.789** 0.000 

4. ปัจจัยนักเรียน X4 0.821** 0.000 

5. ปัจจัยการบริหารการศกึษา X5 0.810** 0.000 

6. ปัจจัยการมสี่วนร่วม X6 0.834** 0.000 

หมายเหตุ: p < .01 

 

จากตาราง 16 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยมีค่า
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ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก ยกเว้น ปัจจัยสถานศกึษา ซึ่งมีคา่ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

โดยเรียงล าดับความสัมพันธ์จากมากไปน้อย ได้แก่ ปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษา (X1) ปัจจัยการ

มีสว่นร่วม (X6) ปัจจัยครูและบุคลากรทางการศกึษา (X2) ปัจจัยนักเรียน (X4) ปัจจัยการบริหาร

การศกึษา (X5) และปัจจัยสถานศกึษา (X3) ตามล าดับ 

 

ตาราง 17 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการ

บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y 

X1 1.000 0.973** 0.957** 0.970** 0.967** 0.977** 0.850** 

X2   1.000 0.959** 0.957** 0.966** 0.964** 0.827** 

X3   1.000 0.966** 0.982** 0.973** 0.789** 

X4    1.000 0.974** 0.987** 0.821** 

X5     1.000 0.982** 0.810** 

X6      1.000 0.834** 

Y       1.000 

X̅ 4.10 4.09 4.05 4.02 4.08 4.03 4.01 

S.D. 0.67 0.60 0.59 0.61 0.62 0.61 0.56 

หมายเหตุ: **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

จากตาราง 17 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ที่แยก 

รายปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษา (X1) ปัจจัยครูและบุคลากรทางการศึกษา (X2)  

ปัจจัยสถานศึกษา (X3) ปัจจัยนักเรียน (X4) ปัจจัยการบริหารการศึกษา (X5) ปัจจัยการมี 

ส่วนร่วม (X6) มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกปัจจัย  

และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.957–0.987 ส่วนค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษา (X1) ปัจจัยครูและบุคลากรทางการศกึษา (X2) 

ปัจจัยสถานศึกษา (X3) ปัจจัยนักเรียน (X4) ปัจจัยการบริหารการศึกษา (X5) ปัจจัยการมี 

ส่วนรว่ม (X6) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 ทุกตัวแปรเช่นกัน 

และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.789–0.850 ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ทางบวก
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มากที่สุด คือ ปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษา (X1) Y เท่ากับ 0.850 และตัวแปรที่มีความสัมพันธ์

ทางบวกน้อยที่สุด คือ ปัจจัยสถานศกึษา (X3) Y เท่ากับ 0.789 

 

ตาราง 18 แสดงการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการ

บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ตัวแปร  b SEb β t. Sig. 

ค่าคงที่  0.514 0.124  4.138 0.000** 

ปัจจัยผู้บริหารสถานศกึษา X1 0.708 0.137 0.735 5.169 0.000** 

ปัจจัยครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

X2 0.472 0.128 0.524 3.693 0.000** 

ปัจจัยสถานศกึษา X3 0.442 0.150 0.500 2.944 0.003** 

ปัจจัยนักเรียน X4 0.171 0.171 0.183 1.000 0.318 

ปัจจัยการบริหารการศกึษา X5 0.247 0.176 0.269 1.402 0.162 

ปัจจัยการมสี่วนร่วม X6 0.547 0.216 0.588 2.529 0.012* 

R = 0.862 R2 = 0.743 F = 154.339 

Adjusted R Square = 0.738 S.E.est = 0.289 Sig = 0.000**  

หมายเหตุ: *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

จากตาราง 18 พบว่า ปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษา (X1) ปัจจัยครูและบุคลากรทาง 

การศึกษา (X2) ปัจจัยสถานศึกษา (X3) ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา  

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ส่วนปัจจัยการมีส่วนร่วม (X6) ส่งผลต่อความส าเร็จ 

ในการบริหารสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนปัจจัยนักเรียน (X4)  

และปัจจัยการบริหารการศึกษา (X5) ไม่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างปัจจัยเหล่านี้กับความส าเร็จในการบริหาร

สถานศึกษา เป็น 0.862 โดยตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ความส าเร็จในการบริหารสถานศกึษา

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ประกอบด้วย 

4 ปัจจัย คือปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษา (X1) ปัจจัยครูและบุคลากรทางการศึกษา (X2) ปัจจัย
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สถานศึกษา (X3) และปัจจัยการมีส่วนร่วม (X6) ที่สามารถอธิบายความแปรปรวนของ

ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาได้ร้อยละ 74.30 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูป

ของคะแนนดบิและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

สมการการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

Ŷ = 0.514 + 0.708 (X1) + 0.547(X6) + 0.472(X2) + 0.442(X3)  

สมการการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Ẑ = 0.735(X1) + 0.588(X6) + 0.524(X2) + 0.500(X.3)  

สรุปได้ว่า ผลการศึกษาค้นคว้านี้สอดคล้องกับสมมติฐานที่ก าหนดไว้พบว่า ปัจจัย

ผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยครูและบุคลากรทางการศึกษา ปัจจัยสถานศึกษา และปัจจัยการมี

ส่วนรว่มสามารถพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศกึษาของโรงเรียน

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 ได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

 

บทสรุป 
 

งานวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 นี้มีวัตถุประสงค์  ดังนี้  

1) เพื่อศึกษาระดับของปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 2) เพื่อศึกษาระดับ

ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 3) เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร

สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน 

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ านวน 327 คน ซึ่งได้มา

โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามซึ่งแบ่งออกเป็น  

3 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 

แบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 ตอนที่ 3 แบบสอบถามความส าเร็จ

การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 3 วิเคราะหข์้อมูลโดยใช้ค่าแจกแจงความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 

ค่าเฉลี่ย x̅ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่าการถดถอยพหุคูณขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) ผูว้ิจัยได้สรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะตามล าดับ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร

สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

สามารถสรุปได้ดังนี ้

1. ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณารายปัจจัย 5 ปัจจัย พบว่า ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ ปัจจัยผู้บริหาร

สถานศึกษา รองลงมา คือ ปัจจัยครูและบุคลากรทางการศึกษาและปัจจัยการบริหาร



 

 

  92 

การศึกษาตามล าดับ ส่วนปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ปัจจัยนักเรียน พิจารณาเป็นราย

ปัจจัย พบว่า 

1.1 ปัจจัยผูบ้ริหารสถานศกึษา ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมีภาวะผู้น า กล้าคิด กล้าท า กล้าตัดสินใจ 

เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามวิสัยทัศน์ที่วางไว้ รองลงมา  คือ ผู้บริหารยอมรับการ

เปลี่ยนแปลงและพร้อมที่จะพัฒนาและผู้บริหารสามารถแก้ปัญหาการปฏิบัติงานอย่างมี

คุณภาพตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

ใน การพัฒนางานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

1.2 ปัจจัยครูและบุคลากรทางการศึกษา ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูมีทักษะความรู้ความสามารถ 

ที่เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ รองลงมา คือ ครูมีความรู้ด้านการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียน และครูมีเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด คือ ครูมีความตรงต่อเวลาและเอาใจใส่ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

1.3 ปัจจัยสถานศึกษา ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

รองลงมา คือ สถานศึกษามีหนังสือ/ต ารา/เอกสาร/อุปกรณ์ที่ใช้ประกอบการสอนเพียงพอกับ

จ านวนนักเรียน และสถานศึกษามีสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย 

ที่เหมาะสมและเอื้อต่อการเรียนรู้ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สถานศึกษา 

มีความปลอดภัย มีระบบป้องกันและมีแผนเผชิญเหตุที่เหมาะสม 

1.4 ปัจจัยนักเรียน ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ นักเรียนได้เรียนรู้จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ รองลงมา คือ นักเรียนได้เรียนรู้เต็มตามศักยภาพของตนเอง และนักเรียนได้เรียนรู้

ตามความถนัด ความสนใจ และทักษะด้านอาชีพตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 

นักเรียนมสี่วนรว่มในการวัดผลและประเมินผล 

1 .5 ปัจจัยการบริหารการศึกษา ในภาพรวมมีค่า เฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาน าภารกิจและนโยบาย 

ไปปฏิบัติจริงอย่างเป็นรูปธรรม รองลงมา คือ สถานศึกษามีการวิเคราะห์ในการจัดสรร

งบประมาณ ตามกรอบทิศทางของเขตพื้นที่การศึกษาและตามความต้องการของสถานศึกษา 

และสถานศึกษาจัดท าแผนปฏิบัติราชการ แผนงาน โครงการให้สอดคล้องกับวิ สัยทัศน์ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย รวมไปถึงนโยบายระดับต่าง ๆ ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด คอื สถานศกึษาจัดท าระบบสารสนเทศที่ถูกต้อง ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน  

1.6 ปัจจัยการมีส่วนร่วม ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ชุมชนมีการจัดสภาพแวดล้อมและแหล่งการเรียนรู้

ในชุมชนให้สามารถเข้าไปเรียนรู้ได้ รองลงมา คือ ชุมชนมีส่วนร่วมในการหางบประมาณ  

สื่อ อุปกรณ์ เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้และชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ตามล าดับ ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ชุมชนมสี่วนรว่มในการก าหนดและพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศึกษา 

2. ระดับความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาราย

ด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนานักเรียน รองลงมา คือ ด้านการพัฒนา

ครูและบุคลากรทางการศึกษา และด้านการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาตามล าดับ 

ส่วนด้านที่มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการมสี่วนรว่มของชุมชน เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า 

2.1 ด้านการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการพัฒนาตนเองในการ

บริหารสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจในการบริหาร

ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน และผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีต่อ

การบริหารสถานศึกษาตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีเทคนิคในการ

บริหารสถานศกึษาที่หลากหลาย 

2.2 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูได้รับการพัฒนา

เกี่ยวกับงานสอนและงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่ รองลงมา คือ ครูสามารถศึกษา 

วิเคราะห์เพื่อพัฒนาคุณภาพงาน ตอบสนองนโยบายของสถานศึกษา และครูสามารถจัดท า

แผนจัดการเรียนรู้ และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น Active learning ตามล าดับ ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ครูมีการปรับปรุงพัฒนาวิธีการสอนในกิจกรรมการเรียนการสอนอยู่

ตลอดเวลา 

2.3 ด้านการพัฒนานักเรียน ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ นักเรียนมีการพัฒนาการใช้ทักษะชีวิต ด้านการคิด 

การตัดสินใจ และการแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม รองลงมา คือ นักเรียนมีทักษะด้านภาษา
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และการสื่อสาร และนักเรียนมีความกระตือรือร้นในการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นตามล าดับ 

ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นทุกกลุ่มสาระ 

2.4 ด้านการเพิ่มโอกาสทางการศึกษา ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาจัดบรรยากาศในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนมีความน่าสนใจ เอื้อต่อการเรียนรู้ รองลงมา คือ สถานศึกษามี

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้วยความรว่มมอืของครูทุกคนและสถานศกึษาจัดสรรงบประมาณ 

เพื่อใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเหมาะสม และเพียงพอ ตามล าดับ ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด คือ สถานศกึษาได้รับความรว่มมอืจากชุมชนในการพัฒนาสถานศกึษา 

2.5 ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ในภาพรวมมีค่า เฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา

สถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ รองลงมา คือ ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ

สถานศึกษา และชุมชนให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา ตามล าดับ 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ชุมชนได้รับการประสานงาน ขอความร่วมมือ มีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาสถานศกึษา 

3. ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการ

บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร

สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ได้แก่ ปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษา (X1) ปัจจัยครูและบุคลากรทางการศึกษา (X2) ปัจจัย

สถานศึกษา (X3) ปัจจัยนักเรียน (X4) ปัจจัยการบริหารการศึกษา (X5) ปัจจัยการมีส่วนร่วม    

(X6) มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกปัจจัย และมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.789 – 0.850  

4. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า ปัจจัยที่สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ประกอบด้วย 4 ปัจจัย คือ ปัจจัยผู้บริหารสถานศกึษา 

ปัจจัยครูและบุคลากรทางการศึกษา และปัจจัยสถานศึกษา ส่งผลต่อความส าเร็จในการ

บริหารสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ส่วนปัจจัยปัจจัยการมีส่วนร่วม 

ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

โดยปัจจัยที่มอีิทธิพลสูงสุด คือ ปัจจัยผู้บริหารสถานศกึษา รองลงมา คือ ปัจจัยการมสี่วนร่วม 
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ปัจจัยครูและบุคลากรทางการศึกษา และปัจจัยสถานศึกษา ตามล าดับ ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างปัจจัยเหล่านี้กับความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาเป็น 0.862 

โดยปัจจัยผู้บริหารสถานศกึษา ปัจจัยการมสี่วนร่วม ปัจจัยครูและบุคลากรทางการศึกษา และ

ปัจจัยสถานศึกษา สามารถอธิบายความแปรปรวนของความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา

ได้ร้อยละ 74.30 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบคะแนนดิบและคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้ 

สมการการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

Ŷ = 0.514 + 0.708 (X1) + 0.547(X6) + 0.472(X2) + 0.442(X3)  

สมการการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Ẑ = 0.735(X1) + 0.588(X6) + 0.524(X2) + 0.500(X.3)  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยครั้งนี้ ท าให้ทราบถึงระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร

สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

และระดับความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตลอดจนปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร

สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ดังนี้ 

1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเป็นรายปัจจัย พบว่า อยู่ในระดับมากทุกปัจจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ปัจจัยทุกด้าน

ได้สังเคราะหแ์นวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องที่แสดงถึงความสัมพันธ์ของการบริหารสถานศกึษาที่

มีคุณภาพเป็นสิ่งที่มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานและเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่ส่งผลต่อการ

บริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของกันตพัฒน์ มณฑา (2561) ศึกษา

เรื่องปัจจัยที่สง่ผลต่อคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การประถมศึกษา 

กรุงเทพมหานคร พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาประกอบด้วย ปัจจัยด้านการ

บริหารการศึกษา ด้านผู้บริหาร ด้านการจัดการเรียนรู้และการวิจัย  ด้านความสัมพันธ์และ

ความร่วมมือของชุมชน ส่งผลต่อการบริหารสู่คุณภาพการศึกษา ท าให้ปัจจัยแต่ละปัจจัยนี้มี

ประเด็นที่นา่สนใจน ามาอภปิราย ดังนี้ 
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   1.1 ปัจจัยผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า โดยภาพรวมส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยผูบ้ริหารมภีาวะผู้น า 

กล้าคิด กล้าท า กล้าตัดสินใจ เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามวิสัยทัศน์ที่วางไว้ มีค่าเฉลี่ยสูง

ที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้น าเป็นบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งหรือการเลือกตั้งหรือการยกย่อง

จากกลุ่มให้ท าหน้าที่ของต าแหน่งผู้น า เช่น การชี้แนะ สั่งการ และช่วยเหลือให้กลุ่มสามารถ

ปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามจุดประสงค์ที่ตั้งไว้ จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555) ส่งผลให้เกิดความ

พัฒนาโรงเรียนต่อไป จึงอาจเป็นสาเหตุที่ท าให้ด้านนี้อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย

ของทรงยศ แก้วมงคล (2555) ทีได้วิจัยพบว่า ปัจจัยระดับผู้บริหารพฤติกรรมการบริหารด้าน    

การเป็นผู้น าด้านพฤติกรรมการตัดสินใจ และด้านพฤติกรรมการติดต่อสื่อสาร มีอิทธิพล

ทางบวกต่อคา่เฉลี่ยประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

1.2 ปัจจัยครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมส่งผลต่อการบริหาร

สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยครูมี

ทักษะความรูค้วามสามารถที่เหมาะสมกับบทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งนี้

เป็นเพราะเป็นที่ตระหนักที่ดีว่า บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนที่จะเป็นตัวการในการ

เปลี่ยนแปลง (Change agent) ที่ส าคัญนั้น นอกจาก “ผู้บริหาร”แล้วก็คือ “ครู” ที่จะต้องมี

หน้าที่จัดสภาพการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ในตัวผู้เรียน ครูที่มีภาระหน้าที่อื่นอีก

หลากหลายที่จะต้องกระท าเพื่อความก้าวหน้าของโรงเรียน ครูที่จะต้องก้าวทันกับสภาพ               

การเปลี่ยนแปลงทางสังคม ครูจ าเป็นที่จะต้องมีการปรับตัวและพัฒนาตนเอง อย่างต่อเนื่อง

และสม่ าเสมอ วิโรจน์ สารรัตถะ (2555) จึงอาจเป็นสาเหตุที่ท าให้ด้านนี้อยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับงานวิจัยของนวพร ชลารักษ์ (2558) ศึกษาเรื่องบทบาทของครูกับการเรียนการ

สอนในศตวรรษที่ 21 พบว่า การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เน้นให้ทั้งผู้เรียนและครูก้าวเข้า

สู่การเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กัน ผู้ที่ต้องพัฒนาไม่ใช่เพียงผู้เรียนเท่านั้น แต่รวมไปถึงครูด้วยที่ต้อง

ปรับบทบาทเป็นครูในศตวรรษที่ 21 โดยการไม่ตั้งตนเป็น “ผู้รู้”แต่เป็น “ผู้เรียนรู้” เรียนไป

พร้อมกับผู้เรียน ปรับกระบวนการเรียนการสอนเป็น “สอนน้อย เรียนมาก” เรียนรู้จากการ

ปฏิบัติ เรียนรู้จากชีวิตจริง เรียนรู้จากความซับซ้อนและไม่ชัดเจนของโลกและสังคม รวมไปถึง

สร้างความรู้ขึ้นใช้เองและส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างความรู้ขึ้นใช้เองเช่นกัน ในศตวรรษที่ 21  

ครูต้องพัฒนาและปรับเปลี่ยนบทบาทเป็น “โค้ช” และการออกแบบการเรียนรูเ้พื่อผู้เรยีน  

1.3 ปัจจัยสถานศึกษา โดยภาพรวมส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยสถานศกึษามีสภาพแวดล้อมที่

เอื้อต่อการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ถ้าพิจารณาให้แคบลงในระดับ
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ห้องเรียนแล้ว สภาพแวดล้อมทางด้านจิตวิทยา ก็คือบรรยากาศของช้ันเรียน ซึ่งเปรียบเสมือน

กลุ่มของสังคมที่ค่อนข้างมีอิทธิพลต่อสิ่งที่ผู้เรียนได้เรียนรู้นั่นเอง สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

(Loaming environment) มคีวามหมายว่า สิ่งต่าง ๆ สภาวะแวดล้อมที่อยู่รอบตัวผูเ้รียน ทั้งที่เป็น

รูปธรรมและนามธรรม ส่งผลต่อผู้ เรียนทั้งทางบวกและทางลบ และมีผลกระทบต่อ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น ห้องเรียนที่ถูกสุขลักษณะ มีแสงสว่าง

พอเพียง สะอาด สงบ อากาศถ่ายเท มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่มีคุณภาพ เหมาะสม และใน

การสนับสนุนการเรียนรู้มีบรรยากาศในการเรียนที่ดี จะส่งผลทางบวกต่อผู้เรียน ท าให้ผู้เรียน

เรียนรู้อย่างมคีวามสุข มีความตัง้ใจและกระตือรือร้น ในการเรียน หากมีบรรยากาศเต็มไปด้วย

ความสกปรกรกรุงรังเต็มไปด้วยข้าวของที่ไม่เป็นระเบียบ จะส่งผลทางลบต่อผู้เรียนท าให้

บรรยากาศในการเรียนเต็มไปด้วยความเคร่งเครียด ผูส้อนก็จะท้อถอย ไม่เป็นผลดีตอ่การเรียน

การสอน ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของ Wallbery (1989) จึงอาจเป็นสาเหตุที่ท าให้ด้านนี้อยู่ใน

ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ สิวราช อินต๊ะวิชัย (2563) ศึกษาเรื่องการศึกษา

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จังหวัดราชบุรี พบว่า แนวทางการพัฒนาสภาพแวดล้อม 

การเรียนรู้ที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 8 จังหวัดราชบุรี ได้แก่สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ด้านกายภาพที่มีอย่าง

เพียงพออยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ที่เน้น

การสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียนมีบรรยากาศที่เป็นกันเองและการสื่อสารที่เป็นมติร  

และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ด้านการมีส่วนร่วมของผู้เรียน มีหลักการที่ยึดนักเรียนเป็น

ส าคัญ และการเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้เลือกศกึษาเรียนรู้ 

1.4 ปัจจัยการนักเรียน โดยภาพรวมส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาอยู่ใน 

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยนักเรียนได้เรียนรูจ้ากการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะหน้าที่               

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษานั้น เป็นเรื่องส าคัญที่จะช่วยยกระดับคุณภาพการจัด

การศกึษาของสถานศกึษาให้ดียิ่งขึ้น โดยการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพนั้น มีทั้งเทคนิค

วิธี ความรู้ความสามารถของครูผู้สอนและปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องที่จะช่วยจัดกิจกรรม                 

การเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพื่อท าให้นักเรียนสนใจและได้เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2562) จึงอาจเป็นสาเหตุที่ท าให้ด้านนี้อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ

งานวิจัยของพระบรรยงก์ ขนฺติธมฺโม (นิ่มเชื้อ) (2561) ศึกษาเรื่อง กิจกรรมการพัฒนานักเรียน

ตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี ผลการวิจัย พบว่า 
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กิจกรรมสมุดบันทึกความดี เป็นการสง่เสริมให้นักเรียนปฏิบัติความดีสม่ าเสมอ สร้างความเคย

ชินมีนิสัยที่ดี เน้นการรักษาศีล สอนให้เรียนรู้อานิสงส์การรักษาศีลและโทษของการละเมิดศีล 

เพื่อให้เกิดสัมมาทิฏฐ ิกิจกรรมสวดมนต์ทาสมาธิ ทุกวันศุกร์ทางโรงเรียนได้จัดกิจกรรมส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรม นิมนต์พระอาจารย์นานักเรียน สวดมนต์ ท าสมาธิ ก่อนเรียนหนังสือจะให้

นักเรียนท าสมาธิด้วยการก าหนดลมหายใจเข้าออกทุกครั้ง เพื่อฝึกฝนให้นักเรียนมีสมาธิในการ

เรียนหนังสือ กิจกรรมเรียนรู้หลักธรรมผ่านการ์ตูนพุทธประวัติ ใช้สื่อการเรียนการสอน

มัลติมีเดียระบบไอทีในห้องคอมพิวเตอร์ของโรงเรียนในการ์ตูนจะสอดแทรกหลักธรรมการ

ด าเนินชีวิตของพระพุทธเจ้าและวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา ผู้สอนท าหน้าที่เหมือนพิธีกร

รายการโทรทัศน์ น าข้อคิดจากการ์ตูนพุทธประวัติใหน้ักเรียนตอบค าถามรว่มกัน ท าให้นักเรียน

เกิดการพัฒนาการเรียนรู้ จดจ าได้มากกว่าการเรียนด้วยการท่องจ าจากหนังสือ ตามหลักการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

1.5 ปัจจัยการบริหารการศึกษา โดยภาพรวมส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยสถานศึกษา 

น าภารกิจและนโยบายไปปฏิบัติจริงอย่างเป็นรูปธรรมมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะการ

บริหารการศึกษาต้องมีการวางแผนการบริหารจัดการ เพื่อมุ่ งผลสัมฤทธิ์ทางการ 

จัดการศึกษาของโรงเรียน มีการวิเคราะห์ นโยบาย แนวปฏิบัติ เพื่อน ามาปรับปรุงกลยุทธ์  

ในการบริหารจัดการศึกษา และปฏิบัติได้จริง มีระบบการท างานที่คล่องตัว ให้ช่วยเหลือและ

ร่วมกันปฏิบัติงาน บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการบริการจัดการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

สุมีนา สะแลแม (2555) ที่ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนาระบบสถานศึกษาโรงเรียนร่มเกล้าตาม

แนวรางวัลคุณภาพแห่งชาติทางการศึกษา ซึ่งพบว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้น าในระดับมาก ภายใต้

การบริหารที่ยึดหลักธรรมาภิบาล คือหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความรับผิดชอบ หลัก

ความร่วมมือ หลักความโปร่งใสและหลักความคุ้มค่า มีการก าหนดแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ

อย่างชัดเจนและมีการน าผลการประเมินการด าเนินงานสู่การปรับปรุงพัฒนาในทุกฝ่าย 

1.6 ปัจจัยการมสี่วนรว่ม โดยภาพรวมส่งผลต่อการบริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยชุมชนมีการจัดสภาพแวดล้อม

และแหล่งการเรียนรู้ในชุมชนให้สามารถเข้าไปเรียนรู้ได้มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 

การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาเป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชน เข้ามามีส่วน  

ร่วมคดิ ร่วมตัดสินใจ และรับผิดชอบในการด าเนินการเพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคคลใหม้ีความ

เจริญงอกงามทั้งด้าน ร่างกาย จติใจ สติปัญญา ความรู ้คุณธรรม และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่น

ได้อย่างมีความสุข ชุมมชนเป็นแหล่งที่อยู่ของกลุ่มคน เป็นภูมิปัญญา เป็นแหล่งทรัพยากร  
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และเป็นสถานที่หล่อหลอมบุคคลในชุมชนให้อยู่ร่ืวมกันอย่างเหมาะสม ส่วนการศึกษาเป็น                

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความเจริญงอกงาม ดังนั้น ชุมชนจึงมีความส าคัญต่อการ 

มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สรุป ได้ 3 ประการ ได้แก่ ช่วยให้การจัดการศึกษาสามารถจัด

ได้สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของชุมชน ช่วยให้การจัดการศึกษาได้รับการ

สนับสนุนจากชุมชน ทั้งด้านทรัพยากรและภูมิปัญญา และช่วยให้เกิดความสัมพันธ์อันดีและ

ร่วมมือซึง่กันและกันระหว่างชุมชนกับหน่วยงานที่จัดการศกึษา ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของชูชาติ  

พวงสมจิตร์ (2550) จึงอาจเป็นสาเหตุที่ท าให้ด้านนี้อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

พระธีรพงค์ ธีรปญโญ (วรรณสอน) (2555) ที่ท าการวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการ

บริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย ซึ่งพบว่า

แนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 

คือ การมีส่วนร่วมในการติดต่อประสานงานกับบุคคลภายในและภายนอกชุมชนซึ่งเป็น 

ภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามาให้ความรู้  จัดสภาพกิจกรรมแหล่งการเรียนรู้แก่นักเรียน การมี 

ส่วนร่วมในการส่งเสริมและมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน และการมีส่วนร่วมในการประชุมปรึกษาหารือ เสนอแนะ และก าหนด

แนวทางตามแผนปฏิบัติการหรอืโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียน  

2. ความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ด้านที่ผู้วิจัยเลือกมา

นั้นเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ที่ต้องมีหลักการส าคัญคือ “ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา” 

มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีส าหรับคนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้มี

ความรู้ มีทักษะมีความคิดสร้างสรรค์มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบต่อสังคม มีคุณธรรมและ

จริยธรรม แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2564) และสอดคล้องกับนโยบายการจัด

การศึกษากระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2564) ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการในฐานะหน่วยงานหลัก 

ในภาคการจัดการศึกษามุ่งเพื่อพัฒนาคุณภาพคนของประเทศ ได้ตระหนักถึงความส าคัญ 

ภายใต้วสิัยทัศน“์มุ่งพัฒนาผู้เรยีนใหม้ีความรูคู้่คุณธรรม มีคุณภาพชวีิตที่ดี มีความสุขในสังคม” 

ของแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ จึงได้มีการก าหนดยุทธศาสตร์และ

วางเป้าหมายที่สามารถตอบสนองการพัฒนาที่ส าคัญในด้านต่าง ๆ คือยุทธศาสตร์พัฒนา

หลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ที่มุ่งหวังให้คนไทยมีคุณธรรม

จริยธรรม มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศในอนาคต ซึ่งตอบสนองการ

พัฒนาในด้านคุณภาพและด้านการตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลงยุทธศาสตร์ผลิต พัฒนาครู 
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คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ที่มุ่งหวังให้มีการผลิตครูได้สอดคล้องกับความต้องการ

ในการจัดการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท และมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ สามารถใช้

ศักยภาพในการสอนได้อย่างเต็มที่ ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านคุณภาพยุทธศาสตร์ผลิต

และพัฒนาก าลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของการพัฒนาประเทศ  

ที่มุ่งหวังให้ก าลังคนได้รับการผลิตและพัฒนาเพื่อเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันของประเทศ 

และมีองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนซึ่งตอบสนอง

การพัฒนาในด้านคุณภาพ และด้านการตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลงยุทธศาสตร์ ขยาย

โอกาสการเข้าถึงด้านการบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชี วิต  

ที่มุ่งหวังให้การบริการการศึกษาแก่ผู้เรียนในระดับที่เหมาะสมกับสภาพบริบทและสภาพพื้นที่ 

ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านการเข้าถึงการให้บริการและด้านความเท่าเทียม ยุทธศาสตร์

ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการศึกษาที่มุ่งหวังให้คนไทยได้รับโอกาสในการ

เรียนรู้อย่างตอ่เนื่องตลอดชีวติโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านการ

เข้าถึงการใหบ้ริการ ด้านความเท่าเทียม และด้านประสิทธิภาพยุทธศาสตรพ์ัฒนาระบบบริหาร

จัดการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ที่มุ่งหวังให้มีการใช้

ทรัพยากรทั้งด้านงบประมาณและบุคลากรได้อย่างคุ้มค่า ไม่เกิดการสูญเปล่า และมีความ

คล่องตัว ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรมพร 

ทิพย์พรม ได้ศึกษาเรื่อง ความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านการพัฒนาผูเ้รียน มีคา่เฉลี่ย

สูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านการเพิ่มโอกาสทางการศึกษา ด้านการพัฒนาครู และด้านการมี

ส่วนรว่มของชุมชน ตามล าดับ ส่วนด้านพัฒนาผูบ้ริหารมคี่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

2.1 ด้านการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมส่งผลต่อการบริหาร

สถานศึกษาอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ ในระดับมากทุกข้อ  

โดยผู้บริหารมีการพัฒนาตนเองในการบริหารสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การพัฒนาของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง การพัฒนาตนเองของ

ผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อให้มีมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน มาตรฐานการปฏิบัติตน (จรรยาบรรณของวิชาชีพ) และมีความก้าวหน้าในเส้นทาง

อาชีพของตนเองเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ความเข้าใจ มีทักษะในการปฏิบัติงาน 

ตลอดจนทัศนคติและพฤติกรรมที่ดีขึ้น เจริญขึ้น เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานที่ดีขึน้

ก้าวทัน การเปลี่ยนแปลงของโลกและการเป็นพลเมืองดิจิทัล (ราณี จีนสุทธิ์ และหทัยภัทร  
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จีนสุทธิ์, 2564) จึงอาจเป็นสาเหตุที่ท าให้ด้านนี้อยู่ ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

หทัยกาญจน์ บุญตัน (2557) พบว่า แนวทางพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 

ได้แก่ การเข้ารับอบรมในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การส่งเสริมให้ทุก

ภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาพัฒนาผู้ร่วมงานให้เจริญก้าวหน้าและให้ท า

ผลงานทางวิชาการเพื่อให้มีวิทยฐานะที่สูงขึ้น วางแผนการศึกษาอย่างเป็นขั้นตอนโดยอาศัย

การรวบรวมข้อมูลสารสนเทศอีกทั้งยึดหลักการปฏิบัติงานตามแผนบริหารราชการแผ่นดิน 

สนับสนุน ส่งเสริมการน าความรู้ในการบริหารแนวใหม่มาปรับปรุงใช้นวัตกรรมได้อย่าง

หลากหลายเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต้องใช้คนให้เหมาะสมกับงานเพื่อ

เสริมสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานมีการน าเสนอผลงานที่ได้ท าส าเร็จผ่านเว็ปไซต์ของ

โรงเรียนและแจ้งไปยังสังกัดต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้องมีการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่

ผู้ใต้บังคับบัญชาในการรักษาระเบียบวินัยของข้าราชการสนับสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชนใน

การจัดการศกึษาเป็นผู้รอบรู้ทันโลก ทันสมัย ทันเหตุการณม์ีวสิัยทัศนท์ี่ชัดเจน มีความสามารถ

ในการจัดองค์การอย่างเป็นระบบ ต้องพัฒนาตนเองและเปิดใจยอมรับในความส าคัญของ

ข้อมูลสารสนเทศและน ามาใช้เพื่อการตัดสินใจแก้ไขสถานการณ์หรือวิกฤตต่าง ๆ ที่อาจจะ

เกิดขึ้นโดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดที่จะเกิดกับผูเ้รียน 

2.2 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมส่งผลต่อ                 

การบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

โดยครูได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงานสอนและงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

ทั้งนี้เป็นเพราะ ภาระงานของครูไม่ได้มีเพียงหน้าที่สอนเท่านั้น แต่มีงานส่วนอื่นที่ได้รับ

มอบหมายค่อนข้างมาก ครูจึงใช้หนังสือในการสอนเป็นส่วนใหญ่ การส่งเสริมให้ครู  

ศึกษา วิเคราะห์ ถึงความจ าเป็นในการใช้การผลิต จัดหาสื่อ เทคโนโลยี และพัฒนานวัตกรรม

การศกึษาอาจจะช่วยให้ผูเ้รียนมีความสนใจและเข้าใจในการเรียนการสอนมากยิ่งขึน้ จงึจ าเป็น

ในการพัฒนาให้ครูศึกษา วิเคราะห์ ถึงความจ าเป็นในการใช้การผลิต จัดหาสื่อ เทคโนโลยี  

และพัฒนานวัตกรรมการศึกษาให้มากยิ่งขึ้น ไพศาล เสมสุข (2562, สื่อออนไลน์) จึงอาจเป็น

สาเหตุที่ท าให้ด้านนี้อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ วัชรินทร์ ยศรุ่งโรจน์ (2560)  

ได้ศึกษา เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ในสังกัด

กองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 33 พบว่า ครูผู้สอนเป็นผู้ที่ใกล้ชิดโดยตรงกับนักเรียน 

คุณภาพครูผู้สอนจึงมีความสัมพันธ์กับคุณภาพของนักเรียนจึงควรให้ความส าคัญแก่ครูผู้สอน  
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การสร้างขวัญและก าลังใจครูผู้สอน พัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนอย่างสม่ าเสมอ ทั้งนี้การ

ปฏิรูปคุณภาพของครูอย่างเป็นระบบและมีการน าไปสู่การปฏิบัติได้จริง 

2.3 ด้านการพัฒนานักเรียน โดยภาพรวมส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาอยู่ใน

ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยนักเรียนมีการ

พัฒนาการใช้ทักษะชีวิต ด้านการคิด การตัดสินใจ และการแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสมมี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะ เป็นปัจจัยที่เห็นได้อย่างชัดเจน และสามารถสังเกตเห็นได้จาก

ภายนอก ซึ่งพฤติกรรม และทักษะชีวติของมนุษย์ได้จากการเรียนรู้และการสะสมประสบการณ์ 

ถ้านักเรียนมีพัฒนาการทางด้านร่างกายเหมาะสมตามวัย ด้านอื่น ๆ ก็จะส่งผลตามมาด้วย 

กระทรวงศึกษาธิการ (2542) จึงอาจเป็นสาเหตุที่ท าให้ด้านนี้อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ

งานวิจัยของวัชรินทร์ ยศรุ่งโรจน์ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนของ

โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ในสังกัดกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 33 พบว่า 

ผูบ้ริหารที่มีโลกทัศนว์ิสัยทัศนท์ี่ดจีะสามารถพัฒนาการบริหารโรงเรียน ท าให้ส่งผลตอ่คุณภาพ

ของนักเรียน ดังนั้นคุณภาพของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาคุณภาพ

ของนักเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลคุณภาพขอนักเรียนจะเป็นเช่นไรย่อมขึ้นอยู่กับ

การ มีวิสัยทัศน์ภาวะผู้น าการบริหารจัดการที่ดีการมีสมรรถนะ กล้าคิด กล้าตัดสินใจในสิ่งที่

ถูกต้องของผู้บริหารสถานศึกษา ย่อมส่งผลให้การพัฒนาคุณภาพนักเรียนมีประสิทธิภาพและ 

มีประสิทธิผลมากขึ้น 

2.4 ด้านการเพิ่มโอกาสทางการศึกษา โดยภาพรวมส่งผลต่อการบริหาร

สถานศึกษาอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  อยู่ ในระดับมากทุกข้อ  

โดยสถานศึกษาจัดบรรยากาศในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีความน่าสนใจ เอื้อต่อ               

การเรียนรูม้ีคา่เฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ บทบาทของผู้สอนคอื การจัดการเรียนรู้เพื่อให้

ผูเ้รียนมีคุณภาพตามเป้าหมายของหลักสูตร ผูส้อนต้องจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และ

ดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ กระทรวงศึกษาธิการ (2551) จึงอาจเป็นสาเหตุที่ท าให้

ด้านนี้อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุพเรศ ขาวฉ่ า (2559) ได้ศึกษาเรื่องการ

พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด Teach Less, Learn More โดยใช้สื่อการสอนแบบ

ออนไลน์ร่วมกับการสอนแบบปกติ พบว่า บทบาทของผู้สอนในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด 

Teach Less Learn More (TLLM) ผู้สอนต้องเปลี่ยนบทบาทของตนเองจากผู้สอนกลายเป็นผู้

คอยชีแ้นะและคอยอ านวยความสะดวกใหก้ับผูเ้รียนในด้านต่าง ๆ จัดกิจกรรมที่น่าสนใจ เพื่อให้

ผู้เรียนเกิดการเรียนด้วยตนเอง ซึ่งจะส่งผลให้ความรู้ที่ได้มีความคงทน สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ วรปภา โพธิ์สุ (2556) การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลบางกระดี่ 
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สังกัดเทศบาลต าบลบางกระดี๋ อ าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี. เขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า การจัดบรรยากาศช้ันเรียนเชิงบวกในทางกายภาพ ไม่ว่า

จะเป็นลักษณะของห้องเรียน วัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน และบรรยากาศช้ันเรียนเชิง

บวกในทางจิตวิทยา ซึ่งประกอบด้วย 1) บรรยากาศที่อบอุ่น 2) บรรยากาศที่เป็นอิสระ  

3) บรรยากาศที่ท้าทาย 4) บรรยากาศแห่งการยอมรับนับถือ 5) บรรยากาศแห่งการควบคุม 

และ 6) บรรยากาศแห่งความส าเร็จ เหล่านี้ล้วนเป็นปัจจัยที่สัมพันธ์กับระดับความสุขในช้ัน

เรียน และท าให้เกิดพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนั้น

จุดมุ่งหมายส าคัญของการจัดการศึกษา คือ การส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เป็นไปตามที่

หลักสูตรได้ก าหนดไว้ โดยมีครูเป็นผู้จัดกิจกรรมกระบวนการในช้ันเรียน เพื่อช่วยให้ผู้เรียน

เปลี่ยนพฤติกรรมด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ การที่ผู้เรียนจะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

การเรียนรู้ตามที่กล่าวมานั้นผู้เรียนต้องมีบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสุข การเรียนรู้ที่มี

ความสุขนั้นเกิดขึ้นได้ หากผู้เรียนแต่ละคนได้รับการยอมรับว่าเป็นมนุษย์คนหนึ่งที่มีหัวใจและ

สมอง ผู้สอนมีความเมตตา จริงใจ และอ่อนโยนต่อผู้เรียนทุกคนอย่างทั่วถึง ผู้เรียนก็จะเกิด

ความรักในการเรียน รักในการค้นคว้าเพื่อค้นพบ และน าสิ่งที่เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้จริงใน

ชีวติประจ าวัน  

2.5 ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยภาพรวมส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยชุมชนเข้ามามี 

ส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะการรับ

ความช่วยเหลือจากชุมชนเป็นการเปิดโอกาสเชิญชวนหรือหาทางให้บุคคลได้เข้ามามีส่วนร่วม

ในกิจกรรมของโรงเรียนซึ่งในการรับความช่วยเหลือสนับสนุนจากชุมชนผู้บริหารโรงเรียนต้อง

ปฏิบัติโดยการประชาสัมพันธ์และเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมช่วยเหลือโรงเรียน 

ทั้งทางดา้นวิทยากรแรงงาน วัสดุอุปกรณ์งบประมาณ และแนวคิดตลอดทั้งการด าเนินกิจกรรม

ต่าง ๆ ของทางโรงเรียนโดยให้เกิดความคิดว่าโรงเรียนเป็นของชุมชนซึ่งสามารถเสนอแนะ 

ในส่วนที่เกี่ยวกับวิธีการปรับปรุงการด าเนินงานของโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้นอันจะส่งผลดีต่อการ

พัฒนาให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องและเกิดประโยชน์สูงสุด เกียรติศักดิ์ บึงราษฎร์ (2555) จึงอาจ

เป็นสาเหตุที่ท าให้ด้านนี้อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนพร รัตนสุวรรณ 

(2561) ได้ศึกษาเรื่องแนวทางในการสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบว่า การมีส่วนร่วมของ

ประชาชน ชุมชนองค์กรต่าง ๆ เป็นส่วนส าคัญในการจัดการศึกษา เพื่อให้การจัดการศึกษา

เป็นไปตามความต้องการของชุมชน โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ผู้เรียนเป็นคนเก่งคนดี  
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และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข จงึจ าเป็นอย่างยิ่งที่โรงเรียนจะเปิดโอกาส 

ให้การสนับสนุน ส่งเสริมให้ผู้ปกครอง และชุมชน เข้ามาส่วนรว่มในการจัดการศึกษามากที่สุด 

 3. ปัจจัยที่ส่งผลความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า ปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยครู

และบุคลากรทางการศึกษา ปัจจัยสถานศึกษาส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ส่วนปัจจัยการมีส่วนร่วมส่งผลต่อความส าเร็จในการ

บริหารสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยปัจจัยที่มีอิทธิพลสูงสุด คือ 

ปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งนี้เป็นเพราะ ผู้บริหารเป็นบุคคลที่ส าคัญที่สุดในหน่วยงาน 

ผู้บริหารสถานศึกษาก็เป็นผู้มีความส าคัญสูงสุดในสถานศึกษานั้น ๆ ซึ่งเป็นความเชื่อที่สังคม

ยอมรับว่าเป็นจริง จากความเชื่อดังกล่าวเป็นตัวชี้วัดว่า คุณภาพการศึกษาขึ้นอยู่กับผู้บริหาร 

ดังนั้นจึงควรมองไปที่บทบาทของผู้บริหารตามภารกิจการบริหารสถานศึกษาเพื่อมุ่งไปสู่

คุณภาพการศึกษา ประทวน บุญรักษา (2555, สื่อออนไลน์) สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

สมบูรณ์ กฤชแดงฟู (2556) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร

กับคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนบ้านอรุโณทัยจังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ทักษะการบริหาร

ของผู้บริหารในทุกด้านมีความสัมพันธ์กับคุณภาพการจัดการศึกษาซึ่งเป็นความสัมพันธ์กันใน

ทางบวกแสดงว่าผู้บริหารที่มีทักษะในการบริหารงานสูงมีแนวโน้มท าให้คุณภาพการศึกษา

สูงขึ้นด้วย ทั้งนี้ เนื่องจากการบริหารงานของผู้บริหารเป็นการวางเป้าหมาย กลยุทธ์ในการจัด

การศึกษาในโรงเรียนให้เกิดผลส าเร็จ การที่ผู้บริหารมีมุมมองและแนวคิดการบริหาร รวมถึง

ทักษะการบริหารจัดการสูงจะส่งผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการศกึษาให้สูงตามไปด้วย 

 

 ข้อเสนอแนะ 

จากการสรุปและอภิปรายผลการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการ

บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 ผู้วจิัยมีขอ้เสนอแนะ ดังตอ่ไปนี ้

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้   

1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถาน  

ด้านนักเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนควรสร้างเจตคติที่ดี 

ต่อการเรียนใหแ้ก่ผู้เรยีน ส่งเสริมสนับการจัดการเรยีนเรียนรู ้อย่างเต็มที่และเต็มศักยภาพ 

1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ด้านการมีส่วน

ร่วมของชุมชนมีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนัน้ผู้บริหารควรส่งเสริมและเปิดโอกาสใหชุ้มชนได้เข้ามามี
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ส่วนร่วมกิจกรรมของสถานศึกษาและของชุมชน เพื่อให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษา

ทั้งสถานศกึษาและชุมชน 

1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ปัจจัยสถานศกึษา และปัจจัยการมีสว่นร่วม ส่งผลตอ่ความส าเร็จในการบริหาร

สถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ผู้ที่ เกี่ยวข้องเข้ามา 

มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ในการวางแผนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  

เพราะทุกคนในสถานศึกษาถือเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยเสริมสร้างความส าเร็จในการ

บริหารงานได้ดีขึน้ และการจัดการศกึษาให้มคีุณภาพต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

2.1 ควรศกึษาเกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผลต่อความส าเร็จตามคิดเห็นของบุคคลต่าง ๆ  

ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง เช่น นักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศกึษา ชุมชน เป็นต้น  

2.2 ควรศึกษาข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  
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วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัย

พะเยา 

2. ดร.พัชรินทร์  จันทาพูน         ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านป่าแฝ  

หนองอ้อ สันทรายมูล ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

เชยีงราย เขต 3 

    3. นายธีระศักดิ์  มะลิวงค์   ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านสันหลวง 
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ภาคผนวก ข เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

 

ค าชี้แจงแบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

แบบสอบถามส าหรับการวิจัยฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพื่อสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 มี 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยมีข้อค าถาม

จ านวน 5 ข้อ 

ตอนที่  2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหา ร

สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

จ านวน 36 ข้อ 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 จ านวน 30 ข้อ 

  

 ข้อมูลที่รวบรวมได้ผู้วิจัยจะน ามาวิเคราะห์และสรุปในภาพรวมเท่านั้น ซึ่งการตอบ

แบบสอบถามฉบับนี้จะเก็บเป็นความลับและไม่ส่งผลกระทบใด ๆ กับผู้ตอบแบบสอบถามหรือ

หน่วยงานของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น จึงขอความร่วมมือผู้ตอบแบบสอบถาม โปรดตอบ

แบบสอบถามทุกข้อตามความเป็นจริงเพื่อประโยชน์สูงสุดทางดา้นวิชาการ 

 หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถาม 

 

 

            นิตยา ขันเดช 

    นิสติปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

         มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน (  ) ตรงหน้าข้อความที่เป็นจรงิเกี่ยวกับตัวท่าน 

1. ต าแหน่ง 

(   ) ผู้บริหารสถานศกึษา  

(   ) ครแูละบุคลากรทางศึกษา 

2. เพศ 

(   ) ชาย 

(   ) หญิง 

3. อายุ 

(   ) นอ้ยกว่าหรอืเท่ากับ 30 ปี  

(   ) 31-40 ปี 

    (   ) 41-50 ปี  

(   ) 50 ปี ขึน้ไป 

4. ระดับการศกึษาสูงสุด 

(   ) ปริญญาตรี 

(   ) ปริญญาโท 

(   ) ปริญญาเอก 

5. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในโรงเรยีนของท่าน  

(   ) นอ้ยกว่า 1 ปี 

(   ) 1-4 ปี 

(   ) 5-8 ปี 

(   ) 9-12 ปี 

(   ) 13 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3  

ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องตัวเลขหลังข้อความที่ตรงกับความคิดเห็นของ

ท่านมากที่สุด โดยมีหลักเกณฑก์ารให้ระดับคะแนน ดังนี้  

5 หมายถึง ความส าเร็จในการบริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง ความส าเร็จในการบริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง ความส าเร็จในการบริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง ความส าเร็จในการบริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง ความส าเร็จในการบริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ล าดับ

ที่ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 

ในการบริหารสถานศึกษา 

ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความส าเร็จ 

ในการบริหารสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 

ปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษา 

1 ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า กล้าคิด กล้าท า กล้าตัดสินใจ 

เพือ่ให้การด าเนินงานบรรลุตามวิสัยทัศนท์ี่วางไว้ 
     

2 ผูบ้ริหารมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

ในการพัฒนางานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ 
     

3 ผูบ้ริหารยอมรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อม 

ที่จะพัฒนา 
     

4 ผูบ้ริหารมกีารนิเทศ ก ากับ ติดตาม และ

ประเมินผล การปฏิบัติงานของครูอย่างสม่ าเสมอ 
     

5 ผูบ้ริหารสามารถแก้ปัญหาการปฏิบัติงานอย่าง 

มีคุณภาพ 
     

6 ผูบ้ริหารสร้างความสัมพันธ์และร่วมมอืกับชุมชน      
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ล าดับ

ที่ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 

ในการบริหารสถานศึกษา 

ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความส าเร็จ 

ในการบริหารสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 

ปัจจัยครูและบุคลากรทางการศึกษา 

7 ครูมีทักษะความรูค้วามสามารถที่เหมาะสมกับ

บทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบ 
     

8 ครูมีเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย      

9 ครูมีความตรงตอ่เวลาและเอาใจใส่ผู้เรยีน 

เป็นรายบุคคล 
     

10 ครูมีความสามารถในการจัดท าแผนการเรียนรู้ 

ที่เน้น Active learning 
     

11 ครูมีความรู้ด้านการวัดผลและประเมินผล 

การเรียน 
     

12 ครูมีความสามารถในการเลือกใช้เทคโนโลยี 

สารสนเทศ ในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย

และเหมาะสมกับผูเ้รียน 

     

ปัจจัยสถานศึกษา 

13 สถานศกึษามีหนังสือ/ต ารา/เอกสาร/อุปกรณ์ที่ใช้

ประกอบการสอนเพียงพอกับจ านวนผูเ้รียน 
     

14 สถานศกึษามีอาคารสถานที่อยู่ในสภาพ                  

การใชง้านได้ดแีละเอ้ือตอ่การจดักิจกรรม 

การเรียนการสอน 

     

15 สถานศกึษามีสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสารที่ทันสมัยที่เหมาะสมและเอือ้ต่อ 

การเรียนรู้ 
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ล าดับ

ที่ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 

ในการบริหารสถานศึกษา 

ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความส าเร็จ 

ในการบริหารสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 

ปัจจัยสถานศึกษา(ต่อ) 

16 สถานศกึษามีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 
     

17 สถานศกึษามคีวามปลอดภัย มีระบบป้องกันและ  

มีแผนเผชิญเหตุที่เหมาะสม 
     

18 สถานศกึษามีสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้      

ปัจจัยนักเรยีน 

19 นักเรียนมสี่วนรว่มในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้      

20 นักเรียนมีสว่นร่วมในการวัดผลและประเมินผล      

21 นักเรียนได้เรียนรูจ้ากกิจกรรมที่หลากหลาย 

เหมาะสมกับวัย 
     

22 นักเรียนได้เรียนรูจ้ากการจัดกิจกรรม 

การเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
     

23 นักเรียนได้เรียนรูเ้ต็มตามศักยภาพของตนเอง      

24 นักเรียนได้เรียนรู้ตามความถนัด ความสนใจ และ

ทักษะด้านอาชีพ 
     

ปัจจัยการบรหิารการศึกษา 

25 สถานศกึษามีการวิเคราะหใ์นการจัดสรร

งบประมาณ ตามกรอบทิศทางของเขตพื้นที่

การศกึษาและตามความตอ้งการของสถานศกึษา 

     

26 สถานศกึษาจัดท าแผนปฏิบัติราชการ แผนงาน 

โครงการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์วัตถุประสงค์

และเป้าหมาย รวมไปถึงนโยบายระดับต่าง ๆ 
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ล าดับ

ที่ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 

ในการบริหารสถานศึกษา 

ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความส าเร็จ 

ในการบริหารสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 

ปัจจัยการบรหิารการศึกษา(ต่อ) 

27 สถานศกึษามีการก าหนดหน้าที่ความรับผดิชอบ

ของบุคลากรไว้อย่างชัดเจนและสอดคล้อง 

กับภารกิจ 

     

28 สถานศกึษามีการประเมินผลก ากับติดตามผล 

การด าเนินงานและน ามาปรับปรุงแกไข 
     

29 สถานศกึษาจัดท าระบบสารสนเทศที่ถูกต้อง 

ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน 
     

30 สถานศกึษาน าภารกิจและนโยบายไปปฏิบัติจริง

อย่างเป็นรูปธรรม 
     

ปัจจัยการมีส่วนร่วม 

31 ชุมชนมสี่วนรว่มในการก าหนดและพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศกึษา 
     

32 ชุมชนมสี่วนรว่มในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้      

33 ชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการจัดสภาพแวดล้อม 

ในโรงเรยีนให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ 
     

34 ชุมชนมกีารจัดสภาพแวดล้อมและแหล่งการเรียนรู้

ในชุมชนใหส้ามารถเข้าไปเรียนรู้ได้ 
     

35 ชุมชนมสี่วนรว่มในการหางบประมาณ สื่อ อุปกรณ์ 

เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ 
     

36 ชุมชนมสี่วนรว่มในการถ่ายทอดความรูท้ักษะ  

ภูมปิัญญาท้องถิ่นให้กับผูเ้รียนได้เรียนรู้ 
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ตอนที่ 3 ความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  

ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องตัวเลขหลังข้อความที่ตรงกับความคิดเห็นของ

ท่านมากที่สุด โดยมีหลักเกณฑก์ารให้ระดับคะแนน ดังนี้  

5 หมายถึง มกีารส่งผลอยู่ในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง มกีารส่งผลอยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง มกีารส่งผลอยู่ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง มีการส่งผลอยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง มกีารส่งผลอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ล าดับ

ที่ 
ความส าเร็จการบริหารสถานศึกษา 

ระดับความส าเร็จ               

การบรหิารสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 

ด้านการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 

1 ผูบ้ริหารมีการพัฒนาตนเอง ในการบริหาร

สถานศกึษาอย่างสม่ าเสมอ      

2 ผูบ้ริหารมคีวามรู ้ความเข้าใจในการบริหาร

ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องเหมาะสมกับบริบท

ของโรงเรียน          

3 ผูบ้ริหารสามารถวิเคราะห์ พัฒนาการบริหาร

สถานศกึษาในแต่ละสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม      

4 ผูบ้ริหารมทีัศนคตทิี่ดตี่อการบริหารสถานศกึษา      

5 ผูบ้ริหารมเีทคนิคในการบริหารสถานศกึษา 

ที่หลากหลาย      

6 ผูบ้ริหารวางแผนแก้ปัญหาของสถานศกึษา  

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ      
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ล าดับ

ที่ 
ความส าเร็จการบริหารสถานศึกษา 

ระดับความส าเร็จ 

การบรหิารสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 

ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

7 ครูได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงานสอนและงาน 

ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที ่
     

8 ครูสามารถศึกษา วเิคราะห์ เพื่อพัฒนา 

คุณภาพงาน ตอบสนองนโยบายของสถานศกึษา 
     

9 ครูสามารถใช ้ผลติ จัดหาสื่อ เทคโนโลยี และ

พัฒนานวัตกรรมการศกึษา เพื่อการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีนได้เหมาะสมและคุ้มค่า 

     

10 ครูสามารถจัดท าแผนจัดการเรียนรู้ และจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น Active learning 
     

11 ครูมคีวามรูใ้นด้านการวัดผลและประเมินผล 

การเรียน 
     

12 ครูมีการปรับปรุงพัฒนาวิธีการสอนในกิจกรรม

การเรียนการสอนอยู่ตลอดเวลา 
     

ด้านการพัฒนานักเรยีน 

13 นักเรียนมีการพัฒนาการใช้ทักษะชีวติ ด้านการคิด 

การตดัสินใจ และการแก้ไขปัญหาได้อย่าง

เหมาะสม 

     

14 นักเรียนมคีวามกระตอืรอืร้นในการศกึษาต่อ 

ในระดับที่สูงขึ้น 
     

15 นักเรียนมพีัฒนาการทางดา้นรา่งกายและ 

การเรียนรู้เหมาะสมตามวัย 
     

16 นักเรียนมคีวามฉลาดทางด้านอารมณส์ูงขึน้      

17 นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

ทุกกลุ่มสาระ 
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ล าดับ

ที่ 
ความส าเร็จการบริหารสถานศึกษา 

ระดับความส าเร็จ 

การบรหิารสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 

ด้านการพัฒนานักเรยีน(ต่อ) 

18 นักเรียนมทีักษะด้านภาษาและการสื่อสาร      

ด้านการเพิ่มโอกาสทางการศึกษา 

19 สถานศกึษาใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษาอย่างเป็นระบบ 
     

20 สถานศกึษาจัดบรรยากาศในการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนมีความน่าสนใจ เอือ้ต่อ 

การเรียนรู้ 

     

21 สถานศกึษามีระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

ด้วยความรว่มมอืของครูทุกคน 
     

22 สถานศกึษาจัดสรรงบประมาณเพื่อใช้ 

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้อย่างเหมาะสม 

และเพียงพอ 

     

23 สถานศกึษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

และจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นให้สอดคล้อง 

กับความตอ้งการของนักเรียนและชุมชน 

     

24 สถานศกึษาได้รับความรว่มมอืจากชุมชน 

ในการพัฒนาสถานศกึษา 
     

ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 

25 ชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการพัฒนาสถานศกึษา

อย่างสม่ าเสมอ 
     

26 ชุมชนให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

ของสถานศกึษา 
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ล าดับ

ที่ 
ความส าเร็จการบริหารสถานศึกษา 

ระดับความส าเร็จ 

การบรหิารสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 

ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน(ต่อ) 

27 ชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

กับสถานศกึษา 
     

28 ชุมชนได้รับการประสานงาน ขอความรว่มมือ  

มีสว่นร่วมในการพัฒนาสถานศกึษา 
     

29 ชุมชนมกีารพัฒนาแหลง่เรียนรูใ้นชุมชนและ

สถานศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 
     

30 ชุมชนให้ความร่วมมือกับสถานศกึษา 

ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  
 

ภาคผนวก ค การหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 

การหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC) 

ค าชี้แจง การพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ซึ่งเป็นความ

สอดคล้องระหว่างเนือ้หาที่ต้องการจะวัดกับเนือ้หาที่ปรากฏในเครื่องมอื โดยก าหนดคะแนนไว้

ดังนี้ 

 + 1   เมื่อเห็นว่าตรงกับขอบข่ายเนื้อหาตามที่ระบุไว้ 

   0   เมื่อไม่แนใ่จว่าตรงกับขอบข่ายเนื้อหาตามที่ระบุไว้ 

          + 1   เมื่อแนใ่จว่าไม่ตรงกับขอบข่ายเนื้อหาตามที่ระบุไว้ 

 

ตอนที่ 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3  

 

ล าดับ

ที่ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 

ในการบริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชีย่วชาญคนที่ 
ค่า

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

ปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษา 

1 ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า กล้าคิด กล้าท า 

กล้าตัดสินใจ เพื่อให้การด าเนินงาน

บรรลุตามวิสัยทัศนท์ี่วางไว้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

ในการพัฒนางานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารยอมรับการเปลี่ยนแปลงและ

พร้อมที่จะพัฒนา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารมกีารนิเทศ ก ากับ ติดตาม 

และประเมินผล การปฏิบัติงานของครู

อย่างสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ล าดับ

ที่ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 

ในการบริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชีย่วชาญคนที่ 
ค่า

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

ปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษา(ต่อ) 

5 ผูบ้ริหารสามารถแก้ปัญหาการ

ปฏิบัติงานอย่าง 

มีคุณภาพ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารสร้างความสัมพันธ์และร่วมมอื

กับชุมชน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ปัจจัยครูและบุคลากรทางการศึกษา 

7 ครูมีทักษะความรูค้วามสามารถที่

เหมาะสมกับบทบาทหนา้ที่ 

ความรับผดิชอบ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8. ครูมีเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 ครูมีความตรงตอ่เวลาและเอาใจใส่

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

10 ครูมีความสามารถในการจัดท า

แผนการเรียนรู้ที่เน้น Active learning 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

11 ครูมีความรู้ด้านการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

12 ครูมีความสามารถในการเลือกใช้

เทคโนโลยี สารสนเทศ ในการจัดการ

เรียนรู้อย่างหลากหลายและเหมาะสม

กับผูเ้รียน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ปัจจัยสถานศึกษา 

13 สถานศกึษามีหนังสือ/ต ารา/เอกสาร/

อุปกรณ์ที่ใชป้ระกอบการสอนเพียงพอ

กับจ านวนผูเ้รียน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ล าดับ

ที่ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 

ในการบริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชีย่วชาญคนที่ 
ค่า

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

ปัจจัยสถานศึกษา(ต่อ) 

14 สถานศกึษามีอาคารสถานที่อยู่ใน

สภาพการใช้งานได้ดแีละเอ้ือต่อ 

การจดักิจกรรมการเรยีนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

15 สถานศกึษามีสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารที่ทันสมัยที่เหมาะสม

และเอือ้ต่อการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

16 สถานศกึษามีการปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

17 สถานศกึษามคีวามปลอดภัย มีระบบ

ป้องกันและมีแผนเผชิญเหตุที่เหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

18 สถานศกึษามีสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ปัจจัยนักเรยีน 

19 นักเรียนมสี่วนรว่มในการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 นักเรียนมีสว่นร่วมในการวัดผลและ

ประเมินผล 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

21 นักเรียนได้เรียนรูจ้ากกิจกรรม 

ที่หลากหลายเหมาะสมกับวัย 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

22 นักเรียนได้เรียนรูจ้ากการจัดกิจกรรม 

การเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

23 นักเรียนได้เรียนรูเ้ต็มตามศักยภาพ 

ของตนเอง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

24 นักเรียนได้เรียนรู้ตามความถนัด  

ความสนใจ และทักษะด้านอาชีพ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 



 

 

 132 

 

ล าดับ

ที่ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 

ในการบริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชีย่วชาญคนที่ 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

ปัจจัยการบรหิารการศึกษา 

25 สถานศกึษามีการวิเคราะห์ 

ในการจัดสรรงบประมาณตามกรอบ

ทิศทางของเขตพืน้ที่การศกึษาและตาม

ความตอ้งการของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

26 สถานศกึษาจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 

แผนงาน โครงการใหส้อดคล้องกับ

วิสัยทัศน ์วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

รวมไปถึงนโยบายระดับต่าง ๆ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

27 สถานศกึษามีการก าหนดหน้าที่ 

ความรับผดิชอบของบุคลากรไว้อย่าง

ชัดเจนและสอดคล้องกับภารกิจ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

28 สถานศกึษามีการประเมินผลก ากับ

ติดตามผลการด าเนินงานและน ามา

ปรับปรุงแกไข 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

29 สถานศกึษาจัดท าระบบสารสนเทศที่

ถูกต้อง ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

30 สถานศกึษาน าภารกิจและนโยบายไป

ปฏิบัติจริงอย่างเป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ปัจจัยการมีส่วนร่วม 

31 ชุมชนมสี่วนรว่มในการก าหนดและ

พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

32 ชุมชนมสี่วนรว่มในการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

33 ชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการจัด

สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนใหเ้อือ้ต่อ

การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ล าดับ

ที่ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 

ในการบริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชีย่วชาญคนที่ 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

ปัจจัยการมีส่วนร่วม(ต่อ) 

34 ชุมชนมกีารจัดสภาพแวดล้อมและ

แหลง่การเรียนรู้ในชุมชนให้สามารถเข้า

ไปเรียนรู้ได้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

35 ชุมชนมสี่วนรว่มในการหางบประมาณ 

สื่อ อุปกรณ์ เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

36 ชุมชนมสี่วนรว่มในการถ่ายทอดความรู้

ทักษะ  

ภูมปิัญญาท้องถิ่นให้กับผูเ้รียนได้เรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 

ตอนที่ 3 ความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  

 

ล าดับ

ที่ 
ความส าเร็จการบริหารสถานศึกษา 

 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชีย่วชาญคนที่ 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

ด้านการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 

1 ผูบ้ริหารมีการพัฒนาตนเอง ในการ

บริหารสถานศกึษาอย่างสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารมคีวามรู ้ความเข้าใจ 

ในการบริหารปรับปรุงหลักสูตรให้

สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของ

โรงเรียน  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 

3 ผูบ้ริหารสามารถวิเคราะห์ พัฒนาการ

บริหารสถานศกึษาในแต่ละ

สถานการณไ์ด้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ล าดับ

ที่ 
ความส าเร็จการบริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชีย่วชาญคนที่ 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

ด้านการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา(ต่อ) 

4 ผูบ้ริหารมทีัศนคตทิี่ดตี่อการบริหาร

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารมเีทคนิคในการบริหาสถาน

ศกึษา 

ที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

6. ผูบ้ริหารวางแผนแก้ปัญหาของ

สถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

7 ครูได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงานสอน

และงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเตม็ที่ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8 ครูสามารถศึกษา วเิคราะห์ เพื่อพัฒนา 

คุณภาพงาน ตอบสนองนโยบายของ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

9 ครูสามารถใช ้ผลติ จัดหาสื่อ 

เทคโนโลยี และพัฒนานวัตกรรม

การศกึษา เพื่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

ได้เหมาะสมและคุ้มค่า 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

10 ครูสามารถจัดท าแผนจัดการเรียนรู้ 

และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น  

Active learning 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

11 ครูมคีวามรูใ้นด้านการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

12 ครูมีการปรับปรุงพัฒนาวิธีการสอน 

ในกิจกรรมการเรียนการสอน 

อยู่ตลอดเวลา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ล าดับ

ที่ 
ความส าเร็จการบริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชีย่วชาญคนที่ 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

ด้านการพัฒนานักเรยีน 

13 นักเรียนมีการพัฒนาการใช้ทักษะชีวติ 

ด้านการคิด การตัดสินใจ  

และการแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

14 นักเรียนมคีวามกระตอืรอืร้นใน

การศกึษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

15 นักเรียนมพีัฒนาการทางดา้นรา่งกาย

และการเรียนรู้เหมาะสมตามวัย 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

16 นักเรียนมคีวามฉลาดทางด้านอารมณ์

สูงขึ้น 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

17 นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สูงขึ้นทุกกลุ่มสาระ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

18 นักเรียนมทีักษะด้านภาษาและ 

การสื่อสาร 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการเพิ่มโอกาสทางการศึกษา 

19 สถานศกึษาใช้สื่อนวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาอย่าง 

เป็นระบบ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

20 สถานศกึษาจัดบรรยากาศในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนมีความ

น่าสนใจ เอื้อต่อการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

21 สถานศกึษามีระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนด้วยความรว่มมอืของครูทุกคน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ล าดับ

ที่ 
ความส าเร็จการบริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชีย่วชาญคนที่ 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

ด้านการเพิ่มโอกาสทางการศึกษา(ต่อ) 

22 สถานศกึษาจัดสรรงบประมาณเพื่อใช้ 

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้อย่าง

เหมาะสมและเพียงพอ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

23 สถานศกึษามีการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา และจัดท าหลักสูตร

ท้องถิ่นให้สอดคล้องกับความตอ้งการ

ของนักเรียนและชุมชน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

24 สถานศกึษาได้รับความรว่มมอื 

จากชุมชนในการพัฒนาสถานศกึษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 

25 ชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการพัฒนา

สถานศกึษาอย่างสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

26 ชุมชนให้ความร่วมมือในการจัด

กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

27 ชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้กับสถานศกึษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

28 ชุมชนได้รับการประสานงาน  

ขอความรว่มมอื มีสว่นร่วม 

ในการพัฒนาสถานศกึษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

29 ชุมชนมกีารพัฒนาแหลง่เรียนรูใ้นชุมชน

และสถานศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

30 ชุมชนให้ความร่วมมือกับสถานศกึษา 

ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ง การหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ 

 

ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coeffcient) ตามวิธีของ (Cronbach) 

 

รายการข้อค าถาม 
จ านวนข้อ

ค าถาม 

ค่าสัมประสิทธิ์ 

แอลฟา 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 

1. ปัจจัยผู้บริหารสถานศกึษา 6 0.919 

2. ปัจจัยครูและบุคลากรทางการศึกษา 6 0.877 

3. ปัจจัยสถานศกึษา 6 0.882 

4. ปัจจัยนักเรียน 6 0.904 

5. ปัจจัยการบริหารการศกึษา 6 0.911 

6. ปัจจัยการมีสว่นร่วมในการพัฒนา  6 0.921 

รวม  36 0.935 

ความส าเร็จการบริหารสถานศึกษา 

1. ดา้นการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา 6 0.878 

2. ดา้นการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

6 0.918 

3. ดา้นการพัฒนานักเรียน  6 0.909 

4. ดา้นการเพิ่มโอกาสทางการศกึษา  6 0.890 

5. ดา้นการมสี่วนร่วมของชุมชน  6 0.913 

รวม  30 0.981 

รวมทั้งฉบับ  66 0.978 
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