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บทคัดย่อ 

การศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูท่ีผู้สอนในสถานศึกษา อำเภอ 

แม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 3 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 451 คน 

โดยกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูท่ีผู้สอนในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จำนวน 211 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาพบว่า 1) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์มากท่ีสุด  คือ ด้านการประพฤติเป็นแบบอย่าง รองลงมา 

คือ ด้านการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา ตามลำดับ ส่วนด้านท่ีมีการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ต่ำสุด 

คือ ด้านการอบรมสั่งสอน 2) ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงลำดับความถี่จากมากท่ีสุดไปน้อยท่ีสุด  พบว่า ด้านท่ีมีความถี่ 

มากท่ีสุด คือ ด้านการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา รองลงมา คือ ด้านการอบรมสั่งสอน ตามลำดับ ส่วนด้านท่ีมี

ความถี่น้อยท่ีสุด คือ ดา้นการกำหนดนโยบาย 
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ABSTRACT 

The objective of the research was to study the role of school administrators in promoting 

desirable characters in schools of Mae FaLuang district under Chiang Rai Primary Educational Service Area 

Office 3. The population used in the research consisted of school administrators and teachers teaching in 

schools of Mae FaLuang district under Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 3 for the 2020 

academic year accounting for 451 people. The sample group used was school administrators and teachers 

teaching in schools of Mae Fa Luang district under Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 3 

accounting for 211 people. The instrument used for the research was 5 rating scale questionnaires. 

The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean and standard deviation. The results of 

research were as follows: 1) The role of school administrators in promoting desirable characters in schools of 

Mae Fa Luang district under Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 3 in an overall picture was at 

a high level. When individual aspects were taken into consideration, findings revealed that regarding the role of 

school administrators, acting as a role model had an effect on promoting desirable characters at the most. This 

was followed by organizing activities of the school respectively. Moreover, instructing had an effect on 

promoting desirable characters at the least. 2)  For suggestions regarding the guideline of developing roles of 

school administrators in promoting desirable characters in schools of Mae Fa Luang district under Chiang Rai 

Primary Educational Service Area Office 3, when individual aspects were taken into consideration by ranking 

from the most frequency to the least frequency, findings revealed that organizing activities of the school  had 

the most frequency. This was followed by instructing respectively. Moreover, determining policies had the least 

frequency. 
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บทท่ี 1 

 

บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

ปัจจุบันประเทศไทยกำลังประสบปัญหาวิกฤตด้านคุณธรรมและจริยธรรมของคน 

ในสังคมกำลังลดลง คนไทยส่วนใหญ่ยังมีปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรมและไม่ตระหนักถึง

ความสำคัญของการมีวินัย ความซื่อสัตย์สุจริต และการมีจิตสาธารณะ กระแสการ

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่หลั่งไหลเข้าสู่ประเทศไทยในสังคมที่เป็นยุคดิจิทัล ส่งผลให้ค่านิยม 

ในสังคมไทยเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  คนไทยบางส่วนไม่สามารถเลือกรับปรับใช้กับ 

การดำเนินชีวิตประจำวัน ส่งผลให้วัฒนธรรมและวิถีชีวิตแบบ  ดั้งเดิมที่เป็นรากเหง้าของ 

คนไทยถูกกลืนโดยวิถีชีวิตแบบใหม่ มีค่านิยมยึดตนเองเป็นหลักมากกว่าการ  คำนึงถึงสังคม

ส่วนรวม รักสนุกและความสบาย เชื่อข่าวลือ ขาดความอดทน ขาดวินัย วัตถุนิยม ยอมรับ  

คนที่ฐานะมากกว่าคนดีมีคุณธรรม  โดยผลสำรวจของศูนย์คุณธรรมร่วมกับนิด้าโพล  

ปี 2557 พบว่าปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรมที่ประชาชนมากกว่าร้อยละ 50 เห็นว่าสำคัญ

ที่สุด คือ ความซื่อสัตย์สุจริต การทุจริตคอร์รัปชันและประชาชนกว่าร้อยละ 90 เห็นว่า

จำเป็นต้องส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมโดยเร็วที่สุด  (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนา 

การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. (2560, หน้า 43) ดังนั้น สถานศึกษาจึงเป็นอีกหนึ่งหลัก 

ทางสังคมที่มีบทบาทสำคัญต่อการปลูกฝังศีลธรรมให้สำนึกในคุณธรรม จริยธรรม และอบรม 

หล่อหลอมใหค้วามรูแ้ก่เด็กและเยาวชนในปัจจุบัน   

การจัดการศึกษาในปัจจุบันเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ พระราชบัญญัติการศึกษา 

แห่ งชาติ  พุทธศักราช  2542 แก้ ไขเพิ่ ม เติม  (ฉบับที่  2) พุทธศักราช  2545 ซึ่ งกำหนด

คุณลักษณะ คนไทยที่พึงประสงค์ไว้ในมาตรา 6 กล่าวว่า “การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อ

พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย  จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม  

มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต  สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข”  

ซึ่งสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 มุ่งพัฒนาคนไทย 

ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนที่มีสติปัญญาดี มีความสุขและมีความเป็นไทย  มีศักยภาพ 

ในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ จึงกำหนดจุดมุ่งหมาย ซึ่งถือเป็นมาตรฐานการเรียนรู้ 

ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์เห็นคุณค่าในตนเอง เรียนดี มีวินัยและ

ปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธ  ศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ  ยึดหลักปรัชญา 
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ของเศรษฐกิจพอเพียงจึงได้บรรจุหลักสูตร มีจิตสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลเมือง

โลก กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนไว้เป็นอีกสาระหนึ่งที่โรงเรียนจะต้องดำเนินการจัดกิจกรรมนีเ้พื่อให้ 

ผู้เรียนเป็นเยาวชนไทยมีคุณภาพและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์อยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 

ได้อย่างมคีวามสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หนา้ 5) 

เด็กและเยาวชนในจังหวัดเชียงรายมีความรู้ความเข้าใจบ้างในเรื่องของศีลธรรมและ

การมีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่สามารถนำไปประพฤติปฏิบัติได้  

แต่ไม่ดีเท่าที่ควร จึงทำให้เด็กและเยาวชนมีปัญหาด้านต่าง ๆ คือ ด้านศีลธรรม ด้านสังคมและ

วัฒนธรรม การประพฤติทางกาย การประพฤติทางวาจา การประพฤติทาง จิตใจ และการ

เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของสังคมและวัฒนธรรมมีผลกระทบต่อพฤติกรรมและการปฏิบัติตัว  

ของเด็กและเยาวชนทั้งด้านดีและไม่ดี ด้านดี พบว่า มีการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาเป็นเครื่องมือ

ช่วยเสริมในการดำเนินชีวิตประจำวัน ใช้ในการสื่อสารและเพิ่มประสิทธิภาพในการศึกษา  

ด้านไม่ดี พบว่า จะใช้เครื่องอำนวยความสะดวกไปในทางที่ผิดวัตถุประสงค์  เช่น การขับขี่

ยวดยานพาหนะด้วยความประมาทคึกคะนอง การใช้คำพูดกับผู้ใหญ่ และการใช้เครื่องมือ

สื่อสารในทางที่ไม่ถูกไม่ควร แนวทางในการขับเคลื่อนให้เด็กและเยาวชนมีคุณธรรมจริยธรรม 

พบว่า ทุกฝ่ายต้องร่วมมือกันช่วยกัน ในการขับเคลื่อน ทั้ง 3 สถาบัน คือ สถาบันครอบครัว 

สถานศึกษา และสถาบันศาสนา โดยเฉพาะสถาบัน ครอบครัวสำคัญที่สุดที่จะขับเคลื่อนให้เด็ก

และเยาวชนที่อยู่ในความปกครองให้มีคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์   

โดยการปลูกฝังตั้งแต่เด็ก ๆ เน้นให้การศึกษามีความรู้และมีคุณภาพ สมรรถภาพ เป็นคนดี 

ของสังคม เพื่อให้เด็กและเยาวชนใช้ชีวิตอยู่ร่วมสังคมอย่างมีความสุขและผู้ใหญ่ต้องช่วยกัน

สอดส่องดูแลใหค้ำแนะนำเมื่อเด็กหรอืเยาวชนมปีัญหาโดยไม่เลือกที่รักมักที่ชังและผู้ใหญ่ก็ต้อง

ทำตัวให้เป็นแบบอย่างแก่เด็กและเยาวชนด้วย จากการดำเนินงานที่ผ่านมาของสถานศึกษา 

ในสังกัดของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 ยังมีปัญหาบางประการ

เกี่ยวกับการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน อาทิเช่น การใช้สื่อโซเชียลมีเดีย  

มากเกินไป การหย่อนยานในระเบียบวินัย เนื่องจาการปรับเปลี่ยนของเทคโนโลยีและสังคม  

อย่างรวดเร็ว ซึ่งส่งผลต่อกระบวนการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนในสังกัด

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3, 

2563) 

ดังนั้นการปลูกฝังและส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้กับผู้เรียนตามคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ในสถานศึกษาจึงเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งและจำเป็นต้องกระทำเป็นอย่างยิ่งและ

ทำเป็นกระบวนการอย่างต่อเนื่อง โดยบุคคล กลุ่มคน สถาบัน องค์กรต่าง ๆ และวัยที่ต้อง 



 

 

  3 

เน้นย้ำเป็นอย่างยิ่งคือวัยเด็ก  ในการพัฒนาประเทศจะต้องกระทำทั้งทางด้านวัตถุและ 

ด้านจิตใจไปพร้อม ๆ กันจึงจะเกิดผลดี การพัฒนาคุณภาพด้าน จิตใจให้เป็นมนุษย์ ที่สมบูรณ์

ได้จะต้องเป็นคนที่มีคุณธรรมจริยธรรม เพราะเป็นรากฐานแห่ง ความเจริญรุ่งเรืองมั่นคง 

ความสงบสุขของบุคคลและประเทศชาติและจาก  ความสำคัญต่าง ๆ ดังที่กล่าวมาแล้ว 

จะเห็นได้ว่าการที่จะทำให้สังคมได้รับการยอมรับและเห็นคุณค่าของการทำความดี ทำในสิ่งที่

ถูกต้องเป็นคนดีนั้นจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้ เกี่ยวข้องคือ  ผู้มีหน้าที่อบรมสั่งสอนนักเรียนคือ  

ครู อาจารย์ ทั้งหลายต้องเป็นแบบอย่างที่ดี โดยเฉพาะผู้นำหรือผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมี

นโยบายในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม

นักเรียนและผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างที่ดีทำในสิ่งที่ถูกต้องของผู้บริหารนั้นก็คือการเป็นผู้  

มีคุณธรรมและจรยิธรรมนั่นเอง 

ด้วยความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาบทบาท 

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในสถานศึกษา อำเภอ 

แม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เพื่อนำ

ผลการวิจัยไปใช้ในเป็นแนวทางการพัฒนาในการบริหารจัดการการบริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ผูเ้รียนใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพื่ อศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่ งเสริมคุณ ลักษณ ะ 

อันพึงประสงค์ ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3  

 2. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 โดยมีขอบเขตการศกึษา ดังนี้ 
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1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้มุ่งเน้นศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3  ตามบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษา ที่มาจากตาราง 1 ผลการสังเคราะห์บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมผู้เรยีน บทที่ 2 หน้า 26 ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 

1.1 การจัดกิจกรรมของสถานศึกษา 

1.2 การพัฒนาหลักสูตร 

1.3 การกำหนดนโยบาย 

1.4 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้  

1.5 การประพฤติเป็นแบบอย่าง 

1.6 การอบรมสั่งสอน 

2. ขอบเขตด้านประชากร 

ผู้บริหารของสถานศึกษาและครูผู้สอน ในอำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จำนวน 31 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหาร 

จำนวน 30 คน และครูผู้สอน จำนวน 451 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 481 คน (สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3, 2563) 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในอำเภอแม่ฟ้าหลวง 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  จำนวน 481 คน กำหนดขนาด 

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจช่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan 1970, หน้า 607-610)  

ได้กลุ่มตัวอย่างรวมทั้งสิ้น จำนวน 238 คน แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 28 คน ครูผู้สอน  

210 คน โดยการใชก้ารสุ่มอย่างง่าย 

3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ศึกษาตัวแปร ดังนี้ 

3.1 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมผู้เรียน ประกอบด้วยเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สมนึก เรืองศรี (2553, หน้า 9), วัชรี เลี่ยนบรรจง (2553), ดวงกลม 

กิ่งจำปา (2555, หน้า 8), พัชญภณ สารสา (2555, หน้า 11), อิสมาแอล เจะเล็ง (2557,  

หน้า 31), และสุธันยชนก ทรัพย์ย้อย (2558, หน้า 9) โดยผู้วิจัยคัดเลือกตัวแปรที่มีความถี่

ตั้งแต่ 2 ขึน้ไป ได้ตัวแปรทั้งหมด 6 ด้าน ดังนี้ 

 

https://www.gotoknow.org/user/chariwat/profile
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3.1.1 การจัดกิจกรรมของสถานศึกษา 

3.1.2 การพัฒนาหลักสูตร 

3.1.3 การกำหนดนโยบาย 

3.1.4 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้  

3.1.5 การประพฤติเป็นแบบอย่าง 

3.1.6 การอบรมสั่งสอน 

4. ขอบเขตด้านพื้นที่  

สถานศึกษาในอำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

เชยีงราย เขต 3 จังหวัดเชยีงราย จำนวน 31 โรงเรียน 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

1. บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง การประพฤติและการปฏิบัติหน้าที่ตามที่

ได้รับมอบหมายในภารกิจที่ได้รับ และในการปฏิบัตินั้นสอดคล้องกับสภาพที่บุคคลนั้นเป็นอยู่ 

ซึ่งอาจถูกกำหนดด้วยกฎหมาย ระเบียบทางสังคมหรือสถานการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเปลี่ยนแปลง

ได้ตลอดเวลา 

2. บทบาทของผู้บริหารในการสนับสนุนผู้ เรียน หมายถึง บทบาทหน้าที่  

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนผู้เรียนในด้านต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนมีการพัฒนา 

ตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่ตัง้ไว้ทั้งดา้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณธรรม จริยธรรมและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน มี 6 ด้านดังนี้ 

2.1 การจัดกิจกรรมของสถานศึกษา หมายถึง การจัดกิจกรรมส่งเสริม 

ให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามหลักสูตรขึ้นพื้นฐาน ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้ผู้เรียน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามที่ผู้เรียนสนใจเพื่อ

เสริมสร้างทักษะชีวิตของผู้ เรียน และส่งเสริมให้ผู้ เรียนเป็นพลเมืองที่ดีทั้งในชุมชนและ

ประเทศชาติ 

2.2 การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การพัฒนาหลักสูตรใหท้ันสมัย สอดคล้องกับ

ยุคสมัยเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและบริบทของโรงเรียน  เพื่อพัฒนา

ผู้เรียนทั้งด้านความรู้ คุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และกำหนด

เป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามหลักสูตรแกนกลาง 

2.3 การกำหนดนโยบาย หมายถึง การกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ แผนงาน 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดแทรกรูปแบบการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้  
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ที่หลากหลายและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและสังคม การวัดและประเมินผลรวมถึง

หนา้ที่และบทบาทของครูและบุคลากรในสถานศกึษา 

2.4 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อม

เพื่อพัฒนาจริยธรรมนั้นโรงเรียนต้องจัดบรรยากาศหรือสิ่งต่าง ๆ ภายในโรงเรียนให้เอือ้ต่อการ

พัฒนาการเรียนรู้และคุณธรรม จรยิธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน  

2.5 การประพฤติเป็นแบบอย่าง หมายถึง เป็นการประพฤติปฏิบัติตนเป็น

ตัวอย่างแก่แก่ผู้เรียน ในด้านคุณธรรม จริยธรรม เพราะผู้เรียนจะเรียนรู้จากการประพฤติและ

ปฏิบัติตนของครูผู้สอน เช่น การมีเมตตา การตรงต่อเวลา การให้ความเคารพผู้อื่น การวางตัว

ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ การแต่งกาย ซึ่งผู้เรียนสามารถเรียนรู้หรือจดจำสิ่งเหล่านี้

ได้การได้เห็นได้ฟังจากประพฤติตนของผู้บริหาร ครูผูส้อน 

2.6 การอบรมสั่งสอน หมายถึง การส่งเสริมสนับสนุนครูให้จัดกิจกรรมให้กับ

ผูเ้รียน โดยการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ ในการดำเนินกิจกรรม

ให้กับผูเ้รียน มีการประเมินผูเ้รียนเพื่อสังเกตพัฒนาการ 

3. หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  คือ หลักสูตร 

ที่พัฒนามาจากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ที่นำเอาจุดเด่น  

มาใช้และพัฒนาข้อด้อยของหลักสูตรเดิม เพื่อพัฒนาผู้เรียนทุกคนเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ 

ทั้งด้านวิชาการ ด้านคุณธรรมจนริธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เป็นพลเมืองที่ดี  

ต่อสังคมที่ตนอาศัยอยู่และพลโลก 

4. คุณลักษณะอังพึงประสงค์  หมายถึง คุณลักษณะที่สังคมต้องการให้เกิด 

แก่ผู้เรียนในด้านคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างสงบสุข

และพลเมืองที่ดี ในสังคมในฐานะพลเมืองที่ดีของประเทศและพลโลก ซึ่งคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค ์ได้แก่  

4.1 รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ หมายถึง พฤติกรรมของนักเรียนที่แสดงออกถึง

ความชอบอย่างผูกพันพร้อมด้วยความช่ืนชมยินดีที่มตี่อสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ 

4.2 ซื่อสัตย์สุจริต หมายถึง พฤติกรรมของนักเรียนที่แสดงออกถึงการประพฤติ

ตรงและจริงใจ ไม่คดโกง ไม่คิดคดทรยศ ไม่คดโกงและหลอกลวง 

4.3 มีวินัย หมายถึง พฤติกรรมของนักเรียนที่แสดงออกถึงการอยู่ในระเบียบ 

แบบแผนและข้อบังคับ ข้อปฏิบัติ ที่สถานศึกษา สังคมได้กำหนดไว้ 

4.4 ใฝ่เรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของนักเรียนที่แสดงออกถึงการเอาใจผูกพัน 

อยู่กับการศกึษาเพื่อให้เจนใจจา ได้ให้ได้เกิดความรูค้วามเข้าใจหรอืความชำนาญ 
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4.5 อยู่อย่างพอเพียง หมายถึง พฤติกรรมของนักเรียนที่แสดงออกถึง 

ความเป็นอยู่หรอืสภาพที่เป็นไปตามควรแก่ความตอ้งการ 

4.6 มุ่งมั่นในการทำงาน  หมายถึง พฤติกรรมของนักเรียนที่แสดงออกถึง 

ความตัง้ใจในการประกอบการงาน เพื่อให้สำเร็จและบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 

4.7 รักความเป็นไทย  หมายถึง พฤติกรรมของนักเรียนที่แสดงออกถึง 

ความภาคภูมิใจ เห็นคุณค่า ร่วมอนุรักษ์ สืบทอดภูมิปัญญาไทย ขนบธรรมเนียมประเพณี 

ศลิปะและวัฒนธรรมความเป็นประเทศไทย ใช้ภาษาไทยได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

4.8 มีจิตสาธารณะ หมายถึง พฤติกรรมของนักเรียนที่แสดงออกถึงความนึกคิด

ที่กำหนดการกระทำเพื่อประชาชนทั่วไป มีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือสถานการณ์  ที่ก่อให้เกิด

ประโยชน์แก่ผูอ้ื่น ชุมชน และสังคม ด้วยความเต็มใจ กระตอืรอืร้น โดยไม่หวังผลตอบแทน 

5. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือ 

รองผู้อำนวยการสถานศึกษา ในอำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 ประจำปีการศกึษา 2563 

6. ครูผู้สอน หมายถึง ขา้ราชการครูที่ปฏิบัติหนา้ที่ราชการ การจัดการเรียนการสอน

ในสถานศึกษา ในอำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย 

เขต 3 ประจำปีการศกึษา 2563 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย  

1. ผู้บริหารสถานศึกษาทราบถึงบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์  ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

2. ผลการวิจัยจะทำให้ได้แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารในการการส่งเสริม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 3  

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

  

การวิจัย เรื่อง  การศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการส่ งเสริมคุณ ลักษณ ะ 

อันพึงประสงค์  ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาเป็นแนวทาง  

ในการวิจัย ดังนี้ 

1. บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา 

 1.1 ความหมายของบทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 1.2 บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา 

2. หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 2551 

 2.1 วิสัยทัศน์ 

 2.2 หลักการ 

 2.3 จุดหมาย 

 2.4 สมรรถนะสำคัญของผูเ้รียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

 2.5 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

 2.6 มาตรฐานการเรียนรู้ 

 2.7 กิจรรมพัฒนาผูเ้รียน 

 2.8 ระดับการศกึษา 

 2.9 การจัดเวลาเรยีน 

3. การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียนตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

 3.1 ความหมายของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

 3.2 แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

 3.3 ตัวชี้วัดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

 3.4 การส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

 3.5 การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

4. บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียน 

5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 5.1 งานวิจัยในประเทศ 
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บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. ความหมายของบทบาทผู้บรหิารสถานศึกษา 

บทบาทของการปฏิบัติงานในตำแหน่งหน้าที่ของแต่ละบุ คคลมีความสำคัญ 

ต่อการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของบุคคลในองค์กร มีนักการศึกษาหลายท่านได้เสนอ

แนวคิดเกี่ยวกับความหมายของบทบาทไว้ ดังนี้ 

สุวิทย์ แบ่งทิศ (2545, หน้า 17) กล่าวว่า บทบาท หมายถึง การประพฤติปฏิบัติ

ตามหนา้ที่ที่ได้กำหนดไว้ ตามสถานภาพของแต่ละบุคคลที่เป็นอยู่ในขณะนัน้ 

จันทราน ีสงวนนาม (2545, หนา้ 105) ได้กล่าวถึง ลักษณะบทบาท ดังนี้ คือ 

1. บทบาท  มีความหมายถึง ตำแหน่งและสถานภาพในสถาบัน  บทบาทใน

สถานศึกษามีความหมายรวมถึงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน และผู้ปกครอง 

มีบทบาทแตกต่างกัน 

2. บทบาท มีความหมายถึง ความคาดหวังของการปฏิบัติตามสิทธิและหน้าที่  

ของตำแหน่งความคาดหวังเป็นเฉพาะที่จะแสดงพฤติกรรม  ตามตำแหน่ง เช่น ครู มีหน้าที่ 

ในการทำกำหนดแผนการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนและการจัดให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์  

บทบาทเปรียบ เสมือนพิมพ์เขียวของสถาบันที่มีไว้เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติเป็นสิ่งที่สถาบันจัดไว้

สำหรับหน่วยงานต่าง ๆ 

3. บทบาท เป็นสิ่งที่ผันแปรได้ไม่แน่นอน มีทั้งเป็นคำสั่งตายตัวและปรับเปลี่ยนได้

บทบาทหลายบทบาทมิได้มีการเขียนกำหนดอย่างเหมาะเจาะหรือพอดี  บทบาทตามความ

คาดหวังจะเชื่อมโยงกับตำแหน่งที่กำหนดไว้ในสถาบัน  คนในสถาบันหรือนอกสถาบัน 

ต่างก็คาดหวังว่าคนอยู่ ในสถาบันใดก็ควรแสดงบทบาทให้เป็นตามความคาดหวังของ 

สถาบันนั้น 

4. บทบาท มีที่มาตามที่กำหนดไว้ในระบบของสถาบัน ผู้ได้รับบทบาทใดก็จะได้รับ

การคาดหวังจะทำให้บทบาทนั้น ๆ สมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

ราชบัณฑิตยสถาน (2546, หน้า 602) ให้ความหมายของคาว่า บทบาทไว้ว่า 

บทบาท (role) หมายความว่า การทาหน้าที่ที่กำหนดไว้ เช่น บทบาทของพ่อแม่ บทบาทของครู 

เป็นต้น  

วิทยา ปานะบุตร (2553, หน้า 118) อธิบายความหมายบทบาท หมายถึง การทำ

หนา้ที่หรอืพฤติกรรมที่สอดคล้องกับสถานภาพของตนเอง  

ภารดี อนันต์นาวี (2555, หน้า 260) อธิบายความหมายบทบาทไว้ว่า บทบาท 

หมายถึง แบบแผนพฤติกรรมที่ถูกคาดหวังอย่างมีเหตุผลตามตำแหน่งความรับผดิชอบ  
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ศักดิ์ชัย ภู่เจรญิ (2558, หน้า 1) อธิบายความหมายบทบาทไว้ว่าบทบาท หมายถึง 

ภาระที่ต้องรับผิดชอบตามสถานภาพของแต่ละบุคคลว่ามีสถานภาพหรือตำแหน่งอย่างใด   

ต้องรับผิดชอบตามสถานภาพหรือตำแหน่งของตนที่ได้มา ไม่ว่าจะได้มาโดยกำเนิด โดยการ

กระทำหรือโดยการแต่งตั้งให้เป็นไปตามที่สังคมคาดหวัง 

อุไรวรรณ เจียรประดิษฐ์ (2553, หนา้ 31) กล่าวว่า บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารที่มี

บทบาทสำคัญในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียนได้ว่า การจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนในโรงเรียนนั้นถือเป็นหน้าที่ของผู้บริหารและครูที่จะต้องจัดให้มีขึ้นในโรงเรียน 

เพื่อปลูกฝังในเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรมในตัวผู้เรียน  เพื่อให้มีความประพฤติที่ดี  

ประพฤติชอบและมีชีวติที่สงบสุข 

วรรณดี ดวงสงค์ (2556, หน้า 11) กล่าวว่า บทบาท หมายถึง พฤติกรรมการ

ปฏิบัติตามภารกิจหรือหน้าที่รับผิดชอบเพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ จะเปลี่ยนไปตามสภาพ 

ที่ตนเองมีภาระหน้าที่ในระยะเวลานั้น ๆ ซึ่งอาจจะถูกกำหนดด้วยกฎหมาย ระเบียบทางสังคม 

หรอืตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ตามกาลเวลา 

อิสมาแอล เจะเล็ง (2558, หน้า 35) กล่าวว่า บทบาท หมายถึง ภาระหน้าที่และ

การปฏิบัติภารกิจ ตลอดจนการดูแลการดำเนินกิจกรรมในองค์กรให้ดำเนินไปตามความ

คาดหวังในขอบเขตของความเป็นจริงในฐานะและตำแหน่ง 

กล่าวโดยสรุป บทบาท หมายถึง การประพฤติและการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ

มอบหมายในภารกิจที่ได้รับ และในการปฏิบัตินัน้สอดคล้องกับสภาพที่บุคคลนั้นเป็นอยู่ ซึ่งอาจ

ถูกกำหนดด้วยกฎหมาย ระเบียบทางสังคมหรือสถานการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเปลี่ยนแปลง 

ได้ตลอดเวลา 

2. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

บทบาทการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญอย่างยิ่งในการ

บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นบุคคลที่มีหน้าที่ในการนำสถานศึกษาให้ดำเนินไปตามเป้าหมายให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลซึ่งมีนักการศึกษาหลายท่านได้กำหนดขอบข่ายบทบาท  

ของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

มนัส สานานะอะ (2550, หน้า 22) กล่าวว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 

บุคคลที่มีหน้าที่ ในการนำสถานศึกษาให้ดำเนินไปตามเป้าหมายให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ผู้บริหารสถานศกึษากับภาระหน้าที่ของสถานศกึษาไม่สามารถแยกออกจากกันได้ 

แต่สถานศกึษามีหลายขนาดหลายระดับ บทบาทผู้บริหารจึงมีมากน้อยไม่เท่ากัน ความรับผิดชอบ

ภาระหนา้ที่และบทบาทก็อาจจะแตกต่างกันได้ในทุกสถานศกึษาเช่นเดียวกัน 
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พัชญภณ  สารสา (2557, หน้า 14) กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหาร หมายถึง 

บทบาทของผู้บริหารในการบริหารงานขององค์กรขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการและการมอง

บริบท สภาพแวดล้อมขององค์กร และความต้องการของสังคมโดยนำหลักการบริหาร 

มาประยุกต์ใช้ในการบริหารให้สัมฤทธิ์ผลอย่างมีประสิทธิภาพ  และอาจเป็นการผสมผสาน

กระบวนการ วธิีการต่าง ๆ ตามสภาพการณ์ที่เกิดขึ้นเพื่อการพัฒนา 

เบอร์ตัน (1998, p. 8, อ้างอิงใน วิโรจน์ สารรัตนะและสัมพันธ์ พันธุ์, 2545,  

หนา้ 13-14) กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหาร ประกอบด้วย 3 บทบาท ได้แก่ 

1. บทบาทเชิงสัมพันธ์บุคคล เป็นบทบาทที่เกิดจาก อำนาจและสถานนะตำแหน่ง

ทางการของผู้บริหารเอง เป็นบทบาทที่ทำให้ผู้บริหารเปรียบเสมือนศูนย์รวมประสาท 

ขององค์กร โดยแสดงออกในบทบาทเป็นสัญลักษณ์ขององค์การ บทบาทในการเป็นผู้นำและ 

เป็นผู้สร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกลุ่มบุคคลภายนอก เพื่อให้ได้ข้อมูลหรือสิ่งที่จ ะ

เป็นประโยชน์ต่อองค์การมากที่สุด 

2. บทบาทเชิงสารสนเทศ  เป็นบทบาทที่ทำให้ผู้บริหารนั้นมีลักษณะเป็น 

จุดศูนย์กลางข้อมูลข่าวสารทั้งในฐานะผู้รับและผู้ส่งภายในองค์กร โดยแสดงเป็นบทบาทย่อย 

ต่าง ๆ ดังนี้ คือ บทบาทในการเป็นผู้กำกับติดตามประเมินผลการดำเนินงานขององค์กร 

บทบาทในการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารขององค์การต่อหน่วยงานภายนอกองค์การ  และ

บทบาทในการเป็นผู้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารภายในองค์กร 

3. บทบาทเชิงตัดสินใจ เป็นบทบาทที่ผูบ้ริหารมีลักษณะเป็นนักตัดสินใจโดยแสดง

ออกเป็นบทบาทย่อยต่าง ๆ ดังนี้ คือ บทบาทเป็นผู้ตัดสินใจแบบผู้ประกอบการที่มุ่งการคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ในองค์การอยู่เสมอ บทบาทเป็นผู้ตัดสินใจเพื่อจัดสรรทรัพยากร

ให้แก่ส่วนต่าง ๆ ขององค์การ บทบาทเป็นผู้ตัดสินใจเพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นภายในองค์การ 

และบทบาทเป็นผู้ตัดสินใจในการเจรจาต่อรองกับบุคคลหรือองค์การอื่นเพื่อให้ได้สิ่งที่เป็น

ประโยชน์ต่อองค์การ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 

มาตรา 39 สถานศกึษามีบทบาท ดังนี้ 

1. การบริหารวิชาการ ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้การวัดผลประเมินผลการเทียบโอน การวิจัยพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนา

ประกันคุณภาพ การศึกษาการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการ  การประสานร่วมมือพัฒนา 
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ด้านวิชาการ การส่งเสริมความรู้และสนับสนุนด้านวิชาการให้แก่ ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

และสถานบันอื่นที่จัดการศึกษา 

2. การบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งวินัยและ 

การรักษาวินัย การวางแผนอัตรากำลัง การออกจากราชการ 

3. การบริหารงบประมาณ ประกอบด้วย การจัดทำโครงการ แผนงานในการ 

ของบประมาณ  การจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบประเมินผลและติดตามผลในการ 

ใช้งบประมาณ การระดมจัดหาทรัพยากรและการลงทุนเพื่อใช้ลงทุนในการศึกษา การบริหาร

การเงนิ บัญชี การบริหารพัสดุและสนิทรัพย์ 

4. การบริหารทั่วไป ประกอบด้วย การส่งเสริมสนับสนุนประสานงานการศึกษา

ของบุคคล ชุมชน การประสานงานการศกึษา งานเทคโนโลยี สารสนเทศ การส่งเสริมสนับสนุน

การศึกษา การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดสำมะโนนักเรียน การรับนักเรียน 

การประสานงานระบบภายนอกตามระบบอัธยาศัย ส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน การประชาสัมพันธ์ 

หน่วยงานและสถาบันการศึกษา งานธุรการ งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษางาน

พัฒนาระบบเครือข่ายและข้อมูลสาระสนเทศ การจัดระบบการคุมในหน่วยงาน  งานบริการ

สาธารณะและงานอื่น ๆ ที่ไม่ได้ระบุให้อยู่ในฝ่ายบริหารทั่วไป 

นอกจากบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาตามกรอบภาระงานแล้วบทบาทหน้าที่

ของผู้บริหารสถานศึกษายังรวมไปถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการปฏิรูป

กระบวนการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการบริหาร 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SMB: School Based Management) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา

ในการประกันคุณภาพทางการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการปฏิรูปการศึกษา 

ดังนัน้การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องเปลี่ยนแปลง บทบาทของตนเอง

โดยการใชห้ลักการบริหารคุณภาพที่ให้ทุกคนมสี่วนร่วมคิดร่วมตัดสินใจ โรงเรียนสร้างทีมงาน 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ได้ส่งเสริมให้มีการปฏิรูปครู 

และบุคลากรทางการศึกษาและการส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงานด้วยการพัฒนา

สถานศึกษาทั้งระบบซึ่งมีกระบวนการที่สำคัญ คือ การปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ที่มีอยู่ให้มีศักยภาพสูงสุดพร้อมที่จะเข้าสู่ระบบ โครงสร้างใหม่ตามพระราชบัญญัติแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ .ศ. 2545 ด้วยยุทธศาสตร์การพัฒนาตนเอง 

อย่างต่อเนื่อง และขยายไปสู่ทีมงานร่วมกันสร้างเครือข่ายการพัฒนาให้เข้มแข็ง  โดยมี

เป้าหมายสำคัญคือ การพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุขเพื่อเป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์อันจะส่งผลใหเ้ติบโตเป็นสมาชิกของชุมชนที่มีความเข้มแข็งต่อไปในอนาคต 
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ดังนั้น จึงเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในทุกระดับ  จะต้อง

นำไปดัดแปลงวิธีการปฏิบัติให้เหมาะสมและสอดคล้องกับงานในบทบาทและหน้าที่ที่ ตนเอง

รับผิดชอบโดยเฉพาะโรงเรียนซึ่งถือเป็นองค์กรหลักและหน่วยงานปฏิบัติสุดท้ายที่เกี่ยวข้องกับ

ผู้เรียนโดยตรงต้องปฏิรูป การบริหารจัดการ ปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิรูป

กระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการประกันคุณภาพของสถานศึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสมเพื่อให้

ผู้เรียนที่ผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนออกไปมีคุณสมบัติและลักษณะ

เป็นไปตามลักษณะที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติกำหนด  คือ ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง

และมีความสุข 

คนดี คือ คนที่ดำเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพ เป็นคนที่มีจิตใจอันดีงาม มีคุณธรรม 

จริยธรรมภายในจิตใจ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ทั้งภายในจิตใจและการแสดงออก  

เช่น เป็นผู้มีวินัยในการดำเนินชีวิต มีความเอื้อเฟื้อเผื่อแพร่ มีเหตุผลในการดำเนินชีวิต รู้หน้าที่ 

ของตน ขยัน ประหยัด มีจิตใจเป็นประชาธิปไตย เคารพความคิดเห็นของผู้อื่น มีความเสียสละ 

รักษาสิ่งแวดล้อม สามารถอยู่ร่วมกันอย่างมสีันติสุข 

คนเก่ง คือ คนที่มีสมรรถภาพสูงในการดาเนินชีวิต โดยมีความสามารถด้านใด

ด้านหนึ่งหรือรอบด้าน หรือมีความสามารถพิเศษเฉพาะทาง เป็นคนทันสมัย ทันเหตุการณ์  

ทันโลก ทันเทคโนโลยี มีความเป็นไทย สามารถพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพและก่อประโยชน์

ให้เกิดแก่ตนสังคมและประเทศชาติได้ 

คนมีความสุข คือ คนที่มีสุขภาพดีทั้งกายและจิตใจ เป็นคนร่าเริงแจ่มใส ร่างกาย

แข็งแรง จิตใจเข้มแข็ง มีมนุษยสัมพันธ์ มีความรักต่อทุกสรรพสิ่ง มีอิสรภาพปลอดพ้นจาก 

การตกเป็นทาสของอบายมุขและสามารถดำรงชีวติได้อย่างพอเพียงแก่อัตภาพ 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษา พ.ศ. 2546 ในมาตรา 39 

กำหนดให้ผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือหัวหน้าส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอื่นเป็นผู้บังคับบัญชา

ข้าราชการและมีอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี ้

1. บริหารกิจการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย  

กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการและของสถานศึกษาหรือส่วนราชการ รวมทั้งนโยบาย

และวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาหรอืส่วนราชการ 

2. ประสานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  รวมทั้งควบคุมดูแลบุคลากร 

การเงิน การพัสดุสถานที่และทรัพย์สินของสถานศึกษาหรือส่วนราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ระเบียบและข้อบังคับของทางราชการ 
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3. ปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมายจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 

ปลัดกระทรวงเลขาธิการสภาการศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา  เลขาธิการคณะกรรมการอาชีวศึกษาและ

ผูอ้ำนวยการการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษารวมทั้งงานอื่นที่กระทรวงมอบหมาย 

4. จัดทำรายงานประจำปีเกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการ 

เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษา 

5. อำนาจหน้าที่ ในการอนุมัติประกาศนียบัตรและวุฒิบัตรของสถานศึกษา 

ให้เป็นไปตามระเบียบที่คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานกำหนด 

6. เป็นผู้แทนของสถานศึกษาหรือส่วนราชการในกิจการทั่วไป รวมทั้งการจัดทำ

นิติกรรมสัญญาในราชการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการตามวงเงินงบประมาณ  

ที่สถานศึกษาหรอืส่วนราชการได้รับตามที่ได้รับมอบอำนาจ 

มานพ กาฬภักดี (2553, หน้า 19-20) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษานั้นว่าต้อง

มีหน้าที่ในการวางแผน กำหนดทิศทางในการจัดการศึกษา จัดระบบการดาเนินงานตาม 

แนวทางการปฏิรูปการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและบรรลุ เป้าหมายของสถานศึกษา 

ตามแนวทางของกระทรวงศึกษาธิการ 

นุจารี มณี ชัย (2556, หน้า 16) ได้กล่าวถึง บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาว่า 

เป็นทรัพยากรบุคคลที่มีค่าที่ต้องรับการพัฒนาศักยภาพอย่างเข้มแข็ง มีภาระหน้าที่บริหารงาน 

ในสถานศึกษาที่รับผิดชอบ ต้องปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน มาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณของวิชาชีพและต้องเป็นผู้นาทางด้านวิชาการ ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้สามารถ

ปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ ประสานความร่วมมือกับชุมชนเพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย 

ตามวัตถุประสงค์ขององค์กรในการพัฒนาบุคลากรจะต้องพัฒนาทั้งความรู้ทักษะและทัศนคติ 

ที่ เกี่ ยวกับ เรื่องที่ ต้องการให้ เกิดการเรียนรู้นาไปสู่ การปฏิบัติจนเกิด เป็นสมรรถนะ 

(competency) ที่ตอ้งการขององค์กร 

กฤษณา ขันตา (2558, หน้า 17) ได้กล่าวถึง  บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา  

คือ ผู้ที่ใช้ภาวะผู้นำทั้งด้านความรู้และทักษะกระบวนการเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนา

คุณภาพนักเรียน ครูผูส้อนและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษาของตนเองตลอดจนเป็นผู้

ที่มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลและมีจิตใจเป็นกลางในการทางาน จะต้องปรับปรุง พัฒนาทักษะและ

ประสบการณ์ ของทุกภาคส่วนที่ เกี่ยวข้องให้สอดคล้องกับความสามารถความสนใจ 

ความต้องการและเจตคติของทุกฝ่าย  โดยเน้นการประยุกต์ความรู้ประสบการณ์ทั้งหมด  

คือ ต้องเป็นผู้ที่ใชท้ั้งศาสตร์และศลิป์ในการบริหาร  
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ศุภาวิตา บัวทอง (2560, หน้า 25) ได้กล่าวว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา 

หมายถึง ผู้ที่ทำหน้าที่กำกับดูแลควบคุม ให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ผู้ร่วมงาน  

เพื่อพัฒนาเด็กหรือเยาวชนที่อยู่ในความรับผิดชอบให้บรรลุตามภารกิจและวัตถุประสงค์  

ขององค์กรตามภารกิจของสถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

กล่าวโดยสรุป บทบาทผู้บริหาร หมายถึง ผู้ที่ทำหน้าที่เป็นผู้นำในสถานศึกษา  

ต้องมีความรับผิดชอบต่อการบริหารงานสถานศึกษาทุกด้าน โดยใช้ภาวะผู้นำและความรู้

ความสามารถ ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการองค์กรไปสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ให้ขวัญ

และกำลังใจแก่ผูร้่วมงาน รวมถึงพัฒนาคุณภาพนักเรียน ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา

ในสถานศึกษาของตนเองตลอดจนเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลและมีจิตใจเป็นกลาง  

ในการทำงาน 

 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 

ให้เป็นหลักสูตรแกนกลางของประเทศ โดยกำหนดจุดหมายและมาตรฐานการเรียนรู้  

เป็นเป้าหมายและกรอบทิศทางในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีคุณภาพ

ชีวิตที่ดีและมีขีดความสามารถ ในการแข่งขันในเวทีระดับโลก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545ก) 

พร้อมกันนี้ ได้ปรับกระบวนการพัฒนาหลักสูตรให้มีความสอดคล้องกับเจตนารมณ์  

แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

ที่มุ่งเน้นการกระจายอำนาจทางการศึกษาให้ท้องถิ่นและสถานศึกษาได้มีบทบาทและ 

มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของท้องถิ่น 

(คณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติสำนักงานสำนักนายกรัฐมนตร,ี 2544) 

จากการวิจัยและติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรในช่วงระยะ 6 ปีที่ผ่านมา  

(สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2546 ก., 2546 ข., 2548 ก., 2548 ข.; สำนักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา , 2547; สำนักผู้ตรวจราชการและติดตามประเมินผล , 2548  

สุวิมล ว่องวาณิช และนงลักษณ์ วิรัชชัย, 2547; Nutravong, 2002; Kittisunthorn, 2003) 

พบว่า หลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2544 มีจุดดีหลายประการ เช่น ช่วยส่งเสริม 

การกระจายอำนาจทางการศึกษาทำให้ท้องถิ่นและสถานศึกษามีส่วนร่วมและมีบทบาทสำคัญ

ในการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น และมีแนวคิดและหลักการ 

ในการส่งเสริมการพัฒนาผูเ้รียนแบบองค์รวมอย่างชัดเจน อย่างไรก็ตาม ผลการศกึษาดังกล่าว

ยังได้สะท้อนให้เห็นถึงประเด็นที่เป็นปัญหาและความไม่ชัดเจนของหลักสูตรหลายประการ  
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ทั้งในส่วนของเอกสารหลักสูตร กระบวนการนำหลักสูตรสู่การปฏิบัติ และผลผลิตที่เกิดจาก

การใช้หลักสูตร ได้แก่ ปัญหาความสับสนของผู้ปฏิบัติในระดับสถานศึกษาในการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาส่วนใหญ่กำหนดสาระและผลการเรียนรู้ที่คาดหวังไว้มาก  

ทำให้เกิดปัญหาหลักสูตรแน่น การวัดและประเมินผลไม่สะท้อนมาตรฐาน ส่งผลต่อปัญหา 

การจัดทำเอกสารหลักฐานทางการศกึษาและการเทียบโอนผลการเรียน รวมทั้งปัญหาคุณภาพ

ของผู้เรียนในด้านความรู้ ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะที่พึงประสงค์อันยังไม่เป็นที่น่า

พอใจ 

จากการศึกษา วิจัยและติดตามผลการใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 

2544 ที่ผ่านมา ประกอบกับข้อมูลจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 

เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคนในสังคมไทย และจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนา

เยาวชนสู่ศตวรรษที่ 21 จึงเกิดการทบทวนหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544  

เพื่อนำไปสู่การพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่มีความ

เหมาะสม ชัดเจน ทั้งเป้าหมายของหลักสูตรในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมรพัฒนาประเทศพื้นฐานในการดำรงชีวิต การพัฒนาสมรรถนะและทักและกระบวนการ

นำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติในระดับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา โดยได้มีการกำหนด

วิสัยทัศน์ จุดหมาย สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์  มาตรฐาน 

การเรียนรู้และตัวชี้วัดที่ชัดเจน เพื่อใช้เป็นทิศทางในการจัดทำหลักสูตร การเรียนการสอน 

ในแต่ละระดับ นอกจากนั้นได้กำหนดโครงสร้างเวลาเรียนขั้นต่ำของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้

ในแต่ละช้ันปีไว้ในหลักสูตรแกนกลาง และเปิดโอกาสให้สถานศึกษาเพิ่มเติมเวลาเรียนได้  

ตามความพร้อมและจุดเน้น อีกทั้งได้ปรับกระบวนการวัดและประเมินผลผู้เรียน เกณฑ์การจบ

การศึกษาแต่ละระดับ และเอกสารแสดงหลักฐานทางการศึกษาให้มีความสอดคล้องกับ

มาตรฐานการเรียนรู ้และมีความชัดเจนต่อการนำไปปฏิบัติ 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 นี้ จัดทำขึ้นสำหรับท้องถิ่น

และสถานศึกษาได้นำไปใช้เป็นกรอบและทิศทางในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาและจัดการ

เรียนการสอนเพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยทุกคนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีคุณภาพ

ด้านความรู้  และทักษะที่ จำเป็นสำหรับการดำรงชีวิตในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง  

และแสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 

สามารถสรุปได้ว่า หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  

คือ หลักสูตรที่พัฒนามาจากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544  

ที่นำเอาจุดเด่นมาใช้และพัฒนาข้อด้อยของหลักสูตรเดิม เพื่อพัฒนาผู้เรียนทุกคนเป็นบุคคลที่มี
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คุณภาพทั้งด้านวิชาการ ด้านคุณธรรมจนริธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เป็นพลเมือง 

ที่ดตี่อสังคมที่ตนอาศัยอยู่และพลโลก 

1. วิสัยทัศน์ 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียน 

ทุกคน ซึ่งเป็นกำลังของชาติในอนาคต ให้เป็นมนุษย์ที่มีความ ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม  

มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย มีจิตสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยึดมั่น 

ในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทักษะ

พื้นฐาน รวมทั้ง เจตคติ ที่จำเป็นต่อการศึกษาต่อ การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต 

โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญบนพื้นฐานความเชื่อว่า ทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

ได้เต็มตามศักยภาพ  

2. หลักการ 

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน มหีลักการที่สำคัญ ดังนี้ 

1. เป็นหลักสูตรการศึกษาที่มีโครงสร้างยืดหยุ่นทั้งด้านสาระการเรียนรู้ เวลาและ

การจัดการเรียนรู้ 

2. เป็นหลักสูตรการศกึษาสำหรับการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย

ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย สามารถเทียบโอนผลการเรียนรู้ และประสบการณ์ 

3. เป็นหลักสูตรการศึกษาที่สนองการกระจายอำนาจ ให้สังคมมีส่วนร่วมในการ

จัดให้สอดคล้องกับสภาพและความตอ้งการของท้องถิ่น 

4. เป็นหลักสูตรการศกึษาที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ  

5. เป็นหลักสูตรการศึกษาเพื่อความเป็นเอกภาพของประเทศชาติ มีจุดหมายและ

มาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมายสำหรับพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติ 

และคุณธรรมบนพืน้ฐานของความเป็นไทยควบคู่กับความเป็นสากล 

6. เป็นหลักสูตรการศึกษาเพื่อปวงชน ที่ประชาชนทุกคนมีโอกาสได้รับการศึกษา

อย่างเสมอภาค และมีคุณภาพ 

3. จุดหมาย 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้เป็นเป็นคนเก่ง 

คนดีและมีความสุข มีคุณภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ จึงกำหนดเป็นจุดหมาย

เพื่อให้เกิดกับผูเ้รียน เมื่อจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 
1. มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ เห็นคุณค่าในตนเอง มีวินัย 

ในการดำเนินชีวิต ปฏิบัติตนตามหลักความดีงามตามศาสนาที่ตนเองนับถือ ใช้ชีวิตตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 



 

 

  18 

2. มีความรู้ ความสามารถ การคิด การสื่อสาร การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี
อย่างมีประสทิธิภาพและมีทักษะในการดำเนินชีวติ 

3. มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ด ีมีสุขนสิัย และรักการออกกำลังกาย 

4. มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษ์และพัฒนา
สิ่งแวดล้อม มีจิตสาธารณะที่มุ่งทำประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามในสังคมและอยู่ร่วมกัน  

ในสังคมอย่างมคีวามสุข 

5. มคีวามรักชาติ มจีิตสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในวิถีชวีิต

และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

4. สมรรถนะที่ของผู้เรยีน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ในการพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งเน้นพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนด ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะสำคัญและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ดังนี้ 

สมรรถนะสำคัญของผู้เรยีน 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งให้ผู้ เรียนเกิดสมรรถนะสำคัญ  

5 ประการ ดังนี้ 

1. ความสามารถในการแก้ปัญหา เป็นความสามารถในการแก้ปัญหาเหตุการณ์
และอุปสรรคต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมบนหลักของเหตุผล คุณธรรมและข้อมูลสารสนเทศ 

เข้าใจความสัมพันธ์และการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ในสังคม แสวงหาความรู้ 

ประยุกต์ความรู้มาใช้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหา และมีการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ 
โดยคำนึงถึงผลกระทบที่เกิดขึน้ต่อตนเอง สังคมและสิ่งแวดล้อม 

2. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เป็นความสามารถในการเลือก และใช้ 

เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาตนเองและสังคม  
ในด้านการเรียนรู้ การสื่อสารการทำงาน การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ถูกต้อง เหมาะสม  

และมีคุณธรรม 

3. ความสามารถในการสื่อสาร  มีความสามารถในการรับและส่งสาร  

มีการใช้เทคนิคในการถ่ายทอดความคิดให้ผู้อื่นในการรับสาร ความรู้ความเข้าใจ ความรู้สึก 

และทัศนะของตนเองเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและประสบการณ์อันจะเป็นประโยชน์  

ต่อการพัฒนาตนเองและสังคม รวมทั้งการเจรจาต่อรองเพื่อแก้ไขและลดปัญหาความขัดแย้ง  
ต่าง ๆ มีการใช้หลักและเหตุผลในการเบือกรับสารประเภทต่าง ๆ ตลอดจนการเลือกใช้วิธีการ

สื่อสาร ที่มปีระสิทธิภาพโดยคำนึงถึงผลกระทบที่มีต่อตนเองและสังคม 

4. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต เป็นความสามารถในการนำกระบวนการ
ต่าง ๆ ไปใช้ในการดำเนินชีวิตประจำวัน การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  

การทำงานและการอยู่ร่วมกันในสังคมด้วยการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล  
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การจัดการปัญหาและความขัดแย้งต่าง ๆ อย่างเหมาะสม การปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมและสภาพแวดล้อม และการรู้จักหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ที่ส่งผลกระทบ

ต่อตนเองและผูอ้ื่น 

5. ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิด
สังเคราะห์ การคิด อย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ  

เพื่อนำไปสู่การสร้างองค์ความรู้หรือสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคม 

ได้อย่างเหมาะสม 
5. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้กำหนดคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ขึ้น โดยคำนึงถึงความสำคัญตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 23 24 และ 26 ที่ให้ความสำคัญทั้งความรู้

และคุณธรรม การจัดกระบวนการเรียนรู้ต้องบูรณาการความรู้ด้านต่าง ๆ โดยต้องผสมผสาน

ความรู้ให้ได้สัดส่วนสมดุลกัน  รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม  จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงามและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา นอกจากนี้กระทรวงศึกษาธิการได้มีนโยบายปฏิรูป

การศึกษาโดยยึดคุณธรรมนาความรู้ โดยคำนึงถึงการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน ครอบคลุม

ทั้งด้านพฤติกรรม จติใจ และปัญญา สร้างความตระหนักให้ผูเ้รียนมีจติสานึกในคุณค่าปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉันท์ สันติวธิี และวิถีประชาธิปไตย 

สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

กระทรวงศึกษาธิการ 2551 ได้ให้ความหมายของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ หมายถึง ลักษณะ

ที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน อันเป็นคุณลักษณะที่สังคมต้องการในด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ค่านิยม จิตสานึก สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข ทั้งในฐานะพลเมืองไทย

และพลโลก (กลุ่มส่งเสริมการเรียนการสอน และประเมินผล สำนักวิชาการและมาตรฐาน

การศึกษา, 2548) ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ได้กำหนด

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ 8 ประการ ได้แก่ 1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 2) ซื่อสัตย์สุจริต  

3) มีวินัย 4) ใฝ่เรียนรู้ 5)อยู่อย่างพอเพียง 6) มุ่งมั่นในการทางาน 7) รักความเป็นไทย  

และ 8) มจีติสาธารณะ 

6. มาตรฐานการเรียนรู้ 

การพัฒนาผู้เรียนให้เกิดความสมดุล ต้องคำนึงถึงหลักพัฒนาการทางสมองและ

พหุปัญญาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงกำหนดให้ผู้เรียนเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 

การเรียนรู ้ดังนี้ 
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1. ภาษาไทย 

2. คณิตศาสตร์ 

3. วิทยาศาสตร์ 

4. สังคมศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

5. สุขศึกษาและพลศกึษา 

6. ศลิปะ 

7. การงานอาชีพและเทคโนโลยี 

8. ภาษาต่างประเทศ 

ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้กำหนดมาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมายสำคัญ

ของการพัฒ นาคุณภาพผู้ เรียน  มาตรฐานการเรียนรู้ระบุสิ่ งที่ ผู้ เรียนพึ งรู้  ปฏิบัติ ได้   

มีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์เมื่อจบการศึกษาขั้นพื้ นฐาน นอกจากนั้น

มาตรฐานการเรียนรู้ยั งเป็นกลไกสำคัญ ในการขับเคลื่อนพัฒนาการศึกษาทั้ งระบบ  

เพราะมาตรฐานการเรียนรู้จะสะท้อนให้ทราบว่าต้องการอะไร จะสอนอย่างไร และประเมิน

อย่างไร รวมทั้งเป็นเครื่องมือในการตรวจสอบ เพื่อการประกันคุณภาพการศกึษา โดยใช้ระบบ

การประเมินคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก ซึ่งรวมถึงการทดสอบระดับ 

เขตพื้นที่การศกึษาและการทดสอบระดับชาติ ระบบการตรวจสอบเพื่อประกันคุณภาพดังกล่าว 

เป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยสะท้อนภาพการจัดการศึกษาว่าสามารถพัฒนาผู้เรียน ให้มีคุณภาพตามที่

มาตรฐานการเรียนรูก้ำหนดเพียงใด 

7. กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

กิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน  มุ่งให้ผู้ เรียนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ  พัฒนา 

อย่างรอบด้านเพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และสังคม 

เสริมสร้างให้เป็นผู้มีศีลธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย ปลูกฝังและสร้างจิตสำนึกของการทำ

ประโยชน์เพื่อสังคม สามารถจัดการตนเองได้และอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมอย่างมีความสุขและ

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนแบ่งเป็น 3 ลักษณะ ดังนี้ 

1. กิจกรรมแนะแนว เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้รู้จักตนเอง รู้รักษ์

สิ่ งแวดล้ อม  สามารถคิ ดตั ดสิ น ใจ  คิดแก้ ปัญ หา  กำหนด เป้ าหมาย  วางแผน ชีวิต 

ทั้งด้านการเรียนและอาชีพ สามารถปรับตนได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังช่วยให้ครูรู้จักและ

เข้าใจผู้เรียน ทั้งยังเป็นกิจกรรมที่ช่วยเหลือและให้คำปรึกษาแก่ผู้ปกครองในการมีส่วนร่วม

พัฒนาผู้เรยีน 
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2. กิจกรรมนักเรียน เป็นกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาความมีระเบียบวินัย ความเป็นผู้นำ 

ผู้ตามที่ดี ความรับผิดชอบ การทำงานร่วมกัน การรู้จักแก้ปัญหา การตัดสินใจที่เหมาะสม  

ความมีเหตุผล การช่วยเหลือแบ่งปันกัน เอื้ออาทรและสมานฉันท์โดยจัดให้สอดคล้องกับ

ความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผู้เรยีนให้ได้ปฏิบัติด้วยตนเองในทุกขั้นตอน ได้แก่ 

การศึกษาวิเคราะห์ วางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมินและปรับปรุงการทำงาน เน้นการทำงาน

ร่วมกันเป็นกลุ่ม ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับวุฒิภาวะของผู้ เรียน  บริบทของ

สถานศกึษาและท้องถิ่น กิจกรรมนักเรียน ประกอบด้วย 

2.1 กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บำเพ็ญประโยชน์และนักศึกษา 

วิชาทหาร 

2.2 กิจกรรมชุมนุม ชมรมกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์เป็น

กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน บำเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม  ชุมชนและท้องถิ่นตาม 

ความสนใจในลักษณะอาสาสมัคร เพื่อแสดงถึงความรับผิดชอบ ความดีงาม ความเสียสละต่อ

สังคมมจีติสาธารณะ เช่น กิจกรรมอาสาพัฒนาต่าง ๆ กิจกรรมสร้างสรรค์สังคม 

8. ระดับการศึกษา 

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน จัดระดับการศกึษาเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

1. ระดับประถมศึกษา (ช้ันประถมศึกษาปี ที่ 1–6) การศึกษาระดับนี้เป็นช่วงแรก

พืน้ฐาน การตดิต่อสื่อสาร กระบวนการเรียนรูท้างสังคมและพื้นฐานความเป็นมนุษย์ การพัฒนา 

คุณภาพชีวิตอย่างสมบูรณ์  และสมดุลทั้ งในด้านร่างกาย  สติปัญญา อารมณ์  สังคม  

และวัฒนธรรมโดยเน้นจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

2. ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  (ช้ันมัธยมศึกษาปี  ที่  1–3) เป็น ช่วงสุดท้าย 

ของการศึกษาภาคบังคับ มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้สำรวจความถนัดและความสนใจของตนเอง 

ส่งเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพส่วนตน มีทักษะในการคิดวิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์ และคิด

แก้ปัญหา มีทักษะในการดำเนินชีวิต มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้  

มีความรับผิดชอบต่อสังคม มีความสมดุลทั้งด้านความรู้ ความคิด ความดีงามและมีความ

ภูมใิจในความเป็นไทย ตลอดจนใชเ้ป็นพืน้ฐานในการประกอบอาชีพหรอืการศกึษาต่อ 

3. ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ช้ันมัธยมศึกษาปี ที่ 4–6) การศึกษาระดับนี้ 

เน้นการเพิ่มพูนความรู้และทักษะเฉพาะด้าน สนองตอบความสามารถ ความถนัด และความ

สนใจของผู้เรียนแต่ละคนทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ มีทักษะในการใช้วิทยาการและเทคโนโลยี 

ทักษะกระบวนการคิดขั้นสูง สามารถนา ความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการศึกษาต่อ 
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และการประกอบอาชีพ  มุ่งพัฒนาตนและประเทศตามบทบาทของตน  สามารถเป็นผู้นา  

และผูใ้ห้บริการชุมชนในด้านต่าง ๆ 

9. การจัดเวลาเรียน 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้กำหนดกรอบโครงสร้างเวลาเรียน 

ขั้นต่ำสำหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่ม และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ซึ่งสถานศึกษาสามารถ

เพิ่ ม เติม ได้ตามความพร้อมและจุด เน้น  โดยสามารถปรับ ให้ เหมาะสมตามบริบท 

ของสถานศึกษาและสภาพของผู้เรยีน ดังนี้ 

1. ระดั บ ช้ันประถมศึกษา  (ช้ันประถมศึกษาปี  ที่  1-6) ให้ จั ด เวลาเรียน 

เป็นรายปี โดยมีเวลาเรียนวันละไม่เกิน 5 ช่ัวโมง 

2. ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  (ช้ันมัธยมศึกษาปี ที่ 1–3) ให้จัดเวลาเรียน 

เป็นรายภาค มีเวลาเรียนวันละไม่เกิน 6 ช่ัวโมง คิดน้ำหนักของรายวิชาที่เรียนเป็นหน่วยกิต  

ใช้เกณฑ์ 40 ช่ัวโมงต่อภาคเรียน มีค่าน้า หนักวิชาเท่ากับ 1 หน่วยกิต (นก.) 

3. ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  (ช้ันมัธยมศึกษาปี  ที่ 4–6) ให้จัดเวลาเรียน 

เป็นรายภาค  มี เวลาเรียนวันละไม่น้อยกว่า  6 ช่ัวโมง คิดน้ำหนักของรายวิชาที่ เรียน 

เป็นหน่วยกิต ใช้เกณฑ์ 40 ช่ัวโมงต่อภาคเรียน มีค่าน้า หนักวิชาเท่ากับ 1 หน่วยกิต (นก.) 
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ภาพ 1 แสดงความสัมพันธ์ของการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ที่มา: กระทรวงศึกษาธิการ. (2551). หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 

2551. 
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การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรยีนตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

1. ความหมายของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นหลักสูตร 

อิงมาตรฐาน ซึ่งกำหนดสิ่งที่ผู้เรียนพึงรู้และปฏิบัติไว้ในมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด  

ซึ่งประกอบด้วยความรู้ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ เมื่อผู้เรียน

ได้รับการพัฒนาไปแล้ว นอกจากจะมีความรู้ความสามรถ ตลอดจนคุณธรรมจริยธรรม 

ที่กำหนดไว้ในมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดแล้ว จะนำไปสู่สมรรถนะ 5 ประการ  

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ อีกด้วย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่หลักสูตรกำหนดนั้น 

ต้องได้รับการปลูกฝังและพัฒนา ผ่านกิจกรรมการเรียนการสอน การปฏิบัติกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียนในลักษณะต่าง ๆ จนตกผลกึเป็นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในตัวผู้เรยีน 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ได้กำหนดคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ไว้ 8 ประการ ได้แก่  

1. รักชาติ ศาสน์ กษัตรยิ์  

2. ซื่อสัตย์สุจรติ  

3. มีวนิัย 

4. ใฝ่เรียนรู้ 

5. อยู่อย่างพอเพียง 

6. มุ่งม่ันในการทำงาน 

7. รักความเป็นไทย 

8. มีจิตสาธารณะ  

ซึ่งแต่ละข้อมคีวามหมาย ดังนี้ 

1. รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ หมายถึง พฤติกรรมของนักเรียนที่แสดงออกถึง

ความชอบอย่างผูกพันพร้อมด้วยความช่ืนชมยินดีที่มตี่อสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ 

2. ซื่อสัตย์สุจริต หมายถึง พฤติกรรมของนักเรียนที่แสดงออกถึงการประพฤติ

ตรงและจริงใจ ไม่คดโกง ไม่คิดคดทรยศ ไม่คดโกงและหลอกลวง 

3. มีวินัย หมายถึง พฤติกรรมของนักเรียนที่แสดงออกถึงการอยู่ในระเบียบแบบ

แผนและข้อบังคับ ข้อปฏิบัติ ที่สถานศึกษา สังคมได้กำหนดไว้ 

4. ใฝ่เรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของนักเรียนที่แสดงออกถึงการเอาใจผูกพัน 

อยู่กับการศกึษาเพื่อให้เจนใจจา ได้ให้ได้เกิดความรูค้วามเข้าใจหรอืความชำนาญ 
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5. อยู่อย่างพอเพียง หมายถึง พฤติกรรมของนักเรียนที่แสดงออกถึงความ

เป็นอยู่หรอืสภาพที่เป็นไปตามควรแก่ความตอ้งการ 

6. มุ่งมั่นในการทำงาน  หมายถึง พฤติกรรมของนักเรียนที่แสดงออกถึง 

ความตัง้ใจในการประกอบการงาน เพื่อให้สำเร็จและบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 

7. รักความเป็นไทย  หมายถึง พฤติกรรมของนักเรียนที่แสดงออกถึงถึง 

ความภาคภูมิใจ เห็นคุณค่า ร่วมอนุรักษ์ สืบทอดภูมิปัญญาไทย ขนบธรรมเนียมประเพณี 

ศลิปะและวัฒนธรรมความเป็นประเทศไทย ใช้ภาษาไทยได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

8. มีจิตสาธารณะ หมายถึง พฤติกรรมของนักเรียนที่แสดงออกถึงความนึกคิด 

ที่กำหนดการกระทำเพื่อประชาชนทั่วไป มีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือสถานการณ์  ที่ก่อให้เกิด

ประโยชน์แก่ผูอ้ื่น ชุมชน และสังคม ด้วยความเต็มใจ กระตอืรอืร้น โดยไม่หวังผลตอบแทน 

2. แนวคดิที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้แนวคิด ที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

ไว้ดังนี ้

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2549, หน้า 8) ได้ให้แนวคิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของคนไทยไว้เป็น 4 มิติ ดังนี้ 

1. มิติดา้นร่างกาย ได้แก่ 

1.1 พัฒนาทางการด้านร่างกายเจริญเติบโตอย่างสมบูรณ์ตามเกณฑ์ในแต่ละช่วงวัย 

1.2 พัฒนาการด้านสติปัญญา เจริญเติบโตอย่างสมบูรณ์ตามเกณฑ์ในแต่ละช่วงวัย 

1.3 มีสุขภาพร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรงไม่เจ็บป่วยง่าย 

2. มิตดิ้านจติใจ ได้แก่ 

2.1 เป็นผู้รูจ้ักและเข้าใจตนเองเป็นอย่างดี 

2.2 เป็นที่รู้จักและเข้าใจความรูส้ึกของผู้อื่นได้เป็นอย่างดี 

2.3 เป็นผูรู้้จักและเข้าใจสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี 

3. มิติดา้นความรู้ ได้แก่ 

3.1 รู้อย่างลกึซึง้ถึงแก่นสาระของวิชา 

3.2 รู้รอบด้านเชิงสหวิทยาการ 

3.3 รู้ไกลไปถึงอนาคต 

4. มิติด้านทักษะความสามารถ ได้แก่ 

4.1 ทักษะด้านการคิด 

4.2 ทักษะการสื่อสาร 
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4.3 ทักษะภาษาต่างประเทศ 

4.4 ทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.5 ทักษะทางสังคม (ทักษะมนุษยสัมพันธ์ ทักษะการปรับตัวทำงานร่วมกับผูอ้ื่น) 

4.6 ทักษะทางอาชีพ 

4.7 ทักษะทางสุนทรียะ 

4.8 ทักษะการจัดการ 

มัณฑนา สังขะกฤษณ์ และวราพรรณ น้อยสุวรรณ (2543, หน้า 48) ได้กล่าวถึง

ลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค์ของอนาคตซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของประเวศ วะสี กล่าวถึง

ลักษณะของคนไทยสมัยใหม่ว่าประกอบด้วยคุณลักษณะ 4 ประการ คือ 

1. คุณ ลักษณ ะด้านปัญ ญ า  ได้แก่ เป็นผู้ รู้จัก เหตุและผล  มีวิจารณ ญ าณ 

ในการแยกแยะผิดชอบ ช่ัวดี คุณและโทษ รู้จักสิ่งที่ควรกระทาและไม่ควรกระทาบนพื้นฐาน

ความเป็นจรงิ รู้จักแก้ปัญหาได้อย่างชาญฉลาดปราศจากอคติรู้เท่าทันต่อการการเปลี่ยนแปลง

ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้ อย่างรวดเร็วและหลากหลาย รู้คุณค่าของภูมิปัญญาและวัฒนธรรมไทย 

รู้จักเลือกรับวิทยาการและวัฒนธรรมภายนอกท่ามกลางความสับสน วุ่นวาย และสภาพ 

การแข่งขันของสังคมไทยในยุคเศรษฐกิจยุคใหม่ 

2. คุณลักษณะด้านจิตใจ ได้แก่มีความละอายต่อการกระทาผิดประพฤติปฏิบัติ 

ในความถูกต้อง 

3. คุณลักษณะด้านสังคม ได้แก่ การช่วยเหลือเกื้อกูลประโยชน์ซึ่งกันและกัน 

โดยไม่เห็นแก่ตัว ตระหนักและปฏิบัติตามสิทธิหน้าที่ความรับผิดชอบต่อผู้อื่น สังคมและมวล

มนุษยชาติแก้ปัญหาโดยสันติวิธี เคารพสิทธิและเสรีภาพของผู้อื่นตามระบอบประชาธิปไตย  

มีจิตสานึกมุ่งมั่นที่จะพัฒนาและมีความพร้อมที่จะร่วมมือกันอย่างสร้างสรรค์ในสังคมให้มี  

สันติสุข มีจิตสานึกรู้จักใช้อนุรักษ์และเสริมสรา้งทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

4. คุณลักษณะด้านร่างกาย ได้แก่ รู้จักรักษาสุขภาพอนามัยทั้งของตนเองและ

สมาชิกในครอบครัวได้อย่างเหมาะสม มีความสามารถและทักษะในการประกอบการงานและ

อาชีพที่สอดคล้องกับสมรรถภาพและศักยภาพของบุคคล 

สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ และคณะ (2550, หน้า 9) เสนอแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของคนไทยในอนาคตไว้ว่า คนไทยจะมีพัฒนาการสมวัย มีสุขภาพดี มีสมรรถภาพ 

ทางกายสมบูรณ์มีสุขนิสัยที่ดี มีมนุษย์สัมพันธ์อันดี มีความเป็นประชาธิปไตย มีความรู้ทักษะ

ทางเทคนิค สามารถใช้เครื่องมือและวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีได้อย่างคล่องแคล่ว  ที่สำคัญ 

ควรต้องมีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างผสมผสานในลักษณะต่างขั้วมิติต่าง ๆ  เพื่อหา
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จุดที่สมดุลระหว่างคุณลักษณะดังต่อไปนี้ เพื่อจะเป็นประโยชน์ต่อสังคมไทย  และสังคมโลก 

ในอนาคต คือ 

1. การเป็นผู้นำที่ดแีละการเป็นผู้ตามที่ดี 

2. การรักธรรมชาติ ศลิปะและการรักวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 

3. การมชีีวติรูจ้ักพอและการมีชีวติแข่งขันกันเอาตัวรอดเพื่อประโยชน์สูงสุด 

4. การร่วมมอืกัน และการแข่งขันกัน 

5. ค่านยิมความเสมอภาค และค่านยิมเก็งกำไร มุง่ประโยชน์ส่วนตน 

6. การเห็นคุณค่าภูมิปัญญาท้องถิ่นและคุณค่าของวิทยาการสมัยใหม่ 

7. การอยากเรียนเพื่อรู้ และการอยากเรียนเพื่อปริญญา เพื่ออาชีพ 

8. การเรียนรูล้ึกซึง้และการเรียนรู้กว้างขวางหลายสาขา รู้รอบตัว 

9. การหวงแหนวัฒนธรรมไทยและการรับวัฒนธรรมต่างชาติ 

10.ความสามารถในการทางานเป็นทีม และความเป็นปัจเจกชน 

พชร แสงเพชร (2558, หน้า 18) กล่าวว่า จากการศึกษาทัศนะของหน่วยงานและ

นักวิชาการเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของคนไทยพบว่า  ลักษณะของคนไทย 

ที่พึงประสงค์ในอนาคตนั้น จะต้องเป็นบุคคลที่มีความสมบูรณ์พร้อมทั้งด้านร่างกาย  จิตใจ 

ปัญญา อารมณ์ สังคม และทักษะความสามารถตลอดจนพฤติกรรมที่แสดงออกต้องสามารถ

เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้อื่นได้ จึงเลือกศึกษาแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานเสริมสร้าง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 2 ด้าน คือ  

1. ความวินัย หมายถึงคุณลักษณะทางจิตใจและพฤติกรรมของนักเรียนที่ช่วยให้

สามารถควบคุมตนเองและปฏิบัติตนตามระเบียบเพื่อประโยชน์สุขของส่วนรวม  ประกอบด้วย

พฤติกรรมที่แสดงถึงความมีวินัยได้แก่ การตรงต่อเวลา การปฏิบัติตามหน้าที่ของตนเองและ

ยอมรับผลการกระทำของตนเอง ปฏิบัติตนตามระเบียบและกฎเกณฑ์ของโรงเรียน ทำกิจวัตร

ของตนเองตามที่กำหนดเคารพสิทธิของผูอ้ื่น 

2. ความใฝ่รู้ใฝ่เรียน หมายถึง การที่นักเรียนมีความกระตือรือร้นตั้งใจมุ่งมั่น 

ในการเรียนใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์โดยการแสวงหาความรู้  การสืบค้นข้อมูลจาก 

แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน การจดบันทึก สรุปความรู้ ประสบการณ์และ

ถ่ายทอดเผยแพร่องค์ความรูท้ี่ได้จากการศกึษาค้นคว้าให้แก่ผูอ้ื่น 

จากแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นสิ่งควรมีภายในตัวของบุคคลนั้น ๆ เพื่อเป็นสิ่งที่ยึดเหนี่ยวจิตใจ

ในการทำคุณงามความดีแก่ตนเองและสังคม ไม่ว่าจะเป็นทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ ดังนั้น
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คนไทยจึงควรมีการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ของตนเองในยุคที่มี

การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกตลอดเวลา 

3. ตัวชี้วัดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) ได้กำหนดตัวชี้วัดของผู้เรียน 

ตามหลักสูตแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ไว้ดังนี ้

1. รักชาติ ศาสน์ กษัตรยิ์ ประกอบด้วยตัวชี้วัด4 ข้อ ได้แก่ 

1.1 ศรัทธา ยึดมั่น ปฏิบัติตนตามหลักของศาสนา พฤติกรรมบ่งชี้ เช่น เข้าร่วม

กิจกรรมทางศาสนาที่ตนเองนับถือ (ศาสนาพุทธ) และปฏิบัติตนตามหลักของศาสนาที่ตน 

นับถือ 

1.2 เคารพเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ พฤติกรรมบ่งชี้ เช่น มีส่วนร่วมหรือ

จัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตรยิ์ 

1.3 เป็นพลเมืองที่ดีของชาติ พฤติกรรมบ่งชี้ เช่น ร้องเพลงชาติ ยืนตรงเคารพ

ธงชาติและอธิบายความหมายของเพลงชาติได้ถูกต้อง 

1.4 ธำรงไว้ซึ่งความเป็นไทย พฤติกรรมบ่งชี้ เช่น เข้าร่วม ส่งเสริม สนับสนุน

กิจกรรมที่สร้างความสามัคคี ปรองดองที่เป็นประโยชน์ต่อ โรงเรียน ชุมชนและสังคม 

2. ซื่อสัตย์สุจรติ ประกอบด้วยตัวชี้วัด 2 ข้อ ได้แก่ 

2.1 ประพฤติตรงตามความเป็นจริงต่อตนเองทั้งทายกาย วาจา ใจ พฤติกรรม

บ่งชี้ เช่น การวางตัวเป็นกลางปราศจากความลำเอียง และปฏิบัติตนโดยคำนึงถึงความถูกต้อง 

ละอายและเกรงกลัวต่อการกระทำผิดและปฏิบัติตามคำมั่นสัญญา 

2.2 ประพฤติตรงตามความเป็นจริงต่อผู้อื่นทั้งทายกาย วาจา ใจ พฤติกรรม

บ่งชี้ เช่น ปฏิบัติตนต่อผู้อื่นด้วยความซื่อตรง ไม่ถือเอาสิ่งของหรือผลงานของผู้อื่นมาเป็นของ

ตนเอง และไม่หาประโยชน์ในทางที่ไม่ถูกต้อง 

3. มีวนิัย ประกอบด้วยตัวชี้วัด 1 ข้อ ได้แก่ 

3.1 ปฏิบัติตามข้อตกลง กฎเกณฑ์ ระเบียบข้อบังคับของครอบครัว โรงเรียน

สังคม และชุมชนที่ได้กำหนดไว้ 

4. ใฝ่เรียนรู้ ประกอบด้วยตัวชี้วัด 2 ข้อ ได้แก่ 

4.1 ตั้งใจเพียรพยายามในการเรียน และเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ พฤติกรรม

บ่งช้ี เช่น ตัง้ใจเรียน เอาใจใส่และมีความเพียรพยายามในการเรียนรู้ และสนใจเข้าร่วมกิจกรรม

การเรียนรูต้่าง ๆ 
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4.2 แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

ด้วยการเลือกใช้สื่ออย่างเหมาะสม บันทึกความรู้ วิเคราะห์สรุปเป็นองค์ความรู้ และสามารถ

นำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ พฤติกรรมบ่งชี้ เช่น ศึกษาค้นคว้าหาความรู้จากหนังสือ เอกสาร 

สิ่งพิมพ์ สื่อ เทคโนโลยีต่าง ๆ แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน และเลือกใช้สื่ อ 

ได้อย่างเหมาะสม บันทึกความรู้ วิเคราะห์ ตรวจสอบจากสิ่งที่เรียนรู้ สรุปเป็นองค์ความรู้  

และแลกเปลี่ยนความรูด้้วยวิธีการต่าง ๆ เพื่อนำไปใช้ในชีวติประจำวัน 

5. อยู่อย่างพอเพียง ประกอบด้วยตัวชี้วัด 2 ข้อ ได้แก่ 

5.1 ดำเนินชีวิตอย่างพอประมาณ มีเหตุผล รอบคอบ มีคุณธรรม พฤติกรรม

บ่งชี้ เช่น ใช้ทรัพย์สินของตนเอง เช่น เงิน งบประมาณ สิ่งของ เครื่องใช้ ฯลฯ อย่างประหยัด 

คุ้มค่า และเก็บรักษาดูแลอย่างดี รวมทั้งการใช้เวลาอย่างเหมาะสม ใช้ทรัพยากรของส่วนรวม

อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด ปฏิบัติตนและตัดสินใจด้วยความรอบคอบ มีเหตุผลและไม่เอา

เปรียบผู้อื่นและไม่ทำให้ผู้อื่นเดือดรอ้น พร้อมใหอ้ภัยเมื่อผู้อื่นกระทำผิด 

5.2 มีภูมิคุ้มกันในตนเองที่ดี  ปรับตัวเพื่ออยู่ ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

พฤติกรรมบ่งชี้ เช่น วางแผนการเรียน การทำงานบนพื้นฐานของความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร 

ในปัจจุบันและรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เกิดขึ้นตลอดเวลาและสภาพแวดล้อม 

ทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข 

6. มุ่งม่ันในการทำงานประกอบด้วยตัวชี้วัด 2 ข้อ ได้แก่ 

6.1 ตั้ งใจและรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ การงาน พฤติกรรมบ่ งชี้   

เช่น เอาใจใส่ต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ตั้งใจและรับผิดชอบในการทำงานให้สำเร็จ  

และปรับปรุงและพัฒนาการทำงานด้วยตนเอง 

6.2 ทำงานด้วยความเพียรพยายามและอดทนเพื่อให้งานสำเร็จตามเป้าหมาย 

พฤติกรรมบ่งชี้ เช่น ทุ่มเททำงาน อดทน ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรคในการทำงาน 

พยายามแก้ปัญหาและอุปสรรคในการทำงานให้สำเร็จและชื่นชมผลงานด้วยความภาคภูมใิจ 

7. รักความเป็นไทยประกอบด้วยตัวชี้วัด 3 ข้อ ได้แก่ 

7.1 อนุรักษ์และสืบทอดภูมิปัญญาไทย พฤติกรรมบ่งชี้ พฤติกรรมบ่งชี้  

เช่น นำภูมิปัญญาไทยมาใช้ให้เหมาะสมในวิถีชีวิต ร่วมกิจกรรมที่ เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญาไทย

และแนะนำ มีส่วนร่วมในการสบืทอดภูมปิัญญาไทย 

7.2 เห็นคุณค่าและใช้ภาษาไทยในการสื่อสารได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

พฤติกรรมบ่งช้ี เช่น ใช้ภาษาไทยและเลขไทยในการสื่อสารได้อย่างถูกต้องเหมาะสมและชักชวน 

แนะนำให้ผู้อื่นเห็นคุณค่าของการใช้ภาษาไทยที่ถูกต้อง 
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7.3 ภาคภูมิใจในขนบธรรมเนียม ประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมไทยและมีความ

กตัญญูกตเวทีพฤติกรรมบ่งชี้ เช่น แต่งกายและมีมารยาทงดงามแบบไทย มีสัมมาคารวะ 

กตัญญูกตเวทีต่อผู้มีพระคุณ ร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 

และชักชวน แนะนำให้ผู้อื่นตามขนบธรรมเนยีมประเพณี ศลิปะ และวัฒนธรรมไทย 

8. มีจิตสาธารณะ ประกอบด้วยตัวชี้วัด 2 ข้อ ได้แก่ 

8.1 ช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจและพึงพอใจโดยไม่หวังผลตอบแทน 

พฤติกรรมบ่งชี้ เช่น ช่วยพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูทำงานด้วยความเต็มใจ อาสาทำงานให้ผู้อื่น  

ด้วยกำลังกาย กำลังใจ และกำลังสติปัญญาโดยไม่หวังผลตอบแทนและแบ่งปันสิ่งของ 

ทรัพย์สิน และอื่น ๆ และช่วยแก้ปัญหาหรอืสร้างความสุขชุมชนที่ตนอาศัยอยู่ได้ 

8.2 ร่วมกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชน สังคมและหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง พฤติกรรมที่บ่งช้ี เช่น ดูแลรักษาสมบัติของส่วนรวมและรักษาสิ่งแวดล้อมด้วยความ

เต็มใจ เข้าร่วมกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชนและสังคม และเข้าร่วมกิจกรรม 

เพื่อแก้ปัญหาหรือมีร่วมสร้างในการสร้างสิ่งที่ดีงามของส่วนรวมตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้น  

ด้วยความกระตอืรอืร้น 

จากความหมายดังกล่าวข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

หมายถึงคุณลักษณะที่สังคมต้องการให้เกิดแก่ผู้เรียนในด้านคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม 

ที่ดีงาม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างสงบสุขและพลเมืองที่ดีในสังคมในฐานะพลเมืองที่ดี  

ของประเทศและพลโลก 

4. การส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ข้อ มีแนวทาง

ในการส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรมดังนี ้

1. ด้านรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ เป็นการส่งเสริมผู้เรียนโดยปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง

แก่นักเรียนในเรื่องการยืนตรงเคารพธงชาติ  ร้องเพลงชาติ สนับสนุนให้นักเรียนเข้าร่วม

กิจกรรมที่สร้างความสามัคคี ปรองดองที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชนและสังคม ส่งเสริม

ให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมและปฏิบัติตนตามหลักของศาสนาที่ตนนับถือ  จัดกิจกรรม 

ให้นักเรียนได้แสดงออกซึ่งความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์และส่งเสริมให้นักเรียน

ได้แสดงออกซึ่งความรักชาติ ศาสน์กษัตริย์ หลากหลายรูปแบบอย่างชัดเจน  การเคารพ 

ในสถาบันพระมหากษัตริย์ ได้แก่ การแสดงความเคารพเทินทูนสถาบันพระมหากษัตริย์  

ในทุกโอกาส การร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดแสดงความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ 

ในโอกาสวันสำคัญต่าง ๆ การได้รับเสด็จเมื่อพระมหากษัตริย์หรือพระบรมวงศานุวงศ์เสด็จไป
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ในถิ่นที่อยู่บริเวณใกล้เคียง การปฏิบัติต่อสัญลักษณ์ที่แสดงถึงสถาบันพระมหากษัตริย์  เช่น  

ธงชาต ิพระบรมฉายาลักษณ์ เพลงสรรเสริญพระบารมี เป็นต้น ด้วยความเคารพเมื่อได้ยินหรือ

เห็นบุคคลใดแสดงกริยา วาจาหรือมีการกระทำอันไม่สมควรต่อสถาบันพระมหากษัตริย์  

ต้องว่ากล่าวตักเตือนและห้ามมใิห้ปฏิบัติเช่นนัน้อีก 

2. ด้านซื่อสัตย์สุจริต เป็นการส่งเสริมผู้เรียนโดยส่งเสริมให้นักเรียนปฏิบัติในสิ่งที่

ถูกต้อง ละอายและเกรงกลัวต่อการกระทำผิดต่อพ่อ  แม่ ผู้ปกครอง และครู ส่งเสริม 

ให้นักเรียนไม่ถือเอาสิ่งของหรือนำเอางานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง ส่งเสริมใหน้ักเรียนปฏิบัติ

ตนต่อผู้อื่นด้วยความซื่อตรงและทำตนให้แบบอย่างที่ดีแก่เพื่อนด้านความซื่อสัตย์และจริงใจ 

สนับสนุนให้นักเรียนไม่หาประโยชน์ในทางที่ไม่ถูกต้อง สนับสนุนให้นักเรียนให้ข้อมูลที่ถูกต้อง

และเป็นจรงิ 

3. ด้านมีวินัย  เป็ นการส่ งเสริมผู้ เรียนโดยส่ งเสริมให้นัก เรียนปฏิบัติตน 

ตามข้อตกลงกฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับของโรงเรียนและสังคม ส่งเสริมให้นักเรียนไม่ละเมิด

สิทธิของผู้อื่นส่งเสริมให้นักเรียนตรงต่อเวลาในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ  ในชีวิตประจำวัน 

ส่งเสริมให้นักเรียนทางานตามที่ได้รับมอบหมายจนสำเร็จ  ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียน 

มีระเบียบวินัยและความรับผดิชอบในการทำงาน 

4. ด้านใฝ่เรียนรู้ เป็นการส่งเสริมผู้เรียนโดยส่งเสริมให้นักเรียนมีความเพียร

พยายามในการเรียนรู้ สนับสนุนให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ  ส่งเสริม 

ให้นักเรียนได้ศึกษาค้นคว้าหาความรู้สื่อ สิ่งพิมพ์ สื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน

และภายนอกโรงเรียนและเลือกใช้สื่อได้อย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้นักเรียนมีการบันทึกความรู้ 

วิเคราะห์ตรวจสอบ  จากสิ่งที่ เรียนรู้ สรุปเป็นองค์ความรู้ ส่งเสริมให้แลกเปลี่ยนเรียนรู้  

ด้วยวิธีการต่าง ๆ และนำไปใช้ในชีวติประจำวัน 

5. ด้านอยู่อย่างพอเพียง เป็นการส่งเสริมผู้ เรียนโดยส่งเสริมให้นัก เรียน 

ใช้ทรัพยากรของส่วนรวม  และใช้อุปกรณ์การเรียนอย่างประหยัดและรู้คุณค่า  ส่งเสริม 

ให้นักเรียนไม่เอาเปรียบผู้อื่นและไม่ทำ ให้ผู้อื่นเดือดร้อน พร้อมให้อภัยเมื่อผู้อื่นกระทำผิด 

ส่งเสริมให้นักเรียนใช้จ่ายอย่างประหยัดและมีการเก็บออมเงิน  ส่งเสริมให้ใช้ทรัพย์สิน 

ของตนเองและสิ่งของในโรงเรียนอย่างประหยัด  คุ้มค่าและเก็บรักษาดูแลอย่างดี ส่งเสริม 

ให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดล้อม ยอมรับและ ปรับตัวเพื่ออยู่ร่วมกับ

ผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข 

6. ด้านมุ่งมั่นในการทำงาน เป็นการส่งเสริมผูเ้รียนโดยส่งเสริมให้นักเรียนเอาใจใส่

ต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายสม่ำเสมอ  ส่งเสริมให้นักเรียนตั้งใจและรับผิดชอบ 
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ในการทำงานให้สำเร็จ ส่งเสริมให้นักเรียนปฏิบัติตนทุ่มเทในการทำงาน  อดทน ไม่ย่อท้อ 

ต่อปัญหาและอุปสรรคในการทำงาน  ส่งเสริมให้นักเรียนมีความพยายามแก้ปัญหาและ

อุปสรรคในการทางานให้สำเร็จส่งเสริมให้นักเรียนมีความภาคภูมิใจและชื่นชมผลงานที่ทำ

สำเร็จ 

7. ด้านรักความเป็นไทย เป็นการส่งเสริมผู้ เรียนโดยปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 

แก่นักเรียนในการแต่งกายแบบไทย ให้มีสัมมาคารวะ กตัญญูกตเวทีต่อผู้มีพระคุณ ส่งเสริม 

ให้นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับประเพณี  ศิลปะและวัฒนธรรมไทยกับชุมชน  

และสังคม ส่งเสริมให้นักเรียนใช้ภาษาไทยและเขียนเลขไทยในการสื่อสารได้อย่างถูกต้อง

เหมาะสม ส่งเสริม ชักชวนแนะนำให้ผู้อื่นเห็นคุณค่าของการใช้ภาษาไทยที่ถูกต้องตามหลัก

ภาษา ส่งเสริมให้นักเรียนมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 

ด้วยความรูส้ึกภาคภูมใิจ 

8. ด้านมีจิตสาธารณะ เป็นการส่งเสริมผู้เรียนโดยส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักช่วย 

พ่อแม่ผู้ปกครอง และครูทำงานด้วยความเต็มใจ ส่งเสริมให้นักเรียนมีจิตอาสาช่วยทำงาน 

ให้ผูอ้ื่นด้วยกำลังกาย กาลังใจ และกาลังสติปัญญาโดยไม่หวังผลตอบแทน ส่งเสริมให้นักเรียน

รู้จักดูแลรักษาปกป้องทรัพย์สมบัติและสิ่งแวดล้อมของห้องเรียน  โรงเรียน ชุมชนส่งเสริม 

ให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ของโรงเรียน  ส่งเสริมให้นักเรียน

เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อแก้ปัญหาหรือร่วมสร้างสิ่งที่ดีงามของส่วนรวม ตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้น

ด้วยความกระตอืรอืร้น 

กล่าวโดยสรุป การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

คือ แนวทางในการส่งเสริมคุณลักษะของผู้เรียนในด้านคุณธรรม  จริยธรรมที่หลากหลาย  

ทั้งการจัดการเรียนการสอน กิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ที่ เหมาะสมให้กับผู้เรียนและ

เกี่ยวข้องกับบุคคลหลายฝ่าย ทั้งบิดามารดา ผู้ปกครอง ครูอาจารย์หรือแม้กระทั่งบุคคล 

ผูใ้กล้ชิดในสถานศกึษาในสังคมรอบข้างที่ผู้เรยีนดำรงอยู่ด้วย 

5. การพัฒนาค่านิยมที่พึงประสงค์ 

คุณธรรมจริยธรรมเป็นเหมือนเสาต้นใหญ่ที่แข็งแรงคอยค้าจุนสังคมให้อยู่รอด

ปลอดภัยได้อย่างยั่งยืนถาวร แต่เสาต้นนี้ได้ถูกกัดกร่อนกำลังจะหายไปจากสังคมไทย 

เนื่องจากการขาดคุณธรรม จริยธรรมของบุคคลที่นับวันจะทวีความรุนแรงมากขึ้น จนส่งผลให้

เกิดปัญหาสังคมและจะกลายไปเป็นปัญหาเรื้อรังของชาติบ้านเมืองที่ยากจะเยียวยาแก้ไข   

หากมีการหยิบยกปัญหาคุณธรรมจริยธรรมมาถกกันในเวทีใดก็ตาม  เสียงสะท้อนจากทุก 

ภาคส่วนต่างมีความเห็นสอดคล้องต้องกันว่าเกิดจากความล้มเหลวด้านการจัดการศึกษา  
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เพราะมองว่าการปลูกฝังผู้เรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรมเพื่อเป็นพื้นฐานในการดำรงชีวิตนั้น  

เป็นภาระหน้าที่ของสถานศึกษา และแม้แต่ในสถานศึกษายังเข้าใจว่าเป็นหน้าที่ของครูผู้สอน

กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม ในสาระที่ 1 ศาสนา ศีลธรรม 

จรยิธรรม ที่กำหนดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้พุทธศาสนาหรอืศาสนาที่ตนนับถือ ซึ่งนั่นคือความเข้าใจ

ที่ไม่ค่อยจะถูกต้องนัก แท้จริงแล้วการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมจะต้องเริ่มต้นที่ครอบครัว 

ก่อนเพื่อเป็นพื้นฐานที่มั่นคง จากนั้นสถานศึกษาทุกระดับต้องมีความเข้มแข็งในการพัฒนา

ผู้เรียนให้มีความรู้ควบคู่ไปกับคุณธรรมจริยธรรม รู้เท่าทันกับความซับซ้อนของสังคม รู้จัก

เลือกรับแต่สิ่งดี ๆ ไม่ใช่รับทุกอย่างโดยไม่คำนึงถึงผลกระทบที่จะตามมาและที่สำคัญต้อง

เข้าใจบริบทและข้อจำกัดของตนเอง โดยมีผู้ใหญ่จากทุกภาคส่วนในสังคมเป็นแบบอย่างที่ดี  

ถ้าดูจากหลักสูตรการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่ว่าจะเป็นหลักสูตรการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 หรือหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

หรือหลักสูตรใหม่ที่มีการนำร่องทดลองใช้ในโรงเรียนต้นแบบในปีการศึกษานี้และจะใช้พร้อม

กันทั่วประเทศในปีการศึกษาต่อไป ล้วนมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม 

ที่พึงประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัยและปฏิบัติตนตามหลักธรรมคำสอนของศาสนาที่ตน

นับถือนี่คือส่วนหนึ่งที่กำหนดไว้เป็นจุดหมาย เพื่อให้เกิดกับผู้เรียนเมื่อจบการศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน นอกจากนี้ หลักสูตรใหม่ 

ยังได้กำหนดให้สถานศึกษาพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์สำคัญ คือ รักชาติ 

ศาสน์ กษัตริย์ ซื่อสัตย์ สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมั่นในการทำงาน รักความ

เป็นไทยและมีจิตสาธารณะ หลายคนคิดว่าการพัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม 

สถานศึกษาต้องเน้นให้เด็กได้เรียนวิชาที่ว่าด้วยศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม หรือหลักธรรม

ของศาสนาเท่านั้น แต่การสร้างคุณธรรมจริยธรรมให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนนั้น กระบวนการเรียนรู้

สามารถพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนได้ โดยการสอดแทรกในกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน  เพราะคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ที่กำหนดไว้ในหลักสูตรสามารถสร้างให้เกิดได้โดยผ่านกระบวนการปฏิบัติงาน   

ทั้งงานส่วนบุคคล และการปฏิบัติงานร่วมกันเป็นกลุ่ม  

ดังนั้น ครูผู้สอนคงมิได้มีหน้าที่เพียงแต่สอนเนื้อหาในหนังสือให้จบเท่านั้น แต่ยัง

ต้องช่วยกันคำนึงถึงการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมให้เหมาะสมกับสภาพของผู้เรียนด้วย 

เพื่อสรรค์สร้างให้ผู้เรียนเป็นคนที่มีความรู้คู่คุณธรรมนำชีวิตไปสู่ความสุข  “จะสอดแทรก

คุณธรรมจริยธรรมในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้อย่างไร” คาดว่าจะเป็นคำถามที่เกิดขึ้นในใจ

ของครูผู้สอนจำนวนไม่น้อย คงต้องเริ่มต้นจากการที่ครูผู้สอนร่วมกันวิเคราะห์สาระการเรียนรู้
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ว่าสามารถสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในเรื่องใดบ้าง แม้จะเป็นสาระการเรียนรู้เดียวกัน  

ยังสามารถสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมที่แตกต่างกันให้เหมาะสมตามวัยและช้ันปี  แล้วจึง

กำหนดแผนการจัดการเรียนรู้ใหส้ามารถจัดการเรียนรู้ที่สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมได้อย่าง

ต่อเนื่องและไม่ซ้ำซ้อน การสอดแทรกคุณธรรมจรยิธรรมเฉพาะในหอ้งเรียน อาจยังไม่เพียงพอ

ต่อการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมให้เกิดขึ้นในผู้เรียนได้อย่างยั่งยืนและถาวร  สถานศึกษา 

ยังจำเป็นต้องจัดกิจกรรมเสริมที่หลากหลาย โดยใช้ศักยภาพและทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิด

ประโยชน์อย่างคุ้มค่า อีกทั้งเปิดให้ผู้เรียนมีโอกาสได้รับประสบการณ์ทางคุณธรรมจริยธรรม

ด้วยวิธีการและจากแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย ทั้งจากเพื่อน ครูผู้สอน ครอบครัว ชุมชน 

และสังคม ครูผูส้อนคงจะไม่สามารถพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมแก่ผู้เรียนให้ประสบความสำเร็จ

ได้ หากขาดการสนับสนุนของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารจำเป็นต้องมีวิสัยทัศน์และมีทักษะ

ด้านบริหารจัดการ มีความสามารถในการสร้างเครือข่าย เพื่อจัดสรรและระดมทรัพยากรจาก

ชุมชน องค์กรท้องถิ่น หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน มาร่วมสนับสนุนกิจกรรม และที่สำคัญ

ผู้บริหารและครูผู้สอนต้องมีคุณธรรมจริยธรรม เพราะต้องไม่ลืมว่าแบบอย่างที่ดีสามารถช่วย

ให้เกิดการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมได้ดีกว่าการสั่งสอนหรือการสั่งให้ทำและการกระทำใด ๆ  

ที่ขัดแย้งกับคำสอนของตนเองจะเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมเป็นอย่างมาก  

แม้สังคมจะมีบรรทัดฐานที่ชัดเจนว่าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่จะให้เกิดขึ้นในเด็กและ

เยาวชนไทยเป็นอย่างไร แต่การพัฒนาคุณลักษณะที่จะให้เกิดขึ้นภายในจิตใจคือคุณธรรม 

ซึ่งเป็นนามธรรมนั้นเป็นภารกิจที่ยากยิ่งต่อการวัดและประเมินผลของครูผู้สอน  ซึ่งจะเป็น

ประเด็นปัญหาสำคัญที่จะเป็นตัวชี้วัดท้าทายความสามารถของครูผูส้อนต่อไป ณ วันนี ้ถึงเวลา

แล้วที่ทุกภาคส่วนในสังคมจะต้องตระหนักถึงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ต้องมีความมุ่งมั่น

ตั้งใจ ลงมือปฏิบัติอย่างจริงจัง ผู้ใหญ่ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีแก่เด็กเยาวชน พ่อแม่ผู้ปกครอง

ต้องดูแลเอาใจใส่บุตรหลานอย่างใกล้ชิด ครูต้องมีสำนึกและจิตวิญญาณของความเป็นครู

เพิ่มขึ้น หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน  องค์กรศาสนาสื่อมวลชนทั้งหลายต้องตื่นตัว  

ผนึกกำลังร่วมกันเพื่อพัฒนาและขับเคลื่อนให้สังคมไทยเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ที่ยึดหลัก

คุณธรรมนำชีวติไปสู่ความสุข และที่สำคัญต้องเป็นความสุขแบบเรียบง่ายและยั่งยืน 

จึงสรุปได้ว่า การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

คือ การพัฒนาคุณธรรมของผู้เรียนนั้นโรงเรียนก็เป็นส่วนสำคัญในการปลูกฝังคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผู้เรียน เพราะเป็นสถานที่ผู้ปกครองฝากผู้เรียนเข้ามาศึกษาหาความรู้ 

สถานศึกษาจึงจำเป็นต้องจัดกิจกรรมหรือโครงการที่ส่งเสริมและปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม

ให้กับผู้เรียนตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลาง รวมทั้งต้องได้รับความ
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ร่วมมือจากผูป้กครองและสังคมทั้งภาครัฐและเอกชนด้วย โดยเฉพาะผู้อำนวยการสถานศึกษา

มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้ทั้งผู้เรียน ครูและบุคลากร  

ในสถานศึกษาไม่ว่าจะเป็นการกำหนดนโยบาย การสร้างข้อตกลงกับผู้เรียนและต้องเป็น

แบบอย่างที่ดีเพื่อสร้างความศรัทธาให้กับผู้เรียน ผู้ปกครองและสังคม ดังที่กล่าวว่า ตัวอย่างที่ดีมี

ค่ามากกว่าคำสอน 

 

บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสรมิคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน 

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นบุคคลสำคัญอย่างยิ่งที่จะผลักดันการจัดการเรียน 

การสอนไปสู่ความสำเร็จเพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่จะต้องคอยอำนวยการอำนวย

ความสะดวก ให้คำปรึกษาให้คำแนะนำ ให้กำลังใจทั้งคำพูดและการปฏิบัติเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงาน

เกิดกำลังใจและได้แนวทางที่ถูกต้องในการดำเนินงานซึ่งมีนักการศึกษาหลายหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาได้เสนอบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมผู้เรียน

ไว้ ดังนี้ 

1. การพัฒนารูปแบบการสอน 

การพัฒนารูปแบบการสอนคุณธรรม  จริยธรรมให้เกิดผลนั้น  มีหลายปัจจัย 

ที่เกี่ยวข้อง มิได้มีเพียงปัจจัยด้านวิธีการสอนในชั้นเรียนเท่านั้น แต่ยังเกี่ยวข้องกับ การบริหาร

จัดการ ของผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องด้วยการบริหารจัดการสถานศึกษาจะเกี่ยวข้องกับ 

การกำหนด แนวทาง กลยุทธ์ รวมถึงการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการสนับสนุนการสอนคุณธรรม 

จริยธรรม ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม  จริยธรรม 

โดยมแีนวทาง (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2551, หนา้ 1-2) ดังน้ี  

1. วางกลยุทธ์บริหารจัดการพัฒนางานคุณธรรม  

ผู้บริหารสถานศึกษาควรกำหนดนโยบาย กลยุทธ์ และมาตรการพัฒนา 

การ สอนคุณธรรม จริยธรรม โดยอยู่บนฐานการประยุกต์ใช้ทรัพยากรของสถานศึกษาและ

องค์กรในพื้นที่ชุมชนอย่างคุ้มค่า  การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาส และความเสี่ยง 

ของสถานศึกษา เพื่อ นำไปใช้ในการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนคุณธรรม จริยธรรม กำหนด

ปฏิทินเวลาการ  ปฏิบัติงานช่วงเวลาต่าง ๆ  ที่ชัดเจน  เพื่อให้ครูและผู้ เกี่ยวข้องสามารถ 

ปรับกระบวนการทัศน์การ ทำงานของสถานศึกษาให้เอื้อต่อการพัฒนารูปแบบการสอนคุณธรรม 

จริยธรรมที่มีประสิทธิภาพ เช่น การมีจุดเน้นที่ให้ความสำคัญพัฒนาคุณธรรมการเน้นวัดผล

มากกว่าจัดกิจกรรม เน้นการทำงาน ที่มุ่งเน้นประสิทธิภาพ พัฒนาความสัมพันธ์เชิงสถาบัน

ระหว่างองค์กรในพื้นที่/ชุมชน เช่น วัด แหล่งเรียนรู้ในชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน อาสาสมัครชุมชน 
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นักจิตวิทยาเด็ก สำนักงานวัฒนธรรม จังหวัด สำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 

เป็นต้น  

2. ปฏิรูประบบสนับสนุนประสิทธิภาพงานสอนคุณธรรม ในประเด็น ดังต่อไปนี ้ 

2.1 จัดทำฐานข้อมูลวิเคราะห์ประเมินทรัพยากรสถานศึกษาและองค์กร 

ในพื้นที่ชุมชนเป็นระยะและอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานให้ครูนำไปใช้ออกแบบและ

จัดการ เรียนการสอนคุณธรรม จรยิธรรม  

2.2 จัดทำฐานข้อมูลวิเคราะห์รายบุคคล  เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบ 

การสอนคุณธรรม ซึ่งข้อมูลที่เก็บจะเกี่ยวกับลักษณะนิสัย พฤติกรรม สภาพปัญหาครอบครัว 

ปัญหา ชีวิต ฯลฯ โดยหน้าที่หลักควรเป็นครูประจำชั้นในการเป็นผู้วิเคราะห์ มีระบบการบันทึก  

และการ กระจายข้อมูลสู่ครูที่สอนในรายวิชาอื่น และส่งต่อข้อมูลไปสู่ระดับการศึกษาที่สูงขึ้น 

รวมถึงส่ง ต่อไปยังสถานศึกษาอื่นที่ผู้เรียนเข้าไปศกึษาต่อ  

2.3 สนับสนุนด้านการวิเคราะห์ประเด็นท้าทายคุณธรรม โดยอาจจัดตั้ง  

หน่วยวิเคราะห์ปัญหาคุณธรรมที่เป็นกระแสในสังคมชุมชน  เช่น พนันบอล ยกพวกตีกัน  

ยาเสพติด การล่อลวงทางอินเตอร์เน็ต ฯลฯ โดยวิเคราะห์สถานการณ์ กระจายข้อมูลให้ครู 

เพื่อใช้สอนและหา แนวทางแก้ไขป้องกันได้ทันท่วงที อันเป็นการตอบสนองต่อความต้องการ

ของชุมชนและสังคม อย่างไรก็ตามหน่วยวิเคราะห์นี้อาจเป็นการจัดตั้งในลักษณะที่ร่วมมือกับ

สถานศกึษาใกล้เคียง โดย ดำเนนิกันเป็นกลุ่ม  

2.4 สนับสนุนองค์ความรูใ้นการพัฒนาการสอนคุณธรรม สนับสนุนด้าน ข้อมูล 

องค์ความรู้ งานวิจัย เอกสารวิชาการที่มีคุณภาพเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการสอนที่มี  

ประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมในผู้เรียน ซึ่งการสนับสนุนฐานข้อมูลนี้อาจ 

ดำเนินการโดยสถานศึกษาเองหรือเป็นการใช้ร่วมกับหน่วยงานอื่นที่มีการจัดทำขึ้นแล้วแบ่งกัน

ใช ้เช่น สถานศกึษาอื่นใกล้เคียงเขตพืน้ที่การศกึษา หรอืกระทรวงศึกษาให้การสนับสนุน 

3. พัฒนาครูและบุคลากรในด้านคุณธรรม  

จัดกิจกรรมพัฒนาครูให้มีความรู้  ความเข้าใจ ทัศนคติที่ดี และทักษะด้าน 

การจัดการเรียนการสอนคุณธรรม จริยธรรม ให้ความสำคัญและเอาจริงเอาจังในการประเมิน

คุณธรรม จริยธรรมของครูและผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  ด้วยการประเมินจากคน

หลากหลายกลุ่ม เช่น ผู้บริหาร ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ฯลฯ 

และจัดทำดัชนีชี้วัด ด้านประสิทธิภาพการสอนคุณธรรม จริยธรรมของครูผู้สอน นอกจากนี้

ผู้บริหารสถานศึกษาควร ร่วมกำหนดการแผนกระจายความรับผิดชอบ และปรึกษาหารือร่วมกัน

กับกลุ่มครูผู้สอนในแต่ละ วิชา ในแต่ละช่วงชั้น เพื่อบูรณาการสอนคุณธรรม จริยธรรมเข้าสู่ช่วง

ชั้นและวชิาต่าง ๆ  
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4. บริหารกิจกรรมสำหรับผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ  

โดยวิเคราะห์ความต้องการกิจกรรมในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสำหรับ 

ผูเ้รียน โดยวิเคราะห์จากกลุ่มผู้เรียน ผู้ปกครอง และคนในชุมชน เพื่อจัดกิจกรรมได้สอดคล้อง

ตามความสนใจ ความต้องการ และสภาพปัญหาคุณธรรมจริยธรรมที่เกิดขึน้ การจัดกิจกรรม/

โครงงานที่ มีส่วนพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมทั้งทางตรงและทางอ้อมที่หลากหลาย เพื่อผู้เรียน

จะได้รับการ พัฒนาได้ตามศักยภาพ ความถนัด และความสนใจ เพื่อใช้เสริมการเรียนการสอน

ในช้ันเรียนโดย เป็นกิจกรรมที่มุ่งใช้ทรัพยากรที่มีในสถานศึกษาหรือชุมชนอย่างคุ้มค่า รวมถึง

การจัดกิจกรรมเสริม ช่วงปิดภาคเรียน เช่น ค่ายอาสาสมัครต่าง ๆ ค่ายคุณธรรม กิจกรรม

สิ่งประดิษฐ์เพื่อพัฒนาชุมชน ฯลฯ เพื่อใช้เวลาว่างพัฒนาตนเองและเกิดประโยชน์แก่ชุมชน  

โดยใช้ทรัพยากรในสถานศกึษาและ ชุมชนที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า 

จึงสรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบการสอน คือ บทบาทของผู้บริหารในการวางกล

ยุทธ์ที่กำหนด นโยบาย แนวทางการพัฒนากิจกรรมที่ส่งเสริมเสริมคุณธรรมโดยผ่าน

กระบวนการต่าง ๆ ทั้งการวางแผนจัดทำระบบสารสนเทศเกี่ยวกับครู บุคลากรในโรงเรียนและ

ผู้เรียน การสนับสนุนทรัพยากร เพื่อนำมาวิเคราะห์ในการหาแนวทางในการสนับสนุน  

การจัดการเรียนการสอน กิจกรรมที่เหมาะสมกับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของครู 

บุคลากรในโรงเรียนและผู้เรียน ในปัจจุบันสู่กระบวนการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน  

และนำผลการดำเนนิงานที่ได้มาพัฒนา ปรับปรุงใหรู้ปแบบการสอนให้ดยีิ่งขึ้น 

2. การจัดกิจกรรมของสถานศึกษา 

การกิจกรรมส่งเสริมผู้เรียนของสถานศึกษา เป็นบทบาทสำคัญของผู้บริหาร  

ครูและบุคลากรในสถานศึกษา เริ่มจากการศึกษาวิเคราะห์หลักสูตร เอกสารที่เกี่ยวข้อง  

การวิเคราะห์ผู้เรียน นำมาวางแผน ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดหาหรือเลือกใช้สื่อ/

แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล แล้วดำเนินการ  จัดการเรียนรู้และจัดการช้ันเรียน 

ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการจัดกิจกรรม 

ของสถานศึกษา ดังนี้ 

ทัศนาวลัย เนียมบุบผา (2552, หน้า 22-25) ได้กล่าวถึงประสบการณ์บริหาร 

ของ โรงเรียนสุขานารี ในโครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนประกอบด้วยเทคนิควีธี

การปลุกฝัง คุณธรรม จรยิธรรมหลากหลายกิจกรรม โดยมีแนวคิดในการจัดการเรียนการสอน

และการจัด กิจกรรมไว้ว่า ถ้าเราสามารถจำลองโรงเรียนให้เหมือนสถานที่จริง มีบรรยากาศ

เหมาะสำหรับการเรียนรู้ เด็กจะได้รับประสบการณ์ตรงซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้  

ของนักเรียน เช่น หากเราจัดกิจกรรมเกี่ยวกับศาสนาประเพณี วัฒนธรรม ก็จะจำลองโรงเรียน
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ให้เป็นเหมือนวัดและให้นักเรียน ได้ปฏิบัติกิจกรรมนั้น ๆ เหมือนกับเป็นงานจริง ๆ ยกตัวอย่าง

เช่น นักเรียนแสดงตนเป็นพุทธมามกะ เราจะนิมนต์พระมาให้นักเรียนได้ทำพิธีจริงหรือกิจกรรม

เทศน์มหาชาติ เราจะจัดบรรยากาศใน โรงเรียนให้เหมือนงานเทศน์มหาชาติที่วัด มีการนิมนต์

พระมาแหล่แต่ละกัณฑ์ นักเรียนจะได้แห่กัณฑ์เทศและนั่งฟังเทศน์จริง ๆ ทั้งนี้นักเรียนทุก 

สายช้ันจะได้เรียนรู้เรื่องเวสสันดรชาดกทุกกัณฑ์มา ก่อนถึงวันงานที่สำคัญโรงเรียนยังเน้นการ

ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมตั้งแต่อนุบาล คือ ก่อนที่เด็ก ๆ จะนอนกลางวัน ครูจะให้เด็ก

นักเรียนสวดมนต์และนั่งสมาธิ และส่งเสริมให้เด็ก ๆ ชักชวน คุณพ่อคุณแม่ และคนทางบ้าน 

ให้นั่งสมาธิที่บ้านด้วย ซึ่งก็ได้ผลผู้ปกครองส่วนใหญ่ตื่นเต้นที่ลูก ๆ ปฏิบัติได้และได้ชักชวน 

ให้ทางงบ้านปฏิบัติด้วย นอกจากนี้สิ่งที่ทางโรงเรียนเน้นอยู่เสมอ คือ ให้นักเรียนกราบเท้า 

คุณพ่อคุณแม่ และญาติผู้ใหญ่ก่อนมาโรงเรียนทุกวัน เมื่อมาถึงโรงเรียนและ ก่อนกลับก็ให้

สวัสดีคุณครู เมื่อกลับถึงบ้านก็ใหก้ราบสวัสดีคุณพ่อ คุณแม่และญาตผิูใ้หญ่ 

ด้านการจัดการเรียนการสอนคุณธรรมจริยธรรมนั้น การสอนคุณธรรม จรยิธรรม

ครูผู้สอนต้องทำตัวเป็นแม่พิมพ์ ต้องเป็นแบบอย่างทุกอย่างทั้งเรื่องกริยา วาจา การแต่งกาย 

ทั้งเรื่องการทำสมาธิ  การสวดมนต์ ครูก็ต้องทำเป็นตัวอย่าง คือ นอกจากจะส่งเสริม 

ให้ นักเรียนทำสมาธิในแต่ละช่วงพักแล้ว ครูก็ต้องทำด้วยเพื่อให้ทุกคนนิ่ง มีจิตเป็นสมาธิ 

พร้อมที่จะทำกิจกรรมอื่น ๆ ต่อไป  

ส่วนแนวทางในการปลูกฝังคุณธรรม  จริยธรรมให้นักเรียนนั้น โรงเรียนเน้น 

การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมต่าง ๆ ให้นักเรียน โดยเฉพาะคุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ 

ของ กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งวิธีที่ ใช้หลัก ๆ  คือ การเล่านิทาน เพราะนิทานมีทั้งความ

สนุกสนาน เหมาะกับวัยของเด็ก และยังสอดแทรกคุณธรรมในด้านต่าง ๆ ได้ง่าย เมื่อต้องการ

เน้นปลูกฝังคุณธรรมใด ครูก็สามารถเลือกนิทานที่ เหมาะจะปลูกฝังคุณธรรมนั้น ๆ ได้  

นอกจากนี้จะมีครูพระที่คอยอบรมสั่งสอน  ให้ระลึกถึงพระคุณของพ่อแม่และเล่าเรื่อง 

พุทธชาดก เรื่องกฎแห่งกรรมที่มแีง่คิดให้นักเรียนได้เรียนรูอ้ีกด้วย  

สำหรับแนวทางในการปลูกฝังคุณธรรมพื้นฐาน  8 ประการ นอกจากการ 

เล่านทิานแลว้ แนวทางที่น่าสนใจอื่น ๆ มีดังนี ้ 

ซื่อสัตย์ นอกจากครูจะสอนให้นักเรียนเห็นความสำคัญของความซื่อสัตย์ด้วยการ

ยกตัวอย่างต่าง ๆ แล้วโรงเรียนยังมีห้องให้นักเรียนที่เก็บของได้มาส่ง ครูจะลงบัญชีไว้ถ้าใคร 

ทำความดีบ่อยครั้ง ครูก็จะออกเกียรติบัตรให้ และชมเชยหน้าเสาธงนอกจากนี้ยังมีกล่อง

คุณธรรม 8 ประการ ที่ใครเก็บเงินได้ แล้วไม่มีเจ้าของก็ให้มาหย่อนใส่กล่องนี้  เมื่อครบ 

ภาคเรียนโรงเรยีนจะนำไปบริจาคต่อไป  
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ประหยัด ครูจะสอนให้นักเรียนเห็นคุณค่าของการประหยัด ซึ่งไม่ใช่เฉพาะเงิน 

รวมไปถึงเรื่องสิ่งแวดล้อม  

ขยัน ครูจะสอนให้นักเรียนตัง้ใจใฝ่หาความรู ้มุ่งม่ันในการทำงาน ตั้งใจเรียน  

สามัคคี ครูสอนให้นักเรียนสามัคคีกัน รู้จักทำงานเป็นทีมโดยเน้นหัวใจสำคัญ  

3 ประการ คือ สามัคคี เคารพซึ่งกันและกัน และรับฟังเหตุผลซึ่งกันและกัน  

สะอาด ครูใช้ 5 ส คือ สะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะ สุขนิสัย มาปลูกฝัง 

ความสะอาดนีจ้ะรวมในทุก ๆ เรื่อง 

ความสุภาพ ครูจะสอนให้นักเรียนอ่อนน้อมถ่อมตน พูดจาสุภาพไปมาลาไหว้  

เมื่อพบผู้ใหญ่ก็ไหว้ ผู้พบเห็นก็จะเอ็นดู โดยครูทำเป็นตัวอย่างทั้งการแต่งกายและการพูดจา  

มีวินัย ในช่วงแรก ๆ โรงเรียนมีปัญหาว่าเด็กรีบร้อน เสียงดัง ไม่มีระเบียบ จะขึ้นลงบันได 

ก็แย่งกันขึ้น ทำให้เกิดอุบัติเหตุได้ง่าย โรงเรียนจึงใช้วิธีขีดเส้นให้นักเรียนเดินตามแถวที่กำหนด

และใช้การฝึกสมาธิเพื่อให้นักเรียนมีสติและนิ่งขึ้น ก่อนสอนครูจะให้นักเรียนทำสมาธิและ

โรงเรียนก็มีเพลงสำหรับทำสมาธิ เมื่อเพลงขึ้นนักเรียนก็จะทราบและเริ่มทำสมาธิ ซึ่งก็ได้ผล 

ทำให้นักเรียนไม่รีบร้อน ไม่เสียงดัง เข้าคิว เข้าแถวเป็นระเบียบมีสมาธิในการเรียนมากขึ้น 

อุบัติเหตุก็ลดลง 

มีน้ำใจ นอกจากสอนให้นักเรียนเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ช่วยเหลือกันแล้ว ยังมีโครงการ

บริจาคส่งของให้ผู้ยากไร้  

นอกจากแนวทางในการปลูกฝังคุณธรรมต่าง ๆ ที่ยกตัวอย่างมาแล้ว กิจกรรม 

เด่น ๆ ที่ โรงเรียนจัดทำเพื่อเสริมสร้างคุณธรรม  จริยธรรมให้นักเรียนอย่างสม่ำเสมอ 

มีดังต่อไปนี ้ 

1. ลานธรรมลานไทร ลานแห่งนี้เป็นที่จัดกิจกรรมใหน้ักเรียนทุกระดับฝกึนั่ง สมาธิ

ในช่ัวโมงสังคม โรงเรียนยังมีครูพระมาช่วยอบรมสั่งสอนหลักธรรม สอนการนั่งสมาธิและ 

ธรรมปฏิบัติต่าง ๆ ให้นักเรียน  

2. เซียมซีธรรมะ โรงเรียนจัดให้มีห้องจริยะ เพื่อใช้จัดกิจกรรมต่าง ๆ เกี่ยวกับ 

การสอนธรรมะ ซึ่งกิจกรรมที่ ได้รับความสนใจมากที่สุดคือ  เซียมซีธรรมะ คำทำนาย 

ในใบเซียมซี เป็นคำทำนายที่สอดแทรกคำสอน หลักธรรมะต่าง ๆ ให้นักเรียนได้คิดและนำไป

ปฏิบัติ  

3. ผ้าป่าความดี เป็นกิจกรรมที่ให้นักเรียนเขียนความดีที่นักเรียนได้ทำลงใน

กระดาษสีต่าง ๆ แล้วนำไปผูกไว้กับต้นผ้าป่าที่อยู่ในห้องจริยะ 
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4. สอนชวนคิด  โรงเรียนมีการติดคำสอนพุทธสุภาษิตต่าง ๆ  ตามต้นไม้   

หรือสถานที่ต่าง ๆ ที่นักเรียนมักจะเดินผ่าน ซึ่งเด็ก ๆ ก็มักจะอ่าน แล้วนำไปคุยกันและครู 

ก็มักจะนำไป เป็นหัวข้อสนทนาในห้อง คำสอนเหล่านีช่้วยใหแ้ง่คิดดี ๆ กับนักเรียน  

5. ฐานกิจกรรม  โรงเรียนจะมีฐานกิจกรรมต่าง  ๆ 16 ฐาน คล้าย ๆ  ชมรม  

ที่นักเรียนสามารถเลือกเข้าไปทำกิจกรรมได้เมื่อมเีวลาว่าง 

กิจกรรมนักเรียนเป็นการจัดการสอนที่เสริมความรู้ให้เกิดกับผู้เรียนในทุกด้าน  

เช่น ทางกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ปัจจุบันกิจกรรมนักเรียนก็คือกิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียนนั่นเอง ซึ่งเป็นกิจกรรมเสริมในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ได้กำหนดให้

สถานศึกษาดำเนินการเพื่อให้เด็กทุกคนได้ร่วมกิจกรรม ทั้งนี้เนื่องจากกิจกรรมนั้นเป็นแก่นแท้

ของความเป็น ผู้มีคุณธรรม จริยธรรม มีการปฏิบัติดีการประพฤติดีประพฤติชอบ ความนึกคิด

ที่ดี ครูผูส้อนมีการส่งเสริมให้เกิดคุณธรรม จริยธรรมในตัวผูเ้รียนทุกสถานศึกษาตามหลักสูตร

ดังกล่าว เน้นด้านการให้ผู้เรยีนเป็นผู้ทำเอง 

สถานศึกษาต้องสอนหรือมีจัดกิจกรรมที่มีการปฏิบัติการฝึกทำจริง ฝึกร่วมกัน

เป็นสำคัญที่เรียกว่า “การจัดกิจกรรมนักเรียน” (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545ก, หน้า 6) 

กระทรวงศึกษาธิการ (2545ข, หน้า 1-3) ได้จัดทำเอกสารประกอบหลักสูตรการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน กำหนดแนวการจัดการศึกษาโดยยึดหลักการว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถ

เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัด การศึกษา 

ต้องส่งเสริมใหผู้้เรียนสามารถพัฒนา ได้ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพโดยการจัดเนื้อหา

สาระกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน คำนึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์

ความรู้มาใช้ป้องกัน แก้ปัญหาและเรียนรู้จากประสบการณ์จริง กอปรกับมีการเปลี่ยนแปลง 

อย่างรวดเร็วของสังคมและเทคโนโลยี ก่อให้เกิดผลดี และผลเสียต่อการดำเนินชีวิตในปัจจุบัน

ของบุคคล ทำให้เกิดความยุ่งยากสับสนยิ่งขึ้น จำเป็นต้องปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินชีวิตอยู่ใน

สังคมอย่างมคีุณค่ามีศักดิ์ศรี และมีความสุข และได้กำหนดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเป็นกิจกรรม

เพื่อเสริมในกลุ่มสาระต่าง ๆ ทุกกลุ่มวิชา  เพื่อให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้นมีหลักการและ

รายละเอียด ดังต่อไปนี้ คือ 

กำหนดให้มีสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่ม และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน เป็นกิจกรรมที่จัด

ให้ผู้เรียนได้พัฒนาความสามารถของตนเองตามศักยภาพ มุ่งเน้นเพิ่มเติมจากกิจกรรมที่ได้จัด

ให้ผู้เรียนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มเข้าร่วมและปฏิบัติกิจกรรมที่เหมาะสมร่วมกับ

ผู้อื่นอย่างมีความสุขกับกิจกรรมที่เลือกด้วยตนเองตามความถนัดและความสนใจอย่างแท้จริง  
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การพัฒนาที่สำคัญ คือ การพัฒนาองค์รวมของความเป็นมนุษย์ให้ครบทุกด้าน ทั้งร่างกาย 

สติปัญญา อารมณ์ และสังคม ให้เป็นผู้มีศีลธรรม มีระเบียบวินัยและมีคุณภาพ ปลูกฝังและ

สร้างจิตสานึกของการทำประโยชน์เพื่อสังคมซึ่งสถานศึกษาจะต้องดำเนินการอย่างมีเป้าหมาย 

มีรูปแบบ และวิธีการที่เหมาะสมกับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

แบ่งเป็น 2 ลักษณะ คือ กิจกรรมแนะแนว และกิจกรรมนักเรียน 

1. หลักการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน มีหลักการดังต่อไป นี ้คือ 

1.1 มีการกำหนดวัตถุประสงค์และแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 

1.2 จัดให้เหมาะสมกับวัย วุฒิภาวะ ความสนใจ ความถนัด และความสามารถ

ของผู้เรยีน 

1.3 บูรณาการวิชาการกับชีวิตจริง  ให้ผู้ เรียนได้ตระหนักถึงความสำคัญ 

ของการเรยีนรู้ตลอดชีวติ และรู้สกึสนุกกับการใฝ่รูใ้ฝ่เรียน 

1.4 ใช้กระบวนการกลุ่มในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ฝึกให้คิดวิเคราะห์ 

สร้างสรรค ์จนิตนาการ ที่เป็นประโยชน์และสัมพันธ์กับชีวติในแต่ละช่วงอย่างต่อเนื่อง 

1.5 จำนวนสมาชิกมีความเหมาะสมกับลักษณะกิจกรรม 

 1.6 มีการกำหนดเวลาในการจัดกิจกรรมให้เหมาะสม สอดคล้องกับวิสัยทัศน์

และเป้าหมายของสถานศกึษา 

1.7 ผู้เรียนเป็นผู้ดำเนินการ มีครูที่ปรึกษา ถือเป็นที่ปรึกษา ถือเป็นหน้าที่และ

งานประจำโดยคำนึงถึงความปลอดภัย 

1.8 ยึดหลักการมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้ครู พ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชน 

องค์กร ทั้งภาครัฐและเอกชนมสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรม 

1.9 มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยวิธีการที่หลากหลายและสอดคล้อง

กับกิจกรรมอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง โดยใหถ้ือว่าเป็นเกณฑ์ประเมินผลการผ่านช่วงช้ันเรยีน 

2. แนวการจัดกิจกรรม 

 2.1 จัดเพื่อเกื้อกูลส่งเสริมการเรยีนรู้ตามกลุ่มสาระต่าง ๆ 8 กลุ่มสาระ 

2.2 จัดกิจกรรมตามความสนใจ ความถนัดตามธรรมชาติของเด็กชุมชน  

เช่น ชุมนุมต่าง ๆ 

2.3 การจัดเพื่อปลูกฝังจติสานึก เช่น ทำประโยชน์ต่อสังคม เพื่อพัฒนาหมู่บ้าน 

2.4 การบริการต่าง ๆ เช่น สหกรณ์ พยาบาล บริการหอ้งสมุดและอื่น ๆ 

3. กิจกรรมที่ควรจัดในสถานศกึษา 
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3.1 กิจกรรมสร้างความรู้สึกรักและเห็นคุณค่าในตัวเอง การวิเคราะห์ประเมิน

ตนเอง ยอมรับผูอ้ื่น การพัฒนาตนเอง สร้างสิ่งดงีาม 

3.2 กิจกรรมพัฒนาวุฒิภาวะทางอารมณ์  ศีลธรรม และจริยธรรม ทำให้

สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้ มีความสุข เป็นคนดี มีปัญญา 

3.3 กิจกรรมพัฒ นาทักษะชีวิต  ให้ผู้ เรียนมีทักษะด้านการรู้จักตัวเอง  

การแสวงหาและการใช้ข้อมูล การคิด ตัดสินใจ การแก้ปัญหา การวางแผนการจัดการ การมี

วิสยัทัศน์กล้าเสี่ยงอย่างมีเป้าหมายคุณธรรม การสื่อสารและอื่น ๆ 

 3.4 กิจกรรมบริการแนะแนวและให้คำปรึกษา มุ่งส่งเสริมให้รัก การทำงาน 

ที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองและผู้อื่น 

3.5 กิจกรรมสร้างเสริมประสิทธิภาพในการเรียนให้มีเจตคติที่ดีต่อการเรียน

การวางแผนการศกึษา เทคนิคการเรียนที่ด ี

3.6 กิจกรรมสร้างเสริมนิสัยรักการทำงาน  สร้างตัวเองให้มีความเพียร

พยายาม มีความภาคภูมใิจ 

3.7 กิจกรรมฉลาดกินฉลาดใช้ พัฒนาการคิด วิเคราะห ์ตัดสินใจเลือกบริโภค 

3.8 กิจกรรมศิลปินนักอ่าน พัฒนาทักษะการอ่านออกเสียงร้อยแก้ว คำกลอน 

ตามความสนใจ 

3.9 กิจกรรมเพื่ อนที่ แสนดี  การช่วยเหลือ เพื่ อซึ่ งกันและกัน  ให้ผู้ อื่ น 

มีความสามารถพัฒนาตนเอง 

3.10 กิจกรรมสร้างเสริมนิสัยการทำประโยชน์เพื่อสังคม 

3.11 กิจกรรมพิทักษ์ป่ารู้จักการออกระเบียบร่วมกันคิดและร่วมกันรักษา 

3.12 กิจกรรมเรียนรู้ร่วมกัน สร้างเสริมทักษะในการช่วยช่วยเหลือมีความ

เมตตา กรุณา บำเพ็ญประโยชน์อยู่ร่วมกันได้ สำหรับกิจกรรมที่ทุกแห่งต้องจัดได้แก่ ลูกเสือ 

เนตรนาร ียุวกาชาด ผูบ้ำเพ็ญประโยชน์และรักษาดินแดน 

จันทรานี สงวนนาม (2545, หน้า 153) กล่าวถึงการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

มิได้ขึ้นอยู่แต่ เฉพาะการสอนในห้องเรียนเท่านั้น  กิจกรรมหลักสูตรเป็นวิธี ช่วยพัฒนา

คุณลักษณะ และนิสัยใจคอผู้เรียนเป็นคนดี มีศีลธรรมมีความเสียสละมีความซื่อสัตย์มีความ

เมตตากรุณา รักใคร่ กลมเกลียว สมัครสมานสามัคคีและมีวินัย มีภาวะเป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี 

กิจกรรมต่าง ๆ ได้แก่ 

1. กิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตย 

2. กิจกรรมอาหารกลางวัน 
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3. กิจกรรมสหกรณ์ 

4. กิจกรรมอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

5. กิจกรรมแนะแนวทางการศกึษา 

6. กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรม 

7. กิจกรรมสุขภาพและพลานามัยและกีฬา 

8. กิจกรรมหอ้งสมุด 

กระทรวงศึกษาธิการ (2545ก, หน้า 33) หลักสูตรแกนกลางที่กระทรวงศึกษาธิการ

ประกาศใช้ โดยให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในลักษณะกิจกรรมที่เสริมทุกวิชา 

ในหลักสูตรการศึกษา วิธีทำแผนการจัดการเรียนรู้ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยให้

สถานศึกษาจัดให้ผู้เรียนทุกคนเข้าร่วมกิจกรรมให้เหมาะสมกับวัย วุฒิภาวะและความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลของผู้เรียน การดำเนินการเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาที่จะกำหนดให้เหมาะสมกับ

ผูเ้รียนและกำหนดตามบริบทของสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรม ดังต่อไปนี้ 

1. จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเกื้อกูลส่งเสริมการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้   

เช่น การบูรณาการโครงงาน องค์ความรู้จากสาระการเรียนรู้ เป็นต้น 

2. จัดกิจกรรมตามความสนใจ ความถนัดตามธรรมชาติ ความสามารถและ 

ความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน เช่นชมรมทางวิชาการต่าง ๆ เป็นต้น 

3. จัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝังและสร้างจิตสานึกในการทาประโยชน์ต่อสังคม  

เช่น กิจกรรมลูกเสือ เนตรนาร ีเป็นต้น 

4. จัดกิจกรรมประเภทบริการต่าง ๆ ฝึกการทำงานเป็นประโยชน์ต่อตนเองและ

ส่วนรวม 

5. การประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมอย่างเป็นระบบโดยให้ถือว่าเป็นเกณฑ์  

การประเมนิผ่านช่วงช้ันอกีด้วย 

เสริมวิทย์ ศุภเมธี (2531, หน้า 6) ให้ความคิดเห็นว่ากิจการนักเรียนมีจุดหมาย

เพื่อพัฒนาให้นักเรียนเจรญิงอกงามทุกด้านสถานศกึษาควรให้ความช่วยเหลอืทุกวิถีทางที่จะให้

บรรลุตามเป้าหมายตามโอกาสที่นักเรียนควรจะได้รับ  จึงได้กำหนดให้จัดงานด้านกิจการ

นักเรียนอย่างจริงจัง และถือเป็นงานที่ควบคู่ไปกับการจัดการศึกษาโดยกำหนดจุดมุ่งหมายไว้ 

3 ประการ 

1. มุ่งพัฒนาบุคลิกภาพของนักเรียนนักศึกษา 

2. มุ่งช่วยแก้ปัญหาอันจะเกิดแก่นักเรียนนักศึกษา 

3. มุ่งช่วยป้องกันปัญหาที่จะเกิดแก่นักเรียนนักศึกษา 
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หลักในการดำเนินการกิจกรรมนักเรียน  มูฮัมหมัด เบ็ญนุ้ย (2546, หน้า 61)  

ได้สรุปผลจากการศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามของ

ผูบ้ริหารและครูสังกัดสานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา ได้เสนอแนะว่า 

กิจการนักเรียนควรเปิดโอกาสให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดระบบและติดตาม  

การใช้งบประมาณที่ โปร่งใส  ตรวจสอบได้ควรเผยแพร่ข่าวสารของโรงเรียนต่อชุมชน  

และองค์กรภายนอกให้มากขึ้น ควรจัดทาข้อมูลสารสนเทศ ควรจัดทำเอกสารคู่มือปฏิบัติงาน

ด้านต่าง ๆ ให้ชัดเจน ควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนในการจัดระบบงบประมาณ  ตามความ

ต้องการของบุคลากร ควรสรรหาบุคลากรทาหนา้ที่การเงินและบัญชีโดยเฉพาะ 

พรสวัสดิ์ เลิศวิทยาวิวัฒน์ (2541, หน้า 100) ศึกษาความคิดเห็นของนักเรียน 

ต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนแสงทอง จังหวัดสงขลา ได้สรุปข้อเสนอแนะ 

ดังนี้ การพัฒนาครูผู้เกี่ยวข้องกับการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ เข้ารับการอบรม  ศึกษาดูงาน  

เพิ่มบุคลากร ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วม ของคณะกรรมการนักเรียน จัดอบรมครู 

ที่ปรึกษากิจกรรมเปิดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ชมรมส่งเสริมความสนใจ ทักษะความสามารถ

และความถนัดของนักเรียนปรับปรุงห้องแนะแนว ให้มีสัดส่วนเพียงพอกับการให้บริการ จัดป้าย

นิเทศประชาสัมพันธ์ จัดคณะกรรมการนักเรียนและมีมาตรการควบคุมความประพฤติ  

ของนักเรียนหมั่นกำกับดูแลความประพฤตินักเรียนอย่างสม่ำเสมอ  จัดอุปกรณ์ส่งเสริม 

งานพลานามัยให้เพียงพอ บริการตรวจสุขภาพ จัดควบคุม การให้บริการ จำหน่ายอาหาร  

น้ำดื่ม และถูกหลักโภชนาการ 

ธีรศักดิ์ อัครบวร (2545, หน้า 54-57) ได้เสนอแนะ การส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน

เป็นการรักษาและส่งเสริมกิจกรรมทางวัฒนธรรมของนักเรียนอาจเลือกใช้วธิี ดังต่อไปนี ้

1. การสร้างสรรค์ทางวัฒนธรรม  จัดกิจกรรมริเริ่มสร้างสรรค์ การวิจัยและ 

การอบรมทางจริยธรรม 

2. การส่งเสริมและสนับสนุนการให้งบประมาณ ยกย่องเชดิชูผู้ทางานดีเด่น 

3. การเผยแพร่และการประชาสัมพันธ์ใช้สื่อประกอบการประชาสัมพันธ์ในทุก

รูปแบบ 

4. การจัดบริการทางวัฒนธรรม เช่นการบริการห้องสมุด การแสดงนิทรรศการ 

การสาธิต 

5. การอนุรักษ์ ทำนุบำรุง และฟืน้ฟูวัฒนธรรม อนุรักษ์สิ่งโบราณ 

6. การเสริมสร้างความเป็นประชาธิปไตยทางวัฒนธรรม การรักษา การเผยแพร่

ประวัติศาสตร์ 
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7. การเสริมสรา้งความเข้าใจวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน การเยี่ยมซึ่งกันและกัน 

8. การดำเนินงานการจัดการศึกษาเพื่อวัฒนธรรม การจัดกิจกรรมเสริมความรู้ 

ให้ประชาชนเรียนรู้และมีส่วนร่วม 

9. การปรับปรุงวัฒนธรรมในชีวิตประจาวัน  การปรับปรุงที่อาศัยการพัฒนา

หมู่บ้าน 

10. การรักษาเอกลักษณ์ของชาติ ให้มกีิจกรรม การรักชาต ิศาสน์ กษัตรยิ์ 

11. การธำรงไว้ซึ่งคุณภาพและมาตรฐานของวัฒนธรรมการสร้างมาตรฐาน

คุณธรรม การป้องกันการเสริมสร้างความสัมพันธ์ทางวัฒนธรรมระหว่างชาติ การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ทางด้านภาษา 

กิจกรรมนักเรียนเป็นงานบริหารกิจการต่างๆเพื่อการส่งเสริมสาระ การเรียนรู้ใหม้ี

การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม พัฒนาบุคลิกภาพ การสร้างประสบการณ์ในการทำงานใน

กิจกรรมต่าง ๆ ให้นักเรียนคิดเองทำเองครูคอยให้คำปรึกษาเป็นหลักเพื่อให้นักเรียน มีความ

สมบูรณ์ทั้ง ด้านสติปัญญา ร่างกาย อารมณ์ สังคมและจิตใจ และควรคำนึงถึงหลักการ 

ดังต่อไปนี ้คือ 

1. การปลูกฝังคุณธรรมให้กับผู้เรยีน ความกล้าแสดงความคิด 

2 การสร้างความตระหนักและจติสานึกที่ดีในประวัติความเป็นมาของสถานศึกษา 

เช่นยกย่องเชิดชูศษิย์เก่าที่มีการสร้างช่ือเสียงช่วยเหลอืการศกึษา 

3. การสรา้งความเป็นเอกลักษณ์ และจุดเด่น สถานศกึษา 

4. การสร้างจุดศูนย์รวมจิตใจ ของบุคลากรในสถานศึกษา เช่น อนุสรณ์ของผู้ให้

กำเนิดหรอืสิ่งที่ระลึกประจาสถาบัน 

5. การสร้างระบบพี่ปกครองน้อง ช่วยเหลือเกื้อกูลดูแลซึ่งกันและกันเป็นรุ่นพี่  

รุ่นนอ้ง ผูอ้าวุโส 

6. การสร้างความรักผู้สอน ให้ศรัทธาและภาคภูมิใจในสถานศึกษา การจัดชมรม

ปฐมนิเทศ ปัจฉิมนเิทศ การจัดกีฬา 

7. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียน ลงมือปฏิบัติเอง ยึดแบบแผนประเพณี สื่อสารกันเอง  

ให้มกีารปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

อิสมาแอล เจะเล็ง (2557, หน้า 100) กล่าวว่า การจัดกิจกรรมนักเรียน เป็นการ

บริหารงานเพื่อส่งเสริมสาระการเรียนรู้ เพื่อปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม เพื่อพัฒนาบุคลิกภาพ 

การสร้างประสบการณ์ในการทำงานในกิจกรรมต่าง ๆ  ในฐานะที่เป็นผู้บริหารก็จะต้อง 
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ให้การสนับสนุนเพื่อให้นักเรียน มีความสมบูรณ์ทั้ง ด้านสติปัญญา ร่างกาย อารมณ์ สังคม 

และจติใจ 

สมนึก เรืองศรี (2553, หน้า 36) กล่าวถึง การจัดกิจกรรมของสถานศึกษาไว้ว่า 

ด้านการจัดการเรียนการสอนคุณธรรมจริยธรรมนั้น การสอนคุณธรรม จริยธรรมครูผู้สอน

ต้องทำตัวเป็นแม่พิมพ์ ต้องเป็นแบบอย่างทุกอย่าง ทั้งเรื่องกริยา วาจา การแต่ง กาย ทั้งเรื่อง

การทำสมาธิ การสวดมนต์ ครูก็ต้องทำเป็นตัวอย่าง คือ นอกจากจะส่งเสริมให้ นักเรียนทำ

สมาธิในแต่ละช่วงพักแล้ว ครูก็ต้องทำด้วยเพื่อให้ทุกคนนิ่ง มีจิตเป็นสมาธิพร้อมที่จะทำ

กิจกรรมอื่น ๆ ต่อไป 

จากข้อความข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การจัดกิจกรรมของสถานศึกษา  

คือ บทบาทที่สำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาในการวิเคราะห์หลักสูตร วิเคราะห์บริบทผู้เรียน

และชุมชน เพื่อจัดโครงการ กิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตาม

หลักสูตรขึน้พื้นฐาน จัดหาสื่อและแหล่งเรียนรู้ที่จะช่วยพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านความรู้และปลูกฝัง

จิตสำนึกและพฤติกรรมที่ดี เพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ให้ผู้เรียน ทั้งการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามที่ผู้เรียนสนใจเพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตของผู้เรียน

ในยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

3. การพัฒนาหลักสูตร 

วัชรี เลี่ยนบรรจง (2550) กล่าวว่า ผู้บริหารจำเป็นต้องพัฒนาหลักสูตรให้เป็น

หลักสูตรที่ทันสมัย สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันและเป็นหลักสูตรบูรณาการ  แม้ว่าหลักสูตร

ยังคงแบ่งเป็นรายวิชาหรือกลุ่มวิชา มีตารางเรียนเป็นกรอบควบคุมเวลาค่อนข้างเคร่งครัด 

ไม่ยืดหยุ่น แต่ในอนาคตโรงเรียนจะมีอสิระในการบริหารงานวิชาการ จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหาร

ที่จะวางแผนการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาหลักสูตรให้เป็นหลักสูตรที่แท้จริงของท้องถิ่นให้ได้

หลักสูตรบูรณาการ เป็นหลักสูตรซึ่งเหมาะสมกับการจัดกระบวนการเรียนรูของผู้เรียน  ทั้งนี้

เพราะผู้เรียนจะเรียนรูด้วยตนเองจากกิจกรรมหลากหลาย ซึ่งครูในฐานะผู้อำนวยความสะดวก

เป็นผู้จัดให้ ดังนั้นการสะท้อนองค์ความรู้ ความคิด ความรู้สึกจากการที่ไดปฏิบัติกิจกรรมของ

ผู้เรียนจะมีลักษณะหลากหลายและเป็นองค์ความรูรวมจากหลายวิชา หลักสูตรบูรณาการ 

จงึเป็นหลักสูตรที่เอื้อต่อการจัดการเรียนแก่ผูเ้รียน 

หลักสูตรเป็นแผนแม่บทที่สำคัญในการจัดการศึกษาเพื่อมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามความต้องการของสังคม โดยให้ผู้เรียนรู้จักบทบาทหน้าที่ของ

ตนเองและมีคุณธรรม จริยธรรมที่ดีงาม สามารถดำเนินชีวิตอยู่ได้ในสังคมอย่างมีความสุข  

มีความรับผิดชอบในการพัฒนาตนเอง พัฒนาสังคมและสภาพแวดล้อมโดยส่วนรวม 
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นอกจากนี้ยังมุ่งหวังที่จะปลูกฝังจิตสำนึกให้ผู้เรียนเป็นคนเก่ง เป็นคนดี มีปัญญา สามารถอยู่

ในสังคมได้อย่างเป็นสุข  

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้

พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข

บนพื้นฐานความเป็นไทย โดยปลูกฝังให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ คือ มีคุณธรรม 

จริยธรรม  ค่านิยมที่ดีงามในการดำเนินชีวิต  พัฒนาตนเองและสังคม มีความสามารถ 

ในการเรียนรู้ สื่อสาร ทำงาน การคิดตัดสินใจแก้ไขปัญหาอย่างรอบคอบและมีเหตุผล รู้เท่าทัน

การเปลี่ยนแปลงและความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการ  พึ่งตนเองได้ มีทักษะที่จำเป็น 

ในการดำเนินชีวิตมีสุขภาพและบุคลิกภาพที่ดี มีสุนทรียภาพและอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี

ความสุข อนุรักษ์ธรรมชาติพลังงานและสิ่งแวดล้อม มีความภูมิใจในความเป็นไทยและประวัติ

ความเป็นมาของชาติไทย ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์

เป็นประมุข ดังนั้น จึงเป็นหน้าที่ที่ผู้บริหารโรงเรียนและคณะครูจะต้องช่วยกันสร้างหลักสูตร

สถานศึกษาขึ้นเพื่อบูรณาการสอดแทรกวิชาจริยธรรมในสาระการเรียนรู้ทั้ง  8 สาระ เพื่อให้

ผูเ้รียนมีคุณภาพตามที่สังคมต้องการ 

ในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544 กระทรวงศึกษาธิการ (2545ก, 

หนา้ 33) ได้กำหนดการพัฒนาผูเ้รียนด้านคุณธรรม จรยิธรรมและค่านิยมไว้ ดังนี้  

1. สถานศึกษาจะต้องร่วมมือกับชุมชนกำหนดลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อเป็น

เป้าหมายของการพัฒนาผูเ้รียนด้านคุณธรรม จรยิธรรมและค่านิยม 

2. คุณธรรมจริยธรรมและค่านิยม ที่สถานศึกษาจะกำหนดเป็นคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์สามารถกำหนดขึ้นได้ตามความต้องการ โดยให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ

จำเป็นที่จะต้องปลูกฝังคุณธรรมจรยิธรรมและค่านิยมดังกล่าวใหแ้ก่ผูเ้รียนเพิ่มจากที่กำหนดไว้

ในกลุ่มสาระการเรียนรูต้่าง ๆ  

3. ในแต่ละภาคเรียนหรือปีการศึกษา ครูผู้สอนจะต้องจัดให้มีการวัดและประเมิน

ผลรวมด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน โดยการประเมินเชิงวินิจฉัย เพื่อปรับปรุง

พัฒนาและการส่งเสริม ทั้งนี้ ควรประสานสัมพันธ์กับผู้เรียน ผู้ปกครองและผู้ที่เกี่ยวข้อง

ร่วมกันประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์รายปีและรายภาค  

4. ในแต่ละช่วงช้ัน สถานศึกษาต้องจัดให้มีการวัดและประเมินผลรวมด้าน

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน เพื่อทราบความก้าวหน้าและพัฒนาการของผู้เรียน 

สถานศึกษาจะได้นำไปกำหนดแผนกลยุทธ์ ในการปรับปรุงพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียน 
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ให้เป็นไปตามที่เป้าหมายกำหนดแนวทางการวัดและประเมินผลด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ให้เป็นไปตามที่สถานศกึษากำหนด  

กระทรวงศึกษาธิการ กรมการศาสนา ได้กำหนดการจัดหลักสูตรเพื่อการพัฒนา

คุณธรรมและจริยธรรม ไว้ดังนี ้คือ กระทรวงศึกษาธิการ (2545ก, หนา้ 9-10)  

1. จัดวิชาพระพุทธศาสนาไว้ในหลักสูตรการศึกษาทุกระดับทุกช่วงช้ันตั้งแต่ระดับ

ประถมศึกษาจนถึงระดับอุดมศึกษา  และควรบรรจุเรื่อง พุทธประวัติ  ไว้ในหลักสูตร

สถานศึกษาช่วงช้ันที่  1 และวิชาจริยธรรมไว้ในหลักสูตรสถานศึกษาช่วงช้ันที่  2 เพื่อให้

การศกึษาแก่เยาวชนได้มคีวามรูเ้กี่ยวกับพระพุทธศาสนามากยิ่งขึน้ 

2. โรงเรียนต้องมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำหลักสูตรและคณะกรรมการ

ประเมินผลการใช้หลักสูตรเพื่อพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมเพื่อการจัดทำหลักสูตรให้สอดคล้อง

กับสภาพความต้องการของชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาพร้อมทั้งกำหนด

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามความต้องการของตนเอง สังคม และประเทศชาติโดยรวม  

3. โรงเรียนต้องจัดทำหลักสูตรและมีการกำหนดหลักการ จุดหมาย โครงสร้าง

ของหลักสูตรไว้อย่างถูกต้องชัดเจน สามารถประเมินผล ติดตามผลและตรวจสอบได้  

4. จัดทำหลักสูตรอบรมพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรมที่มีรูปแบบชัดเจนเป็น

มาตรฐานสากลในสถานศกึษาทุกระดับชั้น เพื่อนำไปดำเนนิการปฏิบัติให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

สุธันยชนก ทรัพย์ย้อย (2558, หน้า 48) สรุปว่า ด้านการจัดหลักสูตรเพื่อส่งเสริม

คุณธรรม จริยธรรม ได้ว่าการจัดหลักสูตรเพื่อการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยม 

ที่พึงประสงค์แก่นักเรียนหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 และกรมการศาสนา 

กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดแนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมไว้แล้ว และผู้บริหาร

โรงเรียนจะต้องดำเนนิการให้เป็นไปตามที่หลักสูตรที่ได้กำหนด 

จากข้อความข้างต้นสรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตร คือ  การพัฒนาหลักสูตร 

ให้ สอดคล้องกับยุคสมัยเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและบริบทของ

โรงเรียนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร เพื่อพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านความรู้ คุณธรรม 

จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์และพัฒนาผู้ เรียนอย่างเต็มศักยภาพ กำหนด

เป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลาง มีการประเมินเมินผลการใช้

หลักสูตรแต่ละปีการศกึษาเพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาหลักสูตรที่ใชต้่อไป 

4. การจัดหาแหล่งการเรียนรู 

วัชรี เลี่ยนบรรจง (2550, ออนไลน์) ได้ให้ความหมายการจัดหาแหล่งการเรียนรู 

ดังนี ้การจัดการเรียนรูที่พัฒนาผูเ้รียนต้องตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลจงึจำเป็นต้องมี
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กิจกรรมที่หลากหลายให้ผู้เรียนเลือกเรียนรูตามความสนใจและเหมาะสม แหล่งการเรียนรูเช่น 

ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ เรือนเพาะชำ สวนหย่อม ห้องจริยศึกษา ห้องวิทยาศาสตร์  

ห้องพลศึกษา ห้องพยาบาล ห้องครัว เป็นต้น แหล่งการเรียนรู้ที่กล่าวมานี้มีอยู่ในสถานศึกษา

ตามปกติอยู่แล้ว หากผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการแหล่งการเรียนรู้เหล่านี้ให้เป็นระบบ

วางแผนการใช้แหล่งการเรียนรู จัดตั้งบุคลากรรับผดิชอบดูแล  มีการควบคุมกำกับและติดตาม

ประเมินผลการใช้แหล่งการเรียนรูรวมทั้งแสวงหาแหล่งการเรียนรู้ใหม่ที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้เรยีน จะทำให้การจัดการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

จงึสรุปได้ว่า การจัดหาแหล่งการเรียนรู คือ การที่ผู้บริหารจัดหาแหล่งเรียนรู้เพื่อ

ส่งเสริมการเรียนรู้และคุณธรรม จริยธรรม ของผู้เรียนควบคู่ไปด้วย การจัดแหล่งเรียนรู้ที่ดีที่

เริ่มจากภายในโรงเรียนเพราะเป็นสถานที่ใกล้ตัวผูเ้รียนมากที่สุด มีการกับกำดูแล ติดตามและ

ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ของผู้เรียน และการจัดหาแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียนเป็นการ

ให้ผู้เรียนหาประสบการณ์ใหม่ที่ผู้เรียนไม่สามรถหาในโรงเรียนได้ จึงเป็นหน้าที่ที่สำคัญของ

ผูบ้ริหารในการจัดหาแหล่งเรียนรู้ให้ผู้เรยีน 

5. การจัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์และเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 

สื่อการเรียนการสอนถือเป็นองค์ประกอบสำคัญอย่างหนึ่งที่จะส่งผลให้ผู้เรียน

ประสบ ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ เนื่องจากสื่อการเรียนการสอนเป็น

ตัวกลางในการถ่ายทอดองค์ความรู้ต่าง ๆ จากครูผู้สอนไปยังผู้เรียน ทำให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน

การทำกิจกรรม เกิดความ กระตือรอืร้นที่จะเรียนรู้หรือรับรู้เรื่องราวต่าง ๆ ดังนั้นผู้บริหารควร

จัดหาสื่อที่ เหมาะสมมาบริหารจัดการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชาและการพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ทำให้เด็กเกิดการพัฒนาตนเอง ครูผู้สอนสามารถจะ

ประยุกต์หรือปรับเปลี่ยนกิจกรรมการเรียนการสอนที่ เหมาะสม ทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้

อย่างถาวรมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพมากยิ่งขึน้ 

วัชรี เลี่ยนบรรจง (2550, ออนไลน์) ได้สรุปบทบาทของผู้บริหารในการจัดหาสื่อ 

วัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือเครื่องใช้ คือ ผู้บริหารควรจัดหาสื่อวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือ

เครื่องใช้ ต่าง ๆ ไว้ให้พร้อมสำหรับบริการแก่ครู จัดระบบการผลิต  การยืม  การเก็บรักษา  

การซ่อมแซมให้ทันสมัยอยู่เสมอ รวมทั้งควรสำรวจความต้องการใช้สื่อวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือ

เครื่องใช้ต่าง ๆ สำหรับการจัดการเรียนรู้ เพื่อใช้เป็นข้อมูลเบื้องต้นในการวางแผนดำเนินการ

ต่อไป 

จงึสรุปได้ว่า ผู้บริหารมีหน้าที่จัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือเครื่องใช้ต่าง ๆ 

ที่เหมาะสมให้กับผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียน และบริหารจัดการให้ครูนำสื่อไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน
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เกิดการพัฒนาตนเองทั้งด้านการเรียนรู้และคุณธรรม จริยธรรมควบคู่กันอย่างมีประสิทธิภาพ 

และผู้บริหารต้องส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนเก็บรักษาและดูแลสื่อที่ใช้ตลอดเวลา เพื่อให้พร้อม

เมื่อตอ้งการใช้ 

6. การจัดสรรงบประมาณสนับสนุน 

ผู้บริหารมีบทบาทในการจัดสรรงบประมาณ  และจัดทุนสนับสนุนการจัดการ

เรียนรู้ของครู เพื่อเพิ่มศักยภาพในการจัดการเรียนรู้โดยการจัดให้มีความเพียงพอ และตรงกับ

ความต้องการของครู เพื่อใหก้ารจัดการเรียนรู้บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษา ในการ

บริหารงบประมาณของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องรับผิดชอบการบริหารด้าน

การเงินและพัสดุ ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้องตามระเบียบที่กำหนดไว้ ตรวจสอบ 

ควบคุม ดูแล แนะนำ ให้การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

ถูกต้องมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

วัชรี เลี่ยนบรรจง (2550, ออนไลน์) กล่าวถึง การจัดสรรงบประมาณสนับสนุน 

ดังนี้ งบประมาณนับว่าเป็นหัวใจสำคัญของการจัดการเรียนรู้  ผู้บริหารจำเป็นต้องจัดสรร

งบประมาณ สำหรับจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ต่าง ๆ ปรับปรุงแหล่งการเรียนรู้ให้

พร้อมสำหรับบริการซ่อมแซมอาคารสถานที่ฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรูความ

เข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน การพัฒนาหลักสูตรให้เป็นหลักสูตรบูรณาการ  

การเขียนแผนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การสนับสนุนงบประมาณสำหรับการวิจัยใน 

ช้ันเรยีน เป็นต้น 

สรุปได้ว่า การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนเป็นบทบาทที่สำคัญของผู้บริหาร 

ในการจัดงบประมาณในการสนับสนุน ครูและผู้เรียนในการจัดกิจกรรม โครงการที่ส่งเสริม  

การเรียนรู้ของผู้เรียน และผู้บริหารจะต้องรับผิดชอบในการจัดสรรและการเบิกงบประมาณให้

ถูกต้องตามระเบียบที่กำหนดไว้ สามารถตรวจสอบได้ตลอดเวลา 

7. การเสริมแรงจูงใจและขวัญกำลังใจ 

ผู้บริหารมีบทบาทในการให้รางวัลและการเสริมแรงแก่ครูและผู้เรียน  โดยการ

สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและผู้เรียน ผูบ้ริหารต้องเลือกใช้วิธีที่เหมาะสมกับแต่ละ

คนและบริบทของผู้เรียน แต่ละโอกาส เพราะการสร้างแรงจูงใจนั้นต้องให้ตรงกับความต้องการ

ของผู้ถูกจูงใจ การสร้างแรงจูงใจ โดยการชมเชย การยกย่องให้เกียรติและให้การยอมรับ  

การให้ความเป็นมิตร การให้ร่วมคิด การร่วมทำงาน การจัดงานให้เหมาะสมกับคน ช่วยเหลือ

เมื่อตดิขัดหรอืมีปัญหา ให้ได้ทราบผลงาน ให้มกีารแข่งขัน การสรา้งบรรยากาศในการทางาน  
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วัชรี  เลี่ ยนบรรจง (2550, ออนไลน์ ) กล่าวถึง การให้ขวัญ กำลังใจ ดังนี้   

ครู บุคลากรและผู้เรียนในสถานศึกษาทุกคนต้องการขวัญกำลังใจจาก ผู้บริหาร  ซึ่งอาจ

ดำเนินการได้หลายรูปแบบ เช่น การแสดงความสนใจอย่างแท้จริงของผู้บริหาร การยกย่อง

ชมเชย การประกาศเกียรติคุณ การให้วุฒิบัตรหรือโล่ห์ การเลื่อนเงินเดือนเป็นกรณีพิเศษ   

การส่งเสริมให้เป็นวิทยากร การส่งเข้าร่วมประชุมสัมมนา การส่งไปฝึกอบรมเพิ่มเติม การยก

ย่องให้เป็นครูดีเด่น การจัดสรรงบประมาณให้เป็นกรณีพิเศษ เพื่อสร้างแรงจูงใจในการทำงาน

และการเรียนรูข้องผู้เรยีน 

สรุปได้ว่า ผู้บริหารมีหน้าที่ในการสร้างแรงจูใจและเสริมแรงให้ครู บุคลากรและ

ผู้เรียนในสถานศึกษา เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ผู้บริหาร

สามารถเลือกวิธีการเสริมสร้างแรงจูงใจและขวัญกำลังใจให้กับครู บุคลากรและผู้เรียน ได้

หลากหลายวิธีเลือกวิธีการที่เหมาะสม 

8. การจัดการเรียนการสอน 

โรงเรียนคือสถาบันที่มีอิทธิพลต่อพัฒนาการด้านต่าง ๆ ตั้งแต่วัยเด็กจนถึงวัยรุ่น 

ดังนั้นผู้บริหารต้องบริหารจัดการศึกษาเพื่อเอื้ออำนวยให้ผู้ เรียนรู้จักที่จะคิดวิเคราะห์  

แสดงออกหรือค้นหาความรู้ได้ด้วยตนเองสถานศึกษาจึงต้องจัดสภาพแวดล้อมทางการศึกษา

ให้มีความเหมาะสมและเป็น สภาพแวดล้อมที่สามารถกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ด้วย

บรรยากาศภายในโรงเรียนมีความสำคัญอย่างยิ่งที่จะส่งเสริมให้การจัดการเรียนการสอน

ประสบความสำเร็จ บรรยากาศของโรงเรียนมีอิทธิพลต่อการเกิดแรงจูงใจ ความพึงพอใจ

ตลอดจนความสำเร็จของการปฏิบัติงาน 

ดวงเดือน  อ่อนน่วม (2542, หน้า 12-13) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องจัด

บรรยากาศส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ วิจารณ์ ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ส่งเสริมบรรยากาศ 

การช่วยเหลือร่วมมือและปฏิสัมพันธ์ของผู้เรียนมากกว่าการแข่งขัน  ส่งเสริมการแสดงออก

ในทางที่ ถู กต้องให้นัก เรียนเกิดความภู มิ ใจ  เชื่อมั่น ในตนเอง  กล้าคิด  กล้าตัดสินใจ 

ในการแก้ปัญหา 

ดวงกมล กิ่งจำปา (2555, หน้า 29) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการเรียนการสอนที่ดี  

โรงเรียนจะต้องส่งเสริมบรรยากาศและจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน

นั้นผู้บริหารโรงเรียนจะต้องปรับปรุงและพัฒนาบรรยากาศและสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

โดยเริ่มจากการส่งเสริมบรรยากาศ ในการทำงานของครูและบุคลากรของโรงเรียนในลักษณะ

ของการให้เกียรติ เชื่อมั่นต่อกัน ให้อิสระทางความคิด ยอมรับฟังความคิดเห็นของกันและกัน 
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ร่วมมือทำงานเป็นทีม เป็นคณะทั้งนี้เพื่อเป็นแบบอย่างแก่ผู้เรียน และให้ครูและบุคลากรได้

ปฏิบัติจนเคยชินเป็นนิสัย 

จากข้อความข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า ผู้บริหารต้องบริหารจัดการให้เอื้อต่อ

ผู้เรียนรู้จักการคิดวิเคราะห์ ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมที่ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองทั้งด้านความรู้

และด้านคุณธรรม จริยธรรม สร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เหมาะกับการเรียนรู้เพื่อกระตุ้นให้

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้และมีการพัฒนาตนเองอย่างมปีระสิทธิภาพ 

9. การวัดและประเมินผล 

การประเมินผลการเรียนการสอนเป็นบทบาทหน้าที่หนึ่งของผู้บริหารสถานศึกษา

ที่ตอ้งดำเนินการเพื่อทราบผลการดำเนนิงานที่ผ่านมา 

วัฒนพร ระงับทุกข์ (2542, หน้า 124) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ควรมี การวัดผล คือ การตรวจสอบว่าผู้เรียนมีพฤติกรรมทางด้านความรู้ทักษะเจตคติ

เปลี่ยนไปตามจุดประสงค์ของการเรียนรู้หรือไม่ใช้เครื่องมือต่าง ๆ  เป็นตัวสำรวจ เป็นการ

เลือกใช้เครื่องมือทดสอบชนิดใดนั้นโดยขึ้นอยู่กับจุดประสงค์การเรียนรู้ที่กำหนดไว้ในแผนการ

สอน ผลที่ได้จากการวัดผล จะเป็นเชิงปริมาณไม่สามารถตัดสินได้ว่าผู้เรียนมีคุณภาพเป็น

อย่างไร จนกว่าจะมีการประเมินผลและการประเมินผล  คือ การตัดสินว่าผู้เรียนมีคุณภาพ

อย่างไร เมื่อนา คะแนนที่ได้จากการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 

ภัทรา นิคนานนท์ (2543, หน้า 11) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา

ควรมีการวัดผลหมายถึง การใช้เทคนิควิธีการซึ่งเรียกว่า เครื่องมือวัดอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อ 

ศึกษาค้นหาหรือตรวจสอบคุณลักษณะบุคคล ผลงานหรือสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพื่อให้ได้ข้อมูลที่มี

ความหมายแทนพฤติกรรมหรือคุณลักษณะของสิ่งของหรือบุคคลที่ต้องการศึกษาและ 

การประเมินผลหมายถึง การนาเอาข้อมูลทั้งหลายที่ได้จากการวัดมาใช้ในการตัดสินใจ  

โดยการหาข้อสรุปตัดสินใจ ประเมินค่าหรอืตีราคา โดยเปรียบเทียบกับข้อมูลอื่น ๆ หรอืเกณฑ์

ที่ตัง้ไว้ 

ดวงกมล กิ่งจำปา (2555, หน้า 29) ได้สรุปว่า บทบาทของผู้บริหารด้านการ

วัดผลและประเมินผลเป็นบทบาทที่มีความสำคัญคือ ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้ที่อยู่ใกล้ชิด

กับครูจะต้องกำหนดบทบาทหน้าที่ของครูให้จัดการวัดและประเมินผลด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น 

ประเมินตามสภาพจริง การประเมินโดยใช้แฟ้มสะสมงาน เป็นต้น จะเห็นได้ว่าการวัดและ

ประเมินผลช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษามีข้อมูลใช้ในการตรวจสอบและตัดสินใจดาเนินการ

ปรับปรุงแก้ไข ประยุกต์หรือปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนการสอนให้ถูกต้องเหมาะสมและตรงกับ

ความตอ้งการของผูเ้รียนเป็นหลัก 
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สรุป ได้ ว่ า ผู้บ ริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญ ในการกำกับ  ติดตาม  

และประเมินผลการจัดการเรียนการสอนและการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึ้นในโรงเรียน  

มีการวางแผนกำกับ ติดตามและประเมิน เพื่อนำผลการจัดการเรียนการสอน การดำเนิน

กิจกรรมต่างๆ ที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนมาวิเคราะห์ ตรวจสอบเพื่อดำเนินการปรับปรุงให้ดี

ขึน้ให้เหมาะกับผูเ้รียนในยุคปัจจุบัน 

10. การกำหนดนโยบาย 

การกำหนดนโยบายระดับสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมตาม

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 (สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา

แห่งชาติ, 2542, หน้า 24) ได้กำหนดในมาตรา 77 ความว่า “รัฐต้องจัดให้มีแผนพัฒนา

การเมือง จัดทามาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของผู้ดารงตำแหน่งผู้ดารงตำแหน่งทาง

การเมือง ข้าราชการและพนักงาน หรือลูกจ้างอื่นของรัฐ เพื่อป้องกันการทุจริตและประพฤติ 

มิชอบ และเสริมสรา้งประสทิธิภาพในการปฏิบัติหนา้ที่”  

สมพงษ์  จิตระดับ  (2530, หน้า 164) ได้ ให้ทัศนะเกี่ ยวกับนโยบาย  ดังนี้   

คือ โรงเรียนต้องกำหนดนโยบายที่ ชัดเจนออกมาเพื่อเป็นบรรทัดฐาน  ในการดำเนินงาน

กิจกรรมทางจริยธรรมทุกรูปแบบที่จัดขึ้นในโรงเรียนการกำหนดนโยบายผู้บริหารเป็น

ผู้รับผิดชอบเนื่องจาก การบริหารต้องมีผู้นำที่ต้องนำในทุกด้านจึงควรประมวลจากหลักการ 

และแนวคิดมาปรับปรุงแล้วกำหนดนโยบายการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษา

ดังต่อไปนี ้

1. ให้ครูและบุคลากรทุกคนปฏิบัติตามหลักศาสนาที่ตนนับถือ 

2. ให้ครูนักเรียนปฏิบัติกิจกรรมทางศาสนาวัฒนธรรมในท้องถิ่นร่วมกับชุมชน 

3. ใหค้รูเวรมีโอกาสอบรมหน้าเสาธงเรื่องคุณธรรมจริยธรรมทุกเช้าก่อนเข้าเรียน 

4. ให้ครูยกย่องความดขีองนักเรียนหรอืให้รางวัลสม่ำเสมอ 

5. ให้ครูประพฤติเป็นแบบอย่างทุกเวลา 

6. ให้มีการติดตามผลนักเรียนทั้งความรูก้ารปฏิบัติเป็นการเก็บข้อมูลประเมินผล

ส่วนหนึ่ง เชญิผูรู้้ในท้องถิ่นมาพูดคุยพบปะกับนักเรียนบ่อยครั้ง 

7. การไปเยี่ยมบ้านเป็นหนา้ที่ของครูทุกคน ต้องรู้จักบ้านนักเรียน 

8. การกำหนดระเบียบโรงเรียนจากทุกส่วนของบุคลากร ให้ทุกคนมีส่วนร่วม 

9. การกำหนดกิจกรรมนักเรียนใหม้ีการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมทุกกิจกรรม 

10. การสร้างวิสัยทัศน์เพื่องานอนาคตต้องมองสภาพด้านคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 

11. การจัดการเรียนการสอนควรกำหนดเป้าหมายสร้างคนดี 
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ปรีชา คัมภีรปกรณ์ (2541, หน้า 23-24) ได้กล่าวถึง บทบาทผู้บริหารในการ

พิจารณาใช้ทรัพยากรทางการศึกษา และมีการกำหนดนโยบาย ดังต่อไปนี ้

1. การกำหนดนโยบายและแผนของสถานศึกษา  ซึ่งสามารถแปลออกเป็น

กิจกรรมต่าง ๆ การจัดทำแผนของสถานศึกษาขึน้ 

2. กำหนดทรัพยากรที่ ต้องการ  กำหนดงบประมาณ ที่ต้องใช้จัดลาดับ

ความสำคัญทำกิจกรรมใดก่อน-หลัง 

3. การแสวงหาทรัพยากรการหางบประมาณหรืออุปกรณ์เพื่อดำเนินกิจกรรมที่

สำคัญของสถานศึกษา เช่น เงินบริจาค เงินอื่น ๆ 

4. การจัดสรรทรัพยากรการกำหนดเกณฑ์จัดสรรการลาดับโครงการการ

จัดสรรตามความพรอ้ม 

5. การใชท้รัพยากร ควรมีขัน้ตอนในการดาเนินงานและควบคุม 

6. การประเมนิการใช ้คำนงึถึงประสิทธิผล ความเพียงพอ 

สมนึก ธาตุทอง (2548, หน้า 221) กล่าวถึง ในการดำเนินการจัดทำหลักสูตร

สถานศกึษาซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบาย ดังนี้ คือ 

1. การกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงาน 

3. นิเทศและติดตามผล 

4. ประเมินและรายงานผล 

จันทรานี สงวนนาม (2545, หน้า 125) กล่าวถึงหน้าที่ของผู้บริหารมีความ

เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบาย ได้แก่ 

1. พัฒนาเป้าหมายและนโยบายของสถานศกึษา 

2. พัฒนาโปรแกรมการเรยีนการสอน เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

3. สร้างและประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาในการพัฒนา

โปรแกรมหรือแผนปฏิบัติงาน 

4. จัดหาและจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนและปฏิบัติตามแผนและ

โปรแกรมต่าง ๆ 

5. เป็นตัวแทนของโรงเรียนในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชน 

6. ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดาเนินงานทั้ งในด้าน

กระบวนการและผลผลิต 
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แคมเบลล์ และคณะ (อ้างถึงใน จันทรานี สงวนนาม, 2545 หน้า 125 ) กล่าวถึง

หนา้ที่ของผูบ้ริหารมคีวามเกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบาย ได้แก่ 

1. พัฒนาเป้าหมายและนโยบายของสถานศกึษา 

2. พัฒนาโปรแกรมการเรยีนการสอน เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

3. สร้างและประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาในการพัฒนา

โปรแกรมหรือแผนปฏิบัติงาน 

4. จัดหาและจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนและปฏิบัติตามแผนและ

โปรแกรมต่าง ๆ 

5. เป็นตัวแทนของโรงเรียนในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชน 

6. ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงานทั้ งในด้าน

กระบวนการและผลผลิต 

พัชญภณ สารสา (2557, หน้า 23) ได้สรุปความหมายของ ด้านการกำหนด

นโยบาย ไว้ว่า การกำหนดวัตถุประสงค์หลักการ เป้าหมาย แผนงาน แนวปฏิบัติตลอดจน

วิธีการดำเนินงานเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมเพื่อให้กระบวนการให้การศึกษาด้าน

คุณธรรม จริยธรรมนักเรียนในสถานศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างชัดเจน  กำหนด

แผนการสอนที่สอดแทรกด้านคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมที่ดีพร้อมทั้งมีการควบคุม  

กำกับและติดตามการจัดการเรียนการสอน และมีการวางแผนให้ครูอบรมพฤติกรรมหรือให้

องค์กรอื่นเข้ามาใหค้วามรู้ เพื่อสามารถพัฒนาผูเ้รียนให้มีความรู้และการประพฤติที่ดีควบคู่กัน 

การกำหนดให้บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดี และให้มีระบบการดูแล

การอบรมควบคุม กำกับ ความประพฤติของนักเรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรมติดตัวตลอดไป

และที่สำคัญสถานศึกษาต้องกำหนดระเบียบการวัดผลของสถานศึกษาว่าด้วยความประพฤติ  

ที่ดขีองนักเรียนในสถานศกึษาด้วย 

อิสมาแอล เจะเล็ง (2557, หน้า 85) ได้สรุป การกำหนดนโยบาย คือ วิสัยทัศน์

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการที่จะดำเนินงานในสถานศึกษา การพัฒนานโยบายจึงเป็นหน้าที่

ของผู้บริหารที่จะต้องดำเนินการ โดยอาศัยความร่วมมือจากครูผู้สอนและผู้เกี่ยวข้องเพื่องาน

ในสถานศกึษาจะดำเนนิไปได้อย่างราบรื่น 

สรุปได้ว่า การกำหนดนโยบาย คือ บทบาทของผู้บริหารกำหนดเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ แผนงาน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดแทรกรูปแบบการจัดกิจกรรม

การจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน โดยให้ชุมชนมี

ส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายในการกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน มีการกำกับ
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ติดตามการดำเนินงานของโรงเรียน มีการวัดและประเมินผลรวมถึงหน้าที่และบทบาทของครู

และบุคลากรในสถานศึกษา รวมถึงการพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านความรู้ คุณธรรม จริยธรรมและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีนตามหลักสูตรที่กำหนดไว้ให้ไปในทิศทางเดียวกัน 

11. การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

โรงเรียนคือสถาบันที่มีอิทธิพลต่อพัฒนาการด้านต่าง ๆ ตั้งแต่วัยเด็กจนถึงวัยรุ่น 

ดังนั้นการจัดการศึกษาเพื่อเอื้ออำนวยให้ผู้เรียนรู้จักที่จะคิดวิเคราะห์ แสดงออก หรือค้นหา

ความรู้ได้ด้วยตนเองสถานศึกษาจึงต้องจัดสภาพแวดล้อมทางการศึกษาให้มีความเหมาะสม

และเป็น สภาพแวดล้อมที่สามารถกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ด้วย บรรยากาศภายใน

โรงเรียนมีความสำคัญอย่างยิ่งที่จะส่งเสริมให้การจัดการเรียนการสอนประสบความสำเร็จ  

บรรยากาศของโรงเรียนมีอิทธิพลต่อการเกิดแรงจูงใจ ความพึงพอใจตลอดจนความสำเร็จของ

การปฏิบัติงาน 

สมพงษ์ จิตระดับ (2530, หน้า 177-178) ได้กล่าวถึง การจัดสภาพแวดล้อมเพื่อ

สร้างเสริมพัฒนาจริยธรรมนักเรียน สรุปได้ดังนี้  

1. บริเวณโรงเรียนสะอาด มีความร่มรื่น มีไม้ดอกไม้ประดับ โดยแบ่งนักเรียนเป็น

กลุ่มรับผดิชอบความสะอาดและความสวยงามของโรงเรียน  

2. จัดป้ายนเิทศเพื่อสนับสนุนผูท้ำ ความดขีองโรงเรียน  

3. ส่งเสริมการสร้างวินัยในเรื่องการปกครอง การเคารพกฎเกณฑ์ ระเบียบวินัย  

4. การสรา้งคำขวัญ เพื่อเตือนใหน้ักเรียนปฏิบัติตนในทางที่ถูก  

5. การสนทนาในชวีิตประจำวันเกี่ยวกับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งในและนอกโรงเรียน  

6. เสนอปัญหาและข้อค้นพบทางจริยธรรม โดยให้นักเรียนค้นคว้าเพิ่มเติมจากที่

กำหนด  

7. การสวดมนต์ไหว้พระประจำวัน ประจำสัปดาห์  

8. การสร้างห้องจริยธรรมที่มีพระพุทธรูป  ภาพเกี่ยวกับคุณธรรม คติสอนใจ  

มุมสงบที่นักเรียนใช้สมาธิในการศึกษาจรยิธรรม มีหนังสอืน่าอ่าน  

9. จัดทำประวัตินักเรียนที่เคยได้รับการยกย่องในเรื่องการทำ ความดี ให้เป็นที่

เปิดเผย  

10. การบันทึกเหตุการณ์ในชีวิตประจำ วัน การเปลี่ยนแปลงในแต่ละวัน สัปดาห์

หรือเดือน การจัดสภาพแวดล้อมดังที่กล่าวมาข้างต้นสามารถจำแนกออกเป็น  2 ลักษณะ  

คือ สภาพแวดล้อมทางกาย และสภาพแวดล้อมทางจิตใจ สภาพแวดล้อมทางกายภาพ  

เป็นสภาพที่นักเรียนรับรู้ดว้ยสายตา ซึ่งมีอทิธิพลต่อลักษณะนิสัยของนักเรียนได้ง่าย ได้แก่  



 

 

  57 

1. มีอาคารเรียนและบริเวณโรงเรียนที่สะอาด เป็นระเบียบ มีความเหมาะสมตาม

ธรรมชาติกับการใชใ้นการอบรมจรยิธรรมนักเรียน  

2. ป้ายแสดงคำ ขวัญ คำ สอน คติพจน ์ 

3. พระพุทธรูป ภาพประวัติหรือสัญลักษณ์ของศาสนาอื่น  

4. ป้ายนิเทศแสดงผลงานของผู้มจีรยิธรรมดเีด่น  

5. การจัดนทิรรศการวันสำคัญทางศาสนา  

6. การได้พบเห็นแบบอย่างที่ดจีากครูและบุคคลอื่นในโรงเรยีน  

7. มีเอกสาร ตำรา คู่มือครู และแบบเรียน ที่มเีนื้อหาเกี่ยวกับการพัฒนาจริยธรรม

ไว้อย่างเพียงพอ สภาพแวดล้อมทางจิตใจ เป็นสภาพที่มีผลต่อจิตใจนักเรียนโดยตรง กล่าวคือ 

นักเรียนจะต้องมีบุคลิกลักษณะหรือเจตคติต่อจริยธรรมอย่างไร มีผลมาจากสภาพแวดล้อม

ส่วนนี ้ซึ่งได้แก่ 

1. การจัดหอ้งจรยิธรรมในโรงเรยีนอย่างเหมาะสมและเพียงพอ  

2. การจัดประกวดห้องเรียนมารยาทดี  

3. การมปี้ายแสดงรายชื่อและประวัตินักเรียนที่มคีวามประพฤติดี  

4. การจัดโครงการสรรหานักเรียนที่มีความประพฤติดี 

5. การมชุีมนุมจริยธรรมในโรงเรยีน  

การจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมทำ ให้สถานศึกษาสามารถควบคุมพฤติกรรม

ของมนุษย์ได้ทั้งการส่งเสริมการพัฒนา และบังคับให้คนทำความดีละเว้นความช่ัว โรงเรียนจึง

ต้องจัดการอบรมสั่ งสอน  จัดสภาพแวดล้อมให้ เหมาะสม  ครูต้องทำ ตนเป็นต้นแบบ  

เป็นตัวอย่างที่ดี มีการแนะแนวหรือชักนำให้นักเรียนประพฤติปฏิบัติในแนวทางและวิธีการที่

เหมาะสม โดยผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องกำกับดูแล ติดตามอย่างต่อเนื่อง  

วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2541, หน้า 8) บรรยากาศของการเรียนการสอนต้อง

ส่งเสริมให้ผู้ เรียนได้ศึกษาค้นคว้า กระตุ้นให้ผู้ เรียนอยากค้นคว้า แสวงหาความรู้ เช่น  

จัดอุทยานการศึกษา จัดมุมประชาธิปไตย จัดสวนวรรณคดี จัดป้ายนิเทศตามบริเวณต่าง ๆ  

จัดสวนหนังสือ มุมวิทยาศาสตร์และส่งเสริมการแสดงออกของผู้เรยีนในโอกาสต่าง ๆ 

ดวงเดือน  อ่อนน่วม (2542, หน้า 12-13) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องจัด

บรรยากาศส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ วิจารณ์ ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ส่งเสริมบรรยากาศ 

การช่วยเหลือ ร่วมมือและปฏิสัมพันธ์ของผู้เรียนมากกว่าการแข่งขัน ส่งเสริมการแสดงออก

ในทางที่ถูกต้องให้นักเรียนเกิดความภูมิใจ  เชื่อมั่นในตนเอง กล้าคิด กล้าตัดสินใจในการ

แก้ปัญหา 
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สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2542, หน้า 161-168)  

ได้ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพการศึกษา  ปีการศึกษา 2540 เกี่ยวกับปัจจัยและ

กระบวนการที่ส่งผลคุณภาพต่อนักเรียนพบว่า ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน มีการจัด

บริเวณภายในอย่างเป็นสัดส่วนเรียบร้อย มีการตกแต่งอาคารเรียน ป้ายนิเทศการเรียนรู้ ทำให้

นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดี 

ไสว ฟักขาว (2542, หน้า 243) ที่ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของบรรยากาศของ

โรงเรียนที่ดไีว้ดังนี้ 

1. บรรยากาศจะต้องเป็นแบบประชาธิปไตย คือ ทุกคนมีความเคารพในสิทธิ

เสรีภาพในการแสดงความคดิเห็น 

2. บรรยากาศจะเป็นแบบร่วมมอืมากกว่าการแข่งขัน 

3. บรรยากาศจะเป็นแบบผ่อนคลายมากกว่าเคร่งเครียด 

4. บรรยากาศจะเป็นแบบยกย่องชมเชยมากกว่าตำหนิ ลงโทษ 

การส่งเสริมด้านอาคารสถานที่ที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหาร คือ การประชุมวางแผน

ปรึกษาหารือบุคลากรในการพัฒนาอาคารสถานที่ให้เอื้ออำนวยต่อการจัดกิจกรรมส่งเสริม

คุณธรรม จริยธรรมสรรหางบประมาณเพื่อมาพัฒนาโรงเรียน จัดให้มีห้องเรียนและห้องพิเศษ

เพื่อสะดวกต่อการปฏิบัติกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จัดสวนหย่อมเพื่อให้ร่มเงาและ

ให้ความร่มรื่น มีมุมส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนได้ใช้ประโยชน์ในการแสวงหาความรู้

เพิ่มเติม เป็นต้น 

สถานที่ศึกษาเป็นที่เรียนรู้ที่เด็กใช้เวลายาวนานที่สุดในแต่ละวันรองจากการอยู่ที่

บ้านจริง สถานศึกษาที่ดีมีอาคารสถานที่มีสภาพแวดล้อมที่น่าอยู่ก็มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้าง

คุณลักษณะของเด็กทั้งในด้านร่างกายและสภาพจิต คุณธรรมสุนทรี สภาพบุคลิกลักษณะและ

นิสัยใจคอ ความสามารถในการใฝ่รู้และใฝ่เรียน การจัดอาคารสถานที่ จึงเป็นสิ่งจำเป็นที่

ผูบ้ริหารจะต้องกระทำ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 33) 

อิสมาแอล เจะเล็ง (2557, หน้า 101) ได้กล่าวถึง การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ

การเรียนรู้ ไว้ว่า จากความสำคัญของสภาพแวดล้อมรอบตัวที่ดีมีผลต่อการปลูกฝังคุณธรรม 

จริยธรรมแก่นักเรียน แสดงให้เห็นว่าการที่นักเรียนอยู่ร่วมกับผู้ปกครอง และการคลุกคลีกับ

สังคมไม่ว่าจะเป็นในโรงเรียน ครู เพื่อนฝูง และชุมชน มีอิทธิพลต่อความสำเร็จในการปลูกฝัง

คุณธรรม จริยธรรมที่ดีงามและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียน  โรงเรียนจะต้องจัด

สิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนให้ดี เช่น จัดอาคารสถานที่เรียนให้มีความสะอาดน่าอยู่ และเป็น

ระเบียบเรียบร้อย มีต้นไม้ร่มเย็น สดชื่น มีสิ่งต่าง ๆ ที่นักเรียนเห็นเป็นสิ่งดี มีคติข้อคิดเตือนใจ 
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เช่น ป้ายคำขวัญ ป้ายคติธรรมติดตามต้นไม้ นักเรียนก็จะซึมซับในสิ่งดี ๆ ฝังลึกไว้ในจิตใจ 

สิ่งแวดล้อมเหล่านี้เป็นประโยชน์ต่อการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมแก่นักเรียน และยิ่งไปกว่า

นั้นผู้บริหารสถานศึกษา ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ไม่ว่าจะในด้านการปฏิบัติงาน ด้านการ

ปฏิบัติตน และด้านการปฏิบัติต่อบุคคล เพื่อให้นักเรียนได้ซึมซับคุณธรรม จริยธรรมที่ดีงาม  

ไปใช้ในการดำเนินชีวติประจำวัน 

สุธันยชนก ทรัพย์ย้อย (2558, หน้า 50) สรุปด้านการจัดสภาพแวดล้อมเพื่อ

พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ได้ว่าการจัดสภาพแวดล้อมเพื่อพัฒนาจริยธรรมนั้นโรงเรียนต้อง

จัดบรรยากาศหรือสิ่งต่าง ๆ ภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการพัฒนาจริยธรรม ซึ่งสภาพแวดล้อม 

แบ่ งออก เป็ น  2 ลักษณ ะ  คือ  สิ่ งแวดล้อมทางกายภาพและสิ่ งแวดล้อมทางจิต ใจ 

สภาพแวดล้อมทางกายภาพ ได้แก่ อาคารเรียน บริเวณโรงเรียนสะอาดมีระเบียบ มีความ

เหมาะสมตามธรรมชาติ มีป้ายแสดงคำขวัญ คำสอน คติพจน์ พระพุทธรูป ป้ายนิเทศ แสดง

ผลงาน การจัดนิทรรศการ การเห็นแบบอย่างที่ดีจากเพื่อนและครู มีเอกสาร แบบเรียน ตำรา 

สภาพแวดล้อมทางจิตใจ ได้แก่ มีห้องจริยธรรม มีการประกวดห้องเรียนที่มีมารยาทดี มีการ

จัดป้ายนิเทศรายชื่อนักเรียนที่ประพฤติดี โครงการเลือกคนดี และการจัดให้มีชุมนุมจริยธรรม

ขึน้ในโรงเรยีน 

สรุปได้ว่า การจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้เอื้อต่อการเรียนรู้ มีผลต่อ

การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนไม่ว่าทั้งทางตรงและทางอ้อม ไม่ว่าจะเป็นทางด้านวิชาการ 

คุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ดังนั้นการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 

เช่น การติดป้ายนิเทศ บริเวณห้องเรียนและอาคารเรียนที่สะอาด มีผลต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน

ทั้งด้านกายภาพและด้านจิตใจ ผู้เรียนก็จะซึมซับในสิ่งดี ๆ ฝังลึกไว้ในจิตใจ สิ่งแวดล้อมเหล่านี้

เป็นประโยชน์ต่อการปลูกฝังคุณธรรม  จริยธรรมแก่นักเรียน และยิ่งไปกว่านั้นผู้บริหาร

สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียนในการ

นำไปใช้ในชีวติประจำวัน 

12. การประพฤติเป็นแบบอย่าง 

แบบอย่างเป็นสภาพของบุคลิกของคน เป็นเอกลักษณ์เฉพาะที่มีความแตกต่าง

ของแต่ละบุคคล ผู้พบเห็นจะสามารถเลียนแบบได้ถ้าพอใจ ครูและผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็น

แบบอย่างที่ดีเด็กจะเห็นและนาไปเป็นแบบอย่างได้ดีมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากระยะเวลาที่ครูอยู่

กับนักเรียนมากกว่าคนอื่น ๆ ยกเว้นครอบครัวที่บ้าน การสอนคุณธรรม จริยธรรม ให้กับเด็ก

จงึใชว้ิธีการให้ดูเป็นแบบอย่างเป็นวิธีหนึ่ง 
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เสริมวิทย์ ศุภเมธี (2531, หน้า 295) กล่าวถึง พื้นฐานทางจริยธรรม ที่บุคคลจะ

พัฒนาทางจรยิธรรมได้ ย่อมมีความพร้อมทางจติใจเป็นเบือ้งตน้เสียก่อนดังนี้ 

1. ความเฉลียวฉลาดบุคคลที่มคีวามสนใจรับรู้เหตุการณ์ที่เกิดขึน้ได้อย่างครบถ้วน

และถูกต้อง แล้วนำไปสู่การเรียนรู้เกี่ยวกับบุคคลอื่น เรียนรู้กฎเกณฑ์ต่าง ๆ และเรียนรู้เรื่อง

ของสังคมได้อย่างถูกต้อง 

2. สุขภาพจิตดี เป็นบุคคลที่ไม่ค่อยวิตกกังวลมากนัก  รู้จักปรับตัว สามารถ

แก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

3. มีประสบการณ์ทางสังคมกว้างขวาง รู้จักและเข้าใจสภาพความเป็นอยู่และ

ปัญหาความต้องการของบุคคลอื่น เพื่อช่วยให้เกิดความสามารถเอาใจเขามาใส่ใจเราได้อย่าง

ถูกต้อง 

เพ็ญศิริ จีระเดชากุล (2539, หน้า 330) ได้กล่าวถึง การกระทาของครูดีจะต้อง

กระทำดงันี ้คือ 

1. ต้องสอนดี 

2. ต้องศกึษาค้นคว้าและวิจัยอยู่เสมอ 

3. ต้องช่วยเหลือหรือช่วยให้นักเรียนประยุกต์ความรู้ไปช่วยเหลือตนหรือสังคม

ขาดแคลนได้ 

4. เป็นกัลยาณมิตร 

5. ฉลาด 

6. มั่นใจในตนเอง 

7. สุภาพ 

ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2540, หน้า 3-5) กล่าวถึง ครูเป็นแบบอย่างต้องมีความรู้ 

ความสามารถมีคุณธรรมจริยธรรมเป็นตัวอย่างได้จริง การสอนเด็กที่ดีที่สุดและเด็กทำตาม

มากที่สุด มิใช่อยู่ที่ผูใ้หญ่ส่งเสียงว่ากล่าวสั่งสอนเด็ก แต่การสอนที่ให้ผลดีที่สุด คือ การกระทำ

ของผู้ใหญ่เอง ในชีวติประจาวันเป็นตัวอย่างแก่เด็กโดยไม่รูต้ัว 

นัยนา ทองศรีเกตุ (2544, หน้า 56) กล่าวถึง ครูหรือผู้บริหารมีหน้าที่สอนแต่ต้อง

ทำตัวเองเป็นแบบอย่างที่ดีด้วย โดยกล่าวว่า ครูช่วยสอนความเข้มแข็ง ด้านจริยธรรมและเสริม

ลักษณะนิสัยส่วนตัวของนักเรียนไม่ใช่สอนโดยบรรยายเกี่ยวกับกฎเกณฑ์อย่างเดียว  

แต่การเป็นตัวอย่างที่ดเีป็นคุณลักษณะอย่างหนึ่งของครูที่มคีุณภาพสูง 

ตะวัน สาดแสง (2548, หน้า 208) กล่าวถึง คุณธรรมที่ผู้บริหารควรยึดมั่นคือ 

พรหมวิหาร 4 ได้แก่ 
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1. เมตตา คือ ความคิดปรารถนาจะให้ผู้อื่นเป็นสุข 

2. กรุณา คือ ความคิดปรารถนาจะผูอ้ื่นพ้นทุกข์ 

3. มุทิตา คือ การยินดดี้วยเมื่อผูอ้ื่นได้ดี 

4. อุเบกขา คือ การวางเฉย ไม่ดีใจเสียใจเมื่อผู้อื่นวิบัติ 

นัยนา ทองศรีเกตุ (2544, หน้า 56) กล่าวถึงครูหรือผู้บริหารมีหน้าที่สอนแต่ต้อง

ทำตัวเองเป็นแบบอย่างที่ดีด้วย  โดยกล่าวว่า ครูช่วยสอนความเข้มแข็ง ด้านจริยธรรม  

และเสริมลักษณะนิสัยส่วนตัวของนักเรียนไม่ใช่สอนโดยบรรยายเกี่ยวกับกฎเกณฑ์อย่างเดียว 

แต่การเป็นตัวอย่างที่ดเีป็นคุณลักษณะอย่างหนึ่งของครูที่มคีุณภาพสูง 

จันทรานี  สงวนนาม  (2545, หน้า 137) ได้กล่าวถึง คุณ ลักษณ ะผู้บริหาร

สถานศกึษาที่พึงประสงค์ ได้แก่ 

1. เป็นผู้มีบุคลิกภาพดี มีคุณธรรม จริยธรรม และเจตคติที่ดีในการบริหารและ

การจัดการศึกษาประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการครองคน ครองตน ครองงานและ

ยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ 

2. เป็นผู้ทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างสร้างสรรค์ ได้แก่ มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี มีภาวะ

ผู้นำผู้ตามที่ดี มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มีวุฒิภาวะทางอารมณ์มีความคิดเป็นประชาธิปไตย

และมีการทำงานเป็นทีม 

3. เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจในหลักการบริหารการศึกษา ได้แก่ ความรู้ทั่วไปใน

การบริหารจัดการที่เกี่ยวกับการศกึษาและความรูเ้ฉพาะตำแหน่งตามภารกิจของสถานศกึษา 

4. เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการศึกษา ได้แก่ การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน

และสร้างความมุ่งหวังในอนาคต มีความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค์และแนวทางพัฒนาการศกึษา 

ทัศนีย์ ผลเนื่องมา และคณะ (2547, หน้า 110) กล่าวถึง ครู คือ แบบอย่างควรมี

บุคลิกภาพและคุณสมบัติดังนี้ 

1. มีความศรัทธาในความเป็นครูอย่างแท้จริง 

2. มีวนิัย จรรยา มารยาทตามระเบียบที่ดงีามของของครู 

3. มีความรู้วิชาการศึกษาจิตวิทยาการศึกษาพัฒนาการเรียนรู้  ของบุคคล

จติวิทยาการแนะแนวมคีวามรัก และพอใจในการสอนจรยิศึกษา 

4. มีความรูค้วามเข้าใจในหลักธรรมและเนื้อหาวิชามีความรับผิดชอบเป็นอย่างดี 

5. มีบุคลิกภาพและความประพฤติเหมาะสมสอดคล้องไม่ขัดหลักธรรมะหรือ

เนือ้หาวิชาที่สอน 

6. ยิ้มแย้มแจ่มใสอัธยาศัยเป็นกันเองกับนักเรียนและมีอารมณ์เยือกเย็น 
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7. ยินดีให้ความช่วยเหลอืและให้คำปรึกษาแก่นักเรียนที่มาขอแนะนำต่าง ๆ 

8. มีทักษะและศิลปะในการฟังมีความอดทน และยินดีหรือรับฟังความทุกข์หรือ

ปัญหาต่าง ๆ ของนักเรียน 

9. มีคุณลักษณะที่ดี กระฉับกระเฉง ว่องไว มองโลกในแง่สรา้งสรรค์ 

สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549, หน้า 119) กำหนดหน้าที่ผู้บริหารสถานศึกษา

ต้องประพฤติปฏิบัติตนตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วย มาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณของ

วิชาชีพ พ.ศ. 2548 ข้อ 12 ดังต่อไปนี ้

1. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศกึษา 

2. ร่วมมอืกับชุมชนและหน่วยงานอื่นอย่างสรา้งสรรค์ 

3. มุ่งพัฒนาผูร้่วมงานให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ 

4. พัฒนาแผนงานขององค์การให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 

5. พัฒนาและนวัตกรรมบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเป็นลาดับ 

6. ปฏิบัติงานขององค์การโดยเน้นผลถาวร 

7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศกึษาได้อย่างเป็นระบบ 

8. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

9. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลจะเกิดขึ้นจากการพัฒนาของ

บุคลากรผูเ้รียนและชุมชน 

10. แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา 

11. เป็นผู้นาและสร้างผู้นำ 

12. สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ 

อิสมาแอล เจะเล็ง (2557, หน้า 88) สรุป การประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดีด้าน

คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นสิ่งที่จำเป็นและสำคัญสำหรับผู้บริหาร

สถานศึกษาในการประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียน  

เพื่อสร้างความศรัทธาและเป็นที่ยอมรับ การประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดีจึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรทำเป็นแบบอย่างมากที่สุด 

สุธันยชนก ทรัพย์ย้อย (2558, หน้า 26) ได้สรุปความหมายด้านการประพฤติเป็น

แบบอย่างได้ว่า การประพฤติปฏิบัติและการแสดงออกในลักษณะที่ดีงามมีคุณธรรมจริยธรรม

โดยให้นักเรียนและผูพ้บเห็นได้นำไปเป็นแบบอย่างและยึดเป็นแนวปฏิบัติได้ ได้แก่ การแต่งกาย

สุภาพ พูดจาสุภาพเรียบร้อย การแสดงออกทางอารมณ์ ที่มั่นคง มีความอดทน และอดกลั้น

ต่อคำวิพากษ์วิจารณ์ รักษาความสามัคคีของหมู่คณะ ช่วยเหลือผู้อื่นเมื่อมีโอกาส  ยินดีใน
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ความสำเร็จของผู้อื่น แสดงความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ตรงต่อเวลา 

เคารพและปฏิบัติตามกฎและระเบียบกฎหมาย ร่วมพิธีกรรมทางศาสนา สม่ำเสมอ ช่วยเหลือ

กิจกรรมทางสังคมอยู่เสมอ วางตัวเหมาะสมไม่ถือตัว ละเว้นอบายมุขทุกชนิด ตอบแทนบุญคุณ

ผูม้ีพระคุณและยอมรับความคิดเห็นของคนส่วนใหญ่ 

สรุปได้ว่า การประพฤติเป็นแบบอย่าง คือ เป็นการประพฤติปฏิบัติตนเป็นตัวอย่าง

แก่แก่ผู้เรียนในด้านคุณธรรม จริยธรรม เพราะผู้เรียนจะเรียนรู้จากการประพฤติและปฏิบัติตน

ของครูผู้สอนทั้งการพูด การปฏิบัติตน เช่น การมีเมตตา การตรงต่อเวลา การให้ความเคารพ

ผู้อื่น การวางตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ การแต่งกายที่เหมาะสมถูกกาลเทศะ  

การปฏิบัติตนตามหลักศาสนานับถือและเข้าร่วมพิธีตามศาสนาต่าง ๆ ซึ่งผูเ้รียนสามารถเรียนรู้

หรือจดจำสิ่งเหล่านี้ได้การได้เห็นได้ฟังจากประพฤติตนของผู้บริหารและครู ยกย่องเชิดชูครู 

นักเรียนกระทำความดีเป็นแบบอย่างเพื่อให้ผู้อื่นประพฤติปฏิบัติตนตาม  

13. การอบรมสั่งสอน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2545ก, หน้า 1-2) ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

พ.ศ. 2544 ได้กำหนดจุดมุ่งหมายซึ่งเป็นมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน ให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ว่า “เห็นคุณค่าของตัวเอง มีวินัยในตนเอง 

ปฏิบัติตนตามหลักธรรมที่ตนนับถือ มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมอันพึงประสงค์” 

สถานศึกษาจึงต้องกำหนดคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมอันพึงประสงค์ เพื่อความเหมาะสมของ

สถานศึกษาแต่ละแห่ง กิจกรรมในการเรียนการสอนเป็นกระบวนการจัดประสบการณ์ให้

นักเรียนได้ร่วมกิจกรรมและเกิดการเรียนรู้จากการกระทำกิจกรรมนั้น  ซึ่งผลให้นักเรียนเกิด

ความเจริญงอกงามทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ได้แนวทางสร้างสรรค์

ความรู้ให้เกิดกับผู้เรียนโดยมีการบูรณาการ เรื่องคุณธรรมจริยธรรมในทุกขั้นตอน เพื่อเกิด

นิสัยที่ดีงามแก่ผู้เรียนอันที่จะเป็นทรัพยากรบุคคลชองชาติในอนาคตและสามารถนำไปใช้

ประโยชน์ในการดำรงชีวิตอย่างมีความสุข และสถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการ

ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้

ป้องกันและแก้ไขปัญหา จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกให้ปฏิบัติให้

ทำได้คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง ผสมผสานสาระความรู้ต่าง ๆ 

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน ปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ใน

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้

รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ โดยคำนึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลของผู้เรียนและการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่และสามารถเทียบโอน
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ผลการเรียนและประสบการณ์ได้ทุกระบบการศึกษา การยอมรับความคิดเห็นของนักเรียน  

ไม่ขัดแย้งหรอืชีน้ำไปทางอื่น 

ตามมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ซึ่งเป็นการกำหนด  

โดยกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให้สถานศึกษาจัดการสอนและบรรลุตามมาตรฐานหลักสูตร

ประกอบด้วยกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่ม จัดเนื้อหาสาระทางด้านคุณธรรมจริยธรรมไว้ใน

กลุ่มสาระ การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กำหนดมาตรฐานเพื่อให้สถานศึกษา

ได้จัดทาหลักสูตรของสถานศึกษาขึน้มาเองและกรรมการสถานศึกษาเห็นชอบ ดังนี้ คือ ยึดมั่น

ในศีลธรรมการกระทาความดีมีค่านิยมที่ดีงามและศรัทธาในพระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตน 

นับถือ 

มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการ

ดำเนินการ ในมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในข้อที่ 6 ได้กำหนดไว้ ดังนี้ คือ “จัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดกับผู้เรียน” (สานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549,  

หนา้ 37) 

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต) (2542, หน้า 41-44) กล่าวถึง เทคนิคการสอน

จริยธรรมให้แก่นักเรียน ดังนี้ คือ 

1. เป็นกัลยาณมิตร คือ ประกอบด้วย องค์คุณของกัลยาณมิตรหรอืกัลยาณมิตร

ธรรม 7 ประการ 

1.1 เข้าถึงจิตใจ สร้างความรู้สึก สนิทสนมเป็นกันเองชวนผู้เรียนอยากเรียน

ทำตนให้เป็นที่รักแก่ศษิย์และบุคคลทั่วไป 

1.2 มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะทำให้รู้สึกอบอุ่นใจ การเป็นบุคคลที่มี

ความหนักแน่น มีจิตใจมั่นคงเป็นที่พึ่งได้ปลอดภัย 

1.3 น่าเจริญใจ คือ มีความรู้จริง ทรงภูมิปัญญาแท้จริง การเป็นผู้ที่ได้รับ 

การยกย่องควรเอาอย่างว่ามีความประพฤติอันดีงาม ทำให้ศษิย์เอ่ยถึง มั่นใจมคีวามภาคภูมใิจ 

1.4 รู้จักพูดให้ได้ผล คือ เป็นผู้มีความมานะในการตักเตือน  สั่งสอนโดย 

ไม่เกรงกลัวจะเกลียดหรอืโกรธ มีความเฉลียวฉลาดในการใชค้ำพูดเป็นที่ปรึกษาที่ดี 

1.5 อดทนต่อถ้อยคำ คือ ความเป็นผู้มีความอดทนต่อถ้อยคำ โดยพร้อมที่รับ

ฟังคำปรึกษาคำซักถาม แม้จุกจิก ตลอดจนคำล่วงเกิน คำกล่าวตักเตือนวิพากษ์วิจารณ์ต่าง ๆ 

อดทนฟังได้ไม่เสียอารมณ์ 

1.6 แถลงเรื่องล้าลึกได้ คือ กล่าวชี้แจงเรื่องต่าง ๆ สอนศิษย์ให้รู้เรื่องล้าลึก 

การรูจ้ักสอนจากง่ายไปหายากหรอืมีความลึกซึง้ขึ้นโดยลาดับ 
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1.7 ไม่ชักนำในอฐาน คือ ไม่ชักจูงไปในทางที่เสื่อมเสีย การแนะนำในทางที่ถูก

ที่ควรไม่ชักนำในเรื่องเหลวไหล 

2. ตั้งใจประสิทธิ์ความรู้ โดยตั้งตนอยู่ในธรรมของผู้แสดงธรรม  ที่ เรียกว่า  

ธรรมเทศกธรรม 5 ประการ คือ 

2.1 สอนให้มีขั้นตอนถูกลำดับ คือ แสดงหลักธรรมหรือเนื้อหาตามลำดับ

ความง่ายยากลุ่มลึก มีเหตุผลสัมพันธ์ต่อเนื่องกันไปโดยลำดับ 

2.2 จับจุดสำคัญมาขยายให้เข้าใจเหตุผล คือ ชี้แจงยกเหตุผลมาแสดงให้

เข้าใจชัดเจน แต่ละประเด็น อธิบายให้มองเห็นกระจ่างตามแนวเหตุผล 

2.3 ตั้งจิตเมตตาสอนด้วยความปรารถนาดี คือ สอนเข้าด้วยจิตเมตตา มุ่งให้

ประโยชน์แก่ผูร้ับคำสอน 

2.4 ไม่มีจิตเพ่งเล็งมุ่งเห็นแก่อามิส คือ สอนเขามิใช่มุ่งที่ตนจะได้ลาภ สินจ้าง

หรอืผลประโยชน ์

2.5 วางจิตตรงไม่กระทบตนและผู้อื่น คือ สอนตามหลักตามเนื้อหา มุ่งแสดง

อรรถแสดงธรรมไม่ยกตนไม่เสียดสีข่มขี่ผู้อื่น 

3. ดำเนนิลีลาครูทั้ง 4 ครูที่สามารถจะมีลลีาของนักสอน มีดังนี ้

3.1 ชี้ให้ชัด คือ จะสอนอะไรก็ชี้แจงแสดงเหตุผล แยกแยะ อธิบายให้ผู้ฟัง

เข้าใจแจ่มแจง้ดังจูงมอืไปดูเห็นกับตา 

3.2 ชวนให้ปฏิบัติ คือ สิ่งใดควรทำก็บรรยายใหม้องเห็นและความสำคัญและ

ซาบซึง้ในคุณค่า เห็นสมจรงิจนผู้ฟังยอมรับ อยากลงมอืทำหรอืนำไปปฏิบัติ 

3.3 เร้าให้กล้า คือ ปลุกใจให้คึกคัก เกิดความกระตอืรอืร้น มีกำลังใจเข้มแข็ง 

มั่นใจที่จะทาให้สำเร็จ ไม่กลัวเหน็ดเหนื่อยหรือยากลำบาก 

3.4 ปลุกให้ร่าเริง คือ ทำบรรยากาศให้สนุกสดชื่น แจ่มใสเบิกบานใจ ให้ผู้ฟัง

แช่มช่ืนมีความหวังมองเห็นผลดีและทำงานสำเร็จง่าย ๆ ว่าสอนให้แจ่มแจง้ จูงใจ แกล้วกล้า 

4. มีหลักตรวจสอบสาม เมื่อพูดอย่างรวบรัดที่สุด ครูอาจตรวจสอบตนเองด้วย

ลักษณะการสอนของพระบรมครู 3 ประการ คือ 

4.1 สอนด้วยความรูจ้รงิ ทำได้จริง จงึสอนเขา 

4.2 สอนอย่างมีเหตุผลใหเ้ขาพิจารณาเข้าใจแจง้ดว้ยปัญญาของเขาเอง 

4.3 สอนใหไ้ด้ผลจรงิ สำเร็จความมุ่งหมายของเรื่องที่สอนนั้น ๆ เช่น ให้เข้าใจ

ได้จริงเห็นความจริง ทำได้จริงนำไปปฏิบัติได้ผลจรงิ เป็นต้น 
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5. ทำหน้าที่ครูต่อศิษย์ คือ ปฏิบัติตนต่อศิษย์ โดยอนุเคราะห์ตามหลักธรรม

เสมือนเป็นทิศเบือ้งขวา ดังนี้ 

5.1 แนะนำฝกึอบรมให้เป็นคนดี 

5.2 สอนให้เข้าใจแจ่มแจง้ 

5.3 สอนศลิปะวิทยาให้สิน้เชงิ 

5.4 ส่งเสริมยกย่องความดีงาม ความสามารถใหป้รากฏ 

5.5 สร้างเครื่องคุ้มกันในสารทิศ คือ สอนศิษย์ฝึกให้สามารถใช้วิชาเลี้ยงชีพ 

และรู้จักการดำรงตนในอันที่จะดาเนนิชีวติต่อไปด้วยดี 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 มาตรา 6 ได้กำหนด

กระบวนการเรียนการสอน ความว่า “ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตสำนึกที่ถูกต้อง

เกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิหน้าที่เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาคและศักดิ์ศรี

ความเป็นมนุษย์ มีความภาคภูมิใจความเป็นไทยรู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของ

ประเทศชาติรวมทั้งส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาไทยและ

ความรู้อันเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีความสามารถใน

การประกอบอาชีพรู้จักพึ่งตนเอง มีความริเริ่มสร้างสรรค์ใฝ่รู้และการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง” พระมหาลิขสิทธิ์ นิติสาโร (2547, หน้า 20-21) ได้กล่าวถึง วิธีการสอนจริยศึกษา 

ดังนี้ 

หลักการจัดกิจกรรมและการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงใน

ปัจจุบันกระทรวงศกึษาธิการ (2545ก, หนา้ 13-32) มีลักษณะดังนี้ 

1. การจัดการศกึษาต้องเน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง 

1.1 ผูเ้รียนทุกคนมคีวามสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้ 

1.2 ผูเ้รียนมีความสำคัญที่สุด 

2. มุ่งปลูกฝังและสร้างลักษณะที่พึงประสงค์ เน้นความรู ้ความสัมพันธ์กับสังคม 

2.1 ความรูด้้านทักษะ ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 

2.2 ความรูเ้กี่ยวกับศาสนา ศลิปวัฒนธรรม การกีฬาและประยุกต์อื่น ๆ 

2.3 ความรูด้้านคณิตศาสตร์ ภาษาไทย 

2.4 ความรูก้ารประกอบอาชีพ 

3. กระบวนการเรียนรู้ 
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3.1 จัดเนื้อหาสาระให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด ความแตกต่าง

ของแต่ละบุคคล 

3.2 ให้มีการฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์

ประยุกต์เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

3.3 จัดกิจกรรมโดยประสบการณ์จริงปฏิบัติจริงคิดเป็นทำเป็น และเกิดการ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

3.4 ให้มีการผสมผสานความรู้กับคุณธรรมค่านิยมและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ 

3.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมสื่อ 

การเรียนและอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  และมีความรอบรู้ รวมทั้ง

สามารถใช้วจิัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 

3.6 ผูเ้รียนผูส้อนเรียนรู้พร้อมกันจากสื่อการสอนและแหล่งประสบการณ์ต่าง ๆ 

3.7 การเรียนรู้ เกิดได้ตลอดเวลา  ทุกสถานที่  มีการประสานทุกส่วน

ผูป้กครอง ชุมชน เพื่อร่วมการจัดพัฒนาผู้เรยีนตามศักยภาพ 

4. การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

4.1 รัฐส่งเสริมการดำเนินงานจัดตัง้แหล่งเรยีนรู้ตลอดชวีิต ทุกรูปแบบ 

4.2 ให้กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนดหลักสูตรแกนกลางเพื่อ 

ความเป็นไทยความเป็นพลเมืองดขีองชาติ การดำรงชีวติ ตลอดจนการศึกษาต่อ 

4.3 ให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจัดสาระหลักสูตรในส่วนที่เกี่ยวข้องสภาพ

ปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อเป็นสมาชิกที่ดี

ของครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

4.4 หลักสูตรการศึกษาระดับต่าง ๆ มีลักษณะที่หลากหลายเหมาะสมทุก

ระดับโดยพัฒนาคุณภาพคนให้มีความสมดุลทั้งด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดี

งามและความรับผดิชอบต่อสังคม 

4.5 ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชนและองค์กร

ปกครองท้องถิ่นสถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดย

การจัดการเรียนรู้ภายในชุมชน โดยชุมชนมีโอกาสจัดการเลือกสรรภูมิปัญญา วิทยาการ 

เพื่อชุมชน 

4.6 ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 

ส่งเสริมใหผู้ส้อนสามารถวิจัยการเรียนรู้ที่เหมาะสมเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอน 
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5. การประเมินผลใช้วิธีหลากหลายในการประเมินผู้ เรียนเพื่อเรียนต่อใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อการประเมินพัฒนาหลายรูปแบบ  มุ่งประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อ  

รับการประเมินภายนอกตามกำหนด 

อิสมาแอล เจะเล็ง (2557, หน้า 94) สรุปว่า ด้านการอบรมสั่งสอน เป็นการ

จัดการเรียนการสอนปกติในทุกสาระวิชาที่ต้องเสริมคุณธรรมจริยธรรมมีการวางแผนการสอน 

เน้นเด็กเป็นศูนย์กลางจัดกระบวนการเรียนรู้ให้มีการจัดประสบการณ์จริงส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ตามกระบวนการโดยใช้สื่อเพื่อการเรียนรู้ที่รวดเร็วยิ่งขึ้น ทุกกระบวนการควรส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรม โดยคำนึงถึงความเหมาะสมในการจัดกิจกรรมการสอน มีการประเมินผล

ในหลายรูปแบบเป็นการประเมนิที่มีการสังเกตการปฏิบัติจรงิเป็นหลัก 

สุธันยชนก ทรัพย์ย้อย (2558, หน้า 29) ได้สรุปว่า ด้านการอบรมสั่งสอน 

หมายถึง การมอบหมายและสนับสนุนส่งเสริมให้ครูผู้สอนดำเนินการให้มีการจัดการจัด

ประสบการณ์ให้กับนักเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนการอบรมนักเรียนที่สอดแทรก

คุณธรรม จริยธรรม โดยให้มีการเตรียมการสอนแสดงพฤติกรรมการสอนที่ เหมาะสม  

การติดตามและการประเมินผล ได้แก่ การสนับสนุนส่งเสริมให้ครูมีการเตรียมการสอนทำ

แผนการสอน ดำเนินการสอนอบรมหรอืเข้าค่ายที่สอดแทรกคุณธรรม พานักเรียนไปดูงานหรือ

แหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ส่งเสริมนักเรียนค้นคว้าประวัติผู้ที่มีผลงานการทำ

ความดีที่จัดนิทรรศการจัดให้นักเรียนมีการบันทึกการทำความดี  มีการประกวดการเขียน

บทความหรือนิทานธรรมะ ตักเตือนเมื่อนักเรียนทำผิดทันทีเพื่อให้สำนึกโทษสอนให้นักเรียนมี

ความเชื่อมั่นในตนเองและมีเหตุผลสอนนักเรียนให้มีวินัย ความซื่อสัตย์และความรับผิดชอบ 

เพื่อให้เด็กเกิดจริยธรรมในตนเองติดตามหรือการทดสอบเพื่อการปรับปรุงการสอนให้

เหมาะสมต่อไป การจัดประเมินผลด้านคุณธรรมเป็นการเฉพาะ โดยการสังเกตพฤติกรรม

นักเรียนปฏิบัติเป็นหลัก ทั้งนีจ้ะได้เปลี่ยนพฤติกรรมให้นักเรียนทำดีเป็นกิจนิสัย 

สรุปได้ว่า ด้านการอบรมสั่งสอน คือ การส่งเสริมสนับสนุนครูให้จัดกิจกรรม

หรือโครงการใหก้ับผู้เรียนที่สอดแทรกการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ 

ในการดำเนินกิจกรรมให้กับผู้เรียน มีการประเมินผู้เรียนเพื่อสังเกตพัฒนาการ ได้แก่ การให้

ความรู้หรือเล่าประสบการณ์โดยสอดแทรกคุณธรรมเพื่อปลูกฝังความดีลงในตัวผู้เรียนผ่าน

การดำเนินกิจกรรม การนำผูเ้รียนไปแหล่งเรียนรู้การคัดแยกขยะ การบันทึกการทำความดีเพื่อ

พัฒนาการประพฤติตนของผู้เรียน การเชิญวิทยากรทั้งภายในและภายนอกมาให้ความรู้และ

ประสบการณ์ให้ความรู่แก่ผู้เรียน กาจัดหาแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะที่ส่งเสริมผู้เรียนด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม เป็นต้น เพื่อสร้างวินัยในการดำเนินชีวิตประจำวันของผู้เรียน โดยประเมินจากสังเกต
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พฤติกรรมของผู้เรียน เพื่อให้พฤติกรรมของผู้เรียนพัฒนาไปตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

ที่ได้กำหนดไว้ 

14. การสัมพันธ์ชุมชน 

โรงเรียนโดยทั่วไปจะตั้งอยู่ในชุมชน จึงถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนที่ต้องพึ่งพา

อาศัยกันและกันอยู่เสมอ ดังนั้นจึงเป็นความจำเป็นที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องมีความใกล้ชิด

กับชุมชนและมีความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน ร่วมมือกับชุมชนในการจัดกิจกรรมตามความมุ่ง

หมายและนโยบายของโรงเรียน ร่วมมือกันพัฒนาการศึกษาให้กับโรงเรียน ขอบข่ายงานด้านนี้

ประกอบด้วย การศึกษารายละเอียดของชุมชน ออกเยี่ยมชุมชน มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรม

ของโรงเรียนให้ชุมชนได้ทราบ จัดบริการให้การศึกษาแก่ชุมชน และมีการจัดกิจกรรมเพื่อ

เสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ผู้บริหารต้องสนับสนุนและร่วมมือกับชุมชนในการจัด

กิจกรรมในวันสำคัญต่าง ๆ  ทั้งวันสำคัญทางศาสนาและวันสำคัญที่ เกี่ยวกับประเพณี  

วัฒนธรรม หรือเปิดโอกาสให้ชุมชนได้มาใช้สถานที่ในโรงเรียนในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  หรือมี

ส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 

อิสมาแอล เจะเล็ง (2557, หน้า 104) สรุปว่า ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้ที่มี

ความสำคัญและมีบทบาทมากในการที่จะพัฒนา สนับสนุนปรับปรุงในการบริหารโดยเฉพาะ

เรื่องการสัมพันธ์ชุมชน จึงเป็นความจำเป็นที่ผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องมีความใกล้ชิดกับ

ชุมชนและมีความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน ร่วมมือกับชุมชนในการจัดกิจกรรมตามความมุ่งหมาย

และนโยบายของโรงเรียน  เพื่อเป็นปัจจัยสำคัญในการส่งเสริมการสอนจริยธรรมให้มี

ประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดประโยชน์และผลดีต่อตัวผู้เรียนเพื่อให้มีความรู้คู่คุณธรรม  มีความ

ประพฤติดี ประพฤติชอบ และเพื่อให้เยาวชนเหล่านั้นเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณค่าต่อสังคม 

มีศักยภาพที่ดีเมื่อเติบโตเป็นผู้ใหญ่ซึ่งจะได้เป็นกำลังอันสำคัญในการพัฒนาประเทศชาติให้มี

ความเจรญิมั่นคง ตลอดจนสามารถทำน ุบำรุง จรรโลงศาสนา ต่อไป 

จึงสรุปได้ว่า ผู้บริหารศึกษา เป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนและชุมชน เพราะมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่โรงเรียนต้องได้รับการช่วยเหลือและ

สนับสนุนจากชุมชน ทั้งด้านทรัพยากร งบประมาณ จริยธรรมของผู้เรียน แหล่งวิทยากรต่าง ๆ 

อีกทั้งโรงเรียนก็เป็นอีกองค์กรที่ตั้งอยู่ในชุมชน ที่ทำหน้าที่จัดการเรียนการสอนและปลูกฝัง

คุณธรรม จริยธรรมให้กับสมาชิกในชุมชน โรงเรียนกับชุมชนจึงต้องมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 

ผู้บริหารจึงเป็นบุคคลสำคัญที่จะสร้างความเข้าใจและความรู้สึกที่ดีต่อกัน เป็นหนทางที่ให้

ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนในขณะเดียวกันโรงเรียนก็จะมีส่วนร่วมใน

การพัฒนาท้องถิ่น 
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15. การนิเทศและการสอน  

ครูผู้สอนหรือกระบวนการสอนของครูผู้สอนเป็นต้นเหตุสำคัญที่จะทำ 

ให้การพัฒนาบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ เฉพาะอย่างยิ่งในกรณีที่มุ่งหมายให้มีการส่งเสริมใน

โรงเรียนด้วยแล้ว ครูผู้สอนหรือการปฏิบัติการสอนของครูผู้สอนก็สำคัญมากที่จะต้องได้รับ

การพิจารณาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด  และผู้ที่มีหน้าที่พิจารณา

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของครูก็ คือ ผู้บริหารโรงเรียนซึ่งกระทำในรูปที่เรียกว่าการนิเทศ

การสอน 

สุธันยชนก ทรัพย์ย้อย (2558, หน้า 52) ได้สรุป การนิเทศและการสอนเพื่อ

พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมได้ว่า ในการนิเทศและการสอนเพื่อพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

นักเรียนนั้น  เป็นการให้คำแนะนำช่วยเหลือ  ให้คำปรึกษาและการให้การสนับสนุนเพื่อ 

ให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพสูงสุดบรรลุผลตามความมุ่งหมายที่ตั้งไว้  ผู้บริหารโรงเรียน

จะต้องแนะนำ ให้คณะครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการแสวงหา

ความรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย การเรียนรู้ที่ตรงตามความ

สนใจ ความสามารถและความถนัดของผู้เรียนเองโดยเน้นกระบวนการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในแต่ละ

ครั้งว่าเกิดขึ้นได้อย่างไร เรียนรู้ด้วยวิธีการใดมีขั้นตอนตั้งแต่เริ่มต้นจนจบอย่างไร เปิดโอกาส

และจัดสถานการณ์ให้ผู้เรียนได้ศึกษาวิเคราะห์ประเมินจุดเด่น จุดด้อยและปรับปรุงการเรียนรู้

ของตนเอง เพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนรู้ให้เหมาะสมพร้อมที่จะนำไปใช้ใน 

การเรียนรูค้รั้งต่อไป 

จึงสรุปได้ว่า การนิเทศการจัดการจัดการเรียนการสอนในการพัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรมนั้นเป็นการสร้างสัมพันธ์การทำงานร่วมกัน รับผิดชอบร่วมกันมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรูซ้ึ่งกันและกัน ผูบ้ริหารใหค้ำปรึกษากับครู ผู้เรียนในการจัดการเรียนการสอนหรอืดำเนิน

กิจกรรมต่าง ๆ ที่จะพัฒนาการเรียนและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ผู้บริหารจะต้องให้

คำแนะนำในการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับผู้เรียน ตรวจสอบขั้นตอนในการดำเนินกิจกรรม

จุดเด่น จุดด้อย เพื่อนำมาเป็นข้อมูลในการพัฒนาหรือหารูปแบบการจัดการเรียนการสอนและ

กิจกรรมของผู้เรยีนในครั้งต่อไป 

จากการศึกษาเอกสาร แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับบทบาทของผู้บริหาร 

ในการส่งเสริมผูเ้รียน ของ สมนกึ เรืองศรี (2553, หน้า 9), วัชร ีเลี่ยนบรรจง (2553), ดวงกลม 

กิ่งจำปา (2555, หน้า 8), พัชญภณ สารสา (2555, หน้า 11). อิสมาแอล เจะเล็ง (2557,  

หน้า 31), และสุธันยชนก ทรัพย์ย้อย (2558, หน้า 9) สามารถสังเคราะห์องค์บทบาทของ

https://www.gotoknow.org/user/chariwat/profile


 

 

  71 

ผู้บริหารทำให้ได้ด้วยแปรที่ใหม่ขึ้นเพื่อให้สอดรับและเหมาะสมกับบทบาทของผู้บริหาร 

ในการส่งเสริมผูเ้รียน ดังแสดงการสังเคราะห์ในตาราง 1 

 

ตาราง 1 แสดงตางรางสังเคราะห์บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมผู้เรยีน 

บทบาทของผู้บริหารในการ

ส่งเสรมิผู้เรยีน 

สม
นึก

 เร
อืง

ศร
ี 

วัช
ร ี

เล
ี่ยน

บร
รจ

ง 

ดว
งก

ลม
 ก

ิ่งจ
ำป

า 

พัช
ญ

ภณ
 ส

าร
สา

 

อิส
มา

แอ
ล 

เจ
ะเ

ล็ง
 

สุธ
ันย

ชน
ก 

ทร
ัพย

์ย้อ
ย 

รว
ม 

1. การพัฒนารูปแบบการสอน ✓      1 

2. การจัดกิจกรรมของ

สถานศกึษา 
✓    ✓  

2* 

3. การพัฒนาหลักสูตร  ✓    ✓ 2* 

4. การจัดหาแหล่งการเรยีนรู้  ✓     1 

5. การวิจัยในช้ันเรยีน  ✓     1 

6. การจัดสรรงบประมาณ

สนับสนุน 
 ✓     

1 

7. การเสริมแรงจูงใจและขวัญ

กำลังใจ 
 ✓     

1 

8. การจัดการเรียนการสอน   ✓    1 

9. การวัดและประเมินผล   ✓    1 

10. การกำหนดนโยบาย      ✓ ✓  2* 

11. การจัดสภาพแวดล้อมที่

เอือ้ต่อการเรียนรู้ 
  ✓  ✓ ✓ 

3* 

12. การประพฤติเป็นแบบอย่าง    ✓ ✓  2* 

13. การอบรมสั่งสอน    ✓ ✓  2* 

14. การสัมพันธ์ชุมชน     ✓  1 

15. การนเิทศและการสอน      ✓ 1 

 

https://www.gotoknow.org/user/chariwat/profile
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จากการสังเคราะห์บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมผู้เรียน  จากนักวิจัย 

จำนวน 6 ท่าน ดังตาราง 1 แสดงออกมาในรูปความถี่ (Theoretical Framework) โดยใช้ความถี่

ตั้งแต่ 2 ขึ้นไป ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมผู้เรียน  

ของผู้บริหารสถานศึกษา สรุปองค์ประกอบได้ 6 ด้าน เพื่อนำไปศึกษาบทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ประกอบด้วย 1) การจัดกิจกรรม

ของสถานศึกษา 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การกำหนดนโยบาย 4) การจัดสภาพแวดล้อมที่

เอือ้ต่อการเรียนรู ้5) การประพฤติเป็นแบบอย่าง 6) การอบรมสั่งสอน  

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

งานวิจัยในประเทศ 

วรรณดี ดวงสงค์ (2556) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง อำเภอปากพนัง  จังหวัด

นครศรีธรรมราช ผลวิจัยพบว่า 1) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมจริยธรรม

นักเรียนโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง อำเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริม

จริยธรรมนักเรียน ที่มีวุฒิการศึกษาที่แตกต่างกันโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และที่มีประสบการณ์ด้านการอบรมสั่งสอน  ด้านการเป็น

แบบอย่างโดยรวมไม่แตกต่างกัน 3) แนวทางในการส่งเสริมจริยธรรมนักเรียนที่สำคัญยิ่งคือ  

1) ด้านการอบรมสั่งสอนผู้บริหารและครูต้องเป็นผู้ที่เข้าถึงจิตใจนักเรียน สร้างความรู้สึกสนิท

สนมเป็นกันเอง เป็นผู้มีความมานะ ในการตักเตือนสั่งสอนนักเรียน 2) ด้านการเป็นแบบอย่าง 

ผู้บริหารและครูต้องมีคุณธรรมที่ควรยึดมั่นคือ พรหมวิหารสี่ ได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตา 

อุเบกขา ครูต้องเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ศิษย์ 3) ด้านการติดตามผล ผู้บริหารและครูการติดตาม

ผล หลังจากที่ได้รับการปรับและควบคุมตนเองได้การวัดและประเมินผลส่วนใหญ่ใช้วิธีการการ

สังเกต การสัมภาษณ์ และการดูผลงาน 

พัชญภณ สารสา (2557) ได้ศกึษาเรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรมนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก  เขต 2 โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมคุณธรรม  

จริยธรรมนักเรียน มีตัวแปรต้นคือ สถานภาพส่วนบุคคล ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา  

ครู ตัวแปรตาม คือ บทบาทของผู้บริหาร สถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม
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นักเรียน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการกำหนดนโยบาย ด้านการประพฤติเป็นแบบอย่าง ด้านการ

อบรมสั่งสอนและด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน ผลวิจัยพบว่า 1) สถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง 

พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นครู สอนอยู่โรงเรียนขนาดกลาง ผู้บริหารสถานศึกษามีวุฒิ

การศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไปและบริหารที่มีประสบการณ์การทำงานมากกว่า  10 ปีขึ้นไป 

2) บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ซึ่งจำแนกออกเป็น 4 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการกำหนดนโยบาย ด้านการประพฤติเป็นแบบอย่าง ด้านการอบรมสั่งสอนและด้าน

การจัดกิจกรรมนักเรียน ในภาพรวม พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

คุณธรรม จริยธรรมนักเรียน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ในทุกด้าน 

มีบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน อยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการประพฤติเป็นแบบอย่าง รองลงมา คือ ด้านการจัด

กิจกรรมนักเรียน และด้านการอบรมสั่งสอน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการ

กำหนดนโยบาย 3) เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรมนักเรียนทั้งในภาพรวมและแยกย่อยใน 4 ด้าน คือ ด้านการกำหนดนโยบาย ด้านการ

ประพฤติเป็นแบบอย่าง ด้านการอบรมสั่งสอน และด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน ตามตัวแปร 

คือ ตำแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู พบว่า โดยภาพรวม

แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านการประพฤติเป็นแบบอย่าง ด้านการอบรมสั่งสอน  

และด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน ทั้งสามด้านแตกต่างกันแต่ด้านการกำหนดนโยบายที่ไม่มี

ความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ.05 

รจนา สุรินทร์ (2558) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมคุณธรรม

จริยธรรมนักเรียนในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาภูหลวง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ผลวิจัยพบว่า 1) บทบาทในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม

ให้กับผู้เรียนโดยรวมอยู่ใยระดับมาก ผู้บริหารมีบทบาทในการส่งคุณธรรมจริยธรรมให้กับ

ผู้เรียนผ่านการส่งเสริมกิจกรรมทั้ง 8 ด้านคือ ด้านความขยัน ด้านความประหยัด ด้านความ

ซื่อสัตย์ ด้านความมีวินัย ด้านสุขภาพ ด้านความสะอาด ด้านความสามัคคี ด้านความมีน้ำใจ 

อยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรมให้กับผู้เรียนจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายได้มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ 0.5 ยกเว้น ด้านความมีวินัย ด้านความสุภาพ  

ด้านความสะอาด แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยทางสถิติ 3) ผลการเปรียบเทียบบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับผู้เรียน จำแนกตามประสบการณ์

ของผู้บริหาร โดยรวมและรายได้มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ 0.5 ยกเว้น 
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สุธันยชนก ทรัพย์ย้อย (2558) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

บริหารงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ผลวิจัยพบว่า 1) บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

การบริหารงานพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก สำหรับรายด้านมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน  เรียงตามลาดับค่าเฉลี่ย  

คือ ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน ด้านการจัดสภาพแวดล้อม ด้านการบริหารสถานศึกษา  

ด้านการจัดหลักสูตร ด้านการนิเทศและการสอน  และด้านการประเมินผล 2) ผลการ

เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานคุณธรรม  จริยธรรมใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยภาพรวม มีความแตกต่างกัน  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความแตกต่างกัน ยกเว้นด้านการจัดกิจกรรม

นักเรียน มีความแตกต่างกัน นั่นคือ ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่มีการปฏิบัติมากกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดเล็กและขนาดกลาง 3) ปัญหาและแนวทางในการบริหารงานพัฒนา

คุณธรรม จริยธรรม ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 1) ด้านการบริหารสถานศึกษา 

ปัญหาที่พบมาก คือ งบประมาณในการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมไม่เพียงพอ 

แนวทางในการส่งเสริม คือ หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดสรรงบประมาณและระดมทรัพยากร

จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 2) ด้านการจัดหลักสูตร ปัญหาที่พบมากที่สุด คือ การจัดกิจกรรมไม่

ต่อเนื่อง แนวทางในการส่งเสริม คือ มีการนิเทศอย่างสม่ำเสมอและจัดกิจกรรมให้หลากหลาย 

3) ดา้นการจัดสภาพแวดล้อม ปัญหาที่พบมากที่สุด คือ ขาดแคลนงบประมาณ แนวทางในการ

ส่งเสริม คือ หน่วยงานต้นสังกัดควรให้การสนับสนุนงบประมาณและระดมทรัพยากรจากชุมชน

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 4) ด้านการนิเทศและการสอน ปัญหาที่พบมากที่สุด คือ ครูไม่ได้

สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในการจัดการเรียนการสอน แนวทางในการส่งเสริม คือ มีการ

นิเทศการจัดกิจกรรม การเรียนการสอนของครูและมีการบันทึกพฤติกรรมด้านคุณธรรม 

จริยธรรมของผู้เรียน 5) ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน ปัญหาที่พบมากที่สุด คือ การส่งเสริม

การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมไม่ชัดเจนและขาดความต่อเนื่อง  แนวทาง 

ในการส่งเสริม คือ ควรกำหนดแนวปฏิบัติกิจกรรมไว้อย่างชัดเจน 6) ด้านการประเมินผล 

ปัญหาที่พบมากที่สุด คือ ไม่มีการประเมินและสรุปผลการดาเนินงาน แนวทางในการส่งเสริม 

คือ ควรมีการสรุปผลการประเมินและนาผลการประเมินมาพัฒนาต่อไป 

นายพชร แสงเพชร (2558) ได้ศึกษาเรื่อง การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของนักเรียนตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

กลุ่มที่ 1 กรุงเทพมหานคร ผลวิจัยพบว่า 1) ระดับการจัดการเรียนรู้คุณลักษณะอันพึงประสงค์
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ของนักเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.94 พิจารณาเป็นรายด้าน ผลวจิัย

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีค่าสูงที่สุด คือ ด้านรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11 

รองลงมาคือ ด้านมีจิตสาธารณะ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.98 และมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านใฝ่

เรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.83 2) ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของนักเรียนที่มตี่อการ

จัดการเรียนรู้คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนตามหลักอิทธิบาท  4 จำแนกตามปัจจัย

ส่วนบุคคลผลการวิจัย นักเรียนที่มีอายุ และระดับช้ันเรียนที่ต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนนักเรียนที่มีสถานภาพปัจจุบันและวุฒิการศึกษาทางธรรม  

ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมุติฐานที่ตั้งไว้ 3) ผลการสัมภาษณ์เชิงลึก จากผู้บริหารครูผู้สอน

เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนตามหลักอิทธิบาท 4 ผลวิจัย

พบว่า ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ จัดโครงสร้างหลักสูตรตามเกณฑ์ของสานักงานพระพุทธศาสนา 

แห่งชาติกำหนดไว้คือจัดการเรียนรู้ครบตามหลักสูตรทั้ง 8 กลุ่มสาระการพัฒนานักเรียน 

ให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งในการปลูกฝังด้านจริยธรรม คุณธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ ผู้บริหารและครูมีความใส่ใจ เพียรพยายาม แก้ไขปัญหา ใคร่ครวญในจัดการเรียน

การสอนให้สอดคล้องกับผู้เรียนที่มีความแตกต่างทั้งสภาพครอบครัว นิสัยใจคอ  การเรียนรู้

โดยยึดอทิธิบาท 4 เป็นแนวทางในการปฏิบัติ 

อภิชาติ อ่อนเอม (2559) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร   

เขต 2 ผลวจิัยพบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนอยู่ในระดับ

มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า ด้านการมีจิตสาธารณะ มีคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของนักเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาได้แก่ ด้านมุ่งมั่นในการทำงานและมี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนน้อยที่สุดได้แก่ ด้านใฝ่เรียนรู ้

พระสมุห์ประสิทธิ์ ปสิทฺธิโก (แสนด้วง) (2560) ได้ศึกษาเรื่อง การส่งเสริมคุณธรรม

และจริยธรรมในสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  

เขต 2 ผลวิจัยพบว่า 1) การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษา  โดยภาพรวม  

และรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากโดยด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือด้านหลักความคุ้มค่า 

รองลงมาคือด้านหลักความโปร่งใสและด้านหลักความรับผิดชอบตามลำดับ  ส่วนด้านที่มี 

การปฏิบัติต่ำสุดคือด้านหลักนิติธรรม เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ปรากฏดังนี้ ด้านการส่งเสริม

ด้านความพอเพียง ด้านการส่งเสริมด้านความซื่อสัตย์  ด้านการส่งเสริมด้านอุดมการณ์

คุณธรรมและจรยิธรรม ด้านหลักความรับผิดชอบ 2) ผลการเปรียบเทียบการส่งเสริมคุณธรรม
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และจริยธรรมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่โดยภาพรวมมีการปฏิบัติไม่

แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านหลักความคุ้มค่า

มีการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 ส่วนด้านอื่นไม่ แตกต่างกัน  

3) แนวทางในการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในแต่ละด้าน

ปรากฏผลดังนี ้ด้านอุดมการณ์คุณธรรม สถานศกึษาควรส่งเสริมการเรียนรู้นิติธรรมประพฤติ

ตนอยู่ในกรอบกฎหมาย จารีต ประเพณีและพระธรรมวินัย รวมทั้งนำกฎหมายว่าด้วยพนักงาน

ข้าราชการหรือศาสนการมาปรับใช้ในสถานศึกษา ด้านความกตัญญู สถานศึกษาควรรายงาน

การประเมินตนเองและรายงานต่าง ๆ ของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานต้องเป็น 

ความจริง และทุกขั้นตอนต้องยึดหลักความโปร่งใสตรวจสอบได้ ควรมีการปรับปรุงกลไก 

การทำงานร่วมกันและมีความซื่อสัตย์สุจริตด้านความพอเพียง สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้

ชุมชนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมและเสนอความคิดเห็นในการตัดสินใจ  ให้โอกาส

คนทุกคนในองค์กรมีสิทธิและเสียงในการแสดงความคิดเห็นเพื่อเกิดความสามัคคีในหมู่   

ด้านความรับผิดชอบสถานศึกษาควรมีความตระหนักในสิทธิหน้าที่การงานการอาพาธของ

ตนเอง 

ศุภาวิตา บัวทอง (2560) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผู้บริหาร

สถานศึกษากับค่านิยมหลัก 12 ประการของนักเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 32 ผลวิจัยพอว่า 1) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุก

ด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านผู้ประเมิน ด้านรองลงมา คือ ด้านผู้

ส่งเสริมสนับสนุนและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านผู้อำนวยความสะดวก 2) ค่านิยม 12 

ประการของผู้เรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายได้พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับ

มาก โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รองลงมา คือ ดา้น

คุณธรรม จริยธรรมและด้านที่มีค่ าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านหน้ าที่พบเมือง ตามลำดับ  

3) ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผู้บริหารสถานศึกษากับค่านิยมหลัก 12 ประการ ของผู้เรียน 

โดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าบทบาทผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับค่านิยม 

12 ประการ ของผู้เรียนด้านหน้าที่พลเมืองทางบวกในระดับสูงมาก มีความสัมพันธ์กับค่านิยม 

12 ประการของผู้เรียนด้านคุณธรรมจริยธรรมทางบวกในระดับสูงและมีความสัมพันธ์กับด้าน

หลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทางบวกในระดับสูง 
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วิภาพรรณ เนตรอนงค์และทองสุข วันแสน (2561) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทผู้บริหาร 

ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียนกลุ่มศรีรัตนะ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ผลวิจัยพบว่า 1) บทบาทผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นคุณธรรม จริยธรรมใน โรงเรียน ในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้ง 4 ด้าน คือ 1) ด้านนโยบาย การศึกษา  

2) ด้านรูปแบบการจัดการศึกษา 3) ด้านการประเมินผล 4) ด้านปัจจัยสนับสนุน 2) ผลการ

เปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นคุณธรรม  จริยธรรม  

ในโรงเรียนตามความคิดเห็นของบุคลากร จำแนกตามตำแหน่ง พบว่าในภาพรวมและรายด้าน 

3 ด้าน คือ 1) ด้านนโยบายการศึกษา 2) ด้านรูปแบบการจัดการศึกษา 3) ด้านการประเมินผล 

แตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ส่วน ด้านปัจจัยสนับสนุน พบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 และเมื่อจำแนกตามประสบการณ์การทำงาน  พบว่าใน

ภาพรวมและรายด้าน 2 ด้าน คือ ด้านรูปแบบการจัดการศึกษา ด้านการประเมินผล แตกต่าง

กันอย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิติ ส่วนด้าน นโยบายการศกึษา และด้านปัจจัยสนับสนุน แตกต่าง

กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 (3) ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาบทบาท

ผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้น คุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียน สรุปได้ดังนี้  

1) ด้านนโยบายการศึกษา ผู้บริหารควรพัฒนาเรื่องการกำหนด  นโยบายที่ เป็นรูปธรรม  

การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านคุณธรรม จริยธรรม ให้มีความเหมาะสมทัน

ต่อยุคสมัย 2) ด้านรูปแบบการจัดการศึกษา ผู้บริหารควรพัฒนาเรื่องการส่งเสริม ให้ครูจัดทำ

แผนการเรียนรู้ที่เน้นคุณธรรม จริยธรรม โดยใช้การบูรณาการจัดการเรียนรู้เข้ากับภูมิปัญญา 

ท้องถิ่นและเรื่องของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ส่งเสริมให้มีการจัดโครงการและกิจกรรมที่

เกี่ยวข้องกับ คุณธรรมและจริยธรรมที่มีความหลากหลาย และควรมีบทบาทในการส่งเสริมให้

ครูได้รับการพัฒนาตนเอง ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นคุณธรรม จริยธรรม 3) ด้านการ

ประเมินผล ผู้บริหารควรพัฒนาบทบาท ในการส่งเสริม ให้มีคณะกรรมการ คณะทำงาน  

คณะครูและผู้เรียน มีส่วนร่วมในการวัดและประเมินการ จัดการเรียนการสอนที่เน้นคุณธรรม 

จริยธรรมอย่างต่อเนื่องและหลากหลาย และส่งเสริมให้บุคคล หรือหน่วยงานภายนอกเข้ามา 

มีส่วนร่วมในการประเมินการจัดการเรียนรู้ที่เน้นคุณธรรม จริยธรรม 4) ด้านปัจจัยสนับสนุน 

ผู้บริหารควรพัฒนาเรื่องความร่วมมือทั้งจากชุมชน  หน่วยงานภายนอก รวมทั้งมีบทบาท 

ในการหาปัจจัยและงบประมาณ  สนับสนุนการดำเนินงานตามโครงการและกิจกรรม  

เพื่อการขับเคลื่อนกระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นคุณธรรม จรยิธรรม 
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ยุพิน คะเนวัน (2562) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมคุณธรรม

จริยธรรมนักเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 32 ผลวิจัยพบว่า 1) ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนตามความคิดเห็นของครู โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจาณาเป็นรายด้านพบว่า ดา้นการบริการทั่วไปและด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม อยู่ ใยระดับมากที่สุด ส่วนด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแล ะด้าน 

การติดตามและประเมินผล อยู่ในระดับมาก โดยด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนด้านการติดตามและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 2) ผลการ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมคุณธรรม

จริยธรรมนักเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน วุฒิการศึกษาปริญญาตรีโดยรวม 

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการติดตามและประเมินผล

อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านอื่น ๆ อยู่ระดับมากที่สุด ส่วนวุฒิการศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี 

โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายได้ พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก  

3) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกัน โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า โรงเรียนขนาด

กลางและขนาดใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนขนาดอื่น ๆ อยู่ในระดับมาก 4) ความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนตามความ

คิดเห็นของครู ไดแก่ ครูมีการจัดการเรียนการสอนโดยสอดแทรกเนื้อหา เพื่อส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรมในบทเรียน ผู้บริหารและครูควรประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งนอกและ 

ในโรงเรียน มีกิจกรรมทำบุญตักบาตรในวันสำคัญทางศาสนา กำหนดนโยบายมีการลงมือ

ปฏิบัติร่วมกัน เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ปฏิบัติ จัดการเรียนการสอนอย่างกัลยาณมิตร รักใคร่ 

ห่วงใยและเอาใจใส่นักเรียนอย่างเท่าเทียมกัน โรงเรียน ให้ความสำคัญในการจัดกิจกรรม

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมแก่นักเรียน ร่วมกิจกรรมในวันสำคัญทางศาสนา มีการฝึกสมาธิ

ก่อนเข้าช้ันเรียน จัดกิจกรรมค่ายคุณธรรมและสวดมนต์ในวันสุดสัปดาห์ ประชาสัมพันธ์การ

จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมแก่นักเรียนของคณะครูและนักเรียนละลายพฤติกรรม

และกำหนดระเบียบ การปฏิบัติให้ชัดเจนและทุกคนต้องช่วยกันปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ ยวข้องแล้วนำ มาสร้างเป็น 

กรอบแนวคิดที่มุ่งศึกษา บทบาทของสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  

เขต 3 ได้ศกึษาจากแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้กำหนดกรอบแนวคิดตาม

แนวในการวิจัยทางการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ได้กำหนดบทบาทการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียนของ

สถานศกึษามีองค์ประกอบ ดังแสดงด้วยกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการส่งเสรมิคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ผู้เรยีน 

1. การจัดกิจกรรมของสถานศกึษา 

2. การพัฒนาหลักสูตร 

3. การกำหนดนโยบาย 

4. การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้

5. การประพฤติเป็นแบบอย่าง 

6. การอบรมสั่งสอน 

การประเมินคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผู้เรยีน  

พุทธศักราช 2551 

 

ภาพ 2 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 



 

 

 

บทท่ี 3 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 

การศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการศกึษาโดยมีขั้นตอนการดำเนินการวจิัย ดังนี้  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนของสถานศกึษาในอำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จำนวน 31 โรงเรียน ประกอบด้วย 

ผู้บริหาร จำนวน  30 คน  และครูผู้สอน  จำนวน  451 คน  รวมทั้ งสิ้นจำนวน 481 คน  

(งานบุคคลากร สพป. เชยีงราย เขต 3, 2563)  

2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนของสถานศึกษาในอำเภอแม่ฟ้าหลวง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

โดยใช้ตารางของ  Krejcie and Morgan (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607-610) ได้ กลุ่ ม

ตัวอย่าง ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 โดยการสุ่มอย่างง่าย ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 28 คน ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 210 คน ดังตารางที่ 2 
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ตาราง 2 แสดงข้อมูลประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ขนาด 

ประชากร 

ขนาดกลุ่ม 

ตัวอย่าง 

ผูบ้ริหาร 30 28 

ครูผูส้อน 451 210 

รวมทั้งสิน้ 481 238 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

1. แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการการส่งเสริมคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List)  

ตอนที่  2 สอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale)  

5 ระดับ  ในการบริหารสถานศึกษา  6  ด้าน  คือ  ประกอบด้ วย 1) การจัดกิจกรรม 

ของสถานศึกษา 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การกำหนดนโยบาย 4) การจัดสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 5) การประพฤติเป็นแบบอย่าง 6) การอบรมสั่งสอน 

ตอนที่  3 สอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด (Open Ended 

Question)  

 

การสร้างเครื่องมือการวจิัย  

การสรา้งเครื่องมอืในการวิจัย ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. ศึกษาทฤษฎีที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการจากเอกสารตำราต่าง ๆ  

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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2. สร้างแบบสอบถามจากข้อมูลที่รวบรวมทั้งหมด นำเสนออาจารย์ที่ปรึกษา

พิจารณาตรวจสอบ เสนอแนะ แก้ไขเนื้อหาและการใชภ้าษา 

3. นำแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขและผ่านการพิจารณากลั่นกรอง 

จากอาจารย์ที่ปรึกษาแล้ว นำเสนอผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง

เชิงเนื้อหา ความสมบูรณ์และความครอบคลุมของเนื้อหา และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC 

(Index of Item Objective Congruence) โดยใหผู้เ้ชี่ยวชาญพิจารณาดังนี้ 

 3.1 ดร.สันติ บูรณะชาติ ตำแหน่ง ผูช่้วยศาสตราจารย์ สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

3.2 ดร.กฤชฐา พลตรี ตำแหน่ง ผู้อำนวยการชำนาญการพิ เศษ โรงเรียน 

บ้านมนตรวีิทยา 

3.3 นายบรรหาญ ปันทะนัน ตำแหน่งผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

บ้านกลาง 

โดยผู้เช่ียวชาญพิจารณาข้อคำถามแต่ละข้อว่า มีความสอดคล้อง หรือไม่มีเกณฑ์

ประเมิน ดังนี้ 

ให้คะแนนเท่ ากับ   +1   หมายถึง   แน่ ใจว่าถูกต้องมีความสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ 

ให้คะแนนเท่ากับ   0   หมายถึง   ไม่แน่ใจว่ามคีวามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

ใหค้ะแนนเท่ากับ   -1   หมายถึง   ยังไม่ถูกต้อง ไม่มคีวามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

วิเคราะห์ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่างข้อคำถามกับหลักการโดยใช้สูตร 

ดังนี้ (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540, หนา้ 117) 

  สูตร     IOC =
∑ 𝑅

𝑁
 

     เมื่อ IOC แทน  ค่าความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามที่ต้องการ 

  ∑ 𝑅 แทน ผลรวมคะแนนของผู้เช่ียวชาญ 

  N แทน จำนวนผูเ้ชี่ยวชาญ 

แล้วนำมาหาค่าเฉลี่ย  เลือกข้อคำถามที่มีค่ า IOC ตั้ งแต่  0.5 ขึ้นไป  จากผล 

การวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นของรายข้ออยู่ระหว่าง 0.50-1.00 ซึ่งถือว่าเป็นข้อคำถามที่อยู่ 

ในเกณฑ์ความตรงเชงิเนื้อหา  

4. นำแบบสอบถามที่แก้ไขตามคำแนะนำมาดำเนินการทดสอบ ( try-out) ผู้บริหาร

และครูผู้สอน โรงเรียนห้วยพลูพิทยาและโรงเรียนแม่ข้าวต้มท่าสุด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ที่จำนวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย
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ครั้งนี้  แล้วนำมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีการ

คำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) พบว่า 

ค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบทั้งฉบับมีค่าเท่ากับ 0.95 

5. ทำการปรับปรุงแบบสอบถามให้มีความสมบูรณ์ เพื่อนำไปใช้เก็บข้อมูลต่อไป 

 

การเก็บรวบข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามลำดับขั้นตอน ดังนี ้ 

1. ขอหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยาถึงผู้อำนวยการโรงเรียน

อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามไปแจกให้ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหาร ครูผู้สอน 

โรงเรียนอำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

อันเป็นกลุ่มตัวอย่างในการศกึษาในครั้งนีจ้ำนวน 238 ชุด และกำหนดขอรับคืนภายใน 15 วัน 

3. ผู้วิจัยรับแบบสอบถามจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียนอำเภอ 

แม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จำนวน 211 ชุด  

คิดเป็นรอ้ยละ 89 ในการนำมาวิเคราะห์ขอ้มูลในครั้งนี ้

4. ผูว้ิจัยใชเ้วลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งสิน้ 1 เดือน 

5. ผูว้ิจัยตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้วนำมาวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล  

การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทำการวิเคราะห์ค่าสถิติ

ต่าง ๆ เพื่อตอบคำถามการวจิัยตามลำดับความมุ่งหมายของการวิจัยดังนี้ 

1. ข้อมูลในแบบสอบถามตอนที่ 1 คือ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์

ด้วยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่ารอ้ยละ (Percentage) 

2. ข้อมูลในแบบสอบถามตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 วิเคราะห์โดยรวมและรายด้าน โดยการคำนวณหาค่าเฉลี่ย (x̅) 

และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลความหมาย ค่าเฉลี่ยดังนี้  
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4.50-5.00 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

3.50-4.49 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก  

2.50-3.49 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 

1.50-2.49 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 

1.00-1.49 หมายถึง มีบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

3. ข้อเสนอแนะการเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการการส่งเสริมคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด (Open Ended Question)  

 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

สถิตเิชงิพรรณนา (Descriptive Statistics) เพื่อบรรยายข้อมูลทั่วไป ได้แก่  

1. ค่าความถี่ (Frequency) 

2. ร้อยละ (Percentage) 

3. ค่าเฉลี่ย (x̅) 

4. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

การศกึษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 โดยผลการวิเคราะห์ขอ้มูลครั้งนีผู้ว้ิจัยได้นำเสนอตามลำดับ ดังต่อไปนี้ 

1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

2. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้กำหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลได้ดังนี้ 

n  แทน จำนวนประชากร 

x̅  แทน ค่าเฉลี่ยของประชากร 

  ..DS  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 3 แบ่งเป็น ดังนี้ 

ตอนที่ 1 วิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามตามตำแหน่ง เพศ อายุ 

ประสบการณ์การทำงาน เสนอข้อมูลโดยหาค่าความถี่และร้อยละ 

ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

ตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อเสนอแนะบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 ผลปรากฏดังนี ้

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตามตำแหน่ง 

ดังตาราง 3 

 

ตาราง 3 แสดงผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ที่ สถานภาพ จำนวน ร้อยละ 

1 ตำแหน่ง 

ผูบ้รหิารโรงเรยีน 

ครูผู้สอน 

 

22 

189 

 

11.64 

88.36 

 รวม 211 100.00 

2 เพศ 

ชาย 

หญิง 

 

86 

125 

 

40.75 

59.25 

 รวม 211 100.00 

3 อายุ 

ต่ำกว่า 30 ปี 

30–40 ปี 

40–50 ปี 

51 ปีขึน้ไป 

 

74 

117 

18 

2 

 

35.07 

55.45 

8.53 

0.95 

 รวม 211 100.00 

4 ประสบการณ์การทำงาน 

ไม่เกิน 5 ปี 

6-10 ปี 

10 ขึ้นไป 

 

62 

116 

33 

 

29.38 

54.98 

15.64 

 รวม 211 100.00 
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จากตาราง 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็น เป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 22 คน  

คิดเป็นร้อยละ 11.64 เป็นครูผู้สอน จำนวน 189 คน คิดเป็นร้อยละ 88.36 ส่วนใหญ่เป็น 

เพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 59.25 และอายุอยู่ระหว่าง 31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 55.45 โดยมี

ประสบการณ์การทำงานอยู่ในช่วง 6–10 ปี คิดเป็นร้อยละ 54.98 รองลงมาคือ ไม่เกิน 5 ปี  

คิดเป็นรอ้ยละ 26.8 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับบทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษาในการส่งเสริม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  

ผลการวิเคราะห์ระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง มีผลการวิเคราะห์โดยภาพรวมและ 

รายด้าน ทั้งหมด 6 ด้าน คือ ด้านการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร  

ด้านการกำหนดนโยบาย ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ด้านการประพฤติ 

เป็นแบบอย่าง และด้านการอบรมสั่งสอน ซึ่งทำการวิเคราะห์เป็นรายด้านและรายข้อ โดยหา

ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ..DS ) ดังตาราง 4-10 

 

ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในสถานศึกษา อำเภอ

แม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

โดยภาพรวม 

ข้อ 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสรมิคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

(n = 211) ระดับ 

การส่งเสริม 

ลำดับ

ที่ x̅ ..DS  

1 ด้านการจัดกิจกรรมของสถานศกึษา 4.29 0.39 มาก 2 

2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.27 0.41 มาก 3 

3 ด้านการกำหนดนโยบาย 4.16 0.38 มาก 4 

4 ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ

เรียนรู ้

4.12 0.37 มาก 5 

5 ด้านการประพฤติเป็นแบบอย่าง 4.47 0.46 มาก 1 

6 ด้านการอบรมสั่งสอน 4.11 0.31 มาก 6 

 ภาพรวม 4.24 0.31 มาก  
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จากตาราง 4 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์  ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก (x̅ = 4.24 , ..DS  = 0.31)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการประพฤติเป็นแบบอย่าง  

(x̅ = 4.47, ..DS  = 0.46) รองลงมา คือ ด้านการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา (x̅ = 4.29, 

..DS  = 0.36) ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการอบรมสั่งสอน (x̅ = 4.11, 

..DS  = 0.31) 
  

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับบทบาทของในการส่งเสริม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวงสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการจัดกิจกรรมของ

สถานศึกษา 

ข้อ 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสรมิคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

(n = 211) 
ระดับ 

การส่งเสริม 

ลำดับ

ที่ x̅ ..DS  

1 ผูบ้ริหารมกีารวิเคราะห์หลักสูตร เอกสารที่

เกี่ยวข้อง การวิเคราะห์ผู้เรียน เพื่อนำมาวาง

แผนการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้เรยีน 

4.29 0.46 มาก 3 

2 ผูบ้ริหารสนับสนุนจัดหาสื่อและแหล่งเรยีนรู้ 

ที่เหมาะสมในการพัฒนาผูเ้รียนด้าน

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

4.33 0.50 มาก 2 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมกิจกรรมที่พัฒนาคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของผูเ้รียนเช่น กิจกรรม 5 ส 

กิจกรรมจติอาสา กิจกรรมที่ส่งเสริมอาชีพ 

ในอนาคต กิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียน  

4.39 0.52 มาก 1 

4 ผูบ้ริหารการวิเคราะห์จัดทำโครงการ  

หรอืกิจกรรม ในการพัฒนาคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ตามบริบทหรอืความตอ้งการ

ของผู้เรยีน 

4.18 0.44 มาก 5 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ข้อ 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสรมิคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

(n = 211) 
ระดับ 

การส่งเสริม 

ลำดับ

ที่ x̅ ..DS  

5 ผูบ้ริหารมอบรางวัลหรือเกียรติบัตร หรอืชม

ชยผู้เรยีนเมื่อปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีใหก้ับ

ผูอ้ื่น เช่น ผูท้ี่มจีติอาสา ผู้ที่มีผลการเรียนดี 

เพื่อเป็นขวัญกำลังใจแก่ผูก้ระทำความดี 

4.28 0.52 มาก 4 

 รวมเฉลี่ย 4.29 0.39 มาก  

 

จากตาราง 5 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ มาก  

(x̅ = 4.29, ..DS  = 0.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือผู้บริหาร

ส่งเสริมกิจกรรมที่พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนเช่น กิจกรรม 5 ส กิจกรรม 

จิตอาสา กิจกรรมที่ส่งเสริมอาชีพในอนาคต กิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียน (x̅ = 4.39 ,  

..DS  = 0.52) รองลงมา คือ ผู้บริหารสนับสนุนจัดหาสื่อและแหล่งเรียนรู้ที่ เหมาะสม 

ในการพัฒนาผู้เรียนด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์  (x̅ = 4.33, ..DS  = 0.50) ตามลำดับ  

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีผู้บริหารการวิเคราะห์จัดทำโครงการ หรือกิจกรรม  

ในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามบริบทหรือความต้องการของผู้เรียน  (x̅ = 4.18, 

..DS  = 0.44)  
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในสถานศึกษา อำเภอ

แม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ข้อ 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสรมิคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

(n = 211) 
ระดับ 

การส่งเสรมิ 

ลำดับ

ที่ x̅ ..DS  

1 ผูบ้ริหารมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

หรือหลักสูตรท้องถิ่นที่เสริมสร้างคุณลักษณะ

พึงประสงค์ ใหท้ันสมัยกับยุคปัจจุบัน 

4.34 0.50 มาก 1 

2 ผูบ้ริหารพัฒนาหลักสูตรร่วมกับครู ชุมชน

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนา

หลักสูตรของโรงเรียนให้เหมาะสมกับบริบท

ของโรงเรียน 

4.24 0.54 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญการกำหนด

โครงสรา้งหลักสูตรที่ส่งเสริมคุณลักษณะ

พึงประสงค์ให้กับผูเ้รียน 

4.28 0.51 มาก 2 

4 ผูบ้ริหารประเมินการใช้หลักสูตรแต่ละปี

การศกึษา เพื่อนำข้อมูลไปปรับปรุงและ

พัฒนาสูตรแต่ละปีการศกึษา 

4.21 0.51 มาก 4 

 รวมเฉลี่ย 4.28 0.42 มาก  

 

จากตาราง 6 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์  ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับ มาก (x̅ = 4.28, 

..DS  = 0.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือผู้บริหารมีการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตรท้องถิ่นที่เสริมสร้างคุณลักษณะพึงประสงค์ ให้ทันสมัยกับ

ยุคปัจจุบัน (x̅ = 4.34, ..DS  = 0.50) รองลงมา คือ ผู้บริหารให้ความสำคัญการกำหนด

โครงสร้างหลักสูตรที่ส่งเสริมคุณลักษณะพึงประสงค์ให้กับผู้เรียน (x̅ = 4.28, ..DS  = 0.51) 
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ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีผู้บริหารประเมินการใช้หลักสูตรแต่ละปีการศึกษา 

เพื่อนำข้อมูลไปปรับปรุงและพัฒนาสูตรแต่ละปีการศกึษา (x̅ = 4.21, ..DS  = 0.51) 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในสถานศึกษา อำเภอ

แม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ด้านการกำหนดนโยบาย 

ข้อ 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสรมิคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

(n = 211) ระดับ 

การ

ส่งเสรมิ 

ลำดับ

ที่ x̅ ..DS  

1 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดวัตถุประสงค์และ

ความหมายของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูเ้รียนไว้อย่างชัดเจน 

4.21 0.46 มาก 1 

2 ผูบ้ริหารกำหนดหลักการปฏิบัติของนักเรียนที่

เกี่ยวข้องหรอืสอดคล้องกับคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูเ้รียนในศาสนาที่ตนนับถือ  

4.17 0.49 มาก 4 

3 ผูบ้ริหารให้ครู บุคลากรทางการศกึษา ชุมชน

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมการ

วางแผนงานและโครงการเพื่อปฏิบัติงานด้าน

ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน 

4.13 0.58 มาก 5 

4 ผูบ้ริหารกำหนดแผนงานและโครงการส่งเสริม

ที่สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมเพื่อพัฒนา 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีนตาม

หลักสูตรแกนกลางขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2551  

4.20 0.54 มาก 2 

5 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดแผนการจัดการเรียนรู้

กิจกรรมที่สอดแทรกคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ในการพัฒนาผูเ้รียน  

4.21 0.50 มาก 1 

6 ผูบ้ริหารมกีารควบคุม กำกับและติดตามการ

จัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตรที่มีการ

ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

4.20 0.52 มาก 2 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ข้อ 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสรมิคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

(n = 211) 
ระดับ 

การส่งเสรมิ 

ลำดับ

ที่ x̅ ..DS  

7 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนให้ครูรับผดิชอบฝ่าย

ดูแลติดตามความประพฤติของนักเรียนเป็น

การเฉพาะ 

4.18 0.51 มาก 3 

8. ทางโรงเรียนวางแผนเชญิผู้นำหรือ

ผูท้รงคุณวุฒิในชุมชนอบรมให้ความรู้ด้าน

คุณลักษณะอันพึงประสงค์แก่ผูเ้รียน 

3.96 0.52 มาก 6 

 รวมเฉลี่ย 4.16 0.38 มาก  

 

จากตาราง 7 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์  ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการกำหนดนโยบาย โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.16, 

..DS  = 0.38) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือผู้บริหารมีการกำหนด

วัตถุประสงค์และความหมายของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนไว้อย่างชัดเจน (x̅ = 4.21, 

..DS  = 0.46) และผู้บริหารมีการกำหนดแผนการจัดการเรียนรู้กิจกรรมที่สอดแทรก

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในการพัฒนาผู้ เรียน  (x̅ = 4.21, ..DS  = 0.50) รองลงมา  

คือ ผู้บริหารกำหนดแผนงานและโครงการส่งเสริมที่สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมเพื่อพัฒนา 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ เรียนตามหลักสูตรแกนกลางขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551  

(x̅ = 4.20, ..DS  = 0.54) และผู้บริหารมีการควบคุม กำกับและติดตามการจัดการเรียนการ

สอนตามหลักสูตรที่มีการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์  (x̅ = 4.20, ..DS  = 0.52) 

ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีทางโรงเรียนวางแผนเชิญผู้นำหรือผู้ทรงคุณวุฒิใน

ชุมชนอบรมใหค้วามรูด้้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์แก่ผูเ้รียน (x̅ = 3.96, ..DS  = 0.52)    
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับ  บทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในสถานศึกษา อำเภอ

แม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

ข้อ 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสรมิคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

(n = 211) ระดับ 

การส่งเสรมิ 

ลำดับ

ที่ x̅ ..DS  

1 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีารจัดห้อง จรยิศึกษา

โดยเฉพาะ หรอืมีมุมที่จัดเอกสาร ความรูท้ี่

เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

4.01 0.58 มาก 5 

2 ผูบ้ริหารสนับสนุนการจัดนิทรรศการวัน

สำคัญทางศาสนา  

4.33 0.53 มาก 1 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจัดหาเอกสาร ตำรา 

นิทานและแบบเรียนที่มเีนือ้หาเกี่ยวกับ 

การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้

อย่างเพียงพอ 

4.06 0.45 มาก 3 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจัดให้มีป้ายนิเทศที่

เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตดิไว้

ตามอาคารเรยีน หรือบริเวณโรงเรียนที่

เหมาะสม  

4.14 0.53 มาก 2 

5 ผูบ้ริหารสนับสนุนการจัดมุมนทิรรศการ

แสดงผลงาน/รางวัล/เพื่อประกาศเกียรติคุณ

ผูเ้รียนที่กระทำความดี  

4.05 0.61 มาก 4 

 รวมเฉลี่ย 4.12 0.37 มาก  

 

จากตาราง 8 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์  ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับ 

มาก  (x̅ = 4.12, ..DS  = 0.37) เมื่ อพิ จารณ าเป็นรายข้อ  พบว่า ข้อที่ มีค่ าเฉลี่ยสู งสุด  

คือ ผู้บริหารสนับสนุนการจัดนิทรรศการวันสำคัญทางศาสนา (x̅ = 4.33, ..DS  = 0.53) 
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รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริมการจัดให้มีป้ายนิเทศที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ติดไว้ตามอาคารเรียน หรือบริเวณโรงเรียนที่เหมาะสม (x̅ = 4.14, ..DS  = 0.53) ตามลำดับ 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการจัดห้อง จริยศึกษาโดยเฉพาะ หรือมี

มุมที่จัดเอกสาร ความรูท้ี่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (x̅ = 4.01, ..DS  = 0.58)  
 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในสถานศึกษา อำเภอ

แม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ด้านการประพฤติเป็นแบบอย่าง 

ข้อ 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสรมิคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

(n = 211) ระดับ 

การส่งเสรมิ 

ลำดับ

ที่ x̅ ..DS  

1 ผูบ้ริหารแต่งกายสุภาพเหมาะสมกับ

กาลเทศะ และตรงต่อเวลาในการปฏิบัติงาน 

4.55 0.50 มากที่สุด 1 

2 ผูบ้ริหารมคีวามอดทน อดกลั้นต่อคำ

วิพากษ์วิจารณ์หรอืสถานการณ์ที่ส่งผล

กระทบต่อโรงเรียน 

4.49 0.50 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารยินดีร่วมแสดงความยินดีใน

ความสำเร็จของผูอ้ื่นทั้งด้านการเรียนและ

การปฏิบัติงาน  

4.50 0.52 มาก 2 

4 ผูบ้ริหารปฏิบัติตามหลักการของและเข้า

ร่วมกับพิธีกรรมทางศาสนาที่นับถือ 

4.36 0.54 มาก 4 

 รวมเฉลี่ย 4.48 0.46 มาก  

 

จากตาราง 9 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์  ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการประพฤติเป็นแบบอย่าง โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.48, ..DS  = 0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือผู้บริหาร

แต่งกายสุภาพเหมาะสมกับกาลเทศะ และตรงต่อเวลาในการปฏิบัติงาน  (x̅ = 4.55,  

..DS  = 0.50) รองลงมา คือ ผู้บริหารยินดีร่วมแสดงความยินดีในความสำเร็จของผู้อื่นทั้งด้าน
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การเรียนและการปฏิบัติงาน (x̅ = 4.50, ..DS  = 0.52) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหาร

ปฏิบัติตามหลักการของและเข้าร่วมกับพิธีกรรมทางศาสนาที่นับถือ (x̅ = 4.36, ..DS  = 0.54)  

 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในสถานศึกษา อำเภอ

แม่ฟ้าหลวง สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  

เขต 3 ด้านการอบรมสั่งสอน 

ข้อ 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสรมิคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

(n = 211) ระดับ 

การ

ส่งเสรมิ 

ลำดับ

ที่ x̅ ..DS  

1 ผูบ้ริหารจัดการอบรมคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ โดยคำนึงหลักจติวิทยาพัฒนาการ

นักเรียน 

4.13 0.47 มาก 2 

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมนักเรียนค้นคว้าประวัติ 

ผูท้ี่มผีลงานการทำความดีที่น่ายกย่อง 

4.05 0.39 มาก 4 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูเ้รียนช่วยกันรักษา

ทรัพย์สินของโรงเรียนและสาธารณะ 

4.46 0.50 มาก 1 

4 ผูบ้ริหารสนับสนุนการพาผูเ้รียนไปดูงาน

หรอื แหล่งเรยีนรู้ที่ส่งเสริมคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ 

4.09 0.50 มาก 3 

5 ผูบ้ริหารสนับสนุนจัดใหน้ักเรียนมี 

การบันทึกการทำความดี  

4.03 0.53 มาก 5 

6 ผูบ้ริหารสนับสนุนการประเมินผล 

ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

4.09 0.46 มาก 3 

7 ผูบ้ริหารนำวิทยากร ผู้เช่ียวชาญในชุมชน

มาให้ความรูด้้านคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ 

3.97 0.44 ปานกลาง 6 

 รวมเฉลี่ย 4.11 0.31 มาก  
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จากตาราง 10 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 ด้านการอบรมสั่งสอน โดยรวมอยู่ในระดับ มาก (x̅ = 4.11, ..DS  = 0.31)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้เรียนช่วยกันรักษา

ทรัพย์สินของโรงเรียนและสาธารณะ (x̅ = 4.44, ..DS  = 0.50) รองลงมา คือ ผู้บริหารจัดการ

อบรมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยคำนึงหลักจิตวิทยาพัฒนาการนักเรียน  (x̅ = 4.13, 

..DS  = 0.47) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารนำวิทยากร ผู้ เช่ียวชาญ 

ในชุมชนมาใหค้วามรู้ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (x̅ = 3.97, ..DS  = 0.44) 

ตอนที่  3 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 

จากการตอบแบบสอบถามแบบปลายเปิด โดยให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความ

คิดเห็นและข้อเสนอแนะบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 3 ผู้วจิัยสามารถวิเคราะห์เนื้อหาและนำเสนอเป็นประเด็นที่สำคัญ ดังตารางที่ 11 

 

ตาราง 11 แสดงค่าความถี่และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับความ

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาการส่งเสริม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ด้าน 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาการ

ส่งเสรมิคุณลักษณะอันพึงประสงค ์

จำนวนความถี่

ของจำนวนที่ตอบ 
ร้อยละ 

1 ด้านการจัดกิจกรรมของสถานศกึษา 19 9.00 

2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 13 6.16 

3 ด้านการกำหนดนโยบาย 10 4.74 

4 ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 11 5.21 

5 ด้านการเป็นแบบอย่าง 13 6.16 

6 ด้านการอบรมสั่งสอน 15 7.11 

รวม 81 38.39 
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จากตาราง 11 พบว่า ความถี่และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับ

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 ในแต่ละด้าน จากกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น จำนวน 211 คน มีผู้ตอบแบบสอบถาม 

จำนวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 38.39 โดยจำแนกในแต่ละด้าน พบว่า ด้านที่มีความถี่มากที่สุด  

คือ ด้านการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา  (ร้อยละ 9.00) รองลงมา คือ ด้านการอบรม 

สั่งสอน (ร้อยละ 7.11) ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีความถี่น้อยที่สุด คือ ด้านการกำหนดนโยบาย 

(ร้อยละ 4.74) 

 

ตาราง 12 แสดงค่าความถี่และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับความ

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาการส่งเสริม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการจัดกิจกรรมของ

สถานศึกษา 

ที่ ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ ความถี่ ร้อยละ 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ โดยการจัดกิจกรรมในรูปแบบที่เหมาะสมกับยุค

สมัยที่มกีารเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่รวดเร็วในปัจจุบัน 

6 31.58 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษานำหน่วยงานต่าง ๆ เข้ามาช่วยใน

การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนได้รับประสบการณ์ที่หลากหลาย 

4 21.05 

3 ส่งเสริมครูและบุคลากรในโรงเรยีนในการที่พัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีนในแต่ละด้าน 

3 15.79 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รู ผูป้กครองและ

ชุมชนเสนอกิจกรรมที่พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ในสถานศกึษา 

4 21.05 

5 สนับสนุนให้ครูผู้สอนใช้คุณลักษณะอังพึงประสงค์เป็น

หัวข้อในการ PLC 

2 10.53 

รวม 19 100.00 
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จากตาราง 12 พบว่า ความถี่และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับ

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 ด้านการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา เรียงลำดับความถี่มากที่สุดไปหาน้อย

ที่สุด โดยความถี่มากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

โดยการจัดกิจกรรมในรูปแบบที่เหมาะสมกับยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  

ที่รวดเร็วในปัจจุบัน มีความถี่ 6 คิดเป็นร้อยละ 31.58 รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

นำหน่วยงานต่าง ๆ เข้ามาช่วยในการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ที่หลากหลาย และผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส 

ให้ครู ผู้ปกครองและชุมชนเสนอกิจกรรมที่พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในสถานศึกษา  

มีความถี่ 4 คิดเป็นร้อยละ 21.05 ตามลำดับ ส่วนความถี่น้อยที่สุด คือ สนับสนุนให้ครูผู้สอน 

ใช้คุณลักษณะอังพึงประสงค์เป็นหัวข้อในการ PLC มีความถี่ 2 คิดเป็นรอ้ยละ 10.53 

 

ตาราง 13 แสดงค่าความถี่และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับ 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาการส่งเสริม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ที่ ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ ความถี่ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา 

ผู้ปกครองมีส่ วนร่วมในการพัฒ นาหลักสูตรสถานในการพัฒ นา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน 

5 

2 มีการกำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ เรียนลงในหลักสูตร

สถานศกึษา 

3 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูในการจัดทำหลักสูตรสำหรับการพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีนเป็นการเฉพาะ 

2 

4 มีการประเมินการใช้หลักสูตรเป็นรายปีเพื่อใช้พัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตรในปีการศกึษาต่อไป 

3 
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 จากตาราง 13 พบว่า ความถี่ของผู้ตอบแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับความคิดเห็น

และข้อเสนอแนะบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 ด้านพัฒนาหลักสูตร เรียงลำดับความถี่มากที่สุดไปหาน้อยที่สุด โดยความถี่มากที่สุด 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง 

มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  

มีความถี่ 5 รองลงมา คือ มีการกำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนลงในหลักสูตร

สถานศึกษา และ มีการประเมินการใช้หลักสูตรเป็นรายปีเพื่อใช้พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 

ในปีการศึกษาต่อไป มีความถี่ 3 ตามลำดับ ส่วนความถี่น้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา

ส่งเสริมครูในการจัดทำหลักสูตรสำหรับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

เป็นการเฉพาะ มีความถี่ 2 

 

ตาราง 14 แสดงค่าความถี่และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับ 

ความความคิดเห็นและข้อเสนอแนะบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

การส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการ

กำหนดนโยบาย 

  

 จากตาราง 14 พบว่า ความถี่ของผู้ตอบแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับความคิดเห็น

และข้อเสนอแนะบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

ในสถานศึกษาอำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

ที่ ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ ความถี่ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง  

ในการกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ แผนงาน โครงการที่สอดคล้องกับการ 

ที่ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

5 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูสอดแทรกการพัฒนาคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ลงในแผนการจัดการเรียนรู้ 

2 

3 สถานศึกษาพัฒนาเอกลักษณ์และคุณลักษณะเด่นของสถานศึกษา 

ให้สอดคล้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

3 
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เขต 3 ด้านการกำหนดนโยบาย เรียงลำดับความถี่มากที่สุดไปหาน้อยที่สุด โดยความถี่  

มากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ในการ

กำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ แผนงาน โครงการที่สอดคล้องกับการที่ส่งเสริมคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ มีความถี่ 4 รองลงมา สถานศึกษาพัฒนาเอกลักษณ์และคุณลักษณะเด่น 

ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กร  

มีความถี่ 3 ตามลำดับ ส่วนความถี่น้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูสอดแทรก

การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ลงในแผนการคัดการเรียนรู้ มีความถี่ 2 

 

ตาราง 15 แสดงค่าความถี่และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับ 

ความความคิดเห็นและข้อเสนอแนะบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

การส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการ 

จัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

 

จากตาราง 15 พบว่า ความถี่ของผู้ตอบแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับความคิดเห็น

และข้อเสนอแนะบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ เรียงลำดับความถี่มากที่สุดไปหา 

น้อยที่สุด โดยความถี่มากที่สุด คือ จัดห้องแสดงรางวัล ผลงาน ของผู้บริหาร ครูและนักเรียน 

ที่ ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ ความถี่ 

1 สร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการพัฒนาคุณลักษณะอันพึ งประสงค์  

ของผู้เรียน เช่น การจัดป้ายนิเทศ การปลูกต้นไม้ภายในโรงเรียนให้มี

สภาพแวดล้อมที่ร่มรื่น สะอาด 

3 

2 สถานศึกษามีการพัฒนาอาคารสถานที่ให้สวยงามเอื้อต่อการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน 

2 

3 จัดห้องแสดงรางวัล ผลงาน ของผู้บริหาร ครูและนักเรียนที่ได้รับ เพื่อใช้

เป็นแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน 

4 

4 จัดหาสื่อ เช่น นิทาน นิยาย บทความเกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ให้เพียงพอต่อความตอ้งการของผูเ้รียน 

2 
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ที่ได้รับ เพื่อใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน มีความถี่ 4 รองลงมาคือ สร้างบรรยากาศที่ส่งเสริม

การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน เช่นการจัดป้ายนิเทศ การปลูกต้นไม้ภายใน

โรงเรียนให้มีสภาพแวดล้อมที่ร่มรื่น สะอาด มีความถี่ 3 ตามลำดับ ส่วนความถี่น้อยที่สุด  

คือ สถานศึกษามีการพัฒนาอาคารสถานที่ให้สวยงามเอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน และ จัดหาสื่อ เช่น นิทาน นิยาย บทความเกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

ให้เพียงพอต่อความตอ้งการของผูเ้รียน มีความถี่ 2 

 

ตาราง 16 แสดงค่าความถี่และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับ 

ความความคิดเห็นและข้อเสนอแนะบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

การส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการ

เป็นแบบอย่าง 

 

จากตาราง 16 พบว่า ความถี่ของผู้ตอบแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับความคิดเห็น

และข้อเสนอแนะบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 ด้านการเป็นแบบอย่าง เรียงลำดับความถี่มากที่สุดไปหาน้อยที่สุด โดยความถี่มากที่สุด 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตั้งแต่เริ่มจากการการพูดการจา

จนถึงทุกอิริยาบถแก่ครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู่มีความถี่รองลงมา  

คือ มีความรับผิดชอบต่อบทบาทที่ตนได้รับ มีความถี่ 4 ตามลำดับ ส่วนความถี่น้อยที่สุด  

คือ การเสียสละส่วนตนและปฏิบัติในจรรยาบรรณวิชาชีพครู และสถานศึกษามีการพัฒนา

อาคารสถานที่ให้สวยงามเอือ้ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีความถี่ 2 

ที่ ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ ความถี่ 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตั้งแต่เริ่มจากการ

การพูดการจาจนถึงทุกอิริยาบถแก่ครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน 

ที่โรงเรียนตัง้อยู่ 

5 

2 มีความรับผดิชอบต่อบทบาทที่ตนได้รับ 4 

3 การเสียสละส่วนตนและปฏิบัติในจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู 2 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางตัวเป็นกลางในการตัดสินใจแก้ปัญหาต่าง ๆ 2 
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ตาราง 17 แสดงค่าความถี่และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับ 

ความความคิดเห็นและข้อเสนอแนะบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

การส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการ

อบรมสั่งสอน 

  

จากตาราง 17 พบว่า ความถี่ของผู้ตอบแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับความคิดเห็น

และข้อเสนอแนะบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 ด้านการอบรมสั่งสอน เรียงลำดับความถี่มากที่สุดไปหาน้อยที่สุด โดยความถี่มากที่สุด 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้ภาษาแบบกัลยาณมิตรในการอบรมสั่งสอนผู้เรียน 

และ จัดอบรมกิจกรรมที่พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ทุกสัปดาห์ เพราะการสอนของครู

ในช่ัวโมงเรียนมีเวลาจำกัด จัดในรูปแบบของกิจกรรม จะทำให้เด็กไม่รู้สึกเบื่อหรือจำเจ 

กับสิ่งเดิม ๆ มีความถี่ 4 รองลงมา คือ มีผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมผู้เรียนปฏิบัติ

กิจกรรมทางศาสนาที่ตนนับถือ มีความถี่ 3 ตามลำดับ ส่วนความถี่น้อยที่สุด คือ ยกตัวอย่าง

ชื่นชมนักเรียนที่ดี  ให้รางวัลชมเชย เพื่อเป็นการส่ งเสริมการพัฒนาตนเองของผู้ เรียน 

ในสถานศกึษาและนำผูเ้รียนไปศกึษาดูงานในการพัฒนาตนเอง มีความถี่ 2 

 

ที่ ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ ความถี่ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรมทางศาสนาที่ตน 

นับถือ 

3 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้ภาษาแบบกัลยาณมิตรในการอบรม

สั่งสอนผู้เรยีน 

4 

3 จัดอบรมกิจกรรมที่พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ทุกสัปดาห์  เพราะ

การสอนของครูในช่ัวโมงเรียนมีเวลาจำกัด  จัดในรูปแบบของกิจกรรม  

จะทำให้เด็กไม่รู้สึกเบื่อหรอืจำเจกับสิ่งเดิม ๆ 

4 

4 ยกตัวอย่างชื่นชมนักเรียนที่ดี  ให้รางวัลชมเชย  เพื่อเป็นการส่งเสริม 

การพัฒนาตนเองของผู้เรียนในสถานศกึษา 

2 

5 นำผูเ้รียนไปศกึษาดูงานในการพัฒนาตนเอง 2 

รวม 15 



 

 

 

บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3  

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ของสถานศึกษา

ในอำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  

รวมทั้งสิ้น 481 คน จำแนกเป็นผู้บริหารจำนวน 30 คน และครูผู้สอน จำนวน 451 คน กำหนด

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน เทียบขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ 

480 คน ได้กลุ่มตัวอย่างแบ่งเป็นผู้บริหาร จำนวน 28 คน ครูผู้สอน 210 คน รวมทั้งสิ้น  

238 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

(Rating Scale)  ซึ่งได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา ทั้งหมด 211 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 89  

โดยแบ่งเป็นผู้บริหาร จำนวน 22 ฉบับ ครูผู้สอน 189 ฉบับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

ได้แก่ การแจกแจงค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ..DS ) ผู้วิจัย

ได้นำเสนอโดยเรียงลำดับหัวข้อ ดังต่อไปนี้ 

1. สรุปผลการวจิัย 

2. อภิปรายผล 

3. ข้อเสนอแนะ  

 

สรุปผลการวิจัย 

จากการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยสรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 

1. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์   

ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีบทบาทของผู้บริหาร

ในการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์มากที่สุด คือ ด้านการประพฤติเป็นแบบอย่าง 

รองลงมา คือ ด้านการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีการส่งเสริม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ต่ำสุด คือ ด้านการอบรมสั่งสอน จำแนกเป็นรายด้าน ดังนี้ 
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1.1 ด้านการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมกิจกรรมที่พัฒนาคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของผู้เรียนเช่น กิจกรรม 5 ส กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรมที่ส่งเสริมอาชีพ  

ในอนาคต กิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียน รองลงมา คือ ผู้บริหารสนับสนุนจัดหาสื่อและ 

แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมในการพัฒนาผู้เรียนด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์  และผู้บริหาร 

มอบรางวัลหรอืเกียรตบิัตร หรอืชมชยผู้เรียนเมื่อปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีให้กับผูอ้ื่น เช่น ผู้ที่มี

จิตอาสา ผู้ที่มีผลการเรียนดี เพื่อเป็นขวัญกำลังใจแก่ผู้กระทำความดี  ตามลำดับ ส่วนข้อที่มี

การส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ต่ำสุด คือ มีผู้บริหารการวิเคราะห์จัดทำโครงการ  

หรอืกิจกรรม ในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามบริบทหรอืความตอ้งการของผู้เรยีน 

1.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือผู้บริหารมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตร

ท้องถิ่นที่เสริมสร้างคุณลักษณะพึงประสงค์ ให้ทันสมัยกับยุคปัจจุบัน รองลงมา คือ ผู้บริหาร

ให้ความสำคัญการกำหนดโครงสร้างหลักสูตรที่ส่งเสริมคุณลักษณะพึงประสงค์ให้กับผู้เรียน 

และผู้บริหารพัฒนาหลักสูตรร่วมกับครู ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาหลักสูตร

ของโรงเรียนให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีการส่งเสริมคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ต่ำสุด คือ มีผู้บริหารประเมินการใช้หลักสูตรแต่ละปีการศึกษา เพื่อนำข้อมูล 

ไปปรับปรุงและพัฒนาสูตรแต่ละปีการศกึษา  

1.3 ด้านการกำหนดนโยบาย พบว่า โดยรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือผู้บริหารมีการกำหนดวัตถุประสงค์และ

ความหมายของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนไว้อย่างชัดเจน และผู้บริหารมีการกำหนด

แผนการจัดการเรียนรู้กิจกรรมที่สอดแทรกคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการพัฒนาผู้เรียน 

รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการควบคุม กำกับและติดตามการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

ที่มีการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และผู้บริหารกำหนดแผนงานและโครงการส่งเสริม

ทีส่อดแทรกคุณธรรมจรยิธรรมเพื่อพัฒนา คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามหลักสูตร

แกนกลางขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 และผู้บริหารมีการวางแผนให้ครูรับผิดชอบฝ่ายดูแลติดตาม

ความประพฤติของนักเรียนเป็นการเฉพาะ และผู้บริหารกำหนดหลักการปฏิบัติของนักเรียน 

ที่เกี่ยวข้องหรือสอดคล้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนในศาสนาที่ตนนับถือ  

และผู้บริหารให้ครู บุคลากรทางการศึกษา ชุมชนและหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 

การวางแผนงานและโครงการเพื่อปฏิบัติงานด้านส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียน 
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ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ต่ำสุด คือ มีทางโรงเรียนวางแผน

เชญิผูน้ำหรอืผูท้รงคุณวุฒิในชุมชนอบรมใหค้วามรู้ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์แก่ผูเ้รียน 

1.4 ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  คือผู้บริหารสนับสนุนการจัด

นิทรรศการวันสำคัญทางศาสนา รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริมการจัดให้มีป้ายนิเทศ 

ที่ เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ติดไว้ตามอาคารเรียน หรือบริเวณโรงเรียน  

ที่เหมาะสม และผู้บริหารส่งเสริมการจัดหาเอกสาร ตำรา นิทานและแบบเรียนที่มีเนื้อหา

เกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้อย่างเพียงพอ และผู้บริหารสนับสนุนการจัด

มุมนิทรรศการแสดงผลงาน /รางวัล /เพื่อประกาศเกียรติคุณผู้เรียนที่กระทำความดี ตามลำดับ 

ส่วนข้อที่มีการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ต่ำสุด คือ ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มีการจัดห้อง 

จรยิศึกษาโดยเฉพาะ หรอืมีมุมที่จัดเอกสาร ความรูท้ี่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

1.5 ด้านการประพฤติเป็นแบบอย่าง โดยรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือผู้บริหารแต่งกายสุภาพเหมาะสมกับกาลเทศะ 

และตรงต่อเวลาในการปฏิบัติงาน  รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความอดทน อดกลั้นต่อ 

คำวิพากษ์วิจารณ์หรือสถานการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อโรงเรียน และผู้บริหารยินดีร่วมแสดง

ความยินดีในความสำเร็จของผู้อื่นทั้งด้านการเรียนและการปฏิบัติงาน ส่วนข้อที่มีการส่งเสริม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ต่ำสุด คือ ผู้บริหารปฏิบัติตามหลักการของและเข้าร่วมกับพิธีกรรม

ทางศาสนาที่นับถือ 

1.6 ด้านการอบรมสั่งสอน พบว่า ระดับการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

มากที่สุด คือผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้เรียนช่วยกันรักษาทรัพย์สินของโรงเรียนและสาธารณะ 

รองลงมา คือ ผู้บริหารจัดการอบรมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยคำนึงหลักจิตวิทยา

พัฒนาการนักเรียน และผู้บริหารสนับสนุนการพาผู้เรียนไปดูงานหรือ แหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์  และผู้บริหารสนับสนุนการประเมินผลด้านคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ และผู้บริหารส่งเสริมนักเรียนค้นคว้าประวัติผู้ที่มีผลงานการทำความดีที่น่า 

ยกย่อง และผู้บริหารสนับสนุนจัดให้นักเรียนมีการบันทึกการทำความดี ตามลำดับ ส่วนข้อที่มี

การส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ต่ำสุด คือ ผู้บริหารนำวิทยากร ผู้เช่ียวชาญในชุมชน 

มาให้ความรู้ดา้นคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

2. ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 พบว่า  
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 2.1 ด้านการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา เรียงลำดับความถี่มากที่สุดไปหา 

น้อยที่สุด โดยความถี่มากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ โดยการจัดกิจกรรมในรูปแบบที่เหมาะสมกับยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลง 

ทางเทคโนโลยีที่รวดเร็วในปัจจุบัน มคีวามถี่ 6 รองลงมา คอื ผู้บริหารสถานศกึษานำหน่วยงาน

ต่าง ๆ เข้ามาช่วยในการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน เพื่อให้

ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ที่หลากหลาย และผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู ผู้ปกครอง

และชุมชนเสนอกิจกรรมที่พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในสถานศึกษา มีความถี่   

4 ตามลำดับ ส่วนความถี่น้อยที่สุด คือ สนับสนุนให้ครูผู้สอนใช้คุณลักษณะอังพึงประสงค์  

เป็นหัวข้อในการ PLC มีความถี่ 2 

 2.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร เรียงลำดับความถี่มากที่สุดไปหาน้อยที่สุด  

โดยความถี่มากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้คณะครู คณะกรรมการ

สถานศึกษา ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานในการพัฒนาคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผู้เรียน มีความถี่ 5 รองลงมา คือ มีการกำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้เรียนลงในหลักสูตรสถานศึกษา และมีการประเมินการใช้หลักสูตรเป็นรายปีเพื่อใช้พัฒนา

และปรับปรุงหลักสูตรในปีการศึกษาต่อไป มีความถี่ 3 ตามลำดับ ส่วนความถี่น้อยที่สุด  

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูในการจัดทำหลักสูตรสำหรับการพัฒนาคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผู้เรยีนเป็นการเฉพาะ มีความถี่ 2 

 2.3 ด้านการกำหนดนโยบาย เรียงลำดับความถี่มากที่สุดไปหาน้อยที่สุด  

โดยความถี่มากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง  

ในการกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ แผนงาน โครงการที่สอดคล้องกับการที่ส่งเสริมคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ มีความถี่ 4 รองลงมา สถานศึกษาพัฒนาเอกลักษณ์และคุณลักษณะเด่น 

ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กร  

มีความถี่ 3 ตามลำดับ ส่วนความถี่น้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูสอดแทรก

การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ลงในแผนการคัดการเรียนรู้ มีความถี่ 2 

 2.4 ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ เรียงลำดับความถี่มากที่สุด 

ไปหาน้อยที่สุด โดยความถี่มากที่สุด คือ จัดห้องแสดงรางวัล ผลงานของผู้บริหาร ครูและ

นักเรียนที่ได้รับ เพื่อใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน มีความถี่ 4 รองลงมาคือ สร้างบรรยากาศ 

ที่ส่งเสริมการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน เช่นการจัดป้ายนิเทศ การปลูก

ต้นไม้ภายในโรงเรียนให้มีสภาพแวดล้อมที่ร่มรื่น สะอาด มีความถี่ 3 ตามลำดับ ส่วนความถี่

น้อยที่สุด คือ สถานศึกษามีการพัฒนาอาคารสถานที่ให้สวยงามเอื้อต่อการจัดกิจกรรมการ
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เรียนการสอน และ จัดหาสื่อ เช่น นิทาน นิยาย บทความเกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ให้เพียงพอต่อความตอ้งการของผูเ้รียน มีความถี่ 2 

 2.5 ด้านการเป็นแบบอย่าง เรียงลำดับความถี่ มากที่ สุดไปหาน้อยที่สุด  

โดยความถี่มากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตั้งแต่เริ่ม 

จากการการพูดการจาจนถึงทุกอิริยาบถแก่ครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู่  

มีความถี่รองลงมา คือ มีความรับผิดชอบต่อบทบาทที่ตนได้รับ มีความถี่  4 ตามลำดับ  

ส่วนความถี่น้อยที่สุด คือ การเสียสละส่วนตนและปฏิบัติ ในจรรยาบรรณวิชาชีพครู  

และ สถานศึกษามีการพัฒนาอาคารสถานที่ให้สวยงามเอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียน  

การสอน มีความถี่ 2 

 2.6 ดา้นการอบรมสั่งสอน เรียงลำดับความถี่มากที่สุดไปหาน้อยที่สุด โดยความถี่

มากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูใช้ภาษาแบบกัลยาณมิตรในการอบรมสั่งสอน

ผู้เรียน และจัดอบรมกิจกรรมที่พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ทุกสัปดาห์ เพราะการสอน

ของครูในช่ัวโมงเรียนมีเวลาจำกัด จัดในรูปแบบของกิจกรรม จะทำให้เด็กไม่รู้สึกเบื่อหรือจำเจ

กับสิ่งเดิม ๆ มีความถี่ 4 รองลงมา คือ มีผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมผู้เรียนปฏิบัติ

กิจกรรมทางศาสนาที่ตนนับถือ มีความถี่ 3 ตามลำดับ ส่วนความถี่น้อยที่สุด คือ ยกตัวอย่าง

ชื่นชมนักเรียนที่ดี  ให้รางวัลชมเชย เพื่อเป็นการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของผู้ เรียน 

ในสถานศกึษาและนำผูเ้รียนไปศกึษาดูงานในการพัฒนาตนเอง มีความถี่ 2 

 

อภิปรายผลการวจิัย 

ผลการวิจัยครั้งนี้ ทำให้ทราบถึงความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศึกษา ครูผู้สอน 

ในการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ซึ่งมีประเด็นที่น่าสนใจ ควรแก่การนำมา

อภปิรายผล ดังต่อไปนี้ 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. ด้านการประพฤติเป็นแบบอย่าง โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นที่ที่มีตำแหน่งสูงสุดในสถานศึกษา ทั้งการพูดและการกระทำ จึงเป็น

สิ่งสำคัญในการเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้เรียนในสถานศึกษา เพราะเป็น  

การสร้างความศรัทธาในตัวของผู้บริหารเอง โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของ อิสมาเอล เจะเล็ง 

(2556, หน้า 5) ได้ศึกษา บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของผู้เรียน 

ในโรงเรียน เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี  
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ด้านการประพฤติเป็นแบบอย่าง โดยรวมอยู่ในระดับ มาก และงานวิจัยของ พัชญภณ สารสา 

(2557, หน้า 55) ได้ศึกษา บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม

นักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก  เขต 2 ด้านการประพฤติเป็น

แบบอย่าง โดยรวมอยู่ในระดับ มาก 

2. ด้านการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่า ผู้บริหารเห็นความสำคัญในการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  

ตามแผนการศึกษาแห่งชาติปี พ.ศ. 2560–2579 ต้องการมุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นคนที่สมบูรณ์

ทั้งร่างกาย จิตใจ เป็นคนดีมีวินัย  การจัดกิจกรรมของสถานศึกษาที่ส่งเสริมผู้ เรียนใน 

ด้านต่าง ๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อปลูกฝังจิตสำนึกที่ดีให้ผู้เรียนเป็นคนดีในชุมชนและ

สังคมที่ตนเองอาศัยอยู่ โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมนึก เรืองศรี (2553, หน้า 56)  

ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางในการพัฒนาบทบาทผู้บริหารในการพัฒนาผู้เรียนด้านคุณธรรม 

จริยธรรม ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1  

ด้านการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ มาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

อิสมาเอล เจะเล็ง (2556, หน้า 5) ได้ศึกษา บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรมของผู้เรียนในโรงเรียน เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน

จังหวัดปัตตาน ีด้านการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ มาก 

3. ด้านการกำหนดนโยบาย โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษาต้องการที่จะกำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านต่าง ๆ ของผู้เรียนให้ชัดเจน 

การนำเอาคุณลักษณะอันพึงประสงค์มาเป็นอัตลักษณ์ในการพัฒนาผู้เรียน การเปิดโอกาสให้

หน่วนงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายในพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ให้ตรงกับความต้องการชุมชน โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

พัชญภณ สารสา (2557, หน้า 55) ได้ศึกษา บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

คุณธรรม จริยธรรมนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก  เขต 2  

ด้านการกำหนดนโยบาย โดยรวมอยู่ในระดับ มาก และอิสมาเอล เจะเล็ง (2556, หน้า 140)  

ได้ศกึษา บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของผู้เรียนในโรงเรียน เอกชน

สอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี ด้านการกำหนดนโยบาย 

โดยรวมอยู่ในระดับ มาก 

4. ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยรวมและรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่า สังคมปัจจุบันมีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารจึงต้องมีการพัฒนาหลัก

สถานศึกษาของตนเองอยู่ตลอดเวลา มีการประเมินหลักสูตรหลังการนำมาใช้ในแต่ละ 
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ปีการศึกษา เพื่อให้มีการพัฒนา ปรับปรุงให้ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงและความต้องการของ

ชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธันชนก ทรัพย์ย้อย (2558, หน้า 156) ได้ศึกษา บทบาท

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

โดยรวมอยู่ในระดับ มาก 

5. ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้  โดยรวมและรายข้อทุกข้ออยู่ใน

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การจัดสภาพแวดล้อมที่ร่มรื่น สร้างความปลอดภัยให้กับ

ผู้เรียนมีผลต่อการพัฒนาและการเรียนรู้ของผู้เรียน การจัดสภาพแวดล้อมที่ เอื้อต่อการเรียนรู้

ในรูปแบบของการจัดนิทรรศการวันสำคัญทางศาสนา เนื่องจากเป็นรูปแบบที่ทำให้ผู้เรียน 

มีส่วนร่วมในการเข้าร่วมกิจกรรมและเป็นรูปแบบที่เข้าใจง่าย จึงเป็นรูปแบบที่เหมาะสม  

ในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อิสมาเอล  

เจะเล็ง (2556, หน้า 142) ได้ศึกษา บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม

ของผู้เรียนในโรงเรียน เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด

ปัตตานี ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับ มาก และสุธันชนก 

ทรัพย์ย้อย (2558, หน้า 157) ได้ศึกษา บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ใน

ระดับ มาก 

6. ด้านการอบรมสั่งสอน โดยรวมและรายข้อ ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่า การอบรมสั่งสอนเป็นอีกกระบวนการหนึ่งที่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง การอบรมสั่งสอนไม่ใช่มาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาหรือครูสอนเพียง

อย่างเดียว การนำวิทยากรมาให้ความรู้ การนำไปศึกษานอกสถานที่ การชมเชยผลงานของผู้ที่

กระทำความดีก็เป็นอีกอย่างที่สร้างกำลังใจให้กับผู้เรียนที่จะทำความดีต่อไป สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ อิสมาเอล เจะเล็ง (2556, หน้า 142) ได้ศกึษา บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริม

คุณธรรม จริยธรรมของผู้เรียนในโรงเรียน เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี ด้านการอบรมสั่งสอน โดยรวมอยู่ในระดับ มาก และพัชญภณ 

สารสา (2557, หน้า 55) ได้ศึกษา บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรมนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด้านการอบรม 

สั่งสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า จากการตอบแบบสอบถาม 

แบบปลายเปิด โดยให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะแนวทาง 

การพัฒนาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 ผู้วจิัยสามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

1. ดา้นการจัดกิจกรรมของสถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องส่งเสริมคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ โดยการจัดกิจกรรมในรูปแบบที่เหมาะสมกับยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลง 

ทางเทคโนโลยีที่รวดเร็วในปัจจุบัน เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ เข้ามา

ช่วยในการจัดกิจกรรมที่พัฒนาผู้เรียนให้เหมาะสมกับวัย ส่งเสริมให้ครูผู้สอนนำคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์เป็นหัวข้อในการ PLC เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ เรียน 

ในสถานศึกษา สอดคล้องกับ อภิชาต อ่อนเอม (2559) ได้กล่าวว่า การให้ชุมชนมีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาผู้ เรียน ดำเนินกิจกรรม ตั้งแต่การศึกษาปัญหา การวางแผนดำเนินการ  

การตัดสินใจ การแก้ไขปัญหา และการประเมินร่วมกัน เป็นการขับเคลื่อนให้กิจกรรมนั้นดำเนิน

ไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากที่สุด 

2. ด้ านการพัฒ นาหลักสูตร ผู้ บ ริหารสถานศึกษาเปิ ด โอกาสให้คณ ะครู  

คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานในการพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน มีการจัดทำหลักสูตรเฉพาะในการพัฒนาผู้เรียนในด้าน

การส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียน และมีการนำหลักสูตรมาประเมินและพัฒนา

หลักจากนำไปใช้ทุกปีการศึกษา สอดคล้องกับ บุญรอด ชาติยานนท์ (2561) ได้กล่าวว่า  

เมื่อโรงเรียนและชุมชนร่วมกันพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การมีส่วนร่วมในการจัด 

และส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนทั้งที่บ้านและที่สถานศึกษาย่อมเกิดผลดีทั้ งต่อ

โรงเรียนที่ได้บุคลากรเพิ่มส่วนผู้ปกครองย่อมภาคภูมิใจที่ได้สอนบุตรหลานในโรงเรียนรวมถึง

นักเรียนที่จะมีความเคารพและนับถือในตัวผู้ปกครองเพิ่มมากขึ้นซึ่งเป็นการสร้างความสัมพันธ์

ที่ดกีับชุนชน 

3. ด้านการกำหนดนโยบาย ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา 

ผูป้กครองและชุมชน ในการกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ แผนงาน โครงการที่สอดคล้องกับการที่

ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่เหมาะสมกับผู้เรียนและบริบทของสถานศกึษา รวมถึงการ

นำไปบูรณาการกับแผนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน สอดคล้องกับ  อรุณศิริ จันทร์หล่น 
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(2560) ได้กล่าวว่า การให้ชุมชนมีส่วนได้ส่วนเสียได้เข้ามามีส่วนร่วมในโครงการ กำหนด

เป้าหมายของสถานศึกษา เพื่อการพัฒนาผู้เรียนด้านต่าง ๆ ตั้งแต่เริ่มดำเนินงานโครงการ 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้มีโอกาสร่วมรับทราบข้อมูลและแสดงความคิดเห็น อันจะทำให้

โครงการนั้น ๆ เกิดประโยชน์สูงสุด 

4. ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ผู้บริหารสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริม

การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน เช่นการจัดป้ายนิเทศ การปลูกต้นไม้ภายใน

โรงเรียนให้มีสภาพแวดล้อมที่ร่มรื่น สะอาด พัฒนาอาคารสถานที่ให้สวยงามเอื้อต่อการ  

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน จัดหาสื่อจัดหาสื่อ เช่น นิทาน นิยาย บทความเกี่ยวกับ 

การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้เพียงพอต่อความต้องการของผู้เรียน สอดคล้องกับ 

นริศรา ตาปราบ (2562) ได้กล่าวว่า โรงเรียนเป็นสถานศึกษาที่อบรมกล่อมเกลาให้นักเรียน  

มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพของสังคมและประเทศชาติ จึงมีหน้าที่ต้องจัด

และพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน ให้ เอื้ออำนวยต่อการปลูกฝังคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์รวมถึงคุณธรรมและจรยิธรรมของผูเ้รียนด้วย 

5. ด้านการเป็นแบบอย่าง ผู้บริหารสถานศึกษาต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี

ตั้งแต่เริ่มจากการการพูดการจาจนถึงทุกอิริยาบถแก่ครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน 

ที่โรงเรียนตั้งอยู่ เพื่อสร้างความไว้วางใจและน่าเชื่อถือ มีความรับผดิชอบต่อบทบาทที่ตนได้รับ 

เสียสละส่วนตนและปฏิบัติในจรรยาบรรณวิชาชีพครูและวางตัวเป็นกลางในตัดสินใจแก้ปัญหา

ต่าง ๆ ในสถานศึกษาที่ตนดำรงตำแหน่งอยู่ อภิชาต อ่อนเอม (2559) ได้กล่าวว่า สถานศึกษา

เป็นสถานที่สร้างคนให้เป็นผู้ที่มีความรู้ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่หลักสูตรแกนกลาง

กำหนด จึงต้องมีผู้นำที่ดี ผู้บริหารเปรียบเสมือนกระจกให้กับทุกคน ในเชิงปฏิบัติการประพฤติ

เป็นแบบอย่างจึงมีความสำคัญมาก มีบทบาทในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้กับ

ครูผูส้อนและผูเ้รียนด้านการประพฤติเป็นแบบอย่าง 

6. ด้านการอบรมสั่งสอน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรม 

ทางศาสนาตามที่ตนนับถือ ส่งเสริมให้ครูใช้ภาษาแบบกัลยาณมิตรในการจัดกิจกรรม  

การอบรมสั่งสอนผู้เรียนในทุกโอกาส ยกตัวอย่างบุคคลที่เป็นแบบอย่างที่ดี ชื่นชมผู้เรียน 

ที่กระทำความดี  ให้รางวัลชมเชย เพื่อเป็นการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของผู้ เรียน 

ในสถานศึกษา และนำผู้เรียนศึกษาดูงานเกี่ยวกับการตนเองด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

แสงเดือน ตรีนันทวัน (2559) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารต้องส่งเสริมให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรม  

ที่สำคัญทางศาสนา ใช้เวลาดังกล่าวอบรมสั่งสอนเรื่องของคุณธรรม จริยธรรมให้นักเรียน  
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ได้ปฏิบัติและนำไปใช้ในชีวิตประจำวันของเขาได้ เมื่อผู้บริหาร ครูมีคุณธรรม จริยธรรมที่ดีงาม

ก็จะส่งผลใหน้ักเรียนมคีุณธรรม จรยิธรรมที่ดีงามตามไปด้วย 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ 

 1. จากผลการวิจัย การศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้า ด้านการเป็นแบบอย่าง มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด ดังนั้นสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ควรส่งเสริมผู้บริหาร

สถานศกึษาในการเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติตนเป็นแก่ผู้บังคับใต้บัญชา 

 2. จากผลการวิจัย การศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในสถานศกึษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง ด้านการอบรมสั่งสอน มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จึงควรเร่งพัฒนาบทบาท 

ของผู้บริหารสถาน โดยการอบรมสั่งสอนต่อการคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

การวิจัยครั้งนี ้พบประเด็นที่น่าสนใจที่ควรนำไปวิจัยในครั้งต่อไป คือ 

1. การศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณ ลักษณ ะ 

อันพึงประสงค์ ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 

เพื่อใหผ้ลการวิจัยมคีวามสมบูรณ์มากขึ้น 

2. เนื่องจากงานวิจัยนี้ เป็นการศึกษาเพียงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์  จึงควรมีการวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อบทบาท 

ของผู้บริหารในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในสถานศกึษา  
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ภาคผนวก



 

 

 

ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 

1. ช่ือ นายบรรหาญ ปันทะนัน    

   ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียน ระดับ ชำนาญการพิเศษ 

   สถานที่ทำงาน โรงเรียนบ้านกลาง ต.แม่สลองนอก อ.แม่ฟา้หลวง จ.เชยีงราย 

2. ช่ือ ดร.กฤชฐา พลตรี   

   ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียน ระดับ ชำนาญการพิเศษ 

   สถานที่ทำงาน โรงเรียนบานมนตรวีิทยา ต.แม่สลองใน อ.แม่ฟา้หลวง จ.เชยีงราย 

3. ชื่อ ผศ.ดร.สันติ บูรณะชาติ    

   ตำแหน่ง หัวหนา้สาขาวิชาบริหารการศกึษา วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

   สถานที่ทำงาน วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

 



 

 

 

ภาคผนวก ข ตารางการหาค่า IOC  

ตารางการหาค่า IOC 

ค่า IOC ของแบบสอบถาม 

การศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา 

เชียงราย เขต 3 

 

คำชี้แจง   แบบตรวจสอบความสอดคล้องของข้อความกับจุดประสงค์ (IOC)  

    สำหรับผูเ้ชี่ยวชาญ 3 ท่าน 

 

อธิบายความหมาย  ดังนี้ 

ความสอดคล้องเชิงเนื้อหา    +1    หมายถึง    แน่ใจว่าข้อคำถามนั้น ๆ  

ตรงเนื้อหาจริง 

ความสอดคล้องเชิงเนื้อหา     0    หมายถึง    ไม่แน่ใจว่าขอ้คำถามนั้น ๆ  

ตรงเนื้อหาจริงหรอืไม่ 

ความสอดคล้องเชิงเนื้อหา    -1    หมายถึง    แน่ใจว่าข้อขอ้คำถามนั้น ๆ  

ไม่ตรงเนือ้หา 
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การหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือ (IOC) 

เรื่อง การศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 3 

 

แสดงการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือ (IOC) 

ข้อที ่

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า 

IOC 
แปลผล 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

รว
มค

ะแ
นน

 

1 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

2 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

3 1 1 0 3 0.67 ใช้ได้ 

4 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

5 1 1 0 3 0.67 ใช้ได้ 

6 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

7 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

8 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

9 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

10 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

11 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

12 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

13 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

14 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

15 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

16 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

17 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อที ่

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า 

IOC 
แปลผล 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

รว
มค

ะแ
นน

 

18 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

19 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

20 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

21 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

22 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

23 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

24 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

25 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

26 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

27 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

28 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

29 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

30 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

31 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

32 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

33 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ค่า IOC มีค่าอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 
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การหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

ค่าสัมประสิทธ์แอลฟา 

 

RELIABILITY 

   /VARIABLES=a1 a2 a3 a4 a5 

   /SCALE('ค่าความน่าเชื่อถือด้านที่ 1 การจัดกิจกรรมของสถานศึกษา') ALL 

   /MODEL=ALPHA. 

 

Reliability 

 Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables 

in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.817 5 
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RELIABILITY 

   /VARIABLES=b1 b2 b3 b4 b5 

   /SCALE('ค่าความน่าเชื่อถือด้านที่ 2 การพัฒนาหลักสูตร') ALL 

   /MODEL=ALPHA. 

 

Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables 

in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.794 4 
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RELIABILITY 

   /VARIABLES=c1 c2 c3 c4 c5 c6 c7 c8  

   /SCALE('ค่าความน่าเชื่อถือด้านที่ 3 ด้านการกำหนดนโยบาย') ALL 

   /MODEL=ALPHA. 

 

Reliability 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

  N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables 

in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.885 8 
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RELIABILITY 

   /VARIABLES=d1 d2 d3 d4 d5 

   /SCALE('ค่าความน่าเชื่อถือด้านที่ 4 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้') ALL 

   /MODEL=ALPHA. 

 

Reliability 

 

Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables 

in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.758 5 
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RELIABILITY 

   /VARIABLES=e1 e2 e3 e4 

   /SCALE('ค่าความน่าเชื่อถือด้านที่ 5 การประพฤติเป็นแบบอย่าง') ALL 

   /MODEL=ALPHA. 

 

Reliability 

 

Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables 

in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.899 4 
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RELIABILITY 

   /VARIABLES=f1 f2 f3 f4 f5 f6 f7 

   /SCALE('ค่าความน่าเชื่อถือด้านที่ 6 การอบรมสั่งสอน') ALL 

   /MODEL=ALPHA. 

 

Reliability 

 

Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables 

in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.802 7 
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RELIABILITY 

   /VARIABLES= a1 a2 a3 a4 a5 b1 b2 b3 b4 c1 c2 c3 c4 c5 c6 c7 c8 d1 d2 d3 d4 d5 e1 

e2 e3 e4 f1 f2 f3 f4 f5 f6 f7 

   /SCALE('ค่าความน่าเชื่อถือของแบบสอบถามทั้งฉบับ') ALL 

   /MODEL=ALPHA. 

 

Reliability 

 

Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables 

in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.945 33 
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Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

a1 4.33 .479 30 

a2 4.33 .547 30 

a3 4.47 .571 30 

a4 4.20 .484 30 

a5 4.30 .596 30 

b1 4.33 .547 30 

b2 4.30 .596 30 

b3 4.33 .547 30 

b4 4.30 .466 30 

c1 4.23 .504 30 

c2 4.17 .531 30 

c3 4.17 .592 30 

c4 4.27 .521 30 

c5 4.23 .504 30 

c6 4.27 .521 30 

c7 4.20 .551 30 

c8 3.93 .583 30 

d1 3.97 .669 30 

d2 4.43 .568 30 

d3 4.03 .490 30 

d4 4.10 .607 30 

d5 4.10 .712 30 

e1 4.67 .479 30 

e2 4.60 .498 30 

e3 4.63 .490 30 

e4 4.50 .572 30 

f1 4.17 .531 30 

f2 4.03 .414 30 

f3 4.53 .507 30 

f4 4.13 .434 30 

f5 4.03 .556 30 

f6 4.07 .521 30 

f7 3.83 .461 30 
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Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

a1 4.33 .479 30 

a2 4.33 .547 30 

a3 4.47 .571 30 

a4 4.20 .484 30 

a5 4.30 .596 30 

b1 4.33 .547 30 

b2 4.30 .596 30 

b3 4.33 .547 30 

b4 4.30 .466 30 

c1 4.23 .504 30 

c2 4.17 .531 30 

c3 4.17 .592 30 

c4 4.27 .521 30 

c5 4.23 .504 30 

c6 4.27 .521 30 

c7 4.20 .551 30 

c8 3.93 .583 30 

d1 3.97 .669 30 

d2 4.43 .568 30 

d3 4.03 .490 30 

d4 4.10 .607 30 

d5 4.10 .712 30 

e1 4.67 .479 30 

e2 4.60 .498 30 

e3 4.63 .490 30 

e4 4.50 .572 30 

f1 4.17 .531 30 

f2 4.03 .414 30 

f3 4.53 .507 30 

f4 4.13 .434 30 

f5 4.03 .556 30 

f6 4.07 .521 30 

f7 3.83 .461 30 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

140.20 114.441 10.698 33 



 

 

 

ภาคผนวก ค เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสรมิคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ ในสถานศึกษา อำเภอแมฟ่้าหลวง สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

เชียงราย เขต 3   

คำชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี้จัดทำขึ้นเพื่อรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษาบทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการส่งเสริมคุณลักษณะอันพงึประสงค์ ในสถานศกึษา อำเภอแม่ฟา้หลวง สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

2. แบบสอบถามมีท้ังหมด 3 ตอน จำนวน 39 ข้อ ดังนี ้

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย สถานะ

ของผู้ตอบคำถาม 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ ท้ังหมด 6 ด้าน จำนวน 33 ข้อ  

 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมคุณลักษณะอันพงึประสงค์  ท้ังหมด 6 ด้าน จำนวน 6 ข้อ 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างย่ิงว่าจะได้รับความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามจากท่าน 

เป็นอย่างดีและขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

นายธีร์วรา ใจเย็น 

นสิิตปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตวัของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง  โปรดทำเคร่ืองหมาย ✓ ลงใน  ⃞  ท่ีตรงกับความเป็นจริง 

 

1.  สถานะผู้ตอบคำถาม 

  ⃞   ครูผูส้อน    ⃞   ผู้บริหารโรงเรียน 

 

2.  เพศ 

  ⃞   ชาย     ⃞   หญิง 

 

3.  อายุ 

  ⃞   ต่ำกว่า 30 ป ี    ⃞   30 ป ี- 40 ป ี

 ⃞   40 ป ี– 50 ป ี    ⃞   51 ปีขึ้นไป 

 

4.  ประสบการณ์การทำงาน 

  ⃞   ไม่เกิน 5 ปี    ⃞   5 ป ี– 10 ป ี

 ⃞   10 ปขีึน้ไป   
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสรมิคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์  

คำชี้แจง จงเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับการปฏิบัติตามสภาพที่เป็นจริงและตรงกับ

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โปรดตอบทุกข้อ โดยพิจารณาจากเกณฑ์ ดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูเ้รียน อยู่ในระดับ มากที่สุด 

ระดับ 4 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ อยู่ในระดับ มาก 

ระดับ 3 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ อยู่ในระดับ ปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ อยู่ในระดับ น้อย 

ระดับ 1 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

ข้อท่ี 
บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริม 

คุณลักษณะอันพงึประสงค ์

ระดับบทบาทของผู้บริหารในการ

ส่งเสริมคุณลักษณะอันพงึ

ประสงค์ของผู้เรียน 

(5
) ม

าก
ที่ส

ุด 

(4
) ม

าก
 

(3
) ป

าน
กล

าง
 

(2
) น

อ้ย
 

(1)
 น

อ้ย
ที่ส

ุด 

ด้านท่ี 1 การจัดกจิกรรมของสถานศกึษา 

1 ผู้บริหารมกีารวเิคราะห์หลักสูตร เอกสารท่ีเกี่ยวข้อง  

การวเิคราะห์ผู้เรียน เพื่อนำมาวางแผนการส่งเสริม

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้เรียน 

     

2 ผู้บริหารสนับสนุนจัดหาสื่อและแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสม 

ในการพัฒนาผู้เรียนดา้นคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ 
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ข้อท่ี 
บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริม 

คุณลักษณะอันพงึประสงค ์

ระดับบทบาทของผู้บริหารในการ

ส่งเสริมคุณลักษณะอันพงึ

ประสงค์ของผู้เรียน 

(5
) ม

าก
ที่ส

ุด 

(4
) ม

าก
 

(3
) ป

าน
กล

าง
 

(2
) น

อ้ย
 

(1)
 น

อ้ย
ที่ส

ุด 

3 ผู้บริหารส่งเสริมกิจกรรมท่ีพัฒนาคุณลักษณะอันพงึ

ประสงค์ของผู้เรียนเช่น กิจกรรม 5 ส กิจกรรมจิตอาสา 

กิจกรรมท่ีส่งเสริมอาชีพในอนาคต กิจกรรมเยี่ยมบ้าน

นักเรียน เป็นต้น 

     

4 ผู้บริหารการวเิคราะห์จัดทำโครงการ หรอืกิจกรรม  

ในการพัฒนาคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ตามบริบทหรือ

ความตอ้งการของผู้เรียน 

     

5 ผู้บริหารมอบรางวัลหรือเกียรติบัตร หรอืชมชยผู้เรียนเมื่อ

ปฏบัิตตินเป็นตัวอย่างที่ดีให้กับผู้อ่ืน เช่น ผู้ท่ีมีจิตอาสา  

ผู้ท่ีมีผลการเรียนด ีเป็นต้น เพื่อเป็นขวัญกำลังใจแก่

ผู้กระทำความด ี

     

ด้านท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตร 

6 ผู้บริหารมกีารพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาหรือหลักสูตร

ท้องถิ่นท่ีเสริมสร้างคุณลักษณะพงึประสงค์ ให้ทันสมัยกับ

ยุคปัจจุบัน 

     

7 ผู้บริหารพัฒนาหลักสูตรร่วมกับครู ชุมชนและหน่วยงาน 

ท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนาหลักสตูรของโรงเรียนให้เหมาะสม

กับบริบทของโรงเรียน 

     

8 ผู้บริหารให้ความสำคัญการกำหนดโครงสร้างหลักสูตร 

ท่ีส่งเสริมคุณลักษณะพงึประสงค์ให้กับผู้เรียน 
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ข้อท่ี 
บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริม 

คุณลักษณะอันพงึประสงค ์

ระดับบทบาทของผู้บริหารในการ

ส่งเสริมคุณลักษณะอันพงึ

ประสงค์ของผู้เรียน 

(5
) ม

าก
ที่ส

ุด 

(4
) ม

าก
 

(3
) ป

าน
กล

าง
 

(2
) น

อ้ย
 

(1)
 น

อ้ย
ที่ส

ุด 

9 ผู้บริหารประเมินการใช้หลักสูตรแต่ละปีการศึกษา เพื่อนำ

ข้อมูลไปปรับปรุงและพัฒนาสูตรแต่ละปีการศึกษา 

     

ด้านท่ี 3 ดา้นการกำหนดนโยบาย 

10 ผู้บริหารมกีารกำหนดวัตถุประสงค์และความหมายของ

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้เรียนไว้อย่างชัดเจน 

     

11 ผู้บริหารกำหนดหลักการปฏบัิตขิองนักเรียนท่ีเกี่ยวข้องหรือ

สอดคล้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนใน

ศาสนาที่ตนนับถือ  

     

12 ผู้บริหารให้ครู บุคลากรทางการศกึษา ชุมชนและหน่วยงาน

ท่ีเกี่ยวข้องมสี่วนร่วมการวางแผนงานและโครงการเพื่อ

ปฏบัิตงิานดา้นส่งเสริมคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของ

ผู้เรียน 

     

13 ผู้บริหารกำหนดแผนงานและโครงการส่งเสริมท่ีสอดแทรก

คุณธรรมจรยิธรรมเพื่อพัฒนา คุณลักษณะอันพงึประสงค์

ของผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551  

     

14 ผู้บริหารมกีารกำหนดแผนการจัดการเรียนรู้กิจกรรม 

ท่ีสอดแทรกคุณลักษณะอันพงึประสงค์ในการพัฒนาผู้เรียน  

 

     

15 ผู้บริหารมกีารควบคุม กำกับและติดตามการจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตรท่ีมีการส่งเสริมคุณลักษณะอันพงึ

ประสงค์ 

     

16 ผู้บริหารมกีารวางแผนให้ครูรับผิดชอบฝ่ายดูแลติดตาม

ความประพฤติของนักเรียนเป็นการเฉพาะ  
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ข้อท่ี 
บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริม 

คุณลักษณะอันพงึประสงค ์

ระดับบทบาทของผู้บริหารในการ

ส่งเสริมคุณลักษณะอันพงึ

ประสงค์ของผู้เรียน 

(5
) ม

าก
ที่ส

ุด 

(4
) ม

าก
 

(3
) ป

าน
กล

าง
 

(2
) น

อ้ย
 

(1)
 น

อ้ย
ที่ส

ุด 

17 ทางโรงเรียนวางแผนเชญิผู้นำหรือผู้ทรงคุณวุฒใินชุมชน

อบรมให้ความรู้ดา้นคุณลักษณะอันพึงประสงค์แก่ผู้เรียน  

     

ด้านท่ี 4 การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 

18 ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการจัดหอ้ง จรยิศึกษาโดยเฉพาะ 

หรือมมีุมท่ีจัดเอกสาร ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับคุณลักษณะ 

อันพงึประสงค์ 

     

19 ผู้บริหารสนับสนุนการจัดนทิรรศการวันสำคัญทางศาสนา       

20 ผู้บริหารส่งเสริมการจัดหาเอกสาร ตำรา นทิานและ

แบบเรียนท่ีมีเนื้อหาเกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะ 

อันพงึประสงค์ไวอ้ย่างเพียงพอ 

     

21 ผู้บริหารส่งเสริมการจัดให้มีป้ายนิเทศท่ีเกี่ยวข้องกับ

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ ตดิไวต้ามอาคารเรียน  

หรือบริเวณโรงเรียนท่ีเหมาะสม  

     

22 ผู้บริหารสนับสนุนการจัดมุมนิทรรศการแสดงผลงาน/ 

รางวัล/เพื่อประกาศเกียรตคิุณผู้เรียนท่ีกระทำความด ี 

     

ด้านท่ี 5 การประพฤติเป็นแบบอย่าง 

23 ผู้บริหารแต่งกายสุภาพเหมาะสมกับกาลเทศะ และตรงต่อ

เวลาในการปฏบัิตงิาน 

     

24 ผู้บริหารมคีวามอดทน อดกลัน้ต่อคำวิพากษ์วิจารณ์หรือ

สถานการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อโรงเรียน 

     

25 ผู้บริหารยนิดีร่วมแสดงความยนิดใีนความสำเร็จของผู้อ่ืน

ท้ังดา้นการเรียนและการปฏบัิตงิาน  
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ข้อท่ี 
บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริม 

คุณลักษณะอันพงึประสงค ์

ระดับบทบาทของผู้บริหารในการ

ส่งเสริมคุณลักษณะอันพงึ

ประสงค์ของผู้เรียน 

(5
) ม

าก
ที่ส

ุด 

(4
) ม

าก
 

(3
) ป

าน
กล

าง
 

(2
) น

อ้ย
 

(1)
 น

อ้ย
ที่ส

ุด 

26 ผู้บริหารปฏบัิตติามหลักการของและเข้าร่วมกับพธีิกรรม

ทางศาสนาท่ีนับถือ 

     

ด้านที่ 6 การอบรมสั่งสอน 

27 ผู้บริหารจัดการอบรมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยคำนึง

หลักจิตวทิยาพัฒนาการนักเรียน 

     

28 ผู้บริหารส่งเสริมนักเรียนค้นคว้าประวัตผิู้ท่ีมีผลงานการทำ

ความดีท่ีน่ายกย่อง 

     

29 ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้เรียนช่วยกันรักษาทรัพย์สินของ

โรงเรียนและสาธารณะ 

     

30 ผู้บริหารสนับสนุนการพาผู้เรียนไปดูงานหรือ แหล่งเรียนรู้ 

ท่ีส่งเสริมคุณลักษณะอันพงึประสงค์ 

     

31 ผู้บริหารสนับสนุนจัดให้นักเรียนมกีารบันทึกการทำความดี       

32 ผู้บริหารสนับสนุนการประเมินผลดา้นคุณลักษณะ 

อันพงึประสงค์  

     

33 ผู้บริหารนำวทิยากร ผู้เชี่ยวชาญในชุมชนมาให้ความรู้ 

ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค ์
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะบทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษา

ในการส่งเสรมิคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

คำชี้แจง โปรดเขียนความคิดเห็นและข้อเสนอแนะบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ดังต่อไปนี ้

 

1. การจัดกิจกรรมของสถานศกึษา 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. การพัฒนาหลักสูตร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. การกำหนดนโยบาย 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. การจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5. การประพฤติเป็นแบบอย่าง 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

6. การอบรมสั่งสอน 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 



 

 

 

ภาคผนวก ง ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากโปรแกรมสำเร็จรูป SPSS 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากโปรแกรมสำเร็จรปู SPSS  

Descriptives 

 

Notes 

Output Created 07-MAR-2021 10:58:21 

Comments  

Input Data D:\CharJob\ปโท\IS 2563\IPSS 

แบบสอบถาม\IS2564Edit.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 
211 

Missing Value Handling Definition of Missing User defined missing values are 

treated as missing. 

Cases Used All non-missing data are used. 

Syntax DESCRIPTIVES VARIABLES=AVG_A 

AVG_B AVG_C AVG_D AVG_E 

AVG_F 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.03 

 

[DataSet1] D:\CharJob\ปโท\IS 2563\IPSS แบบสอบถาม\IS2564Edit.sav 
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Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

AVG_A 211 4.2948 .38560 

AVG_B 211 4.2690 .41216 

AVG_C 211 4.1575 .38415 

AVG_D 211 4.1194 .36691 

AVG_E 211 4.4775 .45751 

AVG_F 211 4.1171 .31098 

Valid N (listwise) 211   

DESCRIPTIVES VARIABLES=AVG_A AVG_B AVG_C AVG_D AVG_E AVG_F AVG_ALL 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 
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Descriptives 

 

Notes 

Output Created 07-MAR-2021 11:11:13 

Comments  

Input Data D:\CharJob\ปโท\IS 2563\IPSS 

แบบสอบถาม\IS2564Edit.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 
211 

Missing Value Handling Definition of Missing User defined missing values are 

treated as missing. 

Cases Used All non-missing data are used. 

Syntax DESCRIPTIVES VARIABLES=AVG_A 

AVG_B AVG_C AVG_D AVG_E 

AVG_F AVG_ALL 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 

Resources Processor Time 00:00:00.02 

Elapsed Time 00:00:00.01 
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Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

AVG_A 211 4.2948 .38560 

AVG_B 211 4.2690 .41216 

AVG_C 211 4.1575 .38415 

AVG_D 211 4.1194 .36691 

AVG_E 211 4.4775 .45751 

AVG_F 211 4.1171 .31098 

AVG_ALL 211 4.2392 .31067 

Valid N (listwise) 211   

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=a1 a2 a3 a4 a5 AVG_A 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 
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Descriptives 

Notes 

Output Created 07-MAR-2021 11:59:56 

Comments  

Input Data D:\CharJob\ปโท\IS 2563\IPSS 

แบบสอบถาม\IS2564Edit.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 
211 

Missing Value Handling Definition of Missing User defined missing values are 

treated as missing. 

Cases Used All non-missing data are used. 

Syntax DESCRIPTIVES VARIABLES=a1 a2 

a3 a4 a5 AVG_A 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 

Resources Processor Time 00:00:00.02 

Elapsed Time 00:00:00.01 
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Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

a1 211 4.29 .457 

a2 211 4.33 .500 

a3 211 4.39 .518 

a4 211 4.18 .443 

a5 211 4.28 .519 

AVG_A 211 4.2948 .38560 

Valid N (listwise) 211   

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=b1 b2 b3 b4 AVG_B 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 
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Descriptives 

otes 

Output Created 07-MAR-2021 12:04:59 

Comments  

Input Data D:\CharJob\ปโท\IS 2563\IPSS 

แบบสอบถาม\IS2564Edit.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 
211 

Missing Value Handling Definition of Missing User defined missing values are 

treated as missing. 

Cases Used All non-missing data are used. 

Syntax DESCRIPTIVES VARIABLES=b1 b2 

b3 b4 AVG_B 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.00 
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Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

b1 211 4.34 .504 

b2 211 4.25 .533 

b3 211 4.27 .505 

b4 211 4.21 .504 

AVG_B 211 4.2690 .41216 

Valid N (listwise) 211   

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=c1 c2 c3 c4 c5 c6 c7 c8 AVG_C 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 
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Descriptives 

Notes 

Output Created 07-MAR-2021 12:48:31 

Comments  

Input Data D:\CharJob\ปโท\IS 2563\IPSS 

แบบสอบถาม\IS2564Edit.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 
211 

Missing Value Handling Definition of Missing User defined missing values are 

treated as missing. 

Cases Used All non-missing data are used. 

Syntax DESCRIPTIVES VARIABLES=c1 c2 c3 

c4 c5 c6 c7 c8 AVG_C 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.01 
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Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

c1 211 4.21 .462 

c2 211 4.17 .494 

c3 211 4.13 .584 

c4 211 4.20 .536 

c5 210 4.21 .503 

c6 211 4.20 .515 

c7 211 4.18 .506 

c8 211 3.96 .515 

AVG_C 211 4.1575 .38415 

Valid N (listwise) 210   

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=d1 d2 d3 d4 d5 AVG_D 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 
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Descriptives 

Notes 

Output Created 07-MAR-2021 14:05:12 

Comments  

Input Data D:\CharJob\ปโท\IS 2563\IPSS 

แบบสอบถาม\IS2564Edit.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 
211 

Missing Value Handling Definition of Missing User defined missing values are 

treated as missing. 

Cases Used All non-missing data are used. 

Syntax DESCRIPTIVES VARIABLES=d1 d2 

d3 d4 d5 AVG_D 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.01 
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Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

d1 211 4.01 .589 

d2 211 4.33 .538 

d3 211 4.06 .459 

d4 211 4.14 .530 

d5 211 4.05 .611 

AVG_D 211 4.1194 .36691 

Valid N (listwise) 211   

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=e1 e2 e3 e4 AVG_E 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 
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Descriptives 

Notes 

Output Created 07-MAR-2021 14:07:23 

Comments  

Input Data D:\CharJob\ปโท\IS 2563\IPSS 

แบบสอบถาม\IS2564Edit.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 
211 

Missing Value Handling Definition of Missing User defined missing values are 

treated as missing. 

Cases Used All non-missing data are used. 

Syntax DESCRIPTIVES VARIABLES=e1 e2 

e3 e4 AVG_E 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.01 
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Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

e1 211 4.55 .499 

e2 211 4.49 .501 

e3 211 4.50 .520 

e4 211 4.36 .547 

AVG_E 211 4.4775 .45751 

Valid N (listwise) 211   

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=f1 f2 f3 f4 f5 f6 f7 AVG_F 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 
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Descriptives 

Notes 

Output Created 07-MAR-2021 14:27:35 

Comments  

Input Data D:\CharJob\ปโท\IS 2563\IPSS 

แบบสอบถาม\IS2564Edit.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 
211 

Missing Value Handling Definition of Missing User defined missing values are 

treated as missing. 

Cases Used All non-missing data are used. 

Syntax DESCRIPTIVES VARIABLES=f1 f2 f3 

f4 f5 f6 f7 AVG_F 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.01 
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Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

f1 211 4.13 .466 

f2 211 4.05 .393 

f3 211 4.46 .500 

f4 211 4.09 .498 

f5 211 4.03 .534 

f6 211 4.09 .464 

f7 211 3.97 .441 

AVG_F 211 4.1171 .31098 

Valid N (listwise) 211   

 

 



 

 

 

ประวัติผู้วจิัย



 

 

 

ประวัติผู้วิจัย  

 

ประวัติผู้วจิัย 

 

ชื่อ-สกุล ธีร์วรา ใจเย็น 

วัน เดือน ปี เกิด 26 กุมภาพันธ์ 2526 

สถานที่เกิด จังหวัดเชยีงราย 

วุฒกิารศึกษา พ.ศ. 2549 บธ.บ. (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ), มหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงราย, 

จังหวัดเชยีงราย 

ที่อยู่ปัจจุบัน 376 หมู่ 6 ตำบลริมกก อำเภอเมอืงเชียงราย จังหวัดเชียงราย 

ผลงานตีพมิพ์ ธีร์วรา ใจเย็น. (ผูบ้รรยาย). (1 เมษายน - 14 พฤษภาคม 2564).  

การศกึษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมคุณลักษณะ  

อันพึงประสงค์ในสถานศกึษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3. ในการประชุมวิชาการ

บัณฑติศกึษา ครั้งที่ 7 (หนา้ 840-853). พะเยา:   

กองบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยพะเยา.   
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