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ABSTRACT 

A Study of The Relationship between digital leadership of school administrators and learning 

management innovation of teachers in Phetchabun Primary Educational Service Area Office 2. The purpose of 

this research were 1) to study leadership of school administrators in Phetchabun Primary Educational Service 

Area Office 2, 2)  to study development of innovation in learning management for teachers in Phetchabun 

Primary Educational Service Area Office 2 and 3)  to study relationship between digital leadership of School 

Administrators and development of innovation in learning management for teachers in Phetchabun Primary 

Educational Service Area Office 2. The samples of this study were 316 school administrators and teachers in 

Phetchabun Primary Educational Service Area Office 2.  The samples were recruited through a stratified 

sampling. The instrument was a five-point rating scale questionnaire. The reliability of the questionnaire was 

0.98 and the consistency index was 0.67-1.00. The statistics employed for the data analysis were percentage, 

mean, standard deviation (S.D.), -coefficient, and Pearson Product Moment Correlation Coefficient. The study 

revealed that 1)  Digital Leadership of School Administrators overall was at high level.  2)  Development of 

innovation in learning management for teachers in overall was at a high level.  And 3)  connection between 

digital leadership of school administrators and development of innovation in learning management for teachers 

was positive direction at a very high level (r =  0.876**), there was a statistically significant difference at a 

level of 0.01. 
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บทท่ี 1 

 

บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 สภาวการณ์และบริบทของโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วรอบด้าน ผนวกกับ 

ความก้าวหน้าของระบบเทคโนโลยีที่มีความทันสมัยท าให้เศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

สิ่งแวดล้อม และการศึกษาต้องปรับตัวให้สอดรับกับยุคที่ทันสมัย ดังที่ ส านักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา (2560, หน้า 67-82) ได้กล่าวถึงปัญหาและความท้าทายที่เกิดจากระบบ

การศึกษาไว้ว่า การจัดการศึกษายังขาดคุณภาพและมาตรฐานในทุกระดับ เพราะคนไทย 

ส่วนใหญ่ยังไม่ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ แม้ว่าอัตราการใช้อินเทอร์เน็ตจะเพิ่มสูงขึ้น 

เมื่อแหล่งเรียนรู้ไม่ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีด้านการ

สื่อสารอย่างรวดเร็วจะน าสังคมไทยไปสู่สังคมดิจิทัลมากขึ้น นับว่าเป็นความท้าทายต่อระบบ

การศกึษา การจัดการเรียนการสอน และกระบวนการเรียนรูต้ลอดชีวิตที่ต้องปรับใหอ้ยู่บนฐาน

ของนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติว่า  

“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” 

และก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษาในระยะ 20 ปี 5 ด้าน ซึ่งด้านที่ 5 มุ่งพัฒนา

ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและบริบท 

ที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) ให้มีคุณภาพและมาตรฐานกับโลกศตวรรษที่ 21 สามารถพัฒนา

ทักษะ คุณลักษณะ และสมรรถนะในการท างานของก าลังคนในประเทศให้สอดคล้องกับ 

ความต้องการของตลาดงาน สังคม และประเทศภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี  

และยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 ที่จะน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ 

ปานกลางสูก่ารเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วด้วยการศกึษาที่สร้างความมั่นคงในชีวติของประชาชน 

สังคม และประเทศชาติ 

 การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล ส่งผลกระทบกับการพัฒนาและขับเคลื่อนการศึกษา

องค์กรจงึตอ้งปรับตัวเพื่อให้ทันกับความก้าวหน้าของเทคโนโลยี และสิ่งส าคัญในการขับเคลื่อน

การศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา ปุณณิฐฐา มาเชค (2565, สื่อออนไลน์) 

ได้กล่าวไว้ว่า การน าเอาเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยในการบริหารจัดการสถานศึกษา เป็นเรื่องที่

จ าเป็น เพราะเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือสนับสนุนการบริหารงานองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
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ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้มีบทบาทส าคัญ ในการเปลี่ยนแปลงและน าพาองค์กร 

ไปสู่ความส าเร็จ และเป็นโจทย์ส าคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องศึกษา มีวิสัยทัศน์ ด้านการ

บริหารจัดการสถานศึกษา สามารถน าเอาเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใ ช้เพื่อพัฒนาองค์กร 

สู่องค์กรดิจทิัล เพื่อให้สถานศกึษามีความทันสมัยและเติบโตในอนาคต 

 ภาวะผู้น าดิจิทัลจึงเป็นสิ่งส าคัญในการจัดการศึกษายุคดิจิทัลโดยอาศัยภาวะผู้น า 

เป็นหลักในการขับเคลื่อนการศึกษาเพื่อพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  

ที่ดีขึน้ ซึ่งผลลัพธ์ในการบริหารสถานศึกษาโดยอาศัยภาวะผูน้ าดิจทิัลย่อมส่งผลให้สถานศกึษา

เกิดการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ซึ่งศิริกาญจน์ โพธิ์เขียว (2566,  

สื่อออนไลน์) กล่าวว่า บทบาทของผู้น าในการจัดการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ต้องเป็นผู้ที่มีความเข้าใจเรื่องเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ก าหนดเป้าหมาย สร้างความ

กระตือรือร้น สนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนา สร้างนวัตกรรมในองค์กรให้เกิดไอเดียใหม่  

และเป็นแรงผลักดันเบื้องหลังการเติบโตในการสร้างแรงบันดาลใจให้ เกิดนวัตกรรม  

และมีความตระหนักรู้ตอ่สภาพทางเทคโนโลยีที่มีความเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  

 อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารควรให้ความส าคัญในด้านการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 

การพัฒนาครูผู้สอนให้ใช้รูปแบบการสอนเทคนิควิธี ศาสตร์การสอนใหม่ ๆ มาใช้ในการ 

จัดกระบวนการเรียนรู้ และผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดีมีความรู้ในเรื่องการเผยแพร่

นวัตกรรมสู่การปฏิบัติ จึงจะน าพาครูผู้สอนประสบผลส าเร็จ (ศศิรดา แพงไทย, 2560,  

หน้า 133) ในทางตรงข้ามกัน การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้จะประสบความส าเร็จ 

ได้น้อย หากองค์กรยังประสบปัญหาเกี่ยวกับการด าเนินงานตามหลักการบริหารสถานศึกษา 

(กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา, 2566, สื่อออนไลน์) ได้สรุปผลการ

นิเทศ ติดตามการเปิดเรียนไว้หลายประเด็น ประกอบด้วย 1) สภาพปัญหาที่พบทั่วไป ได้แก่ 

สัญญาณอินเทอร์เน็ตไม่ทั่ วถึง ไม่เสถียร โรงเรียนขาดห้องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์

คอมพิวเตอร์ ฯลฯ 2) ข้อเสนอแนะที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา/ผู้เรียน ได้แก่ การ

เพิ่มความความแรงของจุดปล่อยสัญญาณ Wi-Fi เพื่อให้การเข้าถึง ใช้งานได้สะดวกมากยิ่งขึ้น 

และการพัฒนางานของผู้บริหารจากการ น านโยบายสู่การปฏิบัติ และครูผู้สอนให้มีสมรรถนะ

ในการจัดการเรียนรู้โดยการพัฒนานวัตกรรมด้านการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการ

สอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นันทิดา ทิพย์สุวรรณ (2563, สื่อออนไลน์) ที่ได้ศึกษา

งานวิจัย เรื่อง การพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมหาราชบ้าน

แสงอรุณ สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี กล่าวว่า ครู ขาด

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และมีความต้องการในการ
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เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ภายหลังจากการเข้าอบรมท าให้ครู

โรงเรียนมหาราชบ้านแสงอรุณ มีความรู้ ความเข้าใจในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้

มากขึ้น ดังนั้น เมื่อครูขาดความรู้ความเข้าใจในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ย่อม

ส่งผลให้กระบวนการจัดการเรียนการสอนมีปัญหา ท าให้นักเรียนเรียนรู้ไม่เต็มที่เท่าที่ควร 

ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความจ าเป็นในการบริหารสถานศึกษาเพื่อแก้ไข

ปัญหาการบริหารจัดการโครงสร้างงานหลายด้าน ทั้งการสนับสนุนครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 

รวมถึงการจัดสรรเชา่อินเทอร์เน็ตของสถานศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมให้ครูผู้สอนมีแนวทาง

ในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ด้านการเรียนการสอนโดยถ่ายทอดองค์ความรูต้่าง ๆ  

ให้ผู้เรยีนเกิดกระบวนการเรียนรู้ มีทักษะความคิดและเตบิโตเป็นทรัพยากรที่มคี่าในอนาคต 

 จากความเป็นมาและสภาพปัญหาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนานวัตกรรม  

การจัดการเรียนรู้ของครู สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 

เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศกึษาของผูบ้ริหารสถานศกึษาต่อไป 

 

ค าถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 อยู่ในระดับใด 

 2. การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 อยู่ในระดับใด 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ของครูมีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 

 2. เพื่อศกึษาการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ 

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 
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สมมติฐานของการวิจัย 

 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เพชรบูรณ์ เขต 2 มีความสัมพันธ์เป็นไปในทิศทางบวก 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ผูศ้กึษาค้นคว้าได้ก าหนดขอบเขตการศกึษาและวิจัย ดังนี้ 

 1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1  ประชากร 

    ประชากรที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 จ านวน 119 แห่ง แบ่งเป็น 

ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 107 คน ครูผู้สอน จ านวน 1,266 คน รวมทั้งสิ้น 1,373 คน 

(ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2, 2566)  

   1.2  กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 จ านวน 316 คน ก าหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของทาโร ยามาเน (Yamane, 1973) โดยใช้วิธีการ 

สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 

 2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้สังเคราะห์แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และก าหนดขอบเขต 

ด้านเนื้อหาไว้ ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา มี 5 ด้าน ประกอบด้วย  

การมีวิสัยทัศน์ ความสามารถในการใช้ดิจิทัล การบริหารจัดการโครงสร้าง การสร้าง

วัฒ นธรรม  และบรรยากาศการใช้ เทค โนโลยี  และเครือข่ ายความร่วมมือดิ จิทั ล 

และ 2) การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู มี 6 ด้าน ประกอบด้วย การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล ทักษะการคิด การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และแหลง่เรียนรู ้และการประสานความร่วมมอืกับองค์กรอื่น 

 3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 ประกอบด้วย 2 ตัวแปร ได้แก่ ภาวะผู้น าดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้น าที่มีความสามารถ 

และแสดงพฤติกรรมให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติหน้าที่ตามความรู้ ความสามารถ 

สนับสนุนการปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และผู้น าเป็นแบบอย่างในการถ่ายทอด 

องค์ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างสร้างสรรค์  

เป็นที่ปรึกษาในการรับมือ แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในทุกสถานการณ์ด้วยความรอบคอบ สุขุม  

และรับฟังความคิดเห็นอย่างตรงไปตรงมา ประกอบด้วยรายละเอยีด 5 ด้าน ดังนี้ 

   1.1 การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหารมีความสามารถในการวางเป้าหมาย  

โดยวิ เคราะห์และวางกรอบข้อมูลส าหรับการท างานในอนาคตที่ มีความกว้างไกล 

ชัดเจนในการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยต้องอาศัย 

ความรว่มมอืจากหลายฝา่ยในการก าหนดวิสัยทัศนร์่วมกัน 

   1.2 ความสามารถในการใช้ดิจิทัล  หมายถึง ผู้บริหารมีความรู้เท่าทันดิจิทัล 

ทักษะการใช้ดิจิทัล แพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ สามารถวิเคราะห์ จัดการข้อมูลที่มีอยู่ได้อย่าง

เหมาะสม ตัดสินใจและแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับดิจทิัลได้รอบคอบ และเกิดประสิทธิผลกับองค์กร  

   1.3 การบริหารจัดการโครงสร้าง หมายถึง ผู้บริหารสามารถวางแผนการ

บริหารงานตามบริบทของสถานศึกษา ประกอบด้วย กลุ่มบริหารงานวิชาการ กลุ่มบริหารงาน

บุคคล กลุ่มบริหารงานงบประมาณ และกลุ่มบริหารงานทั่วไป โดยน าระบบเทคโนโลยี 

แพลตฟอร์มต่าง ๆ มาใช้ในการบริหารงานให้สามารถเข้าถึงงานได้อย่างรวดเร็ว สามารถ

สร้างสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ ในการพัฒนาสถานศกึษาได้ 

   1.4 การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการใช้เทคโนโลยี  หมายถึง ผู้บริหาร 

มีความรู้ ความสามารถ และจิตวิทยาในการวางเป้าหมายร่วมกันของคนในองค์กร ส่งเสริม 

สนับสนุนและพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเพื่อผลลัพธ์ 

ของงานที่มีประสทิธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อองค์กร 

   1.5 เครือข่ายความร่วมมือดิจิทัล หมายถึง ผู้บริหารมีเครือข่ายระหว่างผู้บริหาร 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา หน่วยงานต่าง ๆ โดยอาศัยข้อมูลเทคโนโลยี ในการ 

ขับเคลื่อนงานให้เกิดการรวมกลุ่ม แลกเปลี่ยน ใช้เทคโนโลยีร่วมกันในการแก้ไขปัญหา 

และสามารถสร้างนวัตกรรมความร่วมมอืดิจทิัลได้ 
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 2. การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู หมายถึง แนวคิด วิธีการ หรือ

กระบวนการใหม่เป็นแนวทางในการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะ 

การเรียนรู้ที่เน้นการลงมือปฏิบัติจริงจากสื่อต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห ์ 

คิดแก้ปัญหา คิดเชงิสรา้งสรรค์ 

   2.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 

ร่วมกันจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดรับกับบริบทของโรงเรียน หลักสูตรมีความทันสมัย 

เน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะความรู้ในด้านต่าง ๆ มีการปรับปรุง พัฒนาอย่างสม่ าเสมอ 

และมีระบบการนิเทศติดตามผลการใช้หลักสูตร การประเมินหลักสูตร เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ

และมีคุณภาพในการจัดการศกึษาต่อไป 

   2.2 การจัดการเรียนรู้  หมายถึง ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ด้วยวิธีการสอน รูปแบบการสอน รวมถึงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ 

ทักษะ การท างาน กระบวนการกลุ่มให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ในการจัดการเรียนรู้ อีกทั้ง

สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม เสริมเทคนิค ให้ข้อคิดและประสบการณ์เพื่อให้ผู้เรียนสามารถ

น าเอาความรู้ ประสบการณไ์ปปรับประยุกต์ใชใ้นชีวติประจ าวันของตนเองได้เป็นอย่างดี 

   2.3 การวัดและประเมินผล  หมายถึง กระบวนการตัดสินคุณค่าจากการ 

จัดการเรียนรู้เพื่อวินิจฉัยผล เพื่อให้ผู้เรียนทราบความก้าวหน้า โดยวัดจากผลการกระท า 

ของผู้เรียนโดยตรงซึ่งมีเกณฑ์ก าหนดการประเมินผลตามรูปแบบต่าง ๆ ที่มีความตรง ชัดเจน 

ที่เห็นได้เป็นรูปธรรมและนามธรรม 

   2.4 ทักษะการคิด  หมายถึง การถ่ายทอดกระบวนการคิดทางสติปัญญา 

ของผู้บริหาร ครูผู้สอน ในการวางแผน ออกแบบ การคิดพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้

ส าหรับการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์เชิงสร้างสรรค์ 

สามารถแก้ไขปัญหาในชีวติประจ าวันได้ 

   2.5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการริเริ่ม 

คิดค้น จัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่มีความทันสมัย นวัตกรรมการศึกษา แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 

ชุมชน ฯลฯ ซึ่งสนับสนุนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ เกิดการพัฒนาทางความคิด ได้รับประสบการณ์  

ตามสภาพจริงที่ช่วยให้ครูผูส้อนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนได้อย่างเหมาะสม และ

เกิดประสิทธิผลในการเรียนรูอ้ย่างสูงสุด 

   2.6 การประสานความร่วมมือกับองค์กรอื่น  หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูผู้สอน สร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ชุมชน ภาคีเครือข่ายและหน่วยงานอื่น  
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ในการร่วมกันพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ปฏิบัติงานด้วยความชอบธรรม สามัคคี  

เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดกับทุกฝ่ายเป็นอย่างดี 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 1. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 ทราบระดับภาวะผู้น า

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา และระดับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 

สามารถน าผลการวิจัยไปพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนโดยจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม

สนับสนุนผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนให้มีภาวะผู้น าดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม  

การจัดการเรียนรู้ของครูอย่างหลากหลาย 

 2. ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สามารถน าผลการวิจัยไปพัฒนาตนเอง  

และวิชาชีพในการบริหารสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน รวมถึงการปฏิบัติงานด้านการ

ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียนและสถานศึกษา 

 3. ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าดิจิทัลในการขับเคลื่อนการศึกษาในโรงเรียน  

ท าให้ครูผูส้อนเกิดความกระตือรือรน้ มแีรงบันดาลใจในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้

ให้กับนักเรียน สง่ผลใหส้ถานศกึษาเกิดคุณภาพการจัดการเรยีนการสอนที่ดีและมีคุณภาพ 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการ

พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เพชรบูรณ์ เขต 2 ผูศ้กึษาค้นคว้ากล่าวถึงเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 1. แนวคิดและหลักการที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

  1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 

  1.2 ความหมายของภาวะผู้น าดิจทิัล 

  1.3 คุณลักษณะของผู้น าดิจทิัล 

  1.4 องค์ประกอบของภาวะผู้น าดิจทิัล 

  1.5 การพัฒนาภาวะผู้น าดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

 2. แนวคิดและหลักการที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องครู 

  2.1 ความหมายของนวัตกรรมและการจัดการเรียนรู้ 

  2.2 ความส าคัญของนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ 

  2.3 กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

 3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 4. กรอบแนวคิดการวจิัย 
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แนวคดิและหลักการที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

 ความหมายของภาวะผู้น า 

 นักทฤษฎี และนักวิชาการหลายท่าน ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า ไว้ดังนี้ 

 สุนทร โคตรบรรเทา (2560, หน้า 20) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า หมายถึง  

ผูชี้้น าและน าพาผูอ้ื่นให้ท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยการก าหนดนโยบายที่ใหญ่และส าคัญขององค์การ 

ส่วนผู้บริหารหรือผู้จัดการ หมายถึง ผู้ด าเนินการในการท านโยบายไปปฏิบัติและท าสิ่ง  

ให้ถูกต้อง โดยพยายามหาทางแก้ไขปัญหาในกิจวัตรประจ าในองค์การ 

 พัชรา วาณิชวศิน (2560, หน้า 16) ให้ความหมายภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ 

ที่ผู้น าโน้มน้าวและใช้อิทธิพล (อ านาจ/บารมี ) ต่อคน (ผู้ตาม/ผู้อื่น) ผ่านสายสัมพันธ์  

อันเหนียวแน่นด้วยความไว้วางใจและให้การสนับสนุนตามความเหมาะสมของบริบทที่เป็นอยู่

เพื่อบรรลุตามเป้าหมายขององค์กร 

 ธีรศักดิ์  อุปรมัย  อุป ไมย อธิ ชัย และสุชาติ  บางวิ เศษ  (2563, หน้ า 58-59)  

ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า (Leadership) หรือความเป็นผู้น าจะต้องมีบุคลิกภาพพิเศษ 

หลายอย่าง สามารถที่จะบังคับบัญชาผู้อื่นได้ โดยอาศัยอ านาจหน้าที่ (Authority) จากต าแหน่ง

และอ านาจบารมี (Power) ที่ได้จากตัวของเขาเองเป็นเครื่องมือ และสามารถจะสร้างอิทธิพล  

ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความเชื่อถือยอมร่วมมือหรือยอมรับในตัวของเขาได้ ไม่ว่าจะเป็น

บุคลิกภาพลักษณะของความเป็นผู้น า ความรู้ ความสามารถ ความคิดริเริ่ม การตัดสินใจ  

การมีปฏิสัมพันธ์ และสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้บรรลุถึง 

จุดมุง่หมายของกลุ่ม หรอืขององค์การได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล 

 ภาวะผูน้ า จึงหมายถึง บุคคลที่มีบุคลิกภาพ มีความรู้ ความสามารถ สัมพันธภาพที่ดี 

ในการปฏิบัติงานนโยบาย โดยให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ถูกต้องและชอบธรรม

ให้ บ รรลุ ตามวัตถุ ป ระสงค์ ของงานตาม เป้ าหมายจนส า เร็จ  และมี ป ระสิท ธิภ าพ  

เกิดประสทิธิผลที่ดีกับองค์กรของตนเอง 

 ความหมายของภาวะผู้น าดิจิทัล 

 ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย (2562) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าดิจิทัล หมายถึง  

การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยสังเกตได้จากพฤติกรรม ความสามารถ 

ในการมีอิทธิพลเหนือผู้อื่นและจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตามและท างานให้บรรลุ เป้าหมาย 

ขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยใช้ความรู้ความสามารถในด้านดิจิตอลมาประยุกต์ใช้ 

ในการบริหารงานในองค์การ โดยการก าหนดภาพอนาคตในองค์การอย่างชัดเจน ด้วยการ

สนับสนุนร่วมมือของบุคลากร มีการน าดิจิตอลเข้าไปใช้ในการท างาน สนับสนุนทรัพยากร
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ดิจิตอล และส่งเสริมให้บุคลากรร่วมมือร่วมใจในการท างาน มีการสื่อสารด้วยวิธีการดิจิตอล

รวมไปถึงการเผยแพร่ข้อมูลระหว่างองค์การอย่างสร้างสรรค์และมีจริยธรรม เพื่อการพัฒนา

ประสิทธิภาพขององคก์ารได้อย่างเหมาะสม 

 พิมพิลา อ านาจ (2566) ได้อธิบายความหมายของภาวะผู้น าดิจิทัล หมายถึง 

พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีดิจิทั ล 

ในการก าหนดทิศทางอย่างมีขั้นตอนเป็นระเบียบแบบแผนในการติดตามดูแลให้ เกิด 

การเปลี่ยนแปลงในการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรน านวัตกรรมทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็น

แบบอย่างในการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีดิจิทัล สร้างวัฒนธรรมความร่วมมือกับครู 

ผูป้กครอง ชุมชน และผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการท างานให้บรรลุเป้าหมาย 

 จริาภรณ์ ปกรณ์ (2564) ให้ความหมายของภาวะผูน้ าดิจิทัล หมายถึง ความสามารถ

และทักษะของผู้บริหารในการแสดงออกแบบมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ในการสนับสนุนทรัพยากร 

ส่งเสริมการท างานที่จะท าให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาร่วมมือกันท างาน 

โดยน าเทคโนโลยีดิจทิัลมาบูรณาการในการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเหมาะสม

กับบริบททางการศึกษา 

 กัญญารัตน์  สุขแสน (2563) ได้ ให้ภาวะผู้น าดิจิทัล หมายถึง ผู้น าที่มีทักษะ  

และแนวคิดจะน าพาและเอื้ออ านวยให้บุคคลหรือองค์การให้สามารถอยู่รอดในยุคดิจิทัลได้  

ซึ่งผู้น าจะต้องมีทักษะของภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลที่จ าเป็น ได้แก่ ความสามารถในการปรับตัว 

และความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี 

 ภาวะผู้น าดิจิทัล จึงหมายถึง ผู้น าที่มีความสามารถและแสดงพฤติกรรมให้บุคลากร

ในหน่วยงานสามารถปฏิบัติหน้าที่ตามความรู้ ความสามารถ สนับสนุนการปฏิบัติงานให้บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ และผู้น าเป็นแบบอย่างในการถ่ายทอดองค์ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีในการ

ปฏิบัติงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างสร้างสรรค์  เป็นที่ปรึกษาในการรับมือ แก้ไขปัญหา 

ต่าง ๆ ในทุกสถานการณด์้วยความรอบคอบ สุขุม และรับฟังความคิดเห็นอย่างตรงไปตรงมา 

 คุณลักษณะของผู้น าดิจิทัล 

 วชริพงศ ์พูลเกษร (2565) ได้อธิบายคุณลักษณะของผู้น าดิจทิัล ดังนี้ 

 คุณลักษณะของผู้บริหารยุคดิจทิัล หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาจ าเป็นต้องมคีวามรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสาร และเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์จะต้องเรียนรู้เกี่ยวกับ

เทคโนโลยีการสื่ อสาร และเทคโนโลยีคอมพิ ว เตอร์  ( Information and Communication 

Technology) และผลกระทบที่ เกิดขึ้นต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อการใช้ ICT  
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ให้เหมาะสม เกิดประโยชน์สูงสุด ผู้บริหารสถานศกึษาต้องท าตนใหเ้ป็นตัวอย่างที่ดี สามารถใช้ 

ICT ในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมส่งเสริมสนับสนุนสร้างแรงจูงใจครู อาจารย์ บุคลากร 

ทุกคนของสถานศึกษา ให้น าความรู้ความสามารถด้าน ICT ส่งเสริมการบริหารจัดการ

โครงสร้างพื้นฐานให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ Hardware, Software, 

Network และเครือข่ายไร้สายต่าง ๆ ของสถานศึกษาใหค้รู อาจารย์ บุคลากรและผู้เรียนทุกคน

สามารถใช้และเข้าถึงได้อย่างรวดเร็ว สะดวกต่อการใช้งาน พร้อมทั้งจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ 

เพื่อสนับสนุนอย่างเพียงพอ 

 องค์ประกอบของภาวะผู้น าดิจิทัล 

 จิตรกร จันทร์สุข และจีรนันท์ วัชรกุล (2564, หน้า 36-49) ได้นิยามองค์ประกอบ

ภาวะผู้น าดิจทิัล มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 1. การสร้างวัฒ นธรรมและบรรยากาศการใช้ เทคโนโลยี  ผู้ บ ริหารมี การ 

สร้างวัฒนธรรมการท างานและบรรยากาศสถานศึกษาให้มีการใช้ดิจิทัล และสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรู้บนโลกยุคดิจิทัลในการท างานร่วมกันได้ตลอดเวลา พร้อมทั้งเพิ่มขีดความสามารถ

ในการสร้างวัฒนธรรมองค์การโดยให้คุณครูสร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีในการเรียนการ

สอน ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 2. การมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองการณ์ไกลเพื่อความส าเร็จ  

ในอนาคตขององค์กร พร้อมทั้งผู้บริหารจะต้องขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางด้านดิจิทัล 

ที่แปลกใหม่ เพื่อเป็นโอกาสในการแข่งขัน และมีความเข้าใจในเทคโนโลยีและกลยุทธ์  

ที่สนับสนุนเป้าหมายขององค์กร 

 3. การเป็นผู้น าดิจิทัล ผู้บริหารในการปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างที่สามารถใช้ดิจิทัล 

การปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม และที่ส าคัญที่ผู้บริหารยุคใหม่ต้องสร้างแรงบันดาลใจ 

และเป็นผู้ให้ค าปรึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพในการทดลองและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ  

ในยุคดิจทิัล 

 4. ความสามารถการใช้ดิจิทัล ผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถเกี่ยวกับ

แพลตฟอร์มและเทคโนโลยีใหม่ ๆ และมีความคิดสร้างสรรค์ในการวิเคราะห์เนื้อหาดิจิทัล  

ที่มีคุณภาพพร้อมทั้งค้นพบวิธีใหม่ในการท าสิ่งต่าง ๆ รวมถึงมีความรู้ ความเข้าใจและทักษะ

เทคนิคทางดา้นดิจิทัล 

 5. การบริหารจัดการโครงสร้าง ผู้บริหารในการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐาน  

ให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งสามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาในสถานการณ์

ต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ รวมถึงความสามารถในการสร้างเครือข่าย 
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การเรียนรู้ส่วนบุคคลในการท างานร่วมกัน และมีความรู้ความสามารถในการปรับปรุง

สารสนเทศและเทคโนโลยีอย่างเป็นระบบให้เหมาะสมกับแหลง่เรียนรู้ 

 จิราภรณ์ ปกรณ์ (2564) ได้ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าดิจิทัล และสรุปนิยาม  

7 องค์ประกอบ ได้ดังนี้ 

 1. วิสัยทัศน์ดิจิทัล หมายถึง ความสามารถในการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา

ในการคาดการณ์และมองการณ์ไกล เพื่อความส าเร็จในการบริหารงานสถานศึกษาโดยใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลใหม่ ๆ ผู้บริหารสร้างกลยุทธ์ดิจิทัลเพื่อเป็นโอกาสในการแข่งขัน และมีความ

เข้าใจในเทคโนโลยีและกลยุทธ์ที่สนับสนุนเป้าหมายใหส้ าเร็จ 

 2. ความรู้และทักษะดิจิทัล หมายถึง ความสามารถในการแสดงออกของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการค้นหา ประเมิน ใช้ แบ่งปัน และสร้างเนื้อหาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึง

การใช้ทักษะด้านความรู้ความเข้าใจ วิจารณ์ สร้างสรรค์ และสังคมด้วยการแพลตฟอร์ม  

และใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มีความคิดสร้างสรรค์ ในการวิเคราะห์เนื้อหาดิจิทัลที่มีคุณภาพ 

พร้อมทั้งค้นพบวิธีใหม่ในการท าสิ่งต่าง ๆ รวมถึงมีความรู้ ความเข้าใจและทักษะ เทคนิค

ทางดา้นดิจิทัลเพื่อการแก้ปัญหาและการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ 

 3. การจัดการดิจิทัล หมายถึง ความสามารถในการแสดงออกของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการสร้างแรงบันดาลใจให้กับครู มีทักษะการบริหารงานอย่างมืออาชีพ ทักษะ

การสื่อสาร มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีการยอมรับการเปลี่ยนแปลง มีพฤติกรรมของ

ผู้บริหารในการปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างที่สามารถใช้ดิจิทัลการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 

และเป็นผู้ให้ค าปรึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพในการทดลองและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ในยุค

ดิจทิัล 

 4. วัฒนธรรมดิจิทัล หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการรวมทีม

การร่วมกันท างานด้วยความเต็มใจ โดยมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารในการท างาน 

อย่างเปิดเผย รวมไปถึงการเผยแพร่ข่าวสารในแบบดิจิทัล เพื่อน าไปใช้ในการบริหาร

สถานศึกษา ที่ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดความร่วมมือร่วมใจในการแก้ไขปัญหา 

ที่เกิดขึ้น และน าปัญหาที่เกิดมาใช้เป็นแนวทางด้านกลยุทธ์เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการ

ท างาน 

 5. เครือข่ายความร่วมมือดิจิทัล หมายถึง ความสามารถในการแสดงออกของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการรวมทีม การร่วมกันท างานด้วยความเต็มใจ โดยมีการแลกเปลี่ยน

ข้อมูลข่าวสารในการท างานอย่างเปิดเผย รวมไปถึงการเผยแพร่ข่าวสารในแบบดิจิทัล  

เพื่อน าไปใช้ในการบริหารงาน มีทีมงานที่มีประสิทธิภาพ และความร่วมมือร่วมใจในการแก้ไข
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ปัญหาต่าง ๆ และน ามาวางแผนก าหนดด้านกลยุทธ์ เทคนิควิธีการ แนวทางปฏิบัติในการ

ปรับปรุงประสทิธิภาพในการท างานด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

 6. การปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล หมายถึง ความสามารถในการแสดงออกของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการสร้างความตระหนักถึงเทคโนโลยีดิจิทัล สร้างแรงบันดาลใจ ช่วยให้ครูและ

บุคลากรในโรงเรียนสามารถปรับตัวและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่ท้าทายได้ในยุคดิจิทัล โดยอาศัย

การเรียนรู้และสร้างนวัตกรรมร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครูและบุคลากร 

ในโรงเรียนโดยวิเคราะห์สภาพปัญหา ระบุปัญหาได้ การสื่อสาร และการยอมรับฟัง 

ความคิดเห็น 

 7. กลยุทธ์ เชิงดิจิทัล หมายถึง ความสามารถในการแสดงออกของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการมีวิธีการหรือแนวทางในการบริหารสถานศึกษาที่จะประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน รวมถึงการสร้างระบบบริหารจัดการปัญหา  

และข้อรอ้งเรียนตา่ง ๆ อย่างมปีระสิทธิภาพและรวดเร็ว  

 สุชญา โกมลวานิช (2563) ได้สังเคราะหเ์นื้อหาเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

 1. การสื่อสารดิจิทัล (Digital Communication) มีตัวชี้วัด 3 ตัว คือ การสื่อสารผ่านสื่อ

ดิจิทัล (Digital Communication) การประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อดิจิทัล (Public relations using 

digital media) และการสร้างเครือข่ายผ่านสื่อดิจิทัล (Creating a network through digital 

media)  

 2. การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (Digital Vision) มีตัวชี้วัด 3 ตัว คือ การก าหนดนโยบาย

ดิจิทัลร่วมกัน (Set digital policies together) การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน (Use of 

digital technology in operations) และการใช้สื่อดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์และมีจรรยาบรรณ  

(The use of digital media creative and ethic)  

 3. การรู้ดิจิทัล (Digital Literacy) มีตัวชี้วัด 5 ตัว คือ การออกแบบการจัดการเรียนรู้

ดิ จิ ทั ล  (Teaching and learning digital design) ก ารส ร้ างน วัต ก รรมการ เรี ยน รู้ ดิ จิ ทั ล 

(Innovation) การสร้างบรรยากาศที่ เอื้อต่อการเรียนรู้  (Creating an atmosphere that is 

conductive to learning) การแบ่งปันข้อมูลผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล (Sharing information via 

digital technology) และการสร้างสื่อดิจิทัลมาบูรณาการการเรียน (Creating digital media to 

integrate learning)  

 ไสว วีระพั นธ์  (2566, หน้ า 99-108) อธิบายองค์ประกอบภาวะผู้น าดิจิทั ล 

ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
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 1. วิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล หมายถึง การที่ผู้น าองค์กรสามารถสร้างภาพในอนาคตของ

องค์กรหรือหน่วยงาน เรียนรู้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องและน ามาใช้ในการบริหารองค์กร 

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล ซึ่งจะเป็นเป้าหมายสุดท้ายของการพัฒนาที่ต้องการ 

ให้เกิดขึ้น โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมอย่างเป็นระบบรอบด้าน เกิดจากการมีส่วนร่วม 

ของบุคลากรและผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทุกคนโดยให้ความส าคัญสูงสุดกับงานวิชาการ 

 2. การสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ หมายถึง การที่ กลุ่มของคนหรือกลุ่ม 

ที่มีการประสานงานด้วยระบบอินเทอร์เน็ตหลากหลายช่องทาง หรือท างานร่วมกันหรือลงมือ

ท ากิจกรรมมีความสัมพันธ์ระหว่างกันในหลายด้าน ทางด้านเศรษฐกิจด้านสังคมและอื่น ๆ  

โดยมีการจัดรูปแบบการจัดการให้เป็นกลไกขับเคลื่อนเชื่อมโยงกิจกรรมร่วมกัน กิจกรรม

เครือข่ายต้องมีลักษณะเท่าเทียมกัน และเห็นความตระหนักร่วมกันในเป้าหมายและแผนงาน 

ที่จะท า และเครือขา่ยความร่วมมือทางวิชาการ 

 3. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หมายถึง กระบวนการด าเนินงานที่ส่งเสริมให้

บุคลากรพัฒนาความรู้ และทักษะการปฏิบัติงาน แบบไร้ขีดจ ากัด มีพฤติกรรมการท างาน 

ที่เหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบ ซึ่งเป็นการเพิ่มศักยภาพของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงาน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 4. การบริหารและการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี  หมายถึง กระบวนการ 

ในการพัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัยตอบสนองความต้องการของผู้เรียนเท่าทันยุคดิจิทัล 

สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา การน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้  

การวัดประเมินผลการเรียนรู้ และการประเมินผลหลักสูตร เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ให้มคีุณลักษณะตามจุดมุง่หมายของหลักสูตรโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารจัดการ 

 5. การเรียนรู้และใช้เทคโนโลยี หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศกึษามีความรู้เกี่ยวกับ

แพลตฟอร์ม (Platform) และเทคโนโลยีใหม่ ๆ สามารถใช้เครื่องมือทางดิจิทัล มีกลยุทธ์ 

การตัดสินใจแบบดิจทิัล เพื่อการพัฒนาตนเองและพัฒนาสถานศกึษาให้ทันยุคดิจทิัล 

 6. การสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ยุคดิจทิัล หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ

สร้างวัฒนธรรมการท างานและบรรยากาศสถานศึกษาให้มีการใช้ ICT อย่างแพร่หลาย  

มีวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล สามารถแก้ปัญหาความขัดแย้งทางไซเบอร์ และสร้างจริยธรรม

องค์การและสังคมดิจิทัล 
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ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าดิจทิัล 

รายการ 

นักวิชาการ 

สุช
ญ
า 
โก
มล

วา
นิช

 (2
56

3)
  

จิต
รก

ร 
จัน

ทร
์สุข

 แ
ละ

จีร
นนั

ท ์
วัช

รกุ
ล 
(2
56

4)
 

จีร
นัน

ท์ 
วัช

รกุ
ล 
(2

56
4)
  

จิร
าภ

รณ
์ ป
กร

ณ
์ (2

56
4)
  

ไส
ว 
วีร
ะพ

ันธ
์ (2

56
6)
  คว
าม

ถี ่

1. การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการใชเ้ทคโนโลยี     4 

2. การมวีสิัยทัศน์     4 

3. การเป็นผู้น าดจิิทัล     1 

4. ความสามารถในการใชด้ิจิทัล     4 

5. การบริหารจัดการโครงสร้าง     3 

6. เครอืขา่ยความร่วมมอืดจิิทัล     4 

7. การปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล     1 

8. กลยุทธ์เชงิดิจทัิล     1 

9. การเตบิโตอยา่งมืออาชีพ     1 

หมายเหตุ: องค์ประกอบภาวะผู้น าดิจทิัลในการศึกษาและวิจัยครั้งนี้ มีความถี่ 3 ข้อขึ้นไป 

 

 จากตาราง 1 พบว่า นักวิชาการส่วนใหญ่เห็นว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ภาวะผูน้ าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 5 ด้าน ได้แก่ 

การมีวิสัยทัศน์ ความสามารถในการใช้ดิจิทัล การบริหารจัดการโครงสร้าง การสร้าง

วัฒนธรรมและบรรยากาศการใชเ้ทคโนโลยี และเครือขา่ยความร่วมมือดจิทิัล 

 ดังนั้น จึงสรุปได้ว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จากการ

สังเคราะหข์องผู้วจิัย ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 
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 1. การมวีิสัยทัศน์ 

  สุชญา โกมลวานิช (2563) ได้กล่าวถึงการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (Digital Vision)  

มีตัวชี้วัด 3 ตัว คือ การก าหนดนโยบายดิจิทัลร่วมกัน (Set digital policies together) การใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการปฏิบัติงาน (Use of digital media creative and ethic)  

  จติรกร จันทร์สุข และจีรนันท์ วัชรกุล (2564, หน้า 36–49) ได้อธิบายว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษาสามารถมองการณ์ไกลเพื่อความส าเร็จในอนาคตขององค์กร พร้อมทั้งผู้บริหาร

จะต้องขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางด้านดิจิทัลที่แปลกใหม่ เพื่อเป็นโอกาสในการแข่งขัน 

และมีความเข้าใจในเทคโนโลยีและกลยุทธ์ที่สนับสนุนเป้าหมายขององค์กร 

  จิราภรณ์ ปกรณ์ (2564) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ดิจิทัล เป็นความสามารถในการ

แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาในการคาดการณ์และมองการณ์ไกล เพื่อความส าเร็จ 

ในการบริหารงานสถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใหม่ ๆ ผู้บริหารสร้างกลยุทธ์ดิจิทัล 

เพื่อเป็นโอกาสในการแข่งขันและมีความเข้าใจในเทคโนโลยีและกลยุทธ์ที่สนับสนุนเป้าหมาย 

ให้ส าเร็จ 

  ไสว วีระพันธ์ (2566, หน้า 99-108) อธิบายว่า การที่ผู้น าองค์กรสามารถ 

สร้างภาพในอนาคตขององค์กรหรือหน่วยงาน เรียนรู้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องและน ามาใช้ 

ในการบริหารองค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจทิัล ซึ่งจะเป็นเป้าหมายสุดท้ายของการ

พัฒนา ที่ต้องการให้เกิดขึ้นโดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมอย่างเป็นระบบรอบด้าน เกิดจาก

การมีส่วนร่วมของบุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนโดยให้ความส าคัญสูงสุดกับงาน

วิชาการ 

  จากแนวคิดดังกล่าว พบว่า การมีวิสัยทัศน์ ย่อมอาศัยความรู้ของผู้น าเป็นหลัก 

และต้องเกิดความร่วมมอืในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันหลายฝ่าย เช่น ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ภาคีเครือขา่ย และผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องทุกคน 

  ดังนั้น สรุปได้ว่า ผู้บริหารมีความสามารถในการวางเป้าหมายโดยวิเคราะห์และ

วางกรอบข้อมูลส าหรับการท างานในอนาคตที่มีความกว้างไกล ชัดเจน ในการบริหาร

สถานศึกษาเพื่อให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยต้องอาศัยความรว่มมอืจากหลาย

ฝา่ยในการก าหนดวิสัยทัศนร์่วมกัน 

 2. ความสามารถในการใชด้ิจทิัล 

  สุชญา โกมลวานิช (2563) กล่าวว่า มีตัวชี้วัด 3 ตัว คือ การสื่อสารผ่านสื่อดิจทิัล 

(Digital Communication) การประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อดิจิทัล (Public relations using digital media) 

และการสรา้งเครือขา่ยผ่านสื่อดจิทิัล (Creating a network through digital media)  
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  จิตรกร จันทร์สุข และจีรนันท์ วัชรกุล (2564, หน้า 36-49) กล่าวว่า ผู้บริหาร  

ที่แสดงออกถึงความสามารถเกี่ยวกับแพลตฟอร์มและเทคโนโลยีใหม่ ๆ และมีความคิด

สร้างสรรค์ในการวิเคราะห์เนื้อหาดิจิทัลที่มีคุณภาพพร้อมทั้งค้นพบวิธีใหม่ในการท าสิ่งต่าง ๆ 

รวมถึงมคีวามรู ้ความเข้าใจและทักษะเทคนิคทางดา้นดิจิทัล 

  จริาภรณ์ ปกรณ์ (2564) กล่าวไว้ว่า ความสามารถในการแสดงออกของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการค้นหา ประเมิน ใช้ แบ่งปัน และสร้างเนื้อหาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึง

การใช้ทักษะด้านความรู้ความเข้าใจ วิจารณ์ สร้างสรรค์ และสังคมด้วยการแพลตฟอร์ม 

และใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มีความคิดสร้างสรรค์ ในการวิเคราะห์เนื้อหาดิจิทัลที่มีคุณภาพ 

พร้อมทั้งค้นพบวิธีใหม่ในการท าสิ่งต่าง ๆ รวมถึงมีความรู้ ความเข้าใจและทักษะ เทคนิค

ทางดา้นดิจิทัลเพื่อแก้ปัญหาและการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ 

 ไสว วีระพันธ์ (2566, หน้า 99-108) อธิบายว่า การที่ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีความรู้เกี่ยวกับแพลตฟอร์ม (Platform) และเทคโนโลยีใหม่ ๆ สามารถใช้เครื่องมือทางดิจิทัล  

มีกลยุทธ์การตัดสินใจแบบดิจทิัล เพื่อการพัฒนาตนเองและพัฒนาสถานศกึษาให้ทันยุคดิจทิัล 

 จากแนวคิดดังกล่าว พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้ความสามารถ 

ในการใช้แพลตฟอร์มต่าง ๆ ในการพัฒนาตนเอง รวมถึงการคิดวิเคราะห์การใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลใหถู้กต้องในการตัดสินใจส าหรับการบริหารสถานศกึษา 

 ดังนั้น สรุปได้ว่า ผู้บริหารมีความรู้เท่าทันดิจิทัล ทักษะการใช้ดิจิทัล แพลตฟอร์ม

ออนไลน์ต่าง ๆ สามารถวิเคราะห์จัดการข้อมูลที่มีอยู่ได้อย่างเหมาะสม ตัดสินใจและแก้ไข

ปัญหาเกี่ยวกับดิจทิัลได้รอบคอบ และเกิดประสิทธิผลกับองค์กร 

 3. การบริหารจัดการโครงสรา้ง 

  จิตรกร จันทร์สุข และจีรนันท์ วัชรกุล (2564, หน้า 36-49) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหาร 

ในการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้ง

สามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ รวมถึง

ความสามารถในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ส่วนบุคคลในการท างานร่วมกัน และมีความรู้

ความสามารถในการปรับปรุงสารสนเทศและเทคโนโลยีอย่างเป็นระบบให้เหมาะสมกับแหล่ง

เรียนรู ้

  จิราภรณ์ ปกรณ์ (2564) กล่าวถึง ความสามารถในการแสดงออกของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการสร้างแรงบันดาลใจให้กับครู มีทักษะการบริหารงานอย่างมืออาชีพ 

ทักษะการสื่อสาร มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีการยอมรับการเปลี่ยนแปลง มีพฤติกรรมของ

ผู้บริหารในการปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างที่สามารถใช้ดิจิทัลการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 
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และเป็นผู้ให้ค าปรึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพในการทดลองและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ในยุค

ดิจทิัล 

  ไสว วีระพันธ์ (2566, หน้า 99-108) กล่าวว่า กระบวนการในการพัฒนาหลักสูตร 

ให้มีความทันสมัยตอบสนองความต้องการของผู้เรียนเท่าทันยุคดิจิทัลสอดคล้องกับบริบทของ

สถานศึกษา การน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ การวัดประเมินผลการเรียนรู้ 

และการประเมินผลหลักสูตร เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามจุดมุ่งหมาย 

ของหลักสูตรโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารจัดการ 

 จากแนวคิดดังกล่าวพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรตัดสินใจในการแก้ไขปัญหา

ต่าง ๆ ในการบริหารงานของสถานศึกษาให้รวดเร็วและถูกต้อง รวมถึงการสร้างแรงบันดาลใจ

ให้เกิดกับครูและบุคลากรทางการศกึษา ตลอดจนผูเ้รียนเพื่อให้การพัฒนางานระบบเทคโนโลยี

ดิจทิัลมีประสทิธิภาพที่ดขีึน้ 

 ดังนั้น สรุปได้ว่า ผู้บริหารสามารถวางแผนการบริหารงานตามบริบทของ

สถานศึกษา ประกอบด้วย กลุ่มบริหารงานวิชาการ กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มบริหารงาน

งบประมาณ และกลุ่มบริหารงานทั่วไป โดยน าระบบเทคโนโลยีแพลตฟอร์มต่าง ๆ มาใช้ในการ

บริหารงานให้สามารถเข้าถึงงานได้อย่างรวดเร็ว สามารถสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ในการพัฒนา

สถานศกึษาได้ 

 4. การสรา้งวัฒนธรรมและบรรยากาศการใช้เทคโนโลยี 

  สุชญา โกมลวานิช (2563) กล่าวถึง มีตัวชี้วัด 5 ตัว คือ การออกแบบการจัดการ

เรียนรู้ดิจิทัล (Teaching and Learning digital design) การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 

(innovation) การสร้างบรรยากาศที่ เอื้ อต่อการเรียนรู้  (Creating an atmosphere that is 

conductive to learning) การแบ่งปันข้อมูลผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล (Sharing information via 

digital technology) และการสร้างสื่อดิจิทัลมาบูรณาการการเรียน (Creating digital media to 

integrate learning)  

  จิตรกร จันทร์สุข และจีรนันท์ วัชรกุล (2564, หน้า 36-49) กล่าวถึง ผู้บริหาร 

มีการสร้างวัฒนธรรมการท างานและบรรยากาศสถานศึกษาให้มีการใช้ดิจิทัล และสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรู้บนโลกยุคดิจิทัลในการท างานร่วมกันได้ตลอดเวลา พร้อมทั้ ง  

เพิ่มขีดความสามารถ ในการสร้างวัฒนธรรมองค์การโดยให้คุณครูสร้างนวัตกรรม 

ด้านเทคโนโลยีในการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  จิราภรณ์ ปกรณ์ (2564) ได้กล่าวถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการรวมทีมการร่วมกันท างานด้วยความเต็มใจ โดยมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารในการ
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ท างาน อย่างเปิดเผย รวมไปถึงการเผยแพร่ข่าวสารในแบบดิจิทัล เพื่อน าไปใช้ในการบริหาร

สถานศึกษาที่ครูและบุคลากรทางการศกึษาเกิดความรว่มมอืร่วมใจในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น

และน าปัญหาที่เกิดมาใช้เป็นแนวทางดา้นกลยุทธ์เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการท างาน 

  ไสว วีระพันธ์ (2566, หน้า 99-108) อธิบายว่า การที่ผู้บริหารสถานศึกษา

สามารถสร้างวัฒนธรรมการท างานและบรรยากาศสถานศึกษาให้มีการใช้ ICT อย่างแพร่หลาย 

มีวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล สามารถแก้ปัญหาความขัดแย้งทางไซเบอร์ และสร้างจริยธรรม

องค์การและสังคมดิจิทัล 

 จากแนวคิดดังกล่าวพบว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาร่วมกันท างานได้ตลอดเวลา และสร้างความร่วมมือร่วมใจในการท างาน 

ให้ประสบความส าเร็จและบรรลุผลตามเป้าหมายในการบริหารสถานศกึษา 

 ดั งนั้ น  สรุป ได้ว่ า ผู้บริหารมีความรู้  ความสามารถและจิตวิทยาในการ

วางเป้าหมายร่วมกันของคนในองค์กร ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ 

ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเพื่อผลลัพธ์ของงานที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

ต่อองค์กร 

 5. เครือขา่ยความร่วมมือดจิทิัล 

  สุชญา โกมลวานิช (2563) กล่าวว่า มีตัวชี้วัด 3 ตัว คือ การสื่อสารผ่านสื่อดิจทิัล 

(Digital Communication) การประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อดิจิทัล (Public relations using digital media) 

และการสรา้งเครือขา่ยผ่านสื่อดจิทิัล (Creating a network through digital media)  

  จิราภรณ์ ปกรณ์ (2564) กล่าวถึง ความสามารถในการแสดงออกของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการรวมทีม การร่วมกันท างานด้วยความเต็มใจ โดยมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล

ข่าวสารในการท างานอย่างเปิดเผย รวมไปถึงการเผยแพร่ข่าวสารในแบบดิจิทัลเพื่อน าไปใช้ 

ในการบริหารงาน มีทีมงานที่มีประสิทธิภาพ และความร่วมมือร่วมใจในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 

และน ามาวางแผนก าหนดด้านกลยุทธ์ เทคนิควิธีการ แนวทางปฏิบัติในการปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการท างานด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

  ไสว วีระพันธ์ (2566, หน้า 99-108) กล่าวไว้ว่า การที่กลุ่มของคนหรือกลุ่ม 

ที่มีการประสานงานด้วยระบบอินเทอร์เน็ตหลากหลายช่องทาง หรือท างานร่วมกันหรือลงมือ

ท ากิจกรรมมีความสัมพันธ์ระหว่างกันในหลายด้าน ทางด้านเศรษฐกิจด้านสังคมและอื่น ๆ  

โดยมีการจัดรูปแบบการจัดการให้เป็นกลไกขับเคลื่อนเชื่อมโยงกิจกรรมร่วมกัน กิจกรรม

เครือข่ายต้องมีลักษณะเท่าเทียมกัน และเห็นความตระหนักร่วมกันในเป้าหมายและแผนงาน 

ที่จะท า และเครือขา่ยความร่วมมือทางวิชาการ 
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  จากแนวคิดดังกล่าวพบว่า ผู้บริหารควรมีบทบาทส าคัญในการรวมกลุ่ม 

ของบุคลากรใหม้ีการก าหนดเป้าหมายในการท างานรว่มกัน  

  ดังนั้น สรุปได้ว่า ผู้บริหารมีเครือข่ายระหว่างผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา หน่วยงานต่าง ๆ โดยอาศัยข้อมูลเทคโนโลยีในการขับเคลื่อนงานให้เกิดการรวมกลุ่ม 

แลกเปลี่ยนใช้เทคโนโลยีร่วมกันในการแก้ไขปัญหา และสามารถสร้างนวัตกรรมความร่วมมือ

ดิจทิัลได้ 

 การพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

 เจษฎา ชวนะไพศาล (2563) ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

 1. ด้านการเป็นผู้น าด้านวิสัยทัศน ์มีแนวทางการพัฒนา 4 แนวทาง ดังนี้ 

  1.1 ผู้ บ ริหารสถานศึกษาควรพัฒ นาตน เองให้ ทั นต่อการเปลี่ ยนแปลง 

ทางเทคโนโลยีวิเคราะห์แนวโน้มความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเหมาะสมกับการ

น ามาใช้บริหารจัดการศึกษาเพื่อใช้ในการก าหนดวิสัยทัศน์ 

  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยี 

เช่น การใช้อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีดิจิทัล อาทิ แท็บเล็ต สมาร์ทโฟน คอมพิวเตอร์ การใช้

เทคโนโลยี AI ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติงานร่วมกันแบบออนไลน์ การสร้างแพลตฟอร์ม 

ด้านการศึกษาส าหรับครูและผูเ้รียน เป็นต้น 

  1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้น าเทคโนโลยีรูปแบบใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน

เพื่อสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นให้ครูและบุคลากรได้น าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนางาน ให้เกิด

ประสิทธิผลที่สูงขึน้ 

  1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดท าแผนกลยุทธ์ที่มีการเชื่อมโยงเทคโนโลยี 

กับภารกิจการบริหารสถานศึกษา พร้อมทั้งปรับเปลี่ยนและแสดงวิสัยทัศน์การบริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัลเพื่อเปลี่ยนแปลงภาพลักษณ์สูส่ถานศกึษายุคดิจทิัล 

 2. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล มีแนวทางการพัฒนา 3 แนวทาง 

ดังนี้ 

  2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบาย ออกค าสั่ง กระตุ้นให้ครูได้ใช้

เทคโนโลยีดิ จิทั ลจนเป็นปกติ ในการจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติ งานอื่ น  

สร้างแพลตฟอร์มการเรียนรู้ (Learning Platform) และระบบการปฏิบัติงานที่มีความกระชับ 

คล่องตัว และมีประสิทธิภาพ เช่น การจัดท าส านักงานอัจฉริยะ (Smart Office) ระบบการ
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ติดต่อสื่อสารและการให้บริการอิเล็กทรอนิกส์ (e-Service) การประสานงานระหว่างบุคลากร

ของสถานศึกษาผา่นแอปพลิเคชันออนไลน์ต่าง ๆ เป็นต้น 

  2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส ารวจความต้องการของผู้เรียน ครู และบุคลากร 

เพื่ออ านวยความสะดวกจัดหาอุปกรณ์ทางดา้นเทคโนโลยีภายใต้งบประมาณที่มอียู่อย่างจ ากัด 

  2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรวิเคราะห์หลักสูตรร่วมกับครูและบุคลากรเพื่อสร้าง

แพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจิทัล (Digital Learning Platform) เพื่อเพิ่มศักยภาพและโอกาส  

การเรียนรูผ้า่นการใชเ้ทคโนโลยีของครูและผูเ้รียน 

 3. ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ มีแนวทางการพัฒนา 3 แนวทาง 

ดังนี้ 

  3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้น าทางเทคโนโลยี ด้วยการศึกษาเรียนรู้การใช้

เทคโนโลยีที่ถูกต้องด้วยการฝึกฝน อบรม สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางการบริหาร

สถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพด้วยการใช้เทคโนโลยี สร้างความคุ้น เคยจนเกิดทักษะ 

และความช านาญในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

  3.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมุ่งเน้นให้ครูและบุคลากรได้เห็นความส าคัญ 

และประโยชน์ ของเทคโนโลยี  มี ส่ วนร่วมในการใช้ เทคโนโลยี ในการติดต่อสื่ อสาร 

และการปฏิบัติงานร่วมกันผ่านอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่เหมาะสมและทันสมัยกับสถานการณ์ 

เชน่ การประชุมบุคลากรผ่านรูปแบบวิดีโอคอล (Video call) การติดต่อสื่อสารประสานงานผา่น 

แอปพลิเคชันไลน์ (Line) เฟซบุ๊ก (Facebook) และกูเกิลมที (Google Meet)  

  3.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรรับฟั งและวิ เคราะห์ปัญหาต่าง ๆ ขอ งการ 

จัดการศึกษาก าหนดแนวทางแก้ไขด้วยการส่งเสริมให้ครู และบุคลากรได้ศึกษา ค้นคว้า

งานวิจัย พร้อมทั้งใช้กระบวนการวิจัยทางการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ  

มาพัฒนาขดีความสามารถของผูเ้รียน 

 4. ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ มีแนวทางการพัฒนา 2 แนวทาง ดังนี้ 

  4.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบายและเป้าหมายความส าเร็จ 

ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นหลัก ส่งเสริม สร้างแรงกดดันให้ครูและบุคลากรใช้สื่อ อุปกรณ์

ทางเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะและเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางด้าน

วิชาการของผู้เรยีน และใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 

  4.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรวางแผนการใช้ระบบเทคโนโลยีของสถานศึกษา 

พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะด้านการใช้เทคโนโลยี จัดหาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ 
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ด้านการใช้เทคโนโลยีเพื่อเป็นผู้รับผิดชอบในการดูแลรักษาและพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ  

และเทคโนโลยีเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ สามารถใช้งานได้อย่างสะดวก รวดเร็ว 

 5. ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล มีแนวทางการพัฒนา 3 แนวทาง ดังนี้ 

  5.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนด้านการใช้

เทคโนโลยีของสถานศกึษาอย่างปลอดภัยร่วมกับผูเ้รียน 

  5.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ มีภูมิคุ้มกัน

และทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้อย่างถูกต้องและปลอดภัย ด้วยการวางระบบ

โครงสรา้งการใช้งานเทคโนโลยีให้อยู่ในกรอบของความปลอดภัย กฎหมายและจริยธรรม 

 5.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติตนเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยี

สร้างความตระหนักให้ผู้เรียนได้เห็นถึงประโยชน์และโทษของการใช้เทคโนโลยีที่ผิดกฎหมาย

และจรยิธรรม 

 

แนวคดิและหลักการที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 

 ความหมายของนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

 นักทฤษฎี และนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

ไว้ดังนี ้

 จารุกิตติ์ ชินนะราช (2563) ได้ให้ความหมายของนวัตกรรม หมายถึง กระบวนการ

คิดค้น แนวคิด หรือผลิตภัณฑ์ บริการ ระบบที่ท าให้เกิดแนวคิดหรือวิธีการใหม่ขึ้นเพื่อให้เกิด

ความสะดวกสบาย ประหยัดก าลังคน กระบวนในการผลิตเป็นกระบวนการคิดสร้างสรรค์  

ที่ท าให้เกิดสิ่งใหม่ที่มปีระโยชน์ มีคุณค่า และมีประสิทธิภาพ 

 ธนิษฐา บุญรอด (2563, สื่อออนไลน์) กล่าวถึง นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ที่ ได้รับการปรับปรุงพัฒนาขึ้นใหม่ ที่ส่งเสริมให้ผู้เ รียนเกิด 

การเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการสร้างสรรค์ คิดค้น พัฒนาและสามารถ

น าไปปฏิบัติจริง มุ่งพัฒนาผู้เรยีนใหเ้กิดการเรยีนรู้รว่มกันและเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

 สุกัญญา แช่มช้อย (2565, หน้า 12) อธิบายความหมายของนวัตกรรมไว้ว่า 

นวัตกรรม คือ  การสร้างหรือท าสิ่ งใหม่  การเปลี่ ยนแปลงวิธีการหรือแนวคิด ใหม่  

เพื่อสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ทั้งในลักษณะที่เป็นสินค้าและบริการ กระบวนการ หรอืรูปแบบธุรกิจ

ใหม่ที่แก้ไขปัญหาหรอืตอบสนองความตอ้งการในปัจจุบันและอนาคต และสามารถสร้างคุณค่า

ใหม่หรอืมูลค่าเพิ่มให้กับผลลัพธ์นั้น 
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 ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2562, หน้า 8-9) ให้ความหมายของนวัตกรรม ไว้ว่า 

นวัตกรรม หมายถึง การใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง  

เพื่อก่อใหเ้กิดคุณค่า  

 อรนุช มั่งมีสุขศิริ (ม.ป.ป., สื่อออนไลน์) ได้ให้รายละเอียดเกี่ยวกับ นวัตกรรม 

การจัดการเรียนรู้ หมายถึง สิ่งอ านวยความสะดวกที่ช่วยท าให้ครูสามารถออกแบบการ 

จัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยให้ผู้เรียนได้เผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อผู้เรียน 

ได้ เรียนรู้ มีความรู้ ได้คิด ได้ปฏิบัติงาน เกิดทักษะ และคุณลักษณะตามวัตถุประสงค์  

และให้สามารถบูรณาการความรู้ ประยุกต์ใช้ความรู้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาในชีวิตจริง  

ซึ่งนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ส าหรับครู จึงควรเป็นนวัตกรรมส าเร็จรูปสะดวกและง่ายต่อ 

การน าไปใช้ ได้ประโยชนโ์ดยไม่กระทบบริบทการจัดการเรียนการสอนที่มีอยู่เดิม 

 นวัตกรรมและการจัดการเรียนรู้ จึงหมายถึง แนวคิด วิธีการ หรือกระบวนการใหม่

เป็นแนวทางในการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาผูเ้รียนให้เกิดทักษะการเรียนรู้ที่เน้นการลงมือ

ปฏิบัติจริงจากสื่อต่าง ๆ เพื่อใหผู้เ้รียนมีทักษะการคิดวิเคราะห ์คิดแก้ปัญหา คิดเชงิสรา้งสรรค์ 

 ความส าคัญของนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

 ดุษฎี รังษี ชัชวาล (2562, สื่อออนไลน์) ได้กล่าวถึงความส าคัญของนวัตกรรม 

ที่สามารถน ามาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในวงการศึกษา ดังนี้ 

 1. เพื่อน านวัตกรรมมาใช้แก้ปัญหาในเรื่องการเรียนการสอน เชน่ 

  1.1 ปัญหาเรื่องวิธีการสอน ปัญหาที่มักพบอยู่เสมอ คือ ครูส่วนใหญ่ยังคงยึด

รูปแบบการสอนแบบบรรยาย โดยมีครูเป็นศูนย์กลางมากกว่าการสอนในรูปแบบอื่น การสอน

ด้วยวิธีการแบบนี้เป็นการสอนที่ขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในบั้นปลาย เพราะนอกจาก

จะท าให้นักเรียนเกิดความเบื่อหน่าย ขาดความสนใจแล้ว ยังเป็นการปิดกั้นความคิด 

และสติปัญญาของผู้เรยีนใหอ้ยู่ในขอบเขตจ ากัดอีกด้วย 

  1.2 ปัญหาด้านเนื้อหาวิชา บางวิชาเนื้อหามากและบางวิชามีเนื้อหาเป็นนามธรรม 

ยากแก่การเข้าใจ จงึจ าเป็นจะต้องน าเทคนิคการสอนและสื่อมาช่วย 

  1.3 ปัญหาเรื่องอุปกรณ์การสอน บางเนื้อหามีสื่อการสอนเป็นจ านวนน้อย 

ไม่เพียงพอต่อการน าไปใช้ เพื่อท าให้นักเรียนเกิดความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาวิชาได้ง่ายขึ้น  

จงึจ าเป็นต้องมีการพัฒนาคิดค้นหาเทคนิควิธีการสอนและผลิตสื่อการสอนใหม่ ๆ เพื่อน ามาใช้

ท าให้การเรยีนการสอนบรรลุเป้าหมายได้ 

 2. เพื่อน านวัตกรรมไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและ

เป็นประโยชน์ต่อการศึกษา โดยการน าสิ่งประดิษฐ์หรือแนวความคิดใหม่ ๆ ในการเรียน 
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การสอนนั้นเผยแพร่ไปสู่ผู้สอนท่านอื่น ๆ หรือเพื่อเป็นตัวอย่างอีกรูปแบบหนึ่งให้กับผู้สอน 

ที่สอนในวิชาเดียวกันได้น าแนวความคิดไปปรับปรุงใช้หรอืผลิตสื่อการสอนใหม่ ๆ เพื่อน ามาใช้ 

ในการพัฒนาการเรียนการสอนตอ่ไป 

 กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

 วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2562, สื่อออนไลน์) ก าหนดแนวทางการพัฒนา

ทักษะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมของผู้เรยีนผา่นการจัดการเรียนรู้ มีดังนี้ 

 1. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ใหท้้าทายความคิดตอบสนองธรรมชาติความต้องการ 

และความสนใจของผู้เรียน เมื่อผู้เรียนเกิดความรู้สึกท้าทาย และเป็นสิ่งที่เขาอยากเรียนรู้  

จะท าให้ใชค้วามคิดของตนเองอย่างเต็มความสามารถ 

 2. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนใช้ความคิดของตนเองให้มากที่สุดโดยผู้สอนไม่น าความคิด

หรอืประสบการณ์ของตนเองไปตัดสินความคิดของผู้เรยีน แต่จะต้องกระตุ้นให้ผู้เรียนหาเหตุผล

มาสนับสนุนความคดิของตนเอง 

 3. ชี้แนะวิธีการแสวงหาความรู้จากแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายให้กับผู้เรียน 

และโค้ชให้ผู้เรยีนใหน้ าความรูต้่าง ๆ มาสังเคราะหแ์ละน าไปใช้ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

 4. ส่ งเสริมให้ผู้ เรียนใช้เทคโนโลยีดิจิทั ล  เทคโนโลยี  AI (Artificial Intelligence 

Technology) มาเป็นเครื่องมือในการสร้างสรรค์นวัตกรรม ท าให้เกิดแนวคิด ( Idea) ในการ

สร้างสรรคส์ิ่งใหม่ที่มปีระโยชน์ตอ่ส่วนรวม 

 5. สร้างโอกาสให้ผู้เรียนน าเสนอนวัตกรรมของตนเองผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อให้

ผูเ้รียนมีประสบการณ์ในการสื่อสารนวัตกรรมสู่สังคม คุณลักษณะจิตอาสา แบ่งปันนวัตกรรม

กับบุคคลอื่น 

 6. ประเมินทักษะการสร้างสรรค์นวัตกรรมของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ด้วยวิธีการ

ประเมินอย่างหลากหลาย ในลักษณะของการประเมินที่เสริมพลังตามสภาพจริง และให้ข้อมูล

ย้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้ผู้เรียนน าไปต่อยอดทักษะการสร้างสรรค์นวัตกรรมของ

ตนเอง 

 สุกัญญา แช่มช้อย (2565, หน้า 100-105) ได้อธิบายกระบวนการพัฒนานวัตกรรม

การบริหารจัดการเรยีนรู้ ดังนี้ 

 นวัตกรรมการบริหารจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย นวัตกรรม 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

 1. แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาที่เน้นสมรรถนะนวัตกรเป็นฐาน 

  1.1 แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรที่เน้นสมรรถนะนวัตกรเป็นฐาน 
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   1.1.1 มีหลักสูตรที่เน้นผลลัพธ์เป็นนวัตกรรมที่ผู้เรียนสร้างขึ้น โดยบูรณาการ

ระหว่างรายวิชา 

   1.1.2 มีหลักสูตรที่มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมตามความต้องการของสังคม 

เป็นฐาน และมุ่งสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพทางสังคม เพื่อให้ผู้เรยีนเป็นนวัตกรสังคม 

  1.2 แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรรายบุคคล 

   1.2.1 มีหลักสูตรที่ออกแบบรายวิชาให้มีการแบ่งระดับความยากง่ายของ

เนือ้หาตามศักยภาพของผูเ้รียนรายบุคคล 

   1.2.2 มีหลักสูตรที่ใช้แนวคิดพหุปัญญาเป็นฐาน 

 2. การจัดการเรยีนรู้ 

  2.1 การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 

   2.1.1 มีการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถโดดเด่น 

ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ที่บูรณาการกับเทคโนโลยี และแนวคิดเชงิวิศวกรรม 

   2.1.2 มี ก ารจัดการเรียนรู้ที่ เน้ น ให้ ผู้ เรียนคิ ด แก้ ปัญ หา น าความรู้ 

ไปประยุกต์ใชใ้นชีวติประจ าวัน และการประกอบอาชีพ 

  2.2 การประยุกต์ใช้แนวคิดเชงิออกแบบในการจัดการเรยีนรู้ 

   2.2.1 มีการออกแบบการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การท าความ

เข้าใจ 2) การค้นหา 3) การสร้างแนวคิดใหม่ 4) การท าต้นแบบนวัตกรรม และ 5) การทดสอบ 

   2.2.2 มีการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานที่ เน้นให้ผู้ เรียนสร้าง

สิ่งประดิษฐ์ที่สอดคล้องกับบทเรียน 

   2.2.3 มีการจัดการเรียนรู้แบบความสนใจของผู้เรียนเป็นฐานที่เน้นให้ผู้เรียน

เรียนรู้ตามความสนใจรายบุคคล 

   2.2.4 มีการออกแบบเวลาเรียนที่มคีวามยดืหยุ่นสูงตามกิจกรรมการสอน 

   2.2.5 มีการสร้างบรรยากาศให้นักเรียนกล้าคิด กล้าแสดงออก และมีเหตุผล

ในการกระท าของตัวเอง 

  2.3 การจัดการเรียนรู้ใชอ้าชีพเป็นฐาน  

    2.3.1 มีการจัดการเรียนรู้แบบความถนัดของผู้เรียนเป็นฐาน โดยแบ่งนักเรียน

เป็นกลุ่มย่อยที่สอดคล้องกับอาชีพที่นักเรียนสนใจ 

  2.4 การจัดการเรียนรู้ตามเนือ้หาผสานวิธีสอนและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    2.4.1 มีการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการระหว่างความรู้ด้านเทคโนโลยี 

ความรูด้้านเนือ้หา และความรูด้้านวิธีการเรียนการสอน 
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  2.5 การจัดกระบวนการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนน านวัตกรรมไปแก้ปัญหาชุมชนและสังคม 

   2.5.1 มีการเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนซักถามข้อสงสัย และอภิปรายภายใต้

บรรยากาศแบบกัลยาณมติร 

   2.5.2 มีการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมตามความต้องการของ

สังคมเป็นฐาน และมุ่งสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพทางสังคมคุณภาพ เพื่อให้ผู้เรียน

เป็นนวัตกรสังคม 

  2.6 การจัดการเรียนรู้แบบเน้นการลงมอืปฏิบัติ 

   2.6.1 มีการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผู้เรียนกล้าคิด กล้าแสดงออก และมี

เหตุผลในการกระท าของตัวเอง 

   2.6.2 มีการจัดกิจกรรมการสอนที่สนับสนุนให้ผู้เรียนค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้

ภายนอกหอ้งเรียนเพิ่มเติม 

    2.6.3 มีการจัดกิจกรรมการสอนที่สง่เสริมใหน้ักเรียนลงมอืปฏิบัติดว้ยตนเอง 

  2.7 การจัดการเรียนรู้โดยใช้สมรรถนะนวัตกรเป็นฐาน  

    2.7.1 มีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาความรู้ ทักษะ และเจตคติของ

ผูเ้รียนที่สอดคล้องกับคุณลักษณะนวัตกร 

 3. การวัดและประเมินผล 

  3.1 การประเมนิสมรรถนะนวัตกรตามสภาพจริง 

   3.1.1 มีการประเมินจากการน าความรู้ในห้องเรียนไปปฏิบัติในชีวิตจริง 

ครูใหเ้วลาเรียนอย่างเพียงพอส าหรับวางแผน ลงมอืท างาน จนได้งานที่เสร็จสมบูรณ์ 

   3.1.2 มีการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนประเมินผลการท างานด้วยตนเอง โดยผ่าน

การปรึกษาร่วมกันระหว่างครูและผูเ้รียน 

  3.2 การประเมนิสมรรถนะนวัตกรแบบพัฒนา 

   3.2.1 มี ก ารประเมิ นผลการเรียนรู้ ของผู้ เรียน  5 ขั้ น  ประกอบด้ วย 

1) การท าความเข้าใจ 2) การค้นหา 3) การสร้างแนวคิดใหม่ 4) การท าต้นแบบนวัตกรรม 

และ 5) การทดสอบ 

   3.2.2 มีการประเมินจากพัฒนาการของผู้เรยีนเป็นฐาน 

   3.2.3 มีการประเมินผลโดยอ้างอิงตามเกณฑ์พัฒนาการที่สถานศึกษา

พัฒนาขึ้น 

   3.2.4 มีการประเมินผลการเรียนรู้โดยไม่มเีกรด 

  3.3 การประเมนิสมรรถนะนวัตกรแบบมีสว่นร่วมจากผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 
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   3.3.1 มีการให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องร่วมกันประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

  3.4 การประเมนิผลสรุปนวัตกรรม 

   3.4.1 มีการประเมินผลจากการน าเสนอผลงานของผู้ เรียนในรูปแบบของ

งานวิจัย โปสเตอร์ผลงาน และการน าเสนอในเวทีวชิาการภายนอกโรงเรียน 

   3.4.2 มีการประเมินจากการแสดงผลงานของผู้เรียนเมื่อสิ้นสุดปีการศึกษา 

ซึ่งเป็นไปตามความสนใจของผูเ้รียนรายบุคคล 

 4. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหลง่เรียนรู้ 

  4.1 การจัดแหล่งเรียนรู้โดยใช้แนวคิดพืน้ที่นักประดิษฐ์ 

   4.1.1 มีห้องปฏิบัติการที่ผู้เรียนสามารถทดลอง หรือสร้างสิ่งประดิษฐ์ตาม

ความสนใจได้ 

   4.1.2 มีพื้นที่ที่มีสื่อ อุปกรณ์ ให้ผู้ เรียนระดมความคิด และใช้ความคิด

สร้างสรรคใ์นการออกแบบงาน 

  4.2 การจัดให้มีหน่วยวิจัยภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนานวัตกรรม 

   4.2.1 มีห้องปฏิบัติการในการค้นคว้าและวิจัยพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 

  4.3 การออกแบบแหลง่เรียนรู้โดยการมสี่วนรว่มของผู้มสี่วนเกี่ยวข้องโดยยึดความ

สนใจของผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

   4.3.1 มีการให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการคัดเลือกแบบเรียน เพื่อใช้ 

ในการจัดการเรยีนรู้ในรายวิชาที่ตนเองรับผดิชอบ 

   4.3.2 มีการให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการออกแบบแหล่งเรียนรู้ 

ของผู้เรยีนที่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ในหอ้งเรียน 

   4.3.3 มีการจัดสรรแหล่งเรียนรู้ที่บูรณาการกับสาขาวิชา และคณะต่าง ๆ  

ในมหาวิทยาลัย 

   4.3.4 มีการใชชุ้มชน หรอืแหลง่การเรยีนรู้ตา่ง ๆ ภายนอกสถานศกึษา 

   4.3.5 มีห้องประกอบอื่น ๆ ตามความสนใจของผู้เรียนอย่างเพียงพอ เช่น 

ห้องฟิตเนส ห้องนาฏศิลป์ สนามกีฬา ห้องประชุมย่อย ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องปฏิบัติการ 

ทางชีววิทยา เคมี ฟิสกิส์ หอ้งออกแบบวิศวกรรม เทคโนโลยี และนวัตกรรม ฯลฯ 

  4.4 การออกแบบแหลง่เรียนรูท้ี่ผสานเทคโนโลยีและอนิเทอร์เน็ต 

   4.4.1 มีจ านวนคอมพิวเตอร์ และโมบายเทคโนโลยีอย่างเพียงพอต่อจ านวน

ครูและผูเ้รียน 
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   4.4.2 มีฐานข้อมูลสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ที่ครูและผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้

ตลอดเวลา 

   4.4.3 มีการพัฒนาซอฟต์แวร์การศึกษาที่หลากหลายเพื่อตอบสนอง

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

 5. การประสานความร่วมมอืกับองค์กรอื่น 

  5.1 ประสานเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

   5.1.1 มีการเพิ่มการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองให้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม

การเรยีนรู้ของผู้เรยีน 

   5.1.2 มีการเพิ่มการมีสว่นรว่มของมหาวิทยาลัยเครือข่ายให้เข้ามา มีส่วนร่วม

ในกิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

   5.1.3 มีการเพิ่มการมีส่วนร่วมของสถาบันช้ันน าของโลกในการส่งผู้เรียน  

ไปเรียนคอร์สระยะสั้น 

   5.1.4 มีการเพิ่มการมีส่วนร่วมของสถาบันช้ันน าของโลกในการส่งครูเข้ารับ

การพัฒนา 

  5.2 ประสานเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน 

   5.2.1 มีการเพิ่มการมีส่วนร่วมของภาคธุรกิจในชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของผู้เรยีน 

  5.3 ประสานเครือขา่ยความร่วมมือเพื่อการตอ่ยอดทางธุรกิจ 

   5.3.1 มีการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีโอกาสไปน าเสนอผลงานในมหาวิทยาลัย

เครือขา่ย 

   5.3.2 มี ก ารส่ ง เสริม ให้ ผู้ เรี ยนมี โอกาสในการแข่ งขั นท างวิชาการ 

ที่มหาวิทยาลัยเครือขา่ยจัดขึ้น 

 สักการะ ทนันชัย เกริน ช้อยเครือ และวชิราพร สุวรรณศรวล (ม.ป.ป., สื่อออนไลน์) 

กล่าวถึง การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ (CBE) ดังนี้ 

 1. คดินวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ 

 2. ประเมินนวัตกรรมว่าเกี่ยวข้องกับประเด็นใดบ้าง ประกอบด้วย การพัฒนา

หลักสูตร/ หน่วยการเรียนรู้ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน กระบวนการเพื่อการเรียนรู้ การรวมพลัง

ท างานเป็นทีม การอยู่ร่วมกับธรรมชาติและวิทยาการอย่างยั่งยืน การคิดขั้นสูง การเป็น

พลเมอืงที่เข้มแข็ง การจัดการตนเอง เครื่องมือเพื่อการวัดและประเมินผล และการสื่อสาร 

 3. คิดลักษณะการน าไปใช้ เช่น น าไปใช้กับวิชาใด ถ้าจัดกิจกรรมอะไร ใช้กับช่วงช้ันไหน 
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 4. ประเมินผลลัพธ์จากการใชน้วัตกรรม 

 5. หานวัตกรรมหรอืทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมมาอธิบาย 

 6. คิดฉากทัศน์ว่าจะน าไปใช้อย่างไรในสถานการณ์ต่าง ๆ เช่น ถ้าได้กลับไปเรียน 

ที่โรงเรียนแบบเดิม ถ้าสอนที่โรงเรียนได้บางสว่น ถ้าสอนที่โรงเรียนไม่ได้เลย ฯลฯ 

 สุวิสาข์ เหล่าเกิด (ม.ป.ป., สื่อออนไลน์) ได้ให้รายละเอียดการพัฒนานวัตกรรม  

9 ขั้นตอน ดังนี้ 

 1. สรา้งกรอบแนวคิดในการพัฒนา ให้พิจารณาองค์ประกอบที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  1.1 ศึกษาหลักสูตร เนื้อหาและเนื้อเรื่องที่จะสอน โดยให้พิจารณาถึงความจ าเป็น 

สภาพความต้องการและความส าคัญ ที่ผู้สอนควรก าหนดขอบเขตการน าเสนอเนื้อหา 

ด้วยนวัตกรรมการเรียนรู้เป็นหัวข้อหลักและหัวข้อรองตามล าดับ 

  1.2 ศึกษาจุดเด่นและจุดด้อยของเนื้อหาวิชา เพื่อให้ทราบสภาพพื้นฐานเบื้องต้น

ด้านโครงสร้างสาระส าคัญและรายละเอียดที่ต้องด าเนินการปรับปรุงหรือพัฒนาการเรียนรู้ 

แก่ผู้เรยีน 

  1.3 ศึกษาสภาพปัญหา การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และระดับความต้องการ 

ในขณะนั้นเพื่อน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาและช่วยให้นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้น มีความ

สอดคล้องและเหมาะสมกับปัญหาหรอืความต้องการที่เกิดขึน้ 

  1.4 ก าหนดแนวทางการพัฒนา และการประเมินคุณภาพนวัตกรรมการเรียนรู้  

ที่พัฒนาขึ้นว่า ต้องการน าไปให้ผู้สอนหรือผู้เรียนใช้ และหลังจากใช้นวัตกรรมการเรียนรู้  

ที่พัฒนาขึน้ ตามกระบวนการที่ก าหนดไว้แล้ว ผู้เรียนจะบรรลุเป้าหมายได้อย่างไร และจะทราบ

ได้อย่างไรว่านวัตกรรมนั้นประสบความส าเร็จในการน าไปใช้งานนั้น ๆ 

 2. วเิคราะหห์ลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน ให้วิเคราะหห์าองค์ประกอบ ดังนี้ 

  2.1 วิ เคราะห์โครงสร้างของเนื้อหา เพื่อศึกษาถึงองค์ประกอบของเนื้อหา 

ว่ามีลักษณะโครงสร้างตามหลักสูตรที่ก าหนดไว้ ควรประกอบด้วย สาระที่เป็นแกนหลัก  

และรายละเอียดใดบ้างที่ท าให้เนื้อหาสาระที่ก าหนดขึ้นสามารถน าไปพัฒนานวัตกรรมได้อย่าง

เหมาะสม มีความสมบูรณ์ ทันสมัย และตรงตามวัตถุประสงค์ 

  2.2 วิเคราะห์ความยาวนานของเวลาที่ใช้ เพื่อแบ่งเนื้อหาสาระและจัดล าดับ 

การน าเสนอนวัตกรรมให้เหมาะสมกับความคงทนในการเรียนรู้ของผูเ้รียนแต่ละกลุ่มแตล่ะวัย 

  2.3 วิ เคราะห์ผู้ เรียน เพื่ อพิจารณาคุณลักษณะผู้ เรียนในด้านต่าง ๆ เช่น 

วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม ประสบการณ์ เดิม ลักษณะทางกายภาพ สติปัญญา อารมณ์  

ความต้องการ เจตคติ เป็นต้น ซึ่งทั้งหมดนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของพัฒนาการด้านร่างกาย สติปัญญา 
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สังคมและอารมณ์ของผู้เรียน เนื่องจากลักษณะของผู้เรียนจะมีผลโดยตรงต่อการพิจารณา

เลือกพัฒนานวัตกรรมตลอดจนวิธีการน าเสนอใหส้อดคล้องและเหมาะสมกับการเรียนรู้ 

 3. ก าหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้  ให้พิจารณาจากวิธีการก าหนดให้ผู้ เรียน 

เกิดพฤติกรรมที่แสดงถึงการเรียนรู้และระดับของพฤติกรรมที่ต้องการด้วยการจัดล าดับเนือ้หา 

ก าหนดเวลาการน าเสนอและกิจกรรม เพื่อให้นวัตกรรมสามารถถ่ายทอดพฤติกรรมและ

คุณลักษณะที่ต้องการให้แก่ผู้เรียนได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งสามารถแบ่งประเภทการเรียนรู้และระดับ 

การเกิดพฤติกรรมการเรียนรู้ได้ ดังนี้ 

  3.1 พุทธิพิสัย (cognitive) เป็นการรับข้อมูลและเนื้อหาความรู้จากสิ่งที่ง่ายไปสู่ 

สิ่งยาก อันเป็นการพัฒนาด้านสติปัญญาของมนุษย์ ซึ่งมี 6 ระดับ ได้แก่ 1) รู้และจ าได้  

2) เข้าใจเรื่องราว 3) น าไปใช้ได้ 4) วเิคราะหไ์ด้ 5) สังเคราะหไ์ด้ และ 6) ประเมนิคุณค่าได้ 

  3.2 ทักษะพิสัย  (psycho-motor) เป็นการเรียนรู้ที่ แสดงออกในด้านทักษะ 

และความสามารถทางด้านการบังคับกลไกของร่างกายในการปฏิบัติงานต่าง ๆ มี 7 ระดับ 

ได้แก่ 1) รับรู้การกระท า 2) เตรียมความพร้อม 3) ตอบสนองตามสภาพ 4) ปรับกลไก 

การตอบสนอง 5) ตอบสนองโดยอั ต โนมั ติ  6) ดั ดแปลงกระบวนการตอบสนอง 

และ 7) ปรับประยุกต์ใชใ้นสถานการณอ์ื่น ๆ 

  3.3 จิตพิสัย (affective) เป็นการเรียนรู้ที่แสดงออกด้านทัศนคติ ความรู้สึก  

เพื่อพัฒนาพฤติกรรมหรือบุคลิกลักษณะของแต่ละบุคคล มี 5 ระดับ ได้แก่ 1) ตั้งใจรับรู้  

2) ยอมรับและเช่ือถอื 3) เห็นคุณค่า 4) จัดระบบคุณค่าได้ และ 5) สรา้งลักษณะนิสัย 

 4. ก าหนดคุณลักษณะนวัตกรรมการเรียนรู้ ให้น าเอาวัตถุประสงค์มาเป็นกรอบ

คุณลักษณะ โดยใหพ้ิจารณาคุณลักษณะ ดังตอ่ไปนี้ 

  4.1 คุณลักษณะของนวัตกรรมการเรียนรู้ดา้นประเภทการใช้งาน จัดอยู่ในประเภท

ใด เช่น นวัตกรรมประเภทเครื่องฉาย นวัตกรรมประเภทไม่ใช้เครื่องฉาย นวัตกรรมประเภท

เครื่องเสียง เป็นต้น 

  4.2 คุณลักษณะของนวัตกรรมการเรียนรู้ด้านล าดับขั้นการเรียนรู้  ควรใช้

นวัตกรรมในล าดับใดตามล าดับขั้นการเรียนรู้แบบกรวยประสบการณ์ ซึ่งมีการเรียงล าดับ

กิจกรรมการเรียนรู้ที่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดประสบการณ์เรียนรู้จากมากไปหาน้อยตามล าดับ ได้แก่ 

1) ประสบการณ์ตรง 2) ประสบการณ์รอง 3) ประสบการณ์จากการแสดง 4) การสาธิต  

5) การศึกษานอกสถานที่ 6) นิทรรศการ 7) โทรทัศน์ 8) ภาพยนตร์ 9) การบันทึกเสียง  

10) วิทยุ 11) ภาพนิ่ง 12) ทัศนสัญญาณ และ 13) วจนสัญญาณ 
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  4.3 คุณลักษณะของนวัตกรรมการเรียนรู้ เนื่องจากนวัตกรรมมีประสิทธิภาพ 

ในการถ่ายทอดประสบการณ์และช่วยให้เกิดการเรียนรู้ได้ในระดับที่แตกต่างกัน ดังนั้นจะต้อง

พิจารณาคัดเลือกนวัตกรรมให้สอดคล้องกับประเภทของลักษณะข้อมูลและประสิทธิภาพ 

การรับรู้ของผู้เรียน เช่น ภาพนิ่ง ภาพยนตร์ โทรทัศน์ วัสดุ 3 มิติ เทปบันทึกเสียง การสาธิต 

สิ่งพิมพ์ และการบรรยาย 

 5. ส ารวจทรัพยากรการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู ้ใหม้ีการส ารวจทรัพยากรพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนรู้ ดังตอ่ไปนี้ 

  5.1 ส ารวจบุคลากร ควรส ารวจบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญ  ผู้มีความรู้

ความสามารถในเรื่องที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 1) นักเทคโนโลยีการศึกษาด้านการพัฒนา การทดสอบ 

และทดลองใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ 2) นักวิชาการ ด้านหลักสูตรและเนื้อหา 3) นักจิตวิทยา

การศึกษา ด้านพฤติกรรมและพัฒนาการเรียนรู้ 4) ผู้สอน ที่เป็นผู้เช่ียวชาญด้านการสอน  

และ 5) นักวัดและประเมินผล ที่เป็นผู้เช่ียวชาญด้านการวัดและประเมินผล 

  5.2 ส ารวจเครื่องมือ วัสดุและอุปกรณ์ ให้ส ารวจก่อนด าเนินงานเพื่อเตรียมความ

พร้อมเกี่ยวกับการน าเครื่องมือ วัสดุและอุปกรณ์มาใช้เพราะกระบวนการพัฒนาจ าเป็นต้องใช้

เครื่องมือและวัสดุอุปกรณ์มาใช้ในการด าเนินการตามขั้นตอนต่อไป รวมทั้งจะได้ค านวณถึง

ปริมาณหรอืงบประมาณในการด าเนินการ 

  5.3 ส ารวจงบประมาณ ให้ท าการส ารวจงบประมาณเพื่อด าเนินการ โดยการ

เขียนโครงการขอรับการสนับสนุนจากโรงเรียนหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรอืผู้มีเมตตาจิตที่จะ

ให้การอนุเคราะห ์

  5.4 ส ารวจสถานที่ ให้ท าการส ารวจสถานที่ที่จะน านวัตกรรมไปทดลองใช้ว่ามี

ความเหมาะสมเพียงใดรวมทั้งสภาพแวดล้อมข้างเคียงด้วย 

 6. ออกแบบนวัตกรรมการเรียนรู้ การออกแบบนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ดี ต้องให้

ความส าคัญเกี่ยวกับหลักการและทฤษฎีต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและส่งผลกระทบต่อคุณภาพ 

ของนวัตกรรมการเรยีนรูพ้ัฒนาขึ้น ให้พิจารณาโดยยึดหลักการ ดังนี้ 

  6.1  หลักการและทฤษฎีทางจิตวิทยาการศึกษา ควรค านึงถึงหลักการและทฤษฎี

ทางจิตวทิยาการศึกษา ดังนี้ 

   6.1.1 การเสริมแรง นวัตกรรมการเรียนรู้ต้องมีอิทธิพลต่อการจูงใจผู้เรียน 

ให้มากที่สุดหรอืมากกว่าที่เคยใช้มา 

   6.1.2 การให้ความรู้เฉพาะเรื่อง นวัตกรรมการเรียนรู้ต้องเป็นสิ่งที่มีอิทธิพล

ต่อการเรียนรู้เนื้อหาสาระให้ผู้เรยีนเกิดประสบการณก์ารเรียนรู้มากที่สุด 
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   6.1.3 ความสัมพันธ์  เนื้อหาและแรงจูงใจทั้ งภายในและภายนอกของ

นวัตกรรมที่ดมีีคุณค่าและมีความหมายต่อผูเ้รียนต้องสัมพันธ์กันในขณะจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

   6.1.4 พื้นฐานของการรับรู้ ความประณีต ความละเอียด ความสัมพันธ์กัน

และความชัดเจนของเนื้อหา พื้นฐานของการรับรู้ย่อมมีอิทธิพลต่อการพัฒนานวัตกรรม 

การเรียนรูอ้ย่างยิ่ง 

   6.1.5 การใช้องค์ประกอบ ความคุ้นเคยของผู้ เรียนและการใช้เท คนิค 

การน าเสนอของผู้สอนต้องสอดคล้องกับทัศนคติของผู้เรียนเป็นองค์ประกอบส าคัญของการ

พัฒนานวัตกรรม 

   6.1.6 ความเป็นรูปธรรม นวัตกรรมการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อผู้ เรียน 

สามารถสัมผัสได้อย่างเป็นรูปธรรมเป็นสิ่งที่ควรพัฒนาให้เกิดขึน้อย่างยิ่ง 

   6.1.7 อัตราส่วนของเนื้อหาสาระ ในขณะน านวัตกรรมไปจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ต้องก าหนดปริมาณเนื้อหา และจัดล าดับการน าเสนอให้มีอิทธิพลและส่งผลต่อการ

เรียนรู้มากที่สุด 

   6.1.8 การจัดตัวแปรทางการสอน นวัตกรรมการเรียนรู้ต้องสามารถจัดสภาพ

ขององค์ประกอบต่าง ๆ ให้สามารถเกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนเฉพาะจุดมุ่งหมายที่ต้องการ 

ได้มากที่สุด 

   6.1.9 ความเป็นผู้น าทางการสอน นวัตกรรมการเรียนรู้ต้องช่วยให้สามารถ

ประยุกต์ใช้เทคนิควิธี หลักการและทฤษฎีต่าง ๆ ในการจัดการเรียนรู้มาหลอมรวมกับ

ประสบการณ์เดิม เพื่อใช้กิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์

และสภาพของผู้เรยีน 

  6.2 หลักการออกแบบนวัตกรรมการเรียนรู้ ให้ค านึงถึงพื้นฐานขององค์ประกอบ

ต่าง ๆ ที่บรรจุไว้ในนวัตกรรมต้องมุ่งเพื่อให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ การสังเกต การจดจ า  

มีความคิดสร้างสรรค์และกระตือรือร้นในการปฏิบัติกิจกรรม โดยเฉพาะองค์ประกอบภายใน

นวัตกรรม ได้แก่ ความกลมกลืน สัดส่วน ความสมดุล จังหวะ การเน้นความเป็นเอกภาพ  

และความแตกต่างหรอืการตัดกันที่แสดงออกด้วยการใชเ้ส้น สี แสงและเงา 

  6.3 หลักการสื่อสาร สิ่งที่ เราควรค านึงในการใช้นวัตกรรมการเรียนรู้  คือ  

การถ่ายทอดข้อมูลอันเป็นความรู้และประสบการณ์จากผู้สอนไปยังผู้ เรียนด้วยการ 

ให้ความส าคัญกับองค์ประกอบของการสื่อสาร ได้แก่ ผู้ส่งสารหรือแหล่งของสาร เนื้อหา 

เรื่องราวของนวัตกรรมหรือช่องทางการน าข่าวสารไปถึงผู้รับหรือกลุ่มเป้าหมาย ผลที่เกิดขึ้น 
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และปฏิกิริยาต้องตอบสนองผู้เรียนที่สัมผัสได้ นอกจากนี้ ยังต้องพิจารณารูปแบบของการ

สื่อสารด้วยว่าเป็นการสื่อสารทางเดียวหรอืการสื่อสารสองทาง 

  6.4 หลักการเรียนรู้ ให้พิจารณาว่านวัตกรรมที่พัฒนาขึ้น ควรตอบสนองต่อการ

เรียนรู้ ในลักษณะใดบ้าง เช่น โดยการวางเงื่อนไข ด้านภาษา ด้านทักษะ การสัมผัส 

การแก้ปัญหา กระบวนการทางสังคม การสังเกต ความผดิพลาด การคัดค้านหรอืโต้แย้ง เป็นต้น 

 7. วางแผนและด าเนนิการพัฒนาการเรียนรู้ ควรยึดหลักการ ดังนี้ 

  7.1 ก าหนดขั้นตอนการด าเนินงาน ต้องก าหนดขั้นการปฏิบัติ เป้าหมาย จ านวน

ทรัพยากรและระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินงานแตล่ะขั้นตอนไว้ 

  7.2 การด าเนินงานตามแผน น าเอาทรัพยากรต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้มาด าเนินการ

พัฒนาตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นระบบ ซึ่งอาจเป็นคู่มือหรือแบบประเมินผล หรือปฏิทิน  

การด าเนินงานการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู ้เป็นต้น 

 8. ตรวจสอบ ทดลองและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ โดยยึดหลักการ ดังนี้ 

  8.1 การตรวจสอบเบื้องต้น เป็นการตรวจสอบคุณภาพและความสอดคล้อง 

กับการน านวัตกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นไปใช้งานจริง โดยกลุ่มผู้พัฒนาและผู้เช่ียวชาญ  

ซึ่งเป็นการตรวจสอบที่เหมาะสมกับการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ที่มีระยะเวลาแก้ไข

ปัญหาในช่วงสัน้ ๆ  

  8.2 การทดลองและพัฒนา (try out) เป็นการตรวจสอบคุณภาพโดยน าไปใช้กับ

สถานการณ์ที่แตกต่างกัน เพื่อปรับปรุงแก้ไขความบกพร่องที่ค้นพบจากการทดลอง ในขั้นนี ้  

จะมีความเหมาะสมกับการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ ซึ่งการทดลองที่ได้มาตรฐาน  

มี 3 ล าดับขั้น ดังนี้ 

   8.2.1 ขั้นการทดลองแบบ 1:1 โดยการสังเกตพฤติกรรมของผู้สอน และ

ผู้เรียนในขณะใช้นวัตกรรมการเรียนรู้โดยละเอียด หากพบว่ามีส่วนใดขาดตกบกพร่องจะต้อง

ด าเนนิการแก้ไขให้ดียิ่งขึน้ 

   8.2.2 ขั้นการทดลองกลุ่มเล็ก (5-10 คน) โดยการสังเกตพฤติกรรม ของ

ผู้เรียนที่มีความสามารถทางการเรียนแตกต่างกัน ทั้งที่เรียนอ่อน ปานกลาง และเก่ง หากพบ

ข้อผิดพลาดหรือบกพร่องก็ท าการแก้ ไขอีกครั้ง เป็นการตรวจสอบความเหมาะสม  

ของนวัตกรรมการเรยีนรู้ 

   8.2.3 ขั้นทดลองกลุ่มใหญ่  (30 คนขึ้นไป) เป็นการตรวจสอบคุณภาพ 

จากการใช้งานในสถานการณ์ที่จ าลองขึ้นเช่นเดียวกับกลุ่มเล็ก ซึ่งประกอบด้วย กลุ่มผู้เรียน

อ่อน ปานกลาง และเก่งเชน่เดียวกัน และหากพบข้อบกพร่องก็ใหท้ าการแก้ไขใหด้ียิ่ง ๆ ขึน้ 



 

 

  
34 

  8.3 การทดสอบประสิทธิภาพในสถานการณ์จริง หลังจากทดลองและปรับปรุง

คุณภาพจนแน่ใจว่า นวัตกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นมีคุณภาพอย่างแท้จริงแล้ว ต้องทดสอบ

ประสิทธิภาพเพื่อยนืยันว่านวัตกรรมนั้น ๆ เป็นนวัตกรรมที่มมีาตรฐานเชื่อถือได้ 

 9. สรุปและประเมินผลการเรียนรู้ มีหลักการพิจารณา 4 ประการ ดังนี้ 

  9.1 มีประสิทธิภาพ  (efficiency) หลั งใช้นวัตกรรมการเรียนรู้แล้ ว ผู้ เรียน 

มีพฤติกรรมการเรยีนรู้ตรงตามเป้าหมายที่หลักสูตรก าหนดไว้อย่างชัดเจน 

  9.2 มีประสิทธิผล (productivity) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยนวัตกรรม 

ที่พัฒนาขึ้นช่วยให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์การเรียนรู้ โดยผู้เรียนจ านวนมาก

หรอืทุกคนเกิดพฤติกรรมการเรียนรู้ผ่านเกณฑท์ี่ก าหนดไว้ 

  9.3 มีความประหยัด (economy) นวัตกรรมการเรียนรูท้ี่พัฒนาขึ้นเมื่อน ามาใช้สอน

แล้วมีความคุ้มค่ากับการลงทุน ทั้งด้านทุนทรัพย์ แรงงานและระยะเวลาที่สูญเสียไป ตลอดจน

มีความคงทนถาวรไม่ช ารุดเสียหายงา่ย ๆ 

  9.4 มีคุณลักษณะที่ดี (goodness) นวัตกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นต้องตรงกับ

วัตถุประสงค์การเรียนรู้เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ เหมาะสม

กับเนื้อหาวิชาใช้ง่าย สะดวก ปลอดภัย ไม่สิ้นเปลือง ประหยัดคุ้มค่า สามารถแก้ปัญหา

ข้อบกพร่องของเนื้อหาวิชาและสถานการณก์ารเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี 

 อรนุช มั่งมีสุขศิริ (ม.ป.ป., สื่อออนไลน์) อธิบายกระบวนการพัฒนานวัตกรรม 

การจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 

 1. การระบุปัญหา การมองเห็นปัญหาในเรื่องนั้น และมีความต้องการจะแก้ปัญหานั้น 

 2. ก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานวัตกรรมว่านวัตกรรมที่จะพัฒนานั้นควรมี

คุณสมบัติหรอืประสิทธิภาพอย่างไร เพียงใด 

 3. การศกึษาข้อจ ากัดต่าง ๆ ในบริบทที่จะใช้นวัตกรรมนัน้ ๆ 

 4. การประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม นวัตกรรมที่สร้างขึ้นอาจเป็นการน าของเก่า 

มาดัดแปลงปรับปรุงท าให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น นวัตกรรมอาจอยู่ในรูปแบบต่าง ๆ กัน  

แต่ต้องประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ โครงสร้าง และรายละเอียดเกี่ยวกับการใช้

นวัตกรรมนั้นใหไ้ด้ผล 

 5. การทดลองใช ้เพื่อหาประสิทธิภาพนวัตกรรม 

 6. การเผยแพร่ใหเ้ป็นที่ยอมรับน าไปใช้ประโยชน์ นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ จึงเป็น

สิ่งอ านวยความสะดวกให้ครูสามารถออกแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอน ให้นักเรียน 

เรียนรู้และพัฒนาตนเอง มีทักษะและคุณลักษณะตามเป้าหมายที่ก าหนด 
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ตาราง 2 แสดงการสังเคราะห์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 

รายการ 
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คว
าม

ถี ่

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา        3 

2. การจัดการเรียนรู้        3 

3. การวัดและประเมินผล        3 

4. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และแหลง่เรียนรู้ 
       3 

5. การประสานความรว่มมือกับองค์กรอื่น        3 

6. ทักษะการคิด        3 

7. การใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล        1 

8. โอกาสและการสร้างประสบการณ์        1 

หมายเหตุ: การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในการศึกษาและวิจัยครั้งนี้ มคีวามถี่ 

3 ข้อขึ้นไป 

 

 จากตาราง 2 พบว่า นักวิชาการส่วนใหญ่เห็นว่า องค์ประกอบการพัฒนานวัตกรรม

การจัดการเรียนรู้ของครู ประกอบด้วย การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 6 ด้าน 

ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล ทักษะการคิด 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและแหลง่เรียนรู ้และการประสานความร่วมมอืกับองค์กรอื่น 

 ดังนั้น จึงสรุปได้ว่า องค์ประกอบการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู  

จากการสังเคราะหข์องผู้วจิัย ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 

 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 สุกัญญา แช่มช้อย (2565, หน้า 100–105) กล่าวว่า แนวคิดการพัฒนาหลักสูตร 

ที่เน้นสมรรถนะนวัตกรเป็นฐาน ควรมีหลักสูตรที่เน้นผลลัพธ์เป็นนวัตกรรมที่ผู้เรียนสร้างขึ้น 
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โดยบูรณาการระหว่างรายวิชา และมีหลักสูตรที่มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมตามความต้องการ

ของสังคมเป็นฐาน และมุ่งสร้างนวัตกรรมเพื่ อเพิ่มประสิทธิภาพทางสังคม เพื่อให้ผู้เรียน 

เป็นนวัตกรสังคม 

 สุวิสาข์ เหล่าเกิด (ม.ป.ป., สื่อออนไลน์) กล่าวไว้ว่า ศึกษาหลักสูตร เนื้อหาและ

เรื่องที่จะสอน โดยให้พิจารณาถึงความจ าเป็น สภาพความต้องการและความส าคัญที่ผู้สอน

ควรก าหนดขอบเขตการน าเสนอเนื้อหาด้วยนวัตกรรมการเรียนรู้เป็นหัวข้อหลักและหัวข้อรอง

ตามล าดับ และวิเคราะห์หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ  

1) วิเคราะห์โครงสร้างของเนื้อหา เพื่อศึกษาถึงองค์ประกอบของเนื้อหาว่ามีลักษณะ 

ของโครงสร้างตามหลักสูตรที่ ก าหนดไว้  ควรประกอบด้ วย  สาระที่ เป็ นแกน หลัก 

และรายละเอียดใดบ้างที่ท าให้เนื้อหาสาระที่ก าหนดขึ้นสามารถน าไปพัฒนานวัตกรรมได้อย่าง

เหมาะสม มีความสมบูรณ์ ทันสมัย และตรงตามวัตถุประสงค์ 2) วิเคราะห์ความยาวนาน 

ของเวลาที่ใช้ เพื่อแบ่งเนื้อหาสาระและจัดล าดับ การน าเสนอนวัตกรรมให้เหมาะสมกับความ

คงทนในการเรียนรู้ ของผู้เรียนแต่ละกลุ่มแต่ละวัย และ 3) วิเคราะห์ผู้เรียน เพื่อพิจารณา

คุณลักษณะผู้เรียนในด้านต่าง ๆ เช่น วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม ประสบการณ์เดิม ลักษณะ 

ทางกายภาพ สติปัญญา อารมณ์ ความต้องการ เจตคติ เป็นต้น ซึ่งทั้งหมดนี้เป็นส่วนหนึ่ง  

ของพัฒนาการด้านร่างกาย สติปัญญา สังคมและอารมณ์ของผู้เรียน เนื่องจากลักษณะ 

ของผู้เรียนจะมีผลโดยตรงต่อการพิจารณาเลือกพัฒนานวัตกรรมตลอดจนวิธีการน าเสนอ 

ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับการเรียนรู้ 

 สักการะ ทนันชัย เกริน ช้อยเครือ และวชิราพร สุวรรณศรวล (ม.ป .ป.,  

สื่อออนไลน์) อธิบายว่า กระบวนการจัดการเรียนรู้ควรพัฒนาหลักสูตร/หน่วยการเรียนรู้ 

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน กระบวนการเพื่อการเรยีนรู้ ฯลฯ 

 ดังนั้น สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

ให้ สอดรับกับบริบทของโรงเรียน หลักสูตรมีความทันสมัย เน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ

ความรู้ในด้านต่าง ๆ มีการปรับปรุง พัฒนาอย่างสม่ าเสมอ และมีระบบการนิเทศติดตามผล 

การใช้หลักสูตร การประเมินหลักสูตร เพื่อให้ เกิดประสิทธิภาพและมีคุณภาพในการ 

จัดการศึกษาต่อไป 

 2. การจัดการเรียนรู ้

  วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2562, สื่อออนไลน์) กล่าวถึง การจัดการเรียนรู้

ควรออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้ท้าทายความคิดตอบสนองธรรมชาติ ความต้องการ 
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และความสนใจของผู้เรียน เมื่อผู้เรียนเกิดความรู้สึกท้าทาย และเป็นสิ่งที่เขาอยากเรียนรู้  

จะท าให้ใชค้วามคิดของตนเองอย่างเต็มความสามารถ 

 สุกัญญา แช่มช้อย (2565, หน้า 100–105) อธิบายว่า การประยุกต์ใช้แนวคิด 

เชงิออกแบบในการจัดการเรียนรู้ มกีารออกแบบการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การท า

ความ เข้ าใจ  2) การค้นหา 3) การสร้างแนวคิด ใหม่  4) การท าต้ นแบบนวัตกรรม  

และ 5) การทดสอบ มีการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานที่เน้นให้ผู้เรียนสร้างสิ่งประดิษฐ์

ที่สอดคล้องกับบทเรียน มีการจัดการเรียนรู้แบบความสนใจของผู้เรียนเป็นฐานที่เน้นให้ผู้เรียน

เรียนรู้ตามความสนใจรายบุคคล มีการออกแบบเวลาเรียนที่มีความยืดหยุ่นสูงตามกิจกรรม

การสอน และมีการสร้างบรรยากาศให้นักเรียนกล้าคิด กล้าแสดงออก และมีเหตุผลในการ

กระท าของตัวเอง 

 สุวิสาข์ เหล่าเกิด (ม.ป.ป., สื่อออนไลน์) กล่าวไว้ว่า ให้พิจารณาจากวิธีการ

ก าหนดให้ผู้เรียนเกิดพฤติกรรมที่แสดงถึงการเรียนรู้และระดับของพฤติกรรมที่ต้องการ 

ด้วยการจัดล าดับเนื้อหา ก าหนดเวลาการน าเสนอและกิจกรรม เพื่อให้นวัตกรรมสามารถ

ถ่ายทอดพฤติกรรมและคุณลักษณะที่ตอ้งการใหแ้ก่ผู้เรยีนได้ดียิ่งขึน้  

 ดังนั้น สรุปได้ว่า ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยวิธีการสอน รูปแบบ

การสอน รวมถึงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้ เรียนมีความรู้ ทักษะการท า งาน 

กระบวนการกลุ่มให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ในการจัดการเรียนรู้ อีกทั้งสอดแทรกคุณธรรม

จริยธรรม เสริมเทคนิค ให้ข้อคิดและประสบการณ์เพื่อให้ผู้เรียนสามารถน าเอาความรู้

ประสบการณไ์ปปรับประยุกต์ใชใ้นชีวติประจ าวันของตนเองได้เป็นอย่างดี 

 3. การวัดและประเมินผล 

 วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2562, สื่อออนไลน์) กล่าวไว้ว่า ควรประเมิน

ทักษะการสร้างสรรค์นวัตกรรมของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ด้วยวิธีการประเมินอย่างหลากหลาย 

ในลักษณะของการประเมินที่เสริมพลังตามสภาพจริง และให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ 

เพื่อให้ผู้เรยีนน าไปต่อยอดทักษะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมของตนเอง 

 สุกัญญา แช่มช้อย (2565, หน้า 100-105) ได้กล่าวว่า การประเมินสมรรถนะ 

นวัตกรตามสภาพจริง มีการประเมินจากการน าความรู้ในห้องเรียนไปปฏิบัติในชีวิตจริง  

ครูให้เวลาเรียนอย่างเพียงพอส าหรับวางแผน ลงมือท างาน จนได้งานที่ เสร็จสมบูรณ์  

และมีการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนประเมินผลการท างานด้วยตนเอง โดยผ่านการปรึกษาร่วมกัน

ระหว่างครูและผูเ้รียน 
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 สักการะ ทนันชัย เกริน ช้อยเครือ และวชิราพร สุวรรณศรวล (ม.ป .ป.,  

สื่อออนไลน์) อธิบายว่า เครื่องมือการวัดและประเมินผลควรประเมินผลลัพธ์ 

 ดังนั้น สรุปได้ว่า กระบวนการตัดสินคุณค่าจากการจัดการเรียนรู้เพื่อวินิจฉัยผล 

เพื่อให้ผู้เรียนทราบความก้าวหน้า โดยวัดจากผลการกระท าของผู้เรียนโดยตรงซึ่งมีเกณฑ์

ก าหนดการประเมินผลตามรูปแบบต่าง ๆ ที่มีความตรง ชัดเจนที่เห็นได้เป็นรูปธรรมและ

นามธรรม 

 4. ทักษะการคิด 

 วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2562, สื่อออนไลน์) กล่าวไว้ว่า ควรเปิดโอกาส

ให้ผู้เรียนใช้ความคิดของตนเองให้มากที่สุดโดยผู้สอนไม่น าความคิดหรือประสบการณ์ 

ของตนเองไปตัดสินความคิดของผู้เรียน แต่จะต้องกระตุ้นให้ผู้เรียนหาเหตุผลมาสนับสนุน

ความคิดของตนเอง 

 สักการะ ทนันชัย เกริน ช้อยเครือ และวชิราพร สุวรรณศรวล (ม.ป .ป.,  

สื่อออนไลน์) กล่าวถึง การส่งเสริมกระบวนการคิดนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

รวมถึงการคิดฉากทัศน์ว่าจะน าไปใช้อย่างไรในสถานการณ์ต่าง ๆ เช่น ถ้าได้กลับไปเรียน 

ที่โรงเรียนแบบเดิม ถ้าสอนที่โรงเรียนได้บางสว่น ถ้าสอนที่โรงเรียนไม่ได้เลย ฯลฯ 

 อรนุช มั่งมีสุขศิริ (ม.ป.ป., สื่อออนไลน์) อธิบายว่า การประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม 

นวัตกรรมที่สร้างขึ้นอาจเป็นการน าของเก่ามาดัดแปลงปรับปรุงท าให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

นวัตกรรมอาจอยู่ในรูปแบบต่าง ๆ กัน แต่ต้อง ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ โครงสร้าง 

และรายละเอียดเกี่ยวกับการใชน้วัตกรรมนั้นใหไ้ด้ผล 

 ดังนั้น สรุปได้ว่า การถ่ายทอดกระบวนการคิดทางสติปัญญาของผู้บริหาร 

ครูผู้สอน ในการวางแผน ออกแบบการคิดพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ส าหรับการ

จัดการเรียน การสอนใหน้ักเรียนมีทักษะกระบวนการคิดวิเคราะหเ์ชิงสร้างสรรค์ สามารถแก้ไข

ปัญหา ในชีวติประจ าวันได้ 

 5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ 

 วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2562, สื่อออนไลน์) อธิบายว่า สถานศึกษา 

ควรชี้แนะวิธีการแสวงหาความรู้จากแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายให้กับผู้เรียนและโค้ช 

ให้ผู้เรยีนใหน้ าความรูต้่าง ๆ มาสังเคราะหแ์ละน าไปใช้ในการสรา้งสรรคน์วัตกรรม 

 สุกัญญา แช่มช้อย (2565, หน้า 100-105) กล่าวไว้ว่า การออกแบบแหล่งเรียนรู้ 

ที่ผสานเทคโนโลยีและอินเทอร์เน็ต สถานศึกษาควรมีจ านวนคอมพิวเตอร์ และโมบาย

เทคโนโลยีอย่างเพียงพอต่อจ านวนครูและผู้เรียน มีฐานข้อมูลสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ที่ครู  
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และผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้ตลอดเวลา และมีการพัฒนาซอฟต์แวร์การศึกษาที่หลากหลาย 

เพื่อตอบสนองวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

 สักการะ ทนันชัย เกริน ช้อยเครือ และวชิราพร สุวรรณศรวล (ม.ป .ป.,  

สื่อออนไลน์) กล่าวว่า สถานศึกษาควรก าหนดสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ว่า น าไปใช้กับ

วิชาใด ถ้าจัดกิจกรรมอะไร ใช้กับช่วงช้ันไหน และมีการประเมินผลลัพธ์จากการใชน้วัตกรรม 

 ดังนั้น สรุปได้ว่า คือ กระบวนการริเริ่มคิดค้น จัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่มีความ

ทันสมัย นวัตกรรมการศึกษา แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ชุมชน ฯลฯ ซึ่งสนับสนุนให้ผู้เรียน 

ได้เรียนรู้ เกิดการพัฒนาทางความคิด ได้รับประสบการณ์ตามสภาพจริงที่ช่วยให้ครูผู้สอน

สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้อย่างเหมาะสมและเกิดประสิทธิผลในการเรียนรู้

อย่างสูงสุด 

 6. การประสานความร่วมมือกับองค์กรอื่น 

 สุกัญญา แช่มช้อย (2565, หน้า 100-105) กล่าวไว้ว่า การประสานเครือข่าย

ความร่วมมือเพื่อการจัดการเรียนรู้ ให้มีการเพิ่มการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองให้เข้ามา 

มีส่วนร่วม ในกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน มีการเพิ่มการมีส่วนร่วมของภาคธุรกิจในชุมชน 

ให้เข้ามามีสว่นร่วมในการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของผู้เรยีน 

 สุวิสาข์ เหล่าเกิด (ม.ป.ป., สื่อออนไลน์) อธิบายไว้ว่า ควรส ารวจบุคลากรที่มี

ความเชี่ยวชาญ ผู้มีความรู้ความสามารถในเรื่องที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 1) นักเทคโนโลยีการศึกษา

ด้านการพัฒนา การทดสอบ และทดลองใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ 2) นักวิชาการด้านหลักสูตร

และเนื้อหา 3) นักจิตวิทยาการศึกษา ด้านพฤติกรรมและพัฒนาการเรียนรู้ 4) ผู้สอนที่เป็น

ผู้เช่ียวชาญด้านการสอน และ 5) นักวัดและประเมินผลที่เป็นผู้เช่ียวชาญด้านการวัดและ

ประเมินผล 

 อรนุช มั่ งมีสุขศิริ (ม.ป.ป., สื่อออนไลน์ ) กล่าวถึง การเผยแพร่นวัตกรรม 

การจัดการเรียนรู้ให้เป็นที่ยอมรับน าไปใช้ประโยชน์ นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้จึงเป็นสิ่ง

อ านวยความสะดวกให้ครูสามารถออกแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนเรียนรู้

และพัฒนาตนเอง มีทักษะและคุณลักษณะตามเป้าหมายที่ก าหนด 

 ดังนั้น สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สร้างความร่วมมือระหว่าง

โรงเรียน ชุมชน ภาคีเครือข่ายและหน่วยงานอื่นในการร่วมกันพัฒนานวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ ปฏิบัติงานด้วยความชอบธรรม สามัคคีเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

กับทุกฝ่ายเป็นอย่างดี 
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งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 จิราภรณ์  ปกรณ์  (2564) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการวิจัย 

ได้แก่ 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจภาวะผู้น าดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 

1) องค์ประกอบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีจ านวน 7 องค์ประกอบ และ 2) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

เชิงส ารวจภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน พบว่า องค์ประกอบ 7 องค์ประกอบ คือ วิสัยทัศน์ดิจทิัล, ความรู้และทักษะดิจิทัล, 

การจัดการดิจทิัล, วัฒนธรรมดิจิทัล, เครือข่ายความร่วมมอืดิจทิัล, การปรับตัวสู่ยุคดิจทิัลและ

กลยุทธ์ เชงิดจิทิัล 

 กันตชาติ กุดนอก (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

มีวัตถุประสงค์ ได้แก่ 1) เพื่อศกึษาระดับภาวะผูน้ าดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอน 2) เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

3) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

4) เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ

การด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ ในการปฏิบัติ งานที่ต่างกัน  

5) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล 

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 6) เพื่อหาอ านาจพยากรณ์ภาวะผู้น าดิจิทัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

7) เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าดิจทิัล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา
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นครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ผลการเปรียบเทียบ 

ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ที่ แตกต่ างกั น โดยรวม  พบว่า  แตกต่ างกั นอย่ างมี นั ยส าคัญ ทางสถิ ติ ที่ ระดั บ  . 01  

4) ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่แตกต่างกันโดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

5) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร กับประสิทธิผลของโรงเรียน 

มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อยู่ในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

6) ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีการวัดและประเมินผล 

ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และด้านจริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล โดยมีอ านาจพยากรณ์ ร้อยละ 58.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.27376 7) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 เสนอแนะไว้ 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัดและ

ประเมินผล ควรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการรวบรวมข้อมูลเพื่อการวัดผลนักเรียน 2) ด้านการ

สนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ใช้เพื่อปรับปรุง การสอน เผยแพร่แนวทาง

การสอนที่ดีและผู้บริหารคอยอ านวยความสะดวกและ 3) ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล ควรมีการสร้างความตระหนักและก าหนดนโยบาย ที่เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณของการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

 ณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ อุดมพันธุ์ พิชญ์ประเสริฐ และพงษ์ศักดิ์ ทองพันช่ัง (2564, 

หน้า 50–64) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร โดยมีวัตถุประสงค์ในการวิจัย คือ 1) เพื่อศึกษา

ระดับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา ศรีสะเกษ ยโสธร 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา ศรีสะเกษ ยโสธร จ าแนกตามเพศ วุฒิทางการ

ศกึษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศกึษา 3) เพื่อศกึษาข้อเสนอแนะในการพัฒนา



 

 

  
42 

ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ศรีสะเกษ ยโสธร ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น ายุคดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามเพศ พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จ าแนกตามวุฒิ

ทางการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันและจ าแนกตามขนาด

สถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 3) ข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า  

ด้านการมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารควรก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน สอดคล้องกับบริบทโรงเรียน  

และสามารถปฏิบัติได้จริง ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล ผู้บริหารควรส่งเสริม

ให้มกีารใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน ดา้นการพัฒนาระดับมอือาชีพ ผู้บริหารควรสนับสนุนให้

มีการอบรมการใช้เทคโนโลยี และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน และด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล 

ผูบ้ริหารควรเปิดรับเทคโนโลยีใหม ่และเป็นแบบอย่างที่ดีในการใชเ้ทคโนโลยี 

 รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา

ในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  

มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศกึษาภาวะผูน้ าดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น า

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ ในการท างาน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทั้งหมดอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากสูงที่สุดไปต่ าที่สุด 

ดังนี้ ด้านการส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน รองลงมา คือ ด้านการมี

จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการบริหารงานโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ และด้าน

การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ตามล าดับ 2) ข้าราชการครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) ข้าราชการครูที่มี

ประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา

ในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวม

และรายด้านไมแ่ตกต่างกัน 
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 ปณิ ดา สุภารมย์  และกุหลาบ  ปุ ริสาร (2566, หน้ า 128-142) ได้ วิจัย เรื่อ ง  

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 มีวัตถุประสงค์ ประกอบด้วย 1) เพื่อศึกษาสภาพ

ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 2) เพื่อศึกษา

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น า

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศึกษา เรียงล าดับความส าคัญ 3 ล าดับ คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 

รองลงมา ด้านความรู้ดิจิทัลและด้านวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล ตามล าดับ 2) แนวทาง 

การพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา มีทั้งหมด 6 แนวทางหลัก ประกอบด้วย 

26 แนวทางย่อย มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

 มนัสพงษ์ เก่งฉลาด (2566, หน้า 74-84) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผู้น ายุคดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษากับสมรรถนะหลักของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น า

ยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 2) เพื่อศกึษาสมรรถนะหลักของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ ายุคดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะหลักของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  

ทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการ

เป็นผู้ใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล ด้าน

การคิดสร้างสรรค์ และด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยียุคดิจิทัล 2) สมรรถนะหลัก ของครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก  

ทั้ง 3 สมรรถนะ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ สมรรถนะการท างานเป็นทีม 

สมรรถนะการบริการที่ดี และสมรรถนะการพัฒนาตนเอง 3) ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงและระดับค่อนข้างสูงกับสมรรถนะหลักของครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามล าดับ คือ 
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สมรรถนะด้านการบริการที่ดี  (r = .849) สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง (r = .730)  

และ สมรรถนะดา้นการท างานเป็นทีม (r = .683) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 นันทิดา ทิพย์สุวรรณ (2563, สื่อออนไลน์) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาครูในการสร้าง

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมหาราชบ้านแสงอรุณ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยมีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพการ

จัดการเรียนรู้ โดยการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู โรงเรียนมหาราชบ้านแสงอรุณ 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 2) เพื่อพัฒนาครูในการ

สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมหาราชบ้านแสงอรุณ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 3) เพื่อประเมินผลการพัฒนาครูในการสร้าง

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมหาราชบ้านแสงอรุณ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาสภาพการ

จัดการเรียนรู้ และการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู พบว่า ครูยังขาดความรู้  

ความเข้าใจในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และมีความต้องการใหโ้รงเรียนด าเนินการ

ใน เรื่อ งการพัฒ นาครู ในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ โดยการสนับสนุ น 

ด้านงบประมาณ และการอบรมให้ความรู้ในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้แก่ครูผู้สอน 

2) การพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  ด าเนินการโดยการอบรม 

เชิงปฏิบัติการ การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การฝึกปฏิบัติการสร้างนวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ และการนิเทศติดตามผล 3) ผลการพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

พบว่า ครูมีความรู้ความเข้าใจหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการสูงขึ้น มีทักษะการสร้างนวัตกรรม

การจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับ มากที่สุด และความพึงพอใจในการพัฒนาครูในการสร้าง

นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 ณิชา ฉิมทองดี (2558, หน้า 29-42) ได้ศึกษาและวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ โดยมีวัตถุประสงค์ คือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน 

สภาพที่ เป็นไปได้และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรม 

การจัดการเรียนรู้ 2) วเิคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน

เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 3) พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อสร้าง

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ผลการศึกษาและวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหาร

โรงเรียนมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง สภาพที่เป็นไปได้และสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน 

ระดับมาก 2) จุดแข็ง ได้แก่  การวางแผนกลยุทธ์การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรม 

และการเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ จุดอ่อน ได้แก่ การวัดความสามารถขององค์การและ
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การให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรมโอกาส ได้แก่ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐและความก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยีส่วนสภาพเศรษฐกิจและสังคมเป็นภาวะคุกคาม 3) กลยุทธ์หลักการบริหาร

โรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ประกอบด้วย 1) เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่

กับการป้องกันภาวะคุกคามในการวางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  

2) เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการจัดกระบวนการสร้าง

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 3) เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนในการ

เสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 4) เสริมโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนและป้องกันภาวะ

คุกคามในการวัดความสามารถ ขององค์การในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  

 และ 5) เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการ 

ให้รางวัลผู้สรา้งนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

 สัญญา พันพิลา (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสามารถด้านดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีวัตถุประสงค์ 

เพื่อ 1) ศึกษาความสามารถด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 2) เปรียบเทียบความสามารถด้านดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตาม อายุ 

ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา และ 3) ศึกษาแนวทางการพัฒนา

ความสามารถด้านดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า 1) ความสามารถด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดลงไป คือ ด้านการควบคุมก ากับและการ

ปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย และมาตรฐานการจัดการด้านดิจิทัล ด้านผู้น าดิจิทัล ด้านความ

เข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อยกระดับศักยภาพองค์กร ด้านการ

ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงด้านดิจิทัล ด้านการบริหารกลยุทธ์และการจัดการโครงการ  

และด้านการออกแบบกระบวนการและการให้บริการด้วยระบบดิจิทัล 2) ผลการเปรียบเทียบ

ความสามารถด้านดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา เมื่อเปรียบเทียบด้วยอายุ และประสบการณ์

ในการท างาน พบว่า มีความสามารถไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อเปรียบเทียบด้วยขนาดของ

สถานศึกษา พบว่าแตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญ .05 โดยขนาดที่ 3 ซึ่งมีนักเรียน 201 คน  

ขึ้นไป ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถสูงกว่าขนาดที่  2 ซึ่งมีนักเรียน 121-200 คน  

และ 3) แนวทางส าคัญในการพัฒนาความสามารถด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ 

การจัดให้มีระบบการประเมินความสามารถด้านดิจิทัล การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนา
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ความสามารถด้านดิจิทัลการจัดท าคู่มือการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

การประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเข้าใจและการรับรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และการจัดให้มี

ระบบการนเิทศ ก ากับ ตดิตามการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลของสถานศกึษา 

 กฤติภัทรกร ศิริภัทรนิธิโภคิน (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การใช้เทคโนโลยีในการ

บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากระบี่ โดยมีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 

ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 

ในกลุ่มการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน 2) เพื่อเปรียบเทียบการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 

จ าแนกตามตัวแปรอิสระ ได้แก่ เพศ วุฒิ  การศึกษา สถานภาพต าแหน่ง ประสบการณ์  

ในต าแหน่ง และขนาดของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ผลการวิจัยพบว่า  

1) การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ สังกัด ส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) ผู้บริหารที่มีเพศ 

วุฒิการศึกษา สถานภาพต าแหน่ง ประสบการณ์ในต าแหน่งและขนาดของโรงเรียนต่างกัน 

มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากระบี่ ในภาพรวมแตกต่างกัน 

 กิรชัญญา ของโพธิ์ (2565) ได้วิจัยเรื่อง บรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การท างานในยุคดิจิทัลของบุคลากรส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (ส่วนกลาง) 

มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยประชากรศาสตร์ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานในยุค

ดิจิทัลของบุคลากรส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ส่วนกลาง) 2) ศึกษา

บรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานในยุคดิจิทัลของบุคลากรส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ส่วนกลาง) ผลการวิจัยพบว่า 1) บุคลากรที่มีเพศ 

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และประเภทบุคลากรที่แตกต่างกัน มีผลต่อประสิทธิภาพการ

ท างานในยุคดิจิทัลของบุคลากรส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ส่วนกลาง) 

แตกต่างกัน (p≤0.05) 2) บรรยากาศองค์การสามารถอธิบายการผันแปรของประสิทธิภาพ 

การท างานในยุคดิจิทัลของบุคลากรส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (ส่วนกลาง) 

ได้ร้อยละ 38.10 ตัวแปรอิสระที่มีอ านาจในการท านาย ได้แก่ การให้การสนับสนุน (X2)  

ความผูกพัน (X3) ความรับผิดชอบ (X5) และมาตรฐาน (X6) สมการวิเคราะห์ถดถอย คือ  

Y = 1.586 + 0.109 (X2) + 0.116 (X3) + 0.150 (X5) + 0.189 (X6)  
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 กวินท์ บินสะอาด (2564) ได้ศึกษาและวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

ศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ และขนาดสถานศึกษา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษา และครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น ายุคดิจิทัล 

ของผู้บริหารในภาพรวมและรายด้านอยู่ ในระดับมาก 2) ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 

ที่มีต าแหน่งหน้าที่ต่างกัน ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร ในภาพรวม 

และรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 

ที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร 

ในภาพรวมแตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า การปฏิบัติที่ เป็นเลิศ 

อย่างมอือาชีพ การเป็นพลเมอืงในยุคดิจิทัล การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ แตกต่างกัน ส่วนการ

มีวิสัยทัศน์ดิจิทัล และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล ไม่แตกต่างกัน  

4) ผู้บริหาร และครู ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า 

ยุคดิจทิัลของผู้บริหารในภาพรวม และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

 ชุลีพร สุระโชติ (2563) ได้ศึกษาและวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) โดยมีวัตถุประสงค์ 

1) เพื่อพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการ

เรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) 2) เพื่อศึกษาผลการใช้หลักสูตรการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) 3) เพื่อประเมินหลักสูตรการ 

จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) 

ผลการวิจัยพบว่า 1) หลักสูตรการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้กระบวนการชุมชน 

แหง่การเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพ (PLC) ที่ประกอบด้วย เหตุผลและความส าคัญ หลักการของหลักสูตร 

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร โครงสร้าง/เนื้อหา แนวคิดและทฤษฎี กระบวนการพัฒนาครู 

กิจกรรม การฝึกอบรม สื่อประกอบการอบรม การประเมินผลหลักสูตร และเอกสาร

ประกอบการอบรม โดยการประเมินความเหมาะสมจากผู้เช่ียวชาญพบว่า ทุกองค์ประกอบ 

ของหลักสูตรมีคุณภาพอยู่ในระดับมัก 2) หลักสูตรมีคุณภาพตามเกณฑ์จากผลการประเมิน 

ผู้เข้ารับการอบรม คือ 2.1) ความรู้ของครูในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) หลังอบรมสูงกว่าก่อนอบรมอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2.2) ความสามารถของครูในการออกแบบการจัดการเรียนรู้  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับดี 
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และความสามารถของครู ในการปฏิบัติกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ในภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก 2.3 เจตคติของครูที่มีต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้

กระบวนการชุมชนแห่ง การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) อยู่ในระดับมากทุกข้อ 3) การประเมิน

หลักสูตรการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

 ปุนภพ ปรมาธิกุล (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรม โดยใช้การจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการสะเต็มศึกษา แบบเทคโนโลยีหุ่นยนต์ส าหรับ

นักเรียนช้ันประถมศึกษาตอนปลาย โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจ

วิชาวิทยาศาสตร์ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการสะเต็มศึกษาแบบเทคโนโลยี

หุ่นยนต์ 2) เพื่อเปรียบเทียบทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ใน 3 ด้าน คือ ทักษะความคิด

สร้างสรรค์และการออกแบบชิ้นงาน ทักษะการแก้ปัญหาและทักษะการท างานเป็นทีมก่อน  

และหลังการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการสะเต็มศึกษา แบบเทคโนโลยีหุ่นยนต์ 3) เพื่อศึกษา

ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการสะเต็มศึกษา แบบเทคโนโลยี

หุ่นยนต์ ผลการวิจัยพบว่า 1) ความรู้ความเข้าใจวิชาวิทยาศาสตร์ของนักเรียนหลังการ 

จัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการสะเต็มศึกษาแบบเทคโนโลยีหุ่นยนต์สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 2) ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนหลังการจัดการ

เรียนรู้เชิงบูรณาการสะเต็มศึกษาแบบเทคโนโลยีหุ่นยนต์ สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 3) ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการ 

สะเต็มศึกษา แบบเทคโนโลยีหุ่นยนต์ อยู่ในระดับมาก และสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 

 กามนิต ใบภักดี (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาทักษะการคิด 

เชงินวัตกรรมของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดพระนครศรอียุธยา 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่ควรจะเป็นของการพัฒนา

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 2) เสนอแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า  

1) สภาพที่เป็นอยู่จริงของการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพ

ที่ควรเป็นของการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา พระนครศรีอยุธยา อยู่ในระดับมากที่สุด และ 2) แนวทางการพัฒนาทักษะ
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การคิดเชิงนวัตกรรมของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา ได้แก่ 1) ด้านการกล้าคิดกล้าท าด้วยจินตนาการ สร้างนวัตกรรมใหม่ 

โดยการคิดนอกกรอบ พร้อมทั้ งสร้างสภาพแวดล้อมให้ เหมาะต่อการคิดสร้างสรรค์  

2) ด้านการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ เน้นเทคนิควิธีการตั้งค าถามตามวิธีการ PBL และ 5W, 

1H เพื่อก่อให้เกิดการคิดวิเคราะห์ค้นหาค าตอบ 3) ด้านการปรับปรุงเพื่อสร้างสิ่งใหม่ พัฒนา

ผลงานตลอดเวลาด้วยวิธีการทดลอง ท าซ้ า 4) ด้านการเชื่อมโยงความรู้เพื่อสร้างความรู้  

เน้นวิธีการคิดจากจุดเล็กไปหาจุดใหญ่เพื่อให้เห็นภาพรวม และ 5) ด้านการสร้างเครือข่าย 

เพื่อสร้างความรู้ใหม่จัดกิจกรรมพัฒนาองค์กรภายในองค์กรและการแลกเปลี่ยนความรู้  

กับเพื่อนรว่มงาน ตามล าดับ 

 เมษา นวลศรี  และกุลชาติ  พั นธุ วรกุ ล  (2563, หน้า 166-133) ได้ วิจัย เรื่อ ง  

การวิเคราะห์สมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลของครู: กรณีศึกษาเขตพื้นที่ภาคกลาง  

มีวัตถุประสงค์ เพื่ อ  1) วิ เคราะห์ระดับสมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลของครู 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และ 2) เปรียบเทียบสมรรถนะด้านการวัด

และประเมินผลของครูสังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามเพศ 

ประสบการณ์ในการสอบและขนาดสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) ครูมีระดับสมรรถนะด้าน

การวัดและประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง โดยสมรรถนะด้านจรรยาบรรณในการ

ประเมิน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ สมรรถนะด้านการพัฒนาการก าหนดเก รด  

และสมรรถนะด้านการบริหารการสอบ การให้คะแนน และการแปลความหมายคะแนน 

ตามล าดับ 2) ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลของครูโดยภาพรวม 

เมื่อจ าแนกตามเพศ พบว่า ไม่มีความแตกต่างกัน เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน 

พบว่า โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 จึงท าการ

ทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธีของ Dunnet T3 ซึ่งพบว่า มีค่าเฉลี่ยแตกต่างกัน จ านวน 1 คู่ 

ได้แก่ ครูที่มีประสบการณ์ในช่วง 11–20 ปี มีสมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลสูงกว่าครูที่มี

ประสบการณ์อยู่ ในช่วง 21 ปี  ขึ้นไปและเมื่อจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า  

โดยภาพรวมไม่มีความแตกต่างกัน 

 วีรพงษ์ ค าผง (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางส่งเสริมการพัฒนาสื่อนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีในโรงเรียนประถมศึกษาที่สอดคล้องกับยุคการศึกษา 4.0 โดยมีวัตถุประสงค์ 

คือ 1) เพื่อศึกษาปัญหาการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในโรงเรียนประถมศึกษา 

ที่สอดคล้องกับยุคการศึกษา 4.0 2) เพื่อศึกษาการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ในโรงเรียนประถมศึกษาที่สอดคล้องกับยุคการศึกษา 4.0 ที่มีการปฏิบัติที่ดี และ 3) เพื่อจัดท า 
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และตรวจสอบแนวทางสง่เสริมการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในโรงเรียนประถมศึกษา

ที่สอดคล้องกับยุคการศึกษา 4.0 ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีในโรงเรียนประถมศึกษาที่สอดคล้องกับยุคการศึกษา 4.0 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยค่าเฉลี่ยสู งสุด คือ  

ด้านการศึกษาวิเคราะห์ วางแผน การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับ  

ยุคการศึกษา 4.0 และพบปัญหาน้อยที่สุด คือ ด้านเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ การพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับยุคการศึกษา 4.0 ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีในโรงเรียนประถมศึกษาที่สอดคล้องกับยุคการศึกษา 4.0 ที่มีการปฏิบัติที่ดี พบว่า 

ครูมีการวิ เคราะห์  ออกแบบและเลือกใช้สื่ อนวัตกรรมและเทคโนโลยี ให้กับผู้ เรียน 

อย่างเหมาะสม วิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายมีการบูร

ณาการ โดยใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนในห้องเรียน และแนวทางส่งเสริมการพัฒนา 

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในโรงเรียนประถมศึกษาที่สอดคล้องกับยุคการศึกษา 4.0 ที่สร้าง

ขึ้นประกอบด้วย 1) วิธีการด าเนินการและข้อเสนอแนะการน าแนวทางไปใช้ ส่วนผลการ

ตรวจสอบแนวทาง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

สูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 

 กมลชนก มณีฉาย และรวิภา ธรรมโชติ (2565, หน้า 760-775) ได้ศึกษาเรื่อง  

ความรว่มมือของภาคีเครือข่ายการศึกษาทางเลือกไทย กรณีศึกษา ภาคีเครือข่ายการศึกษาชน

เผ่าพื้นเมืองและภาคีเครือข่ายเด็กและเยาวชน โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาพัฒนาการ

ความร่วมมือของภาคีเครือข่ายการศึกษาทางเลือก 2) เพื่อศึกษาปัจจัยที่น าไปสู่ความร่วมมือ

ของภาคีเครือข่ายการศึกษาทางเลือก 3) เพื่อศึกษากระบวนการความร่วมมือของภาคี

เครือข่ายการศึกษาทางเลือก และ 4) เพื่อศึกษาผลผลิต ผลลัพธ์ อุปสรรคของกระบวนการ

ความร่วมมือของภาคีเครือข่ายการศึกษาทางเลือก ผลการศึกษาพบว่า 1) พัฒนาการ 

ความร่วมมอืของภาคีเครือข่าย เริ่มจากผู้คนที่มีอุดมการณ์ทางด้านการศกึษาทางเลือกร่วมกัน  

2) ปัจจัยที่น าไปสู่ความร่วมมือของภาคีเครือข่าย พบว่า ปัจจัยที่ส าคัญที่สุด คือ กฎหมายและ

นโยบาย 3) กระบวนการความร่วมมือของภาคีเครือข่ายการศึกษาทางเลือกไทย พบว่า  

หัวใจส าคัญที่สุดของกระบวนการความร่วมมือ คือ อุดมการณ์ที่มีร่วมกัน 4) ผลผลิตที่เกิดขึ้น

จากความร่วมมือของภาคีเครือข่าย คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในความร่วมมือกัน 

พบว่า มีอุปสรรคในเรื่องของความหลากหลายของสมาชิกที่ส่งผลต่อความเข้าใจหรือแนวทาง

ในการด าเนินงาน ท าให้เครือข่ายมีการจัดการพูดคุยกันเพื่อสร้างความเข้าใจซึ่งกันและกัน 

อยู่เสมอ ผลลพัธ์จากความร่วมมือ คือ ความสุขของผูเ้รียน 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การศกึษาและวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ สังกัด 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 กรอบแนวคิดที่ใช้ในการศึกษา

ค้นคว้าเกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัล ได้จากการสังเคราะห์องค์ประกอบ 5 ด้าน และการพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ 6 ด้าน ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวจิัย 

การพัฒนานวัตกรรมการจดัการเรียนรู้ 

ของครู 6 ด้าน 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การจัดการเรียนรู ้

3. การวัดและประเมินผล 

4. ทักษะการคิด 

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหลง่เรียนรู ้

6. การประสานความร่วมมอืกับองค์กรอื่น 

ภาวะผู้น าดิจิทัล 5 ด้าน 

1. การมีวิสัยทัศน์ 

2. ความสามารถในการใช้ดิจิทัล 

3. การบริหารจัดการโครงสร้าง 

4. การสร้างวัฒนธรรม 

และบรรยากาศการใช้เทคโนโลยี 

5. เครือข่ายความร่วมมอืดิจิทัล 

  



 

 

 

บทท่ี 3 

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 

 การศึกษาและวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 มีวธิีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2. เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 3. การสรา้งและการหาคุณภาพเครื่องมือ 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 5. การวิเคราะหข์้อมูล 

 6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง        

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง      

  1.1 ประชากร        

   ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัด 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต 2 จ านวน 119 แห่ง แบ่งเป็น 

ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 107 คน ครูผู้สอน จ านวน 1,266 คน รวมทั้งสิ้น 1,373 คน 

(ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2, 2566)  

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 จ านวน 316 คน ก าหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของทาโร ยามาเน (Yamane, 1973) โดยใช้วิธี 

การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 
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ตาราง 3 แสดงข้อมูลกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

สถานศึกษาในสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 
อ าเภอ 

กลุ่มตัวอย่าง

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

กลุ่ม

ตัวอย่าง

ครูผู้สอน 

1. โรงเรยีนบ้านดงน้ าเดื่อ หล่มสัก 1 27 

2. โรงเรยีนอนุบาลหล่มสัก หล่มสัก 1 8 

3. โรงเรียนบ้านวังมล หล่มสัก 1 6 

4. โรงเรียนบ้านดงขวาง หล่มสัก 1 8 

5. โรงเรียนชุมชนบ้านติว้ หล่มสัก 1 9 

6. โรงเรยีนบ้านไร่นางาม หล่มสัก 1 5 

7. โรงเรียนหน้าศูนย์เครื่องมอืกล หล่มสัก 1 11 

8. โรงเรียนบ้านท่าขาม หล่มสัก 1  12 

9. โรงเรยีนบ้านหว้ยอีจีน หล่มเก่า 1 8 

10. โรงเรียนบ้านตาดข่าพัฒนา หล่มเก่า 1 9 

11. โรงเรยีนบ้านแก่งโตน หล่มเก่า 1 7 

12. โรงเรยีนบ้านวังบาล หล่มเก่า 1 7 

13. โรงเรียนบ้านหว้ยผักกูด หล่มเก่า 1 7 

14. โรงเรียนอนุบาลหล่มเก่า หล่มเก่า 1 28 

15. โรงเรียนบ้านหว้ยสนามทราย น้ าหนาว 1 15 

16. โรงเรยีนบ้านโคกมน น้ าหนาว 1 10 

17. โรงเรียนอนุบาลน้ าหนาว น้ าหนาว 1 11 

18. โรงเรียนบ้านหว้ยกะโปะ น้ าหนาว 1 11 

19. โรงเรียนบ้านหลักด่าน น้ าหนาว 1 8 

20. โรงเรียนบ้านเข็กน้อย เขาค้อ 1 41 

21. โรงเรยีนบ้านหว้ยน้ าขาว เขาค้อ 1 10 

22. โรงเรียนอนุบาลเขาค้อ (เจริญทองนิ่มวิทยา)  เขาค้อ 1 16 

23. โรงเรยีนบ้านหนองแมน่า เขาค้อ 1 10 

24. โรงเรยีนบ้านป่าแดง (เขาค้อ)  เขาค้อ 1 8 

รวม 24 292 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาและวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเพื่อใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่  1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามลักษณะ

แบบสอบถามเป็นแบบส ารวจรายการ (Checklist) ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง

หนา้ที่ปัจจุบัน ประสบการณก์ารท างาน และขนาดของโรงเรียน 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับภาวะผู้น า

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 

เขต 2 จ านวน 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) ความสามารถในการใช้ดิจิทัล  

3) การบริหารจัดการโครงสร้าง 4) การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการใช้เทคโนโลยีและ  

5) เครือข่ายความร่วมมือดิจิทัล ซึ่งลักษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating scale) 5 ระดับ  ประกอบด้วย มากที่ สุด  มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่ สุด 

โดยก าหนดเกณฑ์ ให้คะแนน ดังนี้ 

 ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้น าดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

 ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้น าดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก 

 ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้น าดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับปานกลาง 

 ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้น าดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อย 

 ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้น าดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับการพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เพชรบูรณ์  เขต 2 จ านวน 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

2) การจัดการเรียนรู้ 3) การวัดและประเมินผล 4) ทักษะการคิด 5) การพัฒนาสื่อนวัตกรรม 

และแหล่งเรียนรู้ และ 6) การประสานความรว่มมือกับองค์กรอื่น ซึ่งลักษณะของแบบสอบถาม

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ประกอบด้วย มากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย และน้อยที่สุด โดยก าหนดเกณฑ์ให้คะแนน ดังนี้ 

 ระดับ 5 หมายถึง การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ของครูอยู่ในระดับมากที่สุด 

 ระดับ 4 หมายถึง การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ของครูอยู่ในระดับมาก 

 ระดับ 3 หมายถึง การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับปานกลาง 

 ระดับ 2 หมายถึง การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ของครูอยู่ในระดับน้อย 

 ระดับ 1 หมายถึง การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ของครูอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 

 การสร้างเครื่องมือที่ ใช้ ในการศึกษาและวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้าง 

และการหาคุณภาพเครื่องมอื ดังนี้ 

 1. ศึกษาเอกสาร ต ารา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศึกษาและการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อเป็นแนวทาง 

ในการก าหนดขอบเขตสร้างเครื่องมอื 

 2. สร้างแบบสอบถามวัดระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา และการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ของครู 

 3. เสนอเครื่องมือต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เพื่อตรวจสอบ 

และให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมอืให้มปีระสิทธิภาพ 

 4. เสนอเครื่องมือต่อผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง  

เชงิเนื้อหา (Content Validity) ดังนี้ 

  4.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐวุฒิ สัพโส ต าแหน่ง อาจารย์สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

   4.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิลาวัลย์ สมยาโรน ต าแหน่ง อาจารย์สาขาวิชา

เทคโนโลยีทางการศกึษา วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

   4.3 ดร.นริศรา เสือคล้าย ต าแหน่ง อาจารย์สาขาวิชาวัดและประเมินผลการศกึษา

วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

 ผู้เช่ียวชาญพิจารณาข้อค าถามแต่ละข้อว่ามีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือไม่ 

โดยหาดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) มีเกณฑ์การประเมิน 

ดังนี้ 

 ให้คะแนนเท่ากับ +1 หมายถึง เมื่อแน่ ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ 

 ให้คะแนนเท่ากับ 0 หมายถึง เมื่อไม่แน่ ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ 

 ให้คะแนนเท่ากับ -1 หมายถึง เมื่อแน่ ใจว่าข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ 

 น าผลการตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่าน มาค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง

ระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) แล้วคัดเลือก

ข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปไว้ใช้ จากผลการวิเคราะห์ข้อค าถาม  
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ในการวิจัยครั้งนี้ มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 ซึ่งถือว่า เป็นข้อค าถามที่อยู่ในเกณฑ์ 

ความตรงเชิงเนือ้หา 

 5. ปรับปรุงและแก้ไขแบบสอบถามตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญ และเสนออาจารย์ 

ที่ปรึกษาการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

 6. น าเครื่องมือไปทดลอง (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน  

30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างเพื่อหาความเที่ยงของแบบสอบถามโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา 

ของครอนบาค (Cronbach’s alpha) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามภาวะผู้น าดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศึกษาเท่ากับ 0.96 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามการพัฒนานวัตกรรม 

การจัดการเรียนรู้ของครูเท่ากับ 0.97 ค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 

 7. น าแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้แล้ว เสนออาจารย์ที่ปรึกษาการศกึษาค้นคว้า

ด้วยตนเอง และจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ส าหรับน าไปใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

 1. ผู้วิจัยขอหนังสือ ขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล จากวิทยาลัยการศึกษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 จ านวน 24 โรงเรียน เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล 

 2. ผู้วจิัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยแจกแบบสอบถามออนไลน์ (Google Form) 

แนบลิงก์ให้เจ้าหน้าที่ธุรการของโรงเรียนกระจายข่าวในการตอบแบบสอบถาม โดยก าหนด 

การเก็บรวบรวมข้อมูลใช้ระยะเวลา 15-20 วัน 

 3. ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถาม จ านวน 316 ฉบับ ได้รับกลับคืนมา 316 ฉบับ คิดเป็น

ร้อยละ 100 จากนั้นตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและด าเนินการวิเคราะหข์้อมูล 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูศ้กึษาค้นคว้าด าเนนิการวิเคราะหข์้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 

 1. ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ด้วยการหาค่าความถี่ 

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  
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 2. ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา วิเคราะห์เป็นรายข้อ รายด้าน 

และโดยรวม โดยหาค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และก าหนดเกณฑ์ 

การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 103) ดังนี้  

 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผูน้ าดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

 3.51–4.50 หมายถึง ภาวะผู้น าดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก 

 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 

 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้น าดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อย 

 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 3. ตอนที่ 3 การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู วิเคราะห์เป็นรายข้อ  

รายด้าน และโดยรวม โดยหาค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และก าหนด

เกณฑก์ารแปลความหมายของค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 103) ดังนี้ 

 4.51-5.00 หมายถึง การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับมากที่สุด 

 3.51-4.50 หมายถึง การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับมาก 

 2.51-3.50 หมายถึง การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับปานกลาง 

 1.51-2.50 หมายถึง การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับน้อย 

 1.00-1.50 หมายถึง การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 4. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์ของเพียร์สัน 

(Pearson’s Prosuct Moment Correlation Coefficent)  ก า ห น ด ก ารแ ป ล ค ว าม ห ม าย ค่ า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (สุภรณ ์สภาพงศ,์ 2545, หน้า 83) มดีังนี้ 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ สูงกว่า 0.85 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.65-0.85 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.35-0.65 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.20-0.34 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.00-0.19 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ ามาก 
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สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

 ผูว้ิจัย ได้น าสถิตทิี่ใชใ้นการศกึษาและวิจัย ดังนี ้

 1. สถิตพิืน้ฐาน 

  1.1  ค่าร้อยละ (Percentage)  

   ร้อยละ = ∑
R

N
 × 100 

   เมื่อ ∑
R

N
 แทน ผลรวมของขอ้มูลทั้งหมด 

   N แทน จ านวนข้อมูลทั้งหมด 

 

   1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)  

    ค่าเฉลี่ย = x̅ = 
∑ x

n
 

    เมื่อ x̅ แทน ค่าคะแนนเฉลี่ย 

    
∑ x

n
 แทน ผลรวมของขอ้มูลทั้งหมด 

    n แทน จ านวนข้อมูลทั้งหมด 

 

   1.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

    สูตร S.D. = √
∑  (x−x̅) 2

n−1
  

    เมื่อ S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

    ∑  (x − x̅) 2 แทน ผลรวมของผลต่างระหว่างคะแนนกับค่าเฉลี่ยก าลังสอง 

    N แทน จ านวนข้อมูลทั้งหมด 

 

 2. สถิตทิี่ใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม 

   2.1 ค่าดัชนคีวามสอดคล้องโดยใช้ IOC (Index of Item Objective Congruence)  

    สูตร IOC = 
∑ R

N
 

   เมื่อ ∑ R = ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

    N = จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญ 
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   2.2 ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α–Coefficitent)  

    สูตร α =  
n

n−1
 {1 −

∑ Si
2

St
2 } 

    เมื่อ α แทน ค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 

    N แทน จ านวนข้อของแบบสอบถาม 

    Si
2 แทน ความแปรปรวนของคะแนนรายข้อ 

    St
2 แทน ความแปรปรวนของคะแนนทั้งฉบับ 

 

 3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

   สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานแบบ 3 กลุ่ม โดยใช้การทดสอบค่า (F-test) 

    สูตร F = 
S1

2

S2
2 

   โดยที่ S1
2 > S2

2 และ df1 = n1 − 1, df2 = n2 − 1 

   S แทน ความเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุ่มตัวอย่าง 

   Df แทน ช้ันแหง่ความเป็นอิสระ (degree of freedom)  

 



 

 

 

บทท่ี 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 มีวัตถุประสงค์ในการศึกษา คือ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2  

2) เพื่อศึกษาการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 

สังกัด ส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 2 โดยเก็บรวบรวมข้อมูลที่ได้

จากการตอบแบบสอบถามจากผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 ผู้วจิัยจะน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่  1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ด้วยการหาค่าความถี่ 

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  

 ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา วิเคราะห์ เป็นรายข้อ รายด้าน 

และโดยรวม โดยหาคา่เฉลี่ย (x̅) และคา่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

 ตอนที่  3 การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู วิเคราะห์เป็นรายข้อ  

รายด้าน และโดยรวม โดยหาคา่เฉลี่ย (x̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

 ตอนที่ 4 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการ

พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ของครู ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์ของเพียร์สัน 

 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมาย ผู้วิจัยได้ก าหนด

สัญลักษณ์ในการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

 n  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

 x̅ แทน ค่าเฉลี่ยของคะแนน 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 r  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน   
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 x แทน ภาวะผู้น าดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

 x1 แทน การมวีิสัยทัศน ์

 x2 แทน ความสามารถในการใชด้ิจทิัล 

 x3 แทน การบริหารจัดการโครงสรา้ง 

 x4 แทน การสรา้งวัฒนธรรมและบรรยากาศการใชเ้ทคโนโลยี 

 x5 แทน เครือขา่ยความร่วมมือดจิทิัล 

 y แทน การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ของครู 

 y1 แทน การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

 y2 แทน การจัดการเรียนรู ้

 y3 แทน การวัดและประเมินผล 

 y4 แทน ทักษะการคิด 

 y5 แทน การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหลง่เรียนรู้ 

 y6 แทน การประสานความร่วมมอืกับองค์กรอื่น 

 ** แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ตาราง 4 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ 

   1.1 ชาย 

   1.2 หญิง 

 

92 

224 

 

29.10 

70.90 

รวม 316 100.00 

2. ระดับการศกึษา 

   2.1 ปริญญาตรี 

   2.2 ปริญญาโท 

   2.3 ปริญญาเอก 

 

237 

77 

2 

 

75.00 

24.40 

6.00 

รวม 316 100.00 

3. ต าแหนง่หนา้ที่ปัจจุบัน 

   3.1 ครูผู้สอน 

   3.2 ผู้บริหารสถานศกึษา 

 

292 

24 

 

92.40 

7.60 

รวม 316 100.00 

4. ประสบการณ์การท างาน 

   4.1 นอ้ยกว่า 5 ปี 

   4.2 5–10 ปี 

   4.3 มากกวา่ 10 ปี 

 

114 

72 

130 

 

36.10 

22.80 

41.10 

รวม 316 100.00 

5. ขนาดของโรงเรียน 

   5.1 ขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียนต้ังแต่ 119 คนลงมา)  

   5.2 ขนาดกลาง (จ านวนนักเรียนต้ังแต่ 120-719 คน)  

   5.3 ขนาดใหญ่ (จ านวนนักเรียนตัง้แต ่720-1,679 คน)  

   5.4 ขนาดใหญ่พิเศษ (จ านวนนักเรียนตัง้แต ่1,680 คน)  

 

80 

220 

4 

12 

 

25.30 

69.60 

1.30 

3.80 

รวม 316 100.00 

 

 จากตาราง 4 พบว่า ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม 

จ านวน 316 คน เพศชาย จ านวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 29.10 เพศหญิง จ านวน 224 คน  

คิดเป็นร้อยละ 70.90 ระดับการศึกษา ประกอบด้วย ปริญญาตรี จ านวน 237 คน คิดเป็น  
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ร้อยละ 75.00 ปริญญาโท จ านวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 24.40 และปริญญาเอก จ านวน 2 คน 

คิดเป็นร้อยละ 6.00 ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน ประกอบด้วย ครูผู้สอน จ านวน 292 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 92.40 ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 7.60 ประสบการณ์  

การท างาน ประกอบด้วย น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 36.10 ระหว่าง 5–10 ปี 

จ านวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 22.80 มากกว่า 10 ปี จ านวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 41.10 

ขนาดของโรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 25.30 

โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 220 คน คิดเป็นร้อยละ 69.60 โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 4 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 1.30 และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 12 คน คิดเป็นรอ้ยละ 3.80 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 

เขต 2 โดยภาพรวม 

ข้อ ภาวะผู้น าดิจิทลัของผู้บรหิารสถานศึกษา 
 (n = 316)  ระดับภาวะ

ผู้น าดิจิทลั 

ล าดับ

ที ่x̅ S.D. 

1 

2 

3 

4 

5 

การมวีสิัยทัศน์ 

ความสามารถในการใชด้ิจิทัล 

การบริหารจัดการโครงสร้าง 

การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการใชเ้ทคโนโลยี 

เครอืขา่ยความร่วมมอืดจิิทัล 

4.46 

4.38 

4.35 

4.41 

4.46 

0.52 

0.56 

0.58 

0.57 

0.54 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

1 

3 

4 

2 

1 

รวม 4.41 0.51 มาก  

 

 จากตาราง 5 พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.41)  

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การมีวิสัยทัศน์และเครือข่าย  

ความร่วมมือดิจิทัล (x̅ = 4.46) รองลงมา คือ การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการใช้

เทคโนโลยี  (x̅ = 4.41) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุ ด คือ การบริหารจัดการโครงสร้าง 

(x̅ = 4.35)  

 



 

 

  
64 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 

เขต 2 ด้านการมีวสิัยทัศน์ 

ข้อ ภาวะผู้น าดิจิทลัของผู้บรหิารสถานศึกษา 
 (n = 316)  ระดับภาวะ

ผู้น าดิจิทลั 

ล าดับ

ที ่x̅ S.D. 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

การมวีิสัยทัศน์ 

ผู้บริหารมคีวามรู้ความเข้าใจ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

และสามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารสถานศกึษาได้ 

ผู้บริหารมวีสิัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษาและ

ขับเคลื่อนงานตามภารกิจด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล 

ผู้บริหารมแีผนงาน โครงการ กจิกรรมในการพัฒนา

บุคลากรให้มีความรู้และทักษะดจิิทัล 

ผู้บริหารมกีารก ากับตดิตาม และพัฒนาระบบ

เทคโนโลยแีละดิจิทัลในสถานศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ 

ผู้บริหารมีการวางแผนพัฒนาระบบเทคโนโลยดีิจิทัลให้

มกีารเข้าถึงอยา่งรวดเร็วและปลอดภัยกับบุคคล 

 

4.49 

 

4.49 

 

4.46 

 

4.39 

 

4.47 

 

0.59 

 

0.56 

 

0.60 

 

0.59 

 

0.59 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

1 

 

1 

 

3 

 

4 

 

2 

รวม 4.46 0.52 มาก  

 

 จากตาราง 6 พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.46)  

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจ ยอมรับ

การเปลี่ยนแปลงและสามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษาได้ (x̅ = 4.49) รองลงมา

คือ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศึกษาและขับเคลื่อนงานตามภารกิจด้วยเทคโนโลยี

ดิจิทัล (x̅ = 4.49) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารมีการก ากับติดตาม และพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีและดจิทิัลในสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ (x̅ = 4.39)  
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 

เขต 2 ด้านความสามารถในการใช้ดิจทิัล 

ข้อ ภาวะผู้น าดิจิทลัของผู้บรหิารสถานศึกษา 
 (n = 316)  ระดับภาวะ

ผู้น าดิจิทลั 

ล าดับ

ที ่x̅ S.D. 

 

1 

 

 

 

2 

3 

 

4 

 

5 

ความสามารถในการใช้ดิจิทัล 

ผู้บริหารมคีวามรู้ ทักษะการใชด้ิจิทัล และสามารถใช้

เทคโนโลยใีนการบริหารสถานศกึษาให้เกิด

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลกับบุคลากร 

ผู้เรียน และองค์กร 

ผู้บริหารมกีารเข้าถึงแหลง่ข้อมลูท่ีมีความน่าเชื่อถอื 

ผู้บริหารถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ 

เป็นแบบอย่างท่ีดใีนการใชเ้ทคโนโลยกีับบุคลากร 

ผู้บริหารมทัีกษะการสื่อสารการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล

อย่างชัดเจน 

ผู้บริหารใชด้ิจิทัลดว้ยความปลอดภัย ระมัดระวัง 

และไมล่ะเมดิสทิธิผู้อื่น 

 

4.31 

 

 

 

4.47 

4.33 

 

4.30 

 

4.52 

 

 

0.68 

 

 

 

0.66 

0.66 

 

0.72 

 

0.56 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

4 

 

 

 

2 

3 

 

5 

 

1 

รวม 4.38 0.56 มาก  

 

 จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.38)  

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารใช้ดิจิทัลด้วยความปลอดภัย 

ระมัดระวัง และไม่ละเมิดสิทธิผู้อื่น (x̅ = 4.52) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการเข้าถึงแหล่งข้อมูล 

ที่มีความน่าเชื่อถือ (x̅ = 4.47) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารมีทักษะการสื่อสาร  

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างชัดเจน (x̅ = 4.30)  
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 

เขต 2ด้านการบรหิารจัดการโครงสร้าง 

ข้อ ภาวะผู้น าดิจิทลัของผู้บรหิารสถานศึกษา 
 (n = 316)  ระดับภาวะ

ผู้น าดิจิทลั 

ล าดับ

ที ่x̅ S.D. 

 

1 

 

2 

 

 

 

3 

 

4 

 

 

5 

 

 

6 

 

 

7 

 

8 

การบริหารจัดการโครงสรา้ง 

ผู้บริหารมรีะบบเทคโนโลยใีนการบริหารงาน 

ในสถานศึกษาที่ด ี

ผู้บริหารมแีผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้อง

กับการพัฒนาเทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหารงาน 

ประกอบด้วย กลุ่มบริหารงานวชิาการ บุคคล ท่ัวไป 

และงบประมาณ 

ผู้บริหารมกีารแตง่ตัง้คณะกรรมการดูแลงานระบบ

เทคโนโลยดีิจิทัล 

ผู้บริหารมกีารสร้างความรู้ความเข้าใจในการใช้

เทคโนโลยใีห้บุคลากรมีการเข้าถึงและสามารถจัดการ

ข้อมูลได้อยา่งปลอดภัย 

ผู้บริหารมกีารสร้างความตระหนักให้บุคลากรเกิดการ

ยอมรับการเปลี่ยนแปลง สามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการ

ปฏบัิตงิานได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว 

ผู้บริหารมกีารจัดหาอุปกรณค์อมพวิเตอร์ และตดิตัง้

อนิเทอร์เน็ตให้ครอบคลุมทุกพื้นท่ีในการใช้งานอยา่ง

ท่ัวถึง 

ผู้บริหารมกีารจัดตัง้ศูนยใ์ห้ค าปรึกษาการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจิทัล 

มกีารก ากับตดิตาม ประเมินผล และปรับปรุงงานท่ี

เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยดีิจิทัล 

 

4.33 

 

4.35 

 

 

 

4.41 

 

4.40 

 

 

4.48 

 

 

4.41 

 

 

4.10 

 

4.33 

 

0.68 

 

0.67 

 

 

 

0.66 

 

0.64 

 

 

0.59 

 

 

0.70 

 

 

0.82 

 

0.70 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

5 

 

4 

 

 

 

2 

 

3 

 

 

1 

 

 

2 

 

 

6 

 

5 

 

รวม 4.35 0.58 มาก  

 

 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.35)  

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารมีการสร้างความตระหนัก  

ให้บุคลากรเกิดการยอมรับการเปลี่ยนแปลง สามารถใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานได้อย่าง
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ถูกต้อง รวดเร็ว (x̅ = 4.48) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการจัดหาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 

และติดตั้งอินเทอร์เน็ตให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ในการใช้งานอย่างทั่วถึง (x̅ = 4.41) และข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผูบ้ริหารมกีารจัดตัง้ศูนย์ให้ค าปรึกษาการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (x̅ = 4.10)  

 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 

เขต 2 ด้านการสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการใช้เทคโนโลยี 

ข้อ ภาวะผู้น าดิจิทลัของผู้บรหิารสถานศึกษา 
 (n = 316)  ระดับภาวะ

ผู้น าดิจิทลั 

ล าดับ

ที ่x̅ S.D. 

 

 

1 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

5 

การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการใช้เทคโนโลยี 

ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการถา่ยทอดความรู้ 

ทักษะ การใชเ้ทคโนโลยดีจิิทัลภายในองค์กร 

ผู้บริหารมคีวามตระหนักในการวเิคราะห์ขอ้มูล 

อย่างรอบคอบ ใชภ้าษาในการสือ่สารเทคโนโลยดีิจิทัล

เชงิสร้างสรรค์ 

ผู้บริหารมกีารพัฒนาแพลตฟอร์มออนไลน์ในการ

ตดิตอ่ประสานงานระหว่างองคก์ร 

ผู้บริหารมกีารสร้างค่านยิมท่ีดใีนการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจิทัลปฏบัิตงิาน 

ผู้บริหารสนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ร่วมวเิคราะห์และแก้ไขปัญหาระบบเทคโนโลยดีิจิทัล 

 

4.48 

 

4.41 

 

 

4.27 

 

4.47 

 

4.44 

 

0.65 

 

0.63 

 

 

0.72 

 

0.62 

 

0.65 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

1 

 

3 

 

 

5 

 

2 

 

4 

รวม 4.41 0.57 มาก  

 

 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.41)  

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการ

ถ่ายทอดความรู้ ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลภายในองค์กร (x̅ = 4.48) รองลงมาคือ 

ผู้บริหารมีการสร้างค่านิยมที่ดีในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลปฏิบัติงาน (x̅ = 4.47) และข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารมีการพัฒนาแพลตฟอร์มออนไลน์ในการติดต่อประสานงาน

ระหว่างองค์กร (x̅ = 4.27)  
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 

เขต 2ด้านเครือข่ายความร่วมมือดิจทิัล 

ข้อ ภาวะผู้น าดิจิทลัของผู้บรหิารสถานศึกษา 
 (n = 316)  ระดับภาวะ

ผู้น าดิจิทลั 

ล าดับ

ที ่x̅ S.D. 

 

1 

 

 

2 

 

3 

 

4 

 

 

5 

เครือข่ายความร่วมมอืดิจิทัล 

ผู้บริหารมกีารสร้างสัมพันธภาพท่ีดรีะหว่างผู้ปกครอง 

ผู้เรียน ชุมชน ภาคีเครอืขา่ยและหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

ผู้บริหารมกีารสง่เสริมและสนับสนุนการตดิตอ่สื่อสาร

ผ่านระบบเทคโนโลยดีิจิทัล 

ผู้บริหารมกีารสร้างความตระหนักในการป้องกัน

ข้อมูลสว่นบุคคลและสามารถรับมอืภัยคุกคามได ้

ผู้บริหารมกีารใช้ภาษาในการสือ่สารท่ีชัดเจน 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เชงิสร้างสรรค์ มีความยืดหยุน่ใน

การท างานของทีมงาน 

ผู้บริหารมกีารร่วมวางแผน พัฒนาระบบเทคโนโลยี

ดิจิทัลในการใชง้านระหว่างภาคเีครอืขา่ยและ

หนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 

4.46 

 

4.50 

 

4.49 

 

4.47 

 

 

4.41 

 

0.63 

 

0.65 

 

0.63 

 

0.64 

 

 

0.64 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

4 

 

1 

 

2 

 

3 

 

 

5 

รวม 4.46 0.54 มาก  

 

 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.46)  

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุน 

การติดต่อสื่อสารผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัล (x̅ = 4.50) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการ 

สร้างความตระหนักในการป้องกันข้อมูลส่วนบุคคลและสามารถรับมือภัยคุกคามได้  

(x̅ = 4.49) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารมีการร่วมวางแผน พัฒนาระบบเทคโนโลยี

ดิจทิัลในการใชง้านระหว่างภาคีเครือข่ายและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง (x̅ = 4.41)  
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 

 

ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการพัฒนานวัตกรรม การจัดการ

เรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 

เขต 2 โดยภาพรวม 

ข้อ การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของคร ู

 (n = 316)  ระดับการ

พัฒนา

นวัตกรรม 

ล าดับ

ที ่x̅ S.D. 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

การจัดการเรียนรู้ 

การวัดและประเมินผล 

ทักษะการคิด 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ 

การประสานความรว่มมือกับองค์กรอื่น 

4.52 

4.51 

4.46 

4.45 

4.40 

4.37 

0.51 

0.50 

0.52 

0.53 

0.58 

0.60 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

รวม 4.45 0.49 มาก  

 

 จากตาราง 11 พบว่า การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.45) 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

(x̅ = 4.52) รองลงมาคือ การจัดการเรียนรู้ (x̅ = 4.51) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ  

การประสานความร่วมมอืกับองค์กรอื่น (x̅ = 4.37)  

 

ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการพัฒนานวัตกรรม การจัดการ

เรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 

เขต 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ข้อ การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของคร ู

 (n = 316)  ระดับการ

พัฒนา

นวัตกรรม 

ล าดับ

ที ่x̅ S.D. 

 

1 

 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ผู้บริหารเป็นผู้น าและมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาร่วมกับครูและบุคลากรทางการศกึษา 

 

4.54 

 

 

0.58 

 

มากที่สุด 

 

3 
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ตาราง 12 (ต่อ)  

ข้อ การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของคร ู

 (n = 316)  ระดับการ

พัฒนา

นวัตกรรม 

ล าดับ

ที ่x̅ S.D. 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

 

5 

 

 

6 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ผู้บริหารมกีารพัฒนาหลักสูตรให้เป็นไปตามเป้าหมาย

ของการจัดการศกึษาให้เกิดผลประโยชนก์ับผู้เรียน

อย่างสูงสุด 

หลักสูตรสถานศกึษามคีวามยดืหยุน่ ทันสมัย 

และสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน 

หลักสูตรสถานศกึษาเนน้การพัฒนาผู้เรียนทุกชว่งวัย

ให้มีทักษะความรู้ ทักษะชีวิต ทกัษะอาชีพ และเป็น

ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 

หลักสูตรสถานศกึษาเนน้การส่งเสริมคุณลักษณะ 

อันพงึประสงค์ท่ีด ีสรา้งความตระหนักในการเป็นคนดี 

คนเก่ง และมีความสุข 

หลักสูตรสถานศกึษาเนน้การส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็น 

นวัตกรในการเรียนรู้ 

 

4.53 

 

 

4.55 

 

4.56 

 

 

4.53 

 

 

4.46 

 

0.57 

 

 

0.60 

 

0.54 

 

 

0.58 

 

 

0.66 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มาก 

 

4 

 

 

2 

 

1 

 

 

4 

 

 

5 

รวม 4.52 0.51 มากทีสุ่ด  

 

 จากตาราง 12 พบว่า การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.52) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ หลักสูตรสถานศึกษา  

เน้นการพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยให้มีทักษะความรู้ ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ และเป็นผู้เรียน 

ในศตวรรษที่ 21 (x̅ = 4.56) รองลงมาคือ หลักสูตรสถานศึกษามีความยืดหยุ่น ทันสมัย  

และสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน (x̅ = 4.55) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 

หลักสูตรสถานศกึษาเน้นการสง่เสริมให้ผู้เรยีนเป็นนวัตกรในการเรียนรู ้(x̅ = 4.46) 
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการพัฒนานวัตกรรม การจัดการ

เรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 

เขต 2 ด้านการจัดการเรียนรู ้

ข้อ การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของคร ู

 (n = 316)  ระดับการ

พัฒนา

นวัตกรรม 

ล าดับ

ที ่x̅ S.D. 

 

1 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

 

5 

 

6 

การจัดการเรียนรู้ 

สถานศกึษาออกแบบการจัดการเรียนรู้ดว้ยรูปแบบ

การจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

สถานศกึษาเนน้การจัดกจิกรรมท่ีเนน้ผู้เรียนเป็น

ส าคัญ ฝึกการลงมอืปฏบัิตงิานเพื่อให้มปีระสบการณ์

ในการเรียนรู้ 

สถานศกึษามกีารจัดการเรียนรู้ท่ีสง่เสริมกระบวนการ

คิดวเิคราะห์ สร้างสรรค์ และการน าเสนอผลงาน

อย่างหลากหลาย 

สถานศกึษามกีารจัดการเรียนรู้ท่ีมีการใชส้ื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยใีนการจัดการเรียนรู้ให้

สอดคล้องกับรายวิชาและกิจกรรม 

สถานศกึษามกีารจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้การมีปฏสิัมพันธ์

ท่ีดรีะหว่างครูผู้สอนกับผู้เรียน 

สถานศกึษามกีารจัดการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้การจัด

กิจกรรมท่ีสง่เสริมกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการเรียนรู้ในช้ันเรียน 

 

4.53 

 

4.59 

 

 

4.42 

 

 

4.48 

 

 

4.54 

 

4.49 

 

 

0.55 

 

0.54 

 

 

0.61 

 

 

0.56 

 

 

0.57 

 

0.55 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

3 

 

1 

 

 

6 

 

 

5 

 

 

2 

 

4 

รวม 4.51 0.50 มากทีสุ่ด  

 

 จากตาราง 13 พบว่า การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.51) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สถานศึกษาเน้นการ 

จัดกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญฝึกการลงมือปฏิบัติงานเพื่อให้มีประสบการณ์ในการเรียนรู้ 

(x̅ = 4.59) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง

ครูผู้สอน กับผู้เรียน (x̅ = 4.54) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษามีการจัดการ
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เรียนรู้ที่ส่งเสริมกระบวนการคิดวิเคราะห์  สร้างสรรค์ และการน าเสนอผลงานอย่าง

หลากหลาย (x̅ = 4.42) 

 

ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการพัฒนานวัตกรรม การจัดการ

เรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 

เขต 2 ด้านการวัดและประเมินผล 

ข้อ การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของคร ู

 (n = 316)  ระดับการ

พัฒนา

นวัตกรรม 

ล าดับ

ที ่x̅ S.D. 

 

1 

 

2 

 

3 

 

 

4 

 

5 

 

การวัดและประเมนิผล 

สถานศกึษามกีารวัดและประเมินผลท่ีเนน้การประเมิน

ตามสภาพจรงิ 

สถานศกึษามกีารวัดและประเมินผลท่ีมีการก าหนด

วัตถุประสงค์ของการวัดและประเมินผลอย่างชัดเจน 

สถานศกึษามกีารวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้

ของผู้เรียนท่ีหลากหลายดว้ยเครื่องมือการวัดท่ีมี

คุณภาพ 

สถานศกึษามกีารน าผลการวัดและประเมินผล ไปใชใ้น

การพัฒนาการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 

สถานศกึษามรีะบบเทคโนโลยดีจิิทัล แพลตฟอร์ม 

ตา่ง ๆ ใหผู้้เรียนสามารถเขา้ถึงผลการเรียนรู้ของ

ตนเอง 

 

4.49 

 

4.52 

 

4.50 

 

 

4.49 

 

4.34 

 

0.57 

 

0.56 

 

0.58 

 

 

0.58 

 

0.73 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

3 

 

1 

 

2 

 

 

3 

 

4 

รวม 4.46 0.52 มาก  

 

 จากตาราง 14 พบว่า การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.46) 

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สถานศึกษามีการวัดและประเมินผล 

ที่มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการวัดและประเมินผลอย่างชัดเจน (x̅ = 4.52) รองลงมาคือ 

สถานศึกษามีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนที่หลากหลายด้วยเครื่องมือ

การวัดที่มีคุณภาพ (x̅ = 4.50) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษามีระบบเทคโนโลยี

ดิจทิัล แพลตฟอร์มตา่ง ๆ ใหผู้เ้รียนสามารถเข้าถึงผลการเรียนรู้ของตนเอง (x̅ = 4.34)  
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ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการพัฒนานวัตกรรม การจัดการ

เรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 

เขต 2 ด้านทักษะการคิด 

ข้อ การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของคร ู

 (n = 316)  ระดับการ

พัฒนา

นวัตกรรม 

ล าดับ

ที ่x̅ S.D. 

 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

 

5 

 

ทักษะการคิด 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน มีเทคนิควธีิการในการพัฒนา

ผู้เรียนให้เกิดทักษะการคิด และเป็นแบบอย่างในการ

คิดท่ีด ี

สถานศกึษาสง่เสริมการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ให้

ผู้เรียนเกิดกระบวนการคดิวเิคราะห์ สร้างสรรค ์

และสามารถแกไ้ขปัญหาได ้

สถานศกึษาเปิดโอกาสและเวทีแสดงความสามารถให้

ผู้เรียนแสดงความคิดหลายรูปแบบ 

สถานศกึษาสนับสนุนใหผู้้เรียนมคีวามคิดในการ

สร้างสรรค์ช้ินงานและสามารถพัฒนาต่อยอดเป็น

นวัตกรรมได้ 

สถานศกึษามกีารสร้างความตระหนักในการเคารพ

ความคิดเห็นของบุคคลอื่นอยา่งสร้างสรรค์ 

 

4.46 

 

 

4.45 

 

 

4.45 

 

4.44 

 

 

4.49 

 

0.55 

 

 

0.58 

 

 

0.60 

 

0.60 

 

 

0.63 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

2 

 

 

3 

 

 

3 

 

4 

 

 

1 

รวม 4.45 0.53 มาก  

 

 จากตาราง 15 พบว่า การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.45) 

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สถานศึกษามีการสร้างความตระหนัก 

ในการเคารพความคิดเห็นของบุคคลอื่นอย่างสร้างสรรค์ (x̅ = 4.49) รองลงมาคือ ผู้บริหาร 

ครูผู้สอน มเีทคนิควิธีการในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะการคิด และเป็นแบบอย่างในการคิด

ที่ดี (x̅ = 4.46) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษาสนับสนุนให้ผู้เรียนมีความคิดใน

การสรา้งสรรคชิ์น้งานและสามารถพัฒนาต่อยอดเป็นนวัตกรรมได้ (x̅ = 4.44)  
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ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการพัฒนานวัตกรรม การจัดการ

เรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 

เขต 2 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ 

ข้อ การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของคร ู

 (n = 316)  ระดับการ

พัฒนา

นวัตกรรม 

ล าดับ

ที ่x̅ S.D. 

 

1 

 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

5 

 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ 

สถานศกึษามกีารจัดหาสื่อ นวัตกรรม และแหล่ง

เรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกับการจัดการเรียนรู้ตามเนื้อหา

สาระ มาตรฐาน ตัวชีว้ัด และจดุประสงค์ของการ

เรียนรู้ 

สถานศกึษามกีารสง่เสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอนใช้

สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ในการจัดกจิกรรมการ

เรียนรู้ให้กับผู้เรียนอยา่งหลากหลาย 

สถานศกึษามกีารพัฒนาสื่อนวตักรรมท่ีใหม่ นา่สนใจ 

ทันสมัย และปรับปรุงบรรยากาศแหลง่เรียนรู้ใน

โรงเรียนอยา่งสม่ าเสมอ 

สถานศกึษามรีะบบเทคโนโลยดีจิิทัลท่ีมีฐานข้อมูล

เกี่ยวกับสื่อ นวัตกรรมและแหลง่เรียนรู้ 

สถานศกึษามกีารประเมินผลการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และแหลง่เรียนรู้ 

 

4.45 

 

 

 

4.50 

 

 

4.41 

 

 

4.32 

 

4.32 

 

0.61 

 

 

 

0.56 

 

 

0.65 

 

 

0.70 

 

0.67 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

2 

 

 

 

1 

 

 

3 

 

 

4 

 

4 

รวม 4.40 0.58 มาก  

 

 จากตาราง 16 พบว่า การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องครู สังกัด ส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.40) 

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้  ในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนอย่างหลากหลาย (x̅ = 4.50) รองลงมา คือ สถานศึกษา 

มีการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ตามเนื้อหาสาระ 

มาตรฐาน ตัวชี้วัด และจุดประสงค์ของการเรียนรู้ (x̅ = 4.45) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 

สถานศกึษามีการประเมินผลการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหลง่เรียนรู ้(x̅ = 4.46)  
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ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการพัฒนานวัตกรรม การจัดการ

เรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 

เขต 2 ด้านการประสานความร่วมมือกับองค์กรอื่น 

ข้อ การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของคร ู

 (n = 316)  ระดับการ

พัฒนา

นวัตกรรม 

ล าดับ

ที ่x̅ S.D. 

 

1 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

5 

 

การประสานความร่วมมอืกับองค์กรอื่น 

สถานศกึษามภีาคีเครอืขา่ยและหนว่ยงานอื่นในการ

สนับสนุนและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

สถานศกึษามกีารพัฒนาบุคลากรและแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ทางวิชาชพีในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ 

สถานศกึษามกีารสง่เสริม สนับสนุนการสร้างขวัญ

ก าลังใจในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้

ระหว่างภาคีเครอืขา่ย 

สถานศกึษามรีะบบเทคโนโลยดีจิิทัลในการสร้าง

เครอืขา่ยนวัตกรรม 

สถานศกึษามกีารจัดท าระบบนวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงขอ้มูลได้สะดวก 

รวดเร็ว 

 

4.37 

 

4.42 

 

 

4.38 

 

 

4.34 

 

4.36 

 

0.72 

 

0.61 

 

 

0.67 

 

 

0.68 

 

0.65 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

3 

 

1 

 

 

2 

 

 

5 

 

4 

รวม 4.37 0.60 มาก  

 

 จากตาราง 17 พบว่า การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องครู สังกัด ส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.37) 

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สถานศึกษามีการพัฒนาบุคลากรและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 4.42) รองลงมา

คือ สถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุนการสร้างขวัญก าลังใจในการพัฒนานวัตกรรม  

การจัดการเรียนรู้ระหว่างภาคี เครือข่าย (x̅ =  4.38) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 

สถานศกึษามีระบบเทคโนโลยีดจิทิัลในการสรา้งเครือขา่ยนวัตกรรม (x̅ = 4.34)  
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ของครู สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 

 

ตาราง 18 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการ

พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 

รายการ 

กา
รพ

ฒั
นา

หล
ักส

ูตร
สถ

าน
ศึก

ษา
 (y

1) 
 

กา
รจ

ดัก
าร
เร
ียน

รู้ 
(y

2)
  

กา
รว
ัดแ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล
 (y

3)
  

ทัก
ษะ

กา
รค

ิด 
(y

4) 
 

กา
รพ

ฒั
นา

สื่อ
 น
วัต

กร
รม

 แ
ละ

แห
ลง่

เร
ียน

รู้ 
(y

5)
  

กา
รป

ระ
สา

นค
วา
มร

่วม
มอื

กับ
อง

ค์ก
รอื่

น 
(y

6)
  

กา
รพ

ฒั
นา

นว
ัตก

รร
มก

าร
จัด

กา
รเ
รีย

นร
ู้ขอ

งค
รู 
(y
)  

การมวีสิัยทัศน์ (x1)  .757** .702** .650** .733** .681** .681** .778** 

ความสามารถในการใช้ดิจิทัล (x2)  .755** .703** .656** .709** .710** .675** .779** 

การบริหารจัดการโครงสร้าง (x3)  .762** .718** .690** .721** .727** .758** .812** 

การสร้างวฒันธรรมและ

บรรยากาศการใช้เทคโนโลยี (x4)  
.742** .736** .692** .728** .733** .692** .800** 

เครือข่ายความร่วมมือดิจิทัล (x5)  .800** .772** .684** .757** .754** .754** .837** 

ภาวะผู้น าดจิิทลัของผู้บรหิาร

สถานศึกษา (X)  
.834** .794** .738** .798** .789** .779** .876** 

หมายเหตุ: มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา

กับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 ดังนี้ 
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 ภาวะผูน้ าดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา (x) มีความสัมพันธ์กับการพัฒนานวัตกรรม

การจัดการเรียนรู้ของครู (y) อยู่ในระดับสูงมาก (r = 0.876**)  

 การมีวิสัยทัศน์ (x1) มีความสัมพันธ์กับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 

(y) อยู่ในระดับสูง (r = 0.778**)  

 ความสามารถในการใช้ดิจิทัล (x2) มีความสัมพันธ์กับการพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู้ของครู (y) อยู่ในระดับสูง (r = 0.779**)  

 การบริหารจัดการโครงสร้าง (x3) มีความสัมพันธ์กับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ของครู (y) อยู่ในระดับสูง (r = 0.812**)  

 การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการใช้เทคโนโลยี (x4) มีความสัมพันธ์กับการ

พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ของครู (y) อยู่ในระดับสูง (r = 0.800**)  

 เครือข่ายความรว่มมอืดิจทิัล (x5) มคีวามสัมพันธ์กับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ของครู (y) อยู่ในระดับสูง (r = 0.837**)  

 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (y1) มีความสัมพันธ์กับภาวะผูน้ าดิจิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา (x) อยู่ในระดับสูง (r = 0.834**)  

 การจัดการเรียนรู้ (y2) มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

(x) อยู่ในระดับสูง (r = 0.794**)  

 การวัดและประเมินผล (y3) มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา (x) อยู่ในระดับสูง (r = 0.738**)  

 ทักษะการคิด (y4) มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา (x) 

อยู่ในระดับสูง (r = 0.798**)  

 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ (y5) มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา (x) อยู่ในระดับสูง (r = 0.789**)  

 การประสานความร่วมมือกับองค์กรอื่น (y6) มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา (x) อยู่ในระดับสูง (r = 0.779**)  



 

 

 

บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

 การศึกษาในครั้งนี้ เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 2 โดยก าหนดวัตถุประสงค์ในการวิจัย คือ 1) เพื่อศึกษา

ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้

ของครู และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  

กับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูผู้สอน สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 จ านวน  

316 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการตอบ

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ และวิเคราะห์ข้อมูลค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาและค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ

เพียร์สัน ซึ่งสามารถสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการ

พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เพชรบูรณ์ เขต 2 สามารถสรุปผลการศกึษา ได้ดังนี้ 

 1.  ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงล าดับพบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ เครือข่ายความร่วมมือดิจิทัล  

การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการใช้เทคโนโลยี ความสามารถในการใช้ดิจิทัล 

และการบริหารจัดการโครงสรา้ง เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า  

  1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจ 

ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหารสถานศกึษาได้ 

  1.2 ด้านความสามารถในการใช้ดิจิทัล ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารใช้ดิจิทัล

ด้วยความปลอดภัย ระมัดระวัง และไม่ละเมดิสิทธิผู้อื่น 
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   1.3 ด้านการบริหารจัดการโครงสร้าง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการ

สร้างความตระหนักให้บุคลากรเกิดการยอมรับการเปลี่ยนแปลง สามารถใช้เทคโนโลยีในการ

ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว 

   1.4 ด้านการสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการใช้เทคโนโลยี ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการถ่ายทอดความรู้ ทักษะการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลภายในองค์กร 

    1.5 ด้านเครือข่ายความร่วมมือดิจิทัล ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการ

ส่งเสริมและสนับสนุนการตดิต่อสื่อสารผา่นระบบเทคโนโลยีดจิทิัล 

 2.  การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงล าดับ พบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ 

การวัดและประเมินผล ทักษะการคิด  การพัฒนาสื่ อ  นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้  

และการประสานความร่วมมอืกับองค์กรอื่น เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า  

   2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ หลักสูตร

สถานศึกษาเน้นการพัฒนาผู้ เรียนทุกช่วงวัยให้มีทักษะความรู้ ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ  

และเป็นผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 

   2.2 ด้านการจัดการเรียนรู้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาเน้นการจัด

กิจกรรมที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญฝึกการลงมอืปฏิบัติงานเพื่อให้มปีระสบการณ์ในการเรียนรู้ 

   2.3 ด้านการวัดและประเมินผล ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการวัด 

และประเมินผลที่มกีารก าหนดวัตถุประสงค์ของการวัดและประเมินผลอย่างชัดเจน 

   2.4 ด้านทักษะการคิด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการสร้างความ

ตระหนักในการเคารพความคิดเห็นของบุคคลอื่นอย่างสร้างสรรค์ 

   2.5 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  

สื่อ นวัตกรรม และแหลง่เรียนรูใ้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรยีนอย่างหลากหลาย 

   2.6 ด้านการประสานความร่วมมือกับองค์กรอื่น ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

สถานศึกษามีการพัฒนาบุคลากรและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพในการพัฒนานวัตกรรม 

การจัดการเรียนรู ้

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เพชรบูรณ์ เขต 2 มีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกระดับสูงมาก 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ 

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

เพชรบูรณ์ เขต 2 สามารถอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี้ 

 1. ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 มีระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับ

มากทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะภาวะผู้น าดิจิทัลเกิดขึ้นจากการมีวิสัยทัศน์ ความสามารถ 

ในการใช้ดิจิทัล การบริหารจัดการโครงสร้าง การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการใ ช้

เทคโนโลยี และเครือข่ายความร่วมมือดิจิทัล ล้วนเป็นปัจจัยในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา

เพื่อพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลที่ดีขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ภูรีรัตน์ สุกใส (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัด

อุตรดิตถ์ พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 

รองลงมาคือ ด้านการสื่อสารด้วยดิจิทัล และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์

ดิจทิัล และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กันตชาติ กุดนอก (2565) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผู้น าดิจทิัล

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก ซึ่งผลการวิจัยสามารถน ามาอภปิรายเป็นรายด้าน ได้ดังนี้  

  1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์  พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ 

อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศึกษาที่สอดรับ

กับยุคของการเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะยุคดิจิทัล ท าให้สามารถปรับตัว เปลี่ยนแปลงในการ

พัฒนาตนเอง ให้มีความพร้อมกับการบริหารสถานศกึษาที่มีความเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว 

อีกทั้งผู้บริหารมีการวางแผนการปฏิบัติงานในอนาคตโดยน าบริบทของปัจจุบันมาวิเคราะห์

เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้ เรียน และสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษา 

ที่มีคุณภาพ และทันสมัย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ อุดมพันธุ์ 

พิชญ์ประเสริฐ และพงษ์ศักดิ์  ทองพันช่ัง (2564, หน้า 50-64) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น า 

ยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีษะเกษ 

ยโสธร ผลการวิจัยพบว่า ข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
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สถานศึกษา พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารควรก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน สอดคล้องกับ

บริบทโรงเรียน และสามารถปฏิบัติได้จริง ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 

ผู้บริหารควรส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนาระดับมืออาชีพ 

ผู้บริหารควรสนับสนุนให้มีการอบรมการใช้เทคโนโลยี และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน และด้านการ

เป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล ผู้บริหารควรเปิดรับเทคโนโลยีใหม่ และเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้

เทคโนโลยี 

   1.2 ด้านความสามารถในการใช้ดิจิทัล พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 อยู่ในระดับมาก 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีความรู้ความสามารถในการใช้ดิจิทัลอย่างรอบคอบ ปลอดภัย 

โดยค านึงถึงกฎหมายและข้อควรหลีกเลี่ยงจากการใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล มีความรู้เท่าทัน

สื่อที่มีความน่าเชื่อถือ และก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงของข้อมูลอย่างรวดเร็วท าให้ผู้บริหาร  

มีภาวะผู้น าในการน าความรู้ ความสามารถที่เกิดจากการใช้ดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร

สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาได้เป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ สัญญา พันพิลา (2562) ได้ศึกษาเรื่อง ความสามารถด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า แนวทางส าคัญ 

ในการพัฒนาความสามารถด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ การจัดให้มีระบบการ

ประเมินความสามารถด้านดิจทิัล การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาความสามารถด้านดิจิทัล 

การจัดท าคู่มือการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา การประชาสัมพันธ์  

เพื่อสร้างความเข้าใจและการรับรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และการจัดให้มีระบบการนิเทศ ก ากับ 

ติดตามการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลของสถานศกึษา 

   1.3 ด้านการบริหารจัดการโครงสร้าง พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทั ลของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 อยู่ในระดับ

มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู้ความสามารถ 

ในการใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ตลอดจนผู้เรียนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีได้อย่างสะดวก

รวดเร็ว ส่งผลใหก้ารสร้างความตระหนักในการค านงึถึงความปลอดภัยส าหรับการใช้งานระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลเกิดการใช้งานอย่างระมัดระวังโดยไม่กระทบกับสิทธิของบุคคลอื่น ทั้งนี้

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดท าโครงการ/กิจกรรม และแผนงานในการจัดหาอุปกรณ์

คอมพิวเตอร์พร้อมติดตั้งอินเทอร์เน็ตในสถานศึกษาอย่างทั่วถึงจึงท าให้การบริหารจัดการ

โครงสร้าง เกิดความคล่องตัวในการบริหารงานอย่างทั่วถึง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

กฤติภัทรกร ศิริภัทรนิธิโภคิน (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 
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ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 

ผลการวิจัยพบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการควรมีการน าโปรแกรมประยุกต์มาใช้ในการ

บริหารจัดการ ในงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ผู้บริหารต้องมีความตระหนักรู้

และเข้าใจ มองเห็นคุณค่าของการใช้สื่อเทคโนโลยีในการบริหารงานงบประมาณที่ผิดพลาด

ไม่ได้ ด้านการบริหารงานบุคคล ควรมีการใช้โปรแกรมหรือเทคโนโลยีในการสืบค้นข้อมูล

เกี่ยวกับงานบุคคลและด้านการบริหารงานทั่วไปควรมีการน าเทคโนโลยีมาจัดการบริหาร 

ในโรงเรียน เช่น ระบบการติดต่อ สื่อสารทางราชการภายในและภายนอก ด้วยการจัดระบบ

ข้อมูลสารสนเทศโดยใช้แอปพลิเคชันตา่ง ๆ 

   1.4 ด้านการสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการใช้เทคโนโลยี พบว่า ภาวะผู้น า

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 

เขต 2 อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสร้างค่านิยมที่ดีในการใช้เทคโนโลยีให้กับ

ครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยสร้างความตระหนักในการถ่ายทอดองค์ความรู้ในด้าน 

ต่าง ๆ ที่มีความน่าเชื่อถือ ทันสมัย ปลอดภัย ตลอดจนการสร้างบรรยากาศในการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยความเหมาะสม ท าให้ครูผู้สอนเกิดความคิดในการใช้แพลตฟอร์ม

ออนไลน์ ในการติดต่อสื่อสารกันภายในองค์กร รวมถึงร่วมกันป้องกัน และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 

ที่เกิดขึ้นจากการใช้เทคโนโลยี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กิรชัญญา ของโพธิ์ ( 2565)  

ได้ศกึษาเรื่อง บรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานในยุคดิจทิัลของบุคลากร

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ส่วนกลาง) ผลการวิจัยพบว่า ความรับผิดชอบ

ส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานในยุคดิจิทัลของบุคลากรส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน (ส่วนกลาง) เนื่องจาก เมื่อได้รับการมอบหมายงานผู้ปฏิบัตินั้นจะต้องหาข้อมูล 

ในงานที่รับผิดชอบผ่านอินเทอร์เน็ตไม่ว่าจะเป็น ระเบียบ พ.ร.บ. หรือกฎกระทรวงต่าง ๆ 

รวมถึงการเรียนรู้และหาวิธีแก้ปัญหาด้วยตัวเอง ท าให้การท างานนั้นเกิดประสิทธิภาพ 

มากยิ่งขึน้ 

  1.5 ด้านเครือข่ายความร่วมมือดิจิทัล พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 2 อยู่ในระดับมาก 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูผู้สอนมีการสร้างสัมพันธภาพที่ดีร่วมกันในการวางแผน

โครงการ กิจกรรม รวมถึงแผนงานในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีและดิจทิัลภายในสถานศกึษา

ในการประสานงานระหว่างผู้บริหาร ครูผู้สอน นักเรียน ผู้ปกครอง ตลอดจนภาคีเครือข่าย  

และหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง และการสร้างความเชื่อมั่นด้านความปลอดภัยในการป้องกัน  

ภัยคุกคามที่อาจเกิดขึ้นจากการใช้เทคโนโลยี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กวินท์ บินสะอาด 



 

 

  83 

(2564) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาภาวะผู้น าเทคโนโลยีผู้บริหาร

สถานศึกษา ควรด าเนินการจัดท าหลักสูตรพัฒนาผู้บริหารทั้งด้านเจตคติ และความสามารถ 

ในการใช้เทคโนโลยี ปลูกฝังบรรทัดฐานหรือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลในการท างาน

ร่วมกันให้แก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษาทุกคน มีมาตรการส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษา

ในสังกัดสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัลให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา พัฒนาผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดต่างกันให้มีภาวะผู้น ายุคดิจิทัลเช่นเดียวกัน 

ด้วยวิธีการต่าง ๆ ได้แก่ การจัดท าหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัล การประชุมอบรม 

เชงิปฏิบัติการ เป็นต้น 

 2. การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 มีระดับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู โดยรวม

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูเกิดขึ้น  

จากกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล  

ทักษะการคิด การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ และการประสานความร่วมมือกับ

องค์กรอื่นจึงส่งผลให้ครูผู้สอนประสบผลส าเร็จในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลกับผู้เรียนและสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ณิชา ฉิมทองดี (2558, หน้า 29-42) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 

เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียน

มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง สภาพที่ เป็นไปได้และสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน 

ระดับมาก ซึ่งผลการวิจัยสามารถน ามาอภิปรายเป็นรายด้าน ได้ดังนี้ 

  2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า การพัฒนานวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 อยู่ใน 

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญในการจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษา ที่มคีวามสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ชุมชน มีความยืดหยุ่น ทันสมัย เน้นการ

พัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ นอกจากนี้

หลักสูตรสถานศึกษาสามารถพัฒนาทักษะความรู้ทางวิชาการและวิชาชีพเพื่อให้ผู้เรียน 

มีความรู้ในการประกอบอาชีพในอนาคตและมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 

บนพื้ นฐานของการเป็นคนดี  คนเก่ งและมีความสุข ซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ชุลีพร สุระโชติ (2563) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) ผลการวิจัยพบว่า ครูมีการเรียนรู้ 
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ในฐานการปฏิบัติงานจริงให้ความส าคัญในการร่วมมือพัฒนาการศึกษาให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนในศตวรรษที่  21 และสามารถน าแผนการจัดการเรียนรู้ 

ไปใช้สอนและสังเกตการสอนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาในรูปแบบ 

ของชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชงิวิชาชีพครูได้ 

  2.2 ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ 

อาจเป็นเพราะครูผู้สอนมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ ให้กับผู้ เรียนอย่าง

หลากหลายโดยเน้นการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ ให้ฝึกการลงมือปฏิบัติ  

เกิดกระบวนการคิดอย่างหลากหลาย เช่น การคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ สร้างสรรค์  

และสามารถประเมินค่าด้วยการน าองค์ความรู้ไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวัน นอกจากนี้  การมี

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครู และผู้เรียนช่วยส่งเสริมบรรยากาศการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียนให้เกิด

การเรียนรู้ที่ดี และมีความสุขตลอดการเรียนรู้ในช้ันเรียนและนอกห้องเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ปุนภพ ปรมาธิกุล (2562) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 

โดยใช้การจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการสะเต็มศึกษา แบบเทคโนโลยีหุ่นยนต์ส าหรับนักเรียน 

ช้ันประถมศึกษาตอนปลาย ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน 

หลังการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการสะเต็มศึกษา แบบเทคโนโลยีหุ่นยนต์ สูงกว่าก่อนเรียน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยพิจารณา 3 ด้าน คือ ทักษะความคิดสร้างสรรค์และ

การออกแบบชิน้งาน หลังการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการสะเต็มศึกษา แบบเทคโนโลยีหุ่นยนต์ 

สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทักษะการแก้ปัญหาหลังการจัดการ

เรียนรู้เชิงบูรณาการสะเต็มศึกษา แบบเทคโนโลยีหุ่นยนต์ สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และทักษะการท างานเป็นทีมหลังการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการสะเต็ม

ศกึษาแบบเทคโนโลยีหุ่นยนตส์ูงกว่าก่อนเรยีนอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  2.3 ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูข้อง

ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ 

อาจเป็นเพราะครูผู้สอนมีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนตรงตาม

วัตถุประสงค์ ของการจัดการเรียนรู้ด้วยเครื่องมอืที่หลากหลายท าให้ผูเ้รียนสามารถปฏิบัติงาน 

ลงมือท า และเกิดการเรียนรู้จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามสภาพจริงได้ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ เมษา นวลศรี  และกุลชาติ  พั นธุ วรกุ ล  (2563, 116-133) ได้ วิ จัย เรื่ อ ง 

การวิเคราะห์สมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลของครู: กรณีศึกษาเขตพื้นที่ภาคกลาง 

ผลการวิจัยพบว่า การบูรณาการการประเมินผลควบคู่ ไปกับการเรียนการสอนและ
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กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยการประเมินจากคุณภาพของงานและกระบวนการท างาน

ของผู้ เรียน เน้นการให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดเกณฑ์การประเมิน ส่งเสริมให้มี  

การประเมินตนเอง ประเมินโดยเพื่อนหรือกลุ่มเพื่อน และประเมินโดยผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  

และเน้นการประเมินผู้เรียนด้วยการพิจารณาอย่างครอบคลุมจากการพัฒนาการของผู้เรียน 

ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรม และการทดสอบตาม 

ความเหมาะสม 

  2.4 ด้านทักษะการคิด พบว่า การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ 

อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูผู้สอนมีเทคนิควิธีการในการส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดกระบวนการ

คิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์โดยการจัดกิจกรรมแสดงความสามารถของผู้เรียน รวมถึง 

สร้างความตระหนักให้ผู้ เรียนกล้าคิด กล้าลงมือท า กล้าแสดงออกโดยไม่กระทบกับ  

ความคิดเห็นของบุคคลอื่นที่อาจท าให้เกิดความเสียหายในอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ กามนิต ใบภักดี (2563) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ

ครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัย

พบว่า ครูสามารถตั้งค าถามกระตุ้นชวนให้สงสัยและจุดประกายน าไปสู่การค้นหาค าตอบที่

ถูกต้อง ได้แก่ 1) ใช้กระบวนการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem Based Learning) 

พยายามถามค าถามที่ได้มาซึ่งค าตอบที่หลากหลายและเกิดการคิดวิเคราะหใ์นตัว เช่น ผลลัพธ์

บวกกันเท่าไหร่เท่ากับ 5 เป็นต้น 2) ส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิคในการตั้งค าถามแบบ 5W, 1H 

เพื่อส่งเสริมให้เกิดการตั้งค าถามและน าไปสู่การหาค าตอบที่ถูกต้อง 3) ฝึกตั้งค าถามให้มี 

ความหลากหลาย โดยไม่ติดค าตอบแค่ค าตอบเดียว ในค าถามหนึ่งอาจจะมีค าตอบที่

หลากหลาย 

  2.5 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ พบว่า การพัฒนานวัตกรรม 

การจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2  

อยู่ ในระดับมาก ทั้ งนี้ อาจเป็น เพราะครูผู้ สอนมีการปรับปรุงพัฒนาสื่ อ  นวัตกรรม  

และแหล่งเรียนรู้ในห้องเรียนเป็นประจ าอย่างน้อย 4 ครั้ง/ปีการศึกษา หรือมากกว่านั้น ท าให้

สถานศึกษามีสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วีรพงษ์ ค าผง (2561) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางส่งเสริมการพัฒนาสื่อ

นวัตกรรม และเทคโนโลยีในโรงเรียนประถมศึกษาที่สอดคล้องกับยุคการศึกษา 4.0 

ผลการวิจัยพบว่า ครูจะต้องวิเคราะห์ ออกแบบและเลือกใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีให้กับ

ผู้เรียนอย่างเหมาะสม วิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล ต้องใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ
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จัดการเรียนที่หลากหลาย มีการบูรณาการโดยใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ผู้บริหาร 

ต้องส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในยุคการศึกษา 4.0 และผู้บริหาร

กับผู้ เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน จัดให้มีสิ่งต่าง ๆ ประกอบด้วย ระบบอินเทอร์เน็ตที่รองรับ 

การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับยุคการศึกษา 4.0 ที่มีความเสถียร 

ครุภัณฑ์และวัสดุอุปกรณ์การผลิตสื่อการเรียนการสอนส าหรับครู เช่น คอมพิวเตอร์ 

เครื่องพิมพ์ โปรเจกเตอร์ ทีวี และวัสดุสิ้นเปลืองต่าง ๆ อย่างเพียงพอและเหมาะสมตามสภาพ

บริบทของสถานศึกษา 

  2.6 ด้านการประสานความร่วมมือกับองค์กรอื่น พบว่า การพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 อยู่ใน

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเกิดกระบวนการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ เช่น การจัดการเรียนรู้ในสาขาวิชาเอก ประเด็นปัญหาที่เกิดขึ้นจากการเรียนการสอน 

พฤติกรรมของนักเรียน การใช้เทคโนโลยีในรูปแบบต่าง ๆ ฯลฯ นอกจากนี้ผู้บริหาร  

มีการส่งเสริม สนับสนุน และสร้างขวัญก าลังใจให้กับครูผู้สอนในการพัฒนานวัตกรรม  

การจัดการเรียนรู้ จึงส่งผลให้มีการประสานงานระหว่างภาคีเครือข่าย หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

ในการร่วมมือกันพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในการจัดการศึกษาให้เกิดประโยชน์กับ

ผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลชนก มณีฉาย และรวิภา 

ธรรมโชติ (2565, หน้า 760-775) ได้วิจัยเรื่อง ความร่วมมือของภาคีเครือข่ายการศึกษา

ทางเลือกไทย กรณีศึกษาภาคีเครือข่ายการศึกษาชนเผ่าพื้นเมือง และภาคีเครือข่ายเด็กและ

เยาวชน ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการความร่วมมอืของภาคีเครือข่ายการศึกษาทางเลือกไทย 

พบว่า หัวใจส าคัญที่สุดของกระบวนการความร่วมมือ คือ อุดมการณ์ที่มีร่วมกัน ผลผลิต  

ที่เกิดขึ้นจากความร่วมมือของภาคีเครือข่าย คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในความร่วมมือ

กัน พบว่า มีอุปสรรคในเรื่องของความหลากหลายของสมาชิกที่ส่งผลต่อความเข้าใจหรือ

แนวทางในการด าเนินงาน ท าให้เครือขา่ยมีการจัดการพูดคุยกันเพื่อสร้างความเข้าใจซึ่งกันและ

กันอยู่เสมอ ผลลัพธ์จากความร่วมมือ คือ ความสุขของผูเ้รียน 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 

เขต 2 มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูงมาก (r = 0.876**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าและมีศักยภาพในการบริหาร

สถานศึกษาโดยมีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาครูผู้สอน บุคลากร 

ทางการศกึษาตลอดจนผูเ้รียนให้เกิดการประสานงานในการท างานร่วมกันที่ดี ซึ่งไม่สอดคล้อง
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กับงานวิจัยของ มนัสพงษ์ เก่งฉลาด (2566, หน้า 74-84) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้น ายุคดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษากับสมรรถนะหลักของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงและระดับค่อนข้างสูงกับสมรรถนะหลักของครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามล าดับ คือ 

สมรรถนะด้านการบริการที่ดี  (r = .849) สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง (r = .730)  

และสมรรถนะดา้นการท างานเป็นทีม (r = .683) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 จากการศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 ผูว้ิจัยจงึสรุปข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 พบว่า การบริหารจัดการโครงสร้าง มีค่าเฉลี่ย 

ต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารควรตระหนักถึงความส าคัญในการก าหนดบุคลากรที่มีความรู้

ความสามารถ ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้และเป็นที่ปรึกษาได้ 

โดยก าหนดและแต่งตั้งคณะกรรมการในการจัดท าแผนงาน โครงการ กิจกรรม ในการพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา มีการก ากับติดตามของคณะกรรมอย่างต่อเนื่อง 

และสม่ าเสมอ  

  1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ พบว่า ผู้บริหารมีการก ากับติดตาม และพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีและดิจิทัลในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารควร

ก าหนดนโยบาย วางแผนโครงการ/กิจกรรมในการติดตามผลที่เกิดจากการพัฒนางานเกี่ยวกับ

ระบบเทคโนโลยีและดจิทิัลในสถานศกึษาอย่างตอ่เนื่องอย่างนอ้ย 4 ครั้ง/ปีการศกึษา   

  1.2 ด้านความสามารถในการใช้ดิจิทัล พบว่า ผู้บริหารมีทักษะการสื่อสารการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างชัดเจน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารควรฝึกทักษะการใช้ภาษา  

ในการสื่อสารที่ตรงไปตรงมา สั้น กระชับ และสื่อความเข้าใจง่ายกับบุคลากรในสถานศึกษา 

และพัฒนาประสิทธิภาพการสื่อสารภาษาไทย และภาษาอื่น ๆ ให้มีความเหมาะสมกับการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 
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  1.3 ด้านการบริหารจัดการโครงสร้าง พบว่า ผู้บริหารมีการจัดตั้ งศูนย์ 

ให้ค าปรึกษาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  ดังนั้น  ผู้บริหารควรแต่งตั้ ง

คณะกรรมการในการให้ค าปรึกษาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่ปลอดภัยส าหรับครูและบุคลากร

ทางการศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง ตลอดจนภาคีเครือข่ายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้

ผู้ใช้งานมีความรู้เท่าทันสื่อดิจิทัล ใช้งานได้ปลอดภัย และมีความตระหนักในการป้องกันภัย 

ที่เกิดขึน้จากการถูกคุกคาม ในด้านต่าง ๆ  

  1.4 ด้านการสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการใช้เทคโนโลยี พบว่า ผู้บริหาร 

มีการพัฒนาแพลตฟอร์มออนไลน์ในการติดต่อประสานงานระหว่างองค์กร มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

ดังนั้น ผู้บริหารควรวิเคราะห์ข้อมูลในสถานศึกษาที่มีการติดต่อประสานงานระหว่างองค์กร 

ต่าง ๆ จากนั้นจัดท าและพัฒนาแพลตฟอร์มออนไลน์เพื่อให้หน่วยงานเกิดการแลกเปลี่ยน

ข้อมูล ของสถานศึกษาได้สะดวก รวดเร็ว และมีระบบการป้องกันความปลอดภัยในการใช้

เทคโนโลยี 

  1.5 ด้านเครือข่ายความร่วมมือดิจิทัล พบว่า ผู้บริหารมีการร่วมวางแผน พัฒนา

ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการใช้งานระหว่างภาคีเครือข่ายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีค่าเฉลี่ย

ต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารควรประชุมและปรึกษาหารือกับครูและบุคลากรในโรงเรยีนในการสร้าง

ข้อมูลเกี่ยวกับสถานศึกษา เช่น การเผยแพร่ผลงานวิชาการของครูผู้สอน กิจกรรมและผลงาน

ของผู้เรียน หรือแนวคิดอื่นที่มีประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจัดท า

แพลตฟอร์มเพื่อเป็นต้นแบบให้กับภาคีเครือข่ายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการวางแผน และ

พัฒนางานรว่มกันในการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพ 

 2. ผลการศึกษาการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต 2 พบว่า การประสานความร่วมมือกับ 

องค์กรอื่น มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษาควรมีนวัตกรรมการ

จัดการเรียนรู้ที่เป็นแบบอย่างในการสร้างผู้เรียนให้เป็นนักนวัตกร และเผยแพร่ผลงานให้กับ

องค์กรอื่น เพื่อเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรม  

การจัดการเรียนรู้ในระดับศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระดับเขตพื้นที่การศึกษา  

และระดับอื่นต่อไป 

  2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า หลักสูตรสถานศึกษาเน้นการ

ส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นนวัตกรในการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารและครูผู้สอน

ร่วมกันก าหนดกิจกรรมหรือหัวข้อในการส่งเสริมให้ผู้ เรียนเกิดทักษะการคิดวิเคราะห ์ 

และสร้างสรรค์ โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ทั้งรายบุคคลและกระบวนการกลุ่มในการ
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ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้นและมีทักษะในการสร้างนวัตกรรมและเป็นนวัตกรรม 

ในการเรียนรู้ที่ดใีนอนาคต 

  2.2 ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม

กระบวนการคิดวิเคราะห์ สร้างสรรค์ และการน าเสนอผลงานอย่างหลากหลาย มีค่าเฉลี่ย  

ต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารและครูผู้สอน ควรให้นักเรียนน าเสนอผลงานจากความชอบที่เกิดจาก

ความถนัดและความสนใจรายบุคคล โดยเสนอความคิดเห็นในเชิงบวกอย่างสร้างสรรค์ 

และค านงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลเป็นหลัก 

  2.3 ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า สถานศึกษามีระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 

แพลตฟอร์มต่าง ๆ ให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงผลการเรียนรู้ของตนเอง มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น 

สถานศึกษาใดใช้งานระบบ School mis, SGS หรือ Q-info โดยให้นักเรียนเข้าถึงผลการเรียนรู้

ได้ เหมาะสมแล้ว หากผู้บริหารและครูผู้สอนสามารถพัฒนาการเข้าถึงผลการเรียนได้  

ในแพลตฟอร์มต่าง ๆ เช่น line หรอืเว็บไซต์ที่ทางโรงเรียนสร้างขึน้ ควรค านึงถึงความปลอดภัย

ส าหรับการใช้งานเป็นรายบุคคล นอกจากนี้หากสถานศึกษาใดที่ยังไม่มีระบบหรือแพลตฟอร์ม

ออนไลน์ ผู้บริหารและครูผู้สอนควรร่วมประชุม วางแผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล  

ให้สามารถเข้าถึงผลการเรียนรู้ของนักเรียนได้ตามบริบทของสถานศึกษาอย่างสะดวก  

และปลอดภัย 

  2.4 ด้านทักษะการคิด พบว่า สถานศึกษาสนับสนุนให้ผู้เรียนมีความคิดในการ

สร้างสรรค์ชิ้นงานและสามารถพัฒนาต่อยอดเป็นนวัตกรรมได้ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น 

ผู้บริหารและครูผู้สอน ควรก าหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรมที่ส่งเสริมและสนับสนุน 

ให้ผู้เรียนสร้างสรรค์ชิ้นงานที่เกี่ยวข้องกับความสามารถของนักเรียน เช่น การสร้างสรรค์

ผลงาน ที่เกิดจากการเขียน การวาดภาพ การประดิษฐ์ การดัดแปลงหรือพัฒนาสิ่งต่าง ๆ  

เป็นต้น ในการสร้างขวัญและก าลังใจในการเรียนให้ เกิดความคิดที่ดี  มีความกล้าท า  

กล้าแสดงออกในเชงิสรา้งสรรค์ 

  2.5 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ พบว่า สถานศึกษามีการ

ประเมินผลการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรให้ความส าคัญและกระตุ้นครูผู้สอนให้ เกิดการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  

และแหล่งเรียนรู้ที่มีความเหมาะสม และควรก าหนดปฏิทินในการประเมินผลการพัฒนาสื่อ 

อย่างนอ้ย 6 ครั้ง/ปีการศกึษา 

  2.6 ด้านการประสานความร่วมมือกับองค์กรอื่น พบว่า สถานศึกษามีระบบ

เทคโนโลยีดิจทิัลในการสร้างเครือข่ายนวัตกรรม มคี่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
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และครูผู้สอนควรประชุมปรึกษาหารือ และผลิตนวัตกรรมการศึกษาที่สามารถเป็นแบบอย่าง

ให้กับสถานศึกษาอื่นให้เกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จากนั้นจึงเป็นต้นแบบในการ

รวมกลุ่มเพื่อสร้างเครือขา่ยนวัตกรรมที่เกิดจากการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ของครู 

 3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 2 พบว่า มีความสัมพันธ์ทิศทางบวกระดับสูงมาก ดังนัน้ ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู ให้เกิดการจัดการ

เรียนรู้อย่างมีคุณภาพกับผู้เรียนในการสร้างนวัตกรรมให้เป็นนักนวัตกร และมีนโยบายในการ

พัฒนาองค์กร ที่มีนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างหลากหลาย มีนักเรียนที่เป็นนวัตกร

ที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ 

การบริหารงานวิชาการ 

 2. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจทิัล 
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ภาคผนวก ก การหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (IOC)  

 

การหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (IOC)  

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษากับการพัฒนานวัตกรร

การจัดการเรียนรูข้องครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 

           

ค าชี้แจง แบบประเมินความเที่ยงตรง (IOC) ของเครื่องมือการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 

สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 เพื่อประเมินความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อข้อค าถาม มีความเหมาะสมในการน าไปใช้เป็นเครื่องมอืส าหรับ การเก็บ

รวบรวมข้อมูลการวิจัย โดยท าการประเมินความเที่ยงตรง ตอนที่  2 ภาวะผู้น าดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศึกษา และตอนที่  3 การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 

ของแบบสอบถาม ซึ่งได้ก าหนดเกณฑใ์นการพิจารณาความเที่ยงตรง ดังนี้ 

 +1  หมายถึง  แนใ่จว่าค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 

 0 หมายถึง ไม่แนใ่จว่าค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 

 -1 หมายถึง แนใ่จว่าค าถามไม่มคีวามสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที ่ รายการ 

ความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ผล 
1 2 3 

1. การมวีิสัยทัศน์ 

1. ผู้บ ริหารมีความ รู้ความเข้าใจ ยอมรับการ

เปลี่ยนแปลงและสามารถใช้เทคโนโลยี ในการ

บริหารสถานศกึษาได้ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศึกษา

และขับเคลื่อนงานตามภารกิจด้วยเทคโนโลยี

ดิจิทัล 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

3. ผู้บริหารมีแผนงาน โครงการ กิจกรรมในการ

พัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้และทักษะดิจิทัล 
+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

4. ผู้บริหารมีการก ากับติดตาม และพัฒนาระบบ

เทค โน โลยี แล ะดิ จิ ทั ล ในสถานศึ กษาให้ มี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

5. ผู้บริหารมีการวางแผนพัฒนาระบบเทคโนโลยี

ดิจิทัลให้มีการเข้าถึงอย่างรวดเร็วและปลอดภัย

กับบุคคล 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2. ความสามารถในการใช้ดิจิทัล 

1. ผู้บ ริหารมีความรู้ ทักษะการใช้ดิจิ ทัล และ

สามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา

ให้ เกิ ดประสิท ธิภาพและมีประสิท ธิผลกับ

บุคลากร ผู้เรียน และองค์กร 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2. ผู้บ ริหารมีการเข้าถึ งแหล่งข้อมูล ท่ีมีความ

นา่เช่ือถือ 
+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

3. ผู้บริหารถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ เป็น

แบบอย่างท่ีดใีนการใชเ้ทคโนโลยใีห้กับบุคลากร 
+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

4. ผู้บริหารมีทักษะการสื่อสารการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลอย่างชัดเจน 
+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

5. ผู้บริหารใชด้ิจิทัลด้วยความปลอดภัย ระมัดระวัง 

และไมล่ะเมดิสทิธิผู้อื่น 
+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
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ที ่ รายการ 

ความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ผล 
1 2 3 

3. การบรหิารจัดการโครงสร้าง 

1. ผู้บริหารมีระบบเทคโนโลยีในการบริหารงานใน

สถานศกึษาท่ีด ี
+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2. ผู้บริหารมีแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมท่ี

เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลในการ

บริหารงาน ประกอบด้วย กลุ่มบริหารงาน

วชิาการ บุคคล ท่ัวไป และงบประมาณ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

3. ผู้บริหารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการดูแลงาน

ระบบเทคโนโลยดีิจิทัล 
+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

4. ผู้บริหารมีการสร้างความรู้ความเข้าใจในการใช้

เทคโนโลยีให้บุคลากรมีการเข้าถึงและสามารถ

จัดการข้อมูลได้อยา่งปลอดภัย 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

5. ผู้บริหารมีการสร้างความตระหนักให้บุคลากร

เกิดการยอมรับการเปลี่ยนแปลง สามารถใช้

เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

รวดเร็ว 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

6. ผู้บริหารมีการจัดหาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และ

ตดิตั้งอินเทอร์เน็ตให้ครอบคลุมทุกพื้นท่ีในการใช้

งานอย่างท่ัวถึง 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

7. ผู้บริหารมีการจัดตั้งศูนย์ให้ค าปรึกษาการใช้

เทคโนโลยดีิจิทัล 
+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

8. มีการก ากับติดตาม ประเมินผล และปรับปรุง

งานท่ีเกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยดีิจิทัล 
+1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

4. การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการใช้เทคโนโลยี 

1. ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการถ่ายทอด

ความรู้ ทักษะ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลภายใน

องคก์ร 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2. ผู้บริหารมีความตระหนักในการวิเคราะห์ข้อมูล

อย่างรอบคอบใช้ภาษาในการสื่อสารเทคโนโลยี

ดิจิทัลเชงิสร้างสรรค์ 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้
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ที ่ รายการ 

ความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ผล 
1 2 3 

4. การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการใช้เทคโนโลย ี(ต่อ)  

3. ผู้บริหารมีการพัฒนาแพลตฟอร์มออนไลน์ใน

การตดิตอ่ประสานงานระหว่างองค์กร 
+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

4. ผู้ บ ริห ารมี ก ารส ร้างค่ านิ ยม ท่ี ดี ในการใช้

เทคโนโลยดีิจิทัลปฏบัิตงิาน 
+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

5. ผู้บริหารสนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ร่วมวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาระบบเทคโนโลยี

ดิจิทัล 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

5. เครือข่ายความร่วมมอืดิจิทัล 

1. ผู้บริหารมีการสร้างสัมพันธภาพท่ีดีระหว่าง

ผู้ปกครอง ผู้ เรียน ชุมชน ภาคีเครือข่ายและ

หนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2. ผู้ บ ริหารมีก ารส่ ง เส ริมและสนับสนุ นการ

ตดิตอ่สื่อสารผ่านระบบเทคโนโลยดีิจิทัล 
+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

3. ผู้บริหารมีการสร้างความตระหนักในการป้องกัน

ข้อมูลสว่นบุคคลและสามารถรับมอืภัยคุกคามได ้
+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

4. ผู้บริหารมีการใช้ภาษาในการสื่อสารท่ีชัดเจน 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ มีความยืดหยุ่น

ในการท างานของทีมงาน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

5. ผู้ บ ริหารมีการร่วมวางแผน พัฒ นาระบบ

เทคโนโลยีดิจิ ทัลในการใช้งานระหว่างภาคี

เครอืขา่ยและหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  103 

ตอนที่ 3 การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 

ที ่ รายการ 

ความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ผล 
1 2 3 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1. ผู้บริหารเป็นผู้น าและมีส่วนร่วมในการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาร่วมกับครูและบุคลากร

ทางการศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2. ผู้บริหารมีการพัฒนาหลักสูตรให้ เป็นไปตาม

เป้ าหมายของการจั ดการศึ กษาให้ เกิ ดผล

ประโยชนก์ับผู้เรียนอยา่งสูงสุด 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

3. หลักสูตรสถานศกึษามคีวามยดืหยุ่น ทันสมัย และ

สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน 
+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

4. หลักสูตรสถานศกึษาเน้นการพัฒนาผู้เรียนทุกชว่ง

วัยให้มีทักษะความรู้ ทักษะชวีิต ทักษะอาชีพ และ

เป็นผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

5. หลักสูตรสถานศึกษาเน้นการส่งเสริมคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ท่ีดี สร้างความตระหนักในการเป็น

คนด ีคนเก่ง และมีความสุข 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

6. หลักสูตรสถานศึกษาเน้นการส่งเสริมให้ผู้เรียน

เป็นนวัตกรในการเรียนรู้ 
+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2. การจัดการเรียนรู้ 

1. สถานศึกษาออกแบบการจัดการเรียนรู้ด้วย

รูปแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2. สถานศึกษาเน้นการจัดกิจกรรมท่ีเน้นผู้เรียนเป็น

ส าคั ญ  ฝึ ก ก ารล งมื อ ป ฏิ บั ติ ง าน เพื่ อ ให้ มี

ประสบการณ์ในการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

3. สถานศึ กษามี ก ารจั ดการเรียน รู้ ท่ี ส่ ง เส ริม

กระบวนการคิดวิเคราะห์ สร้างสรรค์ และการ

น าเสนอผลงานอยา่งหลากหลาย 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

4. สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ท่ีมีการใช้สื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ให้

สอดคล้องกับรายวชิาและกิจกรรม 

 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
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ที ่ รายการ 

ความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ผล 
1 2 3 

2. การจัดการเรียนรู้ (ต่อ)  

5. สถานศึกษามีการจัดการเรียน รู้ ท่ี เน้นการมี

ปฏสิัมพันธ์ท่ีดรีะหว่างครูผู้สอนกับผู้เรียน 
+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

6. สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นการจัด

กิจกรรมท่ีส่งเสริมกระบวนการพัฒนานวัตกรรม

การจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

3. การวัดและประเมนิผล 

1. สถานศึกษามีการวัดและประเมินผลท่ีเน้นการ

ประเมินผลตามสภาพจรงิ 
+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2. สถานศึกษามีการวัดและประเมินผลท่ีมีการ

ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวัดและประเมินผล

อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

3. สถานศึกษามีการวัดและประเมินผลการจัดการ

เรียนรู้ของผู้เรียนท่ีหลากหลายด้วยเคร่ืองมือการ

วัดท่ีมีคุณภาพ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

4. สถานศึกษามีการน าผลการวัดและประเมินผลไป

ใช้ในการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับ

ผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

5. สถานศึกษามรีะบบเทคโนโลยีดิจิทัล แพลตฟอร์ม

ต่าง ๆ ให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงผลการเรียนรู้ของ

ตนเอง 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

4. ทักษะการคิด 

1.  ผู้บริหาร ครูผู้สอน มีเทคนิควิธีการในการพัฒนา

ผู้เรียนให้เกิดทักษะการคิด และเป็นแบบอย่างใน

การคิดท่ีด ี

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2. สถานศึกษาส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้

ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดวิเคราะห์ สร้างสรรค์ 

และสามารถแก้ไขปัญหาได้ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

3. ส ถ า น ศึ ก ษ า เปิ ด โอ ก า ส แ ล ะ เว ที แ ส ด ง

ความสามารถให้ผู้ เรียนแสดงความคิดหลาย

รูปแบบ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
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ที ่ รายการ 

ความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ผล 
1 2 3 

4. ทักษะการคิด (ต่อ)        

4. สถานศึกษาสนับสนุนให้ผู้เรียนมีความคิดในการ

สร้างสรรค์ชิ้นงานและสามารถพัฒนาต่อยอดเป็น

นวัตกรรมได้ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

5. สถานศึกษามีการสร้างความตระหนักในการ

เคารพความคดิเห็นของบุคคลอื่นอยา่งสร้างสรรค์ 
+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ 

1. สถานศึกษามีการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และแหล่ง

เรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ตาม

เนื้อหาสาระ มาตรฐาน ตัวชี้วัด และจุดประสงค์

ของการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2. สถานศึกษามีการส่ งเส ริมและสนับสนุนให้

ครูผู้สอนใชส้ื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ในการ

จั ดกิ จกรรมการเรียน รู้ ให้ กั บผู้ เรียนอย่ า ง

หลากหลาย 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

3. สถานศึกษามีการพัฒนาสื่อนวัตกรรมท่ีใหม ่

น่าสนใจ ทันสมัย และปรับปรุงบรรยากาศแหล่ง

เรียนรู้ในโรงเรียนอยา่งสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

4. สถานศึกษามีระบบเทคโนโลยดีิจิทัลท่ีมีฐานข้อมูล

เกี่ยวกับสื่อ นวัตกรรมและแหลง่เรียนรู้ 
+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

5. สถานศึกษามีการประเมินผลการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ 
+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

6. การประสานความร่วมมอืกับองค์กรอื่น 

1. สถานศึกษามีภาคีเครือข่ายและหน่วยงานอื่นใน

การสนับสนุนและพัฒนานวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2. สถานศึกษามีการพัฒนาบุคลากรและแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ทางวิชาชีพในการพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการเรียนรู้ 

 

 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
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ที ่ รายการ 

ความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ผล 
1 2 3 

6. การประสานความร่วมมอืกับองค์กรอื่น (ต่อ)  

3.  สถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุนการสร้าง

ขวัญก าลังใจในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ระหว่างภาคีเครอืขา่ย 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

4. สถานศึกษามีระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้าง

เครอืขา่ยนวัตกรรม 
+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

5. สถานศึกษามีการจัดท าระบบนวัตกรรมการ

จัดการเรียนรู้เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูล

ได้สะดวก รวดเร็ว 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

แบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษากับการพัฒนานวัตกรรม 

การจัดการเรียนรูข้องครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 

           
 

ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนานวัตกรรม

การจัดการเรียนรู้ของครู สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 

โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 

 2. เพื่อศกึษาการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการ

พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เพชรบูรณ์ เขต 2 

  แบบสอบถามฉบับนี ้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 

สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 

 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถาม 

และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
 

นางสาวพรประภา จันทร์เม้า 

นิสติปริญญาโท หลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่ง  หนา้ข้อที่ตรงกับสภาพความเป็นจรงิของท่าน 

 

1. เพศ 

  ชาย 

  หญิง 

  อื่น ๆ ระบุ       

 

2. ระดับการศกึษา 

  ระดับปริญญาตรี 

  ระดับปริญญาโท 

  ระดับปริญญาเอก 

  อื่น ๆ ระบุ       

 

3. ต าแหน่งหนา้ที่ปัจจุบัน 

  ครูผูส้อน 

  ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  อื่น ๆ ระบุ       

 

4. ประสบการณก์ารท างาน 

  น้อยกว่า 5 ปี 

  5–10 ปี 

  มากกว่า 10 ปี 

 

5. ขนาดของโรงเรียน 

  ขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียนตัง้แต่ 119 คนลงมา)  

  ขนาดกลาง (จ านวนนักเรียนตัง้แต่ 120–719 คน)  

  ขนาดใหญ่ (จ านวนนักเรียนตัง้แต่ 720–1,679 คน)  

  ขนาดใหญ่พิเศษ (จ านวนนักเรียนตัง้แต่ 1,680 คน)  
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่ง  หนา้ข้อที่ตรงกับสภาพความเป็นจรงิของท่าน 

ที ่ รายการ 

ระดับภาวะผู้น าดิจิทัล 

มาก

ที่สดุ 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สดุ 

1. การมวีิสัยทัศน์ 

1 ผู้บริหารมคีวามรู้ความเข้าใจ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

และสามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารสถานศกึษาได้ 

     

2 ผู้บริหารมวีสิัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษาและ

ขับเคลื่อนงานตามภารกิจด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล 

     

3 ผู้บริหารมแีผนงาน โครงการ กจิกรรมในการพัฒนา

บุคลากรให้มีความรู้และทักษะดจิิทัล 

     

4 ผู้บริหารมกีารก ากับตดิตาม และพัฒนาระบบ

เทคโนโลยแีละดิจิทัลในสถานศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ 

     

5 ผู้บริหารมกีารวางแผนพัฒนาระบบเทคโนโลยดีิจิทัล

ให้มีการเข้าถึงอยา่งรวดเร็วและปลอดภัยกับบุคคล 

     

2. ความสามารถในการใช้ดิจิทัล 

1 ผู้บริหารมคีวามรู้ ทักษะการใชด้ิจิทัล และสามารถใช้

เทคโนโลยใีนการบริหารสถานศกึษาให้เกิด

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลกับบุคลากร ผู้เรียน 

และองคก์ร 

     

2 ผู้บริหารมกีารเข้าถึงแหลง่ข้อมลูท่ีมีความน่าเชื่อถอื      

3 ผู้บริหารถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ 

เป็นแบบอย่างท่ีดใีนการใชเ้ทคโนโลยใีห้กับบุคลากร 

     

4 ผู้บริหารมทัีกษะการสื่อสารการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล

อย่างชัดเจน 

     

5 ผู้บริหารใชด้ิจิทัลดว้ยความปลอดภัย ระมัดระวัง 

และไมล่ะเมดิสทิธิผู้อื่น 
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ที ่ รายการ 

ระดับภาวะผู้น าดิจิทัล 

มาก

ที่สดุ 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สดุ 

3. การบริหารจัดการโครงสร้าง 

1 ผู้บริหารมรีะบบเทคโนโลยใีนการบริหารงานใน

สถานศกึษาท่ีด ี

     

2 ผู้บริหารมแีผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมท่ี

เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเทคโนโลยดีิจิทัลในการ

บริหารงาน ประกอบด้วย กลุ่มบริหารงานวชิาการ 

บุคคล ท่ัวไป และงบประมาณ 

     

3 ผู้บริหารมกีารแตง่ตัง้คณะกรรมการดูแลงานระบบ

เทคโนโลยดีิจิทัล 

     

4 ผู้บริหารมกีารสร้างความรู้ความเข้าใจในการใช้

เทคโนโลยใีห้บุคลากรมีการเข้าถึงและสามารถ

จัดการข้อมูลได้อยา่งปลอดภัย 

     

5 ผู้บริหารมกีารสร้างความตระหนักให้บุคลากรเกิด

การยอมรับการเปลี่ยนแปลง และสามารถใช้

เทคโนโลยใีนการปฏบัิตงิานได้อยา่งถูกตอ้ง รวดเร็ว 

     

6 ผู้บริหารมกีารจัดหาอุปกรณค์อมพวิเตอร์ และ

ตดิตัง้อนิเทอร์เน็ตให้ครอบคลุมทุกพื้นท่ีในการใช้

งานอย่างท่ัวถึง 

     

7 ผู้บริหารมกีารจัดตัง้ศูนยใ์ห้ค าปรึกษาการใช้

เทคโนโลยดีิจิทัล 

     

8 มกีารก ากับตดิตาม ประเมินผล และปรับปรุงงานท่ี

เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยดีิจิทัล 

     

4. การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการใช้เทคโนโลยี 

1 ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการถา่ยทอด

ความรู้ ทักษะ การใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลภายในองค์กร 

     

2 ผู้บริหารมคีวามตระหนักในการวเิคราะห์ขอ้มูลอย่าง

รอบคอบใชภ้าษาในการสื่อสารเทคโนโลยดีิจิทัลเชงิ

สร้างสรรค์ 

     

3 ผู้บริหารมกีารพัฒนาแพลตฟอร์มออนไลน์ในการ

ตดิตอ่ประสานงานระหว่างองคก์ร 
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ที ่ รายการ 

ระดับภาวะผู้น าดิจิทัล 

มาก

ที่สดุ 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สดุ 

4. การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการใช้เทคโนโลย ี(ต่อ)  

4 ผู้บริหารมกีารสร้างค่านยิมท่ีดใีนการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจิทัลปฏบัิตงิาน 

     

5 ผู้บริหารสนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ร่วมวเิคราะห์และแก้ไขปัญหาระบบเทคโนโลยดีิจิทัล 

     

5. เครือข่ายความร่วมมอืดิจิทัล 

1 ผู้บริหารมกีารสร้างสัมพันธภาพท่ีดรีะหว่างผู้ปกครอง 

ผู้เรียน ชุมชน ภาคีเครอืขา่ยและหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

     

2 ผู้บริหารมกีารสง่เสริมและสนับสนุนการตดิตอ่สื่อสาร

ผ่านระบบเทคโนโลยดีิจิทัล 

     

3 ผู้บริหารมกีารสร้างความตระหนักในการป้องกัน

ข้อมูลสว่นบุคคลและสามารถรับมอืภัยคุกคามได ้

     

4 ผู้บริหารมกีารใช้ภาษาในการสือ่สารท่ีชัดเจน 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เชงิสร้างสรรค์ มีความยืดหยุน่ใน

การท างานของทีมงาน 

     

5 ผู้บริหารมกีารร่วมวางแผน พัฒนาระบบเทคโนโลยี

ดิจิทัลในการใชง้านระหว่างภาคเีครอืขา่ยและ

หนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
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ตอนที่ 3 การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่ง  หนา้ข้อที่ตรงกับสภาพความเป็นจรงิของท่าน 

ที ่ รายการ 

ระดับการพัฒนานวัตกรรมของครู 

มาก

ที่สดุ 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สดุ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1 ผู้บริหารเป็นผู้น าและมสี่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาร่วมกับครูและบุคลากรทางการศกึษา 

     

2 ผู้บริหารมกีารพัฒนาหลักสูตรให้เป็นไปตามเป้าหมาย

ของการจัดการศกึษาให้เกิดผลประโยชนก์ับผู้เรียน

อย่างสูงสุด 

     

3 หลักสูตรสถานศกึษามคีวามยดืหยุน่ ทันสมัย 

และสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน 

     

4 หลักสูตรสถานศกึษาเนน้การพัฒนาผู้เรียนทุกชว่งวัย

ให้มีทักษะความรู้ ทักษะชีวิต ทกัษะอาชีพ และเป็น

ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 

     

5 หลักสูตรสถานศกึษาเนน้การส่งเสริมคุณลักษณะ 

อันพงึประสงค์ท่ีด ีสรา้งความตระหนักในการเป็นคนดี 

คนเก่ง และมีความสุข 

     

6 หลักสูตรสถานศกึษาเนน้การส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็น 

นวัตกรในการเรียนรู้ 

     

2. การจัดการเรียนรู้ 

1 สถานศกึษาออกแบบการจัดการเรียนรู้ดว้ยรูปแบบ

การจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

     

2 สถานศกึษาเนน้การจัดกจิกรรมท่ีเนน้ผู้เรียนเป็น

ส าคัญ ฝึกการลงมอืปฏบัิตงิานเพื่อให้มปีระสบการณ์

ในการเรียนรู้ 

     

3 สถานศกึษามกีารจัดการเรียนรู้ท่ีสง่เสริมกระบวนการ

คิดวเิคราะห์ สร้างสรรค์ และการน าเสนอผลงานอยา่ง

หลากหลาย 
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ที ่ รายการ 

ระดับการพัฒนานวัตกรรมของครู 

มาก

ที่สดุ 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สดุ 

2. การจัดการเรียนรู้ (ต่อ)  

4 สถานศกึษามกีารจัดการเรียนรู้ท่ีมีการใชส้ื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยใีนการจัดการเรียนรู้ให้

สอดคล้องกับรายวชิาและกิจกรรม 

     

5 สถานศกึษามกีารจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้การมี

ปฏสิัมพันธ์ท่ีดรีะหว่างครูผู้สอนกับผู้เรียน 

     

6 สถานศกึษามกีารจัดการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้การจัด

กิจกรรมท่ีสง่เสริมกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการเรียนรู้ในช้ันเรียน 

     

3. การวัดและประเมนิผล 

1 สถานศกึษามกีารวัดและประเมินผลท่ีเนน้การ

ประเมินตามสภาพจรงิ 

     

2 สถานศกึษามกีารวัดและประเมินผลท่ีมีการก าหนด

วัตถุประสงค์ของการวัดและประเมินผลอย่างชัดเจน 

     

3 สถานศกึษามกีารวัดและประเมินผลการจัดการ

เรียนรู้ของผู้เรียนท่ีหลากหลายดว้ยเครื่องมือการวัด

ท่ีมีคุณภาพ 

     

4 สถานศกึษามกีารน าผลการวัดและประเมินผลไปใช้

ในการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 

     

5 สถานศกึษามรีะบบเทคโนโลยดีจิิทัล แพลตฟอร์ม 

ตา่ง ๆ ใหผู้้เรียนสามารถเขา้ถึงผลการเรียนรู้ของ

ตนเอง 

     

4. ทักษะการคิด 

1 ผู้บริหาร ครูผู้สอน มเีทคนิควธีิการในการพัฒนา

ผู้เรียนให้เกิดทักษะการคิด และเป็นแบบอย่างในการ

คิดท่ีด ี

     

2 สถานศกึษาสง่เสริมการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ให้

ผู้เรียนเกิดกระบวนการคดิวเิคราะห์ สร้างสรรค ์

และสามารถแกไ้ขปัญหาได ้

     

3 สถานศกึษาเปิดโอกาสและเวทีแสดงความสามารถ 

ให้ผู้เรียนแสดงความคิดหลายรูปแบบ 
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ที ่ รายการ 

ระดับการพัฒนานวัตกรรมของครู 

มาก

ที่สดุ 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สดุ 

4. ทักษะการคิด (ต่อ)  

4 สถานศกึษาสนับสนุนใหผู้้เรียนมคีวามคิดในการ

สร้างสรรค์ช้ินงานและสามารถพัฒนาต่อยอดเป็น

นวัตกรรมได้ 

     

5 สถานศกึษามกีารสร้างความตระหนักในการเคารพ

ความคิดเห็นของบุคคลอื่นอยา่งสร้างสรรค์ 

     

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ 

1 สถานศกึษามกีารจัดหาสื่อ นวัตกรรม และแหล่ง

เรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกับการจัดการเรียนรู้ตามเนื้อหา 

สาระ มาตรฐาน ตัวชีว้ัด และจดุประสงค์ของการ

เรียนรู้ 

     

2 สถานศกึษามกีารสง่เสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอน

ใชส้ื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ในการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ให้กับผู้เรียนอยา่งหลากหลาย 

     

3 สถานศกึษามกีารพัฒนาสื่อนวตักรรมท่ีใหม่ 

นา่สนใจ ทันสมัย และปรับปรุงบรรยากาศแหลง่

เรียนรู้ในโรงเรียนอยา่งสม่ าเสมอ 

     

4 สถานศกึษามรีะบบเทคโนโลยดีจิิทัลท่ีมีฐานข้อมูล

เกี่ยวกับสื่อ นวัตกรรม และแหลง่เรียนรู้ 

     

5 สถานศกึษามกีารประเมินผลการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและแหลง่เรียนรู้ 

     

6. การประสานความร่วมมอืกับองค์กรอื่น 

1 สถานศกึษามภีาคีเครอืขา่ยและหนว่ยงานอื่น ในการ

สนับสนุนและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

     

2 สถานศกึษามกีารพัฒนาบุคลากรและแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ทางวิชาชพีในการพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการเรียนรู้ 

     

3 สถานศกึษามกีารสง่เสริม สนับสนุนการสร้างขวัญ

ก าลังใจในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้

ระหว่างภาคีเครอืขา่ย 
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ที ่ รายการ 

ระดับการพัฒนานวัตกรรมของครู 

มาก

ที่สดุ 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สดุ 

6. การประสานความร่วมมอืกับองค์กรอื่น (ต่อ)  

4 สถานศกึษามรีะบบเทคโนโลยดีจิิทัลในการสร้าง

เครอืขา่ยนวัตกรรม 

     

5 สถานศกึษามกีารจัดท าระบบนวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงขอ้มูลได้สะดวก 

รวดเร็ว 
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