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วิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.นรา สมประสงค์ และ ดร.ราชันย์ บุญธิมา กรรมการที่

ปรึกษาวทิยานิพนธ์ ที่ได้กรุณาเสียสละเวลาให้ค าปรึกษา ค าแนะน า ตรวจสอบความถูกต้อง

ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ด้วยความเอาใจใส่และจิตเมตตายิ่ง ตลอดจนอ านวยความสะดวกใน 

ด้านต่าง ๆ จนท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้อย่างสมบูรณ์ ผู้วิจัยจึงขอกราบ

ขอบพระคุณทุกท่านเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสนี้ 
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สอบวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ศักดิ์ชัย นิรัญทวี และรองศาสตราจารย์ลัดดาวัลย ์

เกษมเนตร กรรมการสอบวทิยานิพนธ์ ทีไ่ด้กรุณามาเป็นคณะกรรมสอบวทิยานิพนธ์ในครัง้นี ้ได้

ให้ข้อคดิเห็น และค าแนะน าในการพัฒนางานวจิัยฉบับนี้ให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ทุกท่านที่

ประสิทธิ์ประสาทวชิาความรู้ เป็นก าลังใจ ให้ค าแนะน าและติดตามความก้าวหน้าทั้งในด้านการ

เรียน และการท าวทิยานิพนธ์ฉบับนี้ด้วยความเอาใจใส่มาโดยตลอด 

ขอกราบขอบพระคุณผู้เช่ียวชาญประเมินคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการท าวิจัยทุก

ท่าน ทีท่่านได้สละเวลาในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือดว้ยความตั้งใจ และให้ค าแนะน า

ที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยให้มีคุณภาพ และขอขอบคุณ

ผู้บริหาร คณะครู และนักเรียนโรงเรียนต่าง ๆ ที่ผู้วิจัยได้ขอความอนุเคราะห์ในเก็บข้อมูลวิจัย 

และได้รับความร่วมมือจนวทิยานิพนธ์ฉบับนีส้ าเร็จได้ด้วยดี 

ขอขอบคุณ มหาวิทยาลัยพะเยา ที่สนับสนุนงบประมาณในการท าวิทยานิพนธ์ครั้งนี ้

โดยได้รับทุนอุดหนุนการท าวทิยานิพนธ์นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ปีการศึกษา 2560  

ขอกราบขอบพระคุณบิดามารดาที่ได้อุปการะ และให้ก าลังใจมาโดยตลอด และ

ขอขอบคุณก าลังใจจากกัลยาณมิตรทุกท่าน จนท าให้ผู้วิจัยประสบความส าเร็จในครั้งนี้ 

คุณประโยชน์อันจะเกิดจากวทิยานิพนธ์ฉบับนี ้ผู้วิจัยขอมอบแด่ผู้มีพระคุณทุก ๆ ท่าน และหวัง

เป็นอย่างยิ่งว่า วิทยานิพนธ์ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

ประเทศชาติสืบไป 

ชัยศาสตร ์คเชนทรส์ุวรรณ 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา  

2) สร้างชุดกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา และ 3) ศึกษาประสิทธิผลของชุด

กิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา การวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 3 ขั้ นตอน ได้แก่ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาองคป์ระกอบภาวะผู้น าของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา กลุ่มตัวอย่างได้แก่ นักเรียนระดับ 

ชั้นมัธยมศึกษา ปีการศึกษา 2561 โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 จ านวน 

988 คน จากการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน โดยใช้แบบสอบถาม และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ค่าความถี่ 

ค่าร้อยละ วิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจและเชงิยืนยัน ขั้นตอนที่ 2 สร้างชุดกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น า

ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา โดยเลือกองค์ประกอบที่มีความส าคัญมากที่สุด ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 

ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ที่มีค่าไอเกนอยู่ในระดับสูงสุด เท่ากับ 18.257 แล้วน ามาพัฒนาเป็นชุดกิจกรรม และ

ประเมินความเหมาะสมและความสอดคล้องของชุดกิจกรรมโดยผู้เชี่ยวชาญ 7 ท่าน โดยใช้การทดสอบ 

ไคสแควร์ และขั้นตอนที่ 3 ศึกษาประสิทธิผลของชุดกิจกรรม โดยน าชุดกิจกรรมที่สร้างขึ้นไปทดลองใช้กับ

นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ จ านวน 30 คน ท าการวัด

ภาวะผู้น าของนักเรียนก่อนและหลังเข้าร่วมกิจกรรม และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ค่าความ

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบทีของกลุ่มตัวอย่างแบบไม่อิสระกัน และการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

แบบเพียร์สัน และศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนต่อชุดกิจกรรมหลังการใช้ และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหา

ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบทีแบบกลุ่มตัวอย่างเดียว เทยีบกับเกณฑ์ (µ = 3.50) 

ผลการวิจัยพบว่า  

1. ภาวะผู้น าของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ ปฏิสัมพันธ์

ทางสังคม ความเป็นพลเมือง ความรับผิดชอบ การท างานร่วมกับผู้ อ่ืน การบริหารจัดการ การมี

วิจารณญาณ การควบคุมตนเอง และ การรู้จักตนเอง  

2. ชุดกิจกรรมที่สร้างขึน้ประกอบด้วย ความส าคัญ หลักการ จุดมุ่งหมาย เนื้อหา วิธีด าเนินการ 

และการวัดและประเมินผล ชุดกิจกรรมประกอบด้วย 10 กิจกรรม ดังนี้ 1) การสร้างมิตรภาพ 2) การอยู่

ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 3) การปรับตัว 4) การใช้เหตุผลในการตัดสินใจ 5) การมีปฏิภาณไหวพริบ 

6) การจัดการความขัดแย้ง 7) การใช้เทคโนโลยีในการแก้ปัญหา 8) การกล้าเผชิญปัญหา 9) การยอมรับการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในสังคม และ 10) การยอมรับผลที่เกิดจากการกระท าของตนเอง โดยชุดกิจกรรมได้รับ

การประเมินว่ามีความเหมาะสม และมีความสอดคล้องอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 

3. นักเรียนมีภาวะผู้น าหลังใช้ชุดกิจกรรมสูงกว่าก่อนใช้อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 และมีความ

พึงพอใจต่อชุดกิจกรรมอยู่ในระดับมากที่สุด และสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 
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ABSTRACT 

The objectives of this study were 1) to investigate the leadership factors of secondary school 

students, 2) to develop an activity package for developing the leadership of secondary school students, and  

3) to study the effectiveness of the developed activity package. The study was divided into 3 stages as follows; 

the first stage was to investigate the factors of secondary school student leadership. The samples were 988 

students in the schools under the Office of Educational Service Area 2, in the academic year 2018, selected by 

a multi-stage random sampling method. Data were collected by using questionnaires and analyzed by 

frequency, percentage, exploratory factor analysis and confirmatory factor analysis statistics. The second stage 

was to develop a leadership activity package on social interaction that had the highest Eigen value at 18.257. 

The activity package was evaluated the appropriateness and congruence by a panel of seven experts, using  

a Chi-Square Test. The third stage was to study the effectiveness of the developed activity package by 

implementing to 30 senior secondary school students at Triamudomsuksapattanakarn School. The student 

leadership was evaluated before and after the implementation of the developed activity package. Data were 

analyzed by using mean, standard deviation, t–test for dependent sample statistics, and Pearson product 

moment correlation coefficient. The students’ satisfaction with the activities was evaluated after the 

implementation of the developed activity package. Data were analyzed by using mean, standard deviation, 

and a t–test for one sample statistic (µ = 3.50).  

The results indicated as follows.  

1. The leadership factors of secondary school students consisted of eight factors as follows: Social 

interaction, Citizenship, Responsibility, Working with others, Management, Critical thinking, Self-control and 

Self-awareness. 

2. The developed activity package consisted of significance, principle, objectives, contents, methods, 

and measurement and evaluation, in which there were 10 activities as follows: 1) building friendships, 2) living 

with others happily, 3) adaptation, 4) reasoning in decision making, 5) intelligence, 6) conflict management,  

7) using technology to solve problems, 8) courage to confront problems, 9) acceptance of social changes, and  

10) acceptance of the results of own actions. The developed activity package was verified that it was 

appropriate and congruence at a significant level .01. 

3. The students had higher level of leadership after using the developed activity package than 

before using the developed package at the significant level of .01. The students satisfied with the activities at 

the highest level and higher than the set criteria at the significant level of .01. 
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บทท่ี 1 

 

บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การปรับเปลี่ยนสภาพทางสังคมในศตวรรษที่ 21 เกิดขึน้อยา่งรวดเร็ว ซ่ึงมีผลต่อการ

เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมืองการปกครอง การศึกษา 

วทิยาศาสตร์ และเทคโนโลยสีารสนเทศ ซ่ึงสร้างความตื่นตัวในการพัฒนาศักยภาพของแต่ละ

ประเทศ โดยมุ่งเนน้ในการพัฒนาทรัพยากรมนษุยซ่ึ์งเป็นทรพัยากรที่มีคุณค่า และเป็นศูนยก์ลาง

การพัฒนาอยา่งแท้จริง (อดุลย์ วังศรีคูณ, 2557) ดังจะเห็นได้จาก แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2540-2544) ได้ปรับแนวคิดการพัฒนาประเทศใหม่จากเดิมที่ให้

ความส าคัญกับการพฒันาเศรษฐกจิเป็นประเดน็หลกัมาเป็นการให้ความส าคัญกับการพัฒนาคน

และสังคมไปพร้อมกัน จวบจนการพัฒนาในระยะแผนพัฒนาฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) 

ประเทศไทยต้องเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญทั้งภายนอก และภายในประเทศที่มี

ความซับซ้อนมากยิ่งขึ้น จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเตรียมความพร้อมให้แก่คน สังคม และ

เศรษฐกิจ เพื่อรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อยา่งเหมาะสม โดยในแผนพัฒนาฉบับ

ที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ได้ก าหนดหลักการพัฒนาประเทศโดยยึดคนเป็นศูนย์กลางการ

พัฒนา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทุนมนุษย์ที่มีศักยภาพสูง

ภายใต้เงื่อนไขการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ เพื่อวางรากฐานให้คนไทยเป็นคนทีส่มบูรณ ์มีคุณธรรม

จริยธรรม มีระเบียบ วินัย ใฝ่รู้ มีความคิดสร้างสรรค์ มีค่านิยมที่ดี มีจิตสาธารณะ และมี

ความสุข โดยมีสุขภาวะและสุขภาพที่ดี ตลอดจนเป็นคนเก่งที่มีทักษะความรู้ความสามารถและ

พัฒนาตนเองได้อยา่งต่อเนื่องและเหมาะสมกับช่วงวัย 

ในการพัฒนาประเทศนั้น การพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถของคน เป็นสิ่งที่

ส าคัญ ไม่น้อยกวา่ปัจจัยโครงสร้างด้านอื่น ๆ ดังค ากล่าวที่ว่า ทรัพยากรมนุษย์จัดเป็นหน่วยที่

เล็กที่สุดของสังคม แต่มีความส าคัญต่อสังคมนั้น ๆ การพัฒนาประเทศชาติให้ก้าวหน้าไป

ข้างหน้าต้องเริ่มที่การพัฒนาคน ต้องสร้างความเข้มแข็งให้คนในชุมชนมีสภาพพร้อมที่จะรับ

การพัฒนาเสียก่อน มิใช่การน าเอาความเจริญหรือบุคคลจากสังคมภายนอกเข้าไปหาชุมชน

หมูบ่้านที่ยังไม่ทันได้มีโอกาสเตรยีมตัวหรือตั้งตัว ดังที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่ัวทรงใช้ค าวา่ 

"การระเบิดจากขา้งใน" (ผู้จัดการออนไลน์, 2559, สื่อออนไลน์) โดยในการพัฒนาคนในปัจจุบัน

มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะที่เหมาะสมแต่ละช่วงวัย เพื่อวางรากฐานให้เป็นคนที่มีคุณภาพใน



2 

อนาคต การพัฒนาทักษะสอดคล้องกับความต้องการในตลาดแรงงานและทักษะที่จ าเป็นต่อการ

ด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ของคนในแตล่ะช่วงวัยตามความเหมาะสม เช่น ทักษะการคดิวเิคราะห์

อยา่งเป็นระบบ ความคดิสร้างสรรค ์ทักษะการท างานและการประกอบอาชีพ และทักษะภาวะ

ผู้น า (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559, หน้า 15) 

การก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของประเทศไทยจ าเป็นต้องอาศัยความพร้อมของ

ทรัพยากรคน ซ่ึงเป็นปัจจัยส าคัญในการน าประเทศไปสู่ความส าเร็จ และสภาพการแข่งขัน

ที่มากขึ้นของสังคมโลก ท าให้ทุกฝ่ายให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนและคุณภาพของคน 

โดยเฉพาะคนรุ่นใหม่ที่มีภาวะผู้น าที่จะเป็นหลักส าคัญในการพัฒนาประเทศให้อยู่รอด 

(เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2550ข, สื่อออนไลน์) ท าให้แต่ละองคก์รจึงต้องการผู้น าที่มีศักยภาพ

สูง มีคุณลักษณะที่เหมาะสมและมีพลังที่จะขับเคลื่อนองค์กรให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปใน

ทิศทางที่ดี และสามารถน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จได้ ดังนั้นการสร้างผู้น าที่มีศักยภาพและมี

พลังในการขับเคลื่อนองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์จึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง 

(โครงการผู้น าแห่งอนาคต, 2557, สื่อออนไลน์) ผู้น าเป็นผู้ที่ท าให้องค์กรประสบความส าเร็จ 

โดยใช้อิทธพิลจูงใจให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตาม นอกจากนีผู้้น ายังมีส่วนในการก าหนดทิศทางขององค์กร 

(ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และสมชาย หิรัญกิตติ, 2550, หน้า 196) อาจกล่าวได้ว่า ภาวะผู้น าเป็น

กระบวนการที่ท าให้เกิดอิทธพิลต่อพฤติกรรมของผู้อ่ืน มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้เกิดความพยายาม

ในการปฏิบัติงานบรรลุจุดหมายขององค์กรด้วยความพึงพอใจ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557) ซ่ึง 

นอกจากผู้น าจะต้องจูงใจให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตาม เพื่อให้การบริหารงานประสบความส าเร็จแล้ว ผู้น า

ยังต้องมีภาวะผู้น าหรือคุณสมบัติของผู้น า เช่น สติปัญญา ความรู้ความสามารถ ความดีงาม ซ่ึง

บุคคลที่จะเป็นผู้น าจะมีภาวะผู้น าอยู่แล้วตามธรรมชาติ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับบุคลิกภาพทั้งทางด้าน

ร่างกายและจิตใจ สามารถแบ่งได้ 2 ด้าน คือ 1) ลักษณะทางกายภาพ โดยเช่ือว่าผู้น าต้องมี

รูปร่างหน้าตาดี กิริยาห้าวหาญและกล้าแสดงออก และ 2) ลักษณะทางด้านบุคลิกภาพ ผู้น า

ต้องมีความเช่ือม่ันในตนเอง มีความเฉลียวฉลาด กล้าตัดสินใจ ดังนั้นผู้น าจึงมีความส าคัญต่อ

องคก์รในทุกวชิาชีพ ซ่ึง ปีเตอร์ เอฟ ตรัคเกอร ์กล่าวว่า ผู้น าเป็นทรัพยากรพื้นฐานที่หาไดย้ากซ่ึง

ทุกวงการพยายามคน้หาผู้ที่มีความสามารถที่จะเป็นผู้น าที่ดีอยู่ตลอดเวลา (พิชาภพ พันธุ์แพ, 

2554, หน้า 4-9)  

การพัฒนาบุคคลให้มีคุณภาพและมีภาวะผู้น าดังกล่าวจ าเป็นต้องปลูกฝังและพัฒนา

ตั้งแต่วัยเด็ก ซ่ึงเด็กและเยาวชนเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีค่ายิ่ง หากได้รับการพัฒนาและได้รับ

โอกาสให้ใช้ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ ย่อมเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศให้

เจริญก้าวหน้า (กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์, 2560, สื่อออนไลน์) และ
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ในการพัฒนาภาวะผู้น าในช่วงวัยเยาวชน เป็นช่วงที่เหมาะสมที่สุด ซ่ึงการพัฒนาอาจท าได้หลาย

รูปแบบ เช่น การประชุมสัมมนาผู้น านักเรียน การฝึกอบรมทักษะผู้น านักเรียนให้มีภาวะความ

เป็นผู้น า การส่งเสริมให้นักเรียนท ากิจกรรม เกิดการเรียนรู้ทั้งทางด้านทฤษฎีและการปฏิบัติ

จากสภาพแวดล้อมจริง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) ประกอบกับเด็กและเยาวชนต้องการ

พื้นที่ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเด็กกับเด็ก และเด็กกับผู้ใหญ ่เพื่อค้นหาความเป็นตัวตน

ของตนเอง เติบโตเป็นพลเมอืงที่มีจิตอาสาในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ มีความเสียสละ

ในกิจกรรมเพื่อสังคม จึงเป็นโอกาสในการเสริมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และดึงดูดความ

สนใจของเด็กและเยาวชนให้เป็นคนใฝ่เรียนรู้ จุดประกายความคดิและจินตนาการใหม่ ๆ ในเชิง

สร้างสรรค์ มีความพร้อมทั้งทางด้านความรู้ ด้านพัฒนาการและด้านทักษะที่จ าเป็น เช่น  มี

ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ มีระเบียบวินัย เรียนรู้ทักษะการสื่อสาร เข้าใจคุณค่าของความเป็น

มนุษย์ รู้จักป้องกันตนเองจากโรค ยาเสพติดและอบายมุข มีทักษะการคิดวิเคราะห์และ

แก้ปัญหา ยอบรับความแตกต่าง มีทักษะและทัศนคติที่ดีต่อการด ารงชีวิตตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีงและวถิีชีวิตประชาธิปไตยแบบสนัติวิธ ี(คณะกรรมการส่งเสริมการพัฒนาเด็ก

และเยาวชนแห่งชาติ , 2554) การพัฒนาภาวะผู้น าจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในสังคมที่

เปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว 

โรงเรียนเป็นองคก์ารทางสงัคม มีภารกิจถ่ายทอดความรู้ไปยังผู้เรยีน (ชินภัทร ภูมิรัตน์, 

2553) มีบทบาทและหน้าที่ส่งเสริมและพัฒนาเด็กหรือเยาวชนให้เป็นผู้ใหญ่ที่ดี การพัฒนา

การศึกษาจึงใช้โรงเรียนเป็นหน่วยปฏิบัติการทางการศึกษาที่ใกล้ชิดกับนักเรียนมากที่สุด ไม่

เพยีงแต่การการจัดการเรียนการสอนเท่านั้น แต่ยังรวมไปถึงการสร้างทักษะ และคุณลักษณะที่

พึงประสงค์ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขึ้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ก าหนดกิจกรรม

นักเรียนว่า เป็นกิจกรรมที่ มุ่งพัฒนาความมีระเบียบวินัย ความเป็นผู้น า ผู้ตามที่ดี ความ

รับผิดชอบ การท างานร่วมกัน การรู้จักแก้ปัญหา การตัดสินใจที่เหมาะสม ความมีเหตุผล การ

ช่วยเหลือแบ่งปัน เอือ้อาทร และสมานฉันท์ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หน้า 3) ในศตวรรษ

ที่ 21 มีความต้องการภาวะผู้น าและความรับผิดชอบแบบกระจายบทบาท จากการรับผิดชอบ

ต่อตนเอง รับผิดชอบการท างานแบบประสานสอดคล้องเป็นคณะท างาน ก าหนดเป็นทักษะด้าน

ความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า (Collaboration, Teamwork & Leadership) 

(วจิารณ์ พานิช,  2555) โดยโรงเรียนควรสง่เสรมิให้ผู้เรียนอ่านหนังสือ หรือเขา้ถึงสื่อต่าง ๆ ทั้ง

ในและนอกห้องเรียน เพื่อเขา้ถึงองค์ความรู้ในเรื่องต่าง ๆ  ที่ช่วยหลอมเป็นรากฐานความคดิและ

ความเขา้ใจ ฝึกนิสัยการเรียนรูต้ลอดชีวิต มีฐานความคดิที่ดี รอบคอบ และมีความรู้ความเขา้ใจ

ในเรื่องต่าง ๆ และสร้างทักษะภาวะผู้น าโดยสอดแทรกมุมมองต่าง ๆ ผ่านการสอนในห้องเรียน
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และการท ากิจกรรม เช่น ให้ผู้เรียนจัดทีมไปท ากิจกรรมกับชุมชน เพื่อให้ผู้เรียนรู้วิธสีร้างทีมงาน 

วางแผนการท างานและแก้ปัญหา ให้ดูภาพยนตร์หรือละครที่ให้ข้อคิดการเป็นผู้น า แล้วลอง

วิเคราะห์ภาวะผู้น าที่อยู่ในภาพยนตร์ ฝึกสังเกตและเข้าใจผู้อื่นโดยมองทุกคนมีคุณค่าและมี

ศักยภาพ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2551, สื่อออนไลน์) 

กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าของนักเรียนให้เกิดความตระหนักรู้และเห็นคุณคา่ใน

ตนเองและผู้อ่ืน มีความเป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ทัง้ทางด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และการอยู่

ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้นั้นเริ่มจากการสร้างและปลูกฝังจิตส านึก และแรงบันดาลใจในการ

ด ารงชีวิต การปรับกระบวนการทางความคดิอยา่งเป็นระบบและสร้างสรรค์ การเปลี่ยนแปลง

วธิีการเลีย้งด ูและการบริหารจัดการการเรียนรูเ้พื่อหลอ่หลอมให้เยาวชนไทยมีภาวะผู้น าในระดบั

สากล โดยโรงเรียนจัดให้มีกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่มุ่งพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตาม

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

ได้แก่ 1) กิจกรรมแนะแนว เป็นกิจกรรมที่มุ่งเน้นให้นักเรียนรู้จักตนเอง มีกระบวนการวางแผน

และการปรับตัวให้อยู่ในสังคมได้อย่างเหมาะสม 2) กิจกรรมพัฒนานักเรียน เป็นกิจกรรมที่

ส่งเสริมความสามารถตามความถนัดและความสนใจ สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ รู้จักการ

แก้ปญัหา มีความเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี และ 3) กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ เป็น

กิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้บ าเพ็ญประโยชน์เพื่อส่วนรวม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, 

หน้า 20-22) ซ่ึงแสดงถึงความเสียสละ และจิตสาธารณะ ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสังคม

ส่วนรวม โดยนักเรียนบางคนที่มีลักษณะภาวะผู้น าที่โดดเด่น โรงเรียนจะมอบหมายให้เป็นผู้น า

ของห้องเรียน ประธานชุมนุม ประธานชมรมต่าง ๆ และประธานนักเรียน ตลอดจนการส่ง

นักเรียนเขา้แขง่ขันเพื่อแสดงศักยภาพของนักเรียนอยา่งเต็มความสามารถ เช่น การแข่งขันการ

โต้วาที การแขง่ขันกีฬา การแขง่ขันทางวิชาการ เป็นต้น (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ , 2550ก, 

สื่อออนไลน์) 

สภาพของสังคมไทยปัจจุบันภายใต้ความคาดหวังในด้านความต้องการเยาวชนคนรุ่น

ใหม่ที่มีภาวะผู้น า เพื่อเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศให้อยู่รอดท่ามกลางการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองที่มีการแขง่ขันรนุแรงมากขึ้นทุกขณะ แต่ในขณะ

ที่ระบบการศึกษาที่ใช้ในโรงเรียนส่วนใหญ่ยังมุ่งเน้นการสร้างนักเรียนให้คิดตามมากว่าคิด

สร้างสรรค์ จนก่อให้เกิดปัญหานักเรียนส่วนมากขาดภาวะผู้น า (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ , 

2550ข, สื่อออนไลน์) ส่งผลท าให้นักเรียนชินกับการเป็นผู้ตามไม่กล้าแสดงความคิดเห็น ขาด

ความรับผิดชอบ และขาดทักษะในการแก้ปัญหา เป็นต้น ดังข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ 

ผู้บริหาร จ านวน 2 คน ได้แก่ ผู้อ านวยการ และรองผู้อ านวยการฝ่ายกิจการนักเรียน และครูที่
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ปฏิบัติหน้าที่กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน จ านวน 3 คน ซ่ึงเป็นครูแนะ

แนว และครูที่ปรึกษางานสภานักเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ในประเด็นเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้น าของนักเรียน พบว่า 

นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา ส่วนใหญ่ยังขาดภาวะผู้น าและความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต

ในด้านต่าง ได้แก่ ระเบียบและวนิัย ความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย ทักษะการสื่อสาร

ทั้งการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน การยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น การให้ความ

ร่วมมือในการเข้าร่วมกิจกรรม ความก้าวร้าว และทักษะการปรับตัว ซ่ึงอาจส่งผลต่อ

ความสามารถทั้งในด้านการคดิ การตัดสินใจและความสามารถในการแก้ปัญหา ซ่ึงสอดคล้อง

กับงานวจิัยของ วราภรณ์ บุญดอก (2559) ที่ศึกษาพฤติกรรมของนักเรียนมัธยมศึกษา พบว่า 

นักเรียนประพฤติตนไม่เหมาะสมกับสภาพและวัยจ านวนมาก ลักษณะความประพฤติที่พบ 

ได้แก่ หนีโรงเรียน ดื่มสุรา เที่ยวเตร่ในสถานที่ไม่เหมาะสม แต่งกายไม่เรียบร้อย ทะเลาะวิวาท 

ติดยาเสพติด ชู้สาว กิริยาก้าวร้าว พกพาอาวุธ เป็นต้น จากขอ้มูลดังกล่าวจะเห็นได้ว่านักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศึกษายังมขีอ้บกพร่องในด้านพฤติกรรมภาวะผู้น าที่ดี ซ่ึงการพัฒนาภาวะผู้น าให้

เกิดกับนักเรียนอันจะเติบโตเป็นก าลังของประเทศชาตินักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาจ าเป็นต้อง

ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมอยา่งมีประสิทธภิาพ 

แม้จะมีการแก้ปัญหาพฤติกรรมของนักเรียนในปัจจุบันก็ยังไม่ประสบผลส าเร็จ

เท่าที่ควร ทั้งนีน้ักเรียนอาจจะยังมคีวามไม่พร้อมในการพัฒนา และในการจัดการเรียนการสอน

ในช้ันเรียนมีข้อจ ากัดด้วยเวลาและสาระการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมเสริมที่เน้นเฉพาะจุดเน้นที่

ต้องการพัฒนา น่าจะเป็นวิธีการพัฒนาวิธีหนึ่งที่นักเรียนสามารถน าความรู้และทักษะ

ประสบการณ์ที่ได้รับไปใช้แก้ปัญหาในชีวิตประจ าวันได้ทันที  

จากสภาพปัญหาเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าของนักเรียนและความจ าเป็นในการ

พัฒนาภาวะผู้น าดังกล่าวมาขา้งต้น ผู้วิจัยเห็นความส าคัญของและประโยชน์ของการวิจัย เรื่อง 

การพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษา โดยการศึกษาองคป์ระกอบภาวะผู้น าของ

นักเรียนจากแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าต่าง ๆ และภาวะผู้น าของนักเรียนที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน น า

ขอ้มูลมาสร้างชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา เพื่อพัฒนาภาวะผู้น า

ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาให้เป็นผู้ที่มีภาวะผู้น าที่ดี สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาศักยภาพ

ของตนเอง และผลการวจิัยสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนใน

ฐานะเยาวชนที่จะเจริญเติบโตเป็นก าลังหลักในการพัฒนาประเทศชาติในอนาคตสืบไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

งานวจิัยนีมี้วัตถุประสงคท์ั่วไปเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา 

โดยมีวัตถุประสงคเ์ฉพาะดังนี้ 

1. ศึกษาองคป์ระกอบภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา 

2. สร้างชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา 

3. ศึกษาประสิทธิผลของชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

1. ภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาหลังการใช้ชุดกิจกรรมสูงกวา่ก่อนใช้ชุด

กิจกรรม 

2. ความพงึพอใจต่อชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาอยู่

ในระดับสูงกวา่เกณฑ์ที่ก าหนด 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

การวจิัยครั้งนีผู้้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวจิัยไว้ ดังนี้ 

1. ขอบเขตด้านเนือ้หา 

 เป็นการศึกษาองคป์ระกอบภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา ซ่ึงได้มาจาก

การศึกษา วเิคราะห์และสังเคราะห์แนวคดิของนักการศึกษาในประเทศ และต่างประเทศ เกี่ยวกับ

คุณลักษณะภาวะผู้น า และคุณลักษณะภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา บูรณาการ

คุณลักษณะที่พึงประสงคข์องนักเรียนที่ก าหนดโดยกระทรวงศึกษาธิการ  

2. ประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการวจิัยครั้งนีผู้้วิจัยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คอื 

 2.1 ประชากรที่ใช้ในขั้นตอนการศึกษาองคป์ระกอบภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษา ได้แก่ นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 2 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน จ านวน 52 โรงเรียน ที่ศึกษา

ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 54,707 คน  

 2.2 ประชากรที่ใช้ในการตรวจสอบประสิทธิผลของชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น า

ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา ได้แก่ นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียน

เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ทีศ่กึษาในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 2,030 คน 
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3. ตัวแปรที่ศึกษา 

 3.1 องคป์ระกอบภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา 

 3.2 ตัวแปรต้น คอื ชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน 

 3.3 ตัวแปรตาม คอื ประสิทธผิลของชุดกิจกรรม ได้แก่ 

 3.3.1 ภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา 

 3.3.2 ความพงึพอใจต่อชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. ภาวะผู้น าของนักเรียน หมายถึง ลักษณะ พฤติกรรม ความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ บุคลิกภาพของนักเรียนที่ใช้ในการบริหารจัดการตนเอง และมีอิทธพิล โน้มน้าวให้

บุคคลอื่นหรือกลุ่มเช่ือม่ัน ปฏิบัติตาม และด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจ เพื่อบรรลุ

เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

2. นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา หมายถึง นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พื้นฐาน ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2561 

3. การพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการพัฒนาภาวะ

ผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา โดยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษา

องคป์ระกอบภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา ขั้นตอนที่ 2 สร้างชุดกิจกรรมพัฒนา

ภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา และขัน้ตอนที่ 3 ศึกษาประสิทธผิลของชุดกิจกรรม

พัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา 

4. ชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน หมายถึง ชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น า

ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษา โดยชุดกิจกรรมประกอบด้วย 1. ความส าคัญของชุดกิจกรรม 2. หลักการของชุด

กิจกรรม 3. จุดมุ่งหมายของชุดกิจกรรม 4. เนื้อหาของชุดกิจกรรม 5. วิธีการด าเนินกิจกรรม 

และ 6. การวัดและการประเมินผล โดยใช้กระบวนการจัดกิจกรรม 3 ขั้น ได้แก่ ขั้นน าเข้าสู่

กิจกรรม ขัน้ด าเนินการ และขัน้สรุป 

5. ประสิทธิผลของชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน หมายถึง ผลจากการ

ทดลองใช้ชุดกิจกรรมโดยพิจารณาจากการประเมิน ดังนี้ 

 5.1 ภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา ซ่ึงได้จากการท าแบบวัดภาวะผู้น า

ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาประเมินทั้งก่อนและหลังการใช้ชุดกิจกรรมมาทดสอบความ
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แตกต่างของค่าเฉลี่ย โดยถ้าค่าเฉลี่ยหลังใช้ชุดกิจกรรมสูงกว่าก่อนใช้ชุดกิจกรรมอย่างมี

นัยส าคัญจะถือวา่ชุดกิจกรรมที่พัฒนาขึ้นมปีระสิทธผิล 

 5.2 ความพงึพอใจที่มีต่อชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน ซ่ึงประเมินโดย

ใช้แบบประเมินความพงึพอใจต่อชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน โดยถ้าคา่เฉลี่ยความ

พงึพอใจสูงกวา่เกณฑ์ (=3.50) จะถือวา่ชุดกิจกรรมที่พัฒนาขึ้นมปีระสิทธผิล 

 

ประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการวิจัย 

ผลจากการวิจัยท าให้ทราบองค์ประกอบภาวะผู้น าของนักเรียน และได้ชุดกิจกรรม

พัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาที่เหมาะสม ซ่ึงผลที่ได้เป็นประโยชน์ต่อผู้ที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษามีภาวะผู้น า และสามารถใช้ภาวะผู้น าในการพัฒนา

ศักยภาพของตนเองได้อยา่งมีประสิทธภิาพ 

2. โรงเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา สามารถน าชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศึกษาไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนได้ 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

  

          แนวคิด ทฤษฎีท่ีใช้ในการศึกษา        ประเด็นท่ีศกึษา 

 

        

   

  

 

 

 

1. แนวคิดคุณลักษณะภาวะผู้น า ของ  

สตอกดิลล์ (Stogdill, 1974), ดูบริน (DuBrin, 1998), ยุคล์ 

(Yukl, 2010), บรันสัน (Brunson. 2017), ประเวศ วะสี 

(2540), ไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม (2540), ชูพงศ์ ปัญจมะวัต 

(2541), อานันท์ ปันยารชุน (2541), กวี วงศ์พุฒิ (2550) 

และ ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2559)  

2.แนวคิดภาวะผู้น าของนักเรียน บูรณาการคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ของนักเรียน ของ 

พาร์ลาร์, เทอโกกลู และแคนซอย (Parlar, Turkoglu and 

Cansoy, 2017), ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน (ม.ป.ป.), กระทรวงศึกษาธิการ (2552), ส านักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา (2560), วิจารณ์ พานิช (2555) 

และ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2550ก) 

องคป์ระกอบภาวะผู้น าของนักเรียน

ระดับชั้นมัธยมศึกษา 

ประสิทธิผลของชุดกิจกรรม 

1. ภาวะผู้น าของนักเรียนระดับชั้น

มัธยมศึกษา 

2. ความพึงพอใจที่มีต่อชุดกิจกรรม

พัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน 

แนวคิดการสร้างชุดกิจกรรม ของ 

วิชัย วงษ์ใหญ่ (2525), สุวิทย์ มูลค า และ อรทัย มูลค า 

(2551 ) ,  เพชรรัตน์  จงนิ มิตสถาพร  และ นภาพร  

วรเนตรสุดาทิพย์ (2556) 

 

ชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของ

นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา 

แนวคิดการศึกษาประสิทธิผลของชุดกิจกรรม ของ  

แคมป์เบลล์ และ สแตนลีย์ (Campbell, and Stanley, 

1963) และกานต์ธีรา ปัญจะทองค า (2557) 



บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 งานวจิัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษา

เอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง ตามล าดับดังนี้ 

 1.  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกบัภาวะผู้น า 

     1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 

     1.2 ลักษณะของภาวะผู้น า 

     1.3 รปูแบบภาวะผู้น า 

     1.4 การวดัภาวะผู้น า 

 2. แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน 

     2.1 ลักษณะภาวะผู้น าของนักเรียนระดับมัธยมศกึษา 

     2.2 นโยบายที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรยีนระดับมัธยมศึกษา 

     2.3 การพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดบัมัธยมศกึษา 

 3. แนวคิดและหลกัการเกี่ยวกับการสร้างชุดกิจกรรม 

     3.1 ความหมายของชุดกิจกรรม 

     3.2 ประเภทของชุดกิจกรรม 

     3.3 องคป์ระกอบของชุดกิจกรรม 

     3.4 การสร้างชุดกจิกรรม 

 4. งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

     4.1 งานวจิัยที่เกี่ยวกับลกัษณะภาวะผู้น าของนักเรียน 

     4.2 งานวจิัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรยีน 
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แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า  

 1. ความหมายของภาวะผู้น า 

  ภาวะผู้น า (Leadership) เป็นอิทธิพลที่มีต่อพฤติกรรมของผู้อื่น มีจุดมุ่งหมาย

เพื่อให้บรรลุเปูาหมายร่วมกัน (วโิรจน์ สารรัตนะ, 2557, หน้า 1) ซ่ึงมีนักวิชาการหลายท่านได้

ให้ความหมายและค าจ ากัดความของค าวา่ ภาวะผู้น า ไวห้ลายลักษณะ ดังนี้ 

  จากแนวคิดของ ประเวศ วะสี (2540); อานันท์ ปันยารชุน (2541); รังสรรค ์

ประเสริฐศรี (2551); พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2551); ภารดี อนันต์นาวี (2552) มี

ความเห็นสอดคล้องกันวา่ ภาวะผู้น า คอื คุณลักษณะหรือความสามารถของบุคคล ที่มีอิทธิพล

โดยการจูงใจ ควบคุมประสานงาน ให้ผู้อื่นหรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดและความต้องการด้วย

ความเต็มใจเพื่อช่วยให้บรรลุเปูาหมายขององคก์าร (Specified goal) ที่ตั้งไวไ้ด้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธผิล ไม่จ าเป็นต้องสั่งการเพราะความเป็นผู้น าไม่ได้มาจากการอุปโลกหรือแต่งตั้งขึ้น

เอง แต่ต้องเกิดจากการที่มีผู้อื่นให้การยอมรับ ภาวะผู้น าอาจมีได้ทั้งในผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้า

หรือมิใช่ก็ได้ ทั้งนี้อาจพบภาวะผู้น าในบิดา มารดา ครู ผู้น าชุมชน ผู้น าทางศาสนา ผู้น าทาง

วชิาการ ผู้น าทางการเมือง เป็นต้นลักษณะของภาวะผู้น า คือ สติปัญญาที่ชาญฉลาดมีความรู้

ความสามารถ เป็นคนเห็นแก่ส่วนรวม เป็นคนติดต่อสื่อสารกับผู้อื่นรู้เรื่อง เป็นที่ยอมรับของ

สมาชิกโดยอัตโนมัติ มีคุณธรรม กล้าตัดสินใจ กล้าคิด กล้าท า อย่างมีเหตุผลและรู้เท่าทัน 

(ไพฑูรย ์สินลารัตน์, 2557) 

  จากการศึกษาแนวคิดของ สตอกดิลล์ (Stogdill, 1974, p.411); กลูเอ็ค (Glueck, 

1980, p.460); นาฮาเวนดิท์ (Nahavandi, 2000, pp. 6-7); โคเวย์ (Covey, 2004, p. 20); 

จอห์น เจมส์ และริชาร์ต (John, James, and Richard, 2002, p. 84); ยุคล์ (Yukl, 2010, p. 20); 

นอร์ทเฮาส์ (Northouse. 2012, p. 5) มีความเห็นที่สอดคล้องกันวา่ ภาวะผู้น า คอื ความสามารถ

ของบุคคลในการมองการณ์ไกล การปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินงาน การก าหนดกลยุทธ์ การ

ท างานร่วมกับบุคคลอื่นในองค์การ โดยอาศัยกระบวนการติดต่อสื่อสารหรือความสัมพันธ์ใน

การชักน าให้บุคคลอื่นให้ความร่วมมือและปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่คาดหวัง  

  สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ลักษณะและพฤติกรรมของบุคคลที่มีอิทธิพล หรือ

โน้มน้าวให้บุคคลอื่นหรือกลุ่มเช่ือม่ัน ปฏิบัติตามความคิดและความต้องการของตน โดยใช้

แรงจูงใจ ควบคุมประสานงาน รวมทั้ง ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ บุคลิกภาพ และ

อิทธิพลของตนกับสมาชิกในกลุ่ม ให้ด าเนินกิจกรรมต่าง  ๆ ด้วยความเต็มใจ เพื่อบรรลุ

เปูาหมายที่ตั้งไว้ 
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 2. ลักษณะของภาวะผู้น า 

  ภาวะผู้น าตามแนวคิดของนักวิชาการต่างประเทศเช่ือว่า ภาวะผู้น าเป็นลักษณะ

ประจ าตัวทั้งด้านร่างกายและการแสดงออกของบุคคล ท าให้มีความสามารถชักจูง โน้มน้าวให้

บุคคลอื่นเช่ือม่ัน และให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ซ่ึงจะส่งผลให้การปฏิบัติภารกิจ

ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าจากแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะ 

ภาวะผู้น า เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างกรอบแนวคิดในการวจิัย ดังนี้ 

  แนวคิดทฤษฎีเชิงคุณลักษณะเกิดขึ้นในระยะเวลาก่อนสงครามโลกครั้งที่ 2 

นักวชิาการ เช่ือวา่ ผู้น าที่ประสบผลส าเร็จจะมีคุณลักษณะพเิศษเหนือสมาชิกในกลุ่มมิได้ขึ้นอยู่

กับผู้อื่น และสร้างเป็นทฤษฎีมหาบุรุษ (The Great Man Theory) และทฤษฎีภาวะผู้น าเชิง

คุณลักษณะ (Trait Leadership Theory) ทั้งสองทฤษฎีเ ช่ือว่าบุคคลที่จะเป็นผู้น าจะต้องมี

ลักษณะเด่นทั้งทางกายภาพ (Physical traits) และบุคลิกภาพ (Personal traits) (Ololube, 2013) 

พอสรุปได้ว่า คุณลักษณะของผู้น าจะต้องมีร่างกายสูงใหญ่ หน้าตาดุ เชาว์ปัญญาดี มีความ

ม่ันใจในตนเอง สุขภาพจิตดี ชอบสังคม และมีความไวต่อความรู้สึกของผู้อื่น สอดคล้องกับ 

พิชาภพ พันธ์แพ (2554, หน้า 39) ที่กล่าวว่า บุคคลที่จะเป็นผู้น าจะมีลักษณะความเป็นผู้น า 

อยู่แล้ว ตามธรรมชาติ  ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับบุคลิกภาพทั้งในด้านร่างกายและจิตใจ ทัศนคติ 

ความสามารถด้านต่าง ๆ ที่ท าให้บุคคลนั้น ๆ เป็นผู้น าได้อยา่งมีประสิทธภิาพ ผู้สนับสนุนทฤษฎี

นี้เช่ือว่าบางคนเกิดมาเพื่อเป็นผู้น า “Born to be Leader” ดังนั้นหน่วยงานหรือองค์กรจะต้อง

เลือกผู้น าที่มีลักษณะดังกล่าว ซ่ึงกลุ่มทฤษฎีนี้ได้แยกลักษณะผู้น าออกเป็น 2 ด้าน คอื 

  1. ลักษณะทางกายภาพ โดยเช่ือว่าผู้น าควรต้องมีรูปร่างหน้าตาดี มีกิริยาห้าว

หาญกล้าแสดงออก 

  2. ลักษณะทางบุคลิกภาพ เป็นความคิดที่พยายามค้นหาว่าผู้น าควรมีบุคลิกภาพ 

อย่างไรจึงจะมีความเป็นผู้น า เช่น ความสามารถในการควบคุมบังคับบัญชา ความเช่ือม่ันใน

ตนเอง ความเด็ดขาด ความเฉลียวฉลาด ความพยายามที่จะบรรลุเปูาหมายส่วนตัว ซ่ึง

สอดคล้องกับแนวคิดของ สตีเฟน และแมรี่ (Stephen and Mary, 1996, p. 573, อ้างอิงใน  

พชิาภพ พันธ์แพ, 2554, หน้า 39) ที่ได้เสนอวา่ ผู้น าเชิงคุณลักษณะจะต้องมีความเฉลียวฉลาด 

มีบุคลิกภาพที่ดี กล้าตัดสินใจ กระตือรือร้นมีความแข็งแรง กล้าหาญ เช่ือถือได้ และม่ันใจใน

ตนเอง และยุคล์ (Yukl, 2010, p. 43) ได้กล่าวถึงลักษณะ หรือ “Trait” ว่าเป็นคุณลักษณะของ

บุคคลในด้านบุคลิกภาพ อารมณ์ ความต้องการ แรงกระตุ้น และค่านิยมของแต่ละคน พบว่า

คุณลักษณะผู้น าอาจเกิดจากการเรียนรู้ หรือได้รับการกระตุ้นที่เหมาะสม โดยเฉพาะ

คุณลักษณะในด้านค่านิยม การศึกษาแนวคิดนี้เริ่มแรกจะศึกษาถึงลักษณะทางกายภาพ 
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บุคลิกภาพ ความถนัด โดยเปรียบเทียบผู้น าและบุคคลที่ไม่ใช่ผู้น าโดยศึกษาว่ามีคุณลักษณะใด

ที่ท าให้บุคคลทั้งสองกลุ่มนี้มีความแตกต่างกัน ต่อมา สตอกดิลล์ (Stogdill) ได้ท าการศึกษา

แนวคิดนี้ ในช่วง ค.ศ.1904 ถึง ค.ศ.1947 และพบว่าลักษณะผู้น าแต่ละอย่างขึ้นอยู่กับ

สถานการณ์ที่มีความแตกตา่งกันไป การที่ผู้น ามีคุณลักษณะที่ดีตามทฤษฎีนี้มีแนวโนม้วา่จะเป็น

ผู้น าที่มีประสิทธิภาพ แต่คุณลักษณะเหล่านี้ไม่ได้เป็นสิ่งประกันถึงความมีประสิทธิภาพและ

ความส าคัญของคุณลักษณะต่าง ๆ เหล่านีจ้ะข้ึนกับสถานการณ์ที่มีความแตกต่างกันด้วย 

 ในช่วงปี ค.ศ.1904-1947 มีการศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น ากันมาก โดย สตอกดิลล์ 

(Stogdill, 1974, pp. 62-63) ได้วิเคราะห์และสังเคราะห์งานวจิัยเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น า

จ านวน 124 เรื่อง ซ่ึงสามารถสรุปคุณลักษณะภาวะผู้น าได้ ดังนี้ 

 1. เชาวป์ัญญาดี มคีวามเฉลียวฉลาด และมีความคดิอ่านที่เฉียบแหลม (Intelligence)  

 2. มีนิสัยรักการศึกษาค้นคว้า รักการแสวงหาความรู้ ติดตามความก้าวหน้าทาง

วชิาการหรือในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับงานที่ท าอยู่เสมอท าให้มีความรู้ทันสมัยและกว้างขวาง 

(Scholarship) 

 3. มีความรับผิดชอบ มีความเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึงในงานที่ท า โดยศึกษาหาความรูใ้นงานที่

ท าอยูเ่สมอจนสามารถให้ค าปรึกษาแนะน าผู้อ่ืนได้ (Dependability in Exercising Responsibility)  

 4. สนใจกิจกรรมและงานสังคม ไม่เป็นคนเก็บตัวมีความกระตือรือร้นที่จะร่วม

กิจกรรมและสังคมกับกลุ่ม (Activity and Social participation) 

 5. มีฐานะทางเศรษฐกิจสังคมดี มีฐานะพอเลี้ยงตนเองให้อยู่ในระดับเดียวกันหรือ

ดีกวา่กลุ่ม ไม่เป็นผู้มีหนีส้ินหรือหยิบยมืเพื่อนร่วมงาน จนท าให้ฐานะต าแหน่งทางสังคมด้อยลง 

(Social Participation) 

 6. ความสามารถในการเข้าสังคม เข้ากับคนได้ดีทุกระดับโดยปราศจากอาการ

หวาดกลัวเคอะเขนิ รู้จิตวิทยาในการสนทนา ปรับตัวให้เข้ากับคนอื่นได้และมีมารยาทสังคมที่ดี 

(Sociability) 

 7. มีความคิดริเริ่ม สามารถที่จะริ เริ่มสิ่งใหม่ให้เกิดประโยชน์แก่หน่วยงาน มี

จินตนาการที่จะสามารถน าไปประยุกต์ให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวมได้ (Initiative) 

 8. มีความเพยีรพยายาม อดทนต่อความยากล าบาก ทนงานหนักและยุ่งยากได้ ทน

ต่อปัญหารอบด้านโดยไม่เสียก าลังใจ (Persistence) 

 9. รู้จักการท างาน รู้หลักในการท างาน รู้เรื่องที่ท าอย่างชัดเจน และสามารถท าให้

งานเสร็จได้เร็วมีคุณภาพ (Knowing how to get things done) 
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 10. มีความเช่ือม่ันในตนเองมีความเข้าใจในขอบเขตความสามารถของตนเองหม่ัน

ศึกษาหาความรู้เสริมคุณคา่ของตนเองให้เป็นผู้ที่มีความสามารถ มีความเช่ือม่ันที่จะท างานให้

ส าเร็จ (Self-Confidence) 

 11. มีความตื่นตัวและมีความสามารถในการคาดการณ์ข้างหน้าได้ เป็นผู้ที่มีความ

กระตือรือร้นคล่องแคล่ว ว่องไว และสามารถวิเคราะห์คาดการณ์ข้างหน้าได้ถูกต้องแม่นย า 

(Alertness to and Insight into Situation) 

 12. ให้ความร่วมมือกับหมู่คณะ ท าตัวเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มและให้ความร่วมมือใน

การท างาน เช่น อ านวยความสะดวก ร่วมประสานงานและให้บริการต่าง ๆ (Cooperativeness) 

 13. เป็นผู้ที่มีช่ือเสียง มีผลงานเป็นที่ประจักษ์และเป็นที่รู้จกัของคนทั่วไป โดยเฉพาะใน

เรื่องเกี่ยวกับหน้าที่การงาน (Popularity) 

 14. มีความสามารถในการเปลีย่นแปลงและคดิสิ่งใหม่ ๆ เป็นผู้มีนิสัยรักการเปลี่ยนแปลง

ให้เกิดผลดีต่อหมู่คณะ มีความสามารถในการประยุกต์และดัดแปลงสิ่งต่าง ๆ ให้เกิดคุณค่าเสมอ 

(Adaptability) 

 15. มคีวามสามารถในการใช้ค าพูด (Verbal Facility) 

 ในช่วงปี ค.ศ.1948-1970 ยังคงมีการศึกษาวิจัยถึงคุณลักษณะภาวะผู้น าเป็นจ านวน

มาก สตอกดิลล์ (Stogdill, 1974, pp. 74-75) ได้น าผลการวจิัยในช่วงดังกล่าวจ านวน 163 เรื่อง

ไปสั ง เคราะห์ แล ะสรุ ปพบว่ า  คุณลักษณะของ ผู้น าที่ ดี นั้ น ขึ้ นอยู่ กั บคุณลั กษณะ  

6 ประการด้วยกัน คอื 

 1. ลักษณะทางกาย (Physical Characteristics) เช่น อายุ ส่วนสูง น้ าหนัก รูปร่าง 

 2. ภูมิหลังทางสังคม (Social Background) ผู้น าจะต้องเป็นผู้ที่มีการศึกษา และมี

สถานะทางสังคมดี 

 3. สติปัญญา (Intelligence and Ability) ผู้น าจะต้องเป็นผู้ที่มีสติปัญญาสูง มีการ

ตัดสินใจที่ดี และมีทักษะในการสื่อความหมาย และการพูด 

 4. บุคลิกภาพ (Personality) ผู้น าจะต้องเป็นผู้ที่ตื่นตัวอยู่เสมอ ปรับตัวได้ ควบคุม

อารมณ์ได้ มคีวามคดิริเริ่มสร้างสรรค ์มีจริยธรรม มีความเช่ือม่ันในตนเอง 

 5. ลักษณะที่เกี่ยวข้องกับงาน (Task-related Characteristics) ผู้น าจะต้องเป็นผู้ที่มี

ความปรารถนาจะท าดีที่สุด ปรารถนาที่จะรับผิดชอบ ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคมุ่งที่งาน 

 6. ลักษณะทางสังคม (Social Characteristics) ผู้น าจะต้องเป็นผู้ที่มีทักษะในการสร้าง

สัมพันธภาพ และร่วมมือกับผู้อ่ืน มีเกียรติ เป็นที่ยอมรับของสมาชิกและคนอื่น ๆ เข้าสังคมเก่ง 

มีความเฉลียวฉลาดในการเขา้สังคม 
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 จากการศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าของสตอกดิลล์ (Stogdill) ดังกล่าวนั้น พบว่าการ

ยอมรับในด้านคุณลักษณะทางกายของผู้น าในปัจจุบันลดน้อยลง ส่วนในด้านสติปัญญา ความรู้ 

และความสามารถของผู้น าโดยทั่วไปมักจะคอ่นขา้งสูงกวา่ผู้ตามหรือผู้ร่วมงานโดยเฉลีย่ และเม่ือ

เปรียบเทียบคุณลักษณะต่าง ๆ ทั้ง 6 ด้าน จะเห็นได้ว่าบุคลิกภาพของผู้น าเป็นตัวก าหนดภาวะ

ผู้น าอยา่งชัดเจนมากกวา่คุณลักษณะด้านอื่น ๆ  ซ่ึงหากพจิารณาแล้วจะเห็นวา่บุคลิกภาพได้รวม

สิ่งต่าง ๆ เขา้ไวเ้ป็นจ านวนมาก ไม่ว่าจะเป็นลักษณะทางกาย สติปัญญา ความรู้ความสามารถ 

ลักษณะที่เกี่ยวข้องกับงาน หรือลักษณะทางสังคม ก็ถือว่ารวมอยู่ในการจ าแนกประเภทแบบ

กวา้ง ๆ ของบุคลิกภาพได้ (กฤษดา ผ่องพทิยา, 2547, หน้า 51) 

 ดูบริน (DuBrin, 1998, pp. 26-35) ได้ศึกษาถึงคุณลักษณะภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล

ไว ้ดังนี้ 

 1. มีความเช่ือม่ันในตนเอง 

 2. มคีวามไวว้างใจ 

 3. เป็นคนกล้าแสดงออก และมีการแสดงออกที่เหมาะสม 

 4. มีความม่ันคงทางอารมณ์ 

 5. มคีวามกระตือรือร้น 

 6. มีอารมณ์ขัน 

 7. มคีวามเอือ้อารี 

 8. มคีวามอดทนสูง 

 9. รู้จักตนเองและมีวัตถุประสงคใ์นการท างาน 

 10. มคีวามคดิริเริ่ม 

 11. มีความเขา้ใจและเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน 

 12. มคีวามสามารถในการยดืหยุ่นและการปรับตัว 

 13. มคีวามกล้าหาญ 

 ยุคล์ (Yukl, 2010, pp. 43–72) ได้สรุปลักษณะภาวะผู้น าไวด้ังนี้ 

 1. ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ (Adaptable) 

 2. มีความฉับไวต่อสภาพแวดล้อมทางสังคม (Alert) 

 3. เป็นผู้ที่มีความทะเยอทะยาน และมุ่งสู่ความส าเร็จ (Ambitious and Achievement 

Oriented) 

 4. ท างานเชิงรุก (Assertive) 

 5. ให้ความร่วมมือในการท างาน (Cooperative) 
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 6. มีความสามารถในการตัดสินใจ (Decisive) 

 7. เป็นที่พ่ึงของผู้อ่ืนได้ (Dependable) 

 8. เป็นผู้มีอิทธพิล (Dominant) 

 9. เป็นผู้ที่มีความกระตือรือร้น (Energetic) 

 10. เป็นผู้ที่เด็ดเดี่ยว (Persistent) 

 11. มีความเช่ือม่ันในตนเอง (Self-Confident) 

 12. อดทนต่อสภาพกดดัน (Tolerant of stress) 

 13. มีความรับผิดชอบ (Responsibility) 

 บรันสัน (Brunson, 2017, online) ได้สรุปทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 

 1. ทักษะการจดัการความเจรญิกา้วหน้าสว่นบุคคลและวชิาชีพ (personal/ professional 

growth management skills) หมายถึง การบูรณาการพฤติกรรมภาวะผู้น ากับยุทธศาสตร์การ

ท างาน มีการจัดท าแผนพัฒนาตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 

 2. ทักษะด้านการติดต่อและสื่อสาร (communication and connection skills) หมายถึง 

ความช านาญ ความน่าเช่ือถือ และประสิทธภิาพในการติดต่อสื่อสารกับบุคคล หรือกลุ่มบุคคล 

 3. ทักษะการส่งขา่วสาร (messaging skills) หมายถึง ทักษะในการถา่ยทอดเจตนารมณ ์

วสิัยทัศน์ หรือนโยบาย เพื่อก าหนดทิศทาง และจุดมุ่งหมายของทีม ตลอดจนการเสริมสร้างแรง

บันดาลใจให้กับทีม 

 4. ทักษะการสร้างเครือข่าย (networking skills) หมายถึง การสร้างเครือข่ายความ 

สัมพันธ์ภายในทีม และการสนับสนุนจากกลุ่มที่เกี่ยวข้อง 

 5. ทักษะการเป็นผู้ให้ (giving skills) หมายถึง การส่งเสริม และการพัฒนาให้ผู้อื่นมี

ความก้าวหน้า ทั้งรายบุคคลและกลุ่มเปูาหมาย 

 6. ทักษะการอ านวยความสะดวกร่วมกัน (collective facilitation skills) หมายถึง ทักษะ

การออกแบบและการอ านวยความสะดวก การประชุมที่มีประสิทธิผล การเรียนรู้ทักษะการ

อ านวยความสะดวกที่เป็นกลางเป็นสิ่งส าคัญ เพราะเป็นพื้นฐานการสร้างพันธมิตรและความ

ร่วมมือที่แท้จริง 

 7. ทักษะการเล่าเรื่อง (story telling) หมายถึง ความสามารถในการถ่ายทอดหรือ

บรรยายเรื่องราว เพื่อดึงดูดหรือโน้มน้าวใจให้คนเขา้มามีส่วนร่วมด้วยกัน 

 ประเวศ วะสี (2540, หน้า 53-57) ได้กล่าวถึงลักษณะของภาวะผู้น าวา่ ประกอบด้วย 

มีความรู้ทางด้านวชิาการและวชิาชีพ มีบุคลิกภาพดี มีความเช่ือม่ัน อดทนกล้าหาญ มีเมตตามี

ความกระตือรือร้น มีความฉลาด มีความรับผิดชอบ และมีความสามารถในการตัดสินใจ 
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 ไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม (2540, หน้า 96) กล่าวถึงภาวะผู้น าของคนไทยในอนาคตว่า

ควรมีคุณสมบัติหรือส่วนประกอบอยา่งน้อย 5 ประการ คอื 

 1. สภาพจิตมคีวามม่ันคง หรือมีความกล้าระดับหนึ่ง 

 2. เป็นผู้มีความเมตตากรุณา รักความถูกต้อง และรู้จักเสียสละ คุณธรรมนีย้อ่มท าให้

ผู้น าเป็นที่ยอมรับนับถือ 

 3. เป็นผู้มีทัศนคติมุ่งไปขา้งหน้า มุ่งไปทาง “สร้าง แก้ และท า” คือ มีวิธีมองโลก วิธี

มองคนในเชิงบวกมากกวา่เชิงลบ เดินหน้ามากกว่าคิดจะถอยหลัง รีรอ หรือยอมแพ้ เป็นการ

มองอนาคตมากกวา่การบ่นถึงอดีต 

 4. เป็นผู้มีความสามารถในการพูด การแสดงออก เนื่องจากผู้น าต้องสื่อสารกับ

คนท างานเกี่ยวข้องกับคนที่หลากหลาย เพราะฉะนั้นความสามารถในการพูดหรือการ

แสดงออกในการสื่อความต่าง ๆ จึงเป็นลักษณะส าคัญที่จะท าให้บุคคลอื่น ๆ เข้าใจหรือปฏิบัติ

ตามสิ่งที่ผู้น าต้องการ 

 5. เป็นผู้มีความมุ่งม่ัน โดยเฉพาะในการท างานต้องมีผลงานการบริหารงานก็เองได้ 

และต้องแก้ปัญหาเป็น 

 ชูพงค ์ปัญจมะวัต (2541, หน้า 69) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าไวว้า่ ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์

ในปัจจุบันนั้นจะต้องประกอบไปด้วย 

 1. มีความสามารถและทักษะในงานที่ตนเองรับผิดชอบ 

 2. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ หม่ันแสวงหาหนทางในการพัฒนาการท างานให้มี

ประสิทธภิาพอยูเ่สมอ 

 3. มีความฉลาด สุขุมและรอบคอบในการคดิตัดสินใจ รู้จักมองถึงขอ้ดีและขอ้เสียของ

การตัดสินใจและค านวณถึงความคุม้คา่ในการตัดสินใจนั้นได้ถูกต้อง 

 4. มีความเช่ือม่ันในตนเองและยอมรับในความผิดพลาดที่จะเกิดขึ้นจากการกระท า

ของตนเองแต่ก็ไม่ปดิตัวเองโดยการไม่ฟังความคดิเห็นที่เป็นประโยชน์ของผู้อ่ืน 

 5. มีอารมณ์ขันและมองสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในแง่ดี ปรับการรับรู้สิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น

ในทางที่เป็นประโยชน์และสามารถพัฒนาต่อไปได้ไม่หมดก าลังใจในการท างาน 

 6. เป็นผู้ที่สามารถแสดงออกถึงความต้องการของตนเองได้อยา่งเหมาะสมไม่ก้าวร้าว

หรือวางอ านาจข่มขูผู้่อ่ืนแต่ก็ไม่ใช่การยอมจ านน 

 7. เขา้สังคมเก่งและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับสมาชิกในกลุ่มเพื่อให้เกิดความเป็นกันเอง

ในระดับหนึ่งซ่ึงไมม่ากจนเกินขอบเขต 
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 8. รู้จักในการแสดงออกโดยเลือกแสดงใหเ้หมาะสมกบัสถานการณแ์ละสภาพอารมณ์

ของสมาชิกในกลุ่ม 

 9. สามารถควบคุมตัวเองได้ดีไมแ่สดงอารมณ์มากเกินไป 

 อานันท์ ปันยารชุน (2541, หน้า 25–31) ได้กล่าวถึงลักษณะภาวะผู้น าส าหรับ

สังคมไทยในยุคโลกาภิวัฒน์ว่าควรมีคุณสมบัติดังนี ้คอื 

 1. มีคุณธรรมและจริยธรรม 

 2. มคีวามสามารถท าให้ผู้อ่ืนคล้อยตาม เพราะมีความศรัทธาหรือมีบารมี 

 3. มคีวามสามารถพูดหรือสื่อสารให้บุคคลอื่นเขา้ใจได ้

 4. มวีสิัยทัศน์ 

 5. มีการเรียนรู้ และหาประสบการณ์อย่างต่อเนื่อง และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง

 กว ีวงศ์พุฒิ (2550, หน้า 135-137) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะภาวะผู้น า ดังนี้ 

 1. บุคลิกภาพ (Personality) เป็นลักษณะเฉพาะที่ติดมากับตัวของแต่ละบุคคล ในส่วน

ที่สามารถปรับปรุง แก้ไขให้ได้ดี บุคลิกภาพดังกล่าวคือ 

  1.1 ความสามารถในการปรับตัวเป็นความสามารถทั่วไปของบุคคล 

  1.2 ความต้องการที่จะน า ซ่ึงอาจจะเป็นความสามารถในส่วนลึก ๆ มองเห็นไม่ชัด

นักแต่ก็สามารถคน้หาได้ 

  1.3 ความม่ันคงทางอารมณ์ซ่ึงแต่ละคนจะมีนิสัยทางด้านการคงที่ ของอารมณ์ 

การควบคุมอารมณ์ได้มากน้อยเพียงใด ความเป็นตัวของตัวเอง มีอ านาจในการตัดสินใจต่าง ๆ 

ตามสภาพสังคมและวัฒนธรรม 

  1.4 ความอุตสาหพยายาม หมายถึง ความอดทนของแต่ละบุคคลที่จะพยายามฟัน

ฝุาอุปสรรคนานาประการ 

  1.5 ความคดิสร้างสรรค์ ถือเป็นพรสวรรค์ของคนเราอย่างหนึ่งที่มีความสนใจใน

เรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ แล้วคดิออกมาเป็นรูปธรรม 

  1.6 ความทะเยอทะยาน เป็นธรรมชาติของมนุษยท์ี่ต้องการความสะดวกสบาย 

  1.7 ความคดิริเริ่ม ซ่ึงเป็นความสามารถในการคดิสิง่ต่าง ๆ  ที่แปลกใหม่ตลอดเวลา 

 2. ความรู้ความสามารถ (Intelligence) สมองของคนเราธรรมชาติสร้างเพื่อใช้สติปัญญา

ให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม ความรู้ ความสามารถ เห็นได้จาก 

  2.1 เชาว์ปัญญา คนทุกคนมีสติปัญญา ความเฉลียวฉลาดแตกต่างกันออกไป 

อาจจะด้วยสาเหตุหลายประการ ทั้งเรื่องพันธุกรรม สภาพแวดล้อม การแข่งขัน การฝึกฝน

ตนเองให้เป็นผู้ที่สนใจในการศึกษาเล่าเรียน 
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  2.2 ความแม่นย าในการตัดสินใจ เพราะเราต้องตัดสินใจอยู่ตลอดเวลาในการ

ท างาน การด ารงชีวิต การตัดสินใจที่แม่นย าจึงต้องอาศัยประสบการณ์ 

  2.3 ระดับความรู้ ทุกคนสามารถศึกษาเล่าเรียนได้ไม่เท่ากันเพราะสมองแต่ละคน

สามารถรับอะไรได้อยา่งเต็มที่ คอื มีการจดจ าไว้เทา่กันก็จริง แต่การรับรู้การถ่ายทอด อาจจะ

มีบางสิ่งบางอยา่งแตกต่างกันออกไป เราจึงวัดระดับความรู้ได้จากการศึกษาในระดับสูง ๆ ขึ้น

ไปของแต่ละคน 

  2.4 ความคล่องแคล่วในการใช้ภาษา สื่อภาษาเป็นเรื่องที่ส าคัญอย่างหนึ่งของ

มนุษยท์ุกชาติจะมีภาษาของตนเองหรือไม่ก็ตามแต่การพูดก็เป็นการสื่อความหมายให้สามารถ

เขา้ใจกันผู้น ามีความสามารถในการพูด การเขยีน ยอ่มได้เปรียบกวา่ 

 3. คุณลักษณะด้านสังคม (Social Skill) การเข้าร่วมสังคมเป็นของคนทุกคน เพราะ

คนเราไม่สามารถอยู่คนเดียวได้ในโลก การเข้าสังคมของคนแต่ละระดับต้องมีพิธีรีตองที่

แตกต่างกันออกไปตามสภาพการณ์ และเหตุการณ์นั้น คุณลักษณะด้านสังคมมีดังนี้ 

  3.1 การรู้จักประนีประนอม การที่เราท างานร่วมกันกับคนอื่นผลประโยชน์เป็นเรื่อง

ที่มีความส าคัญไม่น้อยด้วยเหตุนี้จึงต้องการคนที่จะมาประสานผลประโยชน์หรือคนที่ชอบ

ประนีประนอมให้ทุกคนที่ร่วมงานเกิดความพอใจ 

  3.2 ความสามารถในการบริหาร งานบริหารเป็นงานที่ใช้ศิลปะ ซ่ึงแต่ละคนไม่

สามารถใช้ได้ทัดเทียมกันด้วยข้อจ ากัดต่าง ๆ การศึกษาเล่าเรียนก็เป็นส่วนประกอบในการ

บริหารได้บา้งเช่นกัน 

  3.3 ความร่วมมือถือเป็นสิ่งส าคัญมากในการเป็นผู้น า เพราะผู้น าจะต้องเป็นผู้ที่

สามารถชักจูงให้ผู้ร่วมงาน ตั้งใจท างานหรือท าตามที่ผู้น าต้องการด้วยความเต็มใจ 

  3.4 ความเป็นที่นิยมชมชอบ เราคงจะเคยเขา้ไปในงานเลีย้ง และพอคนหนึ่งซ่ึงจาก

สีหน้า ท่าทาง เป็นบุคคลที่มองแล้วเกิดความรู้สึกอยากรู้จัก อยากทักทาย มีความเลื่อมใส

ศรัทธา ยิ่งเม่ือเห็นเขาพูดจาด้วยแล้วเกิดความนิยมชมชอบตามมา 

  3.5 ความเป็นนักการทูต การที่คนเราเป็นนักการทูตที่ดีนั้น ต้องอาศัยปฏิภาณไหว

พริบอย่างมาก เพราะต้องเอาใจเขามาใส่ใจเรา ต้องโน้มน้าวเรื่องใหญ่ ๆ ที่เกิดขึ้น แก้ปัญหาให้

กลายเป็นเรื่องเล็ก ต้องใช้ความสามารถหลาย ๆ ด้าน ประกอบกัน ซ่ึงไม่ใช่การพูดเป็นเพียงอย่าง

เดียวเท่านั้น 

 4. คุณลักษณะด้านกายภาพ (Physical Characteristics) ถือเป็นเรื่องที่ติดตัวมา และ

สามารถสร้างเสริมได้ ซ่ึงคุณลักษณะด้านกายภาพ มดีังนี้ 

  4.1 ส่วนสูง ถึงแม้ทุกคนไมส่ามารถสูงทัดเทียมกัน แต่ก็เป็นที่ประจักษ์แล้วว่าการ
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รับประทานอาหารที่ถูกต้องตามหลักโภชนาการนั้นมีส่วนท าให้คนเราสูงได้ไม่เพียงเพราะ

พันธุกรรมเพยีงอยา่งเดียว 

  4.2 น้ าหนัก การควบคุมน้ าหนักจะเห็นได้จากนักมวยเพราะการควบคุมต่าง  ๆ 

ย่อมเกิดผลตามที่เราต้องการ มีนักจิตวิทยาได้ท าการทดสอบเรื่องน้ าหนักกับการเป็นผู้น า

เหมอืนกันแต่ไม่มีความส าคัญอยา่งมีนัยส าคัญ 

  4.3 การฝึกฝนให้ใช้ความคดิ การใช้สมอง การนั่งสมาธิ ล้วนแต่มีส่วนท าให้จิตใจ

เยอืกเย็น สามารถพัฒนาตนเองไปสู่ความเป็นผู้น าได้ดีที่สุด 

  4.4 ความสมบูรณ์ของร่างกายรักษาตนให้พ้นจากโรคภัยถือเป็นลาภอันประเสริฐ

ตามหลักของพระพุทธศาสนา ดังนั้น ความสมบูรณ์ต้องมีส่วนประกอบด้านอื่นด้วย เช่น การ

รักษาความอบอุ่นของร่างกาย การพักผ่อนที่เพยีงพอ การออกก าลังกายอยา่งสม่ าเสมอ เป็นต้น 

 ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2559, หน้า 60) ได้ก าหนดคุณลักษณะ 

10 ประการของบุคคลที่มีภาวะผู้น า ดังนี้ 

 1. เป็นผู้ฟังที่ดี (Listen) 

 2. เป็นผู้อธิบายสิ่งต่าง ๆ ได้อยา่งเขา้ใจ (Explain) 

 3. เป็นผู้ช่วยเหลือผู้ร่วมงานตามสมควร (Assist) 

 4. เข้าร่วมวงถกปัญหาค้นหาค าตอบร่วมกัน (Discuss) 

 5. วัดผลการท างานด้วยมาตรวัดที่เหมาะสม (Evaluate) 

 6. สะท้อนขอ้มูลยอ้นกลับเพื่อการทบทวน (Response) 

 7. ทักทายด้วยใจกัลยาณมติร (Salute) 

 8. หมั่นดูแลสุขภาพไม่ให้เป็นภาระของสังคม (Health) 

 9. เสริมแรงใจให้เพ่ือนร่วมงาน (Inspire) 

 10. อดทนต่อความคดิที่แตกต่าง (Patient) 

 จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะภาวะผู้น าข้างต้น ผู้วิจัยได้น าแนวคิดของ 

นักการศึกษาดังกล่าวมาวิเคราะห์เปรียบเทียบลักษณะสรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าแสดง

รายละเอียดดังตาราง 1 และ ตาราง 2 
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ตาราง 1 แนวคดิเกี่ยวกับองคป์ระกอบลักษณะภาวะผู้น า 

ผู้เสนอแนวคิด ลักษณะภาวะผู้น า 

1. สตอกดลิล์ (Stogdill, 1974, pp. 62-63) 1. มีเชาวป์ัญญาดี เฉลียวฉลาด 

2. มนีิสัยรกัการศึกษาคน้คว้า 

3. มีความรับผิดชอบ เขา้ใจงานอยา่งลกึซ้ึง 

4. สนใจกิจกรรมและงานสงัคม 

5. มฐีานะทางเศรษฐกจิสังคมด ี

6. ความสามารถในการเขา้สงัคม 

7. มคีวามคดิริเริ่ม 

8. มคีวามอดทน 

9. รู้หลกัในการท างาน 

10. มคีวามเช่ือม่ันในตนเอง 

 11. มีความตื่นตัว คาดการณ์ล่วงหน้าได ้

 12. ให้ความร่วมมือกับหมูค่ณะ 

 13. เป็นผู้ที่มีช่ือเสียง 

 14. มีความสามารรถในการเปลี่ยนแปลง 

 15. มีความสามารถในการใช้ค าพูด 

2. ดูบริน (DuBrin, 1998, pp. 26-35) 1. มีความเช่ือม่ันในตนเอง 

2. มคีวามน่าไวว้างใจ 

3. กล้าแสดงออก 

4. มคีวามม่ังคงทางอารมณ ์

5. มีความกระตือรือร้น 

6. มีอารมณ์ขัน 

7. มคีวามเอือ้อารี 

8. มคีวามอดทนสูง 

9. รู้จกัตนเอง 

10. มคีวามคดิริเริ่ม 

11. มีความเขา้ใจและเห็นอกเหน็ใจผู้อ่ืน 

12. มคีวามยดืหยุ่นและการปรับตัว 

13. มคีวามกล้าหาญ 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ผู้เสนอแนวคิด ลักษณะภาวะผู้น า 

3. ยุคล์ (Yukl, 2010, pp. 43-72)  1. ปรับตัวเข้ากับสถานการณ ์

2. มีความฉับไวต่อสภาพแวดล้อมทางสงัคม  

3. เป็นผู้ที่มีความทะเยอทะยาน และมุ่งสู่

ความส าเร็จ  

4. ท างานเชิงรกุ 

5. ให้ความร่วมมือในการท างาน 

6. มีความสามารถในการตดัสนิใจ  

7. เป็นที่พ่ึงของผู้อ่ืนได ้

8. เป็นผู้มีอิทธพิล  

9. เป็นผู้ที่มีความกระตือรือร้น  

10. เป็นผู้ที่เดด็เดี่ยว  

11. มีความเช่ือม่ันในตนเอง 

12. อดทนต่อสภาพกดดัน 

13. มีความรับผิดชอบ 

4. บรันสัน (Brunson, 2017, online) 1. ทักษะการจัดการความเจริญก้าวหน้าส่วน

บุคคลและวชิาชีพ 

2. ทักษะด้านการตดิต่อและสื่อสาร 

3. ทักษะการส่งขา่วสาร 

4. ทักษะการสร้างเครือขา่ย 

5. ทักษะการเปน็ผู้ให ้

6. ทักษะการอ านวยความสะดวกร่วมกัน 

7. ทักษะการเล่าเรื่อง 

5. ประเวศ วะสี (2540, หน้า 53-57) 1. มีความรู้ทางด้านวชิาการ และวชิาชีพ 

2. มบีุคลิกภาพด ี

3. มีความเช่ือม่ัน มีความอดทนกล้าหาญ 

4. มเีมตตาจิต มีวินัย มีใจเป็นธรรมและมี

อารมณ์ขัน 

5. มคีวามกระตือรือร้น 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ผู้เสนอแนวคิด ลักษณะภาวะผู้น า 

5. (ต่อ) 6. มีความเฉลียวฉลาด 

7. มคีวามรับผิดชอบ  

8. มคีวามสามารถในการตดัสนิใจ 

6. ไพบูลย ์วัฒนศิรธิรรม (2540, หน้า 96) 1. มีความม่ันคง กล้าหาญ 

2. มคีวามเมตตากรุณา เสียสละ มีคุณธรรม 

3. มองโลก มองคนในเชิงบวก 

4. มคีวามสามารถในการพูด การแสดงออก 

การสื่อสาร 

5. มคีวามมุ่งมั่นในการท างาน แก้ปัญหาเป็น 

7. ชูพงศ์ ปัญจมะวัต (2541, หน้า 69) 1. มีความสามารถและทกัษะในงานที่

รับผิดชอบ 

2. มคีวามคดิริเริ่มสร้างสรรค ์

3. มคีวามฉลาด สุขุมและรอบคอบ 

4. มคีวามเช่ือม่ันในตนเอง 

5. มอีารมณ์ขัน 

6. แสดงความต้องการได้อยา่งเหมาะสม 

7. เข้าสังคมเกง่และมีมนุษยสัมพันธ์ทีด่ ี

8. แสดงออกได้อยา่งเหมาะสม 

9. สามารถควบคุมตนเองได้ดีทกุ

สถานการณ ์

8. อานันท์ ปนัยารชุน (2541, หน้า 25-31) 1. มีคุณธรรมและจริยธรรม 

2. มคีวามสามารถท าให้ผู้อ่ืนคล้อยตาม 

3. มคีวามสามารถในการสื่อสาร 

4. มวีสิัยทัศน ์

5. รู้เทา่ทนัการเปลี่ยนแปลงของโลก 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ผู้เสนอแนวคิด ลักษณะภาวะผู้น า 

9. กว ีวงศ์พุฒิ (2550, หน้า 135-137) 1. มีความสามารถในการปรบัตัว 

2.มีความม่ันคงทางอารมณ์ 

3. มคีวามอดทน 

4. มคีวามคดิริเริ่มสร้างสรรค ์

5. ความทะเยอทะยาน 

6. มีเชาวป์ัญญา เฉลียวฉลาด 

7. มคีวามสามารถในการตดัสินใจ 

8. คล่องแคล่วในการใช้ภาษา 

9. รู้จกัประนีประนอม 

10. มคีวามสามารถในการบริหาร  

11. มีปฏิภาณไหวพริบ เป็นนกัการทูต 

12. มรี่างกายส่วนสูง น้ าหนักได้สดัส่วน 

10. ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอน

ปลาย: สมป. (2559, หน้า 60) 

1. เป็นผู้ฟังทีด่ ี

2. เป็นผู้อธิบายสิ่งต่าง ๆ ได้อยา่งเขา้ใจ  

3. เป็นผู้ช่วยเหลือผู้ร่วมงานตามสมควร 

4. เข้าร่วมวงถกปัญหาค้นหาค าตอบร่วมกัน 

5. วัดผลการท างานด้วยมาตรวัดที่เหมาะสม 

6. สะท้อนขอ้มูลยอ้นกลับเพื่อการทบทวน 

7. ทักทายด้วยใจกลัยาณมติร 

8. หมั่นดแูลสุขภาพไม่ให้เป็นภาระของสังคม 

9. เสริมแรงใจให้เพื่อนร่วมงาน 

10. อดทนต่อความคดิที่แตกต่าง  
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ตาราง 2 วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณลักษณะภาวะผู้น าตามแนวคิดนักการศึกษา 

ลักษณะภาวะผู้น า 

ผู้เสนอแนวคิด 
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1. ความอดทน / / / - / - / - / / 7 

2. ความเอือ้อาทร - / / / / / - - - / 6 

3. ความคิดสร้างสรรค์ - - - / - / - / / / 5 

4. ทักษะการสื่อสาร / / - - - - / - / - 5 

5. ความรอบรู้ / - - - / - / - / - 4 

6. ความมุ่งมั่นทะเยอทะยาน - - / / - / - - / - 4 

7. ความกล้าหาญ - / / - / / - - - - 4 

8. ความกระตอืรือร้น - / / - / - - - - - 3 

9. มนุษยสัมพันธ์ / - - - - - / - - / 3 

10. ความเชือ่มัน่ในตนเอง / / / - - - - - - - 3 

11. ความมั่นคงทางอารมณ์ - / - - - / - - / - 3 

12. การปรับตัว - / / - - - - - / - 3 

13. ความกล้าแสดงออก - / - - - / / - - - 3 

14. มอีารมณ์ขัน - / - - / - / - - - 3 

15. ความสามารถในการตัดสินใจ - - / - / - - - / - 3 

16. การบริหารจัดการ - - - / - - - - / / 3 

17. บุคลิกภาพ - - - - / - - - / / 3 

18. ความสามารถในการจูงใจ - - - - - - - / / / 3 

19. ความใฝุรู้ / - - - - - - / - - 2 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ลักษณะภาวะผู้น า 

ผู้เสนอแนวคิด 
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20. การเขา้สังคม - - / - / - - - - - 2 

21. ความรับผิดชอบ / - / - - - - - - - 2 

22. คุณธรรมและจริยธรรม - - - - - / - / - - 2 

23. มวีิสัยทัศน ์ - - / - - - - / - - 2 

24. ฐานะทางเศรษฐกิจท่ีด ี / - - - - - - - - - 1 

25. ความเข้าใจงานอย่างลึกซึง้ / - - - - - - - - - 1 

26. มีหลักการท างาน / - - - - - - - - - 1 

27. การเป็นท่ียอมรับและได้รับ

การไวว้างใจ 
- / - - - - - - - - 1 

28. การเข้าใจตนเอง - / - - - - - - - - 1 

29. ความร่วมมอืในการท างาน - - / - - - - - - - 1 

30. เป็นผูม้ีอิทธิพล - - / - - - - - - - 1 

31. ท างานเชิงรุก -  / - - - - - - - 1 

32. มองโลกในแง่ดี - - - - - / - - - - 1 

33. การสร้างเครือขา่ย - - - / - - - - - - 1 

34. มวีินัย - - - - / - - - - - 1 

35. มีความเท่ียงตรง - - - - / - - - - - 1 

36. การบริหารความขัดแย้ง - - - - - - - - / - 1 

37. ทักษะการแก้ปัญหา - - - - - / - - - - 1 
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 จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะภาวะผู้น า ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis) โดยศึกษาวเิคราะห์แนวคิดเกี่ยวกบัลกัษณะภาวะผู้น า แสดงขอ้มูลในตาราง 1 

และได้ท าการวเิคราะห์เปรียบเทียบลักษณะภาวะผู้น า ดังปรากฏในตาราง 2 กล่าวคือ ถ้าลักษณะ

ใดเป็นลักษณะร่วม หรือมีความหมายสอดคล้องกันจะน ามารวมไว้ด้วยกัน และจากการ

วเิคราะห์เปรียบเทียบได้ลักษณะภาวะผู้น าที่นักการศึกษามีแนวคิดสอดคล้องกัน 37 ข้อ โดย

เรียงล าดับตามความถี่จากมากไปน้อย ดังนี้ 

 1. ความอดทน 

 2. ความเอือ้อาทร 

 3. ความคดิสร้างสรรค์ 

 4. ทักษะการสื่อสาร 

 5. ความรอบรู้ 

 6. ความมุ่งมั่นทะเยอทะยาน 

 7. ความกล้าหาญ 

 8. ความกระตือรือร้น 

 9. มนุษยสัมพันธ์ 

 10. ความเช่ือม่ันในตนเอง 

 11. ความม่ันคงทางอารมณ์ 

 12. การปรับตัว 

 13. ความกล้าแสดงออก 

 14. มีอารมณ์ขัน 

 15. ความสามารถในการตัดสินใจ 

 16. การบริหารจัดการ 

 17. บุคลิกภาพ 

 18. ความสามารถในการจูงใจ 

 19. ความใฝุรู้ 

 20. การเขา้สังคม 

 21. ความรับผิดชอบ 

 22. คุณธรรมและจริยธรรม 

 23. มีวิสัยทัศน์ 

 24. ความเขา้ใจงานอยา่งลึกซ้ึง 
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 25. ฐานะทางเศรษฐกิจที่ดี 

 26. มีหลักการท างาน 

 27. การเป็นที่ยอมรับและได้รับการไวว้างใจ 

 28. การเขา้ใจตนเอง 

 29. ความร่วมมือในการท างาน 

 30. เป็นผู้มีอิทธพิล 

 31. ท างานเชิงรุก 

 32. มองโลกในแง่ดี 

 33. การสร้างเครือขา่ย 

 34. มีวินัย 

 35. มีความเที่ยงตรง 

 36. การบริหารความขัดแยง้ 

 37. ทักษะการแก้ปัญหา 

 3. รูปแบบภาวะผู้น า 

  รูปแบบภาวะผู้น า คือ ลักษณะ อาการ วิธีการในการให้ทิศทางการน าไปใช้และ

การสร้างแรงจูงใจคน ทั้งส่วนที่เห็นได้ชัดแจ้งและส่วนที่ซ่อนอยู่ภายใน (วิโรจน์ สารรัตถะ, 

2557, หน้า 150) เพื่อท าให้การท างานในฐานะผู้น าสามารถเลือกน าไปใช้กับคนที่มีลักษณะ

แตกต่างกันไปได้ ส าหรับรูปแบบภาวะผู้น านั้นขึ้นอยู่กับการเลือกและน าไปใช้ นักวิชาการได้

เสนอรูปแบบภาวะผู้น าไวด้ังนี้ 

  3.1 รูปแบบผู้น าของมหาวิทยาลัยไอโอวา ได้จ าแนกผู้น าออกเป็น 3 ประเภท

ได้แก่ (Lewin, Lippitt and White, 1939) 

   3.1.1 ผู้น าแบบเผด็จการ (Autocratic Leader) หมายถึง ผู้น าที่เน้นถึงการ

บังคับบัญชาและการออกค าสั่ง (commanding and order giving) เป็นส าคัญ ผู้น าชนิดนี้มักจะ

ท าการตัดสินใจด้วยตนเองเป็นส่วนมาก และจะไม่ค่อยมอบหมายอ านาจหน้าที่ให้แก่ผู้อยู่ใต้

บังคับบัญชามากนัก ภาวะผู้น าแบบนีเ้หมาะส าหรับสถานการณ์ที่เร่งด่วน โดยผู้น านิยมใช้การ

ให้รางวัลและการลงโทษ 

   3.1.2 ผู้น าแบบประชาธิปไตย (Democratic Leader) หมายถึง ผู้น าที่ให้ความ 

ส าคัญกับผู้อยูใ่ต้บังคับบัญชา และไม่เนน้การใช้อ านาจหน้าที่ หรือก่อให้เกดิความเกรงกลัวในตัว

ผู้บังคับบัญชา รับฟังความคดิเห็นของสมาชิกในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ซ่ึงอาจจะกระท าโดยมี

การประชุมหรือจัดตั้งคณะกรรมการ เป็นต้น ส่งผลให้สมาชิกมีแรงจูงใจ มีความผูกพัน และมี
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ความคดิริเริ่มสร้างสรรค์ 

   3.1.3 ผู้น าแบบเสรีนิยม (Laissez-faire or Free-rein Leader) หมายถึง ผู้น าที่

ปล่อยให้ผู้อยูใ่ต้บังคับบัญชามีอิสระเต็มที่ หรือปล่อยให้ผู้อยูใ่ต้บังคับบัญชามีอ านาจกระท าการ

ใด ๆ ตามใจชอบได้ ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ได้จะถูกมอบหมายให้ผู้ใต้บังคับบัญชาตัดสินใจอยา่ง

เต็มที่ ผู้ใต้บังคับบัญชาอาจจะได้รับสิทธใินการจัดท าแผนงานต่าง ๆ ได้ตามใจชอบ ซ่ึงรูปแบบนี้

เหมาะส าหรับหารบริหารทีมที่มีความสามารถและคุณภาพสูง 

   สรุปได้ว่า ผู้น าแบบเผด็จการจะมีอ านาจสูงสุดที่ตัวผู้น า ผู้น าจะสั่งการและ

ตัดสินใจโดยยึดถือความคิดตนเองเป็นใหญ่ นิยมการให้รางวัลและลงโทษ ส่วนผู้น าแบบ

ประชาธิปไตยเป็นผู้น าที่ท างานโดยอาศัยความร่วมมือกับผู้ใต้บังคับบัญชา การตัดสินใจอยู่บน

ฐานของการปรึกษาหารือกัน ในขณะที่ผู้น าแบบเสรีนิยมจะแตกต่างจากผู้น าแบบประชาธิปไตย

ที่ว่าจะมีการปล่อยให้ผู้อยูใ่ต้บังคับบัญชามีอิสระเต็มที่  

  3.2 รูปแบบภาวะผู้ น าของมหาวิทยาลัยแห่ง รัฐโอไฮโอ  ในปี  1945 

มหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอ เริ่มสนใจการศึกษาเกี่ยวกับผู้น าเชิงพฤติกรรม โดยการริเริ่มของ 

แครอล แอล ชาเทิล (Carrol L Shartle) ต่อมาในปี 1949 เฮมฟลิ และคูนส์ (Hemphill and Coons) 

พัฒนาแบบวัดพฤติกรรมผู้น าช่ือว่า Leader Behavior Description Questionaire; LBDQ ในการ

เก็บข้อมูลเพื่อก าหนดมิติทางดา้นพฤตกิรรมของผู้น าที่เฉพาะเจาะจง จากการวเิคราะห์ขอ้มูลได้

พฤติกรรมของผู้น าสองประเภท คอื มุ่งงาน และมุ่งสัมพันธ์ (พพิัฒน์ นนทนาธรณ์, 2558, หน้า 55) 

พอสรุปได้ ดังนี้ 

   3.2.1 การมุ่งงาน (Initiating structure) เป็นพฤติกรรมที่ผู้น าแสดงออกต่อผู้

ตามอยา่งชัดเจน ที่มุ่งเน้นความส าเร็จตามความหมายขององค์การ ได้แก่ พฤติกรรมของผู้น า

เกี่ยวกับการจัดโครงสร้างงานและองคก์าร การก าหนดลักษณะของงานที่ต้องการการก าหนด

บทบาทของผู้น าและผู้ตาม การมอบหมายงานและความรับผิดชอบ การก าหนดวิธีการสื่อสาร 

ซ่ึงมักเป็นการสื่อสารทางเดยีวจากขา้งบนลงสู่ด้านล่าง การก าหนดวธิีปฏิบัติงาน การจัดตาราง

การท างาน เป็นต้น 

   3.2.2 การมุ่งสัมพันธ์ (Consideration) เป็นพฤติกรรมที่บ่งบอกถึงความรู้สึก

รับรู้ที่ไวของผู้น าในการยอมรับฟังความคิดเห็น ความรู้สึก สร้างความไว้วางใจต่อกัน แสดง

ความช่ืนชมและรับฟังปัญหาของผู้ตามอย่างตั้งใจ กระตุ้นให้มีการสื่อสารสองทาง พยายาม

แสวงหาค าแนะน าหรือขอ้เสนอแนะเพื่อการตัดสินใจที่ส าคัญ 

  3.3 รูปแบบภาวะผู้น าของมหาวิทยาลัยมิชิแกน ได้วิจัยด้านภาวะผู้น าที่มี

ประสิทธิภาพโดยใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าที่ มีประสิทธิผล 
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ความพงึพอใจในการท างาน การเปลี่ยนแปลงของผู้น าของ ลิเคอร์ท (Likert, 1982 อ้างใน สัมฤทธิ์ 

กางเพ็ง และ ประยุทธ ชูสอน, 2557, หน้า 25–26) ผลการวจิัยจ าแนกพฤติกรรมของผู้น าได้ 2 

รูปแบบ ได้แก่ 

   3.3.1 ภาวะผู้น าที่มุ่งคน (Employee-Centered) เป็นพฤตกิรรมทีแ่สดงต่อผู้ตาม

โดยการกระตุ้นให้เข้ามามีส่วนในการก าหนดเปูาหมายการท างานและการตัดสินใจต่าง ๆ ผู้น า

แสดงความไว้วางใจ และเคารพนับถือต่อผู้ตามเพื่อช่วยจูงใจให้สามารถผลิตงานได้อย่างมี

ประสิทธภิาพและมีผลผลิตสูง 

   3.3.2 ภาวะผู้น าที่มุ่งผลผลิต (Production–Centered) เป็นพฤติกรรมที่เข้มงวด

ในการท างาน การจัดแบ่งงาน การอธิบายข้ันตอนต่าง ๆ  ในการท างาน รวมทั้งการตรวจสอบงาน

ของผู้ปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัดเพื่อให้งานออกมาสมบูรณ์ 

  3.4 รูปแบบภาวะผู้น าของมหาวิทยาลัยเท็กซัส เป็นแนวคิดที่บูรณาการมาจาก

การศึกษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอและมหาวิทยาลัยมิชิแกน น าเสนอโดย เบลค และมูตัน 

(Blake and Mouton, 1985, pp. 30-34) โดยแบ่งพฤติกรรมภาวะผู้น าออกเป็น 2 มิติ คือ มิติที่

มุ่งคน และมิติมุ่งผลผลิต โดยการให้คะแนนทั้งสองมิติระหว่าง 1 – 9 รวมทั้งหมด 81 ช่อง จาก

ตารางที่เกิดขึน้เป็นรูปแบบตาขา่ยการบริหาร 5 แบบ (ดังภาพ 1) ดังนี ้ 

   3.4.1 ผู้น าแบบย่ าแย่ (1, 1 impoverished) ผู้น าที่ไม่ใส่ใจทั้งคนและผลผลิต 

ชอบแสดงตนวา่เป็นผู้น าแต่ไม่มีพฤติกรรมที่บ่งช้ีถึงความเป็นผู้น า ขาดความรับผิดชอบ ละทิ้ง

งาน เลีย้งปัญหาไม่เข้าสังคม 

   3.4.2 ผู้น าแบบเอาแต่งาน (9, 1 authority-compliance) เป็นผู้น าที่ให้ความ 

ส าคัญกับงานเป็นหลัก มองวา่คนเป็นเพียงเครื่องมือในการท างานให้ส าเร็จ ถือว่าการสื่อสาร

กับผู้ปฏิบัติงานเป็นสิ่งที่ไม่จ าเป็น ยกเวน้การออกค าสั่งเท่านั้น พฤติกรรมที่พบคือ การควบคุม 

การใช้อ านาจ และบีบบังคับให้คนท างานหนักเพื่อไปสู่เปาูหมายขององคก์ร 

   3.4.3 ผู้น าแบบชุมชนสร้างสรรค์ (1, 9 country club) เป็นผู้น าที่ไม่ให้ความ 

ส าคัญกับงานแต่ให้ความส าคัญระหว่างบุคคลสูง ไม่เน้นท างานหนัก แต่พยายามท าให้ลูกน้อง

เกิดความพงึพอใจและมีความรู้สึกดี สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน เลี่ยงความขัดแย้ง และ

เต็มใจให้ความช่วยเหลือเกือ้กูลประโยชน์แก่ลูกน้องอยา่งเต็มที่ 

   3.4.4 ผู้น าแบบพบกันครึ่งทาง (5, 5 middle of the road) เป็นผู้น าที่เน้นการ

ประนีประนอม มีเปูาหมายระดับปานกลางทั้งทางด้านคน และผลผลิต เป็นผู้หาจุดสมดุล

ระหว่างงานกับผู้ปฏิบัติให้เกิดความพอดี พฤติกรรมที่พบ คอื การประนีประนอม บางครั้งยอม

เสียค าพูดเพื่อให้งานคบืหน้าหรือแก้ไขขอ้ขัดแยง้ 
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   3.4.5 ผู้น าแบบท างานเป็นทีม (9, 9 team) เป็นผู้น าที่มุ่งทั้งคนและผลผลิต 

โดยส่งเสริมการเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน และสร้างวิธีการท างานเป็นทีม ให้เกิด

ความเอาใจใส่ดูแลทุกข์สุขของทีมตามความต้องการ จัดล าดับความส าคัญชัดเจน เปิดเผย 

ใจกวา้ง มีความสุขกับการท างาน 

 

         

         

         

         

         

         

         

         

         

 
 

ภาพ 1 รูปแบบตาขา่ยการบรหิารของมหาวิทยาลัยเท็กซัส 

 

ท่ีมา: Blake and Mouton, 1985, pp. 30-34 

 

  3.5 รูปแบบภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของฟดิเลอร์ ศึกษาประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานของกลุ่มจะขึ้นอยู่กับความสอดคล้องกันของรูปแบบการบริหารงานของผู้น ากับ

สถานการณ์ที่ผู้น าจะสามารถควบคุมการปฏิบัตงิานนั้นได้มากเพยีงใด ฟดิเลอร์ (Fiedler, 1994) 

แบ่งผู้น าออกเป็น 2 แบบ คือ “มุ่งงาน” และ “มุ่งความสัมพันธ์” โดยการใช้แบบสอบถามที่

เรียกว่า Least Preferred Co-worker (LPC) Questionnaire โดยให้พนักงานเป็นผู้ประเมินเพื่อน

ร่วมงานด้วยกันว่ามีรูปแบบการบริหารงานอย่างไร ซ่ึง Fiedler เช่ือว่ารูปแบบการบริหารงาน

ของผู้น าจะไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ไม่ว่าสถานการณ์จะเปลี่ยนไปอย่างไร สถานการณ์ใน

ความหมายของฟดิเลอร์มี 3 ลักษณะ ดังนี้ 

   3.5.1 ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับผู้ปฏิบัติงาน (Leader-member relation) 

หมายถึง ถ้าทั้งสองฝุายมีความเช่ือม่ันไวว้างใจกัน ถือวา่ความสัมพันธ์ดี หากเป็นตรงกันขา้มถือ

วา่ความสัมพันธ์ไม่ดี 

 High 

 High Low 

(5,5) 

 Middle of the road 

(9,9) Team (1,9) Country club 

(9,1) Authority-compliance (1,1) Impoverished 
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   3.5.2 โครงสร้างของงาน (Task structure) หมายถึง ถ้าองคก์ารนั้นมีการจัด

โครงสร้างที่ชัดเจน ถือวา่มีความแน่นอนสูง แต่หากไม่ชัดเจนถือวา่ความแน่นอนต่ า 

   3.5.3 อ านาจที่ตามต าแหนง่ของผู้น า (Position power) หมายถึง ถ้ามีอ านาจ

ในการให้รางวัลหรือการลงโทษเต็มที่ถือว่ามีอ านาจที่แข็งแกร่ง แต่หากผู้บริหารไม่สามารถ

จัดการกับพนักงานได้เต็มที่ถือวา่อ่อนแอ 

  จากการศึกษาสรุปได้ว่า รูปแบบภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรม ลักษณะ และ

วิธีการก าหนดทิศทางการท างานและการสร้างแรงจูงใจ โดยมุ่งเน้นมิติทางด้านคนและ

ประสิทธิผลของงาน โดยการเลือกใช้รูปแบบภาวะผู้น านั้นขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์และความ

เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ 

 4. การวัดภาวะผู้น า 

  ในการวิจัยเครื่องมือที่ใช้ในการวัดภาวะผู้น ามีหลายรูปแบบตามบริบท และ

วัตถุประสงคข์องการวจิัย จากการศึกษาสามารถจ าแนกเครื่องมือวัดภาวะผู้น าได้เป็น 3 รูปแบบ 

ดังนี้ 

  4.1 การวัดภาวะผู้น าโดยใช้แบบสอบถาม 

   แบบสอบถามเป็นเครื่องมือที่ผู้วิจัยใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเกี่ยวกับภาวะผู้น า

เป็นจ านวนมาก พอสรุปได้ว่า แบบสอบถามจะแบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถาม

เกี่ยวกับข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check List) 

และตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามภาวะผู้น าแบบมาตราส่วนประมาณค่า (วันไช ยงบันทม, 2551) 

และอาจใช้แบบวัดของ เอโวลิโฮ และบาสส์ (Avolio, and Bass, 2002) ซ่ึงนิยมใช้กันอย่าง

แพร่หลาย 

  4.2 การวัดภาวะผู้น าโดยใช้แบบทดสอบ 

   แบบทดสอบภาวะผู้น า เป็นรูปแบบที่ค่อยพบมากนักในการวัดภาวะผู้น า 

เนื่องจากมีข้อจ ากัดและความซับซ้อนในการวิเคราะห์ข้อมูลจึงท าให้มีผู้นิยมใช้น้อย ตัวอย่าง

แบบทดสอบ เช่น แบบทดสอบ MSDT (Management Style Diagnosis Test) ของ Reddin เป็น

แบบทดสอบที่แต่ละข้อจะมีข้อย่อย 2 ข้อ โดยผู้ตอบจะเลือกตอบเพียงข้อเดียวจนครบทุกข้อ 

(อัญชลี เหลืองอ่อน, 2540) 

  4.3 การวัดภาวะผู้น าโดยใช้แบบผสมผสาน 

   การใช้เครื่องมือวัดภาวะผู้น าโดยวิธีผสมผสานนั้น ส่วนมากจะเป็นการวิจัยที่

ต้องการข้อมูลเชิงลึกให้ครอบคลุมทุกมิติ หรือการวิจัยเปรียบเทียบ และมุ่งผลแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้น าต่อไป อาจใช้เครื่องมือผสมผสาน เช่น แบบสัมภาษณ์แบบเชิงลึก แบบสัมภาษณ์
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แบบมีโครงสร้าง แบบสอบถาม เป็นต้น (ทัศนา ประสานตรี, 2553)  

  จากการศึกษาสรุปได้ว่า การวัดภาวะผู้น า สามารถใช้เครื่องมือวัดได้หลายรูปแบบ

ตามบริบทและวัตถุประสงค์ของการวจิัย โดยนิยมใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

ส าหรับข้อมูลเชิงลึกอาจใช้การสัมภาษณ์แบบเชิงลึก แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เพื่อให้

ครอบคลุมทุกมิติ  

 

แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน 

 1. ลักษณะภาวะผู้น าของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 

  การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับลักษณะภาวะผู้น าของนักเรียนระดับ

มัธยมศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างองคป์ระกอบของภาวะผู้น า มีดังนี้ 

  พาร์ลาร์, เทอโกกลู และแคนซอย (Parlar, Turkoglu and Cansoy, 2017, pp. 217 

–227) ได้สรุปภาวะผู้น าของนักเรียนประกอบด้วยองคป์ระกอบ ดังนี้ 

  1. ความสามารถในการสื่อสาร (Communication skills) 

  2. ทักษะการแก้ปัญหา (Problem–Solving skills) 

  3. มีความรับผิดชอบ (Having a Responsibility) 

  4. ความซ่ือสัตยส์ุจริต (Honesty) 

  5. ความสามารถในการก าหนดเปูาหมาย (Being Able to Set Goals) 

  6. ทักษะการคดิอยา่งมีวิจารณญาณ (Critical thinking skills) 

  7. ความเอาใจใส่ (empathy) 

  8. การตรวจสอบ (Being Determined) 

  9. การรู้จักตัวเอง (self-knowledge)  

  10. การรับรู้ (recognizing) 

  11. การจัดการความรู้สึก (managing feelings) 

  12. แรงจูงใจ (motivation) 

  13. ความกล้าหาญ (being brave) 

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ม.ป.ป.) ได้สรุปภาวะผู้น าของ

นักเรียนไว้ ดังนี้ 

  1. ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน (คนเก่ง) 

     1.1 มีความรู้ความเขา้ใจงานในหน้าที่รับผิดชอบ 

     1.2 มีความสามารถในการท างานในหน้าที่รับผิดชอบ 
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   1.3 มีความสามารถในการแก้ปัญหาท่ีเกิดขึน้ในการท างาน 

   1.4 มีความสามารถในการคดิริเริ่มหรือการพัฒนางาน 

   1.5 มีความม่ันคงทางอารมณ์ 

  2. ความรับผิดชอบในการท างาน (คนดี) 

   2.1 มีความขยันในการท างาน 

   2.2 มีความเพยีรพยายามและทุ่มเทให้กับการท างาน 

   2.3 มีความประหยัดในการใช้ทรัพยากรประกอบการท างาน 

   2.4 มีความละเอียดรอบคอบในการท างาน 

   2.5 มีระเบียบวนิัยในการท างาน 

  3. ความมีมนุษยสัมพันธ์ในการท างาน (มีน้ าใจ) 

   3.1 ให้ความร่วมมือกับผู้ที่เกี่ยวข้อง 

   3.2 ให้ความช่วยเหลือเพื่อนร่วมงาน 

   3.3 ยิ้มแยม้แจ่มใสมีมิตรไมตรีต่อเพื่อนร่วมงาน 

   3.4 วางตัวเสมอต้นเสมอปลาย น่าเลื่อมใส ศรัทธา 

   3.5 ให้เกียรติ และให้โอกาสเพื่อร่วมงาน หรือเป็นนักประชาธิปไตย 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หน้า 6-7) ได้ก าหนดมาตรฐานสมรรถนะส าคัญของ

ผู้เรียน 5 ด้าน และคุณลักษณะอันพงึประสงค ์8 ขอ้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญซ่ึงส่งเสริมให้เกิดภาวะผู้น าในนักเรียน ดังนี้ 

  1. สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 5 ด้าน ประกอบด้วย 

   1.1 ความสามารถในการสื่อสาร หมายถึง ใช้ภาษาถ่ายทอดความคดิ ความรู้ ความ

เข้าใจ ความรู้สึก และทัศนะของตนเอง เพื่อเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและประสบการณ์อันจะเป็น

ประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองและสังคม รวมทั้งการเจรจาต่อรองเพื่อขจัดและลดปัญหาความ

ขัดแยง้ต่าง ๆ  การเลือกรบัหรือไม่รับขอ้มูลขา่วสารด้วยหลักเหตผุลและความถูกต้อง ตลอดจนการ

เลือกใช้วิธกีารสื่อสารที่มีประสิทธิภาพโดยค านึงถึงผลกระทบที่มีต่อตนเองและสังคม 

   1.2 ความสามารถในการคดิ หมายถึง รู้จักคดิวเิคราะห์ คดิสังเคราะห์ คดิอยา่ง

สร้างสรรค์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ และคิดเป็นระบบ เพื่อน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้หรือ

สารสนเทศ เพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมได้อยา่งเหมาะสม 

   1.3 ความสามารถในการแก้ปัญหา หมายถึง เขา้ใจความสัมพันธ์ และการเปลี่ยน 

แปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ในสังคมแสวงหาความรู้ ประยุกต์ความรู้มาใช้ในการปูองกัน และ

แก้ไขปัญหาได้อย่างถูกตอ้งเหมาะสมบนพื้นฐานของหลักเหตุผลคุณธรรมและขอ้มูลสารสนเทศ 



35 

รวมทั้งตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อตนเอง สังคมและ

สิ่งแวดล้อม 

   1.4 ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต หมายถึง ใช้กระบวนการต่าง ๆ ในการ

ด าเนินชีวิตประจ าวัน เรียนรู้ด้วยตนเองต่อเนื่อง ท างานและอยู่ร่วมกันในสังคมด้วยการสร้าง

เสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล จัดการปัญหาและความขัดแย้งต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

รู้จักปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมสภาพแวดล้อม และหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไม่พึง

ประสงคท์ี่ส่งผลกระทบต่อตนเองและผู้อ่ืน 

   1.5 ความสามารถในการใช้เทคโนโลย ีหมายถึง รู้จักเลือกและใช้เทคโนโลยดี้าน

ต่าง ๆ ทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาตนเองและสังคมในด้านการเรียนรู้ 

การสื่อสาร การท างาน การแก้ปัญหาอยา่งสร้างสรรค ์ถูกต้องเหมาะสมและมีคุณธรรม 

  2. คุณลักษณะอันพงึประสงคข์องผู้เรียน ประกอบด้วย 

   2.1 รกัชาติ ศาสน์ กษัตริย์ หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถงึการเป็นพลเมือง 

ทีด่ีของชาติ ธ ารงไว้ซ่ึงความเป็นชาติไทย ศรัทธา ยึดม่ันในศาสนา และเคารพเทิดทูนสถาบัน

พระมหากษัตริย์ 

   2.2 ซ่ือสัตยส์ุจริต หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการยดึม่ันในความถูกตอ้ง 

ประพฤติตรงตามความเป็นจริงต่อตนเองและผู้อ่ืน ทั้งทางกาย วาจา ใจ 

   2.3 มีวินัย หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการยึดม่ันในข้อตกลง กฎเกณฑ์ 

และระเบียบ ขอ้บังคับของครอบครัว โรงเรียน และสังคม 

   2.4 ใฝุเรียนรู้ หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความตั้งใจ เพยีรพยายามใน

การเรียน แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 

   2.5 อยูอ่ยา่งพอเพยีง หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการด าเนินชีวิตอยา่ง

พอประมาณ มีเหตุผล รอบคอบ มีคุณธรรม มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี และปรับตัวเพ่ืออยูใ่นสังคมได้

อยา่งมีความสุข 

   2.6 มุ่งมั่นในการท างาน หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความตั้งใจ และ

รับผิดชอบในการท าหน้าที่การงานด้วยความเพียรพยายาม อดทน เพื่อให้งานส าเร็จตาม

เปูาหมาย 

   2.7 รักความเป็นไทย หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความภาคภูมิใจ เห็น

คุณคา่ ร่วมอนุรักษ์สืบทอดภูมิปัญญาไทย ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม ใช้

ภาษาไทยในการสื่อสารได้อยา่งถูกต้องและเหมาะสม 
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   2.8 มีจิตสาธารณะ หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการมีส่วนรว่มในกจิกรรม

หรือสถานการณ์ที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อ่ืน ชุมชน และสังคม ด้วยความเต็มใจ กระตือรือร้น 

โดยไม่หวังผลตอบแทน 

  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560, หน้า 4-5) กล่าวถึง คุณลักษณะของ

เด็กและเยาวชนควรมีศักยภาพในทุกด้านได้แก่ 

  1. ความฉลาดทางสติปัญญา (IQ: Intelligence Quotient) 

  2. ความฉลาดทางอารมณ์ (EQ: Emotion Quotient) 

  3. ความสามารถในการแก้ปัญหา (AQ: Adversity Quotient) 

  4. ความสามารถในการดูแลสุขภาพทั้งร่างกายและจิตใจ (HQ: Health Quotient) 

  5. คุณธรรมจริยธรรม (MQ: Moral Quotient) 

  6. ทักษะทางสังคม การใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืน (SQ: Social Quotient) 

  7. ความฉลาดในการริเริ่มสร้างสรรค ์(CQ: Creative Quotient) 

  8. ความฉลาดที่เกิดจากการเล่น (PQ: Play Quotient) 

  วจิารณ์ พานิช (2555, หน้า 56-58) กล่าวว่า ภาวะผู้น าที่ต้องการในศตวรรษที่ 21 

คอื ภาวะผู้น าและความรับผิดชอบแบบกระจายบทบาท (Distributed Leadership and Responsibility) 

มีลักษณะภาวะผู้น าดังนี้ 

  1. ใช้ทักษะมนุษยสัมพันธ์และทักษะการแก้ปัญหา 

  2. ท าให้ผู้อ่ืนเกิดพลังในการท างานให้บรรลุผลส าเร็จร่วมกัน 

  3. สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อ่ืนไดใ้ช้ศักยภาพหรือความสามารถสูงสุดผ่านการท าตวั

เป็นตัวอยา่ง และไม่ถือผลประโยชน์ของตนเองเป็นที่ตั้ง 

  4. ท าตัวเป็นตัวอยา่งในการใช้อ านาจอยา่งมีจริยธรรมและคุณธรรม 

  5. ด าเนินการอยา่งมีความรับผิดชอบโดยถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 

  เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2550ก, สื่อออนไลน์) กล่าวถึง คุณลักษณะภาวะผู้น า

เด็กและเยาวชนไว้ ดังนี้ 

  1. มีทัศนคติ ความรู้ ทักษะ ที่จ าเป็น 

  2. บุคลิกภาพในการเป็นผู้น า  

  3. มีทักษะการพูด  

  4. ทักษะการคดิเชิงกลยุทธ์ ทักษะการแก้ปัญหา  

  5. คดิมองอนาคต  

  6. มีเปาูหมายในชีวิต  
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  7. มีมนุษยสัมพันธ์  

  8. มีทักษะการจูงใจ  

  9. การบริหารเวลา 

  10. มีกระบวนการท างานเป็นทีมงานและมีความเขา้ใจเพื่อนร่วมทีม 

  11. มคีวามความฉลาดทางอารมณ์ 

  12. ฝึกการสังเกต 

  จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนและลักษณะ

ภาวะผู้น าของนักเรียนข้างต้น ผู้วิจัยได้น าแนวคิดดังกล่าวมาวิเคราะห์และสรุป และวิเคราะห์

เปรียบเทียบคุณลักษณะภาวะผู้น าจากแนวคิดของนักการศึกษา เพื่อก าหนดกรอบแนวคิด

องคป์ระกอบของภาวะผู้น าแสดงรายละเอียดดังตาราง 3 และ 4 
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ตาราง 3 แนวคิดเกี่ยวกับลักษณะภาวะผู้น าของนักเรียน 

ผู้เสนอแนวคิด ลักษณะภาวะผู้น าของนักเรียน 

1. พาร์ลาร,์ เทอโกกลู และแคนซอย 

(Parlar, Turkoglu and Cansoy, 2017, pp. 

217 – 227) 

1. ความสามารถในการสื่อสาร  

2. ทักษะการแก้ปัญหา 

3. มีความรับผิดชอบ 

4. ความซ่ือสัตยส์ุจริต 

5. ความสามารถในการก าหนดเปูาหมาย 

6. ทักษะการคดิอยา่งมีวิจารณญาณ 

7. ความเอาใจใส่ 

8. การตรวจสอบ 

9. การรู้จักตัวเอง 

10. การรับรู้ 

11. การจัดการความรู้สึก 

12. แรงจูงใจ 

13. ความกล้าหาญ 

2. ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้

พื้นฐาน (ม.ป.ป.) 

1. มีความรู้ความเขา้ใจในหน้าที่รับผิดชอบ 

2. มีความสามารถในการท างานที่รับผิดชอบ 

3. มีความสามารถในการแก้ไขปัญหา 

4. มีความคดิริเริ่มสร้างสรรค์ 

5. มีความม่ันคงทางอารมณ์ 

6. มีความขยันในการท างาน 

7. มีความเพยีรพยายามและทุ่มเท 

8. มีความประหยัด 

9. มีความละเอียดรอบคอบ 

10. มีระเบียบวนิัย 

11. ให้ความร่วมมือกับผู้ที่เกี่ยวข้อง 

12. ให้ความช่วยเหลือเพื่อนร่วมงาน 

13. ยิ้มแย้มแจ่มใสมีมิตรไมตรี 

14. เสมอต้นเสมอปลาย น่าเช่ือถือ 

15. ให้เกียรติเพ่ือนร่วมงาน 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ผู้เสนอแนวคิด ลักษณะภาวะผู้น าของนักเรียน 

3. กระทรวงศึกษาธกิาร (2552, หน้า 6-7)  1. มีความสามารถในการสื่อสาร  

2. ความสามารถในการคดิ การตัดสินใจ 

3. ความสามารถในการแกป้ัญหาและจัดการ  

ความขัดแยง้ 

4. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต  

5. มีความสามารถในการใช้เทคโนโลย ี

6. มีความเป็นพลเมอืงทีด่ีของชาต ิ

7. ซ่ือสัตย ์สจุรติ 

8. มีระเบียบวนิัย 

9. มีความใฝุรู้ 

10. อยูอ่ยา่งพอเพยีงมีความประหยัด 

11. อดทนมุ่งมัน่ 

12. รักความเป็นไทย 

13. มีจิตสาธารณะ  

4. ส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา 

(2560, หน้า 4-5) 

1. ฉลาด รอบรู้  

2. วุฒิภาวะทางอารมณ์  

3. มคีวามสามารถในการแก้ปัญหา  

4. สุขภาพร่างกายและจิตใจแข็งแรง 

5. มคีุณธรรมจริยธรรม  

6. มีทักษะทางสงัคม การใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืน 

7. มคีวามคดิริเริ่มสร้างสรรค ์

8. มีประสบการณก์ารเรียนรู ้

5.วจิารณ์ พานิช (2555, หน้า 56-58) 1. ใช้ทักษะมนุษยสัมพันธ์ และทกัษะการ

แก้ปัญหา 

2. ท าให้ผู้อ่ืนเกดิพลังในการท างานให้

บรรลุผลส าเรจ็ร่วมกัน 

3. สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นได้ใช้ศักยภาพ 

และไม่ถือผลประโยชน์ของตนเองเป็นที่ตั้ง 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ผู้เสนอแนวคิด ลักษณะภาวะผู้น าของนักเรียน 

5.วจิารณ ์พานิช (2555, หน้า 56-58) 3. สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อ่ืนได้ใช้ศักยภาพ 

และไม่ถือผลประโยชน์ของตนเองเป็นที่ตัง้ 

4. ท าตัวเป็นตัวอยา่งในการใช้อ านาจอยา่งมี

จริยธรรมและคณุธรรม 

5. ด าเนินการอยา่งมีความรับผิดชอบโดยถือ

ประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 

6.เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศกัดิ์ (2550ก, สื่อ

ออนไลน์) 

1. มีทัศนคต ิความรู้ ทกัษะ ทีจ่ าเป็น 

2. บุคลิกภาพในการเปน็ผู้น า  

3. มีทักษะการพูด  

4. ทักษะการคดิเชิงกลยุทธ์ ทกัษะการ

แก้ปัญหา  

5. คดิมองอนาคต  

6. มีเปาูหมายในชีวิต  

7. มีมนุษยสัมพันธ ์ 

8. มีทักษะการจูงใจ  

9. การบริหารเวลา 

10. มีกระบวนการท างานเปน็ทีมงานและมี

ความเขา้ใจเพื่อนร่วมทีม 

11. มีความความฉลาดทางอารมณ ์

12. ฝึกการสังเกต 
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ตาราง 4 วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณลักษณะและภาวะผู้น าของนักเรียนตามแนวคดิ

นักการศึกษา 

ลักษณะภาวะผู้น า 

ผู้เสนอแนวคิด 

พา
ร์ล

าร
์, เ
ทอ

โก
กล

ู แ
ละ

แค
นซ

อย
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ส า
นัก

งา
นค

ณ
ะก
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กา

รศ
ึกษ
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พื้น
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น 
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ึกษ
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2)
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นัก
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ิกา

รส
ภา
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รศ

ึกษ
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วิจ
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ณ์
 พ

าน
ิช 
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55

5)
 

เก
รีย

งศ
ักด

ิ์ เจ
ริญ

วง
ศ์ศ

ักด
ิ์ (2

55
0ก

) 

คว
าม

ถี่ 

1. ทักษะการแก้ปญัหา / / / / / / 6 

2. ความรอบรู้ - / / / - / 4 

3. ทักษะการสือ่สาร / - / - - / 3 

4. ทักษะการคิด / - / - - / 3 

5. ความอดทน / / / - - - 3 

6. มีทักษะชวีิต / / / - - - 3 

7. มีจิตสาธารณะ - / / - / - 3 

8. ความรับผิดชอบ / - - - / - 2 

9. ความซือ่สัตย์สุจริต / - / - - - 2 

10. การก าหนดเปูาหมาย / - - - - / 2 

11. มีความละเอียดรอบคอบ / / - - - - 2 

12. ความสามารถในการจูงใจ / - - - / - 2 

13. ความคิดสร้างสรรค์ - / - / - - 2 

14. ความมัน่คงทางอารมณ์ - / - / - - 2 

15. มีวนิัย - / / - - - 2 

16. มีความประหยัด - / / - - - 2 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ลักษณะภาวะผู้น า 

ผู้เสนอแนวคิด 

พา
ร์ล

าร
์, เ
ทอ

โก
กล

ู แ
ละ

แค
นซ

อย
 

(P
ar
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, T
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nd
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an
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y,
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01

7)
 

ส า
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
ึกษ

า 

ขั้น
พื้น

ฐา
น 

(ม
.ป
.ป
.) 
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ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร 
(2
55

2)
 

ส า
นัก
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าธ
ิกา

รส
ภา

กา
รศ

ึกษ
า 
(2

56
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วิจ
าร

ณ์
 พ

าน
ิช 
(2
55

5)
 

เก
รีย

งศ
ักด

ิ์ เจ
ริญ

วง
ศ์ศ

ักด
ิ์ (2

55
0ก

) 

คว
าม

ถี่ 

17. การเป็นท่ียอมรับและได้รับการ

ไว้วางใจ 
- / - - / - 2 

18. มีความเป็นพลเมอืงท่ีดขีองชาต ิ - / / - - - 2 

19. ทักษะทางสังคม - - / / - - 2 

20. คุณธรรมและจริยธรรม - - - / / - 2 

21. บุคลิกภาพ - - - / - / 2 

22. เข้าใจตนเอง / - - - - - 1 

23. ความสามารถในการรับรู้ / - - - - - 1 

24.ความกล้าหาญ / - - - - - 1 

25. ให้เกียรติเพ่ือนร่วมงาน - / - - - - 1 

26. การบริหารความขัดแย้ง - - / - - - 1 

27. ความสามารถในการตดัสินใจ - - / - - - 1 

28. ความสามารถในการใช้

เทคโนโลยี 
- - / - - - 1 

29. การเข้าสังคม -  - - / - - 1 

30. มนุษยสมัพันธ์ - - - - / - 1 

31. มีวสิัยทัศน ์ - - - - - / 1 
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 จากการศึกษาแนวคิดเกีย่วกับลกัษณะภาวะผู้น าของนักเรียน ผู้วิจัยได้ท าการวเิคราะห์

เนือ้หา (Content Analysis) โดยศึกษาวิเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับลักษณะภาวะผู้น าของนักเรียน 

แสดงข้อมูลในตาราง 3 และได้ท าการวิเคราะห์เปรียบเทียบลักษณะภาวะผู้น า ดังปรากฏใน

ตาราง 4 กล่าวคือ ถ้าลักษณะใดเปน็ลกัษณะร่วมหรือมีความหมายสอดคล้องกันจะน ามารวมไว้

ด้วยกัน และจากการวิเคราะห์เปรียบเทียบได้ลักษณะภาวะผู้น าของนักเรียนที่นักการศึกษามี

แนวคิดสอดคล้องกัน 31 ขอ้ โดยเรียงตามล าดับความถี่จากมากไปน้อย ดังนี้ 

 1. ทักษะการแก้ปัญหา 

 2. ความรอบรู้ 

 3. ทักษะการสื่อสาร 

 4. ทักษะการคดิ 

 5. ความอดทน 

 6. มทีักษะชีวิต 

 7. มจีิตสาธารณะ 

 8. ความรับผิดชอบ 

 9. ความซ่ือสัตยส์ุจริต 

 10. การก าหนดเปูาหมาย 

 11. มคีวามละเอียดรอบคอบ 

 12. ความสามารถในการจูงใจ 

 13. ความคดิสร้างสรรค์ 

 14. ความม่ันคงทางอารมณ์ 

 15. มวีนิัย 

 16. มคีวามประหยัด 

 17. การเป็นที่ยอมรับและได้รับการไวว้างใจ 

 18. มคีวามเป็นพลเมอืงที่ดีของชาติ 

 19. ทักษะทางสังคม 

 20. คุณธรรมและจริยธรรม 

 21. บุคลิกภาพ 

 22. เข้าใจตนเอง 

 23. ความสามารถในการรับรู้ 

 24. ความกล้าหาญ 
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 25. ให้เกียรติเพ่ือนร่วมงาน 

 26. การบริหารความขัดแยง้ 

 27. ความสามารถในการตัดสินใจ 

 28. มคีวามสามารถในการใช้เทคโนโลยี 

 29. การเขา้สังคม 

 30. มนุษยสัมพันธ์ 

 31. มีวิสัยทัศน์ 

 จากการศึกษาแนวคิดของนักการศึกษาเกี่ยวกับลักษณะภาวะผู้น า 37 คุณลักษณะ 

(Stogdill, 1974; DuBrin, 1998; Yukl, 2010; Brunson, 2017; ประเวศ วะสี, 2540; ไพบูลย ์

วัฒนศิริธรรม, 2540; ชูพงศ์ ปัญจมะวัต, 2541; อานันท์ ปันยารชุน, 2541; กว ีวงศ์พุฒิ, 2550; 

ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2559) และลักษณะภาวะผู้น าของนักเรียน 31 

ลักษณะ (Parlar, Turkoglu and Cansoy, 2017; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 

ม.ป.ป., กระทรวงศึกษาธิการ, 2552; ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560; วิจารณ์ 

พานิช, 2555; เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2550ก) ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์องคป์ระกอบภาวะ

ผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา โดยเปรียบเทียบลักษณะภาวะผู้น าทั้งสองมาสังเคราะห์

ร่วมกัน ส าหรับใช้เป็นกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถามการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศึกษา โดยมีรายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 5  
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ตาราง 5 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา 

ลักษณะ ลักษณะ

ภาวะผู้น า 

ลักษณะภาวะผู้น า

ของนักเรยีนระดบัชัน้

มัธยมศกึษา 

องค์ประกอบภาวะผู้น า

ของนักเรยีนระดบัชัน้

มัธยมศกึษา 

1. ความอดทน 7 3 10 

2. จิตสาธารณะ 6 3 9 

3. ทักษะการสือ่สาร 5 3 8 

4. ความรอบรู้ 4 4 8 

5. ความคิดสร้างสรรค์ 5 2 7 

6. ทักษะการแก้ปญัหา 1 6 7 

7. การปรับตัว 3 3 6 

8. ความกลา้หาญ 4 1 5 

9. ความมั่นคงทางอารมณ์ 3 2 5 

10. บุคลิกภาพ 3 2 5 

11. ความสามารถในการจูงใจ 3 2 5 

12. มนุษยสมัพันธ์ 3 1 4 

13.ความสามารถในการ

ตัดสินใจ 
3 1 4 

14. ความรับผิดชอบ 2 2 4 

15. คุณธรรมและจริยธรรม 2 2 4 

16. ความมุ่งมั่นทะเยอทะยาน 4 - 4 

17. การเขา้สังคม 2 1 3 

18. มีวิสัยทัศน ์ 2 1 3 

19. การเป็นท่ียอมรับ 1 2 3 

20. มีวินัย 1 2 3 

21. ความกระตอืรือร้น 3 - 3 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ลักษณะ ลักษณะ

ภาวะผู้น า 

ลักษณะภาวะผู้น า

ของนักเรยีนระดบัชัน้

มัธยมศกึษา 

องค์ประกอบภาวะผู้น า

ของนักเรยีนระดบัชัน้

มัธยมศกึษา 

22. ความเชือ่มั่นในตนเอง 3 - 3 

23. ความกล้าแสดงออก 3 - 3 

24. มีอารมณ์ขัน 3 - 3 

25. การบริหารจัดการ 3 - 3 

26. ทักษะการคิด - 3 3 

27. การเข้าใจตนเอง 1 1 2 

28. การบริหารความขัดแย้ง 1 1 2 

29. ความใฝุรู้ 2 - 2 

30. การก าหนดเปูาหมาย - 2 2 

31. ทักษะทางสังคม - 2 2 

32. ความซือ่สัตย์สุจริต - 2 2 

33. มีความละเอียดรอบคอบ - 2 2 

34. มีความประหยัด - 2 2 

35. มคีวามเป็นพลเมอืงท่ีด ี - 2 2 

36. มคีวามเข้าใจงาน 1 - 1 

37. ฐานะทางเศรษฐกิจท่ีด ี 1 - 1 

38. มีหลักการท างาน 1 - 1 

39. ความร่วมมือในการ

ท างาน 
1 - 1 

40. เป็นผู้มีอิทธิพล 1 - 1 

41. ท างานเชิงรุก 1 - 1 

42. มองโลกในแง่ดี 1 - 1 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ลักษณะ ลักษณะ

ภาวะผู้น า 

ลักษณะภาวะผู้น า

ของนักเรยีนระดบัชัน้

มัธยมศกึษา 

องค์ประกอบภาวะผู้น า

ของนักเรยีนระดบัชัน้

มัธยมศกึษา 

43. การสร้างเครือข่าย 1 - 1 

44. มีความเท่ียงตรง 1 - 1 

45.มีความสามารถในการใช้

เทคโนโลยี 
- 1 1 

46. ให้เกียรติเพ่ือนร่วมงาน - 1 1 

47. ความสามารถในการรับรู้ - 1 1 

รวม 92 63 155 

 

 จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะภาวะผู้น า พบองค์ประกอบภาวะผู้น าของ

นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาที่มีความถี่มากที่สุด 6 ล าดับแรก ได้แก่ ความอดทน มีจิตสาธารณะ 

ทักษะการสื่อสาร ความรอบรู้ ความคดิสร้างสรรค์ และทักษะการแก้ปัญหา ตามล าดับ รวมทั้ง

องค์ประกอบทั้งหมดได้ 47 ลักษณะ ซ่ึงผู้วิจัยน ามาเป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถามเพื่อ

น าไปหาองค์ประกอบภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาและพัฒนาภาวะผู้น าของ

นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาต่อไป 

 2. นโยบายท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 

  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ได้ก าหนด

หลักการพัฒนาประเทศโดยยดึคนเป็นศูนยก์ลางการพัฒนา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคนในทุกมิติ

และในทุกช่วงวัยให้เป็นทุนมนุษย์ที่มีศักยภาพสูงภายใต้เงื่อนไขการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ เพื่อ

วางรากฐานให้คนไทยเป็นคนที่สมบูรณ์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบ วินัย ใฝุรู้ มีความคิด

สร้างสรรค ์มีค่านิยมที่ดี มีจิตสาธารณะ และมีความสุข โดยมีสุขภาวะและสุขภาพที่ดี ตลอดจน

เป็นคนเก่งที่มีทักษะความรู้ความสามารถและพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับ

ช่วงวัย ซ่ึงในการเตรียมคนดังกล่าวมุ่งเตรียมเด็กและเยาวชนให้มีพื้นฐานจิตใจที่ดีงาม มีจิต

สาธารณะ มีสมรรถนะ ทักษะและความรู้พื้นที่ที่จ าเป็นในการด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมี

ความสุข ซ่ึงสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาเยาวชนของชาติเข้าสู่ 53 
54 
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ศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งให้นักเรียนมีคุณธรรม รักความเป็นไทย มีทักษะการคิดวิเคราะห์ 

สร้างสรรค ์มีทักษะด้านเทคโนโลย ีท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ โดยหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พื้นฐาน โดยก าหนดมาตรฐานความรู้พืน้ฐาน สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 5 ด้าน ประกอบด้วย 

ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแก้ปัญหา 

ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี อีกทั้งยังได้ก าหนด

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนไว้ 8 ข้อ ได้แก่ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ซ่ือสัตย์สุจริต  

มีวินัย ใฝุเรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง มุ่งม่ันในการท างาน รักความเป็นไทย มีจิตสาธารณะ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หน้า 6–7) 

  ทั้งนี้หลักสูตรยังได้ก าหนดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเอง

ตามศักยภาพ รอบด้านเพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และ

สังคม มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย มีจิตสาธารณะ สามารถจัดการตนเองได้ โดย

ก าหนดความมุ่งเน้นในการพัฒนานักเรียนระดับมัธยมศึกษาไว้ ดังนี้ 

  1. ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1-3) เป็นช่วงสุดท้ายของ

การศึกษาภาคบังคับ มุง่เน้นให้นักเรียนได้ส ารวจความถนัดและความสนใจของตนเอง ส่งเสริม

การพัฒนาบุคลิกภาพส่วนตน มีทักษะในการคดิวจิารณญาณ คดิสร้างสรรค ์และคิดแก้ปัญหา 

มีทักษะในการด าเนนิชีวิต มีทักษะการใช้เทคโนโลยเีพื่อเป็นเครือ่งมือ มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

มีความสมดุลทั้งทางด้านความรู้ ความคิด ความดีงาม และมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

ตลอดจนใช้เป็นพื้นฐานในการประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อ 

  2. ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4-6) เน้นการเพิ่มพูนความรู้

และทักษะเฉพาะด้าน สนองตอบความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผู้เรียนแต่ละคน

ทั้งด้านวชิาการและวชิาชีพ มีทักษะในการใช้วิทยาการและเทคโนโลย ีทักษะกระบวนการคิดขั้นสูง 

สามารถน าความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ มุง่พัฒนาตนและประเทศตามบทบาทของตน สามารถ

เป็นผู้น า และผู้ให้บริการชุมชนในด้านต่าง ๆ  

  จากการศึกษานโยบายที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับ

มัธยมศึกษาสรุปได้ว่า หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน ได้มุ่งพัฒนาผู้เรียนซ่ึงเป็นก าลัง

ของชาติให้เป็นมนุษย์ที่สมดุลทั้งทางด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึกในการเป็น

พลเมอืงที่ดี มีความรู้และทักษะพื้นฐาน มีภาวะผู้น า รวมทั้งสร้างเจตคติที่จ าเป็นต่อการศึกษา

ต่อ และการประกอบอาชีพตามความสามารถและความสนใจต่อไป 
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 3. การพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ม.ป.ป.) เสนอแนวทางการจัด

กิจกรรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน เพื่อเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงออกในบทบาท

ต่างๆ เช่น เป็นผู้น า เป็นสมาชิก หรือผู้ตามที่ดี ท าให้นักเรียนมีความรู้ ความคิด มีความเข้าใจ 

และการได้เผชิญประสบการณ์ตรงจากการปฏิบัติ ช่วยให้นักเรียนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อยา่งมีประสิทธภิาพ ซ่ึงมแีนวทางการจัดกิจกรรมดังต่อไปนี้ 

  1. กิจกรรมพัฒนาทักษะภาวะผู้น า โดยจัดกิจกรรมที่มุ่งเน้นให้นักเรียนมีความรู้

ความเขา้ใจ สภาวการณ์เป็นผู้น าและมีภาวะผู้น า เช่น การแบ่งกลุ่มให้ผู้เรียนแสดงความคดิเห็น

เกี่ยวกับลกัษณะของผู้น าที่กลุม่ต้องการหรอืการเป็นผู้น าที่ดี การจัดกิจกรรม Walk Rally เรียนรู้

ตามฐานการเรียนรู้ และน ามาสรุปเป็นองคค์วามรู้ 

  2. กิจกรรมการสรา้งเครือขา่ย โดยมุ่งเน้นการประสานความร่วมมือเพื่อการท างาน

ร่วมกัน ช่วยเหลือกันในการแก้ไขปัญหา และพัฒนาอย่างเป็นระบบ มีการแสดงความคิดเห็น

แลกเปลี่ยนขอ้มูล เช่น การจัดกิจกรรมระหว่างโรงเรียน ชุมชน องคก์รภาครัฐและเอกชน 

  3. กิจกรรมพัฒนาทักษะการประชุม โดยกิจกรรมการประชุมเป็นกิจกรรมที่ท าให้

เกิดความเขา้ใจที่ตรงกัน ได้รวบรวมความคดิเห็น วธิีการแก้ปัญหาจากสมาชิกต่าง ๆ โดยอาจ

ให้นักเรียนเขา้ร่วมสังเกตการณห์รือเขา้ร่วมประชุม หรือการจัดสถานที่จ าลอง จัดประชุมเพื่อให้

นักเรียนได้ปฏิบัติจริง 

  4. กิจกรรมการสร้างจิตอาสา เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักการช่วยเหลือ

ผู้อ่ืนโดยไม่หวังผลตอบแทน ควรเป็นกิจกรรมที่มนุษย์ได้เรียนรู้ท าความเข้าใจเพื่อนมนุษย์มาก

ที่สุด เช่น การออกคา่ยช่วยเหลือหรือพัฒนาชุมชน หรือการช่วยเหลือคนพิการ ผู้สูงอายุ หรือ

ฝึกการวเิคราะห์สถานการณ์ปัญหาสังคมจากรายการโทรทัศน์ แล้วน ามาอภิปรายหาข้อสรุป

น าไปสู่ประเด็นความต้องการที่จะเขา้ไปช่วยเหลือ 

  5. กิจกรรมสภานักเรียน เป็นเครื่องมือเพื่อพัฒนานักเรียน ดังนี้ 

   5.1 ส่งเสริมการสร้างทักษะชีวิตของนักเรียน ได้แก่ การคดิวิเคราะห์ คิดอย่าง

สร้างสรรค ์การเห็นคุณคา่ของตนเอง การรู้จักเห็นใจผู้อ่ืน การเคารพเสียงส่วนใหญ่ การรับฟัง

เสียงส่วนน้อย เห็นและรู้คุณค่าศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ การตระหนักในความรับผิดชอบต่อ

ส่วนรวม การสร้างสัมพันธภาพ การสื่อสารอย่างเหมาะสม การตัดสินใจ การแก้ปัญหาโดย

สันติวิธ ีการควบคุมอารมณ์ และการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ 

   5.2 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่ดีงาม ได้แก่ ความ

รับผิดชอบ ความซ่ือสัตยส์ุจริต ความกตัญญูกตเวที ความเมตตากรุณา ความเสียสละ ความ
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เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ ความประหยัด ความพอเพียง มีทักษะการจัดการ ขยัน อดทน ละเอียด

รอบคอบ และสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้  

   5.3 ส่งเสริมให้มีทักษะในการดูแล ปูองกัน คุ้มครองสิทธิและเสรีภาพของ

ตนเองและเพื่อนนักเรียนในโรงเรียน 

   5.4 ส่งเสริมการสร้างลักษณะผู้น า และผู้ตามที่ดี มีจิตสาธารณะ เห็นคุณค่า

ของระบบการปกครองตามหลักธรรมาภิบาล เคารพสิทธิเสรีภาพ และกติกาข้อตกลงของหมู่

คณะ รู้จักยอมรับและช่ืนชมการกระท าของผู้อ่ืนอย่างมีน้ าใจนักกีฬา 

  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ได้ก าหนดกรอบการพัฒนาศักยภาพ

ของเด็กและเยาวชน ไวด้ังนี้ 

  1. ด้านการอยูร่อด ประกอบด้วย สุขภาวะเด็กและเยาวชนตามช่วงวัย ทั้งทางด้าน

ร่างกายกาย จิตใจ สังคม อารมณ์ และสติปัญญา 

  2. ด้านการพัฒนา ประกอบด้วย การเรียนรู้ และทักษะชีวิต การรู้เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม จิตส านึกต่อส่วนรวม 

  3. ด้านการมีส่วนรวม ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมของเด็กและเยาวชนต่อสังคม 

การแสดงออกอยา่งสร้างสรรค์ 

  สุเวศ กลับศรี (2558, หน้า 32-39) ได้พัฒนากิจกรรมลูกเสือในการสร้างภาวะ

ผู้น าของเยาวชนไทย มีข้ันตอนการด าเนินการวจิัย 4 ขัน้ตอน ได้แก่ 

  1. ศึกษาภาวะผู้น าของเยาวชนไทยที่ต้องการพัฒนา โดยสอบถามผู้บังคับบัญชา

ลูกเสือ ครูผู้สอน และผู้ปกครองนักเรียน 

  2. ออกแบบกิจกรรมลูกเสือตามขอ้เสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ เพื่อสร้างภาวะผู้น า

ของเยาวชนไทย 

  3. ทดลองใช้กิจกรรมพัฒนาลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ระยะเวลา 3 วัน 2 คนื 

  4. ติดตามความคงทนของภาวะผู้น าหลังจากจัดกิจกรรมเสร็จสิน้ 1 เดือน 

  เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2550ข, สื่อออนไลน์) ให้ความเห็นเกี่ยวกับการพัฒนา

ภาวะผู้น าเด็กและเยาวชน โดยสถาบันการศึกษาควรใหค้วามส าคัญในการสร้างทัศนคต ิความรู้ 

ทักษะ และบุคลิกภาพในการเป็นผู้น า โดยสอนทักษะที่จ าเป็น เช่น ทักษะการพูด ทักษะการคิด

เชิงกลยุทธ์ ทักษะการแกป้ัญหา ต่อสถานการณ์ต่าง ๆ  การมองอนาคต วธิีการตั้งคา่เปูาหมายใน

ระยะสั้นและระยะยาว การบริหารความสมัพันธ์กับผู้อ่ืน การสร้างแรงจูงใจ การบริหารเวลา การ

สร้างทีมงาน การพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ เป็นต้น โดยผ่านกิจกรรมเสริมประสบการณ์ 

เช่น คา่ยอาสาพัฒนา กิจกรรมพัฒนาโรงเรียน การสร้างความสัมพันธ์ กิจกรรมค้นหาตัวเอง 
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สถาบันควรก าหนดวัตถุประสงคข์องกิจกรรมให้ชัดเจน เช่น ให้นักเรียนมีความสามารถในการ

จูงใจ หรือมีความสามารถในการสื่อสาร มีความเข้าใจเพื่อนร่วมทีม ฝึกการสังเกตและเข้าใจ

ผู้อ่ืน โดยสถาบันการศึกษาควรส่งเสริมให้เด็กที่มีภาวะผู้น าได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ

เพื่อเติบโตเป็นผู้น าระดับแถวหน้าของสังคมต่อไป ซ่ึงสอดคล้องกับจอห์นสัน และจอห์นสัน 

(Johnson, and Johnson, 1994) ได้กล่าวว่าการท ากิจกรรมกลุ่มในการเรียนรู้จากประสบการณ์ 

ที่ได้ลงมือปฏิบัติ ได้ไตร่ตรอง และได้ใช้ทักษะการท างานกลุ่ม สามารถช่วยให้เกิดการเรียนรู้

ได้มากขึ้น สิ่งเหล่านีจ้ะช่วยให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาไปสู่การเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข 

เช่นเดียวกับ สุคนธ์ สินธพานนท์ (2562) ที่ได้กล่าวถึงการพัฒนาเยาวชนให้เป็นบุคลากรที่มี

คุณภาพ ต้องเริ่มด้วยการจัดการเรียนรู้ด้วยกลยุทธ์ที่หลากหลาย มีความรู้ความสามารถตาม

หลักสูตร น าวธิีสอนกระบวนการ และเทคนิคต่าง ๆ มาใช้อยา่งเหมาะสม ท าให้ผู้เรียนเกิดการ

เรียนรู้อยา่งมีความสุข มีทักษะ และประสบการณ์ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ด าเนินชีวิตได้ 

  ในขณะที่ กุหลาบ ปุริสาร (2561) ได้กล่าวว่านอกจากการพัฒนาด้านความฉลาด

ทางปัญญาแล้ว การพัฒนาการความฉลาดทางอารมณ์ก็ยังส่งผลต่อภาวะผู้น าที่ดี และ

ความส าเร็จของงาน ประกอบไปด้วยการพัฒนาด้านความม่ันคงทางอารมณ์สามารถควบคุม

อารมณ์ในการโต้ตอบได้อย่างเหมาะสมแม้ในภาวะวิกฤต เป็นผู้ที่มีความเช่ือม่ันกล้าแสดง

ความรู้สึก และสามารถจัดการความขัดแยง้ที่เกิดขึน้ภายในตนเองได้ รู้จักตนเอง รู้จุดแข็งและ

ขอ้จ ากัดของตนเอง รู้เทา่ทันความคดิของตนเอง และไม่ปล่อยให้อารมณ์มาเป็นอุปสรรคในการ

ท างานของตน นอกจากนีก้ารมีทัศนคติที่ดี ยังส่งผลต่อการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์เฉพาะ

หน้าได้เป็นอยา่งดี ในขณะที่ ปริญญา เทวานฤมิตรกุล (2559) มีความเห็นว่าการเรียนรู้ที่จะอยู่

ร่วมกันในสังคม การพัฒนาความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ทั้งด้านการยอมรับใน

ความแตกต่าง การเคารพสิทธิเสรีภาพของผู้อื่น ความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม การ

ประนีประนอม และการท างานร่วมกับคนอื่น สังคมจะดีหรือแยล่งก็ขึ้นอยูก่ับการกระท าของคน

ในสังคม เด็กในประเทศที่มีการศึกษาความเป็นพลเมอืง จะมีสิทธิเสรีภาพมากขึ้นตามวัยพร้อม

กับความรับผิดชอบ การสอนด้านการประนีประนอม และการท างานร่วมกับผู้อื่นจึงเป็นสิ่งที่

จ าเป็นและมีความส าคัญที่นักเรียนจะต้องได้เรียนรู้  เพื่อใช้ในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งที่

อาจจะเกิดได้ในอนาคต ทั้งนี้ความเป็นพลเมืองนั้นไม่ใช่คุณลักษณะที่จะเกิดขึ้นได้เองตาม

ธรรมชาติ แต่จะต้องเกิดจากการอบรมและสั่งสอน และเรียนรู้จากประสบการณ์ 

  จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน สรุปได้ว่า การพัฒนา

ภาวะผู้น าของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาเป็นการพัฒนาคุณลักษณะ และพฤติกรรมของนักเรียนที่

แสดงการโน้มน้าวให้บุคคลเช่ือถือ ยอมรับ และให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรมกลุ่มเพื่อให้
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บรรลุเปูาหมายของกิจกรรม โดยโรงเรียนควรจัดกิจกรรมที่มุ่งส่งเสริมให้นักเรียนได้ปฏิบัติและ

เรียนรู้การเป็นผู้น าและผู้ตามที่ด ีด้วยการจัดสภาพบรรยากาศทั้งในและนอกห้องเรยีน และอาจ

จัดกิจกรรมควบคูไ่ปกับการเรียนการสอน หรือการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตร 

  

แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการพัฒนาชุดกิจกรรม 

 1. ความหมายของชุดกิจกรรม 

  ชุดกิจกรรมเป็นนวัตกรรมทางการศึกษาอยา่งหนึ่ง ซ่ึงได้พัฒนามาจากวธิีการเรียน

การสอนหลายๆ ระบบเข้าด้วยกัน ซ่ึงมช่ืีอเรียกต่าง ๆ กัน เช่น ชุดการเรียน ชุดการสอน ชุดการ

เรียนส าเร็จรูป เป็นสื่อการสอนที่สามารถช่วยแก้ปัญหาความแตกต่างระหว่างผู้เรียนและ

ระหว่างบุคคล และส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เต็มความสามารถ ในการวจิัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้ค าว่า 

ชุดกิจกรรม มีนักการศึกษาหลายคนได้ให้ความหมายของชุดกิจกรรมไวด้ังนี้ 

  กู๊ด (Good, 1973, p. 136) ได้ให้ความหมายว่า ชุดกิจกรรมหรือชุดการสอน คือ 

โปรแกรมทางการสอนทุกอยา่งที่จัดไว้เฉพาะ มีวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการเรียนการสอน คู่มือครู 

เนือ้หา แบบฝึกหัด ขอ้มูลที่เช่ือถือได้ มีการก าหนดจุดมุ่งหมายของการเรยีนไวอ้ยา่งครบถ้วน ชุด

การสอนนีค้รูเป็นผู้จัดให ้นักเรียนแต่ละคนเป็นผู้ได้ศึกษาด้วยตนเองโดยให้ครูคอยแนะน าเท่านั้น  

  กอร์ดอน (Gordon, 1973, p. 258) ได้ให้ความหมายวา่ ชุดกิจกรรมเป็นชุดของวัสดุ

อุปกรณ์และกระบวนการที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ประกอบด้วยองคป์ระกอบพื้นฐานได้แก่ 

วัตถุประสงค ์กิจกรรมการเรียนการสอนและการประเมิน 

  บุญเกื้อ ควรหาเวช (2542, หน้า 91) ได้ให้ความหมายว่า ชุดกิจกรรมเป็น

นวัตกรรมทางการศึกษา โดยใช้สื่อการสอนตั้งแต่สองชนิดขึ้นไปร่วมกัน เพื่อให้ผู้เรียนได้รับ

ความรู้ตามที่ต้องการ สื่อที่ใช้ร่วมกันจะช่วยเสริมประสบการณ์ ช่วยให้ผู้เรียนได้รับความรู้อยา่ง

มีประสิทธภิาพ และยังช่วยให้ผู้เรียนเกิดความม่ันใจ 

  เนือ้ทอง นายี่ (2544, หน้า 12) ได้ให้ความหมายวา่ ชุดกิจกรรมเป็นชุดการเรียนที่

ประกอบด้วยวัสดุอุปกรณ์หลายชนิด โดยที่ผู้สร้างได้รวบรวมและจัดอยา่งเป็นระเบียบไวใ้นกลุ่ม 

และชุดกิจกรรมนีส้ร้างขึ้นเพื่อสนองวัตถุประสงค์ใดวัตถุประสงค์หนึ่ง โดยเรียกช่ือตามการใช้

งานนั้น ๆ เช่น สร้างขึ้นเพื่อการศึกษาโดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อให้ครูใช้เพ่ือประกอบการสอน โดย

เปลี่ยนจากบทบาทของครูให้พูดน้อยลง นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมมากขึ้นเรียกว่า ชุด

กิจกรรมส าหรับคร ูแต่ถ้านักเรียนเรยีนจากชุดกจิกรรมนี ้โดยสามารถช่วยเหลือซ่ึงกันและกันได้

เรียกวา่ ชุดกิจกรรม 
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  จากความหมายดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า ชุดกิจกรรม หมายถึง สื่อการเรียนการ

สอนที่ผลิตขึ้นโดยน าสื่อการเรียนหลายอยา่งมาสัมพันธ์กันเพื่อช่วยให้ผู้เรียนได้ศึกษาและปฏิบัติ

กิจกรรม ผู้เรียนสามารถเกิดการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ในชุดกิจกรรมประกอบด้วยกิจกรรม 

เนื้อหา วัสดุอุปกรณ์ที่ครอบคลุมการวัดทั้งด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะ 

อันพงึประสงค ์เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายอยา่งมีประสิทธภิาพ 

 2. ประเภทของชุดกิจกรรม 

  ชุดกิจกรรม แต่ละประเภทมีลักษณะแตกต่างกนัไปตามจุดประสงคก์ารใช้งาน ดังนี้ 

  คณะอนุกรรมการพัฒนาการสอนและผลติอุปกรณ์การสอน (2524, หน้า 250-251) 

ได้แบ่งชุดกิจกรรมออกเป็น 3 ประเภท คอื  

  1. ชุดกิจกรรมส าหรับครู เป็นชุดกิจกรรมที่จัดส าหรับครู ประกอบด้วยคู่มือและ

เครื่องมือส าหรับครูที่พร้อมน าไปใช้สอนกับนักเรียนได้ ครูเป็นผู้ด าเนินการควบคุมกิจกรรม

ทั้งหมด นักเรียนมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม โดยมีครูเป็นผู้ดูแล 

  2. ชุดกิจกรรมส าหรับนักเรียน เป็นชุดกิจกรรมที่จัดให้นกัเรยีนเรยีนด้วยตนเอง ครู

มีหน้าที่ในการจัดเตรียมอุปกรณ์และมอบชุดกิจกรรมให้ แล้วรายงานผลเป็นระยะ ๆ ให้

ค าแนะน าเม่ือเกิดปัญหาและประเมินผลชุดกจิกรรมการเรียนรู้ เป็นการฝึกการเรียนรู้หรือศึกษา

สิ่งต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง 

  3. ชุดกิจกรรมที่ครูและนักเรียนใช้ร่วมกัน มีลักษณะผสมระหว่างชุดแบบที่ 1 และ

ชุดแบบที่สอบ ครูคอยเป็นผู้ดูแล และกิจกรรมบางอย่างครูต้องเป็นผู้แสดงให้ดู และกิจกรรม

บางอย่างนักเรียนต้องท าด้วยตนเอง ชุดกิจกรรมลักษณะนี้เหมาะสมกับนักเรียนระดับ

มัธยมศึกษา ซ่ึงจะเริ่มฝึกให้รู้จักการเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยมีครูเป็นผู้ดูแล 

  ไชยยศ เรืองสุวรรณ (2522, หน้า 152); วิชัย วงศ์ใหญ่ (2542, หน้า 5) ได้แบ่ง

ประเภทของชุดกิจกรรมการสอนออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 

  1. ชุดการสอนประกอบค าบรรยายหรือชุดการสอนส าหรับครู ส าหรับก าหนด

กิจกรรมและสื่อการสอน ให้ครูใช้ประกอบค าบรรยาย เป็นสื่อการสอนที่ใช้สอนนักเรียนเป็น

กลุ่มใหญ่หรือทั้งช้ันเรียน เพื่อเปลี่ยนบทบาทการพูดของครูให้ลดน้อยลง และเปิดโอกาสให้

นักเรียนร่วมกิจกรรมมากขึ้น ชุดกิจกรรมมีเนือ้หาวิชาเพยีงหน่วยเดียว 

  2. ชุดการสอนแบบกิจกรรมกลุ่ม มุ่งเน้นที่ตัวนักเรียนให้ประกอบกิจกรรมร่วมกัน 

และจัดการเรียนการสอนในรูปศูนย์การเรียน ประกอบด้วยชุดกิจกรรมย่อยที่มีจ านวนเท่ากับ

ศูนย์การเรียนที่แบ่งไว้แต่ละหน่วย ในแต่ละศูนย์จะมีสื่อการเรียนหรือบทเรียนครบชุดตาม

จ านวนนักเรียนที่ศูนยก์ารเรียนนั้น สื่อการเรียนอาจจัดอยูใ่นรูปของรายบุคคล หรือใช้ร่วมกันทั้ง
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ศูนย ์ผู้ที่เรียนจากชุดกิจกรรมแบบกิจกรรมกลุ่ม อาจต้องการความช่วยเหลือจากครูในระยะ

เริ่มต้น หลังจากที่เคยชินกับการเรียนแล้วนักเรียนจะสามารถช่วยเหลือกันเองในกลุ่มได้ และ

ระหว่างการท ากิจกรรม นักเรียนสามารถสอบถามครูได้ตลอดเวลา เม่ือเรียนจบแต่ละศูนยแ์ล้ว 

นักเรียนเรียนเสริม เพื่อเจาะลึกส่วนที่อยากรู้ได้อีกจากศูนย์การเรียนรู้ส ารองที่ครูจัดเตรียมไว ้

เพือ่เป็นการไม่เสียเวลารอคอยผู้อ่ืน 

  3. ชุดการสอนรายบุคคล เป็นชุดกิจกรรมที่จัดระบบเพื่อให้นักเรียนใช้เรียนด้วย

ตนเองตามล าดับ ขั้นความสามารถของแต่ละบุคคล เม่ือศึกษาจบแล้วจะท าการทดสอบ

ประเมินผลความก้าวหน้าและศึกษาชุดกิจกรรมชุดอื่นต่อไปตามล าดับ เม่ือมีปัญหาระหว่าง

เรียน ผู้เรียนจะปรึกษากันเอง ผู้สอนพร้อมจะให้ความช่วยเหลือทันทีในฐานะผู้ประสานงานหรือ

ผู้แนะแนวทางในการเรียนด้วยชุดกิจกรรมที่จัดขึ้น 

  สรุปได้ว่า ชุดกิจกรรมแต่ละประเภท มีการก าหนดบทบาทของผู้เรียนและผู้สอนที่

แตกต่างกันออกไป ในการสร้างชุดกิจกรรมขึ้นอยู่กับผู้สร้างว่าจะสร้างชุดกิจกรรมประเภทใด

เพื่อให้เหมาะกับจุดประสงคท์ี่ก าหนดไว ้การสร้างชุดกิจกรรมในครั้งนี ้ผู้วิจัยได้สร้างโดย มุ่งเน้น

ให้ผู้เรียนให้ประกอบกิจกรรมร่วมกัน ผู้เรียนเป็นผู้ศึกษาคน้คว้าและปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเอง 

ผู้สอนเป็นผู้ช้ีแนะและให้ค าปรึกษาในการท ากิจกรรมที่สร้างขึ้น 

 3. องค์ประกอบของชุดกิจกรรม 

  การสร้างชุดกิจกรรมเพื่อน ามาใช้พัฒนาผู้เรียน ผู้สร้างจะต้องศึกษาองค์ประกอบ

ของชุดกิจกรรม เพื่อก าหนดองคป์ระกอบของชุดกิจกรรมที่สร้างขึ้น ซ่ึงนักการศึกษาหลายท่าน

ได้กล่าวถึงองค์ประกอบส าคัญต่าง ๆ ของชุดกิจกรรม ดังนี้ 

  ทิศนา แขมมณี (2543); พฤทธิ มาเนตร (2553) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของชุด

กิจกรรมไว้ ดังนี้ 

  1. ช่ือกิจกรรม ประกอบด้วยหมายเลขกิจกรรม ช่ือของกิจกรรมและเนื้อหาของ

กิจกรรมนั้น ๆ 

  2. ค าช้ีแจง เป็นส่วนอธิบายความมุ่งหมายหลักของกิจกรรมและลักษณะการจัด

กิจกรรมเพื่อให้บรรลุจุดประสงคข์องกิจกรรม 

  3. จุดประสงคข์องกิจกรรม เป็นส่วนระบุจุดมุ่งหมายที่ส าคัญของกิจกรรม 

  4. เวลาที่ใช้ในการท ากิจกรรม เป็นส่วนที่ระบุถึงเวลาโดยประมาณที่ใช้ในการจัด

กิจกรรมนั้น ๆ 

  5. สื่ออุปกรณ์ เป็นส่วนที่ระบุถึงวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นส าหรับการด าเนินกิจกรรม  

  6. ความคดิรวบยอด เป็นส่วนเนือ้หาสาระของกิจกรรมที่ควรเน้นเป็นพเิศษ 
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  7. ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรมเป็นส่วนที่ระบุการจัดกิจกรรมเพื่อให้บรรลุตาม

จุดประสงค ์โดยสามารถแบ่งเป็น 3 ขัน้ ได้แก่ ขั้นน าเขา้สู่กิจกรรม ขัน้ด าเนินการ และขัน้สรุป 

  8. การวัดและการประเมินผล เป็นการวัดความรู้หรือทักษะที่เกิดหลักจากการท า

กิจกรรมครบทุกขัน้ตอนแล้ว โดยใช้เครื่องมือที่มีความเหมาะสมกับสิ่งที่ต้องการประเมิน 

  ซ่ึงสอดคล้องกับ ชัยยง พรหมวงศ์ (2545, หน้า 117-118) ได้กล่าวว่า องคป์ระกอบ

ของชุดกิจกรรมประกอบด้วยสื่อประสมในรูปแบบของวัสดุ อุปกรณ์และการบูรณาการ โดยใช้

วธิีการตั้งแต่สองวธิีข้ึนไป เพื่อให้เกิดประสิทธภิาพและความสมบูรณ์ในชุดกิจกรรม โดยจ าแนก

ส่วนประกอบที่ส าคัญของชุดกิจกรรม 4 ส่วน (บุญชม ศรีสะอาด, 2541, หน้า 95-96) ได้แก่  

  1. คูมื่อการใช้งานชุดกิจกรรม เป็นคูมื่อที่จัดท าขึ้นเพื่อให้ผู้ใช้ชุดกิจกรรมศึกษาและ

ปฏิบัติตาม เพื่อให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ อาจประกอบด้วย แผนการสอนสิ่งที่ครูต้อง

เตรียมก่อนการสอน บทบาทของผู้เรียน การจัดช้ันเรียน หรือสิ่งที่ผู้เรียนต้องเตรียมก่อนท า

กิจกรรม 

  2. ค าสั่ง หรือการมอบหมายงาน อาจใช้บัตรค าสั่งว่าจะให้ผู้เรียนปฏิบัติอะไรบ้าง 

โดยระบุกิจกรรมตามล าดับข้ันตอนการเรียน 

  3. สื่อในกิจกรรมต่าง ๆ เป็นสื่อส าหรับผู้เรียนได้ศึกษาตามจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 

มีหลายชนิดประกอบกันอาจเป็นประเภทสิ่งพิมพ์ เช่น บทความ เนื้อหาเฉพาะเรื่อง จุลสาร 

บทเรียน โปรแกรมหรือประเภทโสตทัศนูปกรณ์ เช่น รูปภาพ แผนภูมิ เทปบันทึกเสียง สไลด์ 

เป็นต้น 

  4. แบบวัดและประเมินผล อาจใช้แบบทดสอบความก้าวหน้าของผู้เรียน เป็น

แบบทดสอบที่ใช้ส าหรับตรวจสอบว่าหลังจากการเรียนชุดการเรียนการสอนจบแล้ว ผู้เรียน

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้หรือไม่ ทั้งนี้อาจใช้แบบฝึกหัด

ท้ายกิจกรรม รายงาน หรือผลงานที่เกิดขึน้ก็ได้ 

  จากการศึกษา องคป์ระกอบของชุดกิจกรรม ซ่ึงมผู้ีก าหนด ไวห้ลายรูปแบบสรุปได้

วา่ องคป์ระกอบของชุดกิจกรรม ส่วนใหญ่จะคล้ายคลึงกันมีองคป์ระกอบหลักที่ส าคัญ คือ ช่ือ

กิจกรรม ค าช้ีแจง จุดประสงคข์องกิจกรรม เวลาที่ใช้ สื่อ อุปกรณ์ เนื้อหา กิจกรรมการเรียน

การสอน การประเมินผล เป็นต้น 

 4. การสร้างชุดกจิกรรม 

  การสร้างชุดกิจกรรมได้มีนักวิชาการหลายท่านกล่าวถึงขั้นตอนการสร้างชุด

กิจกรรมที่คล้ายกัน ดังนี้ 
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  สุวิทย์ มูลค า และอรทัย มูลค า (2551, หน้า 53-54) ได้สรุปขั้นตอนการผลิตชุด

กิจกรรมมีข้ันตอน ดังนี้ 

  1. ก าหนดช่ือเรื่องเพื่อท าชุดกิจกรรม โดยการแบ่งเรื่องยอ่ยจะขึ้นอยูก่ับลักษณะของ

เนือ้หา และลักษณะการใช้ชุดกิจกรรมนั้น ๆ 

  2. ก าหนดหมวดหมูเ่นื้อหาและประสบการณ์ อาจก าหนดเป็นหมู่วิชาหรือบูรณา

การแบบสหวิทยาการได้ตามความเหมาะสม 

  3. จัดเป็นหน่วยการสอน จะแบ่งเป็นกี่หน่วย แต่ละหน่วยจะใช้เวลาเท่าไรนั้นควร

พจิารณาให้เหมาะสมกับวัยและระดับช้ันผู้เรียน 

  4. ก าหนดหัวเรื่อง จัดแบ่งหน่วยการสอนเป็นหัวขอ้ยอ่ย เพื่อสะดวกต่อการเรียนรู้

แต่ละหน่วย ควรประกอบด้วยหัวขอ้ยอ่ย หรือประสบการณ์ในการเรียนรู้ประมาณ 4-6 หัวขอ้ 

  5. ก าหนดความคิดรวบยอดหรือหลักการ ต้องก าหนดให้ชัดเจนว่าจะให้เกิด

ความคดิรวบยอด หรือสามารถสรุปหลักการ แนวคิดอะไร การก าหนดความคิดรวบยอดหรือ

หลักการที่ไม่ชัดเจนจะส่งผลตอ่การจัดกจิกรรม เนือ้หาสาระ สื่อและส่วนประกอบอื่น ๆ ก็จะไม่

ชัดเจนตามไปด้วย 

  6. ก าหนดจุดประสงค์ทั่วไปและจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมรวมทั้งการก าหนด

เกณฑ์การตัดสินผลการเรียนรู้ไว้ให้ชัดเจน 

  7. ก าหนดกิจกรรมการเรียนให้สอดคล้องวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมซ่ึงจะเป็น

แนวทางในการเลือกสื่อ และกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การอ่าน การท ากิจกรรมตามบัตรค าสั่ง การ

ตอบค าถาม การเขยีนภาพการทดลอง การเล่นเกม เป็นต้น 

  8. ก าหนดแบบประเมินผลให้สอดคล้องกับวัตถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม โดยใช้การ

สอบแบบอิงเกณฑ์ เพื่อให้ทราบว่าหลังจากผ่านกิจกรรมแล้วเกิดพฤติกรรมการเรียนรู้ตาม

วัตถุประสงคม์ากน้อยเพียงใด 

  9. เลือกและผลิตสื่อ วัสดุอุปกรณ์ และวธิีการที่ใช้ในการจัดกิจกรรม 

  10. สร้างข้อทดสอบก่อนและหลังพร้อมเฉลยค าตอบ ที่ครอบคลุมเนื้อหาและ

กิจกรรมที่ก าหนดให้เกิดการเรียนรู้โดยพิจารณาจากจุดประสงคก์ารเรียนรู้เป็นส าคัญ ข้อสอบ

ไม่ควรมากเกินไป แต่ควรเน้นกรอบความรู้ที่ส าคัญในประเด็นหลักมากกว่ารายละเอียด

ปลีกยอ่ย เม่ือสร้างขอ้ทดสอบเรียบร้อยแล้วควรส่งไปหาประสิทธภิาพพร้อมกับชุดกิจกรรม 

  11. หาประสิทธภิาพของชุดกิจกรรมโดยวธิีการต่าง ๆ  ก่อนน าไปใช้จริง เช่น ทดลอง

เพื่อปรับปรุงแก้ไข ให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความถูกต้อง ความครอบคลุมและความตรงของ

เนือ้หา เป็นต้น 
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  จันทร์จิรา รัตนไพบูลย์ (2549, หน้า 48) กล่าวว่า การสร้างชุดกิจกรรมนั้น ผู้สร้าง

จะต้องรู้จักการสร้างชุดกิจกรรมก่อนวา่ ต้องมีการด าเนินการอยา่งไรซ่ึงขัน้ตอนการด าเนินการ

มีข้ันตอนดังนี้ 

  1. การวเิคราะห์เนือ้หา ได้แก่ การก าหนดหน่วย หัวเรื่องและมโนมติ 

  2. การวางแผนและก าหนดรายละเอียด 

  3. การผลิตสื่อการเรียนประเภทต่าง ๆ ที่ก าหนดไวใ้นแผน 

  4. หาประสิทธิภาพในการประเมินคุณภาพของชุดกิจกรรมโดยน าไปทดลองปรับปรุง

ให้มีคุณภาพตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

  วชัิย วงษ์ใหญ่ (2525, หน้า 134-137) ได้สรุปขัน้ตอนการผลิตชุดกิจกรรมไว้ ดังนี้ 

  1. จะต้องศึกษาเนือ้หาสาระของวชิาที่จะน ามาสร้างชุดกิจกรรมนั้นอยา่งละเอียดวา่

จะมุ่งเน้นให้เกิดหลักการเรียนรู้อะไรบ้างกับผู้เรียน น ามาวเิคราะห์แล้วแบ่งเป็นหน่วยการเรียน

การสอน ในแต่ละหน่วยจะต้องมีหัวข้อยอ่ยรวมอยูอี่ก จะต้องศึกษาพจิารณาให้ละเอียดชัดเจน

เพื่อไม่ให้เกิดความซ้ าซ้อนในหน่วยอ่ืน ๆ  อันจะสร้างความสับสนให้ผู้เรียนได ้การแบ่งหน่วยการ

เรียนการสอนของแต่ละวิชานั้น ควรเรียงล าดับขั้นตอนของเนื้อหาสาระอะไรเป็นสิ่งที่จ าเป็นที่

ผู้เรียนควรเรียนรู้ก่อน 

  2. เม่ือศึกษาเนือ้หาสาระแบ่งเป็นหนว่ยการเรียนได้แล้ว จะต้องพจิารณาอีกครั้งวา่

จะท าชุดกิจกรรมแบบใด โดยค านึงถึงข้อก าหนดว่าผู้เรียนคือใคร จะให้อะไรกับผู้เรียนและท า

อยา่งไร 

  3. ก าหนดหน่วยการเรียนการสอน โดยประมาณเนือ้หาสาระที่เราถ่ายทอดความรู้

แก่นักเรียนตามช่ัวโมงที่ก าหนด โดยค านึงถึงว่าเป็นหน่วยที่น่าสนุก น่าเรียนรู้ หาสื่อการเรียนได้

ง่าย หน่วยการเรียนนีมี้หลักการหรือความคดิรวบยอดอะไร 

  4. ก าหนดความคิดรวบยอด ความคิดรวบยอดที่ก าหนดขึ้นจะต้องสอดคล้องกับ

หน่วย และหัวเรื่องโดยสรุปแนวความคิด และหลักเกณฑ์ที่ส าคัญเพื่อเป็นแนวทางในการจัด

กิจกรรม 

  5. จุดประสงคก์ารเรียนรู้ ก าหนดจุดประสงค์การเรียนให้สอดคล้องกับความคิด

รวบยอดที่ก าหนดเป็นจดุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม ซ่ึงผู้เรียนสามารถแสดงออกมาให้เห็นภายหลัง

ที่เรียนจบเนือ้หาแต่ละเรื่องและผู้สอนสามารถวัดได้ 

  6. การวเิคราะห์งาน น าจุดประสงคก์ารเรียนแต่ละข้อมาวเิคราะห์เพื่อหากิจกรรม

การเรียนการสอนที่สอดคล้องและเหมาะสม 
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  7. เรียงล าดับกิจกรรมการเรียน เพื่อให้เกดการประสานกลมกลืน ไม่เกิดการ

ซับซ้อน ค านึงถึงพฤติกรรมพื้นฐานผู้เรียน 

  8. สื่อการเรียน วัสดุอุปกรณ์และกิจกรรมการเรียน ที่ครูและนักเรียนจะต้อง

กระท า เพื่อเป็นแนวทางการเรียนรู้ ซ่ึงครูจะต้องจัดท าขึ้นและจัดหาไว้ให้เรียบร้อย ถ้าสื่อการ

เรียนเป็นของใหญ่โตหรอืมีคุณค่าที่ต้องจดัเตรียมมาก่อนจะต้องเขยีนบอกไวใ้ห้ชัดเจนในคูมื่อครู 

เกี่ยวกับการใช้ชุดกิจกรรมวา่จะไปจัดหาได้ ณ ที่ใด เช่น เครื่องฉายภาพนิ่ง เครื่องบันทึกเสียง 

และพวกสิ่งเก็บไวไ้ด้ไม่ทนทานเพราะเกิดการเน่าเสีย เช่น ใบไม ้พชื สัตว ์เป็นต้น 

  9. การประเมินผล คือการตรวจสอบดูว่าหลังการเรียนการสอนแล้วได้มีการ

เปลี่ยนแปลงตามที่จุดประสงคก์ารเรียนก าหนดไวห้รือไม่ จะวัดผลให้ผู้เรียนวัดกันเองและตรวจ

ค าตอบได้เอง 

  10. การทดลองชุดกิจกรรม เพื่อหาประสิทธิภาพ การหาประสิทธิภาพของชุด

กิจกรรมเพื่อปรับปรุงให้ถูกต้องเหมาะสม ควรน าไปทดลองกับกลุ่มเล็ก ๆ ก่อน เพื่อตรวจสอบ

หาข้อบกพร่องและการแก้ไขปรับปรุงอย่างดี แล้วจึงน าไปทดลองกับเด็กทั้งช้ันหรือกลุ่มใหญ่

โดยก าหนดขัน้ตอนไวด้ังนี้ 

   10.1 ชุดกิจกรรมนีต้้องการความรู้เดิมของนักเรียนหรือไม่ 

   10.2 การน าเขา้สู่บทเรียนของชุดกิจกรรมนีเ้หมาะสมหรือไม่ 

   10.3 กิจกรรมการเรียนการสอน ผู้เรียนมีความสับสนหรือไม่ 

   10.4 การสรุปผลการเรียนการสอนเพื่อเป็นแนวทางสู่ความคิดรวบยอดหรือ

หลักการส าคัญของการเรียนรู้ในหน่วยนั้น ๆ ดีหรือไม่ 

   10.5 การประเมินผลหลังการเรียน เพื่อตรวจสอบพฤติกรรมการเรียนรู้ที่

เปลี่ยนแปลงเกิดขึน้นั้น ให้ความเช่ือม่ันได้มากน้อยแค่ไหนกับผู้เรียน 

  นอกจากนี้ เพชรรัตน์ จงนิมิตสถาพร และ นภาพร วรเนตรสุดาทิพย์ (2556) ได้

กล่าวถึงเทคนิคการใช้ค าถามแบบ RCA หลังสิน้สุดกิจกรรม เพื่อสนทนาหรืออภิปราย จะท าให้

ผู้เรียนมองเห็นความสัมพันธ์เช่ือมโยงระหว่างการเรียนรู้ กับประสบการณ์ในชีวิตประจ าวัน ได้

แลกเปลี่ยนความคิด ท าให้เกิดสัมฤทธิผลกับผู้เรียนน าไปสู่ความเข้าใจอย่างลึกซ้ึง  ทั้งนี้

องค์ประกอบที่ท าให้เกิดความพึงพอใจในการเข้าร่วมกิจกรรมนั้น ประกอบด้วยทัศนคติที่ดี 

นักเรียนมองเห็นคุณคา่ของสิ่งที่เรียนและสิ่งนั้นมคีวามหมายต่อนักเรียน ตลอดจนนักเรียนได้มี

โอกาสได้ลงมือปฏิบัติหรือฝึกฝนจนเกิดความช านาญ (ทองบ่อ ต้นสีนนท์, 2547) 

  จากการศึกษา การสร้างชุดกิจกรรม สรุปได้ว่า การสร้างชุดกิจกรรมนั้น ผู้สร้าง

จะต้องศึกษาเนื้อหาสาระการเรียนรู้และแบ่งเป็นหน่วยของกิจกรรมให้เหมาะสมกับผู้เรียน 
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จากนั้นก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ ความคิดรวบยอด และวิเคราะห์ภาระงานตามจุดประสงค์

ที่ตั้งไว ้โดยต้องค านึงถึงความกลมกลืนของขั้นตอนการปฏิบัติกิจกรรมไม่ให้เกิดความซับซ้อน 

จัดหาหรือผลิตสื่อ และวัสดุอุปกรณ์ประกอบกิจกรรม จากนั้นน าชุดกิจกรรมที่ได้ไปทดลองใช้

เพื่อหาประสิทธภิาพและประสิทธผิลของชุดกิจกรรมนั้นเพื่อน าไปพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น  

 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับลักษณะภาวะผู้น าของนักเรียน 

  คัมบูกา และอัมโมโล (Kambuga and Omolo, 2017) ได้ศึกษาเรื่อง การท าความ

เขา้ใจบทบาทภาวะผู้น าและความท้าทายของโรงเรียนมัธยมศึกษาในแทนซาเนีย พบว่า นักเรียน

ที่มีต าแหน่งในสภานักเรียน ได้แก่ หัวหน้าห้องชายและหญิง และเลขานุการ ถูกเลือกจาก

นักเรียนที่มีวินัย ความเช่ือม่ัน และผลการเรียนดี โดยบทบทของผู้น าและผลการเรียนใน

ห้องเรียนไม่มีความสัมพันธ์ทางสถิติ การฝึกอบรมภาวะผู้น ามีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการ

พัฒนาให้นักเรียนปฏิบัติหน้าที่ด้วยความขยันหมั่นเพียรซ่ึงจะส่งผลต่อผู้น าสังคมในอนาคต 

  พาร์ลาร์, เทอโกกลู และแคนซอย (Parlar, Turkoglu and Cansoy, 2017) ได้ศึกษา

ความคดิเห็นของครูเกี่ยวกับทักษะภาวะผู้น าของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียน

เอกชนในเมืองอิสตันบูล โดยใช้การสัมภาษณ์ และแบบสอบถาม ผลการศึกษา พบว่า ทักษะ

ภาวะผู้น าของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายตามความเห็นของครู ประกอบด้วย  

1) ความสามารถในการสื่อสาร 2) ทักษะการแก้ปัญหา 3) มีความรับผิดชอบ 4) ความซ่ือสัตย์

สุจริต 5) ความสามารถในการก าหนดเปูาหมาย 6) ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 7) ความ

เอาใจใส่ 8) การตรวจสอบ 9) การรู้จักตัวเอง 10) การรับรู้ 11) การจัดการความรู้สึก 12) แรงจูงใจ 

และ 13) ความกล้าหาญ ตามล าดับ 

  นาดิม และแจน (Nadeem and Jan, 2013) ได้ศึกษาภาวะผู้น าของนักเรียนมัธยมศึกษา

ในเมือง ชานเมือง และนอกเมืองแคชเมียร์ โดยศึกษาเปรียบเทียบความแตกต่างในด้านต่อไปนี ้

1) ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 2) สติปัญญา 3) การด าเนินงาน 4) ความม่ันคงด้านพฤติกรรม

และอารมณ์ 5) จริยธรรมและศีลธรรม 6) การสื่อสารและ 7) การด าเนินงานในฐานะพลเมือง 

พบว่า นักเรียนในเขตชานเมืองมีภาวะผู้น าสูงกวา่นักเรียนในเขตเมืองและชนบท ทุกด้านอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 โดยในขณะที่นักเรียนในเขตชนบทมีภาวะผู้น าสูงกวา่ในเขตเมือง

อยา่งมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 ยกเวน้ด้านการด าเนินงานในฐานะพลเมอืง 
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  พระสมทบ ถิรปญฺโญ (รุ่งมิตรจรัสแสง) (2554) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเยาวชนตาม

หลักฆารวาสธรรม 4 พบว่านักเรียนมีภาวะของเยาวชนตามหลักฆราวาสธรรม 4 อยู่ในระดับ

มากทุกด้าน โดยเยาวชนมีคุณลักษณะดังต่อไปนี้ 

  1. ด้านสัจจะ การพูดความจริง มีความซ่ือสัตยซ่ื์อตรงจริงใจ ต้องปฏิบัติตามที่พูด 

ตรงเวลา ใช้เวลาอยา่งมีประ โยชน์ที่สุด ไม่พูดโกหกพอ่แม่ คุณครู อาจารย์ เพื่อนและผู้อ่ืน 

  2. ด้านทมะ การบังคับควบคุมจิตใจตนเอง ลดกิเลสตัณหาข่มใจ ให้มีสมาธิม่ันคง

ได้ มเีหตุผลตั้งสติก่อนที่จะพูดและท าอะไรไม่ใช้ อารมณ์ตัดสินปัญหา  

  3. ด้านขันติ การอดทน มี ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ การงาน ไม่ย่อท้อต่อ 

อุปสรรคต่าง ๆ ท างานนั้นให้ได้ดีที่สุด ขยัน หมั่นเพียร ตั้งใจเล่าเรียนประพฤติตนเป็นคนดี ควร

รับฟังผู้อ่ืน ช่วยเหลือบิดา มารดาได้ในทุกโอกาส 

  4. ด้านจาคะ การเสียสละแก่ผู้อื่น การช่วยเหลือผู้อื่น เป็นผู้มีจิตใจกว้างขวาง 

เอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ ไมค่ับแคบเห็นแก่ตัวเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 

  ภัทรา พาชัยยุทธ (2547) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นผู้น าของนักเรียนช่วงช้ัน

ที่ 3 โรงเรียนสระบุรีวิทยาคม จังหวัดสระบุรี พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นผู้น า อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียงล าดับจากปัจจัยที่ส่งผลมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด ได้แก่ 

สัมพันธภาพระหว่างนักเรียนกับเพื่อน สัมพันธภาพระหว่างนักเรียนกับครู สัมพันธภาพระหว่าง

นักเรียนกับบิดา มารดา หรือผู้ปกครอง และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยปัจจัยทั้ง 4 สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ความเป็นผู้น าของนักเรียนช่วงช้ันที่ 3 โรงเรียนสระบุรีวิทยาคม จังหวัดสระบุรี 

ได้ร้อยละ 51.0  

 2. งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน 

  เอล แจมมอล (Al–Jammal, 2015) ได้ศึกษาภาวะผู้น าของนักเรียน: ทักษะพื้นฐาน

และกิจกรรมที่เหมาะสม พบว่า การพัฒนาภาวะผู้น าควรพัฒนาตั้งแต่เด็ก โดยไม่สามารถ

ก าหนดขอบเขตทักษะแต่ละทักษะได้ชัดเจน เพราะทุกทักษะมีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องกัน และ

ทักษะเหล่านีเ้กิดจากการท างานกับผู้ที่มีทักษะภาวะผู้น า โดยในงานวิจัยได้กล่าวถึงการพัฒนา

ทักษะภาวะผู้น า 9 ทักษะ ได้แก่ การละลายพฤติกรรม การสร้างทีม การสื่อสาร การสร้าง

ความสัมพันธ์ การแก้ปัญหา ความม่ันใจ ความซ่ือสัตย์ จรรยาบรรณในการท างาน และการ

ถ่อมตน นอกจากนี้ยังพบวา่การพัฒนาทักษะหนึ่งจะช่วยพัฒนาทักษะอื่นได้อีกด้วย 

  อมิเลียนซาเดห์ และคณะ (Amirianzadeh, et al., 2011) ได้ศึกษาพัฒนาสมรรถนะ

ภาวะผู้น าของนักเรียน พบว่ามีปัจจัยหลายประการที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน 

ได้แก่ 1) ปัจเจกปัจจัย ประกอบด้วยความฉลาดทางอารมณ์ ความสามารถของตนเอง ความ



61 

ม่ันใจในตนเอง และมีความสามารถในการเข้าสังคม 2) ประสบการณ์ของนักเรียน และการมี

ส่วนร่วม ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมทางวิชาการ ความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อน ความสัมพันธ์

กับครู ต าแหน่งผู้น าในช้ันเรียนและในองค์กรนักศึกษา และ 3) สภาพแวดล้อมภายใน

สถานศึกษา 

  ทัศนพรรณ จิรารักษ์ (2559) ได้ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้าง

ภาวะผู้น านักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า หลักสูตรฝึกอบรมที่สร้างขึ้นประกอบด้วย 6 องคป์ระกอบ 

คอื 1) หลักการละเหตุผล 2) จุดมุ่งหมาย 3) โครงสร้างเนื้อหาสาระ 4) กิจกรรมการฝึกอบรม 

5) สื่อประกอบการฝึกอบรม และ 6) การวัดและประเมินผล ผลการวัดความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับภาวะผู้น านักเรียน หลังฝึกอบรมสูงกว่าก่อนฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ทักษะภาวะผู้น านักเรียนอยู่ในระดับมาก และความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อ

หลักสูตรฝึกอบรมอยูใ่นระดับมาก 

  สเุวศ กลับศรี (2558) ได้ศึกษาการกิจกรรมลูกเสือเพื่อสร้างภาวะผู้น าของเยาวชน

ไทย ด้วยวธิีการลูกเสือ 7 วธิี ได้แก่ 1) ค าปฏิญาณและกฎ 2) เรียนรู้จากการกระท า 3) ระบบหมู่ 

4) การใช้สัญลักษณ์ร่วมกัน 5) การศึกษาธรรมชาติ 6) ความก้าวหน้าในการเข้าร่วมกิจกรรม 

และ 7) การสนับสนุนโดยผู้ใหญ่ พบว่า เยาวชนมีภาวะผู้น า 10 ประการ ได้แก่ 1) การรู้คิดใน

การแก้ปัญหาอย่างมีระบบ 2) การตัดสินใจในการแก้ปัญหา 3) การสร้างความคิดรวบยอด  

4) การท างานเป็นทีม 5) ความรับผิดชอบ 6) การมีระเบียบวนิัย 7) ความสุภาพอ่อนน้อม 8) ความ

อดทน 9) การจูงใจ และ 10) สัปปุริสธรรม 7 หลังการพัฒนาสูงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 และภาวะผู้น าหลังสิ้นสุดการพัฒนาเป็นเวลา 1 เดือน ไม่ได้ลดลงแต่กลับเพิ่มขึ้น

อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซ่ึงมดี้านการสร้างความคดิรวบยอดไม่มีการเปลี่ยนแปลง  

  กานต์ธีรา ปัญจะทองค า (2557) ได้พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น าส าหรับ

นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1. ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน 2. พัฒนา

หลักสูตร 3. การใช้หลักสูตร และ 4. การประเมินผล ซ่ึงหลักสูตรประกอบด้วยองค์ประกอบ

ต่าง ๆ และมีกระบวนการที่หลากหลาย เช่น การอภิปราย การน าเสนอ การสื่อสาร การท างาน

เป็นทีม การทดสอบ ส่วนของเนื้อหา ได้แก่ ทักษะผู้น า ความซ่ือตรง การพูด การสร้างมนุษย

สัมพันธ์ การสร้างทีมงาน เพื่อเสริมสร้างการปฏิบัติกิจกรรมนักเรียนและประยุกต์ใช้ใน

ชีวิตประจ าวัน พบว่า ความรู้ของนักเรียนหลังฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทักษะภาวะผู้น าของนักเรียนอยูใ่นระดับมาก และความพึงพอใจ

ที่มีต่อหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น าของนักเรียนอยูใ่นระดับมาก 
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  เขตไทย สินธุสุวรรณ์ (2548) ศึกษาผลของการใช้กิจกรรมกลุ่มที่มีต่อความเป็น

ผู้น าของนักเรียน ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนไชยฉิมพลีวิทยาคม เขตภาษีเจริญ 

กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2547 กลุ่มตัวอยา่งที่ใช้เป็นนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 พบว่า 

นักเรียนมีความเป็นผู้น ามากขึ้น หลังจากได้รับการใช้กิจกรรมกลุ่มอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 นักเรียนที่ได้รับการใช้กิจกรรมกลุ่มมีความเป็นผู้น ามากกวา่นักเรียนที่ไม่ได้รับการใช้

กิจกรรมกลุ่มอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  วาสนา พวยอ้วน (2547) ศึกษาและพัฒนาคุณลักษณะความเป็นผู้น าของนักเรียน

ช่วงช้ันที่ 3 โรงเรียนบ้านธารนพเก้า จังหวัดสระแก้ว พบว่า นักเรียนมีคุณลักษณะความเป็น

ผู้น าของนักเรียนทั้งโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดับปานกลาง เม่ือนักเรียนเขา้ร่วมโปรแกรมฝึก

การพัฒนาคุณลักษณะความเป็นผู้น าของนักเรียน พบว่า นักเรียนมีคุณลักษณะความเป็นผู้น า

ทั้งโดยรวมและรายด้านเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยคุณลักษณะของ

นักเรียนที่เข้าร่วมโปรแกรมฝึกการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นผู้น านักเรียนแตกต่างกับกลุ่มที่

ไม่ได้เข้าร่วมโปรแกรมอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  จุรีพรรณ พูลศรี (2546) ได้ศึกษาผลการใช้ชุดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยใช้

กิจกรรมกลุ่มที่มีต่อการปรับตัวกับเพื่อนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 พบว่า นักเรียนที่

ได้รับการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยใช้กิจกรรมกลุ่มมีการปรับตัวกับเพื่อนดีขึ้นอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ. 05  

  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับลักษณะภาวะผู้น าของนักเรียน

และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า จะเห็นได้ว่าภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ 

และควรส่งเสริมให้เกิดภาวะผู้น าตั้งแต่ในวัยเด็กและเยาวชน ดัง ซิงห์ (Singh, 2006) ทีไ่ด้ศึกษา

ผลกระทบของสังคมอารมณ์ในโรงเรียนและการปรับตัวของนักเรียน พบว่า ปฏิสัมพันธ์ทาง

สังคมช่วยให้นักเรียนสามารถปรับตวัตามความต้องการระหว่างบุคคล มีทักษะทางสังคม และมี

ความสามารถในการพบปะผู้คน และเข้ากับเพื่อนใหม่ได้ง่ายขึ้น และ มูโทโวซี (Mudhovozi, 

2012) ที่กล่าวว่าปฏิสัมพันธ์ทางสังคมส่งผลต่อการปรับตัวทั้งทางด้านสติปัญญา อารมณ์  

มีความสามารถในการรับมือกับกิจกรรม และการเผชิญกับปัญหาและจัดการกับปัญหาต่างๆ 

ได้อยา่งเหมาะสม ท าให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้ นอกจากนี้ นโวกู (Nwogu, 2016) 

ได้กล่าวว่าการสร้างปฏิสัมพันธ์ทางสังคมเป็นสิ่งที่ทา้ทายในการปรับตัวเข้าสู่ตลาดแรงงานหรือ

การศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายช้ันปีสุดท้ายของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกของแอฟริกา ส าหรับนักเรียนบางคนทีไ่ม่สามารถปรับตัวเขา้กับสังคม

ได้อาจกลายเป็นคนเร่ร่อน อันธพาล หรืออาจเป็นอาชญากรได้ ทั้งนี้โรงเรียนมีบทบาทหน้าที่
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ส าคัญในการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานแกนกลาง พ.ศ. 

2551 ได้ก าหนดให้โรงเรียนมีหนา้ที่จัดกจิกรรมทีส่่งเสริมความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ

ที่ส าคัญ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และกิจกรรม

สาธารณประโยชน์ เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีความรับผิดชอบ รู้จักท างานเป็นทีมเกิดความ

ตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อื่น รู้จักการแก้ปัญหา และมีภาวะผู้น า ส่งผลให้

นักเรียนเติบโตเป็นผู้ใหญท่ี่มีคุณภาพของประเทศชาติ ในการพัฒนาภาวะผู้น าให้เกิดในนักเรียน 

ชุดกิจกรรมเป็นแนวทางหนึ่งที่สร้างทักษะประสบการณ์ ให้นักเรียนนอกเหนือจากกิจกรรมใน

ช้ันเรียนได้เป็นอยา่งดี  
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บทท่ี 3 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 

 งานวิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา ผู้วิจัยได้

ด าเนินการวจิัยในลักษณะของการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยแบ่งการ

ด าเนินการวจิัยตามวัตถุประสงคก์ารวจิัยออกเป็น 3 ขัน้ตอน ดังนี้ 

 ขัน้ตอนที ่1 ศึกษาองคป์ระกอบภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษา 

 ขัน้ตอนที ่2 สร้างชุดกจิกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรยีนระดับช้ันมัธยมศึกษา 

 ขัน้ตอนที่ 3 ศึกษาประสิทธิผลของชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษา 

 

ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา 

 การศึกษาองคป์ระกอบภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา มีการด าเนินงาน 

2 ขัน้ คอื ขัน้ที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวข้อง และขัน้ที ่2 ศึกษาภาวะผู้น าของนักเรียน

ช้ันมัธยมศึกษา โดยรายละเอียดในแต่ละข้ันมดีังนี้  

 ข้ันท่ี 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 ผู้วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิด ทฤษฎี บทบาท พฤติกรรม

ลักษณะภาวะผู้น า และภาวะผู้น าของนักเรียน เพื่อก าหนดเป็นลักษณะภาวะผู้น าของนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศึกษา 

 ข้ันท่ี 2 ศึกษาภาวะผู้น าของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา 

 ผู้วิจัยน าขอ้มูลที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในขั้นที่ 1 มาสร้าง

เป็นแบบสอบถามภาวะผู้น านักเรียนช้ันมัธยมศึกษา เพื่อหาองคป์ระกอบภาวะผู้น าของนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศึกษาวา่ประกอบด้วยองคป์ระกอบใดบ้าง และแต่ละองค์ประกอบประกอบด้วย

ลักษณะภาวะผู้น าอะไร 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร ประกอบด้วยนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.4-6) โรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน จ านวน 52 โรงเรียน ที่ศึกษาในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 54,707 คน  
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  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor 

Analysis: EFA) ได้แก่ นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ที่ศึกษาในภาคเรียน

ที่ 1 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 397 คน ซ่ึงได้มาจากการค านวนตามวิธีของยามาเน่ (Yamane, 

1973, p 125) ที่ความเช่ือม่ัน 95% เพื่อให้ข้อมูลเกิดความน่าเช่ือม่ันมากขึ้น ผู้วิจัยจึงเก็บข้อมูล

กับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 400 คน ในขณะที่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง

ยนืยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) ประกอบด้วยนักเรียนจ านวน 588 คน ที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอยา่งในการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ มีอัตราระหว่างหน่วยตัวอย่างและจ านวนตัว

แปรในอัตราส่วน 11.09:1 จากนั้นท าการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอนโดยใช้เทคนิคการสุ่ม

ตัวอยา่งแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) แบบโควต้า (Quota Sampling) โดยแบ่งกลุ่ม

ตัวอยา่งออกเป็น 4 กลุ่มโรงเรียนมีรายละเอียดดังตาราง 6 

 

ตาราง 6 แสดงจ านวนประชากร และกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน จ านวน

โรงเรียน 

(โรงเรียน) 

ประชากร

นักเรยีน (คน) 

กลุ่มตัวอยา่ง

นักเรยีน EFA 

(คน) 

กลุ่มตัวอยา่ง

นักเรยีน CFA 

(คน) 

1. โรงเรียนขนาดเล็ก  

   (ขนาด 1 – 499 คน) 

2 267 100 147 

2. โรงเรียนขนาดกลาง 

   (ขนาด 500 – 999 คน) 

2 842 100 147 

3. โรงเรียนขนาดใหญ่ 

   (ขนาด 1,000 – 1,499 คน) 

4 2,367 100 147 

4. โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

   (ขนาด 1,500 คน ขึ้นไป) 

44 51,231 100 147 

รวม 52 54,707 400 588 

 

 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามภาวะผู้น าของนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศึกษา โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถาม ดังนี้ 
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  2.1 น าขอ้มูลที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้องในขั้นที่ 1 มาเป็น

ขอ้ความ (Statement) ในการสร้างแบบสอบถามภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา 

  2.2 สร้างแบบสอบถามภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา โดยแบ่ง

ออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 สอบถามขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ เพศ ระดับช้ัน 

และแผนการเรียน 

   ตอนที่ 2 สอบถามภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา โดยพิจารณา

แบบสอบถามแต่ละข้อเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ได้แก่ 

   1 หมายถึง ขอ้ความนั้นตรงกับพฤติกรรมของนักเรียนใน ระดับน้อยที่สุด 

   2 หมายถึง ขอ้ความนั้นตรงกับพฤติกรรมของนักเรียนใน ระดับน้อย 

   3 หมายถึง ขอ้ความนั้นตรงกับพฤติกรรมของนักเรียนใน ระดับปานกลาง 

   4 หมายถึง ขอ้ความนั้นตรงกับพฤติกรรมของนักเรียนใน ระดับมาก 

   5 หมายถึง ขอ้ความนั้นตรงกับพฤติกรรมของนักเรียนใน ระดับมากที่สุด 

  2.3 ตรวจสอบความเที่ยงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยให้ผู้เช่ียวชาญจ านวน 

5 ท่าน ได้พิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อความของแบบสอบถามกับนิยามศัพท์ว่า

สอดคล้องกันหรือไม่และน าผลการพิจารณาที่ได้มาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC: Index of 

Item-Objective Congruence) โดยพิจารณาตั้งแต่ .50 ขึ้นไป ซ่ึงได้ค่าความเที่ยงตรงของ

แบบสอบถามภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาสูงกว่า .50 ขึ้นไปทุกข้อความ จาก

จ านวน 53 ขอ้ พจิารณาปรับแก้ข้อความตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญและอาจารย์ที่ปรึกษา 

น าไปหาคา่อ านาจจ าแนกและคา่ความเช่ือม่ันในล าดับต่อไป 

  2.4 หาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) และหาค่าความเช่ือม่ัน (Reliability) 

ของแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาที่

ตรวจสอบความเที่ยงเชิงเนือ้หาแล้ว ไปทดลองเก็บข้อมูลกับนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาที่ไม่ใช่

กลุ่มตัวอยา่ง จ านวน 30 คน แล้วน ามาวเิคราะห์เพื่อหาค่าการจ าแนกของเครื่องมือเป็นรายข้อ

ด้วยวธิีหาความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (ไม่รวมคะแนนข้อนั้น ๆ) (Ttem–

total Correlation) โดยมีเกณฑ์ว่า ขอ้ที่มีค่าการจ าแนกที่ยอมรับได้จะมีค่าตั้งแต่ .20 ขึ้นไป และ

หาค่าความเช่ือม่ันของเครื่องมือทั้งฉบับด้วยวิธีของของครอนบาช (Cronbach) จากค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) โดยมีเกณฑ์ว่าคา่ความเช่ือม่ันที่ยอมรับได้จะมีค่าตั้งแต่ 

.70 ขึ้นไป ซ่ึงผลจากการตรวจสอบค่าการจ าแนกค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามภาวะผู้น า

ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา ปรากฏว่า ทุกข้อความมีค่าการจ าแนกสูงกว่าตั้งแต่ .20 ขึ้น

ไป และคา่ความเช่ือม่ันของเครื่องมือทั้งฉบับเท่ากับ .95 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  การเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม ผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี้ 

  3.1 ผู้วิจัยขออนุมัติจากวทิยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อออกหนังสือ

ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอยา่ง 

   3.2 ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมด้วยแบบสอบถามลงพื้นที่เก็บข้อมูล

ด้วยตัวผู้วิจัยเอง 

  3.3 ผู้วิจัยลงพื้นที่ในการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามและขอความร่วมมือจาก

ผู้ตอบแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยอธิบายและช้ีแจงรายละเอียดเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของ

แบบสอบถาม ช้ีแจงการท าวิจัยและวิธีการกรอกข้อมูลแก่ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นรายบุคคล

และรับแบบสอบถามกลับคนืด้วยตนเองเม่ือกรอกขอ้มูลสมบูรณ์ 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ระดับช้ัน และ

แผนการเรียน วเิคราะห์ด้วยการหาค่าความถี่ (Frequency) และคา่ร้อยละ (Perecntage)  

  4.2 วเิคราะห์ระดับภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา ด้วยการหาค่าเฉลี่ย 

(Mean) และคา่ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยมีเกณฑ์ในการแปลความหมาย

ของคา่เฉลี่ย ดังนี้ 

  1.00-1.49 หมายถึง มีภาวะผู้น าอยู่ ในระดับน้อยที่สุด 

  1.50-2.49 หมายถึง มีภาวะผู้น าอยู่ ในระดับน้อย 

  2.50-3.49 หมายถึง มีภาวะผู้น าอยู่ ในระดับปานกลาง 

  3.50-4.49 หมายถึง มีภาวะผู้น าอยู่ ในระดับมาก 

  4.50-5.00 หมายถึง มีภาวะผู้น าอยู่ ในระดับมากที่สุด 

  4.3 วิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา ด้วยการ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) เพื่อสังเคราะห์เป็น

องคป์ระกอบภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา ดังนี้ 

   4.3.1 วเิคราะห์หาค่าไอเกนส์ (Eigens Value) เพื่อพิจารณาว่าภาวะผู้น าของ

นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษามีกี่องค์ประกอบ โดยถือเกณฑ์ว่า ถ้าค่าไอเกนส์มีค่าเท่ากับหรือ

มากกวา่ 1.00 ถือได้ว่าเป็น 1 องคป์ระกอบ 

   4.3.2 วิเคราะห์ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) เพื่อพิจารณาหา

องคป์ระกอบนั้น ๆ ประกอบด้วยตัวบ่งช้ีใดบ้าง โดยถือเกณฑ์ว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมีค่า
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เท่ากับหรือมากกวา่ .30 ถือได้ว่าตัวบง่ช้ีนั้นเป็นขององคป์ระกอบภาวะผู้น าของนักเรียนนั้น และ

ในแต่ละองคป์ระกอบต้องมีตัวบ่งช้ีตั้งแต่ 3 ขอ้ความขึ้นไป 

   4.3.3 ตั้งช่ือองค์ประกอบภาวะผู้น าของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา ด้วยการ

พจิารณาจากกลุ่มของตัวบง่ช้ี วา่จะตั้งชื่อวา่อะไรจึงจะตรงและครอบคลุมกับตัวบง่ช้ีนั้น 

   4.3.4 วิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างข้อความของแต่ละ

องค์ประกอบภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา โดยศึกษาค่าเฉลี่ย ค่าเบี่บงเบน

มาตรฐาน คา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน ค่า Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 

Adequacy (KMO) และทดสอบค่า Bartlett's Test of Sphericity ของตัวแปรที่สังเกตได้ เพื่อ

ตรวจสอบความเหมาะสมในการน าไปวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยันต่อไป 

  4.4 วิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา ด้วยการ

วเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) พิจารณาได้จากค่าสถิติ 

ดังต่อไปนี้ 

   4.4.1 ค่าสถิติ ไคว์สแคว์ (Chi-square: 2 ) เป็นค่าสถิติที่ ใ ช้ทดสอบว่า

องคป์ระกอบที่ยืนยันกับข้อมูลเชิงประจักษ์มีความสอดคล้องกันหรือไม่ ถ้า 2 มีค่าน้อยหรือไม่มี

นัยส าคัญ (p–value > .05) แสดงวา่องคป์ระกอบที่ยนืยันนั้นอยูใ่นวสิัยที่ยอมรับได้ 

   4.4.2 คา่ดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (Goodness of Fit Index: GFI) เป็นคา่ที่

แสดงถึงอัตราส่วนผลต่างระหว่างฟังก์ช่ันความสอดคล้องจากโมเดลก่อนและหลังจากปรับ

โมเดลกับฟังก์ช่ันความสอดคลอ้งก่อนปรับโมเดล คา่ GFI หากเขา้ใกล้ 1.00 แสดงวา่โมเดลหรือ

โครงสร้างขององคป์ระกอบมีความสอดล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ส าหรับการวิจัยนี้ได้ก าหนด

ไวท้ี่ GFI .90 

   4.4.3 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (Adjusted Goodness of Fit 

Index: AGFI) เป็นคา่ที่น าเอา GFI มาปรับแก้ โดยค านึงถึงจ านวนตัวแปร และกลุ่มตัวอย่าง ถ้า

ค่า AGFI เข้าใกล้ 1.00 แสดงว่า โมเดลหรือโครงสร้างขององค์ประกอบมีความสอดคล้องกับ

ขอ้มูลเชิงประจักษ์ ส าหรับการวจิัยนีไ้ด้ก าหนดไวท้ี่ AGFI .90 

   4.4.4 ค่าความคลาดเคลื่อนของโมเดล (Root Mean Square Error of 

Approximation: RMSEA) เป็นค่าที่บ่งบอกถึงความไม่สอดคล้องของโมเดลหรือโครงสร้าง

องคป์ระกอบที่ต้องการยนืยันกับเมทริกซ์ของความแปรปรวนร่วมของประชากร ถ้าค่า RMSEA 

เขา้ใกล้ 0 แสดงวา่โมเดลหรือโครงสร้างขององคป์ระกอบที่ต้องการยนืยันมคีวามสอดคล้องกับ

ขอ้มูลเชิงประจักษ์ ส าหรับการวจิัยนีไ้ด้ก าหนดคา่ RMSEA ไวท้ี่   .05 
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ข้ันตอนท่ี 2 สร้างชุดกจิกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา 

 การสร้างชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา ผู้วิจัยศึกษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และน าองค์ประกอบภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษา ในขั้นตอนที่ 1 ที่มีค่าไอเกนส์ขององค์ประกอบที่มากกว่าองค์ประกอบอื่นมา

ก าหนดกรอบเนื้อหาและกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา 

ประกอบด้วยการศึกษา 2 ขัน้ คอื ขัน้ที่ 1 การสร้างชุดกิจกรรม และขัน้ที่ 2 การตรวจสอบความ

เหมาะสมและความสอดคล้อง โดยรายละเอียดแต่ละข้ันมดีังนี้ 

 ข้ันท่ี 1 การสร้างชุดกจิกรรม 

 การสร้างชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา มีการ

ด าเนินการ ดังนี้ 

 1. การสร้างชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา โดยภายใน

ชุดกิจกรรมประกอบดว้ยความส าคัญ หลักการ จุดมุ่งหมาย เนือ้หา วธิีการด าเนินกิจกรรม และ

การวัดและการประเมินผล มีรายละเอียด ดังนี้ 

  1.1 ความส าคัญของชุดกิจกรรม โดยศึกษาจากผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบภาวะ

ผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา แล้วพิจารณาองค์ประกอบที่มีความส าคัญมากที่สุด

น ามาเขียนเป็นแนวทางในการพัฒนาชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษา ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม 

  1.2 หลักการของชุดกิจกรรม ได้จากการศึกษาจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฏีที่

เกี่ยวข้อง (วชัิย วงษ์ใหญ่, 2525) และน ามาเป็นหลักการในการพัฒนาชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะ

ผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม โดยใช้กิจกรรมกระบวนการ

กลุ่ม และการอภิปราย เพื่อหาข้อสรุปด้วยค าถามด้วยเทคนิค RCA เพื่อการสะท้อนการปฏิบัติ 

(Reflect: R) ค าถามเพื่อการเช่ือมโยงการปฏิบัติ (Connect: C) และค าถามเพื่อการประยุกต์ใช้ 

(Apply: A) (เพชรรัตน์ จงนิมิตสถาพร และนภาพร วรเนตรสุดาทิพย์, 2556) 

  1.3 จุดมุ่งหมายของชุดกิจกรรม โดยการก าหนดลักษณะภาวะผู้น าและพฤติกรรม

ให้สอดคล้องกับความส าคัญ และหลักการของชุดกิจกรรม ตลอดจนวธิีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  

  1.4 เนื้อหาของชุดกิจกรรม ผู้วิจัยได้ก าหนดกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าของ

นักเรียนระดับมัธยมศึกษา ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม โดยพจิารณาจากข้อความขององค์ประกอบ

ที่มีความสัมพันธ์กัน จัดกลุ่ม และตั้งช่ือกิจกรรม จากนั้นเสนอต่ออาจารยท์ี่ปรึกษาวทิยาพนธ์ โดย

ชุดกิจกรรมสามารถแบ่งได้เป็น 10 กิจกรรม ดังนี้ กิจกรรมที่ 1 การสร้างมิตรภาพ กิจกรรมที่ 2 

การอยูร่่วมกับผู้อ่ืนได้อยา่งมีความสุข กิจกรรมที่ 3 การปรับตัว กิจกรรมที่ 4 การใช้เหตุผลใน
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การตัดสินใจ กิจกรรมที่ 5 การมีปฏิภาณไหวพริบ กิจกรรมที่ 6 การจัดการความขัดแย้ง 

กิจกรรมที่ 7 การใช้เทคโนโลยใีนการแกป้ัญหา กิจกรรมที่ 8 การกล้าเผชิญปัญหา กิจกรรมที่ 9 

การยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสังคม กิจกรรมที่ 10 การยอมรับผลที่เกิดจากการ

กระท าของตนเอง โดยในแต่ละกิจกรรมจะประกอบด้วย สาระส าคัญ จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม 

วธิีการด าเนินกิจกรรม สื่อและอุปกรณ์ที่ใช้ และการประเมินผล ซ่ึงต้องมีความสอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของชุดกิจกรรม 

  1.5 วธิีการด าเนินกิจกรรม วเิคราะห์จุดมุ่งหมายของชุดกิจกรรม และจุดประสงค์

เชิงพฤติกรรม น าจุดประสงค์แต่ละข้อมาวิเคราะห์เพื่อหากิจกรรมที่สอดคล้องและเหมาะสม 

โดยจัดล าดับกิจกรรมให้เกิดการประสานกลมกลืน ไม่เกิดการซับซ้อน รวมถึงการจัดหาสื่อ 

วัสดุอุปกรณ์ ให้สอดคล้องกับจุดประสงค์และกิจกรรม และเพียงพอ เวลาที่ใช้ในการด าเนิน

กิจกรรม จ านวน 2 วัน วันละ 6 ช่ัวโมง รวม 12 ช่ัวโมง โดยการก าหนดเวลาที่ใช้ในแต่ละ

กิจกรรมพจิารณาโดยการเทียบสัดส่วนจากคา่น้ าหนักขององคป์ระกอบ  

  1.6 การวัดและการประเมินผล ก าหนดให้สอดคล้องกับจุดประสงค์ของกิจกรรม 

โดยแบ่งการวัดและประเมินผลเป็น 

   1.6.1 ภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา โดยใช้แบบวัดภาวะผู้น าที่

ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

   1.6.2 ความพงึพอใจต่อชุดกิจกรรม โดยใช้แบบประเมินความพึงพอใจต่อชุด

กิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาทีผู้่วิจัยสร้างขึ้น 

 2. น าชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาเสนออาจารย์ที่

ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ได้พิจารณาตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขก่อนน าไปตรวจสอบความเหมาะสม

และความสอดคล้องของชุดกิจกรรม 

 ข้ันท่ี 2 การตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคล้อง 

 การตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคล้องของชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น า

ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม มีดังนี้ 

 1. ผู้เช่ียวชาญในการประเมินชุดกจิกรรม 

  ผู้เช่ียวชาญในการประเมินความเหมาะสมและความสอดคล้องของชุดกิจกรรม 

จ านวน 7 ท่าน โดยมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

  1.1. เป็นอาจารย์หรือนักวิชาการศึกษาที่มีความเช่ียวชาญหรือประสบการณ์ทาง

การศึกษาไม่น้อยกวา่ 5 ปี หรือมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก จ านวน 4 คน 
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  1.2 เป็นครูผู้สอนระดับช้ันมัธยมศึกษาที่มีประสบการณ์พัฒนาภาวะผู้น านักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศึกษาไม่น้อยกวา่ 5 ปี หรือมีคุณวุฒิระดับปริญญาโทขึ้นไป จ านวน 3 ท่าน 

 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการประเมินชุดกจิกรรม 

  เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินความเหมาะสมและสอดคล้องของชุดกิจกรรมพัฒนา

ภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ได้แก่ แบบประเมินความ

เหมาะสมและความสอดคล้องของชุดกิจกรรม โดยผู้วิจัยด าเนินการสร้างดังนี้ 

  2.1 ศึกษาเอกสารและงานวจิัยทีเ่กี่ยวข้องกับการสร้างแบบประเมินความเหมาะสม

และความสอดคล้องของชุดกิจกรรม 

  2.2 สร้างแบบประเมินความเหมาะสมและความสอดคล้องของชุดกิจกรรมพัฒนา

ภาวะผู้น าของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม โดยแบบประเมินแบ่ง

ออกเป็น 2 ตอนดังนี้ 

   ตอนที่ 1 แบบประเมินความเหมาะสม ลักษณะของแบบประเมินแต่ละข้อเป็น

แบบให้ประเมินว่า “เหมาะสม” หรือ “ไม่เหมาะสม” ตลอดจนมีค าถามปลายเปิด (Open Form) 

ให้ผู้เช่ียวชาญได้ให้ข้อเสนอแนะในแต่ละข้ันตอน 

   ตอนที่ 2 แบบประเมินความสอดคล้อง ลักษณะของแบบประเมินแต่ละข้อเป็น

แบบให้ประเมินว่า “สอดคล้อง” หรือ “ไม่สอดคล้อง” ตลอดจนมีค าถามปลายเปิด (Open 

Form) ให้ผู้เช่ียวชาญได้ให้ข้อเสนอแนะในแต่ละข้ันตอน 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยน าหนังสือจากวิทยาลัยการ

จัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญในการประเมินความเหมาะสม

และความสอดคล้องของชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาและ

ด าเนินการเก็บรวบรวมผลการประเมินจากผู้เช่ียวชาญทั้ง 7 ท่าน ด้วยตนเอง 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการการทดสอบไคสแควร์ (Chi-Square: 2 ) เพื่อ

เปรียบเทียบคา่ความถี่ของผู้เช่ียวชาญที่ประเมินชุดกิจกรรมว่า “เหมาะสม-ไม่เหมาะสม” และ 

“สอดคล้อง-ไม่สอดคล้อง” ถ้าค่าความถี่มีความแตกต่างกัน โดยจ านวนผู้เช่ียวชาญที่เห็นว่า

เหมาะสม และสอดคล้องมีมากกวา่ที่เห็นวา่ไม่เหมาะสมและไม่สอดคล้องอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 แสดงว่าชุดกิจกรรมที่สร้างขึ้นมีความเหมาะสม และมีความสอดคล้องที่

ยอมรับได้ 
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ข้ันตอนท่ี 3 ศึกษาประสิทธิผลของชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษา 

 การด าเนินการในขัน้ตอนนีเ้ป็นการทดลองใช้เพ่ือศึกษาหาประสิทธผิลของชุดกิจกรรม

พัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา ซ่ึงผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  1.1 ประชากรที่ใช้ในการวจิัย ประกอบด้วยนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 

ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 2,030 คน   

  1.2 กลุ่มตัวอยา่งที่ใช้ในการทดลอง ได้แก่ นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  

ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 30 คน มีวิธกีารได้มาดังนี้ 

   1.2.1 การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอยา่ง โดยเลือกเกณฑ์ก าหนดร้อยละของ

ประชากร ซ่ึงเกณฑ์หลักพันใช้กลุ่มตัวอย่าง 10% - 15% (วาโร เพ็งสวัสดิ์. 2551 หน้า 187) 

ดังนั้นกลุ่มตัวอย่าง 10% ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนเตรียม

อุดมศึกษาพัฒนาการ จ านวน 2,030 คน ได้กลุ่มตัวอยา่งเท่ากับ 203 คน 

   1.2.2 แบ่งกลุ่มนักเรียนตามระดับช้ัน และแผนการเรียน เพื่อท าแบบทดสอบ

ภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม จากนั้นน าผลคะแนนมา

จัดเรียงล าดับเพื่อหาต าแหน่งเปอร์เซ็นไทล์ ซ่ึงพบว่าที่ต าแหน่งทีเ่ปอร์เซอร์ไทล์ที่ 25 นักเรียนที่

มีระดับคะแนนน้อยกว่า 52 คะแนน มีจ านวน 30 คน ซ่ึงผู้วิจัยน ามาเป็นกลุ่มทดลองใช้ชุด

กิจกรรม 

 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใช้ในการทดลองครั้งนี ้มีดังนี ้ 

  2.1 ชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา ด้านปฏิสัมพันธ์

ทางสังคม ซ่ึงผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างมาแล้วในขัน้ตอนที่ 2 

  2.2 แบบวัดภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม 

โดยผู้วิจัยจะด าเนินการพัฒนา ดังนี้ 

   2.2.1 น าผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษาในขัน้ตอนที่ 1 มาสร้างเป็นแบบวัดภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาด้าน

ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม มีลักษณะเป็นข้อค าถามเชิงสถานการณ์ จ านวน 20 ข้อ โดยก าหนด
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เกณฑ์ค าตอบ เป็นแบบเลือกตอบ 4 ตัวเลือก ก ข ค และ ง โดยข้อที่ตอบได้เหมาะสมที่สุดไปหา

ขอ้ค าตอบที่ไม่เหมาะสม จะได้ 4 คะแนน 3 คะแนน 2 คะแนน และ 1 คะแนนตามล าดับ  

   2.2.2  น าแบบวัดที่ส ร้ างขึ้ น ไปให้ ผู้ เ ช่ียวชาญด้านวิชาการและด้ าน

ประสบการณ์ จ านวน 7 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของขอ้ค าถาม แล้วน าผลการพิจารณา

ที่ได้มาหาค่า IOC (Index of Item-Objective Congruence) โดยพิจารณาตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ซ่ึงได้

คา่ความเที่ยงตรงของแบบวัดภาวะผู้น าสูงกวา่ 0.50 ขึ้นไปทุกขอ้ค าถาม 

   2.2.3 หาคุณภาพของแบบวัดภาวะผู้น า โดยน ามาค านวณค่าความเช่ือม่ัน 

(Reliability) ของแบบวัด โดยน าไปทดลองใช้กับนักเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอยา่ง จ านวน 30 คน แล้ว

น าข้อมูลมาหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาช (Cronbach’s Alpha) โดยพิจารณาตั้งแต่ 

0.70 ขึ้นไป ซ่ึงได้ค่าความเช่ือม่ันโดยรวมเทา่กับ .927 และคา่อ านาจจ าแนกรายข้อไม่ต่ ากวา่ .20 

  2.3. แบบประเมินความพงึพอใจของนักเรียนที่มีต่อกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น า

ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา เพื่อใช้ประเมินความพึงพอใจใน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัด

กิจกรรม ด้านความสามารถของวิทยากร และด้านความรู้และประโยชน์ที่ได้รับ  โดยผู้วิจัยจะ

ด าเนินการ ดังนี้ 

   2.3.1 ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบ

การจัดกิจกรรม เพื่อท าเป็นนิยามศัพท์เฉพาะตลอดจนศึกษาการสร้างแบบประเมินความพงึพอใจ 

   2.3.2 สร้างแบบประเมินความพงึพอใจที่มีต่อกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าของ

นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา ลักษณะของแบบประเมินเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

ดงันี้ 

    1  หมายถึง มีความพงึพอใจน้อยที่สุด 

    2  หมายถึง มีความพงึพอใจน้อย 

    3  หมายถึง มีความพงึพอใจปานกลาง 

    4  หมายถึง มีความพงึพอใจมาก 

    5  หมายถึง มีความพงึพอใจมากที่สุด 

   2.3.3 น าแบบประเมินความพงึพอใจไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรง

ของข้อค าถาม แล้วน าผลการประเมินมาพิจารณาหาค่า IOC (Index of Item-Objective 

Congruence) โดยพิจารณาตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ซ่ึงได้ค่าความเที่ยงตรงของแบบประเมินสูงกว่า 

0.50 ขึ้นไปทุกขอ้ 
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 3. แบบแผนการทดลอง 

  การศกึษาการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนในครั้งนี ้ผู้วิจัยใช้แบบแผนการทดลอง

แบบ  One Group Pretest-Posttest Design มีลักษณะดังนี้ (Campbell, and Stanley, 1963) 

 

ตาราง 7 แบบแผนการทดลองท่ีใช้ในการวิจัย 

Pretest Treatment Posttest 

O1 x O2 

 

  เม่ือ   O1   หมายถึง การวัดภาวะผู้น าก่อนใช้ชุดกิจกรรม 

   X   หมายถึง การใช้ชุดกิจกรรม 

   O2   หมายถึง การวัดภาวะผู้น าหลังใช้ชุดกิจกรรมและความพึงพอใจที่มีต่อ

ชุดกิจกรรม 

 4. การด าเนินการทดลองใช้ชุดกจิกรรม 

  การด าเนินการทดลองครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบแผนการทดลองแบบ One Group 

Pretest-Posttest Design เพื่อศึกษาประสิทธิผลของชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศึกษา ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม โดยผู้วิจัยด าเนินการจัดกิจกรรมตามแผนที่

ก าหนดไวมี้ก าหนดระยะเวลา 2 วัน วันละ 6 ช่ัวโมง รวม 12 ช่ัวโมง โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

  4.1 การเตรียมการจัดกิจกรรม ผู้วิจัยเตรียมความพร้อม โดยจัดเตรียมสื่อและ

อุปกรณ์ในการท ากิจกรรม สถานที่ และประสานงานกับผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

  4.2 การด าเนินกิจกรรมตามชุดกิจกรรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษา ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคมที่ได้สร้างขึ้นจนครบกระบวนการของการจัดกิจกรรม 

  4.3 การวัดและการประเมินผลการใช้ชุดกิจกรรม โดยให้นักเรียนท าแบบวัดภาวะ

ผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ทั้งก่อนและหลังการใช้ชุด

กิจกรรม และแบบประเมินความพงึพอใจต่อชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษา ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ภายหลังเสร็จสิน้การท ากิจกรรม 

 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวเิคราะห์ขอ้มูล ผู้วิจัยวเิคราะห์ขอ้มูลดังนี้ 

  5.1 การวเิคราะห์ภาวะผู้น าของนักเรียนก่อนและหลังเข้าร่วมกิจกรรม โดยการหา

ค่าเฉลี่ย และคา่ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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  5.2 การวเิคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาก่อนและ

หลังใช้ชุดกิจกรรม ด้วยการทดสอบทีของกลุ่มตัวอย่างแบบไม่อิสระกัน (t–test for dependent 

sample) นอกจากนี้ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างผลการทดสอบก่อนและหลังการ

ทดลอง โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson product-moment correlation 

coefficient: r) แล้วยกก าลังสองคูณด้วย 100 (r2 x 100) เพื่อจะได้ทราบว่าชุดกิจกรรมพัฒนา

ภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาสามารถพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนได้ร้อยละกี่คน 

  5.3 การศึกษาความพงึพอใจของนักเรียนที่มีต่อชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของ

นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา หลังการทดลองวเิคราะห์ โดยการหาค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และการทดสอบทีแบบกลุ่มตัวอย่างเดียว (t–test for one sample) โดยเทียบเกณฑ์  

(=3.50) โดยมีเกณฑ์ในการแปลความหมายของคา่เฉลี่ย ดังนี้ 

   1.00-1.49 หมายถึง นักเรียนมีความพงึพอใจอยูใ่นระดับน้อยที่สุด 

   1.50-2.49 หมายถึง นักเรียนมีความพงึพอใจอยูใ่นระดับน้อย 

   2.50-3.49 หมายถึง นักเรียนมีความพงึพอใจอยูใ่นระดับปานกลาง 

   3.50-4.49 หมายถึง นักเรียนมีความพงึพอใจอยูใ่นระดับมาก 

   4.50-5.00 หมายถึง นักเรียนมีความพงึพอใจอยูใ่นระดับมากที่สุด 
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บทที่ 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

สัญลักษณ์และอักษรย่อทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 n  หมายถึง จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

    หมายถึง ค่าเฉลี่ย 

 SD  หมายถึง  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 2  หมายถึง  ค่าสถิตไิคสแควร์  

 t  หมายถึง  ค่าสถิตทิี่ใชท้ดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยสองค่า 

 r  หมายถึง  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

 r2  หมายถึง  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ก าลังสอง 

 p-value หมายถึง  ค่าความน่าจะเป็นทีส่ถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบ 

       จะตกอยู่ในชว่งปฏิเสธสมมติฐาน  

 df   หมายถึง  ระดับช้ันแหง่ความเป็นอิสระ (degrees of freedom)  

 GFI หมายถึง  ดัชนวีัดระดับความกลมกลืน  

 AGFI  หมายถึง  ดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว  

 RMSEA  หมายถึง  ค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของความคลาดเคลื่อน

       ในการประมาณค่าพารามิเตอร์ 

 A1  หมายถึง   องค์ประกอบที่ 1 ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม 

 A2  หมายถึง   องค์ประกอบที่ 2 ความเป็นพลเมือง  

 A3  หมายถึง   องค์ประกอบที่ 3 ความรับผดิชอบ 

 A4  หมายถึง   องค์ประกอบที่ 4 การท างานรว่มกับผูอ้ื่น 

 A5  หมายถึง   องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 

 A6  หมายถึง   องค์ประกอบที่ 6 การมวีิจารณญาณ 

 A7  หมายถึง   องค์ประกอบที่ 7 การควบคุมตนเอง 

 A8  หมายถึง   องค์ประกอบที่ 8 การรูจ้ักตนเอง 

 SL  หมายถึง  ภาวะผูน้ าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษา 
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การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตาม

วัตถุประสงค์การวิจัยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้   

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษา 

 ตอนที ่2 ผลการสร้างชุดกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา 

 ตอนที่ 3 ผลการศกึษาประสิทธิผลของชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ าของนักเรียนระดับช้ัน 

มัธยมศึกษา 

 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าของนักเรยีนระดับชั้นมัธยมศกึษา 

 ผลการศึกษา วิเคราะห์และสังเคราะห์จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาเพื่อก าหนดเป็น

ลักษณะภาวะผู้น าของนักเรียนระดับชัน้มัธยมศกึษา แล้วน ามาสร้างเป็นแบบสอบถามภาวะผู้น า

ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา เพื่อหาองค์ประกอบภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ 

ได้แก่ ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ความเป็นพลเมือง ความรับผิดชอบ การท างานร่วมกับผู้อื่น การ

บริหารจัดการ การมวีิจารณญาณ การควบคุมตนเอง และการรูจ้ักตนเอง แสดงผลดังนี ้

 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  การวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา 

และแผนการเรียน โดยใช้ค่าความถี่และค่าร้อยละ เพื่อศึกษาองค์ประกอบเชิงส ารวจ 

(Exploratory Factor Analysis: EFA) และองค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: 

CFA) ของคุณลักษณะภาวะผู้น าของนักเรียนระดับชัน้มัธยมศกึษา ดังแสดงในตาราง 8 ดังนี้ 
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ตาราง 8 แสดงจ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไป 

กลุ่มตัวอย่างที่ตอบ

แบบสอบถาม

องค์ประกอบเชงิส ารวจ 

(EFA) 

 กลุ่มตัวอย่างที่ตอบ

แบบสอบถาม

องค์ประกอบเชงิยนืยัน 

(CFA) 

จ านวน ร้อยละ  จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ      

    1.1 ชาย 186 46.50  268 45.58 

    1.2 หญิง 214 53.50  320 54.42 

2. ระดับการศกึษา      

    2.1 ชัน้มัธยมศกึษาปีท่ี 4 127 31.75  193 32.82 

    2.1 ชัน้มัธยมศกึษาปีท่ี 5 135 33.75  201 34.19 

    2.1 ชัน้มัธยมศกึษาปีท่ี 6 138 34.50  194 32.99 

3. แผนการเรียน      

    3.1 วทิยาศาสตร์–คณิตศาสตร์ 149 37.25  192 32.65 

    3.2 คณิตศาสตร์–ภาษาต่างประเทศ 153 38.25  215 36.56 

    3.3 ภาษาต่างประเทศ 98 24.50  181 30.79 

รวม 400 100.00  588 100.00 

 

 จากตาราง 8 แสดงข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเพื่อศึกษาองค์ประกอบเชิง

ส ารวจ (EFA) จ านวน 400 คน จ าแนกตามเพศ พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 214 คน 

คิดเป็นร้อยละ 53.50 และเพศชายจ านวน 186 คน คิดเป็นร้อยละ 46.50 ตามล าดับ เมื่อ

จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่เป็นนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 จ านวน 

138 คน คิดเป็นร้อยละ 34.50 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 จ านวน 135 คน คิดเป็นร้อยละ 

33.75 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 จ านวน 127 คน คิดเป็นร้อยละ 31.75 ตามล าดับ เมื่อ

จ าแนกตามแผนการเรียน พบว่า ส่วนใหญ่เรียนแผนการเรียนคณิตศาสตร์–ภาษาต่างประเทศ 

จ านวน 153 คน คิดเป็นร้อยละ 38.25 แผนการเรียนวิทยาศาสตร์–คณิตศาสตร์ จ านวน 149 คน 

คิดเป็นร้อยละ 37.25 และแผนการเรียนภาษาต่างประเทศ จ านวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 

24.50 ตามล าดับ และข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเพื่อศึกษาองค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) 

จ านวน 588 คน จ าแนกตามเพศ พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 320 คน คิดเป็นร้อยละ 

54.42 และเพศชายจ านวน 268 คน คิดเป็นร้อยละ 45.58 ตามล าดับ เมื่อจ าแนกตามระดับ

การศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่เป็นนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  5 จ านวน 201 คน คิดเป็น 
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ร้อยละ 34.19 ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 จ านวน 194 คน คิดเป็นร้อยละ 32.99 และระดับ 

ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 จ านวน 193 คน คิดเป็นร้อยละ 32.82 ตามล าดับ และเมื่อจ าแนกตาม

แผนการเรียน พบว่า ส่วนใหญ่เรียนแผนการเรียนคณิตศาสตร์–ภาษาต่างประเทศ จ านวน 215 

คน คิดเป็นร้อยละ 36.56 แผนการเรียนวิทยาศาสตร์–คณิตศาสตร์ จ านวน 192 คน คิดเป็น

ร้อยละ 32.65 และแผนการเรียนภาษาต่างประเทศ จ านวน 181 คน คิดเป็นร้อยละ 30.79 

ตามล าดับ 

 2. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าของนักเรยีนระดับชั้นมัธยมศกึษา 

  การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา แสดงผล

การวิเคราะหข์้อมูล ดังตาราง 9 ดังนี้ 
 

ตาราง 9 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) 

องค์ประกอบที่ ค่าไอเกนส ์ 

(Eigen value) 

ค่าร้อยละ 

ความแปรปรวน 

ค่าร้อยละ 

ความแปรปรวนสะสม 

1 18.257 34.447 34.447 

2 3.315 6.255 40.701 

3 2.397 4.523 45.224 

4 1.985 3.746 48.970 

5 1.859 3.508 52.478 

6 1.654 3.122 55.600 

7 1.537 2.899 58.499 

8 1.425 2.688 61.188 

 

 จากตาราง 9 แสดงว่าภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 8 

องค์ประกอบ โดยองค์ประกอบ ที่ 1 มีความส าคัญที่สุด มีค่าไอเกนส์เท่ากับ 18.257 ค่าความ

แปรปรวนร้อยละ 34.447 องค์ประกอบที่ 2 มีค่าไอเกนส์เท่ากับ 3.315 ค่าความแปรปรวน 

ร้อยละ 6.255 องค์ประกอบที่ 3 มีค่าไอเกนส์เท่ากับ 2.397 ค่าความแปรปรวนร้อยละ 4.523 

องค์ประกอบที่ 4 มีค่าไอเกนส์เท่ากับ 1.985 ค่าความแปรปรวนร้อยละ 3.746 องค์ประกอบที่ 

5 มีค่าไอเกนส์เท่ากับ 1.859 ค่าความแปรปรวนร้อยละ 3.508 องค์ประกอบที่ 6 มีค่าไอเกนส์

เท่ากับ 1.654 ค่าความแปรปรวนร้อยละ 3.122 องค์ประกอบที่ 7 มีค่าไอเกนส์เท่ากับ 1.537  

ค่าความแปรปรวนร้อยละ 2.899 และองค์ประกอบที่ 8 มีค่าไอเกนส์เท่ากับ 1.425 ค่าความ



80 

แปรปรวนร้อยละ 2.688 ตามล าดับ จากนั้นวิเคราะห์ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ที่

มีคา่เท่ากับหรอืมากกว่า .30 และพิจารณาความสอดคล้องกับองค์ประกอบ ดังนี ้

 3. ค่าน้ าหนักของแต่ละองค์ประกอบภาวะผู้น าของนักเรียนระดับชั้น

มัธยมศกึษา 

  การวิเคราะห์ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor loading) พิจารณาจากข้อที่มีน้ าหนัก

องค์ประกอบเท่ากับหรอืมากกว่า .30 และพิจารณาความสอดคล้องกับองค์ประกอบ ดังนี ้

 

ตาราง 10 ค่าน้ าหนักของข้อความในองค์ประกอบที่ 1 ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม 

ข้อความ ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 

SL1 ข้าพเจ้ากล้าที่จะเผชิญกับปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ทั้งใน

สถานการณท์ี่มกีารเปลี่ยนแปลงหรอืมีความเสี่ยง 

.729 

SL2 ข้าพเจ้าเป็นผูม้ีปฏิภาณไหวพริบสามารถแก้ปัญหาได้อย่าง

เหมาะสม 

.708 

SL3 ข้าพเจ้าสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณไ์ด้ .705 

SL4 ข้าพเจ้ายอมรับผลที่เกิดจากการกระท าของตนเอง .679 

SL5 ข้าพเจ้ายอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในสังคม .621 

SL6 ข้าพเจ้าท าให้ผู้ที่อยู่รอบข้างมคีวามสุข .614 

SL7 ข้าพเจ้าสร้างมติรภาพกับผูอ้ื่นได้อย่างเหมาะสม .584 

SL8 ข้าพเจ้าใช้เหตุผลในการตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ .566 

SL9 ข้าพเจ้าเข้ากับผูอ้ื่น หรอืกลุ่มที่มคีวามแตกต่างกันได้ .448 

SL10 ข้าพเจ้าปฏิบัติตนได้เหมาะสมกับสถานการณ์ .388 

SL11 ข้าพเจ้าเลือกใช้เทคโนโลยีในด้านต่าง ๆ ได้อย่างสร้างสรรค์ และ

เหมาะสม 

.381 

SL12 ข้าพเจ้าสามารถจัดการความขัดแย้งของเพื่อน ๆ ระหว่างกลุ่มที่มี

ความแตกต่างกันได้ 

.363 

  

 จากตาราง 10 แสดงค่าน้ าหนักของข้อความในองค์ประกอบที่ 1 จ านวน 12 ข้อความ มีค่า

พิสัยน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง .363-.729 ตั้งชื่อองค์ประกอบนีว้่า ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม 
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ตาราง 11 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างข้อความในองค์ประกอบที่ 1 ปฏิสัมพันธ์ทาง

สังคม 

ข้อความ SL1 SL2 SL3 SL4 SL5 SL6 SL7 SL8 SL9 SL10 SL11 SL12 

SL1 1.000 .554* .637* .570* .537* .539* .476* .577* .452* .454* .488* .372* 

SL2  1.000 .568* .548* .556* .458* .520* .553* .475* .455* .462* .413* 

SL3   1.000 .610* .544* .552* .507* .579* .436* .526* .460* .458* 

SL4    1.000 .593* .566* .573* .519* .453* .495* .447* .391* 

SL5     1.000 .490* .546* .616* .355* .457* .415* .366* 

SL6      1.000 .658* .423* .531* .516* .462* .466* 

SL7       1.000 .451* .561* .519* .416* .411* 

SL8        1.000 .279* .413* .402* .348* 

SL9         1.000 .262* .329* .413* 

SL10          1.000 .605* .394* 

SL11           1.000 .322* 

SL12            1.000 

 3.51 3.24 3.60 3.76 3.69 3.69 3.76 3.68 3.44 3.64 3.66 3.13 

SD 0.91 0.98 0.89 0.90 0.91 0.96 0.96 0.97 0.99 0.89 0.89 0.98 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy(KMO)   .930 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square   3691.276 

df   66 

p-value   .000 

หมายเหตุ: * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 11 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างข้อความในองค์ประกอบที่ 1 

ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย

มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .262-.658 เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย พบว่า ข้อความ ที่อยู่

ในระดับมาก ได้แก่ SL1, SL3, SL4, SL5, SL6, SL7, SL8, SL10 และ SL11 โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่

ระหว่าง 3.51–3.76 และข้อความที่อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ SL2, SL9 และ SL12 มีค่าเฉลี่ย

อยู่ระหว่าง 3.13–3.44 ตามล าดับ เมื่อพิจารณาค่า Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 

Adequacy (KMO) พบว่ามีค่า KMO เท่ากับ .930 ซึ่งมากกว่า .05 แสดงว่า ข้อความใน

องค์ประกอบที่ 1 ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม มีความสัมพันธ์กันในขนาดที่เหมาะสม และเมื่อทดสอบ

ค่าด้วย Bartlett's Test of Sphericity พบว่า มีค่า Chi-Square เท่ากับ 3691.276 และมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงวา่เมทริกซ์สหสัมพันธ์ที่ได้ไม่เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์  
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Chi-square = 47.309, df= 35, p-value = .080, GFI =.987, AGFI = .971, RMSEA = .024 

 

ภาพ 2 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  

              องค์ประกอบที่ 1 ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม (A1) 
 

 จากภาพ 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันองค์ประกอบที่ 1 ปฏิสัมพันธ์ทาง

สังคม (A1) พบว่า มีค่า Chi-square เท่ากับ 47.309 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ค่าดัชนี 

GFI มีค่าเท่ากับ .987 ค่าดัชนี AGFI มีค่าเท่ากับ .971 และค่า RMSEA มีค่าเท่ากับ .024 แสดง

ว่าภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา องค์ประกอบที่ 1 ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม (A1) มี

ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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ตาราง 12 ค่าน้ าหนักของข้อความในองค์ประกอบที่ 2 ความเป็นพลเมือง 

ข้อความ ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 

SL13 ข้าพเจ้ารักษาชื่อเสียงของประเทศชาติ .719 

SL14 ข้าพเจ้าปฏิบัติตอ่ตนเองและผูอ้ื่น อย่างตรงไปตรงมา ทั้งทางกาย วาจา 

และใจ 

.623 

SL15 ข้าพเจ้าร่วมท ากิจกรรมเพื่อประโยชนข์องโรงเรียน ชุมชน และสังคม 

ด้วยความเต็มใจโดยไม่หวังผลตอบแทน 

.616 

SL16 ข้าพเจ้าปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบข้อบังคับของโรงเรียน และกฎหมาย .543 

SL17 ข้าพเจ้าปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายจนบรรลุความส าเร็จ .500 

SL18 ข้าพเจ้ามีความสนใจและมีความอยากรู้อยากเห็นนวัตกรรม หรอืวิธีการ

ใหม่ ๆ 

.395 

SL19 ข้าพเจ้ามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่

โรงเรียนก าหนด 

.356 

 

 จากตาราง 12 แสดงค่าน้ าหนักของข้อความในองค์ประกอบที่ 2 จ านวน 7 ข้อความ 

มีค่าพิสัยน้ าหนักขององค์ประกอบอยู่ระหว่าง .356-.719 ตั้งชื่อองค์ประกอบนี้ว่า ความเป็น

พลเมอืง 
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ตาราง 13 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างข้อความในองค์ประกอบที่ 2 ความเป็น      

   พลเมือง 

ข้อความ SL13 SL14 SL15 SL16 SL17 SL18 SL19 

SL13 1.000 .564* .588* .468* .504* .488* .379* 

SL14  1.000 .704* .489* .614* .537* .424* 

SL15   1.000 .487* .589* .416* .434* 

SL16    1.000 .502* .367* .480* 

SL17     1.000 .511* .434* 

SL18      1.000 .463* 

SL19       1.000 

  3.62 3.57 3.62 3.58 3.54 3.86 3.63 

SD .91 .91 .89 .99 .94 .90 .82 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy(KMO)  .879 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square  1801.33

5 

df  21 

Sig.  .000 

หมายเหตุ: * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
 จากตาราง 13 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างข้อความในองค์ประกอบที่ 2 

ความเป็นพลเมือง พบว่า มีความสัมพันธ์เชงิบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .367-.704 เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย พบว่า ข้อความทุก

ข้อความอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.54 – 3.86 เมื่อพิจารณาค่า Kaiser-

Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) พบว่า ค่า KMO มีค่าเท่ากับ .879 ซึ่ง

มากกว่า .05 แสดงว่า ข้อความในองค์ประกอบที่ 2 ความเป็นพลเมือง มีความสัมพันธ์กันใน

ขนาดทีเ่หมาะสม และเมื่อทดสอบค่าด้วย Bartlett's Test of Sphericity พบว่า มีค่า Chi-Square 

เท่ากับ 1801.335 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์ที่ได้ไม่เป็น

เมทริกซ์เอกลักษณ์  
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Chi-square = 18.202, df= 10, p-value = .062, GFI =.991, AGFI = .976, RMSEA = .037 

 

ภาพ 3 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

            องค์ประกอบที่ 2 ความเป็นพลเมือง (A2) 
 

 จากภาพ 3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันองค์ประกอบที่ 2 ความเป็น

พลเมอืง (A2) พบว่า มคี่า Chi-square เท่ากับ 18.202 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ค่าดัชนี 

GFI มีค่าเท่ากับ .991 ค่าดัชนี AGFI มีค่าเท่ากับ .976 และค่า RMSEA มีค่าเท่ากับ .037 แสดง

ว่าภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา องค์ประกอบที่ 2 ความเป็นพลเมือง (A2) มี

ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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ตาราง 14 ค่าน้ าหนักของข้อความในองค์ประกอบที่ 3 ความรับผิดชอบ 

ข้อความ ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 

SL20 ข้าพเจ้าจะปฏิบัติภารกิจตา่ง ๆ ตามที่ได้ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด .720 

SL21 ข้าพเจ้ามุ่งมั่นในการท าหน้าที่ตา่ง ๆ ด้วยความเพียรพยายาม อดทน 

เพื่อให้มผีลส าเร็จที่ดียิ่งขึ้น 

.612 

SL22 ข้าพเจ้าเชื่อมั่นว่าสามารถปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ใหป้ระสบ

ความส าเร็จได้ 

.607 

SL23 ข้าพเจ้าสามารถท างานที่ได้รับมอบหมายได้ถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์

ประณีตเรยีบร้อย 

.585 

SL24 ข้าพเจ้าแสวงหาความรูจ้ากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียน 

.322 

SL25 ข้าพเจ้าสามารถท าให้ผู้อื่นให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรมต่าง ๆ 

ได้ 

.322 

 

 จากตาราง 14 แสดงค่าน้ าหนักของข้อความในองค์ประกอบที่ 3 จ านวน 6 ข้อความ 

มีค่าพิสัยน้ าหนักขององค์ประกอบอยู่ระหว่าง .322-.720 ตั้งชื่อองค์ประกอบนี้ว่า ความ

รับผิดชอบ 
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ตาราง 15 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างข้อความในองค์ประกอบที่  3 ความ

รับผิดชอบ 

ข้อความ SL20 SL21 SL22 SL23 SL24 SL25 

SL20 1.000 .629* .481* .475* .334* .322* 

SL21  1.000 .488* .548* .480* .408* 

SL22   1.000 .517* .376* .425* 

SL23    1.000 .349* .389* 

SL24     1.000 .361* 

SL25      1.000 

  3.41 3.55 3.51 3.45 3.36 3.50 

SD .78 .88 .95 .79 1.02 .85 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy(KMO) .844 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 1138.679 

df 15 

Sig. .000 

หมายเหตุ: * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 15 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างข้อความในองค์ประกอบที่ 3 

ความรับผิดชอบ พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .322-.629 เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย พบว่า ข้อความที่อยู่ใน

ระดับมาก ได้แก่ SL21, SL22 และ SL25 โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.50–3.55 และข้อความที่อยู่

ในระดับปานกลาง ได้แก่ SL20, SL23 และ SL24 มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.36–3.45 ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาค่า Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) พบว่ามีค่า 

KMO เท่ากับ .844 ซึ่งมากกว่า .05 แสดงว่า ข้อความในองค์ประกอบที่ 3 ความรับผิดชอบ มี

ความสัมพันธ์กันในขนาดที่เหมาะสม  และเมื่อทดสอบค่าด้วย Bartlett's Test of Sphericity 

พบว่า มีค่า Chi-Square เท่ากับ 1138.679 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่าเมท

ริกซ์สหสัมพันธ์ที่ได้ไม่เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์  
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Chi-square = 11.507, df= 6, p-value = .074, GFI =.994, AGFI = .978, RMSEA = .040 

 

ภาพ 4 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

          องค์ประกอบที่ 3 ความรับผิดชอบ (A3) 
 

 จากภาพ 4 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันองค์ประกอบที่ 3 ความรับผิดชอบ 

(A3) พบว่า มีค่า Chi-square เท่ากับ 11.507 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ค่าดัชนี GFI มีค่า

เท่ากับ .994 ค่าดัชนี AGFI มีค่าเท่ากับ .978 และค่า RMSEA มีค่าเท่ากับ .040 แสดงว่าภาวะ

ผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา องค์ประกอบที่ 3 ความรับผิดชอบ (A3) มีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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ตาราง 16 ค่าน้ าหนักของข้อความในองค์ประกอบที่ 4 การท างานร่วมกับผู้อื่น 

ข้อความ ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 

SL26 ข้าพเจ้าปฏิบัติตอ่ผูอ้ื่นด้วยความเสมอภาคเท่าเทียม .750 

SL27 ข้าพเจ้าสามารถเชื่อมโยงกลุ่มคนที่สมัครใจแลกเปลี่ยนข่าวสารหรือ

ท ากิจกรรมรว่มกันได้ 

.661 

SL28 ข้าพเจ้ายอมรับความคิดเห็นของผูอ้ื่นในสถานการณ์ตา่ง ๆ ได้ .642 

SL29 ข้าพเจ้าไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค ความล าบากใด ๆ .578 

SL30 ข้าพเจ้าท าความเข้าใจกับสิ่งที่ผู้อื่นต้องการสื่อสารได้ .552 

SL31 ข้าพเจ้าท างานรว่มกับผูอ้ื่นได้ .518 

 

 จากตาราง 16 แสดงค่าน้ าหนักของข้อความในองค์ประกอบที่ 4 จ านวน 6 ข้อความ 

มีค่าพิสัยน้ าหนักขององค์ประกอบอยู่ระหว่าง .518-.750 ตั้งชื่อองค์ประกอบนี้ว่า การท างาน

ร่วมกับผู้อืน่ 

 

ตาราง 17 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างข้อความในองค์ประกอบที่ 4 การท างาน

ร่วมกับผู้อื่น 

ข้อความ SL26 SL27 SL28 SL29 SL30 SL31 

SL26 1.000 .630* .479* .604* .430* .502* 

SL27   1.000 .479* .566* .450* .525* 

SL28     1.000 .311* .540* .432* 

SL29       1.000 .326* .488* 

SL30         1.000 .347* 

SL31           1.000 

  3.67 3.50 3.73 3.55 3.55 3.70 

SD .92 .88 .88 .89 .78 .98 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy(KMO) .850 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 1336.726 

df 15 

Sig. .000 

หมายเหตุ: * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 17 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างข้อความในองค์ประกอบที่ 4 

การท างานร่วมกับผู้อื่น พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .311-.630 เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย พบว่า ข้อความ 

ทุกข้อความอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.50–3.73 เมื่อพิจารณาค่า Kaiser-

Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) พบว่ามีค่า KMO เท่ากับ .850 ซึ่ง

มากกว่า .05 แสดงว่า ข้อความในองค์ประกอบที่ 4 การท างานร่วมกับผู้อื่น มีความสัมพันธ์กัน

ในขนาดที่เหมาะสม และเมื่อทดสอบค่าด้วย Bartlett's Test of Sphericity พบว่า มีค่า 

Chi-Square เท่ากับ 1336.726 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่าเมทริกซ์

สหสัมพันธ์ที่ได้ไม่เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Chi-square = 6.721, df= 6, p-value = .347, GFI =.996, AGFI = .987, RMSEA = .014 

 

ภาพ 5 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

                  องค์ประกอบที่ 4 การท างานร่วมกับผู้อื่น (A4) 
 

 จากภาพ 5 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันองค์ประกอบที่ 4 การท างาน

ร่วมกับผู้อื่น (A4) พบว่า มีค่า Chi-square เท่ากับ 6.721 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ค่า

ดัชนี GFI มีค่าเท่ากับ .996 ค่าดัชนี AGFI มีค่าเท่ากับ .987 และค่า RMSEA มีค่าเท่ากับ .014 

แสดงว่าภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา องค์ประกอบที่ 4 การท างานร่วมกับผู้อื่น 

(A4) มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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ตาราง 18 ค่าน้ าหนักของข้อความในองค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 

ข้อความ ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 

SL32 ข้าพเจ้าสามารถโน้มน้าวใหผู้อ้ื่นยอมรับ และปฏิบัติตามความความคิด

ของตนเองได้ 

.763 

SL33 ข้าพเจา้เรียนรู้เพื่อใหเ้ข้าใจองค์ความรู้ต่างๆ ที่มอียู่อย่างหลากหลายได้ .662 

SL34 ข้าพเจา้สามารถจัดวางคนให้เหมาะสมกับกิจกรรมในการท างานกลุ่มได้ .547 

SL35 ข้าพเจ้าพยายามศึกษางานที่ได้รับมอบหมายใหเ้ข้าใจอย่างถ่องแท้ .516 

SL36 ข้าพเจ้าได้รับความไว้วางใจจากเพื่อนใหเ้ป็นผูน้ ากลุ่มในการท ากิจกรรม .513 

SL37 ข้าพเจ้าก าหนดเป้าหมายที่เป็นไปได้และท้าทายความสามารถของ

ตนเอง 

.468 

SL38 ข้าพเจ้ามีวธิีการท างานที่จะท าให้ประสบความส าเร็จได้ .392 

 

 จากตาราง 18 แสดงคา่น้ าหนักของข้อความในองค์ประกอบที่ 5 จ านวน 7 ข้อความ มี

ค่าพิสัยน้ าหนักขององค์ประกอบอยู่ระหว่าง .392-.763 ตั้งชื่อองค์ประกอบนี้ว่า การบริหาร

จัดการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



92 

ตาราง 19 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างข้อความในองค์ประกอบที่ 5 การบริหาร

จัดการ 

ข้อความ SL32 SL33 SL34 SL35 SL36 SL37 SL38 

SL32 1.000 .477* .505* .324* .417* .298* .206* 

SL33  1.000 .436* .454* .429* .377* .393* 

SL34   1.000 .472* .341* .455* .468* 

SL35    1.000 .337* .273* .382* 

SL36     1.000 .365* .295* 

SL37      1.000 .641* 

SL38       1.000 

  3.40 3.42 3.34 3.62 3.48 3.55 3.47 

SD .77 .75 .75 .71 .81 .85 .86 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy(KMO)  .804 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 1327.51

8 

df 21 

Sig. .000 

หมายเหตุ: * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 19 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างข้อความในองค์ประกอบที่ 5 

การบริหารจัดการ พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .206-.641 เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย พบว่า ข้อความที่อยู่ใน

ระดับมาก ได้แก่ SL35 และ SL37 โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.62 และ 3.55 ตามล าดับ และ

ข้อความที่อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ SL32, SL33, SL34 SL36 และ SL38 มีค่าเฉลี่ยอยู่

ระหว่าง 3.34–3.48 ตามล าดับ เมื่อพิจารณาค่า Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 

Adequacy (KMO) พบว่า มีค่า KMO เท่ากับ .804 ซึ่งมากกว่า .05 แสดงว่า ข้อความใน

องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ มีความสัมพันธ์กันในขนาดที่เหมาะสม และเมื่อทดสอบค่า

ด้วย Bartlett's Test of Sphericity พบว่า มีค่า Chi-Square เท่ากับ 1327.518 และมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงวา่เมทริกซ์สหสัมพันธ์ที่ได้ไม่เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์  
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Chi-square = 15.746, df= 9, p-value = .072, GFI =.992, AGFI = .977, RMSEA = .036 

 

ภาพ 6 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

            องค์ประกอบที่ 5 การบรหิารจัดการ (A5) 
 

 จากภาพ 6 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันองค์ประกอบที่ 5 การบริหาร

จัดการ (A5) พบว่า มีค่า Chi-square เท่ากับ 15.746 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ค่าดัชนี 

GFI มีค่าเท่ากับ .992 ค่าดัชนี AGFI มีค่าเท่ากับ .977 และค่า RMSEA มีค่าเท่ากับ .036 แสดง

ว่า ภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ (A5) มี

ความสอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์ 
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ตาราง 20 ค่าน้ าหนักของข้อความในองค์ประกอบที่ 6 การมีวิจารณญาณ 

ข้อความ ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 

SL39 ข้าพเจ้ามองหรอืคาดการณภ์าพอนาคตในสิ่งที่มีความเป็นไปได้ .682 

SL40 ข้าพเจ้ามักวางแผนงานล่วงหน้าในการท างาน .680 

SL41  ข้าพเจ้ามีความคิดที่เป็นระบบ .667 

SL42 ข้าพเจ้ามีความคิดรเิริ่มแปลกใหม่ ที่มคีวามเป็นไปได้ .608 

 

 จากตาราง 20 แสดงค่าน้ าหนักของข้อความในองค์ประกอบที่ 6 จ านวน 4 ข้อความ 

มีค่าพิสัยน้ าหนักขององค์ประกอบอยู่ระหว่าง .608-.682 ตั้งชื่อองค์ประกอบนี้ว่า การมี

วิจารณญาณ 

 

ตาราง 21 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างข้อความในองค์ประกอบที่  6 การมี

วิจารณญาณ 

ข้อความ SL39 SL40 SL41 SL42 

SL39 1.000 .417* .380* .369* 

SL40   1.000 .556* .470* 

SL41     1.000 .376* 

SL42       1.000 

  3.44 3.35 3.30 3.40 

SD .92 .91 .87 .88 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy(KMO) .751 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 533.114 

df 6 

Sig. .000 

หมายเหตุ: * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
 จากตาราง 21 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างข้อความในองค์ประกอบที่ 6 

การมีวิจารณญาณ พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .369-.556 เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย พบว่า ข้อความ SL39, 

SL40, SL41 และ SL42 อยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.30-3.44  เมื่อ
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พิจารณาค่า Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) พบว่า มีค่า KMO 

เท่ากับ .751 ซึ่งมากกว่า .05 แสดงว่า ตัวแปรภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา ใน

องค์ประกอบที่ 6 การมีวิจารณญาณ มีความสัมพันธ์กันในขนาดที่เหมาะสม และเมื่อทดสอบ

ค่าด้วย Bartlett's Test of Sphericity พบว่า มีค่า Chi-Square เท่ากับ 533.114 และมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงวา่เมทริกซ์สหสัมพันธ์ที่ได้ไม่เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Chi-square = 5.357, df= 2, p-value = .069, GFI =.996, AGFI = .978, RMSEA = .053 

 

ภาพ 7 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

            องค์ประกอบที่ 6 การมวีิจารณญาณ(A6) 
 

 จากภาพ 7 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันองค์ประกอบที่ 6 การมีวิจารณญาณ 

(A6) พบว่า มีค่า Chi-square เท่ากับ 5.357 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ค่าดัชนี GFI มีค่า

เท่ากับ .996 ค่าดัชนี AGFI มีค่าเท่ากับ .978 และค่า RMSEA มีค่าเท่ากับ .053 แสดงว่า ภาวะ

ผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา องค์ประกอบที่ 6 การมีวิจารณญาณ (A6) มีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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ตาราง 22 ค่าน้ าหนักของข้อความในองค์ประกอบที่ 7 การควบคุมตนเอง 

ข้อความ ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 

SL43 ข้าพเจ้าสื่อสารกับผูอ้ื่นได้อย่างถูกต้องและมีความชัดเจน .682 

SL44 ข้าพเจ้าใช้สตคิวบคุมอารมณข์องตนเองได้อย่างเหมาะสม .680 

SL45 ข้าพเจ้าสามารถจัดการความขัดแย้งที่เกิดขึน้ภายในตนเองได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

.667 

SL46 ข้าพเจ้ากล้าแสดงความรูส้ึก หรอืความคิดเห็นในที่ชุมชนด้วย

ความมั่นใจ 

.608 

 

 จากตาราง 22 แสดงคา่น้ าหนักของข้อความในองค์ประกอบที่ 7 จ านวน 4 ข้อความ มี

ค่าพิสัยน้ าหนักขององค์ประกอบอยู่ระหว่าง .608-.682 ตั้งชื่อองค์ประกอบนี้ว่า การควบคุม

ตนเอง 

 

ตาราง 23 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างข้อความในองค์ประกอบที่ 7 การควบคุม

ตนเอง 

ข้อความ SL43 SL44 SL45 SL46 

SL43 1.000 0.479* 0.470* 0.433* 

SL44   1.000 0.345* 0.326* 

SL45     1.000 0.463* 

SL46       1.000 

  3.44 3.45 3.32 3.32 

SD .93 .87 .98 .98 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy(KMO) .747 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 506.554 

df 6 

Sig. .000 

หมายเหตุ: * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 23 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างข้อความในองค์ประกอบที่ 7 

การควบคุมตนเอง พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมี
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ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .326-.479 เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย พบว่า ข้อความ SL43, 

SL44, SL45 และ SL46 อยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.32-3.45  เมื่อ

พิจารณาค่า Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) พบว่า มีค่า KMO 

เท่ากับ .747 ซึ่งมากกว่า .05 แสดงว่า ข้อความในองค์ประกอบที่ 7 การควบคุมตนเอง มี

ความสัมพันธ์กันในขนาดที่เหมาะสม และเมื่อทดสอบค่าด้วย Bartlett's Test of Sphericity 

พบว่า มีค่า Chi-Square เท่ากับ 506.554 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่า 

เมทริกซ์สหสัมพันธ์ที่ได้ไม่เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Chi-square = .046, df= 1, p-value = .831, GFI =1.000, AGFI = 1.000, RMSEA = .000 

 

ภาพ 8 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

            องค์ประกอบที่ 7 การควบคุมตนเอง (A7) 
 

 จากภาพ 8 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันองค์ประกอบที่ 7 การควบคุม

ตนเอง (A7) พบว่า มีค่า Chi-square เท่ากับ .046 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ค่าดัชนี GFI 

มีค่าเท่ากับ 1.000 ค่าดัชนี AGFI มีค่าเท่ากับ 1.000 และค่า RMSEA มีค่าเท่ากับ .000 แสดงว่า 

ภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา องค์ประกอบที่ 7 การควบคุมตนเอง (A7) มีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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ตาราง 24 ค่าน้ าหนักของข้อความในองค์ประกอบที่ 8 การรู้จักตนเอง 

ข้อความ ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 

SL47 ข้าพเจ้ารู้อุปนิสัยใจคอของตนเอง .790 

SL48 ข้าพเจ้ารู้เท่าทันความคดิของตนเอง .745 

SL49 ข้าพเจ้าแต่งกายได้ถูกต้องเหมาะสมกับกาละเทศะและ

สถานการณ์ต่าง ๆ 

.435 

SL50 ข้าพเจา้มีทัศนคติหรือมุมมองชีวติในด้านดีทั้งตอ่ตนเอง  

และต่อผูอ้ื่น 

.364 

 

 จากตาราง 24 แสดงค่าน้ าหนักของข้อความในองค์ประกอบที่ 8 จ านวน 4 ข้อความ 

มีค่าพิสัยน้ าหนักขององค์ประกอบอยู่ระหว่าง .364-.790 ตั้งชื่อองค์ประกอบนี้ว่า การรู้จัก

ตนเอง 

 

ตาราง 25 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างข้อความในองค์ประกอบที่ 8 การรู้จักตนเอง 

ข้อความ SL47 SL48 SL49 SL50 

SL47 1.000 .602* .326* .383* 
SL48   1.000 .303* .380* 
SL49     1.000 .358* 
SL50       1.000 

  3.95 3.81 3.90 3.58 

SD .84 .86 0.79 0.91 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy(KMO) .705 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 494.237 

df 6 

Sig. .000 

หมายเหตุ: * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 25 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างข้อความในองค์ประกอบที่ 8 

การรู้จักตนเอง พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .303-.602 เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย พบว่า ข้อความ SL47, 
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SL48, SL49 และ SL50 อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.58-3.95  เมื่อพิจารณา

ค่า Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) พบว่า มีค่า KMO เท่ากับ 

.705 ซึ่งมากกว่า .05 แสดงวา่ ข้อความในองค์ประกอบที่ 8 การรู้จักตนเอง มีความสัมพันธ์กัน

ในขนาดที่เหมาะสม และเมื่อทดสอบค่าด้วย Bartlett's Test of Sphericity พบว่า มีค่า 

Chi-Square เท่ากับ 494.237 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์

ที่ได้ไม่เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Chi-square = .255, df= 1, p-value = .614, GFI =1.000, AGFI = .998, RMSEA = .000 

 

ภาพ 9 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

        องค์ประกอบที่ 8 การรู้จักตนเอง (A8) 
 

 จากภาพ 9 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันองค์ประกอบที่ 8 การรู้จักตนเอง 

(A8) พบว่า มีค่า Chi-square เท่ากับ .255 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ค่าดัชนี GFI มีค่า

เท่ากับ 1.000 ค่าดัชน ีAGFI มีคา่เท่ากับ .998 และค่า RMSEA มีค่าเท่ากับ .000 แสดงว่า ภาวะ

ผูน้ าของนักเรียนระดับชัน้มัธยมศกึษา องค์ประกอบที่ 8 การรู้จักตนเอง (A8) มีความสอดคล้อง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 จากนั้นจึงท าการของภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา เพื่อทดสอบความ

สอดคล้องของโมเดลองค์ประกอบตามแนวคิดและทฤษฏีกับข้อมูลเชงิประจักษ์ โดยการทดสอบ

ความสอดคล้องของโมเดลองค์ประกอบด้วยดัชนวีัดความสอดคล้องในเบื้องต้นท าการวิเคราะห์

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product-moment correlation coefficient) เพื่อ
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วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานการวิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบ  และทดสอบความสอดคล้องของ

โมเดลด้วยดัชนีวัดความสอดคล้องได้แก่ ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index: 

GFI) ดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (Adjusted Goodness of Fit Index: AGFI) ค่าราก

ของค่าเฉลี่ยก าลังสองของความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ (Rood Mean Square Error of 

Approximation: RMSEA) โดยวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 8 องค์ประกอบ ได้แก่ A1 

ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม A2 ความเป็นพลเมือง A3 ความรับผิดชอบ A4 การท างานร่วมกับผู้อื่น 

A5 การบริหารจัดการ A6 การมีวิจารณญาณ A7 การควบคุมตนเอง และ A8 การรู้จักตนเอง 

ดังแสดงในตาราง 26 

 

ตาราง 26 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบภาวะผู้น าของนักเรยีนระดับ 

ชั้นมัธยมศกึษา 

ข้อความ A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 

A1 1.000 .722* .599* .660* .704* .476* .693* .551* 

A2   1.000 .732* .573* .581* .439* .583* .534* 

A3     1.000 .532* .614* .416* .650* .499* 

A4       1.000 .533* .327* .514* .421* 

A5         1.000 .532* .579* .479* 

A6           1.000 .411* .387* 

A7             1.000 .506* 

A8               1.000 

  3.57 3.63 3.48 3.61 3.47 3.34 3.37 3.81 

SD 0.67 0.69 0.65 0.65 0.55 0.68 0.72 0.63 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy(KMO)  .885 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 2724.

394 

df 28 

Sig. .000 

หมายเหตุ: * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 26 ภาวะผู้น าของนักเรียนประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ มีความสัมพันธ์

เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 

.327-.732 เมื่อพจิารณาค่าเฉลี่ย พบว่า องค์ประกอบที่อยู่ในระดับมาก ได้แก่ A1, A2, A3, A4 
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และ A8 โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.57 – 3.81 และองค์ประกอบที่อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ 

A5, A6 และ A7 โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.34 – 3.47 ตามล าดับ เมื่อพิจารณาค่า Kaiser-

Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) พบว่ามีค่า KMO เท่ากับ .885 ซึ่ง

มากกว่า .05 แสดงวา่ องค์ประกอบภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา มีความสัมพันธ์

กันในขนาดที่เหมาะสม และเมื่อทดสอบค่าด้วย Bartlett's Test of Sphericity พบว่า มีค่า Chi-

Square เท่ากับ 2724.394 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์ 

ที่ได้ไม่เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Chi-square = 22.590, df= 14, p-value = .067, GFI =.990, AGFI = .975, RMSEA = .032 

 

ภาพ 10 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้น า 

       ของนักเรยีนระดับชั้นมัธยมศกึษา (SL) 

 

 จากภาพ 10 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษา พบว่า มีค่า Chi-square เท่ากับ 22.590 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ค่าดัชนี 

GFI มีค่าเท่ากับ .990 ค่าดัชนี AGFI มีค่าเท่ากับ .975 และค่า RMSEA มีค่าเท่ากับ .032  
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แสดงว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา มีความสอดคล้องกับข้อมูล

เชงิประจักษ์ 

 จากข้อมูลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา 

พบว่า องค์ประกอบที่ 1 ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม นั้นมีความส าคัญที่สุด มีค่าไอเกนส์เท่ากับ 

18.257 ค่าความแปรปรวนร้อยละ 34.447 ผู้วิจัยจึงเลือกองค์ประกอบนี้ไปพัฒนาเป็นชุด

กิจกรรมส าหรับพัฒนาภาวะผู้น านักเรียนต่อไป 

 

ตอนที่ 2 ผลการสร้างชุดกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรยีนระดับชั้นมัธยมศกึษา 

 การสร้างชุดกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาผู้วิจัยได้

น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากตอนที่ 1 มาสร้างชุดกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น านักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศึกษา ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม โดยแบ่งออกเป็น 2 ขั้น ได้แก่ 1) การสร้างชุด

กิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา 2) การตรวจสอบความเหมาะสม

และความสอดคล้อง โดยรายละเอียดผลการศกึษาแตล่ะขัน้มดีังนี้ 

 ขั้นที่  1 ผลการสร้างชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับชั้น

มัธยมศกึษา ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม 

 การสร้างชุดกิจกรรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา ผู้วิจัยได้

สร้างชุดกิจกรรมโดยมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ ความส าคัญของชุดกิจกรรม หลักการของ

ชุดกิจกรรม จุดมุ่งหมายของชุดกิจกรรม เนื้อหาของชุดกิจกรรม วิธีการด าเนินกิจกรรม และ

การวัดและการประเมนิผล โดยแต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียด ดังนี้ 

 1. ความส าคัญของชุดกิจกรรม 

  การปรับเปลี่ยนสภาพทางสังคมในศตวรรษที่ 21 เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ซึ่งมีผลต่อ

การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมืองการปกครอง การศึกษา 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งสร้างความตื่นตัวในการพัฒนาศักยภาพของแต่ละ

ประเทศ โดยมุ่งเน้นในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซึ่งป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า และเป็นศูนย์การ

การพัฒนาอย่างแท้จริง (อดุลย์ วังศรีคูณ, 2557) ดังจะเห็นได้จาก แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ได้ก าหนดหลักการพัฒนาประเทศโดยยึดคนเป็น

ศูนย์กลางการพัฒนา มุ่งเน้นการพัฒนาคนในทุกมิติมีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบ วินัย  

ใฝ่รู ้มคีวามคิดสรา้งสรรค ์มคี่านิยมที่ดี มีจิตสาธารณะ มีสุขภาวะและสุขภาพที่ดี ตลอดจนเป็น

คนเก่งที่มีทักษะความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับความต้องการและความจ าเป็นต่อการ

ด ารงชีวิตในศตวรรษที่ เช่น ทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ ความคิดสร้างสรรค์ ทักษะ
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การท างานและการประกอบอาชีพ และทักษะภาวะผู้น า (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต,ิ 2559, หนา้ 15)  

  การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของประเทศไทยจ าเป็นต้องอาศัยความพร้อมของ

ทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะคนรุ่นใหม่ที่มีภาวะผู้น าและพลังในการขับเคลื่อนองค์กรสู่การ

เปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ที่จะเป็นหลักส าคัญในการพัฒนาประเทศไปสู่ความส าเร็จได้ 

(เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2550ข, สื่อออนไลน์) โดยการพัฒนาบุคคลให้มีคุณภาพและมี

ภาวะผู้น าจ าเป็นต้องปลูกฝังและพัฒนาต้ังแตว่ัยเด็ก ซึ่งเด็กและเยาวชนเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มี

ค่ายิ่ง หากได้รับการพัฒนาและได้รับโอกาสให้ใช้ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ ย่อมเป็นก าลัง

ส าคัญในการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า (ปิยะพันธ์ ชัยเสนา และคณะ, 2557, หน้า 92) 

ดังนัน้โรงเรียนซึ่งเป็นหน่วยปฏิบัติการทางการศึกษาที่ใกล้ชิดกับนักเรียนมากที่สุด จึงมีบทบาท

และหน้าที่ส่งเสริมและพัฒนาเด็กหรือเยาวชนให้เป็นผู้ใหญ่ที่ดี โดยการจัดกิจรรมเพื่อให้เกิด

ความตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อื่น มีความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางด้าน

ร่างกาย สติปัญญา อารมณแ์ละการอยู่รว่มกับผูอ้ื่นในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

  ในการพัฒนาภาวะผู้น าจะต้องปลูกฝังและพัฒนาตั้งแต่ในวัยเด็ก โดยโรงเรียนซึ่งมี

หน้าที่จัดกิจรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาเด็กหรือเยาวชนเพื่อให้เกิดความตระหนักรู้และเห็นคุณค่า

ในตนเองและผูอ้ื่น มีจิตส านึกในการเป็นพลเมอืงที่ดี มีความรู้และทักษะพื้นฐาน มีภาวะผู้น า และ

พัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง ผ่านกิจกรรมพัฒนานักเรียนทั้งในและนอกห้องเรียน จาก

การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธมศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าของนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศึกษาประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ การปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ความเป็น

พลเมือง ความรับผิดชอบ การท างานร่วมกับผู้อื่น การบริหารจัดการ การมีวิจารณญาณ การ

ควบคุมตนเอง และการรู้จักตนเอง โดยองค์ประกอบด้านการปฏิสัมพันธ์ทางสังคมมีความส าคัญ

ต่อการพัฒนาภาวะผูน้ าของนักเรียน ในการพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะดังกล่าวโรงเรียนอาจ

ส่งเสริม โดยการจัดกิจกรรมที่พัฒนาและส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ทางสังคมของนักเรียน โดยมุ่งเน้น

ให้นักเรียนเกิดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จ าเป็น ผู้วิจัยจึงได้พัฒนาชุดกิจกรรมการพัฒนา

ภาวะผู้น าของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาให้

เป็นผู้ที่มีภาวะผู้น าที่ดี สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาศักยภาพของตนเอง ในฐานะเยาวชนที่จะ

เจริญเติบโตเป็นก าลังหลักในการพัฒนาประเทศชาติในอนาคตสืบไป 

 2. หลักการของชุดกิจกรรม 

  ชุดกิจกรรมการการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา พัฒนาขึ้นโดย

มีหลักการเพื่อใชใ้นการพัฒนาและเสริมสรา้งความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จ าเป็นแก่นักเรียน
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ระดับช้ันมัธยมศกึษาให้เป็นผู้ที่มภีาวะผู้น าที่ดี ผ่านกิจกรรมกระบวนการกลุ่ม และการอภิปราย

เพื่อหาข้อสรุปโดยใช้เทคนิคค าถามเพื่อการสะท้อนการปฏิบัติ (Reflect: R) ค าถามเพื่อการ

เชื่อมโยงการปฏิบัติ (Connect: C) และค าถามเพื่อการประยุกต์ใช้ (Apply: A) 

 3. จุดมุ่งหมายของชุดกิจกรรม 

  เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาที่เข้า

ร่วมกิจกรรมให้เป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจ เป็นผู้ที่มีภาวะผู้น าที่ดี มีมนุษยสัมพันธ์ สามารถอยู่

ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข มีความสามารถในการปรับตัว  มีปฏิภาณไหวพริบ มี

ความสามารถในการแก้ปัญหา กล้าเผชิญปัญหาและยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับ

ตนเองและสังคม สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาศักยภาพของตนเองได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 4. เน้ือหาของชุดกิจกรรม 

  ชุดกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ด้านปฏิสัมพันธ์

ทางสังคม ประกอบด้วย 10 กิจกรรม ดังนี้ 

   กิจกรรมที่ 1 การสรา้งมติรภาพ 

  กิจกรรมที่ 2 การอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข 

  กิจกรรมที่ 3 การปรับตัว   

  กิจกรรมที่ 4 การใชเ้หตุผลในการตัดสินใจ  

  กิจกรรมที่ 5 การมปีฏิภาณไหวพริบ  

  กิจกรรมที่ 6 การจัดการความขัดแย้ง  

  กิจกรรมที่ 7 การใชเ้ทคโนโลยีในการแก้ปัญหา  

  กิจกรรมที่ 8 การกล้าเผชิญปัญหา 

  กิจกรรมที่ 9 การยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในสังคม 

  กิจกรรมที่ 10 การยอมรับผลที่เกิดจากการกระท าของตนเอง 

 5. วิธีการด าเนินกิจกรรม 

  การจัดกิจกรรมใช้กระบวนการจัดกิจกรรม 3 ขั้น ได้แก่ ขั้นน าเข้าสู่กิจกรรม ขั้น

ด าเนินการ และขั้นสรุป โดยใช้วิธีการอภิปราย การระดมสมอง เกม การแสดงบทบาทสมมติ 

การใชส้ถานการณจ์ าลอง และกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์  

 6. การวัดและการประเมินผล 

  6.1 วัดและประเมินภาวะผู้น าของนักเรียนก่อนและหลังท ากิจกรรม โดยใช้แบบวัด

ภาวะผู้น าของนักเรียนระดับชัน้มัธยมศกึษา ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม  
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  6.2 สังเกตพฤติกรรมของนักเรียนระหว่างท ากิจกรรม โดยใช้แบบสังเกต

พฤติกรรมของนักเรียน 

  6.3 ประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดกิจกรรม โดยใช้แบบประเมิน

ประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดกิจกรรม เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศกึษา ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม 

 ขั้นที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคล้อง 

   ความเหมาะสมและความสอดคล้องของชุดกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน

ระดับมัธยมศึกษา ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ จ านวน 7 ท่าน 

แสดงผลดังตาราง 27 และ 28 

  

ตาราง 27 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของชุดกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าของ

นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ตามความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ (n = 7) 

ข้อความ 

ผลการประเมิน 

2  P-value 
เห็นว่า

เหมาะสม 

(จ านวนคน) 

เห็นว่า 

ไม่เหมาะสม 

(จ านวนคน) 

1. ความส าคัญของชุดกิจกรรม 7 0 7.000** .000 

2. หลักการของชุดกิจกรรมในการน าไป

ปฏิบัติจริง 

7 0 7.000** .000 

3. จุดมุง่หมายของชุดกิจกรรมเพื่อ

พัฒนาภาวะผูน้ าด้านปฏิสัมพันธ์ทาง

สังคม ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษา 

7 0 7.000** .000 

4. เนือ้หาของชุดกิจกรรม  7 0 7.000** .000 

5. การก าหนดกิจกรรมตามเนือ้หา 7 0 7.000** .000 

6. จุดประสงค์เชิงพฤติกรรมในแต่ละ

กิจกรรม 

7 0 7.000** .000 

7. สื่อและอุปกรณ์ที่ใชใ้นแต่ละกิจกรรม 7 0 7.000** .000 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ข้อความ 

ผลการประเมิน 

2  P-value 
เห็นว่า

เหมาะสม 

(จ านวนคน) 

เห็นว่า 

ไม่เหมาะสม 

(จ านวนคน) 

8. วิธีด าเนนิกิจกรรมในแต่ละกิจกรรม 

ประกอบด้วย 3 ขั้น ได้แก่ 1) ขั้นน า 2) 

ขั้นด าเนินการ และ 3) ขั้นสรุป 

7 0 7.000** .000 

9. วิธีการประเมินผลในแต่ละกิจกรรม 7 0 7.000** .000 

10.ระยะเวลาที่ใช้ในแตล่ะกิจกรรม 7 0 7.000** .000 

หมายเหตุ: ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 27 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของชุดกิจกรรมการพัฒนาภาวะ

ผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม จากความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 7 คน ที่ประเมนิใน 10 ข้อความ พบว่าทุกข้อความมีความเหมาะสม และเมื่อ

ท าการทดสอบด้วยสถิตไิคสแควร์ พบว่า ชุดกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษา ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม มีความเหมาะสมในทุกข้อความอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ( 2 = 7.000, P–value = .000) 
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ตาราง 28 แสดงผลการประเมินความสอดคล้องของชุดกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น า 

   ของนักเรยีนระดับชั้นมัธยมศึกษา ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ตามความคิดเห็น 

   ของผู้เชี่ยวชาญ (n = 7) 

ข้อความ 

ผลการประเมิน 

2  P-value 
เห็นว่า

สอดคล้อง 

(จ านวนคน) 

เห็นว่า 

ไม่สอดคล้อง 

(จ านวนคน) 

1. ความส าคัญของชุดกจิกรรม กับ

หลักการของชุดกจิกรรม 

7 0 7.000** .000 

2. ความส าคัญของชุดกจิกรรม กับ

จุดมุ่งหมายของชุดกิจกรรม 

7 0 7.000** .000 

3. ความส าคัญของชุดกจิกรรม กับ

เนื้อหาที่ใช้ในการจัดกจิกรรม 

7 0 7.000** .000 

4. หลักการของชุดกจิกรรม กับ

จุดมุ่งหมายของชุดกิจกรรม 

7 0 7.000** .000 

5. จุดมุ่งหมายของชุดกิจกรรม กับ

เนื้อหาของชุดกจิกรรม 

7 0 7.000** .000 

6. จุดมุ่งหมายของชุดกิจกรรม กับ

กิจกรรมทั้ง 10 กิจกรรม 

7 0 7.000** .000 

7. เนื้อหาของชุดกจิกรรม กับกิจกรรม

ทั้ง 10 กิจกรรม 

7 0 7.000** .000 

8. กิจกรรมกับสาระส าคัญในแตล่ะ

กิจกรรม 

7 0 7.000** .000 

9. กิจกรรมกับจุดประสงค์เชิง

พฤตกิรรมในแตล่ะกจิกรรม 

7 0 7.000** .000 

10. จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมในแต่ละ

กิจกรรมกับวิธีด าเนนิกิจกรรม 

7 0 7.000** .000 

11. จุดประสงค์เชิงพฤติกรรมในแต่ละ

กิจกรรมกับการประเมินผล 

7 0 7.000** .000 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

ข้อความ 

ผลการประเมิน 

2  P-value 
เห็นว่า

สอดคล้อง 

(จ านวนคน) 

เห็นว่า 

ไม่สอดคล้อง 

(จ านวนคน) 

12. วิธีการด าเนินกิจกรรมกับเวลาที่ใช้

ในแต่ละกิจกรรม 

7 0 7.000** .000 

13. วิธีการด าเนินกิจกรรมกับสื่อและ

อุปกรณ์ที่ใช ้

7 0 7.000** .000 

14. วิธีการด าเนินกิจกรรมกับการ

ประเมินผล 

7 0 7.000** .000 

หมายเหตุ: ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 28 แสดงผลการประเมินความสอดคล้องของชุดกิจกรรมการพัฒนาภาวะ

ผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม จากความคิดเห็นของ

ผู้เช่ียวชาญจ านวน 7 คน ที่ประเมินใน 14 ข้อความ พบว่า ทุกข้อความมีความสอดคล้อง และ

เมื่อท าการทดสอบด้วยสถิติไคสแควร์ พบว่า ชุดกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศึกษา ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม มีความสอดคล้องในทุกข้อความอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ( 2 = 7.000, P–value = .000) 

 

ตอนที่  3 ผลการศึกษาประสิทธิผลของชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน

ระดับชั้นมัธยมศกึษา 

 ผลการศึกษาประสิทธิผลของชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับ 

ช้ันมัธยมศึกษา ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม โดยน าชุดกิจกรรมมาทดลองใช้กับนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษา จ านวน 30 คน แล้วเปรียบเทียบภาวะผู้น าก่อนและหลังการใช้ชุดกิจกรรม และ

ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อชุดกิจกรรมพัฒนา ภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศกึษา ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม แสดงผลดังต่อไปนี้ 

 1. ผลการการเปรียบเทียบภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา ด้าน

ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ปรากฏผลดังตาราง 29 
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ตาราง 29 การเปรยีบเทยีบภาวะผู้น าของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา ด้านปฏิสัมพันธ์ทาง

สังคม ก่อนและหลังการใช้ชุดกิจกรรม 

ภาวะผู้น า n   S.D. t P-value 

ก่อนใช้ชุดกิจกรรม 30 46.33 5.05 46.51** .000 

หลังใช้ชุดกิจกรรม 30 75.70 3.98   

   r = .993, r2 = .986, r2x100 = 98.6 

หมายเหตุ: ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 29 แสดงว่าคะแนนเฉลี่ยภาวะผู้น าของนักเรียนก่อนใช้ชุดกิจกรรมมีค่า

เท่ากับ 46.33 ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 5.05 และคะแนนเฉลี่ยภาวะผู้น าของนักเรียน

หลังใช้มีค่าเท่ากับ75.70 ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 3.98 เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น า

ของนักเรียนก่อนและหลังใช้ชุดกิจกรรม โดยทดสอบด้วยสถิติที พบว่า หลังใช้ชุดกิจกรรม

นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษามีภาวะผู้น าสูงกว่าก่อนใช้ชุดกิจกรรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ทั้งนี้เมื่อพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ แสดงให้เห็นว่าชุดกิจกรรมที่สร้าง

ขึน้สามารถพัฒนานักเรียนระดับมัธยมศกึษาให้มภีาวะผู้น า ดา้นปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ได้ร้อยละ 

98.6 (r2x100 = 98.6) ซึ่งหมายความว่าถ้าน าชุดกิจกรรมนี้ไปพัฒนานักเรียนระดับมัธยมศึกษา 

100 คนจะสามารถพัฒนาให้นักเรียนมีภาวะผู้น าด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคมเพิ่มขึ้นประมาณ 98 

ถึง 99 คน 

 2. ผลการศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อชุดกิจกรรมพัฒนา

ภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคมกับเกณฑ์ที่ก าหนด โดย

การหาค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบทีแบบกลุ่มตัวอย่างเดียว (t–test for 

one sample) โดยเทียบเกณฑ ์(=3.50) ปรากฏผลดังตาราง 30 
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ตาราง 30 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการเปรียบเทียบความพึงพอใจของ  

    นักเรยีนที่มีต่อชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรยีนระดับชั้นมัธยมศึกษา  

              ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคมกับเกณฑ์ (n = 30) 

ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมตี่อชุดกิจกรรม   S.D. ระดับ t 

1. ด้านการจัดกจิกรรม 4.41 .31 มาก 16.14** 

    1.1 การด าเนินการจัดกจิกรรมในแต่ละกจิกรรม 4.37 .56 มาก 8.54** 

    1.2 การอ านวยความสะดวกในการจัดกจิกรรม 4.23 .43 มาก 9.34** 

    1.3 ระยะเวลาทีใ่นการจัดกจิกรรมแต่ละกจิกรรม 4.10 .31 มาก 10.77** 

    1.4 ความชัดเจนของเนือ้หาสาระของแตล่ะ

กจิกรรม 

4.43 .50 มาก 10.14** 

    1.5 การใช้สื่อ และอุปกรณป์ระกอบการจัด

กจิกรรม 

4.47 .51 มาก 10.44** 

    1.6 การวัดและการประเมนิผล 4.57 .50 มากที่สุด 11.59** 

    1.7 การจัดสถานที่และบรรยากาศที่เอือ้ต่อ

กจิกรรม 

4.70 .47 มากที่สุด 14.10** 

2. ด้านความสามารถของวทิยากร 4.57 .27 มากที่สุด 21.57** 

    2.1 มีการเตรียมความพร้อมในการด าเนินการ 

แต่ละกจิกรรม 

4.33 .61 มาก 7.53** 

    2.2 มีความรู ้ความเข้าใจสาระส าคัญของแต่ละ

กจิกรรม 

4.50 .51 มากที่สุด 10.77** 

    2.3 มีศิลปะในการพูด การฟัง และการใช้ค าถาม 

ค าตอบ 

4.17 .38 มาก 9.63** 

    2.4 มีทักษะการใชส้ื่อและอุปกรณป์ระกอบการ

อบรม 

4.80 .41 มากที่สุด 17.50** 

    2.5 มีความตั้งใจในการจดักจิกรรม 4.87 .35 มากที่สุด 21.65** 

    2.6 เปิดโอกาสให้ผูเ้ข้ารว่มกิจกรรมได้แสดงออก

อย่างทั่วถงึ 

4.77 .43 มากที่สุด 16.13** 

3. ด้านความรู้และประโยชน์ที่ได้รับ 4.93 .18 มากที่สุด 42.76** 

    3.1 ความรู้ที่ได้รับหลังเขา้รว่มกิจกรรม 4.90 .31 มากที่สุด 25.13** 

 

 

 



111 

ตาราง 30 (ต่อ) 

ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมตี่อชุดกิจกรรม   S.D. ระดับ t 

    3.2 ประโยชน์ในการน าไปใช้ในชีวติจรงิ 4.93 .25 มากที่สุด 30.94** 

    3.3 ความพึงพอใจตอ่กิจกรรมในภาพรวม 4.97 .18 มากที่สุด 44.00** 

รวม 4.57 .21 มากที่สุด 27.82** 

หมายเหตุ: ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  

 จากตาราง 30 แสดงว่า นักเรียน มีความพึงพอใจต่อชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของ

นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.57, S.D. 

= .21) เมื่อพจิารณาในแต่ละด้าน พบว่า  

 ด้านการจัดกิจกรรม นักเรียนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก (  = 4.41, S.D. = .31) 

เมื่อพิจารณารายประเด็น นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดสถานที่และบรรยากาศที่เอื้อต่อ

กิจกรรม การวัดและการประเมินผล อยู่ในระดับมากที่สุด ในขณะที่การใช้สื่อ และอุปกรณ์

ประกอบการจัดกิจกรรม ความชัดเจนของเนื้อหาสาระของแต่ละกิจกรรม การด าเนินการจัด

กิจกรรมในแต่ละกิจกรรม การอ านวยความสะดวกในการจัดกิจกรรม ระยะเวลาที่ในการจัด

กิจกรรมแตล่ะกิจกรรม อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ  

 ด้านความสามารถของวิทยากร พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 

(  = 4.57, S.D.= .27) เมื่อพิจาณารายประเด็นพบว่า โดยนักเรียนมีความเห็นว่าวิทยากรมี

ความตัง้ใจในการจัดกิจกรรม มีทักษะการใช้สื่อและอุปกรณ์ประกอบการอบรม  เปิดโอกาสให้

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้แสดงออกอย่างทั่วถึง และมีความรู้ ความเข้าใจสาระส าคัญของแต่ละ

กิจกรรม อยู่ในระดับมากที่สุด ในขณะที่การเตรียมความพร้อมในการด าเนินการแต่ละกิจกรรม 

และศลิปะในการพูด การฟัง และการใชค้ าถาม อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 

 ด้านความรู้และประโยชน์ที่ได้รับ พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 

(  = 4.93, S.D. = .18) เมื่อพจิาณารายประเด็น พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจต่อกิจกรรมใน

ภาพรวม ประโยชน์ในการน าไปใช้ในชีวิตจริง และความรู้ที่ได้รับหลังเข้าร่วมกิจกรรม อยู่ใน

ระดับมากที่สุด ตามล าดับ 

 ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของ

นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม กับเกณฑ์ (μ = 3.50) พบว่า นักเรียน

มีความพึงพอใจต่อกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา ด้านปฏิสัมพันธ์

ทางสังคมสูงกว่าเกณฑอ์ย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  



บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

 งานวจิัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา มีวัตถุประสงค์

การวจิัย ดังนี้ 

 1. ศึกษาองคป์ระกอบภาวะผู้น าของนกัเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา 

 2. สร้างชุดกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษา 

 3. ศกึษาประสิทธิผลของชุดกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษา 

 

วิธดี าเนินการวิจัย 

 การพัฒนาภาวะผู้น าของนัก เรียนระดับ ช้ันมัธยมศึกษา มีการด าเนินการ 

 3 ขัน้ตอน ดังนี้ 

 ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา เพื่อ

น ามาพัฒนาเป็นชุดกิจกรรม ซ่ึงมีการด าเนินงาน 2 ขั้น คือ 1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง กับแนวคิด ทฤษฎี บทบาท พฤติกรรม และคุณลักษณะภาวะผู้น าของนักเรียน เพื่อ

ก าหนดเป็นลักษณะภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา และ 2) ศึกษาคุณลักษณะภาวะ

ผู้น าของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา และวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษาด้วยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจและเชิงยืนยัน เพื่อหาองค์ประกอบ

ภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาวา่ประกอบด้วยองคป์ระกอบใดบ้าง 

 ข้ันตอนท่ี 2 สร้างชุดกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา

ประกอบด้วยการศึกษา 2 ขั้น คือ 1) การสร้างชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศึกษา โดยน าองคป์ระกอบภาวะผู้น าของนกัเรยีน ระดับช้ันมัธยมศกึษา ในขัน้ตอน

ที่ 1 ที่มีคา่ไอเกนส์สูงที่สุด มาก าหนดกรอบเนื้อหาและสร้างเป็นชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น า

ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา และ 2) การตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคล้อง 

ของชุดกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาโดยผู้เช่ียวชาญจ านวน  

7 ท่าน โดยใช้สถิติไคสแควร์ (Chi–Square) 

 ข้ันตอนท่ี 3 ศึกษาประสิทธิผลของชุดกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศึกษา กับกลุ่มตัวอยา่ง ซ่ึงเป็นนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียน
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เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2

กรุงเทพมหานคร ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 30 คน การทดลองใช้แบบแผนการ

ทดลองแบบ One group Pretest–Posttest Design โดยก่อนใช้ชุดกิจกรรมนักเรียนท าแบบวัด

ภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา จากนั้นท ากิจกรรมแต่ละหน่วย เมื่อเสร็จสิน้การท า

กิจกรรมให้นักเรียนท าแบบวัดภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา โดยใช้แบบวัดฉบับ

เดียวกับกอ่นใช้ชุดกิจกรรม วเิคราะห์และเปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนนก่อนและหลังใช้

ชุดกิจกรรม โดยการทดสอบทีแบบกลุ่มตัวอยา่งไม่อิสระกัน (t–test for dependent sample) และ

การหาคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน (Pearson product-moment correlation coefficient) 

และศึกษาความพงึพอใจของนักเรียนที่มีต่อชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษา หลังการทดลองวิเคราะหโ์ดยใช้ สถิติคา่เฉลี่ย คา่ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ

ทดสอบทีแบบกลุ่มตัวอยา่งเดียว (t–test for one sample) โดยเทยีบเกณฑ์ (=3.50) 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา มีองคป์ระกอบ 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม 2) ความเป็นพลเมือง 3) ความรับผิดชอบ 4) การท างานร่วมกับผู้อื่น 

5) การบริหารจัดการ 6) การมีวิจารณญาณ 7) การควบคุมตนเอง และ 8) การรู้จักตนเอง โดย

องคป์ระกอบปฏิสัมพันธ์ทางสังคมมีค่าไอเกนส์สูงที่สุด 

 2. ชุดกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา ด้านปฏิสัมพันธ์

ทางสังคม มี 10 กิจกรรม ได้แก่ 1) การสร้างมิตรภาพ 2) การอยูร่่วมกับผู้อ่ืนได้อยา่งมีความสุข 

3) การปรับตัว 4) การใช้เหตุผลในการตัดสินใจ 5) การมีปฏิภาณไหวพริบ 6) การจัดการความ

ขัดแย้ง 7) การใช้เทคโนโลยีในการแก้ปัญหา 8) การกล้าเผชิญปัญหา 9) การยอมรับการ

เปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นในสงัคม และ10) การยอมรับผลที่เกิดจากการกระท าของตนเอง โดยในชุด

กิจกรรมมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ ความส าคัญ หลักการ จุดมุ่งหมาย เนื้อหา วิธีด าเนิน

กิจกรรม และการวัดและการประเมินผล ผลการศึกษาความเหมาะสมและความสอดคล้องของ

ชุดกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคมตาม

ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ จ านวน 7 ท่าน พบว่า ชุดกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศึกษา ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม มีความเหมาะสมและความสอดคล้องอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 3. ผลการศึกษาประสิทธิผลของชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษา ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม โดยน าชุดกิจกรรมมาทดลองใช้กับนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษา จ านวน 30 คน พบว่า นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษามีภาวะผู้น าหลังใช้ชุดกิจกรรม

สูงกว่าก่อนใช้ชุดกิจกรรมอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 และมีความพึงพอใจต่อชุดกิจกรรม

พัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม อยู่ในระดับมาก

ที่สุด และสูงกวา่เกณฑ์ (μ = 3.50) อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา มี

ประเด็นส าคัญที่น ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

 1. องคป์ระกอบภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา พบว่ามี 8 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม 2) ความเป็นพลเมอืง 3) ความรับผิดชอบ 4) การท างานร่วมกับ

ผู้อื่น 5) การบริหารจัดการ 6) การมีวิจารณญาณ 7) การควบคุมตนเอง และ 8) การรู้จัก

ตนเอง โดยองคป์ระกอบปฏิสัมพันธ์ทางสังคม เป็นองค์ประกอบที่มีค่าไอเกนส์สูงที่สุด เท่ากับ 

18.257 คา่ความแปรปรวนร้อยละ 34.447 มีความส าคัญมากที่สุด ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น า

ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม เป็นคุณลักษณะภาวะผู้น าที่ส าคัญ

ที่สุดของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษาก าลังอยู่

ในช่วงวัยรุ่นซ่ึงเป็นวัยท่ีสามารถท ากจิกรรมต่าง ๆ ด้วยตัวเองได้มากขึ้น มีความต้องการใช้เวลา

กับกลุ่มเพื่อนมากขึ้น และใช้เวลาอยูก่ับครอบครัวน้อยลง โดยกลุ่มเพื่อนจะมีบทบาทส าคัญต่อ

การพัฒนาด้านจิตใจ อารมณ์ และพฤติกรรม นักเรียนจะเริ่มลองใช้บทบาทและสถานการณ์ที่

แตกต่างกัน เพื่อคน้หาและสร้างเอกลักษณ์บุคคลของตนเองเพื่อให้เป็นที่ยอมรับในกลุ่มเพื่อน

ดังนั้นการท าความรู้จักกับผู้อื่น และการสร้างมิตรภาพกับผู้อื่นจึงเป็นสิ่งที่ส าคัญ หลังจากที่

นักเรียนไดรู้้จักกนัแล้วการปรับตัวใหเ้ขา้กบักลุม่เพื่อน และสถานการณ์ต่าง ๆ จะช่วยเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีย่ิงขึ้น ทั้งนีก้ารที่นักเรียนจะได้รับการยอมรับในกลุ่มนักเรียนจะต้องมีความ

โดดเด่นเป็นที่ยอมรับของสมาชิก โดยนักเรียนจะต้องเป็น ผู้มีปฏิภาณไหวพริบที่ดี สามารถ

แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม กล้าเผชิญกับปัญหา และยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับ

ตนเองและสังคม ดังที่ สตอกดิลล์ (Stogdill, 1974) ได้กล่าวว่า บุคคลที่มีภาวะผู้น าจะสนใจ

กิจกรรมและงานสังคม ไม่เป็นคนเก็บตัวมีความกระตือรือร้นที่จะร่วมกิจกรรมและสังคมกับ

กลุ่ม สามารถเขา้กับคนทุกช้ันได้โดยไม่เคอะเขนิ รู้จิตวิทยาในการสนทนา ปรับตัวให้เข้ากับคน

อื่นได้ และมีมารยาทสังคมที่ดี มีความเช่ือม่ันที่จะท างานให้ส าเร็จ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวจิัยของ 
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ซิงห์ (Singh, 2006) เรือ่ง ผลกระทบของสังคมอารมณ์ในโรงเรียนและการปรับตัวของนักเรียน

พบว่า ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมช่วยให้นักเรียนสามารถปรับตัวตามความต้องการระหว่างบุคคล มี

ทักษะทางสังคม และมีความสามารถในการพบปะผู้คน และเข้ากับเพื่อนใหม่ได้ง่ายขึ้น 

เช่นเดียวกับงานวจิัยของ มูโทโวซี (Mudhovozi, 2012) เรื่อง การปรับตัวทางสังคมและวิชาการ

ของนักศึกษาช้ันปีที่ 1 พบว่า ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมส่งผลต่อการปรับตัวทั้งทางด้านสติปัญญา 

อารมณ์ มีความสามารถในการรับมือกับกิจกรรมและการเผชิญกับปัญหาและจัดการกับปัญหา

ต่างๆได้อยา่งเหมาะสม ท าให้สามารถอยูร่่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้ และสอดคล้องกับงานวจิัยของ 

นโวกู (Nwogu, 2016) เรื่อง รูปแบบการเลีย้งดูและการโต้ตอบทางสังคมของนักเรียนโรงเรียน

มัธยมศึกษาตอนปลายของรัฐอีโม ประเทศไนจีเรีย พบวา่ การสร้างปฏิสัมพันธ์ทางสังคมเป็นสิ่ง

ที่ท้าทายในการปรับตัวเข้าสู่ตลาดแรงงานหรือการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาของนักเรียน

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายช้ันปีสุดท้ายของโรงเรียนในภาคตะวันออกของแอฟริกา ส าหรับ

นักเรียนบางคนทีไ่ม่สามารถปรับตัวเขา้กับสังคมได้อาจกลายเป็นคนเร่ร่อน อันธพาล หรืออาจ

เป็นอาชญากรได้  

 นอกจากนี้องค์ประกอบอื่น ๆ ซ่ึงได้แก่ ความเป็นพลเมือง ความรับผิดชอบ การ

ท างานร่วมกับผู้อื่น การบริหารจัดการ การมีวิจารณญาณ การควบคุมตนเอง และ การรู้จัก

ตนเอง ก็ล้วนเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น านักเรียนที่ส าคัญ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะความเป็น

พลเมอืงที่ดีจะส่งผลต่อด้านความรับผิดชอบและดา้นการท างานร่วมกับผู้อ่ืน โดยการส่งเสริมให้

นักเรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับบทบาทสิทธิเสรีภาพ และหน้าที่ของตนเองในฐานะพลเมืองที่ดี จะ

ส่งผลให้นักเรียนมีความรับผิดชอบทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน ไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น เคารพกฎและ

กติกาของสังคม ยอมรับความแตกต่างทั้งทางด้านร่างกาย ความคิดเห็น ความเช่ือ และวิถีชีวิต

ของบุคคล ตระหนักวา่ตนเองเป็นส่วนหนึ่งของสังคม ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเสมอภาคเท่าเทียม 

ท าให้สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ ดังแนวคิดของ ปริญญา เทวานฤมิตรกุล (2559) ที่กล่าวว่า 

ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยทั้งการยอมรับในความแตกต่าง การเคารพสิทธิ

เสรีภาพของผู้อื่น ความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม การประนีประนอม และการท างาน

ร่วมกับคนอื่นไม่ใช่เรือ่งที่จะเกิดขึ้นไดเ้องตามธรรมชาต ิจึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะต้องสอนให้นักเรียน

ได้เรียนรู้เพื่อใช้ในการแก้ไขปัญหาความขัดแยง้ และเรียนรู้ที่จะอยูร่่วมกันในสังคม 

 ทั้งนี้ ในการท างานจะตอ้งอาศยัความสามารถในการบริหารจัดการ และการคดิอยา่งมี

วจิารณญาณทีเ่หมาะสมกบักจิกรรม โดยใช้หลักเหตุและผล ใช้กระบวนการริเริ่มแปลกใหม่ ที่มี

ความเป็นไปได ้ดังที่ กระทรวงศกึษาธกิาร (2552, หน้า 6–7) ได้ก าหนดให้นักเรียนมีสมรรถนะที่

ส าคัญมีทักษะในการแก้ปัญหาและอุปสรรค และเลือกใช้วิธีการ และเทคโนโลยีด้านต่าง ๆ ใน
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การแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ ถูกต้องเหมาะสม และมีคุณธรรม เข้าใจความสัมพันธ์ของ

การเปลี่ยนแปลงทางสังคม มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดอย่าง

สร้างสรรค์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดที่เป็นระบบ สามารถน าความรู้ไปใช้ให้เกิด

ประโยชน์ มุง่พัฒนาตนและประเทศตามบทบาทของตน สามารถเป็นผู้น า และผู้ให้บริการชุมชน

ในด้านต่าง ๆ  

 นอกจากนีก้ารควบคุมตนเอง และการรู้จักตนเอง ยังมีความส าคัญต่อภาวะผู้น าของ

นักเรียน ซ่ึงจะส่งผลให้เกิดความถูกต้องและมีความชัดเจนในการสื่อสาร มีสติ และสามารถ

ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้ด้วยความม่ันใจและเหมาะสม นอกจากนีก้ารรู้จักตนเองยังท าให้รู้เรา

ได้เรียนรู้นิสัย และเท่าทันความคดิของตนเองสามารถมองเห็นและสร้างโอกาสจากอุปสรรคที่

เกิดขึน้ได้ ก่อให้เกิดทัศนคติหรือมุมมองชีวิตในด้านดี ดังที่ กุหลาบ ปุริสาร (2561) ได้กล่าวว่า 

นอกจากการพัฒนาด้านความฉลาดทางปัญญาแล้ว การพัฒนาการความฉลาดทางอารมณ์ก็

ยังส่งผลต่อภาวะผู้น าที่ดี และความส าเร็จของงาน ประกอบไปด้วยการพัฒนาด้านความม่ันคง

ทางอารมณ์สามารถควบคุมอารมณ์ในการโต้ตอบได้อยา่งเหมาะสมแม้ในภาวะวิกฤต เป็นผู้ที่มี

ความเช่ือม่ันกล้าแสดงความรู้สึก และสามารถจัดการความขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายในตนเองได้ 

รู้จักตนเอง รู้จุดแข็งและข้อจ ากัดของตนเอง รู้ เท่าทันความคิดของตนเอง และไม่ปล่อยให้

อารมณ์มาเป็นอุปสรรคในการท างานของตน นอกจากนี้การมีทัศนคติที่ดี ยังส่งผลต่อการ

ปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์เฉพาะหน้าได้เป็นอยา่งดีอีกด้วย 

 จากคุณลักษณะภาวะผู้น าทั้งหมดที่ไดก้ลา่วมาขา้งต้นเป็นคุณลกัษณะที่มีความส าคัญ

ต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน ดังแนวคิดของ สตอกดิลล์ (Stogdill, 1974, pp. 74-75) 

ที่ว่าบุคคลที่มีภาวะผู้น าที่ดีนั้นต้องเป็นผู้ที่มีทักษะในการสร้างสัมพันธภาพ และร่วมมือกับผู้อื่น 

จะต้องเป็นที่ยอมรับของสมาชิกและคนอื่น ๆ  และมีทักษะในการเขา้สังคม มีเกียรติ มสีติปัญญา

สูง มีการตัดสินใจที่ดี และมีทักษะในการสื่อสาร มีบุคลิกภาพเป็นผู้ที่ตื่นตัวอยู่เสมอ ปรับตัวได้ 

ควบคุมอารมณ์ได้ มคีวามคดิริเริ่มสร้างสรรค ์มีจริยธรรม มีความเช่ือม่ันในตนเอง ไม่ย่อท้อต่อ

อุปสรรค โดยมุ่งที่งานเป็นหลัก และ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2550ก, สื่อออนไลน์) ได้ให้

ความเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าของนักเรียนว่าต้องมีทักษะการบริหารมนุษยสัมพันธ์ 

ท างานเป็นทีมงานได้ มีความเข้าใจเพื่อนร่วมทีม มีทัศนคติ ความรู้และทักษะที่จ าเป็น ทักษะ

การคดิเชิงกลยุทธ์ ทักษะการแก้ปัญหา คดิมองอนาคต มีเปา้หมายในชีวิต มีบุคลิกภาพในการ

เป็นผู้น า มีทักษะการพูด มีทักษะการจูงใจ มีความความฉลาดทางอารมณ์ และสามารถบริหาร

เวลาได้ เช่นเดียวกับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ม.ป.ป.) ได้กล่าวถึง

นักเรียนที่มีภาวะผู้น าว่าเป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์ในการท างาน ยิ้มแย้มแจ่มใสมีมิตรไมตรีต่อ
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เพื่อนร่วมงาน วางตัวเสมอต้นเสมอปลาย น่าเลื่อมใส ศรัทธา ให้เกียรติ เป็นนักประชาธิปไตย มี

ความรู้ความเข้าใจ มีความสามารถในการท างานในหน้าที่รับผิดชอบ สามารถแก้ปัญหาที่

เกิดขึน้ในการท างาน มีความสามารถในการคดิริเริ่มหรือการพัฒนางาน และมีความม่ันคงทาง

อารมณ์ มีความขยันเพยีรพยายามและทุ่มเทให้กับการท างาน ประหยัด ละเอียดรอบคอบ และ

มีระเบียบวินัยในการท างาน ในทางเดียวกัน ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ได้

กล่าวถึง คุณลักษณะของนักเรียนจะต้องเป็นผู้ที่มีทักษะทางสังคมและสามารถใช้ชีวิตร่วมกับ

ผู้อื่นได้ มีความฉลาดทางสติปัญญาและความฉลาดทางอารมณ์ มีความสามารถในการ

แก้ปัญหา มีความสามารถในการดูแลสุขภาพทัง้ร่างกายและจิตใจ มีคุณธรรมจริยธรรม และมี

ความคดิริเริ่มสร้างสรรค์ 

 2. ชุดกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา ด้านปฏิสัมพันธ์

ทางสังคม จากความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ พบว่า ชุดกิจกรรมมีความเหมาะสมและมีความ

สอดคล้องกันอยา่งมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะการด าเนินการสร้างชุดกิจกรรม

เป็นไปตามกระบวนการทางวิชาการ โดยเริ่มจากการวิเคราะห์เนื้อหาความคิดรวบยอด และ

หลักเกณฑ์ที่ส าคัญเพื่อเป็นแนวทางในการจัดกิจกรรม ก าหนดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมให้

สอดคล้องกับความคดิรวบยอด ออกแบบกิจกรรมที่เหมาะสมและสอดคล้อง จัดเตรียมสื่อ และ

วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในแตล่ะกจิกรรม ตลอดจนการวัดและประเมินผลตามจุดประสงค์ ตามแนวคิด 

วชัิย วงษ์ใหญ ่(2525, หน้า 134-137); จันทร์จิรา รัตนไพบูลย์ (2548, หน้า 48) ที่ได้กล่าวว่า 

การสร้างชุดกิจกรรมจะต้องศึกษาเนือ้หาที่จะน ามาสร้างชุดกิจกรรมว่าจะมุ่งเน้นให้เกิดความรู้

อะไรกับผู้เรียนควรเรียงล าดับเนือ้หาทีจ่ าเป็นที่ผู้เรียนควรเรียนรู้ก่อน จากนั้นก าหนดหัวข้อและ

ความคิดรวบยอด ก าหนดจุดประสงค์ที่นักเรียนสามารถแสดงออกมาได้ในภายหลังที่ท า

กิจกรรม ออกแบบกิจกรรมที่สอดคล้องและเหมาะสมกับจุดประสงค ์ทั้งนี้ครูจะต้องจัดท าและ

จัดหาสื่อ วัสดุที่ก าหนดไว้ในชุดกิจกรรมให้เรียบร้อย ออกแบบการวัดและการประเมินผลที่

เหมาะสมกับกิจกรรม 

 นอกจากนีอ้าจเป็นเพราะชุดกิจกรรมมีการก าหนดจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนในการพัฒนา

นักเรียนให้เป็นผู้ที่มีภาวะผู้น าที่ดี มีมนุษยสัมพันธ์ สามารถอยูร่่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข มี

ความสามารถในการปรับตัวมีปฏิภาณไหวพริบ มีความสามารถในการแก้ปัญหา กล้าเผชิญกับ

ปัญหา และยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กับตนเองและสังคม โดยชุดกิจกรรมประกอบด้วย 

10 กิจกรรม ได้แก่ 1) การสร้างมิตรภาพ 2) การอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 3) การ

ปรับตัว 4) การใช้เหตุผลในการตัดสินใจ 5) การมีปฏิภาณไหวพริบ 6) การจัดการความขัดแย้ง 

7) การใช้เทคโนโลยใีนการแกป้ัญหา 8) การกล้าเผชิญปัญหา 9) การยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่
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เกิดขึน้ในสังคม และ 10) การยอมรับผลที่เกิดจากการกระท าของตนเอง ซ่ึงในการจัดกิจกรรม

ใช้กระบวนการกลุ่มทีห่ลากหลาย เช่น การอภิปราย เกม การระดมสมอง การใช้สถานการณ์

จ าลอง เป็นต้น ซ่ึงเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน และกระตุ้นความ

สนใจของนักเรียนได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้หลังการท ากิจกรรมยังมีการอภิปรายด้วยการใช้ค าถาม

แบบ RCA ท าให้นักเรียนได้สะท้อนผลการปฏิบัติการ สามารถเช่ือมโยง และสรุปความคิดรวบ

ยอด เพื่อน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาศักยภาพภาวะผู้น าของตนเองได้ ดังที่ เพชรรัตน์ 

จงนิมิตสถาพร และ นภาพร วรเนตรสุดาทิพย์ (2556) ได้กล่าวว่า การใช้เทคนิคค าถาม RCA 

เพื่อสนทนาหรืออภิปรายหลังสิ้นสุดกิจกรรม จะท าให้ผู้เรียนมองเห็นความสัมพันธ์เช่ือมโยง

ระหว่างการเรียนรู้ กับประสบการณ์ในชีวิตประจ าวัน ได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นอันจะน าไปสู่

ความเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึง และท าให้เกิดสัมฤทธิผลกับผู้เรียนอย่างแท้จริง ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ทัศนพรรณ จิรารักษ์ (2559) เรื่อง การเสริมสรา้งภาวะผู้น านักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ 

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ชุดกิจกรรม

ฝึกอบรมภาวะผู้น านักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต 

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วยองค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการและ

เหตุผล 2) จุดมุ่งหมาย 3) เนือ้หา 4) กิจกรรม 5) สื่อประกอบ และ 6) การวัดและประเมินผล โดย

ใช้กระบวนการท างานเป็นกลุ่ม การประชุมกลุ่มย่อย และการใช้กิจกรรมนันทนาการ ท าให้

สามารถกระตุ้นความสนใจของนักเรียนได้ดี และงานวจิัยของ สุเวศ กลับศรี (2558) เรื่อง การ

พัฒนากิจกรรมลูกเสือเพื่อสร้างภาวะผู้น าของเยาวชนไทย พบว่า การใช้กิจกรรมลูกเสือที่เน้น

การเรียนรู้จากการกระท าในรูปแบบระบบหมูส่ามารถท างานเป็นทีมได้ และมีการใช้สัญลักษณ์

ร่วมกันส่งผลต่อความสามารถในการคิดและตัดสินใจแก้ปัญหาอย่างมีระบบ สามารถสร้าง

ความคิดรวบยอดของนักเรียนได้ เช่นเดียวกับ กานต์ธีรา ปัญจะทองค า (2557) เรื่อง การ

พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น าส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายพบว่า ผู้วิจัยได้

พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมซ่ึงประกอบด้วยองคป์ระกอบต่างๆ ของหลักสูตร และกระบวนการที่

หลากหลายในการเสริมสร้างการปฏิบัติกิจกรรมนักเรียน และการน าไปประยุกต์ใช้ใน

ชีวิตประจ าวัน เช่น การอภิปราย การน าเสนอ การสื่อสาร และการท างานเป็นทีม  

 3. ผลการศึกษาประสิทธิผลของชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษา ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม โดยน าชุดกิจกรรมมาทดลองใช้กับนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 30 คน พบว่า ภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาหลัง

ใช้ชุดกิจกรรมสูงกว่าก่อนใช้ชุดกิจกรรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซ่ึงเป็นไปตาม

สมมติฐานการวจิัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น านักเรียนมีความเหมาะสม
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และสอดคล้องตามความเห็นของผู้เช่ียวชาญ โดยเฉพาะวิธีการด าเนินกิจกรรม ผู้วิจัยได้น า

หลักการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ และการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเขา้มาใช้ในการจัดกิจกรรม ทั้ง

ในรูปแบบการอภิปราย การระดมสมอง เกม การแสดงบทบาทสมมติ การใช้สถานการณ์

จ าลอง และกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ ซ่ึงเป็นแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน

ที่เปดิโอกาสให้นักเรียนได้แสดงออก ทั้งในฐานะผู้น าและฐานผู้ตามที่ดี ได้เผชิญสถานการณ์ที่

ท าให้เกิดประสบการณ์ตรงจากการปฏิบัติ ท าให้นักเรียนสามารถน าความรู้และประสบการณ์ที่

ได้รับไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ ดังที ่สุคนธ์ สินธพานนท์ (2562) ได้กล่าวว่า การ

พัฒนาเยาวชนให้เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ ต้องเริ่มด้วยการจัดการเรียนรู้ด้วยกลยุทธ์ที่

หลากหลาย มคีวามรู้ความสามารถตามหลักสูตร น าวธิีสอนกระบวนการ และเทคนิคต่างๆ มา

ใช้อย่างเหมาะสม ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข มีทักษะ และประสบการณ์ที่

สามารถน าไปประยุกต์ใช้ด าเนินชีวิตได้ เช่นเดียวกับ จอห์นสัน และจอห์นสัน (Johnson and 

Johnson, 1994) ได้กล่าวว่า การท ากิจกรรมกลุ่มในการเรียนรู้จากประสบการณ์ ที่ได้ลงมือ

ปฏิบัติ ได้ไตร่ตรอง และได้ใช้ทักษะการท างานกลุ่ม สามารถช่วยให้เกิดการเรียนรู้ได้มากขึ้น สิ่ง

เหล่านีจ้ะช่วยให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาไปสู่การเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ทัศนพรรณ จิรารักษ์ (2559) เรื่อง การเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนระดับ

มัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

พบว่า ผลการวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้น านักเรียน หลังท ากิจกรรมสูงกว่าก่อนท า

กิจกรรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และนักเรียนมีภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก ซ่ึง

สอดคล้องกับงานวจิัยของ สุเวศ กลับศรี (2558) เรื่อง การพัฒนากิจกรรมลูกเสือเพื่อสร้างภาวะ

ผู้น าของเยาวชนไทย พบว่า หลังเขา้ร่วมกิจกรรมนักเรียนมีภาวะผู้น าสูงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติ ที่ระดับ .05 และภาวะผู้น าหลงัสิน้สุดการพัฒนาเป็นระยะเวลา 1 เดือน ไม่ได้ลดลงแต่กลับ

เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านการสร้างความคิดรวบยอดที่ไม่มีการ

เปลี่ยนแปลง เช่นเดียวกับงานวิจัยของ เขตไทย สินธุสุวรรณ์ (2548) เรื่อง ผลของการใช้

กิจกรรมกลุ่มที่มีตอ่ความเป็นผู้น าของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนไชยฉิมพลีวทิยาคม 

เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร พบว่า หลังเข้าร่วมกิจกรรมนักเรียนมีความเป็นผู้น าสูงขึ้นมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มมีความเป็นผู้น ามากกว่า

นักเรียนที่ไม่ได้เข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ และงานวจิัยของ วาสนา 

พวยอ้วน (2547) เรื่องการศึกษาและพัฒนาคุณลักษณะความเป็นผู้น าของนักเรียนช่วงช้ันที่ 3 

โรงเรียนบ้านธารนพเก้า จังหวัดสระแก้ว พบว่า นักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมมีภาวะผู้น าของ

นักเรียนทั้งโดยรวม และรายด้านเพิ่มขึ้นอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยคุณลักษณะ
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ของนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนแตกต่างกับกลุ่มที่ไม่ได้เข้าร่วม

อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จากการวเิคราะห์ทางสถิติ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแสดง

ให้เห็นวา่ชุดกิจกรรมที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นสามารถพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา

ที่ใช้ชุดกิจกรรมได้อยา่งมีประสิทธภิาพ 

 ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของ

นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม พบว่า ความพึงพอใจโดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ซ่ึงสูงกว่าเกณฑ์ (μ = 3.50) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซ่ึงเป็นไป

ตามสมมติฐานการวจิัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะในด้านการด าเนินการกิจกรรม ผู้วิจัยได้ด าเนินการ

จัดเตรียมสถานที่ และบรรยากาศที่เอื้อต่อกิจกรรมในแต่ละกิจกรรม จึงท าให้นักเรียนมีความ

พึงพอใจในระดับมากที่สุด มีการวัดและการประเมินผลที่ชัดเจน มีการใช้สื่อเพื่อกระตุ้นให้

นักเรียนเกิดความสนใจ และท าให้เนือ้หาสาระของแต่ละกิจกรรมมีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้

ในการด าเนินการจัดกิจกรรมในแต่ละกิจกรรมผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขัน้ตอนที่ก าหนดไว้ โดย

ในบางกิจกรรมใช้ระยะเวลามากกว่าที่ก าหนด ส่วนในด้านความสามารถของวิทยากร พบว่า 

วิทยากรมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะการใช้สื่อ และอุปกรณ์ประกอบการจัดกิจกรรม 

วทิยากรเขา้ใจสาระส าคัญของแต่ละกิจกรรม มีการเตรียมความพร้อม และมีความตั้งใจในการ

ด าเนินการแต่ละกิจกรรม เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้มีส่วนร่วมโดยใช้การถาม-ตอบ 

ส่งผลให้นักเรียนมีภาวะผู้น าสูงขึ้น ท าให้นักเรียนเห็นคุณค่าของการท ากิจกรรม และให้ความ

ร่วมมือในการท ากิจกรรม มีความพงึพอใจต่อความรู้ และประโยชน์ในการน าไปใช้ในชีวิตจริงได้

หลังเขา้ร่วมกิจกรรมในระดับมากที่สุด ซ่ึงสอดคล้องกับ กานต์ธรีา ปัญจะทองค า (2557) ซ่ึงได้

รายงานผลการประเมินความพงึพอใจต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา 

อยูใ่นระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะชุดกิจกรรมประกอบด้วยกจิกรรมที่หลากหลายและส่งเสริม

ให้นักเรียนได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ มีการใช้สื่อและอุปกรณ์ประกอบกิจกรรมที่เหมาะสม 

เนือ้หาสาระของแต่ละกิจกรรมมีความชัดเจนและเหมาะสมกับวัยของนักเรียนที่พร้อมในการ

เรียนรู้ มกีารจัดสถานที่ และบรรยากาศที่เอื้อต่อการจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้แสดงออกอย่าง

ทั่วถึง ส่งผลท าให้นักเรียนได้รับการพัฒนาภาวะผู้น า และสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้

ประโยชน์ในชีวิตจริงได้  
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 1. ควรก าหนดให้การพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาเป็นนโยบาย 

และพันธกิจของสถานศึกษา โดยก าหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน และสนับสนุนงบประมาณในการ

ด าเนินการที่เพียงพอ เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปตามวัตถุประสงคท์ี่ตั้งไว้ 

 2. โรงเรียนควรจัดประชุมผู้บริหาร ครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างความ

ตระหนักในการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน  

 3. โรงเรียนควรพัฒนาและสนับสนุนหนว่ยงานที่ดแูลเกี่ยวกบัการพัฒนาภาวะผู้น าของ

นักเรียนให้มีความความพร้อมและมีความเขม้แข็งในด้านการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน 

 4. ควรส่งเสริมการด าเนนิการจัดกจิกรรมพัฒนาภาวะผู้น าทั้งในกลุ่มนักเรียนปกติ และ

ในกลุ่มผู้น านักเรียน เช่น คณะกรรมการนักเรียน หรือหัวหน้าห้องเรียน โดยอาจจัดกิจกรรมใน

รูปแบบของโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ คา่ยพัฒนาภาวะผู้น านักเรียน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

กิจกรรมชุมนุม/ชมรม เป็นต้น 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. การวจิัยครั้งนี ้พบวา่ องคป์ระกอบภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาสามารถ

อธิบายความแปรปรวนสะสมได้ร้อยละ 61.188 ของความแปรปรวนทั้งหมด ดังนั้นจึงควรศึกษา

ส ารวจองคป์ระกอบภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาด้านอื่น ๆ เพิ่มเติม 

 2. ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา เช่น 

ด้านสภาพครอบครัว ด้านสภาพการศึกษา และด้านสภาพแวดล้อม เป็นต้น 

 3. ควรสร้างชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนในด้านองคป์ระกอบอื่น ๆ ได้แก่ 

ด้านความเป็นพลเมือง ด้านความรับผิดชอบ ด้านการท างานร่วมกับผู้อื่น ด้านการบริหาร

จัดการ ด้านการมีวิจารณญาณ ด้านการควบคุมตนเอง และด้านการรู้จักตนเอง  

 4. ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนที่หลากหลาย เพื่อใช้เป็นแนวทาง

ในการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา 

 5. ควรท าการศึกษาวจิัยระยะยาว (Longitudinal Study) เพื่อศึกษาพัฒนาการด้านภาวะ

ผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาที่ต่อเนื่อง 

 6. ควรท าการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้การศึกษาเชิงลึก (Deep Study) อาทิเช่น 

การศึกษาปัจจัยที่ท าให้บุคคลที่มีภาวะผู้น าประสบความส าเร็จ หรือบุคคลที่มีภาวะผู้น าที่เป็น

แบบอยา่งได้ เป็นต้น 
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ภาคผนวก ข แบบสอบถามภาวะผู้น าของนักเรยีนระดับชั้นมัธยมศกึษา 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้น าของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศกึษา 

 

ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้มีจุดประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษา เพื่อจะน าผลไปใช้ในการสร้างชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศกึษา 

 2. แบบสอบสอบถามฉบับนีแ้บ่งเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของนักเรียน  

  ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าของนักเรียนระดับชัน้มัธยมศกึษา จ านวน 53 ข้อ 

 3. ให้นักเรียนพิจารณาข้อความและโปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อตามความเป็นจริง  

ซึ่งข้อมูลจะเป็นประโยชน์ ในการสร้างชุดกิจกรรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษาต่อไป  

 4. ผูว้ิจัยขอขอบคุณเป็นอย่างยิ่งที่สละเวลาในการตอบค าถามตามความเป็นจริง 

  

ว่าที่รอ้ยตรีชัยศาสตร์ คเชนทร์สุวรรณ 

นิสติหลักสูตรปริญญาการศกึษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลท่ัวไปของนักเรียน 

ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในชอ่งว่าง (  ) หน้าข้อความท่ีตรงกับความเป็นจริง  

  1. เพศ    (   ) ชาย (  ) หญิง 

  2. ระดับช้ัน  (   ) ม.4 (   ) ม.5  (   ) ม.6 

  3. แผนการเรียน  (   ) วิทยาศาสตร์ – คณิตศาสตร์  

(   ) คณิตศาสตร์ – ภาษาต่างประเทศ 

    (   ) ภาษาต่างประเทศ (   ) อื่นๆ โปรดระบุ.............................. 

  

ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษา 

ค าชี้แจง ให้นักเรียนพิจารณาขอ้ความแต่ละขอ้ท่ีตรงกับการแสดงออกหรือพฤตกิรรมของนักเรียน แล้วท า

เครื่องหมาย  ตามระดับการแสดงออกหรือพฤตกิรรมนัน้ ซึง่มคี่าน้ าหนักคะแนนแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี ้

 5  หมายถงึ ข้อความนัน้ตรงกับการแสดงออก/พฤตกิรรมของนักเรียนใน ระดับมากที่สดุ 

 4  หมายถงึ ข้อความนัน้ตรงกับการแสดงออก/พฤตกิรรมของนักเรียนใน ระดับมาก 

 3  หมายถงึ ข้อความนัน้ตรงกับการแสดงออก/พฤตกิรรมของนักเรียนใน ระดับปานกลาง 

 2  หมายถงึ ข้อความนัน้ตรงกับการแสดงออก/พฤตกิรรมของนักเรียนใน ระดับน้อย 

 1  หมายถงึ ข้อความนัน้ตรงกับการแสดงออก/พฤตกิรรมของนักเรียนใน ระดับน้อยทีสุ่ด 

 

ภาวะผู้น าของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา 

ระดับการแสดงออก/พฤตกิรรม 

มาก

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย

ที่สุด 

1 

1. ข้าพเจ้าสามารถโน้มนา้วให้ผู้อื่นยอมรับ และปฏิบัตติามความ

ความคิดของตนเองได้ 

     

2. ข้าพเจ้าสามารถจดัวางคนใหเ้หมาะสมกับกจิกรรมในการ

ท างานกลุ่มได ้

     

3. ข้าพเจ้าเรียนรู้เพื่อให้เข้าใจองคค์วามรู้ต่างๆท่ีมีอยูอ่ย่าง

หลากหลายได ้

     

4. ข้าพเจ้าพยายามศกึษางานท่ีได้รับมอบหมายให้เข้าใจอย่าง

ถ่องแท้ 

     

5. ข้าพเจ้ารูอุ้ปนสิัยใจคอของตนเอง      

6. ข้าพเจ้ารูเ้ท่าทันความคิดของตนเอง      

7. ข้าพเจ้ามีความคิดท่ีเป็นระบบ      
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ภาวะผู้น าของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา 

ระดับการแสดงออก/พฤตกิรรม 

มาก

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย

ที่สุด 

1 

8. ข้าพเจ้ามีความคิดริเร่ิมแปลกใหม ่ที่มคีวามเป็นไปได ้      

9. ข้าพเจ้ามักวางแผนงานลว่งหนา้ในการท างาน      

10. ข้าพเจ้ามองหรือคาดการณ์ภาพอนาคตในสิ่งท่ีมีความเป็นไปได้      

11. ข้าพเจ้าก าหนดเปูาหมายท่ีเป็นไปได้และท้าทาย

ความสามารถของตนเอง 

     

12. ข้าพเจ้ามีวธีิการท างานที่จะท าให้ประสบความส าเร็จได ้      

13. ข้าพเจ้ายอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นในสังคม      

14. ข้าพเจ้ากล้าที่จะเผชญิกับปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ทัง้ใน

สถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงหรือมคีวามเสี่ยง 

     

15. ข้าพเจ้าใชเ้หตุผลในการตัดสนิใจเร่ืองตา่งๆ      

16. ข้าพเจ้าสามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณไ์ด ้      

17. ข้าพเจ้าเป็นผู้มปีฏภิาณไหวพริบสามารถแก้ปัญหาได้อยา่ง

เหมาะสม 

     

18. ข้าพเจ้ายอมรับผลท่ีเกิดจากการกระท าของตนเอง      

19. ข้าพเจ้ามีทัศนคติหรือมุมมองชีวิตในดา้นดีท้ังต่อตนเอง และ

ตอ่ผู้อื่น 

     

20. ข้าพเจ้าสามารถจัดการความขัดแยง้ท่ีเกิดขึ้นภายในตนเอง

ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  

     

21. ข้าพเจ้าสามารถจัดการความขัดแย้งของเพื่อนๆ ระหว่าง

กลุ่มท่ีมีความแตกต่างกันได ้

     

22. ข้าพเจ้าไมย่อ่ท้อตอ่อุปสรรค ความล าบากใดๆ       

23. ข้าพเจ้าปฏิบัตติอ่ผู้อื่นด้วยความเสมอภาคเท่าเทียม      

24. ข้าพเจ้าสามารถเชื่อมโยงกลุ่มคนท่ีสมัครใจแลกเปลี่ยน

ข่าวสาร หรอืท ากิจกรรมร่วมกนัได้ 

     

25. ข้าพเจ้าท างานร่วมกับผู้อ่ืนได ้      

26. ข้าพเจ้าสร้างมติรภาพกับผูอ้ื่นได้อยา่งเหมาะสม      
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ภาวะผู้น าของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา 

ระดับการแสดงออก/พฤตกิรรม 

มาก

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย

ที่สุด 

1 

27. ข้าพเจ้าท าให้ผู้ท่ีอยูร่อบข้างมคีวามสุข      

28. ข้าพเจ้าเขา้กับผู้อื่น หรือกลุม่ท่ีมีความแตกต่างกันได ้      

29. ข้าพเจ้าท าความเข้าใจกับสิ่งท่ีผู้อื่นตอ้งการสื่อสารได้      

30. ข้าพเจ้ายอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืนในสถานการณ์ต่างๆ ได้      

31. ข้าพเจ้าสื่อสารกับผู้อ่ืนได้อยา่งถูกตอ้งและมีความชัดเจน       

32. ข้าพเจ้าใชส้ตคิวบคุมอารมณข์องตนเองได้อยา่งเหมาะสม      

33. ข้าพเจ้ากลา้แสดงความรู้สกึ หรือความคิดเห็นในท่ีชุมชน

ด้วยความม่ันใจ 

     

34. ข้าพเจ้าแสวงหาความรู้จากแหลง่เรียนรู้ท้ังภายในและ

ภายนอกโรงเรียน 

     

35. ข้าพเจ้ามีความสนใจและมคีวามอยากรู้อยากเห็นนวัตกรรม

หรือวธีิการใหม่ๆ  

     

36. ข้าพเจ้าเลือกใชเ้ทคโนโลยใีนดา้นตา่งๆ ได้อยา่งสร้างสรรค์ 

และเหมาะสม 

     

37. ข้าพเจ้าปฏิบัตตินได้เหมาะสมกับสถานการณ ์      

38. ข้าพเจ้ารักษาชื่อเสียงของประเทศชาติ      

39. ข้าพเจ้าปฏิบัตตินตามกฎ ระเบียบข้อบังคับของโรงเรียน 

และกฎหมาย 

     

40. ข้าพเจ้ามีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์

ตามท่ีโรงเรียนก าหนด  

     

41. ข้าพเจ้าปฏิบัตติอ่ตนเองและผู้อ่ืน อยา่งตรงไปตรงมา ทัง้ทาง

กาย วาจา และใจ 

     

42. ข้าพเจ้ารว่มท ากิจกรรมเพื่อประโยชนข์องโรงเรียน ชุมชน 

และสังคม ด้วยความเต็มใจโดยไม่หวังผลตอบแทน 

     

43. ข้าพเจ้าเช่ือมั่นว่าสามารถปฏิบัตกิิจกรรมตา่งๆ ให้ประสบ

ความส าเร็จได ้
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ภาวะผู้น าของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา 

ระดับการแสดงออก/พฤตกิรรม 

มาก

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย

ที่สุด 

1 

44. ขา้พเจา้จะปฏบัิตภิารกจิตา่ง  ๆตามท่ีได้ก าหนดไวอ้ยา่งเคร่งครัด      

45. ข้าพเจ้ามุ่งม่ันในการท าหนา้ที่ตา่งๆ ด้วยความเพยีรพยายาม 

อดทน เพื่อให้มผีลส าเร็จที่ดีย่ิงขึ้น 

     

46. ข้าพเจ้าปฏิบัตงิานท่ีได้รับมอบหมายจนบรรลุความส าเร็จ      

47. ข้าพเจ้าสามารถท างานที่ไดรั้บมอบหมายได้ถูกต้องครบถ้วน

สมบูรณ์ประณีตเรียบร้อย 

     

48. ข้าพเจ้ามีชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดี      

49. ข้าพเจ้าแต่งกายไดถู้กต้องเหมาะสมกับกาลเทศะและ

สถานการณ์ต่างๆ 

     

50. ข้าพเจ้ารูจ้ักประมาณตน ไมใ่ชจ้่ายฟุมุเฟือย       

51. ข้าพเจ้าออมเงินและแบ่งเงินส าหรับใชใ้นกิจกรรมตา่งๆ ได้

อย่างเหมาะสม 

     

52. ข้าพเจ้าสามารถท าใหผู้้อ่ืนให้ความร่วมมอืในการท ากจิกรรม

ตา่งๆ ได ้

     

53. ข้าพเจ้าได้รับความไวว้างใจจากเพ่ือนให้เป็นผู้น ากลุ่มในการ

ท ากิจกรรม  

     

 

 

 

 

ขอขอบคุณเป็นอย่างยิ่งที่ตอบค าถามตามความเป็นจริง 
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ค่าความเที่ยง (IOC) ค่าอ านาจจ าแนก (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (α) 

ของแบบสอบถามภาวะผู้น าของนักเรยีนระดับชั้นมัธยมศกึษา 

ภาวะผู้น าของนักเรยีนระดับชั้นมัธยมศกึษา IOC r 

1. ข้าพเจ้าสามารถโน้มนา้วให้ผู้อื่นยอมรับ และปฏิบัตติามความความคิดของตนเองได้ 1.0 .297 

2. ข้าพเจ้าสามารถจดัวางคนใหเ้หมาะสมกับกจิกรรมในการท างานกลุ่มได้ 1.0 .693 

3. ข้าพเจ้าเรียนรู้เพื่อให้เข้าใจองคค์วามรู้ต่างๆท่ีมีอยูอ่ย่างหลากหลายได ้ 1.0 .495 

4. ข้าพเจ้าพยายามศกึษางานท่ีได้รับมอบหมายให้เข้าใจอย่างถอ่งแท้ 1.0 .577 

5. ข้าพเจ้ารูอุ้ปนสิัยใจคอของตนเอง 1.0 .368 

6. ข้าพเจ้ารูเ้ท่าทันความคิดของตนเอง .8 .248 

7. ข้าพเจ้ามีความคิดท่ีเป็นระบบ .8 .521 

8. ข้าพเจ้ามีความคิดริเร่ิมแปลกใหม ่ที่มคีวามเป็นไปได ้ 1.0 .612 

9. ข้าพเจ้ามักวางแผนงานลว่งหนา้ในการท างาน 1.0 .313 

10. ข้าพเจ้ามองหรือคาดการณ์ภาพอนาคตในสิ่งท่ีมีความเป็นไปได้ 1.0 .667 

11. ข้าพเจ้าก าหนดเปูาหมายท่ีเป็นไปได้และท้าทายความสามารถของตนเอง 1.0 .458 

12. ข้าพเจ้ามีวธีิการท างานที่จะท าให้ประสบความส าเร็จได ้ 1.0 .630 

13. ข้าพเจ้ายอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นในสังคม .6 .382 

14. ข้าพเจ้ากล้าที่จะเผชญิกับปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ท้ังในสถานการณ์ท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงหรือมคีวามเสี่ยง 

1.0 .575 

15. ข้าพเจ้าใชเ้หตุผลในการตัดสนิใจเร่ืองตา่งๆ 1.0 .552 

16. ข้าพเจ้าสามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณไ์ด ้ 1.0 .560 

17. ข้าพเจ้าเป็นผู้มปีฏภิาณไหวพริบสามารถแก้ปัญหาได้อยา่งเหมาะสม 1.0 .594 

18. ข้าพเจ้ายอมรับผลท่ีเกิดจากการกระท าของตนเอง 1.0 .405 

19. ข้าพเจ้ามีทัศนคติหรือมุมมองชีวิตในดา้นดีท้ังต่อตนเอง และตอ่ผู้อื่น 1.0 .449 

20. ข้าพเจ้าสามารถจัดการความขัดแยง้ท่ีเกิดขึ้นภายในตนเองได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  1.0 .501 

21. ข้าพเจ้าสามารถจัดการความขัดแยง้ของเพื่อนๆ ระหวา่งกลุ่มท่ีมีความแตกตา่งกันได้ 1.0 .438 

22. ข้าพเจ้าไมย่อ่ท้อตอ่อุปสรรค ความล าบากใดๆ  1.0 .223 

23. ข้าพเจ้าปฏิบัตติอ่ผู้อื่นด้วยความเสมอภาคเท่าเทียม 1.0 .474 

24. ข้าพเจ้าสามารถเชื่อมโยงกลุ่มคนท่ีสมัครใจแลกเปลี่ยนขา่วสาร หรือท ากิจกรรม

ร่วมกันได้ 

1.0 .643 

25. ข้าพเจ้าท างานร่วมกับผู้อ่ืนได ้ 1.0 .545 

26. ข้าพเจ้าสร้างมติรภาพกับผูอ้ื่นได้อยา่งเหมาะสม 1.0 .596 

27. ข้าพเจ้าท าให้ผู้ท่ีอยูร่อบข้างมคีวามสุข 1.0 .549 

28. ข้าพเจ้าเขา้กับผู้อื่น หรือกลุม่ท่ีมีความแตกต่างกันได ้ 1.0 .583 

29. ข้าพเจ้าท าความเข้าใจกับสิ่งท่ีผู้อื่นตอ้งการสื่อสารได้ .6 .337 
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ภาวะผู้น าของนักเรยีนระดับชั้นมัธยมศกึษา IOC r 

30. ข้าพเจ้ายอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืนในสถานการณ์ต่างๆ ได้ 1.0 .392 

31. ข้าพเจ้าสื่อสารกับผู้อ่ืนได้อยา่งถูกตอ้งและมีความชัดเจน  1.0 .637 

32. ข้าพเจ้าใชส้ตคิวบคุมอารมณข์องตนเองได้อยา่งเหมาะสม 1.0 .477 

33. ข้าพเจ้ากลา้แสดงความรู้สกึ หรือความคิดเห็นในท่ีชุมชนดว้ยความมั่นใจ 1.0 .349 

34. ข้าพเจ้าแสวงหาความรู้จากแหลง่เรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 1.0 .632 

35. ข้าพเจ้ามีความสนใจและมคีวามอยากรู้อยากเห็นนวัตกรรมหรือวธีิการใหม่ๆ  1.0 .528 

36. ข้าพเจ้าเลือกใชเ้ทคโนโลยใีนดา้นตา่งๆ ได้อยา่งสร้างสรรค์ และเหมาะสม 1.0 .328 

37. ข้าพเจ้าปฏิบัตตินได้เหมาะสมกับสถานการณ ์ 1.0 .559 

38. ข้าพเจ้ารักษาชื่อเสียงของประเทศชาติ .8 .639 

39. ข้าพเจ้าปฏิบัตตินตามกฎ ระเบียบข้อบังคับของโรงเรียน และกฎหมาย .8 .327 

40. ข้าพเจ้ามีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามท่ีโรงเรียนก าหนด  1.0 .621 

41. ข้าพเจ้าปฏิบัตติอ่ตนเองและผู้อ่ืน อยา่งตรงไปตรงมา ทัง้ทางกาย วาจา และใจ 1.0 .411 

42. ข้าพเจ้ารว่มท ากิจกรรมเพื่อประโยชนข์องโรงเรียน ชุมชน และสังคม ด้วยความเต็ม

ใจโดยไมห่วังผลตอบแทน 

1.0 .746 

43. ข้าพเจ้าเช่ือมั่นว่าสามารถปฏิบัตกิิจกรรมตา่งๆ ให้ประสบความส าเร็จได ้ 1.0 .686 

44. ขา้พเจา้จะปฏบัิตภิารกจิตา่ง  ๆตามท่ีได้ก าหนดไวอ้ยา่งเคร่งครัด 1.0 .728 

45. ข้าพเจ้ามุ่งม่ันในการท าหนา้ที่ตา่งๆ ด้วยความเพยีรพยายาม อดทน เพื่อให้มี

ผลส าเร็จที่ดีย่ิงขึ้น 

1.0 .573 

46. ข้าพเจ้าปฏิบัตงิานท่ีได้รับมอบหมายจนบรรลุความส าเร็จ 1.0 .657 

47. ข้าพเจ้าสามารถท างานที่ไดรั้บมอบหมายได้ถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ประณีต

เรียบร้อย 

1.0 .496 

48. ข้าพเจ้ามีชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดี .8 .335 

49. ข้าพเจ้าแต่งกายไดถู้กต้องเหมาะสมกับกาลเทศะและสถานการณ์ต่างๆ 1.0 .449 

50. ข้าพเจ้ารูจ้ักประมาณตน ไมใ่ชจ้่ายฟุมุเฟือย  1.0 .571 

51. ข้าพเจ้าออมเงินและแบ่งเงินส าหรับใชใ้นกิจกรรมตา่งๆ ได้อยา่งเหมาะสม 1.0 .664 

52. ข้าพเจ้าสามารถท าใหผู้้อ่ืนให้ความร่วมมอืในการท ากจิกรรมตา่งๆ ได้ 1.0 .619 

53. ข้าพเจ้าได้รับความไวว้างใจจากเพ่ือนให้เป็นผู้น ากลุ่มในการท ากิจกรรม  1.0 .217 

 

ค่าความเชื่อมั่น (α) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ  เท่ากับ  .950 
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ภาคผนวก ค รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัยการศึกษาความ  

 เหมาะสมและความสอดคล้องของชุดกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าของ

 นักเรยีนระดับชั้นมัธยมศกึษา ด้านปฏิสัมพันธ์ 

 

ชื่อ – สกุล ต าแหน่งงาน/สังกัด 

1. รศ.ดร.มารุต พัฒผล อาจารย์ประจ า บัณฑติวิทยาลัย 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 

 

2. อ.ดร.ศรากุล สุโคตรพรหมมี อาจารย์ประจ า คณะบรหิารธุรกจิ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 

3. อ.ดร.สราวุฒิ ตรศีรี อาจารย์ประจ า ส านักนวัตกรรมการเรียนรู้ 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 

 

4. นายวีระศักดิ์ ศรสีังข์ ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ตดิตามและประเมนิผลการจดัการศึกษา  

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 

 

5. ดร.กาญจนา นาคปัจฉมิสกุล 

 

ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนศรัทธาสมุทร 

6. ดร.ทัศนาพร กันพรหม 

 

ข้าราชการบ านาญ ครูเช่ียวชาญ  

โรงเรียนเตรียมอดุมศึกษาพฒันาการ 

 

7. ดร.สิทธิพงษ์ ปานนาค ครูช านาญการ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 
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ภาคผนวก ง แบบประเมินความเหมาะสมและความสอดคล้องของร่างชุดกิจกรรม 

 พัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา ด้านปฏิสัมพันธ์ทาง 

 สังคม 
 

แบบประเมินความเหมาะสมและความสอดคล้องของร่างชุดกิจกรรมพัฒนา 

ภาวะผู้น าของนักเรยีนระดับชั้นมัธยมศกึษา ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม 

ค าชี้แจง 

 1. แบบประเมินนี้มีจุดมุ่งหมาย เพื่อประเมินความเหมาะสมและความสอดคล้องของรา่ง

ชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษา ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม 

 2. แบบประเมินแบ่งเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 

    ตอนที่ 1 แบบประเมินความเหมาะสมของร่างชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ าของนักเรียน 

    ตอนที่ 2 แบบประเมินความสอดคล้องของร่างชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ าของนักเรียน 

 3. ขอความกรุณาท่านผู้เช่ียวชาญ พิจารณาความเหมาะสมและความสอดคล้องของ

ร่างชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ าของนักเรียน จากนั้นท าเครื่องหมาย  ในช่องผลการ

พิจารณา 

  

  ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ 

  

ว่าที่รอ้ยตรีชัยศาสตร์ คเชนทร์สุวรรณ 

นิสติหลักสูตรปริญญาการศกึษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 แบบประเมินความเหมาะสมของร่างชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรยีน 

ค าชี้แจง โปรดพิจารณาความเหมาะสมของชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน 

ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม โดยใส่เครื่องหมาย  ในช่องผลการประเมิน 
 

ประเด็นการประเมิน ผลการประเมิน 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

1. ความส าคัญของชุดกิจกรรม   

2. หลักการของชุดกิจกรรมในการน าไปปฏิบัติจริง   

3. จุดมุง่หมายของชุดกิจกรรมเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าด้าน

ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษา 

  

4. เนือ้หาของชุดกิจกรรม    

5. การก าหนดกิจกรรมตามเนือ้หา   

6. จุดประสงคเ์ชงิพฤติกรรมในแต่ละกิจกรรม   

7. สื่อและอุปกรณ์ที่ใชใ้นแต่ละกิจกรรม   

8. วิธีด าเนินกิจกรรมในแต่ละกิจกรรม ประกอบด้วย 3 ขั้น 

ได้แก่ 1) ขั้นน า 2) ขั้นด าเนินการ และ 3) ขั้นสรุป 

  

9. วิธีการประเมนิผลในแตล่ะกิจกรรม   

10.ระยะเวลาที่ใช้ในแตล่ะกิจกรรม   

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
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ตอนที่ 2 แบบประเมินความสอดคล้องของร่างชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรยีน 

ค าชี้แจง โปรดพิจารณาความสอดคล้องขององค์ประกอบในร่างชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น า

ของนักเรียน ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม โดยใส่เครื่องหมาย  ในช่องผลการประเมิน 

 

ประเด็นการประเมิน ผลการประเมิน 

สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1. ความส าคัญของชุดกิจกรรมกับหลักการของชุดกิจกรรม   

2. ความส าคัญของชุดกิจกรรมกับจุดมุง่หมายของชุดกิจกรรม   

3. ความส าคัญของชุดกิจกรรมกับเนือ้หาที่ใชใ้นการจัดกิจกรรม   

4. หลักการของชุดกิจกรรมกับจุดมุง่หมายของชุดกิจกรรม   

5. จุดมุง่หมายของชุดกิจกรรมกับเนือ้หาของชุดกิจกรรม   

6. จุดมุง่หมายของชุดกิจกรรมกับกิจกรรมทั้ง 10 กิจกรรม   

7. เนือ้หาของชุดกิจกรรมกับกิจกรรมทั้ง 10 กิจกรรม   

8. กิจกรรมกับสาระส าคัญในแต่ละกิจกรรม   

9. กิจกรรมกับจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมในแตล่ะกิจกรรม   

10. จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมในแต่ละกิจกรรมกับวิธีด าเนิน

กิจกรรม 

  

11. จุดประสงค์เชิงพฤติกรรมในแต่ละกิจกรรมกับการ

ประเมินผล 

  

12. วิธีการด าเนินกิจกรรมกับเวลาที่ใชใ้นแต่ละกิจกรรม   

13. วิธีการด าเนินกิจกรรมกับสื่อและอุปกรณ์ที่ใช้   

14. วิธีการด าเนินกิจกรรมกับการประเมนิผล   

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

           

           

            

ลงช่ือ     ผู้ประเมิน 

(     ) 

............./............/............. 
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ภาคผนวก จ ค่าความเที่ยง (IOC) ค่าอ านาจจ าแนก (r) และค่าความเชื่อมั่น (α) ของ 

 แบบวัดภาวะผู้น าของนักเรยีนระดับชั้นมัธยมศกึษา  

 

ข้อค าถาม IOC r 

1. เต้เป็นนักเรียนท่ียา้ยมาใหม ่เป็นเด็กท่ีไมค่่อยพูด ตอนพักกลางวัน  

เตจ้ึงไปทานอาหารคนเดียว ถ้าแดงเดินผ่าน นักเรียนคิดว่าแดงควรจะท าเชน่ไร 

ก. ชวนเพื่อนไปนั่งโตะ๊เดียวกับเต้ และชวนเตพู้ดคุย 

ข. ชวนเพื่อนไปนั่งข้างๆ เต ้และรอให้เตทั้กทายก่อน  

ค. ไปนั่งใกล้ๆ เต ้แล้วถามเต้ตรงๆ วา่ท าไมถึงไมม่ีเพื่อน 

ง. ไมส่นใจ เพราะเตไ้มเ่ข้ามาทักทายก่อน 

 

1.0 .523 

2.นายตัม้เดินผ่านเพื่อนนักเรียนกลุ่มหนึ่งท่ีก าลังคุยกันอยา่งสนุกสนาน  

แตน่ายตั้มไมรู้่จักพวกเขา นักเรียนคิดวา่นายตั้มควรจะท าเช่นไร 

ก. เข้าไปทักทาย และแนะน าตัวเอง 

ข. รอจนกวา่จะรู้จักพวกเขาดีกว่านี้จึงเขาไปคุย  

ค. ไมอ่ยากเข้าไปยุง่กับคนกลุ่มนั้น 

ง. คิดวา่พวกเขาก าลังดูถูก หรือไมก่็ก าลังหัวเราะเยาะอยู่ 

 

1.0 .687 

3. ฟาูกับหลิวเป็นเพื่อนสนิทกัน ตอ่มาหลิวได้รับคัดเลอืกไปแข่งวิชาการท่ีต่างประเทศ 

แตเ่ขาขาดความมั่นใจ ในฐานะเพื่อนนักเรียนคิดวา่ฟาูควรจะปฏิบัตอิยา่งไร 

ก. แสดงความเชื่อมั่นในความสามารถของเพื่อน และให้ก าลังใจในการไปแข่งขัน  

ข. บอกให้เพื่อนคนอื่นๆ มาให้ก าลังใจ  

ค. ชวนเพื่อนไปเลีย้งฉลองท่ีได้รับคัดเลือก  

ง. ไมไ่ปยุง่เกี่ยวกับเร่ืองนี้ 
 

1.0 .548 

4. ครูให้นักเรียนแบ่งกลุ่ม นายกิจเป็นนักเรียนท่ีเกเรไมรั่บผิดชอบ  

ถ้ากอล์ฟเป็นเพื่อนของนายกิจ กอล์ฟควรปฏิบัตอิยา่งไร 

ก. ยอมให้นายกิจอยูใ่นกลุ่ม โดยให้นายกิจเลอืกหนา้ท่ีท่ีตนอยากท าก่อน  

ข. ยอมให้นายกิจอยูใ่นกลุ่ม โดยให้นายกิจอยู่เฉยๆไมต่อ้งท างาน  

ค.ยอมให้นายกิจอยูใ่นกลุ่ม เพราะกลัวนายกิจจะรังแก  

ง. ยอมให้นายกิจอยูใ่นกลุ่ม โดยนายกิจตอ้งซื้อขนมมาเลี้ยง 

1.0 .690 
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5. จากกรณีขา่วหญิงสาวคนหนึง่ฟอูงร้องวา่วัดตรีะฆังเสียงดังรบกวนเวลาพักผ่อน 

นักเรียนคิดวา่ผู้มีอ านาจสั่งการควรด าเนนิการอยา่งไร 

ก. ท าความเข้าใจทัง้สองฝาุย และหาแนวทางแกไ้ขร่วมกัน 

ข. สั่งการให้ยกเลกิการตรีะฆังของวัด 

ค. มอบเงินเยยีวยาให้กับผู้ได้รับผลกระทบ 

ง. ปล่อยไว้สักพักเดียวเร่ืองก็เงยีบไป 

 

1.0 .580 

6.นายเอก เป็นคนช่างคิด ช่างพูด จึงมักถกูเลือกให้ออกมาน าเสนอหนา้ชัน้อยูเ่สมอ  

ถ้านายเอกตอ้งการให้เพื่อนได้ออกมาน าเสนอบ้าง นายเอกจะมวีธีิพูดกับเพื่อนอย่างไร 

ก. พวกเราไปห้องสมุดหาขา่วท่ีน่าสนใจไวม้าเล่าให้เพื่อนๆ ฟังกนันะ  

ข. เราจะพยายามหาสิ่งท่ีน่าสนใจมาพูดให้พวกเธอฟังอกีนะ  

ค. เพราะว่าเราพูดได้ดีท่ีสุดจึงท าให้ครูชอบให้เราพูดบ่อยๆ นะ 

ง. ท าไมพวกเธอเอาเปรียบปล่อยให้เราพูดอยู่คนเดียว 

 

.86 .847 

7. เมื่อครูตอ้งการตัวแทนของห้องเพื่อเข้าร่วมประกวดรอ้งเพลงในวันงานของโรงเรียน 

ถ้าแบงค์มคีวามสามารถในการร้องเพลง แบงค์ควรปฏบัิตตินอยา่งไร 

ก. บอกความสามารถของตนเอง เพื่อให้เพื่อนพจิารณา 

ข. พยายามร้องเพลงให้เพื่อนฟังบ่อยๆ เพื่อเพื่อนจะได้เสนอชื่อ 

ค. บอกเพ่ือนสนิทให้เสนอตนเองเป็นตัวแทน 

ง. อยู่เฉยๆ ไมม่สี่วนร่วมในงานครัง้นี้ 

 

.86 .403 

8. ในขณะท่ีต้นก าลังเรียนวชิาวทิยาศาสตร์อยูน่ัน้  

มเีพื่อนจากต่างโรงเรียนโทรศัพท์มา ตน้ควรจะปฏบัิตตินอย่างไร 

ก. ไมรั่บสายโทรศัพท์ เมื่อหมดคาบจึงโทรกลับ 

ข. ขออนุญาตครู เพื่อรับโทรศัพท์ 

ค. สนทนากันโดยใชแ้อพลิเคชันอ่ืนๆ แทนการรับสาย 

ง. รับโทรศัพท์ในห้องเรียนโดยไม่สนใจครูท่ีก าลังสอน 

 

 

.86 .726 
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9. นายแบงค์ในฐานะประธานนักเรียนได้เสนอโครงการแข่งขันความสะอาดของ

ห้องเรียน โดยหวังวา่จะชว่ยแกปั้ญหาความสกปรกในหอ้งเรียนได้  

ข้อใดคือเหตุผลที่จะท าให้นักเรียนสนใจและสนับสนุนโครงการนี้  

ก. เพราะต้องการมสี่วนร่วมในการแก้ปัญหาของโรงเรียน  

ข. เพราะน่าจะเกิดผลดตีอ่โรงเรียน  

ค. เพราะจะได้รับค าชมจากครูและผู้บริหาร  

ง. เพราะต้องการรางวัล 

 

1.0 .389 

10. บ้านนายเออยูห่่างจากโรงเรียน 15 กโิลเมตร ต้องเสียค่ารถ 12 บาท  

ถ้าวันน้ีเหลอืเงินอยู่ 40 บาท มีความจ าเป็นต้องซื้อสีราคา 30 บาท  

ส าหรับเรียนในวันพรุ่งน้ี นายเอควรจะท าอย่างไร 

ก. ยังไม่ซือ้ กลับบ้านก่อน แล้ววันรุ่งขึ้นค่อยมาซือ้ก่อนเข้าช้ันเรียน 

ข. ซือ้เลย เพราะยังไงก็ต้องซื้อ แลว้เดินกลับบ้านแทนการน่ังรถ 

ค. ซือ้เลย และขอยืมเงินค่ารถกบัเพื่อน 2 บาท เพราะจะได้หมดปัญหา 

ง. ไมซ่ื้อ เพราะใชข้องเพื่อนก็ไดไ้มเ่ปลอืงเงิน 

   

1.0 .532 

11.ในการตม้ไข่ 1 ฟองในน้ าเดือดให้สุก ใชเ้วลา 5 นาที ฝนจะตอ้งใชเ้วลาอยา่งนอ้ยท่ีสุด

เท่าไหร่ส าหรับการต้มไข่ 30 ฟองให้สุก 

ก. 5 นาที  

ข. 7 นาที  

ค. 30 นาที 

ง. 150 นาที 

 

1.0 .389 

12. ตน้ตอ้งการให้แก้วชว่ยเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้  

นักเรียนคิดวา่ตน้ควรจะพูดกับแก้วเชน่ไร 

ก. ถ้าเธอพอมีเวลาเธอชว่ยสอนเราเขียนโปรแกรมหนอ่ยสิ   

ข. เราเขียนโปรแกรมไมเ่ป็นถ้าเธอไมว่า่อะไรชว่ยเขียนให้เราหน่อยนะ  

ค. เราเคยช่วยเธอท าการบ้านเธอก็มาชว่ยเราหน่อยนะ 

ง. ถ้าเธอไมช่่วยเราท างานชิ้นนี้ เราคงไมอ่ยากคุยกับเธอแล้ว 

1.0 .798 
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13. เมื่อสมาชกิในห้องเรียนไมส่ามารถตัดสินใจเลือกสถานท่ีไปทัศนศกึษาได้ 

โดยนักเรียนกลุ่มหนึ่งต้องการไปทะเล แตน่ักเรียนอกีกลุ่มหนึ่งตอ้งการไปน้ าตก  

นายตน้ในฐานะหัวหนา้ห้องจะมวีิธีการจัดการความขัดแยง้นี้อยา่งไร 

ก. วเิคราะห์ขอ้ดี และข้อด้อยของสถานท่ีท้ังสองและให้เพื่อนลงมตใิหม่ 

ข. ใชว้ธีิการจับฉลาก 

ค. ให้ครูเป็นผู้เลือกสถานท่ีแทน 

ง. ตัดสินใจเลอืกไปสถานท่ีท่ีตนเองอยากไป 

 

1.0 .750 

14. ฟาูตอ้งเดินทางไปพพิธิภัณฑ์วทิยาศาสตร์กับครอบครัว แตไ่ม่มใีครรู้จักทาง  

ฟาูควรจะปฏบัิติอยา่งไร 

ก. ศกึษาเส้นทางจากระบบจีพีเอส  

ข. ศกึษาเส้นทางจากแผนท่ีกรมทางหลวง Online  

ค. ศกึษาเส้นทางหลักจากเว็บบอร์ดตา่งๆ 

ง. โทรถามเพื่อนท่ีเคยไปมาแล้ว 
 

1.0 .393 

15. โตเ๋ป็นนักเรียนี่มคีวามสามารถดา้นการร้องเพลง แตข่าดความกล้าแสดงออก  

เมื่อครูเลอืกให้โต๋เป็นตัวแทนของโรงเรียนเข้าร่วมประกวดรอ้งเพลงระดับอ าเภอ  

โตค๋วรจะท าเช่นไร 

ก. เข้าร่วมประกวด และทุ่มเทฝึกซ้อมอยา่งสม่ าเสมอ  

ข. เข้าร่วมประกวด โดยครูเป็นผู้ฝึกซ้อมให้   

ค. ไมเ่ข้าร่วมประกวด เพราะไมม่ั่นใจในความสามารถของตนเอง  

ง. ไมเ่ข้าร่วมประกวด เพราะไมอ่ยากฝึกซ้อม 

 

1.0 .852 

16.ถ้าหนึ่งได้รับทุนให้ไปเรียนรู้วัฒนธรรมท่ีต่างประเทศ โดยการเดินทางคร้ังนี้นักเรียน

ตอ้งเดินทางไปเพยีงล าพัง โดยจะมเีจ้าหนา้ท่ีรอรับท่ีสนามบินปลายทาง หนึ่งจะต้อง

เตรียมตัวหรือปฏบัิตอิยา่งไร 

ก. ตัง้ใจศกึษาระเบียบ วิธีการ และคู่มอืการเดินทางให้เข้าใจอยา่งละเอียด 

ข. เตรียมของไปให้มากท่ีสุดเท่าท่ีสามารถเตรียมได้  

ค. รู้สกึเป็นกังวล ไมรู้่จะเร่ิมต้นเตรียมตัวอย่างไรดี  

ง. ขอสละสิทธิในการเดินทางคร้ังนี้ 

1.0 .632 
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17. ความเจริญทางด้านเทคโนโลยีท าให้โลกของเราแคบลง ส่งผลให้เกิดการแข่งขันกันมากขึ้น

ในทางการค้า ในฐานะเยาวชนไทยจะมวีิธีการปฏิบัติตนอย่างไรเพื่อรองรับการแข่งขันท่ีเกิดขึน้ 

ก. พยายามแสวงหาความรู้ใหม่ๆ  อยู่เสมอ 

ข. ต้ังใจเรยีนในห้องเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

ค. เรยีนพิเศษเพิ่มขึ้นเพื่อจะไดส้อบได้คะแนนสูงๆ 

ง. ท าตัวตามปกติ เพราะเรื่องนีเ้ป็นเรื่องของผู้ใหญ่ 

 

1.0 .847 

18. จากเหตุการณ์มลพิษฝุุนในอากาศ ที่เกิดขึน้ท่ัวประเทศไทยฝุุน  

เป็นผลมาจากหลายปัจจัยทัง้ภาคอุตสาหกรรมภาคการเกษตร  

ตลอดจนภาคครัวเรือน เราควรปฏบัิติตนเช่นไร 

ก. ใช้ทรัพยากรอย่างมคี่าเพื่อลดปัจจัยการเกิดฝุุน 

ข. เรี่ยไรเงินบริจาคเพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภัย 

ค. เรยีกร้องให้รัฐบาลออกนโยบายช่วยเหลือ 

ง. ท าตัวตามปกติ เพราะเรื่องนี้ไม่ใช่เรื่องของใครคนใดคนหน่ึง 

 

1.0 .798 

19.ครูให้นักเรยีนท าการบ้านมาส่งในวันรุง่ขึ้น  

ถ้าวันต่อมานายลักษณ์ท าการบ้านท่ีครูสั่งยังไมเ่รยีบร้อยแลว้  

นักเรยีนคิดว่านายลักษณ์ควรท าเช่นไร 

ก. ขอโทษคุณครูและยอมรับผิด  

ข. ยอมรับผิดพร้อมให้เหตุผลท่ีท าไมเ่รยีบร้อย  

ค. รีบมาโรงเรยีนแต่เช้าเพื่อขอลอกเพื่อน 

ง. ขออนุญาตคุณครูลาปุวย 

 

1.0 .580 

20. ในคืนหน่ึงมฟีุตบอลนัดพิเศษท่ีนักเรยีนต้ังใจรอมานานมาก โดยการแข่งขันเริ่มตอนเวลาตี

หน่ึงครึ่งตามเวลาในประเทศไทย ผลสรุปว่านายแบงค์ไปโรงเรยีนสาย จงึท าให้ถูกตัดคะแนนความ

ประพฤติ 5 คะแนน นายแบงค์ควรจะปฏิบัติตนอย่างไร 

ก. ยอมรับ และให้เหตุผลตามความจริง ว่าเมื่อคืนดูฟุตบอลดึก  

ข. ยอมรับ และให้เหตุผลว่าตนเองตื่นสาย 

ค. ยอมรับ และให้เหตุผลว่าตนเองไมส่บาย 

ง. ยอมรับ และให้ผู้ปกครองมายืนยันว่าตนไมส่บาย  

1.0 .403 

ค่าความเช่ือม่ัน (α) ของแบบวัดภาวะผู้น าทั้งฉบับ เท่ากับ .927 
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ค่าความเที่ยง(IOC) ของแบบประเมินความพึงพอใจต่อชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าของ

นักเรยีนระดับชั้นมัธยมศึกษา ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ตามความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ประเด็นการประเมิน IOC 

ด้านการจัดกิจกรรม  

1. การด าเนินการจัดกิจกรรมในแตล่ะกิจกรรม 1.0 

2. การอ านวยความสะดวกในการจัดกิจกรรม 1.0 

3. ระยะเวลาที่ในการจัดกิจกรรมแต่ละกิจกรรม 1.0 

4. ความชัดเจนของเนื้อหาสาระของแตล่ะกิจกรรม 1.0 

5. การใชส้ื่อ และอุปกรณ์ประกอบการจัดกิจกรรม 1.0 

6. การวัดและการประเมนิผล 1.0 

7. การจัดสถานที่และบรรยากาศที่เอื้อตอ่กิจกรรม 1.0 

ด้านความสามารถของวิทยากร  

8. มีการเตรียมความพร้อมในการด าเนินการแต่ละกิจกรรม 1.0 

9. มีความรู ้ความเข้าใจสาระส าคัญของแต่ละกิจกรรม 1.0 

10. มีศิลปะในการพูด การฟัง และการใชค้ าถาม ค าตอบ 1.0 

11. มีทักษะการใชส้ื่อและอุปกรณ์ประกอบการอบรม 1.0 

12. มีความตัง้ใจในการจัดกิจกรรม 1.0 

13. เปิดโอกาสใหผู้เ้ข้าร่วมกิจกรรมได้แสดงออกอย่างทั่วถึง 1.0 

ด้านความรู้และประโยชน์ที่ได้รับ  

14. ความรูท้ี่ได้รับหลังเข้าร่วมกิจกรรม 1.0 

15. ประโยชน์ในการน าไปใช้ในชีวติจรงิ 1.0 

16. ความพึงพอใจตอ่กิจกรรมในภาพรวม 1.0 
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ภาคผนวก ฉ ชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้ น าของนักเรียนระดับชั้ นมั ธยมศึกษา  

 ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม 

 

ชุดกิจกรรม เรื่อง  

การพัฒนาภาวะผูน้ านักเรียนระดับชั้นมธัยมศึกษา 

ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม 

 
 

 

 

 

 

 

 

ว่าที่รอ้ยตรีชัยศาสตร์ คเชนทร์สุวรรณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นิสิตหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 



151 

 

ค าน า 

 ชุดกิจกรรมเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น านักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา ด้านปฏิสัมพันธ์

ทางสังคมนี้ จัดท าเพื่อใช้เป็นคู่มือในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น านักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษา โดยเนื้อหาจะเป็นรายละเอียดเกี่ยวกับความส าคัญของชุดกิจกรรม รายละเอียด

ของชุดกิจกรรมตั้งแต่หลักการของชุดกิจกรรม จุดมุ่งหมายของชุดกิจกรรม เนื้อหาของชุด

กิจกรรม วิธีการด าเนินกิจกรรม สื่อและอุปกรณ์ที่ ใช้ และการวัดและการประเมินผล โดยชุด

กิจกรรมนีป้ระกอบไปด้วย 10 กิจกรรม ดังนี ้

  กิจกรรมที่ 1 การสร้างมิตรภาพ 

  กิจกรรมที่ 2 การอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข 

  กิจกรรมที่ 3 การปรับตัว   

  กิจกรรมที่ 4 การใชเ้หตุผลในการตัดสินใจ  

  กิจกรรมที่ 5 การมปีฏิภาณไหวพริบ  

  กิจกรรมที่ 6 การจัดการความขัดแย้ง  

  กิจกรรมที่ 7 การใชเ้ทคโนโลยีในการแก้ปัญหา  

  กิจกรรมที่ 8 การกล้าเผชิญปัญหา 

  กิจกรรมที่ 9 การยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในสังคม 

  กิจกรรมที่ 10 การยอมรับผลที่เกิดจากการกระท าของตนเอง 

 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าชุดกิจกรรมฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ในการน าไปใช้เป็นแนว

ทางการพัฒนาภาวะผู้น านักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา ในฐานะเยาวชนที่จะเติบโตไปเป็นก าลัง

หลักในการพัฒนาประเทศชาติ 

 

 

ว่าที่รอ้ยตรีชัยศาสตร์ คเชนทร์สุวรรณ 

ผูว้ิจัย 
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สารบัญ 

 หนา้ 

ความส าคัญของชุดกิจกรรม 1 

หลักการของชุดกิจกรรม 2 

จุดมุง่หมายของชุดกิจกรรม 2 

เนือ้หาของชุดกิจกรรม 2 

วิธีการด าเนินกิจกรรม 3 

การวัดและการประเมินผล 3 

กิจกรรมที่ 1 การสร้างมิตรภาพ  4 

กิจกรรมที่ 2 การอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข 8 

กิจกรรมที่ 3 การปรับตัว 11 

กิจกรรมที่ 4 การใชเ้หตุผลในการตัดสินใจ 14 

กิจกรรมที่ 5 การมปีฏิภาณไหวพริบ  19 

กิจกรรมที่ 6 การจัดการความขัดแย้ง  23 

กิจกรรมที่ 7 การใชเ้ทคโนโลยีในการแก้ปัญหา 26 

กิจกรรมที่ 8 การกล้าเผชิญปัญหา 31 

กิจกรรมที่ 9 การยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในสังคม 35 

กิจกรรมที่ 10 การยอมรับผลที่เกิดจากการกระท าของตนเอง 39 
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ชุดกิจกรรม เรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น านักเรยีนระดับชั้นมัธยมศกึษา 

ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม 

 

ความส าคัญของชดุกจิกรรม 

 การปรับเปลี่ยนสภาพทางสังคมในศตวรรษท่ี 21 เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลง

ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมืองการปกครอง การศึกษา  วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

สารสนเทศ ซึ่งสร้างความตื่นตัวในการพัฒนาศักยภาพของแต่ละประเทศ โดยมุ่งเน้นในการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ซึ่งเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่า และเป็นศูนย์การการพัฒนาอย่างแท้จริง (อดุลย์ วังศรีคูณ, 2557) ดังจะ

เห็นได้จาก แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ได้ก าหนดหลักการ

พัฒนาประเทศโดยยึดคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา มุ่งเน้นการพัฒนาคนในทุกมิติมีคุณธรรมจริยธรรม มี

ระเบียบ วนิัย ใฝุรู้ มคีวามคิดสร้างสรรค์ มคี่านยิมท่ีด ีมีจิตสาธารณะ มสีุขภาวะและสุขภาพท่ีด ีตลอดจนเป็น

คนเก่งท่ีมีทักษะความรู้ความสามารถท่ีสอดคล้องกับความต้องการและความจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตใน

ศตวรรษท่ี เช่น ทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ ความคิดสร้างสรรค์ ทักษะการท างานและการ

ประกอบอาชีพ และทักษะภาวะผู้น า (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 

2559, หนา้ 15)  

 การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของประเทศไทยจ าเป็นต้องอาศัยความพร้อมของทรัพยากรมนุษย ์

โดยเฉพาะคนรุ่นใหม่ท่ีมีภาวะผู้น าและพลังในการขับเคลื่อนองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ท่ีจะ

เป็นหลักส าคัญในการพัฒนาประเทศไปสู่ความส าเร็จได้ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ , 2550ข, สื่อออนไลน์) 

โดยการพัฒนาบุคคลให้มีคุณภาพและมีภาวะผู้น าจ าเป็นต้องปลูกฝังและพัฒนาตั้งแต่วัยเด็ก ซึ่งเด็กและ

เยาวชนเป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีค่ายิ่ง หากได้รับการพัฒนาและได้รับโอกาสให้ใช้ความสามารถอย่างเต็ม

ศักยภาพ ยอ่มเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า (ปิยะพันธ์ ชัยเสนา และคณะ, 2559: 

92) ดังนั้นโรงเรียนซึ่งเป็นหน่วยปฏบัิติการทางการศกึษาท่ีใกล้ชดิกับนักเรียนมากท่ีสุด จึงมีบทบาทและหน้าท่ี

ส่งเสริมและพัฒนาเด็กหรือเยาวชนให้เป็นผู้ใหญ่ท่ีดี โดยการจัดกิจรรมเพื่อให้เกิดความตระหนักรู้และเห็น

คุณค่าในตนเองและผู้อื่น มีความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังทางด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และการอยู่

ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

ในการพัฒนาภาวะผู้น าจะต้องปลูกฝังและพัฒนาตั้งแต่ในวัยเด็ก โดยโรงเรียนซึ่งมหีนา้ที่จัดกิจรรมท่ี

ส่งเสริมและพัฒนาเด็กหรอืเยาวชนเพื่อให้เกิดความตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อื่น มีจิตส านึกใน

การเป็นพลเมอืงท่ีด ีมีความรู้และทักษะพืน้ฐาน มีภาวะผู้น า และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง ผ่านกิจกรรม

พัฒนานักเรียนท้ังในและนอกห้องเรียน จากการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าของนักเรียนระดับชั้น
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มัธยมศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ การ

ปฏสิัมพันธ์ทางสังคม ความเป็นพลเมือง ความรับผิดชอบ การท างานร่วมกับผู้อื่น การบริหารจัดการ การมี

วิจารณญาณ การควบคุมตนเอง และการรู้จักตนเอง โดยองค์ประกอบด้านการปฏิสัมพันธ์ทางสังคมมี

ความส าคัญต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน ในการพัฒนานักเรียนให้มคีุณลักษณะดังกล่าวโรงเรียนอาจ

ส่งเสริม โดยการจัดกิจกรรมท่ีพัฒนาและส่งเสริมปฏสิัมพันธ์ทางสังคมของนักเรียน โดยมุ่งเนน้ให้นักเรียนเกิด

ความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จ าเป็น ผู้วิจัยจึงได้พัฒนาชุดกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับ

มัธยมศกึษา เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับมัธยมศกึษาให้เป็นผู้ท่ีมีภาวะผู้น าท่ีดี สามารถน าไปใช้ใน

การพัฒนาศักยภาพของตนเอง ในฐานะเยาวชนท่ีจะเจริญเติบโตเป็นก าลังหลักในการพัฒนาประเทศชาติใน

อนาคตสืบไป 

 

หลักการของชุดกจิกรรม 

 ชุดกิจกรรมการการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา พัฒนาขึ้นโดยมีหลักการเพื่อใช้

ในการพัฒนาและเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จ าเป็นแก่นักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษาให้เป็นผู้ท่ี

มภีาวะผู้น าที่ดี ผ่านกิจกรรมกระบวนการกลุ่ม และการอภิปรายเพื่อหาข้อสรุปโดยใช้เทคนิคค าถามเพื่อการ

สะท้อนการปฏิบัติ (Reflect: R) ค าถามเพื่อการเชื่อมโยงการปฏิบัติ (Connect: C) และค าถามเพื่อการ

ประยุกตใ์ช ้(Apply: A) 

 

จุดมุ่งหมายของชุดกจิกรรม 

 เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรมให้

เป็นผู้มคีวามรู้ ความเข้าใจ เป็นผู้ท่ีมีภาวะผู้น าที่ดี มีมนุษยสัมพันธ์ สามารถอยูร่่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  

มีความสามารถในการปรับตัว  มีปฏิภาณไหวพริบ มีความสามารถในการแก้ปัญหา กล้าเผชิญปัญหาและ

ยอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นกับตนเองและสังคม สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใชใ้นการพัฒนาศักยภาพ

ของตนเองได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

เนือ้หาของชุดกจิกรรม 

 ชุดกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม

ประกอบด้วย 10 กิจกรรม ดังนี้ 

  กิจกรรมท่ี 1 การสร้างมติรภาพ 

 กิจกรรมท่ี 2 การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อยา่งมีความสุข 

 กิจกรรมท่ี 3 การปรับตัว   
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 กิจกรรมท่ี 4 การใช้เหตุผลในการตัดสนิใจ  

 กิจกรรมท่ี 5 การมปีฏภิาณไหวพริบ  

 กิจกรรมท่ี 6 การจัดการความขัดแย้ง 

 กิจกรรมท่ี 7 การใช้เทคโนโลยใีนการแกปั้ญหา  

 กิจกรรมท่ี 8 การกล้าเผชญิปัญหา 

 กิจกรรมท่ี 9 การยอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นในสังคม 

 กิจกรรมท่ี 10 การยอมรับผลท่ีเกิดจากการกระท าของตนเอง 

 

วิธีการด าเนินกจิกรรม 

 การจัดกิจกรรมใช้กระบวนการจัดกิจกรรม 3 ขั้น ได้แก่ ขั้นน าเข้าสู่กิจกรรม ขั้นด าเนินการ และ

ขั้นสรุป โดยใชว้ธีิการอภิปราย การระดมสมอง เกม การแสดงบทบาทสมมติ การใช้สถานการณ์จ าลอง และ

กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์  

 

การวัดและการประเมินผล 

 1. แบบวัดภาวะผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษา ด้านปฏสิัมพันธ์ทางสังคม 

 2. แบบสังเกตพฤตกิรรมของนักเรียน 
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กจิกรรมที่ 1 การสร้างมิตรภาพ      เวลา 1 ชั่วโมง 

 

สาระส าคัญ  

  มติรภาพเป็นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่อยู่ร่วมกัน การพัฒนาตนเองให้เป็นท่ีรักใคร่ชอบพอ โดย

การสร้างมิตรภาพอันดีจะส่งผลให้ได้รับความร่วมมือในการท างานจนบรรลุเปูาหมาย บุคคลท่ีมีภาวะผู้น า

สามารถปรับตัวเพื่อสร้างความสัมพันธ์ท่ีดกีับผู้อื่นได้ ท้ังน้ีการสร้างมติรภาพน้ันเป็นท้ังศาสตร์ และศิลป์ ต้อง

ใช้ความความรู้ ประสบการณ์ และไหวพริบของแต่ละบุคคลในการสร้างปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่น โดยท่ีการ

ทักทายและการพูดคุยเป็นก้าวแรกท่ีท าให้บุคคลได้รู้ถึงความรู้สึก และความต้องการของอีกฝุาย การสร้าง

มิตรภาพท่ีดีกับผู้อื่นนั้นต้องเร่ิมต้นท่ีตัวเราเองด้วยการแสดงพฤติกรรมให้เหมาะสมท้ังทางกาย วาจา และ

ความคิด เพื่อโน้มนา้วให้เกิดความรู้สกึใกล้ชิด และเป็นกันเอง 

 

จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 

  1. เพื่อให้นักเรียนตระหนักถึงความส าคัญของประโยชนใ์นการรู้จักกับผู้อื่น 

 2. เพื่อให้นักเรียนสร้างมติรภาพท่ีดกีับผู้อื่นได้ 

  

วิธีการด าเนินกจิกรรม 

 ขั้นน า (10 นาที) 

 1. ให้นักเรียนยืนหันหน้าเข้าหากันเป็นวงกลม จากนั้นครูอธิบายว่า มีลูกบอลวิเศษ 1 ลูก เมื่อครูโยน

ลูกบอลให้นักเรียนคนใด ให้นักเรียนคนนั้นรับบอลและแนะน าตนเอง โดยให้บอกชื่อ ชื่อสกุล ชื่อเล่น 

ห้องเรียน พร้อมท้ังตั้งฉายาของตนเองและท่าทางประกอบ เมื่อแนะน าตัวเรียบร้อยแล้ว ให้โยนลูกบอลให้

เพื่อนคนอื่น แนะน าตัวจนครบทุกคน 

 2. ครูสุ่มถามนักเรียน 2 – 3 คน วา่นักเรียนรู้จักเพ่ือนคนไหนบ้าง พร้อมท้ังบอกฉายาและท่าประกอบ

ของเพื่อนคนนัน้ 

 ขั้นด าเนินการ (40 นาที) 

 3. ครูแจกกระดาษตัวเลขให้นักเรียนคนละ 1 ชิ้น จากนั้นให้นักเรียนค้นหาคู่บัดดีของตนเองภายใน

เวลา 1 นาท ีเมื่อเจอคู่บัดดีแล้วให้นั่งเป็นคู่ๆ จากนั้นให้ผลัดกันถามข้อมูลส่วนตัวของกันและกันเพิ่มเติม เช่น 

งานอดิเรก กีฬา ความประทับใจ ความใฝุฝัน เป็นต้น 

 4. นักเรียนออกมาแนะน าคู่บัดดีของตนเองให้เพื่อนฟังทีละคู่ ผลดักันแนะน าจนครบทุกคู ่
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 5. จากนั้นครูให้นักเรียนยืนเป็นวงกลม และหาอาสาสมัครหนึ่งคนเป็น “บัดดี” และยืนอยู่ตรงกลาง

ของวง 

 6. เมื่อเร่ิมกิจกรรมให้ บัดดี บอกกับเพื่อนๆ โดยเร่ิมต้นประโยคว่า “ฉัน ชื่อ บัดดี ฉันเป็นเพื่อนกับทุก

คน ฉันชอบเพื่อนท่ี.... (ให้บอกเงื่อนไขท่ีต้องการ เช่น เดอืนเกิด วันเกิด สีเสื้อ ใส่แวน่ตา เป็นผู้หญิง เป็นผู้ชาย 

เป็นต้น)... จากนั้นเพื่อนท่ีมีลักษณะตรงกับเงื่อนไขนั้นต้องวิ่งเข้าไปในวงกลม และแทนท่ีวางของคนอื่น 

ในขณะท่ีบัดดกี็จะพยายามหาที่ยนืของตนเองด้วยการวิ่งเข้าไปแทนท่ีของนักเรียนคนอ่ืนเชน่กัน 

 7. ผู้เล่นท่ีไมส่ามารถหาท่ีว่างได้จะต้องกลายเป็น บัดดี คนต่อไป หลังจาก เล่นได้ ประมาณ 5 – 6 รอบ ให้

บัดดเีพิ่มเงื่อนไข เชน่ ฉันชอบเพื่อนท่ีมีตาสองช้ัน และสวมแวน่ตา เป็นต้น 

 8. ให้ด าเนินกิจกรรมต่อประมาณ 5 – 6 รอบ จากนั้นสังเกตพฤตกิรรมของนักเรียน 

 

 ขั้นสรุป (10 นาที) 

 9. ครูน านักเรียนอภปิรายและสรุปสิ่งท่ีได้จากกิจกรรมโดยใช้เทคนิค R – C – A ดังนี้ 

 ค าถามเพื่อการสะท้อน (R)  

   1. เมื่อนักเรียนได้ปฏบัิตกิิจกรรมแลว้นักเรียนมคีวามรู้สกึอย่างไร 

  2. นักเรียนคิดวา่การท าความรูจ้ักกับผู้อื่นมคีวามส าคัญหรอืไม่ อย่างไร 

 ค าถามเพื่อการเชื่อมโยง (C)  

  1. นักเรียนมสีิ่งใดท่ีเหมอืน และต่างกับเพื่อน 

  2. นักเรียนคิดวา่สิ่งส าคัญที่จะท าให้เกิดมติรภาพท่ีดกีับผู้อื่นมอีะไรบ้าง 

 ค าถามเพื่อการประยุกต์ใช ้(A) 

  1. นักเรียนจะมีวธีิการอยา่งไรในการท าความรูจ้ักเพื่อน หรอืคนอ่ืนให้มากขึ้น 

 

สื่อและอุปกรณท์ี่ใช ้

  1. ลูกบอล 1 ลูก    2. กระดาษตัวเลข 

 

การประเมินผล 

   การสังเกตพฤตกิรรมดา้นการสร้างมติรภาพ 
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กระดาษตัวเลข 

 

 

1 

 

1 2 2 

 

3 

 

3 4 4 

 

5 

 

5 6 6 

 

7 

 

7 8 8 

 

9 

 

9 10 10 

 

11 

 

 

11 

 

 

12 

 

 

12 

 

 

13 

 

13 14 14 

 

15 

 

15 16 16 
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แบบสังเกตพฤติกรรม ด้านการสร้างมิตรภาพ 

วันท่ีท าการประเมิน.................................... 

ค าชี้แจง ให้ท่านสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน จากนั้นใส่คะแนนลงในช่องรายการประเมิน 

ที ่ ชื่อ – นามสกุล รายการประเมิน รวม แปลผล 

ปรับปรุง (2) 

พอใช้ (3 – 4) 

ดี (5 – 6) 

การท าความ

รู้จักกับผู้อ่ืน 

การมสี่วนร่วม

ในการท า

กจิกรรม 

1      

2      

3      

4      

5      

6      

7      

8      

9      

10      

 

 

เกณฑ์การประเมิน 

รายการประเมิน 3 คะแนน 2 คะแนน 1 คะแนน 

การท าความรู้ จักกับ

ผู้อ่ืน 

นักเรียนสามารถแนะน า

ตัว  และบอกชื่ อ เพื่อน 

พร้อมฉายาและท่าทาง

ของเพื่อนได้ทุกคน 

นักเรียนแนะน าตัว และ

บอกชื่ อ เพื่ อน  พ ร้อม

ฉายาและท่าทางของ

เพื่อนได้บางคน 

นักเรียนแนะน าตัว และ

บอกชื่อเพื่อนได้ แต่ไม่

สามารถบอกฉายาหรือ

ท่าทางของเพื่อนได้ 

การมีส่วนร่วมในการ

ท ากจิกรรม 

นักเรียนให้ความสนใจ 

และท ากิจกรรมกับผู้อื่น

ด้วยความต้ังใจ 

นักเรียนให้ความสนใจ 

และร่วมท ากิจกรรมกับ

ผู้อ่ืน 

นั ก เ รี ย น เ ข้ า ร่ ว ม ท า

กิจกรรมกับผู้อ่ืน 
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กิจกรรมที่ 2 การอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข      เวลา 1 ชั่วโมง 

 

สาระส าคัญ  

 การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมคีวามสุข ต้องเร่ิมจากการสร้างความสัมพันธ์ โดยการรับรู้ และเรียนรู้

ท่ีจะอยู่ร่วมกันในสังคมให้มีความสุข ตลอดจนการมีปฏิสัมพันธ์ในด้านต่างๆ เช่น การพึ่งพาอาศัยให้ความ

ช่วยเหลือกัน มีความเสียสละ  ความรับผิดชอบและความสามัคคี ในการร่วมมือกันพัฒนาสังคมให้

เจริญก้าวหน้า โดยค านึงถึงผลประโยชน์ท่ีจะเกิดกับส่วนรวม มากกว่าประโยชน์ส่วนตน จะท าให้สังคมมี

ความนา่อยู่ ซึ่งจะส่งผลให้สมาชิกในสังคมนัน้มคีวามสงบสุข  

 

จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม  

  เพื่อให้นักเรียนสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข และสามารถท าให้ผู้ท่ีอยู่รอบข้างมี

ความสุขได้ 

 

วิธีด าเนนิกิจกรรม 

 ขั้นน า (10 นาท)ี 

 1. ครูยกตัวอย่างสถานการณ์จ าลองว่า ถ้านักเรียนต้องไปงานเลี้ยงสังสรรค์ ซึ่งนักเรียนไม่รู้จักใคร

เลย นักเรียนจะมีวธีิการอยา่งไรท่ีท าให้อยูใ่นงานเลีย้งได้อยา่งมีความสุข 

    2. ครูน านักเรียน อภิปรายให้เห็นความส าคัญของการอยู่ร่วมกันกับผู้อื่น ดังนั้นนักเรียนจะต้องรู้วิธี

ในการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดกีับผู้อื่น 

  

 ขั้นด าเนนิการ (40 นาท)ี 

 3. ครูน านักเรียนอภิปรายเกี่ยวกับลักษณะสีหน้าของนักเรียนเมื่ออารมณ์ดี และอารมณ์เสียเป็น

อย่างไร    

 4. ขอตัวแทนนักเรียน 1 – 2 คน เพ่ือเล่นเป็น ผู้ส่งความสุข (Happy Messenger) มคีวามตอ้งการ

ให้ทุกคนมีความสุข โดยให้นักเรียนท่ีเหลือเป็น คนอารมณ์เสีย (Moody Man) และอยู่ในเขตของ คน

อารมณเ์สีย เพื่อรอขา้มไปฝั่งตรงข้าม   
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 5. เมื่อเกมเร่ิม ผู้สง่ความสุข จะพูดว่า Happy Happy Happy นักเรียนท่ีเล่นเป็นคนอารมณ์เสีย หรือ 

Moody Man จะตอ้งวิ่งข้ามไปฝั่งตรงข้าม และต้องหลบหนี ผู้ส่งความสุข ท่ีวิ่งไล่จับผู้เล่นคนอื่นท่ีก าลังวิ่งหน ี

ผู้ท่ีถูกจับจะกลายเป็นพวกของ ผู้สง่ความสุข และพยายามจับเพื่อนท่ีอารมณ์เสียตอ่ไป 

 6. เมื่อผู้เล่น เป็นคนอารมณ์เสียเข้าไปในโซนของตนเองหมดแล้วให้ตะโกน Moody Moody นับเป็น

หนึ่งรอบ 

 7. จากนั้นให้ ส่งความสุข พูดว่า Happy Happy Happy และเร่ิมเล่นอีกคร้ัง จนกระท้ังผู้เล่นท้ังหมด

กลายเป็นผู้มคีวามสุข 

 8. เล่นอกีครัง้โดยหาอาสาสมัครคนใหม ่เป็นผู้ส่งความสุข (Happy Messenger) 

 

 ขั้นสรุป (10 นาที) 

 9. ครูน านักเรียนอภปิรายและสรุปสิ่งท่ีได้จากกิจกรรมโดยใช้เทคนิค R – C – A ดังนี้ 

 ค าถามเพื่อการสะท้อน (R)  

   1. เมื่อนักเรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมผู้ส่งมอบความสุข Happy Messenger แล้วนักเรียนมี

ความรู้สกึอย่างไร 

  2. นักเรียนรู้สกึอย่างไร ขณะช่วยเหลอืผู้สง่มอบความสุข ท าให้คนอื่นเป็นคนอารมณ์ดี 

  ค าถามเพื่อการเชื่อมโยง (C)  

  1. ลักษณะบุคคลที่อารมณ์ด ีและอารมณ์เสีย มลีักษณะเหมอืนหรือแตกต่างกันอยา่งไร 

  2. ถ้าเพื่อนของนักเรียนก าลังอารมณเ์สีย นักเรียนจะมวีธีิการให้ก าลังใจคนอื่นอยา่งไร 

   ค าถามเพื่อการประยุกต์ใช ้(A) 

  1. นักเรียนจะมีวธีิการอยา่งไรในการท าให้คนท่ีอยูร่อบข้างมคีวามสุข 

  2. นักเรียนคิดวา่สิ่งใดคือส่ิงส าคัญในการอยูร่่วมกับผู้อ่ืนได้อยา่งมีความสุข 

 

สื่อและอุปกรณท์ี่ใช ้

 เทปสันกาว   

 

การประเมินผล 

 การสังเกตพฤตกิรรมดา้นการอยูร่่วมกับผู้อื่นได้อย่างมคีวามสุข 
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แบบสังเกตพฤติกรรม ด้านการอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 

วันท่ีท าการประเมิน.................................... 

ค าชี้แจง ให้ท่านสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน จากนั้นใส่คะแนนลงในช่องรายการประเมิน 

 

ที ่ ชื่อ – นามสกุล รายการประเมิน รวม แปลผล 

ปรับปรุง (2) 

พอใช้ (3 – 4) 

ดี (5 – 6) 

การอยู่ร่วมกับ

ผู้อ่ืนได้อย่างมี

ความสุข 

การมสี่วนร่วม

ในการท า

กจิกรรม 

1      

2      

3      

4      

5      

6      

7      

8      

9      

10      

 

เกณฑ์การประเมิน 

รายการประเมิน 3 คะแนน 2 คะแนน 1 คะแนน 

การอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้

อย่างมคีวามสุข 

นั ก เ รี ย นส าม า รถท า

กิจกรรมร่วมกับเพื่อน 

และสร้างความสุขให้กับ

เพื่อนๆ ได้ 

นั ก เ รี ย นส าม า รถท า

กิจกรรมร่วมกับเพื่อนได้ 

นัก เ รียนไม่มีความสุข

ขณะท ากิจกรรมร่วมกับ

เพื่อน 

การมีส่วนร่วมในการ

ท ากจิกรรม 

นักเรียนให้ความสนใจ 

และท ากิจกรรมกับผู้อื่น

ด้วยความต้ังใจ 

นักเรียนให้ความสนใจ 

และร่วมท ากิจกรรมกับ

ผู้อ่ืน 

นั ก เ รี ย น เ ข้ า ร่ ว ม ท า

กิจกรรมกับผู้อ่ืน 

 



163 

 

 

 กิจกรรมที่ 3 การปรับตัว     เวลา 1 ชั่วโมง 

 

สาระส าคัญ  

  การปรับตัวหมายถึงความพร้อมที่จะยอมรับและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ๆ 

ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร การปรับตัวเป็นทักษะพื้นฐานที่ควรได้รับการฝึกฝน เพื่อให้สามารถ

ด ารงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข การส่งเสริมการเรียนรู้พฤติกรรมทางสังคมที่เหมาะสม  

เป็นการช่วยใหบุ้คคลสามารถปรับตัวและวิธีการท างานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป

หรือความแตกต่างของบุคคล โดยรักษาประสิทธิภาพของงานได้อย่างต่อเนื่อง มีความเชื่อมั่น 

กล้าแสดงออก และการพัฒนาการปรับตัวที่ดีจะส่งผลต่อความสัมพันธ์ที่ดีและได้รับการ

ยอมรับจากเพื่อนหรอืบุคคลอื่น 

  

จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม  

 1. เพื่อให้นักเรียนสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม 

 2. เพื่อให้นักเรียนสามารถเข้ากับผูอ้ื่น หรอืกลุ่มที่มคีวามแตกต่างกันได้ 

  

วิธีการด าเนินกิจกรรม 

 ขั้นน า (10 นาท)ี 

 1. นักเรียนดูวิดิทัศน์ เรื่อง “การปรับตัว” จากนั้นร่วมกันอภิปรายพอสรุปได้ว่า การ

ปรับตัวใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์นั้นท าให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข

 2. ครูยกตัวอย่างสถานการณแ์ละถามนักเรียนว่า หากนักเรียนต้องท างานร่วมกับเพื่อน

ที่นักเรียนไม่ชอบ นักเรียนจะมีวธิีการปฏิบัติอย่างไรเพื่อให้งานที่ได้รับมอบหมายส าเร็จ 

 ขั้นด าเนินการ (40 นาท)ี 

 3. นักเรียนแบ่งกลุ่มกลุ่มละ 5 คน จากนั้น ให้นักเรียนร่วมกันแสดงความคิดเห็นและ

เขียนแผนที่ความคิดเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในช้ันเรียนและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

เชน่ ความคาดหวังทางการเรียน ความซับซ้อนของสาระวิชา เพื่อนใหม่ เป็นต้น 
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 4. นักเรียนรว่มกันอภิปรายสรุปการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในชัน้เรียนและผลกระทบ 

 5. นักเรียนร่วมกันเสนอแนวทางการปรับตัวตามสถานการณ์ และกลุ่มที่มีความ

แตกต่าง 

  

 ขั้นสรุป 

 6. ครูน านักเรียนอภปิรายและสรุปสิ่งที่ได้จากกิจกรรมโดยใช้เทคนิค R – C – A ดังนี้ 

 ค าถามเพื่อการสะท้อน (R)  

   นักเรียนคิดว่าการเปลี่ยนแปลงใดในช้ันเรยีนที่สง่ผลต่อนักเรียนมากที่สุด อย่างไร 

 ค าถามเพื่อการเชื่อมโยง (C)  

  นักเรียนคิดว่าการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่างๆ หรือกลุ่มที่มีความแตกต่าง

กันมีความส าคัญหรือไม่ อย่างไร 

 ค าถามเพื่อการประยุกต์ใช้ (A) 

  นักเรียนจะมีวธิีปรับตัวใหเ้ข้ากับเพื่อนใหม่อย่างไร 

 

สื่อและอุปกรณ์ที่ใช้ 

 1. กระดาษ     2. ปากกาหรอืดินสอ 

 3. วิดทิัศน ์เรื่อง การปรับตัว 

 

การประเมินผล 

 การสังเกตพฤติกรรมด้านการปรับตัว 

 
 

 

 

 



165 

 

แบบสังเกตพฤติกรรม ด้านการปรับตัว 

วันท่ีท าการประเมิน.................................... 

ค าชี้แจง ให้ท่านสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน จากนั้นใส่คะแนนลงในช่องรายการประเมิน 

 

ที ่ ชื่อ – นามสกุล รายการประเมิน รวม แปลผล 

ปรับปรุง (2) 

พอใช้ (3 – 4) 

ดี (5 – 6) 

การปรับตัว การมสี่วนร่วม

ในการท า

กจิกรรม 

1      

2      

3      

4      

5      

6      

7      

8      

9      

10      

 

 

เกณฑ์การประเมิน 

รายการประเมิน 3 คะแนน 2 คะแนน 1 คะแนน 

การปรับตัว นักเรียนสามารถสามารถ

ปรับตัวให้เข้ากับผู้อ่ืน 

และสถานการณต์า่งๆ ได้

อย่างเหมาะสม 

นักเรียนสามารถสามารถ

ปรับตัวให้เข้ากับผู้อ่ืน 

และสถานการณต์า่งๆ ได ้

นักเรียนสามารถสามารถ

ปรับตัวให้เข้ากับผู้อ่ืน 

หรือสถานการณ์ต่างๆ 

โดยต้องอาศัยค าแนะน า 

การมีส่วนร่วมในการ

ท ากจิกรรม 

นักเรียนให้ความสนใจ 

และท ากิจกรรมกับผู้อื่น

ด้วยความต้ังใจ 

นักเรียนให้ความสนใจ 

และร่วมท ากิจกรรมกับ

ผู้อ่ืน 

นั ก เ รี ย น เ ข้ า ร่ ว ม ท า

กิจกรรมกับผู้อ่ืน 
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กจิกรรมที่ 4 การใช้เหตุผลในการตัดสินใจ   เวลา 1 ชั่วโมง 

 

สาระส าคัญ  

 ความสามารถในการใช้เหตุผลเป็นกระบวนการทางความคิดท่ีอย่างมีเหตุผลส าหรับการตัดสินใจใน

การแก้ปัญหา การใช้เหตุผลเป็นองค์ประกอบหนึ่งท่ีจ าเป็นส าหรับภาวะผู้น าเพื่อช่วยในการตัดสินใจ การใช้

ทักษะการคิดขั้นสูง การคิดวเิคราะห์ คิดวจิารณญาณ ตลอดจนการวนิจิฉัย อกีท้ังยังเป็นเคร่ืองมอืท่ีช่วยในการ

พัฒนาระดับสติปัญญา และทักษะการคิดขั้นสูง เพื่อให้เข้าใจกฎเกณฑ์ หลักการ และแนวทางวิธีการแก้ไข

ปัญหาในสถานการณ์ต่างๆ และลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตอกีด้วย 

   

จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม  

  เพื่อให้นักเรียนสามารถใช้เหตุผลในการตัดสนิใจเร่ืองตา่งๆ ได้ 

  

วิธีด าเนนิกิจกรรม 

 ขั้นน า (10 นาที) 

 1. นักเรียนร่วมกันอภิปรายและยกตัวอย่างสถานการณ์ในชีวิตประจ าวันท่ีต้องตัดสินใจ และบอก

เหตุผลว่าเพราะเหตุใดจึงตัดสินใจเช่นนัน้ 

 ขั้นด าเนินการ (40 นาที) 

 2. นักเรียนดูวิดิทัศน์ เร่ือง “คณะท่ีใช่หรือมหาวิทยาลัยชื่อดัง” จากนั้นร่วมกันอภิปรายผลว่า

นักเรียนมหีลักการเลอืกคณะอย่างไร 

 3. ให้นักเรียนศึกษาใบกิจกรรม เร่ือง การใช้เหตุผลในการตัดสินใจ โดยให้นักเรียนเลือกสาขาวิชาท่ี

ตนอยากเข้าศกึษาตอ่ 4 สาขาวชิา (อาจระบุชื่อมหาวทิยาลัยเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์พิจารณาได้)   

 4. ให้นักเรียนตัดสินใจเลือกคณะท่ีตนต้องการเข้าศึกษาต่อโดยใช้รูปแบบ D.A.R.E. ได้แก่ ขั้นระบุ

ปัญหา (Define) ขั้นประเมินทางเลือก (Assess) ขั้นการตัดสินใจ (Respond) และขั้นประเมินผล (Evaluate) 

และบันทึกลงในใบกิจกรรม 

 ขั้นสรุป (10 นาที) 

 5. ครูน านักเรียนอภปิรายและสรุปสิ่งท่ีได้จากกิจกรรมโดยใช้เทคนิค R – C – A ดังนี้ 

  ค าถามเพื่อการสะท้อน (R)  

   นักเรียนมคีวามรู้สกึอย่างไรหลังจากปฏบัิตกิิจกรรมแลว้ 
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  ค าถามเพื่อการเชื่อมโยง (C)  

  นักเรียนมหีลักการให้เหตุผลในการตัดสนิใจอย่างไร 

  ค าถามเพื่อการประยุกต์ใช้ (A) 

  นักเรียนสามารถน าหลักเหตุและผลไปใชใ้นชีวิตประจ าวันได้อย่างไร 

 

สื่อและอุปกรณท์ี่ใช ้

 1. กระดาษ     2. ปากกาหรอืดนิสอ 

 3. วดิทัิศน์ เร่ือง “คณะที่ใชห่รือมหาวทิยาลัยชื่อดัง” 

 4. ใบกิจกรรม เร่ือง การใชเ้หตผุลในการแกปั้ญหา    

  

การประเมินผล 

 การสังเกตพฤตกิรรมดา้นการใชเ้หตุผลในการตัดสนิใจ 
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ใบกิจกรรม เรื่อง การใช้เหตุผลในการตัดสินใจ 

 

ค าชี้แจง ให้นักเรียนตอบค าถามตอ่ไปน้ี 

1. สาขาวิชาที่อยากเขา้ศกึษาตอ่ โดยเรียงล าดับจากมากท่ีสุดไปนอ้ยท่ีสุด ดังนี้ 

1.1 สาขาวิชา...............................................มหาวทิยาลัย................................................... 

1.2 สาขาวิชา...............................................มหาวทิยาลัย................................................... 

1.3 สาขาวิชา...............................................มหาวทิยาลัย.................................................. 

1.4 สาขาวิชา...............................................มหาวทิยาลัย................................................... 

 

 

2. ให้นักเรียนตัดสนิใจเลอืกสาขาวิชาที่ตนตอ้งการเข้าศึกษาต่อโดยใชรู้ปแบบ D.A.R.E. ดังนี้ 

2.1 ขั้นระบุปัญหา (Define) 

             

             

             

             

 

2.2 ขั้นประเมินทางเลือก (Assess) โดยใชเ้ทคนิค SWOT 

สาขาวิชาที ่1 คณะที่ 2 คณะที ่3 คณะที่ 4 

จุดแข็ง จุดออ่น จุดแข็ง จุดออ่น จุดแข็ง จุดออ่น จุดแข็ง จุดออ่น 

 

 

 

 

 

 

      

โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 
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2.3 ขั้นการตัดสินใจ (Respond)  

สาขาวิชาที่เลอืก โดยเรียงล าดับจากมากท่ีสุดไปนอ้ยท่ีสุด ดังนี้ 

1. สาขาวิชา...............................................มหาวทิยาลัย................................................... 

2. สาขาวิชา...............................................มหาวทิยาลัย................................................... 

3. สาขาวิชา...............................................มหาวทิยาลัย.................................................. 

4. สาขาวิชา...............................................มหาวทิยาลัย................................................... 

 

2.4 ขั้นประเมินผล (Evaluate)  

             

             

 

3. นักเรียนได้ตัดสินใจเลอืกสาขาวิชาตรงตามความตอ้งการหรือไม ่อยา่งไร 

             

             

             

 

4. เหตุผลท่ีนักเรียนใชใ้นการตัดสนิใจเลอืกสาขาวิชา ได้แก่อะไรบ้าง 
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แบบสังเกตพฤติกรรม ด้านการใช้เหตุผลในการตัดสินใจ 

วันท่ีท าการประเมิน.................................... 

ค าชี้แจง ให้ท่านสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน จากนั้นใส่คะแนนลงในช่องรายการประเมิน 

ที ่ ชื่อ – นามสกุล รายการประเมิน รวม แปลผล 

ปรับปรุง (2) 

พอใช้ (3 – 4) 

ดี (5 – 6) 

การใช้เหตุผลใน

การตัดสินใจ 

การมสี่วนร่วม

ในการท า

กจิกรรม 

1      

2      

3      

4      

5      

6      

7      

8      

9      

10      

 

เกณฑ์การประเมิน 

รายการประเมิน 3 คะแนน 2 คะแนน 1 คะแนน 

การใช้เหตุผลในการ

ตัดสินใจ 

นักเรียนสามารถ สบื

ค้นหาข้อมูล เพ่ือประเมิน

สถานการณ์ และให้

เหตุผลประกอบการ

ตัดสนิใจได้อยา่ง

เหมาะสม 

นักเรียนสามารถ สบื

ค้นหาข้อมูล เพ่ือประเมิน

สถานการณ์ และให้

เหตุผลประกอบการ

ตัดสนิใจได ้

นักเรียนสามารถสืบ

ค้นหาข้อมูล แตไ่ม่

สามารถให้เหตุผล

ประกอบการตัดสนิใจ 

การมีส่วนร่วมในการ

ท ากจิกรรม 

นักเรียนให้ความสนใจ 

และท ากิจกรรมกับผู้อื่น

ด้วยความต้ังใจ 

นักเรียนให้ความสนใจ 

และร่วมท ากิจกรรมกับ

ผู้อ่ืน 

นั ก เ รี ย น เ ข้ า ร่ ว ม ท า

กิจกรรมกับผู้อ่ืน 
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กิจกรรมที่ 5 การมีปฏภิาณไหวพริบ    เวลา 2 ชั่วโมง 
 

สาระส าคัญ  

  ปฏภิาณไหวพริบเป็นความสามารถในการแก้ไขเหตุการณ์ได้อย่างทันถ่วงที เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉินหรือ

สถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นเฉพาะหน้า ปฏภิาณไหวพริบเป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าในการจัดการกับปัญหา

ท่ีเกิดขึ้น โดยปฏิภาณไหวพริบเป็นการเชื่อมโยง ประยุกต์ ความรู้และประสบการณ์ของแต่ละบุคคลในการ

จัดการกับสถานการณต์า่งๆให้เหมาะสม 

 

จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม  

  เพื่อให้นักเรียนใชป้ฏภิาณไหวพริบในการแกปั้ญหาได้อยา่งเหมาะสม 

  

วิธีการด าเนินกจิกรรม 

 ขั้นน า (15 นาท)ี 

 1. นักเรียนร่วมกันอภปิรายเกี่ยวกับ ปฏภิาณและไหวพริบ พอสรุปได้ว่า ปฏิภาณไหวพริบ คือ 

ความสามารถในการแกไ้ขเหตุการณเ์ฉพาะหน้าได้อย่างทันถ่วงที 

 2. นักเรียนน่ังเป็นวงกลมจากนั้นให้นักเรียนนับ 1 - 2 – 3 – 4 ไปเร่ือยๆ โดยเมื่อถึงเลขท่ีหารด้วย 5 

ลงตัว ได้แก่ 5, 10, 15,... ให้นักเรียนพูดสิ่งของท่ีมีอยู่ในห้องเรียน เช่น ปากกา ดินสอ กระดานด า แทนเลข

นัน้ๆ ถ้าหากมีผู้นับผิดให้เร่ิมนับท่ี 1 ใหมเ่ร่ือยๆ จนกวา่จะเหลอืคนสุดท้ายคอืผู้ชนะ โดยในแต่ละรอบสามารถ

เปลี่ยนจ านวนนับ และเปลี่ยนค าพูดใหม่ได้  

 

 ขั้นด าเนนิการ (90 นาท)ี 

 3. นักเรียนแบ่งกลุ่มละ 5 คน สุ่มหยิบกระดาษรูปทรงต่างคนละ 1 ชิ้น จากนั้นให้นักเรียน แสดง

รูปทรงกระดาษของตนเองกับกลุ่ม โดยห้ามไม่ให้มกีารพูดคุย 

 4. นักเรียนคนแรกวางกระดาษของตนเอง จากนั้นให้สมาชิกท่ีเหลือวางต่อกระดาษของตนเองให้ 

เพื่อให้ได้เป็นรูปสี่เหลี่ยมจัตุรัส หากยังไมส่ามารถตอ่กระดาษเป็นรูปสี่เหลี่ยมจัตุรัสได้ให้นักเรียนปรับกระดาษ

ได้คนละ 1 ครัง้ ตามล าดับ เมื่อสมาชกิวางกระดาษจนครบนับเป็น 1 รอบ กลุ่มท่ีใชจ้ านวนรอบนอ้ยท่ีสุดเป็นผู้

ชนะ 

 5. นักเรียนดูวิดิทัศน์ เร่ือง การใช้ไหวพริบในการแก้ปัญหา จากนั้นร่วมกันระดมความคิดเกี่ยวกับ

ปัญหาและวิธีการแก้ปัญหา  
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 ขั้นสรุป (15 นาท)ี 

 6. ครูน านักเรียนอภปิรายและสรุปสิ่งท่ีได้จากกิจกรรมโดยใช้เทคนิค R – C – A ดังนี้ 

  ค าถามเพื่อการสะท้อน (R)  

   นักเรียนมคีวามรู้สกึอย่างไรเมื่อนักเรียนได้ปฏบัิตกิิจกรรมแลว้ 

  ค าถามเพื่อการเชื่อมโยง (C)  

  นักเรียนคิดวา่ปฏิภาณไหวพริบในการแกปั้ญหามีความส าคัญหรือไม ่อยา่งไร 

  ค าถามเพื่อการประยุกต์ใช ้(A) 

  นักเรียนจะมีวธีิพัฒนา หรือฝึกฝนปฏภิาณไหวพริบในการแกปั้ญหาในชีวิตประจ าวันอยา่งไร 

 

สื่อและอุปกรณท์ี่ใช ้

 1. กระดาษสีรูปทรงตา่งๆ  2. วดิทัิศน์ เร่ือง “การใช้ไหวพริบในการแกปั้ญหา” 

 

การประเมินผล 

 การสังเกตพฤตกิรรมดา้นการมปีฏภิาณไหวพริบ 

 

กระดาษรูปทรงต่างๆ 

 
 



173 

 

แบบสังเกตพฤติกรรม ด้านการมีปฏิภาณไหวพรบิ 

วันท่ีท าการประเมิน.................................... 

ค าชี้แจง ให้ท่านสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน จากนั้นใส่คะแนนลงในช่องรายการประเมิน 

ที ่ ชื่อ – นามสกุล รายการประเมิน รวม แปลผล 

ปรับปรุง (2) 

พอใช้ (3 – 4) 

ดี (5 – 6) 

การมปีฏิภาณ

ไหวพริบ 

การมสี่วนร่วม

ในการท า

กจิกรรม 

1      

2      

3      

4      

5      

6      

7      

8      

9      

10      

 

เกณฑ์การประเมิน 

รายการประเมิน 3 คะแนน 2 คะแนน 1 คะแนน 

การมปีฏิภาณไหวพริบ นักเรียนสามารถ

แก้ปัญหาเฉพาะหนา้ได้

อย่างเหมาะสม 

นักเรียนสามารถ

แก้ปัญหาเฉพาะหนา้ได ้

นักเรียนไม่สามารถ

แก้ปัญหาเฉพาะหนา้ได ้

การมีส่วนร่วมในการ

ท ากจิกรรม 

นักเรียนให้ความสนใจ 

และท ากิจกรรมกับผู้อื่น

ด้วยความต้ังใจ 

นักเรียนให้ความสนใจ 

และร่วมท ากิจกรรมกับ

ผู้อ่ืน 

นั ก เ รี ย น เ ข้ า ร่ ว ม ท า

กิจกรรมกับผู้อ่ืน 
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กิจกรรมที่ 6 การจัดการความขัดแย้ง   เวลา 1 ชั่วโมง 

 

สาระส าคัญ  

 การจัดการความขัดแย้ง เป็นท้ังศาสตร์และศิลป์ท่ีจะจัดการความขัดแย่งไม่ส่งผลลบต่อองค์กร 

ความขัดแย้งย่อมเกิดขึ้นได้ในชีวิตประจ าวัน โดยเฉพาะเมื่อต้องท างานเป็นกลุ่มหรืออยู่ร่วมกัน กลุ่มมีความ

แตกต่างกันมาก ความขัดแย้งก็จะมากขึ้นเช่นกัน จึงอาจจะกล่าวได้ว่าคนเราจะท างานร่วมกันในหน่วยงาน

โดยปราศจากความขัดแย้งนั้นเป็นไปได้ยาก เมื่อเกิดความขัดแย้ง เราจึงจ าเป็นจะต้องเลือกหาวิธีการต่างๆ 

มาจัดการกับความขัดแย้งน้ันๆ โดยในการจัดการความขัดแย้ง ให้มองท่ีเนื้อหาของความขัดแย้งแทนท่ีจะมอง

ท่ีตัวบุคคล จะท าให้สามารถเปลี่ยนจากการท าลายท่ีเกิดจากความขัดแย้ง (Destructive Conflict) ให้

กลายเป็นความขัดแย้งท่ีสร้างสรรค์ (Constructive Conflict) ได้  

   

จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม  

  เพื่อให้นักเรียนสามารถจัดการความขัดแยง้ของกลุม่ท่ีมีความแตกต่างกันได้ 

  

วิธีด าเนนิกิจกรรม 

 ขั้นน า (10 นาท)ี 

 1. นักเรียนร่วมกันอภปิรายเกี่ยวกับ ความขัดแย้ง พอสรุปได้ว่า ความขัดแย้งเกิดขึ้นเมื่อกลุ่มมีความ

ตอ้งการท่ีแตกต่างกันมาก  

 2. นักเรียนยกตัวอย่างสถานการณ์ความขัดแย้งในชีวิตประจ าวัน และบอกวิธีการจัดการความ

ขัดแย้งในคร้ังน้ันๆ 

  

 ขั้นด าเนนิการ (40 นาท)ี 

 3. นักเรียนดูวิดิทัศน์ เร่ือง การจัดการความขัดแย้งทางสังคม จากนั้นร่วมกันอภิปรายประเด็นของ

ระดับของการขัดแย้ง และแนวทางการจัดการความขัดแย้ง 

 4. นักเรียนแบ่งกลุม่ กลุ่มละ 10 คน จากนั้นให้แต่ละคน โยงเส้นไหมพรหมสลับไปมาในกลุ่มจนหมด 

จากนั้นครูชี้แจงนักเรียนว่า ไหมพรมท่ีโยงสลับซับซ้อนเปรียบเสมือนความขัดแย้งท่ีมีในกลุ่ม ซึ่งในแต่ละ

สถานการณ์ก็ตอ้งการการจัดการท่ีแตกต่างกัน    

 5. ให้นักเรียนปรึกษา และแก้ไหมพรมให้เป็นเส้นตรงโดยไม่ให้ปล่อยไหมพรมออกจากมอื 

 6. กลุ่มท่ีท าส าเร็จเป็นทีมแรกเป็นผู้ชนะ  
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 7.  แตล่ะกลุ่มประชุมปรึกษา ในประเด็น ตอ่ไปน้ี 

  7.1 สิ่งท่ีท าให้ทีมประสบความส าเร็จ 

  7.2 ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น 

  7.3 การแก้ไขปัญหานัน้ๆ 

 8. ตัวแทนแต่ละกลุ่มน าเสนอผลการด าเนนิกิจกรรมของกลุ่ม 

  

 ขั้นสรุป  (10 นาท)ี 

 9. ครูน านักเรียนอภปิรายและสรุปสิ่งท่ีได้จากกิจกรรมโดยใช้เทคนิค R – C – A ดังนี้ 

  ค าถามเพื่อการสะท้อน (R)  

   1. นักเรียนมคีวามรู้สกึอย่างไรเมื่อนักเรียนได้ปฏบัิตกิิจกรรมแลว้ 

  2. นักเรียนคิดวา่ปัจจัยอะไรบ้างท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งอยา่งไร 

  ค าถามเพื่อการเชื่อมโยง (C)  

  1. นักเรียนมหีลักหรือวธีิการจัดการความขัดแยง้ของกลุม่อยา่งไร 

  2. นักเรียนคิดวา่การจัดการความขัดแย้งส าคัญตอ่ผู้น าหรือไม ่อยา่งไร 

  ค าถามเพื่อการประยุกต์ใช้ (A) 

  1. นักเรียนจะมีวธีิจัดการความขัดแย้งในชีวิตประจ าวันอยา่งไร 

 

สื่อและอุปกรณท์ี่ใช ้

 1. เชอืกไหมพรม หลายสสีัน    2. กระดาษ  

 3. ปากกาส ี      

 4. วดิทัิศน์ เร่ือง “การจัดการความขัดแย้งทางสังคม” 

 

การประเมินผล 

 การสังเกตพฤตกิรรมดา้นการจดัการความขัดแย้ง 
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แบบสังเกตพฤติกรรม ด้านการจัดการความขัดแย้ง 

วันท่ีท าการประเมิน.................................... 

ค าชี้แจง ให้ท่านสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน จากนั้นใส่คะแนนลงในช่องรายการประเมิน 

 

ที ่ ชื่อ – นามสกุล รายการประเมิน รวม แปลผล 

ปรับปรุง (2) 

พอใช้ (3 – 4) 

ดี (5 – 6) 

การจัดการ

ความขัดแย้ง 

การมสี่วนร่วม

ในการท า

กจิกรรม 

1      

2      

3      

4      

5      

6      

7      

8      

9      

10      

 

เกณฑ์การประเมิน 

รายการประเมิน 3 คะแนน 2 คะแนน 1 คะแนน 

ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม

ขัดแย้ง 

นักเรียนรับฟัง ยอมรับ

ความเห็นท่ีแตกต่าง และ

ใชห้ลักเหตุผลมากกว่า

อารมณ ์

นักเรียนรับฟังความเห็น

ท่ีแตกต่าง และใชห้ลัก

เหตุผล 

นักเรียนรับฟังความเห็น

ท่ีแตกต่าง 

การมีส่วนร่วมในการ

ท ากจิกรรม 

นักเรียนให้ความสนใจ 

และท ากิจกรรมกับผู้อื่น

ด้วยความต้ังใจ 

นักเรียนให้ความสนใจ 

และร่วมท ากิจกรรมกับ

ผู้อ่ืน 

นั ก เ รี ย น เ ข้ า ร่ ว ม ท า

กิจกรรมกับผู้อ่ืน 
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กิจกรรมที่ 7 การใช้เทคโนโลยใีนการแก้ปัญหา  เวลา 1 ชั่วโมง 

 

สาระส าคัญ  

 การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการแก้ปัญหานั้น เป็นการจัดการกับปัญหาอย่างเป็นระบบตามความ

เหมาะสม เพ่ือไมใ่ห้เสียเวลา และเกิดความสับสน โดยเร่ิมตั้งแต่การรวบรวมการจัดเก็บข้อมูล การวิเคราะห์

และประมวลผล และการน าเสนอผลการด าเนินงาน นอกจากนี้ การใช้เทคโนโลยีในการแก้ปัญหาต้อง

ค านึงถึงความคุ้มค่า เลือกวิธีแก้ปัญหาให้เหมาะสมกับงาน  จัดหาเคร่ืองมือและเทคโนโลยีท่ีไม่เกินจ าเป็น 

เพื่อไม่ให้เป็นการลงทุนท่ีสูญเปล่า 

  

จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม  

  เพื่อให้นักเรียนสามารถเลือกใชเ้ทคโนโลยดี้านต่างๆ ในการแกปั้ญหาได้อยา่งเหมาะสม 

  

วิธีด าเนนิกิจกรรม 

 ขั้นน า (10 นาที) 

 1. ครูให้นักเรียนดวูดิทัิศน์ เร่ือง “กล้าคิดกล้าท า จากพลังนักเรียน” จากนั้นร่วมกันอภิปรายพอสรุป

ได้ว่า ความกล้าเผชิญกับปัญหา ต้องกล้าคิด กล้าท า และต้องค านึงถึงสถานการณ์ และสภาพปัญหาท่ี

แตกตา่งกันด้วย เพื่อให้การแก้ไขปัญหาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 2. ครูน านักเรียนอภิปรายเกี่ยวกับ การใช้เทคโนโลยีในการแก้ปัญหา พอสรุปได้ว่า เราสามารถใช้

เทคโนโลยีในการสืบค้นข้อมูลสารสนเทศ ข่าวสารและความรู้อย่างเป็นระบบ จะท าให้เราได้ข้อมูลท่ีทันสมัย

และน่าเชื่อถือ ท้ังนี้จะต้องค านึงถึงความเหมาะสมของเทคโนโลยีท่ีใช้กับสภาพปัญหาซึ่งจะท าให้เกิดความ

คุ้มคา่ และได้ขอ้มูลท่ีมีความน่าเชื่อถอื 

  

 ขั้นด าเนนิการ (40 นาที) 

 3. นักเรียนแบ่งกลุ่ม กลุ่มละ 10 คน จากนั้นส ารวจ สภาพปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ท่ีพบใน

โรงเรียน 5 อันดับแรก และร่วมกันอภิปราย และน าเสนอผลการส ารวจสภาพปัญหาและอุปสรรคท่ีพบใน

โรงเรียน จากนั้นบันทึกลงในตารางส ารวจสภาพปัญหาและอุปสรรค  

 4. นักเรียนสบืค้นขอ้มูลเพื่อหาแนวทางการแก้ไขปัญหา และอุปสรรคที่พบในโรงเรียน จากนั้นบันทึก

ผลลงในแบบบันทึก 
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 ขั้นสรุป (10 นาท)ี 

 5. ครูน านักเรียนอภปิรายและสรุปสิ่งท่ีได้จากกิจกรรมโดยใช้เทคนิค R – C – A ดังนี้ 

  ค าถามเพื่อการสะท้อน (R)  

   นักเรียนมคีวามรู้สกึอย่างไร เม่ือนักเรียนได้ปฏบัิตกิิจกรรมแลว้ 

  ค าถามเพื่อการเชื่อมโยง (C)  

  1.นักเรียนคิดวา่เทคโนโลยมีคีวามส าคัญต่อการแก้ปัญหาหรอืไม่ อย่างไร 

  2.นักเรียนคิดวา่การใชเ้ทคโนโลยท่ีีไม่ถูกวิธีจะก่อให้เกิดผลเสียอย่างไร 

  ค าถามเพื่อการประยุกต์ใช้ (A) 

  นักเรียนมวีธีิหรือแนวทางการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการอ านวยความสะดวกให้ถูกวิธีอยา่งไร 

 

สื่อและอุปกรณท์ี่ใช ้

 1. กระดาษบรู๊ฟ   2. ปากกาส ี     

 3. วดิทัิศน์ เร่ือง “กล้าคิดกล้าท า จากพลังนักเรียน” 

 4. ใบกิจกรรม เร่ือง การใชเ้ทคโนโลยใีนการแกปั้ญหา 

 

การประเมินผล 

  การสังเกตพฤตกิรรมดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการแกปั้ญหา 
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ใบกิจกรรม เรื่อง การใช้เทคโนโลยีในการแก้ปัญหา 

ตอนที่ 1 แบบบันทึกผลการส ารวจสภาพปัญหาและอุปสรรค 

ตาราง บันทึกผลการส ารวจสภาพปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในโรงเรียน 

ล าดับ สภาพปัญหา ความถี ่ ร้อยละความถี ่ ร้อยละความถี่สะสม 

1     

2     

3     

4     

5     

 

 

               

               

               

               

               

               

               

               

               

               

               

               

               

               

 

กราฟ แสดงความถีแ่ละความถีส่ะสมของปัญหาที่พบในโรงเรียน 

 

 

คว
าม

ถี่ 
(ร
้อย

ละ
) 

ปัญหา/อุปสรรค 
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ตอนที่ 2 แบบบันทึกการสบืค้นขอ้มูลเพื่อหาแนวทางการแก้ไขปัญหา 

สภาพปัญหา แนวทาง/วธีิการแก้ไข

ปัญหา 

เทคโนโลย/ีนวัตกรรมท่ีใช้ แหลง่อา้งอิง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

สรุปผล 
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แบบสังเกตพฤติกรรม ด้านการใช้เทคโนโลยใีนการแก้ปัญหา  

วันท่ีท าการประเมิน.................................... 

ค าชี้แจง ให้ท่านสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน จากนั้นใส่คะแนนลงในช่องรายการประเมิน 

 

ที ่ ชื่อ – นามสกุล รายการประเมิน รวม แปลผล 

ปรับปรุง (2) 

พอใช้ (3 – 4) 

ดี (5 – 6) 

การใช้

เทคโนโลยใีน

การแก้ปัญหา 

การมสี่วนร่วม

ในการท า

กจิกรรม 

1      

2      

3      

4      

5      

6      

7      

8      

9      

10      

 

เกณฑ์การประเมิน 

รายการประเมิน 3 คะแนน 2 คะแนน 1 คะแนน 

การใช้ เทคโนโลยีใน

การแก้ปัญหา  

นักเรียนสบืค้นขอ้มูล 

และเลอืกวธีิการ

แก้ปัญหาได้อยา่ง

เหมาะสม 

นักเรียนสบืค้นขอ้มูล 

และเลอืกวธีิการ

แก้ปัญหาได ้

นักเรียนสบืค้นขอ้มูล 

เกี่ยวกับวิธีการแก้ปัญหา

ได ้

การมีส่วนร่วมในการ

ท ากจิกรรม 

นักเรียนให้ความสนใจ 

และท ากิจกรรมกับผู้อื่น

ด้วยความต้ังใจ 

นักเรียนให้ความสนใจ 

และร่วมท ากิจกรรมกับ

ผู้อ่ืน 

นั ก เ รี ย น เ ข้ า ร่ ว ม ท า

กิจกรรมกับผู้อ่ืน 
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กิจกรรมที่ 8 การกล้าเผชิญปัญหา    เวลา 2 ชั่วโมง 

 

สาระส าคัญ  

  การกล้าเผชญิกับปัญหาเป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น า เมื่อเผชญิปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ทัง้

ในสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง หรือมีความเสี่ยงจะพยายามเอาชนะความกลัวด้วยความมุ่งมั่นของตน 

โดยความกล้าจะเป็นแรงกระตุ้นให้คิดพยายามหาทางออก รู้จักจังหวะและโอกาส มีความเชื่อมั่นในการ

แก้ปัญหาด้วยความกล้าหาญและปัญญา ตลอดจนถ่ายทอดเป็นค าพูดเพื่อสร้างก าลังใจทุกคนให้กล้าเผชิญ

ปัญหา  

 

จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม  

  เพื่อให้นักเรียนกล้าเผชญิกับปัญหาตา่งๆ ได้อยา่งเหมาะสม 

  

วิธีการด าเนินกจิกรรม 

 ขั้นน า (20 นาท)ี 

 1. นักเรียนใช้ผ้าปิดตา และใช้มือคล าสิ่งของท่ีอยู่ในกล่องลังกระดาษ จากนั้นร่วมกันอภิปรายว่า

ภายในกล่องลังกระดาษประกอบด้วยสิ่งของใดบ้าง 

 2. ครูให้นักเรียนแสดงความคิดเห็นว่า ขณะปิดตาแล้วคล าสิ่งของในกล่องนักเรียนมคีวามรู้สึกเช่นไร 

พอสรุปได้ว่า ความรูส้ึกกลัวจะเกิดขึน้เมื่อเรามองไม่เห็นสิ่งท่ีเราเผชญิอยู่ตรงหนา้ 

 

 ขั้นด าเนนิการ (90 นาท)ี 

 3. นักเรียนดวูดิทัิศน์ เร่ือง “แก๊งวัยรุ่นบุกโรงเรียน” จากนั้นร่วมกันอภิปรายถึงสภาพปัญหา สาเหตุ 

ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น และวิธีการจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้น 

 4. นักเรียนศึกษาใบกิจกรรม เร่ือง การกล้าเผชิญปัญหา และวิเคราะห์สถานการณ์ท่ีก าหนดให้

จากนั้นให้นักเรียนตอบค าถามตามประเด็นต่างๆ จากนั้นร่วมกันอภปิรายสรุป 

 5. นักเรียนแบ่งกลุ่มกลุ่มละ 10 คน สืบค้นและจ าลองสถานการณ์สภาพปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นใน

โรงเรียนอย่างไม่คาดฝัน เช่น ภัยธรรมชาติ อุบัติภัย และภัยจากมิจฉาชีพ เป็นต้น พร้อมท้ังให้เสนอแนว

ทางการจัดการและแก้ไขปัญหาเมื่อเกิดปัญหาเฉพาะหนา้ขึ้น 

 6. นักเรียนร่วมกันอภปิรายสรุปแนวทางการจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นเฉพาะหน้า 
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 ขั้นสรุป (10 นาท)ี 

 7. ครูน านักเรียนอภปิรายและสรุปสิ่งท่ีได้จากกิจกรรมโดยใช้เทคนิค R – C – A ดังนี้ 

  ค าถามเพื่อการสะท้อน (R)  

   นักเรียนมคีวามรู้สกึอย่างไร เมื่อนักเรียนได้ปฏบัิตกิิจกรรมแลว้ 

  ค าถามเพื่อการเชื่อมโยง (C)  

  นักเรียนคิดวา่สิ่งใดที่เป็นปัญหาที่ส าคัญที่สุดในชวีติของนักเรียน และส่งผลอย่างไร 

  ค าถามเพื่อการประยุกต์ใช ้(A) 

  นักเรียนมวีธีิสร้างความกล้าท่ีจะเผชญิกับปัญหาหรอือุปสรรคอย่างไร 

 

สื่อและอุปกรณท์ี่ใช ้

 1. กล่องลังกระดาษ  2.สิ่งของตา่งๆ เชน่ ตุก๊ตารูปสัตว์ ใบไม ้เป็นต้น 

 3. ผ้าปิดตา   4. กระดาษ   

 5. ปากกาส ี    

 6. วดิทัิศน์ เร่ือง “แก๊งวัยรุ่นบุกโรงเรียน” 

 7. ใบกิจกรรม เร่ือง การกลา้เผชญิปัญหา 

 

การประเมินผล 

  การสังเกตพฤตกิรรมดา้นการกล้าเผชญิปัญหา 
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ใบกิจกรรม เรื่อง การกล้าเผชิญกับปัญหา 

ให้นักเรียนวเิคราะห์สถานการณ์ต่อไปนี้แล้วตอบค าถาม 

 

    นายตน้นักเรียนช้ัน ม.6 เป็นนักเรียนท่ีเก่ง สุภาพ เรียบร้อย เป็นท่ีรักของเพื่อน และครู อีกท้ังยังเป็นท่ี

คาดหวังของแม่และครูมาโดยตลอด ในวันประกาศผลสอบ พบวา่ นายต้นสอบไมต่ดิคณะที่ตนเองต้ังใจ 

นักเรียนคิดวา่นายตน้ควรปฏบัิตตินเชน่ไร 

 

1. ถ้านักเรียนเป็นนายตน้ จะมวีธีิจัดการกับความกังวลท่ีเกิดขึ้นอย่างไร     

             

             

 

2. นักเรียนคิดวา่นายตน้ควรปฏบัิตติน อยา่งไร        

            

             

 

    ในระหว่างทางกลับบ้าน นางสาวแดงพบวัยรุ่นกลุ่มหน่ึงก าลังรีดไถเงนินักเรียนรุ่นนอ้งอยู ่นักเรียนคิดวา่

นางสาวแดงควรปฏบัิตตินเชน่ไร 

 

1. ถ้านักเรียนเป็นนางสาวแดง จะมีวธีิจัดการกับความกังวลท่ีเกิดขึ้นอย่างไร    

             

             

 

2. นักเรียนคิดวา่นางสาวแดง ควรปฏบัิตติน อยา่งไร       

            

             

 

 

 

 

 



185 

 

แบบสังเกตพฤติกรรม ด้านการกล้าเผชิญปัญหา  

วันท่ีท าการประเมิน.................................... 

ค าชี้แจง ให้ท่านสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน จากนั้นใส่คะแนนลงในช่องรายการประเมิน 

 

ที ่ ชื่อ – นามสกุล รายการประเมิน รวม แปลผล 

ปรับปรุง (2) 

พอใช้ (3 – 4) 

ดี (5 – 6) 

การกลา้เผชิญ

ปัญหา 

การมสี่วนร่วม

ในการท า

กจิกรรม 

1      

2      

3      

4      

5      

6      

7      

8      

9      

10      

 

เกณฑ์การประเมิน 

รายการประเมิน 3 คะแนน 2 คะแนน 1 คะแนน 

การกล้าเผชิญปัญหา นักเรียนแก้ปัญหาด้วย

ความกล้าหาญ โดย

อาศัยความรู้และ

สตปัิญญา 

นักเรียนแก้ปัญหาด้วย

ความกล้าหาญ  

นักเรียนไม่กล้าเผชญิกับ

ปัญหา 

การมีส่วนร่วมในการ

ท ากจิกรรม 

นักเรียนให้ความสนใจ 

และท ากิจกรรมกับผู้อื่น

ด้วยความต้ังใจ 

นักเรียนให้ความสนใจ 

และร่วมท ากิจกรรมกับ

ผู้อ่ืน 

นั ก เ รี ย น เ ข้ า ร่ ว ม ท า

กิจกรรมกับผู้อ่ืน 
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กิจกรรมที่ 9 การยอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นในสังคม เวลา 1 ชั่วโมง 

 

สาระส าคัญ  

 การยอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นทางสังคม คือ การเรียนรู้ การปรับตัวให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นกับระบบสังคม กระบวนการ แบบอย่างหรือรูปแบบทางสังคม เช่น ขนบธรรมเนียม

ประเพณี ระบบครอบครัว ระบบการปกครอง โดยการเปลี่ยนแปลงทางสังคมนี้อาจจะเป็นไปในทางก้าวหน้า

หรือถดถอยก็ได้ เป็นผลมาจากทัศนคตท่ีิแตกต่างกันออกไป และความต้องการท่ีรับรู้สิ่งใหม่ๆ ของสมาชิกใน

สังคม ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในท่ีสุด   

 

จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม  

  เพื่อให้นักเรียนสามารถยอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นในสังคมได้ 

  

วิธีด าเนนิกิจกรรม 

 ขั้นน า (10 นาที) 

 1. ครูน านักเรียนอภปิรายถึง ผลจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคม โดยใช้ค าถามว่า อะไรจะเกิดขึ้นถ้า

... เชน่ อะไรจะเกิดขึ้นถ้าคนเรามีอายุขัยเพิ่มขึ้นเป็น 200 ปี เป็นต้น 

 2. นักเรียนดวูดิทัิศน์ เร่ือง บทเรียนชีวิตของนกอินทรีย์ และร่วมกันอภิปรายถึงสาเหตุ ความจ าเป็น

ในการปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลง และผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 

 ขั้นด าเนนิการ  (40 นาท)ี 

 3. ครูน านักเรียนอภิปรายเพื่อสร้างความตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ ท้ังทางด้าน

สังคม เทคโนโลย ีและทิศทางการศกึษา 

 4. นักเรียนแบ่งกลุม่ กลุ่มละ 5 คน ศกึษาใบกิจกรรม เร่ือง การยอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นใน

สังคม โดยเขียนความคาดหวังของตนท่ีจะเป็นผู้มสี่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน 

  5. นักเรียนแต่ละกลุ่มระดมเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตในโรงเรียนตามกรอบแนวคิดท่ี

ก าหนดให้ในใบกิจกรรม จากนั้นน าเสนอผลหนา้ชัน้เรียน 

 ขั้นสรุป (10 นาที) 

 6. ครูน านักเรียนอภปิรายและสรุปสิ่งท่ีได้จากกิจกรรมโดยใช้เทคนิค R – C – A ดังนี้ 

   ค าถามเพื่อการสะท้อน (R)  

    เมื่อนักเรียนได้ปฏบัิตกิิจกรรมแลว้นักเรียนมคีวามรู้สกึอย่างไร 
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  ค าถามเพื่อการเชื่อมโยง (C)  

  นักเรียนคิดวา่นักเรียนสามารถยอมรับการเปลี่ยนแปลงได้มากน้อยเพยีงใด 

  ค าถามเพื่อการประยุกต์ใช้ (A) 

  นักเรียนมวีธีิการเรียนรู้ การจัดการและยอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นได้อยา่งไร 

 

สื่อและอุปกรณ์ที่ใช้ 

 1. กระดาษบรู๊ฟ    2.ปากกาสี  

 3. วดิทัิศน์ บทเรียนชีวิตจากนกอนิทรีย์ 

 4. ใบกิจกรรม เร่ือง การยอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นในสังคม 

 

การประเมินผล 

 การสังเกตพฤตกิรรมดา้นการยอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นในสังคม 
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ใบกจิกรรม การยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นในสงัคม 

ตอนที่ 1 ให้นักเรียนเขียนความคาดหวังของตนท่ีจะเป็นผู้มสี่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน 

 ความคาดหวัง 

1………………………………………………………………………………..………………………..………………………..…………………… 

2………………………………………………………………………………..………………………..………………………..…………………… 

3………………………………………………………………………………..………………………..………………………..…………………… 

4………………………………………………………………………………..………………………..………………………..…………………… 

5………………………………………………………………………………..………………………..………………………..…………………… 

6………………………………………………………………………………..………………………..………………………..…………………… 

7………………………………………………………………………………..………………………..………………………..…………………… 

8………………………………………………………………………………..………………………..………………………..…………………… 

9………………………………………………………………………………..………………………..………………………..…………………… 

10……………………………………………………………………………..………………………..………………………..…………………… 

 

ตอนที่ 2 กรอบแนวคิดในการพฒันาคุณภาพชวีติในโรงเรียน 

สภาพเดิม ความเปลี่ยนแปลง แนวทาง/วิธีการพัฒนา/

กจิกรรม/แนวคิด 

ผลทีไ่ด้รบั 
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แบบสังเกตพฤติกรรม ด้านการยอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นในสังคม  

วันท่ีท าการประเมิน.................................... 

ค าชี้แจง ให้ท่านสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน จากนั้นใส่คะแนนลงในช่องรายการประเมิน 

 

ที ่ ชื่อ – นามสกุล รายการประเมิน รวม แปลผล 

ปรับปรุง (2) 

พอใช้ (3 – 4) 

ดี (5 – 6) 

การยอมรับการ

เปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึ้นในสังคม 

การมสี่วนร่วม

ในการท า

กจิกรรม 

1      

2      

3      

4      

5      

6      

7      

8      

9      

10      

 

เกณฑ์การประเมิน 

รายการประเมิน 3 คะแนน 2 คะแนน 1 คะแนน 

ก า ร ย อ ม รั บ ก า ร

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

ในสังคม 

นักเรียนยอมรับสิ่งใหม่ๆ  

ท่ีเกิดขึ้น และปรับตัวได้

อย่างเหมาะสม 

นักเรียนยอมรับสิ่งใหม่ๆ  

ท่ีเกิดขึ้น และปรับตัวได้ 

นักเรียนไม่ยอมรับสิ่ง

ใหม่ๆ  ท่ีเกิดขึ้น 

หรือไมส่ามารถ

ปรับตัวให้เข้ากับ

สถานการณไ์ด ้

การมีส่วนร่วมในการ

ท ากจิกรรม 

นักเรียนให้ความสนใจ 

และท ากิจกรรมกับผู้อื่น

ด้วยความต้ังใจ 

นักเรียนให้ความสนใจ 

และร่วมท ากิจกรรมกับ

ผู้อ่ืน 

นัก เ รียนเข้า ร่วมท า

กิจกรรมกับผู้อ่ืน 
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กิจกรรมที่ 10 การยอมรับผลจากการกระท าของตนเอง เวลา 1 ชั่วโมง 

 

สาระส าคัญ  

 การยอมรับผลจากการกระท าของตนเอง เป็นการแสดงความรับผิดชอบจากการกระท าของตนเอง 

โดยไม่โยนความรับผิดชอบไปให้ผู้อื่น ไมว่า่งานที่ท าไปจะบรรลุตามเปูาหมายหรือไม่ เพื่อเป็นการแสดงความ

รับผิดชอบและน ามาปรับปรุงแก้ไขงานนั้นให้ดีขึ้นกว่าเดิม  ท้ังนี้ผลท่ีได้รับจากการยอมรับผลของการกระท า

ของตนเอง ก่อให้เกิดความไว้วางใจจากผู้ท่ีร่วมงาน และการให้อภัยในขอ้ผิดพลาดที่เกิดขึ้น 

   

จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 

  เพื่อให้นักเรียนสามารถยอมรับผลท่ีเกิดจากการกระท าของตนเองได้ 

  

วิธีด าเนนิกิจกรรม 

 ขั้นน า (10 นาที) 

 1. ครูน านักเรียนอภปิรายเกี่ยวกับ การยอมรับผลท่ีเกิดจากการกระท าของตนเอง พอสรุปได้ว่า การ

ยอมรับผลจากการกระท าของตนเอง เป็นการแสดงความรับผิดชอบจากการกระท าของตนเอง โดยไม่โยน

ความรับผิดชอบไปให้ผู้อื่น 

 2. ให้นักเรียนแลกเปลี่ยนประสบการณ์ การกระท าผิดท่ีเกิดขึ้นในอดีต  

 ขั้นด าเนนิการ (40 นาที) 

 3. ครูติดเทปกาวสีบนพืน้ และให้นักเรียนน่ังในเขตหลังเทปกาว  

 4. ครูก าชับนักเรียนในการท ากิจกรรมนี้ต้องไมพู่ดคุยกัน ไม่กระซิบ ไม่หัวเราะ เพราะจะท าให้เราได้

สัมผัสถึงความคิดสว่นตัวของเราได้มากที่สุด 

 5. อธิบายกติกา โดยเมื่อพูดประโยคว่า “ก้าวข้ามเส้นออกมาถ้า......” ให้นักเรียนท่ีมีความคิดหรือ

ความรู้สกึตรงกับค านัน้ๆ เดนิก้าวขา้มเส้นออกมา และหากประโยคไม่ตรงกับตนเองขอให้ผู้เล่นยนือยูก่ับท่ี 

 6. เมื่อนักเรียนก้าวขา้มเทปกาวสีไปแลว้ ให้นักเรียนหันหน้าเข้าหานักเรียนฝั่งตรงข้าม และปล่อยให้

นักเรียนอยูใ่นความสงบสักครูห่นึ่ง เพื่อสังเกตพฤตกิรรมของนักเรียน 

 7. ให้ผู้เล่นกลับเข้าไปยังจุดเดิม และเร่ิมรอบตอ่ไป โดยใชเ้หตุการณ์อ่ืนๆ ตอ่ไป 

 ขั้นสรุป (10 นาที) 

 8. ครูน านักเรียนอภปิรายและสรุปสิ่งท่ีได้จากกิจกรรมโดยใช้เทคนิค R – C – A ดังนี้ 
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  ค าถามเพื่อการสะท้อน (R)  

   1. เมื่อนักเรียนได้ปฏบัิตกิิจกรรมแลว้นักเรียนมคีวามรู้สกึอย่างไร 

  2. นักเรียนรู้สกึอย่างไรเมื่อเลอืกท่ีจะก้าวข้ามเส้นหรือไมก่้าวข้ามเส้นแล้วท าให้กลายเป็นคนใน

กลุ่มส่วนมากหรือเป็นคนในกลุ่มส่วนน้อย 

  ค าถามเพื่อการเชื่อมโยง (C)  

  1. จากประสบการณ์ท่ีผ่านมานักเรียนมักได้รับเลอืกให้อยู่ในกลุ่มหรือไม ่เพราะเหตุใด 

  2. นักเรียนรู้สกึอย่างไรถ้านักเรียนไม่ได้รับเลอืกให้อยู่ในกลุ่ม 

  ค าถามเพื่อการประยุกต์ใช้ (A) 

  นักเรียน มีวิธีการจัดการกับปัญหาจากการกระท าที่เกิดขึ้นในอดีตอย่าไร 

 

สื่อและอุปกรณท์ี่ใช ้

 1. กระดาษบรู๊ฟ   2. ปากกาส ี

 3. เทปกาวสี 

 

การประเมินผล 

 การสังเกตพฤตกิรรมดา้นการยอมรับผลจากการกระท า 
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แบบสังเกตพฤติกรรม ด้านการยอมรับผลจากการกระท าของตนเอง  

วันท่ีท าการประเมิน.................................... 

ค าชี้แจง ให้ท่านสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน จากนั้นใส่คะแนนลงในช่องรายการประเมิน 

 

ที ่ ชื่อ – นามสกุล รายการประเมิน รวม แปลผล 

ปรับปรุง (2) 

พอใช้ (3 – 4) 

ดี (5 – 6) 

การยอมรับผล

จากการกระท า

ของตนเอง 

การมสี่วนร่วม

ในการท า

กจิกรรม 

1      

2      

3      

4      

5      

6      

7      

8      

9      

10      

 

เกณฑ์การประเมิน 

รายการประเมิน 3 คะแนน 2 คะแนน 1 คะแนน 

การยอมรับผลจาก

การกระท าของตนเอง

  

นักเรียนรับผิดชอบกับ

การกระท าของตนเอง 

และไมโ่ยนความผิดให้

ผู้อ่ืน 

นักเรียนรับผิดชอบกับ

การกระท าของตนเอง  

นักเรียนไม่รับผิดชอบกับ

การกระท าของตนเอง 

หรือโยนความผิดให้ผู้อื่น 

การมีส่วนร่วมในการ

ท ากจิกรรม 

นักเรียนให้ความสนใจ 

และท ากิจกรรมกับผู้อื่น

ด้วยความต้ังใจ 

นักเรียนให้ความสนใจ 

และร่วมท ากิจกรรมกับ

ผู้อ่ืน 

นั ก เ รี ย น เ ข้ า ร่ ว ม ท า

กิจกรรมกับผู้อ่ืน 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติผู้วจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ประวัติผู้วจิัย 

 

ชื่อ นามสกุล ชัยศาสตร ์คเชนทร์สุวรรณ 

วัน เดือน ปี เกิด  13 มิถุนายน 2530 

ที่อยู่ปัจจุบัน  19/126 ถนนริมคลองบางค้อ แขวงบางค้อ เขตจอมทอง 

  กรุงเทพฯ 10150 

ที่ท างานปัจจุบัน  โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษาพัฒนาการ, กรุงเทพฯ 

ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน  ครู กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 

ประสบการณการท างาน  

 พ.ศ. 2558 ครู โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษาพัฒนาการ, กรุงเทพฯ 

 พ.ศ. 2556 ครูผูช่้วย โรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก, กรุงเทพฯ 

 พ.ศ. 2555 ครูผูส้อน โรงเรียนอัสสัมชัญ, กรุงเทพฯ 

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ. 2556 วท.ม. (ชีววิทยา), มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, กรุงเทพฯ 

 พ.ศ. 2553 กศ.บ. (วิทยายาศาสตร์ทั่วไป),  

  มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ, กรุงเทพฯ 
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 ทีเ่กี่ยวข้องกับวิทยานิพนธ์  

ชัยศาสตร์ คเชนทร์สุวรรณ, อัจฉรา วัฒนาณรงค์, นรา สมประสงค์ และราชันย์ บุญธิมา. 

(2562). ภาวะผูน้ าของนักเรียนระดับชัน้มัธยมศกึษาในศตวรรษที่ 21. 

วารสารราชนครินทร์, 16(36), 101-106. 

ชัยศาสตร์ คเชนทร์สุวรรณ, อัจฉรา วัฒนาณรงค์, นรา สมประสงค์ และราชันย์ บุญธิมา. 
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