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บทคดัย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 2 และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 

จ าแนกตามเพศและประสบการณ์การท างาน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา 

เถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 รวมท้ังสิ้นจ านวน 123 คน ก าหนด

ขนาดกลุ่มตัวอยา่งโดยใชต้ารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน เทียบขนาดของประชากรท่ีจ านวน 123 คน 

ได้กลุ่มตัวอย่างท้ังสิ้น 97 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นและน ามาก าหนดสัดส่วนตามขนาดของ

กลุ่มประชากรในแต่ละสถานศึกษาและท าการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง  เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถาม 

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติในการวิเคราะห์ ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าท ี(T-test) การทดสอบค่าเอฟ (F-test) และวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One Way Anova) 

ผลการวจิัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู

ในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 2 จ าแนกตามเพศ พบว่า ไมแ่ตกต่างกัน และ 3) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ABSTRACT 

The objectives of this research are 1) To study the opinions of teachers towards 

innovative leadership of school administrators in Thoen 1 School Network Group under Lampang Primary 

Educational Service Area Office 2 2) To compare the opinions of teachers towards innovative leadership 

of school administrators in Thoen School Network Group 1 under Lampang Primary Educational Service 

Area Office 2 classified by gender and work experience. The sample group includes There were 123 

teachers in the Thoen School Network Group 1 under the Lampang Primary Educational Service Area 

Office 2 in total, the sample size was determined using the ready-made tables of Krejcie and Morgan. 

Comparing the population size of 123 people, a total of 97 people were sampled. A stratified sampling 

method was used and the proportions were determined according to the size of the population in each 

educational institution and a specific sampling was performed. The instrument used was a 5 level 

estimation scale questionnaire. The statistics in the analysis were frequency distribution, percentage, 

mean, standard deviation. T-test, F-test and One Way Anova. 

The results of the research find that 1) Innovative leadership of school administrators 

according to the opinions of teachers in the group of Thoen School Network 1 under Lampang Primary 

Educational Service Area Office 2, overall and in each aspect were at a high level, 2) The results of the 

comparison of teachers' opinions on innovative leadership of school administrators The group of Thoen 

School Network 1 under the Lampang Primary Education Service Area Office 2 classified by sex found 

no difference. and 3) The results of the comparison of teachers' opinions on innovative leadership of 

school administrators Thoen 1 School Network Group under the Lampang Primary Educational Service 

Area Office 2, classified by work experience, it was found that the difference was statistically significant 

at the .05 level. 
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กิตติกรรมประกาศ 

  

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดีด้วยความกรุณาอย่างยิ่งจาก 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โสภา อ านวยรัตน์ อาจารย์ที่ปรึกษา และคณะกรรมการทุกท่านที่ได้ให้ 

ค าแนะน าปรึกษา ตลอดจนตรวจสอบแก้ไข  ข้อบกพร่องต่าง ๆ  ด้วยความเอาใจใส่ยิ่ ง                    

จนการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองส าเร็จสมบูรณ์ได้ ผูศ้กึษาขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ ที่นี้ 

ขอขอบพระคุณ นายอัครา ทนันไชยชมภู ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดอนไชย นายชยุต 

วิจิตรสุนทร ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านน้ าดิบ และนายอดิเรก สัญญะเขื่อน ผู้อ านวยการโรงเรียน

แม่ถอดวิทยา ที่กรุณาให้ค าแนะน า แก้ไขและตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า จนท า

ให้การศึกษาค้นคว้าครั้งนีส้มบูรณ์และมีคุณค่า 

ขอขอบพระคุณ ผู้บริหาร ครูผู้สอน โรงเรียนบ้านดอนไชย โรงเรียนบ้านเวียง โรงเรียน            

อุมลองรักขิตานุเคราะห์ โรงเรียนเถิน-ท่าผา โรงเรียนบ้านท่ามะเกว๋น โรงเรียนปางกุ่มวิทยา 

โรงเรียนอนุบาลเถิน (ท่านางอุปถัมภ์) โรงเรียนบ้านเหล่า และโรงเรียนล้อมแรดวิทยา ที่ได้ให้

ความอนุเคราะห์อ านวยความสะดวกและให้ความร่วมมือเป็นอย่างยิ่ง  ในการเก็บข้อมูลและ                

ตอบแบบสอบถาม 

ขอขอบพระคุณ ครูบาอาจารย์ เจ้าหน้าที่ทุกท่าน และมหาวิทยาลัยพะเยา ที่ประสิทธิ์ 

ประสาทวิชาความรูท้ั้งปวง และคอยให้ค าแนะน าระหว่างการศกึษามาโดยตลอด 

เหนือสิ่งอื่นใด ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัวที่สนับสนุนและคอยให้ 

ก าลังใจทุกเวลาที่เหนื่อยล้า ให้ความช่วยเหลือทุก ๆ ด้าน จนการเรียนผา่นพ้นไปได้ดว้ยดี 

ท้ายนี้ผู้ศึกษาขอน้อมร าลึกถึงอ านาจบารมีของคุณพระศรีรัตนตรัย  และสิ่งศักดิ์สิทธิ์ 

ทั้งหลายในสากลโลก อันเป็นที่พึ่งให้ผู้ศึกษามีสติปัญญาในการศึกษาค้นคว้าให้ส าเร็จลุล่วงไป 

ด้วยดี ผู้ศึกษาขอให้เป็นกตเวทิตาแด่บิดา มารดา ครอบครัวของผู้ศึกษา ตลอดจนผู้เขียนหนังสือ 

และบทความต่าง ๆ ที่ให้ความรู้แก่ผู้ศึกษา จนสามารถท าการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้              

ให้ส าเร็จลุล่วงดว้ยดี 

  

  

เพ็ญนภา  แสงแก้ว 
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บทท่ี 1 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 วิสัยทัศน์เชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย  หรือโมเดลพัฒนา

เศรษฐกิจของรัฐบาล ภายใต้การน าของพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีและหัวหน้า

คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ที่เข้ามาบริหารประเทศบนวิสัยทัศน์ที่ว่า “มั่นคง มั่งคั่ง 

และยั่งยืน”ที่มีภารกิจส าคัญในการขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ เพื่อปรับแก้ จัดระบบ 

ปรับทิศทาง และสร้างหนทางพัฒนาประเทศให้เจริญ สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคาม

แบบใหม่ ๆ ที่เปลี่ยนแปลงอย่างเร็ว รุนแรงในศตวรรษที่ 21 ได้ กอปรกับรัฐบาลมุ่งมั่นพัฒนา

ประเทศชาติให้มุ่งไปสู่ “ประเทศไทย 4.0” ที่ต้องการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจ ไปสู่ 

“Value Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่ ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” โดยมีฐานคิดหลัก คือ 

เปลี่ยนจากการผลิตสินค้า “โภคภัณฑ์” ไปสู่สินค้าเชิง “นวัตกรรม” เปลี่ยนจากการขับเคลื่อน

ประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรมไปสู่ การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และ

นวัตกรรม และเปลี่ยนจากการเน้น ภาคการผลิตสินค้า ไปสู่การเน้นภาคบริการมากขึ้น ดังนั้น 

กระทรวงศึกษาธิการก็ เช่นเดียวกันที่จะต้องมีการปรับเปลี่ยนครั้งส าคัญ  โดยได้มีการ

มอบหมายให้สภาการศึกษา จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ซึ่งเป็นแผนการ

ศึกษาระยะยาว 20 ปี ที่มีแตกต่างจากแผนการศึกษาที่ผ่านมา เนื่องจากในช่วง 20 ปีนี ้

ประเทศไทยจะขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรม มุ่งไปสู่  Thailand 4.0 ซึ่งจะท าให้เกิด 

การแพร่กระจายทางเทคโนโลยี ส่งผลให้การด ารงชีวิตของคนในทุกช่วงวัยเปลี่ยนแปลงไป

อย่างรวดเร็ว ดังนั้น เมื่อโลกเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว แผนการศึกษาแห่งชาติก็ต้องมองถึง

อนาคตด้วย สภาการศึกษาจึงจ าเป็นต้องให้การสนับสนุนและช่วยแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ส าหรับ

การจัดท าแผนการศึกษาของแต่ละจังหวัด โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคนทุกช่วงวัยในแต่ละพื้นที่ 

ให้ได้รับการพัฒนาที่แตกต่างกันตามบริบท เพื่อให้ประชาชนในทุกช่วงวัยได้รับประโยชน์ 

อย่างสูงสุด (แผนการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560-2579, 2560, หนา้ 8-9) 

 การจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานอันเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาคนไทยให้มีคุณภาพ 

มีความใฝ่รู้ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถอยู่และท างาน

ร่วมกับผู้อื่นซึ่งมีความแตกต่างหลากหลายได้ มีความรู้เท่าทันโลก และมีทักษะในการประกอบ

อาชีพตามความถนัดของผู้เรียนแต่ละคน และให้รัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน 

และภาคประชาสังคม ร่วมกันพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพและลดความเหลื่อมล้ าในการ
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จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานได้อย่างแท้จริง  สมควรก าหนดให้มีพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

ซึ่งเป็นพื้นที่ปฏิรูปการบริหารและการจัดการการศึกษาขึ้นเพื่อสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม

การศึกษาอันเป็นการน าร่องในการกระจายอ านาจและใหอ้ิสระแก่หน่วยงานทางการศึกษาและ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้เกิดการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพ และลดความเหลื่อมล้ า 

รวมทั้งมีการขยายผลนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนและวิธีการปฏิบัติที่ดีไปใช้ใน

สถานศึกษาอื่น อีกทั้งนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นโยบายที่ 6 

ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา  ได้ก าหนดมาตรการและ 

แนวทางการด าเนินการการพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) และระบบ

การท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  เป็นมาตรการ 

ในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพ 

การบริหารอย่างเป็นระบบ น าไปสู่การน าเทคโนโลยีการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data 

Technology) เพื่อเชื่อมโยงข้อมูลด้านต่าง ๆ ตั้งแต่ข้อมูลผู้เรียน ข้อมูลครู ข้อมูลสถานศึกษา 

ข้อมูลงบประมาณและข้อมูลอื่น ๆ ที่จ าเป็นมาวิเคราะห์เพื่อให้สถานศึกษาสามารถจัดการ

เรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามสมรรถนะ และความถนัด ระบบบริหารงาน

ส านักงาน เช่น ระบบแผนงานและงบประมาณ ระบบบัญชี ระบบพัสดุ ระบบสารบรรณ 

เป็นต้น เพื่อเจ้าหน้าที่สามารถใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เชื่องโยงกัน 

ทั้งองค์กร (พระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา, 2562, หนา้ 120) 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา ด้านการศึกษาพื้นฐาน และการพัฒนาผู้น า คือ 

พัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และการมสี่วนรว่มของชุมชน ได้ก าหนดใหผู้้บริหารสถานศกึษา

ต้องได้รับการพัฒนาให้มีคุณลักษณะและสมรรถนะความเป็นผู้น าในการจัดการบริหาร

สถานศึกษา ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเป็นหนึ่งในคุณลักษณะที่ผู้บริหารของโรงเรียนจะต้องมี 

เพื่อสร้างความตระหนักและปรับเปลี่ยนทัศนคติ และความสามารถในการเปลี่ยนแปลงตนเอง

เป็นผู้น าเชิงนวัตกรรม สามารถเรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ และกรอบท างานที่จะพัฒนาตนเอง 

ให้เป็นผู้น าเชิงนวัตกรรมที่สามารถน าความคิดสร้างสรรค์มาเปลี่ยนเป็นการกระท า เพื่อให้เกิด 

ประโยชน์กับสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเรียนรู้และปรับเปลี่ยนทัศนะคติ ให้เป็น

ผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยค านึงถึง 2 ประเด็นหลัก คือการน าวิธีการใหม่ ๆ มาใช้เพื่อให้เกิด 

ภาวะผู้น า และการเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรมที่มุ่งเน้นการสร้างบรรยากาศในการท างานที่เอื้อต่อ  

การเกิดนวัตกรรมต่าง ๆ ในเวลาเดียวกันน าความคิดเชิงนวัตกรรมมาช่วยแก้ปัญหาและ

สร้างสรรค์นวัตกรรมต่าง ๆ ในองค์กรอีกด้วย ผู้น าเชิงนวัตกรรมมีหน้าที่หลักในการเปลี่ยน

วัฒนธรรมองค์กรไปสู่วัฒนธรรมนวัตกรรม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559, หน้า 63-64) 
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ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าองค์กรจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

จึงจะส่งผลให้การปฏิบัติงานในด้านการบริหารสถานศึกษา เกิดการสร้าง พัฒนา และ 

เป็นแรงผลักดัน เพื่อให้ได้นวัตกรรมหรือสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา สามารถ 

พัฒนาการศกึษาได้อย่างมคีุณภาพบนฐานของการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา 

 จากการก าหนดนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564-2565 ในด้านคุณภาพ ข้อที่ 2 พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน 

คณิตศาสตร์ การคิดขั้นสูง นวัตกรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ 

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและการเลือกศึกษาต่อเพื่อการมีงานท า และข้อที่ 4 

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นครูยุคใหม่ มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน

ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฎิบัติหน้าที่ได้ดี มีความรู้ความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเป็น

ครู และด้านประสิทธิภาพ ข้อที่ 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน มีนวัตกรรม

เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนบนฐานข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง ทันสมัย และการมีส่วนร่วม

ของทุกภาคส่วน และข้อที่ 5 สนับสนุนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาให้เป็นต้นแบบการพัฒนา

นวัตกรรมการศึกษาและการเพิ่มความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการขั้นศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน (ประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2564, หน้า 1-2) 

จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเร่ง 

พัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถและพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 

แต่ในปัจจุบันจากรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการจัดการศึกษา

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ปีงบประมาณ 2563 ระบุว่า 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ยังพบปัญหาด้านการใช้สื่อนวัตกรรม

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน และด้านการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมา

ใช้ในการบริหารจัดการ ด้วยเหตุผลดังกล่าวท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมุ่งหวังให้ได้องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ชัดเจนส าหรับผู้บริหารสถานศกึษาที่มีความจ าเป็นต้องพัฒนาตนเอง

และพัฒนาสถานศึกษาเพื่อให้เกิดการสร้างนวัตกรรมให้กับองค์กรและพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 

ท าให้ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารจากนักวิชาการ  

และได้ก าหนดกรอบแนวคิดมาเพื่อศึกษาในครั้งนี้จ านวนทั้งสิ้น 7 ด้าน ดังนี้ 1. ด้านวิสัยทัศน์

เพื่อการเปลี่ยนแปลง 2. ด้านการท างานเป็นทีม 3. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 4. ด้านการมีส่วนร่วม 
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5. ด้านการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ 6. ด้านการบริหารความเสี่ยง 7. ด้านบรรยากาศ 

แหง่องค์การนวัตกรรม 

 ด้วยความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น า

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 เพื่อน าผลการศึกษาเป็นแนวทางการพัฒนา 

ความเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน  1 

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 และผู้บริหารสามารถน าผลการศกึษา

ไปใช้ในการพัฒนา ส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เพื่อน าไปใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ให้เกิดประสทิธิภาพต่อไป 

 

ค าถามการวิจัย 

 1. ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

กลุ่มเครอืข่ายสถานศกึษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาล าปาง เขต 2 

จะอยู่ในระดับใด 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 2 จ าแนกตามเพศและประสบการณ์การท างาน จะมีความแตกต่างกัน 

หรอืไม่ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 2 

 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 2 จ าแนกตามเพศและประสบการณก์ารท างาน 
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สมมติฐานของการวิจัย 

 1. ครูที่มีเพศต่างกัน จะมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 2 แตกต่างกัน 

 2. ครูที่ มีประสบการณ์ การท างานต่างกัน  จะมีความคิด เห็นต่อภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 แตกต่างกัน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

 1. ขอบเขตด้านประชากร 

  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 จ านวน 9 แห่ง รวมทั้งสิ้น

จ านวน 123 คน (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2560, สื่อออนไลน์) 

 2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

  การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตของเนื้อหาจากการศึกษาองค์ประกอบ

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 

7 ด้าน ดังนี้ 

  2.1 ด้านวิสัยทัศนเ์พื่อการเปลี่ยนแปลง 

  2.2 ด้านการท างานเป็นทีม 

  2.3 ด้านความคดิสร้างสรรค์ 

  2.4 ด้านการมสี่วนรว่ม 

  2.5 ด้านการสรา้งบรรยากาศสังคมแหง่การเรียนรู้ 

  2.6 ด้านการบริหารความเสี่ยง 

  2.7 ด้านบรรยากาศแหง่องค์การนวัตกรรม 

 3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

  3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

   3.1.1 เพศ 

  1) ชาย 

    2) หญิง 
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   3.1.2 ประสบการณก์ารท างาน 

    1) น้อยกว่า 5 ปี 

    2) ระหว่าง 5-10 ป ี

    3) ตั้งแต ่11 ปีขึ้นไป 

  3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

กลุ่มเครอืข่ายสถานศกึษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาล าปาง เขต 2 

ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้ 

   3.2.1 ด้านวิสัยทัศนเ์พื่อการเปลี่ยนแปลง 

   3.2.2 ด้านการท างานเป็นทีม 

   3.2.3 ด้านความคดิสร้างสรรค์ 

   3.2.4 ด้านการมสี่วนรว่ม 

   3.2.5 ด้านการสรา้งบรรยากาศสังคมแหง่การเรียนรู้ 

   3.2.6 ด้านการบริหารความเสี่ยง 

   3.2.7 ด้านบรรยากาศแหง่องค์การนวัตกรรม 

 4. ขอบเขตด้านพื้นที่ 

  สถานศึกษาในกลุ่มเครอืข่ายสถานศกึษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 2 จ านวน 9 แห่ง 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของ

ผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการขับเคลื่อนให้บุคคลเกิดความคิดสร้างสรรค์  

ค้นพบแนวทางการด าเนินงานใหม่ ๆ จนน าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมหรือกระบวนการ

ท างานใหม่ ๆ ให้กับองค์กร และน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ 7 ด้าน ดังนี้ 

  1.1 ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมหรือคุณลักษณะ

ของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย สามารถวิเคราะห์

แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย 

ที่ชัดเจน กว้างไกล แปลกใหม่ สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ ที่มีการเปลี่ยนแปลง 

มีความตื่นตัวอยู่เสมอ สามารถมองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ยอมรับและเตรียมการ
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รับมือกับการเปลี่ยนแปลงมุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ที่เปลี่ยนแปลงไปสู่การสร้างนวัตกรรม 

เพื่อที่จะช่วยยกระดับคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

  1.2 ด้านการท างานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของผู้บริหารที่

แสดงออกถึงความสามารถในการสนับสนุนให้บุคลากรเกิดความร่วมมือร่วมใจปฏิบัติงาน 

โดยมีการบูรณาการความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่าย เปิดโอกาสและโน้มน้าวให้บุคลากรและ

ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานร่วมกัน ช่วยกันคิด ช่วยกันระดมสมอง ช่วยเหลือซึ่งกัน

และกัน มีเป้าหมายร่วมกัน ตลอดจนมีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นเพื่อร่วมแก้ไข

ปัญหาและปรับปรุงประสทิธิภาพในการท างาน 

  1.3 ด้านความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของผู้บริหาร

ที่แสดงออกถึงความสามารถในการน าองค์กร โดยมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์น าสิ่งใหม่ ๆ หรือ

สร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียนโดยอาศัย

เทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัย  มีการส ารวจหาข้อมูลสารสนเทศเพื่อใช้ประกอบ 

การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์  สามารถน าแนวคิดรูปแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดให้เกิด 

การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ให้มีคุณค่า ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรคิดสร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ 

และสร้างนวัตกรรมทางเลือกใหม่เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการด าเนินงาน 

ให้เกิดการสรา้งสรรคน์วัตกรรม 

  1.4 ด้านการมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของผู้บริหารที่

แสดงออกถึงความสามารถในการปฏิบัติงาน โดยให้สังคม ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการ 

วิเคราะห์ข้อมูล การสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ โน้มน้าว สนับสนุน

ให้บุคลากรในองค์กรหรือผู้อื่น  รวมถึงสังคม ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

ช่วยกันคิด ช่วยกันระดมสมอง ด้วยความเต็มใจ จริงใจ ใช้ศักยภาพของตนเองอย่างเต็ม

ความสามารถ ท างานได้ส าเร็จและบรรลุเป้าหมายในกิจกรรมตา่ง ๆ 

  1.5 ด้านการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมหรือ

คุณลักษณะของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการสร้างบรรยากาศและสนับสนุน 

ให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ในทุก  ๆ ฝ่าย เกิดการพูดคุยปรึกษาหารือ  ระดมสมอง 

สร้างสิ่งแวดล้อมที่เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้  มีพื้นที่พบปะ พูดคุย สื่อสารกัน พร้อมด้วย

ทรัพยากรต่าง ๆ ที่พร้อมจะสนับสนุน ส่งเสริมให้มีการแบ่งปันความรู้ ความคิด กระตุ้นให้ครู

และบุคลากรในองค์กรเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกันเต็มศักยภาพของ  

แตล่ะบุคคลอย่างตอ่เนื่องเพื่อเกิดสรา้งนวัตกรรมบรรยากาศสังคมแหง่การเรียนรู้  



 

 

  8 

  1.6 ด้านการบริหารความเสี่ยง หมายถึง พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของ

ผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการปฏิบัติงานท่ามกลางสภาวะเสี่ยงหรือภาวการณ์ 

ที่มีการเปลี่ยนแปลง กล้าเผชิญหน้ากับปัญหาต่าง ๆ และสามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหา 

อย่างเด็ดเดี่ยว กล้าที่จะปฏิบัติงานในรูปแบบแปลกใหม่  โดยมีการวางแผน วิเคราะห์ 

ระบุความเสี่ยง ก าหนดแนวทางหรอืมาตรการควบคุมกิจกรรม เพื่อป้องกันหรือลดโอกาสที่จะ

เกิดความเสียหาย ท าให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 

ในอนาคตมผีลตอ่การปฏิบัติงานน้อยที่สุด 

  1.7 ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม  หมายถึง พฤติกรรมหรือ

คุณลักษณะของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรม 

ในสถานศึกษา โดยใช้รูปแบบการปฏิบัติงานที่หลากหลาย สนองตอบความต้องการของ

บุคลากร สร้างบรรยากาศเชิงสร้างสรรค์ เห็นความส าคัญและคุณค่าต่อการน าเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน ส่งเสริม สนับสนุนและผลักดันใหบุ้คลากรแสวงหา

ความรูจ้ากแหล่งเรียนรู้ตา่ง ๆ เพื่อการตอ่ยอดแนวคิดการสร้างนวัตกรรม  

 2. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ

หรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษาในสถานศึกษากลุ่ม เครือข่ายสถานศึกษาเถิน  1 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 

 3. ครูผู้สอน หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่ท าหน้าที่หลักด้านการจัดการเรียนการสอน 

และส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา 

เถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 

 4. เพศ หมายถึง ครูผู้สอนเพศชาย และครูผู้สอนเพศหญิง ที่ท าหน้าที่จัดการเรียน

การสอนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 2 

 5. ประสบการณ์การท างาน หมายถึง ระยะเวลาการปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา

ของครูผู้สอนนับตั้งแต่วันบรรจุเป็นข้าราชการครู หรือวันที่เริ่มปฏิบัติงานในสถานศึกษาถึง

ปัจจุบัน จ าแนกเป็น 3 ช่วง คือ น้อยกว่า 5 ปี ระหว่าง 5-10 ป ีและตั้งแต ่11 ปีขึ้นไป 

 6. กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 2 หมายถึง สถานศึกษาที่ตั้งอยู่ในอ าเภอเถิน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ประกอบด้วย 9 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนบ้านดอนไชย โรงเรียน 

อุมลองรักขิตานุเคราะห์ โรงเรียนบ้านเวียง โรงเรียนเถิน-ท่าผา โรงเรียนบ้านท่ามะเกว๋น 
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โรงเรียนปางกุ่มวิทยา โรงเรียนอนุบาลเถิน (ท่านางอุปถัมภ์) โรงเรียนบ้านเหล่า และโรงเรียน

ล้อมแรดวิทยา 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 1. ประโยชน์ในด้านวิชาการ 

  1.1 ผลการวิจัยท าให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน  1 สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 

  1.2 ผลการวิจัยท าใหไ้ด้ข้อมูลเกี่ยวกับการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อ

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม เครือข่ายสถานศึกษาเถิน  1 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 2 จ าแนกตามเพศและ

ประสบการณก์ารท างาน 

 2. ประโยชน์ในด้านการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าข้อมูลจากการศึกษาไปใช้ในการวางแผน

พัฒนา ส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อใช้ในการบริหาร 

จัดการศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ 

  2.2 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 2 สามารถน าผล

การศึกษาไปใช้ในการวางแผน ก าหนดนโยบายการบริหาร วางแผนการพัฒนาภาวะผู้น า 

เชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 2 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 2 ผูว้ิจัยได้ท าการศกึษา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

 1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

  1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 

  1.2 คุณลักษณะของผู้น า 

  1.3 ทฤษฎีภาวะผู้น า 

 2. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชงินวัตกรรม 

  2.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

  2.2 คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชงินวัตกรรม 

  2.3 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรม 

  2.4 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชงินวัตกรรม 

   2.4.1 ด้านวิสัยทัศนเ์พื่อการเปลี่ยนแปลง 

   2.4.2 ด้านการท างานเป็นทีม 

   2.4.3 ด้านความคดิสร้างสรรค์ 

   2.4.4 ด้านการมสี่วนรว่ม 

   2.4.5 ด้านการสรา้งบรรยากาศสังคมแหง่การเรียนรู้ 

   2.4.6 ด้านการบริหารความเสี่ยง 

   2.4.7 ด้านบรรยากาศแหง่องค์การนวัตกรรม 

 3. บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 

 4. บริบทของกลุ่มเครือขา่ยสถานศกึษาเถิน 1  

 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 6. กรอบแนวคิดการวจิัย 
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แนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

 ผูน้ า บุคคลซึ่งเป็นหัวหน้าหน่วยงานหรอืองค์กร มีอ านาจหน้าที่เหนือคนอื่น ๆ ภายใน

องค์กรนั้น ๆ มีหน้าที่ในการสั่งการ วางแผน แนะน า ชี้แนะหรือปฏิบัติ และมีความสามารถ 

ในการน าพากลุ่มหรอืองค์กรไปสู่วัตถุประสงค์หรอืสู่จุดหมายที่วางไว้ 

 ความหมายของภาวะผู้น า 

 จากการค้นคว้า และศกึษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีนักวิชาการได้ให้ความหมาย

และนิยามเกี่ยวกับภาวะผู้น าไว้หลากหลาย ดังนี้ 

 กิตติ์กาญจน์  ปฏิพันธ์  (2555, หน้า 26) ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า 

เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลต่อกลุ่มบุคคลเพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายร่วมกันได้อย่างม ี

ประสิทธิผล 

 วิจารณ์ พาณิชย์ (2555, หน้า 56) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า ภาวะผู้น า 

คือ ผู้น าและความรับผิดชอบแบบกระจายบบทบาท(Distributed Leadership and Responsibility) 

และความรับผิดชอบมี 3 ระดับ คือ 1) รับผิดชอบต่อตนเอง 2) รับผิดชอบการท างานและ

ประสานสอดคล้องกันในทีม และ 3) ความรว่มมอืกันในทีมเพื่อไปสู่เป้าหมายที่ยิ่งใหญ่ร่วมกัน 

 สมชาติ กิจยรรยง (2560, หน้า 17) ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า การที่ผู้น าใช้

อิทธิพลหรืออ านาจหน้าที่ตามความสัมพันธ์ซึ่ งมีอยู่ต่อลูกน้องในสถานการณ์ต่าง  ๆ 

เพื่อปฏิบัติการและอ านวยการโดยใช้กระบวนการติดต่อสัมพันธ์กันเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย  

ที่ได้ก าหนดไว้ นอกจากนั้นยังกล่าวอีกว่า ภาวะผูน้ าเป็นแบบแผนหรอืแบบของการปฏิบัติที่ผู้น า

แสดงออก เพื่อการน ากลุ่ม หรือบังคับบัญชากลุ่ม อาจเป็นในรูปของการกระจายงานหรือ

มอบหมายงานก็ได้ สามารถแยกเป็นข้อ ๆ ได้ดังนี้ 1) สั่งให้ปฏิบัติตาม 2) ขายความคิดให้ 

คนในสังกัดปฏิบัติตาม 3) ปรึกษาหารือเพื่อให้ปฏิบัติตาม 4) ร่วมคิดร่วมตัดสินใจด้วยกัน 

5) มอบงานทั้งหมดให้กระท าเองตามความสามารถ 6) เปรียบเทียบความยากง่าย 

 ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 10) ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า ความสามารถ 

พฤติกรรม หรือกระบวนการที่บุคคลสามารถใช้อิทธิพลที่ตนเองมีอยู่  เพื่อจูงใจ หรือชี้น าให้

บุคคลอื่นสามารถปฏิบัติหน้าของตนเอง เพื่อที่จะด าเนินงานในองค์การให้ส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์ หรอืจุดมุง่หมายที่วางไว้ 

 จีราภา ประพันธ์พัฒน์  (2560, หน้า  24) ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า 

คุณลักษณะความสามารถ พฤติกรรม หรือกระบวนการที่บุคคลใช้ชี้น า หรือมีอิทธิพลจูงใจให้

บุคคลอื่นปฏิบัติหนา้ที่อย่างเต็มความสามารถและเต็มใจให้บรรลุเป้าหมายที่องค์กรวางไว้ 
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 ภิรญา สายศิริสุข (2561, หน้า 12) ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า คุณลักษณะ

ของบุคคลพฤติกรรมและกระบวนการของการมีอิทธิพลการจูงใจ  การสนับสนุนด าเนิน

กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

 พรสุดา แก้วสุวรรณ (2563, หน้า 23) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าว่า ภาวะผู้น า

เป็นศิลปะหรือกระบวนการที่ผู้มีอิทธิพลต่อผู้ตามในการที่จะท าให้ผู้ตามมีความเต็มใจ 

และมีความกระตอืรอืร้นที่จะท างานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถ การกระท า

พฤติกรรม หรือกระบวนการ ที่บุคคลสามารถใช้อิทธิพลที่ตนเองมีอยู่ เพื่อจูงใจ หรือชี้น าให้

บุคคลอื่น สามารถปฏิบัติตาม เพื่อที่จะด าเนินงานในองค์กรนั้นให้ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ 

หรอืจุดมุง่หมายที่วางไว้ 

 คุณลักษณะของผู้น า 

 ผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จของงานและองค์การ การมีคุณลักษณะของ 

ผู้น าที่ดีจะช่วยเพิ่มศักยภาพของผู้ตามให้ดียิ่งขึ้น และสนับสนุนให้ผู้ตามกลายเป็นผู้น าที่ดีได้ 

ในอนาคต มีนักวิชาการได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้น าไว้ ดังนี้ 

 จอมพงศ์ มงคลวานิช (2556, หนา้ 119) กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้น าไว้ดังนี้  

       1. ความสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ (Adaptable to Situation)  

       2. รับรู้ไวต่อสภาพแวดล้อมทางสังคม (Alert to Social Environment)  

       3. มีความทะเยอทะยาน มุ่งความส าเร็จ (Ambition, Achievement Orientation)  

       4. มีความตรงไปตรงมา (Assertive) 

       5. ให้ความร่วมมอื (Cooperative) 

       6. ตัดสินใจด ี(Decisive) 

       7. สามารถเพิ่งพาอาศัยได้ (Dependable) 

 8. ต้องการมอี านาจเหนอืและมีแรงจูงใจด้านอ านาจ (Dominant, Power Motivation) 

       9. ความมพีลังหรอืระดับความกระตอืรอืร้นสูง (Energetic, High Activity Level)  

       10. มีความมุมานะ พยายามอย่างตอ่เนื่อง (Persistent)  

       11. มีความมั่นใจในตนเอง (Self–confidence)  

       12. สามารถทนต่อภาวะความเครียด (Tolerant of Stress)  

       13. เต็มใจแสวงหางานรับผิดชอบ (Willing to Assume Responsibility)  

 วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, หนา้ 5-6) กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้น าไว้ดังนี้ 

 1. มีอ านาจเหนอื (dominance)  
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 2. มีพลังสูง (High Energy)  

 3. เชื่อมั่นในตนเอง (Self–confidence) ในความคิด การตัดสินใจ และความสามารถที่

แสดงออกจนได้รับการยอมรับจากผูต้าม แต่ก็ไม่ได้หมายความว่าจะต้องเป็นผู้รู้ไปเสียทุกอย่าง 

หรอืเป็นผู้ที่ถูกต้องอยู่เสมอ  

 4. เชื่ออ านาจแห่งตน (Internal Locus of Control) ว่าสามารถเป็นผู้ฟันฝ่าปัญหาหรือ

อุปสรรคสู่ความส าเร็จด้วยศักยภาพของตน ไม่ใช่หวังพึ่งโชคชะตาหรอืพึ่งพาคนอื่น 

 5. อารมณม์ั่นคง (Stable) ควบคุมตนเองได้ และเป็นไปในทางบวก 

 6. ยึดความถูกต้องชอบธรรม (Integrity) 

 7. มีปฏิภาณไหวพริบ  (Intelligence) ในการคิดเชิงวิพากษ์  การแก้ปัญหา และ 

การตัดสินใจ 

 8. ยืดหยุ่น (Flexibility) สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดี และสามารถ

น าพาสูค่วามส าเร็จได้แมส้ถานการณท์ี่ตา่งกัน  

 9. ไวต่อความรู้สึกของบุคคลอื่น (Sensitive to Others) มีความเห็นอกเห็นใจ เข้าใจ

สมาชิกเป็นรายบุคคล เข้าใจสภาพงานที่ท า วิธีการสื่อสาร และวิธีการจูงใจ เป็นต้น 

 10. มีความสามารถในการปรับตัว (Adjustment)  

 11. มีความเปิดเผย (Extraversion)  

 12. มีความตระหนักรู ้(Consciousness)  

 13. เปิดรับประสบการณ์ (Open to Experience)  

 14. เข้าใจในศักยภาพแห่งตน (Self–efficacy)  

 สุเวศ กลับศรี (2556, หนา้ 136-137) กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้น าไว้ดังนี้ 

 1. มีความรู ้

 2. มีความสามารถในการแก้ปัญหา  

 3. มีความคิดรวบยอด  

 4. มีความรับผดิชอบ  

 5. มีความกล้าหาญ  

 6. มีความขยัน  

 7. มีความอดทน  

 8. มีวนิัย  

 9. มีความโอบอ้อมอารี  

 10. มีความซื่อสัตย์  
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 11. มีเหตุผล  

 12. มองโลกในแงด่ี  

 13. มีมนุษยสัมพันธ์  

 14. มีความเสมอต้นเสมอปลาย  

 15. มีความยุติธรรม  

 16. มีความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค ์ 

 17. มีความอ่อนน้อมถ่อมตน 

 ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 17) กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้น าว่า ผู้น าควรจะมี

ลักษณะที่ครบถ้วนทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านการปฏิบัติตน ซึ่งจะต้องเป็นผู้ที่มีการประพฤติ

ปฏิบัติตนเป็นคนดีถูกต้องตามหลักศาสนาและประเพณีวัฒนธรรม  ด้านการปฏิบัติงาน 

ความรับผิดชอบในหน้าที่การงานของตนเอง ท างานอย่างจริงจัง สร้างสรรค์และเต็มความสามารถ 

ด้านการปฏิบัติต่อผูร้่วมงาน ควรเป็นผู้ที่สามารถน าทีมหรือน าผู้ร่วมงานที่ดีได้ มีความสามารถ

ในการควบคุมดูแลผู้รว่มงานได้ และสามารถพาผูร้่วมงานไปสู่ความส าเร็จของงานได้ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยสรุปได้ว่า คุณลักษณะของผู้น าที่ดีคือการปรับตัว 

ให้เข้ากับสถานการณ์ ตื่นตัวต่อสภาพแวดล้อมทางสังคม ทะเยอทะยาน และใช้ผลสัมฤทธิ์ 

เป็นตัวน า ความร่วมมือ การตัดสินใจ มานะอดทน เชื่อมั่นในตัวเอง ใจกว้างต่อความเครียด 

เต็มใจรับผดิชอบ 

 ทฤษฎีภาวะผู้น า 

 นักคิดและนักวิชาการตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันพยายามศึกษาและท าความเข้าใจ

เกี่ยวกับภาวะผู้น า ตลอดจนคิดค้นแนวทางที่เป็นไปได้ในการพัฒนาภาวะผู้น าให้มีมากขึ้น 

ในหมู่ผู้บริหารการศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้น าที่มีวิวัฒนาการมาอย่างต่อเนื่อง 

จนในปัจจุบันสามารถสรุปรวมและจัดแบ่งทฤษฎีว่าด้วยภาวะผู้น าออกเป็น  3 ประเภท ได้แก่ 

(สาคร สุขศรวีงค์, 2552, หนา้ 160-162) 

 1. ทฤษฎีวา่ด้วยคุณลักษณะเฉพาะของผู้น า (Trait Theory) 

  ทฤษฎีว่าด้วยคุณลักษณะเฉพาะของผู้น าเกิดจากความพยายามของนักคิดและ

นักวิชาการที่จะศึกษาลักษณะเฉพาะของผู้น าที่ประสบความส าเร็จว่ามีคุณลักษณะอย่างไร 

ผู้บริหารที่ประสงค์จะพัฒนาภาวะผู้น าของตนให้สูงขึ้นอาจท าได้โดยสร้างและปรับปรุง

คุณลักษณะของตนในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

  1.1 คุณลักษณะทางความคิดและสติปัญญา หมายถึง ความฉลาดหลักแหลมของ

ผูน้ า สามารถคิดวิเคราะหแ์ละคาดการณ์อย่างเป็นระบบ แม้ปัญหาที่มีความซับซ้อนก็สามารถ 
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เล็งเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตและก าหนดแนวทางตอบสนองต่อ  

การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้ อย่างแน่นอน 

  1.2 คุณลักษณะทางความสัมพันธ์กับบุคคลอื่น หมายถึง การมีทักษะในการ

ติดต่อสื่อสารและสร้างความสัมพันธ์อันดีงามกับบุคคลอื่น มีทัศนคติที่ดีเป็นที่ยอมรับและ 

เป็นตัวอย่างที่ดีกับสังคมโดยทั่วไป 

  1.3 คุณลักษณะทางด้านการท างาน หมายถึง การเป็นผูม้ีความรู้ ความเข้าใจและ

ความสามารถปฏิบัติงาน สามารถแก้ไขปัญหาในงานที่เกิดขึ้นได้ รู้จักวิธีในการถ่ายทอดและ

สอนงาน เป็นต้น 

  1.4 คุณลักษณะส่วนตัว หมายถึง คุณลักษณะส่วนตัวโดยทั่วไป อาทิ มั่นใจ 

ในตัวเอง มั่ นคงทางอารมณ์  สามารถเก็บความรู้สึกในโอกาสอันควร รักษาความลับ 

มีความรับผิดชอบสูง มีความทะเยอทะยาน มีความรอบคอบ มีความกระตือรือร้น มีความมุ่งมั่น 

ตั้งใจไม่ย่อท้อและมีความเสมอต้นเสมอปลาย เป็นต้น 

  1.5 คุณลักษณะทางกายภาพ อาทิ อายุ ส่วนสูง พละก าลัง น้ าหนักและโหวเฮ้ง 

เป็นต้น ซึ่งคุณลักษณะทางกายภาพเหล่านี้ แม้จะขาดข้อมูลจากการวิจัยเชิงประจักษ์ในการ

สนับสนุน แต่ในบางสังคมก็ยังได้รับการยอมรับเป็นแนวปฏิบัติ เช่น ในประเทศจีน ผู้ที่จะได้รับ

ความเชื่อถือในการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้น าที่ส าคัญของประเทศมักเป็นผู้ที่มีวัยวุฒิสูง  

เป็นต้น  ทั้ งนี้ฝ่ายที่สนับสนุนแนวคิดนี้ ได้ ให้ เหตุผลประกอบว่า ผู้ที่มีวัยวุฒิ สู งย่อมมี

ประสบการณ์สูงด้วยเช่นกัน ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่ส าคัญที่สุดประการหนึ่งของผู้น าประเทศ 

นอกจากนี้ ในประเทศไทยมีองค์การบางแห่งซึ่งคัดเลือกผูบ้ริหารจากคุณลักษณะทางกายภาพ 

5 ประการ ได้แก่ คิ้ว ตา หู จมูกและปาก โดยพิจารณาว่ามีลักษณะตรงตามต าราหรอืไม่ 

  1.6 คุณลักษณะทางพื้นฐานสังคม  เช่น ฐานะทางครอบครัว ชื่อเสียงของ 

วงศ์ตระกูลและประวัติการศึกษา เป็นต้น ผู้ที่มีพื้นฐานทางสังคมดีไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้น าที่ดี

เสมอไป แต่ผู้ที่มีพื้ นฐานทางสังคมที่ดี ได้รับการยอมรับจากสังคม  จึงมี โอกาสได้รับ 

ความไว้วางใจให้เป็นผู้น า ความเชื่อดังกล่าวอาจจะถูกหรือผิดก็ได้ เช่น สังคมอาจเคยเชื่อว่า

หากได้ผู้น าทางการเมืองที่มีฐานะดีจะเป็นประโยชน์กับบ้านเมืองในการแก้ปัญหาคอร์รัปชัน 

เนื่องจากรวยแล้วคงไม่คดโกง แต่ปัจจุบันความเชื่อดังกล่าวปรากฏข้อพิสูจน์ แก่สังคม 

เพิ่มขึน้เรื่อย ๆ ว่าไม่เป็นความจริงเสมอไป เป็นต้น 

 2. ทฤษฎีวา่ด้วยพฤติกรรม (Behavioral Theories) 

  นอกจากคุณลักษณะเฉพาะซึ่งส่งผลต่อภาวะผู้น าของบุคคลแล้ว จากการวิจัย

พบว่า ผู้น าที่ดี  หรือผู้น าที่ประสบความส าเร็จมักมีพฤติกรรมไปในแนวทางใดทางหนึ่ง  
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ซึ่งแตกต่างจากผู้น าที่ล้มเหลว ทั้งพฤติกรรมที่เกี่ยวกับการแสดงออก การตัดสินใจ การสื่อสาร

กับสมาชิกขององค์การการให้ความสนใจกับความรู้สึกของคน การใส่ใจในงานที่รับผิดชอบ 

และการมอบหมายงาน เป็นต้น การวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมจึงมีอย่างต่อเนื่องจนสรุปเป็น

ทฤษฎีซึ่งน ามาเรียนรู้และวิเคราะห์แยกแยะได้อย่างลึกซึ้ง ผู้บริหารที่ประสงค์จะพัฒนา 

ภาวะผู้น าของตนเอง จึงควรศึกษาทฤษฎีเหล่านี้ เพื่อให้เห็นถึงพฤติกรรมที่พึงประสงค์และ 

ฝึกฝนตนเองให้มีพฤติกรรมในการเป็นผู้น าตามแบบที่ประสบความส าเร็จแล้วนั้นด้วย  

ซึ่งกระบวนการในการน าทฤษฎีวา่ด้วยพฤติกรรมไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ 

 3. ทฤษฎีวา่ด้วยผูน้ าตามสถานการณ์ (Contingency Theory) 

  ทฤษฎีว่าด้วยผูน้ าตามสถานการณ์ตั้งอยู่บนพื้นฐานของแนวคิดที่ว่า ผู้น าที่ประสบ

ความส าเร็จได้นั้นไม่จ าเป็นต้องมีคุณลักษณะที่ตายตัวและไม่จ าเป็นต้องมีการแสดงออก  

เชิงพฤติกรรมในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งเท่านั้น หากแต่ผู้น าจะประสบความส าเร็จในการท างาน

ได้ก็ต่อเมื่อผู้น าสามารถเลือกใช้วิธีการ หรือแสดงออกซึ่งพฤติกรรมการเป็นผู้น าที่เหมาะสม

สอดคล้องกับแต่ละสถานการณ์  ผู้บริหารที่ประสงค์จะประยุกต์ใช้ทฤษฎีว่าด้วยผู้น า 

ตามสถานการณ์ให้เกิดประโยชน์กับตนเอง จึงต้องศึกษาว่าสถานการณ์ หรือปัจจัยต่าง ๆ ที่มี

ผลต่อวิธีการและพฤติกรรมของผู้น าเหล่านั้นมีอะไรบ้าง  และผู้น าควรจะใช้วิธีการใด 

ในการบริหารงานให้ประสบความส าเร็จได้สูงสุดในสถานการณ์ต่าง ๆ  

 จากแนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้น าที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 

ต้องเป็นผู้มีภาวะผูน้ าเพื่อสามารถบังคับบัญชา กระตุ้น ชักชวน หรอืโน้มนา้วบุคลากรในองค์กร

ให้ เกิดการยอมรับและเกิดศรัทธาด้วยความยินดี  ผู้น าจะต้องสามารถน าพาองค์กรสู่ 

การเปลี่ยนแปลงและสามารถปฏิบัติภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา 

 

แนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  

 ขวัญชนก โตนาค (2556, หน้า 59) ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมว่า 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง ผู้น าที่ใช้และความสามารถของตนเอง ในการเข้าถึงปัญหา

หรือโอกาส และสามารถขับเคลื่อนให้เกิดการคิดค้นแนวทางการด าเนินงานใหม่ ๆ หรือให้เกิด

การสรา้งนวัตกรรมในองค์กร ซึ่งจะน าไปสู่การสรา้งมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร  

 เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557, หน้า 28) ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมว่า 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง เป็นพฤติกรรมคุณลักษณะและบทบาทของผู้น าที่มีอิทธิพล

ต่อกระบวนการท างานของผู้น าเองและบุคคลในหน่วยงานด้วยวิธีแปลกใหม่ตรงใจผู้บริการ
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เพื่อให้บรรลุเป้าหมายเกิดการเปลี่ยนแปลงที่เพิ่มมูลค่า จากแนวคิดของนักวิชาการดังกล่าว

ข้างต้นจะเห็นว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรม คุณลักษณะที่แสดงออกถึง

ความสามารถของตนเองในการขับ เคลื่อนให้บุคคลเกิดความคิดและสร้างแนวทาง 

การด าเนินงานใหม่ ๆ หรือให้เกิดการสร้างนวัตกรรมให้กับองค์กร และน าไปสู่การสร้าง

มูลค่าเพิ่ม 

 จุรีวรรณ จันพลา (2557, หน้า 6) ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมว่า 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารหรือ

ผู้ประกอบการต่าง ๆที่แสดงถึงความสามารถในการคิดสร้างสรรค์และจูงใจหรือใช้อิทธิพล 

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา เกิดแนวคิดในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ บริการใหม่ หรือกระบวนการ

ท างานใหม่ ๆ ขึน้ในองค์การ 

 ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 28) ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมว่า ภาวะผู้น า

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรม คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความสามารถของ

ตนเอง ในการขับเคลื่อนให้บุคคลเกิดความคิดและสร้างแนวทางการด าเนินงานใหม่  ๆ 

หรือให้เกิดการสร้างนวัตกรรมให้กับองค์กร และน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง

และยั่งยืน 

 ภิรญา สายศิริสุข (2561, หน้า 28) ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมว่า 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง ผู้น าที่มีความฉลาดทางนวัตกรรมโดยค้นพบแนวทาง 

ในการด าเนินการใหม่ ๆ และมีคุณลักษณะของตนเองในด้านสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท 

และลักษณะทางสังคมขับเคลื่อนใหบุ้คลากรสร้างนวัตกรรม 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร หมายถึง 

พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการขับเคลื่อนใหบุ้คคล

เกิดความคิดสร้างสรรค์ ค้นพบแนวทางการด าเนินงานใหม่  ๆ จนน าไปสู่การสร้างสรรค์

นวัตกรรมหรือกระบวนการท างานใหม่ๆ ให้กับองค์กร และน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษา 

อย่างตอ่เนื่องและยั่งยืน 

 คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

 คุณลักษณะภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมที่สามารถขับเคลื่อนนวัตกรรมในองค์การ มีดังนี ้

 ภิรญา สายศิริสุข (2561, หน้า 27-31) กล่าวถึงคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรมว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส่งเสริมนวัตกรรมส าคัญ ต้องมีวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย กลยุทธ์ด้านนวัตกรรม และพันธกิจเกี่ยวกับนวัตกรรมอย่างชัดเจนน าไปใช้สร้างให้

เกิดความคิดสร้างสรรค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและนวัตกรรมจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัย
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บรรยากาศในการท างานที่เอื้อต่อการมีความคิดสร้างสรรค์  ต้องสนับสนุนและส่งเสริม

นวัตกรรม มีความทุ่มเทมุ่งมั่นด้วยใจจริงในการพัฒนาโดยถ่ายทอดเรื่องราวในการสร้าง 

แรงบันดาลใจและการกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ และการมีความผูกพันและสนับสนุน

นวัตกรรมซึ่งควรที่จะมีโครงสร้างและกระบวนการท างานที่สนับสนุนการถ่ายโอนความรู้ใหม่ ๆ 

และติดตามกระบวนการท างานของพนักงาน เพื่อให้แน่ใจว่างานนั้นจะมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล สรุปได้ 3 ลักษณะ ดังนี้ 

 1. ผู้น าแบบเผด็จการ เป็นผู้น าที่มีอ านาจสูงสุด จะเป็นผู้ก าหนดนโยบายและ

เป้าหมายขององค์การแล้วสั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามมีความเชื่อมั่นในตัวเองสูง  

ชอบความเด็ดขาด 

 2. ผู้น าแบบประชาธิปไตย เป็นผู้น าที่ยึดความเห็นของกลุ่มเป็นหลักส่งเสริม 

ความคิดริเริ่ม มีการปรึกษาหารอืระหว่างผู้น าและสมาชิกกลุ่ม เปิดโอกาสใหทุ้กคนมสี่วนรว่ม 

 3. ผู้น าแบบเสรีนิยม เป็นผู้น าแบบปล่อยปละละเลย มอบอ านาจเต็มในการก าหนด

นโยบาย และตัดสินใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งหมด ขาดความเชื่อมั่นในตัวเอง ไม่กล้าแสดง 

ความคิดเห็นหรือตัดสินใจ ผู้น าที่ดีต้องมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์จึงจะสามารถผลักดัน 

ให้องค์การเจริญก้าวหน้าไปตามกระแสแห่งความเปลี่ยนแปลงได้  นอกจากนั้นจะต้องมี 

ความจริงใจและซื่อสัตย์มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความเป็นมิตรตอ่เพื่อนร่วมงาน เป็นที่ปรึกษาและ

ผูป้ระสานงานที่ดียอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น ส่งเสริมการท างานเป็นทีม ตลอดจนกระตุ้น

และสนับสนุนให้สมาชิกสามารถคิดแก้ปัญหาดว้ยตนเองได้ 

 คุณภาพ คงเจือ (2554, หน้า 102) กล่าวถึง คุณสมบัติของผู้น าการสร้างนวัตกรรม 

มีดังต่อไปนี ้ 

 1. การรับฟังความคิดเห็น ผู้น าการสร้างนวัตกรรมจะไม่สามารถตัดสินใจได้ 

อย่างถูกต้องหรือการเลือกแนวทางที่ดีที่สุดเสมอไป ผูน้ าการสร้างนวัตกรรม ต้องมีบุคลิกภาพ

การรับฟังความคิดเห็น โดยเฉพาะสถานการณ์การบริหารจัดการและการตัดสินใจที่มี 

การซับซ้อน การรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นจะท าให้ได้รับมุมมองใหม่ที่คาดการณ์ไม่ถึง  

ผู้น าต้องเปิดใจรับฟังความคิดเห็น การสังเกต เริ่มต้นมองหาแนวทางการบริหารรูปแบบใหม่ 

การมีมุมมองใหม่ ๆ เกิดขึ้น การพิจารณาจุดแตกต่าง ปัจจัยเข้าที่มีผลต่อสถานการณ์ 

การรับฟังและการยอมรับความคิดเห็นใหม่ การท างานอย่างรอบครอบสิ่งเหล่านี้เป็นจุดเริ่มต้น

ของการสรา้งนวัตกรรมองคก์ร 

 2. การดึงศักยภาพ การสร้างนวัตกรรมนั้น บุคลิกภาพที่ส าคัญของ ผู้น าจะต้องมี

ความสามารถในการดึงความรู้และประสบการณ์ของทีมงานน ามาใช้ประโยชน์เพื่อ ให้เกิด
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ศักยภาพสูงสุด การสนับสนุนให้พนักงานเกิดมุมมองใหม่ ๆ การเกิดแนวคิดในการพัฒนา

ผลติภัณฑ์และบริการใหม่ 

 3. มีจินตนาการ จินตนาการ คือ เครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหารเข้าใจ ถึงกระบวนการ

ความซับซ้อนของข้อมูล การรู้จักในการสร้างเรื่องราวต่าง ๆ เปรียบเทียบเพื่อให้เกิดการเข้าใจ

สถานการณ์ ปัญหาที่มีความยาก การพัฒนาต่อยอดทางความคิด โดยการอธิบายการตอบ

ค าถาม อะไร... ถ้า (What…if) 

 4. การให้อิสระทางความคิด การยึดถือกฎระเบียบทางความคิด กรอบความคิดทาง

ธุรกิจ โครงการและงานประจ าที่เข้มงวดเป็นอุปสรรคในการสร้างนวัตกรรม การสร้าง

นวัตกรรมจ าเป็นต้องผสมผสานและผ่อนคลายยืดหยุ่นกฎระเบียบ เพื่อให้พนักงานมีความรู้ 

มีมุมมองใหม่ ๆ โดยไม่จ ากัดกรอบความคิด เช่น เปิดโอกาสให้พนักงานได้รับข้อมูลอื่น ๆ 

เพิ่ มขึ้น  เช่น กระบวนการท างานของหน่วยงานอื่น  ข้อมูลทางบัญ ชี การผ่อนคลาย 

สร้างบรรยากาศการท างานที่สนุกสนาน การเปิดโอกาสได้ลองหรอืทดลองการท าสิ่งใหม่  

 5. การประสานความร่วมมือ  นวัตกรรมไม่สามารถ เกิดขึ้ น ได้ด้ วยบุ คคล 

เพียงบุคคลเดียว การส่งเสริมให้มีการแบ่งปันความรู้ การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การรวบรวม

ข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่จะให้มุมมองที่เป็นประโยชน์ต่อแนวคิดใหม่  กิจกรรม 

ที่หลายองคก์ารมกีารสรา้งนวัตกรรม การเปิดโอกาสได้ลองหรอืทดลองการท าสิ่งใหม่  

 6. มีทักษะในการรวบรวมแนวคิด ผู้น าต้องมีความสามารถในการ รวบรวมแนวคิด 

ที่มีการระดมสมองจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่หลากหลาย น ามารวบรวมความคิดใหม่เพื่อหา

ข้อสรุป ความเป็นไปได้ทางการปฏิบัติเพื่อแก้ไขปรับปรุง ผู้น าต้องมีความสามารถในการเลือก

เหตุผลประกอบการตัดสินใจ 

 สุกัญญา แช่มช้อย (2555, หน้า 122) กล่าวถึง นวัตกรรมจะเกิดขึ้นเมื่อบุคคลได้ใช้

การคิดเชิงนวัตกรรม ซึ่งก็คือกระบวนการแก้ไขปัญหาโดยการค้นหา การผสมผสานและ 

การจัดเรียงจากข้างในเพื่อให้ได้แนวคิดหรือวิธีการใหม่  ๆ โดยได้กล่าวถึงทักษะการคิด 

เชงินวัตกรรมว่าประกอบด้วย 6 ทักษะดังนี้  

 1. การใส่ใจหรือการเอาใจใส่  (Paying Attention) คือ ความสามารถในการรับรู้

รายละเอียดอย่างถี่ถ้วน การเกาะติดสถานการณ์ตา่ง ๆ จนสังเกตเห็นความผดิสังเกต สามารถ

วิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างลึกซึ้ง ด้วยสายตาที่เฉียบคม การพิจารณาในมุมมองที่

แตกต่างและใชข้้อมูลจากหลาย ๆ แหลง่ ซึ่งจะท าให้เห็นมุมมองใหม่ ๆ ได้ชัดเจนขึน้  

 2. การเห็นคุณค่าของคุณลักษณะส่วนบุคคล (Personalizing) การให้ความส าคัญกับ

คุณค่าและท าความเข้าใจประสบการณ์ของแต่ละบุคคล โดยจ าแนกลักษณะส่วนบุคคล 
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เป็นกระบวนการสองด้าน คือ 1) การเข้าถึงความรู้และประสบการณ์ของบุคลากร ท าให้เกิด

มุมมองความท้าทายใหม่ ๆ แล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการท างาน และ 2) ความเข้าใจลูกค้าหรือ

ผู้รับบริหารอย่างลึกซึ้งในแบบฉบับของแต่ละบุคคล คือ ความสามารถที่จะเข้าถึงลูกค้าหรือ

ผูร้ับบริการโดยท าความเข้าใจว่าลูกค้าหรอืผูร้ับบริการคือใคร มีความเป็นอยู่อย่างไร อะไรเป็น

สิ่งส าคัญส าหรับพวกเขาในองค์กรทางการศึกษา ก็คือ ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้ที่มี 

ส่วนเกี่ยวข้องต่าง ๆ นั่นเอง ซึ่งความรู้ที่ลึกซึ้งเกี่ยวกับบุคคลเหล่านี้จะน าไปสู่ความคิดใหม่ ๆ 

ในการขับเคลื่อนนวัตกรรมขององค์การ  

 3. การถ่ายทอดจินตนาการ (Imaging) คือ เป็นความสามารถในการคิดให้เป็น

รูปธรรมหรือคิดเป็นภาพ โดยการแสดงข้อมูลด้วยภาพ เรื่องรวมความประทับใจ และ 

ค าอุปมาอุปไมยให้เข้าใจได้ง่าย การคิดในลักษณะนี้เป็นเครื่องมือที่ทรงพลังในการอธิบายถึง

สถานการณ์ รวบรวมความคิดและการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพใช้จินตนาการในการตอบ

ค าถาม “จะเป็นอย่างไรถ้า...” จะน าไปสู่ภาพที่ไม่ธรรมดาและความเป็นไปได้  

 4. การเล่นอย่างจริงจัง (Serious Play) ในการพัฒนานวัตกรรม ต้องการแนวคิด 

ที่แหกกฎบางข้อ การด าเนินการที่แตกต่าง และสร้างด้วยความสนุกสนาน ผ่านหนทาง 

ที่ ไม่ เป็นไปตามแบบแผนทั้ งจากการส ารวจอย่างอิสระ  การผสมผสาน การทดลอง 

ความตลกคะนอง และท างานให้เหมอืนเล่นแตผ่ลที่ได้เป็นประโยชน์ที่จริงจัง  

 5. การร่วมมือในการสืบค้น (Collaborative Inquiry) นวัตกรรมส่วนมากไม่ได้สร้าง

โดยอัจฉริยะผู้โดดเดี่ยว ความเข้าใจได้มาจากแบ่งปันความคิดที่กว้างขวางโดยไม่มีอคติ 

ความรว่มมอืด้านการสบืค้น คือ กระบวนการที่มีประสิทธิภาพและยั่งยนื 

 6. การปั้นแต่ง (Crafting) ความสามารถในการับมือกับความคิด ที่ขัดแย้งในใจ 

ในขณะที่ต้องปฏิบัติการเพื่อให้เกิดนวัตกรรม เป็นการคิดและพิจารณาภาพรวม รวมถึง 

ความคิดเห็นแย้งเพื่อที่จะเปิดโอกาสให้กับทางเลือกอื่น ส าหรับความแตกต่างระหว่างการคิด

วิเคราะห์แบบดั้งเดิมและการคิดปั้นแต่ง คือ การคิดวิเคราะห์เป็นการคิดโดยแยกปัญหา 

เป็นส่วน ๆ ทั้งข้อเท็จจริงและสมมติฐาน แต่การคิดการปั้นแต่งเป็นการสังเคราะห์ การบูรณาการ 

พิจารณาความเป็นไปได้และการตัดทอนอย่างมเีหตุผล 

 ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2561, หน้า 435-436) กล่าวถึง คุณลักษณะของภาวะผู้น า 

เชงินวัตกรรมตอ้งประกอบด้วย คุณลักษณะ 5 ประการ ได้แก่  

 1. ด้านการจัดการความเสี่ยง ให้ความส าคัญกบการทดลองสิ่งใหม่ ๆ ในองค์การ 

และเมื่อความเสี่ยงเกิดขึ้นผู้น าก็สามารถจัดการลดระดับความเสี่ยงนั้นได้อยางมปีระสิทธิภาพ 
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 2. ด้านการแสดงออกซึ่งความสนใจใคร่รู้  ผู้น ามีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ 

ข้อมูลใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายขององค์การ การที่ผู้น าพยายามท าให้ตนเอง 

มีทักษะและความรู้ที่ทันสมัยอย่างต่อเนื่ องช่วยให้ผู้น าสามารถน าองค์การได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 3. ด้านการน าอย่างกล้าหาญ เน้นการท างานเชิงรุกและน าทีมและองค์การด้วย 

ความเชื่อมั่น ผู้น าจะเปลี่ยนสถานการณ์ที่ยากล าบากไปสู่โอกาส  เพื่อแสดงให้เห็นถึง

ความสามารถในการตัดสินใจของตน 

 4. ด้านการแสวงหาโอกาส ชอบริเริ่มและต้องการสร้างความส าเร็จด้วยตนเอง 

ผู้น าจะประเมินความเป็นไปได้ของอุปสรรคที่อาจขัดขวางความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมาย

ก่อนที่จะลงมือปฏิบัติ  แต่จะหลีกเลี่ยงการวิเคราะห์ที่ เกินความเป็นจริง  ผู้น าสามารถ

ปรับเปลี่ยนทิศทางหรือเป้าหมายได้อย่างรวดเร็วเพื่อได้มาซึ่งความได้เปรียบของโอกาส 

ที่เข้ามาใหม่ 

 5. ด้านการคงไว้ซึ่งมุมมองกลยุทธ์ แสดงให้เห็นถึงความเข้าใจที่ถ่องแท้ต่อแนวโน้ม 

ในการแขง่ขันและสามารถน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์ได้ 

 จากการศึกษา กล่าวได้ว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม คือ ผู้น าที่ใจกว้าง 

ผลักดันให้เกิดการสร้างนวัตกรรมขึน้ในองค์กร พร้อมที่จะเสียสละเวลาในการส่งเสริมกิจกรรม

ด้านนวัตกรรม สร้างแรงจูงใจและกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์  การบริหารความเสี่ยง 

กล้าทดลองสิ่งใหม่ ๆ แสวงหาโอกาส ใช้ประโยชน์จากโอกาสในการแก้ปัญหาและสร้างสรรค์

นวัตกรรม และการมีความกระตือรือร้น แสวงหาความรู้ใหม่ฝักใฝ่การเปลี่ยนแปลงเพื่อ

ความก้าวหน้า 

 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ผู้วิจัยได้ท าการรวบรวมข้อมูล 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

จากนักวิชาการตา่ง ๆ ประกอบด้วย 

 ขวัญชนก โตนาค (2556, หน้า 5-11) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น า 

เชงินวัตกรรม ประกอบด้วย 

 1. บุคลิกภาพภายใน 

 1.1 ความคิดสรา้งสรรค ์ 

 1.2 การคิดวิเคราะห ์ 

 1.3 คิดบูรณาการ  
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 1.4 มีจินตนาการ  

 1.5 รอบคอบ ไม่ประมาท 

  1.6 ชื่อสัตย ์สุจรติ 

  1.7 มีจิตอาสาหรอืจติสาธารณะ  

  1.8 มีแรงบัลดาลใจ 

  1.9 มีปฏิภาณไหวพริบ 

 2. บุคลิกภาพภายนอก  

  2.1 คล่องแคล่ว ว่องไว  

  2.2 เอาใจใส่ 

  2.3 ความกระตอืรอืร้น  

  2.4 มีมนุษย์สัมพันธ์  

 3. การปฏิบัติงาน  

  3.1 วิสัยทัศนเ์พื่อการเปลี่ยนแปลง 

  3.2 มุ่งสู่จุดหมาย  

  3.3 การแปลงความคดิสู่การปฏิบัติ  

  3.4 การเลือกสรรข้อมูล  

  3.5 การแก้ปัญหา  

  3.6 รายละเอียด  

  3.7 ความพรอ้มในการปฏิบัติงาน  

  3.8 ความสามารถในการเรียนรู้  

  3.9 การวางแผน  

  3.10 ต่อสูฟ้ันฝา่อุปสรรค  

  3.11 พัฒนาตนเอง  

  3.12 ความกล้าเสี่ยง  

  3.13 ความกล้าเปลี่ยนแปลง  

  3.14 การยอมรับความล้มเหลวหรอืผดิพลาด  

  3.15 การประเมนิผลเพื่อการพัฒนา  

 4. มิตรสัมพันธ์  

  4.1 มีจิตใจเปิดกว้าง 

  4.2 การมสี่วนรว่ม 
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  4.3 การถ่ายทอดความรู้  

  4.4 การสรา้งบรรยากาศสังคมแหง่การเรยีนรู้  

  4.5 เปิดอิสระทางความคิด  

  4.6 ความเข้าใจลักษณะของบุคคล  

  4.7 การท างานเป็นทีม 

  4.8 ดูแล ติดตาม แนะน า  

  4.9 การให้รางวัลความส าเร็จ  

  4.10 การพัฒนาบุคลากร  

  4.11 การเข้าใจถึงลูกค้าหรอืผูร้ับบริการ  

  4.12 การแบ่งปันภาวะผู้น า  

 เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557, หน้า 11-14) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น า 

เชงินวัตกรรม ประกอบด้วย 

 1. วิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง  

 2. การคิดสรา้งสรรค ์ 

 3. การท างานเป็นทีมและมีสว่นร่วม  

 4. ความมจีรยิธรรมและตรวจสอบได้  

 5. การบริหารความเสี่ยง  

 6. บรรยากาศแหง่องค์การนวัตกรรม  

 จุรวีรรณ จันพลา (2557, หน้า 30) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรม 

ประกอบด้วย  

 1. การมวีิสัยทัศน ์แผนงาน กิจกรรม และงบประมาณขององค์การ  

 2. โครงสรา้งองค์การที่เหมาะสม  

 3. รูปแบบการสื่อสารที่เหมาะสม  

 4. ผูน้ ามีภาวะผู้น าและสนับสนุนให้เกิดนวัตกรรมในองค์การ  

 5. การจัดการความรูข้้อมูลขา่วสาร และการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 6. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่สนับสนุนองค์การนวัตกรรม  

 7. วัฒนธรรมองค์การ ค่านิยม และบรรยากาศการท างานที่สนับสนุนให้เกิด

นวัตกรรม 

 8. เครือขา่ย บุคลากรทั้งภายในและภายนอกองค์การ 

 9. การท างานเป็นทีมและกระบวนการท างาน 
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 พิทักษ์  ทิพย์วารี  (2558, หน้า 35-39) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น า 

เชงินวัตกรรม ประกอบด้วย 

 1. การเป็นผู้มีความสามารถทางสังคม บุคลิกภาพ และทักษะ ความไว้วางใจ 

เกิดความร่วมมือในทุกด้านภายใต้ทักษะการบริหารส่งผลใหอ้งค์การมนีวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

 2. การเป็นผู้น าทีม  

 3. การเป็นแบบอย่าง  

 4. การเป็นผู้น าความคิด  

 5. การส่งเสริมการพัฒนา  

 6. ความไว้วางใจ  

 7. การสรา้งบรรยากาศแหง่การเรยีนรู้  

 8. การบริหาร  

 9. การสนับสนุน 

 10. การมสี่วนรว่ม  

 จุฑาทิพย์  ชนะเคน (2559 , หน้า 6-11) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น า 

เชงินวัตกรรม ประกอบด้วย 

 1. บุคลิกภาพภายใน 

  1.1 ความคิดสรา้งสรรค ์ 

  1.2 การคิดวิเคราะห ์

  1.3 คิดบูรณาการ 

  1.4 มีจินตนาการ 

  1.5 รอบคอบ ไม่ประมาท 

  1.6 ซื่อสัตย ์สุจรติ  

  1.7 มีจิตอาสาหรอืจติสาธารณะ 

  1.8 มีแรงบันดาลใจ 

  1.9 มีปฏิภาณไหวพริบ 

 2. บุคลิกภาพภายนอก 

  2.1 คล่องแคล่ว ว่องไว  

  2.2 เอาใจใส่ 

  2.3 ความกระตอืรอืร้น  

  2.4 มีมนุษย์สัมพันธ์  
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 3. การปฏิบัติงาน 

  3.1 วิสัยทัศนเ์พื่อการเปลี่ยนแปลง 

  3.2 มุ่งสู่จุดหมาย  

  3.3 การแปลงความคดิการปฏิบัติ 

  3.4 การเลือกสรรข้อมูล 

  3.5 การแก้ปัญหา 

  3.6 รู้รายละเอียด  

  3.7 ความพรอ้มในการปฏิบัติงาน 

  3.8 ความสามารถในการเรียนรู้ 

  3.9 การวางแผน   

  3.10 ต่อฟันฝ่าอุปสรรค   

  3.11 พัฒนาตนเอง  

  3.12 ความกล้าเสี่ยง  

  3.13 ความกล้าเปลี่ยนแปลง  

  3.14 การยอมรับความล้มเหลวหรอืผดิพลาด  

  3.15 การประเมนิผลเพื่อการพัฒนา  

 4. มิตรสัมพันธ์  

  4.1 มีจิตใจเปิดกว้าง  

  4.2 การมสี่วนรว่ม  

  4.3 การถ่ายทอดความรู้  

  4.4 การสรา้งบรรยากาศสังคมแหง่การเรยีนรู้  

  4.5 เปิดอิสระทางความคิด  

  4.6 ความเข้าใจลักษณะของบุคคล 

  4.7 การท างานเป็นทีม  

  4.8 ดูแล ติดตาม แนะน า  

  4.9 การให้รางวัลความส าเร็จ  

 ปวีณ า กันถิน  (2560 , หน้า 28-29) กล่าวถึ งองค์ประกอบของภาวะผู้น า 

เชงินวัตกรรม ประกอบด้วย 

  1. ด้านการมวีิสัยทัศนส์ู่การเปลี่ยนแปลง  

 2. การมสี่วนรว่มในการท างานและท างานเป็นทีม  
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 3. การสรา้งแรงจูงใจให้กับบุคลากร  

 4. การคิดสรา้งสรรค ์ 

 5. การสรา้งบรรยากาศแหง่การสง่เสริมองค์กรนวัตกรรมและเทคโนโลยี  

 6. การมคีุณธรรมจริยธรรม  

 จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 17-19) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น า 

เชงินวัตกรรม ประกอบด้วย 

 1. ด้านการมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง  

 2. ด้านการท างานเป็นทีมและมีสว่นร่วม  

 3. ด้านการคิดสรา้งสรรค ์ 

 4. ด้านการบริหารความเสี่ยง  

 5. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

 6. ด้านการสรา้งบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม  

 ภิรญา สายศิริสุข (2561, หน้า 33-35) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น า 

เชงินวัตกรรม ประกอบด้วย 

 1. การมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง  

 2. การคิดสรา้งสรรค ์

 3. การท างานเป็นทีมและมีสว่นร่วม  

 4. ความมจีรยิธรรมและตรวจสอบได้  

 5. การบริหารความเสี่ยง  

 6. บรรยากาศแหง่องค์การนวัตกรรม 

 พีรดนย์  จัตุ รัส  (2561 , หน้า 64-65) กล่าวถึ งองค์ประกอบของภาวะผู้น า 

เชงินวัตกรรม ประกอบด้วย 

 1. บุคลิกภาพภายใน 

  1.1 ความคิดสรา้งสรรค ์ 

  1.2 การคิดวิเคราะห ์ 

  1.3 คิดบูรณาการ  

  1.4 มีจินตนาการ  

  1.5 รอบคอบ ไม่ประมาท 

  1.6 ชื่อสัตย ์สุจรติ 

  1.7 มีจิตอาสาหรอืจติสาธารณะ  
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  1.8 มีแรงบัลดาลใจ 

  1.9 มีปฏิภาณไหวพริบ 

 2. บุคลิกภาพภายนอก  

  2.1 คล่องแคล่ว ว่องไว  

  2.2 เอาใจใส่ 

  2.3 ความกระตอืรอืร้น  

  2.4 มีมนุษย์สัมพันธ์  

 3. การปฏิบัติงาน  

  3.1 วิสัยทัศนเ์พื่อการเปลี่ยนแปลง 

  3.2 มุ่งสู่จุดหมาย  

  3.3 การแปลงความคดิสู่การปฏิบัติ  

  3.4 การเลือกสรรข้อมูล  

  3.5 การแก้ปัญหา  

  3.6 รายละเอียด  

  3.7 ความพรอ้มในการปฏิบัติงาน  

  3.8 ความสามารถในการเรียนรู้  

  3.9 การวางแผน  

  3.10 ต่อสูฟ้ันฝา่อุปสรรค  

  3.11 พัฒนาตนเอง  

  3.12 ความกล้าเสี่ยง  

  3.13 ความกล้าเปลี่ยนแปลง  

  3.14 การยอมรับความล้มเหลวหรอืผดิพลาด  

  3.15 การประเมนิผลเพื่อการพัฒนา  

 4. มิตรสัมพันธ์  

  4.1 มีจิตใจเปิดกว้าง 

  4.2 การมสี่วนรว่ม 

  4.3 การถ่ายทอดความรู้  

  4.4 การสรา้งบรรยากาศสังคมแหง่การเรยีนรู้  

  4.5 เปิดอิสระทางความคิด  

  4.6 ความเข้าใจลักษณะของบุคคล  
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  4.7 การท างานเป็นทีม 

  4.8 ดูแล ติดตาม แนะน า  

  4.9 การให้รางวัลความส าเร็จ  

  4.10 การพัฒนาบุคลากร  

  4.11 การเข้าใจถึงลูกค้าหรอืผูร้ับบริการ  

  4.12 การแบ่งปันภาวะผู้น า 

 สุรกิจ สุวรรณแกม (2561, หนา้ 8) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรม 

ประกอบด้วย 

  1. ด้านทักษะ  

 2. ด้านบุคลิกภาพ  

 3. ด้านทางสังคม  

 4. ด้านบทบาทหนา้ที่  

 ฐิตินันท์  นันทะศรี (2563, หน้า 79-85) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น า 

เชงินวัตกรรม ประกอบด้วย 

 1. ด้านการมวีิสัยทัศนเ์ชงินวัตกรรม  

 2. การท างานเป็นทีมและการมสี่วนรว่มเชงินวัตกรรม  

 3. การมทีักษะการคิดสรา้งสรรคน์วัตกรรม  

 4. การแสดงบทบาทหนา้ที่เชิงนวัตกรรม  

 5. การมบีุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม  

 จากการศึกษาแนวความคิดและองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจาก

นักวิชาการและนักการศึกษา ผู้วิจัยจึงได้น ามาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบหลักส าหรับใช้เป็น

กรอบแนวคิดในการศกึษาภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังแสดงในตาราง 1 
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ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร  
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1. วสัิยทัศน์เพื่อการ

 เปล่ียนแปลง  
            10  

2. การท างานเป็นทมี              10  
3. ความคิดสร้างสรรค์               9  
4. การมส่ีวนร่วม               8  
5. การสร้างบรรยากาศสังคม 

 แห่งการเรียนรู้  
              7  

6. การบริหารความเส่ียง                  6  
7. บรรยากาศแห่งองค์การ

 นวัตกรรม 
               6  

8. มแีรงบัลดาลใจ                   4  

9. ความกระตือรอืร้น                   4  

10. การแปลงความคิดสู่ 

 การปฏิบัติ  
                 4  

11. มจีิตใจเปดิกว้าง                   4  

12. คิดบูรณาการ                    4   

13. การคิดวเิคราะห์                     3   

14. มจีินตนาการ                     3   

15. รอบคอบ ไม่ประมาท                     3   

16. ชื่อสัตย ์สุจริต                     3   

17. มจีิตอาสาหรือ 

 จิตสาธารณะ  
                   3   

18. มปีฏิภาณไหวพริบ                     3   

19. คล่องแคล่ว วอ่งไว                     3   

20. เอาใจใส่                    3   

21. มมีนุษย์สัมพันธ์                     3   

22. การปฏิบัติงาน                     3   

23. มุง่สู่จุดหมาย                     3   

24. การเลือกสรรข้อมูล                     3   

25. การแกป้ัญหา                    3   

26. รายละเอียด                     3   
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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27. ความพร้อมในการ 

 ปฏิบัติงาน  
                   3   

28. ความสามารถในการ 

 เรียนรู้  
                   3   

29. การวางแผน                     3   

30. ต่อสู้ ฟันฝ่าอุปสรรค                     3   

31. พัฒนาตนเอง                     3   

32. ความกล้าเปล่ียนแปลง                     3   

33. การยอมรับความล้มเหลว 

 หรือผิดพลาด  
                   3   

34. การประเมินผลเพ่ือ 

 การพัฒนา  
                   3   

35. มติรสัมพันธ์                     3   

36. การถา่ยทอดความรู้                     3   

37. เปิดอิสระทางความคิด                     3   

38. ความเข้าใจลักษณะของ 

 บุคคล  
                   3   

39. ดูแล ติดตาม แนะน า                     3   

40. การใหร้างวัลความส าเรจ็                    3   

41. การมคีุณธรรมจริยธรรม                     3   

42. การพัฒนาบุคลากร                     2   

43. การเข้าใจถึงลูกคา้หรือ 

 ผู้รับบริการ  
                  2   

44. การแบง่ปันภาวะผู้น า                     2   

 

 จากตาราง 1 สรุปได้ว่า การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจาก

นักวิชาการและนักการศกึษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จากนักการศึกษา 

จ านวน 11 ท่าน ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกองค์ประกอบโดยใช้ความถี่ร้อยละ 50 ขึ้นไป 

ซึ่งเท่ากับความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไป สรุปได้จ านวน 7 ด้าน คือ 1. ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

2. ด้านการท างานเป็นทีม 3. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 4. ด้านการมีส่วนร่วม 5. ด้านการสร้าง

บรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ 6. ด้านการบริหารความเสี่ยง และ 7. ด้านบรรยากาศแห่ง

องค์การนวัตกรรม 
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 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

 องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ได้จากการสังเคราะห์

แนวคิดและงานวิจัยของนักการศึกษาและนักวิชาการต่าง ๆ ประกอบด้วย 1. ด้านวิสัยทัศน์เพื่อ

การเปลี่ยนแปลง 2. ด้านการท างานเป็นทีม 3. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 4. ด้านการมีส่วนร่วม 

5. ด้านการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้  6. ด้านการบริหารความเสี่ยง และ 

7. ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม โดยมีรายละเอียดของแตล่ะองค์ประกอบที่จะน าไปสู่ 

การสังเคราะหเ์พื่อก าหนดนยิามเชิงปฏิบัติการ ดังตอ่ไปนี ้

 1. ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

  มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้นิยามการมีวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง

ไว้ดังนี ้

  เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557, หน้า 11) ได้ให้ความหมายของการมีวิสัยทัศน์เพื่อ 

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง ระดับการปฏิบัติที่ผู้บริหารแสดงออก มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาขององค์การไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ ประกอบด้วย การสร้าง

วิสัยทัศน ์การสื่อสารวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเป็นแบบอย่างที่ดี 

  ปวีณา กันถิน (2560 , หน้า 6) ได้ ให้ความหมายของการมี วิสัยทัศน์ เพื่ อ 

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหาร สถานศึกษาที่แสดงออก 

ในการมุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ที่เปลี่ยนแปลงไปสู่การสร้างนวัตกรรม เพื่อที่จะช่วยยกระดับ

คุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ได้วางไว้ 

  จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 17) ได้ให้ความหมายของการมีวิสัยทัศน์ 

เพื่อการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย สามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทาง 

การเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา ก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายที่ ชัดเจน 

กว้างไกล แปลกใหม่ สอดคล้องกับสภาพองค์กร โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนา เปลี่ยนแปลง

จากสภาพปัจจุบันไปสู่การสร้างนวัตกรรมในองค์กร เพื่อให้เกิดการพัฒนาไปในทางที่ดขีึ้น และ

ถ่ายทอดสู่แนวทางปฏิบัติ เพื่อให้ เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการ  สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ 

ทุกสถานการณ์ ที่มีการเปลี่ยนแปลง มีความตื่นตัวอยู่เสมอ สามารถมองเห็นการเปลี่ยนแปลง

อย่างรอบด้าน ยอมรับและ เตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง เพื่อน าไปสู่การพัฒนา

สถานศกึษาในอนาคต 

  ภิรญา สายศิริสุข (2561, หน้า 6) ได้ให้ความหมายของการมีวิสัยทัศน์เพื่อ 

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม 

เพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ตอ้งการ 
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  จากการศึกษาความหมายของการมีวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง ผู้วิจัยสรุปได้

ว่าด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของผู้บริหาร 

ที่แสดงออกถึงความสามารถในการมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย สามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทาง 

การเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา ก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายที่ ชัดเจน 

กว้างไกล แปลกใหม่ สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์  ที่มีการเปลี่ยนแปลง 

มีความตื่นตัวอยู่เสมอ สามารถมองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ยอมรับและเตรียมการ

รับมือกับการเปลี่ยนแปลงมุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ที่เปลี่ยนแปลงไปสู่การสร้างนวัตกรรม 

เพื่อที่จะช่วยยกระดับคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 2. ด้านการท างานเป็นทีม 

  มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ใหน้ิยาม การท างานเป็นทีม ไว้ดังนี ้

  พิทักษ์ ทิพย์วารี (2558, หน้า 35-36)  ได้ให้ความหมายของการท างานเป็นทีม 

หมายถึง การสร้างนวัตกรรมด้วยทีมงานที่เข้มแข็ง จ าเป็นจะต้องมีผู้น าทีมที่สามารถปฏิบัติ 

ให้เป็นแบบอย่างของการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องสามารถถ่ายทอดเผยแพร่แบ่งปันความรู้  

การเป็นพี่เลี้ยงผู้สอนงานแก่ผู้บริหารที่จะก้าวขึ้นมาสืบทอดต าแหน่ง การเป็นผู้สร้างทีมงานที่

ร่วมกันด าเนินการภายใต้ความมีประสิทธิผลสูง ด้วยการสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจ 

การเป็นผู้สร้างบุคลากรให้เป็นผู้สอนและเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้  ด้วยการสนับสนุนให้บุคลากร

ถ่ายทอดความรู้ทั้งจากการสอนโดยตรงและน าความรู้มาจัดเก็บไว้ในระบบเพื่อให้คนอื่นได้

เรียนรู้ เป็นผู้น าที่คอยให้ค าปรึกษาให้ค าแนะน า ให้แนวทางและให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้าง

นวัตกรรม การเป็นผู้จัดรูปแบบโครงสร้างสถาบันการพลศกึษาให้ยืดหยุ่นไปตามแผนการสร้าง

นวัตกรรม 

  จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559, หน้า 11) ได้ให้ความหมายของการท างานเป็นทีม 

หมายถึง การร่วมมือร่วมใจปฏิบัติงานกับสมาชิก บูรณาการความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่าย 

สนับสนุนให้เกิดการท างานเป็นทีม มุ่งเน้นให้บุคลากรเห็นถึงความส าคัญของการท างานเป็นทีม 

เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระดมสมอง ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน แบ่งปันความคิดที่กว้างขวาง

โดยไม่มีอคติ ร่วมมือ รวมพลัง คิดค้น สืบค้น มีจุดมุ่งหมายร่วมกัน 

  บุรณรดา ทรงบุญศาสตร์ (2559, หน้า 9) ได้ให้ความหมายของการท างาน 

เป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมการท างานของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร ที่ยึดมั่นใน

ทิศทางและจุดหมายการท างานอย่างเป็นระบบส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการท างานร่วมกัน  

อย่างมีประสิทธิภาพ มีการให้ค าแนะน าให้ค าปรึกษาและรับฟังปัญหาในการปฏิบัติงาน 

ของทีมงานต่าง ๆ มีการฝึกอบรมประจ าการในเรื่องเกี่ยวกับการสร้างความเข้าใจและ 
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การบริหารความเปลี่ยนแปลงสามารถวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง เป็นเครื่องมือในการ

พัฒนาการ 

  สุรศักดิ์ ปักการะโถ (2560, หน้า 31) ได้ให้ความหมายของการท างานเป็นทีม 

หมายถึง การก าหนดบทบาทหน้าที่การท างานของบุคลากรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในทีม 

ตลอดจนส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพบปะสังสรรค์กันตามสมควร 

มีการพัฒนาบุคลากร และทีมงานที่ตรงกับความตอ้งการระยะยาวของหน่วยงานอย่างตอ่เนื่อง 

  อริษรา อุ่มสิน (2560, หน้า 5) ได้ให้ความหมายของการท างานเป็นทีม หมายถึง 

การท างานของกลุ่มบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ที่มีสัมพันธ์ข้นข้างจะใกล้ชิด มีการติดต่อสื่อสาร

กันระหว่างสมาชิกร่วมด าเนินกิจกรรม สนับสนุนช่วยเหลือใช้ทักษะประสบการณ์รว่มกันท างาน

อย่างเต็มความสามารถ เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์การให้บรรลุเป้าหมายทิศทางเดียวกัน

อย่างมปีระสิทธิภาพ และผูร้่วมทีมมีความพอใจในการท างานสูงสุด 

  เกศณี  กฐินเทศ (2562, หน้า 55) ได้ให้ความหมายของการท างานเป็นทีม 

หมายถึง การร่วมกันท างานของสมาชิกตั้งแต่  2 คนขึ้นไป โดยที่สมาชิกทุกคนนั้นต้องมี

เป้าหมายเดียวกันจะท าอะไรแล้วทุกคนต้องยอมรับร่วมกันมีการวางแผนการท างานร่วมกัน 

การท างานเป็นทีมมีความส าคัญในทุกองค์กร การท างานเป็นทีมเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการเพิ่ม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงาน การท างานเป็นทีมมีบทบาทส าคัญที่จะ

น าไปสู่ความส าเร็จของงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือของกลุ่มสมาชิกเป็นอย่างดี  และ

องค์ประกอบที่จะท าให้การท างานเป็นทีมมีประสิทธิภาพนั้น สมาชิกในทีมต้องมีความไว้เนื้อ

เชื่อใจกัน ไว้วางใจกัน ซึ่งจะน ามาซึ่งการยอมรับในความรู้ ความสามารถและเห็นคุณค่าของ

สมาชิก การมีมนุษยสัมพันธ์อันดีต่อกันรวมถึงการมีส่วนร่วมในการคิด  การปฏิบัติ และ

แก้ปัญหาโดยการใช้การสื่อสารแบบเปิด ซึ่งเป็นการสื่อสารสองทางโดยจะสามารถน าไปสู่

เป้าหมายของทีมงานได้ อันจะส่งผลตอ่ความส าเร็จที่มีประสิทธิผลของงาน 

  อัยรีน สมาแอร์ (2562, หน้า 48) ได้ให้ความหมายของการท างานเป็นทีม 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถ 

ในการน าบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน มีเป้าหมายร่วมกัน มีการก าหนด

บทบาทของสมาชิก การมอบหมายงาน การวางแผนร่วมกัน มีการติดต่อ สื่อสาร ประสานงาน

กัน มีการตัดสินใจร่วมกันเพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย และมีลักษณะการท างานร่วมกัน

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีตัวบ่งชี้ของการท างานเป็นทีม คือ 1) มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ร่วมกัน 2) การสนับสนุนและการไว้วางใจต่อกัน 3) มีการติดต่อสื่อสารที่ดี 4) การสร้าง 

ความรว่มมอืระหว่างสมาชิกในทีมงาน 5) มีการพัฒนาทีมงานอย่างตอ่เนื่อง 



 

 

  34 

  เพ็ญนภา ศรีภูธร (2562, หน้า 31) ได้ให้ความหมายของการท างานเป็นทีม 

หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการน ากลุ่มบุคคลปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน 

มีเป้าหมายร่วมกัน การสนับสนุนและการไว้วางใจต่อกัน การก าหนดบทบาทของสมาชิก 

การมอบหมายงาน การวางแผนงานร่วมกัน การติดต่อสื่อสารประสานงานกัน การตัดสินใจ

ร่วมกันเพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย และมีลักษณะการท างานรว่มกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  จากการศึกษาความหมายของการท างานเป็นทีม ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า ด้านการท างาน

เป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการ

สนับสนุนให้บุคลากรเกิดความร่วมมือร่วมใจปฏิบัติงานโดยมีการบูรณาการความร่วมมือจาก

หลาย ๆ ฝ่าย เปิดโอกาสและโน้มน้าวให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน

ร่วมกัน ช่วยกันคิด ช่วยกันระดมสมอง ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีเป้าหมายร่วมกัน ตลอดจน 

มีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นเพื่อร่วมแก้ไขปัญหาและปรับปรุงประสิทธิภาพ  

ในการท างาน 

 3. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

  มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ใหน้ิยาม ความคิดสรา้งสรรค์ ไว้ดังนี ้

  ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 7) ได้ให้ความหมายของการมีความคิดสร้างสรรค์ 

หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารที่แสดงออกถึงรูปแบบ หรือทางเลือกใหม่ ๆ เพื่อ

ส่งเสริมการปฏิบัติงานของครู และการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อน ามาสู่การพัฒนาตนเอง 

และเปลี่ยนแปลงระบบวิธีการท างาน 

  จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 18) ได้ให้ความหมายของการมีความคิด

สร้างสรรค์  หมายถึง ความสามารถในการคิดริเริ่ม  คิดสิ่ งใหม่ๆ หลากหลายรูปแบบ 

หลายแง่มุม คิดนอกกรอบ สร้างทางเลือกใหม่เพื่อหาแนวทางในการพัฒนา และขับเคลื่อน 

การด าเนินงาน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์น าสิ่งใหม่  ๆ หรือสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ 

ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศ  

ที่ทันสมัย มีการส ารวจหาข้อมูลสารสนเทศเพื่อใช้ประกอบการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 

สามารถน าแนวคิดแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่มีคุณค่า  ส่งเสริม

สนับสนุนให้บุคลากร คดิสร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ เพื่อใหเ้กิดนวัตกรรม ตลอดจนสนับสนุน

สภาพการณ์ที่ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ เช่น ให้บุคลากรเสนอความคิดแล้วน ามาปฏิบัติ 

รวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากร มีอิสระด้านความคิดในการวางแผนการท างาน สนับสนุนให้

ประยุกต์ใช้วิธีการใหม่ ๆ ตามบริบทขององค์กร และสามารถรวบรวมข้อคิดเห็นมุมมองต่างๆ 
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น ามาเป็นประโยชน์เพื่อสร้างแนวความคิด ใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างสรรค์

นวัตกรรม 

  ภิรญา สายศิริสุข (2561, หน้า 6) ได้ให้ความหมายของการมีความคิดสร้างสรรค์ 

หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงรูปแบบหรือทางเลือกใหม่  ๆ เพื่อส่งเสริม 

การท างานของครู บุคลากรทางการศึกษา 

  รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หน้า 121) ได้ให้ความหมายของการมีความคิด

สร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการคิดได้หลายแบบ คิดจนิตนาการ สามารถ

ค้นพบสิ่งแปลกใหม่ โดยเชื่อมโยงกับความรู้เดิมและประสบการณ์เดิมจนได้สิ่งแปลกใหม่

ออกมา ไม่ซ้ าแบบใคร ความคิดสร้างสรรค์ มีลักษณะ ดังนี้ 1) มีความกระตือรือร้น อยากรู้

อยากเห็น 2) มีความคิดฉับไว คิดได้หลายทิศทาง หลายแง่มุม 3)มีลักษณะความคิดใหม่ 

มีคุณค่า 4) ผลงานจะเกิดในลักษณะสร้างสรรค์มีประโยชน์ 5) เป็นการเชื่อมโยงประสบการณ์

เดิมกับประสบการณใ์หม่  

  อัยรีน สมาแอร์ (2562, หน้า 46) ได้ให้ความหมายของการมีความคิดสร้างสรรค์ 

หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาในการคิดหลายทิศทางที่น าไปสู่

กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่  มีความสามารถในการบูรณาการความรู้  ทักษะและ

ประสบการณ์ สามารถกระตุ้น จุดประกายจินตนาการให้ครูปฏิบัติงานในสถานศึกษาได้ 

อย่างสร้างสรรค์ โดยการมอบหมายงานที่ท้าทาย ให้ความเป็นอิสระทางความคิด ส่งเสริมและ

สนับสนุนในเรื่องตา่ง ๆ  

  เกศณี กฐินเทศ (2562, หน้า 49) ได้ให้ความหมายของการมีความคิดสร้างสรรค์ 

หมายถึง การแสดงออกโดยความคิดสร้างสรรค์ การน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้กระตุ้น 

ให้บุคคลอื่นมีความคิดสร้างสรรค์ สามารถคิดได้หลายแง่ หลายมุม ซึ่งจะน าไปสู่กระบวนการคิด 

ในสิ่งที่แปลกใหม่อันจะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่สร้างสรรค์ ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับ

ทุกคน เพราะความคิดสร้างสรรค์ช่วยแก้ปัญหาเดิมด้วยวิธีการใหม่  ช่วยให้เห็นโอกาสใหม่ 

ความเป็นไปได้ใหม่  ท าให้ได้สิ่งที่ดีกว่าเป็นการเรียนรู้  ทักษะ และการฝึกฝน หากได้รับ 

การพัฒนาจนเกิดนวัตกรรมที่สามารถเป็นจริงได้  นักบริหารที่มีประสิทธิภาพ มีจินตนาการ 

มีความคิดสรา้งสรรคเ์มื่อน าออกมาใชจ้ะกลายเป็นสิ่งที่มปีระโยชน์ 

  เพ็ญนภา ศรีภูธร (2562, หน้า 28) ได้ ให้ความหมายของการมีความคิด

สร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการสร้างมโนภาพที่เด่นชัดไว้ในจิตใจ  

มีเหตุผล มีการแสดงออกถึงความคิดสร้างสรรค์ มีจินตนการ และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ 
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ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้ เรียน  กระตุ้นครูและบุคลากรให้เกิด 

ความกล้าที่จะริเริ่มสร้างสรรคค์วามคิดใหม่ ๆ โดยการระดมพลังสมองหรอืวิธีการอื่นอยู่เสมอ 

  จากการศึกษาความหมายของความคิดสร้างสรรค์ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ด้านความคิด

สร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถ 

ในการน าองค์กร โดยมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์น าสิ่งใหม่ ๆ หรือสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ 

ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศ  

ที่ทันสมัย มีการส ารวจหาข้อมูลสารสนเทศเพื่อใช้ประกอบการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 

สามารถน าแนวคิดรูปแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ให้มีคุณค่า 

ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรคิดสร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ และสร้างนวัตกรรมทางเลือกใหม่

เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

 4. ด้านการมีส่วนร่วม 

  มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ใหน้ิยาม การมสี่วนรว่ม ไว้ดังนี ้

  ขวัญชนก โตนาค (2556, หน้า 9) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วม หมายถึง 

ความสามารถในการโน้มน้าว ให้บุคลากรหรือผู้อื่น รวมถึงสังคม ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วม 

ในการปฏิบัติงาน ช่วยกันคิดช่วยกัน ระดมสมอง ด้วยความเต็มใจ จริงใจ ใช้ศักยภาพของ

ตนเองอย่างเต็มความสามารถ ท างานได้ส าเร็จและบรรลุเป้าหมาย และเมื่อสังคมหรือชุมชน 

มีงานใด ๆ ผู้บริหารก็เข้าไปส่วนร่วมกับสังคม ด้วยความเต็มใจ ตั้งใจ และร่วมงานกับสังคม

อย่างเต็มความสามารถ 

  พิทักษ์ ทิพย์วารี (2558, หน้า 38-39) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วม 

หมายถึง การพิจารณาตรวจสอบความคิดเห็นร่วมกัน ของสถาบันการมีส่วนร่วม หมายถึง 

การมีสังคม ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน การรวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลการสนทนา

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ พฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมนวัตกรรม

ต่าง ๆ ด้วยการเป็นผู้ริเริ่ม ผู้ร่วมงาน ผู้ร่วมจัดงาน และการเป็นผู้เสนอผลงานและเผยแพร่

ผลงาน 

  จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559, หน้า 10) ได้ใหค้วามหมายของการมีส่วนร่วม หมายถึง 

ความสามารถในการโน้มน้าวให้บุคลากรหรือผู้อื่น  รวมถึงสังคม ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วม 

ในการปฏิบัติงาน ช่วยกันคิด ช่วยกันระดมสมอง ด้วยความเต็มใจ จริงใจ ใช้ศักยภาพของตน 

อย่างเต็มความสามารถ ท างานได้ส าเร็จและบรรลุเป้าหมาย และเมื่อสังคมหรือชุมชน 

มีงานใด ๆ ผู้บริหารก็เข้าไปมีส่วนร่วมกับสังคม ด้วยความเต็มใจ ตั้งใจ และร่วมงานกับสังคม

อย่างเต็มความสามารถ 
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  จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 18) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วม 

หมายถึง การร่วมมือร่วมใจปฏิบัติงานโดยมีการบูรณาการความร่วมมือจากหลายหลายฝ่าย 

เปิดโอกาสและโน้มน้าวให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานร่ วมกัน 

ท างานเป็นทีม ช่วยกันคิดช่วยกันระดมสมอง ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีเป้าหมายร่วมกัน 

ก าหนดบทบาท วางแผน มอบหมายงาน ตลอดจนมีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็น 

พูดเรื่องแก้ไขปัญหาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างาน เปิดโอกาสให้ทุกคนได้สร้างสรรค์

ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชนร์่วมกัน ถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เห็นคุณค่าของ

นวัตกรรมที่ ได้ร่วมกันสร้างสรรค์  และเกิดความรู้สึกภาคภูมิ ใจที่ท าให้องค์กรบรรลุ

วัตถุประสงค์ รวมทั้งน าพาทีมงานในองค์กรเข้าไปมีส่วนร่วมหรือร่วมงานกับชุมชนอย่างเต็มใจ

และเต็มความสามารถ 

  จากการศึกษาความหมายของการมีส่วนร่วม ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ด้านการมีส่วนร่วม 

หมายถึง การมีสังคม ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน การรวบรวมวิเคราะห์ข้อมูล

การสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ ความสามารถในการโน้มน้าว 

สนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรหรือผู้อื่น รวมถึงสังคม ชุมชน เข้ามามีสว่นรว่มในการปฏิบัติงาน 

ช่วยกันคิดช่วยกัน ระดมสมอง ด้วยความเต็มใจ จริงใจ ใช้ศักยภาพของตนเองอย่างเต็ม

ความสามารถ ท างานได้ส าเร็จและบรรลุเป้าหมายในกิจกรรมนวัตกรรมต่าง ๆ 

 5. ด้านการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ 

  มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ใหน้ิยาม การสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการ

เรียนรู ้ไว้ดังนี ้

  ขวัญชนก โตนาค (2556, หน้า 10) ได้ให้ความหมายของการสร้างบรรยากาศ

สังคมแหง่การเรียนรู้ หมายถึง การสร้างบรรยากาศใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนความรู้ในทุก ๆ ฝ่าย 

เกิดการ พูดคุยปรึกษาหารือ ระดมสมอง สร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมที่เอื้ออ านวยต่อ 

การเรียนรู้ มีพื้นที่พบปะเห็นหน้าและพูดคุยสื่อสารกัน พร้อมด้วยทรัพยากรต่าง ๆ เครื่องไม้

เครื่องมือที่พร้อม จะสนับสนุน ส่งเสริมให้มีการแบ่งปันความรู้  ความคิด จนเกิดรวบรวม 

เชื่อมโยง เกิดการพูดคุย ปรึกษาหารือ ระดมสมองความรู้ต่าง ๆ ผลักดันให้เกิดการจัดการ

ความรูใ้นองค์กรอย่างจริงจัง มีการกิจกรรมการจัดการความรู้ (KM) อย่างตอ่เนื่อง 

  เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557, หน้า 46) ได้ให้ความหมายของการสร้างบรรยากาศ

สังคมแห่งการเรียนรู้ หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาที่สร้างบรรยากาศ

สนับสนุนกระตุ้นให้ครูและบุคลากรเกิดการเรียนรู้และ พัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกัน 

เต็มศักยภาพของแตล่ะบุคคลอย่างตอ่เนื่อง 
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  จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559, หน้า 11) ได้ให้ความหมายของการสร้างบรรยากาศ

สังคมแห่งการเรียนรู้  หมายถึง การสร้างบรรยากาศให้ เกิดการเปลี่ยนแปลงความรู้ 

ในทุก ๆ ฝ่าย เกิดการพูดคุย ปรึกษาหารือ ระดมสมอง สร้างบรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่

เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้ มีพื้นที่ได้พบปะ เห็นหน้า และพูดคุยสื่อสารกัน พร้อมด้วยทรัพยากร

ต่าง ๆ เครื่องไม้เครื่องมือที่พร้อมจะสนับสนุน ส่งเสริม ให้มีการแบ่งปันความรู้  ความคิด 

จนเกิดรวบรวม เชื่อมโยง เกิดการพูดคุย ปรึกษาหารือ ระดมสมอง ความรู้ต่าง ๆ ผลักดันให้

เกิดการจัดการความรู้ในองค์กรอย่างจริงจัง  มีการจัดกิจกรรมการจัดการความรู้  (KM) 

อย่างตอ่เนื่อง 

  จากการศึกษาความหมายของการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ 

ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ด้านการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้  หมายถึง พฤติกรรมหรือ

คุณลักษณะของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการสร้างบรรยากาศและสนับสนุน 

ให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ในทุก  ๆ ฝ่าย เกิดการพูดคุยปรึกษาหารือ  ระดมสมอง 

สร้างสิ่งแวดล้อมที่เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้  มีพื้นที่พบปะ พูดคุย สื่อสารกัน พร้อมด้วย

ทรัพยากรต่าง ๆ ที่พร้อมจะสนับสนุน ส่งเสริมให้มีการแบ่งปันความรู้ ความคิด กระตุ้นให้ครู

และบุคลากรในองค์กรเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกันเต็มศักยภาพของ 

แตล่ะบุคคลอย่างตอ่เนื่องเพื่อเกิดสรา้งนวัตกรรมบรรยากาศสังคมแหง่การเรียนรู้ 

 5. ด้านการบรหิารความเสี่ยง 

  มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ใหน้ิยาม การบริหารความเสี่ยง ไว้ดังนี ้

  ขวัญชนก โตนาค (2556, หน้า 10) ได้ให้ความหมายของการบริหารความเสี่ยง 

หมายถึง กล้าท าหรือปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่ ๆ แปลกใหม่ ชอบความท้าทาย กล้าเสี่ยง 

บนหลักของเหตุและผล ผ่านกระบวนการพิจารณาไตร่ตรอง ประเมินสถานการณ์หรือผลลัพธ์

ที่เกิดขึน้ในการตัดสินใจเพื่อให้เกิดนวัตกรรม 

  จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559, หน้า 9) ได้ให้ความหมายของการบริหารความเสี่ยง 

หมายถึง กล้าท าหรือปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่ ๆ แปลกใหม่ ชอบความท้าทาย กล้าเสี่ยง 

บนหลักของเหตุและผลผ่านกระบวนการ พิจารณาไตร่ตรอง ประเมินสถานการณ์หรือผลลัพธ์

ที่จะเกิดขึ้นในการตัดสินใจ เพื่อให้เกิดนวัตกรรม 

  จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 18-19) ได้ให้ความหมายของการบริหาร

ความเสี่ยง หมายถึง การจัดการบริหารปัจจัยและกระบวนการ ด าเนินงานต่าง ๆ โดยมีการ

วางแผน วิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง ก าหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุมกิจกรรม เพื่อป้องกัน

หรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ท าให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบจากเหตุการณ์ 
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ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตมีผลต่อการปฏิบัติงานน้อยที่สุด  ก ากับและตรวจติดตาม 

การบริหารความเสี่ยงอย่างมีระบบใหอ้ยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ โดยค านึงถึงเป้าหมายของ

องค์กรเป็นส าคัญ พิจารณาไตร่ตรอง ประเมินสถานการณ์ กล้าท าบนความเสี่ยงที่พอรับได้ 

ให้การสนับสนุนทรัพยากรและแสดงออกถึงความพร้อมที่จะร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่จะ

เกิดขึ้น ประเมินผลและรายงานผลเพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าในการด าเนินงาน วางแผน

จัดการบริหารความ เสี่ยงในการน านวัตกรรมที่สร้างสรรค์ขึ้นไปใช้ในการปฏิบัติงานโดยได้รับ

การสนับสนุนและการมี ส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา รวมทั้งวางมาตรการ

รองรับในกรณีที่เกิดสถานการณ์ นอกเหนอืจากแผนการด าเนินงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายไปสู่

การสรา้งนวัตกรรมในองค์กร 

  ภิรญา สายศิริสุข (2561, หน้า 6) ได้ให้ความหมายของการบริหารความเสี่ยง 

หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารเหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต  

เมื่อเกิดขึ้นแล้วส่งผลกระทบเชิงลบต่อการบรรลุ เป้าหมายหรือภารกิจขององค์การ  

โดยควบคุมกิจกรรมและกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ 

  จากการศึกษาความหมายของการบริหารความเสี่ยง ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ด้านการ

บริหารความเสี่ยง หมายถึง พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของผู้บริหารที่แสดงออกถึง

ความสามารถในการปฏิบัติงานท่ามกลางสภาวะเสี่ยงหรือภาวการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง  

กล้าเผชิญหน้ากับปัญหาต่าง ๆ และสามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาอย่างเด็ดเดี่ยว กล้าที่จะ

ปฏิบัติงานในรูปแบบแปลกใหม่ โดยมีการวางแผน วิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง ก าหนดแนวทาง

หรือมาตรการควบคุมกิจกรรม เพื่อป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ท าให้ระดับ

ความเสี่ยงและผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตมีผลต่อการปฏิบัติงาน

น้อยที่สุด 

 7. ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

  มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้นิยาม บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม

ไว้ดังนี ้

  พิทักษ์ ทิพย์วารี (2558, หน้า 38)  ได้ให้ความหมายของบรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม หมายถึง นวัตกรรมในองค์การเกิดได้จากการเรียนรู้ของบุคลากร ดังนั้นหากมี

บรรยากาศขององค์การแห่งการเรียนรู้ย่อมมีการสร้างนวัตกรรม ผู้น า จึงจ าเป็นต้องสร้างให้มี

บรรยากาศขององค์การแห่งการเรียนรู้ด้วยการมีการตั้งวงสนทนาอย่างสร้างสรรค์เพื่อ  

เปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ข้อมูลข่าวสาร การเป็นแบบอย่างและเข้าร่วมสัมมนา 

ทางวิชาการ ให้โอกาสผู้ร่วมงานเลือกแนวทางที่เหมาะสมกับตน และลงมือปฏิบัติจนพัฒนา
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น าไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  จนเกิดภาพความเป็นผู้น าในทุกระดับน าไปสู่องค์การ 

แหง่การเรยีนรู้ 

  จีราภา ประพันธ์พัฒน์  (2560, หน้า 19) ได้ให้ความหมายของบรรยากาศ 

แห่งองค์การนวัตกรรม หมายถึง การก าหนดทิศทาง โครงสร้างองค์กรและวัตถุประสงค์ที่

ชัดเจน มุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายในองค์กรด้วยการเล็งเห็นคุณค่าของ

นวัตกรรมเป็นส าคัญ ให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อกระบวนการสร้างสรรค์

นวัตกรรมใหม่ ๆ สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้บุคลากรได้ผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียด ส่งเสริม 

การสร้างมิตรภาพ ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีน้ าใจ 

และมีมารยาทในการท างานร่วมกัน สนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ 

จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อน าไปสร้างหรอืพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง ส่งเสริมให้บุคลากร

รู้ จั ก เข้ าสั งคม  เปิ ด โลกทั ศน์ ให้ ก ว้ างขึ้ น  มี ก ารสื่ อ ส ารพู ดคุ ย แลก เปลี่ ยน เรี ยน รู้ 

เพื่อต่อยอดแนวคิด นวัตกรรมใหม่ ๆ น าไปสู่การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ จัดกิจกรรมต่าง ๆ 

เพื่อกระตุ้นให้เกิดการสร้างนวัตกรรม และให้รางวัลหรือผลตอบแทนแก่บุคลากรที่สามารถ

บรรลุเป้าหมาย เพื่อเสริมแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมใหม่  ๆ อย่างต่อเนื่องและมี

ประสิทธิภาพ 

  ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 7) ได้ให้ความหมายของบรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครู

ภายในสถานศึกษาและต่อสภาวะแวดล้อมในการท างานเพื่อการเปลี่ยนแปลงองค์กรไปสู่

องค์กรนวัตกรรม 

  ภิรญา สายศิริสุข (2561, หน้า 7) ได้ให้ความหมายของบรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครู  บุคลากร

ทางการศึกษา ภายในสถานศกึษาต่อสภาวะแวดล้อมในการท างาน 

  จากการศึกษาความหมายของการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรมผู้วิจัย

สรุปได้ว่า ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของ

ผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรมในสถานศึกษา 

โดยใช้รูปแบบการปฏิบัติ งานที่ หลากหลาย  สนองตอบความต้องการของบุคลกร 

สร้างบรรยากาศเชิงสร้างสรรค์  เห็นความส าคัญและคุณค่าต่อการน าเทคโนโลยีและ 

นวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน ส่งเสริม สนับสนุนและผลักดันใหบุ้คลากรแสวงหา

ความรูจ้ากแหล่งเรียนรู้ตา่ง ๆ เพื่อการตอ่ยอดแนวคิดการสร้างนวัตกรรม 
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 สรุป ได้ ว่ า  จากการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้ น า เชิงนวัตกรรม  ที่ ได้ จาก 

การสั งเคราะห์แนวคิดจากงานวิจัยของนักวิชาการศึกษา  และนักวิชาการต่ าง  ๆ 

ซึ่งประกอบด้วย ด้านการท างานเป็นทีม ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง ด้านความคิด

สร้างสรรค์ ด้านการมีส่วนร่วม ด้านการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ ด้านการบริหาร

ความเสี่ยง และด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม โดยมีรายละเอียดของแต่ละ

องค์ประกอบที่จะน าไปสู่การก าหนดนยิามเชิงปฏิบัติการในแต่ละด้าน ดังนี้ 

 1. ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของ

ผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย สามารถวิเคราะห์แนวโน้ม 

ทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายที่ชัดเจน 

กว้างไกล แปลกใหม่ สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์  ที่มีการเปลี่ยนแปลง 

มีความตื่นตัวอยู่เสมอ สามารถมองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ยอมรับและเตรียมการ

รับมือกับการเปลี่ยนแปลงมุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ที่เปลี่ยนแปลงไปสู่การสร้างนวัตกรรม 

เพื่อที่จะช่วยยกระดับคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 2. ด้านการท างานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของผู้บริหารที่

แสดงออกถึงความสามารถในการสนับสนุนให้บุคลากรเกิดความร่วมมือร่วมใจปฏิบัติงาน 

โดยมีการบูรณาการความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่าย เปิดโอกาสและโน้มน้าวให้บุคลากรและ

ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานร่วมกัน ช่วยกันคิด ช่วยกันระดมสมอง ช่วยเหลือ 

ซึ่งกันและกัน มีเป้าหมายร่วมกัน ตลอดจนมีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นเพื่อร่วม

แก้ไขปัญหาและปรับปรุงประสทิธิภาพในการท างาน 

 3. ด้านความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของผู้บริหารที่

แสดงออกถึงความสามารถในการน าองค์กร โดยมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์น าสิ่งใหม่ ๆ หรือ

สร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียนโดยอาศัย

เทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัย  มีการส ารวจหาข้อมูลสารสนเทศเพื่อใช้ประกอบ 

การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์  สามารถน าแนวคิดรูปแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดให้เกิด 

การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ให้มีคุณค่า ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรคิดสร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ 

และสร้างนวัตกรรมทางเลือกใหม่เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการด าเนินงาน  

ให้เกิดการสรา้งสรรคน์วัตกรรม 

 4. ด้านการมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมหรอืคุณลักษณะของผูบ้ริหารที่แสดงออก

ถึงความสามารถในการปฏิบัติงาน โดยให้สังคม ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการ วิเคราะห์ข้อมูล 

การสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ โน้มน้าว สนับสนุนให้บุคลากร 
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ในองค์กรหรือผู้อื่น รวมถึงสังคม ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ช่วยกันคิด ช่วยกัน

ระดมสมอง ด้วยความเต็มใจ จริงใจ ใช้ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มความสามารถ ท างานได้

ส าเร็จและบรรลุเป้าหมายในกิจกรรมตา่ง ๆ 

 5. ด้านการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้  หมายถึง พฤติกรรมหรือ

คุณลักษณะของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการสร้างบรรยากาศและสนับสนุน 

ให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ในทุก  ๆ ฝ่าย เกิดการพูดคุยปรึกษาหารือ  ระดมสมอง 

สร้างสิ่งแวดล้อมที่เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้  มีพื้นที่พบปะ พูดคุย สื่อสารกัน พร้อมด้วย

ทรัพยากรต่าง ๆ ที่พร้อมจะสนับสนุน ส่งเสริมให้มีการแบ่งปันความรู้ ความคิด กระตุ้นให้ครู

และบุคลากรในองค์กรเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกันเต็มศักยภาพของ 

แตล่ะบุคคลอย่างตอ่เนื่อง เพื่อเกิดสรา้งนวัตกรรมบรรยากาศสังคมแหง่การเรยีนรู้  

 6. ด้านการบริหารความเสี่ยง หมายถึง พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของผู้บริหาร 

ที่แสดงออกถึงความสามารถในการปฏิบัติงานท่ามกลางสภาวะเสี่ยงหรือภาวการณ์ที่มี 

การเปลี่ยนแปลง กล้าเผชิญหน้ากับปัญหาต่าง ๆ และสามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหา 

อย่างเด็ดเดี่ยว กล้าที่จะปฏิบัติงานในรูปแบบแปลกใหม่  โดยมีการวางแผน วิเคราะห์ 

ระบุความเสี่ยง ก าหนดแนวทางหรอืมาตรการควบคุมกิจกรรม เพื่อป้องกันหรือลดโอกาสที่จะ

เกิดความเสียหาย ท าให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 

ในอนาคตมผีลตอ่การปฏิบัติงานน้อยที่สุด 

 7. ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของ

ผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรมในสถานศึกษา 

โดยใช้รูปแบบการปฏิบัติ งานที่ หลากหลาย  สนองตอบความต้องการของบุคลกร 

สร้างบรรยากาศเชิงสร้างสรรค์  เห็นความส าคัญและคุณค่าต่อการน าเทคโนโลยีและ 

นวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน ส่งเสริม สนับสนุนและผลักดันใหบุ้คลากรแสวงหา

ความรูจ้ากแหล่งเรียนรู้ตา่ง ๆ เพื่อการตอ่ยอดแนวคิดการสร้างนวัตกรรม 

 

บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 (2563, สื่อออนไลน์) 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ตั้งอยู่เลขที่ 376 ถนนพหลโยธิน 

หมู่ที่ 3 ต าบลศาลา อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง 52130 มีเขตพื้นที่บริการ 6 อ าเภอ ได้แก่ 

อ าเภอแม่ทะ อ าเภอเกาะคา อ าเภอสบปราบ อ าเภอเสริมงาม อ าเภอเถิน และอ าเภอแม่พริก 
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มีจ านวน 39 ต าบล 385 หมู่บ้าน 1 เทศบาลเมือง 23 เทศบาลต าบล และ 18 องค์การบริหาร

ส่วนต าบล  

 สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 2 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีจ านวนสถานศึกษาในสังกัดทั้งสิ้น 127 โรงเรียน มีโรงเรียนที่น า

นักเรียนไปเรียนรวมโรงเรียนหลักแล้ว จ านวน 23 โรงเรียน คงเหลือโรงเรียนที่จัดการเรียน 

การสอน จ านวน 104 โรงเรียน สถานศึกษาในสังกัดได้แบ่งออกเป็นโรงเรียนที่เปิดสอนในระดับ

ประถมศึกษา จ านวน 72 โรงเรียนและระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ขยายโอกาส) จ านวน 

32 โรงเรียน 

 สถานศกึษาในสังกัดทั้งหมด 104 แห่ง แยกตามอ าเภอที่ตั้ง ดังนี้ 

 1. สถานศกึษาในเขต อ าเภอเกาะคา 

 1.1 โรงเรียนบ้านท่าผา 

 1.2 โรงเรียนบ้านศาลาสามัคคี 

 1.3 โรงเรียนบ้านจอมปิง 

 1.4 โรงเรียนสบต  าวิทยา (แปงภักดีอุปถัมภ)์  

 1.5 โรงเรียนบ้านนาแก้วประชารัฐ 

 1.6 โรงเรียนบ้านสองแควใต้ 

 1.7 โรงเรียนวัดหาดปู่ด้าย 

 1.8 โรงเรียนชุมชนวัดพระธาตุล าปางหลวง 

 1.9 โรงเรียนบ้านแม่หลง-สบจาง 

 1.10 โรงเรียนวังพร้าววิทยา 

 1.11 โรงเรียนบ้านสาด-ผึ้งนาเกลือ 

 1.12 โรงเรียนศาลาวิทยา 

 1.13 โรงเรียนอนุบาลเกาะคา (น้ าตาลอนุเคราะห)์ 

 1.14 โรงเรียนบ้านดอนธรรม 

 1.15 โรงเรียนบ้านทุ่งขาม 

 1.16 โรงเรียนไหล่หินราษฎรบ์ ารุง 

 2. สถานศกึษาในเขต อ าเภอแม่ทะ  

 2.1 โรงเรียนบ้านนาบง 

 2.2 โรงเรียนอนุบาลแม่ทะ (ชุมชนบ้านน้ าโท้ง-บ้านฮ่อมอุปถัมภ)์ 

 2.3 โรงเรียนบ้านหลุก 
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 2.4 โรงเรียนนาครัวประชาสามัคคี 

 2.5 โรงเรียนบ้านฮ่องหา้ 

 2.6 โรงเรียนทองทิพย์วิทยา 

 2.7 โรงเรียนกิ่วประชาวิทยา 

 2.8 โรงเรียนบ้านบอม 

 2.9 โรงเรียนป่าตันวิทยา 

 2.10 โรงเรียนบ้านนาคต 

 2.11 โรงเรียนบ้านแม่ทะ 

 2.12 โรงเรียนชุมชนบ้านท่าแหน 

 2.13 โรงเรียนบ้านน้ าโทก-หัวดง 

 2.14 โรงเรียนบ้านนาดู่ 

 2.15 โรงเรียนบ้านหลวง 

 2.16 โรงเรียนบ้านอ้อวทิยา 

 2.17 โรงเรียนบ้านแม่ทาน 

 2.18 โรงเรียนห้วยมะเกลือวทิยา 

 2.19 โรงเรียนบ้านสามขา 

 2.20 โรงเรียนบ้านผาแมว 

 2.21 โรงเรียนบ้านนาดง 

 3. สถานศกึษาในเขต อ าเภอเสริมงาม 

 3.1 โรงเรียนวัดสาแล 

 3.2 โรงเรียนชุมชนบ้านมั่ว 

 3.3 โรงเรียนบ้านแม่กึ๊ด 

 3.4 โรงเรียนอนุบาลเสริมงาม 

 3.5 โรงเรียนบ้านกิ่วห้วยเบิก 

 3.6 โรงเรียนบ้านโป่งน้ าร้อน 

 3.7 โรงเรียนบ้านทุ่งต  า 

 3.8 โรงเรียนศรลีังกาวิทยา 

 3.9 โรงเรียนบ้านเหล่ายาว 

 3.10 โรงเรียนสันโป่งวิทยา 

 3.11 โรงเรียนบ้านปงแพ่ง 
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 3.12 โรงเรียนเสริมขวาวิทยา 

 3.13 โรงเรียนเสริมซ้ายวิทยา 

 3.14 โรงเรียนวัดสบแมท่ า 

 3.15 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 47(วัดนาเดา) 

 4. สถานศกึษาในเขต อ าเภอสบปราบ  

 4.1 โรงเรียนบ้านแก่น 

 4.2 โรงเรียนนายางวิทยา 

 4.3 โรงเรียนไตรมติรสามัคคี 

 4.4 โรงเรียนบ้านแม่กัวะ 

 4.5 โรงเรียนบ้านวังยาว 

 4.6 โรงเรียนอนุบาลสบปราบ 

 4.7 โรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง 

 4.8 โรงเรียนชุมชนบ้านจัววิทยา 

 4.9 โรงเรียนบ้านเด่น 

 4.10 โรงเรียนบ้านสมัย 

 4.11 โรงเรียนบ้านน้ าหลง 

 4.12 โรงเรียนบ้านอุมลอง 

 5. สถานศกึษาในเขต อ าเภอเถิน 

 5.1 โรงเรียนบ้านท่า 

 5.2 โรงเรียนวังหนิวิทยา 

 5.3 โรงเรียนบ้านป่าตาล 

 5.4 โรงเรียนห้วยแก้ววิทยา 

 5.5 โรงเรียนบ้านนาเบีย้ 

 5.6 โรงเรียนนาบ้านไร่วทิยา 

 5.7 โรงเรียนแมถ่อดวิทยา 

 5.8 โรงเรียนบ้านแม่เตนิ 

 5.9 โรงเรียนเถิน-ท่าผา 

 5.10 โรงเรียนบ้านท่ามะเกว๋น 

 5.11 โรงเรียนปางกุ่มวทิยา 

 5.12 โรงเรียนบ้านหัวน้ า 
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 5.13 โรงเรียนแมม่อกวิทยา 

 5.14 โรงเรียนบ้านกุ่มเนิง้ใต้ 

 5.15 โรงเรียนบ้านสะพานหนิ 

 5.16 โรงเรียนบ้านน้ าดิบ 

 5.17 โรงเรียนบ้านแม่วะเด่นชัย 

 5.18 โรงเรียนแมว่ะวิทยา 

 5.19 โรงเรียนบ้านท่าช้าง 

 5.20 โรงเรียนอุมลองรักขิตานุเคราะห์ 

 5.21 โรงเรียนบ้านเวียง 

 5.22 โรงเรียนอนุบาลเถิน (ท่านางอุปถัมภ)์ 

 5.23 โรงเรียนล้อมแรดวิทยา 

 5.24 โรงเรียนบ้านเหล่า 

 5.25 โรงเรียนบ้านดอนไชย 

 5.26 โรงเรียนแสลมวิทยา 

 5.27 โรงเรียนบ้านสะเลียมหวาน 

 5.28 โรงเรียนบ้านปางอา้ 

 5.29 โรงเรียนบ้านท่าเกวียน 

 5.30 โรงเรียนแมพุ่หอรบวิทยา 

 5.31 โรงเรียนบ้านท่าเวียง 

 6. สถานศกึษาในเขต อ าเภอแม่พรกิ 

 6.1 โรงเรียนผาปังวิทยา 

 6.2 โรงเรียนบ้านแม่ตั ง 

 6.3 โรงเรียนแมเ่ชยีงรายวิทยา 

 6.4 โรงเรียนชุมชนบ้านแมปุ่ 

 6.5 โรงเรียนต้นธงวิทยา 

 6.6 โรงเรียนห้วยขีน้กวิทยา 

 6.7 โรงเรียนอนุบาลแม่พรกิ (สุนันทสังฆประสิทธิ์)  

 6.8 โรงเรียนบ้านแม่พรกิบน 

  6.9 โรงเรียนบ้านแม่เชียงรายลุ่ม 
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 จ านวนนักเรียน 6 อ าเภอจ าแนกเป็นรายอ าเภอ ปีการศกึษา 2563 พบว่า อ าเภอเถิน

มีนักเรียนมากที่สุดคือ 4,198 คนคิดเป็นร้อยละ 34.58 รองลงมาคือ อ าเภอเกาะคา มีนักเรียน 

2,207 คน คิดเป็นร้อยละ 18.18 อ าเภอเสริมงามมีนักเรียน 1,722 คน คิดเป็นร้อยละ 14.19 

อ าเภอแม่ทะมีนักเรียน 1,697 คน คิดเป็นร้อยละ 13.98 อ าเภอสบปราบมีนักเรียน 1,383 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 11.39 และน้อยที่สุดคืออ าเภอแมพ่ริกมีนักเรียน 932 คน คิดเป็นรอ้ยละ 7.68 

 จ านวนโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอน 104 โรงเรียนจ าแนกตามขนาด ปีการศึกษา 

2563 พบว่า โรงเรียนที่มีนัก เรียน  1-120 คน มากที่สุด  จ านวน 69 โรงเรียน คิดเป็น 

ร้อยละ 66.35 รองลงมาคือโรงเรียนที่มีนักเรียน 121-200 คน มีจ านวน 25 โรงเรียน คิดเป็น 

ร้อยละ 24.04 โรงเรียนที่มีนักเรียน 201-300 คน มีจ านวน 5 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 4.81 

โรงเรียนที่มีนักเรียน 301-499 คน มีจ านวน 2 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 1.92 โรงเรียนที่มี

นักเรียน 500-1499 คน มีจ านวน 3 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 2.88 และไม่มีจ านวนนักเรียน 

ขนาดที ่6 และ 7 แตอ่ย่างใด 

 ในภาพรวมระดับอ าเภอ พบว่า อ าเภอเถิน มีโรงเรียนมากที่สุด  31 โรงเรียน/ 

ขนาดเล็กจ านวน 17 โรงเรียน รองลงมาคืออ าเภอแม่ทะ มีโรงเรียน 22 โรงเรียน/ขนาดเล็ก 

17 โรงเรียน อ าเภอเกาะคา มีโรงเรียน 17 โรงเรียน/ขนาดเล็ก 11 โรงเรียน อ าเภอเสริมงาม 

มีโรงเรียน 15 โรงเรียน/ขนาดเล็ก 12 โรงเรียน อ าเภอสบปราบ มีโรงเรียน 10 โรงเรียน/ 

ขนาดเล็ก 6 โรงเรียน และอ าเภอแมพ่ริก มีโรงเรยีน 9 โรงเรียน/ขนาดเล็กจ านวน 6 โรงเรียน  

 

บริบทของกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถนิ 1 

 โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 2 มีผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการทั้งหมด 8 คน และครูผู้สอน 

123 คน จ านวนโรงเรียนทั้งหมด 9 แห่ง ดังนี้ 

 1. โรงเรียนบ้านดอนไชย 

 2. โรงเรียนอุมลองรักขิตานุเคราะห์ 

 3. โรงเรียนบ้านเวียง 

 4. โรงเรียนเถิน-ท่าผา 

 5. โรงเรียนบ้านท่ามะเกว๋น 

 6. โรงเรียนปางกุ่มวทิยา 

 7. โรงเรียนอนุบาลเถิน (ท่านางอุปถัมภ)์ 

 8. โรงเรียนบ้านเหล่า 
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 9. โรงเรียนล้อมแรดวิทยา 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยครั้ งนี้  ผู้ วิจั ยได้ศึกษางานวิจัยที่ เกี่ ยวข้องกับการศึกษาภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ดังนี้ 

 อรวรางค์ จันทร์เกษม (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย

ส่วนบุคคล ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารตามความคิดเห็นของพนักงานและพฤติกรรม

มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการท างานของพนักงานในอุตสาหกรรมการผลิต  ผลการศึกษาพบว่า 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารตามความคิดเห็นของพนักงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ตามล าดับ ได้แก่ ด้านความรู้ความสามารถ ด้านบุคลิกภาพ ด้านทางสังคม และด้านบทบาท

หน้าที่ พนักงานที่มีปัจจัยส่วนบุคคลแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

แตกต่างกัน ยกเว้นปัจจัยด้านเพศและระยะเวลาการท างาน ที่ระดับนัยส าคัญ .05 

 จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น า

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พิษณุโลก เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า 1) ผลการศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

ในภาพรวม 4 องค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุด  2) ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะ 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ท างาน ในภาพรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยยะส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 ส่วนจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 

 ปวีณา กันถิ่น (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 5 ผลการศึกษา

พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐมีระดับ  

ภาวะผู้น า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับดังนี้ การมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง 

การสร้างแรงจูงใจ ให้กับบุคลากร การมีส่วนร่วมในการท างานและท างานเป็นทีม  การมี

คุณธรรมจริยธรรม การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรม และการคิด

สร้างสรรค ์ตามล าดับ 
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 รอซียะห์ ลาเต๊ะ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชน สอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี พบว่า 1) ภาวะผู้น า

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี 

ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอน ศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตานี จ าแนกตามเพศ 

อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน ต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นขนาดของโรงเรียนที่มีความแตกต่างกัน 

 จีราภา ประพันธ์พัฒน์  (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี  อยู่ ในระดับมาก ทั้ งโดยรวมและรายด้าน 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 ยกเว้นภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารในสถานศึกษาขนาดกลางกับขนาดใหญ่ มีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 

 อรพิน อิ่มรัตน์  (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับ ได้แก่ 

การบริหารความเสี่ ยง  การมีความคิดสร้างสรรค์  การมีส่ วนร่วม  การมี วิสั ยทัศน์ 

การเปลี่ยนแปลง และการสรา้งบรรยากาศแหง่องค์การนวัตกรรม 

 ภิรญา สายศิริสุข (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 4 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมี

จริยธรรมและตรวจสอบได้อยู่ในระดับมากเป็นอันดับสูงสุด โดยที่ด้านผู้บริหารปฏิบัติงาน

ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมตามหลักวิชาชีพและจรรยาบรรณของผู้บริหารสถานศึกษา 
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อยู่ในระดับมากเป็นอันดับสูงสุด ส่วนด้านผู้บริหารกล้าเปลี่ยนแปลงองค์กรในการพัฒนา

นวัตกรรมอยู่ในระดับมากเป็นอันดับต่ าสุด รองลงมาด้าน บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม

อยู่ในระดับมากโดยที่ด้านผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเข้าถึงแหล่ง เรียนรู้ในการศึกษาหาความรู้ที่

หลากหลายอยู่ในระดับมากเป็นอันดับสูงสุด ส่วนด้านผู้บริหาร จัดสรรงบประมาณในการ

พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีการเรียนรู้เพียงพอต่อการใช้งาน อยู่ในระดับมาก 

เป็นอันดับต่ าสุด และด้านการบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับมากเป็นอันดับต่ าสุด  โดยที่ 

ด้านผู้บริหารศกึษาสภาพการด าเนินงานในสถานศกึษาก่อนระบุความเสี่ยงอยู่ในระดับมาก เป็น

อันดับสูงสุด และด้านผู้บริหารด าเนินการติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยงได้ 

อย่าง เหมาะสมอยู่ในระดับมากเป็นอันดับต่ าสุด 

 ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษามี  5 องค์ประกอบหลัก  20 องค์ประกอบย่อย  96 ตั วบ่ งชี้  จ าแนก เป็ น 

การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม จ านวน 19 ตัวบ่งชี้ การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 

เชิงนวัตกรรม จ านวน 26 ตัวบ่งช้ี การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม จ านวน 13 ตัวบ่งชี้ 

การแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม จ านวน 18 ตัวบ่งชี้ และการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 

จ านวน 20 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย 

ความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก และองค์ประกอบหลักที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ

มาตรฐานสูงสุด คือ องค์ประกอบหลักด้านการแสดงบทบาทหนา้ที่เชิงนวัตกรรม 

 ธิดาพร สร้อยสังวาลย์  (2563 , บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา ผลการศึกษา

พบว่า บทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในสั งกัดเทศบาลเมืองพะเยา 

จังหวัดพะเยา อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ าสุด คือ ด้านการสร้าง

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ด้านการท างาน

เป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ด้านการคิดสร้างสรรค์และ 

ด้านการบริหารความเสี่ยง  

 ภาคิน เกษณา (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1  ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ง 7 ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสร้าง
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บรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้  รองลงมา คือ ด้าน ความคิดสร้างสรรค์ ด้านการบริหาร 

ความเสี่ยง ด้านการท างานเป็นทีม ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ด้านวิสัยทัศน์ 

เพื่อการเปลี่ยนแปลงตามล าดับ  ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ ด้านการมีส่วนร่วม 

2) จากผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านการท างานเป็นทีม ด้านการมี

ส่วนร่วม ด้านการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้  ด้านการบริหารความเสี่ยง 

ด้านบรรยากาศแหง่องค์การนวัตกรรม โดยจ าแนกตามวุฒิการศึกษาพบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติทั้งภาพรวมและรายด้าน ส่วนการจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

พบว่า ทั้งภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญที่ระดับ .05 

 วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนประชารัฐ สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลการศึกษาพบว่า 1. ระดับภาวะผู้น า 

เชงินวัตกรรม อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ การสร้าง

บรรยากาศในองค์กร การบริหารจัดการ การมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย และการสร้าง

องค์กรนวัตกรรม ตามล าดับ 2. ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวม

และรายด้าน ประกอบด้วย การสอนคุณธรรมในโรงเรียน การพัฒนาตนเองของครู การจัดการ

สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ความสามารถในการสอนตามแนวทางสะเต็มศกึษา ความสามารถ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ สื่อสาร และภาษาอังกฤษ ตามล าดับ 3. ภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย การสร้างบรรยากาศในการองค์กร (X5) และการสร้างองค์กร

นวัตกรรม (X2) ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนประชารัฐ  (Ytot) 

โดยร่วมกันท านายได้ร้อยละ 63.20 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สมการวิเคราะห์

การถดถอย คือ Ŷtot = 1.14 + 0.57 (X5) + 0.14 (X2) 

 สุวัฒน์  จุลสุ วรรณ  (2563, บทคัดย่อ ) ได้ศึกษาเรื่อ ง การศึกษาภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 1) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น า การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น 

ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 

สภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2) ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
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ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า สภาพ ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ จ าแนกตามเพศ อายุ 

ประสบการณ์ท างาน และระดับการศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

  ตัวแปรอิสระ    ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครอืข่าย

สถานศึกษาเถนิ 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 

 

 

เพศ 

1. ชาย 

2. หญิง 

ประสบการณใ์นการท างาน 

1. น้อยกว่า 5 ปี 

2. ระหว่าง 5-10 ปี 

3. ตั้งแต ่11 ปีขึ้นไป 

ภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย 7 ด้าน 

ได้แก่ 

1. ด้านวิสัยทัศนเ์พื่อการเปลี่ยนแปลง 

2. ด้านการท างานเป็นทีม 

3. ด้านความคิดสรา้งสรรค์ 

4. ด้านการมสี่วนรว่ม 

5. ด้านการสรา้งบรรยากาศสังคม  

 แหง่การเรยีนรู้ 

6. ด้านการบริหารความเสี่ยง 

7. ด้านบรรยากาศแหง่องค์การ 

 นวัตกรรม 



 

 

 

บทท่ี 3 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่องการศึกษาภาวะผู้ น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

กลุ่มเครอืข่ายสถานศกึษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาล าปาง เขต 2 

ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิจัยดังนี้  

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2. เครื่องมือที่ใชใ้นวิจัย 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. การวิเคราะหข์้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ ครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 จ านวน 9 แห่ง รวมทั้งสิ้น 

จ านวน 123 คน 

 กลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 จ านวน 97 คน ก าหนด 

ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน ( Krejcie and Morgan, 1970 

อ้างอิงใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2557, หน้า 49) เทียบขนาดของประชากรที่จ านวน 130 คน 

ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 97 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันและน ามาก าหนดสัดส่วน 

ตามขนาดของกลุ่มประชากรในแต่ละสถานศึกษาและท าการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 แสดงข้อมูลประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวจิัย 

สถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 
ประชากร 

ครู 

กลุ่มตัวอย่าง

ครู 

1. โรงเรียนบ้านดอนไชย 

2. โรงเรียนอุมลองรักขิตานุเคราะห์ 

3. โรงเรียนบ้านเวียง 

4. โรงเรียนเถิน-ท่าผา 

5. โรงเรียนบ้านท่ามะเกว๋น 

6. โรงเรียนปางกุ่มวทิยา 

7. โรงเรียนอนุบาลเถิน (ท่านางอุปถัมภ)์ 

8. โรงเรียนบ้านเหล่า 

9. โรงเรียนล้อมแรดวิทยา 

14 

8 

14 

9 

8 

10 

35 

8 

16 

11 

6 

11 

7 

6 

8 

28 

6 

14 

รวมทั้งสิ้น 123 97 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 2 แบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี ้

 ตอนที่  1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศและ

ประสบการณก์ารท างาน เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ประกอบด้วย 7 ด้าน คือ 1. ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

2. ด้านการท างานเป็นทีม 3. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 4. ด้านการมีส่วนร่วม 5. ด้านการสร้าง

บรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ 6. ด้านการบริหารความเสี่ยง และ 7. ด้านบรรยากาศแห่ง

องค์การนวัตกรรม เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับของ

ลิเคิรท์ (Likert, 1993, p. 247) 

 5 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมอยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในระดับปานกลาง 
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 2 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ขั้นตอนการสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 

 ผูว้ิจัยได้สร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย โดยมีขั้นตอนดังนี้  

 1. ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวกับหลักการและแนวคิดของภาวะผู้น า 

เชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

 2. ก าหนดกรอบแนวคิดเพื่อสร้างข้อค าถามให้ครอบคลุมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1. ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 2. ด้านการท างาน

เป็นทีม 3. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 4. ด้านการมีส่วนร่วม 5. ด้านการสร้างบรรยากาศสังคม

แหง่การเรยีนรู้ 6. ด้านการบริหารความเสี่ยง และ 7. ด้านบรรยากาศแหง่องค์การนวัตกรรม 

 3. ก าหนดนยิามศัพท์เฉพาะเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

 4. สร้างแบบสอบถามจากข้อมูลที่ รวบรวมทั้ งหมดให้ตรงกับเนื้อหาแล้วน า 

แบบสอบถาม เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาตรวจสอบ แก้ไขเนื้อหาและการใช้ภาษา 

ปรับปรุงใหถู้กต้องเหมาะสม 

 5. น าแบบสอบถามที่ได้รับการแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบ 

ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) ดังนี้ 

  5.1 นายอัครา ทนันไชยชมภู  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดอนไชย  (กศ.ม. 

การบริหารการศึกษา) 

  5.2 นายชยุต วิจิตรสุนทร ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านน้ าดิบ (ปร.ด.การบริหาร

การศกึษา) 

  5.3 นายอดิ เรก สัญญะเขื่อน ผู้อ านวยการโรงเรียนแม่ถอดวิทยา (วท.ม.

เทคโนโลยีสารสนเทศ ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ การบริหารการศึกษา) 

  โดยหาดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ผู้เช่ียวชาญ 

พิจารณาข้อค าถามแต่ละข้อวา่ มีความสอดคล้องหรอืไม่ มีเกณฑ์ประเมนิ ดังนี้ 

  ให้คะแนนเท่ากับ +1 หมายถึง เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ 

  ให้คะแนนเท่ากับ 0 หมายถึง เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ 

  ให้คะแนนเท่ากับ -1 หมายถึง เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ 
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 6. น าผลการตรวจสอบของผู้ เ ช่ียวชาญ แต่ละท่ าน  มาค านวณหาค่ าดั ชนี 

ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์  (IOC: Index of Item Objective Congruence) 

แล้วคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปไว้ใช้จากผลการวิเคราะห์ 

ข้อค าถามในการวิจัยครั้งนี้ มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ ซึ่งถือว่าเป็นข้อค าถามที่อยู่ในเกณฑ์

ความตรงเชิงเนือ้หา 

 7. ผู้วิจัยน าเครื่องมือที่ได้จากการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงแก้ไข และ

เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาอีกครั้ง แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 8. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน

แต่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จ านวน 30 คน แล้วน ามาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 

ของแบบสอบถาม โดยวิธีค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค 

(Cronbach) ซึ่งได้ค่าความเช่ือม่ันของเครื่องมอืเท่ากับ 0.99 

 9. ปรับปรุงแบบสอบถามให้มีความสมบูรณ์เพื่อน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังตอ่ไปนี้ 

 1. ผู้วิจัยท าหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้อ านวยการ

สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน  1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาล าปาง เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการเก็บรวบรวมข้อมูล จ านวน 97 ฉบับ 

 2. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยกระท าโดย 2 วิธี ดังนี้ 1) แจกแบบสอบถาม

ด้วยตนเอง 2) แจกแบบสอบถามทางช่องเมล์ของแต่ละสถานศึกษาเพื่อให้ธุรการโรงเรียนกระจาย

ข่าวในการตอบแบบสอบถามออนไลน์ด้วย Google Form โดยก าหนดการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ใช้ระยะเวลา 15-20 วัน 

 3. ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามจ านวน 97 ฉบับ ได้รับกลับคืนมา 97 ฉบับ คิดเป็น 

ร้อยละ 100 และตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและด าเนินการวิเคราะหข์้อมูล 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยด าเนินการวิเคราะหข์้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 

ตามขั้นตอนดังนี้ 

 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ เพศและประสบการณ์การท างาน 

โดยการแจกแจงความถี่ และวิเคราะหด์้วยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

 2. ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

กลุ่มเครอืข่ายสถานศกึษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาล าปาง เขต 2 

โดยการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน าค่าเฉลี่ยไป

เปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการแปลความหมายตามเกณฑ์  ดังนี้ (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2557, 

หนา้ 77) 

  ค่ าเฉลี่ ย  4 .50-5.00 หมายความว่า  ผู้ บ ริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น า 

เชงินวัตกรรม อยู่ในระดับมากที่สุด 

  ค่ าเฉลี่ ย  3 .50-4.49 หมายความว่า  ผู้ บ ริหารสถานศึกษามีภาวะผู้ น า 

เชงินวัตกรรม อยู่ในระดับมาก 

  ค่ าเฉลี่ ย  2 .50-3.49  หมายความว่า  ผู้ บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น า 

เชงินวัตกรรม อยู่ในระดับปานกลาง 

  ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายความว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรม

อยู่ในระดับน้อย 

  ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายความว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 3. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 2 จ าแนกตามเพศ โดยการทดสอบค่าที (T-test) และจ าแนกตามประสบการณ์

การท างาน โดยการทดสอบค่าเอฟ  (F-test) และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One Way Anova) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติจะท าการทดสอบเป็นรายคู่

ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยใชส้ถิตใินการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

 1. สถิติที่ใช้ในการหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา ดัชนีความสอดคล้องระหว่างค าถาม

และวัตถุประสงค์ (Index of Item–Objective Congruence: IOC) 
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 2. สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพ หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 

โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)  

 3. สถิตพิืน้ฐานและทดสอบสมมตฐิาน  

  3.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

  3.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

  3.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Diviation) 

  3.4 การทดสอบค่าที (T-test) และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 

Anova) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติจะท าการทดสอบเป็นรายคู่ด้วยวิธีการ

ของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 

  3.5 การทดสอบค่าเอฟ  (F-test) และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One Way Anova) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติจะท าการทดสอบเป็นรายคู่

ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 

 

 



 

 

 

บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  กลุ่ม เครือข่าย

สถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ผู้วิจัยได้

น าเสนอผลการวิจัย ครั้งนีโ้ดยได้เสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลแบ่งเป็น 3 ตอนดังนี ้

 ตอนที่  1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศและ

ประสบการณก์ารท างาน  

 ตอนที่ 2 ผลการศกึษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 2 

 ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 2 

 สัญลักษณ์ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

    แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 n  แทน จ านวนตัวอย่าง 

 T  แทน ค่าสถิต ิ(t-test) 

 F  แทน ค่าสถิต ิ(F-test) 

 P   แทน  ระดับนัยส าคัญทางสถิต 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตาราง 3 แสดงจ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ     

 1. ชาย  37 38.14 

 2. หญิง 60 61.86 

รวม 97 100.00 

ประสบการณก์ารท างาน   

 1. น้อยกว่า 5 ปี  35 36.08 

 2. ระหว่าง 5-10 ปี 30 30.93 

 3. ตั้งแต ่11 ปีขึ้นไป 32 33.99 

รวม 97 100.00 

 

 จากตาราง 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น เพศหญิง จ านวน 60 คน 

คิดเป็นร้อยละ 61.86 และเพศชาย จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 38.14 ด้านประสบการณ์

การท างาน พบว่า ประสบการณ์การท างานมากที่สุด คือ น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 35 คน 

คิดเป็นร้อยละ 36.08 รองลงมา ประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 11 ปีขึ้นไป จ านวน 32 คน 

คิดเป็นร้อยละ 33.99 และน้อยที่สุดประสบการณ์การท างานระหว่าง 5-10 ปี จ านวน 30 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 30.93  
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ตอนที่ 2 ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 2 

ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ในภาพรวม 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
n = 97 

ระดับ 
  

 
S.D. 

1. ด้านวิสัยทัศนเ์พื่อการเปลี่ยนแปลง 4.30 0.63 มาก 

2. ด้านการท างานเป็นทีม 4.28 0.68 มาก 

3. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 4.23 0.66 มาก 

4. ด้านการมสี่วนรว่ม 4.19 0.70 มาก 

5. ด้านการสรา้งบรรยากาศสังคมแหง่การเรียนรู้ 

6. ด้านการบริหารความเสี่ยง 

7. ด้านบรรยากาศแหง่องค์การนวัตกรรม 

4.23 

4.25 

4.23 

0.70 

0.64         

0.68 

มาก  

มาก 

มาก       

รวมเฉลี่ย 4.24 0.67 มาก 

  

 จากตาราง 4 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่าย

สถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก คือ (  = 4.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

คือ ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง (  = 4.30) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ด้านการ
ท างานเป็นทีม (  = 4.28) และด้านที่มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการมสี่วนรว่ม (  = 4.19) 
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขต

พื้ นที่ ก ารศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต  2 ด้ านวิสัยทัศ น์ เพื่ อการ

เปลี่ยนแปลง 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

n = 97 
ระดับ 

  
 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ที่ ทันสมัยและ

สามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลง

ด้านการศึกษาได้ 

4.28 0.72 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ    

กลยุทธ์ เป้าหมายที่ ชัดเจน กว้างไกล แปลกใหม่ 

สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ที่มี 

การเปลี่ยนแปลง มีความตื่นตัวอยู่เสมอ 

4.32 0.65 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มองเห็นการเปลี่ยนแปลง 

อย่างรอบด้าน ยอมรับและเตรียมการรับมือกับ 

การเปลี่ยนแปลง 

4.39 0.67 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการมุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์

ที่เปลี่ยนแปลงไปสู่การสรา้งนวัตกรรม 

4.24 0.67 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่เปลี่ยนแปลง

ไปสู่การสร้างนวัตกรรม ที่สามารถช่วยยกระดับ

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย 

ที่ก าหนดไว้ได้ 

4.26 0.70 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.30 0.63 มาก 

 

 จากตาราง 5 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่าย

สถานศึกษาเถิน  1 สั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 2 

ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.30) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มองเห็นการเปลี่ยนแปลง

อย่างรอบด้าน ยอมรับและเตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง (  = 4.39) ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายที่ชัดเจน 
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กว้างไกล แปลกใหม่ สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง  

มีความตื่นตัวอยู่เสมอ (  = 4.32) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีการมุง่เน้นการสรา้งวิสัยทัศน์ที่เปลี่ยนแปลงไปสู่การสรา้งนวัตกรรม (  = 4.24) 

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการท างานเป็นทีม 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการท างานเป็นทีม 

n = 97 
ระดับ 

  
 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนให้บุคลากรเกิด

ความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานโดยมีการ 

บูรณาการความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝา่ย 

4.32 0.74 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการเปิดโอกาสและโน้มน้าวให้

บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน

ร่วมกัน 

4.16 0.80 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนให้ทุกฝ่าย

ช่วยกันคิด ช่วยกันระดมสมอง ช่วยเหลือซึ่งกันและ

กันและมเีป้าหมายร่วมกัน 

4.38 0.71 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้สร้างบุคลากรให้มีส่วน

ร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นเพื่อร่วมแก้ไข

ปัญหาและปรับปรุงประสทิธิภาพในการท างาน 

4.26 0.78 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.28 0.68 มาก 

 

 จากตาราง 6 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่าย

สถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการ

ท างานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนให้ทุกฝ่ายช่วยกันคิด  ช่วยกัน 

ระดมสมอง ช่วยเหลือซึ่งกันและกันและมีเป้าหมายร่วมกัน  (  = 4.38) ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนให้บุคลากรเกิดความร่วมมือร่วมใจในการ

ปฏิบัติงานโดยมีการบูรณาการความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่าย (  = 4.32) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
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น้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการเปิดโอกาสและโน้มน้าวให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามี

ส่วนรว่มในการปฏิบัติงานรว่มกัน (  = 4.16) 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านความคดิสร้างสรรค์ 

n = 97 
ระดับ 

  
 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการน า

องค์กร โดยมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ น าสิ่งใหม่ ๆ 

มาใช้ในการบริหาร 

4.23 0.76 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้

ในการบริหาร 

4.13 0.70 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการศึกษาค้นคว้า

ของผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศที่

ทันสมัย 

4.29 0.72 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส ารวจหาข้อมูลสารสนเทศ

เพื่อใช้ประกอบการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าแนวคิดรูปแบบเดิม

มาพัฒนาต่อยอดให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ให้มี

คุณค่า 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนให้

บุคลากรคิดสร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ และสร้าง

นวัตกรรมทางเลือกใหม่ 

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีการหาแนวทางในการพัฒนา

และขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เกิดการสร้างสรรค์

นวัตกรรม 

4.23 

 

4.26 

 

 

4.21 

 

 

4.29 

0.74 

 

0.71 

 

 

0.82 

 

 

0.69 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

รวมเฉลี่ย 4.23 0.66 มาก 
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 จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่าย

สถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาล าปาง เขต 2 ด้านความคิด

สร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผูเ้รียนโดยอาศัย

เทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัย (  = 4.29) และอีกข้อที่ค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการหาแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เกิดการสร้างสรรค์

นวัตกรรม (  = 4.29) ข้อที่มคี่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถน าแนวคิดรูป
แบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ให้มีคุณค่า (  = 4.26) และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบริหาร  

(  = 4.13) 
 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการมีส่วนร่วม 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ด้านการมสี่วนรว่ม 

n = 97 
ระดับ 

  
 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการปฏิบัติงานโดย

ให้สังคม ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา 

4.20 0.70 มาก 

2. ผู้ บ ริหารสถานศึ กษามี การส่ ง เส ริม ให้ สั งคม  ชุมชน 

เข้ามามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ข้อมูล และมีการสนทนา

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

4.12 0.77 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการโน้มน้าวและ

สนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรหรือผู้อื่นรวมถึงสังคม ชุมชน 

เข้ามามสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน 

4.19 0.77 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถท าให้บุคลากรในองค์กร

หรือผู้อื่นเข้ามาช่วยกันคิด ช่วยกันระดมสมองด้วยความเต็ม

ใจและจริงใจ 

4.23 0.77 

 

 

มาก 

 

 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้ศักยภาพของตนเองอย่างเต็ม

ความสามารถ จนท างานได้ส าเร็จและบรรลุเป้าหมายใน

กิจกรรมตา่ง ๆ 

4.24 0.72 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.19 0.70 มาก 
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 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่าย

สถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการมี

ส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.19) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มความสามารถ 

จนท างานได้ส าเร็จและบรรลุเป้าหมายในกิจกรรมต่าง ๆ (  = 4.24) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถท าให้บุคลากรในองค์กรหรือผู้อื่นเข้ามาช่วยกันคิด 

ช่วยกันระดมสมองด้วยความเต็มใจและจริงใจ (  = 4.23) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมให้สังคม ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ข้อมูลและมี

การสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ (  = 4.12) 
 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการสร้างบรรยากาศสังคม

แห่งการเรียนรู้ 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ด้านการสร้างบรรยากาศสงัคมแห่งการเรียนรู้ 

n = 97 
ระดับ 

  
 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างบรรยากาศและสนับสนุน 

ให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ในทุก ๆ ฝ่าย 

4.25 0.74 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการพูดคุย ปรึกษาหารือและระดม

สมอง และสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมท่ีเอื้ออ านวยต่อ 

การเรียนรู้ 

4.21 0.76 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนให้มีพื้นท่ีพบปะ พูดคุย

สื่อสารกันพร้อมด้วยทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีพร้อมจะสนับสนุน

ให้เกิดการสร้างบรรยากาศสังคมแหง่การเรียนรู้ 

4.19 0.78 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้มีการแบ่งปันความรู้ 

ความคิด กระตุ้นให้ครูและบุคลากรในองค์กรเกิดการสร้าง

บรรยากาศสังคมแหง่การเรียนรู้ 

4.25 0.69 

 

 

มาก 

 

 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้มีการพัฒนาตนเอง

อย่างเท่าเทียมกันอย่างเต็มศักยภาพของแต่ละบุคคล 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการสร้างนวัตกรรมบรรยากาศ

สังคมแหง่การเรียนรู้ 

4.27 0.76 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.23 0.70 มาก 
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 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่าย

สถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการ

สร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.23) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้มี 

การพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกันอย่างเต็มศักยภาพของแตล่ะบุคคลอย่างตอ่เนื่องเพื่อให้เกิด

การสร้างนวัตกรรมบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ (  = 4.27) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างบรรยากาศและสนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ 

ในทุก ๆ ฝ่าย (  = 4.25) และอีกข้อที่ค่าเฉลี่ยเท่ากันคือผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้
มีการแบ่งปันความรู้ ความคิด กระตุ้นให้ครูและบุคลากรในองค์กรเกิดการสร้างบรรยากาศ

สังคมแห่งการเรียนรู้ (  = 4.25) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
สนับสนุนให้มีพื้นที่พบปะ พูดคุยสื่อสารกันพร้อมด้วยทรัพยากรต่าง ๆ ที่พร้อมจะสนับสนุน 

ให้เกิดการสรา้งบรรยากาศสังคมแหง่การเรยีนรู้ (  = 4.19) 
 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการบรหิารความเสี่ยง 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการบริหารความเสี่ยง 

n = 97 
ระดับ 

  
 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถปฏิบัติงาน

ท่ ามกลางสภาวะเสี่ ยงหรือภาวการณ์ ที่ มีการ

เปลี่ยนแปลง 

4.28 0.64 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีความกล้าเผชิญหน้ากับ 

ปัญหาต่าง ๆ และสามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหา 

อย่างเด็ดเดี่ยว 

4.19 0.73 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีความกล้าที่จะปฏิบัติงาน 

ในรูปแบบแปลกใหม่ 

4.23 0.71 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน วิเคราะห์ และ

ระบุความเสี่ยง เพื่อป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิด

ความเสียหาย 

4.29 0.72 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการบริหารความเสี่ยง 

n = 97 
ระดับ 

  
S.D. 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดแนวทางหรือ

มาตรการควบคุมกิจกรรมเพื่อป้องกันหรือลดโอกาส

ที่จะเกิดความเสียหาย 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถช่วยให้ระดับความเสี่ยง

และ ผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นใน

อนาคตมีผลต่อการปฏิบัติงานน้อยที่สุด 

4.28 

 

 

4.26 

 

0.75 

 

 

0.70 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

รวมเฉลี่ย 4.25 0.64 มาก 

 

 จากตาราง 10  พบว่า  ภาวะผู้ น า เชิ งนวัตกรรมของผู้ บ ริห ารสถานศึกษา  

กลุ่มเครอืข่ายสถานศกึษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาล าปาง เขต 2 

ด้านการบริหารความเสี่ยง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผน วิเคราะห ์และระบุความ

เสี่ยง เพื่อป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (  = 4.29) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถปฏิบัติงานท่ามกลางสภาวะเสี่ยงหรือภาวการณ์ที่มี

การเปลี่ยนแปลง (  = 4.28) และอีกข้อที่ค่าเฉลี่ยเท่ากันคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

ก าหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุมกิจกรรมเพื่ อป้องกันหรือลดโอกาสที่ จะเกิด 

ความเสียหาย  (  = 4.28) และข้อที่ มีค่ าเฉลี่ ยน้อยที่ สุด  คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีความกล้าเผชิญหน้ากับปัญหาต่าง ๆ และสามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาอย่างเด็ดเดี่ยว 

(  = 4.19) 
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านบรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

n = 97 
ระดับ 

  
 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างบรรยากาศแห่ง

นวัตกรรมในสถานศึกษา โดยใช้รูปแบบการปฏิบัติงาน

ที่หลากหลายสนองตอบความตอ้งการของบุคลากร 

4.16 0.79 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างบรรยากาศแห่ง

องค์การนวัตกรรมอย่างสรา้งสรรค์ 

4.22 0.75 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นความส าคัญและคุณค่าต่อ

การน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาใช้ใน

การปฏิบัติงาน 

4.30 0.71 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุนและ

ผลักดันให้บุคลากรแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้

ต่าง ๆ 

4.25 0.79 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการต่อยอดแนวคิดการสร้าง

นวัตกรรม 

4.24 

 

0.70 มาก 

 

รวมเฉลี่ย 4.23 0.68 มาก 

 

 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครอืข่าย

สถานศึกษาเถิน  1 สั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 2 

ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.23) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นความส าคัญและคุณค่าต่อ

การน า เทค โน โลยี และนวัตกรรม ใหม่  ๆ  เข้ าม าใช้ ในการปฏิ บั ติ งาน  (   = 4.30 ) 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุนและผลักดันให้

บุคลากรแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ (  = 4.25) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรมในสถานศึกษา โดยใช้รูปแบบ 

การปฏิบัติงานที่หลากหลายสนองตอบความตอ้งการของบุคลากร (  = 4.16) 
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ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน  1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 

ตาราง 12 แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 จ าแนกตามเพศ 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ชาย 

(n = 37) 

หญิง 

(n = 60) t-test P 

  
S.D.   

S.D. 

1. ด้ านวิสั ยทั ศน์ เพื่ อก าร        

เปลี่ยนแปลง 

4.38 0.58 4.25 0.65 1.00 0.30 

2. ด้านการท างานเป็นทีม 4.19 0.70 4.34 0.67 -1.03 0.31 

3. ด้านความคดิสร้างสรรค์ 4.10 0.72 4.32 0.62 -1.60 0.11 

4. ด้านการมสี่วนรว่ม 4.12 0.72 4.24 0.69 -0.76 0.45 

5. ด้านการสร้างบรรยากาศ

สังคมแห่งการเรียนรู้ 

4.19 0.70 4.25 0.70 -0.40 0.69 

6. ด้านการบริหารความเสี่ยง 4.22 0.66 4.27 0.63 -0.38 0.70 

7. ด้ า น บ ร ร ย าก าศ แ ห่ ง

องค์การนวัตกรรม 

4.20 0.67 4.25 0.69 -0.37 0.71 

เฉลี่ยรวม 4.20 0.63 4.27 0.62 -0.56 0.58 

  

 จากตาราง 12 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณา 

รายด้าน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา

เถนิ 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 จ าแนก

ตามประสบการณ์การท างาน 

ภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

น้อยกว่า  

5 ปี 

ระหว่าง  

5-10 ปี 

ตั้งแต่  

11 ปีขึ้นไป 
การแปลผล 

  
 

S.D.   
 

S.D.   
 

S.D.  

1. ด้านวิสัยทัศนเ์พื่อ 

การเปลี่ยนแปลง 

4.20 0.61 4.14 0.69 4.55 0.51 มาก 

2. ด้านการท างาน 

เป็นทีม 

4.19 0.77 4.21 0.57 4.45 0.57 มาก 

3. ด้านความคิด

สร้างสรรค์ 

4.10 0.72 4.11 0.62 4.49 0.58 มาก 

4. ด้านการมีสว่นร่วม 4.08 0.75 4.11 0.62 4.39 0.69 มาก 

5. ด้านการสร้าง

บรรยากาศสังคม 

แหง่การเรียนรู้ 

4.12 0.73 4.08 0.66 4.49 0.64 มาก 

6. ด้านการบริหาร 

ความเสี่ยง 

4.12 0.69 4.12 0.61 4.52 0.53 มาก 

7. ด้านบรรยากาศแหง่ 

องค์การนวัตกรรม 

4.10 0.76 4.07 0.59 4.53 0.58 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.13 0.68 4.12 0.58 4.49 0.54 มาก 

  

 จากตาราง 13 พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ได้แก่ ประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี มี

ความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ ในระดับมากทุกด้าน  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่ สุด  คือ 

ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง (  = 4.20) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ด้านการท างาน
เป็นทีม (  = 4.19) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการมีส่วนร่วม (  = 4.08) 
ประสบการณ์ท างานระหว่าง 5-10 ปี มีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
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โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  คือ ด้านการท างานเป็นทีม (  = 4.21) ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
รองลงมา คือ ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง (  = 4.14) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
คือ ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม (  = 4.07) และประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 

11 ปี ขึ้นไป มีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

คือ ด้ านวิสัยทัศน์ เพื่ อการเปลี่ยนแปลง (  = 4.55) ด้ านที่มีค่ าเฉลี่ยรองลงมา คือ 

ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม (  = 4.53) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  คือ 

ด้านการมสี่วนรว่ม (  = 4.39) 

 

ตาราง 14 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 จ าแนกตาม

ประสบการณ์การท างาน 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหาสถานศึกษา 

ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านวิสัยทัศนเ์พื่อการ 

 เปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม 3.12 2.00 1.56 4.23* .02 

ภายในกลุ่ม 34.65 94.00 .37   

รวม 37.77 96.00    

2. ด้านการท างานเป็นทีม ระหว่างกลุ่ม 1.29 2.00 .65 1.39 .25 

ภายในกลุ่ม 43.61 94.00 .46   

รวม 44.91 96.00    

3. ด้านความคิด    

สร้างสรรค์ 

ระหว่างกลุ่ม 3.08 2.00 1.54 3.68* .03 

ภายในกลุ่ม 39.34 94.00 .42   

รวม 42.42 96.00    

4. ด้านการมีสว่นร่วม ระหว่างกลุ่ม 1.93 2.00 .96 2.00 .14 

ภายในกลุ่ม 45.39 94.00 .48   

รวม 47.32 96.00    

5. ด้านการสรา้ง 

 บรรยากาศสังคม 

 แหง่การเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 3.32 2.00 1.66 3.59* .03 

ภายในกลุ่ม 43.50 94.00 .46   

รวม 46.83 96.00    
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหาสถานศึกษา 

ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

6. ด้านการบริหาร 

 ความเสี่ยง 

ระหว่างกลุ่ม 3.44 2.00 1.72 4.53** .01 

ภายในกลุ่ม 35.63 94.00 .38   

รวม 39.06 96.00    

7. ด้านบรรยากาศ 

 แหง่องค์การ

 นวัตกรรม 

ระหว่างกลุ่ม 4.09 2.00 2.04 4.76** .01 

ภายในกลุ่ม 40.37 94.00 .43   

รวม 44.45 96.00    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 2.80 2.00 1.40 3.84* .03 

ภายในกลุ่ม 34.30 94.00 .36   

รวม 37.10 96.00    

หมายเหตุ: *มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อ 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  กลุ่ม เครือข่ายสถานศึกษาเถิน  1 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s) 
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ตาราง 15 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s) เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์

การท างาน ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

  

น้อยกว่า  

5 ป ี

ระหว่าง  

5-10 ปี 

ตั้งแต่  

11 ป ีขึ้นไป 

4.20 4.14 4.55 

น้อยกว่า 5 ปี 

ระหว่าง 5-10 ปี 

ตั้งแต ่11 ปีขึ้นไป 

4.20 

4.14 

4.55 

- 

-0.06 

0.35* 

0.06 

- 

0.41* 

-0.35* 

-0.41* 

- 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นต่อ

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  กลุ่ม เครือข่ายสถานศึกษาเถิน  1 

สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 2 ด้ านวิสัยทัศน์ เพื่ อ 

การเปลี่ยนแปลง แตกต่างกับครูที่มีประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 11 ปีขึ้นไป อย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 และครูที่มีประสบการณ์การท างานระหว่าง 5-10 ปี มีความคิดเห็นต่อ

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม เครือข่ายสถานศึกษาเถิน  1 

สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษ าประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้ านวิสัยทัศน์ เพื่ อ 

การเปลี่ยนแปลง แตกต่างกับครูที่มีประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 11 ปีขึ้นไป อย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น พบว่า ไม่แตกต่าง  
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ตาราง 16 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s) เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์

การท างาน ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

  

น้อยกว่า  

5 ป ี

ระหว่าง  

5-10 ปี 

ตั้งแต่  

11 ป ีขึ้นไป 

4.20 4.14 4.55 

น้อยกว่า 5 ปี 

ระหว่าง 5-10 ปี 

ตั้งแต ่11 ปีขึ้นไป 

4.20 

4.14 

4.55 

- 

0.01 

0.38* 

-0.01 

- 

0.37* 

-0.38* 

-0.37* 

- 

  

 จากตาราง 16 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นต่อ

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม เครือข่ายสถานศึกษาเถิน  1 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

แตกต่างกับครูที่มีประสบการณ์การท างานตั้งแต่  11 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .05 และครูที่มีประสบการณ์การท างานระหว่าง 5-10 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านความคิดสร้างสรรค์  แตกต่างกับครูที่มี

ประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 11 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น 

พบว่า ไม่แตกต่าง 
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ตาราง 17 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s) เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์

การท างาน ด้านการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

  

น้อยกว่า  

5 ป ี

ระหว่าง  

5-10 ปี 

ตั้งแต่  

11 ป ีขึ้นไป 

4.20 4.14 4.55 

น้อยกว่า 5 ปี 

ระหว่าง 5-10 ปี 

ตั้งแต ่11 ปีขึ้นไป 

4.20 

4.14 

4.55 

- 

0.01 

0.38* 

0.04 

- 

0.37* 

-0.38* 

-0.37* 

- 

  

 จากตาราง 17 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ป ีมีความคิดเห็นต่อ

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม เครือข่ายสถานศึกษาเถิน  1 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการสร้างบรรยากาศสังคม

แห่งการเรียนรู้ แตกต่างกับครูที่มีประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 11 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 และครูที่มีประสบการณ์การท างานระหว่าง 5-10 ปี มีความคิดเห็นต่อ

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม เครือข่ายสถานศึกษาเถิน  1 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการสร้างบรรยากาศสังคม

แห่งการเรียนรู้ แตกต่างกับครูที่มีประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 11 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น พบว่า ไม่แตกต่าง 
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ตาราง 18 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s) เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์

การท างาน ด้านการบรหิารความเสี่ยง 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

  

น้อยกว่า  

5 ป ี

ระหว่าง  

5-10 ปี 

ตั้งแต่  

11 ป ีขึ้นไป 

4.20 4.14 4.55 

น้อยกว่า 5 ปี 

ระหว่าง 5-10 ปี 

ตั้งแต ่11 ปีขึ้นไป 

4.20 

4.14 

4.55 

- 

0.00 

0.40* 

0.00 

- 

0.40* 

-0.40* 

-0.40* 

- 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นต่อ

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม เครือข่ายสถานศึกษาเถิน  1 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการบริหารความเสี่ยง 

แตกต่างกับครูที่มีประสบการณ์การท างานตั้งแต่  11 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .05 และครูที่มีประสบการณ์การท างานระหว่าง 5-10 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการบริหารความเสี่ยง แตกต่างกับครูที่มี

ประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 11 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น 

พบว่า ไม่แตกต่าง 
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ตาราง 19 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s) เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์

การท างาน ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

  

น้อยกว่า  

5 ป ี

ระหว่าง  

5-10 ปี 

ตั้งแต่  

11 ป ีขึ้นไป 

4.20 4.14 4.55 

น้อยกว่า 5 ปี 

ระหว่าง 5-10 ปี 

ตั้งแต ่11 ปีขึ้นไป 

4.20 

4.14 

4.55 

- 

-0.03 

0.42* 

0.03 

- 

0.45* 

-0.42* 

-0.45* 

- 

 

 จากตาราง 19 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นต่อ

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม เครือข่ายสถานศึกษาเถิน  1 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านบรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม แตกต่างกับครูที่มีประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 11 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 และครูที่มีประสบการณ์การท างานระหว่าง 5-10 ปี มีความคิดเห็นต่อ 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม เครือข่ายสถานศึกษาเถิน  1 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านบรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม แตกต่างกับครูที่มีประสบการณ์การท างานตั้งแต่  11 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น พบว่า ไม่แตกต่าง 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 การวิจัยนี้ เป็นการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

กลุ่มเครอืข่ายสถานศกึษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาล าปาง เขต 2 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 2 และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 จ าแนกตามเพศและประสบการณก์ารท างาน  

 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ครูในสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ประกอบด้วยสถานศึกษา 

9 แห่ง รวมทั้งสิ้นจ านวน 123 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ

เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) เทียบขนาดของประชากรที่จ านวน 123 คน 

ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 97 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่  การแจกแจงความถี่ 

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที  (T-test) และวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Anova) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

จะท าการทดสอบเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟ เฟ่ (Scheffe’) และการทดสอบค่าเอฟ (F-test) 

และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Anova) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติจะท าการทดสอบเป็นรายคู่ดว้ย วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่าย

สถานศึกษาเถนิ 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2  

 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน  1 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ซึ่งผลการวิจัยเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

มากที่ สุ ด  คือ  ด้ านวิสั ยทัศน์ เพื่ อการเปลี่ ยนแปลง  ด้ านที่ มี ค่ า เฉลี่ ย รองลงมา  คื อ 

ด้านการท างานเป็นทีม และด้านที่มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการมสี่วนรว่ม 
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 1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 2 ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการ

เปลี่ยนแปลง โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มองเห็นการเปลี่ยนแปลง อย่างรอบด้าน ยอมรับและเตรียมการ

รับมือกับการเปลี่ยนแปลง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายที่ชัดเจน กว้างไกล แปลกใหม่ สร้างโอกาสในการพัฒนา

ได้ทุกสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง มีความตื่นตัวอยู่เสมอ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการมุง่เน้นการสร้างวิสัยทัศน์ที่เปลี่ยนแปลงไปสู่การสร้างนวัตกรรม  

 2. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการท างานเป็นทีม โดยรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการสนับสนุนให้ทุกฝ่ายช่วยกันคิด ช่วยกันระดมสมอง ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน

และมีเป้าหมายร่วมกัน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุน 

ให้บุคลากรเกิดความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานโดยมีการบูรณาการความร่วมมือจาก  

หลาย ๆ ฝ่าย และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการเปิดโอกาสและ 

โน้มนา้วใหบุ้คลากรและชุมชนเข้ามามีสว่นรว่มในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

 3. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศที่

ทันสมัย และอีกข้อที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการหาแนวทางในการพัฒนา

และขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม ข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการหาแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เกิด 

การสร้างสรรค์นวัตกรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าแนวคิดรูปแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอด

ให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ให้มีคุณค่า และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา

มีการสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบริหาร  

 4. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการมีส่วนร่วม โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการใช้ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มความสามารถ จนท างานได้ส าเร็จและบรรลุ
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เป้าหมายในกิจกรรมต่าง ๆ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ

ท าให้บุคลากรในองค์กรหรือผู้อื่นเข้ามาช่วยกันคิด  ช่วยกันระดมสมองด้วยความเต็มใจ 

และจริงใจ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้สังคม 

ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ข้อมูล และมีการสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากร

อย่างสม่ าเสมอ  

 5. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการสร้างบรรยากาศสังคม

แห่งการเรียนรู้  โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย 

มากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้มีการพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกัน 

อย่างเต็มศักยภาพของแต่ละบุคคลอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดการสร้างนวัตกรรมบรรยากาศ

สังคมแห่งการเรียนรู้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างบรรยากาศ

และสนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ในทุก ๆ ฝ่าย และอีกข้อที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้มีการแบ่งปันความรู้ ความคิด กระตุ้นให้ครูและบุคลากร

ในองค์กรเกิดการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนให้มีพื้นที่พบปะ พูดคุยสื่อสารกันพร้อมด้วยทรัพยากรต่าง ๆ 

ที่พรอ้มจะสนับสนุนให้เกิดการสรา้งบรรยากาศสังคมแหง่การเรียนรู้ 

 6. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการบริหารความเสี่ยง 

โดยรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน วิเคราะห์ และระบุความเสี่ยง เพื่อป้องกันหรือลดโอกาส 

ที่จะเกิดความเสียหาย ข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ

ปฏิบัติงานท่ามกลางสภาวะเสี่ยงหรือภาวการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง และอีกข้อที่มีค่าเฉลี่ย

เท่ากัน คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุมกิจกรรมเพื่อ

ป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษามีความกล้าเผชิญหน้ากับปัญหาต่าง ๆ และสามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหา 

อย่างเด็ดเดี่ยว 

 7. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านบรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นความส าคัญและคุณค่าต่อการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่  ๆ 
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เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม 

สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ และข้อที่มีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรมในสถานศึกษา โดยใช้

รูปแบบการปฏิบัติงานที่หลากหลายสนองตอบความตอ้งการของบุคลากร  

 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน  1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 พบว่า 

 1. เพศต่างกันมีความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 2 โดยรวมและรายด้านไมแ่ตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ 

 2. ประสบการณ์ การท างานต่างกันมีความคิด เห็นของครูที่ มีต่อภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่าย

สถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 สามารถ

สรุปผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี้ 

 1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย อภปิรายเป็นรายด้าน ดังนี้ 

  1.1 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา

เถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านวิสัยทัศน์เพื่อ 

การเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาได้แสดงออกถึงการมี

วิสัยทัศน์ที่ทันสมัยโดยมีเป้าหมายที่ชัดเจน กว้างไกล แปลกใหม่ และมีความตื่นตัวอยู่เสมอ 

สามารถสร้างโอกาสในการพัฒนา มองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้านและยอมรับในการ

เตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง มุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ที่เปลี่ยนแปลงไปสู่การสร้าง

นวัตกรรม และมีส่วนร่วมในการช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย

ที่ก าหนด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปวีณา กันถิ่น (2560, หน้า 59-60) ได้ศึกษาเรื่อง 
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ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารั ฐเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนประชารัฐมีระดับภาวะผู้น า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง โดยรวมและรายขอ อยู่ในระดับมาก 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรพิน อิ่มรัตน์ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผล

ต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ด้านวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

อยู่ในระดับมาก  

  1.2 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา

เถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการท างานเป็นทีม 

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาได้สร้างนวัตกรรมด้วยทีมงานที่เข้มแข็ง 

สร้างผู้น าทีมที่สามารถปฏิบัติเป็นแบบอย่างของการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง สามารถถ่ายทอด

เผยแพร่แบ่งปันความรู้ เป็นผู้สร้างบุคลากรให้เป็นผู้อ านวยการเรียนรู้  สนับสนุนให้บุคลากร

ถ่ายทอดความรู้ทั้งจากการสอนโดยตรง และน าความรู้มาจัดเก็บไว้ในระบบ เพื่อให้คนอื่นได้

เรียนรู้  เห็นถึงความส าคัญของการท างานเป็นทีม  และคอยให้ค าปรึกษาให้ค าแนะน า 

ให้แนวทางและให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมในการขับเคลื่อนองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 79) ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ด้านการท างาน

เป็นทีม โดยรวมและรายขอ อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภิรญา สายศิริสุข 

(2561, หนา้ 58-61) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

กลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี  สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 4 

พบว่า ระดับของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มสหวิทยา

เขตปัญจภาคี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ด้านการท างานเป็นทีม 

ทั้งโดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก 

  1.3 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา

เถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 2 ด้านการบริหาร 

ความเสี่ยง อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตัดสินใจการจัดการ
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บริหารปัจจัยและกระบวนการด าเนินงานของฝ่ายงานต่าง ๆ วางแผน วิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง 

ก าหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุมกิจกรรม  เพื่อป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิด 

ความเสียหาย ก ากับ และตรวจติดตาม การบริหารความเสี่ยงอย่างมีระบบ ให้อยู่ในระดับที่

องค์กรยอมรับได้ ค านึงถึงเป้าหมายขององค์กรเป็นส าคัญ  พิจารณาไตร่ตรอง ประเมิน

สถานการณ์ กล้าท าบนความเสี่ยงที่พอรับได้ ให้การสนับสนุนทรัพยากรและแสดงออกถึง

ความพร้อมที่จะร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น  ประเมินผลและรายงานผลเพื่อ

ตรวจสอบความก้าวหน้าในการด าเนินงาน วางแผนการบริหารความเสี่ยงในการน านวัตกรรม 

ที่สร้างสรรค์ขึ้นไปใช้ในการปฏิบัติงาน โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมของบุคลากร

ทุกระดับในสถานศึกษา และวางมาตรการรองรับในกรณีที่เกิดสถานการณ์ที่มีความเสี่ยงและ

สร้างนวัตกรรมเพื่อรองรับกับผลกระทบในการด าเนินงานตามที่ก าหนด  ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ธิดาพร สร้อยสังวาลย์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา พบว่า บทบาท

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา  จังหวัดพะเยา 

ด้านการบริหารความเสี่ยง โดยรวมและรายขอ อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 84-85) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น 

ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ด้านการบริหารความเสี่ยง 

ทั้งโดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก 

  1.4 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา

เถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่ม คิดสิ่งใหม่ ๆ หลากหลาย

รูปแบบและหลากหลายแง่มุม ไม่ยึดติดกับกรอบงานหรือวิธีการ กระบวนการรูปแบบเดิม 

ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร คิดสร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ น าสิ่งใหม่ ๆ หรอืสร้างนวัตกรรม

ใหม่มาใช้ในการส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้ เรียน  ส ารวจข้อมูลสารสนเทศเพื่อใช้

ประกอบการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์  น าแนวคิดรูปแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดให้เกิด 

การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ให้มีคุณค่า มีความตื่นตัวกับข้อมูลหรือสิ่งใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลาและ 

สร้างนวัตกรรมทางเลือกใหม่ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนา และขับเคลื่อนการด าเนินงาน 

ให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภาคิน เกษณา (2563, 

หน้า 97-98) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส 
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ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น า

เชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ด้านความคิดสร้างสรรค์  โดยรวมและรายขอ 

อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563, หน้า 252-253) ได้

ศกึษาเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ค่าเฉลี่ยความเหมาะสม

ขององค์ประกอบหลักภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านทักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม ทั้งโดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก 

  1.5 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา

เถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการสร้างบรรยากาศ

สังคมแหง่การเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศกึษาได้สร้างบรรยากาศที่

สนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ในทุก ๆ ฝ่าย พูดคุยปรึกษาหารือ ระดมสมอง 

สร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมที่เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้  สนับสนุนให้มีพื้นที่ในการพบปะ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน ส่งเสริมให้มีการแบ่งปันความรู้ ความคิด กระตุ้นให้ครูและบุคลากร 

ในองค์กรเกิดการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกันตามศักยภาพของแต่ละบุคคล

อย่างต่อเนื่อง เพื่อใหเ้กิดการสร้างนวัตกรรมบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ภาคิน เกษณา (2563, หน้า 101-102) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

ด้านการสรา้งบรรยากาศสังคมแหง่การเรียนรู้ โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก 

  1.6 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา

เถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านบรรยากาศแห่ง

องค์การนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดตั้งวงสนทนา

อย่างสร้างสรรค์ เพื่อเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ข้อมูลข่าวสาร เข้าร่วมสัมมนา 

ทางวิชาการ สร้างบรรยากาศที่ เอื้ อต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่  ๆ 

สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้บุคลากรได้ผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียดส่งเสริมการสร้างมิตรภาพ 

ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีน้ าใจ มีมารยาทในการท างาน

ร่วมกัน สนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่  ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 
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ใช้เทคโนโลยีสนับสนุนในการเรียนรู้  เพื่อน าไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง

ส่งเสริมให้บุคลากร รู้จักเข้าสังคม เปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น มีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เพื่อต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อ

กระตุ้นให้เกิดการสร้างนวัตกรรมและให้รางวัลหรือผลตอบแทนแก่บุคลากรที่สามารถบรรลุ

เป้าหมาย เพื่อเสริมแรงจูงใจ และลงมือปฏิบัติจนพัฒนาน าไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภิรญา สายศิริสุข (2561, หน้า 64-65) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น า

เชงินวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศกึษา กลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 4 

ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม โดยรวมและรายขอ อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ปวีณา กันถิ่น (2560, หน้า 67-68) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 พบว่า 

ระดับภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐตามทัศนะของครู  เขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กร

นวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยรวมและรายขอ อยู่ในระดับมาก 

  1.7 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา

เถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ด้านการมีส่วนร่วม 

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาได้ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ปฏิบัติงานในสถานศึกษา รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากร 

อย่างสม่ าเสมอ โน้มน้าว สนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรหรือผู้อื่นเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ปฏิบัติงาน และเข้ามาช่วยกันคิดช่วยกันระดมสมองด้วยความเต็มใจ จริงใจ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารที่ ส่ งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนประชารัฐ  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม  พบว่า ระดับภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรม ด้านการมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ธิดาพร สร้อยสังวาลย์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา พบว่า บทบาท

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา  จังหวัดพะเยา 

ด้านการมสี่วนรว่ม โดยรวมและรายขอ อยู่ในระดับมาก 
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 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 2 จ าแนกตามเพศและประสบการณ์การท างาน มีความแตกต่างกัน 

สรุปได้ดังนี ้

  2.1 เพศต่างกันมีความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 2 ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร

สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 เห็นถึงความสามารถและให้ความไว้วางใจ 

ต่อครู ทั้งเพศหญิงและเพศชายในการมอบหมายงานให้ปฏิบัติงานส าคัญต่าง ๆ โดยไม่จ ากัดเพศ 

แต่มุ่งเน้นที่ผลลัพธ์ที่ เกิดขึ้นมากกว่า จึงท าให้ครูเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรวรางค์ จันทร์เกษม (2556, บทคัดย่อ) 

ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคล ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

ตามความคิดเห็นของพนักงานและพฤติกรรมมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการท างานของพนักงาน 

ในอุตสาหกรรมการผลิต พบว่า เพศที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ รอซียะห์ ลาเต๊ะ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนเอกชน สอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี พบว่า การเปรียบเทียบ

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

จังหวัดปัตตานี จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายด้านไมแ่ตกต่างกัน 

  2.2 ประสบการณ์การท างานแตกต่างกันมีความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น า

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่าย

สถานศึกษาเถิน 1 ส่วนใหญ่เป็นผู้บริหารรุ่นใหม่ที่อายุยังน้อย จึงท าให้ครูที่มีประสบการณ์ 

การท างานต่างกันเห็นถึงความสามารถในการเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรมแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาคุณลักษณะ

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ท างาน ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
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ทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวัฒน์ จุลสุวรรณ (2563, บทคัดย่อ) 

ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 

ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึ งประสงค์  จ าแนกตาม

ประสบการณท์ างาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่าย

สถานศึกษาเถิน  1 สั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 2 

มีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

 1. ด้านวิสัยทัศนเ์พื่อการเปลี่ยนแปลง  

  1.1 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการมวีิสัยทัศน์ที่ทันสมัย 

  1.2 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะหแ์นวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลง

ด้านการศึกษา 

  1.3 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ กลยุทธ์ 

เป้าหมายที่ชัดเจน กว้างไกล แปลกใหม่ สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ที่มี 

การเปลี่ยนแปลงและมีความตื่นตัวอยู่เสมอ 

 2. ด้านการท างานเป็นทีม 

  2.1 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างนวัตกรรมด้วยทีมงานที่เข้มแข็ง 

  2.2 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรถ่ายทอดความรู้ 

ทั้งจากการสอนโดยตรง และน าความรูม้าจัดเก็บไว้ในระบบเพื่อให้คนอื่นได้เรียนรู้ 

  2.3 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษา สร้างผู้น าทีมที่สามารถปฏิบัติเป็น

แบบอย่างของการเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่องสามารถถ่ายทอดเผยแพร่แบ่งปันความรู้ 

 3. ด้านความคดิสร้างสรรค ์

  3.1 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ยึดติดกับกรอบงาน  หรือวิธีการ 

กระบวนการรูปแบบเดิม 
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  3.2 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาน าสิ่งใหม่  ๆ หรือสร้างนวัตกรรมใหม่ 

มาใช้ในการบริหาร 

  3.3 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษา มีการคิดริเริ่ม คิดสิ่งใหม่ ๆ หลากหลาย

รูปแบบและหลากหลายแงมุ่ม 

 4. ด้านการมสี่วนรว่ม 

  4.1 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษารวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้กับบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

  4.2 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถโน้มน้าว สนับสนุนให้บุคลากร 

ในองค์กรหรอืผูอ้ื่นเข้ามามีสว่นร่วมในการปฏิบัติงาน 

  4.3 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถโน้มน้าว สนับสนุนให้บุคลากร 

ในองค์กรหรอืผูอ้ื่นเข้ามาช่วยกันคิดช่วยกันระดมสมอง ด้วยความเต็มใจ จรงิใจ 

 5. ด้านการสรา้งบรรยากาศสังคมแหง่การเรียนรู้ 

  5.1 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศที่สนับสนุนให้เกิด 

การแลกเปลี่ยนความรูใ้นทุก ๆ ฝา่ย 

  5.2 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีพื้ นที่ ในการพบปะ  

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน 

  5.3 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการแบ่งปันความรู้  ความคิด 

กระตุน้ให้ครูและบุคลากรในองค์กรเกิดการเรยีนรู้ 

 6. ด้านการบริหารความเสี่ยง 

  6.1 ควรส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้การสนับสนุนทรัพยากรและแสดงออก

ถึงความพร้อมที่จะร่วมรับผดิชอบต่อผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น 

  6.2 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษาค านงึถึงเป้าหมายขององค์กรเป็นส าคัญ 

  6.3 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการบริหารความเสี่ยงในการน า

นวัตกรรมที่สร้างสรรค์ขึ้นไปใช้ในการปฏิบัติงาน โดยได้รับการสนับสนุนและการมีสว่นร่วมของ

บุคลากรทุกระดับในสถานศกึษา 

 7. ด้านบรรยากาศแหง่องค์การนวัตกรรม 

  7.1 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาให้รางวัลหรือผลตอบแทนแก่บุคลากรที่

สามารถบรรลุเป้าหมาย เพื่อเสริมแรงจูงใจ และลงมือปฏิบัติจนพัฒนาน าไปสู่การเป็นบุคคล

แหง่การเรยีนรู้ 
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  7.2 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าร่วมสัมมนาทางวิชาการ สร้างบรรยากาศ 

ที่เอือ้ต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ 

  7.3 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาจัดการตั้งวงสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 

เพื่อเปิดโอกาสใหม้ีการแลกเปลี่ยนความรูข้้อมูลขา่วสาร 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

 จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่าย

สถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 มีข้อเสนอแนะ 

ในการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

 1. ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง 

 2. ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านวิสัยทัศน์ 

เพื่อการเปลี่ยนแปลง เพื่อน าไปใช้ในการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาต่อไป 

 3. ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการท างาน

เป็นทีม เพื่อน าไปใช้ในการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาต่อไป 

 
(Krejcie, 1970; Likert, 1993; กระทรวงศึกษาธิการ, 2559; กิตติ์กาญจน์ ปฎิพันธ์, 2555; เกศณี กฐินเทศ, 2562; ขวัญชนก โตนาค, 2556; คุณภาพ คงเจือ, 2554; จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2556; จีราภา ประพันธ์พัฒน์, 2560; จุฑาทิพย์ ชนะเคน, 2559; จุรีวรรณ จันพลา, 2557; ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี, 2557; ฐิตินันท์ นันทะศรี, 2563; ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2557; ธิดาพร สร้อยสังวาลย์, 2563; บุรณรดา ทรงบุญศาสตร์, 2559; ปวีณา กันถิ่น, 2560; แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579, 2560; พรสุดา 

แก้วสุวรรณ, 2563; พระราชบัญญัติพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา, 2562; พิทักษ์ ทิพย์วารี, 2558; พีรดนย์ จัตุรัส, 2561; เพ็ญนภา ศรีภูธร, 2562; ภาคิน เกษณา, 2563; ภิรญา สายศิริสุข, 2561; รอซียะห์ ลาเต๊ะ, 2561; รัษฎากร อัครจันทร์, 2560; วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง, 2563; วิจารณ์ พาณิชย์, 2555; วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557; เวียงวิวรรธน์ ท าทูล, 2557; สมชาติ กิจยรรยง, 2560; สาคร สุขศรีวงศ์, 2552; ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2, 2563; ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพืน้ฐาน, 2560, 2564; สุกัญญา แช่มช้อย, 2555; สุรกิจ สุวรรณแกม, 2561; สุรศักดิ์ ปักการะโถ, 2560; สุวัฒน์ จุลสุวรรณ, 2563; สุเวศ กลับศรี, 2556; อรพิน อิ่มรัตน์, 2561; อรวรางค์ จันทร์เกษม, 2556; อริษรา อุ่มสิน, 2560; อัยรีน สมาแอ, 2562) 
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

 

 1. นายอัครา ทนันไชยชมภู 

  สถานที่ท างาน  โรงเรียนบ้านดอนไชย  

  วุฒิการศึกษา  กศ.ม.การบริหารการศกึษา  

  ต าแหน่ง  ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านดอนไชย 

  วิทยฐานะ  ช านาญการพิเศษ 

 2. นายชยุต วิจติรสุนทร 

  สถานที่ท างาน  โรงเรียนบ้านน้ าดิบ 

  วุฒิการศึกษา  ปร.ด.การบริหารการศกึษา 

  ต าแหน่ง  ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านน้ าดิบ 

  วิทยฐานะ  ช านาญการพิเศษ 

 3. นายอดิเรก สัญญะเขื่อน 

  สถานที่ท างาน  โรงเรียนแมถ่อดวิทยา 

  วุฒิการศึกษา  วท.ม.เทคโนโลยีสารสนเทศ  

   ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ การบริหารการศกึษา 

  ต าแหน่ง  ผูอ้ านวยการโรงเรียนแมถ่อดวิทยา 

  วิทยฐานะ  ช านาญการพิเศษ 
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ภาคผนวก ข ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของ

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย (Item Congruence Index: IOC) 

 

 สูตร  

   IOC =  

 เมื่อ  

   IOC แทน ค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับนิยาม 

   R  แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญทั้งหมด 

     แทน จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญทั้งหมด 

 โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกข้อค าถาม คือ  

 1. ข้อค าถามที่มคี่า IOC ตั้งแต่ 0.5-1.00 คัดเลือกไว้ใชไ้ด้  

 2. ข้อค าถามที่มคี่า IOC ต่ ากว่า 0.5 ควรพิจารณาปรับปรุงหรอืตัดทิง้ 
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ข้อค าถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่าย

สถานศึกษาเถนิ 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 

ประกอบด้วย ข้อค าถาม 7 ด้าน 

 

ข้อ ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

ด้านวิสัยทัศนเ์พื่อการเปลี่ยนแปลง 

1 ผู้บริหารสถานศกึษามวีสิัยทัศน์ท่ีทันสมัยและ

สามารถวิเคราะห์แนวโนม้ทิศทางการเปลี่ยนแปลง

ด้านการศกึษาได ้

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารก าหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายท่ีชัดเจน กว้างไกล 

แปลกใหม่ สร้างโอกาสในการพัฒนาได ้

ทุกสถานการณท่ี์มีการเปลี่ยนแปลง 

มคีวามตื่นตัวอยูเ่สมอ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้มองเห็นการเปลี่ยนแปลง

อยา่งรอบด้าน ยอมรับและเตรียมการรับมอืกับ 

การเปลี่ยนแปลง 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารมุง่เนน้การสร้าง

วสิัยทัศน์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปสูก่ารสร้างนวัตกรรม  

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้มวีสิยัทัศน์ท่ี

เปลี่ยนแปลงไปสูก่ารสร้างนวัตกรรม ท่ีสามารถ

ชว่ยยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

ไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ได ้

1 1 1 1 สอดคล้อง 

ด้านการท างานเป็นทีม 

1 ผู้บริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนให้บุคลากร

เกิดความร่วมมอืร่วมใจในการปฏบัิตงิานโดยมี

การบูรณาการความร่วมมอืจากหลาย ๆ ฝ่าย 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารเปิดโอกาสและโนม้นา้ว

ให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามสีว่นร่วมในการ

ปฏบัิตงิานร่วมกัน  

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

3 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสนับสนุนให้ทุกฝ่าย

ชว่ยกันคิด ชว่ยกันระดมสมอง ชว่ยเหลอื 

ซึ่งกันและกัน และมีเป้าหมายร่วมกัน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้สร้างบุคลากรให้มี 

ส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นเพื่อร่วม

แก้ไขปัญหาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการ

ท างาน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

ด้านความคดิสรา้งสรรค ์

1 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการน า

องค์กร โดยมคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ น าสิ่งใหม ่ๆ 

มาใชใ้นการบริหาร 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสร้างนวัตกรรมใหม่ 

มาใชใ้นการบริหาร 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสง่เสริมการศึกษา

ค้นควา้ของผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยแีละ

สารสนเทศท่ีทันสมัย  

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารส ารวจหาข้อมูล

สารสนเทศเพื่อใชป้ระกอบการพัฒนาความคิด

สร้างสรรค์ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถน าแนวคิดรูป

แบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดให้เกิดการสร้างสรรค์ 

สิ่งใหมใ่ห้มีคุณค่า 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

6 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสง่เสริมสนับสนุนให้

บุคลากรคิดสร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ และ

สร้างนวัตกรรมทางเลือกใหม่ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

7 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารหาแนวทางในการ

พัฒนาและขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เกิด 

การสร้างสรรค์นวัตกรรม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

ด้านการมสี่วนรว่ม 

1 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการ

ปฏบัิตงิานโดยให้สังคม ชุมชนเขา้มามีสว่นร่วม 

ในการพัฒนาสถานศกึษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

2 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสง่เสริมให้สังคม ชุมชน

เข้ามามสี่วนร่วมในการวเิคราะห์ขอ้มูล และ 

มกีารสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากร 

อย่างสม่ าเสมอ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการ 

โนม้นา้วและสนับสนุนให้บุคลากรในองคก์รหรือ

ผู้อ่ืนรวมถึงสังคม ชุมชน เข้ามามสี่วนร่วมในการ

ปฏบัิตงิาน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถท าให้

บุคลากรในองค์กรหรือผู้อ่ืนเข้ามาชว่ยกันคิด 

ชว่ยกันระดมสมองด้วยความเต็มใจและจรงิใจ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารใชศ้ักยภาพของตนเอง

อย่างเต็มความสามารถ จนท างานได้ส าเร็จและ

บรรลุเป้าหมายในกิจกรรมตา่ง ๆ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

ด้านการสร้างบรรยากาศสงัคมแห่งการเรียนรู้ 

1 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสร้างบรรยากาศและ

สนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ใน 

ทุก ๆ ฝ่าย 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารพูดคุย ปรึกษาหารือและ

ระดมสมอง และสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม 

ท่ีเอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสนับสนุนให้มีพืน้ท่ี

พบปะ พูดคุยสื่อสารกันพร้อมดว้ยทรัพยากร 

ตา่ง ๆ ท่ีพร้อมจะสนับสนุนให้เกดิการสร้าง

บรรยากาศสังคมแหง่การเรียนรู้ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสง่เสริมให้มีการแบ่งปัน

ความรู้ ความคิด กระตุน้ใหค้รูและบุคลากร 

ในองค์กรเกิดการสร้างบรรยากาศสังคมแห่ง 

การเรียนรู้ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

5 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสง่เสริมให้มีการพัฒนา

ตนเองอยา่งเท่าเทียมกันอย่างเต็มศักยภาพของ 

แตล่ะบุคคลอยา่งต่อเนื่องเพื่อให้เกิดการสร้าง

นวัตกรรมบรรยากาศสังคมแหง่การเรียนรู้ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

ด้านการบรหิารความเสี่ยง 

1 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถปฏบัิตงิาน

ท่ามกลางสภาวะเสี่ยงหรือภาวการณ์ท่ีมี 

การเปลี่ยนแปลง 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามกลา้เผชญิหนา้กับ

ปัญหาต่าง ๆ และสามารถตัดสนิใจแกไ้ขปัญหา

อย่างเด็ดเดี่ยว 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามกลา้ที่จะปฏบัิตงิาน 

ในรูปแบบแปลกใหม่   

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารวางแผน วเิคราะห ์และ

ระบุความเสี่ยง เพื่อป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิด

ความเสียหาย 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารก าหนดแนวทางหรอื

มาตรการควบคุมกิจกรรมเพื่อป้องกันหรือลด

โอกาสท่ีจะเกดิความเสียหาย 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

6 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถช่วยให้ระดับ 

ความเสี่ยงและผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆ  

ท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตมผีลตอ่การปฏบัิตงิาน 

นอ้ยท่ีสุด 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

1 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสร้างบรรยากาศ 

แห่งนวัตกรรมในสถานศกึษา โดยใชรู้ปแบบ 

การปฏบัิติงานท่ีหลากหลายสนองตอบความตอ้งการ

ของบุคลากร 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสร้างบรรยากาศ 

แห่งองคก์ารนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

3 ผู้บริหารสถานศกึษาเห็นความส าคัญและคณุค่า

ตอ่การน าเทคโนโลยแีละนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามา

ใชใ้นการปฏบัิตงิาน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารส่งเสริม สนับสนุน 

และผลักดันให้บุคลากรแสวงหาความรู้จาก 

แหลง่เรียนรู้ต่าง ๆ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 ผู้บริหารสถานศกึษามีการตอ่ยอดแนวคดิ 

การสร้างนวัตกรรม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ภาคผนวก ค รายนามหน่วยงานที่ให้ความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือการวิจัย 

 

 สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ได้แก่ 

 1. โรงเรียนบ้านแม่ตีบ 

 2. โรงเรียนบ้านอ้อน 

 3. โรงเรียนผาแดงวิทยา 
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ภาคผนวก ง ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Try Out) 

 
Reliability 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.985 37 
 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

1.1 153.4667 419.016 .854 .985 

1.2 153.4667 420.533 .791 .985 

1.3 153.3667 419.895 .791 .985 

1.4 153.6000 419.559 .826 .985 

1.5 153.6000 417.283 .842 .985 

2.1 153.3667 420.102 .783 .985 

2.2 153.6333 416.792 .762 .985 

2.3 153.3333 415.057 .788 .985 

2.4 153.5333 414.257 .856 .985 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

3.1 153.5000 419.086 .790 .985 

3.2 153.6667 414.989 .790 .985 

3.3 153.5333 423.775 .686 .985 

3.4 153.6000 416.455 .810 .985 

3.5 153.4333 417.840 .815 .985 

3.6 153.4667 415.016 .865 .985 

3.7 153.4333 418.461 .864 .985 

4.1 153.5667 421.978 .708 .985 

4.2 153.6000 415.076 .859 .985 

4.3 153.6333 411.689 .880 .985 

4.4 153.6000 412.524 .838 .985 

4.5 153.5333 418.947 .892 .985 

5.1 153.4667 416.464 .813 .985 

5.2 153.6000 414.662 .817 .985 

5.3 153.7000 416.769 .802 .985 

5.4 153.5667 421.633 .798 .985 

5.5 153.6000 415.766 .781 .985 

6.1 153.6000 416.869 .795 .985 

6.2 153.6000 418.731 .730 .985 

6.3 153.4667 419.775 .752 .985 

6.4 153.5333 413.775 .776 .985 

6.5 153.4667 418.464 .743 .985 

6.6 153.5000 418.328 .757 .985 

7.1 153.5667 411.771 .848 .985 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

7.2 153.5667 417.426 .713 .985 

7.3 153.5333 416.671 .830 .985 

7.4 153.6000 415.214 .854 .985 

7.5 153.5000 417.845 .723 .985 
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ภาคผนวก จ รายนามหน่วยงานที่ให้ความอนุเคราะห์เข้าเก็บรวบรวมข้อมูลการวจิัย 

 

 1. โรงเรียนบ้านดอนไชย 

 2. โรงเรียนอุมลองรักขิตานุเคราะห์ 

 3. โรงเรียนบ้านเวียง 

 4. โรงเรียนเถิน-ท่าผา 

 5. โรงเรียนบ้านท่ามะเกว๋น 

 6. โรงเรียนปางกุ่มวทิยา 

 7. โรงเรียนอนุบาลเถิน (ท่านางอุปถัมภ)์ 

 8. โรงเรียนบ้านเหล่า 

 9. โรงเรียนล้อมแรดวิทยา 
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ภาคผนวก ฉ แบบสอบถามการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่าย 

สถานศึกษาเถนิ 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 

 

ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามฉบับนี้ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  กลุ่ม เครือข่ายสถานศึกษาเถิน  1 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 แบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี ้

 1. แบบสอบถามนี้มจีุดมุง่หมายเพื่อใชเ้ป็นข้อมูล  

 2. แบบสอบถามมทีั้งหมด 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที ่1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 2 ข้อ 

  ตอนที่  2 เป็นแบบสอบถามเกี่ ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปางเขต 2 จ านวน 37 ข้อ 

  

  

 

นางสาวเพ็ญนภา แสงแก้ว 

 นิสติปริญญาโท หลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ 

 สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ หนา้ข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 

ข้อ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 เพศ 

(   )  ชาย 

(   )  หญิง 

2 ประสบการณ์การท างาน 

(   )  น้อยกว่า 5 ปี 

(   )  ระหว่าง 5-10 ปี 

(   )  ตั้งแต่ 11 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 สอบถามภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามความจริงเพียงชอ่งเดียว โดยมีเกณฑก์ารพิจารณา ดังนี้ 

  5 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมอยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

 ข้อค าถามเกี่ ยวกับภาวะผู้น าเชิ งนวัตกรรมของผู้ บริหารสถานศึกษา 

กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถนิ 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาล าปาง

เขต 2 ประกอบด้วย 7 ด้าน 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดับในการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

ด้านวิสัยทัศนเ์พื่อการเปลี่ยนแปลง 

1 ผู้บริหารสถานศกึษามวีสิัยทัศน์ท่ีทันสมัยและสามารถ

วเิคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงดา้นการศึกษาได ้

     

2 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 

เป้าหมายท่ีชัดเจน กว้างไกล แปลกใหม่ สร้างโอกาสในการ

พัฒนาได้ทุกสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง มคีวามตื่นตัว

อยู่เสมอ 

     

3 ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้มองเห็นการเปลี่ยนแปลง 

อยา่งรอบด้าน ยอมรับและเตรียมการรับมอืกับการเปลี่ยนแปลง 

     

4 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารมุง่เนน้การสร้างวสิัยทัศน์ 

ท่ีเปลี่ยนแปลงไปสูก่ารสร้างนวัตกรรม  

     

5 ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้มวีสิยัทัศน์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปสู่ 

การสร้างนวัตกรรม ท่ีสามารถชว่ยยกระดับคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไวไ้ด ้

     

ด้านการท างานเป็นทีม 

6 ผู้บริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนให้บุคลากรเกิด 

ความร่วมมอืร่วมใจในการปฏบัิตงิานโดยมกีารบูรณาการ 

ความร่วมมอืจากหลาย ๆ ฝา่ย 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดับในการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

7 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารเปิดโอกาสและโนม้นา้วให้บุคลากร

และชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิานร่วมกัน  

     

8 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสนับสนุนให้ทุกฝ่ายช่วยกันคดิ 

ชว่ยกันระดมสมอง ชว่ยเหลอืซึ่งกันและกันและมีเป้าหมาย

ร่วมกัน 

     

9 ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้สร้างบุคลากรให้มีสว่นร่วมในการ

เสนอแนะความคิดเห็นเพื่อร่วมแก้ไขปัญหาและปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการท างาน 

     

ด้านความคดิสรา้งสรรค ์

10 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการน าองคก์ร โดยมี

ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ น าสิ่งใหม่ ๆ มาใชใ้นการบริหาร 

     

11 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการ

บริหาร 

     

12 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสง่เสริมการศึกษาค้นควา้ของ

ผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยแีละสารสนเทศท่ีทันสมัย  

     

13 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารส ารวจหาข้อมูลสารสนเทศเพื่อใช้

ประกอบการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 

     

14 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถน าแนวคิดรูปแบบเดิมมาพัฒนา

ตอ่ยอดให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหมใ่ห้มีคณุค่า 

     

15 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสง่เสริมสนับสนุนให้บุคลากร 

คิดสร้างสรรค์พัฒนางานใหม ่ๆ และสร้างนวัตกรรม

ทางเลือกใหม ่

     

16 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารหาแนวทางในการพัฒนาและ

ขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

     

ด้านการมสี่วนรว่ม 

17 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการปฏบัิตงิานโดยให้

สังคม ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการพัฒนาสถานศกึษา 

     

18 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสง่เสริมให้สังคม ชุมชนเข้ามามี

ส่วนร่วมในการวเิคราะห์ขอ้มูล และมีการสนทนาแลกเปลี่ยน

เรียนรู้กับบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดับในการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

19 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการโน้มนา้วและ

สนับสนุนให้บุคลากรในองคก์รหรือผู้อ่ืนรวมถึงสังคม ชุมชน 

เข้ามามสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน 

     

20 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถท าให้บุคลากรในองค์กร

หรือผู้อ่ืนเข้ามาช่วยกันคิด ช่วยกันระดมสมองด้วยความเต็มใจ 

และจริงใจ 

     

21 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารใชศ้ักยภาพของตนเองอยา่งเต็ม

ความสามารถ จนท างานได้ส าเร็จและบรรลุเป้าหมาย 

ในกิจกรรมตา่ง ๆ 

     

ด้านการสร้างบรรยากาศสงัคมแห่งการเรียนรู้ 

22 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสร้างบรรยากาศและสนับสนุน 

ให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ในทุก ๆ ฝ่าย 

     

23 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารพูดคยุ ปรึกษาหารอืและระดม

สมอง และสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดลอ้มท่ีเอื้ออ านวยต่อ 

การเรียนรู้ 

     

24 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสนับสนุนให้มีพืน้ท่ีพบปะ พูดคุย

สื่อสารกันพร้อมดว้ยทรัพยากรตา่ง ๆ ท่ีพร้อมจะสนับสนุน 

ให้เกิดการสร้างบรรยากาศสังคมแหง่การเรียนรู้ 

     

25 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสง่เสริมให้มีการแบ่งปันความรู้ 

ความคิด กระตุน้ให้ครูและบุคลากรในองค์กรเกิดการสร้าง

บรรยากาศสังคมแหง่การเรียนรู้ 

     

26 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสง่เสริมให้มีการพัฒนาตนเอง

อย่างเท่าเทียมกันอยา่งเต็มศักยภาพของแตล่ะบุคคล 

อย่างตอ่เนื่องเพื่อให้เกิดการสร้างนวัตกรรมบรรยากาศสังคม

แห่งการเรียนรู้ 

     

ด้านการบรหิารความเสี่ยง 

27 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถปฏบัิตงิานท่ามกลาง

สภาวะเสี่ยงหรือภาวการณท่ี์มีการเปลี่ยนแปลง 

     

28 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามกลา้เผชญิหนา้กับปัญหาต่าง ๆ 

และสามารถตัดสินใจแกไ้ขปัญหาอย่างเด็ดเดี่ยว 

     

29 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามกลา้ที่จะปฏบัิตงิานในรูปแบบ

แปลกใหม ่
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดับในการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

30 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารวางแผน วเิคราะห ์และระบุ 

ความเสี่ยง เพื่อป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

     

31 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารก าหนดแนวทางหรอืมาตรการ

ควบคุมกิจกรรมเพื่อป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิด 

ความเสียหาย 

     

32 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถช่วยให้ระดับความเสี่ยงและ

ผลกระทบจากเหตุการณต์า่ง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต 

มผีลตอ่การปฏบัิตงิานนอ้ยท่ีสุด 

     

ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

33 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสร้างบรรยากาศแหง่นวัตกรรม 

ในสถานศึกษา โดยใชรู้ปแบบการปฏบัิตงิานท่ีหลากหลาย

สนองตอบความตอ้งการของบุคลากร 

     

34 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสร้างบรรยากาศแห่งองคก์าร

นวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ 

     

35 ผู้บริหารสถานศกึษาเห็นความส าคัญและคณุค่าตอ่การน า

เทคโนโลยแีละนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาใชใ้นการปฏบัิตงิาน 

     

36 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารส่งเสริม สนับสนุนและผลักดัน 

ให้บุคลากรแสวงหาความรู้จากแหลง่เรียนรู้ต่าง ๆ 

     

37 ผู้บริหารสถานศกึษามีการตอ่ยอดแนวคดิการสร้างนวัตกรรม      
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