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บทคัดย่อ 
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ABSTRACT 

The purpose of this research were for 1) to study strategic leadership in the 21st century of school 

administrators. in the administration of educational institutions under Chanthaburi Primary Educational Service 

Area Office 1. 2) To study the effectiveness of school administration under Chanthaburi Primary Educational 

Service Area Office 1. 3) To study the relationship between strategic leadership in the 21st century of school 

administrators and the effectiveness of school administration under Chanthaburi Primary Educational Service Area 

Office 1. A random sample of teachers consisted of 297 people. Data were collected with questionnaires 

developed by the researcher. Data were analyzed by percentage, mean (X), standard deviation (S.D.) and 

Pearson's Product Moment Correlation. 

The results of the research found that 1) the personal status of the respondents were female 

73.7%, aged 30-40 years old, 38.0% had the highest bachelor's degree, 79.1%, had 4-6 years of teaching 

experience, 30.0% and Working in a medium-sized school 50.2% 2) The results of the analysis of 21st century 

strategic leadership data of educational institution administrators Overall, it's at a high level. 3) The results of the 

data analysis on the effectiveness of the administration of the school administrators Overall, it's at a high level. 

4) The Relationship between the 21st Century Strategic Leadership of School Administrators and The Effectiveness 

of School Administration under Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 1, was a high level of positive 

correlation. statistically significant at the .01 level. 
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การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองเรื ่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 นี้ สำเร็จได้ด้วยดีเป็นเพราะผู้วิจัยได้รับ

ความกรุณาอย่างยิ่งจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์ เอี่ยมคงสี อาจารย์ที่ปรึกษา ซึ่งได้

ทุ่มเท สละเวลาอันมีค่าให้คำปรึกษา และข้อเสนอแนะ ตลอดจนช่วยปรับปรุงแก้ไข ข้อบกพร่อง

ต่าง ๆ ในการทำวิจัยจนเสร็จสมบูรณ์ ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ ที่นี้ 

ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ประสิทธิ์ประสาทความรู้แก่ผู้วิจัย ซึ่งผู้วิจัยได้

นำความร ู ้ท ี ่ ได ้ไปใช ้ให ้ เก ิดประโยชน์ในการพัฒนาการบร ิหารสถานศึกษาต่อไป  และ

ขอขอบพระคุณท่านเจ้าของเอกสารและงานวิจัยทุกท่าน  ที่ผู ้วิจัยได้นำมาอ้างอิงไว้ในการ

ทำการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี ้

ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา วัฒนาณรงค์ อาจารย์ประจำวิทยาลัย

การจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา รองศาสตราจารย์ ดร.ศักดิ์ชัย นิรัญทวี อาจารย์ประจำวิทยาลัย

การจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา และ ดร.สาทิด แทนบุญ รองผู้อำนวยการฝ่ายนโยบายและแผน 

วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี ที่กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ และให้คำแนะนำ

ที่ดยีิ่ง 

ขอขอบพระคุณผู้อำนวยการสถานศึกษาและคณาจารย์โรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทุบรี เขต 1 ที่ให้ความอนุเคราะห์ ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวก

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัย 

ขอขอบพระคุณคณะครูและบุคลากรทุกท่านของโรงเรียนวัดช้างข้าม (ประชาช้างข้าม) 

และเพื่อนนิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ประจำปีการศึกษา 2563 ทุกท่านที่

สนับสนุนช่วยเหลอื ห่วงใย และเป็นกำลังใจแก่ผูว้ิจัยมาโดยตลอด 

ท้ายที่สุดนี้ ขอกราบขอบพระคุณครอบครัว พี่ น้อง เพื่อน และผู้ที่เกี่ยวข้อง ผู้เป็น

กำลังใจของผู้วิจัย คุณค่าและประโยชน์ของการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็น

เครื่องบูชาพระคุณของท่าน 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

ในยุคปัจจุบันเป็นยุคโลกาภิวัตน์ ทีมี(Globalization) ทีมีที่มีความเจริญก้าวหน้าทางด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ ทีมี(Information Technology) ทีมีอย่างรวดเร็ว ทีมีเมื่ออาจต้องเผชิญกับปัญหา 

ที่ท้าทายในอนาคต ทีมีมนุษยชาติตระหนักถึงคุณค่าของการศึกษาที่นำไปสู่ชีวิตที่ดีขึ้นในศตวรรษ

ใหม่ในด้านการศึกษา ทีมีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีนี้ทำให้เกิดปัญหาในการจัดการกับข้อมูล

จำนวนมากที่ไม่สามารถจัดการและใช้ประโยชน์เพื่อประโยชน์ของตนเองได้ ทีมีการเปลี่ยนแปลง

และปัญหาชุดใหม่นี้ทำให้มนุษย์ต้องเรียนรู้และปรับตัวให้เข้ากับสถานะที่มีคุณภาพสูง ทีมีดังนั้น 

จงึจำเป็นต้องพัฒนาทักษะการเรียนใหม่และทักษะชีวติชุดใหม่ (ทิศนา แขมมณี, 2555)ทีมี 

สถานศึกษาเป็นสถาบันทางสังคมที่สำคัญที่สุดที่มุ่งสร้างและพัฒนา “คน”ทีมีให้เป็น 

“มนุษย์ที่สมบูรณ์”ทีมีสามารถอยู่อย่างมีความสุขในสังคมได้ด้วยการพึ่งพาตนเอง ทีมีนี่คือสิ่งที่สังคม

คาดหวังจากสถานศึกษาทีมีดังนั้นทีมีสถานศึกษาจึงต้องมีกระบวนการบริหารจัดการเพื่อให้ผู้เรียน 

มีคุณภาพสูงตรงตามมาตรฐานการศึกษาที่กำหนด ทีมีและการพัฒนาในทุกด้านความสามารถ 

ในการจัดการศึกษาตามความต้องการของชุมชนเป็นที่ยอมรับและสามารถเป็นตัวอย่างของ  

“คุณภาพ”ทีมีให้กับสถาบันการศึกษาอื่นทีมีๆ ทีมีขึน้อยู่กับวิธีการและกลยุทธ์ที่ใชใ้นการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนทีมีทั้งนี้พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติทีมีพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติมทีมี(ฉบับที่ 2)ทีมี

พ.ศ. 2545 มาตรา 396 กำหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจไปยังสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง ทีมีทำให้การบริหารจัดการในด้าน

ต่าง ๆทีมีทั้งด้านการบริหารวิชาการ ทีมีการบริหารงบประมาณ ทีมีการบริหารงานบุคคล ทีมีและการ

บริหารงานทั่วไปทีมีในสถานศกึษาจะเกิดประสิทธิผลได้นั้น ทีมีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องมีลักษณะ

ภาวะผูน้ำที่สูงทีมีเพื่อให้สามารถปรับตัวให้เหมาะสมทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 

และเข้ากับทุกสถานการณ์ ทีมีโดยใช้ความรู้ความสามารถให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานและ

การจัดการศกึษาอย่างมีประสทิธิภาพทีมี 

ประสิทธิผลงานสถานศึกษาแสดงให้เห็นถึงภาวะผู้นำ ทีมีและความสามารถในการ

บริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาที่ต้องอาศัยทั้งศาสตร์และศิลป์ผสมผสานไปด้วยกันทีมีนับได้ว่า

เป็นการตัดสินใจขั ้นสุดท้ายในการกำหนดทิศทางขององค์กรจะประสบความสำเร็จตาม

เป้าหมายหรือแผนที่วางไว้มากน้อยเพียงใด ทีมีองค์กรจะสามารถดำรงอยู่รอดและมีความมั่นคง
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หรือไม่ก็ขึ้นอยู่กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ทีมีอาจกล่าวได้ว่าประสิทธิผลของสถานศึกษา 

มีความสำคัญ ทีมีดังนี้ 1) ช่วยตรวจสอบเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์กรว่าการบริหารงาน

หรือกระบวนการดำเนินงานนั้นสอดคล้องและบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ 2) ช่วย

ประเมินผลการดำเนินงานกับแผนงานที่กำหนดไว้ ทีมีเพราะในการดำเนินงานใดใดย่อมต้องมีการ

วางแผนงานไว้ล่วงหน้าเสมอ ทีมีทั้งด้านบุคลากร ทีมีงบประมาณ ทีมีสถานที่ ทีมีอุปกรณ์ 3) ช่วยประเมิน

ผลสำเร็จกับวัตถุประสงค์ ทีมีโดยแสดงถึงการเปรียบเทียบผลการดำเนินงานได้ตามแผนงาน  

วัตถุประสงค์ขององค์กรที่คาดหวัง ทีมีถ้าผลการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่คาดหวัง

แสดงว่าการบริหารงานสถานศึกษาและองค์กรมีประสิทธิภาพ ทีมีดังนั้นประสิทธิผลของงาน

สถานศึกษาเป็นอย่างไร จึงแสดงถึงประสิทธิภาพของการบริหารงานสถานศึกษาเช่นนั้น ทีมีคือ 

3.1) ประสิทธิผลของบุคคลทีมีคือลักษณะของบุคคลที่มีความสามารถปฏิบัติงานหรือกิจกรรมใด ทีมีๆ 

แล้วประสบผลสำเร็จทีมีทำให้เกิดผลโดยตรงและครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ ทีมีผลที่เกิดขึ้นมีลักษณะ

คุณภาพ ทีมีเช่น ทีมีความถูกต้อง ทีมีความมีคุณค่าเหมาะสมกับงาน ทีมีตรงกับความคาคหวัง ทีมีและความ

ต้องการของหมู่คณะสังคมทีมีและผู้จะนำผลนั้นไปใช้เป็นผลที่ได้จากการปฏิบัติอย่งมีประสิทธิภาพ 

3.2) ประสิทธิผลขององค์กรคือการเน้นไปที่ผลรวมขององค์กรรวมถึงความมีประสิทธิผลของ

องค์การว่าประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 5 ตัวทีมีคือทีมีการผลิตทีมีประสิทธิภาพทีมีความพึงพอใจทีมีการปรับเปลี่ยนทีมี

และการพัฒนาทีมี(เกริกเกียรติ พิพัฒน์เสรีธรรม, 2549, หน้า 136 อ้างอิงใน สุพรรษา ลอยสมุทร, 

2559, หน้า 23-24) 

ภาวะผู้นำมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาองค์กรให้ประสบความสำเร็จทีมีเพราะความสำเร็จ

หรือประสิทธิผลของงานทุกด้านขึ้นอยู่กับผู้นำมากพอ ๆ ทีมีกับผู้ดำเนินการ ทีมีโดยเฉพาะอย่างยิ่ง

เมื่อต้องมีการวินจิฉัยทีมีคำสั่งทีมีหรอืการตัดสินใจเพื่อแก้ไขปัญหาทีมีการจะประสบความสำเร็จทีมีจงึเห็นได้ว่า

ภาวะผู้นำมีบทบาทสำคัญมากต่อประสิทธิผลขององค์กร ทีมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 

เป็นรูปแบบการเป็นผู้นำที่นำความเจริญรุ่งเรืองมาสู่องค์กร กล่าวคือ ทีมีผู้นำสามารถจัดการ

แลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้ ทีมีการนำความคิดเชิงกลยุทธ์ของทุกฝ่ายมา

รวมกันพัฒนาเป็นแนวคิดร่วมกันขององค์กร ทีมีสร้างมุมมองเชิงกลยุทธ์ร่วมกัน ทีมี(ฉลวย คงแป้น, 

2558) ทีมีแนวคิดของแคท ทีมีKatz (1955) กล่าวว่า ผู้บริหารต้องมีความรู้ความสามารถ 3 ทักษะ ทีมี

คือทีมีทักษะทางเทคนิคทีมี(Technical Skills)ทีมีทักษะทางด้านมนุษย์ ทีมี(Human Skills)ทีมีและทักษะความคิด

รวบยอด ทีมี(Conceptual Skills) ทีมีในด้านของ ทีมีDrake and Roe (1986)ทีมีได้ขยายแนวคิดของ ทีมีKatz ว่า

ทักษะที ่จําเป็นในการบริหารสถานศึกษานั ้น  ควรมี 5 ทักษะเพิ ่มเติมจากทักษะทั ้งสาม 

ของแคทซ์อีก 2 ทักษะ คือ ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทีมี(Educational and Instructional/ 

Communication Skills) ทีมีและทักษะด้านการบริหาร ทีมี(Administrative Skills) ทีมีว่าเป็นทักษะที่สำคัญ
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สำหรับผู ้บริหาร ในด้านของ ทีมีRocky (2013 อ้างอิงใน วิโรจน์ สารรัตนะ , 2556) กล่าวว่า ที 

มีทักษะที่มีความสำคัญยิ่งสำหรับผู ้นําในศตวรรษที่ 21 เช่น ทีมีทักษะการสร้างทีมงาน (Team 

Building) ทีมีในบรรดางานมากมายเหล่านี้ ทีมีผู้นำโรงเรียนเพียงคนเดียวไม่สามารถทำให้เสร็จได้ ทีมี 

จึงต้องอาศัยการทำงานเป็นทีม ทีมีดังนั้นทีมีทักษะการสร้างทีมจึงเป็นทักษะที่สำคัญที่สุดอย่างหนึ่ง

ซึ ่งสอดคล้องกับ ทองพันชั ่ง พงษ์วารินทร์ (2552) ทได้กล่าวถึงทักษะการสร้างทีม ทีมี(Team 

Building)ทีมีว่าการทำงานเป็นทีมคือหัวใจสำคัญของการทำงานเพราะงานที่ว่ายากก็จะสามารถ

สำเร็จได้ง่าย ทีมีๆทีมีด้วยความสามัคคี ทีมีและจากการศึกษาของ ทีมYang (2011)ทีมีได้ศึกษาเรื่องทักษะ 

ที่จําเป็นสำหรับผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ในอเมรกิาเหนือทีมี(A Literature Review of 

the Skill Required by 21st Century School Administrators)ทีมีผลการศกึษาพบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์

เป็นสิ่งจำเป็นในการกำหนดเป้าหมาย ทีมีทิศทางทีมีและการปฏิบัติงานของสถานศึกษาโดยผู้บริหาร

จะต้องวางแผนกลยุทธ์ในการบริหารคนให้เหมาะสมกับงาน ทีมีบริหารงานการจัดการการศึกษา

ให้ไปถึงเป้าหมายที่กำหนด ทีมีโดยวางกลยุทธ์การดำเนินงานเป็นลำดับขั้นตอนและสร้างการมี

ส่วนร่วมในการบรรลุวัตถุประสงค์จากทุกคนในองค์กรไม่ว่าจะเป็นผู ้บริหาร ทีมีครู นักเรียน ทีมี

ผูป้กครองและชุมชน 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการกำหนดทิศทางการบริหารสถานศึกษา ทีมีการใช้

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในการจัดการสถานศกึษาหรอืองค์กร ทีมีเพื่อให้บรรลุเป้าหมายนี้ ทีมีการสำรวจ

แนวคิดและแนวทางที่ผู้นำระดับสูงหรือผู้บริหารจำเป็นต้องมี ทีมีทักษะที่จำเป็นสำหรับผู้บริหาร 

ในศตวรรษที่ 21 และความเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์เป็นสิ่งสำคัญซึ่งประกอบไปด้วยทีมีผู้นำที่มีความคิด

ความเข้าในระดับสูงทีมีความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆทีมีมากำหนดกลยุทธ์ ทีมีการมีความ

คาดหวังและสร้างโอกาสสำหรับอนาคต ทีมีวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ ทีมีการกำหนดวิสัยทัศน์ ทีมีสำหรับ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะนำความเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์มาสู่ผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อการจัดการ

ที่มปีระสิทธิภาพทีมีผูบ้ริหารต้องมีโอกาสฝกึฝนและใช้ความเป็นผูน้ำหรอืศักยภาพในการเป็นผู้นำ

ของตนทีมีจำเป็นต้องมีการฝึกอบรมและพัฒนาอย่างเข้มข้น ทีมีผู้นำที่ดีควรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ทีมี 

มีหลายวิธีในการพัฒนาผู้บริหารผ่านการประชุมเชิงปฏิบัติการ ทีมีและการพัฒนาตนเองของ

ผู้บริหารสามารถทำได้หลายวิธี ทีมีได้แก่ ทีมีการพัฒนาบุคลิกภาพ ทีมีจิตใจทีมีอารมณ์ ทีมีสังคมทีมีสติปัญญา 

ความสามารถทีมีทักษะในการทำงานทีมีพัฒนาทักษะและทักษะความเป็นผู้นำในปัจจุบัน เพื่อให้ทันกับ

การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันทีมี(DuBrin, 2004, p. 335 อ้างองิใน ฎิมากร บุ้นกี้, 2563, หนา้ 2-3) 

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ทีมีเขต 1 เป็น

สถาบันที่ให้การศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงและธรรมาภิบาลในระบอบประชาธิปไตยของ

สถาบันหลักของประเทศ ทีมีโดยมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ทีมีเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
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ให้สามารถแข่งขันได้ ทีมีส่งเสริมครูและผู้มีพรสวรรค์ด้านการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ ทีมีโดยปลูกฝัง

คุณภาพของผู้เรยีนให้มีคุณสมบัติตามศตวรรษที่ 21 เช่นทีมีความรูที้มีทักษะทางวิชาการ ทีมีทักษะชีวิต ทีมี

ทักษะวิชาชีพ ทีมีเป้าหมายของการพัฒนาคือการทำให้ผู้เรียนกลายเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม

อย่างแข็งขันด้วยความรู ้ ทีมีทักษะ ทีมีและคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาพที่

เหมาะสมกับวัย เป็นพลเมืองดี ทีมีเป็นที่พึ่งตนเองและปรับตัวให้อยู่ในสังคมพหุวัฒนธรรมได้ ทีมี

ผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษ ทีมีกลุ่มด้อยโอกาสได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง ทีมีเสมอภาค ทีมีและมี

คุณภาพทีมีพร้อมก้าวสู่สากลตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ทีมีทั้งนี้จากการศกึษาทีมีวิเคราะห์เอกสาร ที

มีการสรุปรายงานผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาน 2563 พบว่า ทีมีการดำเนินงานของ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ทีมีเขต 1 ยังไม่บรรลุผลตามนโยบาย ทีมีเนื่องจาก

สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรที่นำไปซึ่งการแข่งขันระดับประเทศยังไม่สอดคล้องกับทักษะ

การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และบริบทกับพื้นที่ ทีมีขาดการวางแผนระยะยาว ทีมีขาดการดำเนินการ

และพัฒนาระบบการบริหารการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน ทีมี

ขาดงบประมาณสำหรับครูในการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก ทีมี(Active Learning) ทีมีนักเรียนยังขาด

สมรรถนะด้านดิจิทัล ทีมีนักเรียนขาดความสนใจในการเข้าแข่งขันงานวิชาการต่างๆ ทีมีเท่าที่ควร ที

(สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1, 2563, สื่อออนไลน์) ทีมีซึ่งจากปัญหา

ทั้งหมดนี้ อยู่ภายใต้การบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาทั้งสิน้ 

จากสาเหตุดังกล่าว ผู ้วิจัยจึงเห็นความสำคัญที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงาน

สถานศึกษา ทีมีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ทีมีเขต 1 เพื่อเป็นข้อมูล 

และสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ทีมีและเป็นแนวทางในการส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารสถานศึกษา ทีมีในการบริหารงานสถานศึกษาให้มีความเจริญก้าวหน้า ทีมีและทันต่อ 

ยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงทีมีและสอดคล้องกับความต้องการของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ทีมีอันจะส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของการบริหารงานสถานศกึษาต่อไป 

 

คำถามการวิจัย 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา ทีมีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรีทีมีเขต 1 อยู่ในระดับใด 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ทีมีสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรีทีมีเขต 1 

2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา ทีมีสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรีทีมีเขต 1 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา ทีมีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรีทีมีเขต 1 

 

สมมติฐานการวิจัย 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา ทีมีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรีทีมีเขต 1 โดยภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์

ทางบวกในระดับสูงกับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา ทีมีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรีทีมีเขต 1 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา ทีมีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ทีมีเขต 1 โดยกำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยทีมีดังนี้ 1)ทีมีภาวะผู้นำ

เชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของดูบริน  (DuBrin, 2004, p. 335 อ้างอิงใน ฎิมากร บุ ้นกี ้, 2563)  

2) ทีมีประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ทีมีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี ทีมีเขต 1 (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560, หน้า 11) 

ดังภาพที่ 1  
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ทีมทีีมทีีมี 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวจิัยทีมี 

1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ทีมีได้แก่ ทีมีครูผู ้สอน ทีมีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาจันทบุรีทีมีเขต 1 ปีการศกึษา 2564 จำนวน 82 โรงเรียนทีมีรวมทั้งหมดจำนวน 1,337 คน 

2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ทีมีได้แก่ ทีมีครูผู้สอน ทีมีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี ทีมีเขต 1 ปีการศึกษา 2564 กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางกำหนดกลุ่ม

ตัวอย่างของ เครจซี่ทีมีและมอร์แกนทีมี(Krejcie and Morgan, 1970, p. 608)ทีมีได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 

297 คนทีมีโดยการสุ่มอย่างง่ายเพื่อหาสัดส่วนตามขนาดโรงเรยีน 

ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรที่ศึกษาการวิจัยครั้งนี้ทีมีประกอบด้วยทีมี. 

1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของดูบริน ทีมี(DuBrin, 2004, p. 335 อ้างอิงใน 

ฎิมากร บุ้นกี้, 2563) 

 1.1 ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง 

 1.2 ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ 

 1.3 ด้านการมคีวามคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต 

 1.4 ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัต ิ

 1.5 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน ์

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ ์

1. ด้านความคิดความเข้าใจระดบัสูง 

2. ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้า 

ต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ 

3. ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาส

สาหรับอนาคต 

4. ด้านวิธีการคดิเชงิปฏวิัต ิ

5. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประสทิธิผลการบรหิารงาน 

1. ด้านการบริหารวชิาการ 

2. ด้านการบริหารงบประมาณ 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

4. ด้านการบริหารท่ัวไป 
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2. ประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ทีมีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีทีมีเขต 1 ใน 4 ด้าน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 

2560, หน้า 11)ทีมีคือทีม 

 2.1 ด้านการบริหารวิชาการทีมี 

 2.2 ด้านการบริหารงบประมาณทีมี 

 2.3 ด้านการบริหารงานบุคคลทีมี 

 2.4 ด้านการบริหารทั่วไป 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

ภาวะผู้นำทีมีหมายถึงทีมีพฤติกรรมที่มีอิทธิพลในการจูงใจบุคคลอื่นในองค์กร ทีมีให้ร่วมมือ

ประสานงานกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ทีมีโดยการสื่อสารและการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

สมาชิกในกลุ่มในองค์กร 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ทีมีการที่ผู ้บริหารแสดงให้เห็นถึง 

การใช้อิทธิพล ทีมีอำนาจทีมีศิลปะทีมีและความสามารถในการแสดงให้เห็น ทีมีการให้คำปรึกษาและจูงใจ

บุลคลากรเป็นกระบวนการพัฒนาความสามารถของบุคลากรให้สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น ทีมี

สร้างความตระหนักรู้ของครูเกี่ยวกับพันธกิจและวิสัยทัศน์ขององค์กรทีมีและสร้างแรงบันดาลใจ

ให้เพื่อนร่วมงานทำงานร่วมกันเพื่อพัฒนาและเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาให้ดีขึ้น ทีมีและขับเคลื่อน

การบริหารสู่ความสำเร็จ ทีมีโดยในที่นี้ผู ้วิจัยได้เลือกศึกษาแนวคิดภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ ที

มDีuBrin (DuBrin, 2004, p. 335 อ้างองิใน ฎิมากร บุ้นกี้, 2563)ทีมีประกอบด้วย 5 ด้านทีมีดังนี้ 

1. ความคิดความเข้าใจระดับสูง ทีมีหมายถึง ทีมีการที ่ผู ้บริหารมีกระบวนการคิด 

เชิงกลยุทธ์ของผู้นำที่ต้องอาศัยทักษะด้านความเข้าใจที่เกิดขึ้นในระดับสูง ทีมีเช่น ทีมีความสามารถ 

ในการคิดเชิงมโนภาพในการซึมซับและการรับรู้แนวโน้มของสิ่งต่าง ทีมีๆ ทีมีจำนวนมากได้อย่างมี

เหตุผล ทีมีและมีความสามารถในการสรุปข้อมูลต่าง ทีมีๆทีมีเพื่อนำไปกำหนดเป็นแผนปฏิบัติการ

ตลอดจนสามารถประมวลข้อมูลต่าง ทีมีๆ ทีมีและผลที่เข้าใจตามมาสำหรับองค์การที่มีปฏิกิริยา 

กับสภาพแวดล้อม ทีมีมีความสามารถในการบริหารองค์กรฝ่ายต่าง ทีมีๆ ทีมีเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

อย่างเดียวกัน 

2. ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ทีมีๆ ทีมีมากำหนดกลยุทธ์ ทีมีหมายถึง ทีมี

ความสามารถของผู้นำในการกำหนดทิศทางนโยบาย ทีมีแผนงาน ทีมีแนวทางปฏิบัติเพื่อสะดวกต่อ

การปฏิบัติงาน ทีมีโดยการพิจารณาปัจจัยที่เกี่ยวข้องต่อการบริหารองค์กรเพื่อนำไปสู่การบรรลุ

วัตถุขององค์กรนัน้ทีมีๆ  
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3. การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต ทีมีหมายถึง ทีมีการที่

ผู้บริหารมีทักษะการคาดคะเนอนาคตทีมีการมองอนาคตอย่างทะลุปรุโปร่ง ทีมีเป็นเรื่องของความ

แตกต่างระหว่างความสำเร็จและความล้มเหลว ทีมีดังนั้นจึงต้องทำความเข้าใจเกี่ยวกับอนาคต ทีมี

เพื่อเป็นการคาดคะเนอย่างแม่นยำเกี่ยวกับทักษะต่างทีมีๆ ทีมีที่จำเป็นสำหรับองค์กรในอนาคต 

4. วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ ทีมีหมายถึงทีมีการที่ผู้บริหารแสดงให้เห็นถึงกระบวนการคิดของ

ผู้นำที่ท้าทายสถานการณ์หรือสภาพที่เป็นอยู่ ทีมีและวางกลยุทธ์เป็นการใช้ความคิดสร้างสรรค์

เพื่อการเปลี่ยนแปลงระบบ ทีมีเพื่อตอบสนองต่อการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบันทีมีโดยแนวความคิด

เชงิปฏิวัตนิั้น สามารถทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมากมายที่จะเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

5. การกำหนดวิสัยทัศน์ ทีมีหมายถึง ทีมีการที่ผู้บริหารมีมุมมองที่เปิดกว้าง ทีมีและยอมรับ

ความเห็นต่างในการกำหนดสภาพขององค์กรที่ต้องการจะเป็นในอนาคต ทีมีหรือเป็นเป้าหมายที่มี

ลักษณะกว้าง ทีมีๆ ทีมีซึ่งเป็นความต้องการในอนาคตขององค์กร ทีมีโดยมีความสนใจต่อสภาพบริบท

ทางสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทีมีสามารถคาดการณ์อนาคตได้ ทีมีและสามารถ

พัฒนาคนทีมีพัฒนางานทีมเีพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ทีมีหมายถึงทีมีผลการดำเนินงานการในการบริหาร

จัดการและพัฒนาสถานศึกษาให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ ทีมีบรรลุเป้าหมายหรือ

วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา ทีมีสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ ้น ทีมี 

ซึ่งวัดได้จากการดำเนินงานว่ามีการปฏิบัติการดำเนินงานประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

ในระดับมากน้อยเพียงใด ทีมีหากมีการปฏิบัติการดำเนินงานประสิทธิผลประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษาอยู่ในระดับมากก็หมายถึงการมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 มากทีมีหากมี

การปฏิบัติการดำเนินงานประสิทธิผลประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยก็

หมายถึงการมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 น้อยด้วยเช่นกัน ทีมีตามขอบข่ายภารกิจ 

การบริหารสถานศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560) ประกอบด้วย 

4 ด้านทีมีดังนี้ทีมี 

1. ด้านการบริหารวิชาการทีมีหมายถึงทีมีการดำเนินงานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทีมี

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ทีมีวัดผล ทีมีประเมินผล ทีมีการเทียบโอนผลการเรียนในแต่ละวิชา ท ีมี  

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทีมีการพัฒนาสื่อ ทีมีนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา ทีมี 

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทีมีการนิเทศการศึกษา ทีมีการแนะแนวการศึกษา ทีมีการพัฒนากระบวนการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ทีมีส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการให้แก่ชุมชน ทีมีการประสานความ

ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่นและส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ทีมี

ครอบครัวทีมีองค์กรทีมีหน่วยงานทีมีและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 
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2. ด้านการบริหารงบประมาณทีมีหมายถึงทีมีการดำเนินงานด้านการบริหารงบประมาณทีมี

การตรวจสอบ ทีมีติดตาม ทีมีประเมินผล ทีมีและการรายงานการใช้เงินและผลการดำเนินงานการระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ทีมีการบริหารการเงิน ทีมีการบริหารบัญชี ทีมีการบริหารพัสดุ

และสินทรัพย์ ทีมีโดยการบริหารเชิงกลยุทธ์และใช้หลักการมีส่วนร่วม ทีมีเพื่อการกำหนดทิศทาง 

การบริหารตามวิสัยทัศน์พันธกิจทีมีเป้าประสงค์ทีมีการนำผลการประเมินคุณภาพภายนอกมาวิเคราะห์ทีมี

นำเสนอและขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติการต่อคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ทีมีโดยการ

บริหารงบประมาณเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ทีมีเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ ทีมีมีการ

รณรงค์ทีมีส่งเสริมการระดมทุนเพื่อการศึกษา ทีมีและจัดทำรายงานต้นทุนการผลิตและการใช้จ่าย

งบประมาณ 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล ทีมีหมายถึง ทีมีการดำเนินงานการวางแผนอัตรากำลัง ทีมี  

และกำหนดตำแหน่ง ทีมีการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง ทีมีการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติราชการทีมีการดำเนินการทางวินัย ทีมีการรักษาวินัยทีมีและการออกราชการทีมีโดยผู้บริหารมีการ

จัดสรรครูผู ้สอนตรงตามความถนัดหรือความชำนาญ ทีมีส่งเสริมการพัฒนาข้าราชการ ทีมี 

การบริหารงานโนยึดมาตรฐานวิชาชีพ ทีมีจรรยาบรรณวิชาชีพ ทีมีระเบียบวินัย ทีมีมุ่งสร้างขวัญกำลังใจ

แก่บุคลากรทีมีสนับสนุนให้มคีวามก้าวหน้าในวิชาชีพ 

4. ด้านการบริหารทั่วไป ทีมีหมายถึง ทีมีการดำเนินงานธุรการงานพัฒนาระบบและ

เครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ ทีมีการประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษาการรับนักเรียน ทีมี

ส่งเสริมและประสานงานการจัดการศกึษาทีมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ทีมีการส่งเสริมงาน

กิจการนักเรียน ทีมีการประชาสัมพันธ์ ทีมีการส่งเสริมสนับสนุน ทีมีและประสานงานการจัดการศึกษา

ของบุคคลหน่วยงาน ทีมีสถาบันทีมีสังคมอื่นที่จัดการศึกษา ทีมีการจัดระบบการควบคุมในหน่วยงาน ทีมี

และการบริการสาธารณะ ทีมีโดยการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ครอบคลุมของผู้บริหาร ทีมีมีการจัดทำ

แผนการดำเนินงานธุรการให้เป็นองค์กรที่ทันสมัย ทีมีมีการวิเคราะห์บริบทขององค์กร ทีมีดูแล ท ีมี

ปรับปรุงทีมีอาคารสถานที่ใหอ้ยู่ในสภาพปลอดภัยทีมีมีการประสานงานการจัดการศกึษาทีมีการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษาทีมีการส่งเสริมงานกิจการนักเรียนทีมีการจัดระบบการควบคุมในหน่วยงาน 

ผู้บริหารสถานศึกษา ทีมีหมายถึงทีมีบุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา

แต่ละแห่งทีมีได้แก่ทีมีผูอ้ำนวยการสถานศกึษาทีมีหรอืรองผู้อำนวยการสถานศกึษาหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่

แทนผูอ้ำนวยการสถานศกึษาทีมีสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรีทีมีเขต 1 

ครูผู้สอนทีมีหมายถึงทีมีครูประจำการทำหน้าที่ปฏิบัติการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรีทีมีเขต 1 ปีการศกึษา 2564 
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ทีมีเขต 1 หมายถึง ทีมีสำนักงาน 

เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาที่สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ท ีมี

รับผิดชอบโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดจันทบุรีทีมีเขต 1 จำนวน 82 โรงเรียน 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

1. ผลการวิจัยจะเป็นองค์ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาทีมีสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบรีทีมีเขต 1 

2. ผลการวิจัยจะเป็นองค์ความรู้เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศกึษาทีมีสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบรีทีมเีขต 1 

3. ผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลสารสนเทศสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาทีมีด้านความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศึกษา ทีมีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบรี ทีมีเขต 1 สามารถนำ 

แนวทางการปฏิบัติภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที ่ 21 ของผู ้บริหารสถานศึกษาและ

ประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาไปพัฒนาการบริหารงานในสถานศึกษา  

ให้มปีระสิทธิผลเพิ่มมากขึ้น 

 

 



 

 

 
 

บทท่ี 2 

เอกสารงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวิจัย ทีมี

แบ่งตามหัวขอ้ได้ทีมีดังนี้ 

1. หลักการทีมีแนวคิดทีมีความสำคัญของการศึกษาไทยในศตวรรษที่ 21 

 1.1 กรอบแนวคิดเพื่อการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 

 1.2 ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) 

2. หลักการทีมีแนวคิดทีมีทฤษฎีทีมีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 

 2.1 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

 2.2 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ 

 2.3 บทบาทของภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ 

 2.4 คุณลักษณะของผู้นำเชงิกลยุทธ์ 

 2.5 ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ศตวรรษที่ 21 

  ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ตามแนวคิดของทีมีDuBrin 

3. หลักการทีมีแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา 

 3.1 ความหมายของประสิทธิผลการบริหารงานสถานศกึษา 

 3.2 ความสำคัญของประสิทธิผลการบริหารงานสถานศกึษา 

 3.3 แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศกึษา 

 3.4 ขอบข่ายของประสิทธิผลในการการบริหารงานสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

4. สภาพบริบทโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรทีีมีเขต 1 

5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 5.1 งานวิจัยในประเทศ 

 5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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หลักการ แนวคดิ ความสำคัญของการศึกษาไทยในศตวรรษที่ 21 

การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ ทีมีการปรับปรุง 

การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยร่วมกันสร้างแบบจำลองและแนวปฏิบัติที่เน้นความรู้ ทีมี

ทักษะความเชี ่ยวชาญ ทีมีและความสามารถของผู้เรียนในการอยู่ในสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป  

ในปัจจุบัน ทีมีมีนักการศึกษาและนักวิชาการหลายคน ได้เสนอการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ไว้ดังนี ้

วรางคณา ทองนพคุณ (2559, สื่อออนไลน์) กล่าวว่าทีมีการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

เป็นแนวทางเชิงกลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้ผ่านการสร้างแบบจำลองและแนวทางปฏิบัติ

ร่วมกัน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยเน้นความรู้ ทีมีทักษะ ทีม ี

และความเชี่ยวชาญ ทีมีและความสามารถของผู้เรียนในการใช้รูปแบบ ทีมี(Model) ทีมีอ้างอิงในสังคม

ปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไป ทีมีที่พัฒนามาจากเครือข่ายองค์กรความร่วมมือพัฒนาทักษะแห่ง 

การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (Partnership For 21st Century Skills) ทีมีพัฒนากรอบแนวคิดสำหรับ

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โดยผสมผสานความเชี่ยวชาญและทักษะเพื่อนำความเชี่ยวชาญและ

ความรู้ในสาขาต่างๆ ทีมีมารวมกัน ทีมีเพื่อเตรียมผู้เรียนให้พร้อมสำหรับความสำเร็จในการทำงาน

และชีวติ 

คมกฤช พรหมฉิน (2560, หน้า 12)  ทีมกล่าวว่า ทีมีการศึกษาไทยในศตวรรษที่ 21 ควรจัด 

การการเรยีนรู้โดยร่วมสร้างแบบจำลองเชิงปฏิบัติทีมีเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้

และเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนทีมีสามารถสร้างความรู้ในตัวเองได้ทีมีมีทักษะชีวิต

ที่สำคัญเข้าใจสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบันและสามารถแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง 

สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2560, หน้า 1)ทีมีกล่าวว่าทีมีการจัดการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 คือ การจัดการเรียนรู้ทักษะแห่งอนาคตใหม่ในศตวรรษที่ 21 (21st Century 

Skills)ทีมีเป็นทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตของประชาชนคนไทยทีมีในฐานะการเป็นพลเมืองของโลก

ที่มีการดำรงชีวิตท่ามกลางโลกแห่งเทคโนโลยี ทีมีโลกของเศรษฐกิจและการค้าโลกาภิวัตน์ 

กับเครือขา่ยความสมดุลย์ของสิ่งแวดล้อมและพลังงานทีมีความเป็นสังคมเมอืงทีมี 

วิจารณ์ พานิช (2555, หน้า 16-21)ทีมีกล่าวถึงทีมีทักษะเพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ว่า

สาระวิชามีความสำคัญแต่ไม่เพียงพอสำหรับการเรียนรู้เพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 

ปัจจุบันการเรียนรู้สาระวิชาทีมี(Content หรือทีมีSubject Matter)ทีมีควรเป็นการเรียนจากการค้นคว้าเอง

ของนักเรียน ทีมีโดยครูช่วยแนะนำ ทีมีและช่วยออกแบบกิจกรรมที่ช่วยให้นักเรียนแต่ละคนสามารถ

ประเมินความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของตนเองได้ ทีมีสาระวิชาหลักทีมี(Core Subjects) ประกอบด้วยทีมี

ภาษาแม่และภาษาหลักของโลก ทีมีศิลปะทีมีคณิตศาสตร์ ทีมีการปกครอง และพลเมืองเศรษฐศาสตร์ ทีมี



 

 

  13 

วิทยาศาสตร์ ทีมีภูมิศาสตร์และประวัติศาสตร์ ทีมีหลักสูตรแกนกลางนี้จะแนะนำการพัฒนากรอบ

แนวคิดและกลยุทธ์ที่สำคัญสำหรับการจัดการการเรียนรู้แบบสหวิทยาการ (Interdisciplinary)ทีมี

หรือหัวข้อสำหรับศตวรรษที่ 21 โดยการส่งเสริมความเข้าใจในเนื้อหา ทีมีวิชาแกนหลัก ท ีม ีและ

สอดแทรกทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เข้าไปในทุกวิชาแกนหลัก 

สรุปได้ว่าทีมีการศกึษาไทยในศตวรรษที่ 21 หมายถึงทีมีการศึกษาที่เน้นทักษะ ทีมีความรู้และ

ความเชี่ยวชาญทำให้เกิดการสร้างความเข้าใจเนื้อหาแบบสหวิทยาการระหว่างสาขาวิชาที่เน้น

หลักและสาขาวิชาอื่น ๆทีมีโดยเน้นที่การสะสมความรู้และความเข้าใจในเชงิลกึของการเรียนรู้จาก

สถานการณ์จริงทีมีเสริมความสามารถของผู้เรยีนในการใชแ้นวปฏิบัติที่ดีเป็นสื่อการเรียนรู ้

กรอบแนวคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

กรอบแนวคิดในการจัดการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 ที่แสดงผลลัพธ์ของผู้เรียนและ

ปัจจัยส่งเสริมสนับสนุนในการจัดการเรยีนรู้เพื่อรองรับศตวรรษที่ 21 กรอบแนวคิดเชงิมโนทัศน์

สำหรับทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เป็นที่ยอมรับในการสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

(21st Century Outcomes and Support System) ทีมีซึ่งเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวางเนื่องด้วยเป็น

กรอบแนวคิดที่เน้นผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียนทีมี(Student Outcomes)ทีมีทั้งในด้านความรู้สาระวิชาหลัก ทีมี

(Core Subject)ทีมีและทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่จะช่วยผู้เรียนได้เตรียมความพร้อมหลากหลาย

ด้านรวมทั้งระบบสนับสนุนการเรียนรู้ ทีมีได้แก่ทีมีมาตรฐานและการประเมิน ทีมีหลักสูตรและการเรียน

การสอนทีมีการพัฒนาครูทีมีสภาพแวดล้อมทีเ่หมาะสมต่อการเรียนในศตวรรษที่ 21  

 

 
 

ภาพ 2 กรอบแนวคดิเพือ่การเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 (21st Century Learning Framework) 

 

ที่มา: วรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรือง และอธิป จติฤกษ์, 2554, หนา้ 34 
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วรพจน์ วงศ์กิจรุ ่งเรือง และอธิป จิตฤกษ์ (2554, หน้า 35) มีกล่าวถึง ทีมีความรู้ใน 

วิชาแกนทีมีเนื้อหาประเด็นที่สำคัญสำหรับศตวรรษที่ 21 และทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 

มีรายละเอียดทีมีดังต่อไปนี้ทีมี 

1. ความรู้ในวิชาแกนและเนื้อหาประเด็นที่สำคัญสำหรับศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 

ความรู้ในวิชาแกน ทีมีได้แก่ ทีมีภาษาแม่และภาษาโลก ทีมีคณิตศาสตร์ ทีมีเศรษฐศาสตร์ ทีมีวิทยาศาสตร์  

ศิลปะทีมีภูมิศาสตร์ ทีมีประวัติศาสตร์ ทีมีหน้าที่พลเมือง ทีมีและการปกครอง ทีมีเนื้อหาประเด็นที่สำคัญ

สำหรับศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อความสำเร็จและมีความสำคัญในที่ทำงานและชุมชน ทีมีได้แก่ 

 1.1 ความรูเ้กี่ยวกับโลกทีมี(Global Awareness) 

 1.2 ความรู ้เกี ่ยวกับการเงิน ทีมีเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ ทีมีและการเป็นผู ้ประกอบการ  

(Financial, Economics, Business and Entrepreneurial Literacy) 

 1.3 ความรูด้้านการเป็นพลเมืองที่ดีทีมี(Civic Literacy) 

 1.4 ความรูด้้านสุขภาพทีมี(Health Literacy) 

 1.5 ความรูด้้านสิ่งแวดล้อมทีมี(Environmental Literacy) 

2. มทีักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วยทักษะที่สำคัญ 3 ประการ ดังนี้ 

 2.1 ทักษะชีวิตและอาชีพ ทีมี(Life and Career Skills) ทีมีในชีวิตและการทำงาน ทีมีผู้คน

ต้องการมากกว่าความรู้เนื้อหาความรู้หรอืความสามารถในการคิด ทีมีแต่ยังมีความจำเป็นสำหรับ

ผูท้ี่สามารถทำงานได้ในสภาพแวดล้อมที่ซับซ้อนมากขึ้นทีมีทักษะที่จำเป็นทีมีได้แก่ 

  2.1.1 ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัวทีมี(Flexibility and Adaptability) 

  2.1.2 ความคิดริเริ่มและการช้ีนำตนเองทีมี(Initiative and Self Direction) 

  2.1.3 ทักษะทางสังคมและการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมทีมี(Social and Cross-cultural 

Skills) 

  2.1.4 การเพิ่มผลผลิตและความรูร้ับผิดชอบทีมี(Productivity and Accountability) 

  2.1.5 ความเป็นผู้นำและความรับผดิชอบทีมี(Leadership and Responsibility) 

 2.2 มีทักษะด้านสารสนเทศทีมีสื่อทีมีและเทคโนโลยี ทีมี(Information, Media and Technology 

Skills) ทีมีซึ่งในศตวรรษที่ 21 นี้นับได้ว่ามีความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาก ดังนั้นผู้เรียน 

จงึควรมทีักษะดังต่อไปนี้ คือ 

  2.2.1 การรูเ้ท่าทันสารสนเทศทีมี(Information Literacy) 

  2.2.2 การรูเ้ท่าทันสื่อทีมี(MediA Literacy) 

  2.2.3 การรู้เท่าทันเทคโนโลยีสารสนเทศ ทีมีICT (Information, Communications 

and Technology Literacy) 



 

 

  15 

 2.3 ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมทีมี(Learning and Innovation Skills)ทีมีได้แก่ ความคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรมทีมี(Creativity and Innovation)ทีมีซึ่งครอบคลุมไปถึงการคิดแบบสร้างสรรค์ ทีมี

การทำงานอย่างสร้างสรรค์ร่วมกับผูอ้ื่นทีมีและการนำความคิดทีมีนั้นไปใช้อย่างสร้างสรรค์ 

  2.3.1 การคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ปัญหา ทีมี(Critical Thinking and Problem 

Solving) ทีมีหมายความรวมถึง การคิดอย่างมีเหตุผล ทีมีการคิดเชิงระบบ ทีมีการคิดตัดสินใจ ทีมีและ 

การคิดแก้ปัญหา 

  2.3.2 การส ื ่อสารและการร ่วมม ือ ท ีม ี(Communication and Collaboration) ท ีมี 

ซึ่งเน้นการสื่อสารโดยใช้สื่อรูปแบบต่าง ทีมีๆ ทีมีที่มีประสิทธิภาพทีมีชัดเจนทีมีและการทำงานร่วมกับผู้อื่น

อย่างมีประสทิธิภาพ 

สรุปได้ว่า ทีมีกรอบแนวคิดเพื่อการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ทีมีกรอบแนวคิด 

เชิงมโนทัศน์สำหรับทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เป็นที่ยอมรับในการสร้างทักษะการเรียนรู้  

ในศตวรรษที่ 21 (Model of 21st Century Outcomes and Support Systems) ทีมีซึ่งเป็นที่ยอมรับ

อย่างกว้างขวางเนื่องด้วยเป็นกรอบแนวคิดที่เน้นผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียน ทีมี(Student Outcomes)ทีมี

ทั้งในด้านความรู้สาระวิชาหลัก ทีมี(Core Subjects)ทีมีและทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่จะช่วยผู้เรียน 

ได้เตรยีมความพร้อมในหลากหลายด้านทีมีรวมทั้งระบบสนับสนุนการเรียนรู้ ทีมีได้แก่ ทีมีมาตรฐานและ

การประเมิน ทีมีหลักสูตรและการเรียนการสอน ทีมีการพัฒนาครูสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อ 

การเรียนในศตวรรษที่ 21 ทำให้ทราบถึงองค์ประกอบของลักษณะการเรียนรู้ของเด็กยุคใหม่ 

ในศตวรรษที่ 21 ที่เป็นปัจจัยสนับสนุนที่จะทำให้เกิดการเรียนรู้ดังกล่าว ทีมีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 

จะช่วยเตรียมความพร้อมให้นักเรียนรู้จักคิด ทีมีเรียนรู้ทำงาน ทีมีแก้ปัญหา ทีมีสื่อสาร ทีมีและร่วมมือ

ทำงานได้อย่างมปีระสิทธิผลไปตลอดชวีิต 

ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) 

ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เป็นทักษะที่จำเป็นสำหรับการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง

ทางสังคมทีมีเศรษฐกิจทีมีและการเมอืงที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วซึ่งมาพร้อมกับการเปลี่ยนแปลง

ทางเทคโนโลยี ทีมีรูปแบบการศึกษาแบบดั้งเดิมของศตวรรษที่ 20 ไม่เพียงพอต่อการใช้ชีวิตและ

ทำงานในศตวรรษใหม่อีกต่อไป ทีมีดังนั้นทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 จึงมีความสำคัญต่อการสร้าง

และพัฒนาภูมิคุ้มกันชีวิตของผู้เรียน ทีมีเตรียมรับสภาพสังคมยุคปัจจุบันจึงมีนักการศึกษาและ

นักวิชาการหลายคนได้กล่าวถึงทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ไว้ดังนีที้มี 

Kay (2012, p. 24 อ้างอิงใน วรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรอืง และอธิป จติฤกษ์, 2554, หน้า 40-43)ทีมี

กล่าวว่าทีมีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 จะพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียน ทีมีการเรียนรู้ ทีมีการทำงาน ทีมี

การสื่อสารในการแก้ปัญหาและการทำงานร่วมกันเป็นไปตลอดชีวิต ทีมีมีเหตุผลสามประการ ทีมี
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ประการแรก ทีมีทักษะเหล่านี้ไม่รวมอยู่ในหลักสูตรหรือประเมินเลย ทีมีผู้เรียนบางคนอาจสะดุดกับ

ทักษะเหล่านี ้ในชีวิตประจำวัน ทีมีหรือประสบการณ์การทำงาน ทีมีประการที่สอง ทีมีทักษะเหล่านี้ 

มีความสำคัญต่อผู้เรียนทุกคน ทีมีองค์กรได้ปรับโครงสร้างการจัดการให้แบนราบและเพิ่มการใช้

เทคโนโลยีเพื่อสร้างระบบงานที่ยืดหยุ่น ทีมีในโลกแห่งความเป็นจริงนี้ ทีมีผู้เรียนที่ไม่รอบรู้ในทักษะ 

ยุคใหม่จะไม่สามารถเข้าถึงศักยภาพทางเศรษฐกิจได้อย่างเต็มที่ ทีมีประการที่สาม ทีมีคาดว่า 

ในอนาคตจะสามารถใช้ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เพื่อทำงานให้ลุล่วงได้ ประการสุดท้าย 

กรอบความคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 อธิบายทักษะหลายอย่างที่เป็นของใหม่ ทีมีได้แก่ ทีมี

ความคิดสรา้งสรรค์ในนวัตกรรมทีมีความยดืหยุ่นและความสามารถในการปรับตัวทีมีความเป็นผู้นำ ทีมี

และการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมซึ่งมีความจำเป็นสำหรับผู้เรียนทุกคน ทีมีซึ่งถ้าใครมีทักษะเหล่านี้ 

ก็จะทำให้มีความโดดเด่นกว่าผูอ้ืน่ 

Dede (2009, p. 42 อ้างอิงใน วรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรอืง และอธิป จติฤกษ์, 2554, หน้า 112)มี

กล่าวว่าทีมีทักษะทีจ่ำเป็นสำหรับผูค้นในการทำงานทีมีการเป็นพลเมืองทีมีและความตระหนักในตนเอง

สำหรับศตวรรษที่ 21 นั้นค่อนข้างต่างจากศตวรรษที่ 20 เหตุที่เป็นเช่นนี้เพราะการอุบัติขึ้นของ

เทคโนโลยีสารเทศ ทีมีและการสื่อสารทีมี(Information and Communication Technologies) หรือทีมีไอซีที ทีมี

(ICT) ทีมีที่ก้าวหน้า ทีมีงานที่เคยใช้คนทำซึ่งต่างจากงานที่ใช้เครืองจักรทำกำลังเปลี่ยนแปลงอย่าง

ต่อเนือ่ง 

วิจารณ์ พานิช (2555, หน้า 11) ทีมีได้กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา 3 ยุคทีมี

คือ ยุคเกษตรกรรม ทีมียุคอุตสาหกรรม ทีมีและยุคความรู้ ทีมีมีความแตกต่างกันมาก ทีมีหากเราต้องการ

ให้สังคมไทยดำรงศักดิ์ศรี ทีมีและคนไทยสามารถอยู่ในสังคมโลกได้อย่างมีความสุข ทีมีการศึกษา 

ในประเทศไทยต้องก้าวไปสู่เป้าหมายของ ทีมี”ยุคแห่งความรู้”ทีมีความท้าทายของการจัดการศึกษา

ควรมุ่งสู่ความสุขและมุ่งสู่ชีวิตที่ดีขึ้นของนักเรียนในวัยความรู้ ทีมีนักเรียนได้รับการสนับสนุน 

ให้เรียนรู้ ดังนั้นครูจึงต้องยึดหลัก ทีมี“สอนน้อยเรียนรู้มากขึ้น”ทีมีจัดกิจกรรมต่าง ๆ ทีมีให้นักเรียน ทีมี 

และครูต้องตอบสิ่งที่นักเรียนได้เรียนรู้ ทีมีดังนั้นบทบาทของครูจึงไม่ผิดที่ทำให้นักเรียนไม่ชอบ

เรียนรู้ในบางวิชาหรือเรียนแบบขาดทักษะสำคัญ ทีมี“ทักษะเพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21”ทีมี

(21st Century Skills) ทีมีจะเกิดขึ ้นได้จาก ทีมี“ครูต้องไม่สอนโดยอธิบายเพียงอย่างเดียว ทีมีแต่ต้อง

ออกแบบการเรียนรู้และอำนวยความสะดวก” ทีมีในการเรียนรู้ให้ศิษย์ได้เรียนรู้จากการเรียนแบบ

ลงมือทำแล้วการเรียนรู้ก็จะเกิดจากภายในใจและสมองของตนเอง ทีมีการเรียนรู้แบบนี้ เรียกว่า ที

มีPBL (Project-Based Learning) ทีมีสาระวิชาก็มีความสำคัญ ทีมีแต่ไม่เพียงพอสำหรับการเรียนรู ้  

เพื่อมีชีวิตในโลกยุคศตวรรษที่ 21 ปัจจุบันการเรียนรู้สาระวิชาควรเป็นการเรียนจากการค้นคว้าเอง
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ของศิษย์โดยครูช่วยแนะนำ ทีมีและช่วยออกแบบกิจกรรมที่ช่วยให้นักเรียนแต่ละคนสามารถ

ประเมินความก้าวหน้าของการเรยีนรู้ของตนเองได้ 

สรุปได้ว่า ทีมีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 หมายถึงทีมีทักษะการเรียนรู้เพื่อการดำรงชีวิตทีมีและ

ประกอบอาชีพในการดำรงชีวิต ทีมีการทำงานในยุคปัจจุบันให้ประสบความสำเร็จ ทีมีผู้เรียนจะต้อง

พัฒนาทักษะชีวิตที่สำคัญ คือทีมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว ทีมีการริเริ่มสร้างสรรค์ ทีมีและเป็น 

ตัวของตัวเองทีมีมทีักษะทางสังคมและสังคมขา้มวัฒนธรรมทีมี 

 

หลักการ แนวคดิ เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 

ความหมายของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ทีมี 

ทรรศนะ บุญขวัญ (2549, หน้า 3)ทีมีกล่าวว่าทีมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ทีมีหมายถึง ความสามารถ

ในการทำนายอนาคตด้วยมีสายตาที่กว้างไกลทีมีรักษาความยืดหยุ่นและใจกว้างพอที่จะให้อำนาจ

หรอืรับฟังบุคคลอื่นในการสร้างสรรค์และเปลีย่นแปลงเชงิกลยุทธ์เท่าที่จำเป็นทีมี 

เชวงศักดิ์ พฤกษเทวศ (2553, หน้า 74) ทีมีได้ให้ความหมายภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ไว้ว่า 

หมายถึงทีมีการนำวิสัยทัศน์ ทีมีทิศทางทีมีภารกิจ ทีมีและวัตถุประสงค์องค์การ ทีมีเพื่อให้องค์การมีทิศทาง

เป้าหมายชัดเจน ทีมีโดยครอบคลุมถึงแนวทางการดำเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ทีมีที่ได้คิดขึ้นมา

ประยุกต์ใช้และปฏิบัติให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา 

รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2551, หน้า 1)ทีมีกล่าวว่าทีมีภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ทีมี(Strategy Leadership)ทีมี

นี่เป็นเรื่องเกี่ยวกับผู้บริหารระดับสูง ทีมีและความเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์มีความหมายเหมือนกันกับ

การเป็นผูน้ำที่มุ่งเน้นเป้าหมายทีมีนี่คือผู้นำที่สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ติดตามของเขาผ่านความสำเร็จ

ในที่ทำงานหรือภาวะผู้นำแบบปฏิรูป ทีมีซึ่งเป็นกระบวนการของการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง

มากกว่าความแน่วแน่ ทีมีดังนั้นทีมีผู้นำเชิงกลยุทธ์จึงต้องเน้นที่เป้าหมาย ทีมีหรือเป้าหมายขององค์กร 

มีมากมาย ทีมีความเป็นผู้นำที่มุ่งเน้นเป้าหมายจำเป็นต้องมีการประเมินเป้าหมายและค่านิยมของ

องค์กรใหม่ ทีมีซึ่งรวมถึงการกำหนดทิศทางขององค์กรว่าจะเกิดอะไรขึ ้นต่อไปและส่งเสริม 

ให้พนักงานมีความคิดสรา้งสรรค์ในที่ทำงาน 

สมยศ นาวีการ (2551, หน้า 35) ทีมีได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ไว้ว่า ทีมี

หมายถึง ความสามารถในการคาดคะเนทีมีสร้างวิสัยทัศน์ทีมีรักษาความคล่องตัวทีมีและการให้อำนาจ

แก่บุคคลอื่นทีมีเพื่อที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงเชงิกลยุทธ์เมื่อจำเป็น 

เนตร์พัณณา ยาวิราช (2550, หน้า 3)  ทีมีกล่าวว่า ทีมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ทีมีหมายถึง ทีมี

รูปแบบของผู้นำเชิงกลยุทธ์เริ่มต้นจากการเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ทีมีหมายถึงทีมีผู้นำที่มองการณ์ไกล

ในอนาคตถึงสิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้นในระยะยาวข้างหน้า ทีมีเช่น 5–10 ปี และวางแผนกลยุทธ์ 
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เพื่อไปสู่จุดหมายปลายทางที่ตั ้งใจไว้ ทีมีผู้นำกลยุทธ์มีความสนใจต่อสภาพแวดล้อมภายนอก 

ทีม่ีผลกระทบต่อการกำหนดกลยุทธ์ทีมี 

David (1997, p. 5 อา้งอิงใน รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2551, หน้า 2) มกีล่าวว่าทีมีการบริหาร

เชิงกลยุทธ์ ทีมี(Strategy Management) ทีมีหมายถึง ทีมีกระบวนการบริหารที่จะให้ปฏิบัติภารกิจของ

องค์กรใหส้ำเร็จ ขณะเดียวกันก็พยายามรักษาความสัมพันธ์ที่ดีขององค์กรและสภาพแวดล้อมไว้ ทีมี

ลักษณะการบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ทีมีในการกำหนดการปฏิบัติการทีมีการประเมินผลทีมี

และการตัดสินใจตามหน้าที่ ทีมีซึ่งช่วยให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์นอกจากนี้  ยังหมายถึง

กระบวนการซึ่งรวมกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 3 ประการทีมีเข้าด้วยกันทีมีคือ 1)ทีมีการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ ทีมี

(Strategy Analysis) 2) ทีมีการกำหนดกลยุทธ์ ทีมี(Strategy Formulation)3) ทีมีการดำเนินการในทาง

ปฏิบัติตามกลยุทธ์ทีมี(Strategy Implementation)ทีมี 

Dubrin (2004, p. 391 อ้างอิงใน นวลจันทร์ จุนทนพ, 2559, หน้า 25)ทีมีกล่าวว่าทีมีการเป็น

ผูน้ำเชงิกลยุทธ์ทีมี(Strategy Leadership)ทีมีหมายถึงทีมีกระบวนการในการกำหนดทิศทางกระตุ้นและ

สร้างแรงบันดาลใจให้แก่องค์กร ทีมีในการริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งต่าง ทีมีๆ ทีมีให้องค์กรอยู่รอดต่อไปได้ 

การเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ยังเป็นอีกหนึ่งในประเภทของภาวะผู้นำที่จะเป็นตัวผลักดันให้การบริหาร

เชงิกลยุทธ์ประสบความสำเร็จลุล่วงด้วยดี 

สรุปได้ว่าทีมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ทีมีหมายถึงทีมีกระบวนการมีอิทธิพลของผู้นำที่มีวิสัยทัศน์

ในการบริหารสถานศึกษาโดยยึดเป้าหมายและภารกิจขององค์กรเป็นหลัก ทีมีและจะสรรหา

วิธีการบริหารงานด้วยการกำหนดทิศทางที่ชัดเจน ทีมีการกระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาด้วยรางวัลอันเกิดจากการบรรลุผลสำเร็จในงาน ทีมีการรเิริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ทีมีๆ 

โดยให้อำนาจแก่ผู้ปฏิบัติงานให้มีความคิดสร้างสรรค์ในการทำงานด้วยเพื่อให้องค์กรสามารถ

ดำเนินงานได้ตามเป้าหมาย ทีมีโดยจัดให้มีสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดีและยังคงไว้ซึ่ง

สัมพันธภาพระหว่างพนักงาน 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

ทิพาวดี เมฆสวรรค์ (2544, หน้า 63)  ทีมีได้กล่าวถึง ทีมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ว่าสิ่งที่ต้อง

คำนึงถึงเป็นอันดับแรกในการพัฒนาภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 คือ ทีมีผู้นำในช่วงเวลานี้ ควรมี

คุณลักษณะอย่างไร ทีมีและสมรรถนะแบบไหนที่องค์กรต้องการ ทีมีเพื่อสามารถบริหารองค์กร 

ให้สามารถอยู่รอดและเติบโตได้อย่างยั่งยืน ซึง่คำตอบน่าจะเป็นผู้นำที่เน้นการปฏิรูปเป็นเสมือน

ตัวแทนของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นและที่สำคัญที่สุดทีมีคือเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ ทีมีโดยได้เสนอ

ประเด็นนี้ว่า ทีมีในโลกปัจจุบันผู้นำที่แท้จริงต้องมีความคิดในเชิงกลยุทธ์อย่างเป็นระบบ ทีมีหรือ 

ที่เรียกสั้นทีมีๆ ทีมีว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์โดยลักษณะของผู้นำที่พึงประสงค์ ทีมีคือทีมีเก่งทีมีดีทีมีกล้า ทีมีร่าเริง
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และแข็งแรง ทีมีคิดเป็นและทำชอบทำในสิ่งที่ถูกต้อง ทีมีประกอบด้วยลักษณะของผู้นำที่มีกลยุทธ์  

7 ประการ ทีมีได้แก่ 1) ทีมีสามารถสร้างศรัทธา 2) ทีมีพาบอกทิศทาง 3) ทีมีพิชิตโอกาส 4) ทีมีมาดควบคุม  

5)ทีมีสร้างขุมกำลัง 6)ทีมีปลูกฝังให้ใฝ่ดี 7)ทีมีมีวัฒนธรรมที่เหมาะสม 

พิลาศลักษณ์ อุมะวรรณ (2552, หน้า 69-70) ทีมีกล่าวว่าทีมีองค์ประกอบของความเป็น

ผูน้ำเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วยการกำหนดวิสัยทัศน์ ทีมีสถานการณ์ขององค์กรหรือเป้าหมายกว้าง ๆทีมี

ที่คุณต้องการเป็นในอนาคตซึ่งจำเป็นสำหรับอนาคตจะสร้างวิสัยทัศน์ใหม่และเป็นจริง  

ความสามารถในการรวบรวมข้อมูล เพื่อการพัฒนากลยุทธ์รวมถึงโปรแกรมและโครงการ 

การรายงานการจัดการข้อมูลโดยการจัดระเบียบข้อมูลเข้าสู ่ระบบสารสนเทศ ทีมีมีแนวคิด 

บางประการในการนำความรู้และข้อมูลของชุมชนไปประยุกต์ใช้ในที่ต่าง  ๆ ทีมีที่เป็นประโยชน์ ทีมี 

การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรมีลักษณะที่สำคัญ ทีมีเช่นทีมีคัดเลือกสมาชิกใหม่ขององค์กรที่รู้สึกว่า

เหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร ทีมีมีมาตรฐานกำหนดพฤติกรรมการทำงานที่เหมาะสมภายใน

องค์กรทีมีเพื่อจัดระเบียบความคิดสร้างสรรค์ของสมาชิกในการสื่อสารทีมีฯลฯทีมีรวมทั้งความสามารถ

ในการคิดวิเคราะห์ ทีมีมีความสามารถในการคิดและสังเคราะห์งาน ทีมีมีความสามารถในการสร้าง

ความคิดเชิงนวัตกรรมสำหรับอนาคตทีมีมีความคิดแบบบูรณาการ เข้าใจหลักการพัฒนาสถาบัน 

การศึกษาอย่างยั่งยืน เพื่อทำนายและกำหนดอนาคต ทีมีโดยมีลักษณะสำคัญ ทีมีเช่นทีมีความสามารถ

ในการวางแผนการพยากรณ์ ทีมีอนาคตของโรงเรียนคือความสามารถในการเป็นเชิงรุก โดยการ

แก้ปัญหาเร่งด่วน ทีมีเป็นนักวางแผนกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ ทีมีการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

เชิงรุกและต่อเนื่อง ทีมีฯลฯทีมีรวมถึงการฝึกอบรมภาคปฏิบัติเพื่อการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง รวมถึง

การสร้างความสามารถที่มีคุณภาพตามงานการมอบหมาย และตระหนักถึงความสำคัญของ

ทรัพยากรองค์กรและควบคุมการใชท้รัพยากรบุคคล  

เนตร์พัณณา ยาวิราช (2550, หน้า 35-42)  ทีมีได้กล่าวถึง ผู้นำเชิงกลยุทธ์ ว่าเป็นผู้ที่มี

ความเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ที่สำคัญ 3 ประการทีมีคือ 

1. การสรา้งกลยุทธ์ทีมี(Strategy Formulation) 

2. มกีารนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติทีมี(Strategy in Action) 

3. การควบคุมกลยุทธ์ทีมี(Strategy Control) 

เชวงศักดิ์ พฤกษเทวศ (2553, หน้า 78)ทีมีกล่าวว่าทีมีองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

คือ ทีมีการกำหนดทิศทางขององค์การ ทีมีได้แก่ ทีมีความคิดความเข้าใจในระดับสูง ทีมีความสามารถใน

การนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ ทีมีเข้ามากำหนดกลยุทธ์ ทีมีความสามารถในการพยากรณ์และกำหนด

อนาคต ทีมีความสามารถในการคิดเชิงปฏิวัติ ทีมีความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์ ทีมีการนำ 

กลยุทธ์ไปปฏิบัติทีมีได้แก่ทีมีการวางแผนทีมีการจัดการองค์การทีมีการนำไปปฏิบัติทีมีการควบคุมการปฏิบัติการทีมี
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และการควบคุมการประเมินกลยุทธ์ทีมีได้แก่ทีมีการวัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงการเปรียบเทียบ

ผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่กำหนด ทีมีการแก้ไขหรือปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาดหรือเบี่ยงเบน 

ไปจากมาตรฐาน 

สมยศ นาวีการ (2551, หน้า 584) ทีมีได้เสนอแนวคิดว่า ทีมีความเป็นผู ้นำเชิงกลยุทธ์ 

ทีม่ีประสิทธิภาพ มีลักษณะ 6 ประการทีมีคือ 

1. การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ทีมี 

2. การใชป้ระโยชน์ความสามารถแทน 

3. การสรา้งวัฒนธรรมองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 

4. การสรา้งระบบการควบคุมที่มีประสิทธิภาพ 

5. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

6. การรักษาจรยิธรรมทางธุรกิจ 

อารีวรรณ ประสาน (2553, สื่อออนไลน์) ทีมีกล่าวว่าทีมีองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยทุธ์ 

มีดังนี ้

1. แรงกดดันเชิงกลยุทธ์ เป็นปัจจัยสำคัญที่นำมาประกอบการจัดทำกลยุทธ์ของผู้นำ  

ได้แก่ ทีมีวัฒนธรรมทีมีให้ความหมายว่า ทีมีสมมติฐานและความเชื่อต่าง ทีมีๆ ทีมีที่สมาชิกขององค์การยึดถือ

ร่วมกัน 

 1.1 โครงสร้าง ทีมีการออกแบบองค์ประกอบต่าง ทีมีๆ ทีมีที่เป็นส่วนสำคัญขององค์การ 

เช่น ทีมีระดับของการรวมศูนย์อำนาจ ทีมีความเป็นระบบแบบทางการ ทีมีการบูรณาการและขอบเขต

การควบคุม 

 1.2 สภาพแวดล้อมทีมีแรงกดดันทั้งหลายจากการเปลี่ยนแปลงภายนอกที่มีศักยภาพ

พอที่จะส่งผลกระทบต่อองค์การ ทีมีขณะที่เทคโนโลยี ทีมีคือปัจจัยที่อยู่ในกระบวนการแปรสภาพ 

ให้ตัวป้อนทั้งหลายกลายไปเป็นผลผลิต ทีมีซึ่งประกอบด้วยผู้ที่มีภาวะผู้นำ ทีมีเช่นทีมีผู้บริหารระดับสูง ทีมี

และระดับส่วนงานต่างทีมีๆ ทีมีที่เข้าไปรับผิดชอบดูแลดำเนินการทีมีเป็นต้น 

2. บทบาทของผู้นำเชิงกลยุทธ์ ทีมีผู้นำเชิงกลยุทธ์ ทีมีมีบทบาทสองด้านที่เป็นบทบาท

คู่ขนาน ได้แก่ ทีมีบทบาทแรกเป็นผู้วางแผน ทีมีออกแบบหรือกำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์  ให้แก่

องค์การทีมีส่วนบทบาทที่สองในฐานะของผู้ที่นำเอากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติทีมีดังนั้นผู้นำเชิงกลยุทธ์

จึงเป็นทั้งผู้กำหนดและผู้นำสู่การปฏิบัติ ทีมีในกรณีที่องค์การยังไม่ได้จัดทำกลยุทธ์ ทีมีผู้นำจะต้อง 

มีบทบาทความรับผดิชอบที่สำคัญต่อการกำหนดทิศทางให้แก่องค์การ 

3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อบทบาทของผู้นำ ทีมีได้แก่ทีมีปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมภายนอกและความ

ไม่แน่นอนของสิ่งแวดล้อม ทีมีประเภทองค์กร ทีมีอุตสาหกรรม ทีมีการเติบโตของตลาด ทีมีข้อจำกัดทาง
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กฎหมาย ทีมีปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมภายใน ทีมีมีแนวโน้มมากขึ้นในการกระจายอำนาจการตัดสินใจ 

ในแง่ของความปลอดภัย ทีมีขนาด ทีมีและโครงสร้างองค์กร ทีมีด้วยเหตุนี้ ทีมีบทบาทของผู้นำระดับสูง 

ในการตัดสินใจด้านการปฏิบัติงานในแต่ละวันจึงลดลง ทีมีวัฒนธรรมอายุหรือช่วงเวลาของ 

การพัฒนาองค์กรเป็นสาเหตุสำคัญของความไม่แน่นอน ทีมีการมาถึงของพลังของทีมผู้บริหาร

ระดับสูงองค์กรใด ทีมีๆ ทีมีที่ไม่มีทีมผู้บริหารระดับสูงหรือแม้แต่อยู่ในตำแหน่งที่อ่อนแอ ทีมีอำนาจและ

อทิธิพลจะตกไปอยู่ในมอืของผู้นำระดับสูงที่มีอทิธิพลเหนอืองค์กรมากกว่า 

สุวิทย์ ครึกกระโทก (2554, หน้า 219)ทีมีกล่าวว่าทีมีองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ทีมี

เป็นการมีความคิดความเข้าใจในระดับสูงทีมีความสามารถในการรวบรวมข้อมูลมากำหนดกลยุทธ์

ความสามารถในการพยากรณ์และกำหนดอนาคต ทีมีการคิดเชิงกลยุทธ์และความสามารถในการ

กำหนดวิสัยทัศน์ 

เดรสและมิลเลอร์ทีมี(Dess and Miller, 1993, pp. 320-321)  ทีมีกล่าวว่าทีมีองค์ประกอบ 

ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ทีมีเป็นการกำหนดทิศทางขององค์การ ทีมีเพื่อสร้างวิสัยทัศน์ที ่ง ่าย 

แก่การเข้าใจ ทีมีและกลยุทธ์ต่าง ทีมีๆ ทีมีที่มีความหมายต่อธุรกิจ ทีมีเทคโนโลยีหรือวัฒนธรรมองค์การ 

ในแง่ที่ว่าสิ่งที่กล่าวมานี้ จะมีรูปแบบอย่างไรต่อไปในอนาคต ทีมีเป็นการมีวิสัยทัศน์ทางกลยุทธ์

และการออกแบบองค์การ ทีมีเป็นกิจกรรมที่เน้นการประเมินองค์การที่จำเป็นต่อการก่อให้เกิด

ผลลัพธ์และสามารถนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติได้อย่างประสบผลสำเร็จ ทีมีและการปลูกฝังวัฒนธรรม

ขององค์การ ทีมีซึ ่งมีความเกี ่ยวข้องกับความเป็นเลิศและคุณธรรมขององค์การ ทีมีบุคลากร 

ทั่วทั้งองค์การต้องได้รับการสนับสนุนให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ทีมีรวมทั้งเข้าใจถึงกลยุทธ์ต่าง ทีมีๆ ทีมี

เพื่อที ่จะสามารถทำงานร่วมกันได้ด้วยความสามารถสูงสุด ทีมีและพฤติกรรมที่มีคุณธรรม 

อย่างเต็มที ่

Dubrin ((2004, pp. 333-336 อ้างอิงใน นวลจันทร์ จุนทนพ, 2559, หน้า 26) ทีมี 

ได้กล่าวถึง ทีมีองค์ประกอบของผู้นำที่มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ว่าทีมีประกอบด้วย ทีมีคุณลักษณะเฉพาะ

พฤติกรรมและแนวทางการปฏิบัติโดยรวมคุณลักษณะทั้งของภาวะผู้นำที่มีความสามารถพิเศษ  

และภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเข้าด้วยกันโดยมีองค์ประกอบ 5 ประการทีมีคือ 

1. ผูน้ำที่มคีวามคิดความเข้าใจระดับสูง 

2. ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่างทีมีๆ ทีมีมากำหนดกลยุทธ์ 

3. การมคีวามคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต 

4. วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 

5. การกำหนดวิสัยทัศน์ 
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สรุปได้ว่า ทีมีองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ทีมีจะต้องเป็นการจัดการกรอบ 

การทำงานเชิงกลยุทธ์ ทีมีและการแสวงหาแนวทางแก้ไขในทางปฏิบัติเพื่อความสำเร็จ ทีมีผู้บริหาร

ต้องทำงานอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อจัดการองค์กร ทีมีมีการกำหนดกรอบการทำงานเชิงกลยุทธ์

และแสวงหาวิธีการทำงานที่นำไปสู่ความสำเร็จ ทีมีความเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์จำเป็นต้องมีบทบาท

สำคัญในการจัดการเพื่อนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ ทีมีบทบาทของผู้บริหารทั้งในและนอก

องค์กร ทีมีรวมถึงสิ ่งแวดล้อมต่าง ๆ ทีมีการวางแผนเชิงกลยุทธ์สำหรับการดำเนินงานต้องเน้น 

ที่บุคลากรทำให้คนสามารถทำงานได้ตามกระบวนการนำกลยุทธ์ ไปปฏิบัติในการปฏิบัติงาน ทีม ี

มีเป้าหมายการดำเนินงาน ทีมีการวางแผน ทีมีการดำเนินงาน ทีมีการสนับสนุนกลยุทธ์ผ่านโครงสร้าง

วัฒนธรรมทีมีบุคลากรทีมีเทคโนโลยีสารสนเทศทีมีและกระบวนการทำงาน 

บทบาทของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

นักวิชาการได้กล่าวถึงทีมีบทบาทภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ ทีมีไว้ดังนี้ 

ชัยพัชร์ เลิศรักษ์ทวีกุล (2557, สื่อออนไลน์) ทีมีกล่าวว่า ทีมีบทบาทภาวะของผู้นำเชิง 

กลยุทธ์ แบ่งได้ทีมีดังนี้ 

1. กำหนดทิศทาง ทีมีผู้นำเชิงกลยุทธ์ต้องกำหนดทิศทางขององค์กรให้ชัดเจน ทีมีลองนึก

ภาพอนาคตขององค์กร ทีมีอนาคตขององค์กรจะเป็นอย่างไร ทีมีทิศทางที่จะไป ทีมีผู้นำควรให้เพื่อน

ร่วมงานมีส่วนร่วมในการพูดเกี่ยวกับเป้าหมายทีมีอนาคตและทิศทางขององค์กรและเพราะจะทำให้

ทุกคนมเีป้าหมายร่วมกัน 

2. คิดเชิงกลยุทธ์ ทีมีผู้นำเชิงกลยุทธ์รอบรู้สถานการณ์ภายนอกองค์การ ทีมีเข้าใจสภาวะ

ของตลาดว่าเป็นช่วงขาขึ้นหรือขาลง ทีมีรู้ทันความคิด ทีมีและความเคลื่อนไหวของคู่แข่งขันเพื่อ

ปรับตัวและรับมือได้ทัน ทีมีเข้าใจพฤติกรรมของลูกค้า ทีมีเข้าใจจุดแข็งจุดอ่อนขององค์การของตน ทีมี

เพื่อหาทางเสริมจุดแข็งให้ดีขึ้นและหาทางกำจัดจุดอ่อนออก ทีมีผู้นำเชิงกลยุทธ์ควรพัฒนาการคิด

แบบมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ทีมีมีมุมมองวิธีคิดที่เป็นระบบ ทีมีเพื่อจะได้มองเห็นทั้งภาพกว้างและ

ภาพลึกขององค์การ 

3. มองโอกาสมากกว่าปัญหา ทีมีผู ้นำเชิงกลยุทธ์มุ ่งเน้นให้ความสำคัญกับโอกาส

มากกว่าปัญหา ทีมีเพราะโอกาสภายนอกจะเหมือนพลังที่ส่งผลให้องค์การขับเคลื่อนไปข้างหน้า  

ได้อย่างรวดเร็วอย่างไรก็ตามทีมีไม่ได้หมายความว่าผู้นำจะสมควรละเลยทีมีปกปิดหรอืนั่งทับปัญหา

ในองค์การเอาไว้ ทีมีแต่การที่ไปให้ความสำคัญกับการแก้ไขปัญหาภายในองค์การไม่ได้ช่วยให้

องค์การพัฒนาเติบโตในระยะยาวทีมีแต่เป็นเพียงการป้องกันความเสียหายที่จะเกิดขึ้นเท่านั้น 

4. สื่อสาร ทีมีผู้นำเชิงกลยุทธ์ต้องสื่อสารแผนและข้อมูลสำคัญให้พนักงานทุกคนทราบ

เพื่อความรู้ความเข้าใจ ทีมีผู้นำต้องใช้เครื่องมือสื่อสารที่หลากหลายเพื่อให้พนักงานทุกคนใน
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องค์กรรู้ว่าเป้าหมายขององค์กรคืออะไร ทีมีและกลยุทธ์ใดที่องค์กรต้องปรับใช้เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายขององค์กรทีมีคาดหวังในสิ่งที่พนักงานทุกคนทำทีมีเพื่อจุดประสงค์อะไรทีมีและให้พวกเขารู้ว่า

งานที่พวกเขาทำนั้นพิเศษ ทีมีหรือผลลัพธ์ที่ท้าทายและส่งผลต่อความสำเร็จขององค์กรอย่างไร  

ดังนั้นจึงเป็นความรับผิดชอบของผู้นำเชิงกลยุทธ์ในการสร้างคุณค่าให้กับความสำเร็จของ

องค์กรในการทำงานของพนักงานทุกคน  

5. สร้างแรงบันดาลใจทีมีผู้นำเชิงกลยุทธ์เปิดโอกาสให้พนักงานแสดงความคิดเห็น 

ต่อแผนงาน ทีมีรับฟังอย่างจริงใจ ทีมีไม่เน้นการสั่งการแต่ใช้วิธีการถามคำถามปลายเปิดเพื่อให้

พนักงานได้เรียนรู้ได้คิดและแสดงความสามารถที่มีอยู่ออกมาเพื่อกระตุ้นให้พนักงานคิดหาทาง

แก้ไขปัญหาด้วยตัวเอง ทีมีกล่าวชมเชยพนักงานเสมอเมื่อทำงานสำเร็จ ทีมีสนับสนุนให้พนักงาน 

กล้าคิดนอกกรอบ ทีมีกล้าทำสิ่งใหม่ ทีมีๆ ทีมีเพื่อความสำเร็จขององค์การและพร้อมที่จะให้อภัยและ

เรียนรู้จากความผดิพลาดที่เกิดขึ้นร่วมกับพนักงาน 

6. สร้างความเชื่อมั่นและจริงใจ ทีมีผู้นำเชิงกลยุทธ์จะต้องแสดงออกผ่านการกระทำ  

คำพูดทีมีและการแสดงออกเพื่อให้พนักงานมีความมั่นใจ ทีมีรู้สึกถึงความจริงใจของความเป็นผู้นำ 

ที่มีต่อพวกเขา ทีมีการสร้างความจริงใจไม่ใช่เรื่องยาก ทีมีมีเพียงผู้นำเท่านั้นที่ดูแลเขาและห่วงใยเรา  

หยุดใช้คำว่า ทีม “ฉัน”ทมีแล้วใช้คำว่า ทีมี“เรา”ทีมีแทน ทีมีรับผิดชอบต่อข้อผิดพลาด ทีมีโดยไม่โทษผู้อื่น ทีมีเมื่อมี

ความชอบในความสำเร็จ ทีมีจงให้รางวัลหรือคำชมเชยแก่ลูกน้องในฐานะผู้ให้และการเสียสละ  

นอกจากนีผู้น้ำควรเปิดโอกาสใหพ้นักงานได้เรียนรู้ทีมีพัฒนาทีมีและเติบโตไปพร้อมกับองค์กร 

7. สร้างวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม ทีมีผู้นำเชิงกลยุทธ์เข้าใจดีว่าการทำงานเป็นทีม

เป็นหนทางสู่ความสำเร็จขององค์การ 

ธีรศักดิ ์ ชนะบางแก้ว (2553 , หน้า 60) ทีมีกล่าวว่า ทีมีบทบาทภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์

ประกอบด้วย 1) การกำหนดแนวทางหลักทีมีผู้นำควรเริ่มต้นด้วยการกำหนดเป้าหมายทีมีแนวความคิด

ที่ชัดเจน ทีมีบทบาทดังกล่าวจะช่วยให้ผู้นำสร้างแผนงานแม่แบบที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของหลักการ

ก่อนจะลงมือปฏิบัติตามแผน ทีมีและนอกจากนั้นไม่เพียงแต่ต้องรู้ถึงวิธีการกำหนดทิศทางและ

เป้าหมายเท่านั้น ทีมีแต่ผู้นำต้องได้รับการสนับสนุนและความมุ่งมั่นจากพนักงานหรือลูกน้อง 

ในการบรรลุถึงเป้าหมายด้วยทีมีผู้นำต้องมีความสามารถนำให้ผูอ้ื่นมามีส่วนร่วมในการสร้างพันธกิจทีมี

วิสัยทัศน์ ทีมีและสื่อสารอย่างชัดเจน ทีมีผู้นำยังต้องชี้ให้เห็นถึงผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้รับจาก

ความสำเร็จในอนาคต 

2. การสร้างระบบการทำงานที่มีประสิทธิผลทีมีการสร้างระบบการทำงานที่มีประสิทธิผล

หรือการทำให้องค์การดำเนินไปในทิศทางเดียวกัน ทีมีคือ ทีมีการลงมือสร้างแผนหลักที่กำหนดขึ้น 

ในขั้นตอนแรกทีมีดังนั้นทุกระดับช้ันขององค์การควรมีการดำเนินการไปในทิศทางเดียวกันทีมีเพื่อบรรลุ
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วัตถุประสงค์เดียวกันทีมีผู้นำยังต้องเปลี่ยนแปลงระบบการทำงานทีมีขั้นตอนการทำงานและโครงสร้าง

องค์การทีมีทำงานให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายขององค์การที่ได้วางไว้ 

3. การมอบอำนาจ ทีมีหากผู้นำมีการมอบอำนาจให้แก่พนักงานอย่างจริงจังจะทำให้

บรรยากาศในการทำงานมีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ทีมีการสื่อสารระหว่างบุคคลและระหว่าง

กลุ่มเกิดประสิทธิผลและเกิดผลลัพธ์ใหม่ ทีมีๆ ทีมีที่สร้างสรรค์ ทีมีและพนักงานสามารถแสดงความ

คิดเห็นและศักยภาพของตนได้อย่างอิสระทีมีดังนั้นผู้นำต้องสร้างสภาวะที่จะกระตุ้นการสร้างเสริมทีมี

และปลดปล่อยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ทีมีความสามารถพิเศษเฉพาะตัวทีมีความสามารถและศักยภาพ

ที่มอียู่ในบุคคลทุกคน 

4. การสร้างตัวแบบ ทีมีผู้นำต้องสร้างการยอมรับจากทุกคนและที่สำคัญต้องมีความ

น่าเชื่อถือทีมีซึ่งเป็นคุณสมบัติของผู้นำที่ดี ทีมีกล่าวคือทีมีต้องเข้าใจถึงความสำคัญของดุลยภาพระหว่าง

ความรูค้วามสามารถกับคุณลักษณะ 

สรุปได้ว่า ทีมีบทบาทของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์นั้น ทีมีเป็นบทบาทสำคัญต่อการกำหนด

ทิศทางให้กับองค์การ ทีมีอีกทั้งความสามารถในการอ่านสภาพแวดล้อมขององค์การที่เด็ดขาด  

การกำหนดทิศทาง ทีมีการมองเห็นโอกาสมากกว่าปัญหา ทีมีสามารถสร้างบันดาลใจให้กับบุคลากร

ในองค์การได้เป็นอย่างดี ทีมีแต่ในทางตรงกันข้ามหากเป็นองค์การที่มีการจัดตั้งอย่างเป็นระบบ 

มานาน ก็มักมีกลยุทธ์ในการนำองค์การไปสู่ความสำเร็จได้อย่างไม่ยาก ทีมีซึ่งในกรณีนี้ผู้นำอาจมี

บทบาทสำคัญเพียงเป็นผู้นำกลยุทธ์ใหม่ ๆ ทีมีลงสู่การปฏิบัติเพียงอย่างเดียวเท่านั้น ทีมีเพื่อรักษา

วัฒนธรรมที่มีมาอย่างยาวนานขององค์การ ทีมีอาจจะมีการพัฒนาต่อยอดโดยการบริหารแบบใช้

ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ร่วมด้วย 

คุณลักษณะของผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

นักวิชาการได้กล่าวถึงคุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ทีมีไว้ดังนี ้

ธีรศักดิ์ ชนะบางแก้ว (2553, หนา้ 63)ทีมีได้กล่าวถึงทีมีลักษณะของภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ ทีมี

มีดังต่อไปนี ้

1. ภาวะผู้นำเป็นกระบวนการของการใช้อิทธิพล ทีมีที่ผู ้นำพยายามจะมีอิทธิพลเหนือ 

ผู้ตามเพื่อให้มีพฤติกรรมการปฏิบัติงานตามต้องการ ทีมีโดยมีจุดมุ ่งหมายขององค์การเป็น

เป้าหมายทีมีไม่ใช่เรื่องของบุคคลที่จะมีภาวะผูน้ำได้โดยที่ไม่ได้มีการกระทำใด ทีมีๆ ทีมีเป็นกระบวนการ

ให้เกิดอิทธิพลต่อผู้อื่น ทีมีดังนั้นผู้นำที่มาจาการแต่งตั้ง ทีมีเช่นทีมีผู้อำนวยการ ทีมีผู้บัญชาการ ทีมีอาจจะมี

ภาวะหรอืไม่มีก็ได้ทีมีเป็นต้น 

2. ภาวะผู้นำ ทีมีนอกจากเป็นกระบวนการแล้ว ทีมีภาวะผู้นำจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อผู้ตาม

ยอมรับให้ผู้นำใช้อิทธิพลต่อตัวเขาทีมีซึ่งโดยทั่วไปก็ต้องพิจารณาถึงระดับความถูกต้องของอิทธิพล



 

 

  25 

ทีใ่ช้ว่าไม่ใช่เป็นการใช้อำนาจเข้าขู่เข็ญทีมีหรอืบีบบังคับให้ทำตามทีมีเพราะถ้าเป็นการเช่นนั้นก็ไม่ถือว่า

ผูน้ำมีภาวะผู้นำได้ 

3. ภาวะผู้นำจะถูกอ้างถึงเมื่อจุดหมายของกลุ่มหรือองค์การประสบความสำเร็จ ทีมี

ดังนัน้ หากผู้นำไม่สามารถนำกลุ่มไปสู่ความสำเร็จดังกล่าวได้ทีมีก็ย่อมหมายถึงว่าผูน้ำไม่ได้แสดง

ภาวะผู้นำหรอืไม่มีความสามารถในการนำนั่นเอง 

เทื้อน ทองแก้ว (2557, สื่อออนไลน์)  ทีมีได้กล่าวถึง ทีมีลักษณะของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

ไว้ดังนี ้

1. ผูน้ำจะต้องเป็นคนมองไกลทีมีคิดไกล ทีมีมองเห็นเป้าหมายในอนาคตข้างหน้า ทีมีและไม่ใช่

แค่มองเห็นอย่างเดียวเท่านั้นทีมีจะต้องช่วยอธิบายใหทุ้กคนในทีมงานมองเห็นภาพอนาคตอย่างที่

ผู้นำเห็นด้วย ทีมีผู้นำที่ดีจะไม่หยุดสร้างสรรค์อนาคตใหม่ ทีมีๆทีมีให้กับองค์การ ทีมีและพัฒนาวิธีการทำ

อยู่เสมอ 

2. ผู้นำที่ดีจะต้องเป็นผู้ที่สร้างทีมงานที่แข็งแกร่ง ทีมีมีความน่าเชื่อถือ ทีมีทำให้บุคลากร 

ทุกคนในทีมงานยินดีที่จะทำงานร่วมกัน ทีมีไม่มีความลำเอียงและเลือกปฏิบัติต่อใครบางคน 

เป็นพิเศษการมอบหมายและจัดสรรงาน ทีมีผู้นำที่ดีไม่ใช่แค่เพียงมอบหมายงานให้กับสมาชิก 

ในทีมอย่างเดียวทีมีแต่จะต้องพิจารณาเสมอว่าทีมีใครที่เหมาะสมกับงานต่าง ทีมีๆ ทีมีก็จะมอบหมายที่เขา

ถนัดเพื่อให้เกิดผลงานที่ดีที่สุดนั้นทีมีแสดงว่าผูน้ำจะต้องศึกษาและรู้จักจุดแข็งจุดอ่อนของสมาชิก

แต่ละคนเป็นอย่างดี 

3. ผู้นำที่ดีจะต้องสร้างและพัฒนาคนทุกคนที่อยู่ในการดูแล ทีมีเพื่อทำให้ทุกคนเก่งขึ้น

และมีความสามารถในการทำงานมากขึ้นทีมีไม่ใช่แค่บริหารแบบเดิม ทีมีๆ ทีมีไม่มีอะไรใหม่เกิดขึ้นในตัว

พนักงานเลย ทีมีดังนั้นผู้นำจะต้องฝึกพนักงาน ทีมีและวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพให้กับ

พนักงานแต่ละคนเพื่อใหพ้นักงานมทีักษะใหม่ทีมีๆ ทีมีในการทำงานเกิดขึ้นเสมอ 

4. ผูน้ำที่ดจีะต้องเป็นคนที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจใหเ้กิดขึ้นกับสมาชิกในทีมงาน  

ทำให้สมาชิกเกิดความฮึกเหิมและมุ่งมั่นที ่จะทำงานและฟันฝ่าอุปสรรคไปพร้อม ทีมีๆทีมีกันกับ

องค์การหรอืกับทีมงาน 

5. ผูน้ำไม่จำเป็นต้องเป็นบุคคลที่มีตำแหน่งหัวหน้าหรอืผูท้ี่ได้รับการยอมรับจากผู้อื่น

เท่านั้น ทีมีแต่ที่สำคัญก็คือ ทีมีผู้นำเป็นผู้ที่สามารถก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลเชิงบวกต่อ

ความเป็นอยู่ที่ดีของผู ้อื ่น ทีมีของชุมชน ทีมีและของสังคมโดยรวม ทีมีอาจกล่าวได้ว่า ทีมีมนุษย์ทุกคน 

มีศักยภาพพอที่จะเป็นผู้นำได้ ทีมีกระบวนการของการเป็นผู้นำหรือภาวะผู้นำนั้น ทีมีไม่สามารถ

อธิบายได้โดยง่ายเพียงแค่ดูจากพฤติกรรมของบุคคลใดบุคคลหนึ่งเท่านั้น ทีมีแต่ภาวะผู้นำยัง

เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ในด้านความร่วมมือของกลุ่มคนหรือระหว่างกลุ่มคนในการปฏิบัติ
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ภารกิจร่วมกันบนฐานของค่านิยมเหมือนกันในด้านการทำงาน ทีมีเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

เชิงบวกจากความเชื่อที่ว่า ทีมีผู้นำคือผู้ที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ทีมีและภาวะผู้นำคือการทำงาน

ร่วมกันในลักษณะของกลุ่มบุคคลที่ต้องการให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ทีมีดังนั้นการพัฒนาผู้นำที่มี

ฐานความเชื่อดังกล่าวจึงเน้นเรื่องค่านิยมที่ใช้เป็นฐานของการเปลี่ยนแปลงทางสังคมควบคู่ 

ไปกับการเรียนรูค้่านยิมส่วนบุคคลเพื่อการเป็นผูน้ำที่ดตี่อไป 

สรปุได้ว่าทีมีลักษณะของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์นั้นทีมีเป็นผูท้ี่มคีวามคิดความเข้าใจระดับสูง  

มีความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ทีมีๆ ทีมีมากำหนดกลยุทธ์ ทีมีเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย 

ความคาดหวังทีมีการสร้างโอกาสสำหรับอนาคตที่ตั้งไว้ ทีมีและมีวิธีการคิดเชิงปฏิวัติทีมีตลอดจนมีการ

กำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ศตวรรษที่ 21 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของทีมีDuBrin  

DuBrin (2004, pp. 333-342 อ้างอิงใน นวลจันทร์ จุนทนพ, 2559, หน้า 25-28) ทีมี

ได้อธิบายแนวคิด ทีมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ว่าประกอบด้วย ทีมีคุณลักษณะเฉพาะ

พฤติกรรมทีมีและแนวทางการปฏิบัติโดยรวมคุณลักษณะทั้งของภาวะผู้นำที่มีความสามารถพิเศษ ทีมี

และภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเข้าด้วยกันโดยมีองค์ประกอบ 5 ประการทีมีดังนี้ 

1. ผูน้ำที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูงทีมี 

 ความคิดความเข้าใจระดับสูง ทีมีเป็นการคิดเชิงกลยุทธ์ต้องอาศัยทักษะด้านความ

เข้าใจที่เกิดขึ้นในระดับสูง ทีมีเช่น ทีมีความสามารถในการคิดเชิงมโนภาพและการรับรู้แนวโน้มของ 

สิ่งต่างทีมีๆ  ได้อย่างมเีหตุผลทีมีและยังมีความสามารถในการสรุปขอ้มูลต่างทีมีๆ ทีมีเพื่อนำไปกำหนดเป็น

แผนปฏิบัติการ ทีมีตลอดจนสามารถประมวลข้อมูลและผลที่ได้เข้าใจตามมา ทีมีเป็นต้น ทีมีสำหรับ

องค์การที่มีปฏิกิริยากับสภาพแวดล้อมนี้เรียกว่า ทีมีการคิดเชิงระบบ ทีมีเป็นความสามารถในการ

บริหารธุรกิจให้ฝ่ายต่าง ทีมีๆ ทีมีได้ทำงานร่วมกันเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างเดียวกัน ทีมีผู้นำที่มี

ความเข้าใจระดับสูง ทีมีจะมีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ ทีมีสามารถจำแนกแยกแยะ

องค์ประกอบได้สามารถกำหนดวิธีการทำงานที่ดีที่สุดเพื่อบรรลุเป้าหมาย ทีมีมีความสามารถ 

ในการคิดเชิงสังเคราะห์ ทีมีโดยสามารถรวบรวมส่วนประกอบย่อยอย่างผสมผสานกลมกลืน 

จนกลายเป็นสิ่งใหม่หรือแนวคิดใหม่ได้ ทีมีมีความสามารถคิดเชิงสร้างสรรค์ขยายความคิดเดิม 

ที่มีอยู่สู่ความคิดที่แปลกใหม่แตกต่างไปจากแนวความคิดเดิม ทีมีมีทักษะและไหวพริบในการคิด

เชิงสร้างสรรค์สามารถแก้ปัญหา ทีมีและกำหนดแนวทางปฏิบัติงานได้ ทีมีมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ท ีมี  

โดยเสนอวิธีการแก้ไขปัญหาแบบใหม่ที่มีประสิทธิภาพมีการคิดพิจารณาทบทวนก่อนการ

ตัดสินใจทีมีและมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ทีมีสามารถนำปัจจัยต่าง ทีมีๆ ทีมี
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มากำหนดกลยุทธ์ได้ ทีมีทั้งนี้ทีมีการคิดเชิงกลยุทธ์นั้นต้องอาศัยทักษะด้านความเข้าใจที่ เกิดขึ้น 

ในระดับสูง ทีมีเช่น ความสามารถในการคิดเชิงมโนภาพในการซึมซับ ทีมีและการรับรู้แนวโน้มของ 

สิ่งต่างทีมีๆ ทีมีจำนวนมากได้อย่างมีเหตุผล ทีมีและมีความสามารถในการสรุปข้อมูลต่าง ทีมีๆ ทีมีเพื่อนำไป

กำหนดเป็นแผนปฏิบัติการ ทีมีตลอดจนสามารถประมวลข้อมูลต่าง ทีมีๆทีมีและผลที่เข้าใจตามมา

สำหรับองค์การที่มีปฏิกิริยากับสภาพแวดล้อมนี้เรียกว่าการคิดเชิงระบบเป็นความสามารถ 

ในการบริหารธุรกิจให้ฝ่ายต่าง ทีมีๆ ทีมีได้ทำงานร่วมกันเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างเดียวกัน ทีมี 

เป็นต้นทีมีทั้งนีต้้องคำนงึถึงสิ่งต่อไปนีที้มี 

 1.1 ต้องคำนงึถึงทั้งความเกี่ยวข้องกันและมีความอิสระต่อกันทีมี 

 1.2 การวิเคราะห์และการเก็บรวบรวมเกี่ยวกับสิ่งที่จำเป็นสำหรับด้านความเข้าใจ 

 1.3 การแยกงานด้านบริหารออกเป็นระบบที่มีหลายระดับ ทีมีโดยแต่ละระดับนั้น 

ก็ยังมคีวามแตกต่างในเรื่องของตัวแทนทีมีและทักษะสำหรับงานนั้นทีมีๆ ทีมีซึ่งบางคนอาจข้ามกระโดด

ไปมาระหว่างช้ันที่สูงกว่าทีมีและต่ำกว่าได้ทีมี 

 1.4 ผู้จัดการที่มีอายุงานมากเท่าใดก็ยิ่งจะเป็นผู้ที่มีทักษะและไหวพริบในการ

แก้ปัญหามากขึ้นเท่านั้นทีมีเช่นทีมีผู้จัดการที่มีอายุงาน 25 ปีทีมีย่อมมีทักษะในการแก้ปัญหาได้ดีกว่า

ผู้จัดการที่มีอายุงานเพียงแค่ 1 ปีทีมีเป็นต้นทีมีและยิ่งการไต่เต้าตำแหน่งที่สูงขึ้นทีมีก็ยิ่งจำเป็นต้องมี

ทักษะดังกล่าวมากยิ่งขึ้นเช่นกันทีมี 

 1.5 นักคิดเชิงระบบต้องมีความสามารถด้านการจินตนาการเพื่อรับมือกับปัญหา

ซึ่งเป็นเรื่องของความสามารถในการสร้างมโนภาพในแต่ละองค์การจะประสบความสำเร็จได้  

ก็ต่อเมื่อองค์การนั้นมีผู้นำที่มีความสามารถในการด้านความคิดความเข้าใจระดับสูงและ 

เรื่องของการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ก็มีความสำคัญอีกเช่นกัน ทีมีเพราะเป็นสิ่งที่ช่วยในการ

กำหนดทางเลือกปฏิบัติเพื่อกำหนดทิศทางขององค์การที่จะดำเนินไป ทีมีและการตั้งคำถามแบบ

สร้างเงื่อนไขก็เป็นเรื่องที่ต้องอาศัยด้านการจินตนาภาพ 

 สรุปได้ว่า ทีมีความคิดความเข้าใจระดับสูงนั้น ทีมีผู้บริหารต้องสามารถคิดวิเคราะห์ ทีมี

แยกแยะองค์ประกอบได้ทีมีสามารถกำหนดวิธีการทำงานที่ดีที่สุด ทีมีเพื่อที่จะบรรลุเป้าหมาย ทีมีมีการ

คิดทบทวนก่อนการตัดสินใจลงมือปฏิบัติ ทีมีและที่สำคัญต้องมีการติดตามประเมินผลการ

ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบทีมีมีความสามารถคิดเชิงสร้างสรรค์ ทีมีและการคิดเชิงสังเคราะห์ ทีมีมีแรงจูงใจ

ใฝ่สัมฤทธิ์ทีมีโดยการเสนอวิธีการแก้ปัญหาที่มปีระสิทธิภาพทีมี 

2. ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่างทีมีๆ ทีมีมากำหนดกลยุทธ์ทีมี 

 ผู้นำเชิงกลยุทธ์นั้นอาจเปรียบได้กับผู้ที่มีสมาธิสูงในการทำงานโดยอิสระ ทีมีและ

สามารถกำหนดอนาคตได้ ทีมีในทางปฏิบัติแล้วผู้นำก็จะปรึกษาหารือกับบรรดาผู้ที่เกี่ยวข้อง 
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หลายทีมีๆ ทีมีฝ่าย ซึง่เป็นลักษณะของความเป็นประชาธิปไตยในการทำงานร่วมกันเพื่อเก็บรวบรวม

ข้อมูลต่าง ทีมีๆ แต่ข้อควรระวังอย่างหนึ่งก็คือ ทีมีอย่าพยายามใช้คตินิยมแบบเพิ่มขึ้นทีละน้อย ท ีมี  

ซึ่งหมายถึงแนวทางการตัดสินใจที่ใช้พื้นฐานของสถานการณ์ที่แล้ว ทีมีๆ ทีมีมาเป็นหลัก ทีมีกล่าวคือ ทีมี 

ถ้าปีที่ผ่านมาเคยทำอย่างไรก็มักจะใช้สิ่งนั้นเป็นจุดเริ่มต้นในการเพิ่มหรือลดในปีต่อไปทำให้

ขาดการพิจารณาข้อมูล ทีมีณ ทีมีเวลาปัจจุบันซึ่งแตกต่างจากอดีตไปแล้ว ทีมีความสามารถในการนำ

ปัจจัยนำเข้าต่าง ทีมีๆ  มากำหนดกลยุทธ์นั้น ทีมีผู้บริหารควรมีการบริหารจัดการข้อมูลเป็นระบบ

สารสนเทศและบริหารงานโดยใช้ฐานข้อมูลที่มีอยู่ ทีมีมีการบริหารจัดการข้อมูลประยุกษ์ใช้ข้อมูล

ข่าวสารความรู้และแนวคิดใหม่ทีมี ทีๆมีมาพัฒนางานทีมีนำนโยบายทีมีเป้าหมายยุทธศาสตร์ทีมีเกณฑ์มาตรฐาน

ของโรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาพิจารณาเพื่อกำหนดกลยุทธ์ในการทำงาน ทีมีกำหนด

ข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพจากการทำงานของโรงเรียนในช่วงที่ผ่านมาพิจารณา

เพื่อกำหนดกลยุทธ์ในการทำงานนำข้อมูลจากการสำรวจข้อมูลเบื ้องต้นภายในโรงเรียน 

และข้อมูลเกี่ยวกับชุมชน ทีมีรวมทั้งความต้องการการจัดลำดับความสำคัญมาพิจารณาเพื่อ

กำหนดกลยุทธ์ในการทำงาน ทีมีให้โอกาสครูมีส่วนร่วมในการกำหนดความต้องการการจัดลำดับ

ความสำคัญ ทีมีมาพิจารณาเพื ่อกำหนดกลยุทธ์ในการทำงาน ทีมีนำจุดแข็งหรือข้อได้เปร ียบ 

ที่แตกต่างจากโรงเรียนอื่น ทีมีๆ ทีมีซึ่งจะเสริมให้การดำเนินงานของโรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ ทีมี 

มาพิจารณาเพื่อกำหนดกลยุทธ์ในการทำงานได้ 

 สรุปได้ว่า ทีมีความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ทีมีๆ ทีมีมากำหนดกลยุทธ์ในการ

บริหารจัดการข้อมูลให้เป็นระบบสารสนเทศและบริหารงานโดยใช้ฐานข้อมูลที่มีอยู่ ทีมีอาจทำได้

โดยการจัดลำดับความสำคัญทีมีมาพิจารณาเพื่อกำหนดกลยุทธ์ในการทำงานทีมีให้โอกาสครูมีส่วนร่วม

ในการกำหนดความต้องการการจัดลำดับความสำคัญ ทีมีมาพิจารณาเพื่อกำหนดกลยุทธ์ในการ

ทำงาน ทีมีสามารถนำมาบริหารจัดการข้อมูล ทีมีประยุกต์ใช้ข้อมูลข่าวสารมาพัฒนางาน ทีมีนโยบาย  

เป้าหมาย ทีมียุทธศาสตร์ ทีมีเกณฑ์มาตรฐานของสถานศึกษา ทีมีเพื่อกำหนดให้เป็นกลยุทร์ในการ

ทำงานเพื่อพัฒนาองค์การทีมี 

3. การมคีวามคาดหวังทีมีและการสรา้งโอกาสสำหรับอนาคตทีมี 

 โดยการมีความคาดหวัง ทีมีและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต ทีมีต้องอาศัยทักษะ 

การคาดคะเนอนาคต ทีมีจากคำกล่าวที่ว่าการมองอนาคตอย่างทะลุปรุโปร่งเป็นเรื่องของความ

แตกต่างระหว่างความสำเร็จและความล้มเหลว ทีมีดังนั้นจึงต้องทำความเข้าใจเกี่ยวกับอนาคต  

เป็นการคาดคะเนอย่างแม่นยำเกี่ยวกับรสนิยม ทีมีและความต้องการของลูกค้า ทีมีการมีความ

คาดหวัง ทีมีและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต ทีมีโดยมีความสามารถในการวางแผนงาน ท ีม ีและ

กำหนดเป้าหมายความสำเร็จในการดำเนินงานอย่างมีหลักการและเป็นระบบ ทีมีมีความสามารถ 
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ทำงานเชงิรุก โดยการออกแบบการแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วนเป็นรูปธรรมชัดเจน ทีมีมีความสามารถ

คิดเชิงรุกสร้างวิกฤติให้เป็นโอกาส ทีมีและไม่รีรอที่จะนำโอกาสนั้นมาใช้ประโยชน์ในการพัฒนา

สถานศึกษา ทีมีมีความสามารถคาดการณ์แนวโน้มอนาคตและคิดเชิงรุกกำหนดทิศทางของ

สถานศึกษาได้ ทีมีสามารถวิเคราะห์ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาเพื่อ

พัฒนาสถานศึกษา ทีมีมีทักษะและไหวพริบในการคิดหาแนวทางแก้ไขปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์  

และเป็นนักวางแผนกลยุทธ์ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เพื่อใหง้านบรรลุตามเป้าหมาย 

 สรุปได้ว่าทีมีการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคตทีมีเป็นความสามารถ

ในการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต ทีมีความสามารถในการวางแผนงานและกำหนดเป้าหมาย

ความสำเร็จในการดำเนินงานอย่างมีหลักการและเป็นระบบ ทีมีมีความสามารถทำงานเชิงรุก 

โดยการออกแบบการแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วนเป็นรูปธรรมชัดเจน ทีมีมีความสามารถคิดเชิงรุก

สร้างวิกฤติให้เป็นโอกาส ทีมีรวมถึงการไม่รีรอที่จะนำโอกาสนั้นมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการ

พัฒนาสถานศึกษาและยังนำมากำหนดทิศทางของสถานศึกษา ทีมีสามารถวิเคราะห์ผลการ

ดำเนนิงานที่ผ่านมาเพื่อหาทางแก้ไขปัญหาต่างทีมีๆทีมีรวมถึงการมีไหวพริบการคิดหาแนวทางแก้ไข

ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ทีมีและยังเป็นนักวางแผนกลยุทธ์ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เพื่อให้งานบรรลุ

ได้ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว ้

4. วิธีการคิดเชิงปฏิวัติทีมี 

 กลยุทธ์ใดก็ตามหากไม่สามารถท้าทายสถานการณ์หรอืสภาพที่เป็นอยู่ได้ก็ไม่อาจ

เรียกสิ่งนี้ว่า กลยุทธ์ ทีมีเพราะเป็นการใช้ความคิดสร้างสรรค์เพื่อการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ ทีมีซึ่งมี

ลักษณะคล้ายคลึงกับคำว่าการสร้างสรรค์อนาคตใหม่ ทีมีหลายองค์การที่ไม่ประสบความสำเร็จ

เพราะกลยุทธ์ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เหนือกว่าคู่แข่ง ทีมีแนวความคิด

เชิงปฏิวัติจึงเป็นเรื่องของการจัดแนวความคิดใหม่เกี่ยวกับสินค้า ทีมีบริการ ทีมีตลาด ทีมีและแม้แต่

ภาคอุตสาหกรรมโดยรวมทีมีซึ่งสามารถให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมากมายที่จะเป็นประโยชน์

ต่อองค์การมากกว่าการเปลี่ยนแปลงเพียงเล็กน้อยดังตัวอย่างต่อไปนี้ 

 4.1 การสรา้งแนวคิดใหม่เกีย่วกับสินค้าหรอืบริการ ทีมีเป็นแนวทางของการปรับปรุง

ด้านสมการเชิงมูลค่าของสนิค้า/บริการอย่างแท้จริงทีมีสมการเชิงมูลค่าทีมีหมายถึงทีมีการพิจารณาว่า

บุคคล ทีมี(ลูกค้า) ทีมีต้องจ่ายเงินมากเท่าใดเพื่อให้ได้คุณค่าของสิ่งนั้นกลับมา ทีมีมูลค่านี้หมายถึง 

ตัวอย่างเมื่อ 10 ปีที่แล้วทีมีพริ้นเตอร์เลเซอร์มีราคาประมาณ 120,000 บาท ทีมีแต่ปัจจุบันมีราคา

เพียงประมาณ 30,000 บาท ทีมีอีกความหมายของสมการเชิงมูลค่าคือการใช้ประโยชน์จาก

คุณประโยชน์หลักหรอืหน้าที่หลักของสินค้า/บริการนั้นไปในรูปแบบใหม่ทีมีตัวอย่างประโยชน์หลัก

ของบัตรเครดิต ทีมีคือการสร้างความมั่นใจให้กับผู ้ขายเกี ่ยวกับการชื้อที่ปรากฎบนบัตรนั ้น
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หมายถึง ทีมีผู้ที่กำลังใช้บัตรเครดิต ทีมี(เจ้าของบัตร) ทีมีในขณะเดียวกันอาจสร้างความมั่นใจในแบบ

เดียวกันนี้ได้ในรูปแบบอื่น ทีมีเช่นทีมีการพิมพ์ลายนิ้วมือทีมีการบันทึกเสียง ทีมี(และคนที่ ทีมีคิดได้แบบนี้คือทีมี 

ผูท้ีม่ีความคิดแบบสร้างสรรค์นั้นเอง)ทีมีเป็นต้น 

 4.2 การกำหนดนิยามตลาดใหม่เป็นวิธีของการกำหนดขอบเขตเกี่ยวกับสภาพ

ตลาดแบบกว้างให้ได้ครอบคลุมมากที่สุดทีมีโดยมีวิธีการดำเนนิการทีมีดังนี้ 

  วิธีที่ 1 การผลิตสินค้า ทีมี/ ทีมีบริการให้เหมาะกับตลาดสากล ทีมี(ความต้องการของ

คนส่วนใหญ่ในโลก)ทีมีราคาสากลไม่สูงมากนักทีมีเพื่อทดแทนสินค้า/บริการที่ราคาแพงทีมีๆ  

  วิธีที่ 2 การผลิต/การให้บริการตามความต้องการที่เฉพาะเจาะจงของลูกค้า

เพือ่ตอบสนองความพึงพอใจให้กับลูกค้าทีมี 

  วิธีที่ 3 เพิ่มช่องทางใหม่ในการเข้าถึงลูกค้าทีมีเช่นทีมีการขายผ่านทางอนิเทอรเ์น็ต 

 4.3 การปรับของเขตอุตสาหกรรมใหม่ทีมีโดยมีวิธีการดำเนินการ ดังนี้ทีมี 

  วิธีที่ 1 การปรับขนาดอุตสาหกรรมใหม่ ทีมีเช่น ทีมีการขยับตัวจากอุตสาหกรรม

ระดับท้องถิ่นขึ้นไปเป็นระดับภูมภิาคทีมีแล้วเพิ่มเป็นระดับชาติทีมีและระดับโลก 

  วิธีที่ 2 การลดจำนวนผู้ค้าคนกลาง ทีมีหรือเครือข่ายของผู้ขายปัจจัยการผลิต  

และยังหมายถึงการเปลี่ยนโกดังเป็นรา้นค้าทีมีเป็นต้น 

  วิธีที่ 3 การเพิ่มบริการเสริม ทีมีเช่น ทีมีบริการรถจักรยานยนต์จัดส่งสินค้าถึงที่ 

แก่ลูกค้าซุปเปอร์มาร์เก็ตทีมีอาจบริการขายอาหารรอ้นทีมีๆ ทีมีสำหรับนำกลับบ้านได้ด้วย 

  วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ ทีมีมีความคิดเชิงบูรณาการ ทีมีสามารถเชื ่อมโยงเรื่องที่มี

ความสัมพันธ์เชิงเหตุผลเข้าด้วยกันได้ ทีมีมีความสามารถเทียบเคียงผลผลิตกับสถานศึกษาที่เป็น

เลิศและกำหนดแนวคิดเชิงบูรณาการมาพัฒนาปรับปรุงงานให้ดีขึ้น ทีมีมีความสามารถคิดแบบ

องค์รวมกำหนดวิสัยทัศน์ ทีมีพันธกิจ ทีมีและเป้าหมาได้ชัดเจน ทีมีมีความสามารถคิดเชิงกระบวนการ

เพื่อทำให้เกิดประสิทธิภาพต่อการพัฒนาสถานศึกษา ทีมีมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหาร 

ที่ทันสมัยเพื่อปรับแนวคิดเชิงกระบวนการที่มีประสิทธิภาพ ทีมีมีความสามารถคิดแบบองค์รวม

อย่างสรา้งสรรค์เพื่อหาเทคนิคและวิธีการที่แปลกใหม่ ทีมีและมีความคิดนอกกรอบเพื่อหาเทคนิค

วิธีการที่แปลกใหม่และสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหาหรอืพัฒนางานใหด้ีขึ้น 

สรุปได้ว่าทีมีวิธีการคิดเชิงปฏิวัติทีมีเป็นความสามารถในการเชื่อมโยงเรื่องที่มีความสัมพันธ์

เชิงเหตุผลเข้าด้วยกันได้ ทีมีมีความสามารถเทียบเคียงผลผลิตกับสถานศึกษาที่เป็นเลิศและ

กำหนดแนวคิดเชิงบูรณาการมาพัฒนาปรับปรุงงานใหด้ีขึ้นทีมีมีความสามารถในการคิดแบบองค์รวมทีมี

กำหนดวิสัยทัศน์ทีมีพันธกิจ ทีมีและเป้าหมายได้อย่างชัดเจน ทีมีมีความสามารถคิดแบบองค์รวมอย่าง

สร้างสรรค์ ทีมีเพื่อหาเทคนิคและวิธีการที่แปลกใหม่มาใช้พัฒนางานขององค์การให้ดีขึ้นนับเป็น
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ความท้าทายซึ่งจะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงริเริ่มสิ่งใหม่ ทีมีและเจริญก้าวหน้าโดยมีความเชื่อ 

ในความสามารถของมนุษย์ที่ปรับตัวเรียนรู้ได้ ทีมีผู้นำไม่เพียงมีความสนใจเหตุการณ์ในอนาคต ทีมี 

แต่ยังต้องมีความรัก ทีมีความภาคภูมิใจ ทีมีความเอื้ออาทร ทีมีความเป็นกันเอง ทีมีมีเมตตา ทีมีกรุณากับ 

ผูร้่วมงานในองค์การเสมอืนเป็นสมาชิกในครอบครัวของตน 

5. การกำหนดวิสัยทัศน์ทีมี 

 การกำหนดวิสัยทัศน์นัน้ทีมีคือ การกำหนดสภาพขององค์การที่มีความตอ้งการจะให้

เป็นในอนาดต ทีมีหรือเป็นเป้าหมายที่มีลักษณะกว้าง ทีมีๆ ทีมีซึ่งเป็นความต้องการในอนาคต ทีมีโดยยัง

ไม่ได้กำหนดวิธีการเอาไว้ล่วงหน้า ทีมีเป็นการสร้างความคิดโดยการใช้คำถาม ทีมีเช่นทีมีถามถึงสิ่งที่ดี

ที่สุดยิ่งใหญ่ที่สุด ทีมีบริการที่ดีที่สุด ทีมีและวิสัยทัศน์ซึ่งเป็นรูปแบบของข้อเสนอแนะแบบไม่เจาะจง  

เป็นต้น ทีมีอีกทั้งยังเป็นตำแหน่งของทิศทางที่จะนำไปใช้ในการกำหนดวิสัยทัศน์ ทีมีมีการศึกษา

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ทีมีแล้วนำข้อมูลมากำหนดวิสัยทัศน์ ทีมีพันธกิจ 

เป้าประสงค์ทีมีและกลยุทธ์อย่างเป็นรูปธรรมทีมีเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติทีมีการเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนได้เสีย

ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ทีมีใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม

ในการกำกับติดตามทีมีประเมินผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ทีมีบุคลากรในสถานศกึษามีส่วนร่วม

ในการศึกษาวิเคราะห์นโยบายระดับต่าง ทีมีๆทีมีเพื่อนำมาใช้ประกอบการกำหนดวิสัยทัศน์ของ

สถานศกึษาทีมีและที่สำคัญต้องมีการประชุมชี้แจงใหบุ้คลากรเข้าใจวิสัยทัศน์ก่อนนำไปสู่การปฏิบัติ ที

มชีี้แจงให้บุคลากรทุกฝ่ายมองเห็นความเป็นไปได้ของวิสัยทัศน์ ทีมีมีการตรวจสอบทีมีทบทวนวิสัยทัศน์

และปฏิบัติตามลำดับขั้นตอนทีมีและส่งเสริมให้บุคลากรทุ่มเทกำลังกาย ทีมีกำลังใจในการปฏิบัติงาน

เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมายโดยที่เน้นการทำงานเป็นทีมทีมีองค์ประกอบของวิสัยทัศน์ทีมีมีดังนี ้

 5.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ ทีมีเป็นการกำหนดสิ่งที ่องค์การต้องการในอนาคตใน

ลักษณะกว้างขวางในระยะยาว 

 5.2 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ทีมีเป็นการปฏิบัติตามภารกิจที่กำหนดเอาไว้เพื่อให้

เป็นไปตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดเอาไว้ทีมีซึ่งต้องอาศัยความสามารถและความเต็มใจจากผู้ที่เกี่ยวข้อง

ทุกฝ่าย 

 5.3 นวัตกรรมที่เป็นจรงิได้ทีมีวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้นั้นจะต้องมลีักษณะใหม่ ทีมีและเป็น

จรงิได้ทีมีซึ่งต้องอาศัยผูน้ำที่มีความสามารถพิเศษ 

 5.4 แบบกว้าง ทีมีๆ ทีมีลักษณะวิสัยทัศน์อาจจะเป็นเป้าหมายที่มีลักษณะกว้างขวาง

เกีย่วกับความตอ้งการในอนาคตทีมีโดยไม่ได้เจาะจงเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

 5.5 แบบเจาะลึกลงรายละเอียด ทีมีลักษณะวิสัยทัศน์อาจจะเป็นลักษณะเจาะจง 

ในรายละเอียดของเรื่องหนึ่งก็ได้ 
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 5.6 การเผชิญความเสี่ยง ทีมีลักษณะวิสัยทัศน์จะมีลักษณะที่ต้องเผชิญความเสี่ยง ทีมี

เพราะสิง่ทีต่้องการในอนาคตนั้นไม่ใช่สิ่งที่จะทำได้โดยง่ายดายซึ่งใครจะทำก็ได้ทีมีลักษณะนี้จึงถือ

ว่าวสิัยทัศน์จะต้องมีความเสี่ยงเกิดขึ้นทีมี 

 5.7 การมุ่งกำไร ทีมีโดยทั่วไปแล้ววิสัยทัศน์จะมุ่งที่การสร้างกำไร ทีมีตัวอย่างบริษัท 

มีวสิัยทัศน์ว่าทีมีเพื่อผดุงรักษาความสำเร็จทางด้านการค้าทีมีในฐานะบริษัทการตลาดช้ันนำของโลก

ในด้านเสื้อผ้ายี่ห้อดัง ทีมีๆทีมีและเหนือกว่าสิ่งอื่นใดคือทุกคนต้องการได้รับความพึงพอใจจาก

ความสำเร็จคุณภาพชีวิตที่สมดุลทั้งส่วนตัวกับหน้าที่การงาน ทีมีและสนุกกับการบุกบัน ทีมีความ

เพียรพยายามในการทำงานจะเห็นว่าวิสัยทัศน์นี้เมื่อทำสำเร็จจะส่งผลต่อการสร้างกำไรเพิ่มขึ้น 

 สรุปได้ว่า ทีมีการกำหนดวิสัยทัศน์ ทีมีเป็นความสามารถในการกำหนดการศึกษา ท ีมี  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั ้งภายในและภายนอก ทีมีแล้วนำข้อมูลมากำหนดพันธกิจ ทีมี

เป้าประสงค์และกลยุทธอย่างเป็นรูปธรรมเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติตามขอบข่ายงานสถานศึกษาทีมี

เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ที ่มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ ทีมีและให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำกับติดตามทีมีประเมินผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ของสถานศกึษาทีมี 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 หมายถึงทีมีการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ที่จะต้องมี

การจัดการ ทีมีมีการวางกรอบยุทธศาสตร์และแสวงหาแนวทางปฏิบัติที่ นำไปสู่ความสำเร็จ 

ในอนาคต ทีมีผู้บริหารต้องมีการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพอันจะเป็นให้การทำงานที่ต้องมีการ

จัดการทีมีมีการวางกรอบยุทธศาสตร์และแสวงหาแนวทางในการปฏิบัติงานที่นำไปสู่ความสำเร็จ  

ซึ่งต้องอาศัยภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในการสร้างบทบาทสำคัญในการบริหารที่จะนำองค์การสู่

ความสำเร็จ ทีมีโดยคำนึงถึงสภาพแวดล้อมทั้งภายใน ทีมีภายนอก ทีมีบทบาทของผู้บริหารที่มีต่อ

องค์การการวางยุทธศาสตร์ในการปฏิบัติงานมุ่งเน้นให้บุคลากรพัฒนางานตามระบบขั้นตอน 

การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติงานทีมีมีการกำหนดเป้าหมายดำเนินงานทีมีการวางแผนปฏิบัติการทีมีการสนับสนนุ

กลยุทธ์ด้วยโครงสรา้งวัฒนธรรมองค์การทีมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและกระบวนการทำงาน

เป็นทีม 

ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาจึงมบีทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาไปสู่

การปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณภาพให้ได้มาตรฐานการศึกษา ทีมีการเปิดตัวแนวทางการปรับปรุงใหม่

แนะนำว่าบุคลากรในหน่วยสงครามนำไปใช้เพื่อพัฒนาผู้เรียน ทีมีครู ทีมีและบุคลากรให้มีความรู้

ความเข้าใจ ทีมีมีความสามารถและมีส่วนร่วมในการดำเนินการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาที่

ปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการในทุกด้านของสถาบันการศึกษา  

ผู้บริหารการศึกษาต้องมีบทบาทเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ในการจัดการโรงเรียน ทีมีความสามารถ 

ในการคิดอย่างมีวิจารณญาณในการติดตาม ทีมีติดตาม ทีมีประเมิน ทีมีและรายงานผลประจำปีตาม
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แผนโครงการหรือกิจกรรมในช่วงเวลาที่กำหนด ทีมีผลการประเมิน ทีมีนำไปใช้เพื ่อพัฒนาและ

ปรับปรุงศักยภาพของคณาจารย์และบุคลากรอย่างต่อเนื่องทีมีส่งเสริมคณาจารย์และบุคลากรให้

มีศักยภาพสูงขึ้นในอนาคต ทีมีเงื่อนไขที่คาดหวังในการพัฒนาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยใช้

ทักษะในการทำนายอนาคตของสถานศึกษามีการกำหนดไว้อย่างดี ทีมีต้องมีความสามารถในการ

สร้างโอกาสที่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆทีมีเพื่อจัดการงานให้สำเร็จ ทีมีกับปัญหาที่ต้อง

แก้ไขอย่างเร่งด่วน ทีมีหาแนวทางพัฒนาสถาบันการศึกษาที่หลากหลายเพื่อตอบสนองความ

ต้องการของอนาคต ทีมีในหมู่พวกเขาทีมีผูน้ำเป็นส่วนสำคัญในการส่งเสริมแรงบันดาลใจในโรงเรียน  

สร้างความมั่นใจในด้านต่าง ๆทีมีขององค์กรในการดำเนินงาน ทีมีเช่น ทีมีความมั่นใจในความสามารถ 

ในการบริหารจัดการ ทีมีผู้นำเชิงกลยุทธ์ต้องเข้าใจอนาคตและเต็มใจที่จะเสี่ยง ทีมีต้องคาดการณ์

ความต้องการของผู้เรียน ทีมีผู้ปกครอง ทีมีชุมชน ทีมีและมีทักษะอย่างแม่นยำ ทีมีความเป็นผู้นำที่จำเป็น

และเชิงกลยุทธ์ในการสนับสนุนสถาบันการศึกษาในอนาคต ทีมีและตอบสนองความต้องการของ

การจัดการสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

ผู้วิจัยได้นำแนวคิดและหลักการเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21  

โดยการวเิคราะห์แนวคิดของนักวิชาการต่าง ทีมีๆ ทีมีโดยจัดกลุ่มลักษณะการวิเคราะห์ลักษณะภาวะ

ผูน้ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ที่นักวิชาการได้ให้ความสำคัญไว้มีลักษณะลำดับขั้นใกล้เคียงกัน

โดยมีรายละเอียดบางส่วนแตกต่างกันเพียงเล็กน้อย โดยผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดของ เนตร์พัณณา 

ยาวิราช (2550) สมยศ นาวีการ (2551) คชาภรณ์ เสริมศรี (2557) ฉลวย คงแป้น (2558) 

นวลจันทร์ จุนทนพ (2559) คมกฤช พรหมฉิน (2560) เพ็ชรชมพู พิชญ์พันธ์เดชา (2561) 

นันท์นภัส สุทธิการ (2561) รัตนา เหลืองาม (2562) ปวริศา มีศร (2562) ทีมีมาเป็นรูปแบบ

การศกึษาลักษณะภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 และการพัฒนาแบบสอบถาม 

 

หลักการ แนวคดิ เกี่ยวกับประสิทธิผลการบรหิารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความหมายของประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา 

นักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหารงานสถานศึกษาทีมีไว้ดังนี้ 

ถวิล เกษสุพรรณ์ (2552, หน้า 32) ทีมีได้ให้ความหมายของประสิทธิผลการบริหารงาน

สถานศึกษา หมายถึง ทีมีกระบวนการทำงาน ทีมีหรือกิจกรรมต่าง ทีมีๆทีมีทางการศึกษาที่บุคคลผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องได้ร่วมมือกันดำเนินงาน ทีมีโดยใช้ทรัพยากรการบริหารเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ให้เป็นสมาชิกที่ดมีีคุณภาพของสังคมตามวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ทีมี 
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ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2559, หน้า 55)ทีมีได้ให้ความหมายของประสิทธิผลการบริหารงาน

สถานศึกษา หมายถึง ทีมีการที่องค์การสามารถดำเนินการได้บรรลุเป้าหมาย ทีมีหรือวัตถุประสงค์

ขององค์การที่กำหนดไว้ได้ 

ศลิป์ชัย อ่วงตระกูล (2552, หนา้ 8)ทีมีได้ให้ความหมายของประสิทธิผลการบริหารงาน

สถานศึกษาทีมีหมายถึง ทีมีความสามารถของสถานศึกษาในการปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อให้งานบรรลุ

เป้าหมายที่วางไว้ โดยสามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมต่าง ทีมีๆ ทีมีรวมถึงพฤติกรรม

ในการวางตนในการทำงาน ทีมีและบรรยากาศที่เอื้อต่อการปฏิบัติภารกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

ที่ตอ้งการไว้ 

(ณัฐรฎา พวงจันทร์, 2552, หนา้ 14)ทีมีได้ให้ความหมายของประสิทธิผลการบริหารงาน

สถานศึกษาทีมีหมายถึง ทีมีกระบวนการจัดการ ทีมีเพื่อพัฒนาและปรับปรุงวิธีการจัดการในด้านต่าง ทีมีๆ  

เพื ่อนำความก้าวหน้าของสถานศึกษา ทีมีเพื ่อส่งเสริมการปลูกฝังความรู ้และคุณธรรมใน

ความก้าวหน้าทางความคิดเพื่อให้ได้นักเรียนที่มีคุณภาพสูง ทีมีการบริหารสถานศึกษาเป็น 

ความร่วมมือของบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ทีมีการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพโรงเรียน ทีมีผู้เรียน

พัฒนาความรู้ ทีมีความสามารถ ทีมีทักษะทีมีทัศนคติทีมีค่านิยม ทีมีคุณธรรมและจริยธรรม ทีมีโดยใช้ทรัพยากร

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการศึกษาทีมีเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการศกึษาด้วยวิธีการจัดระเบียบ ที

มกีำกับทีมีอำนวยความสะดวกทีมีและปรับปรุงงาน 

สรุปได้ว่า ทีมีประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา ทีมีหมายถึง ทีมีการดำเนินการต่าง ทีมีๆ  

ภายในสถานศึกษาที่จะทำให้บุคลากรเกิดการรับรู ้กระบวนการในการบริหารสถานศึกษา  

สร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานทำให้เกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ทีมี

เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของสถานศึกษา ทีมีประกอบด้วย 

การบริหารงานวิชาการทีมีการบริหารงบประมาณทีมีการบริหารงานบุคคลทีมีและการบริหารงานทั่วไปทีมี 

ความสำคัญของประสิทธิผลการบรหิารงานสถานศึกษาทีมี 

การบริหารสถานศึกษาเป็นเรื ่องที่มีความสำคัญ ทีมีเพราะเป็นเรื ่องที่เกี ่ยวข้องกับ 

การปฏิบัติงานขององค์การที่มุ ่งไปสู่ความสำเร็จของการทำกิจกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ  

ตามเป้าหมายทีมีนักวิชาการได้อธิบายความสำคัญของการบริหารงานสถานศกึษาทีมีไว้ดังนี ้

จันทรานี สงวนนาม (2554 , หน้า 26) ทีมีได้อธิบายความสำคัญของประสิทธ ิผล 

การบริหารงานสถานศกึษาทีมีหมายถึงทีมีความสามารถของผู้บริหารและครูในสถานศกึษาที่ทำงาน

ร่วมกันจนทำให้เกิดประสิทธิภาพในการทำงานทีมีความพึงพอใจในการทำงานของครูความสามารถ

ในการใชค้วามสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ประภาศิร ิ สุรพันธ์ (2550 , หน้า 19) ทีมีได้อธิบายความสำคัญของประสิทธ ิผล 

การบริหารงานสถานศึกษาทีมีหมายถึงทีมีความสามารถในการทำหน้าที่ให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  

ทั้งนี้เกิดจากประสิทธิภาพของผู้บริหารทีมีครู ทีมีที่สามารถใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์

ในการบริหารจัดการภาระงานหลักของสถานศึกษาทีมีประกอบด้วย 4 ด้านทีมีคือ 1)ทีมีด้านการบริหาร

วิชาการ 2)ทีมีด้านการบริหารงบประมาณ 3)ทีมีด้านการบริหารงานบุคคล 4)ทีมีด้านการบริหารทั่วไป ทีมี

เพื่อแสดงใหเ้ห็นว่ามีความสามารถในการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

ปรัชญา เวสารัชช์ (2550, หน้า 3)ทีมีได้อธิบายความสำคัญของประสิทธิผลการบริหารงาน

สถานศกึษาทีมีหมายถึงทีมีความสำคัญของประสิทธิผลการบริหารการศกึษาเป็นการบริหารจัดการ

สถานศกึษาที่มีระบบทั้ง 4 ฝ่ายงานตามทีมีพรบ.การศึกษาแห่งชาติทีมีประกอบด้วย 1)ทีมีด้านการบริหาร

วิชาการ 2)ทีมีด้านการบริหารงบประมาณ 3)ทีมีด้านการบริหารงานบุคคล 4)ทีมีด้านการบริหารทั่วไป ทีมี

และมีการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ทีมีมีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้าร่วมดำเนินการ ทีมี 

มีกลุ่มอำนวยการที่รับผิดชอบในการบริหาร ทีมีมีรูปแบบทีมีขั้นตอนทีมีกติกาทีมีและวิธีดำเนินการ ทีมีมีการ

ทรัพยากรสนับสนุนทีมีและมีกระบวนการประเมินผลการศกึษาเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ 

สรุปได้ว่า ทีมีความสำคัญของประสิทธิผลการบริหารการศึกษาสถานศึกษา ทีมีหมายถึง ทีมี

การจัดการโรงเรียนในทั้ง 4 ฝ่าย ทีมีเป็นความร่วมมือของผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการการศึกษา

เพื่อให้มั่นใจว่าคุณภาพของโรงเรียนได้รับการประกันโดยใช้ทรัพยากรเพื่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดจากการศกึษาทีมีผูเ้รียนพัฒนาความรูที้มีความสามารถทีมีและทักษะของตนเองทีมีทัศนคตทีิมีค่านิยม 

จริยธรรม ทีมีและการปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณด้วยวิธีการจัดระเบียบ ทีมีความสะดวก ท ีม ีและ

ปรับปรุงงานให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษา 

แนวคดิเกี่ยวกับประสิทธิผลการบรหิารงานสถานศึกษา 

นักวิชาการได้อธิบายแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศกึษาทีมีไว้ดังนี ้

ศริิพงษ์ เศาภายน (2558, หน้า 9)ทีมีได้อธิบายแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

สถานศึกษา ทีมีหมายถึง ทีมีแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ฝ่ายงาน ทีมีซึ่งประกอบด้วย  

1) ทีมีด้านการบริหารวิชาการ 2) ทีมีด้านการบริหารงบประมาณ 3) ทีมีด้านการบริหารงานบุคคล  

4)ทีมีด้านการบริหารทั่วไป ทีมีซึ่งเป็นแนวความคิดหรือความเชื่อที่เกิดขึ้นอย่างมีหลักเกณฑ์ ทีมีมีการ

ทดสอบและการสังเกตจนเป็นที่แน่ใจทีมีทฤษฎีเป็นเซททีมี(Set)ทีมีของมโนทัศน์ที่เช่ือมโยงซึ่งกันและกัน

ทีมีเป็นข้อสรปุอย่างกว้างที่พรรณนาและอธิบายพฤติกรรมการบริหารองค์กรการทางศึกษาอย่าง

เป็นระบบ ทีมีถ้าทฤษฎีได้รับการพิสูจน์บ่อย ทีมีๆ ทีมีก็จะกลายเป็นกฎเกณฑ์ ทีมีทฤษฎี ทีมีเป็นแนวความคิด 

ที่มีเหตุผลและสามารถนำไปประยุกต์และปฏิบัติได้ ทีมีซึ่งทฤษฎี ทีมีแนวคิดการบริหารการศึกษา ทีมี 

มีดังต่อไปนี้ 1)ทีมีทฤษฎีการบริหารแบบราชการทีมี(Bureaucratic Management) 2)ทีมีทฤษฎีการบริหาร
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แบบวิทยาศาสตร์ ทีมี(Scientific Management) 3) ทีมีทฤษฎีการบริหารการจัดการ ทีมี(Administrative 

Management) 4)ทีมีทฤษฎีการบริหารงานตามหลักมนุษยสัมพันธ์ (Human Relation Management)ทีมี 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2552 , หน้า 17) ทีมีได้อธิบายแนวคิดเกี ่ยวกับประสิทธิผล 

การบริหารงานสถานศึกษา ทีมีหมายถึง ทีมีการบริหารจัดการศึกษาที ่มีคุณภาพของโรงเรียน 

ทั้ง 4 ฝ่ายงาน ประกอบด้วย 1)ทีมีด้านการบริหารวิชาการ 2)ทีมีด้านการบริหารงบประมาณ 3)ทีมีด้าน

การบริหารงานบุคคล 4) ทีมีด้านการบริหารทั่วไป ทีมีโดยมีเป้าหมายสำคัญในการสร้างโอกาสทาง

การศึกษาให้กับเด็กและเยาวชนให้ได้รับการศึกษาขั้นพื้นบ้านที่มีคุณภาพได้มาตรฐานทาง

การศึกษาของชาติและสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นเป็นที่ยอมรับและศรัทธาของ

นักเรียน ทีมีผู้ปกครองและชุมชน ทีมีโดยมีผลมาจากแนวทางการบริหารการจัดการโรงเรียนสู่

คุณภาพ ทีมีคือหลักการบริหารจัดการวัตถุประสงค์ของโรงเรียน ทีมีพันธกิจโรงเรียน ทีมีกลยุทธ์ของ

โรงเรียนเงื่อนไขความสำเร็จทีมี 

จันทรานี สงวนนาม (2554 , หน้า 39) ทีมีได้อธิบายแนวคิดเกี ่ยวกับประสิทธิผล 

การบริหารงานสถานศึกษา ทีมีหมายถึงทีมีแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา 

ไว้ 2 แนวทางทีมีคือทีมี 

1. ประสิทธิผลในแง่ของเป้าหมาย ทีมีเป็นการพิจารณาว่าองค์การจะมีประสิทธิผล

หรอืไม่นั้น ขึน้อยู่กับผลที่ได้รับว่าบรรลุเป้าหมายองค์การหรอืไม่ทีมีหรือกล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือเป็น

การใช้เป้าหมายขององค์การเป็นเกณฑ์ซึ่งเป็นการใช้หลักเกณฑ์อันใดอันหนึ่งในการพิจารณา

ประสิทธิผลขององค์การ ทีมีเช่นทีมีการบริหารงานสถานศึกษาใน 4 ด้านทีมีคือ 1) ทีมีด้านการบริหาร

วิชาการ 2)ทีมีด้านการบริหารงบประมาณ 3)ทีมีด้านการบริหารงานบุคคล 4)ทีมีด้านการบริหารทั่วไป

โดยวัดจากความสามารถในการจัดการศึกษา ทีมีวัดจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

ในสถานศกึษาทีมีเป็นต้นทีมี 

2. ประสิทธิผลในแง่ของระบบทรัพยากร ทีมีพิจารณาความสามารถขององค์การในการ

แสวงหาประโยชน์จากสภาพแวดล้อม ทีมีเพื่อให้ได้มาซึ่งทรัพยากรที่ต้องการอันจะทำให้บรรลุ

เป้าหมายขององค์การ ทีมีรวมทั้งความสามารถขององค์การที่แนะนำทรัพยากรที่มีจำกัดและ 

มีคุณค่าจากสภาพแวดล้อมมาใช้ประโยชน์เพื่อสนับสนุนการดำเนินการขององค์การ 

สรุปได้ว่า ทีมีแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา ทีมีหมายถึงทีมีหลักการ

พัฒนาศาสตร์ทางการบริหารโดยมีหลักการในการทำงานให้เกิดประสิทธิผลทีมีการพิจารณาว่า

องค์การจะมีประสิทธิผลหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับผลที่ ได้รับว่าบรรลุเป้าหมายองค์การหรือไม่ ทีมี  

หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือเป็นการใช้เป้าหมายขององค์การเป็นเกณฑ์ซึ่งเป็นการใช้หลักเกณฑ์

อันใดอันหนึ่งในการพิจารณาประสิทธิผลขององค์การ ทีมีทั้งนี้ผู้บริหารซึ่งเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญ
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ในการบริหารจัดการศึกษาในองค์การ ทีมีจึงจำเป็นที ่จะต้องเรียนรู ้เกี ่ยวกับทฤษฎี ทีมีแนวคิด 

การบริหารงานสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน ทีมีคือ 1) ทีมีด้านการบริหารวิชาการ 2) ทีมีด้านการบริหาร

งบประมาณ 3) ทีมีด้านการบริหารงานบุคคล 4) ทีมีด้านการบริหารทั่วไป ทีมีและการบริหารคน ทีมีเพื่อ

ก่อใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์ที่ดีคนเป็นปัจจัยที่สำคัญยิ่งของการดำเนินงานให้ประสบผลสำเร็จ ทีมี 

ขอบข่ายของประสิทธิผลในการการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

นักวิชาการได้อธิบายขอบข่ายของประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทีมี

ไว้ดังนี ้  

ณัฐรฎา พวงจันทร์ (2552, หน้า 14)ทีมีได้อธิบายขอบข่ายของการบริหารงานสถานศึกษา

ขั ้นพื้นฐาน ทีมีหมายถึง ทีมีขอบข่ายและภารกิจของสถานศึกษาโดยสถานศึกษามีผู ้อำนวยการ

สถานศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการ ทีมีและรับผิดชอบการบริหารงานของสถานศึกษาที่มี

โครงสร้างการบริหารงานตามกฎหมายที่มีขอบข่ายภารกิจที่กำหนด ทีมีซึ่งการแบ่งส่วนราชการ

ภายในสถานศึกษาเป็นไปตามกฎกระทรวงและระเบียบที่คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา

กำหนด ทีมีซึ่งจะแบ่งส่วนราชการเป็นกลุ่ม ทีมีหรือฝ่าย ทีมีหรือฝ่ายงาน ทีมีตลอดจนกำหนดอำนาจหน้าที่

ของแต่ละส่วนราชการ ทีมีซึ่งจะต้องครอบคลุมขอบข่ายและภารกิจของสถานศึกษาที่กระทรวง 

ศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้ง 4 ฝ่ายงาน ทีมีคือ ทีมีด้านวิชาการ ทีมี

งบประมาณทีมีการบริหารงานบุคคลทีมีและการบริหารทั่วไป 

สมเดช สาวันดี (2553, หน้า 32)มไีด้อธิบายขอบข่ายของประสิทธิผลการบริหารงาน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานไว้ว่า ตามมาตรา 59ทีมีแห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ ทีมีพ.ศ. 2542 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม ทีมี(ฉบับที่ 2) ทีมีพ.ศ. 2545 ที่กำหนดให้สถานศึกษาของรัฐที่เป็นนิติบุคคล 

มีอำนาจในการปกครองดูแลบำรุงรักษาใช้และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา

ที่เป็นราชพัสดุตามกฎหมายว่าด้วยที่ราชพัสดุและที่เป็นทรัพย์สินอื่น ทีมีรวมทั้งจัดหารายได้จาก

การบริหารสถานศึกษาและเก็บค่าธรรมเนียมสถานศึกษาที ่ไม่ขัดหรือแย้งกับนโยบาย ทีมี

วัตถุประสงค์และภารกิจของสถานศึกษา ทีมีดังนั ้นผลของการจัดการศึกษาจะเป็นเช่นใดนั้น 

จึงขึ้นอยู่กับการบริหารงานของสถานศึกษา ทีมีซึ่งสถานศึกษามีขอบเขตภารกิจในการบริหารและ

จัดการศึกษาตามที่กำหนดไว้ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคลไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 

1)ทีมีด้านวิชาการ 2)ทีมีงบประมาณ 3)ทีมีการบริหารงานบุคคลทีมีและ 4)ทีมีการบริหารทั่วไป 

ทั้งนี้สถานศึกษามีขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานที่ต้องปฏิบัติ  4 ด้าน ทีมีคือ ทีมีด้าน

การบริหารงานวิชาการ ทีมีด้านการบริหารงานงบประมาณ ทีมีด้านการบริหารงานบุคคล ทีมีและด้าน

การบริหารงานทั่วไป ทีมีดังมีรายละเอียด ทีมีดังต่อไปนี้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้น

พืน้ฐาน, 2556, หนา้ 41)ทีมี 
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1. ด้านการบริหารงานวิชาการทีมี 

 งานวิชาการถือว่าเป็นภารกิจหลักสำคัญในการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่ต้อง

ปฏิบัติและดำเนินการ ทีมีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2556 , หน้า 41) ทีมี 

ได้กำหนดขอบข่ายของการบริหารวิชาการทีมีไว้ดังนี้ทีมี 

 1.1 การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่นทีมี 

 1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการทีมี 

 1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษาทีมี 

 1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาทีมี 

 1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 1.6 การวัดผลประเมนิผลและดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน ทีมี 

 1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษาทีมี 

 1.8 การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ทีมี 

 1.9 การนเิทศการศึกษาทีมี 

 1.10 การแนะแนวทีมี 

 1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษาทีมี 

 1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการทีมี 

 1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่นที 

 1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาทีมี 

 1.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษาทีมี 

 1.16 การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษาทีมี 

 1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาทีมี 

2. ด้านการบริหารงบประมาณทีมี 

 งานงบประมาณ ทีมีเป็นภารกิจหลักสำคัญในการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่ต้อง

ปฏิบัติและดำเนินการ ทีมสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2556 , หน้า 59) ที 

มไีด้กำหนดขอบข่ายงานงบประมาณทีมีไว้ดังนีที้มี 

 2.1 การจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ ทีมีเพื่อเสนอต่อ  

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทีมี 
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 2.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานโดยตรงทีมี 

 2.3 การอนุมัตกิารใชจ้่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรรทีมี 

 2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณทีมี 

 2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณทีมี 

 2.6 การตรวจสอบทีมีติดตามทีมีและรายงานการใชง้บประมาณทีมี 

 2.7 การตรวจสอบทีมีติดตามและรายงานการใชผ้ลผลติจากงบประมาณทีมี 

 2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษาทีมี 

 2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษาทีมี 

 2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษาทีมี 

 2.11 การวางแผนพัสดุ 

 2.12 การกำหนดแบบรูปรายการทีมีหรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรอืสิ่งก่อสร้าง

ทีใ่ช้เงนิงบประมาณเพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการศกึษาขั้นพื้นฐานทีมี 

 2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ ทีมี 

 2.14 การจัดหาพัสดุทีมี 

 2.15 การควบคุมดูแลทีมีบำรุงรักษาทีมีและจำหน่ายพัสดุทีมี 

 2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินทีมี 

 2.17 การเบิกเงินจากคลังทีมี 

 2.18 การรับเงินทีมีการเก็บรักษาเงินทีมีและการจ่ายเงนิทีมี 

 2.19 การนำเงินส่งคลังทีมี 

 2.2. การจัดทำบัญชีการเงินทีมี 

 2.21 การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงินทีมี 

 2.22 การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชีทีมีทะเบียนทีมีและรายงานทีมี 

3. ด้านการบริหารงานบุคคลทีมี 

 การบริหารงานบุคคล ทีมีเป็นภารกิจหลักสำคัญในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

ที่ต้องปฏิบัติและดำเนินการทีมีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2556, หน้า 74-75) ทีมี

ได้กำหนดขอบข่ายงานการบริหารงานบุคคลทีมีไว้ดังนีที้มี 

 3.1 การวางแผนอัตรากาลังทีมี 

 3.2 การจัดสรรอัตรากำลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาทีมี 

 3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ทีมี 
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 3.4 การเปลี่ยนตำแหน่งใหสู้งขึน้ทีมีการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาทีมี 

 3.5 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือนทีมี 

 3.6 การลาทุกประเภททีมี 

 3.7 การประเมนิผลการปฏิบัติงานทีมี 

 3.8 การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษทีมี 

 3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไว้ก่อนทีมี 

 3.10 การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษทีมี 

 3.11 การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ทีมี 

 3.12 การออกจากราชการทีมี 

 3.13 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

 3.14 การจัดทำบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน  

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ทีมี 

 3.15 การส่งเสริมการประเมนิวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

 3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติทีมี 

 3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพทีมี 

 3.18 การส่งเสริมวินัยทีมีคุณธรรมและจริยธรรมสำหรับข้าราชการครูและบุคลากร ทีมี

ทางการศึกษาทีมี 

 3.19 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทีมี 

 3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทีมีการดำเนินการ 

ที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนัน้ทีมี 

4. ด้านการบริหารทั่วไปทีมี 

 การบริหารทั่วไป ทีมีเป็นภารกิจหลักสำคัญในการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่ต้อง

ปฏิบัติและดำเนินการ ทีมีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2556, หน้า 92-93)  

ได้กำหนดขอบข่ายงานการบริหารทั่วไปทีมีไว้ดังนีที้มี 

 4.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศทีมี 

 4.2 การประสานงานและพัฒนาเครอืข่ายการศกึษาทีมี 

 4.3 การวางแผนการบริหารงานการศกึษาทีมี 

 4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผนทีมี 

 4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กรทีมี 
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 4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานทีมี 

 4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาทีมี 

 4.8 การดำเนินงานธุรการทีมี 

 4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมทีมี 

 4.10 การจัดทำสำมะโนผู้เรยีนทีมี 

 4.11 การรับนักเรียนทีมี 

 4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ทีมียุบทีมีรวมทีมีหรอืเลิกสถานศกึษาทีมี 

 4.13 การประสานการจัดการศกึษาในระบบทีมีนอกระบบทีมีและตามอัธยาศัยทีมี 

 4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาทีมี 

 4.15 การทัศนศกึษา 

 4.16 งานกิจการนักเรียนทีมี 

 4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษาทีมี 

 4.18 การส่งเสริม ทีมีสนับสนุน ทีมีและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ทีมีชุมชน ท ีมี

องค์กร หน่วยงานทีมีและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษาทีมี 

 4.19 การประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่นทีมี 

 4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงานทีมี 

 4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงานทีมี 

 4.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

Hoy and Miskel (2001, p. 185 อ้างอิงใน ฤทัยรัตน์ บุญอินทร์ , 2559, หน้า 24) ทีมี 

ได้นำเสนอขอบข่ายของประสิทธิผลการบริหารงานสถานศกึษา 4 ด้านทีมีคือ 

1. การปรับตัวเป็นหนา้ที่หลักขององค์การที่จะต้องปรับตัวให้สอดคล้องและเข้ากันได้

กับสิ่งแวดล้อม ทีมีเพื่อสนองตอบต่อความต้องการของสังคมหลักเกณฑ์ที ่ใช้ในการประเมิน

ความสามารถในการปรับตัวทีมีได้แก่ ทีมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนนวัตกรรมความเจริญเติบโต

และการพัฒนา 

2. การบรรลุเป้าหมายองค์การ ทีมีประกอบด้วยการบริหารงาน 4 ด้านทีมีคือ 1) ทีมีด้าน 

การบริหารวิชาการ ทีมีผู้เรียนมีผลการเรียนได้มาตรฐานตามที่สถานศึกษากำหนด 2) ทีมีด้าน 

การบริหารงบประมาณ ทีมีสถานศึกษาใช้จ่ายงบประมาณอย่างคุ้มค่าเกิดประโยชน์สูงสุด 3)ทีมีด้าน

การบริหารงานบุคคลทีมีสถานศกึษาสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลได้เหมาะสมกับงาน 4)ทีมีด้าน

การบริหารทั่วไป ทีมีโดยสถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมายและมีวัตถุประสงค์หรือผลสำเร็จ 

ที่พึงปรารถนาทีมีซึ่งองค์การจะต้องจัดหาและใช้ทรัพยากรต่างทีมีๆ ทีมีเพื่อการบรรลุผลตามที่ต้องการ
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เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน ทีมีได้แก่ทีมีผลสัมฤทธิ์คุณภาพการจัดหาทรัพยากรและประสิทธิภาพ 

ในการบริหาร 

3. การบูรณาการคือ ทีมีความสามารถในการหล่อหลอม ทีมีประสมประสานความสัมพันธ์

ของสมาชิกในองค์การเพื ่อรวมพลัง ทีมีการสื่อความหมาย ทีมีและความขัดแย้ง ทีมีตลอดจนการ

ประสานงานกับผูป้กครองทีมีงานชุมชนสัมพันธ์ 

4. การคงไว้ระบบค่านิยมความสามารถขององค์การที่จะโน้มน้าวบุคคลในองค์การ 

ให้ดำรงรักษาไว้ซึ่งค่านิยมรูปแบบวัฒนธรรมของบุคคลในระบบ ทีมีเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน 

ได้แก่ความจงรักภักดีศูนย์กลางความสนใจของชีวติทีมีแรงจูงใจทีมีและเอกลักษณ์ 

สรุปได้ว่า ทีมีขอบข่ายประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ทีมีหมายถึง 

กระบวนการในการทำงานโดยมีผู ้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบใน

สถานศึกษาที่ดำเนินการการบริหารงานในสถานศึกษาเป็นกระบวนการดำเนินงานของกลุ่ม

ผู้บริหารเพื่อต้องการพัฒนาหรือให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคมให้เป็นไปตาม

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร ทีมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลสำคัญที่มีบทบาทและมีอำนาจหน้าที่

ในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามภารกิจที่กฎหมายกำหนด ทีมีโดยใช้โครงสร้างการบริการงาน 

ใน 4 ด้านทีมีคือ 1)ทีมีด้านวิชาการ 2)ทีมีงบประมาณ 3)ทีมีการบริหารงานบุคคลทีมีและ 4)ทีมีการบริหารทั่วไป

ตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ทีมีฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 ได้อำนาจไว้ให้บรรลุวัตถุประสงค์

ตามเป้าหมายที่องค์การได้กำหนดไว้ทีมีและสามารถบริการทางการศกึษาแก่สังคมได้เป็นอย่างดี 

ผูว้ิจัยได้นำแนวคิดและหลักการเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาทีมีโดยจัดกลุ่ม

ลักษณะการวิเคราะห์ลักษณะประสิทธิผลการบริหารสถานที่นักวิชาการได้ให้ความสำคัญไว้  

มีลักษณะลำดับขั้นใกล้เคียงกัน โดยมีรายละเอียดบางส่วนแตกต่างกันเพียงเล็กน้อย ทีมีโดยผู้วิจัย

ได้ใช้แนวคิดของ คชาภรณ์ เสริมศรี (2557) ฉลวย คงแป้น (2558) ศิริพงษ์ เศาภายน (2558) 

นวลจันทร์ จุนทนพ (2559) คมกฤช พรหมฉิน (2560) นันท์นภัส สุทธิการ (2561) เพ็ชรชมพู 

พิชญ์พันธ์เดชา (2561) รัตนา เหลืองาม (2562) ปวริศา มีศร (2562) และสุทธิพงษ์ อันทรบุตร 

(2563) ทีมีมาเป็นรูปแบบการศกึษาประสิทธิผลการบริหารสถานและการพัฒนาแบบสอบถาม 

 

สภาพบริบทโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 

สภาพบริบทโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรีทีมีเขต 1 ตั้งอยู่เลขที่ 1 ตำบลตลาดทีมีอำเภอเมืองทีมีจังหวัดจันทบุรีทีมีมีภารกิจในการจัดการจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐานทีมีประกอบไปด้วย 4 อำเภอทีมีได้แก่ทีมีอำเภอเมืองจันทบุรีทีมีอำเภอท่าใหม่ ทีมีอำเภอ

นายายอาม ทีมีและอำเภอแก่งหางแมว ทีมีข้อมูลพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่โรงเรียน ทีมีรวมทั้งหมด 
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82 โรงเรียน ทีมีห้องเรียนรวม 1,001 ห้องนักเรียนโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ทีมีรวมทั้งหมด 18,495 คน ทีมีครูและบุคลกรทางการศึกษารวม 1,331 คน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษารวม 82 คนทีมีประกอบด้วยทีมีโรงเรียนขนาดเล็กจำนวน 42 โรงเรียนทีมีโรงเรียน

ขนาดกลางจำนวน 35 โรงเรียนทีมีโรงเรียนขนาดใหญ่จำนวน 5 โรงเรียนทีมี(ข้อมูลทีมีณทีมีวันที่ 10 มิ.ย. 2564) 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจันทบุรี เขต 1, ม.ป.ป., สื่อออนไลน์) 

วิสัยทัศน์ทีมี(Vision) 

 “จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาทีมียึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงทีมีภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมทีมีพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21” 

พันธกิจทีมี(Mission) 

จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง 

ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ทีมีพัฒนาศักยภาพผู้เรียนเพื่อเพิ่ม 

ขีดความสามารถในการแข่งขันทีมีโดยพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มีความรู้ทีมีทักษะวิชาการ ทีมีทักษะชีวิต  

ทักษะวิชาชีพ ทีมีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ให้เป็นมืออาชีพ ทีมีสร้างโอกาส ทีมีความเสมอภาค ทีมีลดความเหลื่อมล้ำให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการ

ทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมทีมีส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม ทีมียึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทีมีและเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนา 

ที่ยั่งยืน ทีมี(SDGs)ทีมีพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ ทีมีและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วน

ร่วมในการจัดการศึกษา 

เป้าประสงค์ทีมี(Goal) 

ผูเ้รียนทีมีเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ทีมีคิดริเริ่มทีมีและสร้างสรรค์นวัตกรรมทีมีมีความรู้ ทีมีมีทักษะ

และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย ทีมีมีความสามารถ 

ในการพึ่งพาตนเอง ทีมีและปรับตัวต่อการเป็นพลเมืองและพลโลกที่ดี ทีมีผู้เรียนที่มีความต้องการ

จำเป็นพิเศษทีมีกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทีมีได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงทีมีเท่าเทียมทีมีและมีคุณภาพทีมีพร้อมก้าวสู่

สากลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทีมีครูเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ทีมีมีจิตวิญญาณความ

เป็นครู ทีมีมีความแม่นยำทางวิชาการ ทีมีและมีทักษะการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตอบสนอง

ผู้เรียนเป็นรายบุคคลทีมีเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมทีมีและทักษะในการใช้เทคโนโลยีผู้บริหารสถานศึกษา 

มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล ทีมีคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม ทีมีมีภาวะผู้นำทางวิชาการ ทีมีมีสำนึก 

ความรับผิดชอบ ทีมี(Accountability) ทีมีและการบริหารแบบร่วมมือ ทีมีสถานศึกษามีความเป็นอิสระ 

ในการบริหารงานและจัดการเรียนรู้ ทีมีร่วมมือกับชุมชน ทีมีภาคเอกชนและผู้เกี่ยวข้องในการจัด

การศึกษาระดับพื้นที่ ทีมีจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเพื่อการเรียนรู ้ในทุกมิติเป็นโรงเรียน
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นวัตกรรมเครือข่ายสถานศึกษา ทีมีมีความเข้มแข็งในการประสานงานเชิงบูรณาการร่วมพัฒนา

และขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ทีมีสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการ

บริหารงานเชิงบูรณาการ ทีมีเป็นสำนักงานแห่งนวัตกรรมยุคใหม่ใช้ข้อมูลสารสนเทศและการวิจัย

และพัฒนาในการขับเคลื่อนคุณภาพทีมีกำกับทีมีติดตามทีมีประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบ 

กลยุทธ์ทีมี(Strategy) 

กลยุทธ์ที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาผู้บริหารทีมีครูทีมีและบุคลากรทางการศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 4 สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ ทีมีมีมาตรฐานและ

ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

ค่านิยมทีมี(Values) 

 “โปร่งใสทีมีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทีมีมุ่งสู่คุณภาพทีมีขยายฐานความรูที้มีสู่ความเป็นเลิศ” 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง  

งานวจิัยในประเทศ 

คชาภรณ์ เสริมศรี (2557) ทีมีได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองบัวลำภูเขต  1 

ผลการวิจัย พบว่า ทีมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ทีมีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่  

การศกึษาประถมศกึษาหนองบัวลำภูทีมีเขต 1 โดยภาพรวมทีมีอยู่ในระดับมากทีมีเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทีมี

พบว่าด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์มีค่าเฉลี่ยสูงสุดทีมีและด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ 

มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ทีมีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวลำภูทีมีเขต 1 พบว่าทีมีประสิทธิผลของโรงเรียนทีมีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านบรรยากาศ

ขององค์การมีค่าเฉลี่ยสูงสุดทีมีและด้านคุณลักษณะของผูเ้รียนมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ทีมีความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ทีมีสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู ทีมีเขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวก ทีมี 

อยู่ในระดับมากทีมีอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ ทีมี.01 และภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ทีมีการศึกษาประถมศกึษาหนองบัวลำภูทีมี

เขต 1 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ ทีมีด้านการนำกลยุทธ์ไปสู่

การปฎิบัติ ทีมีด้านการบริหารจัดการทรัพยากร ทีมีด้านการกำหนดทิศทางกลยุทธ์ ทีมีด้านการสร้าง
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วัฒนธรรมองค์การ ทีมีมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณมีค่าเท่ากับ ทีมี.467 และมีค่าสัมประสิทธิ์

การทำนายหรืออำนาจการพยากรณ์รอ้ยละ 21.8 ซึ่งมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับทีมี.01  

จุมพร พัฒนะมาศ (2558) ทีมีได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทีมีสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดระยองทีมีจันทบุรีทีมีและตราดทีมีผลการวิจัย พบว่า 1)ทีมีภาวะ

ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ทีมีสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดระยองทีมีจันทบุรีทีมีและตราดอยู่ในระดับมาก 2)ทีมีการบริหารจัดการศึกษา

ระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของครูผูส้อน ทีมีสังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นในเขตจังหวัดระยอง ทีมีจันทบุรีทีมีและตราดอยู่ในระดับมาก 3)ทีมีความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กทีมีสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดระยอง ทีมีจันทบุรี ทีมีและตราด

โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกทีมีในระดับสูงอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับทีมี.01 

ฉลวย คงแป้น (2558) ทีมีได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากับความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล

ระดับมัธยมศกึษาทีมีจังหวัดสงขลาทีมีผลการวิจัย พบว่า 1)ทีมีระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ทีมีระดับมัธยมศึกษา ทีมีจังหวัดสงขลา ทีมีภาพรวมและ

รายด้านพบว่าทีมีอยู่ในระดับมากทีมีมีค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.80 2)ทีมีความเป็นเลิศทางวิชาการของ

โรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ทีมีพบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทีมีมีค่า

คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.35 3) ทีมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารกับความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ทีมีมีค่า

เท่ากับ ทีมี-0.05 โดยผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำอยู่ในระดับมาก ทีมีแต่ความเป็นเลิศทาง

วิชาการของโรงเรยีนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลทีมีมีค่าอยู่ในระดับน้อยทีมี 

นวลจันทร์ จุนทนพ (2559) ทีมีได้ศึกษาบทบาทภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหาร

สถานศึกษาทีมีสังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ทีมีระยอง ทีมีและตราด ทีมีผลการวิจัย พบว่า 1)ทีมีบทบาท

ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาทีมีสังกัดเทศบาลทีมีในจังหวัดจันทบุรีทีมีระยองทีมีและตราดทีมี

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ทีมีผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหาร

สถานศึกษา ทีมีสังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ทีมีระยองทีมีและตราด ทีมีจำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน ทีมีโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทีมีที่ระดับ ทีมี.05 3) ทีมีผลการ

เปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ทีมีสังกัดเทศบาล ทีมีในจังหวัด
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จันทบุรีทีมีระยองทีมีและตราด ทีมีจำแนกตามขนาดของสถานศกึษาทีมีเมื่อพิจารณาทีมีโดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับทีมี.05 

คมกฤช พรหมฉิน (2560)ทีมีได้ศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของภาวะผู้นำ

เชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ทีมีผลการวิจัยพบว่า 1) ทีมีผลการศึกษา

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาทีมีพบว่าทีมีมีองค์ประกอบ 

(ตัวแปรแฝง) 4 องค์ประกอบ ทีมีและตัวแปรสังเกตได้ 10 ตัวแปรสังเกตได้ ทีมีซึ่งเรียงลำดับตาม 

ค่าน้ำหนักองค์ประกอบทีมีคือทีมีการสร้างสมรรถนะหลักทีมีการส่งเสริมทีมีวัฒนธรรมองค์กรทีมีวิสัยทัศน์ร่วมทีมี

และการริเริมสร้างสรรค์ 2)ทีมีผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบ

เชิงยืนยันของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ ทีมีพบว่า ทีมีโมเดลองค์ประกอบภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี สอดคล้องกับ

ข้อมูลสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ทีมีโดยมีค่าทีมีChi-Square=24.27 ค่าทีมีp=0.38908 ค่าดัชนี

วัดระดับความกลมกลืนทีม(ีGFI)=0.98 ค่าดชันวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้วทีมี(AGFI)=0.97 

และค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของรากกำลังที่สองเฉลีย่ทีมี(RMSEA)=0.012 

เพ็ชรชมพู พิชญ์พันธ์เดชา (2561) ทีมีได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์และวัฒนธรรม

องค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสำนักงานเขตพื้ นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1) ทีมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก ทีมี

วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก ทีมีและโรงเรียนมีประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศึกษาอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ ทีมี.01 3) ทีมีวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศึกษามีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับทีมี.01 4)ทีมีภาวะ

ผู้นำเชิงกลยุทธ์ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ทีมีด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ ท ีมี  

ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิภาพทีมีด้านการควบคุมองค์การอย่างเหมาะสม ที

มแีละวัฒนธรรมองค์การด้านการมุ่งเน้นความสำเร็จและด้านการมุ่งเน้นไมตรีสัมพันธ์ ทีมีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับทีมี.01 และวัฒนธรรม

องค์การด้านการมุ่งเน้นสัจจการแห่งตนส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ ทีมี.05 สำหรับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมี

จริยธรรมทีมีและวัฒนธรรมองค์การด้านการมุ่งเน้นบุคคลและการสนับสนุนไม่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 
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นันท์นภัส สุทธิการ (2561) ทีมีได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ทีมีเขต 11 จังหวัด 

สุราษฎร์ธานีทีมีผลการวิจัย พบว่า 1)ทีมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ทีมีเขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานีทีมีในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทีมี 

เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อยทีมีดังนี้ทีมีด้านการกำหนดทิศทางขององค์กร ทีมีด้านการจูงใจและ

พัฒนาบุคลากรทีมีด้านการสร้างและธำรงรักษาทีม ทีมีและด้านมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม

ตามลำดับ 2) ทีมีประสิทธิผลของโรงเรียน ทีมีในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทีมีเรียงตามลำดับจากมาก 

ไปหาน้อย ดังนี้ทีมีด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวกทีมีด้านความสามารถ

ในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ทีมีด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน

โรงเรียน ทีมีและด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาการเรียน ทีมีตามลำดับ 3) ทีมีภาวะ

ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ทีมีโดยร่วมกันทำนาย

ประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ ทีมี.05 กล่าวคือ ตัวทำนายที่สามารถ

ช่วยกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 76.20 (การกำหนดทิศทางขององค์กร, 

การสรา้งและธำรงรักษาทีม, การจูงใจและพัฒนาบุคลากร, มุ่งเนน้การปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม) 

เสาวลักษณ์ พรหมจันทร์ (2561) ทีมีได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ทีมีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ทีมีเขต 12 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามความคิดเห็นของครู ทีมีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 ในภาพรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ทีมีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 12 จำแนกตามตัวแปรเพศทีมีระดับการศึกษาทีมีประสบการณ์การทำงานทีมีและขนาดสถานศึกษาทีมี

สรุปผลได้ ดังนี้ 2.1) ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของครู ทีมีจำแนกตามตัวแปรเพศ ทีมีพบว่าครูที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นในภาพรวม

ไม่แตกต่างกันทีมีแต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทีมีพบว่า ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้และด้านผู้บริหาร

และครูมืออาชีพมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ค่าเฉลี่ย 

เพศหญิงทีมีสูงกว่าเพศชาย 2.2) ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามความคิดเห็นของครู ทีมีจำแนกตามตัวแปรระดับการศึกษา ทีมีพบว่า ครูที่มีระดับการศึกษา

ต่างกันมีความคิดเห็นในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทีมีแต่เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านองค์กร

แห่งการเรียนรู้มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 โดยค่าเฉลี่ย

ของครูที ่มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี ทีมีสูงกว่าครูที ่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี  
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2.3) ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น  

ของครู ทีมีจำแนกตามตัวแปรประสบการณ์การทำงานพบว่าครูที ่มีประสบการณ์การทำงาน

ต่างกันในภาพรวมและรายด้านมีความเห็นไม่แตกต่างกัน 2.4) ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผล

การบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ทีมีจำแนกตามตัวแปรขนาด

สถานศกึษา พบว่า ครูที่สอนในสถานศกึษาต่างกันมคีวามคิดเห็นในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

รัตนา เหลืองาม (2562)รทีมีได้ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ทีมีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1)ทีมีภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวม

อยู่ในระดับมาก 2) ทีมีประสิทธิผลของสถานศึกษา ทีมีโดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ทีมีภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวก

ในระดับสูงมากอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ ทีมี.05 4) ทีมีภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาทีมีมากอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับทีมี.05 

ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาภาวะผู้นำในตนเองโดยยึดหลักการครองตน ทีมีครองคน

และครองงานในการบริหารงานเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ทีมีส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาตระหนักถึงความสำคัญของกระบวนการจัดการเรียนการสอนและ

ประเมินประสทิธิผลของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ปวริศา มีศร (2562) ทีมีได้ศึกษาสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ทีมีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม  

เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1) ทีมีสมรรถนะของผู้บริหาร ทีมีโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทีมีได้แก่สมรรถนะ

ด้านการพัฒนาตนเอง ทีมีการบริหารการเปลี่ยนแปลง ทีมีการทำงานเป็นทีม ทีมีและด้านเทคโนโลยีและ

การสื่อสาร ทีมีส่วนประสิทธิผลของโรงเรียนที่นำมาศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน ทีมีได้แก่

ด้านความสามารถในการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครูความใฝ่รู้รักการอ่าน ทีมีแสวงหา

ความรู้ด้วยตนเองของนักเรียนความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  

ความพึงพอใจการทำงานของครูและด้านความสามารถ ทีมีในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อม

ที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก 2) ทีมีสมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนมีเพียง 3 สมรรถนะเท่านั้นที่มีความสัมพันธ์เชิงบวก ทีมีอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  

.01 คือ ทีมีด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง ทีมีด้านการทำงานเป็นทีม ทีมีและด้านการพัฒนาตนเอง  

โดยทั้งหมดร่วมกันส่งผลได้มากถึงร้อยละ 47 เฉพาะด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพียง

สมรรถนะเดียวสามารถอธิบายได้มากถึงร้อยละ 39 
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สุทธิพงษ์ อันทรบุตร (2563) ทีมีได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ทีมีสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ในจังหวัดร้อยเอ็ด ทีมีผลการวิจัย พบว่า 1)ทีมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ทีมีสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ดทีมีโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2)ทีมีประสิทธผิล

ของสถานศึกษา ทีมีสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ทีมีในจังหวัดร้อยเอ็ด ทีมีโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก ทีมีและ 3) ทีมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของสถานศึกษา ทีมีสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด  

ประกอบด้วย ทีมีด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ทีมีๆ ทีมีมากำหนดกลยุทธ์ ทีมีด้านการจัด

องค์การ ทีมีและด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ ทีมีสามารถร่วมกันทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ได้รอ้ยละ 77.70 

งานวิจัยต่างประเทศ 

Johnson and Scholes (2003, อ้างอิงใน ฎิมากร บุ ้นกี ้, 2563, หน้า 32)ทีมีได้ศึกษา 

กลยุทธ์การพัฒนาองค์กร ทีมีพบว่า ทีมีผู้นำเชิงกลยุทธ์เป็นผู้ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวในการพัฒนา 

กลยุทธ์และเป็นผู ้ที ่มองเห็นการเปลี่ยนแปลงโดยอาศัยข้อมูลในการออกแบบองค์กรผ่าน  

กลยุทธ์ในการวิเคราะห์และการวางแผนกลยุทธ์ทีมีนอกจากนี้แล้วจะเห็นได้ว่ากลยุทธ์ที่จัดมาหานั้น

เป็นรูปแบบที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์ส่วนบุคคลและการกำหนดกลยุทธ์ขององค์กร

เป็นผลกระทบมาจากความเป็นมาขององค์กร ทีมีและวัฒนธรรมขององค์กรในอดีต ทีมีดังนั้นบทบาท

ด้านความคิดที่เพิ่มเติมอย่างเด่นชัดของผู้นำเชิงกลยุทธ์ คือทีมีการมีวิสัยทัศน์ทีมีภารกิจและจุดประสงค์

ที่ชัดเจนอันนำไปสู่การกำหนดส่วนอื่น ทีมีๆ ทีมีในองค์กรที่สามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้จริง ทีมีเพราะ

ความมเีอกลักษณ์เฉพาะตัวนีน้ำไปสู่ความสำเร็จของกลยุทธ์องค์กร 

Muhammad Zafariqbal (2011, อ้างอิงใน นันท์นภัส สุทธิการ , 2561, หน้า 65) ที 

มไีด้ศกึษาประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นพื้นที่สำคัญของการวิจัยในด้านการศึกษาการวิจัยในพื้นที่นี้

เน้นหลักในการเป็นผู้นำและประสิทธิผลโรงเรียนในแง่ของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างมี

นัยสำคัญ ได้ดำเนินการในกลุ่มตัวอย่างชายและหญิง 300 คน คือทีมีผู้อำนวยการ ทีมีผู้อำนวยการ/

รองผู้อำนวยการ ทีมีครูอาวุโสทีมีและนักเรียนในจังหวัดปัญจาบ ทีมีประเทศปากีสถาน ทีมีผลการวิจัย

พบว่า  ปัจจัยสำคัญที่รับผิดชอบในการส่งผลกระทบต่อความสำเร็จของโรงเรียนเป็นระดับ 

ที ่ผู ้อำนวยการมีส่วนร่วม ทีมีและนำมาใช้รูปแบบการบริหารการขาย ทีมีผลการศึกษา ทีมีพบว่า ทีมี 

มีความสัมพันธ์ที่สำคัญของรูปแบบการเป็นผู้นำที่มีประสิทธิผลโรงเรียน ทีมีและมีความแตกต่าง

อย่างมีนัยสำคัญระหว่างแบบภาวะผู้นำของผูอ้ำนวยการทีมีผู้อำนวยการ/รองผู้อำนวยการบนฐาน

ของเพศทั้งภาครัฐและเอกชน 



 

 

  50 

Necatiทีมี(2012, อ้างอิงใน นันท์นภัส สุทธิการ (2561, หนา้ 66)ทีมีได้ศกึษาการตรวจสอบ

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน ทีมีผู้บริหาร/ผู้นำการเปลี่ยนแปลงแบบผู้นำและครู ทีมีความผูกพันธ์

ต่อองค์การ ทีมีมีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างการเปลี่ยนแปลงและการทำ

ธุรกรรมรูปแบบความเป็นผู้นำและครูผู้บริหารโรงเรียนความผูกพันธ์ต่อองค์การของโรงเรียน

ประถมศึกษา ทีมีที่ใช้ในการศึกษาภาวะผู้นำตามแนวคิดของ ทีมีBass andทีมีAvolioทีมีผลการศึกษา พบว่า 

ผู้บริหารโรงเรียนมีแนวโน้มที่จะดำเนินการรูปแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเป็น

ผู้นำกว่าการทำธุรกรรมทีมีครูมีความมุ่งมั่นที่มีคะแนนสูงสุดในความมุ่งมั่นต่อเนื่องมีความสัมพันธ์

อย่างมีนัยสำคัญระหว่างการเปลี่ยนแปลงและการทำธุรกรรมรูปแบบความเป็ นผู ้นำของ

ผู ้บริหารและความผูกพันธ์ต่อองค์การของครู ทีมีนอกจากนี ้ผลการวิจัยยังพบว่า ทีมีแรงจูงใจ 

โดยแรงบันดาลใจและการพิจารณาเป็นรายบุคคลที่คาดการณ์ไว้อย่างมีนัยสำคัญทีมีความมุ่งมั่น

อารมณใ์นขณะที่ขนาดของรางวัลที่อาจเกิดขึน้ของรูปแบบการเป็นผู้นำที่ได้รับการทำนายอย่าง

มีนัยสำคัญของความมุ่งมั่นเพียงครูต่อเนื่องการจัดการโดยข้อยกเว้น ทีมี(เรื่อย ทีมีๆ) ทีมีและไม่รู ้ไม่ชี้ 

ที่คาดการณ์ไว้อย่างมีนัยสำคัญความมุ่งมั่นของกฎเกณฑ์ 

จากแนวคิด ทีมีทฤษฎีและงานวิจัยที่เกีย่วข้องกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษทที่ 21 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาทีมีสรุปได้ว่าทีมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษทที่ 21 เป็นรูปแบบภาวะผู้นำ

ที่มีการกำหนดกลยุทธ์การบริหารการจัดการที่ เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ ทีมีเนื่องจากเป็น 

การบริหารที่ต้องใช้ทักษะทีมีความรู้ความสามารถในการมองอนาคตทีมีมีวิสัยทัศน์ ทีมีซึ่งมีองค์ประกอบ

ในการบริหารที่สำคัญ 5 ด้าน คือทีมีผูน้ำที่มคีวามคิดความเข้าใจระดับสูงความสามารถในการนำ

ปัจจัยนำเข้าต่าง ทีมีๆ ทีมีมากำหนดกลยุทธ์ ทีมีการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต

วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ ทีมีการกำหนดวิสัยทัศน์ ทีมีซึ่งเป็นรูปแบบภาวะผู้นำที่เหมาะกับการบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อันจะส่งผลให้สถานศึกษามีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

มากยิง่ขึ้น 

จากการศกึษาแนวคิดทีมีทฤษฎทีีมีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทีมีจะเห็นได้ว่าทีมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ที

มีเป็นภาวะผู้นำที่สามารถช่วยทำให้บรรลุเป้าหมาย ทีมีและเพิ่มประสิทธิผลในการดำเนินงาน

สถานศึกษาด้านต่าง ๆทีมีทั้งนี้ขึ้นอยู่กับทักษะ ทีมีสมรรถนะทีมีและภาวะผู้นำที่มีอยู่ในตัวของผู้นำหรือ

ผู้บริหารด้วย ทีมีรวมถึงประสบการณ์และความชำนาญในการปฏิบัติงาน ทีมีดังนั้นผู้วิจัยจึงเห็น

ความสำคัญที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา ทีมีสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีทีมีเขต 1 เพื่อเป็นข้อมูลและสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ ทีมีและเป็น

แนวทางในการส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ทีมีในการ
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บริหารงานสถานศกึษาใหม้ีความเจริญก้าวหน้า ทีมีทันต่อยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง ทีมีและสอดคล้อง

กับความต้องการของผู้ที่มีส่วนเกี ่ยวข้อง ทีมีอันจะส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงาน

สถานศกึษาต่อไป 

 



 

 

 
 

บทท่ี 3 

วธิีการดำเนนิการวิจัย 

 

การวิจัยเรื่อง ทีมีความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที ่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา ทีมีสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรีทีมีเขต 1 มีขัน้ตอนในการดำเนินการดงัต่อไปนี ้

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ทีมีได้แก่ ทีมีครูผู้สอน ทีมีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาจันทบุรีทีมีเขต 1 ปีการศกึษา 2564 จำนวน 82 โรงเรียนทีมีรวมทั้งหมดจำนวน 1,337 คน 

2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ทีมีได้แก่ ทีมีครูผู้สอน ทีมีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี ทีมีเขต 1 ปีการศึกษา 2564 กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางกำหนดกลุ่ม

ตัวอย่างของเครจซี่ทีมีและมอร์แกนทีมี(Krejcie and Morgan, 1970, p. 608) ทีมได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 

297 คนทีมีโดยการสุ่มอย่างง่ายเพื่อหาสัดส่วนตามขนาดโรงเรยีน ทีมี 

 

ตาราง 1 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามขนาดโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 1 

ขนาดโรงเรียน จำนวน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดเล็ก 40 310 68 

ขนาดกลาง 38 669 149 

ขนาดใหญ่ 4 358 80 

รวม 82 1,337 297 

ที่มา: สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจันทบุรี เขต 1, ม.ป.ป., สื่อออนไลน์ 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ทีมีกับประสิทธิผล 

การบริหารงานสถานศึกษา ทีมีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ทีมีเขต 1  

ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีขัน้ตอนดังนี้ 
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1. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามจากเอกสารและตำราที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็น

แนวทางในการกำหนดกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม 

2. ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและเอกสารการวิจัยต่างทีมีๆ ทีมีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์

ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาทีมีโดยพิจารณา

ถึงรายละเอียดใหค้รอบคลุมภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา ทีมีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรีทีมีเขต 1  

3. มสีร้างแบบสอบถามสำหรับครูผูส้อนทีมีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

จันทบุรี ทีมีเขต 1 ผู้วิจัยได้ประยุกต์รูปแบบคำถามจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาใช้เป็นแนวทางใน  

การสร้างแบบสอบถามดังตารางที่ 1 และตารางที่ 2 โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ทีมี

ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอ้มูลสถานภาพบุคคลของผูต้อบแบบสอบถามทีมี 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการประสิทธิผลการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 โดยประกอบด้วยคำถามตามเนื้อหาของแต่ละด้านทีมีจำนวน 70 ข้อทีมีจำแนกเป็นรายด้าน 

ดังนี้ 

 3.1 ด้านภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 

30 ข้อทีมีแบ่งออกเป็น 5 ด้านทีมีดังนี้ 

  3.1.1 ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง จำนวน 6 ข้อ 

  3.1.2 ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนาเข้าต่าง ทีมีๆ ทีมีมากำหนดกลยุทธ์ 

จำนวน 6 ข้อ 

  3.1.3 ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต จำนวน 6 ข้อ 

  3.1.4 ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ จำนวน 6 ข้อ 

  3.1.5 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ จำนวน 6 ข้อ 

 3.2 ด้านประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 40 ข้อ 

แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

  3.2.1 ด้านการบริหารวิชาการ จำนวน 12 ขอ้ 

  3.2.2 ด้านการบริหารงบประมาณ 10 ข้อ 

  3.2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล จำนวน 10 ข้อ 

  3.2.4 ด้านการบริหารทั่วไป จำนวน 8 ข้อ 
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 รวมทั้งสิน้ 70 ข้อ ลักษณะแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) โดยกำหนดตัวเลือกไว้ 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 

น้อยที่สุด ตามเกณฑ์ของลิเคอร์ท (Likert, 1993, p. 247) 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ทีมีเขต 1 โดยเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่าทีมี(Rating Scale) 5 ระดับตามเกณฑ์ของลเิคอร์ท (Likert, 1993, p. 247)ทีมีดังนี้ 

 5 หมายถึง ระดับการปฏิบัติมากที่สุด 

 4 หมายถึง ระดับการปฏิบัติมาก 

 3 หมายถึง ระดับการปฏิบัติ ปานกลาง 

 2 หมายถึง ระดับการปฏิบัติ น้อย 

 1 หมายถึง ระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีมี

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ทีมีเขต 1 โดยเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ทีมี

(Rating Scale) 5 ระดับตามเกณฑ์ของลเิคอร์ท (Likert, 1993, p. 247) ดังนี้ 

 5 หมายถึง การดำเนินงานมากที่สุด 

 4 หมายถึง การดำเนินงานมาก 

 3 หมายถึง การดำเนินงานปานกลาง 

 2 หมายถึง การดำเนินงานน้อย 

 1 หมายถึง การดำเนินงานน้อยที่สุด 

 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ทีมีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรีทีมีเขต 1 โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันทีมี(Pearson’s 

Product Moment Correlation) ทีมีและทดสอบความมีน ัยสำคัญของสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์  

(Correlation Coefficient) ทีมีโดยใช้การทดสอบ ทีมีค่าที ทีมี(t-test) ทีมีหากค่าความสัมพันธ์ ทีมี(r) ทีมีเป็นบวก

แสดงว่าตัวแปรที ่ศึกษาทั้งสองชุดมีความสัมพันธ์ในทางเดียวกัน ทีมีและใช้เกณฑ์การแปล

ความหมายระดับของความสัมพันธ์ 5 ระดับทีมีดังนี้ทีมี(พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2543, หนา้ 144) 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่า .81 ขึน้ไปทีมีหมายถึงทีมีมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่า.61-.80 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับ

ค่อนข้างสูง 
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 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่า .41 – .60 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับ 

ปานกลาง 

 ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์มีค่า .20-.41 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับ

ค่อนข้างต่ำ 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าต่ำกว่าทีมี.20 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ำ 

ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 

ขั้นตอนการสรา้งเครื่องมอืทีมีผูว้ิจัยได้ดำเนินการทีมีดังนี้ 

1. นำแบบสอบถามที ่ได้สร้างเสร็จแล้ว ทีมีเสนอประธานและกรรมการที ่ปร ึกษา

การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหาทีมีความเหมาะสมในการใช้

ภาษาทีมีและพิจารณาแก้ไขใหส้มบูรณ์ยิ่งขึน้ 

2. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเสร็จสมบูรณ์แล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน 

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ทีมี(Content Validity)ทีมีโดยหาค่าดัชนี

ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์ทีมี(Indexทีมีof Item Objective Congruence: IOC) 

โดยผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่านพิจารณาการตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา ทีมี(Content Validity) ทีมี

โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์ ทีมี(Indexทีมีof Item Objective 

Congruence: IOC)ทีมีที่มลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 3 ระดับทีมีโดยมีเกณฑ์ให้คะแนน ดังนี้ 

 ให้คะแนนทีมี+1 เมื่อแน่ใจว่าขอ้คำถามนั้นมีความสอดคล้องกับเนือ้หา 

 ให้คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนัน้มคีวามสอดคล้องกับเนือ้หา 

 ให้คะแนน -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่มีความสอดคล้องกับเนื้อหา ได้ค่าทีมีIOC 

อยู่ระหว่างทีมี0.67-1.00 นำไปใช้ได้ 

3. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญแล้วจงึเสนอที่ปรึกษา

การศึกษาค้นควาด้วยตนเอง จากนั้นนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-Out) กับกลุ่มทดลอง 

ที่เป็นครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2564 

ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน และนำแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นเป็น

รายข้อ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) 

4. นำแบบสอบถามที ่หาค่าความเชื ่อมั ่นแล้ว มาวิเคราะห์หาความเชื ่อมั ่นของ

แบบสอบถามทั้งฉบับโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์ทีมีแอลฟาทีมี(α-Coefficient) ของครอนบาค 

(Cronbach) ด้านภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา และด้าน

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา ได้เท่ากับ .934 นำไปใช้ได้ 
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5. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อมั่นแล้ว ไปสอบถามกลุ่มตัวอย่าง 

ที่กำหนด เพื่อนำผลมาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์และสมมตฐิานการวิจัยต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยการจัดการ ทีมีมหาวิทยาลัยพะเยา ทีมีถึงผู้อำนวยการ

โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ทีมีเขต 1 เพื่อขอความร่วมมือใน 

การตอบแบบสอบถามทำวิจัย 

2. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการทำวิจัยส่งสถานศึกษา  

เพื่อขอความร่วมมือจากกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 

3. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามเก็บข้อมูลกลุ่มตัวอย่างที่โรงเรียนในสังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรีทีมีเขต 1 จำนวน 297 คนทีมี 

4. กำหนดวันในการเก็บแบบสอบถามทีมีและผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม

ดว้ยตนเองทีมีได้รับกลับคืนมา จำนวน 297 คนทีมีคิดเป็นรอ้ยละ 100 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมด ทีมีมาตรวจสอบความสมบูรณ์ทีมีครบถ้วนของ

คำตอบในแบบสอบถามแต่ละชุด ทีมีนำแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์มาวิเคราะห์ด้วยเครื่อง

คอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติทีมีดังนี้ 

1. แบบสอบถาม ทีมีตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ทีมี

สถานะของผู ้ตอบแบบสอบถาม ทีมีวิเคราะห์โดยหาค่าความถี่ ทีมี(Frequency) ทีมีและค่าร้อยละ ทีมี

(Percentage)ทีมี 

2. แบบสอบถามทีมีตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ทีมีเขต 1 วิเคราะห์ 

โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

 ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายความว่า มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที ่ 21  

มากที่สุด 

 ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายความว่า มีภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 มาก 

 ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายความว่า มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21  

ปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายความว่า มีภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 นอ้ย 
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 ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายความว่า มีภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21  

น้อยที่สุด 

3. แบบสอบถาม ทีมีตอนที ่ 3 แบบสอบถามเกี ่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

สถานศึกษา ทีมีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ทีมีเขต 1 วิเคราะห์โดย 

การหาค่าเฉลี่ยทีมี(Mean)ทีมีและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานทีมี(Standard Deviation) 

 ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายความว่า ประสิทธิผลการบริหารงานมากที่สุด 

 ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายความว่า ประสิทธิผลการบริหารงานมาก 

 ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายความว่า ประสิทธิผลการบริหารงานปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายความว่า ประสิทธิผลการบริหารงานน้อย 

 ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายความว่า ประสิทธิผลการบริหารงานน้อยที่สุด 

4. หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา ทีมีสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรีทีมีเขต 1 โดยการพิจารณาจากค่าสหสัมพันธ์โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ทีมีถ้าค่าความสัมพันธ์ ทีมี(r) ทีมีเป็นลบแสดงว่าตัวแปรที่ศึกษาทั้งสองชุด 

มีความสัมพันธ์ในทางตรงกันข้ามหากค่าความสัมพันธ์ ทีมี(r) ทีมีเป็นบวกแสดงว่าตัวแปรที่ศึกษา 

ทั้งสองชุด มีความสัมพันธ์ในทางเดียวกัน (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2543, หนา้ 144) 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่า .81 ขึน้ไป หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่า .61-.80 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับ

ค่อนข้างสูง 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่า .41-.60 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับ 

ปานกลาง 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่า .20-.41 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับ

ค่อนข้างต่ำ 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าต่ำกว่า .20 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ำ 

 โดยใช้เกณฑ์การวิเคราะห์ ทีมี(r)ทีมีตามแนวคิดของ (Runyon and Haber, 1996, p. 238)

ดังนี้ 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่า .71-1.0 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่า .31-.70 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่า .01-.30 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันทางลบ 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .00 หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
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สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

สถิติพื้นฐานทีมีได้แก่ 

1. ค่ารอ้ยละ (%) 

2. ค่าเฉลี่ยทีมี(Χ ) 

3. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานทีมี(S.D.) 

สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือทีมีได้แก่ 

1. ค่าดัชนีความสอดคล้องทีมี(IOC)ทีมีของแบบสอบถาม 

2. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันทีมี(Pearson’s Product Moment Correlation) 

3. ค่าความเชื่อมั่น ทีมี(Reliability) ทีมีของแบบสอบถามใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ท ีมี

(Alpha-coefficient)ทีมีของครอนบาคทีมี(Cronbach)ทีมี 

สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานทีมีได้แก่ 

ทดสอบความมีนัยสำคัญของสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product 

Moment Correlation Coefficient 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

บทท่ี 4 

สรุปผลการวิจัย 

 

การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา ทีมีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี ทีมีเขต 1 การวิจัยครั้งนี้ ทีมีผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ทีมีแบ่งออก 

ได้เป็น 4 ตอน ดังต่อไปนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลสถานภาพบุคคลของผูต้อบแบบสอบถามทีมี 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลระดับการปฏิบัติภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารสถานศกึษาทีมีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรีทีมีเขต 1 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับการดำเนินงานประสิทธิผลการบริหารงาน

สถานศกึษาทีมีสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรีทีมีเขต 1 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 

กับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรีทีมีเขต 1 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

n แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

Χ  แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 

S.D. แทน ค่าสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

P แทน ระดับนัยสำคัญทางสถิติ. 

R แทน ค่าสถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 

X1 แทน ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ด้านความคดิความเข้าใจในระดับสูง 

X2 แทน ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ด้านความสามารถในการนำปัจจัย

นำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์3 

X3 แทน ภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที ่ 21 ด้านการมีความคาดหวังและ 

การสรา้งโอกาสสำหรับ 

X4 แทน ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 

X5 แทน ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 
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Y1 แทน ประสิทธิผลการบริหารงานด้านการบริหารวิชาการ 

Y2 แทน ประสิทธิผลการบริหารงานด้านการบริหารงบประมาณ 

Y3 แทน ประสิทธิผลการบริหารงานด้านการบริหารงานบุคคล 

Y4 แทน ประสิทธิผลการบริหารงานด้านการบริหารทั่วไป 

** แทน ความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ.01 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 

ตาราง 2 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพบุคคล 

ข้อมูลส่วนบุคคลของ 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ     

 1.1 ชาย  78  26.3 

 1.2  หญิง  219  73.7 

2. อาย ุ   

 2.1 ต่ำกวา่ 30 ป ี  63  21.2 

 2.2 30-40 ป ี  113  38.1 

 2.3 41-50 ป ี  52  17.5 

 2.4 50 ปขีึน้ไป  69  23.2 

3. วุฒิการศกึษาสูงสุด     

 3.1 ปริญญาตร ี  235  79.1 

 3.2 ปริญญาโท  55  18.5 

 3.3 ปริญญาเอก  7  2.4 

4. ประสบการณก์ารเป็นครู     

 4.1 1-3 ป ี  60  20.2 

 4.2 4-6 ป ี  89  30.0 

 4.3 7-9 ป ี  71  23.9 

 4.4 10 ปีขึ้นไป  77  25.9 

5. ขนาดโรงเรยีน     

 5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก   68  22.9 

 5.2 โรงเรียนขนาดกลาง  149  50.2 

 5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  80  26.9 

รวม  297  100.0 

หมายเหตุ: n=297 
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จากตาราง 2 พบว่า สถานภาพบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นเพศชาย คิดเป็น

ร้อยละ 26.3 อายุ 30-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 38.0 และน้อยที่สุดมีอายุระหว่าง 41-50 ปี  

เป็นร้อยละ 17.5 การศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 79.1 ปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 2.4 

ประสบการณ์การเป็นครู 4-6 ปี คิดเป็นร้อยละ 30.0 ประสบการณ์การเป็นครู 10 ปีขึ้นไป 

คิดเป็นรอ้ยละ 25.9 และ เป็นโรงเรียนขนาดกลาง คิดเป็นรอ้ยละ 50.2 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับการปฏิบัติภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 

 

ตาราง 3 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุร ีเขต 1 โดยภาพรวม 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธใ์นศตวรรษที่ 21  

ของผู้บรหิารสถานศึกษา Χ  S.D. 
ระดับ 

ภาวะผู้นำ 
อันดับ 

1. ด้านความคดิความเข้าใจระดบัสูง 4.25 0.46 มาก 3 

2. ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเขา้

ต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ 

4.28 0.41 มาก 1 

3. ด้านการมีความคาดหวังและการสร้าง

โอกาสสำหรับอนาคต 

4.24 0.45 มาก 4 

4. ด้านวิธีการคดิเชงิปฏวิัต ิ 4.23 0.45 มาก 5 

5. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 4.28 0.41 มาก 1 

รวม 4.25 0.43 มาก  

หมายเหตุ: n=297 

 

จากตาราง 3 พบว่า ระดับภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (Χ=4.25, S.D.=0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ

ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง  ๆ มากำหนดกลยุทธ์ และด้านการกำหนด

วิสัยทัศน์ (Χ=4.28, S.D.=0.41) รองลงมา คือ ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง (Χ=4.25, 

S.D.=0.46) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ (Χ=4.23, S.D.=0.45)

ตามลำดับ 
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ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง เป็นรายข้อ 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธใ์นศตวรรษที่ 21 

ด้านความคดิความเข้าใจระดบัสูง Χ  S.D. 
ระดับ 

ภาวะผู้นำ 
อันดับ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถวางแผนกลยุทธ์ 

ในการบริหารงานของสถานศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

4.21 0.71 มาก 5 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถวิเคราะห์สภาพ

ปัญหาของสถานศึกษา และสามารถหาแนวทางแก้ไข

ได้อย่างเหมาะสม 

4.15 0.76 มาก 6 

3. ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการรับรู้

แนวโนม้การเปลี่ยนแปลงดา้นการศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21 

4.26 0.55 มาก 3 

4. ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการมอง

ภาพอนาคตดา้นการศึกษา 

4.34 0.55 มาก 1 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสรุป วิเคราะห์

ข้อมูลต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องอย่างเป็นเหตุเป็นผล 

4.25 0.58 มาก 4 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาใช้ขอ้มูลเป็นฐาน 

ในการจัดทำแผนการบริหารสถานศกึษา 

4.30 

 

0.60 

 

มาก 2 

 

รวม 4.25 0.62 มาก  

หมายเหตุ: n=297 

 

จากตาราง 4 พบว่า ระดับภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที ่ 21 ของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  เขต 1 ด้านความคิด 

ความเข้าใจระดับสูง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Χ=4.25, S.D.=0.62) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการมองภาพอนาคต

ด้านการศึกษา ( Χ=4.34, S.D. =0.55) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ข้อมูลเป็นฐาน 

ในการจัดทำแผนการบริหารสถานศึกษา ( Χ=4.30, S.D.=0.60) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์สภาพปัญหาของสถานศึกษา และสามารถหาแนวทาง 

แก้ไขได้อย่างเหมาะสม (Χ= 4.15, S.D.=0.76) 
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ 

มากำหนดกลยุทธ์ เป็นรายข้อ 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธใ์นศตวรรษที่ 21 

ด้านความสามารถในการนำปัจจัย 

นำเขา้ตา่ง ๆ มากำหนดกลยทุธ ์
Χ  S.D. 

ระดับ 

ภาวะผู้นำ 
อันดับ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถวเิคราะห์และ

มองเห็นปัจจัยท่ีผลส่งต่อการบริหารงาน

สถานศกึษาและโอกาสในการพัฒนาในอนาคต 

4.33 0.64 มาก 3 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาเข้าใจถงึปัจจัยนำเขา้ทีมี

และสามารถใชป้ระโยชน์จากปจัจัยน้ัน ๆ อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.14 0.62 มาก 6 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาวเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน

และส่วนท่ีควรพัฒนาของสถานศกึษาก่อน 

การกำหนดกลยุทธ์ในการบริหารงาน 

4.35 0.59 มาก 1 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาแสวงหาปัจจัยจาก

ภายนอกเพื่อนำมาพัฒนาการจดัการเรียนรู้ภายใน

สถานศกึษา 

4.30 0.60 มาก 4 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาใช้ประโยชน์จากปัจจัย 

ท่ีมีอยู่ในท้องถิ่นของโรงเรียน เช่น  

แหล่งการเรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น เป็นต้น 

4.28 0.60 มาก 5 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถกำหนดทิศทาง

นโยบาย แผนงาน แนวทางปฏิบัตท่ีิเอื้อต่อ 

การปฏบัิตงิานทีมี 

4.33 

 

0.63 

 

มาก 2 

 

รวม 4.28 0.61 มาก  

หมายเหตุ: n=297 

 

จากตาราง 5 พบว่า ระดับภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที ่ 21 ของผู ้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 1 ด้านความสามารถ

ในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Χ=4.28, S.D.=0.61)

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านมคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาวิเคราะห์จุดแข็ง 
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จุดอ่อนและส่วนที่ควรพัฒนาของสถานศึกษาก่อนการกำหนดกลยุทธ์ในการบริหารงาน   

( Χ=4.35, S.D.=0.59) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกำหนดทิศทางนโยบาย

แผนงาน แนวทางปฏิบัติที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน (Χ=4.33, S.D.= 0.63) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด

คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาเข้าใจถึงปัจจัยนำเข้า และสามารถใช้ประโยชน์จากปัจจัยนั้น ๆ อย่างมี

ประสิทธิภาพ (Χ=4.14, S.D.=0.62) 

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาส

สำหรบัอนาคต เป็นรายข้อ 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธใ์นศตวรรษที่ 21 

ด้านการมคีวามคาดหวังและ 

การสร้างโอกาสสำหรับอนาคต 
Χ  S.D. 

ระดับ 

ภาวะผู้นำ 
ทีอันดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวเิคราะห์และสร้าง

โอกาสที่ส่งผลดีต่อการบริหารงานสถานศึกษาใน

อนาคต 

4.31 0.64 มาก 1 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีความคาดหวังผล 

การปฏิบัตขิองสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมทีมี

โดยกำหนดไวใ้นแผนปฏิบัตงิาน 

4.15 0.73 มาก 6 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างโอกาสในการพัฒนา

สถานศึกษาอยู่เสมอ 

4.28 0.66 มาก 3 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดต่อประสานงานกับ

หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน 

เพื่อมองหาโอกาสในการพัฒนาการจัดการศึกษา 

4.24 0.60 มาก 4 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ความคาดหวังในอนาคต

เป็นเป้าหมายในการพัฒนาการบริหารงาน

สถานศึกษา 

4.29 0.58 มาก 2 

6. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดกลยุทธ ์

ในการบริหารสถานศึกษาที่เปิดกว้างพร้อมที่จะ

ปรับเปล่ียนไปตามโอกาสทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ

สถานศึกษา 

4.20 

 

0.64 

 

มาก 5 

 

รวม 4.24 0.64 มาก  

หมายเหตุ: n=297 
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จากตาราง 6 พบว่า ระดับภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ด้านการมีความ

คาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Χ=4.24, S.D.=0.64) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ

วิเคราะห์และสร้างโอกาสที ่ส่งผลดีต่อการบริหารงานสถานศึกษาในอนาคต  ( Χ=4.31, 

S.D.=0.64) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ความคาดหวังในอนาคตเป็นเป้าหมายใน 

การพัฒนาการบริหารงานสถานศึกษา ( Χ=4.29, S.D.=0.58) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคาดหวังผลการปฏิบัติของสถานศกึษาอย่างเป็นรูปธรรม โดยกำหนดไว้

ในแผนปฏิบัติงาน (Χ=4.15, S.D.=0.73) 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ เป็นรายข้อ 

ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 

ด้านวิธีการคิดเชงิปฏิวัติ Χ  S.D. 
ระดับ 

ภาวะผู้นำ 
อันดับ 

1. ผู้บรหิารสถานศึกษามีความคิดสร้างสรรค์ 

ในการบรหิารสถานศึกษา 

4.27 0.60 มาก 3 

2. ผู้บรหิารสถานศึกษามีความกล้าที่จะปรับเปลี่ยน

รูปแบบการปฏบัิติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัด

การศึกษา 

4.14 0.65 มาก 6 

3. ผู้บรหิารสถานศึกษายอมรับความคิดเห็น 

ท่ีแตกต่างในการปฏิบัติงานและนำไปพิจารณา 

เพื่อปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการบริหารงาน 

4.27 0.58 มาก 2 

4. ผู้บรหิารสถานศึกษาทำในสิ่งท่ีแตกต่าง 

เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาไปสู่ศตวรรษท่ี 21  

4.25 0.59 มาก 4 

5. ผู้บรหิารสถานศึกษาสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์

การปฏิบัติงานได้ตามสถานการณ์ และคำนึงถึงความ

เป็นไปได้ในอนาคต 

4.19 0.71 มาก 5 

6. ผู้บรหิารสถานศึกษาคิด และหาวิธกีารใหม่ ๆทีมี

เพื่อลดขั้นตอน และความยุ่งยากในการปฏบัิติ 

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการเรียนรู้ทีมี 

4.30 

 

0.60 

 

มาก 1 

 

รวม 4.23 0.62 มาก  

หมายเหตุ: n=297 
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จากตาราง 7 พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  เขต 1 ด้านวิธีการคิด 

เชิงปฏิวัติ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Χ=4.23, S.D.=0.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาคิดและหาวิธีการใหม่ ๆ เพื่อลดขั้นตอนและ

ความยุ่งยากในการปฏิบัติเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการเรียนรู้ (Χ=4.30, S.D.=0.60)

รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับความคิดเห็นที่แตกต่างในการปฏิบัติงานและนำไป

พิจารณาเพื่อปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการบริหารงาน (Χ=4.27, S.D.=0.58) ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความกล้าที่จะปรับเปลี่ยนรูปแบบการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการจัดการศกึษา (Χ=4.14, S.D.=0.65) 

 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป็นรายข้อ  

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ Χ  S.D. 
ระดับ 

ภาวะผู้นำ 
อันดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีมุมมองที่เปิดกว้างและยอมรับ

ความเห็นต่างในการปฏิบัติงานท 

4.30 0.65 มาก 3 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสนใจต่อสภาพบริบท

ทางสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอยา่งรวดเร็วและ

สามารถคาดการณ์อนาคตได้ 

4.38 0.62 มาก 1 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวเิคราะห์เป้าหมายทีมีและ

ความเป็นไปได้ของสถานศึกษาในการกำหนดวิสัยทัศน์ 

4.25 0.58 มาก 5 

4. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดวิสัยทัศน์ของ

สถานศึกษาได้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของ

สถานศึกษา 

4.19 0.61 มาก 6 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเข้าใจและความ

ตระหนักใหแ้ก่ผู้ปฏบิัติงานเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ของ

สถานศึกษา 

4.32 0.59 มาก 2 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการพัฒนา

ครูและบุคลากรเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

4.29 

 

0.56 

 

มาก 4 

 

รวม 4.28 0.60 มาก  

หมายเหตุ: n=297 
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จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  เขต 1 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( Χ=4.28, S.D.=0.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสนใจต่อสภาพบริบททางสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง

ไปอย่างรวดเร็วและสามารถคาดการณ์อนาคตได้  ( Χ=4.38, S.D.=0.62) รองลงมา คือ

ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเข้าใจและความตระหนักให้แก่ผู้ปฏิบัติงานเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์

ของสถานศึกษา ( Χ=4.32, S.D.=0.59) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู ้บริหารสถานศึกษา

กำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาได้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของสถานศึกษา  

(Χ=4.19, S.D.=0.61) 

 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุร ีเขต 1 

 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการดำเนินงานประสิทธิผล

การบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบรุ ีเขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน 

ประสทิธิผลการบรหิารงาน 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา Χ  S.D. 
ระดับ

ประสทิธิผล 
อันดับ 

1. ด้านการบริหารวชิาการ 4.26 0.41 มาก 4 

2. ด้านการบริหารงบประมาณ 4.32 0.44 มาก 2 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.34 0.40 มาก 1 

4. ด้านการบริหารท่ัวไป 4.26 0.37 มาก 3 

รวม 4.29 0.40 มาก  

หมายเหตุ: n=297 

 

จากตาราง 9 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Χ=4.29, S.D.=0.40)

เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารงานบุคคล  

( Χ=4.34, S.D. 0.40) รองลงมา คือ ด้านการบริหารงบประมาณ ( Χ=4.32, S.D.=0.44)  
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ด้านการบริหารทั่วไป (Χ=4.26, S.D.= 0.37) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการบริหาร

วิชาการ (Χ=4.26, S.D.=0.41) ตามลำดับ 

 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการดำเนินงานประสิทธิผล

การบรหิารงานสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 1 ด้านการบรหิารวิชาการ เป็นรายข้อ 

ประสทิธิผลการบรหิารงาน 

ด้านการบรหิารวิชาการ Χ  S.D. 
ระดับ 

การดำเนินงาน 
อันดับ 

1. จัดหลักสูตรสถานศกึษาได้เหมาะสมกับ

ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21  

4.30 0.62 มาก 3 

2. จัดหลักสูตรสถานศกึษาได้เหมาะสมกับ

ท้องถิ่น 

4.23 0.61 มาก 11 

3. ระเบียบการวัดผลและประเมินผลของ

สถานศกึษามคีวามเหมาะสมกบัการจัด 

การเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 

4.32 0.54 มาก 1 

4. ครูทำวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

4.25 0.60 มาก 8 

5. การจัดกระบวนการเรียนรู้สอดคล้องกับ

แนวคิดการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

4.23 0.55 มาก 10 

6. การจัดกิจกรรมมคีวามหลากหลาย

เพื่อให้ผู้เรียนได้เลอืกเรียนตามความสนใจ 

4.24 0.60 มาก 9 

7. มสีื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยกีารศึกษา

สำหรับการเรียนรู้ 

4.15 0.60 มาก 12 

8. สถานศกึษาดำเนนิงานอย่างมคีุณภาพ

ภายใตก้ารกำกับ ตดิตาม การนเิทศภายใน 

4.27 0.62 มาก 7 

9. ครูได้รับการพัฒนาวธีิการจัดกระบวนการ

เรียนรู้อย่างหลากหลายให้ทันกับ 

การเปลี่ยนแปลงของศตวรรษท่ี 21 

4.29 0.62 มาก 4 

10. ระบบประกันคุณภาพภายใน 

มปีระสิทธิภาพและดำเนินงานต่อเนื่องทีมี

ร่วมพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

4.31 0.53 มาก 2 

 

 



 

 

  69 

ตาราง 10 (ต่อ) 

ประสทิธิผลการบรหิารงาน 

ด้านการบรหิารวิชาการ Χ  S.D. 
ระดับ 

การดำเนินงาน 
อันดับ 

11. ครอบครัว ชุมชน หน่วยงาน และท้องถิ่น

เข้ามามสี่วนร่วมในกิจกรรมทางวชิาการ 

4.28 0.65 มาก 6 

12. แหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอก

สถานศกึษาได้รับการพัฒนาเพือ่ส่งเสริม 

การเรียนรู้ 

4.28 0.59 มาก 5 

รวม 4.26 0.59 มาก  

หมายเหตุ: n=297 

 

จากตาราง 10 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ด้านการบริหารวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

( Χ=4.26, S.D.=0.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ระเบียบ

การวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา มีความเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน 

ในศตวรรษที ่ 21 ( Χ=4.32, S.D.=0.54 ) รองลงมา คือ ระบบประกันคุณภาพภายใน 

มีประสิทธิภาพ และดำเนินงานต่อเนื่อง ร่วมพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น ( Χ=4.31,  

S.D.=0.53) ด้านที ่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ มีสื ่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาสำหรับ 

การเรียนรู ้(Χ=4.15, S.D.=0.60) 

 

ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการดำเนินงานประสิทธิผล

การบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 1 ด้านการบรหิารงบประมาณ เป็นรายข้อ 

ประสทิธิผลการบรหิารงาน 

ด้านการบรหิารงบประมาณ Χ  S.D. 
ระดับ 

การดำเนินงาน 
อันดับ 

1. ใชก้ารบริหารเชงิกลยุทธ์เพื่อการบริหาร

การเงิน การบริหารบัญชี การบริหารพัสดุ

และสินทรัพย์ของสถานศึกษาทีมี 

4.31 0.60 มาก 6 

2. กำหนดทิศทางการบริหารงบประมาณทีมี

ตามวสิัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ 

4.33 0.61 มาก 4 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ประสทิธิผลการบรหิารงาน 

ด้านการบรหิารงบประมาณ Χ  S.D. 
ระดับ 

การดำเนินงาน 
อันดับ 

3. นำผลการการประเมินคุณภาพภายนอก

มาวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและ

อุปสรรคในการบริหารงบประมาณ 

4.28 0.60 มาก 9 

4. แผนบริหารงบประมาณของสถานศกึษา

สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของสถานศกึษา 

4.39 0.61 มาก 3 

5. สถานศกึษาใชจ้่ายงบประมาณตาม

แผนปฏิบัตกิารท่ีผ่านความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการสถานศึกษา 

4.39 0.56 มาก 1 

6. ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณ

ของสถานศึกษา 

4.39 0.57 มาก 2 

7. การใชง้บประมาณของสถานศกึษาเป็นไป

ตามวัตถุประสงค์ของเงินท่ีได้รับจัดสรร 

4.28 0.55 มาก 8 

8. การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตาม

แผนปฏิบัตริาชการ 

4.32 0.60 มาก 5 

9. มกีารรณรงค์ส่งเสริมการระดมทุน 

เพื่อการศึกษาทีมี 

4.27 0.64 มาก 10 

10. สถานศกึษารายงานตน้ทุนการผลิตทีมี

และการใชจ้า่ยงบประมาณ 

4.30 0.63 มาก 7 

รวม 4.32 0.59 มาก  

หมายเหตุ: n=297 

 

จากตาราง 11 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ด้านการบริหารงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ( Χ=4.32, S.D.=0.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

สถานศึกษาใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

สถานศกึษา (Χ=4.39, S.D.=0.56) รองลงมา คือ ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณของ

สถานศึกษา ( Χ=4.39, S.D.=0.57) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีการรณรงค์ ส่งเสริมการ

ระดมทุนเพื่อการศึกษา ( = 4.27, S.D. = 0.64) 
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ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการดำเนินงานประสิทธิผล

การบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 1 ด้านการบรหิารงานบุคคล เป็นรายข้อ  

ประสทิธิผลการบรหิารงาน 

ด้านการบรหิารงานบุคคล Χ  S.D. 
ระดับ 

การดำเนินงาน 
อันดับ 

1. อัตรากำลังของบุคลากรในสถาน 

ศกึษามคีวามเหมาะสมตามเกณฑ์ 

4.28 0.59 มาก 9 

2. ครูผู้สอนสอนตรงตามสาระการเรียนรู้ทีมี

ความถนัดหรือความชำนาญ 

4.29 0.62 มาก 8 

3. ครูและบุคลากรทางการศกึษาได้รับ 

การพัฒนาศักยภาพเพื่อให้มสีมรรถนะ 

ท่ีสอดคล้องกับการจัดการศกึษา 

ในศตวรรษท่ี 21  

4.31 0.61 มาก 7 

4. ครูและบุคลากรทางการศกึษาปฏิบัตงิาน

ตามมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณ

วชิาชีพ 

4.40 0.53 มาก 4 

5. ครูและบุคลากรทางการศกึษาปฏิบัตงิาน

อย่างมีระเบียบวนิัย 

4.33 0.62 มาก 6 

6. ครูทุกคนมีใบอนุญาตประกอบวชิาชีพ 4.43 0.58 มาก 2 

7. ทะเบียนประวัตคิรูและบุคลากร 

ทางการศกึษามคีวามเป็นปัจจุบัน 

ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเอง 

และสถานศกึษา 

4.42 0.58 มาก 3 

8. ครูและบุคลากรทางการศกึษาได้รับ 

การส่งเสริมความก้าวหนา้ในวชิาชีพ 

4.44 0.63 มาก 1 

9. ครูและบุคลากรทางการศกึษาได้รับ 

การเลื่อนวทิยาฐานะอย่างเหมาะสม 

4.40 0.61 มาก 5 

10. ครูและบุคลากรทางการศกึษาได้รับ

เครื่องราชย์อสิริยาภรณ์ตามระเบียบ 

4.19 0.73 มาก 10 

รวม 4.34 0.61 มาก  

หมายเหตุ: n=297 

 



 

 

  72 

จากตาราง 12 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 1 ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

( Χ=4.34, S.D.=0.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพ  ( Χ=4.44, S.D.=0.63) 

รองลงมา คือ ครูทุกคนมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ (Χ=4.43, S.D.=0.58) ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ครูและบุคลากรทางการศกึษาได้รับเครื่องราชย์อิสริยาภรณ์ตามระเบียบ (Χ=4.19, 

S.D.=0.73) 

 

ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการดำเนินงานประสิทธิผล

การบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 1 ด้านการบรหิารทั่วไป เป็นรายข้อ  

ประสทิธิผลการบรหิารงาน 

ด้านการบรหิารทั่วไป Χ  S.D. 
ระดับ 

การดำเนนิงาน 
อันดับ 

1. แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศกึษาผา่นการวเิคราะห์จดุแข็งทีมี

จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคเพ่ือ 

การวางแผนเชงิกลยุทธ์ท่ีสอดคล้องกับ 

การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21  

4.31 0.60 มาก 4 

2. แผนการบริหารสถานศกึษานำไปสู ่

การปฏบัิตไิด้ตามเป้าหมาย 

4.26 0.65 มาก 6 

3. ระบบงานธุรการ และเครอืขา่ยข้อมูล

สารสนเทศของสถานศกึษามปีระสิทธิภาพ 

4.31 0.58 มาก 3 

4. ใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารสถานศกึษา 

4.31 0.57 มาก 2 

5. สถานศกึษาได้รับการพัฒนาให้เป็น 

แหล่งเรียนรู้ บริการการศกึษาในระบบ 

การศึกษานอกระบบ และการศกึษา 

ตามอัธยาศัย 

4.20 0.60 มาก 7 

6. สถานศกึษามกีารพัฒนาการศึกษาโดยใช้

ทรัพยากรท่ีได้จากการระดมจากหน่วยงาน 

องค์กรต่าง ๆ อย่างเพียงพอ 

4.13 0.64 มาก 8 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ประสทิธิผลการบรหิารงาน 

ด้านการบรหิารทั่วไป Χ  S.D. 
ระดับ 

การดำเนนิงาน 
อันดับ 

7. ระบบการควบคุมและระบบตรวจสอบ

ภายในมปีระสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบได้ 

4.27 0.72 มาก 5 

8. ใชผ้ลการสำรวจสำมะโนประชากรวัย

เรียนในเขตบริการ มาวางแผนการให้บริการ 

4.37 0.63 มาก 1 

รวม 4.27 0.66 มาก  

หมายเหตุ: n=297 

 

จากตาราง 13 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ด้านการบริหารทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

( Χ=4.27, S.D.=0.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ใช้ผล 

การสำรวจสำมะโนประชากรวัยเรียนในเขตบริการ มาวางแผนการให้บริการ ( Χ=4.37, 

S.D.=0.63) รองลงมา คือ ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการบริหาร

สถานศึกษา ( Χ=4.31, S.D.=0.57) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการพัฒนา

การศึกษาโดยใช้ทรัพยากรที่ได้จากการระดมจากหน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ อย่างเพียงพอ  

(Χ=4.13, S.D.=0.64) 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 

กับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุร ีเขต 1 

 

ตาราง 14 แสดงสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 กับ

ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1  

ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 

ในศตวรรษท่ี 21 

ประสิทธผิลการบริหารงานสถานศึกษา 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ ์
ระดับความสัมพันธ ์

1. ด้านความคดิความเขา้ใจ

ระดับสูง 

.848** 

 

ระดับสูง 

 

ทางบวก 

 

2. ด้านความสามารถในการนำ

ปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนด 

กลยุทธ ์

.858** 

 

ระดับสูง ทางบวก 

 

3. ด้านการมีความคาดหวังและ

การสรา้งโอกาสสำหรับอนาคต 

.777** 

 

ระดับค่อนข้างสงู 

 

ทางบวก 

4. ด้านวิธีการคิดเชงิปฏิวัต ิ .854** ระดับสูง ทางบวก 

5. ด้านการกำหนดวิสยัทัศน์ .851** ระดับสูง ทางบวก 

ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 

ในศตวรรษท่ี 21 

.823 ** ระดับสูง ทางบวก 

หมายเหตุ: **p<.01 

 

จากตาราง 14 แสดงความสัมพันธ์สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 

กับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 1 โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านผู้นำที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง ด้านความสามารถ 

ในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ ด้านการกำหนด

วิสัยทัศน์ มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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และด้านการมคีวามคาดหวังและการสร้างโอกาสสาหรับอนาคตมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล

การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี   

เขต 1 ในระดับค่อนข้างสูงอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ตาราง 15 แสดงสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 กับ

ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1  

ภาวะผู้นำเชงิ 

กลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 

ประสิทธผิลการบริหารงานสถานศึกษา 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รวิ

ชา
กา

ร 
(Y

1) 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รง

บป
ระ

มา
ณ

 (Y
2)

 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รง

าน
บุค

คล
 (Y

3)
 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รท

ั่วไ
ป 

(Y
4) 

ปร
ะสิ

ทธ
ผิล

กา
รบ

ริห
าร

งา
นส

ถา
นศ

ึกษ
า 

 

1. ดา้นความคดิความเข้าใจ

ระดับสูง (X1) 

.720** 

 

.566** 

 

.613** 

 

.522** 

 

.848** 

2. ดา้นความสามารถ 

ในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ 

มากำหนดกลยุทธ์ (X2) 

.735** .727** 

 

.614** 

 

.520** 

 

.858** 

3. ดา้นการมคีวามคาดหวัง

และการสรา้งโอกาสสำหรับ

อนาคต (X3) 

.546** 

 

.574** 

 

.472** 

 

.302** 

 

.777** 

 

4. ดา้นวิธีการคดิเชิงปฏวิัต ิ

(X4) 

.731** .587** .580** .440** .854** 

5. ดา้นการกำหนด 

วิสัยทัศน์ (X5) 

.735** .696** .602** .452** .851** 

ภาวะผู้นำเชงิ 

กลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 

.897** .881** .888** .742** .823** 

หมายเหตุ: **ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 
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จากตาราง 15 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยรวมมีค่าความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง  

(r=.823) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ

เชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์

ในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 มีความสัมพันธ์ในทางบวกระดับสูงและค่อนข้างสูง  ด้านที่มี

ความสัมพันธ์ในระดับสูงมี 4 ด้าน คือ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 

กับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 1 ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง (r=.848) ด้านความสามารถในการนำปัจจัย

นำเข้าต่าง ๆ มากำหนด (r=.858) ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ (r=.854) และด้านการกำหนด

วิสัยทัศน์ (r=.851) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผล

การบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  เขต 1  

ในระดับค่อนข้างสูง มี 1 ด้าน คือ ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต 

(r=.777) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เป็นการวิจัยการวิจัยเชิงบรรยายหรือพรรณนา ทีมี(Descriptive 

research) ทีมีเพื่อศึกษาความสัมพันธ์สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา ทีมีสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรีทีมีเขต 1 สรุปผลการวิจัยทีมีได้ดังนี ้

 

สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยเรื ่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา ทีมีสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ทีมีเขต 1 พบว่า ทีมีสถานภาพบุคคลของผู ้ตอบแบบสอบถาม ท ีมี  

เป็นเพศชาย ทีมีคิดเป็นร้อยละ 26.3 อายุ 30-40 ปี ทีมีคิดเป็นร้อยละ 38.0 และน้อยที่สุด มีอายุ

ระหว่าง 41 – 50 ปี คิดเป็นร้อยละ 17.5 การศึกษาปริญญาตรีทีมีคิดเป็นร้อยละ 79.1 ปริญญาเอกทีมี

คิดเป็นร้อยละ 2.4 ประสบการณ์การเป็นครู 4-6 ปีทีมีคิดเป็นร้อยละ 30.0 ประสบการณ์การเป็นครู 

10 ปีขึ้นไปทีมีคิดเป็นร้อยละ 25.9ทีมีและเป็นโรงเรียนขนาดกลางทีมีคิดเป็นร้อยละ 50.2 และจากการ

วิเคราะห์ขอ้มูลสามารถสรุปผลการวิจัยทีมีได้ดังนี ้

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับการปฏิบัติภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ทีมีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ทีมีเขต 1 โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทีมีเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทีมีด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือทีมีด้าน

ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ ทีมีมากำหนดกลยุทธ์ ทีมีและด้านการกำหนดวิสัยทัศน์  

รองลงมา คือ ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง ทีมีและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ทีมีคือทีมีด้านวิธีการคิด

เชงิปฏิวัตทีิมีตามลำดับ 

 1.1 ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง ทีมีโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทีมีเมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่าทีมีด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือทีมีผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการมองภาพ

อนาคตด้านการศึกษา ทีมีรองลงมาคือ ทีมีผู้บริหารสถานศึกษาใช้ข้อมูลเป็นฐานในการจัดทำแผน 

การบริหารสถานศกึษาทีมีด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือทีมีผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถวิเคราะห์สภาพ

ปัญหาของสถานศึกษาทีมีและสามารถหาแนวทางแก้ไขได้อย่างเหมาะสมทีมี 
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 1.2 ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ ทีมีมากำหนดกลยุทธ์โดยรวม 

อยู่ในระดับมากทีมีเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทีมีด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือทีมีผู้บริหารสถานศึกษา

วิเคราะห์จุดแข็ง ทีมีจุดอ่อน และส่วนที่ควรพัฒนาของสถานศึกษาก่อนการกำหนดกลยุทธ์ในการ

บริหารงาน ทีมีรองลงมาคือ ทีมีผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถกำหนดทิศทางนโยบายแผนงาน ท ีมี

แนวทางปฏิบัติที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน ทีมีด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ทีมีผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจ 

ถึงปัจจัยนำเขา้ทีมีและสามารถใช้ประโยชน์จากปัจจัยนั้นทีมีๆ ทีมีอย่างมีประสิทธิภาพ 

 1.3 ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคตโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ทีมีเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ทีมีพบว่า ทีมีด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ทีมีผู้บริหารสถานศึกษา

สามารถวิเคราะห์และสร้างโอกาสที่ส่งผลดีต่อการบริหารงานสถานศึกษาในอนาคต ทีมีรองลงมา

คือทีมีผู้บริหารสถานศึกษาใช้ความคาดหวังในอนาคตเป็นเป้าหมายในการพัฒนาการบริหารงาน

สถานศึกษาทีมีด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือทีมีผู้บริหารสถานศึกษามีความคาดหวังผลการปฏิบัติของ

สถานศกึษาอย่างเป็นรูปธรรมทีมีโดยกำหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานทีมี 

 1.4 ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ ทีมีโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทีมีเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่าทีมีด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือทีมีผู้บริหารสถานศึกษาคิดและหาวิธีการใหม่ ๆทีมีเพื่อลดขั้นตอน ทีมี

และความยุ่งยากในการปฏิบัติเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการเรียนรู้ ทีมีรองลงมา คือ ทีมี

ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับความคิดเห็นที่แตกต่างในการปฏิบัติงานและนำไปพิจารณา 

เพื่อปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการบริหารงาน ทีมีด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ทีมีผู้บริหารสถานศึกษา 

มีความกล้าที่จะปรับเปลี่ยนรูปแบบการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการศกึษาทีมี 

 1.5 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทีมีเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่าทีมีด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือทีมีผู้บริหารสถานศึกษามีความสนใจต่อสภาพบริบททางสังคม 

ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสามารถคาดการณ์อนาคตได้ ทีมีรองลงมา คือทีมีผู้บริหาร

สถานศึกษาสร้างความเข้าใจและความตระหนักให้แก่ผู้ปฏิบัติงานเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ของ

สถานศึกษาทีมีด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือทีมีผู้บริหารสถานศึกษากำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา

ได้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจรงิของสถานศกึษาทีมี 

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ทีมีเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทีมีด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการบริหารงานบุคคล ทีมีรองลงมา

คือทีมีด้านการบริหารงบประมาณ ทีมีด้านการบริหารทั่วไป ทีมีและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือทีมีด้านการ

บริหารวิชาการทีมีตามลำดับ 
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 2.1 ด้านการบริหารวิชาการ ทีมีโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทีมีเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า ทีมีด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ทีมีระเบียบการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษามีความ

เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 รองลงมา คือ ทีมีระบบประกันคุณภาพ

ภายในมีประสิทธิภาพ ทีมีและดำเนินงานต่อเนื่อง ทีมีร่วมพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น ทีมีด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือทีมีมีสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศกึษาสำหรับการเรียนรู้ทีมี 

 2.2 ด้านการบริหารงบประมาณ ทีมีโดยรวมอยู ่ในระดับมาก ทีมีเมื ่อพิจารณาเป็น 

รายด้านพบว่า ทีมีด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือทีมีสถานศึกษาใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ ทีมี 

ที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา ทีมีรองลงมา คือทีมีครูมีส่วนร่วมในการบริหาร

งบประมาณของสถานศึกษา ทีมีด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ทีมีมีการรณรงค์ ทีมีส่งเสริมการระดมทุน 

เพื่อการศกึษา 

 2.3 ด้านการบริหารงานบุคคลโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทีมีเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่าทีมีด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือทีมีครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริมความก้าวหน้า

ในวิชาชีพ ทีมีรองลงมา คือ ทีมีครูทุกคนมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ทีมีด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ทีมี 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับเครื่องราชย์อิสริยาภรณ์ตามระเบียบ ทีมี 

 2.4 ด้านการบริหารทั่วไป ทีมีโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทีมีเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่าทีมีด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือทีมีใช้ผลการสำรวจสำมะโนประชากรวัยเรียนในเขตบริการ ทีมี 

มาวางแผนการให้บริการ ทีมีรองลงมา คือทีมีใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

การบริหารสถานศึกษา ทีมีด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ทีมีสถานศึกษามีการพัฒนาการศึกษาโดยใช้

ทรัพยากรที่ได้จากการระดมจากหน่วยงานทีมีองค์กรต่างทีมีๆ ทีมีอย่างเพียงพอทีมี 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา ทีมีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี ทีมีเขต 1 โดยภาพรวมมีค่าความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง ทีมี(r=.823) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ ทีมี.01 เมื ่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์  

ในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรีทีมีเขต 1 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทีมีพบว่าทีมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 

กับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี ทีมีเขต 1 มีความสัมพันธ์ในทางบวกระดับสูงและค่อนข้างสูง ทีมีอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ ทีมี.01 โดยด้านที่มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมี 4 ด้านทีมีคือ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ

เชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา ทีมีสังกัดสำนักงานเขต

พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ทีมีเขต 1 ด้านผู ้นำที ่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง ทีมี 
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(r=.848) ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ทีมีๆ ทีมีมากำหนด ทีมี(r=.858) ทีมีด้านวิธีการคิด

เชิงปฏิวัติ (r=.854) ทีมีและด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ ทีมี(r=.851) ทีมีความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ

เชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา ทีมีสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ทีมีเขต 1 ในระดับค่อนข้างสูงมี 1 ด้านทีมีคือทีมีด้านการมีความ

คาดหวังและการสรา้งโอกาสสำหรับอนาคตทีมี(r=.777)ทีมี 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา ทีมีสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรีทีมีเขต 1 มีประเด็นสำคัญที่นำมาอภปิรายผลทีมีดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ทีมีสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ทีมีเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทีมีเมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้านพบว่า ทีมีด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือทีมีด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ ทีมี 

มากำหนดกลยุทธ์ ทีมีรองลงมา คือ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ ทีมีด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง ทีมี

ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต ทีมีและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ทีมีคือ ทีมี

ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติตามลำดับ ทีมีอาจเนื่องมาจากการที่ผู้บริหารต้องสามารถคิดวิเคราะห์ ทีมี

แยกแยะองค์ประกอบได้ทีมีสามารถกำหนดวิธีการทำงานที่ดีที่สุด ทีมีเพื่อที่จะบรรลุเป้าหมาย ทีมีมีการ

คิดทบทวนก่อนการตัดสินใจลงมือปฏิบัติ ทีมีที่สำคัญต้องมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน

อย่างเป็นระบบทีมีมีความสามารถคิดเชิงสร้างสรรค์ทีมีและการคิดเชิงสังเคราะห์ทีมีมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ทีมี

โดยการเสนอวิธ ีการแก้ปัญหาที ่ม ีประสิทธิภาพ ทีมีดังที่ ทีมีDubrin (2004, p. 391 อ้างอิงใน 

นวลจันทร์ จุนทนพ, 2559, หน้า 25)  ทีมีได้กล่าวถึงภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ว่าทีมีการเป็นผู้นำเชิง ทีมี 

กลยุทธ์ ทีมี(Strategy Leadership) ทีมีหมายถึง ทีมีกระบวนการในการกำหนดทิศทางกระตุ้นและสร้าง

แรงบันดาลใจให้แก่องค์กร ทีมีในการริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งต่าง ทีมีๆ ทีมีให้องค์กรอยู่รอดต่อไปได้การเป็น

ผู้นำเชิงกลยุทธ์ยังเป็นอีกหนึ่งในประเภทของภาวะผู้นำที่จะเป็นตัวผลักดันให้การบริหารเชิง 

กลยุทธ์ประสบความสำเร็จลุล่วงด้วยดี ทีมีซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของทีมีรัตนา เหลืองาม (2562) ทีมี

ได้ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ทีมีเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ทีมี

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2. ประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ทีมีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ทีมีเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทีมีเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
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พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารงานบุคคล ทีมีรองลงมาคือ ทีมีด้านการบริหาร

งบประมาณ ด้านการบริหารทั่วไป ทีมีและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ทีมีด้านการบริหารวิชาการ

ตามลำดับ ทีมีอาจเนื่องมาจากการบริหารจัดการศึกษาที่มีคุณภาพของโรงเรียนทั้ง 4 ฝ่ายงาน

ประกอบด้วย 1)ทีมีด้านการบริหารวิชาการ 2)ทีมีด้านการบริหารงบประมาณ 3)ทีมีด้านการบริหารงาน

บุคคล 4)ทีมีด้านการบริหารทั่วไป ทีมีโดยมีเป้าหมายสำคัญในการสร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับ

เด็กและเยาวชนให้ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพได้มาตรฐานทางการศึกษาของชาติ

และสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นเป็นที่ยอมรับและศรัทธาของนักเรียน ทีมีผู้ปกครอง

และชุมชน ทีมีโดยมีผลมาจากแนวทางการบริหารการจัดการโรงเรียนสู่คุณภาพ ทีมีคือ หลักการ

บริหารจัดการวัตถุประสงค์ของโรงเรียนทีมีพันธกิจโรงเรียนทีมีกลยุทธ์ของโรงเรียนเงื่อนไขความสำเร็จทีมี

ดังที่ (ณัฐรฎา พวงจันทร์, 2552, หน้า 14)  ทีมีได้ให้ความหมายของประสิทธิผลการบริหารงาน

สถานศึกษา หมายถึง ทีมีกระบวนการบริหารการพัฒนา ทีมีและปรับปรุงวิธีการบริหารงานด้าน 

ต่างทีมีๆ มเีพื่อนำพาสถานศกึษาสู่ความก้าวหน้าส่งเสริมความเจรญิด้านความคิด ทีมีความรู้ควบคู่กับ

การสอดแทรกคุณธรรมแก่นักเรียนเพื่อให้ได้นักเรียนที่มีคุณภาพ ทีมีการบริหารโรงเรียนเป็น 

การร่วมมอืกันทำงานของบุคคลที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาเพื่อให้โรงเรียนมีคุณภาพ

โดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์กับการศึกษามากที่สุด ทีมีผู้เรียนเกิดการพัฒนาด้านความรู้

ความสามารถ ทีมีทักษะทัศนคติ ทีมีค่านิยมทีมีคุณธรรมจริยธรรม ทีมีโดยผ่านวิธีการของการจัดองค์การ  

การสั่งการ ทีมีการอำนวยความสะดวก ทีมีและการปรับปรุงการทำงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทาง

การศึกษา ทีมีและ ทีมีป(ปรัชญา เวสารัชช์, 2550, หน้า 3)มไีด้อธิบายความสำคัญของประสิทธิผล 

การบริหารงานสถานศึกษา ทีมีหมายถึง ทีมีความสำคัญของประสิทธิผลการบริหารการศึกษา 

เป็นการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีระบบทั้ง 4 ฝ่ายงานตามตาม ทีมีพรบ.การศึกษาแห่งชาติ  

ประกอบด้วย 1)ทีมีด้านการบริหารวิชาการ 2)ทีมีด้านการบริหารงบประมาณ 3)ทีมีด้านการบริหารงาน

บุคคล 4) ทีมีด้านการบริหารทั่วไป ทีมีและมีการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ทีมีมีบุคคลและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบเข้าร่วมดำเนินการ ทีมีมีกลุ่มอำนวยการที่รับผิดชอบในการบริหาร ทีมีมีรูปแบบ ทีมีขั้นตอน

กติกา ทีมีและวิธีดำเนินการ ทีมีมีการทรัพยากรสนับสนุน ทีมีและมีกระบวนการประเมินผลการศึกษา

เที่ยงตรงและเชื่อถือได้ทีมีซึง่สอดคล้องกับงานวิจัยของทีมีเสาวลักษณ์ พรหมจันทร์ (2561) ทีมีได้ศึกษา

ประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ทีมีสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาทีมีเขต 12 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลประสิทธิผล

การบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ทีมีสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการวิเคราะห์

ข้อมูลเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 12 จำแนกตามตัวแปรเพศทีมีระดับการศึกษา  

ประสบการณ์การทำงานทีมีและขนาดสถานศึกษาทีมีพบว่าทีมีครูที่มีเพศ.ระดับการศึกษา ประสบการณ์

ในการสอนทีมีและขนาดสถานศกึษาต่างกันมีความคิดเห็นในภาพรวมไม่แตกต่างกันทีมี 

3. ความสัมพันธ์สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผล

การบริหารงานสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ทีมีเขต 1 

โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทีมีเมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่าทีมีด้านผู้นำที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง ทีมีด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้า 

ต่างมากำหนดกลยุทธ์ ทีมีด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ ทีมีด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ ทีมีมีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ทีมีสังกัดสำนักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรีทีมีเขต 1 ในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีมีและด้านการมีความคาดหวังและการสร้าง

โอกาสสำหรับอนาคต มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ทีมี

สังกัดสำนักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ทีมีเขต 1 ในระดับค่อนข้างสูงอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติ ทีมีอาจเนื่องมาจากภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษทที่ 21 เป็นรูปแบบภาวะผู้นำที่มี 

การกำหนดกลยุทธ์การบริหารการจัดการที่เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ ทีมีเนื่องจากเป็นการ

บริหารที่ต้องใช้ทักษะ ทีมีความรู้ความสามารถในการมองอนาคต ทีมีมีวิสัยทัศน์ ทีมีซึ่งมีองค์ประกอบ 

ในการบริหารที่สำคัญ 5 ด้าน คือทีมีความคิดความเข้าใจระดับสูง ทีมีความสามารถในการนำปัจจัย

นำเข้าต่างทีมีๆ ทีมีมากำหนดกลยุทธ์ทีมีการมคีวามคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคตทีมีวิธีการ

คิดเชิงปฏิวัติ ทีมีการกำหนดวิสัยทัศน์ ทีมีซึ่งเป็นรูปแบบภาวะผู้นำที่เหมาะกับการบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 อันจะส่งผลให้ประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ทีมีมีการ

บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นทีมีทั้งนี้ขึ้นอยู่กับทักษะ ทีมีสมรรถนะทีมีและภาวะผู้นำที่มีอยู่

ในตัวของผู้นำหรือผู ้บริหาร ทีมีรวมถึงประสบการณ์และความชำนาญในการปฏิบัติงานด้วย  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทีมีคชาภรณ์ เสริมศรี (2557) ทีมีได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

หนองบัวลำภู เขต 1 ผลการวิจัย พบว่าทีมีความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ทีมีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวลำภูทีมีเขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวกทีมีอยู่ในระดับมากทีมีอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทีมีและ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทีมีจุมพร พัฒนะมาศ (2558) ทีมีได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก ทีมีสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดระยอง ทีมีจันทบุรีทีมีและตราด ทีมีผลการวิจัย

พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร  
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จัดการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทีมีสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต

จังหวัดระยอง ทีมีจันทบุรี ทีมีและตราด ทีมีโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติ 

 

ข้อเสนอแนะ  

การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา ทีมีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรีทีมีเขต 1 มขี้อเสนอแนะดังนี้ 

ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 

1. ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ทีมีคือ ทีมีด้านวิธีการคิด 

เชิงปฏิวัติตามลำดับ ทีมีดังนั ้นผู ้บริหารสถานศึกษาต้องมีความกล้าที่จะปรับเปลี่ยนรูปแบบ 

การปฏิบัติงาน ทีมีทำในสิ่งที่แตกต่างเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาไปสู่ศตวรรษที่ 21 เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา ทีมียอมรับความคิดเห็นที่แตกต่างในการปฏิบัติงานและนำไป

พิจารณาเพื่อปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการบริหารงาน ทีมีปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การปฏิบัติงานได้ตาม

สถานการณ์ ทีมีและคำนึงถึงความเป็นไปได้ในอนาคต ทีมีกล้าคิด ทีมีและหาวิธีการใหม่ ๆ ทีมีเพื่อลด

ขั้นตอนและความยุ่งยากในการปฏิบัติเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในบริหารจัดการสถานศกึษา 

2. ประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ทีมีด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ทีมี

ด้านการบริหารวิชาการ ทีมีดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาโครงสร้างการบริหารงาน

วิชาการ ทีมีจัดหลักสูตรสถานศึกษาได้เหมาะสมกับท้องถิ่นและทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

ควรมีดำเนินงานอย่างมีคุณภาพภายใต้การกำกับ ทีมีติดตาม ทีมีการนิเทศภายใน ทีมีพัฒนาให้ทันกับ

การเปลี่ยนแปลงของศตวรรษที่ 21 อาจเปิดโอกาสให้ครอบครัว ทีมีชุมชนทีมีหน่วยงาน ทีมีและท้องถิ่น

เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวชิาการ 

3. ความสัมพันธ์สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผล

การบริหารงานสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ทีมีเขต 1 

โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทีมีดังนั้นผู้บริหารควรหมั่น

ฝึกฝนการใช้ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ในการบริหารงานสถานศึกษาให้ทันต่อ

กระแสแห่งการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอทีมี 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ด้านวิธีคิดเชิงปฏิบัติกับการ

บริหารงานสถานศกึษาในด้านอื่น ๆทีมี 
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2. ควรศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาแบบเฉพาะเจาะจงเป็นรายด้าน

ให้ครอบคลุมทั้งขอบข่ายทีมีเช่นทีมีด้านการบริหารวิชาการทีมีเป็นต้น 
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ภาคผนวก ก รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 

  

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจแบบสอบถาม 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา วัฒนาณรงค์ 

 อาจารย์ประจำวิทยาลัยการจัดการ  

 มหาวิทยาลัยพะเยา 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ศักดิ์ชัย นิรัญทวี 

 อาจารย์ประจำวิทยาลัยการจัดการ  

 มหาวิทยาลัยพะเยา 

3. ดร.สาทิด แทนบุญ 

 รองผู้อำนวยการฝ่ายนโยบายและแผน  

 วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

ภาคผนวก ข ผลการหาค่า IOC 

 

แบบประเมินดชันีความสอดคล้องของเครื่องมอืวิจัย (IOC) สำหรับผูเ้ชี่ยวชาญพิจารณาประเมนิและ

ใหค้ำแนะนำแบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บรหิารสถานศึกษากับประสทิธิผลการบรหิารงานสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 1 

 

คำชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  

ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 

2. แบบสอบถามฉบับนี้ มุ่งตรวจสอบเพื่อหาค่าความเที่ยวตรง (Validity) โดยการวิเคราะห์ดัชนี

ความสอดคล้อง (Index of item objective congruence: IOC) ของแบบสอบถามและข้อเสนอแนะของผู้เชี ่ยวชาญ 

เพื่อนำไปปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

3. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 

 ตอนท่ี 1 ข้อมูลสถานภาพบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา 

4. ขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญในการพิจารณาร่างแบบสอบถามว่ามีความสอดคล้องกับ 

ตัวแปรของการวจิัยเร่ืองนี้หรือไม่ ด้วยการให้คะแนนในแต่ละข้อคำถามในระบบ IOC โดยการทำเครื่องหมาย 

✓ ลงในช่องว่าง 

 เกณฑ์การให้คะแนนในระบบ IOC 

 4.1 ให้ 1 คะแนน เมื่อแน่ใจว่าข้อนั้น มีเนื้อหาที่สอดคล้องกับตัวแปรและวัตถุประสงค์  

ท่ีต้องการศึกษา 

 4.2 ให้ 0 คะแนน เมื ่อไม่แน่ใจว่าข้อนั ้น มีเนื ้อหาที ่สอดคล้องตัวแปรและวัตถุประสงค์ 

ท่ีต้องการศึกษา 

 4.3 ให้ -1 คะแนน เมื่อแน่ใจว่าข้อนั้น มีเนื้อหาไม่สอดคล้องกับตัวแปรและวัตถุประสงค์  

ท่ีต้องการศึกษา 

5. ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญให้ข้อเสนอแนะหรือความคิดเห็นเพิ่มเติมในประเด็น  

ท่ียังไม่สมบูรณ์ โดยการเขียนขอ้เสนอแนะไว้ท้ายขอ้ความน้ัน ๆ 

 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านมา ณ โอกาสนี ้

 นางสาวศศิธร ยงยุทธ 

 นสิิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจงสำหรับผู้ตอบแบบสอบถาม: โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน ( ) และเติม

ข้อความในช่องว่างที่ตรงกับความเป็นจริง 

คำชี้แจงสำหรับผู้เชี่ยวชาญ: โปรดพิจารณาว่า ข้อความเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบ

เหมาะสมหรอืไม่อย่างไร 

ข้อ 

ความสัมพันธ์ระหวา่ง 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ ์

ในศตวรรษที่ 21 

กับประสทิธิผล 

การบริหารงานสถานศึกษา 

ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 
   

สถานภาพส่วนตวั 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

1. ขนาดโรงเรียนท่ีผู้ตอบ

แบบสอบถามปฏบัิตงิาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 

คำชี้แจงสำหรับผู้ตอบแบบสอบถาม: เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับมีภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์

ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาแสดงระดับการปฏิบัติภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ใน

ศตวรรษที่ 21 มากน้อยเพียงใด โดยทำเครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับระดับการปฎิบัติของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาของท่าน 

5 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 

4 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติมาก 

3 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 

2 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติน้อย 

1 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 

คำชี้แจงสำหรับผู้เชี่ยวชาญ: โปรดพิจารณาว่าข้อความเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อ

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาทีมีสอดคล้องกับตัวแปรและ

วัตถุประสงค์ที่จะวัดหรือไม่ โปรดตอบโดยทำเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับระดับความ

คิดเห็นของท่านมากที่สุด 
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ด้านผู้นำที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง 

ผู้นำที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง หมายถึง กระบวนการคิดเชิงกลยุทธ์ของผู้นำ 

ที่ต้องอาศัยทักษะด้านความเข้าใจที่เกิดขึ้นในระดับสูง เช่น ความสามารถในการคิดเชิงมโนภาพ

ในการซึมซับและการรับรู้แนวโน้มของสิ่งต่าง ๆ จำนวนมากได้อย่างมีเหตุผลและมีความสามารถ

ในการสรุปข้อมูลต่าง ๆ เพื่อนำไปกำหนดเป็นแผนปฏิบัติการตลอดจนสามารถประมวลข้อมูล

ต่าง ๆ และผลที่เข้าใจตามมาสำหรับองค์การที่มีปฏิกิริยากับสภาพแวดล้อม มีความสามารถ 

ใช้ในการบริหารองค์กรฝ่ายต่าง ๆ ให้ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนด

กลยุทธ์ทำงานร่วมกัน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างเดียวกัน 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ความเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม 

ค่า 

IOC 
แปลผล 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

ด้านความคดิความเข้าใจระดบัสูง  

1. ผู้บริหารสามารถวางกลยุทธ์ 

ในการบริหารงานของสถานศกึษา 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพเป็นและ 

ท่ียอมรับ 

0 +1 +1 2 0.67  ใชไ้ด ้

2. ผู้บริหารสามารถวเิคราะห์สภาพ

ปัญหาของสถานศึกษา และสามารถ

หาแนวทางแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

3. ผู้บริหารให้คำแนะนำ และนำ

ประสบการณ์เกี่ยวกับการทำงาน 

มาแลกเปลี่ยนสนทนากับครูเพื่อให้ครู

ปฏบัิตติาม 

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

4. ผู้บริหารมกีารวเิคราะห์นโยบายและ

สามารถนำนโยบายลงสูก่ารปฏบัิติ 

ในการทำงานร่วมกับคร ู

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

5. ผู้บริหารรับฟังปัญหาและเสนอ

แนวทางในการทำงานให้แก่ครูทีมี

เพื่อให้ครูเกิดความเชื่อม่ัน 

ในการปฏบัิตงิาน 

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ความเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม 

ค่า 

IOC 
แปลผล 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

6. ผู้บริหารสร้างความเคารพ ศรัทธาทีมี

ทำให้ผู้ตามมีความเข้าใจ ประทบัใจทีมี

และภักดตี่อผู้นำ 

0 +1 +1 2 0.67  ใชไ้ด ้

 

ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ 

ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถ

ของผู้นำในการกำหนดทิศทางนโยบาย แผนงาน แนวทางปฏิบัติเพื่อสะดวกต่อการปฏิบัติงาน

โดยการพิจารณาปัจจัยที่เกี่ยวข้องต่อการบริหารองค์กร เพื่อนำไปสู่การบรรลุวัตถุขององค์กรนั้น ๆ 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ความเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม 

ค่า 

IOC 
แปลผล 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเขา้

ต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ ์

 

1. ผู้บริหารสามารถวเิคราะห์และ

มองเห็นปัจจัยท่ีผลส่งต่อ 

การบริหารงานสถานศกึษาและโอกาส

ในการพัฒนาในอนาคตทีมี 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

2. ผู้บริหารเข้าใจถึงปัจจัยนำเข้าและ

สามารถใช้ประโยชน์จากปัจจัยนัน้ ๆ

อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

3. ผู้บริหารวเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนและ

ส่วนท่ีควรพัฒนาของสถานศึกษาก่อน

การกำหนดกลยุทธ์ในการบริหารงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

4. ผู้บริหารแสวงหาปัจจัยจากภายนอก

เพื่อนำมาพัฒนาการจัดการเรียนรู้

ภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ความเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม 

ค่า 

IOC 
แปลผล 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

5. ผู้บริหารใชป้ระโยชน์จากปัจจัยท่ีมีอยู่

ในท้องถิ่นของโรงเรียน เช่น แหล่ง 

การเรียนรู้ ภูมิปัญญา เป็นต้น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

6. ผู้บริหารสามารถกำหนดทิศทาง

นโยบาย แผนงาน แนวทางปฏิบัต ิ

เพื่อสะดวกต่อการปฏบัิตงิาน โดยการ

พจิารณาปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องต่อ 

การบริหารองค์กร เพื่อนำไปสู่ 

การบรรลุเป้าหมาย 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

 

ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต 

การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต หมายถึง ทักษะการ

คาดคะเนอนาคต การมองอนาคตอย่างทะลุปรุโปร่ง เป็นเรื ่องของความแตกต่างระหว่าง

ความสำเร็จและความล้มเหลว ดังนั้นจึงต้องทำความเข้าใจเกี ่ยวกับอนาคต เพื่อเป็นการ

คาดคะเนอย่างแม่นยำเกี่ยวกับทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็นสำหรับองค์กรในอนาคต 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ความเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม 

ค่า 

IOC 
แปลผล 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

ด้านการมคีวามคาดหวงัและการสรา้ง

โอกาสสำหรบัอนาคต 

 

1. ผู้บริหารสามารถวเิคราะห์ มองเห็นทีมี

และสร้างโอกาสท่ีผลส่งต่อการ

บริหารงานสถานศกึษาในอนาคตทีมี 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

2. ผู้บริหารมคีวามคาดหวังผลการปฏบัิติ

ของสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมทีมี

เช่น กำหนดไวใ้นแผนปฏบัิตงิาน 

เป็นต้น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ความเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม 

ค่า 

IOC 
แปลผล 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

3. ผู้บริหารมองหาโอกาสในการพัฒนา

สถานศกึษาอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

4. ผู้บริหารมกีารตดิต่อประสานงานกับ

หน่วยงานนอกท้ังภายรัฐและเอกชนท

เพื่อโอกาสในการพัฒนาการจัด

การศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

5. ผู้บริหารใชค้วามคาดหวงัในอนาคต

เป็นเป้าหมายในการพัฒนา 

การบริหารงานสถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

6. ผู้บริหารกำหนดกลยุทธ์ในการบริหาร

สถานศกึษาท่ีเปิดกวา้งพร้อมท่ี

ปรับเปลี่ยนไปตามโอกาสที่เป็น

ประโยชน์ต่อสถานศึกษาทีมี 

0 +1 +1 3 0.67 ใชไ้ด ้

 

ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 

วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ หมายถึง กระบวนการคิดของผู้นำที่ท้าทายสถานการณ์หรือ

สภาพที่เป็นอยู่ และวางกลยุทธ์เป็นการใช้ความคิดสร้างสรรค์เพื่อการเปลี่ยนแปลงระบบ  

เพื่อตอบสนองต่อการจัดการศกึษาในยุคปัจจุบัน โดยแนวความคิดเชิงปฏิวัตินั้น สามารถทำให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมากมายที่จะเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธใ์นศตวรรษที่ 

21 ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ความเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม 

ค่า 

IOC 
แปลผล 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

ด้านวิธกีารคิดเชิงปฏิวัต ิ  

1. ผู้บริหารมคีวามคิดสร้างสรรค์ในการ

บริหารงานสถานศกึษาทีมี 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธใ์นศตวรรษที่ 

21 ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ความเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม 

ค่า 

IOC 
แปลผล 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

2. ผู้บริหารมคีวามกล้าท่ีจะปรับเปลี่ยน

รูปแบบการปฏบัิตงิานเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

3. ผู้บริหารยอมรับความคิดเห็น 

ท่ีแตกต่างในการปฏบัิตงิานและนำไป

พจิารณา เพื่อปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ 

ในการบริหารงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

4. ผู้บริหารมกีารความคิดริเร่ิม สร้างสรรค์

ทำในสิ่งท่ีแตกต่างเพ่ือพัฒนาการจัด

การศึกษา 

0 +1 +1 3 0.67 ใชไ้ด ้

5. ผู้บริหารสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์

การปฏบัิตงิานได้ตามสถานการณ์ทีมี

และคำนึงถึงความเป็นไปได้ในอนาคต 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

6. ผู้บริหารคิดและแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ

เพื่อลดขั้นตอน และความยุ่งยาก 

ในการปฏบัิติ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ

ในการจัดการเรียนรู้ทีมี 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

 

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 

การกำหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง การที่ผู้นำมีมุมมองที่เปิดกว้างและยอมรับความเห็นต่าง

ในการกำหนดสภาพขององค์กรที่ต้องการจะเป็นในอนาคต หรอืเป็นเป้าหมายที่มีลักษณะกว้าง ๆ 

ซึ่งเป็นความต้องการในอนาคตขององค์กร โดยมีความสนใจต่อสภาพบริบททางสังคมที่มี 

การเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสามารถคาดการณ์อนาคตได้  และสามารถพัฒนาคน

พัฒนางาน เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา 
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ข้อ 
ภาวะผูน้ำเชงิกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ความเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม 

ค่า 

IOC 
แปลผล 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

ด้านการกำหนดวสิัยทศัน ์  

1. ผู้บริหารมมีุมมองท่ีเปิดกวา้งและ

ยอมรับความเห็นต่างในการปฏบัิตงิาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

2. ผู้บริหารมกีารวเิคราะห์เป้าหมายทีมี

และความเป็นไปได้ของสถานศกึษา 

ในการกำหนดวิสัยทัศน์ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

3. ผู้บริหารมคีวามสนใจต่อสภาพบริบท

ทางสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่าง

รวดเร็วและสามารถคาดการณ ์

อนาคตได ้

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

4. ผู้บริหารกำหนดวสิัยทัศน์ของ

สถานศกึษาได้สอดคล้องกับสภาพ

ความเป็นจริงของสถานศกึษา 

0 +1 +1 3 0.67 ใชไ้ด ้

5. ผู้บริหารสร้างความเข้าใจและความ

ตระหนักให้แกผู่้ปฏบัิตงิานเพื่อบรรลุ

วสิัยทัศน์ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

6. ผู้บริหารมคีวามพยายามใน 

การพัฒนาคน พัฒนางาน เพื่อบรรลุ

วสิัยทัศน์ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

 

สรุปค่า IOC=0.67–1.00 

 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธิผลการบรหิารงานของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนัก

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 

คำชี้แจงสำหรับผู้ตอบแบบสอบถาม: เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผล 

การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาว่าแสดงระดับประสิทธิผลในการบริหารงานต่อไปนี้  

มากน้อยเพียงใด โดยใหท้ำเครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับระดับการดำเนินงานของท่าน 
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5 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานมากที่สุด 

4 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานมาก 

3 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานปานกลาง 

2 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานน้อย 

1 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานน้อยที่สุด 

คำชี้แจงสำหรับผู้เชี่ยวชาญ: โปรดพิจารณาว่าข้อความเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับตัวแปรและวัตถุประสงค์ 

ที่จะวัดหรอืไม่ โปรดตอบโดยทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่าน

มากที่สุด 

ด้านการบรหิารวิชาการ 

ด้านการบริหารวิชาการ หมายถึง ผลการดำเนินงานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ วัดผล ประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียนในแต่ละวิชา 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา 

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนากระบวนการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการให้แก่ชุมชน การประสานความ

ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่นและส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

ข้อ 
ประสทิธิผลการบรหิารงานของ 

ผู้บรหิารสถานศึกษา 

ความเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม 

ค่า 

IOC 
แปลผล 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

ด้านการบรหิารวิชาการ  

1. ผู้บริหารจัดหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับ

ผู้เรียนและท้องถิ่น 

+1 +1 +1 3 1.00  ใชไ้ด ้

2. ผู้บริหารกำหนดระเบียบว่าด้วย 

การวัดผลและประเมินผลของ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

3. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูทำวิจัย 

ในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

4. ผู้บริหารส่งเสริมการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ประสทิธิผลการบรหิารงานของ 

ผู้บรหิารสถานศึกษา 

ความเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม 

ค่า 

IOC 
แปลผล 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

5. ผู้บริหารส่งเสริมการจัดกิจกรรม 

ท่ีหลากหลายใหผู้้เรียนเลอืกเรียน 

ตามความสนใจ 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

6. ผู้บริหารจัดตั้งคณะกรรมการนิเทศ

ภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

7. ผู้บริหารให้กำลังใจแกค่รู 

ในการปฏบัิตงิาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

8. ผู้บริหารจัดระบบประกันคุณภาพ

ภายในท่ีดำเนนิงานอย่างต่อเนื่อง 

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

9. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา

วธีิกระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

10. ผู้บริหารส่งเสริมให้ชุมชนท้องถิ่น 

เข้ามามสี่วนร่วมในกิจกรรม 

ทางวิชาการ 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

11. ผู้บริหารส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ 

ท้ังภายในและภายนอกสถานศกึษา 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

 

ด้านการบรหิารงบประมาณ 

ด้านการบริหารงบประมาณ หมายถึง ผลการดำเนินงานด้านการบริหารงบประมาณ

การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และการรายงานการใช้เงนิและผลการดำเนินงานการระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารการเงิน การบริหารบัญชี การบริหารพัสดุ

และสินทรัพย์ โดยการบริหารเชิงกลยุทธ์ และใช้หลักการมีส่วนร่วม เพื่อการกำหนดทิศทาง 

การบริหารตามวิสัยทัศน์พันธกิจ เป้าประสงค์ การนำผลการประเมินคุณภาพภายนอกมา

วิเคราะห์ นำเสนอและขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติการต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน โดยการบริหารงบประมาณเป็นไปตามวัตถุประสงค์ เบิกจ่ายงบประมาณตาม

แผนปฏิบัติราชการ มีการรณรงค์ ส่งเสริมการระดมทุนเพื่อการศึกษา และจัดทำรายงานต้นทุน

การผลิตและการใชจ้่ายงบประมาณ 
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ข้อ 
ประสทิธิผลการบรหิารงานของ 

ผู้บรหิารสถานศึกษา 

ความเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม 

ค่า 

IOC 
แปลผล 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

ด้านการบรหิารงบประมาณ  

12. ผู้บริหารใชก้ารบริหารเชงิกลยุทธ์ทีมี

และใชห้ลักการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

13. ผู้บริหารกำหนดทิศทางการบริหารทีมี

ตามวสิัยทัศน์พันธกิจ เป้าประสงค์ 

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

14. ผู้บริหารนำผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอกมาวเิคราะห์จุดอ่อน จดุแข็งทีมี

โอกาสและอุปสรรคทีมี 

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

15. ผู้บริหารจัดทำแผนปฏบัิตกิาร 

ท่ีสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

16. ผู้บริหารนำเสนอและขอความเห็นชอบ

แผนปฏิบัตกิารต่อคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

17. การใช้งบประมาณของสถานศกึษา

เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของเงินท่ีได้รับ

จัดสรร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

18. ผู้บริหารเบิกจ่ายงบประมาณตาม

แผนปฏิบัตริาชการ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

19. ผู้บริหารจัดทำแผนรณรงค์ส่งเสริม 

การระดมทุนเพื่อการศึกษาทีมี 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

20. ผู้บริหารจัดทำรายงานตน้ทุน 

การผลิต และการใชจ้า่ยงบประมาณ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

 

ด้านการบรหิารงานบุคคล 

ด้านการบริหารงานบุคคล หมายถึง ผลการดำเนินงานการวางแผนอัตรากำลัง  

และกำหนดตำแหน่งการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการ การดำเนินการทางวินัย และการรักษาวินัย และการออกราชการ โดยผู้บริหารมีการ
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จัดสรรครูผู้สอนตรงตามความถนัดหรือความชำนาญ ส่งเสริมการพัฒนาข้าราชการ การบริหารงาน

โดยยึดมาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ ระเบียบวินัย มุ่งสร้างขวัญกำลังใจแก่บุคลากร 

สนับสนุนให้มคีวามก้าวหน้าในวิชาชีพ 

 

ข้อ 
ประสทิธิผลการบรหิารงานของ 

ผู้บรหิารสถานศึกษา 

ความเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม 

ค่า 

IOC 
แปลผล 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

ด้านการบรหิารงานบุคคล  

21. ผู้บริหารจัดสรรครูผู้สอนตรงตาม

ความถนัดหรือความชำนาญทีมี 

0 +1 +1 3 0.67 ใชไ้ด ้

22. ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาข้าราชการ

ครูบุคลากรทางการศกึษาอย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่องทีมี 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

23. ผู้บริหารรวบรวมคำขอและผลงาน 

การเสนอขอเลื่อนวทิยฐานะไปยัง

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

24. ผู้บริหารแจ้งภาระงานทมีมีาตรฐาน

วชิาชีพทีมีจรรยาบรรณวชิาชีพให้แก่

ข้าราชการครูและบุคลากรทาง 

การศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

25. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

ประพฤติตามระเบียบวนิัย

จรรยาบรรณของวิชาชพีและบุคลากร

ทางการศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

26. ผู้บริหารจัดทำทะเบียนประวัติ

ข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

27. ผู้บริหารสร้างขวัญและกำลังใจ 

แก่ข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศกึษา โดยการยกย่อง 

เชดิชูเกียรติ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ประสทิธิผลการบรหิารงานของ 

ผู้บรหิารสถานศึกษา 

ความเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม 

ค่า 

IOC 
แปลผล 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

28. ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุน 

ให้ขา้ราชการครูและบุคลากร 

ทางการศกึษาก้าวหน้าในวชิาชีพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

29. ผู้บริหารให้ความสนใจ 

ในการดำเนินการขอรับใบอนุญาต

ประกอบวิชาชพีให้แก่ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

30. ผู้บริหารให้ความสนใจในการจดั

ดำเนนิการเสนอขอเครื่องราชย์

อสิริยาภรณ์ให้แก่ขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

 

ด้านการบรหิารทั่วไป 

ด้านการบริหารทั่วไป หมายถึง ผลการดำเนินงานธุรการงานพัฒนาระบบและ 

เครือข่ายข้อมูลสารสนเทศการประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษาการรับนักเรียน 

ส่งเสริมและประสานงานการจัดการศึกษา การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การส่งเสริม  

งานกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์การส่งเสริมสนับสนุน และประสานงานการจัด

การศึกษาของบุคคลหน่วยงาน สถาบัน สังคมอื่นที่จัดการศึกษา การจัดระบบการควบคุม 

ในหน่วยงาน และการบริการสาธารณะ โดยการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ครอบคลุมของผู้บริหาร  

มีการจัดทำแผนการดำเนินงานธุรการให้เป็นองค์กรที่ทันสมัย มีการวิเคราะห์บริบทขององค์กร 

ดูแล ปรับปรุง อาคารสถานที่ให้อยู่ในสภาพปลอดภัย มีการประสานงานการจัดการศึกษา  

การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน การจัดระบบการควบคุม 

ในหน่วยงาน 
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ข้อ 
ประสทิธิผลการบรหิารงานของ 

ผู้บรหิารสถานศึกษา 

ความเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม 

ค่า 

IOC 
แปลผล 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

ด้านการบรหิารทั่วไป  

31. 
ผู้บริหารจัดทำแผนการดำเนนิงาน

ธุรการ 

+1 +1 +1 3 1.00  ใชไ้ด ้

32. 
ผู้บริหารพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการให้เป็นองค์กรท่ีทันสมัย 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

33. 

ผู้บริหารส่งเสริมการนำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษามาใชใ้น 

การบริหาร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

34. 

ผู้บริหารมกีารวเิคราะห์จุดแข็งทีมี

จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพื่อทำ

แผนพัฒนาการศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

35. 
ผู้บริหารดูแลปรับปรุงอาคารสถานท่ี

ให้อยู่ในสภาพปลอดภัย สวยงาม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

36. 
ผู้บริหารมกีารสำรวจสำมะโน

ประชากรวัยเรียนในเขตบริการ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

37. 

ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการบริการ

การศึกษาในระบบการศึกษา 

นอกระบบการศึกษาตามอัธยาศัย 

0 +1 +1 3 0.67 ใชไ้ด ้

38. 
ผู้บริหารมกีารระดมทรัพยากร 

เพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00  ใชไ้ด ้

39. 

ผู้บริหารส่งเสริมการนำนักเรียน 

ไปทัศนศกึษาแหล่งเรียนรู้ภายนอก

ตามสนใจของนักเรียน 

0 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

40. 
ผู้บริหารจัดทำระบบควบคุมภายใน 

ท่ีมีประสิทธิภาพ และตรวจสอบได้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

 

 

 



 

 

 
 

ภาคผนวก ค แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่องทีมีความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษาทีมีกับประสิทธิผลการบรหิารงานสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีทีมีเขต 1 

............................................................................................................................ 

คำชี้แจง 

1. แบบสอบถามชุดนี้ใช้เก็บข้อมูลเพื่อการศึกษาสำหรับนักศึกษาระดับปริญญาโท

หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต ทีมีสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ท ีมีมหาวิทยาลัยพะเยา ท ีมี  

มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา ทีมีสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรีทีมีเขต 1  

2. แบบสอบถามฉบับนี้ทีมีแบ่งออกเป็น 3 ตอนทีมีดังนี้ทีมี 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามทีมี 

 ตอนที่ 2 ข้อคำถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารสถานศกึษาทีมี 

 ตอนที่ 3 ข้อคำถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

3. กรุณาตอบใหค้รบทุกข้อและตรงกับความเป็นจริงหรือตามความคิดเห็นของผู้ตอบ

มากที่สุดทีมี 

4. ข้อมูลที่ได้รับจากแบบสอบถามนี้ทีมีผูว้ิจัยใช้สำหรับการวิจัยเท่านั้นซึ่งไม่มีผลกระทบ

ใดทีมีๆ ทีมีต่อผู้ตอบทั้งสิน้ทีมี 
 

 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านมาทีมีณทีมีโอกาสนี้ 

 นางสาวศศิธรทีมียงยุทธ 

 นสิิตปริญญาโททีมีสาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจงทีมีโปรดทำเครื่องหมายทีมี✓ทีมีลงในทีมี และเติมข้อความในช่องว่างที่ตรงกับความเป็นจรงิ 

1. เพศ 

1)ทีมีทีมีชายทีมี   2)ทีมีทีมีหญิง 

2. อายุ 

1)ทีมีทีมีต่ำกว่า 30 ปีทีมี  2)ทีมี 30-40 ปี 

3)ทีมี 41-50 ปีทีมี  4)ทีมี 50 ปทีีมีขึน้ไป 

3. วุฒิการศกึษาสูงสุด 

1)ทีมีทีมีปริญญาตรีทีมี  2)ทีมีทีมีปริญญาโท 

3)ทีมีทีมีปริญญาเอกทีมี  4)ทีมีทีมีอื่นทีมีๆ ทีมีโปรดระบุทีมี.................... 

4. ประสบการณ์การเป็นครูสอนทีมี 

1)ทีมี 1-3 ปีทีมี   2)ทีมี 4-6 ปี 

3)ทีมี 7-9ทีมีปีทีมี   4)ทีมี 10 ปีทีมีขึน้ไป 

5. ขนาดโรงเรียนที่ผู้ตอบแบบสอบถามปฏิบัติงาน 

1)ทีมี โรงเรียนขนาดเล็ก 

2)ทีมีทีมีโรงเรียนขนาดกลาง 

3)ทีมี โรงเรียนขนาดใหญ่ 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาทีมีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีทีมีเขต 1 

 

คำชี้แจง ทีมีแบบสอบถามนี้เป็นข้อคำถามเกี่ยวกับมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาว่าได้แสดงระดับการปฏิบัติด้านภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21  

มากน้อยเพียงใด ทีมีโปรดทำเครื ่องหมาย ทีมี✓ทีมีในช่องที ่ตรงกับระดับการปฏิบัติของผู ้บริหาร

สถานศกึษาของท่านทีมีดังนี้ 

5  หมายถึงทีมี มีการปฏิบัติระดับมากที่สุด 

4  หมายถึงทีมี มีการปฏิบัติระดับมาก 

3  หมายถึงทีมี มีการปฏิบัติระดับปานกลางทีมี 

2  หมายถึงทีมี มีการปฏิบัติระดับน้อยทีมี 

1 หมายถึงทีมี มีการปฏิบัติระดับน้อยที่สุดทีมี 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21  

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ สำหรับ

ผู้วิจัย 1 2 3 4 5 

ด้านความคดิความเข้าใจระดับสูง       

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถวางแผนกลยุทธ์ 

ในการบริหารงานของสถานศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพทีมี 

      

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถวิเคราะห์สภาพปัญหา

ของสถานศกึษาทีมีและสามารถหาแนวทางแก้ไขได้ 

อย่างเหมาะสม 

      

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการรับรู้

แนวโน้มทีมีทีมีทีมีการเปลี่ยนแปลงด้านการศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 

      

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการมองภาพ

อนาคตด้านการศกึษา 

      

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสรุปทีมีวิเคราะห์ข้อมูล 

ต่างทีมีๆ ทีมีที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นเหตุเป็นผล 

      

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ขอ้มูลเป็นฐานในการจัดทำ

แผนการบริหารสถานศกึษา 

      

ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆทีมีมา

กำหนดกลยุทธ์ 

      

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถวิเคราะห์และมองเห็น

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานสถานศกึษาทีมีและ

โอกาสในการพัฒนาในอนาคต 

      

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเข้าใจถึงปัจจัยนำเข้าทีมีและสามารถ

ใช้ประโยชน์จากปัจจัยนั้นทีมีๆ ทีมีอย่างมีประสิทธิภาพ 

      

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาวิเคราะห์จุดแข็งทีมีจุดอ่อนและ 

ส่วนที่ควรพัฒนาของสถานศกึษาก่อนการกำหนด 

กลยุทธ์ในการบริหารงาน 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21  

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ สำหรับ

ผู้วิจัย 1 2 3 4 5 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสวงหาปัจจัยจากภายนอก 

เพื่อนำมาพัฒนาทีมีการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศกึษา 

      

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ประโยชน์จากปัจจัยที่มอียู่ 

ในท้องถิ่นของโรงเรียนทีมีเช่นทีมีแหล่งการเรียนรู้ทีมี 

ภูมปิัญญาท้องถิ่นทีมีเป็นต้น 

      

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถกำหนดทิศทางนโยบาย ทีมี

แผนงานทีมีแนวทางปฏิบัติที่เอื้อต่อการปฏิบัติงานทีมี 

      

ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับ

อนาคต 

      

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถวิเคราะห์และสร้างโอกาส

ทีส่่งผลดตี่อการบริหารงานสถานศกึษาในอนาคต 

      

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคาดหวังผลการปฏิบัติของ

สถานศกึษาอย่างเป็นรูปธรรมทีมีโดยกำหนดไว้ 

ในแผนปฏิบัติงาน 

      

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างโอกาสในการพัฒนา

สถานศกึษาอยู่เสมอ 

      

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการติดต่อประสานงานกับ

หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อมองหา

โอกาสในการพัฒนาการจัดการศกึษา 

      

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ความคาดหวังในอนาคต 

เป็นเป้าหมายในทีมีทการพัฒนาการบริหารงาน

สถานศกึษา 

      

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดกลยุทธ์ในการบริหาร

สถานศกึษาที่เปิดกว้างพรอ้มที่จะปรับเปลี่ยนไปตาม

โอกาสที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศกึษา 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21  

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ สำหรับ

ผู้วิจัย 1 2 3 4 5 

ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ       

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดสรา้งสรรค์ 

ในการบริหารสถานศกึษา 

      

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความกล้าที่จะปรับเปลี่ยน

รูปแบบทีมีทีมีการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการจัดการศกึษา 

      

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษายอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง 

ในการปฏิบัติงานและนำไปพิจารณาเพื่อปรับเปลี่ยน 

กลยุทธ์ในการบริหารงาน 

      

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาทำในสิ่งที่แตกต่างเพื่อพัฒนา 

การจัดการศกึษาทีมีไปสู่ศตวรรษที่ 21  

      

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ 

การปฏิบัติงานได้ตามสถานการณ์ทีมีและคำนึงถึง 

ความเป็นไปได้ในอนาคต 

      

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาคิดทีมีและหาวิธีการใหม่ ๆทีมีเพื่อลด

ขั้นตอนทีมีและความยุ่งยากในการปฏิบัติเพื่อเพิ่ม 

ขีดความสามารถในการจัดการเรียนรู้ทีมี 

      

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์       

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีมุมมองที่เปิดกว้างทีมีและยอมรับ

ความเห็นต่างในการปฏิบัติงานทีมี 

      

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสนใจต่อสภาพบริบท 

ทางสังคมที่มีทีมีทีมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

และสามารถคาดการณ์อนาคตได้ 

      

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวิเคราะห์เป้าหมายทีมีและ

ความเป็นไปได้ของสถานศกึษาในการกำหนดวิสัยทัศน์ 

      

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา

ได้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจรงิของสถานศกึษา 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21  

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

สำหรับ

ผู้วิจัย 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความเข้าใจและ 

ความตระหนักให้แก่ผูป้ฏิบัติงานเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์

ของสถานศกึษา 

      

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการพัฒนาครูทีมี

และบุคลากรเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา 

      

ทีม ี

ตอนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด  

สำนักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีทีมีเขต 1 

 

คำชี้แจงทีมีเป็นข้อคำถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาว่ามี

ประสิทธิผลในการบริหารงานต่อไปนี้ทีมีในระดับมากน้อยเพียงใดทีมีโปรดทำเครื่องหมายทีมี✓ทีมีในช่อง

ที่ตรงกับระดับประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศกึษาของท่าน 

5  หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานระดับมากที่สุด 

4  หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานระดับมากทีม ี

3  หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานระดับปานกลางทีม ี

2  หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานระดับน้อยทีม ี

1 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงานของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับผล 

การดำเนินงาน 
สำหรับ

ผู้วิจัย 
1 2 3 4 5 

ด้านการบริหารวิชาการ       

1. จัดหลักสูตรสถานศกึษาได้เหมาะสมกับผูเ้รียน 

ในศตวรรษที่ 21  

      

2. จัดหลักสูตรสถานศกึษาได้เหมาะสมกับท้องถิ่น       

3. ระเบียบการวัดผลและประเมินผลของสถานศกึษา 

มีความเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน 

ในศตวรรษที่ 21 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงานของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับผล 

การดำเนินงาน 
สำหรับ

ผู้วิจัย 
1 2 3 4 5 

4. ครูทำวิจัยในชัน้เรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน       

5. การจัดกระบวนการเรียนรู้สอดคล้องกับแนวคิด 

การจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

      

6. การจัดกิจกรรมมคีวามหลากหลายเพื่อใหผู้เ้รียน 

ได้เลือกเรียนตามความสนใจ 

      

7. มีสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศกึษาสำหรับ 

การเรียนรู้ 

      

8. สถานศกึษาดำเนินงานอย่างมคีุณภาพภายใต้ 

การกำกับ ติดตาม การนเิทศภายใน 

      

9. ครูได้รับการพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้

อย่างหลากหลายใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลงของ

ศตวรรษที่ 21 

      

10. ระบบประกันคุณภาพภายในมปีระสิทธิภาพและ

ดำเนนิงานต่อเนื่องร่วมพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาอื่น 

      

11. ครอบครัว ชุมชน หน่วยงาน และท้องถิ่นเข้ามา 

มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการ 

      

12. แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

ได้รับการพัฒนาเพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้ 

      

ด้านการบริหารงบประมาณ       

13. ใช้การบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อการบริหารการเงินทีมี

การบริหารบัญชี การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ของ

สถานศกึษาทีมี 

      

14. กำหนดทิศทางการบริหารงบประมาณ ตามวิสัยทัศน์

พันธกิจ และเป้าประสงค์ 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงานของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับผล 

การดำเนินงาน 
สำหรับ

ผู้วิจัย 
1 2 3 4 5 

15. นำผลการการประเมินคุณภาพภายนอกมาวิเคราะห์

จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคในการบริหาร

งบประมาณ 

      

16. แผนบริหารงบประมาณของสถานศกึษาสอดคล้อง

กับแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 

      

 

17. สถานศกึษาใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการที

ที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศกึษา 

      

18. ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณของ

สถานศกึษา 

      

19. การใชง้บประมาณของสถานศกึษาเป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ของเงนิที่ได้รับจัดสรร 

      

20. การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผนปฏิบัติ

ราชการทีมี 

      

21. มีการรณรงค์ ส่งเสริมการระดมทุนเพื่อการศกึษาทีมี       

22. สถานศกึษารายงานต้นทุนการผลิต และการใช้จ่าย

งบประมาณ 

      

ด้านการบริหารงานบุคคล       

23. อัตรากำลังของบุคลากรในสถานศกึษา 

มีความเหมาะสมตามเกณฑ์ 

      

24. ครูผูส้อนสอนตรงตามสาระการเรียนรู้ ความถนัด

หรอืความชำนาญ 

      

25. ครูและบุคลากรทางการศกึษาได้รับการพัฒนา

ศักยภาพเพื่อใหม้ีสมรรถนะที่สอดคล้องกับการจัด

การศกึษาในศตวรรษที่ 21  

      

26. ครูและบุคลากรทางการศกึษาปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานวิชาชีพและ จรรยาบรรณวิชาชีพ 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงานของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับผล 

การดำเนินงาน 
สำหรับ

ผู้วิจัย 
1 2 3 4 5 

27. ครูและบุคลากรทางการศกึษาปฏิบัติงานอย่างมี

ระเบียบวินัย 

      

28. ครูทุกคนมใีบอนุญาตประกอบวิชาชีพ       

29. ทะเบียนประวัติครูและบุคลากรทางการศกึษามีความ

เป็นปัจจุบันที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองและ

สถานศกึษา 

      

30. ครูและบุคลากรทางการศกึษาได้รับการส่งเสริม

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

      

31. ครูและบุคลากรทางการศกึษาได้รับการเลื่อนวิทยา

ฐานะอย่างเหมาะสม 

      

32. ครูและบุคลากรทางการศกึษาได้รับ 

เครื่องราชย์อิสริยาภรณ์ตามระเบียบ 

      

ด้านการบริหารทั่วไป       

33. แผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษาผ่าน

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค

เพื่อการวางแผนเชงิกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับ 

การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  

      

34. แผนการบริหารสถานศกึษานำไปสู่การปฏิบัติ 

ได้ตามเป้าหมาย 

      

35. ระบบงานธุรการ และเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศของ

สถานศกึษามีประสิทธิภาพ 

      

36. ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

การบริหารสถานศกึษา 

      

37. สถานศกึษาได้รับการพัฒนาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ทีมี

บริการการศึกษาในระบบ การศกึษานอกระบบทีมี

และการศกึษาตามอัธยาศัย 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงานของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับผล 

การดำเนินงาน 
สำหรับ

ผู้วิจัย 
1 2 3 4 5 

38. สถานศกึษามีการพัฒนาการศกึษาโดยใช้ทรัพยากร 

ที่ได้จากการระดมจากหน่วยงานองค์กรต่าง ๆ 

อย่างเพียงพอ 

      

39. ระบบการควบคุมและระบบตรวจสอบภายใน 

มีประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบได้ 

      

40. ใช้ผลการสำรวจสำมะโนประชากรวัยเรียนในเขต

บริการ มาวางแผนการให้บริการ 
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