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บทคัดย่อ 

การศึกษาน้ีมีวัตถุประสงค์น้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 และเพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และตามขนาดของ
สถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ ผู้บริหาร ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีกา รศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 331 คน โดยใช้สูตรค านวณของทาโร่ยามาเน่ โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบ
แบ่งชั้นตามขนาดของโรงเรียน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ (rating scale)
โดยมีค่าความสอดคล้องของข้อค าถามทุกข้อมีค่าเท่ากับ 1.00 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลคือค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติท่ีใช้ทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ การทดสอบ  Ttest การ
ทดสอบ F-Test และการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเซฟเฟ่ (Scheffe) ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต  3 ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและข้าราชการครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่างๆมาก าหนดกลยุทธ์ รองลงมา คือ ด้านการ
บริหารทรัพยากรในองค์กร ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ   และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือด้านการมีความคาดหวังและการสร้าง
โอกาสส าหรับอนาคต และ 2) ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ท างานโดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิตท่ีระดับ 0.05 3) ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยภาพรวม พบว่าแตกต่างกัน และเมื่อ
พิจาณารายด้านพบว่า ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .05 
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ABSTRACT 

The objective of this study was to study the strategic leadership of educational institution 
administrators. Under the jurisdiction of the Chiang Rai Primary Educational Service Area Office, Area 3, and 
to compare the strategic leadership of educational institution administrators. Under the Chiang Rai Primary 
Educational Service Area Office, Area 3, classified according to work experience The sample group used in 
the research was 331 school administrators and teachers under the Office of the Primary Education Area 
3, Chiang Rai, in the academic year 2024, using Taro Yamane's calculation formula.  The stratified random 
sampling method was used according to the school size.  The research instrument was a 5- level rating 
scale questionnaire with a consistency value of 1. 00 for all questions and a reliability value of 0. 96.  The 
statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, and standard deviation.  The statistics 
used for hypothesis testing were Ttest, F- Test, and Scheffe's pairwise difference test.  The results of the 
study found that 1)  The strategic leadership of school administrators under the Office of the Primary 
Education Area 3, according to the opinions of school administrators and teachers, was at a high level 
overall. When considering each aspect, it was found that all aspects had the highest level of opinions, with 
the aspect with the highest average value being the ability to use various input factors to determine 
strategies, followed by the aspect of organizational resource management, revolutionary thinking, and the 
aspect with the lowest average value being the aspect of having expectations and creating opportunities 
for the future. 2) The results of comparing the level of strategic leadership of school administrators under 
the Office of the Primary Educational Service Area 3, Chiang Rai, classified by overall work experience, 
found that they were statistically significantly different at the 0.05 level.  3)  The results of comparing the 
level of strategic leadership of school administrators under the Office of the Primary Educational Service 
Area 3, Chiang Rai, classified by overall school size, found that they were statistically significantly different. 
When considering each aspect, it was found that all aspects were statistically significantly different at the 
.05 level. 
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กิตติกรรมประกาศ 
  

รายงานจากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ฉบับนี้ส าเร็จลงได้ด้วยความอนุเคราะห์
จาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.น้ าฝน กันมา อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองที่ให้ค าปรึกษา 
ข้อแนะน า ตลอดจนการตรวจแก้ไขข้อบกพร่อง ท าให้งานวิจัยฉบับนี้มีความสมบูรณ์ 

ขอขอบคุณ นางวรรณวริน ชุมภู ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโป่ง  นายวัฒนา พรมมินทร์ 
ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านถ้ า ตชด. สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 และ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ  บูรณะชาติ  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา 
มหาวิทยาลัยพะเยา ที่เป็นผู้เชี่ยวชาญ ที่อนุเคราะห์ตรวจสอบเครื่องมือ ท าให้งานวิจัยมีความถูกต้องมาก
ยิ่งขึ้น 

ขอขอบคุณ ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ข้อมูลในการตอบแบบสอบถามในการท าวิจัยในครั้งนี้ 

ขอขอบคุณ คณาจารย์ผู้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ทุกท่าน ขอบคุณเพ่ือนนิสิตสาขาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ตลอดจนญาติพ่ีน้อง และครอบครัวที่สนับสนุน เป็นก าลังใจ ให้
ด าเนินและช่วยเหลืออย่างจริงใจ จนท าให้งานวิจัยฉบับนี้ส าเร็จลุล่วง 
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บทที่ 1 
 

บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
  คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติได้จัดท ายุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) โดย
ก าหนดยุทธศาสตร์ส าคัญที่เกี่ยวข้องกับกระทรวงศึกษาธิการ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพคน เนื่องจาก "คน" เป็นหัวใจของการบริหารจัดการและเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา
กรอบแนวทางส าคัญของยุทธศาสตร์นี้ประกอบด้วย 1) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต เพ่ื อ
สนับสนุนการเติบโตของประเทศ 2) การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีความเท่าเทียมและ
ทั่วถึง 3) การปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 4) การส่งเสริมสุขภาวะที่
ดีของประชาชน 5) การเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย และบทบาทของสถาบันครอบครัวใน
การบ่มเพาะจิตใจที่เข้มแข็ง ยุทธศาสตร์นี้มุ่งเน้นการพัฒนาคนอย่างมีคุณภาพตลอดช่วงชีวิต เพ่ือให้ทุกคน
ได้รับประโยชน์อย่างเท่าเทียม และเป็นแนวทางสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพและเกิดผลอย่างแท้จริง 
(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2562)  
 สถานศึกษาจ าเป็นต้องปรับตัวอย่างรวดเร็วท่ามกลางบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงต้องมีความเข้าใจต่อสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพการบริหารจัด
การศึกษา ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ด้านหลัก ได้แก่ 1) สภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งครอบคลุมแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงของโลก (Global Trend) และพลวัตต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนผ่านจากศตวรรษที่ 
20 สู่ศตวรรษที่ 21 รวมถึงแรงขับเคลื่อนจากการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจระดับภูมิภาคทั่วโลก ซึ่งล้วน
ส่งผลต่อทิศทางการจัดการศึกษาไทยในอนาคต 2) สภาพแวดล้อมภายในประเทศ (Local Issues) ซึ่ง
สะท้อนผ่านปัญหาเชิงโครงสร้างของระบบการศึกษา เช่น ผลการทดสอบจากโครงการประเมินผล
นักเรียนระดับนานาชาติ (Programme for International Student Assessment: PISA) ปี ค.ศ. 2022 
ที่พบว่าคะแนนของนักเรียนไทยยังต่ ากว่าค่าเฉลี่ยมาตรฐานโลก และลดลงจากผลการประเมินในปี 
2018 ซึ่งชี้ให้เห็นถึงข้อจ ากัดของระบบการศึกษาไทยที่ยังคงเป็นอุปสรรคส าคัญต่อการยกระดับขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (คณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา, 2566) จาก
สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในที่กล่าวมาข้างต้น ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้อง
ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการภายในองค์กร โดยให้ความส าคัญกับองค์ประกอบหลัก ได้แก่ ผู้เรียน การ
จัดการเรียนรู้ ครู ตลอดจนการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาเข้ามาใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดการขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในบริบทของสถานศึกษา และการส่งเสริมให้ครูยอมรับ
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และน าเทคโนโลยี รวมถึงนวัตกรรมทางการศึกษามาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ถือเป็นภารกิจส าคัญของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งควรด าเนินการผ่านกิจกรรมหลัก 3 ด้าน ได้แก่ 1) การก าหนดทิศทางของ
สถานศึกษา (Setting Direction) เพ่ือให้การบริหารมีเป้าหมายที่ชัดเจนและสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลง 2) การพัฒนาบุคลากร (Developing People) เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพของครูและบุคลากร
ในสถานศึกษา 3) การทบทวนและออกแบบองค์การใหม่ (Redesigning the Organization to Meet 
Changing Demand) เพ่ือให้โครงสร้างและระบบการท างานภายในสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง
ได้อย่างเหมาะสมและยั่งยืน (สุกัญญา แช่มช้อย, 2560)  
 ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นหัวใจส าคัญในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งการมีภาวะผู้น าที่เข้มแข็ง ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จในการบริหารงานสถานศึกษา ในยุค
ปัจจุบัน ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) มีบทบาทอย่างยิ่งในการพัฒนาสถานศึกษา
ให้สามารถเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงและก้าวหน้าได้อย่างยั่งยืนความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ
สถานศึกษาในด้านต่าง ๆ ล้วนมีความสัมพันธ์โดยตรงกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร ทั้งในแง่ของการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ การวางกลยุทธ์ และการบริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียน (เหมือนฝัน นันทิยกุล, 2562) ผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการ
ก าหนดทิศทางและอนาคตขององค์กรในระยะยาว โดยภาวะผู้น าในลักษณะนี้ถือเป็นปัจจัยหลักที่ช่วย
ให้องค์กรสามารถด าเนินการจัดการเชิงกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งในด้านของการปรับตัวเพ่ือ
แข่งขันและการวางแผนพัฒนาในอนาคตอย่างยั่งยืนในบริบทของการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงท า
หน้าที่เป็นตัวแปรส าคัญในการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
ประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ส่วนตน คือการมีเป้าหมายหรือภาพ
อนาคตที่ชัดเจนว่าองค์กรควรเป็นเช่นไร 2) แรงมุ่งมั่นใฝ่ดี คือความตั้งใจแน่วแน่ที่จะลงมือปฏิบัติ
เพ่ือให้วิสัยทัศน์นั้นบรรลุผล 3) ความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง คือการฝึกฝนอย่างต่อเนื่องเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ และความช านาญ 4) ความสามารถในการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล 
เพ่ือใช้ในการตัดสินใจและวางแผนอย่างรอบคอบภาวะผู้น าในลักษณะนี้จะช่วยให้สถานศึกษาสามารถ
รับมือกับความเปลี่ยนแปลง และก้าวไปข้างหน้าได้อย่างมั่นคงและมีประสิทธิภาพ (Senge M.Peter, 
1990) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการบริหารสถานศึกษาที่ส าคัญต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลก และพร้อมรับมือกับโลกที่มีการเปลี่ยนแปลง เพ่ือตอบสนองนโยบายของ
ประเทศและทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว  (Pearce A. John and Richard B. Robinson, 
2007) 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ให้ความส าคัญกับบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าหลักในการบริหารจัดการภายในโรงเรียน ผู้บริหารมีหน้าที่ก าหนด
นโยบาย วางแผน ก าหนดเป้าหมาย และก าหนดแนวทางด าเนินงาน เพ่ือให้การจัดการศึกษาเป็นไป
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ตามวัตถุประสงค์และนโยบายของภาครัฐ อีกทั้งยังต้องรับผิดชอบการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ ของ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ที่ผ่านมา ส านักงานเขตฯ ได้พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมภารกิจ
ทั้ง 4 ด้านหลัก ซึ่งส่งผลให้หลายด้านของการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด อย่างไรก็ตาม 
ยังคงมีข้อจ ากัดที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา เช่น ปัญหาด้านการบริหารทรัพยากร การขาดแคลนครู 
โดยเฉพาะครูไม่ตรงวิชาเอก หรือครูไม่ครบชั้นในโรงเรียนขนาดเล็ก ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ ปัญหา
ครอบครัวนักเรียนที่ขาดความพร้อมทั้งด้านเศรษฐกิจและโครงสร้างครอบครัว ด้านการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พบว่างบประมาณที่จัดสรรให้ยังไม่เพียงพอ ส่งผลให้การพัฒนาวิชาชีพครูไม่
สามารถด าเนินการได้อย่างเต็มที่ ขณะเดียวกัน กลุ่มบริหารงานบุคคลยังคงต้องปฏิบัติตามตัวชี้วัดที่
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด แม้บุคลากรบางส่วนยังขาดการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลให้เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน และลดทอนประสิทธิภาพขององค์กร
ผลกระทบสะท้อนชัดเจนจากคุณภาพผู้เรียน โดยผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานระดับชาติ  
(O-NET) ปีการศึกษา 2565 พบว่าคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศร้อยละ 2.39 ขณะที่ผลประเมิน NT  
ต่ ากว่าร้อยละ 4.12 และผล RT ต่ ากว่าร้อยละ 8.09 แสดงให้เห็นว่าประสิทธิภาพการบริหารจัดการของ
สถานศึกษาและภาวะผู้น าของผู้บริหารยังเป็นปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน
อย่างมนีัยส าคัญ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3, 2565) 
 จากเหตุผลและปัญหาดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยเกิดความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลและสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ ซึ่งสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนและ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นการศึกษาครั้งนี้มี
เป้าหมายเพ่ือสร้างองค์ความรู้ที่สามารถน าไปใช้ในการยกระดับการบริหารจัดการของสถานศึกษาให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา ชุมชน สังคม และที่ส าคัญที่สุดคือผู้เรียน ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของ
การพัฒนาประเทศในระยะยาว 
 
ค าถามการวิจัย  
 1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ข้าราชการครู อยู่ในระดับใด 
 2. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การท างานและขนาดของสถานศึกษา มีความ
แตกต่างกันหรือไม่ 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และตามขนาดของ
สถานศึกษา 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 มีความเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันตาม
ประสบการณ์การท างานที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3  มีความเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน ตามขนาด
ของสถานศึกษาท่ีแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1. ประชากร ผู้วิจัยได้ก าหนดประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหาร ข้าราชการ
ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 1,933 คน 
  1.2. กลุ่มตัวอย่าง ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ผู้บริหาร ข้าราชการครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  ปีการศึกษา 2567 จ านวน 331 คน 
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  มีขอบเขต ดังนี้ 
  2.1 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์จากเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
ประกอบด้วยภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 6 ด้าน ดังนี้ 
   2.1.1 ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กร  
   2.1.2 ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง  
   2.1.3 ด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์  
   2.1.4 ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ  
   2.1.5 ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต  
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   2.1.6 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์   
 3. ขอบเขตด้านตัวแปร 
  3.1 ตัวแปรต้น ได้แก่    
   3.1.1. ประสบการณ์การท างาน จ าแนกเป็น 
    1) ประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี 
    2) ประสบการณ์ 5 ปี  ขึ้นไป 
   3.1.2. ขนาดของสถานศึกษา จ าแนกเป็น 
    1) สถานศึกษาขนาดเล็ก                    
     1.1) จ านวนนักเรียน  ตั้งแต่ 119 คนลงมา 
    2) สถานศึกษาขนาดกลาง         
     2.1) จ านวนนักเรียน  ตั้งแต่ 120 – 719 คน 
    3) สถานศึกษาขนาดใหญ่          
     3.1) จ านวนนักเรียน  ตั้งแต่ 720 – 1,679 คน 
    4) สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  
     4.1) จ านวนนักเรียน  ตั้งแต่ 1,680 คนข้ึนไป  
  3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 
   3.2.1 ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กร  
   3.2.2 ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง  
   3.2.3 ด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์  
   3.2.4 ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ  
   3.2.5 ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต   
   3.2.6 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์    
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
   1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ที่ใช้กระบวนการในการก าหนดทิศทาง สร้างแรง
บันดาลใจ และน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายในระยะยาว ผู้น าเชิงกลยุทธ์มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน เข้าใจ
บริบททั้งภายในและภายนอกองค์กร และสามารถตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ ประกอบด้วย 6 ด้าน 
ได้แก่  
  ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กร  
  ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง  
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  ด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์  
  ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ  
  ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต  
  ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์    
  1.1 ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กร หมายถึง กระบวนการบริหารงานด้าน
งบประมาณ ด้านบุคลากรและทรัพยากรภายในสถานศึกษาและมีทักษะการวางแผน ควบคุม พัฒนา 
ทรัพยากรภายในองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงสุดโดยค านึงถึงสภาพบริบทของ
สถานศึกษานั้น ประกอบด้วย  
   1.1.1 การบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาควรมีการบริหารอย่างเป็นระบบ 
   1.1.2 วางแผนด้านการใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม คุ้มค่า  
   1.1.3 การวางแผนอัตราก าลัง สรรหาและบรรจุแต่งตั้งภายในตามขอบเขตที่
กฎหมายก าหนด     
   1.1.4 มอบหมายภาระงานตามความสามารถและศักยภาพของบุคลากร  
   1.1.5 การส่งเสริมพัฒนาความสามารถและศักยภาพของบุคลากรในสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 
  1.2 ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง หมายถึง ทักษะความสามารถของผู้บริหารในการคิด 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ แก้ปัญหา ตัดสินใจ และสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ โดยค านึงถึง สภาพปัญหาของ
สถานศึกษา และสามารถหาแนวทางแก้ไขได้อย่างเหมาะสม ประกอบด้วย  
   1.2.1 ความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์โดยสามารถจ าแนกองค์ประกอบของสิ่ง
ใดสิ่งหนึ่งได้  
   1.2.2 ความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์โดยสามารถก าหนดวิธีการท างานที่ดี
ที่สุดเพื่อบรรลุเป้าหมาย  
   1.2.3 ความสามารถในการใช้ความคิดเชิงสังเคราะห์โดยสามารถรวบรวม
ส่วนประกอบย่อยอย่างผสมผสาน กลมกลืนจนกลายเป็นสิ่งใหม่หรือแนวคิดใหม่ได้ 
   1.2.4 ความสามารถในการคิดเชิงสังเคราะห์โดยสามารถน ามาก าหนดเป็นทิศ
ทางการพัฒนาสถานศึกษา  
   1.2.5 ทักษะและไหวพริบในการคิดเชิงสร้างสรรค์โดยสามารถแก้ปัญหาและ
ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน  
   1.2.6 มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์โดยเสนอการแก้ไขปัญหาแบบใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพ  
   1.2.7 มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ  
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  1.3 ด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ  มาก าหนดกลยุทธ์  หมายถึง การบริหาร
จัดการข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศและบริหารงานโดยใช้ฐานข้อมูล มีการจัดการข้อมูลประยุกต์ใช้
ข้อมูลข่าวสาร ความรู้ น านโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ และแนวคิดใหม่ ๆ มาพัฒนางาน มีทักษะ
และความสามารถในการวางแผน ก าหนดกลยุทธ์ โดยวิเคราะห์จากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร 
ประกอบด้วย  
   1.3.1 การบริหารจัดการข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศและบริหารงานโดยใช้
ฐานข้อมูล  
   1.3.2 การบริหารจัดการข้อมูล ประยุกต์ใช้ข้อมูลข่าวสารความรู้ และแนวคิดใหม่ ๆ มา
พัฒนางาน   
   1.3.3 น านโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์เกณฑ์มาตรฐานของสถานศึกษามา
ก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน  
   1.3.4 ก าหนดข้อมูลของสถานศึกษาจากการท างานในปีที่ผ่านมามาก าหนดกลยุทธ์  
   1.3.5 น าข้อมูลจากการส ารวจข้อมูลเบื้องต้นภายในสถานศึกษา และน ามา
จัดล าดับความส าคัญมาพิจารณาเพื่อก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน  
   1.3.6 ให้โอกาสครูมีส่วนร่วมในการก าหนดความต้องการน ามาจัดล าดับความส าคัญมา
พิจารณาเพื่อก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน  
   1.3.7 การน าจุดแข็งและจุดอ่อนภายในสถานศึกษา มาพิจารณาเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ 
  1.4 ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ หมายถึง การคิดในลักษณะที่ไม่ยึดติดกับกรอบแนวคิดหรือ
วิธีการแบบเดิม ๆ และมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมหรือการเปลี่ยนแปลงขององค์กร เทียบเคียงผลผลิต
กับสถานศึกษาที่มีความเป็นเลิศ การคิดเชิงปฏิวัติเน้นที่การคิดแบบสร้างสรรค์ การมองเห็นปัญหา
และโอกาสจากมุมมองที่แตกต่าง และการพัฒนาวิธีแก้ปัญหาที่ใหม่อยู่เสมอ ประกอบด้วย  
   1.4.1 ความสามารถเทียบเคียงผลผลิตกับสถานศึกษาท่ีเป็นเลิศและก าหนดแนวคิด  
   1.4.2 ความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายได้ชัดเจน  
   1.4.3 ความสามารถคิดอย่างสร้างสรรค์เพ่ือเทคนิคและวิธีการที่แปลกใหม่  
   1.4.4 ความสามารถคิดเชิงกระบวนการเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพต่อการพัฒนา
สถานศึกษา  
   1.4.5 การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารที่ทันสมัย เพ่ือปรับแนวคิดเชิงกระบวน
ที่มีประสิทธิภาพ 
   1.4.6 มีความคิดนอกกรอบเพื่อหาเทคนิค วิธีการที่แปลกใหม่และสร้างสรรค์ในการ
แก้ไขปัญหา หรือพัฒนางาน  
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   1.4.7 มีการวางแผนนโยบายร่วมกันกับคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือการ
แก้ปัญหาหรือก าหนดแนวทางพัฒนา 
  1.5 ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต หมายถึง การมีความ
คาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต เป็นความสามารถในการวางแผน การคิดวิเคราะห์ แก้ไข
ปัญหาและก าหนดทิศทางให้กับองค์กร มีความคาดหวังและการสร้างโอกาสในอนาคต เพ่ือให้สามารถ
บรรลุเป้าหมายและประสบความส าเร็จในระยะยาว ประกอบด้วย  
   1.5.1 การวางแผนและก าหนดเป้าหมาย ความส าเร็จในการท างานอย่างมีหลักการ
และเป็นระบบ 

   1.5.2 การท างานเชิงรุกโดยการ ออกแบบการแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วนเป็นรูปธรรม
ชัดเจน  
   1.5.3 การคิดเชิงรุกสร้างวิกฤติเป็นโอกาส  
   1.5.4 การคาดการณ์แนวโน้มอนาคต และก าหนดทิศทางของสถานศึกษา  
   1.5.5 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา เพ่ือหาแนวทางแก้ไข เพ่ือพัฒนา
สถานศึกษา  
   1.5.6 การวางแผนกลยุทธ์ ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ เพ่ือให้งานบรรลุตามเป้าหมาย  
  1.6 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง กระบวนการในการบริหารจัดการองค์กรและ
การน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จในระยะยาว ศึกษาสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกเพ่ือน ามา
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ วิสัยทัศน์เป็นตัวบ่งชี้ทิศทางให้กับองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อ่ืน ๆ เพ่ือสร้างความเข้าใจและการสนับสนุนในการท างานร่วมกันประกอบด้วย  
   1.6.1 การก าหนดและวางแผน คิดสังเคราะห์ วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา  
   1.6.2 การตั้งวัตถุประสงค์ก าหนดทิศทางขององค์การ  
   1.6.3 เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก สถานศึกษาเข้ามามีส่วน
ร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ 
 ประสบการณ์ท างาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานต าแหน่งผู้บริหารและข้าราชการครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 นับตั้งแต่เริ่มปฏิบัติหน้าที่ โดย
นับตั้งแต่วันที่เริ่มบรรจุหรือย้ายมาด ารงต าแหน่งจนถึงปัจจุบัน 
 ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง เกณฑ์หรือระดับที่ใช้จ าแนกสถานศึกษาตามขนาด
ประกอบด้วย 
 1. สถานศึกษาขนาดเล็กมีจ านวนนักเรียน  ตั้งแต่ 119 คนลงมา 
 2. สถานศึกษาขนาดกลางมีจ านวนนักเรียน  ตั้งแต่ 120 – 719 คน 
 3. สถานศึกษาขนาดใหญ่มีจ านวนนักเรียน  ตั้งแต่ 720 – 1,679 คน 
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 4. สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีจ านวนนักเรียน  ตั้งแต่ 1,680 คนขึ้นไป 
 
ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 
 1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ทราบถึงภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาเพ่ือใช้ในการวางแผนกลยุทธ์  
 2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ทราบถึงภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาเพ่ือใช้ในการวางนโยบาย 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าไปเป็นสารสนเทศในการพัฒนาคุณภาพการบริหารของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 4. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 สามารถน าผลการวิจัยไป
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพการบริหารของโรงเรียนสังกัดให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

  ในการวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยแบ่งหัวข้อเรื่องดังต่อไปนี้ 
  1. แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น า 
   1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 
   1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น า 
  2. แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
   2.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
   2.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
   2.3 คุณลักษณะของผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
   2.4 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
 3. บริบทของของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต3 
  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  5. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
 ความหมายของภาวะผู้น า 
 บุนยะสิด ยดธิวงสา (2562) สรุปไว้ว่า ภาวะผู้น า (Leadership) คือ กระบวนการสภาวะ
หรือศักยภาพความสามารถของบุคคลที่มีอิทธิพลต่อบุคคลหรือในกลุ่มมีความสามารถในการใช้ศาสตร์
และศิลป์ในการจูงใจให้คนอ่ืนคล้อยตามท าตามและสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอย่าง
ประสานสัมพันธ์กันมีคุณลักษณะที่เหมาะสม หรือความมีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม  
มีความรับผิดชอบในหน้าที่ช่วยเหลือส่งเสริม เห็นอกเห็นใจผู้ร่วมงาน ร่วมแรงร่วมใจกันท างาน  
มีความพากเพียรอดทน กล้าตัดสินใจสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไขสิ่งบกพร่องต่าง ๆ อยู่เสมอ 
 พุทธชาติ ภูจอมจิต (2562) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น าไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึงกระบวนการ
หรือพฤติกรรมของผู้น าในการใช้อิทธิพลหรือชี้น าให้สมาชิกในกลุ่มหรือผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้
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บรรลุผลส าเร็จของงาน ตามวัตถุประสงค์ขององค์กร การติดต่อสื่อสาร การท างานเป็นทีม เพ่ือการ
ก้าวเข้าสู่ภาวะผู้น าแห่งศตวรรษท่ี 21 
 เพ็ญนภา ศรีภูธร (2562) มีการให้ความหมายของ “ภาวะผู้น า” ไว้ว่า พฤติกรรมของบุคคล
ที่สามารถส่งอิทธิพลต่อกลุ่มหรือผู้ตาม โดยการจูงใจหรือชักชวนให้ละทิ้งความสนใจส่วนตน และหัน
มารับเอาเป้าหมายของกลุ่มหรือส่วนรวมเป็นเป้าหมายของตนเองด้วยความเต็มใจ 
 สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2562) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง
กระบวนการที่บุคคลหนึ่งใช้อ านาจและอิทธิพลในการจูงใจหรือโน้มน้าวผู้อ่ืนให้ร่วมมือกันปฏิบัติงาน
หรือด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ จนบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ร่วมกัน 
 กิตติกร ธรรมกิจวัฒน์ (2562) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า ภาวะผู้น า คือ 
ความสามารถในการชักจูง โน้มน้าว และสร้างอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่ม เพ่ือให้ร่วมกันด าเนิน
กิจกรรมไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ร่วมกัน 
 จีรนันท์ ยายะวงษ์ และคณะ (2563) ให้ความหมาย ภาวะผู้น า ไว้ว่า เป็นกระบวนการที่บุคคล
หรือกลุ่มบุคคลใช้อิทธิพลของตนในการกระตุ้น ชี้น า และผลักดันให้ผู้อื่นปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ มี
ความกระตือรือร้น เพ่ือบรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 เบนนิส และนานัส (Bannis and Nanus. 1985) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การมีอิทธิพลต่อ
การน าในทิศทางเส้นทาง การกระท าและการคิด 
 บลอค (Block. 1993) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การชักชวนผู้อ่ืนเพ่ือละทิ้งความสนใจของ
ตนเองให้หันมายอมรับเป้าหมายของกลุ่ม 
 สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการของบุคคลที่สามารถน าองค์กรไปสู่เป้าหมาย
ตามวิสัยทัศน์ทีก่ าหนดไว้ได้ รวมถึงคุณลักษณะที่มุ่งไปที่การแสดงพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างและสร้าง
ผลลัพธ์ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
  ความส าคัญของภาวะผู้น า 
 จีราวัฒน์ สว่างกลับ (2561) กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าว่า ภาวะผู้น าถือเป็น
องค์ประกอบส าคัญของการเป็นผู้บริหาร ซึ่งผู้บริหารจ าเป็นต้องมีความสามารถหลากหลายด้าน หาก
ขาดคุณสมบัติเหล่านี้ อาจส่งผลกระทบต่อองค์กรอย่างมีนัยส าคัญ ดังนั้น ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าสูง
ควรสามารถแสดงพฤติกรรมที่แสดงถึงภาวะผู้น าและอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานในทุกสถานการณ์ อีกทั้ง
ต้องท าหน้าที่เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ภายในองค์กรหรือกลุ่มงาน เพ่ือสร้างความ
พึงพอใจและแรงจูงใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 
 เตือนใจ สุนุกุล (2562) กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าว่าการด าเนินงานในสถานศึกษา
ให้มีความเจริญก้าวหน้า ประสบผลส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยผู้น าสถานศึกษา
ที่ดีต้องมีภาวะผู้น า มีศิลปะในการบริหารงาน สร้างบรรยากาศในสถานศึกษาให้เอ้ืออ านวยต่อการ
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ปฏิบัติงานภายใต้บริบทที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เพ่ือน าองค์กรให้มีความเจริญก้าวหน้าได้โดย
ไม่มีปัญหาบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ดลยา ขันเวท (2566) กล่าวถึงภาวะผู้น ามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อผู้บริหารในการบริหาร
จัดการองค์การให้ประสบผลส าเร็จ เพราะเป็นแนวทางการด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบให้ส าเร็จตามเป้าหมาย ผู้น าต้องมีศาสตร์และศิลป์ในการชักชวนโน้มน้าวบุคลากรใน
องค์การให้คล้อยตาม เพ่ือร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงาน ผู้น าจะต้องมีคุณสมบัติของผู้มีความริเริ่ม
สร้างสรรค์เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงพัฒนาบุคลากรพัฒนาตนเอง พัฒนาองค์การให้บรรลุความส าเร็จ
ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 สรุปได้ว่า ความส าคัญของภาวะผู้น า คือ ผู้น ามีบทบาทส าคัญในการก าหนดวิสัยทัศน์ของ
องค์กร การแก้ปัญหา การตัดสินใจ รวมถึงการพัฒนาคุณภาพของทีมงาน โดยมีความรับผิดชอบและ
การท างานอย่างโปร่งใส ดังนั้นภาวะผู้น าจึงเป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างยิ่งในการน าพาองค์กรไปสู่
ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ 
  ความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
 นันท์ดณุชยา ณภัคพงศ์ชัย (2564)  กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถ
ของผู้น าที่จะสามารถโน้มน้าวจูงใจให้สมาชิกในองค์การ เต็มใจที่จะมุ่งมั่นในการสร้างสรรค์
ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้อย่างเต็มศักยภาพ ตลอดจนสามารถคาดการณ์มี
มุมมองกว้างไกลทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความยืดหยุ่น เพ่ือท าให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้และ
ท าให้องค์กรสามารถอยู่รอดได้อย่างต่อเนื่อง 
 รัญชนา เขื่อนขันธ์ (2565) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ คือ  ผู้น าที่มีประสิทธิภาพในการ
บริหารงาน ควรด าเนินงานอย่างเป็นระบบ มีวิสัยทัศน์ มองการณ์ไกล และสามารถปรับตัวได้อย่าง
ยืดหยุ่น โดยยึดเป้าหมายและภารกิจขององค์กรเป็นหลัก พร้อมทั้งสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชามี
ความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ เพ่ือพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ร่วมกัน   

 Dubrin J. Andrew (1998) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ไว้ว่า การ
ก าหนดทิศทางและการกระตุ้น รวมถึงการริเริ่มสร้างสิ่งใหม่ ๆ เพื่อให้องค์กรมีความก้าวหน้าและ
สามารถอยู่รอดได้ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นลักษณะของผู้น าระดับสูงที่มีความคล้ายคลึงกับภาวะผู้น า
ที่มุ่งเน้นเป้าหมาย (Path-Goal Leadership) ซึ่งมุ่งจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาผ่านการบรรลุผลส าเร็จใน
งาน และภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership) ที่เน้นการน าองค์กรสู่การ
เปลี่ยนแปลงมากกว่าความคงที่ 
  Maghroori Ray and Rolland Erik (1997) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์หมายถึ ง 
กระบวนการก าหนดทิศทางและการสร้างแรงบันดาลใจ เพ่ือน าไปก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกล
ยุทธ์เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
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  Finkelstein Sydney and Hambrick C. Donald (1996) ให้นิยามไว้ว่า ความสามารถ
ของผู้น าหรือคณะผู้น าระดับสูงในการมองการณ์ไกลและปรับตัวอย่างยืดหยุ่น เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรให้
บรรลุเป้าหมาย โดยมีการก าหนดขอบเขตของความรับผิดชอบอย่างครอบคลุมทั้งองค์กร Byrd, R.E. 
(1987) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถในการมองอนาคตอย่างมีวิสัยทัศน์ มี
การยืดหยุ่นและท าให้ผู้อื่นสร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ 
  จากความหมายที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถของ
ผู้บริหารที่ใช้กระบวนการในการก าหนดทิศทาง สร้างแรงบันดาลใจ และน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายใน
ระยะยาว ผู้น าเชิงกลยุทธ์มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน เข้าใจบริบททั้งภายในและภายนอกองค์กร และสามารถ
ตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ 
  ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
 ชัยพัชร์ เลิศรักษ์ทวีกุล (2561) กล่าวว่า ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ว่าผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ต้องเก่งทั้งงานและเก่งทั้งคนต้องมองให้ออกว่าองค์กรจะเดินไปในทิศไหนด้วยวิธีการอะไรจะสร้าง
การมีส่วนร่วมจากทุกคนในองค์กรได้อย่างไรสร้างขวัญก าลังใจความศรัทธาของลูกน้องที่ส าคัญจะต้อง
เป็นผู้น าต้องเป็นคนดี มีคุณธรรมเพ่ือท าให้องค์กรมีความเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน 
 พระครูสุตวรธรรมกิจ (2561) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อ
ความส าเร็จขององค์กร เพราะช่วยให้ผู้บริหารสามารถมองเห็นภาพรวมขององค์กรได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ไม่เพียงแต่ช่วยส่งเสริมการด าเนินงาน แต่ยังสามารถติดตามและประเมินผลการ
บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังช่วยให้การใช้ทรัพยากรในการแข่งขัน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากกว่าการบริหารงานในลักษณะทั่วไป การด าเนินงานเชิงกลยุทธ์มา
พร้อมกับการวิเคราะห์และจัดระบบความสัมพันธ์เชิงกลยุทธ์ที่ชัดเจน ท าให้การจัดสรรทรัพยากรและ
การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบ และสามารถปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับบริบททางสังคม พร้อม
ทั้งมีการวางกลยุทธ์ในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จ 
  พีรศักดิ ์วิลัยรัตน์ (2561) กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ไว้ว่าผู้น าเชิงกลยุทธ์
ต้องวางแผนเชิงกลยุทธ์ 1) วิเคราะห์สภาพแวดล้อม โดยพิจารณจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร 2) จัดทิศทางขององค์กร โดยก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและวัตถุประสงค์
ขององค์กรอย่างชัดเจน 3) ก าหนดกลยุทธ์โดยพิจารณาความเหมาะสมและการสามารถไปปฏิบัติได้
จริงจากการวิเคราะห์ทางเลือกด้วยเทคนิคต่าง ๆ 4) ปฏิบัติตามกลยุทธ์ โดยด าเนินตามแผนที่ก าหนด
ไว้ค านึงถึงโครงสร้างขององค์กรและวัฒนธรรมขององค์กรเพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จและเกิดความ
เชื่อมโยงอย่างเป็นระบบ 5) ความคุมเชิงกลยุทธ์ โดยติดตามการปฏิบัติงานประเมินผลกระบวนการ
และประเมินผลส าเร็จขององค์กร 
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 จากความหมายที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีบทบาทส าคัญ
อย่างยิ่งต่อความส าเร็จขององค์กรในยุคที่ เต็มไปด้วยการเปลี่ยนแปลง องค์กรที่มีผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่มี
ประสิทธิภาพจะสามารถบรรลุเป้าหมาย สร้างความยั่งยืน และเติบโตในระยะยาว 
  คุณลักษณะของผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
 ปรีดีนุกุล สมปรารถนา (2564) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) 
ทักษะและลักษณะ ดังต่อไปนี้  
 1. ผู้น าเชิงกลยุทธ์จ าเป็นต้องมีทักษะส าคัญหลายประการเพ่ือขับเคลื่อนองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ ได้แก่ 1) ความสามารถในการคาดการณ์และมีส่วนร่วมในทุกสถานการณ์ 2) มีมุมมองที่
หลากหลายและกล้าเผชิญหน้าความท้าทายต่าง ๆ 3) ทักษะในการแปลหรือตีความสถานการณ์ต่าง ๆ 
ที่เกิดขึ้น 4) การตัดสินใจที่เหมาะสมกับเงื่อนไขต่าง ๆ 5) ทักษะการบริหารจัดการทีมงานให้บรรลุ
เป้าหมาย 6) พร้อมเรียนรู้และปรับปรุงแก้ไขอยู่ตลอดเวลา  
 2. ลักษณะของผู้น าเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ 1) เป็นคนที่มีทักษะการสื่อสารที่ดีมาก สามารถ
สื่อสารและถ่ายทอดข้อมูลรวมไปถึงความคิดต่าง ๆ ให้กับทีมงานได้อย่างมีประสิทธิภาพไม่ว่าจะเป็นใน
รูปแบบการประชุม การสอนงาน การถ่ายทอดงาน การน าเสนองาน รวมไปถึงการท า Presentation ต่าง ๆ 
2) เป็นผู้ฟังอย่างตั้งใจจริง ผู้น าที่รับฟังปัญหาและข้อเสนอแนะต่าง ๆ จะช่วยให้องค์กรได้เรียนรู้และ
ปรับตัวได้รวดเร็วขึ้นทั้งการปรับปรุงสินค้าหรือบริการรวมถึงเรื่องราวต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายในองค์กร
ความเป็นผู้ฟังที่ดีจะช่วยสร้างให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) ที่ดีและมีประสิทธิภาพ
ซึ่งส่งผลต่อบรรยากาศการท างาน 3) มีความมุ่งมั่นและให้ค ามั่นสัญญาจะช่วยจุดประกายให้กับ
พนักงานและองค์กรขับเคลื่อนไปด้วยความสนุกสนานความตื่นเต้นซึ่งมันสร้างให้เกิดความทุ่มเทใน
การท างานอย่างเต็มที่ นอกจากนั้นยังช่วยให้ก้าวข้ามอุปสรรคต่าง ๆ ได้อย่างไม่ยากเย็นเวลาท า
โครงการหรือ 4) คิดบวกเสมอ หากผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความคิดเชิงบวก (Positive Thinking) ที่เป็น
บุคลิกลักษณะของตัวเองจะยิ่งสร้างขวัญและก าลังใจให้กับทีมงานเพราะผู้น าลักษณะนี้จะสร้าง 
บรรยากาศดี ๆ ในการท างานสร้างพลังบวกและเรื่องราวดี ๆ อยู่เสมอ 5) ความร่วมมือในองค์กรย่อม
มีฝ่ายและหน่วยงานต่าง ๆ ที่เป็นส่วนผลักดันให้เกิดความส าเร็จผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องท างานร่วมกับ
หลายฝ่ายและอาศัยความร่วมมือเพ่ือให้ผลลัพธ์ออกมาดีที่สุดแก่ตัวองค์กร โดยนอกเหนือจากความ
ร่วมมือในการท างานแล้วยังต้องแสดงให้เห็นถึงความยุติธรรมและคุณธรรมในด้านต่าง ๆ ด้วย  6) 
ความสามารถด้านการเจรจา เพ่ือแก้ไขปัญหาความขัดแย้งต่าง ๆ หรือเรียกได้ว่ามีลักษณะเชิงการทูต 
(Diplomacy) เมื่ออยู่ในภาวะวิกฤตหรือสถานการณ์คับขัน และความเป็นกลางต่อสถานการณ์ต่าง ๆ 
นั้นก็ส าคัญมากส าหรับผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
 นันท์ดณุชยา ณภัคพงศ์ชัย (2564) คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องเป็นผู้น าที่
สามารถบริหารงานอย่างเป็นกระบวนการรู้จักการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย มีการคิดเชิงมโนภาพ
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เพ่ือรับรู้แนวโน้มของสิ่งต่าง ๆ บนพ้ืนฐานการมีเหตุผล และมีความสามารถในการประมวลข้อมูลต่าง ๆ 
ตลอดจนสามารถโน้มน้าวจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยความเต็มใจ โดยผู้น า
เชิงกลยุทธ์จะต้องสนใจใส่ใจลักษณะของจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายขององค์กรเป็นหลัก เพ่ือให้การ
ด าเนินงานส าเร็จลุล่วงตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว 
 รัญชนา เขื่อนขันธ (2565) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้น าเชิงกลยุทธ์ คือ เป็นผู้ที่มีความคิด
และความเข้าใจในระดับลึก มีความสามารถในการวิเคราะห์และน าปัจจัยต่าง ๆ มาประมวลเพ่ือ
ก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสม สามารถมองเห็นโอกาสและคาดการณ์อนาคตได้อย่างมีวิสัยทัศน์ พร้อมทั้ง
มีแนวคิดเชิงปฏิวัติ และสามารถก าหนดทิศทางขององค์กรได้อย่างชัดเจน 
 ศศิธร ยงยุทธ (2565) กล่าวว่า เป็นผู้ที่มีความคิดและความเข้าใจในระดับลึก สามารถน า
ปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาวิเคราะห์และก าหนดเป็นกลยุทธ์อย่างเหมาะสม เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตาม
ความคาดหวังที่วางไว้ มีความสามารถในการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต มีแนวคิดเชิงปฏิวัติ และ
สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน 
 จากความหมายที่กล่าวมาสรุปได้ว่า คุณลักษณะของผู้น าเชิงกลยุทธ์มีบทบาทและ
ความส าคัญในการน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ สามารถน าพาองค์กรฝ่าฟันอุปสรรค เพ่ือบรรลุ
เป้าหมาย สร้างความยั่งยืนและเติบโตในระยะยาว 
 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
  พจนันทน์ จารุเลิศพิศุทธิ์และสงวน  อินทร์รักษ์ (2562) กล่าวว่าองค์ประกอบภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ว่าประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 
 1. ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ หมายถึงผู้บริหารที่มีความสามารถในการก าหนด
วิสัยทัศน์สร้างแรงจูงใจ กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติตามได้อย่างสม ่าเสมอ สามารถวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
 2. ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ หมายถึงผู้บริหารที่มีความสามารถในการใช้กลยุทธ์
ในการบริหารจัดการทรัพยากรในองค์การ ทั้งทรัพยากรด้านงบประมาณ รวมทั้งด้านทรัพยากรบุคคล
เพ่ือให้การใช้ทรัพยากรดังกล่าวเกิดประโยชน์มีความคุ้มค่า คุ้มทุนสูงสุด และเพ่ือให้เกิดความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันและผู้รับบริการได้รับบริการที่มีคุณภาพ 
 3. ด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล หมายถึงผู้บริหารที่มีความสามารถใน
การก าหนดเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมขององค์การและค่านิยมให้มีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง
ของสิ่งแวดล้อมภายนอก สามารถเลือกวัฒนธรรมองค์การที่มีอิทธิพลต่อการด าเนินงานและเป็น
ตัวก าหนดพฤติกรรมของสมาชิก 
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 4. ด้านมุ่งเน้นการปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม หมายถึง ผู้บริหารที่มีคุณธรรม จริยธรรม
ความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นที่น่าไว้วางใจ มีการตัดสินใจโดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว 
 5. ด้านการจัดตั้ง ควบคุมองค์การให้สมดุล หมายถึง ผู้บริหารที่มีความสามารถในการ
บริหารจัดการ ดูแลกระบวนการท างานให้ได้มาตรฐาน มีคุณภาพ ท าให้ผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจ
ต่อบริการที่ได้รับ ตลอดจนผู้ให้บริการมีความสุขและเกิดความพึงพอใจในงาน 
 วรรณฤดี มณฑลจรัส และ อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2562) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มี
องค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่1) ด้านการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 2) ด้านการบริหารจัดการองค์การ
อย่างมีอัตลักษณ์3) ด้านการบริหารจัดการบุคลากรอย่างมืออาชีพ 4) ด้านการเป็นต้นแบบด้านภาวะ
ผู้น า และ5) ด้านการยกระดับการปฏิบัติงานขององค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์ 
 วรวรรษ เทียมสุวรรณ และคณะ (2562) กล่าวว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ใน
ศตวรรษท่ี 21 มี3 ด้าน คือ  
 1. ด้านการน าตนเอง หมายถึง การมีองค์ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับโลกาภิวัตน์ มี
ความคิดเชิงบวกและทัศนคติแบบ "ท าได้" รวมถึงการมีกรอบความคิดที่สอดคล้องกับบริบทของโลก
ยุคใหม่ สามารถพัฒนาตนเองให้ทันกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอยู่เสมอ และเป็นแบบอย่างที่ดีใน
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 2. ด้านการน าทีม หมายถึง การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจแก่สมาชิก การจูงใจให้เกิดความ
ร่วมมือ การบริหารทีมอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการจัดการความขัดแย้งอย่างเหมาะสม มีการ
สื่อสารอย่างสร้างสรรค์ การสอนงานและฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพของทีม ทั้งด้านเทคโนโลยีและ
ด้านอื่น ๆ อีกทั้งยังส่งเสริมให้สมาชิกประพฤติตนตามหลักคุณธรรมและจริยธรรม 
 3. ด้านการน าองค์กร หมายถึง การก าหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ขององค์กรอย่างสม่ าเสมอ 
ปรับกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรอย่าง มี
ทิศทาง เป็นผู้น าในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง ควบคุมการด าเนินงานอย่างสมดุล พร้อมทั้งพัฒนา
บุคลากรผ่านการอบรมและการเพ่ิมพูนความรู้ ยกระดับศักยภาพของทีมในด้านเทคโนโลยี และ
ส่งเสริมการประพฤติตนตามหลักคุณธรรมและจริยธรรมอย่างต่อเนื่อง 
 ขวัญทิรา ทิราวงศ์ (2563) องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์จะมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถก าหนดกรอบ
ยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน และแสวงหาแนวทางปฏิบัติที่น าไปสู่ความส าเร็จ มุ่งเน้นให้บุคลากรพัฒนางาน
อย่างเป็นระบบและมีขั้นตอนชัดเจน ตลอดจนสามารถก าหนดเป้าหมาย วางแผนปฏิบัติการ และ
ด าเนินงานตามกลยุทธ์ได้อย่างเป็นรูปธรรมนอกจากนี้ การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติจ าเป็นต้องได้รับ
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การสนับสนุนจากโครงสร้างองค์กร วัฒนธรรมภายใน บุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ และกระบวนการ
ท างานอย่างสอดประสาน 
 ฏิมากร บุ้นกี้ (2563) กล่าวว่า องค์ประกอบของผู้น าเชิงกลยุทธ์ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์จะต้องสามารถวางแผน จัดการ และแสวงหาแนวทางในการปฏิบัติงานที่น าไปสู่
ความส าเร็จ โดยมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้สามารถเผชิญกับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน
และภายนอกได้อย่างมีประสิทธิภาพภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นกลไกส าคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถ
ก าหนดทิศทางและสร้างเป้าหมายที่ชัดเจน ตลอดจนบริหารจัดการองค์กรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
และกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรพัฒนางานตามระบบและขั้นตอนที่เหมาะสม มีการ
ก าหนดเป้าหมาย วางแผนปฏิบัติการอย่างรอบคอบ และน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็น
รูปธรรมการสนับสนุนกลยุทธ์จะต้องอาศัยองค์ประกอบต่าง ๆ เช่น โครงสร้างองค์กร วัฒนธรรม
ภายใน บุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ และกระบวนการท างาน เพ่ือยกระดับศักยภาพของบุคลากร
ในองค์กร และเปิดโอกาสให้ทุกคนสามารถก้าวไปสู่ความส าเร็จได้ง่ายยิ่งขึ้น โดยมีบทบาทของผู้น า
และภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นแรงผลักดันหลักที่น าไปสู่เป้าหมายขององค์กร 
 ธารทิพย์ เทพค า (2564) องค์ประกอบของภาวะผู้เชิงกลยุทธ์ต้องมีการจัดการ การวาง
กรอบยุทธศาสตร์ และหาแนวทางเพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จของสถานศึกษาโดยต้องมีภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ในการสร้างบทบาทส าคัญในการบริหารที่ จะน าองค์การสู่ความส าเร็จ สภาพแวดล้อมทั้งภายใน 
ภายนอก บทบาทของผู้บริหารที่มีต่อองค์การ การวางยุทธศาสตร์ในการปฏิบัติงานมุ่งเน้นให้บุคลากร
ให้บุคลากรพัฒนางานตามระบบ ขั้นตอนการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติงาน มีก าหนดเป้าหมายด าเนินงาน 
การวางแผนปฏิบัติการ การสนับสนุนกลยุทธ์ด้วยโครงสร้าง วัฒนธรรม บุคลากร เทคโนโลยี
สารสนเทศและกระบวนการท างาน  
 นันท์ดณุชยา ณภัคพงศ์ชัย (2564) องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์พึงมีความส าคัญ 
3 ประการ ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการพัฒนาตนเอง 2) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการ
พัฒนาบุคคลากร 3) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการพัฒนาองค์กร โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการพัฒนาตนเอง ผู้น ามีบทบาทส าคัญในการด าเนินงานของ
องค์กรให้ประสบความส าเร็จบนพ้ืนฐานของความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตัวเอง ต้องมี
ศิลปะในการการบริหารสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการบริหารงานให้ทันต่อสถานการณ์ รู้จักใช้กล
ยุทธ์ในการสร้างสรรค์ผลงานเปิดรับฟังความคิดเห็นใหม่ ๆมีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน อีกทั้ง
สามารถต้องพร้อมรับมือกับทุกสถานการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
 2. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการพัฒนาบุคลากรเป็นหัวใจส าคัญในการบริหารจัดการองค์กร 
เนื่องจากมีบทบาทในการสร้างความสามัคคี รวมพลัง และส่งเสริมให้บุคลากรท างานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ ภายใต้การน าที่มุ่งสู่เป้าหมายขององค์กรอย่างชัดเจน ผู้น าที่มีภาวะผู้น า เชิงกลยุทธ์ต้อง
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สามารถเสริมสร้างและผลักดันบุคลากรให้มีศักยภาพที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยการส่งเสริมการท างาน
เป็นทีม ส่งเสริมความร่วมมือ ค้นหาเทคนิคใหม่ ๆ ในการพัฒนาและปรับปรุงศักยภาพของบุคลากรให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งควรให้ความส าคัญกับการสร้างขวัญและก าลังใจอย่างสม่ าเสมอ 
เพ่ือให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการท างาน และพร้อมขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส าเร็จ 
 3. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการพัฒนาองค์กรปัจจัยส าคัญที่ท าให้องค์กรประสบ
ความส าเร็จในการด าเนินงานคือความรู้ ความสามารถ และทักษะในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่มีบทบาทส าคัญในการน าองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกัน ผ่านการก าหนด
กลยุทธ์ที่ชัดเจน การสร้างวิสัยทัศน์ที่มีทิศทาง และการพัฒนาเทคโนโลยีให้ทันสมัยตามสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงนอกจากนี้ การส่งเสริมด้านคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กรเป็นสิ่งที่ไม่ควรมองข้าม 
เพราะมันช่วยสร้างการรับรู้ร่วมกันในหมู่บุคลากรภายในองค์กร เพ่ือขับเคลื่อนทุกคนให้มุ่งไปสู่
เป้าหมายเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
 เฉลิมวุฒิ ไชยค าร้อง (2565) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ผู้บริหารต้อง
มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ในการสร้างบทบาทส าคัญในการบริหาร มีการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ มี
การวางกรอบ ยุทธศาสตร์และแสวงหาแนวทางปฏิบัติที่น าไปสู่ความส าเร็จ การวางยุทธศาสตร์ในการ
ปฏิบัติงาน มุ่งเน้นให้บุคลากรให้บุคลากรพัฒนางานตามระบบขั้นตอน การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติงาน มี
การก าหนดเป้าหมายด าเนินงาน การวางแผน ปฏิบัติการ การสนับสนุนกลยุทธ์ด้วยโครงสร้าง 
วัฒนธรรม บุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ และกระบวนการท างาน  
 ศศิธร ยงยุทธ (2565) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ทีมีจะต้องเป็นการ
จัดการกรอบการท างานเชิงกลยุทธ์ทีมีและการแสวงหาแนวทางแก้ไขในทางปฏิบัติเพ่ือความส าเร็จที่มี
ผู้บริหารต้องท างานอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือจัดการองค์กรที่มีการก าหนดกรอบการท างานเชิงกลยุทธ์
และแสวงหาวิธีการท างานที่น าไปสู่ความส าเร็จ ที่มีความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์จ าเป็นต้องมีบทบาท
ส าคัญในการจัดการเพื่อน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ ทีมีบทบาทของผู้บริหารทั้งในและนอกองค์กร ที่
มีรวมถึงสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ทีมีการวางแผนเชิงกลยุทธ์ส าหรับการด าเนินงานต้องเน้นที่บุคลากรท าให้
คนสามารถท างานได้ตามกระบวนการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติในการปฏิบัติงาน ที่มีเป้าหมายการ
ด าเนินงาน ที่มีการวางแผน ที่มีการด าเนินงาน ที่มีการสนับสนุนกลยุทธ์ผ่านโครงสร้างวัฒนธรรม ที่มี
บุคลากรทีมีเทคโนโลยีสารสนเทศทีมีและกระบวนการท างาน  
 วันวิภา ท าประโยชน์ (2565) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรีตราด ประกอบด้วย 4 ตัวแปรคือ 1. การก าหนดกลยุทธ์ 2.
การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 3. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติและ 4. การบริหารทรัพยากรในองค์กร 
 แอนดริว เจ ดูบริน (Andrew J. DuBrin. 1998) กล่าวว่า ผู้น าเชิงกลยุทธ์มีองค์ประกอบ 5 ด้าน 
ดังนี้ 
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 1. การรับรู้ความเข้าใจ ความคิดรวบยอด และการคิดอย่างมีกลยุทธ์ (High-Level Cognitive 
Thinking) การคิดเชิงกลยุทธ์ต้องอาศัยทักษะด้านความรู้และความเข้าใจในระดับสูง ซึ่งรวมถึงความสามารถ
ในการสรุปข้อมูลเพ่ือน าไปสู่การก าหนดแผนปฏิบัติการที่มี ประสิทธิภาพ การคิดเชิงมโนภาพ 
(Conceptual Thinking) เพ่ือซึมซับและรับรู้แนวโน้มต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล นอกจากนี้ยังต้องสามารถ
ประมวลผลข้อมูลที่มีอยู่ และเข้าใจผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อองค์กรในแง่มุมต่าง ๆ การคิดเชิงระบบ 
(Systems Thinking) จึงเป็นสิ่งส าคัญในการเชื่อมโยงทุกปัจจัยและวิเคราะห์ผลกระทบที่องค์กรจะ
ได้รับจากสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 
 2. ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ (Gathering Multiple 
Inputs to Formulate Strategy) ผู้น าเชิงกลยุทธ์สามารถเปรียบได้กับผู้ที่มีสมาธิสูงในการท างาน
อย่างอิสระ และมีความสามารถในการก าหนดอนาคตขององค์กรได้อย่างมีวิสัยทัศน์ ในทางปฏิบัติ 
ผู้น าจะมีการปรึกษาหารือกับผู้ที่เกี่ยวข้องจากหลายฝ่าย ซึ่งสะท้อนถึงลักษณะของการท างานร่วมกัน
แบบประชาธิปไตย เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ มาพิจารณาในการก าหนดกลยุทธ์ที่
เหมาะสม 
 3.การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (Anticipating and Creating 
Future) การมีทักษะในการคาดการณ์อนาคตเป็นสิ่งจ าเป็นในการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต ซึ่งต้อง
อาศัยความเข้าใจที่ลึกซึ้งเกี่ยวกับแนวโน้มและการคาดการณ์ที่แม่นย าเกี่ยวกับรสนิยมและความ
ต้องการของลูกค้า นอกจากนี้ยังเป็นการคาดการณ์ทักษะและความสามารถที่จ าเป็นส าหรับองค์กรใน
อนาคต เพ่ือให้สามารถเตรียมความพร้อมและปรับตัวได้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
 4. วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ (Revolutionary Thinking) เป็นการใช้ความคิดสร้างสรรค์เพ่ือ
ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ โดยมีลักษณะคล้ายคลึงกับแนวคิด "การสร้างสรรค์อนาคตใหม่" 
(Re-inventing the Future) ซึ่งมุ่งเน้นการคิดนอกกรอบเพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนและ
ก้าวหน้าในอนาคต 
 5. การก าหนดวิสัยทัศน์ (Creating a Vision) วิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง สภาพของ
องค์กรในอนาคตที่ต้องการบรรลุ หรือเป้าหมายที่มีลักษณะกว้าง ๆ ซึ่งสะท้อนถึงความต้องการใน
อนาคต โดยยังไม่ได้ก าหนดวิธีการหรือขั้นตอนในการบรรลุเป้าหมายเหล่านั้น วิสัยทัศน์จึงเป็นการ
สร้างความคิดที่มาจากการตั้งค าถามและมองไปข้างหน้าเพ่ือการพัฒนาในระยะยาว 
 ฮิทท์ และคณะ (Hitt and et all. 2007, หน้า 372) กล่าวว่า ผู้น าเชิงกลยุทธ์มีองค์ประกอบ  
5 ด้าน ดังนี้ 
 1. การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (Determining Strategic Direction) การก าหนดทิศทาง
เชิงกลยุทธ์เป็นพฤติกรรมที่สะท้อนถึงความสามารถของผู้น าในการก าหนดและถ่ายทอดวิสัยทัศน์
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง ผู้น าสามารถ
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วิเคราะห์และสังเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือน าข้อมูลเหล่านั้นมา
วางแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
 2. การบริหารทรัพยากรในองค์กร (Effectively Managing the Firm’s Resource Portfolio) 
การบริหารทรัพยากรในองค์กรเป็นพฤติกรรมที่สะท้อนถึงความสามารถของผู้น าในการใช้กลยุทธ์เพ่ือ
บริหารจัดการทรัพยากรภายในองค์กร ทั้งงบประมาณและทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้เกิดการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมีประโยชน์สูงสุด การบริหารเช่นนี้ช่วยให้ผู้รับบริการได้รับบริการที่มี
คุณภาพ และท าให้องค์กรมีความได้เปรียบทางการแข่งขัน 
 3. การสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่มีประสิทธิผล (Sustaining an Effective Organizational 
Culture) การสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่มีประสิทธิผลคือความสามารถของผู้น าในการก าหนดและ
ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมและค่านิยมขององค์กรให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และ
สิ่งแวดล้อมภายนอก ผู้น าต้องเลือกวัฒนธรรมองค์กรที่สามารถก าหนดพฤติกรรมการท างานของ
บุคลากรและมีอิทธิพลต่อการด าเนินงานขององค์กร เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับเป้าหมาย 
 4. มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม (Emphasizing Ethical Practices) การมุ่งเน้นการ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมคือพฤติกรรมของผู้น าที่มีคุณธรรม จริยธรรม และความซื่อสัตย์สุจริต เป็นที่
ไว้วางใจ ผู้น าจะตัดสินใจและด าเนินการต่าง ๆ โดยค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว 
 5. การจัดตั้งควบคุมองค์กรให้สมดุล (Establishing Balanced Organizational Controls)   
การจัดตั้งควบคุมองค์กรให้สมดุลคือความสามารถของผู้น าในการบริหารจัดการและดูแลงานต่าง ๆ 
ขององค์กร รวมถึงการควบคุมกระบวนการท างานให้ได้มาตรฐานและมีคุณภาพในการบริการ เพ่ือให้
ผู้รับบริการพึงพอใจในบริการที่ได้รับ และเพ่ือให้ผู้ให้บริการเองมีความสุขและความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน 
 ผู้วิจัยได้น ามาสังเคราะห์เพ่ือก าหนดองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ดังแสดงใน
ตาราง 1 ดังนี้ 
 หมายเลขอ้างอิงในตาราง 
 1. พจนันทน์ จารุเลิศพิศุทธิ์ และสงวน  อินทร์รักษ์ (2562) 
 2. วรรณฤดี มณฑลจรัส และอนุสรา สุวรรณวงศ์ (2562) 
 3. วรวรรษ เทียมสุวรรณ และคณะ (2562) 
 4. ขวัญทิรา ทิราวงศ์ (2563) 
 5. ฏิมากร บุ้นกี้ (2563) 
 6. ธารทิพย์ เทพค า (2564) 
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 7. นันท์ดณุชยา ณภัคพงศ์ชัย (2564) 
 8. เฉลิมวุฒิ ไชยค าร้อง (2565) 
 9. ศศิธร ยงยุทธ (2565) 
 10. วันวิภา ท าประโยชน์ (2565) 

 11. แอนดริว เจ ดูบริน (Andrew J. DuBrin. 1998) 
 12. ฮิทท์และคณะ (Hitt and et all. 2007) 
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ตาราง 1 ตารางการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ์ 

นักการศึกษา 
ความถี ่

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1. ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกล
ยุทธ์ 

         
  

 2 

2. ด้านการบริหารทรัพยากรใน
องค์กร 

         
 
 

 
 4* 

3. การสร้างวัฒนธรรมองค์การ 
            2 

4. ด้านมุ่งเน้นการปฏิบัติงานอย่าง
มีคุณธรรม 

         
  

 1 

5. การจัดตั้งควบคุมองค์การให้
สมดลุ 

         
  

 2 

6. ด้านการบริหารจดัการเชิงกล
ยุทธ์ 

         
  

 1 

7. ด้านการบริหารจดัการองค์การ
อย่างมีอัตลักษณ ์

         
  

 1 

8. ด้านการบริหารจดัการบุคลากร
อย่างมืออาชีพ 

    
 

   
   

 3 

9. ด้านการเป็นต้นแบบด้านภาวะ
ผู้น า 

    
 

   
   

 1 

10. ด้านการยกระดับการ
ปฎิบัติงานขององค์กรอย่างมี
วิสัยทัศน์ 

    

 

   

   

 1 

11. ด้านการพัฒนาตนเอง             2 
12. ด้านการพัฒนาองค์กร             2 
13. ด้านความคิดความเข้าใจ
ระดับสูง 

    
 
 

   
 
 

  
 4* 

14. ด้านความสามารถในการน า
ปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกล
ยุทธ์ 

    

 
    

 
 

  
 4* 

15. ด้านการมีความคาดหวังและ
การสร้างโอกาสส าหรบัอนาคต 

    
 
 

   
 
 

  
 

 5* 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ์ 

นักการศึกษา 
ความถี ่

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

16. ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัต ิ             6* 
17. ด้านการก าหนดวสิัยทัศน ์             6* 
18. การก าหนดกลยุทธ์             1 
19. การควบคุมและประเมิน 
กลยุทธ์ 

            1 

20. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ             1 
21. การรับรู้ความเข้าใจ ความคดิ
รวบยอดและการคดิอย่างมีกล
ยุทธ์ 

            1 

22. สนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่
มีประสิทธิผล 

            1 

23. มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมี
คุณธรรม 

            1 

 
 จากตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ พบว่า มีประเด็นที่น่าสนใจ
และมีความสอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการที่ได้ให้ที่นิยามแตกต่างกันออกไปส าหรับการวิจัยครั้ง
นี้ ผู้วิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณาจากองค์ประกอบที่มีความถี่ตั้งแต่ 4 ขึ้นไป เพ่ือใช้เป็นกรอบ
แนวคิดในการวิจัย จ านวน 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กร 2) ด้านความคิดความ
เข้าใจระดับสูง 3) ด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ 4)ด้านวิธีการคิดเชิง
ปฏิวัติ 5) ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 6)ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์   
เพ่ือน าไปใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยในการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาจากการสังเคราะห์ของ
ผู้วิจัย ประกอบด้วยองค์ประกอบทั้งสิ้น 6 ด้าน ผู้วิจัยจึงท าการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 1. ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กร 
  พจนันทน์ จารุเลิศพิศุทธิ์ และสงวน อินทร์รักษ์ (2562) กล่าวว่า ความสามารถของ
ผู้บริหารในการวางแผนเชิงกลยุทธ์และบริหารจัดการทรัพยากรทั้งด้านงบประมาณและบุคลากรอย่าง
มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้การใช้ทรัพยากรเกิดความคุ้มค่าสูงสุด ส่งผลให้องค์กรมีความได้เปรียบในการ
แข่งขัน และสามารถมอบบริการที่มีคุณภาพแก่ผู้รับบริการ 
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  หยดฟ้า ราชมณี (2554) ให้ความหมายไว้ว่า ความสามารถของผู้บริหารในการ
ประยุกต์ใช้กลยุทธ์เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากร ทั้งด้านงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และทรัพยากร
มนุษย์ โดยมีวิสัยทัศน์ ค่านิยม และเป้าหมายที่ชัดเจน สามารถออกแบบโครงสร้างองค์การและพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรได้อย่างเหมาะสม โดยเน้นการส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ผ่าน
กระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  วันวิภา ท าประโยชน์ (2565) กล่าวไว้ว่า การบริหารทรัพยากรในองค์กร คือ การที่
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ด าเนินการ
บริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยมีการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
การวางแผนอัตราก าลัง การสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งบุคลากรภายในองค์กรตามกรอบของกฎหมาย
อย่างเหมาะสม พร้อมทั้งมอบหมายภาระงานตามความสามารถและศักยภาพของบุคลากร สนับสนุน
และส่งเสริมการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีการบริหารงบประมาณอย่างโปร่งใส และด าเนินการจัดการ
ด้านการใช้สื่อ วัสดุ และอุปกรณ์อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ฮิทท์ และคณะ (Hitt and et all. 2007) กล่าวว่า การบริหารทรัพยากรในองค์กร 
(Effective Resource Management) คือ ความสามารถของผู้น าในการประยุกต์ใช้กลยุทธ์เพ่ือ
บริหารจัดการทรัพยากรภายในองค์กร ทั้งด้านงบประมาณและทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้การใช้
ทรัพยากรเกิดความคุ้มค่าและประสิทธิภาพสูงสุด ส่งผลให้ผู้รับบริการได้รับบริการที่มีคุณภาพ และท า
ให้องค์กรมีความได้เปรียบในการแข่งขัน  
  สรุปได้ว่า การบริหารทรัพยากรในองค์กร หมายถึง กระบวนการบริหารงานด้านงบประมาณ 
ด้านบุคลากรและทรัพยากรภายในสถานศึกษาและมีทักษะการวางแผน ควบคุม พัฒนา ทรัพยากร
ภายในองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงสุดโดยค านึงถึงสภาพบริบทของสถานศึกษานั้น 
ประกอบด้วย 1) การบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาควรมีการบริหารอย่างเป็นระบบ 2) 
วางแผนด้านการใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม คุ้มค่า 3) การวางแผนอัตราก าลัง 
สรรหาและบรรจุแต่งตั้งภายในตามขอบเขตที่กฎหมายก าหนด 4) มอบหมายภาระงานตาม
ความสามารถและศักยภาพของบุคลากร 5) การส่งเสริมพัฒนาความสามารถและศักยภาพของ
บุคลากรในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 2. ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง 
  ขวัญทิรา ทิราวงศ์ (2563) กล่าวว่า ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง มีประสิทธิภาพมีการ
คิดพิจารณาทบทวน ก่อนการตัดสินใจ และมีการติดตามประเมินผล การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
  ฏิมากร บุ้นกี้ (2563) กล่าวว่า เป็นความสามารถของผู้บริหารในการคิดวิเคราะห์และ
แยกแยะองค์ประกอบต่าง ๆ เพ่ือก าหนดวิธีการท างานที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพในการบรรลุ
เป้าหมาย โดยมีความสามารถในการคิดเชิงสร้างสรรค์และสังเคราะห์ รวมถึงมีแรงจูงใจในการ
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บรรลุผลสัมฤทธิ์ โดยเสนอวิธีการแก้ไขปัญหาที่มีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งทบทวนก่อนการตัดสินใจและ
ลงมือปฏิบัติ อีกท้ังต้องมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ  
  เฉลิมวุฒิ ไชยค าร้อง (2565) กล่าวว่า เป็นความสามารถในการคิดพิจารณาทบทวนก่อน
การตัดสินใจ โดยการประมวลผลข้อมูลต่าง ๆ และคาดเดาผลที่อาจเกิดขึ้นตามมา มีวิธีคิดเชิงระบบ
และองค์รวม พร้อมทั้งมีทักษะในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ในการบริหารงาน เพ่ือให้ฝ่ายต่าง ๆ 
ท างานร่วมกันบรรลุเป้าหมายเดียวกัน ภายใต้การรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นและความเป็นประชาธิปไตย 
รวมทั้งการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ  
  ศศิธร ยงยุทธ (2565) กล่าวว่า ความคิดความเข้าใจระดับสูง หมายถึง ผู้บริหารควรมี
ขั้นตอนและกระบวนการคิดเชิงกลยุทธ์ที่ชัดเจน โดยอาศัยทักษะความเข้าใจในระดับสูง เช่น 
ความสามารถในการคิดเชิงมโนภาพ ซึ่งช่วยในการรับรู้และวิเคราะห์แนวโน้มต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล มี
ทักษะในการสรุปข้อมูลเพ่ือน าไปใช้ในการก าหนดแผนปฏิบัติการ และสามารถประมวลผลข้อมูลต่าง ๆ 
รวมถึงผลที่ตามมาในองค์กรที่ต้องรับมือกับการเปลี่ยนแปลงจากสภาพแวดล้อม นอกจากนี้ยังต้องมี
ความสามารถในการบริหารฝ่ายต่าง ๆ ภายในองค์กรให้สามารถท างานร่วมกันเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์
เดียวกัน 
  สรุปได้ว่า ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง หมายถึง ทักษะความสามารถของผู้บริหาร
ในการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ แก้ปัญหา  ตัดสินใจ  และสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ โดยค านึงถึง สภาพ
ปัญหาของสถานศึกษา และสามารถหาแนวทางแก้ไขได้อย่างเหมาะสม ประกอบด้วย 1) ความสามารถใน
การคิดเชิงวิเคราะห์โดยสามารถจ าแนกองค์ประกอบของสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้ 2) ความสามารถในการคิด
เชิงวิเคราะห์โดยสามารถก าหนดวิธีการท างานที่ดีที่สุดเพ่ือบรรลุเป้าหมาย 3) ความสามารถในการใช้
ความคิดเชิงสังเคราะห์โดยสามารถรวบรวมส่วนประกอบย่อยอย่างผสมผสาน กลมกลืนจนกลายเป็น
สิ่งใหม่หรือแนวคิดใหม่ได้ 4) ความสามารถในการคิดเชิงสังเคราะห์โดยสามารถน ามาก าหนดเป็นทิศ
ทางการพัฒนาสถานศึกษา 5) มีทักษะและไหวพริบในการคิดเชิงสร้างสรรค์โดยสามารถแก้ปัญหาและ
ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน 6) มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์โดยเสนอการแก้ไขปัญหาแบบใหม่ที่มี
ประสิทธิภาพ 7) มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
 3. ด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ 
  ขวัญทิรา ทิราวงศ์ (2563) กล่าวว่า ด้านความสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนด
กลยุทธ์ คือ ความสามารถในการก าหนดอนาคตโดยการบริหารจัดการข้อมูลอย่างมีระบบ โดยใช้
สารสนเทศและฐานข้อมูลในการบริหารงาน รวมถึงการประยุกต์ใช้ข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ และแนวคิด
ใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนางาน น าเสนอการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ และเกณฑ์มาตรฐานของ
โรงเรียน รวมถึงการใช้จุดแข็งและข้อได้เปรียบที่แตกต่างจากโรงเรียนอ่ืน ๆ เพื่อเสริมให้การด าเนินงานของ
โรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ และใช้ข้อมูลเหล่านี้ในการก าหนดกลยุทธ์การท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
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  ฏิมากร บุ้นกี้ (2563) กล่าวว่า ความสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ใน
การบริหารจัดการข้อมูล โดยการจัดท าระบบสารสนเทศและใช้ฐานข้อมูลที่มีอยู่ในการบริหารงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถน าข้อมูลและข่าวสารมาประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนางาน นโยบาย เป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์ และเกณฑ์มาตรฐานของสถานศึกษา เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ในการท างานที่มีประสิทธิผลใน
การพัฒนาองค์กร 
  เฉลิมวุฒิ ไชยค าร้อง (2565) กล่าวว่า ด้านความสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ มา
ก าหนดกลยุทธ์ คือ ความสามารถในการมองอนาคตและบริหารจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบ โดยใช้
สารสนเทศและฐานข้อมูลในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ การประยุกต์ใช้ข้อมูล ข่าวสาร 
ความรู้ และแนวคิดใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนางาน น าเสนอนโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ และเกณฑ์มาตรฐานของ
โรงเรียน รวมทั้งการใช้จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบที่แตกต่างจากโรง เรียนอ่ืน ๆ เพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถในการบรรลุวัตถุประสงค์และก าหนดกลยุทธ์ในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ศศิธร ยงยุทธ (2565) กล่าวว่า ความสามารถของผู้น าในการก าหนดทิศทาง นโยบาย 
แผนงาน และแนวทางปฏิบัติที่เอ้ือต่อการด าเนินงาน โดยการพิจารณาปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการบริหาร
องค์กร เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรนั้น ๆ 
  สรุปได้ว่า ด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์  หมายถึง 
การบริหารจัดการข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศและบริหารงานโดยใช้ฐานข้อมูล มีการจัดการข้อมูล
ประยุกต์ใช้ข้อมูลข่าวสาร ความรู้ น านโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ และแนวคิดใหม่ ๆ มาพัฒนางาน มี
ทักษะและความสามารถในการวางแผน ก าหนดกลยุทธ์ โดยวิเคราะห์จากปัจจัยภายในและภายนอก
องค์กร ประกอบด้วย 1) การบริหารจัดการข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศและบริหารงานโดยใช้
ฐานข้อมูล 2) การบริหารจัดการข้อมูล ประยุกต์ใช้ข้อมูลข่าวสารความรู้ และแนวคิดใหม่ ๆ มาพัฒนางาน  
3) น านโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์เกณฑ์มาตรฐานของสถานศึกษามาก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน 
4) ก าหนดข้อมูลของสถานศึกษาจากการท างานในปีที่ผ่านมามาก าหนดกลยุทธ์ 5) น าข้อมูลจากการ
ส ารวจข้อมูลเบื้องต้นภายในสถานศึกษา และน ามาจัดล าดับความส าคัญมาพิจารณาเพ่ือก าหนดกล
ยุทธ์ในการท างาน 6) ให้โอกาสครูมีส่วนร่วมในการก าหนดความต้องการน ามาจัดล าดับความส าคัญมา
พิจารณาเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน 7) การน าจุดแข็งและจุดอ่อนภายในสถานศึกษา มาพิจารณา
เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ 
 4. ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 
  ขวัญทิรา ทิราวงศ์ (2563) ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ คือ การใช้ความคิดเชิงสร้างสรรค์ในการ
เปลี่ยนแปลงระบบทั้งหมด โดยสามารถเชื่อมโยงข้อมูลที่มีความสัมพันธ์กันเชิงเหตุผลได้ มีความสามารถใน
การเทียบเคียงผลผลิตกับสถานศึกษาที่เป็นเลิศ และก าหนดแนวคิดเชิงบูรณาการเพ่ือพัฒนาปรับปรุง
งานให้ดีขึ้น มีความสามารถในการคิดแบบองค์รวม ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายได้ชัดเจน 
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อีกทั้งสามารถคิดแบบสร้างสรรค์เพ่ือหาเทคนิคและวิธีการใหม่ ๆ พร้อมทั้ งคิดเชิงกระบวนการเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการพัฒนาสถานศึกษา โดยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารให้ทันสมัยและ
ปรับแนวคิดเชิงกระบวนการที่มีประสิทธิผล พร้อมทั้งคิดนอกกรอบเพ่ือหาเทคนิคและวิธีการใหม่ ๆ 
ในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนางาน 
  ฏิมากร บุ้นกี้ (2563) กล่าวว่า วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ คือ ความสามารถในการเชื่อมโยง
เรื่องที่มีความสัมพันธ์เชิงเหตุผลเข้าด้วยกันได้ พร้อมทั้งมีความสามารถในการเทียบเคียงผลผลิตกับ
สถานศึกษาที่เป็นเลิศ และก าหนดแนวทางคิดเชิงบูรณาการเพ่ือพัฒนาปรับปรุงให้องค์กรดีขึ้น มี
ความสามารถในการวิเคราะห์แบบองค์รวม และก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายได้อย่าง
ชัดเจน อีกท้ังยังสามารถคิดแบบองค์รวมอย่างสร้างสรรค์เพ่ือหาเทคนิคและวิธีการใหม่ ๆ ที่แปลกใหม่
ในการพัฒนางานให้ดีขึ้น 
  ธารทิพย์ เทพค า (2564) กล่าวว่า การน าองค์กรไปสู่การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ที่
ชัดเจน โดยใช้ความคิดที่แปลกใหม่และสร้างสรรค์ ผ่านกระบวนการคิดอย่างสร้างสรรค์เพ่ือกระตุ้น
การเปลี่ยนแปลง ช่วยขับเคลื่อนองค์กรและสามารถตอบสนองความต้องการของบุคลากรภายใน
องค์กรให้เกิดความส าเร็จ 

  เฉลิมวุฒิ ไชยค าร้อง (2565) กล่าวว่า การคิดเชิงปฏิวัติคือการใช้ความคิดเชิงสร้างสรรค์
เพ่ือการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ โดยสามารถเชื่อมโยงเรื่องที่มีความสัมพันธ์เชิงเหตุผลเข้าด้วยกันได้ มี
ความสามารถในการเทียบเคียงผลผลิตกับสถานศึกษาที่เป็นเลิศ และน าแนวคิดเชิงบูรณาการมา
ปรับปรุงพัฒนางานให้ดีขึ้น การคิดแบบองค์รวมช่วยก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายได้อย่าง
ชัดเจน พร้อมทั้งคิดอย่างสร้างสรรค์เพ่ือหาเทคนิคและวิธีการใหม่ ๆ ที่แปลกใหม่ รวมถึงการคิดเชิง
กระบวนการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการพัฒนาสถานศึกษา โดยการปรับพฤติกรรมการบริหารที่
ทันสมัยและมองหาแนวคิดใหม่ ๆ ที่มีประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนางาน 
  ศศิธร ยงยุทธ (2565) กล่าวว่า การที่ผู้บริหารแสดงให้เห็นถึงกระบวนการคิดที่ท้าทาย
สถานการณ์และสภาพที่เป็นอยู่ พร้อมทั้งวางกลยุทธ์ในการใช้ความคิดสร้างสรรค์เพ่ือเปลี่ยนแปลง
ระบบนั้น เป็นการตอบสนองต่อการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน โดยแนวคิดเชิงปฏิวัติสามารถกระตุ้น
การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ ซึ่งจะน าไปสู่ประโยชน์และความก้าวหน้าขององค์กร 
  แอนดริว เจ ดูบริน (Andrew J. DuBrin. 1998) กล่าวว่า วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ  
(Revolutionary Thinking) คือแนวทางการใช้ความคิดสร้างสรรค์เพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทั้ง
ระบบอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งมีแนวคิดสอดคล้องกับการ “สร้างอนาคตใหม่” (Re-inventing the Future) 
โดยมุ่งเน้นการพลิกวิธีคิดเดิม เพ่ือพัฒนาและสร้างแนวทางใหม่ที่เหมาะสมกับบริบทในอนาคต 
  สรุปได้ว่า วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ  หมายถึง การคิดในลักษณะที่ไม่ยึดติดกับกรอบแนวคิด
หรือวิธีการแบบเดิม ๆ และมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมหรือการเปลี่ยนแปลงขององค์กร เทียบเคียง
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ผลผลิตกับสถานศึกษาที่มีความเป็นเลิศ การคิดเชิงปฏิวัติเน้นที่การคิดแบบสร้างสรรค์ การมองเห็น
ปัญหาและโอกาสจากมุมมองที่แตกต่าง และการพัฒนาวิธีแก้ปัญหาที่ใหม่อยู่เสมอ ประกอบด้วย 1) 
ความสามารถเทียบเคียงผลผลิตกับสถานศึกษาที่เป็นเลิศและก าหนดแนวคิด 2) ความสามารถในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายได้ชัดเจน 3) ความสามารถคิดอย่างสร้างสรรค์เพ่ือเทคนิคและ
วิธีการที่แปลกใหม่ 4) ความสามารถคิดเชิงกระบวนการเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพต่อการพัฒนา
สถานศึกษา 5) การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารที่ทันสมัย เพ่ือปรับแนวคิดเชิงกระบวนที่มี
ประสิทธิภาพ 6) มีความคิดนอกกรอบเพ่ือหาเทคนิค วิธีการที่แปลกใหม่และสร้างสรรค์ในการแก้ไข
ปัญหา หรือพัฒนางาน 7) มีการวางแผนนโยบายร่วมกันกับคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือการ
แก้ปัญหาหรือก าหนดแนวทางพัฒนา 

 5. ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 

  ขวัญทิรา ทิราวงศ์ (2563) กล่าวว่า การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับ
อนาคตนั้นต้องอาศัยทักษะในการคาดการณ์อนาคต จากค ากล่าวที่ว่า การมองอนาคตอย่างทะลุปรุ
โปร่งเป็นปัจจัยที่แยกระหว่างความส าเร็จและความล้มเหลว ดังนั้น การท าความเข้าใจอนาคตจึงเป็น
การคาดคะเนอย่างแม่นย าเกี่ยวกับรสนิยมและความต้องการของลูกค้า รวมถึงการคาดการณ์ทักษะที่
จ าเป็นส าหรับองค์กรในอนาคต 

  ฏิมากร บุ้นกี้ (2563) กล่าวว่า การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต
คือความสามารถในการสร้างโอกาสและวางแผนเพ่ืออนาคต โดยการก าหนดเป้าหมายความส าเร็จใน
การด าเนินงานอย่างมีหลักการและเป็นระบบ รวมถึงการท างานเชิงรุกด้วยการออกแบบการแก้ปัญหา
ที่ชัดเจนและเร่งด่วน มีความสามารถในการคิดเชิงรุกเพ่ือแปลงวิกฤตให้เป็นโอกาส และไม่รีรอท่ีจะน า
โอกาสนั้นมาใช้เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาเพ่ือหาทางแก้ไข
ปัญหาและการคิดหาทางออกที่สร้างสรรค์ยังเป็นคุณสมบัติส าคัญ นอกจากนี้ยังเป็นนักวางแผนกล
ยุทธ์ที่ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
  เฉลิมวุฒิ ไชยค าร้อง (2565) กล่าวว่า ด้านความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับ
อนาคต คือความสามารถในการวางแผนงานและก าหนดเป้าหมายความส าเร็จในการด าเนินงานอย่าง
มีหลักการและเป็นระบบ โดยการท างานเชิงรุก การออกแบบการแก้ปัญหาที่ชัดเจนและเร่งด่วน การ
สร้างวิกฤตให้เป็นโอกาส และไม่รีรอที่จะใช้โอกาสนั้นในการพัฒนาสถานศึกษา นอกจากนี้ยังมี
ความสามารถในการคาดการณ์แนวโน้มอนาคตและก าหนดทิศทางของสถานศึกษา รวมถึงการ
วิเคราะห์ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาเพ่ือหาทางแก้ไขปัญหา ทักษะและไหวพริบในการคิดหาวิธีแก้ไข
ปัญหาที่สร้างสรรค์ และการเป็นนักวางแผนกลยุทธ์ที่ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 
ศศิธร ยงยุทธ (2565) ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต คือความสามารถ
ในการสร้างโอกาสและวางแผนงานเพ่ือก าหนดเป้าหมายความส าเร็จในการด าเนินงานอย่างมีหลักการ
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และเป็นระบบ โดยการท างานเชิงรุก การออกแบบการแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วนและเป็นรูปธรรม 
ความสามารถในการคิดเชิงรุก สร้างวิกฤตให้เป็นโอกาส และไม่รีรอที่จะใช้โอกาสเหล่านั้นในการพัฒนา
สถานศึกษา นอกจากนี้ยังสามารถน าไปก าหนดทิศทางของสถานศึกษา รวมถึงการวิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงานที่ผ่านมาเพ่ือหาทางแก้ไขปัญหาต่าง ๆ การมีไหวพริบในการคิดหาวิธีแก้ไขปัญหาได้อย่าง
สร้างสรรค์ และการเป็นนักวางแผนกลยุทธ์เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้งานบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
  แอนดริว เจ ดูบริน (Andrew J. DuBrin. 1998) กล่าวว่า การมีความคาดหวังและการ
สร้างโอกาสส าหรับอนาคต (Anticipating and Creating Future) คือความสามารถในการคาดการณ์
อนาคตอย่างแม่นย า โดยต้องท าความเข้าใจเกี่ยวกับแนวโน้มในอนาคต รวมถึงรสนิยมและความ
ต้องการของลูกค้า นอกจากนี้ยังเป็นการคาดการณ์ทักษะที่จ าเป็นต่อการพัฒนาและความส าเร็จของ
องค์กรในอนาคต เพ่ือให้สามารถเตรียมพร้อมและปรับตัวได้อย่างมีประสิทธิภาพในทุกสถานการณ์ที่
อาจเกิดข้ึน 
  สรุปได้ว่า การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต เป็นความสามารถใน
การวางแผน การคิดวิเคราะห์ แก้ไขปัญหาและก าหนดทิศทางให้กับองค์กร มีความคาดหวังและการ
สร้างโอกาสในอนาคต เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายและประสบความส าเร็จในระยะยาว 
ประกอบด้วย 1) การวางแผนและก าหนดเป้าหมาย ความส าเร็จในการท างานอย่างมีหลักการและเป็น
ระบบ 2) การท างานเชิงรุกโดยการ ออกแบบการแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วนเป็นรูปธรรมชัดเจน 3) การ
คิดเชิงรุกสร้างวิกฤติเป็นโอกาส 4) การคาดการณ์แนวโน้มอนาคต และก าหนดทิศทางของสถานศึกษา 
5) การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา เพ่ือหาแนวทางแก้ไข เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 6) การ
วางแผนกลยุทธ์ ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ เพ่ือให้งานบรรลุตามเป้าหมาย  

 6. ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์   

  ขวัญทิรา ทิราวงศ์ (2563) กล่าวว่า การก าหนดวิสัยทัศน์หมายถึงการก าหนดสภาพของ
องค์กรหรือเป้าหมายที่มีลักษณะกว้างและยังไม่เจาะจงวิธีการในการบรรลุเป้าหมายในอนาคต ซึ่งต้อง
ใช้การตั้งค าถามและการพิจารณาผลักดันความคิดใหม่ ๆ โดยการใช้วิสัยทัศน์ในรูปแบบข้อเสนอแนะ
ที่ยังไม่ระบุรายละเอียดที่ชัดเจน จากนั้นต้องท าการศึกษาและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร เพ่ือรวบรวมข้อมูลและใช้ในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ที่มี
ความชัดเจนและเป็นรูปธรรม เพ่ือให้สามารถน าไปปฏิบัติและบรรลุผลได้ตามท่ีตั้งใจ 
  ฏิมากร บุ้นกี้ (2563) กล่าวว่าสรุปได้ว่า การก าหนดวิสัยทัศน์คือความสามารถใน
การศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาก าหนดพันธกิจ 
เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ที่มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรม เพ่ือให้สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานและผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก
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สถานศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางและการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ที่
ก าหนดไว้ 
  ธารทิพย์ เทพค า (2564) การก าหนดวิสัยทัศน์หมายถึงความสามารถของผู้น าในการ
มองภาพรวมและวางแผนเพ่ือสร้างวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา รวมถึงการตั้งวัตถุประสงค์และก าหนด
ทิศทางการพัฒนาองค์กรในอนาคต โดยมีความคาดหวังให้เกิดการพัฒนาเป็นภาพที่ชัดเจนในอนาคต
ในการวางแผนก าหนดวิสัยทัศน์นั้น บุคลากรทุกระดับต้องมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางและแนว
ทางการปฏิบัติงาน เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ เฉลิมวุฒิ  
ไชยค าร้อง (2565) กล่าวว่า การก าหนดวิสัยทัศน์หมายถึงการก าหนดสภาพขององค์กรหรือเป้าหมาย

ในอนาคตที่มีลักษณะกว้าง ๆ ซึ่งยังไม่ได้ก าหนดวิธีการหรือแผนการด าเนินงานที่ชัดเจน โดยการสร้าง
ความคิดและทิศทางใหม่ผ่านการใช้ค าถามและข้อเสนอแนะที่ไม่เจาะจง จากนั้นท าการศึกษา
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาช่วยในการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือให้สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

  ศศิธร ยงยุทธ (2565) กล่าวว่า การก าหนดวิสัยทัศน์หมายถึงความสามารถในการศึกษา
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร แล้วน าข้อมูลที่ได้มาก าหนดพันธกิจ 
เป้าประสงค์ และกลยุทธ์อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติตามขอบข่ายงานของสถานศึกษา 
นอกจากนี้ยังเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ และ
ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก ากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
แอนดริว เจ ดูบริน (Andrew J. DuBrin. 1998) การก าหนดวิสัยทัศน์ (Creating a Vision) หมายถึง

การวางภาพลักษณ์ขององค์กรในอนาคต หรือเป็นเป้าหมายที่มีลักษณะกว้าง ๆ ซึ่งสะท้อนถึงความ
ต้องการและทิศทางขององค์กรในอนาคต โดยยังไม่ได้ก าหนดวิธีการหรือขั้นตอนในการด าเนินการ
อย่างชัดเจน การสร้างวิสัยทัศน์นั้นจะใช้การตั้งค าถามและการสร้างความคิดเพ่ือก าหนดทิศทางที่
องค์กรต้องการบรรลุในอนาคต 

  สรุปได้ว่า กระบวนการในการบริหารจัดการองค์กรและการน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จใน
ระยะยาว ศึกษาสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกเพ่ือน ามาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ 
วิสัยทัศน์เป็นตัวบ่งชี้ทิศทางให้กับองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืน ๆ เพ่ือสร้างความเข้าใจและการ
สนับสนุนในการท างานร่วมกัน ประกอบด้วย 1) การก าหนดและวางแผน คิดสังเคราะห์ วิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา 2) การตั้งวัตถุประสงค์ก าหนดทิศทางขององค์การ 3) เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทั้ง
ภายในและภายนอก สถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์  
  สรุปได้ว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย ด้านการบริหารทรัพยากรใน
องค์กร ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง ด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนด
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กลยุทธ์  ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ  ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต ด้าน
การก าหนดวิสัยทัศน์   

 

บริบทของของโรงเรียนใน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 1. ข้อมูลพื้นฐานทั่วไป 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เป็นหน่วยงานการศึกษาใน
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ รับผิดชอบ ควบคุม ก ากับ
ดูแลส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนที่การศึกษาจ านวน 5 อ าเภอ ได้แก่ 
อ าเภอแม่จัน อ าเภอเชียงแสน อ าเภอแม่สาย อ าเภอแม่ฟ้าหลวง และอ าเภอดอยหลวง ปัจจุบันมี
โรงเรียนในสังกัดจ านวน 139 โรงเรียน 
  วิสัยทัศน์ 
  "ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เป็นองค์กรคุณภาพ มุ่ง
ส่งเสริมสนับสนุน และก ากับติดตามการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ผู้เรียนมีคุณภาพ สู่สังคมอนาคต
อย่างยั่งยืนบนพ้ืนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และวัฒนธรรมที่ดีงาม" 
  พันธกิจ 
  1. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษามีความปลอดภัยแก่ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
  2. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและทักษะที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
  3. ส่งเสริม สนับสนุนในการสร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียน
ทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง และเท่าเทียม 
  4. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความ
เชี่ยวชาญมีมาตรฐานจรรยาบรรณวิชาชีพ มีจิตวิญญาณความเป็นครูมืออาชีพ ในการจัดการศึกษาที่
ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 
  5. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  6. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาระบบกรบริหารจัดการศึกษาทุกระดับและจัดการศึกษา
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
 2. เขตบริการ 
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ตาราง 2 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีเขตพื้นที่ให้บริการในการ
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 5 อ าเภอ ดังนี้ 

อ าเภอ 
พื้นที่ 

(ตร.กม.) 

จ านวน จ านวนเทศบาล / อบต. ระยะทางจาก
อ าเภอถึง

จังหวัด ( กม.) 
หมู่บ้าน ต าบล เทศบาล อบต. 

แม่จัน 551 11 139 8 5 30 
เชียงแสน 554 6 70 5 2 62 
แม่สาย 284 8 87 4 6 62 

แม่ฟ้าหลวง 641 4 77 - 4 51 
ดอยหลวง 223 3 33 - 3 52 

รวม 2,254 32 406 17 20  

ที่มา: กรมการปกครองท้องถิ่น ณ วันที 26 กรกฎาคม 2566 
 
ตาราง 3 รายช่ือโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ล าดับ ชื่อสถานศึกษา อ าเภอ 

1 ราชประชานุเคราะห์ 15 ฯ เชียงแสน 
2 บ้านสบรวก เชียงแสน 
3 บ้านห้วยเกี๋ยง เชียงแสน 
4 บ้านสบค า เชียงแสน 
5 บ้านดอยจัน เชียงแสน 
6 โยนกวิทยา เชียงแสน 
7 บ้านทุ่งฟ้าฮ่าม เชียงแสน 
8 บ้านสันธาตุ เชียงแสน 
9 บ้านเวียงแก้ว เชียงแสน 
10 บ้านศรีดอนมูล เชียงแสน 
11 บ้านดอยสะโง๊ะ เชียงแสน 
12 ป่าตึงพิทยานุกูล เชียงแสน 
13 บ้านสวนดอกท่าขันทองสามัคคี เชียงแสน 
14 แม่แอบวิทยาคม เชียงแสน 
15 บ้านศรีกองงาม เชียงแสน 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ล าดับ ชื่อสถานศึกษา อ าเภอ 

16 บ้านป่าไร่หลวงวิทยา(ตชด.ช่างกลปทุมวันอนุสรณ์ 9) เชียงแสน 
17 บ้านปางหมอปวง(ชัยบานราษฎร์ศึกษา) เชียงแสน 
18 ชุมชนบ้านป่าสักน้อย เชียงแสน 
19 บ้านแม่ค า(ธรรมาประชาสรรค์) เชียงแสน 
20 บ้านปงของ(ธรรมราษฎร์นุกูล) เชียงแสน 
21 ชุมชนบ้านป่าคาแม่เงิน เชียงแสน 
22 บ้านแม่ค า เชียงแสน 
23 บ้านไร่ เชียงแสน 
24 บ้านธารทอง เชียงแสน 

รวม อ.เชียงแสน 24 โรงเรียน 

1 บ้านแม่จัน(เชียงแสนประชานุสาสน์) แม่จัน 
2 บ้านหนองแว่น แม่จัน 
3 ธรรมจาริกอุปถัมภ์ 1 แม่จัน 
4 บ้านป่าตึง(วิทยประสาท) แม่จัน 
5 บ้านป่าบงแม่จัน แม่จัน 
6 บ้านสันโค้ง แม่จัน 
7 บ้านโป่งน้ าร้อน แม่จัน 
8 ประชารัฐพัฒนา แม่จัน 
9 บ้านห้วยมะหินฝน แม่จัน 
10 บ้านปางสา แม่จัน 
11 บ้านสันติสุข แม่จัน 
12 บ้านรวมใจ แม่จัน 
13 บ้านแม่สลองใน แม่จัน 
14 สันสลีหลวง-สันนายาว แม่จัน 
15 อนุบาลศรีค้ า แม่จัน 
16 นิคมสร้างตนเองสงเคราะห์ชาวเขา แม่จัน 
17 บ้านใหม่สามัคคี แม่จัน 
18 บ้านป่าซาง(ซางดรุณานุสาสน์) แม่จัน 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ล าดับ ชื่อสถานศึกษา อ าเภอ 

19 บ้านแม่คี-หนองอ้อ แม่จัน 
20 บ้านแม่ค า(ประชานุเคราะห์) แม่จัน 
21 บ้านหนองแหย่ง แม่จัน 
22 บ้านร่องก๊อ-ม่วงค า แม่จัน 
23 บ้านป่าเปา-ป่าซางน้อย แม่จัน 
24 บ้านสันกอง แม่จัน 
25 บ้านป่ากว๋าว-ดอนชัย แม่จัน 
26 สันทราย(พรหมณีวิทยา) แม่จัน 
27 บ้านแหลว-นาล้อม แม่จัน 
28 อนุบาลจอมสวรรค์(บ้านบ่อก๊าง) แม่จัน 
29 บ้านขี้เหล็กดอยดินแดง แม่จัน 
30 บ้านกิ่วพร้าว แม่จัน 
31 ไทยรัฐวิทยา ๘๖ (บ้านป่าสักหลวง) แม่จัน 
32 บ้านแม่ค าฝั่งหมิ่น แม่จัน 
33 บ้านป่าบง(หล้าราษฎร์วิทยา) แม่จัน 
34 บ้านห้วยน้ าราก(ไตรราษฎร์บ ารุง) แม่จัน 
35 บ้านท่าข้าวเปลือก แม่จัน 
36 บ้านแม่หะป่าไร่ศรียางชุม แม่จัน 
37 บ้านแม่แพง แม่จัน 
38 บ้านแม่ลากเนินทอง แม่จัน 
39 บ้านทับกุมารทอง แม่จัน 
40 ผ่านศึกสงเคราะห์ ๒ แม่จัน 

รวม อ.แม่จัน 41 โรง 

1 บ้านเหมืองแดง แม่สาย 
2 ชุมชนบ้านไม้ลุงขน มิตรภาพที่ 169 แม่สาย 
3 บ้านสันทราย แม่สาย 
4 บ้านสันมะนะ แม่สาย 
5 บ้านป่าแดง แม่สาย 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ล าดับ ชื่อสถานศึกษา อ าเภอ 

6 บ้านศรีป่าแดง แม่สาย 
7 บ้านม่วงค า แม่สาย 
8 บ้านปางห้า แม่สาย 
9 บ้านสันนา แม่สาย 
10 บ้านสันบุญเรือง แม่สาย 
11 บ้านสันหลวง แม่สาย 
12 บ้านเหมืองแดงน้อย แม่สาย 
13 บ้านน้ าจ า แม่สาย 
14 บ้านป่าแฝ-หนองอ้อ-สันทรายมูล แม่สาย 
15 บ้านสันทราย(ราษฎร์สามัคคี) แม่สาย 
16 บ้านถ้ า แม่สาย 
17 บ้านโป่ง แม่สาย 
18 บ้านถ้ า ตชด. แม่สาย 
19 บ้านถ้ าปลา แม่สาย 
20 บ้านจ้อง แม่สาย 
21 บ้านสันถนน แม่สาย 
22 บ้านสันโค้ง แม่สาย 
23 บ้านห้วยไคร้ แม่สาย 
24 บ้านฮ่องแฮ่ แม่สาย 
25 บ้านด้ายเทพกาญจนาอุปถัมภ์ แม่สาย 
26 อนุบาลแม่สาย(สายศิลปศาสตร์) แม่สาย 
27 บ้านเวียงพาน แม่สาย 
28 บ้านป่ายาง แม่สาย 
29 บ้านป่าเหมือด แม่สาย 
30 เจ้าพ่อหลวงอุปถัมภ์ ๕ แม่สาย 
31 บ้านผาฮ้ี แม่สาย 

รวม อ.แม่สาย 31 โรง 

1 บ้านห้วยไร่สามัคคี แม่ฟ้าหลวง 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ล าดับ ชื่อสถานศึกษา อ าเภอ 

2 อนุบาลแม่ฟ้าหลวง แม่ฟ้าหลวง 
3 บ้านขาแหย่งพัฒนา แม่ฟ้าหลวง 
4 บ้านป่าซางนาเงิน แม่ฟ้าหลวง 
5 บ้านเทอดไทย แม่ฟ้าหลวง 
6 บ้านพญาไพร แม่ฟ้าหลวง 
7 บ้านแม่หม้อ แม่ฟ้าหลวง 
8 พญาไพรไตรมิตร แม่ฟ้าหลวง 
9 บ้านจะตี แม่ฟ้าหลวง 
10 รัฐราษฎร์วิทยา แม่ฟ้าหลวง 
11 สามัคคีพัฒนา แม่ฟ้าหลวง 
12 บ้านปางมะหัน แม่ฟ้าหลวง 
13 บ้านห้วยอื้น แม่ฟ้าหลวง 
14 บ้านห้วยหก แม่ฟ้าหลวง 
15 บ้านห้วยหยวกป่าโซ แม่ฟ้าหลวง 
16 บ้านผาจี แม่ฟ้าหลวง 
17 บ้านห้วยผึ้ง แม่ฟ้าหลวง 
18 บ้านมนตรีวิทยา แม่ฟ้าหลวง 
19 ชุมชนศึกษา(บ้านแม่สะแลป) แม่ฟ้าหลวง 
20 บ้านผาเดื่อ แม่ฟ้าหลวง 
21 ดอยแสนใจ(ตชด.อนุสรณ์) แม่ฟ้าหลวง 
22 บ้านสันติคีรี แม่ฟ้าหลวง 
23 บ้านใหม่สันติ แม่ฟ้าหลวง 
24 บ้านกลาง แม่ฟ้าหลวง 
25 บ้านพนาสวรรค์ แม่ฟ้าหลวง 
26 ราษฎร์พัฒนา แม่ฟ้าหลวง 
27 บ้านแม่เต๋อ แม่ฟ้าหลวง 
28 ต ารวจตระเวนชายแดน บ้านนาโต่ (วปรอ.344 อุปถัมภ์) แม่ฟ้าหลวง 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ล าดับ ชื่อสถานศึกษา อ าเภอ 

29 ต ารวจตะเวนชายแดน เจ้าพ่อหลวงอุปถัมภ์ 3 (ช่างกลปทุมวัน
อนุสรณ์ 4) 

แม่ฟ้าหลวง 

30 ต ารวจตระเวนชายแดนศรีสมวงศ์ แม่ฟ้าหลวง 
31 ต ารวจตะเวนชายแดนบ ารุงที่ 87 แม่ฟ้าหลวง 

รวม อ.แม่ฟ้าหลวง 31 โรง 
1 อนุบาลดอยหลวง ดอยหลวง 
2 บ้านป่าลัน ดอยหลวง 
3 บ้านห้วยไร่ ดอยหลวง 
4 ผ่านศึกสงเคราะห์ ๑ ดอยหลวง 
5 บ้านไทรทอง ดอยหลวง 
6 บ้านหนองป่าก่อ ดอยหลวง 
7 บ้านใหม่พัฒนา ดอยหลวง 
8 บ้านป่าซางงาม ดอยหลวง 
9 อนุบาลโชคชัยฯ ดอยหลวง 
10 บ้านทุ่งกวาง ดอยหลวง 
11 บ้านดอย ดอยหลวง 
12 บ้านดอนงาม ดอยหลวง 
13 บ้านขุนแม่บง ตชด. ดอยหลวง 

รวม อ.ดอยหลวง  31 โรง 

รวมทั้งสิ้น  139 โรง 

ที่มา: กลุ่มบริหารงานบุคคล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3  
       ณ 11 ม.ค. 2567 
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ตาราง 4  จ านวนโรงเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 4 ขนาด ในสังกัดส านักงานเขตที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 

ขนาด
โรงเรียน 

จ านวนนักเรียน
(เกณฑ์) 

จ านวนโรงเรียน (อ าเภอ) 

แม่จัน เชียงแสน แม่สาย แม่ฟ้าหลวง ดอยหลวง รวม ร้อยละ 

เล็ก 119 คนลงมา 22 11 7 7 9 56 40.29 
กลาง 120 – 719 คน 17 12 19 20 4 72 51.8 
ใหญ่ 720 – 1,679 คน 1 - 4 3 - 8 5.76 

ใหญ่พิเศษ 1,680 คนขึ้นไป - 1 1 1 - 3 2.15 

รวมจ านวนสถานศึกษา 40 24 31 31 13 139 100 

ที่มา: ระบบข้อมูลนักเรียนรายบุคคล (DMC) ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2566 

 

ตาราง 5 รายชื่อโรงเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 4 ขนาด ในสังกัดส านักงานเขตที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 

  1. โรงเรียนขนาดเล็ก 
ล าดับที่ โรงเรียน อ าเภอ 

1 โยนกวิทยา เชียงแสน 
2 บ้านทุ่งฟ้าฮ่าม เชียงแสน 
3 บ้านเวียงแก้ว เชียงแสน 
4 บ้านดอยสะโง๊ะ เชียงแสน 
5 บ้านสวนดอกท่าขันทองสามัคคี เชียงแสน 
6 บ้านศรีกองงาม เชียงแสน 
7 บ้านปางหมอปวง(ชัยบานราษฎร์ศึกษา) เชียงแสน 
8 บ้านแม่ค า(ธรรมาประชาสรรค์) เชียงแสน 
9 บ้านปงของ(ธรรมราษฎร์นุกูล) เชียงแสน 
10 บ้านแม่ค า เชียงแสน 
11 บ้านไร่ เชียงแสน 

รวม อ.เชียงแสน 11 โรง 

1 บ้านหนองแว่น แม่จัน 
2 บ้านป่าตึง (วิทยประสาท) แม่จัน 
3 ประชารัฐพัฒนา แม่จัน 
4 บ้านแม่สลองใน แม่จัน 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

  1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

ล าดับที่ โรงเรียน อ าเภอ 
5 สันสลีหลวง-สันนายาว แม่จัน 
6 อนุบาลศรีค้ า แม่จัน 
7 บ้านใหม่สามัคคี แม่จัน 
8 บ้านแม่คี-หนองอ้อ แม่จัน 
9 บ้านหนองแหย่ง แม่จัน 
10 บ้านป่าเปา-ป่าซางน้อย แม่จัน 
11 บ้านแหลว-นาล้อม แม่จัน 
12 อนุบาลจอมสวรรค์(บ้านบ่อก๊าง) แม่จัน 
13 บ้านขี้เหล็กดอยดินแดง แม่จัน 
14 บ้านกิ่วพร้าว แม่จัน 
15 ไทยรัฐวิทยา ๘๖ (บ้านป่าสักหลวง) แม่จัน 
16 บ้านแม่ค าฝั่งหมิ่น แม่จัน 
17 บ้านป่าบง(หล้าราษฎร์วิทยา) แม่จัน 
18 บ้านแม่หะป่าไร่ศรียางชุม แม่จัน 
19 บ้านแม่แพง แม่จัน 
20 บ้านแม่ลากเนินทอง แม่จัน 
21 บ้านทับกุมารทอง แม่จัน 
22 ผ่านศึกสงเคราะห์ ๒ แม่จัน 

รวม อ.แม่จัน 22 โรง 
1 บ้านศรีป่าแดง แม่สาย 
2 บ้านม่วงค า แม่สาย 
3 บ้านสันนา แม่สาย 
4 บ้านสันบุญเรือง แม่สาย 
5 บ้านเหมืองแดงน้อย แม่สาย 
6 บ้านสันโค้ง แม่สาย 
7 บ้านฮ่องแฮ่ แม่สาย 

รวม อ.แม่สาย 7 โรง 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

  1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

ล าดับที่ โรงเรียน อ าเภอ 
1 บ้านห้วยหก แม่ฟ้าหลวง 
2 บ้านผาเดื่อ แม่ฟ้าหลวง 
3 บ้านใหม่สันติ แม่ฟ้าหลวง 
4 ราษฎร์พัฒนา แม่ฟ้าหลวง 
5 บ้านแม่เต๋อ แม่ฟ้าหลวง 
6 ต ารวจตระเวนชายแดนศรีสมวงศ์ แม่ฟ้าหลวง 
7 ต ารวจตะเวนชายแดนบ ารุงที่ 87 แม่ฟ้าหลวง 

รวม อ.แม่ฟ้าหลวง 7 โรง 

1 อนุบาลดอยหลวง ดอยหลวง 
2 บ้านป่าลัน ดอยหลวง 
3 บ้านห้วยไร่ ดอยหลวง 
4 ผ่านศึกสงเคราะห์ ๑ ดอยหลวง 
5 บ้านไทรทอง ดอยหลวง 
6 บ้านหนองป่าก่อ ดอยหลวง 
7 บ้านป่าซางงาม ดอยหลวง 
8 บ้านทุ่งกวาง ดอยหลวง 
9 บ้านดอนงาม ดอยหลวง 

รวม อ.ดอยหลวง 9 โรง 

 รวมทั้งสิ้น  56 โรง 

2. โรงเรียนขนาดกลาง 
ล าดับที่ โรงเรียน อ าเภอ 

1 บ้านสบรวก เชียงแสน 
2 บ้านห้วยเกี๋ยง เชียงแสน 
3 บ้านสบค า เชียงแสน 
4 บ้านดอยจัน เชียงแสน 
5 บ้านสันธาตุ เชียงแสน 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

2. โรงเรียนขนาดกลาง 

ล าดับที่ โรงเรียน อ าเภอ 
6 บ้านศรีดอนมูล เชียงแสน 
7 ป่าตึงพิทยานุกูล เชียงแสน 
8 แม่แอบวิทยาคม เชียงแสน 
9 บ้านป่าไร่หลวงวิทยา(ตชด.ช่างกลปทุมวันอนุสรณ์ 9) เชียงแสน 
10 ชุมชนบ้านป่าสักน้อย เชียงแสน 
11 ชุมชนบ้านป่าคาแม่เงิน เชียงแสน 
12 บ้านธารทอง เชียงแสน 

รวม อ.เชียงแสน 12 โรง 

1 ธรรมจาริกอุปถัมภ์ 1 แม่จัน 
2 บ้านป่าบงแม่จัน แม่จัน 
3 บ้านสันโค้ง แม่จัน 
4 บ้านโป่งน้ าร้อน แม่จัน 
5 บ้านห้วยมะหินฝน แม่จัน 
6 บ้านปางสา แม่จัน 
7 บ้านสันติสุข แม่จัน 
8 บ้านรวมใจ แม่จัน 
9 นิคมสร้างตนเองสงเคราะห์ชาวเขา แม่จัน 
10 บ้านป่าซาง(ซางดรุณานุสาสน์) แม่จัน 
11 บ้านแม่ค า(ประชานุเคราะห์) แม่จัน 
12 บ้านร่องก๊อ-ม่วงค า แม่จัน 
13 บ้านสันกอง แม่จัน 
14 บ้านป่ากว๋าว-ดอนชัย แม่จัน 
15 สันทราย(พรหมณีวิทยา) แม่จัน 
16 บ้านห้วยน้ าราก(ไตรราษฎร์บ ารุง) แม่จัน 
17 บ้านท่าข้าวเปลือก แม่จัน 

รวม อ.แม่จัน 17 โรง 
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ตาราง 5 (ต่อ)  

ล าดับที่ โรงเรียน อ าเภอ 

1 บ้านเหมืองแดง แม่สาย 
2 ชุมชนบ้านไม้ลุงขน มิตรภาพที่ 169 แม่สาย 
3 บ้านสันมะนะ แม่สาย 
4 บ้านป่าแดง แม่สาย 
5 บ้านปางห้า แม่สาย 
6 บ้านสันหลวง แม่สาย 
7 บ้านน้ าจ า แม่สาย 
8 บ้านป่าแฝ-หนองอ้อ-สันทรายมูล แม่สาย 
9 บ้านสันทราย(ราษฎร์สามัคคี) แม่สาย 
10 บ้านถ้ า แม่สาย 
11 บ้านโป่ง แม่สาย 
12 บ้านถ้ า ตชด. แม่สาย 
13 บ้านถ้ าปลา แม่สาย 
14 บ้านจ้อง แม่สาย 
15 บ้านสันถนน แม่สาย 
16 บ้านห้วยไคร้ แม่สาย 
17 บ้านด้ายเทพกาญจนาอุปถัมภ์ แม่สาย 
18 เจ้าพ่อหลวงอุปถัมภ์ ๕ แม่สาย 
19 บ้านผาฮ้ี แม่สาย 

รวม อ.แม่สาย 19 โรง 
1 บ้านห้วยไร่สามัคคี แม่ฟ้าหลวง 
2 อนุบาลแม่ฟ้าหลวง แม่ฟ้าหลวง 
3 บ้านขาแหย่งพัฒนา แม่ฟ้าหลวง 
4 บ้านป่าซางนาเงิน แม่ฟ้าหลวง 
5 บ้านพญาไพร แม่ฟ้าหลวง 
6 บ้านแม่หม้อ แม่ฟ้าหลวง 
7 พญาไพรไตรมิตร แม่ฟ้าหลวง 
8 บ้านจะตี แม่ฟ้าหลวง 
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ตาราง 5 (ต่อ)  

ล าดับที่ โรงเรียน อ าเภอ 

9 รัฐราษฎร์วิทยา แม่ฟ้าหลวง 
10 บ้านปางมะหัน แม่ฟ้าหลวง 
11 บ้านห้วยอื้น แม่ฟ้าหลวง 
12 บ้านห้วยหยวกป่าโซ แม่ฟ้าหลวง 
13 บ้านผาจี แม่ฟ้าหลวง 
14 บ้านมนตรีวิทยา แม่ฟ้าหลวง 
15 ชุมชนศึกษา(บ้านแม่สะแลป) แม่ฟ้าหลวง 
16 ดอยแสนใจ(ตชด.อนุสรณ์) แม่ฟ้าหลวง 
17 บ้านกลาง แม่ฟ้าหลวง 
18 บ้านพนาสวรรค์ แม่ฟ้าหลวง 
19 ต ารวจตระเวนชายแดน บ้านนาโต่ (วปรอ.344 

อุปถัมภ์) 
แม่ฟ้าหลวง 

20 ต ารวจตะเวนชายแดน เจ้าพ่อหลวงอุปถัมภ์ 3 (ช่างกล
ปทุมวันอนุสรณ์ 4) 

แม่ฟ้าหลวง 

รวม อ.แม่ฟ้าหลวง 20 โรง 

1 บ้านใหม่พัฒนา ดอยหลวง 
2 อนุบาลโชคชัย(บ้านแม่เลียบแม่บง) ดอยหลวง 
3 บ้านดอย ดอยหลวง 
4 บ้านขุนแม่บง ตชด. ดอยหลวง 

รวม อ.ดอยหลวง 4 โรง 

 รวมทั้งสิ้น  72 โรง 
3. โรงเรียนขนาดใหญ่ 

ล าดับที่ โรงเรียน อ าเภอ 
1 บ้านแม่จัน(เชียงแสนประชานุสาสน์) แม่จัน 

รวม อ.แม่จัน 1 โรง 

1 บ้านสันทราย แม่สาย 
2 บ้านเวียงพาน แม่สาย 
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ตาราง 5 (ต่อ)  

ล าดับที่ โรงเรียน อ าเภอ 

3 บ้านป่ายาง แม่สาย 
4 บ้านป่าเหมือด แม่สาย 

รวม อ.แม่สาย 4 โรง 
1 สามัคคีพัฒนา แม่ฟ้าหลวง 
2 บ้านห้วยผึ้ง แม่ฟ้าหลวง 
3 บ้านสันติคีรี แม่ฟ้าหลวง 

รวม อ.แม่ฟ้าหลวง 3 โรง 

 รวมทั้งสิ้น  8 โรง 
4. โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

ล าดับที่ โรงเรียน อ าเภอ 

1 
ราชประชานุเคราะห์ 15 
(เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 

เชียงแสน 

รวม อ.เชียงแสน 1 โรง 

1 อนุบาลแม่สาย(สายศิลปศาสตร์) แม่สาย 

รวม อ.แม่สาย 1 โรง 

1 บ้านเทอดไทย แม่ฟ้าหลวง 

รวม อ.แม่ฟ้าหลวง 1 โรง 

รวมทั้งสิ้น 3 โรง 

ที่มา: ระบบข้อมูลนักเรียนรายบุคคล (DMC) ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2566 

 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง   
 เหมือนฝัน นันทิยกุล (2562) ได้ท าการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศในจังหวัดนครปฐมผลการวิจัยพบว่า
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก การบริหาร
โรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ ทั้งในภาพรวมและแต่ละด้าน อยู่ในระดับมาก ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ ได้แก่ การก าหนด
วิสัยทัศน์ (X6) ความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (X4) วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ (X5) การ
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มุ่งเน้นบุคลากรและความสัมพันธ์ (X2) ทักษะด้านความคิดในระดับสูง (X1) องค์ประกอบเหล่านี้
สามารถร่วมกันท านายการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ (Ytot) ได้ ร้อยละ 92.70 อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสมการถดถอยพหุคูณที่ได้จากการวิเคราะห์ คือ:Ŷtot = 0.16 + 
0.38(X6) + 0.17(X4) + 0.22(X5) + 0.12(X2) + 0.08(X1)   

 ขวัญทิรา ทิราวงศ์ (2563) ได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและ
เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 โดยใช้ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูเป็น
เกณฑ์ในการประเมินผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม อยู่
ในระดับมาก ทั้งจากความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู เมื่อเปรียบเทียบภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ในด้าน การก าหนดวิสัยทัศน์ เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ใน 2 ด้าน ได้แก่
ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง ด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ 
  ธารทิพย์ เทพค า (2564) ได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยจ าแนกตามเพศ สถานภาพการปฏิบัติงาน และวุฒิ
การศึกษาสูงสุดผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก จากความคิดเห็นของทั้งผู้บริหารและครูผู้สอน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การบริหารทรัพยากรในองค์การ รองลงมาคือ ด้านความคาดหวังและ
การสร้างโอกาสในอนาคต และ ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ การสร้างวัฒนธรรม
องค์การ ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม เพศ 
สถานภาพการปฏิบัติงาน และวุฒิการศึกษาสูงสุด พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 

  วันวิภา ท าประโยชน์ (2565) ได้ท าการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี 
ตราดการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
2) ศึกษาการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
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เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการระดมทรัพยากรวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล
ต่อการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาผลการวิจัยพบว่าครูผู้สอนมีความเห็นว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ในด้านการก าหนดกลยุทธ์ การบริหารทรัพยากรในองค์กร และการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ส่งผล
โดยตรงต่อการระดมทรัพยากร โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.821 ซึ่งสามารถ
พยากรณ์การระดมทรัพยากรได้ร้อยละ 67.30 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สมการพยากรณ์

การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาในรูปคะแนนดิบ Ŷ = 0.966 + 0.372(X1) + 0.244(X4) + 

0.132(X3) ในรูปคะแนนมาตรฐาน Zŷ = 0.424(X1) + 0.281(X4) + 0.174(X3) 

 เฉลิมวุฒิ ไชยค าร้อง (2565) ได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 ส านักงานบริหารงานการศึกษาพิเศษการวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
1) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัด
ส านักงานบริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 2) 
เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัด
ส านักงานบริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักงานบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยรวม
อยู่ในระดับมากผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามวุฒิการศึกษา
พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผลการเปรียบเทียบภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
  ปรียาภัสสร์ นนทค าจันทร์ (2566) ได้ท าการศึกษา ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือ
ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ รองลงมาคือ ด้านความคิดความเข้าใจ
ระดับสูง การก าหนดวิสัยทัศน์ และวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติต่ าสุดคือ 
ความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 
 C. Jooste (2009) ศึกษาเรื่อง บทบาทของความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการด าเนินการตาม
กลยุทธ์อย่างมีประสิทธิผล การรับรู้ของผู้น าเชิงกลยุทธ์ในแอฟริกาใต้  การด าเนินกลยุทธ์ ( strategy 
implementation) เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของกระบวนการบริหารจัดการกลยุทธ์ เห็นได้ว่า



 

 

  47 

ความสามารถในการด าเนินกลยุทธ์นั้นถือว่ามีความส าคัญมากกว่าการวางกลยุทธ์ ( strategy 
formulation) และการด าเนินกลยุทธ์เป็นปัจจัยส าคัญที่น าไปสู่ประสิทธิภาพที่เหนือกว่าในองค์กร
มากกว่าการวางกลยุทธ์ อย่างไรก็ตาม อัตราความล้มเหลวในการด าเนินกลยุทธ์มีการบันทึกไว้อย่าง
กว้างขวาง และยังมีอุปสรรคหลายประการที่ท าให้การด าเนินกลยุทธ์ไม่ประสบผลส าเร็จ หนึ่งใน
อุปสรรคหลักคือการขาดภาวะผู้น า โดยเฉพาะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ระดับผู้บริหารสูงสุดขององค์กร ซึ่ง
ได้รับการระบุว่าเป็นอุปสรรคส าคัญในการด าเนินกลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพ ในทางกลับกัน ภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ยังถูกมองว่าเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนการด าเนินกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ ในแง่
ของปัญหาที่ระบุไว้ เป้าหมายหลักของการศึกษานี้คือการศึกษาบทบาทที่รับรู้ของภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ในการด าเนินกลยุทธ์ในองค์กรของแอฟริกาใต้ ผลการศึกษาได้ข้อสรุปว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มี
ส่วนสนับสนุนอย่างมีประสิทธิภาพต่อการด าเนินกลยุทธ์ในองค์กรของแอฟริกาใต้ 
 Bernard M. Bass (2010) ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง พบว่า ผู้น าที่มีลักษณะการน า
ที่เปลี่ยนแปลง (transformational leader) ซึ่งแตกต่างจากผู้น าแบบการท าธุรกรรม (transactional 
leader) ที่ใช้การเสริมแรงตามเงื่อนไขกับผู้ตาม ผู้น าที่มีลักษณะการน าแบบเปลี่ยนแปลงจะเป็นผู้ที่
สร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นทางปัญญา และให้ความสนใจเป็นรายบุคคลกับสมาชิกในทีม ผู้น าที่มี
ลักษณะการน าแบบเปลี่ยนแปลงอาจจะเป็นผู้น าที่ชี้น าหรือมีส่วนร่วม การน าที่เปลี่ยนแปลงต้องการ
การพัฒนาทางศีลธรรมที่สูงกว่า และได้รับการยอมรับในระดับสากลว่าเป็นแนวคิดหนึ่ง นอกจากนี้
ตรงข้ามกับความคาดหวังในอดีต ผู้น าเพศหญิงมักจะมีแนวโน้มที่จะเป็นผู้น าที่มีลักษณะการน าแบบ
เปลี่ยนแปลงมากกว่าผู้น าเพศชาย ถึงแม้ว่าแบบจ าลอง 6 ปัจจัยของการน าที่เปลี่ยนแปลง/การน า
แบบท าธุรกรรมจะเหมาะสมที่สุดกับกลุ่มตัวอย่างหลากหลายประเภทตามการวิเคราะห์ปัจจัยยืนยัน 
แต่ก็ยังคงเป็นค าถามปลายเปิดอยู่ว่า จ าเป็นต้องใช้ปัจจัยน้อยกว่าหรือไม่ อีกค าถามส าคัญที่ยังได้รับ
ค าตอบบางส่วนคือเพราะเหตุใดผู้นการเปลี่ยนแปลงถึงมีประสิทธิภาพมากกว่าผู้น าแบบท าธุรกรรมใน
สถานการณ์ทางธุรกิจ ทหาร อุตสาหกรรม โรงพยาบาล และการศึกษาหลายประเภท  
 Business Horizons (2010) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ในศตวรรษท่ี 21 
คาดการณ์ว่าจะน ามาซึ่งการแข่งขันที่ท้าทายอย่างมาก และได้เกิดขึ้นจริงในทศวรรษแรกของศตวรรษ
ใหม่ ทั้งนักวิชาการและผู้ปฏิบัติงานต่างก็เห็นว่า ผู้น าจะต้องพัฒนาความสามารถเฉพาะตัวและ
น ามาใช้เพ่ือเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ประสบความส าเร็จในยุคการแข่งขันที่ท้าทายนี้ ตัวอย่างเช่น ผู้น า
จะต้องพัฒนาและสื่อสารวิสัยทัศน์ที่มีประสิทธิภาพส าหรับองค์กร พวกเขาจะต้องสร้างและพัฒนา
ความสามารถหลักท่ีมีหลากหลายอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการพัฒนาและใช้คนที่มีความสามารถสูงอย่าง
มีประสิทธิภาพ ผู้น าจะต้องให้ความส าคัญกับนวัตกรรม สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีประสิทธิภาพ และ
มีส่วนร่วมในปฏิบัติการที่มีจริยธรรม การวิเคราะห์การน าของผู้จัดการหลายคนในทศวรรษแรกของ
ศตวรรษที่ 21 ชี้ให้เห็นว่ามีความล้มเหลวอย่างรุนแรงในการน าเชิงกลยุทธ์ ที่เต็มไปด้วยความไม่
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แน่นอนและการเปลี่ยนแปลงอย่างมาก รวมถึงเหตุการณ์การโจมตีของผู้ก่อการร้ายในเดือนกันยายน 
2001 และภาวะเศรษฐกิจถดถอย 2 ครั้ง แต่หลายฝ่ายกล่าวว่าอย่างน้อยภาวะถดถอยครั้งที่2 เกิดจาก
การน าเชิงกลยุทธ์ที่ล้มเหลวในหลายภาคส่วนของเศรษฐกิจ โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมบริการทาง
การเงิน มีการแสดงออกถึงความทิฐิและความโลภจากผู้น าเชิงกลยุทธ์หลายคน แน่นอนว่าเศรษฐกิจ
โลกได้เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ส าคัญและไม่สามารถย้อนกลับได้ โดยที่ประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่
กลายเป็นผู้เล่นหลักในเวทีโลก นอกจากนี้ การเติบโตทางเศรษฐกิจใหม่ๆ ส่วนใหญ่มาจากนวัตกรรม
และโดยเฉพาะพฤติกรรมผู้ประกอบการในการสร้างธุรกิจใหม่ๆ ผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องจัดการ
ทรัพยากรของตนอย่างชาญฉลาดและมีประสิทธิภาพ สร้างทุนมนุษย์และทุนทางสังคม และ
ด าเนินการในทางที่มีจริยธรรม ผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพต้องด าเนินการภายใต้สภาวะของ
ความไม่แน่นอนที่รุนแรงในบางครั้ง และมองสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเป็นโอกาสใน
การระบุและใช้ประโยชน์จากโอกาสทางธุรกิจในบริบทเหล่านี้  หากไม่มีผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่มี
ประสิทธิภาพ องค์กรทุกประเภทก็อาจต้องเผชิญกับความล้มเหลว แต่ผู้ที่มีผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่มี
ประสิทธิภาพที่สุดจะประสบความส าเร็จมากกว่าในยุคการแข่งขันของศตวรรษท่ี 21 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยมีกรอบแนวคิดในการวิจัยดังแสดงในภาพ 4 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

ตัวแปรตาม 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ประกอบด้วย 

 1) ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กร 
 2) ด้านความคิดความเข้าใจระดบัสูง 
 3) ด้านความสามารถในการน าปจัจัยน าเข้าตา่ง 
ๆ มาก าหนดกลยุทธ์  
 4) ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ  
 5) ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาส
ส าหรับอนาคต  
6)ด้านการก าหนดวสิัยทัศน์   

ตัวแปรต้น 
1. ประสบการณ์การท างาน 

   1.1  ประสบการณ์น้อยกว่า  5  ปี 
   1.2  ประสบการณ์ 5 ปี  ข้ึนไป 

2. ขนาดของสถานศึกษา 
  2.1  สถานศึกษาขนาดเล็ก                    
       - จ านวนนักเรียน  ตั้งแต่ 119 คนลงมา 
  2.2  สถานศึกษาขนาดกลาง         
       - จ านวนนักเรียน  ตั้งแต่ 120 – 719 คน 

  2.3  สถานศึกษาขนาดใหญ่          
     - จ านวนนักเรียน  ตั้งแต่ 720 – 1,679 คน 

 2.4  สถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ  
      - จ านวนนักเรียน  ตั้งแต่ 1,680 คนขึ้นไป 



 

 

 

บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 
  การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ผู้วิจัยได้ด าเนินการ
ตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยขอเสนอรายละเอียดในแต่ละประเด็น ดังนี้ 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 139 แห่ง รวมทั้งสิ้นจ านวน 1,933 คน 
  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา 2567 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่ าง ใช้สูตร

ของใช้สูตรของทาโรยามาเน    (สุทธนู  ศรีไสย์ , 2551) ท าการก าหนดขอบเขต
ความคลาดเคลื่อนที่ระดับ 0.05 ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้นจ านวน 331 คน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งชั้น ตามขนาดของโรงเรียน ได้แก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และ ขนาดใหญ่
พิเศษ แสดงได้ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง(คน) 

ขนาดเล็ก 358 62 
ขนาดกลาง 1,034 177 
ขนาดใหญ่ 324 55 
ขนาดใหญ่พิเศษ 217 37 

รวม 1,933 331 

ที่มา: ระบบสารสนเทศทางการศึกษา BigData ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา   
         เชียงราย เขต 3 ข้อมูล ณ วันที่ 11 มกราคม 2567 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นภายใต้กรอบ
แนวคิด หลักการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย แบบสอบถาม จ านวน 2 ตอน ดังนี้  
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ประสบการณ์
การท างาน และขนาดของสถานศึกษา  เป็นแบบเลือกตอบ (Check List)  
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ านวน 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหาร
ทรัพยากรในองค์กร 2) ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง 3) ด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้า
ต่างๆมาก าหนดกลยุทธ์  4) ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 5) ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาส
ส าหรับอนาคต 6) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  แบบสอบถามตอนที่ 2 เป็นแบบมาตราส่วน ประมาณค่า 5 
ระดับ (Rating Scale) ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert Scales อ้างอิงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 
120 -121) ซึ่งผู้วิจัยได้แบ่ง ระดับคะแนนออกเป็น 5 กลุ่ม ในแต่ละช่วงจะมีความห่างของคะแนน
เท่ากัน เท่ากับ 1 คะแนน ดังนี้ 
  5 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับ มากที่สุด 
  4 หมายถึง  มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับ มาก 
  3 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับ ปานกลาง  
  2 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับ น้อย  
  1 หมายถึง  มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
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 2. การสร้างเครื่องมือการวิจัย 
  2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด หลักการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
แล้วก าหนดวัตถุประสงค์ ก าหนดขอบเขตของเนื้อหา เพ่ือด าเนินการสร้างเครื่องมือให้ครอบคลุม
เนื้อหา และกรอบแนวคิดของการวิจัย 
  2.2 สร้างแบบสอบถาม โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย  
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (ประสบการณ์ท างาน และขนาด
ของสถานศึกษา) มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  โดยเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
 3. น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้วไปหาคุณภาพของเครื่องมือ ดังนี้ 
  3.1 น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จ เสนออาจารย์ที่ปรึกษา พิจารณาตรวจสอบ ความ
สอดคล้อง และครอบคลุมกรอบแนวคิด นิยามศัพท์เฉพาะ ความเหมาะสมของภาษา แล้วน ามา
ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
  3.2 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน  ดังนี้ 
   1. ผศ.ดร.สันติ บูรณะชาติ ประธานหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
   2. นางวรรณวริน ชุมภู ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโป่ง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
   3. นายวัฒนา พรมมินทร์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านถ้ า ตชด. สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  
   เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ซึ่งเป็น
ความสอดคล้อง ระหว่างเนื้อหาที่ต้องการจะวัดกับเนื้อหาที่ปรากฏในเครื่องมือ โดยก าหนดคะแนนไว้ 
ดังนี้ 
   + 1  เมื่อเห็นว่า      ข้อค าถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  
     0  เมื่อไม่แน่ใจว่า ข้อค าถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
   - 1  เมื่อแน่ใจว่า    ข้อค าถามไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  
   น าความคิดเห็น ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญมาพิจารณาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ของ เนื้อหาในข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence : IOC) แล้วคัดเลือก
ข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปไว้ใช้ โดยได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ
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ค าถามและเนื้อหามีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 ซึ่งถือว่าเป็นข้อค าถามที่อยู่ในเกณฑ์ความตรง
เชิงเนื้อหา (สุรศักดิ์ อมรรัตนศักดิ์, 2555) สามารถน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ 
  3.3 หาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยน าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไข 
แล้วตามความเห็นของผู้เชี่ยวชาญและความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษาไปทดลองใช้ (Try out) กับ 
กลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหาร ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 2 จ านวน 30 คน 
  3.4 น าข้อมูลที่ได้จากการน าแบบสอบถามไปทดลองใช้มาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่นของ
เครื่องมือ โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ (Cronbach) มีค่า
ความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.96 
  3.5 น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือขอความ
เห็นชอบ และจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพ่ือใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างจริงในการวิจัย 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามให้ ผู้บริหาร ข้าราชการครูที่เป็นประชากรตอบแบบสอบถาม โดยมี
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากมหาวิทยาลัยพะเยา วิทยาเขตเชียงราย ออกหนังสือถึง
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 139 โรงเรียน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2. ผู้วิจัยส่งหนังสือจากมหาวิทยาลัยพะเยา วิทยาเขตเชียงราย เพ่ือขอความอนุเคราะห์ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมด้วยแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยส่ง
แบบสอบถามทางออนไลน์ผ่านระบบ Google form เพ่ือให้สะดวกรวดเร็วในการเก็บรวบรวบข้อมูล 
โดยชี้แจงวัตถุประสงค์ในการศึกษาให้ทราบ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในการศึกษา
ครั้งนี้ โดยก าหนดการเก็บรวบรวมและขอรับคือใช้ระยะเวลา 15-20 วัน  
 3. ผู้วิจัยติดตามเก็บแบบสอบถามโดยเก็บรวบรวมข้อมูลผ่านระบบ Google form หลังจาก
ระยะเวลาผ่านไป 15-20 วัน 
 4. ผู้วิจัยตรวจสอบติดตามการตอบแบบสอบถาม  เพ่ือให้ได้แบบสอบถามครบตามจ านวน 
331 ฉบับ ได้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามกลับคืน จ านวน 331 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 และ
ตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถ้วน 
 5. น าแบบสอบถามที่ได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลมาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้ น าข้อมูลจัดลงรหัส เพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปการ
วิเคราะห์ข้อมูล 
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 การวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้ 
 
 การวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยน าข้อมูลมาตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถ้วนแล้ว
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ โดยน าข้อมูลทั้งหมดมา
ด าเนินการ ดังนี้ 
 1. น าแบบสอบถามตอนที่  1 เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็น
แบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) น ามาวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) 
เป็นรายข้อและน ามาวิเคราะห์หาค่าร้อยละ (Percentage) แล้วน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบการ
บรรยาย 
 2. น าแบบสอบถามตอนที่ 2 เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scales) มาตรวจให้คะแนน ตามเกณฑ์น้ าหนัก 5 ระดับ แล้วน าไปวิเคราะห์การ

หาค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบการ
บรรยาย โดยก าหนดเกณฑ์ในการ แปลความหมายของค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 118) 
ดังนี้ 
  4.51 – 5.00   หมายถึง   มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับ มากที่สุด 
  3.51 – 4.50   หมายถึง   มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับ มาก 
  2.51 – 3.50   หมายถึง   มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับ ปานกลาง  
  1.51 – 2.50   หมายถึง   มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับ น้อย  
  1.01 – 1.50    หมายถึง   มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
 3. น าแบบสอบถามตอนที่ 2 มาเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตาม ประสบการณ์ท างาน
และขนาดของสถานศึกษา ด้วยการทดสอบ ดังต่อไปนี้ 
  3.1 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ทดสอบด้วย t-test โดยใช้การทดสอบสมมติฐาน
ความแตกต่างของค่าเฉลี่ย (Independent) ในการทดสอบโดยการก าหนดค่าระดับนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 
  3.2 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาทดสอบด้วย F-test โดยใช้การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนแบบทางเดียว (One-way analysis of variance) ในการทดสอบโดยการก าหนดค่าระดับ
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ถ้าพบความแตกต่างอย่างมี นัยส าคัญทางสถิติ ท าการทดสอบความ
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แตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. สถิติที่ใช้หาคุณภาพของเครื่องมือ 
  1.1 ความตรงเชิงเนื้อหา ผู้วิจัยใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์
เฉพาะ (Index of Item-Objective Congruence : IOC) โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณา คือ คัดเลือก
ข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67 ขึ้นไป (สุรศักดิ์  อมรรัตนศักดิ์, 2555) 
  1.2 ความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ตามวิธี
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณา คือ แบบสอบถามทั้ง
ฉบับควรมีค่าความเชื่อม่ันของสัมประสิทธิ์แอลฟาตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป (รัตนะ บัวสนธ์, 2554) 
  2. สถิติพ้ืนฐาน 
   2.1 การแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) เพ่ือ วิเคราะห์
ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   2.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) เพ่ือวิเคราะห์ค่ากลางของข้อมูลเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
   2.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพ่ือวิเคราะห์การกระจาย
ของข้อมูลเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
  3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
   3.1 t-test : Independent 
   3.2 F-test : One way ANOVA (Analysis of Variance) 

 



 

 

 

บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้แบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 3 ตอน 
ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3   
 ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตาม  ประสบการณ์ท างาน และขนาดของ
สถานศึกษา 
 สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 n   แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

 x̅  แทน  ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง(Mean) 
 S.D.   แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 F   แทน  ค่าสถิติ F  (F-distribution) 
 df   แทน  ชั้นแห่งความอิสระ (Degree of freedom) 
 SS  แทน  ผลบวกก าลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 
 MS   แทน  ค่าเฉลี่ยก าลังสองของคะแนน (Mean Squares) 
 P-Value  แทน  ระดับนัยส าคัญทางสถิต ิ
 *   แทน  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (P<0.05) 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ประสบการณ์ท างานและและ
ขนาดของสถานศึกษา โดยการแจกแจงความถี่และร้อยละ ได้ดังนี้ 
 
ตาราง 7 แสดงจ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. ประสบการท างาน   
   1. น้อยกว่า 5 ปี 149 45.01 
   2. 5 ปีขึ้นไป 182 54.99 

รวม 331 100.00 

2. ขนาดของสถานศึกษา   
   1. ขนาดเล็ก 62 18.73 
   2. ขนาดกลาง 177 53.47 
   3. ขนาดใหญ่ 56 16.92 
   4. ขนาดใหญ่พิเศษ 36 10.88 

รวม 331 100.00 

 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามตาราง 7 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
331 คนเมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบว่า น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 149 คน คิดเป็นร้อยละ 
45.01 และ 5 ปีขึ้นไปจ านวน 182 คน คิดเป็นร้อยละ 54.99 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า 
ขนาดเล็ก จ านวน 62 โรง คิดเป็นร้อยละ 18.73 ขนาดกลางจ านวน 177 โรง คิดเป็นร้อยละ 53.47 
ขนาดใหญ่จ านวน 56 โรง คิดเป็นร้อยละ 16.92 และขนาดใหญ่พิเศษจ านวน 36 โรง คิดเป็นร้อยละ 
10.88 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 การวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ได้แก่ ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กร ด้านความคิดความ
เข้าใจระดับสูง ด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ ด้านวิธีการคิดเชิง
ปฏิวัติ ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต และด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ โดย

ใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการวิเคราะห์มีดังนี้ 
 
ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารและข้าราชการครู 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

(n = 331) ระดับ 
ความคิดเห็น 

ล าดับที่ 
x̅ S.D. 

1. ด้านการบริหารทรัพยากรใน
องค์กร  

4.44 0.49 มาก 2 

2. ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง  4.40 0.42 มาก 4 
3. ด้านความสามารถในการน าปัจจัย
น าเข้าต่าง ๆ มาก าหนด   กลยุทธ์  

4.50 0.33 มาก 1 

4. ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ  4.43 0.42 มาก 3 
5. ด้านการมีความคาดหวังและการ
สร้างโอกาสส าหรับอนาคต  

4.37 0.41 มาก 5 

6. ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 4.37 0.49 มาก 5 
รวม 4.43 0.32 มาก  

 
 จากตาราง 8 ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและข้าราชการครู โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.43, S.D. = 0.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่
ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มา

ก าหนดกลยุทธ์ (x̅= 4.50, S.D.= 0.33) รองลงมา คือ ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กร (x̅= 4.44, 
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S.D. = 0.49) ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ (x̅= 4.43, S.D.= 0.42) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือด้านการ

มีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (x̅= 4.37, S.D.= 0.41)  
 
ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการ
บริหารทรัพยากรในองค์กร 

ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กร 
(n = 331) ระดับ 

ความคิดเห็น 
ล าดับที่ 

x̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหาร
อย่างเป็นระบบ  

4.57 0.60 มากที่สุด 1 

2. ผู้บริหารมีการวางแผนและ
ควบคุมด้านการใช้จ่ายงบประมาณ
ของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 
คุ้มค่า  

4.36 0.65 มาก 5 

3. ผู้บริหารมีการวางแผนอัตราก าลัง 
สรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคลากรตาม
ขอบเขตท่ีกฎหมายก าหนด  

4.42 0.61 มาก 3 

4. ผู้บริหารมีการมอบหมายภาระ
งานตามความสามารถและศักยภาพ
ของบุคลากร 

4.40 0.59 มาก 4 

5. ผู้บริหารมีการส่งเสริมพัฒนา
ความสามารถและศักยภาพของ
บุคลากรในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

4.45 0.61 มาก 2 

รวม 4.44 0.49 มาก  

 
 จากตาราง 9 ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กรโดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.44, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก

ที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารอย่างเป็นระบบ ( x̅= 4.57, S.D. 
= 0.60) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมพัฒนาความสามารถและศักยภาพของบุคลากรใน
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สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง คุ้มค่า (x̅= 4.45, S.D. = 0.61) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีการ

วางแผนและควบคุมด้านการใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม คุ้มค่า ( x̅ = 4.36, 
S.D. = 0.65) 
 
ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้าน
ความคิดความเข้าใจระดับสูง 

ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง 
(n = 331) ระดับ 

ความคิดเห็น 
ล าดับที่ 

x̅ S.D. 
1. ผู้บริหารมีความสามารถในการคิด
เชิงวิเคราะห์โดยสามารถจ าแนก
องค์ประกอบของสิ่งใดได้อย่าง
ถูกต้องและเหมาะสม 

4.56 0.60 มากที่สุด 1 

2. ผู้บริหารมีความสามารถในการ
ตัดสินใจและคิดแก้ปัญหาเชิง
วิเคราะห์สามารถก าหนดวิธีการ
ท างานที่ดีที่สุดเพื่อบรรลุเป้าหมาย 

4.32 0.65 มาก 6 

3. ผู้บริหารมีความสามารถในการใช้
ความคิดเชิงสังเคราะห์โดยสามารถ
รวบรวมส่วนประกอบย่อยอย่าง
ผสมผสาน กลมกลืนจนกลายเป็นสิ่ง
ใหม่หรือแนวคิดใหม่ได้ 

4.36 0.59 มาก 5 

4. ผู้บริหารมีความสามารถในการคิด
เชิงสังเคราะห์โดยสามารถน ามา
ก าหนดเป็นทิศทางการพัฒนา
สถานศึกษา 

4.30 0.66 มาก 7 

5. ผู้บริหารมีทักษะและไหวพริบใน
การคิดเชิงสร้างสรรค์โดยสามารถ
แก้ปัญหาและก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงาน 

4.37 0.59 มาก 4 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง 
(n = 331) ระดับ 

ความคิดเห็น 
ล าดับที่ 

x̅ S.D. 
6. ผู้บริหารมีความสามารถหาแนว
ทางการแก้ไขปัญหาแบบใหม่ที่มี
ประสิทธิภาพ 

4.45 0.58 มาก 3 

7. ผู้บริหารมีการติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

4.47 0.62 มาก 2 

รวม 4.40 0.43 มาก  

 
 จากตาราง 10  ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูงโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x ̅= 4.40, S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์โดยสามารถ

จ าแนกองค์ประกอบของสิ่งใดได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม (x̅ = 4.56, S.D. = 0.60) รองลงมาคือ  

ผู้บริหารมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ (x̅ = 4.47, S.D. =0.62) และ ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดเชิงสังเคราะห์โดยสามารถน ามาก าหนดเป็นทิศ

ทางการพัฒนาสถานศึกษา (x̅ = 4.30, S.D. = 0.66) 
 
ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้าน
ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ 

ด้านความสามารถในการน าปัจจัย
น าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ 

(n = 331) ระดับ 
ความคิดเห็น 

ล าดับที่ 
x̅ S.D. 

1. ผู้บริหารมีการจัดการข้อมูล
สารสนเทศอย่างเป็นระบบ 

4.73 0.47 มากที่สุด 1 

2. ผู้บริหารมีการบริหารงานโดยใช้
ฐานข้อมูล 

4.44 0.40 มาก 5 

 
 



 

 

  62 

ตาราง 11 (ต่อ) 

ด้านความสามารถในการน าปัจจัย
น าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ 

(n = 331) ระดับ 
ความคิดเห็น 

ล าดับที่ 
x̅ S.D. 

3. ผู้บริหารประยุกต์ใช้ข้อมูลข่าวสาร
ความรู้และแนวคิดใหม่ๆมาพัฒนางาน 

4.42 0.57 มาก 6 

4. ผู้บริหารมีการน านโยบาย เป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์เกณฑ์มาตรฐานของ
สถานศึกษามาวางแผนและก าหนด 
กลยุทธ์ 

4.36 0.59 มาก 7 

5. ผู้บริหารมีการน าข้อมูลผลการ
ด าเนินงานในปีที่ผ่านมา มาเป็น
แนวทางในการก าหนดกลยุทธ์ 

4.30 0.64 มาก 8 

6. ผู้บริหารมีการส ารวจข้อมูลเบื้องต้น
เพ่ือน ามาจัดล าดับความส าคัญและ
ก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารงาน 

4.59 0.50 มากที่สุด 
3 
 
 

7. ผู้บริหารมาการน าผลการวิเคราะห์
สภาพบริบทเกี่ยวกับ จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาสและอุปสรรคมาพิจารณาในการ
ก าหนดกลยุทธ์ 

4.48 0.62 มาก 4 

8. ผู้บริหารมีการวางแผนร่วมกับครูใน
การก าหนดความต้องการน ามา
จัดล าดับความส าคัญเพ่ือก าหนดกล
ยุทธ์ในการบริหารงาน 

4.67 0.49 มากที่สุด 2 

รวม 4.50 0.33 มาก  

 
 จากตาราง 11 ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกล

ยุทธ์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.50, S.D. = 0.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการจัดการข้อมูลสารสนเทศ

อย่างเป็นระบบ (x̅ = 4.73, S.D. = 0.47) รองลงมาคือ  ผู้บริหารมีการวางแผนร่วมกับครูในการ
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ก าหนดความต้องการน ามาจัดล าดับความส าคัญเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารงาน (x̅ = 4.67, 
S.D. =0.49) และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีการน าข้อมูลผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา มา

เป็นแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์ (x̅ = 4.30, S.D. = 0.64) 
 
ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้าน
วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ   

ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 
(n = 331) ระดับ 

ความคิดเห็น 
ล าดับที่ 

x̅ S.D. 
1. ผู้บริหารมีความสามารถ
เทียบเคียงผลผลิตกับสถานศึกษา 

4.56 0.60 มากที่สุด 1 

2. ผู้บริหารมีความสามารถในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
เป้าหมายได้ชัดเจน 

4.41 0.60 มาก 3 

3. ผู้บริหารมีความสามารถคิดอย่าง
สร้างสรรค์เพ่ือแสวงหาเทคนิคและ
วิธีการที่แปลกใหม่ 

4.34 0.69 มาก 5 

4. ผู้บริหารมีความสามารถคิดเชิง
กระบวนการเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ
ต่อการพัฒนาสถานศึกษา 

4.39 0.50 มาก 4 

5. ผู้บริหารมีการปรับเปลี่ยนพฤติ
กรรมการบริหารที่ทันสมัย เพ่ือปรับ
แนวคิดเชิงกระบวนที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

4.39 0.60 มาก 4 

6. ผู้บริหารควรมีความคิดนอกกรอบ
เพ่ือหาเทคนิค วิธีการที่แปลกใหม่
และสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหา 
หรือพัฒนางาน 

4.49 0.60 มาก 2 

รวม 4.31 0.42 มาก  
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 จากตาราง 12 ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.31, S.D. = 0.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 

โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีความสามารถเทียบเคียงผลผลิตกับสถานศึกษา  ( x̅ = 4.56, 
S.D. = 0.60) รองลงมาคือ  ผู้บริหารควรมีความคิดนอกกรอบเพ่ือหาเทคนิค วิธีการที่แปลกใหม่และ

สร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหา หรือพัฒนางาน (x̅ = 4.49, S.D. =0.60) และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

ผู้บริหารมีความสามารถคิดอย่างสร้างสรรค์เพ่ือแสวงหาเทคนิคและวิธีการที่แปลกใหม่ ( x̅ = 4.34, 
S.D. = 0.69) 
 
ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการ
มีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 

ด้านการมีความคาดหวังและการสร้าง
โอกาสส าหรับอนาคต 

(n = 331) ระดับ 
ความคิดเห็น 

ล าดับที ่
x̅ S.D. 

1. ผู้บริหารมีการวางแผนและก าหนด
เป้าหมาย ความส าเร็จในการท างานอย่างมี
หลักการและเป็นระบบ 

4.55 0.62 มากที่สุด 1 

2. ผู้บริหารมีการท างานเชิงรุกโดยการ 
ออกแบบการแก้ปัญหาอย่างเร่งดว่นเป็น
รูปธรรมชัดเจน 

4.34 0.66 มาก 4 

3. ผู้บริหารมีการคดิเชิงรุกสร้างวิกฤติเป็น
โอกาส 

4.40 0.59 มาก 2 

4. ผู้บริหารมีการคาดการณ์แนวโน้มอนาคต 
และก าหนดทิศทางของสถานศึกษา 

4.29 0.66 มาก 6 

5. ผู้บริหารมีการวเิคราะห์ผลการด าเนินงาน
ที่ผ่านมา เพื่อหาแนวทางแก้ไข เพ่ือพัฒนา
สถานศึกษา 

4.37 0.61 มาก 3 

6. ผู้บริหารมีการวางแผนกลยุทธ์ ขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 

4.30 0.70 มาก 5 

รวม 4.37 0.41 มาก  
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 จากตาราง 13 ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับ

อนาคต โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.37, S.D. = 0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการวางแผนและก าหนด

เป้าหมาย ความส าเร็จในการท างานอย่างมีหลักการและเป็นระบบ ( X̅ = 4.55, S.D. = 0.62) 

รองลงมาคือ  ผู้บริหารมีการคิดเชิงรุกสร้างวิกฤติเป็นโอกาส (X̅ = 4.40, S.D. =0.59) และ ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีการคาดการณ์แนวโน้มอนาคต และก าหนดทิศทางของสถานศึกษา (X̅ = 
4.29, S.D. = 0.66) 
 
ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้าน
การก าหนดวิสัยทัศน์ 

ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 
(n = 331) ระดับ 

ความคิดเห็น 
ล าดับที ่

x̅ S.D. 

1. ผู้บริหารมีการก าหนดวัตถุประสงค์
และทิศทางขององค์การ 

4.68 0.57 มากที่สุด 1 

2. ผู้บริหารมีการ ชี้แจงให้บุคลากร
เข้าใจวิสัยทัศน์ ก่อนน าไปสู่การปฏิบัติ 

4.37 0.71 มาก 2 

3. ผู้บริหารมีการศึกษา วิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมทั้งภายใน และภายนอก
แล้วน าข้อมูลมาก าหนดวิสยัทัศน ์พันธกิจ 
เป้าประสงค์และกลยุทธ์อยา่งเปน็รูปธรรม 
เพื่อน าไปสู่การปฏิบัต ิ

4.22 0.73 มาก 4 

4. ผู้บริหารมีการบริหารจัดการองค์กรที่
สอดคล้องตามวสิัยทัศน์ของสถานศึกษา 

4.30 0.66 มาก 3 

5. ผู้บริหารเปดิโอกาสให้ผู้มีสว่นได้เสียทั้ง
ภายในและภายนอก สถานศึกษาเข้ามามี
ส่วนร่วมในการก าหนดวิสยัทัศน ์

4.30 0.70 มาก 3 

รวม 4.37 0.50 มาก  
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 จากตาราง 14 ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.37, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 

โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการก าหนดวัตถุประสงค์และทิศทางขององค์การ ( x̅ = 4.68, 
S.D. = 0.57) รองลงมาคือ  ผู้บริหารมีการ ชี้แจงให้บุคลากรเข้าใจวิสัยทัศน์ ก่อนน าไปสู่การปฏิบัติ 

(x̅ = 4.37, S.D. =0.71) และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีการศึกษา วิเคราะห์ สภาพแวดล้อม
ทั้งภายใน และภายนอกแล้วน าข้อมูลมาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และกลยุทธ์อย่างเป็น

รูปธรรม เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ (x̅ = 4.22, S.D. = 0.73) 
 
ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  
 การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน สถิติที่ใช้ คือ การ
ทดสอบค่า t-test ดังนี้ 
 
ตาราง 15 แสดงผลเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์
ท างาน 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ์ 
น้อยกว่า 5 ปี 

ประสบการณ์  
5 ปีขึ้นไป t Sig. 

n x̅ S.D. n x̅ S.D. 
1. ด้านการบริหารทรัพยากรใน
องค์กร  

149 4.41 0.57 182 4.47 0.43 0.98 0.32 

2. ด้านความคิดความเข้าใจ
ระดับสูง  

149 4.31 0.48 182 4.48 0.36 
3.64

* 
0.00 

3. ด้านความสามารถในการน า
ปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนด
กลยุทธ์  

149 4.47 0.35 182 4.52 0.31 1.09 0.28 

4. ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ  149 4.42 0.48 182 4.44 0.37 0.37 0.71 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ์ 
น้อยกว่า 5 ปี 

ประสบการณ์  
5 ปีขึ้นไป t Sig. 

n x̅ S.D. n x̅ S.D. 

5. ด้านการมีความคาดหวังและ
การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต  

149 4.30 0.46 182 4.44 0.36 
2.97

* 
0.00 

6. ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 149 4.27 0.58 182 4.45 0.40 3.22
* 

0.00 

รวม 14
9 

4.37 0.38 18
2 

4.47 0.27 2.67
* 

0.01 

หมายเหตุ: * มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 15  ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและข้าราชการครู จ าแนกตามประสบการณ์ท างานโดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง ด้าน
การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต และด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วน ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กร ด้านความสามารถใน
การน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ และด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ ไม่แตกต่างกัน 
 
ตาราง 16 แสดงผลเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์
ท างาน ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กร 

ด้านการบริหารทรัพยากร
ในองค์กร 

ประสบการณ์ 
น้อยกว่า 5 ปี 

ประสบการณ์  
5 ปีขึ้นไป t Sig. 

n x̅ S.D. n x̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามี
การบริหารอย่างเป็นระบบ  

149 4.55 0.68 182 4.59 0.53 0.38 0.71 

2. ผู้บริหารมีการวางแผน  149 4.30 0.70 182 4.41 0.61 1.61 0.10 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ด้านการบริหารทรัพยากร
ในองค์กร 

ประสบการณ์ 
น้อยกว่า 5 ปี 

ประสบการณ์  
5 ปีขึ้นไป t Sig. 

n x̅ S.D. n x̅ S.D. 

และควบคุมด้านการใช้จ่าย 
งบประมาณของสถานศึกษา
อย่างเหมาะสม คุ้มค่า 

        

3. ผู้บริหารมีการวางแผน
อัตราก าลัง สรรหาและ
บรรจุแต่งตั้งบุคลากรตาม
ขอบเขตท่ีกฎหมายก าหนด  

149 4.39 0.69 182 4.44 0.55 0.72 0.47 

4. ผู้บริหารมีการมอบหมาย
ภาระงานตามความสามารถ
และศักยภาพของบุคลากร 

149 4.39 0.66 182 4.42 0.52 0.43 0.67 

5. ผู้บริหารมีการส่งเสริม
พัฒนาความสามารถและ
ศักยภาพของบุคลากรใน
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

149 4.43 0.67 182 4.48 0.56 0.70 0.48 

รวม 149 4.41 0.57 182 4.47 0.43 0.98 0.32 

 
 จากตาราง 16 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กร 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดย
ภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 17 แสดงผลเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์
ท างาน ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง 

ด้านความคิดความเข้าใจ
ระดับสูง 

ประสบการณ์ 
น้อยกว่า 5 ปี 

ประสบการณ์  
5 ปีขึ้นไป t Sig. 

n x̅ S.D. n x̅ S.D. 

1. ผู้บริหารมีความสามารถใน
การคิดเชิงวิเคราะห์โดย
สามารถจ าแนกองค์ประกอบ
ของสิ่งใดได้อย่างถูกต้องและ
เหมาะสม 

149 4.55 0.67 182 4.57 0.55 0.30 0.75 

2. ผู้บริหารมีความสามารถใน
การตัดสินใจและคิดแก้ปัญหา
เชิงวิเคราะห์สามารถก าหนด
วิธีการท างานที่ดีที่สุดเพื่อ
บรรลุเป้าหมาย 

149 4.18 0.75 182 4.44 0.53 3.53* 0.00 

3. ผู้บริหารมีความสามารถใน
การใช้ความคิดเชิงสังเคราะห์
โดยสามารถรวบรวม
ส่วนประกอบย่อยอย่าง
ผสมผสาน กลมกลืนจน
กลายเป็นสิ่งใหม่หรือแนวคิด
ใหม่ได้ 

149 4.28 0.65 182 4.42 0.54 1.97* 0.04 

4. ผู้บริหารมีความสามารถใน
การคิดเชิงสังเคราะห์โดย
สามารถน ามาก าหนดเป็นทิศ
ทางการพัฒนาสถานศึกษา 

149 4.14 0.73 182 4.44 0.56 4.22* 0.00 
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ตาราง 17  (ต่อ) 

ด้านความคิดความเข้าใจ
ระดับสูง 

ประสบการณ์ 
น้อยกว่า 5 ปี 

ประสบการณ์  
5 ปีขึ้นไป t Sig. 

n x̅ S.D. n x̅ S.D. 

5. ผู้บริหารมีทักษะและไหว
พริบในการคิดเชิงสร้างสรรค์
โดยสามารถแก้ปัญหาและ
ก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงาน 

149 4.28 0.65 182 4.44 0.54 2.41* 0.01 

6. ผู้บริหารมีความสามารถ
หาแนวทางการแก้ไขปัญหา
แบบใหม่ที่มีประสิทธิภาพ 

149 4.35 0.66 182 4.54 0.51 2.88* 0.00 

7. ผู้บริหารมีการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นระบบ 

149 4.54 0.54 182 4.48 0.36 2.24* 0.02 

รวม 149 4.31 0.48 182 4.48 0.36 3.74* 0.00 

หมายเหตุ: *มีระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 17 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง ตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดย
ภาพรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อ 1 
เพียงข้อเดียวที่ไม่แตกต่างกัน ส่วนข้อ 2 ถึง ข้อ 7 พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 
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ตาราง 18 แสดงผลเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์
ท างาน ด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ 

ด้านความสามารถในการน า
ปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนด

กลยุทธ์ 

ประสบการณ์ 
น้อยกว่า 5 ปี 

ประสบการณ์ 
5 ปีขึ้นไป t Sig. 

n x̅ S.D. n x̅ S.D. 

1. ผู้บริหารมีการจัดการข้อมูล
สารสนเทศอย่างเป็นระบบ 

149 4.77 0.44 182 4.69 0.47 1.54 0.12 

2. ผู้บริหารมีการบริหารงาน
โดยใช้ฐานข้อมูล 

149 4.45 0.68 182 4.44 0.54 0.15 0.88 

3. ผู้บริหารประยุกต์ใช้ข้อมูล
ข่าวสารความรู้และแนวคิดใหม่ 
ๆ มาพัฒนางาน 

149 4.38 0.64 182 4.45 0.51 1.15 0.24 

4. ผู้บริหารมีการน านโยบาย 
เป้าหมาย ยุทธศาสตร์เกณฑ์
มาตรฐานของสถานศึกษามา
วางแผนและก าหนดกลยุทธ์ 

149 4.31 0.65 182 4.40 0.53 1.31 0.18 

5. ผู้บริหารมีการน าข้อมูลผล
การด าเนินงานในปีที่ผ่านมา 
มาเป็นแนวทางในการก าหนด
กลยุทธ์ 

149 4.18 0.73 182 4.38 0.55 2.79* 0.01 

6. ผู้บริหารมีการส ารวจข้อมูล
เบื้องต้นเพ่ือน ามาจัดล าดับ
ความส าคัญและก าหนดกลยุทธ์
ในการบริหารงาน 

149 4.60 0.50 182 4.59 0.50 0.16 0.86 

7. ผู้บริหารมาการน าผลการ
วิเคราะห์สภาพบริบทเกี่ยวกับ 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ
อุปสรรคมาพิจารณาในการ
ก าหนดกลยุทธ์ 

149 4.42 0.69 182 4.52 0.55 1.45 0.14 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ด้านความสามารถในการน า
ปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนด

กลยุทธ์ 

ประสบการณ์ 
น้อยกว่า 5 ปี 

ประสบการณ์ 
5 ปีขึ้นไป t Sig. 

n x̅ S.D. n x̅ S.D. 

8. ผู้บริหารมีการวางแผน
ร่วมกับครูในการก าหนดความ
ต้องการน ามาจัดล าดับ
ความส าคัญเพ่ือก าหนดกลยุทธ์
ในการบริหารงาน 

149 0.68 0.48 182 4.65 0.49 0.67 0.50 

รวม 149 4.47 0.35 182 4.52 0.31 1.07 0.28 

หมายเหตุ: * มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  
 จากตาราง 18 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต ด้านความสามารถในการน าปัจจัย
น าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู จ าแนก
ตามประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อ 5 เพียง
ข้อเดียวที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   ส่วนข้อ 1 ถึง ข้อ 4 และ ข้อ 6 ถึง ข้อ 
8 พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
 
ตาราง 19 แสดงผลเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์
ท างาน ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 

ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 
ประสบการณ์ 
น้อยกว่า 5 ปี 

ประสบการณ์ 
5 ปีขึ้นไป t Sig. 

n x̅ S.D. n x̅ S.D. 

1. ผู้บริหารมีความสามารถ
เทียบเคียงผลผลิตกับสถานศึกษา 

149 4.52 0.69 182 4.60 0.52 1.23 0.22 

2. ผู้บริหารมีความสามารถในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
เป้าหมายได้ชัดเจน 

149 4.41 0.68 182 4.40 0.54 0.14 0.89 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 
ประสบการณ์ 
น้อยกว่า 5 ปี 

ประสบการณ์ 
5 ปีขึ้นไป t Sig. 

n x̅ S.D. n x̅ S.D. 

3. ผู้บริหารมีความสามารถคิด
อย่างสร้างสรรค์เพ่ือแสวงหา
เทคนิคและวิธีการที่แปลกใหม่ 

149 4.31 0.65 182 4.37 0.54 0.91 0.36 

4. ผู้บริหารมีความสามารถคิดเชงิ
กระบวนการเพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพต่อการพัฒนา
สถานศึกษา 

149 4.42 0.51 182 4.37 0.50 0.97 0.33 

5. ผู้บริหารมีการปรับเปลี่ยนพฤติ
กรรมการบริหารที่ทันสมัย เพ่ือ
ปรับแนวคิดเชิงกระบวนที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

149 4.38 0.65 182 4.41 0.55 0.46 0.64 

6. ผู้บริหารควรมีความคิดนอก
กรอบเพ่ือหาเทคนิค วิธีการที่
แปลกใหม่และสร้างสรรค์ใน
การแก้ไขปัญหา หรือพัฒนา
งาน 

149 4.49 0.67 182 4.49 0.55 0.01 0.98 

รวม 149 4.42 0.48 182 4.44 0.37 0.38 0.70 

หมายเหตุ:  *มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 19 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวมและ
รายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
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ตาราง 20 แสดงผลเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์
ท างาน ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 

ด้านการมีความคาดหวังและ
การสร้างโอกาสส าหรับ

อนาคต 

ประสบการณ ์
น้อยกว่า 5 ปี 

ประสบการณ์  
5 ปีขึ้นไป t Sig. 

n x̅ S.D. n x̅ S.D. 
1. ผู้บริหารมีการวางแผนและ
ก าหนดเปา้หมาย ความส าเร็จใน
การท างานอยา่งมีหลักการและ
เป็นระบบ 

149 4.50 0.68 182 4.60 0.55 1.50 0.13 

2. ผู้บริหารมีการท างานเชิงรุกโดย
การ ออกแบบการแก้ปญัหาอยา่ง
เร่งด่วนเปน็รูปธรรมชัดเจน 

149 4.19 0.72 182 4.46 0.57 3.82* 0.00 

3. ผู้บริหารมีการคิดเชงิรุกสร้าง
วิกฤติเป็นโอกาส 

149 4.28 0.63 182 4.50 0.53 3.45* 0.00 

4. ผู้บริหารมีการคาดการณ์
แนวโน้มอนาคต และก าหนด
ทิศทางของสถานศึกษา 

149 4.18 0.75 182 4.37 0.56 2.66* 0.01 

5. ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ผลการ
ด าเนนิงานที่ผา่นมา เพื่อหาแนว
ทางแก้ไข เพื่อพฒันาสถานศึกษา 

149 4.39 0.57 182 4.34 0.64 0.83 0.40 

6. ผู้บริหารมีการวางแผนกลยุทธ ์
ขับเคลื่อนยทุธศาสตร์ เพื่อให้งาน
บรรลุตามเปา้หมาย 

149 4.24 0.77 182 4.34 0.65 1.11 0.26 

รวม 149 4.30 0.46 182 4.43 0.36 3.04* 0.00 

หมายเหตุ: * มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 20  ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต ด้านการมีความคาดหวังและการสร้าง
โอกาสส าหรับอนาคต ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อ
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พิจารณารายข้อพบว่า ข้อ 2 ถึง ข้อ 4 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ส่วน ข้อ 1 
ข้อ 5 และข้อ 6 ไม่แตกต่างกัน 
 
ตาราง 21 แสดงผลเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์
ท างาน ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 

ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 
ประสบการณ์ 
น้อยกว่า 5 ปี 

ประสบการณ์ 
5 ปีขึ้นไป t Sig. 

n x̅ S.D. n x̅ S.D. 
1. ผู้บริหารมีการก าหนด
วัตถุประสงค์และทิศทางของ
องค์การ 

149 4.55 0.69 182 4.78 0.41 3.83* 0.00 

2. ผู้บริหารมีการ ชี้แจงให้
บุคลากรเข้าใจวิสัยทัศน์ ก่อน
น าไปสู่การปฏิบัต ิ

149 4.17 0.80 182 4.51 0.57 4.51* 0.00 

3. ผู้บริหารมีการศึกษา 
วิเคราะห์ สภาพแวดล้อมทั้ง
ภายใน และภายนอกแล้วน า
ข้อมูลมาก าหนดวสิัยทัศน์ พนัธ
กิจ เป้าประสงค์และกลยุทธ์
อย่างเปน็รูปธรรม เพื่อน าไปสู่
การปฏบิัต ิ

149 4.15 0.77 182 4.28 0.70 1.47 0.14 

4. ผู้บริหารมีการบริหารจัดการ
องค์กรที่สอดคล้องตาม
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

149 4.15 0.76 182 4.41 0.56 3.66* 0.00 

5. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้มี
ส่วนได้เสียทั้งภายในและ
ภายนอก สถานศึกษาเข้ามามี
ส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทัศน ์

149 4.33 0.70 182 4.27 0.69 0.85 0.40 

รวม 149 4.27 0.58 182 4.45 0.40 3.34* 0.00 

หมายเหตุ: * มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวม 
พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อ 1 ข้อ 2 และ 
ข้อ 4 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ส่วน ข้อ 3 และ ข้อ 5 ไม่แตกต่างกัน 
 การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ใช้การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) โดยการทดสอบรายคู่ตามวิธีของเซฟเฟ่ (Scheffe) ดังนี้ 
 
ตาราง 22 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

SS df MS F 
P-

value 
1. ด้านการบริหารทรัพยากร
ในองค์กร  
 

ระหว่างกลุ่ม 13.51 3 4.05 21.80* 0.00 
ภายในกลุ่ม 67.550 327 0.20   
รวม 81.06 330    

2. ด้านความคิดความเข้าใจ
ระดับสูง  
 

ระหว่างกลุ่ม 7.26 3 2.42 15.00* 0.00 
ภายในกลุ่ม 52.73 327 0.16   
รวม 59.98 330    

3. ด้านความสามารถในการ
น าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มา
ก าหนดกลยุทธ์ 

ระหว่างกลุ่ม 4.34 3 1.45 14.80* 0.00 
ภายในกลุ่ม 31.99 327 0.09   
รวม 36.34 330    

4. ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ  
 

ระหว่างกลุ่ม 9.10 3 3.03 19.75* 0.00 
ภายในกลุ่ม 50.23 327 0.15   
รวม 59.33 330    

5. ด้านการมีความคาดหวัง
และการสร้างโอกาสส าหรับ
อนาคต  

ระหว่างกลุ่ม 8.57 3 2.86 19.52* 0.00 
ภายในกลุ่ม 47.85 327 0.14   
รวม 56.42 330    
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

SS df MS F 
P-

value 

6. ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ระหว่างกลุ่ม 7.35 3 2.45 10.96* 0.00 
 ภายในกลุ่ม 73.14 327 0.22   
 รวม 80.50 330    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 6.91 3 2.30 26.61* 0.00 

 ภายในกลุ่ม 28.33 327 0.08   
 รวม 35.24 330    

หมายเหตุ: * มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยภาพรวม
และรายด้าน พบว่าแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ดังนั้น จึงท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย
เป็นรายคู่ของระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ที่แตกต่างกัน โดยวิธีเซฟเฟ่ (Scheffe’s) รายละเอียดในตาราง 23 
 
ตาราง 23 แสดงผลการเปรียบเทียบรายคู่ (Post Hoc) ของระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวม 

 

ขนาดสถานศึกษา  

x̅ 

ระดับภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ ์

ขนาดใหญ่

พิเศษ 
ขนาดใหญ ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 

4.72 4.11 4.46 4.33 

ขนาดเล็ก 4.33 - - - - 

ขนาดกลาง 4.46 - - - 0.14* 

ขนาดใหญ่ 4.11 - - -0.27* -0.13 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.72 - 0.52* 0.25* 0.39* 

หมายเหตุ: * มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 23 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญที่ .05 จ านวน 5 คู่ ได้แก่ ขนาดใหญ่พิเศษกับขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาด
กลางกับขนาดเล็ก และ ขนาดกลางกับขนาดใหญ่ ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่พบความแตกต่าง 
 
ตาราง 24 แสดงผลการเปรียบเทียบรายคู่ (Post Hoc) ของระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กร 

 
ขนาดสถานศึกษา  

x̅ 

ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ขนาดใหญ่
พิเศษ 

ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 

4.72 4.11 4.46 4.33 

ขนาดเล็ก 3.31 - - - - 
ขนาดกลาง 4.55 - - - 0.24* 
ขนาดใหญ่ 4.06 - - -0.49* -0.25* 
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.69 - 0.62* 0.13 0.38* 

หมายเหตุ: * มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  
 จากตาราง 24 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ด้านการบริหารทรัพยากร
ในองค์กร แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ .05 จ านวน 5 คู่ ได้แก่ ขนาดใหญ่พิเศษกับขนาดเล็ก ขนาด
ใหญ่ ขนาดใหญ่กับขนาดเล็ก และขนาดกลางกับขนาดเล็ก ขนาดใหญ่ ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่พบความ
แตกต่าง 
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ตาราง 25  แสดงผลการเปรียบเทียบรายคู่ (Post Hoc) ของระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 
3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง 

 

ขนาดสถานศึกษา 

 

 

x̅ 

ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์

ขนาดใหญ่

พิเศษ 

ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 

4.72 4.11 4.46 4.33 

ขนาดเล็ก 4.43 - - - - 

ขนาดกลาง 4.51 - - - 0.13 

ขนาดใหญ่ 4.34 - - -0.31* -0.17 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.77 - 0.53* 0.22* 0.35* 

หมายเหตุ: * มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 25 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ด้านความคิดความเข้าใจ
ระดับสูง แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ .05 จ านวน 4 คู่ ได้แก่ ขนาดใหญ่พิเศษกับขนาดเล็ก ขนาด
กลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่กับขนาดกลาง ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่พบความแตกต่าง 
 
ตาราง 26  แสดงผลการเปรียบเทียบรายคู่ (Post Hoc) ของระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 
3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ 
มาก าหนดกลยุทธ์ 

 

ขนาดสถานศึกษา 

 

 

x̅ 

ระดับภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ ์

ขนาดใหญ่

พิเศษ 

ขนาดใหญ ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 

4.72 4.11 4.46 4.33 

ขนาดเล็ก 4.43 - - - - 

ขนาดกลาง 4.51 - - - 0.09 

ขนาดใหญ่ 4.34 - - -0.17* -0.08 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.77 - 0.42* 0.25* 0.34* 

หมายเหตุ: * มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 26 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ด้านความสามารถในการ
น าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ .05 จ านวน 4 คู่ ได้แก่ ขนาด
ใหญ่พิเศษกับขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และ ขนาดใหญ่กับขนาดกลาง ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่พบ
ความแตกต่าง 
 
ตาราง 27  แสดงผลการเปรียบเทียบรายคู่ (Post Hoc) ของระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 
3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 

 

ขนาดสถานศึกษา 

 

 

x̅ 

ระดับภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ ์

ขนาดใหญ่

พิเศษ 
ขนาดใหญ ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 

4.72 4.11 4.46 4.33 

ขนาดเล็ก 4.43 - - - - 

ขนาดกลาง 4.51 - - - 0.18* 

ขนาดใหญ่ 4.14 - - -0.36* -0.19 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.70 - 0.56* 0.19 0.37* 

หมายเหตุ: * มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 27 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ .05 จ านวน 4 คู่ ได้แก่ ขนาดใหญ่พิเศษกับขนาดเล็ก ขนาดใหญ่ และ
ขนาดกลางกับขนาดเล็ก ขนาดใหญ่ ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่พบความแตกต่าง 
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ตาราง 28  แสดงผลการเปรียบเทียบรายคู่ (Post Hoc) ของระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 
3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาส
ส าหรับอนาคต 

 

ขนาดสถานศึกษา 

 

 

x̅ 

ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์

ขนาดใหญ่

พิเศษ 
ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 

4.72 4.11 4.46 4.33 

ขนาดเล็ก 4.43 - - - - 

ขนาดกลาง 4.51 - - - 0.12 

ขนาดใหญ่ 4.14 - - -0.31* -0.19 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.70 - 0.59* 0.28* 0.39* 

หมายเหตุ: * มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 28 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ด้านการมีความคาดหวัง
และการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ .05 จ านวน 4 คู่ ได้แก่ ขนาดใหญ่
พิเศษกับขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และ ขนาดใหญ่กับขนาดกลาง ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่พบความ
แตกต่าง 
 
ตาราง 29  แสดงผลการเปรียบเทียบรายคู่ (Post Hoc) ของระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 
3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 

 

ขนาดสถานศึกษา 

 

 

x̅ 

ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ขนาดใหญ่

พิเศษ 
ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 

4.72 4.11 4.46 4.33 

ขนาดเล็ก 4.24 - - - - 

ขนาดกลาง 4.33 - - - 0.08 

ขนาดใหญ ่ 4.35 - - -0.02 -0.10 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.78 - 0.43* 0.45* 0.53* 

หมายเหตุ: * มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 29 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ี .05 จ านวน 3 คู่ ได้แก่ ขนาดใหญ่พิเศษกับขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาด
ใหญ่ ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่พบความแตกต่าง 

 
 
 
 



 

 

 

บทที่ 5 
 

บทสรุป 
 

 การศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 และ เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และตามขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  ปี
การศึกษา 2567 จ านวน 1,933 คน 
 เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม จ านวน 2 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 
1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
โดยแบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.96  การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่(Frequency) 

ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One-Way ANOVA) และทดสอบรายคู่ตามวิธีของเซฟเฟ่ (Scheffe)วิเคราะห์โดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 

 

สรุปผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัย ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลปรากฏตามรายละเอียดดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึ กษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและข้าราชการครู โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่างๆมาก าหนดกลยุทธ์ รองลงมา คอื ด้าน
การบริหารทรัพยากรในองค์กร ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือด้านการมี
ความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
  1.1 ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กรโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร
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สถานศึกษามีการบริหารอย่างเป็นระบบ รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมพัฒนาความสามารถและ
ศักยภาพของบุคลากรในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง คุ้มค่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีการ
วางแผนและควบคุมด้านการใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม คุ้มค่า  
  1.2 ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูงโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมี
ความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์โดยสามารถจ าแนกองค์ประกอบของสิ่งใดได้อย่างถูกต้องและ
เหมาะสม  รองลงมาคือ  ผู้บริหารมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และ ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดเชิงสังเคราะห์โดยสามารถน ามาก าหนดเป็นทิศ
ทางการพัฒนาสถานศึกษา  
  1.3 ด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ รองลงมาคือ  ผู้บริหารมีการ
วางแผนร่วมกับครูในการก าหนดความต้องการน ามาจัดล าดับความส าคัญเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ในการ
บริหารงาน  และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีการน าข้อมูลผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา มา
เป็นแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์ 
  1.4 ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีความสามารถ
เทียบเคียงผลผลิตกับสถานศึกษา รองลงมาคือ ผู้บริหารควรมีความคิดนอกกรอบเพ่ือหาเทคนิค 
วิธีการที่แปลกใหม่และสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหา หรือพัฒนางาน และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
ผู้บริหารมีความสามารถคิดอย่างสร้างสรรค์เพ่ือแสวงหาเทคนิคและวิธีการที่แปลกใหม่  
  1.5 ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ผู้บริหารมีการวางแผนและก าหนดเป้าหมาย ความส าเร็จในการท างานอย่างมีหลักการและเป็น
ระบบ รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการคิดเชิงรุกสร้างวิกฤติเป็นโอกาส และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
ผู้บริหารมีการคาดการณ์แนวโน้มอนาคต และก าหนดทิศทางของสถานศึกษา  
  1.6 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการก าหนด
วัตถุประสงค์และทิศทางขององค์การ รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการ ชี้แจงให้บุคลากรเข้าใจวิสัยทัศน์ 
ก่อนน าไปสู่การปฏิบัติ และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีการศึกษา วิเคราะห์ สภาพแวดล้อม
ทั้งภายใน และภายนอกแล้วน าข้อมูลมาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และกลยุทธ์อย่างเป็น
รูปธรรม เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ  
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 2. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ท างานโดยภาพรวม พบว่า 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัย เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง ด้านการมีความคาดหวังและการสร้าง
โอกาสส าหรับอนาคต และด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 ส่วน ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กร ด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มา
ก าหนดกลยุทธ์ และด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ ไม่แตกต่างกัน 

 3. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยภาพรวม 
พบว่าแตกต่างกัน และเม่ือพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 
ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัย ดังนั้น จึงท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ของระดับ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ที่แตกต่างกัน โดยวิธีเซฟเฟ่ (Scheffe’s) 
  3.1 ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กร พบว่า ผู้บริหารและข้าราชการครูใน
สถานศึกษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นแตกต่างกันกับสถานศึกษาขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่
พิเศษ ผู้บริหารและข้าราชการครูในสถานศึกษาขนาดกลางมีความคิดเห็นแตกต่างกันกับสถานศึกษา
ขนาดใหญ่และผู้บริหารและข้าราชการครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่มีความคิดเห็นแตกต่างกันกับขนาด
ใหญ่พิเศษ 
  3.2 ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง พบว่า ผู้บริหารและข้าราชการครูในสถานศึกษา
ขนาดเล็กมีความคิดเห็นแตกต่างกันกับสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ผู้บริหารและข้าราชการครูใน
สถานศึกษาขนาดกลางมีความคิดเห็นแตกต่างกันกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ และ 
ผู้บริหารและข้าราชการครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่มีความคิดเห็นแตกต่างกันกับสถานศึกษาขนาด
ใหญ่พิเศษ 
  3.3 ด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ พบว่า ผู้บริหาร
และข้าราชการครูในสถานศึกษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นแตกต่างกันกับกับขนาดใหญ่พิเศษ ผู้บริหาร
และข้าราชการครูในสถานศึกษาขนาดกลางมีความคิดเห็นแตกต่างกันกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
ขนาดใหญ่พิเศษ และ ผู้บริหารและข้าราชการครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่มีความคิดเห็นแตกต่างกัน
กับสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
  3.4 ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ พบว่า ผู้บริหารและข้าราชการครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก
มีความคิดเห็นแตกต่างกันกับสถานศึกษาขนาดกลาง และขนาดใหญ่พิเศษ  ผู้บริหารและข้าราชการ
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ครูในสถานศึกษาขนาดกลางมีความคิดเห็นแตกต่างกันกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ และ ผู้บริหารและ
ข้าราชการครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่มีความคิดเห็นแตกต่างกันกับกับสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
  3.5 ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต พบว่า ผู้บริหารและ
ข้าราชการครูในสถานศึกษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นแตกต่างกันกับสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
ผู้บริหารและข้าราชการครูในสถานศึกษาขนาดกลางมีความคิดเห็นแตกต่างกันกับสถานศึกษาขนาด
ใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ และ ผู้บริหารและข้าราชการครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่มีความคิดเห็น
แตกต่างกันกับขนาดใหญ่พิเศษ 
  3.6 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พบว่า ผู้บริหารและข้าราชการครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก
มีความคิดเห็นแตกต่างกันกับขนาดใหญ่พิเศษ  ผู้บริหารและข้าราชการครูในสถานศึกษาขนาดกลางมี
ความคิดเห็นแตกต่างกันกับสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ และ ผู้บริหารและข้าราชการครูใน
สถานศึกษาขนาดใหญ่มีความคิดเห็นแตกต่างกันกับสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 สามารถน ามาอภิปรายผลการวิจัยโดยแบ่งเนื้อหาเป็น 2 ตอน 
ดังนี้ 
 1. ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
  ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารมีความสามารถและให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการ
ข้อมูล ระบบสารสนเทศและบริหารงานโดยใช้ฐานข้อมูล มีการจัดการข้อมูลประยุกต์ใช้ข้อมูลข่าวสาร 
ความรู้ น านโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ และแนวคิดใหม่ ๆ มาพัฒนางาน รวมถึงการวางแผน 
ก าหนดกลยุทธ์ โดยวิเคราะห์จากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือขับเคลื่อนให้องค์กรไปสู่
ความส าเร็จ และทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรีย์รัตน์ ณรินทร์  
(2566) ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับการท างานเป็นทีมของบุคลากร
ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพัทลุง พบว่า โดยภาพรวม พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
และการท างานเป็นทีมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาวิเคราะห์และก าหนดเป็นกลยุทธ์ รองลงมาคือ วิธีคิด
เชิงปฏิวัติ และความคิดในระดับสูง ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การมีวิสัยทัศน์เชิงคาดหวังและการ
สร้างโอกาสในอนาคตสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรียาภัสสร์ นนทค าจันทร์  (2566) ท าการศึกษา 
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ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่าด้านที่มีการปฏิบัติในระดับสูงสุด คือ ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มา
ก าหนดเป็นกลยุทธ์ รองลงมาคือ ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง การก าหนดวิสัยทัศน์  และวิธีการ
คิดเชิงปฏิวัติ ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีระดับน้อยที่สุด คือ ความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับ
อนาคต และเม่ือพิจารณารายด้านสามารถอภิปรายได้ดังนี้  
  1.1 ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กรโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหาร
มีกระบวนการบริหารงานด้านงบประมาณ ด้านบุคลากรและทรัพยากรภายในสถานศึกษาและมีทักษะ
การวางแผน ควบคุม พัฒนา ทรัพยากรภายในองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงสุดโดย
ค านึงถึงสภาพบริบทของสถานศึกษานั้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธารทิพย์ เทพค า (2564) ได้
ท าการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า ในด้านการบริหารทรัพยากรขององค์กร ผู้บริหารและครูผู้สอนมี
ความคิดเห็นว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโดยรวมและในแต่ละประเด็นอยู่ในระดับมาก โดย
ประเด็นที่ได้รับค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความสามารถของผู้บริหารในการประยุกต์ใช้กลยุทธ์เพ่ือบริหาร
จัดการทรัพยากร ทั้งในด้านงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และทรัพยากรมนุษย์ รองลงมาคือ การมี
วิสัยทัศน์ ค่านิยม และเป้าหมายที่ชัดเจน ขณะที่ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ บทบาทของผู้บริหาร
ในฐานะผู้น าด้านการออกแบบองค์การ 
  1.2 ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูงโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารมี
ทักษะความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ แก้ปัญหา  ตัดสินใจ  และสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 
โดยค านึงถึง สภาพปัญหาของสถานศึกษาและสามารถหาแนวทางแก้ไขได้อย่างเหมาะสม สอดคล้อง
กับ ขวัญทิรา ทิราวงศ์ (2563) ได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม เขต 37 พบว่า ด้านความคิดและความเข้าใจระดับสูงโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ สามารถแยกแยะองค์ประกอบของสิ่งต่าง ๆ ได้
อย่างชัดเจน รองลงมาคือ ผู้บริหารมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ โดยสามารถเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหา
ใหม่ ๆ ที่มีประสิทธิภาพ ส่วนข้อที่มีค่าน้อยที่สุด คือ ความสามารถของผู้บริหารในการใช้ทักษะและ
ไหวพริบเชิงสร้างสรรค์เพ่ือแก้ปัญหาและก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
  1.3 ด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมากเนื่องจากผู้บริหารมีการบริหารจัดการข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศและบริหารงานโดยใช้
ฐานข้อมูล มีการจัดการข้อมูลประยุกต์ใช้ข้อมูลข่าวสาร ความรู้ น านโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ 
และแนวคิดใหม่ ๆ มาพัฒนางาน มีทักษะและความสามารถในการวางแผน ก าหนดกลยุทธ์ โดย
วิเคราะห์จากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของ เฉลิมวุฒิ ไชยค าร้อง 
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(2565) ได้ท าการศึกษาศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเฉพาะความ
พิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักงานบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่า ด้านความสามารถในการน าปัจจัย
ต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการข้อมูล รวมถึงการประยุกต์ใช้ข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ และ
แนวคิดใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนางาน รองลงมาคือ ผู้บริหารใช้ข้อมูลของสถานศึกษาในปีที่ผ่านมา ทั้งในเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ มาวางแผนก าหนดกลยุทธ์ และ ในล าดับถัดมา ข้อที่มีค่าเฉลี่ ยน้อยที่สุด คือ 
การน าข้อมูลจากการส ารวจภายในสถานศึกษาเบื้องต้นมาจัดล าดับความส าคัญ เพ่ือใช้ในการพิจารณา
ก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงาน 
  1.4 ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารมีการคิดใน
ลักษณะที่ไม่ยึดติดกับกรอบแนวคิดหรือวิธีการแบบเดิม ๆ และมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมหรือการ
เปลี่ยนแปลงขององค์กร เทียบเคียงผลผลิตกับสถานศึกษาที่มีความเป็นเลิศ การคิดเชิงปฏิวัติเน้นที่
การคิดแบบสร้างสรรค์ การมองเห็นปัญหาและโอกาสจากมุมมองที่แตกต่าง และการพัฒนาวิธี
แก้ปัญหาที่ใหม่อยู่เสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธารทิพย์ เทพค า (2564) ท าการศึกษาภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
พบว่า การคิดเชิงปฏิวัติโดยความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความคิดท่ีแปลกใหม่และสร้างสรรค์ รองลงมาคือ ผู้บริหารสามารถใช้กระบวนการคิดอย่างสร้างสรรค์
เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ผู้บริหารสามารถตอบสนองความต้องการของ
บุคลากรในองคก์รให้บรรลุผลส าเร็จ  
  1.5 ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารมีการวางแผน การคิดวิเคราะห์ แก้ไขปัญหาและก าหนดทิศทางให้กับ
องค์กร มีความคาดหวังและการสร้างโอกาสขององค์กรในอนาคต เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายและ
ประสบความส าเร็จในระยะยาว สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธิชาภา นาคเสพ (2565) ท าการศึกษา 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี พบว่า ด้านความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ผลลัพธ์ดังกล่าวอาจสะท้อนถึงการที่ผู้บริหารสถานศึกษาในพ้ืนที่มีการเตรียมความพร้อม
อย่างรอบด้านในการรับมือกับปัญหาและความท้าทายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต โดยสามารถพลิกวิกฤต
ให้เป็นโอกาส น าไปสู่การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการวาง
มาตรการป้องกันและรับมือกับเหตุการณ์ไม่ปลอดภัยในสถานศึกษา รวมถึงการจัดการโรคอุบัติใหม่
และภัยคุกคามในทุกรูปแบบ อีกทั้งยังมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนแนวทางการด าเนินงานให้
สอดคล้องกับสถานการณ์และความต้องการของสังคมในอนาคตในด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือเตรียมความพร้อมในการ
ประกอบอาชีพในอนาคต ควบคู่กับการพัฒนาศักยภาพครูผู้สอน โดยเฉพาะด้านภาษาอังกฤษตาม
กรอบ CEFR เพ่ือยกระดับความสามารถด้านภาษาสู่มาตรฐานสากล นอกจากนี้ ยังสนับสนุนกิจกรรม 
“Zero Waste School” หรือโรงเรียนปลอดขยะ เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนใน
ระยะยาว  
  1.6 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารมีการ
บริหารจัดการองค์กรและน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จในระยะยาว ศึกษาสภาพแวดล้อมทั้งภายใน
และภายนอกเพ่ือน ามาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ วิสัยทัศน์เป็นตัวบ่งชี้ทิศทางให้กับ
องค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืน ๆ เพ่ือสร้างความเข้าใจและการสนับสนุนในการท างานร่วมกัน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญทิรา ทิราวงศ์ (2563)  ได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม เขต 37 พบว่า ด้านการก าหนด
วิสัยทัศน์ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรทุ่มเททั้งแรงกายและแรงใจในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้
งานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยเน้นการท างานร่วมกันเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ รองลงมาคือ 
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการศึกษาและวิเคราะห์นโยบายจากระดับต่าง ๆ เพ่ือใช้
เป็นข้อมูลประกอบการก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การที่ ผู้บริหาร
เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทัศน์ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความจ าเป็นในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนอย่างทั่วถึง
และเท่าเทียม เพ่ือให้วิสัยทัศน์ของสถานศึกษามีความครอบคลุมและตอบโจทย์ความต้องการของ
ผู้เกี่ยวข้องอย่างแท้จริง 
 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน และขนาดของสถานศึกษา 
  2.1 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 
   ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เมื่อจ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างาน พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะผู้บริหาร ข้าราชการครู ที่มีประสบการท างานที่แตกต่างกันจึงท าให้มีการรับรู้ถึงพฤติกรรม
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แตกต่างกัน เนื่องจากประสบการณ์ท างานส่งผลต่อ
การมีภาวะผู้น า การมีวิสัยทัศน์ การพัฒนาความรู้ ทักษะ และการคิดเชิงกลยุทธ์ รวมถึงกระบวนการ
ท างานของผู้บริหาร ผู้บริหารที่มีประสบการณ์มากมักมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์และความสามารถในการ



 

 

  
 

90 

ตัดสินใจรวมถึงสามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากกว่า ผู้บริหารที่มีประสบการณ์น้อยอาจ
ต้องใช้เวลาในการเรียนรู้และปรับตัว แต่ความสามารถในการพัฒนาและเปิดรับประสบการณ์ใหม่ ๆ ก็
เป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้ผู้บริหารสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะมีประสบการณ์จะ
มากหรือน้อยก็ตาม สอดคล้องกับงานวิจัยของ เฉลิมวุฒิ ไชยค าร้อง  (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ พบว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
แสดงให้เห็นว่าประสบการณ์ในการท างานส่งผลต่อการรับรู้และประเมินภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในบริบทของโรงเรียนเฉพาะความพิการ  นอกจากนี้  ธิชาภา นาคเสพ (2566) ได้
ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านั กงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี พบว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมแสดงให้เห็นว่า ครูที่มีเพศและประสบการณ์ในการท างาน
แตกต่างกัน มีความคิดเห็นที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศรี
รัตน์ ประทุมโพธิ์ (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีประสบการณ์
ในการท างานต่างกัน และสังกัดขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีทัศนะต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ที่แตกต่างกัน 
  2.2 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
   ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เมื่อจ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษาพบว่าโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ .05 เนื่องจากขนาดของสถานศึกษามีผล
ต่อภาวะ ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะขนาดสถานศึกษาที่แตกต่างกัน
ส่งผลต่อ การบริหารทรัพยากรในองค์กร การมีความคิดความเข้าใจระดับสูง ความสามารถในการน า
ปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ การมีความคาดหวังและการสร้าง โอกาส
ส าหรับอนาคต และการก าหนดวิสัยทัศน์ ผู้บริหารในโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่พิเศษหรือขนาดใหญ่ ต้อง
ใช้กลยุทธ์ที่เน้นการบริหารเชิงระบบและความเป็นทางการ ส่วนโรงเรียนขนาดกลางหรือขนาดเล็ก
อาจต้องใช้กลยุทธ์ที่ยืดหยุ่นและเน้นความสัมพันธ์แบบใกล้ชิดมากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรวี
อินทร์นาค (2566) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในส านักงานเขตบางเขน 
ลาดพร้าว สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาและประสบการณ์ ในการท างาน
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ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกันทั้งในภาพรวม
และรายด้าน แต่ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในขนาดสถานศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญทิรา ทิราวงศ์ (2563) 
พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส า นักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูจ าแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา เมื่อพิจารณาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้าน
การก าหนดวิสัยทัศน์ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยดังกล่าวมี ข้อเสนอแนะ 2 ประการ คือ 1) ข้อเสนอแนะในการน า
ผลการวิจัยไปใช้ และ 2) ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  จากข้อค้นพบจากงานวิจัยการศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ดังนี้ 
  1.1 ผู้บริหารควรมีการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพวางแผนการ
ใช้ทรัพยากรอย่างเป็นระบบ โดยค านึงถึงความคุ้มค่าและประโยชน์สูงสุดรวมถึงใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารจัดการงบประมาณ เพ่ือเพ่ิมความโปร่งใสและลดการสูญเสียทรัพยากร บริหารโครงสร้าง
พ้ืนฐานและเทคโนโลยี จัดหา บ ารุงรักษาสิ่งอ านวยความสะดวกให้มีความพร้อมในการสนับสนุนการ
เรียนการสอน น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการ เช่น ระบบสารสนเทศเพ่ือการศึกษา
รวมถึงส่งเสริมให้ครู บุคลากร และหน่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาและใช้ทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือเพ่ิมแหล่งทรัพยากรและโอกาสทางการศึกษา 
  1.2 ผู้บริหารควรมีการจัดการความคิดที่เป็นระบบ คิดเชิงสังเคราะห์โดยจะสามารถ
น ามาก าหนดเป็นทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา 
  1.3 ผู้บริหารควรมีการน าข้อมูลผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา มาเป็นแนวทางในการ
ก าหนดกลยุทธ์ 
  1.4 ผู้บริหารควรมีการคิดอย่างสร้างสรรค์และแสวงหาเทคนิค วิธีการที่แปลกใหม่มา
พัฒนาองค์กร 
  1.5 ผู้บริหารควรมีการคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต และก าหนดทิศทางของสถานศึกษา 
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  1.6 ผู้บริหารควรศึกษาสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก และน าข้อมูลมาก าหนด
เป้าหมายและวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาให้ชัดเจน โดยให้สอดคล้องกับแนวโน้มการศึกษาในอนาคต
รวมถึงสร้างแผนปฏิบัติการที่เป็นรูปธรรมและสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ 
 2. ข้อสอนแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
  จากผลการวิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัย ดังนี้ 
  2.1 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา เพ่ือน าผลที่ได้มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดียิ่งข้ึน 
  2.2 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการบริหารสถานศึกษา เพ่ือน าผลที่ได้มาประยุกต์เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ให้มีประสิทธิภาพ 
 
(ธรรมกิจวัฒน์., (2562). ) 
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ภาคผนวก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สันติ บูรณะชาติ 
  ต าแหน่ง ประธานหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาสังกัด     
  วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา  
  เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัย 
 2. นางวรรณวริน ชุมภู 
  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโป่ง วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
  เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
 3. นายวัฒนา พรมมินทร์ 
  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านถ้ า ตชด. วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
  เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 



 

 

 

ภาคผนวก ข  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 

ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม  
  1. แบบสอบถามนี้ จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ส าหรับการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 
  2. แบบสอบถามนี้ก าหนดผู้ตอบแบบสอบถามในแต่ละสถานศึกษาเป็นผู้อ านวยการ
สถานศึกษา ข้าราชการครู ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 
  3. แบบสอบถามฉบับนี้มีทั้งหมด 2 ตอน คือ  
   ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม  
   ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 
  4. การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยจะวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวมของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 โดยจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของท่านหรือ
สถานศึกษาของท่านแต่ประการใด และค าตอบที่ได้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ดังนั้นข้อเท็จจริงในการตอบแบบสอบถามของท่านจะช่วยให้การด าเนินการวิจัย ครั้งนี้
บรรลุผลและเกิดประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาในโอกาสต่อไป  
  5. เพ่ือความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ ผู้วิจัย
ขอขอบพระคุณทุกท่าน ที่กรุณาสละเวลาอันมีค่าในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้เป็นอย่างยิ่ง  
 
         นางสาวมัญชุพร ธรรมลังกา  

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
         วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
 
 
 



 

 

  100 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงใน ( ) หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 

ข้อ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน  
   (  ) ไม่เกิน 5 ปี  
   (  ) 5 ปี ขึ้นไป 

2 สถานศึกษา 
   (  ) โรงเรียนขนาดเล็ก  
   (  ) โรงเรียนขนาดกลาง 
   (  ) โรงเรียนขนาดใหญ่ 
   (  ) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

 
ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  
ค าชี้แจง : โปรดพิจารณาข้อความที่ก าหนดให้ว่าตรงกับความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับ ภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ให้ท่านเขียนเครื่องหมาย √ ลงในช่องระดับความคิดเห็นตามความเป็นจริงที่ 
ท่านเห็นสมควรในทุกข้อค าถาม ซึ่งแต่ละช่องมีความหมายดังนี้  
  ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด  
  ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  
  ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง  
  ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย  
  ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม  

 
จากตัวอย่างแสดงว่า  
ข้อ 0 ท่านท าเครื่องหมาย () ในช่องระดับการปฏิบัติ 5 หมายถึง ท่านมีความคิดเห็นว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารอย่างเป็นระบบอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
0 ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารอย่างเป็นระบบ       
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กร 
1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารอย่างเป็นระบบ       

2 ผู้บริหารมีการวางแผนและควบคุมด้านการใช้จ่ายงบประมาณของ
สถานศึกษาอย่างเหมาะสม คุ้มค่า  

     

3 ผู้บริหารมีการวางแผนอัตราก าลัง สรรหาและบรรจุแต่งตั้งภายใน
ตามขอบเขตที่กฎหมายก าหนด  

     

4 ผู้บริหารมีการมอบหมายภาระงานตามความสามารถและศักยภาพ
ของบุคลากร 

     

5 ผู้บริหารมีการส่งเสริมพัฒนาความสามารถและศักยภาพของ
บุคลากรในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

     

ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง 
6 ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์โดยสามารถจ าแนก

องค์ประกอบของสิ่งใด 
     

7 ผู้บริหารมีความสามารถในการตัดสินใจและคิดแก้ปัญหาเชิง
วิเคราะห์สามารถก าหนดวิธีการท างานที่ดีที่สุดเพื่อบรรลุเป้าหมาย 

     

8 ผู้บริหารมีความสามารถในการใช้ความคิดเชิงสังเคราะห์โดย
สามารถรวบรวมส่วนประกอบย่อยอย่างผสมผสาน กลมกลืนจน
กลายเป็นสิ่งใหม่หรือแนวคิดใหม่ได้ 

     

9 ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดเชิงสังเคราะห์โดยสามารถน ามา
ก าหนดเป็นทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา 

     

10 ผู้บริหารมีทักษะและไหวพริบในการคิดเชิงสร้างสรรค์โดยสามารถ
แก้ปัญหาและก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน 

     

11 ผู้บริหารมีความสามารถหาแนวทางการแก้ไขปัญหาแบบใหม่ที่มี
ประสิทธิภาพ 

     

12 ผู้บริหารมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ      
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์   
13 ผู้บริหารมีการบริหารจัดการข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศและ

บริหารงานโดยใช้ฐานข้อมูล 
     

14 ผู้บริหารมีการบริหารจัดการข้อมูลประยุกต์ใช้ข้อมูลข่าวสาร
ความรู้และแนวคิดใหม่ๆมาพัฒนางาน 

     

15 ผู้บริหารมีการน านโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์เกณฑ์มาตรฐาน
ของสถานศึกษามาวางแผนและก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน 

     

16 ผู้บริหารมีการน าข้อมูลของสถานศึกษาจากการท างานในปีที่ผ่าน
มามาก าหนดกลยุทธ์ 

     

17 ผู้บริหารมีการน าข้อมูลจากการส ารวจข้อมูลเบื้องต้นภายใน
สถานศึกษา และน ามาวางแผนจัดล าดับความส าคัญมาพิจารณา
เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน 

     

18 ผู้บริหารมีการน าจุดแข็งและจุดอ่อนภายในสถานศึกษา มา
พิจารณาเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ 
 

     

19 ผู้บริหารมีการวางแผนร่วมกับครูในการก าหนดความต้องการน ามา
จัดล าดับความส าคัญมาพิจารณาเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน 

     

ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ   

20 ผู้บริหารมีความสามารถเทียบเคียงผลผลิตกับสถานศึกษาที่เป็น
เลิศและก าหนดแนวคิด 

     

21 ผู้บริหารมีความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
เป้าหมายได้ชัดเจน 

     

22 ผู้บริหารมีความสามารถคิดอย่างสร้างสรรค์เพ่ือเทคนิคและวิธีการ
ที่แปลกใหม่ 

     

23 ผู้บริหารมีความสามารถคิดเชิงกระบวนการเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพต่อการพัฒนาสถานศึกษา 

     

24 ผู้บริหารมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารที่ทันสมัย เพ่ือปรับ
แนวคิดเชิงกระบวนที่มีประสิทธิภาพ 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
25 ผู้บริหารควรมีความคิดนอกกรอบเพ่ือหาเทคนิค วิธีการที่แปลก

ใหม่และสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหา หรือพัฒนางาน  
     

ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 
26 ผู้บริหารมีการวางแผนและก าหนดเป้าหมาย ความส าเร็จในการ

ท างานอย่างมีหลักการและเป็นระบบ 
     

27 ผู้บริหารมีการท างานเชิงรุกโดยการ ออกแบบการแก้ปัญหาอย่าง
เร่งด่วนเป็นรูปธรรมชัดเจน 

     

28 ผู้บริหารมีการคิดเชิงรุกสร้างวิกฤติเป็นโอกาส      

29 ผู้บริหารมีการคาดการณ์แนวโน้มอนาคต และก าหนดทิศทางของ
สถานศึกษา 

     

30 ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา เพ่ือหาแนว
ทางแก้ไข เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

     

31 ผู้บริหารมีการวางแผนกลยุทธ์ ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ เพ่ือให้งาน
บรรลุตามเป้าหมาย 

     

ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์   

32 ผู้บริหารมีการก าหนดและวางแผน คิดสังเคราะห์ วิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา 

     

33 ผู้บริหารมีการตั้งวัตถุประสงค์ก าหนดทิศทางขององค์การ      

34 ผู้บริหารมีการ ชี้แจงให้บุคลากรเข้าใจวิสัยทัศน์ ก่อนน าไปสู่การ
ปฏิบัติ 

     

35 ผู้บริหารมีการศึกษา วิเคราะห์ สภาพแวดล้อมทั้งภายใน และ
ภายนอกแล้วน าข้อมูลมาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์
และกลยุทธ์อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ 

     

36 ผู้บริหารมีการบริหารจัดการองค์กรที่สอดคล้องตามวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา 

     

37 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก 
สถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ 
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ภาคผนวก ค ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ขอแบบสอบถามเพื่อการ
วิจัย (Item Congruence Index: IOC) 
 
ตารางแสดงผลดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อที ่
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 
ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กร 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารอย่างเป็น
ระบบ  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารมีการวางแผนและควบคมุด้านการใช้
จ่ายงบประมาณของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 
คุ้มค่า  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารมีการวางแผนอัตราก าลัง สรรหาและ
บรรจุแต่งตั้งบุคลากรตามขอบเขตที่กฎหมาย
ก าหนด  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารมีการมอบหมายภาระงานตาม
ความสามารถและศักยภาพของบุคลากร 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารมีการส่งเสรมิพัฒนาความสามารถและ
ศักยภาพของบุคลากรในสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง 
6 ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์

โดยสามารถจ าแนกองค์ประกอบของสิ่งใดได้
อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7 ผู้บริหารมีความสามารถในการตัดสินใจและคิด
แก้ปัญหาเชิงวิเคราะห์สามารถก าหนดวิธีการ
ท างานท่ีดีที่สุดเพื่อบรรลเุป้าหมาย 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อที ่
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 
8 ผู้บรหิารมคีวามสามารถในการใช้ความคดิเชิง

สังเคราะห์โดยสามารถรวบรวมส่วนประกอบย่อย
อย่างผสมผสาน กลมกลืนจนกลายเป็นสิ่งใหม่หรือ
แนวคดิใหมไ่ด ้

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

9 ผู้บรหิารมคีวามสามารถในการคดิเชิงสังเคราะห์
โดยสามารถน ามาก าหนดเป็นทิศทางการพัฒนา
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

10 ผู้บรหิารมีทกัษะและไหวพริบในการคิดเชิง
สรา้งสรรคโ์ดยสามารถแก้ปญัหาและก าหนดแนว
ทางการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

11 ผู้บรหิารมคีวามสามารถหาแนวทางการแกไ้ข
ปัญหาแบบใหม่ที่มีประสทิธิภาพ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

12 ผู้บรหิารมกีารตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านความสามารถในการน าปัจจยัน าเข้าต่างๆมาก าหนดกลยุทธ์   

13 ผู้บริหารมีการจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่าง
เป็นระบบ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

14 ผู้บริหารมีการบริหารงานโดยใช้ฐานข้อมูล +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
15 ผู้บริหารประยุกต์ใช้ข้อมูลข่าวสารความรู้และ

แนวคิดใหม่ๆมาพัฒนางาน 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

16 ผู้บริหารมีการน านโยบาย เป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์เกณฑ์มาตรฐานของสถานศึกษามา
วางแผนและก าหนดกลยุทธ์ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

17 ผู้บริหารมีการน าข้อมูลผลการด าเนินงานในปีท่ี
ผ่านมา มาเป็นแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

18 ผู้บริหารมีการส ารวจข้อมูลเบื้องตน้เพื่อน ามา
จัดล าดับความส าคัญและก าหนดกลยุทธ์ในการ
บริหารงาน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

19 ผู้บริหารมาการน าผลการวิเคราะห์สภาพบริบท
เกี่ยวกับ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค
มาพิจารณาในการก าหนดกลยุทธ์ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อที ่
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 
20 ผู้บริหารมีการวางแผนร่วมกับครูในการก าหนด

ความต้องการน ามาจัดล าดับความส าคัญเพื่อ
ก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารงาน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ   
21 ผู้บริหารมีความสามารถเทยีบเคียงผลผลิตกับ

สถานศึกษา 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

22 ผู้บริหารมีความสามารถในการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายไดชั้ดเจน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

23 ผู้บริหารมีความสามารถคดิอย่างสร้างสรรค์เพื่อ
แสวงหาเทคนิคและวิธีการที่แปลกใหม่ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

24 ผู้บริหารมีความสามารถคดิเชิงกระบวนการ
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อการพฒันา
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

25 ผู้บริหารมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหาร
ที่ทันสมัย เพื่อปรับแนวคดิเชิงกระบวนที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

26 ผู้บริหารควรมีความคดินอกกรอบเพื่อหา
เทคนิค วิธีการที่แปลกใหม่และสรา้งสรรค์ใน
การแก้ไขปัญหา หรือพัฒนางาน  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 
27 ผู้บริหารมีการวางแผนและก าหนดเป้าหมาย 

ความส าเร็จในการท างานอย่างมหีลักการและ
เป็นระบบ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

28 ผู้บริหารมีการท างานเชิงรุกโดยการ ออกแบบ
การแก้ปัญหาอยา่งเร่งด่วนเป็นรูปธรรมชัดเจน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

29 ผู้บริหารมีการคิดเชิงรุกสร้างวิกฤติเป็นโอกาส +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

30 ผู้บริหารมีการคาดการณ์แนวโน้มอนาคต และ
ก าหนดทิศทางของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

31 ผู้บริหารมีการวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานท่ีผ่าน
มา เพื่อหาแนวทางแก้ไข เพ่ือพัฒนา
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อที ่
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 
32 ผู้บริหารมีการวางแผนกลยุทธ์ ขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 
 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์
33 ผู้บริหารมีการก าหนดวตัถุประสงค์และทิศทาง

ขององค์การ 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

34 ผู้บริหารมีการ ช้ีแจงให้บุคลากรเข้าใจวิสัยทัศน์ 
ก่อนน าไปสู่การปฏิบตั ิ

0 +1 +1 0.67 ใช้ได้ 

35 ผู้บริหารมีการศึกษา วิเคราะห์  
สภาพแวดล้อมท้ังภายใน และภายนอกแล้วน า
ข้อมูลมาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์
และกลยุทธ์อย่างเป็นรูปธรรม เพือ่น าไปสู่การ
ปฏิบัต ิ

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

36 ผู้บริหารมีการบริหารจัดการองค์กรที่สอดคล้อง
ตามวิสยัทัศน์ของสถานศึกษา 
 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

37 ผู้บริหารเปดิโอกาสใหผู้้มสี่วนได้เสยีทั้งภายใน
และภายนอก สถานศึกษาเข้ามามสี่วนร่วมใน
การก าหนดวสิัยทัศน ์

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 



 

 

 

ภาคผนวก ง ผล Try Out  
 
 Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach’s 
Alpha N of Items 

.960 37 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach’s 
Alpha if Item 

Deleted 

a1.1 157.1000 249.817 .774 .958 

a1.2 157.1667 253.109 .702 .958 

a1.3 156.9667 258.585 .552 .959 

a1.4 156.9333 260.616 .498 .960 

a1.5 157.0333 256.378 .616 .959 

b2.1 157.1333 255.913 .707 .958 

b2.2 157.1667 252.902 .753 .958 

b2.3 157.0333 251.137 .790 .958 

b2.4 157.0000 255.172 .623 .959 

b2.5 157.0333 253.964 .718 .958 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach’s 
Alpha if Item 

Deleted 

b2.6 157.0667 258.340 .624 .959 

b2.7 157.0000 260.000 .533 .959 

c3.1 156.9000 257.059 .616 .959 

c3.2 156.8333 260.626 .604 .959 

c3.3 157.0000 258.138 .677 .959 

c3.4 157.1000 263.059 .446 .960 

c3.5 157.1000 262.714 .521 .960 

c3.6 157.0667 256.340 .667 .959 

c3.7 157.0000 256.828 .633 .959 

c3.8 157.0667 258.340 .577 .959 

d4.1 156.8667 256.120 .709 .958 

d4.2 157.1000 257.472 .677 .959 

d4.3 157.2667 256.409 .695 .959 

d4.4 157.1333 255.430 .730 .958 

d4.5 157.3333 255.264 .608 .959 

d4.6 156.9667 265.551 .299 .961 

e5.1 156.9000 252.231 .830 .958 

e5.2 157.0333 254.585 .691 .959 

e5.3 157.1333 256.464 .634 .959 

e5.4 157.0667 258.823 .601 .959 

e5.5 157.1667 252.351 .777 .958 

e5.6 157.0667 260.961 .460 .960 

f6.1 156.7333 261.995 .632 .959 

f6.2 156.9000 261.541 .549 .959 

f6.3 157.0667 266.616 .287 .961 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach’s 
Alpha if Item 

Deleted 

f6.4 157.0333 262.999 .484 .960 

f6.5 156.9333 265.513 .333 .960 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก จ หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูล 
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แบบสอบถาม 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต ๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอขอบพระคุณทุกท่าน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สอบถามข้อมูลเพิ่มเติม 

นางสาวมัญชุพร ธรรมลังกา  
นิสิตหลักสตูรการศึกษามหาบณัฑติ สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลยัพะเยา วิทยาเขตเชียงราย 

โทร ๐๘๕ ๖๒๓ ๐๖๙๔ 

 

 



 

 

 

ประวัติผู้ว ิจัย 
 

ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ-สกุล มัญชุพร ธรรมลังกา 
วัน เดือน ปี เกิด 24 มีนาคม 2537 
สถานที่เกิด จังหวัดเชียงราย 
วุฒิการศึกษา พ.ศ. 2560  ค.บ., (วิทยาศาสตร์ทั่วไป) มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์,       

อุตรดิตถ์ 
ที่อยู่ปัจจุบัน 134 หมู่ 6 ต.ศรีภูมิ  อ.ท่าวังผา จ.น่าน 
ผลงานตีพิมพ์ มัญชุพร ธรรมลังกา (ผู้บรรยาย). (26 เมษายน 2568). ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ในการประชุมวิชาการบัณฑิตศึกษา ครั้งที่ 11 (หน้า 81-
94). พะเยา: มหาวิทยาลัยพะเยา   
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