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ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน 

กรณีศกึษา อ าเภองาว จังหวัดล าปาง 
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ลขิสิทธิ์เป็นของมหาวทิยาลัยพะเยา 
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การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

เรื่อง 

 

  

ของ รัตนกร หล้าบือ 

  

ได้รับพิจารณาอนุมัตใิห้เป็นส่วนหนึ่งของการศกึษา 

หลักสูตรปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชานโยบายสาธารณะ 

ของมหาวิทยาลัยพะเยา 

  

  
 

ประธานกรรมการสอบการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

(ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.รักษ์ศรี เกียรตบิุตร)  
   อาจารย์ที่ปรึกษาการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

(ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. ฉัตรทิพย์ ชัยฉกรรจ์)  
   อาจารย์บัณฑิตศกึษามหาวิทยาลัยพะเยา 

(รองศาสตราจารย์ ดร. วีระ เลิศสมพร)  
   คณบดีคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

(รองศาสตราจารย์ พรรณยุพา นพรัก)  
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บทคัดย่อภาษาไทย 

เรื่อง: ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการยอมรับผู้น าสตรใีนฐานะผู้ใหญ่บ้าน 

กรณีศึกษา อ าเภองาว จังหวัดล าปาง 

ผู้ศึกษาค้นคว้า: รัตนกร หลา้บือ, การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง: รป.ม. (นโยบายสาธารณะ), มหาวิทยาลัย

พะเยา, 2562 

อาจารย์ที่ปรึกษา: ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ฉัตรทิพย์ ชัยฉกรรจ ์ 

ค าส าคัญ การยอมรับ, ผู้น าสตร,ี ผู้ใหญ่บ้าน 

 

บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน ในพื้นท่ีอ าเภองาว 

จังหวัดล าปาง และศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการยอมรับ ข้อเสนอแนะ และแนวทางการพัฒนาผู้น าสตรีในฐานะ

ผู้ใหญ่บ้าน ในพื้นท่ีอ าเภองาว จังหวัดล าปาง โดยอาศัยแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ แล ะแนวคิด

คุณลักษณะของผู้น าท่ีประสบผลส าเร็จของดูบริน (Dubrin) และรังสรรค์ ประเสริฐศร ีด าเนินการตามแนวทางของวิธี

วิจัยเชิงปริมาณ ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ กลุ่มประชาชนท่ีอาศัยอยู่ในหมู่บ้านท่ีมีสตรีเป็นผู้ใหญ่บ้าน ในพื้นท่ี

อ าเภองาว จังหวัดล าปาง จ านวน 13 หมู่บ้าน พื้นท่ี 6 ต าบล ได้กลุ่มตัวอย่างมาจ านวน 381 คน โดยใช้สูตรค านวณ

ของ ทาโรยามาเน่ (Taro Yamane) ท่ีระดับความเชื่อมั่น 95 % จ าแนกตามค่าความคลาดเคลื่อน +5 ตามจ านวน

ประชากรในหมู่บ้าน และค านวณหาสัดส่วนท่ีเหมาะสมของประชากร โดยใช้สูตรของ  Nagtalon การเก็บรวบรวม

ข้อมูลโดยใช้ แบบสอบถาม ใช้ค่าสถิติเชิงพรรณนาวิเคราะห์ข้อมูลหา ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน การทดสอบความสัมพันธ์  T-test และ One-way ANOVA โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 

เพื่อการวิเคราะห์ โดยก าหนดระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

พบว่า การยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้านในพื้นท่ีอ าเภองาว จังหวัดล าปาง โดยภาพรวมท้ัง 

5 ด้าน อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย ด้านจริยธรรม คุณธรรมและยุติธรรม ด้านพฤติกรรมการน า ด้านการบริหาร 

จัดการ ดา้นมนุษยสัมพันธ์และความสัมพันธ์ของผู้ตาม และดา้นคุณสมบัติส่วนตัว ตามล าดับ และในการศึกษาปัจจัย

ท่ีส่งผลต่อการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้านในพื้นท่ีอ าเภองาว จังหวัดล าปาง จ าแนกตาม เพศ และระดับ

การศึกษา มีผลต่อการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน ท้ัง 5 ด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี 

ระดับ 0.05  สว่นอายุ และการเป็นสมาชิกกลุ่มทางสังคม มผีลต่อการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน ท้ัง 5 ดา้น 

ไม่แตกต่างกัน น่ันคือ ปัจจัยส่วนบุคคลด้านอายุ และการเป็นสมาชิกกลุ่มทางสังคม ไม่มีผลต่อการยอมรับผู้น าสตรี  

ในฐานะผู้ใหญ่บ้านในพื้นท่ีอ าเภองาว จังหวัดล าปาง ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย จึงได้แก่ (1) ผู้ใหญ่บ้านสตรีควรให้

ความส าคัญในการประเมินภาวะผู้น าของตนเองตามความเป็นจริงอยู่เสมอ โดยการสังเกตจากผลการปฏิบัติงาน  

ตามหน้าท่ีภายในหมู่บ้านว่าบรรลุวัตถุประสงค์และสามารถพัฒนาหมู่บ้านได้มากน้อยเพียงใด และสังเกตจาก 

พฤตกิรรมของประชาชนและผู้ร่วมงานจากคณะกรรมการหรือกลุ่มต่าง ๆ ในหมูบ้่าน เพื่อใชเ้ป็นข้อมูลในการปรับปรุง 

พัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น าที่สูงขึ้น (2) ส่วนราชการ หน่วยงานภาครัฐ ควรให้ความส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของ

ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ให้มีความรู้ความเข้าใจในการมีภาวะผู้น าท่ีดี เพื่อปกครองดูแลประชาชนและพัฒนาหมู่บ้านให้

ประสบผลส าเร็จ 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  

Title: FACTORS AFFECTING ACCEPTANCE OF WOMEN’S LEADERSHIP 

AS VILLAGE HEADMAN IN NGAO DISTRICT, 

LAMPANG PROVINCE 

Author: Rattanakorn Larbue, Independent Study: M.P.A. (Public Policy), University of Phayao, 2019 

Advisor: Assistant Professor Chatthip Chaichakan  

Keyword Acceptance, Woman’s Leadership, Village Headman 

 

ABSTRACT 

This research aims to study the acceptance of women’ s leadership as village headman in Ngao 

District, Lampang Province and to study the factors affecting the acceptance of the suggestions and the 

development of women’s leadership as village headman in Ngao District, Lampang Province.  It is based on two 

approaches including: Trait Approach and Dubrin’s Personality Trait Related to Leadership Efficiency Approach. It 

employs Quantitative Research The population used in the research was a group of people who live in a village 

where women are village headman in Ngao District, Lampang Province, consisting of 13 villages in 6 sub-districts. 

In the determination of the sample group had got 381 people, data were collected by using questionnaires, 

descriptive statistics, data analysis, frequency, percentage, mean, standard deviation T- test and One-way 

ANOVA using computer software for analysis by determining the statistical significance level of 0.05. 

This study found that the acceptance of women’s leadership as village headman in Ngao District, 

Lampang Province.  The overall in five aspects levels is at the high level–which the highest was ethics, morality 

and justice, followed by leadership behavior, behavior management, Human relations and follower relationships 

and personal qualities respectively.  In this study the factors affecting the acceptance of women’ s leadership as 

village headman, gender and education level affecting the acceptance of women’s leadership as village headman 

in all 5 areas was no different.  Age and membership in a social group affecting the acceptance of women’ s 

leadership as village headman in all 5 areas differently with statistical significance at the level of 0. 05, that is 

personal factors in Age and being a member of a social group did not affect the acceptance of women’s leadership 

as village headman in Ngao District, Lampang Province. Therefore, the policy recommendations are 1) The woman 

as village headman should always give importance to the evaluation of his leadership by observing the 

performance of duties within the village that the objectives and how much the village can be developed.  And 

observe the behavior of people and colleagues from committees or groups in the village to use as information for 

improvement Develop oneself to have higher leadership. 2) Government, Government Agencies should focus on 

the development of the village headman's potential to have knowledge and understanding of good leadership in 

order to government and care for the people and develop the village successfully. 
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กิตติกรร มประกาศ 

 

กิตติกรรมประกาศ 

  

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี ด้วยความกรุณาจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิหลายท่านและบุคลากรที่เกี่ยวข้องที่ได้อนุเคราะห์ให้ความช่วยเหลือในการศึกษา

วิจัยในครั้งนี้ โดยเฉพาะ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฉัตรทิพย์ ชัยฉกรรจ์ อาจารย์ที่ปรึกษา ที่ได้

กรุณาให้ค าปรึกษา แนะน า ติดตาม กระตุน้ และแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ของการศึกษาวิจัยครั้งนี้

ด้วยความเอาใจใส่มาโดยตลอด จนการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนีส้ าเร็จสมบูรณ์ จงึขอกราบ

ขอบพระคุณท่านอาจารย์เป็นอย่างสูง 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบาย

สาธารณะ มหาวิทยาลัยพะเยา ที่ได้ประสิทธิ์ประสาทความรู้มาตลอดระยะเวลาการศึกษา 

ผู้เช่ียวชาญทุกท่านที่ให้ความเมตตาในการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย ให้ค าแนะน าเนื้อหาให้

สมบูรณ์มากขึ้น ตลอดจนขอขอบคุณ นายอ าเภองาว ผูใ้หญ่บ้าน และประชาชนในพื้นที่อ าเภองาว 

ที่ได้อนุเคราะหใ์ห้ข้อมูลอันเป็นประโยชน์ส าหรับงานวิจัยครั้งนี้ 

สุดท้ายนี้ ขอกราบขอบพระคุณครอบครัวที่เป็นก าลังใจส าคัญให้ตั้งใจศึกษาจนประสบ

ความส าเร็จ คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ ขอมอบเป็น

กตัญญูกตเวทิตา แด่บุพการี บูรพาจารย์และผู้มีพระคุณทุกท่าน ผู้ศึกษาหวังเป็นอย่างยิ่งว่า

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองนี้ จะเป็นประโยชน์ส าหรับผู้สนใจ หากมีสิ่งใดขาดตกบกพร่องหรือ

ผดิพลาด ผูว้ิจัยขออภัย มา ณ ที่นี้ดว้ย 

  

  

รัตนกร  หล้าบือ 
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บทท่ี 1 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ในทุกสังคมซึ่ งประกอบด้วยสถาบันต่าง ๆ ไม่ว่ าจะเป็นสถาบันครอบครัว 

สถาบันการศึกษา สถาบันศาสนา หรอืกลุ่มองค์การตา่ง ๆ ที่มอียู่ในสังคม ไม่ว่าจะเป็นองค์การ

ของภาครัฐหรือของเอกชนย่อมต้องมี “ผู้น า” เพื่อช่วยก าหนดทิศทาง สั่งการ ควบคุมและ

ประสานให้คนทั้งหลายที่อยู่ร่วมกัน หรือท างานร่วมกัน เพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้  

ผู้น าที่ดีนั้น ควรเป็นผู้ที่สามารถเป็นแบบอย่าง กล้าคิดกล้าตัดสินใจ ชี้แนะให้ความกระจ่าง  

และควบคุมดูแลให้เป็นไปตามแนวทางที่ก าหนดไว้ ดังนัน้ ภาวะผู้น าจงึเป็นหัวใจของการบริหาร

และการจัดการเป็นวิธีการที่ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามและปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่  

อย่างมปีระสิทธิภาพ (วีระวัฒน์ ปันนิตามัย, 2544) 

“ผู้น าท้องที่ ”  ที่ เป็นหน่วยย่อยที่สุดของไทยคือ “ผู้ ใหญ่บ้าน” ซึ่ ง เป็นผู้น า 

ในการปกครองท้องที่ ร ะดับหมู่บ้ าน โดยการอาศัยอ านาจในการปกครองท้อ งที่  

ตามพระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ พระพุทธศักราช 2457 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

ผู้ใหญ่บ้านถือเป็นนักปกครองระดับท้องที่ที่มีอ านาจหน้าที่ในการเป็นหัวหน้าปกครองดูแล

ประชาชน การบริหารจัดการ การน านโยบายภาครัฐไปปฏิบัติ การพัฒนา การช่วยเหลือ

ประชาชนในระดับต าบลหรือระดับหมู่บ้าน ตลอดจนประสานงานกับหน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ  

ที่เข้ามาด าเนินการต่างในพื้นที่ให้เกิดประโยชน์แก่หมู่บ้าน ประชาชน และแก้ไขปัญหา 

ความเดือดร้อนต่าง ๆ ได้ ดังนั้นการปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่หรือการบริหารจัดการภายใน

หมู่บ้าน ให้เกิดความสงบเรียบร้อย ผู้ใหญ่บ้านจ าเป็นต้องมีบุคลิกภาพและภาวะความเป็นผู้น า 

เพราะผู้น ามีภาระหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงที่จะต้องวางแผน สั่งการ ดูแล และ

ควบคุมให้บุคคลขององค์การปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย และตาม

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

ในอดีตของสังคมไทยผู้ใหญ่บ้านมักจะมีแต่ผู้ชาย ผู้หญิงไม่มีโอกาสได้เข้ามาท างาน

หรือมีต าแหน่งใดดังเช่นผู้ชาย ผู้หญิงมีหน้าที่เพียงการดูแลบ้านเรือน ถูกมองเป็นช้างเท้าหลัง 

ดังค าพังเพยที่ว่า “สตรีเป็นช้างเท้าหลัง” แต่ในปัจจุบันพระราชบัญญัติลักษณะปกครอง 

ท้องที่ฯ ได้แก้ไขเพิ่มเติมให้ผู้หญิงสามารถรับการแต่งตั้งเป็นก านัน ผู้ใหญ่บ้านได้ จึงเป็นผลให้

ในปัจจุบันมีผู้ใหญ่บ้านที่เป็นเพศหญิงเพิ่มจ านวนมากขึ้นกว่าอดีต และในอนาคตมีแนวโน้ม  

ที่จะมีจ านวนเพิ่มขึ้นอีก แตด่้วยความเชื่อทางสังคมในอดีตที่มองว่าความแตกต่างทางกายภาพ
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ระหว่างเพศหญิงและเพศชาย มองเพศหญงิคอืช้างเท้าหลังที่เป็นผูต้ามเพศชาย ต้องรับผิดชอบ

ดูแลการงานภายในบ้านไม่มีการออกท างานนอกบ้านเรือน เป็นเพศที่อ่อนแอ ความเข้มแข็ง

ย่อมมนี้อยกว่าเพศชายถูกมองสถานะที่ดอ้ยกว่าเพศชาย แตเ่มื่อมีความเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

การให้ความเสมอภาคเท่าเทียมกันระหว่างเพศหญิงและเพศชาย ประกอบกับมีการส่งเสริม

และพัฒนาสตรีอย่างต่อเนื่องท าให้ผู้หญิงจ านวนไม่น้อยที่เก่งมีความสามารถ เฉลียวฉลาด 

สามารถท าประโยชน์ให้กับสังคมได้ รวมทั้งมีโอกาสก้าวออกจากสังคมที่จ ากัดวงอยู่เฉพาะ 

ในครัวเรือนและเครือญาติเข้าสู่การมีสถานะทางสังคมมากขึ้น และก้าวไปสู่บทบาท 

ที่หลากหลายเพิ่มขึ้น แต่อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบันอาจพบปัญหาในการปกครองท้องที่ของผู้น า

สตรีที่มีทั้งได้รับการยอมรับในบทบาทหรือสถานะดังกล่าวจนปกครองดูแล บริหาร  

พัฒนาต าบลหมูบ่้านได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล มีผลการปฏิบัติงานเป็นที่ประจักษ์ 

จนสามารถส่งเสริมหรือพัฒนาตนเองสู่สถานะทางสังคมได้กว้างขวางขึ้น และในขณะเดียวกัน

อาจพบปัญหาในการปกครองท้องที่ของผู้น าสตรีที่ เกิดภาวะกึ่งยอมรับหรือไม่ยอมรับ 

ในบทบาทหรอืสถานะในการปกครองท้องที่ 

แม้ว่าในปัจจุบันสังคมไทยจะให้โอกาสและยอมรับสตรีเข้ามาด ารงต าแหน่งต่าง ๆ 

เพิ่มมากขึ้นก็ตาม แต่การมีส่วนร่วมทางการเมืองการปกครอง บทบาท และการเป็นผู้น า  

ในระดับหมู่บ้านหรือชุมชนของสตรีถือว่ายังมีอัตราที่เพิ่มขึ้นอย่างช้า ๆ ส าหรับประเทศไทย  

เมื่อมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติของบุคคลที่จะสมัครรับเลือกเป็นก านัน ผู้ใหญ่บ้านฯ 

ตามพระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ พระพุทธศักราช 2457 จนถึงฉบับที่แก้ไขล่าสุด 

จากคุณสมบัติที่บัญญัติไว้ว่า “เป็นชายเจ้าบ้านมีสัญชาติไทย” เป็น “มีสัญชาติไทยโดยการเกิด” 

ย่อมแสดงให้เห็นว่า มีการเปิดโอกาสให้ทั้ งชายและหญิงมีสิทธิเท่าเทียมกันในการสมัคร 

รับเลือกเป็นก านัน ผู้ใหญ่บ้าน และตั้งแต่มีการแก้ไขกฎหมาย เมื่อ พ.ศ. 2525 ได้เปิดโอกาส 

ให้ผู้หญิงมีบทบาททางการด ารงต าแหน่งต่าง ๆ ในสังคมมากขึ้น จนถึงปัจจุบันมีผู้หญิงที่ได้รับ

เลือกจากประชาชนและเข้ามาด ารงต าแหน่งเป็นผู้น าและผู้บริหารในระดับหมู่บ้านหรือชุมชน

เพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะต าแหน่งก านัน ผู้ใหญ่บ้านฯ ทั้งประเทศไทยมีจ านวน 9,541 คน  

จากทั้งหมดทั้งเพศชายและเพศหญิงจ านวน 74,166 คน คิดเป็นร้อยละ 12.86 ของจ านวน

ทั้งหมด โดยแยกตามต าแหน่งหน้าที่ได้ ดังนี้ ก านันที่เป็นเพศหญิง 564 คน และผู้ใหญ่บ้าน 

ที่ เป็นเพศหญิง 8,977 คน ข้อมูลจากส่วนบริหารงานก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ส านักบริหาร 

การปกครองท้องที่ กรมการปกครอง 

ในพื้นที่จังหวัดล าปาง ประกอบด้วย 13 อ าเภอ 934 หมู่บ้าน มีก านันและผู้ใหญ่บ้าน 

ที่เป็นสตรี จ านวน 101 คน คิดเป็นรอ้ยละ 10.81 ของจ านวนทั้งหมด ข้อมูลจากส่วนบริหารงาน

2
7

3
2

8
3

7
9

2
9



 

U
P
 
i
T
h
e
s
i
s
 
6
1
5
1
0
5
3
1
 
i
n
d
e
p
e
n
d
e
n
t
 
s
t
u
d
y
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
9
0
6
2
5
6
3
 
0
8
:
1
0
:
2
7
 
/
 
s
e
q
:
 
4
2

 3 

ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ส านักบริหารการปกครองท้องที่ กรมการปกครอง และในพื้นที่อ าเภองาวก็

เชน่กัน มีผู้ใหญ่บ้านสตรี จ านวนถึง 13 คน ในจ านวนทั้งหมด 85 หมูบ่้าน คิดเป็นรอ้ยละ 15.29 

ของจ านวนทั้งหมด ข้อมูลจากที่ท าการปกครองอ าเภองาว, กันยายน 2562 ซึ่งในจ านวน 13 

คนนี้ ประกอบด้วย สตรีที่ด ารงต าแหน่งผู้ใหญ่บ้านมาด้วยระยะเวลานานตั้งแต่การก าหนด

วาระการด ารงต าแหน่ง 4 ปี จนถึงปัจจุบันที่มีการแก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติลักษณะ

ปกครองท้องที่ฯ ที่ก าหนดให้ต าแหน่งผู้ใหญ่บ้านพ้นจากต าแหน่งจนอายุครบหกสิบปีบริบูรณ์ 

หรือสตรีที่เคยด ารงต าแหน่งผู้ใหญ่บ้านแล้ว แต่ด้วยเหตุผลส่วนตัวที่อาจเป็นอุปสรรคต่อ 

การด ารงต าแหน่งจึงตัดสินใจลาออกไป เมื่อถึงระยะเวลาหนึ่งที่มีความพร้อมจึงสมัครรับเลือก

เป็นผู้ใหญ่บ้าน และได้รับเลือกเป็นผู้ใหญ่บ้านอีกครั้งจนมาถึงปัจจุบันนี้ หรือเป็นสตรีที่สมัคร

เข้ารับเลือกเป็นผู้ใหญ่บ้านใหม่และด ารงต าแหน่งมาจนถึงปัจจุบันนี้ 

ด้วยตระหนักถึงความส าคัญของภาวะผู้น าในการปฏิบัติงานของผู้ใหญ่บ้าน ซึ่งเป็น 

ผู้ที่อยู่ใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด มีหน้าที่ความรับผิดชอบทั้งด้านการปกครองท้องที่  

การพัฒนา การรักษาความสงบเรียบร้อยของหมู่บ้าน การป้องกันและปราบปรามปัญหา 

ยาเสพติด การบริหารจัดการ การแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนความต้องการของประชาชน  

การน านโยบายภาครัฐลงสู่การปฏิบัติในระดับหมู่บ้าน การพัฒนาหมู่บ้าน การส่งเสริมอาชีพ

และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน การปฏิบัติ งานที่ ได้มอบหมายจากภาครัฐ  

การประสานงานนโยบายจากกระทรวง ทบวง กรม ต่าง ๆ ไปชีแ้จงและปฏิบัติในพื้นที่ส่วนใหญ่

ย่อมต้องประสานงานมาที่ผู้ใหญ่บ้าน การป้องกันการแพร่ระบาดของโรคระบาดหรือ 

โรคร้ายแรงจากกระทรวงสาธารณสุข การแจ้งการเกณฑ์ทหารจากกระทรวงกลาโหม การน า

ความรู้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการเกษตรทุกอย่างจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เหล่านี้ถือ

เป็นสิ่งที่ผู้ใหญ่บ้านต้องรับทราบทั้งหมดและน าไปปฏิบัติในระดับหมู่บ้านให้ เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล จึงถือได้ว่า ผู้ใหญ่บ้านเป็นผู้ท าหน้าที่เชื่อมประสานงานระหว่างภาครัฐและ

ประชาชน  

และด้วยความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมอืง การให้ความเสมอภาค

เท่าเทียมกันระหว่างเพศหญิงและเพศชาย ให้สามารถปฏิบัติงานในลักษณะเดียวกัน ทั้งที่ เป็น

งานด้านการปกครอง การบริหารจัดการ การน านโยบายภาครัฐลงสู่การปฏิบัติ การพัฒนา 

การป้องปราม หรืองานเชิงรุกต่าง ๆ ดังนั้น ในฐานะผู้ใหญ่บ้านไม่ว่าจะเป็นเพศหญิงหรือเพศ

ชาย ย่อมมีหน้าที่ต้องปฏิบัติงานในลักษณะเดียวกัน และผลจากการปฏิบัติงานนั้นอาจเป็นทั้ง

การได้รับการยอมรับจนปกครองดูแล บริหารจัดการ พัฒนาหมู่บ้านได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล หรืออาจพบปัญหาในการปกครองท้องที่ของผู้น าสตรีที่เกิดภาวะกึ่งยอมรับ
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หรือไม่ยอมรับในการปกครองท้องที่ได้เช่นกัน ด้วยเหตุนี้ผู้ศึกษาจึงสนใจศึกษาภาวะผู้น าและ

การยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน เพื่อให้เห็นถึงปัจจัยต่าง ๆ ที่ความสัมพันธ์ทั้ง 

การสนับสนุนส่งเสริม หรือเป็นปัญหาอุปสรรคของการเป็นผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน  

ว่ามีปัจจัยใดบ้างที่มีความสัมพันธ์หรือส่งผลต่อการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน  

เพื่อหาข้อสรุปที่จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาและส่งเสริมความเป็นผู้น าของสตรีในฐานะ

ผูใ้หญ่บ้านต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผูใ้หญ่บ้านในพื้นที่อ าเภองาว จังหวัดล าปาง  

2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการยอมรับ ข้อเสนอแนะ และแนวทางการพัฒนาผู้น า

สตรีในฐานะผูใ้หญ่บ้าน ในพืน้ที่อ าเภองาว จังหวัดล าปาง 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

1. ประชาชนที่มเีพศแตกต่างกัน มีการยอมรับผูน้ าสตรีในฐานะผูใ้หญ่บ้านที่แตกต่างกัน 

2. ประชาชนที่มอีายุแตกต่างกัน มีการยอมรับผูน้ าสตรีในฐานะผูใ้หญ่บ้านที่แตกต่างกัน 

3. ประชาชนที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีผลต่อการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะ

ผูใ้หญ่บ้านที่แตกต่างกัน 

4. ประชาชนที่เป็นสมาชิกกลุ่มทางสังคมแตกต่างกัน มีผลต่อการยอมรับผู้น าสตรี 

ในฐานะผูใ้หญ่บ้านที่แตกต่างกัน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

การศกึษาครั้งนี้มขีอบเขตของการศึกษา ดังนี้ 

1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน ในพื้นที่

อ าเภองาว จังหวัดล าปาง ดังนี้ 

1.1 การศึกษาการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน ประกอบด้วย 

1.1.1 ด้านคุณสมบัติสว่นตัว 

1.1.2 ดา้นพฤติกรรมการน า 

1.1.3 ด้านการบริหารจัดการ 

1.1.4 ด้านมนุษยสัมพันธ์และความสัมพันธ์ของผู้ตาม 
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1.1.5 ด้านจรยิธรรม คุณธรรมและยุติธรรม 

1.2 การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการยอมรับ ข้อเสนอแนะ และแนวทางการพัฒนา

ผูน้ าสตรีในฐานะผูใ้หญ่บ้าน ประกอบด้วย  

1.2.1 ปัจจัยส่วนบุคคลด้านเพศ 

1.2.2 ปัจจัยส่วนบุคคลด้านอายุ 

1.2.3 ปัจจัยส่วนบุคคลด้านระดับการศกึษา 

1.2.4 ปัจจัยส่วนบุคคลด้านการเป็นสมาชิกกลุ่มทางสังคม  

2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2.1 ประชากรของการวิจัย คือ กลุ่มประชาชนที่อาศัยอยู่ในหมู่บ้านที่มีสตรี  

เป็นผู้ใหญ่บ้าน ในพื้นที่อ าเภองาว จังหวัดล าปาง จ านวน 13 หมู่บ้าน ในพื้นที่ 6 ต าบล  

จ านวน 7,878 คน ขอ้มูลจากส านักทะเบียนอ าเภองาว, กันยายน 2562 ประกอบด้วย 

2.1.1 บ้านทุ่งโป้  หมูท่ี่ 6 ต าบลหลวงเหนอื จ านวน  308  คน  

2.1.2 บ้านปางหละ   หมูท่ี่ 4 ต าบลบ้านหวด  จ านวน  1,056  คน 

2.1.3 บ้านใหม่ธานี   หมูท่ี่ 6 ต าบลบ้านหวด  จ านวน  440  คน 

2.1.4 บ้านใหม่นาแช่  หมูท่ี่ 2 ต าบลบ้านโป่ง  จ านวน  553  ค น 

2.1.5 บ้านโป่ง         หมูท่ี่ 4 ต าบลบ้านโป่ง  จ านวน  527  คน 

2.1.6 บ้านเป๊าะทอง  หมูท่ี่ 10 ต าบลบ้านโป่ง  จ านวน  648  คน 

2.1.7 บ้านโป่งแก้ว    หมูท่ี่ 12  ต าบลบ้านโป่ง  จ านวน  551  คน 

2.1.8 บ้านปงมะโอ    หมูท่ี่ 4 ต าบลบ้านอ้อน  จ านวน  638  คน 

2.1.9 บ้านอ้อนหัวทุ่ง หมูท่ี่ 6 ต าบลบ้านอ้อน  จ านวน  526  คน 

2.1.10 บ้านแหงเหนอื หมูท่ี่ 1 ต าบลบ้านแหง  จ านวน  727  คน 

2.1.11 บ้านหว้ยอูน หมูท่ี่ 2 ต าบลปงเตา  จ านวน  759  คน 

2.1.12 บ้านสามเหลี่ยม หมูท่ี่ 11  ต าบลปงเตา  จ านวน  549  คน 

2.1.13 บ้านพร้าวใหมพ่ัฒนา  หมูท่ี่ 13 ต าบลปงเตา จ านวน  600  คน 

2.2 กลุ่มตัวอย่าง วิธีการก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้หลักความน่าจะเป็น 

ในการแบ่งกลุ่มตัวอย่างที่ เป็นตัวแทนของประชากร โดยเป็นกลุ่มประชาชนที่อาศัยและ 

มีภูมิล าเนาอยู่ ในหมู่บ้านที่มีสตรี เป็นผู้ ใหญ่บ้าน ในพื้นที่อ าเภองาว จังหวัดล าปาง  

ทั้ง 13 หมู่บ้าน ได้ค านวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยการใช้สูตรค านวณของทาโร่ยามาเน่ 

(Taro Yamane) (ไพฑูรย์ โพธิสว่าง, 2556) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95 เปอร์เซ็นต์ จ าแนกตาม 

ค่าความคลาดเคลื่อน +5 ตามจ านวนประชากรในหมู่บ้าน และน ากลุ่มตัวอย่างมาค านวณหา
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สัดส่วนที่ เหมาะสมของประชากร โดยใช้สูตรของ Negtalon (รัตนา ปรีชานุกุล, 2550)  

ได้มาจ านวน 381 คน ใชว้ิธีการสุ่มตัวอย่างแบบงา่ย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับ

สลากรายชื่อของประชากรในแต่ละหมู่บ้านซึ่งทุกคนมีสิทธิถูกเลือก เพื่อให้ได้จ านวน 

ตามสัดส่วนที่ต้องการ 

3. ขอบเขตด้านพื้นที่ พื้นที่ในการศึกษา คือ พื้นที่หมู่บ้านที่มีสตรีเป็นผู้ใหญ่บ้าน  

ในพื้นที่อ าเภองาว จังหวัดล าปาง จ านวน 13 หมู่บ้าน จากจ านวนทั้งหมด 85 หมู่บ้าน  

คิดเป็นรอ้ยละ 15.29 ของจ านวนทั้งหมด 

4. ขอบเขตด้านเวลา 

ด าเนนิการศึกษาระหว่าง เดือนกันยายน 2562 ถึงเดือน เมษายน 2563 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

ผู้ใหญ่บ้าน หมายถึง สตรีที่ได้รับเลือกจากประชาชนในหมู่บ้านให้เข้ามาด ารง

ต าแหน่งผู้ใหญ่บ้านตามกฎหมายลักษณะปกครองท้องที่ โดยมีหน้าที่ในการปกครองดูแล

ประชาชนให้มีความสงบเรียบร้อย ช่วยเหลือบ าบัดทุกข์ บ ารุงสุขของประชาชน พัฒนาหมู่บ้าน 

และสามารถน านโยบายของรัฐบาลสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ภาวะผู้น า หมายถึง คุณลักษณะส่วนตัวของผู้ใหญ่บ้านสตรีที่จะแสดงพฤติกรรม

ออกมาเมื่อได้มคีวามสัมพันธ์กับกลุ่ม เป็นความสามารถที่เกิดขึน้ระหว่างที่มีการท างานร่วมกัน

หรืออยู่ร่วมกันในสถานการณ์เดียวกัน ในอันที่จะท าให้กิจกรรมของกลุ่มด าเนินสู่เป้าหมายและ

ประสบความส าเร็จ 

การยอมรับ หมายถึง กระบวนการทางจติใจที่มีผลต่อการรับรู้ เรียนรู้ สัมผัส ปฏิบัติ 

การตัดสินใจ และประสบการณ์ของบุคคลหรือกลุ่มบุคคล โดยเฉพาะประชาชนที่อยู่ภายใต้ 

การปกครองของผู้ใหญ่บ้านสตรี และกลุ่มผู้น าอื่นในหมู่บ้านที่ได้ท างานร่วมกันหรืออยู่ร่วมกัน

ในสถานการณ์เดียวกัน ที่มีผลต่อการตัดสินใจว่าเห็นด้วยกับสิ่งนั้นว่ามีความเหมาะสม  

และน าไปปฏิบัติต่อไป หรือไม่เห็นด้วยกับสิ่งใด โดยการตัดสินใจหรือปฏิเสธจะเกิดขึ้นเร็วหรือช้า 

ย่อมขึน้อยู่กับคุณลักษณะเฉพาะตัวของบุคคลแลคุณลักษณะสิ่งต่าง ๆ นั้นดว้ย   

การยอมรับผู้น าสตรี หมายถึง กระบวนการทางจิตใจที่มีผลต่อการรับรู้ เรียนรู้ 

สัมผัส ปฏิบัติ การตัดสินใจ และประสบการณ์ของบุคคลหรือกลุ่มบุคคล โดยเฉพาะประชาชน 

ที่อยู่ภายใต้การปกครองของผู้ใหญ่บ้านสตร ีและกลุ่มผู้น าอื่นในหมู่บ้านที่ได้ท างานร่วมกันหรือ

อยู่ร่วมกันในสถานการณ์เดียวกัน ตัดสินใจเห็นด้วยว่าผู้ใหญ่บ้านสตรีมีคุณสมบัติที่พึงมี  

เพื่อการกระท าหรอืการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองอย่างเหมาะสม เชน่ การเป็นผู้ที่มคีวามเสียสละ
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เพื่อส่วนรวม มีจิตอาสา มีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ มีความรู้ความสามารถ มีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ มีความรอบรู้ทันต่อเหตุการณ์โลก มีความรับผิดชอบในหน้าที่ การสร้างความรัก

ความสามัคคีและความเข้าใจอันดีต่อกันของประชาชน การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า 

ความสามารถในการเจรจาไกล่เกลี่ยข้อพิพาท มีไหวพริบในการบริหารจัดการงานได้ 

อย่างรวดเร็วถูกต้องและแม่นย า เป็นที่พึ่งพิง เป็นแบบอย่าง และปกครองดูแลลูกบ้านได้อย่าง

ถูกต้องเหมาะสม เป็นต้น และสามารถเป็นแบบอย่างในการน าไปปฏิบัติตอ่ไป 

ด้านคุณสมบัติส่วนตัว หมายถึง ลักษณะของผู้น าที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 

บุคลิกภาพทั่วไป และบุคลิกภาพที่มีความสัมพันธ์กับงาน 

ด้านพฤติกรรมการน า หมายถึง คุณลักษณะเฉพาะของภาวะผู้น า ประกอบด้วย 

แรงจูงใจด้านอ านาจสังคม ความสามารถจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตาม มีความมุ่งมั่นสูง มีความ

ต้องการด้านความรักความผูกพันเกิดการยอมรับเชื่อถือ และศรัทธา 

ด้านการบริหารจัดการ หมายถึง คุณลักษณะเฉพาะที่มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น า

ที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย ความรู้ความสามารถ ปฏิภาณไหวพริบ หรือทักษะ 

ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิผลบรรลุตามเป้าหมาย  การตัดสินใจ มีความรับผิดชอบ  

รวมถึงยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

ด้านมนุษยสัมพันธ์และความสัมพันธ์ของผู้ตาม หมายถึง คุณลักษณะเฉพาะของ

ภาวะผู้น า ประกอบด้วย ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การติดต่อสื่อสารและประสานงาน 

ความฉลาดทางอารมณ ์ความฉลาดทางสังคม และความสามารถในการเรียนรู้ 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม และยุติธรรม หมายถึง คุณลักษณะเฉพาะของภาวะผู้น า 

คุณธรรมจริยธรรมในการปกครองคน โดยใหค้วามเสมอภาคและยุติธรรม มีความซื่อสัตย์ 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

1. ท าให้ทราบถึงทัศนคติของบุคคลทั่วไปต่อการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน 

ในพืน้ที่อ าเภองาว จังหวัดล าปาง 

2. ท าให้ทราบถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการยอมรับและข้อเสนอแนะจากการศึกษา  

มาใช้เป็นแนวทางการพัฒนาผู้สตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน เพื่อให้ผู้ใหญ่บ้านสตรีปกครองดูแล

ประชาชนให้มีความสงบเรียบร้อย ช่วยเหลือบ าบัดทุกข์ บ ารุงสุขของประชาชน พัฒนาหมู่บ้าน 

และสามารถน านโยบายของรัฐบาลสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ในการศึกษาครั้งนี้  ผู้ศึกษาได้น าแนวคิดทฤษฎีและเอกสารที่ เกี่ยวข้อง และ

ผลงานวิจัยเพื่อน ามาใช้ในการก าหนดแนวทางในการศกึษาวิจัยดังตอ่ไปนี้ 

1. แนวคิดทฤษฎี ผู้น า ภาวะผูน้ า และการยอมรับภาวะผูน้ า 

2. ขอ้มูลเบือ้งตน้ของอ าเภองาว จังหวัดล าปาง 

3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

4. กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

แนวคดิทฤษฎี ผู้น า ภาวะผู้น า และการยอมรับภาวะผู้น า 

ความหมาย 

ความหมายของผู้น า (Leader) 

ธีรวุฒิ โศภิษฐิกุล, (2532 อ้างอิงใน(ฉลวย พ่วงพลับ, 2548) ได้สรุปความหมายของ 

“ผู้น า” (Leader) ไว้ว่า “ผู้น า” คือบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้ง เลือกตั้ง หรือยกย่องให้เป็นหัวหน้า 

ผู้บังคับบัญชา หรือผู้น าของกลุ่ม โดยผู้น าจะเป็นบุคคลที่มีอ านาจหรืออิทธิพลในการชี้น าหรือ

โน้มน้าวบุคคลอื่น ๆ ซึ่งเรียกว่า ผู้ตาม หรือ ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ด าเนินการไปสู่เป้าหมาย 

ในแนวทางที่ผู้น าต้องการหรือก าหนด สิ่งที่ผู้น าได้แสดงออกในการน ากลุ่มหรือบริหารงานนั้น

เรียกว่า พฤติกรรมของผู้น าหรือภาวะผู้น า (leader behavior or leadership) และแบบแผนของ

พฤติกรรมผู้น า หรอืภาวะผู้น า เราเรยีกว่า แบบผูน้ าหรอืแบบการบริหาร (management style) 

อรุณ รักธรรม, (2538 อ้างอิงใน(บงกชมาศ เอกเอี่ยม, 2557) ได้ให้ความหมายของ 

“ผู้น า” ว่า เป็นบุคคลซึ่งได้รับการแต่งตั้งขึ้นมา หรือได้รับการยกย่องให้เป็นหัวหน้าหน่วยงาน 

ซึ่งต้องท าหนา้ที่วนิิจฉัยสั่งการในเรื่องต่าง ๆ เพราะมีความสามารถในการปกครอง  

กฤษ เสริมพานชิ (2538) ได้ให้ความหมายของ “ผูน้ า” และแบ่งภาวะผู้น าตามแนวคิด

ของนักคิด ไว้ดังนี ้

ไฟเดียร์ (Fiedier, 1976 อ้างอิงใน(กฤษ เสริมพานิช, 2538) ได้ให้ความหมายของค า

ว่า “ผู้น า” หมายถึง บุคคลซึ่งได้รับเลือกหรือได้รับการยอมรับจากกลุ่มเพื่อให้เป็นผู้ก าหนด

และประสานความพยายามของสมาชิกกลุ่มเพื่อน าไปสู่เป้าหมายของกลุ่ม ผู้น ามักจะเป็นผู้

วางแผน จัดระบบชี้แนะและให้ค าปรึกษาหารือในกิจกรรมของสมาชิกกลุ่มเพื่อให้กลุ่มด ารงอยู่ 

และปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผลและเหมาะสม 
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แคทเทล (Cattell, et al. อ้างอิงใน(กฤษ เสริมพานิช, 2538) เห็นว่าผู้น า คือ บุคคล 

ที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิผลสูงในการท างานของกลุ่ม 

ซันฟอร์ด (Sanford อ้างอิงใน(กฤษ เสริมพานิช, 2538) เห็นว่า ผู้น าเป็นบุคคลที่ถูก

บ่งชีแ้ละได้รับการยอมรับจากผู้ใต้บังคับบัญชา 

โชว์ (Shaw อ้างอิงใน(กฤษ เสริมพานิช, 2538) นิยามว่า ผู้น าเป็นสมาชิกของกลุ่ม 

ผูแ้สดงอทิธิพลทางบวก ต่อสมาชิกของกลุ่มคนอื่น ๆ 

จากการสังเคราะห์ความหมายของผู้น าข้างต้น จึงอาจสรุปได้ว่า ผู้น า ( Leader)  

หมายถึง ผู้ที่มีอ านาจได้รับมอบหมาย หรือแสดงบทบาทเป็นผู้ริเริ่ม หรือกระตุ้นให้ผู้อื่นหรือ 

ให้กลุ่มปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่ง 

ความหมายของภาวะผู้น า (Leadership) 

จากการศึกษานิยามศัพท์ค าว่า “ภาวะผู้น า” ในทรรศนะของนักวิชาการไทยมีผู้ให้

ความหมายไว้ ดังนี้ 

ติน ปรัชญพฤทธ์ (2552) กล่าวถึง ภาวะผู้น าว่า หมายถึง กิจกรรมของการเข้าไปมี

อิทธิพลเหนอืผูอ้ื่นเพื่อให้บุคคลเหล่านั้นปฏิบัติงานอย่างเต็มใจและบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

สร้อยตระกูล (ติวยานนท์) อรรถมานะ (2550) กล่าวว่า “ภาวการณ์เป็นผู้น านั้น 

เป็นเรื่องของความสามารถและคุณลักษณะของบุคคลที่จะใช้อิทธิพลโน้มน้าว ชักจูง 

เปลี่ยนแปลง การกระท าของบุคคลและกลุ่มให้สามารถรวมพลังช่วยกันท างานเพื่อให้

วัตถุประสงค์ขององค์การส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

สมยศ นาวีการ (2549) กล่าวถึงความเป็นผู้น าว่า น่าจะเกี่ยวพันกับการใช้อิทธิพล

ของผู้น าต่อพฤติกรรมของบุคคลอื่น โดยสาระส าคัญแล้วความเป็นผู้น าจะเกี่ยวพันกับบุคคล

หนึ่ง (ผู้น า) พยายามท าให้บุคคลอื่น (ผู้ตาม) กระท าบางสิ่งบางอย่างที่พวกเขาต้องการใหพ้วก

เขากระท า การศึกษาความเป็นผู้น าได้กลายเป็นความพยายามเข้าใจว่าผู้น ามีอิทธิพลต่อ

ความคิด ความรูส้ึก และการกระท าของผูต้ามอย่างไร 

ประเวศ วะสี (2540) ให้ความเห็นว่า ภาวะผู้น าอาจมีได้ทั้งในผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้า

และผู้ที่ไม่ได้ด ารงต าแหน่งหัวหน้า ผู้น าตามธรรมชาติในกระบวนการชุมชนจะมีหลายคนมี

ลักษณะของภาวะผู้น า คือ ฉลาด เป็นคนเห็นแก่ส่วนรวม เป็นคนติดต่อสื่อสารกับผู้อื่นรู้เรื่อง

และเป็นที่ยอมรับของสมาชิกโดยอัตโนมัติ 

ศิริพงษ์ ลดาวัลย์ ณ อยุธยา, (2540 อ้างอิงใน(บงกชมาศ เอกเอี่ยม, 2557) 

ให้ความหมาย “ภาวะผู้น า” หมายถึง ผู้ที่สามารถท างานร่วมกับผู้อื่น โดยท าหน้าที่ส าคัญคือ 

ชักจูงโน้มน้าวจิตใจให้ผู้อื่นที่เกี่ยวข้องเกิดความกระตือรือร้น มีความเต็มใจและยินดีที่จะ
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ปฏิบัติการงานต่าง ๆ ให้ส าเร็จลงตามความต้องการของผู้น าอย่างสุดความสามารถมากกว่า 

ที่จะใช้อ านาจบังคับบัญชาสั่งการ  

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2539 อ้างอิงใน บงกชมาศ เอกเอี่ยม, 2557) ให้ความหมายของ

ภาวะผู้น าว่า เป็นศิลปะหรือกระบวนการการใช้อิทธิพลให้ผู้อื่นท าตามจนประสบความส าเร็จ

ตามเป้าหมายของกลุ่ม 

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2536) ได้ให้ความเห็นว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การใชอ้ิทธิพล

ของบุคคลหรือของต าแหน่งให้ผู้อื่นยินยอมปฏิบัติตามเพื่อที่จะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของ

กลุ่มตามที่ได้ก าหนดไว้ หรอืหมายถึงรูปแบบของอทิธิพลระหวา่งบุคคล 

และในทรรศนะของนักวิชาการต่างประเทศ ได้ให้ค านิยามศัพท์ภาวะผู้น าไว้มากมาย

เชน่กัน ดังนี้ 

Bass (1998) ได้แสดงความคิดเห็นไว้ว่า ภาวะผู้น า คือ กระบวนการเปลี่ยนแปลง 

ผู้น าต้องเป็นผู้เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของผู้ตามและต้องได้รับผลเกินเป้าหมายที่ก าหนด 

ทัศนคติ ความเชื่อ ความเชื่อมั่น และความต้องการของผู้ตามต้องได้รับการเปลี่ยนแปลง 

จากระดับต่ าไปสู่ระดับที่สูงกว่า 

Daft (1994) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถของคนที่เป็นผู้น าในการใช้

อิทธิพลหรือโน้มน้าวบุคคลอื่นเพื่อน าไปสู่การบรรลุถึงเป้าหมายขององค์การ ดังนั้น เมื่อ

กล่าวถึงภาวะผู้น าก็แสดงว่าต้องประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ประการ คือ ต้องมีทั้งคนซึ่ง

ได้แก่ ผู้น ากับผูต้าม การโน้มน้าวหรอือิทธิพล และเป้าหมายขององค์การ 

Milton, (1981 อ้างอิงใน บงกชมาศ เอกเอี่ยม , 2557) กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ  

การที่ผูน้ าใช้อทิธิพลในความสัมพันธ์ที่มีต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้บุคคล

แตล่ะคนหรอืแตล่ะกลุ่มใชค้วามพยายามเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามสถานการณ์ที่ก าหนด 

จากความแตกต่างของความหมายข้างต้นแล้ว Nahavandi (2000 อ้างอิงใน วิเชียร 

วิทยอุดม 2549) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น า ประกอบด้วย 3 ส่วน คอื  

1. ภาวะผู้น า คือ ปรากฏการณ์แบบกลุ่ม คือ ไม่มผีูน้ าที่ปราศจากผู้ตาม ภาวะผู้น านั้น

จะรวมถึงการมีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่มีอิทธิพลต่ออีกคนหนึ่ง หรือการที่สามารถชักจูง

ใจผูอ้ื่นได้ 

2. ผู้น าใช้อ านาจหรือชี้น ากลุ่มให้เชื่อในการกระท าหรือความส าเร็จของเป้าหมายนั้น ๆ 

ดังนั้น ภาวะผู้น า คือ เป้าหมายของการด าเนินงานโดยตรงและบทบาทที่แสดงในกลุ่ม 

และองค์กร 
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3. การแสดงให้เห็นว่า การเป็นผู้น านั้น สันนิษฐานได้จากการแบ่งกลุ่มหรือ 

การจัดล าดับช้ันภายในกลุ่ม บางกรณีล าดับช้ันเป็นปกติทั่วไปซึ่งง่ายต่อการบ่งบอกว่าใคร 

เป็นผู้น า คือ ผูน้ าจะอยู่ในล าดับบนสุด บางกรณีซับซ้อนและบางครั้งก็มีความยดืหยุ่น 

จากการสังเคราะห์ความหมายของ “ภาวะผู้น า” ข้างต้น จึงอาจสรุปได้ว่ า  

“ภาวะผู้น า” (Leadership) หมายถึง ลักษณะส่วนตัวของบุคคลที่จะแสดงพฤติกรรมออกมา 

เมื่อได้มีความสัมพันธ์กับกลุ่ม เป็นความสามารถที่เกิดขึ้นระหว่างที่มีการท างานร่วมกันหรือ 

อยู่ร่วมกันในสถานการณ์เดียวกัน ในอันที่จะท าให้กิจกรรมของกลุ่มด าเนินสู่เป้าหมายและ

ประสบความส าเร็จ โดยภาวะผู้น าจะมีมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับประสบการณ์และความสามารถ

ของบุคคล 

การศึกษาถึงภาวะผู้น านั้น ไม่สามารถยึดเอาแบบใดแบบหนึ่งตายตัวได้ เนื่องจาก 

ในแต่ละกลุ่ม องค์การ ทั้งผู้น า ผู้ตามและพฤติกรรมต่าง ๆ จะมีการเปลี่ยนแปลงไปตาม

สถานการณ์ และสภาวะแวดล้อม ดังนั้นคุณลักษณะต่าง ๆ ของตัวผู้น าจึงมีความส าคัญ 

อย่างมากที่จะท าให้การด าเนินงานของหน่วยงานประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวในการศกึษา

จึงจ าเป็นต้องค านึงถึงองค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น า ดังนี้ (Hall, 2011, อ้างอิงใน  

บงกชมาศ เอกเอี่ยม, 2557) 

1. ตัวผู้น า คือ ผู้ที่เป็นผู้น าคนอื่น ซึ่งไม่สามารถจะเป็นได้โดยการอาศัยแต่เพียง 

การมีคุณลักษณะทางกายภาพและบุคลิกภาพของผู้น าเท่านั้น เพราะคุณลักษณะของผู้น า 

มีความสัมพนัธ์หรอืเข้ากันได้กับลักษณะกิจกรรมและเป้าหมายของผูต้ามด้วย 

2. ผู้ตาม คือ ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรที่มีหน้าที่ และความรับผิดชอบที่จะต้องรับค าสั่ง

จากผู้บังคับบัญชามาปฏิบัติให้ส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ 

3. ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ คือ ต้องเปิดโอกาสให้ลูกน้องท างานและสนับสนุน 

ให้ความก้าวหน้าเป็นล าดับ และตัดสินดว้ยความยุติธรรม 

4. ลักษณะขององค์การมีสิ่งควรพิจารณา ได้แก่ รูปแบบขององค์การ ขนาดของ

องค์การ อายุขององค์การ โครงสรา้งขององค์การบรรยากาศขององค์การ 

5. สิ่งแวดล้อมภายนอกองค์การ ได้แก่ องค์การอื่นที่มีความสัมพันธ์กับระบบองค์การ 

ระบบเศรษฐกิจ การเมอืงและสังคม 

แนวคดิและทฤษฎีภาวะผู้น า 

ในการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าทั้งในอดีตและปัจจุบัน นักวิชาการ 

จ านวนมากได้ให้ความสนใจศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติม รวบรวม เพื่อค้นคว้าว่าทฤษฎีภาวะผู้น า

รูปแบบใดที่เหมาะสมกับสถานการณ์ในแต่ละยุคสมัย ที่จะท าให้ภาวะผู้น ามีประสิทธิภาพมาก
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ที่สุดในการบริหารจัดการองค์การ โดยมีจุดมุ่งหมายเดียวกัน คือ ศึกษาเพื่อระบุลักษณะ 

องค์ประกอบ หรือปัจจัยที่ท าให้ผู้น ามีประสิทธิภาพ ด้วยเหตุนี้ จึงท าให้เกิดความหลากหลาย

และมีความเชื่อที่แตกต่างกันออกไป เกิดเป็นแนวคิดใหม่เพิ่มมากขึ้นซึ่งแนวคิดเหล่านั้นได้รับ

การพัฒนาอย่างต่อเนื่องเรื่อยมาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันจนเป็นที่ยอมรับ ซึ่งผู้ศึกษาได้ค้นคว้า

และสรุปวิวัฒนาการของแนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ าที่ส าคัญ โดยสรุปดังนี้ 

1. ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ (Trait Leadership Theories) 

ทฤษฎีภาวะผู้น าเชงิคุณลักษณะ มีแนวความคิดวา่ บุคคลบางกลุ่มเกิดมาพรอ้มกับ

ภาวะผูน้ าเป็นภาวะผู้น าซึ่งเกิดขึ้นโดยก าเนิด เกิดขึน้เองตามธรรมชาติ ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ 

แต่สามารถพัฒนาขึ้นได้ บุคคลบางคนมีลักษณะบางประการที่จะสนับสนุนให้พวกเขาเป็นผู้น าได้ 

เช่น สติปัญญา (Intelligence) ความซื่อตรง (Honesty) ความน่าเชื่อถือศรัทธา (Charisma) 

ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) ความทะเยอทะยาน (Ambition) ความมั่นคง ( Integrity)  

ความเชื่อมั่นในตนเอง (Self-confidence) ความยุติธรรม (Fairness) และความจงรักภักดี 

(Loyalty) ซึ่งสิ่งเหล่านี้ท าให้พวกเขาเหล่านั้นพัฒนากลายเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพได้  

แต่อย่างไรก็ตามได้มีข้อโต้แย้งทางวิชาการในเวลาต่อมาจ านวนมาก ท าใหน้ักวิชาการหลาย ๆ ท่าน 

ค้นพบว่าทฤษฎีภาวะผู้น าเชงิคุณลักษณะ (Trait Leadership Theories) ยังไม่ใช่ค าตอบของภาวะ

ผูน้ าที่แท้จริง เพราะมีการวิจัยทางวิชาการสนับสนุนจ านวนมากขึ้นเรื่อย ๆ ว่าบุคคลที่ไม่ได้เกิด

มาเป็นผู้น าก็สามารถจะเป็นผู้น าได้ จึงท าให้เกิดการศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติม เพื่อพัฒนาแนวคิด

ทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าขึ้นในยุคต่อมา น าโดยนักพฤติกรรมศาสตร์ซึ่งมุ่งความสนใจ 

ไปที่พฤติกรรมของผู้น าที่เกิดขึน้จรงิและแสดงพฤติกรรมออกมาอย่างเด่นชัดในขณะนั้น 

2. ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม (Behavioural Leadership Theories) 

นักวิชาการและนักพฤติกรรมศาสตร์ที่เสนอแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม

(Behavioural Leadership Theories) ขึ้นมา โดยมีแนวความคิดที่ว่า ความส าเร็จของผู้น ามาจาก

สิ่งที่เขาประพฤติปฏิบัติมากกว่าลักษณะที่เขาเกิดมาเป็น นักวิชาการกลุ่มนี้เน้นศึกษาถึงสิ่งที่

ผู้น าพูดและสิ่งที่ผู้น าท า โดยมุ่งหาแบบพฤติกรรมที่ดีที่สุดในการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผล  

และประสิทธิภาพ เป็นการผสมกันของคุณลักษณะ ทักษะและพฤติกรรมที่ผู้น าประพฤติปฏิบัติ

กับผูต้าม โดยพิจารณาในสิ่งที่ผูน้ าปฏิบัติ ซึ่งจะชีใ้ห้เห็นว่าทั้งผู้น าและผู้ตามต่างมีอทิธิพลซึ่งกัน

และกัน เน้นการเรยีนรู้พฤติกรรมที่ท าให้ผู้น าประสบความส าเร็จจากการศกึษาที่ผ่านมาในอดีต 

แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าทั้งเชิงคุณลักษณะ และเชิงพฤติกรรมของผู้น า ยังไม่สามารถตอบ

ค าถามนักวิชาการในหลาย ๆ ด้านได้อย่างเด่นชัด และยังไม่ได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลาย 
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จึงได้เกิดการค้นคว้าเพิ่มเติมขึ้นอีกในช่วงเวลาต่อมากลายเป็นแนวคิดทฤษฎีผู้น าตาม

สถานการณ ์(Situational theories) ขึ้น 

3. ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ (Situational Leadership Theories) 

นักวิชาการที่ร่วมกันพัฒนาทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ ( Situational 

Leadership Theories) มีแนวความคิดว่า ผู้น าจะต้องสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมอย่างมี

ระบบตามสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น จากสถานการณ์หนึ่งไปยังอีกสถานการณ์หนึ่ง  

เพื่อความเหมาะสม ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ แสดงให้เห็นว่าการเป็นผู้น าที่ดี  

มีประสิทธิภาพนั้น ผู้น าจะต้องสามารถปรับเปลี่ยนภาวะผู้น าของตนให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ โดยทฤษฎีนี้จะใช้วิธีการยืดหยุ่นในสถานการณ์ที่แตกต่างกัน ผู้น าที่ดี

และมีประสิทธิภาพจะเป็นผลจากปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ บุคลิกภาพของผูน้ า วิธีปฏิบัติของผูน้ าและ

ผู้ตาม ระดับความสัมพันธ์ที่มีต่อกัน ความกดดัน เวลา สิ่งแวดล้อมทางด้านกายภาพ 

โครงสร้างขององค์การ และการพัฒนาขององค์การ ซึ่งเป็นได้ว่าบุคคลอาจจะเป็นผู้น า 

ในสถานการณ์หนึ่งและเป็นผู้ตามในอีกสถานการณ์หนึ่งก็ได้ ซึ่งจะแตกต่างจากทฤษฎีภาวะ

ผู้น าเชิงคุณลักษณะ และทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม ที่ทั้งสองแนวคิดเสนอว่า ลักษณะของ

ผูน้ ามีรูปแบบที่คงที่ ตายตัว ไม่สามารถยืดหยุ่นได้ 

แนวคิดทฤษฎีนี้มีข้อโต้แย้งทางวิชาการจ านวนมากตามมาอีกครั้ง กล่าวคือ  

ภาวะผู้น าจะไม่ปรากฏออกมาในทุกสถานการณ์ที่มีปัญหา ผูน้ าที่ไม่เคยมีประสบการณ์มาก่อน

ในสถานการณ์หนึ่งอาจท าให้ไม่สามารถยืนยันได้ว่าผู้น าจะแก้ไขสถานการณ์ใหม่ที่ก าลังเผชิญ

นี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น เมื่อผู้น าที่อยู่ในสถานการณ์หนึ่งสามารถปฏิบัติงานได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ แต่เมื่อไปอยู่ในอีกสถานการณ์หนึ่งอาจจะปฏิบัติงานได้ไม่มีประสิทธิภาพ

ก็ได้ จงึท าให้ทฤษฎีนีไ้ม่มคีวามหนักแน่น น่าเชื่อถือและชัดเจนเพียงพอ  

จนมาถึงช่วงกลางทศวรรษ 1970 นักวิชาการหลากหลายสาขา นักทฤษฎีทั้งหลาย

ได้พยายามท าการศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติม ซึ่งเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม ทั้งทางเศรษฐกิจและ

สังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีการแข่งขันกันทางธุรกิจสูงขึ้น ท าให้เกิดความสนใจ 

ขึ้นจ านวนมากจากหลากหลายสาขาวิชาทั้งสังคมศาสตร์ รัฐศาสตร์ จิตวิทยา นักวิจัยพยายาม

ค้นคว้าว่าทฤษฎีภาวะผู้น ารูปแบบใดที่ เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง 

อยู่ตลอดเวลาในยุคปัจจุบัน ดังนัน้ วิธีที่จะท าให้ผู้บริหารหรือผู้น าประสบความส าเร็จสูงสุด คือ 

ผู้น าต้องพัฒนาตนเองและพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาไปพร้อม ๆ กัน ทฤษฎีภาวะผู้น าเริ่มเข้าสู่ 

การปรับเปลี่ยนไปเป็นทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ ซึ่งเป็นการพยายามที่จะรวมทฤษฎีภาวะ
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ผู้น าเชิงคุณลักษณะ ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม และทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์เข้า

ด้วยกัน (Achua and Lussier, 2010) 

4. ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ (Integrative Leadership Theories) 

ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงบูรณาการเป็นการประยุกต์ใช้ภาวะผู้น าในการสร้างผลกระทบ

ให้เกิดกับสถานการณ์ในการปฏิบัติงานขององค์การ เพื่อเอื้ออ านวยต่อการบรรลุประสิทธิผล

ขององค์การ โดยมีทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงบูรณาการที่ส าคัญ ได้แก่ ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงศรัทธา

บารมี (Charismatic Leadership) ทฤษฎีภาวะผู้น าการแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) 

และทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 

4.1 ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารม ี(Charismatic Leadership) 

มีแนวความคิดที่ ว่ า  ผู้น า เป็นผู้ที่มีความพิ เศษเหนือกว่าบุคคลทั่วไป  

มีพรสวรรค์ เป็นวีรบุรุษ หรือรู้สึกว่าเป็นเทพเจ้า ภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมีจะท าให้ผู้ตามเกิด

ความเชื่อมั่น ยอมรับ หลงใหลในตัวผู้น า มีความตั้งใจที่จะเ ชื่อฟังหรือท าตามค าสั่ ง  

โดยปราศจากข้อสงสัย ซึ่งผูน้ าจะประกอบด้วยลักษณะ 4 ประการ คือ  

4.1.1 การสร้างความประทับใจให้เกิดขึ้นกับผู้ตาม ท าให้ผู้ตามมีความมั่นใจ 

ในตัวของผูน้ า 

4.1.2 การมีเป้าหมายทางอุดมการณ์อย่างชัดเจน เพื่อประกาศให้ผู้ตามทราบ

และสร้างความผูกพันในตัวผูต้ามให้เกิดขึน้ 

4.1.3 การสื่อสารถึงความคาดหวังอย่างสูงที่ผู้น ามีต่อผูต้าม 

4.1.4 การแสดงความมั่นใจอย่างสูงเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้เกิดขึน้กับผูต้าม 

4.2 ทฤษฎีภาวะผู้น าการแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) 

ภาวะผู้น าการแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) เป็นการบวนการที่ผู้น า

ให้รางวัล หรือลงโทษผู้ตาม ขึ้นอยู่กับผลปฏิบัติงานของผู้ตาม ผู้น าใช้กระบวนการแลกเปลี่ยน

เสริมแรงตามสถานการณ์ โดยปฏิสัมพันธ์ที่ผู้น ากับผู้ตามเชื่อมโยงกันด้วยผลประโยชน์  

เพื่อแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน ผูน้ าจะใช้รางวัลเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ตาม 

หรือเพื่อแลกกับความส าเร็จในการท างานตามความต้องการในขั้นแรกข องทฤษฎี 

ความต้องการของมาสโลว์ (Maslow’s Need Hierarchy Theory) โดย Burns, (1978) อ้างอิงใน 

Achua and Lussier (2010) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า โดยอ้างอิงจากงานวิจัยเชิงพรรณนา 

ที่เขาได้ท ากับกลุ่มผู้น าทางการเมอืง ซึ่ง Burns ได้อธิบายภาวะผู้น าในเชิงกระบวนการว่า ผูน้ ามี

อิทธิพลต่อผู้ตาม และในทางกลับกันผู้ตามก็มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้น าเช่นเดียวกัน  

ภาวะผู้น าการแลกเปลี่ยน ประกอบด้วย 
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4.2.1 การให้รางวัลตามสถานการณ์ (Contingent Reward: CR) ผูน้ าจะท าให้ผู้

ตามเข้าใจชัดเจนว่าต้องการให้ผู้ตามท าอะไรหรือคาดหวังอะไร และหลังจากนั้นจะจัดการ

แลกเปลี่ยนรางวัลในรูปแบบของค ายกย่องชมเชย ประกาศความดีความชอบ จ่ายเพิ่มขึ้น  

ให้โบนัส เมื่อผูต้ามสามารถบรรลุเป้าหมายตามที่คาดหวังไว้ 

4 .2 .2 การบริหารแบบวางเฉย (Management-by Exception)  เป็นการ

บริหารงานที่ปล่อยให้เป็นไปตามสภาพเดิม ผู้น าไม่พยายามเข้าไปยุ่งเกี่ยวกับการท างาน  

จะเข้าไปแทรกต่อเมื่อมีการเกิดข้อผิดพลาดขึ้น หรือท างานต่ ากว่ามาตรฐาน การเสริมแรง

มักจะเป็นทางลบ มีการบริหารงานโดยไม่ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง โดยแบ่งการบริหารงาน 

แบบวางเฉยเป็น 2 แบบ คือ การบริหารงานแบบวางเฉยเชิงรุก (Active Management-by 

Exception: MBE-A) คือ ผู้น าจะใช้วิธีการท างานแบบกันไว้ดีกว่าแก้หรือแบบป้องกันก่อนที่  

จะเกิดปัญหา ผูน้ าจะคอยสังเกตพฤติกรรม กระบวนการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของ

ผู้ตาม และ การบริหารงานแบวางเฉยเชิงรับ (Passive Management-by Exception: MBE-P) 

ผู้น าจะใช้วิธีการท างานแบบเดิม และพยายามรักษาสภาพเดิม จะไม่เข้าไปยุ่งเกี่ยว ปล่อยให้ผู้

ตามด าเนินการเอง ผู้น าจะเข้าไปแทรกแซงต่อเมื่อผลการปฏิบัติงานไม่ได้ตามมาตรฐานหรือมี

ข้อผิดพลาด 

4.3 ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership)  

ผูน้ าและผูต้ามจะมีปฏิสัมพันธ์กัน ในลักษณะยกระดับความต้องการซึ่งกันและกัน 

ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นกับทั้งสองฝ่าย ผู้น าจะตระหนักถึงความต้องการและแรงจูงใจ

ของผู้ตาม โดยจะกระตุ้นให้ผู้ตามเกิดความส านึก และยกระดับความต้องการของผู้ตาม 

ให้สูงขึ้นตามล าดับขั้นความต้องการของมาสโลว์ ท าให้ผู้ตามเกิดจิตส านึก จนเกิดอุดมการณ์ขึ้น 

ซึ่งต่อมา Bass ได้พัฒนาแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าแบบสร้างความเปลี่ยนแปลงต่อจาก Burn 

(Bass and Riggio, 2006) 

จากการศึกษาวิวัฒนาการของแนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น านั้น ตามแนวคิดที่มีมา

ตั้งแต่ดั้งเดิมจนถึงปัจจุบัน เป็นเรื่องที่ยังคงมีการปฏิบัติสืบทอดกันมาว่า การเป็นผู้น าเป็นเรื่อง

ของความสามารถที่เกิดขึ้นเฉพาะบุคคล หรอืเฉพาะตระกูลใดตระกูลหนึ่งที่มีการสบืทอดกันมา 

และยังคงมีความเชื่อต่อไปว่า บุคลิกภาพและลักษณะของภาวะผู้น าเป็นของที่มีมาตั้งแต่ก าเนิด

และคุณสมบัติเหล่านี้เป็นคุณสมบัติเฉพาะตัว สามารถถ่ายทอดทางพันธุกรรมได้ และเมื่อ  

มีการศึกษาภาวะผู้น าในยุคหลัง ผู้ศึกษาจะสนใจศึกษาผู้น าที่ไม่ได้มีบุคลิกภาพและลักษณะ 

ที่มีมาแต่ก าเนิด แต่สนใจในผู้น าที่มีการพัฒนาบุคลิกภาพ ปรับปรุงบทบาทของตนเองจนขึ้น

เป็นผู้น า ซึ่งภายหลังได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลาย ด้วยเหตุนี้ ผู้ศึกษาหลายท่านจึงสนใจ
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ศึกษาในคุณลักษณะของผู้น าแบบต่าง ๆ แทน เช่น ทฤษฎีคุณลักษณะผู้น า (Trait Leadership 

Theory) ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม (Behavioral Leadership Theory) ทฤษฎีผู้น าตาม

สถานการณ ์(Situational Leadership Theory) เป็นต้น  

การศึกษาผู้น าและภาวะผู้น านั้น ควรมีการศึกษาถึงลักษณะผู้น าเพื่อจะได้ช่วย

วิเคราะห์ถึงพฤติกรรมของผู้น าและลักษณะการด าเนินงานขององค์การ ท าให้ทราบถึง

กระบวนการที่จะท าให้บุคคลอื่นท าใหต้ามสิ่งที่ผู้น าต้องการ หรอืพฤติกรรมที่มเีป้าหมายเพื่อให้

มีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่น ซึ่งจะขึน้อยู่กับสภาวการณ์หรอืสถานการณ์สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ 

ที่ท าให้ลักษณะของผู้น าแตกต่างกันออกไป โดยมีตัวแปรอันส าคัญที่มีอิทธิพลต่อลักษณะผู้น า

อยู่ 4 ประการ คือ ผู้น า ผู้ตาม สถานการณ์ และผลตอบแทน (บงกชมาศ เอกเอี่ยม, 2557) 

ดังนี้ 

1. ผู้น าหรือหัวหน้า (Leader or Executive) คือ บุคคลที่จะมีอิทธิพล ผู้น าอาจมี

ลักษณะที่แตกต่างกันออกไป เพราะเหตุจากความรู้ความสามารถที่แตกต่างกัน 

2. ผู้ตาม (Followers) คือ บุคคลที่อยู่ใต้อิทธิพลและจะเป็นผู้ตาม ซึ่งผู้ตามย่อมมี

ลักษณะที่แตกต่างกันออกไปเชน่กัน 

3. สถานการณ์ (Situation) สถานการณ์ที่ผู้น าและผู้ตามได้มีต่อกัน ย่อมมีความ

แตกต่างกันออกไป แตแ่ตกต่างย่อมมีอทิธิพลต่อกระบวนการ 

4. ผลตอบแทน (Desired Outcome) ผู้น าพยายามที่จะมีอิทธิพลเหนือผู้อื่น เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายบางสิ่ง ทั้งนี้ ย่อมมีความปรารถนาถึงผลตอบแทน 

ทั้งหมดนี้ อาจเขียนให้เห็นเป็นองค์ประกอบภาพได้ ดังนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ผูน้ า 

(Leader) 

ผูต้าม 

(Followers) 

ผลตอบแทน 

(Desired) 

สถานการณ์ 

(Situation) 

 

ภาพ 1 องค์ประกอบที่ท าให้เกิดลักษณะความเป็นผู้น า 
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องค์ประกอบของภาวะผู้น า 

องค์ประกอบของภาวะผู้น า เป็นสิ่งที่ท าให้ภาวะผู้น าเกิดขึ้น รวมถึงคุณสมบัติที่ผู้น า

ควรจะมี และสิ่งที่ผู้น าควรจะท า ซึ่งมีนักคิดหลายท่านได้ท าการศึกษา และเสนอความคิดเห็น 

โดยสรุปที่ส าคัญได้ดังนี้ 

คูนซ์  (Koont’z O Donnell & Weihrich 1994 อ้างอิงใน(ภาวัฒน์ พันธ์แพ, 2546)  

ได้เสนอความคดิว่า ทักษะของภาวะผู้น า จะต้องประกอบด้วย 

1. ความสามารถในการใช้อ านาจ เป็นความสามารถของบุคคลหรือกลุ่มที่จะท าหรือ 

มีอทิธิพลท าให้บุคคลอื่นหรอืกลุ่มอื่น ๆ กระท าตาม  

2. ความเข้าใจในธรรมชาติของคนในด้านความต้องการของมนุษย์ และความสามารถ

ในการจูงใจใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาท างานด้วยความเต็มใจ 

3. การกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความสามารถหรือใช้ศักยภาพที่มีอยู่อย่าง

เต็มที่เป็นการสนับสนุนให้เกิดความจงรักภักดี การอุทิศเพื่อสนับสนุนความตอ้งการผู้น า 

4. มีความสามารถในการเลือกรูปแบบของภาวะผู้น าและสามารถสร้างบรรยากาศที่

จะน าไปสู่การพัฒนาและบรรยากาศที่ดใีนการท างาน 

นงลักษณ์ สุทธิวัฒนพันธ์ (2537 อ้างอิงใน บงกชมาศ เอกเอี่ยม, 2557) ได้กล่าวถึง 

องค์ประกอบหลักของภาวะผู้น า 3 ประการ คือ สถานการณ์ ผู้น า และผู้ตาม ซึ่งความสัมพันธ์

ระหว่างผู้น าและผู้ตาม คือ ถ้าไม่มีผู้ตามก็จะไม่เกิดผู้น า ดังนั้นภาวะผู้น าจึงมีความสัมพันธ์กับ 

ผู้ตามอย่างมาก ความสัมพันธ์ของผู้น าและผู้ตามที่ดีนั้นย่อมแปรไปตามชนิดหรือแบบของ 

ผู้ตาม บุคคลที่ เป็นหัวหน้ากลุ่มของฝ่ายหนึ่งเมื่อไปอยู่อีกกลุ่มหนึ่งอาจถูกปฏิเสธได้   

และในขณะเดียวกันสถานการณ์จะเข้ามามีส่วนในการก าหนดประเภท หรือแบบของผู้น า 

บุคคลหนึ่งอาจเป็นผู้น าในสถานการณ์หนึ่ง แต่อาจกลายมเป็นผู้ตามในอีกสถานการณ์หนึ่งได้ 

ดังนั้น สถานการณ์ที่แตกต่างกันย่อมต้องการผู้น าแบบที่แตกต่างกัน เนื่องจากสถานการณ์ 

ในองค์การตา่ง ๆ ภาวะผู้น าย่อมมลีักษณะที่แตกต่างกัน  

แบบของผู้น า 

พรนพ พุกกะพันธุ์ (2544) ได้วิเคราะห์ลักษณะและจ าแนกแบบของผู้น าออกเป็น  

3 แบบ ดังนี้ 

1. พิจารณาการที่ผู้น าได้มาซึ่งอ านาจ ยึดหลักการพิจารณาจากพฤติกรรมของ

ผู้น าที่ ได้ด าเนินไปได้ก็ โดยอาศัยอ านาจหน้าที่  ( Authority) และอ านาจบารมี (Power)  

เป็นเครื่องมือทังในลักษณะที่เป็นพิธีการ (Formal) และไม่เป็นพิธีการ (Informal) เพื่อก่อให้เกิด

พลังร่วมของกลุ่มพฤติกรรมในการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และใน 
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บางกรณีผู้น าได้อ านาจในการปกครองบังคับบัญชาจนสามารถเอาชนะใจผู้อื่นกระทั่งผู้น าใช้

บุคคลอื่นท างานเพื่อให้บรรลุจุดหมายตามประสงค์ได้ อ านาจหน้าที่นี้อาจได้มาจากกฎหมาย 

กฎระเบียบ หรือขนบธรรมเนียมในการปฏิบัติราชการซึ่งมีส่วนช่วยส่งเสริมให้ผู้น าและฐานะ

ของผู้น าสูงส่งสมบูรณ์ยิ่งขึ้น โดยจ าแนกผู้น าประเภทนี้ออกได้เป็น 3 แบบ คอื 

1.1 ผู้น าแบบใช้พระเดช ( Legal Leadership)  เป็นผู้น าที่ ได้มาซึ่ งอ านาจใน 

การปกครอง บังคับบัญชาตามกฎหมาย มีอ านาจและใช้อ านาจได้ตามกฎหมาย มีอ านาจตาม

ต าแหน่งหน้าที่ราชการมากกว่าที่จะก่อให้เกิดอ านาจ หรือใช้อ านาจอันเกิดขึ้นจากตัวผู้นั้นหรือ

จากบุคลิกภาพของผู้นั้นเอง หัวหน้าแบบนี้ ได้แก่ ผู้ด ารงต าแหน่งต่าง ๆ ในกระทรวง ทบวง 

กรม เชน่ รัฐมนตร ีอธิบดี หัวหน้ากอง หัวหนา้แผนก เป็นต้น 

1.2 ผู้น าแบบใช้พระคุณ (Charismatic Leadership) คือ ผู้น าที่ได้มาซึ่งอ านาจอัน

เกิดขึ้นจากบุคลิกภาพซึ่งเป็นคุณสมบัติส่วนตัวของผู้นั้น ไม่ใช้อ านาจที่เกิดขึ้นจากต าแหน่ง

หนา้ที่การงาน ความส าเร็จในการครองใจและชนะใจของผู้น าประเภทนี ้ได้มาจากแรงศรัทธาที่

ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเคารพนับถือและเป็นพลังที่จะช่วยผลักดันให้ร่วมมือร่วมใจกัน

ปฏิบัติตามค าสั่ง หรอืค าแนะน าของผู้เป็นหัวหน้าด้วยความเต็มใจ 

1.3 ผู้น าแบบพ่อพระ (Symbolic Leadership) เป็นผู้น าที่มีอ านาจหน้าที่ตาม

กฎหมาย แต่ไม่ได้ใช้อ านาจหน้าที่ในการปกครองบังคับบัญชาหรือสั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

ปฏิบัติตามค าสั่ง แต่การที่บุคคลเหล่านั้นปฏิบัติเพราะเกิดแรงศรัทธาหรือสัญลักษณ์ในตัวของ

ผูน้ั้น เช่น พระมหากษัตรยิ์ 

2. พจิารณาจากวิธีการที่ผู้น าใช้อ านาจ แบ่งออกเป็น 3 แบบ คอื 

2.1 ผู้น าแบบเผด็จการ (Autocratic Leadership) หรือ อัตนิยม ใช้อ านาจต่าง ๆ ที่มี

อยู่ในการสั่งการแบบเผด็จการโดยรวมอ านาจ ผูใ้ต้บังคับบัญชาเชื่อฟังโดยเด็ดขาด ไม่ให้โอกาส

ได้มสี่วนรว่มในการแสดงความคิดเห็น 

2.2 ผู้น าแบบเสรีนิยม (Laisser-Faire Leadership, Free-Rein Leadership) ผู้น า

แบบนีจ้ะปล่อยใหผู้อ้ยู่ใต้บังคับบัญชากระท ากิจการใด ๆ ได้โดยเสรี ซึ่งการกระท านัน้ต้องไม่ขัด

ต่อกฎหมาย กฎระเบียบ หรือข้อบังคับที่ก าหนดไว้ และตนเป็นผู้ดูแลให้กิจการด าเนินไปได้โดย

ถูกต้องเท่านั้น มีการตรวจตราน้อยมาก ไม่ค่อยใหค้วามช่วยเหลือในการด าเนินงานใด ๆ ทั้งสิน้ 

2.3 ผูน้ าแบบประชาธิปไตย (Democratic Leadership) เป็นผู้น าที่ประมวลเอาความ

คิดเห็น ข้อเสนอแนะจากคณะบุคคลที่อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มาประชุมร่วมกันอภิปราย แสดง

ความคิดเห็นในปัญหาต่าง ๆ เพื่อน าเอาความคิดเห็นที่ดีที่สุดมาใช้ ฉะนั้น นโยบายและค าสั่งจึง

มีลักษณะเป็นของบุคคลโดยเสียงขา้งมาก 
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3. พิจารณาจากบทบาทผูน้ าเสนอออก จ าแนกเป็น 3 แบบ ดังนี ้

3.1 ผูน้ าแบบบิดามารดาปกครองบุตร (Parental Leadership) ผูน้ าแบบนีป้ฏิบัติตน

เหมือนพ่อแม่ปกครองลูก ท าตนเป็นพ่อแม่ของผู้ใต้บังคับบัญชาและปรารถนาที่จะให้

ผู้บังคับบัญชาเชื่อฟัง ปฏิบัติตามที่ตนได้ออกค าสั่ง และให้ความเคารพนับถือตนเหมือนพ่อแม่ด้วย 

ผูน้ าแบบนีม้ีลักษณะเหมอืนผู้น าแบบอัตนิยม 

3.2 ผูน้ าแบบนักการเมอืง (Manipulator Leadership) ผูน้ าประเภทนี้พยายามสะสม

และใช้อ านาจโดยอาศัยความรอบรู้และต าแหน่งหน้าที่การงานของคนอื่นมาแอบอ้าง เพื่อให้ตน

มีความส าคัญหรือเข้ากับสถานการณ์นั้น ๆ ผู้น าแบบนี้จะยืมมือของผู้บังคับบัญชาของผู้น า 

แบบนีอ้ีกชัน้หนึ่ง โดยขอเสนอให้สั่งการเพื่อประโยชน์แก่การสร้างอทิธิพลใหแ้ก่ตนเอง 

3.3 ผู้น าแบบเช่ียวชาญ (Expert Leadership) ผู้น าแบบนี้เกือบจะเรียกได้ว่าไม่ได้

เป็นผู้น าตามความหมายทางการบริหารเพราะมีหน้าที่ใหค้ าปรึกษาแนะน าแก่ Staff ผู้น าแบบนี้

มักเป็นผู้เช่ียวชาญและมีความรูเ้ฉพาะอย่าง 

โกลแมน; โบยัทซีส และแมคกี้ (Goleman, Boyatzis and Mckee, 2003) ได้กล่าวถึง

แบบของผู้น าไว้ 6 แบบ คอื 

1. ผู้น าแบบมีวิสัยทัศน์ ( The Visionary Style) มุ่งสร้างวิสัยทัศน์ขึ้นในองค์การ  

เปิดโอกาสใหค้นในองค์การร่วมสร้างสรรค์เป้าหมายใหส้ าเร็จโดยการสร้างแรงบันดาลใจให้แก่

พนักงานในองค์การ 

2. ผู้น าแบบครูฝึก (The Coaching Style) มุ่งให้บุคคลเกิดการพัฒนาตนเองมากกว่า

การท าให้ภารกิจส าเร็จและส่งเสริมความสามารถของบุคคลในระยะยาว 

3. ผู้น าแบบศูนย์รวมความสามัคคี  (The Afflictive Style)  ผู้น าแบบนี้จะใส่ ใจ 

ในอารมณค์วามรูส้ึก เห็นอกเห็นใจ ทั้งในเรื่องสว่นตัวและเรื่องงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 

4. ผู้น าแบบประชาธิปไตย (The Democratic Style) มุ่งก่อให้เกิดความร่วมมือและ

ต้องการความคิดริเริ่มสร้างสรรคใ์หม่ ๆ จากผู้ใต้บังคับบัญชา 

5. ผูน้ าแบบเคร่งครัด (The Pacesetting Style) มุ่งเน้นประสทิธิภาพของผลงานสูงแยก

คนท างานด้อยประสิทธิภาพออกจากคนท างานอื่นอย่างชัดเจน และใช้ตัวเองเป็นแบบอย่างให้

ผูอ้ื่นท าตาม 

6. ผู้น าแบบออกค าสั่ง (The Commanding Leader) ต้องการให้มีการปฏิบัติงานทันที

ไม่มีเหตุผลในการออกค าสั่ง ใช้การลงโทษและเข้มงวด 
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กิติ ตยัคคานนท์ (2543) ได้จ าแนกแบบของผู้น าต่าง ๆ ออกเป็น 2 แบบ ดังนี้ 

1. แบบที่มีประสิทธิผลสูง 4 แบบ 

1.1 แบบท างานตามสั่ง (Bureaucrat) บริหารงานโดยยึดและปฏิบัติตามกฎระเบียบ

อย่างเคร่งครัด ชอบการตรวจสอบรายละเอียดของงาน ชอบอ้างเหตุผล มีความยุติธรรม  

ไม่ชอบเข้าไปยุ่งเกี่ยวกับปัญหาของผู้อื่น ๆ ชอบท างานประจ ามากกว่างานที่ต้องใช้ความคิด

ริเริ่ม สนใจการท างาน แต่ไม่สนใจความส าเร็จของงานและสัมพันธภาพกับผู้ร่วมงาน จึงไม่มี

การวางแผนระยะยาว 

1.2 แบบนักพัฒนา (Developer) บริหารงานโดยยอมรับฟังความคิดเห็นของคนอื่น 

มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ จูงใจให้คนท างานและมอบงานใหม่ ๆ ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

ยอมรับว่าผูใ้ต้บังคับบัญชามีความฉลาดและมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

1.3 แบบเผด็จการมีศิลป์ (Benevolent Autocrat) บริหารงานโดยมีลักษณะของ 

ผู้เผด็จการ แต่สามารถใช้ลักษณะดังกล่าวอย่างนุ่มนวลกว่า มีความคิดริเริ่ม กระตือรือร้น  

ให้การยอมรับ มีการประเมินผลงานทั้งทางดา้นปริมาณและคุณภาพ 

1.4 แบบนักบริหาร (Executive) บริหารงานโดยยึดหลักการท างานเป็นทีม  

ใช้วิธีการเข้าไปมีส่วนร่วมอย่างเหมาะสม ตั้งมาตรฐานการท างานไว้สูงและยั่วยุให้มีการท างาน

ให้ได้ผลงานสูงขึ้นโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล สามารถประสานงานกับคนอื่นได้ดี 

รู้จักน าความสามารถของผูใ้ต้บังคับบัญชามาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ตอ่องค์การ 

2. แบบที่มีประสิทธิผลต่ า 4 แบบ 

2.1 แบบหนีงาน (Deserter) บริหารงานตามระเบียบแต่ขาดความสนใจ หลีกเลี่ยง

การเข้าไปมีส่วนร่วมในการท างาน ความรับผิดชอบ การให้ข้อเสนอแนะ หรือให้ความเห็น  

ไม่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ใจแคบ ชอบขัดผู้อื่น ท าเรื่องง่ายให้เป็นเรื่ องยาก ต่อต้าน 

การเปลี่ยนแปลง ไม่ค่อยใหค้วามรว่มมอื ขาดการตดิต่อสื่อสารและขาดความกระตอืรือร้น 

2.2 แบบนักบุญ (Missionary) บริหารงานโดยใช้ความเมตตา นึกถึงแตค่นมากกว่า

งานถือว่าความสัมพันธ์อันดีต่อกันในระหว่างผู้ร่วมงานส าคัญกว่าผลผลิตของงาน ให้ความ

อบอุ่นแก่ผู้ร่วมงาน ชอบหลักเลี่ยงการโต้แย้ง เป็นทุกสิ่งเป็นเรื่องง่าย ไม่ชอบคิดริเริ่มใน 

การท างานใด ไม่วิตกในเรื่องของผลงานหรือมาตรฐานและการควบคุม ถือว่าการท างานที่ดี

ที่สุดคือการท าความสงบเรียบร้อยเอาไว้ 

2.3 แบบเผด็จการ (Autocrat) บริหารแบบมุ่งงานอย่างเดียว ไม่ให้ความส าคัญ 

กับสัมพันธภาพระหว่างบุคคล ยึดความส าคัญของงานเป็นหลักชอบวิจารณ์ ชอบข่มขู่   
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ชอบการตัดสินใจคนเดียว ต้องการให้คนอื่นฟังและท าตาม มีความเด็ดขาดในการขจัดปัญหา 

ความขัดแย้ง มีการสื่อสารทางเดียวคือ จากบนลงล่าง ชอบสร้างความหวาดกลัว 

2.4 แบบประนีประนอม (Compromiser) บริหารงานโดยขาดความเด็ดขาด 

ในการตัดสินใจ ในบางครั้งอาจยินยอมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วมมากเกินไปหรือ  

ใช้วธิีการประสานงานและมุ่งสัมพันธ์ที่ไม่เหมาะสม 

เนาวรัตน ์แย้มแสงสังข ์(2545) จ าแนกแบบของผู้น า ออกเป็น 4 แบบ คอื 

1. ผู้น าแบบเน้นตัวเองเป็นใหญ่ (Great Man) เป็นแบบที่ชอบใช้อ านาจมี 

ความเชื่อมั่นว่า ตนเองเป็นผู้เก่งกว่าผู้อื่น ชอบเข้าไปให้ค าแนะน าหรือสั่งการมากกว่าใช้ระบบ

การสื่อสาร ใช้การสื่อสารทางเดียวคือการสั่งการโดยตรง ไม่ชอบรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น

เพราะเชื่อว่าตนเองเก่งทุกอย่าง ข้อเสียของผู้น าแบบนี้คือท าให้ขวัญและก าลังใจของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาไม่ดี ขาดความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค ์ไม่มมีนุษย์สัมพันธ์กับผูร้่วมงาน แตข่้อด ีคอื

ช่วยใหง้านที่เร่งดว่นด าเนินไปได้ทันเวลา 

2. ผู้น าแบบเน้นทีมงาน (Professional Man) เป็นแบบที่ผู้น านิยมท างานเป็นกลุ่ม

หรือคณะและยึดจุดมุ่งหมายเป็นส าคัญใช้การสื่อสารแบบสองทาง คือ ให้โอกาสได้ซักถาม 

ตอบโต้ ท าความเข้าใจ ข้อเสียของผู้น าแบบนี้ก็คือต้องใช้การประสานที่มีประสิทธิภาพ  

ส่วนข้อดีคือขวัญก าลังใจของผู้ร่วมงานดี มีความคิดริเริ่ม เพิ่มความสามารถให้กับทีมงานและ

ท างานด้วยความรูส้ึกที่ดี 

3. ผู้น าแบบเน้นสังคม (Social Man) ผู้น าจะเน้นเรื่องความพึงพอใจของคนหรือ

เพื่อนร่วมงาน พยายามที่จะรู้จักคนให้มาก พยายามสร้างความสัมพันธ์ที่ดี แม้งานจะไม่ดีนัก 

ก็ไม่ถือว่าส าคัญเพียงแต่ขอให้คนอื่นยอมรับว่าตนเป็นคนดี ข้อเสียของผู้น าแบบนี้ คือ 

ต้องเสียเวลามากในการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ร่วมงาน ไม่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

ข้อดคีือสามารถแก้ปัญหาขัดแย้งระหว่างผูร้่วมงานได้และท างานด้วยความพอใจ 

4. ผู้น าแบบเน้นระเบียบ (Organizational Man) ผู้น าแบบนี้จะเน้นระเบียบ

กฎเกณฑ์อย่างเข้มงวด ชอบท างานเป็นพิธีการ ไม่ชอบท างานที่ขัดต่อระเบียบแบบแผน ข้อเสีย

ของผู้น าแบบนี้ คือ ไม่เป็นผู้สร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ไม่มีการยืดหยุ่น การติดต่อสื่อสารใช้

ช่วงเวลายาว ข้อดี คือเป็นการส่งเสริมความยุติธรรม การท างานจะเป็นไปตามก าหนด ง่ายต่อ

การควบคุม 

จากการศึกษาแบบของผู้น าข้างต้น คุณลักษณะของผู้น าที่ เหมาะสม มีความ

สอดคล้องกับองค์การ รูปแบบ พฤติกรรมของผู้น า ควรมีความยืดหยุ่น ปรับตัวได้ให้เข้ากับ

สถานการณ์ สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกขององค์การ และผู้น าสามารถประสาน 
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การท างานร่วมกัน จึงควรมีการศึกษาถึงองค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อแบบของผู้น าด้วยเช่นกัน 

โดยองค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อแบบของผู้น านั้น สามารถพิจารณาได้ดังนี้ (บงกชมาศ 

เอกเอี่ยม, 2557)  

1. ลักษณะของผู้น า (Trait of Leader) ผู้น าจะต้องมีบุคลิกภาพที่ดี มีความตื่นตัว 

มีสติปัญญา มีความทะเยอทะยาน มีความคิดริเริ่ม รู้จักการเข้าสังคม ฯลฯ เป็นแบบฉบับหรือ

แบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งเมื่อสัมผัสหรือพบเห็นแล้วจะรับรู้ถึงการยอมรับในตัวผูน้ า 

นอกจากนี้ ผู้น าต้องมีลักษณะทางกายที่ดี เช่น ขนาดของร่างกาย ความสูง ความแข็งแรง 

ว่องไว เสียงมีพลังอ านาจ เป็นต้น 

2. ลักษณะของผู้ตาม (Trait of Followers) ต้องศึกษาถึงองค์ประกอบพื้นฐาน 

ด้านการศึกษา เชื้อชาติ เพศ อายุ วัย ทัศนคต ิค่านิยม อารมณข์องผู้ตาม เพื่อสามารถมองเห็น

ว่าผู้ตามเป็นคนแบบไหน ประเภทไหน ทั้งนี้ เพื่อจะได้วางตัวผู้น าให้เหมาะสม และเกิด 

การร่วมมือประสานงานกัน มีความสามัคคี เพื่อบรรลุถึงจดหมายร่วมกันของกลุ่มผู้ตามได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

3. ลักษณะของตัวงานหรอืเน้ือหาของงาน (Characteristic of Task) ตัวงานหรอื

เนื้อหาของงานมีรายลเอียดที่แตกต่างกัน จึงต้องการผู้ที่มีความสามารถพิเศษเฉพาะอย่างให้

เหมาะสมกับตัวงานหรือเนื้อหานั้น ๆ บางสถานการณ์เนื้อหาของงานมีความซับซ้อน วิธีการ

ท างานจึงเป็นเครื่องมือชี้ว่าต้องการผู้น าแบบไหนจึงจะมีความเหมาะสมกับงาน เนื้อหา  

หรอืประเภทของงานนั้น 

4. ลักษณะขององค์การ (Characteristic of Organization) ต้องศกึษาถึงปรัชญา 

ค่านิยมขององค์การ จะท าให้เกิดแบบอย่างของการบริหาร (Management Style) เช่น  

ถ้าต้องการควบคุมอย่างใกล้ชิด ก็ควรต้องใช้ผู้น าตามทฤษฎี X ถ้าไม่ต้องการควบคุมมาก 

ปล่อยให้เป็นอิสระบ้างก็ต้องใช้ผู้น าตามทฤษฎี Y ซึ่งจะเห็นว่า ลักษณะขององค์การเป็น

เครื่องมือบ่งบอกถึงความตอ้งการของผูน้ าที่มลีักษณะเฉพาะอย่างให้เหมาะสมกับประเภท และ

ชนิดขององค์การ และนอกจากนี้ ต้องพิจารณาถึงรูปแบบ ขนาด โครงสร้างการแบ่ง  

ส่วนงาน และกระบวนการท างานขององค์การด้วย เนื่องจากทั้งหมดนี้ถือเป็นองค์ประกอบ

ส าคัญในการก าหนดทางเลือกของผูน้ าทั้งสิน้ 

5. สิ่งแวดล้อมภายนอก (External Environment) สิ่งแวดล้อมภายนอกของ 

การเกิดผู้น าแต่ละกรณีย่อมแตกต่างกันไป สถานการณ์หนึ่งอาจเหมาะสมแต่อีกสถานการณ์

หนึ่งอาจไม่เหมาะสม ดังนัน้ผู้น าจะเกิดขึน้ได้ก็จะต้องมีลักษณะที่สอดคล้องกับสถานการณ์และ

สิ่งแวดล้อม สิ่งแวดล้อมอย่างหนึ่งหรอืเหตุการณอ์ย่างหนึ่ง อาจจะต้องการผู้น าแบบหนึ่ง  
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การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีผู้น า ภาวะผู้น า แล้ว หากจะพิจารณาเปรียบเทียบ

ความหมายของค าว่า “ผู้น า” และ “ภาวะผู้น า” จะเห็นได้ว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลซึ่งจะเน้น

เรื่องของบุคลิกภาพของตัวบุคคลนั้น ส่วนภาวะผู้น า จะหมายถึงเรื่องของลักษณะหรือ

คุณสมบัติของบุคคลนั้นที่จะช่วยส่งเสริมให้การด าเนินการของกลุ่ม องค์การเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จ (วิเชยีร วิทยอุดม, 2549) 

จากที่กล่าวมาข้างต้น การศึกษาเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎีผู้น าและภาวะผู้น า  

ให้ความส าคัญกับทั้งคุณลักษณะเฉพาะตัว และพฤติกรรมการน าของผู้น าเป็นส าคัญ  

ทั้งคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ แรงจูงใจของภาวะผู้น า กายภาพและสมมติฐานของทฤษฎี

คุณลักษณะผูน้ า (Trait Approach) ที่ว่า คนที่เป็นผู้น าจะเป็นคนที่มบีุคลิกเฉพาะตัวแตกต่างจาก

บุคคลอื่นทั่วไป จากเดิมเชื่อว่าลักษณะพิเศษเหล่านี้ติดตัวมาแต่ก าเนิด หรือบุคลิกลักษณะของ

คนส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการเรียนรู้จึงสามารถสร้างและพัฒนาได้ อย่างไรก็ตาม การศึกษา

ผู้น าและภาวะผู้น านั้น ไม่สามารถแยกศึกษาบริบทของการน า คือ สถานการณ์และผู้ตาม 

ออกไปได้ เนื่องจากภาวะผู้น าเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการใช้อิทธิพลของผู้น าและความสัมพันธ์

ระหว่างผูน้ าและผู้ตาม ดังนั้น ผูน้ าที่ดีควรมีภาวะผูน้ าเป็นองค์ประกอบส าคัญ ผูน้ าที่มีลักษณะ

ของภาวะผู้น าจะต้องมีบุคลิกภาพพิเศษหลากหลายที่จะสามารถบังคับบัญชาผู้อื่นได้ โดยอาศัย

อ านาจหน้าที่จากต าแหน่งและอ านาจบารมีที่ได้จากตัวเองเป็นเครื่องมือ และสามารถสร้าง

อิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความเชื่อถือ ยอมรับในตัวเองได้ ไม่ว่าคุณลักษณะของ 

ความเป็นผู้น า ความรู้ความสามารถ ความคิดริเริ่ม การตัดสินใจ การจูงใจ สร้างความไว้ใจ 

ความมั่ นคงทางอารมณ์  ฯลฯ เพื่ อ ให้บรรลุจุ ดมุ่ งหมายของกลุ่ มหรือองค์การได้  

อย่างมปีระสิทธิภาพและมีประสทิธิผล  

คุณลักษณะของผู้น า (Trait Approach) 

จากแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ ที่มีแนวความคิดว่า บุคคลบางกลุ่มเกิด

มาพร้อมกับภาวะผู้น า เป็นภาวะผู้น าซึ่งเกิดขึ้นโดยก าเนิดหรือเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ  

ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ แต่สามารถพัฒนาขึ้นได้ บุคคลบางคนมีลักษณะบางประการ 

ที่จะสนับสนุนให้พวกเขาเป็นผู้น าได้ เช่น สติปัญญา ความซื่อตรง ความน่าเชื่อถือศรัทธา 

ความคิดสร้างสรรค์ ความเชื่อมั่นในตนเอง เป็นต้น ซึ่งสิ่งเหล่านี้ท าให้พวกเขาเหล่านั้นพัฒนา

กลายเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพได้ ดังนั้น การศึกษาจึงให้ความส าคัญกับทั้งคุณลักษณะ

เฉพาะตัวและพฤติกรรมการน าของผูน้ า โดยเฉพาะการศึกษาคุณลักษณะเฉพาะตัวของผู้น า มี

ความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งท าการศกึษาถึงคุณลักษณะของผูน้ า (Trait Approach) ให้ลึกซึง้ และ

สามารถน ามาวิเคราะหแ์ละประเมินถึงสภาพความเป็นจริงของผูน้ าและภาวะผู้น าของบุคคลได้ 
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โดยการศึกษาวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของผู้น าที่มีประสิทธิผลหรือผู้น าที่ประสบ

ผลส าเร็จในหลายทฤษฎี มีการศึกษาตั้งแต่ยุคเริ่มแรก จนถึงระยะปลายของยุคที่มีแนวคิด

ทฤษฎีส าคัญ หรือเป็นแนวคิดที่เกิดขึ้นใหม่ มีงานวิจัยเชิงประจักษ์สนับสนุน ในที่นี้ ผู้ศึกษา 

ขอน าเสนอแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้น า ดังนี้   

สต๊อกดิลล์ (Stogdill, 1981) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะของผู้น าที่ควรเกิด มีคุณลักษณะ 

4 ประการ เพื่อให้ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น และสามารถด าเนินชีวิตอยู่ได้อย่าง 

เป็นสุขดังนี้ 

1. ทางกาย (Physical characteristics) ต้องมีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรงสมบูรณ์  

มีชีวติชีวาและทนทาน 

2. คุณลักษณะทางสติปัญญาและความสามารถ ( Intelligent and Ability)  

มีความฉลาดรอบรู้ หมั่นศึกษาหาความรูใ้หม่ๆ กล้าตัดสินใจ และมีความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค์ 

3. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ (Personality) ซื่อสัตย์ ยุติธรรม มีความสามารถ

ในการปรับตัว สามารถทางานรว่มกับผูอ้ื่นได้ มีศิลปะในการท างาน 

4 .  คุณลักษณะที่ เกี่ ยวกับงาน ( Task-Related Characteristics)  เป็นผู้ มี 

ความรับผดิชอบสูง  

ยุคล์ (Yukl, 1989) ได้สรุปการศึกษาของ สต๊อกดิลล์ (Stogdill) เกี่ยวกับคุณลักษณะ

ของผู้น า (Leader Traits) ซึ่ง สต๊อกดิลล์ (Stogdill) ได้ท าการศกึษาคุณลักษณะของผู้น าระหว่าง

ปี ค.ศ. 1904–1948 จ านวน 124 เรื่อง และสรุปคุณลักษณะของผู้น าที่ท าให้กลุ่มสามารถ

ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายได้ ดังนี้  

1. มคีวามเฉลียวฉลาด (Intelligence) 

2. มีความพร้อม (Alertness to the need others) 

3. มีความเข้าใจในงาน (Understanding of the task) 

4. มีความรเิริ่มและความมุง่มั่นในการแก้ปัญหา (Initiative and persistence in dealing 

with problems) 

5. มีความเชื่อมั่นในตนเอง (Self–confidence) 

6. มคีวามรับผดิชอบ (Desire to accept responsibility) 

7. มีสามารถในการควบคุม (Occupy a position of dominance and control) 

การที่ผู้น าจะมีคุณลักษณะอย่างไรนั้น อาจจะขึ้นอยู่กับสถานการณ์นั้น ๆ ด้วย 

โดยสรุปว่า ผู้ที่จะเป็นผู้น าคนอื่นไม่สามารถจะเป็นได้ โดยการอาศัยแต่เพียงการมีคุณลักษณะ

ทางกายและบุคลิกภาพของผู้น าเพียงเท่านั้น เพราะคุณลักษณะของผู้น าจะต้องเข้ากันได้กับ
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ลักษณะของกิจกรรมและเป้าหมายของผู้ตามด้วย และได้ก าหนดลักษณะของผู้น าที่ดีไว้อีก  

6 ประการ คือ 

1. คุณลักษณะด้านกายภาพ หมายถึง การมีรูปร่าง หน้าตา ผิวพรรณ สุขภาพ  

มีกริยามารยาทที่ดี มีการแสดงออกและการแต่งกายที่เหมาะสม เพราะลักษณะด้านกายภาพ

คือสิ่งแรกที่ท าให้ผู้อื่นมองเห็น จึงมีความส าคัญในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

และเป็นที่ประทับใจแก่ผูพ้บเห็น 

2. คุณลักษณะด้านภูมิหลังส่วนบุคคล  หมายถึง ประวัติครอบครัว สภาพ 

การอบรมเลี้ยงดู การศกึษา สถานะทางสังคม และเศรษฐกิจครอบครัวของผูน้ า เพราะผู้น าที่มี

ภูมิหลังส่วนบุคคลที่ดี ย่อมมีโอกาสมากกว่าในการพัฒนาทักษะผู้น าของตนเพราะได้รับ 

การสนับสนุนความรู ้ความสามารถและได้รับโอกาสมากกว่า 

3. คุณลักษณะด้านสติปัญญาและความสามารถ คือ การมีความเฉลียวฉลาด 

ฉับไวทางความคิด มีความรอบรู้มีเหตุผลมีวิสัยทัศน์ ตัดสินใจได้ถูกต้องทันเหตุการณ์  

โดยคุณลักษณะผู้น าจึงมีความจ าเป็นอย่างมาก เพราะต้องปฏิบัติหน้าที่โดยการใช้ความคิด 

การตัดสินใจ ในภาระงานการบริหารอยู่เสมอ 

4. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ คือ แบบแผนพฤติกรรมของผู้น า อันเป็นที่รับรู้ได้

โดยทั่วไป เช่น ความกล้าแสดงออก ความกระตือรือร้น และลักษณะภายใน เช่น ความคิด 

ทัศนคต ิความสนใจ ที่ท าให้มีความแตกต่างจากคนอื่น 

5. คุณลักษณะด้านความสามารถในการปฏิบัติงาน คือ ความสามารถในการ

จัดการมีความกระตือรือร้นที่จะท างานให้ส าเร็จ มีนิสัยรักการท างาน มีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ และมีความรับผิดชอบของผู้น า ดังนั้น ผู้น าต้องมีและใช้คุณลักษณะของตน 

เพื่อปฏิบัติงานทางการบริหาร และส่งเสริมการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาให้ส าเร็จร่วมกัน 

1. คุณลักษณะด้านสังคม คือ ผู้น าจะต้องมีมนุษยสัมพันธ์ และมองโลกในแง่ดี  

มีความสามารถส่งเสริมบรรยากาศแห่งความร่วมมือและไว้วางใจ และการสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพ ซึ่งโดยปกติแล้วผู้น าต้องปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นเสมอ ความสามารถในการ

บริหารงาน ความดึงดูดใจ ความร่วมมือ การดูแลเอาใจใส่ ความมีชื่อเสียงเป็นที่รู้จัก ตลอดจน

การมสี่วนรว่มกับสังคม 

ดูบริน (Dubrin, 2001 อ้างอิงใน(รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556) ได้ เสนอแนวคิด

คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพของผู้น าที่ประสบผลส าเร็จ โดยกล่าวถึงคุณลักษณะส่วนบุคคล 

และทักษะที่สามารถน าไปสู่การเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ ประกอบด้วย  

1. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ (Personality traits)  
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2. ภาวะผู้น าในด้านการจูงใจ (Leadership motives) 

3. ภาวะผู้น าด้านสติปัญญา (Cognitive factors and leadership) 

จากข้างต้น ผู้น าที่มีประสิทธิภาพมักมีคุณสมบัติเฉพาะตัวที่แตกต่างจากบุคคลอื่น

ทั่วไป และมีคุณลักษณะบางประการที่แตกต่างบุคคลอื่นจนโดดเด่น ซึ่งสอดคล้องกับ รัตติกรณ์ 

จงวิศาล (2556) ได้เสนอถึงลักษณะผู้น าที่มีประสิทธิภาพ มักมีคุณลักษณะเฉพาะอย่าง 

ที่เหมอืนกัน โดยลักษณะผูน้ าที่สัมพันธ์กับภาวะผู้น าสามารถจัดแบ่งเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 

1. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพของผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ ดังนี้ 

1.1 เป็นบุคคลที่ท าให้องค์การมีความก้าวหน้า และบรรลุผลส าเร็จ 

1 .2 เป็นผู้ที่มีบทบาทที่สามารถสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่ เป็น

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

1 .3 การจูงใจผู้อื่นให้ปฏิบัติตาม การติดต่อสื่อสาร และมีอิทธิพลเหนือ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาตามอ านาจหน้าที่ของการบริหารที่ด ารงต าแหนง่อยู่ 

1.4 ผู้น ามีส่วนท าให้เกิดวิสัยทัศน์ขององค์การ และของพนักงาน ซึ่งรวมถึงผู้น า 

ที่สามารถใช้อ านาจ อิทธิพลต่าง ๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อน ากลุ่มท ากิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง 

1.5 ผู้น าเป็นบุคคลที่มีอิทธิพลต่อกลุ่ม และสามารถน ากลุ่มให้ปฏิบัติงานต่าง ๆ 

ให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

ซึ่งคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพของผู้น า สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ  

กลุ่ม 1  คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพทั่วไป (General Personality Trait)  

เป็นคุณลักษณะที่สามารถสังเกตได้ทั้งภายในและภายนอก คุณลักษณะทั่วไปจะสัมพันธ์กับ

ความส าเร็จและความพอใจทั้งชีวิตส่วนตัว และชีวิตการท างาน คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ

ทั่วไป ที่จะช่วยใหผู้น้ าประสบความส าเร็จ ประกอบด้วย 

1. ความเชื่อมั่นในตนเอง (Self-confidence) เป็นการแสดงพฤติกรรมของบุคคลใน

สถานการณ์ต่าง ๆ ในลักษณะที่มีความสงบ และเป็นผู้น าที่ดี ได้แม่อยู่ภายใต้ภาวะ 

ที่กดดัน และภาวะวกิฤติ  

2. การสร้างความไว้วางใจ เป็นบุคคลที่มีลักษณะซื่อสัตย์ ซื่อตรง และสามารถ

สร้างความเชื่อถือแก่กลุ่มผู้ใต้บังคับบัญชา และผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

3. ลักษณะเด่น เป็นลักษณะเด่นของผู้น าที่มเีหนือกว่าบุคคลอื่นอย่างเห็นได้ชัด เชน่ 

ความกระตอืรอืร้น ความคิด ความรเิริ่มสรา้งสรรค ์เป็นต้น 

4. เป็นคนกล้าแสดงออก และมีบุคลิกลักษณะที่โดดเด่น 
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5. เป็นคนที่มีการแสดงออกที่เหมาะสม เป็นคนที่เปิดเผย เฉียบขาดในการแสดง

ความคิดเห็น แสดงความตอ้งการ ความรูส้ึกและทัศนคติ 

6. ความมั่นคงทางอารมณ์ เป็นความสามารถในการควบคุมอารมณ์ในการโต้ตอบ

ได้อย่างเหมาะสมแมใ้นภาวะเร่งดว่นหรือภาวะวกิฤติ 

7. ความกระตอืรอืร้น  

8. มีอารมณ์ขัน เป็นการแสดงออกของความเป็นคนมีอารมณ์ขัน และมอง

เหตุการณต์่าง ๆ โดยไม่รู้สกึเครียด 

9. ความเป็นคนดูอบอุ่นหรือมีความเอื้ออารี เป็นการแสดงออกความเห็นอกเห็นใจ

ผูอ้ื่น เข้าใจในสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึน้และพร้อมที่จะช่วยเหลือแก้ไขปัญหา 

10. มีความอดทนสูงต่อความตึงเครียด เป็นความสามรถที่จะเผชิญปัญหา และ

สามารถแก้ไขปัญหาได้ 

11. การรู้จักตนเองและมีวัตถุประสงค์ในการท างาน เป็นการรับรู้ในจุดแข็งและ

จุดอ่อนของตนเอง เพื่อใช้จุดแข็งใหเ้กิดประโยชน์และแก้ไขในจุดอ่อนของตนได้ 

กลุ่ม 2 คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพที่สัมพันธ์กับงาน (Task-related Personality 

Trait) เป็นคุณลักษณะบุคลิกที่แน่นอนของผู้น าที่มีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดความส าเร็จใน

การท างาน ประกอบด้วย 

1. มคีวามคิดริเริ่ม  

2. มีความเข้าใจอารมณ์และความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น 

3. ความสามารถในการยืดหยุ่นและปรับตัวได้ 

4. สภาพการควบคุมภายในตนเอง เป็นลักษณะด้านบุคลิกภาพของผู้น าซึ่งต้องมี

ความเช่ือม่ันในตนเองว่าเป็นผู้ควบคุม และเป็นผู้ก าหนดดวงชะตาชีวติของตนเอง ดังนัน้ ผูน้ าจึง

ต้องมีความเชื่อมั่นในตนเอง มีจิตใจที่เข้มแข็ง มีความอดทนและมกีารพัฒนาตนเอง 

5. ความกล้าหาญ กล้าเผชิญกับความเสี่ยง ความท้าทายต่อสิ่งแปลกใหม่  

6. ความสามารถกลับคืนสู่สภาพเดิม เป็นความสามารถในการแก้ไขปัญหา 

ให้เรียบร้อยได้อย่างรวดเร็ว 

แรงจูงใจของภาวะผู้น า 

แรงจูงใจถือเป็นความจ าเป็น ความต้องการ แรงกระตุ้น ความปรารถนา หรือสภาพ

ภายในของบุคคลซึ่งมีพลังกระตุ้นพฤติกรรมให้เกิดการตอบสนอง การยอมรับ การยกย่อง และ

ความตอ้งการใหป้ระสบความส าเร็จ โดยแรงจูงใจของภาวะผู้น าที่เกี่ยวกับงานม ี4 ด้าน ดังนี้  
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1. แรงจูงใจด้านอ านาจ (Power Motive) เป็นแรงจูงใจที่ต้องการควบคุมและ 

มีอทิธิพลเหนอืบุคคลอื่น ซึ่งผูน้ าที่มแีรงจูงใจด้านอ านาจสูงจะมีลักษณะเด่น 3 ประการ คือ  

1.1 แสดงออกด้วยความเข้มแข็ง และใช้ความพยายามเพื่อแสวงหาอ านาจ 

1.2 ใชเ้วลาส่วนใหญ่ในการคิดหาวิธีเปลี่ยนแปลงแก้ไขพฤติกรรมของบุคคลอื่น 

1.3 มีความเอาใจใส่เกี่ยวกับชีวิตความเป็นอยู่ หรอืความอยู่รอดของสมาชิกกลุ่ม 

2. แรงกระตุ้นหรือแรงจูงใจให้ประสบความส าเร็จ (Drive and Achievement 

Motivation) ซึ่งแรงกระตุ้นเป็นพลังที่ผลักดันเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ตลอดจนเป็นแรงผลักดัน 

ให้เกิดพฤติกรรมในการค้นหาวิธีการเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จ มากกว่าแรงจูงใจ ส่วนการจูงใจ

เป็นแรงกระตุน้ให้กระท าหรอืด าเนนิการเพื่อให้ได้ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

3. ยึดมั่นในจริยธรรมการท างาน (Strong work Ethic) จริยธรรมเป็นความเชื่อ

หรือวินัยของบุคคลที่เกี่ยวกับสิ่งดี เลว ถูกต้อง ผิด โดยผู้น าที่มีประสิทธิผลจะมีจริยธรรม 

ในการท างานอย่างเคร่งครัด  

4. ความมุ่งมั่น (Tenacity) เป็นความตั้งใจจริงที่จะฝ่าฟันอุปสรรคต่าง ๆ ไปให้ถึง

เป้าหมายที่ตัง้ไว้  

ปัจจัยด้านสติปัญญาเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจของภาวะผู้น า (Cognitive 

Factor and Leadership) คือ กระบวนการด้านสติปัญญาในการรวบรวมความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับภาวะผู้น า ซึ่งความสามารถด้านสติปัญญาเป็นสิ่งส าคัญส าหรับความส าเร็จของภาวะ

ผู้น า ผู้น าจ าเป็นต้องมีระดับสติปัญญาที่เฉลียวฉลาด เพราะจะท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 

การคิดอย่างมีเหตุมีผล น าไปสู่การตัดสินใจแก้ไขปัญหาที่ตรงจุด และมีการเปลี่ยนแปลงหรือ

แก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ต่อไป นอกจากนี้ ผู้น าต้องมีความสามารถในการแสวงหาความรู้ 

ข้อมูล ทักษะการใช้สติในการแก้ไขปัญหาร่วมด้วย โดยปัจจัยด้านสติปัญญาเกี่ยวกับความรู้

ความเข้าใจของภาวะผู้น า จะเกี่ยวข้องกับหัวข้อ ดังตอ่ไปนี้ 

1 .  ทฤษฎีด้านความสามารถด้านสติปัญญา และทฤษฎีความรู้ความเข้าใจ 

(Intelligence and Cognitive Resource Theory) เป็นทฤษฎีที่ช่วยสนับสนุนและพัฒนาภาวะผู้น า 

2. ความรู้ด้านธุรกิจ (Knowledge of the Business) ความสามารถด้านสติปัญญามี

ความสัมพันธ์กับการมีความรู้ด้านธุรกิจ หากมีความรู้มากย่อมเป็นที่ยอมรับ และถือเป็น

ความรูข้องผู้น าทางการบริหาร 

3. ความคิดสรา้งสรรค ์(Creativity) การมคีวามคิดสรา้งสรรคเ์ป็นการพัฒนาความคิด

ริ เริ่ม  และจินตนาการในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่ เกิดขึ้น  ซึ่ งจะจะเป็นจุดเริ่มต้นของ 

การแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน 
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4. ความสามารถหยั่งลึกถึงบุคคลและสถานการณ์ (Insight into People and Situation) 

เป็นความสามารถในการหยั่งลึกถึงความคิด ความรู้สึกของบุคคล โดยจะมีความสัมพันธ์กับ

ลักษณะของ ความคิดสร้างสรรค์ และเข้าใจอย่างลึกซึ้ง ตลอดจนการมองการณ์ไกล และ

สามารถเผชิญกับสถานการณต์่าง ๆ ได้ 

5. การมองการณ์ไกล (Farsightedness) เป็นความสามารถในความเข้าใจในกลยุทธ์ 

วิสัยทัศน ์สิ่งที่ตอ้งการ และน าไปปรับใช้ให้เกิดผลและปฏิบัติได้ในระยะยาว 

6. การเปิดรับต่อประสบการณ์ (Openness to Experience) เป็นการเปิดรับที่จะเรียนรู้

สิ่งใหม่ ประสบการณ ์และการพัฒนาสติปัญญาให้ดีมากขึ้น 

นอกจากนี้ ยุคล์ (Yukl, 2010 อ้างอิงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556) ได้เสนอแนวคิด

คุณลักษณะเฉพาะที่สัมพันธ์กับภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลหรอืการบริหารจัดการที่มีประสิทธิผล 

(Specific Traits Related to Leadership Effectiveness) และความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่  

ประกอบด้วย  

1. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ (Personality) ประกอบด้วย มีพลังสูง มีความทนทาน

ต่อความเครียด มีความมั่นใจในตนเอง รับรู้ความสามารถของตนเอง มีความเชื่อมั่นอ านาจ

ภายในตนเอง มีวุฒภิาวะดา้นอารมณ ์มีคุณธรรมและความซื่อสัตย์ยึดมั่นในหลักการ 

2. คุณลักษณะด้านแรงจูงใจ (Motivation) ประกอบด้วย มีแรงจูงใจด้านอ านาจสังคม 

มีความตอ้งการมุ่งมั่นความส าเร็จสูง มีความตอ้งการดา้นความรักผูกพัน 

3. คุณลักษณะด้านความสามารถ (Ability) ประกอบด้วย มีความสามารถทักษะ 

ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีทักษะด้านมโนทัศน์ มีทักษะด้านความคิด และมีทักษะ 

ในการเกลีย้กล่อม  

รังสรรค ์ประเสริฐศร ี(2544) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น ามีลักษณะ ดังนี้  

1. เป็นความสามารถที่จะมีอิทธิพลเหนือคนอื่นในด้านการกระท าตามที่ผู้น าต้องการ

และสามารถจูงใจผู้อื่นให้กระท าการให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้ 

2. เป็นกระบวนการความเป็นผู้น าจากการใช้อิทธิพลที่จะควบคุมและประสานงาน

กิจกรรมของสมาชิกกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

3. เป็นลักษณะความสัมพันธ์ทางอ านาจของผู้น าจนได้รับการยกย่อง ยอมรับนับถือ

ในพฤติกรรมจากสมาชิกกลุ่มและกลุ่มอื่น ที่เกี่ยวข้อง 

4. อิทธิพลในตัวของผู้น าที่จ าน ามาใช้ให้ เข้ากับสถานการณ์ โดยการชี้แนะ 

ผา่นกระบวนการสื่อสาร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 
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5. การกระท าร่วมกันของกลุ่มบุคคล โดยมีบุคคลหนึ่งท าการชี้แนะการกระท า

ดังกล่าวท าให้บุคคลอื่นเ ชื่อมั่นในผลงานของเขา ซึ่ งสามารถพิสูจน์ได้จากลักษณะ 

การแสดงออกการช้ีแนะตามที่เขาแนะน า 

6. ความคิดริเริ่มและการรักษาสถานภาพของความเชื่อถือในการปฏิบัติการรว่มกัน 

7. การที่บุคคลมีอิทธิพลมากและท าใหเ้กิดการยอมรับเกี่ยวกับการบริหารงานประจ า

ในองค์การ 

8. เป็นกระบวนการในการใช้อิทธิพลที่มีต่อการด าเนินงานของกลุ่ม ให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์การ และมีการจูงใจให้เกิดพฤติกรรมในการท างาน เพื่อให้ บรรลุ

วัตถุประสงค์ ตลอดจนใชอ้ิทธิพลให้กลุ่มธ ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรมของตนเอง  

และนอกจากนี ้มัลลิกา ต้นหอม (2544) ได้เสนอหลักการที่สามารถประยุกต์เพื่อเพิ่ม

โอกาสของความส าเร็จในการเป็นผู้น า ดังนี้ 

1. ผู้น าต้องมีความสามารถติดต่อสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความเข้าใจ 

ที่ถูกต้องตรงกัน ความสัมพันธ์ที่ดีในกลุ่ม ตลอดจนการรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกหรือ

บุคคลอื่น 

2. ผู้น าต้องมีความสามารถในการท างานและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอื่น  

ซึ่งจะให้งานบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้และสมาชิกกลุ่มมีความพึงพอใจกับงาน 

3. ผูน้ าต้องตัดสินใจอย่างเด็ดขาด (Decisive) ด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง โปร่งใส 

เปิดโอกาสให้สมาชิกได้แสดงความคิดเห็นและตัดสนิใจ 

4. ผู้น าต้องรู้จักแบ่งงานและมอบหมายงานให้เหมาะสมกับบุบคลและสถานการณ์ 

จัดคนให้เหมาะสมกับงาน (put the right man on the right job at the right time)  

5. ผู้น าต้องติดตามดูแล ประเมิน และแนะน า แก้ไขปัญหาในการท างานให้กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างสม่ าเสมอ 

6. ผู้น าต้องปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณต์่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

7. ผู้น าต้องมีจริยธรรมและคุณธรรมในการปกครองคน โดยให้ความเสมอภาคและ

ยุติธรรม ร่วมรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์สว่นตน 

การยอมรับภาวะผู้น า 

ความหมายของการยอมรับ 

อรวรรณ เหลืองรุ่ งทรัพย์ (2550)  ได้ ให้ความหมาย การยอมรับ หมายถึง 

กระบวนการตัดสินใจที่จะน าสิ่งใหม่ ๆ มาประยุกต์โดยขั้นการรับรู้ หรือการเรียนรู้ ซึ่งการ
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ตัดสินใจที่ยอมรับหรือปฏิเสธจะเกิดขึน้เร็วหรือช้าขึ้นอยู่กับลักษณะของบุคคลและคุณลักษณะ

ของสิ่งนัน้ ๆ 

วรุดา สุคนธ์ตระกูล (2547) ได้ให้ความหมาย การยอมรับ หมายถึง กระบวนการ

ตัดสินใจของบุคคลหรือกลุ่มคนต่อสิ่งต่าง ๆ โดยขึ้นอยู่กับความรู้ความเข้าใจของบุคคลหรือ

กลุ่มคนตอ่สิ่งต่าง ๆ นั้น และท าการตดิสินใจว่าเห็นด้วยหรอืไม่กับสิ่งนั้น ๆ เพื่อน าไปปฏิบัติตอ่ 

หฤทัย นิตภิานนท์ (2546) ได้ให้ความหมาย การยอมรับ หมายถึง กระบวนทางจิตใจ

ที่บุคคลมีต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใด โดยขึ้นอยู่กับความรู้ความเข้าใจ ประสบการณ์ของบุคคลนั้น  

และแสดงออกมาโดยการเห็นด้วยหรอืลงความเห็นว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้องเหมาะสม 

ธนพร คล้ายกัน (2540) ได้ให้ความหมาย การยอมรับ หมายถึง กระบวนการเห็นด้วย

ต่อสิ่งใหม ่

จากความหมาย การยอมรับ ที่กล่าวไว้ข้างต้น สรุปได้ว่า การยอมรับ หมายถึง 

กระบวนการทางจติใจที่มีผลต่อการรับรู้ เรียนรู้ สัมผัส ปฏิบัติ การตัดสินใจ และประสบการณ์

ของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ว่าเห็นด้วยกับสิ่งนั้นว่ามีความเหมาะสม และน าไป

ปฏิบัติต่อไป โดยการตัดสินใจยอมรับหรือปฏิเสธจะเกิดขึ้นเร็วหรือช้าขึ้นอยู่กับลักษณะ

เฉพาะตัวของบุคคลและลักษณะของสิ่งตา่ง ๆ นั้นดว้ย 

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการยอมรับ 

การยอมรับในเรื่องใด ๆ บุคคลต้องใช้ความรู้ ความคิด มาประกอบการตัดสินใจว่า 

จะยอมรับหรือไม่ยอมรับ ซึ่งการยอมรับนั้น ย่อมต้องมีปัจจัยอื่น ๆ เข้ามาเกี่ยวข้อง 

เพื่อประกอบการตัดสินใจ ซึ่ งมีผลงานวิจัยจ านวนมากที่ ได้รวบรวมตัวแปรต่าง ๆ  

ที่มีความสัมพันธ์กับการยอมรับนวัตกรรม โดยสามารถสรุปได้ 3 กลุ่ม (สุชาดา ทิพย์เดช, 

2552) ได้แก่ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจและสังคม ปัจจัยด้านบุคลิกภาพ และปัจจัยด้านพฤติกรรม

สื่อสาร 

1. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจและสังคม 

1.1 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ประกอบด้วย อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา ฐานะ 

ทางเศรษฐกิจ รายได้ ขนาดที่ดินที่ถือครอง หรือทรัพย์สินต่าง ๆ ความรู้ความสามารถ  

ซึ่งสภาพทางเศรษฐกิจมีผลต่อการยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่แตกต่างกัน 

1.2 ปัจจัยด้านสังคม คือ สภาพทางสังคมและวัฒนธรรม ซึ่งมีส่วนเกี่ยวข้องกับ

อัตราการยอมรับเร็วหรือช้า เช่น บุคคลที่อยู่ในชุมชนที่รักษาขนมธรรมเนียมประเพณีเก่า ๆ 

อย่างเคร่งครัดมากกว่ามีค่านิยมและความเ ชื่อเกี่ยวกับกิจกรรมที่ เป็นอุปสรรคต่อ 

การเปลี่ยนแปลงมากกว่า มีผลท าให้การยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่ช้ากว่าและน้อยลง เป็นต้น 
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และสภาพทางภูมิศาสตร์ มีส่วนเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง คือ ท้องที่ ใดมีสภาพ 

ทางภูมิศาสตร์ที่สามารถติดต่อกับท้องที่อื่น ๆ ได้ ไม่ว่าจะเป็นด้านคมนาคม การติดต่อสื่อสาร 

เทคโนโลยี หรือมีทรัพยากรปัจจัยการผลิตที่มากกว่า มีผลท าให้เกิดการยอมรับที่มากกว่าหรือ

เร็วกว่า  

2. ปัจจัยด้านบุคลิกภาพ 

ปัจเจกบุคคลแต่ละคนเป็นผู้ตัดสินใจรับหรือไม่รับนวัตกรรม บางคนรับเร็วหรือ

บางคนรับ ช้าแม้ ว่ าจะอยู่ ใ นสั งคมหรือ ชุมชนเดียวกันก็ ตาม คนที่ มี นวั ตกรรมสู ง  

(High Innovativeness) ก็จะรับนวัตกรรม กลายเป็นนวัตกร ( Innovators) หรือกลุ่มคนที่รับ

นวัตกรรมเร็ว หรอืแมจ้ะเป็นกลุ่มคนกลุ่มใหญ่ ก็ผู้รับนวัตกรรมเร็ว ในขณะที่ผู้มภีาวะนวัตกรรม

ต่ า (Low Innovativeness)  ถ้าไม่เป็นประเภทคนกลุ่มใหญ่ ก็จะเป็นผู้ลา้หลัง (Laggards) 

3. ปัจจัยด้านพฤติกรรมและการสื่อสาร 

พฤติกรรมการสื่อสารของแต่ละบุคคล ประกอบด้วย พฤติกรรมตามข่าวสาร  

ซึ่งมีทั้งข่าวสารที่มาจากแหล่งข่าวสารที่เป็นทางการ ไม่เป็นทางการ ข่าวสารที่มาจากภายนอก

ชุมชน ความใกล้กับข้าวสาร ซึ่งพฤติกรรมการสื่อสารของแต่ละบุคคลย่อมประกอบด้วย  

ผู้สื่อสารหรือแหล่งก าเนิดข่าวสาร ช่องทางการสื่อสสาร และผู้รับข่าวสาร  โดยช่องทาง 

การสื่อสารถือเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดในการก าหดว่าข่าวสารประเภทใด ผู้ส่งข่าวสาร 

จะใช้เพื่อให้การสื่อสารประสบผลส าเร็จ อันใดจะท าให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ ทัศนคติ  

และพฤติกรรมใหม่แก่ผู้รับข่าวสารในทิศทางตามที่ผู้ส่งข่าวสารต้องการได้ โดยสามารถ 

แบ่งช่องทางการสื่อสารออกเป็น 2 ลักษณะ ดังนี ้ 

3.1 ช่องทางสื่อสารมวลชน เชน่ หนังสอืพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ เป็นต้น  

3.2 ช่องทางการสื่อสารระหว่างบุคคล โดยเป็นการติดต่อระหว่างบุคคลในกลุ่ม 

ที่มีจ านวนไม่มากนัก และหมายรวมถึงการติดต่อกับผู้น าท้องถิ่น ญาติ เพื่อนฝูงหรือเจ้าหน้าที่

ของรัฐ เป็นต้น  

จากการศึกษาตัวแปรต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์กับการยอมรับนวัตกรรม โดยมีปัจจัย 

ที่มีอิทธิพลต่อการยอมรับเป็น 3 กลุ่มข้างต้นแล้ว การศึกษาภาวะผู้น าที่ให้ความส าคัญ 

กับคุณลักษณะเฉพาะตัว และพฤติกรรมการน าของผู้น าแล้ว ควรมีการศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผล

กระทบต่อความสามารถของการเป็นผู้น า ซึ่ง ชัยเสฏฐ พรหมศรี (2549) ได้เสนอปัจจัยที่ส่งผล

กระทบต่อความสามารถของการเป็นผู้น า ประกอบด้วย 
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1. ปัจจัยทางวัฒนธรรม ผู้น าเกิดที่ไหนถูกเลี้ยงดูในกลุ่มคนหรือครอบครัวแบบไหน 

ถิ่นที่อยู่อาศัยเป็นอย่างไร มีวัฒนธรรม ความเชื่อที่มีผลต่อการด าเนินชีวิตและการท างาน

อย่างไร ปัจจัยทางวัฒนธรรมเป็นตัวก าหนดความสามารถในการท างานได้เป็นอย่างดี 

2. ปัจจัยทางบุคลิกภาพ บุคลิกภาพเป็นส่วนที่ได้รับอิทธิพลมาจากปัจจัยด้านต่าง ๆ

มากมาย ซึ่งส่งผลตอ่ลักษณะ หรอืการแสดงออกของผูน้ า ถ้าผู้น าที่มบีุคลิกภาพแบบเก็บตัว ไม่

ชอบเข้าสังคม ก็อาจไม่เหมาะสมกับงานขายหรอืงานการตลาดที่ตอ้งพบปะกับผู้คนจ านวนมาก 

3. ปัจจัยทางสังคม  ครอบครัวและกลุ่มเพื่อน โดยกลุ่มเพื่อนและครอบครัว 

มีอิทธิพลต่อความสามารถของผู้น าเป็นอย่างมาก เหตุผลที่ท าไมผู้ปกครองบางคนอยากให้

ลูกหลานเข้าโรงเรียนดี ๆ ที่มีลูกของคนมีระดับ มีฐานะเข้ามาเรียน อาจเป็นเพราะ

สภาพแวดล้อมและกลุ่มคนเหล่านี้จะช่วยส่งเสริมกันและกัน และมีโอกาสที่จะเห็นโลกกว่า

มากกว่าคนอื่น เนื่องมาจากฐานะที่บ้านส่งเสริมให้ท าได้ ในทางตรงกันข้ามถ้าผู้น าอยู่ในกลุ่ม

เพื่อนที่ไม่ดี กลุ่มที่ไม่เคารพต่อกฎหมาย ก็อาจสร้างอิทธิพลในเรื่องไม่ชอบธรรมในการด าเนิน

ชีวติประจ าวันได้  

4. ปัจจัยการศึกษา การศึกษาเป็นตัวก าหนดความสามารถของผู้น าที่แตกต่างกัน

อย่างชัดเจน เพราะระดับการศึกษาหรือสถาบันการศึกษาที่ผู้น าส าเร็จมาเป็นเครื่องชี้วัด  

ความเหลื่อมล้ าในเรื่องความสามารถได้เป็นอย่างดี เพราะตัวบุคคล สิ่งอ านวยความสะดวก

และกลุ่มผู้เรยีนมีศักยภาพ ที่จะช่วยส่งเสริมให้ประสบผลส าเร็จ 

5. ผู้ตาม บุคคลแต่ละคน ต้องการลักษณะหรือรูปแบบการเป็นผู้น าที่แตกต่างกัน 

เช่น พนักงานที่ต้องการผู้น าที่คอยดูแลควบคุมมากกว่าผู้ที่มีประสบการณ์ หรือบุคคลที่ขาด

แรงจูงใจก็ต้องการลักษณะการเป็นผู้น าที่แตกต่างจากบุคคลที่มีระดับแรงจูงใจสูง ดังนั้น ผู้น า

ต้องรู้จักพนักงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาของตน พื้นฐานประการส าคัญของการเป็นผู้น า คือ 

ความเข้าใจที่ดเีกี่ยวกับความเป็นธรรมชาติของมนุษย์ คือ อารมณ ์ความรูส้ึก แรงจูงใจ เป็นต้น 

6. การสื่อสาร ผู้น าบริหารคนโดยใช้การสื่อสาร 2 ทาง และรวมถึงการสื่อสาร

แบบอวจนภาษารวมอยู่ด้วย 

7. สถานการณ์ ในสถานการณ์ที่แตกต่างกัน การที่ผู้น ากระท าส าเร็จในสถานการณ์หนึ่ง 

อาจไม่ได้ผลในอีกสถานการณ์หนึ่ง ดังนั้น ผู้น าต้องใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจว่าอะไรเป็น 

การกระท าดทีี่สุดและรูปแบบการเป็นผู้น าแบบไหนที่จ าเป็นในแต่ละสถานการณ์ 
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ข้อมูลเบื้องต้นของอ าเภองาว จังหวัดล าปาง 

อ าเภองาว จังหวัดล าปาง เป็น 1 ใน 13 อ าเภอของจังหวัดล าปาง ซึ่งตั้งอยู่ทางทิศ

ตะวันออกเฉียงเหนือของจังหวัดล าปาง โดยเป็นอ าเภอที่มี เขตติดกั บอ าเภออื่นของ 

จังหวัดล าปาง และจังหวัดพะเยา และจังหวัดแพร่ และเป็นเส้นทางายหลักในการเดินทาง 

สู่จังหวัดทางภาคเหนือและภาคกลาง มีพื้นที่ทั้งหมดประมาณ 1,815 ตารางกิโลเมตร ตั้งอยู่

พิกัด GPS 184636 N 995812 E ลักษณะภูมิประเทศ เป็นพื้นที่ราบสูงและภูเขาสลับซับซ้อน 

พื้นที่ประมาณ 90% เป็นพื้นที่ป่าไม้ มีแม่น้ าส าคัญไหลผ่านพื้นที่อ าเภอ คือ แม่น้ างาว และมี

แม่น้ าสาขากระจายอยู่ตามลักษณะภูมิประเทศ นอกจากนี้ ในพื้นที่อ าเภองาวยังเป็นแหล่ง

ทรัพยากรธรรมชาติที่ส าคัญ คือ แร่ดินขาว และแร่ลิกไนต์ โดยมีสัมปทานเหมืองแร่  

จากหน่วยงานเข้ามาด าเนินการในพื้นที่ สภาพสังคมโดยรวมของประชาชนพื้นที่อ าเภองาว 

จังหวัดล าปาง มปีระชากรทั้งสิน้ 55,090 คน มีความหนาแนน่เฉลี่ย 30.35 คน/ตารางกิโลเมตร 

ข้อมูลจากส านักทะเบียนอ าเภองาว, กันยายน 2562 อาชีพหลัก คือ เกษตรกรรม โดยพืช

เศรษฐกิจ คือ ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ข้าว และกระเทียม ประชาชนส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ  

มีความเป็นอยู่แบบสังคมพื้นเมือง มีการด าเนินชีวิตแบบเรียบง่าย มีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่กัน 

นอกจากนี ้ยังมีกลุ่มชาติพันธุ์ในพื้นที่ที่มีความหลากหลาย คือ ม้ง ปกากะญอ เมี่ยน ลีซอ ลาหู่  

โดยกระจายอาศัยอยู่ในพืน้ที่หมูบ่้านในอ าเภองาว  

จากข้อมูลเบื้องต้นของอ าเภองาว จังหวัดล าปาง ดังกล่าวสรุปได้ว่า อ าเภองาว  

เป็นอ าเภอที่มีขนาดใหญ่ มีทั้งขนาดพื้นที่และขนาดของประชากร ตลอดจนสภาพภูมิศาสตร์  

ที่มีความหลากหลาย ทั้งเป็นพื้นที่ราบสูง และภูเขาสลับซับซ้อน ตลอดจนวิถีการด าเนินชีวิต 

การปกครอง และการประกอบอาชีพ กระจายอยู่ทั้งในพื้นที่ชุมชนที่มีความเป็นเมือง ชุมชน 

ในชนบท และชุมชนในพื้นที่บนภูเขาสูง ซึ่งในแต่ละบริบทของชุมชนย่อมมีความแตกต่างกัน  

ทั้งด้านภูมิศาสตร์ การด ารงชีวิต การศึกษา การประกอบอาชีพ ซึ่งอาจมีผลต่อการปกครอง

และการบริหารจัดการพื้นที่  

ส าหรับด้านการปกครองของอ าเภองาวนั้น มีการแบ่งเขตการปกครองออกเป็น

จ านวน 10 ต าบล 85 หมู่บ้าน ส าหรับการจัดตั้งองค์กรปกครองท้องถิ่นในพื้นที่ 10 ต าบล 

จัดตัง้องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น จ านวน 10 แหง่ แบ่งออกเป็น เทศบาลต าบล จ านวน 2 แห่ง 

และองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน 8 แห่ง โดยในการปกครองท้องที่นั้น มีผู้ด ารงต าแหน่ง

ก านันและผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน แพทย์ประจ าต าบล และสารวัตรก านัน ครบทั้ง  

10 ต าบล 85 หมู่บ้าน โดยพื้นที่ในเขตเทศบาลต าบลทั้ง 2 แห่ง ยังไม่มีการยุบเลิกต าแหน่ง

ก านัน ผู้ใหญ่บ้านแต่อย่างใด จึงมีผลท าให้ทุกหมู่บ้านของอ าเภองาวยังคงเป็นการปกครอง
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ท้องที่ การด ารงต าแหน่งก านัน ผู้ใหญ่บ้านนั้น มีผู้ด ารงต าแหน่งที่เป็นทั้งเพศชายและเพศหญงิ 

และถือเป็นต าแหน่งที่มีความส าคัญและสามารถเป็นผู้น าหลักในระดับหมู่บ้านที่ยอยู่ใกล้ชิด

ประชาชนมากที่สุด ที่สามารถรับฟังความคิดเห็นความเดือดร้อนของประชาชนในพื้นที่  

แล้วสะท้อนสิ่ งต่าง ๆ เหล่านั้นสู่ส่วนราชการ หน่วยงาน หรือผู้ เกี่ยวข้องทราบและ 

หาแนวทางการด าเนินงานต่อไป นอกจากนี้  การรวมกลุ่ม เพื่อสร้างความร่วมมือ  

เสริมความเข้มแข็ง ความรักความสามัคคี แลกเปลี่ยนการท างาน ถ่ายทอดความรู้แก่ผู้น า 

ในระดับพืน้ที่อ าเภองาว และประสานงานการปฏิบัติ ร่วมมือสรา้งภาคีเครือข่ายในระดับจังหวัด 

จึงมีการจัดตั้งชมรมก านัน ผู้ใหญ่บ้านอ าเภองาว ขึ้น ตั้งแต่ พ.ศ. 2524 จวบจนถึงปัจจุบันนี้ 

ชมรมก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ยังมีการด าเนินงานและพยายามประสานหาเครือข่ายในระดับต่าง ๆ 

เสริมสร้างสวัสดิการแก่สมาชิกของชมรม โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการชมรมก านัน 

ผู้ใหญ่บ้าน อ าเภองาว ขึ้นเพื่อท าหน้าที่หลักในการบริหารจัดการ เป็นตัวแทนของสมาชิก

ทั้งหมดในการเข้าร่วมกิจกรรมหรืองานต่าง ๆ ที่องค์การ หน่วยงานต่าง ๆ จัดขึ้น และเป็น

ตัวแทนของสมาชิกทั้งหมดในการแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่าง ๆ ในการพัฒนา  

เพิ่มสวัสดิการแก่สมาชิก  

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

แสงจันทร์ อินทะนัน (2560) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของผู้น าชุมชน 

ในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา อ าเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา ผลการศกึษา พบว่า การศึกษา

ภาวะผู้น าของผู้น าชุมชนมีภาวะผู้น าโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงล าดับค่าเฉลี่จากมากไป

หาน้อย ดังนี้ ด้านที่มีระดับสภาพภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของผู้น าชุมชนสูงสุด คือ  

ด้านการรับรู้ข่าวสารในเรื่องการพัฒนาชุมชน รองลงมา คือ ด้านความสามารถในการประสานงาน 

ด้านความสามารถในการจูงใจให้เชื่อถือ ศรัทธา และยอมรับ ด้านความสามารถในการแก้ไข

ปัญหา และล าดับสุดท้าย คือ ด้านการมวีิสัยทัศนใ์นการพัฒนา 

จุรีรัตน์ เล็กมณี (2557) ได้ศึกษา บทบาทของก านัน ผู้ใหญ่บ้านสตรีที่พึงประสงค์ 

อ าเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี ผลการศึกษาพบว่า บทบาทของก านัน ผู้ใหญ่บ้านสตรีที่  

พึงประสงค์ของชุมชน อ าเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้  

1. ด้านการบริการ ได้แก่ แจ้งข้อมูลข่าวสารข้อราชการให้ราษฎรในหมู่บ้านได้รับ

ทราบทันต่อเหตุการณ์ รวบรวมความต้องการของประชาชนในหมู่บ้าน เสนอต่อทางราชการ
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ทราบเพื่อพัฒนาหรือให้ความช่วยเหลือประชาชน เป็นธุระติดต่อราชการ กับอ าเภอหรือ 

ส่วนราชการตา่ง ๆ แทน 

2. ด้านการปกครองและรักษาความสงบเรียบร้อย ได้แก่ สามารถปกครองราษฎร 

ในเขตต าบล หมู่บ้านให้อยู่อย่างปกติสุข รักษาความสงบเรียบร้อยและความสุขส าราญของ

ราษฎรในต าบล หมู่บ้าน ป้องกันความทุกข์ภัยของลูกบ้านตามสมควรและสามารถที่จะท าได้ 

ควบคุม ดูแลลูกบ้านให้ปฏิบัติหน้าที่ที่พึงกระท าตามกฎหมายและระเบียบแบบแผนของ 

ทางราชการ 

3. ด้านการอ านวยความยุติธรรม ได้แก่ ปฏิบัติตนได้ถูกต้อง เป็นกลาง ไม่เอนเอียง 

ในการจะก่อให้เกิดประโยชน์หรือโทษต่อผู้หนึ่งผู้ใด สร้างความศรัทธาให้เกิดขึ้นในต าบล 

หมูบ่้าน  

4. ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคม ได้แก่ บ ารุงและส่งเสริมอาชีพของ

ราษฎรในทางเกษตรกรรม พาณิชย์ และอุตสาหกรรม ตรวจตราและรักษาประโยชน์ในการ

อาชีพของราษฎรในต าบล หมูบ่้าน  

ภัครดา ภัทรจิตรากุล (2557) ได้ศึกษา การยอมรับบทบาทผู้น าสตรีของประชาชน 

ในอ าเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย ผลการศึกษาพบว่า การยอมรับบทบาทผู้น าสตรี  

ของประชาชนในอ าเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย โดยภาพรวมความคิดเห็นของประชาชน 

มีการยอมรับระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดได้แก่ ด้านสังคมและวัฒนธรรม 

รองลงมาด้านเศรษฐกิจ ส่วนด้านการเมืองมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  และการเปรียบเทียบระดับ 

การยอมรับบทบาทผู้น าสตรีในพื้นที่มีผู้น าสตรีกับพื้นที่ที่ไม่มีผู้น าเป็นสตรี พบว่า มีระดับ  

การยอมรับบทบาทผู้น าสตรีแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตัง้ไว้ 

บงกชมาศ เอกเอี่ยม (2557) ได้ท าการศกึษา ก านัน–ผูใ้หญ่บ้าน การวิเคราะหบ์ทบาท

และภาวะความเป็นผู้น ากับความคาดหวังของประชาชนที่มีต่อผู้น าชุมชนท้องถิ่นใน 

จังหวัดเชียงใหม่ จากการศึกษาพบว่า ผลจากการกระจายอ านาจไปสู่องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นท าให้ในปัจจุบันบทบาทการท างานของก านัน ผู้ใหญ่บ้านถูกลดความส าคัญลง 

เนื่องจาก องค์การบริหารส่วนท้องถิ่นได้ เข้ามามีบทบาทหน้าที่ ในการพัฒนาท้องที่   

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในต าบลซึ่งเคยปฏิบัติภารกิจส าคัญของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน  

แต่อย่างไรก็ตาม ก านัน ผู้ใหญ่บ้านยังมีบทบาทในด้านการปฏิบัติงานร่วมกับองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ในด้านการส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานท้องถิ่น การประสาน

นโยบายของหนว่ยงานท้องถิ่นกับความต้องการของราษฎร การตดิตาม สอดส่อง และประสาน
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การปฏิบัติงานหนว่ยงานท้องถิ่นใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและเจตนารมณ์ของราษฎรในท้องที่และ

ท้องถิ่น 

 ในการศึกษาถึงบทบาทความเป็นจริงกับความคาดหวังอันประกอบด้วยบทบาท  

6 ด้าน คือ ด้านการปกครองและรักษาความสงบเรียบร้อย ด้านการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพ 

ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ด้านความยุติธรรม ด้านภาวะความเป็น

ผู้น าและคุณสมบัติของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยบทบาทที่ เป็นจริงของก านัน 

ผู้ใหญ่บ้าน ในการมองตนเองนั้นจะสูงกว่าค่าเฉลี่ยบทบาทของก านัน ผู้ใหญ่บ้านที่เป็นจริงของ

ก านัน ผู้ใหญ่บ้านในมุมมองของชาวบ้าน และค่าเฉลี่ยความคาดหวังต่อบทบาทของก านัน 

ผู้ใหญ่บ้านเองสูงกว่าค่าเฉลี่ยความคาดหวังของชาวบ้านที่มีต่อบทบาทก านัน ผู้ใหญ่บ้าน  

แสดงให้เห็นว่า ก านัน ผู้ใหญ่บ้านเองนั้นมองบทบาทการท างานของตนเองในแง่ดีมากกว่า  

ชาวบ้านมองบทบาทการท างานของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ทั้งในแง่ของบทบาทการท างานจริง  

และในแง่ของความคาดหวังที่มีต่อบทบาทหน้าที่ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน อย่างไรก็ตาม  

เมื่อเปรียบเทียบบทบาทในทุกด้านแล้ว ทั้งก านัน ผู้ใหญ่บ้าน และชาวบ้านต่างมีความเห็นว่า 

ภาวะความเป็นผู้น าและคุณสมบัติของผูน้ าเป็นเรื่องส าคัญที่สุดส าหรับการเป็นผู้น าชุมชน 

 การศึกษาบทบาทที่เป็นจริงและความคาดหวังของชาวบ้านที่มีต่อผู้น าชุมชนท้องถิ่น

ในด้านบทบาท อ านาจหน้าที่ และภาวะความเป็นผู้น า พบว่า บทบาท อ านาจหน้าที่ และภาวะ

ความเป็นผู้น าของก านัน ผูใ้หญ่บ้านที่เป็นอยู่จรงิ โดยภาพรวมแล้วอยู่ในระดับดีมาก ทั้ง 6 ด้าน 

และเมื่อพิจารณารายละเอียดของบทบาทด้านคุณสมบัติของก านัน ผู้ใหญ่บ้านแล้ว ก านัน 

ผู้ใหญ่บ้าน ปฏิบัติได้ดีมากที่สุด คือ ผู้ที่ไม่เอาแต่ผลประโยชน์ของตนเอง ปฏิบัติได้ดีมาก คือ 

เป็นผู้ที่มีความเสียสละเพื่อส่วนรวม มีจิตอาสา มีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อเพื่อนมนุษย์ เป็นผู้รัก

ความยุติธรรมและความถูกต้อง เป็นผู้ที่แสดงความรักต่อผู้ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาของ

ตนเอง เป็นผู้มีความสามารถในการเจรจาไกล่เกลี่ยความขัดแย้ง เป็นผู้ที่มีลักษณะความเป็น

ผู้น า เป็นที่พึ่งพิงของผู้ร่วมงานได้ เป็นผู้ที่มีความใส่ใจและความรักในหน้าที่การงาน เป็นผู้ที่มี

ความสามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมได้ดี เป็นผู้ที่มีความสามารถชักจูงผู้ร่วมงานให้

ปฏิบัติงานตามได้อย่างจริงจัง เป็นผู้ที่รักความก้าวหน้าในอาชีพของตนเอง เป็นผู้ที่สามารถเป็น

แบบอย่าง และสามารถสั่งสอนแนะน าให้แก่ผู้ที่อยู่ภายใต้บังคับบัญชาได้อย่างถูกต้อง เป็นผู้ที่

สามารถสร้างความสามัคคีและความเข้าใจอันดีต่อกันในหมู่ลูกบ้านได้ เป็นผู้ที่มีประวัติ  

ด้านการศึกษาที่ดีและประสบการณ์ที่ดี เป็นผู้ที่มีความสามารถชักจูงผู้ร่วมงานให้ปฏิบัติงาน

ตามได้อย่างจริงจัง เป็นผู้ที่รอบรู้ทันต่อเหตุการณ์โลก เป็นผู้ที่มีความกระตือรือร้นในหน้าที่ 

เป็นผู้มลีักษณะไหวพริบที่ดีสามารถบริหารจัดการได้อย่างรวดเร็ว เป็นผู้ที่สามารถแก้ไขปัญหา
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เฉพาะห้าได้ดี เป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และเป็นผู้ที่สามารถบริหารจัดการงานได้อย่าง

ถูกต้องแมน่ย า 

 สุชาดา ทิพย์เดช (2552) ได้ศึกษา การยอมรับของชุมชนที่มีต่อสตรีในการเป็นผู้น า

ท้องถิ่นในเขตอ าเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อ 

การยอมรับของชุมชนที่มีตอ่สตรีในการเป็นผู้น าท้องถิ่น แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านประสบการณ์ พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการยอมรับของชุมชนที่มีต่อสตรี  

ในการเป็นผู้น าท้องถิ่น เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน  

มีบทบาทในการบ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดี 

สามารถตัดสินใจและแก้ไขปัญหาของชุมชนได้ เคยผ่านงานทางการเมืองในระดับท้องถิ่นมา

ก่อนและมีบทบาทในการส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการในท้องถิ่น 

ตามล าดับ 

2. ด้านการตดิต่อสัมพันธ์กับผู้อื่น พบว่า ปัจจัยที่มผีลตอ่การยอมรับของชุมชนที่มีต่อ

สตรีในการเป็นผู้น าท้องถิ่น เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ สตรีที่จะมาเป็นผู้น าท้องถิ่นนั้น

ต้องมีอุปนิสัยอ่อนโยนและมีมนุษยสัมพันธ์เป็นมิตรกับทุกคน มีความสามารถในการติดต่อ

ประสานงานกับผู้อื่น สามารถอุทิศเวลาให้กับการพัฒนาท้องถิ่น สามารถจูงใจให้ผู้อื่นเข้าร่วม

พัฒนางานในท้องถิ่น และมีความรู้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์งานเกี่ยวกับการพัฒนาท้องถิ่น

ร่วมกับชุมชน ตามล าดับ 

3. ด้านองค์ประกอบทางสังคม พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการยอมรับของชุมชนที่มีต่อ

สตรีในการเป็นผู้น าท้องถิ่น เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ สตรีที่มาเป็นผู้น าท้องถิ่นนั้น ต้อง

มีความรับผิดชอบและยอมรับการตัดสินใจของผู้อื่ น  กล้าคิด  กล้าท า  และรับฟั ง 

ความคิดเห็นของผู้อื่น เป็นบุคคลที่มาจากครอบครัวที่ได้รับความเชื่อถือในชุมชน เป็นผู้ที่มี

บทบาทเกี่ยวข้องกับสถาบันการศึกษาและสถาบันศาสนาในชุมชน และมาจากครอบครัว 

ที่มคีวามพรอ้มฐานะทางการเงิน ตามล าดับ   

 อดิศักดิ์ ทองจันทร์แก้ว (2560) ได้ศึกษา การยอมรับบทบาทของนักการเมอืงท้องถิ่น

สตรีในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัย 

ที่มีอิทธิพลต่อการยอมรับบทบาทของนักการเมืองท้องถิ่นสตรีในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

อ าเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ โดยรวมอยู่ ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นราย 

ด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านองค์ประกอบทางสถาบัน 

ทางสังคม ด้านประสบการณ์ และด้านการตดิต่อสัมพันธ์กับผูอ้ื่น  
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 ส่วนความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการยอมรับบทบาทของนักการเมืองท้องถิ่น

สตรีในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ โดยรวมอยู่ในระดับสูง  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ  

ด้านการเมอืงดา้นสังคมและวัฒนธรรม และด้านเศรษฐกิจ 

 รวิวรรณ วรรณพานิชย์ (2542) ได้ศึกษา ปัจจัยที่มีผลต่อการยอมรับบทบาท 

ทางการเมืองของผู้น าสตรีท้องถิ่น:ศึกษากรณี ก านัน ผู้ใหญ่บ้านที่ เป็นสตรียอดเยี่ยม  

ประจ าปี 2540 ผลการศกึษาพบว่า   

 1. การยอมรับบทบาททางการเมืองของผู้น าสตรีท้องถิ่นยอดเยี่ยมมีผลจากปัจจัย 

ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ความรู้ความสามารถเฉพาะตัว และความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่

ภารกิจตามอ านาจหน้ าที่ ตามกฎหมาย โดยประชาชนยอมรับบทบาทผู้ น าสู งสุ ด 

ในความสามารถในการประสานงาน และยอมรับน้อยสุดในคุณลักษณะเฉพาะตัวในด้าน 

การเบียดเบียนหรอืเรี่ยไร  

 2. การยอมรับของชุมชนในภาวะผู้น าสตรีท้องถิ่นยอดเยี่ยมเกิดจากความรู้  

ความสามารถเฉพาะตัว มากกว่าความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ภารกิจตามอ านาจหน้าที่

ตามกฎหมาย 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนเอกสารและการทบทวนวรรณกรรมต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวข้อง ผู้ศึกษาได้น ามาเป็นแนวทางและเป็นแหล่งอ้างอิงในการศึกษา โดยได้ก าหนดตัว

แปรที่เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้น าและทักษะที่สามารถน าไปสู่การเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 

ตามแนวคิดของ ดูบริน (Dubrin) ประกอบด้วย คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ (Personality traits) 

ภาวะผู้น าในด้านการจูงใจ (Leadership motives) ภาวะผู้น าด้านสติปัญญา (Cognitive factors 

and leadership) ซึ่งสอดคล้องตามหลักคิดของ รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544) ผู้ศึกษาจึงใช้

แนวคิดนี้ เป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะ

ผูใ้หญ่บ้าน กรณีศกึษา อ าเภองาว จังหวัดล าปาง ดังนี้  
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ตัวแปรอิสระ      ตัวแปรตาม  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

แนวคดิการศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อการยอมรับผู้น าสตรใีนฐาน 

ผู้ใหญ่บ้าน กรณีศึกษา อ าเภองาว จังห

ปัจจัยส่วนบุคคลของ

ประชากร 

- เพศ 

- อายุ 

- ระดับการศกึษา 

- การเป็นสมาชิกกลุ่มทาง

สังคม  

การยอมรับผู้น าสตรใีนฐานะผู้ใหญ่บ้าน  

1. ดา้นคุณสมบัติส่วนตัว 

2. ดา้นพฤติกรรมการน า 

3. ดา้นการบริหารจัดการ 

4. ดา้นมนุษยสัมพันธ์และความสัมพันธ์

ของผู้ตาม 

5. ดา้นจรยิธรรมคุณธรรมและยุติธรรม 

 

ภาพ 2 กรอบแนวคิดการศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อการยอมรับผู้น าสตรใีนฐานะ

ผู้ใหญ่บ้าน กรณีศึกษา อ าเภองาว จังหวัดล าปาง 
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บทท่ี 3 

วธิีด าเนินการวจิัย 

ในการศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ ใหญ่บ้าน 

กรณีศึกษา อ าเภองาว จังหวัดล าปาง ในครั้งนี้เป็นการศึกษาโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) โดยวิธีการด าเนินการศึกษาในครั้งนี ้มีขัน้ตอนในการด าเนินการศึกษา 

ดังตอ่ไปนี ้

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการศกึษา 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะหข์้อมูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ กลุ่มประชาชนที่อาศัยและมีภูมิล าเนาอยู่ใน

หมู่บ้านที่มีสตรีเป็นผู้ใหญ่บ้าน ในพื้นที่อ าเภองาว จังหวัดล าปาง จ านวน 13 หมู่บ้าน  

โดยมีจ านวนประชากรเพศชาย 3,980 คน จ านวนประชากรเพศหญิง  3,898 คน  

จ านวนประชากรทั้งหมด 7,878 คน ข้อมูลจากส านักทะเบียนอ าเภองาว, กันยายน 2562 

ประกอบด้วย  

 1. บ้านทุ่งโป้   หมูท่ี่ 6 ต าบลหลวงเหนอื   

 2. บ้านปางหละ   หมูท่ี่ 4 ต าบลบ้านหวด   

 3. บ้านใหม่ธานี   หมูท่ี่ 6 ต าบลบ้านหวด   

 4. บ้านใหม่นาแช่   หมูท่ี่ 2 ต าบลบ้านโป่ง   

 5. บ้านโป่ง          หมูท่ี่ 4 ต าบลบ้านโป่ง   

 6. บ้านเป๊าะทอง  หมูท่ี่ 10 ต าบลบ้านโป่ง   

 7. บ้านโป่งแก้ว  หมูท่ี่ 12  ต าบลบ้านโป่ง   

 8. บ้านปงมะโอ  หมูท่ี่ 4 ต าบลบ้านอ้อน   

 9. บ้านอ้อนหัวทุ่ง  หมูท่ี่ 6 ต าบลบ้านอ้อน   

 10. บ้านแหงเหนอื  หมูท่ี่ 1 ต าบลบ้านแหง   
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 11. บ้านหว้ยอูน            หมูท่ี่ 2 ต าบลปงเตา   

 12. บ้านสามเหลี่ยม       หมูท่ี่ 11  ต าบลปงเตา   

 13. บ้านพร้าวใหมพ่ัฒนา  หมูท่ี่ 13 ต าบลปงเตา   

 

ตาราง 1 แสดงจ านวนประชาชนที่อาศัยและมีภูมิล าเนาอยู่ในหมู่บ้านที่มีสตรีเป็น

ผู้ใหญ่บ้าน ในพื้นที่อ าเภองาว จังหวัดล าปาง จ านวน 13 หมู่บ้าน 

ล าดับที่ 
หมู่บ้าน 

ชาย 

(คน) 

หญิง 

(คน) 

รวม 

(คน) 

1 บ้านทุ่งโป้ หมูท่ี่ 6 ต าบลหลวงเหนอื 169 139 308 

2 บ้านปางหละ หมูท่ี่ 4 ต าบลบ้านหวด 540 512 1,052 

3 บ้านใหม่ธานี หมูท่ี่ 6 ต าบลบ้านหวด  227 213 440 

4 บ้านใหม่นาแช่ หมู่ที่ 2 ต าบลบ้านโป่ง 283 270 553 

5 บ้านโป่ง หมู่ที่ 4 ต าบลบ้านโป่ง 261 266 527 

6 บ้านเป๊าะทอง หมู่ที่ 10 ต าบลบ้านโป่ง 338 310 648 

7 บ้านโป่งแก้ว หมู่ที่ 12 ต าบลบ้านโป่ง 270 281 551 

8 บ้านปงมะโอ หมู่ที่ 4 ต าบลบ้านอ้อน  317 321 638 

9 บ้านอ้อนหัวทุ่ง หมู่ที่ 6 ต าบลบ้านอ้อน 260 266 526 

10 บ้านแหงเหนอื หมูท่ี่ 1 ต าบลบ้านแหง 374 353 727 

11 บ้านหว้ยอูน หมูท่ี่ 2 ต าบลปงเตา 369 390 759 

12 บ้านสามเหลี่ยม หมู่ที่ 11  ต าบลปงเตา  277 272 549 

13 บ้านพร้าวใหม่พัฒนา หมู่ที่ 13 ต าบลปง

เตา 

295 305 600 

รวม 3,980 3,898 7,878 

ที่มา: ส านักทะเบียนอ าเภองาว เดือนกันยายน 2562 

 

การเลือกกลุ่มตัวอย่าง  

1. การศึกษาครั้งนี้ ก าหนดกลุ่มตัวอย่างเป็นตัวแทนของประชากร และผู้ศึกษาท า 

การค านวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างของประชากร ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ โดยการใช้สูตร

ค านวณของ ทาโร่ยามาเน่ (Taro Yamane) (ไพฑูรย์ โพธิสว่าง, 2556) ที่ระดับความเชื่อมั่น  

95 เปอร์เซ็นต์ จ าแนกตามค่าความคลาดเคลื่อน +5 ตามจ านวนประชากรในหมู่บ้านจ านวน 
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13 หมู่บ้านที่มีสตรีเป็นผู้ใหญ่บ้าน ในพื้นที่อ าเภองาว จังหวัดล าปาง จ านวน 7,878 คน  

(ส านักทะเบียนอ าเภองาว, 2562) 

n =
N

1+Ne2
 

 

ในเมื่อ  n หมายถึง ขนาดตัวอย่าง 

N หมายถึง จ านวนประชากร 

e2 หมายถึง ค่าความคลาดเคลื่อนทางสถิตริ้อยละ 5 หรอื 0.05 

แทนค่าสูตร 

n =
7,878

1+7,878(0.05)2
 

 

n =
7,878

1+7,878(0.0025)
 

 

n =
7,878

1+19.69
 

 

n=
7,878

20.69
 

 

= 380.76 

ฉะนั้น ได้ผลจากการค านวณ n = 380.76 ปัดเศษทศนิยมจึงได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 381 คน 

2. เมื่อได้กลุ่มตัวอย่างของประชากรที่เป็นตัวแทนของประชากรเพื่อการศึกษาทั้ง

หมดแล้ว ผู้ศึกษาน ากลุ่มตัวอย่างมาค านวณหาสัดส่วนที่เหมาะสมของประชากร โดยใช้สูตร

ของ Nagtalon (รัตนา ปรีชานุกุล, 2550) 

n1 =
nN1

N
  

n1 = จ านวนตัวอย่างที่สุม่มาจากตัวอย่างแต่ละกลุ่ม 

n = ขนาดของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 

N1 = จ านวนประชากรในแตล่ะกลุ่ม 

N = ขนาดของประชากรทั้งหมด 

 เมื่อน ามาแทนค่าในสูตรจะได้ ดังนี้ 

n1 =
381(308)

7,878
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n1 = 14.89  
n1 = 15  
 

ตาราง 2 แสดงผลการเลือกสัดส่วนของกลุ่มตัวอยา่งใช้ในการศึกษา 

ล าดับที ่ หมู่บ้าน 

จ านวน 

ประชากร 

(คน) 

สัดส่วน

ร้อยละ 

จ านวน 

กลุ่ม

ตัวอย่าง 

(คน) 

1 บ้านทุ่งโป้ หมูท่ี่ 6 ต าบลหลวงเหนอื 308 3.94 15 

2 บ้านปางหละ หมูท่ี่ 4 ต าบลบ้านหวด 1,052 13.39 51 

3 บ้านใหม่ธาน ีหมูท่ี่ 6 ต าบลบ้านหวด  440 5.51 21 

4 บ้านใหม่นาแช่ หมูท่ี่ 2 ต าบลบ้านโป่ง 553 7.09 27 

5 บ้านโป่ง หมูท่ี่ 4 ต าบลบ้านโป่ง 527 6.56 25 

6 บ้านเป๊าะทอง หมูท่ี่ 10 ต าบลบ้านโป่ง 648 8.14 31 

7 บ้านโป่งแก้ว หมูท่ี่ 12 ต าบลบ้านโป่ง 551 7.09 27 

8 บ้านปงมะโอ หมูท่ี่ 4 ต าบลบ้านอ้อน  638 8.14 31 

9 บ้านอ้อนหัวทุ่ง หมูท่ี่ 6 ต าบลบ้านอ้อน 526 6.56 25 

10 บ้านแหงเหนอื หมูท่ี่ 1 ต าบลบ้านแหง 727 9.19 35 

11 บ้านหว้ยอูน หมูท่ี่ 2 ต าบลปงเตา 759 9.71 37 

12 บ้านสามเหลี่ยม หมูท่ี่ 11  ต าบลปงเตา  549 7.09 27 

13 บ้านพร้าวใหมพ่ัฒนา หมูท่ี่ 13 ต าบลปงเตา 600 7.61 29 

รวม 7,878 100.00 381 

 

ผู้ศึกษาใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างโดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

กลุ่มตัวอย่างของประชากร จ านวน 381 คน ในแต่ละหมู่บ้านประชาชนทุกคน ยกเว้น

ผู้ใหญ่บ้านสตรี มีสิทธิถูกเลือก เพื่อให้ได้จ านวนตามสัดส่วนที่ต้องการ โดยท าการสุ่มตัวอย่าง

แบบง่าย (Simple Random Sampling) ใช้วิธีการจับสลากรายชื่อของประชากรให้ได้จ านวน 

ตามสัดส่วนที่ค านวณตามตารางที่ 2 โดยเข้าไปเก็บข้อมูลในแต่ละหมู่บ้าน ผู้ศึกษาได้ประสาน

และขอความร่วมมือจากผู้ ใหญ่บ้าน เพื่ออธิบายแบบสอบถามให้เข้าใจแก่ประชากร 

กลุ่มตัวอย่างของแต่ละหมู่บ้าน โดยผู้ศึกษาได้แจกแบบสอบถามด้วยตนเอง ประชากร 

2
7

3
2

8
3

7
9

2
9



 

U
P
 
i
T
h
e
s
i
s
 
6
1
5
1
0
5
3
1
 
i
n
d
e
p
e
n
d
e
n
t
 
s
t
u
d
y
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
9
0
6
2
5
6
3
 
0
8
:
1
0
:
2
7
 
/
 
s
e
q
:
 
4
2

 45 

กลุ่มตัวอย่างช่วยตอบแบบสอบถาม และขอรับแบบสอบถามกลับคืนภายหลังจนกว่าจะครบ

ตามจ านวนที่ก าหนดไว้         

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา 

การศกึษาครั้งนี ้ใช้เครื่องมอืในการศกึษากลุ่มตัวอย่างของประชากร จ านวน 381 คน 

ใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่มีค าถามชนิดปลายปิด (Close-ended Question) ที่สร้างขึ้น

จากการศกึษาค้นคว้าเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตามแนววัตถุประสงค์

ของการศึกษาเพื่อใช้เป็นเครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งเป็น 2 ตอน  

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) เป็นข้อค าถาม

เกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

และการเป็นสมาชิกกลุ่มทางสังคม 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน 

เครื่องมือเป็นข้อค าถามที่เกี่ยวกับประเด็นการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน โดยแบ่ง

ค าถามออกเป็น 5 ด้าน คือ ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ด้านพฤติกรรมการน า ด้านการบริหาร

จัดการ ด้านมุนษยสัมพันธ์และความสัมพันธ์ของผู้ตาม และด้านจริยธรรม คุณธรรมและ

ยุติธรรม เครื่องมือเป็นมาตรวัดแบบประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยก าหนดเกณฑ์

การให้คะแนน ดังนี้ 

มากที่สุด  ให้คะแนน 5 คะแนน 

มาก   ให้คะแนน 4 คะแนน 

ปานกลาง  ให้คะแนน 3 คะแนน 

น้อย   ให้คะแนน 2 คะแนน 

น้อยที่สุด  ให้คะแนน 1 คะแนน 

เกณฑ์การให้คะแนนที่ได้จากการตอบแบบสอบถาม ก าหนดเกณฑ์ในการแปล

ความหมายตามแนวทางของ เบสท์ (Best, 1970) โดยมีเกณฑ์การวัดการยอมรับผู้น าสตรี  

ในแต่ละด้าน ดังนี้  

คะแนนเฉลี่ย 4.50–5.00 การยอมรับอยู่ในระดับมากที่สุด 

คะแนนเฉลี่ย 3.50–4.49 การยอมรับอยู่ในระดับมาก 

คะแนนเฉลี่ย 2.50–3.49 การยอมรับอยู่ในระดับปานกลาง 

คะแนนเฉลี่ย 1.50–2.49 การยอมรับอยู่ในระดับน้อย 

คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.49 การยอมรับอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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การสร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

การสรา้งเครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผูศ้กึษาได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. ศึกษาข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

น ามาก าหนดกรอบการคิดที่ใช้ในการวิจัย เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

ให้ครอบคลุมเนือ้หาที่ใชใ้นการศกึษา 

2. น าแบบร่างแบบสอบถามน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาความเหมาะสม

ของเครื่องมอื 

3. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาเสนอผู้เช่ียวชาญ 

จ านวน 3 คน โดยเป็นบุคคลภายใน จ านวน 1 คน บุคคลภายนอก จ านวน 2 คน เพื่อพิจารณา

ตรวจสอบความเที่ยงตรง ความถูกต้องของเนื้อหา และการใช้ภาษาที่เหมาะสมในข้อค าถาม

ตามแบบสอบถาม เพื่อตรวจสอบคุณภาพด้านความถูกต้อง ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  

แล้วน ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้องค่า IOC โดยก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกข้อที่มีค่า IOC 

ตั้งแต ่0.5 ขึน้ไป ส่วนที่มีคา่น้อยกว่า 0.5 น ามาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญ 

4. น าแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการวิจัย เพื่อตรวจสอบ

ความถูกต้องอีกครั้ง 

5. น าแบบสอบถามที่แก้ไขจากผู้เช่ียวชาญทั้ง 3 คน ไปหาค่าความเชื่อมั่นโดยน าไป

ทดสอบ (Try out) กับกลุ่มประชากรที่อาศัยอยู่หรือมีภูมิล าเนาอยู่ในหมู่บ้านอื่น ๆ ซึ่งไม่ใช่  

13 หมู่บ้านที่มีผู้ใหญ่บ้านเป็นสตรี ในพื้นที่อ าเภองาว จังหวัดล าปาง ที่จะท าการศึกษา จ านวน 

30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า Cronbach’ Alpha 

Coefficient ซึ่งได้ค่าความเช่ือม่ัน เท่ากับ 0.898 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูศ้ึกษาได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. ผู้ศึกษาได้จัดท าหนังสือเพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 13 หมู่บ้าน 

2. ผู้ศึกษาได้ประสานและขอความร่วมมือจากผู้ใหญ่บ้านที่เป็นสตรี เพื่อขอ 

ความร่วมมือและขออนุญาตให้กลุ่มตัวอย่างช่วยตอบแบบสอบถาม โดยชี้แจงรายละเอียดของ

แบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างฟัง และขอรับแบบสอบถามกลับคืนภายหลังจนกว่าจะครบ 

ตามจ านวนที่ก าหนดไว้ 

3. ผู้ศึกษาน าแบบสอบถามทั้งหมดมานับจ านวน และตรวจสอบความสมบูรณ์  

เพือ่น าไปวิเคราะหข์้อมูลตอ่ไป 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 

1. ข้อมูลสว่นบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

และการเป็นสมาชิกกลุ่มทางสังคม ผู้ศึกษาได้น ามาประมวลผลข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล 

โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยการแจกแจงค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ 

(Percentage) 

2. ข้อมูลการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน ในพื้นที่อ าเภองาว จังหวัดล าปาง 

ทั้ง 5 ด้าน ผู้ศึกษาได้น ามาประมวลผลข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลโดย โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทดสอบสมมติฐาน โดยใช้สถิติทดสอบความสัมพันธ์ คือ  

T-Test และ One-way ANOVA 

การแปลผลข้อมูล  

แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม น ามาวิเคราะห์ 

หาค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ประกอบกับแบบสอบถามการยอมรับ

ทั้ง 5 ด้าน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายด้าน 

รายข้อ และโดยรวมทุกด้าน  

สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

1. การวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่างที่ท าการศึกษา 

ใช้สถิตพิรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ  

2. การวิเคราะห์ข้อมูลการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน ในพื้นที่อ าเภองาว 

จั ง ห วั ด ล า ป า ง  ใ ช้ สถิ ติ พ ร รณนา  ( Descriptive Statistics)  ไ ด้ แ ก่  ค่ า เ ฉ ลี่ ย  ( Mean)  

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายด้าน รายข้อ และโดยรวมทุกด้าน 

3. การทดสอบสมมติฐาน ใช้สถิติทดสอบความสัมพันธ์ คือ T-Test และ One-way 

ANOVA 

สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห ์ดังนี้ 

ค่าร้อยละ (Percentage) ใชสู้ตร 

P=
f

n
X 100  

                
เมื่อ P แทน ร้อยละ 

 f แทน ความถี่ที่ต้องการแปลงเป็นรอ้ยละ 

 n แทน จ านวนความถี่ทั้งหมด  
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   ค่าเฉลี่ย (Mean) ใชสู้ตร 

   x=̅
∑ x

N
 

   เมื่อ  x ̅ แทน ค่าเฉลี่ย 

   ∑ x   แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดในกลุ่ม 

   N แทน จ านวนคนในกลุ่ม   

   ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ใช้สูตร 

       S.D.=√
n ∑ x2-(∑ x)2

n(n-1)
 

เมื่อ  S.D. แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   ∑ x แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 

   ∑ x2 แทน ผลรวมของก าลังสองของคะแนนแต่ละตัว 

   N แทน จ านวนคนในกลุ่ม 
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บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน กรณีศึกษา 

อ าเภองาว จังหวัดล าปาง มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน  

ในพื้นที่อ าเภองาว จังหวัดล าปาง และศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการยอมรับ ข้อเสนอแนะ  

และแนวทางการพัฒนาผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน ในพื้นที่อ าเภองาว จังหวัดล าปาง  

ตามลักษณะข้อมูลส่วนบุคคล และการด ารงต าแหน่งทางสังคมของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ประชากรกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ประชาชนที่อยู่อาศัยและมีภูมิล าเนา 

ในหมู่บ้านที่มีผู้ใหญ่บ้านเป็นสตรี จ านวน 13 หมู่บ้าน ใน 6 ต าบล ในพื้นที่อ าเภองาว  

จังหวัดล าปาง จ านวน 381 คน เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัย คือ แบบสอบถาม ผู้วิจัย  

ได้ท าการแจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมได้คืนเต็มจ านวน สถิติที่ใช้ คือ การแจกแจง

ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมติฐาน โดยใช้สถิติ 

การทดสอบความสัมพันธ์ T-test และ One-way ANOVA ผู้วิจัยขอน าเสนอผลการวิเคราะห์

ข้อมูล ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม น าเสนอในรูปแบบ

ตารางประกอบค าบรรยาย 

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน ในพื้นที่อ าเภองาว 

จังหวัดล าปาง น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย 

3. ผลการทดสอบสมมติฐานและวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยที่ส่งผลต่อการยอมรับผู้น า

สตรีในฐานะผู้ ใหญ่บ้าน ในพื้นที่อ าเภองาว จังหวัดล าปาง น าเสนอในรูปแบบตาราง

ประกอบการบรรยาย 

ทั้งนี้  เพื่อให้เกิดความเข้าใจในทิศทางเดียวกัน ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดสัญลักษณ์ 

และอักษร ดังนี้ n = จ านวนประชากรกลุ่มตัวอย่าง f = ความถี่ x ̅= ค่าเฉลี่ย และ S.D. =  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับเพศ อายุ  

ระดับการศึกษา และการด ารงต าแหน่งทางสังคมของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แสดงผลไว้ใน

ตารางที่ 3 
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ตาราง 3 แสดงจ านวน และร้อยละของข้อมูลด้านสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

เกี่ยวกับเพศ อายุ ระดับการศึกษา และการด ารงต าแหน่งทางสังคมของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

ข้อมูลด้านสภาพทั่วไป 
จ านวน (คน)  

(n = 381) 
ร้อยละ 

เพศ   

1.  ชาย 161 42.30 

2.  หญงิ 220 57.70 

รวม 381 100.00 

อาย ุ   

1.  ต่ ากว่า 30 ป ี 48 12.60 

2.  30–39 ปี 79 20.70 

3.  40–49 ปี 80 21.00 

4.  50–59 ปี 118 31.00 

5.  60 ปีข้ึนไป 56 14.70 

รวม 381 100.00 

ระดับการศึกษา   

1.  ประถมศกึษา 159 41.70 

2.  มัธยมศกึษาตอนต้น/ตอนปลาย/ปวช. 154 40.40 

3.  อนุปริญญา/ปวส. 27 7.10 

4.  ปริญญาตรี 18 4.70 

5.  สูงกว่าปริญญาตร ี 7 1.80 

6.  อื่น ๆ ..... 16 4.20 

รวม 381 100.00 

การเป็นสมาชิกกลุ่มทางสังคม   

1.  กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืง (กทบ.) 162 42.50 

2.  กลุ่มอาชีพ 42 11.00 

3.  กลุ่มสหกรณ์/วิสาหกิจชุมชน 17 4.50 

4.  กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 43 11.30 

5.  กลุ่มผูสู้งอาย ุ 48 12.60 

6.  ไม่ได้เป็นสมาชกิกลุม่ทางสังคม 69 18.10 

รวม 381 100.00 
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จากตาราง 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมดจ านวน 381 คน เป็นเพศหญิง  

(ร้อยละ 57.70) มากกว่าเพศชาย (ร้อยละ 42.30) เมื่อจ าแนกตามอายุเรียงจากมากไปน้อย  

3 อันดับ คือ อายุ 50 – 59 ปี (ร้อยละ 31.00) รองลงมา คือ อายุ 40 – 49 ปี (ร้อยละ 21.00) 

และอายุ 30–39 ปี (ร้อยละ 20.70) ตามล าดับ เมื่อจ าแนกตามระดับการศึกษาจากมากไปหา

น้อย 3 อันดับ คือ ระดับประถมศึกษา (ร้อยละ 41.70) รองลงมา คอื ระดับมัธยมศกึษาตอนตน้/

ตอนปลาย/ปวช. (ร้อยละ 40.40) และระดับอนุปริญญา/ปวส. (ร้อยละ 7.10) ตามล าดับ และ

เมื่อจ าแนกตามการเป็นสมาชิกกลุ่มทางสังคมจากมากไปน้อย 3 อันดับ คือ กองทุนหมู่บ้าน

และชุมชนเมอืง (ร้อยละ 42.50) รองลงมา คือ ไม่ได้เป็นสมาชิกกลุ่มทางสังคม (ร้อยละ 18.10) 

และกลุ่มผู้สูงอายุ (ร้อยละ 12.60) ตามล าดับ 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน ในพื้นที่อ าเภองาว 

จังหวัดล าปาง 

ประกอบด้วย การยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผูใ้หญ่บ้าน จ านวน 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ดา้นคุณสมบัติสว่นตัว 

2. ดา้นพฤติกรรมการน า 

3. ด้านการบริหารจัดการ 

4. ด้านมนุษยสัมพันธ์และความสัมพันธ์ของผู้ตาม 

5. ด้านจรยิธรรม คุณธรรมและยุติธรรม 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามแยกเป็นรายด้าน รายข้อ และโดยรวมทั้งหมด

ของการยอมรับผูน้ าสตรีในฐานะผูใ้หญ่บ้าน ในพืน้ที่อ าเภองาว จังหวัดล าปาง ดังตาราง 4-9 

 

ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลผลและล าดับ การยอมรับ

ผู้น าสตรใีนฐานะผู้ใหญ่บ้าน ในพื้นที่อ าเภองาว จังหวัดล าปาง โดยรวม 5 ด้าน 

การยอมรับผู้น าสตรใีนฐานะผู้ใหญ่บ้าน 

ระดับความเห็นด้วย 

(n = 381) แปลผล ล าดับ 

x ̅ S.D. 

1. ด้านคุณสมบัติสว่นตัว 

2. ด้านพฤติกรรมการน า 

3. ด้านการบริหารจัดการ 

4.33 

4.39 

4.38 

0.67 

0.67 

0.66 

มาก 

มาก 

มาก 

5 

2 

3 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

การยอมรับผู้น าสตรใีนฐานะ

ผู้ใหญ่บ้าน 

ระดับความเห็นด้วย 

(n = 381) แปลผล ล าดับ 

x ̅ S.D. 

4. ด้านมนุษยสัมพันธ์และความสัมพันธ์

ของผู้ตาม 

4.35 0.64 มาก 4 

5. ด้านจรยิธรรม คุณธรรมและยุติธรรม 4.50 0.64 มากที่สุด 1 

โดยรวม 4.39 0.66 มาก  

 

จากตาราง 4 พบว่า การยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน ในพื้นที่อ าเภองาว 

จังหวัดล าปาง โดยรวมการยอมรับอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.39, S.D. = 0.66) เมื่อพิจารณา 

แล้ว ด้านที่มีการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้านสูงสุด คือ ด้านจริยธรรม คุณธรรมและ

ยุติธรรม (x ̅= 4.50, S.D. = 0.64) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านพฤติกรรมการน า 

(x ̅= 4.39, S.D. = 0.67) อยู่ในระดับมาก ด้านการบริหารจัดการ (x ̅= 4.38, S.D. = 0.66)  

อยู่ในระดับมาก ด้านมนุษยสัมพันธ์และความสัมพันธ์ของผู้ตาม  (x ̅= 4.35, S.D. = 0.64)  

อยู่ในระดับมาก และด้านคุณสมบัติส่วนตัว (x ̅= 4.33, S.D. = 0.67) อยู่ในระดับมาก 

ตามล าดับ 

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลผลและล าดับ การยอมรับ

ผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน ในพื้นที่อ าเภองาว จังหวัดล าปาง ด้านคุณสมบัติ

ส่วนตัว 

 

คุณสมบัติส่วนตัว 

ระดับความเหน็ดว้ย 

(n = 381) แปลผล ล าดับ 

x ̅ S.D. 

1.  ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีความเชื่อม่ันในตนเอง  

กล้าตัดสนิใจ กล้าแสดงความคดิเห็น กล้าเผชญิ

กับปัญหา และสามารถแกไ้ขปัญหาด้วยความมั่นใจ 

4.34 0.86 มาก 5 

2. ผู้ใหญ่บ้านของท่านเป็นคนกลา้แสดงออก  

ชอบเข้าสังคมและร่วมกิจกรรมตา่ง ๆ ในหมู่บ้าน

อยู่เสมอ 

4.52 0.67 มากที่สุด 1 

2
7

3
2

8
3

7
9

2
9



 

U
P
 
i
T
h
e
s
i
s
 
6
1
5
1
0
5
3
1
 
i
n
d
e
p
e
n
d
e
n
t
 
s
t
u
d
y
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
9
0
6
2
5
6
3
 
0
8
:
1
0
:
2
7
 
/
 
s
e
q
:
 
4
2

 53 

ตาราง 5 (ต่อ) 

 

คุณสมบัติส่วนตัว 

ระดับความเหน็ดว้ย 

(n = 381) แปลผล ล าดับ 

x ̅ S.D. 

3. ผู้ใหญ่บ้านของท่านมบุีคลกิภาพดี มกีาร

แสดงออกท้ังความรู้สกึ ความคดิเห็น  

อย่างเหมาะสม รูก้าลเทศะ 

4.46 0.70 มาก 2 

4. ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีความกระตอืรือร้นใน 

การท างานและหาความรู้อยูเ่สมอ 

4.35 0.83 มาก 3 

5. ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีอารมณ์ขัน มองเหตุการณ์

ตา่ง ๆ โดยไมรู้่สกึเครียด 

4.22 0.91 มาก 11 

6. ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีความเอื้ออารี เข้าใจ

ความรู้สกึผู้อ่ืน และพร้อมท่ีจะปกปอ้งดูแล 

ผู้อ่ืนได ้

4.33 0.84 มาก 6 

7. ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีความอดทนสูง สามารถ

เผชญิปัญหา จัดการปัญหา และแก้ไขปัญหาได้

อย่างรวดเร็ว 

4.32 0.82 มาก 7 

8. ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีเป้าหมายในการท างาน 

และรู้จักตนเองพร้อมท่ีจะพัฒนาตนเองอยูเ่สมอ 

4.35 0.79 มาก 4 

9. ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีความคิดริเร่ิม ทัง้การ

ท างานและการแกไ้ขปัญหาด้วยตนเอง 

4.26 0.86 มาก 9 

10. ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีความสามารถในการ

ยดืหยุ่นและปรับตัวต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ได ้

4.27 0.80 มาก 8 

11. ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีความกลา้หาญ กลา้เผชญิ

ความเสี่ยงหรือความท้าทายตอ่สิ่งแปลกใหม ่

4.24 0.76 มาก 10 

 โดยรวม 4.33 0.67 มาก  

 

จากตาราง 5 พบว่า การยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน ในพื้นที่อ าเภองาว 

จังหวัดล าปาง ด้านคุณสมบัติส่วนตัว โดยรวมการยอมรับอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.33, S.D. = 

0.67) ส่วนประเด็นที่มกีารยอมรับสูงสุด คือ ผูใ้หญ่บ้านของท่านเป็นคนกล้าแสดงออก ชอบเข้า

สังคมและร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ในหมู่บ้านอยู่เสมอ (x ̅= 4.52, S.D. = 0.67) รองลงมาคือ 

ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีบุคลิกภาพดี มีการแสดงออกทั้งความรู้สึก ความคิดเห็น อย่างเหมาะสม 

รู้กาลเทศะ (x ̅= 4.46, S.D. = 0.70) ล าดับต่อมาคือ ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีความกระตือรือร้น
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ในการท างานและหาความรู้อยู่เสมอ (x ̅= 4.35, S.D. = 0.83) ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีเป้าหมาย

ในการท างาน และรู้จักตนเองพร้อมที่จะพัฒนาตนเองอยู่เสมอ (x ̅= 4.35, S.D. = 0.79) 

ผูใ้หญ่บ้านของท่านมคีวามเช่ือม่ันในตนเอง กล้าตัดสินใจ กล้าแสดงความคิดเห็น กล้าเผชิญกับ

ปัญหา และสามารถแก้ไขปัญหาด้วยความมั่นใจ (x ̅= 4.34, S.D. = 0.86) ผู้ใหญ่บ้านของท่าน

มีความเอื้ออารี เข้าใจความรู้สึกผู้อื่น และพร้อมที่จะปกป้องดูแลผู้อื่นได้ (x ̅= 4.33, S.D. = 

0.84) ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีความอดทนสูง สามารถเผชิญปัญหา จัดการปัญหา และแก้ไข

ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว (x ̅= 4.32, S.D. = 0.82) ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีความสามารถใน 

การยืดหยุ่นและปรับตัวต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ (x ̅= 4.27, S.D. = 0.80) ผูใ้หญ่บ้านของท่าน

มีความคิดริเริ่ม ทั้งการท างานและการแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง (x ̅= 4.26, S.D. = 0.86) 

ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีความกล้าหาญ กล้าเผชิญความเสี่ยงหรือความท้าทายต่อสิ่งแปลกใหม่  

(x ̅= 4.24, S.D. = 0.76) และประเด็นที่มีการยอมรับต่ าสุด คือ ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีอารมณ์

ขัน มองเหตุการณ์ตา่ง ๆ โดยไม่รู้สกึเครียด (x ̅= 4.22, S.D. = 0.91) 

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลผลและล าดับ การยอมรับ

ผู้น าสตรใีนฐานะผู้ใหญ่บ้าน ในพื้นที่อ าเภองาว จังหวัดล าปาง ด้านพฤติกรรมการน า 

 

พฤตกิรรมการน า 

ระดับความเหน็ดว้ย 

(n = 381) แปลผล ล าดับ 

x ̅ S.D. 

1. ผู้ใหญ่บ้านของท่านสามารถเป็นแบบอย่างท่ีดี  

ในการปฏิบัติตน และแนะน าให้แก่ประชาชนได้

อย่างถูกต้อง 

4.41 0.74 มาก 2 

2. ผู้ใหญ่บ้านของท่านมคีวามสามารถสร้างแรงจูงใจ

ให้ผู้ร่วมงาน และประชาชน ใหค้วามรว่มมือและ

ปฏบัิติตาม 

4.38 0.82 มาก 5 

3. ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีความมุ่งมัน่ท่ีจะท างาน

ให้ประสบความส าเร็จ 

4.44 0.77 มาก 1 

4. ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีความมุ่งมัน่ปรารถนาท่ี

จะปกครองหมูบ้่านให้สงบสุข และพัฒนา

หมูบ้่านให้บรรลุผลส าเร็จ 

4.39 0.80 มาก 4 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

พฤตกิรรมการน า 

ระดับความเหน็ดว้ย 

(n = 381) แปลผล ล าดับ 

x ̅ S.D. 

5. ผู้ใหญ่บ้านของท่านสามารถสร้างแรงศรัทธา

ให้เกิดความเชื่อถอื การยอมรับนับถือ 

ผู้ร่วมงานและประชาชนปฏบัิตติามในทุกเร่ือง

ท่ีร้องขอความร่วมมอื 

4.36 0.76 มาก 6 

6. ผู้ใหญ่บ้านของท่านเป็นผู้ท่ีได้รับความเชื่อถอื

และการยอมรับนับถือ จากประชาชนใน

หมูบ้่าน 

4.40 0.78 มาก 3 

 โดยรวม 4.39 0.67 มาก  

 

จากตาราง 6 พบว่า การยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน ในพื้นที่อ าเภองาว 

จังหวัดล าปาง ด้านพฤติกรรมการน า โดยรวมการยอมรับอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.39,  

S.D. = 0.67) ส่วนประเด็นที่มีการยอมรับสูงสุด คือ ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีความมุ่งมั่นที่  

จะท างานให้ประสบความส าเร็จ (x ̅= 4.44, S.D. = 0.77) รองลงมาคือ ผู้ใหญ่บ้านของท่าน

สามารถเป็นแบบอย่างที่ดี ในการปฏิบัติตน และแนะน าให้แก่ประชาชนได้อย่างถูกต้อง  

(x ̅= 4.41, S.D. = 0.74) ล าดับต่อมาคือ ผู้ใหญ่บ้านของท่านเป็นผู้ที่ได้รับความเชื่อถือและ 

การยอมรับนับถือ จากประชาชนในหมู่บ้าน (x ̅= 4.40, S.D. = 0.78) ผู้ใหญ่บ้านของท่านมี

ความมุ่งมั่นปรารถนาที่จะปกครองหมู่บ้านให้สงบสุข และพัฒนาหมู่บ้านให้บรรลุผลส าเร็จ  

(x ̅= 4.39, S.D. = 0.80) ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีความสามารถสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงาน และ

ประชาชน ให้ความร่วมมือและปฏิบัติตาม (x ̅= 4.38, S.D. = 0.82) และประเด็นที่มีการยอมรับ

ต่ าสุด คือ ผู้ใหญ่บ้านของท่านสามารถสร้างแรงศรัทธาให้เกิดความเชื่อถือ การยอมรับนับถือ 

ผูร้่วมงานและประชาชนปฏิบัติตามในทุกเรื่องที่รอ้งขอความรว่มมอื (x ̅= 4.36, S.D. = 0.76)  
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลผลและล าดับ การยอมรับ

ผู้น าสตรใีนฐานะผู้ใหญ่บ้าน ในพื้นที่อ าเภองาว จังหวัดล าปาง ด้านการบริหาร

จัดการ 

 

การบริหารจัดการ 

ระดับความเหน็ดว้ย 

(n = 381) แปลผล ล าดับ 

x ̅ S.D. 

1. ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีสติปัญญาและมีความรู้ด ี 4.46 0.74 มาก 2 

2. ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีปฏภิาณไหวพริบและ 

ความเฉลียวฉลาดในการแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ 

4.32 0.79 มาก 10 

3. ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีทักษะและประสบการณ์ 

ในการท างานเพ่ือส่วนรวมให้บรรลุเป้าหมาย 

ท่ีก าหนด 

4.36 0.75 มาก 6 

4. ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีการใช้ดุลพนิจิและ 

การตัดสินใจที่ด ี

4.34 0.74 มาก 8 

5. ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีความรับผดิชอบตอ่หน้าท่ี

เป็นอยา่งดี 

4.55 0.68 มากที่สุด 1 

6. ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีความคิดสร้างสรรค์  

งานเกี่ยวกับการพัฒนาหมู่บ้าน ร่วมกับ 

ส่วนราชการ หนว่ยงานอื่น และสามารถบริหาร

จัดการงานได้อยา่งรวดเร็ว 

4.39 0.81 มาก 4 

7. ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีความคิดอยา่งมีเหตุมีผล 

ใชเ้หตุผลและข้อมูลท่ีมีอยูป่ระกอบการตัดสินใจ 

4.39 0.76 มาก 5 

8. ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีความสามารถใน 

การบริหารจัดการงานในหน้าท่ี ได้อยา่งมี

ประสิทธิผล 

4.33 0.81 มาก 9 

9. ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีวิสัยทัศน์ มองการณไ์กล 

มุง่ความส าเร็จของหมูบ้่าน 

4.35 0.82 มาก 7 

10. ผู้ใหญ่บ้านของท่านมคีวามสามารถปรับตัวให้เข้า

กับสภาพแวดล้อมได้ดี รอบรู้ทันตอ่เหตุการณ์โลก 

4.40 0.72 มาก 3 

 โดยรวม 4.38 0.66 มาก  
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จากตาราง 7 พบว่า การยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน ในพื้นที่อ าเภองาว 

จังหวัดล าปาง ด้านการบริหารจัดการ โดยรวมการยอมรับอยู่ในระดับมาก ( x ̅= 4.38,  

S.D. = 0.66) ส่วนประเด็นที่มีการยอมรับสูงสุด คือ ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีความรับผิดชอบต่อ

หน้าที่เป็นอย่างดี (x ̅= 4.55, S.D. = 0.68) รองลงมาคือ ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีสติปัญญาและ 

มีความรูด้ี (x ̅= 4.46, S.D. = 0.74) ล าดับต่อมาคือ ผูใ้หญ่บ้านของท่านมคีวามสามารถปรับตัว

ให้เข้ากับสภาพแวดล้อมได้ดี รอบรู้ทันต่อเหตุการณ์โลก (x ̅= 4.40, S.D. = 0.72) ผู้ใหญ่บ้าน

ของท่านมีความคิดสร้างสรรค์ งานเกี่ยวกับการพัฒนาหมู่บ้าน ร่วมกับส่วนราชการ หน่วยงาน

อื่น และสามารถบริหารจัดการงานได้อย่างรวดเร็ว (x ̅= 4.39, S.D. = 0.81) ผู้ใหญ่บ้านของ

ท่านมีความคิดอย่างมีเหตุมีผล ใช้เหตุผลและข้อมูลที่มีอยู่ประกอบการตัดสินใจ (x ̅= 4.39, 

S. D.  =  0 . 7 6 )  ผู้ ใ หญ่ บ้ า น ข อ งท่ า น มี ทั ก ษ ะ แล ะป ร ะ สบก า รณ์ ใ น ก า รท า ง า น 

เพื่อส่วนรวมให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด (x ̅= 4.36, S.D. = 0.75) ผู้ใหญ่บ้านของท่านมี

วิสัยทัศน์ มองการณ์ไกลมุ่งความส าเร็จของหมู่บ้าน (x ̅= 4.35, S.D. = 0.82) ผู้ใหญ่บ้าน 

ของท่านมีการใช้ดุลพินิจและการตัดสินใจที่ดี (x ̅= 4.34, S.D. = 0.74) ผู้ใหญ่บ้านของท่านมี

ความสามารถในการบริหารจัดการงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิผล (x ̅= 4.33, S.D. = 0.81) 

และประเด็นที่ มี การยอมรับต่ าสุ ด คือ ผู้ ใหญ่บ้ านของท่ านมีปฏิภาณไหวพริบและ 

ความเฉลียวฉลาดในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า (x ̅= 4.32, S.D. = 0.79)  

 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลผลและล าดับ การยอมรับ

ผู้น าสตรใีนฐานะผู้ใหญ่บ้าน ในพื้นที่อ าเภองาว จังหวัดล าปาง ด้านมนุษยสัมพันธ์

และความสัมพันธ์กับผู้ตาม 

 

มนุษยสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์กับผู้ตาม 

ระดับความเหน็ดว้ย 

(n = 381) แปลผล ล าดับ 

x ̅ S.D. 

1. ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีด ี 

มคีวามเอาใจใส่ต่อผู้อ่ืน และมีความเป็นกันเอง 

 

4.47 

 

0.72 

 

มาก 

 

1 

2. ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีทักษะในการถ่ายทอด

ข้อมูลขา่วสารใหผู้้อ่ืนเข้าใจได้งา่ย 

 

4.42 

 

0.65 

 

มาก 

 

2 

3. ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีความสามารถในการขอ

ความร่วมมอืและติดต่อประสานงานให้บรรลุผล

ส าเร็จ 

 

 

4.33 

 

 

0.77 

 

 

มาก 

 

 

3 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

มนุษยสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์กับผู้ตาม 

ระดับความเหน็ดว้ย 

(n = 381) แปลผล ล าดับ 

x ̅ S.D. 

4. ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีความสามารถควบคุม

อารมณ ์สามารถจัดการอารมณ์ของตนเองได้

อย่างเหมาะสม เมื่อเผชญิสถานการณ์ต่าง ๆ 

 

 

4.32 

 

 

0.79 

 

 

มาก 

 

 

4 

5. ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีความสามารถท าความ

เข้าใจและแก้ไขปัญหาได้อยา่งรวดเร็ว เม่ือตอ้ง

เผชญิกับปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ หรือความ

ล้มเหลวในการท างาน 

 

 

 

4.23 

 

 

 

0.80 

 

 

 

มาก 

 

 

 

5 

 โดยรวม 4.35 0.64 มาก  

 

จากตาราง 8 พบว่า การยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน ในพื้นที่อ าเภองาว 

จังหวัดล าปาง ด้านมนุษยสัมพันธ์และความสัมพันธ์ของผู้ตาม โดยรวมการยอมรับอยู่ในระดับมาก 

(x ̅= 4.35, S.D. = 0.64) ส่วนประเด็นที่มีการยอมรับสูงสุด คือ ผู้ใหญ่บ้านของท่านมี 

มนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความเอาใจใส่ต่อผู้อื่น และมีความเป็นกันเอง (x ̅ = 4.47, S.D. = 0.72) 

รองลงมาคือ ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีทักษะในการถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารให้ผู้อื่นเข้าใจได้ง่าย  

(x ̅= 4.42, S.D. = 0.65) ล าดับต่อมา คือ ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีความสามารถในการขอความ

ร่วมมือและติดต่อประสานงานใหบ้รรลุผลส าเร็จ (x ̅= 4.33, S.D. = 0.77) ผู้ใหญ่บ้านของท่าน

มีความสามารถควบคุมอารมณ์ สามารถจัดการอารมณ์ของตนเองได้อย่างเหมาะสม  

เมื่อเผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ (x ̅= 4.32, S.D. = 0.79) และประเด็นที่มีการยอมรับต่ าสุด คือ 

ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีความสามารถท าความเข้าใจและแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว เมื่อต้อง

เผชิญกับปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ หรอืความลม้เหลวในการท างาน (x ̅= 4.23, S.D. = 0.80)  
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลผลและล าดับ การยอมรับ

ผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน ในพื้นที่อ าเภองาว จังหวัดล าปาง ด้านจริยธรรม 

คุณธรรมและยุติธรรม 

 

จริยธรรม คุณธรรมและยุติธรรม 

ระดับความเหน็ดว้ย 

(n = 381) แปลผล ล าดับ 

x ̅ S.D. 

1. ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีคุณธรรม จรยิธรรม

นา่เช่ือถือและไวว้างใจได ้

 

4.50 

 

0.71 

 

มากที่สุด 

 

2 

2. ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีความเสมอภาคและ

ยุติธรรม ไมเ่ลอืกปฏบัิติ 

 

4.41 

 

0.74 

 

มาก 

 

4 

3. ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีความซื่อสัตย์ สุจรติ 4.49 0.72 มาก 3 

4. ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีความเสียสละท างานเพ่ือ

ส่วนรวม มจีิตอาสา 

 

4.61 

 

0.67 

 

มากที่สุด 

 

1 

 โดยรวม 4.50 0.64 มากทีสุ่ด  

 

จากตาราง 9 พบว่า การยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน ในพื้นที่อ าเภองาว 

จังหวัดล าปาง ด้านจริยธรรม คุณธรรมและยุติธรรม โดยรวมการยอมรับอยู่ในระดับมากที่สุด 

(x ̅= 4.50, S.D. = 0.64) ส่วนประเด็นที่มีการยอมรับสูงสุด คือ ผู้ใหญ่บ้านของท่านมี 

ความเสียสละท างานเพื่อส่วนรวม มีจิตอาสา (x ̅= 4.61, S.D. = 0.67) รองลงมาคือ ผูใ้หญ่บ้าน

ของท่านมีคุณธรรม จริยธรรมน่าเชื่อถือและไว้วางใจได้ (x ̅= 4.50, S.D. = 0.71) ล าดับต่อมา 

คือ ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีความซื่อสัตย์ สุจริต (x ̅= 4.49, S.D. = 0.72) และประเด็นที่มีการ

ยอมรับต่ าสุด คือ ผูใ้หญ่บ้านของท่านมีความเสมอภาคและยุติธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ (x ̅= 4.41, 

S.D. = 0.74)  

 

ผลการทดสอบสมมติฐานและวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยที่ส่งผลต่อการยอมรับผู้น าสตรี 

ในฐานะผู้ใหญ่บ้าน ในพื้นที่อ าเภองาว จังหวัดล าปาง 

การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยที่ส่งผลต่อการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน ในพื้นที่

อ าเภองาว จังหวัดล าปาง ผูว้ิจัยได้น าเสนอผลการวิจัยและทดสอบสมมตฐิาน ดังนี้ 

1. สมมติฐานที่ 1 ประชาชนที่มีเพศแตกต่างกัน มีการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะ

ผูใ้หญ่บ้าน ที่แตกต่างกัน 

2
7

3
2

8
3

7
9

2
9



 

U
P
 
i
T
h
e
s
i
s
 
6
1
5
1
0
5
3
1
 
i
n
d
e
p
e
n
d
e
n
t
 
s
t
u
d
y
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
9
0
6
2
5
6
3
 
0
8
:
1
0
:
2
7
 
/
 
s
e
q
:
 
4
2

 60 

สมมติฐานข้อนี้ก าหนดว่า “ประชาชนที่มีเพศแตกต่างกัน มีการยอมรับผู้น าสตรี 

ในฐานะผู้ใหญ่บ้านในพื้นที่อ าเภองาว จังหวัดล าปาง ที่แตกต่างกัน” ผู้วิจัยจึงมุ่งทดสอบ 

ความแตกต่างของประชาชน ดังนี้ 

 

ตาราง 10 แสดงการเปรยีบเทยีบการยอมรับผู้น าสตรใีนฐานะผู้ใหญ่บ้าน ในพื้นที่อ าเภองาว 

จังหวัดล าปาง จ าแนกตามเพศ 

การยอมรับผู้น าสตรใีนฐานะ

ผู้ใหญ่บา้น 

ชาย ( n = 161) หญงิ ( n = 220) 
t Sig. 

x ̅ S.D. x ̅ S.D. 

ด้านคุณสมบัตสิ่วนตัว 4.39 0.60 4.29 0.73 1.40 0.16 

ด้านพฤติกรรมการน า 4.46 0.58 4.35 0.74 1.61 0.11 

ด้านการบริหารจัดการ 4.44 0.57 4.35 0.72 1.29 0.20 

ด้านมนุษยสัมพันธ์และความสัมพันธ์ของ

ผู้ตาม 

4.35 0.60 4.43 0.68 0.60 0.55 

ด้านคุณธรรม จริยธรรมและยุตธิรรม 4.55 0.56 4.47 0.69 1.14 0.25 

รวม 4.44 0.55 4.36 0.68 1.57 0.21 

หมายเหตุ: * มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

  

จากตาราง 10 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน 

ในพื้นที่อ าเภองาว จังหวัดล าปาง ของประชาชนที่มีเพศแตกต่างกัน ใช้สถิติ T-test ทดสอบ

ความสัมพันธ์ พบว่า รายด้านทั้ง 5 ด้าน การยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้านแตกต่างกัน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และโดยรวม การยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เช่นกัน คือ ประชาชนทั้งเพศชายและ 

เพศหญิง มีการยอมรับผูน้ าสตรีทั้งรายด้าน และโดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.05 โดยมีค่า Sig. = 0.21 ซึ่งมากกว่าระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เป็นไป

ตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ 

2. สมมติฐานที่ 2 ประชาชนที่มีอายุ แตกต่างกัน มีการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะ

ผูใ้หญ่บ้าน ที่แตกต่างกัน  

สมมติฐานข้อนี้ก าหนดว่า “ประชาชนที่มีอายุ แตกต่างกัน มีการยอมรับผู้น าสตรี

ในฐานะผู้ใหญ่บ้านในพื้นที่อ าเภองาว จังหวัดล าปาง ที่แตกต่างกัน” ผู้วิจัยจึงมุ่งทดสอบ 

ความแตกต่างของประชาชน ดังนี้ 
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ตาราง 11 แสดงการเปรียบเทียบการยอมรับผู้น าสตรใีนฐานะผู้ใหญ่บ้าน ในพื้นที่อ าเภองาว 

จังหวัดล าปาง จ าแนกตามอายุ 

การยอมรับผู้น าสตรีใน

ฐานะผู้ใหญ่บ้าน 
ต่ ากว่า 30 ปี 30 – 39 ปี 40 – 49 ป ี 50 – 59 ปี 60 ขึ้นไป Sig. 

 x ̅ S.D. x ̅ S.D. x ̅ S.D. x ̅ S.D. x ̅ S.D.  

ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 4.28 0.49 4.25 0.61 4.26 0.84 4.36 0.68 4.54 0.65 0.115 

ด้านพฤติกรรมการน า 4.32 0.45 4.31 0.64 4.33 0.82 4.42 0.64 4.61 0.72 0.078 

ด้านการบรหิารจัดการ 4.30 0.51 4.35 0.60 4.33 0.82 4.39 0.63 4.60 0.65 0.111 

ด้านมนุษยสัมพันธ์และ

ความสัมพันธ์ของผู้ตาม 

4.32 0.48 4.27 0.55 4.22 0.81 4.39 0.63 4.61 0.62 0.005

* 

ด้านคุณธรรม จรยิธรรม

และยุติธรรม 

4.46 0.49 4.42 0.58 4.46 0.78 4.56 0.62 4.61 0.67 0.356 

รวม 4.33 0.60 4.32 0.56 4.32 0.79 4.42 0.60 4.59 0.60 0.07 

หมายเหตุ: * มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

จากตาราง 11 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน 

ในพื้นที่อ าเภองาว จังหวัดล าปาง ของประชาชนที่มีอายุแตกต่างกัน ใช้สถิติ One-way ANOVA 

ทดสอบความสัมพันธ์ พบว่า ประชาชนที่มีอายุแตกต่างกัน มีการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะ

ผู้ ใหญ่บ้าน ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ด้านพฤติกรรมการน า ด้านการบริหารจัดการ  

และด้านคุณธรรม จริยธรรมและยุติธรรม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

แต่ด้านมนุษยสัมพันธ์และความสัมพันธ์ของผู้ตาม มีค่า Sig. = 0.005 ซึ่งน้อยกว่าระดับ

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 นั่นคือ ยอมรับสมมติฐานรอง H1 ปฏิเสธสมมติฐานหลัก  

H0 หมายถึง ปัจจัยส่วนบุคคลด้านอายุที่แตกต่างกัน มีการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน

ด้านมนุษยสัมพันธ์และความสัมพันธ์ของผู้ตาม ที่ไม่แตกต่างกัน โดยพบว่า กลุ่มอายุน้อยกว่า 

30 ปี กลุ่มอายุ 30 – 39 ปี กลุ่มอายุ 40 – 49 ปี และกลุ่มอายุ 50 -59 ปี กับกลุ่มอายุ 60 ปี

ขึ้นไป มีการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้านด้านมนุษยสัมพันธ์และความสัมพันธ์ของผูต้าม 

ที่ไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ 

3. สมมติฐานที่ 3 ประชาชนที่มีระดับการศึกษา ที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็น 

การยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผูใ้หญ่บ้าน ที่แตกต่างกัน 

สมมติฐานข้อนี้ก าหนดว่า “ประชาชนที่มีระดับการศึกษา แตกต่างกัน  

มีการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้านในพื้นที่อ าเภองาว จังหวัดล าปาง ที่แตกต่างกัน ” 

ผูว้ิจัยจงึมุง่ทดสอบความแตกต่างของประชาชน ดังนี้ 
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ตาราง 12 แสดงการเปรยีบเทยีบการยอมรับผู้น าสตรใีนฐานะผู้ใหญ่บ้าน ในพื้นที่อ าเภองาว 

จังหวัดล าปาง จ าแนกตามระดับการศึกษา 
การยอมรับผู้น า

สตรีในฐานะ

ผู้ใหญ่บ้าน 

ประถมศึกษา มัธยมฯ อนุปริญญาฯ ปริญญาตรี สูงกว่า ป.ตรี อื่น ๆ 

Sig. 
x ̅ S.D. x ̅ S.D. x ̅ S.D. x ̅ S.D. x ̅ S.D. x ̅ S.D. 

ด้านคุณสมบัติ

ส่วนตัว 

4.26 0.76 4.39 0.63 4.32 0.56 4.68 0.49 4.19 0.49 4.18 0.59 0.13 

ด้านพฤติกรรม    

การน า 

4.35 0.77 4.42 0.61 4.52 0.56 4.62 0.49 4.04 0.55 4.21 0.58 0.23 

ด้านการบริหาร

จัดการ 

4.35 0.75 4.42 0.60 4.40 0.64 4.66 0.52 4.21 0.47 4.22 0.57 0.38 

ด้านมนุษยสัมพันธ์

และความสัมพันธ์

ของผู้ตาม 

4.34 0.75 4.33 0.56 4.44 0.63 4.71 0.44 4.34 0.41 4.18 0.61 0.19 

ด้านคุณธรรม 

จริยธรรมและ

ยุติธรรม 

4.44 0.73 4.54 0.60 4.58 0.59 4.78 0.30 4.43 0.43 4.33 0.51 0.24 

รวม 4.35 0.72 4.42 0.57 4.45 0.57 4.69 0.43 4.24 0.44 4.22 0.55 0.23 

หมายเหตุ: * มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

จากตาราง 12 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน 

ในพื้นที่อ าเภองาว จังหวัดล าปาง ของประชาชนที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน ใช้สถิติ  

One-way ANOVA ทดสอบความสัมพันธ์ พบว่า ประชาชนที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน  

มีการยอมรับผูน้ าสตรีในฐานะผูใ้หญ่บ้าน ทั้งรายด้านและโดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยมีค่า Sig. = 0.23 ซึ่งมากกว่าระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

โดยพบว่า รายด้านคุณสมบัติส่วนตัว ด้านมนุษยสัมพันธ์และความสัมพันธ์ของผู้ตาม และ 

ด้ านคุณธรรม  จริ ย ธ รรมและยุ ติ ธ ร รม  ปั จจั ยส่ ว นบุ คคลด้ านระดั บการศึ กษา  

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ระดับปริญญาตรี และระดับอื่น ๆ มีผลต่อการยอมรับ

ผูน้ าสตรีในฐานะผูใ้หญ่บ้านที่แตกต่างกัน เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ 

4. สมมติฐานที่ 4 ประชาชนที่เป็นสมาชิกกลุ่มทางสังคม ที่แตกต่างกัน มีผลต่อ 

การยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผูใ้หญ่บ้าน ที่แตกต่างกัน 

สมมติฐานข้อนี้ก าหนดว่า “ประชาชนที่เป็นสมาชิกกลุ่มทางสังคม แตกต่างกัน  

มีการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้านในพื้นที่อ าเภองาว จังหวัดล าปาง ที่แตกต่างกัน ” 

ผูว้ิจัยจงึมุง่ทดสอบความแตกต่างของประชาชน ดังนี้ 
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ตาราง 13 แสดงการเปรยีบเทยีบการยอมรับผู้น าสตรใีนฐานะผู้ใหญ่บ้าน ในพื้นที่อ าเภองาว 

จังหวัดล าปาง จ าแนกตามการเป็นสมาชิกกลุ่มทางสังคม 
การยอมรับผู้น า

สตรีในฐานะ

ผู้ใหญ่บ้าน 

กทบ. ก.อาชีพ กลุ่มสหกรณ์ 
กลุ่มออม

ทรัพย์ 
กลุ่มผู้สูงอายุ ไม่มี 

Sig. 

x ̅ S.D. x ̅ S.D. x ̅ S.D. x ̅ S.D. x ̅ S.D. x ̅ S.D. 

ด้านคุณสมบัติ

ส่วนตัว 

4.26 0.73 4.69 0.41 4.57 0.37 4.33 0.77 4.62 0.48 4.02 0.63 0.000 

ด้านพฤติกรรม    

การน า 

4.30 0.74 4.68 0.46 4.55 0.40 4.52 0.71 4.66 0.51 4.13 0.65 0.000 

ด้านการบริหาร

จัดการ 

4.30 0.72 4.70 0.45 4.55 0.30 4.43 0.77 4.64 0.45 4.18 0.63 0.000 

ด้านมนุษยสัมพันธ์

และความสัมพันธ์

ของผู้ตาม 

4.28 0.71 4.66 0.37 4.51 0.45 4.38 0.67 4.63 0.46 4.09 0.62 0.000 

ด้านคุณธรรม 

จริยธรรมและ

ยุติธรรม 

4.43 0.67 4.77 0.31 4.59 0.43 4.52 0.77 4.71 0.48 4.33 0.70 0.001 

รวม 4.31 0.68 4.70 0.37 4.55 0.34 4.44 0.71 4.65 0.46 4.15 0.61 0.00 

หมายเหตุ: * มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

จากตาราง 13 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน 

ในพื้นที่อ าเภองาว จังหวัดล าปาง ของประชาชนที่เป็นสมาชิกกลุ่มทางสังคมที่แตกต่างกัน  

ใช้สถิติ One-way ANOVA ทดสอบความสัมพันธ์ พบว่า ประชาชนที่เป็นสมาชิกกลุ่มทางสังคม

ที่แตกต่างกัน มีการยอมรับผู้น าสตรีทั้งรายด้าน และโดยรวมทั้ง 5 ด้าน ที่ไม่แตกต่างกัน  

โดยพบว่า การเป็นสมาชิกกลุ่มกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง (กทบ.) กลุ่มอาชีพ  

กลุ่มสหกรณ์/วิสาหกิจชุมชน กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต กลุ่มผู้สูงอายุ และไม่เป็นสมาชิก

กลุ่มใด มีการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้านด้านมนุษยสัมพันธ์และความสัมพันธ์ของ 

ผูต้าม ที่ไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ 
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ผลการทดสอบสมมติฐาน 

การวิจัยข้างตน้นี้ มีการทดสอบสมมตฐิานทั้งหมด 4 ข้อ ให้ผลการศกึษา ดังนี้ 

 

ตาราง 14 แสดงสรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 

สมมติฐาน ยอมรับ

สมมติฐาน 

ปฏิเสธ

สมมติฐาน 

สมมตฐิานที่ 1 ประชาชนที่มีเพศ แตกต่างกัน มีการยอมรับ

ผูน้ าสตรใีนฐานะผูใ้หญ่บ้าน ที่แตกต่างกัน 

  

สมมตฐิานที่ 2 ประชาชนที่มีอายุ ที่แตกต่างกัน มีการยอมรับ

ผูน้ าสตรใีนฐานะผูใ้หญ่บ้าน ที่แตกต่างกัน 

 

 

 

สมมตฐิานที่ 3 ประชาชนที่มีระดับการศกึษา ที่แตกต่างกัน  

มีการยอมรับผูน้ าสตรใีนฐานะผูใ้หญ่บ้าน ที่แตกต่างกัน 

  

 

สมมตฐิานที่ 4 ประชาชนที่เป็นสมาชิกกลุ่มทางสังคม  

ที่แตกต่างกัน มีการยอมรับผูน้ าสตรใีนฐานะผูใ้หญ่บ้าน  

ที่แตกต่างกัน 

 

 

 

 

จากตาราง 14 พบว่า การทดสอบสมมติฐานในการวิจัยครั้งนี้ เป็นไปตามสมมติฐาน 

คือ สมมติฐานที่ 1 ประชาชนที่มีเพศแตกต่างกัน มีการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน 

ที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และสมมติฐานที่ 3 ประชาชนที่มี  

ระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ ใหญ่บ้านที่แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และไม่เป็นไปตามสมมติฐาน คือ สมมติฐานที่ 2 

ประชาชนที่มีอายุแตกต่างกัน มีการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้านที่ไม่แตกต่างกัน  

และสมมติฐานที่ 4 ประชาชนที่เป็นสมาชิกกลุ่มทางสังคมแตกต่างกัน มีการยอมรับผู้น าสตรี  

ในฐานะผูใ้หญ่บ้าน ที่ไม่แตกต่างกัน 
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บทท่ี 5 

บทสรุป 

การวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน กรณีศึกษา 

อ าเภองาว จังหวัดล าปาง มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน  

ในพื้นที่อ าเภองาว จังหวัดล าปาง และศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการยอมรับ ข้อเสนอแนะ  

และแนวทางการพัฒนาผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน ในพื้นที่ อ าเภองาว จังหวัดล าปาง  

ตามลักษณะข้อมูลส่วนบุคคล และการด ารงต าแหน่งทางสังคมของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ประชากรกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้คือ ประชาชนที่อยู่อาศัยและมีภูมิล าเนาในหมู่บ้าน

ที่มีผู้ใหญ่บ้านเป็นสตรี จ านวน 13 หมู่บ้าน ในพื้นที่อ าเภองาว จังหวัดล าปาง จ านวน 381 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม ผูว้ิจัยได้ท าการแจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวม

ได้คืนเต็มจ านวน สถิติที่ใช้ คือ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การทดสอบสมมติฐาน โดยใช้สถิติการทดสอบความสัมพันธ์ และสรุปผล 

การทดสอบสมมตฐิาน ผลการวิจัยสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

 

สรุปผลการวิจัย 

1. ข้อมูลสภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมดจ านวน 381 คน เป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย 

เมื่อจ าแนกตามอายุเรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คือ อายุ 50 – 59 ปี รองลงมา คือ  

อายุ 40–49 ปี และอายุ 30–39 ปี ตามล าดับ เมื่อจ าแนกตามระดับการศึกษาเรียงจากมาก 

ไปน้อย 3 อันดับ คือ ระดับประถมศึกษา รองลงมา คือ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น/ตอนปลาย/

ปวช. และระดับอนุปริญญา/ปวส. ตามล าดับ เมื่อจ าแนกตามการเป็นสมาชิกกลุ่มทางสังคม

จากมากไปน้อย 3 อันดับ คือ กองทุนหมูบ่้านและชุมชนเมือง รองลงมา คือ ไม่เป็นสมาชิกกลุ่ม

ทางสังคม และกลุ่มผู้สูงอายุ ตามล าดับ 

2. การศึกษาการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน กรณีศึกษา อ าเภองาว 

จังหวัดล าปาง 

การยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน กรณีศึกษา อ าเภองาว จังหวัดล าปาง 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ด้านที่มีการยอมรับผูน้ าสตรีใน

ฐานะผู้ใหญ่บ้าน ล าดับที่  1 คือ ด้านจริยธรรม คุณธรรมและยุติธรรม ล าดับที่  2 คือ  

ด้านพฤติกรรมการน า ล าดับที่ 3 คือ ด้านการบริหารจัดการ ล าดับที่ 4 คือ ด้านมนุษยสัมพันธ์
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และความสัมพันธ์ของผู้ตาม และล าดับสุดท้าย คือ ด้านคุณสมบัติส่วนตัว แต่ละด้าน สามารถ

สรุปได้ ดังนี้ 

2.1 ด้านคุณสมบัติส่วนตัว การยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน โดยรวมอยู่  

ในระดับมาก และประเด็นที่มีการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้านสูงสุด คือ ผู้ใหญ่บ้านของ

ท่านเป็นคนกล้าแสดงออก ชอบเข้าสังคมและร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ในหมู่บ้านอยู่ เสมอ  

ส่วนประเด็นที่มกีารยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผูใ้หญ่บ้านต่ าสุด คือ ผูใ้หญ่บ้านของท่านมอีารมณ์

ขัน มองเหตุการณ์ตา่ง ๆ โดยไม่รู้สกึเครียด 

2.2 ด้านพฤติกรรมการน า การยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน โดยรวมอยู่  

ในระดับมาก และประเด็นที่มีการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้านสูงสุด คือ ผู้ใหญ่บ้านของ

ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะท างานให้ประสบความส าเร็จ ส่วนประเด็นที่มีการยอมรับผู้น าสตรี  

ในฐานะผู้ใหญ่บ้านต่ าสุด คือ ผู้ใหญ่บ้านของท่านสามารถสร้างแรงศรัทธาให้เกิดความเชื่อถือ 

การยอมรับนับถือ ผูร้่วมงานและประชาชนปฏิบัติตามในทุกเรื่องที่รอ้งขอความรว่มมอื 

2.3 ด้านการบริหารจัดการ การยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน โดยรวมอยู่  

ในระดับมาก และประเด็นที่มีการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้านสูงสุด คือ ผู้ใหญ่บ้านของ

ท่านมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่เป็นอย่างดี ส่วนประเด็นที่มีการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะ

ผูใ้หญ่บ้านต่ าสุด คือ ผูใ้หญ่บ้านของท่านมีปฏิภาณไหวพริบและความเฉลียวฉลาดในการแก้ไข

ปัญหาเฉพาะหนา้ 

2.4 ด้านมนุษยสัมพันธ์และความสัมพันธ์ของผู้ตาม การยอมรับผู้น าสตรีในฐานะ

ผู้ใหญ่บ้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และประเด็นที่มีการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน

สูงสุด คือ ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความเอาใจใส่ต่อผู้อื่น และมีความเป็น

กันเอง ส่วนประเด็นที่มกีารยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผูใ้หญ่บ้านต่ าสุด คือ ผูใ้หญ่บ้านของท่านมี

ความสามารถท าความเข้าใจและแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว เมื่อตอ้งเผชิญกับปัญหาอุปสรรค

ต่าง ๆ หรอืความลม้เหลวในการท างาน 

2.5 ดา้นจรยิธรรม คุณธรรมและยุติธรรม การยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผูใ้หญ่บ้าน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และประเด็นที่มีการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผูใ้หญ่บ้านสูงสุด คือ 

ผูใ้หญ่บ้านของท่านมีความเสียสละท างานเพื่อส่วนรวม มีจิตอาสา ส่วนประเด็นที่มีการยอมรับ

ผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้านต่ าสุด คือ ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีความเสมอภาคและยุติธรรม  

ไม่เลือกปฏิบัติ 
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3. ผลการทดสอบสมมติฐานและวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยที่ส่งผลต่อการยอมรับ

ผู้น าสตรใีนฐานะผู้ใหญ่บ้าน กรณศึีกษา อ าเภองาว จังหวัดล าปาง 

การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน กรณีศึกษา 

อ าเภองาว จังหวัดล าปาง โดยการจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลด้าน เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

และการเป็นสมาชิกกลุ่มทางสังคม จากการศกึษา พบว่า ปัจจัยที่สง่ผลต่อการยอมรับผู้น าสตรี

ในฐานะผูใ้หญ่บ้าน กรณีศกึษา อ าเภองาว จังหวัดล าปาง 

ปัจจัยส่วนบุคคลด้านเพศ มีผลต่อการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน 

ในพื้นที่อ าเภองาว จังหวัดล าปาง ทั้ง 5 ด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  

ที่ระดับ 0.05 พบว่า ทัศนคติของประชาชนที่มีความแตกต่างกันด้านเพศ ย่อมมีความคิดเห็น

หรอืทัศนะต่อการยอมรับผูน้ าสตรีที่แตกต่างกัน   

ปัจจัยส่วนบุคคลด้านอายุ ไม่มีผลต่อการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน 

ในพื้นที่อ าเภองาว จังหวัดล าปาง ทั้ง 5 ด้าน พบว่า ทัศนคติของประชาชนที่มีอายุแตกต่างกัน 

มีการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ด้านพฤติกรรมการน า  

ด้านการบริหารจัดการ และด้านคุณธรรม จรยิธรรมและยุติธรรม ที่แตกต่างกันออกไปตามแต่

ละช่วงอายุ แต่ด้านมนุษยสัมพันธ์และความสัมพันธ์ของผู้ตามนั้น พบว่าประชาชนที่มีช่วงอายุ  

ที่แตกต่างกัน มีการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน เนื่องมาจากความมีมนุษยสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลที่ดี การมีจิตใจเอื้ออารี ทักษะการสื่อสาร ประสานงาน ความฉลาดทางอารมณ์ 

ความฉลาดทางสังคม และความสามารถในการเรียนรู้ 

ปัจจัยส่วนบุคคลด้านระดับการศึกษา มีผลต่อการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะ

ผู้ใหญ่บ้านในพื้นที่อ าเภองาว จังหวัดล าปาง ทั้ง 5 ด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.05 พบว่า ผู้ที่มีระดับการศึกษาสูงมีแนวโน้มที่จะให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วม

ทางการ เมื อ งการปกครองสู งกว่ าผู้ ที่ มี ร ะดั บการศึกษาต่ า  และผู้ ที่ มี ก ารศึกษา 

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ระดับปริญญาตรี และระดับอื่น ๆ มีการยอมรับผู้น า

สตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้านด้านคุณสมบัติส่วนตัว ด้านมนุษยสัมพันธ์และความสัมพันธ์ของผู้ตาม 

และด้านคุณธรรม จรยิธรรมและยุติธรรม ที่แตกต่างกัน 

ปัจจัยส่วนบุคคลด้านการเป็นสมาชิกกลุ่มทางสังคม ไม่มผีลตอ่การยอมรับผู้น า

สตรีในฐานะผูใ้หญ่บ้านในพื้นที่อ าเภองาว จังหวัดล าปาง ทั้ง 5 ด้าน พบว่า การเป็นสมาชิกกลุ่ม

ทางสังคมทั้งการเป็นสมาชิกกลุ่มกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง (กทบ.) กลุ่มอาชีพ  

กลุ่มสหกรณ์/วิสาหกิจชุมชน กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต กลุ่มผู้สูงอายุ และไม่เป็นสมาชิก
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กลุ่มใด มีการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้านด้านมนุษยสัมพันธ์และความสัมพันธ์ของ 

ผูต้ามที่ไม่แตกต่างกัน 

 

อภิปรายผลการวิจัย   

จากผลการศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ ใหญ่บ้าน 

กรณีศึกษาอ าเภองาว จังหวัดล าปาง โดยการจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านเพศ อายุ  

ระดับการศกึษา และการเป็นสมาชิกกลุ่มทางสังคม สามารถน ามาอภปิรายผลการศกึษาได้ว่า 

1. ศึกษาการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน ในพื้นที่อ าเภองาว จังหวัดล าปาง 

โดยรวมประชาชนมีการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายละเอียดพบว่า ผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน มีคุณธรรมจริยธรรมในการครองคน  

มีความซื่อสัตย์ มีคุณลักษณะเฉพาะที่มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล ทั้งด้าน

ความรู้ความสามารถ ปฏิภาณไหวพริบ ความรับผิดชอบ มีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่มี 

การติดต่อสื่อสารและประสานงานร่วมกับภาคส่วนต่าง ๆ ความฉลาดทางอารมณ์ที่สามารถ

ปรับตัวให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้ และความสามารถในการเรียนรู้ แรงจูงใจ 

ด้านอ านาจสังคมที่สามารถจูงใจให้ผู้อื่นเกิดการยอมรับและปฏิบัติตามได้เท่าเทียมกับผู้น า 

ที่เป็นเพศชาย ถึงแม้สังคมในอดีตจะก าหนดกรอบการด าเนินชีวิตของเพศหญิงไว้ว่ามีหน้าที่

ดูแลบ้านเรือน ไม่เหมาะสมที่จะออกมาท างานนอกบ้านเรือน แต่เมื่อสถานการณ์ทางสังคม

เปลี่ยนแปลงไป มีความเสมอภาคเท่าเทียมกันระหว่างเพศหญิงและเพศชาย ประกอบกับมี 

การส่งเสริมและพัฒนาสตรีอย่างต่อเนื่องและมีการเปิดโอกาสให้เพศหญิงได้มีบทบาท 

ในด้านต่าง ๆ ย่อมส่งผลให้เพศหญิงมีสถานะทางสังคมมากขึ้น และก้าวไปสู่บทบาท 

ที่หลากหลาย และเกิดการยอมรับจากสังคมที่เพิ่มมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ  

อดิศักดิ์ ทองจันทร์แก้ว (2560) ได้ศึกษา การยอมรับบทบาทของนักการเมืองท้องถิ่นสตรี 

ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ จากการศึกษาพบว่า  

ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการยอมรับบทบาทของนักการเมืองท้องถิ่นสตรีในองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ โดยรวมอยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้านเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านการเมือง  

ด้านสังคมและวัฒนธรรม และด้านเศรษฐกิจ  

แต่มีความแตกต่างจากการศึกษาของ ภัครดา ภัทรจิตรากุล (2557) ได้ศึกษา  

การยอมรับบทบาทผู้น าสตรีของประชาชนในอ าเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย จากการศึกษา

พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการยอมรับบทบาทผู้น าสตรีของประชาชน 
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ในอ าเภอเชยีงแสน จังหวัดเชยีงราย มีการยอมรับระดับปานกลาง เหตุผลส าคัญที่ท าให้บทบาท

ของผู้น าสตรีในสายตาประชาชนอยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจากการแสดงบทบาทผู้น าสตรี 

ยังมีข้อจ ากัดหลายอย่าง ซึ่งสังคมได้ก าหนดแนวทางกรอบการด าเนินชีวิตของผู้หญิงไว้

ค่อนข้างชัดเจน ผู้หญิงถูกอบรมสั่งสอนให้เป็นกุลสตรี มีหน้าที่ดูแลบ้านเรือนและครอบครัว 

เป็นหลัก ส่วนผู้ชายเป็นผู้มีหน้าที่หาเลี้ยงครอบครัวและท างานนอกบ้านรวมถึงมีหน้าที่  

ในการบริหารกิจการบ้านเมือง ด้วยเหตุนี้ ผู้หญิงจึงถูกมองอย่างจ ากัด และถูกมองว่า 

จะไม่สามารถปฏิบัติตัวได้เหมอืนผู้ชาย 

2. ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน กรณีศึกษา  

อ าเภองาว จังหวัดล าปาง โดยการจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านเพศ อายุ ระดับการศึกษา 

และการเป็นสมาชิกกลุ่มทางสังคม สามารถน ามาอภปิรายผลได้ ดังนี้  

ด้านจริยธรรม คุณธรรมและยุติธรรม จากการศึกษาพบว่า การยอมรับผู้น า

สตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน กรณีศึกษา อ าเภองาว จังหวัดล าปาง ด้านจริยธรรม คุณธรรมและ

ยุติธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เหตุผลส าคัญในการยอมรับอาจเป็นเพราะผู้ใหญ่บ้าน

สตรี เป็นผู้ที่มีความเสียสละ ท างานเพื่อส่วนรวม มีจิตอาสา มีคุณธรรม จริยธรรม  

เป็นที่ไว้วางใจได้ มีความซื่อสัตย์สุจริต และมีความเสมอภาค ยุติธรรมไม่เลือกปฏิบัติ ค านึงถึง

ประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส าคัญ ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับการศึกษาของ จุรีรัตน์ 

เล็กมณี (2557) ได้ท าการศึกษา บทบาทของก านัน ผู้ใหญ่บ้านสตรีที่พึงประสงค์ อ าเภอแก่งคอย 

จังหวัดสระบุรี จากการศึกษาพบว่า บทบาทของก านัน ผู้ใหญ่บ้านสตรีที่พึงประสงค์ของชุมชน

ในอ าเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนี้ ด้านการอ านวยความยุติธรรม สามารถปฏิบัติตนได้ถูกต้อง  

เป็นกลางไม่เอนเอียง สร้างความศรัทธาให้เกิดขึ้นในต าบลหรอืหมูบ่้าน ด้านการบริการโดยการ

แจ้งข้อมูลข่าวสารข้อราชการให้ราษฎรในหมู่บ้านได้รับทราบทันต่อเหตุการณ์ รวบรวมปัญหา

ความต้องการของประชาชนในหมู่บ้านเสนอต่อทางราชการทราบ เพื่อพัฒนาหรือหาแนวทาง

ให้ความช่วยเหลือประชาชน ด้านการปกครองและรักษาความสงบเรียบร้อย สามารถปกครอง

ราษฎรในเขตต าบลหรือหมู่บ้านให้อยู่อย่างปกติสุข และด้านการพัฒนาเศรษฐกิ จและ 

การพัฒนาสังคม บ ารุงและส่งเสริมอาชีพของราษฎรในทางเกษตรกรรม พาณิชย์   

และอุตสาหกรรม ตรวจตราและรักษาประโยชน์ในการอาชีพของราษฎรในต าบลหรอืหมู่บ้าน 

ด้านพฤติกรรมการน า จากการศกึษาพบว่า การยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผูใ้หญ่บ้าน 

กรณีศึกษาอ าเภองาว จังหวัดล าปาง ด้านพฤติกรรมการน า โดยรวมอยู่ ในระดับมาก  

เหตุผลส าคัญในการยอมรับ อาจเป็นเพราะผู้ใหญ่บ้านสตรีมีความมุ่งมั่นที่จะท างานให้ 
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ประสบความส าเร็จ ปกครองหมู่บ้านให้เกิดความสงบสุขและพัฒนาหมู่บ้านให้บรรลุผลส าเร็จ

สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตน แนะน าให้แก่ประชาชนได้อย่างถูกต้อง เป็นผู้ที่ได้รับ

ความเชื่อถือสามารถสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานและประชาชนให้ความร่วมมือและปฏิบัติตาม 

ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับการศึกษาของ แสงจันทร์ อินทะนัน (2560) ได้ท าการศึกษา 

ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของผู้น าชุมชนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา อ าเภอเมืองพะเยา 

จังหวัดพะเยา จากการศึกษาพบว่า การศึกษาภาวะผู้น าของผู้น าชุมชนมีภาวะผู้น าโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดพบว่า ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของผู้น าชุมชน

ในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา อ าเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา ด้านความสามารถในการจูงใจ

ให้เชื่อถือ ศรัทธาและยอมรับ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะผู้น าชุมชน 

มีความสามารถในการจูงใจให้เชื่อถือ ศรัทธา และยอมรับ เป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการปฏิบัติ

เป็นที่ประจักษ์ เป็นผู้ได้รับความเชื่อถือ และการยอมรับนับถือจากองค์กรต่าง ๆ ประชาชน 

ในพื้นที่ สามารถสร้างศรัทธาให้ชุมชนเกิดความเชื่อมั่นเชื่อถือ และปฏิบัติตามในทุกเรื่องที่ขอ

ความร่วมมือ มีความเชื่อมั่นในตนเอง กล้าเผชิญกับปัญหาและแก้ไขปัญหาด้วยความมั่นใจ 

และเป็นผู้ที่ได้รับความเชื่อถือ และการยอมรับนับถือจากประชาชนนอกพื้นที่ด้วยเชน่กัน 

 ด้านการบริหารจัดการ  จากการศึกษาพบว่า การยอมรับผู้น าสตรีในฐานะ

ผู้ใหญ่บ้าน กรณีศึกษาอ าเภองาว จังหวัดล าปาง ด้านการบริหารจัดการ โดยรวมอยู่ใน  

ระดับมาก เหตุผลส าคัญในการยอมรับ อาจเป็นเพราะผู้ ใหญ่บ้านสตรี เป็นบุคคลมี 

ความรับผดิชอบ มีสตปิัญญาและมีความรูด้ี มีความสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมได้

ดี  รอบรู้ทันต่อเหตุการณ์โลก มีความคิดสร้างสรรค์  สามารถบริหารจัดการงานได้ 

อย่างรวดเร็ว มีความคิดอย่างมีเหตุมีผล ใช้เหตุผลและข้อมูลที่มีอยู่ประกอบการตัดสินใจ  

มีทักษะและประสบการณ์ในการท างานเพื่อส่วนรวมให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด มีวิสัยทัศน์ 

มองการณ์ ไกลมุ่ งความส า เร็จของหมู่บ้ าน มีการใ ช้ดุลพินิจและการตัดสินใจที่ ดี   

มีความสามารถในการบริหารจัดการงานในหน้าที่ ได้อย่างมีประสิทธิผล และมีปฏิภาณไหว

พริบและความเฉลียวฉลาดในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า เพื่อให้การบริหารจัดการหมู่บ้าน

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถน านโยบายของภาครัฐไปสู่การปฏิบัติได้อย่าง 

มีประสิทธิผล ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับการศึกษาของ รวิวรรณ วรรณพานิชย์ (2542) 

ได้ท าการศึกษา ปัจจัยที่มีผลต่อการยอมรับบทบาททางการเมืองของผู้น าสตรีท้องถิ่น : ศึกษา

กรณี ก านัน ผู้ใหญ่บ้านที่เป็นสตรียอดเยี่ยม ประจ าปี 2540 จากการศึกษาพบว่า การยอมรับ

บทบาททางการเมืองของผู้น าสตรีท้องถิ่นยอดเยี่ยมมีผลจากปัจจัยด้านคุณสมบัติส่วนตัว 

ความรูค้วามสามารถเฉพาะตัว และความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ภารกิจตามอ านาจหน้าที่
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ตามกฎหมาย และการยอมรับของชุมชนในภาวะผู้น าสตรีท้องถิ่นยอดเยี่ยมเกิดจากความรู้ 

ความสามารถเฉพาะตัว มากกว่าความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ภารกิจตามอ านาจหน้าที่

ตามกฎหมาย  

 ด้านมนุษยสัมพันธ์และความสัมพันธ์ของผู้ตาม จากการศึกษาพบว่า การยอมรับ

ผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน กรณีศึกษาอ าเภองาว จังหวัดล าปาง ด้านมนุษยสัมพันธ์และ

ความสัมพันธ์ของผู้ตาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เหตุผลส าคัญในการยอมรับอาจเป็นเพราะ

ผู้ใหญ่บ้านสตรีเป็นบุคคลที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความเป็นกันเอง มีความโอบอ้อมอารี  

เอาใจใส่ดูแลผู้อื่น มีทักษะในการถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารให้ผู้อื่นเข้าใจได้ง่าย สามารถขอ 

ความร่วมมือและติดต่อประสานงานให้บรรลุผลส าเร็จ สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองได้

อย่างเหมาะสม เมื่อเผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ และมีความสามารถท าความเข้าใจและแก้ไข

ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับการศึกษาของ สุชาดา ทิพย์เดช (2552) 

ได้ท าการศึกษา การยอมรับของชุมชนที่มีต่อสตรีในการเป็นผู้น าท้องถิ่นในเขตอ าเภอพิมาย 

จังหวัดนครราชสีมา จากการศึกษาพบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการยอมรับของชุมชนที่มีต่อสตรี  

ในการเป็นผู้น าท้องถิ่น ด้านการติดต่อสัมพันธ์กับผู้อื่น พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการยอมรับของ

ชุมชนที่มีต่อสตรีในการเป็นผู้น าท้องถิ่น คือ สตรีที่จะมาเป็นผู้น าท้องถิ่นนั้นต้องมีอุปนิสัย

อ่อนโยนและมีมนุษยสัมพันธ์เป็นมิตรกับทุกคน มีความสามารถในการติดต่อประสานงานกับ

ผู้อื่น สามารถอุทิศเวลาให้กับการพัฒนาท้องถิ่น สามารถจูงใจให้ผู้อื่นเข้าร่วมพัฒนางาน 

ในท้องถิ่น และมีความรูค้วามคิดริเริ่มสร้างสรรค์งานเกี่ยวกับการพัฒนาท้องถิ่นร่วมกับชุมชน  

ด้านคุณสมบัติส่วนตัว จากการศกึษาพบว่า การยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผูใ้หญ่บ้าน 

กรณีศึกษา อ าเภองาว จังหวัดล าปาง ด้านคุณสมบัติส่วนตัว โดยรวมอยู่ในระดับมาก เหตุผล

ส าคัญในการยอมรับอาจเป็นเพราะผู้ใหญ่บ้านสตรีมีคุณลักษณะของผู้น าที่ มีประสิทธิภาพ  

ทั้งด้านบุคลิกภาพทั่วไป ซึ่งเป็นผู้ที่มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความอดทนสูง กล้าคิด  

กล้าตัดสินใจ กล้าเผชิญและสามารถแก้ไขปัญหาด้วยความมั่นใจ มีความโอบอ้อมอารี  

เข้าใจความรู้สึกผู้อื่นพร้อมที่จะปกป้องดูแลผู้อื่นได้ตลอดจนกล้าแสดงออกทั้งความรู้สึ ก  

ความคิดเห็นอย่างเหมาะสมรูก้าลเทศะ และด้านบุคลิกภาพที่มีความสัมพันธ์กับงาน ซึ่งเป็นผู้ที่

มีความกระตือรือร้นในการท างานและหาความรู้อยู่เสมอ เพื่อให้สามารถบริหารจัดการ  

พัฒนาหมู่บ้านและขับเคลื่อนงานนโยบายสาธารณะลงสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ปฏิบัติงานโดยมีความยืดหยุ่นและปรับตัวต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว ข้อค้นพบ

ดังกล่าวสอดคล้องกับการศึกษาของ บงกชมาศ เอกเอี่ยม (2557)  ได้ท าการศึกษา  

ก านัน–ผู้ใหญ่บ้าน การวิเคราะห์บทบาทและภาวะความเป็นผู้น ากับความคาดหวังของ
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ประชาชนที่มีตอ่ผูน้ าชุมชนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงใหม่ จากการศกึษาพบว่า ผลจากการกระจาย

อ านาจไปสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท าให้ในปัจจุบันบทบาทการท างานของก านัน 

ผู้ใหญ่บ้านถูกลดความส าคัญลง ในการศึกษาถึงบทบาทความเป็นจริงกับความคาดหวัง 

ของชาวบ้านที่มีต่อผู้น าชุมชนท้องถิ่นในด้านบทบาท อ านาจหน้าที่ และภาวะความเป็นผู้น า  

อันประกอบด้วยบทบาท 6 ด้าน คือ ด้านการปกครองและรักษาความสงบเรียบร้อย  

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพ ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

ด้านความยุติธรรม ด้านภาวะความเป็นผู้น าและคุณสมบัติของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน พบว่า 

บทบาท อ านาจหน้าที่ และภาวะความเป็นผูน้ าของก านัน ผูใ้หญ่บ้านที่เป็นอยู่จรงิ โดยภาพรวม

แล้วอยู่ในระดับดีมาก ทั้ง 6 ด้าน ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบบทบาทในทุกด้ านแล้ว ทั้งก านัน 

ผูใ้หญ่บ้าน และชาวบ้านต่างมีความเห็นว่า ภาวะความเป็นผู้น าและคุณสมบัติของผู้น าเป็นเรื่อง

ส าคัญที่สุดส าหรับการเป็นผู้น าชุมชน  

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช้ประโยชน์ 

1. ผู้ใหญ่บ้านสตรีควรให้ความส าคัญในการประเมินภาวะผู้น าของตนเองตาม 

ความเป็นจริงอยู่เสมอ โดยการสังเกตจากผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ภายในหมู่บ้านว่าบรรลุ

วัตถุประสงค์และสามารถพัฒนาหมู่บ้านได้มากน้อยเพียงใด และสังเกตจากพฤตติกรรม 

ของประชาชนและผู้ร่วมงานจากคณะกรรมการหรือกลุ่มต่าง ๆ ในหมู่บ้าน เพื่อใช้เป็นข้อมูล 

ในการปรับปรุง พัฒนาตนเองให้มคีุณลักษณะของความเป็นผู้น าที่สูงขึน้ 

2. ผู้ใหญ่บ้านสตรีควรมีการพัฒนาตนเองด้านบุคลิกภาพทั่วไป และบุคลิกภาพที่มี

ความสัมพันธ์กับงานอยู่เสมอ เพื่อการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดความส าเร็จ 

ในการท างานด้านต่าง ๆ ต่อไป 

3. ส่วนราชการส่วนภูมิภาค หน่วยงานภาครัฐ ควรให้ความส าคัญในการพัฒนา

ศักยภาพของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ให้มีความรู้ความเข้าใจในการมีภาวะผู้น าที่ดี ซึ่งจะเป็น

ประโยชน์ตอ่การปกครองดูแลประชาชนและพัฒนาหมูบ่้านใหป้ระสบผลส าเร็จ 

ข้อเสนอแนะต่อการวจิัยครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษากระบวนการพัฒนาภาวะผู้น า ประสิทธิภาพในการปกครองและบริหาร

จัดการหมู่บ้านของผู้ใหญ่บ้าน ทั้งเพศชายและเพศหญิง เพื่อหาวิธีการที่เหมาะสมในบริบท

สังคมปัจจุบันที่อาจเกิดการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ อยู่ตลอดเวลา 

2
7

3
2

8
3

7
9

2
9



 

U
P
 
i
T
h
e
s
i
s
 
6
1
5
1
0
5
3
1
 
i
n
d
e
p
e
n
d
e
n
t
 
s
t
u
d
y
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
9
0
6
2
5
6
3
 
0
8
:
1
0
:
2
7
 
/
 
s
e
q
:
 
4
2

 73 

2. ควรศึกษาวิจัยด้วยวิธีการเชิงคุณภาพเกี่ยวกับเรื่องภาวะผู้น า บทบาทและ 

การยอมรับผู้น าสตรี กับการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชนอย่างยั่งยืน เพื่อเป็นการต่อยอด

การศกึษาในเชิงลึกต่อไป 

3. ควรศึกษาวิจัยด้วยวิธีการเชิงคุณภาพ ในหัวข้อการยกระดับศักยภาพของก านัน 

ผู้ใหญ่บ้าน โดยเฉพาะผู้น าสตรีเพิ่มขึ้น ซึ่งจะมีความที่ เกี่ยวข้องกับกรมการปกครอง 

กระทรวงมหาดไทย 
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ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

 

 

 

แบบสอบถามเพื่อการศึกษาวจิัย 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการยอมรับผู้น าสตรใีนฐานะผู้ใหญ่บ้าน 

กรณศึีกษา อ าเภองาว จังหวัดล าปาง 

------------------- 

ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน 

ในพืน้ที่อ าเภองาว จังหวัดล าปาง 

2.  แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม   

ตอนที่ 2 เป็นค าถามเกี่ยวกับการยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผู้ใหญ่บ้าน ในพื้นที่

อ าเภองาว จังหวัดล าปาง 

3. ค าตอบของท่านจะน ามาวิเคราะห์ และสรุปเป็นภาพรวมเสนอเป็นผลการวิจัย

เท่านั้น และจะปกปิดเป็นความลับโดยจะไม่เกิดผลเสียต่อตัวท่าน และหนว่ยงานแต่อย่างใด   

 โปรดอ่านค าชี้แจงในการตอบค าถามแต่ละตอนให้ครบถ้วน และกรุณาตอบ

แบบสอบถามทุกข้อตามความเป็นจริง และตรวจสอบความเรียบร้อยก่อนจัดส่งคืนแบบ  

โดยไม่ต้องระบุชื่อของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความรว่มมอืจากท่านเป็นอย่างด ีและขอขอบคุณ

เป็นอย่างยิ่งในการให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามครั้งนี้ 

 

 

นางสาวรัตนกร หล้าบือ 

นิสติหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑติ (นโยบายสาธารณะ) 

คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลสว่นบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม และข้อมูลการด ารงต าแหน่งของผูใ้หญ่บ้าน

สตรีของผูต้อบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย  ใน  หนา้ข้อความที่เป็นจรงิ 

ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ  

 1. ชาย    2. หญิง 

2. อายุ  

  1. ต่ ากว่า 30 ปี      2. 30-39 ปี   3. 40-49 ปี  

  4. 50-59 ปี   5. 60 ปีขึ้นไป 

3. ระดับการศึกษา 

  1. ประถมศกึษา    2. มัธยมศกึษาตอนต้น/ตอนปลาย/ปวช. 

  3. อนุปริญญา/ ปวส.   4. ปริญญาตรี 

  5. สูงกว่าปริญญาตรี   6. อื่น ๆ ระบุ.............................. 

4. ภูมิล าเนา 

 หมู่ที่       ต าบล     

 อ าเภองาว  จังหวัดล าปาง 

5. การเป็นสมาชิกกลุ่มทางสังคมของท่าน 

(กรุณาเลือกกลุ่มที่ท่านเป็นสมาชิกและเข้าร่วมกิจกรรมบ่อยที่สุด หรือหากท่านไม่ได้

เป็นสมาชิกกลุ่มใด กรุณาเลือกตอบ “ไม่มี”) 

  1. กองทุนหมูบ่้านและชุมชนเมือง (กทบ.)  2. กลุ่มอาชีพ 

  3. กลุ่มสหกรณ์/วิสาหกิจชุมชน   4. กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 

  5. กลุ่มผู้สูงอายุ     6. ไม่มี 
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ตอนที่ 2  การยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผูใ้หญ่บ้าน ในพืน้ที่อ าเภองาว จังหวัดล าปาง 

ค าชี้แจง : โปรดอ่าน และพิจารณาเกี่ยวกับความคิดเห็นของท่านที่มีต่อการยอมรับผู้น าสตรี  

ในฐานะผู้ใหญ่บ้านในพื้นที่ของท่าน และท าเครื่องหมาย  ลงในช่องหมายเลขทางขวามือ  

ที่ท่านคิดว่าตรงกับความเป็นจรงิมากที่สุด โดยพิจารณาตามเกณฑ ์ต่อไปนี้ 

 5 = มากที่สุด     4 = มาก     3 = ปานกลาง     2 = น้อย     1 = น้อยที่สุด 

การยอมรับผู้น าสตรใีนฐานะผู้ใหญ่บ้าน 

ระดับความเหน็ดว้ย 

มาก 

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ท่ีสุด 

(1) 

ด้านคุณสมบัติส่วนตัว หมายถึง ลักษณะของผู้น าที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย บุคลิกภาพ

ทั่วไป และบุคลิกภาพที่มีความสัมพันธ์กับงาน  

1. ผู้ ใ หญ่ บ้ า น ข อ ง ท่ า น มี ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น ใ น ตน เ อ ง  

กล้าตัดสินใจ กล้าแสดงความคดิเห็น กล้าเผชิญกับปัญหา 

และสามารถแก้ไขปัญหาด้วยความมั่นใจ 

     

2.  ผู้ใหญ่บ้านของท่านเป็นคนกล้าแสดงออก ชอบเข้า

สังคมและร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ในหมู่บา้นอยู่เสมอ 

     

3.  ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีบุคลิกภาพดี มีการแสดงออกทั้ง

ความรูส้ึก ความคดิเห็น อย่างเหมาะสม รูก้าลเทศะ 

     

4.  ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีความกระตือรือร้นในการท างาน

และหาความรูอ้ยู่เสมอ 

     

5.  ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีอารมณ์ขัน มองเหตุการณ์ต่าง ๆ 

โดยไม่รู้สึกเครียด 

     

6.  ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีความเอื้ออารี เข้าใจความรู้สึก

ผู้อื่น และพรอ้มที่จะปกปอ้งดูแลผู้อื่นได้ 

     

7.  ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีความอดทนสูง สามารถเผชิญ

ปัญหา จัดการปัญหา และแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว 

     

8.  ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีเป้าหมายในการท างาน และรู้จัก

ตนเองพรอ้มที่จะพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

     

9.  ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีความคิดริเริ่ม ทั้งการท างานและ

การแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 

     

10. ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีความสามารถในการยืดหยุ่น

และปรับตัวต่อสถานการณต์่างๆ ได้  
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การยอมรับผู้น าสตรใีนฐานะผู้ใหญ่บ้าน 

ระดับความเหน็ดว้ย 

มาก 

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ท่ีสุด 

(1) 

11. ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีความกล้าหาญ กล้าเผชิญความ

เสี่ยงหรอืความท้าทายต่อสิ่งแปลกใหม่  

     

ด้านพฤติกรรมการน า หมายถึง คุณลักษณะเฉพาะของภาวะผู้น า ประกอบด้วย แรงจูงใจด้าน

อ านาจสังคม ความสามารถจูงใจให้ผูอ้ื่นปฏิบัติตาม มีความมุ่งมั่นสูง มีความต้องการด้านความรัก

ความผูกพัน เกิดการยอมรับเชื่อถอื และศรัทธา 

12. ผู้ ใหญ่บ้านของท่านสามารถเป็นแบบอย่างที่ดี   

ใ นการปฏิ บั ติ ตน  และแนะน า ให้ แก่ ป ระชาชน ได้ 

อย่างถูกต้อง 

     

13. ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีความสามารถสร้างแรงจูงใจให้

ผู้ร่วมงาน และประชาชน ให้ความรว่มมือและปฏิบัติตาม 

     

14. ผู้ ใหญ่บ้านของท่านมีความมุ่งมั่นที่จะท างานให้

ประสบความส าเร็จ 

     

15. ผู้ ใหญ่บ้านของท่านมีความมุ่งมั่นปรารถนาที่จะ

ปกครองหมู่บ้านให้สงบสุข และพัฒนาหมู่บ้านให้บรรลุผล

ส าเร็จ 

     

16. ผู้ใหญ่บ้านของท่านสามารถสร้างแรงศรัทธาให้เกิด

ความเชื่อถือ การยอมรับนับถือ ผู้ร่วมงานและประชาชน

ปฏิบัติตามในทุกเรื่องที่ร้องขอความรว่มมือ 

     

17. ผู้ใหญ่บ้านของท่านเป็นผู้ที่ได้รับความเชื่อถือและการ

ยอมรับนับถอื จากประชาชนในหมู่บา้น  

     

ด้านการบริหารจัดการ หมายถึง คุณลักษณะเฉพาะที่มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าที่มี

ประสิทธิผล ประกอบด้วย ความรู้ความสามารถ ปฏิภาณไหวพริบ หรือทักษะในการปฏิบัติงานให้

มีประสิทธิผลบรรลุตามเป้าหมาย การตัดสินใจ มีความรับผดิชอบ รวมถงึยอมรับการเปลี่ยนแปลง

ที่เกดิขึน้ 

18. ผู้ใหญ่บา้นของท่านมีสติปัญญาและมีความรูด้ี      

19. ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีปฏิภาณไหวพริบและความ

เฉลียวฉลาดในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า 
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การยอมรับผู้น าสตรใีนฐานะผู้ใหญ่บ้าน 

ระดับความเหน็ดว้ย 

มาก 

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ท่ีสุด 

(1) 

20. ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีทักษะและประสบการณ์ในการ

ท างานเพื่อส่วนรวมให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

     

21. ผู้ ใ ห ญ่ บ้ า น ข อ ง ท่ า น มี ก า ร ใ ช้ ดุ ล พิ นิ จ แ ล ะ 

การตัดสินใจที่ดี 

     

22. ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่เป็น

อย่างดี 

     

23. ผู้ ใ หญ่ บ้ า น ข อ ง ท่ า น มี ค ว า มคิ ด ส ร้ า ง ส ร รค์   

งานเกี่ยวกับการพัฒนาหมู่บ้าน ร่วมกับส่วนราชการ 

หน่วยงานอื่น และสามารถบริหารจัดการงานได้อย่าง

รวดเร็ว 

     

24. ผู้ ใหญ่บ้านของท่านมีความคิดอย่างมี เหตุมีผล             

ใช้เหตุผลและข้อมูลที่มีอยู่ประกอบการตัดสินใจ  

     

25. ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีความสามารถในการบริหาร

จัดการงานในหน้าที่ ได้อย่างมีประสิทธิผล  

     

26. ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีวิสัยทัศน์ มองการณ์ไกลมุ่ง

ความส าเร็จของหมู่บา้น 

     

27. ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีความสามารถปรับตัวให้เข้ากับ

สภาพแวดล้อมได้ดี รอบรูท้ันต่อเหตุการณโ์ลก  

     

ด้านมนุษยสัมพันธ์และความสัมพันธ์ของผู้ตาม หมายถึง คุณลักษณะเฉพาะของภาวะผู้น า 

ประกอบด้วย ด้านความสัมพันธร์ะหว่างบุคคล การติดต่อสื่อสารและประสานงาน ความฉลาดทาง

อารมณ์ ความฉลาดทางสังคม และความสามารถในการเรียนรู้ 

 

28.  ผู้ ใ ห ญ่ บ้ า น ข อ ง ท่ า น มี ม นุ ษ ย สั ม พั น ธ์ ที่ ดี   

มีความเอาใจใส่ต่อผู้อื่น และมีความเป็นกันเอง 

     

29. ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีทักษะในการถ่ายทอดข้อมูล

ข่าวสารให้ผูอ้ื่นเข้าใจได้ง่าย 

     

30.  ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีความสามารถในการขอความ

รว่มมือและติดต่อประสานงานให้บรรลุผลส าเร็จ 
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การยอมรับผู้น าสตรใีนฐานะผู้ใหญ่บ้าน 

ระดับความเหน็ดว้ย 

มาก 

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ท่ีสุด 

(1) 

31. ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีความสามารถควบคุมอารมณ์ 

สามารถจัดการอารมณ์ของตนเองได้อย่างเหมาะสม เมื่อ

เผชิญสถานการณต์่าง ๆ 

     

32. ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีความสามารถท าความเข้าใจ

และแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว เมื่อต้องเผชิญกับปัญหา

อุปสรรคต่าง ๆ หรอืความล้มเหลวในการท างาน 

     

ด้านคุณธรรม จริยธรรม และยุติธรรม หมายถึง คุณลักษณะเฉพาะของภาวะผู้น า คุณธรรม

จรยิธรรมในการปกครองคน โดยให้ความเสมอภาคและยุติธรรม มีความซื่อสัตย์  

33. ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีคุณธรรม จริยธรรมน่าเชื่อถือ

และไว้วางใจได้ 

     

34. ผู้ใหญ่บ้านของท่านมีความเสมอภาคและยุติธรรม ไม่

เลือกปฏิบัติ 

     

35. ผู้ใหญ่บา้นของท่านมีความซื่อสัตย์ สุจรติ      

36. ผู้ ใหญ่บ้านของท่านมีความเสียสละท างานเพื่อ

ส่วนรวม มีจติอาสา  

     

 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

           
            

            

           
         

-----------------------------------------------

2
7

3
2

8
3

7
9

2
9



 

U
P
 
i
T
h
e
s
i
s
 
6
1
5
1
0
5
3
1
 
i
n
d
e
p
e
n
d
e
n
t
 
s
t
u
d
y
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
9
0
6
2
5
6
3
 
0
8
:
1
0
:
2
7
 
/
 
s
e
q
:
 
4
2

ประวัติผู้วิจัย 

 

ประวัติผู้วจิัย 

 

ชื่อ-สกุล รัตนกร  หล้าบือ 

วัน เดือน ปี เกิด 16 ธันวาคม 2531 

สถานที่เกิด ล าปาง 

วุฒกิารศึกษา พ.ศ. 2553 น.บ.(นิติศาสตรบัณฑติ), มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, เชยีงใหม่ 

ที่อยู่ปัจจุบัน 43 หมู่ 5 ต าบลแจซ้้อน อ าเภอเมอืงปาน จังหวัดล าปาง 

ผลงานตีพมิพ์ รัตนกร หล้าบือ (ผูบ้รรยาย). (25 เมษายน 2563). ปัจจัยที่สง่ผลต่อ

การยอมรับผู้น าสตรีในฐานะผูใ้หญ่บ้าน กรณีศกึษา อ าเภองาว จังหวัด

ล าปาง. ใน การประชุมวิชาการบัณฑิตศึกษา ครัง้ที่ 6 (หนา้ 1012-

1025). พะเยา: กองบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยพะเยา.   
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