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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 2) เพื่อ

เปรยีบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน กลุ่มตัวอย่าง 

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ผู้วิจัยท าการสุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการเปิดตารางเครซี่และมอร์แกน ได้จ านวนกลุ่ม

ตัวอย่าง 155 คน สถติิท่ีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที 

(t-test independent) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance : ANOVA) เมื่อ

พบความแตกต่าง ใชว้ิธีทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 

จากผลการวจิัย พบว่า 

1) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับระดับมาก ท้ัง 5 ด้าน ด้านท่ี

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความน่าเคารพ รองลงมา คือ ด้านความรับผิดชอบ ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความไว้วางใจ 

สว่นด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ ดา้นความยุตธิรรม ตามล าดับ 

2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านความ

ยุติธรรม ดา้นความไว้วางใจ ด้านความน่าเคารพ ดา้นความรับผิดชอบ ด้านความซื่อสัตย์ พบว่า มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท้ังภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ส่วนการเปรียบเทียบ

จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า ไม่มคีวามแตกต่างกันอย่างมนัียส าคัญทางสถติิ ท้ังภาพรวมและรายดา้น

ทุกดา้น ซึ่งไมส่อดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 
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ABSTRACT 

The purposes of this research were 1) to study ethical leadership of school administrator in the 

educational opportunity expansion schools, Lampang Primary Educational Service Area Office 3. 2) Compare the 

ethical leadership of school administrator in the educational opportunity expansion schools, Lampang Primary 

Educational Service Area Office 3 by classifying educational background and work experience. the sample in 

this research consisted of 155 people  by using Krejcie and Morgan sampling method. the participates were the 

directors and teachers in the educational opportunity expansion schools, lampang primary educational service 

area office 3. The statistics is used to analyze data and to find the difference were percentage, mean, standard 

deviation. T-test independent and one-way analysis of variance (ANOVA) and using the Scheffe 'method of 

analyzing pairs of means to see if there is a difference. 

The results of this study were as follows 

1) The ethical leadership of school administrator was at a high level. The five aspects with the 

highest and lowest mean were respectability, responsibility, integrity, trust and Justice. 

2) To compare the result of school administrator in the educational opportunity expansion 

schools, Lampang Primary Educational Service Area Office 3 by Classifying educational background, Justice, 

Trust, Respect Responsibility and Honesty. The result has significantly high in the part of overview and all 

aspects which of the following is consistent with the hypothesis. The Comparisons that was classified the work 

experience were found that both overview and all aspects. There was no significant difference. Including 

overview and details on all aspects which is inconsistent with the hypothesis. 
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กิตติกรรมประกาศ 

  

การวิจัยฉบับฉบับนี้  ส าเร็จลุล่วงด้วยดีด้วยความกรุณาของอาจารย์ที่ปรึกษา                

ผู้ ช่วยศาสตราจารย์  ดร.สุนทร คล้ายอ่ า ที่ ได้กรุณาให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลเอาใจใส่                      

ให้ความช่วยเหลือในการตรวจสอบปรับปรุงแก้ไขอันเป็นประโยชน์ในการวิจัยครั้งนีด้้วยดีตลอดมา 

ขอขอบพระคุณผู้เช่ียวชาญ ประกอบด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ 

ประธานสาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา นายธนาวัฒน์ 

ค าราช ศึกษาธิการจังหวัดตาก และนายมนตรี ธิแก้ว ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลวังเหนือ         

ที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่าเพื่อเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบความถูกต้อง ทั้งทางด้านภาษา 

เนื้อหา ระเบียบวิธี และเครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินการวิจัย ช่วยแนะน า แก้ไขให้สมบูรณ์และ

ส าเร็จได้ดว้ยดี 

ขอขอบคุณผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ และอนุญาตให้

คณะครู ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างได้ตอบแบบสอบถาม และได้ช่วยเก็บรวบรวมข้อมูลละจัดส่งคืนให้

ผูว้ิจัย ขอขอบคุณผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ใหค้วามช่วยเหลือ และเป็นก าลังใจ จนท าให้งานวิจัย

แล้วเสร็จได้ด้วยดี 

ขอขอบพระคุณ ครูบาอาจารย์ เจ้าหน้าที่ทุกท่าน และบุคลากร วิทยาลัยการศึกษา

มหาวิทยาลัยพะเยา ที่ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ทั้งปวง และคอยให้ค าแนะน าระหว่าง

การศกึษามาโดยตลอด 

เหนือสิ่งอื่นใด ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัวที่สนับสนุน และคอยให้

ก าลังใจทุกเวลาที่เหนื่อยล้า ให้ความช่วยเหลือทุก ๆ ด้าน จนการเรียนผา่นพ้นไปได้ดว้ยดี 

ท้ายนี้ ผู้ศึกษาขอน้อมร าลึกถึงอ านาจบารมีของคุณพระศรีรัตนตรัย และสิ่งศักดิ์สิทธิ์

ทั้งหลายที่ในสากลโลก อันเป็นที่พึ่งให้ผู้ศึกษามีสติปัญญาในการศึกษาค้นคว้า ผู้ศึกษาขอให้เป็น

กตเวทิตาแด่บิดา มารดา ครอบครัวของผู้ศึกษา ขออุทิศผลบุญนี้ไปหาแม่ก๋วน เปียงใจ ตลอดจน

ผู้เขียนหนังสือ และบทความต่าง ๆ ที่ให้ความรู้แก่ผู้ศึกษา จนสามารถท าการศึกษาค้นคว้าด้วย

ตนเองฉบับนีใ้ห้ส าเร็จลุล่วงดว้ยดี 
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บทท่ี 1 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษา พ.ศ. 2546 มาตรา 36 

ในแต่ละเขตพื้นที่การศึกษา ให้มีคณะกรรมการ และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามีอ านาจ

หน้าที่ในการการก ากับดูแล  จัดตั้ง ยุบรวม หรือเลิกสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่

การศึกษา ประสาน ส่งเสริม และสนับสนุนสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษา ประสาน 

และส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้สามารถจัดการศึกษาสอดคล้องกับนโยบายและ

มาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร

ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

ที่จัดการศกึษาในรูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่การศกึษา และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องกับ

อ านาจหน้าที่  ที่ระบุไว้ข้างต้น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 3 

ประกอบด้วย  สถานศึกษาในพื้ นที่  3 อ าเภอ คือ  อ าเภอแจ้ห่ม  อ าเภอวังเหนือ  และ 

อ าเภอเมืองปาน ซึ่งส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 3 มีบทบาทหน้าที่ 

ในการบริหารสถานศึกษาและจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษาและ 

ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ขยายโอกาสทางการศึกษา)  มีหน้าที่ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่

ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจหลักในการจัดและส่งเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ได้ก าหนดนโยบายเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานไปในทิศทางที่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 

นโยบายกระทรวงศึกษาธิการนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดล าปาง (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3, 

2562)  

 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

ที่แสดงออกด้วยความเหมาะสม ในด้านความประพฤติและการสื่อสารอันจะน าไปสู่การยอมรับ

และเกิดความศรัทธาจากผู้ใต้บังคับบัญชาท าให้มีผลต่อการปฏิบัติงานหรือด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

ด้วยความเต็มใจ พร้อมที่จะให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

หรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงมีความส าคัญต่อทุกองค์กรและทุกแง่มุม 

ของสังคม เพราะว่าพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมมีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อม 

ต่อความพึงพอใจในงานและความผูกพันต่อองค์กร โดยเฉพาะหากผู้น าองค์กรมีภาวะผู้น า 



 

 

  2 

เชิงจริยธรรมย่อมส่งผลด้านบวกต่อสมาชิกขององค์กร ผลโดยทั่วไป คือ เพิ่มความพึงพอใจ 

ในงานและความผูกพันต่อองค์กรที่มากขึ้น  และอาจช่วยปรับปรุงการรับรู้ทางจริยธรรม

โดยรวมของครู ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมปฏิบัติหน้าที่ 

อย่างถูกต้องตามหลักธรรมนองคลองธรรม จะถูกเชิดชูเกียรติ และเป็นผู้ทรงคุณค่าในสังคม 

(สุเทพ ปาลสาร, 2555) 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ในฐานะที่เป็นส่วนราชการ

จ าเป็นอย่างยิ่ง  ที่ต้องด าเนินเนินงานไปในลักษณะที่สอดคล้องกับทิศทางการปฏิรูป 

ระบบราชการไทย โดยส านักงานเขตพืน้การศึกษาประถมศกึษาล าปาง เขต 3 ได้มีการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โดยไม่ได้มุ่งเน้นให้ประเมิน

ปฏิบัติเพียงเพื่อให้ได้รับผลการประเมินที่สูงขึ้นเพียงเท่านั้น  แต่มุ่งหวังให้ได้มีการปรับปรุง

พัฒนาตนเองในด้านคุณธรรมและความโปร่งใส มีการด าเนินงานที่มุ่งให้เกิดประโยชน์ต่อ

ประชาชนและส่วนรวมเป็นส าคัญ  และลดโอกาสที่จะเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ในหน่วยงาน ส่งผลให้หน่วยงานสามารถบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนแม่บทภายใต้

ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561–2580) 

ในการเข้าร่วมงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ล าปาง เขต 3 เมื่อปีงบประมาณ 2562 นั้น พบว่า ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและ 

ความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2562 ในภาพรวมระดับประเทศ จากการประเมินส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาทั้งสิ้น 

225 เขต ได้คะแนนเฉลี่ยรอยละ 85.58 ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน

อยู่ในระดับ A (Very Good) แต่ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 3 ประจ าปีประมาณ พ.ศ. 2562 

ได้คะแนน 74.27 ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานอยู่ใน ระดับ C (Fair) 

จากการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรและเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานในส านักงานเขต 

พื้นที่การศึกษา ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

และจากเอกสารหลักฐานการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

โดยมีตัวชี้วัดที่ไม่ผ่าน คือ การปฏิบัติหน้าที่ การใช้งบประมาณ การใช้อ านาจ การใช้ทรัพย์ของ

ราชการ การแก้ไขปัญหาการทุจริตประสิทธิภาพการสื่อสาร การปรับปรุงระบบการท างาน 

การเปิดเผยข้อมูล และการป้องกันการทุจริต พบประเด็นที่เป็นข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนที่

จะต้องแก้ไข และพัฒนาหน่วยงาน คือ 1. แผนหรือมาตรการป้องกันการทุจริต ยังไม่สามารถ
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ด าเนินได้ครบตามภารกิจ 2. มาตรการในการป้องกันปัญหาการทุจริตของหน่วยงานยังไม่มี

ความชัดเจนและยังไม่สามารถสร้างแรงจูงใจแก่ผู้ เฝ้าระวังการทุจริต  3. ขั้นตอนในการ

ให้บริการยังมีความยุ่งยากซับซ้อน  4. ช่องทางให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการเสนอแนะ 

การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ยังมีช่องทางน้อย และ 5. ข้อมูลพื้นฐานขององค์กร ยังไม่ครบถ้วน 

จึงท าให้มีแนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 3 ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 เพื่ อให้ เกิด 

ความโปร่งใสในการบริหารเพื่ อให้ บรรลุ เป้าหมายของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3, 2562) 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความเป็นผู้น า  จะส่งผลต่อการพัฒนาการศึกษาเป็นอย่างมาก 

ภาวะผูน้ ามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินงานของผูบ้ริหารที่จะพัฒนาความเจริญก้าวหน้า

ให้กับองค์กร และเป็นปัจจัยส าคัญของผู้น าที่จะน าพาองค์กรสู่ความส าเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ

ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  “ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม” เป็นความสามารถหรือพฤติกรรมของ

ผู้บริหารที่แสดงออกด้วยความเหมาะสม ในด้านความประพฤติและการสื่อสาร อันจะน าไปสู่

การยอมรับและเกิดความศรัทธาจากผู้ใต้บังคับบัญชา ท าให้มีผลต่อการปฏิบัติงานหรอืด าเนิน

กิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจ พร้อมที่จะให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพจากการศึกษาผู้ศึกษาได้

สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมจากนักวิชาการและนักการศึกษาทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ และได้ก าหนดกรอบแนวคิดมาเพื่อศึกษาในครั้งนี้  จ านวนองค์ประกอบ 

5 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านความยุติธรรม 2) ด้านความไว้วางใจ 3) ด้านความน่าเคารพ 

4) ด้านความรับผดิชอบ และ 5) ด้านความซื่อสัตย์ 

 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 3 เพื่อน าผลการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมไปใช้ในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

สามารถน าผลการศึกษาเป็นข้อมูลในการวางแผนเพื่อการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น า 

เชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 3 ให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการสถานศกึษา 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  โรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

โดยภาพรวมและในแต่ละด้านจ าแนกตามวุฒิการศกึษา และประสบการณก์ารท างาน 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างานต่างกัน 

มีความเห็นคิดเห็นตอ่ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในทุกด้านของผูบ้ริหารสถานศกึษาแตกต่างกัน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร 

 ประชากรที่ ใช้ในการวิจัย  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  โรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

ปีการศึกษา 2563 จ านวน 12 โรงเรียน ผู้บริหาร จ านวน 60 คน ครูผู้สอน จ านวน 192 คน 

รวมทั้งหมด 252 คน 

 กลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัย ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

จ านวน 155 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน  (Krejcie and 

Morgan, 1970 อ้างอิงใน ธานินทร์ ศลิป์จารุ, 2557, หนา้ 49) 

 ขอบเขตด้านตัวแปรในการวิจัย 

 ตัวแปรอิสระ คือ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน  

 ตัวแปรตาม คือ ภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 5 ด้าน ได้แก่ 

 1. ด้านความยุติธรรม  

 2. ด้านความไว้วางใจ 

 3. ด้านความนา่เคารพ 

 4. ด้านความรับผดิชอบ 
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 5. ด้านความซื่อสัตย์  

 ขอบเขตด้านเน้ือหา 

 การศึกษาครั้งนี้  มุ่ งศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดจากการสังเคราะห์ตัวแปร ตามตาราง 1 ตารางสังเคราะห์ตัวแปร

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม (หน้า 18) ทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความยุติธรรม 

ด้านความไว้วางใจ ด้านความนา่เคารพ ด้านความรับผดิชอบ และด้านความซื่อสัตย์  

 ขอบเขตด้านพื้นที่ 

 ผูว้ิจัยได้ท าการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3  

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ผู้บริหารสถานศึกษา  หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่ ได้รับการแต่งตั้ งให้ 

ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  หรือผู้รักษาราชการแทน 

ในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และหัวหน้าบริหารงานทั้ง 4 ฝ่าย 

โดยมี ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายบุคคล ฝ่ายงบประมาณ และฝ่ายบริหารทั่วไป โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3  

 ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการ พนักงานราชการ ครูอัตราจ้าง พี่เลี้ยงเด็กพิการ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 3 

 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษาที่จัด

การศึกษา ตั้งแต่ระดับอนุบาล จนถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ในพื้นที่  3 อ าเภอ คือ อ าเภอแจ้ห่ม  อ าเภอเมืองปาน และ 

อ าเภอวังเหนอื  

 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออก

ด้วยความเหมาะสม ในด้านความประพฤติและการสื่อสาร อันจะน าไปสู่การยอมรับและ 

เกิดความศรัทธาจากผู้ใต้บังคับบัญชา ท าให้มีผลต่อการปฏิบัติงานหรือด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

ด้วยความเต็มใจ พร้อมที่จะให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

หรอืวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 

 ด้านความยุติธรรม หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

ที่แสดงออกให้เห็นถึงความเป็นธรรมไม่ล าเอียง ปราศจากอคติ มีเหตุผล ยึดความถูกต้อง 
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เคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบแบบแผน ประเพณีและบทบาทหน้าที่ 

ตลอดจน กล้ายืนหยัด ในสิ่งที่ถูกต้อง ไม่เอารัดเอาเปรียบให้เกียรติและช่วยเหลือผู้อื่น 

ด้วยความเต็มใจ รวมทั้งตอ้งแก้ไขข้อผดิพลาดที่เกิดขึน้ให้ถูกต้องโดยทันทีทันใดโดยไม่ปล่อยปะ

ละเลยใหส้ิ่งที่ผิดพลาดเอาเปรียบผู้อื่น หรอืไม่มุง่แต่ผลประโยชน์ใหก้ับตนเอง  

 ด้านความไว้วางใจ หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

ในการส านึกต่อบทบาทหน้าที่ปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเท  พึ่งพาอาศัยกัน มีความโปร่งใส 

เท่าเทียมกัน ผู้ประพฤติปฏิบัติค านึงถึงค่านิยม ความเชื่อ และจริยธรรมที่เป็นที่ยอมรับของ

สังคม มีการประเมินตนเองอยู่เสมอ มีปฏิสัมพันธ์และการติดต่อสื่อสารที่ดตี่อผูอ้ื่น ตระหนักถึง

ผลประโยชน์ของผู้อื่น อีกทั้งยังมีบุคลิกลักษณะที่แสดงออกถึงความจริงใจ มั่นคงทางอารมณ์ 

สามารถแก้ไขปัญหาและตัดสนิใจได้ดี 

 ด้านความน่าเคารพ  หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมด้านการปฏิบัติของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ในการปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพ มีความเกรงใจ ความเห็นอก 

เห็นใจ มีสัมมาคารวะและให้ เกียรติผู้อื่น  เป็นผู้มีความอ่อนโยนใจดี  น่าเคารพนับถือ  

มีความเมตตากรุณา การยอมรับในความแตกต่างของบุคคลโดยปราศจากความล าเอียง

ยอมรับในเรื่องของความรู้ ความสามารถ ความเช่ือ เจตคติของผูอ้ื่น 

 ด้านความรับผิดชอบ  หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา จะต้องมีลักษณะประกอบไปด้วย การเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบที่

ตรวจสอบได้  พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ  มีการควบคุมตนเอง ปฏิบัติหน้าที่ด้วย 

ความพากเพียรและความละเอียดรอบคอบ และยอมรับผลการกระท าในการปฏิบัติหน้าที่

เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย  

 ด้านความซื่อสัตย์ หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

ประพฤติปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมา ทั้งกาย วาจา ใจต่อตนเองและผู้อื่น รวมตลอดทั้งต่อหน้าที่

การงานและค ามั่นสัญญา มีความจริงใจ ไม่เสแสร้ง ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบของ 

ทางราชการ ปราศจากการขโมย การคดโกง น าเสนอข้อเท็จจริง ในการบริหารสถานศึกษา 

ในงาน 4 ฝ่าย คือ งานวิชาการ งานบริหารบุคคล งานบริหารงบประมาณ และงานบริหาร

ทั่วไป 
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ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น า 

เชงิจริยธรรม เพื่อน าไปใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษาให้เกิดประสทิธิภาพ 

 2. ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 สามารถน าผลการศกึษา

เป็นข้อมูลในการวางแผนเพื่อการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ในการบริหารจัดการสถานศกึษา 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ศึกษาจาก 

ทฤษฎี แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ามาศึกษาในการวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น า 

เชงิจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมา

เป็นแนวทาง ในการวิจัย ดังนี้ 

 1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ า 

 2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับจรยิธรรม 

 3. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม 

 4. บริบทของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาล าปาง เขต 3 

 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 6. สรุปกรอบแนวคิด 

 

แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

 ความหมายของภาวะผู้น า 

 ภาวะผู้น า (Leadership) มีผู้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้หลายความหมาย ดังนี้ 

 ธีระ รุญเจริญ และวาสนา ศรีไพโรจน์ (2554, หน้า 158) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า 

หมายถึงคุณสมบัติ  เช่น สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคลที่ชักน า 

ให้คนทั้งหลายมาประสานกันและพากันไปสู่จุดหมายที่ดงีาม 

 พิชาภพ พันธ์แพ (2555, หน้า 16) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ศาสตร์และศิลป์

ในการจูงใจควรให้กระท าตามมติร่วมระหว่างผู้น าและผู้ตาม โดยที่ผู้ตามเต็มใจและมีความสุข

เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

 วิมล จันทร์แก้ว (2555, หน้า 32) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า เป็นความสามารถของ

บุคคลในการใช้อิทธิพล อ านาจและสามารถจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น

และความต้องการของตนด้วยความเต็มใจที่จะใหค้วามร่วมมอืเพื่อจะน าไปสู่ความส าเร็จบรรลุ

เป้าหมายของกลุ่มหรอืองค์การตามที่ก าหนดไว้ 
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 อ านาจ ชนะวงศ์ (2555, หน้า 38) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า เป็นกระบวนการที่ผู้บริหาร

จะใหม้ีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่น มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุจุดมุ่งหมายของ

องค์การ 

 สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, หน้า 25) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถ 

ในการโน้มน้าว ชักน า และมีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มเพื่อด าเนินกิจกรรมไปสู่ความส าเร็จ

ตามเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน 

 กาญจนา ศิลา (2556, หน้า 20) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการที่

บุคคลใช้อ านาจหรืออิทธิพลจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติงานร่วมกัน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2557, หน้า 1) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคล การเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นตลอดเวลา  การสร้างแรงบันดาลใจ  สร้างแรงจูงใจ 

การใช้อ านาจ และอิทธิพล ซึ่งเกี่ยวข้องกับทิศทาง ให้ทุกคนในองค์การมั่นใจว่าเดินไปสู่ 

จุดหมาย  

 หนูไกร มาเชค (2559, หน้า 29) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ผู้ที่สามารถจูงใจ 

โน้มน้าวให้บุคคลหรอืกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการของตนด้วยความเต็มใจ และ

ไว้วางใจ นอกจากนั้นต้องยินดีที่จะให้ความร่วมมือในการประสานงาน เพื่อจะน าไปสู่การบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กร 

 เพ็ญศิริ สมเรือน (2560, หน้า 21) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ 

ในการใช้อิทธิพล การจูงใจ หรอืการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ เพื่อใหผู้้ใต้บังคับบัญชาร่วมกัน

ปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการซึ่งเกี่ยวข้องกับบุคลิกภาพและลักษณะของผู้น าที่มี

การแสดงพฤติกรรมอันน าไปสู่ความส าเร็จ 

 ค าพร กองเตย (2560, หน้า 21) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถ 

และพฤติกรรมของบุคคลที่เป็นผู้น า ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบันดาลใจ ให้บุคคลอื่น 

เกิดความเชื่อมั่น  และสนับสนุนบุคคลที่มี  ความปรารถนาจะท างาน ให้แสดงออกทาง

พฤติกรรม สามารถท างานจนประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่หน่วยงานร่วมกันก าหนดไว้ 

 วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561, หน้า 16) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง บุคคลที่ได้รับ

มอบหมายอาจมาจากการเลือกตั้ง การแต่งตั้งหรือการยกย่องจากกลุ่มและเป็นที่ยอมรับของ

สมาชิกให้ท าหน้าที่ของต าแหน่งผู้น า  ที่มีอิทธิพลต่อกลุ่มสามารถผลักดัน  ดลบันดาล  

สร้างพลังงานร่วมสร้างแรงจูงใจกระตุ้น ชักน า หรือชี้น าให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลังเพื่อปฏิบัติ

ภารกิจตา่ง ๆ ของกลุ่มให้ส าเร็จ 
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 จากความหมายที่กล่าวมา สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถหรือ

พฤติกรรม ของผู้น าที่แสดงบทบาทออกมาเพื่อจูงใจหรือโน้มน้าวใจผู้ ใต้บังคับบัญชา 

ท าให้มีผลต่อการปฏิบัติงานหรือด าเนินกิจกรรมต่าง  ๆ ด้วยความเต็มใจ พร้อมที่จะให้ 

ความร่วมมือในการท ากิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 ความส าคัญของภาวะผู้น า 

 ภาวะผู้น ามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินงานของผู้บริหาร ซึ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง

ส าหรับผู้น าที่จะน าพาองค์การสู่ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  มีนักวิชาการกล่าวถึง

ความส าคัญของภาวะผู้น า ไว้ดังนี ้

 กาญจนา ศิลา (2556, หน้า 21) สรุปความส าคัญของภาวะผู้น าว่า  ภาวะผู้น ามี

ผลกระทบต่อผู้ร่วมงาน ต่อองค์กร และต่อสิ่งแวดล้อม ที่สามารถก่อให้เกิดประสิทธิภาพหรือ

ความล้มเหลวขององค์กร เป็นคุณสมบัติส าคัญที่ผู้บริหารพึงมี ผู้มีภาวะผู้น าจะเป็นผู้สร้าง

บรรยากาศการท างาน ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือผู้ร่วมงานมีความพึงพอใจ รวมตัวเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกัน การท างานเป็นทีม ซึ่งส่งผลให้องค์กรประสบความส าเร็จบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

 กุลชลี จงเจริญ (2558, หน้า 9) กล่าวถึง ภาวะผู้น า ว่าเป็นปัจจัยส าคัญในการ

บริหารเพื่อความส าเร็จ  หากผู้บริหารได้รับการพัฒนาภาวะผู้น าอย่างมีประสิทธิภาพ 

จะสามารถชักจูงให้ผู้อื่นคล้อยตามและปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้  รวมทั้งตัดสินใจ 

ที่จะเปลี่ยนแปลงสภาพต่าง ๆ ภายในหน่วยงานเพื่อการบริหารการเปลี่ยนแปลง และพัฒนา

องค์การที่รับผดิชอบไปสู่ความส าเร็จและความเป็นเลิศ 

 กฤษพล อัมระนันท์ (2559, หน้า 26) กล่าวว่า ภาวะผู้น า เป็นปัจจัยส าคัญของที่มี

ผลกระทบต่อผู้ ร่ วม งาน  องค์ ก ร  สิ่ งแวดล้ อม  ในอั นที่ จะก่ อ ให้ เกิ ดประสิ ท ธิภ าพ 

หรือความล้มเหลว เป็นคุณสมบัติส าคัญที่ผูบ้ริหารพึงควรมี เพราะในยุคของการแข่งขันจ าเป็น

อย่างยิ่ งที่ ผู้บ ริหารต้องมีคุณลักษณะภาวะผู้น า  เพื่ อน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ 

ตามเป้าหมายที่วางไว้ 

 พัฒนวงศ์ ดอกไม้ (2560, หน้า 12) กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญเพราะเป็น

ปัจจัยหรือส่วนประกอบที่ส าคัญในการบริหารองค์การ สามารถชักจูงให้ผู้อื่นคล้อยตามและ

สร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลงสภาพต่าง  ๆ 

ภายในองค์การเพื่อการบริหารการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาองค์การให้มีความเจริญก้าวหน้า 

ส าเร็จตามเป้าเหมาย มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
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 จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินงาน

ของผู้บริหารสถานศกึษา ที่จะพัฒนาความเจริญก้าวหน้าให้กับองค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพและ

เป็นปัจจัยส าคัญที่จะน าพาองค์กรสู่ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์  

ที่ตัง้ไว้ 

 

แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับจริยธรรม 

 ความหมายของจริยธรรม 

 นภีสี  ศรีวัฒนทรัพย์  (2551 อ้างอิงใน สุนทร คล้ายอ่ า, 2563, หน้า 51) ได้สรุป

ความหมายของจริยธรรม คือ การประพฤติปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักศีลธรรมวัฒนธรรม

ค่านิยมที่ชมชอบตามท านองคลองธรรมตามแนวทางพุทธศาสนา  และมีความพึงพอใจ 

ว่าการกระท านั้นถูกต้อง ดีงาม เหมาะสมตามขนบธรรมเนียม ประเพณีมีลักษณะของความดี

ความถูกต้องอันจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคมอีกทั้งเป็นการรู้สึกผิดชอบช่ัวดี  

และเป็นการกระท าที่สังคมใหก้ารยอมรับ แสดงออกในลักษณะ เป็นรูปธรรม 

 ข วัญ ฟ้ า  รั งสิ ย านนท์  (2552 อ้ า งอิ ง ใน  สุ น ท ร  ค ล้ าย อ่ า , 2563, ห น้ า  51) 

ให้ความหมายของจริยธรรม คือ การแสดงออกด้านพฤติกรรม กาย จิตใจ และปัญญา 

ที่เกิดจากการรู้เข้าใจความจริง รู้ถึงกฎเกณฑ์แห่งความเป็นไปตาม เหตุปัจจัยของสิ่งทั้งหลาย 

แล้วเอาความรู้นั้นมาใช้  ท าให้ปฏิบัติต่อชีวิตตนเองและสิ่งทั้ งหลาย  รอบตัวได้ถูกต้อง 

จริยธรรมตามหลักพุทธศาสนาจึงเป็นเรื่องของระบบการด าเนินชีวิตที่ดีงาม ทั้งด้านกาย สังคม

จติใจ และปัญญา ที่สอดคล้องกับหลักความจริงของธรรมชาติ 

 อติกันต์  ภูดีทิพย์  (2552 อ้ างอิ งใน  สุนทร คล้ายอ่ า , 2563, หน้า  51) ได้สรุป

ความหมายของจริยธรรม คือ การประพฤติปฏิบัติ ที่เป็นไปตามระเบียบแบบแผน กฏเกณฑ์

ทางสังคมของบุคคล  ทั้ งทางกาย วาจา ใจ เพื่อก่อให้ เกิดความเจริญและอยู่ร่วมกัน 

อย่างสงบสุข เป็นการขจัดขัดแย้งทางสังคม ท าให้เกิดการพัฒนา และเป็นปกติสุข 

 ชัยนนท์ นิลพัฒน์ (2555) กล่าวโดยสรุปว่า จริยธรรม คือ หลักการที่มนุษย์ในสังคม

ยอมรับว่าดีงามและเห็นควรยึดถือปฏิบัติ เพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุขในสังคมนั่นเอง 

และเมื่อน าไปใช้กับการประกอบอาชีพหรอืการท างาน ซึ่งเป็นกิจกรรมที่มคีวามส าคัญที่สุดหรือ

การประกอบอาชีพ  เพราะในการท างานมนุษย์ย่อมต้องมีสั งคมซึ่ งประกอบด้วยคน 

หลายคน มีความเชื่อและความคิดเห็นที่ต่างกัน จึงมีความจ าเป็นต้องมีสังคมซึ่งประกอบด้วย

คนหลายคน มีความเชื่อและความคิดเห็นที่ต่างกัน จึงมีความจ าเป็นต้องมีการวางกรอบให้
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มนุษย์ประพฤติ ไปในทิศทางเดียวกันเพื่อการท างานร่วมกันอย่างสงบสุข และบรรลุเป้าหมาย

ในงานนั้น ๆ 

 วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561, หนา้ 26) ได้อธิบายว่า จรยิธรรม หมายถึง สิ่งที่มีอยู่แล้วใน

ตัวมนุษย์ โดยธรรมชาติ ซึ่งจะต้องพัฒนาขึ้น โดยอาศัยกฎเกณฑ์ความประพฤติที่มนุษย์ 

ควรประพฤติที่ได้จากหลักการท างานศีลธรรม หลักปรัชญา วัฒนธรรม กฎหมายหรือจารีต

ประเพณี เพื่อประโยชน์สุขแก่ตนเองและสังคม 

 สุนทร คล้ายอ่ า (2563, หน้า 21) ได้อธิบายว่า จริยธรรม หมายถึง การประพฤติ

ปฏิบัติตนที่ เป็นไปตามระเบียบแบบแผนในลักษณะที่ดีงาม  โดยการแสดงออกทางกาย 

วาจา ใจ เพื่อการอยู่รว่มกันอย่างเป็นสุขในสังคมปราศจากความขัดแย้ง 

 กล่าวโดยสรุปความหมายของค าว่า จริยธรรม หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตน 

ที่เป็นไปตามระเบียบแบบแผนที่ดีงาม ทั้งทางกาย วาจา ใจ เพื่อการอยู่รวมอย่างมีความสุข 

โดยอาศัยแนวปฏิบัติตามหลักศาสนาที่ตนเองนับถือ 

 ทฤษฎีเกี่ยวกับจรยิธรรม 

 ทฤษฎี 2 ขั้วระหว่างโลกียธรรมกับโลกุตตรธรรม 

 คึกฤทธิ์  ปราโมช (2544, หน้า 25-46) ปราชญ์คนส าคัญของสังคมไทยเสนอว่า 

แม้ทุกคนจะเห็นว่าคุณธรรม จริยธรรมเกี่ยวกับสิ่งที่ดีที่ควรประพฤติ  แต่ไม่ได้หมายถึงว่า 

ต้องท าทุกอย่างที่ทุกคนเห็นว่าดีงาม ในการสนับสนุนให้เกิดคุณธรรมจริยธรรมควรจะค านึงว่า

สิ่งที่ควรประพฤตินั้น ควรประพฤติในกรณีใด ในสถานการณ์ใด ในโอกาสหรือเวลาใด เช่น 

เมื่อค านึงถึงคุณธรรมจริยธรรมในปัจจุบันนี้  เราจะต้องรู้สภาพของบ้านเมืองว่า ประเทศไทย

ก าลังอยู่ในระหว่างการพัฒนา หลักความดีทั้งปวงที่จะสอน จึงต้องสอดคล้องกับการพัฒนา

ประเทศ ส่งเสริมให้เป็นสมาชิกของสังคม ที่ก าลังพัฒนาไม่ขัดต่อการพัฒนา และส่งเสริมให้

การพัฒนานั้นเป็นไปด้วยดียิ่งขึ้น คุณธรรมจริยธรรมหลักที่คนไทยทั่วไปยึดถือนั้นมาจาก

พระพุทธศาสนา และควรเข้าใจก่อนด้วยว่าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนานั้นมี  2 ระดับ คือ 

ระดับโลกียธรรมและระดับโลกุตตรธรรม 

 หลักธรรม 2 ระดับนี้ตั้งอยู่บนความจริงคนละอย่าง กล่าวคือ โลกียธรรมตั้งอยู่บน

ความจริง ที่เรียกว่า สมมติสัจ ส่วนโลกุตรธรรมนั้นตั้งอยู่บนความจริงที่เรียกว่าอริยสัจ 

เมื่อตั้งอยู่บนความจริงคนละอย่างก็จ าต้องปฏิบัติแตกต่างกั น กล่าวคือ ศีลธรรมของ 

โลกียธรรมนั้น มีหลักการแห่งกรรมและวิบาก ซึ่งต้องเป็นอย่างเดียวกันคือ กรรมดีย่อมเกิด

ผลดี กรรมช่ัว ย่อมเกิดผลช่ัว แต่เรื่องของกรรมและวิบาก ซึ่งเป็นหลักของโลกียธรรมนั้น 

มีอยู่ว่า กรรมดี  ย่อมเกิดผลดี  กรรมช่ัวย่อมเกิดผลช่ัว  วัตถุประสงค์แห่งศีลธรรมของ 
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โลกียธรรมนั้นก็คือ วิบากอันเป็นกุศล ได้แก่ ผลดีแห่งกรรมดีอันจะท าใหผู้้ปฏิบัติได้รับความสุข

ความเจริญในชีวิต และท าให้มนุษย์อยู่ร่วมกันได้ด้วยความสงบสุขนี่เป็นวัตถุประสงค์แห่ง

พระพุทธศาสนาส่วนหนึ่ง ที่เรียกว่า โลกียธรรม และที่ตั้งอยู่บนความจริงที่เรียกว่า สมมติสัจ 

ฉะนั้น ในช้ันแรกจะต้องมีการยอมรับสมมติสัจกันก่อน สมมตินี้เป็นหลักการและเป็นความจริง

ที่โลกียธรรมตั้งอยู่เป็นรากฐานของโลกียธรรมคือกฎเกณฑ์ที่แต่ละสังคมก าหนดไว้ว่าอะไรดี

อะไรชั่ว เชน่ หลักศีล 5 หรอืข้อที่ควรประพฤติปฏิบัติที่คนยอมรับกันทั่วไป 

 ส่วนโลกุตรธรรมนัน้ตั้งอยู่บนความจริงที่เรียกว่าอริยสัจ มีความดีสูงสุดอยู่อย่างเดียว 

คือ นิพพาน หรือความดับกิเลสโดยสิ้นเชิง และวัตถุประสงค์อย่างเดียวซึ่งแตกต่างกับ

วัตถุประสงค์ของโลกียธรรม  คือ ความพ้นทุกข์ด้วยความสูญสิ้นไปแห่งกิ เลสตัณหา 

ไม่ต้องเวียนว่ายตายเกิดในสังสารวัฏอีกต่อไป ความดีในระดับนี้ควรเป็นเรื่องของผู้ที่ต้องการ

ปลีกตัวจากสังคมต้องการแก้ปัญหาทุกข์ในชีวิต ต้องการจะหลุดพ้นจากกิเลสตัณหา เช่น 

พระหรือนักบวช กล่าวโดยย่อแล้ว โลกียธรรมกับโลกุตรธรรมต่างกันอย่างนี้  เราดูอย่างนี้ 

ก็จะเห็นได้ชัดว่า โลกียธรรมนั้นน่าเป็นจริยธรรมที่เราควรจะเพ่งเล็งในการสั่งสอนนักเรียนหรือ

ประชาชนทั่ ว ไป  ในขณะที่ บ้ านเมืองอยู่ ในระหว่างการพัฒนา  ส่วนโลกุตรธรรมนั้ น 

ไม่มีใครปฏิเสธได้ว่าเป็นของไม่จริง  แต่เมื่อเป็นคนละอย่างคนละส่วนกันแล้ว  ก็น่าจะ 

ยกเอาไส้ เสียอีกทางหนึ่ ง  ถ้ าจะสั่ งสอนก็น่ าจะสั่ งสอนเฉพาะกับผู้ที่ มีปัญหาในชีวิต 

หรอืผูท้ี่ตอ้งการจะแก้ปัญหาด้วยความดับสูญทั้งหลาย ซึ่งพระพุทธองค์ก็ได้ทรงสั่งสอนไว้ 

 ทฤษฎีต้นไม้จรยิธรรม 

 ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2538 อ้างอิงใน สุนทร คล้ายอ่ า, 2563, หน้า 121-125) 

เห็นว่า การที่คนเราจะท าความดีหรือไม่มากน้อยเพียงใดนั้น ขึ้นอยู่กับสาเหตุหลัก 2 ประการ

คือ 

 1. สาเหตุภายในตัวบุคคล ได้แก่ ความไม่เห็นแก่ตัวความเชื่อในหลักการท าดีได้ดี 

ท าช่ัวได้ช่ัว การเคารพกฎหมาย ระเบียบและกติกาของสังคม  

 2. สาเหตุภายนอกตัวบุคคล ได้แก่ คนรอบข้างกฏระเบียบ ศาสนา สังคม วัฒนธรรม 

และสถานการณใ์นขณะที่บุคคลประสบอยู่ 

 ดวงเดือนได้เสนอทฤษฎีที่อธิบายความเกี่ยวข้องระหว่างลักษณะทางจิตกับพฤติกรรม

ของบุคคลโดยทฤษฎีนี้ เรียกว่า  “ต้นไม้จริยธรรม” ทฤษฎีดังกล่าวได้เสนอจิตลักษณะ 

8 ประการที่เป็นสาเหตุของพฤติกรรมของคนดี เก่ง และมีสุขของคนไทย โดยถูกน าเสนอ 

อยู่ในรูปของตน้ไม้ดังภาพประกอบข้างลา่งนี้ 
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ภาพ 1 ส่วนประกอบของต้นไม้จรยิธรรมของอาจารย์ดวงเดือน พันธุมาวิน 

 
 ต้นไม้จริยธรรมนี้ประกอบไปด้วย 3 ส่วนส าคัญ ได้แก่ ส่วนที่เป็นราก ส่วนที่เป็นล าต้น 

และส่วนที่เป็นดอกและผลของผลไม้ โดยมีรายละเอียดแต่ละส่วน ดังนี้ 

 ส่วนที่ 1 คือ ราก ประกอบด้วยรากหลัก 3 ราก ซึ่งแทนจิตลักษณะพื้นฐานส าคัญ 

3 ประการ ได้แก่  1) สุขภาพจิต หมายถึง ความวิตกกังวล ตื่นเต้น ไม่สบายใจของบุคคล 

อย่างเหมาะสมกับเหตุการณ์  2) ความเฉลียวฉลาด หรือสติปัญญา หมายถึง การรู้การคิด 

ในขั้นรูปธรรมหลายด้านและการคิดในขั้นนามธรรม ซึ่งมีพื้นฐานมาจากทฤษฎีพัฒนาการ

ทางการรู้การคิดของ Piaget (1966) และ 3) ประสบการณ์ทางสังคม หมายถึง การรู้จักเอาใจ

เขามาใส่ใจเราความเอือ้อาทร เห็นอกเห็นใจ และสามารถคาดหรอืท านายความรูส้ึกของบุคคล

อื่น จิตลักษณะทั้ง 3 ประการนี้  จะเป็นจิตลักษณะพื้นฐานของจิตลักษณะ 5 ตัวบนล าต้น 

และเป็นจิตลักษณะพื้นฐานของพฤติกรรมของบุคคลในส่วนที่ เป็นดอกและผลด้วย 

ดังนั้น บุคคลจะต้องมีจิตลักษณะทั้ง 3 ประการนี้ ในปริมาณสูงเหมะสมตามวัย จึงจะท าให้ 

จติลักษณะอีก 5 ตัวบนล าต้นพัฒนาได้อย่างดี และมีพฤติกรรมที่น่าปรารถนามากด้วย 
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 ส่วนที่ 2 คือ ส่วนที่เป็นล าต้น อันเป็นผลจากจิตลักษณะพื้นฐานที่ราก 3 ประการ

ประกอบด้วย จติลักษณะ 5 ประการ ได้แก่ 

 1. ทัศนคติ ค่านิยม และคุณธรรม ทัศนคติ หมายถึงการเห็นประโยชน์และโทษ 

ของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ความพอใจ ไม่พอใจต่อสิ่งนั้น และความพร้อมที่จะมีพฤติกรรมต่อสิ่งนั้น 

ซึ่งสอดคล้องกับทัศนคติในทฤษฎีของ Ajzen และ Fishbein (1980) ส่วนคุณธรรม หมายถึง 

สิ่งที่ส่วนรวมเห็นว่าดีงาม ส่วนใหญ่แล้วมักเกี่ยวข้องกับหลักทางศาสนา เช่น ความกตัญญู

ความเสียสละ ความซื่อสัตย์ เป็นต้น และค่านิยม หมายถึง สิ่งที่คนส่วนใหญ่เห็นว่าส าคัญ 

เช่น ค่านิยมที่จะศึกษาต่อในระดับสูง ค่านิยมในการใช้สินค้าไทย ค่านิยมในด้านการรักษา

สุขภาพ เป็นต้น 

 2. เหตุผลเชิงจริยธรรม หมายถึง เจตนาของการกระท าที่ท าเพื่อส่วนรวมมากกว่า

ส่วนตัวหรือพวกพ้อง ซึ่งมีพื้นฐานมาจากทฤษฎีพัฒนาการทางเหตุผลเชิงจริยธรรมของ

Kohlberg 

 3. ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน หมายถึง ความสามารถในการคาดการณ์ไกลว่า 

สิ่งที่กระท าลงไปในปัจจุบัน จะส่งผลอย่างไร ในปริมาณเท่าใด ต่อใคร ตลอดจนความสามารถ

ในการอดได้ สามารถอดเปรีย้วไว้กินหวานได้ 

 4. ความเชื่ออ านาจในตน หมายถึง ความเชื่อว่าผลที่ตนก าลังได้รับอยู่เกิดจาก 

การกระท าของตนเอง มิใช่เกิดจากโชคเคราะห์ความบังเอิญหรือการควบคุมของคนอื่น 

เป็นความรู้สึกในการท านายได้ ควบคุมได้ของบุคคล ซึ่งมีพื้นฐานมากจากทฤษฎี Locus of 

Control ของ Rotter (1966) 

 5. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ หมายถึง ความมานะพยายามฝ่าฟันอุปสรรคในการท าสิ่งใด

สิ่งหนึ่งโดยไม่ย่อท้อ ซึ่งมีพื้นฐานมาจากทฤษฎีแรงจูงใจของ McClelland (1963) 

 จิตลักษณะทั้ง 5 ประการนี้ เป็นสาเหตุของพฤติกรรมที่น่าปรารถนาที่เปรียบเสมือน

ดอกและผลบนต้นไม้ จึงควรใช้จติลักษณะทั้ง 5 ประการ บนล าต้นร่วมกับจิตลักษณะพื้นฐานที่

ราก 3 ประการ ในการอธิบาย ท านาย และพัฒนาพฤติกรรมของบุคคล 

 ส่วนที่  3 คือ ส่วนของดอกและผล เป็นส่วนของพฤติกรรมของคนดีและคนเก่ง 

ซึ่งแสดงพฤติกรรมการท าความดี ละเว้นความช่ัว ซึ่งเป็นพฤติกรรมของคนดี และพฤติกรรม 

การท างานอย่างขยันขันเข็งเพื่อส่วนรวมอย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งเป็นพฤติกรรมของคนเก่ง

พฤติกรรมของคนดี และเก่ง สามารถแบ่งเป็น 2 ส่วนด้วยกัน คือ 

 1. พฤติกรรมของคนดี  ประกอบด้วย  2 พฤติกรรมหลัก  ได้แก่  1) พฤติกรรม 

ไม่เบียดเบียนตนเอง เป็นพฤติกรรมของบุคคลที่ไม่เป็นการท าร้ายหรือท าลายตนเอง เช่น 
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พฤติกรรมการดูแลสุขภาพของตนเอง พฤติกรรมการบริโภคสิ่งที่มีประโยชน์  ไม่ดื่มเหล้า 

ไม่สูบบุหรี่ ไม่ติดยาเสพติด พฤติกรรมไม่เล่นการพนัน เป็นต้น และ 2) พฤติกรรมไม่เบียดเบียน

ผู้อื่นเป็นพฤติกรรมของบุคคลที่ไม่ท าร้าย ท าลาย หรือท าให้ผู้อื่นเดือดร้อน เช่น พฤติกรรม

สุภาพบุรุษ ไม่ก้าวรา้ว พฤติกรรมการขับขี่อย่างมมีารยาท พฤติกรรมซื่อสัตย์ เป็นต้น 

 2. พฤติกรรมของคนดีและเก่ง ประกอบด้วย 2 พฤติกรรมหลัก ได้แก่ 1) พฤติกรรม

รับผิดชอบเช่น พฤติกรรมการเรียนการท างาน พฤติกรรมอบรมเลี้ยงดูเด็ก  พฤติกรรม 

การปกครองของหัวหน้า พฤติกรรมรับผิดชอบต่อหน้าที่  และพฤติกรรมเคารพ กฎหมาย 

เป็นต้น และ 2) พฤติกรรมพัฒนา เช่น พฤติกรรมพัฒนาตนเอง เช่น พฤติกรรมใฝ่รู้พฤติกรรม

รักการอ่าน เป็นต้น พฤติกรรมพัฒนาผู้อื่น เช่น พฤติกรรมการสนับสนุนให้ผู้อื่นปลอดภัย 

ในการท างาน พฤติกรรมการเป็นกัลยาณมิตร พฤติกรรมเพื่อนช่วยเพื่อนป้องกันโรคเอดส์ 

เป็นต้น และพฤติกรรมพัฒนาสังคม เชน่ พฤติกรรมอาสา เป็นต้น 

 

แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรม 

 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

 สุเทพ ปาลสาร (2555, หน้า 43) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง

พฤติกรรมที่แสดงออก เพื่อให้เกิดการยอมรับศรัทธา ค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กร

ประกอบด้วย  1) การแสดงออกถึงความไว้ ใจ  2) การแสดงออกถึงความรับผิดชอบ 

3) การแสดงออกถึ งความ เคารพ  4) ก ารแสดงออกถึ งความ เป็ นพล เมื อ งดี  และ 

5) การแสดงออกถึงความยุติธรรม 

 ผุย รตฺนโชโต (2558, หน้า 24) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้น าที่แสดงออกอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ และได้รับการยอมรับว่าถูกต้อง 

ดีงาม ทั้งตอ่ตนเอง ผูอ้ื่น ตลอดจนมกีารสานประโยชน์ใหแ้ก่สังคมซึ่งภาวะผู้น านั้นประกอบด้วย 

ภาวะผู้น าเชงิจริยธรรมต่อตนเอง ต่อเพื่อนร่วมงาน และต่อการปฏิบัติงาน 

 หนู ไกร มาเชค  (2559, หน้า  42) กล่าวว่า  ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  หมายถึ ง

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกด้านความประพฤติและการสื่อสาร 

อันจะน าไปสู่ ก ารยอมรับ และเกิ ดความศรัทธาจากผู้ อื่ น  โดยมีพฤติก รรม  ได้ แก่ 

1) การแสดงออกถึงความไว้วางใจ 2) การแสดงออกถึงความรับผิดชอบ 3) การแสดงออก 

ถึงความเคารพ 4) การแสดงออกถึงความเป็นพลเมืองดี 5) การแสดงออกถึงความยุติธรรม 

 ค าพร กองเตย (2560, หน้า 31) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมหรือ

การแสดงออกด้วยความประพฤติ  การกระท าและการสื่อสารที่ดีงาม เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
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เกิดการยอมรับและศรัทธาโดยค านึงถึงผลส าเร็จ  ในการบรรลุเป้าหมายขององค์การ 

น าวิธีใหม่ ๆ มาปฏิบัติหลังจากได้ผ่านการทดลองและได้รับ   การพัฒนามาเป็นล าดับแล้ว 

เริ่มจากคิดค้นพัฒนามีการทดลองปฏิบัติก่อนและถ้าจะน าไปปฏิบัติจริงมีความแตกต่างไป 

จากการปฏิบัติ เดิมที่ เคยปฏิบัติมาประกอบด้วย  1) การแสดงออกถึงความไว้วางใจ 

2) การแสดงออกถึงความยุติธรรม 3) การแสดงออกถึงความเคารพ 4) การแสดงออกถึง

ความรับผดิชอบ 5) การแสดงออกถึงความซื่อสัตย์ 

 เพ็ญศิริ  สมเรือน (2560, หน้า 37) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง 

พฤติกรรมหรือบุคลิกลักษณะของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการประพฤติปฏิบัติที่ถูกต้อง

เหมาะสมต่อผู้ ใต้บั งคับบัญชา  ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตแสดงออกถึงความไว้วางใจ 

ความยุติธรรม และการเอาใจใส่อย่างทั่วถึงด้วยความเต็มใจ  รวมถึงการแสดงออกถึง 

การตัดสินใจต่อปัญหาหรือการด าเนินงานด้วยความมีสติ จากจิตส านึกของการมีคุณธรรม

จรยิธรรม 

 Brown and Trevino (2006, pp. 596–616 อ้ างอิ ง ใน  วิภ าวดี  อิ น ท ร์ด้ ว ง , 2561, 

หน้า  29 ) กล่าวว่า  ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  (Ethical Leadership) จะต้องประกอบด้วย 

ความซื่อตรง (Integrity) และความไว้วางใจ (Trust) นอกจากนี้แล้วจะต้องเป็นผู้ที่ตัดสินปัญหา

โดยใช้ความยุติธรรม (Fairness) และเสมอภาค (Equal) ใส่ใจต่อผู้อื่น (Caring) และมีความเป็น

พลเมืองดี (Citizenship) และเป็นผู้ที่มีจริยธรรมทั้งเรื่องส่วนตัว และในการท างานมักจะสื่อสาร

กับผู้ตามในเรื่องจริยธรรม สร้างมาตรฐานของจริยธรรมที่ ชัดเจนและ มีการให้รางวัล 

หรอืการลงโทษเพื่อใหผู้ต้ามปฏิบัติตามมาตรฐานที่ตั้งไว้ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมจะท าให้เกิดผล 

คือ ประสิทธิผลของผู้น าความพึงพอใจในการท างาน และการอุทิศตนเพื่องานของผู้ตาม 

และพวกเขาจะมีความเต็มใจที่จะรายงานถึงปัญหาที่เกิดขึน้ให้ผู้บริหารทราบ 

 Brown (2007, pp. 149–152 อ้ า ง อิ ง ใน  วิ ภ า ว ดี  อิ น ท ร์ ด้ ว ง , 2561, ห น้ า  30) 

ได้อธิบายภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ว่าคนที่มีคุณธรรมนั้นจะต้องมีความซื่อสัตย์ความไว้วางใจ 

และความยุติธรรมใช้การปฏิบัติที่มีกฎเกณฑ์ มีการก าหนดกรอบความประพฤติปฏิบัติที่ควรจะ

เป็นในที่ท างาน ว่าควรปฏิบัติอย่างไรจึงจะถูกต้องเหมาะสมและมองว่าภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม

จะต้องเป็นผู้จัดการเชิงคุณธรรม ซึ่งผู้จัดการเชิงคุณธรรมจะมีอิทธิพลต่อผู้ตามที่มีจริยธรรม

และไร้จริยธรรม จะสร้างจริยธรรมที่ เด่นชัดด้วยการสื่อสารถึงมาตรฐานเชิงจริยธรรม

พฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างเชิงจริยธรรมและมีการให้รางวัล มีการลงโทษและ มีการเสริมสร้าง

หรอืพัฒนาวนิัยด้วยเพื่อให้ผู้ตามประพฤติอยู่ในกฎเกณฑข์องคุณธรรม 
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 วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561, หน้า30) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง

พฤติกรรมและกระบวนการต่าง ๆ ที่แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความประพฤติ

และการสื่อสาร เพื่อให้เกิดการยอมรับและศรัทธาจากผูท้ี่เกี่ยวข้องพฤติกรรมดังกล่าวเหล่านั้น

เพื่อประโยชน์ขององค์การหรือเพื่อส่วนรวมแทน ซึ่งถือว่าเป็นการยกระดับคุณธรรมของ 

ผูต้ามให้สูงขึ้นอกีด้วย 

 จากความหมายที่กล่าวมา สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกด้วยความเหมาะสม ในด้านความประพฤติและ

การสื่อสารอันจะน าไปสู่การยอมรับและเกิดความศรัทธาจากผู้ใต้บังคับบัญชา ท าให้มีผลต่อ

การปฏิบัติงานหรือด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจ พร้อมที่จะให้ความร่วมมือใน 

การท ากิจกรรมตา่ง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 คุณลักษณะส าคัญของภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรม 

 Brown (2007) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม คือ เป็นผู้จัดการเชิงคุณธรรม 

ซึ่งผู้จัดการเชิงคุณธรรมจะมีอิทธิพลต่อผู้ตามที่มีจริยธรรมและไร้จริยธรรม โดยพฤติกรรม 

การประพฤติปฏิบัติทางจริยธรรมและคุณลักษณะในตัวผู้น านั้นจะต้องแสดงออกถึง 

1) ความน่าไว้วางใจ 2) มีความยุติธรรม 3) มีความน่าเคารพ 4) ยึดหลักการให้รางวัล 

และการลงโทษ 5) การสรา้งบรรยากาศเชงิจริยธรรมในการท างาน 6) ความเป็นพลเมืองดี 

 Ponnu and Tennakoon (2009, Online) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ระหว่าง

พฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม กับผลการท างานของพนักงาน ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า 

พฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม มีผลดีต่อความรับผิดชอบของพนักงานที่มีต่อองค์กรและ

ความเชื่อถือในตัวผู้น างานวิจัยสนับสนุนแนวคิดตามทฤษฎีที่ว่า  พฤติกรรมภาวะผู้น า 

เชิงจริยธรรม มีความสัมพันธ์ในแง่บวกกับความรับผิดชอบต่อองค์กรของพนักงานและยัง

สนับสนุนทฤษฎีที่ว่า พฤติกรรม ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมสัมพันธ์ในแง่บวกกับความเชื่อถือของ

พนักงานที่มีต่อผู้น า นั้นแสดงว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส่งผลต่อความรับผิดชอบต่อองค์กร

ของลูกจ้างและมีในตัวผู้น า ดังนั้น ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม จะต้อง 1) สร้างความน่าไว้วางใจ 

2) มีความรับผิดชอบ และ 3) ใช้หลักความน่าเคารพนับถือ จึงเป็นสิ่งที่ส าคัญ และจ าเป็น 

ที่จะต้องส่งเสริมให้เกิดขึน้ 

 สุ เทพ  ป าลสาร  (2555, หน้ า  9) ก ล่ าวถึ ง  พ ฤติ ก รรมหรือก ารแสดงออก 

ด้านความประพฤติการกระท าและการสื่อสาร  เพื่อให้เกิดการยอมรับและศรัทธาจาก 

ผู้ที่ เกี่ยวข้องพฤติกรรมดังกล่าว  ประกอบไปด้วย 1) ความไว้วางใจ 2) ความรับผิดชอบ 

3) ความเคารพ 4) ความเป็นพลเมืองดี และ 5) ความยุติธรรม 
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 รัตติกรณ์ จงวิศาล (2556, หน้า 14) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเป็นคุณลักษณะพฤติกรรม 

ความสามารถและกระบวนการที่ปฏิสัมพันธ์  หรือวิถีการด าเนินชีวิตของบุคคล กลุ่มคน

สามารถสร้าง  1) แรงบันดาลใจ  2) ความเคารพ  3) ยอมรับ  4) ความพยายาม  และ 

5) การอุทิศตัว ใช้ความสามารถอย่างดทีี่สุดเพื่อให้บรรลุส าเร็จตามเป้าหมาย 

 จากนักวิชาการได้กล่าวมาข้างต้นว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารนั้น 

เป็นผูน้ าที่พึงปฏิบัติ เป็นแบบอย่างด้านศีลธรรม และเป็นผูส้ร้างแรงจูงใจ ให้มีความส าพันธ์ที่ดี

ต่อทีมงาน และน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ส าเร็จ 

 

ตาราง 1 แสดงตารางสังเคราะห์ตัวแปรองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรม 
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าม

ถี่ 

1. ความยุติธรรม                 13 

2. ความไวว้างใจ                 13 

3. ความน่าเคารพ                 7 

4. ความรับผิดชอบ                 10 

5. ความเป็น 

 พลเมืองดี 

                4 

6. ความซ่ือสัตย์                 6 

7. ความเป็นผู้น า 

 ด้านคุณธรรม 

                2 

8. ความมีน้ าใจ                 2 

9. ความกระตือ  

 รือร้น 

                1 

10. เป็นแบบอย่าง 

 ที่ดี 

                2 

11. การให้บริการที่ดี                 2 

12. ความผูกพันต่อ

 องค์กร 

                2 

13. ความมีวินัย                 1 

 

 จากตารางผู้ศึกษาได้สั งเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

จากนักวิชาการและนักการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ  ดังตารางแสดงออกมาใน 

รูปความถี่ จะเห็นได้ว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี
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ผู้ศึกษาได้ใช้เกณฑ์พิจารณาจากองค์ประกอบที่มีความถี่สูง (ในที่นี้ คือความถี่ตั้งแต่ 6 ขึ้นไป)

ได้องค์ประกอบเพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิดเพื่อการศกึษาในครั้งนี้จ านวน 5 องค์ประกอบ คือ 

 1. ด้านความยุติธรรม 

 2. ด้านความไว้วางใจ 

 3. ด้านความนา่เคารพ 

 4. ด้านความรับผดิชอบ  

 5. ด้านความซื่อสัตย์  

 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ที่ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดและงานวิจัยของ

นักการศึกษาและนักวิชาการต่าง ๆ ซึ่งประกอบด้วย ด้านความยุติธรรม ด้านความไว้วางใจ

ด้านความเคารพ ด้านความรับผิดชอบ และด้านความซื่อสัตย์  โดยมีรายละเอียดของ 

แต่ละองค์ประกอบที่จะน าไปสู่การสังเคราะห์เพื่อก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้  

แตล่ะองค์ประกอบ ดังตอ่ไปนี ้

 1. ด้านความยุติธรรม 

  มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ใหน้ิยามความยุติธรรม ไว้ดังนี ้

  Brown (2007 อ้างอิงใน ค าพร กองเตย, 2560, หน้า 43) กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิง

จริยธรรม ว่าเขาเชื่อว่าจุดแข็งของผู้จัดการเป็นผู้แสดงบทบาทเชิงจริยธรรม  ดี หรือเลว 

ส าหรับพนักงานได้วางรากฐานเพื่อค้นหาความจริงเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในที่ท างาน

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมเหมือนกับบุคคลแห่งคุณธรรม  คือ ผู้จัดการเชิงคุณธรรมต้องมี 

ความยุติธรรม ผู้มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต้อง 1) สามารถอธิบายการตัดสินใจอย่างมีหลักการ

ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 2) การตัดสินใจอย่างมีเหตุผลบนพื้นฐานความถูกต้อง 3) ความเป็นกลาง

ตรงไปตรงมาเป็นหัวใจของความยุติธรรม 

  Karakose (2007 อ้างอิงใน ค าพร กองเตย, 2560, หน้า 43) กล่าวว่า ภาวะผู้น า

เชิงจริยธรรม ชี้ให้เห็นว่าพฤติกรรมด้านจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนท าให้เกิดบรรยากาศ

การพัฒนาได้อย่างดี ความยุติธรรมของภาวะผู้นาเชิงจริยธรรมนั้น ประกอบด้วย 1) ปฏิบัติต่อ

ลูกน้องด้วยความเป็นกลาง ไม่ล าเอียง ตรงไปตรงมา 2) ปฏิบัติต่อทุกคนด้วยความถูกต้อง

อย่างเท่าเทียมกัน 3) ให้รางวัลความส าเร็จกับพนักงานอย่างเสมอภาค และ 4) แก้ปัญหาด้วย

กระบวนการอย่างเป็นระบบ 

  หนูไกร มาเชค (2559, หน้า 12) ได้ให้ความหมายค าว่า ความยุติธรรม หมายถึง

พฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาถึงการเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยการตัดสินใจ 
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โดยใช้กระบวนการที่ถูกต้อง  การตัดสินใจด้วยความเป็นกลางและการตัดสินใจด้วย 

ความถูกต้อง 

  เพ็ญศิริ  สมเรือน (2560, หน้า 55) ได้ ให้ความหมายค าว่า  ความยุติธรรม 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถใจการตัดสินใจปฏิบัติต่อ

ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้อื่นได้ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน  เป็นผู้มีเหตุมีผลตลอดจน 

ไม่เอารัดเอาเปรียบใหเ้กียรติ และช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจ 

  ขนิษฐ์ณิชา ทองสุข (2560, หน้า 10) ได้ให้ความหมายค าว่า ความยุติธรรม

หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการกระท าที่เคารพสิทธิของคนอื่นและ

การไม่ยอมท าความช่ัวต่อผู้อื่น 

  ค าพร กองเตย (2560, หน้า 43-44) ได้ให้ความหมายค าว่า ความยุติธรรม

หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการปฏิบัติหน้าที่ด้วยการตัดสินใจอย่างมีกระบวนการ 

ด้วยความเป็นกลางและมีการตัดสินใจด้วยความถูกต้อง ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 

1) การตัดสินใจอย่างมีกระบวนการ 2) การตัดสินใจด้วยความเป็นกลาง และ 3) การตัดสินใจ

ด้วยความถูกต้อง 

  หงษา วงค์จ าปา (2560, หน้า 13) ได้ ให้ความหมายค าว่า  ความยุติธรรม 

หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกให้  เห็นถึงความเป็นธรรมไม่ล าเอียง

ปราศจากอคติ มีเหตุผล ยึดความถูกต้อง เคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ

แบบแผน ประเพณีและบทบาทหนา้ที่ ตลอดจน กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 

  วิภาวดี  อินทร์ด้วง (2561, หน้า 35) ได้ให้ความหมายค าว่า ความยุติธรรม

หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในการหาข้อมูลที่มี 

ความเป็นกลางเปิดเผย และไม่ล าเอียงมีการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศไว้ส าหรับการตัดสินใจ

ข้อมูลที่ได้ต้องมีความถูกต้อง มีความเป็นกลาง ปราศจากความล าเอียงโดยการตัดสิน 

สิ่งต่าง ๆ ต้องมีเหตุผล ไม่เอาอคติหรือความชอบส่วนตัวเข้ามาร่วมตัดสินด้วย และที่ส าคัญ

จะต้องไม่ค านึงถึงพรรคพวกของตนเอง และต้องให้ความเป็นธรรมกับทุกฝ่ายกระบวนการที่ 

ไม่ล าเอียง และต้องแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้องโดยทันทีทันใด โดยไม่ปล่อยปะละเลย

ให้สิ่งทีผ่ดิพลาดเอาเปรียบผูอ้ื่นหรอืไม่มุง่แต่ผลประโยชน์ใหก้ับตนเอง 

  จากการศึกษาความหมายของด้านความยุติธรรม สรุปได้ว่า ความยุติธรรม 

หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกให้เห็นถึง 

ความเป็นธรรมไม่ล าเอียง ปราศจากอคติ มีเหตุผล ยึดความถูกต้อง เคารพและปฏิบัติตาม

กฎหมาย ข้อบังคับระเบียบแบบแผน ประเพณีและบทบาทหน้าที่  ตลอดจน กล้ายืนหยัด 
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ในสิ่งที่ถูกต้อง ไม่เอารัดเอาเปรียบ ให้เกียรติและช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจ รวมทั้งต้อง

แก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้องโดยทันทีทันใด โดยไม่ปล่อยปะละเลยให้สิ่งที่ผิดพลาด 

เอาเปรียบผู้อื่นหรอืไม่มุง่แต่ผลประโยชน์ใหก้ับตนเอง 

 2. ด้านความไว้วางใจ 

  มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ใหน้ิยามความไว้วางใจ ไว้ดังนี ้

  พิ เชษฐ์  ผุ งเพิ่ มตระกูล  (2554, หน้า 66) ได้ ให้ความหมาย  ความไว้วางใจ 

ว่าเป็นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่เกิดจากความรู้สึก ความเชื่อมั่นของบุคคลที่มีต่อบุคคล

หรือกลุ่มบุคคล ว่าเป็นผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรม สามารถพยากรณ์ได้มีความเมตตาต่อผู้อื่น 

และมีความสามารถในการพึ่งพาอาศัยได้ที่แสดงออกถึงความคาดหวังในค าพูดและการกระท า

รวมถึงการตัดสินใจ ในผู้อื่นที่มีผลกระทบกับตนเอ 

  สุธาสินี แม้นญาติ (2554, หน้า 81) กล่าวว่า ความไว้วางใจ หมายถึง พฤติกรรม 

ที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมั่นว่าผู้น านั้นมีความมั่นคง เหมาะกับการเป็น

ผู้น าและมีความสามารถในการเป็นผู้น าสูง ประกอบด้วย 1) มีความซื่อตรง มีความมั่นคงและ

ความเป็นอันหนึ่ งอันเดียวกัน  2) มีทักษะทั้ งในการท างานและมีมนุษย์สัมพันธ์  ได้แก่ 

มีความสามารถ มีความช านาญ มีประสบการณ์  และคุณสมบัติที่ เหมาะสมเพียงพอใน 

การท างานและมนุษย์สัมพันธ์  3) มีความสามารถในการพยากรณ์  และมีวิจารณญาณ 

ในการแก้ไขปัญหาได้ดี  สอดคล้องและเหมาะสม  4) มีความผูกพันและมีความเต็มใจ 

ที่จะปกป้องผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งกายและใจ 5) ให้โอกาสแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการมีส่วนร่วม

และการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

  สุเทพ ปาลสาร (2555, หน้า 67) กล่าวถึง ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในด้านความไว้วางใจ 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่  ความซื่อสัตย์  ความซื่อตรง ความจงรักภักดี  และ 

การรักษาสัญญา 

  มณฑา เรืองขจร (2556, หน้า 45) ได้ให้ความหมาย ความไว้วางใจว่า เป็นความ

เชื่อมั่นและความคาดหวังว่าบุคคลจะมีความรู้  ความสามารถ มีความรับผิดชอบในสิ่งที่ได้รับ

มอบหมายมีความซื่อสัตย์  น่าเชื่อถือ จริงใจที่จะช่วยเหลือ เข้าอกเข้าใจต่ออารมณ์และ

ความรูส้ึกของผู้อื่น 

  เพ็ญศิริ สมเรือน (2560, หน้า 54) ได้ให้ความหมาย ความไว้วางใจ หมายถึง 

พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย์และมีความน่าเชื่อถือผา่นการมีปฏิสัมพันธ์

และการติดต่อสื่อสารที่ดีต่อผู้อื่น ตระหนักถึงผลประโยชน์ของผู้อื่น อีกทั้งยังมีบุคลิกลักษณะ 
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ที่แสดงออกถึงความจริงใจ มั่นคงทางอารมณ์ สามารถแก้ไขปัญหาและตัดสินใจได้ดี และให้

ความยุติธรรมแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาจนน าไปสู่การได้รับการยอมรับและเกิดความไว้วางใจ 

  หงษา วงค์จ าปา (2560, หน้า 13) ได้ ให้ความหมายค าว่า  ความไว้วางใจ 

หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกให้เห็นถึงความมีศักดิ์ศรี ความจงรักภักดี

ความเมตตากรุณา การมีมนุษยสัมพันธ์ ความโปร่งใส จริงใจ ความมั่นคงสม่ าเสมอในค าพูด

และการกระท าความเป็นธรรม การใช้วิจารณญาณในการตัดสินใจ ความผูกพันและเต็มใจ 

ที่จะปกป้องผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนให้โอกาส แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการมีส่วนร่วมและ

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 

  วิภาวดี  อินทร์ด้วง (2561, หน้า 8-9) ได้ให้ความหมายค าว่า ความไว้วางใจ

หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการส านึกต่อบทบาทหน้าที่

ปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเท พึ่งพาอาศัยกัน มีความโปร่งใสเท่าเทียมกัน ผู้ประพฤติปฏิบัติ

ค านึงถึงค่านิยมความเชื่อ  และจริยธรรมที่ เป็นที่ยอมรับของสังคม มีการประเมินตนเอง 

อยู่ เสมอ เป็นผู้ปฎิบัติหน้าที่  ด้วยความซื่อสัตย์  รักษาสัญญา และมีความจงรักภักดี 

ปกป้องต่อสถานศึกษา ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

  Berghofer and Schwartz (2008, pp. 166-168, Online) กล่าวถึง ลักษณะที่เป็น

พื้นฐานของผู้น าเชิงจริยธรรม ในด้านความไว้วางใจ ประกอบด้วย พฤติกรรมการแสดงออก 

ดังต่อไปนี้  1) เป็นคนซื่อสัตย์ ได้แก่ เป็นผู้เปิดเผยข้อมูลด้วยความเป็นจริง การปฏิบัติด้วย 

ความซื่อสัตย์สุจริต เป็นผู้น่าเชื่อถือ น่าไว้วางใจ 2) เป็นคนมีความซื่อตรง ได้แก่ เป็นผู้ยอมรับ

ข้อผิดพลาดด้วยความเต็มใจ แก้ไขสิ่งที่ผิดพลาดให้ใส่สะอาดด้วยความรับผิดชอบ 3) การเป็น

คนที่รักษาสัญญา ได้แก่ เป็นผู้รักษาค ามั่นสัญญา และความรับผิดชอบและท าในสิ่งที่คนอื่น

คาดหวังเป็นผู้มีความจงรักภักดีอย่างแน่แท้ โดยไม่เสนอ สิ่งของตอบแทน และเป็นผู้ให้อภัย

ด้วยความบริสุทธิ์ใจ 

  จากการศึกษาความหมายของด้านความไว้วางใจ  สรุปได้ว่า ความไว้วางใจ 

หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในการส านึกต่อบทบาทหน้าที่

ปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเท พึ่งพาอาศัยกัน มีความโปร่งใสเท่าเทียมกัน ผู้ประพฤติปฏิบัติ

ค านึงถึงค่านิยม ความเชื่อ และจริยธรรมที่เป็นที่ยอมรับของสังคม มีการประเมินตนเอง 

อยู่เสมอ มีปฏิสัมพันธ์และการติดต่อสื่อสารที่ดีต่อผู้อื่น  ตระหนักถึงผลประโยชน์ของผู้อื่น 

อีกทั้งยังมีบุคลิกลักษณะที่แสดงออกถึงความจริงใจ มั่นคงทางอารมณ์ สามารถแก้ไขปัญหา

และตัดสินใจได้ดี 
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 3. ด้านความน่าเคารพ 

  มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ใหน้ิยามความนา่เคารพไว้ดังนี้ 

  Moorhouse (2002 อ้ างอิ ง ใน  วิภาวดี  อิ นทร์ด้ วง, 2561, หน้ า  40) กล่ าวว่ า 

ค่านิยมด้านจริยธรรมอาจหมายถึง ความน่าเคารพนับถือ (Respect) ความอดทนอดกลั้น 

(Tolerance) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในการด าเนินการธุรกิจ  ที่ผู้บริหารจะต้องท าให้เกิดขึ้น 

ในศตวรรษที่ 21 จะต้อง 1) เป็นผู้มีความอ่อนโยน ใจดี มีความสุภาพ 2) นุ่มนวลเอาอกเอาใจ 

ความนา่เคารพนับถือ และ 3) มีความเมตตากรุณา 

  Starratt (2004 อ้ างอิ งใน  วิภาวดี  อิ นทร์ด้ วง, 2561, หน้ า  40) ได้ กล่ าวถึ ง 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมทางการศึกษาในการแสดงออกถึงความน่าเคารพในบทที่  4 ผู้วิจัย 

สรุปได้ว่า ผู้น าทางการศึกษาต้องให้ความเป็นอิสระส าหรับทางเลือกในการด ารงชีวิตและให้

หลักประกันในสังคมส าหรับทุกคน นอกจากนั้นยังต้องส่งเสริมการด ารงชีวิตแบบการพึ่งพา

อาศัยกัน มีการให้เกียรติการเคารพกัน 

  National Centre for Ethics in Health Care (2005 อ้างอิงใน วิภาวดี  อินทร์ด้วง,  

2561, หน้า 40) กล่าวถึง การแสดงออกเรื่องความน่าเคารพ  (Respect) ของภาวะผู้น า 

เชิงจริยธรรมว่าจะต้อง 1) ให้ความเป็นอิสระในการสร้างทางเลือก 2) ความรู้สึกเห็นใจและ

เคารพในความมีเกียรติมศีักดิ์ศรขีองมนุษย์ 3) การให้ความเสมอภาค และความเท่าเทียมกัน 

  หนูไกร มาเชค (2560, หน้า 11) ได้กล่าวว่า ด้านความน่าเคารพ  หมายถึง

พฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาถึงการเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่การเป็นผู้มี  

ความสุภาพ มีความเคารพในเกียรตศิักดิ์ศรี และให้การยอมรับผูอ้ื่น 

  วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561, หน้า 41) ได้กล่าวว่า ด้านความน่าเคารพ หมายถึง 

การแสดงออกทางพฤติกรรมด้านการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย การปฏิบัติ

ต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพ เคารพ และมีความเกรงใจ มีความเห็นอก เห็นใจ มีสัมมาคารวะและ

ให้ เกียรติผู้อื่น  รักษาไว้ซึ่งความยุติธรรม และยึดถือกฎเกณฑ์ของสังคมขั้นพื้นฐานที่ 

การรักษาเกียรติยศและศักดิ์ศรีของตนเอง ขณะเดียวกันก็ให้เกียรติผู้อื่นและค านึงถึงผู้อื่น 

ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของสิทธิต่าง ๆ การตัดสินใจ และจะไม่บิดเบือนหรอืปิดบังข้อมูลที่พึงจะต้องรู้

หรือต้องท าของเขา การยอมรับในความแตกต่างของบุคคลโดยปราศจากความล าเอียงยอมรับ

ในเรื่องของความรู้  ความสามารถ ความเชื่อ เจตคติของผู้อื่น  โดยไม่ตัดสินคนอื่นด้วย 

เพียงแค่ดูบุคลิกและการแสดงออกที่ปรากฏจากภายนอกเท่านั้น 

  จากการศึกษาความหมายของด้านความน่าเคารพ สรุปได้ว่า ความน่าเคารพ 

หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมด้านการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา ในการปฏิบัติ



 

 

  25 

ต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพ มีความเกรงใจ ความเห็นอกเห็นใจ มีสัมมาคารวะและให้เกียรติผู้อื่น 

เป็นผู้มีความอ่อนโยน ใจดี น่าเคารพนับถือ มีความเมตตากรุณา การยอมรับในความแตกต่าง

ของบุคคลโดยปราศจากความล าเอียงยอมรับในเรื่องของความรู้ความสามารถ ความเชื่อ 

เจตคติของผูอ้ื่น 

 4. ด้านความรับผิดชอบ 

  มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ใหน้ิยามความรับผดิชอบไว้ดังนี้ 

  Josephson (2 009  อ้ า งอิ ง ใน  ค าพ ร  ก อ ง เต ย , 2560, ห น้ า  53) ก ล่ าวถึ ง 

ความรับผิดชอบ  หมายถึง การรับผิดชอบในการเลือกสิ่ งที่ดีที่สุดและรับผิดชอบต่อ 

การด ารงชีวิต การปฏิบัติตามเกณฑ์หรือหลักการทางจริยธรรมในการด าเนินชีวิตนั้น 

มีความหมายและเป้าหมาย คนที่มีจริยธรรมในเรื่องความรับผิดชอบ จะสามารถอธิบายได้ว่า 

1) สิ่งที่รับผิดชอบได้หรือมีความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้นั่นเอง 2) มีความพยายามสู่ 

ความเป็นเลิศ และ 3) มีการหักห้ามหรอืควบคุมใจตนเอง 

  Mowbray (2009 อ้ างอิ ง ใน  วิภ าวดี  อิ นท ร์ด้ ว ง , 2561, หน้ า  43) กล่ าวถึ ง 

ผู้มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมว่าจะต้องมีความรับผิดชอบ  ซึ่งกล่าวว่าในฐานะผู้น าจะต้อง 

1) สร้างพันธะความรับผิดชอบระหว่างตนเองพนักงานและองค์กร  2) การสร้างและ 

3) มีการท าสัญญาหรือข้อตกลงระหว่างตนเองพนักงานและองค์กร 4) มีความอดทนอดกลั้น

ต่อความรับผดิชอบของแรงงานในการท างาน 

  Kanokorn, Wallapha and Ngang (2013 อ้ างอิ งใน  วิภาวดี  อิ นทร์ด้ วง , 2561, 

หน้า 43) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในประเทศไทย ว่าจะต้อง 

มีความรับผิดชอบ ประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ 

2) ความเป็นเลิศดเียี่ยม 3) การควบคุมตนเอง 

  แสง จันทร์งาม (2550, หน้า 10) ได้กล่าวว่า ความรับผดิชอบ (Accountability) คือ 

ความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความผูกพัน ด้วยความพากเพียร และความละเอียดรอบคอบ

ยอมรับผลการกระท าในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่ อให้บรรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย 

ทั้งพยายามที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้ดยีิ่งขึ้น 

  สุเทพ ปาลสาร (2555) กล่าวถึง ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในด้านความรับผิดชอบ

ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่  ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้  ความพยายามสู่ 

ความเป็นเลิศและการควบคุมตนเอง 
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  ขนิษฐ์ณิชา ทองสุข (2560, หน้า 10) ได้กล่าวว่า ความรับผิดชอบ หมายถึง

พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกให้เห็นว่าได้ยอมรับหน้าที่หนึ่ง  ๆ ความรับผิดชอบ 

ในงานที่ตน ท าสิ่งส าคัญ จะเป็นแบบอย่างในเรื่องที่รับผิดชอบผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจะค านึงถึง

ทีมงานหรือสถานศึกษาและยิ่งกว่านั้นจะไม่ยกความผิดให้คนหรือ กลุ่มงานอื่น จะยอมรับผิด

เมื่อได้ท าให้เกิดความผิดพลาดขึ้น 

  วิภาวดี  อินทร์ด้วง (2561, หน้า 43) ได้กล่าวว่า ความรับผิดชอบ หมายถึง 

การแสดงออกทางพฤติกรรมด้านการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องมีลักษณะ

ประกอบไปด้วย การเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้  พัฒนาองค์กร 

สู่ความเป็น เลิศ  และมีการควบคุมตนเอง ความรับผิดชอบในงานที่ตนท าสิ่ งส าคัญ 

เป็นแบบอย่างในเรื่องที่รับผิดชอบผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจะค านึงถึงทีมงาน  ดังความรับผิดชอบ 

แต่ละด้าน ได้แก่เป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้  พัฒนาองค์กรสู่ 

ความเป็นเลิศ 

  จากการศึกษาความหมายของด้านความรับผิดชอบ สรุปได้ว่า ความรับผิดชอบ

หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องมีลักษณะประกอบ 

ไปด้วยการเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ

มีการควบคุมตนเอง ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความพากเพียร  และความละเอียดรอบคอบ 

และยอมรับผลการกระท าในการปฏิบัติหนา้ที่เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามความมุง่หมาย 

 5. ด้านความซื่อสัตย์ 

  มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ใหน้ิยามความซื่อสัตย์ไว้ดังนี้ 

  Josephson (2009 อ้ า งอิ ง ใน  ค าพ ร  ก อ ง เต ย , 2560, ห น้ า  60 ) ก ล่ า ว ว่ า 

ความซื่อสัตย์  เป็นเรื่องเกี่ยวกับการสื่อสารและความประพฤติ  1) การเปิดเผยความจริง 

การเปิดเผยความจริงคือ การน าเสนอข้อเท็จจริงที่ดีที่สุดที่มี 2) ความจริงใจความจริงใจ คือ

ความไม่เสแสร้ง การอยู่โดยปราศจากการคดโกงหรือการตีสองหน้า 3) ความตรงไปตรงมา

ความซื่อสัตย์อาจแสดงออกอย่างตรงไปตรงมาอย่างเปิดเผย และไม่อ้อมค้อม และความจริงใจ

ที่จะให้ข้อมูลกับบุคลอื่นที่จ าเป็นต้องเรียนรู้  4) ความซื่อสัตย์ในความประพฤติ คือ การปฏิบัติ

ตามกฎ กฎหมาย ระเบียบ ปราศจากการขโมย การคดโกง การต้มตุ๋น การกลบเกลื่อนค าพูด

และการใชก้ลอุบายอื่น ๆ 

  ไก รศร  รั ก ส วน  (2559, หน้ า  57) ได้ กล่ าวว่ า  ค วามซื่ อ สั ต ย์  หม ายถึ ง 

การที่ผู้บริหารแสดงออกถึงการประพฤติตรงไปตรงมาทั้งต่อตนเอง และผู้อื่นต่อหน้าที่การงาน

ต่อค ามั่นสัญญา แบบแผนระเบียบกฎเกณฑ์ และความถูกต้องดีงามทั้งหลาย พฤติกรรม 
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ความซื่อสัตย์ของผู้บริหารนั้นจะส่งผลต่อภาพลักษณ์ที่ปรากฏต่อสายตาของผู้อื่นและ 

บุคคลรอบข้างมีสัจจะ พูดจริงท าจริง ไม่โกหกหรือพูดเหลวไหล พูดค าไหนเป็นค านั้น 

เป็นที่เคารพรักนับถือว่าเป็นคนมีเกียรติ  ความซื่อสัตย์จึงเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญและเป็นที่

ต้องการในทุกองค์การ ความซื่อสัตย์ นอกจากจะหมายถึง การรักษาความลับ ผลประโยชน์ 

และทรัพย์สินต่างๆ ความซื่อสัตย์ยังหมายรวมไปถึงการให้ข้อมูลที่ถูกต้อง และไม่บิดเบือน 

จากความเป็นจรงิ 

  ขนิษฐ์ณิ ชา ทองสุข (2560, หน้า 10) ได้กล่าวว่า ความซื่อสัตย์  หมายถึง 

พฤติกรรมที่แสดงให้ เห็นถึงการปฏิบัติตนอย่างเหมาะสม  และตรงต่อความเป็นจริง 

ประพฤติปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมา ทั้งกาย วาจา ใจต่อตนเองและผู้อื่น รวมตลอดทั้งต่อหน้าที่

การงานและค ามั่นสัญญา 

  จากการศึกษาความหมายของด้านความซื่อสัตย์  สรุปได้ว่า ความซื่อสัตย์ 

หมายถึ งการแสดงออกทางพฤติกรรมของผู้บ ริหารสถานศึกษา  ประพฤติปฏิบั ติ 

อย่างตรงไปตรงมาทั้งกาย วาจา ใจต่อตนเองและผู้อื่น รวมตลอดทั้งต่อหน้าที่การงานและ

ค ามั่นสัญญามีความจริงใจ ไม่เสแสร้ง ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ของทางราชการ 

ปราศจากการขโมยการคดโกง น าเสนอข้อเท็จจริงในการบริหารสถานศกึษาในงาน 4 ฝ่าย คือ 

งานวิชาการ งานบริหารบุคคล งานบริหารงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป  

 

บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

 ข้อมูลทั่วไป 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 เป็นหน่วยงานในสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งอยู่  เลขที่  359 

ถนนวิเชตวัฒนา ต าบลแจ้ห่ม อ าเภอแจ้ห่ม จังหวัดล าปาง มีหน้าที่หลักในการส่งเสริมและ

สนับสนุนการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 โดยมีความรับผิดชอบครอบคลุมพื้นที่ 3 อ าเภอ

ประกอบด้วย  อ าเภอแจ้ห่ม  อ าเภอวังเหนือ  และอ าเภอเมืองปาน  โรงเรียนในสังกัด 

92 โรงเรียน 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 3 ได้จ าแนกโรงเรียน 

ตามขนาด 3 ขนาด ดังนี้ 

 1. โรงเรียนขนาดเล็กมีนักเรียนตัง้แต่ 1-120 คน มีจ านวน 78 โรงเรียน 
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 2. โรงเรียนขนาดกลางที่มนีักเรียนตัง้แต่ 121-499 คน มีจ านวน 13 โรงเรียน 

 3. โรงเรียนขนาดใหญ่ที่มนีักเรียนตัง้แต่ 500 คน ขึน้ไป  มีจ านวน 1 โรงเรียน 

 

ตาราง 2 แสดงจ านวนโรงเรียนจ าแนกตามขนาด 3 ขนาด ปีการศึกษา 2563 ในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาล าปาง เขต 3 

ที่ อ าเภอ 

โรงเรยีน 3 ขนาด 

รวม 1-120 คน 121-499คน >=500 คน 

เล็ก กลาง ใหญ่ 

1 อ าเภอแจห้ม่ 29 4 1 34 

2 อ าเภอวังเหนอื 18 7 - 25 

3 อ าเภอเมืองปาน 31 2 - 33 

  รวมทั้งสิ้น 78 13 1 92 

ที่มา: ข้อมูลสารสนเทศปี 2563 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3  

 (ข้อมูล ณ วันที ่ 1 กรกฎาคม 2563) 

 

 ที่ตั้งและอาณาเขต 

 ส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต  3 ตั้ งอยู่ เลขที่  359 

ถนนวิเชตวัฒนา ต าบลแจห้ม่ อ าเภอแจ้ห่ม จังหวัดล าปาง มีอาณาเขตติดตอ่ดังนี้ 

 ทิศเหนอื    ติดตอ่กับ อ าเภอวังเหนอื จังหวัดล าปาง 

 ทิศใต้       ติดตอ่กับ อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 

 ทิศตะวันออก  ติดตอ่กับ อ าเภองาว จังหวัดล าปาง 

 ทิศตะวันตก   ติดตอ่กับ อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 

 ส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต  3 ตั้ งอยู่ เลขที่  359 

ถนนวิเชตวัฒนา ต าบลแจ้ห่ม อ าเภอแจ้ห่ม จังหวัดล าปาง เป็นที่ท าการของกลุ่มกลุ่มนิเทศ

ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา กลุ่มอ านวยการ กลุ่มบริหารงานการเงินและ

สินทรัพย์ กลุ่มนโยบายและแผน กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษาและ

หนว่ยตรวจสอบภายใน บริหารการศึกษาขั้นพื้นฐานในพื้นที่ 3 อ าเภอ คือ 
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 1. อ าเภอแจห้ม่ เป็นที่ตัง้ของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาล าปาง เขต 3 

 2. อ าเภอวังเหนือ ตั้งอยู่ทางทิศเหนือของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ห่างจากที่ตั้ง

ของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ประมาณ 56 กิโลเมตร 

 3. อ าเภอเมืองปาน ตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ห่างจาก

ที่ตัง้ของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ประมาณ 26 กิโลเมตร 

 ทศิทางการพัฒนาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 มีภารกิจหลักในการจัดและ

ส่งเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ก าหนดนโยบายเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานไปใน

ทิศทางที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  ระยะ 20 ปี  (พ.ศ. 2561-2580) แผนการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดล าปาง ซึ่งได้ก าหนดทิศทางการพัฒนาไว้

ดังนี้ 

 วิสัยทัศน์ 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน ผู้เรียนด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

 พันธกิจ 

 1. พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่คนไทยทุกคนเข้าถึงโอกาส 

ในการศึกษาและเรียนรู้ ขั้ นพื้ นฐานสร้างความเสมอภาคด้ านการศึกษาแก่ผู้ เรียน 

ทุกกลุ่มเป้าหมาย ยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 2. พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้เป็นผู้ที่มีความรู้  คุณลักษณะ และทักษะการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 สามารถพัฒนาศักยภาพและเรยีนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างตอ่เนื่อง 

 3. สนับสนุนให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้และสังคมคุณธรรม จริยธรรม ที่ผู้เรียน 

ทุกคนอยู่ร่วมกัน  อย่างปลอดภัย สงบสุขโดยน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ 

การจัดการศกึษา 

 4. จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่สอดคล้องและรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงของ 

โลกศตวรรษที่ 21 ภายใต้ยุทธศาสตร์การศกึษาประเทศไทย 4.0 

 เป้าหมาย 

 1. ประชากรวัยเรียนขั้นพื้นฐานทุกคน ได้รับการบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพ

และมาตรฐาน อย่างทั่วถึง 
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 2. ผูเ้รียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกกลุ่มเป้าหมาย ได้รับบริการทางการศึกษา

อย่างเสมอภาค และเท่าเทียม 

 3. เขตพื้นที่การศึกษาจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุ 

ขีดความสามารถและเต็มตามศักยภาพ 

 4. เขตพื้นที่การศึกษามีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการพัฒนาผู้เรียน 

ให้ทั่วถึงอย่างมคีุณภาพบรรลุเป้าหมายและคุม้ค่าต่อการลงทุน 

 5. เขตพื้นที่การศึกษามีการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ที่สนองตอบและก้าวทัน 

การเปลี่ยนแปลงโลกศตวรรษที่ 21 สู่ยุทธศาสตร์การศึกษาประเทศไทย 4.0 และเป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 

 กลยุทธ์ 

 กลยุทธ์ที่ 1 ขับเคลื่อนจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง 

 กลยุทธ์ที่ 2 เร่งรัดพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีด

ความสามารถในการแข่งขัน 

 กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษาสู่ความเป็นมอือาชีพ 

 กลยุทธ์ที่ 4 สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศกึษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและ

ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 

 กลยุทธ์ที ่5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการแบบบูรณาการ 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 เป็นหน่วยงานบริหาร

ราชการส่วนกลาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่หลักในการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ประกอบด้วย 

3 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอแจ้ห่ม อ าเภอวังเหนือ และ อ าเภอเมืองปาน การแบ่งโครงสร้างภายใน

แบ่งเป็นกลุ่ม 9 กลุ่ม และ 1 หน่วย คือ 

 1. กลุ่มอ านวยการ 

 2.  กลุ่มบริหารงานการเงนิและสินทรัพย์ 

 3. กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 4. กลุ่มนโยบายและแผน 

 5. กลุ่มสง่เสริมการจัดการศกึษา 

 6. กลุ่มสง่เสริมสถานศกึษาเอกชน 

 7. กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา 

 8. กลุ่มสง่เสริมการศกึษาทางไกล เทคโนโลยีและการสื่อสาร 
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 9. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 10. หนว่ยตรวจสอบภายใน 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 งานวจิัยในประเทศ 

 สุพิน จันทร์ธิมาน (2558) ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น า 

เชิงจริยธรรมกับพฤติกรรมการจัดการความขัดแย้งของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัย พบว่า (1) พฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมปฏิบัติ 

อยู่ในระดับมาก (2) พฤติกรรมการจัดการความขัดแย้งของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และ (3) ความสัมพันธ์

ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้นาเชิงจริยธรรมกับพฤติกรรมการจัดการความขัดแย้งของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น า 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  มีความสัมพันธ์กับวิธีการจัดการความขัดแย้ ง 

แบบผสมผสาน อยู่ในระดับสูงนอกจากนี้ยังพบว่าพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียน มีความสัมพันธ์กับวิธีการจัดการความขัดแย้งแบบยอมตาม แบบประนีประนอม 

อยู่ ในระดับปานกลาง และพฤติกรรมภาวะผู้นาเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

มีความสัมพันธ์กับวิธีการจัดการความขัดแย้งแบบหลีกเลี่ยง แบบเอาชนะ อยู่ในระดับต่ า 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 ไกรศร รักสวน (2559) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า  

 1. ระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ ใน 

ระดับมากและเมื่อเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  ความเป็นผู้น า 

ด้านคุณธรรม ความกระตือรือร้น ความซื่อสัตย์ ความมีน้ าใจ ความเฉลียวฉลาด และการใช้

ปัญญาในการแก้ไขปัญหา 

 2. ผลการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

และเมื่อเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านกายภาพ ด้านการเรียนการสอน 

ด้านบรรยากาศ และปฏิสัมพันธ์ และด้านการบริหารจัดการ 
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 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ 

ผลการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในสถานศึกษามีความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับสูง  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 4. ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานโรงเรียน

วิถีพุทธในสถานศกึษา มีจ านวน 3 ด้าน เรียงล าดับด้านที่มีอ านาจพยากรณ์จากมากไปหาน้อย 

ได้แก่ ด้านใช้ปัญญาในการแก้ไขปัญหา ด้านความเฉลียวฉลาด และด้านความซื่อสัตย์ 

สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  คือ Y = 1.508 + .367(X6) + .325(X5) + 

.192(X3) และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน Z = .374(X6) + .353(X5) + .177(X3) 

 หนูไกร มาเชค (2559) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผลการวิจัยพบว่า 

ภาวะผู้ น า เชิงจริยธรรมในผู้บริหารสถานศึกษา  ควรมี  5 องค์ประกอบหลัก  ได้แก่ 

1) ความไว้วางใจ 2) ความรับผดิชอบ 3) ความเคารพ 4) ความเป็นพลเมอืงดี และ 5) ความยุติธรรม 

ก่อนการฝกึอบรมทั้งกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม มีความรู้ ความเข้าใจเจตคติ และพฤติกรรม

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ในผู้บริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน ผลก่อนและหลังการฝึกอบรม

ของกลุ่มทดลอง พบว่า ค่าเฉลี่ยรวมด้านความรู้ ความเข้าใจเจตคติ และพฤติกรรมภาวะผู้น า

เชิงจริยธรรมในผู้บริหารสถานศึกษา มีคะแนนเฉลี่ยรวมหลังการฝึกอบรมสูงกว่าคะแนนเฉลี่ย

รวมก่อนการฝึกอบรมอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 หงษา วงค์จ าปา (2560) ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นาเชิงจริยธรรม 

ของผู้ บริหารสถานศึกษา สั งกั ดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้ นฐานใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

มีพฤติกรรมที่ส าคัญ  5 ประการ คือ ความซื่อสัตย์  การเป็นผู้ให้บริการ ความไว้วางใจ 

ความยุติธรรม และความผูกพันต่อองค์การ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นาเชิงจริยธรรม 

ของผู้ บ ริหารสถานศึกษาสั งกั ดสานักงานคณ ะกรรมการการศึกษาขั้นพื้ นฐานใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 4 องค์ประกอบคือ ปัจจัยเอื้อหรือสนับสนุนการพัฒนาภาวะผู้น า

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากระบวนการพัฒนาภาวะผู้นาเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา และพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

 ขนิษฐ์ณิชา ทองสุข (2560) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชงิจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ 
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 1. องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของภาวะผู้นาเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ความจงรักภักดี 

มี 4 ตัวบ่งชี้องค์ประกอบที่  2 ความยุติธรรม มี 5 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 3 ความผูกพันต่อ

องค์กร มี  8 ตัวบ่ งชี้  องค์ประกอบที่  4 ความซื่อสัตย์  มี  6 ตัวบ่ งชี้  องค์ประกอบที่  5 

ความน่ า เชื่ อถื อ  มี  6 ตั วบ่ ง ชี้ อ งค์ ป ระกอบที่  6 การสะท้ อนความคิ ด  มี  5 ตั วบ่ ง ชี้ 

องค์ประกอบที่ 7 ความรับผดิชอบ ม ี8 ตัวบ่งชีอ้งค์ประกอบที่ 8 วิสัยทัศน ์ม ี7 ตัวบ่งชี ้

 2. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมเฉลี่ย 

อยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นาเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน

โดยรวมเฉลี่ ยอยู่ ในระดับมากที่ สุ ด  ส่ วนระดับความต้องการจ าเป็นมากที่ สุ ด  คื อ 

ด้านความรับผิดชอบ 

 เพ็ญศิริ  สมเรือน  (2560) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัย พบว่า 

 1. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามที่ตั้งของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความไว้วางใจ 

ด้านความยุติธรรม ด้านการเอาใจใส่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น

ด้านด้านความซื่อสัตย์ แตกต่างกันอย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ 

 3. การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความไว้วางใจ 

ด้านการเอาใจใส่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านความซื่อสัตย์

ด้านความยุติธรรม แตกต่างกันอย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ 

 ค าพร กองเตย (2560) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบ 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้ บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสั งกั ดกรุงเทพมหานคร 

มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความไว้วางใจ 2) ความยุติธรรม3) ความเคารพ 4) ความรับผิดชอบ 

และ 5) ความซื่อสัตย์  ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นาเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน 

สังกัดกรุงเทพมหานคร มี 5 องค์ประกอบ 16 ตัวบ่งชี้ คือ 1) ความไว้วางใจ มี 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่  
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1.1) ความซื่อตรง 1.2) ความจงรักภักดี และ 1.3) การให้เกียรติและเคารพตนเอง 2) ความยุติธรรม 

ม ี3 ตัวบ่งชี ้ ได้แก่ 2.1) การตัดสินอย่างมกีระบวนการ 2.2) การตัดสินด้วยความเป็นกลาง และ 

2.3) การตัดสินด้วยความถูกต้อง 3) ความเคารพมี 3 ตัวบ่งชี้  ได้แก่ 3.1) ความมีเกียรติ 

มีศักดิ์ศรี 3.2) ความสุภาพ และ 3.3) การยอมรับผู้อื่น 4) ความรับผิดชอบ มี 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 

4.1) ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้4.2) การควบคุมตนเอง และ 4.3) ความพยายามสู่ 

ความเป็นเลิศ  5) ความซื่อสัตย์  มี  4 ตัวบ่งชี้  ได้แก่  5.1) การเปิดเผยข้อมูลที่ เป็นจริง 

5.2) ความโปร่งใสในการท างาน 5.3) ความจริงใจกับผู้อื่น และ 5.4) การไม่เป็นคนคดโกง

หลอกลวง 

 สุทัด จันทะสินธุ์ (2560) ศึกษาเรื่อง รูปแบบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมแบบบูรณาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัย

พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ประกอบด้วย 4 มิติ  คือ  มิติด้านการบริหารงาน 

มิติด้านการบริหารความสัมพันธ์ มิติด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงและมิติด้านการบริหาร

จริยธรรม รูปแบบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมแบบบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วย  3 มิติ คือมิติด้านการ

บริหารงานอย่างมีจริยธรรม (Ethical Task Management = ETM) มี 15องค์ประกอบ มิติด้าน

ก ารบ ริห ารค วามสั มพั น ธ์ อ ย่ า งมี จ ริ ย ธ รรม  (Ethical Relations Management = ERM) 

มี  14 องค์ประกอบ มิติด้านบริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างมีจริยธรรม(Ethical Change 

Management = ECM) ม ี 12 องค์ประกอบ 

 วิภาวดี  อินทร์ด้วง (2561) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 

เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมากเรียงล าดับดังนี้ ความน่าเคารพ ความเป็นพลเมืองดี ความยุติธรรมความน่า

ไว้วางใจ และความรับผดิชอบ 

 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ตามการรับรู้ของ

ครู พบว่า ครูที่มีเพศ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และวุฒิการศึกษาต่างกัน มีการรับรู้ต่อ

ภาวะผู้ น า เชิงจริยธรรมของผู้ บ ริหารสถานศึกษาไม่ แตกต่ างกั น  จากผลการวิจั ย 

ผู้บริหารสถานศึกษา ควรตระหนักถึงความส าคัญ ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
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ในฐานะที่เป็นผู้น าต้องเป็นบุคคลที่น่าเคารพ เป็นแบบอย่างที่ดีบริหารงานด้วยความยุติธรรม 

มีความรับผดิชอบ และยึดถือประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลัก 

 งานวจิัยต่างประเทศ 

 Magnuson (1971 อ้ างอิ ง ใน  ค าพ ร  กองเตย , 2560, หน้ า  106) ได้ ศึ กษาเรื่ อ ง

คุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ พบว่า คุณลักษณะผู้บริหารแบ่งออกเป็น 

2 ลักษณะ คือ 1) คุณลักษณะด้านวิชาชีพประกอบไปด้วย คุณลักษณะที่ส าคัญ ดังนี้  คือ

ผู้บริหารมีความสามารถในการติดต่อและเข้ากับผู้อื่นได้ดี  มีความรู้ในสาขาวิชาชีพเป็นอย่างดี

รู้จักมอบหมายงานให้ผู้อื่นท า ท างานร่วมกับผู้อื่นได้ดี  มีความสามารถในการวางแผนและ 

การจัดระเบียบงาน รู้จักรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นและรู้จักใช้ช่องทางแห่งอ านาจหน้าที่  

2) คุณลักษณะส่วนตัว  ประกอบด้วยคุณลักษณะที่ ส าคัญ  ดั งนี้  คือ  มีจิตวิญญาณ 

มีความยุติธรรม มีความซื่อสัตย์และจงรักภักดี มีความรู้กว้างขวาง เป็นผู้มีสติไม่ใช้อารมณ์ 

มีความจริงใจ มีความเสมอต้นเสมอปลาย เมตตาปราณีและเอื้ออาทรตอ่ผูอ้ื่น 

 Murry (1996  อ้ างอิ งใน  ค าพ ร  กองเตย , 2560 , หน้ า  109) ได้ ศึ ก ษ าเรื่ อ ง 

การวิเคราะห์หลักคุณธรรมของผู้น า ที่น าไปประพฤติปฏิบัติในโรงเรียน โดยการวิเคราะห์ของ

ผู้บริหาร ครู และนักเรียน ผลการวิเคราะห์พบว่า คุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารงาน

ของผูบ้ริหารในโรงเรียนที่มีคุณภาพ ได้แก่ การดูแลหว่งใย ความยุติธรรม และความรับผดิชอบ

ส่วนการศึกษาคุณธรรมของผู้บริหารจะส่งผลสะท้อนออกมา คือ ความจริงใจความซื่อสัตย์

ความยุติธรรม และความมีประชาธิปไตย ผู้บริหารจะต้องพิจารณาถึงคุณค่าของจริยธรรม

ความเห็น และมติที่ประชุมอันจะเป็นตัวช่วยพัฒนารูปแบบและยุทธวิธีในการเสริมสร้าง

คุณธรรมให้กับผู้บริหารในโรงเรยีน 

 Larsen, Mixon and Irons (2010 อ้างอิงใน เพ็ญศิริ สมเรือน, 2560, หน้า 183-184)

ได้ศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์ของหลักสูตรการฝึกอบรมจริยธรรมในโครงการเตรียม 

ผู้บริหารสถานศึกษากับโรงเรียนจริยธรรมซึ่งมีนโยบายการฝึกอบรมและโครงการทาง 

ภาวะผู้น า งานวิจัยนี้เป็นการศึกษาเชิงส ารวจถึงความแตกต่างระหว่างโรงเรียนที่มีผู้บริหาร 

จัดใหม้ีหลักสูตรวิชาจริยธรรมกับโรงเรียนที่ไม่มีหลักสูตรรายวิชาจริยธรรม ผลการวิจัย พบว่า 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติว่าโรงเรียนที่มีหลักสูตรรายวิชาจริยธรรม 

มีความสัมพันธ์กับนโยบายโรงเรียนและแนวปฏิบัติของโรงเรียน และโรงเรียนที่มีหลักสูตรวิชา

จรยิธรรมผูบ้ริหารของโรงเรียนก็จะมีทัศนะและภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในเรื่องของนโยบายและ

การปฏิบัติสูงกว่าอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 
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 Davis (2013 อ้างอิงใน วิภาวดี อินทร์ด้วง, 2561, หน้า 55) ได้ศึกษาเรื่องการศึกษา

เชิงคุณภาพของความสัมพันธ์ระหว่างทฤษฎีและการปฏิบัติของการเป็นผู้น าทางศีลธรรม 

ในการบริหารการศึกษาของโรงเรียน โดยการตรวจสอบความเข้าใจและความรู้สึกของการเป็น

ผู้น า คุณธรรมด้วยวิธีการแบบใหม่  ผ่านการส ารวจภาคสนามงานวัฒนธรรมของโรงเรียน 

ศึกษาแรง บันดาลใจในช่วงหนึ่งปีการศึกษา ตามหลักวัฒนธรรมของวิถีชีวิตที่สอดคล้องกับ

หลักของโรงเรียนตามมุมมองที่ เปรียบเทียบกับการรับรู้ของสมาชิกที่เลือกโดยมูลนิธิครู

ผู้ปกครองและนักเรียน การศึกษาเน้นการวัดพฤติกรรมด้านคุณธรรมของศาสนาที่สอดคล้อง

กับสภาพปัจจุบันของสังคม โดยกล่าวว่าค าสอนจรยิธรรมเป็นเรื่องของความศรัทธาและโอกาส

ซึ่งเป็นพฤติกรรมโดยสงบ วิทยานิพนธ์นี้ พบว่า 1. ผู้น าที่แท้จริงคือความเป็นผู้น าทางศีลธรรม 

2. ผู้น าใช้ความเป็นผู้น าก าหนดแนวทางการจัดการที่มีเพื่อความส าเร็จภารกิจ  ความท้าทาย 

โดยใช้ศีลธรรมเชื่อมโยงในการท างาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และไม่เชื่อถือสิ่งที่งมงาย 

อีกทั้งสร้างแรงบันดาลใจจากความกระตือรือร้นความมุ่งมั่น  และความเสียสละแก่องค์กร 

ผลกระทบจากความไม่สอดคล้องกับจิตวิญญาณจริยธรรมของผู้ศรัทธาจะมีผลต่อการท างาน

เป็นทีม และความศรัทธาท าให้เกิดแรงบันดาลใจจากวิธีการตัดสินใจและการแก้ไขความขัดแย้ง

โดยการให้ค าปรึกษาแบบใหม่ 
 

สรุปกรอบแนวคดิ 

 ในการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 

3 ซึ่งมีการสรุปกรอบแนวคิดไว้ดังนี้ 
 

ตัวแปรต้น     ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพ 2 สรุปกรอบแนวคดิ 
 

วุฒกิารศึกษา 

1. ปริญญาตรี 

2. ปริญญาโท 

ประสบการณ์ในการท างาน 

1. นอ้ยกว่า 5 ปี 

2. 5-10 ปี 

3. มากกวา่ 10 ปี 

ภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย 5 ด้าน  ได้แก ่

1. ด้านความยุติธรรม 

2. ด้านความไวว้างใจ 

3. ด้านความนา่เคารพ 

4. ด้านความรับผิดชอบ 

5. ด้านความซื่อสัตย์ 
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บทท่ี 3 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 จากการศกึษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ผู้วิจัยได้

เรียงล าดับขั้นตอนในการด าเนินวิจัย ดังหัวขอ้ต่อไปนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. การวิเคราะหข์้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

รวมจ านวน 12 โรงเรียน จ าแนกเป็นผู้บริหาร 60 คน ครูผู้สอน 192 คน รวมประชากรทั้งหมด 

ที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี้ จ านวน 252 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

โดยผู้วิจัยท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารและครูผู้สอน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

โดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างอิงใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 

2557, หน้า 49) เทียบขนาดของประชากรที่  260 คน ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 155 คน และ 

สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันตามต าแหน่ง แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 36 คน และ

ครูผูส้อน จ านวน 119 คน ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรทั้งหมด 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ที่ต้องการศึกษา ที่ใช้ในการศึกษา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา  60 คน 60 คน 36 คน 

ครูผูส้อน 192 คน 192 คน 119 คน 

รวม 252 คน 252 คน 155 คน 

 

ตาราง 4 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจ าแนกแต่ละโรงเรียน 

โรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศึกษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ท่ีต้องการศึกษา ท่ีใช้ในการศึกษา 

ผู้บริหาร 

สถานศึกษา 
ครูผู้สอน 

ผู้บริหาร 

สถานศึกษา 
ครูผู้สอน 

โรงเรียนแจ้คอนวิทยา 24 คน 5 คน 19 คน 3 คน 12 คน 

โรงเรียนไผง่ามวิทยา 27 คน 5 คน 22 คน 3 คน 14 คน 

โรงเรียนบ้านแม่ตา 18 คน 5 คน 13 คน 3 คน 7 คน 

โรงเรียนทุ่งคาวิทยา 23 คน 5 คน 18 คน 3 คน 11 คน 

โรงเรียนผาช่อวิทยา 20 คน 5 คน 15 คน 3 คน 10 คน 

โรงเรียนทุ่งฮัว้วิทยา 25 คน 5 คน 20 คน 3 คน 13 คน 

โรงเรียนวังแก้ววิทยา 20 คน 5 คน 15 คน 3 คน 10 คน 

โรงเรียนร่องเคาะวิทยา 23 คน 5 คน 18 คน 3 คน 11 คน 

โรงเรียนวังทองวิทยา 20 คน 5 คน 15 คน 3 คน 10 คน 

โรงเรียนวังทรายค า 

(ปงวังอนุสรณ์) 

15 คน 5 คน 10 คน 3 คน 5 คน 

โรงเรียนแจ้ซ้อนวิทยา 24 คน 5 คน 19 คน 3 คน 12 คน 

โรงเรียนบ้านขอวิทยา 13 คน 5 คน 8 คน 3 คน 4 คน 

รวม 252 คน 60 คน 194 คน 36 คน 119 คน 

ที่มา: กลุ่มนโยบายและแผน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3, 2563 

 (ข้อมูล ณ วันที ่20 กรกฎาคม 2563)  
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ านวน 1 ชุด โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม 

เพศ ต าแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน ลักษณะของแบบสอบถาม 

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

 ตอนที่  2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 แบบสอบถามเป็นแบบ มาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) มีจ านวน 50 ข้อ จ าแนกเป็น 5 ด้าน ได้แก่  

 1. ด้านความยุติธรรม จ านวน 10 ข้อ 

 2. ด้านความไว้วางใจ จ านวน 10 ข้อ 

 3. ด้านความนา่เคารพ จ านวน 8 ข้อ 

 4. ด้านความรับผดิชอบ จ านวน 10 ข้อ 

 5. ด้านความซื่อสัตย์ จ านวน 12 ข้อ 

 แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีคิดของ

ลิเคิร์ท (Likert, 1967 อ้างอิงใน รุ่งนภา มหาเกตุ, 2554, หน้า 79-80) โดยให้คะแนนแต่ละข้อ

ดังนี้ 

 5 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชงิจริยธรรมในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชงิจริยธรรมในระดับมาก 

 3 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชงิจริยธรรมในระดับปานกลาง 

 4 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชงิจริยธรรมในระดับน้อย 

 1 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชงิจริยธรรมในระดับน้อยที่สุด 

 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 

 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและการหา

คุณภาพเครื่องมอื ดังนี้ 

 1. ศึกษาเอกสาร ต ารา แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

เพื่อเป็นแนวทางในการน าข้อมูลมาก าหนดขอบเขตในการสร้างเครื่องมอื 
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 2. น าข้อมูลที่ศึกษามาก าหนดกรอบแนวคิดของการศึกษาให้สอดคล้องกับ

จุดประสงค์ของการศึกษา เรื่องการศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 3 

 3. สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดของการศึกษาแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษา

เพื่อพิจารณาตรวจสอบเนื้อหา เสนอแนะ และน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข 

 4. น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขและผ่านการพิจารณากลั่นกรองจาก

อาจารย์ที่ปรึกษา แล้วน าเสนอผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา

(Content Validity) โดยหาดัชนีความสอดคล้อง (Index of ItemObjective Congruence: IOC) 

โดยผู้เช่ียวชาญพิจารณาข้อค าถามแต่ละข้อว่า มีความสอดคล้อง หรอืไม่ มีเกณฑ์ประเมนิดังนี้ 

  ให้คะแนนเท่ากับ +1 หมายถึง แนใ่จว่าถูกต้องมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

  ให้คะแนนเท่ากับ  0  หมายถึง ไม่แนใ่จว่ามีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

  ให้คะแนนเท่ากับ -1  หมายถึง ยังไม่ถูกต้อง ไม่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์

แล้วน าแบบสอบถามเสนอผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน เพื่อตรวจสอบ ความสอดคล้องระหว่าง

วัตถุประสงค์กับข้อค าถามรวมถึงการใชภ้าษา ผูเ้ชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 

  4.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สันติ บูรณะชาติ ประธานสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

  4.2 นายธนาวัฒน์ ค าราช ศกึษาธิการจังหวัดตาก 

  4.3 นายมนตรี ธิแก้ว ผูอ้ านวยการโรงเรียนอนุบาลวังเหนอื  

  ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index 

of Item Objective Congruence) ก าหนดค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.67-

1.00 ซึ่งค่า IOC ที่ได้เท่ากับ 1 ซึ่งมีความตรงของเนื้อหา น าแบบสอบถามมาปรับปรุงตาม

ข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญและเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิจัย  พิจารณาอีกครั้งแล้วน ามา

ปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 5. จากนั้นน าแบบสอบถามที่ได้รับการแก้ไขปรับปรุงแล้ว ไปทดลองใช้ (Try Out) กับ

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ 

(Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 

ก าหนดให้ค่ าความเชื่อถือได้ของสัมประสิทธิ์ แอลฟาไว้ที่  0.7 ขึ้นไปได้  ผลการวิ เคราะห์ 

ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.927 
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 6. ปรับปรุงแบบสอบถามให้เป็นฉบับสมบูรณ์  และน าไปด าเนินการเก็บข้อมูลตาม

ขั้นตอนการวิจัยต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

 1. ผู้วิจัยท าบันทึกเสนอวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ออกหนังสือ 

ขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามถึงผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 3 เพื่อขอ 

ความอนุเคราะหใ์นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในสถานศกึษา 

 2. ผู้วิจัยน าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผู้สอนในสถานศึกษา ไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการแจก

แบบสอบถามด้วยตัวเองจ านวน 155 ฉบับ ได้รับกลับคืนมา 155 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 

 3. น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาจากการเก็บข้อมูล มาตรวจนับและหาความสมบูรณ์

ของแบบสอบถาม เพื่อท าการวิเคราะหข์้อมูล 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยด าเนินการวเิคราะหข์้อมูล มีขัน้ตอนดังนี้ 

 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 1 โดยการแจกแจงความถี่

และร้อยละแล้วน าเสนอในรูปตาราง 

 2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 3 ใน 5 ด้าน  ได้แก่  ด้านความยุติธรรม  ด้านความไว้วางใจ  ด้านความน่าเคารพ 

ด้านความรับผิดชอบ และด้านความซื่อสัตย์  โดยใช้ค่าเฉลี่ย  (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) เกณฑ์ในการแปลความหมายค่าตามรายละเอียด  ดังนี้ 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2554, หนา้ 121) 

  ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายความว่า มีระดับภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมในระดับมากที่สุด 

  ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายความว่า มีระดับภาวะผู้น าเชงิจริยธรรมในระดับมาก 

  ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายความว่า มีระดับภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมในระดับปานกลาง 

  ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายความว่า มีระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในระดับน้อย

  ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายความว่า มีระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในระดับน้อยที่สุด 
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 3. วิ เคราะห์ เปรียบ เทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 3 จ าแนกตามต าแหน่ง และวุฒิการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการทดสอบ 

ค่าทีของกลุ่มตัวอย่างที่เป็นอิสระจากกัน (t-test for Independent Samples) 

 4. วิ เคราะห์ เปรียบ เทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 3จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยการทดสอบค่าเอฟ (F-test) วิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ผูว้ิจัยจะด าเนนิการตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) 

 สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 1. สถิตทิี่ใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื 

  1.1 การวิเคราะห์หาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ใช้การวิเคราะห์หา 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ 

ความตรงเชิงเนื้อหา โดยพิจารณาข้อค าถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์หรือไม่ซึ่งในการวิจัย 

ในครั้งนี้ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง ตั้งแต่ 0.67-1.00 โดยใช้สูตรดังนี้  (บุญชม ศรีสะอาด, 

2553)  
 

         
R

      

   เมื่อ IOC แทน ดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์ 

     R  แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญทั้งหมด 

     N  แทน จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญ 

  1.2 ค่าความเชื่อมั่น  (Reliability) ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 

Cronbach (Cronbach's Alpha Coefficient) พิจารณาจากค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

โดยใช้สูตรดังนี้  (บุญชม ศรสีะอาด, 2553) 
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   เมื่อ    คือ ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ 

     n   คือ จ านวนข้อของเครื่องมือวัด 

     ∑𝑠𝑖
2 คือ ผลรวมของความแปรปรวนของแต่ละข้อ 

สูตร  IOC   =   

สูตร   =
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2
tS   คือ ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

 2. สถิตทิี่ใชก้ารวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐาน 

  2.1 ร้อยละ (Percentage) ค านวณจากสูตร (บุญชม ศรสีะอาด, 2553) 

   สูตร  P =   
𝑓

𝑛
× 100 

  

   เมื่อ P แทน ร้อยละ 

    f แทน ความถี่หรือคะแนนที่ตอ้งการแปลงให้เป็นร้อยละ 

    n แทน จ านวนความถี่ทั้งหมดหรอืคะแนนเต็ม 

  2.2 ค่าเฉลี่ย (X ) ค านวณจากสูตร (บุญชม ศรสีะอาด, 2553) 

         n
X

   

   เมื่อ X   แทน ค่าเฉลี่ยของคะแนน 

          X  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 

            n   แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

  2.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค านวณจากสูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 

       1)-(n
)X-(X
2



 
   เมื่อ   S.D.  แทน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

      X  แทน ค่าของขอ้มูลแตล่ะตัวหรอืจุดกึ่งกลางช้ันแตล่ะตัว 

     X   แทน ค่าเฉลี่ยของคะแนน 

     n  แทน จ านวนข้อมูลทั้งหมดของกลุ่มตัวอย่าง 

 3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

  3.1 การทดสอบค่าทีของกลุ่มตัวอย่างที่เป็นอิสระจากกัน (t-test for Independent 

Samples) 

  3.2 การทดสอบค่าเอฟ  (F-test) การวิ เคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-way ANOVA) กรณีพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผู้วิจัยจะท าการทดสอบ

ความแตกต่างรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’sMethod) 

 
 
 

สูตร    X   =     

สูตร S.D.  =  
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บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 และเพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน ให้เข้าใจ

ตามที่ประเด็นการศกึษา จงึแบ่งผลการศกึษาเป็น.3.ขั้นตอน ดังนี้ 

 ตอนที่  1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ 

ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา และประสบการณก์ารท างาน 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

 ตอนที่  3.ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 3  

 

สัญลักษณ์ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 n    =  จ านวนตัวอย่าง 

 X   =  ค่าเฉลี่ย (Mean) 

 S.D. =  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 t    =  ค่าสถิต ิ (t-test) 

 SS  =  ค่า Sum of Square 

 df   =  ค่า Degree of freedom 

 MS =  ค่า Mean Square 

 F   =  ค่าสถิต ิ (F-test) 

 Sig. =  ค่า Significant (ระดับนัยส าคัญ) 

 *   =  นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตาราง 5 แสดงจ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จ านวน (คน) ค่าร้อยละ 

1. เพศ    

1) ชาย 55 35.48 

2) หญิง 100 64.52 

รวม 155 100.00 

2. ต าแหนง่   

1) ผูอ้ านวยการสถานศกึษา  36 23.23 

2) ครูผูส้อน 119 76.77 

รวม 155 100.00 

3. วุฒิการศึกษา   

1) ปริญญาตรี 106 68.39 

2) ปริญญาโท 49 31.61 

รวม 155 100.00 

4. ประสบการณก์ารท างาน   

1) น้อยกว่า 5 ป ี 46 29.68 

2) 6–10 ปี 53 34.19 

3) มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 56 36.13 

รวม 155 100.00 

 

 จากตาราง 5 พบว่า ผลการศึกษาสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

จ าแนกตามเพศ พบว่า จากจ านวนผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 155 คน มีผูต้อบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย โดยผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิง มีจ านวนทั้งสิ้น 

100 คน คิดเป็นร้อยละ 64.52 และผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชาย มีจ านวนทั้งสิ้น 55 คน 

คิดเป็นร้อยละ 35.48 จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ต าแหน่ง

ครูผู้สอนมากกว่าผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้ตอบแบบสอบถามเป็นครูผู้สอน มีจ านวนทั้งสิ้น 

199 คน คิดเป็นร้อยละ 76.77 และผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารสถานศึกษา มีจ านวน

ทั้งสิ้น 36 คน คิดเป็นร้อยละ 23.23 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่  มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรี  จ านวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 68.39 
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มีวุฒิการศึกษา ในระดับปริญญาโท จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 31.61 และจ าแนกตาม

ประสบการณ์การท างาน พบว่า ส่วนใหญ่ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่  มีประสบการณ์ 

ในการท างานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 36.13 รองลงมาคือ 

มีประสบการณ์ในการท างาน 6–10 ปี  จ านวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 34.19 และน้อยสุด 

มีประสบการณใ์นการท างานน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 46 คน คิดเป็นรอ้ยละ 29.68 ตามล าดับ  

 

ตอนที ่ 2  ผลการวิเคราะห ์ภาวะผู ้น าเช ิงจริยธรรมของผู ้บร ิหารสถานศึกษา 

โรงเร ียนขยาย โอกาสทางการศ ึกษ า  ส ังก ัดส าน ัก งาน เขตพื ้นที ่ก ารศ ึกษ า

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3  

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 โดยภาพรวม 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
n = 155 

ระดับ 
  

 
S.D. 

1. ด้านความยุติธรรม 4.27 0.63 มาก 

2. ด้านความไว้วางใจ 4.29 0.60 มาก 

3. ด้านความนา่เคารพ 4.36 0.61 มาก 

4. ด้านความรับผดิชอบ 4.33 0.60 มาก 

5. ด้านความซื่อสัตย์ 4.32 0.64 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.31 0.58 มาก 

 

 จากตาราง 6 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 โดยรวมเฉลี่ย 

อยู่ในระดับมาก คือ (  = 4.31) และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

อยู่ในระดับมาก สูงสุด ได้แก่ ด้านความน่าเคารพ (  = 4.36) ระดับมาก รองลงมา ได้แก่  

ด้านความรับผิดชอบ (  = 4.33) ระดับมาก ด้านความซื่อสัตย์  (  = 4.32) ระดับมาก  

ด้านความไว้วางใจ (  = 4.29) ระดับมาก และน้อยที่สุด ด้านความยุติธรรม (  = 4.27) 

ระดับมาก ตามล าดับ 
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ด้านความยุติธรรม 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา   

ด้านความยุติธรรม 

n = 155 
ระดับ 

  

 
S.D. 

1. ผูบ้ริหารแสดงออกต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนด้วย 

 ความเสมอภาค เท่าเทียมกัน 

4.24 0.76 มาก 

2. ผูบ้ริหารใชก้ระบวนความถูกต้องและความเป็นธรรม 

 ในการตัดสินใจ 

4.22 0.72 มาก 

3. ผูบ้ริหารตัดสินใจตามสถานการณม์ีเหตุผลโดยใช้ 

 หลักคุณธรรมและจรยิธรรมทุกครั้ง 

4.21 0.80 มาก 

4. ผูบ้ริหารปฏิบัติตนตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบแบบแผน   

 ประเพณี ตลอดจนปฏิบัติตามบทบาทหนา้ที่ของตนเอง 

 ด้วยความเต็มใจ 

4.35 0.71 มาก 

5. ผูบ้ริหารมคีวามกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 4.23 0.75 มาก 

6. ผูบ้ริหารไม่เอารัดเอาเปรียบและช่วยเหลือผู้อื่นด้วย 

 ความเต็มใจ 

4.33 0.71 มาก 

7. ผูบ้ริหารด าเนินการแก้ไขปัญหาทันที เมื่อพบปัญหา 

 หรอืข้อผิดพลาด 

4.19 0.76 มาก 

8. ผูบ้ริหารแก้ไขปัญหาโดยค านึงถึงผลประโยชน์สว่นรวม  4.34 0.74 มาก 

9. ผูบ้ริหารสามารถแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน 

 อย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.28 0.73 มาก 

10. ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการรักษาค ามั่นสัญญา 4.27 0.76 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.27 0.63 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3  

ด้านความยุติธรรม ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.27) และเมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า 

มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านความยุติธรรม อยู่ในระดับมากทุกข้อ สูงสุด ได้แก่ ผู้บริหาร

ปฏิบัติตนตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบแบบแผน ประเพณี ตลอดจนปฏิบัติตามบทบาท
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หนา้ที่ของตนเองด้วยความเต็มใจ อยู่ในระดับมาก (  = 4.35) รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารแก้ไข

ปัญหาโดยค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.34) และน้อยที่สุด ได้แก่ 

ผู้บริหารด าเนินการแก้ไขปัญหาทันที  เมื่อพบปัญหาหรือข้อผิดพลาด อยู่ในระดับมาก 

(  = 4.19) 

 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ด้านความไว้วางใจ 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านความไว้วางใจ 

n = 155 
ระดับ 

  

 
S.D. 

1. ผูบ้ริหารทุ่มเทเอาใจใส่ภารกิจของสถานศกึษาด้วย 

 ความเตม็ใจ 

4.38 0.73 มาก 

2. ผูบ้ริหารสามารถเป็นที่พึ่งพาอาศัยของผูใ้ต้บังคับบัญชาได้  4.26 0.78 มาก 

3. ผูบ้ริหารมคีวามโปร่งใสต่อการปฏิบัติงาน  4.29 0.71 มาก 

4. ผูบ้ริหารปฏิบัติตนโดยค านึงถึงค่านิยม ความเช่ือ  

  และจรยิธรรมอันเป็นที่ยอมรับของสังคม 

4.33 0.68 มาก 

5. ผูบ้ริหารมีการประเมินตนเองอยู่เสมอ  4.22 0.71 มาก 

6. ผูบ้ริหารมปีฏิสัมพันธ์ที่ดีตอ่ผูอ้ื่น  4.37 0.68 มาก 

7. ผูบ้ริหารมกีารติดตอ่สื่อสารทีด่ตี่อผู้อื่น  4.31 0.66 มาก 

8. ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความจริงใจและเป็นที่รัก 

 ของผูใ้ต้บังคับบัญชา  

4.32 0.72 มาก 

9. ผูบ้ริหารสามารถจัดการกับอารมณข์องตนเองได้ดี  4.16 0.73 มาก 

10. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการตัดใจสินเพื่อแก้ไขปัญหา 

 ขององค์กร  

4.27 0.69 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.29 0.60 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

ด้านความไว้วางใจ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.29) และเมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า 

มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านความไว้วางใจ อยู่ในระดับมากทุกข้อ สูงสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารทุ่มเท 
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เอาใจใส่ภารกิจของสถานศึกษาด้วยความเต็มใจ อยู่ในระดับมาก (  = 4.38) รองลงมา 

ได้แก่ ผู้บริหารมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่น อยู่ในระดับมาก (  = 4.37) และน้อยที่สุด ได้แก่ 

ผูบ้ริหารสามารถจัดการกับอารมณข์องตนเองได้ดี อยู่ในระดับมาก (  = 4.16) 

 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ด้านความน่าเคารพ 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา   

ด้านความน่าเคารพ 

n = 155 
ระดับ 

  

 
S.D. 

1. ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ตอ่ผูอ้ื่นด้วยความสุภาพ 4.41 0.64 มาก 

2. ผูบ้ริหารมสีัมมาคารวะและให้เกียรตผิูอ้ื่น 4.38 0.67 มาก 

3. ผูบ้ริหารมคีวามสุภาพ อ่อนน้อมทั้งกาย วาจา ใจ 4.37 0.69 มาก 

4. ผูบ้ริหารมคีวามอ่อนโยนใจดีตอ่ผูอ้ื่น 4.35 0.69 มาก 

5. ผูบ้ริหารปฏิบัติตนให้เป็นที่น่าเคารพนับถือ 4.34 0.71 มาก 

6. ผูบ้ริหารมีความเมตตากรุณาต่อผู้อื่น 4.39 0.69 มาก 

7. ผูบ้ริหารยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล 

 โดยไม่มีความล าเอียง 

4.30 0.72 มาก 

8. ผูบ้ริหารยอมรับในความรูแ้ละความสามารถของผูอ้ื่น 4.28 0.73 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.36 0.61 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

ด้านความน่าเคารพ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.36) และเมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า 

มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านความไว้วางใจ อยู่ในระดับมากทุกข้อ สูงสุด ได้แก่ ผู้บริหาร 

ปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพ อยู่ในระดับมาก (  = 4.41) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหาร 

มีความเมตตากรุณาต่อผู้อื่น อยู่ในระดับมาก (  = 4.39) และน้อยที่สุด ได้แก่ ผู้บริหาร

ยอมรับในความรู้และความสามารถของผู้อื่น อยู่ในระดับมาก (  = 4.28) 
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ด้านความรับผิดชอบ 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านความรับผิดชอบ 

n = 155 
ระดับ 

  

 
S.D. 

1. ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรับผิดชอบพร้อมรับ 

 การตรวจสอบ 

4.25 0.67 มาก 

2. ผูบ้ริหารสามารถพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 4.26 0.69 มาก 

3. ผูบ้ริหารสามารถควบคุมตนเองได้และไม่คิดท าร้ายผูอ้ื่น 

 ทั้ง ร่างกาย วาจา และจติใจ 

4.34 0.70 มาก 

4. ผูบ้ริหารมคีวามพากเพียรในการปฏิบัติงาน 4.36 0.66 มาก 

5. ผูบ้ริหารมีความละเอียดรอบคอบในการปฏิบัติงาน 4.31 0.71 มาก 

6. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องความรับผดิชอบ 4.28 0.71 มาก 

7. ผูบ้ริหารไม่ยอมแพ้ต่อปัญหาหรอือุปสรรคเมื่อประสบกับ  

 ปัญหาในระหว่างการปฏิบัติงาน 

4.27 0.72 มาก 

8. ผูบ้ริหารมคีวามรับผดิชอบยอมรับผลการปฏิบัติงานของตน 

 เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย 

4.35 0.68 มาก 

9. ผูบ้ริหารมคีวามซื่อตรงต่อการปฏิบัติหน้าที่ 4.39 0.67 มาก 

10. ผูบ้ริหารเห็นแก่ประโยชน์ของสถานศึกษามากกว่า 

 ประโยชน์สว่นตน 

4.38 0.74 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.33 0.60 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

ด้านความรับผิดชอบ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.33) และเมื่อวิเคราะห์รายข้อ 

พบว่า มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านความรับผิดชอบ อยู่ในระดับมากทุกข้อ สูงสุด ได้แก่ 

ผู้บริหารมีความซื่อตรงต่อการปฏิบัติหน้าที่  อยู่ในระดับมาก (  = 4.39) รองลงมา ได้แก่ 

ผู้บริหารเห็นแก่ประโยชน์ของสถานศึกษามากกว่าประโยชน์ส่วนตน อยู่ในระดับมาก (  = 4.38) 

และน้อยที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบพร้อมรับการตรวจสอบ 

อยู่ในระดับมาก (  = 4.25) 
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ด้านความซื่อสัตย์ 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านความรับผิดชอบ 

n = 155 
ระดับ 

  

 

S.D. 

1. ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการบริหารสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ  

 ตามระเบยีบ กฎหมาย และข้อบังคับท่ีก าหนด 

4.32 0.70 มาก 

2. ผูบ้ริหารเปิดเผยข้อมูลขา่วสารที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมา 4.28 0.75 มาก 

3. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างของความซ่ือสัตย์ต่อหน้าที่ต่อการปฏบิัติงาน 

 และต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.37 0.69 มาก 

4. ผูบ้ริหารอธิบายและชีแ้จงเกี่ยวกับข้อสงสัยในประเด็นต่าง ๆ  

 ในการปฏบิัติงานอย่างชัดเจน 

4.24 0.71 มาก 

5. ผูบ้ริหารให้ความส าคัญในการปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา 4.35 0.72 มาก 

6. ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบัตตินเปน็แบบอย่างที่ดีในการรักษา 

 กฎ ระเบียบ ของสถานศกึษา 

4.41 0.67 มาก 

7. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคบับัญชาและผู้ท่ีเกี่ยวขอ้ง 

 มีส่วนรว่มในการตดัสินใจในการบริหาร 

4.31 0.72 มาก 

8. ผูบ้ริหารปฏิบัตหิน้าท่ีด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ 4.30 0.70 มาก 

9. ผูบ้ริหารมีการเปิดเผยข้อเท็จจริงในการบริหารงาน 

 ฝา่ยวิชาการอย่างตรงไปตรงมา 

4.34 0.75 มาก 

10. ผูบ้ริหารมีการเปิดเผยข้อเท็จจริงในการบริหารงาน 

 ฝ่ายบริหารบุคคลอย่างตรงไปตรงมา 

4.29 0.74 มาก 

11. ผูบ้ริหารมีการเปิดเผยข้อเท็จจริงในการบริหารงาน 

 ฝ่ายงบประมาณอย่างตรงไปตรงมา 

4.30 0.72 มาก 

12. ผูบ้ริหารมีการเปิดเผยข้อเท็จจริงในการบริหารงาน 

 ฝ่ายบริหารท่ัวไปอย่างตรงไปตรงมา 

4.32 0.75 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.32 0.64 มาก 

 

 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

ด้านความซื่อสัตย์ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.32) และเมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า 

มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านความซื่อสัตย์  อยู่ในระดับมากทุกข้อ สูงสุด ได้แก่ ผู้บริหาร
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ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษากฎ ระเบียบ ของสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก 

(  = 4.41) รองลงมา ได้แก่  ผู้บริหารเป็นแบบอย่างของความซื่ อสัตย์ต่อหน้าที่ ต่ อ 

การปฏิบัติงาน และต่อผู้ใต้บังคับบัญชา อยู่ในระดับมาก (  = 4.37) และน้อยที่สุด ได้แก่ 

ผู้บริหารอธิบายและชี้แจงเกี่ยวกับข้อสงสัยในประเด็นต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

อยู่ในระดับมาก (  = 4.24) 

 

ตอนที่ 3 ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

ตาราง 12 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ปริญญาตรี 

(n = 106) 

ปริญญาโท 

(n = 49) t 
Sig  

(2-tailed) 
  

 
S.D. 

  S.D. 

1. ด้านความยุติธรรม 4.19 0.66 4.45 0.53 -2.60* 0.01 

2. ด้านความไว้วางใจ 4.22 0.64 4.46 0.46 -2.66* 0.01 

3. ด้านความน่าเคารพ 4.28 0.65 4.52 0.49 -2.54* 0.01 

4. ด้านความรับผดิชอบ 4.25 0.63 4.49 0.51 -2.31* 0.02 

5. ด้านความซื่อสัตย์ 4.24 0.66 4.49 0.55 -2.36* 0.02 

เฉลี่ยรวม 4.23 0.62 4.48 0.46 -2.78* 0.01 

หมายเหตุ: * มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 12 แสดงให้เห็นว่า เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผู้สอน เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 โดยภาพรวม 

พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกัน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ได้แก่  ด้านความยุติธรรม 

ด้านความไว้วางใจ ด้านความน่าเคารพ ด้านความรับผิดชอบ และด้านความซื่อสัตย์ 

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ .05  
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ตาราง 13 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านความยุติธรรม 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านความยุติธรรม 

ปริญญาตรี 

(n = 106) 

ปริญญาโท 

(n = 49) t 
Sig  

(2-tailed) 
  

 
S.D.   

 
S.D. 

1. ผูบ้ริหารแสดงออกต่อ   

 ผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคน 

 ด้วยความเสมอภาค  

 เท่าเทียมกัน 

4.15 0.78 4.43 0.68 -2.14* 0.03 

2. ผูบ้ริหารใชก้ระบวน 

 ความถูกต้องและ 

 ความเป็นธรรมในการ 

 ตัดสินใจ 

4.12 0.76 4.43 0.58 -2.49* 0.01 

3. ผูบ้ริหารตัดสินใจตาม 

 สถานการณ์มีเหตุผล 

 โดยใช้หลักคุณธรรมและ 

 จรยิธรรมทุกครั้ง 

4.10 0.83 4.43 0.68 -2.40* 0.02 

4. ผูบ้ริหารปฏิบัติตนตาม 

 กฎหมาย ข้อบังคับ  

 ระเบียบแบบแผน  

 ประเพณี ตลอดจนปฏิบัติ 

 ตามบทบาทหน้าที่ของ 

 ตนเองด้วยความเต็มใจ 

4.29 0.74 4.47 0.62 -1.45 0.15 

5. ผูบ้ริหารมคีวามกล้า 

 ยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 

4.15 0.75 4.41 0.70 -2.02 0.05 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านความยุติธรรม 

ปริญญาตรี 

(n = 106) 

ปริญญาโท 

(n = 49) t 
Sig  

(2-tailed) 
  

 
S.D.   

 
S.D. 

6. ผูบ้ริหารไม่เอารัด 

 เอาเปรียบและช่วยเหลอื 

 ผูอ้ื่นด้วยความเต็มใจ 

4.25 0.74 4.49 0.62 -1.93 0.06 

7. ผูบ้ริหารด าเนินการแก้ไข 

 ปัญหาทันที เมื่อพบปัญหา 

 หรอืข้อผิดพลาด 

4.13 0.77 4.33 0.72 -1.49 0.14 

8. ผูบ้ริหารแก้ไขปัญหา 

 โดยค านึงถึงผลประโยชน์ 

 ส่วนรวม 

4.26 0.78 4.49 0.62 -1.78 0.08 

9. ผูบ้ริหารสามารถแก้ไข

 ปัญหาในการปฏิบัติงาน

 อย่างสมเหตุสมผลตอ่

 ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

4.22 0.76 4.41 0.67 -1.51 0.13 

10. ผูบ้ริหารประพฤติตน 

 เป็นแบบอย่างในการ 

 รักษาค ามั่นสัญญา 

4.17 0.80 4.48 0.62 -2.48* 0.01 

หมายเหตุ: * มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 13 แสดงให้เห็นว่า เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ในด้านความยุติธรรม เมื่อพิจารณา 

รายข้อ พบว่า ข้อ 1. ผู้บริหารแสดงออกต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนด้วยความเสมอภาค 

เท่าเทียมกัน (0.03) ข้อ 2. ผู้บริหารใชก้ระบวนความถูกต้องและความเป็นธรรมในการตัดสินใจ 

(0.01) ข้อ 3. ผู้บริหารตัดสินใจตามสถานการณ์มีเหตุผลโดยใช้หลักคุณธรรมและจริยธรรม 

ทุกครั้ง (0.02) และ ข้อ 10. ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการรักษาค ามั่นสัญญา 

(0.01) มีความคิดเห็นแตกต่างกัน นอกนั้นรายข้อไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 14 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านความไว้วางใจ 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา   

ด้านความไว้วางใจ 

ปริญญาตรี 

(n = 106) 

ปริญญาโท 

(n = 49) t 
Sig  

(2-tailed) 
  

 
S.D.   S.D. 

1. ผูบ้ริหารทุ่มเทเอาใจใส่ 

 ภารกิจของสถานศกึษา 

 ด้วยความเต็มใจ 

4.28 0.78 4.59 0.57 -2.77* 0.01 

2. ผูบ้ริหารสามารถเป็นที่ 

 พึ่งพาอาศัยของ

 ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ 

4.18 0.83 4.43 0.65 -1.87 0.06 

3. ผูบ้ริหารมคีวามโปร่งใสต่อ 

 การปฏิบัติงาน 

4.19 0.74 4.51 0.58 -2.67* 0.01 

4. ผูบ้ริหารปฏิบัติตน 

 โดยค านึงถึงค่านิยม  

 ความเช่ือ และจรยิธรรม 

 อันเป็นที่ยอมรับของสังคม 

4.23 0.69 4.55 0.61 -2.80* 0.01 

5. ผูบ้ริหารมีการประเมิน

 ตนเองอยู่เสมอ 

4.19 0.73 4.29 0.65 -0.80 0.43 

6. ผูบ้ริหารมปีฏิสัมพันธ์ที่ดี

 ต่อผู้อื่น 

4.29 0.73 4.53 0.54 -2.26* 0.03 

7. ผูบ้ริหารมกีารติดตอ่ 

 สื่อสารที่ดีต่อผูอ้ื่น 

4.23 0.68 4.49 0.58 -2.34* 0.02 

8. ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ 

 ด้วยความจริงใจและ 

 เป็นที่รักของ

 ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

4.24 0.74 4.49 0.65 -2.07* 0.04 

 

 



 

 

  56 

ตาราง 14 (ต่อ)  

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา   

ด้านความไว้วางใจ 

ปริญญาตรี 

(n = 106) 

ปริญญาโท 

(n = 49) t 
Sig  

(2-tailed) 
  

 
S.D.   S.D. 

9. ผูบ้ริหารสามารถจัดการ

 กับอารมณข์องตนเองได้ดี 

4.12 0.76 4.24 0.66 -0.97 0.34 

10. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ

 ในการตัดใจสินเพื่อแก้ไข 

 ปัญหาขององค์กร 

4.22 0.73 4.39 0.57 -1.44 0.15 

หมายเหตุ: * มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 14 แสดงให้เห็นว่า เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ในด้านความไว้วางใจ เมื่อพิจารณา 

รายข้อพบว่า ข้อ 1 ผู้บริหารทุ่มเทเอาใจใส่ภารกิจของสถานศึกษาด้วยความเต็มใจ  (0.01) 

ข้อ 3 ผู้บริหารมีความโปร่งใสต่อการปฏิบัติงาน (0.01) ข้อ 4 ผู้บริหารปฏิบัติตนโดยค านึงถึง

ค่ านิยม  ความเชื่อ  และจริยธรรมอัน เป็นที่ ยอมรับของสั งคม  (0.01) ข้อ  6 ผู้บริหาร 

มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่น (0.03) ข้อ 7 ผู้บริหารมีกาติดต่อสื่อสารที่ดีต่อผู้อื่น (0.02) และข้อ 8 

ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความจริงใจและเป็นที่รักของผู้ใต้บังคับบัญชา (0.04) มีความคิดเห็น

แตกต่างกัน นอกนั้นรายข้อไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 15 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านความน่าเคารพ 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา   

ด้านความน่าเคารพ 

ปริญญาตรี 

(n = 106) 

ปริญญาโท 

(n = 49) t 
Sig  

(2-tailed) 
  

 
S.D.   

 
S.D. 

1. ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ตอ่

 ผูอ้ื่นด้วยความสุภาพ 

4.32 0.67 4.59 0.54 -2.49* 0.01 

2. ผูบ้ริหารมสีัมมาคารวะ

 และให้เกียรตผิู้อื่น 

4.33 0.70 4.49 0.58 -1.39 0.17 

3. ผูบ้ริหารมคีวามสุภาพ 

 อ่อนนอ้มทั้งกาย วาจา ใจ 

4.29 0.70 4.55 0.61 -2.21* 0.03 

4. ผูบ้ริหารมคีวามอ่อนโยน 

 ใจดีต่อผู้อื่น 

4.27 0.71 4.51 0.62 -2.01 0.05 

5. ผูบ้ริหารปฏิบัติตนให้เป็น 

 ที่นา่เคารพนับถือ 

4.27 0.72 4.47 0.65 -1.62 0.11 

6. ผูบ้ริหารมีความเมตตา

 กรุณา ต่อผูอ้ื่น 

4.32 0.71 4.53 0.62 -1.78 0.08 

7. ผูบ้ริหารยอมรับ 

 ความแตกต่างระหว่าง 

 บุคคลโดยไม่มี 

 ความล าเอียง 

4.21 0.75 4.51 0.58 -2.49* 0.01 

8. ผูบ้ริหารยอมรับในความรู้ 

 และความสามารถของ

 ผูอ้ื่น 

4.21 0.75 4.43 0.68 -1.75 0.08 

หมายเหตุ: * มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 15 แสดงให้ เห็นว่า  เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ในด้านความน่าเคารพ เมื่อพิจารณา 
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รายข้อ พบว่า ข้อ 1 ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพ  (0.01) ข้อ 3 ผู้บริหาร 

มีความสุภาพ อ่อนน้อมทั้งกาย วาจา ใจ (0.03) และข้อ 7 ผู้บริหารยอมรับความแตกต่าง 

ระหว่างบุคคลโดยไม่มีความล าเอียง (0.01) มีความคิดเห็นแตกต่างกัน  นอกนั้นรายข้อ 

ไม่แตกต่างกัน 

 

ตาราง 16 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านความรับผิดชอบ 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา   

ด้านความรับผิดชอบ 

ปริญญาตรี 

(n = 106) 

ปริญญาโท 

(n = 49) t 
Sig  

(2-tailed) 
  

 
S.D.   

 
S.D. 

1. ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ดว้ย 

 ความรับผดิชอบพร้อมรับ 

 การตรวจสอบ 

4.22 0.69 4.33 0.63 -0.95 0.35 

2. ผูบ้ริหารสามารถพัฒนา 

 องค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

4.19 0.72 4.43 0.61 -2.02 0.05 

3. ผูบ้ริหารสามารถควบคุม 

 ตนเองได้และไม่คดิท าร้าย 

 ผูอ้ื่นทั้งร่างกาย วาจา  

 และจติใจ 

4.25 0.73 4.55 0.58 -2.58* 0.01 

4. ผูบ้ริหารมคีวามพากเพียร

 ในการปฏิบัติงาน 

4.27 0.70 4.55 0.54 -2.46* 0.01 

5. ผูบ้ริหารมีความละเอียด 

 รอบคอบในการปฏิบัติงาน 

4.23 0.75 4.49 0.58 -2.18* 0.03 

6. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดี 

 ในเรื่องความรับผดิชอบ 

4.20 0.74 4.47 0.62 -2.24* 0.03 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา   

ด้านความรับผิดชอบ 

ปริญญาตรี 

(n = 106) 

ปริญญาโท 

(n = 49) t 
Sig  

(2-tailed) 
  

 
S.D.   

 
S.D. 

7. ผูบ้ริหารไม่ยอมแพ้ต่อ 

 ปัญหาหรอือุปสรรค  

 เมื่อประสบกับปัญหา 

 ในระหว่างการปฏิบัติงาน 

4.20 0.75 4.43 0.65 -1.86 0.07 

8. ผูบ้ริหารมคีวาม

 รับผิดชอบ ยอมรับผล 

 การปฏิบัติงานของตน 

 เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จ 

 ตามความมุง่หมาย 

4.27 0.70 4.53 0.62 -2.21* 0.03 

9. ผูบ้ริหารมคีวามซื่อตรง

 ต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

4.33 0.69 4.53 0.62 -1.74 0.08 

10. ผูบ้ริหารเห็นแก่ 

 ประโยชน์ของ 

 สถานศกึษามากกว่า

 ประโยชน์สว่นตน 

4.31 0.76 4.53 0.68 -1.72 0.09 

 

 จากตาราง 16 แสดงให้ เห็นว่า เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ในด้านความรับผิดชอบ เมื่อพิจารณา 

รายข้อ พบว่า ข้อ 3 ผู้บริหารสามารถควบคุมตนเองได้และไม่คิดท าร้ายผู้อื่นทั้งร่างกาย วาจา 

และจิตใจ (0.01) ข้อ 4 ผู้บริหารมีความพากเพียรในการปฏิบัติงาน (0.01) ข้อ 5 ผู้บริหาร 

มีความละเอียดรอบคอบในการปฏิบัติ งาน  (0.03) ข้อ  6  ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ ดี 

ในเรื่องความรับผดิชอบ (0.03) และข้อ 8. ผู้บริหารมีความรับผดิชอบยอมรับผลการปฏิบัติงาน 

ของตนเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามความมุ่ งหมาย  (0.03) มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

นอกนั้นรายข้อไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 17 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านความซื่อสัตย์ 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา   

ด้านความซื่อสัตย์ 

ปริญญาตรี 

(n = 106) 

ปริญญาโท 

(n = 49) t 
Sig  

(2-tailed) 
  

 
S.D.   

 
S.D. 

1. ผูบ้ริหารแสดงออกถึง 

 การบริหารสถานศกึษา 

 อย่างเป็นระบบตาม

 ระเบียบ กฎหมาย และ 

 ข้อบังคับที่ก าหนด 

4.25 0.71 4.51 0.65 -2.21* 0.03 

2. ผูบ้ริหารเปิดเผยข้อมูล

 ข่าวสารที่เป็นประโยชน์ 

 อย่างตรงไปตรงมา 

4.15 0.77 4.55 0.65 -3.17* 0.00 

3. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่าง

 ของความซื่อสัตย์ต่อ

 หนา้ที่ตอ่การปฏิบัติงาน 

 และต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา 

4.28 0.70 4.55 0.65 -2.27* 0.01 

4. ผูบ้ริหารอธิบายและชีแ้จง

 เกี่ยวกับข้อสงสัย 

 ในประเด็นต่าง ๆ ในการ

 ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

4.15 0.73 4.43 0.65 -2.29* 0.02 

5. ผูบ้ริหารให้ความส าคัญ 

 ในการปฏิบัติหน้าที่ 

 อย่างตรงไปตรงมา 

4.26 0.75 4.53 0.62 -2.18* 0.03 

6. ผูบ้ริหารประพฤติ 

 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 

 ที่ดใีนการรักษากฎ 

 ระเบียบ ของสถานศกึษา 

4.33 0.70 4.57 0.58 -2.10* 0.04 
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ตาราง 17 (ต่อ)  

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา   

ด้านความซื่อสัตย์ 

ปริญญาตรี 

(n = 106) 

ปริญญาโท 

(n = 49) t 
Sig  

(2-tailed) 
  

 
S.D.   S.D. 

7. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้

 ผูใ้ต้บังคับบัญชาและ 

 ผูท้ี่เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมใน 

 การตัดสินใจในการบริหาร 

4.23 0.73 4.49 0.65 -2.15* 0.03 

8. ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ดว้ย

 ความโปร่งใสตรวจสอบได้ 

4.22 0.72 4.47 0.65 -2.10* 0.04 

9. ผูบ้ริหารมีการเปิดเผย

 ข้อเท็จจริงในการ

 บริหารงาน ฝา่ยวิชาการ

 อย่างตรงไปตรงมา 

4.28 0.77 4.45 0.71 -1.28 0.20 

10. ผูบ้ริหารมกีารเปิดเผย

 ข้อเท็จจริงในการ

 บริหารงานฝา่ยบริหาร

 บุคคลอย่างตรงไปตรงมา 

4.22 0.76 4.45 0.68 -1.86 0.07 

11. ผูบ้ริหารมกีารเปิดเผย

 ข้อเท็จจริงในการ

 บริหารงาน  

 ฝา่ยงบประมาณ 

 อย่างตรงไปตรงมา 

4.23 0.75 4.47 0.65 -1.96 0.05 

12. ผูบ้ริหารมกีารเปิดเผย 

 ข้อเท็จจริงในการ 

 บริหารงานฝา่ยบริหาร 

 ทั่วไปอย่างตรงไปตรงมา 

4.25 0.78 4.45 0.68 -1.50 0.14 

หมายเหตุ: * มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 17 แสดงให้ เห็นว่า  เมื่อ เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ในด้านความซื่อสัตย์ เมื่อพิจารณา 

รายข้อ พบว่า ข้อ 1 ผู้บริหารแสดงออกถึงการบริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบตามระเบียบ 

กฎหมาย และข้อบังคับที่ก าหนด (0.03) ข้อ 2 ผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ 

อย่างตรงไปตรงมา (0.00) ข้อ 3 ผู้บริหารเป็นแบบอย่างของความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ต่อ 

การปฏิบัติงาน และต่อผู้ใต้บังคับบัญชา (0.01) ข้อ 4 ผู้บริหารอธิบายและชี้แจงเกี่ยวกับ 

ข้อสงสัยในประเด็นต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน(0.02) ข้อ 5 ผู้บริหารให้ความส าคัญ 

ในการปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา (0.03) ข้อ 6 ผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตนเป็ น 

แบบอย่างที่ดีในการรักษากฎ ระเบียบ ของสถานศึกษา (0.04) ข้อ 7 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหาร  (0.03) และข้อ 8 

ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้  (0.04) มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

นอกนั้นรายข้อไม่แตกต่างกัน 

 

ตาราง 18 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  

ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ด้านความยุตธิรรม ระหว่างกลุ่ม .298 2 .149 .366 .069 

ภายในกลุ่ม 61.777 152 .406   

รวม 62.075 154    

2. ด้านความไว้วางใจ ระหว่างกลุ่ม .158 2 .079 .220 .803 

ภายในกลุ่ม 54.664 152 .360   

รวม 54.822 154    

3. ด้านความน่าเคารพ ระหว่างกลุ่ม .484 2 .242 .640 .528 

ภายในกลุ่ม 57.413 152 .378   

รวม 57.897 154    

4. ด้านความรับผดิชอบ ระหว่างกลุ่ม .267 2 .133 .368 .692 

ภายในกลุ่ม 54.995 152 .362   

รวม 55.262 154    



 

 

  63 

ตาราง 18 (ต่อ)  

ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

5. ด้านความซื่อสัตย์ ระหว่างกลุ่ม .629 2 .315 .776 .462 

ภายในกลุ่ม 61.637 152 .406   

รวม 62.266 154    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม .171 2 .085 .249 .780 

ภายในกลุ่ม 51.967 152 .342   

รวม 52.137 154    

 

 จากตาราง 18 แสดงให้ เห็นว่า เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  .05 

ในทุกด้าน ได้แก่ ด้านความยุติธรรม ด้านความไว้วางใจ ด้านความน่าเคารพ ด้านความรับผิดชอบ 

และด้านความซื่อสัตย์ 
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บทท่ี 5 

บทสรุป 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษา

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 (2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น า

เชงิจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ 

การท างาน ผูว้ิจัยได้น าเสนอโดยเรียงล าดับหัวข้อ ดังนี้  

 1. สรุปผลการวิจัย 

 2. อภปิรายผลการวิจัย 

 3. ข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการศึกษาการศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ผลการวิจัย 

สรุปได้ ดังนี้  

 1. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  โรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ในภาพรวม 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม

ของผู้ บ ริห ารสถานศึกษา  อยู่ ใน ระดั บมากทั้ ง  5 ด้ าน  ด้ านที่ มี ค่ า เฉลี่ ยสู งสุ ด  คื อ  

ด้านความน่าเคารพ รองลงมา คือ ด้านความรับผิดชอบ ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความไว้วางใจ 

ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านความยุติธรรมโดยแต่ละด้านมรีายละเอียด ดังนี้ 

  1.1 ด้านความยุติธรรม ระดับตามภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 3 ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (  = 4.27) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารปฏิบัติตนตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ 

แบบแผน ประเพณี  ตลอดจนปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ ของตนเอ งด้วยความเต็มใจ 
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อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารแก้ไขปัญหาโดยค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม 

อยู่ ในระดับมาก  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ  ผู้บริหารด าเนินการแก้ไขปัญหาทันที 

เมื่อพบปัญหาหรอืข้อผิดพลาด อยู่ในระดับมาก 

  1.2 ด้านความไว้วางใจ ระดับตามภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 3 ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (  = 4.29) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารทุ่มเทเอาใจใส่ภารกิจของสถานศึกษาด้วย

ความเต็มใจ อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่น อยู่ในระดับมาก 

และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถจัดการกับอารมณ์ของตนเองได้ดี อยู่ในระดับมาก 

  1.3 ด้านความน่าเคารพ ระดับตามภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 3 ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (  = 4.36) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพ 

อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความเมตตากรุณาต่อผู้อื่น อยู่ในระดับมาก และ 

ข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผูบ้ริหารยอมรับในความรู้และความสามารถของผูอ้ื่น อยู่ในระดับมาก 

  1.4 ด้านความรับผิดชอบ ระดับตามภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 3 ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (  = 4.33) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ  พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ผู้บริหารมีความซื่อตรงต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารเห็นแก่ประโยชน์ของสถานศึกษามากกว่าประโยชน์ 

ส่วนตน อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 

พร้อมรับการตรวจสอบ อยู่ในระดับมาก 

  1.5 ด้านความซื่อสัตย์ ระดับตามภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 3 ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (  = 4.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษากฎ 

ระเบียบ ของสถานศึกษา อยู่ ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารเป็นแบบอย่างของ 

ความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ต่อการปฏิบัติงาน และต่อผู้ใต้บังคับบัญชา อยู่ในระดับมาก และข้อที่มี

ค่ า เฉลี่ ยต่ าสุ ด  คือ  ผู้ บ ริหารอธิบายและชี้ แจงเกี่ ย วกั บข้อสงสั ย ในประเด็ นต่ าง  ๆ 

ในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน อยู่ในระดับมาก 
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 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3  

  เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน เกี่ยวกับภาวะ

ผู้ น า เชิงจริยธรรมของผู้ บ ริหารสถานศึกษา  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 โดยภาพรวม จ าแนกตาม 

วุฒิการศึกษา พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีความคิดเห็น

แตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ในทุกด้าน ดังนี้ 

  2.1 ในด้านความยุติธรรม  เมื่ อ เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อ 1 

ผู้บริหารแสดงออกต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน  (0.03) ข้อ 2 

ผูบ้ริหารใช้กระบวนความถูกต้องและความเป็นธรรมในการตัดสินใจมีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

(0.01) ข้อ 3 ผู้บริหารตัดสินใจตามสถานการณ์มีเหตุผลโดยใช้หลักคุณธรรมและจริยธรรม 

ทุกครั้ง (0.02) และ ข้อ 10 ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการรักษาค ามั่นสัญญา 

(0.01) มีความคิดเห็นแตกต่างกัน นอกนั้นรายข้อไม่แตกต่างกัน  

  2.2 ในด้านความไว้วางใจ  เมื่ อ เปรียบ เทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อ 1 

ผู้บริหารทุ่มเทเอาใจใส่ภารกิจของสถานศึกษาด้วยความเต็มใจ  (0.01) ข้อ 3. ผู้บริหาร 

มีความโปร่งใสต่อการปฏิบัติงาน (0.01) ข้อ 4 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนโดยค านึงถึงค่านิยม ความเชื่อ 

และจริยธรรมอันเป็นที่ยอมรับของสังคม (0.01) ข้อ 6 ผู้บริหารมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่น (0.03) 

ข้อ 7 ผู้บริหารมีการติดต่อสื่อสารที่ดีต่อผู้อื่น  (0.02) และข้อ 8 ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วย 

ความจริงใจและเป็นที่รักของผู้ใต้บังคับบัญชา (0.04) มีความคิดเห็นแตกต่างกัน นอกนั้น 

รายข้อไม่แตกต่างกัน 

  2.3 ในด้านความน่าเคารพ  เมื่อ เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อ 1 

ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพ (0.01) ข้อ 3 ผู้บริหารมีความสุภาพ อ่อนน้อม 

ทั้งกาย วาจา ใจ (0.03) และข้อ 7 ผู้บริหารยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลโดยไม่มี 

ความล าเอียง (0.01) มีความคิดเห็นแตกต่างกัน นอกนั้นรายข้อไม่แตกต่างกัน 
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  2.4 ในด้านความรับผิดชอบ  เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อ 3 

ผู้บริหารสามารถควบคุมตนเองได้และไม่คิดท าร้ายผู้อื่นทั้งร่างกาย วาจา และจิตใจ (0.01) 

ข้อ 4 ผู้บริหารปฏิบัติมีความพากเพียรในการปฏิบัติงาน (0.01) ข้อ 5 ผู้บริหารมีความละเอียด

รอบคอบในการปฏิบัติงาน (0.03) ข้อ 6 ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องความรับผิดชอบ 

(0.03) และข้อ 8 ผู้บริหารมีความรับผิดชอบยอมรับผลการปฏิบัติงานของตนเพื่อให้บรรลุผล

ส าเร็จตามความมุ่งหมาย (0.03) มีความคิดเห็นแตกต่างกัน นอกนั้นรายข้อไม่แตกต่างกัน 

  2.5 ในด้ านความซื่ อสัตย์  เมื่ อ เปรียบ เทียบภาวะผู้ น า เชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อ 1 

ผู้บริหารแสดงออกถึงการบริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบตามระเบียบ  กฎหมาย และ

ข้อบั งคั บที่ ก าหนด  (0 .03 ) ข้ อ  2  ผู้ บ ริห ารเปิ ด เผยข้อมู ล ข่ าวสารที่ เป็ นประโยชน์ 

อย่างตรงไปตรงมา (0.00) ข้อ 3. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างของความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ 

ต่อการปฏิบัติงาน และต่อผู้ใต้บังคับบัญชา (0.01) ข้อ 4 ผู้บริหารอธิบายและชี้แจงเกี่ยวกับ 

ข้อสงสัยในประเด็นต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน(0.02) ข้อ 5 ผู้บริหารให้ความส าคัญ

ในการปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา  (0.03) ข้อ 6 ผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตนเป็น 

แบบอย่างที่ดีในการรักษากฎ ระเบียบ ของสถานศึกษา (0.04) ข้อ 7 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหาร  (0.03) และข้อ 8 

ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้  (0.04) มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

นอกนั้นรายข้อไม่แตกต่างกัน 

 3. เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน เกี่ยวกับภาวะ

ผู้ น า เชิงจริยธรรมของผู้ บ ริหารสถานศึกษา  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ 

การท างานในภาพรวม  พบว่า ด้านยุติธรรม ด้านความไว้วางใจ ด้านความน่าเคารพ 

ด้านความรับผิดชอบ และด้านความซื่อสัตย์ ในภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตใินทุกด้าน 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 การอภิปรายผลการวิจัย ผู้วิจัยได้มปีระเด็นส าคัญมาอภปิราย ดังนี้ 

 1. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 3 ในภาพรวม 

ภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  1.1 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ด้านความยุติธรรม อยู่ใน 

ระดับมาก ทั้ งนี้อาจเป็นเพราะว่า  ผู้บริหารแสดงออกต่อผู้ ใต้บังคับบัญชาทุกคนด้วย 

ความเสมอภาค เท่าเทียมกันใช้กระบวนความถูกต้องและความเป็นธรรมในการตัดสินใจ 

มีเหตุผลโดยใช้หลักคุณธรรมและจริยธรรมปฏิบัติตนตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบแบบแผน 

ประเพณี ตลอดจนปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของตนเองด้วยความเต็มใจ กล้ายืนหยัดในสิ่งที่

ถูกต้อง ไม่ เอารัด เอาเปรียบและช่วยเหลือผู้อื่ นด้ วยความเต็มใจ  แก้ ไขปัญหาทันที 

เมื่อพบปัญหาหรือข้อผดิพลาด โดยค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม รวมถึงสามารถแก้ไขปัญหา

ในการปฏิบัติงานอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา และประพฤติตนเป็นแบบอย่าง 

ในการรักษาค ามั่นสัญญา ซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิภาวดี  อินทร์ด้วง (2561)  

ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สุราษฏร์ธานี เขต 2 ด้านความยุติธรรม โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ขนิษฐ์ณิชา ทองสุข (2560) ได้ศึกษา การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านความยุติธรรม สภาพปัจจุบันโดยรวมมีการปฏิบัติ 

อยู่ในระดับมาก  

  1.2 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ด้านความไว้วางใจ อยู่ใน 

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารทุ่มเทเอาใจใส่ภารกิจของสถานศึกษาด้วยความเต็มใจ 

สามารถเป็นที่พึ่งพาอาศัยของผู้ใต้บังคับบัญชาได้ มีความโปร่งใสต่อการปฏิบัติงาน ปฏิบัติตน

โดยค านึงถึงค่านิยม ความเชื่อ และจริยธรรมอันเป็นที่ยอมรับของสังคม รวมถึงผู้บริหาร 

มีการประเมินตนเองอยู่ เสมอ มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่น  มีการติดต่อสื่อสารที่ดีต่อผู้อื่น 

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความจริงใจและเป็นที่รักของผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถจัดการกับอารมณ์ของ

ตนเองได้ดี และมีความสามารถในการตัดใจสินเพื่อแก้ไขปัญหาขององค์กร ซึ่งสอดคล้องกับ
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งานวิจัยของ วิภาวดี  อินทร์ด้วง (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี 

เขต  2  พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 ด้านความไว้วางใจ 

โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญศิริ สมเรือน (2560) 

ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาตราด พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านความไว้วางใจ อยู่ใน 

ระดับมาก ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษามีการวางตน การควบคุมอารมณ์ ตลอดจน

แสดงออกถึงความจริงใจ และค านึงถึงการประสานความร่วมมอืจากผู้ใต้บังคับบัญชา  

  1.3 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ด้านความน่าเคารพ อยู่ใน

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ต่อผูอ้ื่นด้วยความสุภาพ มีสัมมาคารวะ

และให้เกียรติผู้อื่นมีความสุภาพ อ่อนน้อมทั้งกาย วาจา ใจ มีความอ่อนโยนใจดีต่อผู้อื่น 

ปฏิบัติตนให้เป็นที่น่าเคารพนับถือ รวมถึงมีความเมตตากรุณาต่อผู้อื่น ยอมรับความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลโดยไม่มีความล าเอียง และยอมรับในความรู้และความสามารถของผู้อื่น 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สุราษฏร์ธานี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 ด้านความน่าเคารพ 

โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขนิษฐ์ณิชา ทองสุข 

(2560) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้น า 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ด้านความเคารพเชื่อถือสภาพปัจจุบันโดยรวมมกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

  1.4 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ด้านความรับผิดชอบ 

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบพร้อมรับ 

การตรวจสอบ สามารถพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ สามารถควบคุมตนเองได้และไม่คิด 

ท าร้ายผู้อื่นทั้งร่างกาย วาจา และจิตใจ มีความพากเพียรในการปฏิบัติงาน มีความละเอียด

รอบคอบในการปฏิบัติงาน รวมทั้งเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องความรับผิดชอบ  ไม่ยอมแพ้ 

ต่อปัญหาหรืออุปสรรคเมื่อประสบกับ ปัญหาในระหว่างการปฏิบัติงาน มีความรับผิดชอบ
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ยอมรับผลการปฏิบัติงานของตน เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย มีความซื่อตรงต่อ

การปฏิบัติหน้าที่ และเห็นแก่ประโยชน์ของสถานศึกษามากกว่าประโยชน์ส่วนตน ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี 

เขต  2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 ด้านความรับผิดชอบ 

โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ผลวิจัยพบว่า พฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหาร

สถานศึกษา เป็นการแสดงออกถึงความรับผิดชอบในงานที่ตนท าสิ่งส าคัญ  เป็นแบบอย่าง 

ในเรื่องที่รับผิดชอบผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจะค านึงถึงทีมงาน หรือสถานศึกษา ปฏิบัติงานดวย 

ความขยัน ระมัดระวัง และมีความพร้อมในการท างาน ไม่โยนความผิดให้คนหรือกลุ่มงานอื่น 

ไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรคปัญหาตาง ๆ ยอมรับผิดเมื่อได้ท าให้เกิดความผิดพลาดขึ้น และ 

เป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ดวยความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ และ 

มีการควบคุมตนเอง การควบคุมตนเอง และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขนิษฐ์ณิชา ทองสุข 

(2560) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้น า 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ด้านความรับผิดชอบ สภาพปัจจุบันโดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ เพ็ญศิริ  สมเรือน  (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า ด้านการเอาใจใส่ 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาตราด มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านการเอาใจใส่ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการเอาใจใส่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน 

ตลอดจนสุขทุกข์ของผูร้่วมงาน  

  1.5 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ด้านความซื่อสัตย์  อยู่ ใน 

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารแสดงออกถึงการบริหารสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ

ตามระเบียบ  กฎหมาย และข้อบังคับที่ก าหนด เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่ เป็นประโยชน์ 

อย่ างตรงไปตรงมา  เป็ นแบบอย่ างของความซื่ อสัตย์ต่ อหน้ าที่ ต่ อการปฏิบั ติ งาน 

และต่อผู้ใต้บังคับบัญชา อธิบายและชี้แจงเกี่ยวกับข้อสงสัยในประเด็นต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน

อย่างชัดเจน ให้ความส าคัญในการปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาประพฤติปฏิบัติตน 

เป็นแบบอย่างที่ ดี ในการรักษากฎ  ระเบียบ  ของสถานศึกษา รวมทั้ ง เปิดโอกาสให้
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ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหาร  ปฏิบัติหน้าที่ด้วย

ความโปร่งใสตรวจสอบได้  และมีการเปิดเผยข้อเท็จจริงในการบริหารงานฝ่ายวิชาการ 

ฝ่ายบริหารบุคคล ฝ่ายงบประมาณ ฝ่ายบริหารทั่วไปอย่างตรงไปตรงมา ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ค าพร กองเตย (2560) ได้ศึกษา การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมของ 

ตัวบ่งชี้ การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  โรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร ด้านความซื่อสัตย์  มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก และยัง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญศิริ สมเรือน (2560) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  พบว่า 

ด้านความซื่อสัตย์ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาตราด มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านความซื่อสัตย์อยู่ในระดับมาก 

แต่ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ หงษา วงค์จ าปา (2560) ได้ศึกษา รูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า พฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น า 

เชงิจริยธรรม ด้านความซื่อสัตย์ อยู่ในระดับมากที่สุด  

 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและ

ประสบการณใ์นการท างาน 

  2.1 จากผลการเปรียบเทียบวุฒิการศกึษา พบว่า ด้านความยุติธรรม แตกต่างกัน

อย่ างมี นั ยส าคัญ ทางสถิ ติ ที่  0.05 ทั้ งนี้ อ าจ เป็ น เพ ราะว่ า  ผู้ บ ริห ารแสดงออกต่ อ

ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน  ใช้กระบวนความถูกต้องและ 

ความเป็นธรรมในการตัดสินใจ ตัดสินใจตามสถานการณ์มีเหตุผลโดยใช้หลักคุณธรรมและ

จริยธรรมทุกครั้ง และประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการรักษาค ามั่นสัญญา ซึ่งไม่สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ วิภาวดี  อินทร์ด้วง (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี 

เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ผลการเปรียบเทียบผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สุราษฏร์ธานี  เขต  2  จ าแนกตามวุฒิ การศึกษา  ด้ านความยุติธรรม  มีความคิด เห็น 

ไม่แตกต่างกัน 
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  2.2 จากผลการเปรียบเทียบวุฒิการศึกษา พบว่า ด้านความไว้วางใจ แตกต่างกัน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารทุ่มเทเอาใจใส่ภารกิจของ

สถานศึกษาด้วยความเต็มใจ มีความโปร่งใสต่อการปฏิบัติงาน ปฏิบัติตนโดยค านึงถึงค่านิยม 

ความเชื่อ  และจริยธรรมอันเป็นที่ยอมรับของสังคม  รวมถึงมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่น 

มีการติดต่อสื่อสารที่ดีต่อผู้อื่น  และปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความจริงใจและเป็นที่ รักของ

ผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิภาวดี  อินทร์ด้วง (2561) ได้ศึกษา 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี  เขต 2 ผลการวิจัย  พบว่า ผลการเปรียบเทียบ 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านความไว้วางใจ 

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  2.3 จากผลการเปรียบ เทียบ วุฒิ การศึกษา พบว่า  ด้ านความน่าเคารพ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ต่อ

ผู้อื่นด้วยความสุภาพ มีความสุภาพ อ่อนน้อมทั้งกาย วาจา ใจ และยอมรับความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลโดยไม่มีความล าเอียง ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561) 

ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ผลการเปรียบเทียบ 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านความน่าเคารพ 

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  2.4 จากผลการเปรียบเทียบวุฒิ การศึกษา พบว่า  ด้านความรับผิดชอบ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสามารถควบคุม

ตนเองได้และไม่คิดท าร้ายผู้อื่นทั้งร่างกาย วาจา และจิตใจ มีความพากเพียรในการปฏิบัติงาน 

มีความละเอียดรอบคอบในการปฏิบัติงาน  เป็นแบบอย่างที่ดี ในเรื่องความรับผิดชอบ 

และมีความรับผิดชอบยอมรับผลการปฏิบัติงานของตนเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย 

ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561) ได้ศกึษาภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สุราษฏร์ธานี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ผลการเปรียบเทียบผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น า 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี  เขต  2  จ าแนกตามวุฒิ การศึกษา  ด้านความรับผิดชอบ 

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  2.5 จากผลการเปรียบเทียบวุฒิการศึกษา พบว่า ด้านความซื่อสัตย์ แตกต่างกัน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสามารถควบคุมตนเองได้ 

และไม่คิดท าร้ายผู้อื่นทั้ งร่างกาย  วาจา และจิตใจ มีความพากเพียรในการปฏิบัติงาน 

มีความละเอียดรอบคอบในการปฏิบัติงาน  เป็นแบบอย่างที่ดี ในเรื่องความรับผิดชอบ 

และมีความรับผิดชอบยอมรับผลการปฏิบัติ งานของตนเพื่ อให้บรรลุผลส าเร็จตาม 

ความมุ่งหมาย ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญศิริ สมเรือน (2560) ได้ศึกษา ภาวะผู้น า

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 

ผลการวิจัย พบว่า ผลการเปรียบเทียบผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

ด้านความซื่อสัตย์ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  2.6 จากผลการเปรียบเทียบประสบการณ์การท างาน พบว่า ด้านความยุติธรรม 

ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารปฏิบัติตนตาม

กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ แบบแผน ประเพณี ตลอดจนปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของตนเอง

ด้วยความเต็มใจ รวมถึงแก้ไขปัญหาโดยค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม และไม่เอารัดเอาเปรียบ

และช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561) 

ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ผลการเปรียบเทียบ 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขต 

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

ด้านความยุติธรรม มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  2.7 จากผลการเปรียบเทียบประสบการณ์การท างาน พบว่า ด้านความไว้วางใจ 

ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารทุ่มเทเอาใจใส่

ภารกิจของสถานศึกษาด้วยความเต็มใจ มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่น และปฏิบัติตนโดยค านึงถึง

ค่านิยม ความเชื่อ และจริยธรรมอันเป็นที่ยอมรับของสังคม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตาม 

การรับรู้ของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี  เขต 2 

ผลการวิจัย พบว่า ผลการเปรียบเทียบผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหาร
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สถานศกึษา ตามการรับรูของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสุราษฏร์ธานี 

เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ด้านความน่าไว้วางใจ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  2.8 จากผลการเปรียบเทียบประสบการณ์การท างาน พบว่า ด้านความน่าเคารพ 

ไม่แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ต่อ

ผู้อื่นด้วยความสุภาพมีความเมตตากรุณาต่อผู้อื่น  และมีสัมมาคารวะและให้เกียรติผู้อื่น 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สุราษฏร์ธานี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ผลการเปรียบเทียบผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น า 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ด้านความน่าเคารพ 

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  2.9 จากผลการเปรียบเทียบประสบการณ์การท างาน พบว่า ด้านความรับผิดชอบ 

ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีความซื่อตรง

ต่อการปฏิบัติหน้าที่ เห็นแก่ประโยชน์ของสถานศึกษามากกว่าประโยชน์ส่วนตน  และ 

มีความพากเพียรในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561) 

ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ผลการเปรียบเทียบ

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขต 

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

ด้านความรับผิดชอบ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  2.10 จากผลการเปรียบเทียบประสบการณ์การท างาน พบว่า ด้านความซื่อสัตย์ 

ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารประพฤติ 

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษากฎ ระเบียบ ของสถานศึกษา เป็นแบบอย่างของ 

ความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ต่อการปฏิบัติงานและต่อผู้ใต้บังคับบัญชา  และให้ความส าคัญ 

ในการปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญศิริ สมเรือน (2560) 

ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาตราด ผลการวิจัย พบว่า ผลการเปรียบเทียบผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น า 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 

จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน ด้านความซื่อสัตย ์มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 

 จากการศกึษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 มีข้อเสนอแนะ 

ดังนี้ 

 1. ด้านความยุติธรรม 

  1.1 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการแก้ไขปัญหาทันที เมื่อพบปัญหา 

หรอืข้อผดิพลาด 

  1.2 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาตัดสินใจตามสถานการณ์มีเหตุผล 

โดยใช้หลักคุณธรรมและจริยธรรมทุกครั้ง 

  1.3 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาใช้กระบวนความถูกต้องและความเป็นธรรม 

ในการตัดสินใจ 

 2. ด้านความไว้วางใจ 

  2.1 ควรส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถจัดการกับอารมณ์ของตนเองได้ดี 

  2.2 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษามีการประเมินตนเองอยู่เสมอ 

  2.3 ควรส่ งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเป็นที่ พึ่ งพาอาศัยของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ 

 3. ด้านความนา่เคารพ 

  3.1 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับในความรู้และความสามารถของ

ผูอ้ื่น 

  3.2 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล 

โดยไม่มีความล าเอียง 

  3.3 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษาปฏิบัติตนให้เป็นที่น่าเคารพนับถือ 

      4. ด้านความรับผดิชอบ 

  4.1 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 

พร้อมรับการตรวจสอบ 

  4.2 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

  4.3 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ยอมแพ้ต่อปัญหาหรืออุปสรรค 

เมื่อประสบกับปัญหาในระหว่างการปฏิบัติงาน 
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 5. ด้านความรับผดิชอบ 

  5.1 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาอธิบายและชี้แจงเกี่ยวกับข้อสงสัย 

ในประเด็นต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

  5.2 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์

อย่างตรงไปตรงมา 

  5.3 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการเปิดเผยข้อเท็จจริงในการบริหารงาน

ฝา่ยบริหารบุคคลอย่างตรงไปตรงมา 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 3 

 2. ควรมีการศึกษาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

แบบสอบถามส าหรับการวิจัย 

เรื่อง 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้มุ่งที่จะศึกษาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 3 

 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ านวน 50 ข้อ 

 3. ข้อมูลที่จะได้น าไปใช้เพื่อการศึกษาวิจัยเท่านั้น ไม่กระทบต่อผู้ตอบแบบสอบถามใด ๆ 

ทั้งสิน้ กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ และตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด เพื่อประโยชน์

ในการวิจัยและน าผลการวิจัยไปใช้ 

 

 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงจะได้รับความร่วมมือด้วยดีและขอขอบพระคุณท่าน

ผูต้อบแบบสอบถามไว้ ณ โอกาสนี ้

 

นายรณชัย ปินใจ 

นิสติหลักสูตรปริญญาการศกึษามหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา   

มหาวิทยาลัยพะเยา 

ผูว้ิจัย 
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ตอนที่ 1 

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดใส่เครื่องหมาย  ลงในชอ่ง {  } หนา้ข้อความตามที่เป็นจรงิที่เกี่ยวกับท่าน 

 1. เพศ 

  {  }  ชาย 

  {  }  หญิง 

 2. ต าแหน่ง 

  {  }  ผู้บริหารสถานศึกษา หรือผู้รักษาการในต าแหน่ง และหัวหน้าบริหารงาน 

ทั้ง 4 ฝา่ย โดยมีฝ่ายวิชาการ ฝา่ยบริหารบุคคล ฝา่ยงบประมาณ และฝา่ยบริหารทั่วไป 

  {  }  ครูผูส้อน 

 3. วุฒิการศึกษา 

  {  }  ปริญญาตรี 

  {  }  ปริญญาโท 

 4. ประสบการณใ์นการท างาน 

  {  }  น้อยกว่า 5 ปี 

  {  }  6-10 ปี 

  {  }  มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ค าชี้แจง 

 โปรดใส่เครื่องหมาย  ลงในช่องว่างทางขวามือ ตามความคิดเห็นของท่านว่า 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 อยู่ในระดับใด ตามเกณฑ์ที่

ก าหนด ดังนี้ 

 5 หมายถึง ภาวะผู้น าเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ภาวะผู้น าเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง ภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง 

 4 หมายถึง ภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง ภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถามตอนที่ 2 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับ 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

5 4 3 2 1 

0 ผูบ้ริหารแสดงออกต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคนด้วย

ความเสมอภาค ……………………….......………………………. 

     

 

ค าอธิบาย จากข้อ 0 ผู้ตอบใส่เครื่องหมาย  ลงในช่องระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 3   

หมายความว่า ผู้บริหารแสดงออกต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนด้วยความเสมอภาค อยู่ในระดับ

ปานกลาง 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับ 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

5 4 3 2 1 

ด้านความยุติธรรม      

1 ผูบ้ริหารแสดงออกต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคนด้วย

ความเสมอภาค เท่าเทียมกนั 

     

2 ผูบ้ริหารใชก้ระบวนความถูกต้องและความเป็นธรรม

ในการตัดสินใจ 

     

3 ผูบ้ริหารตัดสินใจตามสถานการณม์ีเหตุผล โดยใช้

หลักคุณธรรมและจรยิธรรมทุกครั้ง 

     

4 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ

แบบแผน ประเพณี ตลอดจนปฏิบัติตามบทบาท

หนา้ที่ของตนเองด้วยความเต็มใจ 

     

5 ผูบ้ริหารมคีวามกล้ายนืหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง      

6 ผูบ้ริหารไม่เอารัดเอาเปรียบและช่วยเหลอืผูอ้ื่นด้วย

ความเต็มใจ 

     

7 ผูบ้ริหารด าเนินการแก้ไขปัญหาทันที เมื่อพบปัญหา

หรอืข้อผิดพลาด 

     

8 ผูบ้ริหารแก้ไขปัญหาโดยค านึงถึงผลประโยชน์

ส่วนรวม   

     

9 ผูบ้ริหารสามารถแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน 

อย่างสมเหตุสมผลตอ่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

     

10 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการรักษา

ค ามั่นสัญญา 

     

ด้านความไว้วางใจ      

11 ผูบ้ริหารทุ่มเทเอาใจใส่ภารกิจของสถานศกึษาด้วย

ความเต็มใจ 

     

12 ผูบ้ริหารสามารถเป็นที่พึ่งพาอาศัยของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับ 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

5 4 3 2 1 

13 ผูบ้ริหารมคีวามโปร่งใสต่อการปฏิบัติงาน      

14 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนโดยค านึงถึงค่านิยม ความเช่ือ 

และจรยิธรรมอันเป็นที่ยอมรับของสังคม 

     

15 ผูบ้ริหารมีการประเมินตนเองอยู่เสมอ      

16 ผูบ้ริหารมปีฏิสัมพันธ์ที่ดีตอ่ผูอ้ื่น      

17 ผูบ้ริหารมกีารติดตอ่สื่อสารทีด่ีต่อผู้อื่น      

18 ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความจริงใจและเป็นที่รัก 

ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

19 ผูบ้ริหารสามารถจัดการกับอารมณข์องตนเองได้ดี      

20 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการตัดใจสินเพื่อแก้ไข

ปัญหาขององค์กร 

     

ด้านความน่าเคารพ      

21 ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ตอ่ผูอ้ื่นด้วยความสุภาพ      

22 ผูบ้ริหารมสีัมมาคารวะและให้เกียรตผิูอ้ื่น      

23 ผูบ้ริหารมคีวามสุภาพ อ่อนน้อมทั้งกาย วาจา ใจ      

24 ผูบ้ริหารมคีวามอ่อนโยนใจดีตอ่ผูอ้ื่น      

25 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนให้เป็นที่น่าเคารพนับถือ      

26 ผูบ้ริหารมีความเมตตากรุณาต่อผู้อื่น      

27 ผูบ้ริหารยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล 

โดยไม่มีความล าเอียง 

     

28 ผูบ้ริหารยอมรับในความรูแ้ละความสามารถของ

ผูอ้ื่น 

     

ด้านความรับผิดชอบ      

29 ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรับผิดชอบพร้อมรับ 

การตรวจสอบ 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับ 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

5 4 3 2 1 

30 ผูบ้ริหารสามารถพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ      

31 ผูบ้ริหารสามารถควบคุมตนเองได้และไม่คิดท าร้าย

ผูอ้ื่น ทั้งร่างกาย วาจา และจติใจ 

     

32 ผูบ้ริหารมคีวามพากเพียรในการปฏิบัติงาน      

33 ผูบ้ริหารมีความละเอียดรอบคอบในการปฏิบัติงาน      

34 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องความรับผดิชอบ      

35 ผูบ้ริหารไม่ยอมแพ้ต่อปัญหาหรอือุปสรรค  

เมื่อประสบกับปัญหาในระหว่างการปฏิบัติงาน 

     

ด้านความซื่อสัตย์      

36 ผูบ้ริหารมคีวามรับผดิชอบยอมรับผลการปฏิบัติงาน

ของตนเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย 

     

37 ผูบ้ริหารมคีวามซื่อตรงต่อการปฏิบัติหน้าที่      

38 ผูบ้ริหารเห็นแก่ประโยชน์ของสถานศึกษามากกว่า

ประโยชน์สว่นตน 

     

39 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการบริหารสถานศกึษา 

อย่างเป็นระบบตามระเบียบ กฎหมาย และข้อบังคับ

ที่ก าหนด 

     

40 ผูบ้ริหารเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ 

อย่างตรงไปตรงมา 

     

41 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างของความซื่อสัตย์ตอ่หน้าที่ 

ต่อการปฏิบัติงาน และต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

42 ผูบ้ริหารอธิบายและชีแ้จงเกี่ยวกับข้อสงสัยใน

ประเด็นต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

     

43 ผูบ้ริหารให้ความส าคัญในการปฏิบัติหน้าที่ 

อย่างตรงไปตรงมา 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับ 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

5 4 3 2 1 

44 ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี

ในการรักษา กฎ ระเบียบ ของสถานศึกษา 

     

45 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาและ 

ผูท้ี่เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการตัดสินใจในการบริหาร 

     

46 ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความโปร่งใสตรวจสอบได้      

47 ผูบ้ริหารมีการเปิดเผยข้อเท็จจริงในการบริหารงาน

ฝา่ยวิชาการอย่างตรงไปตรงมา 

     

48 ผูบ้ริหารมกีารเปิดเผยข้อเท็จจริงในการบริหารงาน 

ฝา่ยบริหารบุคคลอย่างตรงไปตรงมา 

     

49 ผูบ้ริหารมกีารเปิดเผยข้อเท็จจริงในการบริหารงาน 

ฝา่ยงบประมาณอย่างตรงไปตรงมา 

     

50 ผูบ้ริหารมกีารเปิดเผยข้อเท็จจริงในการบริหารงาน 

ฝา่ยบริหารทั่วไปอย่างตรงไปตรงมา 

     

 

ขอขอบพระคุณที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 

(นายรณชัย ปินใจ) 

ผูว้ิจัย 
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ภาคผนวก ข การตรวจความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

 

แบบประเมินผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา โรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาล าปาง เขต 3 

 

ค าชี้แจง: แบบประเมินความเที่ยงตรง (IOC) ของเครื่องมือการวิจัย  เรื่อง ภาวะผู้น าเชิง

จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 เพื่อประเมินความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญที่มีต่อ 

ข้อค าถามมีความเหมาะสมในการน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย 

ซึ่งจะท าการประเมินความเที่ยงตรงในตอนที่  2 โดยได้ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณา 

ความเที่ยงตรง ดังนี้  

 +1 = แนใ่จว่าค าถามมีความเหมาะสม 

  0 = ไม่แนใ่จว่าค าถามมีความเหมาะสมหรอืไม่ 

 -1 = แนใ่จว่าค าถามไม่มคีวามเหมาะสม 

 โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นของท่านว่าข้อความ 

มีความสอดคล้องหรอืถูกต้องเพียงใด  
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ตารางหาความตรงเชิงเนื้อหาด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC  

โดยผู้เชี่ยวชาญ  

เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา โรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาล าปาง เขต 3 

 

ข้อที ่ ข้อค าถาม 

คะแนน

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

ด้านความยุติธรรม       

1 ผูบ้ริหารแสดงออกต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคนด้วย

ความเสมอภาค เท่าเทียมกนั 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

2 ผูบ้ริหารใช้กระบวนความถูกต้อง

และความเป็นธรรมในการ

ตัดสินใจ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

3 ผูบ้ริหารตัดสินใจตาม

สถานการณ์มีเหตุผล โดยใช้

หลักคุณธรรมและจรยิธรรม 

ทุกครั้ง 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

4 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนตามกฎหมาย 

ข้อบังคับ ระเบียบแบบแผน 

ประเพณี ตลอดจนปฏิบัติตาม

บทบาทหนา้ที่ของตนเองดว้ย

ความเต็มใจ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

5 ผูบ้ริหารมคีวามกล้ายนืหยัด 

ในสิ่งที่ถูกต้อง 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

6 ผูบ้ริหารไม่เอารัดเอาเปรียบ

และช่วยเหลอืผูอ้ื่นด้วย 

ความเต็มใจ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 
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ข้อที ่ ข้อค าถาม 

คะแนน

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

7 ผูบ้ริหารด าเนินการแก้ไขปัญหา

ทันที เมื่อพบปัญหาหรือ

ข้อผิดพลาด 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

8 ผูบ้ริหารแก้ไขปัญหาโดย

ค านงึถึงผลประโยชน์สว่นรวม 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

9 ผูบ้ริหารสามารถแก้ไขปัญหา 

ในการปฏิบัติงานอย่าง

สมเหตุสมผลต่อผูใ้ต้บังคบับญัชา 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

10 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็น

แบบอย่างในการรักษาค ามั่น

สัญญา 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

ด้านความไว้วางใจ       

11 ผูบ้ริหารทุ่มเทเอาใจใส่ภารกิจ

ของสถานศกึษาด้วยความเต็มใจ 

+1 0 +1 2 0.67 สอดคล้อง 

12 ผูบ้ริหารสามารถเป็นที่พึ่งพา

อาศัยของผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

13 ผูบ้ริหารมคีวามโปร่งใสต่อ 

การปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

14 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนโดยค านึงถึง

ค่านิยม ความเชื่อ และ

จรยิธรรมอันเป็นที่ยอมรับของ

สังคม 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

15 ผูบ้ริหารมีการประเมินตนเอง

อยู่เสมอ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

16 ผูบ้ริหารมปีฏิสัมพันธ์ที่ดีตอ่

ผูอ้ื่น 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 
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ข้อที ่ ข้อค าถาม 

คะแนน

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

17 ผูบ้ริหารมกีารติดตอ่สื่อสารทีด่ี

ต่อผู้อื่น 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

18 ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ดว้ย 

ความจริงใจและเป็นที่รักของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

19 ผูบ้ริหารสามารถจัดการกับ

อารมณข์องตนเองได้ดี 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

20 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการ

ตัดใจสินเพื่อแก้ไขปัญหาของ

องค์กร 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

ด้านความน่าเคารพ       

21 ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ตอ่ผูอ้ื่น

ด้วยความสุภาพ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

22 ผูบ้ริหารมสีัมมาคารวะและ 

ให้เกียรตผิูอ้ื่น 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

23 ผูบ้ริหารมคีวามสุภาพ  

อ่อนนอ้มทั้งกาย วาจา ใจ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

24 ผูบ้ริหารมคีวามอ่อนโยนใจดี 

ต่อผู้อื่น 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

25 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนให้เป็นที่ 

น่าเคารพนับถือ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

26 ผูบ้ริหารมีความเมตตากรุณา

ต่อผูอ้ื่น 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

27 ผูบ้ริหารยอมรับความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลโดยไม่มี 

ความล าเอียง 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 
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ข้อที ่ ข้อค าถาม 

คะแนน

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

28 ผูบ้ริหารยอมรับในความรูแ้ละ

ความสามารถของผู้อื่น 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

ด้านความรับผิดชอบ       

29 ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ดว้ย 

ความรับผดิชอบพร้อมรับ 

การตรวจสอบ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

30 ผูบ้ริหารสามารถพัฒนาองค์กร

สู่ความเป็นเลิศ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

31 ผูบ้ริหารสามารถควบคุมตนเอง

ได้และไม่คิดท าร้ายผู้อื่นทั้ง

ร่างกาย วาจา และจติใจ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

32 ผูบ้ริหารมีความพากเพียร 

ในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

33 ผูบ้ริหารมีความละเอียด

รอบคอบในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

34 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดี 

ในเรื่องความรับผดิชอบ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

35 ผูบ้ริหารไม่ยอมแพ้ต่อปัญหา

หรอือุปสรรค เมื่อประสบกับ

ปัญหาในระหว่างการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

36 ผูบ้ริหารมคีวามรับผดิชอบ

ยอมรับผลการปฏิบัติงานของ

ตนเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตาม

ความมุง่หมาย 

+1 +1 0 2 0.67 สอดคล้อง 

37 ผูบ้ริหารมคีวามซื่อตรงต่อ 

การปฏิบัติหน้าที่ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 
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ข้อที ่ ข้อค าถาม 

คะแนน

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

38 ผูบ้ริหารเห็นแก่ประโยชน์ของ

สถานศกึษามากกว่าประโยชน์

ส่วนตน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

ด้านความซื่อสัตย์       

39 ผูบ้ริหารแสดงออกถึง 

การบริหารสถานศกึษา 

อย่างเป็นระบบตามระเบียบ 

กฎหมาย และข้อบังคับที่

ก าหนด 

+1 +1 0 2 .67 สอดคล้อง 

40 ผูบ้ริหารเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร

ทีเ่ป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมา 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

41 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างของ

ความซื่อสัตย์ตอ่หน้าที่ตอ่ 

การปฏิบัติงาน และต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

42 ผูบ้ริหารอธิบายและชีแ้จง

เกี่ยวกับข้อสงสัยในประเด็น 

ต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน 

อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

43 ผูบ้ริหารให้ความส าคัญในการ

ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

44 ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดใีนการรักษากฎ 

ระเบียบ ของสถานศกึษา  

0 +1 +1 2 0.67 สอดคล้อง 
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ข้อที ่ ข้อค าถาม 

คะแนน

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

45 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาและผูท้ี่

เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการ

ตัดสินใจในการบริหาร 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

46 ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ดว้ย 

ความโปร่งใสตรวจสอบได้ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

47 ผูบ้ริหารมีการเปิดเผย

ข้อเท็จจริงในการบริหารงาน

ฝา่ยวิชาการอย่างตรงไปตรงมา 

+1 +1 0 2 0.67 สอดคล้อง 

48 ผูบ้ริหารมกีารเปิดเผย

ข้อเท็จจริงในการบริหารงาน

ฝา่ยบริหารบุคคลอย่าง

ตรงไปตรงมา 

+1 +1 0 2 0.67 สอดคล้อง 

49 ผูบ้ริหารมกีารเปิดเผย

ข้อเท็จจริงในการบริหารงาน

ฝา่ยงบประมาณอย่าง

ตรงไปตรงมา 

+1 +1 0 2 0.67 สอดคล้อง 

50 ผูบ้ริหารมกีารเปิดเผย

ข้อเท็จจริงในการบริหารงาน

ฝา่ยบริหารทั่วไปอย่าง

ตรงไปตรงมา 

+1 +1 0 2 0.67 สอดคล้อง 

 

ขอขอบพระคุณที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 

(นายรณชัย ปินใจ) 

ผูว้ิจัย 
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ภาคผนวก ค ตารางการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α–coefficient) ตามวิธีของครอนบาค 

(Cronbach) 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.927 50 

 

Item-Total Statistics 

ข้อค าถาม 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected  

Item-Total 

Correlation 

1. ผู้บริหารแสดงออกตอ่

 ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนด้วย 

 ความเสมอภาค เท่าเทียมกัน 

241.33 53.609 .653 

2. ผู้บริหารใชก้ระบวนความถูกต้อง

 และความเป็นธรรมในการตัดสินใจ 

241.37 52.999 .695 

3. ผู้บริหารตัดสินใจตามสถานการณ์ 

 มีเหตุผล โดยใช้หลักคุณธรรมและ

 จรยิธรรมทุกครัง้ 

241.37 52.999 .695 
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ข้อค าถาม 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected  

Item-Total 

Correlation 

4. ผู้บริหารปฏิบัติตนตามกฎหมาย 

 ข้อบังคับ ระเบียบแบบแผน 

 ประเพณ ีตลอดจนปฏิบัตติาม

 บทบาทหน้าที่ของตนเองด้วย 

 ความเต็มใจ 

241.33 53.609 .653 

5. ผู้บริหารมีความกลา้ยืนหยดัในสิ่งที่

 ถูกต้อง 

241.47 49.499 .959 

6. ผู้บริหารไม่เอารัดเอาเปรียบและ

 ช่วยเหลือผูอ้ื่นด้วยความเต็มใจ 

241.53 49.913 .847 

7. ผู้บริหารด าเนนิการแก้ไขปัญหา

 ทันที เมื่อพบปัญหาหรอื

 ข้อผิดพลาด 

241.40 50.524 .895 

8. ผู้บริหารแกไ้ขปัญหาโดยค านงึถงึ

 ผลประโยชนส์่วนรวม 

241.63 51.206 .536 

9. ผู้บริหารสามารถแก้ไขปัญหา 

 ในการปฏิบัตงิานอยา่งสมเหตสุมผล 

 ต่อผู้ใต้บงัคับบัญชา 

241.40 50.524 .895 

10. ผู้บริหารประพฤติตนเป็น

 แบบอย่างในการรักษาค ามัน่ 

 สัญญา 

241.40 50.524 .895 

11. ผู้บริหารทุม่เทเอาใจใสภ่ารกิจของ

 สถานศึกษาด้วยความเต็มใจ 

241.40 50.524 .895 

12. ผู้บริหารสามารถเป็นที่พึ่งพาอาศัย

 ของผู้ใต้บงัคับบัญชาได ้

241.43 49.909 .940 

13. ผู้บริหารมีความโปรง่ใสต่อ 

 การปฏิบัติงาน 

241.40 50.524 .895 

14. ผู้บริหารปฏิบัติตนโดยค านงึถงึ

 คา่นิยม ความเช่ือ และจริยธรรม

 อันเป็นที่ยอมรับของสงัคม 

241.37 53.206 .659 
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15. ผู้บริหารมีการประเมินตนเอง 

 อยู่เสมอ 

241.30 56.631 .208 

16. ผู้บริหารมีปฏิสมัพันธ์ที่ดตี่อผูอ้ื่น 241.33 56.230 .248 

17. ผู้บริหารมีการติดต่อสื่อสารทีด่ตี่อ

 ผู้อื่น 

241.27 57.237 .000 

18. ผู้บริหารปฏิบัติหน้าทีด่้วย 

 ความจรงิใจและเป็นที่รักของ 

 ผู้ใต้บังคับบัญชา 

241.27 57.237 .000 

19. ผู้บริหารสามารถจัดการกับ

 อารมณ์ของตนเองได้ดี 

241.27 57.237 .000 

20. ผู้บริหารมีความสามารถ 

 ในการตัดใจสนิเพื่อแก้ไขปัญหา 

 ขององคก์ร 

241.33 55.609 .413 

21. ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ตอ่ผู้อืน่ด้วย

 ความสุภาพ 

241.30 55.666 .565 

22. ผู้บริหารมีสัมมาคารวะและให้

 เกียรติผูอ้ื่น 

241.33 56.575 .157 

23. ผู้บริหารมีความสภุาพ อ่อนนอ้ม

 ทั้งกาย วาจา ใจ 

241.30 56.976 .083 

24. ผู้บริหารมีความออ่นโยนใจดตี่อ

 ผู้อื่น 

241.27 57.237 .000 

25. ผู้บริหารปฏิบัติตนให้เปน็ที ่

 น่าเคารพนับถอื 

241.40 53.145 .788 

26. ผู้บริหารมีความเมตตากรุณาต่อ

 ผู้อื่น 

241.33 56.782 .102 

27. ผู้บริหารยอมรับความแตกต่าง

 ระหว่างบุคคลโดยไม่มี 

 ความล าเอยีง 

241.33 57.057 .030 
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28. ผู้บริหารยอมรับในความรูแ้ละ

 ความสามารถของผูอ้ื่น  

241.40 56.662 .087 

29. ผู้บริหารปฏิบัติหน้าทีด่้วย 

 ความรับผดิชอบพรอ้มรับ 

 การตรวจสอบ 

241.37 54.930 .489 

30. ผู้บริหารสามารถพัฒนาองคก์ร 

 สู่ความเป็นเลศิ 

241.40 55.283 .357 

31. ผู้บริหารสามารถควบคุมตนเองได้

 และไม่คิดท าร้ายผู้อื่นทัง้รา่งกาย 

 วาจา และจิตใจ 

241.30 56.976 .083 

32. ผู้บริหารมีความพากเพียร 

 ในการปฏิบัตงิาน 

241.27 57.237 .000 

33. ผู้บริหารมีความละเอยีดรอบคอบ

 ในการปฏิบัตงิาน 

241.27 57.237 .000 

34. ผู้บริหารเป็นแบบอยา่งที่ดใีนเรื่อง

 ความรับผดิชอบ 

241.27 57.237 .000 

35. ผู้บริหารไม่ยอมแพต้อ่ปัญหาหรอื

 อุปสรรค เมื่อประสบกับปัญหา 

 ในระหวา่งการปฏิบตัิงาน 

241.33 56.989 .048 

36. ผู้บริหารมีความรับผดิชอบยอมรับ

 ผลการปฏิบัติงานของตนเพื่อให ้

 บรรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย 

241.27 57.237 .000 

37. ผู้บริหารมีความซื่อตรงต่อ 

 การปฏิบัติหนา้ที ่

241.33 57.057 .030 

38. ผู้บริหารเห็นแก่ประโยชน์ของ 

 สถานศึกษามากกวา่ประโยชน์ 

 ส่วนตน 

241.27 57.237 .000 
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39. ผู้บริหารแสดงออกถึงการบรหิาร 

 สถานศึกษาอยา่งเป็นระบบตาม 

 ระเบียบ กฎหมาย และข้อบังคับท่ี

 ก าหนด 

241.40 53.766 .516 

40. ผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลขา่วสาร 

 ที่เป็นประโยชนอ์ย่างตรงไปตรงมา 

241.27 57.237 .000 

41. ผู้บริหารเป็นแบบอยา่งของ 

 ความซื่อสัตย์ตอ่หนา้ที่ตอ่ 

 การปฏิบัติงานและต่อ 

 ผู้ใต้บังคับบัญชา 

241.27 57.237 .000 

42. ผู้บริหารอธิบายและชีแ้จงเกี่ยวกับ 

 ข้อสงสัยในประเดน็ตา่ง ๆ ในการ 

 ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

241.43 54.047 .439 

43. ผู้บริหารให้ความส าคัญในการ

 ปฏิบัติหนา้ที่อย่างตรงไปตรงมา 

241.27 57.237 .000 

44. ผู้บริหารประพฤติปฏิบัตติน 

 เป็นแบบอย่างที่ดใีนการรักษากฎ  

 ระเบียบ ของสถานศึกษา  

241.27 57.237 .000 

45. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้

 ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ที่เก่ียวข้อง 

 มีส่วนรว่มในการตดัสนิใจในการ 

 บรหิาร 

241.37 53.551 .598 

46. ผู้บริหารปฏิบัติหน้าทีด่้วย 

 ความโปรง่ใสตรวจสอบได้ 

241.30 56.838 .133 

47. ผู้บริหารมีการเปิดเผยขอ้เท็จจริง

 ในการบรหิารงานฝ่ายวิชาการ

 อย่างตรงไปตรงมา 

241.33 56.851 .084 
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48. ผู้บริหารมีการเปิดเผยขอ้เท็จจริง

 ในการบรหิารงานฝ่ายบรหิาร

 บุคคลอย่างตรงไปตรงมา 

241.27 57.237 .000 

49. ผู้บริหารมีการเปิดเผยขอ้เท็จจริง

 ในการบรหิารงานฝ่ายงบประมาณ

 อย่างตรงไปตรงมา 

241.27 57.237 .000 

50. ผู้บริหารมีการเปิดเผยขอ้เท็จจริง 

 ในการบรหิารงานฝ่ายบรหิารทั่วไป

 อย่างตรงไปตรงมา 

241.30 56.838 .133 
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