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บทคัดย่อ 

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้  เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 และเพื่อเปรียบเทียบ

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  จ าแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด 

และประสบการณ์ท างานของผู้ตอบแบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ครูในสังกัดส านักงาน 

เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ านวน 317 คน โดยสุม่กลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามขนาดโรงเรยีน 

เครื่องมือท่ีใช้ในงานวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีความเชื่อมั่นท้ังฉบับเท่ากับ .97 สถิติท่ีใช้ใน

การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย 

2 กลุ่มจ าแนกตามเพศ และวุฒิการศึกษาสูงสุดใช้สถิติ t–test และความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย 3 และ 4 กลุ่ม 

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One–Way ANOVA) และท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ 

ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครูต่อผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยรวมมกีารปฏิบัติในระดับมาก และผลการเปรยีบเทียบ

ความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  จ าแนกตามเพศและ

วุฒิการศึกษาสูงสุด แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนการจ าแนกตามอายุและประสบการณ์

ท างานแตกต่างกันอย่างมนัียส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ABSTRACT 

The objectives of the study were: 1) to study of school administrators about promoting proactive 

learning management, the Office of Chiang Rai Primary Educational Service Area 3. 2) to compare the role of 

school administrators about promoting proactive learning management, the Office of Chiang Rai Primary 

Educational Service Area 3 classified by gender, age, highest educational background and working experience 

of respondents. A sample was selected from Teachers in the Office of Chiang Rai Primary Educational Service 

Area 3 consisted 317 people.  The data collecting instrumonts were The 5-level estimation questionnaire, 

Statistical analyses were enumeration, frequency value, percentage value, mean, standard deviation and used 

to analyze the one-way variance. And do the test for the differences for each pair by the Scheffe's method. 

The findings indicated that 1)  Teachers' Opinions on the Role of School Administrators in Promoting Proactive 

Learning Management Under the Office of Chiang Rai Primary Educational Service Area 3, in general had a 

high level of practice.  2)  The results of comparing teachers' opinions on the role of school administrators in 

promoting proactive learning management. Under the Office of Chiang Rai Primary Educational Service Area 3. 

Classified by gender and highest educational background were significantly different at the . 01 level.  And 

classified by age and working experience were significantly different at the .05 level. 
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เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีและ

มีความสมบูรณ์ โดยได้รับความอนุเคราะหจ์าก ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธิดาวัลย์ อุ่นกอง ที่ได้เอา

ใจใส่ ให้ค าแนะน า ตรวจแก้ไข ปรับปรุงขอ้บกพร่องอย่างใกล้ชิดมาโดยตลอด 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์  สาขาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา ทุกท่านที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ ท าใหก้ารศกึษา

ค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนีส้มบูรณ์ยิ่งขึ้นและเป็นความรูอ้ันทรงคุณค่าแก่ผูว้ิจัย 

ขอขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.สันติ บูรณะชาติ อาจารย์ประจ าวิทยาลัย

การศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ดร.วัชระ จตุพร อาจารย์ประจ าวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัย

พะเยา และนายจตุรงค์ ชุมพลกุล ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสันหลวง ที่ให้ความกรุณาเป็น

ผูเ้ชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือในการจัดท าการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองในครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ทั้ง 141 โรงเรียนทุกท่าน ที่ให้ความอนุเคราะห์สละเวลา

ตอบแบบสอบถาม ตลอดจนเพื่อน ๆ สาขาการบริหารการศกึษาที่มีส่วนช่วยเสริมสร้างก าลังกาย

ก าลังใจจนท าใหก้ารศกึษาคันคว้าดว้ยตนองฉบับนีส้ าเร็จเสร็จสมบูรณ์ไปได้ดว้ยดี 

ประโยชน์และคุณค่าอันพึงมีจากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้  ผู้วิจัยขอมอบเป็น

เครื่องบูชาเพื่อบูชาพระคุณบิดา มารดา ผู้มีพระคุณทุกท่าน และบูรพาจารย์ทุกท่านที่ได้ให้

การศกึษาแก่ผู้ศึกษาคันคว้าจนบรรลุผลส าเร็จด้วยดี 
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บทท่ี 1 

 

บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ในช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมาสภาวการณ์ของโลกได้มีการเปลี่ยนแปลงทางด้าน

เศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรม โดยความก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่าง

รวดเร็วหรือที่เรียกว่ากระแสโลกาภิวัตน์ท าให้เกิดงานและอาชีพใหม่  ๆ ที่ต้องการแรงงานที่มี

คุณภาพ มีความรู้ ทักษะและเจตคติที่ดีต่อการท างาน กระแสความต้องการนี้ได้ส่งผลกระทบ

ต่อการศึกษาให้จ าเป็นต้องปรับตัวเพื่อให้สามารถพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้และเป็น

ก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ จึงได้มีการประกาศใช้ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และการปฏิรูปการศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาผู้เรียน โดยมีแนวคิดให้

สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ที่นั้นผู้เรียนเป็นส าคัญหรือการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยความมุ่ง

หมายของการจัดการการจัดการเรียนรู้เชงิรุกนั้น ก็เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง

ทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์สังคมสติปัญญามีคุณธรรมจริยธรรม มีวัฒนธรรมที่ดีในการ

ด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข ซึ่งแนวทางของการจัดการเรียนรู้เชงิรุกมา

จากพื้นฐานความเชื่อว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้

กระบวนการการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมใหผู้้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตาม

ศักยภาพเน้นการจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของผู้เรียนโดย

ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกให้ผู้เรียนมีทักษะกระบวนการคิดจัดสถานการณ์

จ าลองเพื่อให้ผู้ เรียนสามารถประยุกต์ความรู้มาใช้ป้องกันและแก้ไขปัญหา (ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2547) ดังค ากล่าวที่ว่า "ผู้เรียนส าคัญที่สุด" แต่จาก

สภาพการณ์ในปัจจุบัน การจัดกระบวนการเรียนการสอนในโรงเรียนส่วนใหญ่ยังมุ่งนั้นการ

สอนที่เน้นครูเป็นศูนย์กลาง ยังไม่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากสภาพจริงหรือจากการ

ปฏิบัติจริง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2543) ครูยังยึดการสอน โดยเน้นการสอนแบบบอกเล่า 

บรรยาย ผู้เรียนเน้นการท่องจ าเป็นหลัก ผู้เรียนไม่มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ไม่มี

ความสุขในการเรียน และการจัดกระบวนการสอนยังไม่เอื้อต่อการพัฒนาตนให้มีลักษณะ  

"มองกว้างคิดไกลใฝ่รู"้ ไม่เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห ์การแสดงความคิดเห็นและการแสวงหา

ความรู้ด้วยตนเองจากการประเมินสถานศึกษาของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศกึษา (องค์การมหาชน)  



 

 

  2 

ปัจจุบันโลกก้าวเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 เป็นสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงเป็นยุคที่มีความ

สลับซับซ้อนทั้งเรื่องการเมือง เศรษฐกิจวิชีวิต วัฒนธรรม รวมทั้งสิ่งแวดล้อมบริบทรอบตัว 

ดังนั้นเพื่อให้เด็กไทยก้าวทันความเปลี่ยนแปลงที่ก าลังเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว จึงจ าเป็นต้องสร้าง

เด็กไทยให้ยืนอยู่ในเวทีบ้านเราและเวทีโลกได้อย่างมีความสุขปัจจุบันองค์การหรือหน่วยงานที่

สามารถด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การได้ย่อมขึน้อยู่

กับปัจจัยต่าง ๆ หลายประการ ซึ่งประกอบด้วย คน เงิน วัสดุอุปกรณ์และการจัดการแต่

ส าหรับผู้บริหารนับว่าเป็นบุคคลส าคัญของหน่วยงานต่าง ๆ เป็นอันมาก เพราะเป็นหัวหน้าของ

หน่วยงานที่ควบคุมดูแลด าเนินงานให้เป็นไปด้วยความราบรื่น และลุล่วงส าเร็จตามเป้าหมาย 

ผู้บริหารหรือผู้น า หรือผู้จัดการองค์การหรือหัวหน้าหน่วยงาน ไม่ว่าหน่วยงานเล็กหรือ

หน่วยงานใหญ่ หน่วยงานราชการหรือเอกชนก็ตามย่อมมีบทบาทที่เป็นผลต่อความส าเร็จหรือ

ประสิทธิภาพของงานเป็นอย่างยิ่ง การศึกษาจะมีการพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพมากน้อย

เพียงใดนั้น ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญต่อการเรียนการสอนและพัฒนาการด้านต่าง ๆ  

ของคนในชาติ ผู้บริหารต้องเป็นบุคคลที่มีคุณภาพในทุกด้านทั้งด้านวิชาการและด้านคุณธรรม  

(วีระยุทธ ชาตะกาญจน์, 2552, หน้า 38) ซึ่งอาจกล่าวได้วา่ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความส าคัญ

ต่อการจัดการศึกษาหรือพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพราะการจัดการศึกษาของผู้บริหาร

สถานศึกษาจะประสบผลส าเร็จได้นั้นต้องอาศัยความรู้ความสามารถความเข้าใจในหลักการ

บริหาร 

ในการจัดการศึกษากระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 หมวด 4 มาตราที่ 22 กล่าวว่า  

การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และ

ถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุดกระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมใหผู้้เรียนสามารถพัฒนา

ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพและมาตราที่  24 1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้

สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

2) ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรูม้าใช้

เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาและ 3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียน ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  

ฝึกการปฏิบัติ ให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้

สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 2552 ที่ต้องการส่งเสริมใหผู้้เรียนมีการ

พัฒนาศักยภาพด้านคุณธรรมจริยธรรม ความรู ้ทักษะทางปัญญา ทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลและความรับผิดชอบ และทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งคุณลักษณะดังกล่าวเป็นความสามารถของผู้เรียนที่ท าให้สามารถ
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เรียนรู้แบบน าตนเองและเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต และตามเกณฑ์การประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา  

ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยน วิธีการจัดการเรียนการสอนใน

สถานศกึษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม เทคโนโลยี และบทบาทการเรียนรู้การ

ของผู้เรียน จากผู้สอนคือผู้ถ่ายทอด ปรับเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้ชี้แนะวิธีการค้นคว้าหาความรู้

เพื่อพัฒนาผู้เรียนใหส้ามารถแสวงหาความรู้และประยุกต์ใช้ทักษะต่าง ๆ สร้างความเข้าใจด้วย

ตนเอง จนเกิดเป็นการเรียนรู้อย่างมีความหมาย ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญ

ในการจัดการศึกษาให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติในการที่จะพัฒนาคุณภาพ

ของผู้เรียนใหป้ระสบความส าเร็จดังนั้นจึงจ าเป็นต้องแสดงออกถึงความเป็นผู้น าในการที่จะโน้ม

น้าว ชี้ให้เห็นความส าคัญรวมทั้งการส่งเสริมให้ครูปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอนจากการสอนที่

เน้นการบรรยายและท่องจ า จากการที่ครูเป็นศูนย์กลาง ให้เป็นการสอนที่ผู้เรียนได้เป็น

ศูนย์กลางของการเรียนรู้  หรือใช้รูปแบบส่งเริมการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกอย่างแท้จริง  

เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เกิดทักษะการคิดวิเคราะหก์ารสังเคราะหแ์ละการสร้างองค์ความรู้ด้วย

ตนเองได้ 

การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เป็นรูปแบบการเรียนรู้หนึ่งที่เน้นให้ผู้เรียนได้

ปฏิบัติและสร้างความรู้จากสิ่งที่ปฏิบัติระหว่างการเรียนการสอน โดยการพัฒนาทักษะ 

ความสามารถที่ตรงกับพื้นฐานความรู้เดิม ส่งผลให้ผูเ้รียนเชื่อมโยงความรู้ใหม่กับความรู้เดิมที่

ได้จากการปฏิบัติและความต้องการของผู้เรียนเป็นส าคัญ เน้นให้ผู้เรียนเข้าไปมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมนั้น ๆ ซึ่งมีรูปแบบการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย เป็นการเรียนการสอนที่พัฒนาการ

คิดระดับสูง ในการเรียนรู้เชิงรุกครูต้องลดบทบาทในการสอนและการให้ข้อมูลกับผู้เรียน

โดยตรงลง แต่เพิ่มกระบวนการและกิจกรรมที่ท าให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้นในการท า

กิจกรรมต่าง ๆ มากขึ้น และอย่างหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  

โดยการพูด การเรียน การอภิปรายกับเพื่อน ๆ ซึ่งถ้าผูเ้รียนได้ปฏิบัติกิจกรรมอย่างหลากหลาย

แล้วจะท าให้เกิดความรู้ที่คงทน การจัดการเรียนรู้มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาการ

เรียนรู้ของผู้เรียนเพราะจะช่วยให้ผู้เรียนค้นหาความรู้อื่น ๆ อีกมากมายด้วยตนเอง เป็นวิธีสอน

ที่ท าให้ผู้เรียนรู้วิธีเรียน ผู้เรียนจะเรียนรู้มากกว่าเห็น เข้าใจมากกว่าท าในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญหรอืการจัดการเรียนรู้เชงิรุก พฤติกรรมการสอนของครูเป็นปัจจัย

ส าคัญที่สุดประการหนึ่ง ความส าเร็จของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกจะเกิดขึน้หรือเป็นไป

ได้นั้นขึน้อยู่กับครู ครูจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ ต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนแบบเดิม 

ๆ โดยเปลี่ยนบทบาทจากผู้ถ่ายทอดความรู้มาเป็นผู้จัดประสบการณ์การเรียนรู้ (พิมพ์พันธ์ 
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เดชะคุปต์, 2558, หน้า 4) นอกจากนั้นบุคคลที่มีส่วนส าคัญในการจัดการเรียนการสอนที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา เพราะผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคคลหลักที่จะ

น าองค์การไปสู่ความส าเร็จได้ตามเป้าเหมายเป็นอย่างดี ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องเข้าใจ

หัวใจของการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นอย่างดี ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้ชี้แนะบังคับ

บัญชาสื่อสาร และประสานงานให้บุคคลในหน่วยงานมีความเข้าใจในแผนงาน วิธีการ

ปฏิบัติงาน ตลอดจนการแสวงหาความร่วมมอื และการปฏิบัติงานของบุคลากร ซึ่งบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนส าคัญกับความส าเร็จในการบริหารงาน บทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาจะมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร อันจะส่งผลไปถึงเป้าหมายของการ

ด าเนินงานด้วย ถ้าผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทและพฤติกรรมการบริหารที่เหมาะสมถูกต้อง

ตามหลักการบริหารที่ดีแล้ว การบริหารจะได้รับความร่วมมือ ร่วมใจจากบุคลากรอย่างเต็ม

ก าลังความสามารถ (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติ, 2540, หนา้ 17) 

รัฐบาลได้ก าหนดนโยบายด้านการศึกษา โดยก าหนดเร่งพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

เพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกระดับช้ันโดยวัดผลจากการผ่านการทดสอบมาตรฐานใน

ระดับชาติและนานาชาติ ขจัดความไม่รู้หนังสือให้สิ้นไปจากสังคมไทย จัดให้มีครูดี เพียงพอใน

ทุกห้องเรียน เนื่องจากการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นกระบวนการที่จะช่วยให้มนุษย์ได้

พัฒนาศักยภาพและความสามารถด้านต่าง ๆ ที่จะด ารงชีวิต และประกอบอาชีพได้อย่างมี

ความสุขจงึเป็นที่ยอมรับกันอย่างกว้างขวางว่า ประเด็นของ “คุณภาพการศกึษา” เป็นประเด็น

ที่ส าคัญที่สุดประเด็นหนึ่ง ซึ่งสังคมไทยและกระทรวงศึกษาธิการกาลังให้ความส าคัญเป็น

อันดับต้น ๆ และพยายามพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาทุกแห่ง สถานศึกษา

จ าเป็นต้องสร้างความเชื่อมั่นแก่สังคมว่าสามารถจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามที่สังคม

คาดหวัง สามารถจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นและบรรลุ

ตามมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนดไว้ ปัจจุบันสานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้

ให้ความส าคัญในการยกผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรียนของนักเรียนเป็นอย่างมากโดยได้ก าหนดจุดเน้นด้านผู้เรียนว่า  ต้องมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการทดสอบระดับชาติ (O-NET) กลุ่มสาระหลัก เพิ่มขึ้นเฉลี่ยไม่

น้อยกว่าร้อยละ 3 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2558ก, หน้า 40) แต่จาก

การประกาศผลสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน หรือ O-NET ของส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ประจ าปีการศึกษา 2562 ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6  

ผลปรากฏว่าคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่  33.59 ซึ่งต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ (ส านักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย, 2563, หน้า 5) จึงท าให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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เชียงราย เขต 3 เห็นถึงความจ าเป็นเร่งด่วน ที่จะยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 

โดยได้ก าหนดจุดเน้นด้านผู้เรียน เป็นมาตรการเร่งรัดในด้านการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก เพื่ อสอดคล้องกับจุดเน้นด้านผู้ เรียนของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ผู้อ านวยการโรงเรียน ภายในเขต

พื้นที่การศึกษาจึงตระหนักและถือเป็นมาตรการที่โรงเรียนจะต้องด าเนินแก้ไข ปรับปรุง ด้าน

การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น เพื่อคุณภาพการศกึษาอย่างยั่งยืน 

จากสภาพปัญหาเรื่องผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 ผู้วิจัยจึงเห็นความจ าเป็นที่จะพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ในเรื่องการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป็นการเร่งด่วน โดยใช้กระบวนการโดยส่งเสริม

โรงเรียนในสังกัดแต่ละโรงเรียน ให้เน้นด าเนินการ จัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพื่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน อันเป็นการบ่มเพาะและพัฒนาการเรียนรู้

ของผู้เรียน จึงได้ด าเนินตามแนวนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ในการส่งเสริมจัดการเรียนการ

สอนแบบ Active Learning เป็นอีกบทบาทหนึ่งของผู้บริหารศึกษาที่จะต้องมีการส่งเสริม สู่การ

ปฏิบัติภายในสถานศึกษา เพื่อการพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและตัวผู้เรียนให้มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่มีคุณภาพ 

ด้วยความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ผู้วิจัยจึงท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะ

ศึกษาเรื่องดังกล่าว โดยคาดหวังว่าผลการวิจัยจะท าให้ได้องค์ความรู้ใหม่ที่ช่วยสะท้อนให้เห็น

ปัญหาและข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษา อีกทั้งจะช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางในการท า

หน้าที่ตามบทบาทในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกในสถานศึกษา เพื่อพัฒนา

สถานศึกษาแลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้มีคุณภาพและเป็นก าลังส าคัญในการ

พัฒนาประเทศชาติตอ่ไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

2. เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตามเพศ อายุ 

วุฒิการศึกษาสูงสุด และประสบการณท์ างาน 
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สมมติฐานของการวิจัย 

1. ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  

เขต 3 แตกต่างกัน 

2. ครูที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  

เขต 3 แตกต่างกัน 

3. ครูที่มี วุฒิการศึกษาสูงสุดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 แตกต่างกัน 

4. ครูที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 แตกต่างกัน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ซึ่งผู้วิจัยได้

ก าหนดขอบเขตดังนี้ 

1. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที ่ใช ้ในการว ิจ ัย  ได ้แก ่ คร ู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต3 จ านวน 1,818 คน 

กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัย ได ้แก ่ ครูส ังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเคจซี่และ

มอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ได้กลุ ่มตัวอย่าง จ านวน 317 คน และเพื ่อให้กลุ ่ม

ตัวอย่างมีการกระจายไปตามสัดส่วนของประชากรในสถานศึกษาแต่ละขนาด ผู้วิจัยใช้วิธีการ

สุ ่มเลือกกลุ ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามขนาดโรงเรียน ได้แก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ 

ขนาดใหญ่ และวิธีการให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างในสถานศึกษาแต่ละขนาด ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการ

สุ่มอย่างแบบกลุ่ม (Cluster Sampling) โดยวิธีการจับสลากแบบไม่ใส่คืน 

 

 



 

 

  7 

2. ขอบเขตเน้ือหา 

การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้สังเคราะห์กรอบแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยใช้แนวเกี่ยวกับรูปแบบและทฤษฎีการ

เรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมาจาก นวลจิตต์ เชาวกีรติพงศ์ เบญจลักษณ์  

น้ าฟ้า และชัดเจน ไทยแท้  (2545, หน้า 36-39) ทิศนา แขมมณี  (2545, หน้า 14-15) 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543ก, หน้า 67)  และกระทรวงศึกษาธิการ 

(2542, หน้า 27) แล้วน ามาบูรณาการกับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ออกเป็น 

5 ด้าน ได้แก่ ผู้วจิัยได้ศกึษาโดยมีกรอบแนวคิดทฤษฎี ดังนี้  

2.1 บทบาทในการสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวก 

2.2 บทบาทเป็นนักวิชาการ 

2.3 บทบาทการบริหารงานบุคคล 

2.4 บทบาทในการสนับสนุนการนเิทศการจัดการเรียนการสอน 

2.5 บทบาทในการก ากับ ตดิตาม และประเมินผล 

3. ตัวแปร ที่ศึกษามีดังน้ี 

3.1 ตัวแปรอิสระ 

3.1.1 เพศ 

1) ชาย 

2)หญิง 

3.1.2 อายุ 

1) ช่วงอายุ 20-30 ปี 

2) ช่วงอายุ 31-40 ปี 

3) ช่วงอายุ 41-50 ป ี

4) ช่วงอายุ 51 ปีขึ้นไป 

3.1.3 วุฒิการศึกษาสูงสุด 

1)ปริญญาตรี 

2)ปริญญาโท 

3)ปริญญาเอก 

3.1.4 ประสบการณใ์นการท างาน 

1) ต่ ากว่า 5 ปี 
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2) 5-10 ปี 

3) 10 ปีขึ้น  

3.2 ตัวแปรตาม  

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 ออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 

3.2.1 บทบาทในการสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวก 

3.2.2 บทบาทเป็นนักวิชาการ 

3.2.3 บทบาทการบริหารงานบุคคล 

3.2.4 บทบาทในการสนับสนุนการนเิทศการจัดการเรียนการสอน 

3.2.5 บทบาทในการก ากับ ติดตาม และประเมินผล 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การเรียนการสอนที่ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติกิจกรรม

การเรียนและสร้างความรู้จากสิ่งที่ปฏิบัติระหว่างการเรียนการสอน ผู้เรียนได้ใช้กระบวนการ

คิดขั้นสูง ได้แก่ การวิเคราะห์ สังเคราะห์และการประเมินค่าผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ 

และเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งในกิจกรรมนั้น ๆ มีอิสระในการคิดปฏิบัติและท ากิจกรรมทางการเรียน

ด้วยตนเองกับกลุ่มมีการเชื่อมโยงความรู้และการคิดกับประสบการณ์เป็นสภาพการเรียนที่

กระตุน้ให้นักเรียนใช้สตปิัญญาและมีการจูงใจทางการเรียนตลอดเวลา 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติหน้าที่ในการส่งเสริมการด าเนินการด้านการจัดกระบวนการ

เรียนเชงิรุก ประกอบด้วย 5 ด้าน 

1. บทบาทในการสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวก หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา

เป็นผู้อ านวยความสะดวกให้แก่บุคลากรในโรงเรียน มีการจัดประชุม ชี้แจง วางแผน  

และส ารวจความต้องการของบุคลากร ในการอ านวยความสะดวกเพื่อสนับสนุนการจัดการ

เรียนรู้ ทั้งทางด้านเทคโนโลยี และอุปกรณ์ที่ส่งเสริมการเรียนการสอน ส่งเสริมบรรยากาศการ

เรียนรู้และดูแลให้ค าปรึกษาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  การจัดการเรียนรู้นอกสถานที่  

การเตรียมสื่อ  วัสดุ  อุปกรณ์  การวิจัยในช้ันเรียน การจัดสรรงบประมาณสนับสนุน  

การเผยแพร่ผลงาน ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ เพื่อให้การเรียนรู้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

สนับสนุนให้ครูผู้สอนไปศึกษาดูงานในโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

เพื่อน ามาพัฒนาสถานศึกษาต่อไป ตลอดจนการจัดหาแหล่งวิทยาการปราชญ์ท้องถิ่นและ
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สร้างเสริมเครือขา่ยกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

2. บทบาทนักวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการชี้น า 

ส่งเสริม สนับสนุน และโน้มน้าวจูงใจในการพัฒนางานวิชาการทีเกี่ยวข้อง การส่งเสริมพัฒนา

บุคลากร กับก าหนดภารกิจของโรงเรียน การพัฒนาการเรียนการสอน ตามเป้าหมายทีตั้งไว้ 

จัดประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายและแผนการเรียน วางแผนการจัดการเรียน

สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา มาตรฐาน ตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน  จัดอบรมให้แก่บุคลากรในการจัดท าแผนการเรียนรู้ เพื่อให้การจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ 

3. บทบาทการบรหิารงานบุคคล หมายถึง การด าเนินการเกี่ยวกับบุคคลตั้งแต่การ

วางแผนอัตราก าลัง และก าหนดต าแหน่งการสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง การธ ารงรักษาบุคลากร 

การพัฒนาให้บุคลากรก้าวหน้าทันสมัยอยู่เสมอ การฝึกอบรม เงินเดือนค่าจ้าง ขวัญก าลังใจ

สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ

วินัย และการรักษาวินัย เปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นในการวางแผนงานต่าง ๆ 

จัดอบรมความรูท้ี่ทันสมัยเพื่อส่งเสริมใหบุ้คลากร และสร้างข้อตกลงร่วมกันภายในสถานศึกษา 

รวมถึงบทลงโทษทางวินัยต่าง ๆ เพื่อประโยชน์สูงสุดในการบริหารสถานศกึษา 

4. บทบาทในการสนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน หมายถึง 

กระบวนการนิเทศการศกึษาและกิจกรรมต่าง ๆ ที่มุ่งพัฒนาการเรียน การสอนที่จัดด าเนินการ

ในโรงเรียน โดยบุคลากรในโรงเรียนเป็นหลัก มีการวางแผนการนิเทศเพื่อความเข้าใจที่ตรงกัน

ของบุคลากร ซึ่งเป็นกระบวนการที่ผู้บริหาร ก ากับ ติดตามการจัดการเรียนรู้ของครู เลือกใช้

รูปแบบของการนิเทศการจัดการเรียนการสอนตามขนาดของสถานศึกษาและความต้องการ

ของบุคลากรทางการศึกษา เพื่อน าผลการนิเทศมาปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูให้

มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น มีการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์การจัดระบบนิเทศ 

อ านวยความสะดวก ในการนิเทศทุกฝ่าย นิเทศอย่างกัลยาณมิตร โดยใช้กระบวนการชี้แนะ 

แนะน าครูและจัดท ารายงาน ผลการนิเทศติดตามและเผยแพร่ขอ้มูลสู่สาธารณะ 

5. บทบาทในการก ากับ ติดตาม และประเมินผล หมายถึง ผู้บริหารมีหน้าที่การ

ด าเนินการประเมินผลในการปฏิบัติงานของครูแบบรายบุคคล โดยใช้ระบบวิธีทางสถิติ 

กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ในการประเมิน วิธีการประเมินผลตามสภาพจริงและหลากหลาย

วิธี และประเมินผลด้วยหลักการเหตุผลอย่างเที่ยงตรงและยุติธรรม มีการวางแผนอย่างเป็น

ระบบ โดยชี้ให้เห็นถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของการปฏิบัติงานของครูผู้สอนเพื่อน าไปปรับปรุง
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พัฒนาตนเอง และก ากับ ติดตามดูแล การวัดผล การทดสอบความรู้ หรือผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนใหเ้ป็นไปตามสภาพจริงและหลากหลายวิธี และการน าผลการประเมินเป็นข้อมูลป้อนกลับ

เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน เพื่อรองรับการประเมินภายนอก มีการน าผล

การประเมินของผู้เรียนมาใช้ในการก าหนดนโยบายของสถานศึกษา เพื่อให้เป็นกระบวนการ

ด าเนนิงานอย่างเป็นระบบและครบวงจร 

  

ประโยชน์ที่จะได้ข้อมูลจากการวจิัย 

1. ผลจากการวิจัยท าให้ทราบถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ

จัดการเรยีนรู้เชงิรุก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3  

2. ผู้บริหารระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถน า

ผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาผูบ้ริหาร พัฒนาครู เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษา 
 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

การวิจัยเรื่องการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผู้วิจัยได้ศึกษา

ค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามล าดับ ดังนี้ 

1. รูปแบบและทฤษฎีการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

1.1 รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

1.2 ทฤษฎีการเรียนรู้การสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง 

1.3 ทฤษฎีการเรียนรู้แบบร่วมมือ 

2. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

2.1 ความหมายของการจัดการเรยีนรู้เชงิรุก 

2.2 หลักการจัดการเรยีนรู้เชงิรุก 

2.3 ระบวนการเรียนการสอนเชงิรุก 

3. บทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

3.1 ความหมายของบทบาท 

3.2 บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา 

3.3 บทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้

3.4 บทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

5. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

   

รูปแบบและทฤษฎีการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

รูปแบบการเรียนและทฤษฎีกรเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการอัดการเรียนรู้ เชิงรุกทฤษฎี 

หลักการ และแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการเรียนและการสอนจากอดีตมาจนถึงปัจจุบันมีอทิธิพล

ต่อการเปลี่ยนแปลงในการเรียนการสอน ซึ่งในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมีนักการศึกษาได้พูดถึง

ลักษณะที่ส าคัญ ของการจัดการเรียนรู้อยู่ 3 ลักษณะ คือ การเรียนรู้ในแนวคิดการเรียนที่เน้น

ผู้ เรียนเป็นส าคัญ การสร้างองค์ความรู้ด้วยตนอง และการเรียนรู้แบบร่วมมือ (Martin 

McKeown and Ranson. 1996, p. 226) ผู้วิจัยจึงได้คัดเลือกรูปแบบการเรียนรู้ทั้ง 3 วิธีมา
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ศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งจะได้กล่าวถึงประเด็นส าคัญการประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการ

สอน และบทบาทของครูในการจัดการเรยีนรู้ตามรูปแบบการสอนและทฤษฎีน้ัน ๆ ดังนี้ 

รูปแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนส าคัญที jสุด เป็นความคิดเชิงปรัชญาที่ก าหนดไว้ใน

มาตรา 22 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มีความหมายเดียวกับการจัดการ

เรียนรู้ทีการเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง คือ ยึดผู้เรียนเป็นหลักซึ่งในความหมายเชิงปรัชญา

เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญที่สุด มีนักการศึกษาหลายท่านได้ให้

ความหมายไว้ดังตอ่ไปนี้ 

พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2550, หน้า 7) ได้ให้ความหมายการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ คือ แนวการจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนสร้างความรู้ใหม่และสิ่งประดิษฐ์

ใหม่ โดยใช้กระบวนการทางปัญญา (กระบวนการคิด) กระบวนการทางสังคม (กระบวนการ

กลุ่ม) และให้ผูเ้รียนมีปฏิสัมพันธ์และมีส่วนร่วมในการเรียน สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ 

โดยครูมีบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวก จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียน การจัดการ

เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ต้องจัดให้สอดคล้องกับความสนใจความสามารถและ

ความถนัด เน้นการบูรณาการความรู้ในศาสตร์สาขาต่าง ๆ ใช้หลากหลายวิธีสอนหลาก

หลายหลากแหล่งความรู้ สามารถพัฒนาปัญญาอย่างหลากหลาย คือ พัฒนาพหุปัญญา 

รวมทั้งเน้นการใชว้ิธีการวัดผลอย่างหลากหลายวิธี 

ชาติสยาม ธรรมจินดา (2552, สื่อออนไลน์) การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญคือ แนวการสอนที่นั้นให้ผู้เรียนสร้างความรู้ด้วยตนเอง โดยใช้กระบวนการทางปัญญา 

(กระบวนการคิด) และกระบวนการทางสังคม (กระบวนการกลุ่ม) ให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์และมี

ส่วนร่วมในการเรียนรู้ สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ โดยผู้สอนมีบทบาทเป็นผู้อ านวย

ความสะดวก จัดประสบการเรียนรู้ให้ผู้เรียน โดยจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความ

สนใจความสามารถ และความถนัดของผู้ เรียนนั้นการบูรณาการความรู้ในสาขาต่าง  ๆ  

ใช้หลากหลายวิธีสอน หลากหลายแหลง่ความรู้รวมทั้งการวัดผลที่หลากหลาย 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552, สื่อออนไลน์) ได้ให้ความหมาย การจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ ว่าเป็นการจัดการเรียนรู้ที่ยึดหลักการว่าผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้โดย

การจัดวิธีการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนแต่ละคน ให้สามารถพัฒนา

ตนเองได้ การจัดการเรียนรู้ควรเป็นสิ่งที่มีความหมายต่อผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีความสุขในการ

เรียนรู้ ได้ลงมือศึกษาค้นคว้า คิด แก้ปัญหา และปฏิบัติงานเพื่อสร้างความรู้ไต้ด้วยตนเอง  

โดยมีครูผู้สอนเป็นผู้สง่เสริมสนับสนุนจัดสถานการณใ์ห้เอือ้ต่อการเรียนรู้ 
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สรุป ความหมายของการจัดการเรียนรู้ที่นั้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึงการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนมีโอกาสเลือกกิจกรรม และได้ลงมือปฏิบัติในกิจกรรม

นั้น ๆ แต่มีครูเป็นผู้คอยสังเกตการณเ์พื่อให้ผู้เรยีนคิดเป็น ท าเป็น และแก้ปัญหาเป็น 

หลักการจัดการเรียนรู้ท่ีน้ันผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หน้า 9-10) ระบุว่า การจัดการเรียนรู ้เป็นกระบวนการ

ที่ส าคัญในการน าหลักสูตรสู่ก ารพัฒนาผู้ เรียนให้บรรลุตามเป้าหมายครูผู้สอนจึงให้

ความส าคัญและสรรหากระบวนการเรียนรู้ที่ เอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตาม

มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ น าพาให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะส าคัญ

ของผู้เรียน และคุณลักษณ์อันพึงประสงค์ การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ดีผู้เรียนควรได้มีส่วน

ร่วมในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้กระบวนการเรียนรู้ ค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง

ผู้เรียน พัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับพัฒนาการทางสมอง และมุ่งเน้นความรู้คู่คุณธรรม  

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่นั้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีความหลากหลาย ทันสมัย เหมาะสมกับวัยของ

ผู้เรียน ธรรมชาติของวิชาให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าหรือเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ตามความสนใจ  

ใช้สื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง โดยมีครูผู้สอนเป็นผู้

อ านวยความสะดวก ทั้งนี้ หลักสูตรแกนกลางการศึกษา หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พืน้ฐานพุทธศักราช 2551 ได้ให้หลักการที่ส าคัญในการจัดการเรยีนรู้ไว้ดังนี้ 

1. การจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ยึดหลักว่า 

ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ โดยการจัดวิธีการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับ

ความสามารถของผู้ เรียนแต่ละคน ให้สามารถพัฒนาตนเองได้ ได้ลงมือศึกษาค้นคว้า  

คิดแก้ปัญหา และปฏิบัติงานเพื่อสร้างความรู้ได้ด้วยตนเอง โดยมีครูผู้สอนเป็นผู้ส่งเสริม

สนับสนุนจัดสถานการณใ์ห้เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

2. การจัดการเรยีนรู้ที่ค านงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

การจัดการเรียนรู้ควรให้ความส าคัญ ความแตกต่างระหว่างบุคคลกับผู้เรียน  

เพื่อวางรากฐานชีวิตให้เจริญงอกงามอย่างสมบูรณ์ มีพัฒนาการสมวัยอย่างสมดุล ทั้งด้าน

ร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา การจัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริมใหผู้้เรียนได้ค้นพบ

และแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง ครูผู้สอนจึงควรมีข้อมูลผู้เรียนเป็นรายบุคคล ส าหรับใช้

ในการวางแผนกิจกรรมการเรียนรู้และน าไปพัฒนาผู้เรียนให้เหมาะสมกับความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลของผู้เรยีน 

3. การจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับพัฒนาการทางสมอง 
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การจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับพัฒนาการทางสมอง เป็นการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่มุ่ งเน้นให้ผู้ เรียนได้รับการพัฒนาได้อย่าง เหมาะสมกับการท างานของสมอง  

การเชื่อมโยงวงจรสมองหากการจัดการเรียนรู้ที่ขัดต่อการท างานของสมองจะท าให้เกิดการ

เรียนรู้ไม่ได้เต็มตามศักยภาพ อกีทั้งต้องค านึงถึงพัฒนาการทางอารมณข์องผู้เรียน การให้เรียน

อย่างมีความสุข โดยใช้ประสบการณ์ตรงด้านร่างกายที่เป็นรูปธรรมข้อเท็จจริง และทักษะด้าน

ต่าง ๆ ที่ปรากฏในชีวิตจริงตามธรรมชาติ เป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ

การพัฒนาสมองในแต่ละช่วงวัย จะส่งผลให้ผู้เรียนมีความสนใจ ความตั้งใจ มีจินตนาการ 

ความคิดสรา้งสรรค ์ท างานและอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมคีวามสุข 

4. การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นด้านคุณธรรม จรยิธรรม 

การจัดการเรียนรู้มุ่งเน้นใหผู้เ้รียนมีด้านคุณธรรม จริยธรรมด้วยการจัดการเรียนรู้

ที่บูรณาการคุณธรรม จริยธรรม ได้รับรู้ เกิดการยอมรับ เห็นคุณค่าและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

จนเป็นนิสัยที่ด ี

ทิศนา แขมมณี (2553, หน้า 120-148) กล่าวไว้ว่า การจัดการเรียนการสอนโดยให้

ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เป็นการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นตัวตั้ง โดยค านึงถึงความ

เหมาะสมกับผู้เรียนและประโยชน์สูงสุดที่ผู้เรียนควรจะได้รับ และมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

ที่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมบีทบาทส าคัญในการเรียนรู ้ได้มสี่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ที่แท้จริง 

จากข้อความข้างต้น ศัพท์ที่จ าเป็นต้องท าความเช้าใจเพิ่มเติมก็คือค าว่า "การมีส่วนร่วมอย่าง

ตื่นตัว" มาจากศัพท์ภาษาอังกฤษ คือ "Active Participation" ซึ่งหมายถึงการมีส่วนร่วมที่ผู้เรียน

รู้เป็นผู้จัดกระท าต่อสิ่งเร้า (สิ่งที่เรียนรู้)มิใช่เพียงรับสิ่งเร้าหรือการมีส่วนร่วมอย่างเป็นผู้รับ 

(Passive Participation) เท่านั้น การมีส่วนร่วมอย่างตื่นตัวที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่

แท้จริงได้ดี ควรเป็นการตื่นตัวที่เป็นไปอย่างรอบด้านทั้งทางด้านกาย สติปัญญา สังคม  

และอารมณ์ เพราะพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน มคีวามสัมพันธ์ต่อกันและกัน และสง่ผลต่อการเรียนรู้

ของผู้เรยีน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. การมสี่วนรว่มอย่างตื่นตัวทางกาย (Active Participation: Physical) 

คือ การให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ที่ช่วยให้ผู้เรียนได้เคลื่อนไหวร่ างกายท า

กิจกรรมต่าง ๆ ที่หลากหลาย เหมาะสมกับวัย วุฒิภาวะของผู้เรียน เพื่อช่วยให้ร่างกายและ

ประสาทการรับรู้ตื่นตัว พร้อมที่จะรับรู้และเรียนได้ดี 

2. การมีส่วนร่วมอย่างตื่นตัวทางสติปัญญา (Active Participation: Intellectual)  

คือ การให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ที่ ช่วยให้ผู้เรียนได้มีการเคลื่อนไหวทาง
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สติปัญญาหรือสมอง ได้คิด ได้กระท าโดยใช้ความคิดเป็นการใช้สติปัญญาของตนสร้างความ

หมายความเข้าใจในสิ่งที่เรยีนรู้ 

3. ก ารมี ส่ วน ร่ วมอย่ างตื่ น ตั วท างอารมณ์  (Active Participation: Emotional)  

คือ การให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ที่ ช่วยให้ผู้เรียนได้มีการเคลื่อนไหวทาง

อารมณ์หรือความรู้สึก เกิดความรู้สึกต่าง ๆ อันจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดีในเรื่องที่

เรียนรู้ อารมณ์และความรู้สึกของบุคคลจะช่วยให้การเรียนรู้มีความหมายต่อตนเอง และต่อ

การปฏิบัติมากขึ้น 

4. การมีส่วนร่วมอย่างตื่นตัวทางสังคม (Active Participation: Social) คือ การให้

ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ที่ช่วยให้ผู้เรียนมีการเคลื่อนไหวทางสังคมหรือมีการ

ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมกับผู้อื่นและสิ่งแวดล้อมรอบตัว เนื่องจากการเรียนรู้เป็นกระบวนการทาง

สังคม การได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกันและกัน จะช่วยขยายขอบเขตของการเรียนรู้ของบุคคล

ให้กว้างขวางขึ้น และการเรียนรู้จะเป็นกระบวนการที่สนุก มีชีวิตชีวามากขึ้น หากผู้เรียนได้มี

โอกาสปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่น 

สรุปได้ว่า หลักการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นการจัดให้ผู้เรียน

เป็นผู้สร้างความรู้ด้วยตนเอง โดยเป็นผู้แสวงหาข้อมูล ศึกษาท าความเข้าใจ คิดวิเคราะห ์

ตีความ แปลความ สร้างความหมายแก่ตนเอง สังเคราะห์ข้อมูลสรุปข้อความรู้ให้ผู้เรียนมี

บทบาทและมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ให้มากที่สุด ให้ผู้ เรียนมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันและกัน

และได้เรียนรู้จากกันและกัน ได้แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ความคิดและประสบการณ์แก่กันมาก

ที่สุดเท่าที่จะท าได้ ให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้ 

ทฤษฎีการเรียนรู้การสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 

ทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเอง (Constructivism) เป็นทฤษฎี การเรียนรู้ที่มีพืน้ฐาน

ทางจิตวิทยา  ปรัชญา และมนุษยวิทยา โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากจิตวิทยาด้านปัญญา  

เป็นทฤษฎีที่ว่าด้วยการสร้างความรู้ ได้มีการเปลี่ยนจากเดิมที่เน้นการศึกษาปัจจัยภายนอกมา

เป็นสิ่งเร้ากายใน ซึ่งได้แก่ความรู้ความเข้าใจ หรือกระบวนการคิดที่ช่วยส่งเสริมความรู้ ปัจจัย

ภายในมีส่วนช่วยท าให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย และความรู้เดิมมีส่วนเกี่ยวข้องและ

เสริมสร้างความเข้าใจของผู้เรียนแนวคิดของทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเอง เรียกชื่อ

แตกต่างกันไป เชน่ การสรา้งความรู้นิยม การสรรค์สรา้งความรู้นิยม หรอืการสรา้งความรู้ 

Di and Mike (1994) กล่าวว่า ทฤษฎีการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองหมายถึง 

กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับความรู้ส่วนบุคคลที่มีต่อเหตุการณ์ส าคัญ การสร้างแนวความคิด
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ใหม่มักจะเกี่ยวข้องกับประสบการณ์เดิมและความรู้ที่เด็กมีมา การเรียนการสอนควรเน้นที่

ความเชา้ใจมากกว่าเนือ้หาในบทเรียน 

Martin (1994) กล่ าวว่ า ทฤษฎีการสร้างองค์ ค วามรู้ด้ วยตน เอง หมายถึ ง 

กระบวนการทางความคิด เน้นถึงความส าคัญชองความคิดผสมผสานระหว่างความรู้เก่ากับ

ความรู้ใหม่เข้าด้วยกัน ซึ่งถูกสร้างขึ้นโดยผู้เรียนเอง โดยเชื่อว่ากุญแจส าคัญของทฤษฎีการ

สร้างความรู้ ก็คือตัวของผู้เรียนควรจะสร้างแนวคิดด้วยตนเอง เพื่อเปรียบเทียบข้อมูลใหม่กับ

ความรูเ้ดิม 

สรุปได้ว่า ทฤษฎีการสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง หมายถึง แนวคิดที่เน้นกระบวนการ

ที่ผู้เรียนเป็นผู้สร้าง ความหมายใหม่หรือเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยอาศัยการบูรณาการ

ระหว่างความรู้เดิมที่มีอยู่กับสิ่งที่พบเห็น เป็นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง จากสภาพแวดล้อม 

ท าให้ผู้เรยีนมีการเปลี่ยนความรู้ความคิดให้สอดคล้องกับประสบการณม์ากขึ้น 

หลักส าคัญของทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเอง 

ทิศนา แขมมณี (2553, หน้า 93-95) กล่าวว่าการเรียนรู้ตามทฤษฎีการสร้างความรู้

เป็นขบวนการในการ "Acting on" ไม่ใช่ "Taking in" กล่าวถือเป็นขบวนการที่ผู้เรียนจะต้องจัด

กระท ากับข้อมูล ไม่ใช่เพียงรับข้อมูลมาและนอกจากกระบวนการเรียนรู้จะเป็นกระบวนการ

ปฏิสัมพันธ์ภายในสมองแล้วยังเป็นกระบวนการทางสังคมอีกด้วย การสร้างความรู้เป็น

ขบวนการทั้งทางคน้สติปัญญาและสังคมควบคู่กันไป 

สรุปได้ว่าหลักการส าคัญของทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเอง มีหลักส ากัญอยู่ว่า

ผู้เรียนจะต้องเป็นฝ่ายสร้างความรู้ขึ้นด้วยตนเอง ซึ่งไม่ใช่เป็นการถ่านทอดความรู้จากผู้สอน

โดยตรง หรือการสร้างความรู้ในเรื่องนั้น ๆ หากแต่ผูเ้รียนจะต้องลงมือสร้างสิ่งใดสิ่งหนึ่งขึ้นมา

ก่อน หรืออาจกล่าวได้ว่า การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นเป็นกระบวนการจัดโครงสร้างความรู้ ซึ่งจะ

เกิดขึ้นในขณะที่ผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรม หรือการท าความเข้าใจปัญหาอุปสรรคค่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 

โดยอาจมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ทั้งนี้อาจการมปีฏิสัมพันธ์กับผู้อื่นหรอืไม่มี

ก็ได้ 

การจัดการเรียนรู้ตามทฤษฎีการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 

ทฤษฎีการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองเป็นแนวคิดที่รู้จักกันแพร่หลายในปัจจุบันและ

มีผู้น ามาประยุกต์ใช้ในการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ในสาขาต่าง ๆ อย่างกว้างขวางจึงมีผู้

เสนอการจัดการเรยีนรู้โดยใช้ทฤษฎีการสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง ดังนี้ 

Driver and Bell (1986, p. 443-456) กล่าวถึงการจัดการเรียนการสอนตามทฤษฎี

การสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองว่า โดยทั่วไปแล้วคนส่วนใหญ่มักคิดว่าการเรียนรู้เป็นการซึม
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ซับความรู้ แต่แนวคิดปัจจุบันได้ช้ีแนะว่าการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่นักเรียนมีส่วนร่วมในการ

สร้างความหมายของความรู้นั้น ไม่ว่าความรู้นั้นได้มาจากหนังสือเรียนจากการพูดคุย หรือจาก

ประสบการณ์รอบตัว ดังนั้นการจัดการเรียนรู้ตามทฤษฎีการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองจึงมี

หลักการ ดังนี้ 

1. ผลที่ได้รับจากการเรียนรู้ไม่ได้ขึ้นอยู่เพียงแค่สภาพแวดล้อมของเรียนรู้เท่านั้นแต่ยัง

ขึน้อยู่กับความรู้ที่มอียู่เดิมของนักเรียน ความคิด เป้าหมาย และแรงจูงใจของนักเรียนมีอิทธิพล

ต่อวธิีการที่นักเรียนมปีฏิสัมพันธ์กับอุปกรณ์การเรียนรูใ้นหลายรูปแบบ 

2. การเรียนรู้เกี่ยวข้องกับการสร้างความหมาย คนเรามักสร้างความหมายในสิ่งที่เขา

ได้ยินหรอืได้เห็นโดยการเชื่อมโยงระหว่างความรู้เดิมที่มอียู่กับประสบการณท์ี่ได้รับ 

3. การสร้างความหมายเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องและผู้เรียนมีส่วนร่วมในการสร้าง

ความหมาย เมื่อคนเรามีปฏิสัมพันธ์กับปรากฏการณ์ต่าง ๆ หรือบุคคลอื่น ๆ เราจะมีส่วนร่วม

ในการตัง้สมมติฐาน ตรวจสอบ และเปลี่ยนแปลงความคิด 

4. ความเชื่อและการประเมินความหมาย ถึงแม้ว่านักเรียนอาจสร้างความหมายอย่าง

ที่ผู้สอนตั้งใจไว้ แต่เขาอาจไม่เต็มใจที่จะยอมรับหรือเชื่อมั่น การเรียนรู้ไม่ได้เกี่ยวข้องแค่การ

สร้างความหมายเท่านั้น แต่ต้องยอมรับมันด้วยความหมายที่ถูกสร้างขึ้นแล้ว ต้องมีการ

ประเมินผลและหลังจากการประเมินผลและอาจมกีารยอมรับหรอืทิง้มันไป 

5. การเรียนรู้เป็นความรับผิดชอบของผู้เรียนนั้น นักเรียนต้องมีความรับผิดชอบต่อ

การเรียนรู้ของตนเองด้วยการชี้แนะตนเองในการเรียนรู้ภาระงาน โดยใช้ความรู้ที่มีอยู่ในการ

สร้างความหมาย ไม่ว่าจะเป็นการอ่านหรือการฟัง ดังนั้นการสอนนักเรียนจึงเป็นการช่วยให้

นักเรียนได้จัดประสบการณ์อย่างเป็นระบบ 

6. ความหมายบางความหมายสามารถแลกเปลี่ยนกันได้ นักเรียนแต่ละคนสามารถ

สร้างความหมายที่แตกต่างกันในการท าความเข้าใจเกี่ยวกับปรากฏการณ์ต่าง ๆ รอบตัว  

ซึ่งเป็นความหมายที่แปลกไม่เหมือนใคร ความหมายที่นักเรียนสร้างขึ้นอาจเนื่องมากจากการ

แลกเปลี่ยนประสบการณท์ี่เกี่ยวกับสิ่งแวดรอบโดยผ่านภาษาพูด 

Yager (1991, p. 52-57) ได้ให้หลักการจักการเรียนรู้ตามทฤษฎีการสร้างองค์ความรู้

ด้วยตนเอง ดังนี้  

1. มีการใช้ค าถามและความคิดของนักเรียนเพื่อน าไปสู่บทเรียน 

2. มีการยอมรับและสนับสนุนความคดิริเริ่มของนักเรียน 

3. มีการสนับสนุนความเป็นผู้น าของนักเรียน การท างานร่วมกัน การจัดการกระท า

ข้อมูล 
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4. มีการใชค้วามคิด ประสบการณแ์ละความสนใจของนักเรียนเพื่อน าไปสู่บทเรียน 

5. มีการใช้ค าถามทั้งปลายเปิดและปลายปิด และสนับสนุนนักเรียนเพื่อน าไปสู้

ค าถามและค าตอบที่เป็นเหตุผล 

6. มีการสนับสนุนให้ทดสอบตามแนวคิดของพวกเขาเอง เช่นการตอบค าถาม  

การคาดคะเนสาเหตุ และการท านายผลที่จะเกิดขึ้น 

7. มีการค้นหาทางออกตามแนวคิดของนักเรียนก่อนการเสนอแนวคิดของครู 

8. มีการใช้การร่วมมือเป็นยุทธศาสตร์การเรียนรู้ โดยเน้นที่การท างานร่วมกัน  

การยอมรับในตัวบุคคลและใชเ้ทคนิคการแบ่งงานกัน 

Jonassen (1992, pp. 137-148) กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้ตามทฤษฎีการสร้างองค์

ความรู้ด้วยตนเองว่า ทฤษฎีการสร้างความรู้จะให้ความส าคัญกับกระบวนการและวิธีการของ

บุคคลใยการสร้างความรูค้วามเข้าใจจากประสบการณ์ รวมทั้งโครงสรา้งทางปัญญาและความ

เชื่อที่ใช้ในการแปลความหมายเหตุการณ์และสิ่งต่าง ๆ ซึ่งคนทุกคนมีโลกของตัวเอง ซึ่งเป็น

โลกที่สร้างขึ้นด้วยความคิดของตนเอง ดังนั้นทฤษฎีการเรียนรู้ด้วยตนเองถือว่าสมองเป็น

เครื่องมือส าคัญที่สุดสามารถใช้ในการแปลความหมายของปรากฏการณ์ เหตุการณ์ และสิ่ง

ต่าง ๆ ในโลกนี้ซึ่งการแปลความหมายดังกล่าวเป็นเรื่องทีเป็นส่วนตัวและเป็นเรื่องเฉพาะตัว 

เพราะการแปลความหมายของแต่ละบุคคลขึ้นกับการรับรู้ ประสบการณ์ ความเชื่อ ความต้อง

หาร ความสนใจปละภูมิหลังของแต่ละบุคคลซึ่งมีความแตกต่างกัน จึงกล่าวได้ว่าทฤษฎีการ

สร้างความรู้ด้วยตนเองเป็นกระบวนการที่ผู้เรียนต้องจัดกระท ากับข้อมูล ไม่ใช่เพียงรับข้อมูล

เข้ามา และนอกจากกระบวนการเรียนรูจ้ะเป็นกระบวนการปฏิสัมพันธ์ภายในสมองแล้ว ยังเป็น

กระบวนการทางสังคมจงึเป็นกระบวนการทั้งทางดา้นสติปัญญาและสังคมควบคู่กันไป 

ทิศนา แขมมณี (2553, หน้า 94-95) กล่าวถึงการน าทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วย

ตนเองไปใช้ในการเรียนการสอน สามารถท าได้หลายประการ ดังนี้ 

1. ตามทฤษฎีการสร้างความรู้ ผลของการเรียนรู้จะมุ่งเน้นไปที่กระบวนการสร้าง

ความรู้และการตระหนักรู้ในกระบวนการนั้น หมายการเรียนรู้จะต้องมาจากการปฏิบัติงานจริง

ผู้สอนจะต้องเป็นตัวอย่างและฝึกฝนกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเห็น ผู้เรียนจะต้องฝึกฝน  

การสรา้งความรู้ดว้ยตัวเอง 

2. เป้าหมายของการสอนจะเปลี่ยนจากการถ่ายทอดให้ผู้เรียนได้รับสาระความรู้ที่

แน่นอนตายตัวไปสู่การสาธิตกระบวนการแปลและสร้างความหมายที่หลากหลายการเรียนรู้

ทักษะต่าง ๆ จะต้องให้มปีระสิทธิภาพถึงขั้นท าได้และแก้ปัญหาจริงได้ 
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3. ในการเรียนการสอนผู้เรียนจะเป็นผู้มีบทบาทในการเรียนรู้อย่างตื่นตัวผู้เรียน

จะต้องเป็นผู้จัดกระท ากับข้อมูลหรอืประสบการณ์ต่าง ๆ และจะต้องสร้างความหมายใหก้ับสิ่ง

นั้นด้วยคนเอง โดยการให้ผู้เรียนอยู่ในบริบทจริงซึ่งไม่ได้หมายความว่าผู้เรียนจะต้องออกไปยัง

สถานที่จริงเสมอไป แต่อาจจัดเป็นกิจกรรมที่เรียกว่า "Physical knowledge activities" ซึ่งเป็น

กิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับสื่อ วัสดุอุปกรณ์สิ่งของหรือข้อมูลต่าง ๆ ที่เป็น

ของจริงและมีความสอดกล้องกับความสนใจของผู้เรียนโดยผู้เรียนสามารถจัดท า ศึกษา 

ส ารวจ วิเคราะห์ ทดลองลองผิดลองถูกกับสิ่งนั้น ๆ จนเกิดเป็นความรู้ความเข้าใจขึ้น ดังนั้น

ความเข้าใจเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นจากกระบวนการคิดการจัดกระท ากับข้อมูลมิใช่เกิดขึ้นได้ง่าย  ๆ 

จากการได้รับข้อมูลหรอืมีขอ้มูลเพียงเท่านั้น 

4. ในการจัดการเรียนการสอนผู้สอนจะต้องพยายามสร้างบรรยากาศทางสังคม

จริยธรรมให้เกิดขึ้น กล่าวคือ ผู้ เรียนจะต้องมีโอกาสเรียนรู้ในบรรยากาศที่ เอื้อต่อการ

ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมซึ่งทางสังคมถือว่าเป็นปัจจัยส าคัญของการสร้างความรู้ เพราะล าพัง

กิจกรรมและวัสดุอุปกรณ์ทั้งหลายที่ผู้สอนจัดให้หรือผู้เรียนแสวหามาเพื่อการเรียนรู้ ไม่เป็น 

การเพียงพอ ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม การร่วมมือเละการแลกเปลี่ยนความรู้  ความคิด  

และประสบการณ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียนและบุคคลอื่น ๆ จะช่วยให้การเรียนรู้ของผู้เรียน

กว้างขึ้น ซับซ้อนขึ้นและหลากหลายขึ้น 

5. ในการเรียนการสอนผู้เรียนมีบทบาทในการเรียนรู้อย่างเต็มที่โดยผู้เรียนจะน า

ตนเองและควบคุมตนเองในการเรียนรู้ เช่น ผู้ เรียนจะเป็นผู้ เลือกสิ่งที่ต้องการเรียนตั้ง

กฎระเบียบเองแก้ปันหาที่เกิดขึ้นเอง ตกลงกันเองเมื่อเกิดความขัดแย้งหรือมีความคิดเห็น

แตกต่างกันเลือกผู้ร่วมงานได้เอง และรับผิดชอบในการดูแลรักษาหอ้งเรียนร่วมกัน 

6. ในการเรียนการสอนแบบสร้างความรู้ ผู้สอนจะมีบทบากแตกต่างไปจากเดิม  

คือจากการเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้และควบคุมการเรียนรู้ เปลี่ยนไปเป็นการให้ความร่วมมือ

อ านวยความสะลวก และช่วยเหลือผูอ้ื่นในการเรียนรู้ ถือ การเรียนการสอนจะต้องเปลี่ยนจาก 

"Instruction" ไปเป็น "Construction" คือ เปลี่ยนจาก "การให้ความรู้" ไปเป็น "การให้ผู้เรียนสร้าง

ความรู้" บทบาทของผู้สอนก็คือจะต้องท าหน้าที่ช่วยสร้างแรงจูงใจภายในให้เกิดแก่ผู้เรียน

จัดเตรียมกิจกรรมการเรียนรู้ที่ตรงกับความสนใจของผู้เรียน ด าเนินกิจกรรมให้เป็นไปในทางที่

ส่งเสรมิพัฒนาการของผู้เรียน ให้ปรึกษาแนะน าทั้งทางค้นวิชาการและด้านสังคมแก่ผูเ้รียนดูแล

ให้ความช่วยเหลือผู้เรียนที่มีปัญหาละประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียน นอกจากนั้นผูส้อนยังต้องมี

ความเป็นประชาธิปไตยและมีเหตุผลในการสัมพันธ์กับผูเ้รียนด้วย 
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7. ในด้านการประเมินผลการเรียนการสอน เนื่องจากการเรียนรู้ตามทฤษฎีการสร้าง

ความรู้ด้วยคิดตนเองนี้ ขึ้นกับความสนใจและการสร้างความหมายที่แตกต่างกันของบุคคลผล

การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจงึมีลักษณะหลากหลาย ดังนั้น การประเมินผลจึงจ าเป็นต้องมีลักษณะเป็น 

"Goal free evaluation" ซึ่งก็หมายถึง การประเมินตามดมุ่งหมายในลักษณะที่ยืดหยุ่นกันไปใน

แต่ละบุคคล หรืออาจใช้วิธีการที่เรียกว่า "Socially negotiated goal และการประเมินควรใช้

วิธีการหลากหลายซึ่งอาจเป็นการประเมินจากเพื่อน แฟ้มผลงาน รวมทั้งการประเมินตนเอง

ด้วย 

สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ตามทฤษฎีการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง เป็นการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นผู้สร้างความรู้ด้วยตนเอง จากความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งที่พอเห็นกับ

ความรู้ความเข้าใจ และประสบการณ์ที่มีอยู่เดิม ผู้เรียนจะรู้จักศกึษาค้นคว้าหาความรู้ รู้จักคิด 

และแก้ปัญหาได้ด้วยตนเองอย่างมีระบบการคิด โดยกระบวนการของการค้นคว้าหาความรู้  

ครูมีหน้าที่เพียงจัดบรรยากาศการสอนให้เอื้อต่อการเรียนรู้และคอยแนะน าเมื่อผู้เรียนต้อง 

ซักถาม 

ทฤษฎีการเรียนรู้แบบร่วมมือ 

ความหมายของการเรียนรู้แบบร่วมมือ 

การเรียนรู้แบบร่วมมอื คือการเรียนเป็นกลุ่มย่อยโดยมีสมาชิกกลุ่มที่มีความสามารถ

แตกต่างกันประมาณ 3-6 คน ช่วยกันเรียนรู้เพื่อไปสู่เป้าหมายของกลุ่ม นักการศึกษาคน

ส าคัญที่เผยแพร่แนวคิดของการเรียนรู้แบบนี้คือ สลาวิน (Slavin, 1995) เดวิด จอห์นสัน 

(David Johnson, 1993) และรอเจอร์ (Roger Johnson, 1994) กล่าวว่า ในการจัดการเรียนการ

สอนโดยทั่วไปเรามักจะไม่ให้ความสนใจเกี่ยวกับความสัมพันธ์และปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียน 

ส่วนใหญ่เรามักจะมุ่งไปที่ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน หรือระหว่างผู้เรียนกับบทเรียน 

ความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนเป็นมิติที่มักจะถูกละเลยหรือมองข้ามไป ทั้งที่มผีลการวิจัยชีชั้ดเจน

ว่า ความรูส้ึกของผู้เรยีนต่อตนเอง ต่อโรงเรยีน ผูส้อนและเพื่อนรว่มช้ัน มีผลต่อการเรยีนรู้มาก 

ปฏิสัมพันธ์ระหว่าผู้เรียนมี 3 ลักษณะ คือ (Johnson and Johnson, 1994 อ้างอิงใน 

ทิศนา แขมณ,ี 2555, หนา้ 99) 

1. ลักษณะแข่งขันกัน ในการศึกษาเรียนรู้ ผู้เรียนแต่ละคนพยายามเรียนให้ได้ดีกว่า 

คนอื่น เพื่อให้ได้คะแนนด ีได้รับการยกย่อง หรอืได้รับการตอบแทนในลักษณะต่าง ๆ 

2. ลักษณะต่างคนต่างเรียน คือ แต่ละคนต่างรับผิดชอบ ให้เกิดการเรียนรู้ ไม่ยุ่ง

เกี่ยวกับผูอ้ื่น 
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3. ลักษณะร่วมมือกันหรือช่วยกันในการเรียนรู้ คือ แต่ละคนต่างก็รับผิดชอบในการ

เรียนรู้ของตน และในขณะเดียวกันต้องช่วยให้สมาชิกคนอื่นเรียนรู้ด้วย การจัดการศึกษา

ปัจจุบันมักส่งเสริมการเรียนรู้แบบแข่งขัน หรือเพื่อการสอบ แต่ในความเป็นจริงแล้ว ผู้เรียน

จะต้องเผชิญสถานการณ์ทั้ง 3 ลักษณะ โดยเฉพาะอย่างยิ่งควรส่งเสริมการเรียนรู้แบบร่วมมือ 

ซึ่งสามารถช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี รวมทั้งได้เรียนรู้ทักษะทางสังคม และการท างาน

ร่วมมือกับผู้อื่น ซึ่งทักษะที่จ าเป็นในการด ารงชีวติ 

Arizt and Newman (1990, p. 86) ได้ให้ความหมายของการเรียนแบบร่วมมือว่าการ

เรียนแบบร่วมมือเป็นการเรียนที่ให้นักเรียนได้ท างานร่วมกันเป็นกลุ่มเล็ก ๆ มีการแก้ปัญหา

ร่วมกันเพื่อให้งานของกลุ่มบรรลุเป้าหมายหรอืกลุ่มประสบความส าเร็จร่วมกัน โดยสมาชิกทุก

คนในกลุ่มจะต้องคิดเสมอว่าตนเองเป็นส่วนส าคัญขอชองกลุ่มที่จะท าให้กลุ่มประสบ

ความส าเร็จหรือล้มเหลว สมาชิกทุกคนในกลุ่ มจะต้องช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีการ

ปรึกษาหารือกัน พูดคุยและอธิบายเพื่อให้เกิดการเรียนรู้และการแก้ปัญหาร่วมกันภายในกลุ่ม 

และเพื่อให้สมาชิกทุกคนในกลุ่มประสบผลส าเร็จหรือบรรลุเป้าหมายร่วมกัน โดยครูมีบทบาท

เป็นเพียงผูใ้หค้วามช่วยเหลือจัดหาและชีแ้นะแหล่งค้นคว้าข้อมูลให้นักเรียนเป็นผู้ค้นคว้าร่วมกัน

ในกลุ่ม 

Slavin (1995, p. 47) ได้ให้ความหมายของการเรียนแบบร่วมมือว่า เป็นวิธีการเรียน 

ที่จัดนักเรียนเป็นกลุ่มเล็ก  ๆ ประมาณกลุ่มละ 4 คน โดยแต่ละกลุ่มจะมีนักเรียนที่มี

ความสามารถแตกต่างกัน นักเรียนในกลุ่มจะต้องท างานร่วมกัน  รับผิดชอบงานของกลุ่ม

ร่วมกัน มีความช่วยเหลือกันภายในกลุ่มร่วมกันแก้ปัญหามีการปรึกษากันภายในกุ่มเพื่อ

ความส าเร็จของกลุ่ม 

กรมวิชาการ (2543, หน้า 34) ได้ให้ความหมายของการเรียนแบบร่วมมือว่าเป็นการ

จัดการเรียนการสอนที่แบ่งผู้เรียนออกเป็นกลุ่มเล็ก ๆ สมาชิกในกลุ่มมีความสามารถแต่ง

ต่างกัน มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีการช่วยเหลือสนับสนุนซึ่งกันและกันและมีความ

รับผิดชอบร่มกันทั้งในส่วนตัวและส่วนรวมเพื่อให้กลุ่มประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่

ก าหนดไว้ 

จากความหมายของนักการศึกษาที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การเรียนแบบร่วมมือ

เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่จัดนักเรียนเป็นกลุ่มขนาดเล็ก สมาชิกในกลุ่มมีความสามารถทางการ

เรียนแตกต่างกัน ซึ่งสมาชิกแต่ละคนจะมีบทบาทและหน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบร่วมกันเพื่อท างาน

ร่วมกันเป็นกลุ่ม มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น มกีารช่วยเหลือพึ่งกันและกันเพื่อท างานที่ได้รับ
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มอบหมายให้ประสบผลส าเร็จโดยสมาชิกทุกคนของกลุ่มมีเป้าหมายร่วมกันคือ ความส าเร็จ

ของกลุ่มคอืความส าเร็จของตนเอง 

ลักษณะส าคัญของการเรียนแบบร่วมมือ 

การเรียนรู้แบบร่วมมือไม่ได้มีความหมายเพียงว่า มีการจัดให้ผู้เรียนเข้ากลุ่มแล้วให้

งานและบอกผู้เรียนให้ช่วยกันท างานเท่านั้น การเรียนรู้จะเป็นแบบร่วมมือได้ ต้องมี ลักษณะ

ส าคัญของการเรียนแบบร่วมมือที่ส าคัญครบ 5 ประการดังนี้ (Johnson and Johnson, 1994 

อ้างองิใน ทิศนา แขมณี, 2555, หนา้ 99) 

1. การพึ่ งพาและเกื้ อกูลกัน  (Positive Interdependence) สมาชิกกลุ่มทุกคนมี

ความส าคัญ และความส าเร็จของกลุ่มขึ้นกับสมาชิกทุกคนในกลุ่ม ในขณะเดียวกันสมาชิกแต่

ละคนจะประสบความส าเร็จได้ก็ต่อเมื่อกลุ่มประสบความส าเร็จของบุคคลและของกลุ่มขึ้นอยู่

กับกันและกัน ดังนั้นแต่ละคนต้องรับผิดชอบในบทบาทหน้าที่ของตนเอง และในขณะเดียวกันก็

ช่วยเหลือสมาชิกคนอื่น ๆ ด้วย เพื่อประโยชน์ร่วมกัน 

2. การปรึกษาหารือกันอย่างใกล้ชิด (Face-to-Face Promotive Interaction)ส่งเสริม

ให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันและกันในทางที่จะช่วยให้กลุ่มบรรลุเป้าหมาย สมาชิกกลุ่มจะ

หว่งใย ไว้วางใจ ส่งเสริม และช่วยเหลือกันและกันในการท างานต่าง ๆ ร่วมกัน ส่งผลท าให้เกิด

สัมพันธภาพที่ดตี่อกัน 

3. ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ของสมาชิกแต่ละคน ( Individual Accountability) 

สมาชิกในกลุ่มทุกคนจะต้องมีหน้าที่รับผดิชอบ และพยายามท างานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็ม

ความสามารถ ดังนั้นกลุ่มจึงจ าเป็นต้องมีระบบตรวจสอบผลงาน ทั้งที่เป็นรายบุคคลและเป็น

กลุ่ม วิธีการที่สามารถส่งเสริมให้ทุกคนได้ท าหน้าที่ของตนอย่างเต็มที่มีหลายวิธี เช่น การจัด

กลุ่มให้เล็ก เพื่อจะได้มีการเอาใจใส่กันและกันได้อย่างทั่วถึง การทดสอบเป็นรายบุคคล  

การสุ่มเรียกชื่อให้รายงาน ผู้สอนสังเกตพฤติกรรมของผู้เรียนในกลุ่ม การจัดให้กลุ่มมีผู้

สังเกตการณ์ การให้ผู้เรยีนสอนกันและกัน เป็นต้น  

4. การใช้ทักษะการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและทักษะการท างานกลุ่มย่อย 

(Interpersonal and Small-group Skills) การเรียนรู้แบบร่วมมือจะประสบความส าเร็จได้  

ต้องอาศัยทักษะที่ส าคัญ ๆ หลายประการ เช่น ทักษะทางสังคม ทักษะการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น 

ทักษะการท างานกลุ่ม ทักษะการสื่อสาร และทักษะการแก้ปัญหาขัดแย้ง รวมทั้ งการเคารพ 

ยอมรับ และไว้วางใจกันและกันซึ่งผู้สอนควรสอนและฝึกให้แก่ผู้เรียนเพื่อช่วยให้ด าเนินงาน 

ไปได้ 
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5. การวิเคราะห์กระบวนการกลุ่ม (Group Processing) กลุ่มการเรียนรู้แบบร่วมมือ

จะต้องมีการวิเคราะห์กระบวนการท างานของกลุ่มเพื่อช่วยให้กุล่มเกิดการเรียนรู้และปรับปรุง

การท างานให้ดีขึ้น การวิเคราะห์กระบวนการกลุ่มครอบคลุมการวิเคราะห์เกี่ยวกับวิธีการ

ท างานของกลุ่ม พฤติกรรมของสมาชิกกลุ่มและผลงานของกลุ่มการวิเคราะห์การเรียนรู้นี้อาจ

ท าโดยผู้สอน หรือผู้เรียน หรือทั้งสองฝ่าย การวิเคราะห์กระบวนการกลุ่มนี้เป็นยุทธวิธีหนึ่งที่

ส่งเสริมให้กลุ่มตั้งใจท างาน เพราะรู้ว่าจะรับข้อมูลป้อนกลับ และช่วยฝึกทักษะการรู้คิด 

(Metacognition) คอื สามารถที่จะประเมินการคดิและพฤติกรรมของตนที่ได้ท าไป 

กล่าวโดยสรุปว่าได้ว่าองค์ประกอบของการเรียนรู้แบบร่วมมือมี 5 ประการได้แก่  

1) การพึ่งพาและเกื้อกูลกัน เพราะความส าเร็จของบุคคลและของกลุ่มขึ้นอยู่กับกันและกัน  

2) มีการปรึกษาหารือกันอย่างใกล้ชิด ส่งผลใหเ้กิดสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน 3) ความรับผิดชอบที่

ตรวจสอบได้ของสมาชิกแต่ละคน โดยใช้ระบบการตรวจสอบผลงาน 4) การใช้ทักษะการ

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและทักษะการท างานกลุ่มย่อย ซึ่งผู้สอนควรฝกึให้แก่ผู้เรียนเพื่อช่วย

ให้ด าเนินงานไปได้ 5) การวิเคราะห์กระบวนการกลุ่ม เพื่อช่วยให้กลุ่มเกิดการเรียนรู้และ

ปรับปรุงการท างานได้ดีขึน้ 

Johnson and Johnson (1991, p. 101) ได้กล่าวถึงลักษณะส าคัญของการเรียนแบบ

ร่วมมือไว้ 5 ประการ ดังนี้ 

1. สมาชิกของกลุ่มมีความรับผิดชอบต่อกลุ่มร่วมกัน ช่วยกันท างานได้รับมอบหมาย

ให้ส าเร็จโดยมีเป้าหมายร่วมกัน มีการแบ่งงานกันระหว่างกลุ่ม เป็นการสร้างความรู้สึกพึ่งพา

อาศัยซึ่งกันและกันในเชิงบวก (Positive Interdependence) ของสมาชิกภายในกลุ่มและต้องมี

ความเช่ือมันว่ากลุ่มจะต้องประสบความส าเร็จรว่มกัน 

2. สมาชิกของกลุ่มมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน (Face to Face Promotive Interaction) มีการ

อภิปรายเลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน และยอมรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่มมีการ

อธิบายเรียนที่ก าลังศกึษาให้แก่เพื่อนที่ยังไม่เข้าใจและคอยก าลังใจแก่เพื่อน 

3. ความรับผิดชอบรายบุคคล (Individual Accountability) สมาชิกในกลุ่มจะต้อง

รับผดิชอบในงานของตนเองที่ได้รับมอบหมาของตนเอง สมาชิกในกลุ่มทุกคนจะเรียนรู้บทเรียน

ได้เข้าใจทุกข์หรอืได้รับความช่วยเหลือในกลุ่มใหเ้รียนรู้ได้ทุกคนเพื่อความส าเร็จของกลุ่ม 

4. ทักษะในการท างานกลุ่ม (Interpersonal and Small Group Skill) สมาชิกในกลุ่มทุก

คนจะต้องมีทักษะในการท างานกลุ่มและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีและร่วมมือกันท างานให้กลุ่มได้รับ

ความส าเร็จ 
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5. กระบวนการกลุ่ม (Group Process) เป็นการสอนให้นักเรียนมีความเป็นอิสระที่จะ

แสดงบทบาทของตนเองได้อย่างเต็มที่ คือมีความรับผิดชอบและมีอ านาจในการท าหน้าที่ที่

ได้รับมอบหมาย สมาชิกในกลุ่มสามารถจัดกระบวนการกลุ่มและแก้ปัญหาได้ด้วยตนเองโดยใช้

ทักษะทางสังคมเละมนุษยสัมพันธ์อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สมาชิกในกลุ่มท างานได้ดี

สมาชิกของกลุ่มต้องท าความเข้าใจในเป้าหมายของการท างานร่วมกันวางแผนการท างานและ

การด าเนินงานตามแผนร่วมกันและต้องมีการประเมินผลงานของกลุ่ม ประเมินกระบวนการ

กลุ่มประเมินบทบาทสมาชิกของกลุ่มว่าแต่ละคนในกลุ่มสมารถปรับปรุงการท างานของตนเอง

ได้ดขีึน้ 

Slavin (1978, p. 124) ได้ก าหนดลักษณะส าคัญของการเรียนแบบร่วมมือไว้  

6 ประการ ดังนี้ 

1. เป้าหมายของกลุ่ม (Group Gools) หมายถึงการเรียนแบบร่วมมือสมาชิกในกลุ่มมี

เป้าหมายร่วมกันคือ การของรับผลงานของกลุ่ม และท าให้กลุ่มประสบการณ์ความส าเร็จ 

2. การรับผิดชอบเป็นรายบุคคล (Individual Accountability) หมายถึงสมาชิกในกลุ่ม

ต้องรับผิดชอบในงานของตนเอง เพราะความส าเร็จของกลุ่มขึ้นอยู่กับผลการเรียนรู้เป็น

รายบุคคลของสมาชิกในกลุ่ม เพราะผลของการประเมินเป็นรายบุคคล จะมีผลต่อคะแนน

ความส าเร็จของกลุ่มดว้ย 

3. การมีโอกาสในความส าเร็จเท่าเทียมกัน (Equal Participation) หมายถึง สมาชิกใน

กลุ่มมีโอกาสที่จะท าคะแนนให้กลับกลุ่มของตนเองได้อย่างเท่าเทียมกับ เพื่อให้กลุ่มประสบ

ความส าเร็จ 

4. การแข่งขันเป็นทีม (Team Competition) หมายถึง กรเรียนแบบร่วมมือจะมีการ

แขง่ขันระหว่างทีม เป็นการสรา้งแรงจูงใจให้เกิดภายในทีม 

5. มีงานพิเศษ (Task Specialization) หมายถึงการแบ่งงานกันท าภายในกลุ่มสมาชิก 

ทุกคนต้องรับผดิชอบงานที่ได้รับมอบหมายของคนเอง และช่วยเหลือกลุ่มของตนเองให้ประสบ

ความส าเร็จ ลักษณะของงานจะเป็นพึ่งพากันและกัน มีการตรวจสอบความถูกต้อง 

6. การปรับหรือดัดแปลงความต้องการของแต่ละบุคคลให้เหมาะสม (Adaptation to 

Individual Needs) หมายถึง กรเรียนแบบร่วมมือในแต่ละรูปแบบได้การดัดแปลงวิธีการสอนให้

เหมาะสมกับความตอ้งการของแตล่ะคน 

จากการที่นักการศึกษากล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ลักษณะส าคัญของการ

เรียนแบบร่วมมือ คือ การจัดการเรียนการสอนที่ให้นักเรียนเป็นกลุ่มเล็กซึ่งประกอบด้วย

สมาชิกที่มีระดับความสามารถทางการเรียนแตกต่างกัน ได้ท างานกลุ่มร่วมกันเป็นกลุ่มเล็ก  ๆ
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โดยมีเป้าหมายร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์กัน มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันในกลุ่มเล็ก ๆ มีความ

รับผดิชอบต่อตนเองและต่อกลุ่มมีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน สมาชิกทุกกนจะต้องท างานกลุ่ม

อย่างมีขั้นตอนโดยใช้กระบวนการกลุ่ม เพื่อช่วยให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 

ประโยชน์ของการเรียนแบบร่วมมือ 

การเรียนรู้แบบร่วมมือได้รับความนิยมอย่างแพร่หลายมาก นับตั้งแต่รางงานวิจัย

เรื่องแรกได้รับการตีพิมพ์ในปี ค.ศ. 1898 ปัจจุบันมีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยเป็นงานวิจัยเชิง

ทดลองประมาณ 600 เรื่อง และงานวิจัยเชิงหาความสัมพันธ์ประมาณ 100 เรื่อง ผลจากวิจัย

ทั้งหลายดังกล่าวพบว่า การเรียนรู้แบบร่วมมือส่งผลดีต่อผู้เรียนตรงกันในด้านต่าง ๆ ดังนี ้

(Johnson and Johnson and Holubec, 1994 อ้างองิใน ทิศนา แขมณี, 2555, หนา้ 101) 

1. มีความพยายามที่จะบรรลุเป้าหมายมากขึ้น (Great Efforts to Achieve) ช่วยให้

ผู้เรียนมีความพยายามที่จะเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมาย เป็นผลท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สูงขึ้น และมีผลงานมากขึ้น การเรียนรู้มีความคงทนมากขึ้น (Long-term Retention) มีแรงจูงใจ

ภายในและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ มีการใช้เวลาอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้เหตุผลดีขึ้น และคิดอย่างมี

วิจารณญาณมากขึ้น 

2 . มี ค วามสั มพั น ธ์ ระหว่ างผู้ เรี ย นดี ขึ้ น  (More Positive Relationships Among 

Students) ช่วยให้ผู้เรียนมีน้ าใจนักกีฬามากขึน้ ใส่ใจผู้อื่นมากขึ้น เห็นคุณค่าของความแตกต่าง 

ความหลากหลาย การประสานสัมพันธ์และรวมกลุ่ม 

3. มีสุขภาพจิตดีขึ้น (Grater Psychological Health) มีความรู้สึกที่ดีเกี่ยวกับตนเอง

และมีความเชื่อมั่นในตนเองมากขึ้น นอกจากนั้นยังช่วยพัฒนาทักษะทางสังคม และ

ความสามารถเผชิญกับความเครียดและความผันแปรต่าง ๆ  

Arend (1989, p. 125) ได้กล่าวถึงการเรียนแบบร่วมมือว่าสามารถช่วยพัฒนา

นักเรียนในด้านต่าง ๆ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

1. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Academic Achievement) การเรียนแบบร่วมมือ

สมาชิกในกลุ่มมีความสามารถทางการเรียนแตกต่างกัน เป็นการช่วยเหลือกันในการเรียน

ระหว่างคนที่เข้าใจในบทเรียนเรื่องใดเรื่องหนึ่งก็สามารถช่วยเหลือคนที่ยังไม่เข้าใจในการเรียน

บทเรียนเรื่องนั้นได้ คนที่อธิบายให้เพื่อนฟังก็เข้าใจในเรื่องที่ตนอธิบายได้ดีมากยิ่งขึ้นและคนที่

ได้รับการช่วยเหลือก็เข้าใจสิ่งที่เพื่อนอธิบายง่ายขึ้น เพราะเป็นภาษาที่เป็นของผู้เรียนเอง 

นักเรียนจะกล้าพูดกล้าชักถามเพื่อนและสนใจในเนื้อหามากขึ้น เพราะถือว่ามีส่วนร่วมใน

ความส าเร็จของกลุ่ม 
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2. การปรับปรุงความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Improved Race Relations )การที่บุคคล

ได้ท างานร่วมกันจะท าให้คนนั้นมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อสมาชิกในกลุ่มมีการแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นซึ่งกันและกัน และยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกันเข้าใจและเห็นใจสมาชิกในกลุ่ม

และเมื่อกลุ่มประสบความส าเร็จก็จะรู้สึกยินดีร่วมกัน และมีความรู้สึกที่ดีต่อผู้อื่นมากขึ้นเมื่อ

ออกไปอยู่ในสังคม 

3. ด้ านการฝึกทักษะในการแก้ ไขปัญ หา (Comparative Problem solving Skill)  

เป็นการฝึกทักษะในการแก้ปัญหา ซึ่งในด้านนีน้ับว่าส าคัญที่สุดที่เป็นจากการเรียนแบบร่วมมือ

เพราะนักเรียนเรียนรู้การแก้ปัญหาร่วมกันกลุ่มเป็นทักษะที่นักเรียนน าไปใช้ต่อไปเมื่อออกไป

ท างานในสังคมกลุ่มใหญ่ที่ต้องมีการอาศัยซึ่งกันและกัน ซึ่งถือเป็นการติดต่อสื่อสารที่มี

ความส าคัญมากกว่าสิ่งใดทั้งหมด 

จากแนวความคิดของนักการศึกษาสามารถสรุปได้ว่าการเรียนแบบร่วมมือจะช่วยให้

ผูเ้รียนได้รับประสบการณ์ที่สัมพันธ์กับชีวิตจริงได้รับการฝกึฝนการท างานร่วมกับผูอ้ื่น มีทักษะ

การแสวงหาความรู้การบันทึกความรู้ การคิด การแสดงออก การจัดการกับความรู้ การสร้าง

องค์ความรู้ใหม่ การแก้ปัญหาและกระบวนการท างานกลุ่ม สิ่งเหล่านี้จะช่วยเพิ่มผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนให้แก่ผู้เรียน และเป็นการส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้ที่มีเชาว์อารมณ์ที่ดี  

คือเป็นผู้ที่มีความสามารถในการตระหนักรู้ในความคิด ความรู้สึก และสภาวะอารมณ์ต่าง ๆ  

ที่เกิดขึ้นกับตนเองและผู้อื่นได้ สามารถการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อื่นได้อย่างประสบ

ความส าเร็จ สามารถที่จะเป็นสมาชิกที่ดแีละอยู่ในสังคมได้  

ประเภทของกลุ่มการเรียนรู้แบบร่วมมือ 

กลุ่มการเรียนรู้ที่ใชก้ันอยู่โดยทั่วไปมี 3 ประเภท คือ 

1. กลุ่มการเรียนรู้แบบร่วมมืออย่างเป็นทางการ (Grater Psychological Health)  

ซึ่งผู้สอนจัดขึ้นโดยการวางแผน จัดระเบียบ กฎเกณฑ์ วิธีการแลเทคนิคต่าง ๆ เพื่อใหผู้้เรียนได้

ร่วมมือกันเรียนรู้สาระต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ซึ่งอาจเป็นหลาย ๆ ช่ัวโมงติดต่อกัน หรือหลาย

สัปดาห์ตดิต่อกัน จนกรทั่งผู้เรยีนแลบรรลุจุดมุง่หมายตามที่ก าหมด 

2. กลุ่มการเรียนรู้แบบร่วมมืออย่างไม่เป็นทางการ (Informal Cooperative Learning 

Groups) ผู้สอบจัดขึ้นเฉพาะกิจเป็นครั้งคราว โดยสอดแทรกอยู่ ในการสอนปกติอื่น ๆ 

โดยเฉพาะการสอนแบบบรรยาย ผู้สอนสามารถจัดกลุ่มการเรียนรู้แบบร่วมมือสอดแทรกเข้า

ไปเพื่อช่วยใหผู้เ้รียนมุ่งความสนใจหรอืใช้ความคิดเป็นพิเศษในสาระบางจุด 
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3. กลุ่มการเรียนรู้แบบร่วมมืออย่างถาวร (Cooperative Base Groups) เป็นกลุ่มการ

เรียนรู้ที่สมาชิกกลุ่มมีประสบการณ์การท างาน/การเรียนรู้ร่วมกันมานานจนกระทั่งเกิดความ

สัมพันธภาพที่แน่นแฟ้น สมาชิกกลุ่มมีความผูกพัน หว่งใย ช่วยเหลือกันและกันอย่างตอ่เนื่อง 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า กลุ่มการเรียนรูแ้บบร่วมมอืมี 3 ประเภท ได้แก่ 1) กลุ่มการเรียนรู้

อย่างเป็นทางการ 2) กลุ่มการเรียนรู้อย่างไม่เป็นทางการ 3) กลุ่มการเรียนรู้อย่างถาวร ทั้งนี้

การเลือกรูปแบบของกลุ่มการเรียนรู้น้ัน ขึ้นอยู่กับการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนของ

ผูส้อน 

การประยุกต์ใช้ทฤษฎีในการเรยีนการสอน 

โดยทั่วไป การวางแผนบทเรียนและจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้แบบ

ร่วมมือมีประเด็นที่ส าคัญดังนี้ (Johnson and Johnson and Holubec, 1994 อ้างอิงใน ทิศนา  

แขมณ,ี 2555, หนา้ 103) 

1. ดา้นการวางแผนการจัดการเรียนการสอน 

1.1 ก าหนดจุดมุ่งหมายของบทเรียนทั้งทางด้านความรู้และทักษะกระบวนการต่าง ๆ  

1.2 ก าหนดขนาดของกลุ่ม กลุ่มควรมีขนาดเล็กประมาณ 3-6 คนกลุ่มขนาด 4 คน  

จะเป็นขนาดที่เหมาะที่สุด 

1.3 ก าหนดองค์ประกอบของกลุ่ม หมายถึง การจัดผู้เรียนเข้ากลุ่มซึ่งอาจท าโดย

การสุ่มหรือการเลือกให้เหมาะกับวัตถุประสงค์ โดยทั่วไปกลุ่มจะต้องประกอบไปด้วยสมาชิกที่

คละกันในด้านต่าง ๆ เช่น เพศ ความสามารถ ความถนัน เป็นต้น 

1.4 ก าหนดบทบาทของสมาชิกแต่ละคนในกลุ่ม เพื่อช่วยให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กัน

อย่างใกล้ชิดและมีสว่นในการท างานอย่างทั่วถึง 

1.5 จัดสถานที่ ให้ เหมาะสมในการท างานและการมี ปฏิสัมพันธ์กัน ผู้สอน

จ าเป็นต้องติดออกแบบการจัดหอ้งเรียนหรอืสถานที่ที่จะใช้ในการเรียนรู้เอือ้และสะดวกต่อการ

ท างานของกลุ่ม 

1.6 จัดสาระ วัสดุ หรืองานที่จะให้ผู้เรียนท า วิเคราะห์สาระ/งาน/หรือวัสดุที่จะให้

ผูเ้รียนได้เรียนรู้ และจัดแบ่งสาระหรืองานนั้นในลักษณะที่ใหผู้เ้รียนแตล่ะคนมีสว่นการช่วยกลุ่ม

และพึ่งพากันในการเรียนรู้ 

2. ดา้นการสอน 

2.1 อธิบายชี้แจงเกี่ยวกับงานของกลุ่ม ผู้สอนควรอธิบายถึงจุดมุ่งหมายของ

บทเรียน เหตุผลในการด าเนินการตา่ง ๆ รายละเอียดของงานและขั้นตอนในการท างาน 
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2.2 อธิบายเกณฑ์การประเมินผลงาน ผู้เรียนจะต้องมีความเข้าใจตรงกันว่า

ความส าเร็จของงานอยู่ตรงไหน งานที่คาดหวังจะมีลักษณะอย่าง เกณฑ์ที่จะใช้ใน การวัด

ความส าเร็จของงานคืออะไร 

2.3 อธิบายถึงความส าคัญและวิธีการของการพึ่งพาและเกื้อกูลกัน ผู้สอนควร

อธิบายกฎเกณฑ ์ระเบียบ กติกา บทบาทหน้าที่ และระบบการให้รางวัลหรอืประโยชนท์ี่กลุ่มจะ

ได้รับในการรว่มมอืการเรียนรู้ 

2.4 อธิบายวิธีการช่วยเหลือกันระหว่างกลุ่ม 

2.5 อธิบายถึงความส าคัญและวิธีการในการตรวจสอบความรับผิดชอบต่อหน้าที่

ที่แต่ละคนได้รับมอบหมาย เช่น การสุ่มเรียกชื่อผู้เสนอผลงาน การทดสอบ การตรวจสอบ

ผลงาน เป็นต้น 

2.6 ชี้แจงพฤติกรรมคาดหวัง หากผู้สอนชี้แจงให้ผู้ เรียนได้รู้อย่างชัดเจนว่า

ต้องการให้ผู้เรียนแสดงพฤติกรรมอะไรบ้าง จะช่วยให้ผู้เรียนความคาดหวังที่มีต่อตนและ

พยายามจะแสดงพฤติกรรมนั้น 

3. ด้านการควบคุมกับและการช่วยเหลือกลุ่ม 

3.1 ดูแลให้สมาชิกกลุ่มมีการปรึกษาหารอืกันอย่างใกล้ชิด 

3.2 สังเกตการณ์การท างานร่วมกันของกลุ่ม ตรวจสอบว่า สมาชิกกลุ่มมีความ

เข้าใจในงาน หรือบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายหรือไม่ สังเกตพฤติกรรมต่าง ๆ ของสมาชิก

ให้ข้อมูลป้อนกลับ ให้แรงเสริม และบันทึกข้อมูลที่จะเป็นประโยชน์ตอ่การเรียนรูข้องกลุ่ม 

3.3 เข้าไปช่วยเหลือกลุ่มตามความเหมาะสม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของงานและ

การท างาน เมื่อพบว่ากลุ่มต้องการความช่วยเหลือ ผู้สอนสามารถเข้าไปชี้แจง สอนซ้ า หรือให้

ความช่วยเหลืออื่น ๆ 

3.4 สรุปการเรียนรู้ ผู้สอนควรให้กลุ่มสรุปประเด็นการเรียนรู้ที่ได้จากการเรียนรู้

แบบร่วมมือ เพื่อช่วยใหก้ารเรียนรูม้ีความชัดเจนขึน้ 

4. ด้านการประเมนิผลและวิเคราะหก์ระบวนการเรียนรู้ 

4.1 ประเมินผลการเรียนรู้ ผู้สอนประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนทั้งทางด้าน

ปริมาณและคุณภาพ โดยวิธีการที่หลากหลาย และควรใหผู้เ้รียนมีสว่นร่วมในการประเมนิ 

4.2 วิเคราะห์กระบวนการท างานและกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน ผู้สอนควรจัดให้

ผูเ้รียนมีเวลาในการวิเคราะห์การท างานของกลุ่มและพฤติกรรมของสมาชิกกลุ่ม เพื่อให้กลุ่มมี 

โอกาสเรียนรู้ที่จะปรับปรุงสว่นบกพร่องของกลุ่ม 
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การด าเนินงานในด้านต่าง ๆ ดังกล่าว เป็นสิ่งที่ผู้สอนจ าเป็นต้องท าในการจัดการ

เรียนรู้แบบร่วมมือโดยทั่ว ๆ ไป ซึ่งผู้สอนแต่ละคนสามารถคิดวางแผนออกแบบการเรียนการ

สอนของตน โดยอาศัยวิธีการและเทคนิคต่าง ๆ เข้ามาช่วยอย่างหลากหลายแตกต่างกันออกไป

อย่าไรก็ตาม ได้มีการศกึษาและนักคิดหลายคน ที่ได้คิดค้นวิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมอืที่มี

รูปแบบ ลักษณะ หรอืขั้นตอน แตกต่างกันไป เพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณก์ารเรียนรูต้่าง ๆ  

รูปแบบการเรียนรู้แบบร่วมมือ ทั้งที่เรียนกว่า Cooperative Learning และ Collaborative 

Learning ที่ได้รับความนิยมอย่างกว้างขวางมาก ได้ทั้งหมด 6 รูปแบบ Davidson (1994 อ้างอิงใน 

ทิ ศ น า แขมณี , 2555 , ห น้ า  105 ) คื อ  student Team Learning, learning Together, Group 

Investigation, The Structural Approach, Complex Instruction และ The Collaborative Approach 

การเรียนรู้แบบร่วมมือทั้ง 6 รูปแบบดังกล่าว มีคุณสมบัติส าคัญตรงกัน 5 ประการ คือทุก

รูปแบบต่างมีกระบวนการเรียนรู้ที่พึ่งพาและเกื้อกูล สมาชิกกลุ่มมีการปรึกษาหารือและ

ปฏิสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด สมาชิกทุกคนทีบทบาทหน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบ และสามารถ

ตรวจสอบได้สมาชิกกลุ่มต้องใช้ทักษะการท างานกลุ่มและสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในการท างาน

หรือการเรียนรู้ร่วมกัน รวมทั้ งมีการวิ เคราะห์กระบวนการท างานของกลุ่มเพื่ อเพิ่ ม

ประสิทธิภาพและคุณของการท างานร่วมกันในส่วนที่ต่างกันนั้นมักจะเป็นความแตกต่างในเรื่อง

ของวิธีการจัดกลุ่ม วิธีการในการพึ่งพากัน วิธีการทดสอบ กระบวนการในการวิเคราะห์กลุ่ม 

บรรยากาศกลุ่ม โครงสร้างกลุ่ม โครงสรา้งของกลุ่ม บทบาทของผู้เรยีน ผูน้ ากลุ่ม และผูส้อน 

กล่าวโดยสรุปได้ว่าการวางแผนบทเรียนและจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้

แบบร่วมมือมีประเด็นที่ส าคัญ ดังนี้ 1) ด้านการวางแผนการจัดการเรียนการสอน ควรก าหนด

จุดมุ่งหมายของบทเรียนให้ชัดเจน หมดของขนาดกลุ่ม ประมาณ 3-6 คน ซึ่ง 4 คน จะเป็น

ขนาดที่เหมาะสม โดยคละเพศและความสามารถกัน ก าหนดบทบาทของสมาชิกแต่ละคนใน

กลุ่มโดยจัดสถานที่ให้เหมาะสมในการท างานอย่างสะดวก จัดเตรียมสาระ วัสดุ หรืองาม

มอบหมายให้ผู้เรียนแต่ละกลุ่มร่วมช่วยกันปฏิบัติและเรียนรู้ 2) ด้านการสอน ผู้สอนอธิบาย

ชี้แจงเกี่ยวกับรายละเอียดของและขั้นตอนการท างาน อธิบายเกณฑ์การประเมินผลงาน 

อธิบายกฎเกณฑร์ะเบียบ กติกา บทบาทหน้าที่ และรางวัลที่กลุ่มจะได้รับ อธิบายการช่วยเหลือ

กันระหว่างกลุ่มการตรวจสอบความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่แต่ละคนได้รับมอบหมาย และชี้แจง

พฤติกรรมที่คาดหวัง 3) ด้านการควบคุมก ากับและการช่วยเหลือกลุ่ม โดยดูแลใหส้มาชิกกลุ่ม

มีการปรึกษาหารือกันอย่างใกล้ชิด สังเกตการณ์การท างานร่วมกันของกลุ่ม เมื่อพบปัญหาให้

ผู้สอนเข้าไปช่วยเหลือ ชี้แจงกลุ่มตามความเหมาะสม และให้กลุ่มสรุปประเด็ นการเรียนรู้  
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เพื่อช่วยให้การเรียนรู้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น 4) ด้านการประเมินผลและวิเคราะห์ระบวนการ

เรียนรู้ ซึ่งจะต้องประเมินผลการเรียนรู้ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ 

กล่าวมาทั้งหมดนี้เป็นสิ่งที่ผู้สอนสามารถคิดวางแผนออกแบบกิจกรรมการเรียน 

การสอน โดยอาศัยวิธีการและเทคนิคต่าง ๆ โดยรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือได้รับ 

ความนิยมมี 6 รูปแบบ คือ student Team Learning, learning Together, Group Investigation, 

The Structural Approach, Complex Instruction และ The Collaborative Approach ที่ผู้สอนสามารถ 

เลือกใช้ได้ตามความเหมาะสมกับรายวิชานั้น ๆ  

 

แนวคดิเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

ความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นการเรียนรู้ที่เน้นด้านพฤติกรรมการเรียนรูข้องผู้เรียนเป็น

ส าคัญ โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ความสนใจ รวมถึงความถนัดของผู้เรียนท า

ให้ได้ลงมือปฏิบัติมีโอกาสในการคิดและตัดสินใจในการท ากิจกรรมต่าง ๆ เกี่ยวกับการพูด 

(talk) การฟัง (listen) การอ่าน (read) การเขียน (write) การสะท้อน (reflect) แนวความคิด  

และความรู้ที่ได้รับการแก้ปัญหาและการมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมจากผู้สอน สร้างสถานการณ์

กระตุน้เป็นแรงหนุนและอ านวยความสะดวก 

ทวีวัฒน์ วัฒนกุลเจริญ (2545, หน้า 1-2 อ้างอิงใน รัฐกานต์ ปลื้มบางพลี, 2556 

หน้า 24-25) การจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติและสร้าง

ความรู้จากสิ่งที่ปฏิบัติในระหว่างการเรียนการสอน โดยเน้นการพัฒนาทักษะการคิดมนุษย

สัมพันธ์ เทคนิคการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหา พัฒนาความสามารถที่ตรงกับพื้นฐานความรู้

เดิมส่งผลใหผู้้เรียนเชื่อมโยงความรู้ใหม่กับความรู้เดิมที่มีจากการปฏิบัติและความต้องการของ

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ ผูเ้รียนได้ท าสิ่งต่าง ๆ และคดิถึงสิ่งที่เขาก าลังท าอยู่ เป็นการเรียนรู้ที่มีคุณค่า

น่าตื่นเต้น สนุกสนาน ท้าทายความรู้ความสามารถ สอดคล้องกับความสนใจของตนเองและ

ชีวติจรงิสามารถน าไปใช้ในสถานประกอบและชีวติได้อย่างแท้จรงิ 

ศักดา ไชกิจภิญโญ (2546 อ้างอิงใน รัฐกานต์ ปลื้มบางพลี, 2556, หน้า 24-25) 

กล่าวว่าการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เป็นการเรียนที่ผู้เรียนต้องหาความหมาย 

และท าความเข้าใจด้วยตนเองหรือร่วมกับเพื่อน สืบค้นหาค าตอบ เข้าร่วมการอภิปราย 

น าเสนอ และสรุปความคิดรวบยอดร่วมกัน คือ เปลี่ยนผู้เรียนจากการเป็นผู้นั่งฟังอย่างเดียว 

(Passive) มาเป็นผู้เรยีนที่รว่มกิจกรรมการแสวงหาความรู ้ที่ผู้สอนก าหนด 
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ปรีชาญ เดชศร ี(2545, หน้า 53 อ้างอิงใน รัฐกานต์ ปลื้มบางพลี, 2556, หน้า 24-25) 

สรุปว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การจัดการเรียนการสอนที่มีกิจกรรมให้นักเรียนได้

ลงมือปฏิบัติ ทั้งในเชิงทักษะต่าง ๆ เช่น การทดลอง การส ารวจตรวจสอบและการปฏิบัติ  

เพื่อพัฒนาเชาวน์ปัญญา วิเคราะห์ วิจารณ์ หรือการตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ เพื่อแทนที่การเรียน

การสอนที่ครูบอกเล่าให้นักเรียนได้ฟังเพียงด้านเดียว 

Sutherland and Bonwell (1996) การเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การเรียนการสอนที่

ผู้เรียนมีอิสระในการเรียน และมีการควบคุมตัวเอง อยู่ในระดับสูง ผู้สอนสามารถจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน โดยลักษณะของกิจกรรมจะครอบคลุม กระบวนการแก้ปัญหา ซึ่งอาจจัด

กิจกรรมเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็ก ๆ ลักษณะการสอนตรงกันข้ามกับการสอนแบบ

บรรยาย และประกอบด้วยกิจกรรมต่าง ๆ ที่กระตุ้น จูงใจผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนเกิด ทักษะด้าน

การติดต่อสื่อสาร เกิดความรู้สึกสนุกสนานขณะเรียน เกิดทัศนคติทางบวกในการเรียน เพิ่มขึ้น 

และเป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ผู้เรียนมีกิจกรรมร่วมกันในลักษณะของการร่วม 

แรงร่วมใจ ได้ท างานเป็นกลุ่ม โดยมีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน และนักเรียนได้แลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น ซึ่งกันและกัน 

บุหงา วัฒนะ (2546) การเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ที่ให้นักเรียนได้

เรียนรู้อย่างมีความหมาย โดยการ ร่วมมือระหว่างนักเรียนด้วยกัน ในการนี้ ผู้สอนต้องลด

บทบาทในการสอน และการให้ข้อความรู้แก่ ผู้เรียนโดยตรง แต่ไปเพิ่มกระบวนการและ

กิจกรรมที่จะท าให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้นในการที่จะ ท ากิจกรรมต่าง ๆ มากขึ้นอย่าง

หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นการแลกเปลี่ยนประสบการณ์โดยการพูด การ เขียน หรอืการอภิปราย

กับเพื่อน ๆ 

วิจารณ์ พานิช (2556, หน้า 18-20) ได้กล่าวถึง การเรียนรู้ของนักเรียนไว้ว่าเป็น

กระบวนการเปลี่ ยนแปลงที่ เกิดจากประสบการณ์  การเรียนรู้ท าให้ เพิ่ มสมรรถนะ 

(Performance) และเพิ่มความสามารถในการเรียนรู้ในอนาคต การเรียนรู้เป็นกระบวนการ ไม่ใช่

ผลแต่ตรวจสอบได้ว่าเกิดการเรียนรู้ได้โดยดูที่ผลหรือสมรรถนะ การเรียนรู้เกี่ยวกับการ

เปลี่ยนแปลงความรู้ ความเชื่อ พฤติกรรม หรือเจตคติ และมีผลระยะยาวต่อการคิดและ

พฤติกรรมของนักเรียน การเรียนรู้ไม่ใช่สิ่งที่ให้แก่นักเรียน แต่เป็นสิ่งที่นักเรียนลงมือท าให้แก่

ตนเอง เป็นผลโดยตรงจากสิ่งที่นักเรียนตีความ และตอบสนองต่อประสบการณ์ของตนเอง  

ทั้งที่รูต้ัวและไม่รู้ตัว ทั้งในอดีตและ ในปัจจุบัน  

คณ ะแพทยศาสตร์มห าวิ ท ยาลั ยส งขลานครินท ร์  (2559, สื่ อ ออน ไลน์ )  

กล่าวว่า Active learning เป็นแนวคิดการจัดการเรียนรู้ที่มีพื้นฐานจากทฤษฎีการสร้างความรู้ 
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(Constructivism) ที่เน้นให้ผู้เรียนมีบทบาทมาก และส าคัญที่สุดในกระบวนการจัดการเรียนรู้ มี

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประสบการณ์ การรวบรวมข้อมูลและสรุปความเห็น โดยใช้

กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและน่าสนใจ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ

ประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์เดิมของตน และเชื่อมโยงองค์ความรู้ใหม่จากการมี

ปฏิสัมพันธ์ในการเรียนรูร้่วมกัน เพื่อสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง 

จากความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกทั้งหมดที่กล่าวมา สามารถสรุปได้ ว่า 

การเรียนการสอนที่ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติกิจกรรมการเรียนและสร้างความรู้จากสิ่งที่ปฏิบัติ

ระหว่างการเรียนการสอน ผู้เรียนได้ใช้กระบวนการคิดขั้นสูง ได้แก่ การวิเคราะห์ สังเคราะห์

และการประเมินค่าผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ และเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งในกิจกรรมนั้น ๆ  

มีอิสระในการคิดปฏิบัติและท ากิจกรรมทางการเรียนด้วยตนเองกับกลุ่มมีการเชื่อมโยงความรู้

และการคิดกับประสบการณ์เป็นสภาพการเรียนที่กระตุ้นให้นักเรียนใช้สติปัญญาและมีการ 

จูงใจทางการเรยีนตลอดเวลา 

หลักการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

Alaska Pacific University และ Oklahoma University (ทวีวัฒน์ วัฒนกุลเจริญ, 2554, 

สื่อออนไลน์) ได้เสนอรูปแบบการจัดการเรียนเชงิรุกใน 

มหาวิทยาลัยประกอบด้วยกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้ 

1. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนศึกมาด้วยตนเอง เพื่อให้เกิดประสบการณ์ตรงกับการ

แก้ปัญหาตามสภาพจริง (Authentic situation) 

2. จัดกิจกรรมเพื่อให้ผู้เรียนได้ก าหนดแนวคิด การวางแผน การยอมรับ การประเมินผล

และการน าเสนอผลงาน 

3. บูรณการเนื้อหารายวิชา เพื่อเชื่อมโยงความเข้าใจวิชาต่าง ๆ ที่แตกต่างกัน 

4. จัดบรรยากาศในช้ันเรยีนใหเ้อือ้ต่อการท างานรว่มกับผูอ้ื่น (Collaboration) 

5. ใช้กลวิธีของกระบวนการกลุ่ม (Group processing) 

6. จัดใหม้ีการประเมินผลโดยกลุ่มเพื่อน (Peer assessment) 

ระบวนการเรียนการสอนเชิงรุก 

Stearns (1994) ได้เสนอกระบวนการเรียนการสอนเชงิรุกเอาไว้ ดังนี้ 

ขึ้นที่ 1 บรรยาย (Lecture) คือการสอนอธิบายหัวข้อ ค าจ ากัดความ แนะวิธีการอ่าน

หนังสื่อ 

ขั้นที่ 2 การเรียนรู้รายบุคคล (Individual Learning) ผู้เรียนต้องอ่านกรณีศึกมาและ

ตอบค าถามอย่างดีที่สุด เป็นการกระตุ้นท าการบ้านเพื่อให้พร้อมที่จะเริ่มต้นในขั้นที่ 3 ในขั้นนี้มี
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การวิเคราะห์ ฝกึการตอบค าถามด้วยตนเองอย่างดีที่สุดเป็นขั้นการเตรียมผู้เรียนเพื่อการเข้าไป

มีสว่นร่วมในการอภปิรายกลุ่มเล็กของขั้นที่ 3 

ขั้นที่ 3 การเรียนแบบกลุ่มเล็ก (Small Group Learning) เมื่อเริ่มเข้ากลุ่ม ผู้สอนพูดคุย

เพื่อสร้างความคุ้นเคยให้กับผู้เรียน ต่อจากนั้นมีการตกลงกันในบางเรื่อง เช่นเรื่องเวลา มีการ

ตั้งกฎในการเรียน เช่นทุกคนต้องแสดงความคิดเห็น เป็นต้น เรื่องที่ส าคัญของขั้นนี้ คือ ผู้สอน

ต้องไม่เป็นผู้ตอบค าถามเอง แตเ่ป็นผู้กระตุ้นกลุ่มใหช่้วยหาค าตอบ 

ขั้นที่ 4 การเรียนแบบกลุ่มใหญ่ (Large Group)) จะเกิดขึ้นได้เมื่อผู้สอนตัดสินใจว่า

ผู้เรียนทั้งหมดมีความก้าวหน้าทางการเรียนรู้และมีความสามารถคาดว่ากลุ่มจะสามารถ

ช่วยกันตอบค าถามต่าง ๆ ได้เทคนิคที่ใช้ตอนนี้คือ การอภิปรายกลุ่ม จะมีการตั้งตัวแทน 

เพื่อบันทึกการอภิปราย ผู้สอนท าหน้าที่เป็นผู้ที่ให้ความสะดวกและอาจให้เหตุผลประกอบใน

บางเรื่องได้ 

Nixon (1995) ได้เสนอไว้ว่า การเรียนรู้จะมีประสิทธิภาพได้ ควรต้องมีการกระตุ้นจูง

ใจผู้เรียนด้วยสิ่งที่เขาสนใจและเกี่ยวข้องกับประสบการณ์ของเขา ในการจัดกระบวนการการ

เรียนรู้เชิงรุก จงึควรตระหนักถึงเรื่องต่อไปนี้ 

1. จัดใหผู้เ้รียนเป็นศูนย์กลางของการเรียน 

2. สร้างบรรยากาศแห่งการส่วนร่วมและมีการเจรจาโต้ตอบ ก่อให้เกิดการมี

ปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียน 

3. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นพลวัติ การจัดผู้เรียนให้มีส่วนในทุกกิจกรรมที่

สนใจรวมทั้งกระตุ้นให้ประสบความส าเร็จในหลาย ๆ วิชาด้วยกิจกรรมที่เป็นพลวัติได้แก่  

การฝึกแก้ปัญหา การให้ท างานด้านศลิปะ และการศกึด้วยตนเอง เป็นต้น 

4. ผู้เรียนควรเข้าใจวัตถุประสงค์ของการเรียนอย่างถ่องแท้และเข้าใจการได้รับ

ประโยชน์จากการเรียนรู้ 

 

บทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

ผู้บริหาร ผู้น าผู้จัดการองค์กร หัวหน้างาน ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานขนาดเล็กหรือ

หน่วยงานขนาดใหญ่  หน่วยงานราชการหรือเอกชนก็ตาม ย่อมมีบทบาทที่ เป็นผลต่อ

ความส าเร็จหรอืประสิทธิภาพของงานเป็นอย่างยิ่ง บางครั้งการจัดองค์กรแม้จะไม่เรียบร้อยไม่

ถูกต้องอยู่บ้าง ก็อาจมีผลงานสูงได้ หากผู้บริหารมีคุณลักษณะที่ดี แต่ถ้าคุณลักษณะหรือ

พฤติกรรมในการน าของผู้บริหารไม่ดี แม้การจัดองค์กรจะถูกต้องหรือดีเพียงใด ผลงานที่

เกิดขึ้นของหน่วยงานนั้น ๆ ย่อมสมบูรณ์ได้ยาก ดังนั้นผู้บริหารหรือผู้น าจะต้องมีคุณสมบัติเละ
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พฤติกรรมในการน าที่ถูกต้องเหมาะสม เพราะความส าเร็จของงานทุกคนขององค์กรขึ้นอยู่กับ

ผู้บริหารหรือผู้น า ซึ่ งจะวินิจฉัยสั่งการหรือตัดสินใจแก้ปัญหาต่าง  ๆ เพื่อให้งานเกิด

ประสิทธิภาพ 

ความหมายของบทบาท 

ธนิตา รัตนพันธ์ (2555, หน้า 16) กล่าวว่า บทบาท คือ พฤติกรรมหรือการปฏิบัติ

ของบุคคลตามอ านาจหน้าที่ที่ตนองรับผิดชอบ ซึ่งการกระท าหรือการปฏิบัตินั้นจะขึ้นอยู่กับ

สภาพเป็นอยู่ของบุคคลและความคาดหวังของสังคม โดยบทบาทนั้นจะมีการก าหนดเอาไว้

อย่างชัดเจน หากสภาพของบุคคลเปลี่ยนไปบทบาทที่มีอยู่ก็จะเปลี่ ยนแปลงตามไปด้วย  

ยิ่งบุคคลนั้นมีความสัมพันธ์กับสังคมมากเท่าใดบทบาทก็จะยิ่งเพิ่มมากขึ้น 

Owens (1970, p. 54) ได้ให้ความหมายของบทบาทไว้ว่า บทบาท หมายถึง การแสดง

พฤติกรรมของบุคคลตามความคาดหวังของผู้อื่น ซึ่งแตกต่างกันไปตามความคาดหวังและ

ความคิดที่แตกต่างกันขึ้นอยู่กับการรับรู้ของบุคคลผู้แสดงพฤติกรรมนัน้ 

Broom and Selznick (1977, p. 34-35) ได้ให้ความหมายของบทบาท ไว้ดังนี้ 

1. บทบาทที่ก าหนดไว้หรือบทบาทตามอุดมคติ (The Socially Prescribed or Ideal 

Role) เป็นบทบาทตามอุดมคติที่ก าหนดสิทธิและหน้าที่ของต าแหน่งทางสังคมไว้ 

2. บทบาทที่ควรกระท า (The Perceived Role) เป็นบทบาทที่แต่ละบุคคลเชื่อว่าควร

จะกระท าหน้าที่ของต าแหน่งนัน้ ๆ ซึ่งอาจจะไม่ตรงตามบทบาทที่ก าหนดไว้ ไม่ตรงตามอุดมคติ

ทุกประการและอาจแตกต่างกันไปในแต่ละบุคคลก็ได้ 

3. บทบาทที่กระท าจรงิ (The Performed Role) เป็นบทบาทที่แต่ละบุคคลได้กระท าไป

จริง ตามความเชื่อ ความคาดหวัง ตลอดจนความกดดัน และโอกาสที่จะกระท าในแต่ละสังคม

ในช่วงระยะเวลาหน่ึง 

Me Donald and Schellenberg (1971, p. 3) ได้กล่าว ถึงบทบาทในเชิงพฤติกรรมทาง

สังคมว่า บทบาท หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างบุกกลกับพฤติกรรมที่สมาชิกในสังคม

คาดหวังจะให้บุคคลนั้นประพฤติ 

Levingson (1986, p. 6) ได้สรุปความหมายของบทบาทไว้ 3 ประการ คือ 

1. บทบาท หมายถึง ปทัสถาน (Norms) ความคาดหวัง ข้อห้าม ความรับผิดชอบและ

อื่น ๆ ที่มลีักษณะในท านองเดียวกัน ซึ่งผูกพันอยู่กับต าแหน่งทางสังคมที่ก าหนดใหบ้ทบาทตาม

ความหมายนี้ค านึงถึงตัวบุคคลน้อยที่สุด แตมุ่่งไปถึงการบ่งช้ีหนา้ที่อันควรกระท า 

2. บทบาท หมายถึง ความเป็นไปของบุคคลผู้ด ารงต าแหน่งที่คิดและกระท าเมื่อด ารง

ต าเหน่งนั้น ๆ 
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3. บทบาท หมายถึง การกระท าของบุคคลแต่ละคนที่สัมพันธ์กับโครงการทางสังคม 

หรอืกล่าวอีกนัยหนึ่งคอื แนวทางที่บุคคลพึงกระท าเมื่อของด ารงต าแหนง่นัน้ ๆ  

Good (1973) ได้ให้ความหมาย บทบาท วา่หมายถึง 

1. ลักษณะพฤติกรรมที่แสดงออกของแต่ละบุคคลภายในกลุ่มที่ก าหนด 

2. แบบกระสวนพฤติกรรมของหน้าที่ที่คาดหวัง หรือหน้าที่ที่บุคคลต้องกระท าให้

บรรลุผลส าเร็จภายใต้สภาพแวดล้อมที่ทางสังคมก าหนด 

Gibson, Ivancervich and Donnelly (1988, p. 292) กล่าวไว้ว่า บทบาท คือ แบบแผน

ของพฤติกรรมที่คาดหวังอย่างมเีหตุผลตามต าเหน่งที่ก าหนดขึ้นในหน่วยงาน 

 Michael (1988, p. 150) ได้กล่าวว่า บทบาท หมายถึง รูปแบบพฤติกรรมที่คน

คาดหวังว่าผูค้รองต าเหน่งในกลุ่มหรอืในองค์กรจะต้องเสดงหรอืปฏิบัติ 

 สรุปได้ว่า บทบาท หมายถึง พฤติกรรมหรือการปฏิบัติของบดคลตามอ านาจหน้าที่  

ที่ตนรับผิดชอบ ซึ่งการกระท าหรือการปฏิบัตินั้นจะขึ้นอยู่กับสภาพเป็นอยู่ของบุคคลและความ

คาดหวังของสังคม โดยบทบาทนั้นจะมีการก าหนดไว้อย่างชัดเจน หากสภาพของบุคคล

เปลี่ยนไปบทบาทที่มีอยู่ก็จะเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย ยิ่งบุคคลนั้นมีความสัมพันธ์กับสังคมมาก

เท่าใด บทบาทก็จะยิ่งเพิ่มมากขึ้นดว้ย 

 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ซึ่งเป็น

หน่วยงานที่ท าหน้าที่บริหารงานบุคคลส าหรับข้าราชการครู ได้ก าหนดบทบาทหน้าที่ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา (วัลลภา ละออเอี่ยม, 2552, หนา้ 11) ไว้ดังนี้ 

1. บทบาทหนา้ที่ในการก าหนดวัตถุประสงค์นโยบายละเป้าหมายของโรงเรียน 

2. บทบาทหน้าที่ในการจัดกิจรรมการบริหารต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม

นโยบายและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

3. บทบาทหนา้ที่ในการน าการปฏิบัติของบุคลากรในโรงเรียนใหเ้กิดประสทิธิภาพ 

4. บทบาทหนา้ที่ในการสรา้งขวัญกาลังใจและสร้างความสุขในการท างาน                       

5. บทบาทหน้าที่ในการสร้างความร่วมมือรามสติปัญญาของบุคลากรในโรงเรียนและ

ชุมชนเพื่อการบริหาร 

6. บทบาทหน้าที่ในการจัดหาทรัพยากรและควบคุมก ากับติดตามบุกลากรในการใช้

ทรัพยากรใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ (2543ข, หนา้ 4) ได้กล่าวถึงบทบาทของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งประกอบด้วย 10 ด้าน ดังตอ่ไปนี้ 
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1. การเป็นผู้น าทางวิชาการ ผู้บริหารสถานศกึษาควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างของผู้น า

การเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้น าทางวิชาการ โดยให้ความส าคัญต่อการส่งเสริม  

และสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตาม

หมวด 4 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมีการวางแผนก าหนดนโยบาย

และยุทธศาสตร์เพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ของสถานศกึษาอย่างชัดเจน และสะดวกต่อการน าไป

ปฏิบัติ ให้ค าปรึกษาแนะน าและสร้างพลังความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อปฏิรูปการ

เรียนรู้ ซึ่งจะน าไปสู่การปฏิรูปการศกึษา 

2. การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานอย่างอิสระ

เพื่อให้เกิดความกล่องตัวในการบริหารและบริหารงานในรูปแบบของคณะกรรมการ

สถานศึกษา โดยเน้นการมีส่วนร่วมทั้งครูและบุคลากรภายในโรงเรียน บุคคลและหน่วยงาน

ภายนอกโรงเรียน ทั้งหน่วยงานของภาครัฐและเอกชน อาทิ ครู บุคลากร พ่อแม่ ผู้ปกครอง 

ชุมชน และองค์กรตา่ง ๆ 

3. การเป็นผู้อ านวยความสะดวก ผู้บริหารเป็นผู้ประสานงานให้แก่บุคลากรและผู้ที่

เกี่ยวข้องทั้งทางค้นวิชาการ อาทิ การจัดสื่อต่าง ๆ เชน่ ต ารา เกม เทคโนโลยีช่วยการเรียนการ

สอนและอุปกรณ์ส่งเสริมการเรียนรู้ต่าง ๆ ตลอดจนการให้บริการและการจัดสภาพแวดล้อม

แห่งการเรียนรู้เช่น แหล่งเรียนรู้ และศูนย์การเรียนรู้ที่ผู้เรียนสามารถแสวงหาความรู้ด้วย

ตนเอง และจัดบรรยากาศของโรงเรียนให้อบอุ่น เพื่อให้ผู้เรียนมีความรักที่จะเรียนรู้และ

แสวงหาความรู ้

4. การประสานความสัมพันธ์ ผู้บริหารสถานศึกษามีการประสานงานและสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งในและนอกโรงเรียน เพื่อสร้างเครือข่ายผู้สนับสนุน

ทรัพยากรต่าง ๆ ได้แก่ ทรัพยากรงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล อาทิ ผู้เช่ียวชาญ ผู้มีความรู้

และประสบการณ์พิเศษที่โรงเรียนต้องการให้มาช่วยพัฒนาโรงเรียน ทรัพยากรค้นการเรียน

การสอนและกิจกรรมต่าง ๆ เช่น อุปกรณ์การเรียนการสอน อุปกรณ์กีฬา สื่อเกมและ

เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

5. การส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาครูและ

บุคลากรในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง โดยการส่งเสริมให้ครูเข้ารับการฝึกอบรม เข้าร่วม

ประชุมสัมมนาและไปทัศนศึกษา เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ให้ทันต่อสถานการณ์

ความเจริญก้าวหน้าและความเปลี่ยนแปลงของโลก และเพื่อสามารถน ามาประยุกต์และ

ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้น รวมทั้งส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา

แหง่อื่น ๆ ตามความเหมาะสม 
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6. การให้ขวัญก าลังใจ สร้างแรงจูงใจ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีทัศนคติในเชิง

บวกกับผูร้่วมงาน มีความยืดหยุ่นในการท างาน สร้างความเชื่อมั่นเละเข้ใจในความตอ้งการของ

ฝ่ายต่าง ๆ ให้ความส าคัญในความพยายามของทีมงาน และสร้างแรงจูงใจในการท างานด้วย

วิธีการต่าง ๆ อาทิ การแสดงความขอบคุณ การเผยแพร่ผลงานของทีมงานและการยกย่องให้

รางวัล 

7. การประเมินผลติดตามผล ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องจัดให้มีการประเมินผล

โดยส่งเสริมการประเมินผลในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ เพื่อรองรับการ

ประเมินภายนอก มีการน าผลการประเมินผู้เรียนมาใช้ก าหนดนโยบายของสถานศึกษา เพื่อให้

เป็นกระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและครบวงจร 

8. การส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยเละพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับ

การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ในโรงเรียนของข้าราชการครูและทีมงาน 

รวมทั้งผู้บริหารอาจเข้ามามีสว่นร่วมในการวิจัยด้วย 

9. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับงานด้าน

เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของโรงเรียนให้ชุมชนและสาธารณชนทราบ โดยวิธีการที่หลากหลาย

เพื่อสร้างความเข้าใจซึ่งกันและกัน และสร้างการมีสว่นร่วมมากขึ้น 

10. การส่งเสริมเทคโนโลยีทางการศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยี เพื่อให้ทันต่อความเจริญก้าวหน้าทั้งในและต่างประเทศ ให้สอดคล้องกับยุคสังคม

แหง่การเรยีนรู้ 

Henry (2001, as cited in Stephen and Mary, 2011, p. 4-6) นักวิจัยทางด้านการ

จัดการที่มีชื่อเสียง ได้ศึกษาการท างานจริงในแต่ละวันของผู้บริหาร พบว่า บทบาทผู้บริหาร

โดยทั่วไป ซึ่งจ าแนกได้เป็น 3 ด้าน ดังนี้ 

1. ดา้นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal) ได้แก่ 

1.1 เป็นหัวโขน (Figurehead) รับแขก แจกของ ร้องเพลง เปิดงาน ปิดงาน 

1.2 เป็นผู้น า (Leader) จูงใจ สง่เสริม พัฒนาผู้ใต้บังกับบัญชา 

1.3 เป็นผู้ประสานงาน (Liaison) ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

2. ดา้นข้อมูลข่าวสาร (Informational) ได้แก่ 

2.1 เป็นผู้รับข้อมูล (Monitor) เก็บรวบรวมติดตามข้อมูลทั้งภายในและกายนอก

องค์กร 

2.2 เป็นผู้ เผยแพร่ข้อมูล (Disseminator) ให้กับพนักงานและหน่วยงานต่าง ๆ  

ในองค์กร 
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2.3 เป็นผู้แถลงข่าว (Spoke person) เช่น นโยบาย แผนงาน ผลการด าเนินงานไปยัง

ภายนอกองค์กร 

3. ด้านการตัดสินใจ (Decisional) ได้แก่ 

3.1เป็นผู้ประกอบการ (Monitor) แสวงหาโอกาส รเิริ่มงานใหม่ ๆ พิจารณาทบทวน

งานปัจจุบัน 

3.2 เป็นผู้แก้ไขความขัดแย้ง (Disturbance) ทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร 

3.3 เป็นผู้จัดสรรทรัพยากร (Resource Allocator) ให้กับหนว่ยงานตา่ง ๆ ภายใน 

3.4 เป็นผู้เจรจาต่อรอง (Negotiator) ในทุกระดับพนักงาน สหภาพ คู่สัญญา 

รวมทั้งกับองค์กรอื่น ๆ 

ประทวน บุญรักยา (2555, หน้า 5-21, สื่อออนไลน์) ได้ท าการสังเคราะห์บทบาท

ผู้บริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรเอาไว้ว่า  บทบาทของ

ผู้บริหารการศึกษามีหลายบทบาทขึ้นอยู่กับภารกิจเละกิจกรรมการบริหาร ซึ่งการบริหารให้

ประสบความส าเร็จต้องอาศัยหลายปัจจัยเข้ามาเกี่ยวข้อง ความเป็นนักประสานงานเป็น

บทบาทที่ส าคัญประการหนึ่งที่จะท าให้การด าเนินงานตามภารกิจเป็นไปอย่างราบรื่น และการ

บริหารงานการศึกษาในยุคปัจจุบันจะต้องสอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษาในช่วงที่สอง 

ผู้บริหารจะต้องแสดงบทบาทในคนต่าง ๆ อย่างเต็มที่และใช้กลยุทธ์และเทคนิคการบริหาร

ระดับสูง โดยแบ่งบทบาทหน้าที่ของผูบ้ริหาร ออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 1) บทบาทและภารกิจของ

ผูบ้ริหาร 2) บทบาทความเป็นนักประสานงาน 3) บทบาทความเป็นนักปฏิรูปการศกึษา 

1. บทบาทเละภารกิจของผู้บริหาร 

ผู้บริหารเป็นบุคคลที่ส ากัญที่สุดในหน่วยงาน ผู้บริหารสถานศึกษาก็เป็นผู้มี

ความส าคัญสูงสุดใน สถานศึกยานั้นๆ ซึ่งเป็นความเชื่อที่สังคมยอมรับว่าเป็นจริง จากความ

เชื่อดังกล่าวเป็นตัวชี้วัดว่า คุณภาพการศึกษาขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ดังนั้นจึงควรมองไปที่บทบาท

ของผู้บริหารตามภารกิจการบริหารสถานศึกยาเพื่อมุ่งไปสู่คุณภาพการศึกษาว่าควรมีบทบาท

อย่างไร 

1.1 บทบาทและภารกิจของผูบ้ริหาร มีดังนี้ 

1.1.1 เป็นผู้น าทางการศึกษา ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบความก้าวหน้าทาง

วิชาการของสถานศึกษาซึ่งเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ที่ตั้งขึ้นมาเพื่อจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะ เจตคติและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตร

ก าหนด ซึ่งการเป็นผู้น าทางวิชาการนี้จะต้องมีขึ้นตั้งแต่ระดับตัวเอง เพื่อเป็นแบบอย่างแก่ผู้อื่น 

และระดับสถาบันต้องส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาแสวงหาความรู้ และรู้จักผลิตและใช้
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งานวิจัยมาใช้ประโยชน์ทางการศึกษา และสร้างจริยธรรมทางวิชาการให้เกิดขึ้นและฝังแน่นใน

จติใจจนกลายเป็นคุณธรรมส าหรับองค์การ นอกจากนี้ความเป็นผู้น าทางวิชาการจะต้องมุ่งไป

ที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน เป็นกฎหมายสูงสุด 

1.1.2 เป็นผู้น าการสั่งการ การบริหารสถานศึกษาเหมือนกับการบริหาร

องค์การอื่น ๆ ทั่วไป ที่ต้องมีการจัดองค์การเป็นฝ่ายเป็นแผนก ซึ่งจะต้องมีการอ านวยการสั่ง

การให้ทุกฝ่ายสามารถด าเนินงานไปได้และที่ส าคัญจะต้องแบ่งงาน และมอบหมายงานให้

เหมาะสม มีความเป็นธรรมและมีบทบาทในการสั่งการ เพื่อแก้ปัญหาใด ๆ ที่เกิดขึน้ 

1.1.3 เป็นผู้จัดหาวัสดุอุปกรณ์เพื่อให้การด าเนินงานของสถานศึกษาด าเนินไป

ได้อย่างมปีระสิทธิผลและประสิทธิภาพ เนื่องจากวัสดุอุปกรณ์เป็นทรัพยากรที่ส าคัญอย่างหนึ่ง

ในทรัพยากรการบริหาร ซึ่งจะต้องให้เพียงพอทั้งปริมาณและคุณภาพและทั้งการจัดการเรียน

การสอนเละการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ 

1.1.4 เป็นผูส้ร้างความสัมพันธ์อันดีในองค์การ เนื่องจากสถานศึกษาเป็นส่วน

หนึ่งของสังคม ความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศึกษากับชุมชนจึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่ผู้บริหาร

จะต้องสร้างให้มีขึ้นเพื่อใหส้ังคมได้ให้การสนับสนุนและช่วยเหลือในคนต่าง ๆ 

1.2 บทบาทและภาระหน้าที่ของผู้บริหารตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ

ตามพระราชบัญญัติการศึกบาแห่งชาติพ.ศ. 2552 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ที่ให้กระทรวงศึกษาธิการกระจาย

อ านาจการบริหารจัดการไปยังคณะกรรมการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา

โดยตรงใน 4 ด้าน ด้านวิชาการ การเงินและงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร

ทั่วไปดังนัน้ผู้บริหารจะต้องมบีทบาทและภารหน้าที่ ดังนี้ 

1.2.1 บทบาทหนา้ที่ดา้นวิชาการ 

1) มคีวามรูแ้ละเป็นผู้น าทางวิชาการ 

2) มคีวามรูม้ีทักษะและประสบการณด์้านการบริหาร 

3) เป็นผู้ใช้ความรูแ้ละประสบการณแ์ก้ปัญหา 

4) เป็นผู้น าในการสร้างวิสัยทัศน์ 

5) เป็นผู้น าด้านการคิดรเิริ่มสรา้งสรรค์ 

6) เป็นผู้น าในการสร้างนวัตกรรมทางการศกึษา 

7) เป็นผู้น านโยบายไปสู่การปฏิบัติ 

8) บริหารงานโดยค านงึถึงมาตรฐานการศกึษา 

1.2.2 บทบาทหนา้ที่ค้นการบริหารงานงบประมาณ 
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1) เป็นผู้ท าความเข้าใจในนโยบาย อ านาจหน้าที่และกิจกรรมใน

หนว่ยงาน 

2) เป็นผู้น าระบบประมาณมาใช้ในการบริหาร 

3) เข้าใจระเบียบการเงนิการคลังและการพัสดุ 

4) สรา้งความซื่อสัตย์สุจริตในการใชง้บประมาณ 

5) มคีวามละเอียดรอบคอบ 

6) มคีวามสามารถในการตัดสินใจอย่างมเีหตุผล 

7) หมั่นตรวจสอบการใชง้บประมาณอยู่เสมอ 

8) รายงานการใชง้บประมาณอย่างเป็นระบบ 

1.2.3 บทบาทหนา้ที่ค้นการบริหารงานบุคคล 

1) มคีวามรูท้ักษะและประสบการณใ์นการบริหารงานบุคคล 

2) เป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่บุคลากรในหนว่ยงาน 

3) มมีนุษย์สัมพันธ์ 

4) มอีารมณข์ัน 

5) เป็นนักประชาธิปไตย 

6) เป็นนักประนีประนอม 

7) มคีวามอดทนอดกลั้น 

8) เป็นนักพูดที่ดี 

9) มคีวามสามารถในการจูงใจคน 

10) มุ่งพัฒนาองค์กร 

1.2.4 บทบาทหนา้ที่ค้นการบริหารงานทั่วไป 

1) เป็นผู้ตัดสินใจสั่งการ 

2) มคีวามรูก้ารบริหารโดยใช้ระบบสารสนเทศที่ทันสมัย 

3) เป็นผู้มีความสามารถในการสื่อสาร 

4) รู้จักมอบอ านาจและรับผดิชอบอย่างเหมาะสม 

5) เป็นผู้ควบคุมก ากับติดตามเละนเิทศงานที่ดี 

1.3 บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารที่ใช้โรงเรียนเป็นฐาน มีดังนี้ 

1.3.1 การเป็นผู้น าทางวิชาการ 

1.3.2 การบริหารแบบมีสว่นร่วม 

1.3.3 การเป็นผู้อ านวยความสะดวก 
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1.3.4 เป็นผู้สรา้งความสัมพันธ์อันดี 

1.3.5 การส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร 

1.3.6 การสรา้งแรงจูงใจ 

1.3.7 การประเมนิผลการจัดการศึกษา 

1.3.8 การสนับสนุนการวิจัยพัฒนา 

1.3.9 การเผยแพรป่ระชาสัมพันธ์ 

1.3.10 การส่งเสริมเทคโนโลยี 

1.4 บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารในการประกันคุณภาพของการศึกษา การประกัน

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เป็นการให้ค ามั่นและรับรองว่าจะด าเนินการจัดการสึกยา

อย่างเต็มความสามารถ เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ปกครองและสาธารณชนในด้านคุณภาพ

การศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารจึงมีหน้าที่จัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายใน และถือว่าเป็นส่วน

หนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่จะต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องโดยจัดท ารายงาน

ประจ าปี เสนอให้ต้นสังกัดและเปิดเผยต่อสาธารณชนทราบ และมีการพัฒนาคุณภาพ

มาตรฐานอย่างตอ่เนื่อง 

1.5 บทบาทหน้าที่ของผูบ้ริหารในฐานะคณะกรรมการของกลุ่มเครือข่าย ผู้บริหาร

สถานศกึยา นอกจากจะมีหน้าที่บริหารโรงเรียนแล้ว ยังมีหน้าที่ในฐานะกรรมการเครอืข่ายด้วย

เพื่อให้เกิดความร่วมมือในทางวชิาการและอื่น ๆ ดังนัน้ผู้บริหารจงึมบีทบาทหนา้ที่ ดังนี้ 

1. ต้องศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับโครงสร้างลักษณะงาน วิธีด าเนินการ หน้าที่

ของคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการ รองประธานและเลขานุการกลุ่มเครือข่าย ใหเ้ข้าใจ

ในหน้าที่นัน้ ๆ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติหนา้ที่ในบทบาทต่าง ๆ ใหถู้กต้องและมีประสิทธิภาพ 

2. ต้องปฏิบัติหน้าที่ให้ตรงกับบทบาทนั้น ๆ ตามที่มติคณะกรรมการก าหนด

ไม่ใช่ยึดติดอยู่กับบทบาทหน้าที่เดิม จะต้องร่วมเสนอความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อกลุ่ม  

ลงมติด้วยมุ่งให้เกิดประโยชน์ต่อกลุ่มด้วยความเป็นอิสระไม่ตกอยู่ใต้อ านาจใด ๆ และเมื่อมีมติ

แล้วน ามตขิองกลุ่มไปปฏิบัติให้เกิดมรรคผล ตามเจตนารมณข์องกลุ่ม 

3. สนับสนุนให้ความร่วมมือ โดยการปฏิบัติตามนโยบายของกลุ่มด้วยความ

เต็มใจ 

4. ต้องท ามติของกลุ่มในส่วนที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนน ามาเป็นส่วนหนึ่งของ

การบริหารในโรงเรยีนตนเองด้วย 

1.6 บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารในฐานะประธานกลุ่มเครือข่าย 
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1. ต้องท าหน้าที่เป็นประธานกลุ่มครือข่ายโดยแยกออกจากกรรมการกลุ่ม

และผูบ้ริหารโรงเรียน 

2. ต้องศึกษาหากวามรู้ให้เข้าใจบทบาทหน้าที่ของประธานกลุ่มเครือข่ายให้

ชัดเจน 

3. ต้องมีภาวะผู้น าที่ดีและโน้มน้าวชักชวน ให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานต่าง ๆ  

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4. มีความรูแ้ละทักษะในการประชุม 

5. มีมนุษย์สัมพันธ์ดี 

6. มีการตัดสินใจอย่างมเีหตุผล 

7. มีความรู้ความสามารถและทักษะในการมอบหมายงาน 

8. มีความรูค้วามสามารถละทักษะในการประสานงาน 

1.7 บทบาทหน้าที่ ของผู้บริหารตามภาระงานในหน้าที่ ผู้บริหารโรงเรียน  

ตามแนวคิดของ Robert S and Fisk (1957) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องปฏิบัติหน้าที่ทั้งภายใน

และภายนอกสถานศกึษา สรุปเป็นประเด็นได้ ประเด็น ดังนี้ 

1. บริหารงานวิชาการให้มคีุณภาพ 

2. เปิดโอกาสทางการศึกษาให้ทุกคนได้ใชบ้ริการทางการศกึษา 

3. ปรับปรุงสถานศึกษาให้มสีภาพแวดล้อมที่ดี 

4. บริหารงานบุคคล 

5. บริการชุมชนทางวชิาการ อาคารสถานที่ 

6. บริหารงานด้านอาคารสถานที ่

7. การบริหารกิจการนักเรียน 

1.8 บทบาทของความเป็นผู้น าทางด้านคุณธรรมและจริยธรรม การแสดงบทบาท

ทางด้านคุณธรรมจริยธรรม เป็นบทบาทที่ส าคัญมากของผู้บริหาร ที่แตกต่างและเฉพาะเจาะจง

ไปจากผู้บริหารอื่น ๆ การเป็นผู้บริหารที่ดีควรบทบาทการเป็นผู้น าค้นคุณธรรม จรยิธรรม ดังนี้ 

1.8.1 การมีระเบียบวินัยคุณธรรมจริยธรรม ค้นระเบียบวินัยเป็นตัวชี้วัด

เบือ้งตน้ว่าผูบ้ริหารจะสามารบริหารงานใด ๆ ใหเ้กิดประสทิธิผลและประสิทธิภาพได้ มีดังนี้ 

1) การควบคุมตนเอง ได้แก่ 

1.1) การตรงต่อเวลา 

1.2) การวางแผนใช้จ่ายที่ดี 

1.3) การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด 



 

 

  43 

1.4) การมคีวามซื่อตรงต่อตนเอง 

2) การปฏิบัติตนตามกติกาของสังคม 

2.1) ปฏิบัติตาม กฎระเบียบ ขอ้บังคับ 

2.2) การปฏิบัติตนตามขนบธรรมเนยีมประเพณี 

1.8.2 การประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี คุณธรรมจริยธรรมของ

ผู้บริหารมีอิทธิพลหรือผลกระทบต่อผู้อื่น ผู้บริหารเป็นอย่างไรผู้ใต้บังคับบัญชามักจะคล้อย

ตามเสมอ ดังนัน้ผู้บริหารจงึควรประพฤติปฏิบัติให้เป็นแบบอย่างที่ดีตอ่ผูไ้ต้บังคับบัญชา ดังนี้ 

1) เป็นแบบอย่างที่ดีทางกาย 

1.1) การแตง่กายให้เหมาะสมกับกาลเทศะ 

1.2) การปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับบทบาทและสถานการณ์ 

1.3) การมีมารยาทที่ดงีามเป็นที่ยอมรับของสังคม 

1.4) การเป็นมติรกับทุกคน 

2) การเป็นแบบอย่างที่ดีทางวาจา 

2.1) การใช้ค าพูดสร้างสรรค์ สร้างแรงจูงใจให้เกิดก าลังใจให้เกิด

ประโยชน์ตอ่ตนเองและผูอ้ื่น 

2.2) การใช้ค าพูดที่สุภาพ ไพเราะ อ่อนหวานไม่หยาบคาย 

2.3) การพูดด้วยความจรงิใจไม่บิดเบือน 

3) เป็นแบบอย่างที่ดีทางจติใจ 

3.1) การมีความกตัญญูกตเวที 

3.2) การมีความซื่อสัตย์สุจรติ 

3.3) การมีความเมตตากรุณาตอ่ผูอ้ื่น 

3.4) การมคีวามเป็นกัลยาณมติร 

3.5) การมีหิรโิอตัปปะ 

3.6) การมีความยุติธรรม 

3.7) การมคีวามอดทน 

3.8) การมอีุดมการณเ์พื่อการศกึยา 

3.9) การควบคุมอารมณ์ได้ดี 

1.8.3 การด ารงชีวิตอย่างเหมาะสม บทบาทของผู้บริหารค้นการด ารงชีวิต

อย่างเหมาะสม เป็น ตัวชี้วัดความเป็นนักปราชญ์ ที่สามารถหลีกจากความฟุ้งเฟื้อ ฟุ่มเฟือย 

หรอืความไม่เป็นประโยชน์ทั้งหลาย เมื่อผู้บริหารสามารถด ารงชีวิตได้เหมาะสมมีสาระแก่นสาร
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ของชีวิตที่แท้จริงแล้ว การหวังลาภยศที่มากเกินควร ความโลก ความโกรธ ความหลง ก็ลด

น้อยลง ซึ่งควรมีดังนี้ 

1. การปฏิบัติตนตามปรัชญาและแผนการด าเนินชีวติที่ถูกต้องดีงาม 

2. หลีกเลี่ยงจากอบายมุขทั้งปวง 

3. การด าเนินชีวติที่เหมาะสมกับสถานะของตัวเอง 

4. รู้จักรักษาสิทธิประโยชน์ของตนและไม่ละเมดิสิทธิของผูอ้ื่น 

5. มีความเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ตอ่ผูอ้ื่น 

6. ปฏิบัติตนตามหลักธรรมทางศาสนา 

1.8.4 ความรักและศรัทธาในอาชีพ บทบาทคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร

ด้านรักและศรัทธาในอาชีพ เป็นตัวชี้วัดเพื่อให้เกิดสังคมเกิดการยอมรับ นับถือ และศรัทธาใน

ตัวผูบ้ริหาร และยอมรับนับถือต่อวงการศกึษา ดังนัน้ผู้บริหารจงึควรแสดงบทบาท ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในอุดมการณ์ของความเป็นครูและเป็นผู้บริหาร 

2. ยกย่องชื่นชมในการประกอบอาชีพครูและผูบ้ริหาร 

3. ปกป้องเกียรตภิูมขิองครูและผูบ้ริหาร 

4. ส่งเสริมสนับสนุนหรอืเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ 

5. เสียสละและอุทิศตนเพื่อประโยชน์ตอ่วงการศึกษา 

6. พัฒนาตนเองให้มคีวามก้าวหน้าในอาชีพ 

1.8.5 ความรับผิดชอบในวิชาชีพ ในแต่ละอาชีพที่ถือว่าเป็นอาชีพช้ันสูงมักจะ

มีจรรยาบรรณและใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ซึ่งจรรยาบรรณเป็นบทบัญญัติที่ก าหนดความ

รับผิดชอบเอาไว้ เพื่อเป็นทิศทางของผู้ประกอบวิชาชีพนั้น ๆ ต้องปฏิบัติ นอกจากจะปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณนัน้แลว้ ควรมีบทบาทหนา้ที่ ดังนี้ 

1. ปฏิบัติตามบทบาทหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมาย 

2. แนะแนวทางแก้ไขปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึน้ 

3. มุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน 

4. ขอมรับผลการปฏิบัติงานและปรับปรุงแก้ไข 

สรุปได้ว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษามีหลายบทบาทที่จะต้องปฏิบัติมีทั้งที่เป็น

บทบาทหน้าที่ตามที่กฎหมายก าหนด และบทบาทที่พึงประสงค์ บทบาทบางอย่างเป็นบทบาทที่

แสดงกันมานานจนเป็นที่รู้จัก และบทบาทใหม่ที่ต้องแสดงตามภาระหน้าที่ใหม่ ซึ่งผู้บริหาร

จะต้องบูรณาการบทบาทเหล่านั้นให้กลมกลืน ให้ไปด้วยกันได้ไม่ใช่ปฏิบัติตามบทบาทใหม่แล้ว

เลิกบทบาทเก่า การบูรณาการ การคัดเลือกให้ได้บทบาทที่ส าคัญ เป็นสิ่งที่ควรปฏิบัติโดยเน้น
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การส่งเสริมสนับสนุน รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่นั้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยสร้างความ

ร่วมมือกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง วางแผนก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ พร้อมทั้งสนับสนุนการ

ท างานให้เกิดประสิทธิภาพแก่บุคลากร ผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งค้นวิชาการ แหล่งเรียนรู้ ตลอดจนการ

ให้บริการด้านการจัดสภาพแวดล้อม ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน และสนับสนุนครู บุคลากร

ในโรงเรียนอย่างต่อเนื่องเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ ให้ทันต่อสถานการณ์ความ

เจริญก้าวหน้า และความเปลี่ยนแปลงของโล 

2. บทบาทความเป็นนักประสานงาน 

ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความส าคัญที่สุดในการบริหารการศึกษาระดับสถานศึกษา  

จงึต้องมีบทบาทหลายประการในการบริหาร ต้องรับผิดชอบและขับเคลื่อนนโยบายและบริหาร

โครงการต่าง ๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ ดังนั้นผู้บริหารจะต้องมีบทบาทอันส าคัญในการเป็นนัก

ประสานงานเพื่อให้แผนงานโครงการต่าง ๆ สามารถขับเคลื่อนไปได้ 

2.1 ความหมาย นักการศึกษาหลายท่าน ได้ให้ความหมายของการประสานงานไว้

หลายความหมาย ส่วนใหญ่ จะมีความหมายคล้ายคลึงกัน สรุปได้ดังนี้ 

การประสานงาน หมายถึง กระบวนการเชื่อมความสัมพันธ์เกี่ยวกับบุคคลและ

ทรัพยากรอื่น ๆ เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ 

การประสานงาน หมายถึ ง การจัดระบบการทางานเพื่ อให้ งานส่ วนต่าง ๆ  

และเจ้าหนา้ที่ฝ่ายต่าง ๆ ร่วมมอืปฏิบัติงานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

การประสานงาน หมายถึง พฤติกรรมขั้นสุดท้ายของคนที่คิดร่วมกันหลังจากนั้นก็

ไปท างานให้ประสานกันจากที่คิดร่วมกัน ภายใต้วัตถุประสงค์เดียวกัน 

สรุปได้ว่าการประสานงาน หมายถึง ความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงาน  

จัดระเบียบงานให้เรียบร้อยและสอดกล้องกลมกลืนกัน เพื่อให้งานสมดุลและส าเร็จตาม

เป้าหมายในเวลาที่ก าหนดไว้ 

2.2 จุดมุ่งหมายของการประสานงาน การด าเนินการประสานงานมีจุดมุ่งหมาย 

ดังนี้ 

2.2.1 ประสานนโยบายเละวัตถุประสงค์ ในองค์การซึ่งมอียู่ 3 ระดับ 

1) วัตถุประสงค์หลัก เป็นวัตถุประสงค์ที่ก าหนดโดยหน่วยงานหรือ

องค์การตามภารกิจและหน้าที่ เช่น โรงเรียน มีวัตถุประสงค์หลักในการท าหน้าที่ให้ความรู้แก่

นักเรียนเป็นต้น 

2) วัตถุประสงค์ในการบริหาร เป็นวัตถุประสงค์ที่ผู้บริหารก าหนดใน

หนว่ยงานเพื่อให ้สนองนโยบายที่หน่วยเหนือก าหนดขึ้น 
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3) วัตถุประสงค์เฉพาะ เป็นวัตถุประสงค์ที่หน่วยงานก าหนดขึ้นเอง 

เป็นลักษณะ เฉพาะกาล หรือเป็นครั้งคราวเช่น วัตถุประสงค์ในการจัดกิจกรรมอย่างใดอย่าง

หนึ่งเป็นต้น 

2.2.2 ประสานบุคลากรผู้ปฏิบัติงานขององค์การ ในหน่วยงานหนึ่งจะมี

บุคลากรหลายฝ่ายและมีจ านวนมาก จ าเป็นต้องมีการประสานงานเพื่อความเข้าใจอันดีต่อกัน 

เพื่อลดความขัดแย้งของบุคลากรซึ่งจะท าให้การปฏิบัติงานมีความราบรื่นไปด้วย 

2.2.3 ประสานการใช้งบประมาณและพัสดุ ได้แก่ การจัดสรรให้ได้สัดส่วน 

ที่พอเหมาะหรอืใช้ร่วมกัน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

2.2.4 ประสานกระบวนการปฏิบัติกับวัตถุประสงค์ ได้แก่ การจัดรูปงาน  

การแบ่งหนา้ที่ความรับผดิชอบใหเ้หมาะสมสอดคล้องกัน 

2.2.5 ประสานแผน เป็นการประสานเพื่อให้การด าเนินงานฝ่ายต่าง ๆ  

ให้เป็นไปตามระเบียบ แบบแผน และลักษณะของงานที่หนว่ยงานก าหนดให้ 

2.2.6 ประสานความคิดเห็น เป็นการผสมผสานความคิดเห็นของบุคลากรใน

หน่วยงานให้มี ความคิดเห็นที่สอดกล้องกัน หรือบูรณาการกวามคิดนั้นให้เป็นอันหนึ่งอัน

เดียวกัน 

2.2.7 ประสานการติดต่อสื่อสาร เป็นการประสานการติดต่อสื่อสารให้เกิด

ความเข้าใจอันดีและ ถูกต้องระหว่างผูบ้ังคับบัญชากับผูป้ฏิบัติการ ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ 

2.2.8 ประสานสภาวะเปลี่ยนแปลง เป็นการประสานงานหรือแผนงานให้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เพื่อให้งานและแผนงานทันสมัยและสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

2.3 ประเภทของการประสานงาน 

การปฏิบัติในองค์การใด ๆ จะมีการประสานงานกันอย่างไม่เป็นทางการอยู่

แล้วแต่ในทางทฤษฎีได้มีการคิดค้นหาวิธีการใด  ๆ ที่จะสนับสนุนให้การประสานงานมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ซึ่งสามารถแยกประเภทของการประสานงานได้ 2 ประเกท คอื 

2.3.1 ก ารป ระ เมิ น งาน ภ าย ใน อ งค์ ก าร  ( Internal Coordination) ก าร

ประสานงานภายในองค์การ ผู้บริหารต้องมีบทบาทส าคัญที่จะก าหนดวัตถุประสงค์และ

วิธีด าเนนิการ ดังนี้ 
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1) การจัดแผนผังและการก าหนดหน้าที่ การงาน (Organization 

Structure and Function) ได้แก่ การแบ่งงานตามลักษณะเฉพาะของงานและก าหนดหน้าที่ให้

ชัดเจนเพื่อป้องกันการปฏิบัติก้าวก่ายเละซ้ าซ้อนกัน 

2) การจัดให้มีระบบติดต่อสื่ อสารที่มีประสิทธิภาพ (Efficiency 

Communication System) การติดต่อสื่อสารเป็นเครื่องมือส าคัญของการประสานงาน ผู้บริหาร

ต้องจัดให้มีระบบการติดต่อสื่อสาร ผู้บริหารต้องจัดใหม้ีระบบการติดต่อสื่อสารด าเนินไปอย่าง

มีประสิทธิภาพ ป้องกันไม่ให้งานไหลไปรวมอยู่ที่ใดที่หนึ่ง และจะท าให้งานล้น งานคั่งค้าง  

เป็นต้นดังนัน้การตดิต่อสื่อสารที่ดจีะต้องเป็นติดตอ่สื่อสารแบบสองทาง 

3) การใช้คณะกรรมการ (Committee) จัดให้มีคณะกรรมการเพื่อ

ประชุมปรึกษาหารือ ก าหนดระเบียบวิธีการบริหารฝ่ายต่าง ๆ ให้เข้าใจในแผนงาน เป็นความ

เชื่อมโยงสอดคล้องกันของแต่ละแผนงาน ซึ่งคณะกรรมการนั้นจะต้องเป็นตัวแทนที่มาจาก

หลายฝ่ายเพื่อจะได้รับรู้ไปพร้อม ๆ กัน 

4) การใช้วิธีการงบประมาณ  (Budgeting) วิธีการงบประมาณ  

การบัญชีที่ควบคุมการใช้จ่ายทางการเงินเป็นเครื่องมือส าคัญ ส าหรับควบคุมให้โครงการและ

แผนงานต่าง ๆ ประสานกันได้ โดยเฉพาะระบบงบประมาณการปฏิบัติงาน (Performance 

Budget) และระบบงบประมาณแบบโครงการ (Program budget) จะช่วยให้ทราบวัตถุประสงค์ 

วิธีด าเนนิการและผลการด าเนินการ ท าให้สามารถปรับแผนงานให้สอดคล้องกันได้ 

5) การติดตามการปฏิบัติงาน (Follow up) การติดตามการปฏิบัติงาน

ในหน่วยงานฝ่ายต่าง ๆ ผู้บริหารจะต้องใส่ใจตลอดเวลา เพราะจะท าให้ผู้บริหารได้ทราบถึง

ข้อขัดขอ้งปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึน้จะได้แก้ไขให้ทันเหตุการณ์ 

6) การตดิต่ออย่างไม่เป็นทางการ (Informal Contacts) การตดิต่ออย่าง

ไม่เป็นทางการและสามารถแก้ไขปัญหาการติดขัดเกี่ยวกับระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ อีกท าให้เกิด

ความล่าช้าได้ แต่การติดต่ออย่างไม่เป็นทางการจะต้องไม่ขัดต่อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

เหล่านั้นดว้ย 

7) การใช้เจ้าหน้าที่ประสานงานโดยเฉพาะ (Liaison Officer) การใช้

เจ้าหน้าที่ประสานงานโดยเฉพาะนั้น ประสิทธิภาพจะอยู่ที่คุณลักษณะของผู้ประสานงาน เช่น

บุคลิกภาพดี เป็นนักบริการ มีมนุษย์สัมพันธ์ เป็นต้น และจะต้องเป็นผู้เข้าใจในแผนงาน

โครงการต่าง ๆ เป็นอย่างดี 
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8) การจัดการฝึกอบรมบุคลากร (Training) เพื่อให้บุคลากรทุกฝ่าย

เข้าใจแผนงานโครงการที่จะปฏิบัติร่วมกัน รับรู้และเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของแต่ละคน จะท า

ให้การด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

9) การมอบอ านาหน้าที่ (Delegation of Authority) การมอบหมายงาน

ที่ดีจะต้องให้ทั้งอ านาจและขอบเขตของอ านาจหน้าที่ที่ชัดเจน เพื่อให้การตัดสินใจได้ถูกต้อง

รวดเร็วและท าให้ผู้ได้รับมอบรู้ทิศทางในการติดต่อประสานงาน ภายในขอบเขตที่ได้รับ

มอบหมาย 

10) การประชุมช้ีแจง (Mating) การจัดประชุมช้ีแจง จะท าให้ผู้เกี่ยวข้อง

ได้ทราบโดยชัดจน ถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ และเส้นทาง การติดต่อสื่อสารในการปฏิบัติ 

ซึ่งอาจประชุมเป็นกลุ่มใหญ่ หรอืกลุ่มย่อยขึน้กับความเหมาะสม 

11) การจัดให้มีหน่วยแนะแนว (Technical Stat) การติดต่อประสานงาน

บางครั้งอาจเกิดการขัดข้องได้ หน่วยแนะแนวจะเป็นฝ่ายที่ต้องท าการศึกษาหาสาเหตุและ

วิธีแก้ไขปัญหาประสานงาน วิธีนี้ใช้ได้ดีกับองค์การขนาดใหญ่ 

2.3.2 ประสานงานระหว่างองค์การ การประสานงานระหว่างองค์การ  

มีลักษณะที่คล้ายคลึงและแตกต่างกับการประสานงาน ภายในองค์การ วิธีการประสานงาน

บางอย่างอาจใชแ้ทนกันได้ แตก่ารประสานงานระหว่างองค์การที่เป็นลักษณะเฉพาะมีดังนี้ 

1) การก าหนดอ านาจหน้าที่ ให้ ชัดเจน การประสานงานระหว่าง

องค์การหมายถึงระหว่างหน่วยงานด้วย ซึ่งต้องก าหนดอ านาจหน้าที่ให้ชัดเจน เพื่อป้องกันการ

เข้าใจที่คลาดเคลื่อน อันเป็นสาเหตุให้การปฏิบัติ ซ้ าซ้อน หรอืเหลื่อมล้ ากัน 

2) ก ารใช้คณ ะกรรมการป ระส าน งานผสม  ( Join Committee) 

คณะกรรมการที่มาจากหลายฝ่ายจะให้ข้อมูลของฝ่ายตัวเองได้ดี จะท าให้เกิดการบูรณาการ

ระหว่างองค์การมีประสทิธิภาพ 

3) การประชุมปรึกษาหารือ (Conferment) การประชุมท าความเข้าใจ

ของทุกฝ่ายจะท าให้การประเมินงานดีขึ้น เนื่องจากทุกหน่วยงานหรือองค์การมีความเข้าใจ

วัตถุประสงค์ขั้นตอนการด าเนินงานที่ชัดเจน จะท าให้เชื่อมโยงวัตถุประสงค์การด าเนินให้

สอดคล้องได้ 

4) การพบปะสังสรรค์  (Coalition) เป็นการประสานงานที่ ไม่ เป็น

ทางการจะท าให้เกิดความเข้าใจอันดีต่อกัน เป็นการส่วนตัว ต่อจะท าให้การประสานงานอย่าง

เป็นทางการดี เพิ่มไปด้วย 
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5) การใช้หลักมนุษย์สัมพันธ์ (Relationship) มนุษย์สัมพันธ์ที่ดี จะท าให้

เจตคติของแต่ละหน่วยงานหรือองค์การเกิดขึ้นได้เชิงบวกเสมอ ซึ่งจะน าไปสู่การร่วมมือในการ

ปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 

6) การวางแผนการประสานงานร่วมกัน (Collaboration) การร่วมมือกัน

วางแผนเพื่อการประเมินงานต้องได้ช่องทางในการติดต่อสื่อสารร่วมกัน จะท าให้การ

ประสานงานทั้งระบบมีประสิทธิภาพได้ 

2.4 บุคลิกภาพกับการประสานงาน 

ผู้บริหารจะเป็นนักประสานงานที่ให้เกิดประสิทธิผลได้นั้น จะต้องค านึงถึง

บุคลิกภาพ เนื่องจากบุคลิกภาพเป็นปัจจัยเสริมที่ส าคัญ ที่จะท าให้การประสานงานบังเกิดผล

บุคลิกภาพที่จ าเป็น มีดังนี้ 

1. แต่งกายสุภาพเรียบร้อย จะเป็นการสรา้งความเชื่อถือศรัทธาแก่ผู้พบเห็น 

2. ยิม้แย้มแย้มใส 

3. มีความอดทนอดกลั้น 

4. มีสุขภาพดี 

5. มีความคล่องตัว 

6. มีความรูร้อบตัวดี 

7. มีความเป็นสุภาพชน 

8. รู้จักประนีประนอม 

9. มีไหวพริบปฏิภาณดี 

10. เป็นนักประชาสัมพันธ์ดี 

11. เป็นนักประชาธิปไตย 

12. เป็นนักพูดและนักฟังที่ดี 

13. เป็นนักจิตวทิยา 

14. มีพรหมวิหาร 4 

สรุปได้ว่า การประสานงานเป็นบทบาทส าคัญอย่างหนึ่งของผู้บริหาร ที่จะต้อง

แสดงออกให้เห็นเป็นที่ประจักษ์ และยังต้องแสวงหาทักษะและความช านาญให้เกิดขึน้แก่ตัวเอง

ให้ได้มากที่สุด และต้องค านึงอยู่เสมอว่า การประสานงานที่แท้จริง คือ การประสานใจคนกับ

การประสานการท างานของแต่ละคนใหส้ามารถทางานร่วมกันได้ เข้ากันได้นั่นเอง โดยเน้นการ

ด าเนนิการเพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการภายในสถานศกึษา โดยการมีส่วนรว่ม

ทั้งครูและบุคลากรภายในโรงเรียน บุคคลและหน่ายงานภายนอกโรงเรียน ทั้งหน่วยงานของ



 

 

  50 

ภาครัฐและเอกชน พร้อมทั้งให้ความร่วมมือกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งในและนอกโรงเรียนเพื่อ

สร้างเครือข่ายผู้สนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ อีกทั้ง

สร้างความเชื่อมั่นและให้ความส าคัญในการท างานเป็นทีม และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของ

โรงเรียนให้ชุมชนและสาธารณชนทราบ สร้างความเข้าใจซึ่งกันและกัน และสร้างการมสี่วนร่วม

มากขึ้น 

3. บทบาทความเป็นนักปฏิรูปการศึกษา 

จากการปฏิรูปการศึกษาในรอบที่ 1 (พ.ศ. 2542-2551) เป็นเวลา 9 ปี ผลการ

ปฏิรูปมีทั้งที่ก้าวหน้าและที่เป็นปัญหาจึงมีการปฏิรูปการศึกษา ในทศวรรษที่ 2 (2551-2561) 

และมีการประกันคุณภาพภายนอกรอบสาม เพื่อประเมินโรงเรียนและรับรองคุณภาพ บทบาท

ขอผู้บริหารด้านการปฏิรูปการศึกษาจ าเป็นจะต้องให้ชัดเจน และต้องให้สอดคล้องกับการเป็น

นักปฏิรูปการศึกษาในยุคปัจจุบัน ตามส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้เสนอแนะไว้  

9 ประเด็น ดังนี้ 

1. การพัฒนาคุณภาพการศกึษาผูเ้รียน 

2. การผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 

3. การเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารและการจัดการศกึษาและการมสี่วนร่วม 

4. การเพิ่มโอกาสทางการศึกษา 

5. การผลิตและการพัฒนาก าลังคน 

6. การเงินเพื่อการศกึษา 

7. เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

8. กฎหมายการศกึษา 

9. การเรียนรู้ตลอดชวีิต การศกึษานอกระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัย 

การพัฒนาผู้เรียนเป็นการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานตามเกณฑ์ของส านักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม

หลักสูตรแกนกลางก าหนด และตามที่โรงเรียนก าหนดเพิ่มเติม รวมทั้งการสร้างสมรรถนะ

ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรให้เกิดขึ้นแก่ผู้เรียน ซึ่งผู้บริหารจะต้องแสดงบทบาทในด้านต่าง  ๆ 

ดังนี้ 

3.1 บทบาทเป็นผู้น าทางวิชาการ 

การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้ประสบความส าเร็จ ปัจจัยส าคัญผู้บริหาร

จะต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการที่จะนาครูและบุคลากรให้มีแรงจูงใจที่จะพัฒนาคุณภาพ

ดังกล่าว ซึ่งผูบ้ริการควรจะมีบทบาท ดังนี้ 
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3.1.1 การอ านวยความสะดวกในการพัฒนาวิสัยทัศน ์ได้แก่ 

1) สรา้งความเข้าใจในกระบวนการพัฒนาวิสัยทัศนข์องสถานศกึษา 

2) เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิสัยทัศน์

ของสถานศึกษา 

3) กระตุ้นใหม้ีการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ 

4) สร้างความเข้าใจในกระบวนการทบทวน 

5) ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการทบทวน

วิสัยทัศน ์

6) จัดหาทรัพยากรเพื่อจัดสรรให้เกิดการนาวิสัยทัศนไ์ปใช้ 

3.1.2 การนเิทศและติดตามการน าหลักสูตรไปใช้ ได้แก่ 

1) มสี่วนรว่มในการสนทนาอย่างสม่ าเสมอ 

2) สง่เสริมสนับสนุนให้ครูวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

3) กระตุ้นใหค้รูใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

4) ส่งเสริมให้ครูใชก้ารประเมนิเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

3.1.3 ส่งเสริมให้มีการประเมินผล ได้เก่ 

1) สนับสนุนให้มกีารประเมนิผลอย่างหลากหลาย 

2) สง่เสริมให้ใชผ้ลการประเมินผลเพื่อสรุปผลสัมฤทธิ์ 

3) ส่งเสริมใหม้ีการศกึษาเด็กเป็นรายบุคคลเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 

3.1.4 การใชเ้ทคโนโลยีและขอ้มูลสารสนเทศที่หลากหลายในการพัฒนา  

1) สง่เสริมให้ใชเ้ว็บไซด์เพื่อการปฏิรูปสถานศกึษา 

2) ส่งเสริมใหม้ีการทบทวนสรุปข้อมูลเป็นกลุ่มย่อยเพื่อพัฒนาการสอน 

3) ส่ งเสริมให้วิ เคราะห์สาเหตุหรือปั จจัยที่ ท าให้ผู้ เรียนบรรลุ

ความส าเร็จ 

4) ส่งเสริมให้กรูวิเคราะหผ์ลงานของผู้เรยีนเป็นคณะ 

3.1.5 สนับสนุนให้ครูและบุคลากร ใช้การวิจัยเป็นฐาน ได้แก่ 

1) มีส่วนร่วมในการพัฒนาด้วยความมุ่งเน้นที่ผลลัพธ์ให้เป็นแนวทาง

เดียวกัน 

2) เปิดโอกาสใหม้ีการพัฒนาวิชาชีพในระหว่างปฏิบัติงาน 

3) ผู้บริหารตอ้งเป็นผู้น าในการพัฒนาวิชาชีพ 

4) การพัฒนาวิชาชีพตอ้งเป็นไปตามมาตรฐาน 
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3.1.6 การสรา้งและพัฒนาศักยภาพการเป็นผู้น าของบุคลากร ได้แก ่

1) สรา้งโอกาสการเป็นผู้น าให้แก่บุคลากร 

2) กระจายอ านาจการตัดสินใจให้แก่บุคลากร 

3) ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพการเป็นผู้น าแก่บุคลากร 

4) สร้างความผูกพันและความภาคภูมใิจใหก้ับสถานศกึษา 

5) มสี่วนรว่มในความส าเร็จของทีมงานในสถานศกึษา 

3.1.7 เสริมสรา้งความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ 

1) เสริมสร้างความผูกพันกับผู้ปกกรอง และหาผูอุ้ปการะใหเ้ข้ามาร่วม

มอืกับสถานศกึษา 

2) กระตุน้ให้ผู้ปกครองมสี่วนรว่มในการปฏิรูปการศกึษา 

3) กระตุ้นใหชุ้มชนและผูม้ีสว่นได้เสียเข้ามามีสว่นร่วมในวิถีชีวติของ 

สถานศกึษา 

4) ส่งเสริมให้ผู้มสี่วนได้เสียร่วมในการตัดสินใจ 

3.2 บทบาทการเป็นผู้น าเชงิยุทธศาสตร์ 

การปฏิรูปการศึกษาถ้าพิจารณาให้ละเอียดก็คือ การเปลี่ยนแปลงนั่นเอง 

การจะปฏิรูปการศึกษาให้ประสบความส าเร็จได้ ผู้บริหารจะต้องมีบทบาทในการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงกล่าวคือ การน าเอานโยบายมาก าหนดเป็นยุทธศาสตร์ เพื่อด าเนินการให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ ดังนั้นบทบาทการเป็นผู้น าเชิงยุทธศาสตร์จึงมีความส าคัญต่อการปฏิรูป

การศึกษา ค าว่านักยุทธศาสตร์ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาจะมี 2 มิติ คือ เป็นนักสร้าง

ยุทธศาสตร ์และนักปฏิบัติตามยุทธศาสตร ์ซึ่งแตล่ะประเภทมีดังนี ้

3.2.1 นักสร้างยุทธศาสตร์ เป็นการคิดวางแผนในเชิงรุกที่จะท าให้หน่วยงาน

หรือสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ ซึ่งมักจะใช้ในการริเริ่มงานหรือโครงการใหม่  

ที่ตอ้งใชก้ระบวนการ ดังนี้ 

1) วิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา เมื่อศึกษาสภาพและศักยภาพของ

ตนเองว่าเป็นอยู่อย่างไร มีจุดอ่อนจุดแข็งอย่างไร มีปัญหาอุปสรรคอย่างไร มีโอกาสมากน้อย

เพียงใด ที่จะน าสถานศกึษาให้ก้าวไปตามที่ต้องการ 

2) ก าหนดวิสัยทัศน์ ซึ่งจะต้องเกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายใน

สถานศึกษา เป็นความเห็นพ้องกันในเป้าหมายที่ต้องการและเห็นพ้องในความเป็นไปได้  ที่จะ

น าไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุตามที่ก าหนดไว้ร่วมกัน 
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3) ก าหนดพันธกิจ เป็นการก าหนดสิ่งที่ต้องปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุ

วิสัยทัศน ์

4) ก าหนดเป้าหมาย เป็นการก าหนดว่าจะให้เกิดอะไรขึ้น ในแต่ละขั้น

ของการด าเนินการจนไปถึงวิสัยทัศน์ 

5) ก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงาน จะท าอะไรบ้าง ท าอย่างไร 

6) ก าหนดตัวชี้วัด ในการด าเนินงานตามกลยุทธ์จะต้องมีตัวชี้วัด

ความส าเร็จเป็นตัวก ากับไว้สมอ จะต้องให้บรรลุผลทุกขั้นตอน 

7) การประเมินผล เป็นการหาความสัมพันธ์ระหว่างผลที่เกิดจากการ

ปฏิบัติงานกับเป้าหมายว่าเป็นไปตามที่ตั้งไว้มากน้อยเพียงใด 

3.2.2 เป็นนักปฏิบัติตามกลยุทธ์ หมายความว่า มีการก าหนดยุทธศาสตร์ไว้

แล้ว ในฐานะสถานศึกษาเป็นหน่วยงานระดับปฏิบัติ ต้องน ายุทธศาสตร์นั้นมาแปลงสู่การ

ปฏิบัติให้บรรลุผลโดยน ายุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้แล้ว มาสร้างยุทธศาสตร์ระดับปฏิบัติเพื่อให้

เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

3.3 บทบาทการเป็นนักพัฒนา บทบาทของผูบ้ริหารในค้นพัฒนา มีหลายด้านดังนี้ 

3.3.1 พัฒนาตนเอง การเป็นนักพัฒนาจะต้องเริ่มต้นที่พัฒนาตนเองก่อน  

เมื่อตนเองพัฒนาดแีล้วจึงจะสามารถพัฒนาผูอ้ื่นได้ การพัฒนาตนเอง ดังนี้ 

1) พัฒนาด้านคุณลักษณะของตัวเอง เช่น ความรู้ ความสามารถและ

ทักษะต่าง ๆ การศกึษาเพื่อเพิ่มคุณวุฒิ การดูแลสุขภาพอนามัย คุณธรรมจริยธรรมเป็นต้น 

2) พัฒนาบุคลิกภาพของตัวเอง เชน่ การแต่งกาย การใช้วาจา การเข้า

สังคม การวางตัวตลอดจนการคิด การมองโลกในแง่ด ีเป็นต้น 

3) พัฒนาทักษะการบริหาร เช่น ศึกษา อบรม เกี่ยวกับการบริหารให้

เกิดองค์ความรู้เพื่อน าไปปฏิบัติให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

3.3.2 พัฒนาบุคลากร บทบาทด้านนี้ผู้บริหารจะต้องเอาใจใส่ในการพัฒนา

บุคลากรเนื่องจากบุคลากรเป็นฝ่ายปฏิบัติให้เกิดผลงาน ถ้าบุคลากรขาดความรู้ความสามารถ

และขาดทักษะแล้ว จะท าให้ผลงานไม่มีคุณภาพ ในทางกลับกันถ้าบุคลากรมีความรู้

ความสามารถ และมีแรงจูงใจก็จะท าใหส้ร้างสรรคผ์ลงานได้เป็นอย่างดี 

3.3.3 พัฒนางาน เป็นการที่ให้กระบวนการบริหารมีคุณภาพมีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น โดยใช้หลัก PDCA ซึ่งเป็นวงจรในการพัฒนางาน เริ่มแต่การวางแผน (Planning)  

การปฏิบัติ  (Do) การตรวจสอบ (Check) และการแก้ไขปรับปรุง (Action) จะท าให้แก้ไข

ข้อบกพร่องของงานและพัฒนาจุดที่เด่นไปเรื่อย ๆ 
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3.4 บทบาทการพัฒนาสิ่งแวดล้อม 

3.4.1 สิ่งแวดล้อมของหนว่ยงานหรอืองค์การใด ๆ มักจะมี 2 ประเภท ได้แก่ 

3.4.2 สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ ได้แก่ สิ่งที่เราพบเห็น เช่น อาคารสถานที่ 

และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 

3.4.3 สิ่งแวดล้อมทางจิตภาพ ได้แก่ สิ่งที่เกี่ยวข้องกับอารมณ์ความรู้สึกนึก

คิดต่าง ๆ เป็นสิ่งแวดล้อมที่ไม่สามารถมองเห็นด้วยตาเปล่าได้ แต่สามารถรับรู้ได้เมื่อเกิด

อารมณ์ความรู้สึก เช่น ความรัก ความสามัคคี ความเกลียดชัง ความอิจฉาริษยา เป็นต้น 

ผูบ้ริหารจะต้องพัฒนาสิ่งแวดล้อมทั้งสองสว่นนีไ้ปพร้อมกัน 

จากแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาดังกล่าวขั้นต้น ทั้งจาก

แนวคิดของนักการศึกษา นักวิชาการ และหน่วยงานทางการศึกษา หมายถึงบุคลากรทาง

การศึกษาที่ก าหนดไว้ในกฎหมายให้หน้าที่บริหารจัดการสถานศึกษา ในลักษณะของการก ากับ

ดูแล บริหารงานต่าง ๆ เช่นงานวิชาการ งานบริหารงานบุคคล งานบริหารงบประมาณ  

และงานบริหารทั่วไป เพื่อการด าเนินการของสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผูท้ี่มีความส าคัญต่อการศกึษาเป็นอย่างมาก ผู้บริหาร

ต้องมีบทบาทครบถ้วนในทุกค้นเพื่อให้การบริหารการศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยจึง

เลือกบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาของ ประทวน บุญรักษา มาศึกษาในการวิจัยในครั้งนี ้

เนื่องจากแนวทางดังกล่าวครอบคลุม บทบาทต่าง ๆ มากที่สุดซึ่งบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา

ของ ประทวน บุญรักษา ประกอบด้วย บทบาทหลัก 3 ส่วน คือ บทบาทและภารกิจของ

ผูบ้ริหาร บทบาทความเป็นนักประสานงาน และบทบาทความเป็นนักปฏิรูปการศกึษา 

บทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

เข็มทอง ศิริแสงเลิศ (2555, หน้า 51-52) กล่าวว่า บทบาทที่ส าคัญในการบริหาร

จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษามี 5 ประการ คือ เป็นผู้จัดระบบการจัดการเรียนรู้ เป็นผู้สนับสนุน

ระบบการจัดการเรียนรู้เป็นผู้อ านวยความสะดวก เป็นผู้นิเทศ และเป็นผู้ก ากับติดตาม

ประเมินผล ดังรายละเอียดต่อไปดังนี้ 

1. บทบาทผู้จัดระบบการจัดการเรียนรู้ ในการบริหารจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารมี

บทบาทในการจัดระบบการจัดการเรียนรู้ดังต่อไปนี้ 

1.1 ก าหนดนโยบาย เป้าหมายเละวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการเรียนรูข้องผู้เรยีน 

1.2 จัดโครงสร้างการจัดระบบการเรียนรู้ให้พร้อมส าหรับการปฏิบัติด้วยการจัด

หนว่ยงานเพื่อรองรับการจัดการเรียนรู ้

1.3 จัดบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งต่าง ๆ ตามความสามารถและความถนัด 
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1.4 ก าหนดช่องทางในการตดิต่อประสานงานระหว่างบุคคลเละหน่วยงานต่าง ๆ 

2. บทบาทผูส้นับสนุนการจัดระบบการจัดการเรียนรู ้ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องให้การ

สนับสนุนระบบการจัดการเรียนรู้ดังต่อไปนี้ 

2.1 จัดให้มกีารพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

2.2 พัฒนาผูส้อนให้มีความรู้และทักษะเกี่ยวกับหลักสูตร และการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน การใชส้ื่อและเทคโนโลยี การวัดประเมินผล การวิจัยในช้ันเรยีน 

2.3 พัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ให้มีความสามารถและเชี่ยวชาญใน

สาขาวิชาชีพของตน 

2.4 ส่งเสริมให้ก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

                2.5 จัดสรรงบประมาณเพื่อการบริหารจัดการเรยีนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

                2.6 ส่งเสริมสนับสนุนใหส้ถานศกึษาเป็นองค์การแห่งการเรียน 

3. บทบาทผู้อ านวยความสะดวก ผู้บริหารสถานศึกษาต้องจัดให้มีสิ่งอ านวยความ

สะดวกต่าง ๆ เพื่อใหก้ารจัดการเรียนรู้ด าเนินไปได้อย่างราบรื่น ดังนี้ 

3.1 จัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการจัดการ

เรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ 

3.2 จัดหาแหลง่เรียนรู ้แหลง่วิทยาการและปราชญ์ท้องถิ่นและชุมชน 

3.3 จัดอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้  

และเอือ้ต่อการเรียนรู้ 

3.4 ประสานกับบุคคลและหน่วยงานต่าง ๆ ภาขนอกสถานศึกษา เพื่อสร้าง

เครือขา่ยการเรียนรู้ 

4. บทบาทผู้นิเทศผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาทเป็นผู้นิเทศการจัดการเรียนการ

สอนโดยการด าเนินการตา่ง ๆ ดังนี้ 

4.1 ด าเนินการนิเทศและสร้างความตระหนักให้แก่ผู้สอน เพื่อปรับเปลี่ยนบทบาท

ผูส้อนมาเป็นผู้วางแผนการเรียนรู ้ผูอ้ านวยความสะดวกในการเรียนรูแ้ละผูจ้ัดการเรียนรู้ 

4.2 วางแผนการนเิทศรว่มกับผูส้อน 

4.3 จัดให้มกีิจกรรมนิเทศเพื่อพัฒนาผูส้อนตามความต้องการและความสมัครใจ 

5. บทบาทผู้ก ากับ ติดตาม ประเมินผล ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาทเป็นผู้

ก ากับติดตาม และประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ด้วยวิธีการตา่ง ๆ คือ 

5.1 วางแผน ก ากับ ติดตามประเมินผล และสื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้

รับทราบ 
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5.2 ก าหนดวัตถุประสงค์ ตัวบ่งชีแ้ละเกณฑ ์ในการประเมินผล 

5.3 ด าเนนิการก ากับติดตาม และประเมินผลอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

ยาเบ็ญ เรืองจรูญศรี (2553, สื่อออนไลน์) กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารในส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 

1. จัดท าแผนงานโครงการเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

1.1 ก าหนดนโยบายของโรงเรียน 

1.2 ก าหนดความต้องการจ าเป็นด้านต่าง ๆ 

1.3 จัดท าแผนงานโครงการ 

2. การพัฒนาบุคลากร 

2.1 การปรับกระบวนทัศน์เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

ศูนย์กลาง 

2.2 การพัฒนาความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิควิธีการ 

3. การเตรียมสิ่งสนับสนุน 

3.1 การเตรียมแหล่งค้นคว้าส าหรับผู้เรยีน 

3.2 การเตรียมสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ 

4. การบริหารและบริการหลักสูตรเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 

4.1 การจัดให้มีรายวิชาเลือกตามโครงสรา้งหลักสูตรที่หลากหลาย 

4.2 การจัดกิจกรรมใหเ้อือ้ต่อการพัฒนาคุณลักษณะผูเ้รียน 

4.3 การจัดบรรยากาศเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรยีนรักการศกึษาต้นคว้าใฝรู่้ใฝเ่รียน 

4.4 การจัดบริการแนะแนวอย่างมปีระสิทธิภาพ 

5. การประชาสัมพันธ์เพื่อสรา้งความเข้าใจ 

6. การด าเนินการจัดการเรียนการสอน 

6.1 จัดตัง้คณะกรรมการพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรียน 

6.2 สนับสนุนให้ครูผู้สอนท างานเป็นกลุ่มหรอืเป็นคณะ 

7. การจัดระบบนิเทศภายใน ก ากับ ตดิตาม 

8. การประเมนิผลการปฏิบัติงาน การน าผลการประเมินเป็นข้อมูลป้อนกลับเพื่อ 

ปรับปรุงและพัฒนา 

ยาเบ็ญ  เรืองจรูญศรี  (2553, สื่อออนไลน์ ) ได้ก าหนดบทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สง่เสริมการจัดการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 

1. สง่เสริมและพัฒนาจัดท าหลักสูตร 
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2. สง่เสริมการจัดการเรียนการสอน 

3. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและภูมปิัญญาท้องถิ่นมาร่วมกันจัดการเรยีน 

4. สนับสนุนให้มกีารจัดท าวจิัยในช้ันเรียน 

5. ส่งเสริมการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการจัดการเรยีน 

6. พัฒนาครูและบุคลากรใหรู้้และเขา้ใจในการจัดการเรยีนการสอน 

7. ประชาสัมพันธ์สรา้งความเข้าใจกับชุมชนในการจัดการเรียนการสอน 

8. ประเมินผลการจัดการเรยีนการสอน 

9. พัฒนาเครือขา่ยการเรียนรู้ 

ยาเบ็ญ เรื่องจรูญศรี (2553, สื่อออนไลน์) กล่าวว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 

1. ประกาศนโยบายส่งเสริมการเรียนรู้แบบที่ยึดผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

2. จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่ทุกฝา่ยมีส่วนรว่ม 

3. จัดอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาครูให้เข้าใจและมีทักษะในการจัดการเรียน การสอน

และจัดท าแผนการสอนที่ยึดแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบที่ยึดผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

4. เปิดโอกาสให้นักเรียน ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนพัฒนา คุณภาพ

การศกึษาและด าเนนิกิจกรรมตา่ง ๆ ร่วมกับสถานศกึษา 

5. จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาให้เอื้อต่อการเรียนรู้ด้วยตนเองของ

ผู้เรียนรวมทั้งการประสานความร่วมมือกับแหล่งเรียนรู้ในชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น  

ให้สามารถน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์กับกระบวนการเรียนรู้แบบที่เน้นผู้เรียนส าคัญที่สุดใน 

สถานศกึษา 

6. ก าหนดมาตรฐานการท างานของครูและการประเมินผลการปฏิบัติงาน ที่ยึด

หลักการประเมินจากสภาพจริง 

7. ระดมทรัพยากรในห้องถิ่นมาใช้เพื่อการเรียนรู้ที่ยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญทั้ง ทรัพยากร

บุคคล ภูมปิัญญาท้องถิ่น และทรัพยากรอื่น ๆ 

8. สง่เสริมกิจกรรมของคณะกรรมการนักเรียนและกิจกรรมเสริม หลักสูตรที่เน้นการ

พัฒนาวชิาการและพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนตามความถนัดและความสนใจ 

9. ประชาสัมพันธ์และรายงานให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบถึงผลการ ด าเนินงาน

ของสถานศึกษา เพื่อสร้างความศรัทธาและความรว่มมอืในทุก ๆ ด้าน 

10. จัดให้รางวัลหรือความชอบส าหรับบุ คลากรที่ปฏิบัติ งานได้ผลโดยเน้น  

ความโปร่งใสเป็นธรรมและสร้างความสามัคคีในองค์การ 
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ทิศนา แขมมณี  (2545, หน้า 14-15) กล่าวว่าในการจัดการเรียนการสอนนั้น 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องใหก้ารสนับสนุนในด้านสื่อ วัสดุอุปกรณ์และ แหล่งการเรียนรู้อย่าง

เพียงพอ จัดบรรยากาศภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนการสอน ส่งเสริม สนับสนุนครูให้ได้

พัฒนาการเรียนการสอนที่นั้นผู้เรียนเป็นส าคัญทุกรูปแบบ และต้องส่งเสริมให้ ครูจัดกิจกรรมที่

สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามความ สามารถทั้งด้าน

ความรู้ จิตใจ อารมณ์และทักษะต่าง ๆ ส่งเสริมให้ผู้เรียนกับผู้สอนมีบทบาทในฐานะ ผู้กระตุ้น 

ผูเ้ตรียมการ ผูอ้ านวยความสะดวกผูจ้ัดสิ่งเร้า ให้ค าปรึกษาและวางแนวกิจกรรมให้กับผูเ้รียน 

นวลจิตต์ เชาวกีรติพงศ์  เบญจลักษณ์  น้ าฟ้า และชัดเจน ไทยแท้  (2545, หน้า  

36-39) กล่าวว่า ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนครูซึ่งเป็นบุคลากรหลักและมี

บทบาทส าคัญที่สุดในการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารจงึต้องสนับสนุนให้ครูท าความเข้าใจในเรื่องที่

เกี่ยวกับหลักการส าคัญ เพราะจะช่วยในการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการจัดการเรียนรู้ เมื่อ

แนวคิดเปลี่ยน การกระท าย่อมเปลี่ยนตามไปด้วย นอกจากนีผู้้บริหารยังมีบทบาทที่ส าคัญ คือ 

1) สนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 2) สนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอนและ 

3) ก ากับติดตามประเมินผล 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543, หน้า 12-13) ได้ก าหนดบทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษาไว้ 17 บทบาท ดังนีค้ือ 

1. บทบาทเป็นผู้ก าหนดทิศทาง หมายถึงการเป็นผู้ก าหนคนโยบาย แนวทาง  

การด าเนินงานของสถานศึกษา เพื่อเป็นไปตามจุดหมายของสถานศกึพา 

2. บทบาทเป็นผู้กระตุ้นความเป็นผู้น า หมายถึง การเป็นผู้น าในงานต่าง  ๆ  

ของสถานศึกษาเป็นผู้มอีิทธิพลและจูงใจใหผู้อ้ื่นคล้อยตามได้ 

3. บทบาทเป็นนักวางแผน เป็นผู้วางแผนทั้งในระยะสั้น และระยะยาวร่วมกับ

คณะกรรมการของโรงเรียน 

4. บทบาทเป็นผู้ตัดสนิใจ เป็นผู้ตัดสนิใจในการบริหารงานในโรงเรยีน 

5. บทบาทเป็นนักจัดองค์การ เป็นผู้ก าหนดโครงสรา้งการบริหารงานในโรงเรยีน 

6. บทบาทเป็นผู้จัดการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง การจูงใจในการ

เปลี่ยนแปลง 

7. บทบาทเป็นผู้ประสานงาน เป็นผู้ประสานงานกับหนว่ยงานตา่ง ๆ ในโรงเรยีน 

8. บทบาทเป็นผู้สื่อสาร เป็นผู้ที่บุคลากรในสถานศกึษาติดตอ่และประสานสัมพันธ์กับ

หนว่ยงานตา่ง ๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
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9. บทบาทเป็นผู้แก้ความขัดแย้ง เป็นผู้คอยแก้ความขัดแย้งระหว่างบุคคลและกลุ่ม

ภายในโรงเรียน 

10. บทบาทผูแ้ก้ปัญหา เป็นผู้น าการแก้ปัญหาตา่ง ๆ ของโรงเรียน 

11. บทบาทเป็นผู้จัดระบบงาน เป็นผู้น าการจัดระบบงานและการพัฒนาโรงเรียน 

12. บทบาทเป็นผู้บริหารการเรียนการสอน เป็นผู้น าทางด้านวิชาการ การจัดการ

เรียนการสอนและการบริหารหลักสูตรในโรงเรียน 

13. บทบาทเป็นผู้บริหารบุคคล เป็นผู้สรรหาคัดเลือก รักษาและพัฒนาบุคลากรใน

โรงเรียน 

14. บทบาทเป็นผู้บริหารทรัพยากร เป็นผู้บริหารทรัพยากรทั้งทรัพย์สิน สิ่งของและ

บุคคลมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูง 

15. บทบาทเป็นผู้ประเมินผล เป็นผู้ประเมินผลการท างานและโครงการต่าง  ๆ  

ของสถานศึกษา 

16. บทบาทเป็นประธานในพิธี  เป็นผู้น าในค้นการจัดงานและพิธีการต่าง  ๆ  

ของหน่วยงานทั้งในโรงเรยีนและนอกโรงเรียน 

17. บทบาทเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน เป็นผู้น าในการสร้างความสัมพันธ์กับ

หน่วยงานภายนอก การประชาสัมพันธ์ การติดตามประสานงานรวมทั้งการให้บริการวิชาการ

แก่หนว่ยงานอื่น ๆ 

กรมวิชาการ (2543, หนา้ 76) ได้สรุปบทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้ไว้ดังนี้ 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนท าหนา้ที่เป็นผู้น าในการปฏิรูปการเรียนรู้ 

2. น าโรงเรียนไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้และสังคมแห่งปัญญา คือ ปรับเปลี่ยน 

แนวคิดในการบริหารจัดการเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ ในการปฏิรูปการ

เรียนรู้ ตามแนวพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 

3. จัดการเอื้ออ านวยความสะดวกให้ครูผู้สอนมีเสรีในการคิดพัฒนารูปแบบการ

เรียนรู้ท าการวิจัยในชัน้เรียน แลกเปลี่ยนการเรียนรูก้ันระหว่างเพื่อนครู การท างานเป็นทีม 

4. พัฒนาผลการเรียนให้ได้มาตรฐานตามหลักสูตร 

5. พัฒนาสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้มีบรรยากาศเพื่อเอื้อต่อการเรียนที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ 

ประเวศ เวชชะ (2561, สื่อออนไลน์) ได้กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ ไว้ดังนี้ 
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1. บทบาทในการส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ของครู 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทหน้าที่การส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู

ให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายของหลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู้ รวมทั้งนโยบายและกฏหมาย

ที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ โดยสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องด าเนินการประกอบด้วยการก าหนด

วิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ การสร้างเสริมและพัฒนาครูให้มีคุณลักษณะที่ดใีน

การเรียนรู้ รายการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ ดังมีสาระส าคัญ ซึ่งจะได้กล่าวถึงตามล าดับ 

ดังนี้ 

1.1 บทบาทในการก าหนดทิศทางการศกึษา 

การก าหนดทิศทางการศึกษาและเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ที่ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรถ่ายทอดและชี้แจงครูทุกคนให้เข้าใจตรงกันคือ จัดการเรียนรู้โดยยึดหลักว่า

ผู้ เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้  จัดสาระการเรียนรู้โดยเน้น

ความส าคัญทั้งความรู้ จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจและ

ความถนัดของผู้ เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด จัดกิจกรรมให้ผู้ เรียนได้ เรียนรู้จาก

ประสบการณ์จริง จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานความรู้ต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน 

รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม พัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสม กับผู้เรียนแต่ละระดับการศึกษา และน า

ขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของผู้เรียนเพื่อให้มีความรู้และทักษะ

เพียงพอในการแสวงหาความรูด้้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ 

1.2 บทบาทในการพัฒนาครูใหม้ีคุณลักษณะที่ดใีนการจัดการเรยีนรู้ 

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมและพัฒนาครูให้ เป็นครูที่ดี  มีความ

รับผิดชอบต่อการจัดการเรียนรู้ และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน โดยครูต้องมีความรู้และความ

เข้าใจในกระบวนการจัดการเรียนรู้  รู้เทคนิคในการสื่อสารกับผูเ้รียน  อีกทั้งสื่อการเรียนรู้และ

เทคโนโลยีเพื่อผู้ เรียนเข้าใจสิ่งที เรียนได้อย่างรวดเร็ว ให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ ครูต้อง

รับผิดชอบต่อผลลัพธ์ทางการเรียนของผู้เรยีนด้วย 

1.3 บทบาทในการพัฒนาครูใหเ้ป็นครูมอือาชีพ 

การที่ครูจะจัดการเรียนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ครูต้องได้รับการพัฒนาด้าน

ทักษะ ความรู้ ความสามารถและการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการจัดการเรียนรู้อย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่องโดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาทและหน้าที่ในการพัฒนาครูให้สามารถ

ท าหนา้ที่เป็นเหมอืนครูมอือาชีพ คือ 

1. ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาความเป็นมืออาชีพของครู เช่นฝึกอบรมเชิง

ปฏิบัติการด้านพัฒนาทักษะการสอน เป็นต้น 
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2. สง่เสริมและเข้าร่วมกับครูผูส้อนเพื่อสร้างความเป็น ชุมชนแห่งวิชาชีพ 

3. ส่งเสริมและกระตุน้การใชป้ัญญา 

4. ให้การสนับสนุนครูเป็นรายบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเอาใจใส่และ

ให้ก าลังใจครูแตล่ะคนอย่างใกล้ชิด 

2. บทบาทในการพัฒนาสื่อและสิ่งอ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ 

2.1 บทบาทในการบริหารการใช้และการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ อาจท าได้หลาย

ลักษณะขึน้อยู่กับประเภทและวัตถุประสงค์ในการใชแ้ละการพัฒนาสื่อการเรียนเป็นส าคัญ 

2.2 บทบาทในการบริหารสิ่ งอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้  ผู้บริหาร

สถานศึกษาจะต้องวิ เคราะห์ความต้องการ วางแผนในการจัดหา จัดระบบการใช้  

การบ ารุงรักษาของ สิ่งอ านวยความสะดวก และพัฒนาครูผูเ้รียน และบุคลากรให้มีความรู้ในใช้ 

ตลอดจนการก ากับติดตาม ประเมินผลการใช้ ปรับปรุงและพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกให้

เกิดประโยชน์สูงสุด 

3. บทบาทในการส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผูเ้รียน 

ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้

ส าหรับผู้เรียน ได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์ในการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา การพัฒนาครู

ให้มีคุณลักษณะที่ดีในการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ และพัฒนา

กิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่ส าคัญได้แก่ กิจกรรมการสร้างเสริมทักษะการเรียนในกลุ่ม

สาระการเรียนรู ้8 กลุ่มสาระ และกิจกรรมเสริมทักษะชีวติ 

จากแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ 

ดังกล่าวขั้นต้น ทั้งจากแนวคิดของนักการศึกษา นักวิชาการ และหน่วยงานทางการศึกษา 

หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้การสนับสนุน อ านวยความสะดวก ทั้งใน

ด้านสื่อ วัสดุอุปกรณ์และ แหล่งการเรียนรู้อย่างเพียงพอ จัดบรรยากาศภายในโรงเรียนให้เอื้อ

ต่อการเรียนการสอน ส่งเสริม สนับสนุนครูให้ได้พัฒนาการเรียนการสอนที่นั้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญทุกรูปแบบ เพื่อสง่เสริมและพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 

บทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนครูซึ่งเป็นบุคลากรหลัก และมีบทบาท

ส าคัญที่สุดในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผู้บริหารจึงต้องสนับสนุนให้ครูท าความเข้าใจในเรื่องที่

เกี่ยวกับหลักการส าคัญ เพราะจะช่วยในการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการจัดการเรียนรู้เมื่อ

แนวคิดเปลี่ยนการกระท าย่อมเปลี่ยนตามไปด้วย ซึ่งเป็นการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21  
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มีความแปลกใหม่ มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารในการด าเนินการ

จัดการเรียนรู้ เชิงรุก โดยการน าเอารูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ  

ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นทฤษฏีที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกน ามาประยุกต์ใช้ 

ดังนี้ นวลจิตต์ เชาวกีรติพงศ์ เบญจลักษณ์ น้ าฟ้า และชัดเจน ไทยแท้ (2545, หน้า 36-39) 

กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทส าคัญในการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ ดังนี้ 

1. บทบาทในการสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ผู้บริหารเป็นผู้มีบทบาท

ส าคัญอย่างยิ่งที่จะท าให้การจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญในการศึกษาประสบ

ความส าเร็จ ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนให้เป็นคนไทยที่สมบูรณ์ดังที่พระราชบัญญัติ

การศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดไว้ในความมุ่งหมายและหลักการซึ่งตอ้งการให้คนไทย

มีความสมบูรณ์ทางด้นร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้ความสามารถมีคุณธรรมจริยธรรม

และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข นอกจากนี้กระบวนการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญยังช่วยปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้องให้กับผู้เรียนเกี่ยวกับความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ การพึ่งพาตนเอง การใฝรู่้อยู่เสมอ การเห็นความส าคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่น

การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ความเสมอภาค การเคารพกฎหมาย ความรู้

สากลประชาธิปไตยศิลปวัฒนธรรมของชาติ และการเห็นความส าคัญของการเรียนรู้ด้วย

ตนเองอย่างต่อเนื่องผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการบริหารจัดการ

แบบเดิมที่เคยใช้ เพื่อตอบรับกับกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ คือ การบริหาร

จัดการที่เน้นบุคคลเป็นส าคัญซึ่งค านึงถึงความต้องการ ความแตกต่าง ความสนใจ ความเอื้อ

อาทร ความต้องการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคน วิสัยทัศน์นี้จะส่งผลให้ผู้บริหารปรับพฤติ

กรรมการบริหารให้เป็นแบบอย่างแก่ครู ซึ่งจะถ่ายโอนไปถึงพฤติกรรมการเรียนการสอนของ

ครูที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

บทบาทของผู้บริหารที่ เอื้อต่อบรรยากาศการเรียนการสอนที่ เน้นผู้ เรียนเป็น 

ส าคัญมี ดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตร ผูบ้ริหารจ าเป็นต้องพัฒนาหลักสูตรให้เป็นหลักสูตรที่ทันสมัย

สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน และเป็นหลักสูตรบูรณาการ แม้ว่าหลักสูตรยังคงแบ่งเป็นรายวิชา 

หรือกลุ่มวิชา มีตารางเรียนเป็นกรอบควบคุมเวลาค่อนข้างเคร่งครัด ไม่ยืดหยุ่น แต่ในอนาคต

โรงเรียนจะมีอิสระในการบริหารงานวิชาการ จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะวางแผนการ

เปลี่ยนแปลงและพัฒนาหลักสูตรให้เป็นหลักสูตรที่แท้จรงิของท้องถิ่นให้ได้ หลักสูตรบูรณาการ

เป็นหลักสูตรซึ่งเหมาะสมกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ทั้งนี้เพราะ

ผูเ้รียนจะเรียนรู้ด้วยตนเองจากกิจกรรมหลากหลาย ซึ่งครูในฐานะผู้อ านวยความสะดวกเป็นผู้
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จัดให้ ดังนั้นการสะท้อนองค์ความรู้ความคิด ความรูส้ึก จากการที่ได้ปฏิบัติกิจกรรมของผู้เรียน

จะมีลักษณะหลากหลายและเป็นองค์ความรู้รวมจากหลายวิชา หลักสูตรบูรณาการจึงเป็น

หลักสูตรที่เอื้อตอ่การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

2. การจัดหาแหล่งการเรียนรู้ เนื่องจากการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญต้อง

ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล จึงจ าเป็นต้องมีกิจกรรมที่หลากหลายให้ผู้เรียนเลือก

เรียนรู้ตามความสนใจแหล่งการเรียนรู้ เช่น ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ เรือนเพาะช า 

สวนหย่อม ห้องวิทยาศาสตร์ ห้องพลศึกษา ห้องพยาบาล ห้องครัว เป็นต้น แหล่งการเรียนรู้ที่

กล่าวมานี้มีอยู่ในสถานศึกยาตามปกติอยู่แล้ว หากผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการแหล่ง

การเรียนรู้เหล่านี้ให้เป็นระบบ วางแผนการใช้แหล่งการเรียนรู้ จัดตั้งบุคลากรรับผิดชอบดูแล  

มีการควบคุมก ากับ และติดตามประเมินผลการใช้แหล่งการเรียนรู้ รวมทั้งแสวงหาแหล่งการ

เรียนรู้ใหม่ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและความต้องการของครูในฐานะผู้อ านวย

ความสะดวกใหเ้กิดการเรียนรู้จะท าให้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น 

3. การวิจัยในช้ันเรียน ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการวิจัยใน

ช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของครูให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญจะมีปัญหาวิจัยมากมายที่ท้าทายความสามารถของครูในการ

ค้นพบองค์ความรู้ใหม่เพื่อน ามาใช้ในการกปัญหาที่เกิดขึ้นในช้ันเรียนต่อไป ผู้บริหารอาจเชิญ

วิทยากรที่มีความเช่ียวชาญเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียนมาให้ความรู้เบื้องต้น ให้ครูมีโอกาสฝึก

ท างานวิจัยในช้ันเรยีนด้วยตนเอง และน าผลการวิจัยไปใช้ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ในชั้นเรียนได้

อย่างแท้จริง อย่างไรก็ตามควรปลูกฝังเจตคติที่ดีต่อการวิจัยว่า การวิจัยไม่ใช่เรื่องยาก  

ไม่จ าเป็นต้องใช้สถิติช้ันสูงที่ยุ่งยากซับซ้อนก็สามารถท าได้ นับเป็นสิ่งหนึ่งที่ผู้บริหารควรให้

ความสนใจและสื่อสารให้บุคลากรได้เข้าใจตรงกันในเบือ้งตน้ก่อน 

4. การจัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์ และเครื่องมือเครื่องใช้ ผู้บริหารควรจัดหาสื่อ วัสดุ

อุปกรณ์ และเครื่องมือเครื่องใช้ต่าง ๆ ไว้ให้พร้อมส าหรับบริการแก่ครู จัดระบบการผลิต  

การยืม การเก็บรักษา การซ่อมแซมให้ทันสมัยอยู่เสมอ รวมทั้งควรส ารวจความต้องการใช้สื่อ

วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ต่าง ๆ ส าหรับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ เพื่อใช้

เป็นข้อมูลเบือ้งค้นในการวางแผนด าเนนิการตอ่ไป 

5. การจัดสรรงบประมาณสนับสนุน งบประมาณนับว่าเป็นหัวใจส าคัญของการ

จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้บริหารจ าเป็นต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับจัดซื้อวัสดุ

อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ต่าง ๆ ปรับปรุงแหล่งการเรียนรู้ให้พร้อมส าหรับบริการ ซ่อมแซม
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อาการสถานที่ ฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การพัฒนาหลักสูตรให้เป็นหลักสูตรบูรณาการ การเขียนแผนการสอน

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ การสนับสนุนงบประมาณส าหรับการวิจัยในช้ันเรยีน เป็นต้น 

6. การเผยแพร่ผลงาน การเผยแพร่ผลงานการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ

เป็นภารกิจของผู้บริหารที่จะช่วยจูงใจให้ครูกระตือรือร้นที่จะพัฒนาการเรียนการสอนอย่าง

ต่อเนื่อง การเผยแพร่ผลงาน ได้แก่ การประชาสัมพันธ์ ผลงานทางวารสารของโรงเรียน  

การประชุมผู้ปกครองการประชุมกลุ่มโรงเรียน การสัมมนาทางวิชาการ การจัดสาธิตการสอน 

การจัดห้องเรียนที่เป็นตัวอย่างการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ การเขียนบทความทาง

วิชาการเผยแพร ่การใชโ้รงเรียนเป็นฐานของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ เป็นต้น 

7. การให้ขวัญก าลังใจ บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนต้องการขวัญก าลังใจจาก

ผูบ้ริหารซึ่งอาจด าเนินการได้หลายรูปแบบ เช่น การแสดงความสนใจอย่างแท้จริงของผู้บริหาร 

การยกย่องชมเชย การประกาศเกียรติคุณ การให้วุฒิบัตร หรือโล่ห์ การเลื่อนขั้นเงนิเดือนเป็น

กรณีพิเศษการส่งเสริมให้เป็นวิทยากร การส่งเข้าร่วมประชุมสัมมนา การส่งไปฝึกอบรมเพิ่ม

เดิม การยกย่องให้เป็นครูดีเด่น การจัดสรรงบประมาณให้เป็นกรณีพิเศษ การส่งเสริมการ

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ เป็นต้น 

8. บทบาทในการสนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษา

สามารถจัดกิจกรรมการนิเทศเพื่อพัฒนาครูให้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ดังนี้ 

1. การปรึกษาหารอืและสร้างความตระหนักในความส าคัญของการนิเทศการจัดการ

เรียนการสอน 

2. การวางแผนการนเิทศการจัดการเรียนการสอน 

3. การด าเนินการนิเทศการจัดการเรียนการสอน ซึ่งครอบคลุมการจัดปฐมนิเทศครู

ใหม่ บริการค้นการสอน การสังเกตการสอนของครูในช้ันเรียน การสาธิตการสอนกิจกรรม

กลุ่มโรงเรยีน กิจกรรมทางวชิาการ เป็นต้น 

4. การประเมนิผลการนเิทศการจัดการเรียนการสอน 

3. บทบาทในการก ากับ ตดิตาม และประเมินผล 

ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ

จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ วิธีกรก ากับ ติดตาม และประเมินผล ด าเนินการ

ได้ดังนี ้

1. การสร้างความตระหนักในความส าคัญของการก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
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2. การวางแผนก ากับ ติดตาม และประเมินผล 

3. การด าเนินการก ากับ ติดตาม และประเมินผล 

4. การสรุปผลการด าเนินการ 

ทิศนา แขมมณี (2545, หน้า 14-15) กล่าวว่า ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้การสนับสนุนในด้านสื่อ วัสดุอุปกรณ์  

และแหล่งการเรียนรู้อย่างเพียงพอ จัดบรรยากาศภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนการสอน 

ส่งเสริมสนับสนุนครูให้ได้พัฒนาการเรียนการสอนที่เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญทุกรูปแบบ และต้อง

ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมที่สอดกล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็ม

ตามความสามารถทั้งด้านความรู ้จติใจ อารมณ์ และทักษะต่าง ๆ ส่งเสริมใหผู้้เรียนกับผูส้อนมี

บทบาทในฐานะผู้กระตุ้นผู้เตรียมการ ผู้อ านวยความสะดวก ผู้จัดสิ่งเร้า ให้ค าปรึกษาและวาง

แนวกิจกรรมให้กับผูเ้รียน 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543ก, หน้า 67) ได้เสนอแนะว่า

ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีบทบาทในการบริหารสถานศึกษาที่จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญที่สุด ดังนี้ 

1. ปรับเปลี่ยนแนวคิดในการบริหารเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้โดยสนับสนุนและมีส่วน

ร่วมกับครูและผูส้อนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

2. ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาโรงเรียนไว้ในธรรมนูญโรงเรียนที่มีแผนงาน

ในการปฏิรูปการเรียนรู้ ตามแนวทางการจัดการศกึษาของพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ 

3. น าผลการประเมินผู้เรยีนมาใชใ้นการก าหนดนโยบายของสถานศกึษา 

4. บริหารจัดการให้เอื้ออ านวยความสะดวกให้ครูผู้สอนมีเสรีในการคิด พัฒนา

รูปแบบการเรียนรู้ ท าวิจัยในช้ันเรียน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพื่อนครู การท างานเป็นทีม

เพื่อพัฒนาผลการเรียนรู้ให้ได้ตามมาตรฐานหลักสูตร 

5. พัฒนาสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้มีบรรยากาศเอื้อต่อการเรียนรู้ สามารถใช้

แหลง่เรียนรูต้่าง ๆ เป็นหอ้งเรียน 

6. จัดให้มีระบบนิเทศภายใน ช่วยเหลือครูในด้นหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง 

กระทรวงศึกษาธิการ (2542, หน้า 27) ได้ก าหนดบทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญไว้ดังนี้ 

1. สง่เสริมและพัฒนาจัดท าหลักสูตร 

2. สง่เสริมการจัดการเรียนการสอน 



 

 

  66 

3. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและภูมปิัญญาท้องถิ่นมาร่วมกันจัดการเรยีนการสอน 

4. สนับสนุนให้มกีารจัดท าวจิัยในช้ันเรยีน 

5. ส่งเสริมการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนการสอน 

6. พัฒนาครูและบุคลากรใหรู้้และเขา้ใจในการจัดการเรยีนการสอน 

7. ประชาสัมพันธ์สรา้งความเข้าใจกับชุมชนในการจัดการเรียนการสอน 

8. ประเมินผลการจัดการเรยีนการสอน 

9. พัฒนาเครือขา่ยการเรียนรู้ 

จากข้อความดังกล่าวข้างต้นสรุปได้วา่ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทในการสนับสนุน

สิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ อย่างมาก ไม่ว่าจะเป็นการสนับสนุนในเรื่องการอ านวยความ

สะดวก การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดเตรียมเหล่ง

ค้นคว้าส าหรับนักเรียน การจัดหาแหล่งรีขนรู้ การเตรีมสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ สิ่งเหล่านี้จงึเป็นสิ่งที่

จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะท าให้ผลการเรียนรู้ของนักเรียนมปีระสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 

ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต3 โดยผู้วิจัยได้สังเคราะหก์รอบแนวคิด

เกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยใช้แนว

เกี่ยวกับรูปแบบและทฤษฎีการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมาจาก นวลจิตต ์

เชาวกีรติพงศ์, เบญจลักษณ์ น้ าฟ้า และชัดเจน ไทยแท้ (2545, หน้า 36-39) ทิศนา แขมมณี 

(2545, หน้า 14-15) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543ข, หน้า 67) และ

กระทรวงศึกษาชิการ (2542, หนา้ 27) แล้วน ามาสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
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ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสรมิการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

แนวคดิเกี่ยวกับบทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษา

ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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คว
าม

ถี ่

1. บทบาทในการสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวก     4 

2. บทบาทในการสนับสนุนการนเิทศการจัดการเรียน

การสอน 

    2 

3. บทบาทในการก ากับ ตดิตาม และประเมินผล     3 

4. บทบาททางบริหารบุคคล     2 

5. บทบาทในฐานะผู้กระตุ้นผู้เตรียมการ     1 

6. บทบาทให้ค าปรึกษา     1 

7. บทบาทเป็นปฏรูิปการเรียนรู้     1 

8. บทบาทเป็นนักวิชาการ     2 

9. บทบาทนักประชาสัมพันธ์     1 

10. พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้     1 

 

จากตารางผู้ศึกษาได้สังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบและทฤษฎีการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุกมาจากนักวิชาการ ดังตารางที่1 แสดงออกมาในรูปความถี่จะเห็นได้ว่า

แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ที่เป็นกรอบ

แนวคิดเชิงทฤษฎี ผู้ศึกษาได้ใช้เกณฑ์พิจารณาจากองค์ประกอบที่มีความถี่สูง (มีความถี่ตั้งแต่ 

2 ขึ้นไป) ได้องค์ประกอบเพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิดเพื่อการศึกษาในครั้งนี้  จ านวน  

5 องค์ประกอบ เรียงตามล าดับความถี่ได้ ดังนี้ คือ  

1. บทบาทในการสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวก 

2. บทบาทเป็นนักวิชาการ 
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3. บทบาทการบริหารงานบุคคล 

4. บทบาทในการสนับสนุนการนเิทศการจัดการเรียนการสอน 

5. บทบาทในการก ากับ ตดิตาม และประเมินผล  

แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ได้

จากการสังเคราะห์แนวคิดและงานวิจัยของนักการศึกษาและนักวิชาการต่าง  ๆ ซึ่ ง

ประกอบด้วย บทบาทในการสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวก บทบาทในการก ากับ ติดตาม 

บทบาทในการสนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน บทบาททางบริหารบุคคล และ

บทบาทเป็นนักวิชาการ โดยมีรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบที่จะน าไปสู่การสังเคราะห์

เพื่อก าหนดนยิามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชีแ้ตล่ะองค์ประกอบดังตอ่ไปนี้ 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติหน้าที่ในการส่งเสริมการด าเนินการด้านการจัดกระบวนการ

เรียนเชงิรุก ประกอบด้วย 5 ด้าน 

1. บทบาทในการสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวก หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา

เป็นผู้อ านวยความสะดวกให้แก่บุคลากรในโรงเรียน มีการจัดประชุม ชี้แจง วางแผน  

และส ารวจความต้องการของบุคลากร ในการอ านวยความสะดวกเพื่อสนับสนุนการจัดการ

เรียนรู้ ทั้งทางด้านเทคโนโลยี และอุปกรณ์ที่ส่งเสริมการเรียนการสอน ส่งเสริมบรรยากาศการ

เรียนรู้และดูแลให้ค าปรึกษาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  การจัดการเรียนรู้นอกสถานที่  

การเตรียมสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ การวิจัยในช้ันเรียน การจัดสรรงบประมาณสนับสนุน การ

เผยแพร่ผลงาน ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ เพื่อให้การเรียนรู้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ สนับสนุน

ให้ครูผู้สอนไปศึกษาดูงานในโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อ

น ามาพัฒนาสถานศึกษาต่อไป ตลอดจนการจัดหาแหล่งวิทยาการปราชญ์ท้องถิ่นและสร้าง

เสริมเครือขา่ยกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

2. บทบาทนักวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการชี้น า 

ส่งเสริม สนับสนุน และโน้มน้าวจูงใจในการพัฒนางานวิชาการทีเกี่ยวข้อง การส่งเสริมพัฒนา

บุคลากร กับก าหนดภารกิจของโรงเรียน การพัฒนาการเรียนการสอน ตามเป้าหมายทีตั้งไว้ 

จัดประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายและแผนการเรียน วางแผนการจัดการเรียน

สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา มาตรฐาน ตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน จัดอบรมให้แก่บุคลากรในการจัดท าแผนการเรียนรู้ เพื่อให้การจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ 
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3. บทบาทการบริหารงานบุคคล หมายถึง การด าเนินการเกี่ยวกับบุคคลตั้งแต่การ

วางแผนอัตราก าลัง และก าหนดต าแหน่งการสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง การธ ารงรักษาบุคลากร 

การพัฒนาให้บุคลากรก้าวหน้าทันสมัยอยู่เสมอ การฝึกอบรม เงินเดือนค่าจ้าง ขวัญก าลังใจ

สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ

วินัย และการรักษาวินัย เปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นในการวางแผนงานต่าง  ๆ 

จัดอบรมความรูท้ี่ทันสมัยเพื่อส่งเสริมใหบุ้คลากร และสร้างข้อตกลงร่วมกันภายในสถานศึกษา 

รวมถึงบทลงโทษทางวินัยต่าง ๆ เพื่อประโยชน์สูงสุดในการบริหารสถานศกึษา 

4. บทบาทในการสนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน หมายถึง 

กระบวนการนิเทศการศกึษาและกิจกรรมต่าง ๆ ที่มุ่งพัฒนาการเรียน การสอนที่จัดด าเนินการ

ในโรงเรียน โดยบุคลากรในโรงเรียนเป็นหลัก มีการวางแผนการนิเทศเพื่อความเข้าใจที่ตรงกัน

ของบุคลากร ซึ่งเป็นกระบวนการที่ผู้บริหาร ก ากับ ติดตามการจัดการเรียนรู้ของครู เลือกใช้

รูปแบบของการนิเทศการจัดการเรียนการสอนตามขนาดของสถานศึกษาและความต้องการ

ของบุคลากรทางการศึกษา เพื่อน าผลการนิเทศมาปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูให้

มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น มีการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์การจัดระบบนิเทศ 

อ านวยความสะดวก ในการนิเทศทุกฝ่าย นิเทศอย่างกัลยาณมิตร โดยใช้กระบวนการชี้แนะ 

แนะน าครูและจัดท ารายงาน ผลการนิเทศติดตามและเผยแพร่ขอ้มูลสู่สาธารณะ 

5. บทบาทในการก ากับ ติดตาม และประเมินผล หมายถึง ผู้บริหารมีหน้าที่การ

ด าเนินการประเมินผลในการปฏิบัติงานของครูแบบรายบุคคล โดยใช้ระบบวิธีทางสถิติ 

กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ในการประเมิน วิธีการประเมินผลตามสภาพจริงและหลากหลาย

วิธี และประเมินผลด้วยหลักการเหตุผลอย่างเที่ยงตรงและยุติธรรม มีการวางแผนอย่างเป็น

ระบบ โดยชี้ให้เห็นถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของการปฏิบัติงานของครูผู้สอนเพื่อน าไปปรับปรุง

พัฒนาตนเอง และก ากับ ติดตามดูแล การวัดผล การทดสอบความรู้ หรือผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนใหเ้ป็นไปตามสภาพจริงและหลากหลายวิธี และการน าผลการประเมินเป็นข้อมูลป้อนกลับ

เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน เพื่อรองรับการประเมินภายนอก มีการน าผล

การประเมินของผู้เรียนมาใช้ในการก าหนดนโยบายของสถานศึกษา เพื่อให้เป็นกระบวนการ

ด าเนนิงานอย่างเป็นระบบและครบวงจร 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

งานวิจัยด้านบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการรู้  

เชงิรุก ผูว้ิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่มลีักษณะใกล้เคียงและน ามาเสนอดังนี้ 
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สรพงษ์ จันทร์พราหณ์ (2550) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การส่งเสริมการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนเชิงรุกของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ระยองเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเชิงรุกของ

ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยองเขต 2 โดยรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนเชิงรุกของ

ผู้บริหารโรงรีขนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาระของเขต 2 จ าแนกตาม

กลุ่มโรงเรียน พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการเปรียบเทียบ

การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนเชิงรุกของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียนพบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

อุไรวรรณ ฉัตรสุภางค์ (2550) ได้ท าการวิจัยเรื่อง บทบาทผู้บริหารโรงเรียนในการ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชน

จังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบว่า ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนเอกชนมีความคิดเห็นว่า

ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ  

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นว่า

ผู้บริหารมีบทบาทในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยภาพรวมไม่

แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จ านวน 2 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาครู บุคลากร และด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ

ชุมชน ครูที่มีประสบการณ์การสอนต่างกันมีความคิดเห็นว่าผู้บริหารมีบทบาทในการส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จ านวน 5 ด้าน ส่วนด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนไม่แตกต่างกัน ครูที่ปฏิบัติงาน

ในโรงเรียนนาคต่างกันมีความคิดเห็นว่าผู้บริหารมีบทบาทในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  

ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญโดยภาพรวมเตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .0 5  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างก้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน  

3 ด้าน และที่ระดับ .01 จ านวน 1 ด้าน คือ ด้นการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้  

ส่วนดันการวางแผนการจัดกรเรียนรู้และด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 

ไม่แตกต่างกัน ส่วนปัญหาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ได้แก่การ

ขาดงบประมาณ ในการพัฒ นาบุ กลากร แหล่ ง เรียนรู้  วัสดุ อุ ปกรณ์ มี ไม่ เพี ยงพอ  

ส่วนข้อเสนออแนะ ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ได้แก่ ควรจัดให้มี
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การพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้ผู้ปกกรองและชุมชนมีส่วน

ร่วมในการจัดการเรียนการสอนมากขึ้น 

เชวง เพชรภา (2553 ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 3 การวิจัยนี้มุ่งศึกษาบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก และเปรียบเทียบบทบาทเหล่านั้น

ของบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น  เขต 3  

ตามแนวความคิดของครูและบุคลากรทางการศึกษาจ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ ประสบการณ์

ในการท างาน และระดับการจัดการศึกษา ผลการวิจัยพบว่าความคิดเห็นของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสามารถเรียงล าดับตามด้านที่เฉลี่ยมากไปหา

น้อย คือ ด้านการส่งเสริมประเมินผลการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญค้นการนิเทศ

ภายใน ก ากับ  ติดตามผล และด้านการพัฒนาการเรียนการสอนเชิงรุก  ตามล าคับ  

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของกรูและบุคลากรทางการศึกษาตามต าแหน่งหน้าที่ ระหว่าง

ผู้บริหารสถานศึกษา และครูพบว่าโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติ ที่ระดับ .05 ถ้าจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมเละรายด้านไม่

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนการจ าแนกตามระดับการจัดการศึกษา 

พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านไมแ่ตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05  

อาทิตยา แย้มกลิ่น (2553) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ยึด

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านหนองโดนปราสาทวิทย์ อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัด

บุรีรัมย์ สภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนบ้านหนองโดน 

ปราสาทวิทย์ คือ 1) ด้านการเตรียมการ ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลให้ผู้บริหาร

สถานศึกษาเป็นผู้ตรวจตลอดทั้งมีการวิเคราะห์หลักสูตรและการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้

ถ่วงหนให้ผู้บริหารสถานศึกษาตรวจอย่างสม่ าเสมอ 2) ด้านการด าเนินการ ครูจะเป็นผู้ด าเนิน

กิจกรรมการเรียนการสอนมีการก าหนดกิจกรรมโดยครู นักเรียนมีส่วนร่วมบ้างเป็นบางครั้ง 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนยังยึดครูเป็นศูนย์กลาง นักเรียนเป็นเพียงผู้ปฏิบัติตาม  

3) ด้านสื่อการสอน ครูส่วนใหญ่จัดหาสื่อการสอนตามสภาพยังไม่ให้ความส าคัญในการใช้สื่อ

ประกอบการสอนเท่าที่ควร อาจเนื่องมาจากงบประมาณในการจัดหาสื่อมีจ านวนจ ากัด  

การจัดการเรียนการสอนจึงใช้หนังสือเป็นสื่อการสอน และ 4) ด้านการวัดและประเมินผล  

ครูส่วนใหญ่ใช้วิธีวัดผลแบบเดียวคือ ใช้แบบทดสอบเพื่อตัดสินผลการเรียนเมื่อสิ้นปีการศึกษา 
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พฤติกรรมการวัดและประเมินผลยังยึดแบบทดสอบเป็นหลักไม่ได้ประเมินอย่างหลากหลาย

ตามหลักการวัดเละประเมินผลที่ได้ก าหนดไว้ในหลักสูตร 

อุดม ธาระณะ (2553) ได้ท าการวิจัยเรื่อง บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการดกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในการ

ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาก าแพงเพชร และเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทางการบริหาร ขนาดของสถานศึกษา

และการผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 และเพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษาที่

ผ่านการประเมิน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  

1) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและกรผู้สอนในการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่

เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นทีกาศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 

โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานสึกยา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทางการบริหาร พบว่า  

โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ าแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จ าแนกตามการผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 พบว่าโดยภาพรวมแตกต่างกัน

อย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ภัทรนิชา สุดตาชาติ (2560, สื่อออนไลน์) ได้ท าการวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโรงเรียนในสังกด

ส านักงานเขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการท างาน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตคลองสามวา พบว่า 1) 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นโดย

ภาพรวมและรายด้าน อยูในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูใน
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โรงเรียนสังกดส านักงานเขตคลองสามวา ที่มีเพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการศึกษา

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญในโรงเรียนสังกดส านักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน 

ไม่มีความแตกต่างอยางมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .05 3) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

ครูในโรงเรียนสังกดส านักงานเขตคลองสามวา ที่มีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกน มี

ความคิดเห็นต่่อการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการ

สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในโรงเรียนสังกดส านักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร โดย

ภาพรวมและรายด้าน ไม่มคีวามแตกต่างอยางมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .05 

ณัฐนิช ศรีลาค า (2558) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 เพื่อศึกษาการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 1 และเพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ของ

บุคลากร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  

พบว่า 1) การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน 

เขตพื้ นที่ ก ารศึกษาประถมศึกษากาญจนบุ รี  เขต  1 โดย ภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  

2) การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาญจนบุรี เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ของบุคลากร โดยภาพรวม

และรายด้านไมม่ีความแตกต่างกัน 

เพ็ญจันทร์ โรจน์รัตนาภรณ (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง  บทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา สังกดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสมุทรสาคร เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  

และ เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ใน

สถานศึกษาสังกดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครจ าแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา พบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านอยูในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกดส านักงานเขตพืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครในภาพรวมพบว่า สถานศึกษาขนาดเล็กแตกต่างกับ
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สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญ่และสถานศึกษาขนาดกลางแตกต่างกับ

สถานศกึษาขนาดใหญ่อยางมีนัยส าคัญที่ ระดับ .05 

จากงานวิจัยในประเทศที่กล่าวมาแล้วจะเห็นได้ว่า การส่งเสริมการดการเรียนการ

สอนที่เชิงรุกนั้น เป็นการสอนที่ให้ความส ากัญที่ตัวเด็กอย่างแท้จริง ทั้งครูและผู้บริหารมีความ

ตั้งใจที่จะส่งเสริมและจัดการเรียนการสอนที่อื้อต่อการรีขนรู้ของผู้เรียนและค านึกงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคลของผู้ เรียน นอกจากนี้ยั งมีการปรับเปลี่ยนวิธี  การสอนให้มี

ประสิทธิภาพเละให้ผู้เรียนได้ลงมือท ากิจกรรมจริงเพื่อให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้ดังกล่าวไป

ประยุกต์ใชใ้นชีวติประจ าวันได้ 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยผู้วิจัยได้สังเคราะห์กรอบ

แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยใช้แนว

เกี่ยวกับรูปแบบและทฤษฎีการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมาจาก นวลจิตต ์

เชาวกีรติพงศ์ เบญจลักษณ์ น้ าฟ้า และชัดเจน ไทยแท้ (2545, หน้า 36-39) ทิศนา แขมมณี 

(2545, หน้า 14-15) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543, หน้า 67) และ

กระทรวงศึกษาชิการ (2542, หนา้ 27) แลว้น ามาสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยดังนี้ 
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     ตัวแปรต้น       ตัวแปรตาม 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

1. เพศ 

   1.1 ชาย 

   1.2 หญิง  

2. อายุ    

   2.1 ชว่งอายุ 20-30 ปี  

   2.2 ชว่งอายุ 31-40 ปี 

   2.3 ชว่งอาย ุ41-50 ปี 

   2.4 ชว่งอายุ 51 ปีขึน้ไป 

3. วุฒกิารศึกษาการศึกษาสูงสดุ 

    3.1 ปริญญาตรี     

    3.2 ปริญญาโท 

    3.3 ปริญญาเอก 

4. ประสบการณ์ในการท างาน 

    4.1 ต่ ากว่า 5 ปี 

    4.2 5-10 ปี 

    4.3 10 ปีขึน้ 
 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต3 

   1. บทบาทในการสนับสนุนสิ่งอ านวย

ความสะดวก 

   2. บทบาทเป็นนักวิชาการ 

   3. บทบาทการบริหารงานบุคคล 

   4. บทบาทในการสนับสนุนการนิเทศการ

จัดการเรียนการสอน 

   5. บทบาทในการก ากับ ติดตาม และ

ประเมินผล 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 



 

 

 

บทท่ี 3 

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 

การวิจัยเรื่อง การศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผู ้ว ิจ ัย ได้

ด าเนินการวิจัยตามล าดับขั้นตอน ดังตอ่ไปนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะหข์้อมูลและสถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากรที ่ใช ้ในการวิจ ัย ได ้แก ่ คร ู ส ังก ัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ านวน 1,818  คน 

2. กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจ ัย ได ้แก ่ จากประชากรที ่ใช้ในการวิจ ัย จ านวน  

1,818 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเคจซี่และมอร์แกน (Krejcie 

and Morgan, 1970) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 317 คน และเพื่อให้กลุ่มตัวอย่างมีการกระจาย

ไปตามสัดส่วนของประชากรในสถานศึกษาแต่ละขนาด ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มเลือกกลุ่มตัวอย่าง

แบบแบ่งชั้นตามขนาดโรงเรียน ได้แก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ และวิธีการให้

ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างในสถานศึกษาแต่ละขนาด ซึ่งสามารถสรุปผลการก าหนดขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างดังแสดงในตาราง 1 
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ตาราง 2 แสดงจ านวนของประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 

ขนาดโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน

โรงเรยีน 

จ านวน

ประชากร 

จ านวน

โรงเรยีน 

จ านวน 

กลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดเล็ก 57 125 57 22 

ขนาดกลาง 74 1,266 74 221 

ขนาดใหญ่ 9 427 9 74 

รวมทั้งสิ้น 140 1,818 140 317 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล โดยแบบสอบถามประกอบด้วย 2 ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลดา้นสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist) จ าแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์ท างานของ

ผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา

ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต3 โดยมีเนื้อหาครบคุม 5 ดา้น คอื บทบาทในการสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวก 

บทบาทในการก ากับ ติดตาม บทบาทในการสนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 

บทบาททางบริหารบุคคล และบทบาทเป็นนักวิชาการ แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก อยู่ในระดับประเมินผล มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ (Rating Scale) คอื 

  4.50–5.00 หมายถึง ระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริม

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ระดับ มากที่สุด  

  3.50–4.49 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุก ระดับ มาก  

  2.50–3.49 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุก ระดับ ปานกลาง  

  1.50–2.49 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมการ
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จัดการเรยีนรู้เชิงรุกระดับ น้อย 

  1.00–1.49 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุก ระดับน้อยที่สุด 
 

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย 

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถาม

ตามขั้นตอนตอ่ไปนี้ 

1. ศ ึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัย ที ่เกี ่ยวข้องกับการศึกษาบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  เพื่อน ามาใช้เป็นข้อมูลในการ

สร้างและพัฒนาแบบสอบถาม 

2. สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับการศึกษาบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 5 ด้าน คือ ด้านบทบาทผู้น าทางด้านวิชาการ 

ด้านบทบาทเป็นผู้น าทางบริหารบุคคล ด้านบทบาทผู้อ านวยความสะดวก ด้านบทบาทเป็นผู้

ก าหนดทิศทาง และด้านบทบาทเป็นผู้ประเมนิผล 

3. น าแบบสอบถามที่สร้างขึน้ เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา ตรวจแก้ไข เพื่อความถูกตอ้ง 

4. น าแบบสอบถามที่ผา่นการแก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผูท้รงคุณวุฒิ 3 ท่าน พิจารณา

ตรวจสอบความเที่ยงตรง และความถูกต้องของเนื้อหา ภาษา และโครงสร้าง โดยมีค่าดัชนี

ความสอดคล้อง IOC (Index of Item Objective Congruence) ของข้อค าถามอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 

(ดังแสดงในภาคผนวก ค หนา้ 135-144) 

4.1 ดร.สุนทร คล้ายอ่ า อาจารย์ประจ าวิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

4.2 ดร.วัชระ จตุพร อาจารย์ประจ าวิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

4.3 นายจตุรงค ์ชุมพลกุล ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านสันหลวง 

5. น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ มาปรับปรุงแก้ไข 

ก่อนน าไปทดลองใช้ต่อไป 

6. น าแบบสอบถามไปหาความเชื่อมั่น โดยน าไปทดลองใช้ (Try out) กับตัวอย่าง 

จ านวน 30 คน ที ่ไม่ใช่กลุ ่มเดียวกับกลุ ่มตัวอย่างในการวิจัย แล้วน ามาหาค่าความ

เชื่อมั ่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ ด้วยวิธีการของครอนบาค (Cronbach) โดยมีค่าความเชื่อมั่น 

เท่ากับ 0.974 (ดังแสดงในภาคผนวก ง หนา้ 145)  

7. น าแบบสอบถามที่ผา่นการตรวจสอบความเชื่อมั่น และความสมบูรณ์ ไปใช้เก็บข้อมูลจริง

จากกลุ่มตัวอย่าง ต่อไป 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา

ถึงผู ้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  

เขต 3 เพื่อขออนุญาตใช้แบบสอบถามในการเก็บข้อมูลในโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

2. ผู้วิจัยน าส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ จากวิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

ท าการเก็บรวบรวมข้อมูล ด้วยการส่งไปรษณีย์พร้อมแบบสอบถาม และจดหมายตอบกลับ

ถึงผูว้ิจัย ไปยังสถานศกึษา  

3. น าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา จ านวน 317 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ไปวิเคราะห์

ต่อไป 

4. จากนั้นน าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ

ต่อไป 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

น าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ไปวิเคราะห์ โดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป 

ประกอบด้วย 

1. ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่  

(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

2. ข้อมูลเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา

ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้เกณฑ์การ

พิจารณา ดังนี้ 

  4.50–5.00 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุก ระดับ มากที่สุด  

  3.50–4.49 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุก ระดับ มาก  

  2.50–3.49 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุก ระดับ ปานกลาง  

  1.50–2.49 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุกระดับ น้อย 



 

 

  80 

  1.00–1.49 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุก ระดับน้อยที่สุด 

3. เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับบทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน

การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกรุกสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การ

ท างาน โดยใช้ค่า t–test แบบ Independent Samples  และ แบบ One–Way Anova หากพบว่ามี

ความแตกต่างอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ ทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวิธี Scheffe’s Method  

 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผูว้ิจัยใชส้ถิตใินการรวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

 1. สถิติที่ใช้ในการหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา ดัชนีความสอดคล้องระหว่างค าถาม 

และวัตถุประสงค์ (Index of Item–Objective Congruence: IOC)  

2. สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพ หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม

โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของ ครอนบาค (Cronbach) 

3. สถิตพิืน้ฐาน 

3.1 ค่าความถี่ (Frequency Distributions) 

3.2 ค่าร้อยละ (Percentage) 

3.3 ค่าเฉลี่ย (Mean)  

3.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

4. สถิตใินการทดสอบสมมุตฐิาน 

4.1 สถิติในการทดสอบสมมุติฐาน เกี่ยวกับความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย 2 กลุ่ม

ใช้สถิต ิt–test แบบ Independent 

4.2 สถิติในการทดสอบสมมุติฐาน เกี่ยวกับความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย 3 กลุ่ม              

โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One–Way ANOVA) หากพบว่ามีความแตกต่างอย่าง              

มีนัยส าคัญทางสถิติ ทดสอบความแตกต่างรายคู่ โดยวิธี Scheffe’s Method 

 



 

 

 

บทท่ี 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

การศึกษาเรื่อง การศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  

มีวัตถุประสงค์ เพื ่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชี ยงราย เขต 3 และเพื่อ

เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3  

ผู ้ว ิจ ัย ได ้เก ็บรวบรวมข ้อม ูลจากประชากรและกลุ ่มต ัวอย่าง มาวิเคราะห์  

เพื ่อค านวณหาค่าสถิติ ได้แก่ แจกแจงความถี ่ (Frequency) ค ่าร้อยละ (Percentage) 

ค่าเฉลี ่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบ t-test 

และใช้วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 และท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe) การน าเสนอผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอโดยผู้วิจัยได้ใช้ตารางประกอบการบรรยาย จ าแนกตามล าดับได้

ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาใน

การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 3  

  ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อผู้บริหารสถานศึกษาใน

การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย 

เขต 3 จ าแนกตาม จ าแนกเพศ อายุ วุฒกิารศกึษาสูงสุด และประสบการณท์ างาน 

 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิ เคราะห์ข้อมูลทั่ ว ไป  จ าแนกตาม เพศ อายุ  วุฒิ การศึกษาสู งสุด  

และประสบการณท์ างาน จากประชากรกลุ่มตัวอย่าง รวม 317 คน ซึ่งมรีายละเอียดดังต่อไปนี้  

ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการแจกแจงความถี่และ

หาค่าร้อยละ (Percent) 
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ตาราง 3 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกเพศ 

อายุ วุฒกิารศึกษาสูงสุด และประสบการณ์ท างาน 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ   

ชาย 124 39.10 

หญิง 193 60.90 

รวม 317 100.00 

อายุ   

20–30 ปี 109 34.40 

31–40 ปี 173 54.60 

41–50 ปี 26 8.20 

มากกว่า 51 ปี ขึน้ไป 9 2.80 

รวม 317 100.00 

วุฒกิารศึกษาสูงสุด   

ปริญญาตรี 192 60.60 

ปริญญาโท 125 39.40 

ปริญญาเอก - - 

รวม 317 100.00 

ประสบการณ์ในการท างาน   

ต่ ากว่า 5 ปี 202 63.70 

6 – 10 ปี 76 24.00 

10 ปีขึ้นไป 39 12.30 

รวม 317 100.00 

หมายเหตุ: (n = 317) 

 

จากตาราง 3 พบว่า สภาพทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ซึ ่งกลุ ่มตัวอย่าง 

จ านวน 317 คน จ าแนกตามลักษณะที่ศึกษา ดังนี้ 

เพศ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 193 คน คิดเป็นร้อยละ 60.90 และเพศชาย  

คิดเป็นจ านวน 124 คน รอ้ยละ 39.10  
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อายุ ครูที่มีอายุระหว่าง 31–40 ปี จ านวน 173 คน คิดเป็นร้อยละ 54.60 รองลงมา

อายุระหว่าง 20–30 ปี จ านวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 34.40 อายุระหว่าง 41–50 ปี จ านวน 

26 คน คิดเป็นร้อยละ 8.20 และน้อยที่สุดอายุ 51  ปีขึ้นไป จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ  

2.80 ตามล าดับ 

วุฒิการศึกษาสูงสุด ครูที่มีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาตรี มากที่สุด จ านวน 192 คน 

คิดเป็นร้อยละ 60.60 และวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 

39.40  

ประสบการณ์ในการท างาน ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า  5 ปี มากที่สุด 

จ านวน 202 คน คิดเป็นร้อยละ 63.70 รองลงมาประสบการณ์ในการท างานระหว่าง 6-10 ปี 

จ านวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 24.00 และน้อยที่สุดประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี  

ขึน้ไป จ านวน 39 คน คิดเป็นรอ้ยละ 12.30 ตามล าดับ 

 

ตอนที่  2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของครู ที่ เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ผลการวิเคราะห์สังเคราะห์บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก 5 ด้าน คือ บทบาทในด้านการสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวก บทบาท

ด้านนักวิชาการ บทบาทด้านการบริหารงานบุคคล บทบาทในด้านการสนับสนุนการนิเทศการ

จัดการเรียนการสอน และบทบาทในด้านการก ากับ ติดตาม และประเมินผล โดยใช้เกณฑ์

วิเคราะห์และแปลผล ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จาก

กลุ่มตัวอย่าง 317 คน แล้วน าไปเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิด ดังรายละเอียดในตารางที่ 2-7  

 

ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความคิดเห็นของครูต่อผู้บริหาร

สถานศึกษา ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ที่ รายการ N = 317 ระดับ 

x̅ S.D. 

1 ด้านบทบาทในการสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวก 4.11 .64 มาก 

2 ด้านบทบาทเป็นนักวิชาการ 4.12 .79 มาก 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ที่ รายการ N = 317 ระดับ 

x̅ S.D. 

3 ด้านบทบาทการบริหารงานบุคคล 4.13 .72 มาก 

4 ด้านบทบาทในการสนับสนุนการนเิทศการจัดการเรยีนกาสอน 4.10 .67 มาก 

5 ด้านบทบาทในการก ากับ ติดตาม และประเมินผล 4.21 .70 มาก 

 รวม 4.14 .51 มาก 

 

จากตาราง 4 ความคิดเห็นของครูต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.14, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านบทบาทในการก ากับ 

ติดตาม และประเมินผลในระดับสูงมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.21, S.D. = 0.70) รองลงมาคือ  

ด้านบทบาทการบริหารงานบุคคล (x̅ = 4.13, SD = 0.72) และด้านบทบาทเป็นนักวิชาการ  

(x̅ = 4.12, S.D. = 0.79) ตามล าดับ ส่วนด้านบทบาทในการสนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียน

การสอน (x̅ = 4.10, S.D. = 0.67) มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด  

เมื่อวิเคราะห์ บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ในแต่ละด้านเป็นรายข้อจะได้ผล

การวิเคราะห ์ดังตาราง 5–9 ดังนี ้
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความคิดเห็นของครูต่อผู้

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านบทบาทในการสนับสนุนสิ่ง

อ านวยความสะดวก 

ข้อ รายการ  N = 317 ระดับ 

x̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุม ชีแ้จงดา้นการจัดสรร

งบประมาณและสิ่งอ านวยความสะดวกในการสนับสนุนการ

จัดการเรียนเชิงรุก (Active Learning) 

4.15 .71 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส ารวจความตอ้งการของครูในการอ านวย

ความสะดวกเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 

Learning) 

4.11 .78 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรรงบประมาณและสิ่งอ านวย 

ความสะดวกของครูไดต้รงกับความต้องการ 

4.10 .79 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงบประมาณและสิ่งอ านวย

ความสะดวกในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

ถูกตอ้งตามระเบียบของราชการ 

4.14 .81 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาอ านวยความสะดวกทางดา้นเทคโนโลยีใน

การส่งเสริมการเรียนรู้เชงิรุก (Active Learning) 

4.09 .80 มาก 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาอ านวยความสะดวกทางดา้นอุปกรณใ์นการ

สง่เสริมการเรียนรู้เชงิรุก (Active Learning) 

4.08 .78 มาก 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีต ารา เอกสาร แหลง่เรียนรู้ที่

หลากหลาย ทันสมัย และสอดคล้องตอ่การเรียนรู้เชิงรุก  

(Active Learning) 

4.12 .84 มาก 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ 

ที่เอื้อตอ่การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

4.08 .84 มาก 

9 ผู้บริหาสถานศึกษารสนับสนุนในการจัดท าวิจัยในชัน้เรียน 4.04 .76 มาก 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน

ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

4.09 .77 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ข้อ รายการ  N = 317 ระดับ 

x̅ S.D. 

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนและอ านวยความสะดวก 

ในการจัดการเรียนรูน้อกสถานที่ 

4.13 .78 มาก 

12 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาแหลง่วทิยาการปราชญท์้องถิ่น 4.16 .81 มาก 

13 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ค าปรึกษาแก่ครูผู้สอนเม่ือพบปัญหา

ดา้นการจัดการเรียนรู้ 

4.14 .74 มาก 

14 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 

เชิงรุก (Active Learning) 

4.09 .76 มาก 

15 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างเสริมเครือข่ายทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา 

4.10 .74 มาก 

16 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้

เชิงรุก (Active Learning) 

4.15 .74 มาก 

17 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหค้รูผู้สอนไปศึกษาดูงาน 

ในโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

(Active Learning) เพื่อน ามาพัฒนาสถานศึกษาตอ่ไป 

4.15 .65 มาก 

 รวม 4.11 .64 มาก 

 

จากตาราง 5 พบว่า ความคิดเห็นของครูต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา ในการ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  

เขต 3 ด้านบทบาทในการสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.11, S.D. = 0.64)  และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาแหล่ง

วิทยาการปราชญ์ท้องถิ่น มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.16, S.D. = 0.81) รองลงมา คือผู้บริหาร

สถานศกึษาสนับสนุนให้ครูผู้สอนไปศึกษาดูงานในโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ ในการจัดการ

เรี ยนรู้ เชิ งรุ ก  (Active Learning) เพื่ อ น ามาพัฒ นาสถานศึ กษาต่ อ ไป  ( x̅ =  4.15 ,  

S.D. = 0.65) และผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุม ชี้แจงด้านการจัดสรรงบประมาณและสิ่ง

อ านวยความสะดวกในการสนับสนุนการจัดการเรียนเชิงรุก (Active Learning) (x̅ = 4.15,  
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S.D. = 0.71) ตามล าดับ ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนในการจัดท าวิจัยในช้ันเรียน  

มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด (x̅ = 4.04, S.D. = 0.76)        
 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความคิดเห็นของครูต่อผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านบทบาทนักวิชาการ 

ข้อ รายการ N = 317 ระดับ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดประชุมช้ีแจงเกี่ยวกับการ

ก าหนดนโยบายและแผนการเรียนรู้เชิงรุก (Active 

Learning) 

4.11 .85 มาก 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเน้นให้ครูวางแผนการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ให้มีการสอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการศกึษา พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 

พ.ศ. 2545 และเพิ่มเติม พ.ศ. 2553 

4.13 .88 มาก 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 

(Active Learning) ให้สอดคล้องกับมาตรฐานและ

ตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

4.12 .88 มาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการจัดอบรมให้ครู

วิเคราะห์หลักสูตรการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

และจัดท าหนว่ยการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐาน

และตัวชีว้ัดทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.21 .89 มาก 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดอบรมให้แก่ครูในการจัดท า

แผนการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) อย่างน้อย 

ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

4.11 .91 มาก 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีพฤติกรรมในการสง่เสริม 

สนับสนุน ในการพัฒนางานวิชาการ 

4.13 .89 มาก 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีพฤติกรรมในการโน้มน้าว จูงใจ 

บุคลากรทางการศกึษาในการการพัฒนางานวิชาการ 

4.12 .88 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ)   

ข้อ รายการ N = 317 ระดับ 

x̅ S.D. 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้การส่งเสริม สนับสนุนพัฒนา

บุคลากรใหม้ีความรูส้อดรับกับภารกิจของสถานศกึษา 

4.05 .85 มาก 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนเชิงรุก (Active Learning) เพื่อยก

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

4.11 .79 มาก 

 รวม 4.12 .79 มาก 

 

จากตาราง 6 พบว่า ความคิดเห็นของครูต่อผู้บริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านบทบาท

นักวิชาการโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.12 , S.D. = 0. 79) และเมื่อพิจารณาราย

ข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจัดอบรมให้ครูวิเคราะห์หลักสูตรการเรียนรู้เชิงรุก 

(Active Learning) และจัดท าหน่วยการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.21, S.D. = 0.89) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นให้ครู

วางแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก(Active Learning) ให้มีการสอดคล้องกัพระราชบัญญัติการศึกษา  

พ.ศ. 2542 แก้ ไขเพิ่ มเติม พ.ศ. 2545 และเพิ่ มเติม พ.ศ. 2553 (x̅ = 4.13, S.D. = 0.88)  

และผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมในการส่งเสริม สนับสนุน ในการพัฒนางานวิชาการ  

(x̅ = 4.13, S.D. = 0. 89) ตามล าดับ ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาให้การส่งเสริม สนับสนุนพัฒนา

บุคลากรใหม้คีวามรู้สอดรับกับภารกิจของสถานศกึษา (x̅ = 4.05, S.D. = 0. 85) มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด 
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความคิดเห็นของครูต่อผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านบทบาทการบรหิารงานบุคคล 

ข้อ รายการ N = 317 ระดับ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนวางแผนอัตราก าลัง 

และก าหนดต าแหน่งการสรรหา การบรรจุแตง่ตั้ง ให้

เพียงพอภายในสถานศกึษา 

4.12 .76 มาก 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถส่งเสริมการพัฒนาตนเอง

ของบุคลากรใหก้้าวหนา้ ทันสมัยอยู่เสมอ เช่น การ

ฝกึอบรม 

4.08 .80 มาก 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างขวัญก าลังใจในการท างานของ

บุคลากรทางการศกึษา 

4.12 .84 มาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

4.15 .87 มาก 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากร ได้แสดงความ

คิดเห็นในการวางแผนงานต่าง ๆ 

4.07 .88 มาก 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดอบรมความรู้ที่ทันสมัยเพื่อสง่เสริม

ให้ครูและบุคลากรมีเจตคติที่ดใีนการปรับเปลี่ยนเทคนิค

การจัดการเรียนรู้ 

4.13 .87 มาก 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน 

4.15 .89 มาก 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการรักษาวินัย กฎระเบียบ

ของสถานศกึษา 

4.14 .81 มาก 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างข้อตกลงร่วมกันภายใน

สถานศกึษา รวมถึงบทลงโทษทางวินัยต่าง ๆ 

4.20 .78 มาก 

 รวม 4.13 .72 มาก 
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จากตาราง 7 พบว่า ความคิดเห็นของครูต่อผู้บริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  

ด้านบทบาทการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก ( x̅ = 4.13,  

S.D. = 0. 724) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างข้อตกลงร่วมกัน

ภายในสถานศึกษา รวมถึงบทลงโทษทางวินัยต่าง ๆ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.20, S.D. = 0.76) 

รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรด้วยวิธีการที่

หลากหลาย (x̅ = 4.15, S.D. = 0. 87) และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน (x̅ = 4.15, S.D. = 0. 89) ตามล าดับ ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้

บุคลากร ได้แสดงความคิดเห็นในการวางแผนงานต่าง ๆ (x̅ = 4.07, S.D. = 0.88) มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด 

 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความคิดเห็นของครูต่อผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านบทบาทในการสนับสนุนการ

นิเทศการจัดการเรียนการสอน 

ข้อ รายการ N = 317 ระดับ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดประชุมช้ีแจง การนิเทศการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูผูส้อนอย่างสม่ าเสมอ 

4.06 .75 มาก 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดอบรมให้ครูมคีวามรูเ้กี่ยวกับการ

นิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

4.06 .83 มาก 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมสนับสนุนใหม้ีการนเิทศการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุก (Active Learning) อย่างต่อเนื่อง 

4.10 .83 มาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการด าเนินงานด้านการนเิทศการ

จัดการเรยีนการสอนตามแผนงานที่วางไว้ 

4.11 .84 มาก 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเลือกใช้รูปแบบของการนิเทศการ

จัดการเรยีนการสอนตามขนาดของสถานศกึษาและความ

ต้องการของครูผูส้อนและบุคลากรทางการศกึษา 

4.09 .87 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ)   

ข้อ รายการ N = 317 ระดับ 

x̅ S.D. 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีการแลกเปลี่ยนความรูแ้ละ

ประสบการณก์ารจัดระบบนิเทศการศกึษาภายใน

สถานศกึษากับสถานศกึษาอื่น 

4.13 .86 มาก 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการบริการและอ านวยความสะดวกใน

การนเิทศทุกฝา่ย และทุกด้าน 

4.13 .87 มาก 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษานิเทศอย่างกัลยาณมิตร โดยใช้

กระบวนการชีแ้นะ แนะน าครู 

4.14 .79 มาก 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาน าผลการนเิทศมาปรับปรุงพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ของครูให้มปีระสิทธิภาพเพิ่มมากยิ่งขึน้ 

4.12 .76 มาก 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษา จัดท ารายงาน ผลการนิเทศติดตามและ

เผยแพร่ขอ้มูลสู่สาธารณะ 

4.05 .70 มาก 

 รวม 4.10 .67 มาก 

 

จากตาราง 8 พบว่า ความคิดเห็นของครูต่อผู้บริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านบทบาท

ในการสนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.10, S.D. = 0.670) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษานิเทศอย่าง

กัลยาณมิตร โดยใช้กระบวนการชี้แนะ แนะน าครู มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.14, S.D. = 0. 79) 

รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษา มีการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์การจัดระบบนิเทศ

การศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอื่น (x̅ = 4.13, S.D. = 0.86) และผู้บรหิารสถานศึกษา

มีการบริการและอ านวยความสะดวกในการนิเทศทุกฝ่าย และทุกด้าน (x̅ = 4.13, S.D. = 0.87) 

ตามล าดับ ส่วนผู้บริหารสถานศึกษา จัดท ารายงาน ผลการนิเทศติดตามและเผยแพร่ข้อมูลสู่

สาธารณะ (x̅ = 4.05, S.D. = 0.70) มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความคิดเห็นของครูต่อผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านบทบาทในการก ากับ ติดตาม 

และประเมินผล 

ข้อ รายการ N = 317 ระดับ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความรู้ความเข้าใจใหก้ับบุคลากร

เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

(Active Learning) 

4.14 .79 มาก 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนการวัดและประเมินผล

การเรียนการสอนที่เชิงรุก (Active Learning) อย่างเป็นระบบ 

4.25 .80 มาก 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ก าหนดเทคนิค วธิีการประเมินผลตาม

สภาพจริงและหลากหลายวิธี 

4.26 .81 มาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สนับสนุนให้มกีารประเมินผลการ

ปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  

ในส่วนต่าง ๆ ตามแผนที่ก าหนดไว้ 

4.16 .85 มาก 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาติดตามการด าเนินงานด้านการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

4.23 .82 มาก 

6 ผูบ้ริหารมดี าเนินการประเมินผลในการปฏิบัติงานของครู

แบบรายบุคคล 

4.22 .84 มาก 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ระบบวิธีทางสถิติ กระบวนการทาง

วิทยาศาสตร์ในการประเมิน 

4.24 .85 มาก 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีประเมินผลดว้ยหลักการเหตุผลอย่าง

เที่ยงตรงและยุติธรรม 

4.18 .87 มาก 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถชีใ้ห้เห็นถึงจุดแข็งและจุดอ่อน

ของการปฏิบัติงานของครูผู้สอนเพื่อน าไปปรับปรุงพัฒนา

ตนเองได้ 

4.22 .83 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ)   

ข้อ รายการ N = 317 ระดับ 

x̅ S.D. 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ก ากับ ตดิตามดูแล การวัดผล  

การทดสอบความรู้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

4.23 .79 มาก 

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถน าผลการประเมิน เป็นข้อมูล

ป้อนกลับเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

เชงิรุก (Active Learning) ได้ 

4.21 .76 มาก 

 รวม 4.21 .70 มาก 

 

จากตาราง 9 พบว่า ความคิดเห็นของครูต่อผู้บริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  

ด้านบทบาทในการก ากับ ติดตาม และประเมินผล โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.21, S.D. = 0. 70) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ก าหนดเทคนิค 

วิธีการประเมินผลตามสภาพจริงและหลากหลายวิธี มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.26, S.D. = 0.81) 

รองลงมาคือผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนที่  

เชิงรุก (Active Learning)  อย่างเป็นระบบ (x̅ = 4.25, S.D. = 0. 80) และผู้บริหารสถานศึกษา

ใช้ระบบวิธีทางสถิติ กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ในการประเมิน (x̅ = 4.24, S.D. = 0.85) 

ตามล าดับ สว่นผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับการวัดและ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) (x̅ = 4.14, S.D. = 0.79) มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด 

 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อผู้บริหารสถานศึกษาใน

การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 จ าแนกตาม จ าแนกเพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์

ท างาน  

ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา

ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 วิเคราะห์ข้อมูลตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์ท างาน 
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ดังรายละเอียดในตารางที่ 8-13 

สมมติฐานที่  1 ครูที่มีเพศต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 แตกต่างกันโดยการทดสอบค่า (t–test) 

 

ตาราง 10 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตาม เพศ 

 

ที ่

แหลง่ข้อมูลเปรียบเทียบ 

ความแปรปรวนระหว่างกลุ่ม 

เพศ 
 

t 

 

Sig.  

(2-tailed) 
ชาย (124) หญงิ (193) 

x̅ S.D. x̅ S.D.   

1 ด้านบทบาทในการสนับสนุน 

สิ่งอ านวยความสะดวก 

4.16 .61 4.08 .65 1.02 .309 

2 ด้านบทบาทเป็นนักวิชาการ 4.29 .70 4.01 .82 3.25**  .001 

3 ด้านบทบาทการบริหารงาน

บุคคล 

4.31 .65 4.01 .75 3.66**  .000 

4 ด้านบทบาทในการสนับสนุน

การนเิทศการจัดการเรียน 

การสอน 

4.29 .61 3.98 .68 4.21**  .000 

5 ด้านบทบาทในการก ากับ 

ตดิตาม และประเมินผล 

4.25 .72 4.19 .69 .70 .483 

 รวม 4.26 .47 4.06 .52 3.49** .001 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 10 การวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชงิรุก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมพบว่า แตกต่างกัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ครูชายและครูหญิง มีความ

คิดเห็นในด้านบทบาทเป็นนักวิชาการ ด้านบทบาทการบริหารงานบุคคล และด้านบทบาทใน

การสนับสนุนการนเิทศการจัดการเรียนการสอน แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่พบความแตกต่าง  
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 สมมติฐานที่ 2 ครูที่มอีายุต่างกันมีความคิดเห็นตอ่บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาใน 

การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย  

เขต3 โดยการทดสอบค่า (One-way ANOVA) 

 

ตาราง 11 แสดงผลการวิเคราะห์ เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตาม อายุ 

แหล่งข้อมูล

เปรียบเทยีบ 

ตามอายุ 

ความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ด้านบทบาทในการ

สนับสนุนสิ่งอ านวยความ

สะดวก 

ระหว่างกลุ่ม 4.60 3 1.54 3.87* .010 

ภายในกลุ่ม 124.22 313 .40   

รวม 128.82 316    

2. ดา้นบทบาทเป็น

นักวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม .980 3 .33 .527 .664 

ภายในกลุ่ม 194.01 313 .62   

รวม 194.99 316    

3. ด้านบทบาทการ

บริหารงานบุคคล 

 

ระหว่างกลุ่ม 8.67 3 2.89 5.76** .001 

ภายในกลุ่ม 157.13 313 .50   

รวม 165.80 316    

4. ด้านบทบาทในการ

สนับสนุนการนเิทศการ

จัดการเรยีนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 8.03 3 2.68 6.29** .000 

ภายในกลุ่ม 133.27 313 .43   

รวม 141.30 316    

5. ดา้นบทบาทในการ

ก ากับ ตดิตาม  

และประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม 7.44 3 2.48 5.29** .001 

ภายในกลุ่ม 146.87 313 .47   

รวม 154.31 316    

 

ค่าเฉลี่ยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 3.87 3 1.29 5.13** .002 

ภายในกลุ่ม 78.62 313 .25   

รวม 82.49 316    

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01, 
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จากตาราง 11 การวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตามอายุ โดยภาพรวมพบว่า แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ครูที่อายุอตกต่างกัน  

มีความคิดเห็นในด้านบทบาทการบริหารงานบุคคล ด้านบทบาทในการสนับสนุนการนิเทศการ

จัดการเรียนการสอน และด้านบทบาทในการก ากับ ติดตาม และประเมินผล แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านบทบาทในการสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวก แตกต่าง

กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่พบความแตกต่าง ดังนั้น จึงท าการ

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ของระดับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก ที่แตกต่างกัน โดยวิธีเชฟเฟ่ (Scheffe’) รายละเอียดในตาราง 10 

 

ตาราง 12 การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของครูที่มีความคิดเห็นต่อผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เป็นรายคู่ โดยจ าแนกตาม อายุ 

บทบาทของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการจดัการ

เรียนรูเ้ชิงรุก 

อายุ 

ระดับการปฏบิัตขิองผู้บรหิารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 

ช่วงอายุ 

20–30 ป ี

ช่วงอายุ 

31–40 ป ี

ช่วงอายุ 

41–50 ป ี

มากกว่า 

51 ปขีึน้ไป 

1. ด้านบทบาทการ

บริหารงานบุคคล 

ชว่งอายุ 20–30 ป ี - .344* .387 .192 

ชว่งอายุ 31–40 ป ี - - .043 -.152 

ชว่งอายุ 41–50 ป ี - - - -.195 

 มากกวา่ 51 ปีขึน้ไป - - - - 

2. ด้านบทบาทในการ

สนับสนุนการนเิทศการ

จัดการเรียนการสอน 

ชว่งอายุ 20–30 ป ี - .334* .325 .054 

ชว่งอายุ 31–40 ป ี - - -.010 -280 

ชว่งอายุ 41–50 ป ี - - - -.271 

มากกวา่ 51 ปีขึน้ไป - - - - 

3. ด้านบทบาทในการ

ก ากับ ติดตาม และ

ประเมินผล 

ชว่งอายุ 20–30 ป ี - .280* .264 -.297 

ชว่งอายุ 31–40 ป ี - - -.016 -.578 

ชว่งอายุ 41–50 ป ี - - - -.561 

มากกวา่ 51 ปีขึน้ไป - - - - 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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จากตาราง 12 เมื่อทดสอบความแตกต่างของบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

เป็นรายคู่ โดยจ าแนกตามอายุ พบความแตกต่าง 3 คู่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

จากกลุ่มอายุช่วงอายุ 20–30 ปี กับช่วงอายุ 31–40 ปี ได้แก่ บทบาทด้านการบริหารงานบุคคล 

บทบาทด้านการสนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน  และบทบาทด้านการก ากับ

ติดตามและประเมินผล นอกนั้นด้านอื่น ๆ ไม่พบความแตกต่าง 

 สมมติฐานที่ 3 ครูที่มวีุฒิการศกึษาต่างกันมีความคิดเห็นตอ่บทบาทของผู้บริหาร 

สถานศกึษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต3 โดยการทดสอบค่า (One-way ANOVA ) 
 

ตาราง 13 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคดิเห็นของครูต่อผู้บริหารสถานศึกษา

ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตามวุฒกิารศึกษาสูงสุด 

ที่ 

แหล่งข้อมูลเปรียบเทยีบ 

ความแปรปรวนระหว่าง

กลุ่ม 

จ าแนกตามวุฒกิารศึกษา

สูงสุด 

t sig ปริญญาตร ี

(192) 

ปริญญาโท 

(125) 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1 ด้านบทบาทในการสนับสนุน

สิ่งอ านวยความสะดวก 

4.26 .57 3.89 .67 5.20**  .000 

2 ด้านบทบาทเป็นนักวิชาการ 4.14 .78 4.09 .80 .58  .565 

3 ด้านบทบาทการบริหารงาน

บุคคล 

4.19 .71 4.03 .73 1.98*  .049 

4 ด้านบทบาทในการสนับสนุน

การนเิทศการจัดการเรยีน

การสอน 

4.22 .64 3.92 .67 3.95**   .000 

5 ด้านบทบาทในการก ากับ 

ติดตาม และประเมินผล 

4.37 .62 3.98 .74 4.87**   .000 

 รวม 4.24 .49 3.98 .50 4.50**   .000 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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จากตาราง 13 การวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด โดยภาพรวม

พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นในด้านบทบาทในการสนับสนุนสิ่งอ านวย

ความสะดวก ด้านบทบาทในการสนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน และด้าน

บทบาทในการก ากับ ติดตาม และประเมินผล มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านบทบาทการบริหารงานบุคคล แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่พบความแตกต่าง 

สมมติฐานที่ 4 ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาท

ของสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 โดยการทดสอบค่า (One-way ANOVA) 

 

ตาราง 14 แสดงผลการวิเคราะห์ เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

แหล่งข้อมูล

เปรยีบเทยีบ 

ประสบการณ์ในการ

ท างาน 

ความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. บทบาทในการ

สนับสนุนสิ่งอ านวย

ความสะดวก 

ระหว่างกลุ่ม 3.65 2 1.82 4.57* .011 

ภายในกลุ่ม 125.18 314 .40   

รวม 128.82 316    

2. บทบาทเป็น

นักวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 5.82 2 2.90 4.82** .009 

ภายในกลุ่ม 189.18 314 .60   

รวม 194.99 316    

3. บทบาทการ

บริหารงานบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 6.68 2 3.34 6.59** .002 

รวม 165.80 316    

 



 

 

  99 

ตาราง 14 (ต่อ)   

แหล่งข้อมูลเปรยีบเทยีบ 

ประสบการณ์ในการ

ท างาน 

ความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

4. บทบาทในการ

สนับสนุนการนเิทศการ

จัดการเรยีนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 4.37 2 2.18 5.00** .007 

ภายในกลุ่ม 136.93 314 .44   

รวม 141.30 316    

5 .บทบาทในการก ากับ 

ติดตาม และประเมินผล 

 

ระหว่างกลุ่ม 6.35 2 3.18 6.74** .001 

ภายในกลุ่ม 147.96 314 .47   

รวม 154.31 316    

 

ค่าเฉลี่ยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.71 2 .86 3.33** .037 

ภายในกลุ่ม 80.78 314 .26   

รวม 82.49 316    

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

จากตาราง 14 การวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อบทบาทของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมพบว่า 

แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ครูที่มี

ประสบการณ์ในการท างาน แตกต่างกัน มีความคิดเห็นในด้านบทบาทเป็นนักวิชาการ ด้าน

บทบาทการบริหารงานบุคคล ด้านบทบาทในการสนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 

และด้านบทบาทในการก ากับ ติดตาม และประเมินผล แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ส่วนด้านบทบาทในการสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวก แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 จึงท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่  ของระดับบทบาทผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ที่แตกต่างกัน โดยวิธีเชฟเฟ่ (Scheffe’) 

รายละเอียดในตาราง 13 
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ตาราง 15 เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของครูที่มีความคิดเห็นต่อบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เป็นรายคู่ โดยจ าแนกตาม

ประสบการณ์ในการท างาน 

บทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการ

ส่งเสรมิการจัดการเรียนรู้

เชิงรุก 

ประสบการณ์ใน

การท างาน 

ระดับการปฏิบัติของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการ

เรยีนรู้เชิงรุก 

ต่ ากว่า 5 ปี 6–10 ปี 10 ปีขึ้นไป 

1. บทบาทในการสนับสนุน

สิ่งอ านวยความสะดวก 

ต่ ากว่า 5 ปี - .251* .001 

6–10 ปี - - -.250 

10 ปีขึ้นไป - - - 

2. บทบาทเป็นนักวิชาการ ต่ ากว่า 5 ปี - -.291* -.263 

6–10 ปี - - .028 

10 ปีขึ้นไป - - - 

3. บทบาทการบริหารงาน

บุคคล 

ต่ ากว่า 5 ปี - .301* .303 

6–10 ปี - - .001 

10 ปีขึ้นไป - - - 

4. บทบาทในการสนับสนุน

การนเิทศการจัดการเรยีน

การสอน 

ต่ ากว่า 5 ปี - .280* .113 

6–10 ปี - - -.167 

10 ปีขึ้นไป - - - 

5 .บทบาทในการก ากับ 

ติดตาม และประเมินผล 

ต่ ากว่า 5 ปี - .339* .115 

6–10 ปี - - -.223 

10 ปีขึ้นไป - - - 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

จากตาราง 15 เมื่อทดสอบความแตกต่างของบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

เป็นรายคู่ โดยจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบความแตกต่าง 5 คู่ อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 จากกลุ่มที่มีประสบการณ์ในการท างาน ในช่วงอายุต่ ากว่า 5 ปี กับกลุ่มที่
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มีประสบการณ์ในการท างาน ในช่วงอายุ 6-10 ปี ได้แก่ บทบาทด้ารการสนับสนุนสิ่งอ านวย

ความสะดวก บทบาทด้านเป็นนักวิชาการ บทบาทด้านการบริหารงานบุคคล บทบาทด้านการ

สนับสนุนการนเิทศการจัดการเรียนการสอน และบทบาทด้านการก ากับติดตามและประเมินผล  

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

การศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษา

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 2) เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 จ าแนกตามเพศ อายุ  วุฒิ การศึกษาสูงสุด และประสบการณ์ท างานของผู้ตอบ

แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เช ีย ง ร าย  เข ต  3  จ านวน  3 17  คน  เครื ่อ งม ือที ่ใช ้ในการ เก ็บ รวบรวมข ้อม ูล เป ็น

แบบสอบถาม (Questionnaires) ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่  1 เป็นแบบสอบถาม

เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด 

และประสบการณ์ท างานจ านวน 4 ข้อ และตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้ได้ท าการวิเคราะห์โดย

แจกแจง ความถี่  (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบ t-test และใช้วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-Way ANOVA) โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยวิธี

ของเชฟเฟ่ (Scheffe) 

 

สรุปผลการวิจัย 

1. ความคิดเห็นของครู เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า

โดยรวม มีการปฏิบัติในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านบทบาทในการก ากับ ติดตาม 

และประเมินผลในระดับสูงมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ บทบาทการบริหารงานบุคคล  

ส่วนบทบาทในการสนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด แปลผลได้ ดังนี้ 

1.1 ด้านบทบาทในการสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวก ความคิดเห็นของครูต่อ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชงิรุก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาแหล่งวิทยาการปราชญ์ท้องถิ่น มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา  
คือผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูผู้สอนไปศึกษาดูงานในโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ  

ในการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุก  (Active Learning) เพื่ อน ามาพัฒนาสถานศึกษาต่อไป  
และผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุม ชี้แจงด้านการจัดสรรงบประมาณและสิ่งอ านวยความ

สะดวกในการสนับสนุนการจัดการเรียนเชิงรุก (Active Learning) ตามล าดับ ส่วนผู้บริหาร
สถานศกึษาสนับสนุนในการจัดท าวิจัยในช้ันเรยีน มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด   

1.2  ด้านบทบาทนักวิชาการ ความคิดเห็นของครูต่อผู้บริหารสถานศึกษา ในการ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  

เขต 3 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษาส่งเสริมการจัดอบรมให้ครูวิเคราะห์หลักสูตรการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

และจัดท าหน่วยการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นให้ครูวางแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

(Active Learning) ให้มีการสอดคล้องกัพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 

พ.ศ. 2545 และเพิ่มเติม พ.ศ. 2553 และผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมในการส่งเสริม 

สนับสนุน ในการพัฒนางานวิชาการ ตามล าดับ ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาให้การส่งเสริม 

สนับสนุนพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรูส้อดรับกับภารกิจของสถานศกึษา มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด  

1.3 ด้านบทบาทการบริหารงานบุคคล ความคิดเห็นของครูต่อผู้บริหาร

สถานศึกษา ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างข้อตกลงร่วมกันภายในสถานศกึษา รวมถึงบทลงโทษทางวินัย

ต่าง ๆ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรด้วยวิธีการที่หลากหลาย และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน ตามล าดับ สว่นผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากร ได้แสดงความคิดเห็นใน

การวางแผนงานต่าง ๆ มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด  

1.4 ด้านบทบาทในการสนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน ความคิดเห็นของ

ครูต่อผู้บริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

รายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษานิเทศอย่างกัลยาณมิตร โดยใช้กระบวนการช้ีแนะ แนะน าครู  

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษา มีการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์การ
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จัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอื่น และผู้บริหารสถานศึกษามีการ

บริการและอ านวยความสะดวกในการนิเทศทุกฝ่าย และทุกด้าน ตามล าดับ ส่วนผู้บริหาร

สถานศกึษา จัดท ารายงาน ผลการนิเทศติดตามและเผยแพร่ขอ้มูลสู่สาธารณะ มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด 

1.5 ด้านบทบาทในการก ากับ ติดตาม และประเมินผล ความคิดเห็นของครูต่อ

ผู้บริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ก าหนดเทคนิค วิธีการประเมินผลตามสภาพจริง

และหลากหลายวิธี มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการวัด

และประเมินผลการเรียนการสอนที่เชิงรุก (Active Learning)  อย่างเป็นระบบ และผู้บริหาร

สถานศึกษาใช้ระบบวิธีทางสถิติ กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ในการประเมิน ตามล าดับ ส่วน

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความรู้ความเข้าใจใหก้ับบุคลากรเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการ

จัดการเรยีนรู้เชงิรุก (Active Learning) มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด 

2. การวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของผู ้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์

ท างาน ดังนี้ 

2.1 จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมพบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ครูชายและครูหญิง มีความคิดเห็นในด้าน

บทบาทเป็นนักวิชาการ ด้านบทบาทการบริหารงานบุคคล และด้านบทบาทในการ

สนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่พบความแตกต่าง 

2.2 จ าแนกตามอายุ โดยภาพรวมพบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ครูที่อายุอตกต่างกัน มีความคิดเห็นใน

ด้านบทบาทการบริหารงานบุคคล ด้านบทบาทในการสนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียน

การสอน และด้านบทบาทในการก ากับ ติดตาม และประเมินผล แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านบทบาทในการสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวก 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่พบความแตกต่าง  

2.3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด โดยภาพรวมพบว่า แตกต่างกัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ครูที ่มีวุฒิการศึกษา

แตกต่างกัน มีความคิดเห็นในด้านบทบาทในการสนับสนุนสิ ่งอ านวยความสะดวก  
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ด้านบทบาทในการสนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน และด้านบทบาทในการ

ก ากับ ติดตาม และประเมินผล มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ส่วนด้านบทบาทการบริหารงานบุคคล แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่พบความแตกต่าง 

2.4 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมพบว่า แตกต่างกัน  

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ใน

การท างาน แตกต่างกัน มีความคิดเห็นในด้านบทบาทเป็นนักวิชาการ ด้านบทบาทการ

บริหารงานบุคคล ด้านบทบาทในการสนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน และด้าน

บทบาทในการก ากับ ติดตาม และประเมินผล แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ส่วนด้านบทบาทในการสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวก แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผู้วิจัยมีประเด็นใน

การอภปิรายดังนี้ 

1. ความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 ที่มีต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก 

คือ ด้านบทบาทในการก ากับ ติดตาม และประเมินผลในระดับสูงมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ด้านบทบาท

การบริหารงานบุคคล และด้านบทบาทเป็นนักวิชาการ ซึ่งถือว่าเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนา

สถานศึกษาให้มีคุณภาพตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 4 มาตราที่ 22 

กล่าวว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเอง

ได้และถือว่าผูเ้รียนมีความส าคัญที่สุดกระบวนการจัดการศกึษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ

พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพและมาตราที่ 24 คือมีการจัดเนื้อหาสาระและ

กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญหรือการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  ดังค ากล่าวของ ทิศนา 

แขมมณี (2545, หน้า 14-15) กล่าวว่า ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องใหก้ารสนับสนุนในด้านสื่อ วัสดุอุปกรณ์ และแหล่งการเรียนรู้อย่าง
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เพียงพอ จัดบรรยากาศภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนการสอน ส่งเสริมสนับสนุนครูให้ได้

พัฒนาการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญทุกรูปแบบ และต้องส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมที่

สอดกล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามความสามารถทั้งด้าน

ความรู้ จติใจ อารมณ์ และทักษะต่าง ๆ สง่เสริมให้ผูเ้รียนกับผูส้อนมีบทบาทในฐานะผูก้ระตุ้นผู้

เตรียมการ ผู้อ านวยความสะดวก ผู้จัดสิ่งเร้า ให้ค าปรึกษาและวางแนวกิจกรรมให้กับผู้เรียน 

ซึ่งสอดคล้องกับ สรพงษ์ จันทร์พราหณ์ (2550) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การส่งเสริมการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนเชิงรุกของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาระยองเขต 2 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ได้กล่าวไว้ว่า 

ในการศึกษายุคปัจจุบันที่เป็นยุคของการปฏิรูปการศึกษานั้น ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีบทบาทมาก

ที่สุดในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนของครู เป็นผู้คอยที่จะอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 

ให้แก่ครูในทุก ๆ ด้านที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนซึ่งจะส่งผลต่อการเรียนการสอน

และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน การส่งเสริมจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 

เป็นอีกบทบาทหนึ่งของผู้บริหารศึกษาที่จะต้องมีการส่งเสริม สู่การปฏิบัติภายในสถานศึกษา 

เพื่อการพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและตัวผู้ เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่มี

คุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เชวง เพชรภา (2553) ได้ท าการศกึษาวิจัยเรื่อง บทบาท

ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ  

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า  

ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ดังนั้น การศกึษา

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า มีการปฏิบัติของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 สู่สถานศึกษา 5 ด้าน ได้แก่ บทบาทในด้านการสนับสนุนสิ่ง

อ านวยความสะดวก บทบาทด้านนักวิชาการ บทบาทด้านการบริหารงานบุคคล บทบาทในด้าน

การสนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน และบทบาทในด้านการก ากับ ติดตาม และ

ประเมินผล โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ผูว้ิจัยขอเสนอการวิจัยเป็นรายด้าน ดังนี้ 

1.1 ด้านบทบาทในการสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวก ตามบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านัก งานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งผลที่เป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ได้จัดหา

แหล่งเรียนรู้ วิทยาการ ปราชญ์ท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทันสมัย เพื่อให้ผู้เรียนได้เข้า
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ไปศึกษาหาความรู้จากประสบการณ์จริง อ านวยความสะดวกทางด้านเทคโนโลยี อุปกรณ์ 

ต ารา เอกสาร รวมทั้งสนับสนุนให้ครูผู้สอนไปศึกษาดูงานในโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ  

ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพื่อน ามาพัฒนาสถานศึกษาต่อไป โดยผู้บริหาร

สถานศึกษา มีการจัดประชุม ชี้แจงด้านการจัดสรรงบประมาณเพื ่ออ านวยความสะดวก 

ในการสน ับสน ุนการจ ัดการเร ียนเชิงร ุก  (Active Learning) ทั ้งนี ้ผู ้บร ิหารสถานศ ึกษา  

ได้ด าเนินการตามแนวคิดของ นวลจิตต์ เชาวกีรติพงศ์ เบญจลักษณ์ น้ าฟ้า และชัดเจน  

ไทยแท้(2545, หน้า 36-39) กล่าวว่า บทบาทในการสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 

ผู้บริหารเป็นผู้มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งที่จะท าให้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ในการศึกษาประสบความส าเร็จ ผู้บริหารที่เอื้อต่อบรรยากาศการเรียนการสอน มีการจัดหา

แหล่งการเรียนรู ้ การจัดหาสื ่อ วัสดุอุปกรณ์ รวมถึงการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจับของ เพ็ญจันทร์ โรจน์รัตนาภรณ (2560) ได้ศึกษา บทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการส่งเสริมพัฒนาสื่อและสิ่งอ านวยความสะดวก 

ในการเรียนรู ้ อยู ่ในระดับมาก จากผลการวิจัยอาจเป็นเพราะว่า ผู ้บริหารสถานศึกษา 

ให้ความส าคัญต่อการสนับสนุนอ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน ในการ

จัดให ้ม ีสื ่อการเร ียนรู ้ เล ือกใช ้สื ่อที ่ม ีค ุณภาพและท ันสมัย รวมทั ้งสน ุบสนุน ทางด ้าน

งบประมาณในการอ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้

มีประสิทธิภาพ 

1.2 ด้านบทบาทเป็นนักวิชาการ ตามบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งผลที่เป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีการส่งเสริมการจัดอบรม

ให้ครูวิเคราะห์หลักสูตรการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และจัดท าหน่วยการเรียนรู ้ที่

สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีการให้ความรู้ มีการส่งเสริม 

สนับสนุน ในการพัฒนางานวิชาการ รวมถึงผู้บริหารสถานศึกษาเปิดดอกาสให้ครูวางแผนการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ให้มีการสอดคล้องกัพระราชบัญญัติการศึกษา น าไปสู่

การพัฒนาคุณภาพของผู ้เรียน ทั ้งนี ้ผู ้บริหารสถานศึกษาได้ด าเนินการตาม ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2543ก, หน้า 67) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาท

ในการบริหารสถานศึกษาที่จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญที่สุด การปฏิรูปการเรียนรู้

โดยสนับสนุนและมีส่วนร่วมกับครูและผู้สอนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการก าหนดแผน
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ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาโรงเรียนไว้ในธรรมนูญโรงเรียนที่มีแผนงานในการปฏิรูปการเรียนรู้ 

ตามแนวทางการจัดการศึกษาของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ภัทรนิชา สุดตาชาติ (2560) ได้ศึกษา บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตคลองสามวา 

กรุงเทพมหานคร ด้านการส่งเสริมวางแผนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

อยู ่ในระดับมาก จากผลการวิจัยอาจเป็นเพราะว่า ผู ้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการ

ส่งเสริมการวางแผนการเรียนการสอนโดยมีการก าหนดนโยบายแนวปฏิบ ัต ิ ก าหนด

แผนปฏิบัติ การเกี่ยวกบการจัดการเรียนการสอน การจัดเตรียมสื่อ เครื่องมือ และแหล่ง

ค้นคว้าหาความรู้ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนและมีการจัดให้ผู้เรียนเลือกเรียนในสิ่งที่

สนใจตามความเหมาะสมของเนื้อหาและหลักสูตร 

1.3 ด้านบทบาทการบริหารงานบุคคล ตามบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก ซึ ่งผลที ่เป็นเช่นนี ้ อาจเป็นเพราะผู ้บริหาร

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีการสร้าง

ข้อตกลงร่วมกันภายในสถานศึกษา รวมถึงบทลงโทษทางวินัยต่าง ๆ มีการส่งเสริมการพัฒนา

ครูและบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติมี

ความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน

เป็นส าคัญและจ าเป็นต้องจัดท าแผนคัดเลือก สรรหาบรรจุ แต่งตั้งบุคลากร โดยการวิเคราะห์

วางแผนอัตราก าลังคนวิเคราะห์ภารกิจและประเมินสภาพความต้องการก าลังคนกับภารกิจ

ของสถานศึกษา และสถานศึกษาก าหนดภาระงานสร้าง ข้อตกลงร่วมกันภายในสถานศึกษา 

รวมถึงบทลงโทษทางวินัยต่าง ๆ เพื่อสร้างความเป็นระเบียบเรียบร้อยภายในองค์กร ทั้งนี้

ผู ้บริหารสถานศึกษาได้ด าเน ินการตามแนวคิดของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543 ,  

หน้า 12-13) กล่าวว่า ผู ้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการบริหารบุคคล เป็นผู ้สรรหา

คัดเลือก รักษาและพัฒนาบุคลากรภายในสถานศึกษา รวมทั ้งเป็นผู ้บริหารทรัพยากร 

ทรัพย์สิน สิ ่งของและบุคคลมาใช้ให้เก ิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูง สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ณัฐนิช ศรีลาค า (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก จากผลการวิจัยอาจเป็นเพราะว่า มีการจัดการด้านการบริหารงานบุคคลตามนโยบาย

ของกระทรวงการศึกษาธิการ ที่ก าหนดกรอบ โครงสร้างการบริหารงานไว้อย่างชัดเจน อีกทั้ง

ผู ้บริหารสถานศึกายังมีความรู ้ความเข้าใจในสภาพและปัญหาการบริการงานบุคคล  
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เพราะความส าเร็จขององกรค์นั้นขึ้นอยู่กัยทรัพยากรมนุษย์ที่จะพัฒนาคุณภาพของการศึกษา

ให้มีศักยภาพ มีประสิทธิผลสูงสุดต่อสถานศึกษา และส่งผลดีต่อตัวผู้เรียน  

1.4 ด้านบทบาทในการสนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน ตามบทบาท

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งผลที่ เป็นเช่นนี ้  

อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3  มีการนิเทศจัดการเรียนการสอนอย่างกัลยาณมิตร โดยใช้กระบวนการชี้แนะ แนะน า

ครู ผู ้บริหารสถานศึกษามีการอ านวยความสะดวก รวมถึงมีการแลกเปลี่ยนความรู้และ

ประสบการณ์การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอื่น เพื่อแก้ไข

พัฒนานิเทศการจัดการเรียนการสอน ให้มีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการสนับสนุนอ านวยความ

สะดวกในการนิเทศการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ด าเนินการตาม

แนวคิดของ เข็มทอง ศิริแสงเลิศ (2555, หน้า 51-52) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี

บทบาทเป็นผู้นิเทศการจัดการเรียนการสอน ด าเนินการนิเทศและสร้างความตระหนักให้แก่

ผู้สอน มีการวางแผนการนิเทศร่วมกับผู้สอน จัดให้มีกิจกรรมนิเทศเพื่อพัฒนาผู้สอนตาม

ความต้องการและความสมัครใจ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทรนิชา สุดตาชาติ (2560)   

ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญในโรงเรียน ด้านการนิเทศการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก จากผลการวิจัยอาจ

เป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาได้ให้ความส าคัญของการนิเทศการเรียนการสอน ซึ่งเป็น

การก ากับ ติดตามที่จะช่วยให้รับทราบสภาพปัจจุบัน สภาพปัญหาความต้องการของบุคลากร

ประเมินปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาการเรียนการสอนให้ประสิทธิภาพบังเกิดผลต่อผู้เรียน  

เพื่อท าให้เกิดมาตรฐานในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญขึ้นในโรงเรียน 

1.5 ด้านบทบาทในการก ากับ ติดตาม และประเมินผล ตามบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  

ซึ ่งผลที่เป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีการก าหนดเทคนิค วิธีการประเมินผลตามสภาพจริงและ

หลากหลายวิธ ีสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา รวมทั ้งมีการวางแผนการวัดและ

ประเมินผลการเรียนการสอนที่เชิงรุก (Active Learning) อย่างเป็นระบบพร้อมทั้งสร้างความรู้

ความเข ้าใจให ้ก ับบ ุคลากรเกี ่ยวก ับการว ัดและประเม ินผลการจ ัดการเร ียนรู ้เช ิงร ุก  

(Active Learning) ทั้ งนี้ ผู้ บ ริหารสถานศึ กษาได้ ด าเนิ นการตามแนวคิ ดของ นวลจิตต์  
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เชาวกีรติพงศ์ เบญจลักษณ์ น้ าฟ้า และชัดเจน ไทยแท้  (2545, หน้า 36-39) ที ่ได้กล่าวว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียน

การสอน ผู้บริหารมีการสร้างความตระหนักในความส าคัญ การวางแผน การด าเนินการ

ก ากับ และการสรุปผลของการก ากับ ติดตาม และประเมินผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ภัทรนิชา สุดตาชาติ (2560) และอุไรลักษณ์ วิบูลย์ธนมาศ (2555) ได้ศึกษาบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ในด้าน

การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก จากผลการวิจัยอาจ

เป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาได้ให้ความส าคัญกับการวัดและการประเมินผลการเรียน

การสอน เพราะเป็นกระบวนการที่ท าให้ทราบถึงความก้าวหน้าของผู้เรียนและพบข้อบกพร้อง

ในการด าเนินการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน ซึ่งสามารถน าเอาผลมาพัฒนาปรับปรุงแก้ไขก่อ

ให้เกินประสิทธิภาพต่อตัวผู้เรียนและต่อครูผู้สอน 

 

ข้อเสนอแนะ 

ผูศ้ึกษาขอเสนอแนะจากผลการวิจัย เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  

เขต 3 ดังนี ้

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 

จากการวิจัยพบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านบทบาทในการ

สนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก แต่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดใน

รายด้าน ดังนั้นจึงเป็นบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องให้ความส าคัญ มีการ

ส่งเสริมในด าเนินการนิเทศนิเทศการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีระบบ

โดยการส่งเสริมสนับสนุนให้ความช่วยเหลือครูในสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จในการ

ปฏิบัติตามภารกิจหลักของสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศึกษาให้เป็นไป

ตามมาตรฐานการศึกษา 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษาสภาพและปัญหาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้เช ิงรุก  สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
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ภาคผนวก



 

 

 

ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

1.  ผูช่้วยศาสตราจารย์ อาจารย์ประจ าวิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัย 

 ดร.สุนทร คล้ายอ่ า พะเยา 

2.  ดร.วัชระ จตุพร อาจารย์ประจ าวิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัย 

  พะเยา 

3.  นายจตุรงค์ ชุมพลกุล ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านสันหลวง อ าเภอแมส่าย 

จังหวัดเชยีงราย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต3 

 

ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นเพื่อรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ  บทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต3 

2. แบบสอบถามมทีั้งหมด 2 ตอน จ านวน 56 ข้อ ดังนี้ 

 ตอนที่  1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมู ลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ซึ่งประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด และประสบการณท์ างานจ านวน 4 ข้อ 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 จ านวน 56 ข้อ 

  

ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะหใ์นการตอบแบบสอบถามจากท่าน 

เป็นอย่างดแีละขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

 

 

นางสาวอาทิตยา จันมะโน 

นิสติปริญญาโท หลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน       ⃞  ที่ตรงกับความเป็นจริง 

 

1. เพศ 

 ⃞   ชาย   ⃞   หญิง 
 

2.  อายุ 

 ⃞   ช่วงอายุ 20–30 ปี   ⃞   ช่วงอายุ 31–40 ป ี

   ⃞   ช่วงอายุ 41–50 ปี   ⃞   มากกว่า 51 ปี ขึน้ไป 
 

3. วุฒกิารศกึษาสูงสุด 

 ⃞   ปริญญาตรี   

 ⃞   ปริญญาโท    

 ⃞   ปริญญาเอก  
 

4. ประสบการณ์ในการท างาน 

 ⃞   ต่ ากว่า 5 ปี 

 ⃞   6–10 ปี 

 ⃞   10 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  

ค าชี้แจง จงเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับการปฏิบัติตามสภาพที่เป็นจริงและตรงกับ

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โปรดตอบทุกข้อ โดยพิจารณาจากเกณฑ์ ดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ มากที่สุด 

ระดับ 4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ มาก 

ระดับ 3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ ปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ น้อย 

 ระดับ 1 หมายถึง มกีารปฏิบัติอยู่ในระดับ นอ้ยที่สุด 
 

ข้อ

ที่ 

 

รายการ 

ระดับการปฏบิัตขิองผู้บรหิาร

สถานศึกษาในการสง่เสริมการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก 
(5
) ม

าก
ที่ส

ุด 

(4
) ม

าก
 

(3
) ป

าน
กล

าง
 

(2
) น

้อย
 

(1
) น

้อย
ที่ส

ุด 
ด้านที่ 1 บทบาทในการสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวก 

 

1 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดประชุม ชีแ้จงดา้นการ

จัดสรรงบประมาณและสิ่งอ านวยความสะดวก

ในการสนับสนุนการจัดการเรียนเชงิรุก (Active 

Learning) 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส ารวจความต้องการ

ของครูในการอ านวยความสะดวกเพื่อ

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 

Learning) 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสรรงบประมาณและสิ่ง

อ านวยความสะดวกของครูได้ตรงกับความ

ต้องการ 
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ข้อ

ที่ 

 

รายการ 

ระดับการปฏบิัตขิองผู้บรหิาร

สถานศึกษาในการสง่เสริมการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก 

(5
) ม

าก
ที่ส

ุด 

(4
) ม

าก
 

(3
) ป

าน
กล

าง
 

(2
) น

้อย
 

(1
) น

้อย
ที่ส

ุด 

ด้านที่ 1 บทบาทในการสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวก (ต่อ) 

 

4 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการบริหารงบประมาณ

และสิ่งอ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้

เชงิรุก (Active Learning) ถูกต้องตามระเบียบ

ของราชการ 

     

5  ผูบ้ริหารสถานศกึษาอ านวยความสะดวก

ทางดา้นเทคโนโลยีในการส่งเสริมการเรียนรู้เชิง

รุก (Active Learning) 

     

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอ านวยความสะดวก

ทางดา้นอุปกรณ์ในการส่งเสริมการเรียนรู้เชิง

รุก (Active Learning) 

     

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดใหม้ีต ารา เอกสาร แหล่ง

เรียนรู้ที่หลากหลาย ทันสมัย และสอดคล้องต่อ

การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

     

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดให้มีสภาพแวดล้อมและ

บรรยากาศที่เอื้อตอ่การเรียนรูเ้ชงิรุก (Active 

Learning) 

     

9 ผูบ้ริหาสถานศกึษารสนับสนุนในการจัดท าวิจัย

ในชั้นเรียน 

     

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการจัดสรร

งบประมาณสนับสนุนในการจัดการเรยีนรู้ 

เชงิรุก (Active Learning) 
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ข้อ

ที่ 

 

รายการ 

ระดับการปฏบิัตขิองผู้บรหิาร

สถานศึกษาในการสง่เสริมการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก 

(5
) ม

าก
ที่ส

ุด 

(4
) ม

าก
 

(3
) ป

าน
กล

าง
 

(2
) น

้อย
 

(1
) น

้อย
ที่ส

ุด 

ด้านที่ 1 บทบาทในการสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวก (ต่อ) 

11 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและอ านวย

ความสะดวกในการจัดการเรียนรู้นอกสถานที่ 

     

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดหาแหล่งวิทยาการ

ปราชญ์ท้องถิ่น 

     

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ค าปรึกษาแก่ครูผู้สอน

เมื่อพบปัญหาดา้นการจัดการเรียนรู้ 

     

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) 

     

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างเสริม

เครือขา่ยทั้งภายในและภายนอกสถาน 

ศกึษา 

     

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างเสริมชุมชน

แหง่การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

     

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูผู้สอนไป

ศกึษาดูงานในโรงเรยีนที่ประสบความส าเร็จ ใน

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) เพื่อ

น ามาพัฒนาสถานศกึษาต่อไป 

     

ด้านที ่2 บทบาทนักวิชาการ 

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดประชุมช้ีแจงเกี่ยวกับ

การก าหนดนโยบายและแผนการเรียนรูเ้ชิงรุก 

(Active Learning) 

     



 

 

  126 

ข้อ

ที่ 

 

รายการ 

ระดับการปฏบิัตขิองผู้บรหิาร

สถานศึกษาในการสง่เสริมการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก 

(5
) ม

าก
ที่ส

ุด 

(4
) ม

าก
 

(3
) ป

าน
กล

าง
 

(2
) น

้อย
 

(1
) น

้อย
ที่ส

ุด 

ด้านที่ 2 บทบาทนักวิชาการ (ต่อ) 

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเน้นให้ครูวางแผนการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุก (Active Learning) ให้มีการ

สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 

2542 แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545  

และเพิ่มเติม พ.ศ. 2553 

     

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ให้สอดคล้อง

กับมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

     

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการจัดอบรมให้ครู

วิเคราะห์หลักสูตรการเรียนรู้เชิงรุก (Active 

Learning) และจัดท าหนว่ยการเรียนรูท้ี่

สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 

     

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดอบรมให้แก่ครูในการ

จัดท าแผนการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

อย่างนอ้ยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

     

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีพฤติกรรมในการสง่เสริม 

สนับสนุน ในการพัฒนางาน 

วิชาการ 

 

     



 

 

  127 

ข้อ

ที่ 

 

รายการ 

ระดับการปฏบิัตขิองผู้บรหิาร

สถานศึกษาในการสง่เสริมการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก 

(5
) ม

าก
ที่ส

ุด 

(4
) ม

าก
 

(3
) ป

าน
กล

าง
 

(2
) น

้อย
 

(1
) น

้อย
ที่ส

ุด 

ด้านที่ 2 บทบาทนักวิชาการ (ต่อ) 

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีพฤติกรรมในการโน้ม

น้าว จูงใจ บุคลากรทางการศกึษาในการการ

พัฒนางานวิชาการ 

     

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้การส่งเสริม สนับสนุน

พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้สอดรับกับภารกิจ

ของสถานศกึษา 

     

26 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการพัฒนาการ

จัดการเรยีนการสอนเชิงรุก (Active Learning) 

เพื่อยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

     

ด้านที่ 3 บทบาทการบริหารงานบุคคล 

27 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนวางแผน

อัตราก าลัง และก าหนดต าแหน่งการสรรหา การ

บรรจุแต่งตั้ง ใหเ้พียงพอภายในสถานศกึษา 

     

28 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถส่งเสริมการ

พัฒนาตนเองของบุคลากรใหก้้าวหน้า ทันสมัย

อยู่เสมอ เชน่ การฝกึอบรม 

     

29 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างขวัญก าลังใจ 

ในการท างานของบุคลากรทาง 

การศกึษา 

     

30 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
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ข้อ

ที่ 

 

รายการ 

ระดับการปฏบิัตขิองผู้บรหิาร

สถานศึกษาในการสง่เสริมการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก 

(5
) ม

าก
ที่ส

ุด 

(4
) ม

าก
 

(3
) ป

าน
กล

าง
 

(2
) น

้อย
 

(1
) น

้อย
ที่ส

ุด 

ด้านที่ 3 บทบาทการบริหารงานบุคคล (ต่อ) 

31 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากร ได้

แสดงความคิดเห็นในการวางแผนงาน 

ต่าง ๆ 

     

32 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดอบรมความรู้ที่ทันสมัย

เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีเจตคติที่ดีใน

การปรับเปลี่ยนเทคนิคการจัดการเรียนรู้ 

     

33 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงาน 

     

34 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการรักษาวินัย 

กฎระเบียบของสถานศกึษา 

     

35 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างข้อตกลงร่วมกัน

ภายในสถานศกึษา รวมถึงบทลงโทษทางวินัย

ต่าง ๆ 

     

ด้านที่ 4 บทบาทในการสนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 

36 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดประชุมช้ีแจง  

การนเิทศการจัดการเรยีนรู้เชงิรุก  

(Active Learning) ของครูผู้สอนอย่างสม่ าเสมอ 

     

37 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดอบรมให้ครูมคีวามรู้

เกี่ยวกับการนเิทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

(Active Learning)  
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ข้อ

ที่ 

 

รายการ 

ระดับการปฏบิัตขิองผู้บรหิาร

สถานศึกษาในการสง่เสริมการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก 

(5
) ม

าก
ที่ส

ุด 

(4
) ม

าก
 

(3
) ป

าน
กล

าง
 

(2
) น

้อย
 

(1
) น

้อย
ที่ส

ุด 

ด้านที่ 4 บทบาทในการสนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน (ต่อ) 

38 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมสนับสนุนใหม้ีการ

นิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

(Active Learning) อย่างต่อเนื่อง 

     

39 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการด าเนินงานด้านการ

นิเทศการจัดการเรียนการสอนตามแผนงานที่

วางไว้ 

     

40 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเลือกใช้รูปแบบของการ

นิเทศการจัดการเรียนการสอนตามขนาดของ

สถานศกึษาและความตอ้งการของครูผู้สอน

และบุคลากรทางการศกึษา 

     

41 ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการแลกเปลี่ยนความรู้

และประสบการณ์การจัดระบบนิเทศการศึกษา

ภายในสถานศกึษากับสถานศกึษาอื่น 

     

42 ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริการและอ านวย

ความสะดวกในการนิเทศทุกฝ่าย และทุกด้าน 

     

43 ผูบ้ริหารสถานศกึษานิเทศอย่างกัลยาณมิตร 

โดยใช้กระบวนการชีแ้นะ แนะน าครู 

     

44 ผูบ้ริหารสถานศกึษาน าผลการนเิทศมา

ปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรูข้องครูให้มี

ประสิทธิภาพเพิ่มมากยิ่งขึน้ 

 

     



 

 

  130 

ข้อ

ที่ 

 

รายการ 

ระดับการปฏบิัตขิองผู้บรหิาร

สถานศึกษาในการสง่เสริมการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก 

(5
) ม

าก
ที่ส

ุด 

(4
) ม

าก
 

(3
) ป

าน
กล

าง
 

(2
) น

้อย
 

(1
) น

้อย
ที่ส

ุด 

ด้านที่ 4 บทบาทในการสนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน (ต่อ) 

45 ผู้บริหารสถานศึกษา จัดท ารายงาน ผลการ

นิเทศติดตามและเผยแพร่ข้อมูลสู่สาธารณะ 

     

ด้านที่ 5 บทบาทในการก ากับ ติดตาม และประเมินผล 

46 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความรู้ความเข้าใจ

ให้กับบุคลากรเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) 

     

47 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนการวัดและ

ประเมินผลการเรียนการสอนที่เชิงรุก (Active 

Learning) อย่างเป็นระบบ 

     

48 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ก าหนดเทคนิค วิธีการ

ประเมินผลตามสภาพจริงและหลากหลายวิธี 

     

49 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สนับสนุนให้มกีาร

ประเมินผลการปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้เชิง

รุก (Active Learning) ในส่วนต่าง ๆ  

ตามแผนที่ก าหนดไว้ 

     

50 ผูบ้ริหารสถานศกึษาติดตามการด าเนินงานด้าน

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) 

     

51 ผูบ้ริหารมดี าเนินการประเมินผลในการ

ปฏิบัติงานของครูแบบรายบุคคล 

     

52 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ระบบวิธีทางสถิติ 

กระบวนการทางวิทยาศาสตรใ์นการประเมิน 
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ข้อ

ที่ 

 

รายการ 

ระดับการปฏบิัตขิองผู้บรหิาร

สถานศึกษาในการสง่เสริมการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก 

(5
) ม

าก
ที่ส

ุด 

(4
) ม

าก
 

(3
) ป

าน
กล

าง
 

(2
) น

้อย
 

(1
) น

้อย
ที่ส

ุด 

ด้านที่ 5 บทบาทในการก ากับ ติดตาม และประเมินผล (ต่อ) 

53 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีประเมินผลดว้ยหลักการ

เหตุผลอย่างเที่ยงตรงและยุติธรรม 

     

54 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถชีใ้ห้เห็นถึงจุดแข็ง

และจุดอ่อนของการปฏิบัติงานของครูผู้สอน

เพื่อน าไปปรับปรุงพัฒนา 

ตนเองได้ 

     

55 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ก ากับ ตดิตามดูแล  

การวัดผล การทดสอบความรูผ้ลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน 

     

56 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถน าผลการประเมิน 

เป็นข้อมูลป้อนกลับเพื่อปรับปรุง 

และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก 

(Active Learning) ได้ 

     

 

ขอบพระคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 

นางสาวอาทิตยา จันมะโน ผูว้ิจัย 
 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ค การค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC: Index of 

Objective Congruence) 

 

เรื่อง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

ข้อ ข้อค าถาม ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า 

IOC 

สรุปผล 

1 2 3 

ด้านที่ 1 บทบาทในการสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวก 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดประชุม ชี้แจง

ด้านการจัดสรรงบประมาณและสิ่ง

อ านวยความสะดวกในการสนับสนุน

การจัดการเรียนเชิงรุก  

(Active Learning) 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส ารวจความ

ต้องการของครูในการอ านวยความ

สะดวกเพื่อสนับสนุนการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดสรร

งบประมาณและสิ่งอ านวยความสะดวก

ของครูได้ตรงกับความต้องการ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการบริหาร

งบประมาณและสิ่งอ านวยความ

สะดวกในการจัดการเรียนรู้เชงิรุก 

(Active Learning) ถูกต้องตาม

ระเบียบของราชการ 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอ านวยความ

สะดวกทางด้านเทคโนโลยีในการ

ส่งเสริมการเรยีนรูเ้ชงิรุก (Active 

Learning) 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 
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ข้อ ข้อค าถาม ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า 

IOC 

สรุปผล 

1 2 3 

ด้านที่ 1 บทบาทในการสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวก (ต่อ) 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอ านวยความ

สะดวกทางด้านอุปกรณ์ในการ

ส่งเสริมการเรยีนรูเ้ชงิรุก (Active 

Learning) 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดให้มีต ารา 

เอกสาร แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

ทันสมัย และสอดคล้องต่อการเรียนรู้

เชงิรุก (Active Learning) 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดใหม้ี

สภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอื้อ

ต่อการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหาสถานศกึษารสนับสนุนในการ

จัดท าวิจัยในช้ันเรียน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนการ

จัดสรรงบประมาณสนับสนุนในการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนและ

อ านวยความสะดวกในการจัดการ

เรียนรู้นอกสถานที่ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดหาแหล่ง

วิทยาการปราชญ์ท้องถิ่น 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ค าปรึกษาแก่

ครูผูส้อนเมื่อพบปัญหาด้านการ

จัดการเรยีนรู้ 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ข้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

(Active Learning) 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 
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ข้อ ข้อค าถาม ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า 

IOC 

สรุปผล 

1 2 3 

ด้านที่ 1 บทบาทในการสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวก (ต่อ) 

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้าง

เสริมเครือขา่ยทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษา 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้าง

เสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้เชิงรุก 

(Active Learning) 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้

ครูผูส้อนไปศกึษาดูงานในโรงเรียนที่

ประสบความส าเร็จ ในการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพื่อ

น ามาพัฒนาสถานศกึษาต่อไป 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

ด้านที่ 2 บทบาทนักวิชาการ 

18 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดประชุมชี้แจง

เกี่ยวกับการก าหนดนโยบายและ

แผนการเรียนรู้เชิงรุก (Active 

Learning) 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเน้นให้ครูวาง

แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก(Active 

Learning) ให้มีการสอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการศกึษา  

พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545  

และเพิ่มเติม พ.ศ. 2553 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครู

จัดการเรยีนรู้เชิงรุก (Active 

Learning) ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

และตัวชีว้ัดของหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 
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ข้อ ข้อค าถาม ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า 

IOC 

สรุปผล 

1 2 3 

ด้านที่ 2 บทบาทนักวิชาการ (ต่อ) 

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการจัด

อบรมให้ครูวิเคราะหห์ลักสูตรการ

เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  

และจัดท าหนว่ยการเรียนรู้ที่

สอดคล้องกับมาตรฐานและ 

ตัวชี้วัดทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดอบรมให้แก่

ครูในการจัดท าแผนการเรียนรูเ้ชงิรุก 

(Active Learning) อย่างน้อยภาคเรียน

ละ 1 ครั้ง 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีพฤติกรรมใน

การส่งเสริม สนับสนุน ในการพัฒนา

งานวิชาการ 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรม 

ในการโน้มน้าว จูงใจ บุคลากร 

ทางการศึกษาในการการพัฒนา 

งานวิชาการ 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

25 ผู้บริหารสถานศึกษาให้การ 

ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนา 

บุคลากรให้มีความรู้สอดรับ 

กับภารกิจของสถานศึกษา 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

26 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม 

การพัฒนาการจัดการเรียน 

การสอนเชิงรุก (Active Learning) 

เพื่อยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 

 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 
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ข้อ ข้อค าถาม ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า 

IOC 

สรุปผล 

1 2 3 

ด้านที่ 3 บทบาทการบริหารงานบุคคล 

27 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน

วางแผนอัตราก าลัง และก าหนด

ต าแหน่งการสรรหา การบรรจุ

แต่งตั้ง ให้เพียงพอภายใน

สถานศึกษา 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

28 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถส่งเสริม

การพัฒนาตนเองของบุคลากรให้

ก้าวหน้า ทันสมัยอยู่เสมอ เช่น  

การฝึกอบรม 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

29 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างขวัญ

ก าลังใจในการท างานของบุคลากร

ทางการศึกษา 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

30 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานของบุคลากรด้วย

วิธีการที่หลากหลาย 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

31 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้

บุคลากร ได้แสดงความคิดเห็นในการ

วางแผนงานต่าง ๆ 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

32 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดอบรมความรู้

ที่ทันสมัยเพื่อสง่เสริมให้ครูและ

บุคลากรมีเจตคตทิี่ดใีนการ

ปรับเปลี่ยนเทคนิคการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

33 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

34 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการ

รักษาวินัย กฎระเบียบของ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
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ข้อ ข้อค าถาม ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า 

IOC 

สรุปผล 

1 2 3 

ด้านที่ 3 บทบาทการบริหารงานบุคคล (ต่อ) 

35  ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างข้อตกลง

ร่วมกันภายในสถานศกึษา รวมถึง

บทลงโทษทางวินัยต่าง ๆ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ด้านที่ 4 บทบาทในการสนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 

36 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดประชุมช้ีแจง 

การนเิทศการจัดการเรยีนรู้เชงิรุก 

(Active Learning) ของครูผู้สอนอย่าง

สม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

37 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดอบรมให้ครูมี

ความรูเ้กี่ยวกับการนเิทศการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

38 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม

สนับสนุนให้มกีารนิเทศการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  

อย่างตอ่เนื่อง 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

39 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการด าเนินงาน

ด้านการนิเทศการจัดการเรียนการ

สอนตามแผนงานที่วางไว้ 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

40 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเลือกใช้รูปแบบ

ของการนิเทศการจัดการเรียนการ

สอนตามขนาดของสถานศึกษา 

และความตอ้งการของ 

ครูผูส้อนและบุคลากรทางการศกึษา 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

41 ผูบ้ริหารสถานศกึษา มกีาร

แลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ์

การจัดระบบนิเทศการศกึษาภายใน

สถานศกึษากับสถานศกึษาอื่น 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 
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ข้อ ข้อค าถาม ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า 

IOC 

สรุปผล 

1 2 3 

ด้านที่ 4 บทบาทในการสนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน (ต่อ) 

42 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการบริการและ

อ านวยความสะดวกในการนิเทศทุก

ฝา่ย และทุกด้าน 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

43 ผูบ้ริหารสถานศกึษานิเทศอย่าง

กัลยาณมติร โดยใช้กระบวนการ

ชีแ้นะ แนะน าครู 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

44 ผูบ้ริหารสถานศกึษาน าผลการนเิทศ

มาปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้

ของครูให้มปีระสิทธิภาพเพิ่มมาก

ยิ่งขึ้น 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

45 ผูบ้ริหารสถานศกึษา จัดท ารายงาน 

ผลการนิเทศติดตามและเผยแพร่

ข้อมูลสูส่าธารณะ 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

ด้านที่ 5 บทบาทในการก ากับ ติดตาม และประเมินผล 

46 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความรู้

ความเข้าใจใหก้ับบุคลากรเกี่ยวกับ

การวัดและประเมินผลการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

47 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวาง

แผนการวัดและประเมินผลการเรียน

การสอนที่เชงิรุก (Active Learning) 

อย่างเป็นระบบ 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

48 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ก าหนดเทคนิค 

วิธีการประเมนิผลตามสภาพจริงและ

หลากหลายวิธี 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 
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ข้อ ข้อค าถาม ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า 

IOC 

สรุปผล 

1 2 3 

ด้านที่ 5 บทบาทในการก ากับ ติดตาม และประเมินผล (ต่อ) 

49 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สนับสนุนให้มี

การประเมนิผลการปฏิบัติงานการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุก (Active 

Learning) ในส่วนต่าง ๆ ตามแผนที่

ก าหนดไว้ 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

50 ผูบ้ริหารสถานศกึษาติดตามการ

ด าเนนิงานด้านการจัดการเรียนรู้ 

เชงิรุก (Active Learning) 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

51 ผูบ้ริหารมดี าเนินการประเมินผลใน

การปฏิบัติงานของครูแบบรายบุคคล 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

52 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ระบบวิธีทาง

สถิต ิกระบวนการทางวิทยาศาสตรใ์น

การประเมนิ 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

53 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีประเมินผลดว้ย

หลักการเหตุผลอย่างเที่ยงตรงและ

ยุติธรรม 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

54 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถชีใ้หเ้ห็น

ถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนเพื่อน าไป

ปรับปรุงพัฒนาตนเองได้ 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

55 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ก ากับ ตดิตาม

ดูแล การวัดผล การทดสอบความรู้

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

56 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถน าผล

การประเมนิ เป็นข้อมูลป้อนกลับเพื่อ

ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนเชิงรุก (Active Learning) ได้ 

+1 +0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 



 

 

 

ภาคผนวก ง ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) 

 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) 

Cases Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100 

 Excludeda 0 .0 

 Total 30 100.0 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.974 56 

 

 

 



 

 

 

ประวัติผู้วจิัย



 

 

 

ประวัติผู้วิจัย 

 

ประวัติผู้วจิัย 

 

ชื่อ-สกุล อาทิตยา จันมะโน 

วัน เดือน ปี เกิด 22 มกราคม 2538 

สถานที่เกิด จังหวัดตาก 

วุฒกิารศึกษา พ.ศ. 2561 คบ. (สังคมศกึษา), มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, จังหวัด

เชยีงราย 

ที่อยู่ปัจจุบัน 105 หมู่ 2 ต าบลโป่งผา อ าเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย 

ผลงานตีพมิพ์ อาทิตยา จันมะโน. (ผูบ้รรยาย). (1 เมษายน - 14 พฤษภาคม 2564). 

การศกึษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย 

เขต 3. ในการประชุมวิชาการบัณฑิตศกึษา ครั้งที ่7 (หน้า 1149-1162). 

พะเยา: กองบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยพะเยา.   
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