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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อจริยธรรมในการทำงานของครู

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 2) ศึกษารูปแบบการพัฒนาจริยธรรม ในการทำงานของครูโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และ 3) ศึกษารูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา การวิจัยเป็นเชิงผสานวิธี กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จำนวน 226 รูป/คน เครื่องมือท่ีใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบวัด 11 แบบวัด แบบมาตร

ประเมนิรวมค่าที่มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ ต้ังแต่ .123 ถึง .699 ค่าความเท่ียง (α) ต้ังแต่ .609 ถึง .898 และมกีาร

เก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล เป็นสถิติพื้นฐาน และสถิติเพื่อทดสอบสมมติฐาน 

ซึ่งได้แก่ สถิติทดสอบที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้น และการ

วิเคราะห์เสน้ทางอทิธิพล 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยเชิงสาเหตุกลุ่มต่าง ๆ ได้แก่ กลุ่มปัจจัยจิตลักษณะเดิม กลุ่มปัจจัย

สถานการณ์ทางสังคมและกลุ่มปัจจัยจิตลักษณะตามสถานการณ์  ร่วมกันอธิบายจริยธรรมในการทำงานของครู 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้ร้อยละ 46 2) รูปแบบการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยตัวแปรเชิงสาเหตุในรูปแบบ 

อธิบายความแปรปรวนของจรยิธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้รอ้ยละ 81 

และ 3) รูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรม ในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

มคีวามเหมาะสมท่ีจะนำไปใชด้ำเนินการ ผ่านเกณฑ์รายดา้นและโดยรวม รอ้ยละ 70 และ 75 ตามลำดับ 
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ABSTRACT 

The purposes of this research were to (1) study the causal factors for work ethics of the 

teachers in general education division of Phra Pariyattidhamma Schools, (2) study a model for developing work 

ethics of the teachers in general education division of Phra Pariyattidhamma Schools, and (3) evaluate a 

management model for developing work ethics of the teachers in general education division of Phra 

Pariyattidhamma Schools. The research were mixed research methods. Sample group 226. There were 11 

measurement of research tools with item-total correlation (r) from .123 to .699, reliability (α) from .609 to 

.898, and interviews. The statistics used for data analysis were t-test, Multiple regression Analysis, and 

Influence Path Analysis. 

The research results were found as follows; (1) The Psychology variable group, the social 

situation variable group and the psychology situation variable group explained work ethics of the teachers in 

general education division of Phra pariyattidhamma schools at 46 percentage, (2) A model for developing work 

ethics of the teachers in general education division of Phra pariyattidhamma schools was consistent with the 

empirical data at 81 percentage, and (3) a management model for developing work ethics of the teachers in 

general education division of Phra pariyattidhamma schools evaluated by the experts was also higher than the 

70 and 75 criteria respectively. 
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ทำงานนี้ได้สำเร็จ ทั้งนีข้อขอบคุณมหาวิทยาลัยพะเยา ที่ได้มอบทุนอุดหนุนการทำวิทยานิพนธ์จน

สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

ขอบกราบขอบพระคุณผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา ทุกท่าน ที่ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี ในการตอบแบบสอบถาม รวมถึง

การอำนวยความสะดวกในทุก ๆ ด้าน ให้ผู้วจิัยทำงานนีส้ำเร็จ 

สุดท้ายนี้ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณป้าและอา (ผู้ล่วงลับ) ที่ได้เลี้ยงดู อบรมสั่งสอน ผู้

มีพระคุณของผู้วิจัยทุกท่าน  ตลอดจนเพื่อนผองน้องพี่  ในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา               

และกัลยาณมิตรอันเคารพรักทุกท่าน ที่ให้กำลังใจผู้วิจัยเสมอมา ทำให้ผู้วิจัยมีความมุ่งมั่นตั้งใจ 

และเพียรพยายาม วิรยิะอุตสาหะในการศกึษาต่อจนประสบผลสำเร็จ 

อนึ่ง คุณความดีและคุณประโยชน์อันเกิดจากงานวจิัยชิน้นี้ ผูว้ิจัยขอมอบใหก้ับทุกท่าน 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

ช่วงทศวรรษที่ผ่านมา กระแสความเปลี่ยนแปลงของโลก ซึ่งได้รับผลจากกระแส 

โลกาภิวัตน์ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง อย่างรุนแรงและรวดเร็วทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

การติดต่อสื่อสาร เศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม ในทุกประเทศทั่วโลก

อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ก่อให้เกิดทั้งโอกาสและภัยคุกคามต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ  

จึงเป็นความจำเป็นที่ทุกประเทศจะต้องหาแนวทางและรูปแบบในการปรับตัวเพื่อเสริมสร้าง 

ขีดความสามารถในการแข่งขัน รวมทั้งให้สามารถรองรับและใช้ประโยชน์จากผลของการ

เปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้มากที่สุด (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2551, หน้า 4) 

ดังนั้น การศึกษาจึงเป็นพื้นฐานที่สำคัญที่สุดในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพที่สมบูรณ์

ทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม 

ในการดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ที่ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้

และพัฒนาตนเองได้ตลอดเวลา กระบวนการจัดการศึกษาถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญ และต้อง 

ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเอง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562, หน้า 13)  

การจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแหงชาติ 2560 – 2579 เน้นการพัฒนาประสิทธิภาพของ

การจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการ และการใชจ่ายงบประมาณทางการศึกษา เพื่อเพิ่ม

คุณภาพการศึกษาและลดภาระงบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณเพื่อการศึกษา ซึ่งได้รับ

ค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับประเทศอื่น ๆ แต่ใช้จ่ายเพื่อพัฒนาผู้เรียน พัฒนาการเรียนการสอน 

และพัฒนาครูค่อนข้างน้อย (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560, หน้า 18) และเพื่อ

ตอบสนองนโยบายแผนพัฒนายุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ซึ่งการศึกษาก็เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา

และเสริมสร้างศักยภาพคน โดยพัฒนาศักยภาพคนตลอดชีวิต (สำนักงานคณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ, 2561, หน้า 5) 

นอกจากนี้ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 กำหนดให้รัฐต้อง

ดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มี 

การเรียนรู้ตลอดชีวิต มีหน้าที่กำกับดูแลสนับสนุนส่งเสริมการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและได้

มาตรฐานสากล มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัยภูมิใจในชาติ สามารถเช่ียวชาญได้ตามความ
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ถนัดของตน กอปรกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) 

พ.ศ. 2562 ได้กำหนดให้การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้ เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคล

และสังคมในการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์ 

ความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัด สภาพแวดล้อมสังคม 

แห่งการเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคล เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต การจัดการ

ศกึษาต้องเป็นไป เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้

และคุณธรรม มีจริยธรรมวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 

เปิดโอกาสให้สังคม มีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา พัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใ้ห้เป็นไป

อย่างต่อเนื่อง (สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2550, หน้า 28) พระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มาตรา 52 ยังให้ความสำคัญกับครู 

คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา โดยกำหนดให้กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมให้มีระบบ 

กระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพ 

และมาตรฐานที่ เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง โดยการกำกับและประสานให้สถาบัน 

ที่ทำหน้าที่ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์ รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อม 

และมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่และการพัฒนาบุคลากรประจำการอย่างต่อเนื่อง 

อีกทั้งรัฐพึงจัดสรรงบประมาณและจัดตั้งกองทุนพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการ

ศึกษาอย่างพอเพียง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562, หน้า 30) และให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ

มาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 ซึ่งประกอบด้วย การยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ 

ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตสำนึกที่ดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่ กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้อง

ชอบธรรม คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว เป็นต้น (สำนักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการพลเรอืน, 2562, หน้า 48) 

แต่อย่างไรก็ตาม สถานการณ์ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทุกองค์กร

จำเป็นต้องให้ความสนใจและให้ความสำคัญกับการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

เพื่อให้องค์กรสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จ ดังนั้น การศึกษา

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซึ่งเป็นการศึกษารูปแบบหนึ่งของการศึกษาคณะสงฆ์  

เป็นการศึกษาที่รัฐกำหนดให้มีขึ้นตามความประสงค์ของการศึกษา มีมูลเหตุสืบเนื่องมาจากการ

จัดตั้งโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษาและบาลีวิสามัญศึกษาสำนักเรียนวัดของมหาวิทยาลัยสงฆ์  

ทั้งสองแห่ง คือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหามกุฏ 

ราชวิทยาลัย ตั้ งแต่ปี  พ.ศ. 2432 และ พ.ศ. 2489 ตามลำดับ ได้ เจริญก้าวหน้ามากขึ้น  

ทางมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จึงได้จัดแผนกมัธยมขึ้นมา เรียกว่า “โรงเรียน
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บาลีมัธยมศึกษา” กำหนดให้มีการเรียนบาลี นักธรรม และความรู้ช้ันมัธยม ต่อมาเมื่อโรงเรียน

บาลีมัธยมศึกษานี้ได้แพร่ขยายออกไปยังต่างจังหวัดหลายแห่งมีพระภิกษุ และสามเณรเรียน 

กันมาก ทางคณะสงฆ์โดยองค์การศึกษาจึงได้กำหนดให้เรียกโรงเรียนประเภทนี้ใหม่ว่า 

“โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาสำนักเรียนวัด” โดยมติคณะสังฆมนตรี และกระทรวงศึกษาธิการ 

ต่อมาการศึกษาทางโลกเจริญก้าวหน้ามากขึ้นตามสภาพการเปลี่ยนแปลงของโลก จึงก่อให้เกิด

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาขึ้น เพื่อให้ผู้ศึกษาได้บำเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์  

ทั้งทางโลกและทางธรรมควบคู่กันไป มีระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม พุทธศักราช 2514 รองรับ และระเบียบ 

กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พุทธศักราช 2535 

กำหนดว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา คือ โรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นในวัด หรือที่  

ธรณีสงฆ์หรือที่ดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา เพื่อให้การศึกษาแก่พระภิกษุสามเณร  

ตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ สำหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จะจัดตั้งขึ้นได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการ และด้วยความเห็นชอบของ

ประธานสภาการศึ กษาสงฆ์  โรงเรียนต้ องจั ดการเรียนการสอนตามหลั กสู ตรของ

กระทรวงศึกษาธิการ โดยสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จะให้การสนับสนุนเป็นเงนิอุดหนุน

ตามกำลังงบประมาณ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษากำหนด ซึ่งการศึกษาพระปริยัติธรรมแบ่งออกเป็น 3 แผนก คือ 

1) การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง เป็นการศึกษาพระพุทธศาสนาภาคบาลี  

2) การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรมสนามหลวง เป็นการศึกษาพระพุทธศาสนาภาค

ภาษาไทย และ 3) การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นการศกึษาพระพุทธศาสนา

ทั้งแผนกบาลีสนามหลวงและแผนกธรรมสนามหลวง ควบคู่กับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ของกระทรวงศึกษาธิการ (สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา , 2562 , หน้า 13) ดังนั้น โรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จึงเป็นโรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นเพื่อให้การศึกษาอบรม 

แก่เยาวชนชายที่เข้าไปบวชในพระพุทธศาสนา โดยใช้หลักธรรมคำสอนทางพระพุทธศาสนา 

เป็นหลักสูตรการอบรม เพื่อให้ผู้เข้ารับการศึกษาอบรมมีความรู้ ทักษะทางวิชาการ ศีลธรรม 

คุณธรรม และจริยธรรม 

กอปรกับสภาพการณ์ที่เป็นอยู่ของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศกึษา มปีระเด็นที่ต้องได้รับการพัฒนาที่สำคัญอยู่หลาย ๆ ประเด็น ไม่ว่าจะเป็นในด้านคุณภาพ 

และมาตรฐานในการจัดการศึกษาในปัจจุบันของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

ยังไม่เป็นที่ยอมรับจากสังคมในวงกว้าง ความไม่ชัดเจนในอัตลักษณ์ของการจัดการศึกษา 
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ที่สอดคล้องกับบริบทที่ควรจะเป็นอย่างแท้จริง ประสิทธิภาพของระบบ การดำเนินการด้านการ

บริหารจัดการและการจัดการศึกษาที่ยังไม่มีทิศทางการพัฒนาและขาดความชัดเจนในการ 

สร้างเอกภาพทางการบริหารให้กับกลุ่มโรงเรียน นอกจากนั้นยังพบว่าการสร้างพันธสัญญา 

การดำเนินงานและการจัดการศึกษาเพื่อการสร้างศาสนทายาทที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

ยังไม่ได้มีการกำหนดให้มีขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมมากนัก จะมีเพียงการดำเนินงานตามกรอบ 

แนวปฏิบัติของสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นสำคัญ อีกทั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ไม่มียุทธศาสตร์การพัฒนาที่ เด่นชัดพอที่จะเป็นแนวทางของการจัด

การศึกษาในบริบทพื้นที่นั้น ๆ เพื่อสร้างศาสนทายาทและดำเนินการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

แก่ชุมชนในพืน้ที่ รับผดิชอบอย่างมีประสิทธิภาพ  

นอกจากนี้การศึกษาของคณะสงฆ์แยกออกจากระบบการศึกษาแห่งชาติ ทำให้เกิด

ปัญหาด้านการจัดการงบประมาณ การบริหารหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอนและบุคลากร 

ขาดสวัสดิการ ขาดความมั่นคงในอาชีพ ยิ่งไปกว่านั้นหลักสูตร การศึกษาที่มีอยู่ไม่ตอบสนอง 

ต่อความต้องการของผู้เรียน ในด้านคุณภาพการศึกษายังไม่ได้มาตรฐาน การบริหารจัด

การศึกษา ไม่ เป็นระบบและขาดประสิทธิภาพ ผู้บริหารไม่ได้ผ่านกระบวนการคัดเลือก 

งบประมาณที่รัฐจัดสรรให้เป็นเงินอุดหนุนรายรูปนักเรียน สถานภาพของครูยังเป็นเพียงลูกจ้าง 

ครูไม่ได้ผ่านระบบการคัดเลือก ไม่มีการวางแผนอัตรากำลัง ครูขาดประสิทธิภาพในการจัดการ

เรียนรู้ ขาดสวัสดิการสวัสดิภาพ (สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2558, หน้า 26)  

แม้ว่าการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จะเสริมสร้าง

คุณประโยชน์การศึกษาให้แก่ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม ให้ประสบความสำเร็จก็ตาม แต่จาก 

การดำเนินงานที่ผ่านมา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา อยู่ในขอบเขตค่อนข้าง

จำกัด และไม่สามารถสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างทั่วถึง และยังประสบกับ 

สภาพและปัญหาการบริหารงาน ทำให้การบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา ไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควร ที่สำคัญคือ ปัญหาครู ซึ่งครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษามีอยู่ด้วยกัน 2 ประเภท คือ ครูที่เป็นบรรพชิต และครูที่เป็นฆราวาส ในอดีต 

ที่ผ่านมา ครูจะเป็นกลุ่มบุคคลที่สังคมให้ความเคารพนับถือและให้เกียรติสูงกว่าคนในอาชีพอื่น 

เนื่องจากครูมีจริยธรรมในการทำงานและได้ให้ความเป็นครูอย่างสูงแก่ศิษย์และสังคม  

แต่ในปัจจุบันครูมีจริยธรรม ในการทำงานและให้ความสำคัญของความเป็นครูลดลง  

เพราะอิทธิพลทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองการปกครอง ระบบจรยิธรรมทางจติใจในอดีต

จึงถูกแทนที่ด้วยระบบจริยธรรมทางวัตถุ ซึ่งเป็นสาเหตุสำคัญที่ทำให้ครูมีปัญหาจริยธรรม 

ในการทำงาน จำนวนครูที่มีปัญหาจริยธรรมนั้นอาจจะมีจำนวนมากเนื่องจากจริยธรรม 
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มีขอบข่ายค่อนข้างกว้างและเป็นพื้นฐานของทุกกิจกรรมในชีวิตการทำงานและชีวิตส่วนตัวครู 

ครูคนหนึ่งอาจมีจริยธรรมในการทำงานดีบางประการและไม่ดีบางประการ ดังที่ สำนักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ  (2558 , หน้า 48) กล่าวเกี่ยวกับสถานการณ์ดังกล่าว โดยมี

สาระสำคัญว่า ครูบางคนอาจมีจริยธรรมในการทำงานดีในบางโอกาสและไม่ดีในบางโอกาส 

จริยธรรมในการทำงานที่ไม่ดี เช่น ไม่ยึดหลักความรับผิดชอบ มุ่งประโยชน์ส่วนตนมากกว่า

ส่วนรวม ไม่เล็งเห็นความความสำคัญของสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ขาดภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง ขาดการสนับสนุนส่งเสริมจากผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน มีทัศนคติที่ไม่ดี  

ต่อโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นต้น นอกจากนี้ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ยังพบปัญหาครูขาดคุณภาพ ปัญหาการลาออกของครูผู้สอน ทำให้  

การเรียนการสอนไม่มีความต่อเนื่อง ปัญหาการขาดแคลนครูที่มีความรูค้วามเข้าใจอย่างแท้จริง 

โดยเฉพาะวิชาบังคับหรือวิชาหลัก ต้องอาศัยครูพิเศษจากหน่วยงานและโรงเรียนอื่น ปัญหา 

ครูที่สอนมีวุฒิการศึกษาไม่ตรงกับวิชาที่สอน ขาดการอบรมเกี่ยวกับเนื้อหาหลักสูตร  

และเทคนิคการสอนแบบต่าง ๆ ครูและบุคลากรประจำขาดขวัญกำลังใจ ไม่มีความมั่นคง 

ในวิชาชีพ เนื่องจาก อยู่ในสถานะเป็นลูกจ้างของโรงเรียน ครูส่วนใหญ่ไม่ได้รับค่าตอบแทนตาม

วุฒิ  ขาดสวัสดิการ ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ ไม่มีการพิจารณาความดีความชอบ  

เพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือนประจำปี ไม่มีการสอบบรรจุแข่งขันเหมือนข้าราชการครู เป็นเหตุให้ครู  

และบุคลากรมีอัตราการเข้าออกสูง เมื่อครูมีสถานภาพไม่มั่นคง ทำให้ไม่ทุ่มเทในการทำงาน  

มีผลต่องานและผู้เรียนมีความย่อหย่อนในประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ จึงก่อให้เกิดปัญหา 

ในด้านจริยธรรมในการทำงาน อีกทั้งทำให้ประสบปัญหาในกระบวนการเรียนการสอนของ

โรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ไม่มปีระสิทธิภาพ และไม่ได้มาตรฐานเท่าที่ควร 

การป้องกันแก้ไขจริยธรรมในการทำงานของครู จะต้องมีองค์ความรู้เกี่ยวกับปัจจัย 

เชิงสาเหตุสำคัญ และรูปแบบการพัฒนา (ทั้งสาเหตุและผล) คุณลักษณะสำคัญดังกล่าว  

ซึ่งจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่ผ่านมา ยังไม่มีองค์ความรูด้ังกล่าวสำหรับกลุ่มเป้าหมาย

ครู โรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา 

จากความสำคัญและปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้ศึกษารูปแบบการบริหาร 

การพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เพื่อหา

ปัจจัยที่เป็นต้นเหตุของจริยธรรมการทำงานและสร้างรูปแบบการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพต่อการ

ทำงานอย่างมีจริยธรรมของครู เพื่อให้ครูได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อยกระดับ

การศกึษาของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ใหด้ียิ่งขึน้ไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย   

1. เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศกึษา 

2. เพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา 

3. เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียน

พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา 

 

สมมติฐานของการวิจัย   

1. มีปัจจัยเชิงสาเหตุด้านจิตและสถานการณ์  ร่วมกันส่งอิทธิพลต่อจริยธรรม 

ในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยมีอิทธิพลไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 40 

2. ตัวแปรปัจจัยเชิงสาเหตุของกลุ่มที่ 3 คือ กลุ่มปัจจัยจิตลักษณะตามสถานการณ์ 

ร่วมกับกลุ่มที่ 1 คือ กลุ่มปัจจัยจิตลักษณะเดิม และกลุ่มที่ 2 คือ กลุ่มปัจจัยสถานการณ์  

ทางสังคม (รวม 9 ตัวแปร) ส่งอทิธิพลต่อจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ได้มากกว่าการส่งอิทธิพลของตัวแปร กลุ่มที่ 1 คือ กลุ่มปัจจัยจิตลักษณะ

เดิม และ กลุ่มที่ 2 คือ กลุ่มปัจจัยสถานการณ์ทางสังคมโดยลำพัง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 

(Cohen, 1977) 

3. มีกลุ่มครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่สมควรได้รับการ 

พัฒนาก่อนและมีปัจจัยส่งเสริมที่มีอิทธิพลต่อจริยธรรมในการทำงานของครู กลุ่มดังกล่าว  

ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 30 

4. รูปแบบการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศกึษามีความสอดคล้องกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ 

5. รูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา ได้รับการยอมรับในการนำไปใช้จริง 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

แบ่งเป็น 2 ระยะ 

ระยะที่ 1 การศึกษารูปแบบการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระ

ปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา 
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ระยะที่ 2 การศึกษารูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู

โรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา 

การวิจัยระยะที่ 1 การศึกษารูปแบบการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู

โรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา 

1. ขอบเขตด้านประชากร 

ประชากร (Population) ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 13 โรงเรียน จำนวน 2,489 รูป/คน 

(กองพุทธศาสนศกึษา สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2564) 

2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

การวิจัยระยะที่ 1 นี้ มีเนื้อหาครอบคลุมตัวแปรดังต่อไปนี้ 

2.1 ตัวแปรตาม ได้แก่ จติลักษณะและพฤติกรรมจริยธรรมในการทำงานของครู 

2.2 ตัวแปรอิสระ ในการศกึษาครั้งนีม้ี 3 กลุ่ม ดังนี้ 

2.2.1 กลุ่มปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม มี 4 ตัวแปร ได้แก่ การรับรู้ภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า ภาวะผู้นำเชิงพุทธ บรรยากาศสถานศึกษา การสนับสนุนจาก 

คนใกล้ชิด 

2.2.2 กลุ่มปัจจัยจิตลักษณะเดิม มี 3 ตัวแปร ได้แก่ ลักษณะมุ่งอนาคตและ

ควบคุมตน เหตุผลเชิงจริยธรรม การเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน 

2.2.3 กลุ่มปัจจัยจิตลักษณะตามสถานการณ์ มี 2 ตัวแปร ได้แก่ ทัศนคติต่อ

การสอนในโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญ ความเชื่ออำนาจในตนในการทำงาน 

3. ขอบเขตด้านระยะเวลา 

ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยจะทำการศึกษาวิจัยตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2565 – ตุลาคม 

2566 รวมเวลา 15 เดือน 

การวิจัยระยะที่  2 การศึกษารูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการ

ทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา 

1. ขอบเขตด้านประชากร 

ประชากร (Population) ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จำนวน 2,489 รูป/คน (กองพุทธศาสนศึกษา สำนักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ, 2564) แต่มีเพิ่มผู้ให้ข้อเสนอแนะในการสร้างรูปแบบการบริหาร คือ ผู้เช่ียวชาญ  

และผูป้ระเมินรูปแบบผูบ้ริหาร คือ ผูท้รงคุณวุฒิ 
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2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

การวิจัยระยะที่ 2 นี้ เป็นการพัฒนาจากรูปแบบการพัฒนา เป็นรูปแบบการบริหาร

การพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา 

3. ขอบเขตด้านระยะเวลา 

ดำเนินการต่อจากระยะที่ 1 อกี 3 เดือน  

 

นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 

เพื่อความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับคำศัพท์สำคัญในการวิจัยนี้ จึงให้นิยามคำศัพท์

ดังกล่าวไว้ ณ ที่นี้ ในส่วนความหมายของตัวแปรในการวิจัยจะได้ให้นิยามปฏิบัติการไว้ในบทที่ 2 

หลังจากที่ได้เสนอเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง นิยามศัพท์สำคัญ มีดังนี ้

ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพ

ทั้งพระภิกษุและฆราวาส ผู้ทำหน้าที่หลักทางด้านการเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้

ของผูเ้รียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา 

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา หมายถึง ระบบการศึกษารูปแบบหนึ่ง

ที่รัฐจัดไว้สำหรับพระภิกษุสามเณร เป็นการศึกษาพระพุทธศาสนาทั้งแผนกบาลีสนามหลวง 

และแผนกธรรมสนามหลวง ควบคู่กับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 

สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ มีจำนวน 14 สำนักเขตการศกึษา 407 โรงเรียน 

รูปแบบการบริหารการพัฒนา หมายถึง โครงสร้างที่แสดงองค์ประกอบ หรือกรอบ

ความคิดที่สร้างขึ้นตามหลักการบริหารแบบวงจรเดมิ่ง (P-D-C-A) และการบริหารจัดการ

ทรัพยากร 4M’s ซึ่งมีการศึกษาค้นคว้าจนสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงาน และลำดับ

ของการดำเนินการ เพื่อเปลี่ยนแปลงไปสู่เป้าหมายที่ตอ้งการ 

จิตลักษณะจริยธรรมในการทำงานของครู หมายถึง ความคิด ความรู้สึกที่แฝงอยู่

ภายในของครูผู้สอน ที่มุ่งทำการสอนและพัฒนาให้บรรลุความสำเร็จ ด้วยการยึดหลัก 

ความรับผดิชอบ สุจริต ยุติธรรม เสียสละ มีน้ำใจ และสามัคคี 

จริยธรรมในการทำงานของครู หมายถึง การคิด และการกระทำของครู ในการ

ปฏิบัติงานให้บรรลุความสำเร็จ ด้วยการยึดหลักความรับผิดชอบ สุจริต ยุติธรรม เสียสละ  

มีน้ำใจ และสามัคคี โดยมุ่งให้เกิดประโยชน์ผลดีแก่งานของสถาบัน หรือสังคม มากกว่ามุ่ง

ประโยชน์ส่วนตน หรือพวกพ้อง การวิจัยนี้ ศึกษาการทำงานอย่างมีจริยธรรม ทั้งที่เป็นลักษณะ

ทางจิตใจและพฤติกรรม จึงให้ความหมายลักษณะ 2 ประการ ดังกล่าวไว้ ดังนี้ 1) จิตลักษณะ

จริยธรรมในการทำงานของครู คือ ความคิด ความรู้สึกที่แฝงอยู่ภายในของครูผู้สอน  



 

 

  9 

ที่มุ่งทำการสอนและพัฒนาให้บรรลุความสำเร็จ ด้วยการยึดหลักความรับผิดชอบ สุจริต 

ยุติธรรม เสียสละ มีน้ำใจ และสามัคคี และ 2) พฤติกรรมจริยธรรมในการทำงานของครู คือ 

การกระทำหรือการแสดงออกของครูผู้สอน ในการทำงานใช้บรรลุความสำเร็จ ด้วยการยึดหลัก

ความรับผิดชอบ สุจริต ยุติธรรม เสียสละ มีน้ำใจ และสามัคคี โดยมุ่งให้เกิดประโยชน์ผลดี  

แก่งานของสถาบัน หรือสังคม มากกว่ามุ่งประโยชน์ส่วนตน หรือพวกพ้อง โดยพฤติกรรมการ

ทำงานจะประกอบด้วยพฤติกรรมการสอนและพฤติกรรมการพัฒนา (พัฒนาคน พัฒนางาน 

พัฒนาองค์กร) 

สถานการณ์ทางสังคม หมายถึง การรับรู้ของบุคคลเกี่ยวกับประสบการณ์ หรือ 

สภาพภายนอกที่เกิดจากบุคคล หรือกลุ่มบุคคลที่แวดล้อม ในการวิจัยนีส้ถานการณ์ทางสังคมที่

นำมาศกึษา ได้แก่ การรับรู้ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของหัวหนา้ ภาวะผู้นำเชิงพุทธของหัวหน้า 

บรรยากาศสถานศกึษา และการสนับสนุนจากคนใกล้ชิด 

จิตลักษณะ หมายถึง ลักษณะทางจิตใจซึ่งแฝงอยู่ภายในตัวบุคคล ในการวิจัยนี้  

จิตลักษณะที่ศึกษาประกอบด้วยจิตลักษณะเดิม ได้แก่ ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน 

เหตุผลเชิงจริยธรรม และการเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน จิตลักษณะตามสถานการณ์ ได้แก่ ทัศนคติ

ต่อการสอนในโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญ และความเชื่ออำนาจในตนในการทำงาน 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย   

1. ได้องค์ความรู้การบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้กำหนดนโยบายการจัดการศึกษา 

สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ 

2. ได้นวัตกรรม คือ เครื่องมือวัดตัวแปรสำคัญ รูปแบบการพัฒนาจริยธรรม 

ในการทำงานของครูที่ ใช้ได้กับครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา หรือครู  

ในโรงเรียนที่มีลักษณะใกล้เคียง สำหรับผู้บริหารและฝ่ายพัฒนาบุคลากร สามารถนำไปใช้  

ในการพัฒนาบุคลากรครู ในกลุ่มเป้าหมายที่รับผดิชอบ 

3. ได้ประเด็นและแนวทางการศึกษาวิจัยที่ เกี่ยวกับการพัฒนาจิตลักษณะและ

พฤติกรรมที่สำคัญในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

ที่นักวิชาการหรอืนักวิจัย สามารถนำไปใช้เพื่อการศกึษาวิจัยต่อไปได้ 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง แล้วกำหนดกรอบแนวคิด 

การวิจัย (Conceptual Framework) เพื่อศึกษาปัจจัยที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาจิตลักษณะ 

และพฤติกรรมจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

ซึ่งมี 2 ระยะ ดังนี้ 

การวิจัยระยะที่ 1 

การวิจัยระยะที่ 1 มีกรอบแนวคิดที่ประกอบด้วยตัวแปรตาม คือ จริยธรรมในการ

ทำงานของครู ตัวแปรอิสระ หรือปัจจัยเชิงสาเหตุมี 3 กลุ่มตัวแปร คือ ปัจจัยสถานการณ์ทาง

สังคม ปัจจัยจติลักษณะเดิม และปัจจัยจติลักษณะตามสถานการณ์ ดังภาพ 1  

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย ระยะที่ 1 

 

ปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม 

- การรับรู้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

- ภาวะผู้นำเชงิพุทธ 

- บรรยากาศสถานศกึษา 

- การสนับสนุนจากคนใกล้ชิด 

ปัจจัยจิตลักษณะเดิม 

- ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน 

- เหตุผลเชงิจริยธรรม 

- การเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน จริยธรรมในการทำงานของคร ู

- จิตลักษณะจริยธรรมในการทำงาน  

- พฤตกิรรมจริยธรรมในการทำงาน 

ปัจจัยจิตลักษณะตามสถานการณ ์

- ทัศนคตติ่อการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศกึษา 

- ความเช่ืออำนาจในตนในการทำงาน 
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การวิจัยระยะที่ 2 

การวิจัยระยะที่ 2 มีกรอบแนวคิดเพื่อสร้าง หรอืพัฒนารูปแบบจากการวิจัยในระยะ 

ที่ 1 และการจัดทำรูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู และตรวจสอบ

ความเป็นไปได้ในรูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียน 

พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ดังภาพ 2 

 

ภาพ 2 กรอบแนวคดิการวิจัย ระยะที่ 2

รูปแบบท่ีเป็นผลการศึกษา 

จากระยะที่ 1  

และข้อเสนอ แนวคิดในการบริหาร

รูปแบบจากผู้เชี่ยวชาญและผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ผลตรวจสอบความเป็นไปได้ในการ 

นำรูปแบบบริหารการพัฒนาไปใช้ 

ในการพัฒนาจริยธรรมในการทำงาน 

ของครูโรงเรียนปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา 

ประเมินโดย 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 



 

 

 

บทท่ี 2 

เอกสาร และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา” นี้ ผู้วิจัยได้ทำการรวบรวมแนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ 

รวมทั้งเอกสารและงานวิจัย ที่เกี่ยวข้องตามลำดับเพื่อนำมาใช้ในการกำหนดกรอบแนวคิด  

และทิศทางในการศกึษา โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้ 

การบริหารการศกึษากับการบริหารบุคลากร 

1. การบริหารการศกึษา ความหมาย ขอบข่าย และทฤษฎี 

2. ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา 

3. การบริหารการศกึษากับการพัฒนาบุคลากรครู 

จริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

1. การจัดการศกึษาโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา 

2. แนวคิดเกี่ยวกับจริยธรรมในการทำงาน 

ปัจจัยเชิงสาเหตุของจริยธรรมในการทำงาน 

1. ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยเชิงสาเหตุของจรยิธรรมในการทำงาน 

2. ตัวแปรปัจจัยเชิงสาเหตุของจรยิธรรมในการทำงานของครู 

กลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อนและปัจจัยส่งเสริม 

1. กลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน 

2. ปัจจัยส่งเสริม 

3. งานวิจัยที่ศึกษากลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อนและปัจจัยส่งเสริม 

รูปแบบการบริหารการพัฒนา 

การสรา้งและประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนา 

 

การบรหิารการศึกษากับการบรหิารบุคลากรครู 

1. การบรหิารการศึกษา ความหมาย ขอบข่าย และทฤษฎี 

1.1 ความหมายการบริหารการศึกษา  

นักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาไปในทิศทางเดียวกันว่า  

เป็นกิจกรรมของกลุ่มบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึน้ไป ร่วมมือกันทำกิจกรรมเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์
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ร่วมกัน โดยการใช้กระบวนการต่าง ๆ ทั้งที่เป็นระเบียบแบบแผนและไม่เป็นระเบียบแบบแผน  

มีการประสานความร่วมมือกันภายในองค์การ โดยใช้ทรัพยากรและเทคนิคต่าง ๆ อย่าง

เหมาะสม เพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน หรือสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน ให้มีความรู้ ความสามารถ 

ทัศนคติ พฤติกรรม คุณธรรม และค่านิยม เพื่อให้สมาชิกเป็นคนดี และมีประสิทธิภาพ 

ของสังคม [จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555 , หน้า 218); อรุณี ทองนพคุณ (2558); พระครู 

สังฆรักษ์ไชยรัตน์ ชยรตโน (2558); และวิจิตร ศรีสอ้าน (2559, หน้า 77)] ในขณะที่ สุนทร 

โคตรบรรเทา (2554, หน้า 52) และ วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, หน้า 91) ให้ความหมายของ 

การบริหารการศึกษาไว้ สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษาเป็นศาสตร์สาขาหนึ่งที่มีการพัฒนา

พื้นฐานทางทฤษฎีเป็นองค์ความรู้ที่มีการรวบรวม และทดสอบว่าเป็นสาขาหนึ่งของ

สังคมศาสตร์ มีกระบวนการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 

(efficient) และประสิทธิผล (effective) โดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหาร (administrative 

function) 

จากที่นักวิชาการให้ความหมายของการบริหารการศึกษา ทั้ง 2 กลุ่ม สรุปได้ว่า  

การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการหรือกิจกรรมที่บุคคลหลายคนร่วมมือกัน

ดำเนินงานอย่างมีระบบ ระเบียบแบบแผนหรือไม่มีแบบแผน โดยใช้ทรัพยากรและเทคนิค 

ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคม ให้มีความรู้ ทัศนคติ พฤติกรรม ค่านิยม 

และคุณธรรม เป็นคนดีและสามารถบรรลุจุดหมายขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล 

1.2 ขอบข่ายการบรหิารการศึกษา  

1.2.1 ขอบข่ายการบริหารการศึกษาระดับชาติ  ตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  4) พ.ศ. 2562 มาตรา 39  

ได้กำหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหาร 4 ด้าน คือ การบริหารงาน

วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป  

โดยบริหารงานตามภารกิจในแต่ละด้านสาระสำคัญ  มีดังนี้  (สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาแห่งชาติ, 2545, หนา้ 24) 

1) การบริหารงานวิชาการ คือ งานวิชาการนับเป็นงาน หรือเป็น

ภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษา

มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว 

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจาก  
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยที่สำคัญทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการ

บริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล

ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่าง 

มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2550, หน้า 

28-29) 

2) การบริหารงานงบประมาณ คือ การบริหารงบประมาณของ

สถานศึกษามุ่งความเป็นอิสระในการจัดการให้คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการ

บริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

ของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการมาใช้ในบริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทาง

การศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีขึ้นต่อผู้ เรียน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2550, หนา้ 52-53) 

3) การบริหารงานบุคคล คือ การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 

เป็นภารกิจสำคัญหนึ่ง ที่มุ่งการส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนอง

ภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดำเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว  

มีความเป็นอิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครู  

และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ ได้รับการ

ยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2550,  

หนา้ 76-77) 

4) การบริหารงานทั่วไป คือ การบริหารงานทั่วไปเป็นอีกงานที่

เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร ให้บริการงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพ  

และเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริม สนับสนุน และอำนวยการ

ความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศึกษา ทุกรูปแบบ มุ่ งพัฒ นาสถานศึกษา 

ให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสม ส่งเสริมให้การบริหาร และการจัดการสถานศึกษา

ตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์งานเป็นหลัก เน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบ 

ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรที่ เกี่ยวข้อง เพื่อให้  

การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2550, หน้า 103-104) โดยมีหลักการและแนวคิด ได้แก่ ยึดหลักให้สถานศึกษา 

มีความอิสระในการบริหาร และจัดการศึกษาด้วยตนเองมากที่สุด โดยสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามีหน้าที่กำกับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน และประสานงานในเชิงนโยบายใหส้ถานศกึษา
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จัดการศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาชาติ มุ่งส่งเสริมประสิทธิภาพ  

และประสิทธิผลในการบริหารและจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา  

ตามหลักการบริหารที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบ 

ที่ตรวจสอบได้ตามกฎเกณฑ์ กติกา ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กร 

ที่เกี่ยวข้อง มุ่งพัฒนาองค์กรทั้งระดับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาให้เป็นองค์กร  

สมัยใหม่ โดยนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม สามารถเชื่อมโยงติดต่อ 

สื่อสารกันได้อย่างรวดเร็วด้วยระบบเครือข่ายและเทคโนโลยีที่ทันสมัย และการบริหารงาน

ทั่วไป เป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยประสานส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารงานอื่น ๆ  

ให้บรรลุตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้  

1.2.2 ขอบข่ายการบริหารการศึกษาระดับเขตพื้นที่การศึกษา ตามหลักการ

ในการจัดระบบโครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษา มาตรา 9 แห่งพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (สำนักงานปฏิรูปการศึกษา , 2545, หน้า 6) ได้แก่ เอกภาพ 

ด้านนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ การกระจายอำนาจไปสู่เขตพื้นที่การศึกษา 

การกำหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษา หลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย์  

และบุคลากรทางการศึกษาและการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา  

อย่างต่อเนื่อง การระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา และการมี  

ส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน  

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ในส่วน

ของการดำเนินงานเขตพื้นที่การศึกษามี 4 ด้าน ประกอบด้วย (สำนักงานเลขาธิการสภา

การศกึษา, 2560, หนา้ 131) 

1) ด้านวิชาการ เป็นการดำเนินงานด้านวิชาการ มีขอบข่ายเกี่ยวกับ 

การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา การนิเทศ

การศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา และการประสานความร่วมมือในการ

พัฒนาวชิาการกับหน่วยงานอื่น 

2) ด้านงบประมาณ หมายถึง การดำเนินงานด้านงบประมาณ มี

ขอบข่ายเกี่ยวกับการจัดทำและเสนองบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบ 

ติดตาม ประเมินผลการใช้งบประมาณ การบริหารการเงิน การบริหารบัญชี และการบริหาร

พัสดุและสนิทรัพย์ 
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3) ด้านการบริหารงานบุคคล หมายถึง การดำเนินงานด้านบริหาร

บุคคล มีขอบข่ายเกี่ยวกับการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง การสรรหาและบรรจุ

แต่งตั้งการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ การประเมินผลการปฏิบัติงาน และ

งานเลขานุการ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศกึษา 

4) ด้านการบริหารทั่วไป หมายถึง การดำเนินงานบริหารงานอื่น ๆ  

ที่ ให้บริการส่งเสริม ประสานงาน และอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน 

ของเขตพื้นที่การศึกษา มีขอบข่ายเกี่ยวกับการจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  

การพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การดูแลอาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อม  

การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การส่งเสริม สนับสนุน ประสานงานทางการศึกษา  

ของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

1.2.3 ขอบข่ายการบริหารการศึกษาระดับสถานศึกษา สถานศึกษาเป็น

หน่วยงาน ทางการศึกษาระดับปฏิบัติการที่สำคัญที่สุด มีสิทธิหน้าที่หรืออำนาจหน้าที่ความ

รับผิดชอบ และขอบเขตวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งที่กำหนดไว้ในกฎหมาย คือ เป็นส่วน

ราชการที่มีสภาพเป็นนิติบุคคลตามกฎหมาย ว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรว ง 

ศึกษาธิการ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาคน

ไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม และ วัฒนธรรมใน

การดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้เช่นเดียวกับสถานศึกษาไม่เป็นนิติบุคคล ส่วนอำนาจ

หน้าที่ที่ เพิ่มขึ้นในฐานะนิติบุคคลกำหนดไว้ในมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ที่กำหนดให้สถานศกึษาของรัฐ

ที่ เป็นนิติบุคคลมีอำนาจในการปกครองดูแลบำรุงรักษา ใช้และจัดหาผลประโยชน์จาก 

ทรัพย์สินของสถานศึกษาที่เป็นราชพัสดุตามกฎหมายว่าด้วยที่ราชพัสดุและที่เป็นทรัพย์สินอื่น 

รวมทั้งจัดหารายได้จากการบริหารสถานศึกษาและเก็บค่าธรรมเนียมสถานศึกษาที่ไม่ขัด  

หรือแย้งกับนโยบาย วัตถุประสงค์และภารกิจของสถานศึกษา ดังนั้นผลของการจัดการศึกษา

จะเป็น เช่นใดนั้นจึงขึ้นอยู่กับการบริหารงานของสถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษามีขอบเขตภารกิจ

ในการ บริหารและจัดการศึกษา ตามที่กำหนดไว้ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็น  

นิตบิุคคลไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 

1) ด้านการบริหารงานวิชาการ งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็น

ภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พุทธศักราช 2562 มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้

สถานศึกษามากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว 
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รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้ เรยีน สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมีส่วนร่วม

จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง  

ในการบริหารและการจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการ

วัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น 

ได้อย่างมคีุณภาพและมีประสทิธิภาพ 

2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ การบริหารงบประมาณของ

สถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานให้มีการจัดหา

ผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้จากการบริการมาใช้บริหาร

จัดการเพื่อประโยชน์ทางการศกึษาส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผูเ้รียน 

3) ด้านการบริหารงานบุคคล การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 

เป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจ 

ของสถานศึกษา เพื่อดำเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัวมีอิสระภายใต้

กฎหมายระเบียบเป็นไปตามหลักธรรมมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ได้รับการพัฒนามีความรู้ ความสามารถ มีขวัญกำลังใจได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติ  

มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน

เป็นสำคัญ 

4) ด้านการบริหารงานทั่วไป การบริหารทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับ 

การจัดระบบบริหารองค์การให้บริการ บริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพ  

และเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริมสนับสนุนและการ

อำนวยการ ความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศึกษา 

ให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการ บริหารและการจัดการศึกษา 

ของสถานศึกษาตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน เป็นหลักโดยเน้น 

ความโปร่งใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน 

และองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดการศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.2.4 ขอบข่ายการบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศกึษา หลักการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ประกอบด้วย 4 งาน 

คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงาน

ทั่วไป ซึ่งมรีายละเอียดดังนี ้(พระมหาสุวัฒน์ เสนเพ็ง, 2563) 
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1) การบริหารวิชาการ มีแนวทางในการดำเนินงาน ประกอบด้วย  

(1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน (2) การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญ  (3) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน 

ผลการเรียนตรงตามระเบียบการวัดประเมินผล (4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ทุกระดับช้ัน (5) การวิจัยในช้ันเรียนเพื่อแก้ปัญหาการจัดการศึกษา (6) การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาให้ทันสมัย (7) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการ

จัดการเรียนรู้ (8) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามประกาศ

กระทรวงฯ (9) การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่นเพื่อการพัฒนาวิชาการ  

(10) การพัฒนางานวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

2) การบริหารงบประมาณ มีแนวทางในการดำเนินการ ประกอบด้วย  

(1) การเสนอของบประมาณเพื่อการดำเนินการตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน (2) ระบบ

ตรวจสอบการใช้งบประมาณอย่างชัดเจน (3) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา (4) การ

แต่งตั้งเจ้าหน้าที่รับผิดชอบการเงินไว้อย่างชัดเจน (5) ระบบการบริหารการเงินที่ ชัดเจน  

(6) การจัดระบบบริหารบัญชีอย่างชัดเจน (7) การบริหารพัสดุอย่างเป็นระบบ (8) กลยุทธ์ใน

การบริหารงบประมาณมีความชัดเจน (9) การรายงานการใช้งบประมาณทุกภาคการศึกษา 

(10) การใชง้บประมาณเป็นไปตามแผน 

3) การบริหารงานบุคคล มีแนวทางในการดำเนินการ ประกอบด้วย  

(1) การวางแผนอัตรากำลังคนไว้อย่างชัดเจน (2) การสรรหาบุคลากรอย่างเป็นระบบ  

(3) การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง (4) ระเบียบปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างชัดเจน  

(5) การส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองด้วยวิธีต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ (6) การวิเคราะห์ 

ความคุ้มทุนในงานบุคคล (7) การประเมินประสิทธิภาพบุคคลอย่างโปร่งใส (8) การพิจารณา 

ความดีความสามารถของบุคคลตามเป็นจริง (9) แผนพัฒนาบุคคลระยะ สั้น-กลาง-ยาว  

อย่างชัดเจน (10) การมอบหมายภารกิจตามความสามารถของบุคคล 

4) การบริหารงานทั่วไป มีแนวทางในการดำเนินการ ประกอบด้วย  

(1) การปฏิบัติงานงานธุรการ (2) การปฏิบัติงานเลขานุการตามคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน (3) การปฏิบัติงานระบบสารสนเทศ (4) การส่งเสริมกิจการนักเรียน (5) การ

ปฏิบัติการประสานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา (6) การดูแลอาคารสถานที่ให้มี  

ความพร้อมสำหรับการเรียนการสอน (7) การจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการ

เรียนรู้ (8) การจัดทำสำมะโนผู้เรียนและการรับนักเรียน (9) การประชาสัมพันธ์งานด้าน
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การศึกษาแก่สาธารณชน (10) การจัดระบบบริการความสะดวกในการศึกษาหาความรู้แก่

ชุมชนใกล้เคียงและสาธารณทั่วไป 

จากการประมวลเอกสารขอบข่ายการบริหารการศึกษา สามารถสรุปได้ว่า ขอบข่าย

การบริหารการศึกษา ซึ่งแบ่งต่างกันออกไปตามระดับชาติ ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ระดับ

สถานศึกษา และการบริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซึ่งด้านที่พบว่า  

มีการให้ความสำคัญ ในทุกระดับ  คือ  4 ด้าน ประกอบด้วยการบริหารงานวิชาการ  

การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป 

1.3 ความสำคัญของการบรหิารการศึกษา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 

2562 หมวด 1 บททั่วไป ได้กำหนดความมุ่งหมายและหลักการ ดังในมาตรา 6 กล่าวไว้ว่า  

“การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 

สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถ  

อยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข” (พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542, หนา้ 3) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (พระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542, หน้า 4) มาตรา 9 (4) การจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัด

การศึกษา ให้ยึดหลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา  

และการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และมาตรา 9 (6)  

การจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษา ให้ยึดหลักการมีส่วนร่วมของบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นเอกชน องค์กรเอกชน  

องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น เพื่อเป็นไป  

ตามพระราชบัญญัติการศึกษา ดังกล่าว กระทรวงศึกษาธิการจึงได้เน้นการพัฒนาครู  

และบุคลากรทางการศึกษา เพราะครูถือเป็นปัจจัยสำคัญที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 

องค์กรจำเป็นจะต้องมีการพัฒนาครู และบุคลากร ให้มีความรู้ ความสามารถ มีสมรรถนะ

สอดคล้องตามเป้าหมายของหน่วยงานทางการศกึษา เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ ดำเนินไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และมีจริยธรรม 

จากที่นำเสนอมา สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษามีความสำคัญอย่างมาก  

เพราะการบริหารที่ดี เช่น ยึดหลักการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน และองค์กร  

ต่าง ๆ เน้นให้ความสำคัญกับการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา จะทำให้

ฝ่ายต่าง ๆ สามารถทำงานและปฏิบัติหน้าที่ ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพและมีจริยธรรม  

เกิดผลดีต่อองค์การและกลุ่มเป้าหมาย (ผู้เรียน) การวิจัยนี้ให้ความสำคัญกับการบริหาร 
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ที่มุ่งพัฒนาบุคลากรครู โดยกลุ่มเป้าหมายคือ ครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศกึษา 

2. ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา 

ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาประยุกต์จากทฤษฎีการบริหารองค์กรทั่วไป 

ทฤษฎีที่เป็นที่รูจ้ักในวงการศึกษา ได้แก่ 

2.1 ทฤษฎีการบริหารของ Gulick & Urwick 

Luther H. Gulick & Lyndall Urwick (18 9 2 ) (อ้ า งถึ ง ใน  Lunenburg and 

Ornstein, 2000 หน้า 6) ได้เสนอแนวคิดและภาระหน้าที่ที่สำคัญของนักบริหาร POSDCoRB  

เป็นเครื่องมือสำคัญสำหรับผู้บริหาร ซึ่งหมายถึง หลักในการบริหารจัดการองค์กรที่ใช้กัน  

ทั้งในภาครัฐและเอกชนที่ผูม้ีอำนาจบริหาร มีหน้าที่และบทบาทการบริหารอยู่ 7 ประการ คือ 

P – Planning หมายถึง การวางแผน ได้แก่ การจัดการวางโครงการและ

แผนงานต่าง ๆ ขึน้มาไว้ล่วงหน้า 

O – Organizing หมายถึง การจัดองค์การ ได้แก่ การแบ่งงาน การกำหนด

ส่วนงาน โครงสรา้งขององค์การ การกำหนดตำแหน่งงานต่าง ๆ พร้อมกับอำนาจหน้าที่ 

S – Staffing หมายถึง การจัดการเกี่ยวกับตัวบุคคลในองค์การ นับตั้งแต่ การ

จัดอัตรากำลัง การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้งบุคคล การเลื่อนขั้น เลื่อนตำแหน่ง 

เงินเดือน การโยกย้าย การพัฒนาบุคคลในองค์การเรื่อยไปจนกระทั่งการให้บุคคลพ้น  

จากตำแหน่ง 

D – Directing หมายถึง การอำนวยงาน ได้แก่ การทำหน้าที่ในการตัดสินใจ 

วินิจฉัย สั่งการ การออกคำสั่ง มอบหมายภารกิจการงานไปให้ผู้ใต้บังคับบัญชา หลังจากนั้น

ต้องใช้ภาวะของการเป็นผู้นำในการกระตุ้นจูงใจคนให้ยอมรับในผูบ้ริหาร 

C – Coordinating หมายถึง การประสานงาน ได้แก่ การทำหน้าที่ในการ

ประสานกิจกรรมต่าง ๆ ที่ได้มีการแบ่งแยกออกไปเป็นส่วนงานย่อย ๆ เพื่อให้ทุกภาคส่วน

สามารถทำงานประสานสอดคล้องกัน และมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

R – Reporting หมายถึง การรายงาน ได้แก่  การทำหน้าที่ ในการรับฟัง

รายงานผลการปฏิบัติงานของบุคคลและหน่วยงานที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชาได้รายงานมา การ

รายงานถือเป็นมาตรการในการตรวจสอบและควบคุมงานด้วย 

B – Budgeting หมายถึง การงบประมาณ ได้แก่ หน้าที่ที่เกี่ยวกับการจัดทำ

งบประมาณ การจัดทำบัญชีการใช้จ่ายเงินและการตรวจสอบควบคุมด้านการเงิน การบัญชี

ของหน่วยงาน 



 

 

  21 

2.2 ทฤษฎีการบริหารการศึกษาของสมาคมผูบ้ริหารการศกึษาแห่งสหรัฐอเมริกา 

สมาคมผู้บริหารการศึกษาแห่งสหรัฐอเมริกา (พันวนา พัฒนาอุดมสินค้า , 

2557) ได้เสนอกระบวนการบริหารการศึกษาไว้ 4 ประการ คือ 

2.2.1 การวางแผน เป็นความพยายามที่จะให้การปฏิบัติงาน ตรงกับ

เป้าหมายที่ต้องการ จึงได้กำหนดงานที่จะต้องทำ วิธีที่จะทำ และจุดมุ่งหมายของการทำงาน 

แต่ละอย่างไว้ล่วงหน้า เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์การ 

2.2.2 การแบ่งสรร โดยมีการจัดแบ่งทรัพยากรมนุษย์และที่มิใช่มนุษย์ ให้เป็น

สัดส่วน 

2.2.3 การเสริมกำลังบำรุง หมายถึง การบำรุงขวัญ กระตุ้น และส่งเสริมให้

บุคคลปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ผลงานดีทั้งปริมาณและคุณภาพ 

2.2.4 การประสานงาน หมายถึง การจัดให้มีผู้แทนของหน่วยงานย่อย 

ทุกหน่วย พบปะ ปรึกษาหารือ เพื่อให้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น หรือทราบเรื่องการ

ปฏิบัติงานของผู้อื่น และเพื่อให้งานสัมพันธ์ไม่ขัดแย้งกัน โดยยึดเป้าหมายขององค์กรเป็นหลัก 

ผลการปฏิบัติงาน และปัญหาที่เกิดขึ้น เพื่อหาทางแก้ไขทุกระยะ และประเมินผลขั้นสุดท้าย 

เพื่อเปรียบเทียบผลงานกับผลงานที่ควรจะได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้แต่ต้นว่า ตรงกันกับแผนที่

วางไว้หรอืไม่ เป็นการสะดวกที่จะได้วางแผนใหม่ เพื่อการปฏิบัติงานในอนาคตต่อไป 

2.3 ทฤษฎีการบริหารโดยวงจรการบริหารคุณภาพ Deming cycle 

วงจรการควบคุมคุณภาพ หรือ วงจร Deming พัฒนามาจาก Shewhart, 

Walter Andrew (1939) โดย Deming W. Edwards (1986) ได้นำมาพัฒนาใช้ในการปรับปรุง

การทำงานใหด้ีขึ้นโดยทุกคนที่เกี่ยวข้อง ต้องร่วมมือกันลงมือปฏิบัติ (วิโรจน์ สารรัตนะ (2555) 

หนา้ 26-27) P D C A ประกอบด้วย 

2.3.1 P = Plan การวางแผน เป็นการดำเนินงานโดยกำหนดปัญหาในการ

ปฏิบัติงานที่ต้องการแก้ไข หรือต้องการพัฒนาสิ่งใหม่ๆ ประกอบด้วยการกำหนดเป้าหมาย 

หรือวัตถุประสงค์ การจัดลำดับความสำคัญของเป้าหมาย กำหนดกิจกรรมการดำเนินงาน 

ของเป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบหรือผู้ดำเนินการ งบประมาณ คาดการณ์ความเสี่ยง  

ที่จะเกิดขึ้น 

2.3.2 D = Do ปฏิบัติตามแผน หมายถึงการดำเนินการตามแผน อาจมีการ

จัดโครงสร้างเพื่อใหส้ามารถดำเนินการได้ มีวิธีดำเนินการ มีกิจกรรม มีขั้นตอนการดำเนินการ

ต่าง ๆ 
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2.3.3 C = Check ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน โดยผู้เกี่ยวข้องร่วมมือกัน

ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานว่าบรรลุเป้าหมายหรือไม่เพียงใด อาจต้องประเมินโครงการ 

ประเมินขั้นตอน การดำเนินงาน อาจเป็นการประเมินตนเอง หรือประเมินด้วยคณะกรรมการ 

กำหนดแนวทางการประเมินที่หลากหลาย 

2.3.4 A =Act ปรับปรุงแก้ไข หมายถึงการนำผลการประเมินทั้งในระหว่าง

ขั้นตอนการดำเนินงานมาปรับปรุงแก้ไขเป็นระยะ ๆ หรืออาจพัฒนาสิ่งที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น  

ปรับรูปแบบการดำเนินงานใหม่ใหเ้หมาะสม หรือพัฒนางานให้ดีขึ้นในการดำเนินงานครั้งต่อไป 

แล้วนำไปวางแผนใหม่ ซึ่งเป็นการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

2.4 แนวคิดการบริหารทรัพยากรในการบริหาร  

มีแนวคิดที่กล่าวถึงทรัพยากรในการบริหาร ซึ่งกล่าวไว้ในตำรา หรอืบทความ

ต่าง ๆ โดยทั่วไป จะเน้นทรัพยากร 4 ประเภท ดังเช่น ดอกจันทร์ คำมีรัตน และคณะ (2552)  

ได้กล่าวถึง ทรัพยากรในการบริหาร (Resources) ว่าได้แก่ วัตถุและเครื่องใช้เพื่อประกอบ 

การดำเนินงาน รวมไปถึงความสามารถ ในการจัดการทรัพยากรในการบริหาร ซึ่งแบ่งได้ 

เป็น 4 ประเภท หรอืเรียกย่อ ๆ ว่า 4 M สาระสำคัญ กล่าวโดยสังเขป คือ 

2.4.1 บุคลากร (Man) มีการกำหนดนโยบายการบริหารงานให้พนักงาน 

แต่ละคนต้องผ่าน กระบวนการการฝกฝนทักษะความสามารถก่อนเข้างาน โดยการแบ่งงานกัน

ทำเฉพาะด้าน มีการส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานให้เกิดความเช่ียวชาญ  

อยู่ตลอดเวลา สรา้งคนใหม้ีประสิทธิภาพ มีความพร้อมตอการทำงานและการเรียนรู้งานใหม่ ๆ 

เพื่อให้ช้ินงานที่ผลติออกมามคีุณภาพ เป็นการบริหารคนให้มีประสิทธิภาพ 

2.4.2 งบประมาณ (Money) มีการกำหนดแนวทางการบริหารการใช้จ่ายเงิน 

หรือต้นทุน การผลิตอย่างประหยัดและคุ้มค่า ให้ได้ผลลัพธ์มากกว่าต้นทุนที่กำหนดไว้  

กล่าวคือ การบริหารการเงินเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเชิงกลยุทธ์ได้ โดยคำนึงถึง  

ลักษณะการดำเนินงานขององค์การ ธุรกิจในอนาคต สภาพแวดล้อม การจัดสรรทรัพยากร 

การปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ 

2.4.3 วัสดุอุปกรณ์ (Material) โดยการกำหนดแนวทางการใช้งานเครื่องมือ 

เครื่องใช้ที่เป็นส่วนสำคัญของการผลิตออกมาให้มีคุณภาพ และผลิตได้ในระยะเวลาที่กำหนด 

ดังนั้น จึงกำหนดให้พนักงานทุกคน ต้องมีความรู้ความสามารถในการใช้งานเครื่องมือต่าง ๆ 

ได้เป็นอย่างดี โดยมีการฝึกฝนและทำความเข้าใจ รวมถึงเทคนิคต่าง ๆ ที่จะเป็นการดูแลรักษา

และป้องกันอันตราย หรอืความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นระหว่างปฏิบัติงานได้ 
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2.4.4 การจัดการ (Management) มีการกำหนดกลยุทธ์การบริหารงานที่

คำนงึถึงปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร โดยทำการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส  

และอุปสรรค ที่มีผลกระทบต่อการบริหารงานอยูตลอดเวลา เพื่อหากลยุทธ์ในการหลีกเลี่ยง 

และปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารให้สอดคลองกับสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

ที่เปลี่ยนแปลงไป 

จากการประมวลเอกสารทฤษฎีการบริหารการศึกษาและแนวคิดการ

บริหารทรัพยากร ในการบริหาร สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษาต้องอาศัยแนวคิดและทฤษฎี  

ที่มีความหลากหลาย มีการบูรณาการแนวคิดเดิมเข้ากับแนวคิดที่เกิดขึ้นใหม่ โดยผู้บริหาร

การศึกษาได้ประยุกต์แนวคิด ทฤษฎี และวิธีการต่าง ๆ เพื่อการบริหารองค์การให้เหมาะสม 

กับเป้าหมายและสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารการศึกษาต้องบริหาร

จัดการเพื่อพัฒนาให้ทรัพยากรบุคคลมีความรู้ ความสามารถและทักษะที่สอดคล้องกับ  

โลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกด้าน การวิจัยนี้ จะใช้องค์ความรู้จากทฤษฎี การบริหาร  

ในการกำหนดตัวแปร และกำหนดแนวทางบริหารรูปแบบการพัฒนา 

3. การบรหิารการศึกษากับการพัฒนาบุคลากรครู 

ตามพระราชบัญญั ติการศึกษาแห่งชาติ  พ .ศ. 2542 หมวดที่  1 บททั่ วไป  

มาตรา 8 (3) (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, 2562 หนา้ 4) กล่าวว่า การจัดการ

ศึกษาต้องยึดหลักการให้มีการพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง  

ซึ่งนโยบายของรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการ ได้ดำเนินการปฏิรูปการศึกษา โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพมาตรฐาน สามารถ  

ผลิตกำลังคนที่มีคุณภาพ สู่ยุคสังคมแห่งการเรียนรู้ ฉะนั้น ครูจึงเป็นบุคคลสำคัญในกระบวนการ

ปฏิรูปการศึกษา เพราะเป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงในการดำเนินการและเป็นกลไกสำคัญในการ

พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน โดยมุ่งเน้นให้ครูเป็นผู้เอื้ออำนวยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ สามารถ

จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพมาตรฐาน สามารถพัฒนาตนเอง และแสวงหาความรู้อย่าง

ต่อเนื่อง ซึ่งในการพัฒนาครูนั้น ต้องมีการดำเนินการอย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง มีความ

สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของการพัฒนา โดยการที่จะ พัฒนาครู  

ให้มีคุณลักษณะดังกล่าวข้างต้น สิ่งสำคัญ คือ ครูต้องมีความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ แนวทาง

และทฤษฎีการเรียนรู้ ที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน ตลอดจนสามารถ  

นำหลักการและทฤษฎีดั งกล่ าวไปเป็นพื้ นฐาน ในการออกแบบ การจัดการเรียนรู้  

และการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ  

เกิดคุณลักษณะตาม ที่ประเทศชาติและสังคมโลกต้องการ 
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นอกจากนี้  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2562 หน้า 15) หมวดที่ 7 ครู คณาจารย์ และบุคลากร 

ทางการศึกษา มาตรา 52 ที่มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้ผู้มี

คุณภาพตามมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพ ช้ันสูง มีความพร้อม และมีความเข้มแข็ง 

ในการเตรียมบุคลากรใหม่ และการพัฒนาบุคลากรประจำการอย่างต่อเนื่องให้เทียบเคียง 

มาตรฐานสากล ประกอบกับการพัฒนาให้ เป็นไปตามคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพ  

เพื่อรองรับการประเมินภายนอก ตลอดจนให้หน่วยงานทางการศึกษาระดมทรัพยากร  

บุคคลในชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยนำประสบการณ์  ความรอบรู้   

ความชำนาญ และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ทางการศึกษา และยกย่อง 

เชดิชูผู้ที่ส่งเสริม และสนับสนุนการศกึษา 

ดังนั้น การบริหารการศึกษากับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงมีความสัมพันธ์กัน  

โดยเฉพาะบุคลากรครู ถือเป็นกุญแจสำคัญที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ องค์กรจำเป็น

จะต้องมีการกำหนดกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรในทุกตำแหน่ง ทุกระดับให้มีความรู้

ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคล้องตามเป้าหมายของหน่วยงานทางการศึกษา เพื่อให้  

การปฏิบัติหน้าที่ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ เที่ยงตรง และมีจริยธรรม ของวิชาชีพ  

มีความสามารถเท่าทันกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกด้านต่าง ๆ ทั้ง เศรษฐกิจ สังคม 

สิ่งแวดล้อม และทรัพยากรธรรมชาติ คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

จึงต้องจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขึ้น เพื่อใช้ในการวางกรอบ การพัฒนาข้าราชการครู  

และบุคลากรทางการศึกษาในทุกตำแหน่ง ทุกระดับอย่างครบถ้วนทั่วถึงและในทุกมิติ  

ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศไทยในช่วงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2564, หนา้ 27) 

ในด้านของการเตรียมความพร้อมด้านกำลังคนและการเสริมสร้างศักยภาพ 

ประชากรในทุกช่วงวัย โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทุนมนุษย์  

ที่มีศักยภาพสูง จุดเน้นการพัฒนาคนที่สำคัญในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2559, หน้า 15) 

มีดังนี ้

1. การพัฒนากลุ่มเด็กปฐมวัยให้มีสุขภาพกายและใจที่ดี มีทักษะทางสมอง ทักษะ

การเรียนรูท้ักษะชีวติและทักษะทางสังคม เพื่อให้เติบโตอย่ามคีุณภาพ 
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2. การหล่อหลอมให้คนไทยมีค่านิยมตามบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม คนไทย 

ในทุกช่วงวัย เป็นคนดี มีสุขภาวะที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย มีจิตสำนึกที่ดี  

ต่อสังคมส่วนรวม 

3. การพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถของคน มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะที่

เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย เพื่อวางรากฐานให้เป็นคนมีคุณภาพในอนาคต การพัฒนาทักษะ

สอดคล้องกับความต้องการ ในตลาดแรงงานและทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในศตวรรษ 

ที่ 21  

4. การเตรียมความพร้อมของกำลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในกลุ่ม

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่จะเปลี่ยนแปลงโลกในอนาคตอย่างสำคัญ 

5. การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศในทุกระดับและยกระดับการ

เรียนรู้โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก  

ปรับระบบการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพครูทั้งระบบ รวมทั้งการยกระดับ

คุณภาพการศกึษาสู่ความเป็นเลิศ  

6. การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาพดี เน้นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทางสุขภาพ 

และการลดปัจจัยเสี่ยงด้านสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อสุขภาพ โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนา

ความรู้ในการดูแลสุขภาพ การพัฒนารูปแบบการออกกำลังกายและโภชนาการที่เหมาะสม 

กับแต่ละช่วงวัย  

ในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีลักษณะส่วนที่เหมือน  

และมีส่วนเฉพาะที่แตกต่างไปจากการศึกษาสายสามัญในกระทรวงศึกษาธิการโดยทั่วไป  

ดังที่ กองพุทธศาสนศึกษา สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (2555 , หน้า 17) อธิบายไว้ 

สาระสำคัญ โดยสังเขป คือ การศึกษาดังกล่าว เป็นการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่รัฐกำหนด  

ให้มีขึ้นตามความประสงค์ของคณะสงฆ์ เพื่อให้พระภิกษุสามเณรมีความรู้ทั้งทางโลก  

และทางธรรมควบคู่กันไป เป็นการจัดการศกึษาที่มุ่งเน้นให้พระภกิษุสามเณร เป็นศาสนทายาท

ที่ดี มีความรู้ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และมีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมคำสอน  

ทางพระพุทธศาสนาได้อย่างถูกต้องถ่องแท้ ปลูกฝังความศรัทธา มั่นคงต่อพระพุทธศาสนา 

น้อมนำหลักธรรมและพระวินัยไปประพฤติปฏิบัติเพื่อให้เกิดประโยชน์สุขแก่ชีวิต เกิดปัญญา 

สามารถดำรงอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข และช่วยเผยแผ่ ปกป้อง รักษาพระพุทธศาสนา 

ให้เจริญรุ่งเรืองและส่งเสริมสันติสุขแก่สังคมไทยและสังคมโลกสืบไป ด้วยเหตุนี้สำนักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ จึงส่งเสริมให้วัดที่มี ความพร้อมในทุก ๆ ด้านจัดตั้งโรงเรียน  

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และขยายช้ันเรียนในระดับสูงขึ้นเพื่อสร้างประโยชน์  
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แก่สังคม พระพุทธศาสนาและประเทศ ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสำนักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ  พ.ศ. 2549 กำหนดให้สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ   

มีอำนาจหน้าที่ในการทำนุบำรุงพุทธศาสนศึกษา เพื่อพัฒนาความรู้คู่คุณธรรม โดยมี  

กองพุทธศาสนศกึษาเป็นหน่วยงานย่อยในการประสานและดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมดูแล

จัดการศึกษาวิชาการพระพุทธศาสนา การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

และรับผิดชอบงานการศึกษาของคณะสงฆ์ โดยที่มาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 และตามกฎกระทรวงว่าด้วย

สิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยสถาบันพระพุทธศาสนา พ.ศ. 2548 ได้ให้สิทธิ  

สถาบันพระพุทธศาสนาจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานแก่พระภิกษุและสามเณร ดังนั้น วัดต่าง ๆ  

ที่มีความพร้อมและมีความประสงค์จะจัดการศึกษา จึงยื่นความจำนงขอตั้งโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษาขึน้ 

จากการประมวลเอกสารการบริหารการศึกษากับการพัฒนาบุคลากรครู สรุปได้

ว่า การบริหารการศึกษามีภารกิจหลายประการ ภารกิจหลักที่สำคัญประการหนึ่ง คือ การ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ในรูปแบบและวิธีการที่เป็นระบบ เพื่อให้ข้าราชการครู  

และบุคลากรทางการศึกษานำองค์ความรู้ประสบการณ์ไปพัฒนางานในหน้าที่ความรับผดิชอบ 

ให้ เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในภาพรวม โดยมี เป้าหมายสำคัญ  

คือ คุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ การพัฒนาบุคลาการครู จึงเป็นภารกิจสำคัญของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษาด้วย 

 

จรยิธรรมในการทำงานของครูโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

1. การจัดการศึกษาโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นการศึกษาพระพุทธศาสนา 

ทั้งแผนกบาลีสนามหลวงและแผนกธรรมสนามหลวง ควบคู่กับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งมีมูลเหตุสืบเนื่องมาจากการจัดตั้งโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษา 

และบาลีวิสามัญศึกษาสำนักเรียนวัดของมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่ง  คือ มหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2432 

และ พ.ศ. 2489 ตามลำดับ ได้เจริญก้าวหน้ามากขึ้น ทางมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ 

ราชวิทยาลัยจึงได้จัดแผนกมัธยมขึ้นมา เรียกว่า “โรงเรียนบาลีมัธยมศึกษา” กำหนดให้มีการ

เรียนบาลี นักธรรม และความรู้ช้ันมัธยม ต่อมาเมื่อโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษานี้ได้แพร่ขยาย

ออกไปยังต่างจังหวัดหลายแห่งมีพระภิกษุ  และสามเณรเรียนกันมาก ทางคณะสงฆ์   
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โดยองค์การศึกษา จึงได้กำหนดให้เรียกโรงเรียนประเภทนีใ้หม่ว่า “โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษา

สำนักเรียนวัด” โดยมติคณะสังฆมนตรี และกระทรวงศึกษาธิการ ต่อมาการศึกษาทางโลก

เจริญก้าวหน้ามากขึ้นตามสภาพการเปลี่ยนแปลงของโลก จึงก่อให้เกิดโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษาขึ้น  เพื่อให้ผู้ศึกษาได้บำเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ทั้ งทางโลก 

และทางธรรมควบคู่กันไป มีระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา เมื่อวันที่  20 กรกฎาคม พุทธศักราช 2514 รองรับ และระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พุทธศักราช 2535 

กำหนดว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา คือ โรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นในวัด  

หรือที่ธรณีสงฆ์หรอืที่ดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา เพื่อให้การศึกษาแก่พระภิกษุสามเณร 

ตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ สำหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

จะจัดตั้งขึ้นได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการ และด้วยความเห็นชอบ 

ของประธานสภาการศึกษาสงฆ์  โรงเรียนต้องจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของ

กระทรวงศึกษาธิการ โดยสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  จะให้การสนับสนุนเป็น 

เงินอุดหนุนตามกำลังงบประมาณ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการศึกษาโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากำหนดวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม 

มีดังนี้ 1) เพื่อให้การศึกษาพระปริยัติธรรมเป็นไปตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ปรากฏ

ในพระไตรปิฎก โบราณราชประเพณี และสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ 2) เพื่อให้

พระภิกษุและสามเณรมีการนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ให้เกิดการพัฒนาจิตใจ 

และปัญญา และมีการรักษาพระธรรมวินัยให้เป็นไปอย่างถูกต้องดีงามโดยเคร่งครัด  เป็นที่

เลื่อมใสศรัทธาแก่พุทธศาสนิกชนทั่วไป และ 3) เพื่อให้พุทธศาสนิกชนนำหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนาไปประยุกต์ใช้ในการดำรงชีวิตได้อย่างถูกต้อง ซึ่งการศึกษาพระปริยัติธรรม

แบ่งออกเป็น 3 แผนก คือ 1) การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง เป็นการศึกษา

พระพุทธศาสนาภาคบาลี 2) การศกึษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรมสนามหลวง เป็นการศกึษา

พระพุทธศาสนาภาคภาษาไทย และ 3) การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

เป็นการศึกษาพระพุทธศาสนาทั้งแผนกบาลีสนามหลวงและแผนกธรรมสนามหลวง ควบคู่กับ

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ (สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา, 2562, 

หน้า 2) ปัจจุบันโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีจำนวน 14 สำนักเขตการศึกษา 

407 โรงเรียน 
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สาระสำคัญของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จากที่นำเสนอมา 

อาจให้ความหมายโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาได้ว่า หมายถึง ระบบการศึกษา

รูปแบบหนึ่งที่รัฐจัดไว้สำหรับพระภิกษุสามเณร เป็นการศึกษาพระพุทธศาสนาทั้งแผนกบาลี

สนามหลวงและแผนกธรรมสนามหลวง ควบคู่กับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของ

กระทรวงศึกษาธิการ สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  มีจำนวน 14 สำนักเขต

การศกึษา 407 โรงเรียน 

2. แนวคดิเกี่ยวกับจริยธรรมในการทำงาน 

2.1 ความหมายของจริยธรรมในการทำงาน มีการศึกษาและให้ความหมาย 

ที่เกี่ยวกับจรยิธรรมในการทำงานของครู 

การให้ความหมายของพฤติกรรมการทำงานของ Albanese (1981, p. 204) 

กล่าวว่า การทำงาน หมายถึง พฤติกรรมการกระทำของคนที่จะส่งผลต่อความสำเร็จต่องาน

โดยตรง และพฤติกรรมนั้นยังรวมไปถึงการแสดงออกของคนที่มีต่อสภาพแวดล้อมในสังคม 

ที่เขาปฏิบัติงานอยู่ เช่น ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน การเข้าร่วมกิจกรรมการฝึกอบรม  

เป็นต้น และ White (1989, p. 143) ได้ให้ความหมายของการทำงานไว้ว่า คือ การแสดงออก

ของบุคคลเพื่อตอบสนองสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ในขณะปฏิบัติงานซึ่งสามารถสังเกตและวัดได้ตรงกัน  

ไม่ว่าการแสดงออกหรือการตอบสนองนั้น จะเกิดขึ้นภายนอกหรือภายในร่างกายก็ตาม 

นอกจากนี้ ยังรวมถึง การกระทำที่ปรากฏออกมาเพื่อวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงาน โดยมี

กลไกกำกับสั่งการจากความคิด ความรูส้ึก ที่มอียู่ภายในของบุคคลตลอดเวลา 

ในส่วนที่เกี่ยวกับการทำงานอย่างมีจริยธรรม ดนัย ชาติศรี (2553) ที่ทำการ

วิจัยเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูของครูผูส้อนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาจันทบุรี ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กล่าวถึง 

สภาพการทำงานอย่างมีจริยธรรม สรุปสาระสำคัญได้ว่า ประกอบด้วย 1) การทำงานตาม

จรรยาอาชีพของตน 2) การบริหาร การปกครอง การใช้พระเดชพระคุณของหัวหน้าต่อลูกน้อง 

3) การทำงานที่ยึดหลักธรรมทางศาสนา เช่น บารมี 10 ประการ อิทธิบาท 4 และ 4) ทำงาน

เพื่องาน (เงินสำคัญเป็นรอง) ทำตามกฎระเบียบ ทำเพื่อส่วนรวมและผลที่ยั่งยืน ในงานวิจัยของ 

หทัยรัตน์ ดุจจานุทัศน์ (2559) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมเชิงจริยธรรม 

กับความตระหนักในจรรยาบรรณวิชาชีพครูของครูผู้สอนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 กล่าวถึงสาระสำคัญของ

พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของครูผู้สอนว่า การกระทำและการแสดงออกทางกาย วาจา ใจ  

ที่ดีงามถูกต้องตามกฎเกณฑ์ของสังคมที่ก่อให้เกิดประโยชน์และความสุขต่อตนเอง ผู้อื่น  
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และสังคม และงานวิจัยล่าสุดที่พบ คือ งานวิจัยของ พิพัฒน์ ศรไพบูลย์ (2562) ที่ศึกษา

รูปแบบการพัฒนาการทำงานอย่างอุทิศตนของข้าราชการครู สังกัดกรุงเทพมหานคร กล่าวถึง

สาระสำคัญของการทำงานอย่างอุทิศตนไว้ว่า เป็นการกระทำหรือการแสดงออกทางความคิด 

ความรู้สึกของครู ที่เป็นผู้รู้จักให้ มีความเต็มใจ ความรับผิดชอบ ทุ่มเท กระตือรือร้น เสียสละ

ด้วยแรงกาย แรงใจ ในการส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนา ทั้งทางด้านสติปัญญา 

ร่างกาย และจิตใจ ทั้งในด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

และด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 

สาระสำคัญของพฤติกรรมการทำงาน และการทำงานที่แสดงถึงการมี

จริยธรรมจากที่นำเสนอมา อาจให้ความหมายการทำงานอย่างมีจริยธรรมของครูได้ว่า 

หมายถึง การคิด และการกระทำของครู ในการปฏิบัติงานให้บรรลุความสำเร็จ ด้วยการ  

ยึดหลักความรับผิดชอบ สุจริต ยุติธรรม เสียสละ มีน้ำใจ และสามัคคี โดยมุ่งให้เกิดประโยชน์

ผลดีแก่งานของสถาบัน หรือสังคม มากกว่ามุ่งประโยชน์ส่วนตน หรือพวกพ้อง การวิจัยนี้  

ศกึษาการทำงานอย่างมีจริยธรรม ทั้งที่เป็นลักษณะทางจิตใจและพฤติกรรม จึงให้ความหมาย

ลักษณะ 2 ประการ ดังกล่าวไว้ ดังนี้ 

1. จิตลักษณะการทำงานอย่างมีจริยธรรมของครู หมายถึง ความคิด 

ความรู้สึกที่แฝงอยู่ภายในของครูผู้สอน ที่มุ่งการกระทำให้บรรลุความสำเร็จ ด้วยการยึดหลัก

ความรับผิดชอบ สุจริต ยุติธรรม เสียสละ มีน้ำใจ และสามัคคี โดยมุ่งให้เกิดประโยชน์ผลดี  

แก่งานของสถาบัน หรือสังคม มากกว่ามุ่งประโยชน์ส่วนตน หรือพวกพ้อง จิตลักษณะการ

ทำงานอย่างมีจริยธรรม ประกอบด้วย ด้านการสอน และด้านการพัฒนา 

2. พฤติกรรมการทำงานอย่างมีจริยธรรมของครู หมายถึง การกระทำหรือ

การแสดงออกของครูผู้สอนในการทำงานใช้บรรลุความสำเร็จ ด้วยการยึดหลักความ

รับผิดชอบ สุจริต ยุติธรรม เสียสละ มีน้ำใจ และสามัคคี โดยมุ่งให้เกิดประโยชน์ผลดีแก่งาน

ของสถาบัน หรือสังคม มากกว่ามุ่งประโยชน์ส่วนตน หรือพวกพ้อง โดยพฤติกรรมการทำงาน

จะประกอบด้วยพฤติกรรมการสอนและพฤติกรรมการพัฒนา (พัฒนาคน พัฒนางาน พัฒนา

องค์กร) 

2.2 ความสำคัญของจริยธรรมในการทำงาน จริยธรรมนับว่าเป็นพื้นฐานที่สำคัญ

ของมนุษย์ทุกคน ถ้าคนใดขาดจริยธรรม อาจมีผลร้ายต่อตนเองและสังคม สังคมที่มีคนขาด

จริยธรรมมาก ย่อมเป็นสังคมที่วุ่นวาย ไร้ความสุข ดังจะพบได้จากการเกิดวิกฤตศรัทธา  

ในวิชาชีพหลายแขนงในปัจจุบัน ทั้งในวงการวิชาชีพครู แพทย์ ตำรวจ ทหาร หรือนักการเมือง 

เป็นต้น จึงมีคำกล่าวว่า เราไม่สามารถสร้างครูบนพื้นฐานของคนไม่ดี และไม่สามารถผลิต
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แพทย์ ตำรวจ ทหาร นักธุรกิจที่ดีได้ ถ้าหากบุคคลเหล่านั้น มีพื้นฐานทางนิสัย  และความ

ประพฤติที่ไม่ดี (รัตนวดี โชติกพนิช, 2554) การมีจริยธรรม จึงเป็นสิ่งสำคัญต่อชีวิตและสังคม 

มีส่วนสำคัญที่จะนำความสงบสุขและความเจริญก้าวหน้ามาสู่สังคมนั้น ๆ เพราะเมื่อคน 

ในสังคมมีจริยธรรม จิตใจก็ย่อมสูงส่ง มีความสะอาดและสว่างในจิตใจ จะทำการใดก็ไม่

ก่อให้เกิดความเดือดร้อน ไม่ก่อให้เกิดทุกข์แก่ตนเองและผู้อื่น เป็นบุคคลที่มีค่า มีประโยชน์  

ต่อสังคม คนทุกคนควรได้รับการปลูกฝังคุณธรรม และพฤติกรรมเชิงจริยธรรมไปพร้อม ๆ กัน 

พฤติกรรมเชิงจริยธรรมและคุณธรรมมีความสำคัญต่อการดำเนินชีวิตของคนในสังคมมาก  

ดังแนวคิดของ ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2551, หน้า 7) ที่กล่าวถึงความสำคัญของพฤติกรรม

จรยิธรรม สรุปเป็นประเด็นได้ ดังนี้ 

ประการแรก พฤติกรรมจริยธรรมเป็นพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับหลักทาง

ศาสนา ทุกศาสนาสอนให้บุคคลเป็นคนดี ขัดเกลาจิตใจให้อ่อนโยน และส่งเสริมให้บุคคล

ช่วยเหลือส่วนรวม ดังนั้นการปฏิบัติตามหลักคำสั่งสอนทางศาสนาเหล่านี้ จึงจัดเป็นพฤติกรรม

จริยธรรม เช่น พฤติกรรมรักษาศีล พฤติกรรมให้ทาน พฤติกรรมการปฏิบัติธรรม พฤติกรรม

เบญจธรรม และการทำสมาธิ เป็นต้น 

ประการที่สอง พฤติกรรมจริยธรรมเป็นพฤติกรรมแสดงถึงการกระทำเพื่อ

ส่วนรวม สังคมหรอืตามหลักการขั้นสูง เพื่อจรรโลงไว้ซึ่งความสงบสุขร่มเย็นของประชาชนส่วน

ใหญ่ในสังคม เช่น พฤติกรรมการเคารพกฎหมาย พฤติกรรมเคารพสิทธิมนุษยชน พฤติกรรม

รับผิดชอบต่อหนา้ที่ พฤติกรรมอุทิศตนในการทำงาน เป็นต้น 

ประการที่สาม พฤติกรรมจริยธรรมเป็นพฤติกรรมที่แสดงถึงการกระทำที่

ต้องการให้บังเกิดผลดีทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ต่อตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม เช่น

พฤติกรรมการทำงานอย่างมีจริยธรรม พฤติกรรมการมีวินัยในตนเองหรือการควบคุมตนเอง 

พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดใีนองค์การ เป็นต้น 

ประการที่สี่ พฤติกรรมจริยธรรมเป็นพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับการให้รางวัล 

ส่งเสริมผู้อื่นและพฤติกรรมลงโทษผู้อื่นอย่างยุติธรรม เช่น พฤติกรรมการสนับสนุนทางสังคม

ของหัวหน้าต่อลูกน้อง พฤติกรรมการปกครองของหัวหน้า พฤติกรรมการอบรมเลี้ยงดูบุตร

หลานของผู้ปกครอง และพฤติกรรมการดูแลสั่งสอนอบรมของครูแก่นักเรียน เป็นต้น 

จะเห็นได้ว่า พฤติกรรมที่กล่าวมานี้เป็นพฤติกรรมทางบวก ซึ่งนักวิชาการ 

ทั้งใน และต่างประเทศให้สำคัญมากกว่าพฤติกรรมทางลบที่เกี่ยวข้องกับทางคุณธรรม

จริยธรรม เช่น พฤติกรรมการก้าวร้าวทะเลาะวิวาท พฤติกรรมการประพฤติผิดทางเพศ  

การพูดโกหก พฤติกรรมการเสพสิ่งเสพติดของมึนเมา เป็นต้น เนื่องจากการส่งเสริมให้บุคคล 
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มีพฤติกรรมที่ดีน่าปรารถนาจะทำให้บุคคลนั้น ใช้เวลาส่วนใหญ่ไปในการทำความดี ทำให้มี

เวลาเหลือน้อยที่จะไปแสดงพฤติกรรมทางลบ การส่งเสริมให้บุคคลมีพฤติกรรมที่น่า 

ปรารถนานี้ จงึเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาทางจรยิธรรม ที่เหมาะสมและยั่งยืนของสังคม 

นอกจากนี้ จริยธรรมในการทำงาน ต้องสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ

มาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 หมวด 1 มาตรฐานทางจริยธรรมและประมวลจริยธรรม 

มาตรา 5 ได้กำหนดมาตรฐานทางจริยธรรม คือ หลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติอย่างมี

คุณธรรมของเจ้าหน้าที่รัฐ ซึ่งจะต้องประกอบด้วย 1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ  

อันได้แก่  ชาติ  ศาสนา พระมหากษัตริย์  และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทางเป็นประมุข 2) ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตสำนึกที่ดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่   

3) กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม 4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า

ประโยชน์ส่วนตัว 5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ 

และ 7) ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ ของทางราชการ  (สำนักงาน

คณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน, 2562, หนา้ 2) 

มีนักวิชาการทั้งในต่างประเทศและประเทศไทย ที่ให้ความสำคัญกับการศกึษา

จริยธรรมในการทำงานของครู เช่น Calderon (1992) ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของครู 

ที่สอนได้ดีเยี่ยมในทัศนะของนักเรียน เพื่อนครู และผู้บริหารโรงเรียนในเขตวิทยาลัยชุมชน

ลอสแองจิลิส ผลการศึกษาพบว่า นักเรียน ครู และผู้บริหารโรงเรียน มีความเห็นตรงกัน 

โดยเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวกับคุณภาพหรอืคุณลักษณะที่ดี 3 ลักษณะ คือ 1) ลักษณะการสอนที่ดี 

2) ลักษณะเกี่ยวกับบุคลิกภาพที่ดี และ 3) ลักษณะเกี่ยวกับอาชีพครู ผลการศึกษาไม่พบความ

แตกต่างระหว่างความคิดเห็นของทั้งสามกลุ่ม แต่กลับพบความคิดเห็นที่ตรงกันของประชาชน 

ทั้งสามกลุ่ม Moswela and Gobagoba (2014) ได้ศึกษาการปฏิบัติตามจริยธรรมของครูฝึกสอน

ระหว่างการฝึกสอนในประเทศบอทสวานา ผลการวิจัยพบว่า ครูฝึกหัดมีความเข้าใจเรื่อง

จริยธรรมครูและจรรยาบรรณวิชาชีพครูอยู่ในระดับปานกลาง แต่ไม่ได้นำความรู้ ความเข้าใจ

เหล่านี้ไปใช้ปฏิบัติจริง ในขณะที่ ศิริพร เสริตานนท์ (2559) ได้ศึกษาวิจัย จริยธรรมในตนเอง

ของครูสังกัดเทศบาลนครลำปาง ผลการวิจัยพบว่า จริยธรรมในตนเองของครูสังกัดเทศบาล

นครลำปางทั้ง 6 โรงเรียน อยู่ในระดับปานกลางถึงระดับสูง เมื่อเปรียบเทียบจริยธรรมในตนเอง

ของครูทั้ง 6 โรงเรียน พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านต่อองค์กร  

ด้านต่อเพื่อนร่วมงาน และด้านต่อการรักษาจรรยาบรรณในวิชาชีพ โดยด้านที่มีความแตกต่าง

เป็นรายคู่มากที่สุด ได้แก่  ด้านจริยธรรมในตนเองต่อการรักษาจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

และด้านที่แตกต่างเป็นรายคู่ งานวิจัยล่าสุดของ พิพัฒน์ ศรไพบูลย์ (2562) ทำการวิจัยรูปแบบ 
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การพัฒนาการทำงานอย่างอุทิศตนของข้าราชการครู สังกัดกรุงเทพมหานคร การวิจัยพบว่า  

ครูที่ ได้รับการฝึกด้วยโปรแกรมการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุการทำงานอย่างอุทิศตน  

มีพัฒนาการจิตลักษณะที่ฝึก และแนวโน้มการเกิดพฤติกรรมการทำงานอย่างอุทิศตนของครู  

สูงกว่าครูที่ไม่ได้รับการฝึก และพบว่า เมื่อวัดติดตาม 2 สัปดาห์หลังฝึก ผลดังกล่าวยังคงอยู่ 

และสรายุทธ วรเวก (2562) ทำการวิจัยรูปแบบการวัดจิตลักษณะและพฤติกรรมการสอน

นักเรียนให้เป็นคนดี ผลการวิจัยพบว่า ได้รูปแบบการอธิบายพฤติกรรมการสอนของครู  

เพื่อสร้างนักเรียนให้เป็นคนดี ด้วยกลุ่มตัวแปรวิจัยเชงิสาเหตุ ซึ่งองค์ความรู้ส่วนนี้สามารถนำไป

เป็นแนวทางสร้างกิจกรรม หรือหลักสูตรการพัฒนา และสร้างรูปแบบ หรือนำไปกำหนด 

แนวทางการพัฒนา นำไปทำการวิจัยต่อยอดในเชงิทดลอง สร้างนวัตกรรมการพัฒนาพฤติกรรม

การสอนของครูต่อไปได้ 

จากการประมวลเอกสารความสำคัญของจริยธรรมในการทำงานของครู 

สรุปได้ว่า จริยธรรมในการทำงาน มีความสำคัญต่อตนเอง คือ งานสำเร็จด้วยความสุจริต 

รับผิดชอบ ได้สัมพันธภาพที่ดีกับฝ่ายที่ เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บริหาร เพื่อนร่วมงาน นักเรียน 

ผู้ปกครอง มีความสำคัญต่อผู้อื่น องค์กร และสังคม คือ ผู้อื่นได้ร่วมทำงานกับผู้มีจริยธรรม 

องค์กรและสังคมได้สมาชิกที่ดีทำงาน และจะเป็นองค์กรและสังคมจริยธรรม ถ้ามีสมาชิก  

เช่นนี้มาก ๆ 

2.3 วิธีการวัดจริยธรรมในการทำงาน จริยธรรมในการทำงานเป็นพฤติกรรม 

ของบุคคล อาจประมวลวิธีการวัดพฤติกรรมจริยธรรมในการทำงาน หรอืพฤติกรรมที่เกี่ยวข้อง

ได้ดังนี้  

การวัดจริยธรรมในการทำงาน ในงานวิจัยต่าง ๆ ได้ใช้วิธีการวัด และเครื่องมือ

วัดการทำงานอย่างมีจริยธรรม (หรือลักษณะใกล้เคียง) ที่หลากหลาย เช่น Matell and Jacoby 

(1971) ในการวิจัยได้สร้างแบบวัดการทำงานในลักษณะที่เป็นจริยธรรม มีลักษณะเป็นมาตร

ประเมินค่า โดยมีการตรวจสอบคุณภาพเกี่ยวกับความเที่ยงชนิดความสอดคล้องภายใน 

(Internal Consistency Reliability) ความตรงเชิงสภาพ ขณะที่  จุไรลักษณ์  เหลียงกอบกิจ 

(2553) ได้สร้างเครื่องมือวัดการทุ่มเทในการทำงานโดยมีลักษณะของแบบวัดมาตรประเมิน

รวมค่า 6 ระดับ จำนวน 17 ข้อ ได้ค่า CVI เท่ากับ .86 และทำการหาค่าความเที่ยง โดยการ 

หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ตามวิธีการของครอนบราคได้เท่ากับ .92 การวิจัยหลังปี พ.ศ. 2560 

เช่น พิพัฒน์ ศรไพบูลย์ (2562) ทำการวิจัยรูปแบบการพัฒนาการทำงานอย่างอุทิศตน 

ของข้าราชการครู สังกัดกรุงเทพมหานคร มีการสร้างแบบวัดพฤติกรรมการทำงานอย่าง  

อุทิศตนของครู เป็นแบบมาตรประเมินรวมค่า จำนวน 14 ข้อความ ค่าความสัมพันธ์รายข้อ 
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กับทั้งฉบับ เท่ากับ .45 - .65 ค่าความเที่ยงแบบสัมประสิทธิ์แอลฟาเท่ากับ .87 งานวิจัย 

ในปีเดียวกันของ สรายุทธ วรเวก (2562) ที่ศกึษารูปแบบการพัฒนาจติลักษณะและพฤติกรรม

การสอนนักเรียนให้เป็นคนดี ได้ทำการสร้างแบบวัดพฤติกรรมการสอนของครู เป็นข้อความ

ประกอบมาตรประเมินรวมค่า จำนวน 21 ข้อ ค่าความสัมพันธ์รายข้อกับทั้งฉบับ เท่ากับ  

.20 - .80 ค่าความเที่ยงแบบสัมประสิทธิ์แอลฟาเท่ากับ .85  

จากการประมวลเอกสารวิธีการวัดที่เกี่ยวกับจริยธรรมในการทำงาน สรุปได้ว่า 

ส่วนใหญ่สร้างเป็นแบบวัดมาตรประเมินรวมค่า ซึ่งเป็นข้อความประกอบมาตรตั้งแต่  

4 ถึง 6 ระดับ งานวิจัยนี้จะสร้างแบบวัดจริยธรรมในการทำงาน เป็นแบบวัดจิตลักษณะการ

ทำงานอย่างมีจริยธรรมด้านพฤติกรรม โดยเป็นข้อความประกอบมาตรประเมิน 6 ระดับ  

ตั้งแต่จริงที่สุดถึงไม่จรงิเลย จำนวนแบบวัดละ 10 ถึง 20 ข้อ 

จากความหมายและวิธีการวัดจริยธรรมในการทำงานของครู จึงให้นิยาม

ปฏิบัติการได้ว่า จริยธรรมในการทำงานของครู  หมายถึง ลักษณะทางด้านจิตใจ และ

พฤติกรรมของครูผู้สอนในการทำงานให้บรรลุความสำเร็จ ด้วยการยึดหลักความรับผิดชอบ 

สุจริต ยุติธรรม เสียสละ มีน้ำใจ และสามัคคี โดยมุ่งให้เกิดประโยชน์ผลดีแก่งานของสถาบัน 

หรือสังคม มากกว่ามุ่งประโยชน์ส่วนตน หรือพวกพ้อง โดยจิตลักษณะ หรือพฤติกรรม 

การทำงานจะประกอบด้วย 2 ด้าน คือ ด้านการสอน และด้านการพัฒนา (พัฒนาคน พัฒนา

งาน พัฒนาองค์กร) วัดโดยแบบวัดมาตรประเมินรวมค่า ซึ่งเป็นข้อความประกอบมาตร  

6 ระดับ ตั้งแต่จริงที่สุดถึงไม่จริงเลย จำนวน 10-15 ข้อ ผู้ได้คะแนนมากคือผู้ที่มีจริยธรรม 

ในการทำงานสูงกว่าผู้ที่ได้คะแนนนอ้ย 

 

ปัจจัยเชิงสาเหตุของจริยธรรมในการทำงาน 

1. ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัยเชิงสาเหตุของจริยธรรมในการทำงาน 

การศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุนั้น เนื่องจากมีปัจจัยที่เป็นไปได้จำนวนมาก การ

ประมวลและคัดสรรปัจจัยให้ได้ใกล้เคียง หรือตรงที่สุด จำเป็นต้องมีกรอบ หรือขอบเขต  

ในการศกึษา จากการศึกษาพบว่า มีการพัฒนากรอบ/ขอบเขตของการคัดเลือก และกำหนดตัว

แปรที่เป็นปัจจัยเชิงสาเหตุของพฤติกรรมของบุคคล โดยกรอบที่กำหนดกลุ่มของตัวแปร  

ได้อย่างเป็นระบบ ได้แก่ รูปแบบปฏิสัมพันธ์นิยมของ Magnusson and Endler (1977) ในส่วน

ของกรอบที่เป็นสาเหตุด้านจิตใจของบุคคล อาจพิจารณาลักษณะทางจิตใจจากทฤษฎีต้นไม้

จรยิธรรมของดวงเดือน พันธุมนาวิน (2544, หนา้ 26) จะได้กล่าวถึง 2 ทฤษฎี โดยสังเขป 
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1.1 ทฤษฎีปฏิสัมพันธ์นิยม รูปแบบปฏิสัมพันธ์นิยมเสนอโดย Magnusson and 

Endler (1977) มีสาระสำคัญว่า พฤติกรรมทางสังคมของมนุษย์เกิดจากสาเหตุที่สำคัญอย่าง

น้อย 4 สาเหตุ คือ 1) สาเหตุทางสถานการณ์ (Situational factor) เป็นสาเหตุที่อยู่ภายนอกตัว

บุคคลที่ส่งผลต่อพฤติกรรมของบุคคล เช่น การสนับสนุนทางสังคม วิธีการอบรมเลี้ยงดู  

ของผู้ปกครอง และปทัสถานทางสังคม เป็นต้น 2) สาเหตุทางจิตลักษณะเดิม (Psychological 

traits) เป็นสาเหตุทางจิตใจภายในตัวบุคคลที่ติดตัวมาตั้งแต่ดั้งเดิม ซึ่งส่งผลต่อพฤติกรรม 

ของบุคคล เช่น ความเชื่ออำนาจในตน เหตุผลเชิงจริยธรรม เอกลักษณ์แห่งอีโก้ เป็นต้น  

3) สาเหตุร่วมระหว่างจิตลักษณะเดิมกับสถานการณ์  ที่ เรียกว่า ปฏิสัมพันธ์แบบกลไก 

(Mechanical interaction) โดยมีตัวแปรทางจิตลักษณะเดิมกับตัวแปรทางสถานการณ์ ที่ส่งผล

ต่อตัวแปรตามตัวหนึ่ง เช่น ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศในการทำงาน (สถานการณ์)  

กับความเชื่ออำนาจในตน (จิตลักษณะเดิม) ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการทำงานของบุคคล เป็นต้น 

และ 4) สาเหตุทางจิตเดิมตามสถานการณ์หรือเรียกว่าปฏิสัมพันธ์แบบในตน (Organismic 

interaction) ซึ่งเป็นผลมากจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างจิตลักษณะเดิมของบุคคลกับสถานการณ์  

ที่บุคคลนั้นกำลังเผชิญอยู่ ทำให้เกิดจิตลักษณะตามสถานการณ์ ซึ่งจิตลักษณะเหล่านี้

เปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ เช่น ความเช่ืออำนาจในตนในการทำงาน เป็นต้น 

ทฤษฎีดังกล่าวมิได้กำหนดว่า ตัวแปรปัจจัยสำหรับการวิจัยกับพฤติกรรมหนึ่ง ๆ  

จะเป็นอะไร ที่ระบุในสาระและในภาพ 3 เป็นเพียงตัวอย่างเท่านั้น 

 

ภาพ 3 รูปแบบทฤษฎีปฏิสัมพันธ์นยิม (Interactionism model) 

 

ที่มา : Magnusson and Endler (1977) 

ลักษณะสถานการณ์ปัจจุบัน เช่น 

- - การรับรูข้้อมูลข่าวสาร 

- - การสนับสนุนทางสงัคม 

จิตลักษณะเดิม เช่น 

- - ความเชื่ออำนาจในตน 

- - เหตุผลเชงิจริยธรรม 

จิตลักษณะตามสถานการณ ์เช่น 

- - ทัศนคติต่อพฤติกรรม 

- - ความเครยีดตามสถานการณ์เป็นตน้ 

พฤตกิรรมของบุคคล 

Organismic 

Interaction 
Mechanical 

Interaction 



 

 

  35 

1.2 ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม ผู้ เสนอทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม คือ ดวงเดือน  

พันธุมนาวิน (2544, หน้า 26) พัฒนาขึ้นจากงานวิจัยทั้งต่างประเทศและในประเทศไทย  

โดยเฉพาะที่ศึกษากับกลุ่มเป้าหมายคนไทยจำนวนมาก ได้อธิบายว่าทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม  

มี 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 เป็นใบ-ดอก-ผลของต้นไม้ แสดงถึงพฤติกรรมของคนดีและคนเก่ง  

มีสาเหตุทางจิตใจอยู่  2 กลุ่ม คือ สาเหตุที่อยู่ส่วนลำต้นของต้นไม้  และสาเหตุที่อยู่ ใน 

ส่วนรากของตน้ไม้ รวม 8 ประการ เช่น เหตุผลเชิงจริยธรรม ความเชื่ออำนาจในตน สติปัญญา 

และประสบการณ์ทางสังคม เป็นต้น ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมนี้แสดงความสัมพันธ์ในเชิงสาเหตุ  

และผลระหว่างจิตลักษณะ 8 ด้าน ที่ลำต้นและรากของต้นไม้ กับพฤติกรรมต่าง ๆ ที่น่า

ปรารถนาของคนดีและคนเก่ง นอกจากนั้นยังแสดงถึงความสัมพันธ์ในเชิงสาเหตุและผลของ 

จิตลักษณะพื้นฐาน 3 ด้าน ที่อยู่ส่วนรากของต้นไม้ กับจิตลักษณะบางด้านที่ลำต้น (ซึ่งมี 5 

ประการ) 

ดังกล่าวแล้ว ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมได้ระบุลักษณะทางจิตใจของคนไทยไว้  

8 ประการ ที่มีความสำคัญต่อการเป็นคนดี-คนเก่ง ในการศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของ

พฤติกรรมใด จะต้องศึกษาเอกสารและงานวิจัยก่อนหน้าว่า ลักษณะทางจิตใจลักษณะใด  

ควรเลือกเข้าศกึษาในฐานะเป็นปัจจัยเชิงสาเหตุ (กลุ่มจติลักษณะ) ของพฤติกรรมนั้น 

จากการประมวลเอกสารทฤษฎีที่เกี่ยวกับพฤติกรรมจริยธรรมในการทำงาน 

กล่าวได้ว่า อาจใช้กรอบทฤษฎี หรือรูปแบบปฏิสัมพันธ์นิยม  (Interactionism model) เป็น

พื้นฐานในการกำหนดตัวแปรตาม และกลุ่ม ตัวแปรอิสระของการวิจัยพฤติกรรมการทำงาน

อย่างมีจริยธรรมของครู โดยตัวแปรอิสระ หรือตัวแปรปัจจัย มีอย่างน้อย 3 กลุ่ม คือ กลุ่มตัว

แปรจิตลักษณะเดิม กลุ่มตัวแปร จิตลักษณะตามสถานการณ์ และกลุ่มตัวแปรสถานการณ์  

ทางสังคม ในส่วนทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมจะเป็นองค์ความรู้หลักในการกำหนดตัวแปรในกลุ่ม  

จิตลักษณะเดิม และกลุ่มตัวแปรจิตลักษณะตามสถานการณ์การกำหนด หรือระบุตัวแปร 

ในแต่ละกลุ่ม จะต้องผ่านการประมวลเอกสารและคัดสรรอย่างรอบคอบ  

ในการวิจัยครั้งนี้ เมื่อประมวลเอกสารอย่างเข้มข้น สามารถกำหนดตัวแปร 

ในกลุ่มปัจจัยเชิงสาเหตุต่าง ๆ ของจริยธรรมในการทำงานของครูได้ คือ  

กลุ่มปัจจัยจิตลักษณะเดิม ประกอบด้วย 1) ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน 

2) เหตุผลเชิงจรยิธรรม และ 3) การเชื่อในบุญคุณแผ่นดนิ 

กลุ่มปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม ประกอบด้วย 1) การรับรู้ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า 2) ภาวะผู้นำเชิงพุทธ 3) บรรยากาศสถานศึกษา และ 4) การ

สนับสนุนจากคนใกล้ชิด 
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กลุ่มปัจจัยจติลักษณะตามสถานการณ์ ประกอบด้วย 1) ทัศนคติต่อการสอน 

ในโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา และ 2) ความเชื่ออำนาจในตนในการทำงาน  

สาระสำคัญของการประมวลเอกสารของตัวแปรปัจจัยเชิงสาเหตุต่าง ๆ  

เป็นดังต่อไปนี ้

2. ตัวแปรปัจจัยเชิงสาเหตุของจริยธรรมในการทำงานของครู 

2.1 ตัวแปรปัจจัยเชิงสาเหตุด้านจติลักษณะเดิม 

2.1.1 ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตนกับจรยิธรรมในการทำงาน  

1) ความหมายและวิธีการวัดลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน  

มีนักวิชาการให้ความหมายลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตนไว้ แม้จะหลากหลายแต่ก็  

มีสาระสำคัญใกล้เคียงกัน ความหมายที่ค่อนข้างชัดเจนโดย งามตา วนนิทานนท์ (2536) ที่ระบุ

ว่า ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน หมายถึง ความสามารถในการคาดการณ์ไกล เล็งเห็น  

สิ่งที่จะเกิดกับตนในอนาคต และเล็งเห็นความสำคัญของสิ่งที่จะเกิดในอนาคตนั้น ดวงเดือน 

พันธุมนาวิน (2557) ให้ความหมายลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตนว่าเป็นจิตลักษณะ 

ที่ปรากฏในความคิด จิตใจของบุคคล ที่คิด คาดหวัง เกี่ยวกับเหตุการณ์ หรือปรากฏการณ์  

ต่าง ๆ ในอนาคต และผลของเหตุการณ์ หรือปรากฏการณ์เหล่านั้น รวมถึงความสามารถ  

ในการบังคับควบคุมตนเอง เพื่อสู่เป้าหมายอนาคต 

จากที่กล่าวมา อาจให้ความหมายของลักษณะมุ่งอนาคตและ

ควบคุมตนได้ว่า ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน คือ ความสามารถในการคาดการณ์ไกล 

เล็งเห็นสิ่งที่จะเกิดกับตนในอนาคต เล็งเห็นความสำคัญของสิ่งที่จะเกิดในอนาคต และ

ความสามารถบังคับควบคุมตน เพื่อบรรลุเป้าหมายในอนาคต 

วิธีการวัดลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน ส่วนใหญ่การวัด

ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน พบในงานวิจัยต่าง ๆ เช่น ดุจเดือน พันธุมนาวิน (2557)  

ได้ทำการวิจัยเพื่อพัฒนาแบบวัดลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตนโดยตรง ทั้งที่เป็นแบบวัด

ทั่วไป และแบบวัดเฉพาะกิจ สำหรับใช้กับนักเรียนวัยรุ่น (ประถมศึกษาปีที่ 5, มัธยมศึกษาปีที่ 1  

และมัธยมศึกษาปีที่ 2) มีการตรวจสอบคุณภาพที่เป็นพื้นฐาน และการใช้เทคนิควิเคราะห์

องค์ประกอบ แบบวัดที่สร้างขึ้น โดยเฉพาะที่วัดลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตนชนิดทั่วไป 

เป็นแบบวัดมาตรประเมินรวมค่า ที่มีข้อความประกอบมาตร 6 ระดับ ตั้งแต่ “จริงที่สุด”  

ถึง “ไม่จริงเลย” เมื่อผ่านขั้นตอนสุดท้าย มีจำนวน 13 ข้อ มีค่าความสัมพันธ์รายข้อกับคะแนน

รวมทั้งฉบับ .21 ถึง .50 ค่าความเที่ยงเท่ากับ .734 งานวิจัยของ อดุลย์ ปัญญา (2557)  

ที่ศึกษาผลของการใช้ชุดฝึกต้นแบบพัฒนาจิตลักษณะแบบบูรณาการ และทักษะแบบ  
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บูรณาการที่มีต่อเจตคติและพฤติกรรม การเข้าร่วมกิจกรรมสถาบันอย่างสร้างสรรค์  

ของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ มีการสร้างแบบวัดลักษณะมุ่งอนาคต และควบคุมตน  

เป็นข้อความประกอบมาตรประเมินรวมค่า 6 ระดับ ตั้งแต่จริงที่สุด ถึงไม่จริงเลย จำนวน  

10 ข้อ ค่าความสัมพันธ์รายข้อกับทั้งฉบับเท่ากับ .35 - .57 ค่าความเที่ยงแบบสัมประสิทธิ์

แอลฟาเท่ากับ .79 และในงานวิจัยของ พิพัฒน์  ศรไพบูลย์  (2562) ที่ศึกษารูปแบบ  

การพัฒนาการทำงานอย่างอุทิศตนของข้าราชการครู สังกัดกรุงเทพมหานคร ได้สร้าง  

แบบวัดลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน เป็นข้อความประกอบมาตรประเมิน 6 ระดับ ตั้งแต่

จริงที่สุดถึงไม่จริงเลย จำนวน 15 ข้อ ค่าความสัมพันธ์รายข้อกับทั้งฉบับเท่ากับ .15 - .48  

ค่าความเที่ยงแบบสัมประสิทธิ์แอลฟาเท่ากับ .69  

จากการประมวลเอกสารเกี่ยวกับวิธีการวัดลักษณะมุ่งอนาคต 

และควบคุมตน กล่าวได้ว่าส่วนใหญ่ วัดโดยแบบวัดที่เป็นมาตรประเมินรวมค่า 6 ระดับ ซึ่งมคี่า

ความเที่ยงประมาณ 0.70 ขึ้นไป ในงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยจะพัฒนาแบบวัดลักษณะมุ่งอนาคต 

และควบคุมตนขึน้ โดยอาศัยแนวการสร้างขอ้ความจากแบบวัดที่มีผู้สร้างไว้ก่อนตามที่ได้ศกึษา

มา ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบวัดประเมินรวมค่า ที่เป็นข้อความประกอบมาตร 6 ระดับ ตั้งแต่  

จรงิที่สุด ถึงไม่จรงิเลย แบบวัดดังกล่าว มีจำนวน 10 – 15 ข้อ 

การวิจัยนี้จึงกำหนดเป็นนิยามปฏิบัติการของลักษณะมุ่งอนาคต

และควบคุมตนได้ว่า ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน คือ ความสามารถในการคาดการณ์

ไกล เล็งเห็นสิ่งที่จะเกิดกับตนในอนาคต เล็งเห็นความสำคัญของสิ่งที่จะเกิดในอนาคต  

และความสามารถบังคับควบคุมตน เพื่อบรรลุเป้าหมายในอนาคต วัดโดยแบบวัดมาตร

ประเมินรวมค่า ซึ่งเป็นข้อความประกอบมาตร 6 ระดับ ตั้งแต่จริงที่สุดถึงไม่จริงเลย จำนวน 

10-15 ข้อ ผูไ้ด้คะแนนมากคือผู้ที่มลีักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตนสูงกว่าผู้ที่ได้คะแนนน้อย 

2) แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยเกี่ยวกับลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุม

ตน นักวิชาการต่าง ๆ ได้เสนอแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับคุณสมบัติของลักษณะมุ่งอนาคตและ

ควบคุมตนไว้ ดังนี้ 

คุณสมบัติของลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน ลักษณะมุ่ง 

อนาคตและควบคุมตน เป็นจิตลักษณะ (Psychological characteristic) ผสมทักษะความสามารถ 

(Skill/ability) ที่นักวิชาการในต่างประเทศได้ให้ความสนใจศึกษามานานแล้ว และยังเป็นที่นิยม

ศกึษาในปัจจุบันอีกด้วย โดยได้แบ่งตัวแปรนีอ้อกเป็น 2 ส่วน คือ 1) ลักษณะมุ่งอนาคต (Future 

orientation) และ 2) การควบคุมตน (Self-control) เป็นต้น 
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ลักษณะมุ่งอนาคต เป็นจิตลักษณะที่ปรากฏในความคิดจิตใจ 

ของบุคคลที่คิดพิจารณา หรือคาดหวังเกี่ยวกับเหตุการณ์ หรือปรากฏการณ์ต่าง ๆ ในอนาคต 

ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน ได้รับอิทธิพลจากจิตลักษณะประการอื่นด้วย เช่น แรงจูงใจ 

ใฝ่สัมฤทธิ์ (ดวงเดือน พันธุมนาวิน, 2544, หน้า 28; ดุจเดือน พันธุมนาวิน, 2553, หน้า 41) 

และจากสิ่งแวดล้อมรอบตัวบุคคล (Nurmi, 1991) เช่น ปทัสถานทางสังคม การอบรมเลี้ยงดู

และฝึกฝนจากครอบครัว ตลอดจนการได้รับการสนับสนุนจากคนรอบข้าง การเห็นแบบอย่าง 

ที่ดี เป็นต้น ซึ่งสิ่งเหล่านี้มีอิทธิพลต่อการมองเห็นความสำคัญของสิ่งต่าง ๆ ในอนาคต  

โดยขึ้นอยู่กับวัฒนธรรม กฎระเบียบ ประเพณีของแต่ละที่ด้วย ดังนั้น จึงอาจสรุปได้ว่า  

ลักษณะมุ่งอนาคต ประกอบด้วย 3 ส่วน ซึ่งตรงกับของ De Volder and Lens, (1982) ได้แก่  

1) ความสามารถของบุคคลในการคาดการณ์ไกล ว่าจะมีสิ่งใดหรืออะไร จะเกิดในอนาคต 

ทั้งใกล้และไกล 2) ความเชื่อว่าสิ่งที่จะเกิดในอนาคตนั้น อาจจะเกิดกับตนได้เช่นเดียวกับ  

ที่ได้เกิดกับผูอ้ื่นมาแล้ว และ 3) สิ่งที่จะเกิดในอนาคตนัน้ มีคุณค่าหรอืความสำคัญที่ไม่ลดลง 

การควบคุมตน เป็นความสามารถในการบังคับตนให้อยู่ในกรอบ

ระเบียบกฎเกณฑ์ของสังคม เป็นลักษณะที่พึงประสงค์ของสมาชิกของสังคมทุกประเทศ  

เด็กและวัยรุ่นที่ไม่สามารถบังคับตนเองได้ ปล่อยให้ตนเองทำตามใจที่ต้องการจนไปละเมิดสิทธิ์

ของผู้อื่น ก่อให้เกิดความรำคาญ ความเดือดร้อน และเป็นภัยทั้งต่อตนเองและผู้อื่น มักจะ

เติบโตเป็นวัยรุ่นและผู้ใหญ่ที่ล้มเหลวในอนาคต (Silva, Fonseca, & Coelho, 2012) นอกจากนี้ 

ยังมีนักวิชาการที่เห็นว่าการควบคุมตนมีความเกี่ยวข้องกับความสามารถของบุคคล เช่น 

ความสามารถในการจัดระเบียบพฤติกรรม (Behavioral regulation) (Wanless et. al, 2011)  

ซึ่งประกอบด้วย 3 ความสามารถสำคัญ คือ 1) ความสามารถในการมีสมาธิจดจ่อกับสิ่งใด  

สิ่งหนึ่งทั้ง ๆ ที่มีสิ่งรบกวนรอบข้าง หรือที่เรียกว่า Attention 2) ความสามารถในการจดจำ 

และใช้ข้อมูลความรู้ ในการแก้ปัญหาหรือเมื่อเผชิญกับสถานการณ์ใหม่ ๆ หรือที่เรียกว่า 

Working memory และ 3) ความสามารถในการหยุดยั้งการตอบสนองที่ ไม่ เกี่ยวข้องกับ

พฤติกรรมที่ต้องการ หรือที่เรียกว่า Inhibitory control ดังนั้น จึงสรุปได้ว่า การควบคุมตน  

เป็นทักษะความสามารถของบุคคลในการกระทำพฤติกรรมที่ให้ผลที่ดียิ่งขึ้นในระยะยาว

มากกว่าผลดีที่จะเกิดขึ้นในระยะ 

มีงานวิจัยลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตนกับพฤติกรรมการ

ทำงานของบุคคลกลุ่มต่าง ๆ เช่น สุพัตรา ธรรมวงษ์ (2544) ได้ศึกษาปัจจัยทางจิตสังคมที่

เกี่ยวกับกับพฤติกรรมการเคารพสิทธิมนุษยชนในงานพยาบาลผู้ป่วยใน พบว่า พยาบาลที่มี

ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตนมาก มีพฤติกรรมการทำงานตามจรรยาพยาบาลมากกว่า 
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และมีพฤติกรรมทำงานอย่างเคารพสิทธิผู้ป่วยมากกว่าพยาบาลที่มีลักษณะมุ่งอนาคต  

และควบคุมตนน้อย และยังพบว่า ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน เป็นตัวทำนายที่สำคัญ

ลำดับที่ 2 ร่วมกับจิตลักษณะเดิมอีก 3 ตัว สามารถทำนายพฤติกรรมตามจรรยาพยาบาลได้

ร้อยละ 40.6 และลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตนเป็นตัวทำนายที่สำคัญลำดับที่  1  

ร่วมกับจิตลักษณะเดิมอีก 3 ตัว สามารถทำนายพฤติกรรมการทำงานอย่างเคารพสิทธิผู้ป่วย  

ได้ร้อยละ 35.5 ขณะที่มีงานวิจัยที่ศึกษาข้าราชการตำรวจ โดย นีออน พิณประดิษฐ์ และคณะ 

(2546) ซึ่งศึกษาตัวบ่งชี้ทางจิตสังคมกับพฤติกรรมการทำงานของข้าราชการตำรวจ สังกัด

ตำรวจภูธรภาค 4 นั้น พบว่า ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตนเป็นตัวทำนายที่สำคัญ  

ลำดับที่ 2 โดยเมื่อร่วมกับจิตลักษณะอื่นอีก 2 ตัว รวมเป็น 3 ตัว สามารถทำนายพฤติกรรม 

ของข้าราชการตำรวจช้ันประทวนได้ร้อยละ 39.78 การวิจัยหลังปี พ.ศ. 2560 ของพิพัฒน์  

ศรไพบูลย์ (2562) ทำการวิจัยรูปแบบการพัฒนาการทำงานอย่างอุทิศตนของข้าราชการครู 

สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตนสามารถ เป็นจิตลักษณะ

ประการหนึ่งที่สามารถทำนายพฤติกรรมการทำงานอย่างอุทิศตนของข้าราชการครู สังกัด

กรุงเทพมหานคร ได้อย่างมนีัยสำคัญ 

จากการประมวลผลเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย เกี่ยวกับ

ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน สามารถสรุปได้ว่า ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน คือ 

ความสามารถในการคาดการณ์ถึงสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งอาจจะนำมาสู่ความสำเร็จ  

ตามความต้องการปรารถนา จากการศึกษาที่ผ่านมาพบว่า ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน  

มีความสัมพันธ์กับการทำงานของบุคคล การวิจัยนี้จึงคาดว่า ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุม

ตน จะมีความสัมพันธ์กับการทำงานอย่างมีจริยธรรมของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศกึษา 

2.1.2 เหตุผลเชงิจริยธรรมกับจรยิธรรมในการทำงาน 

1) ความหมายและวิธีการวัดเหตุผลเชิงจริยธรรม มีนักวิชาการหลาย

ท่านที่ให้ความหมายของเหตุผลเชิงจริยธรรม ดังนี้ ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2550 , หน้า 77)  

ได้ให้ความหมายของเหตุผลเชิงจริยธรรมไว้ว่า หมายถึง การยกเหตุผลมาอ้างถึงการตัดสินใจ 

ที่จะกระทำหรือไม่ควรกระทำพฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง ในขณะที่ โกศล มีคุณ (2557)  

ได้สรุปความหมายของเหตุผลเชิงจริยธรรมที่ ได้จากการประมวลเอกสารไว้ว่า เหตุผล  

เชิงจริยธรรม เป็น เจตนา หรือ ความคิดเชิงหลักการที่บุคคลใช้เพื่อการตัดสินใจเลือกที่จะ

กระทำหรือไม่กระทำ เมื่อเผชิญสถานการณ์ขัดแย้งทางจริยธรรม ซึ่งเป็นสถานการณ์ที่
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ผลประโยชน์หลายฝ่ายขัดแย้งกัน อันเป็นสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์หรือโทษต่อ

ตนเอง เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์หรอืโทษต่อผู้อื่น 

ในการวิจัยนี้จึงนิยามได้ว่า เหตุผลเชิงจริยธรรม คือ ความคิด 

เชิงหลักการที่บุคคลใช้เพื่อการตัดสินใจเลือกที่จะกระทำหรือไม่กระทำ เมื่อเผชิญสถานการณ์

ขัดแย้งทางจรยิธรรม ซึ่งเป็นสถานการณ์ที่ผลประโยชน์หลายฝ่ายขัดแย้งกัน  

วิธีการวัดเหตุผลเชิงจริยธรรม การวัดจริยธรรมโดยเน้นที่เหตุผล 

ในการตัดสินใจและแก้ปัญหาทางจริยธรรม หรือเหตุผลเชิงจริยธรรม มีพัฒนาการมากกว่า  

60 ปี โดยในระยะแรก เพียเจท์ (Piaget, 1932) และโคลเบอร์ก (Kohlberg, 1964) ใช้วิธีการวัด

แบบใหต้อบโดยอิสระ (free response) จากการสัมภาษณ์เป็นหลัก แม้วิธีการดังกล่าวจะใช้ได้ดี

ในระยะเริ่มแรก เพราะต้องใช้ผลการวัดเพื่อสร้างหลักและทฤษฎีในด้านนี้ แต่ก็มีข้อจำกัดหลาย

ประการ วิธีการวัดเหตุผลเชิงจริยธรรมที่มีการพัฒนาต่อมา คือ แบบให้เลือกตอบ ซึ่ง Hann, 

Smith and Block (1968) เป็นกลุ่มแรกที่ เริ่มใช้ ต่อมา Yussen (1976) รายงานผลการวิจัย 

ที่ใช้วิธีการวัดแบบให้เลือกตอบชนิด 12 ตัวเลือกว่าใช้ได้ผลดี  เป็นที่น่าพอใจ ในประเทศไทย  

ดวงเดือน พันธุมนาวิน และเพ็ญแข ประจนปัจจนึก (2520) ได้สร้างแบบวัดเหตุผล 

เชิงจริยธรรม ชนิดเลือกตอบ แบบที่มี 6 ตัวเลือกขึ้น เพื่อใช้ในการวิจัย “จริยธรรมของเยาวชน

ไทย” เครื่องมือดังกล่าว ได้มีการใช้อย่างแพร่หลายทั้งที่นำไปใช้โดยตรง และปรับบ้าง 

ตามความเหมาะสมกับงาน วิธีที่สามซึ่งก็เป็นที่ยอมรับกัน คือ แบบให้ประเมินผลและ

เรียงลำดับความสำคัญของปัญหาพัฒนาโดย Rest (1975) วิธีการวัดเหตุผลเชิงจริยธรรม 

ที่ เป็นหลักทั้ งสามวิธี  คือ วิธี ให้ตอบโดยอิสระ วิธี ให้ เลือกตอบ และวิธี ให้ประเมินผล  

และเรียงลำดับความสำคัญของปัญหา จากการพัฒนาอย่างเป็นระบบตามหลักวิชา 

ต่อมา โกศล มีคุณ และ ณรงค์ เทียมเมฆ (2545) ได้นำแนวคิดแบบมาตรประเมินรวมค่า  

(the summated ratings method) ของ Likert (1932) มาใช้กับการพัฒนาเครื่องมือวัดการใช้

เหตุผลเชิงจริยธรรม สำหรับผู้ใหญ่ ได้เป็นแบบวัดเหตุผลเชิงจริยธรรมแบบมาตรประมาณ 

รวมค่าที่ประกอบด้วย สถานการณ์ขัดแย้งเชิงจริยธรรม 12 เรื่อง แต่ละเรื่องมีเฉพาะเหตุผล  

เชิงจริยธรรมขั้นสูง เครื่องมือวัดดังกล่าว เมื่อนำไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง พบว่า มีคุณภาพดี  

โดยมีค่าความเที่ยง .84 ความสามารถในการจำแนกรายข้อ พิจารณาที่ค่าสถิติทดสอบที  

มีค่าตั้งแต่ 2.62 ถึง 5.59 แบบวัดดังกล่าว ได้มีผู้นำไปใช้ หรือปรับใช้กับงานวิจัยของตน  

เช่น สุดใจ บุญอารีย์  (2546) นำไปใช้กับการวิจัยที่มีกลุ่มตัวอย่างเป็นนักศึกษาระดับ  

ปริญญาตรี ชวนชัย เชื้อสาธุชน (2546) ได้นำไปปรับใช้กับบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ชัยยุทธ กุลตังวัฒนา และคณะ (2547) นำไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นมัคคุเทศก์ เป็นต้น  
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และงานวิจัยล่าสุดของ พิพัฒน์ ศรไพบูลย์ (2562) ทำการวิจัยรูปแบบการพัฒนาการทำงาน

อย่างอุทิศตนของข้าราชการครู สังกัดกรุงเทพมหานคร พัฒนาแบบวัดเหตุผล เชิงจริยธรรม

จาก โกศล มีคุณ และณรงค์ เทียมเมฆ (2545) เหลือเป็นข้อความประกอบมาตรประเมิน 

จำนวน 11 ข้อ ค่าความสัมพันธ์รายข้อกับทั้งฉบับเท่ากับ .30 - .54 ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา

เท่ากับ .75 

จากการประมวลเอกสารเกี่ยวกับวิธีการวัดเหตุผลเชิงจริยธรรม 

สรุปได้ว่า เหตุผลเชิงจรยิธรรมอาจวัดโดยแบบวัดที่เป็นมาตรประเมิน 5 – 6 ระดับ ซึ่งส่วนใหญ่

มีค่าความเที่ยง 0.75 ขึ้นไป ในงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยจะวัดโดยเครื่องมือที่ปรับจาก โกศล มีคุณ  

และณรงค์ เทียมเมฆ (2545) ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบวัดประเมินค่าที่เป็นข้อความประกอบมาตร 

6 ระดับ ตั้งแต่จริงที่สุดถึงไม่จรงิเลย แบบวัดดังกล่าวมีจำนวน 10 – 15 ข้อ 

การวิจัยนี้จึงกำหนดเป็นนิยามปฏิบัติการของเหตุผลเชิงจริยธรรม

ได้ว่า เหตุผลเชิงจริยธรรม คือ ความคิดเชิงหลักการที่บุคคลใช้เพื่อการตัดสินใจเลือก  

ที่จะกระทำหรือไม่กระทำ เมื่อเผชิญสถานการณ์ขัดแย้งทางจริยธรรม ซึ่งเป็นสถานการณ์  

ที่ผลประโยชน์หลายฝ่ายขัดแย้งกัน วัดโดยแบบวัดมาตรประเมินรวมค่า ซึ่งเป็นข้อความ

ประกอบมาตร 6 ระดับ ตั้งแต่จริงที่สุดถึงไม่จริงเลย จำนวน 10-15 ข้อ ผู้ได้คะแนนมากคือ 

ผูท้ี่มเีหตุผลเชิงจรยิธรรมสูงกว่าผูท้ี่ได้คะแนนนอ้ย 

2) แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยเกี่ยวกับเหตุผลเชิงจริยธรรม ผู้เป็นต้น

คิดทฤษฎีเหตุผลเชิงจริยธรรม คือ Piaget (1932) และ Kohlberg (1964) โดยเห็นว่าเหตุผล 

เชิงจริยธรรม คือ “จริยธรรม” ของบุคคล ฉะนั้น การที่จะพิจารณาว่าผู้ใดมีจริยธรรมสูง  

หรือต่ำ ก็ให้พิจารณาที่หลักการหรือเหตุผลที่บุคคลใช้ประกอบการตัดสินใจเมื่อเผชิญปัญหา

ทางจริยธรรม เหตุผลเชิงจริยธรรม ได้รับการยอมรับจากนักจิตวิทยาและนักวิชาการทาง

จริยธรรมอย่างสูง เพราะนอกจากจะตัดสินจริยธรรมของบุคคลที่เจตนา หรือหลักการเหตุผล 

ที่บุคคลใช้แล้ว งานวิจัยทั้งต่างประเทศและในประเทศไทยจำนวนมากยังได้พบว่า เหตุผล  

เชิงจริยธรรม มีความสัมพันธ์ทางบวกกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมหลายพฤติกรรม และพบว่า

เหตุผลเชิงจริยธรรมร่วมกับจิตลักษณะและ/หรือสถานการณ์ทางสังคมบางประการ สามารถ

อธิบายพฤติกรรมจริยธรรม ที่สำคัญบางประการได้อย่างชัดเจน เช่น ในต่างประเทศได้มี  

ผู้สังเคราะห์งานวิจัยประมาณ 80 เรื่อง พบว่า ขั้นพัฒนาการทางจริยธรรมกับพฤติกรรม  

เชิงจริยธรรมมีความสัมพันธ์กันทางบวก และยังพบว่า พัฒนาการทางปัญญาขั้นที่สูง ๆ 

สามารถทำนายพฤติกรรมการทำงานที่ซับซ้อนได้ (Blasi, 1980; Sprinthall, Reiman, and 

Thies-Sprinthall, 1993, p. 285) ขณะที่  Kohlberg (1976) ศึกษาทฤษฎีพัฒนาการทาง
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จริยธรรม (Kohlberg’s Moral Development Theory) ได้อธิบายว่า พัฒนาการทางจริยธรรม

สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ระดับ 6 ขั้น Kohlberg เชื่อว่าพัฒนาการทางจริยธรรมนั้น ไม่ใช่ 

การรับรู้จากการสั่งสอนจากผู้อื่น  แต่เป็นการผสมผสานระหว่างความรู้เกี่ยวกับบทบาท 

ของตนเองต่อผู้อื่น และบทบาทของผู้อื่น รวมถึงกฎเกณฑ์ของกลุ่มต่าง ๆ การพัฒนาทางด้าน

การใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมเป็นไปตามขั้น ส่วนการใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมจะพัฒนาจากขั้นต่ำ

แล้วพัฒนาขึ้นไปด้วยประสบการณ์ใหม่ ๆ ทางสังคม ทำให้การใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมอยู่ในขั้น

สูงขึ้นไป จะเห็นได้ว่าทฤษฎีของ Kohlberg ศึกษาพัฒนาการด้านจริยธรรมของบุคคล  

โดยพิจารณาจากการให้เหตุผลเชิงจริยธรรมมากกว่าการแสดงพฤติกรรมด้านจริยธรรม

ออกมาจริง ๆ 

ในประเทศไทยงานวิจัยของ ดวงเดือน พันธุมนาวิน และเพ็ญแข 

ประจนปัจจนึก (2520) เป็นเรื่องแรกที่พบหลักฐานว่า เหตุผลเชิงจริยธรรม ลักษณะมุ่งอนาคต 

และเจตคติต่อคุณธรรม ความซื่อสัตย์ ร่วมกันทำนายพฤติกรรมซื่อสัตย์ของวัยรุ่นได้มาก  

อย่างเชื่อมั่นได้ จากนั้นมาก็มีงานวิจัยในประเทศไทยอีกหลายเรื่องที่พบบทบาทสำคัญของ

เหตุผลเชิงจริยธรรมในการอธิบายพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของบุคคล (เช่น วิเชียร รักการ, 

2522; จิรวัฒนา มั่นยืน, 2536; ณรงศักดิ์ บุณยมาลิก, 2536; ศุภชัย สุพรรณทอง, 2544;  

และฤกษ์ชัย คุณูปการ, 2547 เป็นต้น) รวมทั้งได้มีการประมวลและสังเคราะห์งานวิจัย 

ด้านคุณธรรมจริยธรรม (ดุจเดือน พันธุมนาวิน , 2551) พบว่า เหตุผลเชิงจริยธรรม 

และเอกลักษณ์แห่งอีโก้  เป็นปัจจัยเชิงสาเหตุทางจิตของพฤติกรรมของเด็กโตและนิสิต 

นักศึกษา นอกจากนี้ งานวิจัยของพิพัฒน์ ศรไพบูลย์ (2562) พบว่า เหตุผลเชิงจริยธรรม 

สามารถทำนายพฤติกรรมการทำงานอย่างอุทิศตนของข้าราชการครู สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ได้อย่างมนีัยสำคัญอีกด้วย 

จากการประมวลเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย เกี่ยวกับ

เหตุผล เชิงจริยธรรม สรุปได้ว่า เหตุผลเชิงจริยธรรม มีความสัมพันธ์ทางบวกกับพฤติกรรม  

เชิงจริยธรรมหลายพฤติกรรม สามารถอธิบายพฤติกรรมจริยธรรม ที่สำคัญบางประการ 

ผลงานวิจัยแสดงให้เห็นว่า เหตุผลเชิงจริยธรรม มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการทำงาน 

หรือพฤติกรรมด้านดีของบุคคล งานวิจัยนี้คาดว่า เหตุผลเชิงจริยธรรม มีความสัมพันธ์  

กับพฤติกรรมการทำงานอย่างมีจริยธรรมของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 
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2.1.3 การเชื่อในบุญคุณแผ่นดนิกับจรยิธรรมในการทำงาน 

1) ความหมายและวิธีการวัดการเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน พลเอกเปรม 

ติณสูลานนท์ (2543) ได้เคยกล่าวถึงการเชื่อในบุญคุณแผ่นดินหรือการตอบแทนบุญคุณ

แผ่นดินไว้ว่า คือ การประพฤติปฏิบัติตนเป็นคนดี เป็นสถาบันที่ดี เป็นองค์กรที่ดี เป็นตัวอย่าง 

ที่ดี มุ่งกระทำแต่ความดีเพื่อประโยชน์ของแผ่นดิน ขณะที่ อุบล เลี้ยววาริณ (2558) ได้ให้

ความหมายการเชื่อในบุญคุณแผ่นดินไว้ว่า คือ ภาวะทางจิตใจของบุคคลที่รับรู้ถึงประโยชน์

หรือคุณค่าที่ตนได้รับจากสังคม ประเทศ ธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ก่อให้เกิดความตระหนัก 

ความระลึกรู้ ความซาบซึ้ง และมีแนวโน้มที่จะกระทำการตอบแทนคุณ ทั้งทางตรงและ

ทางออ้ม 

จากที่กล่าวมาจงึให้ความหมายของ การเชื่อในบุญคุณแผ่นดินได้ว่า 

คือ ภาวะทางจิตใจของบุคคลที่รับรู้ถึงประโยชน์หรือคุณค่าที่ตนได้รับจากสังคมและ

ประเทศชาติ ก่อใหเ้กิดความตระหนักรู้ และกระทำการตอบแทนคุณ ทั้งทางตรงและทางออ้ม 

วิธีการวัดการเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน มีงานวิจัยที่วัดคุณลักษณะ

ใกล้เคียงกับการรับรู้บุญคุณ คือ ความกตัญญูกตเวที เช่น งานวิจัยของ วิธัญญา วัณโณ 

(2546) และงานวิจัยของพระครูศรีสุตโสภณ (2549) ได้ใช้แบบวัดมาตรประเมินรวมค่า  

เป็นข้อความประกอบมาตร 5-6 ระดับ ต่อมา มีการวิจัยของ กิตดา ปรัตถจริยา และอุบล 

เลี้ยววาริณ (2558) ได้ทำการศึกษา ผลของการใช้ชุดฝึกอบรมการบริหารจิตตามแนวพุทธ  

เพื่อเสริมสร้างจิตลักษณะทางพุทธและลักษณะทางพุทธของนักศึกษาระดับอุดมศึกษา  

มีการสร้างแบบวัดความกตัญญูรู้คุณต่อแผ่นดิน ซึ่งเป็นเครื่องมือวัดตัวแปรตามที่ผู้วิจัย  

สร้างขึ้น เป็นแบบมาตรประเมินรวมค่า 6 ระดับ ตั้งแต่จริงที่สุด ถึงไม่จริงเลย ผ่านการ

ตรวจสอบคุณภาพจากผู้ทรงคุณวุฒิ และวิธีการทางสถิติ โดยหาค่าความเที่ยงแบบครอนบาค

ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา .88 

จากที่กล่าวมา เกี่ยวกับวิธีการวัดของการเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน แบบวัด 

ที่ เป็นข้อความประกอบมาตรประเมินค่า ในงานวิจัยนี้  ผู้วิจัยจะพัฒนาแบบวัดการเชื่อ 

ในบุญคุณแผ่นดิน จากที่นักวิจัยได้สร้างไว้แล้ว ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบวัดประเมินรวมค่า  

ที่เป็นข้อความประกอบมาตรประเมนิค่า 6 ระดับ จำนวน 10-15 ข้อ 

การวิจัยนี้จึงกำหนดเป็นนิยามปฏิบัติการของการเชื่อในบุญคุณแผ่นดินได้ว่า 

การเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน คือ ภาวะทางจิตใจของบุคคลที่รับรู้ถึงประโยชน์หรือคุณค่า 

ที่ตนได้รับจากสังคมและประเทศชาติ ก่อให้เกิดความตระหนักรู้ และกระทำการตอบแทนคุณ 

ทั้งทางตรงและทางอ้อม วัดโดยแบบวัดมาตรประเมินรวมค่า ซึ่งเป็นข้อความประกอบมาตร  
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6 ระดับ ตั้งแต่จริงที่สุดถึงไม่จริงเลย จำนวน 10-15 ข้อ ผู้ได้คะแนนมากคือผู้ที่มีการเชื่อ 

ในบุญคุณแผ่นดนิสูงกว่าผู้ที่ได้คะแนนนอ้ย 

2) แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยเกี่ยวกับการเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน  

มีนักวิชาการได้ให้แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน พระธรรมปิฎก  

(ป.อ.ปยุตฺโต) (2540) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการเชื่อในบุญคุณแผ่นดินว่า คือ “กตัญญูกตเวที” 

หมายถึง ผู้รู้อุปการะที่ท่านทำแล้ว ความกตัญญูกตเวทีเป็นคุณธรรมพื้นฐานที่ทุก ๆ คน  

ควรมีในระดับต้น ๆ เป็นธรรมอันเป็นมงคลข้อที่ 25 ที่พระพุทธเจ้า ทรงตรัสไว้ ความกตัญญู

กตเวที เป็นตัวบ่ งชี้พื้ นฐานที่บ่ งบอกถึงลักษณ ะความเป็นคนดีตามหลักคำสอนของ

พระพุทธศาสนา เป็นบ่อเกิดของคุณธรรมอื่น ๆ และเป็นฐานช่วยเกื้อหนุนส่งเสริมให้คน  

กระทำความดียิ่ง ๆ ขึ้นไป เป็นคุณธรรมของสัตบุรุษ กล่าวคือ บุคคลที่มีความกตัญญูกตเวที  

จะแสดงพฤติกรรมตอบแทนคุณ ต่อบุคคลหรือสังคมหรือสิ่งอื่น ๆ โดยไม่ต้องมีการบังคับ

ควบคุม ความกตัญญูรู้คุณบิดามารดา ความกตัญญูรู้คุณครูบาอาจารย์ ความกตัญญูรู้คุณ

ผู้อื่นที่มีพระคุณหรือที่มีบุญคุณ ความกตัญญูรู้คุณสิ่งที่เป็นนามธรรม ได้แก่ ความกตัญญู

รู้คุณชาติ ความกตัญญูรู้คุณศาสนา ความกตัญญูรู้คุณแผ่นดินเกิด ความกตัญญูรู้คุณ 

ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมรอบตัวเรา เป็นต้น จึงอาจกล่าวได้ว่า ความกตัญญู

รู้คุณแผ่นดินก็เป็นลักษณะหนึ่งของการเชื่อในบุญคุณแผ่นดนิ นั่นเอง 

ยังไม่พบงานวิจัยที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการเชื่อในบุญคุณ

แผ่นดินกับพฤติกรรมของบุคคล ขณะที่มีงานวิจัยศึกษาความกตัญญูรู้คุณกับพฤติกรรม 

ของบุคคลพอนำมากล่าว ได้แก่ วิธัญญา วัณโณ (2546) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง 

การรับรู้ การสนับสนุนจากองค์กรและหัวหน้างานกับพฤติกรรมการเป็นสมาชิกขององค์กร 

โดยมีความกตัญญูกตเวทีเป็นตัวแปร ผลการวิจัย พบว่าพนักงานที่มีความกตัญญูกตเวที

ระดับสูงมีความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้ การสนับสนุนจากองค์การกับความสำนึกในหน้าที่  

และความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้การสนับสนุนจากหัวหน้างานกับการช่วยเหลือผู้อื่น  

โดยไม่คำนึงถึงตนเองในทางบวกในระดับที่สูงกว่าพนักงานที่มีความกตัญญูกตเวทีระดับต่ำ 

งานวิจัยของ พระครูศรีสุตโสภณ (2549) ได้ศึกษาความกตัญญูกตเวทีในฐานะคุณธรรม 

ค้ำจุนสังคมจากมุมมองพระพุทธศาสนา ผลการวิจัยพบว่า ความกตัญญูกตเวที ประกอบด้วย 

การสำนึกรู้ในบุญคุณหรืออุปการคุณของผู้อื่นหรือสิ่งอื่นที่มีแก่ตน และการทำตอบแทนคุณ

ด้วยการแสดงออกทางกายและทางวาจาด้วยวิธีการอย่างใดอย่างหนึ่ง และในทางพระพุทธ 

ศาสนากล่าวถึงความสำคัญของความกตัญญูกตเวทีไว้ 4 ประการ คือ 1) ความกตัญญู  

เป็นพื้นฐานของคนดี 2) ความกตัญญูกตเวทีเป็นเครื่องหมายของคนดี 3) กตัญญูกตเวที  
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บุคคลหาได้ยากในโลก และ 4) ความกตัญญูกตเวทีก่อให้เกิดมงคลแก่ชีวิต สำหรับการวิจัย

ของ กิตดา ปรัตถจริยา และ อุบล เลี้ยววาริณ (2558) ได้ทำการศึกษา ผลของการใช้  

ชุดฝึกอบรมการบริหารจิตตามแนวพุทธเพื่อเสริมสร้างจิตลักษณะทางพุทธ และลักษณะ 

ทางพุทธ ของนักศึกษาระดับอุดมศึกษา พบว่า ภายหลังการฝึกอบรมการบริหารจิตตาม  

แนวพุทธนักศึกษากลุ่มทดลองที่ได้รับการฝึก มีจิตลักษณะทางพุทธ ได้แก่ ความศรัทธา 

ในพุทธศาสนาและความเชื่อเรื่องกรรม ลักษณะทางพุทธ ได้แก่ การปฏิบัติตนตามหลัก  

บุญสิกขา การใช้ชีวิตในวิถีชีวิตแบบพุทธ ความกตัญญูรู้คุณต่อบุคคล และความกตัญญู  

รู้คุณต่อแผ่นดิน สูงกว่านักศึกษากลุ่มควบคุมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

จากการประมวลเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยเกี่ยวกับ 

การเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน สรุปได้ว่า การเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน คือ ความคิดของบุคคล  

ที่ว่า สังคม หรือประเทศชาติ มีบุญคุณต่อตน ที่ตนจะต้องตอบแทน โดยไม่ต้องมีการบังคับ

ควบคุม เป็นการกระทำตามหน้าที่ของตน มีงานวิจัยที่ศึกษาพบความสำคัญของความกตัญญู

รู้คุณกับพฤติกรรมของบุคคล ซึ่งมีลักษณะใกล้เคียงกับการเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน งานวิจัยนี้  

จงึคาดว่า การเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการทำงานอย่างมีจริยธรรม

ของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

สรุปจากการประมวลเอกสารตัวแปรปัจจัย เชิงสาเหตุด้าน 

จิตลักษณะเดิม 3 ประการ ได้แก่ ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน เหตุผลเชิงจริยธรรม  

และการเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน พบว่าทุกตัวแปรมีแนวโน้มสัมพันธ์กับจริยธรรมในการทำงาน

ของครู การวิจัยนี้จึงคาดว่า เมื่อนำมาศึกษาร่วมกัน  แต่ละตัวแปรจะมีส่วนส่งอิทธิพล 

ต่อจรยิธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา 

2.2 ตัวแปรปัจจัยเชิงสาเหตุด้านสถานการณ์ทางสังคม 

2.2.1 การรับรู้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากับจริยธรรมในการ

ทำงาน 

1) ความหมาย และ วิธีวัดการรับรู้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของหัวหน้า มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงซึ่งค่อนข้างใกล้เคียง

กัน เช่น บาส (Bass, 1985 อ้างถึงใน Schultz and Schultz, 1998, p. 211) ให้ความหมายไว้ว่า  

เป็นลักษณะผู้นำที่ตั้งใจทำงานเพื่อที่จะเปลี่ยนแปลงหรือเปลี่ยนรูปแบบข้อเสนอของลูกน้อง 

และปรับปรุงข้อเสนอเหล่านั้นเสียใหม่ มากกว่าที่จะเชื่อว่าต้องทำงานให้ตรงกับความคาดหวัง

ของลูกน้อง ขณะที่ พอล (Paul, 1997, p. 373) ให้ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ไว้ว่า เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงทัศนคติและสมมุติฐานของสมาชิก 
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ในองค์การและสร้างความผูกพันในการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ขององค์การ 

ภาวะผู้นำ การเปลี่ยนแปลงเกี่ยวข้องกับอิทธิพลของผู้นำที่มีต่อผู้ตาม แต่ผลกระทบ 

ของอิทธิพลนั้นเป็นการให้อำนาจแก่ผู้ตามให้กลับมาเป็นผู้นำ และเป็นผู้ที่ เปลี่ยนแปลง

หน่วยงานในกระบวนการการเปลี่ยนแปลงองค์การ ในงานวิจัยของ สันติ หอมทวีโชค (2554) 

ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ระดับพฤติกรรมของผู้บริหาร  

ที่แสดงออกมาให้เห็นถึงการบริหารจัดการที่เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงความพยายาม 

ของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวังไว้ เป็นผลให้การปฏิบัติงานเกินความ

คาดหวัง พัฒนาความสามารถและศักยภาพ ไปสู่ระดับที่สูงขึ้น โดยผู้บริหารแสดงบทบาท  

ทำให้ผู้ร่วมงานรู้สึกไว้วางใจ ตระหนักรู้ภารกิจ และวิสัยทัศน์ มีความจงรักภักดี และจูงใจ  

ให้ผู้ร่วมงานมองไกลเกินกว่าความสนใจของตน ซึ่งจะนำไปสู่ประโยชน์ขององค์การ 

จากการประมวลเอกสารเกี่ยวกับความหมายของภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า อาจให้ความหมาย การรับรู้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของหัวหน้า คือ การที่สมาชิกรับรู้ว่า ผู้บริหาร มีการแสดงออกมาให้เห็นถึงการบริหารจัดการ  

ที่เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงผู้ร่วมงาน ทำให้ผู้ร่วมงานรู้สึกไว้วางใจ ตระหนักรู้ภารกิจ  

และวิสัยทัศน์ มีความจงรักภักดี พัฒนาความสามารถ และศักยภาพไปสู่ระดับที่สูงขึน้ 

วิธีวัดภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า มีนักวิชาการ เช่น 

ปานรดา พรธวัชชัย (2557) ที่ทำการศึกษาวิจัยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครในเขตทวีวัฒนา ได้สร้างแบบวัดภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นข้อความประกอบมาตรประเมินรวมค่า 5 ระดับ ค่าความเที่ยง 

ที่หาโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาเท่ากับ .98 งานวิจัยของ จุฑาทิพย์  สุจริตกุล (2562) 

ทำการศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในยุคประเทศ

ไทย 4.0 กรณีศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดภูเก็ต มีการสร้างแบบวัดภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง เป็นข้อความประกอบมาตรประเมินรวมค่า 5 ระดับ ค่าความสัมพันธ์รายข้อ

กับทั้งฉบับเท่ากับ .60 - 1.00 ค่าความเที่ยงที่หาโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาเท่ากับ .85  

ในขณะที่ สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ และ นวรัตน์วดี ชินอัครวัฒน์ (2563) ได้ทำการศึกษา ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น ของครู สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือแบบวัดภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

เป็นข้อความประกอบมาตรประเมินรวมค่า 5 ระดับ ค่าความสัมพันธ์รายข้อกับทั้งฉบับ  

เท่ากับ .46 - .81 ค่าความเที่ยงที่หาโดยวิธีสัมประสทิธิ์แอลฟาเท่ากับ .88 
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จากที่นำเสนอเกี่ยวกับวิธีวัดภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า 

สรุปได้ว่า วัดโดยแบบวัดที่เป็นมาตรประเมินรวมค่า 5-6 ระดับ ซึ่งมีค่าความเที่ยงส่วนใหญ่ 

0.85 ขึ้นไป ในงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยได้สร้างแบบวัดการรับรู้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า 

โดยแบบวัดการรับรู้ภาวะผู้นำ การเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าที่นักวิจัยใช้ มีลักษณะเป็นมาตร

ประมาณค่า (Rating Scale) มี 6 ระดับ ตั้งแต่จริงที่สุดถึงไม่จริงเลย แบบวัดดังกล่าวมีจำนวน 

10 – 15 ข้อ ซึ่งวิธีดังกล่าวน่าจะใช้ได้กับการวัดการรับรู้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงได้ 

การวิจัยนี้จึงกำหนดเป็นนิยามปฏิบัติการของการรับรู้ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าได้ว่า การรับรู้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า คือ  

การที่สมาชิกรับรู้ว่า ผู้บริหารมีการแสดงออก ให้เห็นถึงการบริหารจัดการที่เป็นกระบวนการ

เปลี่ยนแปลงผู้ร่วมงาน ทำให้ผู้ร่วมงานรู้สึกไว้วางใจ ตระหนักรู้ภารกิจ และวิสัยทัศน์ มีความ

จงรักภักดี พัฒนาความสามารถ และศักยภาพไปสู่ระดับที่สูงขึ้น วัดโดยแบบวัดมาตรประเมิน

รวมค่า ซึ่งเป็นข้อความประกอบมาตร 6 ระดับ ตั้งแต่จริงที่สุดถึงไม่จริงเลย จำนวน 10-15 ข้อ 

ผู้ ได้คะแนนมากคือผู้ที่มีการรับรู้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าสูงกว่าผู้ที่ ได้  

คะแนนนอ้ย 

2) แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยเกี่ยวกับการรับรู้ภาวะผู้นำการ

เปลี่ ยนแปลงของหั วหน้า มีแนวคิดและทฤษฎีจากนักวิชาการ เช่น Bass and Avolio  

(1994, p.11) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่ผูน้ำมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงาน 

และผู้ตามโดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานและผู้ตามให้สูงขึ้นกว่าความพยายาม 

ที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและศักยภาพ  

มากขึ้น ทำให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของทีมและขององค์การ  จูงใจ 

ให้ผู้ร่วมงานและผู้ตามมองให้ไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่ม

องค์การหรือสังคม ซึ่งกระบวนการที่ผู้นำมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานหรือผู้ตามนี้จะกระทำ 

โดยผ่านองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือที่ เรียกว่า “4I’s” (Four I’s) คือ  

(1) การมีอิทธิพลอย่ างมีอุดมการณ์  ( Idealized Influence หรือ  Charisma Leadership: II  

หรือ CL) (2) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation: IM) (3) การกระตุ้นทางปัญญา 

(Intellectual Stimulation: IS) และ (4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( Individualized 

Consideration: IC) Bass and Avolio (1994, p.51) ยั งได้ อธิบ ายพ ฤติ กรรมของผู้ น ำการ

เปลี่ยนแปลง โดยสาระสำคัญ คือ การประพฤติของผูน้ำแสดงให้เห็นว่าเข้าใจและยอมรับความ

แตกต่างระหว่างบุคคล เช่น บางคนได้รับกำลังใจมากกว่า บางคนได้รับอำนาจการตัดสินใจ

ด้วยตนเองมากกว่า บางคนมีมาตรฐานที่เคร่งครัดกว่า บางคนมีโครงสร้างงานที่มากกว่า ผู้นำ
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มีการส่งเสริมการสื่อสารสองทาง และมีการจัดการ ด้วยการเดินดูรอบ ๆ (Management by 

Walking Around) มีปฏิสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นการส่วนตัว ผู้นำสนใจในความกังวลของแต่ละ

บุคคล เห็นปัจเจกบุคคลเป็นบุคคลทั้งครบ (As a Whole Person) มากกว่าเป็นพนักงานหรือเป็น

เพียงปัจจัยการผลิต ผู้นำจะมีการฟังอย่างมีประสิทธิภาพ มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา 

(Empathy) ผู้นำจะมีการมอบหมายงานเพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาผู้ตาม เปิดโอกาส 

ให้ผู้ตามได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่และเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถ  

ผู้นำจะดูแลผู้ตามว่าต้องการคำแนะนำ การสนับสนุนและการช่วยให้ก้าวหน้าในการทำงาน  

ที่รับผดิชอบอยู่หรือไม่ โดยผู้ตามจะไม่รู้สึกว่าเขากำลังถูกตรวจสอบ  

Bass and Riggio (2006, p.45) ได้อธิบายความสัมพันธ์ของภาวะ

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรม สาระสำคัญ คือ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพล 

ต่อพฤติกรรมและประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งประกอบด้วย (1) การมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ หรือการสร้างบารมี คือ การที่ผู้นำประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง หรือโมเดลสำหรับ  

ผูต้าม ผูน้ำจะเป็นที่ยกย่อง เคารพ นับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และทำให้ผูต้ามเกิดความภาคภูมิใจ

เมื่อได้ร่วมงานกัน (2) การสร้างแรงบันดาลใจ คือ การที่ผู้นำจะประพฤติ ในการจูงใจให้เกิด

แรงบันดาลใจกับผู้ตาม โดยการสร้างแรงบันดาลใจภายใน การให้ความหมาย และความท้า

ทายในงานของผูต้าม (3) การกระตุ้นทางปัญญา คือ การที่ผูน้ำมีการกระตุ้นผู้ตามให้ตระหนัก

ถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน ทำให้ผู้ตามมีความต้องการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแก้ไข

ปัญหาในหน่วยงาน และ (4) การคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล คือ ผู้นำจะมีความสัมพันธ์

เกี่ยวข้องกับบุคคล ในฐานะเป็นผู้นำ ให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล และทำให้  

ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและมีความสำคัญ ผู้นำจะเป็นที่ปรึกษาเพื่อการพัฒนาผู้ตาม โดยจะเอาใจ

ใส่ในด้านความตอ้งการของปัจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธิ์และเติบโตของแต่ละคน 

งานวิจัยเกี่ยวกับการรับรู้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า 

เช่น พัทธนันท์ หลีประเสริฐ (2558) ได้ทำการศึกษา ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา ตามความคิ ด เห็ นของข้ าราชการครูกลุ่ มกรุ ง เทพตะวันออก  สั งกั ด

กรุงเทพมหานคร พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด งานวิจัยของ พัชรินทร์ สงครามศรี 

(2561) ได้ทำการศึกษา ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 พบว่า สภาพที่  

พึงประสงค์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน  

อยู่ในระดับมากที่สุด ในขณะที่  สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์  และนวรัตน์วดี ชินอัครวัฒน์ (2563)  
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ได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า สภาพปัจจุบัน 

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

จากการประมวลเอกสารเกี่ยวกับ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย 

เกี่ยวกับการรับรู้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

เป็นกระบวนการที่ผู้นำมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตามโดยเปลี่ยนแปลงความพยายาม 

ของผู้ร่วมงานและผู้ตามให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถ  

ของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและศักยภาพมากขึ้น ทำให้เกิดการตระหนักรู้ใน

ภารกิจและวิสัยทัศน์ของทีมและขององค์การ ผลการวิจัยแสดงให้เห็นความสำคัญของ 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา งานวิจัยนี้คาดว่า การรับรู้ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของหัวหน้ามีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

2.2.2 ภาวะผูน้ำเชงิพุทธกับจรยิธรรมในการทำงาน 

1) ความหมายและวิธีการวัดภาวะผู้นำเชิงพุทธ มีนักวิชาการหลาย

ท่านได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงพุทธ เช่น พระเทพปริยัติเมธี (2556) ได้กล่าวถึงภาวะ

ผูน้ำเชิงพุทธหรือผูน้ำทางพระพุทธศาสนาไว้ว่า ต้องมลีักษณะที่เป็นผู้นำทั้งภายในและภายนอก 

ได้แก่ มีความแยบคาย (โยนิโสมนสิการ) ในการคิดตริตรองให้รอบคอบ เพื่อที่จะแก้ไข 

จัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นด้วยความถูกต้องเป็นธรรม ยุติธรรม ความเป็นผู้นำทางภายนอก 

ต้องมีบุคลิกที่ดี การวางตนที่เหมาะสมแก่ฐานะยังให้เกิดความน่าเชื่อถือเลื่อมใสศรัทธา  

เชื่อมั่นในความเป็นผู้นำของตนเอง นี้เป็นลักษณะของผู้นำในทางพระพุทธศาสนา ในขณะที่ 

สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2562) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงพุทธไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงพุทธ  

เป็นกระบวนการอิทธิพล ที่ผู้นำมีต่อบุคคลหรือกลุ่มเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จตามจุดหมาย 

หรือเป้าประสงค์ ที่ทุกคนเต็มใจและพึงพอใจร่วมกัน โดยการปฏิสัมพันธ์ถ่ายทอดแนวคิด 

ไปสู่การปฏิบัติอย่างต่อเนื่องของกระบวนการที่เกี่ยวข้องและมีอิทธิพลต่อกันระหว่างผู้นำ  

ผูต้าม และสถานการณ์/งาน โดยใช้หลักพุทธธรรมเป็นแกนหลักในการนำ 

จากที่นำเสนอเกี่ยวกับความหมายของภาวะผู้นำเชิงพุทธ สรุปได้ว่า 

ภาวะผู้นำเชิงพุทธ คือ ภาวะผู้นำที่ใช้อำนาจหน้าที่ในความสัมพันธ์ ซึ่งมีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

ในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อการอำนวยการและปฏิบัติการ โดยกระบวนการติดต่อสื่อสาร  

ซึ่งกันและกัน โดยอาศัยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้เพื่อให้บรรลุผลตาม

เป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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วิธีการวัดภาวะผู้นำเชิงพุทธ มีนักวิชาการ เช่น พระสหพณ จือปา 

(2557) ทำการศกึษาภาวะผู้นำและธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา: กรณีศกึษา โรงเรียน

พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา มกีารสร้างแบบวัดภาวะผู้นำและธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษา เป็นข้อความประกอบมาตรประเมินรวมค่า 5 ระดับ ค่าความสัมพันธ์รายข้อกับ 

ทั้งฉบับเท่ากับ .71 - .90 ค่าความเที่ยงแบบสัมประสิทธิ์แอลฟาเท่ากับ .90 และ พระมหาวิทูร  

ธมฺมโชโต (2561) ได้ทำการศึกษากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ 

สำหรับผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นข้อความประกอบ

มาตรประเมินรวมค่า 5 ระดับ ค่าความเที่ยงแบบสัมประสิทธิ์แอลฟาเท่ากับ .96 ในขณะที่  

พระครูปริยัติจันทสาร และคณะ (2563) ได้ทำการศึกษาวิจัยภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ 4 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดมหาสารคาม โดยมีการสร้างแบบวัดแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถ

ประโยชน์ 4 สำหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดมหาสารคาม 

เป็นข้อความประกอบมาตรประเมินรวมค่า 5 ระดับ มีค่าความเที่ยงแบบสัมประสิทธิ์แอลฟา

เท่ากับ .85 

จากการประมวลเอกสารเกี่ยวกับวิธีวัดภาวะผู้นำเชิงพุทธ สรุป 

ได้ว่า วัดโดยแบบวัดที่เป็นมาตรประเมินรวมค่า 5-6 ระดับ ซึ่งมีค่าความเที่ยงส่วนใหญ่ 0.85 

ขึ้นไป ในงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยได้สร้างแบบวัดภาวะผู้นำเชิงพุทธ โดยแบบวัดมีลักษณะเป็นมาตร

ประเมินรวมค่า 6 ระดับ ตัง้แต่จรงิที่สุดถึงไม่จริงเลย แบบวัดดังกล่าวมีจำนวน 10 – 15 ข้อ 

การวิจัยนี้จึงกำหนดเป็นนิยามปฏิบัติการของภาวะผู้นำเชิงพุทธ 

ได้ ว่า ภาวะผู้นำเชิงพุทธ คือ  ภาวะผู้นำที่ ใช้อำนาจหน้าที่ ในความสัมพันธ์  ซึ่ งมีต่ อ

ผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อการอำนวยการและปฏิบัติการ โดยกระบวนการ

ติดต่อสื่อสารซึ่งกันและกัน โดยอาศัยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้เพื่อให้

บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ วัดโดยแบบวัดมาตรประเมินรวมค่า ซึ่งเป็นข้อความ

ประกอบมาตร 6 ระดับ ตั้งแต่จริงที่สุดถึงไม่จริงเลย จำนวน 10-15 ข้อ ผู้ได้คะแนนมากคือผู้ที่

มีภาวะผู้นำเชงิพุทธสูงกว่าผู้ที่ได้คะแนนน้อย 

2) แนวคิ ด  ทฤษฎี  และงานวิจั ย  เกี่ ย วกั บภาวะผู้ น ำ เชิ งพุ ท ธ  

มีนักวิชาการทางพระพุทธศาสนาหลายท่านได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงพุทธ  

เช่น พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2544, หน้า 86) กล่าวถึงภาวะผู้นำเชิงพุทธว่า เป็นภาวะที่

ผู้นำมีคุณสมบัติหลายอย่างหลายด้านแยกไปตามสิ่งที่ผู้นำจะต้องเกี่ยวข้อง กล่าวคือ  

ผูน้ำจะต้องมีความสามารถในการที่จะไปเกี่ยวข้องหรอืปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านั้นทุกอย่างใหถู้กต้อง 
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และได้ผลดี องค์ประกอบเหล่านั้น ประกอบด้วย (1) ตัวผู้นำ จะต้องมีคุณสมบัติภายในตัวเอง 

เป็นจุดเริ่มและเป็นแกนกลางไว้ (2) ผู้ตาม โยงด้วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับผู้ตาม หรือเรา

อาจจะไม่เรียกว่า “ผูต้าม” ในพุทธศาสนาก็ไม่ได้นิยมใช้คำว่า “ผูต้าม” เราอาจใช้คำว่า “ผู้ร่วม

ไปด้วย” (3) จุดหมายโยงด้วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กันกับจุดหมาย เช่น จะต้องมีความชัดเจน 

เข้าใจถ่องแท้ และแน่วแน่ในจุดหมาย เป็นต้น (4) หลักการ และวิธีการโยงคุณสมบัติที่สัมพันธ์

กับหลักการ และวิธีการที่จะทำให้สำเร็จผลบรรลุจุดหมาย (5) สิ่งที่จะโยงด้วยคุณสมบัติ 

ที่สัมพันธ์กับสิ่งที่จะทำ และ (6) สถานการณ์โยงด้วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม 

หรือสิ่งที่จะประสบ ซึ่งอยู่ภายนอกว่าทำอย่างไรจะผ่านไปได้ด้วยดี ในท่ามกลางสังคม 

สิ่งแวดล้อม หรือสิ่งที่ประสบ เช่น ปัญหา เป็นต้น นี่คือ องค์ประกอบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องสำหรับ

ผู้นำที่จะต้องพัฒนาตนเองให้มีคุณสมบัติที่จะทำให้เป็นผู้พร้อมที่จะปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านั้น 

ได้อย่างถูกต้องบังเกิดผลดี ในทัศนะของพระพุทธศาสนา ผู้จะทำหน้าที่ผู้นำต้องได้รับการ

พัฒนาทั้งกาย วาจา และใจ จนมีความสามารถยอมรับหลักการและปฏิบัติตามคุณธรรม 

ของผู้นำได้ดว้ยตนเองก่อน  

มีงานวิจัยที่ศึกษาบทบาทของภาวะผู้นำเชิงพุทธที่มีอิทธิพล 

ต่อสมาชิกในองค์กร เช่น พระเทพปริยัติเมธี (2556) ทำการศึกษาภาวะผู้นำเชิงพุทธกับ 

การจัดการความขัดแย้งในสังคมไทย พบว่า ภาวะของผู้นำเชิงพุทธที่จะสามารถจัดการ  

ความขัดแย้งในสังคมไทยได้ดีนั้น จะต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถในการนำหลักธรรมมาใช้  

ในการปกครองตน ปกครองคน และปกครองงาน มีอยู่ 10 ขั้นตอน เช่น มองกันแง่ดี มีไมตรีจิต

ที่ดีต่อกัน สร้างสรรค์ความดี ลดมานะทิฏฐิ ไม่อคติต่อกัน เป็นต้น งานวิจัยของ ประสิทธิ์ 

พันธวงษ์ (2560) ศึกษารูปแบบภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้นำท้องถิ่นจังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่า 

รูปแบบภาวะผู้นำเชงิพุทธเพื่อผูน้ำท้องถิ่น อาศัยปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชงิพุทธ 6 ประการ 

คือ พุทธิปัญญา มีศรัทธา กฎหมาย ซื่อสัตย์ โปร่งใส ปฏิบัติศีล 5 สามารถเป็นแนวทางในการ

บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีส่งผลให้เกิดความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืนในการพัฒนาจังหวัด  

ให้เข้มแข็งในอนาคตต่อไป และงานวิจัยล่าสุดที่พบของ อำนาจ มลสิน (2563) ได้ศึกษา 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพุทธบูรณาการขององค์กรธุรกิจเอกชนผลิตยานยนต์  

ในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร พบว่า การพัฒนาภาวะผู้นำโดยใช้หลักพุทธธรรมใน

พระพุทธศาสนาเป็นกรอบสำหรับการพัฒนา ประกอบด้วยทศพิธราชธรรม , พรหมวิหาร 4, 

อิทธิบาท 4 และสังคหะวัตถุ 4 ซึ่งหลักพุทธธรรมทั้ง 4 หลัก ถือว่าเป็นเครื่องมือที่สำคัญ

สำหรับนำมาปรับใช้กับการดำเนินชีวติ การทำงานของผู้นำได้เป็นอย่างดี 
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จากการประมวลเอกสารเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย 

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงพุทธ สรุปได้ว่า ภาวะของผู้นำเชิงพุทธ คือลักษณะของผู้นำที่มีความรู้ 

ความสามารถในการนำหลักธรรม มาใช้สำหรับการพัฒนา เช่น พรหมวิหาร 4 อิทธิบาท 4 

และสังคหะวัตถุ 4 ผลการวิจัยแสดงให้เห็นองค์ประกอบ และขั้นตอนการปฏิบัติของผู้นำเชิง

พุทธต่อสมาชิก และผู้นำเชิงพุทธเป็นลักษณะที่พัฒนาได้ ภาวะผู้นำเชิงพุทธมีผลต่อองค์การ

และสมาชิก งานวิจัยนี้คาดว่า การรับรู้ภาวะผู้นำเชิงพุทธ มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการ

ทำงานอย่างมีจริยธรรมของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

2.2.3 บรรยากาศสถานศกึษากับจรยิธรรมในการทำงาน 

1) ความหมายและวิธีการวัดบรรยากาศสถานศึกษา มีนักวิชาการ

ศึกษาได้ให้ความหมายของบรรยากาศสถานศึกษาไว้ดังนี้ เช่น สมมาตร ทองพิลา (2550)  

ให้ความหมายของบรรยากาศสถานศกึษาไว้ว่า คือ สภาพแวดล้อมที่เกิดขึน้จากการปฏิสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลกับสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา และส่งผลถึงการรับรู้หรือความรู้สึกบุคคล  

ในสถานศึกษา มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลทุกคนในสถานศึกษา หากบรรยากาศ 

และสิ่งแวดล้อมที่ดีในสถานศึกษาจะมีส่วนช่วยเสริมสร้างความคิด จิตใจและคุณธรรมต่าง ๆ  

ที่พึงประสงค์ ความหมายดังกล่าวสอดคล้องกับ ปฏิคม พงษ์ประเสริฐ (2550) ที่ให้ความหมาย

ของสภาพแวดล้อมในโรงเรียนว่า คือ องค์ประกอบต่าง ๆ ภายในโรงเรียนที่จะส่งเสริม  

ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน ได้แก่ สภาพแวดล้อมในโรงเรียน 

ที่สวยงาม ร่มรื่นเป็นระเบียบและมีบรรยากาศดี มีความปลอดภัย มีวัสดุอุปกรณ์เสริมสร้าง

การพัฒนาการและเสริมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย ในขณะที่ สักรินทร์ บุญกว้าง (2551)  

ได้สรุปสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา หมายถึง สภาพการณ์ของสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่หรือเกิดขึ้น 

ในโรงเรียน ทั้งที่เป็นวัตถุ สิ่งของ ตัวบุคคล วิธีการ หรือกระบวนการต่าง ๆ ที่มีอิทธิพล  

ต่อบุคคลในโรงเรียนและส่งผลต่อพัฒนาการของนักเรียนทั้งในด้านบวกและลบ และงานวิจัย

ระยะหลังเช่น ของ นิธิวัฒน์ อินทสิทธิ์ (2562) ได้ให้ความหมาย บรรยากาศในห้องเรียน 

หมายถึง การส่งเสริมความสนใจใคร่รู้ใคร่เรียนให้แก่ผู้เรียน ช้ันเรียนที่มีบรรยากาศเต็มไปด้วย

ความอบอุ่น ความเห็นอกเห็นใจ และความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อกันและกัน กระตุ้นให้ผู้เรียน 

รักการเรียน รักการอยู่ร่วมกันในช้ันเรียน และช่วยปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมความประพฤติ

อันดีงามให้แก่ผู้เรียน สรุปความหมายของบรรยากาศสถานศึกษาได้ว่า คือ สภาพแวดล้อม 

ในสถานศึกษา ที่มีการปฏิสัมพันธ์กันทางสังคมระหว่างบุคลากรในโรงเรียนโดยเฉพาะครู  

มีการรับรู้ในทางตรงและทางออ้มที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการทำงานอย่างมจีริยธรรม  
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จากการประมวลเอกสารเกี่ยวกับความหมายของบรรยากาศ

สถานศึกษา สรุปได้ว่า บรรยากาศสถานศึกษา คือ สภาพที่เกิดขึ้นจากการปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลกับสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา และส่งผลถึงการรับรู้หรอืความรู้สึกบุคคลในสถานศึกษา 

สภาพดังกล่าวคาดว่า มีอทิธิพลต่อพฤติกรรมการทำงานของบุคคลทุกคนในสถานศกึษา 

เครื่องมือและวิธีการวัดเกี่ยวกับการวัดบรรยากาศสถานศึกษา 

ที่ ได้พบ เช่น วะรีพร บำรุงผล (2548) ได้ศึกษาตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อความรับผิดชอบ 

ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 จังหวัดอุบลราชธานี ได้สร้างแบบวัดบรรยากาศในโรงเรียน 

เป็นมาตรประเมินรวมค่า 6 ระดับ ตั้งแต่จริงที่สุดถึงไม่จริงเลย มีจำนวน 20 ข้อ มีค่าอำนาจ

จำแนก (r-item total correlation) ตั้งแต่ .34-.72 มีค่าความเที่ยง .90 ขณะที่ อารียา สตารัตน์ 

(2556) ศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  

ได้สร้างแบบวัดการจัดสภาพแวดล้อม 3 ด้าน คือ ด้านกายภาพ จำนวน 23 ข้อ ด้านการ

บริหาร จำนวน 15 ข้อ และด้านวิชาการ จำนวน 20 ข้อ เป็นมาตรประเมินรวมค่า 5 ระดับ มาก

ที่สุด ถึง น้อยที่สุด มีค่าอำนาจจำแนก .60-.10 มีค่าความเที่ยง .98 และงานวิจัยหลังปี  

พ.ศ. 2560 ของ นิธิวัฒน์ อินทสิทธิ์ (2562) ได้สร้างแบบวัดบรรยากาศภายในห้องเรียน  

เพื่อใช้กับนักเรียนมัธยมศึกษา จำนวน 20 ข้อ เป็นมาตรประเมินรวมค่า 6 ระดับ ตั้งแต่จริง

ที่สุดถึงไม่จรงิเลย มีค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ .25-.73 มีค่าความเที่ยง .89 

จากที่นำเสนอเกี่ยวกับวิธีการวัดบรรยากาศสถานศึกษา สรุปได้ว่า 

ส่วนใหญ่วัดโดยแบบวัดที่เป็นข้อความมาตรประเมินรวมค่า 5-6 ระดับ ซึ่งส่วนใหญ่ มีค่าความ

เที่ยง 0.89 ขึ้นไป ในงานวิจัยนี้  ผู้วิจัยปรับจากแบบวัดของ นิธิวัฒน์ อินทสิทธิ์  (2562)  

ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบวัดประเมินรวมค่า ที่เป็นข้อความประกอบมาตร 6 ระดับ ตั้งแต่จริงที่สุด

ถึงไม่จรงิเลย แบบวัดดังกล่าวมีจำนวน 10-15 ข้อ 

การวิจัยนี้ จึ งกำหนดเป็นนิยามปฏิบัติ การของบรรยากาศ

สถานศกึษาได้ว่า บรรยากาศสถานศกึษา คอื สภาพที่เกิดขึ้นจากการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล

กับสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา และส่งผลถึงการรับรู้หรือความรู้สึกบุคคลในสถานศึกษา  

สภาพดังกล่าวคาดว่า มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการทำงานของบุคคลทุกคนในสถานศึกษา  

วัดโดยแบบวัดมาตรประเมินรวมค่า ซึ่งเป็นข้อความประกอบมาตร 6 ระดับ ตั้งแต่จริงที่สุดถึง

ไม่จริงเลย จำนวน 10-15 ข้อ ผู้ได้คะแนนมากคือผู้ที่มีการรับรู้บรรยากาศสถานศึกษาสูงกว่า 

ผูท้ี่ได้คะแนนนอ้ย 
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2) แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย เกี่ยวกับบรรยากาศสถานศึกษา  

มีแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับบรรยากาศสถานศึกษาจากนักวิชาการ เช่น สุรางค์  

โค้วตระกูล (2553, หน้า 238) ได้เสนอหลักการจัดบรรยากาศในช้ันเรียนที่ดีไว้ 3 ส่วน ดังนี้  

(1) ครูและนักเรียนต้องเข้าใจว่าห้องเรียนที่มีบรรยากาศอบอุ่นคือทุกคนต้องจริงใจ  

ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีการเคารพกฎเกณฑ์และระเบียบของห้องเรียน (2) ครูและนักเรียน

ต้องพยายามปรับปรุงทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์  โดยครูต้องเป็นตัวแบบที่มีวุฒิ ภาวะ 

และมนุษยสัมพั นธ์ที่ ดี  เป็ นผู้ที่ เข้ าใจความรู้สึกผู้ อื่ น  ซื่ อสั ตย์สุจริต  มีความเมตตา 

เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ยอมรับความเป็นปัจเจกบุคคลของแต่ละคน เปิดโอกาสให้ผู้อื่นได้แสดง  

ความคิดเห็น และยอมรับความเห็นของผู้อื่น ยกย่องให้เกียรติ มีความจริงใจและควบคุมสติ

ของตนเองได้  และ (3) ครูและนักเรียนสร้างบรรยากาศให้ เอื้อต่อการเรียนการสอน  

และเสริมสร้างบุคลิกภาพของนักเรียน หน้าที่ของครู คือ ครูต้องทำตนให้นักเรียนรักและเชื่อถือ

ว่าเป็นที่พึ่งได้ เป็นกัลยาณมิตร และควรให้แรงเสริมทางบวกหรอืรางวัล การชมเชยกับนักเรียน

ที่แสดงพฤติกรรมที่เอือ้ต่อการสร้างบรรยากาศ ส่วนหน้าที่ของนักเรียน คือ นักเรียนต้องทราบ

ว่าหน้าที่จะช่วยสร้างบรรยากาศ คือ เป็นผู้เรียนที่ต้องใจเรียนพร้อมที่จะร่วมมือในกิจกรรม  

ต่าง ๆ ในขณะที่ สิทธิพร นิยมศรีสมศักดิ์ (2558) ได้อธิบายเกี่ยวกับบรรยากาศของโรงเรียนว่า

เป็นเหมือน “สุขภาพ” ของโรงเรียน ประกอบด้วย  สิ่งที่บรรลุถึงจุดมุ่งหมายของโรงเรียน 

ผู้บริหารสามารถสื่อความหมายกับบุคลากรแบบเปิด สมาชิกขององค์การสื่อความหมายแบบ

เปิดต่อกันและต่อชุมชน การกระจายอำนาจมีความเหมาะสม มีทรัพยากรตัวป้อน ที่มีคุณภาพ

ทั้งคนและวัสดุ โรงเรียนที่มีสุขภาพดีจะทำให้สมาชิกมีความรู้สึกว่ามีความผูกพัน มีขวัญ

กำลังใจดี มีความรู้ใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา รับความต้องการของสิ่งแวดล้อมด้วยความเต็มใจ 

และโรงเรียนที่มีสุขภาพดี จะมีศักยภาพในการแก้ปัญหาได้เป็นอย่างดี และ จริาวัลย์ พิมพ์บาล 

(2559) ได้อธิบายหลักการ การสร้างบรรยากาศในโรงเรียนว่า จะต้องมีองค์ประกอบ คือ 

จุดมุ่งหมายขององค์การ ความเหมาะสมของการ สื่อความหมาย การกระจายอำนาจที่

เหมาะสม การใช้ทรัพยากร พลังกลุ่ม ขวัญกำลังใจดี มีความทันสมัย พึ่งพาตนเอง มีการ

ปรับตัว และสามารถแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

มีงานวิจัยของนักวิชาการ เช่น ลัดดา ภูหัดทำ (2553) ได้ศึกษา

พฤติกรรมของครูและพฤติกรรมผู้บริหารของโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง 1 พบว่า  

บรรยากาศองค์การของโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง 1 เป็นแบบเปิด งานวิจัยของ สุกัญญา  

จันทะศรี (2556) ได้ศึกษาระดับของบรรยากาศองค์การ พฤติกรรมการปฏิบัติงานของครู  

และความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับพฤติกรรมการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
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สังกัดเทศบาลนครแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี พบว่า บรรยากาศโดยรวมขององค์การอยู่ในระดับ

มาก โดยเฉพาะด้านนโยบายการบริหารจัดการ ผลการศึกษาระดับของพฤติกรรมการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะพฤติกรรม  

ด้านการพัฒนาตนเอง ส่วนผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับ

พฤติกรรมการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง ในณะที่ เรวดี  

วิจารี (2556) ได้ศึกษาการรับรู้บรรยากาศองค์การของครูในโรงเรียน  กลุ่มสหวิทยาเขต  

ระยอง 1 สังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบว่า การรับรู้บรรยากาศองค์การ 

และพฤติกรรมการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ ในระดับมาก  

ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้บรรยากาศองค์การโดยรวม มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรม

การปฏิบัติงานของครูในระดับค่อนข้างสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

จากการประมวลเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย เกี่ยวกับ

บรรยากาศสถานศึกษา สรุปได้ว่า เป็นสภาพที่เกิดขึ้นจากการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับ

สิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา และส่งผลถึงการรับรู้หรือความรู้สึกบุคคลในสถานศึกษา  

สภาพดังกล่าวคาดว่า มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการทำงานของบุคคลทุกคนในสถานศึกษา 

ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า การรับรู้บรรยากาศสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับพฤติกรรม 

การทำงานของครู งานวิจัยนี้คาดว่า บรรยากาศสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับพฤติกรรม 

การทำงานอย่างมีจริยธรรมของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

2.2.4 การสนับสนุนจากคนใกล้ชิดกับจรยิธรรมในการทำงาน 

1) ความหมายและวิธีการวัดการสนับสนุนจากคนใกล้ชิด มีนักวิชาการ

ศกึษาได้ให้ความหมายของการสนับสนุนจากคนใกล้ชิดไว้ ดังนี ้Cobb (1976, p.364) อธิบายว่า 

การสนับสนุนจากคนใกล้ชิด เป็นข้อมูลที่ทำให้บุคคลเชื่อว่าเขาหรือเธอ ได้รับการห่วงใย  

และเป็นที่รัก เป็นที่ต้องการและมีคุณค่า หรอืกระทั่งเขาหรือเธอนั้นเป็นส่วนหนึ่งของเครอืข่าย

ในการสื่อสารกันและมีพันธะร่วมกัน สำหรับ House (1981, p.13-23) อธิบายว่าแรงสนับสนุน

จากคนใกล้ชิดเป็นปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่ เกี่ยวข้องกับการให้ความช่วยเหลือ เช่น  

ด้ านอารมณ์  (Emotional concern) ด้ านสิ่ งขอ ง ( Instrumental aid) ด้ านข้อมู ลข่ าวสาร 

(Information) เป็นต้น ส่วน Thompson and Goodvin (2006, p.322) ได้ให้ความหมายของการ

สนับสนุนจากคนใกล้ชิดว่า เป็นความสัมพันธ์ในสังคมที่ให้ทรัพยากรทางด้าน วัสดุและด้าน

ปฏิสัมพันธ์ซึ่งมีคุณค่าแก่ผู้ได้รับ เช่น การให้คำปรึกษา การให้ข้อมูลหรือบริการ การช่วยแบ่ง

เบาภาระงานหรือการสอนงาน ขณะที่ Lopez and Cooper (2011, p.253) ได้สรุปความหมาย

ของการสนับสนุนจากคนใกล้ชิดว่า เป็นแหล่งของความสัมพันธ์ ทั้งนี้มักรวมถึงการสนับสนุน
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ทางอารมณ์ การสนับสนุนด้านข้อมูล และการสนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ ซึ่งช่วยให้ผู้รับ

สามารถปรับตัวกับความเครียดในชีวิตและสนับสนุนคุณภาพชีวิตที่ดี ฝ่ายนักวิชาการไทย  

ดุจเดือน พันธุมนาวิน (2543, หน้า 127) ได้ให้ความหมายของการสนับสนุนจากคนใกล้ชิดว่า 

หมายถึง ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลสองคนในสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง โดยผู้ที่ให้การ

สนับสนุนทางสังคมจะให้การสนับสนุนไว้ 3 ด้าน คือ การสนับสนุนทางด้านอารมณ์ (Emotional 

support) 2) การสนับสนุนด้านข้อมูลข่าวสาร (Informational support) และ 3) การสนับสนุน

ด้านวัสดุอุปกรณ์ รวมทั้งทรัพยากร งบประมาณ และแรงงาน (Malarial support) ทั้งนี้เพื่อ

วัตถุประสงค์ของการเพิ่มแรงจูงใจ ผลการปฏิบัติงาน หรือประสิทธิผล ในการทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง

ของผู้ที่ได้รับการสนับสนุนทางสังคมนั้น ในงานวิจัยของ ไพศาล แย้มวงษ์ (2555) ได้ให้

ความหมายของการสนับสนุนจากคนใกล้ชิดว่า คือ การที่บุคคลมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคม 

ในรูปแบบต่าง ๆ กับแหล่งเอื้ออำนวยทางสังคมของตน เช่น ครอบครัว เพื่อน ครูอาจารย์ หรือ

หน่วยงานทางสังคมอื่น ๆ ในช่วงระยะ เวลาหนึ่ง และสามารถตัดสินคุณค่าในเชิงปริมาณของ

การมีปฏิสัมพันธ์ ความช่วยเหลือ การดูแลเอาใจใส่ ความรัก เคารพ ใหเ้กียรติ รวมถึงข่าวสาร

ข้อมูลทั้งหมดที่บุคคลได้รับเหล่านัน้ได้ 

จากการประมวลเอกสารเกี่ยวกับความหมายของการสนับสนุน 

จากคนใกล้ชิด สรุปได้ว่า การสนับสนุนจากคนใกล้ชิดของครู คือ การที่ครูได้รับการช่วยเหลือ 

สนับสนุนการทำงานจาก ผู้มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดตนทั้งทางด้านอารมณ์ ด้านข้อมูลข่าวสาร 

และด้านวัสดุอุปกรณ์ รวมทั้งทรัพยากร งบประมาณ และแรงงาน ทั้งนี้เพื่อวัตถุประสงค์  

ของการเพิ่มแรงจูงใจ ผลการปฏิบัติงาน หรือประสิทธิผลในการทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งของครูที่ได้รับ

การสนับสนุนจากคนใกล้ชิดนัน้ 

วิธีการวัดการสนับสนุนจากคนใกล้ชิด มีหลากหลายประเภทจาก

นักวิชาการหลายท่าน เช่น ดุจเดือน พันธุมนาวิน (2552) ได้ทำการศึกษา จิตลักษณะที่สำคัญ

ตามทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมที่เกี่ยวข้องกับทัศนคติและพฤติกรรมการสนับสนุนทางสังคมของ

หัวหน้า เครื่องมือวัดการสนับสนุนทางสังคมในโรงเรียน เป็นแบบมาตรประเมินรวมค่า 6 ระดับ 

มีค่าความเที่ยงแบบสัมประสิทธิ์แอลฟา .60 ในปีเดียวกัน ดุจเดือน พันธุมนาวิน ได้ร่วมกับ 

อัมพร ม้าคนอง (2552) ศึกษาบูรณาการเชิงสาเหตุด้านสถานการณ์ในโรงเรียน และจิต

ลักษณะของครูที่ เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการพัฒนานักเรียนในวิชาคณิตศาสตร์ระดับ

มัธยมศึกษา เครื่องมือวัดการสนับสนุนทางสังคมในโรงเรียน มีลักษณะเป็นมาตรประเมินรวม

ค่า 6 ระดับ มีค่าความเที่ยง .92 และงานวิจัยระยะต่อมาเช่น ของ พิพัฒน์ ศรไพบูลย์ (2562) 

ทำการวิจัยรูปแบบการพัฒนาการทำงานอย่างอุทิศตนของข้าราชการครู สังกัดกรุงเทพมหานคร 
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มีการสร้างแบบวัดการสนับสนุนทางสังคม เป็นข้อความประกอบมาตรประเมินรวมค่า  

6 ระดับ ตั้งแต่จริงที่สุดถึงไม่จริงเลย จำนวน 10 ข้อ ค่าความสัมพันธ์รายข้อกับทั้งฉบับเท่ากับ  

.28 - .62 มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .76 

จากการประมวลเอกสารเกี่ยวกับวิธีการวัดของการสนับสนุนจาก

คนใกล้ชิด สรุปได้ว่า ส่วนใหญ่วัดโดยแบบวัดที่เป็นมาตรประเมินรวมค่า 6 ระดับ ซึ่งมีค่า 

ความเที่ยง 0.60 ขึ้นไป ในงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยได้สร้างแบบวัดการสนับสนุนจากคนใกล้ชิดกับ

พฤติกรรมการทำงานอย่างมีจริยธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

การวัดการสนับสนุนจากคนใกล้ชิดในงานวิจัย จะวัดโดยเครื่องมือที่สร้างขึ้นใหม่ ซึ่งมีลักษณะ

เป็นแบบวัดประมาณค่า ที่เป็นข้อความประกอบมาตรประเมินรวมค่า 6 ระดับ ตั้งแต่จริงที่สุด

ถึงไม่จรงิเลย แบบวัดดังกล่าวมีจำนวน 10 – 15 ข้อ 

การวิจัยนี้จึงกำหนดเป็นนิยามปฏิบัติการของการสนับสนุนจากคน

ใกล้ชิดได้ว่า การสนับสนุนจากคนใกล้ชิดของครู คือ การที่ครูได้รับการช่วยเหลือ สนับสนุน

การทำงานจากผู้มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดตนทั้งทางด้านอารมณ์ ด้านข้อมูลข่าวสาร และด้าน

วัสดุอุปกรณ์ รวมทั้งทรัพยากร งบประมาณ และแรงงาน ทั้งนี้เพื่อวัตถุประสงค์ของการเพิ่ม

แรงจูงใจ ผลการปฏิบัติงาน หรือประสิทธิผลในการทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งของครูที่ได้รับการสนับสนุน 

จากคนใกล้ชิดนั้น วัดโดยแบบวัดมาตรประเมินรวมค่า ซึ่งเป็นข้อความประกอบมาตร 6 ระดับ 

ตั้งแต่จริงที่สุดถึงไม่จริงเลย จำนวน 10-15 ข้อ ผู้ได้คะแนนมากคือผู้ที่ได้รับการสนับสนุน 

จากคนใกล้ชิดสูงกว่าผู้ที่ได้คะแนนนอ้ย  

2) แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย เกี่ยวกับการสนับสนุนจากคนใกล้ชิด  

มีทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับการสนับสนุนจากคนใกล้ชิด ของนักวิชาการหลายท่านได้เสนอไว้ 

เช่น Barerra (1986, p.413) ได้กล่าวถึง ลักษณะของการสนับสนุนจากคนใกล้ชิด โดยสรุปได้  

3 แนวคิด ดังนี้  (1) การติดตรึงทางสังคม (Social connectedness or social embeddedness)  

2) การรับรู้การสนับสนุนทางสังคม (Perceived social support) และ 3) การสนับสนุนทางสังคม

ตามจริง (Actual or enacted social support) เกี่ ยวกับแนวทางการศึกษา Hupcey (1998)  

ได้สรุปแนวทางในการศึกษาการสนับสนุนจากคนใกล้ชิดไว้เป็น 5 แนวทางจากการศึกษาข้อมูล 

คือ 1) ศึกษารูปแบบการให้การสนับสนุน (2) ศึกษาการรับรู้การสนับสนุนของผู้รับ (3) ศึกษา

ความตั้งใจหรือพฤติกรรมของผู้ให้การสนับสนุน (4) ศึกษาการสนับสนุนซึ่งกันและกัน  

และ 5) ศึกษาเครือข่ายทางสังคม และ ดุจเดือน พันธุมนาวิน (2560) ได้สรุปแนวทางการ

สนับสนุนจากหัวหน้า (Supervisory social support) ซึ่งประกอบด้วยอย่างน้อย 3 องค์ประกอบ 

คือ (1) การสนับสนุนด้านอารมณ์ (Emotional support) (2) การสนับสนุนทางดา้นข้อมูลข่าวสาร 
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(Informational support) และ (3) การสนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์แรงงาน และงบประมาณ 

(Material support) 

งานวิจัยของนักวิชาการเกี่ยวกับการสนับสนุนจากคนใกล้ชิด เช่น 

ยศยง จันทรวงศา (2558) ได้ศึกษาการสนับสนุนทางสังคม ความเหมาะสมกันระหว่างคนกับ

สิ่งแวดล้อม และความผูกพันในงาน กรณีศึกษาพนักงานต้อนรับบนเครื่องบินบนสายการบิน

แห่งหนึ่ง พบว่า ความเหมาะสมกันระหว่างคนกับงาน ความเหมาะสมกันระหว่างคนกับองค์กร 

การสนับสนุนทางสังคมจากครอบครัว และการสนับสนุนทางสังคมจากคนสำคัญอื่น สามารถ

ร่วมกันทำนายความผูกพันในงานได้ร้อยละ 52.9 ต่อมา งานวิจัยของ สรายุทธ วรเวก (2562) 

ทำการศกึษารูปแบบการพัฒนาครูเพื่อสร้างนักเรียนใหเ้ป็นคนดี พบว่า การสนับสนุนทางสังคม

มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการสอนของครูเพื่อสร้างนักเรียนให้เป็นคนดี ขณะที่ พิพัฒน์  

ศรไพบูลย์ (2562) ศึกษารูปแบบการทำงานอย่างอุทิศตนของข้าราชการครู สังกัดกรุงเทพมหานคร 

พบว่า การสนับสนุนทางสังคมเป็นปัจจัยสำคัญที่สามารถร่วมทำนายพฤติกรรมการทำงาน

อย่างอุทิศตนของขา้ราชการครู สังกัดกรุงเทพมหานคร  

จากการประมวลเอกสารแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย เกี่ยวกับ 

การสนับสนุนจากคนใกล้ชิด สรุปได้ว่า การสนับสนุนจากคนใกล้ชิด ต้องมีองค์ประกอบ  

คือ การสนับสนุนด้านอารมณ์ การสนับสนุนทางด้านข้อมูลข่าวสาร และการสนับสนุนด้านวัสดุ

อุปกรณ์แรงงาน และงบประมาณ ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า การสนับสนุนทางสังคม  

มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการทำงานของบุคคล งานวิจัยนี้คาดว่า การสนับสนุนจากคน

ใกล้ชิด มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการทำงานอย่างมีจริยธรรมของครู โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา  

สรุปจากการประมวลเอกสารตัวแปรปัจจัย เชิงสาเหตุด้าน

สถานการณ์ทางสังคม 4 ประการ ได้แก่ การรับรู้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า  

ภาวะผู้นำเชิงพุทธ บรรยากาศสถานศึกษา และการสนับสนุนจากคนใกล้ชิด พบว่า ทุกตัวแปร

มีแนวโน้มสัมพันธ์กับจริยธรรมในการทำงานของครู การวิจัยนี้จึงคาดว่า เมื่อนำมาศึกษา

ร่วมกันแต่ละตัวแปรจะมีส่วนส่งอิทธิพลต่อจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา 

จากการประมวลเอกสารตัวแปรปัจจัย เชิงสาเหตุ  กลุ่มที่  1 

(ประกอบด้วย ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน เหตุผลเชิงจริยธรรม และการเชื่อในบุญคุณ

แผ่นดิน) และตัวแปรปัจจัย กลุ่มที่ 2 (ประกอบด้วย การรับรู้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของหัวหน้า ภาวะผู้นำเชิงพุทธ บรรยากาศสถานศึกษา และการสนับสนุนจากคนใกล้ชิด) 
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สามารถตั้งสมมติฐานได้ว่า ตัวแปรทั้งสองกลุ่มรวม 7 ตัวแปร ร่วมกันส่งอิทธิพลต่อจริยธรรม

ในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 

2.3 ตัวแปรปัจจัยเชิงสาเหตุด้านจติลักษณะตามสถานการณ์ 

2.3.1 ทัศนคติต่อการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากับ

จรยิธรรมในการทำงาน 

1) ความหมายและวิธีการวัดทัศนคติ ความหมายของทัศนคติ คือ  

จิตลักษณะประเภทหนึ่งของบุคคล ที่อยู่ในรูปของความรู้สึกพอใจหรือไม่พอใจในสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

ความรู้สึกนี้เกิดจากความรู้ เชิงประเมินค่าของบุคคลเกี่ยวกับสิ่งนั้น คือ ความรู้ ว่าสิ่งนั้น 

มีประโยชน์ หรือมีโทษมากน้อยเพียงใด เมื่อเกิดความรู้สึกพอใจหรือไม่พอใจสิ่งหนึ่งบุคคลนั้น 

จะมีความพร้อมที่จะกระทำต่อสิ่งนั้นไปในทางที่สอดคล้องกับความชอบหรือไม่ชอบของตน 

ต่อสิ่งนั้น ฉะนั้นบุคคลจึงสามารถมีทัศนคติต่อสิ่งต่าง ๆ มากมาย แม้แต่ทัศนคติต่อตน 

หรือต่อการกระทำอย่างใดอย่างหนึ่งก็ได้ (ดวงเดือน พันธุมนาวิน , 2544, หน้า 187-199) 

สำหรับ ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2545, หน้า 138) ได้ให้ความหมายของทัศนคติไว้ว่า ทัศนคติ  

คือ สภาวะความพร้อมทางจิตที่เกี่ยวกับความคิด ความรู้สึก และแนวโน้มของพฤติกรรมบุคคล

ที่มีผลต่อบุคคลหรือสิ่งของ สถานการณ์ต่าง ๆ ไปในทิศทางใดทางหนึ่ง ขณะที่  อดุลย์  

จาตุรงคกุล (2543, หน้า 128) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ทัศนคติ เกี่ยวข้องกับการแสดงออก 

ทางความรู้สึกที่อยู่ภายใน เป็นการสะท้อนให้เห็นถึงแนวโน้มในทางใดทางหนึ่งของบุคคล  

เช่น การแสดงออกว่าชอบ หรือไม่ชอบในสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เป็นการแสดงให้เห็นถึงความคิด  

ซึ่งเปลี่ยนแปลงได้เมื่อเวลาผ่านไปนาน ๆ เนื่องจากทัศนคติเป็นกระบวนการทางจิตวิทยา  

เป็นเรื่องที่เกิดขึ้นภายในจติใจ จงึไม่สามารถสังเกตให้เห็นโดยตรง แต่ต้องสังเกตได้จากสิ่งที่พูด

หรอืแสดงออกด้วยการกระทำ 

จากการประมวลเอกสารเกี่ยวกับความหมายของทัศนคติ อาจให้

ความหมายของทัศนคติของครูต่อการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาได้ว่า 

เป็นลักษณะทางจิตใจของครูที่ประกอบด้วย ความรูใ้นประโยชน์ โทษ ความรู้สึกพอใจ ไม่พอใจ 

และพร้อมที่จะกระทำตามความรู้สึกต่อการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศกึษา 

มีนักวิชาการได้สร้างเครื่องมือและวิธีการวัดเกี่ยวกับทัศนคติ เช่น 

อมรรัตน์ ห่อพร่าม (2550) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยทางจิตสังคมที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบ

ของข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 เครื่องมือที่ใช้วัด

ทัศนคติต่อการเป็นครู เป็นแบบสอบถามมาตรประเมินรวมค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ค่าความ
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เที่ยงของแบบสอบถามเป็น .85 ในขณะที่ นิธิวัฒน์ อินทสิทธิ์ (2562) ได้ศึกษาเรื่อง ทัศนคติต่อ

วิชาชีพครูของครูที่สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เครื่องมือที่ใช้วัดทัศนคติต่อการเป็นครู เป็น

แบบสอบถามมาตรประเมินรวมค่า 6 ระดับ หาค่าความเที่ยงของแบบสอบถามได้ .87 และใน

งานวิจัยของ พิพัฒน์ ศรไพบูลย์ (2562) ทำการวิจัยรูปแบบการพัฒนาการทำงานอย่างอุทิศตน

ของข้าราชการครู สังกัดกรุงเทพมหานคร มีการสร้างแบบวัดทัศนคติ เป็นข้อความประกอบ

มาตรประเมินรวมค่า 6 ระดับ ตั้งแต่จริงที่สุด ถึง ไม่จริงเลย จำนวน 13 ข้อ ค่าความสัมพันธ์

รายข้อกับทั้งฉบับ เท่ากับ .33 - .68 มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .87 

จากการประมวลเอกสารเกี่ยวกับวิธีการวัดทัศนคติ สรุปได้ว่า  

ส่วนใหญ่วัดโดยแบบวัดที่เป็นมาตรประเมินรวมค่า 6 ระดับ ในงานวิจัยนี ้ผูว้ิจัยได้สร้างแบบวัด

ทัศนคติต่อการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยแบบวัดทัศนคติที่สร้าง 

มีลักษณะเป็นมาตรประเมินรวมค่า มี 6 ระดับ ตั้งแต่จริงที่สุดถึงไม่จริงเลย แบบวัดดังกล่าว  

มีจำนวน 10 – 15 ข้อ 

จากที่กล่าวมาเกี่ยวกับความหมาย และการวัดทัศนคติต่อการสอน การวิจัยนี้   

จึงกำหนดเป็นนิยามปฏิบัติการของทัศนคติได้ว่า ทัศนคติของครูต่อการสอนในโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นลักษณะทางจิตใจของครูที่ประกอบด้วย ความรู้  

ในประโยชน์ โทษ ความรู้สึกพอใจไม่พอใจ และพร้อมที่จะกระทำตามความรู้สึกต่อการสอน 

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วัดโดยแบบวัดมาตรประเมินรวมค่า  

เป็นข้อความประกอบมาตร 6 ระดับ ตั้งแต่จริงที่สุด ถึง ไม่จริงเลย จำนวน 10-15 ข้อ ผู้ได้

คะแนนมากคือผู้ที่มทีัศนคตสิูงกว่าผู้ที่ได้คะแนนนอ้ย 

2) แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยเกี่ยวกับทัศนคติ ในส่วนที่เกี่ยวกับ

แนวคิด ทฤษฎี นักวิชาการ เช่น Ajzen and Fishbien (1980, p 8) ได้อธิบายถึงทฤษฎีการ

กระทำด้วยเหตุผล (Theory of Reasoned Action: TRA) ว่าเป็นทฤษฎีที่ใช้ทำนายและอธิบาย

พฤติกรรมของบุคคล จากการเน้นความสัมพันธ์ระหว่างทัศนคติกับพฤติกรรม พฤติกรรมของ

บุคคลอยู่ภายใต้การควบคุมของจิตหรือเจตนาของบุคคลนั้น โดยใช้ข้อมูลจากความเชื่อ

เกี่ยวกับกลุ่มบุคคลที่ใกล้ชิดหรือมีอิทธิพล Eagly and Chaiken (1993, p.1) ได้กล่าวถึง 3 

องค์ประกอบที่สำคัญของทัศนคติ คือ การเห็นประโยชน์ หรือโทษของสิ่งอันเป็นเป้าหมาย 

ความรูส้ึกพอใจ หรอืไม่พอใจ และความพรอ้มที่จะกระทำเกี่ยวกับสิ่งอันเป็นเป้าหมายนั้น 
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งานวิจัยเกี่ยวกับทัศนคติของนักวิชาการ เช่น อมรรัตน์ ห่อพร่าม 

(2550) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยทางจิตสังคมที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบของข้าราชการครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ผลการศึกษาพบว่า ตัวแปรในกลุ่มจิต

ลักษณะตามสถานการณ์ คือ ทัศนคติต่อความรับผิดชอบ มีความสัมพันธ์ในเชิงเส้นตรง 

กับความรับผิดชอบของข้าราชการครู งานวิจัยของ นิธิวัฒน์ อินทสิทธิ์ (2562) ได้ศึกษาเรื่อง 

ทัศนคติต่อวิชาชีพครูของครูที่สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ทัศนคติต่อวิชาชีพครู 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ครูผูส้อนมีทัศนคติต่อวิชาชีพครู

อยู่ในระดับดีมาก มี 4 ด้าน ในขณะที่งานวิจัยของ สรายุทธ วรเวก (2562) ทำการศึกษา

รูปแบบการพัฒนาครูเพื่อสร้างนักเรียนให้เป็นคนดี พบว่า ทัศนคติมีความสัมพันธ์กับ

พฤติกรรมการสอนของครูเพื่อสร้างนักเรียนให้เป็นคนดี สอดคล้องกับ พิพัฒน์ ศรไพบูลย์ 

(2562) ศึกษารูปแบบการทำงานอย่างอุทิศตนของข้าราชการครูสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า 

ทัศนคติสามารถทำนายพฤติกรรมการทำงานอย่างอุทิศตนของข้าราชการครู สังกัด

กรุงเทพมหานครได้อย่างมนีัยสำคัญ 

จากการประมวลเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย เกี่ยวกับ

ทัศนคติ สรุปได้ว่า ทัศนคติเป็นความรู้สึกของบุคคลที่มีต่อสิ่งต่าง ๆ การวัดทัศนคติ มักใช้แบบ

วัดมาตรประเมินรวมค่า 5-6 ระดับ ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าทัศนคติของครูมีความสัมพันธ์

กับพฤติกรรมการทำงานด้านดี งานวิจัยนี้คาดว่า ทัศนคติต่อการสอนมีความสัมพันธ์  

กับพฤติกรรมการทำงานอย่างมีจริยธรรมของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

2.3.2 ความเช่ืออำนาจในตนในการทำงานกับจรยิธรรมในการทำงาน 

1) ความหมายและวิธีการวัดความเชื่ออำนาจในตนในการทำงาน  

มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของความเชื่ออำนาจในตน ไว้ดังนี้ เช่น Rotter (1966, p.1)  

ให้ความหมายของความเชื่ออำนาจ ในตน ไว้ว่า คือ ความคาดหวังของผู้ตอบในการที่จะ 

ได้รับผลดี (แรงเสริม) หรือผลเสีย ว่าขึ้นอยู่กับการกระทำของตนเองมากกว่าจะเชื่อว่า  

ขึ้นอยู่กับโชค เคราะห์ ความบังเอิญ หรืออำนาจของคนอื่น ขณะที่ มนเสฎฐ ประชาศิลป์ชัย 

(2555) ให้ความหมายของความเชื่ออำนาจในตน หมายถึง การที่บุคคลเชื่อว่า สิ่งที่เกิดขึ้น  

กับตนนั้น ไม่ว่าจะเป็นผลดีหรือผลเสีย เป็นผลมาจากการกระทำของตนเป็นส่วนใหญ่   

ไม่ได้เกิดจากโชคลาภหรือเหตุบังเอิญ จากการประมวลเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า 

บุคคลที่มีความเชื่ออำนาจในตนอยู่ในระดับสูงจะมีความทุ่มเทในการทำงาน มีความพยายาม 

ไม่กลัวอุปสรรคในการทำงานสูง และดวงเดือน พันธุมนาวิน (2557) กล่าวถึงความหมาย  
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ของความเชื่ออำนาจในตนว่า เป็นความเชื่อของบุคคลที่สำคัญ 5 ประการ คือ ความเชื่อว่าตน

ทำได้ ความเชื่อว่าความพยายามนำไปสู่ความสำเร็จ ความเชื่อว่าตนรู้เหตุรู้ผล จึงทำนายได้ 

และควบคุมผลได้ และความเช่ือว่าถ้าพยายามมากย่อมได้ผลมากด้วย 

จากการประมวลเอกสาร สรุปได้ว่า ความเชื่ออำนาจในตนในการ

ทำงานของครู คอื การที่ครูเกิดการเรียนรู้และเชื่อว่าผลดี ผลเสียที่จะเกิดขึ้นกับตนนั้น มีสาเหตุ

ส่วนใหญ่มาจากตนเอง ทำให้เกิดความเชื่อว่าตนสามารถควบคุมได้ สามารถจัดการที่สาเหตุ

เพื่อให้เกิดผลที่ต้องการได้จริง ความเชื่ออำนาจในตนในการทำงานของครู ในการวิจัยนี้  

เน้นเกี่ยวกับความเช่ืออำนาจในตนในการทำงานในโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา 

วิธีการวัดความเชื่ออำนาจในตน นักวิชาการมีการสร้างและใช้

เครื่องมือวัด ความเชื่ออำนาจในตนในงานวิจัยต่าง ๆ เช่น ดวงเดือน พันธุมนาวิน และงามตา 

วนินทานนท์ (2536) ได้สร้างแบบวัดความเชื่ออำนาจในตนของนักเรียนวัยรุ่น ใช้ในงานวิจัย

เรื่อง ลักษณะทางจิตและพฤติกรรมของนักเรียนวัยรุ่นที่อยู่ในภาวะเสี่ยงในครอบครัวและการ

ป้องกัน มีจำนวน 11 ข้อ ต่อมา ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2557) ได้นำมาพัฒนาต่อในขั้นสูง  

โดยมีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันด้วย ได้แบบวัด ขั้นสุดท้าย 10 ข้อ ค่าความสัมพันธ์

รายข้อกับคะแนนรวมเป็น .32 ถึง .51 ค่าความเที่ยงเท่ากับ .755 งานวิจัยของ ศิวกานต์   

ธิมาชัย (2552) ศึกษาเรื่อง ปัจจัยทางจิตสังคมที่ เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการพัฒนาตน 

ให้รอบรู้ของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษายโสธร เขต 2 เครื่องมือที่ใช้  

วัดความเชื่ออำนาจในตนของครู เป็นแบบสอบถามมาตรประเมินรวมค่า 6 ระดับ มีค่าอำนาจ

จำแนก  (r-item total correlation) ตั้ งแต่  .231 ถึ ง  .673  โดยหาค่ าความ เชื่ อมั่ น ของ

แบบสอบถามได้ .853 สำหรับงานวิจัยระยะหลัง เช่น พิพัฒน์ ศรไพบูลย์ (2562) ทำการวิจัย

รูปแบบการพัฒนาการทำงานอย่างอุทิศตนของข้าราชการครู สังกัดกรุงเทพมหานคร มีการ

สร้างแบบวัดความเชื่ออำนาจในตนของครู เป็นข้อความประกอบมาตรประเมินรวมค่า 6 ระดับ 

ตั้งแต่จริงที่สุดถึงไม่จริงเลย จำนวน 12 ข้อ ค่าความสัมพันธ์รายข้อกับทั้งฉบับเท่ากับ  

.40 - .74 ค่าความเที่ยงเท่ากับ .86 

จากการประมวลเอกสารเกี่ยวกับวิธีการวัดความเชื่ออำนาจในตน

ในการทำงาน สรุปได้ว่า วัดโดยแบบวัดที่เป็นมาตรประเมินรวมค่า 6 ระดับ ซึ่งมีค่าความเที่ยง

ส่วนใหญ่ 0.75 ขึ้นไป ในงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยจะสร้างแบบวัดความเชื่ออำนาจในตนในการทำงาน  

มีลักษณะเป็นมาตรประเมินรวมค่ามี 6 ระดับ ตั้งแต่จริงที่สุด ถึงไม่จริงเลย แบบวัดดังกล่าว  

มีจำนวน 10 – 15 ข้อ 
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จากที่รายงานเกี่ยวกับความหมาย และการวัดความเชื่ออำนาจ 

ในตน การวิจัยนีจ้ึงกำหนดเป็นนิยามปฏิบัติการของความเชื่ออำนาจในตนในการทำงานของครู

ได้ว่า ความเชื่ออำนาจในตนในการทำงานของครู คือ การที่ครูเกิดการเรียนรู้และเชื่อว่า  

ผลดี ผลเสียที่จะเกิดขึ้นกับตนนั้น มีสาเหตุส่วนใหญ่มาจากตนเอง ทำให้เกิดความเชื่อว่าตน

สามารถควบคุมได้ สามารถจัดการ ที่สาเหตุเพื่อให้เกิดผลที่ต้องการได้จริง ความเชื่ออำนาจ  

ในตนในการทำงานของครู ในการวิจัยนี้เน้นเกี่ยวกับความเชื่ออำนาจในตนในการทำงาน  

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วัดโดยแบบวัดมาตรประเมินรวมค่า ซึ่งเป็น

ข้อความประกอบมาตร 6 ระดับ ตั้งแต่จริงที่สุดถึงไม่จริงเลย จำนวน 10-15 ข้อ ผู้ได้คะแนน

มากคือผู้ที่มคีวามเช่ืออำนาจในตนในการทำงานสูงกว่าผูท้ี่ได้คะแนนน้อย 

2) แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยเกี่ยวกับความเชื่ออำนาจในตนในการ

ทำงานแนวคิด ทฤษฎีความเชื่ออำนาจในตน เกิดขึ้นเมื่อ Rotter (1966) อ้างถึงใน ดุจเดือน 

พันธุมนาวิน (2556 หน้า 75) ได้ขยายทฤษฎีการเรียนรู้เชิงสังคม (Social learning theory) 

ออกไปทางด้านความคาดหวัง (expectancy) ของบุคคลในการที่ตนจะได้รับผลดี (reinforcement) 

หรือผลเสียต่าง ๆ ว่าขึ้นอยู่กับการกระทำหรือการจัดการของตนเองเป็นสำคัญ ( internal 

control) หรือขึ้นอยู่กับโชคเคราะห์ ความบังเอิญ หรืออำนาจอิทธิพลของคนอื่น (External 

control) ความคาดหวังดังกล่าว อาจเป็นลักษณะทางความเชื่อ หรือความคิดของบุคคล  

และในขณะเดียวกันก็อาจเป็นลักษณะของสถานการณ์ที่บุคคลประสบอยู่ก็ ได้  เช่น  

สถานการณ์ในที่ทำงาน สถานการณ์ในสังคมของตน เป็นต้น ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2557)  

ได้อธิบาย ความเชื่ออำนาจในตนว่า เป็นจิตลักษณะของบุคคลที่ เป็นพลวัตร (Dynamic) 

สามารถเปลี่ยนแปลงในทางที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงได้ตลอดเวลา การเปลี่ยนแปลงนี้เกิดจาก  

สาเหตุ 2 ประการที่สำคัญ ได้แก (1) การเรียนรทูางสังคม (Social learning) และ (2) การเปลี่ยนแปลง

ทางสภาพแวดลอม (Environmental change) และมีลักษณะสำคัญ 5 ประการ คือ ความเชื่อว่า

ตนทำได้ ความเชื่อว่าความพยายามนำไปสู่ความสำเร็จ ความเชื่อว่าตนรู้เหตุและรู้ผล  

ความเช่ือว่าทำนายได้และควบคุมผลได้ และความเช่ือว่าพยายามมากย่อมได้ผลมาก 

งานวิจัยที่เกี่ยวกับความเชื่ออำนาจในตนในการทำงานที่พบ เช่น 

สุรชัช จันทร์ส่อง (2551) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน ที่เน้นผู้เรียน  

เป็นสำคัญของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ผลการศึกษา 

พบว่า ความเชื่ออำนาจในตน มีความสัมพันธ์ ในทางบวกกับพฤติกรรมการจัดการเรียน 

การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของครู และร่วมพยากรณ์พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอน

ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของครูได้ร้อยละ 52.9 งานวิจัยของ ศิวกานต์ ธิมาชัย (2552) ได้ศึกษา
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เรื่อง ปัจจัยทางจิตสังคมที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการพัฒนาตนให้รอบรู้ของข้าราชการครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษายโสธร เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ความเชื่ออำนาจในตน  

มีความสัมพันธ์ในเชิงเส้นตรงกับพฤติกรรมการพัฒนาตนให้รอบรู้ของข้าราชการครู อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 และงานวิจัยระยะต่อมาของ สรายุทธ วรเวก (2562) 

ทำการศึกษารูปแบบการพัฒนาครูเพื่อสร้างนักเรียนให้เป็นคนดี พบว่า ความเชื่ออำนาจในตน 

มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการสอนของครูเพื่อสร้างนักเรียนให้เป็นคนดี สอดคล้องกับ 

พิพัฒน์ ศรไพบูลย์ (2562) ทำการวิจัยรูปแบบการพัฒนาการทำงานอย่างอุทิศตนของ

ข้าราชการครู สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ความเชื่ออำนาจในตน มีความสัมพันธ์  

และร่วมกับลักษณะอื่นอีกบางประการ พยากรณ์การทำงานอย่างอุทิศตนของข้าราชการครู 

สังกัดกรุงเทพมหานคร 

จากการประมวลเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย เกี่ยวกับ

ความเชื่ออำนาจในตนในการทำงาน สรุปได้ว่า ความเชื่ออำนาจในตนในการทำงานเป็นจิต

ลักษณะของบุคคล มีลักษณะสำคัญ คือ ความเชื่อว่าตนทำได้ ความเชื่อว่าความพยายาม

นำไปสู่ความสำเร็จ ความเชื่อว่าตนรู้เหตุและรู้ผล ความเชื่อว่าทำนายได้และควบคุมผลได้  

และความเชื่อว่าพยายามมากย่อมได้ผลมาก ผลการวิจัยแสดงใหเ้ห็นว่า ความเชื่ออำนาจในตน

ในการทำงานของครู มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมด้านดีของบุคคล งานวิจัยนี้คาดว่า  

ความเชื่ออำนาจในตนในการทำงาน มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการทำงานอย่างมีจริยธรรม

ของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

สรุปจากการประมวลเอกสารตัวแปรปัจจัยเชิงสาเหตุด้านจิต

ลักษณะตามสถานการณ์ 2 ประการ ได้แก่ ทัศนคติต่อการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา และความเชื่ออำนาจในตนในการทำงาน พบว่า ทุกตัวแปรมีแนวโน้ม

สัมพันธ์กับจริยธรรมในการทำงานของครู การวิจัยนี้จึงคาดว่า เมื่อนำมาศึกษาร่วมกัน แต่ละ

ตัวแปรจะมีส่วนส่งอิทธิพลต่อจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศกึษา 

จากการประมวลเอกสารตัวแปรปัจจัยเชิงสาเหตุ  กลุ่มที่  3 

(ประกอบด้วย ทัศนคติต่อการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และความ

เชื่ออำนาจในตนในการทำงาน) ตัวแปรปัจจัยเชิงสาเหตุ กลุ่มที่ 1 และ 2 ที่กล่าวผ่านมา 

สามารถตั้งสมมติฐานการวิจัยได้ว่า ตัวแปรปัจจัยเชิงสาเหตุของกลุ่มที่ 3 คือ กลุ่มปัจจัย 

จิตลักษณะตามสถานการณ์ ร่วมกับกลุ่มที่ 1 คือ กลุ่มปัจจัยจิตลักษณะเดิม และกลุ่มที่ 2 คือ 

กลุ่มปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม (รวม 9 ตัวแปร) ส่งอิทธิพลต่อจริยธรรมในการทำงาน  
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ของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้มากกว่าการส่งอิทธิพลของตัวแปร  

กลุ่มที่ 1 คือ กลุ่มปัจจัยจิตลักษณะเดิม และ กลุ่มที่ 2 คือ กลุ่มปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม

โดยลำพัง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 (Cohen, 1977) และคาดว่า รูปแบบการพัฒนาจริยธรรม 

ในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีความสอดคล้องกับข้อมูล

เชงิประจักษ์ 

 

กลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อนและปัจจัยส่งเสริม 

แนวคิดของการหากลุ่มเสี่ยงและปัจจัยปกป้อง คือ การที่จะค้นหาว่ามีกลุ่มเป้าหมาย

ใดบ้างที่มีลักษณะสำคัญที่ศึกษา (ลักษณะที่เป็นเป้าหมายของการทำนาย หรือควบคุม)  

ด้อย หรือมีแนวโน้มเกิดปัญหา ถ้าจะพัฒนาลักษณะสำคัญของกลุ่มนั้น จะต้องพัฒนาอะไรบ้าง 

จากแนวคิดดังกล่าวจึงมีการคิดวิธีการเพื่อตอบสนองความต้องการดังกล่าว 

1. กลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน 

กลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อนอาจมีหลายลักษณะ เช่น เป็นกลุ่มที่พร้อมรับ 

การพัฒนามากกว่ากลุ่มอื่น กลุ่มที่มีความจำเป็นต้องใช้ลักษณะหรือทักษะบางประการ

มากกว่าผู้อื่น หรือกลุ่มที่มีลักษณะเป้าหมายด้อยกว่ากลุ่มเปรียบเทียบ ในกรณีที่องค์กร 

มีทรัพยากรเพื่อการพัฒนาจำกัด การพัฒนาต้องเลือกทำกับบางกลุ่มเท่านั้น ผู้บริหาร 

อาจใช้เกณ ฑ์กลุ่ มที่ สมควรได้รับการพัฒ นาก่อนดั งที่ ได้กล่ าวมา ในการศึกษาทาง 

สังคมศาสตร์ กลุ่มที่สมควรได้รับการพัฒนาก่อน คือ กลุ่มที่มีลักษณะสำคัญ (เช่น จติลักษณะ

หรือพฤติกรรม) ในงานวิจัยของ ดุจเดือน พันธุมนาวิน (2556) สิริพร บุญพา (2562) สรายุทธ 

วรเวก (2562) วสพร บุลสุข (2564) และกรทิพย์ ภูมะกาญจนะ (2564) ซึ่งกลุ่มที่ควรได้รับ  

การพัฒนาก่อนในการศึกษาเหล่านี้ อาจมิใช่กลุ่มที่ด้อยมากนัก หากแต่มีลักษณะสำคัญ 

ที่ศึกษาน้อยกว่ากลุ่มเปรียบเทียบเท่านั้น และหากจะมีการส่งเสริมพัฒนาควรให้ความสำคัญ

กับกลุ่มเหล่านีเ้ป็นอันดับแรก ๆ 

จากที่กล่าวมาจึงอาจให้ความหมายกลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน ในการวิจัยนี้

ได้ว่า คือ กลุ่มครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่จริยธรรม (คือลักษณะ 

ทางจิตใจ หรอืพฤติกรรม) ในการทำงานต่ำกว่ากลุ่มเปรียบเทียบ 

การค้นหากลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน ในการวิจัยทางสังคมศาสตร์ หรือจิต

พฤติกรรมศาสตร์มักหากลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน โดยการวิเคราะห์จากข้อมูลที่ได้มา  

ทำการเปรียบเทียบตัวแปรอันเป็นเป้าหมายสำคัญ (ตัวแปรตาม) จำแนกตามลักษณะ 

ทางชีวสังคมของกลุ่มตัวอย่าง เช่น จำแนกตามเพศ (เป็นกลุ่มเพศชาย กับ เพศหญิง) 
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เปรียบเทียบตามอายุ (อายุมาก กับ อายุน้อย) เปรียบเทียบตามระดับการศึกษา (ประถมศกึษา 

กับมัธยมศึกษา กับ ปริญญาตรี) ถิ่นที่อยู่ (ในเมือง กับ นอกเมือง) เป็นต้น โดยสถิติที่ใช้

วิเคราะห์อาจเป็น สถิติทดสอบที (t-test) หรือ การวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) ขึ้นอยู่

กับลักษณะการแบ่งกลุ่ม การตัดสินว่ากลุ่มใดเป็นกลุ่มเสี่ยง ก็คือการพิจารณาว่า กลุ่มใด 

ด้อยกว่า (มีค่าเฉลี่ยของกลุ่มน้อยกว่า) กลุ่มเปรียบเทียบอย่างมีนัยสำคัญ กลุ่มนัน้คือกลุ่มเสี่ยง 

ในการวิจัยนี้ จะค้นหากลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อนโดยใช้วธิีการดังกล่าว 

2. ปัจจัยส่งเสรมิ 

แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยส่งเสริม มีนักวิชาการที่ให้ความหมายและความสำคัญ 

ที่เกี่ยวกับปัจจัยส่งเสริม เช่น Rutter (1985) ได้ให้ความหมายของปัจจัยส่งเสริม (protective 

factors) ไว้ว่า เป็นการเพิ่มความต้านทานของบุคคลต่อปัจจัยเสี่ยงและความเจ็บป่วย ซึ่งปัจจัย

ดังกล่าวสามารถแก้ไข ลด หรือปรับเปลี่ยนการตอบสนองของคนต่อบางสถานการณ์เสี่ยง 

ที่ ชักนำไปสู่ผลที่ ไม่ เหมาะสมได้ ส่วนใหญ่แล้วปัจจัยปกป้องระดับบุคคลจะเหมือนกับ  

ลักษณะของสุขภาพจิตที่ดี เช่น ความภาคภูมิใจในตนเอง ความสามารถในการปรับอารมณ์ 

ความคิดเชิงบวก ทักษะการแก้ปัญหาและทักษะทางสังคม ทักษะการจัดการกับความเครียด 

และความรู้สึกควบคุมตัวเองได้ ด้วยเหตุนี้ มาตรการป้องกันที่มีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้าง

ปัจจัยปกป้องส่วนใหญ่จึงทับซ้อนกันกับการส่งเสริมสุขภาพจิต ส่วน Dyer and McGuinness 

(1996) มีการศึกษารวบรวมลักษณะของปัจจัยปกป้องต่อพลังสุขภาพจิตจากหลาย ๆ

การศึกษา อธิบายคุณลักษณะพบว่ามี 2 ปัจจัย คือ ปัจจัยภายในตัวบุคคล ( Intrapersonal 

factor) เช่น มีความหวังต่ออนาคต เชื่อในความสามารถตนเอง มีมุมมองที่มองตนเอง 

อย่างมีคุณค่า กล้าแสดงความคิดเห็นและขอความช่วยเหลือ อีกหนึ่งลักษณะ คือ ปัจจัย

ภายนอกตัวบุคคล (Interpersonal factor) ได้แก่ การมีสัมพันธภาพทางบวก การมีสมดุล 

ทั้งเรื่องงาน สันทนาการ ความสัมพันธ์ และการมีแหล่งสนับสนุนทางสังคม ขณะที่ ศิริพร 

บูรณกุลกิจการ (2561) ได้ให้ความหมายของปัจจัยปกป้องของผู้ดูแลผู้ป่วยจิตเภทว่า เป็น

ปัจจัยทางบวกที่สำคัญ ซึ่งอาจส่งผลให้ผู้ดูแลผู้ป่วยจิตเภท เกิดความเชื่อมั่นในตนเองว่า 

สามารถจัดการชีวิตได้ มีจุดหมายในชีวิต มีความหวัง สามารถปรับตัวต่อความเครียดที่เกิด

จากการดูแลผู้ป่วยจติเภท ส่งผลใหม้ีความแข็งแกร่งทางจิตใจ หรอืพลังสุขภาพจิต 

จากที่กล่าวมาเกี่ยวกับแนวคิดของปัจจัยส่งเสริม อาจให้ความหมาย “ปัจจัย

ส่งเสริม” ในงานวิจัยครั้งนี้ได้ว่าเป็น “ปัจจัยเชิงสาเหตุภายนอก ภายใน ที่มีอิทธิพลต่อ 

จิตลักษณะ หรือพฤติกรรมจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศกึษา” 
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การค้นหาปัจจัยส่งเสริม ในการวิจัยทางสังคมศาสตร์ หรือจิตพฤติกรรมศาสตร์  

มักหาปัจจัยส่งเสริมโดยวิเคราะห์หาตัวแปร (ปัจจัย) ที่ร่วมอธิบายจิตลักษณะหรือพฤติกรรม 

ที่เสี่ยงของกลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อนนั้น ๆ ปัจจัยใดที่ร่วมอธิบายความพอเพียงของกลุ่ม

ที่ควรได้รับการพัฒนาก่อนได้อย่างมีนัยสำคัญ คือ ปัจจัยส่งเสริม จิตลักษณะ หรือพฤติกรรม

นั้นของกลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อนนั้น นักวิจัยมักใช้สถิติการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 

(Multiple Regression Analysis) ในการวิเคราะห์หาปัจจัยส่งเสริมด้วยวิธีดังกล่าว ดังที่พบ 

ในงานวิจัยของ ดุจเดือน พันธุมนาวิน (2556) สิริพร บุญพา (2562) สรายุทธ วรเวก (2562) 

วสพร บุลสุข (2564) และกรทิพย์ ภูมะกาญจนะ (2564) 

ในการวิจัยนี้จะค้นหาปัจจัยส่งเสริมโดยใช้วธิีการดังที่กล่าวมา 

3. งานวิจัยที่ศึกษากลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อนและปัจจัยส่งเสรมิ 

มีหลายงานวิจัยศึกษากลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อนในกลุ่มเป้าหมายระดับต่าง ๆ 

และได้พบปัจจัยส่งเสริมน่าสนใจ ขอนำมากล่าวเป็นตัวอย่าง ดังนี้ 

มีงานวิจัยที่ศึกษากลุ่มเป้าหมายนักเรียน เช่น งานวิจัยของ สิริพร บุญพา (2562)  

ที่ศึกษารูปแบบการบริหารการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างความพอเพียงของนักเรียนมัธยมศึกษา

ตอนต้น ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ในการวิจัยได้ศึกษา ได้พบว่า นักเรียนเพศชาย  

และนักเรียนที่ เกิดในกรุงเทพมหานคร มีความเสี่ยงด้านจิตลักษณะพอเพียง โดยปัจจัย  

ปกป้องที่เด่นคือ ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน และการมีวินัยในตนในการปฏิบัติอย่าง 

พอเพียง ขณะที่นักเรียนเพศชายเป็นกลุ่มเสี่ยงด้านพฤติกรรมพอเพียงด้วย (ปัจจัยปกป้อง

เหมือนเดิม) มีการศึกษากับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายโดย ดุจเดือน พันธุมนาวิน (2556) 

ได้ศึกษากับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายในพฤติกรรมเสี่ยงอย่างมสีติ พบว่า กลุ่มนักเรียน

ชาย และนักเรียนที่มีผลการเรียนต่ำ มีพฤติกรรมเสี่ยง 4 ด้าน ขณะที่นักเรียนต่างจังหวัด  

มีพฤติกรรมเสี่ยง 2 ด้าน โดยปัจจัยปกป้องที่ เด่น คือ ทัศนคติที่ดีต่อพฤติกรรมเสี่ยง 

อย่างมีสติ การมีภูมิคุ้มกันด้านการพบเพื่อน เอกลักษณ์ทางจริยธรรม ความเชื่ออำนาจในตน 

และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (จาก 14 ตัวทำนาย) และงานล่าสุดที่พบ คือ วสพร บุลสุข  (2564)  

ที่ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของ ความรับผิดชอบและความเคารพนับถือ (Respect & Responsibility) 

ของนักเรียนอาชีวศึกษาแบบทวิภาคี ซึ่งได้พบกลุ่มเสี่ยงกลุ่มเดียวคือ นักเรียนอายุ 15-17  

ปี โดย ปัจจัยปกป้องที่เด่น คือ การเชื่ออำนาจในตนในความรับผิดชอบและความเคารพ  

นับถือ การเห็นแบบอย่างคนใกล้ชิด และทัศนคตติ่อความรับผดิชอบและความเคารพนับถือ 
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งานวิจัยที่ศึกษากับกลุ่มอายุสูงขึ้นคือนิสิตนักศึกษา หรือ ครู เช่น งานวิจัยของ  

กรทิพย์ ภูมะกาญจนะ (2564) ที่ศึกษาความเอื้ออาทรและสมานฉันท์ของนิสิตนักศึกษา

มหาวิทยาลั ย  ซึ่ งพบกลุ่ ม เสี่ ย งเป็นนิ สิ ตนักศึกษาเพศชาย นิสิ ตนักศึกษาที่ เกิ ด ใน

กรุงเทพมหานคร และนิสิตนักศึกษาที่เรียนในมหาวิทยาลัยของรัฐ  โดยปัจจัยปกป้องเด่น ๆ  

ที่พบร่วมกันได้แก่ การสนับสนุนทางสังคม ตัวแบบอาจารย์ เหตุผลเชิงจริยธรรม และทัศนคติ

ต่อพฤติกรรมเอื้ออาทรและสมานฉันท์ ส่วนงานวิจัยที่ศึกษากลุ่มเป้าหมายที่เป็นครู คือ  

สรายุทธ วรเวก (2562) ที่ศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมการสอนนักเรียนให้เป็นคนดีของครู  

ซึ่งได้พบว่า กลุ่มเสี่ยงคือ ครูที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี และครูที่สังกัดพื้นที่การศึกษา  

เขต 1 ปัจจัยปกป้องที่เด่น คือ บรรยากาศ และวัฒนธรรมในโรงเรียน ความเชื่ออำนาจในตน 

ทัศนคตติ่อความเป็นครู และการสนับสนุนทางสังคมในโรงเรียน 

จากงานวิจัยที่ศึกษากลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อนและปัจจัยส่งเสริม กล่าวได้ว่า 

มีการพบกลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อนในงานวิจัยต่าง ๆ ที่มักพบบ่อยคือ กลุ่มเพศชาย  

กลุ่มที่มีผลการเรียนต่ำ (สำหรับนักเรียน) และยังพบกลุ่มเสี่ยงอื่น ๆ ดว้ย สำหรับปัจจัยส่งเสริม

ที่ พ บ  อ ยู่ ใน ก ลุ่ ม ส ำคั ญ ที่ เป็ น ปั จ จั ย ภ าย น อ ก ห รื อ ส ถ าน ก ารณ์ ท างสั งค ม  เช่ น  

การเห็นแบบอย่าง (มีตัวแบบ) การสนับสนุนทางสังคม ที่เป็นปัจจัยภายในหรือลักษณะทาง

จติใจ เช่น การเชื่ออำนาจในตน ทัศนคติ และแรงจูงใจ ซึ่งแม้จะพบปัจจัยเด่นบางประการที่ซ้ำ

ก็ยังมีความแตกต่างในลำดับความสำคัญของปัจจัยเหล่านั้นและปัจจัยอื่นที่มาเสริมในแต่ละ

กลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อนด้วย 

งานวิจัยจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา ในครั้งนี้ จะได้มีการศึกษากลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อนและปัจจัยส่งเสริมของกลุ่ม 

ที่ควรได้รับการพัฒนาก่อนและปัจจัยส่งเสริมที่พบด้วย โดยกำหนดสมมติฐานการวิจัยว่า  

“มีกลุ่มครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่สมควรได้รับการพัฒนาและมีปัจจัย

ส่งเสริมที่มอีิทธิพลต่อจรยิธรรมในการทำงานของครูกลุ่มดังกล่าวไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 30” 
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กรอบแนวคิดของการวิจัยระยะที่ 1 

ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยกำหนดกรอบแนวคิด 

การวิจัย (Conceptual Framework) ระยะที่  1 เพื่อศึกษาปัจจัยที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนา 

จติลักษณะและพฤติกรรมจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศกึษา ดังนี้ 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย ระยะที่ 1 

 

ปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม 

- การรับรู้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

- ภาวะผู้นำเชงิพุทธ 

- บรรยากาศสถานศกึษา 

- การสนับสนุนจากคนใกลชิ้ด 

ปัจจัยจิตลักษณะเดิม 

- ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน 

- เหตุผลเชงิจริยธรรม 

- การเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน จริยธรรมในการทำงานของคร ู

- จิตลักษณะจริยธรรมในการทำงาน 

- พฤตกิรรมจริยธรรมในการทำงาน 

ปัจจัยจิตลักษณะตามสถานการณ ์

- ทัศนคตติ่อการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศกึษา 

- ความเชื่ออำนาจในตนในการทำงาน 
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การสร้างและประเมินรูปแบบการบรหิารการพัฒนา 

1. ความหมายของรูปแบบ 

มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ เช่น คีฟ (Keeves, 1988,  

p. 599) ได้อธิบายเกี่ยวกับรูปแบบว่า เป็นการแสดงโครงสร้างเพื่อใช้ศึกษาความสัมพันธ์  

ของ ตัวแปร ส่วนของฮอเซอร์ (Hausser, 1980, pp. 132-161) ได้กล่าวว่ารูปแบบเป็นสิ่งที่

ออกแบบ มาเพื่อแสดงถึงองค์ประกอบและกระบวนการตรวจสอบความแตกต่างระหว่าง

ความสัมพันธ์ใน เชิงทฤษฎีกับปรากฏการณ์จริง ขณะที่ ทิศนา แขมมณี (2551) ได้อธิบาย

เกี่ยวกับรูปแบบว่าเป็นรูปธรรมของความคิดที่ เป็นนามธรรม ซึ่งบุคคลจะแสดงออกมา 

ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น คำอธิบาย แผนผัง ไดอะแกรม หรือแผนภาพ เพื่อช่วยใหต้นเอง

และบุคคลอื่นสามารถเข้าใจได้ชัดเจนมากขึ้น รูปแบบจึงเป็นเครื่องมือทางความคิดที่ช่วยให้

บุคคลนำไปใช้ในการค้นหาคำตอบ ความรู้ ความเข้าใจในปรากฏการณ์ต่าง ๆ นอกจากนี้  

สรายุทธ วรเวก (2562) ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า เป็นกรอบความคิดทางด้านหลักการ 

วิธีการดำเนินงานและเกณฑ์ต่าง ๆ ของระบบ ที่สามารถยึดถือเป็นแนวทางในการดำเนินงาน

เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และ พิพัฒน์ ศรไพบูลย์ (2562) กล่าวถึงความหมายรูปแบบ  

คือ สิ่งที่สร้างหรือพัฒนาขึ้นจากแนวความคิด หรือสิ่งที่ได้ศึกษา ที่แสดงความสัมพันธ์  

ที่เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบมีความเป็นเหตุเป็นผลกัน และใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินการ

เพื่อค้นหาคำตอบความรูค้วามเข้าใจ ซึ่งสามารถสื่อให้ตนเองหรอืบุคคลอื่นเข้าใจได้ชัดเจนขึน้ 

จากการประมวลเอกสาร สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง กรอบความคิดที่สร้างขึ้น  

ตามหลักการที่มีการศึกษาค้นคว้าจนสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงาน เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

2. องค์ประกอบของรูปแบบ 

มีนักวิชาการหลายท่าน ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบไว้แตกต่างกัน เช่น  

คีฟ (Keeves, 1998, pp. 386-387 อ้างอิงใน ทิศนา แขมมณี , 2551) อธิบายเกี่ยวกับ

องค์ประกอบที่สำคัญของรูปแบบโดยทั่วไป คือ 1) รูปแบบจะต้องนำไปสู่การทำนาย 

(Prediction) ผลที่ตามมาซึ่งสามารถพิสูจน์ทดสอบได้ กล่าวคือ สามารถนำไปสร้างเครื่องมือ

เพื่อไปพิสูจน์ทดสอบได้ 2) โครงสร้างของรูปแบบจะต้องประกอบด้วย ความสัมพันธ์เชิง 

สาเหตุ (Causal relationship) ซึ่งสามารถใช้อธิบายปรากฏการณ์เรื่องนั้นได้ 3) รูปแบบจะต้อง

สามารถช่วยสร้างจินตนาการ (Imagination) ความคิดรวบยอด (Concept) และความสัมพันธ์ 

(Inter relations) รวมทั้งช่วยขยายขอบเขตของการสืบเสาะความรู้ 4) รูปแบบควรจะประกอบด้วย

ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง (Structural relationships) มากกว่า ความสัมพันธ์เชิงเชื่อมโยง 
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(Associative relationships) นอกจากนี้ ทิศนา แขมณี (2551) ได้อธิบายเกี่ยวกับองค์ประกอบที่

สำคัญของรูปแบบด้านการศึกษา ดังนี้ 1) มีปรัชญา ทฤษฎี หลักการ แนวคิด หรือความเชื่อ  

ที่เป็นพื้นฐานของรูปแบบการสอน 2) มีการบรรยายและอธิบายสภาพหรือลักษณะของ 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับหลักการ 3) มีการจัดระบบ คือ มีการจัด

องค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของระบบให้สามารถนำผู้เรียนไปสู่เป้าหมาย

ของรูปแบบหรือกระบวนการนั้น 4) มีการอธิบายหรือให้ข้อมูลเกี่ยวกับวิธีการสอนและเทคนิค

การสอนต่าง ๆ อันจะช่วยให้กระบวนการเรียนการสอนนั้นเกิดประสิทธิภาพ ขณะที่ พิพัฒน์  

ศรไพบูลย์ (2562) อธิบายองค์ประกอบของรูปแบบว่า องค์ประกอบของรูปแบบต้องแสดง

ความสัมพันธ์ว่าเป็นอย่างไร รูปแบบนั้นต้องมุ่งหมายให้นำผลการศึกษาไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

องค์ประกอบของรูปแบบนั้นขึ้นอยู่กับปัจจัยหรือตัวแปรที่ที่ผู้สนใจต้องดำเนินศึกษาไม่มี

หลักเกณฑ์องค์ประกอบของรูปแบบที่ตายตัว 

จากการประมวลเอกสาร สรุปได้ว่า องค์ประกอบของรูปแบบ คือ องค์ประกอบ  

ที่แสดงความสัมพันธ์ ซึ่งสามารถใช้อธิบายปรากฏการณ์ให้เห็นการเช่ือมโยงอย่างเป็นระบบ 

3. ประเภทของรูปแบบ 

มีนักวิชาการที่ให้แนวคิดเกี่ยวกับประเภทของรูปแบบ ดังนี้ คีฟ (Keeves, 1988, 

pp. 561-565) และ ฮูเซน และโพสเทอร์นไวท์ (Husen and Postlethwaite, 1994, pp. 3866-

3872) ได้จำแนกประเภทของรูปแบบออกเป็น 5 ประเภท ดว้ยกันคือ 1) รูปแบบเชงิเปรียบเทียบ 

(Analogue model) เป็นรูปแบบที่ใช้ในการเปรียบเทียบอุปมาอุปไมยกับปรากฏการณ์ที่เป็น

รูปธรรม เพื่ออธิบาย ให้ เข้าใจถึงสิ่งที่ปรากฏการณ์นามธรรม มีลักษณะเป็นรูปแบบ  

เชิงกายภาพ ซึ่งมักนำ มาใช้กับวิทยาศาสตร์กายภาพ 2) รูปแบบเชิงความหมาย (Sematic 

model) เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษา บรรยายอธิบายลักษณะของรูปแบบ โดยแสดงให้เห็นถึง

ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่สำคัญของเรื่องนั้น ๆ เช่น รูปแบบเกี่ยวกับเจตคติ รูปแบบ

เกี่ยวกับผลการเรียนแบบต่าง ๆ อธิบายด้วยรูปภาพ เช่น รูปแบบทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม  

(ดวงเดือน พันธุมนาวิน, 2544, หน้า 26) 3) รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal model) เป็นวิธีการวัด

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรซึ่งสามารถบอกได้ว่า ตัวแปรอิสระตัวใดบ้างที่มีผลกระทบ

ทางตรงและมีผลกระทบทางอ้อมต่อตัวแปรที่ศึกษา โดยนำตัวแปรต่าง ๆ มาสัมพันธ์เชิง 

เหตุผลและผลที่เกิดขึน้ รูปแบบนีไ้ด้พัฒนา มาจากเทคนิคการวิเคราะห์เส้นทาง (Path analysis) 

เช่น รูปแบบปฏิสัมพันธ์นิยม 4) รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical model) เป็นรูปแบบ 

ที่กำหนดความสัมพันธ์ทางสมการสูตรคณิตศาสตร์ เพื่อสื่อในการแสดงความสัมพันธ์ของ 
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ตัวแปรต่าง ๆ เช่น รูปแบบการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) 5) รูปแบบเชิงแผนผัง 

(Schematic model) รูปแบบที่เป็นความคิดแสดงออกผ่านทางแผนผังไดอะแกรมกราฟ 

จากการประมวลเอกสาร สรุปได้ว่า รูปแบบมีหลากหลายประเภท โดยขึ้นอยู่กับ

ความสอดคล้องที่ ใช้ ในงานวิจัยนี้  ได้สร้างรูปแบบเชิงทฤษฎีตามแนวคิดของรูปแบบ  

ปฏิสัมพันธ์นิยม 

4. การสรา้งและการพัฒนารูปแบบ 

นักวิชาการที่ให้แนวคิดในการสร้างและการพัฒนารูปแบบไว้หลายท่าน ดังนี้  

วิลเลอร์ (Willer, 1986, p.83) อธิบายเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบว่าอาจมีขั้นตอนในการ

ดำเนินงานแตกต่างกันไป แต่ส่วนใหญ่เท่าที่ศึกษาสามารถแบ่งขั้นตอนการพัฒนาออกเป็น  

2 ขั้นตอน คือ 1) การสร้างรูปแบบ (Construct) และ 2) การหาความตรง (Validity) ของรูปแบบ 

ส่วนรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนว่ามีการดำเนินงานอย่างไรขึ้นอยู่กับลักษณะของกรอบแนวคิด

พื้นฐานในการพัฒนารูปแบบนั้น ๆ ในส่วนของ เมสคอน และแคร์ดิวรี่ (Mescon and Khedouri, 

1985, p. 199) ได้อธิบายขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นศึกษา

และรวบรวมปัญหา (Problem formulation) เป็นขั้นตอนที่ศึกษาเพื่อให้ทราบว่าอะไรคือ 

ปัญหาที่แท้จริง 2) ขั้นการพัฒนารูปแบบ (Model construction) เป็นการกำหนดวัตถุประสงค์

เบื้องต้นของการสร้างรูปแบบเพื่อให้ทราบคุณสมบัติ รายละเอียดของข้อมูลในการสร้าง

รูปแบบ 3) ขั้นทดสอบรูปแบบ (Testing model) เป็นการตรวจสอบ รูปแบบที่ได้พัฒนาขึ้น 

จากขั้นตอนที่ 2 4) ขั้นนำไปใช้ (Implementation) เมื่อรูปแบบดังกล่าวผ่านการทดสอบแล้ว  

ควรนำรูปแบบที่ได้พัฒนาขึ้นไปใช้จริง เพื่อจะได้ทราบปัญหาที่เกิดขึ้นจากการใช้รูปแบบ  

5) ขั้นปรับปรุงรูปแบบ (Model updating) รูปแบบที่นำไปใช้อาจต้องปรับปรุงเพื่อให้มีความ

ทันสมัยตรงตามความต้องการและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอก ขณะที่ 

สะอาดลักษณ์ จงคล้ายกลาง (2556) อธิบายเกี่ยวกับ การพัฒนารูปแบบมี 4 ขั้นตอน ดังนี้  

1) การศึกษาองค์ความรู้ 2) การสร้างรูปแบบ 3) การตรวจสอบรูปแบบ 4) การแก้ไขรูปแบบ 

นอกจากนี้ รุ่งนภา จิตรโรจนรักษ์ (2548) ได้อธิบายเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบว่า หมายถึง 

กระบวนการในการสร้างหรือพัฒนาแบบจำลอง และได้สังเคราะห์แนวคิด โดยแบ่งขั้นตอน  

การพัฒนารูปแบบออกเป็น 3 ขั้นตอนหลักและ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนย่อย คือ ขั้นตอนแรก 

เป็นขั้นการพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย คือ 1) ศึกษา และวิเคราะห์ องค์ความรู้

และข้อมูลพื้นฐานที่จำเป็นสำหรับการพัฒนา และ 2) พัฒนารูปแบบ ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบ

รูปแบบ ในมิติของความถูกต้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของการนำรูปแบบไปใช้ 

ขั้นตอนที่ 3 ทบทวน และปรับปรุงรูปแบบให้มคีวามเหมาะสมและสมบูรณ์มากยิ่งขึน้  
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จากการประมวลเอกสาร สรุปได้ว่า การสร้างและการพัฒนารูปแบบ คือ 

กระบวนการในการสร้างและพัฒนาแบบจำลองที่ได้จากการสังเคราะห์แนวคิด องค์ความรู้ 

งานวิจัยนี้ จะมีผลการวิจัยเป็นรูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุของพฤติกรรมการทำงานอย่างมี

จรยิธรรมของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

 

งานวจิัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ 

มีนักวิชาการ เช่น อัมพร พงษ์กังสนานันท์ (2550) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ

การจัดการศึกษานอกระบบในโรงเรียนขั้นพื้นฐานเพื่ อส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต  

โดยดำเนินการและมีผลวิจัยเป็น 2 ส่วนคือ 1) ผลการสร้างหรือพัฒนารูปแบบ และ  

2) การตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ โดยมีขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การสร้างหรือ

พัฒนารูปแบบ ผู้ วิจัยจะสร้างหรือพัฒ นารูปแบบตามสมมติฐาน (Hypothesis Model)  

โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยใช้สารสนเทศที่ได้  

มาวิเคราะห์และสังเคราะห์กำหนดเป็นกรอบความคิดการวิจัย และขั้นตอนที่ 2 การทดสอบ

ความเที่ยงตรงของรูปแบบ ที่ ได้พัฒนารูปแบบในขั้นตอนแรกแล้ว ได้ทำการทดสอบ 

ความเที่ยงตรงของรูปแบบกับข้อมูลในสถานการณ์จริงและทำการปรับรูปแบบที่มีความ

เหมาะสมยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ชนกนารถ ชื่นเชย (2550) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัด

การศึกษาต่อเนื่องในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยดำเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน ดังนี้   

1) การวิเคราะห์และสังเคราะห์รูปแบบการศึกษาต่อเนื่องสำหรับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) การนำข้อมูลจากการศึกษามาวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพื่อพัฒนา  

เป็ นกรอบของรูปแบบในการจัดการศึกษาต่อ เนื่ อ งของสถาบั นอุดมศึกษาเอกชน  

3) การศึกษาความเหมาะสมและเป็นไปได้ โดยกลุ่มผู้ เช่ียวชาญด้านการศึกษาต่อเนื่อง 

ในสถาบันอุดมศึกษา จำนวน 19 คน โดยใช้เทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย และ 4) การ

ตรวจสอบประสิทธิภาพและความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการศึกษาต่อเนื่องใน

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่พัฒนาขึ้นในขั้นตอนที่ 3 มาจัดทำเป็นแบบสอบถาม เพื่อนำไปใช้

สำรวจความคิดเห็นของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเกี่ยวกับความเหมาะสมของ

องค์ประกอบของรูปแบบการจัดการศึกษาต่อเนื่อง หลังจากนั้นจึงกำหนดรูปแบบการจัด

การศึกษาต่อเนื่องจากองค์ประกอบที่พัฒนาขึ้น ขณะที่ สรายุทธ วรเวก (2562) ทำการวิจัย

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาครูเพื่อสร้างนักเรียนให้เป็นคนดี โดยทำการพัฒนารูปแบบ โดยแบ่ง

ออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ จากการวิจัยในระยะที่ 1 และ  

2) การจัดทำการบริหารรูปแบบการพัฒนาครูเพื่อสร้างนักเรียนให้เป็นคนดี และตรวจสอบ
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ความเป็นไปได้ในการบริหารรูปแบบดังกล่าว และ พิพัฒน์ ศรไพบูลย์ (2562) ได้ทำการวิจัย

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาการทำงานอย่างอุทิศตนของข้าราชการครู สังกัดกรุงเทพมหานคร  

โดยให้มีผลการวิจัยเป็น “รูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุ” คือ รูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุของพฤติกรรม

การทำงานอย่างอุทิศตนของข้าราชการครู สังกัดกรุงเทพมหานคร และ มีผลการวิจัย  

เป็น “รูปแบบสถิติ (คณิตศาสตร์)” คือการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบกับข้อมูล  

เชิงประจักษ์ และ มีการบูรณาการ 2 รูปแบบดังกล่าวเข้าด้วยกันเป็น “รูปแบบการพัฒนาการ

ทำงานอย่างอุทิศตนของข้าราชการครู สังกัดกรุงเทพมหานคร” หลังจากนั้นได้นำบางส่วน  

ของรูปแบบ (ที่อยู่ ในขอบข่ายที่การวิจัยนี้จะดำเนินการได้ ) ไปสร้างโปรแกรมพัฒนา  

โดยดำเนินการในลักษณะของการวจิัยเชงิทดลองต่อไป 

จากการประมวลเอกสารงานวิจัย สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบมีขั้นตอนสำคัญ  

คือ ขั้นตอนที่ 1 การสร้างรูปแบบ (Construct) สร้างหรือพัฒนารูปแบบขึ้นมาก่อนเป็นรูปแบบ

ตามสมมติฐาน (Hypothesis Model) โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ขั้นตอนที่ 2 การหาความเที่ยงตรง (Validity) ของรูปแบบ ภายหลังที่ได้พัฒนารูปแบบในขั้นตอน

แรกแล้วจำเป็นที่จะต้องทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าวข้างต้น ขั้นตอนที่ 3  

การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  เป็นการยืนยันว่า รูปแบบการพัฒนาที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  

สามารถนำมาใช้พัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศกึษาได้จริง 

ในการวิจัยนี้ ได้ร่างรูปแบบตามสมมติฐาน และได้ทดสอบสมมติฐานโดยข้อมูล 

เชิงประจักษ์ เมื่อรูปแบบผ่านการทดสอบและได้รับการยืนยัน (Model Fit) จะนำรูปแบบ

ดังกล่าว ไปพัฒนาเป็นรูปแบบเชิงปฏิบัติการสำหรับการนำไปใช้พัฒนาซึ่งเรียกใหม่ว่า  

“รูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรม ในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา” และนำรูปแบบใหม่นี้ เสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ (จำนวนประมาณ 5 คน) 

ประเมิน ซึ่งการดำเนินการดังกล่าวที่ผ่านขั้นตอนที่เป็นระบบและวิธีการที่รอบคอบรัดกุม  

จะทำให้ “รูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา ได้รับการยอมรับในการนำไปใช้จริง (ผ่านเกณฑ์การประเมนิ)” 
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กรอบแนวคิดของการวิจัยระยะที่ 2 

ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยกำหนดกรอบแนวคิด 

การวิจัย (Conceptual Framework) ระยะที่  2 เพื่อสร้างหรือพัฒนารูปแบบ จากการวิจัย 

ในระยะที่ 1 และการจัดทำรูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู  

และตรวจสอบความเป็นไปได้ในรูปแบบ การบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ดังนี้ 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย ระยะที่ 2 

 

กำหนดสมมติฐานของการวจิัย   

จากการประมวลเอกสารสามารถกำหนดสมมตฐิานการวิจัย ได้ 5 ขอ้ ดังนี้ 

สมมติฐานที่ 1 มีปัจจัยเชิงสาเหตุด้านจิตและสถานการณ์ ร่วมกันส่งอิทธิพลต่อ

จริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยมีอิทธิพลไม่

น้อยกว่าร้อยละ 40 

สมมติฐานที่  2 ตัวแปรปัจจัยเชิงสาเหตุของกลุ่มที่ 3 คือ กลุ่มปัจจัยจิตลักษณะ 

ตามสถานการณ์ ร่วมกับกลุ่มที่ 1 คือ กลุ่มปัจจัยจิตลักษณะเดิม และกลุ่มที่ 2 คือ กลุ่มปัจจัย

สถานการณ์ทางสังคม (รวม 9 ตัวแปร) ส่งอิทธิพลต่อจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้มากกว่าการส่งอิทธิพลของตัวแปร กลุ่มที่  1 คือ  

กลุ่มปัจจัยจิตลักษณะเดิม และ กลุ่มที่ 2 คือ กลุ่มปัจจัยสถานการณ์ทางสังคมโดยลำพัง  

ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5 (Cohen, 1977) 

สมมติฐานที่ 3 มีกลุ่มครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่สมควรได้รับ

การพัฒ นาก่อนและมีปั จจัยส่งเสริมที่ มีอิทธิพลต่อจริยธรรมในการทำงานของครู  

กลุ่มดังกล่าว ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 30 

รูปแบบท่ีเป็นผลการศกึษา 

จากระยะที่ 1  

และข้อเสนอ แนวคิดในการบริหาร

รูปแบบจากผู้เชี่ยวชาญและผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ผลตรวจสอบความเป็นไปได้ในการ 

นำรูปแบบบริหารการพัฒนาไปใช้ 

ในการพัฒนาจริยธรรมในการทำงาน 

ของครูโรงเรียนปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา 

ประเมินโดย 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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สมมติฐานที่ 4 รูปแบบการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

สมมติฐานที่ 5 รูปแบบการบริหารการพัฒนาจรยิธรรมในการทำงานของครู โรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ได้รับการยอมรับในการนำไปใช้จริง 

กำหนดนยิามปฏิบัติการของตัวแปร 

นิยามปฏิบัติการของตัวแปร ประกอบด้วย ความหมาย (นิยาม) ของตัวแปร วิธีการ

วัดตัวแปรนั้น ๆ และความหมายของคะแนนจากการวัดตัวแปรนั้น เนื่องจากตัวแปรในการวิจัย

นี้ ส่วนใหญ่ใช้วิธีการวัดและ แนวการตีความหมายของคะแนนในลักษณะเหมือนกัน ต่อไปนี้  

จึงเสนอความหมายของตัวแปรทั้งหมดก่อน จากนั้นจึงเสนอวิธีการวัด และการตีความหมาย

ของคะแนนไปตามลำดับ 

ความหมาย (นิยาม) ของตัวแปร 

1) การทำงานอย่างมีจริยธรรมของครู หมายถึง ลักษณะทางด้านจิตใจ และพฤติกรรม

ของครูผู้สอนในการทำงานให้บรรลุความสำเร็จ ด้วยการยึดหลักความรับผิดชอบ สุจริต 

ยุติธรรม เสียสละ มีน้ำใจ และสามัคคี โดยมุ่งให้เกิดประโยชน์ผลดีแก่งานของสถาบัน หรือ

สังคม มากกว่ามุ่งประโยชน์ส่วนตน หรือพวกพ้อง โดยจิตลักษณะ หรือพฤติกรรมการทำงาน

จะประกอบด้วย 2 ด้าน คือ ด้านการสอน และด้านการพัฒนา (พัฒนาคน พัฒนางาน พัฒนา

องค์กร)  

2) ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน คือ ความสามารถในการคาดการณ์ไกล 

เล็งเห็นสิ่งที่จะเกิด กับตนในอนาคต เล็งเห็นความสำคัญของสิ่งที่จะเกิดในอนาคต และ

ความสามารถบังคับควบคุมตน เพื่อบรรลุเป้าหมายในอนาคต  

3) เหตุผล เชิงจริยธรรม คือ ความคิดเชิงหลักการที่บุคคลใช้เพื่อการตัดสินใจเลือก 

ที่จะกระทำหรือไม่กระทำ เมื่อเผชิญสถานการณ์ขัดแย้งทางจริยธรรม ซึ่งเป็นสถานการณ์  

ที่ผลประโยชน์หลายฝ่ายขัดแย้งกัน  

4) การเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน คือ ภาวะทางจิตใจของบุคคลที่รับรู้ถึงประโยชน์  

หรือคุณค่าที่ตนได้รับจากสังคมและประเทศชาติ ก่อให้เกิดความตระหนักรู้ และกระทำการ

ตอบแทนคุณ ทั้งทางตรงและทางออ้ม  

5) การรับรู้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า คือ การที่สมาชิกรับรู้ว่า ผู้บริหาร

มีการแสดงออกมาให้เห็นถึงการบริหารจัดการที่เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงผู้ร่วมงาน  

ทำให้ผู้ร่วมงานรู้สึกไว้วางใจ ตระหนักรู้ภารกิจ และวิสัยทัศน์ มีความจงรักภักดี พัฒนา

ความสามารถ และศักยภาพไปสู่ระดับที่สูงขึน้ 
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6) ภาวะผู้นำเชิงพุทธ คือ ภาวะผู้นำที่ใช้อำนาจหน้าที่ในความสัมพันธ์ ซึ่งมีต่อ

ผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อการอำนวยการและปฏิบัติการ โดยกระบวนการ

ติดต่อสื่อสารซึ่งกันและกัน โดยอาศัยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้เพื่อให้

บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  

7) บรรยากาศสถานศึกษา คือ สภาพที่เกิดขึ้นจากการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับ

สิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา และส่งผลถึงการรับรู้หรือความรู้สึกบุคคลในสถานศึกษา  

สภาพดังกล่าวคาดว่า มีอทิธิพลต่อพฤติกรรมการทำงานของบุคคลทุกคนในสถานศกึษา  

8) การสนับสนุนจากคนใกล้ชิดของครู คือ การที่ครูได้รับการช่วยเหลือ สนับสนุน

การทำงานจากผู้มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดตนทั้งทางด้านอารมณ์ ด้านข้อมูลข่าวสาร และด้าน

วัสดุอุปกรณ์ รวมทั้งทรัพยากร งบประมาณ และแรงงาน ทั้งนี้เพื่อวัตถุประสงค์ของการ  

เพิ่มแรงจูงใจ ผลการปฏิบัติงาน หรือประสิทธิผลในการทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งของครูที่ได้รับการ

สนับสนุนจากคนใกล้ชิดนัน้  

9) ทัศนคติของครูต่อการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็น

ลักษณะทางจิตใจของครูที่ประกอบด้วย ความรู้ ในประโยชน์ โทษ ความรู้สึกพอใจ ไม่พอใจ 

และพร้อมที่จะกระทำตามความรู้สึกต่อการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศกึษา 

10) ความเชื่ออำนาจในตนในการทำงานของครู คือ การที่ครูเกิดการเรียนรู้  และเชื่อ

ว่าผลดี ผลเสียที่จะเกิดขึ้นกับตนนั้น มีสาเหตุส่วนใหญ่มาจากตนเอง ทำให้เกิดความเชื่อว่าตน

สามารถควบคุมได้ สามารถจัดการ ที่สาเหตุเพื่อให้เกิดผลที่ต้องการได้จริง ความเชื่ออำนาจ  

ในตนในการทำงานของครู ในการวิจัยนี้ เน้นเกี่ยวกับความเชื่ออำนาจในตนในการทำงาน 

ในโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

วิธีวัดตัวแปร และความหมายคะแนนจากการวัด 

การวัดตัวแปรทั้งหมด 11 ตัวแปร (นิยามการทำงานอย่างมีจริยธรรมของครู  

แยกเป็นลักษณะทางด้านจิตใจ 1 ตัวแปร และพฤติกรรม 1 ตัวแปร) ดังที่กล่าวมา ใช้แบบวัด

มาตรประเมินรวมค่าที่มีข้อความประกอบมาตรประเมิน 6 ระดับ ตั้งแต่จริงที่สุด ถึง ไม่จรงิเลย 

โดยยึดนิยามปฏิบัติการของตัวแปรที่ได้กำหนดขึ้นจากการประมวลเอกสาร แต่ละแบบวัด  

มีจำนวน 7-15 ข้อ ผู้ที่ได้คะแนนรวมจากแบบวัดมากกว่า คือ ผู้ที่มีลักษณะที่วัดนั้นสูงกว่า 

ผูท้ี่ได้คะแนนรวมจากแบบวัดน้อยกว่า 



 

 

 

บทท่ี 3 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 

การศึกษารูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในครั้งนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and 

Development) สามารถแบ่งออกเป็น 2 ระยะ โดยการวิจัยระยะที่ 1 เป็นการศึกษารูปแบบ 

การพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

และการวิจัยระยะที่ 2 เป็นการศึกษารูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของ

ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซึ่งการวิจัยแต่ละระยะมีการดำเนินการวิจัย

ดังนี้ 

การกำหนดแบบการวิจัย 

การกำหนดประชากรและการเลือกตัวอย่าง 

การสรา้งเครื่องมอืในการวิจัย 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การวิเคราะห์ขอ้มูลและสถิตทิี่ใช ้

ทั้งนี ้มีรายละเอียดในการวิจัยในแต่ละระยะ ดังต่อไปนี้ 

 

การวิจัยระยะที่ 1 การศึกษารูปแบบการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีขัน้ตอนดังนี้ 

1. การศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา 

2. การศึกษารูปแบบการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา 

 

การกำหนดแบบการวิจัย 

การวิจัยระยะที่ 1 เป็นการวิจัยเชิงสัมพันธ์เปรียบเทียบ ที่กำหนดกรอบการวิจัย  

ตามรูปแบบปฏิสัมพันธ์นิยม โดยกลุ่มตัวแปรตามมี 2 ตัวแปร กลุ่มตัวแปรอิสระ 3 กลุ่ม  

รวม 9 ตัวแปร ดังภาพ 4 
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ภาพ 4 แบบการวิจัย ระยะที่ 1 

 

การกำหนดประชากรและการเลือกตัวอย่าง 

1. ประชากรในการวิจัย 

ประชากรในการวิจัยระยะที่ 1 คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 13 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนวชิรมกุฏ 

โรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โรงเรียนวัดศรีบุญเรือง 

โรงเรียนบาลีเตรียมอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โรงเรียนพุทธ

ศาสตร์วิทยา โรงเรียนวัดกาญจนสิงหาสน์วิทยา โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดธรรมมงคล 

โรงเรียนวัดผ่องพลอยวิริยาราม โรงเรียนพระปริยัติธรรมพรหมวชิรญาณ โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมมหาสวัสดิ์วิทยา โรงเรียนวัดโกเมศรัตนาราม โรงเรียนเตรียมพุทธศาสตร์ และโรงเรียน 

ปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม 

- การรับรู้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

- ภาวะผู้นำเชงิพุทธ 

- บรรยากาศสถานศกึษา 

- การสนับสนุนจากคนใกล้ชิด 

ปัจจัยจิตลักษณะเดิม 

- ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน 

- เหตุผลเชงิจริยธรรม 

- การเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน 
จริยธรรมในการทำงานของคร ู

- จิตลักษณะจริยธรรมในการทำงาน 

- พฤตกิรรมจริยธรรมในการทำงาน 

ปัจจัยจิตลักษณะตามสถานการณ ์

- ทัศนคตติ่อการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศกึษา 

- ความเชื่ออำนาจในตนในการทำงาน 

กลุ่มตัวแปรอิสระ 

ตัวแปรอสิระกลุ่มที่ 1 

ตัวแปรอสิระกลุ่มที่ 2 

ตัวแปรอสิระกลุ่มที่ 3 

กลุ่มตัวแปรตาม 
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พระปริยัติธรรมพระราหุล จำนวน 2 ,489 รูป /คน (กองพุทธศาสนศึกษา สำนักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2564) 

2. กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยระยะที่ 1 เลือกจากประชากร จำนวนขั้นต่ำ 220 รูป/คน 

โดยมีการกำหนดขนาดตัวอย่าง และวิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

2.1 การกำหนดขนาดตัวอย่าง 

ผู้วิจัยเลือกใช้วิธีกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยเทียบอัตราส่วนระหว่าง 

หน่วยตัวอย่าง ต่อจำนวนตัวแปรสังเกตได้กับวิธีการทางสถิติที่ ใช้ (นงลักษณ์  วิรัชชัย  

และสุวิมล ว่องวานิช, 2550 หน้า 121) กำหนด 1 ตัวแปรต่อ 10 ตัวอย่าง ในการวิเคราะห์ 

Multiple Regression Analysis และ Path Analysis (ซึ่งใช้ในการวิจัยนี้) ทำให้ต้องใช้ตัวอย่าง 

ขั้นต่ำ 110 คน ในงานวิจัยนี้ ขณะที่อาจมีการวิเคราะห์ข้อมูลกลุ่มย่อยด้วย (กลุ่มที่สมควร 

ได้รับการพัฒนา) จึงกำหนดเป็นสองเท่าเก็บข้อมูลไม่น้อยกว่า 220 ตัวอย่าง ได้ตัวอย่าง 

จำนวน 226 รูป/คน เลือกตัวอย่างแบบแบ่งเป็นขั้นภูมิ กำหนดโควตา (Stratified Quota 

Random Sampling) ลักษณะที่ใช้กำหนดโควตา ได้แก่ เพศ ตัวอย่างได้จาก 13 โรงเรียน 

โรงเรียนละ 17-18 รูป/คน 

 

การสร้างเครื่องมือในการวิจัย  

1. ลักษณะของเครื่องมอืในการวิจัยระยะที่ 1 

ลักษณะเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ สร้างขึ้นตามขอบเขตของนิยามปฏิบัติการ 

ของตัวแปรต่าง ๆ โดยเครื่องมือทั้งหมดเป็นแบบวัดประเภทมาตรประเมินรวมค่า (Summated 

Rating Scale) ที่เป็นข้อความประกอบมาตร 6 ระดับ ตั้งแต่จริงที่สุด ถึง ไม่จริงเลย แต่ละแบบ

วัดมีจำนวนประมาณ 7-15 ข้อความ รวมจำนวนเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลในการวิจัย 

ครั้งนี้ จำนวน 11 แบบวัด เป็นแบบวัด กลุ่มตัวแปรตาม 2 แบบวัด คือ แบบวัดจิตจริยธรรม  

ในการทำงานของครูและแบบวัดพฤติกรรมจริยธรรม ในการทำงานของครู และเป็นแบบวัด  

จิตลักษณะเดิม 3 แบบวัด ได้แก่ ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน เหตุผลเชิงจริยธรรม  

และการเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน และเป็นแบบวัดสถานการณ์ ทางสังคม 4 แบบวัด ได้แก่  

การรับรู้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า ภาวะผู้นำเชิงพุทธ บรรยากาศสถานศึกษา  

และการสนับสนุนจากคนใกล้ชิด แบบวัดจติลักษณะตามสถานการณ์ 2 แบบวัด ได้แก่ ทัศนคติ

ต่อการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และความเชื่ออำนาจในตน  

ในการทำงาน 
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2. การเลือกและพัฒนาเครื่องมอืในการวิจัยระยะที่ 1 

ในการเลือกและพัฒนาเครื่องมือ จัดได้เป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มเครื่องมือที่สร้างใหม่

โดยผู้วิจัย กลุ่มที่ปรับจากที่มีผู้สร้างไว้แล้ว และกลุ่มที่ขอใช้จากที่มีผู้สร้างไว้แล้วโดยไม่มี  

การปรับเปลี่ยน อธิบายการดำเนินการเลอืกและพัฒนาได้ ดังนี้ 

2.1 การดำเนินการสำหรับเครื่องมือที่ปรับหรือสร้างใหม่ ดำเนินการเป็นขั้นตอน 

ดังนี้ 

2.1.1 ศึกษานิยามปฏิบัติการ ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือ แล้วจัดทำ

เครื่องมือฉบับร่าง โดยขอคำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษาเป็นระยะ เพื่อความถูกต้อง  

และเป็นไปตามหลักวิชาการ 

2.1.2 ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัยเบื้องต้น โดยตรวจสอบความตรง

เชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบวัด ด้วยการนำแบบวัดไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 

ตรวจสอบด้วยเทคนิค IOC (Index of Item-Objective Congruence) เลือกข้อความที่ผ่านเกณฑ์ 

IOC ≥ .60 และปรับปรุงบางข้อความที่ผู้ทรงคุณวุฒิแนะนำ เพื่อให้ได้จำนวนข้อความเบื้องต้น

ตามตอ้งการ 

2.1.3 จัดทำเป็นเครื่องมือเพื่อทดลองใช้ (Tryout) โดยมีคำชี้แจงและมีมาตร 

6 ระดับ ประกอบข้อความ จากนั้นนำไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างไม่น้อยกว่า 30 คน นำ

ข้อมูลที่ได้จากการทดลองใช ้มาคำนวณหาคุณภาพ ดังนี้  

1) หาค่าจำแนกรายข้อ (Item Discrimination) โดยการหาความสัมพันธ์

ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม ข้อที่อำนาจจำแนกยอมรับได้ต้องมีค่า r item-total  

ไม่นอ้ยกว่า .20 ซึ่งมีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ ตั้งแต่ .123 ถึง .699 

2) หาค่าความเที่ยง (Reliability) การหาค่าความเที่ยงของแบบวัด 

ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ จะทำกับข้อความที่ผ่านการคัดเลือกค่าอำนาจจำแนกรายข้อแล้ว  

ข้อมูลที่ได้จากการทดลองใช้คำนวณค่าความเที่ยงด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 

ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) เกณฑ์พิจารณาค่าความเที่ยงที่ยอมรับได้ คือ  

ไม่น้อยกว่า .70 ซึ่งมีค่าความเที่ยง ตั้งแต่ .609 ถึง .898 

3) แบบวัดที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพทั้งหมด จัดรวมเป็นแบบสอบถาม 

โดยแบ่งเป็นตอน ตอนละแบบวัด จัดเข้ารูปแบบที่พรอ้มใชง้านต่อไป 

2.2 การดำเนินการสำหรับเครื่องมอืที่ขอใชจ้ากที่มผีูส้ร้างไว้แลว้ ดำเนนิการ ดังนี้ 

2.2.1 พิจารณาวิธีใช้งาน และคุณภาพที่ผู้สร้างรายงานไว้ มีความเหมาะสม

กับงานวิจัยที่ดำเนินการครัง้นี้ 
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2.2.2 ติดต่อขออนุญาตใช้เครื่องมอืในการวิจัยจากเจ้าของผู้สร้าง 

2.2.3 ศึกษาวิธีการใช้งาน จัดพิมพ์ขึ้นใหม่ให้เข้ารูปแบบเดียวกับแบบวัดอื่น 

ที่สร้าง/ปรับใหม่ และจัดเข้าในโครงสร้างของแบบสอบถาม (เครื่องมือชุดรวม) เพื่อพร้อม  

ใช้งานจรงิ 

2.2.4 เมื่อนำไปใช้มีการตรวจสอบคุณภาพซ้ำ ทั้งคุณภาพรายข้อ และคุณภาพ

ทั้งฉบับ 

2.2.5 เมื่อวิจัยเสร็จสิ้น มีการสื่อสารเพื่อขอบคุณเจ้าของเครื่องมือที่อนุญาต

ให้ใช ้และรายงานหลังการตรวจสอบคุณภาพซ้ำด้วย 

อนึ่ง ชื่อของแบบวัดตัวแปรในเครื่องมือวิจัยที่ให้กลุ่มตัวอย่างตอบจะเป็น 

ชื่อทั่วไป ไม่ระบุ ชื่อจริงของตัวแปร เพื่อป้องกันความลำเอียงในการตอบ ชื่อที่ปรากฏ  

ในเครื่องมอืวิจัยกับชื่อจรงิของตัวแปร แสดงการเปรียบเทียบดังตาราง “เปรียบเทียบชื่อตัวแปร

ในแบบสอบถามกับชื่อตัวแปรจริงในการวิจัย” ในภาคผนวก ค. 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยระยะที่ 1 ดำเนินการ ดังนี้ 

1. เตรียมแผนเก็บข้อมูลและติดต่อประสานงาน โดยมีการกำหนดสถานศึกษา 

ในสังกัดโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กำหนดวัน กำหนดจำนวนตัวอย่าง  

ที่ตอ้งการในแต่ละแห่งให้ครบถ้วนสมบูรณ์ 

2. เตรียมเครื่องมือ โดยการตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของเครื่องมือ

ทุกฉบับ มรีายละเอียดคำชีแ้จงอย่างชัดเจน เตรียมผู้ช่วยนักวิจัย เพื่อช่วยเก็บรวบรวมข้อมูล 

3. ขอหนังสืออนุญาต เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อประกอบ 

การทำวิทยานิพนธ์ จากวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้อำนวยการสถาน 

ศึกษา เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยในสถานศึกษาในสังกัดโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

4. ประสานงานและเก็บข้อมูล (เน้นเก็บข้อมูลโดยผู้วิจัยและผู้ช่วยนักวิจัย) โดยการ

นำเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลกับครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเองและผู้ช่วย

นักวิจัย หรือโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ผู้อำนวยการสถานศึกษาอนุเคราะห์

ดำเนินการให้เอง เมื่อถึงวันเวลาที่กำหนด ผู้วิจัยรับเครื่องมือในการวิจัยคืนด้วยตนเองตาม

เวลานัดหมาย พร้อมทั้งตรวจสอบความสมบูรณ์ของเครื่องมอืทุกฉบับ 
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การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา จำนวน 226 คน เลือกแบบแบ่งเป็นขั้นภูมิ กำหนดโควตา (Stratified Quota 

Random Sampling) เพื่อความเข้าใจพื้นฐานเกี่ยวกับกลุ่มตัวอย่างนี้ จึงได้ทำการวิเคราะห์

ลักษณะส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่างด้วยสถิติการแจงนับความถี่ คำนวณค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยจำแนกตามเพศ อายุ สถานภาพ สภานภาพผู้สอน การศึกษา 

ตำแหน่ง ระยะเวลาที่สอน ระดับช้ันที่สอน กลุ่มสาระที่สอนผลการวิเคราะห์ลักษณะของกลุ่ม

ตัวอย่าง พบว่า กลุ่มตัวอย่างครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ตอบแบบสอบถาม

เป็นเพศชาย โดยมีจำนวน 114 คน (ร้อยละ 50.4) ขณะที่เป็นเพศหญิง จำนวน 112 คน (ร้อยละ 

49.6) อายุเฉลี่ยของครูกลุ่มนี้  คือ 43 ปี ครูส่วนใหญ่มีสถานภาพโสด จำนวน 186 คน  

(ร้อยละ 82.3) ขณะที่สมรส จำนวน 40 คน (ร้อยละ 17.7) สภานภาพผู้สอนส่วนใหญ่  

เป็นคฤหัสถ์ จำนวน 154 คน (ร้อยละ 68.1) ขณะที่เป็นบรรพชิต จำนวน 72 คน (ร้อยละ 31.9) 

มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรี จำนวน 156 คน (ร้อยละ 69) ปริญญาโท/เอก จำนวน  

70 คน (ร้อยละ 31) มีตำแหน่งเป็นครูประจำ จำนวน 177 คน (ร้อยละ 78.3) และครูพิเศษ 

จำนวน 49 คน (ร้อยละ 21.7) มีระยะเวลาที่สอนเฉลี่ย 8 ปี เป็นครูที่สอนในระดับ ช้ัน

มัธยมศึกษาตอนต้น จำนวน 195 คน (ร้อยละ 86.3) สอนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

จำนวน 31 คน (ร้อยละ 13.7) ส่วนใหญ่สอนกลุ่มสาระวิชาด้านภาษา จำนวน 5 คน (ร้อยละ 2.2) 

คณิตศาสตร์-วิทยาศาสตร์ จำนวน 28 คน (ร้อยละ 12.4) สังคมศึกษา จำนวน 47 คน  

(ร้อยละ 20.8) และ อื่น ๆ จำนวน 146 คน (ร้อยละ 64.6) (ดังตาราง 2) 

 

การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

ในการศึกษาวิจัยระยะที่ 1 ได้ทำการประมวลผลข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์ โดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูป มีสถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลดังนี้ 

1. สถิตเิพื่อตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื 

1.1 สถิติเพื่อตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือรายข้อ คือ การคำนวณค่าอำนาจจำแนก

โดยวิธีหา r item-total correlation 

1.2 สถิติเพื่อตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือทั้งฉบับ คือ ค่าความเที่ยงโดยวิธี

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

2. สถิตเิพื่อวิเคราะห์ขอ้มูลวิจัย  

2.1 สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) เพื่อใช้ในการวิเคราะห์สถานภาพของ 

กลุ่มตัวอย่าง ในด้านเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ สถิติที่ใช้ คือ สถิติพื้นฐาน  
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ได้แก่ สถิติคำนวณค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) 

2.2 สถิติอ้างอิงเพื่อตรวจสอบสมมุติฐานของการวิจัย โดยใช้สถิติวิเคราะห์  

เพื่อทดสอบสมมุติฐาน ได้แก่  1) สถิติทดสอบที แบบ 2 กลุ่มอิสระ (t-Independent) 2) การ

วิเคราะห์ความแปรปรวน ทางเดียว (One-Way ANOVA) 3) สถิติวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 

เป็นขั้น (Stepwise Multiple Regression: MRA) 4) การวิเคราะห์เส้นทางอิทธิพล (Path Analysis) 

วิเคราะห์โดยโปรแกรมสำเร็จรูป เพื่อการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 

 

การวิจัยระยะที่ 2 การศึกษารูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของ

ครูโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีขัน้ตอนดังนี้ 

1. นำข้อมูลรูปแบบการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู ระยะที่ 1 ร่วมกับ

ข้อเสนอแนะความเห็นจากผู้เช่ียวชาญ แล้วสร้างเป็นรูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรม 

ในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

2. มีการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบ

การบริหารดังกล่าวไปใช้ในการพัฒนาจรงิ 

 

การกำหนดแบบการวิจัย 

รูปแบบการวิจัยเป็นการพัฒนาและประเมิน กล่าวคือ นักวิจัยจะพัฒนารูปแบบ 

การบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา โดยข้อมูลรูปแบบการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ที่ ได้จากการวิจัยระยะที่  1 และศึกษาข้อเสนอแนะความเห็นจาก  

ผู้เช่ียวชาญและผู้ที่ เกี่ยวข้องเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู  

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ดังกล่าว แล้วสร้างเป็นรูปแบบการบริหารการ

พัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยใช้

ทฤษฎีการบริหารวงจรการบริหารคุณภาพ Deming cycle หรือ PDCA ซึ่งประกอบด้วย  

การวางแผน (Plan) ปฏิบัติตามแผน (Do) ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน (Check) และปรับปรุง

แก้ไข (Act) และแนวคิดการบริหารทรัพยากรในการบริหาร หรือ 4M ประกอบด้วย บุคลากร 

(Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material) และการจัดการ (Management) จากนั้น

ให้มีการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบการบริหาร
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ดังกล่าวไปใช้ในการพัฒนาจริง รูปแบบของการวิจัยที่เป็นการพัฒนา และประเมินของการวิจัย

นีเ้ป็นดังภาพ 5 

 

 

ภาพ 5 แบบการวิจัย ระยะที่ 2 

 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

มีการกำหนดผู้ให้ความเห็น/ขอ้เสนอแนะ และผูป้ระเมิน ดังนี้ 

1. การกำหนดผู้เช่ียวชาญ ผู้เช่ียวชาญที่เป็นผู้ให้ความเห็น/ข้อเสนอแนะรูปแบบ 

การบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา คือ ผู้ที่มีบทบาทสำคัญกับการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู ได้มาโดยการ  

เลือกเจาะจง (Purposive) โดยกำหนดคุณลักษณะว่าต้องเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์  

ในการพัฒนาครู และเป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับในวงการศึกษา จำนวน 10 คน 

2. การกำหนดผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นผู้ประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร

การพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

โดยกำหนดคุณลักษณะว่าต้องเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์สูงในด้านการพัฒนา

จรยิธรรมแก่บุคคล และเป็นที่ยอมรับในวงการศกึษาและ/หรอืการพัฒนาจริยธรรม ในการวิจัย

นี้เลือกผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าวแบบเจาะจง (Purposive) เพื่อเป็นผู้ประเมินรูปแบบการบริหาร 

การพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษาจำนวน 5 คน 

 

เคร่ืองมือในการวิจัย 

เครื่องมือสำหรับการรวบรวมข้อมูลในระยะที่ 2 นี้มี 2 ชุด คือ แบบสัมภาษณ์สำหรับ

ผู้เช่ียวชาญและผู้ที่เกี่ยวข้องที่ให้ความเห็น/ข้อเสนอแนะ ในการนำรูปแบบการบริหารการ

พัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครูไปใช้ในทางปฏิบัติ แบบสัมภาษณ์ดังกล่าว มีลักษณะ 

เป็นคำถามแบบปลายเปิดที่ใช้ได้ทั้งให้เขียนตอบและสัมภาษณ์โดยผู้วิจัย และแบบประเมินที่

รูปแบบท่ีเป็นผลการศกึษา 

จากระยะที่ 1  

และข้อเสนอ แนวคิดในการบริหาร

รูปแบบจากผู้เช่ียวชาญและผู้ท่ีเกี่ยวขอ้ง 

ผลตรวจสอบความเป็นไปได้ในการ 

นำรูปแบบบริหารการพัฒนาไปใช้ 

ในการพัฒนาจริยธรรมในการทำงาน 

ของครูโรงเรียนปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา 

ประเมินโดย 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ผู้ทรงคุณวุฒิใช้ในการประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นแบบสอบถามให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน

ความเห็น/ข้อเสนอแนะที่สรุปได้จากผู้เช่ียวชาญและผู้ที่เกี่ยวข้อง เครื่องมือวิจัยทั้งสองชุด 

ผูว้ิจัยสร้างโดยได้รับคำปรึกษาจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยระยะที่ 2 ดำเนินการ ดังนี้ 

1. นำนำรูปแบบเชิงทฤษฎีการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู จากผลการวิจัย

ระยะที่ 1 เพื่อเสนอต่อผู้เช่ียวชาญและผู้ที่เกี่ยวข้อง จำนวน 10 คน เพื่อให้ความเห็น/ข้อเสนอแนะ

เชิงการบริหารในการใช้รูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู 

2. ได้รูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระ

ปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา 

3. ประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยนำรูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรม 

ในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ได้จากข้อ 3 เสนอต่อ

ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คนเพื่อประเมินความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบการบริหารการพัฒนา

จรยิธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ไปใช้จริง 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

ในการศึกษาวิจัยระยะที่  2 ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิเคราะห์เนื้อหา 

(Content analysis) และ วิเคราะห์เชงิปริมาณเบือ้งตน้ ดังนี้ 

1. วิเคราะห์ความเห็น/ข้อเสนอแนะต่อรูปแบบเชิงทฤษฎีการพัฒนาจริยธรรม 

ในการทำงานของครูของผู้เช่ียวชาญและผู้ที่เกี่ยวข้อง จำนวน 10 คน จากแบบสอบถาม  

โดยวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 

2. วิเคราะห์การประเมินผลรูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงาน 

ของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาของผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน จาก

แบบสอบถามด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) และวิเคราะห์เชงิปริมาณเบือ้งตน้ 

การตัดสินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการ 

ทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ใช้มาตรประเมิน 7 ระดับ ตั้งแต่  

ดี/เหมาะสมน้อยที่สุด จนถึง ดี/เหมาะสมมากที่สุด โดยมีน้ำหนักคะแนนเป็น 1 ถึง 7 ตามลำดับ 
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ผลการประเมินแต่ละด้าน ต้องได้คะแนนเฉลี่ยไม่ต่ำกว่า ร้อยละ 70 โดยภาพรวมต้องได้  

คะแนนเฉลี่ย ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 75 จึงถือว่ารูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการ

ทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จะสามารถนำไปใช้พัฒนาครู  

โดยคาดหวังผลสำเร็จได้ 



 

 

 

บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูล รูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู  

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบวัตถุประสงค์  

การวิจัย ที่กำหนดไว้สามประการ คือ 1) เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อจริยธรรมในการ 

ทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยผ่านการทดสอบ สมมติฐาน 

การวิจัยข้อ 1 ที่ว่า “มีปัจจัยเชิงสาเหตุด้านจิตและสถานการณ์ ร่วมกันส่งอิทธิพลต่อจริยธรรม

ในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยมีอิทธิพลไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 40” สมมติฐานข้อ 2 ที่ว่า “ตัวแปรปัจจัยเชิงสาเหตุของกลุ่มที่ 3 คือ กลุ่มปัจจัย  

จิตลักษณะตามสถานการณ์ ร่วมกับกลุ่มที่ 1 คือ กลุ่มปัจจัยจิตลักษณะเดิม และกลุ่มที่ 2  

คือ กลุ่มปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม (รวม 9 ตัวแปร) ส่งอิทธิพลต่อจริยธรรมในการทำงาน

ของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้มากกว่าการส่งอิทธิพลของตัวแปร  

กลุ่มที่ 1 คือ กลุ่มปัจจัยจิตลักษณะเดิม และ กลุ่มที่ 2 คือ กลุ่มปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม

โดยลำพัง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 (Cohen, 1977)” และสมมติฐานข้อ 3 ที่ว่า “มีกลุ่มครูโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาที่สมควรได้รับการพัฒนาก่อน และมีปัจจัยส่งเสริม 

ที่มีอิทธิพลต่อจริยธรรมในการทำงานของครูกลุ่มดังกล่าว ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30”  2)  

เพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา โดยผ่านการทดสอบสมมติฐานข้อ 4 ที่ว่า “รูปแบบการพัฒนาจริยธรรม  

ในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษามีความสอดคล้องกับ  

ข้อมูลเชิงประจักษ์” และ 3) เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงาน

ของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยผ่านการทดสอบสมมติฐานข้อ 5  

ที่ว่า “รูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา ได้รับการยอมรับในการนำไปใช้จริง” โดยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล

เป็นลำดับ ดังนี้  

การวเิคราะห์ข้อมูลการวจิัยในระยะที่ 1 ประกอบด้วย 

1. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเบือ้งตน้ 

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อจริยธรรมในการทำงานของ

ครูโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา 
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3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อศกึษารูปแบบการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

การวเิคราะห์ข้อมูลการวจิัยในระยะที่ 2 ประกอบด้วย 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ข้อเสนอแนะและแนวทางการบริหารการพัฒนาจริยธรรม

ในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา จากผู้เช่ียวชาญ 

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อศึกษารูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการ

ทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการนำเสนอและแปลความหมายผลการวิเคราะห์

ข้อมูล จึงได้กำหนดสัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้แทนค่าสถิติและเกณฑ์ในการตรวจสอบ  

ความกลมกลืนของโมเดล ดังนี้ 

สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

ก. สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้แทนค่าสถิติ ได้แก่ 

M แทน ค่าเฉลี่ย (Mean)  

SD แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

t แทน ค่าสถิต ิทดสอบที (t-test)  

F แทน ค่าสถิต ิทดสอบเอฟ (F-test) 

** แทน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (P<.01)  

* แทน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (P<.05) 

R แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson's Product Moment 

Correlation Coefficient)  

R2 แทน ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณ (Squared Multiple Correlation) หรอื สัมประสิทธิ์

การพยากรณ ์

χ2 แทน ค่าสถิตไิค-สแควร์ (Chi-Square)  

df แทน ค่าองศาอิสระ (Degree of Freedom)  

p-value แทน ค่าความน่าจะเป็น  

λ แทน น้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading)  

β แทน ค่านำ้หนักองค์ประกอบมาตรฐาน (Standard Solution)  

SE แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error)  

Pc แทน ค่าความเชื่อถือได้ของตัวแปรแฝง (Construct Reliability)  
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Pv แทน ค่าความแปรปรวนเฉลี่ยของตัวแปรที่สกัดได้ด้วยองค์ประกอบ 

(Average Variance Extracted)  

GFI แทน ดัชนวีัดระดับความสอดคล้องเหมาะสม (Goodness of Fit Index) 

AGFI แทน ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเหมาะสมที่ปรับแก้แล้ว (Adjusted 

Goodness of Fit Index)  

CFI แทน ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเหมาะสมเปรียบเทียบ (Comparative 

Fit Index)  

NFI แทน ดัชนรีากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อน (Normal Fit Index)  

RMR แทน ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยทางสถิติกำลังสองของส่วนเหลือ (Root 

Mean Square Residual)  

RMSEA แทน ค่าดัชนีรากของที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ 

(Root Mean Square Error of Approximation)  

 

หมายเหตุ: สัญลักษณ์ M, SD ใช้ตาม APA (American Psychological Association) 

 

อักษรย่อที่ใช้แทนตัวแปร (ตัวแปรสังเกตและตัวแปรแฝง) 

ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Latent Variable) ได้แก่ 

1) PSy แทน ตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะเดิม ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ มีจำนวน  

3 ตัวแปร ได้แก่  1) LC แทน ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน 2) MR แทน เหตุผลเชิง

จรยิธรรม 3) BM แทน การเชื่อในบุญคุณแผ่นดนิ 

2) SIT แทน ตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้  

ที่ใช้อธิบายคุณลักษณะสถานการณ์ทางสังคม จำนวน 4 ตัวแปร ได้แก่ 1) TL แทน การรับรู้

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง2) BL แทน ภาวะผู้นำเชิงพุทธ 3) SA แทน บรรยากาศสถานศึกษา  

และ 4) PS แทน การสนับสนุนจากคนใกล้ชิด 

ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous Latent Variable) ได้แก่ 

1) WE แทน ตัวแปรจริยธรรมในการทำงานของครู ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ 

จำนวน 2 ตัวแปร ได้แก่ 1) PE แทน จิตลักษณะจรยิธรรมในการทำงานของครู และ 2) BE แทน 

พฤติกรรมจริยธรรมในการทำงานของครู 

2) SIT_P แทน ตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะตามสถานการณ์ ประกอบด้วย ตัวแปร

สังเกตได้ที่ใช้อธิบายคุณลักษณะจิตลักษณะตามสถานการณ์ จำนวน 2 ตัวแปร ได้แก่ 1) AT 
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แทน ทัศนคติต่อการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และ 2) IC แทน  

ความเช่ืออำนาจในตนในการทำงาน 

ข. เกณฑ์ในการตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดล 

ค่าสถิติที่ใช้ตรวจสอบความตรงของโมเดล (รูปแบบ) เป็นค่าสถิติที่ใช้วัดระดับความ

กลมกลืนของโมเดล (Goodness of Fit) เพื่อทดสอบความสอดคล้องของรูปแบบตามสมมติฐาน

ของการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (สุภมาส อังศุโชติ สมถวิล วจิติรวรรณา และรัชนีกูล ภิญโญ 

ภานุวัฒน,์ 2552) โดยผู้วจิัยใช้ค่าสถิตทิี่ตรวจสอบและใช้เกณฑ์การตรวจสอบโมเดล ดังนี้ 

1) ค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-Square statistics (χ2)) เป็นค่าสถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐาน

ทางสถิติว่าฟังก์ช่ันความกลมกลืนมีค่าเป็นศูนย์ ถ้าค่า p-value ต้องสูงกว่า 0.05 จะแสดงว่า

รูปแบบมีความเหมาะสม และสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

2) ค่าสถิติไคสแควร์ต่อองศาความเป็นอิสระ (χ2/df) เนื่องจากเมื่อจำนวนกลุ่ม

ตัวอย่างมากค่าสถิติไค-สแควร์ ก็ยิ่งสูงมาก จนอาจทำให้สรุปผลได้ไม่ถูกต้อง ดังนั้น จึงแก้ไข

โดยพิจารณาค่า χ2/df ควรมีค่าน้อยกว่า 2 ดมีาก ถ้านอ้ยกว่า 5 ยอมรับได้ 

3) ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) คือ ดัชนีวัดระดับ

ความสอดคล้องกลมกลืน เป็นอัตราส่วนของผลต่างระหว่างฟังก์ ช่ันความสอดคล้อง 

จากตัวแบบก่อนและหลังปรับตัวแบบฟังก์ช่ัน ค่า GFI ควรมีค่ามากกว่า 0.90 แสดงว่าโมเดล 

มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์  

4) ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (Adjusted Goodness of Fit Index: 

AGFI) คือ ค่าที่ได้จากการปรับแก้ดัชนี GFI เมื่อคำนึงถึงขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวนตัวแปร 

และองศาความอิสระ ค่าดัชนี  AGFI ควรมีค่ามากกว่า 0.90 ซึ่งแสดงว่าโมเดลมีความ

สอดคล้อง กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

5) ค่าดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ (Comparative Fit Index: CFI)  

คือ ค่าดัชนีที่บ่งบอกว่าโมเดลที่นำมาตรวจสอบดีกว่าโมเดลที่ตัวแปรไม่มีความสัมพันธ์กันเลย

หรือรูปแบบอิสระ CFI ควรมีค่าที่ 0.90 ขึ้นไป แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์  
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6) ค่าดัชนีรากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ (Root Mean 

Square Error Of Approximation: RMSEA) เป็นค่าที่แสดงถึงความไม่สอดคล้องกลมกลืน 

ของโมเดลที่สร้างขึ้นกับแมทริกซ์ความแปรปรวนร่วมของประชากร ซึ่งค่า RMSEA ควรมีค่าต่ำ

กว่า 0.08 จงึถือว่าใช้ได้และโมเดลที่สรา้งขึ้นมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

7) ค่าดัชนีรากที่สองของค่าเฉลี่ยกำลังสองของส่วนที่เหลือ (Root Mean Square 

Residual: RMR) ค่าดัชนีควรมีค่าน้อยกว่า 0.08 ซึ่งแสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืน

กับข้อมูลเชิงประจักษ์  

ขณะที่การวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม IBM SPSS Amos มีค่าที่ชัดเจน 7 ประการ ผู้วิจัย

จึงกำหนดการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลที่ ได้พัฒนาขึ้นกับข้อมูล 

เชงิประจักษ์จะต้องผ่านเกณฑ์อย่างน้อย 5 ประการใน 7 ประการ ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 แสดงค่าสถิติที่ใช้ในการตรวจสอบความกลมกลืนของแบบจำลองสมการ

โครงสร้างตามทฤษฎีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 ค่าสถิต/ิดัชน ี เกณฑ์การพิจารณา 

1) ค่าสถิติไคสแควร์ (Chi-square) ( χ2) ค่า p-value ตอ้งสูงกวา่ 0.05 จะแสดงว่า

รูปแบบมคีวามเหมาะสม และสอดคลอ้งกับ

ข้อมูลเชงิประจักษ ์

2) ค่าสถิติไคสแควร์ต่อองศาความเป็นอิสระ 

(χ2/df) 

นอ้ยกว่า 2 ดีมาก 

นอ้ยกว่า 5 ยอมรับได ้

3) ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลนื (Goodness of 

Fit Index: GFI) 

ควรมคี่ามากกวา่ 0.90 

4) ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลนืท่ีปรับแก้แลว้ 

(Adjusted Goodness of Fit) (AGFI) 

ควรมคี่ามากกวา่ 0.90 

5) ค่าดัชนวีัดความสอดคล้องกลมกลืนเชงิ

สัมพัทธ์ (Comparative Fit Index: CFI) 

ควรมคี่าที่ 0.90 ขึน้ไป 

6) ค่าดัชนรีากที่สองของค่าเฉลี่ยความ

คลาดเคลื่อนโดยประมาณ (Root Mean 

Square Error of Approximation) (RMSEA) 

นอ้ยกว่า 0.05 ดีมาก 

นอ้ยกว่า 0.05-0.08 ยอมรับได ้

7) ค่าดัชนรีากของค่าเฉลี่ยกำลังสองของส่วนท่ี

เหลอื (Root Mean Square Residual: RMR) 

ค่าน้อยกว่า 0.08 

 



 

 

  93 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการดำเนินการในระยะที่ 1 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น 

เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลใน 3 ส่วน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ลักษณะกลุ่มตัวอย่าง 2) 

การวิเคราะห์ลักษณะการกระจายของตัวแปรที่ศึกษา และ 3) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์

ระหว่างตัวแปรที่ศึกษา โดยนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

1.1 ผลการวิเคราะห์ลักษณะของกลุ่มตัวอย่าง 

การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา จำนวน 226 คน เลือกแบบแบ่งเป็นขั้นภูมิ กำหนดโควตา (Stratified  

Quota Random Sampling) เพื่อความเข้าใจพื้นฐานเกี่ยวกับกลุ่มตัวอย่างนี้  จึงได้ทำการ

วิเคราะห์ลักษณะส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่างด้วยสถิติการแจงนับความถี่ คำนวณค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยจำแนกตามเพศ อายุ สถานภาพ สภานภาพผู้สอน 

การศกึษา ตำแหน่ง ระยะเวลาที่สอน ระดับช้ันที่สอน กลุ่มสาระที่สอน 

ผลการวิเคราะห์ลักษณะของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า กลุ่มตัวอย่างครูโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชาย โดยมีจำนวน 114 คน 

(ร้อยละ 50.4) ขณะที่เป็นเพศหญิง จำนวน 112 คน (ร้อยละ 49.6) อายุเฉลี่ยของครูกลุ่มนี้  

คือ 43 ปี ครูส่วนใหญ่มีสถานภาพโสด จำนวน 186 คน (ร้อยละ 82.3) ขณะที่สมรส จำนวน 

40 คน (ร้อยละ 17.7) สภานภาพผู้สอนส่วนใหญ่เป็นคฤหัสถ์ จำนวน 154 คน (ร้อยละ 68.1) 

ขณะที่เป็นบรรพชิต จำนวน 72 คน (ร้อยละ 31.9) มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรี จำนวน 

156 คน (ร้อยละ 69) ปริญญาโท/เอก จำนวน 70 คน (ร้อยละ 31) มีตำแหน่งเป็นครูประจำ 

จำนวน 177 คน (ร้อยละ 78.3) และครูพิเศษ จำนวน 49 คน (ร้อยละ 21.7) มีระยะเวลาที่สอน

เฉลี่ย 8 ปี เป็นครูที่สอนในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น จำนวน 195 คน (ร้อยละ 86.3)  

สอนในระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย จำนวน 31 คน (ร้อยละ 13.7) ส่วนใหญ่สอนกลุ่มสาระวิชา

ด้านภาษา จำนวน 5 คน (ร้อยละ 2.2) คณิตศาสตร์-วิทยาศาสตร์ จำนวน 28 คน (ร้อยละ 

12.4) สังคมศึกษา จำนวน 47 คน (ร้อยละ 20.8) และ อื่น ๆ จำนวน 146 คน (ร้อยละ 64.6) 

ดังตาราง 2 

1.2 ผลการวิเคราะห์ลักษณะการกระจายของตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรที่ศึกษา ประกอบด้วย ตัวแปรตาม 2 ตัวแปร คือ 1) จติลักษณะจริยธรรม

ในการทำงานของครู และ 2) พฤติกรรมจริยธรรมในการทำงานของครู ตัวแปรอิสระ  

มี 3 กลุ่ม 9 ตัวแปร กลุ่มแรก เป็นตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะเดิม ได้แก่ 1) ลักษณะมุ่งอนาคต

และควบคุมตน 2) เหตุผลเชิงจริยธรรม 3) การเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน กลุ่มที่สอง เป็นตัวแปร
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ปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม ได้แก่ 1) การรับรู้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 2) ภาวะผู้นำ 

เชิงพุทธ 3) บรรยากาศสถานศึกษา และ 4) การสนับสนุนจากคนใกล้ชิด และกลุ่มที่สาม  

เป็นตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะตามสถานการณ์ ได้แก่ 1) ทัศนคติของครูต่อการสอนในโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา และ 2) ความเช่ืออำนาจในตนในการทำงานของครู 

 

ตาราง 2 แสดงจำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก 

สามัญศึกษา จำแนกตามลักษณะส่วนบุคคล 

ลักษณะส่วนบุคคล 
จำนวน 

(n=226) 

ร้อยละ 

(%) 

ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (SD) 

1. เพศ ชาย 

หญิง 

114 

112 

50.4 

49.6 

  

2. อายุ น้อยกว่า 43 ปี 125 55.3   

  มากกว่าหรือเท่ากับ 43 ป ี 101 44.6   

3. สถานภาพ  โสด 

สมรส 

186 

40 

82.3 

17.7 

  

4. สถานภาพผู้สอน  บรรพชิต 

คฤหสัถ ์

72 

154 

31.9 

68.1 

  

5. การศึกษา  ปรญิญาตร ี

ปรญิญาโท/เอก 

156 

70 

69 

31 

  

6. ตำแหน่ง  ครูประจำ 

ครูพิเศษ 

177 

49 

78.3 

21.7 

  

7. ระยะเวลาที่สอน  น้อยกว่า 8 ป ี 116 51.3   

  มากกว่าหรือเท่ากับ 8 ป ี 110 48.6   

8. ระดับชั้นที่สอน  มัธยมศึกษาตอนต้น 

มัธยมศึกษาตอนปลาย 

195 

31 

86.3 

13.7 

  

9. กลุ่มสาระที่สอน ภาษา 

คณิตศาสตร์-วิทยาศาสตร์ 

สังคมศกึษา 

อื่น ๆ  

5 

28 

47 

146 

2.2 

12.4 

20.8 

64.6 

  

 

เพื่อความเข้าใจถึงตัวแปรที่ศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์

ลักษณะของตัวแปรที่ศึกษา โดยวิเคราะห์ด้วยสถิติค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard deviation) ค่าความเบ้ (Skewness) และค่าความโด่ง (Kurtosis) ของแต่ละตัวแปร 

ผลการวิเคราะห์โดยภาพรวมตัวแปรทั้ง 11 ตัวแปร จำนวนข้อ 6 ถึง 8 ข้อ มีค่าเฉลี่ย ตั้งแต่ 

4.45 ถึง 5.16 ซึ่งถือว่าค่อนข้างสูง ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ตั้งแต่ .55 ถึง .854 เมื่อพิจารณา
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ค่าความเบ้ (Skewness) และความโด่ง (Kurtosis) ของตัวแปรตาม และตัวแปรอิสระแล้วพบว่า

มีค่าอยู่ระหว่าง -1 และ +1 แสดงว่าข้อมูลที่ได้จากตัวแปรที่ศึกษาส่วนใหญ่มีลักษณะการแจก

แจงใกล้โค้งปกติ ดังตาราง 3 

 

ตาราง 3 แสดงผลวิเคราะห์ลักษณะตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปร 

กลุ่มรวม 

M SD 

Ra
ng

e 

Sk
ew

ne
ss

 

Ku
rt

os
is

 

95% 

Confidence 

Interval for 

Mean 

Test of Normality 

Kolmogorov Smirnov 

Ite
m

s 

α 

Lower Upper Stat. Df Sig. 

1. จติลักษณะจริยธรรม

ในการทำงานของครู 

5.06 0.55 2.50 -.615 .010 4.991 5.139 .129 220 .000 8 .672 

2. พฤติกรรมจริยธรรม

ในการทำงานของครู 

5.00 .664 3.00 -.476 -.342 4.918 5.095 .146 220 .000 6 .609 

3. ลักษณะมุ่งอนาคต

และควบคุมตน 

5.12 .566 2.38 -.798 .135 5.048 5.199 .156 220 .000 8 .802 

4. เหตุผลเชิงจริยธรรม 4.91 .597 2.67 -

.206 

-.387 4.836 4.995 .101 220 .000 6 .697 

5. การเช่ือในบุญคุณ

แผ่นดิน 

5.16 .640 3.25 -

.663 

-

.060 

5.076 5.246 .117 220 .000 8 .848 

6. การรับรู้ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง 

4.55 .854 3.57 -.323 -

.266 

4.439 4.666 .122 220 .000 7 .873 

7. ภาวะผูน้ำเชิงพุทธ 4.77 .682 3.57 -.077 -.315 4.685 4.866 .097 220 .000 7 .766 

8. บรรยากาศ

สถานศึกษา 

4.45 .809 3.57 -.154 -.848 4.344 4.559 .113 220 .000 7 .782 

9. การสนับสนุนจากคน

ใกล้ชิด 

4.72 .671 3.00 -.183 -.148 4.632 4.811 .123 220 .000 7 .826 

10. ทัศนคติของครูต่อ           

การสอนในโรงเรียนฯ 

4.94 .807 4.29 -1.42 2.55 4.835 5.050 .228 220 .000 7 .898 

11. ความเช่ืออำนาจในตน

ในการทำงานของครู 

4.61 .702 3.17 -.155 -.470 4.521 4.708 .122 220 .000 6 .702 

 

1.3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่ศึกษา 

     การวิจัยนี้ เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรในกรอบแนวคิด ดังนั้น 

การวิเคราะห์เพื่อให้เห็นระดับและทิศทางความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่ศึกษา จึงจำเป็นต้อง

ตรวจสอบก่อนเป็นเบือ้งตน้ก่อนทำการวิเคราะห์ เพื่อตอบวัตถุประสงค์การวิจัยเป็นลำดับต่อไป 

ตัวแปรที่ศึกษาในงานวิจัยนี้ได้กำหนดเป็นกลุ่มตัวแปรจำนวน 4 กลุ่ม ประกอบด้วย 

กลุ่มตัวแปรตาม 1 กลุ่ม มี 2 ตัวแปร คือ จิตลักษณะจริยธรรมในการทำงานของครู และ

พฤติกรรมจริยธรรมในการทำงานของครู ตัวแปรอิสระ 3 กลุ่ม 9 ตัวแปร กลุ่มแรก กลุ่มตัว
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แปรปัจจัยด้านจิตลักษณะเดิม กลุ่มที่สอง กลุ่มตัวแปรปัจจัยด้านสถานการณ์ทางสังคม  

และกลุ่มที่สาม กลุ่มตัวแปรปัจจัยด้านจิตลักษณะตามสถานการณ์  ดังได้รายงานแล้ว  

ในหัวข้อ 1.2 

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้งหมดในกรอบแนวคิดการวิจัย จาก

จำนวนตัวแปรทั้งหมด 11 ตัวแปร พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ 3 กลุ่ม 9 ตัวแปร 

ด้วยกันทุกคู่ มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ของเพียร์สันระหว่าง .010-.775 และมีตัวแปรคู่ที่สัมพันธ์กันน้อยสุด คือ 

บรรยากาศสถานศึกษาและเหตุผลเชิงจริยธรรม (r=.010) และพบคู่ที่สัมพันธ์กันมากที่สุด  

คือ บรรยากาศสถานศึกษา และการรับรู้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ( r=.775) ในขณะที่  

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ 3 กลุ่ม 9 ตัวแปร กับตัวแปรตาม ที่ เป็นจิตลักษณะ

จริยธรรมในการทำงานของครู มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันระหว่าง .160-.547 และมีตัวแปรคู่ที่สัมพันธ์กันน้อยสุด 

คือ การรับรู้ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงและจติลักษณะจริยธรรมในการทำงานของครู (r=.160) 

และพบคู่ที่สัมพันธ์กันมากที่สุด คือ ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตนและและจิตลักษณะ

จริยธรรมในการทำงานของครู (r=.547) และ ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ 3 กลุ่ม 9 ตัว

แปร กับตัวแปรตามที่เป็นพฤติกรรมจริยธรรมในการทำงานของครู มีความสัมพันธ์กันทางบวก

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันระหว่าง .128-.475 

และมีตัวแปรคู่ที่สัมพันธ์กันน้อยสุด คือ เหตุผลเชิงจริยธรรมและพฤติกรรมจริยธรรมในการ

ทำงานของครู (r=.128) และพบคู่ที่สัมพันธ์กันมากที่สุด คือ ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน

และและพฤติกรรมจริยธรรมในการทำงานของครู (r=.475) ดังตาราง 4 
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ตาราง 4 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (r) ระหว่างตัวแปรในการวิจัย 

ตัวแปร PE BE LC MR BM TL BL SA PS AT IC 

1. จติลักษณะจริยธรรม

ในการทำงานของครู 

(PE) 

1           

2. พฤติกรรมจริยธรรม

ในการทำงานของครู 

(BE) 

.514** 1          

3. ลักษณะมุ่งอนาคต

และควบคุมตน  

(LC) 

.547** .475** 1         

4. เหตุผลเชิงจริยธรรม 

(MR) 

.220** .128 .384** 1        

5. การเช่ือในบุญคุณ

แผ่นดิน  

(BM) 

.444** .420** .538** .355** 1       

6. การรับรู้ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง  

(TL) 

.160* .295** .167* .022 .322** 1      

7. ภาวะผูน้ำเชิงพุทธ 

(BL) 

.212** .371** .217** .074 .365** .733** 1     

8. บรรยากาศ

สถานศึกษา  

(SA) 

.251** .353** .232** .010 .367** .775** .610** 1    

9. การสนับสนุนจากคน

ใกล้ชิด  

(PS) 

.425** .343** .396** .341** .436** .309** .281** .433** 1   

10. ทัศนคติของครูต่อ

การสอนในโรงเรียนฯ 

(AT) 

.465** .358** .488** .256** .412** .167** .235** .284** .598** 1  

11. ความเช่ืออำนาจใน

ตนในการทำงานของ

ครู (IC) 

.251** .329** .277** .153* .273** .251** .292** .301** .477** .404** 1 

หมายเหตุ: ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุจิตลักษณะและพฤติกรรมจริยธรรม

ในการทำงานของครู โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

การวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้ เป็นการวิเคราะห์เพื่อตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อ 1 

ที่ว่า “เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียน  

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา” โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple 

Regression Analysis) แบบ Stepwise ทดสอบสมมตฐิานการเพื่อตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย

ทั้งสองประการ 

สมมติฐานการวิจัยข้อที่ 1 “มีปัจจัยเชิงสาเหตุด้านจิตและสถานการณ์ ร่วมกันส่ง

อิทธิพลต่อจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

โดยมีอทิธิพลไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 40” สำหรับการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 มีตัวแปรที่เกี่ยวข้อง 

ดังนี้ 

ตัวแปรตาม คือ จริยธรรมในการทำงานของครู (WE) ประกอบด้วย 1) จิตลักษณะ

จรยิธรรมในการทำงานของครู (PE) และ 2) พฤติกรรมจรยิธรรมในการทำงานของครู (BE)  

ตัวแปรอิสระ คือ มี 2 กลุ่มตัวแปร ประกอบด้วย กลุ่มแรก กลุ่มตัวแปรปัจจัยด้าน 

จิตลักษณะเดิม ประกอบด้วย 1) ลักษณะมุ่ งอนาคตและควบคุมตน (LC) 2) เหตุผล 

เชิงจริยธรรม (MR) และ 3) การเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน (BM) กลุ่มที่สอง กลุ่มตัวแปรปัจจัย 

ด้านสถานการณ์ทางสังคม ประกอบด้วย 1) การรับรู้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (TL) 2) ภาวะ

ผูน้ำเชงิพุทธ (BL) 3) บรรยากาศสถานศกึษา (SA) และ 4) การสนับสนุนจากคนใกล้ชิด (PS) 

สมมติฐานการวิจัยข้อที่ 2 “ตัวแปรปัจจัยเชิงสาเหตุของกลุ่มที่ 3 คือ กลุ่มปัจจัย 

จิตลักษณะตามสถานการณ์ ร่วมกับกลุ่มที่ 1 คือ กลุ่มปัจจัยจิตลักษณะเดิม และกลุ่มที่ 2  

คือ กลุ่มปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม (รวม 9 ตัวแปร) ส่งอิทธิพลต่อจริยธรรมในการทำงาน

ของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้มากกว่าการส่งอิทธิพลของตัวแปร  

กลุ่มที่ 1 คือ กลุ่มปัจจัยจิตลักษณะเดิม และ กลุ่มที่ 2 คือ กลุ่มปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม

โดยลำพัง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 (Cohen, 1977)” สำหรับการทดสอบสมมติฐานข้อที่  2  

มีตัวแปรที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

ตัวแปรตาม คือ จริยธรรมในการทำงานของครู (WE) ประกอบด้วย 1) จิตลักษณะ

จรยิธรรมในการทำงานของครู (PE) และ 2) พฤติกรรมจรยิธรรมในการทำงานของครู (BE)  

ตัวแปรอิสระ มี 3 กลุ่มตัวแปร ประกอบด้วย กลุ่มแรก กลุ่มตัวแปรปัจจัยด้านจิต

ลักษณะเดิม ประกอบด้วย 1) ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน (LC) 2) เหตุผลเชิงจริยธรรม 

(MR) และ 3) การเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน (BM) กลุ่มที่สอง กลุ่มตัวแปรปัจจัยด้านสถานการณ์
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ทางสังคม ประกอบด้วย 1) การรับรู้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (TL) 2) ภาวะผูน้ำเชิงพุทธ (BL) 

3) บรรยากาศสถานศึกษา (SA) และ 4) การสนับสนุนจากคนใกล้ชิดของครู (PS) กลุ่มที่สาม 

กลุ่มตัวแปรปัจจัยด้านจติลักษณะตามสถานการณ์ ประกอบด้วย 1) ทัศนคติของครูต่อการสอน

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (AT) 2) ความเชื่ออำนาจในตนในการทำงาน

ของครู (IC) 

1.4 การวิเคราะห์เพื่ออธิบายจิตลักษณะและพฤติกรรมจริยธรรมในการ

ทำงานของครู  

การวิเคราะห์เพื่ออธิบายจิตลักษณะและพฤติกรรมจริยธรรมในการทำงานของครู

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในการวิเคราะห์แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1  

ผลการวิเคราะห์การอธิบายจิตลักษณะจรยิธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา และ ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การอธิบายพฤติกรรมจริยธรรมในการ

ทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

1.4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่ออธิบายจิตลักษณะจริยธรรมในการทำงาน

ของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา  

1) ผลวิเคราะห์ข้อมูลการอธิบายจิตลักษณะจริยธรรมในการทำงาน

ของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ด้วยตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะเดิม  

และตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติการวิเคราะห์ถดถอย

พหุคูณแบบเป็นขั้น (Stepwise Multiple Regression) เพื่ออธิบายจิตลักษณะจริยธรรมในการ

ทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยมีกลุ่มตัวแปรอธิบาย 2 กลุ่ม 

คือ กลุ่มตัวแปรปัจจัยด้านจติลักษณะเดิม 3 ตัวแปร และกลุ่มปัจจัยด้านสถานการณ์ทางสังคม 

4 ตัวแปร  

พบว่า กลุ่มตัวแปรปัจจัยด้านจติลักษณะเดิม 3 ตัวแปร และกลุ่มปัจจัย

ด้านสถานการณ์ทางสังคม 4 ตัวแปร จาก 7 ตัวแปร ร่วมกันอธิบายจิตลักษณะจริยธรรม 

ในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้ร้อยละ 36 (R2 =.365) 

คือ ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน (LC):(β=.386) การสนับสนุนจากคนใกล้ชิด (PS): 

(β=.209) และ การเชื่อในบุญคุณแผ่นดนิ (BM):(β=.146) ผลวิเคราะห์ดังตาราง 5 
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ตาราง 5 แสดงสัมประสิทธิ์การถดถอยของการอธิบายจิตลักษณะจริยธรรมในการ

ทำงานของครู ด้วยกลุ่มตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะเดิมและกลุ่มตัวแปรปัจจัย

สถานการณ์ทางสังคม 

 

     Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Beta 

 

t 

 

Sig. 

B Std. Error 

        3     1. (Constant) 

               2. LC 

               3. PS 

               4. BM 

13.192 2.475  5.330 .000 

.379 .065 .386 5.857 .000 

.198 .058 .209 3.390 .001 

.127 .058 .146 2.173 .031 

        R = .604 R2 = .365 

หมายเหตุ: Dependent Variable: PE: จติลักษณะจรยิธรรมในการทำงานของครู 

 กำหนดระดับนัยสำคัญไว้ที่ .05 

 

2) ผลวิเคราะห์ข้อมูลการอธิบายจิตลักษณะจริยธรรมในการทำงาน

ของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ด้วยตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะเดิม ตัวแปร

ปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม และตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะตามสถานการณ์ ผลการวิเคราะห์

ข้อมูลด้วยสถิติการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้น (Stepwise Multiple Regression)  

เพื่ออธิบายจิตลักษณะจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา โดยมีกลุ่มตัวแปรอธิบาย 3 กลุ่ม คือ กลุ่มตัวแปรปัจจัยด้านจิตลักษณะเดิม 3 ตัวแปร 

กลุ่มปัจจัยด้านสถานการณ์ทางสังคม 4 ตัวแปร และกลุ่มปัจจัยจิตลักษณะตามสถานการณ์  

2 ตัวแปร 

พบว่า กลุ่มตัวแปรปัจจัยด้านจิตลักษณะเดิม 3 ตัวแปร กลุ่มปัจจัย

ด้านสถานการณ์ทางสังคม 4 ตัวแปร กลุ่มปัจจัยด้านจิตลักษณะตามสถานการณ์ 2 ตัวแปร 

จาก 9 ตัวแปร ร่วมกันอธิบายจิตลักษณะจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้ร้อยละ 38 (R2 =.380) คือ ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน 

(LC):(β=.342) การสนับสนุนจากคนใกล้ ชิด (PS):(β=.134) ทัศนคติของครูต่อการสอน 

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (AT):(β=.162) และการเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน 

(BM):(β=.135) ผลวเิคราะห์ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 แสดงสัมประสิทธิ์การถดถอยของการอธิบายจิตลักษณะจริยธรรมในการ

ทำงานของครู ด้วยกลุ่มตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะเดิม กลุ่มตัวแปรปัจจัย

สถานการณ์ทางสังคม และกลุ่มตัวแปรจติลักษณะตามสถานการณ์ 

 

     Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Beta 

 

t 

 

Sig. 

B Std. Error 

        4   1. (Constant) 

             2. LC 

             3. PS 

             4. AT  

             5. BM 

13.265 2.452  5.410 .000 

.336 .067 .342 5.026 .000 

.127 .066 .134 1.931 .055 

.128 .056 .162 2.263 .025 

.118 .058 .135 2.031 .043 

R = .616 R2 = .380 

หมายเหตุ: Dependent Variable: PE: จติลักษณะจรยิธรรมในการทำงานของครู 

 กำหนดระดับนัยสำคัญไว้ที่ .05 

 

สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลการอธิบายจิตลักษณะจริยธรรมในการ

ทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ได้ดังนี้ 

1) กลุ่มตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะเดิมร่วมกับกลุ่มตัวแปรปัจจัย

สถานการณ์ทางสังคม อธิบายจิตลักษณะจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา ได้รอ้ยละ 36.0 

2) กลุ่มตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะเดิมร่วมกับกลุ่มตัวแปรปัจจัย

สถานการณ์ทางสังคม และกลุ่มตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะตามสถานการณ์ อธิบายจิตลักษณะ

จรยิธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ได้รอ้ยละ 38.0 

เมื่อเพิ่มกลุ่มตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะตามสถานการณ์ สามารถ

อธิบายจติลักษณะจรยิธรรม ในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

ได้รอ้ยละ 38.0 ซึ่งเพิ่มขึน้จากการอธิบายด้วยกลุ่มตัวแปรปัจจัยจติลักษณะเดิมร่วมกับกลุ่มตัว

แปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม ร้อยละ 2.0 

1.4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่ออธิบายพฤติกรรมจริยธรรมในการทำงาน

ของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา  

1) ผลวิเคราะห์ข้อมูลการอธิบายพฤติกรรมจริยธรรมในการทำงาน

ของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ด้วยตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะเดิม และตัว
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แปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ

แบบเป็นขั้น (Stepwise Multiple Regression) เพื่ออธิบายพฤติกรรมจริยธรรมในการทำงาน 

ของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยมีกลุ่มตัวแปรอธิบาย 2 กลุ่ม คือ  

กลุ่มตัวแปรปัจจัยด้านจิตลักษณะเดิม 3 ตัวแปร และกลุ่มปัจจัยด้านสถานการณ์ทางสังคม  

4 ตัวแปร  

พบว่า กลุ่มตัวแปรปัจจัยด้านจติลักษณะเดิม 3 ตัวแปร และกลุ่มปัจจัย

ด้านสถานการณ์ทางสังคม 4 ตัวแปร จาก 7 ตัวแปร ร่วมกันอธิบายพฤติกรรมจริยธรรม 

ในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้ร้อยละ 31 (R2 =.315)  

คือ ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน (LC):(β=.343) ภาวะผู้นำเชิงพุทธ (BL):(β=.243)  

และ การเชื่อในบุญคุณแผ่นดนิ (BM) :(β=.147) ผลวเิคราะห์ดังตาราง 7 

 

ตาราง 7 แสดงสัมประสิทธิ์การถดถอยของการอธิบายพฤติกรรมจริยธรรมในการ

ทำงานของครู ด้วยกลุ่มตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะเดิมและกลุ่มตัวแปรปัจจัย

สถานการณ์ทางสังคม 

 

     Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Beta 

 

t 

 

Sig. 

B Std. Error 

        3     1. (Constant) 

               2. LC 

               3. BL 

               4. BM 

6.148 2.408  2.554 .011 

.302 .059 .343 5.130 .000 

.203 .051 .243 4.020 .000 

.114 .055 .147 2.101 .037 

        R = .561 R2 = .315 

หมายเหตุ: Dependent Variable: BE: พฤติกรรมจริยธรรมในการทำงานของครู 

 กำหนดระดับนัยสำคัญไว้ที่ .05 

 

2) ผลวิเคราะห์ข้อมูลการอธิบายพฤติกรรมจริยธรรมในการทำงาน

ของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ด้วยตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะเดิม ตัวแปร

ปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม และตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะตามสถานการณ์ ผลการวิเคราะห์

ข้อมูลด้วยสถิติการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้น (Stepwise Multiple Regression)  

เพื่ออธิบายพฤติกรรมจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา โดยมีกลุ่มตัวแปรอธิบาย 3 กลุ่ม คือ กลุ่มตัวแปรปัจจัยด้านจิตลักษณะเดิม 3 ตัวแปร 
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กลุ่มปัจจัยด้านสถานการณ์ทางสังคม 4 ตัวแปร และกลุ่มปัจจัยจิตลักษณะตามสถานการณ์  

2 ตัวแปร 

พบว่า กลุ่มตัวแปรปัจจัยด้านจิตลักษณะเดิม 3 ตัวแปร กลุ่มปัจจัย

ด้านสถานการณ์ทางสังคม 4 ตัวแปร กลุ่มปัจจัยด้านจิตลักษณะตามสถานการณ์ 2 ตัวแปร 

จาก 9 ตัวแปร ร่วมกันอธิบายพฤติกรรมจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้ร้อยละ 32 (R2 =.321) คือ ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน 

(LC):(β=.380) ภาวะผู้นำเชิงพุทธ (BL):(β=.244) และความเชื่ออำนาจในตนในการทำงาน 

(IC):(β=.153) ผลวเิคราะห์ดังตาราง 8 

 

ตาราง 8 แสดงสัมประสิทธิ์การถดถอยของการอธิบายพฤติกรรมจริยธรรมในการ

ทำงานของครู ด้วยกลุ่มตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะเดิม กลุ่มตัวแปรปัจจัย

สถานการณ์ทางสังคม และกลุ่มตัวแปรจติลักษณะตามสถานการณ์ 

 

     Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Beta 

 

t 

 

Sig. 

B Std. Error 

        3     1. (Constant) 

               2. LC 

               3. BL 

               4. IC 

5.516 2.437  2.264 .025 

.334 .052 .380 6.434 .000 

.204 .049 .244 4.123 .000 

.145 .057 .153 2.539 .012 

        R = .567 R2 = .321 

หมายเหตุ: Dependent Variable: PE: พฤติกรรมจริยธรรมในการทำงานของครู 

 กำหนดระดับนัยสำคัญไว้ที่ .05 

 

สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลการอธิบายพฤติกรรมจริยธรรมในการทำงานของครู 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ได้ดังนี้ 

1. กลุ่มตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะเดิมร่วมกับกลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม 

อธิบายพฤติกรรมจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ได้รอ้ยละ 31.0 

2. กลุ่มตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะเดิมร่วมกับกลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม 

และกลุ่มตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะตามสถานการณ์ อธิบายพฤติกรรมจริยธรรมในการทำงาน

ของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ได้รอ้ยละ 32.0 
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เมื่อเพิ่มกลุ่มตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะตามสถานการณ์ สามารถอธิบายพฤติกรรม

จริยธรรม  ในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้ร้อยละ 32.0 

ซึ่งเพิ่มขึ้นจากการอธิบายด้วยกลุ่มตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะเดิมร่วมกับกลุ่มตัวแปรปัจจัย

สถานการณ์ทางสังคม ร้อยละ 1.0 

1.5 การวเิคราะห์เพื่ออธิบายจริยธรรมในการทำงานของครู  

การวิเคราะห์เพื่ออธิบายจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศกึษา  

1.5.1 ผลวิเคราะห์ข้อมูลการอธิบายจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ด้วยตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะเดิม และตัวแปรปัจจัย

สถานการณ์ทางสังคม ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้น 

(Stepwise Multiple Regression) เพื่ออธิบายจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา ตัวแปรตาม คือ “จริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา” เกิดจากจิตลักษณะในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา และพฤติกรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศกึษา ร่วมกัน โดยรวมคะแนนจาก 2 ตัวแปรดังกล่าว กลุ่มตัวแปรอธิบาย 2 กลุ่ม คือ กลุ่มตัว

แปรปัจจัยด้านจิตลักษณะเดิม 3 ตัวแปร และกลุ่มปัจจัยด้านสถานการณ์ทางสังคม 4 ตัวแปร 

พบว่า กลุ่มตัวแปรปัจจัยด้านจิตลักษณะเดิม 3 ตัวแปร และกลุ่มปัจจัยด้าน

สถานการณ์ทางสังคม 4 ตัวแปร จาก 7 ตัวแปร ร่วมกันอธิบายจิตลักษณะจริยธรรมในการ

ทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้ร้อยละ 45 (R2 =.451) คือ 

ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน (LC):(β=.423) การเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน (BM):(β=.165) 

ภาวะผู้นำเชงิพุทธ (BL):(β=.159) และการสนับสนุนจากคนใกล้ชิด (PS):(β=.179) ผลวเิคราะห์

ดังตาราง 9 
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ตาราง 9 แสดงสัมประสิทธิ์การถดถอยของการอธิบายจริยธรรมในการทำงานของครู 

ด้วยกลุ่มตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะเดิมและกลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทาง

สังคม 

 

     Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Beta 

 

t 

 

Sig. 

B Std. Error 

        1     1. (Constant) 

               2. LC 

               3. BM 

               4. BL 

               5. PS 

-17.502 10.510  -1.665 .097 

13.038 1.951 .423 6.682 .000 

4.498 1.810 .165 2.485 .014 

4.059 1.958 .159 2.073 .039 

4.655 1.642 .179 2.835 .005 

        R = .671 R2 = .451 

หมายเหตุ: Dependent Variable: WE: จรยิธรรมในการทำงานของครู 

 กำหนดระดับนัยสำคัญไว้ที่ .05 

 

1.5.2 ผลวิเคราะห์ข้อมูลการอธิบายจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ด้วยตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะเดิม ตัวแปรปัจจัย

สถานการณ์ทางสังคม และตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะตามสถานการณ์ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

ด้วยสถิติการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้น (Stepwise Multiple Regression) เพื่ออธิบาย

จรยิธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา โดยมีกลุ่มตัวแปร

อธิบาย 3 กลุ่ม คือ กลุ่มตัวแปรปัจจัยด้านจิตลักษณะเดิม 3 ตัวแปร กลุ่มปัจจัยด้าน

สถานการณ์ทางสังคม 4 ตัวแปร และกลุ่มปัจจัยจิตลักษณะตามสถานการณ์ 2 ตัวแปร 

พบว่า กลุ่มตัวแปรปัจจัยด้านจิตลักษณะเดิม 3 ตัวแปร กลุ่มปัจจัยด้าน

สถานการณ์ทางสังคม 4 ตัวแปร กลุ่มปัจจัยด้านจิตลักษณะตามสถานการณ์ 2 ตัวแปร จาก 9 

ตัวแปร ร่วมกันอธิบายจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศกึษา ได้ร้อยละ 46 (R2 =.461) คอื ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน (LC):(β=.387) และการ

เชื่อในบุญคุณแผ่นดนิ (BM):(β=.158) ผลวิเคราะห์ดังตาราง 10 
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ตาราง 10 แสดงสัมประสิทธิ์การถดถอยของการอธิบายจริยธรรมในการทำงานของครู 

ด้วยกลุ่มตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะเดิม กลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทาง

สังคม และกลุ่มตัวแปรจติลักษณะตามสถานการณ์ 

 

     Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Beta 

 

t 

 

Sig. 

B Std. Error 

        1     1. (Constant) 

               2. LC 

               3. BM 

-19.362 10.668  -1.815 .071 

11.936 2.025 .387 5.893 .000 

4.299 1.806 .158 2.381 .018 

        R = .679 R2 = .461 

หมายเหตุ: Dependent Variable: WE: จรยิธรรมในการทำงานของครู 

 กำหนดระดับนัยสำคัญไว้ที่ .05 

 

สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลการอธิบายจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ได้ดังนี้ 

1. กลุ่มตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะเดิมร่วมกับกลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม 

อธิบายจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้ร้อยละ 

45.0 

2. กลุ่มตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะเดิมร่วมกับกลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม 

และกลุ่มตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะตามสถานการณ์ อธิบายจริยธรรมในการทำงานของครู 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ได้รอ้ยละ 46.0 

ผลดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า กลุ่มตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะเดิมร่วมกับกลุ่มตัวแปร

ปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม อธิบายจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศกึษา ได้รอ้ย 45.0 ซึ่งมากกว่ารอ้ยละ 40 ผลดังกล่าวสนับสนุนสมมตฐิานขอ้ที่ 1 

เมื่อเพิ่มกลุ่มตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะตามสถานการณ์ สามารถอธิบายจริยธรรม 

ในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้ร้อยละ 46.0 ซึ่งเพิ่มขึ้น

จากการอธิบายด้วยกลุ่มตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะเดิมร่วมกับกลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์

ทางสังคม ร้อยละ 1.0 ผลดังกล่าวจึงไม่สนับสนุนสมมตฐิานขอ้ที่ 2 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยสรุปแสดงดังภาพ 6 ภาพ 7 และ ภาพ 8 
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ภาพ 6 อธิบายจิตลักษณะจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา 

 

 

ภาพ 7 อธิบายพฤติกรรมจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา 

 

 

 

ภาพ 8 อธิบายจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหากลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อนและปัจจัยส่งเสริม 

การวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้ เป็นการวิเคราะห์เพื่อทดสอบสมมติฐานการวิจัย 

ข้อที่ 3 ที่ว่า “มีกลุ่มครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่สมควรได้รับการพัฒนา

ก่อน และมีปัจจัยปกป้องที่มีอิทธิพลต่อจรยิธรรมในการทำงานของครูกลุ่มดังกล่าว ไม่นอ้ยกว่า

ร้อยละ 30” ซึ่งเป็นการวิเคราะห์เพื่อหาคำตอบที่สนองการพัฒนาก่อน โดยวัตถุประสงค์ 

ของการวิเคราะห์ ในส่วนนี้เพื่อตอบคำถามที่ว่าครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ  

ศึกษา กลุ่มใดบ้างที่มีจริยธรรมในการทำงานน้อยกว่ากลุ่มอื่นในจิตลักษณะและพฤติกรรม  

และถ้าหากต้องการพัฒนาครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มดังกล่าว 

1. ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน (LC):(β=.342)  

2. การสนับสนุนจากคนใกล้ชดิ (PS):(β=.134)  

3. ทัศนคติต่อการสอนในโรงเรียนฯ (AT):(β=.162) 

4. การเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน (BM):(β=.135) 

จิตลักษณะจริยธรรม 

ในการทำงานของครู 

(R2 =.380) 

1. ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน (LC):(β=.380) 

2. ภาวะผู้นำเชิงพุทธ (BL):(β=.244) 

3. ความเชื่ออำนาจในตนในการทำงานของครู (IC):(β=.153) 

พฤติกรรมจริยธรรม 

ในการทำงานของครู 

(R2 =.321) 

 

1. ลักษณะมุง่อนาคตและควบคมุตน (LC):(β=.387) 

2. การเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน (BM):(β=.158) 

จริยธรรม 

ในการทำงานของครู 

(R2 =.461) 
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จะต้องพัฒนาด้านอะไรบ้าง และอย่างไร กลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน คือ กลุ่มครู

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่มีคะแนนจิตลักษณะและพฤติกรรมจริยธรรม 

ในการทำงาน น้อยกว่ากลุ่มเปรียบเทียบ ส่วนปัจจัยส่งเสริม คือ ตัวแปรปัจจัยที่มีบทบาท

สำคัญในการอธิบายจริยธรรมในการทำงานของกลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน การวิเคราะห์

ข้อมูลจะกระทำเป็น 2 ขั้นตอน โดยขั้นตอนแรกจะเป็นการวิเคราะห์หากลุ่มที่ควรได้รับการ

พัฒนาก่อน ขั้นตอนที่ 2 เป็นการวิเคราะห์หาปัจจัยส่งเสริมเฉพาะของกลุ่มที่ควรได้รับการ

พัฒนาก่อน 

2.1 ผลการวิเคราะห์หากลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน 

การวิเคราะห์ขอ้มูลส่วนนีเ้ป็นการเปรียบเทียบจติลักษณะและพฤติกรรมจรยิธรรม

ในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จำแนกตามลักษณะ 

ส่วนบุคคลของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  

1) เพศ 2) อายุ 3) สถานภาพ 4) สถานภาพผู้สอน 5) การศึกษา 6) ตำแหน่ง 7) ระยะเวลาที่

สอน 8) ระดับช้ันที่สอน และ 9) กลุ่มสาระที่สอน สถิตทิี่ใช้วเิคราะห์ คอื สถิตทิดสอบที (t-test) 

แบบสองกลุ่มอิสระ (t-test independent) 

2.1.1 ผลการวิเคราะห์กลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อนของจิตลักษณะ

จริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จำแนกตาม

สถานภาพ สถานภาพผู้สอน การศึกษา ระยะเวลาที่สอน ระดับช้ันที่สอน และกลุ่มสาระที่สอน 

ไม่พบความแตกต่างของจิตลักษณะจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ที่ระดับ .05 เมื่อจำแนกตามเพศ ซึ่งแบ่งเป็นเพศชายและเพศหญิง  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบนัยสำคัญของความแตกต่างของจิตลักษณะจริยธรรมในการทำงาน

ของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย  

ของกลุ่มเปรียบเทียบ พบว่า กลุ่มครูที่เป็นเพศชาย มีจิตลักษณะจริยธรรมในการทำงาน  

(M=4.97) ต่ำกว่ากลุ่มครูที่เป็นเพศหญิง (M=5.18) 

ขณะที่ เมื่อจำแนกตามอายุ ซึ่งแบ่งเป็นกลุ่มครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษาที่มีอายุน้อยกว่า 43 ปี และกลุ่มครูที่มีอายุมากกว่า 43 ปี ผลการวิเคราะห์

ข้อมูลพบนัยสำคัญของความแตกต่างของจิตลักษณะจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของกลุ่มเปรียบเทียบ 

พบว่า กลุ่มครูที่มีอายุน้อยกว่า 43 ปี มีจิตลักษณะจริยธรรมในการทำงาน (M=4.99) ต่ำกว่า

กลุ่มครูที่มีอายุมากกว่า 43 ปี (M=5.18) 
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และเมื่อจำแนกตามตำแหน่ง ซึ่งแบ่งเป็นกลุ่มครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษาที่มีตำแหน่งครูประจำ และกลุ่มครูที่มีตำแหน่งครูพิเศษ ผลการวิเคราะห์

ข้อมูลพบนัยสำคัญของความแตกต่างของจิตลักษณะจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของกลุ่มเปรียบเทียบ 

พบว่า กลุ่มครูที่มีตำแหน่งครูประจำ มีจิตลักษณะจริยธรรมในการทำงาน (M=5.03) ต่ำกว่า

กลุ่มครูที่มีตำแหน่งครูพิเศษ (M=5.24) ผลวเิคราะห์ดังตาราง 11 และ 12 

 

ตาราง 11 แสดงการวิเคราะห์เปรียบเทียบจิตลักษณะจริยธรรมในการทำงานของครู 

จำแนกตามลักษณะส่วนบุคคล 

ตัวแปรจำแนกตามลักษณะ                    

ส่วนบคุคล 

t-test for Equality of Means 

t df 
Sig. 

(2 tailed) 

95% Con. Interval 

Lower Upper 

1. เพศ 
Equal variances assumed -2.824 224 .005 -.34973 -.06227 

Equal variances not assumed -2.823 223.32 .005 -.34978 -.06222 

2. อาย ุ
Equal variances assumed 2.547 224 .012 -.33246 -.04245 

Equal variances not assumed 2.601 223.93 .010 -.32948 -.04543 

3. สถานภาพ 
Equal variances assumed -1.600 224 .111 -.34526 .03579 

Equal variances not assumed -1.618 57.66 .111 -.34623 .03676 

4. สถานภาพผู้สอน 
Equal variances assumed -1.858 224 .064 -.30263 .00889 

Equal variances not assumed -1.995 166.45 .058 -.29223 .00151 

5. การศึกษา 
Equal variances assumed -.212 224 .833 -.17513 .14116 

Equal variances not assumed -.216 139.61 .829 -.17245 .13847 

6. ตำแหน่ง 
Equal variances assumed -2.354 224 .019 -.38474 -.03412 

Equal variances not assumed -2.551 86.60 .012 -.37261 -.04625 

7. ระยะเวลาท่ีสอน 
Equal variances assumed .130 224 .896 -.25893 .29559 

Equal variances not assumed .134 18.88 .895 -.26833 .30499 

8. ระดับชั้นที่สอน 
Equal variances assumed 1.603 224 .110 -.03942 .38330 

Equal variances not assumed 1.451 37.60 .155 -.06802 .41189 

9. กลุ่มสาระท่ีสอน 
Equal variances assumed -.103 224 .918 -.16186 .14579 

Equal variances not assumed -.108 178.44 .914 -.15504 .13897 
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ตาราง 12 แสดงค่าสถิติจิตลักษณะจริยธรรมในการทำงานของครู จำแนกตามลักษณะ

ส่วนบุคคล 

ตัวแปรจำแนกตามลักษณะสว่นบุคคล n M SD SE 

เพศ 
1. ชาย 114 4.97 .538 .050 

2. หญิง 112 5.18 .558 .053 

อายุ 
1. นอ้ยกว่า 43 ปี 125 4.99 .595 .053 

2. มากกว่า 43 ปี 101 5.18 .488 .049 

ตำแหน่ง 
1. ครูประจำ 177 5.03 .566 .043 

2. ครูพิเศษ 49 5.24 .491 .070 

 

2.1.2 ผลการวิเคราะห์กลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อนของพฤติกรรม

จริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จำแนกตามเพศ 

สถานภาพผู้สอน การศึกษา ตำแหน่ง ระยะเวลาที่สอน ระดับช้ันที่สอน และกลุ่มสาระที่สอน 

ไม่พบความแตกต่างของพฤติกรรมจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ที่ระดับ .05 เมื่อจำแนกตามอายุ ซึ่งแบ่งเป็นกลุ่มครูโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษาที่มีอายุน้อยกว่า 43 ปี และกลุ่มครูที่มีอายุมากกว่า 43 ปี ผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลพบนัยสำคัญของความแตกต่างของพฤติกรรมจริยธรรมในการทำงานของครู

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของกลุ่ม

เปรียบเทียบ พบว่า กลุ่มครูที่มีอายุน้อยกว่า 43 ปี มีพฤติกรรมจริยธรรมในการทำงาน  

(M=4.91) ต่ำกว่ากลุ่มครูที่มีอายุมากกว่า 43 ปี (M=5.18) 

ขณะที่ เมื่อจำแนกตามสถานภาพ ซึ่งแบ่งเป็นกลุ่มครูโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษาที่มีสถานภาพโสด และกลุ่มครูที่มีสถานภาพสมรส ผลการวิเคราะห์

ข้อมูลพบนัยสำคัญของความแตกต่างของพฤติกรรมจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของกลุ่มเปรียบเทียบ 

พบว่า กลุ่มครูที่มีสถานภาพโสด มีพฤติกรรมจริยธรรมในการทำงาน (M=4.98) ต่ำกว่ากลุ่ม

ครูที่มสีถานภาพสมรส (M=5.25) ผลวิเคราะห์ดังตาราง 13 และ 14 
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ตาราง 13 แสดงการวิเคราะห์เปรียบเทียบพฤติกรรมจริยธรรมในการทำงานของครู 

จำแนกตามลักษณะส่วนบุคคล 

ตัวแปรจำแนกตามลักษณะ                    

ส่วนบคุคล 

t-test for Equality of Means 

t df 
Sig. 

(2 tailed) 

95% Con. Interval 

Lower Upper 

1. เพศ 
Equal variances assumed 1.423 224 .156 -.04864 .30141 

Equal variances not assumed 1.423 223.997 .156 -.04862 .30138 

2. อาย ุ
Equal variances assumed -3.087 224 .002 -.44439 -.09807 

Equal variances not assumed -3.120 221.21 .002 -.44254 -.09993 

3. สถานภาพ 
Equal variances assumed -2.307 224 .022 -.49407 -.03881 

Equal variances not assumed -2.432 60.43 .018 -.48557 -.04731 

4. สถานภาพผู้สอน 
Equal variances assumed .516 224 .606 -.13919 .23791 

Equal variances not assumed .541 156.48 .589 -.13093 .22966 

5. การศึกษา 
Equal variances assumed -.173 224 .862 -.20682 .17337 

Equal variances not assumed -.165 117.91 .870 -.21804 .18458 

6. ตำแหน่ง 
Equal variances assumed -1.215 224 .225 -.34375 .08148 

Equal variances not assumed -1.236 78.49 .220 -.34231 .08004 

7. ระยะเวลาท่ีสอน 
Equal variances assumed -.206 224 .837 -.36815 .29835 

Equal variances not assumed -.243 20.04 .810 -.33405 .26425 

8. ระดับชั้นที่สอน 
Equal variances assumed 1.202 224 .231 -.09930 .41008 

Equal variances not assumed 1.084 37.51 .285 -.13505 .44583 

9. กลุ่มสาระท่ีสอน 
Equal variances assumed -1.271 224 .205 -.30308 .06538 

Equal variances not assumed -1.284 161.14 .201 -.30166 .06396 

 

 

ตาราง 14 แสดงค่าสถิติพฤติกรรมจริยธรรมในการทำงานของครู จำแนกตามลักษณะ

ส่วนบุคคล 

ตัวแปรจำแนกตามลักษณะสว่นบุคคล n M SD SE 

อายุ 
1. นอ้ยกว่า 43 ปี 125 4.91 .686 .061 

2. มากกว่า 43 ปี 101 5.18 .619 .062 

สถานภาพ 
1. โสด 186 4.98 .672 .049 

2. สมรส 40 5.25 .619 .098 

 

2.1.3 ผลการวิเคราะห์กลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อนของจริยธรรมในการ

ทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จำแนกตามเพศ สถานภาพ 

ผู้สอน การศึกษา ตำแหน่ง ระยะเวลาที่สอน ระดับช้ันที่สอน และกลุ่มสาระที่สอน ไม่พบ  
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ความแตกต่างของจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ที่ระดับ .05 เมื่อจำแนกตามอายุ ซึ่งแบ่งเป็นกลุ่มครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษาที่มีอายุน้อยกว่า 43 ปี และกลุ่มครูที่มีอายุมากกว่า 43 ปี ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบ

นัยสำคัญของความแตกต่างของจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา ที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของกลุ่มเปรียบเทียบ พบว่า กลุ่มครู 

ที่มีอายุน้อยกว่า 43 ปี มีจริยธรรมในการทำงาน (M=97.14) ต่ำกว่ากลุ่มครูที่มีอายุมากกว่า 

43 ปี (M=104.60) 

ขณะที่ เมื่อจำแนกตามสถานภาพ ซึ่งแบ่งเป็นกลุ่มครูโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษาที่มีสถานภาพโสด และกลุ่มครูที่มีสถานภาพสมรส ผลการวิเคราะห์

ข้อมูลพบนัยสำคัญของความแตกต่างของจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษาที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของกลุ่มเปรียบเทียบ พบว่า  

กลุ่มครูที่มีสถานภาพโสด มีจริยธรรมในการทำงาน (M=99.28) ต่ำกว่ากลุ่มครูที่มีสถานภาพ

สมรส (M=106.06) ผลวเิคราะห์ดังตาราง 15 และ 16 

 

ตาราง 15 แสดงการวิเคราะห์เปรียบเทียบจริยธรรมในการทำงานของครู จำแนกตาม

ลักษณะส่วนบุคคล 

ตัวแปรจำแนกตามลักษณะ                    

ส่วนบคุคล 

t-test for Equality of Means 

t df 
Sig. 

(2 tailed) 

95% Con. Interval 

Lower Upper 

1. เพศ 
Equal variances assumed 1.423 224 .156 -.04864 .30141 

Equal variances not assumed 1.423 223.997 .156 -.04862 .30138 

2. อาย ุ
Equal variances assumed -3.087 224 .002 -.44439 -.09807 

Equal variances not assumed -3.120 221.21 .002 -.44254 -.09993 

3. สถานภาพ 
Equal variances assumed -2.307 224 .022 -.49407 -.03881 

Equal variances not assumed -2.432 60.43 .018 -.48557 -.04731 

4. สถานภาพผู้สอน 
Equal variances assumed .516 224 .606 -.13919 .23791 

Equal variances not assumed .541 156.48 .589 -.13093 .22966 

5. การศึกษา 
Equal variances assumed -.173 224 .862 -.20682 .17337 

Equal variances not assumed -.165 117.91 .870 -.21804 .18458 

6. ตำแหน่ง 
Equal variances assumed -1.215 224 .225 -.34375 .08148 

Equal variances not assumed -1.236 78.49 .220 -.34231 .08004 

7. ระยะเวลาท่ีสอน 
Equal variances assumed -.206 224 .837 -.36815 .29835 

Equal variances not assumed -.243 20.04 .810 -.33405 .26425 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ตัวแปรจำแนกตามลักษณะ                    

ส่วนบคุคล 

t-test for Equality of Means 

t df 
Sig. 

(2 tailed) 

95% Con. Interval 

Lower Upper 

8. ระดับชั้นที่สอน 
Equal variances assumed 1.202 224 .231 -.09930 .41008 

Equal variances not assumed 1.084 37.51 .285 -.13505 .44583 

9. กลุ่มสาระท่ีสอน 
Equal variances assumed -1.271 224 .205 -.30308 .06538 

Equal variances not assumed -1.284 161.14 .201 -.30166 .06396 

 

ตาราง 16 แสดงค่าสถิติจรยิธรรมในการทำงานของครู จำแนกตามลักษณะส่วนบุคคล 

ตัวแปรจำแนกตามลักษณะสว่นบุคคล n M SD SE 

อายุ 
1. นอ้ยกว่า 43 ปี 125 97.14 18.488 1.654 

2. มากกว่า 43 ปี 101 104.60 15.426 1.535 

สถานภาพ 
1. โสด 186 99.27 17.575 1.289 

2. สมรส 40 106.06 16.499 2.609 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถสรุปได้ ดังน้ี 

1) ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบจิตลักษณะจริยธรรมในการทำงาน

ของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จำแนกตามลักษณะส่วนบุคคล  

โดยเปรียบเทียบระหว่างสองกลุ่ม คือ เมื่อจำแนกตามเพศ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบ

นัยสำคัญของความแตกต่างของจิตลักษณะจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษาที่ระดับ .05 พบว่า กลุ่มครูที่เป็นเพศชาย มีจิตลักษณะจริยธรรม 

ในการทำงาน ต่ำกว่ากลุ่มครูที่เป็นเพศหญิง ในขณะที่ เมื่อจำแนกตามอายุ ผลการวิเคราะห์

ข้อมูลพบนัยสำคัญของความแตกต่างของจิตลักษณะจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ระดับ .05 พบว่า กลุ่มครูที่มีอายุน้อยกว่า 43 ปี มีจิต

ลักษณะจริยธรรมในการทำงาน ต่ำกว่ากลุ่มครูที่มีอายุมากกว่า 43 ปี และ เมื่อจำแนกตาม

ตำแหน่ง ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบนัยสำคัญของความแตกต่างของจิตลักษณะจริยธรรม 

ในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ระดับ .05 พบว่า กลุ่มครูที่

มีตำแหน่งครูประจำ มีจิตลักษณะจรยิธรรมในการทำงาน ต่ำกว่ากลุ่มครูที่มีตำแหน่งครูพิเศษ 
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2) ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบพฤติกรรมจริยธรรมในการทำงาน 

ของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จำแนกตามลักษณะส่วนบุคคล  

โดยเปรียบเทียบระหว่างสองกลุ่ม คือ เมื่อจำแนกตามอายุ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบ

นัยสำคัญของความแตกต่างของพฤติกรรมจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษาที่ระดับ .05 พบว่า กลุ่มครูที่มีอายุน้อยกว่า 43 ปี มีพฤติกรรม

จรยิธรรมในการทำงาน ต่ำกว่ากลุ่มครูที่มีอายุมากกว่า 43 ปี และเมื่อจำแนกตามสถานภาพ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบนัยสำคัญของความแตกต่างของพฤติกรรมจริยธรรมในการทำงาน

ของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ระดับ .05 พบว่า กลุ่มครูที่มีสถานภาพ

โสด มพีฤติกรรมจริยธรรมในการทำงาน ต่ำกว่ากลุ่มครูที่มีสถานภาพสมรส  

3) ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบจริยธรรมในการทำงานของครู

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จำแนกตามลักษณะส่วนบุคคล โดยเปรียบเทียบ

ระหว่างสองกลุ่ม คือ เมื่อจำแนกตามอายุ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบนัยสำคัญของความ

แตกต่างของจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

ที่ระดับ .05 พบว่า กลุ่มครูที่มีอายุน้อยกว่า 43 ปี มีจริยธรรมในการทำงาน ต่ำกว่ากลุ่มครู 

ที่มีอายุมากกว่า 43 ปี และเมื่อจำแนกตามสถานภาพ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบนัยสำคัญ

ของความแตกต่างของจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา ที่ระดับ .05 พบว่า กลุ่มครูที่มีสถานภาพโสด มีจริยธรรมในการทำงาน ต่ำกว่ากลุ่มครู  

ที่มสีถานภาพสมรส  

2.2 ผลการวิเคราะห์หาปัจจัยส่งเสรมิของกลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน 

การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาปัจจัยส่งเสริมของกลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน 

ดำเนินการโดยเลือกกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

กลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน วิเคราะห์ ด้วยสถิติ Multiple Regression แบบ Stepwise  

โดยกำหนดตัวแปรตาม  เป็นจิตลักษณะและพฤติกรรมจริยธรรมในการทำงานของครู 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่สมควรได้รับการพัฒนาก่อน ตัวแปรอิสระ  

คือ ปัจจัยที่คาดว่ามีส่วนอธิบายจิตลักษณะและพฤติกรรมจริยธรรมในการทำงานของครูนั้น 

การวิเคราะห์ดำเนินการตามกลุ่มที่สมควรได้รับการพัฒนาก่อนที่ได้พบ ดังนี้  

2.2.1 ปัจจัยส่งเสริมจิตลักษณะจริยธรรมในการทำงานของกลุ่มครูโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ที่เป็นเพศชาย 

จากการวิเคราะห์กลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน พบว่า กลุ่มครูโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาที่เป็นเพศชาย สมควรได้รับการพัฒนาก่อนด้านจิตลักษณะ
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จริยธรรมในการทำงาน เมื่อเปรียบเทียบกับกลุ่มครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษาที่เป็นเพศหญิง การวิเคราะห์จึงหาปัจจัยส่งเสริมจิตลักษณะจริยธรรมในการทำงาน  

ของกลุ่มครูเพศชาย 

ผลการวิเคราะห์ Multiple Regression แบบ Stepwise เพื่ออธิบายจิตลักษณะ

จริยธรรมในการทำงาน ด้วยตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะเดิม ปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม  

และปัจจัยจิตลักษณะตามสถานการณ์ รวม 9 ตัวแปร พบว่า ปัจจัยดังกล่าวอธิบายจิตลักษณะ

จริยธรรมในการทำงานของกลุ่มครูเพศชาย ได้ร้อยละ 45.8 (R2=.458) โดยปัจจัยที่อธิบาย            

ได้ดี 1 ประการ คือ ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน (LC):(β=.304) โดยที่ตัวแปรปัจจัย 

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับจิตลักษณะจริยธรรมในการทำงานของกลุ่มครู เพศชาย  

ซึ่งแสดงว่า ถ้าครูเพศชาย มีลักษณะดังประการที่กล่าวมานี้สูงขึ้น ก็จะมีจิตลักษณะจริยธรรม

ในการทำงานสูงขึ้นด้วย หรือกล่าวได้ว่า ปัจจัยดังกล่าว คือ ปัจจัยส่งเสริมจิตลักษณะ

จรยิธรรมในการทำงานของกลุ่มครูที่เป็นเพศชาย ผลวเิคราะห์ส่วนนี ้ดังตาราง 17 

 

ตาราง 17 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นของจิตลักษณะจริยธรรม 

ในการทำงานของครูที่เป็นเพศชาย (n=114) 

 

     Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Beta 

 

t 

 

Sig. 

B Std. Error 

        1   1. (Constant) 

  2. LC 

1.623 .451    

.299 .120 .304 2.486 .015 

หมายเหตุ: Dependent Variable: จติลักษณะจรยิธรรมในการทำงานของครู R2 = .458 

 กำหนดระดับนัยสำคัญไว้ที่ .05 

 

2.2.2 ปัจจัยส่งเสริมจิตลักษณะจริยธรรมในการทำงานของกลุ่มครูโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ที่มอีายุน้อยกว่า 43 ปี 

จากการวิเคราะห์กลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน พบว่า กลุ่มครูโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาที่มีอายุน้อยกว่า 43 ปี สมควรได้รับการพัฒนาก่อน 

ด้านจิตลักษณะจริยธรรมในการทำงาน เมื่อเปรียบเทียบกับกลุ่มครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษาที่มีอายุมากกว่า 43 ปี การวิเคราะห์จึงหาปัจจัยส่งเสริมจิตลักษณะ

จรยิธรรมในการทำงานของกลุ่มครูที่มอีายุน้อยกว่า 43 ปี 
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ผลการวิเคราะห์ Multiple Regression แบบ Stepwise เพื่ออธิบายจิตลักษณะ

จริยธรรมในการทำงาน ด้วยตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะเดิม ปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม  

และปัจจัยจิตลักษณะตามสถานการณ์ รวม 9 ตัวแปร พบว่า ปัจจัยดังกล่าวอธิบายจิตลักษณะ

จริยธรรมในการทำงานของกลุ่มครูที่มีอายุน้อยกว่า 43 ปี  ได้ร้อยละ 42.6 (R2=.426)  

โดยปัจจัยที่อธิบายได้ดี 2 ประการ คือ ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน (LC):(β=.246)  

และทัศนคติของครูต่อการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (AT):(β=.264) 

โดยที่แต่ละตัวแปรปัจจัยมีความสัมพันธ์ทางบวกกับจิตลักษณะจริยธรรมในการทำงาน 

ของกลุ่มครูที่มีอายุน้อยกว่า 43 ปี ซึ่งแสดงว่า ถ้าครูที่มีอายุน้อยกว่า 43 ปี มีลักษณะทั้งสอง

ประการที่กล่าวมานี้สูงขึ้น ก็จะมีจิตลักษณะจริยธรรมในการทำงานสูงขึ้นด้วย หรือกล่าวได้ว่า 

ปัจจัยทั้ง 2 ประการดังกล่าว คือ ปัจจัยส่งเสริมจิตลักษณะจริยธรรมในการทำงานของกลุ่มครู

ที่มอีายุน้อยกว่า 43 ปี ผลวเิคราะห์ส่วนนี ้ดังตาราง 18 

 

ตาราง 18 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นของจิตลักษณะจริยธรรม 

ในการทำงานของครูที่มีอายุน้อยกว่า 43 ปี (n=125) 

 

     Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Beta 

 

t 

 

Sig. 

B Std. Error 

        1   1. (Constant) 

            2. LC 

            3. AT 

1.279 .522    

.246 .095 .246 2.600 .011 

.193 .072 .264 2.681 .008 

หมายเหตุ: Dependent Variable: จติลักษณะจรยิธรรมในการทำงานของครู R2 = . 426 

 กำหนดระดับนัยสำคัญไว้ที่ .05 

 

2.2.3 ปัจจัยส่งเสริมจิตลักษณะจริยธรรมในการทำงานของกลุ่มครูโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ที่มตีำแหน่งเป็นครูประจำ 

จากการวิเคราะห์กลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน พบว่า กลุ่มครูโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาที่มตีำแหน่งเป็นครูประจำ สมควรได้รับการพัฒนาก่อนด้าน

จติลักษณะจริยธรรมในการทำงาน เมื่อเปรียบเทียบกับกลุ่มครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษาที่มีตำแหน่งเป็นครูพิเศษ การวิเคราะห์จึงหาปัจจัยส่งเสริมจิตลักษณะจริยธรรม  

ในการทำงานของกลุ่มครูที่มตีำแหน่งเป็นครูประจำ 
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ผลการวิเคราะห์ Multiple Regression แบบ Stepwise เพื่ออธิบายจิตลักษณะ

จริยธรรมในการทำงาน ด้วยตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะเดิม ปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม  

และปัจจัยจติลักษณะตามสถานการณ์ รวม 9 ตัวแปร พบว่า ปัจจัยดังกล่าวอธิบายจิตลักษณะ

จริยธรรมในการทำงานของกลุ่มครูที่มีตำแหน่งเป็นครูประจำ ได้ร้อยละ 42.9 (R2=.429)  

โดยปัจจัยที่อธิบายได้ดี 3 ประการ คือ ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน (LC):(β=.326)  

การเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน (BM):(β=.153) และ ทัศนคติของครูต่อการสอนในโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (AT):(β=.216) โดยที่แต่ละตัวแปรปัจจัย มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับจิตลักษณะจริยธรรมในการทำงานของกลุ่มครูที่มีตำแหน่งเป็นครูประจำ  

ซึ่งแสดงว่า ถ้าครูที่มีตำแหน่งเป็นครูประจำ มีลักษณะทั้งสามประการที่กล่าวมานี้สูงขึ้น  

ก็จะมีจิตลักษณะจริยธรรมในการทำงานสูงขึ้นด้วย หรือกล่าวได้ว่า ปัจจัยทั้ง 3 ประการ

ดังกล่าว คือ ปัจจัยส่งเสริมจิตลักษณะจริยธรรมในการทำงานของกลุ่มครูที่มีตำแหน่ง 

เป็นครูประจำ ผลวเิคราะห์ส่วนนี ้ดังตาราง 19 

 

ตาราง 19 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นของจิตลักษณะจริยธรรม 

ในการทำงานของครูที่มีตำแหน่งเป็นครูประจำ (n=177) 

 

     Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Beta 

 

t 

 

Sig. 

B Std. Error 

        1   1. (Constant) 

            2. LC 

            3. BM 

            4. AT 

1.347 .411    

.330 .076 .326 4.362 .000 

.133 .066 .153 2.018 .045 

.150 .054 .216 2.760 .006 

หมายเหตุ: Dependent Variable: จติลักษณะจรยิธรรมในการทำงานของครู R2 = . 429 

 กำหนดระดับนัยสำคัญไว้ที่ .05 
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2.2.4 ปัจจัยส่งเสริมพฤติกรรมจริยธรรมในการทำงานของกลุ่มครูโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ที่มอีายุน้อยกว่า 43 ปี 

จากการวิเคราะห์กลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน พบว่า กลุ่มครูโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาที่มีอายุน้อยกว่า 43 ปี สมควรได้รับการพัฒนาก่อน 

ด้านพฤติกรรมจริยธรรมในการทำงาน เมื่อเปรียบเทียบกับกลุ่มครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษาที่มีอายุมากกว่า 43 ปี การวิเคราะห์จึงหาปัจจัยส่งเสริมพฤติกรรม

จรยิธรรมในการทำงานของกลุ่มครูที่มอีายุน้อยกว่า 43 ปี 

ผลการวิเคราะห์ Multiple Regression แบบ Stepwise เพื่ออธิบายพฤติกรรม

จริยธรรมในการทำงาน ด้วยตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะเดิม ปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม  

และปัจจัยจิตลักษณะตามสถานการณ์ รวม 9 ตัวแปร พบว่า ปัจจัยดังกล่าวอธิบายพฤติกรรม

จริยธรรมในการทำงานของกลุ่มครูที่มีอายุน้อยกว่า 43 ปี  ได้ร้อยละ 37.5 (R2=.375)  

โดยปัจจัยที่อธิบายได้ดี 2 ประการ คือ ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน (LC):(β=.277)  

และความเชื่ออำนาจในตนในการทำงานของครู ( IC):(β=.174) โดยที่แต่ละตัวแปรปัจจัยมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับพฤติกรรมจริยธรรมในการทำงานของกลุ่มครูที่มีอายุน้อยกว่า 43 ปี 

ซึ่งแสดงว่า ถ้าครูที่มีอายุน้อยกว่า 43 ปี  มีลักษณะทั้งสองประการที่กล่าวมานี้สูงขึ้น  

ก็จะมีพฤติกรรมจริยธรรมในการทำงานสูงขึ้นด้วย หรือกล่าวได้ว่า ปัจจัยทั้ง 2 ประการ

ดังกล่าว คือ ปัจจัยส่งเสริมพฤติกรรมจริยธรรมในการทำงานของกลุ่มครูที่มีอายุน้อยกว่า  

43 ปี ผลวเิคราะห์ส่วนนี ้ดังตาราง 20 

 

ตาราง 20 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นของพฤติกรรมจรยิธรรม 

ในการทำงานของครูที่มีอายุน้อยกว่า 43 ปี (n=125) 

 

     Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Beta 

 

t 

 

Sig. 

B Std. Error 

        1   1. (Constant) 

            2. LC 

            3. IC 

.213 .625    

.319 .113 .277 2.811 .006 

.172 .084 .174 2.060 .042 

หมายเหตุ: Dependent Variable: พฤติกรรมจริยธรรมในการทำงานของครู R2 = .375 

 กำหนดระดับนัยสำคัญไว้ที่ .05 
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2.2.5 ปัจจัยส่งเสริมพฤติกรรมจริยธรรมในการทำงานของกลุ่มครูโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ที่มสีถานภาพโสด 

จากการวิเคราะห์กลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน พบว่า กลุ่มครูโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาที่มีสถานภาพโสด สมควรได้รับการพัฒนาก่อน 

ด้านพฤติกรรมจริยธรรมในการทำงาน เมื่อเปรียบเทียบกับกลุ่มครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ที่มีสถานภาพสมรส การวิเคราะห์จึงหาปัจจัยส่งเสริมพฤติกรรมจริยธรรม

ในการทำงานของกลุ่มครูที่มสีถานภาพโสด 

ผลการวิเคราะห์ Multiple Regression แบบ Stepwise เพื่ออธิบายพฤติกรรม

จริยธรรมในการทำงาน ด้วยตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะเดิม ปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม  

และปัจจัยจิตลักษณะตามสถานการณ์ รวม 9 ตัวแปร พบว่า ปัจจัยดังกล่าวอธิบายพฤติกรรม

จริยธรรมในการทำงานของกลุ่มครูที่มีสถานภาพโสด ได้ร้อยละ 34.3 (R2 =.343) โดยปัจจัย 

ที่อธิบายได้ดี 2 ประการ คือ ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน (LC):(β=.298) และภาวะผู้นำ

เชิงพุทธ (BL):(β=.221) โดยที่แต่ละตัวแปรปัจจัยมีความสัมพันธ์ทางบวกกับพฤติกรรม

จริยธรรมในการทำงานของกลุ่มครูที่มีสถานภาพโสด ซึ่งแสดงว่า ถ้าครูที่มีสถานภาพโสด  

มีลักษณะทั้งสองประการที่กล่าวมานี้สูงขึ้น ก็จะมีพฤติกรรมจริยธรรมในการทำงานสูงขึ้นด้วย 

หรือกล่าวได้ว่า ปัจจัยทั้ง 2 ประการดังกล่าว คือ ปัจจัยส่งเสริมพฤติกรรมจริยธรรมในการ

ทำงานของกลุ่มครูที่มสีถานภาพโสด ผลวเิคราะห์ส่วนนี ้ดังตาราง 21 

 

ตาราง 21 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นของพฤติกรรมจริยธรรม 

ในการทำงานของครูที่มีสถานภาพโสด (n=186) 

 

     Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Beta 

 

t 

 

Sig. 

B Std. Error 

        1   1. (Constant) 

            2. LC 

            3. BL 

.916 .498    

.345 .093 .298 3.718 .000 

.212 .095 .221 2.231 .027 

หมายเหตุ: Dependent Variable: พฤติกรรมจริยธรรมในการทำงานของครู R2 = .343 

 กำหนดระดับนัยสำคัญไว้ที่ .05 
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2.2.6 ปัจจัยส่งเสริมจริยธรรมในการทำงานของกลุ่มครูโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา ที่มอีายุน้อยกว่า 43 ป ี

จากการวิเคราะห์กลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน พบว่า กลุ่มครูโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาที่มีอายุน้อยกว่า 43 ปี สมควรได้รับการพัฒนาก่อน 

ด้านจริยธรรมในการทำงาน เมื่อเปรียบเทียบกับกลุ่มครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษาที่มีอายุมากกว่า 43 ปี การวิเคราะห์จึงหาปัจจัยส่งเสริมจริยธรรมในการทำงานของ 

กลุ่มครูที่มีอายุน้อยกว่า 43 ปี 

ผลการวิเคราะห์ Multiple Regression แบบ Stepwise เพื่ออธิบายจริยธรรม

ในการทำงาน ด้วยตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะเดิม ปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม และปัจจัยจิต

ลักษณะตามสถานการณ์ รวม 9 ตัวแปร พบว่า ปัจจัยดังกล่าวอธิบายจริยธรรมในการทำงาน

ของกลุ่มครูที่มีอายุน้อยกว่า 43 ปี ได้ร้อยละ 49.3 (R2 =.493) โดยปัจจัยที่อธิบายได้ดี   

3 ประการ คือ ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน (LC):(β=.297) การสนับสนุนจากคนใกล้ชิด 

(PS):(β=.181) และทัศนคติของครูต่อการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

(AT):(β=.194) โดยที่แต่ละตัวแปรปัจจัยมีความสัมพันธ์ทางบวกกับจริยธรรมในการทำงาน 

ของกลุ่มครูที่มีอายุน้อยกว่า 43 ปี ซึ่งแสดงว่า ถ้าครูที่มีอายุน้อยกว่า 43 ปี มีลักษณะทั้งสาม

ประการที่กล่าวมานี้สูงขึ้น ก็จะมีจริยธรรมในการทำงานสูงขึ้นด้วย หรือกล่าวได้ว่า ปัจจัย  

ทั้ง 3 ประการดังกล่าว คือ ปัจจัยส่งเสริมจริยธรรมในการทำงานของกลุ่มครูที่มีอายุน้อยกว่า 

43 ปี ผลวเิคราะห์ส่วนนี ้ดังตาราง 22 

 

ตาราง 22 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นของจริยธรรมในการทำงาน

ของครูที่มีอายุน้อยกว่า 43 ปี (n=125) 

 

     Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Beta 

 

t 

 

Sig. 

B Std. Error 

        1   1. (Constant) 

            2. LC 

            3. PS 

            4. AT 

-40.519 15.164    

1.150 .344 .297 3.346 .001 

.711 .354 .181 2.006 .047 

.626 .299 .194 2.093 .039 

หมายเหตุ: Dependent Variable: จรยิธรรมในการทำงานของครู R2 = .493 

 กำหนดระดับนัยสำคัญไว้ที่ .05 
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2.2.7 ปัจจัยส่งเสริมจริยธรรมในการทำงานของกลุ่มครูโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา ที่มสีถานภาพโสด 

จากการวิเคราะห์กลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน พบว่า กลุ่มครูโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาที่มีสถานภาพโสด สมควรได้รับการพัฒนาก่อน 

ด้านจริยธรรมในการทำงาน เมื่อเปรียบเทียบกับกลุ่มครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา ที่มีสถานภาพสมรส การวิเคราะห์จึงหาปัจจัยส่งเสริมจริยธรรมในการทำงานของ 

กลุ่มครูที่มีสถานภาพโสด 

ผลการวิเคราะห์ Multiple Regression แบบ Stepwise เพื่ออธิบายจริยธรรม

ในการทำงานด้วยตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะเดิม ปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม และปัจจัย  

จิตลักษณะตามสถานการณ์ รวม 9 ตัวแปร พบว่า ปัจจัยดังกล่าวอธิบายจริยธรรมในการ

ทำงานของกลุ่มครูที่มีสถานภาพโสด ได้ร้อยละ 47.4  (R2 = .474) โดยปัจจัยที่อธิบายได้ดี  

2 ประการ คือ ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน (LC):(β=.364) และการเชื่อในบุญคุณ

แผ่นดิน (BM):(β=.176) โดยที่แต่ละตัวแปรปัจจัยมีความสัมพันธ์ทางบวกกับจริยธรรม 

ในการทำงานของกลุ่มครูที่มีสถานภาพโสด ซึ่งแสดงว่า ถ้าครูที่มีสถานภาพโสด มีลักษณะ  

ทั้งสองประการที่กล่าวมานี้สูงขึ้น ก็จะมีจริยธรรมในการทำงานสูงขึ้นด้วย หรือกล่าวได้ว่า  

ปัจจัยทั้ง 2 ประการดังกล่าว คือ ปัจจัยส่งเสริมจริยธรรมในการทำงานของกลุ่มครูที่มี

สถานภาพโสด ผลวเิคราะห์ส่วนนี้ ดังตาราง 23 

 

 

ตาราง 23 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นของจริยธรรมในการทำงาน

ของครูที่มีสถานภาพโสด (n=186) 

 

     Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Beta 

 

t 

 

Sig. 

B Std. Error 

        1   1. (Constant) 

            2. LC 

            3. BM 

-23.927 11.698    

1.384 .272 .364 5.080 .000 

.587 .237 .176 2.482 .014 

หมายเหตุ: Dependent Variable: จรยิธรรมในการทำงานของครู R2 = .474 

 กำหนดระดับนัยสำคัญไว้ที่ .05 
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สรุปการวิเคราะห์ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่  

ควรได้รับการพัฒนาก่อน และปัจจัยส่งเสรมิ 

การวิเคราะห์กลุ่มที่สมควรได้รับการพัฒนาก่อน และปัจจัยส่งเสริมจิตลักษณะ 

พฤติกรรม และจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

สรุปได้ว่า 

1. กลุ่มครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่เป็นเพศชาย เป็นกลุ่ม 

ที่สมควรได้รับการพัฒนาก่อนด้านจิตลักษณะจริยธรรมในการทำงาน ปัจจัยส่งเสริม 

จติลักษณะจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษาดังกล่าว 

คือ ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน 

2. กลุ่มครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่มีอายุน้อยกว่า 43 ปี  

เป็นกลุ่มที่สมควรได้รับการพัฒนาก่อน ทั้งด้านจิตลักษณะจริยธรรมในการทำงาน พฤติกรรม

จรยิธรรมในการทำงาน และจริยธรรมในการทำงาน ปัจจัยส่งเสริมจิตลักษณะจริยธรรมในการ

ทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาดังกล่าว คือ ลักษณะมุ่งอนาคต 

และควบคุมตน และทัศนคติของครูต่อการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ปัจจัยส่งเสริมพฤติกรรมจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศกึษาดังกล่าว คือ ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน และความเชื่ออำนาจในตนในการทำงาน

ของครู และปัจจัยส่งเสริมจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศกึษาดังกล่าว คือ ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน การสนับสนุนจากคนใกล้ชิด และทัศนคติ

ของครูต่อการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

3. กลุ่มครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่มีตำแหน่งเป็นครูประจำ 

เป็นกลุ่มที่สมควรได้รับการพัฒนาก่อนด้านจิตลักษณะจริยธรรมในการทำงาน ปัจจัยส่งเสริม

จติลักษณะจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษาดังกล่าว 

คือ ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน การเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน และทัศนคติของครู  

ต่อการสอนในโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

4. กลุ่มครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ที่มีสถานภาพโสด เป็นกลุ่มที่

สมควรได้รับการพัฒนาก่อนด้านพฤติกรรมจริยธรรมในการทำงาน ปัจจัยส่งเสริมพฤติกรรม

จริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาดังกล่าว  

คือ ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน และภาวะผู้นำเชิงพุทธ และปัจจัยส่งเสริมจริยธรรม  

ในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาดังกล่าว คือ ลักษณะมุ่ง

อนาคตและควบคุมตน และการเชื่อในบุญคุณแผ่นดนิ 
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จากผลวิเคราะห์ดังกล่าว อาจสรุปปัจจัยส่งเสริมของกลุ่มครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ที่เป็นเพศชาย กลุ่มครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่มีอายุ

น้อยกว่า 43 ปี กลุ่มครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่มีตำแหน่งเป็นครูประจำ 

กลุ่มครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่มีสถานภาพโสด ได้ดังภาพ 9 ภาพ 10 

และภาพ 11 

 

ภาพ 9 ปัจจัยส่งเสริมจิตลักษณะจริยธรรมในการทำงานของกลุ่มครูโรงเรียนพระ 

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มครูที่เป็นเพศชาย กลุ่มครูที่มีอายุน้อยกว่า 

43 ปี และกลุ่มครูที่มีตำแหน่งเป็นครูประจำ 

 

1. ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน (LC):(β=.246) 

2. ทัศนคติของครูต่อการสอนในโรงเรียนพระปรยัิติธรรม 

แผนกสามญัศึกษา (AT):(β=.264) 

จิตลักษณะจริยธรรม  

ในการทำงานของครู 

1. ลักษณะมุง่อนาคตและควบคมุตน (LC):(β=.326) 

2. การเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน (BM):(β=.153) 

3. ทัศนคติของครูต่อการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามญัศึกษา (AT):(β=.216) 

กลุ่มครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษาที่มีอาย ุ
น้อยกว่า 43 ปี (R2 = .426) 

1. ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน (LC):(β=.304) 



 

 

  124 

ภาพ 10 ปัจจัยส่งเสริมพฤติกรรมจริยธรรมในการทำงานของกลุ่มครูโรงเรียนพระ 

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มครูที่มีอายุน้อยกว่า 43 ปี และกลุ่มครู  

ที่มีสถานภาพโสด 

 

ภาพ 11 ปัจจัยส่งเสริมจริยธรรมในการทำงานของกลุ่มครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มครูที่มีอายุน้อยกว่า 43 ปี และกลุ่มครูที่มีสถานภาพ

โสด 

 

สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนนี้เพื่อตอบสมมติฐานของการวิจัยข้อ 3 ที่ว่า “มีกลุ่ม

ครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่สมควรได้รับการพัฒนาก่อน และมีปัจจัย

ปกป้องที่มีอิทธิพลต่อจริยธรรมในการทำงานของครูกลุ่มดังกล่าวไม่น้อยกว่าร้อยละ 30”  

ซึ่งในส่วนนี้มีครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน  

1. ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน (LC):(β=.277)  

2. ความเชื่ออำนาจในตนในการทำงานของครู (IC):(β=.174) 

พฤติกรรมจริยธรรม 

ในการทำงานของครู 

1. ลักษณะมุง่อนาคตและควบคมุตน (LC):(β=.298) 

2. ภาวะผู้นำเชิงพุทธ (BL):(β=.221) 

1. ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน (LC):(β=.297) 

2. การสนับสนุนจากคนใกล้ชดิ (PS):(β=.181) 

3. ทัศนคติของครูต่อการสอนในโรงเรียนพระปรยัิติธรรม 

แผนกสามญัศึกษา (AT):(β=.194) 

จริยธรรม 

ในการทำงานของครู 

1. ลักษณะมุง่อนาคตและควบคมุตน (LC):(β=.364) 

2. การเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน (BM):(β=.176) 
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2 กลุ่ม คือ กลุ่มครูที่เป็นเพศชาย และกลุ่มครูที่มีตำแหน่งเป็นครูประจำ เป็นกลุ่มที่สมควร

ได้รับการพัฒนาก่อนในด้านจิตลักษณะจริยธรรมในการทำงาน ในขณะที่ กลุ่มที่ควรได้รับ  

การพัฒนาก่อน คือ กลุ่มครูที่มีอายุน้อยกว่า 43 ปี เป็นกลุ่มที่สมควรได้รับการพัฒนาก่อน  

ทั้งจิตลักษณะ พฤติกรรมจริยธรรมในการทำงาน และจริยธรรมในการทำงาน ส่วนกลุ่มครู  

ที่มีสถานภาพโสด เป็นกลุ่มที่สมควรได้รับการพัฒนาก่อนทั้งในด้านพฤติกรรมจริยธรรม  

ในการทำงาน และจริยธรรมในการทำงาน และมีปัจจัยส่งเสริมของกลุ่มที่ควรได้รับการ  

พัฒนาก่อน ดังที่กล่าวไว้ก่อนหน้านี้ 

3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุ

จริยธรรมในการทำงานครู โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

การวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้ เป็นการวิเคราะห์เพื่อตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ที่ว่า              

“เพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา” โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เส้นทาง (Path analysis) แบบตัวแปรแฝง (Latent 

variables) โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ IBM SPSS AMOS 21.0.0 (Build 1178) โดยผ่าน

การทดสอบสมมติฐานการวิจัยข้อ 4 ที่ว่า “รูปแบบการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์” 

3.1 การวิเคราะห์รูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุจริยธรรมในการทำงานครู 

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้กำหนดตัวแปรในโมเดล ดังนี้ 

3.1.1 ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Latent Variables) มีจำนวน 2 ตัว

แปร ได้แก่  ตัวแปรจิตลักษณะเดิม (PSy) ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ที่ ใช้อธิบาย

คุณลักษณะจิตลักษณะเดิม จำนวน 3 ตัวแปร ได้แก่ 1) ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน (LC) 

2) เหตุผลเชิงจริยธรรม (MR) และ 3) การเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน (BM) ตัวแปรด้านสถานการณ์

ทางสังคม (SIT) ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ที่ใช้อธิบายคุณลักษณะสถานการณ์ทางสังคม 

จำนวน 4 ตัวแปร ได้แก่ 1) การรับรู้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (TL) 2) ภาวะผู้นำเชิงพุทธ (BL) 

3) บรรยากาศสถานศกึษา (SA) และ 4) การสนับสนุนจากคนใกล้ชิด (PS) 

3.1.2 ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous Latent Variables) มีจำนวน 2 ตัวแปร 

ได้แก่ ตัวแปรจริยธรรมในการทำงานครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (WE) 

ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ที่ใช้อธิบายคุณลักษณะจริยธรรมในการทำงานครู โรงเรียน  

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จำนวน 2 ตัวแปร ได้แก่ 1) จิตลักษณะจริยธรรมในการ

ทำงานครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (PE) และ 2) พฤติกรรมจริยธรรม 

ในการทำงานครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (BE) ตัวแปรจิตลักษณะ 
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ตามสถานการณ์ (SIT_P) ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ที่ใช้อธิบายคุณลักษณะจิตลักษณะ

ตามสถานการณ์ จำนวน 2 ตัวแปร ได้แก่ 1) ทัศนคติต่อการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา (AT) และ 2) ความเชื่ออำนาจในตนในการทำงาน (IC) โดยมีโมเดลตั้งต้น 

ดังภาพ 12 

 

ภาพ 12 รูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุจริยธรรมในการทำงานครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา (โมเดลตั้งต้น) 

 

3.2 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของตัวแปรในการวิจัย 

ในขั้นแรกนี้ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้ง 11 ตัวแปร              

ที่จะนำเข้ามาวิเคราะห์ใน Model โดยใช้สถิติวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

(Pearson) ซึ่งผลการวิเคราะห์ดังตาราง 4 พบว่า 

3.2.1 ตัวแปรจริยธรรมในการทำงานของครู (WE) ที่ประกอบด้วย 2 ตัวแปร 

1) จิตลักษณะจริยธรรมในการทำงานของครู (PE) และ 2) พฤติกรรมจริยธรรมในการทำงาน

ของครู (BE) พบว่า มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

(r = .514) 

3.2.2 ตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะเดิม (SPy) ประกอบด้วย 3 ตัวแปร 1) ลักษณะ

มุ่งอนาคตและควบคุมตน (LC) 2) เหตุผลเชงิจรยิธรรม (MR) และ 3) การเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน 

(BM) พบว่า มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยคู่ที่มี

ความสัมพันธ์กันสูงเป็นอันดับหนึ่ง ได้แก่ ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน (LC) และการเชื่อ

ในบุญคุณแผ่นดิน (BM) (r = .538) รองลงมา คือ ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน (LC)  
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และเหตุผลเชิงจริยธรรม (MR) (r = .384) และลำดับสุดท้าย ได้แก่ เหตุผลเชิงจริยธรรม (MR) 

และการเชื่อในบุญคุณแผ่นดนิ (BM) (r = .355) 

3.2.3 ตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม (SIT) ประกอบด้วย 4 ตัวแปร 

ได้แก่ 1) การรับรู้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (TL) 2) ภาวะผู้นำเชิงพุทธ (BL) 3) บรรยากาศ

สถานศึกษา (SA) 4) การสนับสนุนจากคนใกล้ชิด (PS) พบว่า มีสัมพันธ์กันในเชิงบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยคู่ที่มคีวามสัมพันธ์กันสูงเป็นอันดับหนึ่ง ได้แก่ การรับรู้ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (TL) และบรรยากาศสถานศกึษา (SA) (r = .775) รองลงมา คือ การรับรู้

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (TL) และภาวะผู้นำเชิงพุทธ (BL) (r = .733) และลำดับสุดท้าย 

ได้แก่ ภาวะผู้นำเชงิพุทธ (BL) และบรรยากาศสถานศกึษา (SA) (r = .610) 

3.2.4 ตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะตามสถานการณ์ (SIT_P) ประกอบด้วย 2 ตัว

แปร ได้แก่ 1) ทัศนคติของครูต่อการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (AT) 

2) ความเชื่ออำนาจในตนในการทำงานของครู ( IC) พบว่า มีสัมพันธ์กันในเชิงบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .404) 

3.3 ผลการวิเคราะห์รูปแบบและตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ

ปัจจัยเชิงสาเหตุจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา 

ผลการวิเคราะห์รูปแบบและตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบจริยธรรม 

ในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กับข้อมูลเชิงประจักษ์ปรากฏ

ในเบื้องต้นว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นเป็นโมเดลตั้งต้นนั้น ยังคงไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ผูว้ิจัยจงึปรับและวิเคราะห์ใหม่ 

ผลจากการการปรับโมเดลอีกครั้งด้วยการประมาณค่าความแปรปรวนร่วม

ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ที่มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ  .05  

แล้วพบว่า โมเดลมีค่าสถิติต่าง ๆ ที่ยอมรับได้ กล่าวคือ มีค่า χ2=9.667, df.=8, p-value=.289, χ2 

/df.=1.208, GFI=.989, AGFI=.952, ค่า CFI=.997, RMSEA=.031, RMR=.011 ดังภาพ 13 

ผลการวิเคราะห์ล่าสุด พบว่า รูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุมีความสอดคล้องกับข้อมูล

เชิงประจักษ์ในระดับดี และปัจจัยเชิงสาเหตุในกรอบแนวคิดทั้งหมดสามารถใช้อธิบายความ

แปรปรวนของจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา                

ได้ร้อยละ 81 [R2 of Model (WE)=.806] เมื่อพิจารณาถึงอิทธิพลเชิงสาเหตุ พบประเด็น 

ที่สำคัญ (ตาราง 24) ดังนี้ 



 

 

  128 

3.3.1 ตัวแปรที่มีอิทธิพลเชิงบวกโดยรวมสูงสุด (TE) ต่อจริยธรรมในการ

ทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (WE) คือ กลุ่มจิตลักษณะเดิม 

[ประกอบด้วย ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน (LC) และการเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน (BM)] 

(TE=.709) รองลงมา คือ กลุ่มสถานการณ์ทางสังคม [ประกอบด้วย ภาวะผู้นำเชิงพุทธ (BL) 

และการสนับสนุนจากคนใกล้ชิด (PS)] (TE=.247) และกลุ่มจิตลักษณะตามสถานการณ์  

[ประกอบด้วย ทัศนคติของครูต่อการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (AT) 

และความเช่ืออำนาจในตนในการทำงานของครู (IC)] (TE=.043) ตามลำดับ 

3.3.2 ตัวแปรที่มีอิทธิพลเชิงบวกทางตรงสูงสุดต่อจริยธรรมในการทำงาน

ของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา คือ กลุ่มจิตลักษณะเดิม [ประกอบด้วย 

ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน (LC) และการเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน (BM)] (DE=.699) 

รองลงมา คือ กลุ่มสถานการณ์ทางสังคม [ประกอบด้วย ภาวะผู้นำเชิงพุทธ (BL) และการ

สนับสนุนจากคนใกล้ชิด (PS)] (DE=.212) และกลุ่มจิตลักษณะตามสถานการณ์ [ประกอบด้วย 

ทัศนคติของครูต่อการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (AT) และความเชื่อ

อำนาจในตนในการทำงานของครู (IC)] (DE=.043) ตามลำดับ 

3.3.3 ตัวแปรที่มีอิทธิพลโดยอ้อมของจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่เด่นชัด คือ กลุ่มสถานการณ์ทางสังคม [ประกอบด้วย 

ภาวะผู้นำเชิงพุทธ (BL) และการสนับสนุนจากคนใกล้ชิด (PS)] (IE=.035) รองลงมา คือ  

กลุ่มจิตลักษณะเดิม [ประกอบด้วย ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน (LC) และการเชื่อ 

ในบุญคุณแผ่นดิน (BM)] (IE=.010) ที่ส่งผลทางอ้อมโดยผ่านกลุ่มจิตลักษณะตามสถานการณ์

ไปยังจรยิธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา 

 

ตาราง 24 แสดงค่าอิทธิพลทางตรง (DE) และอิทธิพลทางอ้อม (IE) อิทธิพลรวม (TE) 

ของตัวแปร ปัจจัยเชิงสาเหตุของจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (n=226) 

ตัวแปรสาเหตุ 

ตัวแปรผล 

จิตลักษณะตามสถานการณ ์(SIT_P) จริยธรรมในการทำงานของครู (WE) 

DE IE TE DE IE TE 

สถานการณ์ทางสงัคม (SIT) .818 - .818 .212 .035 .247 

จิตลักษณะเดิม (PSy) .221 - .221 .699 .010 .709 

จิตตามสถานการณ์ (SIT_P) - - - .043 - .043 

R2 .969 .806 
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ภาพ 13 รูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุของจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษาท่ีปรับใหม่มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

สรุปผล ผลการวิเคราะห์โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของจริยธรรมในการทำงาน

ของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เพื่อทดสอบสมมติฐานข้อ 4 พบว่า  

รูปแบบความสัมพันธ์เชงิสาเหตุสอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์ (Model Fit) สามารถอธิบายได้ 

ร้อยละ 81 

3.4 ผลการวิเคราะห์รูปแบบและตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ

ปัจจัยส่งเสริมจรยิธรรมในการทำงานของกลุ่มครูโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา กลุ่มครูท่ีมีอายุน้อยกว่า 43 ปี และกลุ่มครูที่มีสถานภาพโสด 

3.4.1 ผลการวิเคราะห์รูปแบบและตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ

ปัจจัยส่งเสริมจริยธรรมในการทำงานของกลุ่มครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

กลุ่มครูที่มีอายุน้อยกว่า 43 ปี กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ผลการวิเคราะห์พบว่า รูปแบบปัจจัยส่งเสริมจรยิธรรมในการทำงานของกลุ่ม

ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มครูที่มีอายุน้อยกว่า 43 ปี สามารถอธิบาย

ได้รอ้ยละ 40 เมื่อพจิารณาถึงอทิธิพลส่งเสริม พบประเด็นที่สำคัญ ดังนี้ 
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1) ตัวแปรที่มีอิทธิพลเชิงบวกโดยรวมสูงสุด (TE) ต่อจริยธรรมในการ

ทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (WE) คือ ลักษณะมุ่งอนาคต 

และควบคุมตน (LC) (TE=.486) รองลงมา คือ การสนับสนุนจากคนใกล้ชิด (PS) (TE=.244) 

และทัศนคติของครูต่อการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (AT) (TE=.147) 

ตามลำดับ 

2) ตัวแปรที่มีอิทธิพลเชิงบวกทางตรงสูงสุดต่อจริยธรรมในการทำงาน

ของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา คือ ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน (LC) 

(DE=.442) รองลงมา คือ การสนับสนุนจากคนใกล้ชิด (PS)] (DE=.174) และทัศนคติของครูต่อ

การสอนในโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา (AT) (DE=.147) ตามลำดับ 

3) ตัวแปรที่มีอิทธิพลโดยอ้อมต่อจริยธรรมในการทำงานของครู

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่เด่นชัด คือ การสนับสนุนจากคนใกล้ชิด (PS) 

(IE=.070) รองลงมา คือ ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน (LC) (IE=.044) ที่ส่งผลทางอ้อม

โดยผ่านทัศนคติของครูต่อการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (AT) ไปยัง

จรยิธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา 

 

ตาราง 25 แสดงค่าอิทธิพลทางตรง (DE) และอิทธิพลทางอ้อม (IE) อิทธิพลรวม (TE) 

ของตัวแปร ปัจจัยส่งเสริมจริยธรรมในการทำงานของกลุ่มครูโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มครูท่ีมีอายุน้อยกว่า 43 ปี (n=125) 

ตัวแปรสาเหตุ 

ตัวแปรผล 

ทัศนคตขิองครูต่อการสอน 

ในโรงเรียนฯ (AT) 

จริยธรรมในการทำงาน 

ของครู (WE) 

DE IE TE DE IE TE 

ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน (LC) .298 - .298 .442 .044 .486 

การสนับสนุนจากคนใกล้ชดิ (PS) .480 - .480 .174 .070 .244 

ทัศนคติของครูต่อการสอนใน

โรงเรียนฯ (AT) 

- - - .147 - .147 

R2 .433 .402 
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PS 

LC 

AT WE 

R2=.40 

 

ภาพ 14 รูปแบบปัจจัยส่งเสริมจริยธรรมในการทำงานของกลุ่มครูโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มครูท่ีมีอายุน้อยกว่า 43 ปี กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

3.4.2 ผลการวิเคราะห์รูปแบบและตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ

ปัจจัยส่งเสริมจริยธรรมในการทำงานของกลุ่มครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

กลุ่มครูที่มีสถานภาพโสดกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ผลการวิเคราะห์พบว่า รูปแบบปัจจัยส่งเสริมจรยิธรรมในการทำงานของกลุ่ม

ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มครูที่มีสถานภาพโสด สามารถอธิบายได้

ร้อยละ 39 เมื่อพจิารณาถึงอทิธิพลส่งเสริม พบประเด็นที่สำคัญ ดังนี้ 

1) ตัวแปรที่มีอิทธิพลเชิงบวกต่อจริยธรรมในการทำงานของครู

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (WE) คือ ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน (LC)  

และการเชื่อในบุญคุณแผ่นดนิ (BM) 

2) ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงสูงสุดต่อจริยธรรมในการทำงานของครู

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา คือ ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน (LC) 

สัมประสิทธิ์อิทธิพล (Path Coefficient: β) เท่ากับ .45 รองลงมา คือ การเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน 

(BM) สัมประสิทธิ์อทิธิพล (Path Coefficient: β) เท่ากับ .26 ตามลำดับ 
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LC 

BM 

WE 

R2=.39 

 ภาพ 15 รูปแบบปัจจัยส่งเสริมจริยธรรมในการทำงานของกลุ่มครูโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มครูท่ีมีสถานภาพโสด กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

สรุปผล ผลการวิเคราะห์โมเดลปัจจัยส่งเสริมจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เพื่อทดสอบสมมติฐานข้อ 4 พบว่า รูปแบบปัจจัยส่งเสริม

ของกลุ่มครูที่มีอายุน้อยกว่า 43 ปี และกลุ่มครูที่มีสถานภาพโสด สอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ ซึ่งสามารถอธิบายได้รอ้ยละ 40 และ 39 

 

สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลการดำเนินการวิจัยในระยะที่ 1 

1. การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงสาเหตุของจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 ที่ว่า “เพื่อศึกษาปัจจัย  

ที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศกึษา” โดยผ่านการทดสอบสมมตฐิานการวิจัย ดังนี้ 

สมมติฐานการวิจัยข้อ 1 ที่ว่า “มีปัจจัยเชิงสาเหตุด้านจิตและสถานการณ์ ร่วมกัน

ส่งอิทธิพลต่อจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

โดยมีอิทธิพลไม่น้อยกว่า ร้อยละ 40” ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่า 

กลุ่มตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะเดิมร่วมกับกลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม 

อธิบายจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้ร้อยละ 

45.0 ผลดังกล่าวสนับสนุนสมมตฐิานขอ้ที่ 1 

สมมติฐานการวิจัยข้อ 2 ที่ว่า “ตัวแปรปัจจัยเชิงสาเหตุของกลุ่มที่ 3 คือ กลุ่มปัจจัย

จิตลักษณะตามสถานการณ์ ร่วมกับกลุ่มที่ 1 คือ กลุ่มปัจจัยจิตลักษณะเดิม และกลุ่มที่ 2  
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คือ กลุ่มปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม (รวม 9 ตัวแปร) ส่งอิทธิพลต่อจริยธรรมในการทำงาน

ของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้มากกว่าการส่งอิทธิพลของตัวแปร  

กลุ่มที่ 1 คือ กลุ่มปัจจัยจิตลักษณะเดิม และ กลุ่มที่ 2 คือ กลุ่มปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม

โดยลำพัง ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 (Cohen, 1977)” ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่า 

กลุ่มตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะเดิมร่วมกับกลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม 

และกลุ่มตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะตามสถานการณ์ อธิบายจริยธรรมในการทำงานของครู 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้ร้อยละ 46.0 ซึ่งเพิ่มขึ้นจากการอธิบายด้วย

กลุ่มตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะเดิมร่วมกับกลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม ร้อยละ 1.0 

ผลดังกล่าวจึงไม่สนับสนุนสมมตฐิานขอ้ที่ 2 

สมมติฐานการวิจัยข้อ 3 ที่ว่า “มีกลุ่มครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศกึษาที่สมควรได้รับการพัฒนาก่อน และมีปัจจัยปกป้องที่มีอิทธิพลต่อจริยธรรมในการทำงาน

ของครูกลุ่มดังกล่าว ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 30” ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่า 

มีครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน  

2 กลุ่ม คือ กลุ่มครูที่มีอายุน้อยกว่า 43 ปี และกลุ่มครูที่มีสถานภาพโสด เป็นกลุ่มที่สมควร  

ได้รับการพัฒนาก่อนด้านจริยธรรมในการทำงาน และมีปัจจัยส่งเสริมของกลุ่มที่ควรได้รับ  

การพัฒนาก่อน สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งสามารถอธิบายได้ร้อยละ 40 และ 39            

ผลดังกล่าวสนับสนุนสมมตฐิานขอ้ที่ 3 

2. การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตรวจสอบรูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุของจริยธรรม 

ในการทำงานของครูโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

เป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า “เพื่อศกึษารูปแบบ

การพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา”  

โดยผ่านการทดสอบ 

สมมติฐานการวิจัยข้อ 4 ที่ว่า “รูปแบบการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์”  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า รูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุ (รูปแบบการพัฒนา) มีความสอดคล้อง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับดี และปัจจัยเชิงสาเหตุในกรอบแนวคิดทั้งหมดสามารถใช้  

อธิบายความแปรปรวนของจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา ได้ร้อยละ 81 [R2 of Model (WE)=.806] เมื่อพิจารณาถึงอิทธิพลเชิงสาเหตุ 

พบประเด็นที่สำคัญ ดังนี้ 
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2.1 ตัวแปรที่มีอิทธิพลเชงิบวกโดยรวมสูงสุด (TE) ต่อจริยธรรมในการทำงานของ

ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (WE) คือ กลุ่มจิตลักษณะเดิม (TE=.709) 

รองลงมา คือ กลุ่มสถานการณ์ทางสังคม (TE=.247) และกลุ่มจิตลักษณะตามสถานการณ์ 

(TE=.043) ตามลำดับ 

2.2 ตัวแปรที่มีอิทธิพลเชิงบวกทางตรงสูงสุดต่อจริยธรรมในการทำงานของครู

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา คือ กลุ่มจิตลักษณะเดิม (DE=.699) รองลงมา 

คือ กลุ่มสถานการณ์ทางสังคม (DE=.212) และกลุ่มจิตลักษณะตามสถานการณ์ (DE=.043) 

ตามลำดับ 

2.3 ตัวแปรที่มีอิทธิพลโดยอ้อมของจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่เด่นชัด คือ กลุ่มสถานการณ์ทางสังคม ( IE=.035) 

รองลงมา คือ กลุ่มจิตลักษณะเดิม ( IE=.010) ที่ส่งผลทางอ้อมโดยผ่านกลุ่มจิตลักษณะ 

ตามสถานการณ์ไปยังจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศกึษา 

สรุปผล ผลการวิเคราะห์โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของจริยธรรมในการทำงาน

ของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา เพื่อทดสอบสมมตฐิานข้อ 4 พบว่า รูปแบบ

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Model Fit) 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวจิัยในระยะที่ 2  

การพัฒนาและประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงาน

ของครูโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยในระยะที่ 2 นี้ เพื่อตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย  

ข้อ 3 ที่ว่า “เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา” โดยผ่านการทดสอบสมมติฐานของการวิจัยข้อ 5  

ที่ว่า “รูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ได้รับการยอมรับในการนำไปใช้จริง” ผ่านเกณฑ์การประเมินรายด้าน  

คือ ร้อยละ 70 และโดยรวมร้อยละ 75 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล การดำเนินการวิจัยส่วนนี้ มี 2 ขั้นตอน คือ 1) การสร้าง

รูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา และ 2) การประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงาน 

ของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

ขั้นตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อคดิเห็นและข้อเสนอแนะรูปแบบการบริหารการ

พัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

ในขั้นตอนนี้ เป็นการสร้างรูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของ

ครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา การดำเนินการเริ่มจากการนำผลการวิเคราะห์

จากวิจัยระยะที่ 1 ที่ได้รูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุของจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กำหนดเป็นรูปแบบเชิงทฤษฎี (เป็นองค์ความรู้จากการ

วิจัย) นำรูปแบบดังกล่าวให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 10 คน พิจารณาแล้วสอบถามหรือสัมภาษณ์

เพื่อขอคำแนะนำหรือข้อเสนอแนะ กรณีที่ต้องนำรูปแบบดังกล่าวไปใช้ปฏิบัติจริง ซึ่ง

ผู้เช่ียวชาญ ได้มาโดยเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติที่เหมาะสมในการให้ข้อมูล ประกอบด้วย 

ผู้บริหาร/พระวิทยากรสถาบันพัฒนาพระวิทยากร จำนวน 2 รูป นักวิชาการ//นักพฤติกรรม

ศาสตร์ จำนวน 2 คน ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จำนวน 4 รูป  

และผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 2 คน สำหรับประเด็นสัมภาษณ์หรือสอบถามนั้น คือ 

ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ ในกรอบการบริหารวงจรคุณภาพของเดมิ่ง (Deming Cycle)  

คือ Plan-Do-Check-Act และปัจจัยบริหารทรัพยากรหลัก 4 ประการ (4Ms) คือ Man-

Money-Material-Method โดยการวิเคราะห์รูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการ

ทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยใช้ชุดฝึกอบรม (พัฒนา) ครู 

ดำเนนิการโดยคณะกรรมการทำงานที่ได้รับการแต่งตั้งจากผูบ้ริหาร 

การดำเนินการเมื่อได้ข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญทั้ง 10 คน นำมาวิเคราะห์ เนื่องจากเป็น

ข้อมูลเชิงเนื้อหาที่ได้จากการสัมภาษณ์และสอบถามเพิ่มเติม จึงทำการวิเคราะห์ข้อความ 

และสรุป โดยทำเป็นลำดับขั้น คือ 

ขั้นที่ 1 สรุปข้อเสนอแนะและแนวทางของผู้เช่ียวชาญแต่ละรูป/คน ของรูปแบบการ

บริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

เกี่ยวกับการวางแผน (P) กับ 4M’s การปฏิบัติ (D) กับ 4M’s การติดตามและประเมินผล (C) 

กับ 4M’s และการยอมรับและปรับปรุงแก้ไข (A) กับ 4M's  
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ขั้นที่ 2 สรุปข้อเสนอแนะและแนวทางของผู้เช่ียวชาญโดยรวม ของรูปแบบการบริหาร

การพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

เกี่ยวกับการวางแผน (P) กับ 4M’s การปฏิบัติ (D) กับ 4M’s การติดตามและประเมินผล (C) 

กับ 4M’s และการยอมรับและปรับปรุงแก้ไข (A) กับ 4M's 

 เมื่อได้ผลการวิ เคราะห์ขั้นที่  1 และขั้นที่  2 แล้ว จึงสร้างเป็นแนวทาง 

หรือรูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา โดยใช้ชุดฝึกอบรม (พัฒนา) ครู ด้วยการมอบหมายให้ดำเนินการ 

โดยคณะกรรมการทำงานที่ได้รับการแต่งตั้งจากผู้บริหาร ซึ่งผู้วิจัยได้กำหนดคณะกรรมการ

เป็น 3 ฝ่าย ได้แก่ 

1. คณะกรรมการฝ่ายอำนวยการ 

2. คณะกรรมการฝ่ายพัฒนา/ฝึกอบรม 

3. คณะกรรมการฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/ฝึกอบรม 

โดยคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ทั้ง 3 ฝ่ายนี้ แบ่งหน้าที่เพื่อรับผิดชอบการพัฒนา

จริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยเลือกใช้  

วิธีฝึกอบรมตามหลักสูตร (ผลการวิจัย) เป็นชุดฝึกอบรม (พัฒนา) ครู ที่ดำเนินการพัฒนา 

โดยคณะกรรมการ ซึ่งยึดหลักวงจรคุณภาพเดมิ่ง (Deming Cycle) P-D-C-A ประกอบการ

บริหารทรัพยากร (4Ms) ผลวเิคราะห์ส่วนนี ้ดังผลตาราง 26, 27, 28 และ 29 ต่อไปนี้ 

 

ตาราง 26 แสดงขั้นตอนการวางแผน (Plan) รูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรม 

ในการทำงานของครู โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

1. ขั้นตอนการวางแผน (Plan) ของคณะกรรมการในแต่ละฝ่ายมกีารดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

วางแผนเก่ียวกับคน/

บุคลากร (Man) 

วางแผนเก่ียวกับเงิน 

งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย 

(Money) 

วางแผนเก่ียวกับวัสดุ 

อุปกรณ์ เครื่องมอื 

(Material) 

วางแผนเก่ียวกับวิธีการ 

(Method) 

1.1 คณะกรรมการฝ่ายอำนวยการ 

1) วางแผนเก่ียวกับการ

ประสานงานบุคลากรของฝ่าย

อำนวยการ จำนวน 

องค์ประกอบ โดยมีหน้าที่

กำหนดนโยบายการพัฒนา

จริยธรรมในการทำงานของครู

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา โดยแต่งต้ัง 

1) วางแผนกำหนดงบประมาณ 

ค่าใช้จ่ายของฝ่ายอำนวยการ 

กำหนดงบประมาณสนับสนุน

โครงการพฒันาน้ี ทัง้หมด และ

ระบุแหล่งที่มาของงบประมาณ 

2) วางแผนหาแหล่งเงินทุน

กำหนดงบประมาณของฝ่าย

พัฒนา/ฝึกอบรม ตามที่ฝ่าย 

1) วางแผนเก่ียวกับประเภท 

และจำนวนของวัสดุ อุปกรณ์ที่

ต้องใช้ของฝ่ายอำนวยการ 

2) วางแผนการสนับสนุนวัสดุ 

อุปกรณ์ ตามที่ฝ่ายพัฒนา/

ฝึกอบรมต้องการ เพ่ือใช้ใน

การดำเนินงาน โดยมีการ

กำหนดผู้รับผิดชอบในการ 

1) วางแผนเก่ียวกับวิธีการ

ทำงานของฝ่ายอำนวยการ เช่น 

วธิีการประชุม วธิีการ

มอบหมายงาน วธิีการส่ืองสาร 

วธิีการนิเทศและติดตาม 

2) วางแผนพจิารณา เสนอแนะ 

วธิีการทำงาน และวธิีท่ี

นำมาใช้ในการพัฒนาครูของ 

 



 

 

  137 

ตาราง 26 (ต่อ) 

1. ขั้นตอนการวางแผน (Plan) ของคณะกรรมการในแต่ละฝ่ายมกีารดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

วางแผนเก่ียวกับคน/

บุคลากร (Man) 

วางแผนเก่ียวกับเงิน 

งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย 

(Money) 

วางแผนเก่ียวกับวัสดุ 

อุปกรณ์ เครื่องมอื 

(Material) 

วางแผนเก่ียวกับวิธีการ 

(Method) 

คณะทำงาน ใหก้ารสนับสนุน 

และ ติดตามการทำงาน 

2) วางแผนเก่ียวกับการกำหนด 

แต่งต้ังคณะทำงานฝ่ายพัฒนา/

ฝึกอบรมเพื่อพฒันาจริยธรรม

ในการทำงานของครูโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา คอื คณะทำงานสร้าง

หลักสูตร/ชุดกิจกรรม

ฝึกอบรม/เครือ่งมอืวัดและ

ประเมินการฝึกอบรม และ 

คณะทำงานจัดฝกึ อบรม 

องค์ประกอบ ภารกจิ การ

สนับสนุน และติดตามการ

ปฏิบัติงาน 

3) วางแผนประสานความ

ร่วมมอืเกี่ยวกับบุคลากรของ

ฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/

ฝึกอบรม อันได้แก่ฝ่ายอาคาร

สถานที ่ฝ่ายเทคโนโลยฝี่าย

อาหาร/เครื่องดื่ม และฝ่าย

ประชาสัมพันธ์ องค์ประกอบ 

ภารกจิ ใหก้ารสนับสนุน และ

ติดตามการปฏิบัติงาน 

พัฒนา/ฝึกอบรมเสนอเป็น

จำนวนเงนิ และหมวดหมู่ 

3) วางแผนกำหนดจัดสรร

งบประมาณของฝ่ายสนับสนุน

การพัฒนา/ฝึกอบรม ตามที่

ฝ่ายสนับสนุนเสนอเป็นจำนวน

เงนิ และหมวดหมู่ 

จัดหาและจัด สรรวัสดุ 

อุปกรณ์และเครื่องมอื ที่มี

คุณภาพให้คณะกรรมการฝ่าย

ต่าง ๆ ใหเ้พียงพอและ

เหมาะสม 

3) วางแผนการสนับสนุนวัสดุ 

อุปกรณ์ ตามที่ฝ่ายสนับสนุน

การพัฒนา/ฝึกอบรมต้องการ 

เพ่ือใช้ในการดำเนินงาน 

ฝ่ายพัฒนา/ฝึกอบรม เช่น การ

ลงทะเบยีน การจัดกลุ่ม การ

วัดและประเมนิผล 

3) วางแผนพจิารณา เสนอแนะ 

วธิีการทำงานของฝาย

สนับสนุนการพัฒนา/ฝึกอบรม 

1.2 คณะกรรมการฝ่ายพัฒนา/ฝึกอบรม 

1) วางแผนจัดโครงสร้าง

คณะทำงานของฝ่ายพัฒนา/

ฝึกอบรม ประกอบด้วยหัวหน้า

และคณะทำงาน โดย

คณะทำงานมาจาก สำนักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

มหาวิทยาลัยสงฆ ์ 

2) วางแผนกำหนดบุคลากรใน

คณะทำงานย่อย อัน

ประกอบด้วย บุคลากรสร้าง

หลักสูตรสร้างกิจกรรม

ฝึกอบรม ทำการฝึกและ

ประเมินการอบรม โดยเป็น 

1) วางแผนกำหนดงบประมาณ 

ค่าใช้จ่ายสำหรับคณะทำงาน

ของฝ่ายพฒันา/ฝึกอบรม อัน

ได้แก ่งบการประชุม งบ

สนับสนุนคณะทำงาน 

2) วางแผนงบประมาณ

ค่าใช้จ่ายของคณะทำงานย่อย

ต่าง ๆ อันประกอบด้วย คณะ

สร้างหลักสูตร คณะสร้าง

กจิกรรมฝกีอบรม คณะ

ฝึกอบรม และประเมนิการ

ฝึกอบรม/ค่าตอบแทนที่ปรึกษา

ทางวิชาการ 

วางแผน กำหนดประเภทและ

จำนวนวัสดุอุปกรณ์ที่ต้องใช้ใน

การทำงาน อันได้แก่ 

(1) คณะทำงานของฝ่าย

พัฒนา/ฝึก อบรม และ

คณะทำงานย่อย ซึ่งต้องใช้

วัสดุ/อุปกรณ์ เครื่องมอืในการ

ทำงาน 

(2) คณะทำงานฝึกอบรม ซึ่ง

ต้องใช้วัสดุ/อุปกรณ์ เครื่องมอื

ในการทำงาน เช่น วัสดุ

สำนักงาน อุปกรณ์เทคโนโลยี 

วางแผนเลือกวิธีการที่

เหมาะสมกับการทำงานของ

ฝ่ายพัฒนา/ฝึกอบรม อันได้แก ่

1) วธิีการส่ือสาร 

2) วธิีการสร้างหลักสูตร 

3) วธิีสร้างชุดกิจกรรม 

4) วธิีฝกึอบรม 

5) วธิีวัดประเมินการฝึกอบรม 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

1. ขั้นตอนการวางแผน (Plan) ของคณะกรรมการในแต่ละฝ่ายมกีารดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

วางแผนเก่ียวกับคน/

บุคลากร (Man) 

วางแผนเก่ียวกับเงิน 

งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย 

(Money) 

วางแผนเก่ียวกับวัสดุ 

อุปกรณ์ เครื่องมอื 

(Material) 

วางแผนเก่ียวกับวิธีการ 

(Method) 

คณะทำงานมาจาก สำนักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

มหาวิทยาลัยสงฆ ์หรือขอ

ความร่วมมอืจากหน่วยงานอื่น 

3) วางแผนคัดสรรบุคลากรใน

โรงเรียนฯ หรอืขอความร่วมมือ

จากหน่วยงานอื่น ที่มบีุคลากร

มคีวามรู้ความสามารถในการ

พัฒนาจิตใจ และพฤติกรรมครู 

ประกอบด้วย นักจิตวทิยา นัก

พฤติกรรมศาสตร์ นักวิชาการ

จากสำนักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ นักวิชาการจาก

มหาวิทยาลัยสงฆ ์

3) วางแผนงบประมาณการจัด

อบรมเกี่ยวกับค่าสถานที ่ค่า

วัสดุอุปกรณ์ ค่าพาหนะ 

ค่าตอบแทนวทิยากร และค่าใช้

สอยอื่น ๆ 

  

หมายเหตุ: เตรียมวางแผน โดยหลักสูตรและชุดกิจกรรม/ฝกึอบรมที่สร้าง ประกอบด้วย ก. ชุดสร้างความตระหนักในความสำคัญของสถานการณ์

ทางสังคม 2 ประการ คอื  

1) การสนับสนุนจากคนใกล้ชิด  2) ภาวะผูน้ำเชิงพุทธ ข. ชุดฝกึลักษณะทางจิตลักษณะเดิม 2 ประการ คอื 1) ลักษณะมุ่งอนาคต 

และควบคุมตน  

2) การเช่ือในบุญคุณแผ่นดิน ค. ชุดฝกึลักษณะทางจติลักษณะตามสถานการณ์ 2 ประการ คอื 1) ทัศนคติของครูต่อการสอนในโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 2) ความเช่ืออำนาจในตนในการทำงานของครู ง. ชุดฝกึจริยธรรมในการทำงานของครู โดยฝกึเป็น

อันดับสุดทา้ย ขณะที่มีการสร้างชุดกิจกรรม/ฝกึอบรมเหล่านีมี้การสร้างเคร่ืองมือวัดลักษณะต่าง ๆ ตามท่ีมีการฝึกด้วย 

1.3 คณะกรรมการฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/ฝกึอบรม 

ฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/

ฝึกอบรม อันได้แก ่ฝ่าย

เอกสาร ฝ่ายการเงนิ ฝ่าย

อาคารสถานที่ ฝ่ายเทคโนโลยี 

ฝ่ายอาหารและเครือ่งด่ืม ฝ่าย

ยานพาหนะ และฝ่าย

ประชาสัมพันธ์ แต่ละฝ่าย

ประชุมเตรียมความพรอ้ม

ทำงาน ตรวจสอบความพร้อม

ของบุคลากรด้าน จำนวน 

ศักยภาพในการทำงาน เวลา

สำหรับการปฏิบัติ 

ฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/

ฝึกอบรม วางแผนเก่ียวกับ

งบประมาณ ค่าใช้จ่ายในการ

ทำงาน ในช่วงการดำเนิน

โครงการ (พัฒนา/ฝึกอบรม) 

เช่น ค่าวัสดุ อุปกรณ์ 

ค่าอาหาร ค่าทำงานล่วงเวลา 

ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง โดย

พจิารณาตามความเหมาะสม

และความจำเป็น 

ฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/

ฝึกอบรม วางแผนเก่ียวกับ 

วัสดุ/อุปกรณ์ที่แต่ละฝ่ายต้อง

ใชใ้นการทำงาน บางส่วนอาจมี

อยู่แล้ว บางส่วนต้องจัดหา 

จัดซือ้เพิ่มเติม จัดทำรายการ

อย่างละเอียด เพ่ือขออนุมัติ 

และสนับสนุนใหม้คีุณภาพและ

เพียงพอ พร้อมใช้งาน 

ฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/

ฝึกอบรม วางแผนเก่ียวกับ

วธิีการทำงาน ให้เหมาะสมกับ

งาน/กจิกรรมท่ีได้รับมอบหมาย 

วางแผนว่าจะใช้วธิีท่ีใช้อยู่เดิม 

หรือหาวธิีใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึน้มาใชใ้นการทำงาน 
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ตาราง 27 แสดงขั้นตอนการปฏิบัติ (Do) รูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรม 

ในการทำงานของครู โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

2. ขั้นตอนการปฏิบัต ิ(Do) ของคณะกรรมการในแต่ละฝ่ายมกีารดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

ปฏิบัตเิก่ียวกับคน/

บุคลากร (Man) 

ปฏิบัตเิก่ียวกับเงนิ 

งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย 

(Money) 

ปฏิบัตเิก่ียวกับวัสดุ 

อุปกรณ์ เครื่องมอื 

(Material) 

ปฏิบัตเิก่ียวกับวิธีการ 

(Method) 

2.1 คณะกรรมการฝ่ายอำนวยการ 

1) ออกคำส่ังแต่งต้ัง บุคลากร

ของฝ่ายอำนวยการ 

ประกอบด้วยประธาน และ

คณะกรรมการ ใหม้หีน้าที่

กำหนดนโยบาย การพัฒนาครู

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ใหม้ี

จริยธรรมในการทำงาน แต่งต้ัง

คณะทำงานฝ่ายต่าง ๆ ใหก้าร

สนับสนุน และ ติดตามการ

ทำงาน ส่ือสารประสานงานขอ

ความร่วมมอืเพื่อสนับสนุนให้

ครูเข้าร่วมโครงการ 

2) ออกคำส่ัง แต่งต้ังฝ่าย

พัฒนาและฝกึอบรมคอื 

คณะทำงานสร้างหลักสูตร/ชุด

กจิกรรมฝกึอบรม/เครื่องมอืวัด

และประเมนิการฝึกอบรม และ 

คณะทำงานจัดฝกึอบรม 

กำหนด องค์ประกอบ ภารกจิ 

โดยเน้นแต่งต้ังจากบุคลากร

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา 

3) ออกคำส่ังแต่งต้ัง ฝ่าย

สนับสนุนการพัฒนา/ฝึกอบรม 

อันได้แก่คณะทำงานเก่ียวกับ

อาคารสถานที่ เทคโนโลย ี

อาหาร/เครื่องดื่ม และ

ประชาสัมพันธ์ กำหนด

องค์ประกอบและภารกจิ 

1) อนุมัติและจัดหางบประมาณ 

ค่าใช้จ่ายในการประชุม

กรรมการอำนวยการ (ถา้มี) 

และงบประมาณสนับสนุน

โครงการพฒันา/ฝึกอบรมน้ี

ทัง้หมด โดยระบุแหล่งที่มาของ

งบประมาณอย่างชัดเจน 

2) อนุมัติงบประมาณของฝ่าย

พัฒนา/ฝึกอบรม ตามที่ฝ่าย

พัฒนา/ฝึกอบรมเสนอ โดยเน้น

ความถูกต้อง โปร่งใส ประหยัด 

มหีลักฐานตรวจสอบได้ และมี

ประสทิธิภาพการทำงาน 

3) อนุมัติงบประมาณของฝ่าย

สนับสนุนการพัฒนา/ฝึกอบรม 

ตามที่ฝ่ายเสนอ โดยเน้นความ

ถูกต้อง โปร่งใส ประหยัด มี

หลักฐานตรวจสอบได้ และมี

ประสทิธิภาพการทำงาน 

1) จัดหา จัดซือ้วัสดุ อุปกรณ์ที่

ต้องใช้ของฝ่ายอำนวยการ โดย

คำนึงถึงความจำเป็นและ

คุณภาพการใชง้านสูงสุด 

2) ใหก้ารสนับสนุนวัสดุ 

อุปกรณ์ ตามที่ฝ่ายพัฒนา/

ฝึกอบรมต้องการ เพ่ือใช้ใน

การดำเนินงาน 

3) ใหก้ารสนับสนุนวัสดุ 

อุปกรณ์ ตามที่ฝ่ายสนับสนุน

การพัฒนา/ฝึกอบรมต้องการ 

เพ่ือใช้ในการดำเนินงาน 

1) พจิารณาการใชว้ธิีการ

ทำงานของฝ่ายอำนวยการ 

วธิีการประชุม วธิีการ

มอบหมายงาน วธิีการส่ืองสาร 

วธิีการนิเทศและติดตาม การ

นำเทคโนโลยมีาใชใ้นการจัด

โครงการพฒันาคร ู

2) พจิารณา เสนอแนะ วธิีการ

ทำงานใหม้ปีระสทิธิภาพ และ

วธิีท่ีนำมาใช้ในการพัฒนาของ

ฝ่ายพัฒนา/ฝึกอบรม 

3) พจิารณา เสนอแนะ วธิีการ

ทำงานของฝ่ายสนับสนุนการ

พัฒนา/ฝึกอบรม 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

2. ขั้นตอนการปฏิบัต ิ(Do) ของคณะกรรมการในแต่ละฝ่ายมกีารดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

ปฏิบัตเิก่ียวกับคน/

บุคลากร (Man) 

ปฏิบัตเิก่ียวกับเงนิ 

งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย 

(Money) 

ปฏิบัตเิก่ียวกับวัสดุ 

อุปกรณ์ เครื่องมอื 

(Material) 

ปฏิบัตเิก่ียวกับวิธีการ 

(Method) 

2.2 คณะกรรมการฝ่ายพัฒนา/ฝึกอบรม 

1) จัดประชุมคณะทำงานของ

ฝ่ายพัฒนา/ฝึกอบรมหัวหน้า

คณะทำงาน มอบหมายให ้แต่

ละคณะปฏบิัติงานตามภารกจิ 

2) จัดบุคลากรเป็นคณะทำงาน

ย่อยจากในองค์กร (โรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา) หรือขอความร่วมมอื

จากหน่วยงานอื่น ที่มบีุคลากร

มคีวามสามารถในการพัฒนา

จริยธรรมในการทำงานของครู

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา 

ประกอบด้วยนักจิตวทิยา  

นักพฤติกรรมศาสตร์  

และนักการศึกษา 

3) คณะทำงานย่อยอัน

ประกอบด้วย คณะสร้าง

หลักสูตร/สร้างกิจกรรม

ฝึกอบรม คณะประเมนิการ

อบรมและวทิยากรฝึกอบรม 

ประชุมปฏิบัติการ (workshop) 

ทำงานและสร้างผลผลิตตาม

เป้าหมาย 

1) ดำเนินการเบิกงบประมาณ 

ค่าใช้จ่ายสำหรับคณะทำงาน

ของฝ่ายพฒันา เช่น งบการ

ประชุม งบกลางสนับสนุน

คณะทำงาน 

2) จัดทำ ค่าใช้จ่ายของ

คณะทำงานย่อยต่าง ๆ เสนอ

ขออนุมัติ เพ่ือใช้ในการทำงาน 

อันได้แก ่คณะสร้างหลักสูตร 

คณะสร้างกิจกรรมฝกีอบรม 

คณะประเมนิการฝึกอบรม 

และค่าตอบแทนที่ปรึกษาทาง

วชิาการ 

3) เสนอขออนุมัติงบประมาณ

การจัดอบรมจากกรรมการ

อำนวยการ ซึ่งจะเกี่ยวกับ ค่า

สถานที ่ค่าวัสดุอุปกรณ์ ค่า

พาหนะ ค่าตอบแทนวทิยากร 

และค่าใช้สอยอื่น 

ดำเนินการ จัดหา จัดซือ้ วัสดุ

อุปกรณ์ เครื่องมอื ที่ต้องใช้ใน

การทำงานของคณะทำงาน

ต่าง ๆ อันได้แก่ 

(1) คณะทำงานของฝ่าย

พัฒนา/ฝึก อบรม และ

คณะทำงานย่อย ซึ่งต้องใช้

วัสดุ/อุปกรณ์ เครื่องมอืในการ

ทำงาน 

(2) คณะทำงานฝึกอบรม ซึ่ง

ต้องใช้วัสดุ/อุปกรณ์ เครื่องมอื

ในการทำงาน เช่น วัสดุ

สำนักงาน อุปกรณ์เทคโนโลยี 

เลือก และใช้ วธิีการที่

เหมาะสมกับการทำงานของแต่

ละคณะทำงานของฝ่ายพัฒนา/

ฝึกอบรม อันได้แก่ 

1) ใชว้ธิีการที่เหมาะสม เช่น 

วธิีการมอบหมายงาน วิธีการ

การนิเทศ วธิีการเสริมพลัง 

2) วธิีการสร้างหลักสูตร ชุดฝึก 

ชุดกิจกรรม เช่น ทำ Workshop 

หรือมอบหมายใหท้ำเป็นกลุ่ม 

เป็นชิ้นงาน  

3) วธิีฝกึอบรม เช่น  

ใชก้จิกรรมกลุ่ม หรือ การฝึก

ปฏิบัติ นอกจากวธิีการแล้ว ยัง

ต้องใช้หลักการ ทฤษฎีงานวจิัย 

ที่เป็นพื้นฐานของจิตลักษณะท่ี

ต้องพัฒนา คอื ลักษณะมุ่ง

อนาคตและควบคุมตน 

4) วธิีการวัดประเมินการ

ฝึกอบรม 

หมายเหตุ: ขัน้ดำเนินการนำหลักสูตรมาฝึกอบรม ซ่ึงหลักสูตรและชุดกิจกรรม/ฝึกอบรมที่สร้าง ประกอบด้วย ก. ชุดสร้างความตระหนัก 

ในความสำคัญของสถานการณ์ทางสังคม 2 ประการ คอื 

1) การสนับสนุนจากคนใกล้ชิด  2) ภาวะผูน้ำเชิงพุทธ ข. ชุดฝกึลักษณะทางจิตลักษณะเดิม 2 ประการ คอื 1) ลักษณะมุ่งอนาคต 

และควบคุมตน 

2) การเช่ือในบุญคุณแผ่นดิน ค. ชุดฝกึลักษณะทางจติลักษณะตามสถานการณ์ 2 ประการ คอื 1) ทัศนคติของครูต่อการสอนในโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 2) ความเช่ืออำนาจในตนในการทำงานของครู ง. ชุดฝกึจริยธรรมในการทำงานของครู โดยฝกึเป็น

อันดับสุดทา้ย ขณะที่มีการสร้างชุดกิจกรรม/ฝกึอบรมเหล่านีมี้การสร้างเคร่ืองมือวัดลักษณะต่าง ๆ ตามท่ีมีการฝึกด้วย 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

2. ขั้นตอนการปฏิบัต ิ(Do) ของคณะกรรมการในแต่ละฝ่ายมกีารดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

ปฏิบัตเิก่ียวกับคน/

บุคลากร (Man) 

ปฏิบัตเิก่ียวกับเงนิ 

งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย 

(Money) 

ปฏิบัตเิก่ียวกับวัสดุ 

อุปกรณ์ เครื่องมอื 

(Material) 

ปฏิบัตเิก่ียวกับวิธีการ 

(Method) 

2.3 คณะกรรมการฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/ฝกึอบรม 

ฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/

ฝึกอบรม อันได้แก ่ฝ่าย

เอกสาร ฝ่ายการเงนิ ฝ่าย

อาคารสถานที่ ฝ่ายเทคโนโลยี 

ฝ่ายอาหารและเครือ่งด่ืม ฝ่าย

ยานพาหนะ และฝ่าย

ประชาสัมพันธ์ แต่ละฝ่าย

ปฏิบัติงาน โดยรับคำส่ังจาก

ฝ่ายอำนวยการ ประสานงาน

กับฝ่ายพัฒนา/ฝึกอบรม และ

ประสานงานกับฝ่ายสนับสนุน 

ที่งานมคีวามจำเป็นต้องทำ

ร่วมกันหรือเสริมกัน 

ฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/

ฝึกอบรม ทำขอ้เสนอขอเบกิ

งบประมาณที่ต้องใช้ในการ

ทำงานในช่วงการดำเนิน

โครงการ (ฝึกอบรม) เช่น  

ค่าวัสดุ อุปกรณ์ ค่าอาหาร  

ค่าทำงานล่วงเวลา ค่าน้ำมัน

เชื้อเพลิง และ ทำการใชจ้่าย

อย่างเหมาะสม ตามความ

จำเป็น มกีารรวบรวมหลักฐาน 

การเงนิ และจัดทำบัญชี 

ฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/

ฝึกอบรม จัดหา จัดซือ้ วัสดุ/

อุปกรณ์ เครื่องมอื ที่แต่ละฝ่าย 

ต้องใช้ในการทำงาน บางส่วน

อาจมอียู่แล้ว บางส่วนต้อง

จัดหา จัดซือ้เพิ่มเติม โดยเน้น

คุณภาพ ความเหมาะสม  

และประหยัด 

ฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/

ฝึกอบรม ใชว้ธิีการทำงาน

ตามที่ได้วางแผนไว้ หรือ

แสวงหาเพิ่มเติม ใหเ้หมาะสม

กับงาน/กจิกรรมท่ีได้รับ

มอบหมายใหเ้กิดประสทิธิภาพ

สูงสุด 

 

ตาราง 28 แสดงขั้นตอนการตรวจสอบ/ประเมิน (Check) รูปแบบการบริหารการพัฒนา

จริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

3. ขั้นตอนการตรวจสอบ/ประเมนิ (Check) ของคณะกรรมการในแต่ละฝ่ายมกีารดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

ตรวจสอบ/ประเมนิ

เก่ียวกับคน/บุคลากร 

(Man) 

ตรวจสอบ/ประเมนิ

เก่ียวกับเงิน งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย (Money) 

ตรวจสอบ/ประเมนิ

เก่ียวกับวัสดุ อุปกรณ์ 

เครื่องมอื (Material) 

ตรวจสอบ/ประเมนิ

เก่ียวกับวิธีการ (Method) 

3.1 คณะกรรมการฝ่ายอำนวยการ 

1) ตรวจสอบ ติดตามผลการ

ทำงานของบุคลากรฝ่าย

อำนวยการและฝ่ายอื่น ๆ ใน

ภาพรวม ในการทำหน้าที่

กำหนดนโยบาย แต่งต้ัง

คณะทำงาน ใหก้ารสนับสนุน 

และ ติดตามการทำงาน 

2) ตรวจสอบ ติดตามการ

ดำเนินการของคณะทำงาน

ฝ่ายพัฒนา/ฝึกอบรม 

คณะทำงานสร้างหลักสูตร/ชุด

กจิกรรมฝกึอบรม/เครื่องมอืวัด

และประเมนิการฝึกอบรม  

1) ตรวจสอบ/ประเมิน การใช้

จ่ายของกรรมการอำนวยการ 

และงบประมาณสนับสนุน

โครงการพฒันา/ฝึกอบรมน้ี

ทัง้หมดในภาพรวมว่าเพยีงพอ 

เหมาะสมและคุม้ค่าหรือไม ่

2) ตรวจสอบ/ประเมิน การใช้

งบประมาณ ตามที่ฝ่ายพัฒนา/

ฝึกอบรมได้รับอนุมัติ 

3) ตรวจสอบ/ประเมิน การใช้

งบประมาณของฝ่ายสนับสนุน 

การพัฒนาและฝกึอบรมตามที่

ฝ่ายสนับสนุนได้รับอนุมัติ 

1) ตรวจสอบ/ประเมิน วัสดุ 

อุปกรณ์ที่ฝ่ายอำนวยการใชใ้น

การทำงานว่า ได้รับครบถ้วน 

ใชไ้ด้จริง คุ้มค่า 

2) ตรวจสอบ/ประเมิน การใช้

วัสดุ อุปกรณ์ที่ฝ่ายพัฒนา/

ฝึกอบรมใช้ในการดำเนินงาน

ว่า ได้รับครบถ้วน ใชไ้ด้จริง 

คุ้มค่า 

3) ตรวจสอบ/ประเมิน การใช้

วัสดุ อุปกรณ์ที่ฝ่ายสนับสนุน

การพัฒนา/ฝึกอบรมใช้ในการ

ดำเนินงานว่า ได้รับครบถ้วน  

1) ตรวจสอบ/ประเมิน วธิีการ

ทำงานของฝ่ายอำนวยการ

วธิีการประชุมการมอบหมาย

งาน วธิีการส่ือสาร วธิีการ

นิเทศและติดตามเหล่าน้ันใช้

ได้ผล มปีระสทิธิภาพเพยีงใด 

หรือการใชเ้อกสารชี้แจงว่า

เหมาะสมหรือไม ่

2) ตรวจสอบ/ประเมิน วธิีการ

ทำงาน และวธิีท่ีนำมาใช้ในการ

พัฒนาของฝ่ายพฒันา/

ฝึกอบรม วธิีการเหล่าน้ันใช้

ได้ผล มปีระสทิธิภาพเพยีงใด  
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ตาราง 28 (ต่อ) 

3. ขั้นตอนการตรวจสอบ/ประเมนิ (Check) ของคณะกรรมการในแต่ละฝ่ายมกีารดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

ตรวจสอบ/ประเมนิ

เก่ียวกับคน/บุคลากร 

(Man) 

ตรวจสอบ/ประเมนิ

เก่ียวกับเงิน งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย (Money) 

ตรวจสอบ/ประเมนิ

เก่ียวกับวัสดุ อุปกรณ์ 

เครื่องมอื (Material) 

ตรวจสอบ/ประเมนิ

เก่ียวกับวิธีการ (Method) 

3.1 คณะกรรมการฝ่ายอำนวยการ 

และคณะทำงานจัดฝกึอบรมมี

ความเพียงพอ เหมาะสมใน

การทำภารกจิเพยีงใด มปีัญหา

อุปสรรคหรือไม่ อย่างไร 

3) ตรวจสอบ ติดตามผลการ

ดำเนินการของบุคลากรฝ่าย

สนับสนุนการฝึกอบรมได้แก่

ฝ่ายอาคารสถานที่ ฝ่าย

เทคโนโลย ีฝ่ายอาหาร/

เครื่องด่ืม และฝ่าย

ประชาสัมพันธ์ มคีวาม

เพียงพอ เหมาะสมเพยีงใด มี

ปัญหาอุปสรรคหรือไม ่อย่างไร 

1) ตรวจสอบ/ประเมิน การใช้

จ่ายของกรรมการอำนวยการ 

และงบประมาณสนับสนุน

โครงการพฒันา/ฝึกอบรมน้ี

ทัง้หมดในภาพรวมว่าเพยีงพอ 

เหมาะสมและคุม้ค่าหรือไม ่

2) ตรวจสอบ/ประเมิน การใช้

งบประมาณ ตามที่ฝ่ายพัฒนา/

ฝึกอบรมได้รับอนุมัติ 

3) ตรวจสอบ/ประเมิน การใช้

งบประมาณของฝ่ายสนับสนุน 

การพัฒนาและฝกึอบรมตามที่

ฝ่ายสนับสนุนได้รับอนุมัติ 

ใชไ้ด้จริง คุ้มค่า มปีัญหาหรอืไม่อย่างไร 

3) ตรวจสอบ/ประเมิน วธิีการ

ทำงานของฝ่ายสนับสนุนการ

พัฒนา/ฝึกอบรม วธิีการ

เหล่าน้ันใชไ้ด้ผลมี

ประสทิธิภาพเพยีงใด ถูกต้อง 

ครบถ้วน อย่างไร 

หมายเหตุ: การตรวจสอบ/ประเมิน เป็นการตรวจสอบและประเมินภายในฝ่ายอำนวยการ และตรวจสอบ/ประเมินฝ่ายพัฒนา/ฝกึอบรม  

ฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/ฝึกอบรมซ่ึงได้รับการแต่งตั้งมอบหมายจากฝ่ายอำนวยการ การตรวจสอบ/ประเมิน ใช้ขอ้มูลจากการสอบถาม

คณะทำงาน ขอ้มูลจากการสังเกต การนิเทศติดตามและคณะทำงานอื่นที่เก่ียวขอ้ง 

3.2 คณะกรรมการฝ่ายพัฒนา/ฝึกอบรม 

1) ตรวจสอบ/ประเมินการจัด

ประชุมคณะทำงานของฝ่าย

พัฒนา ที่แต่ละคณะทำงาน

ได้รับการมอบหมายให้

ปฏิบัติงานตามภารกจิ 

2) ตรวจสอบ/ประเมินการการ

เลือกบุคลากรเป็นคณะทำงาน

ย่อยจากในองค์กรหรือขอ

ความร่วมมอืจากหน่วยงานอื่น 

ที่มคีวามสามารถในการพัฒนา

จริยธรรมในการทำงานของครู

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา 

ประกอบด้วยนักจิตวทิยา  

นักพฤติกรรมศาสตร์  

และนักการศึกษา 

3) ตรวจสอบ/ประเมินการ

ทำงานของคณะทำงานย่อยอัน

ประกอบด้วย คณะสร้าง

หลักสูตร/สร้างกิจกรรม 

1) ตรวจสอบ/ประเมิน การ

จัดทำการใชจ้่ายของ

คณะกรรมการฝ่ายพัฒนาและ

คณะทำงาน ต่าง ๆ จาก

คณะกรรมการอำนวยการ เพ่ือ

จัดสรรในการทำงาน อันได้แก ่

คณะสร้างหลักสูตร คณะสร้าง

กจิกรรมฝกีอบรม คณะ

ประเมินการฝึกอบรม และ

ค่าตอบแทนที่ปรึกษาทาง

วชิาการ 

2) ตรวจสอบ/ประเมิน การขอ

อนุมัติงบประมาณการจัด

อบรม จากกรรมการ

อำนวยการ ซึ่งจะเกี่ยวกับ ค่า

สถานที ่ค่าวัสดุอุปกรณ์ ค่า

พาหนะ ค่าตอบแทนวทิยากร 

และค่าใช้สอยอื่น 

1) ตรวจสอบ/ประเมินการ

ดำเนินการ กำหนดประเภท

และจำนวนวัสดุ/อุปกรณ์ 

เครื่องมอืที่ต้องใช้ในการ

ทำงาน อันได้แก่ 

(1) คณะทำงานของฝ่าย

พัฒนา/ฝึก อบรม และ

คณะทำงานย่อย ซึ่งต้องใช้

วัสดุ/อุปกรณ์ เครื่องมอืในการ

ทำงาน 

(2) คณะทำงานฝึกอบรม ซึ่ง

ต้องใช้วัสดุ/อุปกรณ์ เครื่องมอื

ในการทำงาน เช่น วัสดุ

สำนักงาน อุปกรณ์เทคโนโลยี 

2) ตรวจสอบ/ประเมิน การ

ดำเนินการ จัดหา จัดซือ้  

และการใชง้านวัสดุอุปกรณ์ 

ที่ต้องใช้ในการทำงานของ

คณะทำงานต่าง ๆ 

ตรวจสอบ/ประเมิน การเลือก

วธิีการทำงานของแต่ละ

คณะทำงานของฝ่ายพัฒนา  

อันได้แก่ 

1) วธิีการส่ือสาร 

2) วธิีการสร้างหลักสูตร 

3) วธิีสร้างชุดฝกึ ชุดกิจกรรม 

4) วธิีฝกึอบรม 

5) วธิีการวัดประเมินการ

ฝึกอบรม 



 

 

  143 

ตาราง 28 (ต่อ) 

3. ขั้นตอนการตรวจสอบ/ประเมนิ (Check) ของคณะกรรมการในแต่ละฝ่ายมกีารดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

ตรวจสอบ/ประเมนิ

เก่ียวกับคน/บุคลากร 

(Man) 

ตรวจสอบ/ประเมนิ

เก่ียวกับเงิน งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย (Money) 

ตรวจสอบ/ประเมนิ

เก่ียวกับวัสดุ อุปกรณ์ 

เครื่องมอื (Material) 

ตรวจสอบ/ประเมนิ

เก่ียวกับวิธีการ (Method) 

ฝึกอบรม คณะประเมนิการ

อบรม และวทิยากรฝึกอบรม 

การประชุมปฏิบัติการสร้าง

ผลผลิตเพ่ือบรรลุเป้าหมาย 

   

หมายเหตุ: การตรวจสอบ/ประเมิน เป็นการตรวจสอบและประเมินจากภายในของฝ่ายพัฒนา/ฝึกอบรม ใช้ข้อมูลจากการสอบถามบุคลากร 

ในคณะทำงาน ขอ้มูลจากการสังเกตการนิเทศ ติดตามและคณะทำงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

3.3 คณะกรรมการฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/ฝกึอบรม 

ฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/

ฝึกอบรม อันได้แก ่ 

ฝ่ายเอกสาร ฝ่ายการเงนิ  

ฝ่ายอาคารสถานที่ ฝ่าย

เทคโนโลย ีฝ่ายอาหารและ

เครื่องด่ืม ฝ่ายยานพาหนะ 

และฝ่ายประชาสัมพันธ์ แต่ละ

ฝ่ายจะทำการตรวจสอบ 

และประเมนิการทำงานของ

ตนเอง ในด้านความเพียงพอ

ของบุคลากร ความสามารถ 

ความสำเร็จ ปัญหา/อุปสรรค 

ฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/

ฝึกอบรมตรวจสอบและ

ประเมินการเบิกงบประมาณใน

การทำงาน และการใชจ้่าย 

ในช่วงการดำเนินโครงการ 

(ฝึกอบรม)เป็นไปอย่าง

เหมาะสม ตามความจำเป็น

เพียงใด เช่น ค่าวัสดุ อุปกรณ์ 

ค่าอาหาร ค่าทำงานล่วงเวลา 

ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 

ฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/

ฝึกอบรม ตรวจสอบและ

ประเมินการจัดหา จัดซือ้  

และการใชง้าน วัสดุอุปกรณ์ 

เครื่องมอืที่แต่ละฝ่ายใชใ้นการ

ทำงาน ในด้านความพอเพียง 

คุณภาพ ความเหมาะสม 

คุ้มค่าและประหยัด ความ

สะดวก ปัญหา/อุปสรรคที่พบ 

ฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/

ฝึกอบรม ตรวจสอบและ

ประเมินวธิีการทำงานตามที่

นำมาใช้ ว่ามีความเหมาะสม

กับงาน/กจิกรรมเพยีงใด  

ใชไ้ด้ผลดี หรือมปีัญหาอย่างไร  

มกีารสรุปการตรวจสอบ/

ประเมิน เพ่ือนำเป็นข้อมูล

ปรับปรุงแกไ้ขต่อไป 
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ตาราง 29 แสดงขั้นตอนการยอมรับหรือปรับปรุงแก้ไข (Act) รูปแบบการบริหาร 

การพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา 

4. ขั้นตอนการยอมรับหรือปรับปรุงแก้ไข (Act) ของคณะกรรมการในแต่ละฝ่ายมกีารดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

ยอมรับหรอืปรบัปรุงแก้ไข

เก่ียวกับคน/บุคลากร 

(Man) 

ยอมรับหรอืปรบัปรุงแก้ไข

เก่ียวกับเงิน งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย (Money) 

ยอมรับหรอืปรบัปรุงแก้ไข

เก่ียวกับวัสดุ อุปกรณ์ 

เครื่องมอื (Material) 

ยอมรับหรอืปรบัปรุงแก้ไข

เก่ียวกับวิธีการ (Method) 

4.1 คณะกรรมการฝ่ายอำนวยการ 

1) จากการตรวจสอบติดตาม 

ผลการทำงานของบุคลากร

ฝ่ายอำนวยการ นำข้อมูลที่

ได้มาพจิารณา ส่วนที่ดีคงไว้ 

ส่วนที่ไม่ดียอมรับปรับปรุง

แกไ้ข มกีารรายงานต่อ

ผู้บริหาร 

2) จากการตรวจสอบติดตาม 

ผลการดำเนินการของ

คณะทำงานฝ่ายพัฒนา/

ฝึกอบรม คอื คณะทำงาน

สร้างหลักสูตร/ชุดกิจกรรม

ฝึกอบรม/เครือ่งมอืวัดและ

ประเมินการฝึกอบรม และ 

คณะทำงานจัดฝกึอบรมนำ

ข้อมูลที่ได้มาพจิารณา ส่วนที่ดี

คงไว้  ส่วนที่ไม่ดียอมรับ

ปรับปรุงแกไ้ข 

31 จากการตรวจสอบติดตาม 

ผลการดำเนินการของบุคลากร

ฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/

ฝึกอบรม อันได้แก่ฝ่ายอาคาร

สถานที ่ฝ่ายเทคโนโลย ีฝ่าย

อาหาร/เครื่องดื่ม และฝ่าย

ประชาสัมพันธ์ นำข้อมูลที่

ได้มาพจิารณา ส่วนที่ดีคงไว้ 

ส่วนที ่ไม่ดียอมรับปรับปรุง

แกไ้ข 

1) จากผลการตรวจสอบ/

ประเมิน การใชจ้่ายของ

กรรมการอำนวยการ และ

งบประมาณสนับสนุนโครงการ

พัฒนาน้ีถา้เหมาะสม เพียงพอ 

ดำเนินการต่อไป ถา้ไม่

เหมาะสม ต้องปรับปรุง ถา้ไม่

เพียงพอ ต้องประชุมเพื่อหามา

เพ่ิมในส่วนที่จำเป็น 

2) ตรวจสอบ/ประเมิน การใช้

งบประมาณของฝ่ายพัฒนา 

ตามที่ฝ่ายพัฒนา/ฝึกอบรม

ได้รับอนุมัติ นำข้อมูลที่ได้มา

พจิารณา ส่วนที่เหมาะสมให้

ดำเนินการต่อ ที่ไม่เหมาะสม

ปรับปรุงแกไ้ข 

3) ตรวจสอบ/ประเมิน การใช้

งบประมาณของฝ่ายสนับสนุน

การพัฒนา/ฝึกอบรม ตามที่

ฝ่ายได้รับอนุมัติ นำข้อมูลที่

ได้มาพจิารณา ส่วนที่

เหมาะสมให้ดำเนินการต่อ  

ที่ไม่เหมาะสมปรับปรุงแกไ้ข 

1) จากผลการตรวจสอบ/

ประเมิน วัสดุ อุปกรณ์ที่ฝ่าย

อำนวยการใชใ้นการทำงาน 

ส่วนที่ดีพิจารณาคงไว ้หรือ

ปรับปรุงใหเ้หมาะสม 

2) จากผลการตรวจสอบ/

ประเมิน การใชว้ัสดุ อุปกรณ์ที่

ฝ่ายพัฒนา/ฝึกอบรมใช้ในการ

ดำเนินงาน นำข้อมูลที่ได้มา

พจิารณา ส่วนที่เหมาะสมให้

ดำเนินการต่อ ที่ไม่เหมาะสม

ปรับปรุงแกไ้ข 

3) จากผลการตรวจสอบ/

ประเมิน การใชว้ัสดุ อุปกรณ์ที่

ฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/

ฝึกอบรมใช้ในการดำเนินงาน 

นำข้อมูลที่ได้มาพจิารณา  

ส่วนที่เหมาะสมให้ดำเนินการ

ต่อ ที่ไม่เหมาะสมปรับปรุง

แกไ้ข 

1) จากผลการตรวจสอบ/

ประเมิน วธิีการทำงานของฝ่าย

อำนวยการ นำข้อมูลที่ได้มา

พจิารณา ส่วนที่เหมาะสมให้

ดำเนินการต่อ ที่ไม่เหมาะสม

ปรับปรุงแกไ้ข 

2) จากผลการตรวจสอบ/

ประเมิน วธิีการทำงาน และวธิี

ที่นำมาใช้ในการพัฒนาของ

ฝ่ายพัฒนา/ฝึกอบรม นำขอ้มูล

ที่ได้มาพจิารณา ส่วนที่

เหมาะสมให้ดำเนินการต่อ  

ที่ไม่เหมาะสมปรับปรุงแกไ้ข 

3) จากผลการตรวจสอบ/

ประเมิน วธิีการทำงานของฝาย

สนับสนุนการพัฒนา/ฝึกอบรม 

นำข้อมูลที่ได้มาพจิารณา  

ส่วนที่เหมาะสมให้ดำเนินการ

ต่อ ที่ไม่เหมาะสมปรับปรุง

แกไ้ข 

 



 

 

  145 

ตาราง 29 (ต่อ) 

4. ขั้นตอนการยอมรับหรือปรับปรุงแก้ไข (Act) ของคณะกรรมการในแต่ละฝ่ายมกีารดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

ยอมรับหรอืปรบัปรุงแก้ไข

เก่ียวกับคน/บุคลากร 

(Man) 

ยอมรับหรอืปรบัปรุงแก้ไข

เก่ียวกับเงิน งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย (Money) 

ยอมรับหรอืปรบัปรุงแก้ไข

เก่ียวกับวัสดุ อุปกรณ์ 

เครื่องมอื (Material) 

ยอมรับหรอืปรบัปรุงแก้ไข

เก่ียวกับวิธีการ (Method) 

4.2 คณะกรรมการฝ่ายพัฒนา/ฝึกอบรม 

1) จากผลการตรวจสอบ/

ประเมินการจัดประชุม

คณะทำงานของฝ่ายพัฒนา 

พจิารณา ส่ิงท่ีดีให้การยอมรับ 

ส่ิงท่ีเป็นปัญหา/อุปสรรค

ปรับปรุงแกไ้ขให้ดีย่ิงขึน้ 

2) จากการตรวจสอบ/ประเมนิ

การดำเนินการเลือกและ

แต่งต้ังคณะทำงานกลุ่มต่าง ๆ 

หากพบความไม่เหมาะสม  

ทำการปรับปรงุแกไ้ข  

หากพบว่าเหมาะสมให้

ดำเนินการต่อไปได้ 

3) จากการตรวจสอบ/ประเมิน 

การทำงานของคณะทำงาน

ย่อยอันประกอบด้วย คณะ

สร้างหลักสูตร คณะสร้าง

กจิกรรมฝกึอบรม คณะ

ประเมินการอบรม และ

วทิยากรฝึกอบรม การประชุม

ปฏิบัติการ (workshop) สร้าง

ผลผลิตเพ่ือบรรลุเป้าหมาย 

หากพบว่ามีปัญหาทำการ

ปรับปรุงแกไ้ข หากไม่พบว่ามี

ปัญหาให้ดำเนินการต่อไปได้ 

1) จากการตรวจสอบ/ประเมิน 

การจัดทำประมาณการ 

ค่าใช้จ่ายของคณะทำงานฝ่าย

พัฒนาและคณะทำงานย่อย

ต่าง ๆ เสนอขออนุมัติจาก

คณะกรรมการอำนวยการ 

และจัดสรรใหค้ณะทำงานย่อย

ต่าง ๆ ใชใ้นการทำงานต่าง ๆ  

หากพบว่ามีปัญหาต้องปรึกษา

ขอคำแนะนำจากกรรมการ

อำนวยการ หากไม่พบปัญหา

ดำเนินการต่อ 

2) จาการตรวจสอบ/ประเมนิ 

การขออนุมัติงบประมาณการ

จัดอบรม จากกรรมการ

อำนวยการ และการใชจ้่ายใน

การจัดอบรม หากพบว่ามี

ปัญหาต้องปรึกษาขอ

คำแนะนำจากกรรมการ

อำนวยการ หากไม่พบปัญหา

ดำเนินการต่อ 

1) จากการตรวจสอบ/ประเมิน 

การดำเนินการ กำหนด

ประเภทและจำนวนวัสดุ

อุปกรณ์ที่ต้องใช้ในการทำงาน

ของคณะทำงานต่าง ๆ หากพบ

ปัญหาต้องปรับปรุงแกไ้ขโดย

ปรึกษาผูรู้้หรือฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

2) จากการตรวจสอบ/ประเมนิ 

การดำเนินการ จัดหา จัดซือ้ 

วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมอืที่ต้อง

ใชใ้นการทำงานของ

คณะทำงานต่าง ๆ และการใช้

งาน วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมอื

เหล่าน้ัน หากพบปัญหาต้อง

ปรับปรุงแกไ้ขโดยปรึกษาผูรู้้

หรือฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง 

ผลการตรวจสอบ/ประเมนิ 

การเลือกวิธีการทำงาน ของแต่

ละคณะทำงานของฝ่ายพัฒนา 

อันได้แก่ 

1) วธิีการส่ือสาร 

2) วธิีการสร้างหลักสูตร 

3) วธิีสร้างชุดฝกึ ชุดกิจกรรม 

4) วธิีฝกึอบรม 

5) วธิีการวัดประเมินการ

ฝึกอบรม 

หากพบว่ามีปัญหา หรอืไม่

เหมาะสม นำข้อมูลจากการ

ประเมิน เข้าร่วมปรึกษาหารือ

ในคณะทำงานที่เก่ียวข้องเพื่อ

หาแนวทางการปรับปรุงหรือ

หาวธิ ี

ใหม่ที่เหมาะสม 

4.3 คณะกรรมการฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/ฝกึอบรม 

ฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/

ฝึกอบรมนำขอ้มูลที่ได้จากการ

ตรวจสอบ/ประเมินการทำงาน

ของบุคลากรในฝ่าย พจิารณา

เก่ียวกับความเพียงพอของ

บุคลากร ความสามารถ 

ความสำเร็จ ปัญหา/อุปสรรค

ในการทำงาน ถา้พบว่าดี/

เหมาะสมดำเนินการต่อไป                  

ถา้พบว่าไม่ดี/ไม่เหมาะสม 

ฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/

ฝึกอบรม นำผลการตรวจสอบ

และประเมนิการเบิก

งบประมาณที่ต้องใช้ในการ

ทำงาน และการใชจ้่าย ในช่วง

การดำเนินโครงการ ว่าเป็นไป

อย่างเหมาะสม ตามความ

จำเป็นเพียงใด เช่น ค่าวัสดุ 

อุปกรณ์ ค่าอาหาร ค่าทำงาน

ล่วงเวลา ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง  

ฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/

ฝึกอบรม พจิารณาผลจากการ

ตรวจสอบและประเมนิการ

จัดหา จัดซือ้ และการใชง้าน 

วัสดุ/อุปกรณ์ เครื่องมอื ของ

แต่ละฝ่ายที่ใชใ้นการทำงาน มี

คุณภาพ ความเหมาะสม และ

ประหยัด เพียงใด มคีวาม

สะดวก หรือมปีัญหาอย่างไร 

ถา้การดำเนินการเหมาะสม  

ฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/

ฝึกอบรม ตรวจสอบและ

ประเมินวธิีการทำงานตามที่

นำมาใช้ ว่ามีความเหมาะสม

กับงาน/กจิกรรมเพยีงใด ใช้

ได้ผลดี หรือมปีัญหาอย่างไร 

นำผลที่ได้พบตัดสินใจคงไว้

หรือปรับเปล่ียนวธิีการทำงาน

ใหม่ เพ่ือให้เกดิประสทิธิภาพ 

และงานบรรลุตามเป้าหมาย 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

4. ขั้นตอนการยอมรับหรือปรับปรุงแก้ไข (Act) ของคณะกรรมการในแต่ละฝ่ายมกีารดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

ยอมรับหรอืปรบัปรุงแก้ไข

เก่ียวกับคน/บุคลากร 

(Man) 

ยอมรับหรอืปรบัปรุงแก้ไข

เก่ียวกับเงิน งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย (Money) 

ยอมรับหรอืปรบัปรุงแก้ไข

เก่ียวกับวัสดุ อุปกรณ์ 

เครื่องมอื (Material) 

ยอมรับหรอืปรบัปรุงแก้ไข

เก่ียวกับวิธีการ (Method) 

ยอมรับและทำการปรับปรุง

แกไ้ข 

ถา้การดำเนินการเหมาะสม 

ได้ผลดี คงปฏิบัติต่อไป  

ถา้พบว่าไม่เหมาะสม หรือมี

ปัญหา/อุปสรรค ต้องขอ

คำแนะนำจากฝ่ายอำนวยการ 

ยอมรับการปรับปรุงแกไ้ข 

ได้ผลดี คงปฏิบัติต่อไป  

ถา้พบว่า ไม่เหมาะสม  

หรือมปีญัหา/อุปสรรค  

ต้องขอคำแนะนำจากฝ่าย

อำนวยการ ยอมรับการ

ปรับปรุงแกไ้ข 

 

 

จากผลการวิจัยระยะที่ 1 ได้รูปแบบการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากับผลการวิจัยระยะที่ 2 ที่ได้ผลเป็นรูปแบบการ

บริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ซึ่งดำเนินการพัฒนาโดยคณะกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร จัดเป็น “รูปแบบการ

บริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา” 

นำไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมนิความเป็นไปได้ของการนำไปใช้ในทางปฏิบัติ 

ขั้นตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนา

จริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดย

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้นำข้อเสนอและแนวทางการบริหารการพัฒนาจริยธรรม 

ในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน  

5 คน ประเมิน ซึ่งเป็นผู้มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ (เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ  

และมีประสบการณ์สูงในด้านการบริหารและการพัฒนาครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา) โดยมีเครื่องมอื คือ “แบบประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรม

ในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา” ซึ่งเป็นแบบมาตรประมาณ

ค่า 7 ระดับ ตั้งแต่ “มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติน้อยที่สุด” (1 คะแนน) จนถึง “มีความ  

เป็นไปได้ในทางปฏิบัติมากที่สุด” (7 คะแนน) เครื่องมือดังกล่าวอยู่ในภาคผนวก ข้อมูลการ

ประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิได้นำมาวิเคราะห์ด้วยการคำนวณค่าสถิติพื้นฐาน คือ ค่าเฉลี่ย 

ค่าเฉลี่ยร้อยละ แล้วเทียบกับเกณฑ์ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินรูปแบบ  

การบริหารการพัฒนาจริยธรรม ในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศกึษา จะนำเสนอดังต่อไปนี ้ 
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ผลการวิเคราะห์การประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงาน 

ของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยใช้ชุดฝึกอบรม (พัฒนา) ครู  

โดยจำแนกเป็นรายด้าน 

ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยใช้ชุดฝึกอบรม (พัฒนา) ครู ที่เป็นบทบาท

หน้าที่ของคณะกรรมการทั้ง 3 ฝ่าย โดยพิจารณากรอบการบริหารวงจรคุณภาพของเดมิ่ง 

(Deming Cycle) คือ   Plan-Do-Check-Act และปัจจัยหลัก 4 ประการของการบริหาร (4MPs) 

คือ Man-Money-Material-Method ผลการวิ เคราะห์ เมื่ อพิ จารณ าเป็นรายด้าน พบว่า  

1) ด้านการวางแผน มีค่าเฉลี่ยรวม ร้อยละ 92.62 2) ด้านการปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 

90.24 3) ด้านการตรวจสอบ/ประเมิน มีค่าเฉลี่ยรวม ร้อยละ 90.48 และ 4) ด้านการยอมรับ/

ปรับปรุง มีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 90.48 ซึ่งเมื่อพิจารณาแล้วทุกด้านผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 70  

เมื่อรวมทุกด้าน มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 90.96 ซึ่งเมื่อเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ร้อยละ 70/75 

พบว่า รูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา โดยใช้ชุดฝึกอบรม (พัฒนา) ครู ที่เป็นบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 

ฝ่ายต่าง ๆ รายด้านดังกล่าว ผ่านเกณฑ์ทั้งรายด้านและโดยรวม ดังผลตาราง 30  

 

ตาราง 30 แสดงผลการวิเคราะห์ประเมินความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของรูปแบบ 

การบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จำแนกเป็นรายด้าน 

แนวทางการบรหิาร (ดา้น) 

ค่าคำนวณ 

คะแนนรวม เฉลี่ย เฉลี่ยรอ้ยละ 

เทียบเกณฑ์

ร้อยละ 

70/75* 

1. ด้านการวางแผน     

   1.1 คณะกรรมการฝ่ายอำนวยการ 125 6.25 89.29 ผ่าน 

   1.2 คณะกรรมการฝ่ายพัฒนา/ฝึกอบรม 132 6.60 94.29 ผ่าน 

   1.3 คณะกรรมการฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/

ฝึกอบรม 

132 6.60 94.29 ผ่าน 

รวม 389 6.48 92.62 ผ่าน 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

แนวทางการบรหิาร (ดา้น) 

ค่าคำนวณ 

คะแนนรวม เฉลี่ย เฉลี่ยรอ้ยละ 

เทียบเกณฑ์

ร้อยละ 

70/75* 

2. ด้านการปฏิบัติ     

   2.1 คณะกรรมการฝ่ายอำนวยการ 126 6.30 90.00 ผ่าน 

   2.2 คณะกรรมการฝ่ายพัฒนา/ฝึกอบรม 125 6.25 89.29 ผ่าน 

   2.3 คณะกรรมการฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/

ฝึกอบรม 

128 6.40 91.43 ผ่าน 

รวม 379 6.32 90.24 ผ่าน 

3. ด้านการตรวจสอบ/ประเมนิ     

   3.1 คณะกรรมการฝ่ายอำนวยการ 128 6.40 91.43 ผ่าน 

   3.2 คณะกรรมการฝ่ายพัฒนา/ฝึกอบรม 126 6.30 90.00 ผ่าน 

   3.3 คณะกรรมการฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/

ฝึกอบรม 

126 6.30 90.00 ผ่าน 

รวม 380 6.33 90.48 ผ่าน 

4. ด้านการยอมรับหรือปรับปรุงแก้ไข     

   4.1 คณะกรรมการฝ่ายอำนวยการ 125 6.25 89.29 ผ่าน 

   4.2 คณะกรรมการฝ่ายพัฒนา/ฝึกอบรม 128 6.40 91.43 ผ่าน 

   4.3 คณะกรรมการฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/

ฝึกอบรม 

127 6.35 90.72 ผ่าน 

รวม 380 6.33 90.48 ผ่าน 

รวมทุกดา้น 1,528 6.37 90.96 ผ่าน 

หมายเหตุ: * เกณฑ์ 70/75 70 หมายถงึ เป็นเกณฑ์รายดา้นท่ีจำแนกตาม P-D-C-A 

 75 หมายถงึ เป็นเกณฑ์เฉลี่ยร้อยละรวมจากทุกด้าน 
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ผลการประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยจำแนกเป็นคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ 

ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยใช้ชุดฝึกอบรม (พัฒนา) ครู ที่เป็นบทบาท

หน้าที่ของคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ โดยพิจารณา กรอบการบริหารวงจรคุณภาพของเดมิ่ง 

(Deming Cycle) คือ Plan-Do-Check-Act และปัจจัยหลัก 4 ประการของการบริหาร (4MPs) 

คือ Man Money-Material-Method จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแยกเป็นรายคณะกรรมการฝ่าย

ต่าง ๆ พบว่า 

1. คณะกรรมการฝ่ายอำนวยการ มีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 90 และเมื่อพิจารณาตาม

วงจร PDCA มีค่าเฉลี่ยร้อยละตั้งแต่ 89.29 ถึง 91.43 เมื่อเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ร้อยละ 

70/75 พบว่า รูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา ดังกล่าวผ่านเกณฑ์ทั้งรายด้านและโดยรวม โดยขั้นตอนที่ได้รับการ

ประเมินคะแนนสูงสุด คือ การตรวจสอบ/ประเมิน 

2. คณะกรรมการฝ่ายพัฒนา/ฝึกอบรม มีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 91.25 และเมื่อ

พิจารณาตามวงจร PDCA มีค่าเฉลี่ยร้อยละตั้งแต่ 89.29 ถึง 94.29 เมื่อเทียบกับเกณฑ์ที่

กำหนด ไว้ร้อยละ 70/75 พบว่า รูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ดังกล่าวผ่านเกณฑ์ทั้งรายด้านและโดยรวม โดย

ขั้นตอนที่ได้รับการประเมินคะแนนสูงสุด คือ การวางแผน 

3. คณะกรรมการฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/ฝึกอบรม มีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 91.61 

และเมื่อพิจารณาตามวงจร PDCA มีค่าเฉลี่ยร้อยละตั้งแต่ 90 ถึง 94.29 เมื่อเทียบกับเกณฑ์ที่

กำหนด ไว้ร้อยละ 70/75 พบว่า รูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ดังกล่าวผ่านเกณฑ์ทั้งรายด้านและโดยรวม โดย

ขั้นตอนที่ได้รับการประเมินคะแนนสูงสุด คือ การวางแผน 

ซึ่งเมื่อเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้รอ้ยละ 70/75 พบว่า รูปแบบการบริหารการพัฒนา

จรยิธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา โดยใช้ชุดฝึกอบรม 

(พัฒนา) ครู ที่เป็นบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ผ่านเกณฑ์ทั้งรายด้านและ

โดยรวม ดังผลตาราง 31 
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ตาราง 31 แสดงผลการวิเคราะห์ประเมินความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของรูปแบบ 

การบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จำแนกเป็นรายคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ 

แนวทางการบรหิาร (คณะกรรมการ) 

ค่าคำนวณ 

คะแนนรวม เฉลี่ย เฉลี่ยรอ้ยละ 

เทียบเกณฑ์

ร้อยละ 

70/75* 

1. คณะกรรมการฝ่ายอำนวยการ 

   1.1 การวางแผน 125 6.25 89.29 ผ่าน 

   1.2 การปฏบัิต ิ 126 6.30 90.00 ผ่าน 

   1.3 การตรวจสอบ/ประเมิน 128 6.40 91.43 ผ่าน 

   1.4 การยอมรับหรือปรับปรุงแก้ไข 125 6.25 89.29 ผ่าน 

รวม 504 6.30 90.00 ผ่าน 

2. คณะกรรมการฝ่ายพัฒนา/ฝกึอบรม 

   2.1 การวางแผน 132 6.60 94.29 ผ่าน 

   2.2 การปฏบัิต ิ 125 6.25 89.29 ผ่าน 

   2.3 การตรวจสอบ/ประเมิน 126 6.30 90.00 ผ่าน 

   2.4 การยอมรับหรือปรับปรุงแก้ไข 128 6.40 91.43 ผ่าน 

รวม 511 6.39 91.25 ผ่าน 

3. คณะกรรมการฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/ฝกึอบรม 

   3.1 การวางแผน 132 6.60 94.29 ผ่าน 

   3.2 การปฏบัิต ิ 128 6.40 91.43 ผ่าน 

   3.3 การตรวจสอบ/ประเมิน 126 6.30 90.00 ผ่าน 

   3.4 การยอมรับหรือปรับปรุงแก้ไข 127 6.35 90.72 ผ่าน 

รวม 513 6.41 91.61 ผ่าน 

รวมทุกคณะ 1,528 6.37 90.96 ผ่าน 

หมายเหตุ: * เกณฑ์ 70/75 70 หมายถงึ เป็นเกณฑ์รายดา้นท่ีจำแนกตาม P-D-C-A 

 75 หมายถงึ เป็นเกณฑ์เฉลี่ยร้อยละรวมจากคณะกรรมการทุกคณะ 

 

สรุปผลวิจัยส่วนนี้ได้ว่า “รูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของ

ครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา” ในความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิมีความเป็นไป

ได้ในทางปฏิบัติ ดังนี้ 
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รูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยใช้ชุดฝึกอบรม (พัฒนา) ครู ซึ่งดำเนินการโดยคณะกรรมการ

ฝ่ายต่าง ๆ ซึ่งมีคณะกรรมการ 3 ฝ่าย โดยด้านการวางแผน มีค่าเฉลี่ยรวม ร้อยละ 92.62 

ด้านการปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 90.24 ในส่วนของด้านการตรวจสอบ/ประเมิน มีค่าเฉลี่ย

รวมร้อยละ 90.48 และด้านการยอมรับ/ปรับปรุงแก้ ไข มีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 90.48  

ซึ่งเมื่อพิจารณาแล้วทุกด้านผ่านเกณฑ์ร้อยละ 70 เมื่อรวมทุกด้านมีค่าเฉลี่ยร้อยละ 90.96 

เมื่อเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้ร้อยละ 70/75 พบว่า รูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรม  

ในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยใช้ชุดฝึกอบรม (พัฒนา) 

ครู ดังกล่าวผ่านเกณฑ์ทั้งรายด้านและโดยรวม 

ขณะที่ เมื่อพิจารณาเป็นคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ พบว่า คณะกรรมการฝ่าย

อำนวยการ มีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 90 คณะกรรมการฝ่ายพัฒนา/ฝึกอบรม มีค่าเฉลี่ยรวมร้อย

ละ 91.25 และคณะกรรมการฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/ฝึกอบรม มีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 91.61 

ซึ่งเมื่อพิจารณาทุกคณะผ่านเกณฑ์ร้อยละ 70 เมื่อรวมทุกคณะมีค่าเฉลี่ยร้อยละ 90.96  

เมื่อเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้ร้อยละ 70/75 พบว่า รูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรม  

ในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยใช้ชุดฝึกอบรม (พัฒนา) 

ครู ดังกล่าวผ่านเกณฑ์ทั้งรายคณะและโดยรวมเช่นเดียวกัน 

ผลวิจัยดังกล่าวนี้ ได้สนับสนุนสมมติฐานการวิจัยข้อ 5 ที่ว่า “รูปแบบการบริหาร 

การพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

ได้รับการยอมรับในการนำไปใช้จริง” ผ่านเกณฑ์การประเมินรายด้าน คือ ร้อยละ 70  

และโดยรวม ร้อยละ 75 และตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อ 3 ที่ว่า “เพื่อศึกษารูปแบบการ

บริหารการพัฒนาจรยิธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา” 

 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

ในบทนี้เป็นการนำเสนอเกี่ยวกับสรุปการวิจัย การอภิปรายผลที่ได้พบจากการวิจัย

และข้อเสนอแนะที่ได้จากการศึกษาวิจัย เรื่อง “รูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการ

ทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา” ซึ่งจะได้กล่าวในลำดับต่อไปนี้ 
 

สรุปการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อจริยธรรมในการทำงาน

ของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนาจริยธรรม 

ในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และเพื่อศึกษารูปแบบ  

การบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้พยากรณ์ผลวิจัยด้วยการตั้งสมมติฐานไว้ 5 ประการ 

การวิเคราะห์ขอ้มูลมุ่งตรวจสอบสมมตฐิานทุกข้อ 

การวิจัยดำเนินการเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่  1 เป็นการศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุ  

และรูปแบบการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา และระยะที่ 2 เป็นการพัฒนาและประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรม  

ในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา การสรุปการวิจัยจะกล่าวถึง

วัตถุประสงค์ของการวิจัย วิธีวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิ เคราะห์ข้อมูล  

และผลการวิจัย 

วิธีวิจัยเป็นแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยกลุ่มตัวอย่าง 

คือ ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จำนวน 226 คน เลือกแบบแบ่งเป็น 

ช้ันภูมิกำหนดโควตา (Stratified Quota Random Sampling) เครื่องมือที่ ใช้ ประกอบด้วย  

1) แบบวัด ตัวแปรตามและตัวแปรอิสระ จำนวน 11 แบบวัด ซึ่งเป็นแบบมาตรประเมินรวมค่า 

เป็นข้อความประกอบมาตร 6 ระดับ ตั้งแต่จริงที่สุด ถึง ไม่จริงเลย แต่ละแบบวัดมีจำนวน  

6 - 8 ข้อความ มีค่าความเที่ยง (α) ตั้งแต่ .609 ถึง .898 2) แบบสัมภาษณ์สำหรับ

ผูเ้ช่ียวชาญ ซึ่งมีลักษณะคำถามปลายเปิด และ 3) แบบประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนา

จริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ซึ่งเป็นแบบให้ตอบโดยประเมินค่า 
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การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยระยะที่  1 เป็นข้อมูลเชิงปริมาณ การวิเคราะห์  

ใช้โปรแกรมสำเร็จรูปสำหรับวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ และโปรแกรม IBM SPSS Amos 

สถิติที่ใช้มีทั้งสถิติพื้นฐานและสถิติอ้างอิง โดยสถิติทดสอบสมมติฐาน คือ t-test, Multiple 

Regression Analysis (MRA) แบบ Stepwise รวมทั้ง Path Analysis ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูล 

ในการวิจัยระยะที่  2 เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนที่ เป็นการสัมภาษณ์ ผู้ เช่ียวชาญ  

ซึ่งเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) การวิเคราะห์ข้อมูลจาก

การประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระ 

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ของผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์  โดยใช้

สถิตพิืน้ฐาน คือ คำนวณค่าเฉลี่ย ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ยร้อยละ และเทียบกับเกณฑ์ (70/75) 

 

สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ระยะที่ 1 เป็นดังน้ี 

1. การศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (วัตถุประสงค์ท่ี 1) พบว่า 

1.1 กลุ่มตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะเดิมร่วมกับกลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์  

ทางสังคม อธิบายจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ได้ร้อยละ 45.0 (ซึ่งมากกว่าร้อยละ 40) โดยมีตัวแปรที่ร่วมอธิบายได้ดี คือ ลักษณะมุ่งอนาคต

และควบคุมตน การเชื่อในบุญคุณแผ่นดนิ ภาวะผู้นำเชงิพุทธ และการสนับสนุนจากคนใกล้ชิด 

1.2 กลุ่มตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะเดิม กลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม 

และกลุ่มตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะตามสถานการณ์ ร่วมกันอธิบายจริยธรรมในการทำงาน  

ของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ได้ร้อยละ 46.0 ซึ่งเพิ่มขึ้นจากการอธิบาย

ด้วยกลุ่มตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะเดิมร่วมกับกลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม  

เพียงร้อยละ 1.0 (ซึ่งน้อยกว่าร้อยละ 5) โดยมีตัวแปรที่ร่วมอธิบายได้ดี คือ ลักษณะมุ่งอนาคต

และควบคุมตน และการเชื่อในบุญคุณแผ่นดนิ 

1.3 กลุ่มครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ควรได้รับการพัฒนา

ก่อน มีจำนวน 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มครูที่มีอายุน้อยกว่า 43 ปี และกลุ่มครูที่มีสถานภาพโสด  

เป็นกลุ่มที่สมควรได้รับการพัฒนาก่อนด้านจริยธรรมในการทำงาน และมีปัจจัยส่งเสริม  

ของกลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน ซึ่งสามารถอธิบายได้ร้อยละ 40 และ 39 ตามลำดับ  

โดยพบปัจจัยส่งเสริมที่เด่นชัด ดังนี้ 
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กลุ่มครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่มีอายุน้อยกว่า 43 ปี และมี

สถานภาพโสด เป็นกลุ่มที่สมควรได้รับการพัฒนาก่อนในด้านจริยธรรมในการทำงาน  

ปัจจัยส่งเสริมจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

ดังกล่าว คือ ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน ทัศนคติของครูต่อการสอนในโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา การสนับสนุนจากคนใกล้ชิด และการเชื่อในบุญคุณ

แผ่นดิน 

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตรวจสอบรูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุจริยธรรมใน

การทำงานของครูโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (วัตถุประสงค์ท่ี 2) พบว่า  

รูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  ในระดับดี  

(χ2=9.667, df.=8, p-value=.289, χ2/df.=1.208, GFI=.989, AGFI=.952, ค่า CFI=.997, 

RMSEA=.031, RMR=.011) และปัจจัยเชิงสาเหตุในกรอบแนวคิดทั้งหมดสามารถใช้อธิบาย

ความแปรปรวนของจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ได้รอ้ยละ 81 [R2 of Model (WE)=.806] 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ระยะที่ 2 เป็นดังน้ี 

3. ผลการพัฒนาและประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการ

ทำงานของครูโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (วัตถุประสงค์ท่ี 3) พบว่า 

รูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา โดยใช้โปรแกรมการฝึกอบรม (ชุดฝึกอบรม) ซึ่ งดำเนินการโดย

คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ 3 ฝ่าย พบว่า ผลการประเมินรายด้าน มีค่าเฉลี่ยร้อยละตั้งแต่ 

90.24 ถึง 92.62 เมื่อรวมทุกด้าน มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 90.96 สูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ร้อยละ 

70/75 และเมื่อพิจารณาเป็นรายคณะ มีค่าเฉลี่ยร้อยละตั้งแต่ 90 ถึง 91.61 เมื่อรวมทุกคณะมี

ค่าเฉลี่ยร้อยละ 90.96 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ร้อยละ 70/75 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

การอภิปรายผลการวิจัยจะดำเนินการในประเด็นที่สรุปผลไว้ตามวัตถุประสงค์  

ของการวจิัยตามลำดับ ดังนี้ 

วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่  1 ที่ว่า “เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อจริยธรรม 

ในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา” ผลการวิจัยและอภิปรายผล

เป็นดังนี้ 
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ประการที่หน่ึง ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะเดิมร่วมกับกลุ่ม 

ตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม อธิบายจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียน  

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้ร้อยละ 45.0 ซึ่งมากกว่าร้อยละ 40 โดยมีตัวแปร  

ที่ร่วมอธิบายได้ดี คือ ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน การเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน ภาวะผู้นำ

เชิงพุทธ และการสนับสนุนจากคนใกล้ชิด ผลดังกล่าวสนับสนุนสมมติฐาน ข้อ 1 ที่ว่า “มีปัจจัย

เชิงสาเหตุด้านจิตและสถานการณ์ ร่วมกันส่งอิทธิพลต่อจริยธรรมในการทำงานของครู 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยมีอิทธิพลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40” ผลดังกล่าว

นี้ สามารถอภิปรายได้ว่า กลุ่มตัวแปรที่ได้เลือกมาศึกษา โดยการประมวลเอกสารเกี่ยวกับ

ทฤษฎีและผลงานวิจัย มีบทบาทสำคัญส่งผลต่อจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามที่ได้คาดการณ์ไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยที่กลุ่มตัว

แปรปัจจัยจิตลักษณะเดิมร่วมกับกลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม สามารถอธิบาย

จริยธรรมในการทำงานของครู มากกว่าร้อยละ 40 เช่น ผลวิจัยของ นีออน พิณประดิษฐ์ 

(2557) ที่พบว่า กลุ่มตัวแปรสถานการณ์ทางสังคม อธิบายความไว้วางใจสังคมอย่างฉลาดได้

ร้อยละ 32.2 ในขณะที่ สรายุทธ วรเวก (2563) พบว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุอธิบายพฤติกรรมการ

สอนของครูในการสอน/พัฒนา และพฤติกรรมของครูส่งเสริม/สนับสนุนนักเรียนให้เป็นคนดีได้

ร้อยละ 36.4 และ 31.2 ตามลำดับ และอธิบายพฤติกรรมรวม ได้ร้อยละ 44.5 และ พัฒนกิจ 

วงค์ลาศ (2566) พบว่า กลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม อธิบายพฤติกรรมการ

แสวงหาองค์ความรูข้องครูอาชีวศึกษาได้ร้อยละ 52.0 และอธิบายพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้

ของครูอาชีวศกึษาได้รอ้ยละ 59.7 ซึ่งทำนายได้มากกว่ารอ้ยละ 25 

สรุปจากผลการวิจัยในส่วนของกลุ่มตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะเดิมร่วมกับกลุ่มตัวแปร

ปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม อธิบายจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ได้ร้อยละ 45.0 ซึ่งมากกว่าร้อยละ 40 โดยมีตัวแปรที่ร่วมอธิบายได้ดี  

คือ ลักษณะมุ่ งอนาคตและควบคุมตน การเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน ภาวะผู้นำเชิงพุทธ  

และการสนับสนุนจากคนใกล้ชิด ซึ่งมีงานวิจัยก่อนหน้านี้ที่พบหลักฐานสำคัญของลักษณะ

ดังกล่าวที่มีต่อจริยธรรมในการทำงาน คือ 

ในส่วนของลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน มีงานวิจัยที่มีความสัมพันธ์กับ

จรยิธรรมในทำงานที่เกี่ยวข้องหลายเรื่อง เช่น สุพัตรา ธรรมวงษ์ (2544) ได้ศกึษาปัจจัยทางจิต

สังคมที่ เกี่ยวกับกับพฤติกรรมการเคารพสิทธิมนุษยชนในงานพยาบาลผู้ป่วยใน พบว่า 

พยาบาลที่มีลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตนมาก มีพฤติกรรมการทำงานตามจรรยาพยาบาล

มากกว่า และมีพฤติกรรมทำงานอย่างเคารพสิทธิผู้ป่วยมากกว่าพยาบาลที่มีลักษณะมุ่ง
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อนาคตและควบคุมตนน้อย และยังพบว่า ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน เป็นตัวทำนาย  

ที่สำคัญลำดับที่ 2 ร่วมกับจิตลักษณะเดิมอีก 3 ตัว สามารถทำนายพฤติกรรมตามจรรยา

พยาบาลได้ร้อยละ 40.6 และลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตนเป็นตัวทำนายที่สำคัญลำดับ  

ที่ 1 ร่วมกับ จิตลักษณะเดิมอีก 3 ตัว สามารถทำนายพฤติกรรมการทำงานอย่างเคารพสิทธิ

ผู้ป่วย ได้ร้อยละ 35.5 ขณะที่มีงานวิจัยที่ศึกษาข้าราชการตำรวจ โดย นีออน พิณประดิษฐ์ 

และคณะ (2546) ซึ่งศึกษาตัวบ่งชีท้างจิตสังคมกับพฤติกรรมการทำงานของข้าราชการตำรวจ 

สังกัดตำรวจภูธรภาค 4 นั้น พบว่า ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตนเป็นตัวทำนายที่สำคัญ

ลำดับที่ 2 โดยเมื่อร่วมกับจิตลักษณะอื่นอีก 2 ตัว รวมเป็น 3 ตัว สามารถทำนายพฤติกรรม

ของข้าราชการตำรวจช้ันประทวนได้ร้อยละ 39.78 การวิจัยหลังปี พ.ศ. 2560 ของพิพัฒน์  

ศรไพบูลย์ (2562) ทำการวิจัยรูปแบบการพัฒนาการทำงานอย่างอุทิศตนของข้าราชการครู 

สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน เป็นจิตลักษณะประการหนึ่ง 

ที่สามารถทำนายพฤติกรรมการทำงานอย่างอุทิศตนของข้าราชการครู สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ได้อย่างมนีัยสำคัญ 

ในด้านของการเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน ยังไม่พบงานวิจัยที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

การเชื่อในบุญคุณแผ่นดินกับจริยธรรมในการทำงาน ขณะที่มีงานวิจัยศึกษาความกตัญญูรู้คุณ

กับพฤติกรรมของบุคคลพอนำมากล่าว ได้แก่ วิธัญญา วัณโณ (2546) ได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างการรับรู้ การสนับสนุนจากองค์กรและหัวหน้างานกับพฤติกรรมการเป็นสมาชิก  

ขององค์กร โดยมีความกตัญญูกตเวทีเป็นตัวแปร ผลการวิจัย พบว่าพนักงานที่มีความกตัญญู

กตเวทีระดับสูงมีความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้ การสนับสนุนจากองค์การกับความสำนึก  

ในหน้าที่และความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้การสนับสนุนจากหัวหน้างานกับการช่วยเหลือผู้อื่น 

โดยไม่คำนึงถึงตนเองในทางบวกในระดับที่สูงกว่าพนักงานที่มีความกตัญญูกตเวทีระดับต่ำ 

งานวิจัยของ พระครูศรีสุตโสภณ (2549) ได้ศึกษาความกตัญญูกตเวทีในฐานะคุณธรรมค้ำจุน

สังคมจากมุมมองพระพุทธศาสนา ผลการวิจัยพบว่า ความกตัญญูกตเวที ประกอบด้วย  

การสำนึกรู้ในบุญคุณหรืออุปการคุณของผู้อื่นหรือสิ่งอื่นที่มีแก่ตน และการทำตอบแทนคุณ

ด้วยการแสดงออกทางกายและทางวาจาด้วยวิธีการอย่างใดอย่างหนึ่ ง และในทาง

พระพุทธศาสนากล่าวถึงความสำคัญของความกตัญญูกตเวทีไว้ 4 ประการ คือ 1) ความ

กตัญญูเป็นพื้นฐานของคนดี 2) ความกตัญญูกตเวทีเป็นเครื่องหมายของคนดี 3) กตัญญู

กตเวทีบุคคลหาได้ยากในโลก และ 4) ความกตัญญูกตเวทีก่อให้เกิดมงคลแก่ชีวิต สำหรับ  

การวิจัยของ กิตดา ปรัตถจริยา และ อุบล เลี้ยววาริณ (2558) ได้ทำการศึกษา ผลของการใช้

ชุดฝึกอบรมการบริหารจิตตามแนวพุทธเพื่อเสริมสร้างจิตลักษณะทางพุทธ และลักษณะทาง
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พุทธ ของนักศึกษาระดับอุดมศึกษา พบว่า ภายหลังการฝึกอบรมการบริหารจิตตามแนวพุทธ

นักศึกษากลุ่มทดลองที่ได้รับการฝึก มีจิตลักษณะทางพุทธ ได้แก่ ความศรัทธาในพุทธศาสนา

และความเชื่อเรื่องกรรม ลักษณะทางพุทธ ได้แก่ การปฏิบัติตนตามหลักบุญสิกขา การใช้ชีวิต

ในวิถีชีวิตแบบพุทธ ความกตัญญูรู้คุณต่อบุคคล และความกตัญญูรู้คุณต่อแผ่นดิน สูงกว่า

นักศึกษากลุ่มควบคุมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ในขณะที่ ภาวะผู้นำเชิงพุทธ มีงานวิจัยที่มีความสัมพันธ์กับจริยธรรมในทำงาน 

ที่ เกี่ยวข้องหลายเรื่อง เช่น พระเทพปริยัติเมธี (2556) ทำการศึกษาภาวะผู้นำเชิงพุทธ  

กับการจัดการความขัดแย้งในสังคมไทย พบว่า ภาวะของผู้นำเชิงพุทธที่จะสามารถจัดการ

ความขัดแย้งในสังคมไทยได้ดีนั้น จะต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถในการนำหลักธรรมมาใช้  

ในการปกครองตน ปกครองคน และปกครองงาน มีอยู่ 10 ขัน้ตอน เช่น มองกันแง่ดี มีไมตรีจิต

ที่ดีต่อกัน สร้างสรรค์ความดี ลดมานะทิฏฐิ ไม่อคติต่อกัน เป็นต้น งานวิจัยของ ประสิทธิ์ 

พันธวงษ์ (2560) ศึกษารูปแบบภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้นำท้องถิ่นจังหวัดสุราษฎร์ธานี  

พบว่า รูปแบบภาวะผู้นำเชิงพุทธเพื่อผู้นำท้องถิ่น อาศัยปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงพุทธ  

6 ประการ คือ พุทธิปัญญา มีศรัทธา กฎหมาย ซื่อสัตย์ โปร่งใส ปฏิบัติศีล 5 สามารถเป็น

แนวทางในการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีส่งผลให้ เกิดความมั่นคง มั่ งคั่ งและยั่งยืน  

ในการพัฒนาจังหวัดให้เข้มแข็งในอนาคตต่อไป และงานวิจัยล่าสุดที่พบของ อำนาจ มลสิน 

(2563) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพุทธบูรณาการขององค์กรธุรกิจเอกชน 

ผลิตยานยนต์ ในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร พบว่า การพัฒนาภาวะผู้นำโดยใช้หลัก  

พุทธธรรมในพระพุทธศาสนาเป็นกรอบสำหรับการพัฒนา ประกอบด้วยทศพิธราชธรรม ,  

พรหมวิหาร 4, อิทธิบาท 4 และสังคหะวัตถุ 4 ซึ่งหลักพุทธธรรมทั้ง 4 หลัก ถือว่าเป็นเครื่องมือ

ที่สำคัญสำหรับนำมาปรับใช้กับการดำเนินชีวติ การทำงานของผู้นำได้เป็นอย่างดี 

และในส่วนของการสนับสนุนจากคนใกล้ชิด มีงานวิจัยที่มีความสัมพันธ์กับจริยธรรม

ในทำงานที่เกี่ยวข้องหลายเรื่อง เช่น ยศยง จันทรวงศา (2558) ได้ศึกษาการสนับสนุนทาง

สังคม ความเหมาะสมกันระหว่างคนกับสิ่งแวดล้อม และความผูกพันในงาน กรณีศึกษา

พนักงานต้อนรับบนเครื่องบินบนสายการบินแห่งหนึ่ง พบว่า ความเหมาะสมกันระหว่างคนกับ

งาน ความเหมาะสมกันระหว่างคนกับองค์กร การสนับสนุนทางสังคมจากครอบครัว  

และการสนับสนุนทางสังคมจากคนสำคัญอื่น สามารถร่วมกันทำนายความผูกพันในงานได้รอ้ย

ละ 52.9 ต่อมา งานวิจัยของ สรายุทธ วรเวก (2562) ทำการศึกษารูปแบบการพัฒนาครู   

เพื่อสร้างนักเรียนให้เป็นคนดี พบว่า การสนับสนุนทางสังคมมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรม 

การสอนของครูเพื่อสร้างนักเรียนใหเ้ป็นคนดี ขณะที่ พิพัฒน์ ศรไพบูลย์ (2562) ศึกษารูปแบบ
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การทำงานอย่างอุทิศตนของข้าราชการครู สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า การสนับสนุน  

ทางสังคมเป็นปัจจัยสำคัญที่สามารถร่วมทำนายพฤติกรรมการทำงานอย่างอุทิศตนของ

ข้าราชการครู สังกัดกรุงเทพมหานคร 

จากหลักฐานความสำคัญของลักษณะดังกล่าว ที่มีผลต่อพฤติกรรมด้านดีของบุคคล 

สามารถอธิบายจริยธรรมในการทำงานของครูได้ดี เป็นผลที่สนับสนุนงานวิจัยที่ผ่านมา  

และทฤษฎีสำคัญอย่างชัดเจน 

ประการที่สอง ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะเดิมร่วมกับกลุ่มตัว

แปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม และกลุ่มตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะตามสถานการณ์ อธิบาย

จริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้ร้อยละ 46.0  

ซึ่งเพิ่มขึ้นจากการอธิบายด้วยกลุ่มตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะเดิมร่วมกับกลุ่มตัวแปรปัจจัย

สถานการณ์ทางสังคม เพียงร้อยละ 1.0 ซึ่งน้อยกว่า ร้อยละ 5 โดยมีตัวแปรที่ร่วมอธิบายได้ดี 

คือ ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน และการเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน ผลดังกล่าวไม่สนับสนุน

สมมติฐานข้อ 2 ที่ว่า “ตัวแปรปัจจัยเชิงสาเหตุของกลุ่มที่ 3 คือ กลุ่มปัจจัยจิตลักษณะตาม

สถานการณ์ ร่วมกับกลุ่มที่ 1 คือ กลุ่มปัจจัยจิตลักษณะเดิม และกลุ่มที่ 2 คือ กลุ่มปัจจัย

สถานการณ์ทางสังคม (รวม 9 ตัวแปร) ส่งอิทธิพลต่อจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียน                         

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้มากกว่าการส่งอิทธิพลของตัวแปร กลุ่มที่ 1 คือ  

กลุ่มปัจจัยจิตลักษณะเดิม และ กลุ่มที่ 2 คือ กลุ่มปัจจัยสถานการณ์ทางสังคมโดยลำพัง  

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 (Cohen, 1977)” ผลดังกล่าวนี้ สามารถอภิปรายได้ว่า อาจยังมีตัวแปร

ปัจจัยเชิงสาเหตุสำคัญที่ไม่ได้นำมาศกึษาในครั้งนี ้ทำให้การอธิบายได้ไม่สูงตามที่คาดหมาย  

ประการที่สาม ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา ที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน ได้แก่ กลุ่มครูที่มีอายุน้อยกว่า 43 ปี และมีสถานภาพโสด 

เป็นกลุ่มที่สมควรได้รับการพัฒนาก่อนด้านจริยธรรมในการทำงาน และมีปัจจัยส่งเสริม  

ของกลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน ผลดังกล่าวสนับสนุนสมมติฐานข้อ 3 ที่ว่า “มีกลุ่มครู 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาที่สมควรได้รับการพัฒนาและมีปัจจัยส่งเสริม 

ที่มีอิทธิพลต่อจริยธรรมในการทำงานของครูกลุ่มดังกล่าว ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30” ผลวิจัย

ดังกล่าวนี้ สามารถอภิปรายได้ว่า กลุ่มครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ที่มีอายุ

น้อยกว่า 43 ปี และมีสถานภาพโสด มีปัจจัยส่งเสริมร่วมกันที่ควรพัฒนา คือ ลักษณะมุ่ง

อนาคตและควบคุมตน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สรายุทธ วรเวก (2563) ศึกษาเกี่ยวกับ

พฤติกรรมการสอนนักเรียนให้เป็นคนดีของครู ซึ่งได้พบว่า กลุ่มสมควรได้รับการพัฒนาก่อน 

คือ ครูที่มีการศกึษาระดับปริญญาตรี และครูที่สังกัดพืน้ที่การศกึษา เขต 1 ปัจจัยปกป้องที่เด่น 
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คือ บรรยากาศ และวัฒนธรรมในโรงเรียน ความเชื่ออำนาจในตน ทัศนคติต่อความเป็นครู  

และการสนับสนุนทางสังคมในโรงเรียน และ พัฒนกิจ วงค์ลาศ (2566) ได้ศึกษาการพัฒนาครู

อาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต พบว่า  

กลุ่มครูอาชีวศึกษาที่ควรได้รับการพัฒนาก่อนคือ กลุ่มครูอาชีวศึกษาที่มีอายุมากกว่า 40 ปี 

เป็นกลุ่มที่สมควรได้รับการพัฒนาก่อนในด้านพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ (Exploration) 

และกลุ่มครูอาชีวศึกษาที่มีตำแหน่งข้าราชการครู เป็นกลุ่มที่สมควรได้รับการพัฒนาก่อน  

ทั้งในด้านพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ (Exploration) และด้านพฤติกรรมการใช้องค์

ความรู ้(Exploitation) 

วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า “เพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนาจริยธรรมในการ

ทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา”  

ผลจากการวิจัย พบว่า รูปแบบการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยกลุ่มตัวแปร

เชิงสาเหตุในรูปแบบ (Model) คือ ตัวแปรจิตลักษณะเดิม (PSy) ตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทาง

สังคม (SIT) และตัวแปรจิตลักษณะตามสถานการณ์ (SIT_P) ทั้งหมดสามารถอธิบายความ

แปรปรวนของจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาได้

ร้อยละ 81 ซึ่งผลดังกล่าวนี้สนับสนุนแนวคิดรูปแบบ ปฏิสัมพันธ์นิยม ( Interactionism Model) 

ของ Magnusson and Endler (1997) ที่มีสาระสำคัญว่า พฤติกรรมทางสังคมของมนุษย์  

เกิดจากสาเหตุที่สำคัญอย่างน้อย 4 สาเหตุ คือ 1) สาเหตุทางสถานการณ์ (Situational factor) 

2) สาเหตุทางจิตลักษณะเดิม (Psychological traits) 3) สาเหตุร่วมระหว่างจิตลักษณะเดิมกับ

สถานการณ์ ที่เรียกว่า ปฏิสัมพันธ์แบบกลไก (Mechanical interaction) และ 4) สาเหตุทางจิต

เดิมตามสถานการณ์หรือเรียกว่าปฏิสัมพันธ์แบบในตน (Organismic interaction) ขณะที่

จริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา อยู่ในกลุ่ม

พฤติกรรมการพัฒนาตนเองและสังคม เป็นพฤติกรรมใฝ่เรียนรู้ ซึ่งเป็นกลุ่มพฤติกรรม  

หนึ่งใน 4 กลุ่ม (ดวงเดือน พันธุมนาวิน. 2544) ของพฤติกรรมที่พึงปรารถนาของคนไทย  

และมีผลการวิจัยที่สนับสนุนแนวคิดรูปแบบปฏิสัมพันธ์นิยม เช่น ดุจเดือน พันธุมนาวิน (2556) 

ที่ศึกษาปัจจัยเชิงเหตุและผลของพฤติกรรมเสี่ยงอย่างมีสติของนักศึกษาระดับมัธยมศึกษา  

และวิจัยของ นีออน พิณประดิษฐ์ (2557) ที่ศึกษาระบบดัชนีความไว้วางใจอย่างฉลาด  

ของนักศกึษาปริญญาตรีมหาวิทยาลัยในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยที่งานวิจัยทั้งสองเรื่อง

ได้ใชก้รอบแนวคิดรูปแบบปฏิสัมพันธ์นิยม 
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ผลดังกล่าวยังสอดคล้องกับผลการวิจัยก่อนหน้าที่ศึกษารูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุ  

ของจิตลักษณะหรือพฤติกรรมของครู เช่น พระเอกลักษณ์ เพียสา (2560) ที่ศึกษารูปแบบ

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีของครูในโรงเรียน  

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พบว่า รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อ

พฤติกรรม มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์ ในขณะที่ สรายุทธ วรเวก (2563) ได้ศกึษา

รูปแบบบริหารการพัฒนาครูเพื่อสร้างนักเรียนให้เป็นคนดี พบว่า รูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุของ

พฤติกรรมการสอนของครูเพื่อสร้างนักเรียนให้เป็นคนดี มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ โดยผ่านเกณฑ์ค่าสถิติอย่างนอ้ย 4 จาก 5 ประการ รูปแบบ (Model) สามารถอธิบาย

พฤติกรรมการสอนของครูเพื่อสร้างนักเรียนให้เป็นคนดีได้ ร้อยละ 86 และพัฒนกิจ วงค์ลาศ 

(2566) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้

เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต พบว่า รูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุพฤติกรรมการแสวงหา

และใช้องค์ความรู้มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ สามารถอธิบายความแปรปรวนของ

พฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรูข้องครูอาชีวศกึษา ได้รอ้ยละ 98.1  

เหตุผลอีกประการหนึ่งที่ทำให้โมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุการพัฒนาจริยธรรมในการ

ทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ได้รับการยืนยัน ก็อาจเป็นเพราะว่า

ทุกตัวแปรในโมเดลได้ผ่านการประมวลเอกสารอย่างกว้างขวาง ทั้งในด้านของการนิยาม 

วิธีการวัด และความสัมพันธ์ เชื่อมโยงระหว่างตัวแปรในโมเดล ทำให้ โมเดลดังกล่าว 

มีความเป็นไปได้สูงที่สอดคล้องกับความเป็นจรงิ (เชงิประจักษ์) 

วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่  3 ที่ว่า “เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารการพัฒนา

จรยิธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา”  

ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ คือ รูปแบบการ

บริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

โดยใช้ชุดฝึกอบรม (พัฒนา) ครู ซึ่งดำเนินการโดยคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ในความเห็น 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเป็นได้ในทางปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยร้อยละสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้  

 ร้อยละ 70/75 และเมื่อพิจารณาเป็นรายคณะกรรมการ ผลการประเมิน มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 

ตั้งแต่ 90 ถึง 91.61 เมื่อรวมทุกคณะมีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 90.96 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้

ร้อยละ 70/75 เช่นกัน 
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ผลการวิจัยนี้เป็นไปตามสมมุติฐานของการวิจัยข้อ 5 ที่ว่า “รูปแบบการบริหารการ

พัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้รับ  

การยอมรับในการนำไปใช้จริง” ผ่านเกณฑ์การประเมินรายด้าน คือ ร้อยละ 70 และโดยรวม

ร้อยละ 75 ผลวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยที่ศึกษารูปแบบการบริหารการพัฒนาก่อนหน้า  

เช่น งานวิจัยของ สรายุทธ วรเวก (2563) ที่ศึกษารูปแบบบริหารการพัฒนาครูเพื่อสร้าง

นักเรียนให้เป็นคนดี พบว่า รูปแบบการบริหารการพัฒนาครูมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ  

โดยมีคะแนนรายด้านมีค่าเฉลี่ยร้อยละ ตั้งแต่ 89.28 ถึง 92.11 ค่าเฉลี่ยรวมร้อยละเท่ากับ 

90.52 เมื่อเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ร้อยละ 70 ในขณะที่ วสพร บุญสุข (2565) ศึกษา 

รูปแบบการบริหารการพัฒนาเพื่อสร้างคุณลักษณะด้ายความรับผิดชอบและความเคารพ  

นับถือ ของนักเรียนอาชีวศึกษาทวิภาคี พบว่า มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติทั้ง 2 ส่วน คือ  

1) การบริหารรูปแบบการพัฒนาเพื่อสร้างความรับผิดชอบและความเคารพนับถือของนักเรียน

อาชีวศึกษาทวิภาคี โดยการบริหารแบบมีส่วนร่วม ที่ดำเนินการโดยผู้บริหารยึดหลักการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมในความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ   

โดยมีคะแนนรายด้าน ร้อยละ 78.57 ถึง 87.50 คะแนนเฉลี่ยรวม 83.29 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่

กำหนด คือ ร้อยละ 70/75 และ 2) การบริหารรูปแบบการพัฒนาเพื่อสร้างจิตลักษณะสำคัญ

ของนักเรียนอาชีวศึกษาทวิภาคี โดยใช้โปรแกรมการฝึกอบรมในความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  

มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติโดยรวม แยกตามการบริหารวงจรคุณภาพของ Deming  

(P-D-C-A) ทั้งหมด 4 ด้าน มีคะแนนรายด้าน ร้อยละ 83.81 ถึง 88.21 คะแนนเฉลี่ยรวม 

86.01 และโดยรวมแยกรายคณะทำงานทั้งหมด 6 คณะ มีคะแนนรายด้าน ร้อยละ 83.22  

ถึง 88.75 คะแนนเฉลี่ยรวม 86.01 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนด คือ ร้อยละ 70/75 ตามลำดับ 

และ พัฒนกิจ วงค์ลาศ (2566)  ได้ศึกษารูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษา 

ในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต พบว่า รูปแบบการ

บริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพ  

และคุณภาพชีวติ มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติทั้ง 2 ส่วน คอื 1) รูปแบบการบริหารการพัฒนา

ครูอาชีวศึกษา ที่ดำเนินการโดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีค่าเฉลี่ยร้อยละสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 

ร้อยละ 70/75 2) รูปแบบการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิตลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษา  

โดยใช้โปรแกรมการฝึกอบรม ซึ่งดำเนินการโดยคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ มีค่าเฉลี่ยร้อยละสูง

กว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ร้อยละ 70/75 และเมื่อพิจารณาเป็นรายคณะกรรมการ ผลการประเมิน 

มีค่าเฉลี่ยร้อยละตั้งแต่ 86.25 ถึง 89.82  เมื่อรวมทุกคณะมีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 87.71 ซึ่งสูง
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กว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ร้อยละ 70/75 ซึ่งจากผลการวิจัยที่กล่าวมาข้างต้นสามารถอภิปรายได้

สองประการสำคัญ คือ 

ประการแรก รูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ผ่านการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ ได้พัฒนาจากองค์

ความรู้ทางวิชาการที่น่าเชื่อถือ คือ เป็นผลของการวิจัยในระยะที่ 1 ที่ได้พบปัจจัยเชิงสาเหตุที่

สำคัญของการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา ประกอบกับการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซึ่งได้พบว่า รูปแบบดังกล่าว มีความสอดคล้องกับข้อมูล

เชิงประจักษ์ (Model Fit) และเสริมด้วยในการวิจัยระยะที่ 2 ได้ข้อเสนอแนวทางการบริหาร

รูปแบบการพัฒนาดังกล่าวจากผู้เช่ียวชาญ ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์

โดยตรง ทำให้ได้รูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียน  

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ค่อนข้างชัดเจนครบถ้วน ผู้ทรงคุณวุฒิจึงเห็นด้วยและให้

การยอมรับ ด้วยผลการประเมนิค่อนข้างสูง 

ประการที่สอง ในการวิจัยระยะที่ 2 คือ รูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรม 

ในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยใช้ชุดฝึกอบรม (พัฒนา) 

ครู ด้วยการแต่งตั้งหรือมอบหมายให้ดำเนินการโดยคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ โดยแยกตาม

การบริหารวงจรคุณภาพของ Deming (P-D-C-A) ทั้งหมด 4 ด้าน และแยกคณะกรรมการ

ฝ่ายต่าง ๆ ทั้งหมด 3 ฝ่าย ที่ผ่านการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ ได้พัฒนาจากการสัมภาษณ์ 

ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญ ซึ่งได้พบว่า การบริหารรูปแบบดังกล่าว ผ่านเกณฑ์

ทั้งรายด้านและโดยรวมสูง เมื่อเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดร้อยละ 70/75 จึงมีความเป็นได้ในทาง

ปฏิบัติ ทำให้มีความมั่นใจในการนำไปใช้จริงในระดับที่สูง เพราะการพัฒนาที่มีพื้นฐานทาง

วิชาการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานวิจัยนั้น มีโอกาสทำได้สำเร็จสูงกว่าโครงการพัฒนาอื่น ๆ  

ที่ดำเนินการโดยขาดพื้นฐานข้อมูลทางวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับทัศนะของนักวิชาการที่มี

ประสบการณ์สูงในการวิจัยและการพัฒนา (Nation, 2003, อ้างถึงใน ดวงเดือน พันธุมนาวิน, 

2551) เห็นว่าโครงการพัฒนาที่มีทฤษฎีรองรับ มักประสบผลสำเร็จ และเป็นโครงการ 

ที่ยั่งยืนกว่าโครงการที่ไม่มีทฤษฎีรองรับ ซึ่งหมายถึง การมีพื้นฐานความรู้ว่าอะไรคือสาเหตุ

ของผลที่เป็นที่ต้องการของโครงการ โดยความรู้เรื่องสาเหตุกับผลต้องมาจากผลงานวิจัย  

จากผลการศึกษาที่กล่าวมาข้างต้น เมื่อมีการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานให้กับครู 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา แล้ว คาดว่าจะส่งผลไปถึงคุณภาพการจัด

การศกึษาในภาพรวมที่ดีขึ้นและได้รับการยอมรับในการนำไปใช้จริง 
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ข้อเสนอแนะ 

จากการวิจัยครั้งนี้ มีข้อเสนอแนะเพื่อการนำไปใช้ประโยชน์ และการทำวิจัยครั้งต่อไป 

ดังต่อไปนี ้

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

ผลจากงานวิจัยนี้  สามารถนำไปใช้ประโยชน์โดยบุคคล คณะกรรมการ หรือ

หน่วยงานต้นสังกัดได้ คือ 

1. สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา นำองค์ความรู้และผลจากงานวิจัยไปใช้เป็นสารสนเทศในการกำหนดเป็น

แนวนโยบายในการคัดสรร หรือ พัฒนาครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาได้ 

ดังนี้ 

1.1 รูปแบบการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศกึษา 

1.2 รูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

1.3 กลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน และปัจจัยส่งเสริม คือ กลุ่มครูที่มีอายุ  

น้อยกว่า 43 ปี และกลุ่มครูที่มีสถานภาพโสด เป็นกลุ่มที่สมควรได้รับการพัฒนาก่อนด้าน

จริยธรรมในการทำงาน และมีปัจจัยส่งเสริมของกลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน คือ ลักษณะ

มุ่งอนาคตและควบคุมตน ทัศนคติของครูต่อการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศกึษา การสนับสนุนจากคนใกล้ชิด และการเชื่อในบุญคุณแผ่นดนิ 

2. ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สามารถใช้องค์ความรู้จากการ

วิจัยนี ้เพื่อสร้างความเข้าใจและใช้เป็นแนวทางการพัฒนาจริยธรรมในการทำงาน เพื่อยกระดับ

วิชาชีพและคุณภาพชวีิตให้ดยีิ่งขึ้นต่อไป 

3. นักวิจัยหรือผู้เกี่ยวข้อง สามารถนำเครื่องมือที่สร้างขึ้นในการวิจัยนี้ ไปใช้ได้กับ

กลุ่มตัวอย่างที่คล้ายกับกลุ่มเป้าหมาย เนื่องจากเครื่องมือได้ดำเนินการสร้างตามกระบวนการ

ตามหลักวิชาการอย่างเคร่งครัด ทำให้ได้เครื่องมอืที่มคีุณภาพดี 

4. หน่วยงานทางการศึกษา และผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดอื่น ๆ สามารถนำรูปแบบ

การบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศกึษา ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาบุคลากรที่มลีักษณะใกล้เคียงกันได้ 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. การวิจัยพบว่า ผลของกลุ่มตัวแปร 3 กลุ่ม ซึ่งประกอบด้วยตัวแปรต่าง ๆ ที่มี  

ตัวแปรทั้งสนับสนุนและไม่สนับสนุนต่อการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ดังที่พบในการทำนาย จึงควรที่จะประมวลเอกสาร  

และสรรหาตัวแปรปัจจัยเชิงสาเหตุมาเพิ่มเติม หรืออาจลดตัวแปรที่ ไม่สำคัญบางตัว  

เพื่อเพิ่มรอ้ยละของการอธิบายให้มากขึ้น 

2. การวิจัยพบว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุสำคัญของการพัฒนาจริยธรรมในการทำงาน 

ของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา แต่ผลวิจัยที่พบเป็นเพียงระดับความสัมพันธ์ 

การที่จะนำรูปแบบไปใช้พัฒนาจริงจึงควรพิสูจน์ความเป็นเหตุเป็นผลที่แท้จริงให้ได้ กล่าวคือ 

ควรจะทำการวิจัยเชิงทดลองเพื่อประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบนี้ในขั้น

ต่อไป โดยอาจทำการทดลองกับกลุ่มครูที่อยู่ในขอบเขตการวิจัยนี้  

3. การวิจัยพบว่า นักวิจัยทางการศึกษา อาจใช้รูปแบบการบริหารการพัฒนา

จริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษานี้ เป็นต้นแบบ  

ในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณลักษณะสำคัญของครูในหน่วยงาน สถานศกึษาสังกัดอื่น ๆ ต่อไป  

4. การวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา อาจใช้รูปแบบการบริหารการพัฒนา

จริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษานี้  ทำเป็น

โครงการวิจัย และประเมินผลโครงการพัฒนาดังกล่าว ซึ่งเป็นงานวิจัยในภารกิจของผู้บริหาร 

และเมื่อนำไปใชในการบริหารสถานศึกษาจริงแล้ว ควรประเมินด้วยว่ามีความเห็นสอดคล้อง

กับผูท้รงคุณวุฒิตามผลที่ได้ประเมินไว้หรอืไม่ 
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ภาคผนวก 



 

 

 

ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิ  

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ (IOC) 5 รูป/คน ประกอบด้วย 

1. พระมหาวิโรจน์ คุตฺตวีโร, ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. 

ตำแหน่ง อาจารย์ประจำบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

2. ดร.เกศนิี โสขุมา 

ตำแหน่ง นักวิชาการอสิระ 

3. ดร.สิรพิร บุญพา 

ตำแหน่ง ครู โรงเรียนวัดพระยาสุเรนทร์ 

4. ดร.อดุลย์ ปัญญา 

ตำแหน่ง อาจารย์ประจำคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

5. ดร.พิพัฒน์ ศรไพบูลย์ 

ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสถานศกึษา โรงเรียนวัดจันทร์ประดิษฐาราม 

 

รายนามผู้เชี่ยวชาญที่ให้ความเห็น/ข้อเสนอแนะ 10 รูป/คน ประกอบด้วย 

1. พระครูปลัดไกรยะ วิโรจนธมฺโม 

ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา วัดศรีบุญเรอืง 

2. พระครูกาญจนกิจจารักษ์ 

ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนวัดกาญจนสิงหาสน์วิทยา 

3. พระครูวนิัยธรศลิปิน สิปฺปสมฺปนฺโน 

ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนวัดโกเมศรัตนาราม 

4. พระธีรภรณ์ ธีรปัญโญ 

ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม วัดผ่องพลอยวิรยิาราม 

5. พระมหาธนเดช ธมฺมปญฺโญ 

ตำแหน่ง รองผูอ้ำนวยการสถาบันพัฒนาพระวทิยากร สำนักงานส่งเสริมคุณธรรม

จรยิธรรม 

6. พระไพรัช เขมจารี 

ตำแหน่ง พระวทิยากร วัดธรรมาภริตาราม 

7. รองศาสตราจารย์ ดร.ฉัฐวีณ์ สทิธิ์ศิรอรรถ 

ตำแหน่ง รองศาสตราจารย์ คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ 
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8. รองศาสตราจารย์ ดร.นอีอน พิณประดิษฐ์ 

ตำแหน่ง รองศาสตราจารย์ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

9. ดร.พิพัฒน์ ศรไพบูลย์ 

ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสถานศกึษา โรงเรียนวัดจันทร์ประดิษฐาราม 

10. ดร.สรายุทธ วรเวก 

ตำแหน่ง ครู โรงเรียนชุมชนวัดหนองจวง 

 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒ ิ5 รูป/คน ประกอบด้วย 

1. พระมหาขวัญชัย กิตฺติเมธี, ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. 

ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสถาบันพัฒนาพระวทิยากร 

2. พระมหาวิโรจน์ คุตฺตวีโร, ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. 

ตำแหน่ง อาจารย์ประจำบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

3. พระวทิยา ญาณเวที 

ตำแหน่ง พระวทิยากร วัดดาวคะนอง 

4. ทันตแพทย์หญิงวรวรรณ อัศวกุล 

ตำแหน่ง ทันตแพทย์ทรงคุณวุฒิ (ด้านทันตสาธารณสุข) ผูท้รงคุณวุฒิ กรมอนามัย 

5. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.โสภณ พวงสุวรรณ 

ตำแหน่ง อดีตอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

 



 

 

 

ภาคผนวก ข เครื่องมือวิจัยสำหรับผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ (IOC)  

 

เอกสารชุดท่ี 1 นิยามและผังของแบบวัด 

คำชี้แจง เอกสารชุดที่  1 นี้  ประกอบด้วย นิยามและผังของแบบวัดตัวแปร การวิจัยนี้  

มีเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบวัดตัวแปรจำนวน 11 แบบวัด มีนิยามและผังแบบวัด

ของตัวแปร ดังนี้ 

แบบวัดที่ 1 จริยธรรมในการทำงานของครู 

นิยามปฏิบัติการ 

จริยธรรมในการทำงานของครู หมายถึง ลักษณะทางด้านจิตใจ และ พฤติกรรม 

ของครูผู้สอนในการทำงานให้บรรลุความสำเร็จ ด้วยการยึดหลักความรับผิดชอบ สุจริต 

ยุติธรรม เสียสละ มีน้ำใจ และ สามัคคี โดยมุ่งให้เกิดประโยชน์ผลดีแก่งานของสถาบัน  

หรือสังคม มากกว่ามุ่งประโยชน์ส่วนตน หรือพวกพ้อง โดยจิตลักษณะ หรือพฤติกรรม 

การทำงานจะประกอบด้วย 2 ด้าน คือ ด้านการสอน และด้านการพัฒนา (พัฒนาคน พัฒนา

งาน พัฒนาองค์กร) แบบวัดมีลักษณะเป็นข้อความประกอบมาตรประเมิน 6 ระดับ (Rating 

Scale) จาก “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” ครูที่ได้คะแนนจากแบบวัดมากกว่าคือผู้ที่มีจริยธรรม

ในการทำงานสูงกว่าครูที่ได้คะแนนจากแบบวัดน้อยกว่า 

 

ตาราง 32 ผังของแบบวัดจติลักษณะจรยิธรรมในการทำงานของครู 

องค์ประกอบ ข้อความทางบวก ข้อความทางลบ 
รวม 

(จำนวน) 

1)  ด้านการสอน 3, 4, 6, 7, 8 1, 2, 5 8 

2) ด้านการพัฒนา (พัฒนาคน พัฒนา

งาน พัฒนาองค์กร) 

9, 11, 12, 14 10, 13, 15 7 

รวม 10 5 15 
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ตาราง 33 ผังของแบบวัดพฤติกรรมจรยิธรรมในการทำงานของครู 

องค์ประกอบ ข้อความทางบวก ข้อความทางลบ 
รวม 

(จำนวน) 

1)  ด้านการสอน 2, 3, 5, 6, 8 1, 4, 7 8 

2) ด้านการพัฒนา (พัฒนาคน พัฒนา

งาน พัฒนาองค์กร) 

9, 11, 12, 14 10, 13, 15 7 

รวม 10 5 15 

 

แบบวัดที่ 2 ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน 

นิยามปฏิบัติการ 

ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน คือ ความสามารถในการคาดการณ์ไกล เล็งเห็น

สิ่งที่จะเกิดกับตนในอนาคต เล็งเห็นความสำคัญของสิ่งที่จะเกิดในอนาคต และความสามารถ

บังคับควบคุมตน เพื่อบรรลุเป้าหมายในอนาคต แบบวัดลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน  

มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 6 ระดับ (Rating Scale) จาก “จริงที่สุด” ถึง  

“ไม่จริงเลย” โดยผู้ที่ได้คะแนนสูงแสดงว่าเป็นผู้ที่มีลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตนสูงกว่า 

ผูท้ี่ตอบในลักษณะตรงขา้ม 

 

ตาราง 34 แผนผังตัวแปรของแบบวัดลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน 

องค์ประกอบ ข้อความทางบวก ข้อความทางลบ 
รวม 

(จำนวน) 

1) เล็งเห็นสิ่งท่ีจะเกดิกับตนในอนาคต 2, 3, 4 1, 5 5 

2) เล็งเห็นความสำคัญของสิ่งท่ีจะเกดิ

ในอนาคต 

6, 8, 9 7, 10 5 

3) ความสามารถบังคับควบคุมตน 

เพื่อบรรลุเป้าหมายในอนาคต 

11, 13, 15 12, 14 5 

รวม 9 6 15 
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แบบวัดที่ 3 เหตุผลเชิงจริยธรรม 

นิยามปฏิบัติการ 

เหตุผล เชิงจริยธรรม คือ ความคิดเชิงหลักการที่บุคคลใช้เพื่อการตัดสินใจเลือก 

ที่จะกระทำหรือไม่กระทำ เมื่อเผชิญสถานการณ์ขัดแย้งทางจริยธรรม ซึ่งเป็นสถานการณ์  

ที่ผลประโยชน์หลายฝ่ายขัดแย้งกันแบบวัดเหตุผลเชิงจริยธรรม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 6 ระดับ (Rating Scale) จาก “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” โดยผู้ที่ได้คะแนนสูง

แสดงว่าเป็นผู้ที่มเีหตุผลเชิงจรยิธรรมสูงกว่าผูท้ี่ตอบในลักษณะตรงข้าม 

 

ตาราง 35 แผนผังตัวแปรของแบบวัดเหตุผลเชิงจริยธรรม 

องค์ประกอบ ข้อความ 
รวม 

(จำนวน) 

1) การตัดสินใจโดยยึดหลกัหลบหลกีการถูกลงโทษทาง

กายหรือเพื่อประโยชน์ตน  

11 

4, 9, 10 
4 

2) การตัดสินใจโดยยึดหลกั ผลท่ีเกิดกับคนใกล้ชิดการ

ทำตามระเบียบ กฎหมาย 

5, 8 

1, 2, 6 
5 

3) การตัดสินใจโดยยึดหลัก ทำตามคำมั่นสัญญา 

ยดืหยุ่นกฎเกณฑ์ทำตามอุดมการณ์ อุดมคติขัน้สูง  

3 

7 
2 

รวม 11 11 

 

แบบวัดที่ 4 การเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน 

นิยามปฏิบัติการ 

การเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน คือ ภาวะทางจิตใจของบุคคลที่รับรู้ถึงประโยชน์หรือ 

คุณค่าที่ตนได้รับจากสังคมและประเทศชาติ ก่อให้เกิดความตระหนักรู้ และกระทำการตอบ

แทนคุณ ทั้งทางตรงและทางอ้อม แบบวัดการเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน มีลักษณะเป็นแบบ  

มาตราส่วนประมาณค่า 6 ระดับ (Rating Scale) จาก “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” โดยผู้ที่ได้

คะแนนสูงแสดงว่าเป็นผูท้ี่มกีารเชื่อในบุญคุณแผ่นดินสูงกว่าผูท้ี่ตอบในลักษณะตรงขา้ม 
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ตาราง 36 แผนผังตัวแปรของแบบวัดการเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน 

องค์ประกอบ ข้อความทางบวก ข้อความทางลบ 
รวม 

(จำนวน) 

1) ภาวะทางจิตใจของบุคคลที่รับรู้ถึง

ประโยชน์หรือคุณค่าท่ีตนได้รับ

จากสังคมและประเทศชาติ 

1, 2, 4 3, 5, 6 6 

2) ความตระหนักรู ้และกระทำการ

ตอบแทนคุณ ท้ังทางตรงและ

ทางอ้อม 

8, 9, 10, 11 7, 12 6 

รวม 7 5 12 

 

แบบวัดที่ 5 การรับรู้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า 

นิยามปฏิบัติการ 

การรับรู้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า คือ การที่สมาชิกรับรู้ว่า ผู้บริหาร 

มีการแสดงออกมาให้เห็นถึงการบริหารจัดการที่เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงผู้ร่วมงาน  

ทำให้ผู้ร่วมงานรู้สึกไว้วางใจ ตระหนักรู้ภารกิจ และวิสัยทัศน์ มีความจงรักภักดี พัฒนา

ความสามารถ และศักยภาพไปสู่ระดับที่สูงขึ้น แบบวัดการรับรู้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

ของหัวหน้า มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 6 ระดับ (Rating Scale) จาก “จริง

ที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” โดยผู้ที่ ได้คะแนนสูงแสดงว่าเป็นผู้ที่มีการรับรู้ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของหัวหน้าสูงกว่าผู้ที่ตอบในลักษณะตรงขา้ม 
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ตาราง 37 แผนผังตัวแปรของแบบวัดการรับรู้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า 

องค์ประกอบ ข้อความทางบวก ข้อความทางลบ 
รวม 

(จำนวน) 

1) ผู้บริหารมกีารแสดงออกมาให้เห็น

ถึงการบริหารจัดการท่ีเป็น

กระบวนการเปลี่ยนแปลง

ผู้ร่วมงาน 

1, 3, 5, 6, 8 2, 4, 7 8 

2) ผู้ร่วมงานรู้สกึไวว้างใจ ตระหนักรู้

ภารกิจ และวิสัยทัศน์ มคีวาม

จงรักภักด ีพัฒนาความสามารถ 

และศักยภาพ 

9, 10, 12, 13 11, 14, 15 7 

รวม 9 6 15 

 

แบบวัดที่ 6 ภาวะผู้นำเชิงพุทธ 

นิยามปฏิบัติการ 

ภาวะผู้นำเชิงพุทธ คือ ภาวะผู้นำที่ ใช้อำนาจหน้าที่ ในความสัมพันธ์  ซึ่ งมีต่อ

ผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อการอำนวยการและปฏิบัติการ โดยกระบวนการ

ติดต่อสื่อสารซึ่งกันและกัน โดยอาศัยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้  เพื่อให้

บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ แบบวัดภาวะผู้นำเชิงพุทธ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 6 ระดับ (Rating Scale) จาก “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” โดยผู้ที่ได้คะแนนสูง

แสดงว่าเป็นผู้ที่มภีาวะผู้นำเชงิพุทธสูงกว่าผูท้ี่ตอบในลักษณะตรงขา้ม 
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ตาราง 38 แผนผังตัวแปรของแบบวัดภาวะผู้นำเชิงพุทธ 

องค์ประกอบ ข้อความทางบวก ข้อความทางลบ 
รวม 

(จำนวน) 

1) ภาวะผู้นำที่ใชอ้ำนาจหน้าท่ีใน

ความสัมพันธ์ ซึ่งมีต่อ

ผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์

ต่าง ๆ เพื่อการอำนวยการและ

ปฏบัิตกิาร 

1, 2, 4, 5, 6 3, 7, 8 8 

2) กระบวนการตดิต่อสื่อสารซึ่งกัน

และกัน โดยอาศัยหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้

เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายท่ี

กำหนดไว ้

9, 11, 12, 15 10, 13, 14 7 

รวม 9 6 15 

 

แบบวัดที่ 7 บรรยากาศสถานศึกษา 

นิยามปฏิบัติการ 

บรรยากาศสถานศึกษา คือ สภาพที่เกิดขึ้นจากการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับ

สิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา และส่งผลถึงการรับรู้หรือความรู้สึกบุคคลในสถานศึกษา  

สภาพดังกล่าวคาดว่า มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการทำงานของบุคคลทุกคนในสถานศึกษา  

แบบวัดบรรยากาศสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 6 ระดับ (Rating 

Scale) จาก “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” โดยผู้ที่ ได้คะแนนสูงแสดงว่าเป็นผู้ที่มีการรับรู้

บรรยากาศสถานศกึษาสูงกว่าผู้ที่ตอบในลักษณะตรงขา้ม 
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ตาราง 39 แผนผังตัวแปรของแบบวัดบรรยากาศสถานศึกษา 

องค์ประกอบ ข้อความทางบวก ข้อความทางลบ 
รวม 

(จำนวน) 

1) สภาพท่ีเกิดขึ้นจากการปฏสิัมพันธ์

ระหว่างบุคคลกับสิ่งแวดลอ้มใน

สถานศกึษา 

1, 2, 4 3, 5 5 

2) สภาพท่ีส่งผลถึงการรับรู้หรือ

ความรู้สกึบุคคลในสถานศกึษา 

7, 9, 10 6, 8 5 

3) สภาพท่ีมีอิทธิพลต่อพฤตกิรรม

การทำงานของบุคคลทุกคนใน

สถานศกึษา 

11, 12, 14 13, 15 5 

รวม 9 6 15 

 

แบบวัดที่ 8 การสนับสนุนจากคนใกล้ชิดของครู 

นิยามปฏิบัติการ 

การสนับสนุนจากคนใกล้ชิดของครู คือ การที่ครูได้รับการช่วยเหลือ สนับสนุนการ

ทำงานจากผู้มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดตนทั้งทางด้านอารมณ์ ด้านข้อมูลข่าวสาร และด้านวัสดุ

อุปกรณ์ รวมทั้งทรัพยากร งบประมาณ และแรงงาน ทั้งนี้เพื่อวัตถุประสงค์ของการเพิ่ม

แรงจูงใจ ผลการปฏิบัติงาน หรือประสิทธิผลในการทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งของครูที่ได้รับการสนับสนุน

จากคนใกล้ชิดนั้น แบบวัดการสนับสนุนจากคนใกล้ชิดของครู มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 6 ระดับ (Rating Scale) จาก “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” โดยผู้ที่ได้คะแนนสูง

แสดงว่าเป็นผู้ที่มกีารสนับสนุนจากคนใกล้ชิดของครูสูงกว่าผูท้ี่ตอบในลักษณะตรงขา้ม 
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ตาราง 40 แผนผังตัวแปรของแบบวัดการสนับสนุนจากคนใกล้ชิดของครู 

องค์ประกอบ ข้อความทางบวก ข้อความทางลบ 
รวม 

(จำนวน) 

1) การช่วยเหลอืสนับสนุนการทำงาน

จากผู้มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดตน

ทางด้านอารมณ์ 

1, 3, 5 2, 4 5 

2) การช่วยเหลอืสนับสนุนการทำงาน

จากผู้มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดตน

ทางด้านขอ้มูลข่าวสาร 

6, 7, 9 8, 10 5 

3) การช่วยเหลอืสนับสนุนการทำงาน

จากผู้มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดตน

ทางด้านวัสดุอุปกรณ ์รวมท้ัง

ทรัพยากร งบประมาณ และ

แรงงาน 

11, 12, 15 13, 14 5 

รวม 9 6 15 

 

แบบวัดที่ 9 ทัศนคติของครูต่อการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา 

นิยามปฏิบัติการ 

ทัศนคติของครูต่อการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็น

ลักษณะทางจิตใจของครูที่ประกอบด้วย ความรู้ในประโยชน์-โทษ ความรู้สึกพอใจ-ไม่พอใจ 

และความพร้อมที่จะกระทำตามความรู้สึกดังกล่าวในการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศกึษา แบบวัดทัศนคติของครูต่อการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา มีลักษณะเป็นข้อความประกอบมาตรประเมิน 6 ระดับ (Rating Scale) จาก “จริงที่สุด” 

ถึง “ไม่จริงเลย  ครูที่ได้คะแนนจากแบบวัดมากกว่าคือผู้ที่มีทัศนคติต่อการสอนในโรงเรียน  

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษาสูงกว่าผู้ที่ได้คะแนนจากแบบวัดน้อยกว่า 

 



 

 

  185 

ตาราง 41 แผนผังตัวแปรของแบบวัดทัศนคติของครูต่อการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา 

องค์ประกอบ ข้อความทางบวก ข้อความทางลบ 
รวม 

(จำนวน) 

1) ความรู้เชงิประเมินค่า 1, 2, 5 3, 4 5 

2) ความรู้สกึพอใจ 6, 7 8, 9, 10 5 

3) ความพร้อมท่ีจะกระทำ 11, 13, 14 12, 15 5 

รวม 8 7 15 

 

แบบวัดที่ 10 ความเชื่ออำนาจในตนในการทำงานของครู 

นิยามปฏิบัติการ 

ความเชื่ออำนาจในตนในการทำงานของครู คือ การที่ครูเกิดการเรียนรู้และเชื่อว่า

ผลดี ผลเสียที่จะเกิดขึ้นกับตนนั้น มีสาเหตุส่วนใหญ่มาจากตนเอง ทำให้เกิดความเชื่อว่าตน

สามารถควบคุมได้ สามารถจัดการ ที่สาเหตุเพื่อให้เกิดผลที่ต้องการได้จริง ความเชื่ออำนาจ  

ในตนในการทำงานของครู ในการวิจัยนี้ เน้นเกี่ยวกับความเชื่ออำนาจในตนในการทำงาน 

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา แบบวัดความเชื่ออำนาจในตนในการทำงาน  

ของครูมีลักษณะเป็นข้อความประกอบมาตรประเมิน 6 ระดับ (Rating Scale) จาก “จริงที่สุด” 

ถึง “ไม่จริงเลย  ครูที่ได้คะแนนจากแบบวัดมากกว่าคือผู้ที่มีความเชื่ออำนาจในตนในการ

ทำงานสูงกว่าผู้ที่ได้คะแนนจากแบบวัดน้อยกว่า 

 

ตาราง 42 แผนผังตัวแปรของแบบวัดความเชื่ออำนาจในตนในการทำงานของครู 

องค์ประกอบ ข้อความทางบวก ข้อความทางลบ 
รวม 

(จำนวน) 

1) ความเชื่อว่าผลท่ีเกิดกับตนมสีาเหตุ

มาจากตนเอง 
1, 4, 5 2, 3 5 

2) เชื่อว่าสามารถควบคุมสาเหตุให้

เกิดผลตามท่ีตนต้องการได ้
6, 7, 9 8, 10 5 

3) เชื่อว่าทำมากได้มากทำน้อยได้

นอ้ยทำดีได้ดทีำชั่วได้ช่ัว 
11, 14 12, 13, 15 5 

รวม 8 7 15 
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เอกสารชุดท่ี 2 แบบวัดในการวจิัย 

แบบวัดในการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของ

ครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา” 

คำชี้แจง สำหรับผู้เช่ียวชาญประเมิน 

เอกสารชุดที่ 2 นี้ เป็นเอกสารเพื่อประเมินข้อความตามนิยามและผังของแบบวัด 

ตัวแปร การวิจัยนี้มีแบบวัดทั้งหมด 11 แบบวัด มีข้อความในแบบวัดตามที่ปรากฏในตาราง

ประเมินที่จะเสนอต่อไป ขอให้ท่านผู้เช่ียวชาญ โปรดพิจารณาข้อความแต่ละข้อความว่า 

มีความเหมาะสม และสอดคล้องกับสาระสำคัญของนิยามปฏิบัติการ ของตัวแปรที่ศึกษา

หรือไม่ ถ้าพิจารณาแล้วเห็นว่าสอดคล้องให้ใส่เครื่องหมาย  ในช่อง +1, ไม่แน่ใจให้ใส่

เครื่องหมาย  ในช่อง 0, ถ้าไม่สอดคล้องให้ใส่เครื่องหมาย  ในช่อง -1 หากมีข้อแนะนำ 

ขอให้เขียนในช่องขอ้เสนอแนะ 

 

แบบวัดที่ 1 จริยธรรมในการทำงานของครู 

ข้อความวัดตามนยิาม เพื่อใช้กับการประเมนิ 6 ระดับ ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” 

1.1 ข้อความในแบบวัด “จิตลักษณะจริยธรรมในการทำงานของครู” 

องค์ประกอบ ข้อความ 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

ด้านการสอน ด้วยความ: รับผิดชอบ สุจริต ยุติธรรม 

เสียสละ มีนำ้ใจ และ สามัคคี 

    

มุ่งให้เกิดประโยชน์ผลดีแก่

งานของสถาบัน หรือสังคม 

มากกว่ามุ่งประโยชน์ส่วนตน 

หรือพวกพ้อง 

1. ฉันไม่พร้อมยอมรับในผลดีผลเสีย 

ที่เกิดจากการสอนของฉัน  

    

2. ฉันไม่รังเกียจการเบียดบังเวลาสอน

นักเรียน  

    

3. ฉัน เห็นว่านักเรียนควรได้ รับการ

ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน  

    

4. แม้ต้องเสียความสุขส่วนตัวไปบ้างฉัน

ก็พ ร้อม รับ ความ สูญ เสี ยดั งกล่ าว 

เพื่อให้การสอนได้ผลดี  

    

5. ฉันไม่พร้อมแบ่งปันเทคนิคการสอนดี 

ๆ ที่ฉันมีอยู่แก่เพื่อนครู  

    

6. ฉันคิดว่าต้องร่วมมือกับเพื่อนครูใน

การสอนเพื่อความสำเร็จของโรงเรียน 

    

7. ฉันเห็นว่าการสอนต้องมุ่งประโยชน์ที่

ตัวนักเรียนเป็นสำคัญ  
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องค์ประกอบ ข้อความ 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

 8. ฉันยอมเสียสละความสุขตนเองเพื่อ

ประโยชน์ของทุกคนในสังคมเป็นหลัก  

    

ด้านการพัฒนา ด้วยความ: รับผิดชอบ สุจริต ยุติธรรม 

เสียสละ มีนำ้ใจ และ สามัคคี 

    

พัฒนาคนพัฒนางานพัฒนา

องค์กร 

9. ฉันสำนึกในความรับผิดชอบที่ต้อง

พัฒนาตนเอง  

    

10. ฉันไม่จำเป็นที่จะต้องมีหน้าที่พัฒนา

นักเรียนให้เป็นคนดี  

    

11. ฉันมุ่ งมั่ นที่ จะทำงานด้วยความ

ซื่อตรง  

    

12. ฉันจะยอมเหน็ดเหนื่อยเพื่อให้งานที่

ทำดีย่ิงขึน้  

    

13. ฉันไม่พร้อมลดประโยชน์ตนเองลง

เพื่อความสำเร็จของส่วนรวม  

    

14. ฉันเห็นด้วยที่จะต้องร่วมกับเพื่อนครู

ในการทำงานเพื่ อความสำเร็จของ

โรงเรียน  

    

15. ฉันไม่เชื่อว่าความสามัคคีจะช่วยให้

โรงเรียนมีความเจริญก้าวหน้า  

    

 

1.2 ข้อความในแบบวัด “พฤติกรรมจรยิธรรมในการทำงานของครู” 

องค์ประกอบ ข้อความ 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

ด้านการสอน ด้วยความ: รับผิดชอบ สุจริต ยุติธรรม 

เสียสละ มีน้ำใจ และ สามัคคี 

    

มุ่งให้เกิดประโยชน์ผลดีแก่

งานของสถาบัน หรือสังคม 

มากกว่ามุ่งประโยชน์ส่วนตน 

หรือพวกพ้อง 

1. ไม่ว่าจะเกิดผลดีหรือผลเสียจากการ

สอนของฉัน ฉันจะไม่ออกมายอมรับ  

    

2. ฉันให้เวลากับการสอนอย่างคุ้มค่า

ที่สุด  

    

3. ฉันปฏิบัติต่อนักเรียนอย่างเท่าเทียม

กัน  

    

4. ฉันไม่ทุ่มเทแรงกายแรงใจอย่างเต็มที่

ให้กับการสอน  

    

5. ฉันแบ่งปันเทคนิคการสอนที่ฉันมีอยู่

แก่เพื่อนครู  
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องค์ประกอบ ข้อความ 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

 6. ฉันร่วมมือกับเพื่อนครูในการสอน

เพื่อความสำเร็จของส่วนรวม  

    

 7. ฉันทำงานสอนโดยมุ่งประโยชน์ที่

ส่วนตัวเป็นสำคัญ  

    

 8. ฉั น รับ ผิดชอบต่ อหน้ าที่ ที่ ได้ รับ

มอบหมายอย่างเต็มความสามารถ  

    

ด้านการพัฒนา ด้วยความ: รับผิดชอบ สุจริต ยุติธรรม 

เสียสละ มีน้ำใจ และ สามัคคี 

    

พัฒนาคน พัฒนางาน 

พัฒนาองคก์ร 

9. ฉันไม่จำเป็นต้องรับผิดชอบตนเองใน

การพัฒนาความรู้ ความสามารถ  

    

10. ฉันพัฒนานักเรียนทุกคนให้เป็นคน

เก่ง คนดี มีความสามารถ  

    

11. ฉันทำงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต      

12. ฉันทำงานด้วยความเหน็ดเหนื่อย

เพื่อให้งานที่ทำดีย่ิงขึน้  

    

13. ฉั นท ำงานด้ วยค วาม เสี ยส ล ะ

ประโยชน์ส่วนตนเพื่อความสำเร็จของ

ส่วนรวม  

    

14. ฉันไม่ ได้ ร่วมกับ เพื่อนครูในการ

ทำงานเพื่อความสำเร็จของโรงเรียน  

    

15. ฉันจะไม่พยายามพัฒนาเทคนิคการ

สอนให้ใหม่ ๆ ให้กับนักเรียน  

    

 

แบบวัดที่ 2 ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน 

ข้อความวัดตามนยิาม เพื่อใช้กับการประเมนิ 6 ระดับ ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” 

องค์ประกอบ ข้อความ 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1) เล็งเห็นสิ่งที่จะเกิดกับตน

ในอนาคต 

1. ฉันคิดว่าปัญหาทุกปัญหาจะคลีค่ลาย

ไปตามกาลเวลาที่ผ่านไป  

    

 2. เมื่อฉันประสบปัญหาในการทำงาน 

ฉันจะพยายามแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง  

    

 3. ฉันคิดไว้แล้วว่า ฉันควรจะทำอะไร

ต่อไปในอนาคต  

    

 4. ฉันพยายามรีบมาทำงานให้เสร็จก่อน

ถึงเวลาที่กำหนด  
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องค์ประกอบ ข้อความ 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

 5. ฉันไม่ได้คาดหวังอะไรมาก ก็มีชีวิต

อยู่ไปวัน ๆ  

    

2)เล็งเห็นความสำคัญของสิ่ง

ที่จะเกิดในอนาคต 

6. ถ้าฉันได้รับมอบหมายทำงานใดงาน

หนึ่ง ฉันจะวางแผนเพื่อให้งานนั้นสำเร็จ

ตามเป้าหมาย  

    

 7. ฉันไม่คิดว่าความตั้งใจในการทำงาน

จะช่วยให้ฉันได้ในสิ่งที่ฉันต้องการ  

    

 8. ฉันจะทำวันนี้ให้ดีที่สุด เพื่ออนาคต

จะได้ด ี 

    

 9. เมื่อเกิดข้อผิดพลาดในการทำงาน 

ฉันมักจะจดจำเป็นบทเรียน เพื่อไม่ให้

เกิดขึน้อีก  

    

 10. ฉันเห็นว่าความพยายามอยู่ที่ไหน 

ความสำเร็จไม่ได้อยู่ที่นั่นเสมอไป  

    

3) ความสามารถบังคับ

ควบคุมตน เพื่อบรรลุ

เป้าหมายในอนาคต 

11. ฉันตั้งใจจะพัฒนาตนเองให้ดีขึ้นใน

ทุก ๆ ด้าน ที่เกี่ยวกับการจัดการเรียน

การสอน  

    

 12. ถึ งแม้ ว่ าจะพบ กั บ ปั ญ ห าแล ะ

อุปสรรคต่าง ๆ ฉันจะไม่พยายามแก้ไข 

และฟันฝ่าไปให้ได้  

    

 13. แม้ว่าฉันจะทำในสิ่งที่ไม่ชอบ แต่ฉัน

ก็พยายามตั้งใจทำสิ่งนั้นให้ดีที่สุด  

    

 14. ฉันจะไม่อดทน อดกลั้น ต่อความ

ยากลำบาก เพื่อความสำเร็จในอนาคต  

    

 15. ในการทำงาน ฉันจะทำตามลำดับ

ขั้นตอนและแผนที่วางไว้และพยายาม

ทำให้สำเร็จ  
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แบบวัดที่ 3 เหตุผลเชิงจริยธรรม 

ข้อความวัดตามนยิาม เพื่อใช้กับการประเมนิ 6 ระดับ ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” 

องค์ประกอบ ข้อความ 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1) การตัดสินใจโดยยึดหลัก

หลบหลีกการถูกลงโทษทาง

กาย หรือเพื่อประโยชน์ตน 

1. รถไฟใกล้ออกแล้วมีคนเข้าคิวซือ้ตัว๋

เป็นแถวยาว แต่ฉันก็จะเข้าคิว

ตามลำดับก่อนหลงั เพราะฉันยึดมั่นที่

จะรักษาความเป็นระเบียบของสงัคม  

    

 2. ตามปกติเมื่อฉันจะต้องเดินข้ามถนน 

ฉันจะเดินไปข้ามตรงทางม้าลาย เพราะ

ฉันต้องการปฏิบัติตามกฎจราจร  

    

 3. ในการสอบแขง่ขันฉันทำข้อสอบไมไ่ด้ 

เพื่อนที่นั่งข้าง ๆ แอบสง่

กระดาษคำตอบให้ ฉันก็จะไม่ยอมรับ

กระดาษคำตอบของเพื่อน เพราะฉัน

ละอายใจที่จะเอาเปรยีบผูอ้ื่นในการ

แข่งขัน  

    

 4. ตามปกติเมื่อฉันจะต้องเดินข้ามถนน 

ฉันจะเดินไปข้ามตรงทางม้าลาย เพราะ

ถ้าเกิดอุบัติเหตุฉนัจะได้เป็นฝ่ายถูก 

และสามารถเรียกร้องค่าเสียหาย  

    

2) การตัดสินใจโดยยึดหลัก

ผลที่เกิดกับคนใกล้ชดิ การ

ทำตามระเบียบ กฎหมาย 

5. แม้ในวันหยุดฉนัจะชอบไปเที่ยวกับ

เพื่อน ๆ แต่ในบางคร้ังฉันก็จะช่วย

ผู้บริหารโรงเรียนทำงานด้วยเหตุผลที่ว่า 

ฉันอยากให้ใคร ๆ ชมว่าเป็นคนดี ขยัน  

    

 6. ถ้าฉันขึน้รถประจำทางที่มคีน

โดยสารแน่นมาก และกระเป๋ารถลมืเก็บ

เงินค่าโดยสาร ฉันจะยื่นเงินค่าโดยสาร

ให้เขา เพราะเป็นหน้าที่ของผู้ใช้บรกิารที่

จะต้องเสียค่าบรกิาร  

    

 7. รถไฟใกล้จะออกแล้วมีคนเข้าคิวซือ้

ตั๋วเป็นแถวยาว แต่ฉันก็จะเข้าคิว

ตามลำดับก่อนหลงั เพราะมันยุติธรรม

สำหรับทุกคน (6) 

    

 8. เมื่อฉันพบกับกมลนานวันเข้าจงึรู้วา่

เขาเป็นคนนิสัยไม่ดี ชอบนินทาว่ารา้ย               

ฉันเองก็เคยถูกนนิทา ฉันจงึตั้งใจจะเลิก

คบกับกมล ด้วยสาเหตุที่ว่า ฉันต้องการ

ไดรั้บคำชมเชยจากคนใกล้ชดิว่าฉันรู้จัก
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ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

เลือกคบเพื่อน  

3) การตัดสินใจโดยยึดหลัก

ทำตามคำมั่นสัญญา 

ยืดหยุ่นกฎเกณฑ์ ทำตาม

อุดมการณ์ อุดมคติขัน้สูง 

9. แม้ในวันหยุดฉันจะชอบไปเที่ยวกบั

เพื่อนๆ แต่ในบางคร้ังฉันก็มาช่วย

ผู้บริหารทำงานโรงเรียนด้วยเหตุผลที่ว่า 

ฉันทำงานในโรงเรียนแล้ว ผู้บริหารกจ็ะ

รักเอ็นดูและให้ในสิง่ที่ฉันขอ  

    

 10. บางคร้ังฉันรู้สึกเบื่อการทำงาน แต่

ก็ยังคงทำงานต่อไป เพราะฉันกลัว

ผู้บริหารโรงเรียนจะลงโทษถ้าฉันไม่

ทำงาน  

    

 11. ในบางคร้ังฉนัได้โต้เถียง ทะเลาะ

วิวาทกับเพื่อนครูด้วยกันอยู่บ้าง แต่

ต่อมาฉันหลีกเลี่ยงไมท่ะเลาะกับเพื่อน

ครูเพราะ ถ้ามีการทุบตี ขว้างปากันอาจ

ทำให้ฉันเจ็บตัว  

    

 

แบบวัดที่ 4 การเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน 

ข้อความวัดตามนยิาม เพื่อใช้กับการประเมนิ 6 ระดับ ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” 

องค์ประกอบ ข้อความ 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1) ภาวะทางจิตใจของบุคคล

ที่ รับรู้ถึงประโยชน์หรือคุณ

ค่าที่ตนได้รับจากสังคมและ

ประเทศชาติ 

1. ฉันรู้สึกชื่นชมต่อองค์กร ที่ทำงานเพื่อ

พัฒนาสังคม  

    

 2. ฉันรู้สึกขอบคุณศาสนาที่ทำใหฉ้ันมีที่

ยึดเหนี่ยวจิตใจ  

    

 3. ฉันรู้สึกโชคร้ายที่เกิดมาในสังคมไทย      

 4. ฉันรู้สึกขอบคุณบรรพบุรุษของชาติ

ไทย ที่ทำให้ฉันมีแผ่นดินไทยอาศัยอยู่

ทุกวันนี้  

    

 5. นาน ๆ คร้ัง ที่ฉันจะรูส้ึกขอบคุณ

สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  

    

 6. นาน ๆ คร้ัง ที่ฉันจะระลกึถงึความดี

งามของบรรพบุรุษของไทย ที่สรา้ง

วัฒนธรรมที่งดงามแก่แผ่นดินไทย  
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2) ความตระหนกัรู้ และ

กระทำการตอบแทนคุณ ทั้ง

ทางตรงและทางออ้ม 

7. ฉันไม่ประสบความสำเร็จในชีวิต

เพราะขาดการสนับสนนุจากคนรอบข้าง

และสังคม  

    

 8. ครูอาจารย์ของฉันทกุระดับ มีส่วน

ช่วยให้ฉันประสบความสำเร็จในวันนี้  

    

 9. อาชีพทุกอาชีพมคีวามสำคญัต่อการ

ดำรงชีวติของฉัน  

    

 10. การที่ฉันมีสขุภาพดี เกิดจากการ

สนับสนุนของครอบครัว คนใกล้ชดิ 

ชุมชน และธรรมชาติ  

    

 11. ธรรมชาติรอบ ๆ ตัวของฉัน ล้วนมี

ส่วนสร้างความสุขทางจิตใจแก่ฉันมาก  

    

 12. การที่ฉันจะมีความสุขหรือความ

ทุกข์ ฉันคิดว่าสงัคมและธรรมชาติ

แวดล้อมไม่มสี่วนส่งเสรมิหรือสนับสนุน

เลย  

    

 

แบบวัดที่ 5 การรับรู้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า 

ข้อความวัดตามนยิาม เพื่อใช้กับการประเมนิ 6 ระดับ ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” 

องค์ประกอบ ข้อความ 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1) ผู้บริหารมีการแสดง

ออกมาให้เห็นถึงการบรหิาร

จัดการที่เป็นกระบวนการ

เปลี่ยนแปลงผู้ร่วมงาน 

1. ผู้บริหารโรงเรียนให้การดูแล  

และช่วยเหลือครูอย่างเป็นระบบ  

    

2. ผู้บริหารโรงเรียนไม่ให้คำแนะนำที่

เหมาะสมแกค่รูที่กระทำความผิด  

    

 3. ผู้บริหารโรงเรียนของฉัน สอบถาม

ถึงเหตุผลของครูที่ไม่ปฏิบัติตามคำสัง่ที่

ไดรั้บมอบหมาย  

    

 4. ผู้บริหารโรงเรียนไม่มีความเที่ยงตรง

และเป็นธรรมในการบังคับบญัชา  

    

 5. ผู้บริหารโรงเรียน มีความสามารถใน

การวางแผนการปฏบิัติงานอย่างเป็น

ระบบ  

    

 6. ผู้บริหารโรงเรียนนำเทคโนโลยี

สารสนเทศใหม่ ๆ มาประยุกต์ใชใ้นการ

บรหิารจัดการ  
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 7. ผู้บริหารโรงเรียนไม่แจ้งภาระหน้าที่

ให้ครูไดท้ราบอย่างชัดเจน  

    

 8. ผู้บริหารโรงเรียนประยุกต์ใชแ้นวคิด 

ทฤษฎีทางการบรหิารใหม่ ๆ มา

บรหิารงานของโรงเรียน  

    

2) ผู้ร่วมงานรูส้ึกไว้วางใจ 

ตระหนักรู้ภารกิจ และ

วิสัยทัศน์ มีความจงรักภักดี 

พัฒนาความสามารถ และ

ศักยภาพ 

9. ผู้บริหารโรงเรียนของฉันกล่าวยก

ย่องครูที่ทำงานได้สำเร็จลุล่วง  

    

10. ผู้บริหารโรงเรียนของฉันพิจารณา

ความดคีวามชอบของครูด้วยข้อมลูและ

เหตุผลที่ยอมรับได้  

    

 11. ผู้บริหารโรงเรียนของฉันไม่สรา้ง

ขวัญและกำลงัใจในการทำงานให้แกค่รู  

    

 12. ผู้บริหารโรงเรียนของฉัน  

มีบุคลกิภาพดี เป็นที่ยอมรับ  

    

 13. ผู้บริหารโรงเรียนของฉันมีวสิัยทศัน์

กว้างไกล เป็นที่ยอมรับแกค่รู และผูท้ี่

เกี่ยวข้อง  

    

 14. ผู้บริหารโรงเรียนใชอ้ำนาจโดยไม่

เป็นไปตามบทบาทหน้าที่ในการ

บรหิารงานหรือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้  

    

 15. ผู้บริหารโรงเรียนของฉันไม่

แสดงออกถึงการมีความคิดริเร่ิม

สรา้งสรรค์  
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แบบวัดที่ 6 ภาวะผู้นำเชิงพุทธ 

ข้อความวัดตามนยิาม เพื่อใช้กับการประเมนิ 6 ระดับ ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” 

องค์ประกอบ ข้อความ 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1) ภาวะผู้นำที่ใชอ้ำนาจ

หน้าที่ในความสัมพันธ์ ซึ่งมี

ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาใน

สถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อการ

อำนวยการและปฏิบัตกิาร 

1. ผู้บริหารโรงเรียนมีความประพฤติ

เสมอต้นเสมอปลาย ให้ความเสมอภาค 

ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคบับัญชาอย่างเท่า

เทียมเสมอกัน ไม่เอาเปรยีบ และร่วม

ทุกข์ร่วมสุข  

    

 2. ผู้บริหารโรงเรียนมีความเมตตา

ช่วยเหลือครูที่ประสบปญัหาอยู่เสมอ  

    

 3. ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ไม่มีมนุษย์

สัมพันธ์ที่ดีต่อเพื่อนร่วมงาน 

และผูใ้ตบ้ังคบับัญชา 

    

 4. ผู้บริหารโรงเรียนมักจะแสดง

ความเหน็อกเหน็ใจและใหก้ำลังใจครู 

ทำให้เป็นที่รักใคร่นับถือ  

    

 5. ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ 

และสร้างสรรคง์านอยู่เสมอ  

    

 6. ผู้บริหารโรงเรียนมีความขยัน 

และกล้าเผชิญปัญหา  

    

 7. ผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติงานโดยเหน็

แก่ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์

ส่วนรวม  

    

 8. ผู้บริหารโรงเรียนไม่ค่อยอุทิศตนใน

การทำงาน  

    

2) กระบวนการติดต่อสื่อสาร

ซึ่งกันและกัน โดยอาศัย

หลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนามา

ประยุกต์ใชเ้พื่อให้บรรลุผล

ตามเป้าหมายที่กำหนดไว ้

9. ผู้บริหารโรงเรียนมีความ

ขยันหมั่นเพียร วิริยะอุตสาหะ มุ่งมั่นที่

จะทำให้งานนั้นก้าวไปสูค่วามสำเร็จ

ตามเป้าหมาย  

    

10. ผู้บริหารโรงเรียนขาดความสามารถ

ในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

สรา้งสรรค์ พัฒนางานด้วยตนเอง  

    

 11. ผู้บริหารโรงเรียนมีความซื่อสตัย์

สุจรติ เป็นแบบอย่างแกค่รูในโรงเรียน  

    

 12. ผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติหน้าที่อย่าง

มีสติเสมอ  

    

 13. ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้วางตัวไม่เป็น

กลาง ไมค่่อยยอมรับฟังข้อคิดเห็นของครู  
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 14. ผู้บริหารโรงเรียนทำงานด้วยความ

ฉุนเฉียว เอาแต่ใจ ขาดรอบคอบ  

    

 15. ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่รักการ

แบ่งปันความรู้ความเข้าใจ และ

ศิลปวิทยาเพื่อประโยชน์แก่ครู  

    

 

แบบวัดที่ 7 บรรยากาศสถานศึกษา 

ข้อความวัดตามนยิาม เพื่อใช้กับการประเมนิ 6 ระดับ ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” 

องค์ประกอบ ข้อความ 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1) สภาพที่เกิดขึน้จาก

ปฏิสัมพันธ์ระหวา่งบคุคลกับ

สิ่งแวดล้อมในสถานศกึษา 

1. ฉันและเพื่อนร่วมงานชอบเรียนรู้สิ่ง

ต่าง ๆ รอบตัวเพื่อเอาไวใ้ชป้ระโยชน์ใน

วันข้างหน้า  

    

 2. โรงเรียนของฉันมีการปรับปรุง 

ภูมิทัศน์ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  

    

 3. โรงเรียนของฉันมีบรรยากาศ 

ที่ไม่น่าอยู่  

    

 4. โรงเรียนของฉันมีการปลูกตน้ไม้เพือ่

ความร่มรื่น เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

    

 5. โรงเรียนของฉันไม่มีห้องเรียน  

และอุปกรณ์ที่ทันสมัยพร้อมใช้งาน  

    

2) สภาพที่ส่งผลถึงการรับรู้

หรือความรู้สึกบคุคลใน

สถานศึกษา 

6. ถ้าฉันทำผดิพลาด ฉันจะไม่ได้รับการ

เห็นอกเห็นใจมากในโรงเรียนนี้  

    

7. เพื่อนครูในโรงเรียนของฉัน ภูมิใจกับ

การปฏิบัติงานของตนเองและเพื่อน

ร่วมงาน  

    

 8. ครูในโรงเรียนของฉันไม่ให้ความ

ไว้วางใจซึ่งกันและกัน  

    

 9. เพื่อนครูของฉันมกีารร่วมมือ 

และแบง่งานกันทำ  

    

 10. เพื่อนครูของฉันพดูคุยกับผูป้กครอง

นักเรียนที่มารับบรกิารอย่างสุภาพ  

    

3) สภาพที่มีอทิธิพลต่อ

พฤติกรรมการทำงานของ

บุคคลทุกคนในสถานศกึษา 

11. ผู้บริหารโรงเรียนของฉันเป็น

ตัวอย่างที่ดีของผู้ที่พยายามทำงานให้

สำเร็จตามกำหนด  
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องค์ประกอบ ข้อความ 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

 12. เมื่อเกิดปัญหาในการทำงาน 

ผู้บริหารโรงเรียนของฉันจะยอมรับ และ

พยายามหาทางปรับปรุงแก้ไข  

    

 13. เพื่อนครูของฉัน ดแูลช่วยเหลือเดก็

ทุกคนอย่างไม่เท่าเทียมกัน  

    

 14. เพื่อนครูในโรงเรียนของฉันมา

ทำงานกันตรงต่อเวลา  

    

 15. หากฉันต้องการความช่วยเหลือ 

ในการดำเนินโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ 

ฉันมักไม่ได้รับความร่วมมือจากเพื่อน ๆ 

ครู  

    

 

แบบวัดที่ 8 การสนับสนุนจากคนใกล้ชิดของครู 

ข้อความวัดตามนยิาม เพื่อใช้กับการประเมนิ 6 ระดับ ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” 

องค์ประกอบ ข้อความ 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1) การช่วยเหลือสนับสนุน

การทำงานจากผู้มี

ความสัมพันธ์ใกล้ชดิตน

ทางด้านอารมณ์ 

1. ฉันมีเพื่อนร่วมงานที่เข้าใจฉันและ

สามารถพูดคุยปญัหาต่าง ๆ ได้  

    

2. ผู้คนรอบตัวฉันชอบแสดงท่าทางทีท่ำ

ให้ฉันรู้สึกหมดหวงัท้อแท้หรือหมด

กำลังใจ  

    

 3. บุคคลในโรงเรียนแสดงให้ฉนัรู้ว่าเขา

จะอยู่ใกล้ชิดฉันเสมอ เมื่อฉันต้องการ

ความช่วยเหลือ  

    

 4. เมื่อฉันมีปัญหา ฉนัต้องแก้ไขปญัหา

ตามลำพังอย่างโดดเดี่ยว  

    

2) การช่วยเหลือสนับสนุน

การทำงานจากผู้มี

ความสัมพันธ์ใกล้ชดิตน

ทางด้านข้อมูลข่าวสาร 

5. ฉันมีคนรอบข้างทีส่ามารถช่วย

แก้ปญัหาในการทำงานได้  

    

6. ผู้บริหารและเพื่อนครู ใหค้ำแนะนำ 

ที่เป็นประโยชน์ต่อการทำงานของฉัน  

    

 7. ผู้บริหารและเพื่อนครู แนะนำ

แหลง่ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อ

การทำงานของฉัน  

    

 8. บางคร้ังผู้บริหารและเพื่อนครู  

ก็ไม่ได้ให้ข้อมูลข่าวสารที่ทันต่อ

เหตุการณ์  
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องค์ประกอบ ข้อความ 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

 9. เพื่อนร่วมงานใหค้วามช่วยเหลือใน

การส่งข่าวสารกิจกรรมของโรงเรียน 

แก่ฉัน  

    

 10. ฉันมักจะได้รับรูข้้อมูลข่าวสารไป

พร้อม ๆ กับเพื่อนร่วมงาน  

    

3) การช่วยเหลือสนับสนนุ

การทำงานจากผู้มี

ความสัมพันธ์ใกล้ชดิตน

ทางด้านวัสดุอุปกรณ์  

รวมทั้งทรัพยากร 

งบประมาณ และแรงงาน 

11. ฉันได้รับการช่วยเหลือด้านวัสดุ 

อุปกรณ์จากบุคคลในโรงเรียน  

    

12. เมื่อเกิดปัญหาเกี่ยวกับการใช้

อุปกรณ์เทคโนโลยสีมัยใหม่ ฉันจะไดรั้บ

ความช่วยเหลืออยู่เสมอ  

    

13. ฉันรู้สึกว่าไมค่่อยไดรั้บความ

ยุติธรรมในเรื่องภาระงาน  

    

 14. ฉันไม่เคยไดรั้บการจัดสรร

งบประมาณในการดำเนินงานอย่าง

เหมาะสม  

    

 15. ฉันรู้สึกว่าทรัพยากรในโรงเรียนมี

อยู่อย่างเพียงพอ  

    

 

แบบวัดที่ 9 ทัศนคติของครูต่อการสอนในโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

*การสอนหรืองานสอนในข้อความต่อไปน้ีหมายถึงการสอนหรืองานสอนในโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ข้อความวัดตามนยิาม เพื่อใช้กับการประเมนิ 6 ระดับ ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” 

องค์ประกอบ ข้อความ 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1) ความรู้ในประโยชน์-โทษ

ของการสอนในโรงเรียน 

พระปรยัิติธรรม แผนก

สามัญศึกษา 

1. ฉันรู้ดีว่าถ้าทุม่เทใหก้ับงานสอนอย่าง

จริงจัง จะทำใหฉ้ันได้รับการยอมรับ

จากนักเรียน  

    

2. ถ้าฉันพยายามพัฒนานกัเรียนอย่าง

เต็มที่ฉันย่อมประสบความสำเร็จ  

    

 3. ความเหนื่อยยากกับการทำงานการ

สอน ไม่เกิดผลดีอะไรกับฉัน  

    

 4. ไม่เห็นจะมีประโยชน์ใด ๆ กับการ

พยายามพัฒนานักเรียนที่เกเร  

    

 5. ปัญหาในการเรียนของนักเรียนมี

สาเหตุจากการสอนของฉันด้วย  
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องค์ประกอบ ข้อความ 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

2) ความรู้สึกพอใจกับการ

ทำงานสอน 

6. ฉันมคีวามสขุที่ไดทุ้่มเทพัฒนา

นักเรียนอย่างเต็มกำลงัความสามารถ  

    

 7. ฉันพอใจที่ได้สละเวลาส่วนตัวในการ

สอนนักเรียนนอกเวลา  

    

 8. ฉันเบื่อหน่ายที่จะต้องอดทนต่อการ

สอนนักเรียนที่มีปัญหาทางการเรียน  

    

 9. ฉันรู้สึกเหน็ดเหนื่อยที่จะต้อง

พัฒนาการสอนอยู่ตลอดเวลา  

    

 10. ฉันรู้สึกหงุดหงิดเมื่อนกัเรียนมาขอ

คำปรกึษาในเวลาทีฉ่ันไม่ว่าง  

    

3) ความพร้อมที่จะทำการ

สอน 

11. ถ้านกัเรียนไม่เข้าใจในเนื้อหาทีฉ่ัน

สอน ฉันพร้อมที่จะอธิบายจนกว่า

นักเรียนจะเข้าใจ  

    

 12. ฉันไม่พร้อมให้เพื่อนครูวิจารณ์การ

สอนของฉัน แม้จะทำให้ฉันสอนได้ดีขึน้  

    

 13. ถ้าได้รับมอบหมายให้สอนในวิชาใด 

ฉันจะทุ่มเทให้กับการสอนในวิชานั้น

อย่างเต็มความสามารถ  

    

 14. ฉันตั้งใจศึกษาค้นคว้าเพื่อปรับปรุง

การสอนให้ดีย่ิงขึน้  

    

 15. แม้ไม่ได้ทำกิจกรรมใดอยู่ ฉันก็ไม่

สะดวกที่จะให้นกัเรียนปรึกษานอกเวลา

สอน  

    

 

แบบวัดที่ 10 ความเชื่ออำนาจในตนในการทำงานของครู 

ข้อความวัดตามนยิาม เพื่อใช้กับการประเมนิ 6 ระดับ ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” 

องค์ประกอบ ข้อความ 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1) ความเชื่อว่าผลที่เกิดกับ

ตนมีสาเหตมุาจากตนเอง 

1. ฉันเชื่อว่าการสอนของฉันจะดีหรือไม่

ดีขึน้อยู่กับการเตรยีมตัวของฉันเอง  

    

 2. บางทีเพื่อน ๆ ก็ทำใหก้ารทำงาน

สอนของฉันแย่ลง  

    

 3. ที่ฉันไม่ประสบความสำเร็จในการ

สอน ก็เพราะขาดการสนับสนุนทีด่ี  
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องค์ประกอบ ข้อความ 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

 4. ฉันจะได้รับความเคารพนับถือจาก

นักเรียนหรือไม่ ก็ขึน้อยู่กับการปฏบิัติ

ตัวของฉัน  

    

 5. ฉันเชื่อว่าความสำเร็จในการทำงาน

ของฉัน ฉันต้องเป็นผู้สร้างด้วยตนเอง  

    

2) เชื่อว่าสามารถควบคุม

สาเหตุให้เกิดผลตามที่ตน

ต้องการได ้

6. ฉันเชื่อว่าถา้ฉันพยายามพัฒนา

ตนเองฉันก็เป็นครูที่สอนดีได้  

    

7. ฉันเชื่อว่าจะหาวิธีสอนที่เหมาะสม

ช่วยเหลือนักเรียนที่เรียนอ่อนได้  

    

 8. แม้ฉนัจะพยายามเพียงใดก็ยากที่จะ

ให้การสอนทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ

สังคม  

    

 9. แม้จะมีงานหลายอย่างที่ต้องทำ  

ฉันก็มั่นใจว่าสามารถจัดการทัง้หมดได้

ด้วยตนเอง  

    

 10. แม้จะรูส้าเหตทุี่เป็นปญัหาต่อการ

ทำหน้าทีค่รูของฉนั แตฉ่ันก็ไม่มั่นใจวา่

จะจัดการกับสาเหตุเหล่านั้นได้  

    

3) เชื่อว่าทำมากไดม้ากทำ

น้อย 

11. ฉันเชื่อว่าถ้าให้เวลากับการ

เตรยีมการสอนมากฉันก็จะสอนไดด้ี  

    

 12. ฉันเชื่อว่าจะสร้างสื่อการสอนที่ดีได้

ถ้าทุ่มเทอย่างจริงจงั  

    

 13. ฉันเชื่อว่าแม้จะพยายามทำงานหนัก

เพียงใดฉันก็ไม่ประสบความสำเร็จไป

กว่านี้ได้  

    

 14. ฉันเชื่อว่าถ้าฉันทำงานดี ผลงาน

ย่อมออกมาดีแน่นอน  

    

 15. ฉันเชื่อว่าความดคีวามชอบจากการ

ทำงานของฉันไม่ได้เกิดจากความ

พยายามของฉัน  

    

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ค แบบสอบถามสำหรับครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

 

แบบสอบถามความคิดเห็นของครูโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

 

คำชี้แจง 

1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาเกี่ยวกับความคิดเห็น จริยธรรมในการ

ทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับครูผูต้อบ 

ตอนที่ 2  ความเห็นดา้นต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับครูผูต้อบแบบสอบถาม 

3. ขอให้คุณครูทุกท่าน อ่านข้อความและตอบแบบสอบถามที่แนบมานี้ ตามความ

เป็นจริงเกี่ยวกับท่าน และขอให้ท่านตอบครบทุกข้อ ข้อมูลของท่านจะถูกเก็บเป็นความลับ  

การวิเคราะห์ข้อมูลจะทำในรูปแบบของกลุ่มเท่านั้น ก่อนลงมือตอบ โปรดอ่านวิธีการตอบ  

ที่แนะนำ และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ที่ท่านสละเวลาอันมีค่าให้แก่งานวิจัยนี้ อันจะเป็น

ประโยชน์ต่อไป 

 

นายสมบัติ แซ่เบ๊ 

ผูว้ิจัย 
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ตารางเปรียบเทยีบ ชื่อตัวแปรในแบบสอบถามกับชื่อตัวแปรจรงิในการวจิัย 

ชื่อตัวแปรในแบบสอบถาม ชื่อตัวแปรจรงิในการวิจัย 

1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับครูผูต้อบ 1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับครูผูต้อบ 

2. ความรูส้ึกของฉันในการทำงานครู 2. จติลักษณะจรยิธรรมในการทำงานของครู 

3. ฉันกับการทำงานครู 3. พฤติกรรมจริยธรรมในการทำงานของครู 

4. ฉันคิดและทำอย่างไร 4. ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน 

5. การตัดสินใจของฉัน 5. เหตุผลเชิงจรยิธรรม 

6. สิ่งที่ฉันเชื่อ 6. การเชื่อในบุญคุณแผ่นดนิ 

7. ผูบ้ริหารโรงเรียนของฉัน 7. การรับรู้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า 

8. การแสดงออกของผูบ้ริหาร 8. ภาวะผู้นำเชงิพุทธ 

9. สภาพแวดล้อมในการทำงาน 9. บรรยากาศสถานศกึษา 

10. บุคคลรอบข้างของฉัน 10. การสนับสนุนจากคนใกล้ชิดของครู 

11. ความเห็นของฉันต่องานครู 11. ทัศนคตขิองครูต่อการสอนในโรงเรยีน                 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

12. ความเช่ือของฉันเกี่ยวกับการทำงาน 12. ความเช่ืออำนาจในตนในการทำงานของครู 

 

หมายเหตุ: เหตุผลที่ไม่ได้ระบุชื่อตัวแปรจริงในแบบสอบถามที่ใช้กับกลุ่มตัวอย่าง ก็เพื่อ 

ไม่ต้องการให้ผู้ตอบมีข้อสงสัยเกี่ยวกับชื่อตัวแปรซึ่งเป็นศัพท์ทางวิชาการ และไม่ต้องการ  

ให้ผู้ตอบต้องพะวงว่า เขากำลังถูกวัดอะไรอยู่ (ถ้าผู้ตอบรู้สึกว่ากำลังถูกวัดลักษณะบางประการ 

อาจทำให้การตอบขาดความเป็นธรรมชาติได้) 

 



 

 

  202 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับครูผู้ตอบ 

 

คำชี้แจง ให้ท่านทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง  หรือ กรอกข้อความตรง ………. ตามความ

เป็นจรงิ 

1. เพศ  ชาย  หญิง 

2. อายุ ………. ปี ………. เดือน 

3. สถานภาพ  โสด  สมรส 

4. สถานภาพของครูผู้สอน  บรรพชิต  คฤหัสถ์ 

5. การศึกษาสูงสุด  ปริญญาตรี  ปริญญาโท  ปริญญาเอก 

6. ตำแหน่งปัจจุบัน  ครูประจำ  ครูพิเศษ 

7. ท่านสอนในโรงเรยีนแห่งน้ี (ปัจจุบัน) เป็นเวลา ……… ปี (เกิน 6 เดือน คิดเป็น 1 ปี) 

8. ระดับชั้นที่ท่านสอน (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

 มัธยมตอนตน้   มัธยมศกึษาตอนปลาย 

9. ท่านเป็นครูสอนในกลุ่มสาระ (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

 ภาษาไทย, ภาษาต่างประเทศ   

 คณิตศาสตร์, วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, การงานอาชีพ   

 สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม , ศิลปะ, พระพุทธศาสนา, สุขศึกษา 

และพลศกึษา 

 อื่น ๆ (โปรดระบุ) …………………………………. 

 



 

 

  203 

ตอนที่ 2 ความเห็นด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับครูผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจงในการตอบ 

ข้อความทั้งหมดมี 11 ตอน แต่ละตอนมี 6-8 ข้อความ โปรดอ่านแต่ละข้อความ  

แล้วพิจารณาตามความคิดของท่าน ว่าข้อความนั้น ๆ จริงหรือไม่จริงมาก-น้อยเพียงใด  

ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” ให้ท่านทำเครื่องหมาย  ลงระดับที่ตรงกับความเห็นของ

ท่านมากที่สุด 

ตอนที่ 2.1 “ความรู้สึกของฉันในการทำงานครู” 

1. ฉันไม่รังเกียจการเบียดบังเวลาสอนนักเรยีน 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

2. เห็นว่านักเรยีนควรได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทยีมกัน 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

3. แม้ต้องเสียความสุขส่วนตัวไปบ้างฉันก็พร้อมรับความสูญเสียดังกล่าว เพื่อให้การ

สอนได้ผลดี 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

4. ฉันยอมเสียสละความสุขตนเองเพื่อประโยชน์ของทุกคนในสังคมเป็นหลัก 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

5. ฉันไม่จำเป็นท่ีจะต้องมีหน้าที่พัฒนานักเรยีนให้เป็นคนดี 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 
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6. ฉันมุ่งมั่นท่ีจะทำงานด้วยความซื่อตรง 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

7. ฉันจะยอมเหน็ดเหน่ือยเพื่อให้งานที่ทำดียิ่งข้ึน 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

8. ฉันไม่เชื่อว่าความสามัคคีจะช่วยให้โรงเรียนมีความเจริญก้าวหน้า 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

ตอนที่ 2.2 “ฉันกับการทำงานครู” 

1. ฉันปฏิบัติต่อนักเรยีนอย่างเท่าเทยีมกัน 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

2. ฉันไม่ทุ่มเทแรงกายแรงใจอย่างเต็มที่ให้กับการสอน 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

3. ฉันไม่จำเป็นต้องรับผิดชอบตนเองในการพัฒนาความรู้ ความสามารถ 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

4. ฉันทำงานด้วยความเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อความสำเร็จของส่วนรวม 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

5. ฉันไม่ได้ร่วมกับเพื่อนครูในการทำงานเพื่อความสำเร็จของโรงเรียน 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 
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6. ฉันจะไม่พยายามพัฒนาเทคนิคการสอนให้ใหม่ ๆ ให้กับนักเรยีน 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

ตอนที่ 2.3 “ฉันคิดและทำอย่างไร” 

1. เมื่อฉันประสบปัญหาในการทำงาน ฉันจะพยายามแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

2. ฉันพยายามรีบมาทำงานให้เสร็จก่อนถงึเวลาที่กำหนด 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

3. ฉันไม่ได้คาดหวังอะไรมาก ก็มีชวีิตอยู่ไปวัน ๆ 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

4. ถ้าฉันได้รับมอบหมายทำงานใดงานหน่ึง ฉันจะวางแผนเพื่อให้งานน้ันสำเร็จตาม

เป้าหมาย 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

5. ฉันจะทำวันน้ีให้ดีท่ีสุด เพื่ออนาคตจะได้ดี 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

6. เมื่อเกิดข้อผิดพลาดในการทำงาน ฉันมักจะจดจำเป็นบทเรียน เพื่อไม่ให้เกิดขึ้นอีก 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

7. ฉันตั้งใจจะพัฒนาตนเองให้ดขีึ้นในทุก ๆ ด้าน ที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 
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8. ฉันจะไม่อดทน อดกลั้น ต่อความยากลำบาก เพื่อความสำเร็จในอนาคต 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

ตอนที่ 2.4 “การตัดสินใจของฉัน” 

1. รถไฟใกล้ออกแล้วมีคนเข้าคิวซื้อตั๋วเป็นแถวยาว แต่ฉันก็จะเข้าคิวตามลำดับ

ก่อนหลัง เพราะฉันยึดมั่นท่ีจะรักษาความเป็นระเบียบของสังคม 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

2. ตามปกติเมื่อฉันจะต้องเดินข้ามถนน ฉันจะเดินไปข้ามตรงทางม้าลาย เพราะฉัน

ต้องการปฏิบัติตามกฎจราจร 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

3. ในการสอบแข่งขันฉันทำข้อสอบไม่ได้ เพื่อนที่น่ังข้าง ๆ แอบส่งกระดาษคำตอบให้ 

ฉันก็จะไม่ยอมรับกระดาษคำตอบของเพื่อน เพราะฉันละอายใจที่จะเอาเปรียบผู้อื่น

ในการแข่งขัน 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

4. ถ้าฉันขึ้นรถประจำทางที่มีคนโดยสารแน่นมาก และกระเป๋ารถลืมเก็บเงนิค่าโดยสาร 

ฉันจะยื่นเงินค่าโดยสารให้เขา เพราะเป็นหน้าที่ของผู้ ใช้บริการที่จะต้องเสีย

ค่าบริการ 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

5. รถไฟใกล้จะออกแล้วมีคนเข้าคิวซื้อตั๋วเป็นแถวยาว แต่ฉันก็จะเข้าคิวตามลำดับ

ก่อนหลัง เพราะมันยุติธรรมสำหรับทุกคน 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 
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6. บางครั้งฉันรู้สึกเบื่อการทำงาน แต่ก็ยังคงทำงานต่อไป เพราะฉันกลัวผู้บริหาร

โรงเรยีนจะลงโทษถ้าฉันไม่ทำงาน 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

ตอนที่ 2.5 “สิ่งท่ีฉันเชื่อ” 

1. ฉันรู้สึกชื่นชมต่อองค์กร ที่ทำงานเพื่อพัฒนาสังคม 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

2. ฉันรู้สึกขอบคุณศาสนาที่ทำให้ฉันมีที่ยึดเหน่ียวจติใจ 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

3. ฉันรู้สึกโชคร้ายที่เกิดมาในสังคมไทย 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

4. ฉันรู้สึกขอบคุณบรรพบุรุษของชาติไทย ที่ทำให้ฉันมีแผ่นดนิไทยอาศัยอยู่ทุกวันน้ี 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

5. ฉันไม่ประสบความสำเร็จในชีวติเพราะขาดการสนับสนุนจากคนรอบข้างและสังคม 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

6. ครูอาจารย์ของฉันทุกระดับ มีส่วนช่วยให้ฉันประสบความสำเร็จในวันน้ี 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 
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7. การที่ฉันมีสุขภาพดี เกิดจากการสนับสนุนของครอบครัว คนใกล้ชิด ชุมชน และ

ธรรมชาติ 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

8. ธรรมชาติรอบ ๆ ตัวของฉัน ล้วนมีส่วนสร้างความสุขทางจิตใจแก่ฉันมาก 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

ตอนที่ 2.6 “ผู้บริหารโรงเรยีนของฉัน” 

1. ผู้บริหารโรงเรยีนให้การดูแล และช่วยเหลือครูอย่างเป็นระบบ 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

2. ผู้บริหารโรงเรยีน มีความสามารถในการวางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

3. ผู้บริหารโรงเรยีนไม่แจ้งภาระหน้าที่ให้ครูได้ทราบอย่างชัดเจน 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

4. ผู้บริหารโรงเรียนประยุกต์ใช้แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารใหม่ ๆ มาบริหารงานของ

โรงเรยีน 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

5. ผู้บริหารโรงเรียนของฉันพิจารณาความดีความชอบของครูด้วยข้อมูลและเหตุผลที่

ยอมรับได้ 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 
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6. ผู้บริหารโรงเรยีนของฉันมีวิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นท่ียอมรับแก่ครู และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

7. ผู้บริหารโรงเรยีนของฉันไม่แสดงออกถึงการมีความคดิริเริ่มสร้างสรรค์ 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

 

ตอนที่ 2.7 “การแสดงออกของผู้บริหาร” 

1. ผู้บริหารโรงเรียนมีความประพฤติเสมอต้นเสมอปลาย ให้ความเสมอภาค ปฏิบัติต่อ

ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทยีมเสมอกัน ไม่เอาเปรียบ และร่วมทุกข์ร่วมสุข 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

2. ผู้บริหารโรงเรยีนมักจะแสดงความเห็นอกเห็นใจและให้กำลังใจครู ทำให้เป็นที่รักใคร่

นับถือ 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

3. ผู้บริหารโรงเรยีนมีความขยันและกล้าเผชิญปัญหา 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

4. ผู้บริหารโรงเรยีนปฏิบัติงานโดยเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

5. ผู้บริหารโรงเรยีนมีความซื่อสัตย์สุจรติ เป็นแบบอย่างแก่ครูในโรงเรยีน 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 
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6. ผู้บริหารโรงเรยีนปฏิบัติหน้าที่อย่างมีสติเสมอ 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

7. ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่รักการแบ่งปันความรู้ความเข้าใจ และศิลปวิทยาเพื่อ

ประโยชน์แก่ครู 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

ตอนที่ 2.8 “สภาพแวดล้อมในการทำงาน” 

1. โรงเรยีนของฉันมีการปรับปรุงภูมิทัศน์ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

2. โรงเรยีนของฉันมีบรรยากาศที่ไม่น่าอยู่ 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

3. โรงเรยีนของฉันไม่มีห้องเรียน และอุปกรณ์ที่ทันสมัยพร้อมใช้งาน 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

4. ถ้าฉันทำผิดพลาด ฉันจะไม่ได้รับการเห็นอกเห็นใจมากในโรงเรยีนน้ี 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

5. เพื่อนครูของฉันมีการร่วมมือและแบ่งงานกันทำ 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

6. ผู้บริหารโรงเรยีนของฉันเป็นตัวอย่างท่ีดขีองผู้ที่พยายามทำงานให้สำเร็จตามกำหนด 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 
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7. เพื่อนครูของฉัน ดูแลช่วยเหลือเด็กทุกคนอย่างไม่เท่าเทยีมกัน 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

ตอนที่ 2.9 “บุคคลรอบข้างของฉัน” 

1. ผู้คนรอบตัวฉันชอบแสดงท่าทางท่ีทำให้ฉันรู้สึกหมดหวังท้อแท้หรอืหมดกำลังใจ 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

2. เมื่อฉันมีปัญหา ฉันต้องแก้ไขปัญหาตามลำพังอย่างโดดเดี่ยว 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

3. ผู้บริหารและเพื่อนครู ให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์ต่อการทำงานของฉัน 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

4. เพื่อนร่วมงานให้ความช่วยเหลือในการส่งข่าวสารกิจกรรมของโรงเรียนแก่ฉัน 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

5. ฉันได้รับการช่วยเหลือด้านวัสดุ อุปกรณ์จากบุคคลในโรงเรยีน 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

6. เมื่อเกิดปัญหาเกี่ยวกับการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีสมัยใหม่  ฉันจะได้รับความ

ช่วยเหลืออยู่เสมอ 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

7. ฉันไม่เคยได้รับการจัดสรรงบประมาณในการดำเนินงานอย่างเหมาะสม 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 
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ตอนที่ 2.10 “ความเห็นของฉันต่องานครู” 

1. ความเหน่ือยยากกับการทำงานการสอน ไม่เกิดผลดีอะไรกับฉัน 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

2. ไม่เห็นจะมีประโยชน์ใด ๆ กับการพยายามพัฒนานักเรยีนที่เกเร 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

3. ฉันเบื่อหน่ายที่จะต้องอดทนต่อการสอนนักเรยีนที่มีปัญหาทางการเรียน 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

4. ฉันรู้สึกเหน็ดเหน่ือยที่จะต้องพัฒนาการสอนอยู่ตลอดเวลา 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

5. ฉันไม่พร้อมให้เพื่อนครูวิจารณ์การสอนของฉัน แม้จะทำให้ฉันสอนได้ดีขึ้น 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

6. ถ้าได้รับมอบหมายให้สอนในวิชาใด ฉันจะทุ่มเทให้กับการสอนในวิชาน้ันอย่างเต็ม

ความสามารถ 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

7. แม้ไม่ได้ทำกิจกรรมใดอยู่ ฉันก็ไม่สะดวกที่จะให้นักเรยีนปรึกษานอกเวลาสอน 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 
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ตอนที่ 2.11 “ความเชื่อของฉันเกี่ยวกับการทำงาน” 

1. บางทเีพื่อน ๆ ก็ทำให้การทำงานสอนของฉันแย่ลง 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

2. ที่ฉันไม่ประสบความสำเร็จในการสอน ก็เพราะขาดการสนับสนุนที่ดี 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

3. แม้จะมีงานหลายอย่างท่ีต้องทำ ฉันก็มั่นใจว่าสามารถจัดการทั้งหมดได้ด้วยตนเอง 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

4. แม้จะรู้สาเหตุที่เป็นปัญหาต่อการทำหน้าที่ครูของฉัน แต่ฉันก็ไม่มั่นใจว่าจะจัดการ

กับสาเหตุเหล่าน้ันได้ 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

5. ฉันเชื่อว่าถ้าให้เวลากับการเตรยีมการสอนมากฉันก็จะสอนได้ดี 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

6. ฉันเชื่อว่าถ้าฉันทำงานดี ผลงานย่อมออกมาดีแน่นอน 
 

 .................. ................... .................... ....................  .................... .................... 

 จริงที่สุด จริง ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงเลย 

 

 



 

 

 

การสนับสนุนจากคน
ใกล้ชิด 

ภาวะผู้นำเชิงพุทธ 

ลักษณะมุ่งอนาคต             
และควบคุมตน 

การเช่ือในบุญคุณ
แผ่นดิน 

ทัศนคติของครูต่อการสอน
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม               

แผนกสามญัศึกษา 

ความเชื่ออำนาจในตน 
ในการทำงานของครู 

จิตลักษณะจริยธรรม               
ในการทำงานของครู 

พฤติกรรมจริยธรรม               
ในการทำงานของครู 

จริยธรรมในการทำงาน
ของครู 

สถานการณ์ทางสังคม 

จิตลักษณะเดิม 

จิตลักษณะตามสถานการณ ์

ภาคผนวก ง แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

 

เอกสาร 1ก  

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

การบรหิาร “รูปแบบการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู 

โรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา” 

คำชี้แจง: ขอให้ท่านพิจารณา “รูปแบบการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา” ตามภาพ และ คำอธิบาย (ในหน้าถัดไป) เมื่อ

ท่านพิจารณาแล้ว จะขอสัมภาษณ์หรือขอความกรุณาตอบแบบสอบถาม เพื่อข้อมูลที่ผูว้ิจัยจะ

นำไปใช้เป็นแนวทางการบริหารการพัฒนาต่อไป 

 

 

ภาพ 16 รูปแบบการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา 

 

จากภาพ รูปแบบการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา เป็นการสังเคราะห์ผลการวิจัยหาปัจจัยเชิงสาเหตุของจริยธรรมในการ

ทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ร่วมกับการวิเคราะห์รูปแบบ  

ปัจจัยเชิงสาเหตุของจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา ซึ่งผลแสดงให้เห็นว่า การพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติ
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ธรรม แผนกสามัญศึกษา ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายนี้ ควรเริ่มต้นเป็นอันดับแรก ในการพัฒนา

ปัจจัยด้านจิตลักษณะเดิม 2 ประการ คือ ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน และการเชื่อ 

ในบุญคุณแผ่นดิน อันดับสอง พัฒนาปัจจัยด้านสถานการณ์ทางสังคม 2 ประการ คือ  

การสนับสนุนจากคนใกล้ชิด และภาวะผู้นำเชิงพุทธ จากนั้น อันดับสาม พัฒนาปัจจัยด้าน 

จิตลักษณะตามสถานการณ์ 2 ประการ คือ ทัศนคติของครูต่อการสอนในโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา และความเชื่ออำนาจในตนในการทำงานของครู การดำเนินการ

ดังกล่าว คาดว่าจะประสบความสำเร็จในการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาได้ ซึ่งปัจจัยด้านจิตลักษณะเดิม ปัจจัยด้านจิตลักษณะ 

ตามสถานการณ์ และจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จัดให้มีการพัฒนาได้โดยตรงโดยใช้กระบวนการฝึกหรือการจัดโครงการ/กิจกรรม  

ส่วนปัจจัยด้านสถานการณ์ทางสังคม ต้องสื่อสารทำความเข้าใจภายในสถานศึกษา และจัดให้

มีการเปลี่ยนแปลงโดยผ่านฝ่ายบริหาร 

 

1. ความหมายของตัวแปรที่อยู่ในรูปแบบการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู 

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ลักษณะ (ตัวแปร) ที่เป็นเป้าหมายของการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู 

หมายถึง ลักษณะทางด้านจิตใจและพฤติกรรมของครูผู้สอนในการทำงานให้บรรลุความสำเร็จ 

โดยมุ่งให้เกิดประโยชน์ผลดีแก่งานของสถาบัน หรือสังคม มากกว่ามุ่งประโยชน์ส่วนตน หรือ

พวกพ้อง โดยจิตลักษณะ หรอืพฤติกรรมการทำงานจะประกอบด้วย 2 ด้าน คือ ด้านการสอน 

และด้านการพัฒนา (พัฒนาคน พัฒนางาน พัฒนาองค์กร) 

ปัจจัยเชิงสาเหตุของจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา (ดูภาพประกอบ) 

จติลักษณะเดิม 

1. ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน หมายถึง ความสามารถในการคาดการณ์ไกล 

เล็ งเห็นสิ่ งที่จะเกิด กับตนในอนาคต เล็งเห็นความสำคัญของสิ่ งที่จะเกิดในอนาคต  

และความสามารถบังคับควบคุมตน เพื่อบรรลุเป้าหมายในอนาคต 

2. การเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน หมายถึง ภาวะทางจิตใจของบุคคลที่รับรู้ถึงประโยชน์

หรือ คุณค่าที่ตนได้รับจากสังคมและประเทศชาติ ก่อให้เกิดความตระหนักรู้ และกระทำการ

ตอบแทนคุณ ทั้งทางตรงและทางออ้ม 
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จติลักษณะตามสถานการณ์ 

3. ทัศนคติของครูต่อการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

หมายถึง ลักษณะทางจิตใจของครูที่ประกอบด้วย ความรู้ ในประโยชน์ โทษ ความรู้สึกพอใจ 

ไม่พอใจ และพร้อมที่จะกระทำตามความรู้สึกต่อการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศกึษา 

4. ความเชื่ออำนาจในตนในการทำงานของครู หมายถึง การที่ครูเกิดการเรียนรู้  

และเชื่อว่าผลดี ผลเสียที่จะเกิดขึ้นกับตนนั้น มีสาเหตุส่วนใหญ่มาจากตนเอง ทำให้เกิด  

ความเช่ือว่าตนสามารถควบคุมได้ สามารถจัดการ ที่สาเหตุเพื่อให้เกิดผลที่ต้องการได้จรงิ  

สถานการณ์ทางสังคม 

5. ภาวะผู้นำเชิงพุทธ หมายถึง ภาวะผู้นำที่ใช้อำนาจหน้าที่ในความสัมพันธ์ ซึ่งมีต่อ

ผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อการอำนวยการและปฏิบัติการ โดยกระบวนการ

ติดต่อสื่อสาร ซึ่งกันและกัน โดยอาศัยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้เพื่อให้

บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

6. การสนับสนุนจากคนใกล้ชิดของครู หมายถึง การที่ครูได้รับการช่วยเหลือ 

สนับสนุนการทำงานจากผู้มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดตนทั้งทางด้านอารมณ์ ด้านข้อมูลข่าวสาร 

และด้านวัสดุอุปกรณ์ รวมทั้งทรัพยากร งบประมาณ และแรงงาน ทั้งนี้เพื่อวัตถุประสงค์ของ

การเพิ่มแรงจูงใจ ผลการปฏิบัติงาน หรือประสิทธิผลในการทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งของครูที่ได้รับการ

สนับสนุนจากคนใกล้ชิดนัน้ 

 

2. คำอธิบายการบริหารแบบวงจรคุณภาพ (P-D-C-A) และการบริหารจัดการทรัพยากร 

4M’s 

การบริหารแบบวงจรเดมิ่ง (Deming Cycle) เป็นวงจรควบคุมคุณภาพ ในการบริหาร

จัดการขององค์การ วงจรเดมิ่ง ประกอบด้วยกิจกรรม 4 ประการ คือ P-D-C-A ซึ่งมีสาระ

โดยสังเขป ดังนี้ 

1. การวางแผน (Plan: P) คือ การกำหนดลวงหน้าว่าจะมีการทำอะไรบ้าง ใครทำ

อย่างไร เมื่อไร 

2. การปฏิบัติ (Do: D) คือ การดำเนินการตามแผนที่วางไว้ ตามขั้นตอนอย่างเป็น

ระบบต่อเนื่อง 

3. การตรวจสอบ/ประเมิน (Check: C) คือ การตรวจสอบหรือประเมินขณะที่มีการ

ดำเนนิการแต่ละข้ันตอน (ใครเป็นผู้ประเมนิ ประเมินอะไร อย่างไร) 
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4. การยอมรับ หรือปรับปรุงแก้ไข (Act: A) คือ การยอมรับในการปฏิบัติที่ได้ผลดี 

อาจนำไปใช้ได้ในครั้งต่อไป หรอืการให้มกีารปปรับปรุงแก้ไขในส่วนที่เป็นปัญหา 

การบริหารจัดการทรัพยากร 4M’s คือ ทรัพยากรหรือปัจจัยหลัก 4 ประการของ 

การทำงานในองค์การ ตัวย่อ 4 M’s ประกอบด้วย 

1. คน/บุคลากร (Man) คือ ผูบ้ริหาร บุคลากร ผูท้ำงาน เจ้าหนา้ที่ 

2. งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย (Money) คือ เงิน งบประมาณ ค่าใช้จ่าย ที่ใช้สำหรับ 

การทำงาน 

3. วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ (Material) คือ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือที่ใช้เพื่อการ

ดำเนนิการ 

4. วิธีการ (Method) คือ วิธีการที่ใช้ในการทำงาน (แต่ละงานย่อย แต่ละขั้นตอน) 

ในการบริหาร “รูปแบบการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา” จะยึดหลักการบริหารแบบวงจรเดมิ่ง ได้แก่ การวางแผน 

(Plan) การปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบ/ประเมิน (Check) และการยอมรับ หรือปรับปรุงแก้ไข 

(Act) ในการบริหารจัดการทรัพยากร ได้แก่ คน/บุคลากร (Man) งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย (Money) 

วัสดุ  อุปกรณ์  เครื่องมือ (Material) และวิธีการ (Method) เพื่อพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุ   

(ทั้ง 6 ประการ) ของจริยธรรมในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา 
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เอกสาร 2ก  

 

แบบสอบถามปลายเปิด/ข้อคำถามในการสัมภาษณ์ 

 

เมื่อท่านได้ศึกษา ทำความเข้าใจ “รูปแบบการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครู 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา” ตามเอกสาร 1ก แล้ว ขอความกรุณาให้ความเห็น

ดังต่อไปนี้ “หากจะมีการดำเนินการในสถานศึกษา เพื่อการบริหารรูปแบบการพัฒนาจริยธรรม

ในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ให้ประสบความสำเร็จ  

ควรดำเนินการอย่างไรบ้าง ในประเด็นต่อไปนี้” (อาจไม่ต้องพะวงกับรูปแบบ แต่ให้เน้นที่การ

บริหารจัดการทรัพยากรโดย วงจรเดมิ่ง P-D-C-A เป็นสำคัญ)  

1. ด้านการวางแผน (Plan: P) เพื่อการบริหารรูปแบบ ดังกล่าวให้ประสบความสำเร็จ

ท่านเห็นว่าควรมี “การวางแผน” เกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรต่อไปนีอ้ย่างไร 

1.1 การวางแผนเกี่ยวกับคน/บุคลากร (Man) คือ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

1.2 การวางแผนเกี่ยวกับเงนิ, งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย (Money) คือ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

1.3 การวางแผนเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์เครื่องมอื (Material) คือ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

1.4 การวางแผนเกี่ยวกับวิธีการ (Method) คือ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2. ด้านการปฏิบัติ (Do: D) เพื่อการบริหารรูปแบบ ดังกล่าว ให้ประสบความสำเร็จ

ท่านเห็นว่าควรม ี“การปฏิบัติ” เกี่ยวกับการใชท้รัพยากรต่อไปนีอ้ย่างไร 

2.1 การปฏิบัติเกี่ยวกับคน/บุคลากร (Man) คือ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.2 การปฏิบัติเกี่ยวกับเงนิ, งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย (Money) คือ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.3 การปฏิบัติเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์เครื่องมอื (Material) คือ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.4 การปฏิบัติเกี่ยวกับวิธีการ (Method) คือ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. ด้านการตรวจสอบ/ประเมิน (Check: C) เพื่อการบริหารรูปแบบ ดังกล่าว ให้

ประสบความสำเร็จท่านเห็นว่าควรมี “การตรวจสอบ/ประเมิน” เกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร

ต่อไปนีอ้ย่างไร 

3.1 การตรวจสอบ/ประเมินเกี่ยวกับคน/บุคลากร (Man) คือ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3.2 การตรวจสอบ/ประเมินเกี่ยวกับเงนิ, งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย (Money) คือ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3.3 การตรวจสอบ/ประเมินเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์เครื่องมอื (Material) คือ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3.4 การตรวจสอบ/ประเมินเกี่ยวกับวิธีการ (Method) คือ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. ด้านการยอมรับ หรือการปรับปรุงแก้ไข (Act: A) เพื่อการบริหารรูปแบบ

ดังกล่าว ให้ประสบความสำเร็จท่านเห็นว่าควรมี “การยอมรับหรือปรับปรุงแก้ไข” สิ่งที่ได้

ดำเนนิการไปแล้วเกี่ยวกับการใชท้รัพยากรต่อไปนีอ้ย่างไร 

4.1 การยอมรับ หรือปรับปรุงแก้ไข สิ่งที่ได้ดำเนินการไปแล้วเกี่ยวกับคน/

บุคลากร (Man) คือ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4.2 การยอมรับ หรือปรับปรุงแก้ไข สิ่งที่ได้ดำเนินการไปแล้วเกี่ยวกับเงิน , 

งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย (Money) คือ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4.3 การยอมรับ หรือปรับปรุงแก้ไข สิ่งที่ได้ดำเนินการไปแล้วเกี่ยวกับวัสดุ

อุปกรณ์เครื่องมอื (Material) คือ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4.4 การยอมรับ หรือปรับปรุงแก้ไข สิ่งที่ได้ดำเนินการไปแล้วเกี่ยวกับวิธีการ 

(Method) คือ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ขอขอบพระคุณ ที่กรุณาให้ความเห็นอันเป็นประโยชน์แก่งานวิจัยน้ี 

 



 

 

 

ภาคผนวก จ แบบประเมินสำหรับผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

เอกสาร 1 

 

จากผลการวิจัยที่ดำเนินการแล้วสังเคราะห์ได้ “รูปแบบการพัฒนาจริยธรรมใน

การทำงานของครูโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา” มีสาระสำคัญ คือ 

1. การสร้างปัจจัยเชิงสาเหตุ เน้นพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุสามกลุ่ม แต่ละกลุ่มมี

ลักษณะสำคัญที่ตอ้งพัฒนา และแนวดำเนินการ ดังนี้ 

1.1 ปัจจัยเชิงสาเหตุที่เป็นสถานการณ์ทางสังคม ประกอบด้วย การสนับสนุนจาก

คนใกล้ชิด และภาวะผู้นำเชิงพุทธ จะต้องดำเนินการให้มีการสร้างสถานการณ์ทางสังคม  

ที่เหมาะสม การดำเนินการส่วนนี้อาจใช้วิธีการประชาสัมพันธ์ อบรมให้ความรู้หรือจัดทำเป็น

คู่มือสำหรับครู และผูม้ีบทบาทที่เกี่ยวข้อง 

1.2 ปัจจัยเชิงสาเหตุที่เป็นจิตลักษณะเดิม ประกอบด้วย ลักษณะมุ่งอนาคต 

และควบคุมตน และการเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน การดำเนินการส่วนนี้อาจใช้วิธีการสร้าง

หลักสูตรและจัดการฝึกอบรมให้กับกลุ่มครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมโดยตรง โดยหลักสูตร

ประกอบด้วย ส่วนเนื้อหา กิจกรรม และการดำเนินการ ซึ่งต้องมาจากผู้มีความเชี่ยวชาญการ

พัฒนาแต่ละลักษณะดังกล่าว ซึ่งอาจเป็นนักจิตวทิยา นักพฤติกรรมศาสตร์ หรอืนักการศกึษา 

1.3 ปัจจัยเชงิสาเหตุที่เป็นจติลักษณะตามสถานการณ์ ประกอบด้วย ทัศนคติของ

ครู ต่อการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และความเชื่ออำนาจในตนใน

การทำงานของครู การดำเนินการส่วนนี้อาจใช้วิธีการสร้างหลักสูตรและจัดการฝึกอบรมให้กับ

กลุ่มครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมโดยตรง โดยหลักสูตรประกอบด้วย ส่วนเนื้อหา กิจกรรม และ

การดำเนินการ ซึ่งต้องมาจากผู้มีความเชี่ยวชาญการพัฒนาแต่ละลักษณะดังกล่าว ซึ่งอาจเป็น

นักจิตวิทยา นักพฤติกรรมศาสตร์ หรอืนักการศกึษา 

2. การสร้างจรยิธรรมในการทำงานของครู 

จากที่ได้เสนอให้มีการสร้างส่วนปัจจัยเชิงสาเหตุแล้ว ซึ่งคาดว่าเมื่อปัจจัยเชิงสาเหตุ  

มีการพัฒนาดีขึ้น เหมาะสมขึ้น ก็จะส่งผลถึงจริยธรรมในการทำงาน แต่จากผลวิจัย พบว่า 

ปัจจัยเชิงสาเหตุสำคัญเหล่านั้น ยังร่วมอธิบายจริยธรรมในการทำงานได้เพียงบางส่วน (ร้อยละ 

46) ฉะนั้นหากต้องการผลที่แน่นอนชัดเจนยิ่งขึ้นอาจจะต้องมีการสร้างจริยธรรมในการทำงาน

โดยตรงด้วย  
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จากคำอธิบายเกี่ยวกับการสร้างปัจจัยเชิงสาเหตุ (ในข้อ 1.) และการสร้างจริยธรรม

ในการทำงานของครู (2.) ทั้งหมดเป็นดังภาพ 

 

 

ภาพ 17 รูปแบบการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา 

ปัจจัยด้านสถานการณ์ทางสังคม               

• การสนับสนุนจากคนใกล้ชิด                     

• ภาวะผู้นำเชิงพุทธ 

 

ปัจจัยด้านจิตลักษณะเดิม                      

• ลักษณะมุง่อนาคตและควบคมุตน          

• การเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน 

 

ปัจจัยด้านจิตลักษณะตามสถานการณ ์              

• ทัศนคตขิองครูต่อการสอนในโรงเรียนฯ          

• ความเชื่ออำนาจในตนในการทำงาน 

 

จริยธรรมในการทำงานของครู 

โรงเรียนพระปริยัตธิรรม             

แผนกสามัญศึกษา 

 

ส่งผลชัดเจนมาก (.709) 
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ก. แนวทางการบริหารของฝ่ายอำนวยการ 

1. ขั้นตอนการวางแผน (Plan) ของคณะกรรมการฝ่ายอำนวยการมีการดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

วางแผนเก่ียวกับ 

บุคลากร (Man) 

วางแผนเก่ียวกับเงิน 

งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย 

(Money) 

วางแผนเก่ียวกับวัสดุ 

อุปกรณ์ เครื่องมอื 

(Material) 

วางแผนเก่ียวกับวธิีการ 

(Method) 

1) วางแผนเก่ียวกับการ

ประสานงานบุคลากรของฝ่าย

อำนวยการ จำนวน 

องค์ประกอบ โดยมีหน้าที่

กำหนดนโยบายการพัฒนา

จริยธรรมในการทำงานของครู

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา โดยแต่งต้ัง

คณะทำงาน ใหก้ารสนับสนุน 

และ ติดตามการทำงาน 

2) วางแผนเก่ียวกับการกำหนด 

แต่งต้ังคณะทำงานฝ่ายพัฒนา/

ฝึกอบรมเพื่อพฒันาจริยธรรม

ในการทำงานของครูโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา คอื คณะทำงานสร้าง

หลักสูตร/ชุดกิจกรรม

ฝึกอบรม/เครือ่งมอืวัด 

และประเมนิการฝึกอบรม  

และคณะทำงานจัดฝกึ อบรม 

องค์ประกอบ ภารกจิ การ

สนับสนุน และติดตามการ

ปฏิบัติงาน 

3) วางแผนประสานความ

ร่วมมอืเกี่ยวกับบุคลากรของ

ฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/

ฝึกอบรม อันได้แก่ฝ่ายอาคาร

สถานที ่ฝ่ายเทคโนโลยฝี่าย

อาหาร/เครื่องดื่ม และฝ่าย

ประชาสัมพันธ์ องค์ประกอบ 

ภารกจิ ใหก้ารสนับสนุน และ

ติดตามการปฏิบัติงาน 

1) วางแผนกำหนดงบประมาณ 

ค่าใช้จ่ายของฝ่ายอำนวยการ 

กำหนดงบประมาณสนับสนุน

โครงการพฒันาน้ี ทัง้หมด และ

ระบุแหล่งที่มาของงบประมาณ 

2) วางแผนหาแหล่งเงินทุน

กำหนดงบประมาณของฝ่าย

พัฒนา/ฝึกอบรม ตามที่ฝ่าย

พัฒนา/ฝึกอบรมเสนอเป็น

จำนวนเงนิ และหมวดหมู่ 

3) วางแผนกำหนดจัดสรร

งบประมาณของฝ่ายสนับสนุน

การพัฒนา/ฝึกอบรม ตามที่

ฝ่ายสนับสนุนเสนอเป็นจำนวน

เงนิ และหมวดหมู่ 

1) วางแผนเก่ียวกับประเภท 

และจำนวนของวัสดุ อุปกรณ์ที่

ต้องใช้ของฝ่ายอำนวยการ 

2) วางแผนการสนับสนุนวัสดุ 

อุปกรณ์ ตามที่ฝ่ายพัฒนา/

ฝึกอบรมต้องการ เพ่ือใช้ใน

การดำเนินงาน โดยมีการ

กำหนดผู้รับผิดชอบในการ

จัดหาและจัด สรรวัสดุ 

อุปกรณ์และเครื่องมอื ที่มี

คุณภาพให้คณะกรรมการฝ่าย

ต่าง ๆ ใหเ้พียงพอและ

เหมาะสม 

3) วางแผนการสนับสนุนวัสดุ 

อุปกรณ์ ตามที่ฝ่ายสนับสนุน

การพัฒนา/ฝึกอบรมต้องการ 

เพ่ือใช้ในการดำเนินงาน 

1) วางแผนเก่ียวกับวิธีการ

ทำงานของฝ่ายอำนวยการ  

เช่น วธิีการประชุม วธิีการ

มอบหมายงาน วธิีการส่ืองสาร 

วธิีการนิเทศและติดตาม 

2) วางแผนพจิารณา เสนอแนะ 

วธิีการทำงาน และวธิีท่ี

นำมาใช้ในการพัฒนาครูของ

ฝ่ายพัฒนา/ฝึกอบรม เช่น  

การลงทะเบยีน การจัดกลุ่ม 

การวัดและประเมนิผล 

3) วางแผนพจิารณา เสนอแนะ 

วธิีการทำงานของฝาย

สนับสนุนการพัฒนา/ฝึกอบรม 
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2. ขั้นตอนการปฏิบัต ิ(Do) ของคณะกรรมการฝ่ายอำนวยการมีการดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

ปฏิบัตเิก่ียวกับ 

บุคลากร (Man) 

ปฏิบัตเิก่ียวกับเงนิ 

งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย 

(Money) 

ปฏิบัตเิก่ียวกับวัสดุ 

อุปกรณ์ เครื่องมอื 

(Material) 

ปฏิบัตเิก่ียวกับวธิีการ 

(Method) 

1) ออกคำส่ังแต่งต้ัง บุคลากร

ของฝ่ายอำนวยการ 

ประกอบด้วยประธาน และ

คณะกรรมการ ใหม้หีน้าที่

กำหนดนโยบาย การพัฒนาครู

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ใหม้ี

จริยธรรมในการทำงาน แต่งต้ัง

คณะทำงานฝ่ายต่าง ๆ ใหก้าร

สนับสนุน และ ติดตามการ

ทำงาน ส่ือสารประสานงานขอ

ความร่วมมอืเพื่อสนับสนุนให้

ครูเข้าร่วมโครงการ 

2) ออกคำส่ัง แต่งต้ังฝ่าย

พัฒนาและฝกึอบรมคอื 

คณะทำงานสร้างหลักสูตร/ชุด

กจิกรรมฝกึอบรม/เครื่องมอืวัด

และประเมนิการฝึกอบรม และ 

คณะทำงานจัดฝกึอบรม 

กำหนด องค์ประกอบ ภารกจิ 

โดยเน้นแต่งต้ังจากบุคลากร

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา 

3) ออกคำส่ังแต่งต้ัง ฝ่าย

สนับสนุนการพัฒนา/ฝึกอบรม 

อันได้แก่คณะทำงานเก่ียวกับ

อาคารสถานที่ เทคโนโลย ี

อาหาร/เครื่องดื่ม และ

ประชาสัมพันธ์ กำหนด

องค์ประกอบและภารกจิ 

1) อนุมัติและจัดหางบประมาณ 

ค่าใช้จ่ายในการประชุม

กรรมการอำนวยการ (ถา้มี) 

และงบประมาณสนับสนุน

โครงการพฒันา/ฝึกอบรมน้ี

ทัง้หมด โดยระบุแหล่งที่มาของ

งบประมาณอย่างชัดเจน 

2) อนุมัติงบประมาณของฝ่าย

พัฒนา/ฝึกอบรม ตามที่ฝ่าย

พัฒนา/ฝึกอบรมเสนอ โดยเน้น

ความถูกต้อง โปร่งใส ประหยัด 

มหีลักฐานตรวจสอบได้ และมี

ประสทิธิภาพการทำงาน 

3) อนุมัติงบประมาณของฝ่าย

สนับสนุนการพัฒนา/ฝึกอบรม 

ตามที่ฝ่ายเสนอ โดยเน้นความ

ถูกต้อง โปร่งใส ประหยัด มี

หลักฐานตรวจสอบได้ และมี

ประสทิธิภาพการทำงาน 

1) จัดหา จัดซือ้วัสดุ อุปกรณ์ที่

ต้องใช้ของฝ่ายอำนวยการ โดย

คำนึงถึงความจำเป็นและ

คุณภาพการใชง้านสูงสุด 

2) ใหก้ารสนับสนุนวัสดุ 

อุปกรณ์ ตามที่ฝ่ายพัฒนา/

ฝึกอบรมต้องการ เพ่ือใช้ใน

การดำเนินงาน 

3) ใหก้ารสนับสนุนวัสดุ 

อุปกรณ์ ตามที่ฝ่ายสนับสนุน

การพัฒนา/ฝึกอบรมต้องการ 

เพ่ือใช้ในการดำเนินงาน 

1) พจิารณาการใชว้ธิีการ

ทำงานของฝ่ายอำนวยการ 

วธิีการประชุม วธิีการ

มอบหมายงาน วธิีการส่ืองสาร 

วธิีการนิเทศและติดตาม การ

นำเทคโนโลยมีาใชใ้นการจัด

โครงการพฒันาคร ู

2) พจิารณา เสนอแนะ วธิีการ

ทำงานใหม้ปีระสทิธิภาพ และ

วธิีท่ีนำมาใช้ในการพัฒนาของ

ฝ่ายพัฒนา/ฝึกอบรม 

3) พจิารณา เสนอแนะ วธิีการ

ทำงานของฝ่ายสนับสนุนการ

พัฒนา/ฝึกอบรม 
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3. ขั้นตอนการตรวจสอบ/ประเมนิ (Check) ของคณะกรรมการฝ่ายอำนวยการมีการดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

ตรวจสอบ/ประเมนิ

เก่ียวกับบุคลากร (Man) 

ตรวจสอบ/ประเมนิ

เก่ียวกับเงิน งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย (Money) 

ตรวจสอบ/ประเมนิ

เก่ียวกับวัสดุ อุปกรณ์ 

เครื่องมอื (Material) 

ตรวจสอบ/ประเมนิ

เก่ียวกับวธิีการ (Method) 

1) ตรวจสอบ ติดตามผลการ

ทำงานของบุคลากรฝ่าย

อำนวยการและฝ่ายอื่น ๆ ใน

ภาพรวม ในการทำหน้าที่

กำหนดนโยบาย แต่งต้ัง

คณะทำงาน ใหก้ารสนับสนุน 

และ ติดตามการทำงาน 

2) ตรวจสอบ ติดตามการ

ดำเนินการของคณะทำงาน

ฝ่ายพัฒนา/ฝึกอบรม 

คณะทำงานสร้างหลักสูตร/ชุด

กจิกรรมฝกึอบรม/เครื่องมอืวัด

และประเมนิการฝึกอบรม และ

คณะทำงานจัดฝกึอบรมมี

ความเพียงพอ เหมาะสมใน

การทำภารกจิเพยีงใด มปีัญหา

อุปสรรคหรือไม่ อย่างไร 

3) ตรวจสอบ ติดตามผลการ

ดำเนินการของบุคลากรฝ่าย

สนับสนุนการฝึกอบรมได้แก่

ฝ่ายอาคารสถานที่ ฝ่าย

เทคโนโลย ีฝ่ายอาหาร/

เครื่องด่ืม และฝ่าย

ประชาสัมพันธ์ มคีวาม

เพียงพอ เหมาะสมเพยีงใด  

มปีัญหาอุปสรรคหรือไม ่

อย่างไร 

1) ตรวจสอบ/ประเมิน การใช้

จ่ายของกรรมการอำนวยการ 

และงบประมาณสนับสนุน

โครงการพฒันา/ฝึกอบรมน้ี

ทัง้หมดในภาพรวมว่าเพยีงพอ 

เหมาะสมและคุม้ค่าหรือไม ่

2) ตรวจสอบ/ประเมิน การใช้

งบประมาณ ตามที่ฝ่ายพัฒนา/

ฝึกอบรมได้รับอนุมัติ 

3) ตรวจสอบ/ประเมิน การใช้

งบประมาณของฝ่ายสนับสนุน 

การพัฒนาและฝกึอบรมตามที่

ฝ่ายสนับสนุนได้รับอนุมัติ 

1) ตรวจสอบ/ประเมิน วัสดุ 

อุปกรณ์ที่ฝ่ายอำนวยการใชใ้น

การทำงานว่า ได้รับครบถ้วน 

ใชไ้ด้จริง คุ้มค่า 

2) ตรวจสอบ/ประเมิน การใช้

วัสดุ อุปกรณ์ที่ฝ่ายพัฒนา/

ฝึกอบรมใช้ในการดำเนินงาน

ว่า ได้รับครบถ้วน ใชไ้ด้จริง 

คุ้มค่า 

3) ตรวจสอบ/ประเมิน การใช้

วัสดุ อุปกรณ์ที่ฝ่ายสนับสนุน

การพัฒนา/ฝึกอบรมใช้ในการ

ดำเนินงานว่า ได้รับครบถ้วน 

ใชไ้ด้จริง คุ้มค่า 

1) ตรวจสอบ/ประเมิน วธิีการ

ทำงานของฝ่ายอำนวยการ

วธิีการประชุมการมอบหมาย

งาน วธิีการส่ือสาร วธิีการ

นิเทศและติดตามเหล่าน้ันใช้

ได้ผล มปีระสทิธิภาพเพยีงใด 

หรือการใชเ้อกสารชี้แจงว่า

เหมาะสมหรือไม ่

2) ตรวจสอบ/ประเมิน วธิีการ

ทำงาน และวธิีท่ีนำมาใช้ในการ

พัฒนาของฝ่ายพฒันา/

ฝึกอบรม วธิีการเหล่าน้ันใช้

ได้ผล มปีระสทิธิภาพเพยีงใด 

มปีัญหาหรอืไม่อย่างไร 

3) ตรวจสอบ/ประเมิน วธิีการ

ทำงานของฝ่ายสนับสนุนการ

พัฒนา/ฝึกอบรม วธิีการ

เหล่าน้ันใชไ้ด้ผลมี

ประสทิธิภาพเพยีงใด ถูกต้อง 

ครบถ้วน อย่างไร 

หมายเหตุ: การตรวจสอบ/ประเมนิ เป็นการตรวจสอบและประเมนิภายในฝ่ายอำนวยการ และตรวจสอบ/ประเมินฝ่ายพัฒนา/ฝกึอบรม 

ฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/ฝกึอบรมซ่ึงได้รับการแต่งต้ังมอบหมายจากฝ่ายอำนวยการ การตรวจสอบ/ประเมิน ใช้ข้อมูลจาก

การสอบถามคณะทำงาน ข้อมูลจากการสังเกต การนิเทศตดิตามและคณะทำงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
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4. ขั้นตอนการยอมรับหรือปรับปรุงแก้ไข (Act) ของคณะกรรมการฝ่ายอำนวยการมีการดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

ยอมรับหรอืปรบัปรุงแก้ไข

เก่ียวกับบุคลากร (Man) 

ยอมรับหรอืปรบัปรุงแก้ไข

เก่ียวกับเงิน งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย (Money) 

ยอมรับหรอืปรบัปรุงแก้ไข

เก่ียวกับวัสดุ อุปกรณ์ 

เครื่องมอื (Material) 

ยอมรับหรอืปรบัปรุงแก้ไข

เก่ียวกับวธิีการ (Method) 

1) จากการตรวจสอบติดตาม 

ผลการทำงานของบุคลากร

ฝ่ายอำนวยการ นำข้อมูลที่

ได้มาพจิารณา ส่วนที่ดีคงไว้ 

ส่วนที่ไม่ดียอมรับปรับปรุง

แกไ้ข มกีารรายงานต่อ

ผู้บริหาร 

2) จากการตรวจสอบติดตาม 

ผลการดำเนินการของ

คณะทำงานฝ่ายพัฒนา/

ฝึกอบรม คอื คณะทำงาน

สร้างหลักสูตร/ชุดกิจกรรม

ฝึกอบรม/เครือ่งมอืวัดและ

ประเมินการฝึกอบรม และ 

คณะทำงานจัดฝกึอบรมนำ

ข้อมูลที่ได้มาพจิารณา ส่วนที่ดี

คงไว้  ส่วนที่ไม่ดียอมรับ

ปรับปรุงแกไ้ข 

31 จากการตรวจสอบติดตาม 

ผลการดำเนินการของบุคลากร

ฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/

ฝึกอบรม อันได้แก่ฝ่ายอาคาร

สถานที ่ฝ่ายเทคโนโลย ีฝ่าย

อาหาร/เครื่องดื่ม และฝ่าย

ประชาสัมพันธ์ นำข้อมูลที่

ได้มาพจิารณา ส่วนที่ดีคงไว้ 

ส่วนที ่ไม่ดียอมรับปรับปรุง

แกไ้ข 

1) จากผลการตรวจสอบ/

ประเมิน การใชจ้่ายของ

กรรมการอำนวยการ และ

งบประมาณสนับสนุนโครงการ

พัฒนาน้ีถา้เหมาะสม เพียงพอ 

ดำเนินการต่อไป ถา้ไม่

เหมาะสม ต้องปรับปรุง ถา้ไม่

เพียงพอ ต้องประชุมเพื่อหามา

เพ่ิมในส่วนที่จำเป็น 

2) ตรวจสอบ/ประเมิน การใช้

งบประมาณของฝ่ายพัฒนา 

ตามที่ฝ่ายพัฒนา/ฝึกอบรม

ได้รับอนุมัติ นำข้อมูลที่ได้มา

พจิารณา ส่วนที่เหมาะสมให้

ดำเนินการต่อ ที่ไม่เหมาะสม

ปรับปรุงแกไ้ข 

3) ตรวจสอบ/ประเมิน การใช้

งบประมาณของฝ่ายสนับสนุน

การพัฒนา/ฝึกอบรม ตามที่

ฝ่ายได้รับอนุมัติ นำข้อมูลที่

ได้มาพจิารณา ส่วนที่

เหมาะสมให้ดำเนินการต่อ  

ที่ไม่เหมาะสมปรับปรุงแกไ้ข 

1) จากผลการตรวจสอบ/

ประเมิน วัสดุ อุปกรณ์ที่ฝ่าย

อำนวยการใชใ้นการทำงาน 

ส่วนที่ดีพิจารณาคงไว ้หรือ

ปรับปรุงใหเ้หมาะสม 

2) จากผลการตรวจสอบ/

ประเมิน การใชว้ัสดุ อุปกรณ์ที่

ฝ่ายพัฒนา/ฝึกอบรมใช้ในการ

ดำเนินงาน นำข้อมูลที่ได้มา

พจิารณา ส่วนที่เหมาะสมให้

ดำเนินการต่อ ที่ไม่เหมาะสม

ปรับปรุงแกไ้ข 

3) จากผลการตรวจสอบ/

ประเมิน การใชว้ัสดุ อุปกรณ์ที่

ฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/

ฝึกอบรมใช้ในการดำเนินงาน 

นำข้อมูลที่ได้มาพจิารณา ส่วน

ที่เหมาะสมให้ดำเนินการต่อ ท่ี

ไม่เหมาะสมปรับปรุงแกไ้ข 

1) จากผลการตรวจสอบ/

ประเมิน วธิีการทำงานของฝ่าย

อำนวยการ นำข้อมูลที่ได้มา

พจิารณา ส่วนที่เหมาะสมให้

ดำเนินการต่อ ที่ไม่เหมาะสม

ปรับปรุงแกไ้ข 

2) จากผลการตรวจสอบ/

ประเมิน วธิีการทำงาน และวธิี

ที่นำมาใช้ในการพัฒนาของ

ฝ่ายพัฒนา/ฝึกอบรม นำขอ้มูล

ที่ได้มาพจิารณา ส่วนที่

เหมาะสมให้ดำเนินการต่อ  

ที่ไม่เหมาะสมปรับปรุงแกไ้ข 

3) จากผลการตรวจสอบ/

ประเมิน วธิีการทำงานของฝาย

สนับสนุนการพัฒนา/ฝึกอบรม 

นำข้อมูลที่ได้มาพจิารณา  

ส่วนที่เหมาะสมให้ดำเนินการ

ต่อ ที่ไม่เหมาะสมปรับปรุง

แกไ้ข 
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ข. แนวทางการดำเนินการของฝ่ายพัฒนา/ฝึกอบรม (สร้างหลักสูตร กิจกรรม และ

ฝึกอบรม) 

1. ขั้นตอนการวางแผน (Plan) ของคณะกรรมการฝ่ายพัฒนา/ฝึกอบรมมีการดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

วางแผนเก่ียวกับ 

บุคลากร (Man) 

วางแผนเก่ียวกับเงิน 

งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย 

(Money) 

วางแผนเก่ียวกับวัสดุ 

อุปกรณ์ เครื่องมอื 

(Material) 

วางแผนเก่ียวกับวธิีการ 

(Method) 

1) วางแผนจัดโครงสร้าง

คณะทำงานของฝ่ายพัฒนา/

ฝึกอบรม ประกอบด้วยหัวหน้า

และคณะทำงาน โดย

คณะทำงานมาจาก สำนักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

มหาวิทยาลัยสงฆ ์ 

2) วางแผนกำหนดบุคลากรใน

คณะทำงานย่อย อัน

ประกอบด้วย บุคลากรสร้าง

หลักสูตรสร้างกิจกรรม

ฝึกอบรม ทำการฝึกและ

ประเมินการอบรม โดยเป็น

คณะทำงานมาจาก สำนักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

มหาวิทยาลัยสงฆ ์หรือขอ

ความร่วมมอืจากหน่วยงานอื่น 

3) วางแผนคัดสรรบุคลากรใน

โรงเรียนฯ หรอืขอความร่วมมือ

จากหน่วยงานอื่น ที่มบีุคลากร

มคีวามรู้ความสามารถในการ

พัฒนาจิตใจ และพฤติกรรมครู 

ประกอบด้วย นักจิตวทิยา นัก

พฤติกรรมศาสตร์ นักวิชาการ

จากสำนักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ นักวิชาการจาก

มหาวิทยาลัยสงฆ ์

1) วางแผนกำหนดงบประมาณ 

ค่าใช้จ่ายสำหรับคณะทำงาน

ของฝ่ายพฒันา/ฝึกอบรม อัน

ได้แก ่งบการประชุม  

งบสนับสนุนคณะทำงาน 

2) วางแผนงบประมาณ

ค่าใช้จ่ายของคณะทำงานย่อย

ต่าง ๆ อันประกอบด้วย คณะ

สร้างหลักสูตร คณะสร้าง

กจิกรรมฝกีอบรม คณะ

ฝึกอบรม และประเมนิการ

ฝึกอบรม/ค่าตอบแทนที่ปรึกษา

ทางวิชาการ 

3) วางแผนงบประมาณการจัด

อบรมเกี่ยวกับค่าสถานที ่ค่า

วัสดุอุปกรณ์ ค่าพาหนะ 

ค่าตอบแทนวทิยากร และค่าใช้

สอยอื่น ๆ 

วางแผน กำหนดประเภทและ

จำนวนวัสดุอุปกรณ์ที่ต้องใช้ใน

การทำงาน อันได้แก่ 

(1) คณะทำงานของฝ่าย

พัฒนา/ฝึก อบรม และ

คณะทำงานย่อย ซึ่งต้องใช้

วัสดุ/อุปกรณ์ เครื่องมอืในการ

ทำงาน 

(2) คณะทำงานฝึกอบรม ซึ่ง

ต้องใช้วัสดุ/อุปกรณ์ เครื่องมอื

ในการทำงาน เช่น วัสดุ

สำนักงาน อุปกรณ์เทคโนโลยี 

วางแผนเลือกวิธีการที่

เหมาะสมกับการทำงานของ

ฝ่ายพัฒนา/ฝึกอบรม อันได้แก ่

1) วธิีการส่ือสาร 

2) วธิีการสร้างหลักสูตร 

3) วธิีสร้างชุดกิจกรรม 

4) วธิีฝกึอบรม 

5) วธิีวัดประเมินการฝึกอบรม 

หมายเหตุ: เตรียมวางแผน โดยหลักสูตรและชุดกจิกรรม/ฝกึอบรมท่ีสร้าง ประกอบด้วย ก. ชุดสร้างความตระหนักในความสำคัญของ

สถานการณ์ทางสังคม 2 ประการ คอื  

1. การสนับสนุนจากคนใกล้ชิด  2) ภาวะผู้นำเชิงพุทธ ข. ชุดฝึกลักษณะทางจิตลักษณะเดิม 2 ประการ คอื 1) ลักษณะมุ่ง

อนาคตและควบคุมตน  

2. การเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน ค. ชุดฝึกลักษณะทางจิตลักษณะตามสถานการณ์ 2 ประการ คอื 1) ทัศนคติของครูต่อการ

สอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 2) ความเชื่ออำนาจในตนในการทำงานของครู ง. ชุดฝึกจริยธรรมใน

การทำงานของครู โดยฝกึเป็นอันดับสุดทา้ย ขณะที่มกีารสร้างชุดกิจกรรม/ฝกึอบรมเหล่าน้ีมกีารสร้างเครือ่งมอืวัดลักษณะ

ต่าง ๆ ตามที่มกีารฝึกด้วย 
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2. ขั้นตอนการปฏิบัต ิ(Do) ของคณะกรรมการฝ่ายพัฒนา/ฝึกอบรมมีการดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

ปฏิบัตเิก่ียวกับ 

บุคลากร (Man) 

ปฏิบัตเิก่ียวกับเงนิ 

งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย 

(Money) 

ปฏิบัตเิก่ียวกับวัสดุ 

อุปกรณ์ เครื่องมอื 

(Material) 

ปฏิบัตเิก่ียวกับวธิีการ 

(Method) 

2.2 คณะกรรมการฝ่ายพัฒนา/ฝึกอบรม 

1) จัดประชุมคณะทำงานของ

ฝ่ายพัฒนา/ฝึกอบรมหัวหน้า

คณะทำงาน มอบหมายให ้แต่

ละคณะปฏบิัติงานตามภารกจิ 

2) จัดบุคลากรเป็นคณะทำงาน

ย่อยจากในองค์กร (โรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา) หรือขอความร่วมมอื

จากหน่วยงานอื่น ที่มบีุคลากร

มคีวามสามารถในการพัฒนา

จริยธรรมในการทำงานของครู

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา 

ประกอบด้วยนักจิตวทิยา นัก

พฤติกรรมศาสตร์ และนักการ

ศึกษา 

3) คณะทำงานย่อยอัน

ประกอบด้วย คณะสร้าง

หลักสูตร/สร้างกิจกรรม

ฝึกอบรม คณะประเมนิการ

อบรมและวทิยากรฝึกอบรม 

ประชุมปฏิบัติการ (workshop) 

ทำงานและสร้างผลผลิตตาม

เป้าหมาย 

1) ดำเนินการเบิกงบประมาณ 

ค่าใช้จ่ายสำหรับคณะทำงาน

ของฝ่ายพฒันา เช่น งบการ

ประชุม งบกลางสนับสนุน

คณะทำงาน 

2) จัดทำ ค่าใช้จ่ายของ

คณะทำงานย่อยต่าง ๆ เสนอ

ขออนุมัติ เพ่ือใช้ในการทำงาน 

อันได้แก ่คณะสร้างหลักสูตร 

คณะสร้างกิจกรรมฝกีอบรม 

คณะประเมนิการฝึกอบรม 

และค่าตอบแทนที่ปรึกษาทาง

วชิาการ 

3) เสนอขออนุมัติงบประมาณ

การจัดอบรมจากกรรมการ

อำนวยการ ซึ่งจะเกี่ยวกับ ค่า

สถานที ่ค่าวัสดุอุปกรณ์ ค่า

พาหนะ ค่าตอบแทนวทิยากร 

และค่าใช้สอยอื่น 

ดำเนินการ จัดหา จัดซือ้ วัสดุ

อุปกรณ์ เครื่องมอื ที่ต้องใช้ใน

การทำงานของคณะทำงาน

ต่าง ๆ อันได้แก่ 

(1) คณะทำงานของฝ่าย

พัฒนา/ฝึก อบรม และ

คณะทำงานย่อย ซึ่งต้องใช้

วัสดุ/อุปกรณ์ เครื่องมอืในการ

ทำงาน 

(2) คณะทำงานฝึกอบรม  

ซึ่งต้องใช้วัสดุ/อุปกรณ์ 

เครื่องมอืในการทำงาน  

เช่น วัสดุสำนักงาน อุปกรณ์

เทคโนโลยี 

เลือก และใช้ วธิีการที่

เหมาะสมกับการทำงานของแต่

ละคณะทำงานของฝ่ายพัฒนา/

ฝึกอบรม อันได้แก่ 

1) ใชว้ธิีการที่เหมาะสม เช่น 

วธิีการมอบหมายงาน วิธีการ

การนิเทศ วธิีการเสริมพลัง 

2) วธิีการสร้างหลักสูตร ชุดฝึก 

ชุดกิจกรรม เช่น ทำ Workshop 

หรือมอบหมายใหท้ำเป็นกลุ่ม 

เป็นชิ้นงาน  

3) วธิีฝกึอบรม เช่น 

ใชก้จิกรรมกลุ่ม หรือ การฝึก

ปฏิบัติ  

นอกจากวธิีการแล้ว ยังต้องใช้

หลักการ ทฤษฎีงานวจิัย ที่เป็น

พื้นฐานของจิตลักษณะท่ีต้อง

พัฒนา 

คอื ลักษณะมุ่งอนาคตและ

ควบคุมตน 

4) วธิีการวัดประเมินการ

ฝึกอบรม 

หมายเหตุ: ขั้นดำเนินการนำหลักสูตรมาฝกึอบรม ซึ่งหลักสูตรและชุดกจิกรรม/ฝึกอบรมท่ีสร้าง ประกอบด้วย ก. ชุดสรา้งความ

ตระหนักในความสำคัญของสถานการณ์ทางสังคม 2 ประการ คอื  

1) การสนับสนุนจากคนใกล้ชิด  2) ภาวะผู้นำเชิงพุทธ ข. ชุดฝึกลักษณะทางจิตลักษณะเดิม 2 ประการ คอื 1) ลักษณะมุ่ง

อนาคตและควบคุมตน 

2) การเชื่อในบุญคุณแผ่นดิน ค. ชุดฝึกลักษณะทางจิตลักษณะตามสถานการณ์ 2 ประการ คอื 1) ทัศนคติของครูต่อการ

สอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 2) ความเชื่ออำนาจในตนในการทำงานของครู ง. ชุดฝึกจริยธรรมใน

การทำงานของครู โดยฝกึเป็นอันดับสุดทา้ย ขณะที่มกีารสร้างชุดกิจกรรม/ฝกึอบรมเหล่าน้ีมกีารสร้างเครือ่งมอืวัดลักษณะ

ต่าง ๆ ตามที่มกีารฝึกด้วย 
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3. ขั้นตอนการตรวจสอบ/ประเมนิ (Check) ของคณะกรรมการฝ่ายพัฒนา/ฝึกอบรมมีการดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

ตรวจสอบ/ประเมนิ

เก่ียวกับบุคลากร (Man) 

ตรวจสอบ/ประเมนิ

เก่ียวกับเงิน งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย (Money) 

ตรวจสอบ/ประเมนิ

เก่ียวกับวัสดุ อุปกรณ์ 

เครื่องมอื (Material) 

ตรวจสอบ/ประเมนิ

เก่ียวกับวธิีการ (Method) 

1) ตรวจสอบ/ประเมินการจัด

ประชุมคณะทำงานของฝ่าย

พัฒนา ที่แต่ละคณะทำงาน

ได้รับการมอบหมายให้

ปฏิบัติงานตามภารกจิ 

2) ตรวจสอบ/ประเมินการการ

เลือกบุคลากรเป็นคณะทำงาน

ย่อยจากในองค์กรหรือขอ

ความร่วมมอืจากหน่วยงานอื่น 

ที่มคีวามสามารถในการพัฒนา

จริยธรรมในการทำงานของครู

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา 

ประกอบด้วยนักจิตวทิยา นัก

พฤติกรรมศาสตร์ และนักการ

ศึกษา 

3) ตรวจสอบ/ประเมินการ

ทำงานของคณะทำงานย่อยอัน

ประกอบด้วย คณะสร้าง

หลักสูตร/สร้างกิจกรรม

ฝึกอบรม คณะประเมนิการ

อบรม และวทิยากรฝึกอบรม 

การประชุมปฏิบัติการสร้าง

ผลผลิตเพ่ือบรรลุเป้าหมาย 

1) ตรวจสอบ/ประเมิน การ

จัดทำการใชจ้่ายของ

คณะกรรมการฝ่ายพัฒนาและ

คณะทำงาน ต่าง ๆ จาก

คณะกรรมการอำนวยการ เพ่ือ

จัดสรรในการทำงาน อันได้แก ่

คณะสร้างหลักสูตร คณะสร้าง

กจิกรรมฝกีอบรม คณะ

ประเมินการฝึกอบรม และ

ค่าตอบแทนที่ปรึกษาทาง

วชิาการ 

2) ตรวจสอบ/ประเมิน การขอ

อนุมัติงบประมาณการจัด

อบรม จากกรรมการ

อำนวยการ ซึ่งจะเกี่ยวกับ ค่า

สถานที ่ค่าวัสดุอุปกรณ์ ค่า

พาหนะ ค่าตอบแทนวทิยากร 

และค่าใช้สอยอื่น 

1) ตรวจสอบ/ประเมินการ

ดำเนินการ กำหนดประเภท

และจำนวนวัสดุ/อุปกรณ์ 

เครื่องมอืที่ต้องใช้ในการ

ทำงาน อันได้แก่ 

(1) คณะทำงานของฝ่าย

พัฒนา/ฝึก อบรม และ

คณะทำงานย่อย ซึ่งต้องใช้

วัสดุ/อุปกรณ์ เครื่องมอืในการ

ทำงาน 

(2) คณะทำงานฝึกอบรม ซึ่ง

ต้องใช้วัสดุ/อุปกรณ์ เครื่องมอื

ในการทำงาน เช่น วัสดุ

สำนักงาน อุปกรณ์เทคโนโลยี 

2) ตรวจสอบ/ประเมิน การ

ดำเนินการ จัดหา จัดซือ้ และ

การใชง้านวัสดุอุปกรณ์ที่ต้อง

ใชใ้นการทำงานของ

คณะทำงานต่าง ๆ 

ตรวจสอบ/ประเมิน การเลือก

วธิีการทำงานของแต่ละ

คณะทำงานของฝ่ายพัฒนา อัน

ได้แก่ 

1) วธิีการส่ือสาร 

2) วธิีการสร้างหลักสูตร 

3) วธิีสร้างชุดฝกึ ชุดกิจกรรม 

4) วธิีฝกึอบรม 

5) วธิีการวัดประเมินการ

ฝึกอบรม 

หมายเหตุ: การตรวจสอบ/ประเมนิ เป็นการตรวจสอบและประเมนิจากภายในของฝ่ายพัฒนา/ฝกึอบรม ใชข้อ้มูลจากการสอบถาม

บุคลากรในคณะทำงาน ข้อมูลจากการสังเกตการนิเทศ ติดตามและคณะทำงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
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4. ขั้นตอนการยอมรับหรือปรับปรุงแก้ไข (Act) ของคณะกรรมการฝ่ายพัฒนา/ฝึกอบรมมีการดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

ยอมรับหรอืปรบัปรุงแก้ไข

เก่ียวกับบุคลากร (Man) 

ยอมรับหรอืปรบัปรุงแก้ไข

เก่ียวกับเงิน งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย (Money) 

ยอมรับหรอืปรบัปรุงแก้ไข

เก่ียวกับวัสดุ อุปกรณ์ 

เครื่องมอื (Material) 

ยอมรับหรอืปรบัปรุงแก้ไข

เก่ียวกับวธิีการ (Method) 

1) จากผลการตรวจสอบ/

ประเมินการจัดประชุม

คณะทำงานของฝ่ายพัฒนา 

พจิารณา ส่ิงท่ีดีให้การยอมรับ 

ส่ิงท่ีเป็นปัญหา/อุปสรรค

ปรับปรุงแกไ้ขให้ดีย่ิงขึน้ 

2) จากการตรวจสอบ/ประเมนิ

การดำเนินการเลือกและ

แต่งต้ังคณะทำงานกลุ่มต่าง ๆ 

หากพบความไม่เหมาะสม ทำ

การปรับปรงุแกไ้ข หากพบว่า

เหมาะสมให้ดำเนินการต่อไป

ได้ 

3) จากการตรวจสอบ/ประเมิน 

การทำงานของคณะทำงาน

ย่อยอันประกอบด้วย คณะ

สร้างหลักสูตร คณะสร้าง

กจิกรรมฝกึอบรม คณะ

ประเมินการอบรม และ

วทิยากรฝึกอบรม การประชุม

ปฏิบัติการ (workshop) สร้าง

ผลผลิตเพ่ือบรรลุเป้าหมาย 

หากพบว่ามีปัญหาทำการ

ปรับปรุงแกไ้ข หากไม่พบว่ามี

ปัญหาให้ดำเนินการต่อไปได้ 

1) จากการตรวจสอบ/ประเมิน 

การจัดทำประมาณการ 

ค่าใช้จ่ายของคณะทำงานฝ่าย

พัฒนาและคณะทำงานย่อย

ต่าง ๆ เสนอขออนุมัติจาก

คณะกรรมการอำนวยการ 

และจัดสรรใหค้ณะทำงานย่อย

ต่าง ๆ ใชใ้นการทำงานต่าง ๆ  

หากพบว่ามีปัญหาต้องปรึกษา

ขอคำแนะนำจากกรรมการ

อำนวยการ หากไม่พบปัญหา

ดำเนินการต่อ 

2) จาการตรวจสอบ/ประเมนิ 

การขออนุมัติงบประมาณการ

จัดอบรม จากกรรมการ

อำนวยการ และการใชจ้่ายใน

การจัดอบรม หากพบว่ามี

ปัญหาต้องปรึกษาขอ

คำแนะนำจากกรรมการ

อำนวยการ หากไม่พบปัญหา

ดำเนินการต่อ 

1) จากการตรวจสอบ/ประเมิน 

การดำเนินการ กำหนด

ประเภทและจำนวนวัสดุ

อุปกรณ์ที่ต้องใช้ในการทำงาน

ของคณะทำงานต่าง ๆ หากพบ

ปัญหาต้องปรับปรุงแกไ้ขโดย

ปรึกษาผูรู้้หรือฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

2) จากการตรวจสอบ/ประเมนิ 

การดำเนินการ จัดหา จัดซือ้ 

วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมอืที่ต้อง

ใชใ้นการทำงานของ

คณะทำงานต่าง ๆ และการใช้

งาน วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมอื

เหล่าน้ัน หากพบปัญหาต้อง

ปรับปรุงแกไ้ขโดยปรึกษาผูรู้้

หรือฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง 

ผลการตรวจสอบ/ประเมนิ 

การเลือกวิธีการทำงาน ของแต่

ละคณะทำงานของฝ่ายพัฒนา 

อันได้แก่ 

1) วธิีการส่ือสาร 

2) วธิีการสร้างหลักสูตร 

3) วธิีสร้างชุดฝกึ ชุดกิจกรรม 

4) วธิีฝกึอบรม 

5) วธิีการวัดประเมินการ

ฝึกอบรม 

หากพบว่ามีปัญหา หรอืไม่

เหมาะสม นำข้อมูลจากการ

ประเมิน เข้าร่วมปรึกษาหารือ

ในคณะทำงานที่เก่ียวข้องเพื่อ

หาแนวทางการปรับปรุงหรือ

หาวธิ ี

ใหม่ที่เหมาะสม 
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ค. แนวทางการดำเนินการของฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/ฝึกอบรม 

1. ขั้นตอนการวางแผน (Plan) ของคณะกรรมการฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/ฝกึอบรมมีการดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

วางแผนเก่ียวกับ 

บุคลากร (Man) 

วางแผนเก่ียวกับเงิน 

งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย 

(Money) 

วางแผนเก่ียวกับวัสดุ 

อุปกรณ์ เครื่องมอื 

(Material) 

วางแผนเก่ียวกับวธิีการ 

(Method) 

1.3 คณะกรรมการฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/ฝึกอบรม 

ฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/

ฝึกอบรม อันได้แก ่ฝ่าย

เอกสาร ฝ่ายการเงนิ ฝ่าย

อาคารสถานที่ ฝ่ายเทคโนโลยี 

ฝ่ายอาหารและเครือ่งด่ืม ฝ่าย

ยานพาหนะ และฝ่าย

ประชาสัมพันธ์ แต่ละฝ่าย

ประชุมเตรียมความพรอ้ม

ทำงาน ตรวจสอบความพร้อม

ของบุคลากรด้าน จำนวน 

ศักยภาพในการทำงาน เวลา

สำหรับการปฏิบัติ 

ฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/

ฝึกอบรม วางแผนเก่ียวกับ

งบประมาณ ค่าใช้จ่ายในการ

ทำงาน ในช่วงการดำเนิน

โครงการ (พัฒนา/ฝึกอบรม) 

เช่น ค่าวัสดุ อุปกรณ์ 

ค่าอาหาร ค่าทำงานล่วงเวลา 

ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง โดย

พจิารณาตามความเหมาะสม

และความจำเป็น 

ฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/

ฝึกอบรม วางแผนเก่ียวกับ 

วัสดุ/อุปกรณ์ที่แต่ละฝ่ายต้อง

ใชใ้นการทำงาน บางส่วนอาจมี

อยู่แล้ว บางส่วนต้องจัดหา 

จัดซือ้เพิ่มเติม จัดทำรายการ

อย่างละเอียด เพ่ือขออนุมัติ 

และสนับสนุนใหม้คีุณภาพและ

เพียงพอ พร้อมใช้งาน 

ฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/

ฝึกอบรม วางแผนเก่ียวกับ

วธิีการทำงาน ให้เหมาะสมกับ

งาน/กจิกรรมท่ีได้รับมอบหมาย 

วางแผนว่าจะใช้วธิีท่ีใช้อยู่เดิม 

หรือหาวธิีใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึน้มาใชใ้นการทำงาน 

2. ขั้นตอนการปฏิบตัิ (Do) ของคณะกรรมการฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/ฝกึอบรมมีการดำเนินการ ดังตอ่ไปนี้ 

ปฏิบัตเิก่ียวกับ 

บุคลากร (Man) 

ปฏิบัตเิก่ียวกับเงนิ 

งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย 

(Money) 

ปฏิบัตเิก่ียวกับวัสดุ 

อุปกรณ์ เครื่องมอื 

(Material) 

ปฏิบัตเิก่ียวกับวธิีการ 

(Method) 

ฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/

ฝึกอบรม อันได้แก ่ฝ่าย

เอกสาร ฝ่ายการเงนิ ฝ่าย

อาคารสถานที่ ฝ่ายเทคโนโลยี 

ฝ่ายอาหารและเครือ่งด่ืม ฝ่าย

ยานพาหนะ และฝ่าย

ประชาสัมพันธ์ แต่ละฝ่าย

ปฏิบัติงาน โดยรับ  คำส่ังจาก

ฝ่ายอำนวยการ ประสานงาน

กับฝ่ายพัฒนา/ฝึกอบรม และ

ประสานงานกับฝ่ายสนับสนุนที่

งานมคีวามจำเป็นต้องทำ

ร่วมกันหรือเสริมกัน 

ฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/

ฝึกอบรม ทำขอ้เสนอขอเบกิ

งบประมาณที่ต้องใช้ในการ

ทำงานในช่วงการดำเนิน

โครงการ (ฝึกอบรม) เช่น ค่า

วัสดุ อุปกรณ์ ค่าอาหาร ค่า

ทำงานล่วงเวลา ค่าน้ำมัน

เชื้อเพลิง และ ทำการใชจ้่าย

อย่างเหมาะสม ตามความ

จำเป็น มกีารรวบรวมหลักฐาน 

การเงนิ และจัดทำบัญชี 

ฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/

ฝึกอบรม จัดหา จัดซือ้ วัสดุ/

อุปกรณ์ เครื่องมอื ที่แต่ละฝ่าย 

ต้องใช้ในการทำงาน บางส่วน

อาจมอียู่แล้ว บางส่วนต้อง

จัดหา จัดซือ้เพิ่มเติม โดยเน้น

คุณภาพ ความเหมาะสม และ

ประหยัด 

ฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/

ฝึกอบรม ใชว้ธิีการทำงาน

ตามที่ได้วางแผนไว้ หรือ

แสวงหาเพิ่มเติม ใหเ้หมาะสม

กับงาน/กจิกรรมท่ีได้รับ

มอบหมายใหเ้กิดประสทิธิภาพ

สูงสุด 
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3. ขั้นตอนการตรวจสอบ/ประเมนิ (Check) ของคณะกรรมการฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/ฝึกอบรมมีการดำเนินการ 

ดังต่อไปนี้ 

ตรวจสอบ/ประเมนิ

เก่ียวกับบุคลากร (Man) 

ตรวจสอบ/ประเมนิ

เก่ียวกับเงิน งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย (Money) 

ตรวจสอบ/ประเมนิ

เก่ียวกับวัสดุ อุปกรณ์ 

เครื่องมอื (Material) 

ตรวจสอบ/ประเมนิ

เก่ียวกับวธิีการ (Method) 

ฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/

ฝึกอบรม อันได้แก ่ฝ่าย

เอกสาร ฝ่ายการเงนิ ฝ่าย

อาคารสถานที่ ฝ่ายเทคโนโลยี 

ฝ่ายอาหารและเครือ่งด่ืม ฝ่าย

ยานพาหนะและฝ่าย

ประชาสัมพันธ์ แต่ละฝ่ายจะ

ทำการตรวจสอบและประเมนิ

การทำงานของตนเอง ในด้าน

ความเพียงพอของบุคลากร 

ความสามารถ ความสำเร็จ 

ปัญหา/อุปสรรค 

ฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/

ฝึกอบรมตรวจสอบและ

ประเมินการเบิกงบประมาณใน

การทำงาน และการใชจ้่าย 

ในช่วงการดำเนินโครงการ 

(ฝึกอบรม)เป็นไปอย่าง

เหมาะสม ตามความจำเป็น

เพียงใด เช่น ค่าวัสดุ อุปกรณ์ 

ค่าอาหาร ค่าทำงานล่วงเวลา 

ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 

ฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/

ฝึกอบรม ตรวจสอบและ

ประเมินการจัดหา จัดซือ้ และ

การใชง้าน วัสดุอุปกรณ์ 

เครื่องมอืที่แต่ละฝ่ายใชใ้นการ

ทำงาน ในด้านความพอเพียง 

คุณภาพ ความเหมาะสม 

คุ้มค่าและประหยัด ความ

สะดวก ปัญหา/อุปสรรคที่พบ 

ฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/

ฝึกอบรม ตรวจสอบและ

ประเมินวธิีการทำงานตามที่

นำมาใช้ ว่ามีความเหมาะสม

กับงาน/กจิกรรมเพยีงใด ใช้

ได้ผลดี หรือมปีัญหาอย่างไร  

มกีารสรุปการตรวจสอบ/

ประเมิน เพ่ือนำเป็นข้อมูล

ปรับปรุงแกไ้ขต่อไป 

4. ขั้นตอนการยอมรับหรือปรับปรุงแก้ไข (Act) ของคณะกรรมการฝ่ายสนบัสนุนการพัฒนา/ฝกึอบรมมีการดำเนินการ 

ดังต่อไปนี ้

ยอมรับหรอืปรบัปรุงแก้ไข

เก่ียวกับบุคลากร (Man) 

ยอมรับหรอืปรบัปรุงแก้ไข

เก่ียวกับเงิน งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย (Money) 

ยอมรับหรอืปรบัปรุงแก้ไข

เก่ียวกับวัสดุ อุปกรณ์ 

เครื่องมอื (Material) 

ยอมรับหรอืปรบัปรุงแก้ไข

เก่ียวกับวธิีการ (Method) 

ฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/

ฝึกอบรมนำขอ้มูลที่ได้จากการ

ตรวจสอบ/ประเมินการทำงาน

ของบุคลากรในฝ่าย พจิารณา

เก่ียวกับความเพียงพอของ

บุคลากร ความสามารถ 

ความสำเร็จ ปัญหา/อุปสรรค

ในการทำงาน ถา้พบว่าดี/

เหมาะสมดำเนินการต่อไป                  

ถา้พบว่าไม่ดี/ไม่เหมาะสม

ยอมรับและทำการปรับปรุง

แกไ้ข 

ฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/

ฝึกอบรม นำผลการตรวจสอบ

และประเมนิการเบิก

งบประมาณที่ต้องใช้ในการ

ทำงาน และการใชจ้่าย ในช่วง

การดำเนินโครงการ ว่าเป็นไป

อย่างเหมาะสม ตามความ

จำเป็นเพียงใด เช่น ค่าวัสดุ 

อุปกรณ์ ค่าอาหาร ค่าทำงาน

ล่วงเวลา ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 

ถา้การดำเนินการเหมาะสม 

ได้ผลดี คงปฏิบัติต่อไป ถ้า

พบว่าไม่เหมาะสม หรือมี

ปัญหา/อุปสรรค ต้องขอ

คำแนะนำจากฝ่ายอำนวยการ 

ยอมรับการปรับปรุงแกไ้ข 

ฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/

ฝึกอบรม พจิารณาผลจากการ

ตรวจสอบและประเมนิการ

จัดหา จัดซือ้ และการใชง้าน 

วัสดุ/อุปกรณ์ เครื่องมอื ของ

แต่ละฝ่ายที่ใชใ้นการทำงาน มี

คุณภาพ ความเหมาะสม และ

ประหยัด เพียงใด มคีวาม

สะดวก หรือมปีัญหาอย่างไร 

ถา้การดำเนินการเหมาะสม 

ได้ผลดี คงปฏิบัติต่อไป ถ้า

พบว่า ไม่เหมาะสม หรือมี

ปัญหา/อุปสรรค ต้องขอ

คำแนะนำจากฝ่ายอำนวยการ 

ยอมรับการปรับปรุงแกไ้ข 

ฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/

ฝึกอบรม ตรวจสอบและ

ประเมินวธิีการทำงานตามที่

นำมาใช้ ว่ามีความเหมาะสม

กับงาน/กจิกรรมเพยีงใด ใช้

ได้ผลดี หรือมปีัญหาอย่างไร 

นำผลที่ได้พบตัดสินใจคงไว้

หรือปรับเปล่ียนวธิีการทำงาน

ใหม่ เพ่ือให้เกดิประสทิธิภาพ 

และงานบรรลุตามเป้าหมาย 
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เอกสาร 3 

 

แบบประเมิน “แนวทาง (รูปแบบ) การบริหารโครงการพัฒนาจริยธรรมในการทำงาน

ของครูโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา” 

คำชี้แจง: ขอให้ท่านผู้ทรงคุณวุฒิ พิจารณาความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของแนวทาง

(รูปแบบ)การบริหารโครงการการพัฒนาจริยธรรมในการทำงานของครูโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา (เอกสาร 2) ซึ่งมีทั้งหมด 4 ด้าน โดยแต่ละด้านเกี่ยวกับ 4 ประเด็น 

รวมเป็น 16 ประเด็น [(P-D-C-A) x (4 Ms)] มีระดับการประเมินความเป็นไปได้ ตั้งแต่ “น้อย

ที่สุด” ถึง “มากที่สุด” คะแนน 1 ถึง 7 ตามลำดับ ด้วยการกาเครื่องหมาย ✓ ตรงกับคะแนน 

ที่ท่านประเมิน 

 

ตัวอย่าง สมมตทิ่านประเมิน ข้อ 0.1 ดังนี้ 

1. ขั้นการวางแผน 

แนวทางการบรหิาร 

ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัต ิ

(คะแนน 1 = นอ้ยท่ีสุด ถึง 7 = มาก

ท่ีสุด) 
ความเห็นเพิ่มเติม 

1 2 3 4 5 6 7 

1. ขั้นการ xxxxx         

1.1 วาง xxxxx เกี่ยวกับคน/บุคลากร 

(Man) ข้อเสนอ/แนวทางการxxxxx 

เกี่ยวกับบุคลากร… [รายละเอยีดดู

จากรูปแบบ (เอกสาร 2)} 

1 2 3 4 
✓ 

5 6 7 

 

 

จากตัวอย่างการประเมิน แสดงว่าท่านให้คะแนนประเด็น ข้อ 0.1 “ข้อเสนอ/แนว

ทางการxxxxx เกี่ยวกับบุคลากร...... เป็น 5 คะแนน จากคะแนนเต็ม 7 คะแนน 

ต่อจากน้ี ขอความกรุณาท่านผู้ทรงคุณวุฒิ พิจารณาและประเมิน แนวทาง(รูปแบบ) 

การบริหารการพัฒนาฯทั้งหมดในทุกด้าน ทุกประเด็น (เกณฑ์ผ่านแต่ละด้านและโดยรวม  

คือ ร้อยละ 70 และร้อยละ 75) 
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การประเมินแนวทาง (รูปแบบ) การบริหารการพัฒนาจริยธรรมในการทำงาน

ของครูโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

 

ก. แนวทางการบริหารของฝ่ายอำนวยการ 

แนวทางการบรหิาร 

ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัต ิ
(คะแนน 1 = น้อยที่สุด ถึง 7 = มากที่สุด) ความเห็นเพิ่มเติม 

1 2 3 4 5 6 7 

1. ข้ันการวางแผน (Plan)         

1.1 วางแผนเกี่ยวกับคน/บุคลากร 

(Man) 

[รายละเอยีดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 

หนา้2)} 

1 2 3 4 5 6 7 

 

1.2 วางแผนเกี่ยวกับการเงนิ 

งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย (Money) 

[รายละเอยีดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 

หนา้2)} 

1 2 3 4 5 6 7 

 

1.3 วางแผนเกี่ยวกับวสัดุ อุปกรณ์ 

เครื่องมอื (Material) 

[รายละเอยีดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 

หนา้2)} 

1 2 3 4 5 6 7 

 

1.4 วางแผนเกี่ยวกับวิธีการ (Method) 

[รายละเอยีดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 

หนา้2)} 

1 2 3 4 5 6 7 

 

คะแนนรวม         

2. ขั้นการปฏิบัต ิ(Do)         

2.1 ปฏิบัติเกี่ยวกับคน/บุคลากร (Man) 

[รายละเอยีดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 

หนา้ 3)} 

1 2 3 4 5 6 7 

 

2.2 ปฏิบัตเิกี่ยวกับการเงนิ 

งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย (Money) 

[รายละเอียดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 

หนา้ 3)} 

1 2 3 4 5 6 7 
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แนวทางการบรหิาร 

ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัต ิ
(คะแนน 1 = น้อยที่สุด ถึง 7 = มากที่สุด) ความเห็นเพิ่มเติม 

1 2 3 4 5 6 7 

2.3 ปฏิ บั ติ เกี่ ย วกั บ วั ส ดุ  อุ ป กรณ์  

เครื่องมอื (Material) 

[รายละเอียดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 

หนา้ 3)} 

1 2 3 4 5 6 7 

 

2.4 ปฏิบัติเกี่ยวกับวธิีการ (Method) 

[รายละเอียดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 

หนา้ 3)} 

1 2 3 4 5 6 7 

 

คะแนนรวม         

3. ขั้นการตรวจสอบ/ประเมนิ (Check)         

3.1 ตรวจสอบ/ประเมินเกี่ยวกับคน/

บุคลากร (Man) 

[รายละเอียดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 

หนา้ 4)} 

1 2 3 4 5 6 7 

 

3 .2  ต รวจส อ บ /ป ระ เมิ น เกี่ ย วกั บ

ก า ร เงิน  งบ ป ระ ม า ณ /ค่ า ใช้ จ่ า ย 

(Money) 

[รายละเอียดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 

หนา้ 4)} 

1 2 3 4 5 6 7 

 

3.3 ตรวจสอบ/ประเมินเกี่ยวกับวัสดุ 

อุปกรณ์ เครื่องมอื (Material) 

[รายละเอียดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 

หนา้ 4)} 

1 2 3 4 5 6 7 

 

3.4 ตรวจสอบ/ประเมินเกี่ยวกับวิธีการ 

(Method) 

[รายละเอียดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 

หนา้ 4)} 

1 2 3 4 5 6 7 

 

คะแนนรวม         
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แนวทางการบรหิาร 

ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัต ิ
(คะแนน 1 = น้อยที่สุด ถึง 7 = มากที่สุด) ความเห็นเพิ่มเติม 

1 2 3 4 5 6 7 

4. ขั้นการยอมรับหรือปรับปรุงแก้ไข 

(Act) 

        

4.1 ยอมรับหรือปรับปรุงแก้ไขเกี่ยวกับ

คน/บุคลากร (Man) 

[รายละเอียดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 

หนา้ 5)} 

1 2 3 4 5 6 7 

 

4.2 ยอมรับหรือปรับปรุงแก้ไขเกี่ยวกับ

ก า ร เงิน  งบ ป ระ ม า ณ /ค่ า ใช้ จ่ า ย 

(Money) 

[รายละเอียดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 

หนา้ 5)} 

1 2 3 4 5 6 7 

 

4.3 ยอมรับหรือปรับปรุงแก้ไขเกี่ยวกับ

วัสดุ/อุปกรณ์ เครื่องมอื (Material) 

[รายละเอียดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 

หนา้ 5)} 

1 2 3 4 5 6 7 

 

4.4 ยอมรับหรือปรับปรุงแก้ไขเกี่ยวกับ

วิธีการ (Method) 

[รายละเอียดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 

หนา้ 5)} 

1 2 3 4 5 6 7 

 

คะแนนรวม         

 

ข. แนวทางการดำเนินการของฝ่ายพัฒนา/ฝึกอบรม (สร้างหลักสูตร กิจกรรม และฝึกอบรม) 

แนวทางการบรหิาร 

ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัต ิ
(คะแนน 1 = น้อยที่สุด ถึง 7 = มากที่สุด) ความเห็นเพิ่มเติม 

1 2 3 4 5 6 7 

1. ขั้นการวางแผน (Plan)         

1.1 วางแผนเกี่ ย วกับคน /บุ คลากร 

(Man) 

[รายละเอยีดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 

หนา้ 6)} 

1 2 3 4 5 6 7 
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แนวทางการบรหิาร 

ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัต ิ
(คะแนน 1 = น้อยที่สุด ถึง 7 = มากที่สุด) ความเห็นเพิ่มเติม 

1 2 3 4 5 6 7 

1.2 ว า ง แ ผ น เ กี่ ย ว กั บ ก า ร เ งิ น 

งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย (Money) 

[รายละเอียดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 

หนา้ 6)} 

1 2 3 4 5 6 7 

 

1.3 วางแผนเกี่ยวกับวัสดุ  อุปกรณ์  

เครื่องมอื (Material) 

[รายละเอียดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 

หนา้ 6)} 

1 2 3 4 5 6 7 

 

1.4 วางแผนเกี่ยวกับวธิีการ (Method) 

[รายละเอียดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 

หนา้ 6)} 

1 2 3 4 5 6 7 

 

คะแนนรวม         

2. ขั้นการปฏิบัติ (Do)         

2.1 ปฏิบัติเกี่ยวกับคน/บุคลากร (Man) 

[รายละเอียดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 

หนา้ 7)} 

1 2 3 4 5 6 7 

 

2.2 ป ฏิ บั ติ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร เ งิ น 

งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย (Money) 

[รายละเอียดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 

หนา้ 7)} 

1 2 3 4 5 6 7 

 

2.3 ปฏิ บั ติ เกี่ ย วกั บ วั ส ดุ  อุ ป กรณ์  

เครื่องมอื (Material) 

[รายละเอียดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 

หนา้ 7)} 

1 2 3 4 5 6 7 

 

2.4 ปฏิบัติเกี่ยวกับวธิีการ (Method) 

[รายละเอียดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 

หนา้ 7)} 

1 2 3 4 5 6 7 

 

คะแนนรวม         
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แนวทางการบรหิาร 

ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัต ิ
(คะแนน 1 = น้อยที่สุด ถึง 7 = มากที่สุด) ความเห็นเพิ่มเติม 

1 2 3 4 5 6 7 

3. ขั้นการตรวจสอบ/ประเมนิ (Check)         

3.1 ตรวจสอบ/ประเมินเก่ียวกับคน/บุคลากร 

(Man) 

[รายละเอยีดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 หน้า 8)} 

1 2 3 4 5 6 7 
 

3.2 ตรวจสอบ /ประเมินเก่ียวกับการเงิน 

งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย (Money) 

[รายละเอยีดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 หน้า 8)} 

1 2 3 4 5 6 7 

 

3.3 ตรวจสอบ/ประเมินเก่ียวกับวัสดุ อุปกรณ์ 

เครื่องมอื (Material) 

[รายละเอยีดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 หน้า 8)} 

1 2 3 4 5 6 7 

 

3.4 การติดตาม/ประเมินเก่ียวกับวิธีการ

(Method) 

[รายละเอยีดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 หน้า 8)} 

1 2 3 4 5 6 7 

 

คะแนนรวม         

4. ขั้นการยอมรับหรือปรับปรุง แก้ไข 

(Act) 

        

4.1 ยอมรับหรือปรับปรุงแก้ไขเกี่ยวกับ

คน/บุคลากร (Man) 

[รายละเอียดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 

หนา้ 9)} 

1 2 3 4 5 6 7 

 

4.2 ยอมรับหรือปรับปรุงเกี่ ยวกับ

ก า ร เงิน  งบ ป ระ ม า ณ /ค่ า ใช้ จ่ า ย 

(Money) 

[รายละเอียดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 

หนา้ 9)} 

1 2 3 4 5 6 7 

 

4.3 ยอมรับหรือปรับปรุงเกี่ยวกับวัสดุ 

อุปกรณ์ เครื่องมอื (Material) 

[รายละเอียดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 

หนา้ 9)} 

1 2 3 4 5 6 7 
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แนวทางการบรหิาร 

ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัต ิ
(คะแนน 1 = น้อยที่สุด ถึง 7 = มากที่สุด) ความเห็นเพิ่มเติม 

1 2 3 4 5 6 7 

4.4 การยอมรับ  ปรับปรุงเกี่ ยวกับ

วิธีการ(Method) 

[รายละเอียดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 

หนา้ 9)} 

1 2 3 4 5 6 7 

 

คะแนนรวม         

 

ค. แนวทางการดำเนินการของฝ่ายสนับสนุนการพัฒนา/ฝึกอบรม 

แนวทางการบรหิาร 

ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัต ิ
(คะแนน 1 = น้อยที่สุด ถึง 7 = มากที่สุด) ความเห็นเพิ่มเติม 

1 2 3 4 5 6 7 

1. ขั้นการวางแผน (Plan)         

1.1 วางแผนเกี่ ย วกับคน /บุ คลากร 

(Man) 

[รายละเอียดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 

หนา้ 10)} 

1 2 3 4 5 6 7 

 

1.2 ว า ง แ ผ น เ กี่ ย ว กั บ ก า ร เ งิ น 

งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย (Money) 

[รายละเอียดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 

หนา้ 10)} 

1 2 3 4 5 6 7 

 

1.3 วางแผนเกี่ยวกับวัสดุ  อุปกรณ์  

เครื่องมอื (Material) 

[รายละเอียดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 

หนา้ 10)} 

1 2 3 4 5 6 7 

 

1.4 วางแผนเกี่ยวกับวธิีการ (Method) 

[รายละเอียดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 

หนา้ 10)} 

1 2 3 4 5 6 7 

 

คะแนนรวม         
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แนวทางการบรหิาร 

ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัต ิ
(คะแนน 1 = น้อยที่สุด ถึง 7 = มากที่สุด) ความเห็นเพิ่มเติม 

1 2 3 4 5 6 7 

2. ขั้นการปฏิบัติ (Do)         

2.1 ปฏิบัติเกี่ยวกับคน/บุคลากร (Man) 

[รายละเอียดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 

หนา้ 10)} 

1 2 3 4 5 6 7 

 

2 .2  ป ฏิ บั ติ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร เ งิ น 

งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย (Money) 

[รายละเอียดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 

หนา้ 10)} 

1 2 3 4 5 6 7 

 

2.3  ปฏิบั ติ เกี่ ย วกับวัสดุ  อุปกรณ์  

เครื่องมอื (Material) 

[รายละเอียดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 

หนา้ 10)} 

1 2 3 4 5 6 7 

 

2.4 ปฏิบัติเกี่ยวกับวธิีการ (Method) 

[รายละเอียดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 

หนา้ 10)} 

1 2 3 4 5 6 7 

 

คะแนนรวม         

3. ขั้นการตรวจสอบ/ประเมนิ (Check)         

3.1 ตรวจสอบ/ประเมินเกี่ยวกับคน/

บุคลากร (Man) 

[รายละเอียดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 

หนา้ 11)} 

1 2 3 4 5 6 7 

 

3 .2  ต รวจส อ บ /ป ระ เมิ น เกี่ ย วกั บ

ก า ร เงิน  งบ ป ระ ม า ณ /ค่ า ใช้ จ่ า ย 

(Money) 

[รายละเอียดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 

หนา้ 11)} 

1 2 3 4 5 6 7 

 

3.3 ตรวจสอบ/ประเมินเกี่ยวกับวัสดุ  

อุปกรณ์ เครื่องมอื (Material) 

[รายละเอียดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 

หนา้ 11)} 

1 2 3 4 5 6 7 
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แนวทางการบรหิาร 

ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัต ิ
(คะแนน 1 = น้อยที่สุด ถึง 7 = มากที่สุด) ความเห็นเพิ่มเติม 

1 2 3 4 5 6 7 

3.4 ตรวจสอบ/ประเมินเกี่ยวกับวิธีการ 

(Method) 

[รายละเอียดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 

หนา้ 11)} 

1 2 3 4 5 6 7 

 

คะแนนรวม         

4. ขั้นการยอมรับหรือปรับปรุงแก้ไข 

(Act) 
       

 

4.1 การยอมรับ ปรับปรุงเกี่ยวกับคน/

บุคลากร (Man) 

[รายละเอียดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 

หนา้ 11)} 

1 2 3 4 5 6 7 

 

4.2 ยอมรับหรือปรับปรุงแก้ไขเกี่ยวกับ

ก า ร เงิน  งบ ป ระ ม า ณ /ค่ า ใช้ จ่ า ย 

(Money) 

[รายละเอียดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 

หนา้ 11)} 

1 2 3 4 5 6 7 

 

4.3 ยอมรับหรือปรับปรุงแก้ไขเกี่ยวกับ

วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมอื (Material) 

[รายละเอียดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 

หนา้ 11)} 

1 2 3 4 5 6 7 

 

4.4 ยอมรับหรือปรับปรุงเกี่ ยวกับ

วิธีการ(Method) 

[รายละเอียดดูจากรูปแบบ (เอกสาร 2 

หนา้ 11)} 

1 2 3 4 5 6 7 

 

คะแนนรวม         

 

ขอขอบพระคุณ ท่านผู้ทรงคุณวุฒ ิผู้ประเมินทุกท่าน 

นายสมบัติ แซ่เบ๊ 

ผู้วิจัย 

 



 

 

 

ประวัติผู้วิจัย 
 

ประวัติผู้วจิัย 

 

ชื่อ-สกุล สมบัติ แซ่เบ๊ 

วัน เดือน ปี เกิด 9 พฤษภาคม 2529 

สถานที่เกิด กรุงเทพมหานคร 

วุฒกิารศึกษา พ.ศ. 2559 ศศ.ม. (จนีและอาเซียนในระบบเศรษฐกิจโลก), 

มหาวิทยาลัยรังสติ, ปทุมธานี  

พ.ศ. 2551 ศศ.บ. (ภาษาจีน), มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

รัตนโกสินทร์, นครปฐม 

ที่อยู่ปัจจุบัน 50/197 บ้านพฤกษา 112 ตำบลบางแม่นาง อำเภอบางใหญ่ นนทบุรี 

11140 

ผลงานตีพมิพ์ สมบัติ แซ่เบ๊, โกศล มีคุณ, ศักดิ์ชัย นิรัญทวี และวิภาภรณ์ ภู่วัฒนกุล. 

(2566). แนวทางการพัฒนาจรยิธรรมในการทำงานของครู. 

วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวทิยากร, 6(4), 354-364.  

สมบัติ แซ่เบ๊, โกศล มีคุณ, ศักดิ์ชัย นิรัญทวี และวิภาภรณ์ ภู่วัฒนกุล. 

(2567). (อยู่ระหว่างการตีพิมพ์). รูปแบบการบริหารการพัฒนา

จรยิธรรมในการทำงานของครูโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศกึษา. วารสาร มจร ปรัชญาปริทรรศน์, 7(2), กรกฎาคม-มิถุนายน 

2567.   
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