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บทคัดย่อ 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา และ 2) เพื่อ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จำแนกตามเพศ ประสบการณ์ทำงาน และขนาดสถานศึกษา

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาพะเยา จำนวน 214 คน โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามสูตรทาโร ยามาเน่ และสุ่มตัวอย่างแบบ

แบ่งชั้นตามสัดส่วน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับมีค่าดัชนี

ความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.96 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความสอดคล้อง (IOC) การทดสอบค่าที (T-test) การ

ทดสอบค่าเอฟ (F-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way ANOVA) และตรวจสอบความแตกต่าง

เป็นรายคู่โดยวิธีตรวจสอบความแตกต่างของเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาความคิดเห็นของ

ครูท่ีมีต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จำแนกตาม

เพศและประสบการณ์ทำงานโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน และ 3) ผลการเปรยีบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จำแนกตาม

ขนาดสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 
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ABSTRACT 

The purposes of this research were: 1) to study teachers’ opinions toward technology leadership 

of school administrators in Phukamyao school consortium under the secondary educational service area, Phayao 

and 2) to compare teachers’ opinions toward technology leadership of school administrators in Phukamyao 

school consortium under the secondary educational service area, Phayao, Classified by sex, work experience 

and size of the school. The samples used in this study were the teachers in Phukamyao consortium under the 

secondary educational service area, Phayao, consisting of 214 people, using the Taro Yamane formula’s sample 

size tables, and stratified random sampling. Research tools used in this research were sets of rating scale 

questionnaires. The research instrument was a questionnaire 0.67-1.00 of Index of Objective Congruency and 

current condition for 0.96 of discrimination. The data analysis statistics were frequency, mean, standard 

deviation, IOC, T-test,    F-test, One-Way ANOVA, and Scheffe’s pair comparison. The results of the research 

showed that 1) The result of teachers’ opinions towards technology leadership of school administrators in 

Phukamyao consortium under the secondary educational service area, Phayao, were high overall and in each 

aspect  2) The result of the comparison of the technology leadership of school administrators in Phukamyao 

consortium under the secondary educational service area, Phayao, classified by their sex and work experience 

overall and in each aspect showed no statistically significant difference, and classified by school size overall and 

in each aspect showed a statistically significant difference at the .05 level. 
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กิตติกรรมประกาศ 

  

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับบนี้  สำเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาและความ

ช่วยเหลืออย่างดียิ่งจากผู้เกี่ยวข้องหลายท่าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งท่านรองศาสตรจารย์ ดร.โสภา  

อำนวยรัตน์ อาจารย์ที่ปรึกษา และคณะกรรมการทุกท่านที่ได้ให้คำแนะนำปรึกษา ตรวจแก้ไข

ข้อบกพร่องจนการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองสำเร็จสมบูรณ์ได้ ผูศ้กึษาขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง

มา ณ โอกาสนี ้

ขอขอบพระคุณ ว่าที่ ร.ต.ญาณบดินทร์  อินเตชะ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ

สมเด็จพระศรีนครินทร์ พะเยา ผู้ช่วยศาสตราจารย์วัชระ จตุพร ผู้ช่วยคณบดีวิทยาลัยการศึกษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา และนางสาวจามจุรี  สมฤทธิ์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา  ที่กรุณาให้คำปรึกษา แนะนำ แก้ไขและ

ตรวจสอบเครื่องมอืที่ใชใ้นการศกึษาค้นคว้า จนให้การศกึษาค้นคว้าครั้งนีส้มบูรณ์และมีคุณค่า 

ขอขอบพระคุณผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ผู้บริหาร 

และคณะครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ที่กรุณาให้ความร่วมมือใน

การให้ขอ้มูลในการศกึษาค้นคว้าครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณ คณาอาจารย์  เจ้าหน้าที่ทุกท่าน วิทยาลัยการศึกษา และมหาวิทยาลัย

พะเยา ที่ประสิทธิ์ประสาทสรรพความรู้ทั้งปวง และใหค้ำแนะนำระหว่างการศกึษาตลอดมาเหนือ

สิ่งอื่นใด ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัวที่ได้ให้การสนับสนุนและเป็นพลังใจในยาม

ที่เหนื่อยล้า และให้การสนับสนุนในทุก ๆ ด้าน จนให้การศึกษาครั้งนี้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี คุณค่า

และคุณประโยชน์อันใดที่เกิดจากการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ ผู้ศึกษาขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณ

บิดา มารดา และคณาจารย์ ตลอดจนผู้มีพระคุณทุกท่านขอจงได้รับส่วนแห่งความดีนี้ทุกท่าน

เทอญ 
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บทท่ี 1 

 

บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

 การศึกษาเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาประเทศ แผนการศึกษาแห่งชาติ 2560 - 

2579 ภายใต้ประเทศไทย 4.0 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค  ความเท่าเทียม    

ทางการศึกษา ได้กล่าวถึง การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา

สำหรับคนทุกช่วงวัย และระบบสารสนเทศด้านการศึกษาและด้านอื่นที่เกี่ยวข้องที่เป็นระบบ

เดียวกันทั้งประเทศ กำหนดเป้าหมายให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนา

สมรรถนะตามมาตรฐาน และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ     

ความต้องการและยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน  โดยมีแผนการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน   

การผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษา อีกทั้งยังมีแผนงานโครงการพัฒนาระบบข้อมูล 

สารสนเทศและเทคโนโลยี การสื่อสารทางการศึกษา รวมถึงมีระบบเครอืข่ายเทคโนโลยีดิจิทัล

เพื่อการศึกษาที่ทันสมัย สนองตอบความต้องการของผู้เรียนและผู้ใช้บริการอย่างทั่วถึง      

และมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ , 2560, หน้า 119) สำนักงานคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนดนโยบายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565 ด้านคุณภาพ

ผู้เรียน ต้องพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านคุณภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ต้องพัฒนาให้เป็นครูยุคใหม่ มีศักยภาพในการจัดการจัดการเรียนการ

สอน มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน ข้อมลู ณ วันที่ 6 มถิุนายน 2565, สื่อออนไลน์ )  

 การจัดการศึกษาเพื่อให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติและนโยบายสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 -2566 ดังกล่าวนั้น          

จะต้องอาศัยองค์ประกอบที่สำคัญของปัจจัยทางการบริหารการศึกษานั่นคือผู้ บริหาร

สถานศึกษา กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันนั้นจำเป็นที่จะต้องมีความรู้          

ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยี ทั้งนี้เพื่อส่งเสริมการจัดการศึกษาและส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้อย่างมีวิสัยทัศน์ และเป็นตัวอย่างหรือเป็นผู้นำในการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้สามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศ มาบูรณาการในการจัดการศกึษาทั้งภายใน         

และภายนอกสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับสภาพบริบทและความต้องการของผู้ เรียน     

ตลอดจนครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต้องมีการใช้เทคโนโลยีอย่างรู้เท่าทัน และมีวิจารณญาณ 
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คำนึงถึงหลักคุณธรรม จริยธรรม กฎระเบียบในการใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้องและปลอดภัย 

(วรัฏฐา จงปัตนา, 2562, หน้า 3) ทั้งนี้เป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21    

สู่ยุคดิจิทัลอย่างสมบูรณ์ มีการเปลี่ยนแปลงทางด้านลักษณะความรู้ บทบาทของผู้เรียน     

และบทบาทผู้สอน การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ เป็นสิ่ งที่ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องใช้

ความสามารถในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับทิศทางการเปลี่ยนแปลงไปของสังคม       

ยุคปัจจุบัน ขับเคลื่อนองค์กร ครูและบุคลากรได้พัฒนาตนเอง พัฒนางาน พัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนให้สอดรับกับเทคโนโลยี สร้างการเปลี่ ยนแปลงให้ผู้เรียน ครูและบุคลากร         

ในโรงเรียนเห็นความสำคัญ ยอมรับและนำไปบูรณาการกับความรู้ในด้านการเรียน บูรณาการ

กับศาสตร์การสอนให้มีความเป็นครูมืออาชีพและกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรไปในที่สุด (จิณณวัตร 

ปะโคทัง, 2561, หน้า 89 ) 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ได้เริ่มมีการบริหารงานตั้งแต่       

วันที่ 24 กุมภาพันธ์ พ.ศ 2564 มกีารบริหารจัดการโดยให้ความสำคัญกับผูบ้ริหารสถานศึกษา

ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้สามารถดำเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย   

ที่กำหนด เป็นผู้กำหนดเป้าหมาย วางแผน ตลอดจนวิธีการดำเนินงานให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์และนโยบายการศึกษา และรายงานผลการสังเคราะห์ ผลการประเมินคุณภาพ  

ในสถานศึกษาเพื่อใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพะเยา มีกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นในการส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากร

ทางการศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพ สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการการศึกษาและการเรียนรู้    

แก่ผู้ เรียนอย่างมีคุณภาพ พัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการการศึกษาที่มีคุณภาพ              

นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการบริหารจัดการองค์การและหน่วยงานในสังกัด ส่งเสริมให้มี

ระบบการบริหารจัดการที่เป็นดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง ในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัตินั้น 

บุคคลที่มีส่วนสำคัญ ก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ดังนั้นจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหาร

สถานศึกษาจะต้องนำพาองค์กรก้าวไปสู่ความสำเร็จและเป็นสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล

ทางด้านภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีและผลจากการระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า 2019 ที่ผ่านมา   

ทำให้ผู้ เรียนจำเป็นต้องใช้เทคโนโลยีในการเรียน สืบเสาะแสวงหาความรู้ ผู้เรียนได้รับ

ผลกระทบเกิดภาวะถดถอยทางการเรียนรู้จากที่ครูต้องปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้โดย

การนำเทคโนโลยีมาใช้ จากปัญหาเหล่านี้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่จะต้องปรับปรุง 

พัฒนา หาแนวทางแก้ไขนักเรียนต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนให้ทันต่อสถานการณ์ ให้

เกิดประสิทธิภาพ และปัญหาส่วนใหญ่เกิดจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการ

บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องบริหารจัดการโดยใช้ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี      
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ให้เหมาะสมกับยุคสมัย ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี (แผนปฏิบัติการ

ประจำปีงบประมาณ 2565 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา, 2565 ,           

หนา้ 2-33) 

 ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

เพื่อให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา อันจะนำไปสู่การใช้เป็นข้อมูลพื้นฐาน   

ในการวางแผนพัฒนา ส่งเสริม ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา    

ใช้ในการบริหารจัดการศึกษา ให้มีประสิทธิภาพและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

พะเยา สามารถนำข้อมูลพืน้ฐานจากการศกึษาไปใช้ในการวางแผน กำหนดนโยบายการบริหาร  

วางแผนการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา            

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา ให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 คำถามของการวจิัย 

 1. ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา       

ในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยาอยู่ในระดับใด 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

จำแนกตามเพศ ประสบการณ์การทำงานและขนาดสถานศกึษา มีความแตกต่างกันหรอืไม่ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครู ที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศกึษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา    

 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

จำแนกตามเพศ ประสบการณ์ทำงาน และขนาดสถานศกึษา  

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 1. ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยา

เขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา มีความแตกต่างกัน 
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 2. ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา     

ในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จำแนกตาม

เพศ ประสบการณ์การทำงาน และขนาดสถานศกึษา มีความแตกต่างกัน  

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จำนวน 9 แห่ง รวมทั้งสิ้น 460 คน 

(รายงานสรุปจำนวนบุคลากร สพม.พะเยา ข้อมูล ณ วันที่ 1 มีนาคม 2565 , สื่อออนไลน์)   

กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของทาโร ยามาเน่ (1973, p.727-728 ) ที่ระดับความ

เชื่อมั่นร้อยละ 95 โดยใช้ความคลาดเคลื่อนในการสุ่ม 0.05 ขนาดของประชากรที่จำนวน    

460 คน ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 214 คน ทำการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วน (Proportional 

Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดสถานศึกษาเป็นช้ันในการสุ่มกลุ่มตัวอย่างและทำ

การสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

 2. ขอบเขตด้านเนือ้หา 

  ผู้วิจัยกำหนดขอบเขตของเนื้อหาจากการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำ               

เชิงเทคโนโลยีที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี ้ 

  2.1 ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรยีนการสอน  

  2.2 ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

  2.3 ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผล 

  2.4 ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  2.5 ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน 

 3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

  3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ เพศ ประสบการณ์การทำงานและขนาดสถานศกึษา 

   3.1.1 เพศ 

     1) เพศชาย  

     2) เพศหญิง 

   3.1.2 ประสบการณ์การทำงาน 

     1) น้อยกว่า 5 ปี  

    2) ระหว่าง 5-10 ปี 
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    3) ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 

   3.1.3 ขนาดสถานศกึษา   

     1) ขนาดเล็ก 

     2) ขนาดกลาง 

     3) ขนาดใหญ่พิเศษ  

  3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่  ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา                 

ในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา  5 ด้าน ได้แก่    

   3.2.1 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรียนการสอน 

   3.2.2 ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  

   3.2.3 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลและประเมินผล 

   3.2.4 ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   3.2.5 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน 

 4. ขอบเขตด้านพืน้ที่ 

  สถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาพะเยา จำนวน 9 แห่ง 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมหรือคุณลักษณะที่ผู้บริหารแสดงออก

ถึงความสามารถในด้านการบริหารงาน การมีวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยี  มีความรู้ ความ

เข้าใจ สามารถเรียนรู้เทคโนโลยีได้อย่างต่อเนื่อง มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้และบูรณาการในการบริหารจัดการองค์การ พร้อมทั้งส่งเสริม 

อำนวยความสะดวก ผลักดัน และสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรและสมาชิกในองค์การได้ใช้

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน การปฏิบัติงานและพัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสมและ

สร้างสรรค์  อีกทั้งเป็นผู้ที่มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์การให้พร้อมรับความท้าทายที่เกิดจาก

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยู่เสมอ ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

  1.1 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรียนการสอน หมายถึง 

พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความรู้ ความสามารถในการส่งเสริม

การจัดการเรียนการสอนโดยวิธีต่าง ๆ อย่างหลากลายที่ให้ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยี          

ในการเรียนรู้ มุ่งให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริงโดยใช้เทคนิควิธีการเรียนรู้และเทคโนโลยี

ที่เหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน มีการบูรณาการเทคโนโลยีเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งในการ
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จัดการเรียนการสอน ใช้เทคโนโลยีในกระบวนการแสวงหาความรู้จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ      

เพื่อนำไปสู่นวัตกรรมการเรียนรู้  พัฒนาและส่งเสริมให้ครูสามารถใช้อินเทอร์เน็ตเป็นห้องเรียน

เสมือนจริง อีกทั้งสามารถใช้เครื่องมือต่าง ๆ ทั้งทางด้านฮาร์ดแวร์ ซอฟแวร์ที่เป็นสื่อในระบบ

เทคโนโลยีให้เกิดทักษะและความชำนาญ         

  1.2 ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมหรือ

คุณลักษณะของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความรู้  ความสามารถเกี่ยวกับกฎหมาย การ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้องตามหลักศีลธรรม จรรยา เป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้

เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม สร้างความเสมอภาคในการเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศ 

ส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศในสถานศึกษา  

สนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัย ใช้เทคโนโลยีอย่างมี

คุณธรรม คำนึงถึงลิขสิทธิ์ ทรัพย์สินทางปัญญาและทำให้ผู้เรียนและผู้ปฏิบัติงานทุกคนเข้าถึง

เทคโนโลยีสารสนเทศได้ตรงกับความต้องการอย่างถูกกฏหมายและจริยธรรม 

  1.3 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผล  หมายถึง 

พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความรู้  ความสามารถในการ               

นำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาระบบการประเมินการบริหารจัดการและปฏิบัติงาน โดยอาศัย

เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์และแปลผลในการวัดผล และการ

ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน  วินิจฉัยการประเมินระบบการบริหารจัดการภายใน

สถานศึกษา และการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในสถานศึกษา ส่งเสริม

สนับสนุนให้ครูนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการวิเคราะห์และแปลความมายข้อมูล          

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้และสร้างความมั่นใจว่าจะนำไปสู่การบริหารและจัดการเรียน    

การสอนใหบ้รรลุผลเป้าหมายตามที่ตั้งไว้  

  1.4 ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมหรือคุณลักษณะ

ของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการสร้างเป้าหมาย การเผยแพร่วิสัยทัศน์การปฏิบัติตามเป้าหมาย

ของวิสัยทัศน์ และการมีองค์ประกอบที่จัดว่าเป็นอัตลักษณ์หรือคุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยี มีการปรับประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  

ส่งเสริม สนับสนุนช่วยเหลือ พัฒนาและให้ความสำคัญกับการวิจัยทางการศึกษา บำรุงรักษา

โครงสร้างพื้นฐาน บูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารงาน การจัดการ

เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม  

  1.5 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน หมายถึง พฤติกรรม หรือ

คุณลักษณะของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
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การบริหารงานให้เป็นองค์กรวิชาชีพต้นแบบในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

บริหารงานที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ที่เกิดขึน้ในตัวผูเ้รียนเป็นสำคัญ สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี   

ในการเพิ่มขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพขององค์กรอันนำไปสู่การเพิ่มผลิตภาพ      

สามารถสรุปตัวบ่งชี้พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน ใช้เทคโนโลยี

เป็นเครื่องมือในการติดต่อ สื่อสารกับครู นักเรียน บุคลากร หน่วยงานอื่นและชุมชุม มีการ

จัดตัง้ฝ่ายสนับสนุนช่วยเหลอืและอำนวยความสะดวกให้กับผูใ้ช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม 

 2. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือ                       

รองผู้อำนวยการสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาพะเยา 

 3. ครูผู้สอน หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่ทำหน้าที่หลักด้านการจัดการเรียนการสอน 

และส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา 

 4. เพศ หมายถึง ครูผู้สอนเพศชาย และครูผู้สอนเพศหญิงที่ทำหน้าที่หลักด้านการ

จัดการเรียนการสอน และส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศึกษา      

สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา 

 5. ประสบการณ์การทำงาน หมายถึง ระยะเวลาการปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา    

ของครูผู้สอนนับตั้งแต่วันบรรจุเป็นเป็นข้าราชการครู หรือวันที่เริ่มปฏิบัติงานในสถานศึกษา    

ถึงปัจจุบัน จำแนกเป็น 3 ช่วง คือ น้อยกว่า 5 ปี ระหว่าง 5-10 ป ีและตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป  

 6. ขนาดสถานศึกษา หมายถึง การแบ่งขนาดสถานศึกษาโดยใช้จำนวนนักเรียน 

เป็นเกณฑ์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ตามการแบ่งขนาด 

ของสถานศึกษามัธยมศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีจำนวน 4 ขนาด 

คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ 

 7. สหวิทยาเขตภูกามยาว สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา หมายถึง 

หน่วยงานที่รับผิดชอบในด้านการจัดการศึกษาในสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ใน 4 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมืองพะเยา อำเภอ

แม่ใจ อำเภอดอกคำใต้ อำเภอภูกามยาว รวมทั้งสิน้ 9 แห่ง 
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ประโยชน์ที่คาดว่าได้รับจากการวิจัย 

 1. ประโยชน์ในด้านวิชาการ 

  1.1 ผลการวิจัยทำให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำ           

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา 

  1.2. ผลการวิจัยทำให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อ

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จำแนกตามเพศ ประสบการณ์การทำงาน และขนาด      

สถานศกึษา 

 2. ประโยชน์ในด้านการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำข้อมูลพื้นฐาน จากการศึกษาไปใช้ในการ

วางแผนพัฒนาและส่งเสริม ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อใช้ในการ

บริหารจัดการศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ 

  2.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา สามารถนำข้อมูลพื้นฐาน    

จากการศึกษาไปใช้ในการวางแผน กำหนดนโยบายการบริหาร วางแผนการพัฒนาภาวะผู้นำ

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

การศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาวสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาค้นคว้ารวบรวม แนวคิด 

ทฤษฏี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

  1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 

  1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  1.3 ทฤษฎีภาวะผู้นำ  

 2. แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยี 

  2.1 ความหมายภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยี 

  2.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยี 

  2.3 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยี 

  2.4 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยี   

   2.4.1 ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   2.4.2 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน 

   2.4.3 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรียนการสอน 

   2.4.4 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผล 

   2.4.5 ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

 3. บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา 

 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 5. กรอบแนวคิดการวจิัย 
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แนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้นำ  

 ภาวะผู้นำ (Leadership) ถือว่าเป็นคุณลักษณะสำคัญเฉพาะตัวของบุคคลเป็นการ

แสดงออกทางพฤติกรรมถึงความสามารถของการเป็นผู้นำของกลุ่ม สามารถชี้นำให้ผู้อื่น

ปฏิบัติตามตนเอง บุคคลที่เป็นผู้นำอาจมีภาวะผู้นำที่แตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับบุคลิก คุณลักษณะ 

ทักษะ ความชำนาญ ความมุ่งมั่น รวมถึงบริบทของสถานศึกษาที่แตกต่างกัน ภาวะผู้นำจึงเป็น

ปัจจัยสำคัญและเป็นตัวชี้วัดที่แสดงถึงทิศทางความก้าวหน้าขององค์การว่าจะสามารถพัฒนา

ไปได้มากน้อยเพียงใด ดังนั้น ภาวะผู้นำจึงมีความสำคัญและจำเป็นสำหรับผู้บริหารทุกระดับ 

องค์การทุกประเภทไม่ว่าของรัฐหรือเอกชน ความเป็นผู้นำจะช่วยเสริมสร้างใหผู้้บริหารในฐานะ

หัวหน้างานหรือผู้บังคับบัญชาสามารถควบคุมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติง านเป็นไปตาม

เป้าหมาย นโยบายแผนงานหรือความต้องการของหน่วยงานได้ (ชาญชัย อาจินสมาจาร, 2555, 

หน้า 1)   

 1. ความหมายภาวะผู้นำ    

  จากการศึกษาเอกสาร หลักฐานงานวิจัยของนักวิชาการ ได้ให้ความหมายของ

ภาวะผู้นำ (Leadership)ไว้ ดังนี้ 

  Yukl (2006, p. 2) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมส่วนตัวของ

บุคคลหนึ่งที่จะชักนำกิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

  Bennis and Townsend (2008, p. 259) ให้ ค ว าม ห ม าย ข อ งภ าวะผู้ น ำ  คื อ 

กระบวนการซึ่งบุคคลหนึ่งสามารถชักนำให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ประพฤติปฏิบัติตามแนวทางที่ตนได้

กำหนดไว้แล้ว 

  Robbins and Judge (2008, p. 176) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถใน

การมอีิทธิพลของกลุ่มไปสู่ความสำเร็จของวสิัยทัศน์หรอืกลุ่มเป้าหมาย 

  Dubrin (2010, P.4) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำว่า หมายถึง พฤติกรรมการมี

ส่วนร่วมระหว่างผู้นำและสมาชิกกลุ่มเพื่อดำเนินการให้กลุ่มสามารถบรรลุเป้าหมาย                   

ซึ่งพฤติกรรมเหล่านีแ้สดงออกโดยกระบวนการแลกเปลี่ยนเป้าหมายระหว่างผู้นำและสมาชิก 

  ธีรโชติ หล่ายโท้ (2560, หน้า 21) กล่าวไว้ว่า “ภาวะผู้นำ”ย่อมมีความสำคัญยิ่ง

เพื่อที่จะบรรลุผลหรือเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกลุ่ม ยิ่งในปัจจุบันเป็นยุคแห่งการพัฒนา     

โดยเทคโนโลยีหรือเรียกว่ายุคดิจิทัล คุณลักษณะ คุณสมบัติตลอดจนความสามารถของผู้นำ 

ผูบ้ริหารก็จำเป็นต้องเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง และเป็นผู้อง๕กรไปสู่ความสำเร็จได้ในที่สุด 

  สกุลกานต์ โกสีลา (2561, หน้า 12) ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ว่าอำนาจ 

อิทธิพลหรอืพฤติกรรมที่ผู้บริหารใช้แสดงออกบ่อย ๆ ซึ่งจะถูกรับรู้ได้โดยครู เพื่อกระตุ้นครูให้
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ปฏิบัติตนตามแนวคิดของตนเองเพื่อนำไปสู่เป้าหมายที่สถานศึกษาตั้งไว้ เนื่องจากผู้นำ           

มีอำนาจ อิทธิพลในการปฏิบัติงานที่เป็นภาวะผู้นำ  

  วสันต์ชัย สดคมขำ (2563, หน้า 29) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ  หมายถึง

ความสามารถและคุณลักษณะของบุคคลที่ใช้อิทธิพล ซึ่งเป็นอำนาจภายในตัวของผู้นำ เช่น 

ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ บุคลิกภาพ คุณธรรม โดยอาศัยอำนาจหน้าที่หรือการ

กระทำของผู้นำในการชักจูงหรอืชี้นำบุคคลอื่นให้ปฏิบัติงานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางงไว้ 

  เจษฎา ชวนะไพศาล (2563, หน้า 17) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

กระบวนการที่ทำให้บุคคลอื่นในกลุ่มมีความเข้าใจและยินยอมปฎิบัติตามที่ผู้นำต้องการเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายขององค์การที่กำหนดไว้ร่วมกัน 

  จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ จึงหมายถึง พฤติกรรมหรือ

กระบวนการของบุคคลที่จะแสดงออกในการบังคับบัญชา ใช้อำนาจ กระตุ้น โน้มน้าวหรือเป็น

การจูงใจให้บุคคลในองค์การปฏิบัติงานให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งในองค์การ ปฏิบัติงานร่วมกัน

ด้วยความเต็มใจ ยินดีที่จะให้ความร่วมมือ เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จขององค์การและปฏิบัติงาน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายองค์กร 

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  ภาวะผู้นำมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารจัดการองค์การให้ประสบผลสำเร็จ 

อย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งได้มผีูก้ล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำ ไว้ดังนี้ 

  จีราวัฒน์ สว่างกลับ (2561, หน้า 13) กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำ ว่า           

การมีภาวะผู้นำเป็นสิ่ งที่สำคัญ ในการเป็นผู้บริหารซึ่ งผู้บริหารต้องมีความสามารถ                  

ที่หลากหลายด้าน ถ้าผู้บริหารขาดคุณสมบัติต่าง ๆ อาจมีผลกระทบต่อองค์กรนั้น ๆ 

ค่อนข้างมาก ดังนั้น การเป็นผู้นำที่มีภาวะผู้นำสูงต้องสามารถแสดงพฤติกรรมในการนำ      

และความมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานในทุกสถานการณ์ และเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง (Change 

Agent) ภายในหน่วยงานหรอืกลุ่ม ที่ก่อใหเ้กิดความพึงพอใจต่อผู้ตาม ซึ่งเป็นผู้ใต้บังคับบัญชา 

  เตือนใจ สุนุกุล (2562, หน้า 24-25) กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำว่า              

การดำเนินงานในสถานศึกษาให้มีความเจริญก้าวหน้า ประสบผลสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล โดยผู้นำสถานศึกษาที่ดีต้องมีภาวะผู้นำ มีศิลปะในการบริหารงาน            

ส ร้ างบ รรย าก าศ ใน ส ถ าน ศึ ก ษ าให้ เอื้ อ อ ำ น วยต่ อ ก ารป ฏิ บั ติ งาน ภ าย ใต้ บ ริ บ ท                             

ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เพื่อนำองค์กรให้มีความเจริญก้าวหน้าได้โดยไม่มีปัญหา   

บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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  พัฒนวงศ์ ดอกไม้ (2560, หน้า 12) กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำว่า ภาวะ

ผู้นำมีความสำคัญเพราะเป็นปัจจัยหรือส่วนประกอบที่สำคัญในการบริหารองค์การ สามารถ

ชักจูงให้ผู้อื่นคล้อยตามและสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการตัดสินใจ                 

ที่จะเปลี่ยนแปลงสภาพต่าง ๆ ภายในองค์การเพื่อการบริหารเปลี่ยนแปลง และพัฒนาองค์การ

ให้มคีวามเจรญิก้าวหน้าสำเร็จตามเป้าหมาย มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

  จากที่กล่าวมาข้างต้นผูว้ิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อผู้บริหาร 

ในการบริหารจัดการองค์การให้ประสบผลสำเร็จ เพราะเป็นแนวทางการดำเนินงานตาม

บทบาทหนา้ที่ความรับผิดชอบใหส้ำเร็จตามเป้าหมาย ผู้นำต้องมีศาสตร์และศิลป์ในการชักชวน       

โน้มน้าวบุคลากรในองค์การให้คล้อยตาม เพื่อร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงาน ผู้นำจะต้องมี

คุณสมบัติของผู้มีความริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงพัฒนาบุคลากร พัฒนา

ตนเอง พัฒนาองค์การให้บรรลุความสำเร็จตามเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 3. ทฤษฎีภาวะผู้นำ 

  ทฤษฏีภาวะผู้นำ จำเป็นต้องศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำ ต้องทราบทฤษฏีที่เกี่ยวข้อง

กับความเป็นผู้นำ ให้ครอบคลุมทุกมิติให้ทราบถึงพฤติกรรมและลักษณะความเป็นผู้นำแบบ

ต่าง ๆ อันจะเป็นประโยชน์ในการมาใช้ในการบริหารงานให้เกิดผลสำเร็จ  ในความเชื่อตั้งแต่

โบราณของมนุษย์เชื่อว่า การเป็นผู้นำเป็นเรื่องของความสามารถที่เกิดเฉพาะบุคคล บุคลิกและ

ลักษณะของการเป็นผู้นำติดตัวมาแต่กำเนิด แนวคิดจากอดีตเริ่มเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย             

มีการศกึษาและรวบรวมทฤษฏีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ ตามแบบของ ลูซิเออร์ และเอชัวร์ (2001, p. 

16-17) โดยแบ่งตามระยะการพัฒนาได้ดังนี้ 

  3.1 ทฤษฏีคุณลักษณะภาวะผูน้ำ  ระยะแรกมีแนวคิดมาจากทฤษฏีมหาบุรุษเชื่อว่า 

ภาวะผู้นำเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ หรือมีมาแต่กำเนิด ไม่สามารถเปลี่ยนแปลง แต่สามารถ

พัฒนาได้ ลักษณะผู้นำที่ดีคือต้องมีความเฉลียวฉลาด  มีความสามารถ และมีบุคลิกภาพซึ่ง

แสดงถึงการเป็นผู้นำ จากการศึกษางานวิจัยที่รวบรวมในช่วงปี ค.ศ. 1930-1940 ได้แสดงให้

เห็นว่า ลักษณะเฉพาะและบุคลิกภาพส่วนตัวบางประการของผู้นำ เช่น ลักษณะทางกาย ทักษะ

ทางสังคม และความสามารถทางสติปัญญาเป็นคุณลักษณะที่ทำใหบุ้คคล   บรรลุถึงความเป็น

ผูน้ำและเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2555, หน้า 24) 

  3.2 ทฤษฏีพฤติกรรมผู้นำ แนวคิดหลักของทฤษฏีนี้คือให้มองในสิ่งที่ผู้นำปฏิบัติ 

และชี้ให้เห็นว่าทั้งผู้นำและผู้ตามต่างก็มีอิทธิพลต่อกันและกัน เน้นพฤติกรรมของผู้นำในการ

บริหารงาน เป็นการศึกษาพฤติกรรมของผู้นำมุ่งไปที่การทำหน้าที่ของผู้นำ ซึ่งการจะเข้าใจ
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อิทธิพลของผูน้ำจะต้องพิจารณาที่แบบแผนของพฤติกรรม อันเป็นลักษณะเฉพาะ (Lussier and 

Achua, 2001, p. 16)   

  3.3 ทฤษฏีตามสถานการณ์ เป็นทฤษฏีที่มองปัจจัยแวดล้อมของผู้นำมาพิจารณา

ว่ามีความสำคัญต่อความสำเร็จของผู้บริหาร  ผู้นำที่มีประสิทธิภาพหรือไม่มีประสิทธิภาพ

ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ หากมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันทั้งผู้นำและผู้ตาม ผู้นำจะสามารถควบคุม

สถานการณ์ได้ มีโครงงานการทำงานชัดเจน ตามทฤษฏีของ Fiedler (1987, p. 48) แบ่งผู้นำ

เป็น 2 แบบ คอื “มุ่งงาน” และ “มุ่งความสัมพันธ์ “ 

  3.4 ทฤษฏีความเป็นผู้นำเชิงปฏิรูป จากสภาพการที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

การแข่งขันเพื่อความเป็นเลิศนั้น วิธีที่จะทำให้ผู้บริหารประสบความสำเร็จ คือผู้บริหารจะต้อง

เปลี่ยนแปลงตนเอง ตามที่ Burns  (1978, p. 18) อธิบายว่า เป็นกลวิธีซึ่งผู้บริหารจะใช้เพื่อจูง

ใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตาม โดยอาศัยการระบุข้อกำหนดหรือข้อตกลงของงานอย่าง

ชัดเจน และให้สร้างขวัญกำลังใจผ่านการให้รางวัลเพื่อเป็นการตอบแทนในความพยายามของ

ผู้ใต้บังคับบัญชาที่จะปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายขององค์กร ซึ่งการตอบแทนนี้จะเป็นปัจจัย

สำคัญที่ช่วยใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาพึงพอใจในการทำงานให้บรรลุเป้าหมายได้ 

 

แนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี  

 1. ความหมายภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

  ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีมีความจำเป็นและสำคัญมากในยุคปัจจุบัน ซึ่งเกิดขึ้น

ท่ามกาลางการเปลี่ยนแปลงนุยุคดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  ซึ่งได้มีผู้ที่ให้

ความหมายของภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีไว้มากมาย ดังนี้ 

  อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560, หน้า 81) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี 

หมายถึง เป็นลักษณะของผูน้ำที่สามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการได้อย่างคุ้มค่า มกีาร

นำเทคโนโลยีไปสนับสนุน ส่งเสริมและบูรณาการ ในการจัดการศึกษา และนำไปปฏิบัติในการ

ทำงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

  จิณณวัตร ปะโคทัง (2561, หน้า 81) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีอิทธิผลต่อการเรียนรับความรู้ของ

ครู นักเรียน ชุมชนและทุกภาคส่วนที่ เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการจัดการศึกษา  โดยอาศัย

กระบวนการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การบริหารการเปลี่ยนแปลง การ

ใช้เทคโนโลยีในกระบวนการเรียนรู้ สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การพัฒนาครู    

และการพัฒนานักเรียน 
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  สุนันทา สมใจ (2561, หน้า 351) ให้ความหมาย ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี ว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีทักษะที่จำเป็นสำหรับการบริหารงานที่ส่งผลกระทบทั้งทางตรงและ

ทางอ้อมต่อผลลัทธ์ทางการบริหารของสถานศึกษา ไปจนถึงการจัดและส่งเสริมให้เกิดการมี

ส่วนร่วม  ในการพัฒนาทิศทางของสถานศึกษาจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องด้วยการใช้เทคโนโลยี

เผยแพร่กรอบนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีการ

ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาความรู้ด้านการใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม และสามารถยกระดับ

การเรียนการสอนมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานของหลั กสูตรของ

นักเรียน 

  สุกัญญา  แช่มช้อย (2561, หน้า 120) ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี    

ว่าหมายถึง พฤติกรรบ่งชีถ้ึงผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกในด้านความรู้ ความเข้าใจในการ

ประยุกต์เทคโนโลยีมาใช้เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานหรือกิจการ 

ในสถานศึกษา สามารถกำหนดวิสัยทัศน์และเป็นผู้นำในการส่งเสริม สนับสนุนให้ครู บุคลากร 

สามารถนำเทคโนโลยีมาบูรณาการใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงาน

ภายในสถานศึกษาได้ อย่างสอดคล้อง เป็นไปตามสภาพบริบทและตรงตามความต้องการของ

ผู้เรียน ครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง สามารถส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร และผู้บริหารทั้ง

ในส่วนผ่ายงานและระดับสถานศกึษามีความพร้อมและมั่นใจในการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยี    

มีองค์ความรู้ ติดตามข่าวสาร สื่อที่ทันสมัยเกี่ยวกับเทคโนโลยี โดยยึดหลักคุณธรรมและ

จรยิธรรมในการประยุกต์สื่อเทคโนโลยีอย่างถูกต้อง เหมาะสม 

  Keen (2003, p, 4-5) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ ว่า

เป็นพฤติกรรมของผู้นำที่ใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการนำเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม

ให้กับธุรกิจในยุคพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-commerce)  

  Flanagan and Jacobson (2003, p.124) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี 

ว่าเป็นความประพฤติของผูน้ำที่ทำหนา้ที่ให้นักเรียน (pupil engagement) คือความมุ่งม่ันในการ

จัดประสบการณ์การศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีวิสัยทัศน์ที่กำหนดให้มีการใช้

เทคโนโลยีสำหรับการศึกษา มีการพัฒนาวิชาชีพ อย่างมีประสิทธิผล (effective professional 

development) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ อย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ โดยเน้นการเรียนรู้

และการสอน รวมทั้งจัดให้มีการใช้เทคโนโลยีในโอกาสต่าง ๆ ให้นักเรียนทุกคนสามารถเข้าถึง

บริการได้อย่างเท่าเทียมกัน 

  Burke (2009, p.58) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีไม่แตกต่างจากภาวะผู้นำ      

ที่มีประสิทธิภาพรูปแบบอื่น เพียงแต่ว่าในภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีทำให้มีทางเลือกที่ดีกว่า   
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ภาวะผู้นำแบบนี้ต้องการภาวะผู้นำเชิงการเปลี่ยนแปลงเพราะเป็นธรรมชาติการมีส่วนร่วม     

ในระดับสูงของโลกทางอิเล็กทรอนิกส์ระหว่างองค์การทางอิเล็กทรอนิกส์และลูกค้าทาง

อิเล็กทรอนิกส์มีความเชื่อมโยงระหว่างผู้นำและผู้ตาม 

  กล่าวโดยสรุป จากทัศนะความหมายทั้งหมดที่กล่าวมา ผู้วิจัยสรุปนิยามคำว่า 

"ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี" หมายถึง พฤติกรรมหรือคุณลักษณะที่ผู้บริหารแสดงออกถึง

ความสามารถในด้านการบริหารงาน การมีวิสัยทัศน์ การมีความรู้ ความเข้าใจ เรียนรู้

เทคโนโลยีได้อย่างต่อเนื่อง มีจริยธรรมและนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้และบูรณาการในการ

บริหารจัดการองค์การ พร้อมทั้งส่งเสริม อำนวยความสะดวก ผลักดัน สร้างแรงบันดาลใจให้

บุคลากรและสมาชิกในองค์การได้ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน การปฏิบัติงานและ

พัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสมและสร้างสรรค์  บูรณาการและจัดการศึกษาให้เป็นหนึ่งเดียว

คบนพื้นฐานของทฤษฎีตลอดจนใช้อิทธิพล อำนาจและจูงใจให้ครู นักเรียนและผู้ที่เกี่ยวข้อง

ตระหนักเห็นประโยชน์ของการนำเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัดการศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

  การใช้เทคโนโลยีเพื่อการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ของครู เป็นเรื่องที่มีความ

น่าสนใจอย่างยิ่ง ผู้นำหรือผู้บริหารที่สนับสนุนให้มีการใช้เทคโนโลยีเป็นผู้บริหารที่มี

ความสำคัญ  เนื่องการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ทำให้ทั้งครูผูส้อนและนักเรียนสามารถ

เข้าถึงแหล่งข้อมูลได้มากมาย สะดวก รวดเร็ว ซึ่งได้มีผู้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีไว้หลายท่าน ดังนี้ 

  Stuart Mills and Emus (2009) พบว่าภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีมีความสำคัญ             

ต่อความสำเร็จในการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโรงเรียน การมีภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยี การแสดงออกถึงสมรรถนะด้านเทคโนโลยี จากการสำรวจครูใหญ่ในโรงเรียน

ประเทศนิวซีแลนด์ พบว่า ครูใหญ่ต้องการเป็นผู้นำเชิงเทคโนโลยีในการพัฒนาวิชาชีพ และใช้

ประโยชน์จากเทคโนโลยี ซึ่งข้อค้นพบนี้ไม่สอดคล้องกับความเป็นจริงในสังคมที่ปรากฏว่า

ผูบ้ริหารโรงเรียนยังมีความสามารถทางเทคโนโลยีอยู่ในระดับต่ำมาก 

  ธงชัย ชิวปรีชา (2558, หน้า 49) ได้กล่าว่า ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี

สารสนเทศนับวันก้าวหน้าเพิ่มยิ่งขึ้นและบทบาทสำคัญที่จะช่วยอำนวยความสะดวกในการ

ดำเนินชีวิตการพัฒนาเทคโนโลยีหรือการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาเป็นปัจจัยพื้นฐานในการ

ดำเนินชีวิตและสร้างสิ่งอำนวยความสะดวกได้มาตรฐานให้สามารถตอบสนองความต้องการ

ของมนุษย์ได้มากขึ้นอีกทั้งมีความสามารถในการพัฒนาต้านต่าง ๆ เช่น การพัฒนาการศึกษา 
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เศษฐกิจ อุตสาหกรรม การแพทย์ทั้งการติดต่อสื่อสารที่รวดเร็วและประหยัดเวลา การ

เชื่อมโยงขอ้มูลข่าวสารข่าวสารที่มปีระสิทธิภาพ 

  สุนันทา สมใจ (2561, หน้า 355) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำทาง

เทคโนโลยีไว้ว่า ถือเป็นทักษะที่สำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาและจำเป็นมากสำหรับยุค

ปัจจุบัน ซึ่งส่งผลอย่างสูงต่อการพัฒนาประสิทธิผลและประสิทธิภาพของสถานศึกษา ไปจนถึง

การสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้ส่วยเสียทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาและระบุวิสัยทัศน์ด้าน

การใช้เทคโนโลยีและการเผยแพร่การปฏิบัติตามพันธกิจอย่างกว้างขวาง และมีการส่งเสริม 

สนับสนุนให้เกิดการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน บุคลากรมีความรู้เกี่ยวกับการประยุกต์ 

ใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมต่อการยกระดับผลการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐาน

หลักสูตรของสถานศกึษา อันจะนำไปสู่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์อย่างสูงสุดของนักเรียน 

  ธัญณิชา สุขวงค์ (2563, หน้า 23) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีส่งผลต่อ

การพัฒนาสถานศึกษา ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิสัยทัศน์การใช้

เทคโนโลยีและเผยแพร่วิสัยทัศน์นั้นอย่างกว้างขวาง ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการ

สอน จัดให้มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลและพัฒนาคุณภาพการศึกษา    

ซึ่งเป็นหัวใจหลักของสถานศึกษา ทำให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงาน    

ให้บรรลุตามเป้าหมาย โดยเปลี่ยนพฤติกรรมของนักเรียนจากความร่วมมือของบุคลากร        

ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย นำมาซึ่งความสำเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ 

  ทอฝัน กรอบทอง (2560, หน้า 5-7) ได้กล่าวถึงความสำคัญของเทคโนโลยี

สารสนเทศ ไว้ดังนี้ 

  1. ดา้นการเรียนการสอนในปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศถูกเผยแพร่หลายรูปแบบ 

เช่น สื่อที่เป็น สิ่งพิมพ์สื่อโสตทัศน์วัสดุและสื่ออิเล็กทรอนิกส์สามารถค้นหาในเวลาอันรวดเร็ว 

และมีประโยชน์ต่อการเรียนการสอน ผู้เรียน และผู้สอนต้องเลือกเทคโนโลยีสารสนเทศ          

ที่มีคุณค่า และตรงกับสาขาวิชาที่ต้องการให้มากที่สุดจะช่วยให้การเรียนการสอนมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

  2. ดา้นการศึกษาค้นคว้าวิจัย มีดังนี้ 

   2.1 สามารถใช้ประโยชน์จากความรู้และวิธีการที่มีอยู่แล้วไปถ่ายทอดในที่อื่น ๆ ได้

เช่น สอน บรรยายองค์ความรู้สาธิต หรอืปฏิบัติให้แก่กลุ่มบุคคล และชุมชน 

   2.2 สามารถวางแผน และจัดระบบการวิจัย และพัฒนาโดยอาศัยองค์ความรู้   

ที่ได้จากที่อื่นมาใช้ในหน่วยงาน หรอืองค์กร 
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   2.3 ทำให้มีฐานความรู้ที่กว้างขวางสามารถเลือกเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยู่

เพื่อนำมาแก้ไขและป้องกันปัญหาทั้งในปัจจุบัน และอนาคต 

   2.4 ช่วยในการวางแผน และตัดสินใจในการดำเนินงานต่าง ๆ  อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  3. ด้านสังคม จากการรับรู้เทคโนโลยีสารสนเทศของบุคคลก่อใหเ้กิดประโยชน์ คือ 

   3.1 การตัดสินใจในชีวิตประจำวันในทุก ๆ เรื่อง เช่น การตัดสินใจซื้อสินค้าต่าง ๆ 

การเลือกคู่ครอง การเดินทางหลักการปฏิบัติตนในระบอบประชาธิปไตยล้วนต้องอาศัย

สารสนเทศที่มคีุณค่าประกอบ 

   3.2 ความเข้าใจอันดีระหว่างกัน ในสังคมปัจจุบันบุคคลที่อยู่ร่วมกันในโลก     

ซึ่งแตกต่างกันในด้านเชื้อชาติศาสนา ขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรม สามารถ       

อยู่ร่วมกันได้โดยรับรู้สารสนเทศที่แตกต่างกัน แล้วนำมาปรับเข้าหากันทำให้เกิดความเข้าใจ 

และยังช่วยให้มโีลกทัศน์ที่กว้างขวาง 

   3.3 การสร้างค่านิยม และทัศนคติที่ดีต่อสังคมการที่ประชาชนในประเทศ ได้รับ

สารสนเทศในทุกรูปแบบโดยไม่มขีีดจำกัด สามารถสร้างค่านิยมและทัศนคติที่ดีใหเ้กิดขึน้ในสังคมได้ 

   3.4 การเมือง สารสนเทศจำเป็นสำหรับประเทศที่กำลังพัฒนาซึ่งต้องพึ่งพา  

องค์ความรู้จากประเทศที่พัฒนาแล้วเนื่องจากประเทศที่กำลังพัฒนายังไม่มีความพร้อม         

ในการผลิตสารสนเทศบางประเภท 

  4. ด้านวัฒนธรรม เทคโนโลยีสารสนเทศก่อให้เกิดการถ่ายทอดวัฒนธรรม     

อย่างต่อเนื่องทำให้ชนรุ่นหลังได้รับรู้วัฒนธรรมท้องถิ่น และภูมิหลังของประเทศชาติก่อให้เกิด

ความภูมิใจ ความรัก ความสามัคคีและความมั่นคงในชาติ 

  5. ด้านงบประมาณ และเวลา เทคโนโลยีสารสนเทศทำให้ประหยัดค่าใช้จ่าย    

และเวลา เนื่องจากผู้ใช้สามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือองค์ความรู้มาใช้ต่อยอดทำให้

เกิดขอ้มูลในเชิงลึก ทำให้ประหยัดค่าใชจ้่าย และเวลาในการเข้าถึงขอ้มูลแต่ละเรื่อง 

  6. ด้านวิทยาการ และเทคโนโลยีต่าง ๆ ในยุคสังคมข่าวสารเทคโนโลยีถูกพัฒนา   

ไปอย่างรวดเร็ว ประกอบกับการแสวงหาสารสนเทศอยู่เป็นประจำ ทำให้ทราบการพัฒนา    

ทางวิทยาการและเทคโนโลยีต่าง ๆ ได้ทันท่วงทีและเมื่อนำไปใช้ประโยชน์จะช่วยใหเ้กิดเป็นผลดี

ต่อการพัฒนาประเทศ 

  ครรชิต มาลัยวงศ์ (2561) กล่าวว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ มีความสำคัญดังนี้ 

  1. สามารถจัดเก็บข้อมูลจากจุดเกิดได้อย่างรวดเร็ว 

  2. สามารถบันทึกข้อมูลจำนวนมากไว้ใช้งาน ใช้ไว้อา้งอิงการดำเนินงานหรอืการตัดสินใจ 
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  3. สามารถคำนวณผลลัพธ์ได้อย่างรวดเร็ว 

  4. สามารถสร้างผลลัพธ์ได้หลากหลายรูปแบบ 

  5. สามารถส่งสารสนเทศ ข้อมูล หรอืผลลัพธ์ที่ได้อย่างรวดเร็ว 

  สุขุม เฉลยทรัพย์ และคณะ (2555, หน้า 128) ได้ให้ประโยชน์และความสำคัญ     

ของเทคโนโลยีสารสนเทศต่อผูใ้ช้สรุปได้ดังนี้ 

  1. เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยเพิ่มผลผลิต ลดต้นทุน และเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ทำงาน มีการนำคอมพิวเตอร์และระบบสื่อสารโทรคมนาคม เข้ามาช่วยในการทำงาน เช่น  

ระบบสำนักงานอัตโนมัติ การบริการในระบบออนไลน์ที่สามารถดำเนินกิจกรรมทางการเงินได้

สะดวกรวดเร็วโดยไม่จำกัดสถานที่และเวลา เป็นต้น 

  2. เทคโนโลยีสารสนเทศเปลี่ยนรูปแบบการบริการเป็นแบบกระจาย โดยการ

พัฒนาระบบข้อมูลและรูปแบบการบริการ ให้ผู้ใช้บริการสามารถเลือกรูปแบบการบริการได้         

ตามความต้องการ เช่น สามารถสั่งซื้อสินค้าได้ทุกที่ทุกเวลา นักศึกษาทำการลงทะเบียน      

และตรวจผลการเรียนได้โดยไม่จำกัดสถานที่ เป็นต้น 

  3. เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นสิ่งที่จำเป็นสำหรับการดำเนินการจัดเก็บรวบรวม

ข้อมูลในหน่วยงาน  หน่วยงานต่าง ๆ พัฒนาระบบรวบรวมจัดเก็บข้อมูลเพื่อใช้ในองค์กร 

เนื่องจากสามารถเก็บข้อมูลได้จำนวนมาก ใช้พื้นที่ในการจัดเก็บน้อย อำนวยความสะดวกในการ

ค้นหา  และปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัยได้ง่าย ตัวอย่างเช่น ระบบเวชระเบียน ระบบการจัดเก็บภาษี 

เป็นต้น 

  4. เทคโนโลยีสารสนเทศ ช่วยการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น สภาพความ

เป็นอยู่ของสังคมเมือง มีการพัฒนาระบบประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์ มีการพัฒนา

ระบบสื่อสารโทรคมนาคมเพื่อติดต่อสื่อสารให้สะดวก ทำให้การดำเนินชีวิตประจำวันจึง

สะดวกสบายยิ่งขึ้น จากการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศกับเครื่องอำนวยความสะดวก เช่น 

บ้านอัจฉริยะที่มีการควบคุมการทำงานด้วยระบบคอมพิวเตอร์ ตู้เย็นอัจฉริยะที่สามารถยืดอายุ

อาหารที่แช่ในตู้เย็นและระบบเตอืนเมื่ออาหารใกล้หมดอายุ เป็นต้น 

  5. เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอน ปัจจุบันระบบการเรียน

การสอนมีความยืดหยุ่นมากยิ่งขึ้น มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการเรียน 

การสอน ที่เอื้อให้ผู้เรียนเรียนได้ตามอัธยาศัย เช่น บทเรียนออนไลน์ที่สามารถเรียนผ่าน

เว็บไซต์ที่ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนได้ทุกที่ทุกเวลาตามความต้องการตามอัธยาศัย  เป็นต้น    

นอกจากนี้เทคโนโลยีสารสนเทศยังนำมาช่วยในด้านการจัดการ เช่น การจัดตารางสอนการ

คำนวณระดับคะแนน การเก็บข้อมูลต่าง ๆ ของผู้เรยีน เป็นต้น 
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  6. เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการสภาพแวดล้อมในการจัดการทรัพยากร 

ธรรมชาติ ได้มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อช่วยในการจัดการ เช่น การใช้ภาพถ่าย

ดาวเทียม การใช้ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (Geographic Information System) การจำลอง

รูปแบบสภาวะแวดล้อม การติดตามข้อมูลสภาพอากาศการตรวจวัดมลภาวะการจัดการน้ำ 

และการเฝา้ระวังอุทกภัย เป็นต้น 

  7. การป้องกันประเทศและความมั่นคง โดยนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในด้าน

กิจการทหารและตำรวจ เพื่อการรักษาความมั่นคงปลอดภัยและการป้องกันประเทศ มีการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการดำเนินการ เช่น การใช้คอมพิวเตอร์ทำประวัติผู้ก่อการร้าย 

ผูก้่ออาชญากรรม ระบบเฝา้ระวังโดยใช้คอมพิวเตอร์เป็นตัวควบคุมการทำงานอาวุธ เป็นต้น 

  8. การผลิตในอุตสาหกรรมและการพาณิชยกรรม ในการแข่งขันทางด้านการผลิต

สินค้าอุตสาหกรรม จำเป็นต้องหาวิธีในการเพิ่มผลผลิตควบคุมการผลิตให้ได้มาตรฐาน

ดำเนินการได้รวดเร็ว และลดต้นทุนการผลิต เช่น การใช้ระบบคอมพิวเตอร์ควบคุมการผลิต 

การบริการการใช้หุ่นยนต์มาช่วยในด้านแรงงาน และการทดสอบคุณภาพแทนแรงงาน        

ของมนุษย์ เป็นต้น 

  9. เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการแพทย์  นำมาใช้ในระบบแพทย์ทางไกล 

(Telemedicine) สามารถปรึกษาแพทย์ผู้เช่ียวชาญทางไกลได้ อุปกรณ์ทางการแพทย์ที่นำระบบ

คอมพิวเตอร์มาช่วยในการควบคุมคุณภาพ และการใช้ระบบแพทย์ผู้เช่ียวชาญ (Expert System) 

เพือ่การวินจิฉัยโรค 

  10. ความบันเทิง โดยอาศัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ปัจจุบันความบันเทิง

รูปแบบต่าง ๆ ได้นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อเพิ่มขีดความบันเทิงให้ผู้ใช้บริการ

ได้รับความสะดวกสบาย เช่น การจองตั๋วหนังออนไลน์ การใช้คาราโอเกะเชื่อมต่อแบบไร้สาย       

และระบบแสงสเีสียงที่ควบคุมด้วยระบบคอมพิวเตอร์ เป็นต้น 

  จิณณวัตร ประโคทัง (2561 , หน้า 257) กล่าวไว้ว่า ยุคดิจิทัลเป็นยุคนาโน

เทคโนโลยีเต็มไปด้วยความรวดเร็ว การเปลี่ยนแปลงมุ่งไปสู่การพัฒนาศักยภาพคุณภาพ และ

ประสิทธิภาพสูงสุด  เพื่อต้องการให้เกิดการยอมรับในองค์กร ความท้าทายของผู้นำในยุค

ศตวรรษที่ 21 คือการนำพาองค์กรให้บรรลุเป้าประสงค์ พบความสำเร็จ  ตามเป้าหมายหรือ

วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ สถาบันทางการศึกษาต้องเผชิญต่อการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  การที่

จะคงความมีคุณค่า มีคุณภาพ เพิ่มสมรรถนะ พึ่งพาตนเองได้และเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน การ

สร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาจึงเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่ง ดังนั้นผูบ้ริหารต้องมีความ
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เข้าใจในเทคโนโลยีและกลยุทธ์ที่จะสนับสนุนเป้าหมายขององค์กรทั้งระยะสั้นและระยะยาว     

มีการตัดสินใจที่รวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์ 

  ดังนั้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี มีประโยชน์และสำคัญต่อการดำเนิน

กิจกรรมต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานของครู การนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน       

ในแต่ละสถานการณ์ เพิ่มโอกาสและคุณภาพทางการศึกษา ผู้เรียนมีโอกาสเกิดความสำเร็จ   

ทางการเรียน ครูและบุคลกรทางการศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ        

ช่วยให้บรรลุเป้าหมายได้ตามวัตถุประสงค์ขององค์กรที่วางนโยบายและแผนงานเอาไว้                  

อีกทั้งยังสามารถที่จะพัฒนาระบบงานใหม้ีความทันสมัยและรวดเร็ว โดยการนำเอาเทคโนโลยี 

เข้ามาเป็นเครื่องมืออำนวยความสะดวกในการบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ 

 3. การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

  องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ทำ

การรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศกึษาจากนักวิชาการต่าง ๆ ประกอบด้วย 

  ธัญณิชา สุขวงค์ (2563, หน้า 36) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำทาง

เทคโนโลยีของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย  

  1. ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์  

  2. การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหาร   

  3. การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน  

  4. การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล  

  5. จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

  วสันต์ชัย สดคมขำ (2563, หน้า 15) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย  

  1. ความเป็นผู้นำและวิทัศน์  

  2. ความสามารถเชิงผลติภาพและความชำนาญวิชาชีพ  

  3. การเรียนการสอน  

  4. การสนับสนุนส่งเสริมบริหารและการปฏิบัติการ  

  5. การวัดและประเมินผล  

  6. ประเด็นทางสังคม กฎหมายและจรรยาบรรณ 

  รัศมี แสงชุ่ม (2562, หน้า 5) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี       

ของผู้บริหาร ประกอบด้วย 
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  1. ความเป็นผู้นำและมีวสิัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี  

  2. การเรียนรูแ้ละการเรียนการสอน  

  3. ผลติภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพในการใช้เทคโนโลยี  

  4. การบริหารจัดการ การสนับสนุน และการดำเนินการดา้นเทคโนโลยี  

  5. การใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล  

  6. ความรูท้างสังคม กฎหมาย จรยิธรรมดา้นเทคโนโลยีและการปฏิบัติ 

  ชัญญาภัค ใยดี  (2561, หน้า 59) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยี ของผู้บริหาร ประกอบด้วย 

  1. ความเป็นผู้นำด้านวิสัยทัศน์  

  2. ความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมอือาชีพ  

  3. การพัฒนาอย่างเป็นระบบ พัฒนาการเรียนรู้ยุคดิจทิัล  

  4. ความเป็นพลเมืองดิจทิัล 

  ธนกฤต พราหมน์นก (2560, หน้า 37) กล่าวถึงภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหาร  ประกอบด้วย  

  1. ความรูท้างเทคโนโลยีสารสนเทศ  

  2. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรยีนการสอน 

  3. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร  

  4. การสนับสนุน การจัดการและการดำเนินการ  

  5. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลและประเมินผล  

  6. จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการเปลี่ยนแปลงการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ  

  สุนันทา สมใจ (2560, หน้า 16) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยี

ประกอบด้วย 

  1. ความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์  

  2. การเรียนรูแ้ละการสอน  

  3. ผลติภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ  

  4. การสนับสนุน ส่งเสริม การจัดการและการปฏิบัติ  

  5. การวัดผลและการประเมินผล และสังคม กฎหมาย และจรยิธรรม 

  อดิศักดิ์ ดงสิงห์ (2560, หน้า 5) กล่าวถึงภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ผูบ้ริหารซึ่ง ประกอบด้วย  
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  1. การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหาร  

  2. การจัดการและการปฏิบัติโดยใช้เทคโนโลยี  

  3. ความรูใ้นการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน  

  4. ความเป็นผู้นำและมีวสิัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี  

  5. การสนับสนุน ความรูท้างกฎหมายด้านเทคโนโลยี 

  6. การปฏิบัติการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลทางการศกึษา  

  7. จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

  คมพิศิษฐ์ ศรีบุญเรือง (2558 , หน้า 15) กล่าวถึงภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย  

  1. การใช ้ICT ในการบริหาร  

  2. การใช ้ICT ในการจัดการเรยีนการสอน  

  3. การมจีรยิธรรมในการใช ้ICT  

  4. การมภีาวะผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ  

  5. มีการบูรณาการเทคโนโลยี 

  ภัทรา ธรรมวิทยา (2558 , หน้า 46) ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหาร ประกอบด้วย  

  1. วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  

  2. การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารงาน  

  3. การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรยีนการสอน  

  4. จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

  ภัทราพร ธัญกิจเจริญสิน (2558, หน้า 61) ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหาร ประกอบด้วย  

  1. วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  

  2. การส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน  

  3. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน  

  4. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลและการประเมินผล  

  5. จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

  ภาวะผู้นำเทคโนโลยีสารสนเทศของ ISTE (2009) International Society for 

Technology in Education: ISTE, p. 54) ได้กำหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

การศกึษา ซึ่งประกอบด้วย  
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  1. วิสัยทัศน์  

  2. การเรียนรูแ้ละการสอน  

  3. ผลติภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพ  

  4. การสนับสนุน การจัดการ และการดำเนินการ  

  5. การวัดผลและการประเมินผล  

  6. สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม 

  ภาวะผู้นำเทคโนโลยีสารสนเทศตามทัศนะของ Redish, & Chan (2006, p.79)        

ผูน้ำเชงิเทคโนโลยีสารสนเทศประกอบด้วย  

  1. ภาวะผู้นำ  

  2. การเรียนรูแ้ละการสอน  

  3. ผลติภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพ  

  4. การสนับสนุน การธำรงรักษา การดำเนินการ และงบประมาณ  

  5. การวัดผลและการประเมินผล  

  6. สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม 

  ภาวะผู้ น ำ เทค โน โลยี สารสน เทศตามทั ศนะของ Kozloski (2006, p. 64)                 

มีองค์ประกอบ ของภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีสารสนเทศประกอบด้วย  

  1. ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์  

  2. การเรียนรูแ้ละการสอน  

  3. ผลติภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพ  

  4. การสนับสนุน การจัดการ และการดำเนินการ  

  5. การวัดผล และการประเมนิผล  

  6. สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม 

  จากการศึกษาแนวความคิดและองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีจาก

นักวิชาการและนักการศึกษาทั้ งในและต่างประเทศ ผู้วิจัยจึงได้นำมาสังเคราะห์ เป็น

องค์ประกอบหลักสำหรับใช้เป็นกรอบแนวคิดในการศกึษาภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศกึษา ดังแสดงในตาราง 1  
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ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 
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1. ด้านความรู้ทาง 

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

    

 

√  √       
2 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการจัดการ

เรียนการสอน 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

13 

3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการ

บริหารงาน 

√ √ √  √  √ √ √ √    

8 

4. ด้านวิสัยทัศน์ทาง

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

√ √ √ √  √ √  √ √ √  √ 
11 

5. ด้านการสนับสนุน 

การจัดการและการ

ดำเนนิการ 

  √   √ √    √ √ √ 

6 

6. ด้านการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการวัดผล

และประเมินผล 

√ √ √  √ √ √   √ √ √ √ 

10 

7. ด้านจริยธรรมในการ

ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

√ √ √  √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
12 

8. ด้านการปลี่ยนแปลง

การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

    √         

1 

9. ด้านความเป็นเลิศใน

การปฏบัิติอย่างมอือาชีพ 

   √          
1 

10. ด้านความเป็น

พลเมอืงดิจิทัล 

   √          
1 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลย ี
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11.ดา้นภาวะผู้นำที่มี

ประสิทธิภาพ 

       √      
1 

12. ด้านมีการบูรณาการ

เทคโนโลยี 

       √      
1 

13. ด้านผลิตภาพและ

ความเป็นมอือาชพี 

 √    √     √   
3 

14.ดา้นความรู้ทาง

กฎหมายดา้นเทคโนโลยี

และการปฏบัิติ 

       √      

1 

 

 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี จากนักวิชาการ และ

นักการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ ดังตาราง 1 จะเห็นได้ว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีที่ได้จากการสังเคราะห์ทั้งหมด 14 องค์ประกอบ แต่สำหรับการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัย  ได้

ใช้การสังเคราะห์องค์ประกอบที่มีความถี่ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป จงึได้องค์ประกอบของภาวะผู้นำ

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อกำหนดเป็นขอบเขตในการวิจัยครั้งนี้ จำนวน 5 ด้าน 

คือ 1) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรียนการสอน 2) ด้านจริยธรรมในการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 4) ด้านการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการวัดผลและประเมินผล  5) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน 

 4. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยี 

  องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้จากการ

สังเคราะห์แนวคิดและงานวิจัยของนักการศึกษาและนักวิชาการต่าง ๆ ประกอบด้วย 1) ด้าน

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรียนการสอน  2) ด้านจริยธรรมในการใช้
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เทคโนโลยีสารสนเทศ 3) วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 4) ด้านการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการวัดผลและประเมินผล 5) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน  

โดยมีรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบที่จะนำไปสู่การสังเคราะห์เพื่อกำหนดนิยามเชิง

ปฏิบัติการ ดังต่อไปนี ้  

  4.1 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรยีนการสอน        

   มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้นิยามการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในด้านการจัดการเรียนการสอน ไว้ดังนี้ 

   ธัญณิชา สุขวงค์ (2563, หน้า 41) ได้สรุปความหมายของการใช้เทคโนโลยีใน

การเรียนการสอน ว่าหมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความมั่นใจในการนำ

เทคโนโลยีมาใช้พัฒนาการเรียนรู้ เป็นแบบอย่างและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ มีการการอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ ด้วยเทคโนโลยีที่

หลากหลาย สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน การ

สนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะการ

แก้ปัญหาให้บุคลากรมโีอกาสได้รับการพัฒนาวิชาชีพอย่างมีคุณภาพ 

   วสันต์ชัย สดคมขำ (2563, หน้า 43) สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอนนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถส่งเสริม

สนับสนุนกระบวนการจัดการเรียนการสอนเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศของครู การเตรียม

ความพร้อมให้ความช่วยเหลือในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนการ

วิเคราะห์ข้อมูล และการวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียน ใช้ความช่วยเหลือสนับสนุน

ครูผู้สอนในการใช้ข้อมูลจากการวัดและประเมินผลของนักเรียน ปรับปรุงและวางแผนในการ

จัดการเรียนการสอน จัดทำคู่มือและสนับสนุนแนวทางการปฏิบัติที่ดีในการใช้เทคโนโลยี 

สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมและการใช้นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน       

การใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน มีการประเมินความต้องการของ

ครูในการพัฒนาวิชาชีพด้านการใช้เทคโนโลยี และส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพด้านการใช้

เทคโนโลยีให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   อิทธิฤทธิ์  กลิ่นเดช (2560, หน้า 29) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี และพัฒนาการเรียน

การสอนของครูและนักเรียนโดยการสร้างและพัฒนาทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

สามารถบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศมากับการเรียนการสอนในทุกรายวิชา เพื่อพัฒนา

นักเรียนทุกคนอย่างเต็มประสทิธิภาพโดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของตัวนักเรียน 
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   จากการศึกษาความหมายของ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการ

จัดการเรียนการสอน ผู้วิจัยสรุปได้ว่า หมายถึง พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของผู้บริหารที่

แสดงออกถึงความรู้ ความสามารถในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยวิธีต่าง ๆ อย่าง

หลากลายที่ให้ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยี  ในการเรียนรู้ มุ่งให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่าง

แท้จริงโดยใช้เทคนิควิธีการเรียนรู้และเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน         

มีการบูรณาการเทคโนโลยีเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการเรียนการสอน ใช้เทคโนโลยีใน

กระบวนการแสวงหาความรูจ้ากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ เพื่อนำไปสู่นวัตกรรมการเรียนรู้ พัฒนาและ

ส่งเสริม ให้ครูสามารถใช้อินเทอร์เน็ตเป็นห้องเรียนเสมือนจริง อีกทั้งสามารถใช้เครื่องมือต่าง ๆ ทั้ง

ทางดา้นฮาร์ดแวร์ ซอฟแวร์ที่เป็นสื่อในระบบเทคโนโลยีให้เกิดทักษะและความชำนาญ         

  4.2 ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

   นักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้นิยามจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ ไว้ดังนี้ 

   นิคม นาคอ้าย (2549, หน้า 79) กล่าวโดยสรุป ถึงคุณลักษณะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีสำหรับผู้บริหารสถานศึกษามีองค์ประกอบทั้งด้านสังคม กฎหมาย และจริยธรรม 

โดยผู้นำหรือผู้บริหารจะต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวข้องของบริบทต่าง ๆ กับการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสัมพันธ์กัน เช่น การสร้างความเสมอภาคในการเข้าถึงเทคโนโลยี 

การสนับสนุนให้สถานศึกษามีมาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัย และจัดสภาพแวดล้อมในการ

ปฏิบัติงาน ผ่านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ปลอดภัย ตลอดจนมีส่วนร่วมในการพัฒนา

นโยบายอย่างชัดเจนเกี่ยวกับการคุ้มครองสินทรัพย์ทางปัญญา การบังคับใช้กฎหมายลิขสิทธิ์ 

และความรับผดิชอบต่อส่วนรวมในด้านการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   Kozloski (2006, P.65) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร               

จะประกอบด้วยมิติในด้านสังคม กฎหมาย และจริยธรรม โดยมีความเกี่ยวข้องต่อการสร้าง

ความมั่นใจในระดับการปฏิบัติ นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อการเข้าถึงและใช้ใช้เทคโนโลยี     

มีความปลอดภัยในสุขภาพและสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการใช้กฎหมายเกี่ยวกับลิขสิทธิ์และ

ทรัพย์สินทางปัญญา ซึ่งถือเป็นความปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยี 

   อิทธิฤทธิ์   กลิ่นเดช (2560, หน้า 32) ได้สรุปเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยี ของผู้บริหารผู้บริหารสถานศึกษาว่าต้องมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี จะต้อง

แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวัง มีความรับผิดชอบต่อ

สังคมและไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร ทำให้ผู้เกี่ยวข้องทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยี
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สารสนเทศ ตรงกับความต้องการอย่างถูกต้องตามกฎหมายและจริยธรรม มีการออก

กฎระเบียบในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศกึษา 

   วสันต์ชัย  สดคมขำ (2563, หน้า 53) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศึกษา ประเด็นทางสังคม กฎหมายและจรรยานั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง

ตระหนักในการดำเนินการให้เกิดความเสมอภาคในการเข้าถึงการใช้เทคโนโลยี  กำหนด

นโยบาย  สร้างความตระหนักถึงความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับประเด็นสังคม กฎหมายและ

จรรยาบรรณ ให้กับครู บุคลากรและนักเรียน กำหนดนโยบายที่ เกี่ยวข้องกับลิขสิทธิ์             

และสิทธิบัตร ทำความเข้าใจกฎหมายเทคโนโลยี และบริบทต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วม      

ในการกำหนดประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยออนไลน์ แสดงออก

ถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีอย่างระมัดระวัง  มีความรับผิดชอบต่อสังคมและไม่

ขัดพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อสนองความต้องการของ

นักเรียนการศกึษาพิเศษ สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อจัดรูปแบบการศึกษาให้กับนักเรียนเป็น

รายบุคคล จัดใหม้ีการเผยแพร่ข้อมูลประเด็นสุขภาพและข้อมูลทางคอมพิวเตอร์ในสถานศึกษา

อย่างถูกกฏหมายและจริยธรรม มีการใช้มาตรการบังคับเกี่ยวกับความปลอดภัยในสุขภาพและ

สิ่งแวดล้อมจากการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศกึษา 

   จากการศึกษาความหมายของ ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผู้วิจัยสรุปได้ว่า หมายถึง พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความรู้ 

ความสามารถเกี่ยวกับกฎหมาย การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้องตามหลักศีลธรรม จรรยา 

เป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม สร้างความเสมอภาคในการ

เข้าถึงข้อมูลสารสนเทศ ส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัยของข้อมูล

สารสนเทศในสถานศึกษา สนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัย ใช้

เทคโนโลยีอย่างมีคุณธรรม คำนึงถึงลิขสิทธิ์  ทรัพย์สินทางปัญญาและทำให้ผู้ เรียนและ

ผู้ปฏิบัติงานทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศได้ตรงกับความต้องการอย่างถูกกฏหมายและ

จริยธรรม 

  4.3 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลและประเมินผล 

   นักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้นิยามการมีสมรรถนะทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ ไว้ดังนี้ 

   นิคม นาคอ้าย (2549, หน้า 76) กล่าวโดยสรุป หัวใจสำคัญของมโนทัศน์

เกี่ยวกับคุณลักษณะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีสำหรับผู้บริหารสถานศกึษานั้น จะต้องพัฒนาระบบการ

ประเมินการบริหาร การปฏิบัติงานโดยมีความคิดใหม่ ๆ ในส่วนของด้านการวัดผลและ
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ประเมินผล ตอ้งเลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการต่าง ๆ ตลอดจน ประเมินคุณภาพ

ของสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่ถูกใช้ในสถานศึกษา เพื่อสร้างความเชื่ อถือในการใช้ว่ามี

ประสิทธิภาพในการบริหารสถานศกึษาให้เข้าถึงความสำเร็จได้โดยง่าย 

   Kozloski (2006, p. 469) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีด้านการวัดและการ

ประเมินผล ผู้นำต้องสามารถใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูลและแปลผลการวิเคราะห์ ใช้

เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและ

ประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาและประเมินคุณภาพ ของเทคโนโลยีที่ใช้ใน

สถานศกึษา 

   วสันต์ชัย สดคมขำ (2563, หน้า 50) ได้สรุปไว้ว่าในการใช้เทคโนโลยีสำหรับ

การวัดและประเมินผลนั้น ผู้บริหารสถานศึกษามีความจำเป็นในการส่งเสริมและสนับสนุนให้

การประเมินการบริหารงานมีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ และการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยี

ถือเป็นลักษณะการปฏิบัติงานรูปแบบใหม่ ส่งเสริมให้มีการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล

เพื่อการวัดและการประเมินผลนักเรียนผ่านการใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน มีการประเมินผลการ

สอน และประเมินประสิทธิภาพของการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครู ใช้

ข้อมูลที่มีเป็นฐานในการวัดผลและประเมินระบบธุรการเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา จัดให้มี

การประเมินการพัฒนาวิชาชีพเพื่อตอบสนองความต้องการใช้เทคโนโลยีของครู และจัด

ประเมินสมรรถนะครูด้านการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพสร้างความมั่นใจว่าจะนำไปสู่

การบริหารและจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผลตามที่ตั้งไว้และเปิดโอกาสให้ครูได้ประเมิน

ระบบการบริหารและคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใชใ้นสถานศกึษา 

   วรรณภา จำเนียรพืช (2564, หน้า 26) ได้สรุปถึงคุณลักษณะของผู้บริหารที่มี

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ในด้านการสนับสนุนการวัดและประเมินผลว่า เป็นพฤติกรรมที่แสดงออก

ของผู้บริหารซึ่งบ่งชี้ถึงความสามารถในการวัดและประเมินผลผ่านการนำเทคโนโลยีมา

ประยุกต์ใช้ควบคู่ไปด้วยกัน และความสามารถในการพัฒนาระบบการประเมินผลของการบริหาร

จัดการและการปฏิบัติงานให้ออกมาในลักษณะของระบบบริหารงานรูปแบบ ใหม่โดยอาศัย

เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ผลและแปลผลที่ได้ ตลอดจนการประเมิน

คุณภาพของระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศกึษา 

   จากการศึกษาความหมายของด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผล

และประเมินผล ผู้วิจัยสรุปได้ว่า หมายถึง พฤติกรรมหรือคุณลักษณะดังกล่าวเป็นพฤติกรรม

ของผู้บริหารที่แสดงออกมา อันจะบงชี้ถึงการมีองค์ความรู้และมีความสามารถในการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีต่อการบริหารจัดการและปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาระบบการประเมินผล 
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โดยอาศัยการเก็บรวบรวมข้อมูลผ่านสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ วิเคราะห์และแปลผลข้อมูลที่ได้

จากการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ของการจัดการเรียนรู้อันจะนำผลข้อมูลไปสู่การวินิจฉัยระบบ

การบริหารของสถานศึกษา อีทั้ งยังมีการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศที่

สถานศึกษาใช้ การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูสามารถกแปลผล และแปลความหมายของขอ้มูลโดย

การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เพื่อสร้างความเชื่อม่ันว่าจะสามารถนำกระบวนการบริหารมา

ช่วยพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ได้ 

  4.4 ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  

   นักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้นิยามการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ ไว้ดังนี้ 

   อดิศักดิ์ ดงสิงห์ (2560, หน้า 21) ได้ศึกษาความเป็นผู้นำและมีวิสัยทัศน์           

เชิงเทคโนโลยีไว้ว่า เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหาร ถึงการมีความคิดในเชิงรุก มอง

ภาพในอนาคตโดยผสมผสานเทคโนโลยีเข้ากับกระบวนการจัดการเรียนรู้ มีวิสัยทัศน์ในการ

จัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม โดยการรวบรวมข้อมูลทางเทคโนโลยีพื้นฐาน 

วิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียน โดยนำเสนอมุมมองในเชิงวิสัยทัศน์พิจารณาคัดเลือกและ

จัดลำดับวิสัยทัศน์ สื่อสารวิสัยทัศน์ไปยังบุคลากรในโรงเรียน และสร้างแรงบันดาลใจให้แก่

บุคลากรในการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

   วรรณภา จำเนียรพืช (2564, หน้า 33) ได้สรุปว่าวิสัยทัศน์ในการใช้

เทคโนโลยี  ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการ

ริเริ่มนำเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษา ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่

สถานศึกษาได้ตั้งไว้ มีการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์สู่แผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการด้วย

เทคโนโลยีสารสนเทศ มีการสร้างแรงจูงใจและสร้างความมั่นใจให้ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาเข้าใจถึงวิสัยทัศน์ ว่าจะสามารถนำพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ มีการเผยแพร่

วิสัยทัศน์ทางด้านเทคโนโลยีในสถานศึกษาอย่างชัดเจน มีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ทางด้าน

เทคโนโลยีเพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่ งยืน และมีการประเมินวิสัยทัศน์          

ในสถานศกึษาหลังจากที่ได้ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ให้ประสบความสำเร็จ 

   ธัญณิชา สุขวงค์ (2563, หน้า 38) ได้สรุปไว้ว่าภาวะผู้นำและการวิสัยทัศน์ 

หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาในการสื่อสาร ส่งเสริมการมีส่วนร่วม    

ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการวางแผนด้านเทคโนโลยีของเขตพื้นที่การศึกษาหรือ

โรงเรียนรอบรู้มองภาพในอนาคตผสมผสานเทคโนโลยีเข้ากับกระบวนการจัดการเรียนรู้ สร้าง

ผลสำเร็จให้เกิดขึ้นได้จากวิสัยทัศน์ของตน นำมาวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนด้าน
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เทคโนโลยีของเขตพื้นที่การศึกษาหรือโรงเรียนกับแผนอื่น ๆ รวมทั้งแผนกลยุทธ์ของเขตพื้นที่

การศึกษา แผนพัฒนาโรงเรียนหรือแผนการเรียนการสอนอื่น ๆ และได้กำหนดเป้าหมาย    

ภาระงานและตัวชี้วัดความสำเร็จ ตามบทบาทผู้นำแห่งการสร้างความสามารถ โดยมีการใช้

เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

   จากการศกึษาความหมายของด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้วิจัย

สรุปได้ว่า หมายถึง พฤติกรรมหรอืคุณลักษณะของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการสร้างเป้าหมาย   

การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามเป้าหมายของวิสัยทัศน์ และการมีองค์ประกอบที่จัดว่า

เป็นอัตลักษณ์หรือคุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี มีการปรับประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ส่งเสริม สนับสนุนช่วยเหลือ พัฒนาและให้

ความสำคัญกับการวิจัยทางการศึกษา บำรุงรักษาโครงสร้างพื้นฐาน บูรณาการเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารงาน การจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

  4.5 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน   

   นักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้นิยามการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในด้านการบริหารงาน ไว้ดังนี้ 

   อดิศักดิ์ ดงสิงห์ (2560, หน้า 23) กล่าวไว้ว่า การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร

ของผู้บริหาร เป็นพฤติกรรมที่ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี    

ในการบริหาร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ 

ในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการด้านโครงสร้างพื้นฐาน ผู้บริหารจะต้องมีความรู้

ความสามารถพิเศษในด้านเทคโนโลยี รวมทั้งผู้บริหารจะต้องบูรณาการเทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนการสอน อีกทั้งมีความสามารถในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศและการ

ประเมิน มีการใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประจำวันและการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนางาน

ตลอดจนพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี (PLC) 

   ธัญณิชา สุขวงค์ ( 2563, หน้า 43 ) สรุปไว้ว่าภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ด้าน

การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร เป็นพฤติกรรม ที่ผู้บริหารแสดงออกถึงความสามารถในการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหารเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 

สนับสนุนบุคลากรในด้านการศึกษาและการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนางาน พัฒนา

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี เป็นต้นแบบในการนำเทคโนโลยีมาใช้ และผลักดัน 

ให้เกิดการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสทิธิภาพ 

   วรรณภา จำเนียรพืช (2564, หน้า 36) สรุปไว้ว่าการใช้เทคโนโลยีในการ

บริหาร ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการใช้
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เทคโนโลยีในการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ กำหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

เป็นกิจวัตรปกติ มีการสร้างทีมงาน และกลุ่มการเรียนรู้ในสถานศึกษาเพื่อนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ ในการพัฒนางานที่ปฏิบัติ มีการช่วยเหลือทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้โดยการ

สร้างโอกาสและสนับสนุนการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพแก่ผู้ที่นำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อ

การเรียนการสอนและสร้างผลิตภาพของงาน มีการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพด้านการ

พัฒนาและเพิ่มศักยภาพการใช้เทคโนโลยี มีการใช้ระบบบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีเป็น

ฐานในการเข้าถึงข้อมูลบุคคลของครูและเจ้าหน้าที่  มีการใช้ระบบบริหารจัดการโดยใช้

เทคโนโลยีเป็นฐานในการเข้าถึงข้อมูลนักเรียน มีการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการสื่อสาร

กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ บุคลากร ผู้เช่ียวชาญ ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน มีการใช้

เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล แปลผลการวิเคราะห์และเชื่อมโยงสู่การสร้าง

ข้อสรุปเพื่อนำไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลเพื่อ

พัฒนาวิชาชีพครูเป็นรายบุคคล และมีการใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการ

บริหารจัดการภายในสถานศึกษา 

   จากการศึกษาความหมายของด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

บริหารงานผู้วิจัยสรุปได้ว่า หมายถึง พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของผู้บริหารที่แสดงออกถึง

ความสามารถในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้บริหารงานให้เป็นองค์กรตัวอย่างในการ

นำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเป็นที่ตั้ง 

สามารถปรับเปลี่ยนใช้เทคโนโลยีที่ช่วยเพิ่มขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพขององค์กรอันจะ

เกิดการเพิ่มผลิตภาพ สามารถสรุปจุดเน้นพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการใช้เทคโนโลยีในการ

บริหารงาน ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือช่วยติดต่อ สื่อสารกับครู นักเรียน บุคลากร หน่วยงานอื่น   

และชุมชุม มีการจัดตั้งฝ่ายสนับสนุนช่วยเหลือและอำนวย ความสะดวกให้กับผู้ใช้เทคโนโลยีได้

อย่างเหมาะสม 

 

บริบทของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา 

 บริบทสภาพทั่วไป 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา สังกัดสำกัดงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จัดตั้งขึ้นตามกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การ

กำหนดและแก้ไขการเปลี่ยนแปลงเขตพื้นที่มัธยมศึกษา ลงวันที่ 28 มกราคม พ.ศ. 2664 

เผยแพร่ในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 138 ตอนพิเศษ 38 ง ลงวันที่ 17 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2564  

โดยกำหนดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาและที่ตั้งของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา
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มัธยมศึกษา จำนวน 62 เขต โดยมีสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดพะเยา และให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา   

ตั้งอยู่ที่ อำเภอเมืองพะเยา และเปิดทำการดำเนินการบริหารงานตั้งแต่วันที่ 24 กุมภาพันธ์   

พ.ศ. 2564 โดยมีนายมานะ พิริยพัฒนา ผู้อำนวยการโรงเรียนพะเยาพิทยาคม ดำรงตำแหน่ง

รักษาการในตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา มีโรงเรียน

ในสังกัดจำนวน 18 แห่ง ใน 9 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมืองพะเยา อำเภอแม่ใจ อำเภอดอกคำใต้ 

อำเภอภูกามยาว อำเภอจุน อำเภอเชียงคำ อำเภอภูซาง อำเภอปงและอำเภอเชียงม่วน 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา, 2565, ออนไลน์) 

 วิสัยทัศน์ 

 "องค์กรส่งเสริมการจัดการศึกษา  พัฒนาทรัพยากรมนุษญ์อย่างมีคุณภาพ          

น้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน “ 

 สถานที่ตั้ง 

 ส ำนั ก งาน เขต พื้ น ที่ ก า รศึ ก ษ ามั ธ ย ม ศึ ก ษ าพ ะ เย า  ตั้ งอ ยู่ เล ข ที่  2 3 /2 6  

ถนนประตูกลอง 2 ตำบลเวียง อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 โทรศัพท์  0-5448-1537 

โทรสาร 05448-1537  

 สถานศกึษาในสังกัด  

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา มีอำนาจในการบริหารจัดการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน ระดับมัธยมศึกษา มสีถานศกึษาสังกัดจำนวน 18 แห่ง ใน 9 อำเภอ ได้แก่ 

อำเภอเมือง อำเภอแม่ใจ อำเภอดอกคำใต้ อำเภอภูกามยาว อำเภอจุน อำเภอเชียงคำ     

อำเภอภูซาง อำเภอปงและอำเภอเชียงม่วน กำหนดเป็นสหวิทยาเขต ตามประกาศสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา การจัดตั้งสหวิทยาเขตและที่ตั้งสำนักงานสหวิทยาเขต 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา ลงวันที่ 3 มนีาคม 2564 ดังนี้ 

 สหวิทยาเขตภูกามยาว ที่ ตั้ งสำนักงานสหวิทยา โรงเรียนดอกคำใต้วิทยาคม 

ประกอบด้วย โรงเรียนพะเยาพิทยาคม โรงเรียนดอกคำใต้วิทยาคม โรงเรียนพะเยาประสาธน์วิทย์ 

โรงเรียนฟากกว๊านวิทยาคม โรงเรียนดงเจนวิทยาคม  โรงเรียนถ้ำปินวิทยาคม โรงเรียนงำเมอืง

วิทยาคม โรงเรียนแม่ใจวิทยาคม และโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ พะเยา 

 สหวิทยาเขตภูลังการ ที่ตั้งสำนักงานสหวิทยาเขต โรงเรียนจุนวิทยาคม ประกอบด้วย 

โรงเรียนเชียงคำวิทยาคม โรงเรียน ฝายกวางวิทยาคม โรงเรียนเชียงม่วนวิทยาคม  

โรงเรียนปงรัชดาภิเษก โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม โรงเรียนขุนควรวิทยาคม โรงเรียนจุน

วิทยาคม โรงเรียนพญาลอวิทยาคมและโรงเรียนภูซางวทิยาคม 
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 ข้อมูลจำแนกตามขนาดสถานศกึษา  

 การจำแนกขนาดสถานศึกษาเป็นไปตามเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2559 ซึ่งแบ่งเป็น 4 ระดับ ดังนี้  

 สถานศกึษาขนาดเล็ก  หมายถึง  โรงเรียนที่มผีูเ้รียนตั้งแต ่1-499 คน 

 สถานศกึษาขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มผีูเ้รียนตั้งแต่ 500-1,499 คน 

 สถานศกึษาขนาดใหญ่  หมายถึง  โรงเรียนที่มผีูเ้รียนตั้งแต่ 1,500-2,499 คน 

 สถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง  โรงเรียนที่มผีูเ้รียนตั้งแต่   2,500 คน ขึ้นไป 

 

ตาราง 2 แสดงจำนวนสถานศึกษาแยกตามขนาด 4 ขนาด ปีการศึกษา 2565 ในสห

วิทยาเขตภูกามยาว สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา  

ขนาดสถานศึกษา จำนวนนักเรยีน (คน) จำนวนโรงเรยีน 

ขนาดเล็ก 1-499 คน 4 โรงเรียน 

ขนาดกลาง 500-1,499 คน 4 โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ 1,500-2,499 คน - 

ขนาใหญ่พิเศษ 2,500 คน ขึ้นไป 1 โรงเรียน 

รวมทั้งสิ้น 9 โรงเรยีน 

ที่มา: สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา (ข้อมูลวันที่ 16 มิถุนายน 2565.ออนไลน)์ 

 

 ทิศทางการพัฒนาการพัฒนาการศกึษาของสำนักงานเขตพืน้การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา 

 ทิศทางการพัฒนาการพัฒนาการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา

พะเยา ได้ดำเนินตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2565 โดยมีวิสัยทัศน์พันธกิจ 

เป้าประสงค์  ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ เชิงยุทธศาสตร์ ทิศทางการบริหารการศึกษา             

เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579) แผนการศึกษา

ของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่  12 (พ .ศ. 2560 – 2564) จุดเน้นเชิงนโยบายของ

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

และจุดเน้นของสำนักงานเขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา

สู่การปฏิบัติ โดยมีทิศทางการดำเนินงาน ดังนี้  

 พันธกิจ  

 1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ประสทิธิภาพ 

 2. ส่งเสริมการจัดการที่มปีระสิทธิภาพ  
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 3. พัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

 4. ส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีคุณภาพตามศักยภาพบนพืน้ฐานความหลากหลาย 

 5. ส่งเสริมใหส้ถานศกึษาได้พัฒนาผูเ้รียนใหน้้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบัติ 

 เป้าประสงค์  

 1. มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเป็นที่ยอมรับและเชื่อมั่นจาก

ผูร้ับบริการและประชาชน  

 2. มีรูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 

 3. มีสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการให้บริการ 

 4. มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารจัดการ  

 5. สถานศกึษาในสังกัดมีการบริหารจัดการศกึษาที่มคีุณภาพศตวรรษที่ 21  

 6. สถานศกึษาในสังกัดมีระดับคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

 7. สถานศึกษาในสังกัดจัดการศึกษาให้ผู้เรียนรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงตามวิถีของ

สังคมยุคใหม่ (Newnormal) 

 8. ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาพัฒนาตนเองสู่การเป็นมืออาชีพ 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง  

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดังนี้ 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  อดิศักดิ์ ดงสิงห์ (2560, หน้า 64-66) ได้วิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1      

ผลการวิจัยปรากฎว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีใน

การบริหาร ความเป็นผู้นำและมีวิสัยทัศน์ ความรู้ทางกฎหมายด้านเทคโนโลยีและการปฏิบัติ 

จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล ความรู้ในการ

ใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน และการสนับสนุน การจัดการ และการดำเนินการด้าน

เทคโนโลยี ตามลำดับ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร พบว่า (2.1) 

ควรได้รับการพัฒนาด้านความรู้ในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน โดยการฝึกอบรม 

รวมทั้งส่งเสริมให้มีการประกวดและการออกแบบสื่อหรือนวัตกรรมเทคโนโลยีในการเรียนการ

สอน (2.2) ควรได้รับการพัฒนาความเป็นผู้นำและมีวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี โดยการแบ่งปัน

แนวคิดซึ่งกันและกันภายในกลุ่มผู้บริหารและการศึกษาดูงานในสถานศึกษาที่มีผลงานเชิง
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ประจักษ์ด้านเทคโนโลยี (2.3) ควรได้รับการพัฒนาความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการ

บริหาร โดยการทดสอบความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการบริหารของผู้บริหารและการ

แลกเปลี่ยนสัมมนาแนวคิดในการพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารโดยใช้เครอืข่ายทางการ

บริหารระหว่างสถานศึกษา (2.4) ควรได้รับการพัฒนาด้านการให้การสนับสนุน การจัดการ

และการปฏิบัติโดยใช้เทคโนโลยี โดยการพัฒนาแนวทางการปฏิบัติให้ครูในการใช้เทคโนโลยี 

(2.5) ควรได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา

โดยการพัฒนาการออกแบบการวัดและประเมินผลเพื่อการพัฒนาการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี 

การฝึกปฏิบัติซ้ำ ๆ จนสามารถเป็นผู้ให้คำแนะนำ คำปรึกษาแก่ครูและบุคลากรได้ (2.6) ควรมี

การพัฒนาตนเองให้มีองค์ความรู้ด้านกฎหมายอย่างชัดเจนและครอบคลุมกับภารกิจที่

รับผิดชอบ โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ

การสร้างเครือข่ายทางวิชาชีพ และ (2.7) ควรได้รับการพัฒนาให้สามารถใช้เทคโนโลยีอย่างมี

จริยธรรม โดยการฝึกอบรมการใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบอย่างสม่ำเสมอ เคารพ

กฎระเบียบ กติกาและมารยาทในการใชเ้ทคโนโลยี 

  จุฬาลักษณ์  อักษรณรงค์และกุหลาบ ปริสาร (2561, หน้า 178) ทำการวิจัย            

เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยา

เขตหนองหาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 จังหวัดอุดรธานี              

ผลการศึกษาพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยเรียงค่าสัมประสิทธิ์จากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบูรณาการเทคโนโลยี

สารสนเทศและด้านการพัฒนาวิชาชีพด้านทางเทคโนโลยีสารสนเทศและด้านการพัฒนา

วิชาชีพ ด้านทางเทคโนโลยีสารสนเทศ สำหรับด้านที่มีความสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ ด้าน

สมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) การพยากรณ์กาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ผู้บริหารสถานศึกษามีเพียง 2 ปัจจัยเท่านั้นที่ร่วมกันพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ด้านการบูรณาการเทคโนโลยีและด้านการพัฒนา

วิชาชีพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 4) ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของปัจจัย

ที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า เมื่อนำตัวแปร

ต้นปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศทั้ง 2 ด้าน คือ ด้านการบูรณาการ

เทคโนโลยีสารสนเทศและด้านการพัฒนาวิชาชีพด้านทางเทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.413 และค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยร้อยละ 17.10 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยค่ามาตรฐานค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของปัจจัยที่
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ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาด้านสูงสุด คือ ด้าน

การบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ รองลงมา คือด้านการพัฒนาวิชาชีพด้านทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐานเท่ากับ 0.241และ 

0.207 ตามลำดับ  

  ชัญญาภัค ใยดี (2561, หน้า 11) ได้ทำการวิจัย เรื่องศึกษาแนวทางการพัฒนา     

ภาวะผู้นำด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 

ผลการศึกษาพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม    

อยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

จำแนกตามอายุและประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

3) แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 1) ด้านความเป็นผู้นำด้าน

วิสัยทัศน์ของผู้บริหารต้องศึกษานโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อกำหนดเป้าหมายในการ

พัฒนา และส่งเสริมการระดมทุน 2) ด้านการพัฒนาการเรียนรู้ยุคดิจิทัล ผู้บริหารต้องเป็นผู้นำ

ด้านเทคโนโลยี โดยส่งเสริมใหบุ้คคลากรทางการศกึษาสร้างเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

3) ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ ผู้บริหารต้องมีความเป็นผู้นำด้านการใช้

เครื่องมือดิจิทัลในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้ครูเข้าใจ และเห็นความสำคัญของการใช้

เทคโนโลยีในการสื่อสาร 4) ด้านการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารต้องใช้ยุทธศาสตร์ความ

ร่วมมือโดยเชิญทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างความเข้าใจ กำหนดยุทธศาสตร์ 

วางแผนในการพัฒนา สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และองค์ความรู้ร่วมกั นและควรแต่งตั้ง

คณะกรรมการจัดเก็บและดูแลระบบข้อมูลให้สามารถเรียกใช้ได้สะดวก 5) ด้านความเป็น

พลเมืองดิจิทัลผู้บริหารควรมีนโยบายการใช้เทคโนโลยีสำหรับผู้เรียนอย่างชัดเจนและมีการ

จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ และมีเครื่องมอืดิจทิัลที่เพียงพอต่อการใชง้านของนักเรียน 

  สุเหด หมัดอะดัม และคณะ (2562, หน้า 1905) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา ผลวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี  โดยภาพรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก มีผลการเปรียบเทียบ พบว่า ครูที่มีอายุเพศแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อ

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันส่วนครูที่มีเพศ ประสบการณ์

ทำงานและทำงานในขนาดสถานศึกษาที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นโดยภาพรวมไม่แตกต่างราย

ด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ชัยนาม บุญนิตย์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี          

และนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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สุโขทัย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 มีองค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) ความมีภาวะผู้นำมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม 2) มีความรู้ความสามารถ

ในการใช้งานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 3) การบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม       

4) การสนับสนุน ส่งเสริม การจัดโครงสร้างพื้นฐานการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร      

5) ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 6) การสร้างความตระหนักและ

ความเข้าใจ จริยธรรม ในการใช้งานเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่องค์กร 7) ใช้เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมในการพัฒนา ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 8) ความรู้ กฎหมายการใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 จำแนก

ขนาดโรงเรียนตามการรับรู้ของครูและผูบ้ริหาร มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01 และระดับ 0.05 

  วสันต์ ชัย สดคมขำ (2563, หน้า 127-128) ได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบูรณาการเทคโนโลยีและเจตคติต่อการใช้

เทคโนโลยีของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับ

การบูรณาการเทคโนโลยีของครู และระดับเจตคติ ต่อการใช้เทคโนโลยีของครู อยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน 2) ตัวแปรพยากรณ์ คือภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับตัวแปร

เกณฑ์ ได้แก่ การบูรณาการเทคโนโลยี และเจตคติต่อการใช้เทคโนโลยีของครู มีความสัมพันธ์

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างตัวแปร

พยากรณ์กับการบูรณาการเทคโนโลยีและเจตคติต่อการใช้เทคโนโลยีของครู มีค่าเท่ากับ .66 

และ .62 ตามลำดับ ซึ่งทุกด้านมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบูรณาการเทคโนโลยีและเจตคติต่อการใช้เทคโนโลยีของครู         

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ได้รอ้ยละ 44.00 และ 39.00 ตามลำดับ 

  นิศาชล บำรุงภักดี (2563,หน้า 165-171) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรียนใน

สังกัดปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหาร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร ตามความ
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คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน รูปแบบของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและระดับการจัดการศึกษา ไม่แตกต่างกัน  ส่วนจำแนกตาม

สถานภาพตำแหน่ง แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียน มี

ระดับความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน 4) ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน และระดับการจัดการศึกษา ไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามรูปแบบขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  5) ภาวะผู้นำทาง

เทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  6)แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารควรได้รับการพัฒนา มี 3 ด้าน ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ ควรจัดอบรม 

สัมมนา สร้างความตระหนัก ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษานำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ ด้าน

สมรรถนะ ควรจัดสรรงบประมาณ จัดอบรม และได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและ 

ด้านสนับสนุนสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรียนการสอน ควรจัด

อบรมการใช้สื่อการสอนด้านเทคโนโลยี จัดสรรงบประมาณและส่งเสริมสนับสนุนให้มีการใช้

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ส่วนแนวทางพัฒนาประสิทธิผลโรงเรียนควรได้รับการ

พัฒนา ได้แก่ ดา้นบริหารงานบุคคล ควรจัดอบรมสัมมนา ส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากรใหม้ี

ความรู้เกี่ยวเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งการประยุกต์ใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อจัดการกระบวนการทำงาน 

  ธัญณิชา สุขวงศ์ (2564, หน้า 238-254) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำ    

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 29 ผลการวิจัยพบว่า 1) การศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร      

ในยุคดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารในยุคดิจิทัล จำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดโรงเรียน 

ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร   

ในยุคดิจิทัล จำแนกตามวุฒิการศกึษา พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ผลการเปรียบเทียบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารในยุคดิจิทัล จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการทำงาน พบว่าโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ผลการเปรียบเทียบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารในยุคดิจทิัล จำแนกตามขนาด

โรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียวเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารในยุคดิจิทัล ภาพรวมไม่แตกต่างกัน และ
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แนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารในยุคดิจิทัล มีทั้งหมด 5 ด้าน

ประกอบด้วย 1) ด้านภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีบทบาทในการ

ผลักดันหรือสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้สามารถเข้าใจในวิสัยทัศน์ ด้านเทคโนโลยีที่

สื่อสารออกไปและที่สำคัญยิ่ง ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสามารถนำความรู้ ด้านเทคโนโลยีมาใช้

ในการกระตุ้นให้ครูมีความตื่นตัวและเห็นความสำคัญในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการ

เรียนการสอนได้ 2) ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ผู้บริหารควรมี

การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมโดยใช้เทคนิค วิธีการเรียนรู้ รูปแบบการสอนหรือกระบวนการ

เรียนการสอนในหลากหลายวิธีที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง 3) ด้านการใช้

เทคโนโลยีในการบริหาร ผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จะต้องมีการ

ทดสอบความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด 

หรืออาจจัดโครงการรุ่นพี่สู่รุ่นน้อง มีการแลกเปลี่ยนสัมมนาแนวคิดในการพัฒนาโดยใช้

เครือข่ายทางการบริหารระหว่างสถานศึกษา 4) ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัด

และประเมินผลผูบ้ริหารควรกำหนดแนวทางหรือแนวปฏิบัติให้ครูหรอืบุคลากรด้านการวัดและ

ประเมินผล สามารถพัฒนาระบบการประเมินการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานรูปแบบใหม่ 

โดยการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานตามโครงสร้างงานต่าง ๆ      

5) ดา้นจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีผู้บริหารควรเป็นต้นแบบที่ดี 

  วรรณภา จำเนียรพืช (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทาง

เทคโนโลยีของผู้บริหารที่ส่งผลต่อทักษะครูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะ

ผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร โดยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ทักษะครูในศตวรรษที่ 21           

โดยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร

กับทักษะครูในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธ์ในทางบวกโดยในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง   

คู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีกับทักษะด้านองค์ความรู้ และ    

4) ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารที่ส่งผลต่อทักษะครูในศตวรรษที่ 21 คือ ด้านการ

สนับสนุนการจัดการและการดำเนินการในการใช้เทคโนโลยีอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ            

ในระดับ .05 

  จิรวัฒน์  รักปัญญาสุทธิกุล (2564, หน้า 142-143) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ด โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยี 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร โดยการวิจัย
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แบ่งเป็น การศึกษาระดับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของภาวะ

ผู้นำเชิงเทคโนโลยี จากกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 234 คน และศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ      

ด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  จำนวน 8 คน ผลการวิจัยพบว่ า        

(1)ระดับสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร โดยรวมและรายด้าน           

อยู่ในระดับมาก มีสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดและความ

ต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร อยู่ระหว่าง 0.21 ถึง 0.30 (2) แนว

ทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร ทั้งหมด 28 แนวทางประกอบด้วย การมี

วิสัยทัศน์ 5 แนวทาง การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล 5 แนวทางการปฏิบัติที่

เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ 7 แนวทาง การปรับปรุงงานอย่างเป็นระบบ 5 แนวทางและการเป็น

พลเมอืงยุคดิจทิัล 6 แนวทาง 

  จาการศึกษางานวิจัยในประเทศที่ เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นทักษะที่

จำเป็นสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา การมีวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยี การส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีในการเรียนการสอน การมีความรู้ในการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการยกระดับ

การเรียนการจัดการเรียนรู้ให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตรและการใช้เทคโนโลยีในการ

บริหารงานต่าง ๆ ในสถานศึกษา ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาพะเยา สำหรับใช้ในการวางแผนให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ปรับเปลี่ยนกระบวนการ

บริหารจัดการและพัฒนาตนเองให้เข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี เรยีนรูค้วามก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยีการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษา ด้วยการนำมากำหนด

นโยบายทางการศึกษา สร้างหลักสูตรให้ทันสมัย ส่งเสริมให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมีการเรียนรู้ด้วย

เทคโนโลยีสารสนเทศนำเทคโนโลยีมาช่วย ในการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการจัดการเรียนรู้

ขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพการศกึษา       

 2. งานวิจัยต่างประเทศ 

  Thannimalai and Raman (2019, p.1-12) ได้ศึกษาอิทธิพลของความเป็นผู้นำด้าน

เทคโนโลยีของครูใหญ่ และการพัฒนาวิชาชีพต่อการบูรณาการเทคโนโลยีของครูในโรงเรียน

มัธยมศึกษา โดยจุดมุ่ งหมายเพื่ อศึกษาระดับของความเป็นผู้นำทางด้านเทคโนโลยี              

และโครงสร้าง 5 ด้าน ได้แก่ ความเป็นผู้นำด้านวิสัยทัศน์ วัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  

ความเป็นเลิศทางวิชาชีพ การพัฒนาระบบ และการเป็นพลเมืองดิจิทัลในโรงเรียน นอกจากนี้ 
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ยังศึกษาถึงความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้นำทางด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารกับการบูรณา

การเทคโนโลยีของ มวีิธีการศึกษาโดยการสุ่มอย่างเป็นระบบเพื่อเลือกผู้บริหาร จำนวน 90 คน 

และครู 645 คน จากโรงเรียนมัธยมระดับชาติในเมือง Kedha ในการศึกษาการประเมินความ

เป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารเป็นไปตามมาตรฐานเทคโนโลยีการศึกษาแห่งชาติ             

จากการศึกษาพบว่า ความเป็นผู้นำทางด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารกับการบูรณาก าร

เทคโนโลยีของครูมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ และความเป็นผู้นำทางด้าน

เทคโนโลยีของผูบ้ริหารมอีิทธิพลต่อการบูรณาการเทคโนโลยีของครู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

  Efeoglu and Coruk (2019, p. 73-78) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทัศนคติของ

ครู ที่มีต่อเทคโนโลยีการศึกษาและบทบาทความเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีของผู้บริหาโรงเรียน 

การศึกษานี้ทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทความเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีของผู้บริหาร

โรงเรียนกับทัศนคติของครูโรงเรียนประถมศึกษาที่มีต่อเทคโนโลยีการศึกษา โดยเน้นที่

ผลกระทบทางอ้อมที่อาจเกิดขึ้นต่อคุณภาพการศึกษา เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม 2 ชุด

กลุ่มเป้าหมายได้แก่ครู จำนวน 283 คนที่ทำงานอยู่ในโรงเรียนประถมศกึษาในเมือง Canakkale 

ผลการศึกษาพบว่า ครูรับรู้บทบาทความเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนของพวกเขาค่อนข้างสูง 

ในการทดสอบมิติย่อยระดับที่มีคะแนนสูงสุดคือ ด้านการสนับสนุน และระดับต่ำที่สุดคือด้าน

วิสัยทัศน์ และพบว่า มีความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทความเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษากับทัศนคติของครูที่มีต่อเทคโนโลยีการศึกษาและบทบาทผู้นำทาง

เทคโนโลยีของผูบ้ริหารโรงเรียนส่งผลต่อทัศนคตขิองครูที่มตี่อเทคโนโลยีการศกึษา 

  Quidasol Genesis Dave (2020, p. 12-22) ได้ศึกษาความเป็นผู้นำทางเทคโนโลยี     

ของผู้บริหารโรงเรียนและความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพของครูกับการบูรณาการเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) มีจุดประสงค์คือ ศึกษาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพของครูและผูเ้รียน มีกลุ่มตัวอย่างเป็นกลุ่ม

ครูโรงเรียนมัธยม Division of Laguna ประเทศฟิลิปปินส์ ผลการวิจัยพบว่าครูและนักเรียนมี

ทักษะในการรู้ ICT ในขณะที่ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีในระดับปานกลาง

โดยมีทักษะด้าน ICT ที่จำกัดเมื่อเทียบกับมาตรฐาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการจัดการ

ข้อมูลและสารสนเทศ การบูรณาการ ICT ของครูในกระบวนการเรียนการสอนอยู่ในระดับปาน

กลาง และคะแนนเฉลี่ยร้อยละของนักเรียนอยู่ในเกณฑ์เฉลี่ยไม่พบความสัมพันธ์ที่มีนัยสำคัญ

ระหว่างความเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนและการบูรณาการ ICT ของครูใน

กระบวนการเรียนการสอน นอกจากนี้ การบูรณาการ ICT ของครูมีความสัมพันธ์อย่างมี

นัยสำคัญกับคะแนนเฉลี่ยของนักเรียนในวิชาหลัก คำแนะนำรวมถึงการพัฒนาและการ
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ดำเนินการตามวิสัยทัศน์และแผนด้านเทคโนโลยีสำหรับโรงเรียน และการยกระดับทักษะ ICT 

อย่างต่อเนื่องของผู้เรียนคอมพิวเตอร์ศึกษารวมถึงบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้นำ

ด้านเทคโนโลยี 

  จาการศกึษางานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยี สรุปได้ว่า 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีมีความสัมพันธ์อย่างมี

นัยสำคัญกับความสามารถในการบูรณาการเทคโนโลยีของครูและการเข้าถึงเทคโนโลยีที่

เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพ ผู้บริหารโรงเรียนควรให้ความสำคัญกับวัฒนธรรมการเรียนรู้

ยุคดิจิทัลและโครงสร้างการเป็นพลเมืองดิจิทัลเพื่อเร่งการบูรณาการเทคโนโลยี ของครูใน

โรงเรียนสู่การจัดการโรงเรยีนในศตวรรษที่ 21 ให้มปีระสิทธิภาพด้วยภาวะผูน้ำชิงเทคโนโลยี 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย เพื่อทำการศึกษาภาวะผู้นำ      

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกั ดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา  ดังนี ้
 

 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวจิัยภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  

            ในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

             พะเยา



 

 

 

บทท่ี 3 

 

วธิีการดำเนนิการวิจัย 

 

 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตภูกามยาว

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา  โดยผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอนการ

วิจัยดังนี ้

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย  

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว      

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จำนวน 9 แห่ง รวมทั้งสิ้น 460 คน  

(รายงานสรุปจำนวนบุคลากร สพม.พะเยา ข้อมูล ณ วันที่ 1 มนีาคม 2565, สื่อออนไลน์ ) 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้คือ ครูผู้สอนในสถานศกึษา สหวิทยาเขตภูกาม

ยาวสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จำนวน  460 คน กำหนดขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของทาโร ยามาเน่ (1973, p.727-728 ) ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 

95 โดยใช้ความคลาดเคลื่อนในการสุ่ม 0.05 ขนาดของประชากรที่จำนวน 460 คน ได้กลุ่ม

ตัวอย่างทั้งสิ้น 214 คนทำการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random 

Sampling) โดยใช้ขนาดสถานศึกษาเป็นช้ันในการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง และทำการสุ่มตัวอย่างแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 แสดงข้อมูลประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยแยกตามโรงเรยีน  

โรงเรียนในสหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาพะเยา 

ประชากร 

ครู 

กลุ่มตัวอย่าง 

ครู 

งำเมืองวิทยาคม 25 12 

เฉลิมพระเกียรตฯิ พะเยา 45 21 

ดงเจนวิทยาคม 33 15 

ดอกคำใต้วิทยาคม 51  24 

ถ้ำปินวิทยาคม 28 13 

พะเยาประสาธน์วิทย์ 14            6 

พะเยาพิทยาคม 178 83 

ฟากกว๊านวทิยาคม 40            19 

แม่ใจวิทยาคม 46 21 

                                           รวมทั้งสิ้น                 460  214 

ที่มา: แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

พะเยา, 2565, สื่อออนไลน์ 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

 1. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี        

ของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาพะเยา แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่  1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 

ประสบการณ์การทำงานและขนาดสถานศึกษา เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ 

(Check  List)      

  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี           

ของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพะเยา ใน 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการ

จัดการเรียนการสอน 2) ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ด้านการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการวัดผล และประเมินผล 4) ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 5) ด้าน
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การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

(Rating Scale)  5 ระดับ ของลเิคิร์ท (Likert, 1993, p. 247)  

  5   หมายถึง   ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับมากที่สุด  

  4   หมายถึง  ผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีอยู่ในระดับมาก 

  3    หมายถึง   ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับปานกลาง  

  2   หมายถึง  ผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับน้อย  

  1    หมายถึง   ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 2. ขั้นตอนการสรา้งเครื่องมอืในการวิจัย  

  ผูว้ิจัยได้สร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

  2.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวกับหลักการและแนวคิดของภาวะ

ผูน้ำเชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

  2.2 กำหนดกรอบแนวคิดเพื่อสร้างข้อคำถามให้ครอบคลุมภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้าน

การจัดการเรียนการสอน 2) ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ด้านการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผล 4) ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 5) 

ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน 

  2.3 กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม  

  2.4 สร้างแบบสอบถามจากข้อมูลที่รวบรวมทั้งหมดให้ตรงกับเนื้อหาแล้วนำ

แบบสอบถาม เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาตรวจสอบ แก้ไขเนื้อหาและการใช้ภาษา 

ปรับปรุงใหถู้กต้องเหมาะสม 

  2.5 นำแบบสอบถามที่ได้รับการแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้ เช่ียวชาญ 3 ท่าน เพื่อ

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) ดังนี้ 

   2.5.1 ผศ.ดร.วัชระ จตุพร ผู้ช่วยคณบดีบวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัย

พะเยา (ค.ด. การบริหารการศึกษา) 

   2.5.2 นางสาวจามจุรี สมฤทธิ์  ศึกษานิ เทศก์ชำนาญการพิ เศษสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา (กศ.ม.การบริหารการศกึษา) 

   2.5.3 ว่าที่ร้อยตรีญาณบดินทร์ อินเตชะ ผู้อำนวยโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ

สมเด็จพระศรีนครินทร์ พะเยา (กศ.ม.การบริหารการศึกษา) 
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    โดยหาดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: 

IOC)ผู้เช่ียวชาญพิจารณาข้อคำถามแต่ละข้อว่า มีความสอดคล้อง หรือไม่ มีเกณฑ์ประเมิน 

ดังนี้ 

    ให้คะแนนเท่ ากับ  +1 หมายถึง เมื่อแน่ ใจว่าข้อคำถามมีความ

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

    ให้คะแนนเท่ากับ 0 หมายถึง เมื่อไม่แน่ ใจว่าข้อคำถามมีความ

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

    ให้คะแนนเท่ากับ -1 หมายถึง เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามไม่มีความ

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

  2.6 นำผลการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญแต่ละท่าน มาคำนวณหาค่าดัชนีความ

สอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC: Index of Item Objective Congruence) แล้ว

คัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.6 ขึ้นไปไว้ใช้ จากผลการวิเคราะห์ข้อ

คำถามในการวิจัยครั้งนี้มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.00  ซึ่งถือว่า เป็นข้อคำถามที่อยู่ใน

เกณฑ์ความตรงเชิงเนือ้หา 

  2.7 ผู้วิจัยนำเครื่องมอืที่ได้จากการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงแก้ไข และ

เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาอีกครั้ง แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขใหส้มบูรณ์ยิ่งขึ้น 

  2.8 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะ

คล้ายคลึงกันแต่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ คือ  บุคลากรในสถานศึกษาในสหวิทยา

เขตภูลังกา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จำนวน 30 คน แล้วนำมา

วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีคำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค(Cronbach) ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ

เท่ากับ  0.96 

  2.9 หาค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) โดยใช้วิธีสหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียรสัน 

โดยการหาค่าความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) แล้ว

คัดเลือกข้อคําถามที่มคี่าอำนาจจําแนก (r) ตัง้แต่ 0.02 ขึน้ไป 

  2.10 ปรับปรุงแบบสอบถามให้มีความสมบูรณ์ เพื่อนำไปใช้เป็นเครื่องมือ     

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป  
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

 1. ผู้วิจัยทำหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา เพื่อขอความอนุเคราะห์   

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จำนวน 214 ฉบับ 

 2. ผู้ วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยกระทำโดย 2 วิธี  ดั งนี้  1) แจก

แบบสอบถามด้วยตนเอง 2) แจกแบบสอบถามทางช่องเมล์ของแต่ละสถานศึกษา เพื่อให้

ธุรการโรงเรียนกระจายข่าวในการทำการตอบแบบสอบถามออนไลน์ด้วย Google Form โดย

กำหนดการเก็บรวบรวมข้อมูลใช้ระยะเวลา 30 วัน 

 3. ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามจำนวน 214 ฉบับ ได้รับกลับคืนมา 214 ชุด คิดเป็น   

ร้อยละ 100 และตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 1. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทาง

สถิต ิตามขั้นตอนดังนี้ 

  1.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ประสบการณ์การทำงาน และขนาด

สถานศกึษา วิเคราะห์ด้วยการหาค่ารอ้ยละ (Percentage) 

  1.2 ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา

ในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา โดยการ

วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) 

แล้วนำค่าเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการแปลความหมายตามเกณฑ์ ดังนี้ (ธานินทร์  ศิลป์

จาร,ุ 2550, หน้า 77) 

  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.50- 5.00  หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีอยู่ในระดับมากที่สุด 

  ค่าเฉลี่ยระหว่าง  3.50-4.49 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีอยู่ในระดับมาก 

  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.50-3.49 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีอยู่ในระดับปานกลาง 
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  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.50-2.49 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีอยู่ในระดับน้อย 

  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.49 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  1.3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

จำแนกตามเพศ ประสบการณ์การทำงาน และขนาดสถานศึกษาโดยการทดสอบค่าที (T-test) 

และการทดสอบค่าเอฟ (F-test) และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Anova) 

เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติจะทำการทดสอบเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s) 

 2. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  ผูว้ิจัยใชส้ถิตใินการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้   

  2.1 สถิติที่ใช้ในการหาค่าความตรงเชิงเนือ้หา ดัชนีความสอดคล้องระหว่างคำถาม

และวัตถุประสงค์ (Index of Item – Objective Congruence : IOC) 

  2.2 สถิติที่ ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพ หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถาม โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค 

(Cronbach)  

  2.3 สถิตพิืน้ฐานและทดสอบสมมตฐิาน  

   2.3.1 ค่ารอ้ยละ (Percentage) 

   2.3.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

   2.3.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Diviation) 

   2.3.4 ค่าอำนาจจำแนก (Discrimination)  

   2.3.5 การทดสอบค่าที (T-test) ทดสอบค่าเอฟ (F-test) และวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One Way Anova) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติจะทำ

การทดสอบเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s) 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การศกึษาภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา  ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิจัยครั้งนี้    

โดยได้เสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่   1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่  2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  

ในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จำแนก  5 

ด้าน 

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี  

ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาพะเยา จำแนกตามเพศ ประสบการณ์ทำงาน และขนาดสถานศกึษา 

 สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 n แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 X̅ แทน ค่าคะแนนเฉลี่ย 

 S.D. แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 F แทน ค่าสถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว 

 SS แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละตัวยกด้วยกำลังสอง (Sum of Square) 

 MS แทน ค่าความแปรปรวน (Mean Square) 

 df แทน ช้ันแห่งความอสิระ (Degree of Freedom) 

 p แทน ความน่าจะเป็นของค่าสถิติ 

 * แทน ค่าความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ตาราง 4 แสดงจำนวนค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จำนวน ค่าร้อยละ 

1.  เพศ      

 1) เพศชาย 77 36.00 

 2) เพศหญิง 137 64.00 

                รวม 214 100.00 

 2. ประสบการณ์ทำงาน                    

  1) นอ้ยกว่า 5 ปี                 26 12.10 

  2) ระหว่าง 5-10 ปี  44 20.60 

  3) ตัง้แต่ 10 ปี ขึ้นไป 144 67.30 

รวม 214 100.00 

3. ขนาดสถานศกึษา   

   1) ขนาดเล็ก 52 24.30 

   2) ขนาดกลาง 79 36.90 

   3) ขนาดใหญ่พิเศษ  83 38.80 

รวม 214 100.00 

 

 จากตาราง 4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น เพศหญิง จำวน 137 คน        

คิดเป็นร้อยละ 64.00 และเพศชาย จำนวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 36.00 ด้านประสบการณ์

ทำงาน พบว่าประสบการณ์ทำงานตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไปมากที่สุด จำนวน 144 คน คิดเป็นร้อยละ 

67.3 ประสบการณ์ทำงานระหว่าง 5 – 10 ปี จำนวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 20.69  และ

ประสบการณ์ทำงานน้อยกว่า 5 ปี จำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 12.10 จำแนกตามขนาด

สถานศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมากที่สุด 83 คน  

คิ ด เป็ น ร้ อยล ะ 38 .8 0  ส ถ าน ศึ ก ษ าขนาด ก ล าง 79  ค น  คิ ด เป็ น ร้อ ยล ะ 36 .9 0  

และสถานศกึษาขนาดเล็ก จำนวน 52 คน คิดเป็นรอ้ยละ 24.30   
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยา

เขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา 

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาพะเยา 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 5 ด้าน 

ระดับภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยี การแปล

ผล n=214 

X̅ S.D. 

1. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการ  

   จัดการเรยีนการสอน 
4.28 0.56 มาก 

1. ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี  

สารสนเทศ 
4.26 0.54 มาก 

3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวัด  

   และประเมินผล 
4.30 0.54 มาก 

4. ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.26 0.57 มาก 

5. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการ 

    บริหารงาน 
4.26 0.57 มาก 

รวม 4.27 0.52 มาก 

 

 จากตาราง 5 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาในสหวิทยาเขต

ภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา โดยรวมอยู่ในระดับมาก คือ   

( X̅ = 4.27)  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผล ( X̅ = 4.30) รองลงมาคือ ด้าน

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรียนการสอน ( X̅ = 4.28) และด้านที่มีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด คือ ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน  ( X̅ = 4.26) 
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการ

เรยีนการสอน 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา ด้านการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในด้านการจัดการเรียนการสอน 

ระดับภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยี 
การแปลผล 

n=214 

X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึงการมี

ความรูค้วามสามารถเก่ียวกับการใชเ้ทคโนโลยใีน

การจัดการเรียนการสอน เช่น การให้คำปรึกษาแก่

ครูในการคิด ประดิษฐส์ื่อการจัดการเรียน ฯลฯ 

4.12 0.67 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสรมิ การจัดการ

เรียนการสอนที่ใหน้ักเรยีนสามารถใช้เทคโนโลยีใน

การเรียนรูไ้ด้อย่างเหมาะสม 

4.36 0.68 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสรมิให้นักเรียนใช้

เทคโนโลยีในกระบวนการแสวงหาความรูจ้าก

แหล่งข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

4.35 0.67 มาก 

4. ผู้บรหิารสถานศึกษาบูรณาการเทคโนโลยีเข้าไป

เป็นส่วนหนึ่งของการเรยีนการสอน เช่น กำหนดไว้

ในรูปแบบของการจัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้ ฯลฯ 

4.27 0.71 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาและส่งเสรมิ

ให้ครูสามารถใช้อินเทอร์เนต็เป็นห้องเรียนเสมือน

จรงิในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสรมิใหใ้ช้

เครื่องมือต่าง ๆ ทัง้ทางด้านฮาร์ดแวร์ และ

ซอฟแวร ์ที่เป็นสื่อในระบบเทคโนโลยีให้เกดิทักษะ

และความชำนาญในการจัดการเรยีนการสอน 

4.29 0.68 มาก 

รวม 4.28 0.56 มาก 

  

  



 

 

  54 

 จากตาราง 6 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต        

ภูกามยาว  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในด้านการจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅= 4.28) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม การจัดการ

เรียนการสอนที่ให้นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม ( X̅=  4.36) 

รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้นักเรียนใช้เทคโนโลยีในกระบวนการ

แสวงหาความรู้จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม ( X̅ = 4.35) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึงการมีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน เช่น การให้คำปรึกษาแก่ครูในการคิด ประดิษฐ์สื่อการ

จัดการเรยีน ฯลฯ ( X̅ = 4.12) 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

ของผู้บริหารสถานศึกษา   

ด้านจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ระดับภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยี 
การแปลผล 

n=214 

X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึงการมี

ความรู ้ความสามารถที่เกี่ยวกับกฎหมายใน

ด้านการใช้เทคโนโลยี มีการใช้หลักศีลธรรม

จรรยาที่กำหนดขึน้เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบตัิใน

การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในสถานศึกษาได้

อย่างเหมาะสม 

4.29 0.66 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสรา้งความเสมอ

ภาคในการเขา้ถึงขอ้มูลสารสนเทศใน

สถานศึกษาไดอ้ย่างเหมาะสม 

4.31 0.61 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสรมิและบังคับ

ใช้มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภยัเก่ียวกับ

ข้อมูลสารสนเทศ ในสถานศึกษา 

4.27 0.73 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

ของผู้บริหารสถานศึกษา   

ด้านจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ระดับภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยี 
การแปลผล 

n=214 

X̅ S.D. 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนและจัดให้

เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน ที่

ปลอดภัย ใช้เทคโนโลยีอย่างมคีุณธรรม

คำนงึถึงลขิสิทธิ์ ทรัพย์สินทางปัญญาและมี

ความรับผดิชอบต่อสังคมในการใชง้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.32 0.69 มาก 

 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้มกีารใช้

กฎหมายและจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี

ด้วยความรับผดิชอบได้อย่างเหมาะสม 

4.22 0.72 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างในการ

ส่งเสริม สนับสนุนนโยบายด้านความ

ปลอดภัย กฎหมายและจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.26 0.64 มาก 

 

7. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถทำให้ผู้เรยีน

และผูป้ฏิบัติงานทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยี

สารสนเทศได้ตรงกับความต้องการอย่างถูก

กฎหมายและจริยธรรม 

4.19 0.74 มาก 

รวม 4.27 0.54 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต  

ภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านจริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า     

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการ

ปฏิบัติงานที่ปลอดภัย ใช้เทคโนโลยีอย่างมีคุณธรรมคำนึงถึงลิขสิทธิ์ ทรัพย์สินทางปัญญา   

และมีความรับผิดชอบต่อสังคมในการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ( X̅ = 4.32) รองลงมา 
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คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างความเสมอภาคในการเข้าถึ งข้อมูลสารสนเทศ                 

ในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม ( X̅ = 4.31) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาสามารถทำให้ผู้เรียนและผู้ปฏิบัติงานทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศได้ตรงกับ

ความตอ้งการอย่างถูกกฎหมายและจริยธรรม (X̅ = 4.19) 
 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพะเยา ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผล 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

ของผู้บริหารสถานศึกษา   

ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการ

วัดและประเมินผล 

ระดับภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยี 
การแปลผล 

n=214 

X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการพัฒนาระบบการประเมนิ

การบริหารจัดการและการปฏิบัติงานใน

สถานศกึษาได้อย่างเหมาะสม 

4.31 0.65 มาก 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูล การ

วิเคราะห์และแปลผลการวิเคราะห์การใช้

เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมนิผล

การเรียนรูข้องนักเรียน 

4.38 0.62 มาก 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการวินจิฉัยระบบการประเมนิ

การบริหารจัดการภายในสถานศกึษาอย่าง

เหมาะสม 

3.26 0.68 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินคุณภาพ

ของเทคโนโลยีสารสนเทศที่ ใช้ในสถานศึกษา

อย่างสม่ำเสมอ 

4.17 0.69 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

ของผู้บริหารสถานศึกษา   

ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัด

และประเมินผล 

ระดับภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยี การแปล

ผล n=214 

X̅ S.D. 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการวดัผลและประเมินผลเพื่อสรา้ง

ความมั่นใจในการบรหิารและจัดการเรียนการ

สอนให้บรรลุผลตามที่ตั้งไว้อย่างเหมาะสม 

4.28 0.69 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสรมิ สนับสนุน

ให้ครูนำเทคโนโลยมีาใช้ในการวเิคราะห์แปล

ความหมายข้อมูลสารสนเทศเพื่อพัฒนาการ

จัดการเรียนรูไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม 

4.37 0.70 มาก 

รวม 4.30 0.55 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต      

ภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการวัดและประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.30) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล การวิเคราะห์และแปลผลการวิเคราะห์การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล

การเรียนรู้ของนักเรียน ( X̅ = 4.38) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุนให้

ครูนำเทคโนโลยีมาใช้ในการวิเคราะห์แปลความหมายข้อมูลสารสนเทศเพื่อพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม ( X̅ = 4.37) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

ประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในสถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอ  ( X̅  = 4.17) 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

ของผู้บริหารสถานศึกษา   

ด้านวิสัยทัศนท์างเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ระดับภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยี 
การแปลผล 

n=214 

X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างเป้าหมาย

ในการบริหารและพัฒนาสถานศกึษาด้วย

เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม 

4.30 0.71 มาก 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเผยแพร่

วิสัยทัศน์ในการบริหารและพัฒนา

สถานศกึษาด้วยเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม 

4.26 0.68 มาก 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีส่งเสริมให้บุคลากร

มีการปฏิบัติตามเป้าหมายของวิสัยทัศน์ทาง

เทคโนโลยีในสถานศกึษา 

4.29 0.72 มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผูม้ีองค์ประกอบ

ที่จัดว่าเป็น อัตลักษณ์หรอืคุณลักษณะของ

ภาวะผูน้ำวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.23 0.69 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาปรับประยุกต์ 

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาในแผน

กลยุทธ์ใหส้อดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

4.29 0.72 มาก 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการวิจัยทาง

การศกึษา ผลักดันใหเ้กิดการใช้เทคโนโลยี

อย่างมีประสิทธิภาพและการใช้เทคโนโลยี

ใหม่ๆ เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการจดั

การศกึษา 

4.22 0.71 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

ของผู้บริหารสถานศึกษา   

ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระดับภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยี 
การแปลผล 

n=214 

X̅ S.D. 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุน

การสรา้งและบำรุงรักษาโครงสรา้งพื้นฐาน

ทางเทคโนโลยีใหแ้ข็งแกร่ง บูรณาการระบบ 

เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ 

การจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ได้

อย่างเหมาะสม 

4.30 0.69 มาก 

รวม 4.27 0.57 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต  

ภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี

สารสนเทศโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างเป้าหมายในการบริหารและพัฒนาสถานศึกษา

ด้วยเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสมและผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนการสร้างและ

บำรุงรักษาโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีให้แข็งแกร่ง บูรณาการระบบเทคโนโลยี            

เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม      

( X̅ = 4.30) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการปฏิบัติตามเป้าหมาย

ของวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีในสถานศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาปรับประยุกต์ เทคโนโลยี

สารสน เทศ เพื่ อการศึกษาในแผนกลยุ ทธ์ ให้ สอดคล้ อ งกั บวิสั ยทั ศน์  (  X̅ =  4 .29 )  

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการวิจัยทางการศึกษา ผลักดันให้เกิด

การใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพและการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาขีดความสามารถ

ในการจัดการศึกษา ( X̅ = 4.22) 
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

บรหิารงาน 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา  ด้านการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการบรหิารงาน 

ระดับภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยี 
การแปลผล 

n=214 

X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถใน

การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

บริหารงานในสถานศกึษาได้อย่างเหมาะสม 

4.25 0.69 มาก 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถใน

การบริหารสถานศกึษาให้เป็นองค์กรวิชาชีพ

ต้นแบบในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้

ในบริหารงานในสถานศกึษา 

4.27 0.73 มาก 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถใน

การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

บริหารงานที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นใน

ตัวผูเ้รียนเป็นสำคัญได้อย่างเหมาะสม 

4.33 0.68 มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถใน

การประยุกต์เทคโนโลยีในการเพิ่มขยายขีด

ความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงานอัน

นำไปสู่การเพิ่มผลติภาพในการบริหารงาน

ของสถานศกึษาได้ 

4.22 0.70 มาก 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถใน

การสรุปตัวบ่งช้ีพฤติกรรมของทีมงานที่

แสดงออกถึงการใชเ้ทคโนโลยีในการ

บริหารงานของสถานศกึษาได้ 

4.22 0.70 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา  ด้านการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการบรหิารงาน 

ระดับภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยี 
การแปลผล 

n=214 

X̅ S.D. 

6. ผู้บริหารมีความสามารถในการ ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเป็นเครื่องมอื ในการติดตอ่สือ่สาร

กับครู นักเรยีน บุคลากรหน่วยงานอื่นและ

ชุมชนได้อย่างเหมาะสม 

4.29 0.69 มาก 

7. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดใหม้ีการจัดตัง้

ฝ่ายสนับสนุน เพือ่ช่วยเหลือและอำนวยความ

สะดวกให้กับครูในการใช้เทคโนโลยีได้อยา่ง

เหมาะสม 

4.29 0.73 มาก 

รวม 4.27 0.57 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตภู

กามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน

การบริหารงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุดคือ  ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

บริหารงานที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในตัวผู้เรียนเป็นสำคัญได้อย่างเหมาะสม ( X ̅= 4.33) 

รองลงมาคือ ผู้บริหารมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการ

ติดต่อสื่อสารกับครู นักเรียน บุคลากรหน่วยงานอื่นและชุมชนได้อย่างเหมาะสม ผูบ้ริหารสถานศกึษา

กำหนดให้มีการจัดตั้งฝ่ายสนับสนุน เพื่อช่วยเหลือและอำนวยความสะดวกให้กับครูในการใช้

เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม ( X̅ = 4.29) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามี

ความสามารถในการประยุกต์เทคโนโลยีในการเพิ่มขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงานอัน

นำไปสู่การเพิ่มผลิตภาพในการบริหารงานของสถานศกึษาได้และผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถ

ในการสรุปตัวบ่งช้ีพฤติกรรมของทีมงานที่แสดงออกถึงการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานของ

สถานศกึษาได้ ( X̅ = 4.22) 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จำแนกตามเพศ ประสบการณ์ทำงาน และขนาด

สถานศึกษา 

 

 ผู้วิจัยจะทดสอบสมมติฐานความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของตัวแปรอิสระจำแนก

ตามเพศ โดยการทดสอบค่าที (T-test) และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 

Anova)เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ก็จะทำการทดสอบเป็นราย

คู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Schiff’s Method) ซึ่งผลการทดสอบสมมตฐิานมีดังนี้ 

 สมมติฐานที่  1 ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

จำแนกตามเพศ มีความแตกต่างกัน 

 

ตาราง 11 แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาวสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา จำแนกตามเพศ 

   ภาวะผู้นำเชงิ

เทคโนโลย ี

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

เพศ 

t-test 

 

เพศชาย 

n=77 

เพศหญงิ 

n=137 
P 

X̅ S.D. X̅ S.D.  

1. ด้านการใชเ้ทคโนโลย ี 

 สารสน เทศ ในด้ านการ

จัดการเรียนการสอน 

4.29 0.57 4.28 0.56 

 

0.15 0.99 

2. ด้านจริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศ 
4.27 0.53 4.27 0.55 

 

0.00 0.66 

3. ด้านการใช้ เทคโนโลยี

สารสนเทศในการวัดและ

ประเมินผล 

4.28 0.56 4.31 0.54 

 

-0.28 0.54 

4. ด้านวิสัยทัศน์ทาง

เทคโนโลยสีารสนเทศ 
4.28 0.62 4.26 0.55 

 

0.16 0.21 

  



 

 

  63 

ตาราง 11 (ต่อ) 

  ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลย ี

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

เพศ 

t-test 

 

เพศชาย 

n=77 

เพศหญงิ 

n=137 
P 

X̅ S.D. X̅ S.D.  

5. ด้านการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการ

บริหารงาน 

4.27 0.57 4.27 0.57 -.049 0.84 

รวม 4.27 0.53 4.27 0.51 0.00 0.42 

  

 จากตาราง 11 แสดงให้เห็นว่า เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำ   

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษาพะเยา จำแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นได้

ตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ 

 ผู้วิจัยจะทดสอบสมมติฐานความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของตัวแปรอิสระ ตั้งแต่ 3

กลุ่มขึ้นไปด้วย F-test โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis 

oVariance : ANOVA) และเมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ก็จะทำ

การทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Schiff’s Method) ซึ่งผลการทดสอบ

สมมตฐิานมีดังนี ้

 สมมติฐานที่ 2 ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา

จำแนกประสบการณ์การทำงานและขนาดสถานศกึษา มีความแตกต่างกัน 
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ตาราง 12 แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน  

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS Df MS F P 

1. ด้านการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในดา้นการจัดการ

เรียนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 1.04 2 0.52 1.66 0.19 

ภายในกลุ่ม 66.30 211 0.31   

รวม 67.34 213    

2. ด้านจริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 1.50 2 0.75 2.56 0.78 

ภายในกลุ่ม 61.40 211 0.29   

รวม 62.90 213    

3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการวัดและ

ประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม 0.84 2 0.42 1.4 0.24 

ภายในกลุ่ม 62.48 211 0.30   

รวม 63.34 213    

4. ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 1.47 2 0.74 2.26 0.11 

ภายในกลุ่ม 68.56 211 0.33   

รวม 70.03 213    

5. ด้านการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารงาน 

ระหว่างกลุ่ม 1.47 2 0.74 2.30 0.10 

ภายในกลุ่ม 67.33 211 0.32   

รวม 68.80 213    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.25 2 0.62 2.38 0.10 

ภายในกลุ่ม 55.38 211 0.26   

รวม 56.63 213    

 

 จากตาราง 12 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตภูกามยาว

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จำแนกตาม

ประสบการณ์ทำงาน ภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ประสบการณ์ทำงาน 

การแปล

ผล 

น้อยกว่า 

5 ปี 

ระหว่าง  

5-10 ปี 

ตั้งแต่ 10 ปี   

ขึ้นไป 

X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านการใชเ้ทคโนโลยี  

 สารสนเทศในด้านการ

จัดการเรยีนการสอน 

4.10 0.53 4.27 0.60 4.32 0.55 มาก 

2. ด้านจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4.06 0.59 4.24 0.56 4.32 0.52 มาก 

3. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการวัดและ

ประเมินผล 

4.14 0.58 4.27 0.58 4.33 0.53 มาก 

4. ดา้นวิสัยทัศน์ทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4.06 0.53 4.24 0.56 4.32 0.58 มาก 

5. ด้านการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการ

บริหารงาน 

4.05 0.52 4.26 0.66 4.31 0.54 มาก 

รวม 4.08 0.49 4.26 0.54 4.32 0.51 มาก 

  

 จากตาราง 13 พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน ได้แก่ ประสบการณ์ทำงานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็น      

ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ   

ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผล ( X̅= 4.14) รองลงมาคือ ด้านการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรียนการสอน ( X̅= 4.10) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด

คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน ( X̅= 4.05) ประสบการณ์ทำงาน
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ระหว่าง 5-10 ปี มีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยพิจารณารายด้าน

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรียน

การสอนและด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผล ( X̅= 4.27) รองลงมาคือ 

ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน ( X̅ = 4.26) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

คือ ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (X̅= 

4.26) ประสบการณ์ทำงานตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป มีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

โดยพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

วัดและประเมินผล ( X̅ = 4.33) รองลงมาคือ .ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในด้านการจัดการ

เรียนการสอน ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ ( X̅= 4.24) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

บริหารงาน ( X̅= 4.31) 

 

ตาราง 14 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของค่าเฉลี่ยของภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาวสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยาจำแนกตามขนาด

สถานศึกษา 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS Df MS F P 

1. ด้านการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในดา้นการจัดการ

เรียนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 1.66 2 0.83 1.40 0.25 

ภายในกลุ่ม 167.67 283 0.59   

รวม 169.33 285    

2. ด้านจริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 2.28 2 1.14 2.00 0.14 

ภายในกลุ่ม 160.89 283 0.57   

รวม 163.17 285    

3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการวัดและ

ประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม 1.04 2 0.52 0.95 0.39 

ภายในกลุ่ม 154.10 283 0.54   

รวม 155.14 285    

4. ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 2.65 2 1.33 1.91 0.15 

ภายในกลุ่ม 196.67 283 0.69   

รวม 199.32 285    
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS Df MS F P 

5. ด้านการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารงาน 

ระหว่างกลุ่ม 1.02 2 0.51 0.88 0.42 

ภายในกลุ่ม 163.30 283 0.58   

รวม 164.31 285    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.55 2 0.78 1.38 0.29 

ภายในกลุ่ม 177.82 283 0.62   

รวม 179.37 285    

 

 จากตาราง 14 พบว่า ครูที่ทำงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาพะเยา โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 

ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จำแนกตามขนาด

สถานศึกษา ภาพรวมและรายด้าน  

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขนาดสถานศึกษา 
การ

แปลผล 

ขนาดเล็ก 

n=52 

ขนาดกลาง 

n=79 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

n=83 

X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านการใชเ้ทคโนโลย ี

สารสนเทศในดา้นการจัดการ

เรียนการสอน 

4.43 0.60 4.31 0.52 4.15 0.56 มาก 

2. ด้านจริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศ 
4.42 0.56 4.36 0.49 4.08 0.54 มาก 

3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการวัดและ

ประเมินผล 

4.45 0.59 4.38 0.49 4.13 0.53 มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขนาดสถานศึกษา 
การ

แปลผล 

ขนาดเล็ก 

n=52 

ขนาดกลาง 

n=79 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

n=83 

X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. 

4. ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
4.38 0.62 4.37 0.54 4.11 0.54 มาก 

5. ด้านการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารงาน 
4.41 0.64 4.33 0.52 4.12 0.54 มาก 

รวม 4.42 0.55 4.35 0.48 4.12 0.49 มาก 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

จำแนกตามขนาดสถานศึกษา ได้แก่ สถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นในภาพรวม           

อยู่ในระดับมากทุกด้าน ( X̅= 4.42) โดยพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 

ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผล ( X̅ = 4.45) รองลงมาคือ ด้านการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรียนการสอน ( X̅= 4.43) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุดคือ ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (  X̅= 4.38) สถานศึกษาขนาดกลาง มีความ

คิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน (X̅ = 4.35) โดยพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผล ( X̅= 4.38) 

รองลงมาคือ ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ( X̅= 4.37) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยทีสุด

คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรียนการสอน (  X̅= 4.32) สถานศึกษา

ขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ( X̅= 4.12) โดยพิจารณา

รายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการ

จัดการเรียนการสอน (X̅ = 4.15) รองลงมาคือด้าน ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัด

และประเมินผล ( X̅ = 4.13) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านจริยธรรมในการใ ช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ ( X̅ = 4.08) 
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ตาราง 16 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จำแนกตามขนาดสถานศึกษา  

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS Df MS F P 

1. ด้านการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในดา้นการจัดการ

เรียนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 2.76 2 1.38 4.52 0.01* 

ภายในกลุ่ม 64.57 211 0.31   

รวม 67.34 213    

2. ด้านจริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 4.71 2 2.36 8.54 0.00* 

ภายในกลุ่ม 58.19 211 0.28   

รวม 62.90 213    

3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการวัดและ

ประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม 4.10 2 2.05 7.30 0.00* 

ภายในกลุ่ม 59.24 211 0.28   

รวม 63.34 213    

4. ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 3.68 2 1.84 5.85 0.00* 

ภายในกลุ่ม 66.35 211 0.31   

รวม 70.03 213    

5. ด้านการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารงาน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

3.32 

65.48 

2 

211 

1.66 

0.31 

5.35 0.00* 

 

 รวม 68.80 213    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 3.63 2 1.82 7.23 0.00* 

ภายในกลุ่ม 53.00 211 0.25   

รวม 56.63 213    

หมายเหตุ: * ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 

 

 จากตาราง 16 พบว่า ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ

ผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา โดยรวมมีความแตกต่างกัน และพิจารณาราย

ด้านพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกด้าน จึงทำการทดสอบ

ความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s) 
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ตาราง 17 แสดงความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ของภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ในด้านการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในด้านการจัดการเรียนการสอน จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ขนาดโรงเรียน (X̅) 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่พิเศษ 

4.43 4.32 4.15 

ขนาดเล็ก 4.43 - 0.52 0.33* 

ขนาดกลาง 4.32  - 0.28* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.15   - 

  

 จากตาราง 17 พบว่า ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต่อ

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรียนการ

สอนแตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

และครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

พะเยา ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรียนการสอนแตกต่างกับครูที่

ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น  

พบว่าไม่แตกต่าง 

 

ตาราง 18 แสดงความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ของภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ในด้านจริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศตามความคดิเห็นของครู จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ขนาดโรงเรียน (X̅) 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่พเิศษ 

4.42 4.37 4.08 

ขนาดเล็ก 4.42 - 0.07 0.32* 

ขนาดกลาง 4.37  - 0.25* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.08   - 
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 จากตาราง 18 พบว่า ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต่อ  

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาพะเยาด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ แตกต่างกับครู

ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และครู      

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ แตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาด

ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น พบว่าไม่แตกต่าง 

 

ตาราง 19 แสดงความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ของภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ในด้านการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการวัดและประเมินผล ความคิดเห็นของครูจำแนกตามขนาด

สถานศึกษา  

ขนาดโรงเรียน (X̅) 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่พิเศษ 

4.45 4.38 4.13 

ขนาดเล็ก 4.45 - 0.01 0.27* 

ขนาดกลาง 4.38  - 0.27* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.13   - 

  

 จากตาราง 19 พบว่า ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต่อ  

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผล

แตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ               

ที่ระดับ .05 และครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลางมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ 

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผล

แตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ส่วนคู่อื่น พบว่าไม่แตกต่าง 
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ตาราง 20 แสดงความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ของภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ในด้านวิสัยทัศน์ทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ ตามความคดิเห็นของครูจำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ขนาดโรงเรียน (X̅) 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่พิเศษ 

4.38 4.37 4.11 

ขนาดเล็ก 4.38 - 0.00* 0.28 

ขนาดกลาง 4.37  - 0.00* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.11   - 

  

 จากตาราง 20 พบว่า ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต่อ

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ แตกต่างกับครู            

ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และครูที่

ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษาใน สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศแตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่

พิเศษ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น พบว่าไม่แตกต่าง 

 

ตาราง 21 แสดงความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ของภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพะเยา ในด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน

ตามความคิดเห็นของครูจำแนกตามขนาดสถานศึกษา  

ขนาดโรงเรียน (X̅) 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่พิเศษ 

4.41 4.34 4.12 

ขนาดเล็ก 4.41 - 0.07 0.29* 

ขนาดกลาง 4.34  - 0.22* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.12   - 
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 จากตาราง 21 พบว่า ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต่อ 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน แตกต่าง

กับครูที่ปฏิบัติงานในสถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และครู

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้ บริหาร

สถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานแตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา

ขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น พบว่าไม่แตกต่าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

 การวิจัยนีเ้ป็นการศกึษาภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา ในสหวิทยา

เขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาพะเยา วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

คือ เพื่อศกึษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสห

วิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา และเพื่อ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จำแนกตามเพศ ประสบการณ์การทำงาน 

และขนาดสถานศกึษา ผูว้ิจัยได้นำเสนอโดยเรียงลำดับหัวข้อดังต่อไปนี้  

 1. สรุปผล  

 2. อภิปรายผล  

 3. ข้อเสนอแนะ   

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศกึษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา   

  ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในสห

วิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ในภาพรวมภาวะ

ผู้นำ   เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผล 

รองลงมาคือ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรียนการสอนและด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านวิสัยทัศน์ทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศและด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน 

  1.1 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  

ในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรียนการสอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการ

จัดการเรียนการสอนที่ให้นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม  
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ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้นักเรียนใช้เทคโนโลยีในกระบวนการแสวงหาความรู้จาก

แหล่งข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาและส่งเสริมให้ครู

สามารถใช้อินเทอร์เน็ตเป็นห้องเรียนเสมือนจริงในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ใช้

เครื่องมือต่าง ๆ ทั้งทางด้านฮาร์ดแวร์ และซอฟแวร์ ที่เป็นสื่อในระบบเทคโนโลยีให้เกิดทักษะ

และความชำนาญในการจัดการเรียนการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาบูรณาการเทคโนโลยีเข้าไป

เป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอน เช่น กำหนดไว้ในรูปแบบของการจัดทำแผนการจัดการ

เรียนรู้ ฯลฯ และผู้บริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึงการมีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับ

การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน เช่น การให้คำปรึกษาแก่ครูในการคิด ประดิษฐ์

สื่อการจัดการเรยีน ฯลฯ 

  1.2 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 

ในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านจริยธรรม

ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อม      

ในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัย ใช้เทคโนโลยีอย่างมีคุณธรรมคำนึงถึงลิขสิทธิ์ ทรัพย์สินทาง

ปัญญา มีความรับผิดชอบต่อสังคมในการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ  ผู้บริหารสถานศกึษามี

การสร้างความเสมอภาคในการเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมีความรู้ ความสามารถที่เกี่ยวกับกฎหมายในด้านการใช้

เทคโนโลยีใช้หลักศีลธรรมจรรยาที่กำหนดขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมและบังคับใช้

มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัยเกี่ยวกับข้อมูลสารสนเทศในสถานศึกษา ผู้บริหาร

สถานศึกษาเป็นแบบอย่างในการส่งเสริม สนับสนุนนโยบายด้านความปลอดภัย กฎหมายและ

จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้มีการใช้กฎหมายและ

จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบได้อย่างเหมาะสมและผู้บริหารสถานศึกษา

สามารถทำให้ผู้เรียนและผู้ปฏิบัติงานทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศได้ตรงกับความ

ต้องการอย่างถูกกฎหมายและจริยธรรม  

  1.3 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู

ในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์และแปลผลการวิเคราะห์การใช้เทคโนโลยี 
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ในการวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม 

สนับสนุนให้ครูนำเทคโนโลยีมาใช้ในการวิเคราะห์แปลความหมายข้อมูลสารสนเทศ  เพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการพัฒนาระบบการประเมินการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานในสถานศึกษาได้อย่าง

เหมาะสม ผู้บริหารสถานศกึษามีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผล  และประเมินผลเพื่อ

สร้างความมั่นใจในการบริหารและจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผลตามที่ตั้งไว้อย่างเหมาะสม 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวินิจฉัยระบบการประเมินการบริหาร

จัดการภายในสถานศึกษาอย่างเหมาะสมและผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินคุณภาพของ

เทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในสถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอ 

  1.4 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู

ในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านวิสัยทัศน์

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างเป้าหมายในการบริหารและ

พัฒนาสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน

การสร้างและบำรุงรักษาโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีให้แข็งแกร่ง บูรณาการระบบ

เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ได้อย่าง

เหมาะสม ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรมีการปฏิบัติตามเป้าหมายของวิสัยทัศน์ทาง

เทคโนโลยีในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาปรับประยุกต์ เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การศึกษาในแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  ผู้บริหารสถานศึกษามีการเผยแพร่

วิสัยทัศน์ในการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม ผู้บริหาร

สถานศึกษาเป็นผู้มีองค์ประกอบที่จัดว่าเป็น อัตลักษณ์หรอืคุณลักษณะของภาวะผู้นำวิสัยทัศน์

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการวิจัยทางการศึกษา ผลักดันให้เกิด

การใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพและการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาขีดความสามารถ

ในการจัดการศึกษา 

  1.5 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู

ในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ           

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ที่ เกิดขึ้นในตัวผู้เรียน       

เป็นสำคัญได้อย่างเหมาะสม ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดให้มีการจัดตั้งฝ่ายสนับสนุน เพื่อ
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ช่วยเหลือและอำนวยความสะดวกให้กับครูในการใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม ผู้บริหาร

สถานศึกษามีความสามารถในการบริหารสถานศึกษาให้เป็นองค์กรวิชาชีพต้นแบบในการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในบริหารงานในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ

ในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานในสถานศึกษาได้อย่า งเหมาะสม  

ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการประยุกต์ เทคโนโลยีในการเพิ่ มขยายขีด

ความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงานอันนำไปสู่การเพิ่มผลิตภาพในการบริหารงานของ

สถานศึกษาได้และผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสรุปตัวบ่งชี้พฤติกรรมของ

ทีมงานที่แสดงออกถึงการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงานของสถานศกึษาได้ 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี  ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

พะเยา จำแนกตามเพศ ประสบการณ์การทำงาน และขนาดสถานศกึษา  

  2.1 ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

จำแนกตามเพศ ประสบการณ์ทำงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

  2.2 ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมมีความแตกต่างกัน และพิจารณารายด้านพบว่ามีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกด้าน จึงทำการทดสอบความแตกต่างราย

คู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s) โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

   2.2.1 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรียนการสอนจำแนก

ตามขนาดสถานศึกษา  ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ        

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรียนการสอน

แตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

และครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา   

ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรียนการสอนแตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงาน      

ในสถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น พบว่าไม่แตกต่าง 

   2.2.2 ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศครูที่ปฏิบัติหน้าที่              

ในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา   
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ในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านจริยธรรม

ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศแตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ    

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็น

ต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศแตกต่าง

กับครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น 

พบว่าไม่แตกต่าง    

  2.2.3 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผลครูที่ปฏิบัติหน้าที่

ในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา

ในสหวิทยาเขตภูภามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผล แตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาด

ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลางมี

ความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

วัดและประเมินผล แตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่นพบว่าไม่แตกต่าง  

  2.2.4 ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา

ขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต    

ภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี

สารสนเทศแตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ     

ที่ระดับ .05 และครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในสหวิทยาเขตภูภามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

พะเยา ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศแตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาด

ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่นพบว่าไม่แตกต่าง 

  2.2.5 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ใน

สถานศกึษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาในสห

วิทยาเขตภูภามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานแตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาด       

ใหญ่พิเศษอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง      

มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูภามยาว 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

บริหารงานแตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น พบว่าไม่แตกต่าง  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต          

ภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา สามารถสรุปผลตาม

วัตถุประสงค์ของการวจิัยได้ดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยอภิปรายเป็นนราย

ด้าน ดังนี้ 

  1.1 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู    

ในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผลอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหาร

สถานศึกษานำนโยบายและจุดเน้นด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษ ของกระทรวงศึกษาธิการ 

นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการยกระดับคุณภาพการศึกษา   

ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพะเยา ที่กำหนดให้สถานศึกษามีระบบการวัด ประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้

ของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย และบูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรู้ (แผนปฏิบัติการ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพะเยา, หน้า 36 และหน้า 

38) โดยผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ แปลผล วินิจฉัยระบบการประเมิน   

การบริหารจัดการหลากหลายในทุกมิติเพื่อนำผลการวัดและประเมินผลมาใช้ในการพัฒนาการ

จัดการศึกษา สอดคล้องกับรัศมี แสงชุ่ม (2562, หน้า 58 ) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี    

ของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผลอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ

อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560, หน้า 86) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีกับ

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ



 

 

  80 

และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมาก และ

สอดคล้องกับวสันต์ชัย สดคมขำ(2562, หน้า 109) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบูรณาการเทคโนโลยีเจตคติต่อการใช้เทคโนโลยีของครูใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 พบว่า ภาวะ

ผูน้ำเชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการวัดและการประเมนิผล อยู่ในระดับมาก 

  1.2 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู        

ในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรียนการสอนอยู่ ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 

กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดให้ผู้เรียนและผู้สอนจะต้องมีสื่อการเรียนการสอนแบบดิจิทัล        

ที่ทันสมัย มุ่งเน้นให้สถานศึกษาจัดการศึกษาแบบบูรณาการด้วยการนำสื่อ เทคโนโลยีมาใช้ในการ

เรียนการสอน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเห็นความสำคัญ

ของการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่สามารถนำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ต้องมีความรู้

ความสามารถเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี มีการส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยี ในการเรียนรู้

แสวงหาความรู้จากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย บูรณาการเทคโนโลยีเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของการ

จัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนมีการใช้อินเทอร์เน็ต เครื่องมือต่าง ๆ ทั้งด้าน

ฮาร์ดแวร์ ซอฟแวร์ ให้เกิดทักษะและความชำนาญในการจัดการเรียนการสอน ดังที่สุกัญญา    

แช่มช้อย (2562, หน้า 20) ที่กล่าวถึง ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาว่าเป็น        

ผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยี เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ และการจัดการ          

ในสถานศึกษา สอดคล้องกับวสันต์ชัย สดคมขำ (2563, หน้า 120) ได้ศึ กษาภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 

เขต 1 พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอนยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับรัศมี  แสงชุ่ม (2562, หน้า 

42) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ประจวบคีรีขันธ์  เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสอนเทศในด้านการจัดการเรียนการ

สอนอยู่ ในระดับมาก และสอดคล้องกับอิทธิฤทธิ์  กลิ่นเดช (2560, หน้า 84)  ได้ ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี ด้านการใช้

เทคโนโลยี ในการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก  
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  1.3 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู       

ในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านจริยธรรม

ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา         

จำเป็นต้องมีความรู้ความสามารถที่เกี่ยวกับกฏหมายในด้านการใช้เทคโนโลยี ใช้หลักศีลธรรม

เป็นแนวทางปฏิบัติ สร้างความเสมอภาคในการเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศ ส่งเสริมและบั งคับใช้

มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัย มีสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานเหมาะสม คำนึงถึงลิขสิทธิ์ 

ทรัพย์สินทางปัญญา มีความรับผิดชอบต่อสังคมในการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้บริหาร

เป็นแบบอย่างในการส่งเสริม สนับสนุนนโยบายด้านความปลอดภัย กฎหมาย และจริยธรรมใน

การใช้เทคโนโลยี ให้ผู้เรียนและผู้ปฏิบัติงานทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศได้ตรงกับความ

ต้องการอย่างถูกกฏหมาย สอดคล้องกับวรรณภา จำเนียรพืช (2564, หน้า 121) ได้ศึกษาภาวะ

ผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อทักษะครูใน ศตวรรษที่  21 ของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา พบว่า ภาวะ

ผูน้ำเชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านมีจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีอยู่ในระดับมาก

และสอดคล้องอิทธิฤทธิ์  กลิ่นเดช (2560, หน้า 88) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ

เชิงเทคโนโลยีกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านจริยธรมมในการใช้เทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก 1.4 ภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศอยู่ใน

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมองภาพสถานศึกษาในอนาคต

เชิงรุกในการผสมผสานเทคโนโลยีให้เป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอน มีอัตลักษณ์

หรือคุณลักษณะแสดงถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาสถานศึกษาและเห็นถึงความสำคัญของ

เทคโนโลยีปัจจุบัน แสดงออกถึงการมวีิสัยทัศน์ทางดา้นเทคโนโลยีด้วยการกระบวนการกำหนด

นโยบาย กลยุทธ์ สร้างเป้าหมาย และเผยแพร่วิสัยทัศน์ สร้างโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี 

ส่งเสริมการวิจัยเพื่อให้ได้ข้อมูลมาใช้ในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับวรรณภา  จำเนียรพืช (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทาง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อทักษะครูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี

สารสนเทศอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับเจษฏา ชวนะไพศาล (2563, หน้า 83) ได้ศึกษาแนว

ทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเตทวารวดี สังกัด
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

การเป็นผูน้ำด้านวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก 1.5 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของครู ในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา 

ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสภาพ

บริบททางสังคมโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วส่งผลต่อการบริหาร

สถานศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษาที่จำเป็นต้องนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร 

ต้องนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาเป็นเครื่องมือในการติดต่อสื่อสารกับครู นักเรียน บุคลากร 

หน่วยงานภายนอกและชุมชน ต้องประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการเพิ่มขยายขีดความสามารถใน

การจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนและต้องบริหารสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษาต้นแบบในการนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาได้ สอดคล้องกับกับวรรณภา จำเนียรพืช (2564, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อทักษะครูใน 

ศตวรรษที่  2 1 ของสถานศึกษา สั งกั ดสำนั กงาน เขตพื้ น ที่ ก ารศึ กษามั ธยมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา พบว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับรัศมี แสงชุ่ม (2562, 

หน้า 57) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 พบว่า 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสนับสนุนการบริหารจัดการ และ

การดำเนินการดา้นเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับมาก 

 2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตภูกาม

ยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ตามความคิดเห็นของครูจำแนกตามเพศ 

ประสบการณ์ทำงาน และขนาดสถานศกึษา 

  2.1 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ตามความคิดเห็นของครูจำแนกตามเพศ  

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครู  

ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่ตั้งอยู่ในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาพะเยา ที่มีเพศแตกต่างกัน ให้ความสำคัญต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ผ่านพฤติ

กรรมการบริหารงานในสถานศึกษา ที่มีการกำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์การบริหาร

สถานศึกษาที่ชัดเจน สอดคล้องกับนโยบายการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

และกระทรวงศึกษาธิการอย่างความเท่าเทียมกัน ให้ความไว้วางใจต่อครูทั้งเพศชายและเพศ
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หญิงที่จะแสดงออกถึงความสามารถในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร

สถานศึกษาทั้งด้านการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศอย่างมีจริยธรรม มีวิสัยทัศน์และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน         

นำองค์กรสู่ความเป็นเลิศ โดยการนำแนวคิดสู่แนวทางการปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม เป็นปัจจัย

สำคัญที่ส่งผลให้ครูผู้สอนในสถานศึกษาที่มีเพศทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพะเยา ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับสุเหด หมัดอะดัม (2561, หน้า1911) ได้ศึกษา

ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชน 

สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา พบว่า ผลการเปรียบเทียบจำแนกตามเพศ 

พ บ ว่ าค รูที่ มี เพ ศต่ างกั นมี ค วามคิ ด เห็ น ในภาพ รวมและรายด้ าน  ไม่ แตกต่ างกั น 

และสอดคล้องกับอภิวิชญ์  สนลอย อรพรรณ ตู้จินดาและดวงใจ ชนะสิทธิ์ (2564, หน้า 97)  

ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการศึกษาพบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร จำแนกตามเพศ ไม่แตกต่างกัน  

  2.2 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ตามความคิดเห็นของครูจำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่ตั้งอยู่ในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จำแนกตามประสบการณ์ มีความเชื่อมั่นใน

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารซึ่งแสดงให้เห็นถึงการวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์การ

บริหารสถานศึกษาที่ชัดเจน มีการส่งเสริม สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีทั้ง 5 ด้านบริหาร

สถานศกึษาจนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นเชงิประจักษ์ สอดคล้องกับนโยบายการจัด

การศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และกระทรวงศึกษาธิการ จึงเป็นปัจจัยสำคัญที่

ส่งผลใหค้รูผู้สอนในสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ทำงานทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ

ผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับนิศาชล บำรุงภักดี (2563, หน้า 140)   

ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่าครูที่มีประสบการณ์ทำงาน
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ต่างกันมีความคิดเห็นในภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับอภิวิชญ์  สนลอย 

อรพรรณ ตู้จินดาและดวงใจ ชนะสิทธิ์ (2564, หน้า 98) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการศึกษา

พบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน        

ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับธัญณิชา  สุขวงค์  (2563, หน้า 91)ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 29 ผลการศึกษาพบว่า ครูที่มีประสบการณ์การทำงานที่แตกต่างกันมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยสำคัญทางสถิติ 

  2.3 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ตามความคิดเห็นของครูจำแนกตาม

ขนาดสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา 

ที่มขีนาดสถานศกึษาต่างกัน มีการรับรู้และเห็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออก

ถึงภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีแตกต่างกันตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์ของการบริหาร

สถานศึกษาตามบริบทของขนาดสถานศึกษา ระดับค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี  

ของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของครูในภาพรวมมากที่สุดและมี

ค่าเฉลี่ยสูงกว่าขนาดกลางและขนาดใหญ่พิเศษ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาขนาด

เล็กส่วนใหญ่เป็นผู้บริหารที่บรรจุรับตำแหน่งใหม่ และมีการบริหารงานภายใต้การกำกับดูแล

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาอย่างใกล้ชิด การบริหารงานของสถานศกึษาขนาดเล็กจำนวน 

3 แห่ง ในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

บริหารงานภายใต้การแข่งขันเพื่อเพิ่มจำนวนนักเรียนให้สถานศึกษาสามารถดำรงอยู่ได้ 

ผู้บริหารจึงต้องมีการพัฒนาตนเองทั้งทักษะ และกระบวนการบริหารสถานศึกษาที่มุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ขององค์กรจำเป็นอย่างยิ่งที่จะนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาสร้างความเชื่อมั่น และความน่าเชื่อถือให้เกิดขึ้นในชุมชน

โดยรอบ อีกทั้งการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ผู้บริหารสถานศึกษามีความสะดวกและ

บริหารงานได้อย่างทั่วถึง สามารถบริหารจัดการแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว เพราะมี

โครงสร้างการบริหารงานที่ไม่ซับซ้อน ครูและบุคลากรทางการศึกษามีอายุและประสบการณ์

การทำงานน้อยมีทักษะด้านการใช้เทคโนโลยี มีการปรับตัวให้เข้ากับวิสัยทัศน์ นโยบาย และกล
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ยุทธ์ทางเทคโนโลยีของผู้บริหารได้ง่าย อีกทั้งผู้บริหารเป็นคนรุ่นใหม่มีความรู้ความสามารถ

ทางเทคโนโลยี สามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารการศึกษาได้เป็นอย่างดี มีพันธมิตร

ทางเทคโนโลยีที่ เอื้อต่อการนำมาปรับประยุกต์ใช้ การเข้าถึงเทคโน โลยีสารสนเทศทาง

การศกึษาทำได้ง่ายขึน้ตามการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน จึงเป็นปัจจัยที่ส่งผลให้ครูที่ปฏิบัติ

หน้าที่ในสถานศึกษาขนาดต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารในสห

วิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยาแตกต่างกัน 

สอดคล้องกับชัยนาม บุญนิตย์ (2563, หน้า 124) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้ นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2  

ผลการศึกษาพบว่าภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนก

ตามขนาดสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ไม่สอดคล้องกับ

ธัญณิชา สุขวงศ์ (2563, หน้า 95) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาใน

ยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ผลการศึกษาพบว่าความ

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารในยุคดิจิทัล จำแนกตามขนาดสถานศึกษา

โดยรวมภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และไม่สอดคล้องกับ สุเหด หมัดอะดัม (2561, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู

โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา พบว่าภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหาร จำแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต         

ภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา มีขอ้เสนอแนะ ดังนี้  

  1.1 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรเปิดโอกาสรับฟังความคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากครูและบุคลากรเพิ่มเติม   

จัดให้มีกระบวนการในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในและนอกสถานศึกษาในการพัฒนา

เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการจัดการเรียการสอนให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

การศึกษา บูรณาการเทคโนโลยีสู่การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้

แสดงออกถึงพฤติกรรมที่บ่งบอกถึงการมีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับการสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีในการจัดการเรยีนการสอนอย่างเต็มศักยภาพ   
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  1.2 ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้บริหารสถานศึกษาให้

ความสำคัญและตระหนักถึงการมีความรู้ที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายในด้านการใช้เทคโนโลยี 

สนับสนุนและจัดให้ เกิดสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยี             

อย่างมีคุณธรรม ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยี    

ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม เคารพในกฎ กติกาและมารยาทในการใช้เทคโนโลยีอย่าง

สร้างสรรค์  

  1.3 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลและประเมินผล  ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรมีการประเมินสมรรถนะครูด้านการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อนำ

ข้อมูลมาใช้ในการส่งเสริม สนับสนุน หรือดูแลช่วยเหลือครูที่ยังขาดสมรรถนะด้านการใช้

เทคโนโลยี ดังนั้น หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่รับผิดชอบจำเป็นจะต้องเพิ่มความ

ตระหนักให้ผู้บริหารเห็นความสำคัญของการส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัด

ประเมินผล อีกทั้ง ผู้บริหารจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการพัฒนาตนเองและเห็นคุณค่าของ

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน      

  1.4 ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสื่อสาร         

เชิงวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีอย่างเป็นรูปธรรม พร้อมทั้งมีแนวทางสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน 

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีที่มีวิจัยเป็นฐานในแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา ดังนั้น

ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือศึกษาดูงานภายใน

กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลงานเชิงประจักษ์ด้านเทคโนโลยี เพื่อเป็นการกำหนดวิสัยทัศน์

ทางเทคโนโลยีของสถานศึกษา รวมทั้งเป็นการประกันคุณภาพความเป็นผู้นำวิสัยทัศน์ทาง

เทคโนโลยีของผูบ้ริหารและของสถานศึกษา  

  1.5 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน ผู้บริหารสถานศึกษาควร

นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานอย่างหลากหลายและมีประสิทธิภาพ  ทั้งด้าน

การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหาร

ทั่วไป ดังนั้นหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจำเป็นจะต้องพัฒนาให้ผู้บริหาร

สามารถใช้ข้อมูลในการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของสถานศึกษา เพราะการปฏิบัติงานต้อง

ดำเนินไปตามกระบวนการมีการศึกษาสภาพปัจจุบันและวางแผนกำหนดเป้าหมายในการ

พัฒนางาน ผูบ้ริหารจะต้องพัฒนาตัวเองให้มีองค์ความรู้อย่างชัดเจนและครอบคลุมภารกิจที่ได้

รับผิดชอบเพื่อส่งเสริมและยกระดับคุณภาพการศกึษาขององค์กรให้มคีุณภาพ  
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 2. ขอ้เสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา  

  2.2 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศกึษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา  

  2.3 ควรศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต     

ภูกามยาวที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย  

 

 1.  ผศ.ดร.วัชระ   จตุพร  

สถานที่ทำงาน   วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา  

วุฒิการศึกษา   กศ.ด.การบริหารการศกึษา  

ตำแหน่ง   อาจารย์มหาวิทยาลัย  

 

2.  นางสาวจามจุรี   สัมฤทธิ์  

สถานที่ทำงาน   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา  

วุฒิการศึกษา   กศ.ม.การบริหารการศกึษา  

ตำแหน่ง   ศกึษานิเทศก์  

วิทยฐานะ   ชำนาญการพิเศษ  

 

3.  ว่าที่รอ้ยตรีญาณบดินทร์   อินเตชะ  

สถานที่ทำงาน  โรงเรียนเฉลิมพระเกียรตสิมเด็จพระศรนีครินทร์ 

พะเยา  

วุฒิการศึกษา   กศ.ม.บริหารการศกึษา  

ตำแหน่ง   ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 

สมเด็จพระศรนีครินทร์ พะเยา  

   วิทยฐานะ    ชำนาญการพิเศษ 
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ภาคผนวก ค  ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ของ 

 

 สูตร 

  IOC   = 
R

N

  

 

เมื่อ   IOC  แทน   ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับนิยาม 

 R  แทน ผลรวมคะแนนความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญทั้งหมด 

 N แทน จำนวนผูเ้ชี่ยวชาญทั้งหมด 

โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกข้อคำถาม คือ  

1. ข้อคำถามที่มคี่า IOC ตั้งแต่ 0.5-1.00 คัดเลือกไว้ใชไ้ด้  

2. ข้อคำถามที่มคี่า IOC ต่ำกว่า 0.5 ควรพิจารณาปรับปรุงหรอืตัดทิง้  
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ข้อคำถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  

ในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา 

ประกอบด้วยข้อคำถาม 5 ด้าน 

ข้อ

ที่ 
รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

1. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรียนการสอน 

1 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการแสดงออกถึง

การมคีวามรูค้วามสามารถเกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน เช่น 

การให้คำปรึกษาแก่ครูในการคิด ประดิษฐ์

สื่อการจัดการเรียน ฯลฯ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริม        

การจัดการเรียนการสอนที่ใหน้ักเรียน

สามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรูไ้ด้อย่าง

เหมาะสม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมให้

นักเรียนใชเ้ทคโนโลยีในกระบวนการ

แสวงหาความรู้จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ได้

อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาบูรณาการเทคโนโลยี

เข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอน 

เช่น กำหนดไว้ในรูปแบบของการจัดทำ

แผนการจัดการเรียนรู้ ฯลฯ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาและ

ส่งเสริมใหค้รูสามารถใช้อนิเทอร์เน็ตเป็น

หอ้งเรียนเสมือนจรงิในการจัดการเรยีน

การสอน ส่งเสริมให้ใชเ้ครื่องมอืต่าง ๆ ทั้ง

ทางดา้นฮาร์ดแวร์ และซอฟแวร์ ที่เป็นสื่อ

ในระบบเทคโนโลยีให้เกิดทกัษะและความ

ชำนาญในการจัดการเรยีนการสอน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ

ที่ 
รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

2. ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการแสดงออกถึง

การมคีวามรู ้ความสามารถที่เกี่ยวกับ

กฎหมายในด้านการใช้เทคโนโลยี มกีารใช้

หลักศีลธรรมจรรยาที่กำหนดขึน้เพื่อใช้

เป็นแนวทางปฏิบัติในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในสถานศกึษาได้อย่าง

เหมาะสม 

0 1 1 0.67 สอดคล้อง 

2 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างความ

เสมอภาคในการเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศ  

ในสถานศกึษาได้อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมและ

บังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัย

เกี่ยวกับข้อมูลสารสนเทศ ในสถานศกึษา 

1 0 1 0.67 สอดคล้อง 

4 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนและจัดให้

เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน          

ที่ปลอดภัย ใช้เทคโนโลยีอย่างมีคุณธรรม

คำนงึถึงลขิสิทธิ์ ทรัพย์สินทางปัญญาและ

มีความรับผดิชอบต่อสังคมในการใชง้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้มกีารใช้

กฎหมายและจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี

ด้วยความรับผดิชอบได้อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

6 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถทำให้ผู้เรยีน

และผูป้ฏิบัติงานทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยี

สารสนเทศได้ตรงกับความต้องการอย่าง

ถูกกฎหมายและจรยิธรรม 

0 1 1 0.67 สอดคล้อง 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีมาตรการหรือ 0 1 1 0.67 สอดคล้อง 
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ข้อ

ที่ 
รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

ส่งเสริมใหม้ีการกำหนดสิทธิในการเข้าใช้

งานระบบอินเทอร์เน็ตและการเข้าถึงข้อมูล

สำคัญของโรงเรียน 

3. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผล 

1 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการพัฒนาระบบการ

ประเมินการบริหารจัดการและการ

ปฏิบัติงานรูปแบบใหม่ในสถานศกึษาได้

อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูล การ

วิเคราะห์และแปลผลการวิเคราะห์การใช้

เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมนิผล

การเรียนรูข้องนักเรียน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการวินจิฉัยระบบการ

ประเมินการบริหารจัดการภายใน

สถานศกึษาอย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประเมิน

คุณภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ใน

สถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการวัดผลและประเมินผล

เพื่อสร้างความมั่นใจในการบริหารและ

จัดการเรยีนการสอนให้บรรลุผลตามที่ตัง้

ไว้อย่างเหมาะสม 

 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริม 1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ

ที่ 
รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

สนับสนุนให้ครูนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ

วิเคราะห์แปลความหมายข้อมูล

สารสนเทศเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้

อย่างเหมาะสม 

4. ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ    

1 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างเป้าหมาย

ในการบริหารและพัฒนาสถานศกึษาด้วย

เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเผยแพร่

วิสัยทัศน์ในการบริหารและพัฒนา

สถานศกึษาด้วยเทคโนโลยีได้อย่าง

เหมาะสม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีส่งเสริมให้บุคลากร

มีการปฏิบัติตามเป้าหมายของวิสัยทัศน์

ทางเทคโนโลยีในสถานศกึษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้มีองค์ประกอบที่

จัดว่าเป็นอัตลักษณ์หรือคุณลักษณะของ

ภาวะผูน้ำวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี1

สารสนเทศ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการปรับประยุกต์ 

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาใน

แผนกลยุทธ์ใหส้อดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

0 1 1 0.67 สอดคล้อง 

6 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการวจิัยทาง

การศกึษา ผลักดันให้เกิดการใชเ้ทคโนโลยี

อย่างมีประสิทธิภาพและการใชเ้ทคโนโลยี

ใหม่ๆ เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการ

จัดการศึกษา 

0 1 1 0.67 สอดคล้อง 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุน 0 1 1 0.67 สอดคล้อง 
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ข้อ

ที่ 
รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

การสรา้งและบำรุงรักษาโครงสรา้ง

พืน้ฐานทางเทคโนโลยีให้แข็งแกร่ง บูรณา

การระบบ เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการ

บริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน

และการเรียนรูไ้ด้อย่างเหมาะสม 

5. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน 

1 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถใน

การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

บริหารงานในสถานศกึษาได้อย่าง

เหมาะสม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถใน

การบริหารสถานศกึษาให้เป็นองค์กร

วิชาชีพตน้แบบในการนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในบริหารงานใน

สถานศกึษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถใน

การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

บริหารงานที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ที่เกิดขึ้น

ในตัวผู้เรยีนเป็นสำคัญได้อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถใน

การประยุกต์เทคโนโลยีในการเพิ่มขยายขีด

ความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงานอัน

นำไปสู่การเพิ่มผลติภาพในการบริหารงาน

ของสถานศกึษาได้ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถใน

การสรุปตัวบ่งช้ีพฤติกรรมของทีมงานที่

แสดงออกถึงการใชเ้ทคโนโลยีในการ

บริหารงานของสถานศกึษาได้ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ

ที่ 
รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

6 

ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการ ใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมอื ในการ

ติดต่อสื่อสารกับครู นักเรียน บุคลากร

หน่วยงานอื่นและชุมชนได้อย่างเหมาะสม 

0 1 1 0.67 สอดคล้อง 

7 

ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดใหม้ีการจัดตั้ง

ฝ่ายสนับสนุน เพื่อช่วยเหลือและอำนวย

ความสะดวกให้กับครูในการใชเ้ทคโนโลยี

ได้อย่างเหมาะสม 

0 1 1 0.67 สอดคล้อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ง รายนามหน่วยงานที่ให้ความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือการวิจัย  

 

 สถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

พะเยา ได้แก่  

 1. โรงเรียนเชียงคำวิทยาคม 

 2. โรงเรียนจุนวิทยาคม  

 3. โรงเรียนพญาลอวิทยาคม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก จ หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เคร่ืองมือการวิจัย (Try Out) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ฉ  ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Try Out) 
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ภาคผนวก ช รายนามหน่วยงานที่ให้ความอนุเคราะห์เข้าเก็บรวบรวมข้อมูลการวจิัย 

 

1. โรงเรียนพะเยาพิทยาคม 

2. โรงเรียนแม่ใจวิทยาคม 

3. โรงเรียนดอกคำใต้วิทยาคม 

4. โรงเรียนดงเจนวิทยาคม 

5. โรงเรียนเฉลิมพระเกียรตสิมเด็จพระศรีนครินทร์ พะเยา 

6. โรงเรียนงำเมืองวิทยาคม 

7. โรงเรียนถ้ำปินวทิยาคม 

8. โรงเรียนฟากกว๊านวทิยาคม 

9. โรงเรียนพะเยาประสาธน์วิทย์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ซ หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลการวิจัย 

 
 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ฌ  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

แบบสอบถามงานวิจัย 

เรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

………………………………………………………………………………………………………… 

คำชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อแบบสอบถามในศึกษาความคิดเห็นของ

ครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว              

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู

ที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จำแนกตาม เพศ ประสบการณ์การทำงาน  

และขนาดของสถานศึกษา คำตอบที่ได้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษ า

มัธยมศึกษาพะเยา  โดยไม่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ และสถานภาพทางราชการของผู้ตอบ

แบบสอบถามแต่อย่างใด 

2. แบบสอบถามฉบั บนี้ ใช้สอบถามข้อมู ลกั บครูผู้ สอน  ของสถานศึกษา  

ในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา แบ่งออกเป็น    

2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นขอครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี  

ของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาพะเยา ใน 5 ด้าน 

 

 

นางสาวอรสา   กาโนรักษ์ 

นิสติปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

หลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน (  ) หนา้ข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจรงิของ

ท่าน 

1. เพศ 

(   ) เพศชาย    

(   ) เพศหญิง 

 

2. ประสบการณ์ทำงาน 

(   ) นอ้ยกว่า 5 ปี     

(   ) ระหว่าง 5-10 ปี 

(   ) ตัง้แต่ 10 ปี ขึ้นไป 

 

3. ขนาดของสถานศกึษา  

(   ) ขนาดเล็ก   (มีนักเรียนตัง้แต่ 1-499 คน)   

(   ) ขนาดกลาง   (มีนักเรียนตัง้แต่ 500-1,499 คน) 

(   ) ขนาดใหญ่    (มีนักเรียนตั้งแต่ 1,500-2,499 คน) 

(   ) ขนาดใหญ่พิเศษ   (มีนักเรียนตัง้แต่ 2,500 คน)     

 

ตอนที่ 2  สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา            

             ในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

พะเยา 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย ลงในช่องตรงกับความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับระดับ      

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา โดยพิจารณาตามเกณฑ์มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

ดังนี้ 

5   หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีระดับมากที่สุด

 4   หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีระดับมาก  
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3   หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีระดับปานกลาง

 2   หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีระดับน้อย 

 1   หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ 
ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

ในการบริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

0 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามรู ้ความสามารถในการ

บริหารจัดการ นิเทศ กำกับดูแล ตดิตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 

    

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

ขอ 0 ท่านทำเครื่องหมาย () ในช่องระดับการบริหาร 5 หมายถึง ท่านมีความคิด

เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการ นิเทศ กำกับดูแล 

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ในระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยี 

5 4 3 2 1 

1.ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรียนการสอน 

1 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการแสดงออกถึงการมี

ความรูค้วามสามารถเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีใน

การจัดการเรียนการสอน เช่น การให้คำปรึกษา

แก่ครูในการคิด ประดิษฐ์สื่อการจัดการเรียน 

ฯลฯ 

     

2 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริม การจัดการ

เรียนการสอนที่ใหน้ักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยี

ในการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

     

3  ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมใหน้ักเรียนใช้      
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยี 

5 4 3 2 1 

เทคโนโลยีในกระบวนการแสวงหาความรู้จาก

แหล่งข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

4 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาบูรณาการเทคโนโลยีเข้าไปเป็น

ส่วนหนึ่งของการเรยีนการสอน เช่น กำหนดไวใ้น

รูปแบบของการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ ฯลฯ 

     

5 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาและส่งเสริมให้

ครูสามารถใช้อินเทอร์เน็ตเป็นหอ้งเรียนเสมือน

จริงในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมใหใ้ช้

เครื่องมือต่างๆ ทั้งทางด้านฮาร์ดแวร์ และ

ซอฟแวร์ ที่เป็นสื่อในระบบเทคโนโลยีใหเ้กิดทักษะ

และความชำนาญในการจัดการเรียนการสอน 

     

2.ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการแสดงออกถึงการมี

ความรู ้ความสามารถที่เกี่ยวกับกฎหมายในด้าน

การใชเ้ทคโนโลยี มีการใช้หลักศลีธรรมจรรยาที่

กำหนดขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศกึษาได้อย่าง

เหมาะสม 

     

2 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างความเสมอภาค

ในการเข้าถึงขอ้มูลสารสนเทศ  ในสถานศกึษาได้

อย่างเหมาะสม 

     

3 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมและบังคับใช้

มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัยเกี่ยวกับข้อมูล

สารสนเทศ ในสถานศกึษา 

     

4 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนและจัดใหเ้กิด

สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน ที่ปลอดภัย ใช้

เทคโนโลยีอย่างมคีุณธรรมคำนงึถึงลขิสิทธิ์ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยี 

5 4 3 2 1 

ทรัพย์สินทางปัญญาและมีความรับผดิชอบต่อ

สังคมในการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้มกีารใชก้ฎหมาย

และจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีด้วยความ

รับผิดชอบได้อย่างเหมาะสม 

     

6 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างในการ

ส่งเสริม สนับสนุนนโยบายด้านความปลอดภัย 

กฎหมายและจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ 

     

7 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถทำให้ผู้เรยีนและ

ผูป้ฏิบัติงานทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศได้

ตรงกับความต้องการอย่างถูกกฎหมายและ

จรยิธรรม 

     

3.ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผล 

1 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการพัฒนาระบบการประเมนิการ

บริหารจัดการและการปฏิบัติงานในสถานศกึษา

ได้อย่างเหมาะสม 

     

2 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูล การ

วิเคราะห์และแปลผลการวิเคราะห์การใช้

เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมนิผลการ

เรียนรู้ของนักเรียน 

     

3 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการวินจิฉัยระบบการประเมนิการ

บริหารจัดการภายในสถานศกึษาอย่างเหมาะสม 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประเมินคุณภาพของ      
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยี 

5 4 3 2 1 

เทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในสถานศกึษาอย่าง

สม่ำเสมอ  

5 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการวัดผลและประเมินผลเพื่อสร้าง

ความมั่นใจในการบริหารและจัดการเรียนการ

สอนให้บรรลุผลตามที่ตั้งไว้อย่างเหมาะสม 

     

6 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริม สนับสนุนให้

ครูนำเทคโนโลยีมาใช้ในการวิเคราะห์แปล

ความหมายข้อมูลสารสนเทศเพื่อพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

     

4.ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างเป้าหมายในการ

บริหารและพัฒนาสถานศกึษาด้วยเทคโนโลยีได้

อย่างเหมาะสม 

     

2 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ใน

การบริหารและพัฒนาสถานศกึษาด้วย

เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม 

     

3 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีส่งเสริมให้บุคลากรมกีาร

ปฏิบัติตามเป้าหมายของวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี

ในสถานศกึษา 

     

4 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้มีองค์ประกอบที่จัดว่า

เป็น อัตลักษณ์หรอืคุณลักษณะของภาวะผู้นำ

วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

5 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาปรับประยุกต์ เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการศกึษาในแผนกลยุทธ์ให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

     

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการวจิัยทาง      
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยี 

5 4 3 2 1 

การศกึษา ผลักดันให้เกิดการใชเ้ทคโนโลยีอย่าง

มีประสิทธิภาพและการใชเ้ทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อ

พัฒนาขดีความสามารถในการจัดการศกึษา 

7 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุนการสร้าง

และบำรุงรักษาโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี

ให้แข็งแกร่ง บูรณาการระบบ เทคโนโลยี เพื่อ

สนับสนุนการบริหารจัดการ การจัดการเรียน

การสอนและการเรียนรูไ้ด้อย่างเหมาะสม 

     

5.ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน 

1 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานใน

สถานศกึษาได้อย่างเหมาะสม 

     

2 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

บริหารสถานศกึษาให้เป็นองค์กรวิชาชพีต้นแบบ

ในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน

บริหารงานในสถานศกึษา 

     

3 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานที่

ส่งผลต่อการเรียนรู้ที่เกิดขึน้ในตัวผู้เรยีนเป็น

สำคัญได้อย่างเหมาะสม 

     

4 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

ประยุกต์เทคโนโลยีในการเพิ่มขยายขีด

ความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงานอันนำไปสู่

การเพิ่มผลิตภาพในการบริหารงานของ

สถานศกึษาได้ 

     

5 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการสรุป

ตัวบ่งช้ีพฤติกรรมของทีมงานที่แสดงออกถึงการ
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยี 

5 4 3 2 1 

ใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานของสถานศกึษา

ได้ 

6 

ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการ ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเป็นเครื่องมอื ในการตดิต่อสื่อสารกับ

ครู นักเรียน บุคลากรหน่วยงานอื่นและชุมชนได้

อย่างเหมาะสม 

     

7 

ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดใหม้ีการจัดตั้งฝ่าย

สนับสนุน เพื่อช่วยเหลือและอำนวยความสะดวก

ให้กับครูในการใชเ้ทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม 
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