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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้

ของครูและ 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูจำแนกตามวุฒิ

การศึกษา ประสบการณ์การทำงาน  ขนาดโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ ข้าราชการครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ปีการศึกษา 2566 ผู้วิจัยได้กำหนดกลุ่มตัวอย่าง

ของข้าราชการครู โดยกำหนดขนาดกลุม่ตัวอย่าง จากตารางของ ทาโร ่ยามาเน่ ได้จำนวน 316 คน โดยใช้วิธีการสุ่ม

แบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  คือ แบบสอบถามภาวะผู้นำเหนือผู้นำ 

มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .931 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติท่ีใช้ทดสอบสมมติฐานการวิจัย ได้แก่ การทดสอบ

ค่า t (Independent Samples t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบ 

ความแตกต่างรายคู่ใช้วิธีเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่  (Scheffe’s) ผลการวิจัย พบว่า 

1) ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู  โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบ

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บรหิารสถานศึกษาตามการรับรูข้องครู จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ข้าราชการครูท่ีมี

วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรีมีการรับรู้ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการส่งเสริมให้ข้าราชการครู 

เป็นผู้นำตนเอง ด้านการเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติระดับ .05 

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ข้าราชการครูท่ีมีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปี กับ 11 ปีขึ้นไป 

และข้าราชการครูท่ีมีประสบการณ์ทำงาน 5-10 ปี กับ 11 ปีขึ้นไป มีการรับรู้ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนรายคู่อ่ืนไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดกลางกับ

โรงเรียนขนาดใหญ่ มีการรับรู้ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  

ท่ีระดับ .05 สว่นรายคู่อ่ืนไม่แตกต่างกันอย่างมนัียสำคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
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ABSTRACT 

The aims of this research were: 1) To study the superior-subordinate leadership of school 

administrators according to teachers' perceptions, and 2) To compare the superior-subordinate leadership of 

school administrators according to teachers' perceptions, categorized by educational qualifications, work 

experience, and school size. The sample group used in this research consists of civil servant teachers under the 

jurisdiction of the Chiang Rai Education Service Area Office 2, academic year 2566. The researchers 

determined the sample group of civil servant teachers, with a total of 316 individuals, using stratified random 

sampling based on Taro Yamane's formula. The research instrument used is a questionnaire on superior -

subordinate leadership, consisting of 5-level Likert scale items, with a reliability coefficient of .931.  

The statistical tools used for data analysis include frequency, percentage, mean, and standard deviation. The 

statistical tests used to test research hypotheses include Independent Samples t-test and One-way ANOVA. In 

case of pairwise differences, Scheffe's method is employed for comparison. The research findings are as 

follows: 1) The overall perception of leadership superiority of school administrators over teachers is high.  

2) When comparing the leadership superiority of school administrators over teachers based on teachers' 

perception, categorized by educational qualifications, it was found that statistically significant differences exist at 

the .05 level. Specifically, among teachers with bachelor's degrees and higher, there are significant differences 

in perception regarding promoting self-leadership and being a role model for self-leadership. When categorized 

by years of work experience, statistically significant differences were found at the .05 level between teachers 

with less than 5 years of experience and those with 5-10 years or more. However, no statistically significant 

differences were found at the .05 level among other pairs. When categorized by school size, statistically 

significant differences were found at the .05 level between small and large schools, and between medium and 

large schools, regarding teachers' perception of leadership superiority of school administrators. However, no 

statistically significant differences were found at the .05 level among other pairs. 
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บทท่ี 1 

 

บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  

ในสังคมปัจจุบันถือเป็นสังคมแห่งการเปลี่ยนแปลงที่ไปอย่างรวดเร็ว เพื่อก้าวเข้าสู่

โลกแห่งศตวรรษที่ 21 จงึมคีวามจำเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาประเทศให้ก้าวทันกับสถานการณ์

และพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่เห็นผลเร็วที่สุด

จะต้องเริ่มจากการพัฒนากำลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการและบริบทของสังคม 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทุกภาคส่วนในสังคมจึงมีความจำเป็นต้องผสานความร่วมมือ  

ในการขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศไปพร้อมกันเพราะความได้เปรียบและเสียเปรียบของ

ประเทศล้วนมาจากความสามารถของคนในประเทศทั้งสิ้น การที่จะพัฒนาประเทศไทยให้ไปสู่

ความมั่นคง มั่ งคั่ ง และยั่ งยืน  ให้ เกิดขึ้น ในอนาคตได้นั้น  จะต้องให้ความสำคัญ กับ 

การเสริมสร้างทุนของประเทศที่มีอยู่ให้เข้มแข็ง โดยเฉพาะการพัฒนาคนทางด้านการศึกษา

เพื่ อยกระดับคุณ ภาพให้ตรงตามความต้องการของเศรษฐกิจและสังคมจะต้องมุ่ ง 

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นทั้งการสร้างองค์ความรู้และพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะที่จำเป็น  

ต้องใช้ในการดำรงชีวิต การประกอบอาชีพ มีความถนัด มีความชํานาญพร้อมที่จะขับเคลื่อน

และยกระดับการพัฒนาประเทศให้อยู่ในระดับที่สูงขึน้ เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดีสามารถ 

ก้าวขา้มผ่านการเปลี่ยนแปลงของโลกทั้งปัจจุบันและอนาคต การจัดการศกึษาของประเทศไทย

ในปัจจุบั นจึงถือเป็น เครื่องมือสำคัญ ในการพัฒ นาประเทศ (สำนักงานเลขาธิการ 

สภาการศึกษา, 2560) มุ่งพัฒนาคนไทยทุกคนให้ได้รับการศึกษาและเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต 

อย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างมีความสุขให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลก  

ศตวรรษที่ 21 คุณภาพการศึกษาจะสะท้อนถึงคุณภาพคนที่เป็นผลผลิตของการจัดการศึกษา 

ในบริบทของสังคมปัจจุบันรูปแบบการศึกษาส่วนใหญ่จะเป็นการศึกษาในระบบ สถานศึกษา 

จึงถือเป็นหน่วยงานหลักในการทำหน้าที่ในการจัดการศึกษาโดยเฉพาะในระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานดังนั้นประเทศไทยจึงจำเป็นต้องมีการปฏิรูปการศึกษา เพื่อแก้ปัญหาทางด้าน

การศึกษาโดยการร่วมกันกำหนดทิศทางในการบริหารการศึกษาที่เน้นการพัฒนาผู้เรียน  

เป็นหลัก สถานศึกษาจึงถือเป็นหน่วยงานหลักที่มี หน้าที่ ในการขับเคลื่อนการศึกษา 

โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นบุคคลสำคัญในการปฏิรูปการศึกษา จะต้องมองไปถึงครูหรือ

บุคลากรเป็นสำคัญในการร่วมกันปฏิรูปการศึกษา ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้กระตุ้น ส่งเสริมและ 
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ให้คำแนะนำ เพื่อให้บุคลากรสามารถเป็นผู้นำตนเองได้ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบัน 

จึงจำเป็นจะต้องมีภาวะผู้นำเหนือผู้นำ (เทพรัตน์ ศรีคราม , 2562, หน้า 2) ในการสนับสนุน 

ให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความกระตือรือร้นในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

(สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2548) เพื่อนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมาย ในการปฏิรูป

การศึกษาอย่างแท้จริง ถ้าผู้บริหารมีภาวะผู้นำที่เหมาะสมตามหลักการบริหารย่อมได้รับ  

ความร่วมมือจากทุกฝ่ายจนทำให้การบริหารประสบความสำเร็จ ซึ่งได้สอดคล้องกับแนวคิด

ที่ว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรมีภาวะผู้นำแบบเหนือผู้นำ (Super Leadership) (Manz and Sims, 

2001, p. 33)  

ภาวะผูน้ำเหนือผูน้ำของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ Manz and Sims (2001)  

ได้มีการสังเคราะห์แล้วมีความเห็นว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเหนือผู้นำ แบ่งออกเป็น 

7 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านการส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 2) ด้านการเป็นแบบอย่าง 

ในการเป็นผู้นำตนเอง 3) ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 4) ด้านการ 

สร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 5) ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง 

6) ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน 7)  ด้านการอำนวย 

ความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง หากผู้บริหารมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงภาวะ

ผู้นำตามองค์ประกอบที่กล่าวมาในข้างต้นย่อมเป็นไปได้ว่าการบริหารงานในโรงเรียน  

จะบรรลุวัตถุประสงค์ได้ตามที่ตั้งไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 2 รับผิดชอบดูแล

สถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 5 อำเภอ ได้แก่ อำเภอ  

ป่าแดด อำเภอพาน อำเภอแม่ลาว อำเภอแม่สรวย และอำเภอเวียงป่าเป้า มีโรงเรียน  

ที่รับผิดชอบทั้งหมดจำนวน 141 โรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียนประจำปีการศึกษา 2565  

ได้เป็นโรงเรียนขนาดเล็กนักเรียนมีจำนวนนักเรียนไม่เกิน 120 คน จำนวน 64 โรงเรียน 

โรงเรียนขนาดกลาง มีจำนวนนักเรียน ตั้งแต่ 121-600 คน จำนวน 71 โรงเรียน และโรงเรียน

ขนาดใหญ่มีจำนวนนักเรียน ตั้งแต่ 601-1,500 คน จำนวน 6 โรงเรียน จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการพัฒนาด้านการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยใช้เทคนิค SWOT ซึ่ งการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

เป็นการศึกษาปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ

ปัญหาที่พบคือข้าราชการครูและบุคลากรไม่ได้รับการส่งเสริมภาวะผู้นำเหนือนำในการทำงาน 

เพื่อให้เกิดการพัฒนาภาวะผู้นำเหนือผู้นำควรเริ่มจากผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อน 

การดำเนินงานในสถานศึกษา จะต้องเป็นแบบอย่างในการทำงานใหข้้าราชการครูและบุคลากร
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ได้เห็นกระบวนการบริหารงานและการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ ผู้บริหารจะต้องเป็น

ผู้ส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรให้เป็นผู้นำที่ดี สามารถนำตนเองได้ตามบทบาทหน้าที่  

ที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถขับเคลื่อนสถานศึกษาให้ไปถึงเป้าหมาย  

ที่วางไว้ร่วมกันได้ 

 ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  

เขต 2 เพื่อให้ทราบถึงภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 

และสามารถนำผลการวิจัยในครั้งนี้ไปใช้เป็นประโยชน์ของการวิจัยในการส่งเสริมและพัฒนา  

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับบริบทของ

หนว่ยงานทางการศกึษาต่อไป 

 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 อยู่ในระดับใด 

 2. ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์  

การทำงาน ขนาดโรงเรยีน ที่แตกต่างกัน มีความแตกต่างกันหรอืไม่ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู  

สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู

จำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณก์ารทำงาน ขนาดโรงเรยีน 

 

สมมติฐานการวิจัย 

 ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์  

การทำงาน ขนาดโรงเรยีน มีความแตกต่างกัน 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 ผู้วิจัยกำหนดขอบเขตของการดำเนินการวิจัยให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 1,304 คน (สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2, 2566, หนา้ 6) 

 กลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ปีการศึกษา 2566 ผู้วิจัยได้กำหนดกลุ่มตัวอย่างของ

ข้าราชการครูโดยกำหนดขนาดกลุ่ม ตัวอย่าง จากตารางสำเร็จของ ทาโร่ ยามาเน่ ได้จำนวน 

316 คน โดยใช้วธิีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) 

 ขอบเขตด้านเน้ือหา 

 ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 2 ซึ่งผู้วิจัยได้สังเคราะห์เอกสาร

ทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร ตามแนวคิดของ 

Manz and Sims (2001)  

 ขอบเขตด้านตัวแปร 

 ตัวแปรต้น ได้แก่ 

 1. วุฒกิารศกึษาแบ่งออกเป็น  

     1.1 ปริญญาตรี  

   1.2 สูงกว่าปริญญาตรี  

 2. ประสบการณก์ารทำงาน  

      2.1 น้อยกว่า 5 ปี 

     2.2 5-10 ปี 

  2.3 11 ปีขึ้นไป 

 3. ขนาดโรงเรยีน  

    3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  

   3.2 โรงเรียนขนาดกลาง  
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    3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

 ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 มีองค์ประกอบ 7 ด้าน 

 1. ด้านการส่งเสริมให้ข้าราชการครูเป็นผูน้ำตนเอง 

 2. ด้านการเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง 

 3. ด้านการกระตุ้นให้ข้าราชการครูตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 

 4. ด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 

 5. ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำตนเอง 

 6. ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผูน้ำตนเองโดยการสร้างทีมงาน 

 7. ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 

 ขอบเขตด้านพื้นที่ 

 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จังหวัด

เชยีงราย 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถนำข้าราชการครู  

ในสถานศึกษาให้สามารถเป็นผู้นำตนเองได้ โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่าง 

ในการปฏิบัติตนและคอยให้คำแนะนำ เพื่อใหข้้าราชการครูเกิดการพัฒนาตนเองและนำความรู้

ความสามารถของตนเองไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการปฏิบัติงาน ซึ่งประกอบด้วย

องค์ประกอบ 7 ด้าน 

1. ด้านการส่งเสริมให้ข้าราชการครูเป็นผู้นำตนเอง หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา

กระตุ้นให้ข้าราชการครูเป็นผู้นำตนเอง โดยการส่งเสริมพฤติกรรมที่กระตุ้นให้ข้าราชการครู

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่แสดงออกให้เป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม โดยเน้นการมีส่วนร่วมและ

มอบหมายงานอย่างเป็นระบบ พัฒนาข้าราชการครูให้มีความรู้ ความเข้าใจในหน้าที่ที่ได้รับ

มอบหมาย รวมทั้งเปิดโอกาสให้ข้าราชการครูใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถกำหนด

จุดมุง่หมายและแนวทางปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง 

2. ด้านการเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น

แบบอย่างที่ดี เป็นที่ยอมรับในหน่วยงานพร้อมที่จะส่งเสริมให้ข้าราชการครูนำไปเป็นแบบอย่าง

ในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเองและเป็นตัวอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง โดยผู้บริหาร
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เป็นผู้คอยให้ คำแนะนำ ส่งเสริม ให้ข้าราชการครูเป็นผู้มีบุคลิกภาพที่ดีและมีความเช่ียวชาญ  

ในการปฏิบัติงาน 

3. ด้านการกระตุ้นให้ข้าราชการครูตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง หมายถึง ผูบ้ริหารกระตุ้น

สนับสนุน ช่วยเหลือ และดลใจให้ข้าราชการครูเพิ่มความตระหนักและความเข้าใจเกี่ยวกับ

เป้าหมายของตนเองและหน่วยงาน โดยสร้างความตระหนักให้ข้าราชการครูเห็นถึงความสำคัญ

ในการทำงานแบบมี เป้ าหมายของตนเองเพื่ อนำไปสู่ เป้ าหมายขององค์กร ผู้บริหาร 

คอยสนับสนุนและช่วยเหลือใหข้้าราชการครู สามารถตั้งเป้าหมายด้วยตนเองจะได้รับความเชื่อ

ความศรัทธาจากข้าราชการครู 

4. ด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหาร 

มีพฤติกรรมที่คอยกระตุ้น และให้ข้อเสนอแนะในการแสดงความคิดเห็นที่สร้างสรรค์ มีเจตคติ  

ที่ดีต่อการทำงาน ตระหนักถึงปัญหาและวิธีแก้ไขปัญหาอย่างมีเหตุผล สามารถตัดสินใจ 

และนำแนวคิด ทฤษฎีในการปฏิบัติงานมาใช้อย่างเป็นระบบ สร้างรูปแบบความคิดที่ดีให้เกิดขึ้น 

แก่บุคลากรโดยการกระตุ้นและให้ข้อเสนอแนะให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น

เพื่อให้เกิดการทำงานอย่างเป็นระบบ 

5. ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง หมายถึง ผู้บริหารมีการให้

รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์ให้ข้าราชการครูเป็นผู้นำตนเอง เป็นกระบวนการที่ผู้บริหาร  

มีพฤติกรรมในการช่วยเหลือ ส่งเสริมให้ข้าราชการครูมีความสามารถในการทำงานร่วมกัน 

มุ่งเน้นพัฒนาข้าราชการครูตามความต้องการและตามความสนใจ สนับสนุนให้ได้รับโอกาส  

ในการพัฒนางานตามสมควร อำนวยความสะดวกในการทำงานให้แก่ข้าราชการครู  

ให้การช่วยเหลือสนับสนุน ให้คำปรึกษาสร้างความสัมพันธ์ที่ดี ยกย่องชมเชยอย่างยุติธรรม 

ส่งเสริมให้สมาชิกในองค์การมีโอกาสทางการศึกษาเพิ่มเติมในระหว่างการทำงาน ส่งเสริม

ความก้าวหน้าในอาชีพ ท่ามกลางสิ่งแวดล้อมที่เต็มไปด้วยมิตรภาพ ปราศจากการข่มขู่  

และรู้สกึความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

6. ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน หมายถึง ผู้บริหาร

สร้างทีมงานมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันในกลุ่มผู้ร่วมงาน เพื่อให้เกิดความร่วมมือ 

ในการทำงานและทำให้ทีมงานมีประสิทธิภาพ มีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสมาชิก 

ในการปฏิบัติงานในทีมงาน เปิดโอกาสให้ข้าราชการครูได้แสดงความคิดเห็น สนับสนุนส่งเสริม

ข้าราชการครูให้มีการพัฒนางานโดยใช้กระบวนการกลุ่ม ยอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง

และหลากหลายและมีแนวทางในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งในทีม 
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 7. ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง หมายถึง ผู้บริหาร

สร้างระบบทางความคิดให้ข้าราชการครูเกิดความรัก ประทับใจ ศรัทธา ภักดี และผูกพันต่อ

หน่วยงาน คอยสร้างกำลังใจ และเสริมแรงแก่ข้าราชการครู กระตุ้นให้บุคลากรมีการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ปลูกฝังให้ข้าราชการครูเกิดความรู้ ความเข้าใจในระเบียบวินัย 

ประเพณีความเชื่อ ค่านิยม และบรรทัดฐานในการทำงาน 

  

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

 1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ได้ข้อมูลเกี่ยวกับ 

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ในการนำมาวางแผนพัฒนาบุคลากรและสถานศึกษา

ต่อไป  

 2. ผู้บริหารสถานศึกษานำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองให้มี  

ภาวะผู้นำสูงขึ้น และเป็นแบบอย่างในการพัฒนาภาวะผู้นำเหนือผู้นำให้ข้าราชการครูและ

บุคลากรในสถานศกึษาให้มกีระบวนการภาวะผู้นำเพิ่มมากขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ ยวข้องกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำเรื่อง  

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผู้วิจัยขอนำเสนอสาระสำคัญที่ได้จากการศึกษา 

ประกอบด้วย 

1. แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับผูน้ำและภาวะผู้นำ 

1.1 ความหมายของผูน้ำ 

1.2 ความหมายของภาวะผู้นำ 

1.3 ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

2. แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ                                                 

2.1 ความหมายของภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำ 

2.2 คุณลักษณะของภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ 

2.3 องค์ประกอบของภาวะผูน้ําเหนอืผู้นํา 

3. แนวคิดเกี่ยวกับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

3.1 ความหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

3.2 ความสำคัญของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

3.3 บทบาทและหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 5. กรอบแนวคิดการวจิัย 
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แนวคดิ ทฤษฎี เกี่ยวกับผูน้ำและภาวะผู้นำ 

ความหมายของผู้นำ 

 ผู้นำถือเป็นบุคคลสำคัญในการนำพาหน่วยงาน หรือองค์กรให้ไปสู่เป้าหมายตามที่

คาดหวังไว้ โดยมีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของคำว่า ผูน้ำ ไว้ดังนี้ 

Bennis and Nanus (1985) ให้ความหมายเกี่ยวกับผู้นำว่า เป็นบุคคลที่มีบทบาท

สำคัญในการเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ เป็นสัญลักษณ์ของความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

ในสังคม ผู้นำถือเป็นผู้ช่วยในการ ขจัดปัญหา ขจัดความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในกลุ่ม และช่วยให้  

ฟันฝ่าอุปสรรคต่าง ๆ จนสามารถบรรลุเป้าหมายตามที่สังคมวางไว้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

DuBrin (1998, หน้า 431) ให้ความหมายเกี่ยวกับผู้นำว่า เป็นบุคคลที่ทำให้องค์การ

เจริญก้าวหน้าและบรรลุผลสำเร็จ โดยเป็นผู้ที่ช่วยสร้างความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

หรอืเป็นบุคคลที่ก่อใหเ้กิดความมั่นคงคอยช่วยเหลือผู้อื่นเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 

 กระแส ชนะวงศ์ (2556, สื่อออนไลน์) ให้ความหมายเกี่ยวกับผู้นำว่า ผู้นำที่ดีจะต้อง 

สร้างผู้นำและสร้างภาวะผู้นำให้กับผู้อื่นด้วย และได้มีการกำหนดคุณลักษณะของผู้นำที่มี  

ภาวะผู้นำไว้ว่าจะต้องประกอบ ไปด้วย SF คือ 1) มีเป้าหมายชัดเจน 2) มีความยืดหยุ่น  

3) มีความรวดเร็ว4) มีความเป็นกัลยาณมิตร และ 5) มีความสนุกสนาน ทำให้การปฏิบัติงาน

ของกลุ่มบรรลุเป้าหมายโดยมีความสำเร็จของกลุ่มหรอืองค์การที่เป็นเป้าหมายเดียวกัน 

 สมุทร ชํานาญ (2557, หน้า 43) ให้ความหมายเกี่ยวกับผู้นำว่า เป็นบุคคลที่ได้รับ

มอบหมายจากกลุ่มซึ่งอาจได้มาจากการเลือกตั้ง แต่ งตั้ง แล้วได้การยอมรับจากกลุ่ม 

สามารถกระตุ้น ชักจูงหรือชี้นําใหสมาชิกภายในกลุม ให้ปฏิบัติงานร่วมกันใหสำเร็จตาม

เป้าหมายด้วยความเต็มใจ 

 นิลุพัฒน์ จิตรสง่าวงศ์ (2559, หน้า 17) ให้ความหมายเกี่ยวกับผู้นำว่า คือบุคคล 

ที่ได้รับการยอมรับและยกย่องจากบุคคลอื่น ผู้นำจะถอืเป็นผูม้ีอำนาจ มอีิทธิพลเหนือบุคคลอื่น

ในหน่วยงาน โดยตำแหน่งจะได้รับอำนาจตามกฎหมาย ดังนั้น ผู้บริหารอาจเป็นคนเดียวกันกับ

ผูน้ำ หรอืเป็นคนละคนกันก็ได้ ถ้าเป็นคนเดียวกันจะมีทั้งอำนาจตามกฎหมายและอำนาจบารมี 

และจะส่งผลใหก้ารดำเนินงานในหนว่ยงานเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2561, หน้า 1) ให้ความหมายเกี่ยวกับผู้นำว่า ผู้นำไม่ใช่

ออกคำสั่ง แต่ต้องเป็นผู้ที่นำทิศทางและสร้างผู้อื่นให้ก้าวไปสู่เป้าหมายได้ เราควรพัฒนา 

ภาวะผู้นำในตนเองให้พร้อมก่อนก้าวขึ้นสู่ตำแหน่งที่ต้องนำเริ่มต้นตั้งแต่ก้าวที่หนึ่ง เตรียมตัว  

เตรียมใจ ก้าวที่สอง ตระหนักชัดนำคน ก้าวที่สาม ใช้อำนาจให้เป็น ก้าวที่สี่ ใช้ทักษะความเป็น
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ผู้นำเพื่อนำพาผู้อื่นไปสู่จุดหมาย และก้าวที่ห้าก้าวที่สำคัญที่สุดคือ การพัฒนาตนเองอยู่เสมอ

เพื่อให้ประสบความสำเร็จที่ยั่งยืน 

จากความหมายของผู้นำข้างต้นพอสรุปได้ว่า ผู้นำคือบุคคลที่ได้รับการยอมรับ 

จากบุคคลอื่น ให้มีบทบาทที่สำคัญในการทำงาน มีความรู้ในเรื่องงานขององค์กรเป็นอย่างดี  

ให้คำแนะนำแก่เพื่อนร่วมงานได้ และทำให้องค์กรสามารถดำเนินงานต่าง  ๆ ได้บรรลุผล 

ตามเป้าหมายที่องค์กรวางไว้ได้อย่างประสบผลสำเร็จ 

 ความหมายของภาวะผู้นำ 

ผู้นำจะปฏิบัติหน้าที่ให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายขององค์กรได้ จำเป็นอย่างยิ่ง 

ที่จะต้องมีภาวะผู้นำ โดยมีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ำ ไว้ดังนี้ 

Stogdill (1974, p. 4) ให้ความหมายเกี่ยวกับภาวะผู้นำว่า ภาวะผู้นำคือกระบวนการ

ใช้อทิธิพลต่อกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มเพื่อการตัง้เป้าหมายและการบรรลุเป้าหมาย 

Yukl (2006 อ้างอิงใน สมุทร ชำนาญ , 2557, หน้า 49-50) ได้สรุปนิยามของ 

ภาวะผู้นำไว้หลากหลายแนวทาง ดังต่อไปนี้ 

1. ภาะผู้นำ คือ พฤติกรรมของเอกัตบุคคลที่สามารถสั่งการและชี้นำกลุ่มให้ปฏิบัติ

ตามจุดมุ่งหมายของกลุ่มได้ 

2. ภาวะผู้นำ คือ อิทธิพลของบุคคลที่มีอยู่ เหนือบุคคลอื่นในการปฏิบัติงานใน

องค์การ 

3. ภาวะผู้นำ คือ ความสามารถของบุคคลที่ทำให้การปฏิบัติงานในองค์การบรรลุผล

โดยใช้จิตวทิยาและทรัพยากรอื่น ๆ กระตุ้นใหผู้ต้ามเกิดความพึงพอใจ 

4. ภาวะผู้นำ คือ กระบวนการใชอ้ิทธิพลเพื่อทำให้เกิดประสิทธิผลของกลุ่ม 

5. ภาวะผู้นำ คือ ความสามารถในการใช้วัฒนธรรมจากภายนอกองค์การเพื่อเป็น

เครื่องมือในการเปลี่ยนแปลงในองค์การ 

6. ภาวะผู้นำ คือ ศิลปะในการสร้างวิสัยทัศน์ ค่านิยม และความคิดสร้างสรรค์ของ

องค์การ โดยใช้สิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ 

7. ภาวะผู้นำ คือ ความสามารถในการสร้างอิทธิพลจูงใจและกระตุ้นให้บุคคลอื่น 

ปฏิบัติงานให้องค์การประสบความสำเร็จ 

สมุทร ชำนาญ (2557, หนา้ 51) ให้ความหมายเกี่ยวกับภาวะผู้นำ ดังนี้  

1. ภาวะผู้นำเป็นความสามารถที่ผู้นำใช้อิทธิพลเหนือผู้ อื่นให้กระทำตามที่ผู้นำ

ต้องการ 
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2. ภาวะผู้นำเป็นกระบวนการที่ผู้นำใช้ในการควบคุมดูแล ประสานงาน กิจกรรมของ 

สมาชิกภายในกลุ่มให้สำเร็จตามเป้าหมาย 

3. ภาวะผู้นำเป็นลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำและสมาชิกภายในกลุ่ม 

4. ภาวะผู้นำเป็นกระบวนการใช้อิทธิพลที่มีผลต่อการกระทำของสมาชิกภายในกลุ่ม 

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มจูงใจให้เกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ในการทำงาน ให้บรรลุ 

วัตถุประสงค์ ตลอดจนการใช้อิทธิพลเพื่อให้กลุ่มรวมตัวกันอย่างเหนี่ยวแน่น และรักษา

วัฒนธรรมของกลุ่มอย่างเคร่งครัด 

ธร สุนทรายุทธ (2551, หน้า 280) ให้ความหมายเกี่ยวกับภาวะผู้นำว่า ภาวะผู้นำ 

จะมีความเกี่ยวข้องกับอำนาจ หรืออิทธิพลเหนือบุคคลอื่น ต้องเป็นผู้แสดงอำนาจต่อผู้บริหาร 

เช่น เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ บุคลิกภาพ และอื่น ๆ ที่จะก่อให้เกิด  

การยอมรับของสมาชิกภายในกลุ่ม สามารถเปลี่ยนแปลงสถานการณ์นำไปสู่ความสำเร็จ 

ตามเป้าหมายได้ 

ภารดี อนันต์นาวี (2557, หน้า 71) ให้ความหมายเกี่ยวกับภาวะผู้นำ หมายถึง บุคคล

ที่ได้รับการยอมรับให้เป็นผู้นำในกลุ่มและมีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่น สมาชิกในกลุ่มเชื่อว่ามี

ความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่กลุ่มเผชิญอยู่ได้  โดยอาศัยอำนาจหน้าที่หรือ 

การกระทำของผูน้ำในการชักจูงหรอืชีน้ำบุคคลอื่นให้ปฏิบัติงานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และประยุทธ์ ชูสอน (2557, หน้า 3) กล่าวถึงความหมายภาวะผู้นำ

ว่า เป็นกระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือมากกว่า พยายามใช้อิทธิพลในการกระตุ้น และ

ชี้นำให้บุคคลอื่นหรือกลุ่มบุคคลอื่น มีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการทำสิ่งต่าง ๆ 

ตามความเต็มใจ 

จากความหมายของภาวะผู้นำข้างต้นพอสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำคือ ความสามารถ 

ของบุคคลในการนำพาบุคคลอื่น หรือสมาชิกในกลุ่มให้ทำงานร่วมกันอย่างประสบผลสำเร็จ 

ต้องมีความสามารถในการตัดสินใจ สามารถสื่อสารข้อมูลต่าง ๆ ได้ชัดเจน และสามารถชักจูง

ให้บุคคลอื่นไปสู่เป้าหมายเดียวกัน โดยที่ผู้นำคนเดียวไม่สามารถทำได้ 

 ทฤษฎีภาวะผู้นำ 

ปัจจัยสำคัญในการกำหนดความสำเร็จและความล้มเหลวขององค์กรมักขึ้นอยู่กับ

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นบุคคลสำคัญ 

ในการขับเคลื่อนและบริหารงานภายในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของสังคม 

ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมี
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ทักษะและความสามารถในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งมีการกล่าวถึงทฤษฎีของภาวะผู้นำไว้

หลากหลาย ดังนี้ 

1. ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู้นำ (Trait Leadership Theories)  

 ทฤษฎีมหาบุรุษ เป็นแนวคิดมาจากของกรีกและโรมันซึ่งเป็นระยะแรกของ

การศึกษาภาวะผู้นำเริ่มคิดทฤษฎีในปี ค.ศ. 1930-1940 มีความเชื่อว่า ภาวะผู้นำเกิดขึน้มาเอง

ตามธรรมชาติสามารถพัฒ นาขึ้นได้ แต่ เปลี่ยนแปลงไม่ ได้  ลักษณะของผู้นำที่ ดีและ 

มีประสิทธิภาพสูงจะประกอบด้วย ความเฉลียวฉลาด มีบุคลิกภาพ ที่แสดงถึงการเป็นผูน้ำและ

ต้องเป็นผู้มคีวามสามารถ ตัวอย่างการศกึษาเกี่ยวกับ Tait Theories ของ Gardner ได้แก่  

  1.1 The tasks of Leadership กล่าวถึงงานที่ผูน้ำจำเป็นต้องมี 9 อย่าง ได้แก่  

1.1.1 มีการกำหนดเป้าหมายของกลุ่ม 

1.1.2 มบีรรทัดฐานและค่านยิมของกลุ่ม 

1.1.3 รู้จักสร้างและใชแ้รงจูงใจ 

1.1.4 มีการบริหารจัดการ 

1.1.5 มีความสามารถในการปฏิบัติการสามารถอธิบายได้ 

1.1.6 เป็นตัวแทนของกลุ่มแสดงถึงสัญลักษณ์ของกลุ่ม 

1.1.7 มีความคิด ริเริ่มสร้างสรรค์ 

1.1.8 มีความรับผดิชอบ 

1.1.9 มีความยืดหยุ่น 

  1.2. Leader-constituent interaction มีความเชื่อว่าผู้นำต้องมีพลังวิเศษเหนือบุคคล

อื่นหรือมีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่น ๆ เพื่อที่สนองตอบความต้องการขั้นพื้นฐาน ความคาดหวัง

ของบุคคลและผู้นำต้องมีความเป็นตัวของตัวเอง สามารถพัฒนาตนเองและพัฒนาให้ผู้ตาม  

มีความแข็งแกร่งและสามารถยืนอยู่ด้วยตนเองอย่างอิสระ ทฤษฎีนี้พบว่า ไม่มีคุณลักษณะ 

ที่แน่นอนหรือช้ีชัดของผู้นำ เพราะผูน้ำอาจไม่แสดงลักษณะเหล่านี้ออกมาได้ 

2. ทฤษฎีพฤติกรรมผู้นำ (Behavioral Leadership Theories) 

 แนวคิดหลักของทฤษฎีพฤติกรรมผู้นำ คือ ให้มองเห็นในสิ่งที่ผู้นำปฏิบัติและ

ชี้ให้เห็นว่าทั้งผู้นำและผู้ตามต่างมีอิทธิพลซึ่งกันและกัน ซึ่งผู้ร่วมกันคิดค้นทฤษฎีพฤติกรรม

ผูน้ำ ได้แก่ Kut Lewin, Rensis Likert, Blake and Mouton และ Douglas McGregor  

Kurt Lewin's Studies Lewin แบ่งลักษณะผูน้ำเป็น 3 แบบ คอื  

2.1 ผู้นำแบบอัตถนิยม (Autocratic leaders) คือ ผู้นำที่จะตัดสินใจการทำงาน 

ด้วยตนเอง คิดถึงผลงานมากกว่าคิดถึงคนร่วมงาน การทำงานอาจทำให้เกิดศัตรูมากกว่ามิตร 
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การมีผู้นำแบบนี้จะทำให้ผู้ที่ทำงานด้วยขาดความเชื่อมั่นในตัวเอง และขาดความคิดริเริ่ม

สร้างสรรคใ์นการทำงาน 

 2.2 ผู้นำประชาธิปไตย (Democratic leader) คือ ผู้นำที่ใช้ผู้อื่นในการตัดสินใจ 

ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นบ้างมักใช้การสื่อสาร 2 ทาง ในการเพิ่มผลผลิตในการทำงาน 

ผู้นำลักษณะนี้บางครั้งอาจทำให้การทำงานเป็นกลุ่มใช้เวลานานในการตัดสินใจหากใช้

ระยะเวลาที่เร่งด่วนผูน้ำลักษณะนีไ้ม่เกิดผลดี 

2.3 ผู้นำตามสบายหรือเสรีนิยม (Laissez-Faire leaders) คือ ผู้นำแบบให้อิสระ 

ผู้ตามในแก้ปัญหา ไม่มีการกำหนดเป้าหมายที่แน่นอนไม่มีระเบียบ ไม่มีหลักเกณฑ์ อาจจะ 

ทำให้เกิดความไม่ประทับใจต่อผู้ร่วมงานได้ ผู้นำลักษณะนี้ทำงานแบบกระจายงาน ถ้ากลุ่มที่มี

ความรับผิดชอบและมีแรงจูงใจในการทำงานสูงจะสามารถควบคุมการทำงานของกลุ่มได้ดี 

จะทำให้ผู้นำมีผลงานตามไปด้วย  

3. ทฤษฎีภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของ (Hersey and Blanchard)  

 ทฤษฎีภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของ (Hersey and Blanchard, 1987 อ้างอิงใน

เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2556) ซึ่งเรียกว่า "ทฤษฎีวงจรชีวิต" (Lifecycle Theory) ซึ่งอธิบายถึง 

พฤติกรรมผู้นำที่จำเป็นในแต่ละสถานการณ์ ทฤษฎีนี้จะมุ่งเป็นที่คุณลักษณะของผู้ตามที่เป็น 

องค์ประกอบสำคัญของสถานการณ์ในการพิจารณาพฤติกรรมผู้นำที่มีประสิทธิภาพระดับ

ความพร้อมของพนักงานแตกต่างกัน เช่น พนักงานมีความพร้อมในการทำงานต่ำเพราะ  

มีความสามารถน้อยหรือต้องการการฝึกอบรมหรือมีความไม่มั่นคงในการทำงาน 

มีความต้องการผู้นำที่แตกต่างจากคนที่มีความสามารถมาก มีทักษะในการทำงาน มีความ

มั่นใจ และเต็มที่จะทำงาน รูประฆังคว่ำ แสดงถึงรูปแบบผูน้ำต่าง ๆ 4 แบบ คอื 

 3.1 ผู้นำแบบบอกกล่าว (Telling) หมายถึงรูปแบบผู้นำแบบสั่งการและกำหนด 

ทิศทางการทำงานที่ชัดเจนเป็นแนวทางสำหรับพนักงาน ความพรอ้มของพนักงานต่ำ 

3.2 ผู้นำแบบขายความคิด (Scaling) หมายถึง การทีผู้นำให้พนักงานได้ พิจารณา

ปัจจัยภายในต่าง ๆ ก่อนตัดสินใจ ความพรอ้มของพนักงานปานกลาง  

3.3 ผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (Participating) หมายถึง ผูน้ำให้การสนับสนุนและส่งเสริม

ให้ผู้อื่นเจริญก้าวหน้าโดยการแนะนำและพัฒนาทักษะในการทำงานตามความพร้อมของ

พนักงาน 

3.4 ผู้นำแบบมอบหมายงาน (Delegating) หมายถึง ผู้นำที่สั่งการและให้การ 

สนับสนุนเพียงเล็กน้อย พนักงานมีความรับผิดชอบในงานอยู่แล้วในสถานการณ์การทำงาน 

ความพรอ้มของพนักงานสูง 
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4. ทฤษฎีความเป็นผู้นำเชิงปฏิรูป  

สภาพสังคมปัจจุบันซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีการแข่งขันในหลายด้าน

ดังนัน้วิธีที่จะทำให้ผู้บริหารประสบความสำเร็งสูงสุด คือ ผูบ้ริหารตอ้งเปลี่ยนแปลงตนเอง  

Burns (1978) ได้เสนอทฤษฎีความเป็นผู้นำเชิงปฏิรูป มีความเชื่อเดิมว่า ผู้บริหาร

ควรมีความเป็นผู้นำแบบมีเป้าหมาย มีการกำหนดงานอย่างชัดเจน และให้รางวัลเพื่อเป็น 

การแลกเปลี่ยนกับความพยายามที่จะทำตามเป้าหมาย  

จากการศึกษา ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ สรุปได้ว่า ผู้นำควรมีพฤติกรรมที่แสดง 

ให้เห็นการเปลี่ยนแปลงขององค์การ มุ่งพัฒนาคน พัฒนางาน สร้างบรรยากาศการทำงาน  

โดยจะต้องอาศัยความรู้ ความสามารถและสติปัญญา ในการนำมาการประกอบการตัดสินใจ 

ในเรื่องต่าง ๆ เพื่อนำพาองค์การไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ให้สำเร็จ  

 

แนวคดิ ทฤษฎี เกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำ 

 ความหมายของภาวะผู้นำเหนือผู้นำ   

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ เป็นกระบวนการที่ เน้นการพัฒนาภาวะผู้นำให้กับผู้ตาม 

ให้สามารถเป็นผู้นำตนเองได้ โดยมีผูน้ำเป็นผูก้ระตุ้นผู้ตามใหม้ีส่วนร่วมในองค์กร มีนักวิชาการ

หลายท่านได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำ ไว้ดังนี้ 

Manz and Sims (2001, หน้า 33) ให้ความหมายเกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำไว้ว่า 

การจะทำให้ผู้ตามสามารถเป็นผู้นำตนเองได้ โดยตัวผู้นำจะต้องช่วยให้ผู้ตามหรือบุคลากร  

ในองค์การได้ค้นพบความสามารถของตนก่อน และใช้ความสามารถให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

ในการปฏิบัติงาน ผู้นำจะใช้อำนาจทำให้ผู้ตามทำงานให้แก่หน่วยงานหรือองค์การได้อย่างเต็ม

ความสามารถ เน้นการปฏิบัติทางพฤติกรรมทางด้านความรู้ความเข้าใจในการทำงาน 

ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2558, หน้า 23-36) ให้ความหมายเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำเหนือ

ผู้นำ ไว้ว่าเป็นภาวะผู้นำของผู้นำที่จะนำผู้อื่นให้สามารถนำตนเองได้ โดยผู้นำต้องทำตนเป็น

ผู้สอนและแนะนำให้ผู้ตามเกิดการพัฒนากรอบความคิดเชิงเหตุผล และสร้างสรรค์ให้เป็น

แนวทางในการพัฒนาตนเองจนมีความมั่นใจ มีความเป็นอิสระในตน จนมีความเป็นผู้นำเกิดขึ้น

ในตนเอง โดยการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นให้สามารถจูงใจตนเองและนำตนเองได้ 

สวิตตา ประเสริฐสาร (2559, หน้า 50) ให้ความหมายเกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำ 

หมายถึง ผู้นำหรือผู้บริหารที่ต้องให้ความสำคัญในการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที่มีพฤติกรรม 

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ และแสดงบทบาทได้อย่างชัดเจนพร้อมที่จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดี
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ในองค์การ ได้รับการยอมรับนับถือและสามารถสร้างแรงศรัทธาทำให้เกิดคุณภาพต่อองค์การ

ให้มกีารพัฒนาก้าวหน้าต่อไปได้ 

พิชัย ลิ้มเฉลิม (2560, หน้า 30) ให้ความหมายเกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำไว้ว่า 

สิ่งที่สำคัญของผู้บริหาร จะต้องเป็นผู้ส่งเสริมและให้กำลังใจแก่บุคลากรทุก ซึ่งถือเป็น

พฤติกรรมที่สามารถทำให้บุคลากรแสดงความสามารถในการเป็นผู้นำตนเองโดยการ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนจากการตัง้เป้าหมายด้วยบุคคลอื่น  

 เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2561, หน้า 1) ให้ความหมายเกี่ยวกับสุดยอดภาวะผู้นำ 

หรือ Super Leadership ไว้ว่า ภาวะผู้นำเกิดจากเราไม่ได้ขาดแคลนคนที่นั่งอยู่ในตำแหน่งผู้นำ 

แต่ขาดแคลนคนที่มีภาวะผู้นำในตำแหน่งที่ต้องนำมากกว่า หน้าที่ของผู้นำคือการสร้างคน  

ไม่เพียงแต่สร้างงานที่ทำต้องสร้างคนด้วย ต้องทำให้เขาเติบโตอย่างมีศักยภาพ เพื่อให้องค์กร

ก้าวหน้าแข่งขันได้อย่างมั่นคงในอนาคต 

เทพรัตน์ ศรีคราม (2562, หน้า 2) ให้ความหมายเกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำไว้ว่า 

เป็นภาวะผู้นำของผู้นำที่นำคนอื่นเพื่อให้คนอื่นสามารถนำตนเองได้ โดยผู้นำทำตนเป็นผู้สอน

และแนะนำให้ เกิดกรอบแนวคิดเชิงเหตุผลแก่สมา ชิก โดยผู้นำในปัจจุบันจะต้องมอง 

ไปถึงผู้ตามหรือบุคลากรเป็นสำคัญ โดยผู้นำจะต้องเป็นผู้กระตุ้น ส่งเสริมและให้คำแนะนำ 

เพื่อให้ผู้ตามหรือบุคลากรสามารถเป็นผู้นำตนเองได้ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบัน 

จงึจำเป็นจะต้องมีภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำ 

 จากความหมายของภาวะผู้นำเหนือผู้นำข้างต้นพอสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ 

หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถนำข้าราชการครูและบุคลากร  

ให้สามารถนำตนเองได้ โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำในการปฏิบัติตนและคอยให้

คำแนะนำเพื่อให้ผู้ตามเกิดการพัฒนาตนเอง และนำความรู้ความสามารถของตนเองไปใช้  

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการปฏิบัติงาน 

 คุณลักษณะของผู้นำเหนือผู้นำ 

ผู้นำเหนือผู้นำจะเน้นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเอง เพื่อให้ผู้ตามสามารถ

เป็นผู้นำตนเองได้โดยการเปลี่ยนลักษณะพฤติกรรมและค้นหาความสามารถของตนเอง ดังนั้น

จึงจำเป็นต้องมีคุณลักษณะของผู้นำเหนือผู้นำ โดยนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง

คุณลักษณะของผู้นำเหนอืผูน้ำ ไว้ดังนี้ 

Manz and Sime (2001, p. 35) กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะของผู้นำเหนือผู้นำเป็นการ

บริหารที่จะแนะนำส่งเสริมให้บุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่แสดงออกให้เป็นไปไนทิศทาง  

ที่ถูกต้อง และเหมาะสมสามารถเป็นผู้นำตนเองและผู้อื่นได้เป็นกระบวนการของผู้นำหรือ
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ผูบ้ริหาร ที่ต้องการบุคลากรในหน่วยงานได้ศกึษาเกี่ยวกับพฤติกรรมของตนเองด้วยการสังเกต

และเก็บข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนเเปลงไปในทางที่ดีขึ้น ทำให้บุคลากร

ค้นพบ และสามารถนำไปเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเองได้ โดยมีผู้นำหรือผู้บริหาร 

เป็นแบบอย่างในการแนะนำ กระตุ้น และส่งเสริมให้บุคลากรภายในหน่วยงานนำข้อมูลที่สังเกต

ได้ไปปฏิบัติและปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับตนเอง 

Yukl (2001, p. 263) กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะของผู้นำหนือผู้นำ เป็นการทำให้

บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง ผู้นำควรใช้แนวคิดนี้ เพื่อก่อให้เกิดอิทธิพลต่อผู้ตามในการผูกพันต่อ

วิสัยทัศน์ ผู้นำควรแสดงพฤติกรรมที่ดีเพื่อเป็นตัวอย่างที่แสดงออกประจำวัน หากผู้นำต้องการ

ให้ผู้อื่นทำตามกฎเกณฑ์ ผู้นำก็ต้องทำตามกฎเกณฑ์นั้นก่อน อย่างไรก็ตามการแสดง

พฤติกรรมที่ เป็นแบบอย่างนั้น  ต้องเป็นไปอย่างสม่ำเสมอและเป็นไปโดยธรรมชาติ  

แต่หากปฏิบัตตินตรงกันข้าม ผูต้ามก็จะหมดศรัทธาทันที 

จารุวรรณ กึกก้อง (2558, หน้า 8) กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะของผู้นำเหนือผู้นำ 

เป็นการปฏิบัติทางพฤติกรรม ให้รู้จักสังเกตด้วยตนเอง และตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง รู้จัก  

การทำงานให้เกิดคุณค่า ใช้ความรู้ความสามารถและควบคุมตนเอง สร้างความคิดที่เป็นระบบ

และฝกึใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์  

นิลุพัฒน์ จิตรสง่าวงค์ (2559, หน้า 27) กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะของผู้นำเหนือผู้นำ 

เป็นการเน้นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเอง เพื่อให้ผู้ตามหรือบุคลากรสามารถเป็นผู้นำ

ตนเองให้บรรลุเป้าหมายได้ใช้พฤติกรรมในการจูงใจภายใน วิพากษ์วิจารณ์ตนเองและเป็น  

ผูค้ิดทำงานด้วย  

จากการกล่าวถึงคุณลักษณะของผู้นำเหนือผู้นำข้างต้นพอสรุปได้ว่า ผู้นำจะต้องเป็น 

ผูท้ี่ภาวะผู้นำในตนเอง ซึ่งคุณลักษณะที่ีจำเป็นของผูน้ำคือ ศักยภาพ ความรู้ความเข้าใจในงาน

และหน้าที่ที่รับผิดชอบเมื่อพัฒนาตนเองได้แล้ว ก็ต้องสามารถพัฒนาผู้อื่นให้สามารถนำตนเอง

ได้เช่นกัน  

 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเหนือผู้นำ 

นักวิชาการทางการศึกษาหลายท่านได้ศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำ

เหนอืผูน้ำ ไว้ดังนี ้

Manz and Sims (2001, หน้า 23-30) ได้อธิบายถึง การเป็นผู้นำเหนือผู้นำ (Super 

Leadership) โดยเริ่มจากการให้ผู้ตามสามารถเป็นผู้นำตนเองได้ ซึ่งเป็นการยึดยุทธศาสตร์  

2 ลักษณะ คือ ลักษณะแรกเน้นการปฏิบัติทางพฤติกรรม เช่น ให้รู้จักสังเกตด้วยตนเอง 

ในการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง การตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 
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การฝึกฝนร่างกายให้เข้มแข็ง การให้รางวัลตนเองและสามารถลงโทษหรือวิพากษ์วิจารณ์

ตนเอง กรณีทีไม่สามารถจะประพฤติปฏิบัติตามที่ต้องการได้ ลักษณะที่สองจะเน้นทางด้าน

ความรู้ความเข้าใจในการทำงาน เช่น ให้รู้จักการทำงานให้  เกิดคุณค่าการใช้ความรู้

ความสามารถและควบคุมตนเอง สร้างความคิดเป็นระบบ และฝึกให้เกิดความคิดสร้างสรรค์

ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้  

1. ด้านการทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง เป็นกระบวนการที่ผู้นำหรือผู้บริหาร 

มีพฤติกรรมการบริหารที่คอยส่งเสริมให้บุคลากร ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการแสดงออก  

ให้เป็นไปในทิศทางที่ถูกต้องเหมาะสม สามารถเป็นผู้นำตนเองและผูอ้ื่นได้  

2. ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง เป็นกระบวนการที่ผูน้ำหรือ

ผู้บริหารมีพฤติกรรมที่ เป็นแบบอย่างที่ดีในการส่งเสริมให้บุคลากรนำไปเป็นแบบฉบับ  

ในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตนเอง จนสามารถเป็นตัวอย่างและเป็นผูน้ำให้บุคคลอื่นต่อไป  

3. ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรรู้จักตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง เป็นกระบวนการที่ผู้นำ

หรือผู้บริหารมีพฤติกรรมที่กระตุ้น สนับสนุน ส่งเสริมและช่วยเหลือให้บุคลากรในหน่วยงาน

สามารถกำหนดเป้าหมายได้ 

4. ด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารมีพฤติกรรม 

ทีค่อยกระตุ้น และให้ข้อเสนอแนะในการแสดงความคิดเห็นที่เหมาะสมเพื่อให้บุคลากรมีเจตคติ

ที่ดตี่อการทำงาน เข้าใจถึงปัญหาและหาวิธีแก้ไขปัญหาได้อย่างมีเหตุผล 

5. ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง โดยการให้รางวัลและตำหนิ

อย่างสร้างสรรค์ เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารมีพฤติกรรมในการส่งเสริมให้ บุคลากร  

มีความสามารถในการทำงานร่วมกัน เน้นการพัฒนาบุคลากรตามความสามารถคอยสนับสนุน

ให้ได้รับโอกาสในการพัฒนางานตามสมควร 

6. ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน เป็นกระบวนการ 

ที่ผู้นำหรือผู้บริหาร สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองและทีมงาน ให้คำแนะนำ

และคำปรึกษา เพื่อระดมความคิดเห็นระหว่างเพื่อนร่วมงาน เปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดง

ความคิดเห็น สนับสนุนส่งเสริมบุคลากรให้มีการพัฒนางาน โดยใช้กระบวนการกลุ่มสร้าง

ปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน ส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมอืร่วมใจกันในผูป้ฏิบัติงาน 

7. ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง เป็นกระบวนการ 

ที่ผู้นำหรือผู้บริหารมีพฤติกรรม ในการสร้างความพึงพอใจ สร้างระบบความคิดให้บุคลากร  

เกิดความรักความศรัทธา ความประทับใจ และผูกพันต่อหน่วยงาน สร้างแรงจูงใจโดย  

ให้กำลังใจแก่บุคลากรเพื่อให้เกิดความรู้สึกในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาหน่วยงาน กระตุ้นให้
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บุคลากร สร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน มีการทำงานร่วมกัน ปลูกฝังให้บุคลากรมีความรู้  

ความเข้าใจในบรรทัดฐานการทำงานที่พึงประสงค์ในรูปแบบต่าง ๆ 

Flavia (2004, Online) ได้สรุปภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำมีองค์ประกอบ 7 ด้าน คือ 

1. ดา้นการทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 

2. ดา้นการแสดงเป็นต้นฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 

3. ด้านกระตุน้ให้บุคลากรตัง้เป้าหมาย 

4. ด้านการสรา้งรูปแบบความคิดทางบวก 

5. ด้านการอำนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผู้นำตนเอง 

6. ดา้นการสนับสนุนใหเ้กิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสรา้งทีมงาน 

7. ด้านการอำนวยความสะดวกใหเ้กิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 

Crossan and Nanjad (2008) ได้ ระบุ ไว้ ว่ า  อ งค์ ป ระกอบ ด้ านความ เป็ นผู้ นํ า 

เหนอืผูน้ํา มีดังต่อไปนี ้ 

1. ดา้นความสามารถนําตนเอง 

2. ดา้นความตระหนักในตนเอง 

3. ด้านสร้างความสัมพันธ์                          

4. ด้านความสามารถนําองค์กร 

ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2558, หน้า 24) ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำเหนอืผู้นำ เป็นภาวะผู้นำ

ของผูน้ำที่นำคนอื่น เพื่อใหค้นอื่นสามารถนำตนเองได้ ซึ่งกระบวนการในการสร้างผูน้ำของผูน้ำ

ที่มภีาวะผู้นำเหนอืผูน้ำนั้น มีทั้งหมด 7 ด้าน คือ  

1. ด้านการทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง  

2. ด้านแสดงเป็นต้นแบบให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 

3. ด้านกระตุน้ให้บุคลากรตัง้เป้าหมายด้วยตนเอง  

4. ด้านสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  

5. ด้านอำนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผู้นำตนเอง  

6. ด้านสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างคณะทำงาน  

7. ด้านอำนวยความสะดวกใหเ้กิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 

ณรงค์ศักดิ์ วะโร (2559, หน้า 20) ได้ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำ คือ 

การพัฒนาผู้ตามให้สามารถเป็นผู้นำตนเองได้ โดยเปลี่ยนพฤติกรรมจากการตั้งเป้าหมาย 

ด้วยบุคคลอื่น การใช้สิ่งจูงใจภายนอกมีการกระจายอำนาจ ผู้นำจะคอยให้คำแนะนำ 

การพัฒนาและการกระตุ้นให้เกิดการสร้างสรรค์ภารกิจใหม่ ๆ ขึ้นมา ให้สามารถแก้ไขปัญหา  
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ที่เกิดขึ้นได้ด้วยตนเอง ฝึกการเป็นผู้นำสร้างรูปแบบการคิดทางบวก มีจุดมุ่งหมาย มีความคิด

ในแง่บวก ซึ่งผูต้ามจะสามารถเป็นผู้นำตนเองได้ โดยการฝกึความเป็นผูน้ำตนเอง องค์ประกอบ

ของภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำ ประกอบด้วย 7 ด้าน คือ 

1. ด้านการทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 

2. ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรตัง้เป้าหมายด้วยตนเอง 

3. ด้านการกระตุน้ให้บุคลากรตัง้เป็นเป้าหมายด้วยตนเอง  

4. ด้านการสรา้งรูปแบบความคิดทางบวก  

5. ด้านการอำนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผู้นำตนเอง 

6. ด้านการสนับสนุนใหเ้กิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสรา้งคณะทำงาน 

7. ด้านการอำนวยความสะดวกใหเ้กิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 

วรรณดี ชายสมุทร (2559, หน้า 9) ได้ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ

ของผู้บริหารโรงเรียน วัดได้จากด้านต่อไปนี ้ 

1. การให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมพฤติกรรม

และกระตุ้นให้บุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่แสดงออกให้เป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม 

แนะนำบุคลากรถึงวิธีการกำหนดขอบข่ายและมาตรฐานของการปฏิบัติงาน ให้มีส่วนร่วม  

ในการกำหนดวิสัยทัศน์ มอบหมายงานและอำนาจหน้าที่อย่างเป็นระบบ พัฒนาบุคลากร  

ให้มีความรู้ความเข้าใจงาน เพิ่มความรับผิดชอบ และเปิดโอกาสให้ใช้ความคิดริเริ่ม สามารถ

นำข้อมูลประกอบการตัดสินใจได้ถูกต้อง รวมทั้งกำหนดจุดมุ่งหมายและแนวทางปฏิบัติงาน  

ได้ดว้ยตนเอง  

2. การแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง หมายถึง ผู้บริหารมีพฤติกรรม

เป็นแบบอย่างที่ดีที่จะส่งเสริมให้บุคลากรนำไปเป็นแบบฉบับในการปฏิบัติงานส่งเสริมให้เป็น  

ผูม้ีวนิัย เสียสละ ซื่อสัตย์สุจริต มคีุณธรรมจริยธรรม และบุคลิกภาพที่ดรีวมทั้งเป็นผู้ที่มคีวามรู้

ความสามารถ เป็นผู้ที่มีทักษะและมีความเช่ียวชาญในงานที่ปฏิบัติ ซึ่งการกระตุ้นพัฒนาและ

ส่งเสริมใหแ้ก่ครูนำมาเป็นแบบอย่างทางพฤติกรรม เพื่อให้เกิดความเป็นผู้นำตนเองและผูอ้ื่นได้  

3. การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง หมายถึง ผู้บริหารมีพฤติกรรม 

ที่กระตุ้น สนับสนุน ส่งเสริมและช่วยเหลือให้บุคลากรในหน่วยงาน ให้สามารถตั้งเป้าหมาย  

ด้วยตนเองได้ บุคลากรเกิดความตระหนักต่อเป้าหมายของโรงเรียน เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ทำให้

บุคลากร มีความเชื่อมั่นต่อตนเองและงาน มุ่งมั่นสู่ความสำเร็จ สามารถสร้างความคาดหวัง

ให้กับตนเองและหน่วยงาน ส่งเสริมการทำงานอย่างมีทิศทางและเป็นระบบ 
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4. การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก หมายถึ ง ผู้ บริหาร คอยส่ งเสริม 

และให้คำแนะนำแก่บุคลากรให้มีความคิดสร้างสรรค์ กระตุ้นให้เห็นถึงปัญหาและการแก้ไข 

มีวธิีการไกล่เกลี่ยความขัดแย้งอย่างราบรื่น  

5. การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง หมายถึง ผู้บริหารคอยส่งเสริม 

ให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองตามความต้องการ สนับสนุนให้ได้รับโอกาสและพิจารณาความดี

ความชอบด้วยความยุติธรรม เพื่อสร้างขวัญกำลังใจในการทำงาน  

6. การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างคณะทำงาน หมายถึง ผู้บริหาร

คอยสนับสนุนให้บุคลากรได้มีการพัฒนาตนเองอยู่ เสมอและสามารถระดมความคิด 

ในการทำงานร่วมกัน สร้างบรรยากาศในการทำงานให้เกิดความร่วมมือในการทำงานเป็นทีม 

สามารถแก้ไขปัญหาข้อขัดแย้งได้อย่างสรา้งสรรค์  

7. การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง หมายถึง การส่งเสริม 

ให้บุคลากรเกิดความรัก ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ให้ความช่วยเหลือ  จัดสภาพแวดล้อม 

ในการทำงานที่สวยงาม กำหนดระเบียบในการปฏิบัติร่วมกันเพื่อสร้างวัฒนธรรม และค่านิยม 

ที่ดขีองโรงเรียน  

พิ ชัย ลิ้ม เฉลิม  (2560, หน้า 31) ได้ศึกษาหลักการของภาวะผู้นำเหนือผู้นำ 

เป็นการมุ่งมอบอำนาจแก่ผู้ตาม (Empowerment) เพื่อกระตุ้นส่งเสริมให้ผู้ตามได้ พัฒนาสู่การ

เป็นผู้นำตนเอง (Self-leader) ผู้ ตามในฐานะผู้น ำตนเองจึงมีอิสระในการปฏิบัติ งาน 

ผู้นำในองค์การไม่จำเป็นต้องกำกับดูแลมากนักเป็นเพียงผู้ ให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ 

สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ตาม อำนวยความสะดวกในการทำงานเพื่อให้ผูต้ามสามารถทำงานให้

ประสบผลสำเร็จได้ด้วยตนเองมากกว่าที่จะเป็นบุคคลที่คอยรับการสั่งจากผู้นำ โดยสามารถ

พัฒนาผู้ตามได้ตามกระบวนการ ดังนี้  

1. การกระตุ้นผู้ตามได้เรียนรู้ด้วยตนเอง ทำความเข้าใจเกี่ยวกับสิ่งที่เป็นจุดเด่นหรือ

จุดด้อยของตน เช่น การเก็บข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมที่จะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงฝึกร่างกาย

ให้เข้มแข็งจิตใจเข้มแข็ง สามารถตั้งเป้าหมายในการปฏิบัติงานด้วยตนเองได้ องค์ประกอบ

เหล่านี้ จะเป็นปัจจัยที่ส่งเสริมให้ผู้ตามมีความมั่นใจในตนเองมากขึ้น มีวินัยและสามารถกำกับ

ตนเองได้ดีขึ้น 

2. การให้ความรู้ความเข้าใจและทักษะในการปฏิบัติงานแก่ผู้ตามอย่างสม่ำเสมอ 

เพื่อเป็นการพัฒนาทักษะของผู้ตามให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

กิจกรรมดังกล่าวนีจ้ะเป็นปัจจัยที่ช่วยใหผู้ต้าม มีความกล้าหาญต่องานที่รับผิดชอบหรอืที่ได้รับ

มอบหมาย ผู้นำสามารถเพิ่มความกล้าหาญในงานได้หลากหลายวิธี เช่น การเพิ่มคุณค่า 
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ของงาน การใช้ศักยภาพที่มีในตนเองอย่างเต็มที่ การควบคุมตนเองและการฝึกให้มีความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นต้น 

3. การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้นำ เมื่อผู้นำต้องการเปลี่ยนแปลงผู้ตาม 

ให้มีคุณลักษณะอย่างไร วิธีการที่ เหมาะสมที่สุด คือ การเป็นต้นแบบที่ดีของผู้นำ เ ช่น 

ผู้นำต้องการให้ผู้ตามมีความตรงต่อเวลา ผู้นำต้องแสดงออกให้ผู้ตามเห็นว่าผู้นำเป็นบุคคลที่

รักษาเวลาอย่างเคร่งครัด ผู้นำต้องการสร้างวัฒนธรรมขององค์การใหม่ด้วยการทำงานแบบ  

มุ่งผลสัมฤทธิ์ ผูน้ำจงึตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดใีนการทำงานที่เน้นผลสำเร็จของงาน 

4. การจัดให้มีระบบการสร้างขวัญกำลังใจและแรงจูงใจในการเป็นผู้นำตนเอง 

อย่างเหมาะสมผู้นำพึงตระหนักว่า การที่จะทำให้พฤติกรรมที่พึงประสงค์ที่เกิดในตัวผู้ตามแล้ว

มีความเสถียร ผู้นำจะต้องมีระบบในการจูงใจให้ผู้ตามอยากแสดงพฤติกรรมนั้นอย่างต่อเนื่อง 

เช่น การให้รางวัล การยกย่องเชดิชูเกียรติแก่บุคคลที่นำตนเองได้ เป็นต้น  

สายใจ ชูฤทธิ์ (2561, หน้า 49) กล่าวไว้ว่า กระบวนการของภาวะผู้นำเหนือผู้นำ 

เน้นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เพื่อให้บุคลากรสามารถเป็นผู้นำตนเองได้ การใช้แรงจูงใจ

ภายนอกให้ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง ใช้พฤติกรรมจูงใจภายนอก ซึ่งกระบวนการของภาวะผู้นำ  

ที่จะทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง ประกอบด้วย  

1. การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่แสดงออกในการกระตุ้นและส่งเสริมให้บุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปในทิศทาง  

ที่เหมาะสม กำหนดขอบข่ายและมาตรฐานของการปฏิบัติงานให้มีส่วนร่วมในการกำหนด

วิสัยทัศน์ ภารกิจวัตถุประสงค์ นโยบายแผนงานและโครงการที่รับผิดชอบของโรงเรียน

มอบหมายงานและอำนาจหน้าที่ตามความรู้ความสามารถอย่างเป็นระบบ พัฒนาบุคลากร  

ให้มีความรู้ความเข้าใจงาน เพิ่มความรับผดิชอบและเปิดโอกาส ให้ใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

สามารถนำข้อมูลประกอบการตัดสินใจได้ถูกต้อง ส่งเสริมให้บุคลากรใช้สารสนเทศ

ประกอบการตัดสินใจ รวมทั้งกำหนดจุดมุ่งหมายและแนวทางการปฏิบัติงานด้วยตนเองได้  

2. การแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง หมายถึง พฤติกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการที่จะส่งเสริมบุคลากรให้นำไปเป็นต้นแบบ  

ในการปฏิบัติงานส่งเสริมให้เป็นผู้มีวินัย เสียสละ ซื่อสัตย์สุจริต ให้เกียรติและยอมรับ 

ในความคิดของบุคลากร มีคุณธรรมจริยธรรมและมี บุคลิกภาพที่ดี  มีมนุษย์สัมพันธ์  

และอัธยาศัยดี รวมทั้งเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ เป็นผู้ที่มีทักษะเช่ียวชาญในการทำงาน  

มีการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง คอยกระตุ้นพัฒนาและส่งเสริมให้ครูเป็นผู้นำและ

นำตนเองได้ 
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3. การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่แสดงออกในการกระตุ้น สนับสนุน ส่งเสริม และ ช่วยเหลือให้บุคลากรใน

หน่วยงานเกิดความตระหนักต่อเป้าหมายของโรงเรียนสามารถ กำหนดวิสัยทัศน์และ

ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง ให้กำลังใจในการปฏิบัติงาน เพื่อนำไปสู่เป้าหมายของตนเอง แนะนำให้

เห็นคุณค่า และประโยชน์ของงานที่ปฏิบัติ ส่งเสริมการทำงานอย่างมีทิศทางและเป็นระบบ  

ทำให้บุคลากรมคีวามเช่ือม่ันต่อตนเองและงาน เพื่อมุ่งม่ันสู่ความสำเร็จ  

4. การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่แสดงออกในการส่งเสริม แนะนำให้บุคลากรมีความคิดในทางที่ดี และสร้างสรรค์ 

ปรับตัวเข้ากับผู้อื่นได้เป็นอย่างดี เสริมสร้างเจตคติที่ดีต่อบุคลากรในการทำงาน กระตุ้นให้

ตระหนักถึงปัญหาและแนะนำวิธีแก้ไขอย่างมีเหตุมีผล มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ มีวิธีการ

ประนีประนอมหรือไกล่เกสี่ยความขัดแย้งได้อย่างราบรื่น แนะนำแนวคิด หลักการทฤษฎีใหม่ ๆ 

ในการปฏิบัติงานอันก่อให้เกิดประโยชน์และความก้าวหน้าของบุคลากร สร้างความพึงพอใจ  

ในการปฏิบัติงาน  

5. การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่แสดงออกในการส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองตามความต้องการและ

ความสนใจ สนับสนุนให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาพิจารณา ความดีความชอบด้วยความเป็น

ธรรมเพื่อสร้างขวัญกำลังใจ กระจายอำนาจในการทำงานอย่างเหมาะสม ให้ความรู้เรื่อง  

การนิเทศแก่บุคลากรอย่างเป็นระบบ รวมทั้งให้คำปรึกษาและแนวทางแก้ไขปรับปรุง  

การปฏิบัติงานของตนเองให้ดีขึ้น สนับสนุนใหบุ้คลากรเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนาและศึกษา

ดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความชำนาญ ในการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้เป็นผู้นำในหน้าที่ที่ได้รับ

มอบหมาย   

6. การสนับสนุนให้ เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างคณะทำงาน หมายถึง 

พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกในการแนะนำให้ข้าราชการครู พัฒนาตนเองและทีมงาน

สามารถสร้างทีมงานที่ดีได้ มีการปรึกษาหารือและระดมความคิดเห็นระหว่างผู้ร่วมงาน จัดให้

มีการประชุมทีมงานสม่ำเสมอ คอยสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน ตลอดทั้งสร้าง

ความคุ้นเคยและความเป็นกัลยามิตรที่ดี ส่งเสริมให้บุคลากรมีทัศนคติที่ดีต่อเพื่อนร่วมงาน 

เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลภายในกลุ่ม บุคลากรได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น

ซึ่งกันและกัน สามารถแก้ไขข้อขัดแย้งได้อย่างสร้างสรรค์  

7. การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง หมายถึง พฤติกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกในการสร้างความประทับใจ โน้มน้าวให้บุคลากรเกิดความรัก 
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และศรัทธาต่อสถานศึกษา กระตุ้นให้บุคลากรมีการสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน คอยให้

ความช่วยเหลือ ทั้งจัดสวัสดิการและภูมิทัศน์ภายในสถานศึกษาให้มีบรรยากาศที่เอื้อต่อ 

การปฏิบัติงาน จัดหาวัสดุอุปกรณ์ สิ่งอำนวยความสะดวกในการทำงานให้แก่บุคลากร 

มีการกำหนดระเบียบหรือแนวปฏิบัติร่วมกันเพื่อสร้างสรรค์วัฒนธรรมและค่านิยมที่ดีของ

สถานศกึษา  

คมกริช นันทะโรจพงศ์ (2562, หน้า 20) กล่าวไว้ว่า การสร้างผู้นำที่มีความสามารถ 

นำผูอ้ื่นนั้น ควรเริ่มจากการมีภาวะผู้นำในการนำตนเองก่อน ภาวะผู้นำตนเอง คือ การที่ตัวของ

เราเองมีอิทธิพลต่อตัวเราเองในการที่จะนำพาและจูงใจตนเองไปค้นหาสิ่งที่ตนต้องการ  

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการนำตนเองของบุคคลประกอบด้วย  

1. การเริ่มต้นดว้ยตนเอง (Self-starter) 

2. การกำหนดทิศทางและการจูงใจด้วยตนเอง (Self-direction and motivation)  

3. การให้รางวัลผลความสำเร็จส่วนตน (Rewarding personal accomplishment) 

4. การตดิตามตรวจสอบหาสาเหตุของความล้มเหลว (Chastising personal failure) 

จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการศึกษา ข้างต้นสรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะ

ผู้นำเหนือผู้นำ คือ คุณสมบัติของผู้บริหารที่แสดงออกผ่านการปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี  

ในการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย และสามารถนำพาองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม

เป้าหมายที่กำหนดไว้ได้อย่างมีคุณภาพ 

จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ ภาวะผู้นำ

เหนือผู้นำจากแนวคิดของนักการศึกษาหลายท่าน ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์  

ดังตารางต่อไปนี ้
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ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์ภาวะผู้นำเหนือผู้นำจากแนวคดิของนักการศึกษา 
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1. การส่งเสริมให้ข้าราชการครูเป็นผู้นำตนเอง √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

2. การเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง √ √  √ √ √ √ √  √ 

3. การกระตุ้นให้ข้าราชการครูตัง้เป้าหมายด้วย

ตนเอง 

√ √ √ √ √ √  √ √ √ 

4. การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก √ √  √ √ √  √  √ 

5. การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำ

ตนเอง 

√ √  √ √ √ √ √ √ √ 

6. การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง 

โดยการสร้างทีมงาน 

√ √ √ √ √ √  √  √ 

7. การอำนวยความสะดวกให้เกดิวัฒนธรรมของ

ผู้นำตนเอง 

√ √  √ √ √ √ √  √ 

8. การนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมาย   √        

9. การตดิตามตรวจสอบหาสาเหตุของ 

ความล้มเหลวขององค์กร 

        √  

 

จากตาราง 1 จากการศึกษางานวิจัยและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง พบว่านักวิจัยส่วนใหญ่ 

ยึดแนวคิดภาวะผู้นำเหนือผู้นำของ Manz and Sims (2001) ดังนั้นในงานวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัย 

จึงศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำตามแนวคิดของ Manz and Sims (2001) โดยมีจำนวน 7 ด้าน 

ดังนี้ 

1. ด้านการส่งเสรมิให้ข้าราชการครเูป็นผูน้ำตนเอง 

2. ด้านการเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง 

3. ด้านการกระตุ้นให้ข้าราชการครตูั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 

4. ด้านการสรา้งรูปแบบความคิดในทางบวก 

5. ด้านการอำนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผู้นำตนเอง 

6. ด้านการสนับสนุนใหเ้กิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสรา้งทีมงาน 
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7. ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 

โดยแต่ละด้านผูว้ิจัยได้ทำการศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมจากแนวคิดและจากงานวิจัยอื่น ๆ

เพื่อให้มีรายละเอียดมากพอในการกำหนดนิยามความหมายแสดงรายละเอียดที่จะนำเสนอ

ตามลำดับ ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านการส่งเสริมให้ข้าราชการครูเป็นผู้นำตนเอง 

 นักวิชาการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของ การส่งเสริมให้บุคลากร

เป็นผู้นำตนเอง ไว้ดังนี้ 

  Manz and Sims (2001, p. 135) กล่าวไว้ว่า การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเองนั้น 

ผู้นำหรือผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีพฤติกรรมการบริหารที่จะแนะนำส่งเสริมให้บุคลากร

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่แสดงออกใหเ้ป็นไปในทิศทางที่ถูกต้องและเหมาะสม สามารถเป็นผู้นำ

ตนเองและผู้อื่นได้ โดยเน้นให้บุคลากรรู้จักการสังเกตตนเอง ในการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับ

พฤติกรรมที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น และสามารถนำไปเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของตนเองได้  

  Kouzes and Posner (1997, p. 98) กล่ าวไว้ว่า การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำ 

ตนเองนั้น ผู้นำจะช่วยให้คนอื่นสามารถที่จะปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง โดยการทำเสมือนพี่เลี้ยง

ที่คอยให้การสนับสนุน ส่งเสริม ประสาน เพื่อสร้างความร่วมมือร่วมใจที่อยู่บนพื้นฐานของ

ความไว้เนือ้เชื่อใจด้วยการส่งเสริมคนให้มีส่วนร่วมในการวางแผน และสามารถตัดสินใจได้ด้วย

ตนเอง ให้การสนับสนุนและมอบหมายงานที่สำคัญให้ปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความรู้สึกมั่นใจ  

ในความสามารถของตนเอง โดยเฉพาะอย่างยิ่งมองว่าตัวเองเป็นส่วนหนึ่งของทีม 

  สมุทร ชำนาญ (2557, หน้า 167) กล่าวไว้ว่า ผู้นำจะมีพฤติกรรมในฐานะการเป็น              

พี่ เลี้ยงคอยสอน ให้คำแนะนำและส่งเสริมพัฒนาผู้ตามให้สามารถพัฒนาตนเองได้  

มีการกระจายอำนาจโดยการมอบหมายงานให้ผู้ตาม โดยผู้นำจะต้องมีลักษณะเด่นด้านความ

เข้ าใจในความแตกต่ างระหว่างบุ คคล  การเอาใจเขามาใส่ ใจ เรา มีความสามารถ 

ในการตดิต่อสื่อสารระหว่างบุคคลและมีเทคนิคในการมอบหมายงานที่ดีให้กับผู้ตาม  

  กนกรักษ์ สุวรรณ (2557, หน้า 46) กล่าวไว้ว่า การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง

เป็นการเปิดโอกาสให้บุคลากรได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ บ่งบอกถึง

พฤติกรรมของการเป็นผู้นำตนเองและผู้อื่น โดยมีข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมของตนเอง 

มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์งานพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปในทางที่ดีและเหมาะสม  

เพื่อชีน้ำให้คนอื่น ๆ ปฏิบัติตามได้ 
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  นิลุพัฒน์ จิตรสง่าวงศ์ (2559, หน้า 28) กล่าวไว้ว่า การเป็นผู้นำตนเองโดยการ

ทำให้บุคลากรมีโอกาสได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ บ่งบอกถึงพฤติกรรมของ 

การเป็นผู้นำตนเองและผู้อื่น มีข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมของตนเอง และพร้อมที่จะปรับเปลี่ยน 

พฤติกรรมไปในทางที่ดีและเหมาะสม เพื่อชีน้ำให้คนอื่น ๆ ปฏิบัติตามได้  

  สวิตตา ประเสริฐสาร (2559, หน้า 45) กล่าวไว้ว่า การทำให้เป็นผู้นำตนเองนั้น 

ผู้นำหรือผู้บริหารต้องส่งเสริมกระตุ้นและแนะนำพฤติกรรมที่ถูกต้อง ตลอดจนเปีดโอกาส 

ให้บุคลากรได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ จนสามารถนำตนเองและผู้อื่นได้ 

  สุกัญญา สุวรรณดี (2559, หน้า 31) กล่าวไว้ว่า การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำ

ตนเองโดยการเปิดโอกาสให้เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ แสดงถึงพฤติกรรม

ของการเป็นผู้นำตนเองและผู้อื่น มีข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมของตนเอง และพร้อมที่จะ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปในทางที่ดีและเหมาะสม เพื่อชีน้ำให้คนอื่น ๆ ปฏิบัติตามได้ 

 จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการศึกษาด้านการส่งเสริมให้ข้าราชการครู 

เป็นผูน้ำตนเอง ข้างต้นสรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการกระตุ้นและส่งเสริมพฤติกรรม 

ให้ข้าราชการครูปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่แสดงออกให้เป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม เน้นการ 

มีส่วนร่วม และมอบหมายงานอย่างเป็นระบบ พัฒนาข้าราชการครูให้มีความรู้ ความเข้าใจ  

ในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งเปีดโอกาสให้ข้าราชการครูใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

สามารถกำหนดจุดมุ่งหมายและแนวทางปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง 

2. ด้านการเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง 

นักวิชาการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของการเป็นแบบอย่างในการ

นำตนเอง ไว้ดังนี ้

Manz and Sims (2001, p. 35) กล่าวไว้ว่า การเป็นต้นแบบให้บุคลากรเป็นผู้นำ

ตนเอง เป็นการที่ผู้นำหรือผู้บริหารมีพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดีที่จะส่งเสริมให้บุคลากร

นำไปเป็นต้นแบบให้การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเอง สามารถเป็นตัวอย่างและเป็นผู้นำ

บุคคลอื่นต่อไป กระบวนการที่ผู้นำหรือผู้บริหารใช้มีอิทธิพลต่อบุคลากรด้วยการแสดง

พฤติกรรมของตนเองให้บุคลากรได้เห็นสามารถทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเองได้ ซึ่งบุคลากร

หรือผู้ตามจะเปลี่ยนพฤติกรรมโดยตั้งเป้าหมายจากผู้นำหรือผู้บริหาร กล่าวคือ ผู้นำหรือ

ผู้บริหารต้องแสดงออกถึงการประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดีงามทั้งทางด้านร่างกาย และจิตใจ 

ผู้นำหรือผู้บริหารจะต้องแสดงพฤติกรรมที่ เป็นแบบอย่างที่ดีต่อบุคลากรในหน่วยงาน 

และสาธารณชนทั่วไป โดยการแสดงออกจะช่วยกระตุ้น แนะนำ ส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้ที่มี

บุคลิกภาพที่ดี มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรมไม่เห็นแก่ตัว มีระเบียบวินัย 
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รู้จักเสียสละ ส่งเสริมให้บุคลากรแสดงออกถึงการเป็นผู้นำที่มีความรู้ความสามารถ มีความคิด

ริเริ่ม เฉลียวฉลาด เป็นผู้มคีวามเช่ียวชาญและมีทักษะในการปฏิบัติงาน 

Yukl (2001, p. 263) กล่าวไว้ว่า การแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นำ 

ตนเองนั้น ผู้นำต้องปฏิบัติงานด้วยความมั่นใจ และมองโลกในแง่ดี ต้องสร้างความมั่นใจ 

ให้เกิดขึ้นในผู้ตามเพื่อให้เกิดความมั่นใจ โดยผู้นำต้องมีความเข้มแข็ง มั่นคง ผู้นำต้องนำด้วย

การเป็นแบบอย่าง มีการมอบอำนาจเพื่อกระจายงาน อันจะนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ตาม

ความคาดหวังของทุกคน 

สมุทร ชำนาญ (2557, หน้า 177-178) กล่าวไว้ว่า การแสดงเป็นแบบฉบับ 

ให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง ผู้บริหารต้องแสดงถึงการประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่งดงามทั้งทางด้าน

ร่างกายและจิตใจ ผู้บริหารต้องแสดงพฤติกรรมเป็นแบบอย่างที่ดีต่อบุคลากรในหน่วยงานและ

สาธารณชนทั่วไป โดยการแสดงออกและกระตุ้น แนะนำ ส่งเสริมใหบุ้คลากรเป็นผู้ที่มบีุคลิกที่ดี

มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม ไม่เห็นแก่ตัว มีระเบียบวินัย รู้จักเสียสละ ส่งเสริม

ให้บุคลากรแสดงออกถึงการเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ มีความคิดริเริ่มและเฉลียวฉลาด

เป็นผู้เช่ียวชาญทักษะการปฏิบัติงาน 

นิลุพัฒน์ จิตรสง่าวงค์ (2559, หน้า 29) กล่าวไว้ว่า การแสดงเป็นแบบฉบับให้

บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง เป็นการที่ผู้นำหรือผู้บริหารมีพฤติกรรมที่ เป็นแบบอย่างที่ดี  

จะช่วยส่งเสริมให้บุคลากรนำไปเป็นแบบอย่างในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเอง ส่งเสริมให้

บุคลากรมีบุคลิกภาพที่ดี และสามารถเป็นแบบอย่างที่ดตี่อบุคลากรคนอื่นด้วย 

วรรณดี ชายสมุทร (2559, หน้า 32-33) กล่าวไว้ว่า การแสดงเป็นแบบฉบับ 

ให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเองนั้น เป็นการที่ผู้บริหารมีพฤติกรรม ในการเป็นแบบอย่างที่ดี 

เป็นที่ยอมรับในองค์กรพร้อมที่จะส่งเสริมให้ผู้ตามได้นำไปเป็นแบบอย่างในการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมของตนเองและยังเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเองโดยมีอิทธิพล ต่อบุคคล 

ด้วยการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติในสิ่งที่ดีโดยการแสดงออก แนะนำ ส่งเสริม ให้บุคลากร

เป็นผู้มีระเบียบ วินัย มีความซื่อสัตย์ มีคุณธรรมไม่เห็นแก่ตัว มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

ในการปฏิบัติงาน  

จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการศึกษาด้านการเป็นแบบอย่างในการนำ

ตนเองข้างต้นสรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอย่างที่ดี พร้อมที่จะให้ข้าราชการครู

นำไปเป็นแบบอย่างในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเองและเป็นตัวอย่างในการเป็นผู้นำ 

โดยผูบ้ริหารจะต้องเป็นผูค้อยให้ คำแนะนำ ส่งเสริม ให้ข้าราชการครูเป็นผู้มีบุคลิกภาพที่ดีและ

มีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 
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3. ด้านการกระตุ้นให้ข้าราชการครูตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง  

นักวิชาการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของ การกระตุ้นให้บุคลากร

ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง  ไว้ดังนี้ 

Manz and Sims (2001, p. 38) ก ล่ าว ไว้ ว่ า  ก ารก ระตุ้ น ให้ บุ ค ล าก รรู้ จั ก

ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง เป็นการที่ผู้นำหรือผู้บริหารมีพฤติกรรมที่กระตุ้นสนับสนุน ส่งเสริม 

และช่วยเหลือ ให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถกำหนดเป้าหมายได้ด้วยตนเอง บุคลากรเกิด

ความตระหนักต่อเป้าหมายของโรงเรียน เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ทำให้บุคลากรมีความสามารถ 

เชื่อมั่นต่อตนเองและงานมุ่งมั่นสู่ความสำเร็จ สามารถสร้างความคาดหวัง ให้กับตนเองและ

หน่วยงาน ส่งเสริมการทำงานอย่างเป็นระบบ 

Owens and Valesky (2007, p. 390) กล่าวไว้ว่า การกระตุ้นให้บุคลากรรู้จักการ

ได้ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง เป็นการสร้างแรงจูงใจในการมอบหมายงานที่ท้าทายให้ปฏิบัติ  

ฝึกความรับผิดชอบ ให้กล้าการตัดสินใจทั้งในด้านการพัฒนาและแก้ปัญหา ให้การยกย่อง 

ชมเชย เมื่องานประสบความสำเร็จจนบรรลุเป้าหมายของตนเอง 

กัลยา อินทรีย์ (2556, หน้า 32) กล่าวไว้ว่า การกระตุน้บุคลากรใหไ้ด้ตัง้เป้าหมาย

ด้วยตนเอง เพื่อให้หน่วยงานมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารต้องคอยสนับสนุนให้บุคลากรสามารถ

ตั้งเป้าหมายด้วยตนเองได้ สร้างความเชื่อมั่น ความศรัทธาในตนเองได้ 

มนัชยา ธรรมลิขิต (2559 , หน้า 182) กล่าวไว้ว่า การกระตุ้นให้บุคลากร

ตั้งเป้าหมายด้วยตนเองนั้น เป็นกระบวนการที่ผู้นำใช้สำหรับกระตุ้น ช่วยเหลือ คอยสนับสนุน

ให้บุคลากรในสถานศึกษามีความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายของตนเอง และสถานศึกษา 

เป็นการสรา้งความสำเร็จของบุคลากรและก่อใหเ้กิดการพัฒนาตนเองได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

สวิตตา ประเสริฐสาร (2559, หน้า 25) กล่าวไว้ว่า การกระตุ้นให้บุคลากร 

ได้ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง เป็นการที่ผู้นำหรือผู้บริหารควรส่งเสริม สนับสนุนและ กระตุ้นให้  

ผู้ตามตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง เพื่อให้ผู้ตามพัฒนาพฤติกรรมในการทำงานด้วยตนเอง  

อันเป็นส่วนช่วยสนับสนุนให้เกิดการทำงานที่มีประสทิธิภาพภายในองค์กร 

จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการศึกษาด้านการกระตุ้นให้ข้าราชการครู

ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง ข้างต้นสรุปได้ว่า ผู้บริหารควรมีการกระตุ้นสนับสนุน ช่วยเหลือ และ

ดลใจให้ข้าราชการครูเพิ่มความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายของตนเองและหน่วยงาน โดยสร้าง

ความตระหนักให้ข้าราชการครูเห็นถึงความสำคัญในการทำงานแบบมีเป้าหมายของตนเอง 

เพื่อนำไปสู่เป้าหมายขององค์กร 

 



 

 

  29 

4. ด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  

นักวิชาการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของการสร้างรูปแบบความคิด

ในทางบวก ไว้ดังนี้  

Manz and Sims (2001, p. 35) กล่าวไว้ว่า การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 

เป็นการที่ผู้นำหรือผู้บริหารมีพฤติกรรมที่จะกระตุ้นและคอยให้ข้อเสนอแนะ ในการแสดง  

ความคิดเห็นที่สร้างสรรค์ มีเจตคติที่ดีต่อการทำงานและตระหนักถึงปัญหา มีวิธีการแก้ปัญหา

อย่างมีเหตุผลสามารถตัดสินใจและนำแนวคิดทฤษฎีในการปฏิบัติงานมาใช้อย่างเป็นระบบ  

เป็นกระบวนการสร้างรูปแบบความคิดที่ดีและปลูกฝังนิสัยที่ดใีห้เกิดขึ้นแก่บุคลากร 

Kouzes and Posner (1997, p. 48) กล่ าวไว้ ว่ า  การสร้างรูปแบบความคิ ด 

ในทางบวก ผู้นำต้องกล้าที่จะท้าทาย กระบวนการทำงานด้วยการมองงานทุกงานให้เป็น  

สิ่งที่ท้าทาย เพื่อหาโอกาสปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนา โดยไม่ต้องยึดติดกับธรรมเนียมปฏิบัติ

และหมั่นตั้งคำถามทุกครั้ง เมื่อพบการเปลี่ยนแปลงจะต้องทำตัวให้ฉีกแนวออกจากสิ่งที่เกิดขึ้น 

เป็นประจำ ส่งเสริมให้เกิดแนวคิดและนวัตกรรมใหม่ กล้าที่จะทดลองทำ กล้าเสี่ยงและพร้อม  

ที่จะเรียนรู้จากความผดิพลาด  

ชาญณรงค์ พงษ์ขยัน (2556, หน้า 35) กล่าวไว้ว่า การสร้างรูปแบบความคิด 

เชิงบวก ผู้บริหารต้องคอยการส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีเจตคติที่ดี 

ต่อบุคลากรและองค์กร ใช้เหตุผลในการแก้ไขปัญหา มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ที่สามารถ

ประนีประนอมหรือไกล่เกลี่ยความขัดแย้งในองค์กรได้ มีแนวคิด ทฤษฎี และหลักการในการ

ปฏิบัติงานที่ก่อให้เกิดความก้าวหน้าของบุคลากรและสถานศกึษา 

ณรงค์ศักดิ์ วะโร (2559, หน้า 46) กล่าวไว้ว่า การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 

เป็นรูปแบบความคิดที่ดีและปลูกฝังคุณลักษณะนิสัยให้เกิดขึ้นในกลุ่มบุคลากร โดยการกระตุ้น

และให้ข้อแนะนำเพื่อให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและแง่คิดในทางที่ดี 

ปรับตัวเข้ากับผู้อื่นได้ ตระหนักถึงปัญหาสามารถเรียนรู้ถึงวิธีการแก้ปัญหาได้อย่างเป็นระบบ

และสร้างสรรค์  

พนิดา สุวรรณมาลา (2557, หน้า 30) กล่าวไว้ว่า การสร้างรูปแบบทางความคิด

เชิงบวกเป็นการแสดงความคิดในทางสร้างสรรค์ต่อบุคลากรและหน่วยงานให้ใช้เหตุผล 

ในการแก้ปัญหา สามารถปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ เพื่อนำสิ่งที่เป็นประโยชน์มาสู่บุคลากร 

ใช้วกิฤตให้เป็นโอกาส มีหลักการและทฤษฎีในการปฏิบัติงานเพื่อนำไปสู่ความมั่นคง  

จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการศึกษาด้านการสร้างรูปแบบความคิด 

ในทางบวก ข้างต้นสรุปได้ว่า การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวกเป็นกระบวนการที่ผู้บริหาร



 

 

  30 

คอยกระตุ้น และให้ข้อเสนอแนะแก่ข้าราชการครูในการแสดงความคิดเห็นที่สร้างสรรค์  

มีตระหนักถึงปัญหาและวิธีแก้ไขปัญหาอย่างมีเหตุผล สามารถตัดสินใจและนำแนวคิด 

ทฤษฎีในการปฏิบัติงานมาใช้อย่างเป็นระบบ  

5. ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง 

นักวิชาการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของ การอำนวยความสะดวก

ให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง ไว้ดังนี้ 

Manz and Sims (2001, p. 45) กล่าวไว้ว่า การอำนวยความสะดวกให้ เกิด 

ภาวะผู้นำตนเองโดยให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์ เป็นการที่ผู้นำหรือผู้บริหาร  

มีพฤติกรรมในการช่วยเหลือส่งเสริมบุคลากรมีความสามารถ เพื่อจูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อ 

เพื่อนร่วมงาน 

Kouzes and Posner (1997, p. 37) กล่าวไว้ว่า การอำนวยความสะดวกให้เกิด

ภาวะผู้นำตนเองโดยให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์ ผู้บริหารต้องเสริมสร้างกำลังใจ  

เพื่อทำให้ทุกคนในทีมมีส่วนร่วมช่วยในทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ ผู้นำจะต้องไม่ลืมหรือ

มองข้ามขวัญและกำลังใจและไม่ลืมการให้รางวัล การกล่าวขอบคุณ การจัดงานฉลอง 

หรอืทำอะไรก็ได้ที่ทำให้เขารู้สกึว่าเพราะพวกเขานั่นเองงานนีจ้งึสำเร็จขึน้ได้  

ปิยวัฒน์ มีคุณ (2556, หน้า 36-37) กล่าวไว้ว่า การอำนวยความสะดวกให้เกิด

ภาวะผู้นำตนเอง โดยการตำหนิอย่ างสร้างสรรค์ เป็ นการพัฒ นาองค์กร บุคลากร 

ในการปฏิบัติงาน โดยการสร้างความสัมพันธ์ที่ดเีพื่อให้บรรลุเป้าหมายการทำงานขององค์กร  

จารุวรรณ กึกก้อง (2558, หน้า 61) กล่าวไว้ว่า การอำนวยความสะดวกให้เกิด

ภาวะผู้นำตนเอง เป็นสิ่งที่ผู้บริหารแสดงออกในการช่วยเหลือบุคลากรที่มีความสามารถ 

เพื่อพัฒนาบุคลากรตามความถนัดให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาตนเอง โดยมีผู้บริหาร 

เดินเคียงคู่กับบุคลากรในการฟันฝ่าปัญหาจนสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้  

มนัชยา ธรรมลิขิต (2559, หน้า 29) กล่าวไว้ว่า การอำนวยความสะดวกได้เกิด

ภาวะผู้นำตนเองโดยให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์ เป็นการพัฒนาบุคลากรตาม 

ความต้องการ สร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ต้องกระทำด้วยความยุติธรรม  

มีบรรยากาศที่เต็มไปด้วย มิตรภาพ แสดงออกถึงความห่วงใยในการปฏิบัติงาน  

จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการศึกษาด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิด

ภาวะผู้นำตนเองข้างต้นสรุปได้ว่า ผู้บริหารควรมีการให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์  

ให้ข้าราชการครูเป็นผู้นำตนเอง ส่งเสริมให้ข้าราชการครูมีความสามารถในการทำงานร่วมกัน 

มุ่งเน้นพัฒนาข้าราชการครูให้ได้รับโอกาสในการพัฒนางานตามสมควร ส่งเสริม ให้มี
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ความก้าวหน้าในอาชีพ ท่ามกลางสิ่งแวดล้อมที่เต็มไปด้วยมิตรภาพ ปราศจากการข่มขู่ 

และรู้สกึความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

6. ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างทมีงาน 

นักวิชาการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของ การสนับสนุนให้เกิดภาวะ

ผูน้ำตนเองโดยการสรา้งคณะทำงาน ไว้ดังนี ้ 

Manz and Sims (2001, p. 43) กล่าวไว้ว่า การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง

โดยการสร้างทีมงาน เป็นการส่งเสริมให้บุคลากรสามารถสร้างคณะทำงานได้อย่างดี โดยมี

ผู้บริหารคอยให้คำแนะนำ เปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นสร้างระบบปฏิสัมพันธ์  

ที่ดตี่อกัน  

Daft (2003, p. 247) กล่าวไว้ว่า การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง โดยการ

สร้างทีมงานมีปัจจัยสำคัญที่ทำให้ทีมงานมีประสิทธิภาพ คือ ปัจจัยด้านสมาชิก ปัจจัยด้านผูน้ำ 

ทีมปัจจัยด้านโครงสร้างของทีม ปัจจัยด้านพฤติกรรมของบุคคลในทีมและปัจจัยด้านบทบาท

ความรับผดิชอบของสมาชิกในทีม  

กัลยา อินทรีย์ (2556, หน้า 34) กล่าวไว้ว่า การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำ 

ของตนเองโดยการสร้างทีมงาน เป็นการสร้างทีมงานและมีการปรึกษาหารือระหว่าง  

เพื่อนร่วมงานในทีม เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการทำงานด้วยการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

ระหว่างคนในทีม  

พนิดา สุวรรณมาลา (2557, หน้า 32) กล่าวไว้ว่า การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำ

ตนเองโดยการสร้างทีมงาน ผู้บริหารต้องคอยให้การสนับสนุน ให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเอง

และทีมงาน คอยให้คำแนะนำและปรึกษาเพื่อระดมความคิดระหว่างผู้ร่วมงาน เปิดโอกาสให้

บุคลากรทุกคนได้แสดงความคดิเห็นและสร้างสัมพันธ์อันดีต่อกัน 

จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการศึกษาด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำ

ตนเองโดยการสร้างทีมงาน ข้างต้นสรุปได้ว่า  ผู้บริหารควรมีการปรึกษาหารือระหว่าง 

การทำงานเพื่อใหท้ีมงานเกิดความร่วมมือร่วมใจทำให้งานออกมามีประสิทธิภาพ เปิดโอกาสให้

ข้าราชการครูได้แสดงความคิดเห็น สนับสนุนส่งเสริมข้าราชการครูให้มีการพัฒนางานโดยใช้

กระบวนการกลุ่ม ยอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างและหลากหลายและมีแนวทางในการแก้ไข

ปัญหาความขัดแย้งในทีม 

7. ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 

นักวิชาการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของ การอำนวยความสะดวก

ให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง ไว้ดังนี ้ 
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Manz and Sims (2001, p. 38) กล่าวไว้ว่า การอำนวยความสะดวกให้ เกิด

วัฒนธรรมของผู้นำตนเอง เป็นการที่ผู้นำสร้างความพอใจให้บุคลากรเกิดความรัก  

ความศรัทธา ความภักดี ความประทับใจ และผูกพันต่อหน่วยงาน เพื่อสามารถพัฒนาหรือ

สร้างบุคลากรใหเ้ป็นผู้นำรุ่นใหม่เป็นผู้ที่มคีวามคิดสรา้งสรรค์อย่างเป็นระบบ  

Nahavandi (2000, p. 208) กล่าวไว้ว่า การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรม

ของผู้ นำตน เอง ผู้ น ำควรแสวงหาโอกาส ความท้ าทายและการริ เริ่มสร้ างสรรค์  

จากภายนอกในขณะที่การดำเนินงานภายในองค์การจะสร้างระบบโครงสร้างแบบหลวม ๆ  

ที่มีความยืดหยุ่นมีลักษณะเปิดกว้าง เน้นวัฒนธรรมองค์การด้วยค่านิยม การมีส่วนร่วมและ

การเปิดเผยเป็นการสรา้งโอกาสใหม่ ๆ ใหก้ับองค์การ  

ณรงค์ศักดิ์ วะโร (2559, หน้า 1) กล่าวไว้ว่า การอำนวยความสะดวกให้เกิด

วัฒนธรรมของผู้นำตนเองเป็นการที่ผู้บริหารมีพฤติกรรมการสร้างเสริมความพึงพอใจ 

มีการโน้มน้าวให้บุคลากรเกิดความรัก ความภักดี และความผูกพันต่อโรงเรียน เป็นการกระตุ้น

ให้บุคลากรมกีารสรา้งความสัมพันธ์ที่ดรี่วมกันในการปฏิบัติงาน  

มนัชยา ธรรมลิขิต (2559, หน้า 9) กล่าวไว้ว่า การอำนวยความสะดวกให้เกิด

วัฒนธรรมของผู้นำตนเอง เป็นการที่ผู้บริหารมีพฤติกรรมในการเสริมสร้างความพึงพอใจ  

ให้ความช่วยเหลือ รวมทั้ งจัดบรรยากาศที่ เอื้อต่อการทำงาน มีระเบียบหรือแนวทาง 

การประพฤติปฏิบัติงานร่วมกันที่ชัดเจน เพื่อสร้างวัฒนธรรมและค่านยิมที่ดขีองโรงเรียน  

วรรณดี ชายสมุทร (2559, หน้า 39) กล่าวไว่ว่า การอำนวยความสะดวกให้เกิด

วัฒนธรรมของผู้นำตนเองนั้น ผู้บริหารต้องมีการสร้างระบบทางความคิด เพื่อให้บุคลากร 

เกิดความศรัทธาและความผูกพันต่อองค์กรคอยสร้างแรงจูงใจ ให้การเสริมแรงแก่บุคลากร 

กระตุ้นให้บุคลากรสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ปลูกฝังให้บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจ  

ในระเบียบวินัย ประเพณีความเชื่อ ค่านิยม และบรรทัดฐานการทำงานที่พึงปรารถนาใน

รูปแบบต่าง ๆ  

สุกัญญา สุวรรณดี (2559, หน้า 35) กล่าวไว้ว่า การอำนวยความสะดวกให้เกิด

วัฒนธรรมของผู้นำตนเอง เป็นการสร้างระบบทางความคิดของบุคลากรให้เกิด ความศรัทธา 

ความผูกพันต่อองค์กร กระตุน้ให้บุคลากรเข้าใจระเบียบ ค่านยิมในการทำงานในรูปแบบต่าง ๆ 

จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการศึกษาด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิด

วัฒนธรรมของผู้นำตนเองข้างต้นสรุปได้ว่า ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างในการสร้างระบบ 

ทางความคิดให้ข้าราชการครู รู้สึก เกิดความรัก ประทับใจ ศรัทธา ภักดี  และผูกพัน 

ต่อสถานศึกษา กระตุ้นให้ข้าราชการครูมีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ปลูกฝังให้
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ข้าราชการครูเกิดความรู้ ความเข้าใจในระเบียบวินัย ประเพณีความเชื่อ ค่านิยม และบรรทัด

ฐานในการทำงาน 

 

แนวคดิเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษา 

ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 

 นักวิชาการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

Bradford and Cohen (1984, p. 27) กล่าวไว้ว่าผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึ ง 

บุคคลที่ได้รับการเคารพยําเกรงจากคนที่อยู่แวดลอมเปรียบเสมือนเป็นแบบอย่างที่ดีสำหรับ

การดำรงชีวติ ซึ่งสามารถใหความช่วยเหลอืและคำแนะนําต่าง ๆ แกบุคคลเหลานั้น  

Greene (1992, p. 16) กล่าวไว้วา ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่มีบทบาทในการ

ทำงานที่ต่างกันออกไปไม่ว่าจะอยู่ในหน่วยงาน หรือในโรงเรียนจะเปลี่ยนบทบาทไปตาม

สถานการณ์สำหรับผู้บริหารโรงเรียนต้องทำหนาที่เป็นทั้งผู้คอยควบคุมและบริหารงาน 

คอยสร้างบรรยากาศกาศในการทำงานใหทุกคนยอมรับและศรัทธาจะสงผลให้ผู้ร่วมงาน 

มีความมุ่งมั่นทำงานอย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

อนันท์ งามสะอาด (2552, สื่อออนไลน์ ) กล่าวไว้วา ผู้บริหารสถาน หมายถึง  

ผู้ที่สามารถจัดการกระบวนการของการทำงานและการใช้ทรัพยากรเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค์

ขององค์การที่ตั้งไวได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการวางแผน การจัดองค์การ สั่งการและ 

การควบคุมเพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารความสามารรถของผู้บริหารสามารถวัดได้จาก

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของงานที่เกิดขึ้น  

เพ็ญพิชญา ภาโอ้โถง (2554, หน้า 21) กล่าวไว้วา ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 

ผู้ที่ดำเนินการ ๆ เพื่อใหบุคคลกลุ่มหนึ่ง (นักเรียน) ได้เจริญงอกงามไปสู่จุดประสงค์ที่ต้องการ

โดยกำหนดใหคนกลุ่มหนึ่ง (ครู) เป็นตัวแทนในการดำเนินการ 

ณัธยาน โพธิ์ชาธาร (2553, หน้า 12) กล่าวไว้วา ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 

ผูท้ี่ดำรงตำแหน่งสูงสุดในสถานศึกษา มีหน้าที่บริหารสถานศึกษาใหส้ามารถบรรลุจุดมุ่งหมาย

ของการจัดการศึกษาที่กำหนดไวในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยอาศัยกระบวนการ 

การบริหารที่เน้นการมีสวนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย ทุกสถาบัน และทุกองค์การที่เกี่ยวของ 

ทั้งภายในและนอกสถานศกึษา 

จรัล เลิศจามีกร (2554, หน้า 11) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 

บุคคลที่มีหน้าที่กำหนดทิศทางในการทำงาน วางแผน กำกับ ติดตาม และประเมินผล

ความสำเร็จของงานในสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนด 
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สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) 

(2557, หน้า 16) ใหความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลหรือกลุ่มบุคคล 

ที่รับผิดชอบหรือได้รับมอบหมาย ให้รับผิดชอบกำกับดูแลการดําเนินงานของสถานศึกษา 

ใหเป็นไปตามนโยบายและวัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง รวมทั้งการสงเสริมและสนับสนุนให

บุคคลในความรับผิดชอบปฏิบัติหน้าที่ ในการดูแลและพัฒนาเด็กอย่างเต็มกําลังและ

ความสามารถ 

จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการศึกษาที่กล่าวถึงความหมายของผู้บริหาร

สถานศึกษาข้างต้นสรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่จะนําสถานศกึษาให้บรรลุ

ความสำเร็จตามภารกิจและบทบาทหน้าที่ที่วางไว้ โดยใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์การบริหารงาน  

ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดตามที่ได้รับมอบหมายใหกำกับดูแลการดําเนินงานของสถานศึกษา 

และต้องมีความสามารถในการจูงใจคนให้ปฏิบัติงาน เพื่อให้งานขององค์การบรรลุเป้าหมาย

ของสถานศึกษา ตามแผนและนโยบายที่วางไว้ 

ความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา 

นักวิชาการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึง ความสำคัญของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี ้ 

Conger (1989, p. 79) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะทำหน้าที่ของผู้นำทาง

การศึกษา ในการวางแผนนโยบายในเรื่องโปรแกรมทางการศึกษาและกระบวนการสอน 

บุคลากร นักเรียน ครู อาจารย การเงนิ และงานธุรการต่าง ๆ 

Hoy and Miskel (1996, p. 222) กล่ าวไว้ ว่ า  ผู้ บ ริหารเป็ นผู้ ที่ ค วามสามารถ 

มีความรับผดิชอบ มีสวนร่วมและใหความร่วมมือกับสังคมด้วยดี  

จําลอง นักฟ้อน (2556, สื่อออนไลน์) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีความหมาย 

ในตัวมันเอง สามารถแสดงพฤติกรรมในการบริหารงานในโรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมายได้ผลงาน 

ที่มีคุณภาพ การที่จะระบุว่าผู้บริหารมีประสิทธิภาพอย่างแท้จริง ควรจะมีศักยภาพเช่นไรนั้น

อาจจะทำไม่ได้ เนื่องจากมีหลายแง่มุมที่นักวิชาการที่มี ชื่อเสียงด้านการบริหารต่าง ๆ  

ก็มีความเชื่อและมุ่งเนนในศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวความคิดของตนเอง 

ในด้านใดด้านหนึ่ง  

ธงชัย สันติวงษ์ (2555, หน้า 3) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ปฏิบัติหนาที่ 

โดยมีหลักวิชาการ และระเบียบข้อปฏิบัติมาประยุกต์ร่วมกับการแสดงความสามารถ 

และมีการใช้ศิลป์คู่กับไปกับศาสตร์ ทั้งนี้ภายใตสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

ผูบ้ริหารจงึตอ้งเก่งกว่ายุคก่อน ๆ เพราะจะต้องสามารถแก้ปัญหาและเอาชนะวิกฤติต่าง ๆ ได้  
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วิชัย แหวนเพชร (2555, สื่อออนไลน์ ) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี

คุณลักษณะที่จำเป็นในการบริหารที่ถูกบ่มเพาะด้วยประสบการณ์สวนหนึ่งและต้องได้รับการ

ลับใหคมด้วยการฝึกฝนและพัฒนาตนเอง เพื่อการเข้าสู่การเป็นนักบริหารการศึกษาที่แท้จริง 

มีความตระหนักในบริบทของการเป็นนักบริหารทั้งด้านความรู ้การศกึษา บุคลิกภาพ คุณธรรม 

และพัฒนาตนเองให้รู้เท่าทันเหตุการณ์อยู่เสมอ ดังที่มีคํากล่าวที่ว่า พัฒนาชาติใหพัฒนาที่คน 

พัฒนาคนให้พัฒนาที่การศึกษา พัฒนาการศึกษาให้พัฒนาที่ผู้บริหารสถานศึกษาและครู

อาจารย์   

จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการศึกษาที่กล่าวถึงความสำคัญของผู้บริหาร

สถานศึกษา ข้างต้นสรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นหัวใจในการปฏิรูปการศึกษาและ  

เป็นบุคคลสำคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศในการบริหารจัดการโดยใช้

กระบวนการบริหารที่ เนนการมีสวนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายทั้ งภายในและภายนอก

สถานศกึษา 

บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นสิ่งสำคัญที่จะกระตุ้น สงเสริมใหการบริหารงาน 

ในสถานศึกษานั้นประสบผลสำเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหเป็นที่ยอมรับของคน 

ทั้งภายในและภายนอกองค์กรได้เป็นอย่างดี นักวิชาการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึง บทบาท

และหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ดังนี ้ 

Hersey and Blanchard (1993, p. 103) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติ

หนาที่ตามบทบาทของกลุ่มและกิจกรรมโดยแบงออกเป็น 3 กลุมใหญ่ ดังนี้ 

1. บทบาทด้านบุคคล ได้แก บทบาทการเป็นหัวหนาองคการและเป็นผู้นำของหมูคณะ 

2. บทบาทในด้านข้อมูลสารสนเทศ ได้แก่ บทบาทการเป็นศูนย์กลางของระบบ

ประสาทขององคการอันประกอบด้วยการรับข้อมูลข่าวสาร ที่เป็นปจจุบันและเป็นรูปธรรม 

มากที่สุด  

3. บทบาทในการตัดสินใจ ได้แก่ บทบาทในการเป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

กิจกรรมใหม่ ๆ เป็นผู้จัดการกับปญหาอุปสรรคต่าง ๆ ภายในองค์การ 

Speck (1999, p. 25) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสร้าง

สถานศึกษาใหเป็นชุมชนแหงการเรียนรู การสร้างสรรค์กระบวนการทำงานแบบมีส่วนร่วม 

การอํานวยความสะดวกต่อการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียน การสอนและการประเมินผล 

การพัฒนาวิชาชีพ การบริหารงานงบประมาณ การนําเทคโนโลยีมาใช้  
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Caldwell (2000, p. 130) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นนักบริหาร 

ที่มีภาวะผูน้ำทางการศึกษาขั้นสูง ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่สำคัญของการเป็นนักบริหารมืออาชีพ

ที่สามารถขับเคลื่อนให้งานด้านการศึกษามุ่งสู่จุดหมายของการจัดการศึกษา เพื่อสร้างและ 

จุดประกายใหการดำเนินการเป็นไปอย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพสูงสุดตามศักยภาพของ

องค์การ หล่อเลี้ยงใหเ้กิดชุมชนแห่งการเรยีนรู ทั้งในระดับโลกและทองถิ่น 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, หน้า 30-31) ได้กำหนด

บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามแนวทางการกระจายอำนาจ ไวดังนี้ 

1. ดา้นการบริหารงานทางวชิาการ 

1.1 การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรทองถิ่น 

1.2 การวางแผนด้านวิชาการ 

 2. ดา้นการบริหารงบประมาณ 

2.1 การจัดทำแผนงบประมาณ และคําขอตัง้งบประมาณ 

 2.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 2.3 การอนุมัตกิารใช้จ่ายเงนิตามงบประมาณที่ได้รับ 

 2.4 การโอนงบปประมาณและการขอเปลี่ยนงบประมาณ 

 2.5 การรายงานผลรับจ่ายเงนิ 

 2.6 การตดิตาม ตรวจสอบ และรายงานการใชเงิน 

 2.7 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

 2.8 การปฏิบัติงานตามหนา้ที่ได้รับมอบหมาย 

 2.9 การบริหารทรัพยากรทางการศกึษา 

 2.10 การวางแผนพัสดุ 

 2.11 การกำหนดรูปแบบ คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างที่ใชเงิน

งบประมาณตามที่ได้รับจัดสรร 

 2.12 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ 

 2.13 การจัดหาพัสดุ 

 2.14 การควบคุมดูแล บำรุงรักษา และจำหน่ายพัสดุ 

 2.15 การจัดหาผลประโยชนจากทรัพย์สิน 
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 2.16 การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน การรับเงิน การเก็บรักษาและ 

การจ่ายเงนิ 

 2.17 การจัดทำบัญชีการเงิน 

 2.18 การจัดทำรายงานเงินและงบการเงนิ 

 2.19 การจัดทำและการจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

3.1 การวางแผนอัตรากําลัง 

3.2 การจัดสรรอัตรากําลังราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 

3.3 การสรรหาและบรรจุตําแหนง 

3.4 การเปลี่ยนตําแหนงให้สูงขึ้น การย้ายขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

3.5 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน 

3.6 การลาของบุคลากรที่ไม่มรีะเบียบกำหนดไว้ 

3.7 การประเมนิผลปฏิบัติงาน 

 3.8 การลงโทษและการดำเนินการทางวินัย 

 3.9 การสั่งใหออกจากราชการหรอืสั่งพักราชการไว้กอน 

 3.10 การรายงานผลทางวินัยและการลงโทษ 

 3.11 การร้องทุกข์และอุทธรณ์ 

 3.12 การให้ออกจากงานทางราชการ 

 3.13 การจัดทำทะเบียนประวัติข้าราชการ 

 3.14 การเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

 3.15 การส่งเสริมขาราชการครใูนเรื่องการประเมินวิทยฐานะ 

 3.16 การส่งเสริมและยกยองชูเกียรติ 

 3.17 การส่งเสริมจรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ  

 3.18 การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม วินัยสำหรับขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

 3.19 การสงเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทาง 

การศกึษา 

 3.20 การบุคลากรทางการศึกษาและพัฒนาขา้ราชการครู 
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4. ด้านการบริหารทั่วไป 

 4.1 การพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

 4.2 การประสานงานเพื่อพัฒนาเครอืข่ายการศกึษา 

 4.3 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

 4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

 4.5 การจัดระบบการบริหารพัฒนาองค์การ 

 4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

 4.7 งานเทคโนโลยีทางการศกึษา 

 4.8 งานธุรการ 

 4.9 งานดูแลอาคารสถานที ่

 4.10 การจัดทำสำมะโนนักเรียน 

 4.11 การรับนักเรียนใหม่ 

 4.12 การเสนอความเห็นเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวม หรอืเลิก สถานศกึษา 

 4.13 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

 4.14 การระดมทุนเพื่อใช้ในการศกึษา 

 4.15 การทัศนศกึษา 

 4.16 งานกิจการนักเรียน 

 4.17 งานประชาสัมพันธ์การศกึษา 

 4.18 การจัดการศึกษาในชุมชน หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 

ใหคำปรึกษา แนะนํา สนับสนุน ส่งเสริม และความร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วม กับบุคคล 

ชุมชน องคการ หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

 4.19 งานประสานราชการกับสวนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

 4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

 4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

 4.22 แนวทางการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน  

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง  

ผู้มีบทบาทสำคัญในการบริหารโรงเรียน การจัดการศึกษาในโรงเรียนจึงต้องสอดคล้องกันกับ 

การเปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจ และสังคม รวมทั้ งการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดจาก

ความก้าวหน้า ผู้บริหาร ยังต้องเป็นผู้ชำนาญการทางการเปลี่ยนแปลง รวมทั้ งการ 

จัดการศึกษาให้มคีุณภาพ 
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ดวงกมล กิ่งจําปา (2555, หน้า 22) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้มี

ความรู้ในศาสตร์อย่างกว้างขวาง เช่น ด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม จิตวิทยา 

การศึกษา ดูงาน อบรมสัมมนา การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น รวมถึงความสามารถทางวิชาการ

ต่าง ๆ ของทางราชการ เป็นผู้มีความสามารถทางด้านทักษะการบริหาร เช่น ด้านธุรการ 

กฎระเบียบ ขอ้บังคับ วิธีการปฏิบัติต่าง ๆ ของทางราชการ 

พลสัณห์ โพธิ์ศรีทอง (2554, หน้า 6) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีบทบาท 

อย่างน้อย 3 ประการที่ จะสามารถนำองค์กรสู่ความสำเร็จ คือ  

1. มีความรู้อย่างแท้จริงจริงในเรื่องที่ทำให้รู้หลักวิชา รู้เหตุ รู้ผล ที่ไปที่มาของเรื่อง  

ที่ทำอย่างรอบด้านและสามารถคาดคะเนเพื่อหาแนวทางแก้ไขได้ในกรณีที่มเีหตุผิดปกติ  

2. มีความสามารถในการประยุกต์ความรู้ไปใช้ได้อย่างเหมาะสม  

3. มีความสามารถในการสื่อสาร มีการสนทนาที่สร้างสรรค์ รูจักอดทน เพื่อจะได้ทำ

ผลงานเกิดถูกต้อง 

สุภัททา ปิณฑะแพทย์ (2555, สื่อออนไลน์) กล่าวไว้ว่า ในการบริหารองค์กร ปัจจัยที่

ทำให้ประสบความสำเร็จในการดําเนินงาน คือ การมีผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้ มีทักษะ

ในการบริหารโดยเฉพาะอย่างยิ่งการนําพาองค์การใหปฏิบัติงานเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

ร่วมกันได 

ไพรินทร พาระตะ (2555, หน้า 23) กล่าวไว้วา ผู้บริหารสถานศึกษาทำหนาที่ชี้นํา 

กำกับ ตรวจสอบ มอบหมายงาน สื่อสาร จูงใจ ใหข่าวสารข้อมูล เพิ่มพูนผลงาน ให้บรรลุ       

เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการศกึษาที่กล่าวถึงบทบาทและหน้าที่ของผู้บริหาร

สถานศึกษาข้างต้นสรุปได้ว่า บทบาทและหนาที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในปจจุบันผู้บริหาร

จะต้องมีความเป็นมืออาชีพ สามารถบริหารจัดการตั้งแต่การกำหนดนโยบายและวัตถุประสงค

ของสถานศึกษา รวมไปถึงการจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษา การรักษาวินัยและปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่างที่ดีให้แกผู้ใตบังคับบัญชา ประสานงานกับบุคลากรทุกฝ่ายทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษาอย่างมีประสทิธิภาพ 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง  

 ในการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษาคนควา
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เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผู้นําเหนือผู้นําและพบงานวิจัยที่เกี่ยวของ จึงได้เสนอ

ในลำดับตอไปนี ้

งานวจิัยในประเทศ 

วรรณดี ชายสมุทร (2559) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นําเหนือผู้นําของ

ผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเขตจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด จากผลการวิจัยพบวา 

1) ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเขตจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กในเขตจังหวัดระยอง ตราด จันทบุรี จําแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยรวมแตกต่าง

กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําเหนือผู้นําของ

ผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเขตจังหวัดระยอง ตราด จันทบุรี จําแนกตามเขตจังหวัด 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

สุกัญญา สุวรรณดี (2559) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จากผลการวิจัย

พบว่า 1) ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยูในระดับมาก 2) ภาวะผู้นําเหนือผู้นํา

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

จําแนกตามเพศของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีมี

นัยสําคัญทางสถิติยกเว้น ด้านการทำใหบุ้คลากรเป็นผู้นำตนเอง และด้านการสร้างรูปแบบทาง

ความคิดในทางบวกแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 พบว่า เพศหญิงสูงกว่าเพศชาย 

เมื่อจําแนกตามประสบการณ์การบริหาร โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญ

ทางสถิติ และเมื่อจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยขนาดเล็กอยู่ในระดับมาก ขนาดกลางอยูในระดับ

ปานกลาง และขนาดใหญ่ระดับมาก 

ประมาณ แสงเพ็ชร (2560) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหาร

สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายสระขวัญ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 จากผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหาร

สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายสระขวัญ สังกัดสำนักงานเขตเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับ 

จากมากไปน้อยตามลำดับ ได้แก่ ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นําตนเอง  

ด้านการทำให้บุคลากรเป็นผู้นําตนเอง ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง  
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ด้านการอํานวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นําตนเอง ด้านการสร้างรูปแบบความคิด  

ในทางบวกและด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นําตนเองโดยการสร้างคณะทำงานตามลำดับ 

2) การเปรียบเทียบภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียน เครือข่าย  

สระขวัญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 จําแนกตาม  

วุฒิการศึกษา ประสบการณ์และขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง 

สายใจ ชูฤทธิ์  (2561) ได้ทำการศึกษาเรื่องภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  

ผลการวิจัยพบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับดังนี้ การอํานวย

ความสะดวกใหเกิดภาวะผู้นำตนเองโดยใหรางวัลและการตําหนิทางสร้างสรรค์ การแสดงเป็น

แบบฉบับใหบุคลากรเป็นผู้นำตนเอง การอํานวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมในการเป็นผู้นำ

ตนเอง การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นําตนเองโดยการสร้างคณะทำงาน การทำให้บุคลากรเป็น

ผูน้ำตนเอง การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก และการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วย

ตนเอง ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 

จําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่าไม่แตกต่างกัน  

จากผลการวิจัยผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเอง จัดระบบในการบริหารงาน 

ด้านการวางแผน การกระจายอำนาจ การติดตอสื่อสาร การนิเทศภายใน และการพัฒนา

บุคลากรใหเ้ป็นผู้นำตนเอง 

เทพรัตน์ ศรีคราม (2562) ได้ทำการศึกษาเรื่องภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัยพบว่า 

มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก จากผลเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเหนือ

ผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 32 จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และ ประสบการณ์การทำงานโดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกันเมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน

พบว่า ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเองแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ  

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำ

ของผู้บริหารสถานศึกษา พบวา่ ผู้บริหารควรให้ โอกาสบุคลากรได้ทำงานที่ท้าทาย

ความสามารถ การสนับสนุนให้บุคลากรสามารถนำตนเองได้ของผู้บริหารสถานศึกษาและ 

การให้กำลังใจบุคลากรในการทำงานอย่างสม่ำเสมอ 
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งานวิจัยต่างประเทศ 

Tracy (1997, p. 82) ได้ทำการศึกษาเปรียบเทียบลักษณะภาวะผู้นำในการบริหาร

ของประธานกรรมการบริหารของบริษัทกับศึกษาธิการเขตพื้นที่การศึกษาผลการ วิจัยพบว่า 

ศึกษาธิการเขตและประธานกรรมการบริหารของบริษัทนั้น มีภาวะผู้นำในลักษณะที่  

คล้ายคลึงกัน กล่าวคือเป็นผู้ให้คำปรึกษาและเป็นนักประชาธิปไตย กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้  

ในการศึกษามีลักษณะมุ่งงานและเป็นตัวอย่างในฐานะผู้ริเริ่มมากกว่าผู้ตอบสนอง อย่างไรก็

ตามศึกษาธิการเขตนั้น จะได้รับความกดดันจากกลุ่มที่เกี่ยวข้องในชุมชนมากกว่า และมีความ

จำเป็นต้องยืดหยุ่นวิธีการบริหารมากกว่า ผู้วิจัยได้อธิบายผลว่าศึกษาธิการเขตและประธาน

กรรมการบริหารของบริษัท สามารถเรียนรู้จากรายด้านการสร้างมนุษย์สัมพันธ์การจูงใจ

พนักงานและการมอบอำนาจ ซึ่งกลุ่มตัวอย่างทั้งสองกลุ่มใช้วิธีการตัดสินใจจากคณะ

กรรมการบริหารเช่นเดียวกันแต่อย่างไรก็ตาม กลุ่มตัวอย่างทั้งสองไม่เห็นด้วยว่า ลักษณะภาวะ

ผู้นำของตนจะใช้แทนกันได้โดยการวิจัยได้ให้ข้อเสนอแนะต่อศึกษาธิการเขตว่า 1) ควรใช้ภาวะ

ผู้นำให้เหมาะสมกับองค์กรของตน 2) อาศัยความร่วมมือจากผู้ร่วมงานและใช้แนวทาง 

การดำเนินที่เน้นการทำงานเป็นทีม 3) ใช้บทบาทของผู้นำในด้านการสอนให้เป็นประโยชน์  

4) ให้ความรู้เกี่ยวกับการมสี่วนร่วมของชุมชน 

Flavia (2004) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำกับการศึกษาของรัฐตามแนวคิดของ

แมนซและซิมส์ พบว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของงาน นอกจากนี้ยังพบว่า ผู้บริหารที่มีความเข้าใจและรู้จักเสริมศักยภาพ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา จะทำให้ค่าใช้จ่ายในองค์การลดลงและงานมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

Ortiz (2010, Online) ได้ศึกษาภาวะผู้นำของศึกษาธิการเขตพื้นที่ การศึกษาใน

โรงเรียนเขตเมือง โดยมุ่งศึกษาองค์ประกอบที่ทำให้งานของศึกษาธิการเขตพื้นที่การศึกษาใน

กลุ่มโรงเรียนเขตเมือง แตกต่างจากโรงเรียนในเขตอื่น ผลการศึกษาพบว่า ความสำเร็จของ

ศึกษาธิการเขตขึ้นอยู่กับการตระหนักถึงความสำคัญต่อ 1) ขนาดที่ใหญ่และมีความแตกต่าง

หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา 2) การจัดสรรทรัพยากร 3) การจัดองค์ประกอบของ

คณะกรรมการโรงเรียน 4) ลักษณะพื้นฐานที่แตกต่างกันของชุมชน และผู้การวิจัยได้ระบุว่า

ปัจจัยพื้นฐานของภาวะผู้นําของศึกษาธิการเขตพื้นที่การศึกษา ประกอบด้วย  1) การสมดุล

งบประมาณ 2) การจัดสรรสมาชิกคณะกรรมการโรงเรียนตามความจำเป็น 3) การจา้งครูเพิ่ม

และสมาชิกของคณะทำงานที่สามารถเป็นตัวแทนของกลุ่มต่าง ๆ ที่หลากหลาย 4) สนับสนุน

การพัฒนางาน 5) มีการตั้งเป้าหมายผลสำเร็จของนักเรียน 6) กำหนดภาพลักษณ์เขตพื้นที่

การศึกษาและบุคลากร 7) ประสานความร่วมมือในการทำแผนปฏิบัติการร่วมกัน 
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8) ให้ความสำคัญทั้งในด้านงานโครงการและงานของโรงเรียน 9) เสริมสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างศึกษาธิการเขตและคณะกรรมการเขตพืน้ทีการศกึษา 

Muller and others (2013) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำเหนือผู้นำและความเพลิดเพลิน 

ในการทำงานอิทธิพลทางตรงและทางอ้อม พบว่าภาวะผู้นำเหนือผู้นำเป็นส่วนหนึ่งของ 

แนวทางที่ เรียกว่า “การเสริมอำนาจความเป็นผู้นำ” ซึ่งภาวะผู้นำเหนือผู้นำจะช่วยให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชา สามารถเป็นผู้นำตนเองได้ โดยแบบสอบถามที่ใช้วัดภาวะผู้นำเหนอืผู้นำมีสอง

ประการใช้ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเหนือผู้นำกับความสุขในการทำงาน

ของผู้ใต้บังคับบัญชา กล่าวคือ ความพึงพอใจในงาน ความเป็นอยู่ที่ดี มีความมุ่งมั่นในองค์กร

ทางอารมณ์  ปัจจัยสองประการของการเป็นภาวะผู้นำเหนือผู้นำ คือ การฝึกสอนและ 

การสนับสนุนด้านการสื่ อสาร และการอำนวยความสะดวกในความเป็นอิสระและ 

ความรับผดิชอบส่วนบุคคลส่งผลโดยตรงต่อความสุขในการทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 

จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในประเทศและต่างประเทศ ข้างต้นสรุปได้ว่า 

การบริหารการศึกษาด้านภาวะผู้นำถือเป็นปัจจัยสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้นำหรอืผู้บริหาร

สถานศึกษาจะต้องตระหนักและนำมาใช้เป็นหลักในการบริหารงานตามบทบาทภาระหน้าที่  

การที่สถานศึกษาจะประสบความสำเร็จมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้นั้น จะต้องขึ้นอยู่กับ

การได้รับความร่วมมือร่วมใจจากบุคลากรในสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ให้

คำแนะนำ สนับสนุน ส่งเสริม และกระตุ้น ตลอดทั้งการเสริมแรงที่ เป็นประโยชน์และ

สร้างสรรค์ให้บุคลากรรู้จักการทำงานใหเกิดคุณค่า ใช้ความรู้ความสามารถ และควบคุม

ตนเองสร้างความคิดให้เป็นระบบ อันจะส่งผลให้สถานศึกษาได้รับการพัฒนาอย่างมี

ประสิทธิภาพต่อไป 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่อง ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 2 ซึ่งผู้วจิัยได้สังเคราะหเ์อกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำ

เหนือผู้นำของผู้บริหาร ตามแนวคิดของ  Manz & Sims (2001) โดยได้สรุปออกมาเป็นกรอบ

แนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ คือ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา รวมได้ 7 ด้าน 

ดังภาพประกอบต่อไปนี้ 
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   ตัวแปรต้น           ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวจิัย 

 

  

1. วุฒิการศึกษา  

   1.1 ปริญญาตรี  

   1.2 สูงกว่าปริญญาตรี  

2. ประสบการณ์การทำงาน  

    2.1 นอ้ยกว่า 5 ปี 

    2.2 5–10 ปี 

    2.3 11 ปีขึน้ไป 

3. ขนาดโรงเรยีน  

   3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  

   3.2 โรงเรียนขนาดกลาง  

   3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  

 

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามการรับรู้ของครู 

1. ด้านการส่งเสริมให้ข้าราชการเป็นผู้นำตนเอง 

2. ด้านการเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง 

3. ด้านการกระตุ้นให้ข้าราชการครูตั้งเป้าหมาย

ด้วยตนเอง 

4. ด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 

5. ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำ

ตนเอง 

6. ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผูน้ำตนเองโดย

การสรา้งทีมงาน 

7. ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรม

ของผู้นำตนเอง 



 

 

 

บทท่ี 3 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 2 ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการตาม

หัวข้อตอ่ไปนี ้

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. การวิเคราะหข์้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 ประชากร 

 ประชากรที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ คือ ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ปีการศึกษา 2566 มี 141 โรงเรียน จำนวน 1,304 คน 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2, 2566) 

 กลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ปีการศึกษา 2566 โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

จากตารางสำเร็จของ ทาโร่ ยามาเน่ ได้จำนวน 316 คน ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified Random Sampling) ดังนี้ 

 1. สุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรียนทั้ง 

5อำเภอเป็นหน่วยในการสุ่ม ได้แก่ อำเภอพาน อำเภอป่าแดด อำเภอแม่ลาว อำเภอแม่สรวย 

และอำเภอเวียงป่าเป้า ซึ่งมีจำนวนของข้าราชการครูทั้งหมด 1,304 คน และมีโรงเรียนทั้งหมด 

141 โรงเรียน ทั้งนี้ผู้วิจัยใช้การสุ่มโรงเรียน ร้อยละ 50 ตามขนาดโรงเรียน ซึ่งได้กลุ่มตัวอย่าง

ทั้งหมด 71 โรงเรียน (แสดงรายละเอียดดังภาคผนวก) จากนั้นผู้วิจัยได้ทำการสุ่มจำนวนกลุ่ม

ตัวอย่างข้าราชการครูตามสัดส่วน โดยใช้วธิีการเทียบบัญญัติไตรยางค์ 
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ตาราง 2 แสดงการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามขนาดโรงเรียน 

ที่มา: สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 (2566) 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 ลักษณะของเครื่องมือ 

แบบสอบถามความคิดเห็น (Opinion Questionnaire ) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเองโดย

แบบสอบถามใชเ้ก็บรวบรวมข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี้  

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับรายละเอียดของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็น 

ข้อคำถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) มีข้อคำถามจำนวน 3 ข้อ จะมีคำตอบให้เลือก

โดยกาเครื่องหมาย √ ลงใน ( ) ที่กำหนดให้ ได้แก่ ข้อมูลเกี่ยวกับวุฒิการศึกษา ประสบการณ์

การทำงาน และขนาดของโรงเรียน  

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ลักษณะคำถามเป็นแบบ 

อำเภอ ขนาดโรงเรียน ประชากร 

(โรงเรียน) 

กลุ่มตัวอย่าง 

(โรงเรียน) 

จำนวน

ข้าราชการคร ู

กลุ่มตัวอย่าง 

ข้าราชการคร ู

พาน 

 

 

ป่าแดด 

 

 

แมล่าว 

 

 

แมส่รวย 

 

 

เวยีงป่าเป้า 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ ่

เล็ก 

กลาง 

ใหญ ่

เล็ก 

กลาง 

ใหญ ่

เล็ก 

กลาง 

ใหญ ่

เล็ก 

กลาง 

ใหญ ่

19 

14 

1 

1 

6 

0 

8 

5 

0 

18 

29 

4 

18 

17 

1 

9 

7 

1 

1 

3 

0 

4 

2 

0 

9 

15 

2 

9 

8 

1 

90 

83 

30 

10 

49 

0 

36 

25 

0 

48 

206 

20 

49 

93 

23 

37 

35 

13 

4 

20 

0 

15 

10 

0 

20 

85 

8 

20 

39 

10 

         รวม 141 71 762 316 
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มาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ซึ่งมีข้อคำถามทั้งหมด 34 ข้อ ครอบคลุมเกี่ยวกับ

ภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามองคป์ระกอบ 7 ด้าน  

ขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

การสร้างเครื่องมือ 

ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือแบบสอบถามที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยได้

ดำเนนิการตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องรวมถึงรูปแบบและวิธีการ

สร้างแบบสอบถามในหัวข้อ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2   

2. กำหนดนยิามศัพท์ตามตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัย 

3. ดำเนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือให้ครอบคลุมนิยามศัพท์เสนออาจารย์  

ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

4. นำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะแล้วให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ 

ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและโครงสร้างโดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง Index of Item 

Objective Congruence โดยมีรายนามผู้เช่ียวชาญจำนวน 3 ท่าน ดังนี้ 

 4.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร คล้ายอ่ำ รองคณบดีฝ่ายแผนงานและพัฒนา

คุณภาพชวีิตนสิิต 

 4.2 นายชัย สันกว๊าน ผู้อำนวยการโรงเรียนพานพสกสวัสดิ์ 

 4.3 นายกิตติธร หล้าปิมปา ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลพาน (ป่ากว๋าวมิตรภาพ

ที่ 68) 

 5. นำเครื่องมอืที่สร้างขึ้นตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ก่อนนำไปทดลองใช้  

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจั 

1. ตรวจสอบความถูกต้องของเครื่องมือและเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 ท่าน 

ที่ได้จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) ระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ โดยทำข้อคำถามมีค่าดัชนี

ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence) 

กำหนดเกณฑ์ในการพิจารณาข้อคำถามได้ดังนี้ 

ให้คะแนน +1 ผูเ้ชี่ยวชาญแน่ใจคำถามนั้นสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 

ให้คะแนน 0 ผูเ้ช่ียวชาญไม่แนใ่จคำถามนัน้สอดคล้องกับนิยามศัพท์ 

ให้คะแนน -1 ผูเ้ชี่ยวชาญแน่ใจว่าคำถามนัน้ไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
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เกณฑ์การพิจารณาเลือกข้อคำถาม โดยพิจารณาจากข้อคำถาม ที่มีค่าดัชนี  

ความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ถ้าข้อคำถามใดมีค่าดัชนีความสอดคล้องต่ำกว่า 0.50 

ต้องนำไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ ผู้วิจัยได้ตรวจสอบแบบสอบถามภาวะผู้นำเหนือผู้นำ

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 ทั้ง 7 องค์ประกอบ แล้วหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับ 

วัตถุประสงค์ (IOC) ซึ่งมีคา่ความสอดคล้องของเครื่องมืออยู่ระหว่าง 0.67–1.00 

2. นำเครื่องมือไปทดลองใช้ (Try out) กับข้าราชการครู ในโรงเรียนบ้านทุ่งม่าน 

โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 32 (บ้านสาขันหอม) โรงเรียนเจริญเมืองวิทยา โรงเรียนบ้านแม่ตาแมว  

ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยจำนวน 30 คน จากนั้นนำข้อมูลที่ ได้มาวิเคราะห์หาค่า 

ความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ 

ครอนบาค (Cronbach) พิจารณาค่าความเชื่อมั่น ตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป ได้ผลการหาค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ .931 

 3. นำแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างตอ่ไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 ผู้วิจัยได้ดำเนินการขอเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างในการตอบ

แบบสอบถาม ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 มขีั้นตอนดังนี้ 

 1. นำหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากวิทยาลัยการศึกษา

มหาวิทยาลัยพะเยาถึงผู้อำนวยการสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 เพื่อขออนุญาตในการเก็บข้อมูลเพื่อทำการวิจัย 

2. ผู้วิจัยนำหนังสือขอความร่วมมือส่งให้ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู  

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง พร้อมแนบลิงค์กับคิวอาร์โค้ดของแบบสอบถามออนไลน์ ใช้เวลาในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล 15 วัน จากกลุ่มตัวอย่างที่กำหนด จำนวน 316 คน คิดเป็นร้อยละ 100 

ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับ 

3. นำข้อมูลของแบบสอบถามมาบันทึกลงในคอมพิวเตอร์  เพื่อวิเคราะห์ข้อมูล 

ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  
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การวเิคราะห์ข้อมูล 

เมื่อผู้ วิจัยนำแบบสอบถามที่ ได้รับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ของ

แบบสอบถามแล้วทำการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

1. นำข้อมูลจากแบบสอบถามมาแปลงค่าแล้วทำบันทึกในตารางบันทึกข้อมูล   

2. นำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห ์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้  

 2.1 การวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยสถิติ  

เชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ การแจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ จำแนกตาม

วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทำงานและขนาดโรงเรียน 

 2.2 ตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตาม 

การรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 มาตรวจ 

ให้คะแนน มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) โดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วนำผลที่ได้มาแปลความหมายรายข้อ รายด้านและ

ความหมายในภาพรวม การแปลค่าเฉลี่ยตามหลักเกณฑ์ของช่วงคะแนน 5 ระดับ ดังนี้ 

(Best, 1981, หนา้ 184)  

 ค่าเฉลี่ย 4.51 ถึง 5.00 หมายถึง มีระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามการรับรู้ของครู มากที่สุด 

 ค่าเฉลี่ย 3.51 ถึง 4.50 หมายถึง มีระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามการรับรู้ของครู มาก  

 ค่าเฉลี่ย 2.51 ถึง 3.50 หมายถึง มีระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามการรับรู้ของครู ปานกลาง  

 ค่าเฉลี่ย 1.51 ถึง 2.50 หมายถึง มีระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามการรับรู้ของครู น้อย  

 ค่าเฉลี่ย 1.00 ถึง 1.50 หมายถึง มีระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามการรับรู้ของครู น้อยที่สุด  

 3. วิเคราะห์การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนก

ตามวุฒิ การศึกษา โดยใช้การทดสอบหาค่าสถิติด้วย  Independent Samples t-test 

ส่วนประสบการณ์การทำงานและขนาดโรงเรียน ใช้การทดสอบการวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One-way Anova) และการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ (Scheffe’s) 
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 สถิติที่ใช้ในการวจิัย  

 การวิเคราะหข์้อมูลในการวิจัย โดยใช้สถิตใินการศกึษา ดังนี้  

 1. วธิีการวิเคราะหข์้อมูล 

 เมื่อได้รับข้อมูลครบถ้วนแล้ว ผู้วิจัยนำแบบสอบถาม ตอนที่ 1 และตอนที่ 2 

ที่ เก็บรวบรวมได้ไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป เพื่อหาค่าสถิติในการวิจัย 

โดยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้  

 1.1 แบบสอบถาม ตอน 1 เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามทำการ 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การแจกแจงหาความถี่และหาค่าร้อยละ จำแนกตามวุฒิการศึกษา 

ประสบการณก์ารทำงาน และขนาดโรงเรยีน  

 1.2 แบบสอบถาม ตอน 2 ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) 

และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เป็นรายข้อและภาพรวมทั้ง 5 ด้าน 

 2. สถิตพิืน้ฐาน ประกอบด้วย 

 2.1 ความถี่ (Frequency)  

 2.2 ค่าร้อยละ (Percentage)  

 2.3 ค่าเฉลี่ย (Mean)  

 2.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

 3. สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมตฐิานการวิจัย ประกอบด้วย  

 3.1 การทดสอบแบบ (Independent Samples t-test) 

 3.2 การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Anova) และการเปรียบเทียบ

ความแตกต่างรายคู่ (Scheffe’s) 

 

 

  



 

 

 

บทท่ี 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

การศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิจัย

ครั้งนีโ้ดยได้เสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลแบ่งเป็น 3 ตอนดังนี ้

ตอนที่ 1 แสดงผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 แสดงผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตาม 

การรับรู้ของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

ตอนที่  3 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  

เขต 2 จำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณก์ารทำงาน ขนาดโรงเรยีน 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

n  แทน  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง  

x̅ แทน  ค่าคะแนนเฉลี่ย  

S.D. แทน  ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

* แทน  ค่าความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

df  แทน  ขั้นของความอิสระ 

t แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจงแบบที  

F  แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจงแบบเอฟ  

Sig  แทน ค่า Significant (ระดับนัยสำคัญ) 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ตาราง 3 แสดงจำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามวุฒิการศึกษา 

ประสบการณ์การทำงาน และขนาดโรงเรียน (n = 316) 

รายการ จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. วุฒกิารศึกษา 

   ปริญญาตรี 

   สูงกวา่ปริญญาตรี 

 

226 

90 

 

71.50 

28.50 

รวม 316 100.00 

2. ประสบการณ์การทำงาน 

    นอ้ยกวา่ 5 ป ี

    5–10 ป ี

    11 ปขีึน้ไป 

 

63 

169 

84 

 

19.90 

53.50 

26.60 

รวม 316 100.00 

3. ขนาดของโรงเรียน 

    ขนาดเล็ก 

    ขนาดกลาง 

    ขนาดใหญ ่

 

75 

181 

60 

 

23.70 

57.30 

19.00 

รวมเฉลี่ย 316 100.00 

 

จากตาราง 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีจำนวนทั้งสิ้น 316 คน เมื่อจำแนกตาม 

วุฒิการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 226 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 71.50 ส่วนวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี 90 คน คิดเป็นร้อยละ 28.50 คน  

เมื่อจำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทำงาน 5-10 ปี 

จำนวน 169 คน คิดเป็นร้อยละ 53.50 รองลงมาเป็นผู้มีประสบการณ์ทำงาน 11 ปีขึ้นไป 

จำนวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 26.60 และเป็นผู้มีประสบการณ์ทำงานน้อยกว่า 5 ปี  จำนวน 

63 คน คิดเป็นร้อยละ 19.90 เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน พบว่า  ส่วนใหญ่

ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 181 คน คิดเป็นร้อยละ 57.30 รองลงมาโรงเรียน

ขนาดเล็ก จำนวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 23.70 และโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 60 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 19.00 ตามลำดับ 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

 

ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับตามภาวะผู้นำเหนือผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ตามการรับรู้ของคร ู

n = 316 
ระดับ 

x̅ S.D. 

1. ด้านการส่งเสริมให้ขา้ราชการครูเป็นผู้นำตนเอง 4.18 0.28 มาก 

2. ด้านการเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง 4.19 0.32 มาก 

3. ด้านการกระตุ้นให้ขา้ราชการครูต้ังเป้าหมายด้วยตนเอง 4.16 0.31 มาก 

4. ด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 4.15 0.29 มาก 

5. ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง 4.14 0.30 มาก 

6. ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน 4.15 0.31 มาก 

7. ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 4.13 0.34 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.16 0.24 มาก 

 

 จากตาราง 4 พบว่า ระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ในภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก (x̅ =  4.16) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการ 

เป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง (x̅ = 4.19) รองลงมาคือ ด้านการส่งเสริมใหข้้าราชการครู

เป็ นผู้ น ำตน เอ ง (x̅ =  4 .18 ) ต ามลำดั บ  ส่ วนด้ านที่ มี ค่ า เฉลี่ ย ต่ ำสุ ด คื อ  ด้ านการ 

อำนวยความสะดวกใหเ้กิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง (x̅ = 4.13) 
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับตามภาวะผู้นำเหนือผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการส่งเสริมให้ข้าราชการครูเป็นผู้นำตนเอง 

โดยรวมและรายข้อ 

ด้านการส่งเสริมให้ข้าราชการครูเป็นผูน้ำตนเอง 
n = 316 

ระดับ 
x̅ S.D. 

1. ผู้บริหารส่งเสริมและคอยกระตุน้ให้ข้าราชการครูกลา้แสดงออกให้เป็นไปใน 

ทิศทางที่เหมาะสม 

4.24 0.64 มาก 

2. ผู้บริหารมกีารมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถอย่างเป็นระบบ 4.12 0.53 มาก 

3. ผู้บริหารมกีารพัฒนาขา้ราชการครูให้มีความรู้ ความเข้าใจในหน้าท่ีท่ีได้รับ 

มอบหมาย 

4.21 0.62 มาก 

4. ผู้บริหารมกีารส่งเสริมให้ขา้ราชการครูใชค้วามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 

ในการปฏบัิตงิาน 

4.11 0.59 มาก 

5. ผู้บริหารเป็นท่ีปรึกษาแก่ข้าราชการครูในการกำหนดจุดมุ่งหมายและ 

แนวทางในการปฏบัิตงิานในสถานศกึษาได้ด้วยตนเอง 

4.23 

 

0.64 มาก 

6. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ขา้ราชการครูมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

ร่วมวางแผนและตัดสินใจในการบริหารสถานศกึษา 

4.08 0.58 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.18 0.28 มาก 

 

จากตาราง 5 พบว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 ด้านการส่งเสริมใหข้้าราชการ

ครูเป็นผู้นำตนเองโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.18) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมและคอย

กระตุ้นให้ข้าราชการครูกล้าแสดงออกให้เป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม (x̅ = 4.24) รองลงมา คือ 

ผูบ้ริหารเป็นที่ปรึกษาแก่ข้าราชการครูในการกำหนดจุดมุ่งหมายและแนวทางในการปฏิบัติงาน

ในสถานศึกษาได้ด้วยตนเอง (x̅ = 4.23) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหาร 

เปิดโอกาสให้ข้าราชการครูมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นร่วมวางแผนและตัดสินใจ  

ในการบริหารสถานศกึษา (x̅ = 4.08) 
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับตามภาวะผู้นำเหนือผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง 

โดยรวมและรายข้อ 

ด้านการเป็นแบบอยา่งในการเป็นผู้นำตนเอง 
n = 316 

ระดับ 
x̅ S.D. 

1. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ข้าราชการครูได ้ 4.17 0.62 มาก 

2. ผู้บริหารมคีวามรับผิดชอบในการทำงานสูงเป็นท่ียอมรับของข้าราชการครู 4.22 0.54 มาก 

3. ผู้บริหารเป็นผู้คอยให ้คำแนะนำ ส่งเสริม ให้ขา้ราชการครู 

เป็นผู้มบุีคลิกภาพท่ีดี 

4.24 0.56 มาก 

4. ผู้บริหารมคีวามเชี่ยวชาญในการปฏบัิตงิานอย่างมีประสิทธิภาพ 4.14 0.54 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.19 0.32 มาก 

 

จากตาราง 6 พบว่า ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการเป็นแบบอย่าง 

ในการเป็นผู้นำตนเองโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.19) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  

อยู่ ในระดับมากทุกข้อ  ข้อที่มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยสูงสุด คือ  ผู้บริหารเป็นผู้คอย 

ให้คำแนะนำ ส่งเสริม ให้ข้าราชการครูเป็นผู้มีบุคลิกภาพที่ดี (x̅ = 4.24) รองลงมา คือ 

ผู้บริหารมีความรับผิดชอบในการทำงานสูงเป็นที่ยอมรับของข้าราชการครู  (x̅ =  4.22) 

ตามลำดับส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารมีความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ (x̅ = 4.14) 
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับตามภาวะผู้นำเหนือผู้นำของ

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการกระตุ้นให้ข้าราชการครูตั้งเป้าหมาย

ด้วยตนเอง โดยรวมและรายข้อ 

ด้านการกระตุน้ให้ข้าราชการครูตั้งเปา้หมายดว้ยตนเอง 
n = 316 

ระดับ 
x̅ S.D. 

1. ผู้บริหารกระตุน้ ช่วยเหลอื และสนับสนุนให้ขา้ราชการครู 

ตัง้เป้าหมายในการทำงานอย่างเป็นระบบมีทิศทางที่ชัดเจน 

4.14 0.65 มาก 

2. ผู้บริหารคอยกระตุน้ให้ข้าราชการครูมีความมุ่งมั่นต่อการบรรลุ

เป้าหมายท่ีตนเองกำหนดไว้ 

4.16 0.50 มาก 

3. ผู้บริหารสนับสนุน และช่วยเหลอืให้ขา้ราชการครูสามารถ

ตัง้เป้าหมายการทำงานด้วยตนเอง 

4.23 0.60 มาก 

4. ผู้บริหารส่งเสริมให้ขา้ราชการครูมีความเชื่อม่ันต่อตนเองและต่องาน 4.13 0.50 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.16 0.31 มาก 

 

จากตาราง 7 ระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการกระตุ้นให้ข้าราชการ

ครูตั้งเป้าหมายด้วยตนเองโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.16) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนและ

ช่วยเหลือให้ข้าราชการครูสามารถตั้งเป้าหมายการทำงานด้วยตนเอง (x̅ = 4.23) รองลงมา 

คือ ผูบ้ริหารคอยกระตุ้นให้ข้าราชการครูมีความมุ่งมั่นต่อการบรรลุเป้าหมายที่ตนเองกำหนดไว้ 

(x̅ =  4.16 ) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ข้าราชการครู  

มีความเชื่อมั่นตอ่ตนเองและต่องาน (x̅ = 4.13)   
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับตามภาวะผู้นำเหนือผู้นำของ

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สั งกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 

โดยรวมและรายข้อ 

ด้านการสร้างรปูแบบความคดิในทางบวก 
n = 316 

ระดับ 
x̅ S.D. 

1. ผู้บริหารคอยกระตุน้ และใหข้อ้เสนอแนะแก่ข้าราชการครูในการปฏบัิตงิาน

อย่างสร้างสรรค์ 

4.11 0.61 มาก 

2. ผู้บริหารมเีจตคติท่ีดตี่อการทำงาน ตระหนักถึงปัญหาและวธีิแกไ้ขปัญหา

อย่างมีเหตุผล 

4.16 0.53 มาก 

3. ผู้บริหารตัดสนิใจ และนำแนวคิด ทฤษฎีมาใชใ้นการปฏบัิตงิานอย่างเป็น

ระบบ 

4.28 0.53 มาก 

4. ผู้บริหารสร้างรูปแบบความคิดท่ีดใีห้เกิดขึ้นแก่ข้าราชการครู 4.12 0.53 มาก 

5. ผู้บริหารกระตุน้ให้ขา้ราชการครูเข้ามามสี่วนร่วมแสดงความคิดเห็นต่อ 

การปฏบัิตงิาน 

4.11 0.54 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.15 0.29 มาก 

 

จากตาราง 8 ระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการสร้างรูปแบบ

ความคิดในทางบวกโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.15) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารตัดสินใจและนำ

แนวคิด ทฤษฎีมาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ (x̅ = 4.28) รองลงมา คือ ผู้บริหารมี 

เจตคติที่ดีต่อการทำงาน ตระหนักถึงปัญหาและวิธีแก้ไขปัญหาอย่างมีเหตุผล (x̅ = 4.16) 

ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารคอยกระตุ้นและให้ข้อเสนอแนะแก่ข้าราชการ

ครูในการปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์ (x̅ = 4.11) และผู้บริหารกระตุ้นให้ข้าราชการครูเข้ามามี

ส่วนรว่มแสดงความคิดเห็นตอ่การปฏิบัติงาน (x̅ = 4.11) 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับตามภาวะผู้นำเหนือผู้นำของ

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สั งกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำ

ตนเอง โดยรวมและรายข้อ 

ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง 
n = 316 

ระดับ 
x̅ S.D. 

1. ผู้บริหารให้รางวัลและให้คำแนะนำอย่างสร้างสรรค์แก่ขา้ราชการครูให้เป็น

ผู้นำตนเอง 

4.16 0.61 มาก 

2. ผู้บริหารให้การชว่ยเหลอื ส่งเสริมให้ขา้ราชการครูมคีวามสามารถ 

ในการทำงาน 

4.15 0.46 มาก 

3. ผู้บริหารมุง่เนน้พัฒนาข้าราชการครูตามความตอ้งการ 

และตามความสนใจ สนับสนุนให้ได้รับโอกาสในการพัฒนางานตามสมควร 

4.27 0.57 มาก 

4. ผู้บริหารส่งเสริมและจัดบรรยากาศในการทำงานเพ่ือให้ขา้ราชการครู 

เกิดความปลอดภัยในการปฏบัิตงิาน 

4.02 0.54 มาก 

5. ผู้บริหารส่งเสริมให้ขา้ราชการครูมีโอกาสทางการศึกษาเพ่ิมเตมิในระหว่าง

การทำงาน ส่งเสริมความกา้วหนา้ในอาชพี 

4.13 0.62 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.14 0.30 มาก 

 

จากตาราง 9 ระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการอำนวยความสะดวก

ให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.14) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยสูงสุด คือ  ผู้บริหารมุ่งเน้นพัฒนา

ข้าราชการครูตามความตอ้งการและตามความสนใจ สนับสนุนให้ได้รับโอกาสในการพัฒนางาน

ตามสมควร (x̅ = 4.27) รองลงมา คือ ผู้บริหารให้รางวัลและให้คำแนะนำอย่างสร้างสรรค์  

แก่ข้าราชการครูให้เป็นผู้นำตนเอง (x̅ = 4.16) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ผู้บริหารส่งเสริมและจัดบรรยากาศในการทำงานเพื่อให้ข้าราชการครูเกิดความปลอดภัย  

ในการปฏิบัติงาน (x̅ = 4.02) 
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับตามภาวะผู้นำเหนือผู้นำ

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำ

ตนเองโดยการสร้างทีมงาน โดยรวมและรายข้อ 

ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสรา้งทีมงาน 
n = 316 

ระดับ 
x̅ S.D. 

1. ผู้บริหารปรึกษาหารอืร่วมกับข้าราชการครูเพื่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ 4.14 0.63 มาก 

2. ผู้บริหารมกีารสร้างความสัมพันธ์ท่ีดรีะหว่างข้าราชการครู 

ในการปฏบัิตงิานในทมีงาน 

4.18 0.50 มาก 

3. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ขา้ราชการครูได้แสดงความคิดเห็น สนบัสนุน 

ส่งเสริมข้าราชการครูให้มีการพัฒนางานโดยใชก้ระบวนการกลุม่ 

4.22 0.59 มาก 

4. ผู้บริหารยอมรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่างและหลากหลายของ 

ข้าราชการครู 

4.07 0.52 มาก 

5. ผู้บริหารคอยหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหาความขัดแย้งในทีมงาน 4.16 0.61 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.15 0.31 มาก 

 

จากตาราง 10 ระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 2 ด้านการสนับสนุนใหเ้กิดภาวะ

ผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.15) เมื่อพิจารณารายข้อ

พบว่า อยู่ ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยสูงสุดผู้บริหารเปิดโอกาส 

ให้ข้าราชการครูได้แสดงความคิดเห็น สนับสนุน ส่งเสริมข้าราชการครูให้มีการพัฒนางาน 

โดยใช้กระบวนการกลุ่ม คือ (x̅ = 4.22) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

ระหว่างข้าราชการครูในการปฏิบัติงานในทีมงาน (x̅ = 4.18) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ผู้บริหารยอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างและหลากหลายของข้าราชการครู  

(x̅ = 4.07) 
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับตามภาวะผู้นำเหนือผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรม

ของผู้นำตนเอง โดยรวมและรายข้อ 

ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 
n = 316 

ระดับ 
x̅ S.D. 

1.ผู้บริหารสร้างระบบทางความคิดให้ขา้ราชการครูเกิดความรัก ประทับใจ 

ศรัทธา ภักด ีและผูกพันต่อหน่วยงาน 

4.12 0.65 มาก 

2.ผู้บริหารสร้างกำลังใจ และเสริมแรงแก่ข้าราชการครู 4.09 0.51 มาก 

3.ผู้บริหารกระตุน้ให้ขา้ราชการครูสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 4.21 0.61 มาก 

4.ผู้บริหารปลูกฝังให้บุคลากรเกิดความรู้ ความเข้าใจ ระเบียบวนิัย 

ท่ีพึงประสงค์ 

4.09 0.56 มาก 

5.ผู้บริหารมกีารสร้างค่านิยมในการทำงานที่สอดคล้องกับสภาพบริบทของ

สถานศกึษา 

4.16 0.60 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.13 0.34 มาก 

 

 จากตาราง 11 ระดับภาวะผู้นำเหนือผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการอำนวยความสะดวก

ให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเองโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.13) เมื่อพิจารณารายข้อ

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารกระตุ้นให้

ข้าราชการครูสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน (x̅ = 4.21) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการสร้าง

ค่านิยมในการทำงานที่สอดคล้องกับสภาพบริบทของสถานศึกษา (x̅ = 4.16) ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ  ผู้บริหารสร้างกำลังใจ และเสริมแรงแก่ข้าราชการครู (x̅ =  4.09 ) 

และผูบ้ริหารปลูกฝังให้บุคลากรเกิดความรู้ ความเข้าใจ ระเบียบวินัยที่พึงประสงค์ (x̅ = 4.09) 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทยีบภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

การรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 2 

จำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ทำงาน และขนาดสถานศึกษา 

 

ตาราง 12 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามวุฒิการศึกษา (n = 316) 

  

 ตาราง 12 แสดงว่า ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามวุฒิการศึกษา 

พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ด้านการกระตุ้นให้ข้าราชการครูตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง ด้านการสร้างรูปแบบความคิด 

รายด้าน วุฒิการศึกษา n x̅ S.D. t df sig 

1. ดา้นการสง่เสริมให้

ข้าราชการครูเป็นผู้นำตนเอง 

ปริญญาตรี 226 4.16 0.25 
-1.37 134.67 0.17 

สูงกว่าปริญญาตรี 90 4.21 0.32 

2. ด้านการเป็นแบบอย่างใน

การเป็นผู้นำตนเอง 

ปริญญาตรี 226 4.17 0.28 
-1.59 127.85 0.11 

สูงกว่าปริญญาตรี 90 4.24 0.39 

3. ดา้นการกระตุ้นให้

ข้าราชการครูต้ังเปา้หมาย 

ดว้ยตนเอง 

ปริญญาตรี 226 4.12 0.25 

-3.35 142.60** 0.00 สูงกว่าปริญญาตรี 90 4.26 0.35 

4. ด้านการสรา้งรูปแบบ

ความคดิในทางบวก 

ปริญญาตรี 226 4.12 0.26 
-3.15 128.23** 0.00 

สูงกว่าปริญญาตรี 90 4.25 0.38 

5. ดา้นการอำนวยความ

สะดวกให้เกิดภาวะผู้นำ

ตนเอง 

ปริญญาตรี 226 4.12 0.26 

-2.57 124.08** 0.01 สูงกว่าปริญญาตรี 90 4.22 0.38 

6. ด้านการสนับสนุนให้เกิด

ภาวะผู้นำตนเองโดยการ

สร้างทีมงาน 

ปริญญาตรี 
226 4.12 0.26 

-2.86 125.24** 0.01 
สูงกว่าปริญญาตรี 90 4.24 0.38 

7. ดา้นการอำนวยความ

สะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของ

ผู้นำตนเอง 

ปริญญาตรี 226 4.08 0.30 

-3.99 133.65** 0.00 
สูงกว่าปริญญาตรี 90 4.26 0.39 

รวม ปริญญาตร ี 226 4.13 0.20 
-3.34 122.51** 0.00 

สูงกว่าปริญญาตรี 90 4.24 0.30 
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ในทางบวก ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะ

ผูน้ำตนเองโดยการสร้างทีมงาน ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนด้านการส่งเสริมให้ข้าราชการครู 

เป็นผู้นำตนเอง ด้านการเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญ

ทางสถิติระดับ 0.05 

 

ตาราง 13 แสดผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน (n = 316) 

รายดา้น 
ประสบการณ์

การทำงาน 
n x̅ S.D. F Sig 

1. ด้านการส่งเสริมให้ขา้ราชการ

ครูเป็นผู้นำตนเอง 

นอ้ยกว่า 5 ป ี 63 4.16 0.25  

6.23* 

 

0.00 5-10 ป ี 169 4.14 0.26 

11 ปีขึ้นไป 84 4.26 0.30 

2. ด้านการเป็นแบบอย่างในการ

เป็นผู้นำตนเอง 

นอ้ยกว่า 5 ป ี 63 4.18 0.30  

2.57 

 

0.80 5-10 ป ี 169 4.16 0.30 

11 ปีขึ้นไป 84 4.25 0.36 

3. ด้านการกระตุ้นให้ขา้ราชการครู

ตัง้เป้าหมายด้วยตนเอง 

นอ้ยกว่า 5 ป ี 63 4.13 0.30  

9.39* 

 

0.00 5-10 ป ี 169 4.11 0.29 

11 ปีขึ้นไป 84 4.29 0.33 

4. ด้านการสร้างรูปแบบความคิด

ในทางบวก 

นอ้ยกว่า 5 ป ี 63 4.12 0.27 

6.99* 0.00 5-10 ป ี 169 4.12 0.25 

11 ปีขึ้นไป 84 4.25 0.34 

5. ด้านการอำนวยความสะดวกให้

เกิดภาวะผู้นำตนเอง 

นอ้ยกว่า 5 ป ี 63 4.13 0.27 

8.98* 0.00 5-10 ป ี 169 4.10 0.27 

11 ปีขึ้นไป 84 4.26 0.35 

6. ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะ

ผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน 

นอ้ยกว่า 5 ป ี 63 4.14 0.31 

7.25* 0.00 5-10 ป ี 169 4.10 0.26 

11 ปีขึ้นไป 84 4.26 0.36 

7. ด้านการอำนวยความสะดวกให้

เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 
นอ้ยกว่า 5 ป ี 63 4.09 0.30 

4.34* 0.01 5-10 ป ี 169 4.10 0.30 

11 ปีขึ้นไป 84 4.22 0.40 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

รายดา้น 
ประสบการณ์

การทำงาน 
n x̅ S.D. F Sig 

รวมเฉลี่ย น้อยกว่า 5 ป ี 63 4.14 0.21 

10.19* 0.00 5-10 ป ี 169 4.12 0.21 

11 ปีขึน้ไป 84 4.26 0.29 

 

 จากตาราง 13 แสดงว่า ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกประสบการณ์

การทำงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณา 

รายด้าน พบว่า ด้านการส่งเสริมให้ข้าราชการครูเป็นผู้นำตนเอง ด้านการกระตุ้นให้ข้าราชการ

ครูตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง ด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก ด้านการอำนวย  

ความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้าง

ทีมงาน ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง แตกต่างกัน

อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ .05 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงทำการเปรียบเทียบรายคู่  ในด้านที่มี  

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยใช้วิธีการของ (Scheffe’s) 

ผลปรากฏดังตาราง ต่อไปนี้ 

 

ตาราง 14 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ด้านการ

ส่งเสรมิให้ข้าราชการครูเป็นผู้นำตนเอง 

ประสบการณ์การทำงาน x̅ 

ด้านการส่งเสริมให้ข้าราชการครูเป็นผูน้ำตนเอง 

น้อยกว่า 5 ป ี 5–10 ป ี 11 ปขีึน้ไป 

4.16 4.14 4.26 

นอ้ยกว่า 5 ป ี 4.16  0.02 -0.10 

5–10 ป ี 4.14   -0.13* 

11 ปีขึ้นไป 4.26    

หมายเหตุ: *ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่.05 
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 จากตาราง 14 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผู้นำเหนือผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 ด้านการส่งเสริมให้ข้าราชการครูเป็นผู้นำตนเอง จำแนกตามประสบการณ์ 

การทำงาน พบว่า ขา้ราชการครูที่มีประสบการณ์การทำงาน 5-10 ปี กับ 11 ปีขึน้ไป มีการรับรู้

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ส่วนรายคู่อื่นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 15 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ด้านการ

กระตุ้นให้ข้าราชการครูตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 

ประสบการณ์การทำงาน x̅ 

ด้านการกระตุน้ให้ข้าราชการครูตั้งเปา้หมายดว้ยตนเอง 

น้อยกว่า 5 ป ี 5–10 ป ี 11 ปขีึน้ไป 

4.13 4.11 4.29 

นอ้ยกว่า 5 ป ี 4.13  0.02 -0.15* 

5–10 ป ี 4.11   -0.17* 

11 ปีขึ้นไป 4.29    

หมายเหตุ: *ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่.05 

  

 จากตาราง 15 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผู้นำเหนือผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 ด้านการกระตุ้นให้ข้าราชการครูตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน พบว่า ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปี  

กับ 11 ปีขึ้นไป และ ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์การทำงาน 5-10 ปี กับ 11 ปีขึ้นไป 

มีการรับรู้ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ส่วนรายคู่อื่นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 16 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ด้านการ

สร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 

ประสบการณ์การทำงาน x̅ 

ด้านการสร้างรปูแบบความคดิในทางบวก 

น้อยกว่า 5 ป ี 5–10 ป ี 11 ปขีึน้ไป 

4.12 4.12 4.25 

นอ้ยกว่า 5 ป ี 4.12  -0.00 -0.13* 

5–10 ป ี 4.12   -0.13* 

11 ปีขึ้นไป 4.25    

หมายเหตุ: *ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่.05 

 

 จากตาราง 16 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผู้นำเหนือผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 ด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  จำแนกตามประสบการณ์  

การทำงาน พบว่า ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ทำงานน้อยกว่า 5 ปี กับ 11 ปีขึ้นไป 

และ ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์การทำงาน 5-10 ปี กับ 11 ปีขึ้นไป มีการรับรู้ภาวะผู้นำ 

เหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .05  

ส่วนรายคู่อื่นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 17 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ด้านการ

อำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง 

ประสบการณ์การทำงาน x̅ 

ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง 

น้อยกว่า 5 ป ี 5–10 ป ี 11 ปขีึน้ไป 

4.13 4.10 4.26 

นอ้ยกว่า 5 ป ี 4.13  0.03 -0.13* 

5–10 ป ี 4.10   -0.17* 

11 ปีขึ้นไป 4.26    

หมายเหตุ: *ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่.05 



 

 

  66 

 จากตาราง 17 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผู้นำเหนือผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 2 ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำตนเอง จำแนกตามประสบการณ์

การทำงาน พบว่า ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปี กับ 11 ปีขึ้นไป 

และ ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ทำงาน 5-10 ปี กับ 11 ปีขึ้นไป มีการรับรู้ภาวะผู้นำเหนือ

ผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนรายคู่อื่น 

ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 18 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ด้านการ

สนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน 

ประสบการณ์

การทำงาน 
x̅ 

ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสรา้งทีมงาน 

น้อยกว่า 5 ป ี 5–10 ป ี 11 ปขีึน้ไป 

4.14 4.10 4.26 

นอ้ยกว่า 5 ป ี 4.14  0.04 -0.11 

5–10 ป ี 4.10   -0.15* 

11 ปีขึ้นไป 4.26    

หมายเหตุ: *ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่.05 

  

 จากตาราง 18 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผู้นำเหนือผู้นำ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน พบว่า ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ทำงาน 5-10 ปี กับ 11 ปีขึ้นไป 

มีการรับรู้ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ส่วนรายคู่อื่นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 19 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ด้านการ

อำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 

ประสบการณ์

การทำงาน 
x̅ 

ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 

น้อยกว่า 5 ป ี 5–10 ป ี 11 ปขีึน้ไป 

4.09 4.10 4.22 

นอ้ยกว่า 5 ป ี 4.09  0.01 -0.13 

5–10 ป ี 4.10   -0.12* 

11 ปีขึ้นไป 4.22    

หมายเหตุ: *ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่.05 

  

 จากตาราง 19 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผู้นำเหนือผู้นำ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน พบว่า ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์การทำงาน 5-10 ปี กับ 11 ปี

ขึ้นไป มีการรับรู้ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนรายคู่อื่นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 20 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวม 

ประสบการณ์

การทำงาน 

 ค่าเฉลี่ยจำแนกตามประสบการณท์ำงานโดยรวม 

 น้อยกว่า 5 ป ี 5–10 ป ี 11 ปขีึน้ไป 

x̅ 4.14 4.12 4.26 

นอ้ยกว่า 5 ป ี 4.14  0.02 -0.12* 

5–10 ป ี 4.12   -0.14* 

11 ปีขึ้นไป 4.26    

หมายเหตุ: *ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่.05 
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 จากตาราง 20 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผู้นำเหนือผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 โดยรวม จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ 

การทำงานน้อยกว่า 5 ปี กับ 11 ปีขึน้ไป และข้าราชการครูที่มีประสบการณ์การทำงาน 5-10 ปี 

กับ 11 ปีขึ้นไป มีการรับรู้ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนรายคู่อื่นไมแ่ตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 21 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน (n = 316) 

รายด้าน ขนาดโรงเรียน n x̅ S.D. F Sig 

ด้านการส่งเสรมิให้ข้าราชการครูเป็น

ผู้นำตนเอง 

ขนาดเล็ก 75 4.14 0.26 

5.03* 0.00 ขนาดกลาง 181 4.16 0.28 

ขนาดใหญ่ 60 4.28 0.26 

ด้านการเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำ

ตนเอง 

ขนาดเล็ก 75 4.13 0.31 

10.93* 0.00 ขนาดกลาง 181 4.16 0.32 

ขนาดใหญ่ 60 4.36 0.28 

ด้านการกระตุ้นให้ข้าราชการครู

ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 

ขนาดเล็ก 75 4.14 0.28 

12.00* 0.00 ขนาดกลาง 181 4.11 0.33 

ขนาดใหญ่ 60 4.33 0.26 

ด้านการสรา้งรูปแบบความคิดใน

ทางบวก 

ขนาดเล็ก 75 4.13 0.27 

11.45* 0.00 ขนาดกลาง 181 4.11 0.27 

ขนาดใหญ่ 60 4.31 0.30 

ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิด

ภาวะผู้นำตนเอง 

ขนาดเล็ก 75 4.09 0.28 

12.10* 0.00 ขนาดกลาง 181 4.11 0.30 

ขนาดใหญ่ 60 4.31 0.29 

ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำ

ตนเองโดยการสรา้งทีมงาน 

ขนาดเล็ก 75 4.14 0.26 

8.51* 0.00 ขนาดกลาง 181 4.11 0.32 

ขนาดใหญ่ 60 4.29 0.29 

ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิด

วัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 

ขนาดเล็ก 75 4.09 0.31 

4.31* 0.01 ขนาดกลาง 181 4.11 0.33 

ขนาดใหญ่ 60 4.25 0.37 

รวมเฉลี่ย 

ขนาดเล็ก 75 4.12 0.22 

14.37* 0.00 ขนาดกลาง 181 4.13 0.24 

ขนาดใหญ่ 60 4.30 0.22 
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 จากตาราง 21 แสดงว่า ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามขนาด

โรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณา 

รายด้าน พบว่า ด้านการส่งเสริมให้ข้าราชการครูเป็นผู้นำตนเอง ด้านการเป็นแบบอย่าง 

ในการเป็นผู้นำตนเอง ด้านการกระตุ้นให้ข้าราชการครูตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง ด้านการสร้าง

รูปแบบความคิดในทางบวก ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง ด้านการ

สนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิด

วัฒนธรรมของผู้นำตนเอง แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนัน้ ผู้วิจัยจึงทำ

การเปรียบเทียบรายคู่ ในด้านที่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

โดยใช้วธิีการของ (Scheffe’s) ผลปรากฏดังตาราง ต่อไปนี้ 

 

ตาราง 22 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรยีน ด้านการส่งเสรมิให้

ข้าราชการครูเป็นผู้นำตนเอง 

 

ขนาดโรงเรียน x̅ 

ด้านการส่งเสริมให้ข้าราชการครูเป็นผูน้ำตนเอง 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่

4.14 4.16 4.28 

ขนาดเล็ก 4.14  -0.02 -0.14* 

ขนาดกลาง 4.16   -0.12* 

ขนาดใหญ ่ 4.28    

หมายเหตุ: *ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่.05 

  

 จากตาราง 22 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผู้นำเหนือผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 2 ด้านการส่งเสริมให้ข้าราชการครูเป็นผู้นำตนเอง จำแนกตามขนาดสถานศกึษา

พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่ 

มีการรับรู้ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ส่วนรายคู่อื่นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 23 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน ด้านการเป็น

แบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง 

ขนาดโรงเรียน x̅ 

ด้านการเป็นแบบอยา่งในการเป็นผู้นำตนเอง 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่

4.13 4.16 4.36 

ขนาดเล็ก 4.13  -0.03 -0.23* 

ขนาดกลาง 4.16   -0.20* 

ขนาดใหญ ่ 4.36    

หมายเหตุ: *ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่.05 

 

 จากตาราง 23 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผู้นำเหนือผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 ด้านการเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่ 

มีการรับรู้ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ส่วนรายคู่อื่นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 24 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน ด้านการกระตุ้นให้

ข้าราชการครูตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 

ขนาดโรงเรียน x̅ 

ด้านการกระตุน้ให้ข้าราชการครูตั้งเปา้หมายดว้ยตนเอง 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่

4.14 4.11 4.33 

ขนาดเล็ก 4.14  0.03 -0.19* 

ขนาดกลาง 4.11   -0.22* 

ขนาดใหญ ่ 4.33    

หมายเหตุ: *ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่.05 
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 จากตาราง 24 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผู้นำเหนือผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 ด้านการกระตุ้นให้ข้าราชการครูตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง จำแนกตาม 

ขนาดโรงเรียน พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดกลางกับ

โรงเรียนขนาดใหญ่ มีการรับรู้ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนรายคู่อื่นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 

 

ตาราง 25 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน ด้านการสร้าง

รูปแบบความคิดในทางบวก 

 

ขนาดโรงเรียน x̅ 

ด้านการสร้างรปูแบบความคดิในทางบวก 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่

4.13 4.11 4.31 

ขนาดเล็ก 4.13  0.02 -0.18* 

ขนาดกลาง 4.11   -0.20* 

ขนาดใหญ ่ 4.31    

หมายเหตุ: *ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่.05 

  

 จากตาราง 25 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผู้นำเหนือผู้นำ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 ด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า 

โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่  

มีการรับรู้ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ส่วนรายคู่อื่นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 26 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน ด้านการอำนวย

ความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง 

ขนาดโรงเรียน x̅ 

ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่

4.09 4.11 4.31 

ขนาดเล็ก 4.09  -0.03 -0.22* 

ขนาดกลาง 4.11   -0.20* 

ขนาดใหญ ่ 4.31    

หมายเหตุ: *ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่.05 

 

 จากตาราง 26 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผู้นำเหนือผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง  จำแนกตามขนาด

โรงเรียน พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียน

ขนาดใหญ่ มีการรับรู้ภาวะผูน้ำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนรายคู่อื่นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 27 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน ด้านการสนับสนุน

ให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน 

ขนาดโรงเรียน x̅ 

ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสรา้งทีมงาน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่

4.14 4.11 4.29 

ขนาดเล็ก 4.14  0.03 -0.15* 

ขนาดกลาง 4.11   -0.18* 

ขนาดใหญ ่ 4.29    

หมายเหตุ: *ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่.05 
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 จากตาราง 27 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผูน้ำเหนือผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน จำแนกตาม

ขนาดโรงเรียน พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดกลางกับ

โรงเรียนขนาดใหญ่ มีการรับรู้ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนรายคู่อื่นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 

 

ตาราง 28 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน ด้านการอำนวย

ความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 

ขนาดโรงเรียน x̅ 

ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่

4.09 4.11 4.25 

ขนาดเล็ก 4.09  -0.02 -0.16* 

ขนาดกลาง 4.11   -0.13* 

ขนาดใหญ ่ 4.25    

หมายเหตุ: *ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่.05 

 

 จากตาราง 28 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผู้นำเหนือผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง จำแนกตาม

ขนาดโรงเรียน พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดกลางกับ

โรงเรียนขนาดใหญ่ มีการรับรู้ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนรายคู่อื่นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 
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ตาราง 29 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม 

 

ขนาดโรงเรียน x̅ 

ค่าเฉลี่ยจำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวม 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่

4.12 4.13 4.30 

ขนาดเล็ก 4.12  -0.01 -0.18* 

ขนาดกลาง 4.13   -0.18* 

ขนาดใหญ ่ 4.30    

หมายเหตุ: *ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่.05 

 

 จากตาราง 29 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 โดยรวมจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียน 

ขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่ มีการรับรู้ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนรายคู่อื่น 

ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

 การศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผู้วิจัยได้สรุปผล อภิปรายผล 

และข้อเสนอโดยเรียงลำดับหัวข้อดังนี้  

 1. สรุปผลการวิจัย 

 2. อภปิรายผลการวิจัย 

 3. ข้อเสนอแนะ  

 

สรุปผลการวิจัย 

จากการศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 สรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้  

1. ผลการวิเคราะห์การศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่า 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับดังนี้ ด้านการเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำ

ตนเองด้านการส่งเสริมให้ข้าราชการครูเป็นผู้นำ ด้านการกระตุ้นให้ข้าราชการครูตั้งเป้าหมาย 

ด้วยตนเอง ด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำ

ตนเองโดยการสร้างทีมงาน ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง และด้าน 

การอำนวยความสะดวกใหเ้กิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง โดยแต่ละด้านมรีายละเอียด ดังนี้ 

 1.1 ภาวะผู้ นำเหนือผู้ นำของผู้ บริ หารสถานศึกษาตามการรับรู้ ของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการส่งเสริมใหข้้าราชการ

ครูเป็นผู้นำตนเองโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทั้ง 6 ข้อ ข้อที่มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยสูงสุด คือ  ผู้บริหารส่งเสริมและคอยกระตุ้นให้

ข้าราชการครูกล้าแสดงออกให้เป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม รองลงมาคือ ผู้บริหารเป็นที่ปรึกษา

แก่ข้าราชการครูในการกำหนดจุดมุ่งหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

ได้ด้วยตนเอง ผู้บริหารมีการพัฒนาข้าราชการครูให้มีความรู้ ความเข้าใจในหน้าที่ที่ได้รับ

มอบหมาย ผู้บริหาร มีการมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถอย่างเป็นระบบ ผู้บริหาร 

มีการส่งเสริมให้ข้าราชการครูใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
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ต่ำสุด คือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหข้้าราชการครูมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นร่วมวางแผน

และตัดสินใจในการบริหารสถานศกึษา  

 1.2  ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้ บริ หารสถานศึกษาตามการรับรู้ ของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการเป็นแบบอย่างในการ

เป็นผู้นำตนเองโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับ 

ความคิดเห็นเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารเป็นผู้คอยให้คำแนะนำ ส่งเสริมให้ข้าราชการครูเป็นผู้มี

บุคลิกภาพที่ดี รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความรับผิดชอบในการทำงานสูงเป็นที่ยอมรับของ

ข้าราชการครู ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ข้าราชการครูได้ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ผูบ้ริหารมคีวามเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
 1.3  ภาวะผู้นำเหนือผู้ นำของผู้บริห ารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการกระตุ้นให้ข้าราชการ

ครูตั้งเป้าหมายด้วยตนเองโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ระดับความคิดเห็นเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนและช่วยเหลือให้ข้าราชการครูสามารถ

ตั้งเป้าหมายการทำงานด้วยตนเอง รองลงมา คือ ผู้บริหารคอยกระตุ้นให้ข้าราชการครู 

มีความมุ่ งมั่นต่อการบรรลุ เป้าหมายที่ตนเองกำหนดไว้  ผู้บริหารกระตุ้น  ช่วยเหลือ 

และสนับสนุนให้ข้าราชการครูตั้งเป้าหมายในการทำงานอย่างเป็นระบบมีทิศทางที่ชัดเจน  

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ข้าราชการครูมีความเชื่อมั่นต่อตนเองและ 

ต่องาน  

 1.4  ภาวะผู้ นำเหนือผู้ นำของผู้ บริ หารสถานศึกษาตามการรับรู้ ของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 2 ด้านการสร้างรูปแบบ

ความคิดในทางบวกโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับ

ความคิดเห็นเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารตัดสินใจและนำแนวคิด ทฤษฎีมาใช้ในการปฏิบัติงาน

อย่างเป็นระบบ รองลงมา คือ ผู้บริหารมีเจตคติที่ดีต่อการทำงาน ตระหนักถึงปัญหาและ

วิธีแก้ไขปัญหาอย่างมีเหตุผล ผู้บริหารสร้างรูปแบบความคิดที่ดีให้เกิดขึ้นแก่ข้าราชการครู  

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารคอยกระตุ้นและให้ข้อเสนอแนะแก่ข้าราชการครูในการ

ปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์และผู้บริหารกระตุ้นให้ข้าราชการครูเข้ามามีส่วนร่วมแสดงความ

คิดเห็นตอ่การปฏิบัติงาน  

 1.5  ภาวะผู้ นำเหนือผู้ นำของผู้บ ริ หารสถานศึกษาตามการรับรู้ ของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการอำนวยความสะดวก  

ให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับ
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ความคิดเห็นเฉลี่ยสูงสุด คือ  ผู้บริหารมุ่ งเน้นพัฒนาข้าราชการครูตามความต้องการ 

และตามความสนใจ สนับสนุนให้ได้รับโอกาสในการพัฒนางานตามสมควร รองลงมาคือ 

ผูบ้ริหารให้รางวัลและให้คำแนะนำอย่างสร้างสรรค์แก่ข้าราชการครูให้เป็นผูน้ำตนเอง ผูบ้ริหาร 

ให้การช่วยเหลือ ส่งเสริมให้ข้าราชการครูมีความสามารถในการทำงาน  ผู้บริหารส่งเสริม 

ให้ข้าราชการครู มีโอกาสทางการศึกษาเพิ่มเติมในระหว่างการทำงาน ส่งเสริมความก้าวหน้า

ในอาชีพ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมและจัดบรรยากาศในการทำงาน 

เพื่อให้ขา้ราชการครูเกิดความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน  

 1.6  ภาวะผู้ นำเหนือผู้ นำของผู้ บริ หารสถานศึกษาตามการรับรู้ ของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 2 ด้านการสนับสนุนใหเ้กิดภาวะ

ผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 

ข้อที่มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยสูงสุด ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ข้าราชการครูได้แสดงความคิดเห็น 

สนับสนุน ส่งเสริมข้าราชการครูให้มีการพัฒนางานโดยใช้กระบวนการกลุ่ม รองลงมา คือ 

ผูบ้ริหารมีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างขา้ราชการครูในการปฏิบัติงานในทีมงาน ผู้บริหาร

คอยหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งในทีมงาน ผู้บริหารปรึกษาหารือร่วมกับ

ข้าราชการครู เพื่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารยอมรับฟัง

ความคิดเห็นที่แตกต่างและหลากหลายของข้าราชการครู     

 1.7 ภาวะผู้ นำเหนือผู้ นำของผู้ บริ หารสถานศึกษาตามการรับรู้ ของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการอำนวยความสะดวก  

ให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเองโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 

ข้อที่มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารกระตุ้นให้ข้าราชการครูสร้างความสัมพันธ์

อันดีต่อกัน รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีการสร้างค่านิยมในการทำงานที่สอดคล้องกับสภาพบริบท

ของสถานศึกษา ผู้บริหารสร้างระบบทางความคิดให้ข้าราชการครูเกิดความรัก ประทับใจ 

ศรัทธา ภักดี และผูกพันต่อหน่วยงาน ตามลำดับ ส่วนข้อมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหาร 

สร้างกำลังใจ และเสริมแรงแก่ข้าราชการครู และผู้บริหารปลูกฝังให้บุคลากรเกิดความรู้  

ความเข้าใจ ระเบียบวินัยที่พึงประสงค์ 

 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามวุฒิการศึกษา 

ประสบการณก์ารทำงาน ขนาดโรงเรยีน 

 2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  จำแนกตาม 
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วุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการกระตุ้นให้ข้าราชการครูตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 

ด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง  

ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน ด้านการอำนวยความสะดวก 

ให้ เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .05  

ส่วนด้านการส่งเสริมให้ข้าราชการครูเป็นผู้นำตนเอง ด้านการเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำ

ตนเอง แตกต่างกันอย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิติระดับ .05 

 2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  

ที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการส่งเสริมให้ข้าราชการครูเป็นผู้นำตนเอง 

ด้านการกระตุ้นให้ข้าราชการครูตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง ด้านการสร้างรูปแบบความคิด  

ในทางบวก ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง ดา้นการสนับสนุนให้เกิดภาวะ

ผูน้ำตนเองโดยการสร้างทีมงาน ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำ

ตนเอง แตกต่างกันอย่างไม่มนีัยสำคัญ 

 2.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า ด้านการส่งเสริมให้ข้าราชการครูเป็นผู้นำตนเอง ด้านการเป็นแบบอย่าง 

ในการเป็นผู้นำตนเอง ด้านการกระตุ้นให้ข้าราชการครูตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง ด้านการสร้าง

รูปแบบความคิดในทางบวก ด้านการอำนวยความสะดวกให้ เกิดภาวะผู้นำตนเอง 

ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน ด้านการอำนวยความสะดวก  

ให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนั้น 

ผู้วิจัยจึงทำการเปรียบเทียบรายคู่ ในด้านที่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการสรุปผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตาม 

การรับรู้ของครู  สั งกัดสำนักงานเขตพื้ นที่ ก ารศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  

สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. การศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน 

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง 

มีค่ า เฉลี่ ยสู งสุ ด  รองลงมา คือ  ด้ านการส่ งเสริม ให้ ข้ าราชการครู เป็ นผู้ นำตนเอง 

ด้านการกระตุ้นให้ข้าราชการครูตั้งเป้าหมายด้วยตั วเอง ด้านการสร้างรูปแบบความคิด 

ในทางบวก ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน ด้านการอำนวย

ความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง ตามลำดับส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการอำนวย

ความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง สอดคล้องกับงานวิจัยของ เทพรัตน์ ศรีคราม 

(2562, หน้า 53) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับวิจัยของ จีรานุช มูลประเสริฐ 

(2554, หน้า 17) ได้ทำการศึกษาวิจัยภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาเทศบาล

เมืองศรีราชา ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล

เมืองศรรีาชา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เชน่กัน 

 1.1 ด้านการส่งเสริมให้ข้าราชการครูเป็นผู้นำตนเอง ผลการวิจัยพบว่า โดยรวม

และรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร

เป็นที่ปรึกษาแก่ข้าราชการครูในการกำหนดจุดมุ่งหมายและแนวทางในการปฏิบัติงาน  

ในสถานศึกษาได้ด้วยตนเอง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 มีการมอบหมายงานตามความถนัดของบุคคล 

คอยชี้แนะแนวทางการปฏิบัติ งาน ให้ข้าราชการครูปฏิบัติ งานด้วยตนเองจนสำเร็จ 

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Manz and Sims (2001, p. 135) กล่าวไว้ว่า การทำให้บุคลากร

เป็นผู้นำตนเองนั้น ผู้นำหรือผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีพฤติกรรมการบริหารที่จะแนะนำ

ส่งเสริมให้บุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่แสดงออกให้เป็นไปในทิศทางที่ถูกต้องและ

เหมาะสม สามารถเป็นผู้นำตนเองและผู้อื่นได้ โดยเน้นให้บุคลากรรู้จักการสังเกตตนเอง  

ในการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น สอดคล้อง
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กับงานวิจัยของ ประมาณ แสงเพ็ชร (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายสระแก้ว สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า มีคา่เฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 1.2 ด้านการเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมและ

รายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร 

เป็นผู้คอยให้คำแนะนำ ส่งเสริม ให้ข้าราชการครูเป็นผู้มีบุคลิกภาพที่ดี  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

ผู้บริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 มีความ

เช่ียวชาญในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบในการทำงานจนเป็นที่

ยอมรับและประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ข้าราชการครู คอยให้คำแนะนำ 

และเสริมสร้างกำลังใจในการปฏิบัติงานให้แก่ข้าราชการครู  เพื่อให้ปฏิบัติหน้าที่ได้ตาม

เป้าหมายที่วางไว้จนสำเร็จซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สายใจ ชูฤทธิ์ (2561, หน้า 49) 

กล่าวว่า การแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ เป็นแบบอย่างที่ดีในการที่จะส่งเสริมบุคลากรให้นำไปเป็นต้นแบบในการ

ปฏิบัติงานส่งเสริมใหเ้ป็นผู้มีวินัย เสียสละ ซื่อสัตย์ สุจริต ให้เกียรติและยอมรับในความคิดของ

บุคลากร มคีุณธรรมจริยธรรมและมีบุคลิกภาพที่ดี มมีนุษย์สัมพันธ์ และอัธยาศัยดี รวมทั้งเป็น

ผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ เป็นผู้ที่มีทักษะเช่ียวชาญในการทำงาน มีการศึกษาหาความรู้

เพิ่มเติมอย่างต่อเนื่องคอยกระตุ้นพัฒนาและส่งเสริมให้ครูเป็นผู้นำและนำตนเองได้ สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2558) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นําเหนือผู้นํา 

แบบภาวะผู้นำแห่งศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ใน 

ระดับมาก 

 1.3 ด้านการกระตุ้นให้ข้าราชการครูตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง ผลการวิจัยพบว่า 

โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ

ผู้บริหารสนับสนุน และช่วยเหลือให้ข้าราชการครูสามารถตั้งเป้าหมายการทำงานด้วยตนเอง 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  

เขต 2 คอยส่งเสริมให้ข้าราชการครู มีความเชื่อมั่นต่อตนเองและต่องาน กระตุ้น ช่วยเหลือ 

และสนับสนุนให้ข้าราชการครูตั้งเป้าหมายในการทำงานอย่างเป็นระบบมีทิศทางที่ชัดเจน  

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ มนัชยา ธรรมลิขิต (2556, หน้า 182) กล่าวไว้ว่า การกระตุ้น 

ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง ถือเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารใช้กระตุ้น ช่วยเหลือ 

สนับสนุน และดลใจให้บุคลากรเพิ่มความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายของตนเอง และหน่วยงาน

เป็นการสร้างความหวัง ความต้องการ และความสำเร็จของบุคลากรและก่อให้เกิดการพัฒนา
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อย่างมีประสิทธิภาพของหน่วยงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สายใจ ชูฤทธิ์  (2560) 

ทำการวิจัย ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู  สำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  ผลวิจัยพบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก 

 1.4 ด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมและ 

รายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร

ตัดสินใจ และนำแนวคิด ทฤษฎีมาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 คอยกระตุ้น 

และให้ข้อเสนอแนะแก่ข้าราชการครูในการปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์  มี เจตคติที่ดี  

ต่อการทำงาน ตระหนักถึงปัญหาและหาวิธีแก้ไขปัญหาอย่างมีเหตุผล สร้างรูปแบบความคิด 

ที่ดีให้เกิดขึ้นแก่ข้าราชการครูกระตุ้นให้ข้าราชการครูเข้ามามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นต่อ  

การปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวความคิดของ พนิดา สุวรรณมาลา (2557, หน้า 30) 

กล่าวไว้ว่า การสร้างรูปแบบความคิดในเชิงทางบวกถือเป็นการแสดงออกทางความคิด 

อย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหาร เพื่อปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ เพื่อนำสิ่งที่เป็นประโยชน์มาสู่

บุคลากร ถือเป็นการพลิกวิกฤตให้เป็นโอกาสและนำไปสู่ความมั่นคง สอดคล้องกับผลงานวิจัย

ของสรรค์นิธิ  สมพงษ์ธรรม (2549, หน้า 42) ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเหนือผู้นำ 

ของผู้บริหารโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัย

พบว่า มีคา่เฉลี่ยโดยรวมและรายด้าน จัดอยู่ในระดับมาก 

 1.5 ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง โดยรวมและรายข้อ 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมุ่งเน้น

พัฒนาข้าราชการครูตามความต้องการและตามความสนใจ สนับสนุนให้ได้รับโอกาสในการ

พัฒนางานตามสมควร ทั้ งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 คอยให้การช่วยเหลือ ส่งเสริมให้ข้าราชการครู มีความสามารถ

ในการทำงาน ส่งเสริมและจัดบรรยากาศในการทำงาน เพื่อให้ข้าราชการครูเกิดความปลอดภัย

ในการปฏิบัติงานซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Kouzes and Posner (1997, หน้า 37) กล่าวว่า 

การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์ 

ผู้บริหารต้องเสริมสร้าง กำลังใจ เพื่ อทำให้ทุกคนในทีมมีส่วนร่วมช่วยในทำงานให้  

บรรลุวัตถุประสงค์ ผู้นำจะต้องไม่ลืมหรือมองข้ามขวัญและกำลังใจ และไม่ลืมการให้รางวัล 

การกล่าวขอบคุณ การจัดงานฉลอง หรือทำอะไรก็ได้ที่ทำให้เขารู้สึกว่าเพราะพวกเขานั่นเอง

งานนี้จงึสำเร็จขึ้นได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของมนัชยา ธรรมลิขิตดี (2559) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 
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ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาอำเภอเมือง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า มีค่าเฉลี่ยรายด้านในด้าน การอำนวย 

ความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเองจัดอยู่ในระดับมาก 

  1.6 ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงานโดยรวมและ

รายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร 

เปิดโอกาสให้ข้าราชการครูได้แสดงความคิดเห็น สนับสนุน ส่งเสริมข้าราชการครูให้มี  

การพัฒนางานโดยใช้กระบวนการกลุ่ม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 มีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง

ข้าราชการครูในการปฏิบัติงานในทีมงาน คอยหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง 

ในทีมงาน ยอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างและหลากหลายของข้าราชการครู  จึงสามารถ

สร้างคณะทีมงานที่ดีในการขับเคลื่อนโรงเรียนให้ไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ได้ ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดของ กัลยา อินทรีย์ (2556, หน้า 34) กล่าวไว้ว่า การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำ 

ของตนเองโดยการสร้างทีมงาน เป็นการสร้างทีมและมีการปรึกษาหารือระหว่างผู้ร่วมงาน 

เพื่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานด้วยการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี ระหว่างสมาชิก

ในทีมที่ยอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างและมีแนวทางในการแก้ไขความขัดแย้งในทีม 

สอดคล้องกับงานวิจัยของสุกัญญา สุวรรณดี (2559) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นําเหนือผู้นํา 

ของผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  

จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ จัดอยู่ในระดับมาก 

 1.7 ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเองโดยรวมและ 

รายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร

กระตุ้นให้ข้าราชการครูสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 มีการสร้างกำลังใจและเสริมแรง 

แก่ข้าราชการครู ให้ข้าราชการครูสร้างระบบทางความคิดเกิดความรัก ประทับใจ ศรัทธา ภักดี 

และผูกพันต่อหน่วยงาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวความคิดของณรงค์ศักดิ์ วะโร (2559, หน้า 1) 

กล่าวไว้ว่า การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง คือ ผู้บริหารต้องเป็น

แบบอย่างในการสร้างความพึงพอใจ ให้บุคลากรมีความภักดี ความศรัทธา และความผูกพัน

ต่อสถานศึกษาคอยกระตุ้นให้บุคลากร มีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีร่วมกัน มีการอำนวย 

ความสะดวกในการปฏิบัติงาน ให้ความช่วยเหลือ ดูแลสุขทุกข์ รวมทั้งจัดสวัสดิการ และสร้าง

บรรยากาศที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน จัดหาอุปกรณ์ให้เพียงพอ มีการกำหนดแนวทางปฏิบัติ
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ร่วมกัน เพื่อสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมที่ดีของสถานศึกษา เพื่อเป็นการผดุงเกียรติยศและ

ชื่อเสียงของโรงเรียน สอดคล้องกับผลงานวิจัยของจีรานุช มูลประเสริฐ (2554) ได้ทำการวิจัย

เรื่องภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองศรีราชา ผลการวิจัย

พบว่า ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในเทศบาลเมืองศรีราชา  โดยรวมและ 

รายด้านจัดอยู่ในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้  

ของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 2 เมื่อจำแนกตาม 

วุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้

อาจเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการทำงานในสถานศึกษาที่มีบริบทแตกต่างกัน 

จึงส่งผลให้ข้าราชการครูที่มีวุฒิ การศึกษาระดับปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรี  

มีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัย สกุลศักดิ์ ทิพย์ไชย (2546, หน้า 44) 

ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สำนักงานการประถมศึกษา อำเภอบ้าน

ฉาง จังหวัดระยอง พบว่า จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 

3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์

การทำงาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ทั้งนี้ 

อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ข้าราชการครูปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

คอยกระตุ้น และให้ข้อเสนอแนะแก่ข้าราชการครูในการปฏิบัติงานให้ตระหนักถึงปัญหาและ 

หาวิธีแก้ไขปัญหาอย่างมีเหตุผล จงึส่งผลใหข้้าราชการครูที่มีประสบการณ์ทำงานน้อยกว่า 5 ปี

ได้รับการส่งเสริมภาวะผู้นำเหนือผู้นำจากผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันกับ ครูที่มี

ประสบการณ์ทำงาน 11 ปีขึ้นไปและข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ทำงาน 5-10 ปี   

ได้รับการส่งเสริมภาวะผู้นำเหนือผู้นำจากผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันกับ ครูที่มี

ประสบการณ์ทำงาน 11 ปีขึน้ไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของยุรี บูรณโกศล (2544, หน้า 103) 

ได้ศึกษาประพฤติการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบการณ์ ในการบริหาร

สถานศึกษาต่ำกว่า 5 ปีขึ้นไป กับผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาตั้งแต่  

10 ปีขึ้นไป เมื่อประสบปัญหาที่มีอยู่ในสถานศกึษาแล้วมีการพัฒนาปรับปรุงตัวเอง หาแนวทาง

แก้ไขปัญหาตัวเองได้ตลอดเวลา ส่วนผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์สอนต่ำกว่า 5 ปี  

ถือว่ามีประสบการณ์น้อยเมื่อประสบปัญหาในสถานศกึษา ทำให้ขาดประสบการณ์ในการแก้ไข

ปัญหาต่าง ๆ ในงานวิชาการในสถานศึกษาเพราะอยู่ในขณะที่กำลังพัฒนาตัวเองให้เข้ากับ
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สภาพที่เป็นอยู่ในสถานศึกษา จงึทำให้มีปัญหามากกว่า ผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์สอน

นานกว่า ดังนั้นประสบการณ์การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นตัวแปรสำคัญ  

ที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

4. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของ

ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า

ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ข้าราชการครูได้แสดงความคิดเห็น สนับสนุน ส่งเสริมข้าราชการครู  

ให้มีการพัฒนางานโดยใช้กระบวนการกลุ่ม จึงทำให้ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่แตกต่างกันกับโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่

สอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐธภา เหล่าตระกูล (2557) ได้ ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำ 

เหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 4 อำเภอศรีราชา สำนักงาน  

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลวิจัยพบว่า จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะการนำผลวิจัยไปใช้ 

 จากผลการวิจัย ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยพิจารณาจากรายด้าน 

ที่ปรากฏ มีข้อเสนอแนะเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 นำไปปฏิบัติ ดังนี้ 

 1. ด้านการส่งเสริมให้ข้าราชการครูเป็นผู้นำตนเอง ผู้บริหารสถานศึกษาควร 

เปิดโอกาสให้ข้าราชการครู มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ร่วมวางแผนและตัดสินใจ 

ในการบริหารสถานศึกษา โดยมีการส่งเสริมให้ข้าราชการครูใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

ในการปฏิบัติงานและมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถ  ความถนัดของบุคคล 

อย่างเป็นระบบ 

 2. ด้านการเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง ผู้บริหารสถานศึกษาควรประพฤติตน

เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานและคอยให้คำแนะนำ ส่งเสริม ชี้แนะแนวทางต่าง ๆ  

ในการแก้ปัญหาให้กับข้าราชการครูได้ 
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 3. ด้านการกระตุ้นให้ข้าราชการครูตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง ผู้บริหารสถานศึกษา 

ควรส่งเสริมให้ข้าราชการครูมีความเชื่อมั่นต่อตนเองและต่องาน ช่วยเหลือและสนับสนุน 

ให้ข้าราชการครูตัง้เป้าหมายในการทำงานอย่างเป็นระบบมีทิศทางที่ชัดเจน 

 4. ด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก ผู้บริหารสถานศึกษาควรกระตุ้นให้

ข้าราชการครูเข้ามามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงานและให้ข้อเสนอแนะ  

แก่ขา้ราชการครูในการปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์ 

 5. ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง ผู้บริหารสถานศึกษา 

ควรส่งเสริมและจัดบรรยากาศในการทำงาน เพื่อให้ข้าราชการครูเกิดความปลอดภัย 

ในการปฏิบัติงาน และส่งเสริมให้ข้าราชการครูมีโอกาสทางการศึกษาเพื่อความก้าวหน้า 

ในวิชาชีพ 

 6. ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน ผู้บริหารสถานศกึษา 

ควรมีการปรึกษาหารือร่วมกับข้าราชการครูเพื่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงาน 

ยอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างและหลากหลายของข้าราชการครูส่งเสริมให้ข้าราชการครู 

ให้มกีารพัฒนางานโดยใช้กระบวนการกลุ่ม 

 7. ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง ผู้บริหารสถานศึกษา 

ควรปลูกฝังให้ข้าราชการครูเกิดความรู้ ความเข้าใจ ในระเบียบวินัยที่พึงประสงค์เพื่อสร้าง

ความประทับใจ ความรัก ความศรัทธา ความภักดี และความผูกพันต่อหน่วยงาน 

 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำ 

ในการบริหารสถานศกึษา  

 2. ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางในการส่งเสริมภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

 3. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรมีโครงการจัดอบรมพัฒนา 

สร้างครูแกนนำ เพื่อให้ครูเป็นผู้นำที่เข้มแข็งสามารถเป็นผู้นำให้กับครูรุ่นต่อไปได้ 
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ภาคผนวก ก รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือการวจิัย 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร คล้ายอ่ำ    รองคณบดีฝ่ายแผนงานและพัฒนาคุณภาพนิสิต  

  มหาวิทยาลัยพะเยา 

2. นายชัย สันกว๊าน   ผูอ้ำนวยการโรงเรียนพานพสกสวัสดิ์   

3. นายกิตตธิร หล้าปิมปา    ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลพาน  

  (ป่ากว๋าวมิตรภาพที่ 68) 

  

 

  



 

 

 

ภาคผนวก ข ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ 

 ข้อคำถามเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้

ของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ประกอบด้วย

ข้อคำถาม 7 ด้าน 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อที ่ ข้อคำถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

1 วุฒกิารศึกษา 

(   )  ปริญญาตรี 

(   )  สูงกวา่ปริญญาตรี 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

2 ประสบการณ์การทำงาน 

(   )  นอ้ยกว่า 5 ป ี

(   )  5-10 ปี 

(   )  11 ปีขึน้ไป 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

3 ขนาดโรงเรียน 

(   )  โรงเรียนขนาดเล็ก 

(   )  โรงเรียนขนาดกลาง 

(   )  โรงเรียนขนาดใหญ ่

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตาม 

การรับรู้ของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

ข้อที ่ ข้อคำถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

ด้านการส่งเสริมให้ข้าราชการครเูป็นผูน้ำตนเอง 

1 ผู้บริหารส่งเสริมและคอยกระตุน้ให้

ข้าราชการครูกล้าแสดงออกให้เป็นไปใน

ทิศทางที่เหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

2 ผู้บริหารมกีารมอบหมายงานตามความรู้

ความสามารถอยา่งเป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

3 ผู้บริหารมกีารพัฒนาข้าราชการครูให้มี

ความรู้ ความเข้าใจในหน้าที่ท่ีได้รับ

มอบหมาย 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

4 ผู้บริหารมกีารสง่เสริมให้ขา้ราชการครูใช้

ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ในการ

ปฏบัิตงิาน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

5 ผู้บริหารเป็นท่ีปรึกษาแก่ข้าราชการครูใน

การกำหนดจุดมุ่งหมายและแนวทางใน

การปฏบัิตงิานในสถานศึกษาไดด้้วย

ตนเอง 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

6 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ขา้ราชการครูมี 

ส่วนร่วมในการแสดงความคดิเห็นร่วม

วางแผนและตัดสินใจในการบริหาร

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

ด้านการเป็นแบบอยา่งในการเป็นผู้นำตนเอง 

1 ผู้บริหารเป็นแบบอย่างท่ีดใีห้แก่

ข้าราชการครูได ้

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

2 ผู้บริหารมคีวามรับผิดชอบในการทำงาน

สูง เป็นท่ียอมรับของขา้ราชการครู 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

3 ผู้บริหารเป็นผู้คอยให้ คำแนะนำ ส่งเสริม 

ให้ขา้ราชการครูเป็นผู้มบุีคลิกภาพท่ีดี 

 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
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ข้อที ่ ข้อคำถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

4 ผู้บริหารมคีวามเชี่ยวชาญในการ

ปฏบัิตงิานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

ด้านการกระตุน้ให้ข้าราชการครูตั้งเปา้หมายดว้ยตนเอง 

1 ผู้บริหารกระตุน้ ชว่ยเหลอื และสนับสนุน

ให้ขา้ราชการครูตัง้เป้าหมายในการ

ทำงานอย่างเป็นระบบ มีทิศทางท่ีชัดเจน 

+1 +1 0 2 0.67 สอดคล้อง 

2 ผู้บริหารคอยกระตุน้ให้ข้าราชการครู 

มคีวามมุ่งมั่นต่อการบรรลุเป้าหมายท่ี

ตนเองกำหนดไว ้

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

3 ผู้บริหารสนับสนุน และชว่ยเหลอืให้

ข้าราชการครูสามารถตัง้เป้าหมายการ

ทำงานด้วยตนเอง 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

4 ผู้บริหารส่งเสริมให้ขา้ราชการครู 

มคีวามเชื่อม่ันต่อตนเองและต่องาน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

ด้านการสร้างรปูแบบความคดิในทางบวก 

1 ผู้บริหารคอยกระตุน้ และใหข้้อเสนอแนะ

แก่ข้าราชการครูในการปฏบัิตงิานอย่าง

สร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

2 ผู้บริหารมเีจตคติท่ีดตีอ่การทำงาน 

ตระหนักถึงปัญหาและวิธีแกไ้ขปัญหา

อย่างมเีหตุผล 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

3 ผู้บริหารตัดสนิใจ และนำแนวคดิ ทฤษฎี

มาใชใ้นการปฏบัิติงานอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

4 ผู้บริหารสร้างรูปแบบความคิดท่ีดใีห้

เกิดขึ้น 

แก่ข้าราชการครู 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

5 ผู้บริหารกระตุน้ให้ข้าราชการครูเข้ามา 

มสี่วนร่วมแสดงความคิดเห็นตอ่การ

ปฏบัิตงิาน 

 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
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ข้อที ่ ข้อคำถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง 

1 ผู้บริหารให้รางวัลและให้คำแนะนำอย่าง

สร้างสรรค์แก่ข้าราชการครูให้เป็นผู้นำ

ตนเอง 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

2 ผู้บริหารให้การช่วยเหลอื ส่งเสริมให้

ข้าราชการครูมคีวามสามารถในการ

ทำงาน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

3 ผู้บริหารมุง่เนน้พัฒนาข้าราชการครตูาม

ความตอ้งการ และตามความสนใจ 

สนับสนุนให้ได้รับโอกาสในการพัฒนา

งานตามสมควร 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

4 ผู้บริหารส่งเสริมและจัดบรรยากาศ 

ในการทำงานเพ่ือให้ขา้ราชการครู 

เกิดความปลอดภัยในการปฏบัิตงิาน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

5 ผู้บริหารส่งเสริมให้ข้าราชการครูมี

โอกาสทางการศึกษาเพ่ิมเตมิในระหว่าง 

การทำงาน ส่งเสริมความกา้วหนา้ใน

อาชีพ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสรา้งทีมงาน 

1 ผู้บริหารปรึกษาหารอืร่วมกับข้าราชการ

ครเูพื่อให้เกิดความร่วมมอืร่วมใจ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

2 ผู้บริหารมกีารสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี

ระหว่างข้าราชการครูในการปฏบัิตงิานใน

ทีมงาน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

3 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ข้าราชการครไูด้

แสดงความคิดเห็น สนับสนุน สง่เสริม

ข้าราชการครูให้มีการพัฒนางานโดยใช้

กระบวนการกลุ่ม 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

4 ผู้บริหารยอมรับฟังความคิดเห็นท่ี

แตกตา่งและหลากหลายของขา้ราชการ

คร ู

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 



 

 

  99 

ข้อที ่ ข้อคำถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

5 ผู้บริหารคอยหาแนวทางในการแก้ไข

ปัญหาความขัดแยง้ในทีมงาน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 

1 ผู้บริหารสร้างระบบทางความคิดให้

ข้าราชการครูเกิดความรัก ประทับใจ 

ศรัทธา ภักด ีและผูกพันต่อหนว่ยงาน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

2 ผู้บริหารสร้างกำลังใจ และเสริมแรงแก่

ข้าราชการครู 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

3 ผู้บริหารกระตุน้ให้ข้าราชการครูสร้าง

ความสัมพันธ์อันดตีอ่กัน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

4 ผู้บริหารปลูกฝังให้บุคลากรเกิดความรู้ 

ความเข้าใจ ระเบียบวนิัยท่ีพึงประสงค์ 
+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

5 ผู้บริหารมกีารสร้างค่านยิมในการทำงาน

ท่ีสอดคล้องกับสภาพบริบทของ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

ภาคผนวก ค แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามการวิจัยมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  

เขต 2 และเพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู

จำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณก์ารทำงาน ขนาดโรงเรยีน 

 2. ผู้ตอบแบบสอบถามการวิจัยในครั้งนี้  ได้แก่  ข้าราชการครู สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต2 

 3. แบบสอบถามการวิจัยนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต2 

 4. ขอใหท้่านตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ และตรงตามความเป็นจริง 

 5. ข้อมูลที่ได้รับจากการตอบแบบสอบถามของท่านจะนำไปใช้สำหรับการนำเสนอใ  

นภาพรวมและใช้เพื่อการศึกษาวิจัยนี้เท่านั้น จะไม่เกิดผลเสียหายต่อท่านแต่ประการใดและ 

ผลการศึกษาการวิจัยในครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในอนาคต 

 6. เมื่อท่านตอบแบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว ขอความกรุณาส่งแบบสอบถามคืนผู้วิจัย 

ทั้งนีเ้พื่อให้การศึกษาของผู้วจิัยครั้งนีเ้สร็จสิน้สมบูรณ์ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชีแ้จง โปรดเขียนเครื่องหมาย √ ลงใน (  ) หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

1. วุฒกิารศกึษา 

 (   )  ปริญญาตรี (   )  สูงกว่าปริญญาตรี 

2. ประสบการณก์ารทำงาน 

 (   )  น้อยกว่า 5 ปี  (   )  5-10 ปี  (   )  11 ปีขึ้นไป 

3.ขนาดโรงเรยีน  

 (   )  โรงเรยีนขนาดเล็ก (   )  โรงเรยีนขนาดกลาง (   )  โรงเรยีนขนาดใหญ่ 

 

ตอนที่ 2 

 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของ

ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2  

คำชี้แจง  

 เนื้อหาในแบบสอบถามเป็นการสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู ในการตอบแบบสอบถามแต่ละขอขอใหท่านพิจารณาถึง

บทบาทของผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านว่ามีพฤติกรรมตามข้อคำถามอยู่ในระดับ 

การปฏิบัติใด โดยทำเครื่องหมาย (√) ลงในช่องที่ตรงกับข้อเท็จจริงมากที่สุดตามการรับรู้  

ของท่าน โดยแบ่งระดับการปฏิบัติออกเป็น 5 ระดับดังนี้ 

  5  หมายถึง  ผูบ้ริหารมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 

  4  หมายถึง  ผูบ้ริหารมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

  3  หมายถึง  ผูบ้ริหารมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 

  2  หมายถึง  ผูบ้ริหารมีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 

  1  หมายถึง  ผูบ้ริหารมีการปฏิบัติอยู่ในระดับนอ้ยที่สุด 
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ข้อที ่ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บรหิารสถานศึกษาตามการรับรูข้องครู ระดับการปฏบิัต ิ

ด้านการส่งเสริมให้ข้าราชการครเูป็นผูน้ำตนเอง 5 4 3 2 1 

1 ผู้บริหารส่งเสริมและคอยกระตุน้ให้ข้าราชการครูกลา้แสดงออกให้

เป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม 

     

2 ผู้บริหารมกีารมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถอย่างเป็นระบบ      

3 ผู้บริหารมกีารพัฒนาข้าราชการครูให้มคีวามรู้ ความเข้าใจในหนา้ที่ท่ี

ได้รับมอบหมาย 

     

4 ผู้บริหารมกีารสง่เสริมให้ขา้ราชการครูใชค้วามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 

ในการปฏบัิตงิาน 

     

5 ผู้บริหารเป็นท่ีปรึกษาแก่ข้าราชการครูในการกำหนดจุดมุ่งหมายและ

แนวทางในการปฏบัิตงิานในสถานศึกษาได้ด้วยตนเอง 

     

6 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ข้าราชการครูมีส่วนร่วมในการแสดงความ

คิดเห็นร่วมวางแผนและตัดสนิใจในการบริหารสถานศกึษา 

     

ด้านการเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง 5 4 3 2 1 

1 ผู้บริหารเป็นแบบอย่างท่ีดใีห้แกข่้าราชการครูได้      

2 ผู้บริหารมคีวามรับผิดชอบในการทำงานสูง เป็นท่ียอมรับของข้าราชการครู      

3 ผู้บริหารเป็นผู้คอยให้ คำแนะนำ ส่งเสริม ให้ขา้ราชการครู 

เป็นผู้มบุีคลิกภาพท่ีดี 

     

4 ผู้บริหารมคีวามเชี่ยวชาญในการปฏบัิตงิานอย่างมปีระสิทธิภาพ      

ด้านการกระตุน้ให้ข้าราชการครูตั้งเปา้หมายดว้ยตนเอง 5 4 3 2 1 

1 ผู้บริหารกระตุน้ ชว่ยเหลอื และสนับสนุนให้ขา้ราชการครูตัง้เป้าหมาย 

ในการทำงานอย่างเป็นระบบ มีทิศทางที่ชัดเจน 

     

 

2 ผู้บริหารคอยกระตุน้ให้ข้าราชการครูมคีวามมุ่งมั่นต่อการบรรลุ

เป้าหมายท่ีตนเองกำหนดไว้ 

     

3 ผู้บริหารสนับสนุน และชว่ยเหลอืให้ขา้ราชการครูสามารถตัง้เป้าหมาย

การทำงานด้วยตนเอง 

     

4 ผู้บริหารส่งเสริมให้ข้าราชการครูมคีวามเชื่อม่ันต่อตนเองและต่องาน      

ด้านการสร้างรปูแบบความคดิในทางบวก 5 4 3 2 1 

1 ผู้บริหารคอยกระตุน้ และใหข้้อเสนอแนะแก่ข้าราชการครู 

ในการปฏบัิตงิานอย่างสร้างสรรค์ 

     

2 ผู้บริหารมเีจตคติท่ีดตีอ่การทำงาน ตระหนักถึงปัญหาและวิธีแกไ้ข

ปัญหาอย่างมเีหตุผล 

     

3 ผู้บริหารตัดสนิใจ และนำแนวคดิ ทฤษฎมีาใชใ้นการปฏบัิติงานอย่าง

เป็นระบบ 
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ข้อที ่ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บรหิารสถานศึกษาตามการรับรูข้องครู ระดับการปฏบิัต ิ

4 ผู้บริหารสร้างรูปแบบความคิดท่ีดใีห้เกิดขึ้นแก่ข้าราชการครู      

5 ผู้บริหารกระตุ้นให้ข้าราชการครูเข้ามามสี่วนร่วมแสดงความคิดเห็นต่อ

การปฏบัิตงิาน 

     

ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง 5 4 3 2 1 

1 ผู้บริหารให้รางวัลและให้คำแนะนำอย่างสร้างสรรค์แก่ข้าราชการครูให้

เป็นผู้นำตนเอง 

     

2 ผู้บริหารให้การช่วยเหลอื ส่งเสริมให้ข้าราชการครูมคีวามสามารถ 

ในการทำงาน 

     

3 ผู้บริหารมุง่เนน้พัฒนาข้าราชการครตูามความตอ้งการ และตามความ

สนใจ สนับสนุนใหไ้ด้รับโอกาสในการพัฒนางานตามสมควร 

     

4 ผู้บริหารส่งเสริมและจัดบรรยากาศในการทำงาน เพื่อให้ขา้ราชการครู 

เกิดความปลอดภัยในการปฏบัิตงิาน 

     

5 ผู้บริหารส่งเสริมให้ข้าราชการครูมโีอกาสทางการศกึษาเพิ่มเตมิ 

ในระหว่างการทำงาน ส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชพี 

     

ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสรา้งทีมงาน 5 4 3 2 1 

1 ผู้บริหารปรึกษาหารือร่วมกับข้าราชการครูเพื่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ      

2 ผู้บริหารมกีารสร้างความสัมพันธ์ท่ีดรีะหว่างข้าราชการครู 

ในการปฏบัิตงิานในทมีงาน 

     

3 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ข้าราชการครไูด้แสดงความคิดเห็น สนับสนุน 

ส่งเสริมข้าราชการครูให้มีการพัฒนางานโดยใชก้ระบวนการกลุม่ 

     

4 ผู้บริหารยอมรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่างและหลากหลาย 

ของขา้ราชการครู 

     

5 ผู้บริหารคอยหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งในทีมงาน      

ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 5 4 3 2 1 

1 ผู้บริหารสร้างระบบทางความคิดให้ข้าราชการครูเกิดความรัก 

ประทับใจ ศรัทธา ภักด ีและผกูพันตอ่หน่วยงาน 

     

2 ผู้บริหารสร้างกำลังใจ และเสริมแรงแก่ข้าราชการครู      

3 ผู้บริหารกระตุน้ให้ข้าราชการครูสร้างความสัมพันธ์อันดตีอ่กัน      

4 ผู้บริหารปลูกฝังให้บุคลากรเกิดความรู้ ความเข้าใจ  

ระเบียบวนิัยท่ีพึงประสงค์ 

     

5 ผู้บริหารมกีารสร้างค่านยิมในการทำงานที่สอดคล้อง กับสภาพบริบท

ของสถานศึกษา 
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