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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บรหิารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา จำแนกตามเพศ และประสบการณ์การทำงาน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ใน

การวิจัยในครั้งนี้ เป็นครูผู้สอน และผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองพะเยาจำนวน  168 คน โดยใช้ตาราง

เปรียบเทียบกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกนและสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย

ครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าเอฟ (F - test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way ANOVA) 

และตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีตรวจสอบความแตกต่างของ

เซฟเฟ่ (Scheffe’) ผลการวิจัยครั้งนี้พบว่า 1) ความคิดเห็นของครูในภาพรวมท่ีมีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา อยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบของครูท่ีมีต่อภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา จำแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) 

ผลการเปรียบเทียบของครูท่ีมีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา  จำแนก

ตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน 
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ABSTRACT 

the objectives of this research were 1) to study the teachers' opinions on academic leadership of 

school administrators under the office Phayao Municipality 2) to compare the teachers' opinions on academic 

leadership of school administrators. under the office Phayao Municipality, classified by gender and work 

experience. The sample group used in this research consisted of 168 people who were teachers. and 

administrators in schools under the office Phayao Municipality using a comparative table of Craigie and Morgan 

samples and stratified proportional sampling. The instrument used in this research was a 5-level estimation 

scale questionnaire. The statistics used for data analysis were percentage, mean, standard deviation, F-test, 

One-Way analysis of variance. (One – Way ANOVA). The results of the research were as follows: 1) The 

opinions of teachers under the office Phayao Municipality overall, the academic leadership of school 

administrators was at a high level. 2) The comparison effect of teachers on academic leadership of school 

administrators under the office Phayao Municipality classified by gender overall and by aspect was not 

different. 3) Comparative effects of teachers on academic leadership of school administrators under the office 

Phayao Municipality classified by work experience overall and each aspect is not different 
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กิตติกรรมประกาศ 

  

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับบนี้  สำเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาและความ

ช่วยเหลอือย่างดยีิ่งจากผูเ้กี่ยวข้องหลายท่าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งท่านผูช่้วยศาสตรจารย์ ดร.โสภา 

อำนวยรัตน์ อาจารย์ที่ปรึกษา และคณะกรรมการทุกท่านที่ได้ให้คำแนะนำปรึกษา ตรวจแก้ไข

ข้อบกพร่องจนการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองสำเร็จสมบูรณ์ได้ ผูศ้กึษาขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง

มา ณ โอกาสนี้ ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โสภา อำนวยรัตน์ อาจารย์ที่ปรึกษาที่ได้

ให้คำปรึกษาแนะนำพร้อมทั้งตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไข จนทำใหก้ารศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับ

นี้เสร็จสมบูรณ์  ขอขอบพระคุณ  นายศรัณย์กร พิศร รองผู้อำนวยการโรงเรียนเทศบาล  4 

(ภูมินทร์ราษฎร์นุกูล) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธิชัย ปัญญโรจน์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.

วัชระ จตุพร อาจารย์ประจำสาขาบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ที่

กรุณาให้คำปรึกษาแนะนำแก้ไขและตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าจนให้การศึกษา

ค้นคว้าครั้งนี้สมบูรณ์และมีคุณค่า ขอขอบพระคุณ ผู้บริหาร พนักงานครูเทศบาลเมืองพะเยา ที่

ได้ให้ความอนุเคราะห์อำนวยความสะดวกและกรุณาให้ความร่วมมือเป็นอย่างยิ่ง ในการให้ข้อมูล

ตอบแบบสอบถามในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ ขอขอบพระคุณ คณาอาจารย์ เจ้าหน้าที่ทุกท่าน 

วิทยาลัยการศึกษาและมหาวิทยาลัยพะเยา ที่ประสิทธิ์ประสาทสรรพความรู้ทั้งปวงและให้

คำแนะนำระหว่างการศึกษาตลอดมา เหนอืสิ่งอื่นใดขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัว

ที่ได้ให้การสนับสนุนและเป็นพลังใจในยามที่เหนื่อยล้าและให้การสนับสนุนในทุก ๆ ด้าน จนให้

การศึกษาครั้งนี้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี ท้ายนี้ผู้ศึกษาขอน้อมรำลึกถึงอำนาจบารมีของคุณพระศรี

รัตนตรัยและสิ่งศักดิ์สิทธิ์ทั้งหลายในสากลโลก อันเป็นที่พี่งให้ผู้ศึกษาค้นคว้าให้สำเร็จลุล่วงไปได้

ด้วยดี คุณประโยชน์อันใดที่ผู้ศึกษาได้กระทำ ผู้ศึกษาขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา มารดา 

และคณาจารย์ ตลอดจนผู้มพีระคุณทุกท่านเทอญ 
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บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

 การศกึษาไทยในปัจจุบันมีการจัดการศกึษาตามบริบทของการจัดการศึกษาอันเป็นไป

ตามแผนการศึกษาของชาติ คือ พัฒนาคน พัฒนาครูอาจารย์ พัฒนาสังคม ในหลากหลาย

รูปแบบที่เน้นการมีส่วนร่วมขององค์กรภาครัฐและเอกชน มีการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นด้าน

อาชีวศึกษามากขึ้น และการมุ่งเน้นให้มีการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับปริญญาตรีเพื่อ

เน้นการมีงานทำโดยอาศัยปัจจัยหลักในองค์กรหลักจากภายนอกหลายปัจจัย เช่น ปัจจัยด้าน

เทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ ด้านระบบราชการ ด้านการเมืองการปกครอง ด้านคุณธรรม

จริยธรรมซึ่งส่งผลให้จัดระบบบริหารจัดการกระทรวงศึกษาธิการรูปแบบใหม่ โดยบูรณาการ 

องค์กรหลักของกระทรวงทั้ง 5 องค์กรหลัก โดยให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการเป็นผู้มีอำนาจ

สูงสุด กระจายไปสู่ส่วนภูมิภาคไปยังศึกษาธิการภาค 1-18 โดยแต่ละภาคจะประกอบไปด้วย

กลุ่มจังหวัดในแต่ละจังหวัด มีศกึษาธิการจังหวัดเป็นฝ่ายกำกับดูแลหน่วยงานทางการศกึษาใน

จังหวัด เขตพื้นที่และสถานศึกษา ซึ่งเป็นการกระจายอำนาจโดยให้มีการกำกับควบคุมดูแลกัน

อย่างเป็นระบบมากขึ้น (ประหยัด พิมพา, 2561, หน้า 1) ดังนั้นประเทศไทยจะต้องเผชิญกับ

กระแสการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญทั้งภายนอกและภายในประเทศที่ปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็วและ

ซับซ้อนมากยิ่งขึ้น ประเทศต้องเร่งพัฒนาปัจจัยพื้นฐานเชิงยุทธศาสตร์ในทุกด้าน รวมถึงการ

พัฒนาคนในภาพรวมให้เป็นคนที่สมบูรณ์ในทุกช่วงวัย สามารถบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง

ที่เป็นสภาพแวดล้อมการดำเนินชีวิตได้อย่างดีโดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาทุนมนุษย์ จากการ

ยกระดับคุณภาพการศึกษา การเรียนรู้ การพัฒนาทักษะให้ทั่วถึงในทุกพื้นที่ พร้อมทั้งต้อง

ส่งเสริมบทบาทสถาบันทางสังคมในการกล่อมเกลาสร้างคนดี มีวินัย มีค่านิยมที่ดีและมีความ

รับผดิชอบต่อสังคม (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560, หนา้ 1)  

 การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจึงส่งผลให้ประเทศไทยเข้าสู่ยุคการปฏิรูปการศึกษาครั้ง

ยิ่งใหญ่ มีการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาตามมาเป็นอย่างมาก แนวคิดในการจัดการศึกษาจึง

ต้องปรับเปลี่ยนตาม ทั้งโครงสร้างของหน่วยงานที่จัดการศึกษาที่ต้องปรับบทบาทจากการเป็น

ผู้จัดการศึกษา เป็นการสนับสนุนส่งเสริม กำกับ ติดตามและควบคุมทิศทางในภาพรวม การ

จัดการเรียนการสอนต้องเน้นให้ผูเ้รียนได้มีทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดแก้ปัญหา ได้ลงมอืปฏิบัติ
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มากกว่าการท่องจำจากตำรา และไม่เพียงเน้นพัฒนาทักษะทางวิชาการเท่านั้น แต่ต้องพัฒนา

ทักษะด้านอื่น ๆ เช่นดนตรี ศิลปะ กีฬา รวมทั้งคุณธรรม จริยธรรม ควบคู่กันไปด้วย ให้เป็นทั้ง 

“คนดี และคนเก่ง” และคำนึงถึงความต้องการจำเป็นที่แตกต่างของผู้เรียนแต่ละคน เพื่อเพิ่ม

โอกาสในการศึกษาและเรียนรู้ และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาให้มากที่สุด  ผู้บริหาร

สถานศึกษาจึงเป็นผู้มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งที่จะนำไปสู่ความมีประสิทธิภาพของสถานศึกษา

และบรรลุจุดหมายขององค์การ ทั้งยังเป็นผู้ที่มีผลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์กรอย่างมาก 

ทั้งในแง่ของการสร้างพฤติกรรมของบุคคล ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีภาวะผู้นำและ

มีพฤติกรรมที่ถือได้ว่าเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์โน้มน้าวให้ผู้ตามมีความเต็มใจและมีความ

กระตือรือร้นในการร่วมปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน เป็นผล

ที่สืบเนื่องมาจากการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษา

จะต้องเป็นผู้นำที่มีความสามารถก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพัฒนา สถานศึกษาจนบรรลุตาม

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ดังนั้นสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลหรือประสบ

ความสำเร็จนั้นต้องอาศัยภาวะความเป็นผู้นำของผู้บริหาร ต้องอาศัยบรรยากาศแห่งการ

ยอมรับนับถือและไว้วางใจซึ่งกันและกัน ต้องอาศัยความทุ่มเทพยายามในทุกด้านจากบุคคลที่

เกี่ยวข้อง ต้องอาศัยความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ตอ้งอาศัยเป้าหมายที่ชัดเจนและท้าทาย ต้อง

อาศัยทรัพยากรที่เพียงพอต่อคุณภาพ ต้องอาศัยความมีวิสัยทัศน์เกี่ยวข้องกับการบริหาร

หลักสูตร จัดการเรียนการสอน เทคโนโลยีและหลักการคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นทิศทางการ

พัฒนาที่ถูกต้องอันเป็นบทบาทที่สำคัญของผูบ้ริหาร (ศราวุธ  กางสำโรง, 2559, หน้า 4) 

 ทั้งนี้ตามแนวทางการประเมินผู้บริหารสถานศึกษาแนวใหม่ของสำนักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ มีการประเมินเพื่อพัฒนาตนในฐานะผู้นำแห่งการ

เปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา มีการพัฒนาครู พัฒนาผู้เรียน เพื่อยกคุณภาพการศึกษาอย่าง

แท้จริง ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความเข้าใจในเรื่องการประเมินสมรรถนะของการบริหาร

สถานศึกษา ทั้งรู้จักตัวชี้วัดสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่ครอบคลุมองค์ประกอบ

สมรรถนะด้านความรู้ ด้านทักษะ และด้านคุณลักษณะ และตัวชี้วัดสมรรถนะการมีส่วนร่วม

ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ประเมินโดยผู้บริหารเอง และผู้บริหารสถานศึกษาเองยังสามารถนำผล

การประเมินที่ ได้ ไปสะท้อนจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาในสายวิชาชีพสำหรับผู้บริหาร

สถานศึกษา รวมทั้งไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้เป็นไปตามบริบทและภูมิสังคมของ

สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ, 2562, หน้า ข) ซึ่งสอดคล้องจากสรุปผลการทดสอบ O-NET รวมเฉลี่ย

ทุกวิชา ช้ัน ป.6 แยกตามสังกัดของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพะเยา เทศบาลเมืองพะเยา  
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ซึ่งมีการประเมินสัมฤทธิ์ผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดการบริหารโรงเรียนของสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดพะเยาในทุก ๆ ปี สำหรับผู้บริหารโรงเรียนภายในสังกัดให้มีสมรรถนะการ

บริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์ที่กำหนด และให้ได้รับการพัฒนา ให้มีศักยภาพและมีความ

เหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียนต่อไป ดังนั้นการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารจึง

มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง (สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดพะเยา, 2562) 

 นอกจากนี้จากรายงานผลการการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  

ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2562 ของกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัด

การศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองพะเยา พบว่า โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา มีผลการ

เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ย O-net ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 กับค่าเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาระดับเขตพื้นที่การศึกษา (ร้อยละ 3) คะแนนเฉลี่ย 5 วิชา จาก 6 สถานศึกษา         

มีเพียง 5 สถานศึกษาเท่านั้นที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าค่าเป้าหมาย โดยคิดเป็นร้อยละ 44.49 

(สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดพะเยา, 2562) ซึ่งมีเกณฑ์อยู่ในระดับต่ำ ดังนัน้ ผู้บริหารโรงเรียน

จะต้องมีภาวะผู้นำโดยเฉพาะภาวะผู้นำทางวิชาการในการแก้ปัญหาและสร้างความไว้วางใจ 

ตลอดจนมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีย่อมนำพาไปสู่การบริหารโรงเรียนบรรลุตามเป้าหมาย ดังนั้น 

ภาวะผู้นำทางวิชาการจะเป็นกลไกสำคัญยิ่ง และมีอิทธิพลสูงต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่ได้จาก

ระบบการศกึษา คุณภาพและประสิทธิภาพทางการศึกษามักขึ้นอยู่กับผู้นำเสมอ การที่ผู้บริหาร

โรงเรียนจะบริหารให้ได้ผลดีนั้น จำเป็นต้องมีการเสริมพลังให้ผู้บริหารได้มีโอกาสฝึกและใช้

ความเป็นผู้นำหรือภาวะผู้นำได้อย่างเต็มศักยภาพ ดังนั้น ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องมีคุณลักษณะ

ที่เหมาะสมที่จะเป็นผู้นำซึ่งจะต้องใช้รูปแบบภาวะผู้นำที่เหมาะสมและมีสมรรถนะในการ

บริหารงาน เพราะการใช้เพียงอำนาจตามกฎหมายที่ตนเองสั่งการให้ครูทำงานโดยปราศจาก

การเข้าใจถึงจิตใจ สถานการณ์ และปัจจัยแห่งการจูงใจต่าง ๆ ย่อมส่งผลให้ครูเกิดทัศนคติที่

เป็นลบต่อผู้บริหารและต่อองค์กรทำให้ปฏิบัติหน้าที่ไม่เต็มศักยภาพ ส่งผลให้การทำงานขาด

การเชื่อมโยง การทำงานจะติดขัดและไม่เกิดประสิทธิผลเท่าที่ควร ครูจะทำงานเพื่อเอาตัวรอด 

หรือทำงานตามคำสั่งเท่านั้น พลังสร้างสรรค์ที่จะส่งผลดีต่อองค์กรไม่บังเกิดขึ้น ดังผลปรากฏ

เป็นที่ประจักษ์แล้วว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่ต่ำกว่าเกณฑ์ที่กำหนด ย่อมแสดง

ให้เห็นถึงผลของการปฏิบัติงานหน้าที่ของครู และผู้บริหารสถานศึกษายังไม่สามารถจูงใจ

ข้าราชการครูให้ร่วมแรงร่วมใจทำงานอย่างเต็มศักยภาพ ดังนั้น  สิ่งที่ทำให้การปฏิบัติหน้าที่

ของครูสมบูรณ์ และสามารถจัดการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษาได้ในที่สุดก็

คือ ภาวะผู้นำ (Leadership) ของผู้บริหารสถานศึกษานั้นเอง คำว่า ภาวะผู้นำ มีความสำคัญ

อย่างมากต่อการพัฒนาสถานศึกษาทุกระดับ เพราะภาวะผู้นำก่อให้เกิดผลที่แตกต่างอย่างเห็น
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ได้ชัดเจน โดยเฉพาะในภาวะวิกฤตของการศึกษาไทยที่ตอ้งการการแก้ไขอย่างเร่งด่วน ต้องการ

ภาวะผู้นำที่เข้มแข็งมีความตั้งใจในการแก้ไขปัญหา และสร้างความมั่นใจที่จะทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงในองค์กร และทำใหก้ารศกึษาไทยก้าวหน้าไปในทางที่ดขีึน้ (นิวุธ มีพันธ์, 2559, หน้า 3) 

 ด้วยความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะ

ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในเทศบาลเมืองพะเยา  เพื่อนำผลของการวิจัยไปใช้เป็น

ข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมือง

พะเยา อันจะนำไปสู่การปรับปรุงการบริหาร การจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพดยีิ่งขึ้น

ต่อไป 

 คำถามของการวิจัย  

 1. ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด

เทศบาลเมอืงพะเยา จะอยู่ในระดับใด  

 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา จำแนกตามเพศ และประสบการณ์การทำงาน จะมีความ

แตกต่างกันหรือไม ่

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนใน

สังกัดเทศบาลเมอืงพะเยา  

 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมอืงพะเยา จำแนกตามเพศ และประสบการณ์การทำงาน 

 

สมมติฐานของการวิจัย  

 1. ครูที่มีเพศต่างกัน จะมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

ในสังกัดเทศบาลเมอืงพะเยา แตกต่างกัน  

 2. ครูที่มีประสบการณ์ต่างกัน จะมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมอืงพะเยา แตกต่างกัน 
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ขอบเขตของการวิจัย  

 1. ขอบเขตด้านประชากร 

  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ ครูผูส้อนของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมือง

พะเยา จังหวัดพะเยา จำนวน 6 แห่ง รวมทั้งสิ้นจำนวน 168 คน (กองการศึกษาเทศบาลเมือง

พะเยา, 2563, หน้า 3)  

 2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาจากองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ ตามกรอบ

แนวคิดของ นวพร แก้ววิชัย (2563,หนา้ 31-33) ประกอบด้วย 8 ดา้น ดังนี้ 

  2.1 ด้านการนเิทศ  

  2.2 ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน  

  2.3 ด้านการพัฒนาหลักสูตร  

  2.4 ด้านการบริหารจัดการ  

  2.5 ด้านการวางแผนกลยุทธ์  

  2.6 ด้านการส่งเสรมิบรรยากาศทางวิชาการ  

  2.7 ด้านการพัฒนาสื่ออุปกรณ์และเทคโนโลยี  

  2.8 ด้านการวัดและประเมินผล 

 3. ขอบเขตด้านตัวแปร  

  3.1 ตัวแปรอิสระ คือ เพศ และประสบการณ์การทำงาน 

   3.1.1 เพศ 

    1) เพศชาย 

    2) เพศหญิง 

   3.1.2 ประสบการณ์การทำงาน  

   1) น้อยกว่า 5 ปี 

   2) ระหว่าง 5-10 ปี 

   3) ตั้งแต่ 11 ปีขึน้ไป  

  3.2. ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัด

เทศบาลเมอืงพะเยา ประกอบด้วย  8 ดา้น คือ 

   3.2.1 ด้านการนเิทศ  

   3.2.2 ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน  

   3.2.3 ดา้นการพัฒนาหลักสูตร  
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   3.2.4 ด้านการบริหารจัดการ  

   3.2.5 ดา้นการวางแผนกลยุทธ์  

   3.2.6 ด้านการส่งเสรมิบรรยากาศทางวิชาการ  

   3.2.7 ด้านการพัฒนาสื่ออุปกรณ์และเทคโนโลยี  

   3.2.8 ด้านการวัดและประเมินผล 

 4. ขอบเขตด้านพื้นที่  

  โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมอืงพะเยา จังหวัดพะเยา จำนวน 6 แห่ง   

 

นิยามศัพท์เฉพาะ  

 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในการนำความรู้ เทคนิค และวิธีการต่าง ๆ มาปรับใช้ในสถานศึกษา โดยการ

ร่วมมือกับคณะครูและผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอนจนส่งผลให้ผู้เรียนบรรลุผล

สำเร็จในการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยมีองค์ประกอบ 8 ด้าน ดังนี้  

  1.1 ด้านการนิเทศการสอน  หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกทางวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนในการเป็นผู้วางแผน ผู้แนะนำช่วยเหลือ ผู้พัฒนา โดยอาศัยหลักการนิเทศ

แบบกัลยาณมิตรและมีการนิเทศด้วยวิธีการที่หลากหลาย พร้อมทั้งนำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนในการนเิทศให้เหมาะสม เพื่อช่วยเหลือปรับปรุงพัฒนาคุณภาพสอนของ

ครูในโรงเรียน มีการส่งเสริมและสนับสนุนการนิเทศ และนำผลการนิเทศ พัฒนาคุณภาพการ

เรียนการสอน ให้มปีระสิทธิภาพอันจะส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรยีน 

  1.2 ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกทาง

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่

หลากหลาย ทั้งกระบวนการคิด การวิเคราะห์ การทำงานเป็นทีม การแสวงหาความรู้ด้วย

ตนเองรวมถึงให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงตามความถนัด ความสนใจและความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ เรียน มีการจัดทำแผนการเรียน  การจัด

ตารางสอน การจัดช้ันเรียน การจัดครูเข้าสอน การสอนซ่อมเสริม การเลือกตำราเรียน การ

จัดทำคู่มือครูด้านวิชาการ จัดทำคู่มอืนักเรียน การปรับปรุงการเรียนการสอน และส่งเสริมการ

ใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะ

ที่เหมาะสม 

  1.3 ด้านการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกทางวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียน ในการบริหารจัดการหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนให้มี
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องค์ประกอบที่ครบถ้วน โดยหลักสูตรมีความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ส่งเสริมการเรียนรู้นวัตกรรม เทคโนโลยี และการใช้ภาษาให้เหมาะสมกับหลักสูตร 

และบริบทของชุมชน สามารถนำหลักสูตรไปใช้ได้จริงอย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยหลักการ

กระจายอำนาจ และความร่วมมือจากผู้ปกครอง และชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรโรงเรยีน 

  1.4 ด้านการบริหารจัดการ หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในการบริหารงานในโรงเรียนด้านการวางแผน การจัดองค์กร การสั่งการ การ

มอบหมายงาน การควบคุม การตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ โดยบริหารจัดการ

ทรัพยากรของโรงเรียนได้อย่างเกิดประโยชน์ คุ้มค่า และบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายของ

องค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลครบถ้วน 

  1.5 ด้านการวางแผนกลยุทธ์ หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกทางวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนในการกำหนดเป้าหมายหรือทิศทางในอนาคตตามบริบทที่เป็นจริงของ

โรงเรียนและสอดคล้องกับสภาวะของการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและ

สิ่ งแวดล้อม โดยมีลำดับขั้นตอนในการวางแผนอย่ างเป็นระบบ ตั้ งแต่การ กำหนด

วิสัยทัศน์ กำหนดภารกิจหลักหรอืพันธกิจ กำหนดเป้าประสงค์หรอืจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา  

กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ และกำหนดแนวทางการพัฒนาหรือการปฏิบัติงานที่ชัดเจน อันจะ

ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายในการจัดการศกึษา 

  1.6 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออก

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในการกระตุ้น และพัฒนาการส่งเสริมบรรยากาศทาง

วิชาการที่ดีในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ และส่งผลต่อการดำเนินงานของ

บุคลากร  มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ก่อให้เกิดความรัก ความผูกพัน และภูมิใจในสถานศึกษาของตน 

มีการกำหนดเป้าหมายและมาตรฐานวิชาการ มีกิจกรรมทางวิชาการและกิจกรรมการเรียนรู้  

มีสิ่งอำนวยความสะดวกที่ทันสมัยและน่าสนใจเพื่อเสริมสภาพการเรียนรู้ให้แก่บุคลากร      

เป็นแรงกระตุ้นให้ทำงานอย่าง  มีความสุข สร้างขวัญกำลังใจให้กับคณะครูและผู้เรียน ซึ่งจะ

เป็นการเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ และส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน  

  1.7 ด้านการพัฒนาสื่ออุปกรณ์และเทคโนโลยี หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออก

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริม สนับสนุนให้ครู นักเรียน และบุคลากร มีการสร้าง 

พัฒนาและจัดหาสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยีที่มีความหลากหลายเหมาะสม ทันสมัย และ

เพียงพอเพื่อให้ ได้เลือกใช้ในการปฏิบัติงาน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างได้ผล มีการผลิต 

จัดหาและพัฒนาอย่างมีขั้นตอน ตั้งแต่การสำรวจวิเคราะห์ปัญหา ส่งเสริมการผลิตสื่อ       
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การจัดหาสื่อเทคโนโลยี ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการผลิตสื่อ และมี

การประเมนิคุณภาพสื่อเพื่อให้ได้สื่อที่มคีุณภาพและส่งผลต่อการเรียนการสอนอย่างคุ้มค่า 

  1.8 ด้านการวัดประเมินผล หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกทางวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนในการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการวัดประเมินผล เป็นผู้อำนวยความสะดวก

โดยการจัดหาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ที่จำเป็นในการสอบที่สะดวก รวดเร็ว และ

ทันสมัย มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล ส่งเสริมครูให้มีความรู้ทางการวัดและ

ประเมินผล การจัดตารางสอบและระเบียบในการสอบ มีการประเมินผลการสอบเพื่อเป็น

แนวทางในการนำไปพัฒนาในครั้งต่อไป  

 2. ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผู้ซึ่งดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ หรือผู้ดำรงตำแหน่ง

รองผู้อำนวยการของโรงเรียนในสังกัดกองการศกึษา เทศบาลเมอืงพะเยา  

 3. ครูผู้สอน หมายถึง บุคคลากรวิชาชีพที่เป็นพนักงานครูเทศบาล ผู้ปฏิบัติงานด้าน

การจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีนสังกัดกองการศึกษา เทศบาลเมอืงพะเยา 

 4. เพศ หมายถึง หน้าที่ของหญิงและชายตามเพศกำเนิดของครูในโรงเรียนเทศบาล

เมืองพะเยา 

 5. ประสบการณ์ในการทำงาน หมายถึง ระยะเวลาการปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนของ

ครูผู้สอนนับตั้งแต่วันบรรจุเป็นพนักงานครูเทศบาล หรือวันที่เริ่มปฏิบัติงานในสถานศึกษาถึง

ปัจจุบัน จำแนกเป็น 3 ช่วง คือ น้อยกว่า 5 ปี ระหว่าง 5-10 ป ีและตั้งแต่ 11 ปีขึ้นไป 

 6. โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา  หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการศึกษาใน

สังกัดกองการศึกษา เทศบาลเมืองพะเยา จำนวน 6 แห่ง ประกอบด้วย โรงเรียนเทศบาล 1 

(พะเยาประชานุกูล), โรงเรียนเทศบาล 2 (แม่ต๋ำดรุณเวทย์), โรงเรียนเทศบาล 3 (หล่ายอิง

ราษฎร์บำรุง), โรงเรียนเทศบาล 4 (ภูมินทร์ราษฎร์นุกูล), โรงเรียนเทศบาล 5 (แก้วปัญญา

อุปถัมภ์) และโรงเรียนเทศบาล 6 (ครูบาอินโตรัฐประชาอุทิศ) 

 

ประโยชน์ที่คาวว่าจะได้รับจากการวิจัย 

 1. ประโยชน์ในด้านวิชาการ 

  1.1 ผลการวิจัยทำให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมอืงพะเยา  

  1.2. ผลการวิจัยทำให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมอืงพะเยา  
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 2. ประโยชน์ในด้านการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  2.1 ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา สามารถนำ

ผลการวิจัยไปใช้กำหนดแนวทางพัฒนาส่งเสริมบทบาทหน้าที่ในการบริหารงานวิชาการและ

ส่งเสริมความเป็นผู้นำทางวิชาการให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  

  2.2 ผู้บริหารสถานศึกษา หรือผู้บริหารสังกัดอื่น ๆ สามารถนำผลการวิจัยไป

ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาบทบาทหน้าที่ในการบริหารงานวิชาการและและส่งเสริมความเป็น

ผูน้ำทางวิชาการให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 การศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา   

ในครั้งนี ้ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  โดยมีขอบเขตที่จะเสนอ

ตามลำดับดังต่อไปนี้  

 1. ข้อมูลพื้นฐานโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา 

  1.1 ประวัติความเป็นมาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมอืงพะเยา 

  1.2 การบริหารจัดการเรยีนการสอน  

 2. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำ  

  2.1 ความหมายของภาวะผู้นำ  

  2.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ  

  2.3 ทฤษฎีภาวะผู้นำ  

 3. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำวิชาการ  

  3.1 ความหมายของภาวะผู้นำวิชาการ  

  3.2 องค์ประกอบของภาวะผู้นำวิชาการ  

 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 5. กรอบแนวคิดการวจิัย   

 

ข้อมูลพื้นฐานโรงเรยีนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา  

 1. ประวัติความเป็นมาของโรงเรยีนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา 

  1.1 โรงเรียนเทศบาล 1 (พะเยาประชานุกูล)  

   โรงเรียนเทศบาล 1 (พะเยาประชานุกูล) ก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ.2453 ที่ตั้งเดิมอยู่ที่

ข้างร้านแสงไทยมอเตอร์(ปัจจุบันผู้เช่าทำอาคารพาณิชย์) ต่อมาเมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2473 

ย้ายมาตั้งในที่ดินของราชพัสดุ (ที่ปัจจุบัน) สร้างอาคารเรียนตามแบบแปลนของ กระทรวงศึกษาธิการ 

ตั้งอยู่เลขที่ 1 ถนนท่ากว๊าน ตำบลเวียง อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา มีพื้นที่ทั้งหมด 3 ไร่ 2 งาน 

74 ตารางวา 
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  1.2 โรงเรียนเทศบาล 2 (แม่ตำ๋ดรุณเวทย์)  

    โรงเรียนเทศบาล 2 (แม่ต๋ำดรุณเวทย์) เป็นโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมือง

พะเยา สร้างขึ้นเมื่อ 10 เมษายน พ.ศ. 2466 เดิมอยู่ที่วัดภูมินทร์ เรียกชื่อว่า โรงเรียนประชา

ตำบลแม่ตำ๋ นายอำเภอเป็นผู้จัดตั้ง ดำรงโรงเรียนด้วยทางราชการ กระทรวงศึกษาธิการ ใชเ้งิน

อุดหนุนจัดการสอนตั้งแต่ช้ันมูลถึงช้ันประถมบริบูรณ์ ต่อมาทางราชการได้ซื้อที่ดิน ที่ตั้งอยู่

ปัจจุบัน 8 ไร่ - งาน 28 ตารางวา  

   ตั้งอยู่เลขที่ 258 ถนนพหลโยธิน ตำบลแม่ตำ๋ อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

  1.3 โรงเรียนเทศบาล 3 (หล่ายอิงราษฎร์บำรุง)  

    โรงเรียนเทศบาล 3 (หล่ายอิงราษฏร์บำรุง) ประกอบด้วยอาคารเรียน 5 หลัง 

คือ อาคาร 4 ช้ัน 1 หลัง อาคาร 3 ช้ัน 1 หลัง อาคารไม้ 2 ช้ัน 1 หลัง อาคารไม้ 1 ช้ัน 1 หลัง 

อาคารเรียนพิเศษ 1 หลัง เปิดสอนครั้งแรกเมื่อวันที่ 24 มิถุนายน พ.ศ. 2485 และตั้งชื่อ

โรงเรียนว่าเดิมชื่อ โรงเรียนบ้านหล่ายอิง ปัจุจุบันตั้งชื่อโรงเรียนว่า โรงเรียนทเศบาล 3 (หล่า

ยอิงราษฏร์บำรุง) สังกัดเทศบาลเมอืงพะเยา  จังหวัดพะเยา 

   สถานที่ตั้ง อยู่เลขที่ 1/5 ถนนซุปเปอร์ไฮเวย์ ตำบลเวียง อำเภอเมือง จังหวัด

พะเยา รหัสไปรษณีย์ 56000 มีเนื้อที่ทั้งหมด 32 ไร่ 2 งาน  

  1.4 โรงเรียนเทศบาล 4 (ภูมินทร์ราษฎร์นุกูล)  

   โรงเรียนเทศบาล 4 (ภูมินทร์ราษฎร์นุกูล) เริ่มก่อตั้งวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2498 

รับนักเรียนในเขตชุมชนจากโรงเรียนเทศบาล 2 ( แม่ต๋ำดรุณเวทย์) ใช้ศาลาวัดภูมินทร์เป็น

สถานที่เรียน 

   ที่ตัง้โรงเรียน เลขที่ 214 ถนน แม่ตำ๋สายใน ตำบลแม่ตำ๋ อำเภอเมอืง จังหวัดพะเยา  

  1.5 โรงเรียนเทศบาล 5 (แก้วปัญญาอุปถัมภ์)  

    โรงเรียนเทศบาล 5 (แก้วปัญญาอุปถัมภ์)  ชื่อเดิม โรงเรียนบ้านแท่นดอกไม้ 

เปิดทำการสอนครัง้แรกเมื่อวันศุกร์ที่ 18 กันยายน พ.ศ.2498  

    อาณาเขตของโรงเรียนมีเนื้อที่ ประมาณ 8 ไร่ 2 งาน   

   ที่ตัง้โรงเรียน ถนนพหลโยธิน ตำบลเวียง อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา  

  1.6 โรงเรียนเทศบาล 6 (ครูบาอินโตรัฐประชาอุทิศ) 

   การตั้งโรงเรียนนี้ มีนายบุญดี สุทธภักดิ์ นายกเทศมนตรี, นายบุญฤทธิ์ บุญเรือง 

ปลัดเทศบาล, นายสงวน วงศ์เมือง เทศมนตรี, นายพนม ไชยมงคล เทศมนตรี, นายจำลอง 

บุญศิริ หัวหน้าหมวดการศึกษา ได้ติดต่อขอที่ดินจากราษฎร ซึ่งเป็นเจ้าของที่ดิน ได้เนื้อที่

ประมาณ 17 ไร่ มอบใหแ้ก่เทศบาลเมอืงพะเยา จัดตัง้เป็นโรงเรยีน 
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   โดยเริ่มก่อสร้างเมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2512 แล้วเสร็จเมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 

2512 ที่ตัง้โรงเรียน ถนนประตูกลอง ตำบลเวียง อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

 2. การบริหารจัดการเรียนการสอน 

  2.1 โรงเรียนเทศบาล 1 (พะเยาประชานุกูล)  

    มีการจัดการเรยีนการสอนตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงประถมศึกษาปีที่ 6 

  2.2 โรงเรยีนเทศบาล 2 (แม่ตำ๋ดรุณเวทย์)  

   มีการจัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับประถมศกึษาปีที่ 1 จนถึงมัธยมศกึษาปีที่ 6 

  2.3 โรงเรียนเทศบาล 3 (หล่ายอิงราษฎร์บำรุง)  

   มีการจัดการเรยีนการสอนตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงมัธยมศกึษาปีที่ 3 

  2.4 โรงเรียนเทศบาล 4 (ภูมนิทร์ราษฎร์นุกูล)  

   มีการจัดการเรยีนการสอนตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงประถมศกึษาปีที่ 6 

  2.5 โรงเรียนเทศบาล 5 (แก้วปัญญาอุปถัมภ์)  

   มีการจัดการเรยีนการสอนตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงประถมศกึษาปีที่ 6 

  2.6 โรงเรียนเทศบาล 6 (ครูบาอินโตรัฐประชาอุทิศ) 

   มีการจัดการเรยีนการสอนตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงประถมศกึษาปีที่ 6 

 

แนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้นำ  

 ผู้นำ เป็นบุคคลที่มีความสามารถเป็นที่ยอมรับของสมาชิกในกลุ่ม เป็นผู้ที่มีอิทธิพล  

ในการสร้าแรงจูงใจและมีบทบาทในการชี้นำสมาชิกในกลุ่มปฏิบัติตามภารกิจต่าง ๆ  

ด้วยความเต็มใจ ดังนั้น ผู้นำที่มีภาวะผู้นำโดดเด่นและมีศักยภาพส่งผลให้เกิดความร่วมแรง

ร่วมใจในกลุ่มสมาชิกและปฏิบัติภารกิจบรรลุตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้อย่างประสิทธิภาพ  

และประสิทธิผล 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำ    

  ภาวะผู้นำ หรอืความเป็นผู้นำ (Leadership) มีนักวิชาการหรือนักวิจัยหลายท่านได้ 

ให้คำนิยามหรอืทัศนะเกี่ยวกับความหมายของภาวะผู้นำไว้ ดังนี้  

  วิจารณ์  พาณิชย์ (2555, หน้า 56) ได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ำไว้ว่าภาวะผู้นำ

ที่ต้องการ คือ ผู้นำและความรับผิดชอบแบบกระจายบทบาท (Distributed Leadership and 

Responsibility) และความรับผิดชอบมี 3 ระดับ คือ 1) รับผิดชอบต่อตนเอง 2) รับผิดชอบ 

การทำงานและประสานสอดคล้องกันในทีม และ 3) ความร่วมมือกันในทีมเพื่อไปสู่เป้าหมาย  

ที่ยิ่งใหญ่ร่วมกัน  
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  กิติติ์กาญจน์ ปฎิพันธ์ (2555, หน้า 26) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ว่า  

เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลต่อกลุ่มบุคคลเพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายร่วมกันได้  

อย่างมีประสทิธิผล 

  รัษฎสกร  อัครจันทร์ (2560, หน้า 43) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ว่า 

หมายถึง บุคคลที่มคีวามสามารถในการบังคับบัญชาบุคคลอื่นโดยได้รับการยอมรับและยกย่อง 

  บงกช วิจบ (2560, หน้า 17) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ว่า หมายถึง การที่

ผูน้ำได้ใช้ศักยภาพของตนที่มีอย่างเต็มที่ในการสร้างวิสัยทัศน์ และกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงตัวเอง

ให้หลุดพ้นไปจากกรอบแนวคิดแบบเดิม ๆ รวมถึงการแสวงหาวิธีการหรือเครื่องมือในการ

ทำงานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อช่วยสนับสนุนและกระตุ้นจูงใจให้ผู้ปฏิบัติสามารถทำงานให้บรรลุ

เป้าหมายขององค์กา เตือนใจ สุนุกุล (2562, หนา้ 22) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

พฤติกรรม ความสามารถหรือกระบวนการของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอื่นใน

กลุ่ม หรือผู้ใต้บังคับบัญชา ที่ก่อให้เกิดกิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

ของสถานศึกษาที่วางไว้โดยใช้การสนับสนุน ชักชวน กระตุ้นจูงใจให้บุคคลปฏิบัติตาม  

ด้วยความกระตือรือร้น และยินดีที่จะให้ความร่วมมือปฏิบัติงาน และการบริหารจัดการศึกษา 

ในสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  Adams (2003 อ้างอิงใน พรสุดา แก้วสุวรรรณ, 2563, หน้า 22) กล่าวว่า ผู้นำ 

คือ กระบวนการใช้อิทธิพลของผู้นำกับผู้ตาม เพื่อนำไปสู่สั มฤทธิผลบรรลุเป้าหมายของ

องค์การโดยมีการเปลี่ยนแปลงและปรับตัวใหท้ันกับสิ่งแวดล้อม 

  Raelin (2003 อ้างอิงใน พรสุดา แก้วสุวรรรณ, 2563, หน้า 22) ได้ให้คำจำกัด

ความของภาวะผู้นำ คือ ความสัมพันธ์เกี่ยวกับการกำหนดภารกิจหรือทิศทางการปฏิบัติงาน  

เป็นจุดเริ่มต้นที่ทำให้เกิดกิจกรรมหรือพัฒนาเปลี่ยนแปลงโดยสังคมต้องเข้ามาร่วมรับรู้  

ในการดำเนินงาน  

  Dubrin (2003 อ้างอิงใน พรสุดา แก้วสุวรรรณ, 2563, หน้า 22) ได้ใหค้วามหมาย

ของภาวะผู้นำว่า เป็นความสามารถของบุคคลที่จะสร้างความเชื่อมั่น และให้การสนับสนุน

บุคคลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ  

  พรสุดา แก้วสุวรรณ  (2563, หน้า 23) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำว่า ภาวะ

ผู้นำเป็นศิลปะหรือกระบวนการที่ผู้มีอิทธิพลต่อผู้ตามในการที่จะทำให้ผู้ตามมีความเต็มใจ  

และมีความกระตอืรอืร้นที่จะทำงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม  

  สุรศักดิ์ เล็กวงษ์ (2563, หน้า 12) ได้ให้ความหมายว่าภาวะผู้นำ หมายถึง การที่

ผูน้ำใช้ศักยภาพของตนที่มีอย่างเต็มที่ในการสร้างวิสัยทัศน์ และกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงตัวเองให้
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หลุดพ้นไปจากกรอบแนวคิด รวมถึงการแสวงหาวิธีการหรือเครื่องมือในการทำงานที่มีประสิทธิภาพ  

เพื่อช่วยสนับสนุนและกระตุน้จูงใจใหผู้ป้ฏิบัติสามารถทำงานใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์การ 

  จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมหรอืบทบาท

กระบวนการที่แสดงออกในการบังคับบัญชาในการใช้กลยุทธ์ทางการเป็นผู้นำ การบริหาร การ

ใช้อำนาจ การกระตุ้นจูงใจ การชักชวน และการโน้มน้าวผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดความพึงพอใจ

ในการร่วมมือปฏิบัติงานอย่างเต็มใจ พร้อมใจ ให้กระทำกิจกรรมด้านวิชาการ มีความ

กระตือรือร้นในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

ตามเป้าหมายขององค์กร และสามารถบริหารจัดการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ตลอด

ทั้งการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนใหเ้อื้อต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อให้การ จัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามจุดหมาย ของหลักสูตร อันจะส่งผล

ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  ภาวะผู้นำมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารจัดการองค์การให้ประสบผลสำเร็จ 

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีนักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำ ไว้ดังนี้   

  สุรศักดิ์ ปักการะโถ (2560, หน้า 17) กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำว่า ภาวะ

ผู้นำมีส่วนสำคัญในการบริหารองค์กรให้ประสบความสำเร็จเพราะภาวะผู้นำมีความสำคัญยิ่ง 

ต่อผู้บริหารทุกคน เพื่อเป็นแนวทางไปสู่การดำเนินงานในหน้าที่รับผิดชอบให้สำเร็จผล  

ตามเป้าหมาย  

  พัฒนวงศ์ ดอกไม้ (2560, หน้า 12) กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำว่า ภาวะ

ผู้นำมีความสำคัญเพราะเป็นปัจจัยหรือส่วนประกอบที่สำคัญในการบริหารองค์การ สามารถ

ชักจูงให้ผู้อื่นคล้อยตามและสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการตัดสินใจ  

ที่จะเปลี่ยนแปลงสภาพต่าง ๆ ภายในองค์การเพื่อการบริหารเปลี่ยนแปลง และพัฒนาองค์การ

ให้มคีวามเจรญิก้าวหน้าสำเร็จตามเป้าหมาย มุ่งสู่ความเป็นเลิศ  

  จีราวัฒน์ สว่างกลับ (2561, หน้า 13) กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำว่า   

การมีภาวะผูน้ำเป็นสิ่งที่สำคัญในการเป็นผูบ้ริหารซึ่งผูบ้ริหารต้องมีความสามารถที่หลากหลาย

ด้าน ถ้าผูบ้ริหารขาดคุณสมบัติต่าง ๆ อาจมีผลกระทบต่อองค์กรนั้น ๆ ค่อนข้างมาก ดังนัน้การเป็น

ผูน้ำที่มีภาวะผู้นำสูงต้องสามารถแสดงพฤติกรรมในการนำและความมีอิทธิพลต่อผูร้่วมงานใน

ทุกสถานการณ์ และเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ภายในหน่วยงานหรอืกลุ่ม ที่

ก่อใหเ้กิดความพึงพอใจต่อผู้ตามซึ่งเป็นผู้ใต้บังคับบัญชา  
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 เตือนใจ สุนุกุล (2562, หน้า 24-25) กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำว่า  

การดำเนินงานในสถานศึกษาให้มีความเจริญก้าวหน้า ประสบผลสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล โดยผู้นำสถานศึกษาที่ดีต้องมีภาวะผู้นำ มีศิลปะในการบริหารงาน  

สร้างบรรยากาศในสถานศึกษาให้เอื้ออำนวยต่อการปฏิบัติงานภายใต้บริบทที่มีการเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา เพื่อนำองค์กรให้มีความเจริญก้าวหน้าได้โดยไม่มีปัญหา บรรลุวัตถุประสงค์ที่

กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 สุรศักดิ์ เล็กวงษ์ (2563, หน้า 14) กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำว่า ภาวะผู้นำ 

มีความสำคัญในการบริหารของผู้บริหารการศึกษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหารองค์กร  

ยุคของการแข่งขันจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้นำต้องมีคุณลักษณะ ความสามารถริเริ่มสร้างสรรค์  

เป็นผู้นำทางการเปลี่ยนแปลง พัฒนาบุคลากรและพัฒนาตนเองเพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อผู้บริหาร 

ในการพัฒนาบริหารจัดการองค์กรให้ประสบผลสำเร็จ เพราะภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียน

นั้นสามารถสร้างวิสัยทัศน์ และขับเคลื่อนสถานศึกษา จนนําไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ของโรงเรียน

ได้เป็นแนวทางการดำเนินงานตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบให้สำเร็จตามเป้าหมาย ผู้นำ

ต้องมีศาสตร์และศิลป์ในการชักชวน โน้มน้าวบุคลากรในองค์การให้คล้อยตาม เพื่อร่วมแรง

ร่วมใจในการปฏิบัติงาน ผู้นำจะต้องมีคุณสมบัติของผู้มีความริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงพัฒนาบุคลากร พัฒนาตนเอง พัฒนาองค์การให้บรรลุความสำเร็จตามเป้าหมาย

อย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล  

 3. ทฤษฎีภาวะผู้นำ  

  ทฤษฎีภาวะผู้นำ (Leadership Theory) คือ การอธิบายถึงลักษณะความเป็นผู้นำ

เพื่อที่จะทำนายและควบคุมความมีประสิทธิภาพของผู้นำ  กระบวนทัศน์ในการศกึษาภาวะผูน้ำ

มีวิวัฒนาการมาเป็นลำดับ ในระยะแรกให้ความสำคัญกับการศึกษา คุณลักษณะผู้นำ  

ระยะต่อมาสนใจพฤติกรรมผู้นำ และผู้นำตามสถานการณ์ ปัจจุบันกระบวนทัศน์ในการศึกษา

ภาวะผู้นำได้เปลี่ยนแปลงไปโดยมีการผสมผสานแนวคิดเดิม เกิดเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ (New 

Paradigm) หรือทฤษฎีภาวะผู้นำแบบบูรณาการ ( Integrative Leadership Theory) ดังนั้น  

การแบ่งทฤษฎีภาวะผู้นำตามวิวัฒนาการจึงสามารถแบ่งเป็น 4 ประเภท ดังนี้ ลูซิเออร์ และ เอชัวร์ 

(Lussier and Achua, 2001 p. 16-17)  

  3.1 ทฤษฎีภาวะผู้นำด้านคุณลักษณะ (Trait Leadership Theory)  

   ทฤษฎีนี้เกิดขึ้นในช่วงทศวรรษ 1930–1940 เป็นระยะเริ่มแรกของการศึกษา 

ที่มีความเชื่อว่า ภาวะผู้นำเป็นสิ่งที่ติดตัวมาแต่กำเนิด งานวิจัยส่วนใหญ่มุ่งตรวจสอ บ 
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หาคุณลักษณะที่แตกต่างกันระหว่างผู้นำและผู้ตาม หรือระหว่างผู้นำที่มีประสิทธิภาพกับ  

ไม่มีประสิทธิภผลในตัวแปรทั้งกายภาพและจิตวิทยา โดยเชื่อว่า ลักษณะพิเศษบางอย่าง 

ที่ปรากฏในตัวผู้นำ ซึ่งมีผลทำให้ผู้นำมีลักษณะที่แตกต่างจากผู้ตาม  หรือทำให้ผู้นำแต่ละคน 

มีประสิทธิผลแตกต่างกันไป ซึ่งมผีลทำให้ผู้นำได้แนวทางศกึษามาจากทฤษฎีมหาบุรุษผู้ยิ่งใหญ่ 

(Great Man Theory) ในสมัยกรีกและโรมันโบราณ ซึ่งถือว่าผู้นำเป็นมาแต่กำเนิดสร้างกันไม่ได้ 

ดังนัน้ ผู้นำที่ประสบความสำเร็จจะเป็นผู้ที่มีความสามารถเหนอืคนธรรมดา (Extra - Ord–nary 

Abilities) จากการศึกษาบางวิจัยที่รวบรวมได้ ตั้งแต่ปี ค.ศ.1930 – 1940 ได้แสดงให้เห็นว่า 

ลักษณ ะเฉพาะและบุคลิกภาพส่วนตัวบางประการของผู้นำ เช่น ลักษณ ะทางกาย  

ทักษะทางสังคม และความสามารถทางสติปัญญา เป็นคุณลักษณะที่ทำให้บุคคลบรรลุ  

ถึงความเป็นผู้นำและเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพ (พิมลพรรณ  เพชรสมบัติ, 2555, หน้า 24)  

  3.2 ทฤษฎีผู้นำด้านพฤติกรรม (Behavioral Leadership Theory) 

   ประมาณในปี ค.ศ. 1940 นักวิจัยส่วนมากได้เปลี่ยนกระบวนทัศน์จากทฤษฎี  

ภาวะผู้นำด้านคุณลักษณะมาเป็นการมุ่งไปที่พฤติกรรมหรือการกระทำของผู้นำ โดยนักวิจัย

พยายามวิเคราะห์ความแตกต่างในพฤติกรรมของผู้นำที่มีประสิทธิผลและไม่มีประสิทธิผล  

หรืออีกอย่างหนึ่ง คือ มุ่งเน้นพฤติกรรมของผู้นำในการบริหารงาน (Lussier and Achua, 2001 p. 16) 

เป็นการมุ่งศึกษาความสนใจในพฤติกรรมของผู้นำโดยมุ่งไปที่การทำหน้าที่ของผู้นำซึ่ งการจะ

เข้าใจอิทธิพลของผูน้ำจะต้องพิจารณาที่แบบแผนของพฤติกรรมอันเป็นลักษณะเฉพาะและเป็น

แบบฉบับซึ่งเป็นพฤติกรรมที่คงที่ของผู้นำที่ใชป้ฏิสัมพันธ์ร่วมงานกับผูใ้ต้บังคับบัญชา   

  3.3 ทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์ (Situation Leadership Theory)  

   ทั้งทฤษฎีคุณลักษณะและทฤษฎีพฤติกรรมที่มีภาวะนำ ได้พยายามค้นหา

รูปแบบความเป็นผูน้ำที่ดีที่สุดในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้เป็นทฤษฎีสากล (Universal Theory) 

ปรากฎว่าไม่มีรูปแบบภาวะผู้นำใดที่เหมาะสมในทุกสถานการณ์ กระบวนทัศน์ทางภาวะผู้นำ 

จึงเปลี่ยนเป็นการศึกษาแบบของผู้นำที่ขึ้นอยู่กับผู้ตามและสถานการณ์ หรือหมายถึงว่า 

คุณลักษณะหรือพฤติกรรมแบบใดจะเป็นผลสำเร็จของความเป็นผู้นำในสถานการณ์ที่ต่างกัน 

ทฤษฎีภาวะผู้นำตามสถานการณ์จึงเน้นที่ความสำคัญองค์ประกอบของสถานการณ์ ได้แก่ 

ลักษณะของงานสภาพแวดล้อมภายนอก และลักษณะนิสัยของผู้ตาม เป็นต้น องค์ประกอบต่าง ๆ 

เหล่านีจ้ะมีผลต่อประสิทธิภาพของผูน้ำขึน้อยู่กับการรับรู้ของผู้นำที่มีต่อสถานการณ์นั้น ๆ ผู้นำ

จะต้องปรับเปลี่ยนแบบของผู้นำให้เหมาะสมหรือสอดคล้องกับสถานการณ์นั้น (Lussier and 

Achua, 2001, p. 17)  
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  3.4 ทฤษฎีผู้นำด้านบูรณาการ (Integrative Leadership Theory)          

   ในช่วงกลางปี ค.ศ. 1970 ได้มีการเปลี่ยนแปลงการศึกษาทฤษฎีภาวะผู้นำ 

เป็นแบบบูรณาการโดยทฤษฎีนี้ได้เชื่อมโยงทั้งทฤษฎีคุณลักษณะ ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผู้นำ 

และทฤษฎีภาวะผู้นำตามสถานการณ์เข้าด้วยกัน เพื่อความสำเร็จและความสัมพันธ์ระหว่าง

ผู้นำและผู้ตาม ผู้วิจัยพยายามที่จะอธิบายว่าทำไมผู้ตามบางคนจึงเต็มใจทำงานอย่างหนัก  

และพยายามอุทิศตัวเองเพื่ อความสำเร็จของกลุ่ม หรือวัตถุประสงค์ของค์การหรือ

ประสิทธิภาพ ผู้นำมีอิทธิพลต่อผู้ตามอย่างไร ทฤษฎีจะทำให้วิเคราะห์พฤติกรรมและ

คุณลักษณะของผู้นำที่มีประสิทธิผลได้สะดวกยิ่งขึ้นว่า ทำไมพฤติกรรมอย่างเดียวกันของผู้นำ

อาจมีผลแตกต่างกันต่อผู้ตาม ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ด้วย ทฤษฎีภาวะผู้นำที่สำคัญตาม

กระบวนทัศน์นี้ ได้แก่ ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงบารมี (Charismatic Leadership) ทฤษฎีภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง (Transformation Leadership) ทฤษฎีผู้นำแบบแลกเปลี่ยน (Transactional 

Leadership) ภาวะผู้ นำ เชิงกลยุท ธ์  (Strategic Leadership) ภาวะผู้ น ำแบบผู้ ให้ บ ริการ 

(Stewardship Leadership) และภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้ (Servant Leadership) เป็นต้น (Lussier 

and Achua, 2001, p. 375-393)  

   จากแนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้นำที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าภาวะผู้นำมีการ

เปลี่ยนแปลงไปตามสภาวการณ์ปัจจุบันและสถานการณ์ ภาวะผู้นำจึงเป็นทฤษฎีที่มีความ

เหมาะสมกับยุคของการเปลี่ยนแปลงที่มีการแข่งขันสูง ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องเป็นผู้มี

ภาวะผู้นำเพื่อสามารถบังคับบัญชา กระตุ้น ชักชวน หรือโน้มน้าวบุคลากรในองค์กรให้เกิดการ

ยอมรับและเกิดศรัทธาด้วยความยินดี ผู้นำจะต้องสามารถนำพาองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลงและ

สามารถปฏิบัติภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา   

 

แนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้นำวิชาการ  

 1. ความหมายภาวะผู้นำวิชาการ 

  มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของความเป็นผู้นำทางวิชาการไว้ ดังนี้ 

  สุพชาติ ชุ่มชื่น (2554, หน้า 25) ได้ให้ความหมายของ ผู้นำทางวิชาการ หมายถึง

ความสามารถของผู้บริหารในการนำกลุ่มใหก้ระทำกิจกรรมทางวิชาการใหบ้ังเกิดผลที่ดตี่อการ

สอนของครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

  ไพเราะ พัตตาสิงห์ (2554, หน้า 14) ได้ให้ความหมายของความเป็นผู้นำทาง

วิชาการหมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารในการใช้อิทธิพล กระบวนการให้ผู้ร่วมงานให้



 

 

  18 

ความร่วมมือปฏิบัติกิจกรรมเพื่อนำไปสู่ความมีประสิทธิภาพทางการเรียนการสอนให้สำเร็จ

บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนด 

  อำนวย ทองโปร่ง (2555, หน้า 27) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ไว้ว่าหมายถึง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพต้องมีผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำ

ความสำเร็จขององค์กรขึน้อยู่กับภาวะคุณภาพของภาวะผูน้ำเป็นสำคัญ 

  วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, หน้า 25) ได้กล่าวถึงความหมายของ ภาวะผู้นำทาง

วิชาการหมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการนำความรู้ ทักษะ ตลอดจน

เทคนิคต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการดำเนินงานวิชาการโดยใหบุ้คลากรในโรงเรียนร่วมมือ

ปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  สิริญาพร  มุกดา (2558, หน้า 7) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนงานวิชาการ 2) ด้านการนิเทศ    

3) ด้านการบริหารจัดการ และ 4) ด้านการส่งเสรมิบรรยากาศทางวิชาการ 

  สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558, หน้า 48) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำทาง

วิชาการ ไว้ว่า การบริหารงานวิชาการจะมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำทาง

วิชาการเพื่อสามารถบริหารงานด้านการเรียนการสอนของโรงเรียนได้อย่างถูกต้อง ภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีความสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนางานวิชาการ ผู้บริหาร

โรงเรียนที่เอาจริงเอาจังกับการบริหารงานวิชาการคือผู้มีภาวะผู้นำทางวิชาการ ซึ่งถือว่าเป็น

ผู้นำในการบริหารงานวิชาการ สามารถนำและส่งเสริมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ของครูตลอดจนสนับสนุน และสร้างบรรยากาศการเรียนรู้การจัดกิจกรรมเสริมวิชาการต่าง ๆ 

ของโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผลตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

  บุญพา พรหมณะ (2559, หน้า 50) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ไว้ว่าผู้บริหารโรงเรียนต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผู้นำทางวิชาการ รู้จักวางแผนงานวิชาการ 

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พัฒนาครูให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ ดูแลและ

ส่งเสริมการจัด กิจกรรมการเรียนการสอน เสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียนให้

เอือ้ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ในสังคมได้

อย่างมีความสุข จัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู ้บรรยากาศด้านการเรียนรู้ของนักเรียน 

โดยให้ความสำคัญในการพัฒนาผู้ เรียนให้เกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้โดยครูจะต้องสร้าง

บรรยากาศที่ดีในการเรียนรู้ในด้านต่าง ๆ เช่น รอยยิ้ม การยกย่อง   ชมเชยการแสดงออกถึง

การตระหนักในคุณค่าของความสำเร็จของนักเรียน  การแสดงความเอาใจใส่ และการประกาศ
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เกียรติคุณแก่นักเรียนที่ประสบความสำเร็จและนำช่ือเสียงมาสู่โรงเรียนซึ่งจะ นำไปสู่การจัด

การศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  บุญพา พรหมณะ (2559, หน้า 30) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการ หมายถึง 

การบริหารจัดการของผู้บริหารในสถานศกึษาในการชีน้ํา ส่งเสริม สนับสนุน และโน้มนา้ว จูงใจ

ในการพัฒนางานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดภารกิจของ โรงเรียน การพัฒนาการเรียน

การสอน การส่งเสริมพัฒนาบุคลากร และการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอือ้ต่อการเรียนรู้

ของผู้เรียน เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียน การสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ 

  บาลกีส กาซา (2560, หน้า 8) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ ไว้ว่า 

พฤติกรรม ความเป็นผู้นำของผู้บริหารต้องรับผิดชอบต่อการจัดการเรียนการสอน หรืองาน

วิชาการของสถานศึกษา เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง พัฒนาส่งเสริมงานวิชาการให้ประสบ 

ความสำเร็จโดยมีบทบาทครอบคลุมตามภารกิจ ได้แก่ 

  1. การกำหนดวิสัยทัศน์เป้าหมาย พันธกิจของโรงเรยีน 

  2. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน 

  3. การสรา้งบรรยากาศทางวิชาการ 

  4. การนเิทศการศึกษา 

  5. การพัฒนาวิชาชีพ 

  ศราวุธ ทองอากาศ (2560, หน้า 4) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการมทีั้งหมด 6 ลักษณะ ดังนี้ 

  1. ด้านมุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร  

  2. ด้านการประเมนิผลการเรียนรู้ของนักเรียน  

  3. ด้านการจัดโครงการสำหรับเด็กที่มคีวามตอ้งการพเิศษ   

  4. ด้านการประเมนิผลการสอนของครู  

  5. ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู 

  นิตนิภา เสนาฤทธิ์ (2560, หน้า 4)  ได้ให้ความหมายของผู้นำทางวิชาการ ไว้ว่า 

การบริหารงานวิชาการจะมีประสิทธิภาพได้นั้น  ผู้บริหารจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการ 

เพื่อที่จะสามารถบริหารงานด้านการเรียนการสอนของสถานศึกษาได้อย่างถูกต้อง ภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีความสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนางานวิชาการ ผู้บริหาร 

สถานศึกษาที่เอาจริงเอาจังกับการบริหารงานวิชาการ ก็คือ เป็นผู้มีภาวะผู้นำทางวิชาการ ซึ่ง

ถือว่า เป็นผู้นำในการบริหารงานวิชาการสามารถนำและส่งเสริมในการจัดกิจกรรมการเรียน
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การสอน ของครู ตลอดจนสนับสนุนและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้การจัดกิจกรรมเสริม

วิชาการต่าง ๆ ของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตามจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร 

  เกตุสุดา กิ้งการจร (2560, หน้า 14 - 15) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำทาง

วิชาการ ไว้ว่า พฤติกรรมหรือการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่ให้ความสนใน และให้

ความสำคัญกับงานวิชาการของโรงเรียนในด้านต่างๆ ได้แก่ การจัดการหลักสูตรและการสอน 

การนิเทศการสอน การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน และส่งเสริมบรรยากาศการเรียน

การสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านความรู้และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามเป้าหมายของการ

จัดการศึกษา ประกอบด้วย ด้านการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน ด้านการสื่อสารเป้าหมาย

ของโรงเรียน ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน ด้านการประสานงาน ด้านการใช้

หลักสูตร ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการ

สอน ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู ด้านการส่งเสริม

ให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ด้านกรพัฒนาและการสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และด้านการจัดให้มี

สิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ตามการรับรู้ของครู 

  กมลชนก ธงทอง (2562, หน้า 11) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ    

ไว้ว่าพฤติกรรมและบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการใช้กลยุทธ์ ทางการเป็นผู้นำ และ

การบริหาร ที่สามารถนำกลุ่มให้กระทำกิจกรรมด้านวิชาการ ให้บรรลุเป้าหมายและสามารถ

บริหารจัดการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ตลอดทั้งการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้

เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

และบรรลุตามจุดหมาย ของหลักสูตร อันจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนเป็น

สำคัญ 

  นวพร แก้ววิชัย (2562, หน้า 10) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ      

ไว้ว่าคุณลักษณะ หรือพฤติกรรมที่แสดงออกทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการนำ

ความรู้ เทคนิค และวิธีการต่าง ๆ มาปรับใช้ในสถานศึกษา โดยการร่วมมือกับคณะครูและผู้ที่

เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอนจนส่งผลให้ผู้เรียนบรรลุผลสำเร็จในการเรียนรู้ตาม

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยการกระทำที่ผู้บริหารแสดงออกที่มุ่งพัฒนาสถานศึกษาใน 8 ด้าน 

คือ ด้านการนิเทศ ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการบริหาร

จัดการ ด้านการวางแผนกลยุทธ์ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ด้านการพัฒนาสื่อ

อุปกรณ์และเทคโนโลยี และด้านการวัดและประเมินผล 
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  จากความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการข้างต้น สรุปได้ว่า หมายถึง คุณลักษณะที่

แสดงออกทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในการนำความรู ้เทคนิค และวิธีการต่าง ๆ มาปรับ

ใช้ในสถานศึกษา โดยการร่วมมือกับคณะครูและผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอนจน

ส่งผลใหผู้เ้รียนบรรลุผลสำเร็จในการเรียนรูต้ามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

 2. องค์ประกอบของภาวะผู้นำวิชาการ  

  ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ โดยเป็นผู้ที่มี

ความสามารถในการนำและการบริหารบุคคลในการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนให้มี 

ประสิทธิภาพ และผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึน้ มีคุณภาพตามที่ตอ้งการ   

  นวพร แก้ววิชัย (2562, หน้า 30-49) ได้ทำการสังเคราะห์องค์ประกอบความเป็น

ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 21 ด้าน จากนักการศึกษา จำนวน 12 ท่าน 

ได้แก่ สุรพงศ์ สุทธิศักดา (2551, หน้า 5), รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2553, หน้า 13), ปรียาพร 

วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 35), ศุภชาติ ชุ่มชื่น (2554, หน้า 4), ประเสริฐ เนียมแก้วและ

คณะ (2555, หน้า 180), สิทธิพร นิยมศรีสมศักดิ์ (2556, หน้า 3), สิริญาพร มุกดา (2558, 

หน้า 7), วินัย ป้อมคำ (2558, 213), สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558, หน้า 6), สกล คามบุศย์

และคณะ (2559, หน้า 258), ศราวุธ ทองอากาศ. (2560, หน้า 4) และอัศนีย์ สุกิจใจ (2560, 

หน้า 35) แสดงออกมาในรูปความถี่ (Theoretical Framework) (นวพร แก้ววิชัย, หน้า 33) ได้ใช้

เกณฑ์ในการคัดเลือกองค์ประกอบโดยใช้ความถี่ตั้งแต่ร้อยละ 30 ขึ้นไป ซึ่งเท่ากับความถี่

ตั้งแต่ 4 ขึ้นไป สรุปได้องค์ประกอบ 8 ด้าน เพื่อนำไปศึกษาความเป็นผู้นำทางวิชาการในยุค

การศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ ายผาไท สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ประกอบด้วย 1) ด้านการนิเทศ 2) ด้านการพัฒนาการ

เรียนการสอน 3) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4) ด้านการบริหารจัดการ 5) ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 

6) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 7) ด้านการพัฒนาสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยี และ 

8) ด้านการวัดประเมินผล โดยในแต่ละองค์ประกอบของความเป็นผู้นำทางวิชาการมี

รายละเอียดทีไ่ด้ศึกษามดีังนี้ 

  2.1 ด้านการนเิทศการสอน 

   2.1.1 ความหมายของการนเิทศการสอน  

   โดยมีนักวิชาการาหลายท่าน ได้บอกความหมายของการนิเทศ ดังต่อไปนี ้

   ชาญชัย อาจนิสมาจาร (2552, หน้า 10) ได้ให้ความหมาย การนิเทศการสอน      

หมายถึง การช่วยเหลือ แนะนำ ชี้แจง ร่วมมือ ให้บริการและการปรับปรุงการสอนสอนให้ดีขึ้น       

ซึ่งจะต้องอาศัยความร่วมมือซึ่งกันและกันระหว่างผู้นิเทศและครู ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องกับ
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การศึกษา โดยตั้งอยู่บนหลักแห่งมนุษยสัมพันธ์ ทั้งนี้เพื่อให้การดำเนินการจัดการเรียนการ

สอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียนอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของการ

จัดการศกึษา  

   ธวัชพงษ์ รู้บุญ (2552, หน้า 10) กล่าวถึงความหมาย งานด้านการนิเทศ

การสอน หมายถึง การช่วยเหลือ แนะนำ ช้ีแจง ใหบ้ริการและการปรับปรุงการสอนให้ดีขึ้น ซึ่ง

อาศัยความร่มมือซึ่งกันและกันระหว่าง ผู้นิเทศและครู ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา โดย

ตั้งอยู่บนหลักของมนุษยสัมพันธ์ ทั้งนี้เพื่อให้ การดำเนินการจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่าง           

มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียน อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของการจัดการศึกษา  

   จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555, หน้า 131) ได้กล่าวว่า การนิเทศการสอน 

หมายถึง กระบวนการทำงานร่วมกันของผู้บริหารกับบุคลากรภายในสถานศึกษา ซึ่งต้อง

ร่วมมอืกันช่วยเหลือซึ่งกันและกันเพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานของครู เพื่อให้

เกิดผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนใหสู้งขึ้นตามจุดมุ่งหมายที่ทางสถานศกึษาคาดหวังไว้  

   จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การนิเทศการสอน หมายถึง การที่

ผู้บริหารมีการแนะนำ ช้ีแจง การบริการ การร่วมมือ การปรับปรุงที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการ

สอน ในการที่จะส่งเสริมให้ครูปรับปรุงการสอนให้ดีขึ้นบนพื้นฐานของมนุษยสัมพันธ์ทำให้เกิด

ความร่วมมือเพื่อปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อส่งเสริม

คุณภาพการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอันจะส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน 

   2.1.2 จุดมุ่งหมายของการนเิทศการสอน  

     ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 20) ได้กล่าวไว้ว่า จุดมุ่งหมาย

ของการนิเทศการสอน เป็นการมุ่งปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน ประกอบด้วย 1) การ

พัฒนาวิชาชีพครู เพื่อครูจะได้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการสอนของตน ช่วยให้ครูได้พัฒนา

ความรู้ความสารถในด้านการสอน 2) เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนและปรับปรุงคุณภาพการ

เรียนการสอน 3) เพื่อเสริมสร้างกำลังใจให้แก่บุคลากร และ 4) เพื่อสร้างความมิตรภาพอันดี

ในการทำงานร่วมกัน 

   2.1.3 หลักการนเิทศการสอน  

    อาดัม และดิกกี้ (Adams and Dickey, 1956 อ้างถึงใน ปรียาพร วงศ์

อนุตรโรจน,์ 2553 หนา้ 21-25) ได้ให้หลักการพืน้ฐานเกี่ยวกับการนเิทศการสอน ดังนี้  

    1) การนิเทศเป็นการส่งเสริมความเจริญงอกงาม ได้แก่ การนิเทศทำให้ครู      

ได้มีความรู้ ความเข้าใจในหลักวิธีสอนต่าง ๆ พัฒนาความรู้ทางวิชาการเฉพาะ ให้มีเทคนิควิธี

สอนอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ ทำให้มีความเชื่อมั่นในการสอน และมีประสบการณ์        
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ในการใช้สื่อการสอน พัฒนาทัศนคติและอุดมการณ์ในการทำงาน ให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 

พัฒนาประมวลรายวิชา โครงการสอน และกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์แก่

ผู้เรียน ร่วมมือจัดทำสื่อการสอนชนิดต่าง ๆ ที่จำเป็น และหาได้ในโรงเรียนและท้องถิ่นช่วยให้

ครูมีประสบการณ์การประเมินผล และเทคนิคการใช้ และเตรียมเครื่องมือประเมินผล ช่วย

วางแผนและพัฒนาผู้เรยีนที่มปีัญหาการเรียน และปัญหาอื่น ๆ 

    2) การนิเทศมคีวามเป็นประชาธิปไตย ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้นำ

ของการศึกษา มากกว่าที่จะเป็นโดยตำแหน่ง ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้ครูมี

อิสระใช้ความสามารถของตัวเอง พัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนให้ดีขึ้น เปิดโอกาสให้

ครูมีความคล่องตัวในการดำเนนิงานต่าง ๆ ส่งเสริมให้มคีวามคิดริเริ่ม มสี่วนร่วมในการกำหนด

นโยบาย และวางแผนการทำงาน ใช้อำนาจหน้าที่ควรเป็นที่ยอมรับจากกลุ่มและหมู่คณะ 

ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ อำนาจย่อมเปลี่ยนแปลงไปตามวิถีประชาธิปไตย ทุกคน     

มีโอกาสที่จะแสดงความสามารถ และความเป็นผู้นำ ผู้บริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก์ ครู 

จะต้องร่วมมอืกันเพื่อช่วยแก้ปัญหาดา้นการเรียนการสอน  

    3) การนเิทศเป็นกระบวนการสร้างสรรค์ ได้แก่ การประชุมและปรึกษา

ร่วมกัน ให้โอกาสครูได้แสดงความคิดสร้างสรรค์ตามความถนัดและความสามารถของตนเอง 

    4) การนิเทศยึดหลักมนุษยสัมพันธ์ ได้แก่ การยอมรับฟังความคิดเห็น

ของผู้อื่นยอมรับและมีความนับถือซึ่งกันและกันจะทำให้เกิดความร่วมมือช่วยเหลือ มีมนุษย

สัมพันธ์อันดีต่อกันและสร้างสามัคคีในองค์กร  

    5) การนิเทศเพื่อเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ คือ เมื่อครูมีขวัญและ

กำลังใจที่ดีย่อมส่งผลในการทำงานให้ดีตามไปด้วย ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนขึน้อยู่กับตัวครูที่ให้

กำลังใจแก่ผูเ้รียน การดำเนนิงานควรจะเป็นไปด้วยความสมัครใจ ตามความสามารถของแต่ละ

บุคคล  

    6) การนิเทศเกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ได้แก่ งานนิเทศ

เป็นการส่งเสริมการเรียนการสอนในโรงเรียน เป็นการปรับปรุงการสอนของครู ช่วยในการ

พัฒนาหลักสูตรและการประเมนิผลการสอน 

    7) การนิเทศเป็นการประชาสัมพันธ์ ระหว่างงานนิเทศกับงานอื่น ๆ 

ได้แก่ การให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ และการส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับหน่วยงานอื่น 
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   2.1.4 บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการนิเทศการเรียนการสอน  

    ชาญชัย อาจินสมาจาร (2552, หน้า 8-11) กล่าวไว้ว่า บทบาทของ

ผูบ้ริหารในการนเิทศการสอน มีดังนี ้ 

    1) ผู้วางแผน (planner) ภายในการดำเนินงานของโรงเรียน การ

วางแผนเป็นบทบาทที่สำคัญที่สุดบทบาทหนึ่งของการนเิทศการเรียนการสอน การวางแผนเป็น

การกำหนดล่วงหน้าในสิ่งที่จะทำ จงึถือว่าเป็นสิ่งจำเป็นล่วงหน้าสำหรับผู้นิเทศ เพื่อว่าเขาจะได้

ช่วยเหลอืครูใหม้ีความกระฉับกระเฉง 

    2) ผู้จัดระเบียบองค์การ (organizer) ความสามารถในการจัดระเบียบ

องค์การเป็นบทบาทหนึ่งที่มีความสำคัญ หากผู้นิเทศการเรียนการสอนต้องการประสบกับ

ความสำเร็จไม่ว่าหน้าที่ของผู้นิเทศจะเกี่ยวข้องกับการจัดทำตารางสอน หรือการจัดหาวัสดุ

อุปกรณ์หลักสูตร รวมทั้งหนังสือเรียนความสามรถในการจัดระเบียบองค์การเป็นสิ่งจำเป็น 

การเชื่อมคนกับทรัพยากรที่จำเป็นเป็นสิ่งสำคัญต่อการดำเนินการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียน  

    3) ผู้นำ (leader) เพื่อให้ประสบกับความสำเร็จ ผู้นิเทศการเรียนการ

สอนต้องสามารถสร้างอิทธิพล เหนือพฤติกรรมของผู้อื่น เช่น ผู้นิเทศต้องสามารถชักชวนครูให้

ปรับแผนบทเรียนของเขาหรอืเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน เพื่อให้สนองต่อความแตกต่างระหว่าง

บุคคลของนักเรียน นอกจากนี้การชักชวนให้ครูได้ใช้หลักสูตร โปรแกรมการสอน นวัตกรรม

เทคโนโลยีหรือรูปแบบของการจัดการเรียนการสอนใหม่ ๆ ก็เป็นส่วนหนึ่งของบทบาทของผู้

นิเทศ ดังนัน้ ความสามารถในการนำผูอ้ื่นจงึเป็นบทบาทที่สำคัญของผูน้ิเทศ  

   4) ผู้ ช่วยเหลือ (helper) ผู้นิเทศมีหน้าที่รับผิดชอบในการช่วยเหลือผู้อื่น 

จุดมุ่งหมายเบื้องต้นสำหรับผู้นิเทศ ก็คือช่วยครูพัฒนาและปรับปรุงทักษะการสอนของเขา 

ในขณะที่ผู้นิเทศทำงานในด้านต่าง ๆ กับครูที่มีความต้องการและมีระดับความสามารถทาง

วิชาชีพแตกต่างกัน มันจึงเป็นสิ่งจำเป็นที่ผู้นิเทศต้องทำหน้าที่ในฐานะผู้ช่วยเหลือ บทบาทของ   

ผู้ช่วยเหลือจึงมีตั้งแต่การให้ความช่วยเหลือทางนิเทศ โดยการรับฟังครู ในขณะที่ครูพิจารณา

ถึงลำดับการสอนของตน  

   5) ผู้ประเมิน (evaluator) ในการประเมินนอกจากจะเป็นบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาแล้ว ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องอื่น ๆ ก็สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินเพื่อช่วย     

ในการปรับปรุงการเรียนการสอน 

   6) ผู้จูงใจ (motivator) การจูงใจ คือ การส่งเสริมสนับสนุนความต้องการของ

บุคลากรในการทำบางสิ่งบางอย่าง เป็นหน้าที่รับผิดชอบของผู้นิเทศในการทำงานกับครู เพื่อ

ก่อให้เกิดความต้องการ การปรับปรุงที่เกิดขึ้นภายในตัวครูผู้นิเทศต้องใช้กลยุทธ์ที่เหมาะสม     
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ที่จะจูงใจครูให้ปรับปรุงการสอนของเขา ไม่ว่าจะเป็นการ ตั้งจุดมุ่งหมาย การให้ปัจจัยป้อนเข้า 

หรือการให้รูปแบบ ความสามารถในการจูงใจครู จึงเป็นความสำคัญของความสามารถของ      

ผูน้ิเทศในการก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงและการปรับปรุง  

   7) สื่อความหมาย (communicator) ความสามารถในการถ่ายโอนข้อมูล

ข่าวสาร แนวคิด หรือความรู้สึกภายในโรงเรียน เป็นบทบาทสำคัญของการนิเทศ ผู้นิเทศต้อง

เป็นผู้สื่อความหมายที่ดีและสามารถที่จะทำงานกับผู้อื่นให้มีประสิทธิผลขึ้นอยู่กับความสามารถใน

การสื่อความหมายของเขา มันจึงเป็นสิ่งจำเป็นที่ผูน้ิเทศ ต้องเป็นผูส้ื่อความหมายได้ชัดเจนและ

สมบูรณ์ เมื่อเขาถ่ายทอดความคิดและข่าวสารใหค้รูและบุคคลอื่น ๆ ในโรงเรียน  

   8) ผู้ตัดสินใจ (decision maker) ผู้นิเทศการสอนต้องพัฒนาทักษะและความ

มั่นใจในการตัดสินใจ เขาจะต้องตัดสินใจในเรื่องโปรแกรม วัสดุอุปกรณ์ บุคลากร ตัวนักเรียน       

และผู้ปกครอง ตลอดจนเครื่องอำนวยความสะดวกในโรงเรียน กระบวนการนิเทศต้องอาศัย

การตัดสินใจอย่างต่อเนื่องและเกี่ยวข้องกับการทำงานของครู ผู้ปกครองนักเรียน ผู้บริหารอื่น ๆ     

ในการกำหนดสิ่งที่ดีที่สุดสำหรับทุกคน ที่เกี่ยวข้อง ความสามารถในการแยกแยะคุณภาพ     

การสอนในชัน้เรียน อาจขึ้นอยู่กับความสามารถของผูน้ิเทศในการตัดสินใจที่ด ี 

    จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การนิเทศการสอน หมายถึง บทบาทของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการเป็นผู้วางแผน ผู้แนะนำช่วยเหลือ ผูพ้ัฒนา โดยอาศัยหลักการนิเทศ

แบบกัลยาณมิตรและมีการนิเทศด้วยวิธีการที่หลากหลาย พร้อมนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี

เข้ามามีส่วนในการนิเทศให้เหมาะสมกับยุคการศึกษา 4.0 เพื่อช่วยเหลือปรับปรุงพัฒนา

คุณภาพสอนของครูในสถานศึกษา มีการส่งเสริมและสนับสนุนการนิเทศ และนำผลการนิเทศ 

พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอันจะส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน 

    8.1) ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน 

          ด้านการจัดการเรียนการสอนถือว่าเป็นหัวใจของงานวิชาการและ

เป็นกระบวนการ ที่สำคัญของการพัฒนาหลักสูตรเพราะเป็นขั้นตอนของการนำหลักสูตรไปใช้

หลักสูตรจะประสบความสำเร็จหรอืไม่ขึ้นอยู่กับการจัดการเรียนการสอนนั่นเอง  

    8.2) ความหมายด้านการจัดการเรยีนการสอน  

     สายใจ ประยูรสุข (2551, หน้า 63) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน 

คือ การจัดกิจกรรม ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่างมีระบบและเป็นขั้นตอน โดยครูเป็น

บุคคลสำคัญที่จะแนะแนวทางและส่งเสริมให้นักเรียนได้ศึกษาและค้นคว้าหาความรู้ การฝึก

นักเรียนให้สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสังคมและ สิ่งแวดล้อม ช่วยให้เกิดการเรียนรู้และนำความรู้
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ไปใช้้ในชีวิตประจำวัน ส่งเสริมให้นักเรียนมีพัฒนาการทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์

และสังคมได้อย่างสมบูรณ์  

   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 53) ให้ความหมายว่า การจัดการ

เรียนการสอนว่า หมายถึง การจัดกิจกรรม ในการเรียนรู้ เช่น การใช้สื่อการสอน การจัดกิจกรรม

ระหว่างสอน การทดสอบ เป็นต้น รวมทั้งความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในการให้ความ

ช่วยเหลือ แนะแนวแก่ผู้เรียนในด้านต่าง ๆ รวมทั้งการใหก้ำลังใจ ใหค้วามรักและความเอาใจใส่ด้วย  

   อาภรณ์ ใจเที่ยง (2553, หน้า 2) กล่าวว่า การเรียนการสอน คือ กระบวนการ

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน เพื่อทำให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลพฤติกรรมตาม

จุดประสงค์ที่กำหนด ซึ่งต้องอาศัยทั้งศาสตร์และศลิป์ของผู้สอน 

  2.2 ขอบข่ายการดำเนินงานการจัดการเรียนการสอน 

   รุจิร์ ภู่สาระ (2551, หน้า61-62) กล่าวว่า การพัฒนาการเรียนรู้หรือที่เรียกว่า 

การปฏิรูป การเรียนรู้ทั้งในส่วนที่เกี่ยวกับวิธีการเรียนของผู้เรียนและวิธีการสอนของครู ซึ่งครู

จะต้องสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกคิดวิเคราะห์ และค้นคว้าด้วย

ตนเอง โดยมีครูเป็นผู้ดูแล เป็นการฝึกปฏิบัติใหผู้เ้รียนมีประสบการณ์การเรียนรู้ดว้ยเองรู้จักวิธี

คิด วิธีการดำเนินชีวิตและมีทักษะในการเผชิญปัญหาต่าง ๆ ได้ การจัดการเรียนการสอนตาม

แนวหลักสูตรใหม่ จงึน่าจะมีหลักการและแนวปฏิบัติดังต่อไปนี ้ 

   2.2.1 เน้นการเรยีนการสอนตามสภาพจริง  

   2.2.2 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ค้นคว้าหาความรู้ ได้แสดงความคิดอย่างเป็น

อิสระ สามารถสรุปและสร้างองค์ความรูใ้หม่ขึน้ได้จากข้อมูลที่ม ี 

   2.2.3 นักเรียนเป็นผู้ปฏิบัติ ครูเป็นเพียงแหล่งข้อมูลหนึ่งจากหลาย ๆ แหล่ง 

และเป็นผู้อำนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูเ้รียน  

   2.2.4 เน้นการปฏิบัติที่ควบคู่ไปกับหลักการและทฤษฎี  

   2.2.5 เน้นวิธีการสอนจากการเรียนรู้หลาย ๆ รูปแบบ  

   2.2.6 ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้กระบวนการคิดมากกว่าการค้นหาคำตอบที่ตาย

เพียงคำตอบเดียว   

   2.2.7 ถือว่ากระบวนการเรียนรู้มีความสำคัญมากกว่าเนื้อหาเพื่อให้ผู้เรียนมี

ข้อมูลเพียงที่จะสร้างองค์ความรูใ้หม่  

   2.2.8 ใช้กระบวนการกลุ่มในการเรียนรูร้่วมกันและเรยีนรู้ด้วยตนเอง  

   จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การพัฒนาการเรียนการสอน หมายถึง 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียน การสอนด้วยวิธีที่
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หลากหลาย ทั้งกระบวนการคิดการวิเคราะห์ การทำงานเป็นทีม การแสวงหาความรู้ด้วย

ตนเองรวมถึงให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงตามความถนัด ความสนใจและความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ เรียน มีการจัดทำแผนการเรียน การจัด

ตารางสอน การจัดช้ันเรียนการจัดครูเข้าสอนการสอนซ่อมเสริม การเลือกตำราเรียน การ

จัดทำคู่มือครูด้านวิชาการ จัดทำคู่มือนักเรียนการปรับปรุงการเรียนการสอน และส่งเสริมการ

ใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะ

ที่เหมาะกับยุคการศกึษา 4.0 

 3. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

  3.1 องค์ประกอบของหลักสูตร  

   นิตยา เปลื้องนุช (2551, หน้า 8-10) ได้กล่าวไว้ว่า หลักสูตรมีองค์องค์ประกอบ

สำคัญ 5 ประการ ได้แก่ 

   องค์ประกอบที่ 1 คือ ความมุ่งหมายของหลักสูตร หลักสูตรจะต้องมีความ     

มุ่งหมายเป็นอันดับแรกและต้องชัดเจนทั้งความมุ่งหมายทั่วไปและความมุ่งหมายเฉพาะ  

   องค์ประกอบที่ 2 คือ โครงสร้างหลักสูตร เป็นส่วนที่กล่าวถึงว่า หลักสูตรจะ

มีการแบ่งระบบการศึกษาอย่างไร เช่น แบ่งเป็นภาคเรียนเป็น  semester หรือ จะใช้เวลานาน

เท่าไร จึงจะจบลักสูตร จะใช้วัดผลอย่างไร อาจจะเป็นแบบคะแนนรวมปลายปี ระบบหน่วยกิต 

หรอือื่น ๆ เหล่านี้คอืโครงสรา้งของสูตร  

   องค์ประกอบที่ 3 คือ เนื้อหาของหลักสูตร เป็นส่วนสำคัญของหลักสูตร 

กล่าวคือ ต้องกำหนดว่าจะต้องจัดสอนเนื้อหาอย่างไร มากน้อยเท่าไร ลำดับก่อนหลังอย่างไร 

จงึจะเหมาะสมและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้  

   องค์ประกอบที่ 4 คือ วัสดุประกอบหลักสูตร หลักสูตรจะมีความมุ่งหมาย

โครงสร้างหรือเนื้อหาอย่างไร จะต้องคำนึงถึงวัสดุประกอบหลักสูตรด้วย วัสดุกลุ่มแรก  คือ 

“แบบเรียน” วัสดุที่สองคือ อุปกรณ์การสอน เป็นอุปกรณ์การสอนที่จำเป็น คือ กระดานดำ  

และชอล์ก เครื่องมือวิทยาศาสตร์ เครื่องมอืสำหรับฝึกงาน แผนที่ลูกโลก หอ้งสมุดและหนังสือ

อ่านประกอบ วัสดุโสตทัศนอุปกรณ์ ซึ่งได้แก่ ภาพยนตร์ ภาพนิ่ง เครื่องบันทึกเสียง รวมทั้ง

วิทยุและโทรทัศน์เพื่อการศึกษา ห้องปฏิบัติการทางภาษา (language laboratory) สิ่งที่กล่าวมานี้   

คือ teaching materials หรือวัสดุที่ใช้ประกอบหลักสูตร เพื่อช่วยให้การจัดการเรียนการสอนมี

ประสิทธิภาพและสะดวกยิ่งขึ้น  

  องค์ประกอบที่ 5 คือ กระบวนการเรียนการสอนให้เป็นไปตามหลักสูตรเริ่มด้วย 

วิธีสอน การจัดช้ันเรียน เทคนิคในการเรียนจัดกิจกรรมให้แก่นักเรียน รวมทั้งการวัดผล
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ประเมินผลการเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอนเป็น

กระบวนการที่จำเป็นและสำคัญของหลักสูตร  

  3.2 หลักการในพัฒนาและการบริหารจัดการหลักสูตร  

   สายใจ ประยูรสุข (2551, หน้า 61) ได้สรุปการพัฒนาหลักสูตร ว่า การ

พัฒนาหลักสูตรนั้น มีขัน้ตอน ดังนี้  

   ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมการ โดยการสำรวจปัญหาความการวิเคราะห์ข้อมูล

พืน้ฐาน  

   ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินการจัดสาระ โดยการกำหนดจุดมุ่งหมาย กำหนด

เนือ้หาวิชา กำหนดแนว การจัดการเรียนรู้ กำหนดแนวทางการวัดผลและประเมินผล  

   ขั้นตอนที่  3 การนำหลักสูตรไปใช้ โดยการวางแผนการใช้หลักสูตรให้้

เหมาะสม  

   ขั้นตอนที่ 4 การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล โดยการประเมินผลการใช้

หลักสูตรและ แก้ไขปรับปรุงหลักสูตร 

   นอกจากนีย้ังได้กล่าวถึงหลักการที่สถานศกึษาควรดำเนินการบริหารจัดการ ไว้ว่า  

   3.2.1 การกระจายอำนาจ หมายถึง การปฏิบัติงานไปสู่ผู้ปฏิบัติงาน โดย

โรงเรียนตั้งคณะทำงาน ทางวิชาการขึ้น ลักษณะของการจัด อาจแยกเป็นคณะทำงานวิชาการ

ระดับช้ันเรียน หรือแยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้ครูทุกคนได้มีส่วนร่วมเป็นสมาชิกหรือ

คณะทำงานในกลุ่มกำหนดบทบาทภาระงานอย่างชัดเจน เปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นซึ่งกันและกันอย่างสม่ำเสมอ คณะทำงานวิชาการมีบทบาทหน้าที่ในการตัดสินใจในงาน

ที่ตนเองทำ ตั้งแต่การร่วมกำหนดนโยบาย การวางแผนงาน การดำเนินการ และการวัดและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาปรับปรุงงานให้ดียิ่งขึ้น โดยมีฝ่ายบ ริหาร และ

คณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการซึ่งแต่งตั้งจากผูท้รงคุณวุฒิในชุมชนเข้ามาร่วมใหค้ำแนะนำ

และสนับสนุนการดำเนินงาน  

   3.2.2 การยึดมาตรฐานหรือสภาพที่พึงประสงค์ของระบบการบริหารจัดการ      

เป็นบรรทัดฐานในการดำเนินงาน โดยการกำหนดมาตรฐานของงานวิชาการ ในด้านหลักสูตร 

การจัดการเรียน การสอน และมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน สนับสนุนให้คณะครูในโรงเรียน

ปฏิบัติงานให้ได้มาตรฐานที่กำหนดขึน้  

   3.2.2 การทำงานแบบมืออาชีพ โดยผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาครูและ

บุคลากรในโรงเรียนทางด้านวิชาการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ปฏิบัติงานมีความรู้ ความสามารถใน

การทำงาน เช่น การส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมการประชุม สัมมนาฝึกอบรมเพื่อเป็นการเพิ่มพูน
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ความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิทยาการใหม่ ๆ ส่งเสริมให้ครูอาจารย์ได้ศึกษาต่อเพื่อ

ความก้าวหน้าทางวิชาการ จัดให้ครูได้เผยแพร่ผลงานทางวิชาการและแลกเปลี่ยนเรียนรู้การ

ปฏิบัติงานร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ เป็นต้น  

   3.2.4 การระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา เช่น 

การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน ซึ่งหมายถึง ความรู้ ประสบการณ์ ที่สะสมและสืบ

ทอดกันต่อมาของบุคคลในท้องถิ่น อาทิ การทอผ้า การทำน้ำสมุนไพร การปักผ้า แหล่งการ

เรียนรู้ในท้องถิ่น เช่น สถานที่สำคัญทางธรรมชาติ สถานที่สำคัญทางศาสนา วัฒนธรรมและ

ประวัติศาสตร์ สถานประกอบการ หน่วยงาน องค์กร ในท้องถิ่น  เพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้

เรื่องราวของชุมชนและสังคม 

   3.2.5 ส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชนได้มีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตร และ

กำหนดนโยบายในการพัฒนาผูเ้รียนอย่างเหมาะสม 

   3.2.6 กำหนดให้มีการประกันคุณภาพโดยมีกระบวนการวางแผนอย่างเป็น

ระบบ ได้แก่ มีการกำหนดมาตรฐาน คุณภาพการศึกษาและตัวชี้วัดคุณภาพของสถานศึกษา 

จัดให้มีการสำรวจตนเอง เพื่อค้นพบจุดเด่นและจุดด้อยที่ต้องพัฒนา การจัดทำแผนพัฒนา

คุณภาพและแผนปฏิบัติงานระดับโรงเรียน ระดับผู้ปฏิบัติงาน การนำแผนไปใช้ การจัดใหม้ีการ

ประเมินตนเองตามสภาพจริงและจัดทำรายงานผลการดำเนินงานของโรงเรียน  

   สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา เพียรพันธุ์ กิจพาณิชย์เจริญ (2552 , หน้า 83) 

กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรศึกษาหลักสูตรแม่บทให้เข้าใจอย่างถ่องแท้เพื่อการนำหลักสูตร

ไปใช้ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพของโรงเรียนและชุมชน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด    

และสำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552, หน้า 29  อ้างถึงใน กัญญ์รัชการย์ นิลวรรณ, 

2553) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียน เป็นบุคคลที่มีส่วนสำคัญในการส่งเสริมการพัฒนา และใช้

หลักสูตรระดับสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นตัวแปรสำคัญในการกระตุ้นให้

บุคลากรในโรงเรียนได้แสดงความสามารถของตนเองอย่างเต็มที่  เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี

คุณภาพตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ ดังนั้น หากผู้บริหารสามารถเป็นผู้นำทางวิชาการมีความ

เช่ียวญชาญเกี่ยวกับหลักสูตร และให้การสนับสนุน ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนของครู 

และสามารถทำงานร่วมกับคณะครูในโรงเรียนได้ จะทำให้การพัฒนาหลักสูตรเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

   ซึ่งสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้า 35) ที่กล่าวว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษามีหน้าที่สำคัญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนและดำเนินการใช้

หลักสูตรการเพิ่มพูนคุณภาพการใช้หลักสูตรด้วยการวิจัยและพัฒนา การปรับปรุงและพัฒนา
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หลักสูตรในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งสถานศึกษาสามารถเพิ่มเติมในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัญหาใน

ชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและความต้องการของผู้เรียนโดยทุกภาคส่วนเข้ามา มีส่วน

ร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

   จากแนวคิด และทฤษฎีที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตร 

หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศึกษาให้มีองค์ประกอบที่ครบถ้วน โดยหลักสูตรมีความสอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่งเสริมการเรียนรู้นวัตกรรม เทคโนโลยี และการใช้ภาษาให้

เหมาะสมกับหลักสูตรในยุคการศึกษา 4.0 และบริบทของชุมชน สามารถนำไปใช้ได้จริงอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยอาศัยหลักการกระจายอำนาจ และความร่วมมอืจากผู้ปกครอง และชุมชนใน

การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

 4. ด้านการบริหารจัดการ 

  การบริหารจัดการ หมายถึง ความรู้เกี่ยวกับพัฒนาการทางการบริหารโรงเรียน     

ในด้านพฤติกรรม การบริหาร นโยบาย การปฏิบัติที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียนการจัด

ให้มีความสมดุลระหว่างการจัดการและทักษะทางวิชาการพัฒนา ผู้บริหารโรงเรียนเป็น          

ผูก้ำหนดประสิทธิผลของโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้นำทางวิชาการเป็นผู้มีบทบาทใน

การรเิริมกิจกรรมต่าง ๆ และเป็นผู้ช่วยเหลอืหรอือำนวยความสะดวกเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จ  

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 35) กล่าวไว้ว่า การบริหารเป็นองค์ประกอบ

หนึ่งของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ผู้บริหารต้องแสดงบทบาทผู้นำในการบริหาร

จัดการ เพื่อผลสำเร็จงานที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาในโรงเรียนทุกด้านอย่างมีประสิทธิภาพ 

อันได้แก่ การกำหนดนโยบาย การตัดสินใจ และการสั่งการ  

  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2553, หน้า 13) กล่าวว่า การจัดการโรงเรียน คือ การ

วางแผนปฏิบัติการ จัดโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุน การใช้ภาวะผู้นำทางวิชาการบริหารการ

เปลี่ยนแปลง และสร้างการมีส่วนร่วมตัดสินใจของฝ่ายบริหาร  

  จากคำกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารจัดการ หมายถึง บทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการบริหารงานในสถานศึกษาทั้งในด้านการวางแผน การจัดองค์กร การสั่งการ 

การมอบหมายงาน การควบคุม การตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงใหม่  ๆ ที่สอดคล้องกับยุค

การศึกษา 4.0 โดยบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาได้อย่างเกิดประโยชน์ คุ้มค่า และ

บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายขององค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลครบถ้วน 
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 5. ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 35) กล่าวว่า การวางแผนเป็นองค์ประกอบ

หนึ่งของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ผู้บริหารศึกษาจะต้องให้ความสำคัญ 

เพื่อที่จะทำใหม้องเห็นภาพว่าขณะนีเ้ราอยู่จุดใด และต้องการจะพัฒนาไปในทิศทางใด เพื่อเป็น

การกำหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนอันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ ได้แก่        

การกำหนดแนวทาง และวิธีการปฏิบัติ การวางแผนและการคาดคะเน 

  วีรชาติ วิลาศรี (2550, หน้า 12) ได้กล่าวว่า ผู้นำควรมีบทบาทหน้าที่ในการวาง

แผนการปฏิบัติงาน ผู้นำควรเป็นผู้มีความสามารถในการวางแผนการปฏิบัติงานอย่างดียิ่ง

เพื่อให้การวางแผนการปฏิบัติงานในองค์การเป็นไปอย่างมีลำดับขันตอน อันจะนำไปสู่การ

ดำเนนิการให้บรรลุเป้าหมาย เกิดความพึงพอใจแก่บุคลากรทุกฝ่ายในองค์การ 

  มณุเชษฐ์ มะโนธรรม (2555, หน้า 1-6) กล่าวว่า การวางแผนยุทธศาสตร์เป็น

กระบวนการตัดสินใจเพื่อกำหนดทิศทางในอนาคตขององค์กร โดยกำหนดสภาพการณ์           

ในอนาคตที่ต้องการบรรลุ และกำหนดแนวทางในการบรรลุสภาพการณ์ที่กำหนดบนพื้น

ฐานข้อมูลที่รอบด้านอย่างเป็นระบบ การกำหนดแนวทางที่จะบรรลุสภาพการณ์ในอนาคต       

จะต้องตั้งอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลที่รอบด้าน คือจะต้องคำนึงถึงทั้งสภาพการณ์ที่ต้องการให้

เกิดศักยภาพหรือขีดความสามารถขององค์กร และการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมต่าง ๆ 

ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมอืงและสิ่งแวดล้อม  

  กระบวนการการวางแผนยุทธศาสตร์  (Strategic Planning Processes) มีขั้นตอน

ดังต่อไปนี ้  

  1. กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision)    

  2. กำหนดภารกิจหลักหรอืพันธกิจ (Mission)  

  3. กำหนดเป้าประสงค์หรอืจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา (Goal)   

  4. กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy)    

  5. แนวทางการพัฒนา 

  จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การวางแผนกลยุทธ์ หมายถึง บทบาทของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการกำหนดเป้าหมายหรือทิศทางของสถานศึกษาในอนาคตตามบริบทที่

เป็นจริงของสถานศึกษาและสอดคล้องกับสภาวะของการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 

การเมืองและสิ่งแวดล้อม โดยมีลำดับขั้นตอนในการวางแผนอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การกำหนด

วิสัยทัศน์  (Vision) กำหนดภารกิจหลักหรือพันธกิจ  (Mission) กำหนดเป้าประสงค์หรือ

จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา (Goal) กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy) และกำหนดแนว
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ทางการพัฒนาหรือการปฏิบัติงานที่ชัดเจน อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพเพื่อใหบ้รรลุตาม

เป้าหมายในการจัดการศกึษายุค 4.0 

 6. ด้านการส่งเสรมิบรรยากาศทางวิชาการ 

  ความหมายและองค์ประกอบของการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 35) กล่าวไว้ว่า การส่งเสริมบรรยากาศ

ทางวิชาการ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา            

ที่ผู้บริหารต้องแสดงบทบาทในการสรรค์สร้างบรรยากาศวิชาการ เพื่อเสริมสร้างบรรยากาศ

แห่งการเรียนรูข้องการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ   

  ชฏากาญจน์ เจริญชนม์ (2553, หน้า 6) ได้ให้ความหมายของการส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง การสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนทั้งในด้านตัว

ครู นักเรียน และการเรียนการสอนรวมถึงมาตรฐานด้านวิชาการของโรงเรียน  

  ลัดดาวรรณ นัดดาเทพ (2557, หน้า 9-10) กล่าวถึง ความหมาย ของการ

ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง การดำเนินการเกี่ยวกับการจัดสภาพแวดล้อมใน

โรงเรียน     ให้เอือ้ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ได้แก่  

  1. การกำหนดเป้าหมายทางวิชาการ และสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนให้บุคลากร

ในโรงเรียนทราบ (framing and communicating school goals) คือ การกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน

นั้นจะต้องมีความชัดเจนโดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทาง การเรียนของนักเรียน โดยให้ทีมงานมีส่วนใน

การกำหนดเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนซึ่งจะต้อง 

  2. การเอาใจใส่ดูแลครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด (maintaining high visibility)  

จะเป็นการช่วยเพิ่มปฏิสัมพันธ์  สร้างความผูกพันระหว่างผู้บริหารกับนักเรียนและกับครู         

ผู้บริหารอาจจะได้รับข้อมูลมากมายในด้านความต้องการของนักเรียนและครู ผู้บริหารจะมี

โอกาสได้สื่อสารเป้าหมายระดับต่าง ๆ ของโรงเรียนให้นักเรียนและครูทราบ นอกจากนี้

ผู้บริหารควรรับฟังความคิดเห็นจากครูและนักเรียน สร้างบรรยากาศให้เขาได้แสดงความ

คิดเห็นได้  

  3. การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู (providing incentives for teachers) การจัดให้มี

สิ่งจูงใจให้กับครู การสร้างบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนรู้ รวมทั้งการให้รางวัลและการให้

การยอมรับการทำงานของครูนับเป็นบทบาทที่สำคัญส่วนหนึ่งของผู้บริหารในการที่จะทำให้

โครงสร้างของการทำงานดีขึ้น รางวัลที่ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจในการทำงานให้กับครู

อาจารย์อาจไม่ใช่เงินเพียงอย่างเดียว หากแต่อาจจะเป็นคำชมเชยทั้งโดยส่วนตัวหรือการให้

สังคมยอมรับโดยการมอบใบประกาศเกียรติคุณ และการให้รางวัลอย่างเป็นทางการ เป็นต้น  
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  4. การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (developing and enforcing academic 

standards) มาตรฐานทางวิชาการที่สูงและมีความชัดเจนจะเป็นสิ่งจูงใจให้เกิดความคาดหวัง 

ซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นในการปรับปรุงการเรียนของนักเรียน และมาตรฐานที่สูงขึ้นนี้  จะแสดงให้เห็น

ได้จากจำนวนนักเรียนที่เพิ่มขึ้นของโรงเรียนในโอกาสต่อไป 

  5. การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  (providing incentives for learning)    

เช่น การให้รางวัลกับนักเรียน และการให้การยอมรับสำหรับนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการสูง 

และนักเรียนมีสามารปรับปรุงผลการเรียนให้ดีขึ้นอย่างสม่ำเสมอ ผู้บริหารควรเป็นผู้ทำหน้าที่

ประสานระหว่างหอ้งเรียน ครูและโรงเรียนในด้านการให้รางวัลเพื่อเป็นการยืนยันว่าผูบ้ริหารให้

การสนับสนุนอย่างจริงจัง 

  6. การสร้างขวัญกำลังใจแก่หมู่คณะ (works to keep faculty morale height)    

ขวัญและกำลังใจเป็นสภาพจติใจที่มีต่อการทำงานขวัญที่ดีในการทำงานเท่ากับเป็นความตั้งใจ

ของบุคคลที่จะอุทิศเวลา แรงกาย แรงใจเพื่อสถานศกึษาที่ตนทำงานอยู่ การสร้างขวัญกำลังใจ

มีความสำคัญต่อการปฏิบัติงานเพื่อทำให้เกิดความสามัคคี เกิดความร่วมมือ มีความ

กระตือรือร้นและเกิดความคิดสร้างสรรค์ในการทำงาน นอกจากนี้ยังสร้างความเข้าใจอันดี     

ให้เกิดขึ้นในหมู่คณะมีความซื่อสัตย์ต่อกัน มีความรับผิดชอบต่องาน มีวินัยในตนเองและทำให้

เกิดความพึงพอใจ ในการทำงาน  

  จุฑามาศ อินนามเพ็ง (2552, หน้า 38-43) ได้จำแนกบทบาทในการส่งเสริม

บรรยากาศ ทางวิชาการ เป็น 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

  องค์ประกอบที่ 1 การควบคุมการใช้เวลาในการสอน  

  องค์ประกอบที่ 2 การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด  

  องค์ประกอบที่ 3 การจัดให้มีสิ่งจูงใจกับครู  

  องค์ประกอบที่ 4 ส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาวิชาชีพ  

  องค์ประกอบที่ 5 การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ  

  องค์ประกอบที่ 6 การจัดให้มีสิง่เสริมสภาพการเรียนรู้ 

  จากความหมายและองค์ประกอบของการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการที่กล่าว

มาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่าการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง บทบาทของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการกระตุ้นและพัฒนาในด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการที่ดีใน

กิจกรรมต่าง ๆ ที่ เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้และส่งผลต่อการดำเนินงานของบุคลากร             

มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ก่อให้เกิดความรัก ความผูกพัน และภูมิใจในสถานศึกษาของตน มีการ

กำหนดเป้าหมายและมาตรฐานวิชาการ มีกิจกรรมทางวิชาการและกิจกรรมการเรียนรู้ มีสิ่ง
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อำนวยความสะดวกที่ทันสมัยและน่าสนใจเพื่อเสริมสภาพการเรียนรู้ให้แก่บุคลากร เป็นแรง

กระตุ้นให้ทำงานอย่าง มีความสุข สร้างขวัญกำลังใจให้กับคณะครูและผู้เรียน ซึ่งจะเป็นการ

เสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ และส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษายุค 4.0  

 7. ด้านการพัฒนาสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยี 

  7.1 ความหมายของการพัฒนาสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยี 

   มีนักวิชาการได้ให้ความหมาย ดังนี้  

   ฉัตรชัย ไชยมงค์ (2552, หน้า 12) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม    

และเทคโนโลยีทางการศกึษา หมายถึง ความสำเร็จของการบริหารงานวิชาการที่ เกี่ยวกับ การ

จัดทำสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ให้กับครูและผูเ้รียนอย่างเพียงพอ  

   รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2554: 124) ได้สรุปเอาไว้ว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม        

และเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การระดมสรรพความรู้ที่มีเหตุผลมาประยุกต์ให้เป็น

ระบบใหม่และสามารถ 

   สุมาลี สัจจาวัฒนา (2554, หน้า 45-46) ได้ให้ความหมาย การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา หมายถึง การศกึษา สำรวจ วิเคราะห์ปัญหาการจัดหา

การเลือกใช้และการประเมินคุณภาพสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา เพื่อใช้

จัดการเรียนการสอน และการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในทุกกลุ่ม สาระการเรียนรู้

สำหรับเด็กปกติและเด็กพิการ เรียนร่วมมีการประสานความร่วมมือให้ผู้ปกครอง องค์กรใน

ท้องถิ่น หน่วยงานและสถาบันอื่น มีส่วนร่วมในการจัดหาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อ

การศึกษามีการกำกับ ติดตาม ประเมินผลการผลิตจัดหา พัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาตลอดจนการเผยแพร่สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ที่ครู

ผลติและพัฒนาให้สถาบันการศกึษาทั้งภายในและภายนอกได้ใช้ประโยชน์ต่อการเรียนการสอน   

การพัฒนาวชิาชีพครู  

   สรุป ความหมายของการการพัฒนาสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

คือ การจัดสร้างสื่อสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีจากความรู้อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนจากการ 

สำรวจ วิเคราะห์ปัญหาการจัดหาการเลือกใช้และ การประเมินคุณภาพสื่อ อุปกรณ์และ

เทคโนโลยี รวมถึงการจัดหาสื่อจากผู้ปกครอง หน่วยงานหรอืชุมชนเพื่อใช้จัดการเรียนการสอน 

  7.2 การพัฒนาด้านการพัฒนาสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยี 

   รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2554, หน้า 127) ได้เสนอแนวทาง ไว้ว่า สถานศึกษา

ต้องให้การส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการเรียนการสอนของครูบรรลุผลตามที่วางไว้     

โดยมีการพัฒนาสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยีที่หลากหลาย เพียงพอ และมีความเหมาะสม      
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กับกิจกรรมการเรียนรู้นั้น และในการผลิตสื่อ หรือการจัดหาสื่อนั้นควรเน้นจากท้องถิ่นไป

จนถึงสื่อที่ทันสมัยเป็นสากล โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้  

   หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา มีดังนี ้ 

   1. สำรวจ และวิเคราะห์ถึงความจำเป็นในการใช้สื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยี

ในการจัดการเรยีนรู้ 

   2. ส่งเสริมให้ครูได้ทำการผลิต พัฒนาสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยีในการ

เรียนรู ้ 

   3. จัดหาสื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการจัดการเรยีนรู้  

   4. ประสานความร่วมมือในกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่ออำนวยความสะดวก 

ความรู้และวิธีการในการผลิตสื่อ พัฒนาและการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการ

จัดการเรยีนรู้   

   5. ประเมินผลการใช ้เพื่อนำข้อมูลที่ได้ไปใช้การปรับปรุง และพัฒนาสื่อต่อไป 

   จากความหมายและแนวทางในการพัฒนาสื่อสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่กล่าว

มาข้างต้น สรุปได้ว่า การพัฒนาสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยี หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา

ในการส่งเสริม สนับสนุนให้ครู นักเรียน และบุคลากร มีการสร้าง พัฒนา และจัดหาสื่อ 

อุปกรณ์และเทคโนโลยีที่มีความหลากหลายเหมาะสม ทันสมัย และเพียงพอเพื่อให้ ได้เลือกใช้

ในการปฏิบัติงาน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างได้ผล มีการผลิต จัดหาและพัฒนาอย่างมี

ขั้นตอนตั้งแต่การสำรวจวิเคราะห์ปัญหา ส่งเสริมการผลิตสื่อ การจัดหาสื่อเทคโนโลยี ประสาน

ความร่วมมอืกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการผลิตสื่อ และมีการประเมินคุณภาพสื่อเพื่อใหไ้ด้สื่อ

ที่มคีุณภาพและส่งผลต่อการเรียนการสอนอย่างคุ้มค่าในยุคการศกึษา 4.0. 

 8. ด้านการวัดและประเมินผล 

  การวัดผลและประเมินผลเป็นกระบวนการทางการเรียนการสอนที่สามารถทำให้

ผู้สอนและผู้เรียนทราบถึงผลการสอน และผลการเรียนของผู้เรียนว่าประสบผลสำเร็จและ

บรรลุจุดประสงค์ของการเรียนการสอนที่ตั้งไว้หรือไม่เพียงไร เพราะถ้าการวัดผลออกมาไม่

ประสบผลสำเร็จตามที่ตั้งไว้ ผู้สอนสามารถที่จะหาวิธีการแก้ไข ปรับปรุงใหม่เพื่อให้การวัดผล

ออกมาตรงกับจุดมุ่งหมาย ที่ได้วางไว้และนำผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงแก้ไขการเรียนการ

สอนของนักเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ การวัดผลและประเมินผลมีนักวิชการหลายท่านให้

ความหมายไว้ ดังนี้ 

  8.1 ความหมายการวัดผลและประเมินผล  
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   สายใจ ประยูรสุข (2551, หน้า 65) ได้กล่าวถึงความหมายการวัดผลการ

ประเมินผลว่าเป็นการดำเนินการเพื่อตรวจสอบว่าผู้เรียนสามารถทำกิจกรรมได้สำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ที่กำหนดให้หรือไม่ ซึ่งจะต้องใช้ เครื่องมือและวิธีการในการ

ประเมินผลใหเ้หมาะสมกับสภาพการเรียนการสอน เพื่อตัดสินผลการเรียน  

   สายใจ ประยูรสุข (2551, หน้า 65) ได้กล่าวถึง ความหมายของการวัดผล

การประเมินผล หมายถึง การดำเนินการ เพื่อตรวจสอบว่าผู้เรียน สามารถทำกิจกรรมได้

สำเร็จ ตามวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ที่กำหนดให้หรือไม่ ซึ่งจะต้องใช้เครื่องมือและวิธีการใน

การประเมนิผลใหเ้หมาะสมกับสภาพการเรียนการสอน เพื่อตัดสินผลการเรียน  

   สุมาลี สัจจาวัฒนา (2554, หน้า 29-30) กล่าวว่า การวัดผลการประเมินผล 

หมายถึง การกำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา      

ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ของการวัดและประเมินผล ใช้วิธีการที่มี

ความหลากหลายเน้นการประเมิน ตามสภาพจริงครอบคลุมสาระและเหมาะสมกับธรรมชาติ     

ของผู้เรียนมีการเทียบโอนความรู้ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่น สถาน

ประกอบการอื่น ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการ กำหนดการพัฒนาเครื่องมือวัด        

และประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐานการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล  

   สรุปได้ว่า การวัดผลและประเมินผล หมายถึง กระบวนการวัดผลการเรียนรู้

ของผูเ้รียนด้วยเครื่องมือและวิธีการที่หลากหลายและเหมาะสม เพื่อตรวจสอบว่าการเรียนการ

สอนบรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืไม่  

  8.2 หลักการการวัดผลและประเมินผล  

   ศศิธร เวียงวะลัย (2556, หน้า 243-244) ได้กล่าวถึงหลักการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียน ไว้ดังนี ้ 

   1. ต้องวัดให้ตรงกับจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน คือการผลจะเป็นสิ่ง

ตรวจสอบผลจากการสอนของครูว่า นักเรียนเกิดพฤติกรรมตามที่ระบุไว้ในจุดมุ่งหมายการ

สอนมากน้อยเพียงใด  

   2. เลือกใช้เครื่องมือวัดที่ดีและเหมาะสม การวัดผลครูต้องพยายามเลือกใช้

เครื่องมือที่มคีุณภาพ ใช้เครื่องมอืวัดหลาย ๆ อย่างเพื่อช่วยใหก้ารวัดถูกต้องสมบูรณ์  

   3. ระวังความคาดเคลื่อนหรือความผิดพลาดของการวัด เมื่อจะใช้เครื่องมือ

ชนิดใด ต้องระวังความบกพร่องของเครื่องมอืหรอืหรอืวิธีการวัดของครู  

   4. ประเมินผลการวัดให้ถูกต้อง เช่น คะแนนที่เกิดจากการสอนของครูต้อง

แปลผลให้ถูกต้องสมเหตุสมผลและมีความยุติธรรม  
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   5. ใช้ผลการวัดให้คุ้มค่า จุดประสงค์สำคัญของการวัดก็คือเพื่อค้นและ

พัฒนาสมรรถภาพของนักเรียน จึงต้องพยายามค้นหาผู้ เรียนแต่ละคนว่ามีจุดเด่น-จุดด้อยใน

เรื่องใดและหาทางปรับปรุงของแต่ละคนใหคุ้้มค่า  

   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 17) ได้กล่าวไว้ว่า กระบวนการวัดผล

ประเมินผล คือ 

   1. กำหนดนโยบายทั่วไปเกี่ยวกับการวัดและการประเมินผล เช่น เครื่องมือ    

และวิธีการที่ใช ้ในการวัดผลและประเมินผล การรายงานผลไปยังผูเ้กี่ยวข้อง  

   2. จัดสิ่งอำนวยความสะดวกที่จำเป็นทั้งวัสดุอุปกรณ์ เจ้าหนา้ที่บริการ 

   3. ส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้พัฒนาความรู้ความสามารถที่เกี่ยวกับการวัดและ

การประเมนิผล  

   4. จัดระบบการสอนให้มปีระสิทธิภาพ  

   5. แจ้งติดตาม ควบคุม ดูแลให้ผู้เกี่ยวข้องทราบและปฏิบัติตามระเบียบ  

   6. ประเมินผลการดำเนินการ  

   7.  พัฒนาระบบเครื่องมือเทคนิคและวิธีการที่เกี่ยวข้องกับการวัดผลประเมินผล 

ให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

   จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า หลักการวัดผลและประเมินผล

ทางการเรียน ประกอบด้วย การวัดให้ตรงกับจุดมุ่งหมายของการประเมิน มีระเบียบการวัด

ประเมินผลที่ชัดเจน มีการเลือกใช้เครื่องมือวัดที่ดีและเหมาะสม มีความระมัดระวังเรื่องความ

คลาดเคลื่อนของการวัด มีการประเมินผลการวัดให้ถูกต้อง ส่งเสริมให้ครูมีความรู้เกี่ยวกับการ

วัดประเมินและ มีการใชผ้ลการวัดใหคุ้้มค่า 

  8.3 บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล  

   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 168-169) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารควรมี

บทบาทในด้านการวัดและการประเมนิผลดังนี ้ 

   1. กำหนดนโยบายทั่วไปเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล เช่น การกำหนด

ช่วงเวลาในการสอบ ลักษณะข้อสอบ ระยะเวลา เกณฑ์ในการวัดประเมินผล เป็นต้น  

   2. อำนวยความสะดวกเรื่องของวัสดุอุปกรณ์ หรือเครื่องมือที่ใช้ในวัดและ

ประเมินผล เช่น เครื่องถ่ายเอกสาร กระดาษคำตอบ คอมพิวเตอร์ เป็นต้น 

   3. ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้ทางการวัดและประเมินผล โดย

การจัดการฝึกอบรม การประชุมปฏิบัติการในด้านเทคนิคการออกข้อสอบ การตรวจข้อสอบ

ผ่านเทคโนโลยี การให้คะแนน การประเมินผลข้อสอบ ตลอดจนการรายงานผลการสอบ  
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   4. การจัดตารางสอบ หอ้งสอบและระเบียบในการสอบและการคุมสอบ  

   5. ควรมีการประเมินผลการสอบ หากมีการบกพร่องจะได้หาทางแก้ไขต่อไป

หรอืเสนอแนวทางในการนำไปปรับในครั้งต่อไป  

   จากความหมาย หลักการและบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับ

การวัดและประเมินผลที่กล่าวมาเบื้อต้น สรุปได้ว่า การวัดประเมินผล หมายถึง บทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการวัดประเมินผล เป็นผู้อำนวยความ

สะดวกโดยการจัดหาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ที่จำเป็นในการสอบที่สะดวก รวดเร็ว และ

ทันสมัยมีการใช้เทคโนโลยีในการวัดประเมินผล ส่งเสริมครูให้มีความรู้ทางการวัดประเมินผล 

การจัดตารางสอบและระเบียบในการสอบ มีการประเมินผลการสอบเพื่อเป็นแนวทางในการ

นำไปพัฒนาในครั้งต่อไป 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 ปราณี ฉิมทับ (2551) ได้ศึกษาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตามทัศนะของครูผู้สอนในอำเภอบันนังสตาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 2 พบว่า 

การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามทัศนะของครูผู้สอนในอำเภอบันนังสตา

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และการ

บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามทัศนะของครูผู้สอนในอำเภอบันนังสตา

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 2 จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ใน

การสอนที่ต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 ปฐม ปริปุนณังกูร (2554, หน้า 3) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต2 

พบว่า ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย

ด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านบริหารจัดการหลักสูตรสูงกว่าด้านอื่นๆ และด้าน

การวัดประเมินผลและวิจัยต่ำกว่าด้านอื่น ๆ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานราธิวาส เขต2 จำแนกตาม

วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้าน

ไม่แตกต่างกัน 

 วินัย ป้อมคำ (2558, หน้า 217-219) ได้ศึกษา ความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เพชรบูรณ์ เขต 3 โดยใช้วิธี 
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กรณีศกึษา โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจาก การศึกษาเอกสาร การสังเกตแบบมีส่วนร่วม และแบบ

ไม่มีส่วนร่วม การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคือผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน ครู

วิชาการ 1 คน ครูผู้สอน 5 คน ผลการศึกษาพบว่า 1) วิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทัน     

กับการเปลี่ยนแปลง มีการจัดทำแผนงาน โครงการด้านวิชาการจัดทำแผนกลยุทธ์และ

ธรรมนูญโรงเรียนเป็นปัจจุบันและมีการแต่งตั้งให้มีผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับงานวิชาการอย่าง

ชัดเจน 2) ด้านความเป็นผูน้ำในการริเริ่มการใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน สถานศึกษามี

การวางแผนงาน โครงการและกิจกรรมในการใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอนอย่างชัดเจน;       

3) ด้านการส่งเสริมการนำเทคโนโลยี สารสนเทศ และการสื่อสารมาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้ 

สถานศึกษามีการจัดทำแผนงาน โครงการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนอย่างชัดเจน 

แต่สถานศึกษาขาดเทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ 4) ด้านศักยภาพการพึ่งตนเองในการพัฒนางาน

วิชาการ สถานศึกษามีการจัดทำ แผนงาน โครงการงาน กิจกรรมทางวิชาการอย่างชัดเจน       

มีการจัดทำผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแต่ละภาคเรียน มีการจัดทำหลักสูตรมีแผนการจัดทำ

กิจกรรมการเรียนการสอนที่ชัดเจน มีการจัดทำการวัดผลประเมินผล มีการจัดเก็บข้อมูล

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 5) ด้านการแสวงหาความรู้ใหม่มาปรับใช้ตลอดเวลา 

โรงเรียนมีการจัดทำแผนงานโครงการผู้บริหารและครู เข้าอบรมทางวิชาการอย่างสม่ำเสมอ     

มีการนำผลการวิจัยมาใช้กับนักเรียน 

 สิริญาพร มุกดา (2558, หน้า 129-130) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกประถมศกึษาราชบุรีเขต 2 โดยรวมมีระดับปฏิบัติมาก และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารจัดการมีหลักปฏิบัติสูงสุด รองลงมา คือ ด้าน     

การส่งเสริมวิชาการ ด้านการวางแผนงานวิชาการ และด้านการนิเทศตามลำดับ ทั้งนี้  

เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนแสดงบทบาทการเป็นผู้นำในการกำหนดเป้าหมาย ยุทธศาสตร์การ

ทำงานของโรงเรียน กำหนดตัวชี้วัดได้อย่างชัดเจนโดยเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน       

เป็นสำคัญกำหนดแนวทางและวิธีการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์          

ของหน่วยงาน ผู้บริหารกล้าตัดสินใจสั่งการในทุกด้าน มีเป้าหมายแผนการดำเนินงานต่าง ๆ        

ชัดเจน แสดงบทบาทและพัฒนาส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการส่งผลใหบุ้คลากรมีปฏิสัมพันธ์   

อันดีต่อกันก่อใหเ้กิดความรักความผูกพัน และความภูมิใจในองค์กรของตน มีการนิเทศติดตาม

และประเมินผลให้สอดคล้องกับเป้าหมายด้านงานวิชาการของโรงเรียนส่งผลต่อการพัฒนา

คุณภาพโรงเรยีนให้มปีระสิทธิภาพ 
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 กัลยา สวยงาม (2558, หน้า 88) ได้ศึกษา การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

(กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 35 

(กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) ได้ให้ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการเพราะเป็นหัวใจ

หลักของโรงเรียนตามภาระงานบริหารงานวิชาการ 12 งาน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดประเมินผล การเทียบโอนการเรียนการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความ

ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และการส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

 สุขฤทัย จันทร์ทรงกลด (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนักงาน เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 

ผลการวิจัย พบว่า 1) โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน โดย

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อยสามอันดับแรก ได้แก่ ด้านการจัดให้มีสิงเสริมสภาพการเรียนรู้ 

ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ และด้านการพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐานด้าน

วิชาการ ส่วนด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน มีภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นอันดับ

สุดท้าย 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัด

จันทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จำแนกตามประสบการณ์ใน

การทำงาน โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติและจำแนก

ตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเว้น ด้านการควบคุม

การใช้เวลาในการสอน ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน ด้านการจัดให้มีสิงจูงใจให้กับครู 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

 ฟองจันทร์ ทองคำ (2558, หน้า 95) ได้ศึกษา สภาพการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในกลุ่มดอกคำใต้ 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคำใต้ 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่าค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่างานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของ
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การบริหารการศึกษา โดยจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตาม

มาตรฐานของสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการที่ประกอบด้วย งานหลัก คือ งานหลักสูตร

การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นกระบวนการของการบริหารที่

เกี่ยวข้องกับผลผลิต คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ช่ือเสียง และความพึงพอใจของทุกฝ่ายเป็น

การตอบสนองความสำเร็จของการจัดกิจกรรมทุกด้านที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่มุ่ง

ให้ผู้เรยีนมีความรู้ มีคุณธรรม และจรยิธรรมและลักษณะอันพึงประสงค์ที่ดแีละมีคุณภาพ 

 พัชรา สมควร (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา สภาพการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม

โรงเรียนภูซาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 พบว่า สภาพการ

บริหารงานวิชาการกลุ่มโรงเรียนภูซาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา

เขต 2 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการประกันคุณภาพการศึกษามี

ค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีด้าน

การบริหารจัดการเรียนรู้ ด้านการวัดประเมินผล ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการนิเทศใน

สถานศึกษา และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา โดยมีแนวทางในการพัฒนาการบริหาร

วิชาการ กลุ่มโรงเรียนภูซาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 คือ

ด้านการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาควรวิเคราะห์หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 ด้าน

การบริหารจัดการเรียนรู้ ครูผู้สอนควรจัดทำหน่วยการเรียนรู้ มีการประเมินอย่างเป็นระบบ

การวัดประเมินผลการเรียน ควรประชุมชี้แจงประเมินผลให้สอดคล้องกับหลักสูตร และควร

คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ด้านสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี ควรส่งเสริมครูอบรม

พัฒนาสื่อนวัตกรรม ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา ควรพัฒนาความรู้ด้านวิจัย ด้านการ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ควรมอบหมายให้ครูผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานแหล่งเรียนรู้ ด้านการ

ประกันคุณภาพการศึกษา ควรให้ความรู้ความเข้าใจแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในแก่ครู 

 บุญพา พรหมณะ (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 1 พบว่า 1) 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้าน

ที่มี ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน รองลงมาคือ ด้านการดูแลเอาใจ

ใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด ด้านการจัดสิ่งจูงใจให้กับครูด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพ

การเรียนรู้ ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน      

ด้านการตรวจสอบ ความกาวหน้าของนักเรียน ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน ด้าน
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การส่งเสริมให้มีการพัฒนา วิชาชีพครูด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และ

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู 2) ภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา         

สุราษฎร์ธานีเขต 1 ตามประเภทของโรงเรียน พบว่าโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี นัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 และตามประสบการณ์ในการทางานพบว่าไม่แตกต่างกัน 

 พรรณทิพย์ เกษเจริญคุณ (2559, หน้า 89-90) ได้ศึกษา ปัญหาการนิเทศงาน

วิชาการภายในโรงเรียนของโรงเรียนกลุ่มบางละมุง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ปัญหาการนิเทศงานวิชาการภายในของโรงเรียนกลุ่มบางละมุง 3 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนมีปัญหาที่หลากหลายมิติในการ

ดำเนินการ ครูมีหลายหน้าที่ในการทำงานอาจจะมีบางขั้นตอนหรือบางประเด็นที่ไม่ต้องมีการ

ร่วมกันแก้ไขปัญหา ได้แก่ การนิเทศด้านการจัดการเรียนการสอนโดยรวมและรายข้ออยู่ใน

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการปรับหลักสูตรหลายครั้ง ทำใหก้ารวางแผนต้องมีการปรับ

ตามหลักสูตรแกนกลาง ส่งผลต่อการประยุกต์ให้มีความสอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น การ

ออกแบบอาจไม่สามารถนารูปแบบความรู้ทั้ง 2 แบบ มาใช้ร่วมกันอาจเกิดอุปสรรคในการ

จัดการเรียนการสอนและการจัดการเรียนการสอนเป็นเรื่องเฉพาะบุคคลที่ครูแต่ละคนมีวิธีการ

ตามแบบฉบับของตนเองการนิเทศภายในโรงเรียนจะพบปัญหาที่แตกต่างกันไปรวมถึงผูบ้ริหาร

ขาดการจัดการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนเพื่อติดตาม ปรับปรุง แก้ไข ให้คำแนะนำการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ปัญหาการนิเทศงานวิชาการ ด้านการสร้างและการใช้สื่อ

การเรียนการสอนโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าครูได้รับการ

ส่งเสริมให้เข้าอบรมการสร้างและการใช้สื่อไม่พอเพียง ทำให้ครูขาดทักษะในการสร้างสื่อขึ้น

เองและสื่อการสอนในแต่ละรายวิชามีน้อย รวมทั้งไม่มีการประเมินผลการใช้สื่อเพื่อจะได้นำผล

การประเมินมาพัฒนาสื่อที่มีอยู่ ผู้บริหารขาดการส่งเสริมการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรใน

รูปแบบที่หลากหลายและพัฒนาตนเองในลักษณะเครือข่าย การใชส้ื่อ ICT ปัญหาการนิเทศงาน

วิชาการด้านการการวัดผลและประเมินผลโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจ

เพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีการให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดและประเมินผลด้วยวิธีการที่

หลากหลายเพื่อให้ครูได้เข้าใจการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอนอย่างถูกต้องตลอดจน

สามารถประเมินผลการทำงานของตนเองได้ 

 สกล คามบุศย์และคณะ (2559, หน้า 264-265) ได้ศึกษา การพัฒนาภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา



 

 

  43 

ร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ซึ่งนักวิชาการส่วนใหญ่ยอมรับมี 13 องค์ประกอบคือ 1. คุณธรรมจริยธรรม 2. วิสัยทัศน์        

3. ความรู้ 4. การเป็นแบบอย่างที่ดี 5. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 6. การพัฒนาครูและ

บุคลากร 7. การส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียน 8. ความเป็นผู้นำ 9. การจัดหาอุปกรณ์

และเทคโนโลยี 10. การสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 11. การประกันคุณภาพ

ภายใน 12. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร และ 13. การนิเทศภายใน พบว่าองค์ประกอบภาวะ

ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารขั้นพื้นฐานที่นักวิชาการส่วนใหญ่จะยอมรับสูงสุด คือ ด้านการ

ส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียนและด้านความเป็นผู้นำ รองลงมา คือ ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนาครูบุคลากร ดา้นการจัดหาสื่ออุปกรณ์และเทคโนโลยีและ

ด้านการสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน ผลการศึกษาการรับรู้และการใช้บทบาท

ผู้นำทางวิชาการ พบว่า ผู้บริหารมองว่าพวกตนเป็นผู้นำทางวิชาการในโรงเรียนของตน 

บทบาทนี้มีความสำคัญซับซ้อนและหลากหลาย ผู้นำทางวิชาการเป็นบทบาทหนึ่งในบทบาท

ของผู้บริหารโรงเรียนรู้ว่าใช้บทบาทภาวะ ผู้บริหารรับรู้ว่าการใช้บทบาทผู้นำทางวิชาการโดย

อาศัย การจัดให้มีการพัฒนาวิชาชีพ การกำกับการสอน และการสร้างสัมพันธภาพ ผู้บริหาร

โรงเรียนรับรู้ว่าภาวะผู้นำทางวิชาการมีอุปสรรค คือ มี เวลาจำกัดในการกำกับดูแลการสอน

และไม่มีบุคลากรเพียงพอที่จะมอบหมายงานอื่นที่ไม่ใช่งานการสอน  

 ศราวุธ ทองอากาศ (2560, หน้า 53-54) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด. ผลการวิจัย พบว่า ภาวะ

ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ก็เพราะว่าสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดจันทบุรี 

ระยองและตราดมียุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพ มาตรฐานระดับสากล และ

ส่งเสริมการแข่งขันทางวิชาการ มีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และมีการ

พัฒนาการศึกษาสู่อาเซียน ประกอบกับเทคโนโลยีด้านต่าง ๆ มีความเจริญก้าวหน้าอย่าง

รวดเร็ว ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำทาง

วิชาการของตนเองให้รอบด้าน อีกทั้งในหน่วยงานของภาครัฐให้ความสำคัญกับการบริหาร

การศึกษามีการฝึกอบรมให้กับผู้บริหารและบุคลากรเป็นประจำจึงส่งผลให้ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดจันทบุรี ระยองและตราดโดยรวม และ

รายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 

 อัศนีย์ สุกิจใจ (2560, หน้า 35) ได้ทำการศึกษา ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา พบว่า การจัดการศึกษาทุกประเภท ทุกระดับนั้น งานด้านวิชาการนับเป็นงานที่      
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มีความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารวิชาการอยู่ที่การสร้างผู้เรียนให้            

มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติตามที่ต้องการ งานวิชาการเป็นงานหลัก      

เป็นงานที่มีความเกี่ยวข้องกับคุณภาพของผู้เรียนในเชิงคุณภาพและปริมาณ การบริหารงาน

วิชาการจะประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน การ

จัดตารางสอน การจัดช้ันเรียน การจัดครูเข้าสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน เพื่อเป็นการ

พัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทันวิทยาการเทคโนโลยีใหม่  ๆ การจัดสื่อการเรียนการสอน การจัด

ห้องสมุดเป็นที่รวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์รวมถึงวัสดุอุปกรณ์ที่ เป็นแหล่งวิทยาการ          

การจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายได้นั้น จำเป็นต้องอาศัยผู้นำ โดยเฉพาะผู้นำทางด้าน

การศึกษา เพราะผู้นำในองค์กรทางการศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นบุคคลที่มี

ความสำคัญอย่างยิ่งต่อองค์กรทางการศึกษา เพราะผู้นำทางวิชาการหรือผู้บริหารการศึกษา   

จะบริหารจัดการองค์กรทางการศึกษาให้ประสบความสำเร็จ และเป็นไปตามแนวทางที่พึง

ประสงค์ ดังนั้น ผู้นำเป็นบุคคลที่มีความสำคัญที่สุดต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ

องค์กร ผู้นำเป็นบุคคลที่มีอิทธิพลในการบังคับบัญชา มอบหมาย กำกับดูแลให้เป็นไปตาม

เป้าหมายขององค์กร และผู้นำจำเป็นต้องติดต่อประสานงานกับบุคคลอื่นอยู่เสมอ การจัดการ

เรียนการสอนนั้น จำเป็นต้องอาศัยผู้นำที่มีความรอบรู้ทางด้านวิชาการ ทั้งนี้ เนื่องจากผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการย่อมสามารถบริหารปรับปรุง พัฒนาและส่งเสริมวิชาการ

ให้ได้ผลดยีิ่งขึ้น  

 อนุชา คำแดง (2560, หน้า 6-7) ได้ศึกษา ความพึงพอใจของครูที่มีต่อขวัญ และ

กำลังใจในการปฏิบัติงานโรงเรียนสิริรัตนาธร สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก การที่จะทำให้บุคลากรใน

หน่วยงานปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพนั้นจะต้องมีแรงจูงใจหรือ ขวัญและกำลังใจในการ

ปฏิบัติงานที่ตอบสนองความต้องการของบุคลากรที่เกื้อกูลในการปฏิบัติงาน ขวัญและกำลังใจ

ในการปฏิบัติงานถือได้ว่าเป็นองค์ประกอบที่สำคัญยิ่งประการหนึ่งในการบริหารงานบุคคล 

โดยเฉพาะอยางยิ่งหน่วยงานราชการทางการศึกษามีจำนวนมาก จำเป็นอย่างยิงที่จะต้องสร้าง

เจตคติที่ดีต่อการทำงาน ซึ่งเป็นแรงจูงใจใหบุ้คคลทำงานด้วยความกระตอืรือร้น และด้วยความ

สมัครใจหรือมีขวัญกำลังใจในการทำงาน ทำให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย และเกิดประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลในที่สุดจึงเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปว่าขวัญและกำลังใจของบุคคลเป็นองค์ประกอบที่

สำคัญที่จะทำให้การบริหารมีประสิทธิภาพและเสริมสร้างให้แก่ผู้ปฏิบัติงานได้มีขวัญ และ

กำลังใจที่ดีสิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นสิ่งที่ พึงปรารถนาของทุกองค์การเพราะช่วยก่อให้เกิดประโยชน์

ต่อการปฏิบัติงานหลายประการ 
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 อมร บุญโญปกรณ และปนัดดา ยิ้มสกุล (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา พฤติกรรม

ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูและผู้ บริหาร พบว่า 

พฤติกรรมภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูและผู้บริหารใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายมิติทั้ง 5 มิติ พบว่าทุกมิติอยู่ในระดับมาก โดย

การกำหนดพันธกิจของโรงเรียนให้ ชัดเจนมีค่าเฉลี่ย มากที่สุด รองลงมาคือ การประเมิน

โครงการสอนและอันดับสุดท้าย คือ การบริหารงานหลักสูตรและการสอนและเมื่อนําข้อมูลที่

ได้มาเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของครูและผู้บริหาร จําแนกตามเพศ และตำแหน่ง พบว่า ครูและผู้บริหารมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อจําแนกตามอายุ 

วุฒิการศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียนพบว่าครูและผู้บริหารมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับระดับพฤติกรรมภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารแตกต่างกันอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 นิตนิภา เสนาฤทธิ์ (2560) ได้ศึกษา ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามทัศนะของครูโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายเกาะช้าง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยภาวะผู้นําทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายเกาะช้าง สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

พบว่าภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู โรงเรียนในศูนย์

เครือข่ายเกาะช้าง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จําแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิต 

 นวพร แก้ววิชัย (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาความเป็นผู้นำทางวิชาการในยุค

การศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาระดับความเป็นผู้นำทางวิชาการ

ในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา และเพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาความเป็นผูน้ำทาง

วิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในงานวิจัย  คือ ผู้บริหารและ

ครูผู้สอนของสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

ลำปาง เขต 1 จังหวัดลำปาง จำนวน 97 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
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ประมาณค่า 5 ระดับ และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ผล

การศึกษาระดับความเป็นผู้นำทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม

เครือข่ายผาไท สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ระดับความเป็นผู้นำทางวิชาการทุกด้านอยู่ใน

ระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ส่วนด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการนิเทศ 2) ผลการศึกษาแนวทางพัฒนาความเป็นผู้นำทางวิชาการใน

ยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 โดยการสัมภาษณ์ พบว่า ด้านการนิเทศ ผู้บริหารต้อง

ชี้แจง อบรมให้ครูตระหนักในคุณค่าและให้ความรู้เรื่องการนิเทศภายใน ด้านการพัฒนาการ

เรียนการสอน ควรสนับสนุนให้ครูได้รับความรู้จากบุคลากรที่พัฒนาสมรรถนะทางด้านการ

เรียนการสอนให้มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย ด้านการพัฒนาหลักสูตร ควรมีการสร้าง 

ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง บริบทของท้องถิ่น ความ

ต้องการของผู้เรียน และทันต่อการเปลี่ยนแปลง ด้านการบริหารจัดการ ควรมุ่งบริหารจัดการ

โดยการกระจายอำนาจ เพื่อให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็วเป็นระบบ 

และเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ด้านการวางแผนกลยุทธ์ ควรมีการวางแผนกลยุทธอย่าง

เป็นระบบ โดยกำหนดเป้าหมายและทิศทางในการดำเนินงานขององค์กรในอนาคตที่ชัดเจน 

และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ควรส่งเสริม

ให้ครูจัดสิ่งแวดล้อมในห้องเรียนและนอกห้องเรียนให้มีความพร้อมและเหมาะสมกับการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาสื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยี ควรสนับสนุนให้ครู

และบุคลากรมคีวามรูเ้กี่ยวกับการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีที่มีความหลากหลาย เหมาะสมและ

ทันสมัย ด้านการวัดและประเมินผล ควรสร้างความตระหนักให้ครูเห็นถึงความสำคัญของการ

วัดและประเมินผล กำหนดนโยบายและแผนการวัดและประเมินผลที่ชัดเจนและสอดคล้องกับ

หลักสูตร  

 ธิดาพร สร้อยสังวาล (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา บทบาทภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมือง พะเยา จังหวัดพะเยา พบว่า 1) บทบาทภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมือง พะเยา จังหวัดพะเยา โดยรวมราย

ด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป น้อยดังนี้ 

ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ด้านการ ทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ด้านการคิด
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สร้างสรรค์และด้านการบริหารความ เสี่ยง 2) ข้อเสนอแนะในการพัฒนาบทบาทภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา มีดังต่อไปนี ้1. ดา้น

การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ผู้บริหารควรรับฟังความคิดเห็นของ ผู้ใต้บังคับบัญชา 

เพื่อการปรับปรุง และพัฒนาสถานศึกษา 2. ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารควร 

สร้างทัศนคติที่ทันสมัย เพื่อก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและสังคมโลก 3.ด้าน

การทำงานเป็นทีมและมี ส่วนร่วม ผู้บริหารควรส่งเสริม สร้างแรงจูงใจสำหรับ ครูและบุคลากร

ทุกคนในสถานศึกษาเพื่อสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน 4.ด้านการคิดสร้างสรรค์

ผู้บริหารควรรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน ชุมชน และสร้าง โอกาสให้เกิดความแปลกใหม่

และปรับเปลี่ยนการบริหารให้มีความหลากหลาย 5.ด้านการบริหารความเสี่ยง ทุก กิจกรรม/

โครงการควรมีการประเมินผล สรุปผลและรายงานผลการดำเนินงาน เพื่อตรวจสอบการ

ดำเนินงาน และ6. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผู้บริหารควรปรับปรุงแก้ไข

ปัญหาความเร็วและความทั่วถึงของ ระบบอินเตอร์เน็ต 

กรอบแนวคิดในการวิจัย    

 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยเพื่อทำการศึกษาภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมอืงพะเยา ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวจิัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรียน 

                ในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา 

ตัวแปรอสิระ 

1. เพศ 

 1.1 เพศหญิง 

 1.2 เพศชาย 

2. ประสบการณ์การทำงาน 

 2.1 นอ้ยกว่า 5 ป ี

 2.2 ระหว่าง 5-10 ปี 

 2.3 ตัง้แต่ 11 ปขีึน้ไป 

  

  

 

ตัวแปรตาม 

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ประกอบด้วย 8 ด้าน คือ 

1. ด้านการนเิทศการสอน  

2. ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน    

3. ด้านการพัฒนาหลักสูตร  

4. ด้านการบริหารจัดการ  

5. ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 

6. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

7. ด้านการพัฒนาสื่ออุปกรณ์และเทคโนโลยี 

8. ด้านการวัดประเมินผล 



 

 

 

บทท่ี 3 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 

 การศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมอืงพะเยา 

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอนการวิจัยดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมือง

พะเยา จังหวัดพะเยา จำนวน 6 แห่ง รวมทั้งสิ้น จำนวน 168 คน (กองการศึกษาเทศบาลเมือง

พะเยา, 2563, หน้า 3) 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล

เมืองพะเยา จังหวัดพะเยา กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตารางของเครซีและมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp.(608–609) เทียบขนาดประชากรที่ 170 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 118 คน แล้วนำมากำหนดสัดส่วนตามขนาดของกลุ่มประชากรในแต่ละโรงเรียน และ

ทำการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple random sampling) ดังตาราง 1   

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  49 

ตาราง 1 แสดงข้อมูลประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

ชื่อสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา 
ประชากร

ครูผู้สอน (คน) 

กลุ่มตัวอย่าง

ครูผู้สอน (คน) 

1. โรงเรยีนเทศบาล 1 (พะเยาประชานุกูล)  35 25 

2. โรงเรยีนเทศบาล 2 (แม่ต๋ำดรุณเวทย์) 40 28 

3. โรงเรยีนเทศบาล 3 (หล่ายอิงราษฎร์บำรุง) 39 27 

4. โรงเรยีนเทศบาล 4 (ภูมินทร์ราษฎร์นุกูล) 15 11 

5. โรงเรยีนเทศบาล 5 (แก้วปัญญาอุปถัมภ์) 19 13 

6. โรงเรียนเทศบาล 6 (ครูบาอินโตรัฐประชาอุทิศ) 20 14 

รวม 168 118 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

 1. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใช้ในวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนในในสังกัดเทศบาลเมอืงพะเยา  โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น ตอน 2 ดังนี ้ 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ

และประสบการณ์การทำงานของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา เป็นแบบสอบถาม

แบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนใน

สังกัดเทศบาลเมืองพะเยา  มี 8 ด้าน คือ 1) ด้านการนิเทศการสอน 2) ด้านการพัฒนาการ

เรียนการสอน 3) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4) ด้านการบริหารจัดการ 5) ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 6) 

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 7) ด้านการพัฒนาสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยี 8) ด้าน

การวัดประเมินผล  ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 

ระดับ ของลิเคอร์ท (Likert’s type) (จำเรียง ถาวรสิน, 2549, หน้า 84) โดยกำหนดให้น้ำหนัก

คะแนน ดังนี้      

  ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารอยู่ในระดับมากที่สุด  

  ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารอยู่ในระดับมาก  

  ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารอยู่ในระดับปานกลาง  

  ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อย  

  ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
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  ขั้นตอนการสรา้งเครื่องมอืในการวิจัย  

  ผูว้ิจัยได้สร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย โดยมีขั้นตอนดังนี้  

  1. ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวกับหลักการและแนวคิดของภาวะผู้นำ

ทางวิชาการเพื่อนำมาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

  2. กำหนดกรอบแนวคิดเพื่อสร้างข้อคำถามให้ครอบคลุม โรงเรียนในสังกัด

เทศบาลเมืองพะเยา มี 8 ด้าน คือ 1) ด้านการนิเทศการสอน 2) ด้านการพัฒนาการเรียนการ

สอน 3) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4) ด้านการบริหารจัดการ 5) ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 6) 

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 7) ด้านการพัฒนาสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยี 8) ด้าน

การวัดประเมินผล  

  3. กำหนดนยิามศัพท์เฉพาะเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม  

  4. สร้างแบบสอบถามจากข้อมูลที่รวบรวมทั้งหมดให้ตรงกับเนื้อหาแล้วนำ

แบบสอบถาม เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาตรวจสอบ แก้ไขเนื้อหาและการใช้ภาษา 

ปรับปรุงใหถู้กต้องเหมาะสม 

  5. นำแบบสอบถามที่ ได้รับการแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้ เช่ียวชาญ 3 ท่าน เพื่อ

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) ดังนี้ 

   5.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธิชัย ปัญญโรจน์ อาจารย์ประจำบัณฑิตวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 

   5.2 นายศรัณย์กร พิศร รองผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการ  

โรงเรียนเทศบาล 4 (ภูมนิทร์ราษฎร์นุกูล) (กศ.ม.การบริหารการศึกษา) 

   5.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัชระ จตุพร ผู้ช่วยคณบดี วิทยาลัยการศึกษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา 

   โดยหาดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item Objective Congruence: IOC)

ผูเ้ชี่ยวชาญพิจารณาข้อคำถามแต่ละข้อว่ามีความสอดคล้อง หรอืไม่ มีเกณฑ์ประเมิน ดังนี้ 

    ให้คะแนนเท่ากับ  +1  หมายถึง  เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ 

   ให้คะแนนเท่ากับ    0  หมายถึง  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ 

   ให้คะแนนเท่ากับ   -1  หมายถึง  เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามไม่มีความสอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ 
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  6. นำผลการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญแต่ละท่าน มาคำนวณหาค่าดัชนีความ

สอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC: Index of Item Objective Congruence) แล้ว

คัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปไว้ใช้ จากผลการวิเคราะห์ข้อ

คำถามในการวิจัยครั้งนี้ มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 ซึ่งถือว่า เป็นข้อคำถามที่อยู่ใน

เกณฑ์ความตรงเชิงเนือ้หา 

  7. ผู้วิจัยนำเครื่องมือที่ได้จากการตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญมาปรับปรุงแก้ไข และ

เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาอีกครั้ง แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

  8. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะคล้ายคลึง

กันแต่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนของโรงเรียนเทศบาลหางดง (ประชาคม

สร้างสรรค์) สังกัดเทศบาลตำบลหางดง จังหวัดเชียงใหม่ จำนวน 30 คน แล้วนำมาวิเคราะห์

หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีคำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งได้ค่าความเช่ือม่ันของเครื่องมอืเท่ากับ 0.99 

  9. ปรับปรุงแบบสอบถามให้มีความสมบูรณ์เพื่อนำไปใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลต่อไป  

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

 1. ผู้วิจัยทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจาก

ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมอืงพะเยา จำนวน 118 ฉบับ 

 2. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยกระทำแจกแบบสอบถามด้วยตนเอง 

เพื่อให้ธุรการโรงเรียนกระจายแบบสอบถาม 

 3. ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามจำนวน 118 ฉบับ ได้รับกลับคืนมา 118 ฉบับ คิดเป็น 

ร้อยละ100 และตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล  

 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

 ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาดำเนินการดังนี้  

 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ เพศ และประสบการณ์การทำงาน 

วิเคราะห์ด้วยการหาค่ารอ้ยละ (Percentage) 
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 2. ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด

เทศบาลเมืองพะเยา โดยการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)    

แล้วนำค่าเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการแปลความหมายตามเกณฑ์ของ บุญชม ศรี

สะอาด (2545, หนา้ 163) มดีังนี้  

 ค่าคะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ใน

ระดับมากที่สุด  

 ค่าคะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารอยู่ในระดับมาก  

 ค่าคะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ใน

ระดับปานกลาง  

 ค่าคะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารอยู่ในระดับน้อย  

 ค่าคะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับ

น้อยที่สุด 

 3. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

ในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา จำแนกตามเพศ โดยการทดสอบค่าเอฟ (T-test) และจำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน โดยการทดสอบค่าเอฟ (F-test) และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One Way Anova) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติจะทำการทดสอบเป็นรายคู่

ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 

 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  

 ผูว้ิจัยวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ มีรายละเอียด ดังนี้  

 1. สถิติที่ใช้ในการหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา ดัชนีความสอดคล้องระหว่างคำถามและ

วัตถุประสงค์ (Index of Item – Objective Congruence : IOC) 

 2. สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพ หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 

โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)  

 3. สถิตพิืน้ฐานและทดสอบสมมตฐิาน  

  3.1 ร้อยละ (Percentage) 

  3.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

  3.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Diviation) 

  3.4 การทดสอบค่าเอฟ (T-test) และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 

Anova) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติจะทำการทดสอบเป็นรายคู่ด้วยวิธีการ

ของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 
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  3.5 การทดสอบค่าเอฟ (F-test) และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One 

Way Anova) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติจะทำการทดสอบเป็นรายคู่ด้วย

วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำทาง

วิชาการ ของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดเทศบาลเมอืงพะเยา ซึ่งมีทั้งหมด 8 ด้าน โดยได้ทำการ

เก็บข้อมูลกับบุคลากรทางการศึกษา โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง 118 ราย ทำการเก็บข้อมูล ผู้วิจัยได้

ทำการวิเคราะห์ขอ้มูล นำเสนอผลการวิจัย และแปลความหมายตามลำดับ ดังนี้  

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการ ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกัดเทศบาลเมอืงพะเยา จำแนก 8 ด้าน 

 ตอนที่ 3 ผลการทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างปัจจัยส่วน

บุคคลกับความคิดเห็นของครูที่มตี่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัด 

  
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 n แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 𝑥̅  แทน ค่าคะแนนเฉลี่ย 

 S.D. แทน คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 F แทน ค่าสถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว 

 SS แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละตัวยกด้วยกำลังสอง (Sum of Square) 

 MS แทน ค่าความแปรปรวน (Mean Square)  

 df แทน ช้ันแห่งความอิสระ (Degree of Freedom) 

 p แทน ความน่าจะเป็นของค่าสถิติ 

 * แทน ค่าความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ตาราง 2 แสดงจำนวนและร้อยละปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากรทางการศึกษา จำแนก

ตามเพศ 

เพศ จำนวน (คน) ร้อยละ 

1) ชาย 28 24.00 

2) หญิง 90 76.00 

รวม 118 100.00 

  

 จากตาราง 2 พบว่า บุคลากรทางการศึกษาส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 90 คน    

คิดเป็นรอ้ยละ 76.00 ลำดับรองลงมาเป็นเพศชาย จำนวน 28 คน คิดเป็นรอ้ยละ 24.00 

 

ตาราง 3 แสดงจำนวนและร้อยละปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากรทางการศึกษา จำแนก

ตามประสบการณ์ทำงาน  

ประสบการณ์ทำงาน จำนวน (คน) ร้อยละ 

1) น้อยกว่า 10 ปี 52 44.00 

2) 10 – 20 ปี 35 30.00 

3) 20 ปีขึน้ไป  31 26.00 

รวม 118 100.00 

 

 จากตาราง 3 พบว่า บุคลากรทางการศึกษาส่วนใหญ่มีประสบการณ์ทำงานน้อยกว่า 

10 ปีจำนวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 44.00 รองลงมาได้แก่ผู้ที่มีประสบการณ์การทำงานอยู่

ในช่วง 10-20 ปี จำนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 30.00 และลำดับสุดท้ายคือผูท้ี่มีประสบการณ์

ทำงานตั้งแต ่20 ปีขึ้นไป จำนวน 31 คน คิดเป็นรอ้ยละ 26.00 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความคดิเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการ ของผู้บริหาร

โรงเรยีนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา จำแนก 8 ด้าน 

 

ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดของบุคลากรทางการศึกษาโดยรวม และ

ด้านที่ส่งผลต่อความคดิเห็น 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรยีนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา  

8 ด้าน 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

ในสังกัด 

ระดับความ

คดิเห็น 

𝒙̅ S.D. 

1. ดา้นการนเิทศการสอน 4.09 0.64 มาก 

2. ดา้นการพัฒนาการเรียนการสอน 4.16 0.65 มาก 

3. ดา้นการพัฒนาหลักสูตร 4.09 0.65 มาก 

4. ด้านการบริหารจัดการ 4.05 0.72 มาก 

5. ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 4.00 0.72 มาก 

6. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 3.98 0.79 มาก 

7. ด้านการพัฒนาสื่ออุปกรณ์และเทคโนโลยี 4.09 0.69 มาก 

8. ดา้นการวัดประเมินผล 4.04 0.64 มาก 

รวม 4.06 0.63 มาก 

 

 จากตาราง 4 พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดโดยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก คือ (𝑥̅ = 4.06) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้าน

การพัฒนาการเรียนการสอน (𝑥̅ = 4.16) รองลงมาคือด้านการนิเทศการสอน (𝑥̅ = 4.09),                                                                                                                                                                                              

ด้านการนิเทศการสอน (𝑥̅ = 4.09), ด้านการพัฒนาหลักสูตร (𝑥̅ = 4.09), ด้านการพัฒนาสื่อ

อุปกรณ์และเทคโนโลยี (𝑥̅ = 4.09) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านการส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการ (𝑥̅ = 3.98) 
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูที่มีต่อ

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด ด้านการนิเทศการสอน 

ด้านการนิเทศการสอน 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรยีนใน

สังกัด 

ระดับความ

คดิเห็น 

𝒙̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมกีารวางแผน การแนะนำช่วยเหลอื 

การพัฒนาการนเิทศการสอนเป็นอย่างดี 
4.25 0.64 มาก 

2. ผู้บริหารมีหลักการนเิทศแบบกัลยาณมติร 4.17 0.80 มาก 

3. ผู้บริหารมกีารนเิทศด้วยวิธีการที่

หลากหลาย 
4.06 0.75 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี

เข้ามามีส่วนในการนิเทศใหเ้หมาะสม 
3.92 0.75 มาก 

5. ผู้บริหารมกีารช่วยเหลอืปรับปรุงพัฒนา

คุณภาพสอนของครูในโรงเรียน 
4.08 0.80 มาก 

6. ผู้บริหารมกีารส่งเสริมและสนับสนุนการ

นิเทศ และนำผลการนิเทศมาพัฒนาคุณภาพ

การเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอันจะ

ส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน 

4.05 0.75 มาก 

รวม 4.09 0.64 มาก 

 

 จากตาราง 5 พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด โดยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก คือ (𝑥̅ = 4.09) เมื่อพิจารณา

รายข้อพบว่าทุกข้อ  มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 

ผู้บริหารมีการวางแผน การแนะนำช่วยเหลือ การพัฒนาการนิเทศการสอนเป็นอย่างดี           

(𝑥̅ = 4.25) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีหลักการนิเทศแบบกัลยาณมิตร (𝑥̅ = 4.17) และข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ผู้บริหารมีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนในการนิเทศให้

เหมาะสม (𝑥̅ = 3.92) 
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูที่มีต่อ

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด  ด้านการพัฒนาการ

เรยีนการสอน 

ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรยีนใน

สังกัด 

ระดับความ

คดิเห็น 

𝒙̅ S.D. 

1. ผู้บริหารมกีารส่งเสริมการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
4.15 0.77 มาก 

2. ผูบ้ริหารมกีระบวนการคิด การวเิคราะห์ 

การทำงานเป็นทีม เพื่อพัฒนาการเรียนการ

สอนอย่างเหมาะสม 

4.11 0.82 มาก 

3. ผู้บริหารมกีารส่งเสริมการแสวงหาความรู้

ด้วยตนเองรวมถึงให้ผูเ้รียนลงมอืปฏิบัติจริง

ตามความถนัด ความสนใจและความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่

ผูเ้รียน 

4.19 0.68 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีการจัดทำแผนการเรียน การจัด

ตารางสอน การจัดการช้ันเรียน การจัดครูเข้า

สอน การสอนซ่อมเสริม การเลือกตำราเรียน 

การจัดทำคู่มือครูด้านวิชาการ จัดทำคู่มือ

นักเรียน และการปรับปรุงการเรียนการสอน

อย่างเหมาะสม 

4.27 0.76 มาก 

5. ผู้บริหารมกีารส่งเสริมการใชน้วัตกรรมและ

เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการจัดการเรียน

การสอนเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดทักษะที่เหมาะสม 

4.08 0.77 มาก 

รวม 4.16 0.65 มาก 

  

 จากตาราง 6 พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด โดยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก คือ (𝑥̅ = 4.16) เมื่อพิจารณา
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รายข้อพบว่าทุกข้อมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 

ผู้บริหารมีการจัดทำแผนการเรียน การจัดตารางสอน การจัดการช้ันเรียน การจัดครูเข้าสอน 

การสอนซ่อมเสริม การเลือกตำราเรียน การจัดทำคู่มือครูด้านวิชาการ จัดทำคู่มือนักเรียน 

และการปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม (𝑥̅ = 4.27) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการ

ส่งเสริมการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองรวมถึงให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริงตามความถนัด ความ

สนใจและความแตกต่างระหว่างบุคคลเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน (𝑥̅ = 4.19) และข้อ

ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาท

ในการจัดการเรยีนการสอนเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดทักษะที่เหมาะสม (𝑥̅ = 4.08) 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูที่มีต่อ

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนใน

สังกัด 

ระดับความ

คิดเห็น 

𝑥̅ S.D. 

1. ผู้บริหารมีการบรหิารจัดการหลักสูตร และการ

พัฒนาหลักสูตรของโรงเรยีนให้มีองค์ประกอบที่

ครบถว้นโดยหลักสูตรมีความสอดคลอ้งกับ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

4.23 0.73 มาก 

2. ผู้บริหารมีการสง่เสรมิการเรียนรูน้วัตกรรม 

เทคโนโลยี และการใชภ้าษาให้เหมาะสมกับ

หลักสูตร 

4.08 0.76 มาก 

3. ผู้บริหารมีการพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับ

บรบิทของชุมชน  และสามารถนำหลักสูตรไปใช้ได้

จรงิอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.02 0.77 มาก 

4. ผู้บริหารมีการอาศัยหลักการกระจายอำนาจ 

และความร่วมมือจากผู้ปกครอง และชุมชนในการ

พัฒนาหลักสูตรโรงเรยีน 

4.02 0.75 มาก 

รวม 4.09 0.65 มาก 
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 จากตาราง 7 พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด โดยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก คือ (𝑥̅ = 4.09) เมื่อพิจารณา

รายข้อพบว่าทุกข้อมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บริหาร

มีการบริหารจัดการหลักสูตร และการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนให้มีองค์ประกอบที่ครบถ้วน

โดยหลักสูตรมีความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (𝑥̅ = 4.23) รองลงมา

คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมการเรียนรู้นวัตกรรม เทคโนโลยี และการใช้ภาษาให้เหมาะสมกับ

หลักสูตร (𝑥̅ = 4.08) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดมี 2 ข้อ คือ ผู้บริหารมีการพัฒนาหลักสูตรให้

เหมาะสมกับบริบทของชุมชน  และสามารถนำหลักสูตรไปใช้ได้จริงอย่างมีประสิทธิภาพ         

(𝑥̅ = 4.02) และ ผู้บริหารมีการอาศัยหลักการกระจายอำนาจ และความร่วมมอืจากผูป้กครอง 

และชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรโรงเรยีน (𝑥̅ = 4.02) 
 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูที่มีต่อ

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด ด้านการบรหิารจัดการ 

ด้านการบรหิารจัดการ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บรหิารโรงเรียนในสงักัด 
ระดับความ

คิดเห็น 
𝒙̅ S.D. 

1. ผู้บริหารมกีารวางแผนในการบริหารจัดการ

โรงเรียนไว้อย่างชัดเจน 
4.07 0.79 มาก 

2. ผู้บริหารมกีารจัดองค์กรในโรงเรียนได้สอดคล้อง

และมีความเหมาะสมกับสายงานท่ีปฏบัิติ 
4.04 0.79 มาก 

3. ผู้บริหารมกีารสั่งการ การมอบหมายงาน และ

การควบคุมงานในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 
4.10 0.77 มาก 

4. ผู้บริหารมกีารตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ 

ในการบริหารจัดการโรงเรียนไดอ้ย่างเหมาะสม 
4.00 0.84 มาก 

5. ผู้บริหารโรงเรียนมกีารบริหารจัดการทรัพยากร

ของโรงเรียนได้อย่างเกิดประโยชน์ คุ้มค่า และ

บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายขององค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลครบถ้วน 

4.05 0.81 มาก 

รวม 4.05 0.72 มาก 
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 จากตาราง 8 พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด โดยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก คือ (𝑥̅ = 4.05) เมื่อพิจารณา

รายข้อพบว่าทุกข้อมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บริหาร

มีการสั่งการ การมอบหมายงานและการควบคุมงานในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม (𝑥̅ = 4.10) 

รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการวางแผนในการบริหารจัดการโรงเรียนไว้อย่างชัดเจน  (𝑥̅ = 4.07) 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ผู้บริหารมีการตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ในการบริหาร

จัดการโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม  (𝑥̅ = 4.00) 

 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูที่มีต่อ

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 

ด้านการวางแผนกลยทุธ ์

ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บรหิารโรงเรียนในสงักัด 
ระดับความ

คิดเห็น 
𝒙̅ S.D. 

1. ผู้บริหารมกีารกำหนดเป้าหมายหรือทิศทางใน

อนาคตไวอ้ย่างชัดเจน 
3.98 0.84 มาก 

2. ผู้บริหารมกีารกำหนดเป้าหมายหรือทิศทางใน

อนาคตตามบริบทท่ีเป็นจริงของโรงเรียน 
3.95 0.80 มาก 

4. ผู้บริหารมกีารวางแผนกลยุทธ์อย่างเป็นระบบ 3.95 0.89 มาก 

5. ผู้บริหารมกีารกำหนดวสิัยทัศน์ กำหนดภารกิจ

หลักหรือพันธกิจ กำหนดเป้าประสงค์หรอื

จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา  และกำหนดประเด็น

ยุทธศาสตร์ของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจนและเหมะสม      

4.15 0.75 มาก 

6. ผู้บริหารมกีารกำหนดแนวทางการพัฒนาหรอื

การปฏบัิตงิานท่ีชัดเจน อันจะส่งผลต่อการพัฒนา

คุณภาพเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายในการจัด

การศึกษา 

4.04 0.83 มาก 

รวม 4.00 0.73 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด โดยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก คือ (𝑥̅ = 4.00) เมื่อพิจารณา

รายข้อพบว่าทุกข้อมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บริหาร
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มีการกำหนดวิสัยทัศน์ กำหนดภารกิจหลักหรือพันธกิจ กำหนดเป้าประสงค์หรือจุดมุ่งหมาย

เพื่อการพัฒนา  และกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจนและเหมะสม      

(𝑥̅ = 4.15) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีการกำหนดแนวทางการพัฒนาหรือการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายในการจัดการศึกษา (𝑥̅ = 4.04) 

และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ผู้บริหารมีการกำหนดเป้าหมายหรือทิศทางในอนาคตได้

สอดคล้องกับสภาวะของการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและสิ่งแวดล้อม     

( 𝑥̅ = 3.94) 

 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูที่มีต่อ

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด ด้านการส่งเสริม

บรรยากาศทางวชิาการ 

ด้านการส่งเสรมิบรรยากาศทางวิชาการ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรยีน

ในสังกัด 

ระดับความ

คดิเห็น 

𝒙̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้น และพัฒนาการส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการที่ดีในกิจกรรมต่าง ๆ ที่

เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 

4.04 0.78 มาก 

2. ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ

ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
3.92 0.92 มาก 

3. ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ

ที่ทำให้เกิดปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน ก่อใหเ้กิดความ

รัก ความผูกพัน และภูมิใจในโรงเรยีนของตน 

4.04 0.91 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีการการกำหนดเป้าหมายและ

มาตรฐานวิชาการ มีกิจกรรมทางวชิาการและ

กิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสม 

3.96 0.91 มาก 

5. ผู้บริหารมสีิ่งอำนวยความสะดวกที่ทันสมัย

และน่าสนใจเพื่อเสรมิสภาพการเรียนรู้ใหแ้ก่

บุคลากร 

3.95 0.88 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ด้านการส่งเสรมิบรรยากาศทางวิชาการ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรยีน

ในสังกัด 

ระดับความ

คดิเห็น 

𝒙̅ S.D. 

6. ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ

เพื่อเป็นแรงกระตุ้นให้ทำงานอย่างมีความสุข 

สร้างขวัญกำลังใจให้กับคณะครูและผูเ้รียน ซึ่งจะ

เป็นการเสริมสร้างประสทิธิภาพการบริหารงาน

วิชาการ และส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

3.98 0.87 มาก 

รวม 3.98 0.79 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด โดยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก คือ (𝑥̅ = 3.98) เมื่อพิจารณา

รายข้อพบว่าทุกข้อมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดมี 2 ข้อ 

คือ ผู้บริหารมีการกระตุ้น และพัฒนาการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการที่ดีในกิจกรรมต่าง ๆ      

ที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ (𝑥̅ = 4.04) และผู้บริหารมีการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการที่

ทำให้เกิดปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ก่อให้เกิดความรัก ความผูกพัน และภูมิใจในโรงเรียนของตน    

(𝑥̅ = 4.04) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการเพื่อเป็นแรงกระตุ้นให้

ทำงานอย่างมีความสุข สร้างขวัญกำลังใจให้กับคณะครูและผู้เรียน ซึ่งจะเป็นการเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ และส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน (𝑥̅ = 3.98) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ผู้บริหารมีการส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร (𝑥̅ = 3.92) 
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูที่มีต่อ

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด ด้านการพัฒนาสื่อ

อุปกรณ์และเทคโนโลยี 

ด้านการพัฒนาสื่ออุปกรณ์และเทคโนโลยี 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรยีน

ในสังกัด 

ระดับความ

คดิเห็น 

𝒙̅ S.D. 
1. ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริม สนับสนุนให้ครู  

นักเรียน และบุคลากร มีการสร้าง พัฒนา สื่อ

อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการเรียนการสอน 

4.15 0.78 มาก 

2. ผูบ้ริหารมกีารจัดหาสื่ออุปกรณ์และเทคโนโลยี

ที่มคีวามหลากหลายเหมาะสมทันสมัย และ

เพียงพอเพื่อให้ได้เลือกใช้ในการปฏิบัติงาน การ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างได้ผล 

4.07 0.82 มาก 

3. ผูบ้ริหารมกีระบวนการการผลิต จัดหา และ

พัฒนาสื่ออุปกรณ์ และเทคโนโลยีอย่างมขีั้นตอน

ตั้งแต่การสำรวจวิเคราะห์ปัญหา ส่งเสริมการ

ผลติสื่อ และการจัดหาสื่อเทคโนโลย ี

4.09 0.77 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีการประสานความร่วมมอืกับ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการผลติสื่อ อุปกรณ์ 

และเทคโนโลยีเพื่ออำนวยความสะดวกในการใช้

สื่อ 

4.03 0.80 มาก 

5. ผูบ้ริหารมกีารประเมินคุณภาพสื่อเพื่อให้ได้สื่อ

ที่มคีุณภาพและส่งผลต่อการเรียนการสอนอย่าง

คุ้มค่า 
4.12 0.67 มาก 

รวม 4.09 0.69 มาก 
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  จากตาราง 11 พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด โดยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก คือ (𝑥̅ = 4.09) เมื่อ

พิจารณารายข้อพบว่าทุกข้อมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 

ผูบ้ริหารมีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครู  นักเรียน และบุคลากร มีการสร้าง พัฒนา สื่ออุปกรณ์

และเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการเรียนการสอน (𝑥̅ = 4.15) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการประเมิน

คุณภาพสื่อเพื่อให้ได้สื่อที่มีคุณภาพและส่งผลต่อการเรียนการสอนอย่างคุ้มค่า (𝑥̅ = 4.12) 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ผู้บริหารมีการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน

การผลิตสื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีเพื่ออำนวยความสะดวกในการใชส้ื่อ (𝑥̅ = 4.03) 

 

ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูที่มีต่อ

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด ด้านการวัดประเมินผล 

ด้านการวัดประเมินผล 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรยีน

ในสังกัด 

ระดับความ

คดิเห็น 

𝒙̅ S.D. 
1. ผูบ้ริหารมกีารกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการวัด

ประเมินผลอย่างชัดเจน 
4.14 0.67 มาก 

2. ผูบ้ริหารเป็นผู้อำนวยความสะดวกโดยการ

จัดหาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ที่จำเป็นใน

การสอบที่สะดวก รวดเร็ว และทันสมัย 

3.96 0.79 มาก 

3. ผูบ้ริหารมกีารใชเ้ทคโนโลยีในการวัดและ

ประเมินผล 
3.86 0.77 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมครูให้มคีวามรูท้างการ

วัดและประเมินผล 
4.05 0.75 มาก 

5. ผูบ้ริหารมกีารจัดตารางสอบและระเบียบใน

การสอบอย่างชัดเจน 
4.09 0.76 มาก 

6. ผูบ้ริหารมกีารประเมินผลการสอบเพื่อเป็น

แนวทางในการนำไปพัฒนาในครั้งต่อไป 
4.13 0.76 มาก 

รวม 4.04 0.64 มาก 
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 จากตาราง 12 พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด โดยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก คือ (𝑥̅ = 4.04) เมื่อพิจารณา

รายข้อพบว่าทุกข้อมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บริหาร

มีการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการวัดประเมินผลอย่างชัดเจน  (𝑥̅ = 4.14) รองลงมาคือ 

ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการสอบเพื่อเป็นแนวทางในการนำไปพัฒนาในครั้งต่อไป  (𝑥̅ = 4.13) 

และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ผูบ้ริหารมีการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล (𝑥̅ = 3.86) 

 
ตอนที่ 3 ผลการทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างปัจจัยส่วนบุคคล

กับความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนใน

สังกัด 

 ในการวิเคราะห์ผลการทดสอบความแตกต่างระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับความ

คิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดของบุคลากรทาง

การศึกษา ใช้การทดสอบ t-Test การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว f-Test (One Way 

Analysis Of Variance) 

 

ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูที่มีต่อ

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด จำแนกตามเพศ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรยีนในสังกัด 

เพศชาย เพศหญิง ระดับความ

คดิเห็น 𝑥̅ S.D 𝑥̅ S.D. 

1. ด้านการนเิทศการสอน 4.29 0.61 4.02 0.64 มาก 

2. ด้านการพัฒนาการเรียนการ

สอน 
4.30 0.65 4.12 0.65 มาก 

3. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.29 0.64 4.02 0.65 มาก 

4. ด้านการบริหารจัดการ 4.30 0.76 3.97 0.70 มาก 

5. ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 4.21 0.71 3.94 0.72 มาก 

6. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ

ทางวิชาการ 
4.24 0.72 3.90 0.80 มาก 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรยีนในสังกัด 

เพศชาย เพศหญิง ระดับความ

คดิเห็น 𝑥̅ S.D 𝑥̅ S.D. 

7. ด้านการพัฒนาสื่ออุปกรณ์

และเทคโนโลยี 

4.21 0.71 4.05 0.69 มาก 

8. ด้านการวัดประเมินผล 4.17 0.69 4.00 0.62 มาก 

รวม 4.25 0.64 4.00 0.62 มาก 

 

 จากตาราง 13 พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนในสังกัด จำแนกตามเพศ ได้แก่ เพศชาย มีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุก

ด้าน โดยพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดมีอยู่ 2 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาการ

เรียนการสอน และด้านการบริหารจัดการ (𝑥̅= 4.30) รองลงมาคือ ด้านการนิเทศการสอน 

และด้านการพัฒนาหลักสูตร  (𝑥̅= 4.29) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ด้านการวัด

ประเมินผล  (𝑥̅= 4.17) ส่วนเพศหญิงมีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย

พิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน (𝑥̅= 4.12) 

รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาสื่ออุปกรณ์และเทคโนโลยี (𝑥̅= 4.05) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด

คือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (𝑥̅= 3.90) 

 

ตาราง 14 แสดงการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บริหารโรงเรยีนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา จำแนกตามเพศ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรยีนในสังกัด 

เพศชาย เพศหญิง 
F p. 

𝒙̅ S.D. 𝒙̅ S.D. 

1. ด้านการนเิทศการสอน 4.29 0.61 4.02 0.64 0.04 0.84 

2. ด้านการพัฒนาการเรียนการ

สอน 
4.30 0.65 4.12 0.65 0.22 0.64 

3. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.29 0.64 4.02 0.65 0.19 0.66 

4. ด้านการบริหารจัดการ 4.30 0.76 3.97 0.70 1.39 0.24 

5. ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 4.21 0.71 3.94 0.72 0.20 0.65 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรยีนในสังกัด 

เพศชาย เพศหญิง 
F p. 

𝒙̅ S.D. 𝒙̅ S.D. 

6. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ

ทางวิชาการ 

4.24 0.72 3.90 0.80 0.22 0.64 

7. ด้านการพัฒนาสื่ออุปกรณ์และ

เทคโนโลย ี

4.21 0.71 4.05 0.69 0.22 0.64 

8. ด้านการวัดประเมินผล 4.17 0.69 4.00 0.62 0.41 0.52 

รวม 4.25 0.64 4.00 0.62 0.06 0.80 

หมายเหตุ: ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 

 

 จากตาราง 14 พบว่า บุคลากรทางการศึกษาที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมอืงพะเยา โดยรวมไม่แตกต่างกัน และ

พิจารณารายด้านพบว่า ไม่มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ทุกด้าน 

 

ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูที่มีต่อ

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา 

จำแนกประสบการณ์ทำงาน 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บรหิารโรงเรียนในสงักัด 

น้อยกว่า 

10 ป ี
10 – 20 ป ี 20 ปีขึ้นไป 

การแปรผล 

𝒙̅ S.D. 𝒙̅ S.D. 𝒙̅ S.D. 

1. ด้านการนเิทศการสอน 4.00 0.68 4.21 0.48 4.07 0.72 มาก 

2. ด้านการพัฒนาการเรียนการ

สอน 
4.13 0.66 4.23 0.52 4.13 0.77 มาก 

3. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.07 0.62 4.17 0.52 4.02 0.84 มาก 

4. ด้านการบริหารจัดการ 3.94 0.69 4.08 0.68 4.20 0.81 มาก 

5. ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 3.89 0.73 4.10 0.62 4.07 0.82 มาก 

6. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ

ทางวิชาการ 
3.92 0.84 4.03 0.63 4.04 0.90 มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บรหิารโรงเรียนในสงักัด 

น้อยกว่า 

10 ป ี
10 – 20 ป ี 20 ปีขึ้นไป 

การแปรผล 

𝒙̅ S.D. 𝒙̅ S.D. 𝒙̅ S.D. 

7. ด้านการพัฒนาสื่อ

อุปกรณ์และเทคโนโลย ี
4.06 0.69 4.17 0.58 4.06 0.81 มาก 

8. ด้านการวัดประเมินผล 3.99 0.58 4.08 0.62 4.07 0.77 มาก 

รวม 3.99 0.62 4.13 0.54 4.08 0.75 มาก 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา จำแนกตามประสบการทำงาน ได้แก่ ประสบการณ์น้อย

กว่า 10 ปี มีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยพิจารณารายด้านพบว่า ดา้นที่

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน (𝑥̅= 4.13) รองลงมาคือ ด้านการ

พัฒนาหลักสูตร (𝑥̅= 4.07) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ด้านการวางแผนกลยุทธ์              

(𝑥̅= 3.89) ประสบการณ์ทำงานระหว่าง 10-20 ปี มีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน โดยพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการพัฒนาการเรียนการ

สอน (𝑥̅= 4.23) รองลงมาคือ ด้านการนิเทศการสอน (𝑥̅= 4.21) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด

คือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (𝑥̅= 4.03) ประสบการทำงาน 20 ปีขึ้นไป มคีวาม

คิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด

คือ ด้านการบริหารจัดการ (𝑥̅= 4.20) รองลงมาคือด้าน ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน  

(𝑥̅= 4.13) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (𝑥̅= 4.02) 
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ตาราง 16 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา จำแนกตาม

ประสบการณ์ทำงาน 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บรหิารโรงเรียนในสงักัด 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F p 

1.ด้านการนเิทศการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 0.84 2 0.42 1.03 0.36 

ภายในกลุ่ม 46.92 115 0.41   

รวม 47.76 117    

2. ด้านการพัฒนาการเรียนการ

สอน 

ระหว่างกลุ่ม 0.25 2 0.13 0.30 0.74 

ภายในกลุ่ม 49.34 115 0.43   

รวม 49.60 117    

3. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ระหว่างกลุ่ม 0.42 2 0.21 0.48 0.62 

ภายในกลุ่ม 49.50 115 0.43   

รวม 49.92 117    

4. ด้านการบริหารจัดการ 

ระหว่างกลุ่ม 1.34 2 0.67 1.29 0.28 

ภายในกลุ่ม 59.73 115 0.52   

รวม 61.07 117    

5. ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 

ระหว่างกลุ่ม 1.12 2 0.56 1.07 0.35 

ภายในกลุ่ม 60.50 115 0.53   

รวม 61.62 117    

6. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ

ทางวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 0.41 2 0.20 0.32 0.73 

ภายในกลุ่ม 73.50 115 0.64   

รวม 73.91 117    

7. ด้านการพัฒนาสื่ออุปกรณ์

และเทคโนโลย ี

ระหว่างกลุ่ม 0.30 2 0.15 0.31 0.73 

ภายในกลุ่ม 55.83 115 0.48   

รวม 56.13 117    

8. ด้านการวัดประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม 0.25 2 0.12 0.29 0.74 

ภายในกลุ่ม 47.78 115 0.41   

รวม 48.02 117    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.426 2 0.21 0.53 0.59 

ภายในกลุ่ม 46.66 115 0.41   

รวม 47.09 117    
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 จากตาราง 16 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน 

และพิจารณารายด้านพบว่าไม่มีความแตกต่าง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

 การวิจัยนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการ ของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัด

เทศบาลเมืองพะเยา วัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา และเพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา จำแนกตามเพศ และจำแนกตามประสบการณ์

ในการทำงาน ผูว้ิจัยได้นำเสนอโดยเรียงลำดับหัวข้อดังต่อไปนี้  

 1. สรุปผล  

 2. อภิปรายผล  

 3. ข้อเสนอแนะ   

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมอืงพะเยา 

  1.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในสังกัด

เทศบาลเมืองพะเยา ในภาพรวมภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมาก ซึ่ง

ผลการวิจัยเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง

ที่สุดคือ ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน รองลงมาคือด้านการนิเทศการสอน และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ด้านการส่งเสรมิบรรยากาศทางวิชาการ 

   1.1.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู ใน 

สังกัดเทศบาลเมืองพะเยา ด้านการพัฒนาการเรียนการสอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

วิเคราะห์รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยจากสูงที่สุด คือ  ผูบ้ริหารมกีารจัดทำแผนการเรียน  การ

จัดตารางสอน การจัดการช้ันเรียน การจัดครูเข้าสอน การสอนซ่อมเสริม การเลือกตำราเรียน 

การจัดทำคู่มือครูด้านวิชาการ จัดทำคู่มือนักเรียน และการปรับปรุงการเรียนการสอนอย่าง

เหมาะสม รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองรวมถึงให้ผู้เรียน

ลงมือปฏิบัติจริงตามความถนัด ความสนใจและความแตกต่างระหว่างบุคคลเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมการใช้นวัตกรรม

และเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการจัดการเรยีนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะที่เหมาะสม 
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   1.1.2. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู 

ในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา ด้านการนิเทศการสอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารมีการวางแผน การแนะนำช่วยเหลือการ

พัฒนาการนิเทศการสอนเป็นอย่างดี รองลงมา คือ ผู้บริหารมีหลักการนิเทศแบบกัลยาณมิตร 

และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารมีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนในการ

นิเทศใหเ้หมาะสม 

   1.1.3. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู 

ในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก         

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดมี 2 ข้อ คือ ผู้บริหารมีการกระตุ้น และ

พัฒนาการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการที่ดีในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 

และผู้บริหารมีการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการที่ทำให้เกิดปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ก่อให้เกิด

ความรัก ความผูกพัน และภูมิใจในโรงเรียนของตน  รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการเพื่อเป็นแรงกระตุ้นให้ทำงานอย่างมีความสุข สร้างขวัญกำลังใจให้กับ

คณะครูและผูเ้รียน ซึ่งจะเป็นการเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ และส่งผลต่อ

การพัฒนาคุณภาพภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ

ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมอืงพะเยา จำแนกตามเพศ และประสบการณ์การทำงาน 

  2.1 ครูที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ครูที่มี

เพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมือง

พะเยา ทุกด้านไม่แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ  

  2.2 ครูที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ครูที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมอืงพะเยา ทุกด้านไม่แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ  
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อภิปรายผล  

 จากการศกึษาความคิดเห็นของครูที่มตี่อภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

ในสังกัดเทศบาลเมอืงพะเยา สามารถสรุปผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี้ 

 1. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมอืงพะเยา โดยรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงที่สุดไปต่ำที่สุดอภปิรายเป็นรายด้าน ดังนี้ 

  1.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา    

ด้านการพัฒนาการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนมีการพัฒนา

หลักสูตรการเรียนการสอนของโรงเรียนที่ ชัดเจน โดยมองเห็นภาพและแนวโน้มในการ

พัฒนาการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับนโยบายการจัดการศึกษาของสังกัดเทศบาลเมือง

พะเยา ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสื่อสารแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนใน

โรงเรียนให้แก่ครูและบุคคลากรอย่างเป็นรูปธรรมได้อย่างเหมาะสม และสามารถขับเคลื่อนให้

โรงเรียนเป็นไปตามกลยุทธ์ที่วางไว้นำสู่การเปลี่ยนแปลงที่สร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับ กัลยา 

สวยงาม (2558, หน้า 88) ได้ศึกษา การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

มัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัด

พะเยา) พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน อยู่ในระดับ

มาก สอดคล้องกับฟองจันทร์ ทองคำ (2558, หน้า 95) ได้ศึกษา สภาพการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคำใต้ 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 พบว่าสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคำใต้ 1 ด้านการ

พัฒนาการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับบุญพา พรหมณะ (2559,บทคัดย่อ) 

ได้ศึกษา ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 1 พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน

การพัฒนาการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ นวพร แก้ววิชัย (2562, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาความเป็นผู้นำทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา กลุ่มเครอืข่ายผาไท สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาลำปาง เขต 1 

พบว่าความเป็นผู้นำทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่าย

ผาไท ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก 

  1.2 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา       

ด้านการนิเทศการสอน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารมีการวางแผน การแนะนำ

ช่วยเหลือ การพัฒนาการนิเทศการสอนเป็นอย่างดี  โดยมีการนิเทศแบบกัลยาณมิตร 

สอดคล้องกับสิริญาพร มุกดา (2558, หน้า 129-130) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการนิเทศการสอน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ กัลยา สวยงาม (2558, หน้า 88) ได้

ศกึษา การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) พบว่า สภาพการ

บริหารงานวิชาการ ด้านการนิเทศการสอน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ พัชรา สมควร 

(2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา สภาพการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนภูซาง สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการ

กลุ่มโรงเรียนภูซาง ด้านการนิเทศการสอน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับบุญพา พรหมณะ 

(2559,บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 1 พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา ด้านการนิเทศการสอน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับพรรณทิพย์ เกษเจริญคุณ 

(2559, หน้า 89-90) ได้ศึกษา ปัญหาการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนของโรงเรียนกลุ่ม

บางละมุง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ปัญหาการ

นิเทศงานวิชาการภายในของโรงเรียนกลุ่มบางละมุง 3 ด้านการนิเทศการสอน อยู่ในระดับมาก 

และสอดคล้องกับนวพร แก้ววิชัย (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาความเป็นผู้นำทาง

วิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท  สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 พบว่าด้านการนเิทศการสอน อยู่ในระดับมาก 

  1.3 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา       

ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหารจัดการ

หลักสูตร และการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนให้มีองค์ประกอบที่ครบถ้วนโดยหลักสูตรมี

ความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยมีการส่งเสริมการเรียนรู้

นวัตกรรม เทคโนโลยีและการใช้ภาษาให้เหมาะสมกับหลักสูตรสอดคล้องกับสอดคล้องกับ          

ปฐม ปริปุนณังกูร (2554, หน้า 3) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต2 พบว่า 

ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านบริหารจัดการหลักสูตร อยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับกัลยา สวยงาม (2558, หน้า 88) ได้ศึกษา การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

(กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับพัชรา สมควร (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา สภาพการบริหารงาน
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วิชาการของกลุ่มโรงเรียนภูซาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการกลุ่มโรงเรียนภูซาง ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับ

มาก สอดคล้องกับสกล คามบุศย์และคณะ (2559, หน้า 264-265) ได้ศกึษา การพัฒนาภาวะ

ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับนวพร แก้ววิชัย (2562, บทคัดย่อ) 

ได้ทำการศึกษาความเป็นผู้นำทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม

เครือข่ายผาไท สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ด้านการพัฒนา

หลักสูตร อยู่ในระดับมาก 

  1.4 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา    

ด้านการพัฒนาสื่ออุปกรณ์และเทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนมี

การส่งเสริม สนับสนุนให้ครู นักเรียน และบุคลากร มีการสร้าง พัฒนา สื่ออุปกรณ์และ

เทคโนโลยีเพื่อใช้ในการเรียนการสอน ซึ่งมีนโยบายการประเมินคุณภาพสื่อ เพื่อจัดหาสื่อ

อุปกรณ์และเทคโนโลยี ที่มคีวามหลากหลายเหมาะสมทันสมัย ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้

มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น สอดคล้องกับกัลยา สวยงาม (2558, หน้า 88) ได้ศึกษา การ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) พบว่า สภาพการบริหารงาน

วิชาการ ด้านการพัฒนาสื่ออุปกรณ์และเทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับพรรณทิพย์ 

เกษเจริญคุณ (2559, หน้า 89-90) ได้ศึกษาปัญหาการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนของ

โรงเรียนกลุ่มบางละมุง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า 

ปัญหาการนิเทศงานวิชาการภายในของโรงเรียนกลุ่มบางละมุง 3 ด้านการพัฒนาสื่ออุปกรณ์

และเทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับสกล คามบุศย์และคณะ (2559, หน้า 264-

265) ได้ศึกษา การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านการพัฒนาสื่ออุปกรณ์และเทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก 

  1.5 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา       

ด้านการบริหารจัดการ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนมีการวางแผนในการ

บริหารจัดการโรงเรียนไว้อย่างชัดเจน เช่น การสั่งการ การมอบหมายงาน และการควบคุมงาน

ในโรงเรียน ผู้บริหารมีการจัดการทรัพยากรของโรงเรียนได้อย่างเกิดประโยชน์ คุ้มค่า และ

บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับฟองจันทร์ ทองคำ 



 

 

  77 

(2558, หน้า 95) ได้ศึกษา สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคำใต้ 1 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 พบว่า สภาพการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคำใต้ 1 ด้านการบริหารจัดการ อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ

พัชรา สมควร (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา สภาพการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนภู

ซาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 พบว่า สภาพการ

บริหารงานวิชาการกลุ่มโรงเรียนภูซาง ด้านการบริหารจัดการ อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ

บุญพา พรหมณะ (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 1 พบว่าภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการบริหารจัดการ อยู่ในระดับมาก 

  1.6 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา      

ด้านการวัดประเมินผล อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนมีการกำหนดนโยบาย

เกี่ยวกับการวัดประเมินผลอย่างชัดเจน และมีการประเมินผลการสอบเพื่อเป็นแนวทางในการ

นำไปพัฒนาในครั้งต่อไป สอดคล้องกับปฐม ปริปุนณังกูร (2554, หน้า 3) ได้ศึกษาภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 พบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการวัดประเมินผล อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับฟองจันทร์ ทองคำ (2558, หน้า 95) 

ได้ศึกษา สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคำใต้ 1 สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน

กลุ่มดอกคำใต้ 1 ด้านการวัดประเมินผล อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับพัชรา สมควร (2559, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนภูซาง สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการกลุ่มโรงเรียนภูซาง 

ด้านการวัดประเมินผล อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับบุญพา พรหมณะ (2559,บทคัดย่อ)     

ได้ศึกษา ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสุราษฎร์ธานีเขต 1 พบว่าภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการ

วัดประเมินผล อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับพรรณทิพย์ เกษเจริญคุณ (2559, หน้า 89-90) ได้

ศึกษา ปัญหาการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนของโรงเรียนกลุ่มบางละมุง  3 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ปัญหาการนิเทศงานวิชาการ

ภายในของโรงเรียนกลุ่มบางละมุง 3 ด้านการวัดประเมินผล อยู่ในระดับมาก  สอดคล้อง

กับนวพร แก้ววิชัย (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาความเป็นผู้นำทางวิชาการในยุค
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การศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายผาไท สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ด้านการวัดประเมินผล อยู่ในระดับมาก  

  1.7 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา       

ด้านการวางแผนกลยุทธ์ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนมีการกำหนด

วิสัยทัศน์ กำหนดภารกิจหลักหรอืพันธกิจ กำหนดเป้าประสงค์หรือจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา 

และกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจนและเหมะสม  โดยมีแนวทางการ

พัฒนาหรือการปฏิบัติงานที่ชัดเจน อันส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย

ในการจัดการศึกษา สอดคล้องกับสิรญิาพร มุกดา (2558, หนา้ 129-130) ได้ศึกษา ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการวางแผนกลยุทธ์ อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับนวพร แก้ววิชัย 

(2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาความเป็นผู้นำทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา กลุ่มเครอืข่ายผาไท สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาลำปาง เขต 1 

ด้านการวางแผนกลยุทธ์ อยู่ในระดับมาก 

  1.8 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา ด้าน

การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนมีการ

กระตุ้น และพัฒนาการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการที่ดีโดยกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์

ต่อการเรียนรู้ และส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการที่ทำให้เกิดปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน โดย

ก่อให้เกิดความรัก ความผูกพัน และภูมิใจในโรงเรียนของตน สอดคล้องกับปราณี ฉิมทับ 

(2551) ได้ศึกษาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามทัศนะของครูผู้สอนใน

อำเภอบันนังสตาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา 2 เขต พบว่าการบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามทัศนะของครูผู้สอนในอำเภอบันนังสตาสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษายะลา เขต 2 จำแนกตามเพศที่ต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และ

สอดคล้องกับสกล คามบุศย์ และคณะ (2559, หน้า 264-265) ได้ศึกษา การพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับนวพร แก้ววิชัย (2562, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาความเป็นผู้นำทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา กลุ่มเครอืข่ายผาไท สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับนวพร แก้ววิชัย (2562, 
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บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาความเป็นผู้นำทางวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา กลุ่มเครอืข่ายผาไท สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาลำปาง เขต 1 

ด้านการส่งเสรมิบรรยากาศทางวิชาการ อยู่ในระดับมาก  

 2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมือง

พะเยา ตามความคดิเห็นของครูจำแนกตามเพศ และประสบการณ์ทำงาน 

  2.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา ตาม

ความคิดเห็นของครูจำแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันซึ่งไม่เป็นไปตาม

สมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา ที่มีเพศแตกต่าง

กันให้ความสำคัญต่อผูน้ำทางวิชาการของโรงเรียน ที่ผู้บริหารโรงเรียนแสดงภาพของภาวะผู้นำ

ทางวิชาการผ่านพฤติกรรมการบริหารงานในโรงเรียน ที่มีการนิเทศการสอน พัฒนาการเรียน

การสอนและสื่ออุปกรณ์เทคโนโลยี การบริหารจัดการ การวางแผนกลยุทธ์ การส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการ และการวัดประเมินผลในการบริหารโรงเรียนที่ชัดเจน สอดคล้องกับ

นโยบายการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และกระทรวงศกึษาธิการ ส่งผลให้

ครูผู้สอนในโรงเรียนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ คําอาน 

ไชยสอน (2550, หน้า 93-94) ศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดแผนกศึกษานครหลวงเวียงจันทน์สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการวิจัย

พบว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นําทางวิชาการ จําแนกเพศ และ พบว่า 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ

ปราณี ฉิมทับ (2551) ได้ศึกษาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามทัศนะ

ของครูผู้สอนในอำเภอบันนังสตาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา 2 เขต พบว่าการ

บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามทัศนะของครูผู้สอนในอำเภอบันนังสตา

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการสอนที่ต่างกัน โดย

ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับปฐม ปริปุนณังกูร (2554, หน้า 3) ได้ศึกษา

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต2 พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต2 ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน ในภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับบุญพา พรหมณะ (2559, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 1 ผลการศึกษาพบว่าการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทาง
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วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่าไม่แตกต่างกัน 

สอดคล้องกับอมร บุญโญปกรณ และปนัดดา ยิ้มสกุล (2560, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา พฤติกรรม

ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูและผู้บริหาร พบว่า

เปรียบเทียบระดับพฤติกรรมภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของ

ครูและผูบ้ริหาร จําแนกตามเพศ พบว่าไม่แตกต่างกัน  

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  จากการศกึษา ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมอืง

พะเยา มีข้อเสนอแนะ ดังนี้  

  1.1 ด้านการนิเทศ ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการจัดนิเทศการสอนที่หลากหลาย โดย

มีการนิเทศการสอนทุกระดับช้ัน โดยผู้บริหารจะต้องกำหนดการวางแผนการดำเนินการนิเทศ

อย่างชัดเจน มี และมกีารตดิตามผล 

  1.2 ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดสื่อ ระบบเทคโนโลยีที่

ทันสมัย เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน โดยอาจจะให้ครูในโรงเรียนมีการออกความคิดเห็นใน

การวางแผนพัฒนาการเรียนการสอน หรืออาจจัดกิจกรรมอบรมเพื่อให้ครูในโรงเรียนเข้าร่วม

อบรมเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนที่ดียิ่งขึน้ไป 

  1.3 ด้านการพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการปรับหลักสูตรให้

สอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน และควรจัดการวิเคราะห์หรือการประเมินหลักสูตรให้ชัดเจน 

โดยทางผู้บริหารโรงเรียนอาจทำการจัดอบรม สัมมนา ให้แก่คณะครู หรือบุคลากรทาง

การศกึษา ให้มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพิ่มมากขึ้น 

  1.4 ด้านการบริหารจัดการ ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการจัดจัดการอย่างเป็นระบบ

ยืดหยุ่น โดยรับฟังความคิดเห็นของครู ผู้ปกครอง และนักเรียน ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนควรมีการ

จัดการด้านความสะอาดของอาคารให้เป็นระเบียบเรียบร้อย และมีการวางแผนให้ออกมาใน

รูปแบบเดียวกันทุกระดับการศกึษา เพื่อการเท่าเทียมกัน 

  1.5 ด้านการวางแผนกลยุทธ์ ผู้บริหารโรงเรียนควรมีกลยุทธ์ที่ชัดเจนเป้นอย่างดี 

ชีแ้จงให้กับคณะครูรับทราบในแผน และโครงการต่าง ๆ 

  1.6 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดบรรยากาศ

และอุปกรณ์ โต๊ะ เก้าอี้ให้เพียงพอ และควรใช้จิตวิทยาช่วยในการเสริมแรงบวกให้แก่บุคลากร
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ในโรงเรียนและมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ควรมีการจัดกิจกรรมงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ผ่าน

โครงการต่าง ๆ ที่มกีารจัดสรรงบประมาณให้ 

  1.7 ด้านการพัฒนาสื่ออุปกรณ์และเทคโนโลยี ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการจัดหา

สื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีให้ครบทุกหอ้งเรียน ทางโรงเรียนควรมีการปรับปรุงระบบเน็ต และ

อุปกรณ์ใหม้ีการรองรับกับเทคโนโลยี 

  1.8 ด้านการวัดและประเมินผล ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการจัดอบรม การวัด

ประเมินผลทุกปี ตามเกณฑ์ทุกระดับ 

 2. ขอ้เสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนใน

สังกัดเทศบาลเมอืงพะเยา 

  2.2 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนใน

สังกัดเทศบาลเมอืงพะเยา 
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองวิจัย 

 

 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วัชระ จตุพร 

    สถานที่ทำงาน  มหาวิทยาลัยพะเยา 

    วุฒิการศกึษา  กศ.ด.การบริหารการศกึษา 

    ตำแหน่ง   ผูช่้วยคณบดี วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา  

    วิทยฐานะ   ผูช่้วยศาสตราจารย์ 

 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธิชัย ปัญญโรจน์ 

     สถานที่ทำงาน  มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 

     วุฒิการศกึษา  กศ.ด.บริหารธุรกิจ 

     ตำแหน่ง   อาจารย์ประจำบัณฑติวิทยาลัย  

     วิทยฐานะ   ผูช่้วยศาสตราจารย์ 

 

3. นายศรัณย์กร พศิร 

     สถานที่ทำงาน  โรงเรียนเทศบาล 4 (ภูมนิทร์ราษฎร์นุกูล) 

     วุฒิการศกึษา  กศ.ม.การบริหารการศกึษา 

     ตำแหน่ง   รองผู้อำนวยการสถานศกึษา 

     วิทยฐานะ   ชำนาญการ 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ข  หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
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ภาคผนวก ค  ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ของ 

 

 แบบสอบถามเพื่อการวจิัย (Item Congruence Index: IOC) 

 สูตร 

     IOC   = 
R

N

  

 

 เมื่อ    IOC  แทน   ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับนิยาม 

  R  แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญทั้งหมด 

   N  แทน จำนวนผูเ้ชี่ยวชาญทั้งหมด 

 โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกข้อคำถาม คือ  

 1. ข้อคำถามที่มคี่า IOC ตั้งแต่ 0.5-1.00 คัดเลือกไว้ใชไ้ด้  

 2. ข้อคำถามที่มคี่า IOC ต่ำกว่า 0.5 ควรพิจารณาปรับปรุงหรอืตัดทิง้  
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ข้อคำถามเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน 

ในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา ประกอบด้วยข้อคำถาม 8 ด้าน 

 

ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

1. ด้านการนิเทศการสอน 

1 

ผูบ้ริหารมกีารวางแผน การแนะนำ

ช่วยเหลอื การพัฒนาการนเิทศการสอน

เป็นอย่างดี 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 ผูบ้ริหารมีหลักการนเิทศแบบกัลยาณมติร 1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 
ผูบ้ริหารมีการนิเทศด้วยวิธีการที่

หลากหลาย 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 
ผูบ้ริหารมกีารนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี

เข้ามามีส่วนในการนิเทศใหเ้หมาะสม 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 
ผูบ้ริหารมกีารช่วยเหลอืปรับปรุงพัฒนา

คุณภาพสอนของครูในโรงเรียน 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

6 

ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุนการ

นิเทศ และนำผลการนิเทศมาพัฒนา

คุณภาพการเรียนการสอนใหม้ี

ประสิทธิภาพอันจะส่งผลต่อคุณภาพของ

ผูเ้รียน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2. ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน 

1 

ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนด้วยวิธีการที่

หลากหลาย  

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 

ผูบ้ริหารมีกระบวนการคิด การวิเคราะห์ 

การทำงานเป็นทีม เพื่อพัฒนาการเรียน

การสอนอย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

3 

ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมการแสวงหา

ความรูด้้วยตนเองรวมถึงให้ผูเ้รียนลงมอื

ปฏิบัติจริงตามความถนัด ความสนใจ

และความแตกต่างระหว่างบุคคลเพื่อให้

เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 

ผูบ้ริหารมกีารจัดทำแผนการเรียน การ

จัดตารางสอน การจัดการช้ันเรียน การ

จัดครูเข้าสอน การสอนซ่อมเสริม การ

เลือกตำราเรียน การจัดทำคู่มือครูดา้น

วิชาการ จัดทำคู่มือนักเรียน และการ

ปรับปรุงการเรียนการสอนอย่าง

เหมาะสม 

1 0 1 0.67 สอดคล้อง 

5 

ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมการใชน้วัตกรรม

และเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการ

จัดการเรยีนการสอนเพื่อให้ผูเ้รียนเกิด

ทักษะที่เหมาะสม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

1 

ผูบ้ริหารมีการบริหารจัดการหลักสูตร 

และการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนให้

มีองค์ประกอบที่ครบถ้วนโดยหลักสูตรมี

ความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 

ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมการเรียนรู้

นวัตกรรม เทคโนโลยี และการใชภ้าษา

ให้เหมาะสมกับหลักสูตร  

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

3 

ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาหลักสูตรให้

เหมาะสมกับบริบทของชุมชน  และ

สามารถนำหลักสูตรไปใช้ได้จริงอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 

ผูบ้ริหารมกีารอาศัยหลักการกระจาย

อำนาจ และความร่วมมอืจากผู้ปกครอง 

และชุมชนในการพัฒนาหลักสูตร

โรงเรียน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4. ด้านการบรหิารจัดการ 

1 
ผูบ้ริหารมีการวางแผนในการบริหาร

จัดการโรงเรียนไว้อย่างชัดเจน 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 

ผูบ้ริหารมกีารจัดองค์กรในโรงเรยีนได้

สอดคล้องและมีความเหมาะสมกับสาย

งานที่ปฏิบัติ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 

ผูบ้ริหารมีการสั่งการ การมอบหมายงาน 

และการควบคุมงานในโรงเรียนได้อย่าง

เหมาะสม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 

ผูบ้ริหารมกีารตัดสินใจในการ

เปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ในการบริหารจัดการ

โรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการบริหารจัดการ

ทรัพยากรของโรงเรียนได้อย่างเกิด

ประโยชน์ คุม้ค่า และบรรลุผลสำเร็จ

ตามเป้าหมายขององค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

ครบถ้วน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

5. ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 

1 
ผู้บริหารมีการกำหนดเป้าหมายหรือ

ทิศทางในอนาคตไว้อย่างชัดเจน 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 

ผู้บริหารมีการกำหนดเป้าหมายหรือ

ทิศทางในอนาคตตามบริบทที่เป็นจริง

ของโรงเรียน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 

ผูบ้ริหารมกีารกำหนดเป้าหมายหรือ

ทิศทางในอนาคตได้สอดคล้องกับสภาวะ

ของการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเศรษฐกิจ 

สังคม การเมอืงและสิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 
ผูบ้ริหารมีการวางแผนกลยุทธ์อย่างเป็น

ระบบ 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 

ผูบ้ริหารมีการกำหนดวิสัยทัศน์ กำหนด

ภารกิจหลักหรอืพันธกิจ กำหนด

เป้าประสงค์หรอืจุดมุ่งหมายเพื่อการ

พัฒนา  และกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์

ของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจนและเหมะสม 

1 0 1 0.67 สอดคล้อง 

6. ด้านการส่งเสรมิบรรยากาศ 

1 

ผูบ้ริหารมีการกระตุ้น และพัฒนาการ

ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการที่ดีใน

กิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการ

เรียนรู ้

1 0 1 0.67 สอดคล้อง 

2 

ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมบรรยากาศทาง

วิชาการทีส่่งผลต่อการปฎิบัติงานของ

บุคลากร 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

3 

ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมบรรยากาศทาง

วิชาการที่ทำให้เกิดปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน 

ก่อใหเ้กิดความรัก ความผูกพัน และ

ภูมใิจในโรงเรียนของตน 

1 0 1 0.67 สอดคล้อง 

4 

ผูบ้ริหารมกีารการกำหนดเป้าหมายและ

มาตรฐานวิชาการ มีกิจกรรมทาง

วิชาการและกิจกรรมการเรียนรู้ที่

เหมาะสม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 

ผูบ้ริหารมีสิ่งอำนวยความสะดวกที่

ทันสมัยและน่าสนใจเพื่อเสริมสภาพการ

เรียนรู้ให้แก่บุคลากร 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

6 

ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมบรรยากาศทาง

วิชาการเพื่อเป็นแรงกระตุ้นให้ทำงาน

อย่างมีความสุข สร้างขวัญกำลังใจให้กับ

คณะครูและผูเ้รียน ซึ่งจะเป็นการ

เสริมสรา้งประสทิธิภาพการบริหารงาน

วิชาการ และส่งผลต่อการพัฒนา

คุณภาพภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

7. ด้านการพัฒนาสื่ออุปกรณ์และเทคโนโลยี 

1 

ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริม สนับสนุนให้ครู  

นักเรียน และบุคลากร มีการสร้าง 

พัฒนา สื่ออุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อใช้

ในการเรียนการสอน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

2 

ผูบ้ริหารมกีารจัดหาสื่ออุปกรณ์และ

เทคโนโลยีที่มคีวามหลากหลาย

เหมาะสมทันสมัย และเพียงพอเพื่อใหไ้ด้

เลือกใช้ในการปฏิบัติงาน การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้อย่างได้ผล 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 

ผูบ้ริหารมกีระบวนการการผลติ จัดหา 

และพัฒนาสื่ออุปกรณ์ และเทคโนโลยี

อย่างมีขัน้ตอนตั้งแต่การสำรวจวิเคราะห์

ปัญหา ส่งเสริมการผลติสื่อ และการ

จัดหาสื่อเทคโนโลยี 

1 0 1 0.67 สอดคล้อง 

4 

ผูบ้ริหารมกีารประสานความร่วมมอืกับ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการผลติสื่อ 

อุปกรณ์ และเทคโนโลยีเพื่ออำนวยความ

สะดวกในการใชส้ื่อ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 

ผูบ้ริหารมกีารประเมินคุณภาพสื่อเพื่อให้

ได้สื่อที่มคีุณภาพและส่งผลต่อการเรียน

การสอนอย่างคุ้มค่า 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

8. ด้านการวัดประเมินผล 

1 
ผูบ้ริหารมกีารกำหนดนโยบายเกี่ยวกับ

การวัดประเมินผลอย่างชัดเจน 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 

ผูบ้ริหารเป็นผู้อำนวยความสะดวกโดย

การจัดหาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมอื

เครื่องใช้ที่จำเป็นในการสอบที่สะดวก 

รวดเร็ว และทันสมัย 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

  



 

 

  97 

ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง    

3 
ผูบ้ริหารมกีารใช้เทคโนโลยีในการวัดและ

ประเมินผล  
1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 
ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมครูให้มีความรู้

ทางการวัดและประเมินผล 
1 0 1 0.67 สอดคล้อง 

5 
ผูบ้ริหารมกีารจัดตารางสอบและ

ระเบียบในการสอบอย่างชัดเจน 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

6 

ผูบ้ริหารมกีารประเมินผลการสอบเพื่อ

เป็นแนวทางในการนำไปพัฒนาในครั้ง

ต่อไป 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

 



 

 

 

ภาคผนวก ง หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เคร่ืองมือการวิจัย (Try Out) 

 

ครูผู้สอนในโรงเรียนเทศบาลหางดง (ประชาคมสร้างสรรค)์ สังกัดเทศบาลตำบลหางดง    

จ.เชียงใหม่  จำนวน 30 คน 
 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก จ  ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Try Out) 

 

Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 
 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Cronbach's Alpha 

Based on 

Standardized Items N of Items 

.994 .994 43 

 
 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

161.03 1595.344 39.942 43 
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Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

A1 4.00 .910 30 

A2 3.47 .937 30 

A3 3.47 .819 30 

A4 3.70 .877 30 

A5 3.90 1.029 30 

A6 3.83 1.053 30 

B1 3.97 1.098 30 

B2 3.90 1.125 30 

B3 3.97 1.033 30 

B4 3.57 .898 30 

B5 3.80 1.064 30 

C1 3.93 1.048 30 

C2 3.70 .877 30 

C3 3.40 .894 30 

C4 3.83 1.053 30 

D1 3.93 1.015 30 

D2 3.77 1.006 30 

D3 3.80 .925 30 

D4 3.63 .809 30 

D5 3.63 .890 30 

E1 3.83 1.117 30 

E2 3.63 .964 30 

E3 3.77 1.104 30 

E4 3.93 1.143 30 

E5 3.83 1.117 30 

E6 3.93 1.143 30 

F1 3.53 .937 30 

F2 3.83 1.085 30 
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F3 3.93 1.172 30 

F4 3.57 1.073 30 

F5 3.83 1.234 30 

F6 3.90 1.155 30 

G1 3.80 1.126 30 

G2 3.73 1.172 30 

G3 3.57 1.040 30 

G4 3.90 1.213 30 

G5 3.63 .999 30 

H1 3.53 .937 30 

H2 3.27 .907 30 

H3 3.60 1.102 30 

H4 3.67 1.155 30 

H5 3.67 1.155 30 

H6 3.93 1.172 30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ฉ หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลการวิจัย 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ช แบบสอบถามเพื่อการวิจัย    

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน 

ในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา  

………………………………………………………………………………………………………… 

คำชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะ

ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา 2) เพื่อ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด

เทศบาลเมอืงพะเยา จังหวัดพะเยา จำแนกตามเพศ และประสบการณ์การทำงาน 

 คำตอบที่ได้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาและเป็นแนวทางในการดำเนินการ

บริหารงานของสถานศกึษา โดยผูว้ิจัยจะเก็บข้อมูลของท่านไว้เป็นความลับในการวิเคราะห์และ

นำเสนอผลการวิจัยเป็นภาพรวม ไม่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ และสถานภาพทางราชการของ

ผูต้อบแบบสอบถามแต่อย่างใด 

2. แบบสอบถามฉบับนี้ใช้สอบถามข้อมูลกับผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน 

เทศบาลหางดง (ประชาคมสร้างสรรค์)   แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับบทบาทภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนในสังกัดเทศบาล จำนวน 8 ด้าน 

ตอนที่ 3 สอบถามข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนในสังกัดเทศบาล เป็นแบบปลายเปิด (Open Ended Question) 

 

  

 

 

นายสมเดช   ใสสิน  

นิสติปริญญาโท หลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน (  ) หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 

1. เพศ 

(   ) ชาย     

(   ) หญิง 

 

2. อายุ  

(   ) ต่ำกว่า 30 ปี    

(   ) 31 – 40 ปี 

(   ) 41 - 50 ปี    

(   ) 51 ปีขึน้ไป 

 

3. ระดับการศกึษา 

(   ) ต่ำกว่าปริญญาตรี   

(   ) ปริญญาตรี 

(   ) ปริญญาโท    

(   ) ปริญญาเอก 

 

4. ประสบการณ์การทำงาน 

(   ) นอ้ยกว่า 10 ปี   

(   ) 10 – 20 ปี 

(   ) 20 ปีขึ้นไป 

 

5. ตำแหน่งในการปฏิบัติหนา้ที่ 

(   ) ผูบ้ริหาร   

(   ) ครูผูส้อน 

(   ) บุคลากรทางการศกึษา 
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ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับบทบาทภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด 

จำนวน 8 ด้าน 

 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับบทบาทภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

            โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมอืงพะเยา  จังหวัดพะเยา แบบสอบถามนี้เป็น  

            แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี้ 

5 หมายถึง ระดับบทบาทภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด 
    อยู่ในระดับมากที่สุด  

4 หมายถึง ระดับบทบาทภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด 
    อยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง ระดับบทบาทภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด       

   อยู่ในระดับปานกลาง  

2 หมายถึง ระดับบทบาทภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด       

   อยู่ในระดับน้อย 

            1 หมายถึง ระดับบทบาทภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด       

     อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ 
ระดับบทบาทภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา 

ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

0 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน การแนะนำ

ช่วยเหลอื เป็นอย่างดี  
    

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

ขอ 0 ท่านทำเครื่องหมาย () ในช่องระดับภาวะผู้นำ 5 หมายถึง ท่านมีความคิดเห็นว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการบริหารจัดการโรงเรียน โดยการสร้างบรรยากาศภายใน

องค์กร ที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างชัดเจน ในระดับบทบาทภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงพะเยา จังหวัดพะเยา อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อคำถามเกี่ยวภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีนในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา 

ประกอบด้วยข้อคำถาม 8 ด้าน 

 

ข้อ 
ระดับบทบาทภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา 

ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

ด้านการนเิทศการสอน 

1 
ผู้บริหารมกีารวางแผน การแนะนำช่วยเหลือ การพัฒนาการ

นเิทศการสอนเป็นอย่างดี 

     

2 ผู้บริหารมีหลักการนิเทศแบบกัลยาณมติร      

3 ผู้บริหารมกีารนิเทศด้วยวธีิการท่ีหลากหลาย      

4 
ผู้บริหารมกีารนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามามสี่วนในการ

นเิทศให้เหมาะสม 

     

5 
ผู้บริหารมกีารช่วยเหลอืปรับปรุงพัฒนาคุณภาพสอนของครูใน

โรงเรียน 

     

6 

ผู้บริหารมกีารส่งเสริมและสนับสนุนการนิเทศ และนำผลการ

นเิทศมาพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอัน

จะส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน 

     

ด้านการพฒันาการเรียนการสอน 

1 
ผู้บริหารมีการส่งเสริมการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนด้วย

วธีิการท่ีหลากหลาย  

     

2 
ผู้บริหารมีกระบวนการคิด การวเิคราะห์ การทำงานเป็นทีม 

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม 

     

3 

ผู้บริหารมกีารส่งเสริมการแสวงหาความรูด้้วยตนเองรวมถึง

ให้ผู้เรียนลงมือปฏบัิตจิรงิตามความถนัด ความสนใจและ

ความแตกต่างระหวา่งบุคคลเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่

ผู้เรียน 

     

4 

ผู้บริหารมกีารจัดทำแผนการเรียน การจัดตารางสอน การ

จัดการชัน้เรียน การจัดครูเข้าสอน การสอนซ่อมเสริม การ

เลอืกตำราเรียน การจัดทำคู่มอืครูด้านวิชาการ จัดทำคู่มอื

นักเรียน และการปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม 
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ข้อ 
ระดับบทบาทภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา 

ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

5 

ผู้บริหารมกีารส่งเสริมการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยเีข้ามา

มบีทบาทในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะ

ท่ีเหมาะสม 

     

ด้านการพฒันาหลักสูตร 

1 

ผู้บริหารมีการบริหารจัดการหลกัสูตร และการพัฒนา

หลักสูตรของโรงเรียนให้มอีงค์ประกอบท่ีครบถ้วนโดย

หลักสูตรมคีวามสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 

     

2 
ผู้บริหารมกีารส่งเสริมการเรียนรู้นวัตกรรม เทคโนโลย ีและ

การใช้ภาษาให้เหมาะสมกับหลกัสูตร  

     

3 

ผู้บริหารมกีารพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบทของ

ชุมชน  และสามารถนำหลักสูตรไปใชไ้ด้จริงอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     

4 

ผู้บริหารมกีารอาศัยหลักการกระจายอำนาจ และความ

ร่วมมือจากผู้ปกครอง และชุมชนในการพัฒนาหลักสูตร

โรงเรียน 

     

ด้านการบรหิารจัดการ 

1 
ผู้บริหารมกีารวางแผนในการบริหารจัดการโรงเรียนไวอ้ย่าง

ชัดเจน 

     

2 
ผู้บริหารมกีารจัดองค์กรในโรงเรียนได้สอดคล้องและมีความ

เหมาะสมกับสายงานท่ีปฏบัิติ 

     

3 
ผู้บริหารมกีารสั่งการ การมอบหมายงาน และการควบคุม

งานในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 

     

4 
ผู้บริหารมกีารตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ในการ

บริหารจัดการโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 

     

5 

ผู้บริหารโรงเรียนมกีารบริหารจัดการทรัพยากรของโรงเรียน

ได้อย่างเกิดประโยชน์ คุ้มคา่ และบรรลุผลสำเร็จตาม

เป้าหมายขององค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลครบถ้วน 
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ข้อ 
ระดับบทบาทภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา 

ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

ด้านการวางแผนกลยทุธ ์

1 
ผู้บริหารมีการกำหนดเป้าหมายหรือทิศทางในอนาคตไวอ้ย่าง

ชัดเจน 

     

2 
ผู้บริหารมีการกำหนดเป้าหมายหรือทิศทางในอนาคตตาม

บริบทท่ีเป็นจริงของโรงเรียน 

     

3 

ผู้บริหารมีการกำหนดเป้าหมายหรือทิศทางในอนาคตได้

สอดคล้องกับสภาวะของการเปลี่ยนแปลงท้ังดา้นเศรษฐกิจ 

สังคม การเมอืงและสิ่งแวดล้อม 

     

4 ผู้บริหารมีการวางแผนกลยุทธ์อย่างเป็นระบบ      

5 

ผู้บริหารมีการกำหนดวสิัยทัศน์ กำหนดภารกิจหลกัหรอืพันธ

กิจ กำหนดเป้าประสงค์หรอืจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา  และ

กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจนและเห

มะสม 

     

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ 

1 
ผู้บริหารมีการกระตุ้น และพัฒนาการส่งเสริมบรรยากาศทาง

วชิาการท่ีดใีนกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 

     

2 
ผู้บริหารมีการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการท่ีส่งผลต่อการ

ปฏบัิตงิานของบุคลากร 

     

3 

ผู้บริหารมีการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการท่ีทำให้เกิด

ปฏสิัมพันธ์ท่ีดตี่อกัน ก่อให้เกิดความรัก ความผูกพัน และ

ภูมิใจในโรงเรียนของตน 

     

4 
ผู้บริหารมกีารการกำหนดเป้าหมายและมาตรฐานวชิาการ มี

กิจกรรมทางวิชาการและกจิกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม 

     

5 
ผู้บริหารมสีิ่งอำนวยความสะดวกที่ทันสมัยและน่าสนใจเพื่อ

เสริมสภาพการเรียนรู้ให้แก่บุคลากร 

     

6 

ผู้บริหารมกีารส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการเพื่อเป็นแรง

กระตุน้ให้ทำงานอย่างมีความสขุ สร้างขวัญกำลังใจให้กับ

คณะครูและผู้เรียน ซึ่งจะเป็นการเสริมสร้างประสิทธิภาพ

การบริหารงานวชิาการ และส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 
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ข้อ 
ระดับบทบาทภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา 

ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

ด้านการพฒันาสื่ออุปกรณ์และเทคโนโลยี 

1 

ผู้บริหารมกีารส่งเสริม สนับสนุนให้ครู  นักเรียน และ

บุคลากร มีการสร้าง พัฒนา สือ่อุปกรณ์และเทคโนโลยเีพื่อ

ใชใ้นการเรียนการสอน 

     

2 

ผู้บริหารมกีารจัดหาสื่ออุปกรณแ์ละเทคโนโลยท่ีีมีความ

หลากหลายเหมาะสมทันสมัย และเพยีงพอเพื่อให้ได้เลอืกใช้

ในการปฏบัิตงิาน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างได้ผล 

     

3 

ผู้บริหารมกีระบวนการการผลิต จัดหา และพัฒนาสื่อ

อุปกรณ์ และเทคโนโลยอีย่างมขีั้นตอนต้ังแต่การสำรวจ

วเิคราะห์ปัญหา ส่งเสริมการผลติสื่อ และการจัดหาสื่อ

เทคโนโลยี 

     

4 

ผู้บริหารมกีารประสานความร่วมมอืกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

ในการผลิตสื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยเีพื่ออำนวยความ

สะดวกในการใชส้ื่อ 

     

5 
ผู้บริหารมกีารประเมินคุณภาพสื่อเพื่อให้ได้สื่อท่ีมีคุณภาพ

และส่งผลต่อการเรียนการสอนอย่างคุ้มค่า 

     

ด้านการวดัประเมินผล 

1 
ผู้บริหารมกีารกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการวัดประเมินผล

อย่างชัดเจน 

     

2 

ผู้บริหารเป็นผู้อำนวยความสะดวกโดยการจัดหาวัสดุอุปกรณ์

เครื่องมือเครื่องใชท่ี้จำเป็นในการสอบท่ีสะดวก รวดเร็ว และ

ทันสมัย 

     

3 ผู้บริหารมกีารใช้เทคโนโลยใีนการวัดและประเมินผล       

4 
ผู้บริหารมกีารส่งเสริมครูให้มคีวามรู้ทางการวัดและ

ประเมินผล 

     

5 
ผู้บริหารมกีารจัดตารางสอบและระเบียบในการสอบอย่าง

ชัดเจน 

     

6 
ผู้บริหารมกีารประเมินผลการสอบเพื่อเป็นแนวทางในการ

นำไปพัฒนาในคร้ังต่อไป 

     

ขอขอบพระคณุเปน็อย่างสูงที่กรุณาให้ความอนุเคราะหส์ำหรับการตอบแบบสอบถาม 
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