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บทคัดย่อ 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 และเพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 จ าแนกตาม

เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด สถานภาพการปฏิบัติงาน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ ผู้บรหิารสถานศึกษาและ

ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 438 

คน แยกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 103 คน และครูในสถานศึกษา จ านวน 335 คน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูลคือค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติท่ีใช้ทดสอบสมมติฐาน ได้ แก่ การทดสอบ T-

test การทดสอบ F-Test และการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธกีารของเซฟเฟ่ (Scheffe) 

ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครูผู้สอน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการบริหาร

ทรัพยากรในองค์การ รองลงมาคือ ด้านการความคาดหวังและการสร้างโอกาส สร้างอนาคต และด้านการคิดเชิง

ปฏิวัติ และ ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ  2) ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น า

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต  3 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามเพศ จ าแนกตามสถานภาพการปฏิบัติงาน และจ าแนกตามวุฒิ

การศึกษาสูงสุด โดยภาพรวม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่าง

มนัียส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ABSTRACT 

The objective of this study is to study the strategic leadership level of school administrators. 

According to opinions of the school administrators and teachers Under the Office of Chiang Rai Primary 

Educational Service Area 3 and to compare strategic leadership Of school administrators According to opinions 

of the school administrators and teachers Under the Office of Chiang Rai Primary Educational Service Area 3 

Classified by gender, age, highest educational background Performance status The samples used in this 

research were education institution administrators and teachers in educational institutes.  Under the Office of 

Chiang Rai Primary Educational Service Area 3, Academic Year 2020, totaling 438 people, separated into 103 

school administrators and 335 teachers in educational institutes.  The statistics used for data analysis were 

frequency, percentage, mean, standard deviation. The statistics used to test the hypothesis were t-test, F-test, 

and the Scheffe method. 

The results of the study showed that 1)  the strategic leadership of the school administrators. 

Under the Office of Chiang Rai Primary Educational Service Area 3 according to the opinions of administrators 

and teachers. Overall, it is at a high level. When considering each aspect, it was found that all aspects had 

opinions at a high level. Where the side with the highest mean is Resource management in the organization 

followed by expectations and creating opportunities for the future, and the areas of revolutionary thinking, and 

the areas with the lowest average. Organizational culture instillation 2) Results of the comparison of strategic 

leadership levels of the school administrators Under the Office of Chiang Rai Primary Educational Service Area 3 

according to the opinions of administrators and teachers.  Classified by gender by work status Overall, there 

were statistically significant differences in opinions about the strategic leadership of the school administrators at 

the .05 level. 
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กิตติกรรมประกาศ 

  

การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้  ส าเร็จลุล่วงและสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณายิ่งจาก 

ดร. วัชระ  จตุพร อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้า ผู้วิจัยขอขอบพระคุณที่ได้กรุณาให้ค าปรึกษา ให้

ค าแนะน าตลอดจนตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ท าให้การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ลุล่วง

ด้วยดี ผู้วจิัยขอขอบพระคุณคณบดีและคณาจารย์วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยาทุกท่าน 

ที่ได้สั่งสอนให้ความรู้แก่ผู้วิจัย ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธิดาวัลย์  อุ่นกอง 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ในการให้ค าแนะน าและ

ข้อเสนอแนะเพื่อให้การศึกษาวิจัยสมบูรณ์มากยิ่งขึน้ 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้เช่ียวชาญทุกท่าน ประกอบด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สันติ 

บูรณะชาติ อาจารย์ประจ าสาขาวิชาบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

ดร.กฤชฐา  พลตรี ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านมนตรีวิทยา และนายพิชชากร อานุ ผู้อ านวยการ

โรงเรียนบ้านแม่หม้อ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ที่กรุณา

ตรวจสอบ ปรับปรุงและแก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้ งนี้ให้สมบูรณ์และมีคุณค่า 

ขอขอบพระคุณผู้บริหารและคณะครูโรงเรียนบ้านดอยช้าง ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ในการเป็น

พื้นที่ทดลองในการใช้เครื่องมือในการศึกษาครั้งนี้ และขอขอบพระคุณผู้บริหารและคณะครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ เป็น

พื้นที่ศึกษา และให้ร่วมมือ จนการศึกษาครั้งนี้สามารถด าเนินการผ่านพ้นไปด้วยดี คุณค่าและ

ประโยชน์ที่มีจากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ ขอมอบแด่บุพการี คณาจารย์ และผู้มี

พระคุณทุกท่าน ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้จะเป็นประโยชน์

ส าหรับผู้สนใจและสามารถน าไปประยุกต์ใชใ้นการบริหารสถานศกึษาต่อไป 
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บทท่ี 1 

บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.

2545 มาตรา 9 ได้ก าหนดไว้ว่า กระบวนการจัดการศึกษาและการปรับระบบและโครงสร้าง

ของการบริหารการจัดการศึกษา โดยยึดความเป็นเอกภาพในด้านนโยบาย และมีความ

หลากหลายการปฏิบัติเพื่อให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพและความต้องการในแต่ละ

ระดับหรือแต่ละท้องที่อีกกทั้งยึดหลักการกระจายอ านาจในการจัดการศึกษาทุกด้านไปสู่เขต

พื้นที่การศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและสถานศึกษา มาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวง

กระจายอ านาจการบริหารไปยังคณะกรรมการ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 

เพื่อรองรับการกระจายอ านาจทางการศึกษา เนื่องจากการศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญที่สุดในการ

พัฒนาประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการพัฒนาคนซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่ายิ่งกว่า

ทรัพยากรใด ๆ คุณภาพของคนเป็นสิ่งที่ส าคัญต่อความเจริญก้าวหน้าของประเทศ แม้แต่ใน

ประเทศที่มีทรัพยากรธรรมชาติอันจ ากัด แต่คนจะมีคุณภาพเพียงใดนั้น ขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพ

ในการจัดการศึกษา ซึ่งรัฐบาลไทยเล็งเห็นความส าคัญของการจัดการศึกษา จึงได้ก าหนด

นโยบายในการศึกษาไว้ในกฎหมายและแผนแม่บทของไทยหลายฉบับ แบ่งเป็นลักษณะใหญ่ ๆ 

ดังนี้ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 หมวด 3 มาตรา 43 ความว่า 

บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอภาคกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่า 12 ปี รัฐต้องจัดให้

อย่างทั่วถึง และมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หนา้ 4)  

 ผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันต้องมีรูปแบบของความเป็นผู้น าที่เปลี่ยนแปลงไป 

และผู้ น า เชิ งกลยุ ท ธ์  (Strategic Leadership) เป็ นภาวะผู้ น าป ระเภทหนึ่ งที่ น าค วาม

เจริญก้าวหน้ามาสู่องค์การ ผู้น าขององค์การหลายแห่งที่ประสบความส าเร็จล้วนแต่มีความ

เป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ ความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์เริ่มจากการมีคุณสมบัติส าคัญ คือ เป็นผู้ 

มีวิสัยทัศน์ (Vision) กว้างไกลและน าวิสัยทัศน์มาสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นผลส าเร็จตามขั้นตอน

 ดังนั้น ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสิ่งที่ส าคัญในการบริหารงานให้ประสบ

ผลส าเร็จ ท าให้งานมีคุณภาพ (เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2552 อ้างอิงใน ธนภณ ธรรมรักษ์,  

คุณวุฒิ คนฉลาด และสมศักดิ์ ลิลา, 2556, หน้า 60)  

  



 

 

  2 

 ภาวะผู้น า มีความส าคัญอย่างยิ่งส าหรับทุกองค์กรในกระแสโลกยุคโลกาภิวัตน์ 

ที่ความเจริญทางเทคโนโลยีก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงของสังคมจากอดีตสู่ปัจจุบันอย่าง

รวดเร็วมาก ดังนั้น จึงต้องปรับตัว และเปลี่ยนแปลงให้ทันกับเหตุการณ์ของโลกปัจจุบัน

ตลอดเวลา Horder (2010) กล่าวว่า ความท้าทายที่นักธุรกิจก าลังเผชิญในปัจจุบัน คือ การ

เปลี่ยนแปลงที่เร่งขึ้น (Accelerating Change) ความซับซ้อนที่เพิ่มขึ้น (Increasing Complexity) 

และการแข่งขันที่ทวีคูณมากขึ้น (Multiplying Competition) อีแวนวิช เจ เอ็ม โคโนปาสคี อาร์ 

และแมททีสัน เอ็ม ที (Ivancevich, J. M., Konopaske, R. and Matteson, M. T., 2008) กล่าวว่า 

ผู้น ามีความส าคัญในการน าองค์กรไปสู่ทิศทางที่เหมาะสม ก้าวสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่

วางไว้ มีความรอบรู้หลักการบริหารจัดการที่ดี รู้หลักการจัดการใช้ทรัพยากรในองค์กรให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด กล่าว คือ ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อการพัฒนาองค์กร และการบริหาร

จัดการให้ประสบความส าเร็จ และความอยู่รอดขององค์กร ในขณะเดียวกันต้องรักษาก าลังคน 

และบรรยากาศของการท างานให้ดี หมายความว่าความส าเร็จของ การบริหารงานเป็นผลมา

จากความร่วมมือระหว่างบุคลากรในองค์กร 

 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการก าหนดทิศทางการสร้างทางเลือกและน าไปสู่

การปฏิบัติ ผู้น าตามทฤษฎีนี้ จะเชื่อว่า การที่จะให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การนั้นไม่ใช่จะ

อาศัยโชคช่วย แต่จะต้องเป็นผลจากการที่คอยติดตามสถานการณ์เปลี่ยนแปลงทั้งภายนอก

องค์การการคาดการณ์ถึงอนาคตขององค์การในระยะยาวและการพัฒนายุทธศาสตร์ เพื่อมุ่ง

ไปสู่อนาคตที่พึงประสงค์ ดังนั้นผู้น าในองค์การต้องมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ สามารถบริหาร

จัดการเชิงกลยุทธ์ซึ่งประกอบด้วย การวางแผน การน าไปปฏิบัติ และการควบคุมหรือการ

ประเมิน สถานศึกษาจะมีประสิทธิผลได้ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลาย ๆ อย่าง เช่น เกิดจากปัจจัยที่มี

การบริหารที่ดี ความสามารถในการจัดการองค์การ การใช้ทรัพยากรที่หามาได้อย่างคุ้มค่า 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นผู้น าที่มีความสามารถในการสร้างสรรค์วิสัยทัศน์ในอนาคตและสาน

ฝันให้เป็นจริง มุ่งสู่ความมีประสิทธิผลขององค์การ รวมทั้งความมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์นั้น 

เป็นรูปแบบผู้น าชนิดหนึ่งที่น าความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์การ โดยเริ่มจากการเป็นผู้น าที่มี

วิสัยทัศน์กว้างไกลและน าวิสัยทัศน์มาสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นผลส าเร็จ (เนตร์พัณณา ยาวิราช, 

2549, หน้า 10)  

 การบริหารงานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ได้ให้

ความส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาว่า เป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการบริหารในสถานศึกษา 

และเป็นผู้ก าหนดนโยบาย ก าหนดจุดหมาย วางแผน ก าหนดเป้าหมาย ตลอดจนวิธีด าเนินงาน

ของโรงเรียนเพื่อให้การบริหารโรงเรียนบรรลุ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และนโยบายรัฐ 
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ที่ก าหนดไว้ และจะต้องรับผิดชอบในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ

ทางการศึกษาให้สูงขึ้น อย่างไรก็ตาม จากผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ที่ผ่านมา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ได้ด าเนินการพัฒนาการ

บริหารและการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การด าเนินงานบรรลุ

ตามเป้าประสงค์ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ครอบคลุม

ภารกิจงานทั้ง 4 ด้าน แต่ยังมีข้อจ ากัดบางประการที่ท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จ

ตามเป้าหมาย อาทิ ปัญหาด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ ครูสอนไม่ตรงวิชาเอก  

ครูไม่ครบช้ัน ปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กที่ครูไม่ครบช้ัน ขาดงบประมาณ รวมถึงครอบครัว

นักเรียนที่ไม่มีความพร้อมด้านเศรษฐกิจ ด้านพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา งบพัฒนามี

น้อยไม่เพียงพอที่จะจัดการพัฒนาครูแต่กลุ่มบริหารงานบุคคลต้องตอบตัวชี้วัดตามมาตรฐาน

สานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และตามนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

บุคลากรบางสว่นไม่พัฒนาตนเองในการศกึษาหาความรู้อย่างต่อเนื่องทาใหค้วามช านาญความ

แม่นย าในการน ากฎระเบียบ แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานลงสู่การปฏิบัติเกิดความ

ผิดพลาด ท าให้ประสิทธิภาพการท างานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่มุ่งหวังของหน่วยงาน 

ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ซึ่งเห็นได้จากผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียน

ระดับชาติ (NT) ของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2561 พบว่า ด้านภาษา

ต่ ากว่าระดับประเทศร้อยละ 6.79 ด้านค านวณ ต่ ากว่าระดับประเทศ ร้อยละ 5.75 และด้าน

เหตุผลต่ ากว่าระดับประเทศ ร้อยละ 6.28 ผลการประเมินโดยภาพรวมของส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ต่ ากว่าระดับประเทศทุกด้าน ซึ่งแสดงให้เห็นถึงภาวะ

ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา มีผลต่อการบริหารจัดการ และความมีประสิทธิภาพของ

สถานศกึษา (ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3, 2563, หน้า 14-27) 

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ว่ามีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มากน้อยเพียงใดในการ

บริหารจัดการศึกษา ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกส าคัญที่จะท าให้การจัด

การศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ โดยที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ มีการ

บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management) งานวิจัยในครั้งนี้จะเป็น

ข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในด้านภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 หรือหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง ตลอดจนการพัฒนาตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ อันจะ

ส่งผลตอ่คุณภาพการศกึษายังผลไปสู่การเรยีนรู้ที่มีคุณภาพของนักเรียนต่อไป 



 

 

  4 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 3 

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษ า

เชยีงราย เขต 3 จ าแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด สถานภาพการปฏิบัติงาน 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูที่มีเพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา

แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

2. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูที่มีอายุแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

3. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

4. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูที่มีสถานภาพการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่  ผู้บ ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 132 คน 

และครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ปีการศึกษา 2563 จ านวน 2,493 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 2,625 คน (ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3, 2563, สื่อออนไลน์) 
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กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา 2563  

โด ยก าห นด ขน าด กลุ่ ม ตั ว อย่ า งจ ากต ารางส า เร็ จ รู ป ขอ ง เค รจซี่ แ ล ะมอ ร์ แก น 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607-610) ได้กลุ่มตัวอย่าง ดังนี้  ผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ านวน 103 คน ครูใน

สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 จ านวน 335 คน 

 ขอบเขตด้านเน้ือหา 

 การศึกษาครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผู้น า เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัย

สามารถสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาได้ 5 ด้าน 

 เพื่อน าไปศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ประกอบด้วย 1) ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ 

2) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 3) ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ 4) ด้านการวางแผนความ

คาดหวัง และการสรา้งโอกาส สร้างอนาคต 5) ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ 

ขอบเขตด้านตัวแปร 

ตัวแปรที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนีป้ระกอบด้วย  
1. ตัวแปรต้น ได้แก่ 

1.1 เพศ ได้แก่ 

1.1.1 ชาย 

1.1.2 หญิง 

1.2. อายุ ได้แก่ 

1.2.1 ต่ ากว่า 30 ปี 

1.2.2 31 ปี–40 ปี 

1.2.3 41–50 ปี 

1.2.4 51 ปีขึ้นไป 

1.3. วุฒกิารศกึษาสูงสุด ได้แก่ 

1.3.1 ปริญญาตรี 

1.3.2 ปริญญาโท 

1.3.3 ปริญญาเอก 

1.4. สถานภาพการปฏิบัติงาน ได้แก่ 

1.4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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1.4.2 ครูผูส้อน 

2. ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ ของผูบ้ริหารสถานศกึษามี

องค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 

2.1 ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ 

2.2 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 

2.3 ด้านการสร้างวัฒนธรรมองคก์าร 

2.4 ด้านการวางแผนความคาดหวัง และการสร้างโอกาส สร้างอนาคต 

2.5 ด้านการคิดเชงิปฏิวัติ 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

ในการศกึษาครั้งนีม้ีค าศัพท์เฉพาะ ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (strategic leadership) หมายถึง ผูน้ าที่มีกระบวนการใน

การบริหารงานอย่างเป็นระบบอย่างเป็นแบบแผนเพื่อพัฒนาองค์การใหไ้ปสู่ความส าเร็จภายใต้

เป้าหมายวิสัยทัศน์เดียวกับ ซึ่งจะตระหนักถึงการวางแผนการปฏิบัติเละการควบคุมดูแลของ

ผู้น าที่เป็นหลักส าคัญ ซึ่งภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นสิ่งที่มีความส าคัญซึ่งต่อองค์การเพื่อมุ่งเน้น

การพัฒนาในการบริหารงานและมีการด าเนินงานที่มีการวางแผนก่อนลงมือปฏิบัติที่ชัดเจน 

และเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์เปิดกว้างทางความคิดและการแสดงความคิดเห็นเพื่อน าไปพัฒนาต่อ

ให้ดียิ่งขึ้น กระตุ้นผู้ร่วมงานให้เกิดความกระตือรือร้นในการท างานอยู่ตลอดเวลา โดยมีการ

ควบคุมการปฏิบัติงานที่เน้นความยืดหยุ่นของระบบการท างานสถานศึกษาที่เห็นผลทั้งระยะสั้น

และระยะยาวจากการด าเนินงานเพื่ อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

องค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 

1.1 การบรหิารทรัพยากรในองค์การ หมายถึง การที่ผู้บริหารมีทักษะในการน า

กลยุทธ์ไปใช้ในการบริหารงานทรัพยากร ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้าน

ทรัพยากรมนุษย์ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ค่านิยมและจุดมุ่งหมาย สามารถออกแบบองค์การ และ

พัฒนา บุคลากรในองค์การ โดยมุ่งเน้นส่งเสริมการจัดกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วย

กระบวนการเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง ให้มปีระสิทธิภาพ 

1.2 การก าหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้น าที่มีความสามารถในการมองภาพ เพื่อ

ก าหนดและวางแผน คิดสังเคราะห์วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ตลอดจนการตั้งวัตถุประสงค์

ก าหนดทิศทางขององค์การ มีความคาดหวังให้องค์การพัฒนาเป็นภาพประจักษ์ที่จะเกิดขึ้นกับ
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อนาคต ในการวางแผนก าหนดวิสัยทัศน์นั้นบุคลากร จะต้องมีส่วนร่วมในการก าหนด ให้เป็น

แนวทางในการปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน 

1.3 การสร้างวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง การที่ผู้น าส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ 

และมีความเข้าใจอย่างเป็นระบบ สร้างแนวการปฏิบัติงานที่ดีแก่องค์กร สนับสนุนให้บุคลากร

ประพฤติปฏิบัติดี ปลูกฝังให้บุคลากรมีความตระหนักและมีความพร้อมปฏิบัติตนเป็นเลิศใน

ด้านคุณธรรม จรยิธรรม น าจติใจ มีความซื่อสัตย์ สุจรติ 

1.4 การวางแผนความคาดหวัง และการสร้างโอกาส สร้างอนาคต หมายถึง 

การใช้ทักษะในการคาดคะเนอนาคตของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ 

ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จในการด าเนินงานอย่างมีหลักการและเป็นระบบ สามารถท างาน

เชิงรุกโดยการออกแบบการแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วนเป็นรูปธรรมชัดเจน มีความคิดเชิงรุกสร้าง

วิกฤติให้เป็นโอกาส วิ เคราะห์ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

และเพื่อเป็นการพัฒนาสถานศึกษา มีทักษะและไหวพริบการคิดหาแนวทางแก้ไขปัญหาได้

อย่างสร้างสรรค์ และเป็นนักวางแผนกลยุทธ์ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เพื่อให้งานบรรลุตาม

เป้าหมาย 

1.5 การคิดเชิงปฏิวัติ หมายถึง การน าองค์การก้าวไปสู่การด าเนินงานตามแผนกล

ยุทธ์ที่ ชัดเจน มีความคิดที่แปลกใหม่และสร้างสรรค์ ใช้กระบวนการคิดอย่างสร้างสรรค์  

เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง มีความคิดที่แปลกใหม่ ช่วยกระตุ้นการขับเคลื่อนและสามารถ

ตอบสนองความตอ้งการของบุคลากรในองค์การให้เกิดความส าเร็จ 

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ผลการวิจัยท าให้ได้ระดับภาวะผู้น าเชิ งกลยุทธ์  ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 สามารถน าข้อมูลที่ได้จากการ

วิจัยในครั้งนี้เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการด าเนินงานของสถานศึกษาให้บรรลุ 

เป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 



 

 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการวิจัย ดังนี้ 

1. การบริหารสถานศกึษา 

1.1 ความหมายของการบริหารสถานศกึษา 

1.2 กระบวนการบริหารสถานศกึษา 

1.3 ขอบข่ายการบริหารสถานศกึษา 

2. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา 

2.1 ความหมายของภาวะผู้น า 

2.2 ความส าคัญของภาวะผู้น า 

2.3 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ า 

3. ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

3.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

3.2 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ 

3.3 บทบาทของภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ 

3.4 คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ 

3.5 แนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

5. กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

การบรหิารสถานศึกษา 

1. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

การบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการและภาระงานของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่จะน าโรงเรียนนั้นก้าวไปสู่ความส าเร็จตามยุทธศาสตร์ที่โรงเรียนได้ก าหนดไว้ โดยทั้งนี้เป็น

กระบวนการที่ผู้บริหารโรงเรียนต้องใช้กระบวนการทั้งศาสตร์และศิลป์ ในการบริหาร

สถานศึกษาเพื่อให้โรงเรียนประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและเต็มศักยภาพ 

มีผู้ให้ความหมายของการบริหารโรงเรียนได้หลากหลาย ดังนี้ 
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1.1 บรรจบ บุญจันทร์ (2556, หน้า 38) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษา

ไว้ว่าหมายถึง การท ากิจกรรมการร่วมกันระหว่างผู้บริหารและสมาชิกในองค์การเพื่อให้บรรลุ

จุดหมายขององค์การ 

1.2 นพพงษ์  บุญ จิตราดุล  (2557, หน้า 4) ได้ ให้ความหมายการบริหาร

สถานศึกษาไว้ว่า หมายถึงกิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการ เพื่อพัฒนา

สมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้านนับตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้  ความสามารถ พฤติกรรมและ

คุณธรรมเพื่อให้มีค่านิยมตรงกับความต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยการ

ควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคลอาศัยทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

เพือ่ให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนด าเนนิชีวติอยู่ 

1.3 จรุณี เก้าเอี้ยน (2557, หน้า 2) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า 

หมายถึงกระบวนการท างานกับคนและโดยคน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดขององค์กร 

1.4 กู๊ด (Good, 1973, pp.14) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า 

หมายถึง การวินิจฉัยการสั่งการการควบคุมและจัดการเกี่ยวกับงานกิจการในโรงเรียน ทั้งการ

บริหารธุรกิจ และการด าเนินการเกี่ยวกับบุคลากร ทั้งหมดในโรงเรียน ตลอดจนกิจกรรม

เกี่ยวข้องกับนักเรียน โดยตรง เช่น การเรียนการสอน การแนะแนวการสอน การแนะแนว

กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

1.5 คัมเบล (Campbell, 1977, pp. 12) ได้ให้ความหมายถึงการบริหารสถานศึกษา

ไว้วา่ หมายถึง การจัดแผนยุทธศาสตรท์างการศึกษาเพื่อพัฒนาโรงเรียนให้บรรลุผลเป้าหมาย 

สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการท างานของครู 

และบุคคลากรทางการศึกษาที่ร่วมมือกัน ในการบริหารจัดการสถานศึกษาในขอบข่าย 4 ด้าน 

คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล 

และด้านการบริหารงานทั่วไป เพื่อปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษาให้บรรลุ เป้าหมาย 

อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยค านึงถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนเป็นส าคัญ 

2. กระบวนการบริหารสถานศึกษา 

2.1 เจสส์ (Jesse, 1999, pp. 140) กล่าวถึง การบริหารสถานศึกษานั้นจะต้อง

ด าเนนิการไปตามกระบวนการบริหาร ซึ่งมี 5 ขัน้ตอน ดังนี ้

2.1.1 การวางแผน (Planning) คอื การก าหนดแผนงานและ โครงการไว้

ล่วงหน้า 

2.1.2 การจัดองค์การ (Organizing) คอื การก าหนดต าแหน่งและหน้าที่ใน

หนว่ยงานให้ 
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2.1.3 การสั่งกร (Directing) คือ การพิจารณาสั่งการและมอบหมายงาน 

2.1.4 การประสานงาน (Coordinating) คอื การสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

หนว่ยงานและ 

ต าแหน่งต่าง ๆ ในหน่วยงาน 

2.1.5 การควบคุมงาน (Controlling) คือ เป็นการติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

2.2 คูนทช์ และโอคอนเนล (Koontz and Odonnell, 2001, pp. 297) กล่าวถึง

กระบวนการบริหารสถานศกึษา 4 ขั้นตอน ได้แก่ 

2.2.1 การวางแผน (Planning) คือ ประกอบด้วย การก าหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ขององค์การและการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

2.2.2 การจัดองค์การ (Organizing) แผนงานจะด าเนินการไปได้ด้วยดีก็ด้วย

การจัดองค์การที่ดีซึ่งประกอบด้วย การน าปัจจัยทางการบริหาร เช่น คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ 

และวิธีการบริหารที่จะท าให้เกิดสัมฤทธิ์ผล การจัดองค์การจึง หมายถึง การน าเอาทรัพยากร

การบริหารทุกประเภทมาบูรณาการเพื่อด าเนนิการ 

2.2.3 การจูงใจ (Motivating) คือ การจูงใจที่จะช่วยให้พนักงาน ท างานอย่าง

มีป ระสิทธิผลการจู งใจ ในที่ นี้  หมายถึ ง การอ านวย  (Directing) การติดต่อสื่ อสาร 

(Communicating) และการเป็นผู้น าในการด าเนินการ (Leading) 

2.2 .4 การควบคุมงาน (Controlling) เป็นการติดตามและประเมินผล 

เพื่อเปรียบเทียบผลการปฏิบัติติงานกับแผนที่ได้ก าหนดไว้ว่า มีความเบี่ยงเบนไปจากความ

คาดหวังมากน้อยเพียงใด 

2.3 จันทรานี สงวนนาม (2551, หน้า 16) ได้กล่าวถึง กระบวนการบริหารสถาน

ศกึมาไว้ 4 ขั้นตอนด้วยกัน คือ 

2.3.1 ขั้นที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน เป็นขั้นตอนที่ส าคัญที่สุดเป็นพื้นฐาน 

ของการวางแผนซึ่งผู้บริหารโรงเรียนและผูท้ี่เกี่ยวข้องจะต้องร่วมมอืกันจะต้องศึกษาให้ทราบว่า

สภาพปัจจุบันเป็นและความตอ้งการของโรงเรียน 

2.3.2 ขั้นที่ 2 การวางแผน เป็นการคาดการณ์ล่วงหน้า หรือเป็นการตัดสินใจ

ล่วงหน้าว่าจะท าอะไร ท าไม อย่างไร ใครท า ที่ไหน และเมื่อไร โรงเรียนจะต้องก าหนด

วัตถุประสงค์และวธิีการที่เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันและความต้องการของโรงเรียน 
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2.3.3 ขั้นที่ 3 ขั้นตอนการด าเนินงานตามแผน ประกอบด้วย การควบคุม 

ก ากับคิดตามและนิเทศ ก าหนดผู้ปฏิบัติและวิธีการปฏิบัติไว้อย่างชัดเจนเป็นระบบ ซึ่งผู้บริหาร

โรงเรียนหรอืผูท้ี่ได้รับมอบหมายองปฏิบัติอย่างจริงจังตามที่ก าหนด 

2.3.4 ขั้นที่ 4 การประเมินผลขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการบริหารที่ส าคัญ

ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารทราบผลการด าเนินงานว่าบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายมากน้อย

เพียงใด ดังนั้น ข้อมูลที่ได้จากการประเมินผล จะย้อนกลับมาสู่ขั้นตอนที่ใหม่ เพื่อเป็นข้อมูลใน

การคิดแก้ไขปัญหา โดยการวางแผนในขั้นตอนที่ 2 น าไปสู่การด าเนินการตามแผนขั้นตอนที่ 3 

และการประเมนิผลในขั้นตอนที่ 4 ตามล าดับ 

2.4 สมศักดิ์  คงเที่ยง (2552, หน้า 19) ได้เสนอกระบวนการบริหารออกมา 

5 ประการ ดังนี้ 

2.4.1 การวางแผน (Planning) คือ การก าหนดทิศทางองค์การพร้อมกับ

เป้าหมายและแผนงานต่าง ๆ 

2.4.2 การจัดองค์การ (Organizing) คือ การจัดระเบียบทรัพยากรให้เป็น

ระบบงานที่มีประสิทธิภาพ เป็นระบบวิธีการท างานทีปะสิทธิภาพสูงสุด ที่รียกกันทั่วไปว่า 

"Thon best way" 

2.4.3 การจัดคนเข้าท างาน (Staffing) คือ การจัดหา พัฒนา และธ ารงรักษา

ให้องค์การมีทรัพยากรบุคคลที่ทรงคุณสูงสุด เพื่อพร้อมที่จะปฏิบัติ งานและสร้างสรรค์

ความส าเร็จให้กับองค์การจากเจา้หน้าที่ที่แตล่ะคนรับปฏิบัติอยู่ 

2.4.4 การสั่งการ (Directing) คือ การมีศิลปะการสร้างความเข้าใจและรู้จัก

จูงใจและก ากับผู้ท างานทุกคน และทีมงานต่าง ๆ ท างาน โดยทุ่มเทและเสริมประสานต่อกัน 

เพื่อผู้สว่นรวมร่วมกัน 

2.4.5 การควบคุม (Controlling) คือ การติดตามผลการปฏิบัติงานที่ก าลัง

ด าเนินไป เพื่อให้ทราบถึงประสิทธิภาพของการท างานตง ๆ ในระหว่างกระบวนการท างาน 

ทั้งนี้ หากผลงานใดผิดไปจากที่กาดคิด ผู้บริหารก็จะแก้ไขและปรับให้กรท างานกลับสู่สภาวะ 

ที่มีประสิทธิภาพอีกครั้ง และโดยที่การควบคุมนี้อยู่ในขั้นตอนของการปฏิบัติโดยบุคคลต่าง ๆ 

อยู่ ดังนั้น การคิดตามผลการปฏิบัติและการปรับแก้ 

2.5 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 11) กล่าวว่า กระบวนการบริหาร

สถานศึกษาเป็นกิจกรรมของบริหารงานที่ส าคัญ 5 อย่าง ดังนี้  คือ การวางแผน (Planning) 

การจัดองค์การหรือการจัดรูปงาน (Organizing) การบริหารบุคคล (Staffing) การสั่งงาน 
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หรือบัญชาการ (Directing) การควบคุมงาน (Controlling) กับคนผู้ท างานที่ก าลังปฏิบัติอยู่ใน

ขณะนั้นดว้ย 

สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารสถานศึกษาเป็นกิจกรรมของการบริหารงาน 

โดยเริ่มต้นจากการศึกษาปัญหา เพื่อก าหนดทิศทางของสถานศึกษา การตั้งเป้าหมาย การ

บริหารจัดการสถานศึกษา การปฏิบัติงานตามแผน การส่งการและการควบคุม พร้อมทั้ง

ประเมินผลและน าผลไปปรับปรุงแก้ไข 

3. ขอบข่ายการบรหิารสถานศึกษา 

3.1 ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552, หน้า 9) ขอบข่ายการบริหาร 

สถานศึกษา แนวทางการบริหารโรงเรียนเพื่อให้การบริหารโรงเรียนสนองกับการปฏิรูประบบ

ราชการและให้ประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องพึงพอใจมากที่สุด ตามเป้าหมายการจัด

การศึกษา ที่ให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข ขอบข่ายการบริหาร สถานศึกษา 

แบ่งเป็น 4 ด้าน คือ 

3.1.1 การบริหารวิชาการ มีภาระงานดังนี้ 

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3) การวัดประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

7) การนเิทศการศกึษา 

8) การแนะแนวการศกึษา 

9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

10) การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน 

11) การประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น 

12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิขาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

3.1.2 การบริหารงบประมาณ มภีาระงานดังนี้ 

1) การจัดท าและเสนอของบประมาณ 

2) การจัดสรรงบประมาณ 

https://www.krupatom.com/stem-education/
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3) การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเ้งินและผล

การด าเนินงาน 

4) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

5) การบริหารการเงิน 

6) การบริหารบัญชี 

7) การบริหารพัสดุและสนิทรัพย์ 

3.1.3 การบริหารงานบุคคล มภีาระงานดังนี้ 

1) การวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหนง่ 

2) การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

3) การส่งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

4) วินัยและการรักษาวินัย 

5) การออกจากราชการ 

3.1.4 การบริหารทั่วไป มภีาระงานดังนี้ 

1) การด าเนินงานธุรการ 

2) งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

3) งานพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

4) การประสานและพัฒนาเครือขา่ยการศกึษา 

5) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

6) งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

7) การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการงบประมารบุคลากรและบริหาร

ทั่วไป 

8) การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

9) การจัดท าส ามะโนผู้เรยีน 

10) การรับนักเรียน 

11) การส่งเสริมและประสานงานการศกึษาในระบบอกระบบและตาม

อัธยาศัย 

12) การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

13) งานส่งเสริมกิจการนักเรียน 

14) การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 
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15) การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการศกึษาของบุคคล ชุมชน

องค์กร หน่วยงาน และสถาบัน สังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

16) งานประสานราชการกับเขตพื้นที่และหน่วยงานอื่น 

17) การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

18) งานบริการสาธารณะ 

3.2 Good (1973, pp. 14) กล่าวว่า ขอบข่ายของการบริหารโรงเรียนว่าเป็นการ

วินิจฉัยการสั่งการการควบคุมและจัดการเกี่ยวกับงานกิจการในโรงเรียน ทั้งการบริหารธุรกิจ 

และการด าเนินการเกี่ยวกับบุคลากร ทั้งหมดในโรงเรียน ตลอดจนกิจกรรมเกี่ยวข้องกับ

นักเรียน โดยตรง เช่น การเรียนการสอน การแนะแนวการสอน การแนะแนวกิจกรรมเสริม

หลักสูตร 

3.3 Flippo (1984, pp. 256) กล่าวว่า ขอบข่ายของการบริหารงานในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานว่ามี 8 ด้าน ดังนี้ การวางแผน การจัดการองค์การ การอ านวยการ การควบคุม 

การสรรหา บุคคลเข้าท างาน การรวมพลังบุคลากร การธ ารงรักษา และการให้พ้นจากการการ

ปฏิบัติงานของทรัพยากรบุคคลในองค์การ ทั้งนี้เพื่อให้การด าเนินงานในองค์การบรรลุ

เป้าหมายตามเจตนารมณข์องบุคคลองค์การและของสังคม 

สรุปได้ว่า ภาพรวมของขอบข่ายการบริหาร สถานศึกษา แนวทางการบริหาร

โรงเรียนเพื่อให้การบริหารโรงเรียนสนองกับการปฏิรูประบบราชการและให้ประชาชน 

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องพึงพอใจมากที่สุด ตามเป้าหมายการจัดการศึกษา โดยมี 4 ด้าน 

คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงาน

ทั่วไป เป็นภารกิจที่สถานศกึษาควรด าเนินการให้บรรลุผล 

 

แนวคดิ ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

ผู้วิจัยได้ศึกษาความหมายของภาวะผู้น า พร้อมทั้งองค์ประกอบและคุณลักษณะ 

ที่ส าคัญของผูน้ าจากนักการศกึษาและนักวิชากรหลายท่าน ดังตอ่ไปนี้ 

1. ความหมายของภาวะผู้น า 

1.1 สัมมา รธนิธย์ (2553, หน้า 249) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การใช้อิทธิพล

ของบุคคลหรือของต าแหน่ง จูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคล ปฏิบัติตามความคิดเห็นความ

ต้องการของตนด้วยความเต็มใจ ยินดีที่ จะให้ความร่วมมือ เพื่ อจะน าไปสู่การบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดให้อย่างกระตือรือร้น และเป็นการผูกมัดหรือหลอมรวมกลุ่มเข้าเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกันแลว้กระตุ้นใหด้ าเนนิไปสู่เป้าหมาย 
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1.2 สมุทร ช านาญ (2554, หน้า 51) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมที่เป็น

ปฏิสัมพันธ์  (Interaction) ระหว่างผู้น าและผู้ตาม (Followers) หรือสมาชิกในองค์การ 

ที่พฤติกรรมของผู้น าสามารถโน้มน้าว จูงใจหรือมีอิทธิพลต่อผู้ตาม ท าให้ผู้ตามยอมรับปฏิบัติ

ตามที่ผูน้ าต้องการได้ 

1.3 พิ มผกา ธรรมสิทธิ์  (2554, หน้ า  204) กล่ าวว่า ภาวะผู้ น า หมายถึ ง 

ความหมายของบุคคลที่สามารถชักจูง โน้มน้าวให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลปฏิบัติตามความ

ต้องการ ความคิดเห็นด้วยความเต็มใจ ยินดีที่จะให้ความร่วมมือ ประสานงาน เพื่อท าให้

เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ร่วมกันบรรลุ ซึ่งเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ พฤติกรรมและ

คุณลักษณะของบุคคลที่ได้รับการยอมรับจากสมาชิกของกลุ่มใหเ้ป็นผู้ควบคุมพฤติกรรมใหเ้ป็น

ผูม้ีอ านาจซึ่งอาจจะมาจากการแตง่ตั้งหรอืไม่ก็ได้ 

1.4 ภารดี อนันต์นาวี (2555, หน้า 7) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ

และสถานการณ์ที่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผูน้ าในกลุ่ม  และมีอิทธิพลเหนอืพฤติกรรม

ของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้น สมาชิกในกลุ่มเชื่อว่ามีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง  ๆ  

ที่เผชิญอยู่ได้  โดยอาศัยอ านาจหน้าที่หรือการกระท าของผู้น า ในการชักจูงหรือชี้น าบุคคลอื่น

ให้ปฏิบัติงานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

1.5 พรสวัสดิ์  ศิรศาสตนันท์  (2555, หน้า 2) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง 

กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งที่ชักน า จูงใจบุคคลหรือกลุ่ม ให้ด าเนินการใด ๆ ให้บรรลุ

เป้าหมายร่วมกัน เป็นความสัมพันธ์ของผู้น า ผูต้าม และสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลง 

1.6 วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, หน้า 90) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ

ที่บริหารจะให้มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่น มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุ

จุดมุง่หมายขององค์การ 

1.7 จอมพงศ์  มงคลวนิช (2556, หน้า 181) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึ ง

กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือมากกว่า พยายามใช้อิทธิพลของตนเองหรือกลุ่มตน

กระตุ้น ชี้น า ผลักดันให้บุคคลอื่น หรือกลุ่มบุคคลอื่นมีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการท า

สิ่งต่าง ๆ ตามตอ้งการ โดยมีความส าเร็จของกลุ่มหรอืองค์การเป็นเป้าหมาย 

1.8 Hersey and Blanchard (2001, pp. 94) ก ล่ า ว ว่ า  ภ า ว ะผู้ น า ห ม าย ถึ ง 

กระบวนการที่ใช้อ านาจเหนอืบุคคลหรือกลุ่ม ในการพยายามท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 

1 .9  Daft (2003, pp. 5) ก ล่ า ว ว่ า  ภ าว ะผู้ น า  ห ม าย ถึ ง  ค ว าม สั ม พั น ธ์ 

ที่ มีอิทธิพลระหว่างผู้น า (Leader) และผู้ ใต้บั งคับบัญ ชา (Follwers) ซึ่ งท าให้ เกิดการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน (Shared purposes) Yukl (2006, pp. 5) กล่าวว่า 
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ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการสร้างอิทธิพลจูงใจและกระตุ้นให้บุคคลอื่น

ปฏิบัติงานให้องคก์ารประสบผลส าเร็จ 

กล่าวโดยสรุป ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการ พฤติกรรม หรือศักยภาพของผู้น า

ที่สร้างอิทธิพลของตนเองเพื่อชักจูง โน้มน้าว ช้ีน า กระตุ้น และจูงใจ ให้บุคคลอื่นในกลุ่มปฏิบัติ

ต ามต้ อ งก าร  ค วามคิ ด เห็ น ขอ งตนด้ วยค วาม เต็ ม ใจ  แล ะยิ น ดี ให้ ค วาม ร่ วมมื อ  

เพือ่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

2. ความส าคัญของภาวะผู้น า 

2.1 สัมมา รธนิธย์ (2553, หน้า 251) กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อการ

บริหารงานในทุกองค์กร เนื่องจากบุคคลที่เป็นผู้น าองค์กรจะต้องใช้ภาวะผู้น าที่เหมาะสมใน

การชักจูงโน้มน้าวผู้อื่นในการด าเนินการร่วมกัน มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกันจนประสบผลส าเร็จที่

เป็นวัตถุประสงค์ร่วมกันของกลุ่มหรือองค์กรนั้น ๆ ดังนั้นภาวะผู้น าจึงเป็นปรากฏการณ์ที่

เกิดขึ้นในองค์การและสังเกตเห็นได้ทั่วไปจากพฤติกรรมการท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน

ของมนุษย์  ภาวะผู้น าเป็นองค์ประกอบทางการบริหารอย่างหนึ่ งที่มีความเป็นพลวัต  

กล่าว คือ มีการเคลื่อนไหวอยู่ในองค์การ บางครั้งภาวะผู้น าช่วยกระตุ้นผู้ตามให้ท างาน 

อย่างมีประสิทธิภาพสูง แต่บางครั้งภาวะผู้น าก็ท าลายความเข้มแข็งขององค์การ ดังนั้นจึง

กล่าวได้ว่า ภาวะผู้น าเป็นแรงผลักดันที่เป็นพลวัติ จึงท าให้ภาวะผู้น ามีสภาพที่ไม่แน่นอน 

ขึน้อยู่กับความตอ้งการขององค์การและมวลสมาชิก 

2.2 พิมผกา ธรรมสิทธิ (2554, หนา้ 208) กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญดังนี้ 

2.2.1 ภาวะผู้น าเป็นคุณสมบัติส่วนตัวของผู้น าแต่ละคน ที่แสดงออก 

ในพฤติกรรมต่าง ๆ เช่นความสามารถในการตัดสินใจสั่งการเพื่อท าให้ผู้ร่วมงานด าเนิน

กิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

2.2.2 ภาวะผู้น าเป็นสิ่งที่ฝึกอบรมให้เกิดขึ้นได้และขึ้นอยู่กับสถานการณ์ 

ที่เปลี่ยนแปลงไปผู้น าที่มีภาวะผู้น าสูงต้องสามารถแสดงพฤติกรรมในการน าและความมี

อิทธิพลต่อผู้รว่มงานในทุกสถานการณ์ 

2.3.3 ผู้น าเป็นตัวการแห่งความเปลี่ยนแปลง (Changer Agent) ภายใน

หน่วยงานหรือกลุ่มฉะนั้นภาวะผู้น าจึงส่งผลกระทบต่อสิ่งอื่น ๆ ไม่ว่าจะเป็นผู้ร่วมงานองค์การ

หรอืสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องที่ก่อให้เกิดประสิทธิผล  

2.3.4 ภาวะผู้น าเป็นศิลป์อันจ าเป็นและสิ่งส าคัญยิ่งของนักบริหารในการน า

หนว่ยงานหรอืองค์การไปสู่ความส าเร็จ  
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2.3 พรสวัสดิ์ ศริศาสตนันท์ (2555, หน้า 17) กล่าวว่าภาวะผูน้ าเป็นคุณลักษณะที่

ส าคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการท างานจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารจะต้องพัฒนา

ให้มีภาวะผู้น าสูงโดยต้องพัฒนาทั้งคุณลักษณะเชิงกายภาพ สติปัญญา อารมณ์ ความรู้สึก 

ทั้งนีเ้พราะการเป็นผู้น าไม่ใช่เป็นมาตัง้แต่ก าเนดิ แตเ่ป็นสิ่งที่เรยีนรู้และฝกึฝนได้  

2.4 ภารดี อนันต์นาวี (2555, หน้า 77-78) ได้ท าการศึกษาความสัมพันธ์ของ

ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อองค์กร ดังนี้  

2.4.1 เป็นส่วนที่ดึงดูดความรู้ความสามารถต่าง ๆในตัวผู้บริหารออกมาใช้  

การขยายความก็ คือ ถึงแม้ว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาจะมีความรูค้วามสามารถหรือประสบการณ์

ในเรื่องต่าง ๆ มากเพียงใด แต่หากขาดภาวะผู้น าผู้บริหารสถานศึกษาย่อมไม่สามารถน า

ความรู้ความสามารถที่มีออกไปใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามที่

วางไว้ได้อย่างแน่นอน  

2.4.2 การประสานเรื่องของความขัดแย้งที่ เกิดขึ้นภายในองค์การหรือ

หน่วยงาน อันเกิดจากการรวมตัวของบุคคลหลายคน ย่อมเกิดความแตกต่างเกิดขึ้นหลายด้าน 

เช่น การศึกษาประสบการณ์ ความเชื่อ ฯลฯ การที่บุคคลที่มีความแตกต่างในเรื่องดังกล่าวมา

อยู่ร่วมกันในโครงการหนึ่ง มักจะหลีกเลี่ยงไม่พ้น คือ ความขัดแย้ง แต่ไม่ว่าจะเป็นความขัดแย้ง

ในรูปแบบใด ถ้าผู้บริหารในหน่วยงานมีภาวะผู้น าที่มีความยอมรับนับถือแล้วก็มักจะสามารถ

ประสานหรือช่วยบรรเทาความขัดแย้งระหว่างบุคคลในหน่วยงานได้  โดยการชักจูง

ประนีประนอมหรือประสานประโยชน์เพื่อให้บุคคลต่าง ๆ ในหน่วยงานมีความเป็นอันหนึ่งอัน

เดียวกันและร่วมกันฟันฝ่าอุปสรรคเพื่อให้หน่วยงานที่มีความเจริญก้าวหน้า กล่าวโดยสรุปก็  

คือ ภาวะผู้น าช่วยผูกมัดเชื่อมโยงให้สมาชิกของหน่วยงานมีเอกภาพนั่นเอง  

2.4.3 ช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรู้ความสามารถใหแ้ก่องค์การ 

องค์การจะต้องมีปัจจัยเอื้ออ านวยหลายอย่างเพื่อที่จะท าให้ สมาชิกตั้งใจและทุ่มเทท างานให ้

เช่น บุคคลได้ท างานตรงตามความถนัดและความสามารถ ผู้บังคับบัญชาต้องรู้จักรับฟังความ

คิดเห็นการประเมินการปฏิบัติงานก็ต้องมีความยุติธรรมและอีกหนึ่งประการที่ผู้บริหาร

สถานศึกษาจะขาดไม่ได้ คือ จะต้องมีภาวะผู้น าในการสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา

เชื่อมั่นและเกิดความศรัทธาว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะน าองค์การประสบความส าเร็จตาม

เป้าหมายที่วางไว้ และน ามาซึ่งชื่อเสียงและเกียรติยศอีกด้วย 

2.4.4 เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากร เมื่อหน่วยงานเผชิญภาวะคับขัน เมื่อใดก็

ตามที่หน่วยงานต้องเผชิญกับสภาวะครับขันหรือสภาวะที่อาจกระทบถึงความอยู่รอด ภาวะ

ผู้น าของผู้บริหารจะยิ่งทวีความส าคัญมากขึ้นเพราะ ในสภาพเช่นนั้นผู้บริหารต้องเพิ่มความ



 

 

  18 

ระมัดระวัง ความรอบคอบ ความเข้มแข็ง และกล้าตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลงสภาพต่าง  ๆ 

ภายในหนว่ยงานที่ขาดประสิทธิภาพต่าง ๆ เพื่อใหห้นว่ยงานวา่พ้นจากสภาวะคับขันดังกล่าว  

2.5 วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, หน้า 91) ภาวะผู้น ามีความส าคัญอย่างน้อยใน  

3 ประเด็น ดังนี้  

2.5.1 ผู้บริหารจะต้องตระหนักว่าจะจูงใจและภาวะผู้น าเป็นกุญแจส าคัญใน

การพัฒนาผู้บริหารที่มีประสิทธิผล และทักษะภาวะผู้น าจึงถือเป็นสิ่งที่จ าเป็นในการบริหาร

เพื่อให้องคก์ารเกิดความก้าวหน้าและประสบผลส าเร็จด้วยภาวะผูน้ า  

2.5.2 ภาวะผู้น าของผู้บริหารส่งผลต่อความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงาน ซึ่ง

ส่งผลไปถือคุณภาพในการปฏิบัติงานอีกด้วย 

2.5.3 คนถือเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่มีความส าคัญในการบริหารเพื่อน าไปสู่

ความส าเร็จขององค์การ ดังนั้นหากต้องการพัฒนาองค์การต้องเริ่มต้นด้วยการพัฒนาคนใน

องค์การก่อน ภาวะผู้น ามีมาแต่ก าเนิดหรือ เป็นสิ่งที่พัฒนาขึ้นได้ในภายหลัง ซึ่งแม้จะยังไม่มี

ค าตอบที่ชัดเจนแต่ก็มีข้อยืนยันจากผลการวิจัยมากมายแล้วว่า ภาวะผู้น าไม่ได้มีมาแต่ก าเนิด

แต่ต้องพัฒนาขึ้นอย่างทุ่มเทและ ต้องท างานอย่างหนักด้วยดังนั้นทุกคนจึงต่างเป็นผู้น ากันได้ 

และทุกคนมสีมรรถภาพที่จะพัฒนาเป็นผูน้ าได้เช่นกัน  

2.6 Wright and Noe (1996, pp. 392) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นสิ่งที่ส าคัญอย่าง

ยิ่งส าหรับองค์การ เพราะจะเพิ่มเสริมความส าเร็จขององค์การในระยะยาว งานของภาวะผู้น า

จงึไม่ใช่การด าเนินงานตามกรอบงานประจ าแต่จะเป็นการด าเนินงานให้เกิดผลที่สร้างสรรค์ต่อ

องค์การใช้แนวคิดหรือทฤษฎีใหม่เพื่อพัฒนาองค์การ ใช้แนวคิดหรือทฤษฎีใหม่เพื่อพัฒนา

องค์การภายใต้สถานการณแ์หง่การเปลี่ยนแปลง 

2.7 Razik and Swanson (2001, pp. 317) กล่าวว่า ความส าคัญของภาวะผูน้ า คือ 

การคิดอุบายวิธีที่จะรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นและผู้น าจะกระท าเสมือนกับผู้

ควบคุมการเปลี่ยนแปลง ทั้งนีผู้น้ าจะมีลักษณะของความเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิผล 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า คือ กระบวนการหรือวิธีการในการบริหารงานในองค์กร 

เพื่อให้บุคลากรหรือผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเรียบร้อย สมบูรณ์ มีการใช้ทักษะ 

พฤติกรรม รวมไปถึงด้านบุคลิกภาพของผู้น า ที่จะสร้างความเชื่อถือให้กับองค์กร ส่งผลให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเห็นชอบในการสั่งการและพรอ้มปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ 

3. แนวคดิ ทฤษฎีเกี่ยวกบัภาวะผู้น า 

3.1 รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2556, หนา้ 126-129) ได้แบ่งการศกึษาเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ าตั้งแต่อดีต ถึงปัจจุบัน ออกเป็นกลุ่มใหญ่ๆ ดังนี้ 
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3.1.1 ทฤษฎีคุณลักษณะผู้น า (Trait Theories) เป็นทฤษฎีที่อธิบายคุณลักษณะ

พื้นฐานทั่วไปของผู้น าที่มีประสิทธิภาพที่ควรจะมี จะประกอบไปด้วยคุณลักษณะดังนี้ คือ มี

ความเฉลียวฉลาด มีความปรารถนาที่จะน าผู้อื่น มีความรอบรู้ในการท างาน มีความเชื่อมั่นใน

ตนเองสูง มีความซื่อสัตย์สุจริตและซื่อตรง และอื่น ๆ ผู้น าจะมีคุณลักษณะบางอย่างที่พิเศษ

โดดเด่นกว่าผู้ตาม การมีคุณลักษณะดังกล่าวช่วยท าให้บุคคลดังกล่าวมีโอกาสเป็นผู้น าเพิ่มขึ้น

เพียงเท่านั้น แต่เขายังคงจะต้องรู้จักเลือกใช้คุณลักษณะต่าง ๆ ให้ถูกกาลเทศะหรือเหมาะสม

กับสถานการณ์ด้วย ทั้งนี้เนื่องจากไม่มีการยืนยันเป็นข้อสรุปได้วา่ คุณลักษณะใดบ้างที่จะท าให้

ผูน้ าคนนั้น ๆ เป็นผู้น าที่ประสบความส าเร็จได้  

3.1.2 ทฤษฎีผู้น าเชิงพฤติกรรม(Behavioral Theories) เป็นทฤษฎีที่เกิดขึ้นมา

จากการศึกษาความล้มเหลวของทฤษฎีคุณลักษณะของผู้น าในช่วงปลายทศวรรษที่ 1940 

จนถึงทศวรรษที่ 1950 นักวิจัยได้ท าการวิจัยอย่างตอ่เนื่อง โดยน าการศกึษาลักษณะพฤติกรรม

เฉพาะของผู้น าต่าง ๆ ว่าผู้น ามีลักษณะพฤติกรรมที่สามารถแยกแยะผู้น าออกจากคนที่ไม่ได้

เป็นผู้น าได้ และค้นหาวิธีการเฉพาะที่จะฝกึฝนสร้างให้เกิดพฤติกรรมที่มปีระสิทธิภาพได้ 

3.1.3 ทฤษฎีผู้ น าเชิงสถานการณ์ (Contingency Theories) เป็ นทฤษฎีที่

เกี่ยวข้องกับการพิจารณาว่าความส าเร็จการเป็นผู้น าขึ้นอยู่กับการประพฤติปฏิบัติของผู้น า ให้

สอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ หรืออาจกล่าวอีกนัยหนึ่งว่า การเป็นผู้น าที่มี

ประสิทธิภาพนั้นขึ้นอยู่กับความสอดคล้องเหมาะสมระหว่างปัจจัยด้านผู้น ากับปัจจัย

สถานการณต์่าง ๆ ที่จะส่งผลท าใหผู้น้ านั้นประสบความส าเร็จ 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ผู้น าต้องมีคุณลักษณะ คือ มีความ

เฉลียวฉลาด มีความปรารถนาที่จะน าผู้อื่น รู้จักเลือกใช้วิธีการต่าง  ๆตามคุณลักษณะ 

ในการบริหาร ในเรื่องของพฤติกรรม ว่าผู้น ามีลักษณะพฤติกรรมที่สามารถแยกแยะน าออก

จากคนที่เป็นผู้น าได้ค้นหาวิธีการเพื่อจะมาบริหารตามสถานการณ์ตา่ง ๆได้อย่างเหมาะสม 

 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. ความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

นักวิชาการได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ ไว้ดังนี้ 

1.1 เนตร์พัณณา  ยาวิราชา (2552, หน้า 3) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

หมายถึง รูปแบบของผู้น าเชิงกลยุทธ์เริ่มต้นจากการเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้น าที่มอง

การณ์ไกล ในอนาคตถึงสิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้นในระยะยาวข้างหน้า เช่น 5-10 ปี และวางแผน
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กลยุทธ์เพื่อไปสู่จุดหมายปลายทางที่ตั้งใจไว้  ผู้น ากลยุทธ์มีความสนใจต่อสภาพแวดล้อม

ภายนอกที่มผีลกระทบต่อการก าหนดกลยุทธ์ 

1.2 มันทนา กองเงิน (2554, หน้า 20) การเป็นผู้ที่มีความสามารถในการ

คาดการณ์ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความยืดหยุ่น สามารถน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ เพื่อให้

บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 

1.3 David (1997, pp. 5; อ้างอิงใน รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2549, หน้า 2) กล่าวว่า

การบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategy Management) หมายถึง กระบวนการบริหารที่จะให้ปฏิบัติ

ภารกิจขององค์กรให้ส าเร็จ ขณะเดียวกัน ก็พยายามรักษาความสัมพันธ์ที่ดีขององค์กรและ

สภาพแวดล้อมไว้  ลักษณะการบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ในการก าหนด  การ

ปฏิบัติการ การประเมินผล และการตัดสินใจตามหน้าที่ ซึ่งช่วยให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ 

นอกจากนี้ยังหมายถึงกระบวนการซึ่งรวมกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 3 ประการเข้าด้วยกัน คือ 1) 

การวิเคราะห์เชงิกลยุทธ์ (Strategy Analysis) 2) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 3) 

การด าเนินการในทางปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) 

1.4 Dubin (2007, pp. 391) กล่าวว่า การเป็นผู้น าชิงกลยุทธ์ (Strategy Leadership) 

หมายถึง กระบวนการในการก าหนดทิศทางกระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่องค์กร ในการ

ริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ ให้องค์กรอยู่รอดต่อไปได้ การเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ยังเป็นอีกหนึ่งใน

ประเภทของภาวะผู้น าที่จะเป็นตัวผลักดันให้การบริหารเชิงกลยุทธ์ประสบความส าเร็จลุล่วง

ด้วยดี 

สรุป ได้ว่ า  ภาวะผู้ น า เชิงกลยุทธ์  ( strategic leadership) หมายถึ ง ผู้ น าที่ มี

กระบวนการในการบริหารงานอย่างเป็นระบบอย่างเป็นแบบแผนเพื่อพัฒนาองค์การให้ไปสู่

ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายวิสัยทัศน์เดียวกับ ซึ่งจะตระหนักถึงการวางแผนการปฏิบัติเละการ

ควบคุมดูแลของผู้น าที่เป็นหลักส าคัญ ซึ่งภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นสิ่งที่มีความส าคัญซึ่งต่อ

องค์การเพื่อมุ่งเน้นการพัฒนาในการบริหารงานและมีการด าเนินงานที่มีการวางแผนก่อนลง

มือปฏิบัติที่ชัดเจน  และเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์เปิดกว้างทางความคิดและการแสดงความคิดเห็น

เพื่อน าไปพัฒนาต่อให้ดียิ่งขึ้น กระตุ้นผู้ร่วมงานให้เกิดความกระตือรือร้นในการท างานอยู่

ตลอดเวลา โดยมีการควบคุมการปฏิบัติงานที่ เน้นความยืดหยุ่นของระบบการท างาน

สถานศกึษาที่เห็นผลทั้งระยะสั้นและระยะยาวจากการด าเนินงาน 

2. องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  

2.1 อารีวรรณ ประสาน (สื่อออนไลน์, 2553) กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ าเชงิกลยุทธ์ไว้ ดังนี้ 
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2.1.1 แรงกดดันเชิงกลยุทธ์ปัจจัยส าคัญที่น ามาประกอบการจัดท ากลยุทธ์ของ

ผู้น า ได้แก่ วัฒนธรรม ให้ความหมายไว้ว่าเป็น สมมติฐานและความเชื่อต่าง ๆ ที่สมาชิกของ

องค์การยึดถือ ร่วมกัน  

2.1.2 โครงสร้าง คือ การออกแบบองค์ประกอบต่าง ๆ ที่เป็นส่วนส าคัญของ

องค์การ เช่น ระดับของการรวมศูนย์อ านาจ ความเป็นระบบแบบทางการ การบูรณาการและ

ขอบเขต การควบคุม สภาพแวดล้อม หมายถึง แรงกดดันทั้งหลายจากการเปลี่ยนแปลง

ภายนอกที่มีศักยภาพ พอที่จะส่งผลกระทบต่อองค์การ ขณะที่เทคโนโลยี คือ ปัจจัยที่อยู่ใน

กระบวนการแปรสภาพ ให้ตัวป้อนทั้ งหลายกลายไปเป็นผลผลิ ต โดยมีภาวะผู้น าซึ่ ง

ประกอบด้วย ผู้บริหารระดับสูง และ ระดับส่วนงานต่าง ๆ ที่เข้าไปรับผิดชอบดูแลด าเนนิการ 

2.1.3 สภาพแวดล้อม หมายถึง แรงกดดันทั้งหลายจากการเปลี่ยนแปลง

ภายนอกที่มี ศักยภาพพอที่จะส่งผลกระทบต่อองค์การ ขณะที่ เทคโนโลยี คือ ปัจจัยที 

อยู่ ในกระบวนการ แปรสภาพให้ตัวป้อนทั้ งหลายไปเป็นผลผลิต โดยมีภาวะผู้น า ซึ่ ง

ประกอบด้วยผูบ้ริหารระดับสูง และระดับที่สว่นงานต่าง ๆ ที่เข้าไปรับผิดชอบดูแลด าเนนิการ  

2.1.4. บทบาทของผู้น าเชิงกลยุทธ์ ผู้น าเชิงกลยุทธ์ มีบทบาทสองด้านที่เป็น

บทบาทคู่ขนานกัน คือ บทบาทแรกเป็นผู้วางแผน ออกแบบหรือก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์

ให้แก่องค์การ ส่วนบทบาทที่สองในฐานะของผู้ที่น าเอากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ดังนั้น ผู้น า

เชิงกลยุทธ์ จึงเป็นทั้ง ผู้ก าหนดและผู้น าสู่การปฏิบัติ คือ ในกรณีที่องค์การยังไม่ได้จัดท ากล

ยุทธ์ ผู้น าจะต้องมีบทบาท ความรับผดิชอบที่ ส าคัญยิ่งต่อการก าหนดทิศทางให้แก่องค์การ 

2.1.5. ปัจจัยที่ก ากับควบคุมต่อบทบาทของผู้น า ได้แก่ ปัจจัยสภาพแวดล้อม

ภายนอก ความไม่แน่นอนของสภาพแวดล้อม ประเภทขององค์การ/อุตสาหกรรม การเติบโต

ของตลาด ข้อจ ากัดต่าง ๆ ด้านกฎหมาย ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน ด้านความมันคง ขนาด

และโครงสร้าง องค์การมีขนาดใหญ่ก็มีแนวโน้มของการกระจายอ านาจในการตัดสินใจมากขึ้น 

ท าให้บทบาทของ ผูน้ าระดับสูงในการตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานประจ าวันจะลดลงตามไป

ด้วย วัฒนธรรม อายุ หรอืระยะเวลาการพัฒนาองค์การ เป็นสาเหตุส าคัญที่ ท าให้เกิดความไม่

แน่นอนขึ้น ทั้งภายในและ ภายนอกต่อองค์การ การเข้ามามีอ านาจของทีมบริหารระดับสูง 

คือ องค์การใดที ไม่มีทีมผู้บริหารระดับสูงหรือแม้จะมีก็อยู่ในสภาพอ่อนแอ อ านาจและอิทธิพล

จะตกอยู่ในมอืของผู้น าสูงสุดที่จะก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อองค์การได้มาก 

2.2 Dubrin (2004, pp. 333-336) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของผู้น าที่มีภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ว่า ประกอบด้วย คุณลักษณะเฉพาะพฤติกรรมและแนวทางการปฏิบัติโดยรวม
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คุณลักษณะทั้งของภาวะผู้น าที่มีความสามารถพิเศษ และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเข้า

ด้วยกันโดยมีองค์ประกอบ 5 ประการ 

2.2.1 ผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง การคิดเชิงกลยุทธ์นั้น ต้องอาศัย

ทักษะด้านความเข้าใจที่เกิดขึ้นในระดับสูง เช่น ความสามารถในการคิดเชิงมโนภาพในการซึม

ซับและการรับรู้แนวโน้มของสิ่งตา่ง ๆ จ านวนมาก ได้อย่างมีเหตุผล และมีความสามารถในการ

สรุปข้อมูลต่าง ๆ เพื่อน าไปก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการ ตลอดจนสามารถประมวลข้อมูลต่าง ๆ 

และผลที่ เข้าใจตามมาส าหรับองค์การที มีปฏิกิริยากบสภาพแวดล้อมนี้ เรียกว่าการคิดเชิง

ระบบ เป็นความสามารถในการบริหารธุรกิจให้ฝ่ายต่าง ๆ ได้ท างานร่วมกันเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์อย่างเดียวกัน ทั้งนี ้ตอ้งค านึงถึงสิ่งต่อไปนี้ 

1) ต้องค านงึถึงทั้งความเกี่ยวข้องกันและมีความอิสระต่อกัน  

2) การวิเคราะห์และการเก็บรวบรวมเกี่ยวกับสิ่งที่ จ าเป็นส าหรับด้าน

ความเข้าใจ 

3) การแยกงานด้านบริหารออกเป็นระบบที่มีหลายระดับ โดยแต่ละ

ระดับนั้นก็ยังมีความแตกต่างในเรื่องของตัวแทน และทักษะส าหรับงานนั้น ๆ ซึ่งบางคนอาจ

ข้ามกระโดดไปมาระหว่างช้ันที่สูงกว่าและต่ ากว่าได้  

4) ผูจ้ัดการที่มีอายุงานมากเท่าใดก็ยิ่งจะเป็นผูท้ี่มีทักษะและไหวพริบใน

การแก้ปัญหามากขึ้นเท่านั้น เช่น ผู้จัดการที มีอายุงาน 25 ปี ยอมมีทักษะในการแก้ปัญหาได้

ดีกว่า ผู้จัดการที่มีอายุงานเพียงแค่ 1 ปี เป็นต้น และยิ่งการไต่เต้าต าแหน่งที่สูงขึ้น ก็ยิ่ง

จ าเป็นต้องมีทักษะดังกล่าวมากยิ่งขึน้เชน่กัน  

5) นักคิดเชิงระบบต้องมีความสามารถด้านการจินตนาการเพื่อรับมือ

กับปัญหา ซึ่งเป็นเรื่องของความสามารถในการสร้างมโนภาพ ในแต่ละองค์การจะประสบ

ความส าเร็จได้ก็ต่อเมื่อองค์การนั้นมีผู้น าที่มีความสามารถในการด้านความคิด ความเข้าใจ 

และเรื่องของการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ก็มีความส าคัญอีกเช่นกัน เพราะเป็นสิ่งที่ช่วยใน

การก าหนดทางเลือกปฏิบัติ เพื่อก าหนดทิศทางขององค์การที่จะด าเนินไป และการใช้

จนิตนาการในการสร้างค าถามแบบมีเงื่อนไข 

2.2.2 การก าหนดยุทธ์โดยใช้ความสามารถด้านการน าเข้าด้านปัจจัยต่าง ๆ  

ผู้น าเชิงกลยุทธ์ย่อมเปรียบเสมือนผู้ที่มีสมาธิที่สามารถท างานได้โดยอิสระ และสามารถ

ก าหนดอนาคตได้ในทางปฏิบัติแล้ว ผู้น าก็จะปรึกษาหารือกับบรรดาผู้ที่เกี่ยวข้องหลาย ๆ ฝ่าย

ซึ่งเป็นลักษณะของความเป็นประชาธิปไตยในการท างานร่วมกันเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ 

แต่ข้อควรระวังอย่างหนึ่งก็ คือ อย่าพยายามใช้ คตินิยมแบบเพิ่มขึ้นทีละน้อย ซึ่งหมายถึงแนว
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ทางการตัดสินใจที่ใช้พื้นฐานของสถานการณ์ที่แล้ว ๆ มาเป็นหลักกล่าว คือ ถ้าปีที่ผ่านมาเคย

ท าอย่างไร ก็มักจะใช้สิ่งนั้นเป็นจุดเริ่มต้นในการเพิ่มหรือลดในปี ต่อไปท าให้ขาดการพิจารณา

ข้อมูล ณ เวลาปัจจุบันซึ่งแตกต่างจากอดีตไปแล้ว 

2.2.3 การมคีวามคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต ผูบ้ริหารต้องมี

ทักษะในการคาดเดาอนาคต จากค ากล่าวนี้จะเห็นได้ว่าการท านายหรือคาดคะเนอนาคตได้

อย่างทะลุปรุงโปร่งจึงเป็นเรื่องของความแตกต่างระว่างความส าเร็จและความล้มเหลว ดังนั้น

การคาดคะเนอนาคตหรอืการเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องในอนาคต เกี่ยวกับรสนิยมหรือความต้องการ

ของผู้ใชบ้ริการ จงึถือได้ว่าเป็นทักษะที่จ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับผู้บริหาร 

2.2.4 วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ ได้กล่าวไว้ว่า กลยุทธ์ใดก็ตามหากไม่สามารถท้า

ทายสถานการณ์หรือสภาพที่ เป็นอยู่ได้ก็ไม่อาจเรียกสิ่งนี้ ว่ากลยุทธ์เป็นการใช้ความคิด

สร้างสรรค์เพื่อการเปลี่ยนแปลง ทั้งระบบ ซึ่งมีลักษณะคล้ายคลึงกับค าว่า การสร้างสรรค์

อนาคตใหม่หลายองค์การที ไม่ประสบการณ์ส าเร็จเพราะกลยุทธ์ไม่สามารถตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้าได้เหนอืกวาคูแ่ข่งแนวความคิดเชิงปฏิวัตจิึงเป็นเรื่องของการจัดแนวความคิด

ใหม่เกี่ยวกับสินค้า บริการตลาด และแม้แต่ภาคอุตสาหกรรมโดยรวม ซึ่งสามารถให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงอย่างมากมายที่ จะเป็นประโยชน์ต่อองค์การมากกวาการเปลี่ยนแปลงเพียง

เล็กน้อยดังตัวอย่างตอ่ไปนี้ 

1) การสร้างแนวคิดใหม่เกี่ยวกับสินค้าหรอืบริการ เป็นแนวทางของการ

ปรับปรุงด้านสมการเชิงมูลค่าของสินค้า/บริการอย่างแท้จริง สมการเชิงมูลค่า หมายถึง การ

พิจารณาว่าบุคคล (ลูกค้า) ต้องจ่ายเงินมากเท่าใดเพื่อให้ได้คุณค่าของสิ่งนั้นกลับมา มูลค่านี้

หมายถึง ตัวอย่างเมื่อ 10 ปี  ที่ แล้ว พรินเตอร์เลเซอร์มีราคาประมาณ 120,000 บาท  

แตป่ัจจุบัน มรีาคาเพียงประมาณ 30,000 บาท อกีความหมายของสมการเชงิมูลค่า คอื การใช้

ประโยชน์จากคุณประโยชน์หลักหรือหน้าที่ หลักของสินค้า/บริการนั้นไปในรูปแบบใหม่ 

ตัวอย่าง ประโยชน์หลักของบัตรเครดิต คือ การสร้างความมั่นใจให้กับผู้ขายเกี่ยวกับการชื่อที่

ปรากฎบนบัตรนั้น หมายถึง ผู้ที่ก าลังใช้บัตรเครดิต (เจ้าของบัตร) ในขณะเดียวกนอาจสร้าง

ความมั่นใจในแบบเดียวกันนี้ ได้ในรูปแบบอื่น เช่น การพิมพ์ลายนิ้วมือ การบันทึกเสียง (และ

คนที่คิดได้แบบนี ้คอื ผูท้ี มีความคิดแบบสร้างสรรคน์ั่นเอง) 

2) การก าหนดนิยามตลาดใหม่เป็นวิธีของการก าหนดขอบเขตเกี่ยวกับ

สภาพตลาดแบบกว้างให้ได้ครอบคลุมมากที่สุด โดยมีวิธีการด าเนินการ ดังนี้ 
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2.1) วิธีที่ 1 การผลิตสินค้า/บริการให้เหมาะกับตลาดสากล (ความ

ต้องการของคนส่วนใหญ่ในโลก) ราคาสากลไม่สูงมากนัก เพื่อทดแทนสินค้า/บริการที ราคา

แพง ๆ 

2 .2 ) วิ ธีที่  2  การผลิต /การให้บริการตามความต้อ งการที่ 

เฉพาะเจาะจงของลูกค้าเพื่อตอบสนองความพึงพอใจใหก้ับลูกค้า 

2.3) วิธีที่ 3 เพิ่มช่องทางใหม่ในการเข้าถึงลูกค้า เช่น การขายผ่าน

ทางอนิเตอร์เน็ต 

3) การปรับของเขตอุตสาหกรรมใหม่ โดยมีวิธีการด าเนินการดังนี้ 

3.1) วิธีที่ 1 การปรับขนาดอุตสาหกรรมใหม่ เช่น การขยับตัวจาก

อุตสาหกรรมระดับท้องถิ่น ขึน้ไปเป็นระดับภูมภิาค แล้วเพิ่มเป็นระดับชาติ และระดับโลก 

3.2) วิธีที่ 2 การลดจ านวนผู้ค้าคนกลาง หรือเครือข่ายของผู้ขาย

ปัจจัยการผลิต และยังหมายถึง การเปลี่ยนโกดังเป็นรา้นค้า เป็นต้น 

3.2) วิธีที 3 การเพิ่มบริการเสริม เช่น บริการรถจักรยานยนต์จัดส่ง

สินค้าถึงที่ แก่ลูกค้าซุปเปอร์มาร์เก็ตอาจบริการขายอาหารรอ้น ๆ ส าหรับน ากลับบ้านได้ด้วย 

2.2.5 การก าหนดวิสัยทัศน์ เป็นการก าหนดสภาพขององค์การที่ ต้องการจะ

เป็นในอนาคตหรือเป็นเป้าหมายที่มีลักษณะกว้าง ๆ ซึ่งเป็นความต้องการในอนาคต โดยยัง

ไม่ได้ก าหนดวิธีการเอาไว้ เป็นการสร้างความคิดโดยการใช้ค าถาม เช่น ค าถามถึงสิ่งที่ดีที่สุด 

ยิ่งใหญ่ที่สุดบริการที่ดีที่สุด ฯลฯ และวิสัยทัศน์ ซึ่งเป็นรูปแบบของข้อเสนอแนะแบบไม่เจาะจง 

และเป็นต าแหน่งของทิศทางที่จะไปองค์ประกอบของวิสัยทัศน์ มีดังนี้ 

1) การก าหนดวิสัยทัศน์ เป็นการก าหนดสิ่งที่องค์การต้องการใน

อนาคตในลักษณะกว้างขวางในระยะยาว 

2) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ เป็นการปฏิบัติตามภารกิจที่ ก าหนดเอาไว้

เพื่อให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดเอาไว้ ซึ่งต้องอาศัยความสามารถและความเต็มใจจากผู้ที่ 

เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

3) นวัตกรรมที่ เป็นจริงได้ วิสัยทัศน์ที ก าหนดไว้นั้นจะต้องมีลักษณะ

ใหม่ และเป็นจรงิได้ ซึ่งต้องอาศัยผูน้ าที่มคีวามสามารถพิเศษ 

4) แบบกว้าง ๆ ลักษณะวิสัยทัศน์อาจจะเป็นเป้าหมายที่ มีลักษณะ

กว้างขวางเกี่ยวกับความตอ้งการในอนาคต โดยไม่ได้เจาะจงเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

5) แบบเจาะลึกลงรายละเอียด ลักษณะวิสัยทัศน์อาจจะเป็นลักษณะ

เจาะจงในรายละเอียดของเรื่องหนึ่งก็ได้ 
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6) การเผชิญความเสี่ยง ลักษณะวิสัยทัศน์จะมีลักษณะที่ต้องเผชิญ

ความเสี่ยงเพราะสิ่งที่ ต้องการในอนาคตนั้นไม่ใช่สิ่งที่ จะท าได้โดยง่ายดาย ซึ่งใครจะท าก็ได้

ลักษณะนี ้จงึถือวา่วิสัยทัศนจ์ะต้องมีความเสี่ยงเกิดขึ้น 

7) การมุ่งก าไร โดยทั่วไปแล้ววิสัยทัศน์จะมุ่งที่การสร้างก าไร ตัวอย่าง

บริษัทมีวิสัยทัศน์ว่า เพื่อผดุงรักษาความส าเร็จทางด้านการค้าในฐานะบริษัทการตลาดช้ันน า

ของโลกในด้านเสื้อผา้ยี่ห้อดัง ๆ และเหนือกวา่สิ่งอื่นใด คือ ทุกคนต้องการได้รับความพึงพอใจ

จากความส าเร็จคุณภาพชีวิตที่ สมดุลทั้งส่วนตัวกับหน้าที่ การงาน และสนุกกับการบุกบัน 

ความเพียรพยายามในการท างานจะเห็นวาวิสัยทัศน์นี้ เมื่อท าส าเร็จจะส่งผลต่อการสร้างก าไร

เพิ่มขึน้ 

2.3 Ireland and Hitt (1999, pp. 53-54) ได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบ

ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่เหมาะสมกบศตวรรษที่ 21 ว่าผู้น าเชิงกลยุทธ์จ าเป็นต้องด าเนินการ

ใน 6 กิจกรรม ดังตอ่ไปนี้ 

2.3.1 วิสัยทัศน์ร่วม ผู้น าเชิงกลยุทธ์หรือทีมงานบริหารสูงสุดจะต้องสามารถ

ให้วิสัยทัศน์ที่แจ่มชัดและมีลักษณะที่จูงใจขององค์กรได้ เป็นวิสัยทัศน์ที่ ได้มาจากบุคคลฝ่าย

ต่าง ๆ ที่ผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสียขององค์การเข้ามามีสว่นร่วมอย่างกว้างขวาง  

2.3.2 ความส าคัญของสมรรถนะองค์กร ผู้น าเชงิกลยุทธ์จะต้องตระหนัก และ

ให้ความส าคัญต่อการใช้ประโยชน์และธ ารงรักษาจุดเด่นที่ เป็นแกนสมรรถนะขององค์การให้

ได้เพราะจุดเด่นดังกล่าวจะเป็นทรัพยากรและความสามารถที่ จะท าให้องค์การมีอัตลักษณ์ 

ที่ น าไปสู่ความได้เปรียบในการแขง่ขัน 

2.3.3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ผู้น าเชิงกลยุทธ์ ต้องมุ่งเน้นกิจกรรมการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วยกระบวนการของการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ผู้น าจะต้องมีทัศนะและ

ปฏิบัติตอ่พนักงานของตนเยี่ยงทรัพยากรที่มคีุณค่า 

2.3.4 ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร ผูน้ าเชิงกลยุทธ์จะต้องด าเนินกิจกรรมที่เป็น

การส่งเสริมวัฒนธรรมที่มีประสิทธิผลอย่างยั่งยืนขององค์การ ด้วยการกระตุ้นและเปิดโอกาส

แก  ่ทุกคนใหใ้ช้พลังและร่วมขับเคลื่อนองค์การ ทั้งนี้ ผู้น าที่มีความเข้าใจจะสามารถพัฒนาและ

ธ ารงรักษาวัฒนธรรมขององค์การไว้ได้ ซึ่งมสี่วนส าคัญต่อการเสริมสร้างให้เกิดความส าเร็จต่อ

องค์การที่ อยู่ใต้บริบทความสลับซับซ้อนของของเศรษฐกิจใหม่ 

2.3.5 การปฏิบัติตนอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม ผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องยึดมัน

และมุ่งเน้นแนวปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม ดว้ยการแสดงออกถึงความซื่อสัตย์เชื่อถือคุณธรรม ยึด

มั่นในการหลักการของตน ทั้งสามารถในการดลใจพนักงานให้ประกอบธุรกิจบนหลักของความ
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มีจริยธรรม นอกจากนี้ ผู้น ายังต้องเรียนรู้และเข้าใจอย่างลึกซึง้ต่อค่านิยมและวัฒนธรรมอย่าง

หลากหลาย อันจะส่งผลตอ่โอกาสที่ จะประสบความส าเร็จเพิ่มมากขึ้น 

2.3.6 การริเริ่มสร้างสรรค์ ผู้น าเชิงกลยุทธ์ จะต้องสามารถสร้างความมี

ประสิทธิผลและความมีดุลยภาพขององค์การ ระหว่างการควบคุมที่เน้นความยืดหยุ่นและการ

ริเริ่มใหม่ ๆ ที่มุง่ผลระยะสั้นกับมุ่งผลระยะยาว  

สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้เชิงกลยุทธ์ต้องมีการจัดการ การวางกรอบ

ยุทธศาสตร์ และหาแนวทางเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จของสถานศึกษาโดยต้องมีภาวะผู้น าเชิงกล

ยุทธ์ในการสร้างบทบาทส าคัญในการบริหารที่ จะน าองค์การสู่ความส าเร็จ สภาพแวดล้อมทั้ง

ภายใน ภายนอก บทบาทของผู้บริหารที่มีต่อองค์การ การวางยุทธศาสตร์ในการปฏิบัติงาน

มุ่งเน้นให้บุคลากรให้บุคลากรพัฒนางานตามระบบ ขั้นตอนการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติงาน มี

ก าหนดเป้าหมายด าเนินงาน การวางแผนปฏิบัติการ การสนับสนุนกลยุทธ์ด้วยโครงสร้าง

วัฒนธรรม บุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศและกระบวนการท างาน 

3. บทบาทของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

นักวิชาการได้กล่าวถึงบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ไว้ดังนี้ 

3.1 ชัยพัชร์ เลิศรักษ์ทวีกุล (สื่อออนไลน์, 2557) กล่าวว่า บทบาทของผู้น าชิงกล

ยุทธ์แบ่งได้ ดังนี ้

3.1.1 ก าหนดทิศทาง คือ ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ต้องก าหนดทิศทางขององค์กร

ให้ชัดเจน มองภาพอนาคต องค์กรว่าในอีกปีข้างหน้าองค์กรจะเป็นอะไร เดินไปในทิศทางไหน 

ผู้น าควรเปิดโอกาสให้เพื่อน ร่วมงาน พนักงาน ได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นถึง

เป้าหมาย อนาคตและทิศทางขององค์กรด้วยเพราะจะท าให้ทุกคนมีความผูกพันกับเป้าหมาย

ร่วมกันด้วย 

3.1.2 คิดเชิงกลยุทธ์ คือ ผู้น าเชิงกลยุทธ์รอบรู้สถานการณ์ภายนอกองค์กร

เข้าใจสภาวะของตลาดว่าเป็นช่วงขาขึ้นหรือขาลง รู้ทันความคิดความเคลื่อนไหวของคู่แข่งขัน

เพื่อปรับตัวและรับมือได้ทัน เข้าใจพฤติกรรมของลูกค้าที่นับวันจะมีความจงรักภัคดีที่ลด

น้อยลง เข้าใจจุดแข็งจุดอ่อนขององค์กรเพื่อหาทางเสริมจุดแข็งให้แข็งยิ่งขึ้นและหาทางขจัด

จุดอ่อนที่ส าคัญก่อน ผู้น าเชิงกลยุทธ์ควรพัฒนาการคิดแบบวิเคราะห์ มีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค ์มีมุมมองวิธีคิดที่เป็นระบบ ทั้งนีเ้พื่อจะได้มองเห็นทั้งภาพกว้างและภาพลึก 

3.1.3 มองโอกาสมากกว่าปัญหา คือ ผูน้ าเชิงกลยุทธ์มุ่งนั้นใหค้วามส าคัญกับ

โอกาสมากกว่าปัญหา เพราะการจับจังหวะของโอกาสภายนอกจะเหมือนพลังที่ส่งผลให้

องค์กรขับเคลื่อนไปข้างหน้าได้อย่างรวดเร็ว อย่างไรก็ตาม ไม่ได้หมายความว่าผู้น าควรลังเล 
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ปกปิดหรือนั่งทับปัญหาในองค์กรเอาไว้ แต่การที่ไปให้ความส าคัญกับการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 

ภายในองค์กร ไม่ได้ช่วยให้องค์กรพัฒนาเติบโตในระยะยาวแต่เป็นเพียงการป้องกันความเสีย

ทายที่จะเกิดขึ้นเท่าน้ัน 

3.1.4 สื่อสาร คือ ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องสื่อสารแผนงานและข้อมูลส าคัญให้

พนักงานทุกคนได้รับรู้และเข้าใจ ผู้น าต้องใช้เครื่องสื่อสารทุกรูปแบบ เพื่อให้พนักงานทุกคนใน

องค์กรทราบว่าเป้าหมายขององค์กร คือ อะไร องค์กรมีกลยุทธ์อะไรที่ต้องท าเพื่อไปให้ถึง

เป้าหมาย องค์กรคาดหวังให้พนักงานทุกคนท าอะไร เพื่ออะไร และท าให้พนักงานรู้ว่างาน 

ที่พวกเขาท าอยู่มีความท้าทายขนาดไหน ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นส่งผลต่อความส าเร็จขององค์กร

อย่างไร เหมือนเรื่องอุปมาอุปมัยที่ว่ามีพนักงานสองบริษัทที่ท าหน้าที่เหมือนกันแต่มีความ

ภาคภูมิใจในงานที่ท าแตกต่างกัน ดังนั้นจึงเป็นหน้าที่ของผู้น าชิงกลยุทธ์ที่ต้องสร้างคุณค่าใน

งานของพนักงานทุกคนเพื่อความส าเร็จขององค์กร 

3.1.5 สร้างแรงบันดาลใจ คือ ผู้น าเชิงกลยุทธ์เปิดโอกาสให้พนักงานแสคง

ความคิดเห็นต่อแผนงาน รับฟังอย่างจริงใจไม่สั่งการแต่ใช่วิธีการถามค าถามปลายเปิดเพื่อให้

พนักงาน ได้เรียนรู้ได้คิดและแสดงความสามารถที่มีอยู่ กระตุ้นให้พนักงานคิดหาทางแก้ไข

ปัญหาด้วยตัวพนักงานเองกล่าวชมเชยพนักงานเสมอเมื่อท างานส าเร็จ (อาจจะใช้กรดขอบคุณ

หรือชมเชยในห้องประชุมหรือติดบอร์ดประกาศก็ได้) สนับสนุนให้พนักงานกล้าคิดนอกกรอบ

กล้าท าสิ่งใหม่ ๆ เพื่อความส าเร็จขององค์กรและพร้อมที่จะให้อภัยและเรียนรู้จากความ

ผดิพลาดที่เกิดขึ้นร่วมกับพนักงาน 

3.1.6 สร้างความเชื่อมั่นและจริงใจ คือ ผู้น าชิงกลยุทธ์ต้องแสดงออกทั้ง

ทางการกระท า การพูดการแสดออกให้พนักงานมีความเชื่อมั่นและรู้สึกได้ถึงความจรงิใจที่ผูน้ า

มีต่อพวกเขา (ความจริงใจเป็นสิ่งที่ไม่ยาก เพียงแต่ผู้น าคนนั้นจริงใจกับพนักงามากน้อย

เพียงใด) ผู้น าพียงเอาใจเขามาใส่ใจเราเลิกใช้ค าว่าผมแต่ใช้ค าว่าเรา รู้ผิดเมื่อเกิดความ

ผดิพลาด ไม่โทษผูอ้ื่นและเมื่อเกิดความชอบ ความส าเร็จยกความดีความชอบนี้ให้ลูกน้อง (พูด

งา่ยแต่หลายคนท าไม่ได้) เป็นผูเ้สียสละ เป็นผู้ให้ตามค าสุภาษิตที่ว่า ท่านต้องให้ความจริงใจกับ

ผูอ้ื่นก่อน ท่านจึงจะ ได้รับความจรงิใจนั้นกลับมานอกจากนี้ผูน้ าควรส่งเสริมให้โอกาสพนักงาน

ได้เรยีนรู้ พัฒนาและเติบโตไปกับองค์กร 

3.1.7 สร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม คือ ผู้น าเชิงกลยุทธ์เข้าใจดีว่าการ

ท างานเป็นทีมเป็นหนทางไปสู่ความส าเร็จขององค์กร เป็นไปไม่ได้เลยที่จะมียอดมนุษย์ 

ในองค์กรที่เก่งไปหมดทุกอย่างดังนั้นผู้น าจึงต้องสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีมซึ่งนอกจาก

จะจัดกิจกรรมการท างานเป็นทีมปีละครั้งแล้ว (ซึ่งส่วนใหญ่ได้ผลและคึกคักอยู่ประมาณ 2-3 
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สัปดาห์แล้วเหมือนเดิม) ผู้น าเชิงกลยุทธ์ควรสนับสนุนให้พนักงานทุกระดับช้ันได้ปฏิบัติงาน

ร่วมกัน ช่วยเหลือกัน สื่อสารกันอย่างเปิดเผยแก้ไขปัญหาร่วมกัน ใหอ้ภัยกัน ให้ก าลังใจกัน ไม่

หาคนผิด แต่หาสาเหตุที่ผิดพลาด ที่ส าคัญควรหาจังหวะโอกาสในการฉลองความส าเร็จ 

(แมว้่าเล็กน้อย) ร่วมกันเสมอ ๆ 

3.2 ธีรศักดิ์ ชนะบางแก้ว (สื่อออนไลน์, 2557) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มี

บทบาท 4 ประการ ดังนี้ 

3.2.1 การก าหนดแนวทางหลัก ผู้น าควรเริ่มต้นด้วยการก าหนดเป้าหมายและ

แนวความคิดที่ชัดเจน บทบาทดังกล่าวจะช่วยให้ผู้น าสร้างแผนงานแม่แบบ ที่ตั้งอยู่บนพื้นฐาน

ของหลักการก่อนจะลงมือปฏิบัติตามแผน และนอกจากนั้นไม่เพียงแต่ต้องรู้ถึงวิธีการก าหนด

ทิศทางและเป้าหมายเท่านั้น แต่ผู้น าต้องได้รับการสนับสนุนและความมุ่งมั่นจากพนักงานใน

การบรรลุถึงเป้าหมายด้วยผู้น าต้องมีความสามารถน าให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการสร้างพันธกิจ 

วิสัยทัศน์ และสื่อสารอย่างชัดเจนผู้น าต้องชี้ให้เห็นถึงผลประโยชน์ที่พนักงานจะ ได้รับจาก

ความส าเร็จในอนาคต 

3.2.2 การสร้างระบบการท างานที่มีประสิทธิผล การสร้างระบบการท างานที่

มีประสิทธิผลหรือการท าให้องค์การด าเนินไปในทิศทางเดียวกัน คือ การลงมือสร้างแผนหลัก 

ที่ก าหนดขึ้นในขั้นตอนที่หนึ่ง ทุกระดับช้ันขององค์การควรมีการด าเนินการไปในทิศทาง

เดียวกันเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์เดียวกัน ผู้น ายังต้องเปลี่ยนแปลงระบบการท างาน ขั้นตอนการ

ท างาน และโครงสรา้งองค์การท างานให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายขององค์การที่ได้วางไว้ 

3.3.3 การมอบอ านาจ หากผู้น ามีการมอบอ านาจให้แก่พนักงานอย่างจริงจัง

จะท าให้บรรยากาศในการท างานมีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน การสื่อสารระหว่างบุคคล 

และระหว่างกลุ่มเกิดประสิทธิผดและเกิดผลลัพธ์ใหม่ ๆ ที่สร้างสรรค์ และพนักงานสามารถ

แสดงความคิดเห็นและศักยภาพของตน ได้อย่างอิสระ ดังนั้นผู้น าต้องสร้างสภาวะที่จะกระตุ้น

การสร้างเสริมและปลดปล่อยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความสามารถพิเศษเฉพาะตัว 

ความสามารถ และศักยภาพที่มอียู่ในบุคคลทุกคน 

3.3.4 การสร้างตัวแบบ ผู้น าต้องสร้างความเชื่อถือต้องมคีุณสมบัติของผู้น าที่

ดีด้วยกล่าว คือ ต้องเข้าใจถึงความส าคัญของดุลยภาพระหว่างคุณลักษณะกับความรู้

ความสามารถ 

สรุปได้ว่า บทบาทของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย การก าหนดแนวทาง

หลัก ก าหนดทิศทาง คือ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องก าหนดทิศทางขององค์กรให้ชัดเจน มอง

ภาพอนาคต ผู้น าควรเปิดโอกาสให้เพื่อน ร่วมงาน พนักงาน ได้มีส่วนร่วมในการแสดงความ
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คิดเห็นถึงเป้าหมาย อนาคตและทิศทางขององค์กรด้วยเพราะจะท าให้ทุกคนมีความผูกพันกับ

เป้าหมายร่วมกันด้วย การสร้างระบบการท างานที่มีประสิทธิผล การสร้างระบบการท างานที่มี

ประสิทธิผลหรอืการท าให้องค์การด าเนินไปในทิศทางเดียวกัน การมอบอ านาจ ผู้น ามีการมอบ

อ านาจให้แก่พนักงานอย่างจริงจังจะท าให้บรรยากาศในการท างานมีความไว้วางใจซึ่งกันและ

กัน การสื่อสารระหว่างบุคคลและระหว่างกลุ่มเกิดประสิ ทธิผดและเกิดผลลัพธ์ใหม่ ๆ  

ที่สรา้งสรรค ์และ การสรา้งตัวแบบ ผูน้ าต้องสร้างความเชื่อถือต้องมีคุณสมบัติของผูน้ าที่ดี 

4. คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

นักวิชาการได้กล่าวถึงคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ไว้ดังนี้ 

4.1 ธีรศักดิ์ ชนะบางแก้ว (สื่อออนไลน์, 2557) กล่าวว่า คุณลักษณะภาวะผู้น า

เชงิกลยุทธ์มี ดังนี้ 

4.1.1 ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการของการใช้อิทธิพล ที่ผู้น าพยายามจะมี

อิทธิพลเหนือผู้ตามเพื่อให้มีพฤติกรรมการปฏิบัติงานตามต้องการโดยมีจุดมุ่งหมายของ

องค์การเป็นเป้าหมาย ไม่ใช่เรื่องของบุคคลที่จะพึงมีภาวะผูน้ าได้โดยที่ไม่มีการกระท าใด ๆ เป็น

กระบวนการให้เกิดอิทธิพลต่อผู้อื่น ดังนั้นผู้น าที่มาจากการแต่งตั้ง เช่น ผู้อ านวยการ ผู้

บัญชาการ อาจจะมีภาวะหรอืไม่มกี็ใด 

4.1.2 ภาวะผู้น านอกจากเป็นการกระบวนการแล้ว ภาวะผู้น าจะเกิดขึ้นได้ก็

ต่อเมื่อผู้ตามยอมใหผู้้น าใช้อิทธิพลต่อตัวเขา ซึ่งโดยทั่วไปก็ต้องพิจารณาถึงระดับความถูกต้อง

ของอิทธิพลที่ใช้ด้วยว่า ไม่ใช่เป็นการใช้อ านาจเข้าขู่เข็ญ หรอืบีบบังคับให้ท าตาม เพราะถ้าเป็น

การเชน่นั้นก็ไม่ถอืว่าผูน้ ามีภาวะผู้น าได้ 

4.1.3 ภาวะผู้น า จะถูกอ้างถึงเมื่อจุดหมายของกลุ่ม หรือองค์การประสบ

ความส าเร็จ ดังนั้นถ้าหากผูน้ าไม่สามารถน ากลุ่มไปสู่ความส าเร็จดังกล่าวได้ ก็ย่อมหมายถึงว่า

ผูน้ าไม่ได้แสดงภาวะผู้น าหรอืไม่มีความสามารถในการน านั้นเอง 

4.2 เทื้อน ทองแก้ว (สื่อออนไลน์, 2557) ได้กล่าวถึงลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกล

ยุทธ์ไว้ ดังนี้ 

4.2.1 ผู้น าจะต้องมองไกล คิดไกล มองเห็นเป้าหมายในอนาคตข้างหน้า และ

ไม่ใช่แค่มองเห็นอย่างเดียวเท่านั้น จะต้องช่วยให้ทุคนในทีมงานมองเห็นภาพอนาคคอย่างที่ผูน้ า

เห็นด้วย ผู้น าที่ดีจะ ไม่หยุดสร้างสรรค์อนาคตใหม่ ๆ ให้กับองค์กร และพัฒนาวิธีการท างาน

ใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

4.2.2 ผู้น าที่ดีจะต้องเป็นผู้ที่สร้างทีมงานที่แข็งแกร่งได้ มีความน่าเชื่อถือ ท า

ให้บุคลากรทุกคนในทีมงานยินดีที่จะท างานรวมกัน ไม่มีความล าเอียง และเลือกปฏิบัติต่อใคร
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บางคนเป็นพิเศษเพราะถ้าท าแบบนั้นทีมงานที่ดีก็จะไม่เกิดขึ้นอย่างแน่นอน การมอบหมาย 

และจัดสรรงาน ผู้น าที่ดีไม่ใช่แค่เพียงมอบหมายงานให้กับสมาชิกในทีมอย่างเดียว แต่จะต้อง

พิจารณาเสมอว่า ใครที่เหมาะสมกับงานต่าง ๆ ก็จะมอบหมายที่เขาถนัดเพื่อให้เกิดผลงานที่ดี

ที่สุด นั่นแสดงว่าผู้น าจะต้องศึกษาและรู้จักจุดแข็งจุดอ่อนของสมาชิกของทีมงานตนเองเป็น

อย่างด ี

4.2.3 ผู้น าที่ดีจะต้องสร้างและพัฒนาคนทุกคนที่อยู่ในการดูแล เพื่อท าให้ทุก

คนเก่งขึ้น และมีความสามารถในกรท างานมากขึ้น ไม่ใช่แค่บริหารแบบเดิม ๆ ไม่มีอะไรใหม่

เกิดขึน้ในตัวพนักงานเลย ดังนั้นผู้น าจะต้องฝึกสอนพนักงาน และวางแผนความก้าวหน้าในสาย

อาชีพให้กับพนักงานแตล่ะคน เพื่อให้พนักงานมทีักษะใหม่ ๆ ในการท างานเกิดขึ้นเสมอ 

4.2.4 ผูน้ าที่ดจีะต้องเป็นคนที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจใหเ้กิดขึ้นกับสมาชิก

ในทีมงานท าให้สมาชิกเกิดความฮึกเหิมและมุ่งมั่นที่จะท างานและฟันฝ้าอุปสรรคไปพร้อม ๆ 

กัน 

4.2.5 ผู้น าไม่จ าเป็นต้องเป็นบุคคลที่มีต าแหน่งหัวหน้าหรือผู้ที่ได้รับการ

ยอมรับจากผู้อื่นเท่านั้นแต่ที่ส าคัญก็ คือ ผู้น าเป็นผู้ที่สามารถก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่

ส่งผลเชิงบวกต่อความเป็นอยู่ที่ดีของผู้อื่น ของชุมชน และของสังคมโดยรวม อาจกล่าวได้ว่า 

มนุษย์ทุกคนมีศักยภาพพอที่จะเป็นผู้น าได้ กระบวนการของการเป็นผู้น าหรือภาวะผู้น านั้น ไม่

สามารถอธิบายได้โดยง่ายเพียงแค่ดูจากพฤติกรมของบุคคลใดบุคคลหนึ่งเท่านั้น แต่ภาวะผู้น า

ยังเกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ในแง่ความร่วมมือของกลุ่มคนหรือระหว่างกลุ่มคนในการปฏิบัติ

ภารกิจรว่มกันบนฐานของค่านิยมเหมอืนกัน คือ การท างานเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชงิบวก

จากความเชื่อที่ว่าผู้น า คือ ผู้ที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและภาวะผู้น า คือ การท างานรวมกัน

ในลักษณะของกลุ่มบุคคลที่ตอ้งการให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นการพัฒนาผู้น าที่มฐีานความ

เชื่อดังกล่าวจึงเน้นเรื่องค่านิยม ส าคัญที่ใช้เป็นฐานของการเปลี่ยนแปลงทางสังคมควบคู่ไปกับ

การเรียนรูค้่านิยมส่วนบุคคลเพื่อการเป็นผู้น าที่ดตี่อไป 

4.3 Michell and Larson (1987, pp. 435) ได้กล่าวถึงลักษณะที่ส าคัญของผู้น า

เชงิกลยุทธ์ไว้ 3 ประการ คือ 

4.3.1 ผูน้ าเป็นกระบวนการ 

4.3.2 มีระดับความถูกต้องของการใช้อทิธิพล 

4.3.3. มีความส าเร็จของจุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้ 

สรุปได้ว่า ลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย ต้องมองไกล คิดไกล 

มองเห็นเป้าหมายในอนาคตข้างหน้า การสร้างทีมงานที่แข็งแกร่งได้ มีความน่าเชื่อถือ ท าให้
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บุคลากรทุกคนในทีมงานยินดีที่จะท างานรวมกัน ไม่มีความล าเอียง และเลือกปฏิบัติตอ่ใครบาง

คนเป็นพิเศษ การสร้างและพัฒนาคนทุกคนที่อยู่ในการดูแล และการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลเชิง

บวกต่อความเป็นอยู่ที่ดีของผู้อื่น ของชุมชน และของสังคมโดยรวม 

5. แนวคดิ ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

การบริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยภาวะผู้น าเพื่อช่วยให้สถานศึกษาเดินหน้า

ต่อไป ดังนั้น ผู้บริหารควรมีรูปแบบของภาวะผู้น าในการบริหารงานที่ตรงต่อความต้องการต่อ

สถานศึกษา ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จงึเป็นสิ่งส าคัญที่มีรูปแบบการบริหารงานที่ชัดเจนเป็นระบบ

ในการค าเนินงานเกิดความสอดคล้องกับการบริหารงานภายใต้การควบคุมดูแลของหน่วยงาน

ต้นสังกัด ซึ่งภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (strategic leadership) เป็นเรื่องภาวะผู้น าของผู้บริหารที่จะ

น าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จภายใต้วิสัยทัศน์ และเป้าหมายเดียวกัน ซึ่งเป็นการจูงใจให้

บุคลากรหรือสู้ร่วมงานเกิดความพร้อมและมีความสุขเต็มใจที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่ างสุด

ความสามารถภายใต้การวางแผนการท างานที่ชัดเจนซึ่งภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์นั้น  มีแนวคิด

มากมายท าให้เกิดภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 เกิดขึ้นจากการศึกษารายละเอียด

ดังตอ่ไปนี ้

5.1 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ Senge (1990) ได้บรรยายถึงภาวะผู้น า

แบบใหม่ ในฐานะผูส้ร้างวิสัยทัศน์เชงิกลยุทธ์ว่าคนที่จะก้าวไปสู่ความเป็นเลิศได้นั้น จะต้องมี 1)

วิสัยทัศน์ ส่วนตน คือ มีจุดมุ่งหมาย มีความหวังที่จะไปอย่างใดอย่างหนึ่งในอนาคต 2) มีแรง

มุ่งมั่นใฝ่ดี คือ มีวิสัยทัศน์แล้วก็ต้องมีแรงมุ่งมั่นที่จะลงมือท ากิจทั้งปวงให้บรรลุต่อผลส าเร็จ 

3) มีความมุ่งมั่นฝึกฝนให้เกิดความช านาญ และ 4) มีความคิดวิเคราะห์สิ่งใด ๆ ด้วยเหตุด้วย

ผลโดยได้แบ่งรูปแบบของภาวะผู้น าออกเป็น 3 รูปแบบ ดังนี้ (1) นักออกแบบ (designer) 

หมายถึง เป็นผู้พัฒนาวิสัยทัศน์ค่านิยมเละจุดมุ่งหมายขององค์กรโดยผู้น าต้องท ากลยุทธ์ ให้

เหมาะสมกับความต้องการของผู้คนในสถานการณ์ ตัวผู้น าจะต้องเป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์

สามารถมองเห็นโอกาสที่เปิดกว้างต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาใด ๆ โดยการออกแบบ

วิธีการขั้นตอนและรูปแบบของกระบวนการภายในองค์กรตลอดจนรูปแบบการผลิต (2) ผู้

ให้บริการหรือคอยช่วยเหลือ (Steward) กล่าวถึง การเป็นผู้น าที่ต้องรับฟังวิสัยทัศน์ของผู้อื่น

และปรับแต่งวิสัยทัศน์ของตนซึ่งถือว่าเป็นความรับผิดชอบในฐานะเจ้าหน้าที่ใหบ้ริการที่จะต้อง

ท าให้ทุกคนมีส่วนร่วมในวิสัยทัศน์ขององค์กร โดยผู้น าจ าเป็นต้องเป็นที่พึ่งพิงผู้ตามเป็นผู้คอย

ช่วยเหลือและสนับสนุนกิจกรรมให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ทีมงานจะรู้สึกมั่นใจในการมีพี่ลี้ยง

และมีผูใ้หญ่ให้ความช่วยเหลือ (3) เป็นครูผู้สอน (Teacher) หมายถึงการเป็นผู้น าที่ต้องส่งเสริม
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ความรู้ พัฒนาความเข้าใจอย่างเป็นระบบและท าให้ทุกคนสามารถเข้าใจความเป็นจริงใน

ปัจจุบันทั้งหมดได้ โดยกระตุ้นใหผู้อ้ื่นได้คิดได้เข้าใจมากกว่ามุ่งให้ท าตาม 

สรุปได้ว่า ตามแนวความคิดของ Senge ภาวะผู้น าแบบใหม่ในฐานะผู้สร้าง

วิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ว่าคนที่จะก้าวไปสู่ความเป็นเลิศได้นั้นจะต้องมีวิสัยทัศน์ส่วนตน  มีแรง

มุ่งมั่นใฝ่ดีมีความมุ่งมั่น ฝึกฝนให้เกิดความช านาญและมีความคิดวิเคราะห์สิ่งใด ๆ ด้วยเหตุ

ด้วยผล 

5.2 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ Dess and Miller (1993) ได้ศึกษาพบว่า 

กิจกรรมส าหรับความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์มี 3 ประการ คือ (1) การก าหนดทิศทางขององค์การ

(setting a direction) เพื่อสร้างวิสัยทัศน์ที่ง่ายแก่การเข้าใจและกลยุทธ์ต่าง ๆ ที่มีความต่อธุรกิจ 

เทคโนโลยีหรือวัฒนธรรมองค์การ ในแง่ที่ว่าสิ่งที่กล่าวมานี้จะมีรูปแบบอย่างไรต่อไปในอนาคต

เป็นวิสัยทัศน์ทางกลยุทธ์นั้นเอง (2) การออกแบบองค์การ (designing the organization) เป็น

กิจกรรมที่เน้นการประเมินองค์การที่จ าเป็นต่อการก่อใหเ้กิดผลลัพธ์และสามารถน ากลยุทธ์ไป

ปฏิบัติได้อย่างง่าย ประสบความส าเร็จ และ (3) การปลูกฝั่งวัฒนธรรมขององค์การ(instilling a 

culture) ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับความเป็นเลิศและคุณธรรมขององค์การ บุคลากรทั่วทั้ง

องค์การต้องได้รับการสนับสนุนให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน รวมทั้งเข้าใจถึงกลยุทธ์ต่าง ๆ เพื่อที่จะ

สามารถท างานรว่มกันได้ด้วยความสามารถสูงสุดและพฤติกรรมที่มคีุณธรรมอย่างเต็มที่ 

สรุปได้ว่า ตามแนวความคิดของ Dess and Miller กิจกรรมของผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

จะประกอบด้วยการก าหนดทิศทางขององค์การวจะเป็นอย่างไรในอนาคตการออกแบบ

องค์การเพื่อน าไปปฏิบัติให้ประสบความส าเร็จและการปลูกฝังวัฒนธรรมขององค์การให้

สามารถท างานได้ร่วมกันได้  โดยมีวสิัยทัศนเ์ดียวกันเพื่อให้เกิดผลส าเร็จภายในองค์การ 

5.3 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ Nahavandi and Malekzadeh (1993) 

ได้ท าการวิจัยพบว่าคุณลักษณะเด่นส าคัญ 2 ด้านของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ คือ (1) ค้นแสวงหา

ความท้าทาย (Degree of Challenge Seeking) คือ ผู้น ามีความเต็มใจที่จะเสี่ยงมากน้อยเพียงใด

ผู้น าจะมุ่งต่อกลยุทธ์สู่อนาคตกับการมุ่งการด าเนินงานประจ าปัจจุบันมากน้อยต่างกันเพียงไร

ผู้น าที่มุ่งแสวงหาความท้าทายสูงพบว่ามักจะก าหนดกลยุทธ์ที่มีลักษณะของความเสี่ยงสูง 

และมักจะพยายามริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ในขณะที่ผู้น าซึ่งมีระดับของการแสวงหาความท้า

ทายต่ ามักจะไม่ชอบและปฏิเสธต่อความเสี่ยงทั้งหลายด้วยการยึดติดอยู่กับแนวคิดและวิธีเดิม

ที่พิสูจน์ว่าเคยได้ผลดีมาแล้ว (2) ด้านความต้องการที่จะจัดรูปแบบขององค์การที่เป็นการรวม

ศูนย์อ านาจมีงานกระจายงานกระจายอ านาจค่อนข้างน้อยและมุ่งเน้นที่กระบวนการต่ า เน้น

วัฒนธรรมแบบดึงตัวนั้นการปฏิบัติแบบเดียวที่เหมือนกันและการให้ลอกเรียนแบบการปฏิบัติ
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เป็นหลักในขณะที่ผู้น าที่มีระดับความต้องการมีอ านาจในการควบคุมต่ า มักจะเน้นการกระจาย

อ านาจในองค์การจะกระจายอ านาจความรับผิดชอบในการตัดสินใจแก่บุคคลต่าง ๆ  

ที่ร่วมงาน ผู้น าแบบนี้จะมุ่งเน้นวัฒนธรรมแบบปรับตัวพยายามกระตุ้นการมีส่วนร่วมและการ

แสดงออกโดยเปิดเผยของผู้ตาม มุ่งเน้นการใช้วิธีการบูรณาการความคิดที่หลากหลายของ

บุคคลต่าง ๆ มากกว่าความคิดที่เป็นแบบเดียวที่เหมอืน ๆ กันจะสร้างวัฒนธรรมที่กระตุ้นการมี

ส่วนรวมของพนักงานและวัฒนธรรมในการแสดงความอดทนต่อการรับฟังความคิดของผู้อื่น 

ที่เกิดขึน้ในองค์การ 

สรุปได้ว่า ตามแนวความคิดของ Nahavandi and Malekzadeh ผู้น าทางการศึกษา

จะมีคุณลักษณะเด่นที่ส าคัญอยู่ 2 ด้าน ด้านแสวงหาความท้าทาย ผู้น ามีความเต็มใจที่จะเสี่ยง

กล้าได้กล้าเสีย เพื่อน าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จด้านความต้องการที่จะมีอ านาจในการ

ควบคุมเน้นการปรับตัวของวัฒนธรรมองค์การและกระตุ้นให้มีส่วนร่วมและแสดงออกทาง

ความคิดแบบเปิดเผย 

5.4 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ DuBrin (1998) ได้ศึกษาองค์ประกอบ

ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ องค์ประกอบ คือ (1) ผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจในระดับสูง 

(high-level cognitive activity) การคิดเชิงกลยุทธ์นั้นต้องอาศัยทักษะด้านความเข้าใจที่เกิดขึ้น

ในระดับสูง เช่น ความสามารถในการคิดเชิงมโนภาพ (conceptually) ในการซึมซับและรับรู้

แนวโน้มของสิ่งต่าง ๆ จ านวนมากได้อย่างมีเหตุผลและมีความสามารถในการสรุปข้อมูลต่าง ๆ 

เพื่อน าไปก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการตลอดจนสามารถประมวลข้อมูลต่าง ๆ และผลที่เข้าใจ

ตามมาส าหรับองค์การที่มีปฏิกิริยากับสภาพแวดล้อมนี้เรียกว่าการคิดเชิงระบบ (systems 

thinking) (2) ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ (gathering multiple 

inputs to formulate strategy) ผู้น าเชิงกลยุทธ์นั้นอาจเปรียบเทียบได้กับผู้ที่มีสมาธิสูงในการ

ท างานโดยอิสระและสามารถก าหนดอนาคตได้ ในทางปฏิบัติแล้วผู้น าก็จะปรึกษาหารือกับ

บรรดาผู้ที่เกี่ยวข้องหลาย ๆ ฝ่าย ซึ่งเป็นลักษณะของความเป็นประชาธิปไตยในการท างาน

ร่วมกันเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ (3) การมีความดาดหวังและการสร้างโอกาสการสร้าง

อนาคต (anticipating and creating a future) ซึ่งต้องอาศัยทักษะการคาดคะเนอนาคต  จากค า

กล่าวที่ว่า "การมองอนาคตอย่างทะลุปรุโปร่งเป็นเรื่องของความแตกต่างระหว่างความส าเร็จ

และความล้มเหลว" ดังนั้น จึงตอ้งท าความเข้าใจเกี่ยวกับอนาคตเป็นการคาดคะเนอย่างแม่นย า

เกี่ยวกับรสนิยมและความต้องการของลูกค้าตลอดจนเป็นการคาดคะเนทักษะต่าง ๆ ที่จ าเป็น

ส าหรับองค์การในอนาคต (4) วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ (revolutionary thinking) เป็นการใช้ความคิด

สร้างสรรค์เพื่อการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบซึ่งมีความคล้ายคลึงกับค าว่า การสร้างสรรค์อนาคต



 

 

  34 

ใหม่ (re-inventing the future) กลยุทธ์ใดก็ตามหากไม่สามารถท านายสถานการณ์หรอืสภาพที่

เป็นอยู่ได้ก็ไม่อาจเรียกสิ่งนีว้่า กลยุทธ์ หลายองค์การที่ไม่ประสบความส าเร็จเพราะกลยุทธ์ไม่

สามรถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เหนือกว่าคู่แข่งขัน (5) การก าหนดวิสัยทัศน์ 

(creating a vision) วิสัยทัศน์ (vision) หมายถึง สภาพขององค์การที่ต้องการจะเป็นในอนาคต 

หรือเป็นเป้าหมายที่มีลักษณะกว้าง ๆ ซึ่งเป็นความต้องการในอนาคตโดยยังไม่ก าหนดวิธีการ

เอาไว้เป็นการสร้างความคิดโดยการใช้ค าถาม เช่น ค าถามถึงสิ่งที่ดีที่สุดยิ่งใหญ่ที่สุด บริการดี

ที่สุด ฯลฯ และวิสัยทัศน์ซึ่งเป็นรูปแบบของข้อเสนอแนะแบบไม่เจาะจงและเป็นต าแหน่งทิศทาง

ที่จะไป 

สรุปได้ว่า ตามแนวความคิดของ DuBrin ได้ว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

จะต้องมีองค์ประกอบในด้านการมีความคิดความเข้าใจในระดับสูงสร้างสรรค์เพื่อการท างาน

แบบใหม่ ๆ กล้าเปลี่ยนแปลง สามารถน าปัจจัยน าเข้ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์มีการก าหนด

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและสามารถท านายอนาคตได้โดยการใช้ค าถามและจะได้ข้อเสนอแนะที่เป็น

ประโยชน์กลับคืนมา 

5.5 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ Ireland and Hitt (1999) ภาวะผู้น า

เชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 สองนักวิจัยกลยุทธ์ให้ทัศนะเกี่ยวผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับ

ศตวรรษที่ 21 ว่าขณะที่บริบทโลกาภิวัตน์ขยายตัวเพิ่มขึ้น ทั้งแนวกว้างและแนวลึกควบคู่กับ

สภาวะการแข่งขันทวีความรุนแรงยิ่งขึ้นเช่นนี้ จ าเป็นที่ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องด าเนินการใน 6 

กิจกรรมต่อไปนี้ 

5.5.1 วิสัยทัศน์ร่วม ผู้น าเชิงกลยุทธ์หรอืทีมงานบริหารสูงสุดจะต้องสามารถ

ให้วิสัยทัศน์ที่แจ่มชัดและมีลักษณะที่จูงใจขององค์กรได้ เป็นวิสัยทัศน์ที่ ได้มาจากบุคคลฝ่าย

ต่าง ๆ ที่ผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสียขององค์การเข้ามามีสว่นร่วมอย่างกว้างขวาง  

5.5.2 ความส าคัญของสมรรถนะองค์กร ผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องตระหนัก 

และใหค้วามส าคัญต่อการใช้ประโยชน์และธ ารงรักษาจุดเด่นที่ เป็นแกนสมรรถนะขององค์การ

ให้ได้เพราะจุดเด่นดังกล่าวจะเป็นทรัพยากรและความสามารถที่ จะท าให้องค์การมีอัตลักษณ์ที่ 

น าไปสู่ความได้เปรียบในการแขง่ขัน 

5.5.3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ผู้น าเชิงกลยุทธ์ ต้องมุ่งเน้นกิจกรรมการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วยกระบวนการของการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ผู้น าจะต้องมีทัศนะ 

และปฏิบัติตอ่พนักงานของตนเยี่ยงทรัพยากรที่มคีุณค่า 

5.5.4 ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร ผูน้ าเชงิกลยุทธ์จะต้องด าเนินกิจกรรมที่เป็น

การส่งเสริมวัฒนธรรมที่มีประสิทธิผลอย่างยั่งยืนขององค์การ ด้วยการกระตุ้นและเปิดโอกาส
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แก  ่ทุกคนใหใ้ช้พลังและร่วมขับเคลื่อนองค์การ ทั้งนี้ ผู้น าที่มีความเข้าใจจะสามารถพัฒนาและ

ธ ารงรักษาวัฒนธรรมขององค์การไว้ได้ ซึ่งมสี่วนส าคัญต่อการเสริมสร้างให้เกิดความส าเร็จต่อ

องค์การที่ อยู่ใต้บริบทความสลับซับซ้อนของของเศรษฐกิจใหม่ 

5.5.5 การปฏิบัติตนอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม ผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องยึด

มันและมุ่งเน้นแนวปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม ด้วยการแสดงออกถึงความซื่อสัตย์เชื่อถือคุณธรรม 

ยึดมั่นในการหลักการของตน ทั้งสามารถในการดลใจพนักงานให้ประกอบธุรกิจบนหลักของ

ความมีจริยธรรม นอกจากนี้ ผู้น ายังต้องเรียนรู้และเข้าใจอย่างลึกซึ้งต่อค่านิยมและวัฒนธรรม

อย่างหลากหลาย อันจะส่งผลตอ่โอกาสที่ จะประสบความส าเร็จเพิ่มมากขึ้น 

5.5.6 การริเริ่มสร้างสรรค์ ผู้น าเชิงกลยุทธ์ จะต้องสามารถสร้างความมี

ประสิทธิผลและความมีดุลยภาพขององค์การ ระหว่างการควบคุมที่เน้นความยืดหยุ่นและการ

ริเริ่มใหม่ ๆ ที่มุง่ผลระยะสั้นกับมุ่งผลระยะยาว  

สรุปได้ว่า ตามแนวความคิด Ireland and Hitt ว่าผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ เหมาะกับ

ศตวรรษที่ 21ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนจาการวางแผนการด าเนินงานมีการด ารงรักษา

จุดเด่นขององค์การ มุ่งการพัฒนาทรัพยากรให้เกิดการเรียนอย่างต่อเนื่องมีการส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ยึดมั่นในวัฒนธรรมขององค์การและมีคุณธรรมจริยธรรมที่แสดงถึงความชื่อสัตย์

ยึดมั่นในหลักการของตนเอง ทั้งยังสามารถสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้ร่วมงานท างานแสดงให้เห็น

ถึงความจรงิใจบนหลักในการบริหารงานอย่างมคีุณธรรมจริยธรรมที่แสดงถึงความเท่าเทียมซึ่ง

กันและกันภายในองค์การ 

5.6 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ Nahavandi (2000) ได้น าเสนอแนวคิด

เกี่ยวกับการจัดประเภทของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ โดยแบ่งตามคุณลักษณะของผู้น าที่แตกต่าง

กัน ออกเป็น 4 แบบ ได้แก่ (1)ผู้น าเชิงกลยุทธ์แบบผู้สร้างสรรค์ที่ควบคุมสูงสุด (high-control 

innovator) เป็นผู้ที่ชอบแสวงหาความท้าทายสูง (opportunities) และเต็มใจที่ใช้เทคโนโลยี

ก้าวหน้าช้ันสูงมาช่วยให้บรรลุเป้าหมายเป็นผู้น าที่แสวงหากลยุทธ์ที่มีลักษณะริเริ่มใหม่และมี

ความเสี่ยงทั้งระดับองค์การและระดับกลุ่มงาน (2) ผูน้ าเชงิกลยุทธ์แบบผูส้ร้างสรรค์แบบมีส่วน

ร่วม (participative innovator) ผู้น าแบบนี้จะมุ่งแสวงหาโอกาส ความท้าทายและการริเริ่มใหม่

จากภายนอกในขณะที่การด าเนินงานภายในองค์การจะสร้างระบบโครงสร้างแบบหลวม ๆ ที่มี

ความยืดหยุ่นมี่ลักษณะที่เปิดกว้างสูง เน้นวัฒนธรรมองค์การด้วยค่านิยมการมีส่วนร่วมและ

การเปิดเผยผู้น าแบบนี้มองการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายนอกว่าเป็นการสร้างโอกาสใหม่ให้แก่

องค์การได้มากมายและพร้อมเปิดรับกระแสอิทธิพลภายนอกเข้าสู่องค์การเพื่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงทุกด้านโดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีใหม่ ๆ (3) ผู้น าเชงิกลยุทธ์แบบผูร้ักษาสภาพเดิม 
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(status quo guardian) ผู้น าแบบนี้ไม่แสวงหาความท้าทายแต่ต้องการที่จะคงการควบคุมอาไว้

โดยการควบคุมงานตามหน้าที่ต่าง ๆ ขององค์การไว้ที่ตนและมักปฏิเสธการกระท าใด ๆ ที่ตน

เห็นว่าเป็นการเสี่ยงเป็นผู้ที่เชื่อว่าการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกเป็นภัยคุกคาม

และจะใช้ความพยายามทุกวิถีทางที่จะปกป้องมิให้องค์การของตนได้รับผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงนัน้ เป็นผู้น าที่ไม่แสวงหากลยุทธ์ใหม่ที่สรา้งสรรค์ แต่จะยึดติดอย่างเหนียวแน่นกับ

แนวคิดเดิมหรือกลยุทธ์ที่ผ่านการทดสอบแล้วเท่านั้น ลักษณะขององค์การในอุดมคติของผู้น า

แบบนั้น และ (4) ผูน้ าเชิงกลยุทธ์แบบผู้บริหารกระบวนการ (process manager) เป็นผูน้ าที่ชอบ

กลยุทธ์แบบอนุรักษ์นิยมที่ยึดติดกับแนวคิดหรือวิธีการเดิมที่ผ่านการพิสูจน์มาแล้ว ชอบ

หลีกเลี่ยงนวัตกรรมใหม่ที่อาจมีความเสี่ยง แต่เนื่องจากประเภทนี้มีความต้องการมีอ านาจใน

การควบคุมอยู่ในระดับต่ า จึงยอมรับความหลากหลายทางความคิดและการเปิดกว้างขึ้นใน

องค์การพนักงานจะไม่ถูกบังคับไม่ต้องยึดติดกับเป้าหมายและนวัตกรรมรว่มกัน 

สรุปได้ว่า ตามแนวความคิดของ Nahavandi สามารถแบ่งภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

ออกเป็น 4 แบบ คอื (1) แบบสร้างสรรค์ที่ควบคุมเป็นลักษณะของผู้ที่ชอบเสี่ยงหาวิธีการใหม่ ๆ 

มาท างานแต่จะต้องไม่กระทบต่อกฎระเบียบและแนวปฏิบัติที่ถูกต้อง (2) แบบสร้างสรรค์ให้มี

ส่วนร่วมมีลักษณะที่เปิดกว้างนั้นการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม (3) แบบผู้บริหาร

กระบวนการเป็นผู้น าที่ยึดติดการท างานแบบเดิมที่ผ่านการพิสูจน์มาแล้ว (4) แบบผู้ รักษา

สถานภาพเดิมเป็นผู้ที่ไม่แสวงหาความท้าทายเน้นการควบคุมเอาไว้นั้นความเป็นทางการ 

และแนวคิดเดิมดูแล 

5.7 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ Davies and Davies (2004) ได้ก าหนด

รูปแบบของการเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ไว้ว่าคุณลักษณะของผู้น าเชิงกลยุทธ์ควรประกอบด้วย

คุณสมบัติ 2 ดา้น คือ 

5.7.1 ด้านความสามารถในการจัดการ ซึ่งประกอบด้วย 1) ความสามารถใน

การก าหนดทิศทางกลยุทธ์ขององค์การ มีความสามารถมองไปในอนาคต เข้าใจในบริบทของ

องค์การในปัจจุบันก าหนดแผนกลยุทธ์ที่สอดกล้องกับวิสัยทันและรูปแบบการค าเนินงานใน

ภาวะปัจจุบัน 2) ความสามารถในการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 3) ความสามารถ 

ในการปรับสมาชิกในองค์การให้เข้ากับองค์การ สร้างค่านิยมในองค์การที่สนับสนุนให้สมาชิก

เกิดความยึดมั่นผูกผันต่อองค์การ ปรับปรุงพัฒนาองค์การไปสู่ เป้าหมายขององค์การ  

4)ความสามารถในการก าหนด เปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ สามารถสร้างพัฒนา และเปลี่ยนแปลง  

กลยุทธ์ได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงจากภายนอก มีการตัดสินใจที่ถูกต้องทันเวลาและ

สถานการณท์ี่เกิดขึน้ 
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5.7.2 ด้านคุณลักษณะเฉพาะ ซึ่งประกอบไปด้วย 1) เป็นผูไ้ม่พึงพอใจกับสิ่งที่

มีอยู่เป็นปัจจุบัน คือ มีความเกิดสร้างสรรค์ไม่หยุดนิ่งกับที่ปรับปรุง พัฒนาองค์การอยู่

ตลอดเวลา 2) มีความสามารถในการดูดซับความรู้ใหม่  ๆ สามารถน าความรู้มาวิเคราะห ์

ประยุกต์เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ใหม่ต่อองค์การมีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา 3) มีความสามารถใน

การปรับตัวเป็นผู้ที่ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและมีความยืดหยุ่นสูง 4) มีภาวะผู้น าฉลาดและมี

สติปัญญามีการตัดสินใจที่ถูกต้องในเวลาที่เหมาะสม สามารถวิเคราะห์ตัดสินใจได้ สิ่งไหน 

คือ ความคิดที่ดีหรือไม่ดีท าให้ผู้อื่นยอมรับในคุณค่าและความคิดของตนน าความรู้ไปใช้ให้เกิด

ประโยชน์ 

สรุปได้ว่า แนวความคิดของ Davies and Davies มีการก าหนดรูปแบบของผู้น า

เชิงกลยุทธ์ว่าคุณลักษณะของผู้น าเชิงกลยุทธ์ควรประกอบด้วยคุณสมบัติ 2 ด้าน ดังนี้) ผู้น า

ต้องมคีวามสามารถในด้นการจัดการเพื่อใหอ้งค์การอยู่รอดและก้าวเดินต่อไป 2) ผูน้ าจะต้องมี

คุณลักษณะเฉพาะ เช่น มีความคิดสร้างสรรค์ไม่หยุดนิ่งกับที่ปรับปรุงพัฒนาองค์การอยู่

ตลอดเวลา มีความสามารถในการดูดซับความรู้ใหม่ ๆ มคีวามสามารถในการปรับตัว ฉลาด มี

สติปัญญา และมีการตัดสินใจที่ถูกต้องในเวลาที่เหมาะสม สามารถวิเคราะห์ตัดสินใจได้ว่าสิ่ง

ไหนคือความคิดที่ดีหรอืไม่ดี 

5.8 ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ตามแนวคิดของ Hitt, Ireland, and Hoskission (2007) ได้

น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติของความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิผลไว้ 5 ประการ 

ได้แก่ 1) การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (determining strategic Direction) คือ ความสามารถใน

การก าหนดวิสัยทัศน์ และสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ตลอดจนจูงใจกระตุ้นผู้ร่วมงานให้ปฏิบัติ

ตามได้อย่างสม่ าเสมอ  สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกเพื่อก าหนดแผน

กลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 2) การบริหารทรัพยากรในองค์การ(effectively 

managing the firm's resource portfolio) มีความสามารถในการใช้กลยุทธ์ในการบริหาร

ทรัพยากรในองค์การ ทั้งด้านงบประมาณและด้านทรัพยากรบุคคลเพื่อให้ทรัพยากรเหล่านั้น

เกิดประโยชน์สูงสุด มีความคุ้มค่า คุ้มทุนเพื่อเกิดความได้เปรียบทางการแข่งขัน ผู้รับบริการ

ได้รับบริการที่มีคุณภาพ 3) สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล (sustaining an 

effective organizational) มีความสามารถในการก าหนดเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การและ

ค่านิยมให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมภายนอก  สามารถเลือกวัฒนธรรม

องค์การที่มีอิทธิพลต่อการด าเนินงานและเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมการท างานของสมาชิก  

4) มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม (emphasizing ethical practices) เป็นผู้ที่มีคุณธรรม

จริยธรรมมีความชื่อสัตย์สุจริตเป็นที่น าวางไว้ใจ มีการตัดสินใจโดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
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มากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 5) การจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล (establishing balanced 

organizational controls) มีการจัดการบริหารดูแลในกระบวนการท างบให้ได้มาตรฐาน คุณภาพ

การบริหาร ผู้รับบริการพึ่งพอใจในบริการที่ได้รับและให้บริการมีความสุขและเกิดความพึง

พอใจ 

สรุปได้ว่า ตามแนวความคิดของของ Hit, Ireland and Hoskision การปฏิบัติของ

ความเป็นผูน้ าเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิผลไว้ 5 ประการ เพื่อพัฒนาองค์การให้เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลมากที่สุดมีการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์เพื่อให้ผู้ร่วมงานให้ถึงความคิดและ

วิสัยทัศน์ที่กว้างไกลมีการบริหารทรัพยากรในองค์การและมีการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่

มีประสิทธิผล มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมมีหลักการและเหตุผลในการบริหารงานเพื่อให้

ความส าเร็จและมีการจัดตั้ง ควบคุมองค์การให้สมดุลในการควบคุมดูแลในการท างานโดยการ

วางแผนของผู้น า  

จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ของ Senge (1990), Dess and Miller (1993), DuBrin (1998), Ireland 

and Hitt (1999), Hitt, Ireland, and Hoskission (2007) สามารถวิเคราะห์องค์ประกอบท าให้ได้

ด้วยแปรที่ใหม่ขึน้เพื่อให้สอดรับและเหมาะสมกับภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

ดังแสดงการวเิคราะหอ์งค์ประกอบในตาราง 1 

 

ตาราง 1 แสดงการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ล าดับ 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 
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1 การบริหารทรัพยากรในองค์การ      4 

2 การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์      1 

3 การจัดตัง้ควบคุมองคก์รให้สมดุล      1 

4 ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ       1 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ล าดับ 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 
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 มาก าหนดกลยุทธ์       

5 มีวสิัยทัศนท์ี่เด่นชัด มีลักษณะจูงใจ      5 

6 ผูน้ าที่มคีวามเข้าใจในระดับสูง      1 

7 การปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การ      4 

8 การมคีวามคาดหวัง และการสร้าง

โอกาส สรา้งอนาคต 
     1 

9 วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ      1 

10 ความส าคัญของสมรรถนะองค์กร      1 

11 การปฏิบัติตนอย่างมคีุณธรรม จรยิธรรม      1 

12 การรเิริ่มสร้างสรรค์      1 

 

จากตารางวิเคราะห์ข้างต้น ผู้วิจัยสามารถวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกล

ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา จากนักวิชาการที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาได้ 12 ด้านประกอบด้วย 1) การบริหารทรัพยากรในองค์การ 2) การ

ก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 3) การจัดตั้งควบคุมองค์กรให้สมดุล 4) ความสามารถในการน า

ปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ 5) มีวิสัยทัศน์ที่เด่นชัด มีลักษณะจูงใจ 6) ผู้ผู้น าที่มี

ความเข้าใจในระดับสูง 7) การปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การ 8) การมีความคาดหวัง และการ

สร้างโอกาส สร้างอนาคต 9) วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 10) ความส าคัญของสมรรถนะองค์กร 11) 

การปฏิบัติตนอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม 12) การริเริ่มสร้างสรรค์ ซึ่งบางองค์ประกอบมีความ

คล้ายคลึงกัน ผู้วจิัยจึงสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาได้ 

ดังปรากฏในตาราง 2 
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ตาราง 2 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหา ร

สถานศึกษา 

ล าดับ

ที ่

องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

1 การบริหารทรัพยากรในองค์การ 

การบริหารทรัพยากรในองค์การ 
2 การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 

3 การจัดตัง้ควบคุมองคก์รให้สมดุล 

4 ความส าคัญของสมรรถนะองค์กร 

5 ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ 

มาก าหนดกลยุทธ์ การก าหนดวิสัยทัศน์ 

 6 มีวสิัยทัศนท์ี่เด่นชัด มีลักษณะจูงใจ 

7 ผูน้ าที่มคีวามเข้าใจในระดับสูง 

8 การปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การ 
การสรา้งวัฒนธรรมองคก์าร 

9 การปฏิบัติตนอย่างมคีุณธรรม จรยิธรรม 

10 การมคีวามคาดหวัง และการสร้างโอกาส 

สร้างอนาคต 

การวางแผนความคาดหวัง และการ

สร้างโอกาส สร้างอนาคต 

11 วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 
การคิดเชิงปฏิวัต ิ

12 การรเิริ่มสร้างสรรค์ 

 

จากการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

จ านวน จากนักวิจัย จ านวน 5 ท่าน ดังตาราง 1 แสดงออกมาในรูปความถี่ ( Theoretical 

Framework) ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สรุปองค์ประกอบได้ 5 ด้าน เพื่อน าไปศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ประกอบด้วย 1) 

การบริหารทรัพยากรในองค์การ 2) การก าหนดวิสัยทัศน์ 3) การสร้างวัฒนธรรมองค์การ 4) 

การวางแผนความคาดหวัง และการสร้างโอกาส สร้างอนาคต 5) การคิดเชิงปฏิวัติ โดยแต่ละ

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยได้ศึกษารายละเอียด ดังนี้ 
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1. การบรหิารทรัพยากรในองค์การ 

มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการบริหารทรัพยากรในองค์การ 

ดังนี้ 

เกศรา สิทธิแก้ว (2558, หน้า 61) กล่าวไว้ว่า การบริหารทรัพยากรภายใน

องค์การ หมายถึง การน ากลยุทธ์ขององค์การไปใช้ในการบริหารงานทั้งด้านงบประมาณ ด้าน

ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดภายในองค์การและสร้างวัฒนธรรม ด่านิยมที่เหมาะสมให้

สอดคล้องกับบริบท สิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ปลูกฝังจิตส านึก วัฒนธรรม ค่านิยม

ให้มอีิทธิพลต่อการด าเนินงานภายในองค์การ 

Senge (1990) ได้กล่าวว่า นักออกแบบ (designer) หมายถึง เป็นผู้พัฒนา

วิสัยทัศน์ค่านิยมเละจุดมุ่งหมายขององค์กรโดยผู้น าต้องท ากลยุทธ์ให้เหมาะสมกับความ

ต้องการของผู้คนในสถานการณ์  ตัวผู้น าจะต้องเป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์สามารถมองเห็น

โอกาสที่เปิดกว้างต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาใด ๆ โดยการออกแบบวิธีการขั้นตอนและ

รูปแบบของกระบวนการภายในองค์กรตลอดจนรูปแบบการผลิต 

Dess and Miller (1993) ได้กล่าวว่า การออกแบบองค์การ (designing the 

organization) เป็นกิจกรรมที่เน้นการประเมินองค์การที่จ าเป็นต่อการก่อให้เกิดผลลัพธ์และ

สามารถน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติได้อย่างง่าย ประสบความส าเร็จ 

Ireland and Hitt (1999) ได้กล่าวว่า ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องมุ่งเน้นกิจกรรมการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วยกระบวนการของการเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง 

สรุปได้ว่า การบริหารทรัพยากรในองค์การ หมายถึงการที่ผู้บริหารมีทักษะใน

การน ากลยุทธ์ไปใช้ในการบริหารงานทรัพยากร ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้าน

ทรัพยากรมนุษย์ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ค่านิยมและจุดมุ่งหมาย สามารถออกแบบองค์การ และ

พัฒนา บุคลากรในองค์การ โดยมุ่งเน้นส่งเสริมการจัดกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ดว้ย

กระบวนการเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง ให้มปีระสิทธิภาพ 

2. การก าหนดวิสัยทัศน์ 

มีนักวิชาการหลายท่าน ได้ ให้ความหมายของการมีวิสัยทัศน์ที่ เด่น ชัด 

มีลักษณะจูงใจโดย 

สุนิสา ตั้ งตระกูล  (2560, หน้ า 25) การก าหนดวิสั ยทัศน์นั้ นผู้ น าที่ มี

ความสามารถในการมองภาพอนาคตขององค์การและก าหนดจุดมุ่งหมายปลายทางที่ชัดเจน

เชื่อมโยงกับพันธกิจ เป้าหมาย แผนงาน โครงการของสถานศึกษาที่น าสู่การปฏิบัติการ

ตรวจสอบความเป็นไปได้โดยให้บุคลากรมีส่วนร่วมคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์วิสัยทัศน์ของ
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สถานศึกษาการทบทวนและปฏิบัติตามล าดับขั้นตอนเน้นการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตามทิศทางที่ก าหนด 

คมกฤช พรหมฉิน (2560, หน้า 43) ได้กล่าวว่า วิสัยทัศน์ร่วม ผู้น าเชิงกลยุทธ์

หรือทีมงานบริหารสูงสุด จะต้องสามารถให้วิสัยทัศน์ที่แจ่มชัดและมีลักษณะจูงใจองค์กรได้ 

เป็นวิสัยทัศนไ์ด้มาจากบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ที่ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียขององค์กรเข้ามามีสว่นร่วม 

Senge (1990) ผู้ให้บริการหรือคอยช่วยเหลือ (Steward) กล่าวถึง การเป็นผู้น า

ที่ต้องรับฟังวิสัยทัศน์ของผู้อื่นและปรับแต่งวิสัยทัศน์ของตนซึ่งถือว่าเป็นความรับผิดชอบใน

ฐานะเจ้าหน้าที่ให้บริการที่จะต้องท าให้ทุกคนมีส่วนร่วมในวิสัยทัศน์ขององค์กร  โดยผู้น า

จ าเป็นต้องเป็นที่พึ่ งพิงผู้ตามเป็นผู้คอยช่วยเหลือและสนับสนุนกิจกรรมให้ส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์  ทีมงานจะรู้สกึมั่นใจในการมพีี่ลีย้งและมีผู้ใหญ่ให้ความช่วยเหลือ 

Dess and Miller (1993) การก าหนดทิศทางขององค์การ (setting a direction) 

เพื่อสร้างวิสัยทัศน์ที่ง่ายแก่การเข้าใจและกลยุทธ์ต่าง ๆ ที่มีความต่อธุรกิจ เทคโนโลยีหรือ

วัฒนธรรมองค์การ  ในแง่ที่ว่าสิ่งที่กล่าวมานี้จะมีรูปแบบอย่างไรต่อไปในอนาคตเป็นวิสัยทัศน์

ทางกลยุทธ์นั้นเอง 

DuBrin (1998) การก าหนดวิสัยทัศน์ (creating a vision) วิสัยทัศน์ (vision) 

หมายถึง สภาพขององค์การที่ต้องการจะเป็นในอนาคต หรือเป็นเป้าหมายที่มีลักษณะกว้าง ๆ 

ซึ่งเป็นความต้องการในอนาคตโดยยังไม่ก าหนดวิธีการเอาไว้เป็นการสร้างความคิดโดยการใช้

ค าถาม เช่น ค าถามถึงสิ่งที่ดีที่สุดยิ่งใหญ่ที่สุด บริการดีที่สุด ฯลฯ และวิสัยทัศน์ซึ่งเป็นรูปแบบ

ของขอ้เสนอแนะแบบไม่เจาะจงและเป็นต าแหน่งทิศทางที่จะไป 

Ireland and Hitt (1999) ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องสามารถให้วิสัยทัศน์ที่เด่นชัดและ

มีลักษณะที่จูงใจขององค์การได้เป็นวิสัยทัศนท์ี่ได้มาจากบุคคลฝ่ายต่าง ๆ 

สรุปได้ว่า การก าหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้น าที่มีความสามารถในการมอง

ภาพ เพื่อก าหนดและวางแผน คิดสังเคราะห์วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ตลอดจนการตั้ง

วัตถุประสงค์ก าหนดทิศทางขององค์การ มีความคาดหวังใหอ้งค์การพัฒนาเป็นภาพประจักษ์ที่

จะเกิดขึ้นกับอนาคต ในการวางแผนก าหนดวิสัยทัศน์นั้นบุคลากร จะต้องมีส่วนร่วมในการ

ก าหนด ให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน 
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3. การสร้างวัฒนธรรมในองค์การ 

มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการสร้างวัฒนธรรมองค์การดังนี้ 

Senge (1990) กล่าวว่า ครูผู้สอน (Teacher) หมายถึงการเป็นผู้น าที่ต้อง

ส่งเสริมความรู้ พัฒนาความเข้าใจอย่างเป็นระบบและท าใหทุ้กคนสามารถเข้าใจความเป็นจริง

ในปัจจุบันทั้งหมดได้  โดยกระตุ้นใหผู้อ้ื่นได้คิดได้เข้าใจมากกว่ามุ่งให้ท าตาม 

Dess and Miller (1993) กล่าวว่า การปลูกฝังวัฒนธรรมขององค์การ(instilling 

a culture) ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับความเป็นเลิศและคุณธรรมขององค์การ บุคลากรทั่วทั้ง

องค์การต้องได้รับการสนับสนุนให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  รวมทั้งเข้าใจถึงกลยุทธ์ต่าง ๆ เพื่อที่จะ

สามารถท างานรว่มกันได้ด้วยความสามารถสูงสุดและพฤติกรรมที่มคีุณธรรมอย่างเต็มที่ 

Ireland and Hitt (1999) กล่าวว่า ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของศตวรรษที่ 21 จะต้อง

ด าเนินกิจกรรมที่เป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมความมีประสิทธิผลอย่างยั่งยืนขององค์การ ด้วย

การกระตุน้และเปิดกว้างแก่ทุกคน 

Hitt, Ireland, and Hoskission (2007) กล่าวว่า มุ่ งเน้นการปฏิบัติอย่ างมี

คุณธรรม (emphasizing ethical practices) เป็นผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรมมีความชื่อสัตย์สุจริต

เป็นที่น าวางไว้ใจ มีการตัดสินใจโดยค านงึถึงประโยชน์สว่นรวมมากกว่าประโยชน์สว่นตัว 

สรุปได้ว่า การสร้างวัฒนธรรมในองค์การ หมายถึง การที่ผู้น าส่งเสริมให้

บุคลากรมีความรู้ และมีความเข้าใจอย่างเป็นระบบ สร้างแนวการปฏิบัติงานที่ดีแก่องค์การ 

สนับสนุนให้บุคลากรประพฤติปฏิบัติดี ปลูกฝังให้บุคลากรมีความตระหนักและมีความพร้อม

ปฏิบัติตนเป็นเลิศในด้านคุณธรรม จรยิธรรม น าจติใจ มีความซื่อสัตย์ สุจรติ 

4. การวางแผนความคาดหวัง การสร้างโอกาส และสร้างอนาคต 

มีนักวิชาการหลายท่าน ได้ให้ความหมายของมีการวางแผนความคาดหวัง 

การสรา้งโอกาส และสร้างอนาคต ดังนี้ 

รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2551, หน้า 10) กล่าวว่า การมีความคาดหวังและการ

สร้างโอกาสส าหรับอนาคต หมายถึง การใช้ทักษะในการคาดคะเนอนาคตของสถานศึกษา 

เพื่อพัฒนาไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ มีการก าหนดสภาพที่คาดหวังไว้อย่างชัดเจน สามารถ

สร้างโอกาสที่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆ มาบริหารงานให้ประสบความส าเร็จได้ 

คิดหาวิธีการพัฒนาสถานศึกษาอย่างหลากหลายไว้ตอบรับความต้องการในอนาคต เมื่อเกิด

ปัญหาสามารถแก้ปัญหาได้อย่างเร่งด่วนซึ่งผู้น าต้องมีการสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดขึ้น

สถานศกึษา สร้างความเชื่อมันด้านต่าง ๆ  
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Yukl (1998, pp. 12) กล่าวว่า การสร้างแรงบันดาลใจมีความสัมพันธ์อย่าง

ใกล้ชิดกับการสร้างบารมี เพราะผู้น าจะสร้างแรงบันดาลใจ โดยกระตุ้นอารมณ์ผู้ตามให้เพิ่ม

ความตระหนักและเข้าใจเป้าหมาย และเห็นคุณค่าของเป้าหมาย และเช่ือมันว่าจะปฏิบัติงานจน

บรรลุเป้าหมายได้ และสามารถสร้างโอกาสส าหรับอนาคตได้ 

Dubrin (2004, pp. 339-342) กล่าวว่า การมีความคาดหวังและการสร้าง

โอกาสส าหรับอนาคต ซึ่งต้องอาศัยทักษะการคาดคะเนอนาคต จากค ากล่าวที่ว่าการมอง

อนาคตอย่างทะลุปรุโปร่งเป็นเรื่องของความแตกต่างระหว่างความส าเร็จและความล้มเหลว 

ดังนัน้จงึต้องท าความเข้าใจเกี่ยวกับอนาคต เป็นการคาดคะเนอย่างแม่นย าเกี่ยวกับรสนิยมและ

ความต้องการของลูกค้า การมีความคาดหวัง และการสร้างโอกาสส าหรับอนาคตนั้น มี

ความสามารถวางแผนงานและก าหนดเป้าหมายความส าเร็จในการด าเนินงานอย่างมีหลักการ

และเป็นระบบ มีความสามารถท างานเชิงรุกโดยการออกแบบการแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วนเป็น

รูปธรรมชัดเจน มีความสามารถคิดเชิงรุกสร้างวิกฤติให้เป็นโอกาส และไม่รีรอที่จะน าโอกาส

นั้นมาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสถานศึกษามีความสามารถคาดการณ์แนวโน้มอนาคตและคิด

เชิงรุกก าหนดทิศทางของสถานศึกษาได้ สามารถวิเคราะห์ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาเพื่อหา

แนวทางแก้ไขปัญหาเพื่อพัฒนาสถานศึกษา มีทักษะและไหวพริบการคิดหาแนวทางแก้ไข

ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ และเป็นนักวางแผนกลยุทธ์ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เพื่อให้งานบรรลุ

ตามเป้าหมาย  

สรุปได้ว่า การวางแผนความคาดหวัง การสร้างโอกาส และสร้างอนาคต 

หมายถึง การใช้ทักษะในการคาดคะเนอนาคตของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการ

เรียนรู้ ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จในการด าเนินงานอย่างมีหลักการและเป็นระบบ สามารถ

ท างานเชงิรุกโดยการออกแบบการแก้ปัญหาอย่างเร่งดว่นเป็นรูปธรรมชัดเจน มีความคิดเชิงรุก

สร้างวิกฤติให้เป็นโอกาส วิเคราะห์ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

และเพื่อเป็นการพัฒนาสถานศึกษา มีทักษะและไหวพริบการคิดหาแนวทางแก้ไขปัญหาได้

อย่างสร้างสรรค์ และเป็นนักวางแผนกลยุทธ์ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เพื่อให้งานบรรลุตาม

เป้าหมาย 

5. การคดิเชิงปฏิวัติ   

มีนักวิชาการหลายท่าน ได้ให้ความหมายของวิธีคิดเชงิปฏิวัติ ดังนี้ 

เกศรา สิทธิแก้ว (2558, หน้า 61) ได้กล่าวว่าการคิดเชิงปฏิวัติ หมายถึงการน า

องค์การก้าวไปสู่การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ที่ ชัดเจน มีความคิดที่แปลกใหม่และ
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สร้างสรรค์ในการบริหารงานท าให้องค์การเกิดการกระตุ้นในการท างานอยู่เสมอเกิดการ

ขับเคลื่อนองค์การให้ไปในทิศทางเดียวกันจนประสบความส าเร็จ 

DuBrin (1998) ได้ศึกษาวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ (revolutionary  thinking) เป็นการ

ใช้ความคิดสร้างสรรค์เพื่อการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบซึ่ งมีความคล้ายคลึงกับค าว่า การ

สร้างสรรค์อนาคตใหม่ (re-inventing the future) "กลยุทธ์ใดก็ตามหากไม่สามารถท านาย

สถานการณ์หรือสภาพที่เป็นอยู่ได้ก็ไม่อาจเรียกสิ่งนี้ว่า กลยุทธ์” หลายองค์การที่ไม่ประสบ

ความส าเร็จเพราะกลยุทธ์ไม่สามรถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เหนอืกว่าคู่แขง่ขัน 

สรุปได้ว่า การคิดเชิงปฏิวัติ หมายถึง การน าองค์กรก้าวไปสู่การด าเนินงาน

ตามแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจน มีความคิดที่แปลกใหม่และสร้างสรรค์ ใช้กระบวนการคิดอย่าง

สร้างสรรค์เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง มีความคิดที่แปลกใหม่ ช่วยกระตุ้นการขับเคลื่อนและ

สามารถตอบสนองความต้องการของบุคลากรในองค์การให้เกิดความส าเร็จ 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

งานวิจัยต่างประเทศ 

จากการศึกษางานวิจัยต่างประเทศด้านภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องได้มีผู้

ศกึษาไว้หลายเรื่อง ดังนี้ 

Ford (1999) ได้ศึกษา เกี่ยวกับ การรับรู้ของศึกษาธิการเกี่ยวกับลักษณะภาวะ

ผูน้ าและคุณลักษณะของผู้น าโรงเรียนส าหรับคริสต์ศตวรรษที่ 21 พบว่า วิสัยทัศน์เกี่ยวกับผู้น า

มีความส าคัญยิ่ง  แต่การสื่อสารจะมีความส าคัญมากกว่าและทักษะขององค์กรจ าเป็นต้องมี

การเน้นมากขึ้นในรายวิชาการเตรียมภาวะผูน้ า  

Manning (2004) ได้ศึกษา กิจกรรมการประกันคุณภาพที่ด าเนินการ โดยโรงเรียน

การศึกษาเพื่อปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน การบริการนักเรียนและการค้นคว้าวิจัย

เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามจ านวน 25 ข้อ สอบถามเกี่ยวกับโครงสร้างและการด าเนินงาน

ตามโครงการการประกันคุณภาพการศึกษาผลการศึกษาพบว่า คณะบดีเป็นผู้มีส่วนส าคัญยิ่ง

ของการพยายามในการประกันคุณภาพและประสานเชื่อมโยงระหว่างบุคลกรของโรงเรียน

ผู้ทรงคุณวุฒิอาวุโสและคณะกรรมการโรงเรียนที่ท าให้การประกันคุณภาพทวนคุณภาพ

ประสบผลดี เพื่อปรับปรุงคุณภาพของการเรียนการสอนและการบริการที่น ามาใช้ในโรงเรียน

ระกอบด้วยการประชุมเชิงปฏิบัติการคณะกรรมการ การประชุมกลุ่มสัมมนา เช่น การรับรอง

มาตรฐานการทบทวนโครงการ การประเมินผลสัมฤทธิ์และรายงานการด าเนินงานของโรงเรียน

โดยส่วนใหญ่ใช้วิธีการจัดการคุณภาพ  คือ การจัดท าแผนกลยุทธ์ เกณฑ์เปรียบเทียบคุณภาพ
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โดยจุดประสงค์คุณภาพทั้งมวลและการบริหารแบบการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นมากมายจากการ

ประกันคุณภาพ พบว่าได้ประโยชน์จากการในส่วนก าหนด ทิศทางการก าหนดยุทธวิธีความพึง

พอใจของนักเรียนและชื่อเสียงของโรงเรียน ไปสู่เป้าหมายทรัพยากรและการประเมินปฏิบัติ 

Frumkin (2007. Online) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การสร้างโรงเรียนใหม่ การบริหาร

เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนในก ากับของรัฐ ผลการวิจัย  พบว่า ภาระงานของการบริหาร 

มี 3 ประการ คือ การให้การสนับสนุนและการสร้างความชอบธรรมในการบริหารงานภายใน

โรงเรียน การระดมความสามารถในการปฏิบัติงานเพื่อน าไปสู่การให้บริการทางการศึกษาที่ดี

และการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ซึ่งมุ่งเน้นศึกษา เรื่อง องค์ประกอบของยุทธศาสตร์และ

กระบวนการพัฒนาโรงเรียน องค์ประกอบ 3 ด้านของการบริหารจัดการโรงเรียนในก ากับของ

รัฐ และการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ผูบ้ริหารจะต้องมีคุณสมบัติในการเป็นผู้บริหารโรงเรียน 

การเป็นผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความเอาใจใส่ในรายละเอียดเล็ก ๆ น้อย ๆ ทุกขั้นตอนของการ

ปฏิบัติงาน การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กับโรงเรียนในก ากับของรัฐนับวันจะมีเพิ่มมากขึ้น  

Beall (2007, Online) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กรบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน การ

สรรหาครู ค่าตอบแทนครู การพัฒนาครู และระยะเวลาการอยู่ในองค์การของครูมหาวิทยาลัย

โคลัมเบีย ผลการวิจัยพบว่า 1) อีก 10ปี ข้างหน้าจะมีความต้องการครูเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะ

ครูสอนวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 2) โครงสร้างระบบบริหาร ค่าตอบแทนมีผลกระทบ

ต่อความพึงพอใจของครูน้อยกว่า การน าค่าตอบแทนที่โรงเรียนอื่นเสนอมาเปรียบเทียบกับ

ค่าตอบแทนที่ครูได้รับในปัจจุบัน 3) คณะกรรมการโรงเรียนควรจะบริหารระบบค่าตอบแทนให้

บรรลุพันธกิจ และปรัชญาโรงเรียน 4) ในการบริหารระบบค่าตอบแทนต่าง ๆ ควรจะน าเรื่อง

ของหมวดวิชาต่าง ๆ ของโรงเรียนเข้าไปพิจารณาด้วย 5) ผู้บริหารโรงเรียนมีแนวทางในการ

พิจารณาระบบเงินเดือน 3 แนวทางด้วยกัน คือ แนวทางที่ตายตัวโดยยึดประสบการณ์การ

ท างานเป็นหลัก แนวทางที่พิจารณาจากผลการท างานและไม่มีเกณฑ์ที่ก าหนดแน่นอน เมื่อโรง

รีเยนต้องเข้าไปแข่งขันกับระบบตลาดการศึกษาเสรี และ 6) โรงเรียนที่ไม่มีนโยบายด้าน

ค่าตอบแทนที่ชัดเจน จะต้องสร้างความเข้าใจในกลุ่มครูเพื่อไม่ให้เกิดปัญหาเรื่องความไม่

ยุติธรรม ในการพิจารณาขั้นเงนิเดือน 
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งานวิจัยในประเทศ 

จากการศึกษางานวิจัยในประเทศด้านภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องได้มีผูศ้ึกษา

ไว้หลายเรื่อง ดังนี้ 

กัลยา อาทรกิจ และรุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2561, หน้า 6) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะ

ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 

ทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาปัตตานี 

เขต 1 พบว่า ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ครูที่มีระดับการศกึษาต่างกัน มีความคิดเห็น

ต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมและ รายด้านไม่แตกต่างกัน ครูที่ปฏิบัติ งานใน

สถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ข้อมูลนี้อาจใช้ เป็นแนวทางพัฒนาทักษะ

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถการขับเคลื่อนกลยุทธ์ของสถานศกึษา

ให้เกิดเป็นรูปธรรม  

ซาฝีน๊ะ แอหลัง (2561, หน้า 93) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

ผลการศึกษาสรุปได้ดังนี้ 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 โดยรวมและรายด้านมีระดับ

คามคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านวัฒนธรรมของ

องค์กร ด้านการก าหนดกลยุทธ์ขององค์กรด้านการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ ด้านการ

ก าหนดทิศทางขององค์กร และด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ตามล าดับ 1.1) ระดับกาวะผู้น า

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามีความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 11 ด้านการก าหนดทิศทางขององค์กรโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารเข้าใจบริบทขององค์กร ก าหนดแผนกลยุทธ์ที่

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ รองลงมาได้แก่ ผู้บริหารมีการก าหนดวิสัยทัศน์ได้สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงจากสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก และสถานศึกษามีการก ากับ ติดตาม
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สนับสนุน และประเมินผลการปฏิบัติงานตามทิศทางที่ก าหนด มีค่า เฉลี่ยต่ าที่สุด 1.2) ระดับ

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู  สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ด้านการก าหนดกลยุทธ์ขององค์กร โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ SWOT เพื่อหาจุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคขององค์กร รองลงมาผู้บริหารมีการคัดเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสม

มาก าหนดกลยุทธ์ขององค์กร และผู้บริหารมีการออกแบบและเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสม เพื่อ

น าไปสู่การบรรลุประสงค์ขององค์กรมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 1.3) ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 11 ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติโดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค า

เฉลี่ยมากที่สุด สถานศึกษามีการจัดท าประมาณเพื่อรองรับแผนปฏิบัติงาน รองลงมาได้แก่ 

ผู้บริหารและบุคลากรมีความรู้สึกเป็นเจ้าของกระบวนการกิจกรรมต่างที่ได้ปฏิบัติ และ

ผู้บริหารมีการตรวจสอบคามก้าวหน้าและความส าเร็จขององค์กร มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  1.4) 

ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู  สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ด้านควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ โดยภาพรวมและ

รายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ผู้บริหารมีการแก้ในสิ่งที่จ าเป็นเพื่อให้

การปฏิบัติเหมาะสมกับองค์กร รองลงมาได้แก่ ผู้บริหารมีการติดตามผลการด าเนินงานของ

บุคลากรส่วนผู้บริหารมีกระบวนการวัดการปฏิบัติงาน โดยมีการวางแผนเป็นล าดับขั้นตอนมี

ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 1.5) ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ด้านวัฒนธรรมองค์กร โดย

ภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ผู้บริหารมีการสร้างบรรทัด

ฐานร่วมกันกับบุคคลากรภายในองค์กรเพื่อไปสู่การปฏิบัติงาน รองลงมาได้แก่ ผู้บริหารและ

บุคลากรมีการถ่ายทอดวิถีการด าเนินชีวิตภายในองค์กรสู่สมาชิกใหม่เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติ 

ผูบ้ริหารมกีารสรา้งทัศนคติเพื่อรว่มงาน ว่างานทุกอย่างบรรลุตามเป้าหมาย มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด 

เพ็ชรชมพู พิชญ์พันธ์เดชา (2561, หน้า 29) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

และวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผลการวิจัยสามารถสรุปได้ดังนี้ 1) ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงกล

ยุทธ์โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นรายด้าน ได้แก่ ด้าน

การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ ด้านการสนับสนุน

วัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิภาพ ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม และด้านการ

ควบคุมองค์การให้เหมาะสม พบว่าอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยด้านการก าหนดทิศทาง 
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เชิงกลยุทธ์ มีค่าเฉลี่ยมากกว่าด้านอื่น รองลงมา คือ ด้านการควบคุมองค์การให้เหมาะสม 

ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม และด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ ส าหรับ

ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผลมีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าด้านอื่น 2) โรงเรียนมี

วัฒนธรรมองค์การโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาระดับวัฒนธรรมองค์การเป็นรายด้าน 

ได้แก่ ด้านการมุ่งเน้นความส าเร็จ ด้านการมุ่งเน้นสัจการแห่งตน ด้านการมุ่งเน้นบุคลากรและ

การสนับสนุน และด้านการมุ่งเน้น ไมตรีสัมพันธ์ พบว่าอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยด้านการ

มุ่งเน้นความส าเร็จมีค่าเฉลี่ยมากกว่าด้านอื่น ๆ รองลงมา คือ ด้านการมุ่งเน้นไมตรีสัมพันธ์ 

และด้านการมุ่งเน้นบุคลากรและการสนับสนุน ส าหรับด้านการมุ่งเน้นสัจการแห่งตน มีค าเฉลี่ย

น้อยกว่าด้านอื่น ๆ 3) โรงเรียนมีระตับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาเป็นรายด้าน ได้แก่ ต้านการผลิต

นักเรียน ด้านการพัฒนาเจตคติทางบวก ด้านการปรับตัว และด้านการแก้ปัญหา พบว่าอยู่ใน

ระดับมากเช่นกัน โดยด้านการผลิตนักเรียน มีค่าเฉลี่ยมากกว่าด้านอื่น ๆ รองลงมา คือ ด้าน

การพัฒนาเจตคติเชิงบวก และด้านการปรับตัว ส าหรับด้านการแก้ปัญหา มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่า

ด้านอื่น ๆ 4) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์โดยรวมและรายด้าน ได้แก่ ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกล

ยุทธ์  ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มี

ประสิทธิภาพ ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม และด้านการควบคุมองค์การให้

เหมาะสมกับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน ไห้แก่ ด้านการผลิตนักเรียน ด้าน

การพัฒนาเจตคติทางบวก ด้านการปรับตัว และต้านการแก้ปัญหามีความสัมพันธ์ทางบวก

อย่างมีนัยส าคัญทางูสถิติที่ระดับ .01 5) วัฒนธรรมองค์การโดยรวมและรายด้าน ให้แก่ ด้าน

การมุ่งเน้นความส าเร็จ ด้านการมุ่งเน้นสัจการแห่งตน ด้านการมุ่งเน้นบุคคลและการสนับสนุน 

ด้านการมุ่งเน้นไมตรีสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน ได้แก่ ด้านการ

ผลิตนักเรียน ด้านการพัฒนาเจตคติทางบวก ด้านการปรับตัว และด้านการแก้ปัญหามี

ความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 5 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การด้านการ

สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิภาพ ด้านการมุ่งเส้นการปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม และ

ด้านการควบคุมองค์การให้เหมาะสม และวัฒนธรรมองค์การ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมุ่งเน้น

ความส าเร็จ ด้านการมุ่งเน้นสัจการแห่งตน ด้านการมุ่งเน้นบุคคลและการสนับสนุน และด้าน

การมุ่งเน้นไมตรีสัมพันธ์ ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาโดยรวม ได้รอ้ย

ละ 84.3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  ด้านการก าหนด

ทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การ
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ที่มีประสิทธิภาพ และด้านการควบคุมองค์การให้เหมาะสมและวัฒนธรรมองค์การ ด้านการ

มุ่งเน้นความส าเร็จ และดา้นการมุง่เน้นไมตรีสัมพันธ์ ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม 

ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .01 นอกจากนี้วัฒนธรรมองค์การด้านการมุ่งเน้นสัจการ

แห่งตน ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเยนโดยรวม ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .05 ส่วน

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีจริยธรรมและวัฒนธรรมองค์การ ด้าน

การมุง่เน้นบุคคลและการสนับสนุนไม่สง่ผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนโดยรวม 

ภัทรญา อธิภัทรวาทิน และรุ่งอรุณ รังรองรัตน์ (2560, หน้า 1145) ได้ศึกษาเรื่อง 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการควบคุมองค์การให้สมดุลกับการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหาร

สถานศึกษาขึ้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการควบคุมองค์การให้สมดุลกับการบริหารความ

ขัดแย้งของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวมมคีวามสัมพันธ์ในกันทางบวก โดยด้านที่

มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการควบคุมองค์การให้สมดุลของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารความขัดแย้งด้านการประนีประนอมอยู่ในระดับมาก และ

ด้านที่มีความสัมพันธ์กันต่ าสุด คือ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการควบคุมองค์การให้สมดุลของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับกรบริหารความขัดแย้งด้านการบังคับใช้อ านาจอยู่ในระดับปานกลาง 

โดยภาพรวมภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ด้านการควบคุมองค์การให้สมดุลกับการบริหารความขัดแย้ง

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 4 มีความสัมพันธ์กันทางบวก และจากการวิเคราะห์ข้อมูลของครูผู้สอนพบว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการควบคุมองค์การให้สมดุลกับการบริหาร

ความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลางโดยคู่ที่มี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง คือ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการควบคุมองค์การให้สมดุลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับการบริหารความขัดแย้งด้านการประนีประนอม รองลงมา

คือ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการควบคุมองค์การให้สมดุลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

กับการบริหารความขัดแย้งด้านการปรองดอง และคู่ที่มีค่าความสัมพันธ์กันต่ าสุด คือ ภาวะ

ผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการควบคุมองค์การให้สมดุลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับการ

บริหารความขัดแย้งดา้นการบังคับใช้อ านาจ 

ณัฐนันท์ทร เอี่ยมแทน (2559, หน้า 109) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารกับบรรยากาศโรงเรียน สังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 5 ผลการวิจัยสรุปได้

ดังนี้ 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 5 โดย
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ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย

เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการระบุกลยุทธ์ที่มีอนาคตไกล ด้าน

การก าหนดวัตถุประสงค์ระยะยาวและการจัดล าดับความส าคัญ ด้านการให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมใน

การคัดเลือกกลยุทธ์ ด้านการประเมินความจ าเป็นในการเปลี่ยนแปลงด้านกลยุทธ์ ส่วนด้าน

การประเมินจุดอ่อนจุดแข็งในปัจจุบัน ด้านการก าหนดสมรรถนะหลัก และด้านการประเมินผล

ของกลยุทธ์ที่คาดว่าจะได้รับ ตามล าดับ 2) บรรยากาศโรงเรียน สังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษา

ท้องถิ่นที่ 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุก

ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านความเติบโตทางวิชาการ

และสังคมอย่างต่อเนื่อง ด้านความเคารพ ด้านการปรับปรุงสถานศึกษา ด้านความไว้วางใจ 

ด้านความสามัคคี ด้านความเอื้ออาทรต่อกัน ด้านการมีขวัญสูง และด้านการมีโอกาสในการ

ท างาน ตามล าดับ 3) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับบรรยากาศโรงเรียน 

สังกัดเทศบาล กลุ่มการศกึษาท้องถิ่นที่ 5 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

นวลจันทร์ จุนทนพ (2559, หน้า 58) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาบทบาทภาวะผู้น า

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด 

ผลการวิจัยสรุปผลได้ดังนี้ 1) ข้อมูลของครูผู้สอนสังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และ

ตราด จ าแนกตามผู้มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมาก จ านวน 146 คน คิดเป็นร้อยละ 

56.20 มปีระสบการในการปฏิบัติงานน้อย จ านวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 43.80 และครูผูส้อบ

ส่วนใหญ่ ปฏิบัติงานในสถานศกึษาขนาดเล็ก จ านวน 133 คน คิดเป็นรอ้ยละ 51.20 ปฏิบัติงาน

ในสถานศึกษาขนาดกลางจ านวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 35.40 และสถานศึกษาขนาดใหญ่ 

จ านวน 35 คิดเปีนร้อยละ 13.50 2) บทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ด้านผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง อยู่ใน

ระดับมากที่สุด ส่วนด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ ด้าน

การมีความคาคหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคตด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ และด้านการ

ก าหนควิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก 3) การเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด จ าแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา 3.1) บทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด จ าแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3.2) 

บทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง 
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และตราด จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 

ฉลวย คงแป้น, สฤษดิ์พงษ์ ลิมปิยเฐียร และชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2558, หน้า 41) 

ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็น

เลิศทางวิชาการของโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา จังหวัด

สงขลา วัตถุประสงค์การวิจัย 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารโรงเรียนใน

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 2) ศึกษาความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียนในโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับ

ความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล กลุ่มตัวอย่างได้แก่

ผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนโครงการมาตรฐานสากลจ านวน 339 คน ผลการวิจัย

พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ระดับมัธยมศึกษา จังหวัดสงขลา ภาพรวมและรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก 2) ความเป็น

เลิศทางวิชาการของโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง 3) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารกับความเป็น

เลิศทางวิชาการของโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยผู้บริหารสถานศึกษามี

ภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก แต่ความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียนในโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล มีคา่อยู่ในระดับน้อยฃ 

จุมพร พัฒนะมาศ (2557, หน้า 20–27) ได้ศกึษา การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดระของ จันทบุรี และตราด 

ผลการวิจัย พบว่า 1 ) ภาวะผู้น าชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ครูผู้สอน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดระของ จันทบุรี และตราด อยู่ใน

ระดับมาก 2) การบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามความคิดเห็น

ของครูผู้สอนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด อยู่ใน

ระดับมาก 3 ) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการ

บริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน

เขตจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

พัฎชรี สุขจรุ่ง (2557, หน้า 81) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกล

ยุทธ์ของผู้บริหารกับการบริหารแบบดุลยภาพในสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ครูมีระดับความคิดเห็นต่อภาวะ

ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สงขลา เขต 3 โดยภาพรวมระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากผลการพิจารณาเป็นราชค้าน 

พบว่า ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านการบริหารทรัพยากร

ในองค์การ ดา้นการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การ ด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และด้านการ

ควบคุมองค์การให้สมดุล อยู่ในระดับมากทุกค้าน 2) ครูมีระดับความคิดเห็นต่อการบริหาร

แบบดุลยภาพของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สงขลา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านนักเรียน 

ด้านกระบวนการจัดการศึกษาภายใน ด้านการเรียนรู้และพัฒนาและด้านงบประมาณและ

ทรัพยากร อยู่ในระดับมากทุกด้าน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

กับการบริหารแบบดุลยภาพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สงขลา เขต 3 ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับการบริหารแบบดุลยภาพของ

ผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 และมี

ความสัมพันธ์กันระดับปานกลางไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

สามารถอธิบายว่าครูที่มีระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่มีผลต่อการบริหารแบบ

ดุลยภาพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ดังนี้ 

3.1) ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับการบริหารแบบดุลยภาพด้านนักเรียน 

ด้านกระบวนการจัดการศึกษาภายใน และด้านการเรียนรู้และพัฒนา ซึ่งมีความสัมพันธ์กัน

ระดับปานกลางส่วนด้านงบประมาณและทรัพยากรมีความสัมพันธ์กันระดับต่ า 3.2) ภาวะผู้น า

เชิงกลยุทธ์ด้านการควบคุมองค์การให้สมดุลมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับการบริหารแบบ

ดุลขภาพด้านนักเรียน ด้านกระบวนการจัดการภายใน ด้านการเรียนรู้และพัฒนาและด้าน

งบประมาณและทรัพยากร ซึ่งด้านนักเรียนมีความสัมพันธ์กันระดับสูง ส่วนด้านอื่น ๆ 

 มีความสัมพันธ์กันระดับต่ า 3.3) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การ 

มีความสัมพันธ์กันทางบวกบริหารแบบดุลยภาพด้านนักเรียน ด้านกระบวนการจัดการภายใน 

และด้านการเรียนรู้และพัฒนา ซึ่งด้านนักเรียนด้านการเรียนรู้และพัฒนามีความสัมพันธ์กัน

ระดับค่อนข้างต่ าและจ านกระบวนการ ส่วนภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส่วนภาวะผู้น าชิงกลยุทธ์ด้าน

การสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การมีความสัมพันธ์กันทางลบกับการบริหารแบบดุลยภาพ ด้าน

งบประมาณและทรัพยากรมีความสัมพันธ์กันระดับต่ า 3.4) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการ

ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับการบริหารแบบดุลยภาพด้านนักเรียน 

ด้านกระบวนการจัดการภายใน ด้านการเรียนรู้และพัฒนาและด้านงบประมาณและทรัพยากร 
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ซึ่งด้านกระบวนการจัดการภายในมีความสัมพันธ์กันระดับค่อนข้างต่ า ส่วนด้านอื่น ๆ มี

ความสัมพันธ์กันระดับต่ า 3.5) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การมี

ความสัมพันธ์กันทางบวกกับการบริหารแบบดุลยภาพด้านกระบวนการจัดการภายในและมี

ความสัมพันธ์กันระดับต่ าส่วนภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การมี

ความสัมพันธ์กันทางลบกับการบริหารแบบดุลยภาพด้านนักเรียน ด้นการเรียนรู้และพัฒนา 

และค้านงบประมาณและทรัพยากรมีความสัมพันธ์กันระดับต่ า 3.6) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้าน

การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับการบริหารแบบดุลยภาพด้าน

กระบวนการจัดการศึกษาภายในและค้านการเรียนรู้และพัฒนา ซึ่งมีความสัมพันธ์กันระดับต่ า 

ส่วนภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์มีความสัมพันธ์กันทางลบกับการ

บริหารแบบดุลยภาพด้านนักเรียน และด้านงบประมาณและทรัพยากรมีความสัมพันธ์กันระดับ

ต่ า 

สุรีย์มาศ สุขกสิ (2555, หน้า 524) ได้ศึกษา ความต้องการในการพัฒนาภาวะ

ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระ

ของ จันทบุรี และตราด ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนากาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกยา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 เขต 2 และตราด 1 ) 

ด้านการมีกิจกรรมที่ใช้ความคิดความเข้าใจในระดับสูงมีความสามารถเชิงวิเคราะห์ โดย

สามารถจ าแนกตามแยกแยะองค์ประกอบต่าง ๆ ได้ พัฒนาด้วยวิธีการศึกษา 2 ) ด้านการมี

ความสามารถในการรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ได้ มีการบริหารจัดการข้อมูลเป็น

ระบบสารสนเทศและบริหารงาน โดยใช้ฐานข้อมูล พัฒนาด้วยวิธีการสัมมนา 3 ) ด้านการมี

ความสามารถในการพยากรณ์และก าหนดอนาคต ได้ สามารถประสานปัจจัยต่าง ๆ โดยใช้

หลักการของการบริหารคุณภาพทั้งองค์กร (TQM) พัฒนาด้วยวิธีการสอนงาน 4 ) ด้านการมี

กิจกรรมที่ใช้ความคิดความเข้าใจในระดับสูง มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่ทันสมัยและมี

คุณภาพ พัฒนาด้วยวิธีการฝึกงาน 5) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ก าหนดวิสัยทัศน์จากการคิด

นอกกรอบที่สามารถปฏิบัติได้ พัฒนาดว้ยวิธีการเกมการบริหาร 

ปนัดดา วรกานต์ทิวัตถ์ (2554) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู ผลการวิจัย

พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตาม

สภาพที่เป็นจริงจากการรับรู้ของผู้บริหารและครู โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) 

ผลการเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู แตกต่างกัน
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อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งในภาพรวมและรายด้านทุก ๆ ด้าน 3) ผลการ

เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ผู้บริหาร

และครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีระยะเวลาการก่อตั้งต่างกัน รับรู้สภาพที่เป็นจริง โดย

ภาพรวมและรายด้านทุก ๆ ด้าน แตกต่างกันอย่างมี นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนการ

รับรู้ตามสภาพที่คาดหวัง โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ยกเว้น ด้านการน าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ พบว่า ไม่แตกต่างกัน 4) ผลการ

เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร 

ผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน รับรู้สภาพที่เป็นจริง และสภาพที่

คาดหวัง โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากการศึกษางานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง อาจกล่าวได้ว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มี

ความส าคัญต่อการบริหารการศึกษาในปัจจุบัน เนื่องจากองค์การหรือสถานศึกษาต้องเผชิญ

กับการเปลี่ยนแปลงทั้งสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ผู้บริหารต้องมีประสิทธิภาพในการ

ที่จะน าวิธีการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ให้รู้ถึงการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะ

เกิดขึ้นในอนาคต ส่งผลให้ผู้บริหารมีการปรับวิธีการบริหารให้ทันต่อสถานการณ์ สามารถ

ก าหนดทิศทางขององค์การในอนาคตได้อย่างชัดเจน และผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท้ี่มีบทบาท

ส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และความเจริญก้าวหน้าของสถานศึกษาย่อมขึ้นอยู่

กับสมรรถภาพของผู้บริหารที่มีความสามารถ และช านาญในการปฏิบัติงาน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี

งานวิจัยต่าง ๆ สามารถสรุปแนวคิดของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ท าให้ได้ตัวแปรที่ใหม่เพื่อสอดรับ

กับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ดังแสดงในตารางสังเคราะห์ตารางที่ 1 โดย

การน าหลักการและแนวคิดทฤษฎีมาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยดังนี้ องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 
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                 ตัวแปรต้น                             ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวจิัย 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

 1. ดา้นการบริหารทรัพยากรใน

องค์การ 

 2. ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 

 3. ดา้นการสร้างวัฒนธรรม

องค์การ  

 4. ด้านการวางแผนความคาดหวัง 

และการสร้างโอกาส สร้างอนาคต 

 5. ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ 

1. เพศ  

   1.1 ชาย 

   1.2 หญิง 

2. อายุ ได้แก่ 

   2.1 ต่ ากว่า 30 ปี 

   2.2 31 – 40 ปี 

   2.3 41 – 50 ปี 

   2.4 51 ปีขึน้ไป 

3. วุฒิการศกึษาสูงสุด ได้แก่ 

    3.1 ปริญญาตรี 

    3.2 ปริญญาโท 

    3.3 ปริญญาเอก 

4. สถานภาพการปฏิบัติงาน ได้แก่  

   4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   4.2 ครูผู้สอน 

 

   4.3 มากกว่า 10 ปี 
 



 

 

 

 บทท่ี 3 

วธิีการด าเนนิการวิจัย 

 
การศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 มีวธิีการวิจัยดังนี ้

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

3. การสรา้งเครื่องมอื 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

5. การวิเคราะหข์้อมูล 

6. สถิตทิี่ใชใ้นวิเคราะหข์้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 132 คน 

และครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ปีการศึกษา 2563 จ านวน 2,493 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 2,625 คน (ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3, 2563, สื่อออนไลน์) 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา 2563 โดย

ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 

1970, pp. 607-610) ได้กลุ่ มตั วอย่ าง  ดั งนี้  ผู้บริหารสถานศึกษาสั งกั ดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ านวน 103 คน ครูในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ านวน 335 คน 

เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างมีการกระจายไปตามสัดส่วนของประชากรในสถานศึกษาแต่ละ

อ าเภอ ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันตามอ าเภอ ได้แก่ อ าเภอแม่จันอ าเภอ

แม่สาย อ าเภอเชียงแสน อ าเภอแม่ฟ้าหลวง และอ าเภอดอยหลวง ซึ่งสามารถสรุปผลการ

ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ดังแสดงในตาราง 3 
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ตาราง 3 แสดงจ านวนของประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 

อ าเภอ 

จ านวน 

โรงเรยีน 

จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ครู ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ครู 

แมจ่ัน 40 39 587 30 79 

แมส่าย 32 29 663 23 89 

เชยีงแสน 25 23 439 18 59 

แมฟ่้าหลวง 31 30 647 23 87 

ดอยหลวง 13 11 157 9 21 

รวม 141 132 2,493 103 335 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ โดย

แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตาม

สถานภาพการปฏิบัติงาน เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด สถานภาพการปฏิบัติงานและ

ประสบการณใ์นการท างาน เป็นแบบตรวจรายการ (Check List) 

ตอนที่  2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์สรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เพื่อน าไปศึกษา

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 2) ด้านการมี

ความยืดหยุ่นและปรับตัว 3) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4) ด้านการมีวิสัยทัศน์  

5) ด้านการมีจินตนาการมีลักษณะเป็นแบบสอบถามประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตาม

แนวคิดของ Likert (1961, pp. 74) ไว้ 5 ระดับ คือ 

ระดับ 5 หมายถึง มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

ระดับ 4 หมายถึง มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 

ระดับ 3 หมายถึง มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อย 

ระดับ 1 หมายถึง มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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การสร้างเครื่องมือ 

การสรา้งเครื่องมอืในการวิจัย ผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. ศึกษาทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จากเอกสารต าราต่าง ๆ และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2. ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

3. ก าหนดนยิามศัพท์เฉพาะเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

4. สร้างแบบสอบถามฉบับร่าง โดยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิรท์ 

5. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความ

ครอบคลุมของข้อค าถาม ความเหมาะสมของปริมาณข้อค าถาม ความชัดเจนความถูกต้องของ

ภาษา และรูปแบบของแบบสอบถาม แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าข้อเสนอแนะของ

อาจารย์ที่ปรึกษา 

6. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุง แก้ไขแล้วไปให้ผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบ จ านวน 3 ท่าน

เพื่ อ ห าค วาม เที่ ย งต รงเชิ ง เนื้ อ ห า (Content Validity) โด ยหาดั ชนี ค วามสอดคล้ อ ง 

(Index of Item Objective Congruence: IOC) ดังนี ้

6.1 ดร.สันติ บูรณะชาติ ต าแหน่ง ผูช่้วยศาสตราจารย์ สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

6.2 ดร.กฤชฐา พลตรี ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษโรงเรียนบ้านมนตรีวิทยา 

6.3 นายพิชชากร อานุ ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษโรงเรียนบ้านแม่หม้อ 

โดยผูเ้ชี่ยวชาญพิจารณาข้อค าถามแตล่ะข้อว่า มีความสอดคล้อง หรอืไม่ มีเกณฑ์

ประเมิน ดังนี้ 

+1 หมายถึง แนใ่จว่าถูกต้องมคีวามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

0 หมายถึง ไม่แนใ่จว่ามีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

-1 หมายถึง ยังไม่ถูกต้อง ไม่มคีวามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

วิเคราะห์ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่างข้อค าถามกับหลักการโดยใช้สูตร 

ดังนี้ 

       สูตร 

เมื่อ  

 IOC แทน ค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามที่ต้องการ 

  แทน ผลรวมคะแนนของผูเ้ชี่ยวชาญ 

N

R
IOC




R
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  N แทน จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญ 

ซึ่งข้อค าถามแตล่ะข้อของแบบสอบถาม ได้รับการประเมินความสอดคล้องจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญ ทั้ง 3 ท่าน โดยเลือกข้อค าถามที่มคี่า IOC ตั้งแต ่0.5 ขึน้ไป จากผลการวิเคราะห์

ข้อค าถามในการวิจัยครั้งนี้ มีคา่ IOC เท่ากับ 1.00 ในรายข้อ ซึ่งถือวา่ เป็นข้อค าถามที่อยู่ใน

เกณฑค์วามตรงเชิงเนื้อหา 

7. น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไข ตามข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ แล้วน าเสนอ

อาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณา 

8. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กลุ่มตัวอย่างที่โรงเรียน

บ้านดอยช้าง ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 2 จ านวน 30 คน ที่ไม่ใช่

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ แล้วน ามาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น(Reliability) ของ

แบบสอบถาม โดยวิธีการค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient)ของครอนบาค 

(Cronbach) พบว่าค่าความเช่ือม่ันของแบบทดสอบทั้งฉบับมีคา่เท่ากับ 0.99 

9. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผูท้รงคุณวุฒิ และมีความสมบูรณ์ไปใช้

ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลผูว้ิจัยด าเนินการดังนี้ 

1. ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เพื่อขอ

อนุญาตเก็บข้อมูล จากผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 โดยใหค้รูตอบแบบสอบถาม 

2. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง เพื่อความสะดวกแก่ผู้ตอบ

แบบสอบถาม พร้อมทั้งก าหนดวัน เวลา ในการเก็บข้อมูลให้ผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างรับทราบ  

3. การเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ผู้ศกึษารวบรวมแบบสอบถามภายในเวลาที่ก าหนด  

4. น าแบบสอบถามที่ได้คืนมา ตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ ก่อนน าไป

วิเคราะหข์้อมูล 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

ในการวิเคราะหข์้อมูลผู้วจิัยได้วิเคราะหข์้อมูล โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 

มีขัน้ตอนดังนี้ 
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1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทุกฉบับ โดยได้รับคืน

จ านวน 438 ฉบับ 

2. ตอนที่ 1 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ

(Check List) วิ เคราะห์ข้อมูล โดยการแจกแจงความถี่  ( Frequency) และหาค่าร้อยละ 

(Percentage) น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 

3. ตอนที่ 2 วิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย โดยน าค่าเฉลี่ยมา

เปรียบเทียบตามเกณฑ ์ดังนี ้ 

4.50-5.00 หมายถึง ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์อยู่ในระดับมากที่สุด 

3.50-4.49 หมายถึง ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์อยู่ในระดับมาก 

2.50-3.49 หมายถึง ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์อยู่ในระดับปานกลาง 

1.50-2.49 หมายถึง ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์อยู่ในระดับน้อย 

1.00-1.49 หมายถึง ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

4. การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด 

สถานภาพการปฏิบัติงาน ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) โดย

การทดสอบรายคู่ตามวิธีของเซฟเฟ่ (Scheffe) 

 

สถิตที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลในการศกึษามี 2 ประเภท ได้แก่  

1. สถิติ เชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) เพื่ อบรรยายข้อมูลทั่ วไป  ได้แก่ 

ค่าความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (x̄ ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

2. สถิตอินุมานหรอือ้างอิง (Inferential Statistics) ได้แก่ การทดสอบค่า t-test และ

การทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติ ท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ 

(Scheffé) 



 

 

 

บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

การศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3  ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิจัย ครั้งนี้โดยได้เสนอผลการ

วิเคราะหข์้อมูลแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงรายเขต 3 

ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนก

ตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด และสถานภาพการปฏิบัติงาน 

โดยมีสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิจัย ดังนี้ 

 n  แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

  X   แทน  ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง (Mean) 

  S.D.   แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  F    แทน  ค่าที่ใชพ้ิจารณาใน (F-distribution) 

  df    แทน  ช้ันแหง่ความอิสระ (Degree of freedom) 

  SS   แทน  ผลบวกก าลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 

  MS   แทน  ค่าเฉลี่ยก าลังสองของคะแนน (Mean Squares) 

  P-Value   แทน  ระดับนัยส าคัญทางสถิต ิ

  *   แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (P<0.05) 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา

สูงสดุและสถานภาพการปฏิบัติงาน โดยการแจกแจงความถี่ และร้อยละ ได้ดังนี้ 

 

ตาราง 4 แสดงจ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จ านวน (คน) ค่าร้อยละ 

1. เพศ 

   1) ชาย 

   2) หญิง 

 

246 

192 

 

56.16 

43.84 

รวม 438 100.00 

2. อายุ 

   1) ต่ ากว่า 30 ปี 

   2) 31 – 40 ปี 

   3) 41 – 50 ปี 

   4) 51 ปีขึ้นไป    

 

143 

133 

94 

68 

 

32.65 

30.37 

21.46 

15.53 

รวม 438 100.00 

3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 

   1) ปริญญาตร ี

   2) ปริญญาโท 

   3) ปริญญาเอก    

 

235 

200 

3 

 

53.65 

45.66 

0.68 

รวม 438 100.00 

3. สถานภาพการปฏิบัติงาน 

   1) ผู้บริหารสถานศกึษา 

   2) ครูผู้สอน 

 

103 

335 

 

23.52 

76.48 

รวม 438 100.00 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามตาราง 4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

438 คนเมื่อจ าแนกตามเพศ พบว่า เพศชาย จ านวน 246 คน (ร้อยละ 56.16) และเพศหญิง 

จ านวน 192 คน(ร้อยละ 43.84) จ าแนกตามอายุ พบว่า อายุต่ ากว่า 30 ปี จ านวน 143 คน 

(ร้อยละ 32.65) รองลงมา คือ อายุ 31-40 ปี จ านวน 133 คน (ร้อยละ 30.37) อายุ 41–50 ปี 
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จ านวน 94 คน (ร้อยละ 21.46)และน้อยที่สุด คือ อายุ 51 ปีขึ้นไป จ านวน 68 คน (ร้อยละ 

15.53) จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุดพบว่า มากที่สุด คือ ระดับปริญญาตรี จ านวน 235 คน 

(ร้อยละ 53.65) และรองลงมา คือ ระดับปริญญาโท จ านวน 200 คน (ร้อยละ 45.66) และ

น้อยที่สุด คือ ระดับปริญญาเอก จ านวน 3 คน (ร้อยละ 0.68) และจ าแนกตามสถานภาพการ

ปฏิบัติงาน พบว่า เป็นครูผู้สอน จ านวน 335 คน (ร้อยละ76.48) และผู้บริหารสถานศึกษา 

จ านวน 103 คน (ร้อยละ 23.52) 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

การวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ได้แก่ ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ ด้าน

การก าหนดวิสัยทัศน์ ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ ด้านการมีความคาดหวังและการสร้าง

โอกาส สร้างอนาคต และด้านการคิดเชิงปฏิวัติ โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ผลการวิเคราะหม์ีดังนี้ 

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

(n = 438) ระดับ 

ความคดิเห็น 
ล าดับที่ 

X  S.D. 

1.ด้านการบริหารทรัพยากรใน

องค์การ 

4.16 0.54 มาก 1 

2.ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 4.04 0.59 มาก 3 

3.ด้านสร้างวัฒนธรรมองค์การ 4.03 0.59 มาก 4 

4.ดา้นการวางแผนความคาดหวัง 

และการสร้างโอกาส สร้างอนาคต 

4.06 0.55 มาก 2 

5.ด้านการคิดเชงิปฏิวัติ 4.06 0.58 มาก 2 

รวม 4.07 0.46 มาก  
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จากตาราง 5 ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.07, S.D. = 0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุก

ด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารทรัพยากรใน

องค์การ ( X  = 4.16, S.D.= 0.54) รองลงมา คือ ด้านการวางแผนความคาดหวังและการสร้าง

โอกาส สร้างอนาคต ( X  = 4.06, S.D. = 0.55) และด้านการคิดเชิงปฏิวัติ ( X  = 4.06, 

S.D.=  0 .58 )และ ด้ านที่ มี ค่ า เฉลี่ ยต่ าสุ ด  คื อ  ด้ านการสร้ างวัฒ นธรรมองค์ ก าร 

( X  = 4.03,S.D. = 0.59) 

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 ด้านการบรหิารทรัพยากรในองค์การ 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ 

(n = 438) ระดับ 

ความคดิเห็น 
ล าดับที่ 

X  S.D. 

1.ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะในการน ากล

ยุทธ์ไปใช้ในการบริหารงานทรัพยากร ด้าน

งบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้าน

ทรัพยากรมนุษย์ 

4.38 0.75 มาก 1 

2.ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผูม้ีวสิัยทัศน์

ค่านิยมและจุดมุ่งหมาย 

4.29 0.80 มาก 2 

3.ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผูน้ าในการ

ออกแบบองค์การ 

3.98 0.89 มาก 4 

4.ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้พัฒนา 

บุคลากรในองค์การ โดยมุ่งเน้นสง่เสริม

การจัดกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ดว้ยกระบวนการเรียนรูอ้ย่าง

ต่อเนื่อง ให้มีประสิทธิภาพ 

4.00 0.83 มาก 3 

รวม 4.16 0.54 มาก  
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จากตาราง 6 ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้ สอน โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  ( X  =  4.16,  

S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะในการน ากลยุทธ์ไปใช้ในการบริหารงาน

ทรัพยากร ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์  และด้านทรัพยากรมนุษย์ ( X  = 4.38,  

S.D. = 0.75) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ค่านิยมและจุดมุ่งหมาย 

( X  = 4.29, S.D. =0.80) และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าในการ

ออกแบบองค์การ ( X  = 3.98, S.D. = 0.89) 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ด้านการก าหนด 

วิสัยทัศน์ 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 

(n = 438) ระดับ 

ความคดิเห็น 
ล าดับที่ 

X  S.D. 

1.ผูบ้ริหารสถานศกึษามทีักษะการ

ก าหนดและวางแผน คิดสังเคราะห์

วิสัยทัศนข์องสถานศกึษา 

3.98 0.80 มาก 4 

2.ผู้บริหารสถานศกึษามีการตั้ง

วัตถุประสงค์ก าหนดทิศทางขององค์การ 

4.13 0.80 มาก 1 

3.ผู้บริหารสถานศกึษาความคาดหวังให้

องค์การเกิดการพัฒนาเป็นประจักษ์ภาพ

ที่จะเกิดขึ้นกับอนาคต 

4.07 0.88 มาก 2 

4.ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผูน้ าการ

วางแผนในการก าหนดวิสัยทัศนโ์ดยให้

บุคลากรทุกระดับมีส่วนรว่ม 

4.00 0.90 มาก 3 

รวม 4.04 0.59 มาก  
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จากตาราง 7 ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ที่ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก( X  = 4.04, S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษามีทักษะการก าหนดและวางแผน คิดสังเคราะห์วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา  

( X  = 4.13, S.D. = 0.80) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาความคาดหวังให้องค์การเกิด

การพัฒนาเป็นประจักษ์ภาพที่จะเกิดขึ้นกับอนาคต ( X  = 4.07, S.D. = 0.88) และ ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการก าหนดและวางแผน คิดสังเคราะห์

วิสัยทัศนข์องสถานศึกษา ( X  = 3.98, S.D. = 0.80) 

 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ 

(n = 438) ระดับ 

ความคดิเห็น 
ล าดับที่ 

X  S.D. 

1.ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรมี

ความรู ้และมีความเข้าใจอย่างเป็น

ระบบ 

3.99 0.80 มาก 3 

2.ผู้บริหารสถานศกึษามีการสร้าง

แนวการปฏิบัติงานที่ดีแก่องค์กร 

4.11 0.85 มาก 1 

3.ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

สนับสนุนให้บุคลากรประพฤติปฏิบัติ

ดี 

3.96 0.89 มาก 4 

4.ผูบ้ริหารสถานศกึษาปลูกฝังให้

บุคลากรมีความตระหนักและมีความ

พร้อมปฏิบัติตนเป็นเลิศในด้าน

คุณธรรม จรยิธรรม น าจติใจ มีความ

ซื่อสัตย์ สุจรติ 

4.04 0.81 มาก 2 

รวม 4.03 0.59 มาก  
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จากตาราง 8 ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.03, S.D. = 0.59) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ

ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างแนวการปฏิบัติงานที่ดีแก่องค์กร ( X  = 4.11, S.D. = 0.85)

รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาปลูกฝังให้บุคลากรมคีวามตระหนักและมีความพร้อมปฏิบัติ

ตนเป็นเลิศในด้านคุณธรรม จริยธรรม น าจิตใจ มีความซื่อสัตย์ สุจริต  ( X  = 4.04,  

S.D. = 0.81) และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนให้บุคลากร

ประพฤติปฏิบัติดี ( X  = 3.96, S.D. = 0.89) 

 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ขอ ง

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน   ด้านการ

วางแผนความ คาดหวัง และการสร้างโอกาส สร้างอนาคต 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ด้านการวางแผนความคาดหวัง 

และการสร้างโอกาส สร้าง

อนาคต 

(n = 438) 

ระดับ 

ความคดิเห็น 
ล าดับที่ 

X  S.D. 

1.ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะในการ

คาดคะเนอนาคตของสถานศกึษา 

เพื่อพัฒนาไปสู่องค์กรแหง่การเรียนรู้ 

4.01 0.84 มาก 5 

2.ผู้บริหารสถานศกึษามีการก าหนด

เป้าหมายความส าเร็จในการ

ด าเนนิงานอย่างมหีลักการและเป็น

ระบบ 

4.17 0.80 มาก 1 

3.ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถ

ท างานเชิงรุกโดยการออกแบบการ

แก้ปัญหาอย่างเร่งด่วนเป็นรูปธรรม

อย่างชัดเจน 

4.02 0.91 มาก 4 
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ตาราง 9 (ต่อ)     

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ด้านการวางแผนความคาดหวัง 

และการสร้างโอกาส สร้าง

อนาคต 

(n = 438) 

ระดับ 

ความคดิเห็น 
ล าดับที่ 

X  S.D. 

4.ผู้บริหารสถานศกึษามี

ความสามารถคิดเชิงรุกสร้างวิกฤติให้

เป็นโอกาส 

3.98 0.98 มาก 6 

5.ผู้บริหารสถานศกึษาคิดหาแนว

ทางแก้ไขปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ 

การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานที่ผ่าน

มาเพือ่หาแนวทางแก้ไขปัญหาเพื่อ

พัฒนาสถานศกึษา 

4.07 0.81 มาก 2 

6.ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นนัก

วางแผนกลยุทธ์ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 

4.06 0.86 มาก 3 

รวม 4.05 0.57 มาก  

 

จากตาราง 9 ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 ด้านการวางแผนความคาดหวัง และการสร้าง

โอกาส สร้างอนาคต ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

( X  = 4.05, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายความส าเร็จใน

การด าเนินงานอย่างมีหลักการและเป็นระบบ ( X  = 4.17, S.D. = 0.80) รองลงมา คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษาคิดหาแนวทางแก้ไขปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ การวิเคราะห์ผลการ

ด าเนินงานที่ผ่านมาเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาเพื่อพัฒนาสถานศึกษา  ( X  = 4.07,  

S.D. = 0.81)และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถคิดเชิงรุกสร้าง

วิกฤติใหเ้ป็นโอกาส ( X  = 3.98, S.D. = 0.98) 
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ 

(n = 438) ระดับ 

ความคดิเห็น 
ล าดับที่ 

X  S.D. 

1.ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้น า

องค์การให้ก้าวไปสู่การด าเนินงาน

ตามแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจน 

4.04 0.85 มาก 3 

2.ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดที่

แปลกใหม่และสร้างสรรค์ 

4.15 0.84 มาก 1 

3.ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้

กระบวนการคิดอย่างสร้างสรรค์

เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

4.09 0.85 มาก 2 

4.ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลง กระตุ้นการขับเคลื่อน 

4.04 0.89 มาก 3 

5.ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

ตอบสนองความตอ้งการของ

บุคลากรในองค์การให้เกิด

ความส าเร็จ 

4.00 0.92 มาก 4 

รวม 4.06 0.58 มาก  

 

จากตาราง 10 ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ  ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.06, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษามีความคิดที่แปลกใหม่และสร้างสรรค์ ( X  = 4.15, S.D. = 0.84) รองลงมา คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้กระบวนการคิดอย่างสร้างสรรค์เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง (X̅= 4.09, 

S.D. = 0.85) และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการตอบสนองความ

ต้องการของบุคลากรในองค์การให้เกิดความส าเร็จ ( X  = 4.00, S.D. = 0.92) 
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ตอนที่ 3 ผลการเปรยีบเทยีบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน 

การเปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

จ าแนกตามเพศ และสถานภาพการปฏิบัติงาน สถิตทิี่ใช้ คือ การทดสอบค่า t-test ดังนี้ 

 

ตาราง 11 แสดงผลเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ตามความ

คดิเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามเพศ 

หมายเหตุ: *P-value < 0.05 

 

จากตาราง 11 พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ระดับภาวะผู้น าเชิงกล

ยุทธ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ชาย หญิง t 
Sig. 

 

n x̄  S.D. n x̄  S.D.   

1.ด้านการบริหาร

ทรัพยากรในองค์การ 
246 4.21 0.57 192 4.10 0.51 2.09* 0.02 

2 .ด้ า น ก า ร ก า ห น ด

วิสัยทัศน ์

246 4.06 0.64 192 4.02 0.51 0.79* 0.00 

3.ด้านสร้างวัฒนธรรม

องค์การ 

246 4.05 0.62 192 3.99 0.55 1.12 0.07 

4.ด้านการวางแผนความ

คาดหวัง และการสร้าง

โอกาส สร้างอนาคต 

246 4.12 0.59 192 3.99 0.50 2.50* 0.00 

5.ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ 246 4.09 0.61 192 4.04 0.55 0.90 0.10 

รวม 246 4.11 0.51 192 4.02 0.39 1.93* 0.00 
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ที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านมีทักษะการบริหารทรัพยากรในองค์การ

ด้านการมีวิสัยทัศน์ที่เด่นชัด มีลักษณะจูงใจ และด้านมีการวางแผนความคาดหวังและการ

สร้างโอกาส สร้างอนาคต แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนด้านการ

สร้างวัฒนธรรมในองค์การ และด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัต ิไม่แตกต่างกัน 

 

ตาราง 12 แสดงผลเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความ

คดิเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการปฏิบัติงาน 

หมายเหตุ: *P-value < 0.05 

 

จากตาราง 12 พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ระดับภาวะผู้น าเชิงกล

ยุทธ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ครูผู้สอน 

t Sig. 

n x̄  S.D. n x̄  S.D. 

1.ด้านการบริหาร

ทรัพยากรในองค์การ 
103 4.30 0.65 335 4.12 0.50 2.63* 0.00 

2 .ด้ า น ก า ร ก า ห น ด

วิสัยทัศน ์

103 4.20 0.73 335 4.00 0.53 2.62* 0.00 

3.ด้านสร้างวัฒนธรรม

องค์การ 

103 4.17 0.71 335 3.98 0.54 2.42* 0.00 

4.ด้านการวางแผนความ

คาดหวัง และการสร้าง

โอกาส สร้างอนาคต 

103 4.23 0.72 335 4.01 0.48 2.92* 0.00 

5.ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ 103 4.23 0.72 335 4.01 0.53 2.86* 0.00 

รวม 103 4.23 0.66 335 4.02 0.37 3.02* 0.00 
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การเปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

จ าแนกตามอายุและวุฒิการศึกษาสูงสุด ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 

ANOVA) โดยการทดสอบรายคู่ตามวิธีของเซฟเฟ่ (Scheffe) ดังนี้ 
 

ตาราง 13 แสดงผลเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตาม

อายุ 

หมายเหตุ: *P-value < 0.05 

ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
SS df MS F 

P-

value 

1.ด้านการบริหารทรัพยากร

ในองค์การ 

ระหว่างกลุ่ม 0.82 3 0.27 0.93 0.43 
ภายในกลุ่ม 127.48 434 0.30   
รวม 128.30 437    

2.ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ระหว่างกลุ่ม 1.85 3 0.62 1.80 0.15 
ภายในกลุ่ม 148.87 434 0.34   
รวม 150.72 437    

3.ด้านการสร้างวัฒนธรรม

องค์การ 

ระหว่างกลุ่ม 1.40 3 0.47 1.35 0.26 
ภายในกลุ่ม 149.82 434 0.35   
รวม 151.22 437    

4.ดา้นการวางแผนความ

คาดหวัง และการสร้าง

โอกาส สรา้งอนาคต 

ระหว่างกลุ่ม 2.58 3 0.86 2.66* 0.05 
ภายในกลุ่ม 140.08 434 0.32   
รวม 142.66 437    

5.ด้านการคิดเชงิปฏิวัติ ระหว่างกลุ่ม 1.82 3 0.61 1.79 0.15 
ภายในกลุ่ม 147.67 434 0.34   
รวม 149.49 437    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 1.61 3 0.57 2.56 0.06 
 ภายในกลุ่ม 90.81 434 0.21   
 รวม 92.42 437    
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จากตาราง 13 พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามอายุ โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ด้านมีการวางแผนความคาดหวัง และการสร้าง

โอกาส สร้างอนาคตแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงท าการเปรียบเทียบ

ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ่ (Scheffe) ดังปรากฏในตาราง 14 

 

ตาราง 14 แสดงผลการเปรยีบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามอายุ ด้านมีการวางแผนความ

คาดหวัง และการสร้างโอกาส สร้างอนาคต 

หมายเหตุ: *P-value < 0.05 

 

จากตาราง 14 พบว่า ผลการทดสอบรายคู่ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามอายุ ด้านการวางแผนความคาดหวัง และการสร้าง

โอกาส สร้างอนาคต แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จ านวน 2 คู่ ได้แก่ 

ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีอายุต่ ากว่า 30 ปีมีความคิดเห็นด้านการวางแผนความคาดหวัง และ

การสร้างโอกาส สร้างอนาคต สูงกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีอายุ 31–40 ปี และผู้บริหาร

และครูผู้สอนที่มีอายุ 41–50 ปีมีความคิดเห็นด้านการวางแผนความคาดหวัง และการสร้าง

โอกาส สร้างอนาคตของผู้บริหารสถานศกึษาสูงกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มอีายุ 31–40 ปี 

อายุ 
ต่ ากว่า 30 ปี 31 – 40 ป ี 41 – 50 ปี 51 ปีขึ้นไป 

X  = 4.08 X  = 3.94 X  = 4.13 X  = 4.10 

ต่ ากว่า 30 ปี X  = 4.08 - 0.14* -0.05 -0.02 

31 – 40 ปี X  = 3.94 - - -0.19* -0.16 

41 – 50 ปี X  = 4.13 - - - 0.03 

51 ปีขึ้นไป X  = 4.10 - - - - 
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ตาราง 15 แสดงผลเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตาม

วุฒกิารศึกษาสูงสุด 

หมายเหตุ: *P-value < 0.05 

 

จากตาราง 15 พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี

ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
SS df MS F P-value 

1.ด้านการบริหาร

ทรัพยากรใน

องค์การ 

ระหว่างกลุ่ม 1.98 2 0.99 3.40* 0.03 
ภายในกลุ่ม 126.32 435 0.29   
รวม 128.30 437    

2.ด้านการก าหนด

วิสัยทัศน ์

ระหว่างกลุ่ม 1.63 2 0.82 2.38 0.10 
ภายในกลุ่ม 149.08 435 0.34   
รวม 150.72 437    

3.ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมองค์การ 

ระหว่างกลุ่ม 2.51 2 1.25 3.67* 0.01 
ภายในกลุ่ม 148.72 435 0.342   
รวม 151.22 437    

4.ดา้นการวางแผน

ความคาดหวัง และ

การสรา้งโอกาส 

สร้างอนาคต 

ระหว่างกลุ่ม 3.27 2 1.63 5.43* 0.01 
ภายในกลุ่ม 130.83 435 0.30   
รวม 134.09 437    

5.ด้านการคิดเชงิปฏิวัติ ระหว่างกลุ่ม 3.17 2 1.59 4.72* 0.01 
ภายในกลุ่ม 146.32 435 0.34   

 รวม 149.49 437    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 2.46 2 1.23 5.98* 0.00 
 ภายในกลุ่ม 89.39 435 0.21   
 รวม 91.85 437    
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นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิ

การศึกษาสูงสุดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ยกเว้น ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ไม่

แตกต่างกัน จึงท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ่ (Scheffe) ดังปรากฏใน

ตาราง 16-19 

 

ตาราง 16 แสดงผลการเปรียบเทยีบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด  ด้านการ

บริหารทรัพยากรในองค์การ 

หมายเหตุ: *P-value < 0.05 

 

จากตาราง 16 พบว่า ผลการทดสอบรายคู่ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จ าแนกตามวุฒิการศกึษาสูงสุด ด้านการบริหารทรัพยากรใน

องค์การแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จ านวน 2 คู่ ได้แก่ ผู้บริหารและ

ครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกมีความคิดเห็นด้านการบริหารทรัพยากรใน

องค์การสูงกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี และผู้บริหารและ

ครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกมีความคิดเห็นด้านการบริหารทรัพยากรใน

องค์การสูงกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มวีุฒิการศกึษาระดับปริญญาโท 

 

 

 

 

วุฒกิารศึกษาสูงสุด 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

X  = 4.12 X  = 4.20 X  = 4.83 

ปริญญาตรี X  = 4.12 - -0.08 -0.71* 

ปริญญาโท X  = 4.20 - - -0.63* 

ปริญญาเอก X  = 4.83 - - - 
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ตาราง 17 แสดงผลการเปรยีบเทยีบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด ด้านการ

สร้างวัฒนธรรมองค์การ 

หมายเหตุ: *P-value < 0.05 

 

จากตาราง 17 พบว่า ผลการทดสอบรายคู่ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด ด้านการสร้างวัฒนธรรม

องค์การแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จ านวน 2 คู่ ได้แก่ พบว่า ผู้บริหาร

และครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกมีความคิดเห็นด้านการสร้างวัฒนธรรม

องค์การสูงกว่ากับผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี และผู้บริหารและ

ครูผูส้อนที่มีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอกมีความคิดเห็นด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การสูง

กว่ากับผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มวีุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท 

 

ตาราง 18 แสดงผลการเปรียบเทยีบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความ

คิดเห็นผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด ด้านการ

วางแผนความคาดหวัง และการสร้างโอกาส สร้างอนาคต 

วุฒกิารศึกษาสูงสุด 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

X  = 3.98 X  = 4.07 X  = 4.75 

ปริญญาตรี X  = 3.98 - -0.09 -0.77* 

ปริญญาโท X  = 4.07 - - -0.68* 

ปริญญาเอก X  = 4.75 - - - 

วุฒกิารศึกษาสูงสุด 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

X  = 4.00 X  = 4.13 X  = 4.72 

ปริญญาตรี X  = 4.00 - -0.13* -0.72* 

ปริญญาโท X  = 4.13 - - -0.59 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

หมายเหตุ: *P-value < 0.05 

 

จากตาราง 18 พบว่า ผลการทดสอบรายคู่ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด ด้านการวางแผนความคาดหวัง 

และการสร้างโอกาส สร้างอนาคตแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จ านวน 

2 คู่ ได้แก่ พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทมีความคิดเห็นต่อ

ด้านการวางแผนความคาดหวัง และการสร้างโอกาส สร้างอนาคต สูงกว่ากับผู้บริหารและ

ครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี และผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาเอกมีความคิดเห็นด้านการวางแผนความคาดหวัง และการสร้างโอกาส สร้างอนาคต 

สูงกว่ากับผู้บริหารและครูผูส้อนที่มวีุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 

 

ตาราง 19 แสดงผลการเปรยีบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด ด้านการ

คดิเชิงปฏิวัติ 

หมายเหตุ: *P-value < 0.05 

 

จากตาราง 19 พบว่า ผลการทดสอบรายคู่ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความ

วุฒกิารศึกษาสูงสุด 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

X  = 4.00 X  = 4.13 X  = 4.72 

ปริญญาเอก X  = 4.72 - - - 

วุฒกิารศึกษาสูงสุด 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

X  = 3.99 X  = 4.14 X  = 4.53 

ปริญญาตรี X  = 3.99 - -0.15** -0.54 

ปริญญาโท X  = 4.14 - - -0.39 

ปริญญาเอก X  = 4.53 - - - 
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คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จ านวน 1 คู่ ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนที่

มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทมีความคิดเห็นด้านการคิดเชิงปฏิวัติสูงกว่ากับผู้บริหารและ

ครูผูส้อนที่มวีุฒิการศึกษาระดับปริญญาตร ี



 

 

 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 
การศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 และเพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น า

เชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตามเพศ อายุ วุฒิ

การศกึษาสูงสุด และสถานภาพการปฏิบัติงาน 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 132 คน และครูใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา 

2563 จ านวน 2,493 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 2,625 คน ขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 103 คน และครูในสถานศึกษา จ านวน 335 คน ซึ่งได้มา

โดยใช้วิธีการใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) เป็นเกณฑ์

ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จากนั้นใช้วิธีสุ่มใช้เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันตามอ าเภอ 

ได้แก่ อ าเภอแม่จันอ าเภอเม่สาย อ าเภอเชียงแสน อ าเภอแม่ฟ้าหลวง และอ าเภอดอยหลวง 

ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจ านวน 438 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถาม 

ตัวแปรที่ ใช้ในครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ก าหนดตัวแปรดังนี้  ตัวแปรต้น ได้แก่  เพศ อายุ  

วุฒิการศกึษาสูงสุด และสถานภาพการปฏิบัติงาน และตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษามีองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ 

ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ ด้านการวางแผนความคาดหวั ง 

และการสรา้งโอกาส สร้างอนาคต ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ 

เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน 

ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  

ของผู้บริหารสถานศึกษา และตอนที่  3 ข้อเสนอแนะภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยแบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.99 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

ค่าความถี่(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และทดสอบรายคู่ตามวิธี 
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ของเซฟเฟ่ (Scheffe)วิเคราะหโ์ดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  

 

สรุปผลการวิจัย 

จากการศกึษาสามารถสรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 

1. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากเป็นเพศชาย มีอายุต่ ากว่า 30 ปี มีวุฒิการศึกษา

ระดับปริญญาตรี และมีสถานภาพการปฏิบัติงาน ต าแหน่งครู 

2. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ รองลงมา คือ ด้านการความคาดหวัง

และการสร้างโอกาส สร้างอนาคต และด้านวิธีการคิดเชงิปฏิวัต ิและ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

ด้านการสรา้งวัฒนธรรมองคก์าร เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า 

2.1 ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความ

คิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยภาพโดยภาพรวมและรายข้ออยู่ใน

ระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะในการน ากลยุทธ์ไปใช้ใน

การบริหารงานทรัพยากร ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านทรัพยากรมนุษย์ 

รอ งล งม า  คื อ  ผู้ บ ริ ห ารสถ านศึ ก ษ า เป็ น ผู้ มี วิ สั ย ทั ศน์ ค่ านิ ย ม แล ะจุ ด มุ่ งห ม าย  

และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้น าในการออกแบบองค์การ  

2.2 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อ

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพโดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 

โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการก าหนดและวางแผน คิด

สังเคราะห์วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาความคาดหวังให้

องค์การเกิดการพัฒนาเป็นประจักษ์ภาพที่จะเกิดขึ้นกับอนาคต  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะการก าหนดและวางแผน คิดสังเคราะหว์ิสัยทัศนข์องสถานศึกษา 

2.3 ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ พบว่า ผู้บริหารและครูผูส้อนมีความคิดเห็น

ต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพโดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับ

มาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างแนวการปฏิบัติงานที่ดีแก่

องค์กร รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาปลูกฝังให้บุคลากรมีความตระหนักและมีความ

พร้อมปฏิบัติตนเป็นเลิศในด้านคุณธรรม จริยธรรม น าจติใจ มีความซื่อสัตย์ สุจริต และ ขอ้ที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนให้บุคลากรประพฤติปฏิบัติดี 
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2.4 ด้านการวางแผนความคาดหวัง และการสร้างโอกาส สร้างอนาคต พบว่า 

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยภาพ

โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามี

การก าหนดเป้าหมายความส าเร็จในการด าเนินงานอย่างมีหลักการและเป็นระบบ รองลงมา 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาคิดหาแนวทางแก้ไขปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ การวิเคราะห์ผลการ

ด าเนินงานที่ผ่านมาเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาเพื่อพัฒนา และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถคิดเชิงรุกสร้างวิกฤติให้เป็นโอกาส 

2.5 ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อภาวะ

ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพโดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดย

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดที่แปลกใหม่และสร้างสรรค์ รองลงมา

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้กระบวนการคิดอย่างสร้างสรรค์เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และ 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการตอบสนองความต้องการของบุคลากรใน

องค์การให้เกิดความส าเร็จ 

3. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผู้สอน จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่ง

สอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหาร

ทรัพยากรในองค์การ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ และด้านการวางแผนความคาดหวังและการ

สร้างโอกาส สร้างอนาคต แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนด้านการ

สร้างวัฒนธรรมองคก์าร และด้านการคิดเชิงปฏิวัต ิไม่แตกต่างกัน 

4. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

5. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครผูู้สอน จ าแนกตามอายุ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่ง

สอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่

มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน 
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ยกเว้นด้านการวางแผนความคาดหวัง และการสร้างโอกาส สร้างอนาคตแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ่ 

(Scheffe) ดังนี ้

5.1 ด้านการวางแผนความคาดหวัง และการสร้างโอกาส สร้างอนาคต พบว่า 

ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีอายุต่ ากว่า 30 ปีมีความคิดเห็นด้านมีการวางแผนความคาดหวัง 

และการสร้างโอกาส สร้างอนาคต สูงกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีอายุ 31–40 ปี ผู้บริหาร

และครูผู้สอนที่มีอายุ 41 – 50 ปีมีความคิดเห็นด้านการวางแผนความคาดหวัง และการสร้าง

โอกาส สร้างอนาคตของผู้บริหารสถานศึกษาสูงกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีอายุ 31 – 40 ปี 

และผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีอายุ51 ปีขึ้นไปมีความคิดเห็นด้านการวางแผนความคาดหวัง 

และการสรา้งโอกาส สร้างอนาคตสูงกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มี 31 – 40 ปี   

6. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหาร

และครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ยกเว้น ด้านการมี

วิสัยทัศน์ที่เด่นชัด มีลักษณะจูงใจ ไม่แตกต่างกัน จึงท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดย

วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe) ดังนี ้

6.1 ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิ

การศึกษาระดับปริญญาเอกมีความคิดเห็นด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การสูงกว่า

ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี และผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิ

การศึกษาระดับปริญญาเอกมีความคิดเห็นด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การสูงกว่า

ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มวีุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท 

6.2 ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิ

การศกึษาระดับปริญญาเอกมีความคิดเห็นด้านการสรา้งวัฒนธรรมองค์การสูงกว่ากับผูบ้ริหาร

และครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี และผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษา

ระดับปริญญาเอกมีความคิดเห็นด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การสูงกว่ากับผู้บริหารและ

ครูผูส้อนที่มวีุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท 

6.3 ด้านการวางแผนความคาดหวัง และการสร้างโอกาส สร้างอนาคต พบว่า 

ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทมีความคิดเห็นต่อด้านการวางแผน
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ความคาดหวัง และการสร้างโอกาส สร้างอนาคต สูงกว่ากับผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิ

การศึกษาระดับปริญญาตรี และผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกมี

ความคิดเห็นด้านการวางแผนความคาดหวัง และการสร้างโอกาส สร้างอนาคต สูงกว่ากับ

ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มวีุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 

6.4 ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาโทมีความคิดเห็นด้านการคิดเชิงปฏิวัติสูงกว่ากับผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีวุฒิ

การศกึษาระดับปริญญาตรี 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการศกึษา พบประเด็นที่นา่สนใจ น ามาอภปิรายผลได้ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ

บริหารงานทั้งด้านงบประมาณ ด้านทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดภายในองค์การและสร้าง

วัฒนธรรม ค่านิยมที่เหมาะสมให้สอดคล้องกับบริบท สิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก 

ปลูกฝังจิตส านึก วัฒนธรรม ค่านิยมให้มีอิทธิพลต่อการด าเนินงานภายในองค์การอย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของกัลยา อาทรกิจ และรุ่งชัชดาพร เวหะชาติ  

(2561, หน้า 6) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะ

ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานการศึกษา

ประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผล

การศึกษาของซาฝีน๊ะ แอหลัง (2561, หน้า 93) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 11 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 โดยรวมและรายด้านมีระดับ

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการศึกษาของนวลจันทร์ จุนทนพ (2559, 

หน้า 58) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาบทบาทภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

เทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด ผลการวิจัยพบว่า บทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก 
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2. ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การมี

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการด้าน

ทรัพยากร ทั้งด้านงบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านทรัพยากรมนุษย์ และการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ด้วยกระบวนการของการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อน าองค์การไปสู่ความส าเร็จ

ตามเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Senge (1990) ได้กล่าวว่า ผู้น า คือ นักออกแบบ 

เป็นผูพ้ัฒนาวิสัยทัศน์คา่นิยมเละจุดมุ่งหมายขององค์กรโดยผูน้ าต้องท ากลยุทธ์ใหเ้หมาะสมกับ

ความต้องการของผู้คนในสถานการณ์ ตัวผู้น าจะต้องเป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์สามารถ

มองเห็นโอกาสที่เปิดกว้างต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาใด ๆ โดยการออกแบบวิธีการ

ขั้นตอนและรูปแบบของกระบวนการภายในองค์กรตลอดจนรูปแบบการผลิต และสอดคล้องกับ

ผลการศึกษาของเพ็ชรชมพู พิชญ์พันธ์เดชา (2561, หน้า 29) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกล

ยุทธ์และวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ด้านการ

บริหารทรัพยากรในองค์การ อยู่ในระดับมาก  และสอดคล้องกับผลการศกึษาของพัฎชรี สุขจรุ่ง 

(2557, หน้า 81) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการ

บริหารแบบดุลยภาพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 

เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ครูมีระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารใน

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ด้านการบริหาร

ทรัพยากรในองค์การ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

3. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผู้สอน จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูที่มีเพศต่างกัน มีการรับรู้พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษา

แสดงออกมาในด้านของการก าหนดวิสัยทัศน์ที่แตกต่างกัน รวมทั้งความเข้าใจเกี่ยวกับทฤษฎี

การก าหนดวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร เพื่อน ามาบริหารสถานศึกษาท าให้ครูที่มีเพศต่างกันได้เห็น

นั้นแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของกัลยา อาทรกิจ และรุ่งชัชดาพร เวหะชาติ 

(2561, หน้า 6) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผล

การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชงิกลยุทธิ์ ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัด
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 พบว่า ครูที่มีเพศต่างกัน มีความ

คิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 

4. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีทัศนคติ

ต่อผู้บริหารที่จะน าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จภายใต้วิสัยทัศน์ และเป้าหมายเดียวกัน ซึ่ง

เป็นการจูงใจให้บุคลากรหรือสู้ร่วมงานเกิดความพร้อมและมีความสุขเต็มใจที่จะปฏิบัติหน้าที่

อย่างสุดความสามารถภายใต้การวางแผนการท างานที่ชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษา

ของกัลยา อาทรกิจ และรุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2561, หน้า 6) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกล

ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธิ์ ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา

ปัตตานี เขต 1 พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาด้านการเป็นผู้น าในการออกแบบองค์การ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีทักษะการก าหนดและวางแผน คิดสังเคราะห์วิสัยทัศน์

ของสถานศึกษา 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรประพฤติปฏิบัติดี 

4 .ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองด้านความสามารถคิดเชิงรุกสร้างวิกฤติให้

เป็นโอกาส 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการตอบสนองความต้องการของบุคลากรในองค์การให้

เกิดความส าเร็จ 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ความส าเร็จในการบริหารสถานศกึษา  
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2. ควรศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ของสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 
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ภาคผนวก ข เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา      

 ค าชี้แจงเบื้องต้น 

แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาภาวะผู้น า เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

จ านวน 23 ข้อ 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยขอความกรุณาจากท่านในการตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ 

ตามความเป็นจริงมากที่สุด ผู้วิจัยรับรองว่าจะใช้ค าตอบของท่านเพื่อการวิจัยเรื่องนี้เท่านั้น 

โดยจะน ามาวิเคราะห์และสรุปเป็นภาพรวมทั้งหมด ไม่จ าแนกรายบุคคลหรือสถานศึกษาใด ๆ 

ทั้งสิ้น และข้อมูลที่ได้จะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อตัวท่านและสถานศึกษาที่ท่านปฏิบัติงานแต่

อย่างใด 

ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

             ธารทิพย์ กลิ่นหอม 

       นิสติปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                         มหาวิทยาลัยพะเยา 

 

 

 

 

*** โปรดส่งคืนแบบสอบถามภายในวันที่ ................................................. *** 
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ตอนที่ 1 

แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ค าชี้แจง 

 กรุณาท าเครื่องหมาย  ลงใน (   ) หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็น

จรงิส าหรับตัวท่าน 

 1. เพศ    

(   ) ชาย  (   ) หญิง 

 

2. อายุ 

(   ) ต่ ากว่า 30 ปี    (   ) 31–40 ปี     (   ) 41–50 ปี     (   ) 51 ปีขึ้นไป 

 

3. วุฒิการศึกษาสูงสุด   

(   ) ปริญญาตรี  (   ) ปริญญาโท  (   ) ป ริญญ าเอก

  

4. สถานภาพการปฏิบัติงาน  

(   ) ผู้บริหารสถานศกึษา  (   ) ครูผูส้อน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  99 

ตอนที่ 2 

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศึกษา  

ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา แบบสอบถามมีจ านวน 23 ข้อ ให้ท่านตอบแบบสอบถาม โดยท า

เครื่องหมาย  ลงในชอ่งที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

แบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  ดังนี้ 

5  หมายถึง ระดับภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ 

            มากที่สุด  

4  หมายถึง ระดับภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ 

             มาก  

3  หมายถึง ระดับภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ 

   ปานกลาง  

2  หมายถึง ระดับภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ 

            น้อย  

1  หมายถึง ระดับภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ 

           น้อยที่สุด 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

ขอ 0 ท่านท าเครื่องหมาย () ในช่องระดับภาวะผู้น า 5 หมายถึง ท่านมีความคิดเห็น

ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการน ากลยุทธ์ขององค์การไปใช้ในการบริหารงาน

ทรัพยากร ในระดับภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

 

 

ข้อ ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

0 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการน ากลยุทธ์ของ

องค์การไปใช้ในการบริหารงานทรัพยากร 
 
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ข้อที ่ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

5 4 3 2 1 

1. ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ 

1) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะในการน ากลยุทธ์ไปใช้ใน

การบริหารงานทรัพยากร ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุ

อุปกรณ์ และด้านทรัพยากรมนุษย์ 

     

2) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ค่านิยมและ

จุดมุง่หมาย 
     

3) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ น าในการออกแบบ

องค์การ 
     

4) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ พัฒนา บุคลากรใน

องค์การ โดยมุ่งเน้นส่งเสริมการจัดกิจกรรมการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วยกระบวนการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง ให้มปีระสิทธิภาพ 

     

2. ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 

1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทักษะการก าหนดและวางแผน 

คิดสังเคราะหว์ิสัยทัศนข์องสถานศึกษา 
     

2) ผู้บริหารสถานศึกษามีการตั้งวัตถุประสงค์ก าหนด

ทิศทางขององค์การ 
     

3) ผู้บริหารสถานศึกษาความคาดหวังให้องค์การเกิด

การพัฒนาเป็นประจักษ์ภาพที่จะเกิดขึ้นกับอนาคต 
     

4) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าการวางแผนในการ

ก าหนดวิสัยทัศน์โดยให้บุคลากรทุกระดับมีสว่นร่วม 
     

3. ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ 

1) การที่ผู้น าส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ และมีความ      
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ข้อที ่ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

5 4 3 2 1 

เข้าใจอย่างเป็นระบบ 

2) ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างแนวการปฏิบัติงานที่

ดีแก่องค์กร 
     

3) ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างแนวการปฏิบัติงานที่

ดีแก่องค์กร 
     

4) ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนให้บุคลากร

ประพฤติปฏิบัติดี 
     

5) ผู้บริหารสถานศึกษาปลูกฝังให้บุคลากรมีความ

ตระหนักและมีความพร้อมปฏิบัติตนเป็นเลิศในด้าน

คุณธรรม จรยิธรรม น าจติใจ มีความซื่อสัตย์ สุจรติ 

     

4. ด้านการวางแผนความคาดหวัง และการสร้างโอกาส สร้างอนาคต 

1) ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะในการคาดคะเนอนาคต

ของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการ

เรียนรู ้

     

2) ผู้ บ ริห ารสถานศึ กษามีการก าหนด เป้ าหมาย

ความส าเร็จในการด าเนินงานอย่างมีหลักการและ

เป็นระบบ 

     

3) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถท างานเชิงรุกโดยการ

ออกแบบการแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วนเป็นรูปธรรม

อย่างชัดเจน 

     

4) ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถคิดเชิงรุกสร้าง

วิกฤติใหเ้ป็นโอกาส 
     

5) ผู้บริหารสถานศึกษาคิดหาแนวทางแก้ไขปัญหาได้

อย่างสร้างสรรค์ การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานที่

ผ่านมาเพื่ อหาแนวทางแก้ ไขปัญหาเพื่ อพัฒนา
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ข้อที ่ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

5 4 3 2 1 

สถานศกึษา 

6) ผู้ บ ริหารสถานศึกษาเป็ นนั กวางแผนกลยุ ทธ์

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรเ์พื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 
     

5. ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ 

1) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าองค์การให้ก้าวไปสู่การ

ด าเนนิงานตามแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจน 
     

2) ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดที่แปลกใหม่และ

สร้างสรรค์ 
     

3) ผู้บ ริหารสถานศึกษาใช้กระบวนการคิดอย่ าง

สร้างสรรคเ์พื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
     

4) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าการ เปลี่ยนแปลง 

กระตุน้การขับเคลื่อน 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา  

ค าชี้แจง โปรดเขียนความคิดเห็นและข้อเสนอแนะข้อเสนอแนะภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ       

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังตอ่ไปนี ้

1. ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. ด้านการสร้างวัฒนธรรมในองค์การ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. ด้านการวางแผนความคาดหวัง และการสร้างอนาคต 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5. ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ขอขอบพระคุณที่ท่านได้ให้ขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ตอ่การวิจัยในครั้งนี ้ 

ธารทิพย์  กลิ่นหอม 



 

 

 

ภาคผนวก ค ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ขอ ง 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย (Item Congruence Index: IOC) 

สูตร 

  IOC   = 
R

N

  

เมื่อ   IOC  แทน   ค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับนิยาม 

  R  แทน ผลรวมคะแนนความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญทั้งหมด 

   N  แทน จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญทั้งหมด 

โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกข้อค าถาม คือ  

1) ข้อค าถามที่มคี่า IOC ตั้งแต ่0.5-1.00 คัดเลือกไว้ใชไ้ด้  

2) ข้อค าถามที่มคี่า IOC ต่ ากว่า 0.5 ควรพิจารณาปรับปรุงหรอืตัดทิง้  

ข้อ

ที่ 

 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า IOC 
สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

1. ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ 

1 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะ

ในการน ากลยุทธ์ไปใช้ในการ

บริหารงานทรัพยากร ดา้น

งบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์ 

และด้านทรัพยากรมนุษย์ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้มี

วิสัยทัศนค์่านิยมและ

จุดมุง่หมาย 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้น า

ในการออกแบบองค์การ 
1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ

ที่ 

 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า IOC 
สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

4 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็น

ผูพ้ัฒนา บุคลากรในองค์การ 

โดยมุ่งเนน้ส่งเสริมการจัด

กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ดว้ยกระบวนการเรียนรู้

อย่างตอ่เนื่อง ให้มี

ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2. ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 

5 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะ

การก าหนดและวางแผน คิด

สังเคราะหว์ิสัยทัศนข์อง

สถานศกึษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

6 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการตั้ง

วัตถุประสงค์ก าหนดทิศทาง

ขององค์การ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

7 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาความ

คาดหวังให้องค์การเกิดการ

พัฒนาเป็นประจักษ์ภาพที่จะ

เกิดขึ้นกับอนาคต 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

8 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้น า

การวางแผนในการก าหนด

วิสัยทัศนโ์ดยใหบุ้คลากรทุก

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ

ที่ 

 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า IOC 
สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

ระดับมีสว่นร่วม 

3. ด้านการสร้างวัฒนธรรมในองค์การ 

9 

การที่ผูน้ าส่งเสริมให้บุคลากร

มีความรู้ และมีความเข้าใจ

อย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

10 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

สร้างแนวการปฏิบัติงานที่ดีแก่

องค์กร 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

11 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

สนับสนุนให้บุคลากรประพฤติ

ปฏิบัติด ี

1 1 1 1 สอดคล้อง 

12 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาปลูกฝังให้

บุคลากรมีความตระหนักและ

มีความพร้อมปฏิบัติตนเป็น

เลิศในด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม น าจติใจ มีความ

ซื่อสัตย์ สุจรติ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4. ด้านการวางแผนความคาดหวัง และการสร้างโอกาส สร้างอนาคต 

13 

ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะ

ในการคาดคะเนอนาคตของ

สถานศึกษา เพื่อพัฒนาไปสู่

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ

ที่ 

 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า IOC 
สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

14 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จ

ใน ก ารด า เนิ น งานอย่ า งมี

หลักการและเป็นระบบ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

15 

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ

ท างานเชิงรุกโดยการออกแบบ

การแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วน

เป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

16 
ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า มี

ความสามารถคิดเชิงรุกสร้าง

วิกฤติใหเ้ป็นโอกาส 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

17 

ผู้บริหารสถานศึกษาคิดหา

แนวทางแก้ไขปัญหาได้อย่าง

สร้างสรรค์ การวิเคราะห์ผล

การด าเนินงานที่ผ่านมาเพื่อหา

แนวท างแก้ ไขปัญ ห า เพื่ อ

พัฒนาสถานศกึษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

18 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นนัก

วางแผนกลยุทธ์ขับ เคลื่ อน

ยุทธศาสตร์เพื่อให้งานบรรลุ

ตามเป้าหมาย 

 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5. ด้านการคดิเชิงปฏิวัติ 

19 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น า

อ งค์ ก า ร ให้ ก้ า ว ไป สู่ ก า ร
1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ

ที่ 

 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า IOC 
สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ที่

ชัดเจน 

20 
ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า มี

ความคิ ดที่ แปลก ใหม่ และ

สร้างสรรค์ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

21 

ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ช้

ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด อ ย่ า ง

สร้างสรรค์ เพื่ อ ให้ เกิ ดการ

เปลี่ยนแปลง 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

22 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น า

การเปลี่ยนแปลง กระตุ้นการ

ขับเคลื่อน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

23 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

ตอบสนองความต้องการของ

บุคลากรในองค์การให้ เกิด

ความส าเร็จ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติผู้วจิัย



 

 

 

ประวัติผู้วิจัย 

 

ประวัติผู้วจิัย 

 

ชื่อ-สกุล ธารทิพย์ เทพค า 

วัน เดือน ปี เกิด 27 กรกฎาคม 2534 

สถานที่เกิด จังหวัดพะเยา 

วุฒกิารศึกษา พ.ศ. 2557 วท.บ. (วิทยาการคอมพิวเตอร์), มหาวิทยาลัยพะเยา, 

จังหวัดพะเยา 

ที่อยู่ปัจจุบัน 146 หมู่ 1 ต.เวียง อ.เชียงค า จ.พะเยา 

ผลงานตีพมิพ์ ธารทิพย์ กลิ่นหอม (ผูบ้รรยาย). (24 เมษายน 2564). การศกึษาภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3. ใน การประชุมวิชาการ

บัณฑติศกึษา ครั้งที่ 7 (หนา้ 1163-1173 ). พะเยา: กองบริหารงานวิจัย 

มหาวิทยาลัยพะเยา   

 

 


	Titlepage
	Abstract
	Acknowledgement
	Contents
	Chapter 1
	Chapter 2
	Chapter 3
	Chapter 4
	Chapter 5
	Reference
	Appendix
	Biography

