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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้วัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 2) การบริหารจัดการ 

เรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา 3) ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับการบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ  Active Learning และ 4) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 

การบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ  Active Learning กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 

จำนวน 108 คน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ จำนวน 108 คน และครูผู้สอน จำนวน 108 คน รวม 324 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

และการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา  ในภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด 

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า สมรรถนะหลักในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 

ดังนี้  ด้านการทำงานเป็นทีม  ด้านการยึดมั่น ในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม  ด้านบริการที่ดี  

ด้านการมุ่ งผลสัมฤทธ์ิและด้านการสั่ งสมความ เชี่ยวชาญในงานอาชีพ  ส่วนสมรรถนะทางการบริหาร 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  ดังนี้ ด้านสภาวะผู้นำ ด้านศักยภาพ 

เพื่อนำการปรับเปลี่ยน ด้านการวางกลยุทธ์ภาครัฐ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านการสอนงานและการมอบหมายงาน 

แล ะด้ าน ก ารค วบ คุ ม ต น เอ ง  2) ก ารบ ริห ารจั ด ก าร เรี ย น รู้ รู ป แบ บ  Active Learning ใน ส ถ าน ศึ ก ษ า 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการส่งเสริมครูในการพัฒนาสื่อนวัตกรรม 

การจัดการเรียนรู้ ด้านการปฏิบัติตามนโยบายภาครัฐ ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม ด้านการประสานความร่วมมือ 

และแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา  ด้านการสะท้อนผลการดำเนินงานและด้านการปรับปรุงและพัฒนา 

จากผลการดำเนินงาน 3) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning 

ในสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กัน เชิงบวก  อยู่ ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  ที่ ระดับ  .05 และ 

4) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ  Active Learning ในสถานศึกษา 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เรียงตามลำดับความสำคัญ คือ ด้านการสอนงานและการมอบหมายงาน 

ด้ าน วิ สั ย ทั ศ น์  ด้ าน ก ารท ำงาน เป็ น ที ม  ด้ าน ก ารวางก ล ยุ ท ธ์ภ าค รั ฐ  ด้ าน ส ภ าว ะผู้ น ำ  โด ย มี ค่ า 

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ 0.831  

 
 

 

  



 

 

  จ 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

Title: COMPETENCY OF ADMINISTRATORS AFFECTING MANAGEMENT OF LEARNING MANAGEMENT 

IN THE ACTIVE LEARNING MODEL IN SCHOOL UNDER THE OFFICE OF NAN PRIMARY 

EDUCATIONAL SERVICE AREA 2 

Author: Siritanaporn Chaisirinyawach, Independent Study: M.Ed. (Educational Administration), 

University of Phayao, 2022 

Advisor: Assistant Professor Dr. sunthon Khlal um  

Keywords: Competency Of Administrators, Management of Learning Management, Active Learning 

 

ABSTRACT 

This research aims to study 1) the administrator’s competencies of schools 2) the management 

of learning management in the active learning model in school 3) the relationship between the administrator’s 

competencies and management of learning management in the active learning model in school and 4) the 

administrator’s competencies of schools affect the management of learning management in the active learning 

model in school. The sample used in the study were 108 school administrators, 108 academic heads, and 108 

teachers, totaling 324 people. The research instrument was questionnaire which was 5 leveled rating scale 

questionnaire. Data was analyzed using Frequency, percentage, mean and standard deviation Pearson’s 

product-moment correlation coefficient and Stepwise multiple regression analysis. 

From the research, 1) The administrator’s competencies of schools was in the overall level at the 

highest level. Core competencies were at the highest level, in descending order of averages as follows: team 

work, adherence to righteousness and ethics, good service, achievement-oriented and accumulation of 

expertise in professional work. Administrative Competencies Overall, it was at the highest level. In descending 

order of averages as follows: leadership, potential to bring adjustments, government strategy, vision, teaching 

and assignments and self-control. 2) the management of learning management in the active learning model in 

school. Overall, it was at a high level. In descending order of averages as follows: encouraging teachers to 

develop innovative media for learning management, implementation of government policies, supervision and 

monitoring, coordination and learning resources outside educational institutions, reflect performance and 

improvements and development from performance 3) The relationship between the administrator’s 

competencies and management of learning management in the active learning model in school have a positive 

relationship high level Statistically significant at the .05 level. and 4) the administrator’s competencies of schools 

affect the management of learning management in the active learning model in school at .05 level of statistical 

significance, ranked in order of importance as follows: teaching and assignments, vision, team work, 

government strategic and Leadership with multiple correlation coefficient equal to 0.831.  
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การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เรื่อง “สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหาร

จัดการเรียนรู้รูปแบบ  Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 2” สำเร็จลุล่วงได้ด้วยดดี้วยความกรุณาอย่างยิ่ง จากผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ดร.สุนทร คล้ายอ่ำ อาจารย์ที่ปรึกษา และคณะกรรมการทุกท่านที่ได้ให้คำแนะนำปรึกษา  

ตลอดจนตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ยิ่ง จนการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง

สำเร็จสมบูรณ์ได้ ผู้ศึกษาขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ ที่นี้ 

ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ อาจารย์ประจำวิทยาลัย

การศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา, ดร.รักษ์ศิริ จิตอารี ศึกษานิเทศ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 2 และนายสมชาย นันทเสน ผู้อำนวยการโรงเรียนราชปิโยรสา ยุพราชา

นุสรณ์ ที่กรุณาให้คำแนะนำ แก้ไขและตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า จนทำให้

การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้สมบูรณ์และมีคุณค่า และขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้า

ฝ่ายบริหารวิชาการและครูผู้สอน ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

น่าน เขต 2 ที่ให้ความอนุเคราะห์ อำนวยความสะดวก และความร่วมมือในการเก็บข้อมูลและ

ตอบแบบสอบถาม 

คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ ผู้ศึกษาขอมอบ

และอุทิศแด่บิดา มารดา ครูอาจารย์ ตลอดถึงผู้มีพระคุณทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอน ประสิทธิ์

ประสาทวิชาความรู้ ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ตลอดถึงครอบครัวที่มีส่วนสนับสนุนและใหก้ำลังใจ

ดว้ยดตีลอดมา 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

 การศึกษาไทยในยุคปัจจุบัน เป็นการศึกษาในยุคสังคมแห่งการเรียนรู้ การศึกษาช่วย

พัฒนาศักยภาพที่มีอยู่ในตัวมนุษย์ทุกคน ซึ่งการพัฒนาคุณภาพชีวิตของมนุษย์ ไม่ว่าจะเป็น

ด้านร่างกาย ด้านจิตใจ ด้านสติปัญญา คุณธรรม ค่านิยม ความคิด ผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูเป็นบุคคลสำคัญในการสร้างเยาวชนที่ดี และสร้างอนาคตของชาติ ดังนั้นจึงมีการบริหาร

จัดการในด้านการศึกษาที่มีเป้าหมายชัดเจนเพื่อให้ระบบการศึกษาของไทยมีมาตรฐาน 

และมีคุณภาพ สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 มีบทบาทหน้าที่ในการจัด

และส่งเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐาน กำหนดนโยบายเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานไปใน

ทิศทางที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี  แผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบาย

กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและแผนพัฒนา

การศึกษาจังหวัดน่าน เพื่ อพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนทุกระดับทุกประเภท ให้มีความรู้

ความสามารถ มีทักษะในการคิด ทักษะชีวิต และเตรียมความพร้อมด้านวิชาชีพให้ผู้เรียน  

ทุกระดับการศึกษา โดยได้มีน โยบายเน้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ  

Active Leaning และให้ทุกโรงเรียนต้องปฏิบัติตามนโยบายและทางสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 มุ่งเน้นในการพัฒนาบุคลากรให้เป็นนวัตกรเพื่อสร้าง

นวัตกรรมทางการศึกษา ที่จะสามารถพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี เก่ง และเหมาะสมกับช่วงวัย

และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ผู้ เรียนเกิดทักษะทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ทักษะวิชาการ ทักษะอาชีพ  

และทั ก ษ ะชี วิ ต  แล ะมี ทั ก ษ ะก าร เรี ย น รู้ ได้ ต ล อด ชี วิ ต  เพื่ อ ต อ บ ส น องน โยบ าย

กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่ งได้กำหนดนโยบายเร่งด่วนของกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง  

การยกระดับคุณภาพการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ การวางรากฐานให้แก่เด็กและ

เยาวชนไทยตั้งแต่ระดับขัน้พืน้ฐาน โดยมุ่งพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะ

ของผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ เน้นการพัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นผู้เรียนได้ลง

มือปฏิบัติจริง (Active Learning) อย่างสร้างสรรค์และมีความสุข ตามความถนัดและ 

ความสนใจ เหมาะสมกับช่วงวัยและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ 

ทั กษะวิชาการ ทั กษะอาชีพ  และทั กษะชีวิต  และมีทั กษะการเรียนรู้ ได้ตลอดชีวิต  

เพื่อวางรากฐานรองรับการเรียนรู้สำหรับคนรุ่นใหม่ โดยได้คำนึงถึงความแตกต่างในการเรียนรู้

ของผู้เรียนแต่ละคน สอดรับกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในด้านการพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพ
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มนุษย์สู่การเป็นคนไทยที่เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 และ

สามารถนำมาใช้ได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการรับนโยบาย

สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา  

 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก หรือ Active Learning เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรให้ความสำคัญ ส่งเสริมให้มีการปฏิบัติอย่างจริงจังอย่างเป็นรูปธรรม  

การจัดการเรียนรู้ เชิ งรุก  หรือ  Active Learning เป็ นกระบวนการเรียนรู้ที่ เน้ นผู้ เรียน 

เป็นศูนย์กลาง ผู้ เรียนเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติหรือการลงมือปฏิบัติ เป็นความรู้ที่ ได้จาก

ประสบการณ์ โดยผู้เรียนจะได้ร่วมคิดวิเคราะห์ อภิปราย ฝึกทักษะการอ่าน เขียน ฟัง ดูและพูด

นำเสนอ ซึ่ งกระบวนการเรียนรู้ เชิงรุก หรือ Active Learning จะเปิดโอกาสให้ผู้ เรียน 

ได้มีปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนในชั้นเรียนและผู้สอน ผู้เรียนได้ลงมือเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง  

เกิดการเรียนรู้ที่แบบเข้าใจและเป็นความรู้ที่คงทนมากกว่าการเรียนรู้จากความจำหรือฟัง

บรรยาย (ณัฐวดี ธาตุดี , 2561) ครูผู้สอนมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนรู้  

ให้มีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยเปลี่ยน

จากบทบาทผู้สอนเป็นผู้ถ่ายทอด หรือเป็นผู้ชี้แนะวิธีการค้นคว้าหาความรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน 

ตลอดจนสามารถประยุกต์ใช้ทักษะต่าง ๆ โดยการสร้างความเข้าใจด้วยตนเองจนเกิด 

เป็นการเรียนรู้อย่างมีความหมาย ในการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning  

(ชยพล ดอีุ่น และธรีะภัทร ประสมสุข, 2565) 

 สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวบ่งชี้ความสำเร็จของการบริหารสถานศึกษา  

ซึ่ งจะเป็นตัวช่วยให้การบริหารสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จตามเป้าประสงค์   

ผู้บริหารถือเป็นเสาหลักที่มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อหน่วยงาน บทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร 

มีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับคุณภาพของสถานศึกษา รวมทั้งมีผลสะท้อนต่อผลงานและ 

วิธีปฏิบัติงานของสถานศึกษา ภารกิจหลักของผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องกำหนดวิธีการ  

แบบแผนและขั้นตอนในการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบ ผู้บริหารที่ดีต้องรู้จักเลือกวิธีการ

บริหารที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสม เพื่ อให้งานบรรลุ เป้ าหมายของสถานศึกษา  

(พรวลี ตรีประภากร, 2564) และผลสำเร็จของการบริหารสถานศึกษาที่เกิดจากผู้บริหาร 

มีความสามารถและมีสมรรถนะสูงย่อมประเมินได้จากคุณภาพของผู้เรียน เนื่องจากผู้บริหาร 

ที่มีสมรรถนะของผู้บริหารย่อมส่งผลให้ครูผู้สอนมีการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 

อันจะส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามไปด้วย ซึ่งเป็นสิ่งที่แสดงถึงความสำเร็จในการบริหารงาน

ของผู้ บ ริห ารสถานศึ กษา ซึ่ งสอดคล้องกั บ  (ขวัญ ชนก แซ่ โค้ ว , 2565) กล่ าวว่ า  

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นองค์ประกอบสำคัญที่ทำให้การบริหารงานวิชาการ 



 

 

  16 

ของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีสมรรถนะในการบริหารงานสูงย่อม 

ส่งผลดีต่อการบริหารงานในทุกด้าน อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษายังเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญ 

ในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพเป็นไปตาม

มาตรฐานการศึกษากำหนด และสอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 

(สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน , 2553) กล่าวว่า สมรรถนะผู้บริหารเป็น

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่กำหนดเป็นตัวบงชี้พฤติกรรมหรือตัวอย่างพฤติกรรมให้เป็นไป

อย่างถูกตองตามมาตรฐาน แบ่งเป็นสมรรถนะหลัก 5 ดา้น ไดแ้ก่ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ บริการที่ดี 

การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม  

และการทำงานเป็นทีม และสมรรถนะทางการบริหาร 6 ด้าน ได้แก่ สภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์  

การวางกลยุทธ์ภาครัฐ ศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน การควบคุมตนเอง และการสอนงาน

การมอบหมายงาน  

 จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อการบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 เพื่อนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางที่จะเป็นประโยชน์ต่อ

ตัวผู้บริหารเองในการพัฒนาสมรรถนะของตนเอง และเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน 

ทางการศึกษาที่เก่ียวข้องเพื่อส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีสมรรถนะที่จะส่งผล

ต่อการบริหารงานในสถานศึกษาที่มปีระสทิธิผลต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวจิัย 

1. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

2. เพื่อศึกษาการบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา  

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร

จัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 2 

4. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนรู้

รูปแบบ Active Learning ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน 

เขต 2     



 

 

  17 

สมมติฐานการวจิัย 

1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารจัดการ

เรียนรู้ รูปแบบ Active Learning ของโรงเรียน ในสั งกัดสำนั กงาน เขตพื้ นที่ การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 2  

2. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 1 ด้าน ส่งผลต่อการบริหาร 

จัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 2 

 

ขอบเขตของการวจิัย  

 การศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ  

Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  

มีขอบเขตการศึกษา ดังนี้  

 1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  การศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ  

Active Learning ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  

โดยมีประชากร ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ 

และครูผู้สอนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  

จำนวน 146  โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 438 คน โดยมีรายละเอยีดดังนี้ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 146 คน 

2. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ จำนวน 146 คน 

3. ครูผู้สอน จำนวน 146 คน 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูป

ของ  เครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan)  อ้างถึงใน (ประสพชัย พสุนนท์, 2557) ใช้

วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 324 คน ดังนี ้ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 108 คน 

2. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ จำนวน 108 คน 

3. ครูผู้สอน จำนวน 108 คน 
 

 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาที่ทำการศึกษาครั้งนี้ ตามกรอบของสำนักงาน

ค ณ ะก รรม ก ารข้ าราชการพ ล เรือ น  (2553 ) คื อ  สม รรถ น ะห ลั ก  5  ด้ าน  ได้ แก่   
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1. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2. ด้านบริการที่ดี 3. ด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  

4. ด้านการยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม และ 5. ด้านการทำงานเป็นทีม 

สมรรถนะทางการบริหาร 6 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านสภาวะผู้นำ 2. ด้านวิสัยทัศน์ 3. ด้านการวาง 

กลยุทธ์ภาครัฐ 4) ด้านศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน 5 . ด้านการควบคุมตนเอง และ  

6. ดา้นการสอนงานและการมอบหมายงาน  

 การบริหารการจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ตามกรอบของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2562) ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านการปฏิบัติตามนโยบายภาครัฐ 2. ด้านการส่งเสริมครูในการพัฒนาสื่อนวัตกรรม 

การจัดการเรียนรู้ 3. ด้านการประสานความร่วมมือและแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา  

4. ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม 5. ด้านการสะท้อนผลการดำเนินงาน 6. ด้านการปรับปรุง

และพัฒนาจากผลการดำเนินงาน 

 3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

 ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาในการวิจัยครั้งนี ้ประกอบดว้ย 

3.1 ตัวแปรต้น ได้แก่ สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการพลเรือน, 2553) คือ  

3.1.1 สมรรถนะหลัก ม ี5 ดา้น ไดแ้ก่  

3.1.1.1  ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

3.1.1.2  ดา้นบริการที่ด ี 

3.1.1.3  ดา้นการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  

3.1.1.4  ดา้นการยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม  

3.1.1.5  ดา้นการทำงานเป็นทีม  

3.1.2 สมรรถนะทางการบริหาร 6 ดา้น ไดแ้ก่  

3.1.2.1  ดา้นสภาวะผู้นำ 

3.1.2.2  ดา้นวิสัยทัศน ์

3.1.2.3  ดา้นการวางกลยุทธ์ภาครัฐ 

3.1.2.4  ดา้นศักยภาพเพื่อนำการปรบัเปลี่ยน 

3.1.2.5  ดา้นการควบคุมตนเอง 

3.1.2.6  ดา้นการสอนงานและการมอบหมายงาน 

3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารการจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2562) ประกอบดว้ย 6 ดา้น คือ 
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3.2.1  ดา้นการปฏบิัติตามนโยบายภาครัฐ 

 3.2.2  ดา้นการส่งเสริมครูในการพฒันาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้    

 3.2.3  ดา้นการประสานความร่วมมือและแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา 

 3.2.4  ดา้นการนิเทศ กำกับ ติดตาม 

 3.2.5  ดา้นการสะท้อนผลการดำเนินงาน 

 3.2.6  ดา้นการปรบัปรงุและพัฒนาจากผลการดำเนินงาน 

 4. ขอบเขตด้านพ้ืนที่ 

  ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาน่าน เขต 2 

 

นยิามศัพท์เฉพาะ 

 สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 

ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  มีความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) 

และคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคคล (attributes) ที่ได้แสดงออกถึงคุณลักษณะของบุคคล 

ได้แก่ อุปนิสัย ทัศนคติบุคลิกภาพและอื่น ๆ ที่เป็นองค์ประกอบ อันจะส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ในหน้าที่และความรับผิดชอบให้ประสบผลสำเร็จ ตามมาตรฐานหรือสูงกว่ามาตรฐาน 

ที่องค์กรได้   

สมรรถนะหลัก หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ที่เป็นการกำหนด

คุณลักษณะร่วมของข้าราชการพลเรือนเพื่อหล่อหลอมค่านิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงค์

ร่วมกันมี 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านบริการที่ดี ด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญ 

ในงานอาชีพ ดา้นการยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรมและดา้นการทำงานเป็นทีม 

ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ความเข้าใจ 

เรื่องการวางแผนปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ โดยยึดเป้าหมายที่กำหนดไว้ มีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติ

หน้ าที่ ร าชการให้ ดี ห รือ ให้ เกิ นมาตรฐานที่ มี อยู่  เป็ นผลการปฏิบั ติ งานที่ ผ่ านมา  

หรือจากเกณฑ์วัดผลที่ส่วนราชการกำหนดขึ้น อีกทั้งเป็นการพัฒนาสร้างสรรค์ผลงานหรือ

นวัตกรรม/ทางเลือกใหม่ ๆ มาใช้เพิ่มประสิทธิภาพของงาน ตลอดจนติดตาม ประเมินผล 

การปฏิบัติงานและปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายในแต่ละภารกิจอย่าง

สม่ำเสมอ 
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ด้านบริการที่ดี  หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา มีความเข้าใจความต้องการ 

ของผู้ปกครองและผู้รับบริการเป็นอย่างดี มีความตั้งใจ เต็มใจ และเสียสละเวลาให้แก่

ผู้ปกครองและผู้รับบริการให้ได้รับความพึงพอใจและให้บริการอย่างเป็นกัลยาณมิตร  

มีความสามารถในการจัดระบบการให้บริการแก่ผู้ปกครองและผู้รับบริการ ตลอดจนวิเคราะห์

และนำผลการให้บริการมาปรับปรุงพัฒนาการบริหารงาน   

ด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา  

มคีวามสนใจใฝ่รู้ สั่งสมความรู้ความสามารถของตนในการปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยการศึกษา

ค้นคว้า แสวงหาประสบการณ์ใหม่ ๆ โดยประชุมวิชาการ อบรม สัมมนาเพื่อพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่องจนสามารถนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ เพื่อพัฒนางานให้เกิดผล

สัมฤทธิ์ ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนาองค์กร 

ให้มปีระสทิธิภาพ 

ด้านการยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม หมายถึง ผู้บริหาร

สถานศึกษา มีการปฏิบัติตนอย่างถูกต้องเหมาะสมทั้งตามกฎหมาย คุณธรรมจริยธรรม 

จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ดำรงตนตามหลักครองตน ครองคน ครองงาน เพื่อให้การปฏิบัติงาน

บรรลุผลสำเร็จ ตลอดจนยึดมั่นในอุดมการณ์ของวิชาชีพ ปกป้องเกียรติและศักดิ์ศรีของอาชีพ

ข้าราชการ มีความซื่อสัตย์ รับผิดชอบและมจีิตสำนึกที่ดีต่อหน้าที่และวิชาชีพของตน 

ด้านการทำงานเป็นทมี หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา มีภาวะผู้นำ สามารถกำหนด

เป้าหมาย บทบาทหน้าที่ของทีมได้อย่างชัดเจน ตลอดจนสามารถสร้างบรรยากาศการทำงาน  

ที่ดี เกิดความไว้ใจซึ่งกันและกัน รวมทั้งการสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกในทีม เกิดความรักในงาน 

เกิดความสามัคคีและร่วมกันทำงานให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ 

สมรรถนะทางการบริหาร  หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา มีคุณลักษณะ 

เชิงพฤติกรรมที่กำหนดเป็นคุณลักษณะร่วมของตำแหน่งประเภทบริหาร เพื่อสร้างความ 

เป็นผู้บริหารภาคราชการพลเรือนที่มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยสมรรถนะทางการบริหาร 

ในภาคราชการพลเรือน ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ ด้านสภาวะผู้นำ ด้านวิสัยทัศน์การวาง 

กลยุทธ์ภาครัฐ ด้านศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน ด้านการควบคุมตนเอง และด้านการสอน

งาน การมอบหมายงาน 

ด้านสภาวะผู้นำ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถ หรือความตั้งใจ 

ที่จะรับบทในการเป็นผู้นำของกลุ่ม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ ผู้ ใต้บังคับบัญชา  

มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ส่งเสริมและกระทำการเพื่อให้องค์กรปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง

เต็มประสทิธิภาพ ตลอดจนเป็นที่ปรึกษา ช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างสม่ำเสมอ 
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ด้านวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการกำหนด

วิสัยทัศน์หรือแนวทางการพัฒนาองค์กร สามารถกำหนดภาพในอนาคตของสถานศึกษา 

ที่ต้องการจะให้เป็นไปได้อย่างชัดเจน ตลอดจนมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากร  

ในการกำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาและสามารถกำหนดวิธีการปฏิบัติที่จะนำสถานศึกษา

ให้บรรลุความต้องการและเป้าหมายได้ 

ด้านการวางกลยุทธ์ภาครัฐ  หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถ

วิเคราะห์กลยุทธ์ขององค์กร กำหนดแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร  

ปรับโครงสร้างการทำงานของบุคลากรได้อย่างเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อม ตลอดจนสามารถควบคุม ติดตามและประเมินผลกลยุทธ์ให้สำเร็จตามที่

เป้าหมายกำหนดไว้อย่างเป็นรูปธรรม 

ด้ านศักยภาพ เพื่ อนำการปรับ เปลี่ ยน  หมายถึ ง  ผู้ บ ริหารสถานศึกษา  

มีการวางแผนงานอย่างเป็นระบบเพื่อรับการปรับเปลี่ยนในองค์กร สามารถปรับตัวอย่าง

ทันท่วงทีและสร้างความเข้าใจให้เกิดขึ้นแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาที่ยังไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

ตลอดจนสร้างขวัญกําลังใจ และความเชื่อมั่นในการขับเคลื่อนให้เกิดการปรับเปลี่ยน 

อย่างมีประสทิธิภาพ 

ด้านการควบคุมตนเอง หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถบริหาร

จัดการอารมณ์ของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อลดความเครียดของตนเอง หรือผู้ร่วมงาน 

เลือกใช้วิธีการแสดงออกที่ เหมาะสมเพื่อไม่ ให้ เกิดผลในเชิงลบทั้งต่อตนเองและผู้อื่น  

สามารถจัดการกับความเครียดหรือผลที่อาจเกิดขึ้นจากภาวะกดดันทางอารมณ์ ได้  

อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถทำงานภายใต้ความกดดันต่าง ๆ เพื่อให้งานบรรลุ  

ตามวัตถุประสงค์ 

ด้านการสอนงานและการมอบหมายงาน  หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา  

มีการวางแผนในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งในระยะสั้นและระยะยาวและสอนงาน 

ด้วยการให้คำแนะนำอย่างละเอียด หรือด้วยการสาธิตวิธีปฏิบัติงาน สามารถให้คำปรึกษา

ชี้แนะแนวทางในการพัฒนาตนเอง มีการมอบหมายงานที่ เหมาะสม รวมทั้งให้โอกาส

ผู้ใต้บังคับบัญชาที่จะได้รับการฝึกอบรมหรือพัฒนาอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนเปิดให้โอกาส

ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงศักยภาพเพื่อสร้างความมั่นใจในการปฏิบัติงาน 

การบริหารการจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning หมายถึง ผู้บริหาร

สถานศึกษา มีการบริหารการจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ที่ประกอบด้วย 6 ด้าน

ได้แก่ ด้านการปฏิบัติตามนโยบายภาครัฐด้านการส่งเสริมครูในการพัฒนาสื่อนวัตกรรม 
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การจัดการเรียนรู้  ด้านการประสานความร่วมมือและแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา  

ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม ด้านการสะท้อนผลการดำเนินโครงการ และด้านการปรับปรุง

และพัฒนาจากผลการดำเนินงาน 

ด้านการปฏิบัติตามนโยบายภาครัฐ  หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษา  

มีการศึกษาวิเคราะห์นโยบาย แต่งตั้ง คณะทำงานโดยเน้นการมีส่วนร่วม กำหนดโครงการ

กิจกรรมลงในแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา เพื่อเป็นการสร้างความเข้าใจ 

การดำเนินงานให้กับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย กำหนดภาพของความสำเร็จของการขับเคลื่อน

กิจกรรม จัดทำสารสนเทศของผู้เรียนรายบุคคล จัดเตรียมสื่อ แหล่งเรียนรู้ อาคารสถานที่ 

เพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตลอดจนมีการเผยแพร่ผลการดำเนินงานและ

ประชาสัมพันธ์กิจกรรมการเรียนรู้ Active Learning 

ด้านการส่งเสริมครูในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ หมายถึง  

การที่ผู้บริหารสถานศึกษา มีการสนับสนุนส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

มีการพัฒนานวัตกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learning สนับสนุนปัจจัยที่เอื้อ

ต่อการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learning เช่น  

การส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมพัฒนาตนเอง การจัดทำโครงการของครูผู้สอนเพื่อผลิตและ

พัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ การจัดสรรงบประมาณ ส่งเสริม สนับสนุนให้ครู  

นำนวัตกรรมไปใช้ในการจัดการเรียนการเรียนรู้อย่างมีประสทิธิภาพ 

ด้านการประสานความร่วมมือและแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา หมายถึง  

การที่ผู้บริหารสถานศึกษาพร้อมคณะครูร่วมมือกับชุมชนดำเนินงาน จัดทำข้อมูลทะเบียน

แหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษารวมทั้งภูมิปัญญา ปราชญ์ชาวบ้าน โดยผู้บริหารสถานศึกษา 

เป็ นผู้ นำในการขับ เคลื่ อนโครงการ/กิจกรรม สนับสนุนงบประมาณ สำหรับผู้ สอน 

ในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learning อย่างมีประสทิธิภาพ 

ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษา มีการสร้าง

เกณฑ์การนิเทศที่สอดคลอ้งกับเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารสถานศึกษา

นิเทศ กำกับ ติดตาม ครูผู้สอน เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่ครูผู้สอน การสังเกตชั้นเรียน 

รวมถึงใช้เทคนิคการนิเทศที่แตกต่างกันตามสภาพบริบทที่ เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างความรู้  

ความเข้าใจการจัดกิจกรรม ร่วมกันสะท้อนข้อมูลเพื่อร่วมกันสรุป และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น

จากการนิเทศ ตลอดจนจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ด้วยกระบวนการแลกเปล่ียนที่เหมาะสม  

ด้านการสะท้อนผลการดำเนินงาน หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษา  

มีการร่วมกันสะท้อนผลการดำเนินงานอย่างเป็นระบบและดำเนินการเป็นระยะ ๆ มีการบันทึก
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ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา มีการประชุมวางแผนนำเสนอในรูปแบบของการสร้างชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ นำเสนอรายงานผลการดำเนินงานให้กับสาธารณชนใหท้ราบถึงผลการดำเนินงาน 

ด้านการปรับปรุงและพัฒนาจากผลการดำเนินงาน หมายถึง การที่ผู้บริหาร

สถานศึกษา มีการบันทึกข้อมูลสรุปรายงานผลการประชุม การจัดนิทรรศการผลสะท้อน 

จากการประชุม ในรูปแบบ PLC ของคณะครู ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง พัฒนาปรับปรุงโครงการ 

ตลอดจนนำบันทึกผลไปปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ นำไปพัฒนาต่อยอด ตามโครงการ/กิจกรรม

การเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ให้ครอบคลุมทุกมติิ  

ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรง

ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน หรือผู้รักษาราชการแทนในตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ในปีการศึกษา 2565  

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ หมายถึง รองผู้อำนวยการหรือหัวหน้าฝ่าย

บริหารงานวิชาการ ที่ได้รับการแต่งตั้งจากโรงเรียนให้ปฏิบัติหน้าที่ เป็นหัวหน้าวิชาการ 

หรือกิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน  

และการจัดการเรียนรู้รูปแบบ  Active Learning ให้ เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตร 

อย่างมีประสิทธิภาพ ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน  

เขต 2 ในปีการศึกษา 2565 

ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครู พนักงานราชการ ครูอัตราจ้าง ที่ได้ผ่านการอบรม

ในด้านการจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา จากสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 2 ในปีการศึกษา 2565 
 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวจิัย 

1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 มีแนวทางในการขยาย 

และเพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารและการบริหารการจัดการเรียนรู้รูปแบบ 

Active Learning ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานในองค์กรใหม้ีคุณภาพยิ่งขึน้ 

2. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  นำแนวทางจากผล

การศึกษาสมรรถนะผู้บริหารและการบริหารการจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning  

ไปพัฒนาผู้บริหารของโรงเรียนในสังกัด เพื่อเสริมสร้างการพัฒนาสมรรถนะและการบริหาร

จัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาได้  
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3. ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

ได้แนวทางในการพัฒ นาสมรรถนะผู้บริหารและการบริหารจัดการเรียนรู้ รูปแบบ  

Active Learning ที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

 

 

 



 

 

 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 

การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับการวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ศึกษา 

จากทฤษฎี แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำมาศึกษาในการทำวิจัย เรื่องสมรรถนะของ

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 มีรายละเอยีด ดังนี้ 

1. บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

2. นโยบายและจุดเน้นการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ 2565 

3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 

4. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 

5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

6. สรุปกรอบแนวคิด 

 

บรบิทของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

ข้อมูลทั่วไป 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 เป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้น 

ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2546 โดยมีโครงสร้างของเขตพื้นที่

การศึกษา 178 เขต ต่อมากระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศกำหนดเขตพื้นที่การศึกษา  

เป็นเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จำนวน 183 เขต และเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

จำนวน 42 เขต ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนดเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2553 ซึ่งเป็นหน่วยงานภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน หรอื สพฐ. รวมทั้งสิ้น 225 เขตพื้นที่การศึกษา 

จังหวัดน่าน มีเขตพื้นที่การศึกษาจำนวน 2 เขต คือ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 1 รับผิดชอบดูแลการจัดการศึกษาในพื้นที่  8 อำเภอโชนใต้  

ของจังหวัดน่าน ไดแ้ก่ อำเภอเมือง อำเภอภูเพียง อำเภอเวียงสา อำเภอนาน้อย อำเภอนาหมื่น  

อำเภอบ้านหลวง อำเภอแม่จริม และอำเภอสันติสุข สำหรับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 2 รับผิดชอบดูแลการจัดการศึกษาในพื้นที่  7 อำเภอโชนเหนือ 

ของจังหวัดน่ าน ได้แก่  อำเภอท่าวังผา อำเภอปัว อำเภอเชียงกลาง อำเภอทุ่ งช้าง  

อำเภอเฉลิมพระเกียรติอำเภอบ่อเกลือ และอำเภอสองแคว 
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 มีสถานศึกษาในสังกัด  

จำนวน 146 แห่งได้จำแนกโรงเรียนตามขนาด 3 ขนาด ตามหลักเกณฑ์และวิธกีารย้ายผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปี พ.ศ. 2564 (สำนักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2564) ดังนี้ 

1. โรงเรียนขนาดเล็กมีนักเรียนตั้งแต่ 1 - 119 คน มีจำนวน 99 โรงเรียน    

2. โรงเรียนขนาดกลางที่มนีักเรียนตั้งแต่ 120 - 719 คน มีจำนวน 46 โรงเรียน 

3. โรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีนักเรียนตั้งแต่ 720-1,679 คน มีจำนวน 1 โรงเรียน 

 

ตาราง 1 แสดงจำนวนโรงเรียนจำแนกตามขนาด 3 ขนาด ปีการศึกษา 2565 ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  

ที่ อำเภอ 

โรงเรียน 3 ขนาด 

รวม 1-119 คน 120-719 คน 720-1,679 คน 

เล็ก กลาง ใหญ่ 

1 อำเภอปัว 23 14 1 38 

2 อำเภอเชียงกลาง 19 4 - 23 

3 อำเภอท่าวังผา 27 8 - 35 

4 อำเภอทุ่งช้าง 7 6 - 13 

5 อำเภอบ่อเกลือ 8 6 - 14 

6 อำเภอเฉลมิพระเกยีรติ 7 5 - 12 

7 อำเภอสองแคว 8 3 - 11 

รวมทั้งสิ้น 99 46 1 146 

     

ที่ตั้งและอาณาเขต 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 เป็นหน่วยงานสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่กำกับดูแลการจัดการศึกษา

ขั้นพืน้ฐานของพืน้ที่ 7 อำเภอทางตอนเหนือของจังหวัดน่าน มีที่ตั้งอยู่ในส่วนภูมิภาค สถานที่ตั้ง

เลขที่ 418 หมู่ที่ 8 บ้านปรางค์พัฒนา ตำบลปัว อำเภอปัว จังหวัดน่าน รหัสไปรษณีย์ 55120  

 มีเขตบริการที่อยู่ในความดูแลรับผิดชอบในการจัดการศึกษาครอบคลุมพื้นที่ใน 7 อำเภอ 
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ได้แก่  อำเภอท่ าวังผา อำเภอสองแคว อำเภอปั ว อำเภอเชียงกลาง อำเภอทุ่ งช้าง  

อำเภอบ่อเกลอื อำเภอเฉลิมพระเกียรติ  

สภาพภูมิศาสตร์ของเขตพื้นที่การศึกษา พื้นที่ส่วนใหญ่มีลักษณะเป็นภูเขาสูงชัน  

สลับกับที่ ราบลุ่มแม่น้ ำระหว่างหุบ เขา เนื้ อที่ ประมาณ  3,940,415 ตารางกิ โลเมตร  

มีอาณาเขตติดต่อ ดังนี้ 

ทิศเหนอื  ติดต่อกับ  สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ทิศใต้ ติดต่อกับ  อำเภอเมืองน่านและอำเภอสันติสุข  

ทิศตะวันออก  ติดต่อกับ  สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ทิศตะวันตก  ติดต่อกับ  อำเภอปง จังหวัดพะเยา 

โครงสร้างการบรหิาร 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 มีหน้าที่ดำเนินการตามอำนาจ

หน้าที่ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา พ.ศ. 2560 และ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2561 ซึ่งแบ่งส่วนราชการภายใน

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เป็น 9 กลุ่ม 1 หน่วย ดังนี ้

1. กลุ่มอำนวยการ 

2. กลุ่มนโยบายและแผน 

3. กลุ่มบริหารงานบุคคล 

4. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 

5. กลุ่มนิเทศติดตามและประเมนิผล 

6. กลุ่มบริหารงานการเงินและสนิทรัพย์ 

7. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

8. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

9. กลุ่มกฎหมายและคด ี

10. หน่วยตรวจสอบภายใน  

 

 

 

 

 

 
 



 

 

  28 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 แสดงโครงสร้างการบริหารจัดการภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาน่าน เขต 2 

 

ที่มา : แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2561-2564, สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 2, 2564, หน้า 3 
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ทศิทางการพัฒนาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 มีหน้าที่ในการจัดและส่งเสริม

การศึกษาขั้นพื้นฐาน กำหนดนโยบายเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานไปในทิศทาง 

ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2560-2579 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานและแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดน่าน ซึ่งแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ปี 2562-2564  ได้กำหนดทิศทางการพัฒนาไว้ 

ดังนี้ 

วสิัยทัศน ์ 

การศึกษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  

มีคุณภาพตามมาตรฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผู้เรียนดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สืบสาน

วัฒนธรรมวิถนี่าน บนพืน้ฐานศาสตร์พระราชา  

พันธกิจ 

1. ส่งเสริมการน้อมนำแนวพระราชดำริสืบสานพระราชปณิธานและพระบรม

ราโชวาทดา้นการศึกษา “ศาสตร์พระราชา” มาใช้จัดกระบวนการเรียนการสอน 

2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และค่านิยม  

12 ประการ 

3. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตรตามความจำเป็นและความ

ต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถ่ินและสังคม 

4. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลศิในทุกดา้น 

5. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ

และหลากหลาย 

6. ส่งเสริมให้ประชากรวัยเรียนทุกคนในเขตพื้นที่การศึกษาได้รับโอกาสทาง

การศึกษาขัน้พืน้ฐานอย่างทั่วถึง 

7. พัฒนาคุณภาพนักเรียนในโรงเรียนโครงการพระราชดำริสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ และนักเรียนในโรงเรียนโครงการพืน้ที่สู่งถิ่นทุรกันดารและชายแดน 

8. เสริมสร้างคุณภาพชีวิต สร้างจิตสำนึกรักษ์ป่าน่าน มีคุณภาพชีวิตที่ดีเป็นมิตร 

กับสิ่งแวดล้อม 

9. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภบิาลเป้าหมาย 
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เป้าประสงค์  

1. ครูบุคลากรทางการศึกษา นักเรียนน้อมนำแนวพระราชดำริสืบสานพระราช

ปณิธานและพระบรมราโชวาท ดา้นการศึกษา “ศาสตร์พระราชา” มาใช้ในการดำรงชีวิต 

2. นักเรียนทุกคนมีจิตสำนึกในความเป็นไทย มีคุณธรรม จริยธรรมและดำเนินชีวิต

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงและค่านิยม 12 ประการ มีสำนึกรักษ์ป่าน่าน  

3. ประชากรวัยเรียนทุกคนในเขตพื้นที่การศึกษาได้รับโอกาสทางการศึกษาขั้น

พืน้ฐานอย่างทั่วถึง 

4. บุคลากรมีคุณภาพและมศีักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างมีประสทิธิภาพ 

5. ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 

6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการ 

ที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และมีประสทิธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

7. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีรูปแบบวิธีการในการส่งเสริมสนับสนุนการสร้าง 

และพัฒนาเครือข่ายการจัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย  

8. นักเรียนในโรงเรียนโครงการพระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ และ

นักเรียนในโรงเรียนโครงการพืน้ที่ภูเขาสู่งถ่ินทุรกันดารและชายแดนและมีคุณภาพ 

ค่านยิม  

Welcome (ยินดีใหบ้ริการ) 

Wellcare (ดูแลกันดุจญาติ) 

Welfare (สวัสดกิารดียิ่ง) 

Well-being (สุขจริงในที่ทำงาน) 

ยุทธศาสตร ์

1. จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 

2. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

3. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถใน

การแข่งขัน 

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

5. ขยายโอกาสการเข้าถงึบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

6. จั ดก ารศึ ก ษ า เพื่ อ เส ริม ส ร้ า งคุ ณ ภ าพ ชี วิ ต ที่ เป็ น มิ ต รกั บ สิ่ งแ วดล้ อม 
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เป้าหมายและจุดเน้นการพัฒนาการศกึษาของจังหวัดน่าน  

(แผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ. 2562 – 2565 จังหวัดน่าน) 

วสิัยทัศน์แผนพัฒนาการศกึษาจังหวัดน่าน  

“คนน่านได้รับการศึกษาตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ มีทักษะอาชีพ สบืสานวัฒนธรรม

วิถีน่านที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นคนที่มีความสุข พร้อมรับ 

การเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” 

พันธกิจ 

1. สร้างโอกาสทางการศึกษาและพัฒนาคนน่านให้ได้รับการศึกษาตลอดชีวิต 

อย่างมีคุณภาพเสมอภาคทั่วถึงและต่อเนื่อง 

2. พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้ไดม้าตรฐานการศึกษาของชาติ  

3. พัฒนาทักษะอาชีพแก่คนน่านใหส้อดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน  

4. ส่งเสริมสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้เพื่อสืบสานวัฒนธรรมวิถนี่าน 

5. ส่งเสริมการสร้างจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม สร้างคุณธรรม จริยธรรม และน้อมนํา

แนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของ

โลกศตวรรษที่ 21  

6. พัฒนาระบบการบริหารและจัดการศึกษาที่มปีระสทิธิภาพโดยทุกภาคส่วน  

มีส่วนร่วมเป้าหมาย 

เป้าหมายหลัก 

1. คนน่านได้รับโอกาสทางการศึกษาตลอดชีวิตที่หลากหลายและมีคุณภาพ  

2. สถานศึกษาทุกแห่งได้รับการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐาน

การศึกษาของชาติ  

3. คนน่านได้รับการพัฒ นาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดแรงงานอาชีพ มีงานทำเป็นคนดแีละมีความสุข 

4. สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ที่สบืสานวัฒนธรรมวิถีน่าน 

5. สถานศึกษามีการสร้างจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม สร้างคุณธรรม จริยธรรม  

และนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ศตวรรษที่ 21 สู่ห้องเรียน  

6. สถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษามีการพัฒนาระบบบริหารและ 

จัดการศึกษาที่มปีระสทิธิภาพโดยทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม 
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ยุทธศาสตร์ 

1. การสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางการศึกษา  

2. การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  

3. การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  

4. การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถ

ในการแข่งขันของประเทศ 

5. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการศึกษา  ยุทธศาสตร์ 

การพัฒนาการศึกษาจังหวัดน่าน ที่มีเป้าหมายตัวชี้วัดความสำเร็จสอดคล้องกับประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

6. การจัดการศึกษาเพื่ อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรต่อสิ่ งแวดล้อม 

และน้อมนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ  

 

นโยบายและจุดเน้นการ ปีงบประมาณ 2565 

 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ (2565) กล่าวไว้ว่า ในหว้งสถานการณ์การแพร่ระบาด

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งทำให้ทุกคนต้องปรับเปลี่ยนชีวิตให้เข้ากับ 

วิถีชีวิตใหม่ หรือ New Normal จึงมีความจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินการ 

ให้มีความปลอดภัยทั้งต่อตัวผู้เรียน ข้าราชการ ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไปด้วย

ความเรียบร้อย ดังนั้น  จึงอาศัยอำนาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 12 แห่ ง

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.  2546 รัฐมนตรี 

ว่าการกระทรวงศึกษาธิการ จึงประกาศนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

หลักการตามนโยบาย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กระทรวงศึกษาธิการมุ่ งมั่ นดำเนินการภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้  

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนทุกแผนย่อย

ในประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้ และแผนย่อยที่ 3 ในประเด็น 11 การพัฒนาศักยภาพคน

ตลอดช่วงชีวิต รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) และนโยบาย

รัฐบาลทั้งในส่วนนโยบายหลักด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของ

คนไทยทุกช่วงวัย และนโยบายเร่งด่วน เรื่องการเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 นอกจากนี้  

ยังสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นอื่น ๆ แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  12 (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ  
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พ.ศ. 2560 – 2579 รวมทั้งนโยบายและแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยคาดหวังว่าผู้เรียนทุกช่วง

วัยจะได้รับการพัฒนาในทุกมิติ เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ และมีความพร้อมร่วมขับเคลื่อน

การพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน ดังนั้น ในการเร่งรัดการทำงานภาพรวม

กระท รวงให้ เกิ ดผลสัม ฤท ธิ์  เพื่ อสร้ างค วาม เชื่ อมั่ น  ความ ไว้ ว างใจ ให้ กั บสั งค ม  

และผลักดันให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพในทุกมิติ กระทรวงศึกษาธิการ 

จึงได้กำหนดหลักการสำคัญในการประกาศนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไว้ดังนี ้

1. สร้างความเชื่อมั่น ไว้วางใจให้กับสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้เรียนและประชาชน  

โดยให้ทุกหน่วยงานนำรูปแบบการทำงานโดยบูรณาการการทำงานร่วมกัน และปฏิบัติหน้าที่

ดว้ยความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

2. สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนดำเนินการตามภารกิจด้วยความรับผิดชอบต่อ

ตนเอง องค์กรประชาชนและประเทศชาติ โดยให้ความสำคัญกับการประสานความร่วมมือ 

จากทุกภาคส่วน ผ่านกลไกการรับฟังความคิดเห็นมาประกอบการดำเนินงานที่เป็นประโยชน์

ต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

3. ดำเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ได้ประกาศและแถลงนโยบาย 

ไว้แล้วเมื่อวันที่  25 มิถุนายน พ.ศ. 2564 โดยมุ่งเน้นผลให้ เกิดการเปลี่ยนแปลงของ 

ภาคการศึกษาที่จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อผู้เรียนและประชาชนอย่างมีนัยสำคัญ 

นโยบายและจุดเน้นประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1. การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย 

1.1 เร่งสร้างสถานศึกษาปลอดภัยเพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นของสังคม และป้องกัน 

จากภัยคุกคาม ครูและบุคลากรในชีวิตรูปแบบใหม่ และภัยอื่น ๆ โดยมีการวางมาตรการ 

ด้านความปลอดภัยให้แก่นักเรียนในสถานศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น จัดโครงการโรงเรียน 

Sandbox : Safety Zone in school (SSS) ห รื อ ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม  Safety School Success  

จัดให้มีการฉีดวัคซีนเพื่อป้องกันโรคติดต่อ การจัดการความรุนแรงเกี่ยวกับร่างกาย จิตใจ  

และเพศ เป็นต้น 

   1.2 เร่งพัฒนาบรรจุตัวชี้วัดเรื่องความปลอดภัยให้อยู่ ในเกณฑ์มาตรฐาน 

ของสถานศึกษาและหน่วยงานทุกระดับ 

 1.3 เร่งพัฒนาให้มีหน่วยงานด้านความปลอดภัยที่มี โครงสร้างและกรอบ

อัตรากำลังอย่างชัดเจนในทุกส่วนราชการของกระทรวงศึกษาธิการ 
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2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

   2.1 เร่งจัดทำและพัฒนากรอบหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (หลักสูตรฐาน

สมรรถนะ) โดยรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ศึกษาวิเคราะห์ วิจัยความเหมาะสม

ความเป็นไปได้และทดลองใช้ก่อนการประกาศใช้หลักสูตรฯ ในเดือนเมษายน พ.ศ. 2565 

   2.2 จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะแบบผู้ เรียนสร้างความรู้ด้วยตนเอง  

มุ่ งเน้นกระบวนการเรียนรู้แบบถักทอความรู้  ทักษะคุณ ลักษณ ะผู้ เรียนเข้าด้วยกัน  

ด้วยการลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) มุ่งเน้นให้ผู้ เรียนสามารถเข้าใจและเรียนรู้  

อย่างมีความสุข และพัฒนาความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ รวมทั้งการพัฒนาระบบการวัดและ

ประเมนิผลเชิงสมรรถนะ 

 2.3 พัฒนาช่องทางการเรียนรู้ผ่ านดิจิทัลแพลตฟอร์มที่หลากหลายและ 

มีแพลตฟอร์มสื่อการสอนคุณภาพสูง และการประเมินการเรียนรู้อัจฉริยะที่รวบรวมข้อมูล

เกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล 

(Personalized Learning) สำหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย 

 2.4 มุ่งพัฒนาการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม

ให้มีความทันสมัยสอดรับกับวิถีใหม่ เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ควบคู่ไปกับการเรียนรู้

ประวัติศาสตร์ของท้องถ่ินและการเสริมสร้างวิถชีีวิตของความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

 2.5 ส่งเสริมให้ความรู้ด้านการเงินและการออม (Financial Literacy) ให้กับผู้เรียน 

โดยบูรณาการการทำงานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กองทุนการออมแห่งชาติ (กอช.) 

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา ธนาคารออมสิน ผ่านโครงการต่าง ๆ เช่น โครงการสถานศึกษาส่งเสริม

วินัยการออมกับ กอช. โครงการธนาคารโรงเรียนและการเผยแพร่สื่อแอนิเมชันรอบรู้เรื่องเงนิ 

 2.6 พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น แบบโมดูล  

(Modular System) ที่ มีการบู รณ าการวิชาสามัญและวิชาชีพ ในชุดวิชาอาชีพ เดียวกัน  

เชื่อมโยงการจัดการอาชีวศึกษาทั้งในระบบนอกระบบ และระบบทวิภาคี รวมทั้งการจัดการ

เรียนรู้แบบต่อเนื่อง (Block Course) เพื่อสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) ร่วมมือกับสถาน

ประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาอย่างเข้มขน้เพื่อการมีงานทำ 

 2.7 ศึกษาวิจัย ถอดบทเรียนความสำเร็จในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ในสถานศึกษาของสถานศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ของพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  

เพื่อเป็นแนวทางให้หน่วยงานสถานศึกษา และผู้เกี่ยวข้องนำไปประยุกต์ใช้ใหเ้หมาะสม 
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3. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทยีมทางการศึกษาทุกช่วงวัย 

 3.1 ดำเนินการสำรวจและติดตามเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคัน เพื่อนำเข้าสู่

ระบบการศึกษาโดยเฉพาะการศึกษาภาคบังคับ 

 3.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไปทุกคน เข้าสู่ระบบ

การศึกษา เพื่อรับการพัฒนาอย่างรอบด้าน มีคุณภาพ ตามศักยภาพ ตามวัยและต่อเนื่อง 

อย่างเป็นระบบ โดยบูรณาการร่วมงานกับทุกหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

 3.3 มุ่งแก้ปัญหาคนพิการในวัยเรียนที่ไม่ได้รับการศึกษาเข้าสู่ระบบการศึกษา  

โดยกำหนดตำแหน่ง (ปักหมุด) บ้านเด็กพิการทั่วประเทศ 

 3.4 ให้ความช่วยเหลือโรงเรียนห่างไกลกันดารได้มีโอกาสเรียนรู้ในยุคโควิด  

โดยการสร้างความพร้อมในด้านดจิิทัลและดา้นอื่น ๆ 

 3.5 ส่งเสริม และสนับสนุนความร่วมมือการจัดการศึกษาร่วมกับหน่วยงาน  

องค์กรทั้งภาครัฐเอกชน ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและสถาบันสังคมอื่น 

4. การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

4.1 ขับ เคลื่ อนศูนย์ความเป็น เลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center)  

และส่งเสริมการผลติกำลังคนที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 

4.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการฝึกอบรมอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัด  

ความสนใจ โดยการ Re-skill,  Up-skill, New skill เพื่อให้ทุกกลุ่มเป้าหมายมีการศึกษา 

ในระดับที่สูงขึ้น พร้อมทั้งสร้างช่องทางอาชีพในรูปแบบที่หลากหลายให้ครอบคลุมผู้เรียน 

ทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งผู้สูงอายุที่มีความสนใจ โดยมีการบูรณาการความร่วมมือระหว่าง

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

4.3 จัดตั้งศูนย์ให้คำปรึกษาการจัดตั้งธุรกิจ (ศูนย์ Start up) ภายใต้ศูนย์พัฒนา

อาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ และพัฒนาศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  

เพื่อการส่งเสริม และพัฒนาผู้ประกอบการด้านอาชีพทั้งผู้เรียนอาชีวศึกษาและประชาชนทั่วไป  

โดยเชื่อมโยงกับ  กศน. และสถานประกอบการ  ทั้ งภาครัฐและเอกชนที่สอดคล้อง 

กับการประกอบอาชีพในวิถชีีวิตรูปแบบใหม่ 

4.4 พัฒ นาแอปพลิ เคชัน  เพื่ อสนับสนุ นช่ างพั นธุ์  R อาชีวะซ่อมทั่ ว ไทย  

โดยการนำร่องผ่านการใหบ้ริการของศูนย์ซ่อมสร้างเพื่อชุมชน (Fix it Center) จำนวน 100 ศูนย์

ให้ครอบคลุมการให้บริการแก่ประชาชน 

 

. 
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5. การส่งเสรมิสนับสนุนวชิาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 5.1 พัฒนาหลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่ Performance Appraisal 

(PA) โดยใช้ระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ระบบ Digital Performance Appraisal (DPA) 

 5.2 พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล โดยการจัดทำกรอบระดับ

สมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษา

ขั้นพืน้ฐาน และระดับอาชีวศึกษา 

5.3 ดำเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบควบคู่  

กับการให้ความรู้ดา้นการวางแผนและการสร้างวินัยด้านการเงนิและการออม 

6. การพัฒนาระบบราชการและการบรกิารภาครัฐยุคดิจทิัล 

6.1 พัฒนาระบบสารสนเทศโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย ในการจัดระบบ

ทะเบียนประวัติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอเิล็กทรอนิกส์ 

6.2 ปรับปรุงแนวทางการจัดสรรเงินค่าเครื่องแบบนักเรียนและอุปกรณ์การเรียน

ผ่านแอปพลเิคชัน “เป๋าตัง” ของกรมบัญชีกลางไปยังผู้ปกครองโดยตรง 

7. การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ 

จัดทำกฎหมายลำดับรองและแผนการศึกษาแห่งชาติเพื่อรองรับพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติควบคู่กับการสร้างการรับรู้ใหก้ับประชาชนได้รับทราบอย่างทั่วถึง 

แนวทางการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 

 1. ให้ส่วนราชการ หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ นำนโยบายและจุดเน้น

ของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้างต้น เป็นกรอบแนวทางในการ

จัดการศึกษาโดยดำเนินการจัดทำแผนและงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2565 

2. ให้มีคณะกรรมการติดตาม ประเมินผล และรายงานการขับเคลื่อนนโยบาย 

การจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ สู่การปฏิบัติระดับพื้นที่ ทำหน้าที่ตรวจราชการ 

ติดตาม ประเมินผลในระดับน โยบายและจัดทำรายงานเสนอต่ อรัฐมนตรีว่ าการ

กระทรวงศึกษาธิการ และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษา

ของกระทรวงศึกษาธิการ ทราบตามลำดับ 

3. กรณีมีปัญหาในเชิงพื้นที่หรือข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน ให้ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล

และดำเนินการแก้ไขปัญหาในระดับพื้นที่ก่อน โดยใช้ภาคีเครือข่ายในการแก้ไขข้อขัดข้อง  
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พร้อมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการติดตามฯ ตามข้อ 2 ปลัดกระทรวงศึกษาธิการและ

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ตามลำดับ 

4. สำหรับภารกิจของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที่ปฏิบัติในลักษณะงาน 

ใน เชิ งหน้ าที่  (Function) งานใน เชิ งยุทธศาสตร์  (Agenda) และงานใน เชิ งพื้ นที่  (Area)  

ซึ่งได้ดำเนินการอยู่ก่อนแล้วหากมีความสอดคล้องกับหลักการนโยบายและจุดเน้น 

ของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 ข้างต้น ให้ถือเป็นหน้าที่  

ของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องต้องเร่งรัด กำกับ ติดตาม  ตรวจสอบ 

การดำเนินการเกดิผลสำเร็จ และมีประสทิธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม 

 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหาร 

  ความหมายของสมรรถนะ 

 ความหมายของ “สมรรถนะ” มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายไว้ ดังนี้ 

 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2542 (2546, น.1128) ได้ให้ความหมาย 

ของสมรรถนะไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถซึ่งมคีวามหมายเดียวกันกับสมรรถภาพ 

 สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2548) ได้ให้ความหมายของ สมรรถนะ

ไว้ว่า เป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมอันเป็นผลมาจากความรู้  ความสามารถ ทักษะ 

และ คุณลักษณะอื่น ๆ ที่ทำให้บุคคลนั้นสามารถสร้างผลงานอันเป็นที่โดดเด่นกว่าคนอื่น ๆ  

ในองค์การ กล่าวคือ การที่บุคคลจะสามารถแสดงสมรรถนะใดสมรรถนะหนึ่งได้นั้น  

จะต้องมีองค์ประกอบในด้านความรู้ ทักษะและความสามารถ 

 ประจักษ์  ทรัพย์อุดม  (2550) อ้างถึงใน (นริศ มหาพรหมวัน , 2561) กล่าวว่า

สมรรถนะ คือ ทักษะ ความรู้ และคุณลักษณะส่วนบุคคล ที่ส่งผลต่อการแสดงพฤติกรรมที่

จำเป็นและมีผลให้บุคคลนั้นปฏิบัติหน้าที่ ในความรับผิดชอบของตนได้ดีกว่าบุคคลอื่น  

ซึ่งสมรรถนะของคนเกิดได้จาก 3 ทางคือ 1. เป็นพรสวรรค์ที่ติดตัวมาแต่กำเนิด 2. เกิดจาก

ประสบการณ์การทำงาน 3. เกิดจากการฝึกอบรมและพัฒนา  

 สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2553) ได้ใหค้วามหมายของสมรรถนะ 

ไว้ว่า สมรรถนะเป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมอันเป็นผลมาจากความรู้ความสามารถ  

ทักษะและคุณลักษณะอื่น ๆ ที่ทำให้บุคคลนั้นสร้างผลงานได้โดดเด่นในองค์การ 

 จิรพรรณ หิรัญวรเสฎฐ์ (2555) อ้างถึงใน (ดารารัตน์ จันทร์กาย, 2559) ได้สรุป

ความหมายของสมรรถนะหรือขีดความสามารถ (Competency) ไว้ว่า ความรู้  ทักษะ  

และคุณลักษณะของบุคคลที่แสดงออกทั้งวิธีคิดและพฤติกรรมในการทำงานที่ส่งผลต่อ 



 

 

  38 

การปฏิบัติงานของแต่ละบุคคลในหน้าที่รับผิดชอบให้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล สามารถสังเกตได้  วัดประ เมินและพัฒนาได้  ส่งผลให้ เกิดความสำเร็จ 

ตามมาตรฐานหรือสูงกว่ามาตรฐานที่องค์การกำหนด 

 ดารารัตน์ จันทร์กาย (2559) ได้สรุปความหมายของสมรรถนะไว้ว่า สมรรถนะ 

หมายถึง การที่บุคคลมีความรู้ ทักษะ ความสามารถ ความชำนาญ แรงจูงใจและคุณลักษณะ

อื่น ๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ตลอดจนการมีพฤติกรรมการทำงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด

และเป็นที่ยอมรับ ส่งผลให้เกิดประสบความสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

ของงาน สามารถสังเกตและประมาณค่าได้ 

 ธำรงศักด์ิ คงคาสวัสด์ิ (2559) อ้างถึงใน (ทิพวัลย์ อ่างคำ, 2561) กล่าวว่า สมรรถนะ 

หมายถึง คุณลักษณะของสมรรถนะความสามารถคุณสมบัติภาคบังคับที่ทุกคนในองค์การ

จะต้องมีเพราะถือว่าเป็นคุณลักษณะที่สำคัญยิ่งขององค์การ ที่จะช่วยให้พนักงานนั้น 

เป็ นพ นั ก งานสามารถปฏิ บั ติ งาน ในองค์ ก ารได้  ใน ขณ ะเดี ยวกั นบุ คลากรที่ ข าด  

Core Competency ก็ต้องได้รับการพัฒนา  

 ทิพวัลย์ อ่างคำ (2561) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึง

ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Personal Characteristic Of 

Attributes) ที่ส่งผลต่อการแสดงพฤติกรรม (Behavior) ที่จำเป็น และมีผลทำให้บุคคลนั้น

ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนได้ดีกว่าผู้อื่น 

 พิชามญชุ์ ลาวชัย (2562) ได้ให้คำนิยามของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ว่า 

สมรรถนะเป็นบุคลกิลักษณะของแต่ละคนที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ความสามารถและ

ทัศนคติความเชื่อและอุปนิสัยของแต่ละบุคคลมีคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ทำให้บุคลากร 

ในองค์การสามารถปฏิบัติงานได้ผลงานที่โดดเด่นกว่าคนอื่น ๆ ในสถานการณ์ที่หลากหลาย  

ซึ่งเกิดจากแรงผลักดัน อุปนิสัย ภาพลักษณ์ภายใน และบทบาทที่แสดงออกต่อสังคมที่แตกต่าง

กันออกไปประกอบด้วย 6 สมรรถนะ คือ 1) สมรรถนะในการบริหารตนเอง 2) สมรรถนะ 

ในการสื่อสาร 3) สมรรถนะในการทำงานเป็นทีม 4) สมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์  

5) สมรรถนะในการวางแผนและการบริหารจัดการ 6) สมรรถนะในการตระหนักรับรู้โลกาภิวัตน์  

 จากความหมายที่กล่าวมา สามารถสรุปได้ว่า สมรรถนะของผู้บริหาร หมายถึง 

ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคคล ที่ได้แสดงออกถึงคุณลักษณะ 

ของบุคคล เช่น อุปนิสัย ทัศนคติบุคลิกภาพ และอื่น ๆ ที่เป็นองค์ประกอบ อันจะส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่และความรับผิดชอบให้ประสบผลสำเร็จ ตามมาตรฐานหรือสูงกว่า

มาตรฐานที่องค์กรได้กำหนดเอาไว้ 
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 องค์ประกอบของสมรรถนะ 

 จากการศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของสมรรถนะ ผู้วิจัยได้รวบรวมแนวคิด 

ที่เก่ียวข้องกับองค์ประกอบของสมรรถนะ ไว้ดังนี ้

 สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา (2558) อา้งถึงใน 

(ทิพวัลย์ อ่างคำ, 2561) ได้กำหนดองค์ประกอบของสมรรถนะออกเป็น 5 ส่วน ดังนี้ 

 1. ความรู้ (Knowledge) คือ ความรู้เฉพาะในเรื่องที่ต้องรู้เป็นความรู้ที่เป็นสาระสำคัญ 

เช่น ความรู้ด้านการบริหารการศึกษา เป็นต้น  

 2. ทักษะ (Skill) คือ สิ่งที่ตัวบุคคลต้องการปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ทักษะ

ทางเทคโนโลยีสาระสนเทศ ซึ่งทักษะที่เกิดได้นั้นมาจากพื้นฐานทางความรู้และสามารถของผู้

ปฏิบัติ  

 3. บุคลิกลักษณะประจำตัวของบุคคล (Traits) เป็นสิ่งที่อธิบายถึงตัวบุคคล เช่น คนที่

มลีักษณะเป็นผู้นำ น่าเชื่อถือและไว้วางใจได ้เป็นต้น  

 4. ค ว า ม คิ ด เห็ น เกี่ ย ว กั บ ต น เอ ง  (Self – Concept) คื อ  เจ ต ค ติ ค่ า นิ ย ม  

และความคิดเห็น เกีย่วกบัภาพลักษณ์ของตน หรอืส่ิงที่บุคคลเชื่อว่าตนเองเป็น เช่น ความมั่นใจ

ในตนเอง เป็นต้น 

 5. แรงจู งใจ / เจตคติ  (Motives / Attitude) เป็ นแรงจู งใจ  หรือแรงขับภายใน  

ซึ่งส่งผลใหบุ้คคลมีการแสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่เป้าหมาย ความสำเร็จ เป็นต้น  

 ไรแลทและโลฮาน (Rylatt and Lohan) (1995) อ้างถึงใน (ปาริฉัตร ช่อชิต, 2559)  

ได้นำเสนอแต่ละองค์ประกอบของสมรรถนะ ไว้ดังนี้  

 1. บ ท บ าท ห ลั ก  (key role) คื อ  ก ารอธิ บ ายถึ งกิ จกรรม ต าม พั น ธสัญ ญ า  

หรือข้อผูกพันที่แต่ละบุคคลมตี่อองค์การในระหว่างที่ปฏิบัติงานอยู่  

 2. ส่วนประกอบของสมรรถนะ (element of competency) คือ การอธิบายถึง

รายละเอียดการกระทำหรือผลลัพธ์ที่แสดงให้เห็นหรือประมาณค่าได้ ซึ่งอาจจะระบุออกมา 

ในลักษณะของปัจจัยนำเข้าหรือผลลัพธ์  

        3. หน่วยของสมรรถนะ (unit of competency) คือ การอธิบายถึงหน้าที่ หลัก 

หรือกลุ่มของทักษะของงานอย่างกว้าง ๆ 

 4. เงื่อนไข (condition) คือ ความคาดหวังในการปฏิบัติงาน  

 5. เก ณ ฑ์ ก ารป ฏิ บั ติ งาน  (performance criteria) คื อ  ร ะดั บ ค วาม ต้ อ งก าร 

หรือมาตรฐานของผลการปฏิบัติงานในแต่ละส่วนประกอบของสมรรถนะซึ่งต้องระบุ  

ให้เชื่อมโยงกันระหว่างสมรรถนะ และความชัดเจนของผลสำเร็จ 
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 6. คำแนะนำ (evidence guide) คือ การอธิบายครอบคลุมถึงเนื้อหาและกลยุทธ์ของ

การ ประเมินปัญหาสำคัญต่าง ๆ ของแต่ละหน่วยสมรรถนะและความสัมพันธ์ไปยังหน่วยอื่น ๆ 

และให้ความชัดเจนเกี่ยวกับสมรรถนะซึ่งอาจจะทำเป็นคู่มือหรือเอกสารประกอบ 

 ส เป น เซ อ ร์  แ ล ะ ส เป น เซ อ ร์  (Spencer and Spencer) (1993) อ้ า ง ถึ ง ใน  

(ปาริฉัตร ช่อชิต, 2559) ได้นำเสนอการนำแนวคิดมากำหนดเป็นสมรรถนนั้นต้องประกอบด้วย

องค์ประกอบ 3 ประการ ดังนี้  

 1. ระดับของสมรรถนะ (competency level) เป็นการอธิบายระดับพฤติกรรมของ 

สมรรถนะ โดยทั่วไปแบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ พฤติกรรมทางบวก พฤติกรรมเป็นกลาง และ 

พฤติกรรมทางลบ  

 2. กลุ่มของสมรรถนะ (competency cluster) เป็นการวิเคราะห์พฤติกรรมของบุคคล

ระหว่างผู้ที่เข้าใจงานอย่างละเอียดลกึซึง้กับผู้ที่เข้าใจงานอย่างผิวเผิน โดยบุคคลหนึ่งอาจมีหนึ่ง

สมรรถนะหรือมากกว่าก็ได้ เช่น การบริการและการช่วยเหลือ ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก  

2 ดา้น คือ การให้บริการลูกค้าและความเขา้ใจในปฏิสัมพันธ์ เป็นต้น 

 3. มิติ (dimensions) เป็นมิติของสมรรถนะที่ครอบคลุมถึงความรู้สึกที่ต้องการ 

ของบุคคล  ตลอดจนความสำเร็จที่ต้องการให้ เกิดขึ้น  ซึ่ งส่วนมากสมรรถนะหนึ่ งจะ

ประกอบด้วย 2 มิติ ได้แก่ มิติเกี่ยวกับการช่วยเหลือให้บริการและมิติเกี่ยวกับความต้องการ

ของลูกค้า 

 รัตนศิริ เข็มราช (2553) อ้างถึงใน (ดารารัตน์ จันทร์กาย, 2559) ได้สรุองค์ประกอบ

ของสมรรถนะ ดังนี้  

 1. ความรู้ (Knowledge) ได้แก่ ข้อมูลหรือเนื้อหาเฉพาะของวิชาชีพ อันทำให้บุคคล

ต้องมคีวามรู้ในด้านต่าง ๆ ที่จะปฏิบัติงานได้ประสบความสำเร็จ  

 2. ทักษะ (Skills) ได้แก่  ความสามารถหรือความชำนาญ ในการปฏิบัติ งาน  

ทั้งทางด้านการใช้อวัยวะของร่างกาย และการใช้ทักษะการคิด ซึ่งทำให้บุคคลสามารถ 

ทำอะไร ๆ ได้  

 3. คุณลักษณะ (Attributes) ที่บุคคลต้องม ีอันประกอบด้วย  

  3.1 พฤติกรรมและอุปนิสัย หมายถึง ลักษณะทางกายภาพที่มีการตอบสนองต่อ

ข้อมูล หรือสถานการณ์ต่าง ๆ อยางสม่ำเสมอ  

  3.2 แรงจูงใจ หมายถึงสิ่งต่างๆ ที่เป็นแรงขับใหบุ้คคลกระทำการในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

  3.3 อัตมโนทัศน์ หมายถึง ทัศนคติ ค่านิยม หรือจินตภาพส่วนบุคคล  
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 วรรณ ชัย จองแก (2553) อ้างถึ งใน (ดารารัตน์  จันทร์กาย , 2559) ได้สรุป

องค์ประกอบของสมรรถนะ ไว้ดังนี ้ 

  1. ทักษะ (Skills) ซึ่ งเป็นสิ่ งที่ บุคคลทำได้ดี  และฝึกปฏิบัติ เป็นประจำจนเกิด 

ความชำนาญ  เช่น ทักษะของครูที่สอนมานานโดยไม่ดูต ำรา อันเป็นความสามารถ 

ในการปฏิบัติงานตามความ มุ่งมั่นจากจิตใจและร่างกาย โดยความสามารถนี้จะรวมไปถึง 

การคิดในเชิงระบบ (Analytical Thinking) ซึ่งจะต้องคำนึงถึงความเป็นเหตุเป็นผลด้วย 

 2. ความถนัด (Aptitude) เป็นความสามารถที่มีมาแต่เดิม ผสมผสานกับทักษะความรู้ 

และพัฒนาไปเป็นประสบการณ์ เป็นความสามารถที่มมีาแต่เดิมผนวกรวมกันเขา้กับความรู้และ

ความสามารถที่เกิดขึน้ในภายหลัง 

 กล่าวโดยสรุปได้ว่า การกำหนดองค์ประกอบของสมรรถนะเป็นการกำหนดมาตรฐาน 

การปฏิบัติงานที่เน้น ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับงาน ทักษะที่ส่งเสริมในการทำงาน ทัศนคติที่ดี 

ในการปฏิบัติงาน ตลอดจนคุณลักษณะเฉพาะบุคคลที่แสดงออกมา เพื่อมุ่งก่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดต่องานหรือตามมาตรฐานที่บุคคลหรือองค์กรได้ตั้งไว้ 

 ประเภทของสมรรถนะ 

 อภิรักษ์ วรรณสาธพ (2545) อ้างถึงใน (พเยาว์ สุดรัก, 2553) กล่าวว่า สมรรถนะ

สามารถจำแนกได้ คือ  

 1. สมรรถนะองค์กร (Organization Competency) 

    2. สมรรถนะหลัก (Core Competency) 

 3. สมรรถนะเฉพาะกลุ่มงาน/งานวิชาชีพ 

   1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) บางองค์กรอาจเรียนว่า สมรรถนะทั่วไป 

(General Competency, Professional Competency) หมายถึง ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรม  

ที่ทุกคนในองค์กรจำเป็นต้องมี ไม่ว่าจะปฏิบัติงานในตำแหน่งใดก็  ทั้งนี้สมรรถนะหลัก 

จ ะ เป็ น ตั ว ก ำห น ด  ห รื อ ผ ลั ก ดั น  (Driver) ให้ อ งค์ ก รบ รรลุ ต าม วิ สั ย ทั ศ น์  (Vision)  

พันธกิจ (Mission) และเป้าหมายในการดำเนินงานที่กำหนดไว้ เช่น ความใฝ่รู้ การสร้างและ

สานวิสัยทัศน์ (Share Vision) มุ่งสู่ความเป็นเลิศ (Our commitment to excellence) การเรียนรู้

ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning) การคิดและเข้าใจเชิงระบบ (System Thinking) และวิธีการคิด

และมุมมองที่เปิดกว้าง (Mental Model) เป็นต้น 

 2. ส ม รรถ น ะอ งค์ ก ร  (Organization Competency) เป็ น ก ารรวม ก าร เรี ย น รู้  

ความสามารถของบุคคล และความสามารถขององค์กรเข้าไว้ด้วยกัน ซึ่งจะเป็น “รากฐาน” 

สำคัญที่สามารถนำไปสู่ผลลัพธ์ (ผลผลิต+บริการ) ขององค์กร จะต้องมคี่าเชื่อมโยงสัมพันธ์กับ
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรมองค์กร และค่านิยมขององค์กร ในการกำหนดสมรรถนะของ

องค์กรนั้นจะต้องวิเคราะห์องค์กรก่อนได้แก่ การวิเคราะห์วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรมองค์กร 

และค่านิยมขององค์กร ที่องค์กรปรารถนา เป็นต้น 

 3. สมรรถนะตามสายวิชาชีพ  (Functional Competency) หรือองค์กร เรียกว่า 

“Technical /Position / Job Competency” หมายถึงคุณลักษณะ ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมที่

พนักงานองค์กรแต่ละสายวิชาชีพจำเป็นต้องมีเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ประสบความสำเร็จ 

ซึ่งจะมีสมรรถนะที่แตกต่างกันออกไปตามหน้าที่ความรับผิดชอบ ซึ่งเปรียบเสมือนเสาบ้านแต่

ละต้นต้องช่วยพยุงและยันให้บ้านมีความมั่นคง แข็งแรง แบ่งตามสมรรถนะร่วมของ 

ทุกตำแหน่งในกลุ่มงาน สายวิชาชีพสมรรถนะเฉพาะตำแหน่งในกลุ่มงาน/สายวิชาชีพ  

และสมรรถนะดา้นการบริการ สามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้  

   3.1 สมรรถนะร่วมของทุกตำแหน่งในกลุ่มงาน/สายวิชาชีพ (Common Functional 

Competency) หมายถึง คุณลักษณะ (ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรม) ที่บุคลากรทุกตำแหน่ง 

ในสายวิชาชีพหรือกลุ่มงานเดียวกัน (Job Families) จำเป็นต้องมีเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้

ประสบความสำเรจ็ 

 3.2 สมรรถนะเฉพาะในกลุ่มงาน/สายวิชาชีพ (Specific Functional Competency) 

หมายถึงคุณลักษณะ (ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรม) ที่บุคลากรทุกตำแหน่งในสายวิชาชีพหรือ

กลุ่มงานเดียวกัน (Job Families) จำเป็นต้องมีเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ประสบความสำเร็จ 

   3.3 สมรรถนะดา้นบริหารจัดการ (Managerial Competency) หรือบางองค์กรอาจ

เรียกว่า (Leadership Competency) หมายถึง คุณลักษณะ (ความรู้ ทักษะและพฤติกรรม)  

ที่พนักงานดำรงตำแหน่งทางการบริหารขององค์กรจำเป็นต้องมี ซึ่งสมรรถนะประเภทนี้  

จะสะท้อนถึงความคาดหวังขององค์กรที่มีต่อผู้บริหารระดับต่าง ๆ นอกเหนือจากสมรรถนะ

หลัก พนักงานจำเป็นต้องมีขณะดำรงตำแหน่ง หรือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาความก้าวหน้า

ในสายวิชาชีพ (Career Development) กำหนดสมรรถนะนี้ องค์กรบางแห่งอาจกำหนดเพียง

สมรรถนะหลักและสมรรถนะตามสายวิชาชีพเท่านั้นก็ได้ โดยนำสมรรถนะด้านบริหารจัดการ

ไปเขียนไว้ในสมรรถนะหลักระดับสูง (ระดับ 3-5 ในกรณีที่มี 5 ระดับ) ในขณะที่บางองค์กร

อาจกำหนดสมรรถนะทั้ง 3 ประเภทเลยก็ได้ แล้วแต่ความเหมาะสม และการให้ความสำคัญ

ขององค์กรนั้น ๆ  

 อนันต์ พันนึก (2554) อ้างถึงใน (อาราฟัด หัดหน, 2562) กล่าวว่า ประเภทของ

สมรรถนะสามารถแบ่งได้เป็น 4 ประเภท ดังนี้ 
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 1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) คือ สมรรถนะที่บุคลากรทุกตำแหน่ ง 

ในองค์การต้องมีหรือเป็นความสามารถที่บุคลากรทุกตำแหน่งภายในองค์การต้องมีเพื่อการ

สนับสนุนให้ สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป็นความสามารถหลักขององค์การ  

และนำพาองค์การประสบผลสำเร็จ 

 2. สมรรถนะในสายงาน (Functional Competency) คือ ความสามารถที่ใช้เฉพาะสาย

งานตำแหน่งนั้น  ๆ เพื่ อให้มั่น ใจว่าบุคลากรที่ปฏิบัติ งานนั้น  ๆ มีความรู้  ทักษะและ

ความสามารถเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

 3. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competency) คือ ความสามารถของบุคคล 

ที่สะท้อนให้ เห็นถึงความรู้  ทักษะ ความเชื่อ ทัศนคติ  และอุปนิสัยที่ท ำให้บุคคลนั้ น  

สามารถปฏิบัติงานได้โดดเด่นกว่าคนอื่น 

 4. สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) คือ ความสามารถและ

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคคลในการนำความรู้ทักษะทางการบริหารไปใช้ในการ

บริหารงานที่รับผิดชอบใหบ้รรลุผลสูงกว่าระดับปกติและเป็นที่ยอมรับ 

 ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2550) อ้างถึงใน (อาราฟัด หัดหน, 2562) กล่าวว่าสมรรถนะ 

แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ 

 1. สมรรถนะหลัก หมายถึง ลักษณะพฤติกรรมของบุคคลที่แสดงให้เห็นถึงทักษะ

ความรู้ ความเชื่อ ทัศนคติ และอุปนิสัยของคนในองค์การโดยรวมที่ช่วยสนับสนุนให้องค์การ

บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ 

 2. สมรรถนะตามสายงาน หมายถึง ลักษณะพฤติกรรมของบุคคลที่สะท้อนให้เห็นถึง

ทักษะ ความรู้ ทัศนคติ ความเชื่อและอุปนิสัยที่จะช่วยส่งเสริมให้บุคคลนั้น สามารถสร้าง

ผลงานการปฏิบัติงานตำแหน่งนั้น ๆ ไดสู้งกว่ามาตรฐาน 

 3. สมรรถนะส่วนบุคคล หมายถึง ลักษณะพฤติกรรมของบุคคลที่สะท้อนให้เห็นถึง

ทักษะ ความรู้ ความเชื่อ ทัศนคติ และอุปนิสัยที่ทำให้บุคคลนั้นมีความสามารถในการทำสิ่งใด

สิ่งหนึ่งได้โดดเด่นกว่าคนอื่น เป็นสมรรถนะส่วนบุคคลหรืออาจเรียกว่า ความสามารถพิเศษ

ส่วนบุคคล 

 ดังนั้นสามารถสรุปได้ว่า สมรรถนะแบ่งออกเป็น 4 ประเภท ประกอบด้วย  

1. สมรรถนะหลัก เป็นคุณลักษณะที่แสดงถึงความรู้ ทักษะ และพฤติกรรม ที่ทุกคนในองค์กร

จำเป็นต้องมี ไม่ว่าจะปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งใดก็ตาม สมรรถนะหลักจะเป็นตัวกำหนด  

หรือผลั กดั น  ให้ อ งค์ กรบรรลุ ต ามวิสั ยทั ศน์  พั นธกิ จ  และเป้ าหมายที่ ก ำหนดไว้   

2. สมรรถนะตามสายงาน เป็นคุณลักษณะของบุคคลที่แสดงถึง ความรู้ ความสามารถ ทักษะ
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และพฤติกรรมในสายวิชาชีพเฉพะตำแหน่งในกลุ่มงาน/สายวิชาชีพนั้น ๆ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึง

ความรู้ ความสามารถทักษะ และคุณลักษณะเฉพาะของงานที่ปฏิบัติ 3. สมรรถนะส่วนบุคคล  

เป็นคุณลักษณะด้านการปฏิบัติงานของบุคคล ที่สะท้อนให้เห็นถึง ความรู้ ความสามารถ 

ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ และอุปนิสัย ซึ่งจะเป็นแรงผลักดันให้เกิดความสามารถในการ

ปฏิบัติงานที่โดดเด่นกว่าคนอื่น หรือเป็นความสามารถเฉพาะบุคคล และ 4. สมรรถนะการ

บริหาร เป็นคุณลักษณะด้านการบริหารจัดการ ซึ่งแสดงออกถึงการนำความรู้ ทักษะและ

พฤติกรรม ทางการบริหารที่มอียู่ ทั้งในระดับผู้บริหารองค์กรและระดับพนักงาน แต่จะแตกต่าง

กันไปตามหน้าที่และบทบาท ซึ่งจะต้องนำไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบให้บรรลุผลสูง

กว่าระดับปกติและเป็นที่ยอมรับได้ 

 สมรรถนะของผู้บริหารตามเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 

(ก.พ.) 2553  

 สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการ 

พลเรือน, 2553) ได้กำหนดสมรรถนะของผู้บริหาร ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก 5 ด้าน ได้แก่ 

การมุ่งผลสัมฤทธิ์ บริการที่ดี การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ การยึดมั่นในความถูกต้อง

ชอบธรรมและจริยธรรม และการทำงานเป็นทีม สมรรถนะทางการบริหาร 6 ด้าน ได้แก่ 

สภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์ การวางกลยุทธ์ภาครัฐ ศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน การควบคุม

ตนเอง และการสอนงานและการมอบหมายงาน โดยมีรายละเอยีด ดังนี้ 

 1. สมรรถนะหลัก (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน , 2553) กล่าวว่า 

สมรรถนะหลักเป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมบุคคล เป็นคุณลักษณะที่กำหนดร่วม 

ของข้าราชการพลเรือนทั้งระบบ ที่จะเป็นการหล่อหลอมพฤติกรรมที่พึงประสงค์และค่านิยม

ร่วมกันประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านบริการที่ด ีดา้นการสั่งสมความ

เชี่ ย วชาญ ในงานอาชีพ  ด้ านการยึดมั่ น ในความถู กต้ องชอบธรรมและจริยธรรม  

และดา้นการทำงานเป็นทีม 

1.1  การมุ่งผลสัมฤทธิ์  

 สำนั ก งานคณ ะกรรมการข้ าราชการพ ล เรือน  2553  (สำนั ก งาน

คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2553) กล่าวว่า การมุ่งผลสัมฤทธิ์เป็นความมุ่งมั่นของ

บุคคลที่จะปฏิบัติหน้าที่ราชการให้ดี หรือให้เกินมาตรฐานที่มีอยู่ โดยมาตรฐานนั้นอาจเป็นผล

การปฏิบัติงานในครั้งที่ผ่านมาของตนเอง หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่ส่วนราชการกำหนดขึ้น 

ทั้งนี้รวมถึงการสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาผลงานหรือกระบวนการดำเนินงานตามเป้าหมาย 
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  สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 2548 

(สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุ คลากรทางการศึกษา , 2548) กล่าวว่า  

การมุ่ งผลสัมฤทธิ์  หมายถึ งความมุ่ งมั่ น ในการปฏิบั ติ งานตามหน้าที่ ให้มีคุณ ภาพ  

มีความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และมีการพัฒนาผลงานให้มี

คุณภาพอย่างต่อเนื่อง  

  บรรลุ ชินน้ำพอง (2556) กล่าวว่า การมุ่งผลสัมฤทธิ์ หมายถึง ความรู้ความ

เข้าใจในการจัดโครงสร้างการบริหารงานที่เป็นระบบ การวางแผนพัฒนาการศึกษา ซึ่งมีความ

สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียนและหลักการกระจายอำนาจ มีการนิเทศ แก้ไขติดตาม 

และประเมนิผล ตลอดจนมีการนำนวัตกรรมมาใช้เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการบริหารงาน  

 ขวัญชนก แซ่โค้ว (2565) กล่าวว่า การมุ่งผลสัมฤทธิ์ หมายถึง ความมุ่งมั่น 

ในการปฏิ บั ติ งาน ในหน้ าที่ ของตน เองให้ ได้ ม าตรฐาน  หรือ เกิ นกว่ าค่ า เป้ าหมาย  

โดยผ่านกระบวนการวางแผน นำไปสู่การปฏิบัติหน้าที่ ตลอดจนสามารถนำมาปรับปรุงแก้ไข 

และพัฒนาต่อยอดให้มคีุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

 จากความหมายข้างต้น สรุปได้ว่า การมุ่งผลสัมฤทธิ์ หมายถึง การมีความรู้

ความเข้าใจเรื่องการวางแผนปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ โดยยึดเป้าหมายที่กำหนดไว้ มีความมุ่งมั่น  

ที่จะปฏิบัติหน้าที่ราชการให้ดีหรือให้เกินมาตรฐานที่มีอยู่ อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา 

หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่ส่วนราชการกำหนดขึ้น อีกทั้งยังหมายรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนา

ผลงานหรือนวัตกรรม/ทางเลือกใหม่ ๆ มาใช้เพิ่มประสิทธิภาพของงาน ตลอดจนติดตาม 

ประเมินผลการปฏิบัติงานและปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายในแต่ละภารกิจ

อย่างสม่ำเสมอ 

1.2  บริการที่ด ี 

  สำนั ก งานคณ ะกรรมการข้ าราชการพ ล เรือน  2553  (สำนั ก งาน

คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2553) กล่าวว่า บริการที่ดี หมายถึง ความตั้งใจและความ

พยายามของข้าราชการในการให้บริการต่อประชาชน บุคคลทั่วไป หรือหน่วยงานอื่น ๆ ที่

เก่ียวข้อง 

 สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

(สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา , 2548) กล่าวว่า  

การบริการที่ดหีมายถึง ความตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่ ปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพ  

เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการ 
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 นิลลารัตน์  โตมาก (2557) กล่าวว่า การบริการที่ดี หมายถึง การมีความ

ตั้งใจ เต็มใจ กระตือรือร้นในการให้บริการแก่ผู้รับบริการ ตลอดจนการศึกษาความต้องการ 

ของผู้รับบริการทั้งบุคคลภายในและภายนอก แล้วนำข้อมูลที่ได้นั้นมาจัดระบบบนพื้นฐาน 

ความต้องการของผู้รับบริการ ซึ่งมีการปรับปรุงพัฒนาการให้มีประสิทธิภาพเพื่อตอบสนอง

ความต้องการของผู้รับบริการ  

 ธวัชชัย แสนดวง (2565) กล่าวว่า การบริการที่ดี หมายถึง ความตั้งใจและ 

ความพยายามของผู้บริหารสถานศึกษาในการให้บริการเพื่อสนองความต้องการของประชาชน

ตลอดจนหน่วยงานภาครัฐอื่น ๆ ทีเ่ก่ียวข้อง ตลอดจนมีความตั้งใจในการปรับปรุงระบบบริการ

ให้มีประสิทธิภาพ เพื่ อตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการให้มีความพึงพอใจ  

ทั้งนี้มกีารปรับปรุงและพัฒนาระบบในการให้บริการแก่ผู้มาใช้บริการ 

 จากความหมายข้างต้น สรุปได้ว่า การบริการที่ด ีหมายถึง ความตั้งใจ เต็มใจ

และเสียสละเวลาให้แก่ผู้ปกครองและผู้รับบริการให้ได้รับความพึงพอใจ และให้บริการอย่าง

เป็นกัลยาณมิตร มีความเข้าใจความต้องการของผู้ปกครองและผู้รับบริการเป็นอย่างดี  

มีความสามารถในการจัดระบบการให้บริการแก่ผู้ปกครองและผู้รับบริการ ตลอดจนวิเคราะห์

และนำผลการให้บริการมาปรับปรุงพัฒนาการบริหารงาน   

1.3  การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  

 สำนั ก งานคณ ะกรรมการข้ าราชการพ ล เรือน  2553  (สำนั ก งาน

คณะกรรมการข้าราชการพลเรอืน, 2553) กล่าวว่า การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ คือ 

ความใฝ่รู้ เพื่อสั่งสมความรู้ความสามารถของตนในการปฏิบัติงาน ด้วยการแสวงหา ศึกษา

ค้นคว้า และพัฒ นาตนเองอย่างสม่ำเสมอ จนทำให้สามารถใช้ความรู้ เชิงวิชาการ 

ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

 สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุ คลากรทางการศึกษา , 2548) กล่าวว่า  

การพัฒนาตนเอง หรือการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ หมายถึง การศึกษาค้นคว้าหา

ความรู้ ติดตาม สืบค้นองค์ความรู้หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในวิชาชีพและวงวิชาการ เพื่อพัฒนา

ตนเองและพัฒนางาน 

 ธวัชชัย แสนดวง (2565) กล่าวว่า การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 

หมายถึง การพัฒนาศักยภาพตนเอง ให้เจริญทั้งด้านปัญญา จิตใจ บุคลิกภาพร่างกายและ

สังคม ค้นคว้าหาความรู้ ด้วยการเข้าประชุมทางวิชาการอบรมสัมมนาหรือวิธีการอื่น ๆ 



 

 

  47 

ตลอดจนการรวบรวมและประมวลความรู้ในการพัฒนาสถานศึกษาและวิชาชีพ เพื่อพัฒนา

ตนเองและวิชาชีพครู 

 จากความหมายข้างต้น สรุปได้ว่า การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 

หมายถึง การมีความสนใจใฝ่รู้ สั่งสมความรู้ความสามารถของตนในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ

ด้วยการศึกษาค้นคว้า แสวงหาประสบการณ์ใหม่ ๆ โดยประชุมวิชาการ อบรม สัมมนา 

เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องจนสามารถนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ เพื่อพัฒนา

งานให้เกิดผลสัมฤทธิ์  ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเอง 

และพัฒนาองค์กรใหม้ีประสทิธิภาพ 

1.4 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม  

   สำนั ก งาน ค ณ ะก รรม ก ารข้ า ราชก ารพ ล เรื อ น  2553 (สำนั ก งาน

คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2553) กล่าวว่า การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และ

จริยธรรม คือ การดำรงตนอย่างถูกต้องเหมาะสมทั้งตามกฎหมาย คุณธรรม จรรยาบรรณแห่ง

วิชาชีพและการประพฤติปฏิบัติตนเพื่อรักษาศักด์ิศรีแห่งความเป็นข้าราชการ 

 สุทธิศักดิ์ อ่อนตะวัน (2563) กล่าวว่า การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม  

และจริยธรรม หมายถึง การปฏิบัติตามหลักครองตน ครองคน ครองงาน เพื่ อ ให้  

การปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จ ปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมจริยธรรม มีความซื่อสัตย์และ

รับ ผิ ดชอบ ต่ อตนและวิ ช าชีพ ของตน  ตลอดจนยึ ดมั่ น ในอุ ดม การณ์ ของวิ ช าชีพ  

ปกป้องเกียรติและศักด์ิศรีของอาชีพข้าราชการ มีจติสำนึกที่ดีต่อหน้าที่และวิชาชีพของตน 

 จากความหมายข้างต้น สรุปได้ว่า การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และ

จริยธรรม หมายถึง การปฏิบัติตนอย่างถูกต้องเหมาะสมทั้งตามกฎหมาย คุณธรรมจริยธรรม 

จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ดำรงตนตามหลักครองตน ครองคน ครองงาน เพื่อให้การปฏิบัติงาน

บรรลุผลสำเร็จ ตลอดจนยึดมั่นในอุดมการณ์ของวิชาชีพ ปกป้องเกียรติและศักดิ์ศรีของอาชีพ

ข้าราชการ มีความซื่อสัตย์ รับผิดชอบและมจีิตสำนึกที่ดีต่อหน้าที่และวิชาชีพของตน 

1.5  การทำงานเป็นทีม   

  สำนั ก งาน ค ณ ะก รรม ก ารข้ า ราชก ารพ ล เรื อ น  2553 (สำนั ก งาน

คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2553) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม คือ ความตั้งใจของ

บุคคลที่ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่น ให้เป็นส่วนหนึ่งของทีม ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่น  

โดยบุคคลนั้นอาจมีฐานะเป็นสมาชิก หรือหัวหน้าทีม รวมทั้งความสามารถในการสร้างและรักษา

สัมพันธภาพกับสมาชิกในทีม 
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  สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

(สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา , 2548) กล่าวว่า  

การทำงานเป็นทีม หมายถึง การช่วยเหลือ ให้ความร่วมมือ เสริมแรง สนับสนุน ให้กำลังใจ 

แก่เพื่อนร่วมงาน การแสดงบทบาทผู้นำ ผู้ตามได้อย่างเหมาะสม ตลอดจนการปรับตัวเข้ากับ

บุคคลอื่น  

  ขวัญชนก แซ่โค้ว (2565) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม หมายถึง การรวมตัว

กันระหว่างบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป เพื่อปฏิบัติสิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดยต้องอาศัยความสามัคคี   

การพึ่งพาอาศัยช่วยเหลือ และสนับสนุนในทุกดา้น ตลอดจนการประสานงานที่ดี เพื่อทำให้งาน

ในหน้าที่ที่รับผิดชอบบรรลุถึงเป้าหมายและความสำเร็จร่วมกัน 

  จากความหมายข้างต้น สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา มีภาวะผู้นำ สามารถ

กำหนดเป้าหมาย บทบาทหน้าที่ของทีมได้อย่างชัดเจน ตลอดจนสามารถสร้างบรรยากาศการ

ทำงานที่ดี เกิดความไว้ใจซึ่งกันและกัน รวมทั้งการสร้างแรงจูงใจใหส้มาชิกในทีม เกิดความรัก

ในงาน เกิดความสามัคคีและร่วมกันทำงานให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ 

2. สมรรถนะทางการบริหาร (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2553)  

หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคคลที่เป็นคุณลักษณะร่วมของตำแหน่งประเภท

บริหาร เพื่อสร้างความเป็นผู้นำ ผู้บริหารภาครัฐ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยสมรรถนะ

ทางการบริหารในภาคราชการพลเรือน ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ ด้านสภาวะผู้นำ ด้าน

วิสัยทัศน์การวางกลยุทธ์ภาครัฐ ด้านศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน ด้านการควบคุมตนเอง

และดา้นการสอนงานและการมอบหมายงาน  

2.1  สภาวะผู้นำ  

สำนั ก งานคณ ะกรรมการข้ าราชการพ ล เรือน  2553  (สำนั ก งาน

คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2553) กล่าวว่า สภาวะผู้นำ คือ ความสามารถ หรือความ

ตั้งใจของบุคคลที่จะรับบทบาทในฐานะการเป็นผู้นำของกลุ่ม กำหนดวิธีการทำงาน ทิศทาง 

เป้าหมาย ให้ทีมปฏิบัติงานได้อย่างราบรื่น เต็มประสิทธิภาพและสามารถบรรลุเป้าหมายของ

ส่วนราชการ 

 สำนั ก งาน ค ณ ะก รรม ก ารก ารศึ ก ษ าขั้ น พื้ น ฐ าน  (25 53 ) อ้ า ง ใน  

(นิธิ เรืองสุขอุดม, 2563) กล่าวว่า สภาวะผู้นำ เป็นกระบวนการที่ผู้นำมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงาน

หรือผู้ตาม โดยเปลี่ยนแปลงการทำงานของผู้ร่วมงานหรือผู้ตามให้มีความพยายามสูงขึ้นกว่า 

ที่คาดหวัง ตลอดจนทำให้เกิดการตระหนักรู้ในหน้าที่ ภารกิจทำให้ผู้ร่วมงานหรือผู้ตาม 

มีศักยภาพมากขึ้น และวิสัยทัศน์ของทีมและองค์กร พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานหรือ 
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ผู้ตามให้ไปสู่ระดับที่สูงขึน้ จูงใจให้ผู้ร่วมงานหรือผู้ตาม มองให้ไกลกว่าความสนใจของพวกเขา

ไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มองค์กรหรือสังคม  

 นิธิ เรืองสุขอุดม (2563) กล่าวว่า สภาวะผู้นำ เป็นการสร้างแรงบันดาลใจ 

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ กระตุ้นผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานได้บรรลุ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลโดยสามารถมอบหมายงานได้ตรง

ตามความสามารถของแต่ละบุคคล ตลอดจนมีแนวทาง หรือวิธีการ ที่จะกระตุ้นให้

ผู้ใต้บังคับบัญชามีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ของสถานศึกษา 

 จากความหมายข้างต้น สรุปได้ว่า สภาวะผู้นำ หมายถึง การที่ผู้บริหาร 

มีความสามารถ หรือความตั้งใจที่จะรับบทในการเป็นผู้นำของกลุ่ม ประพฤติตนเป็นแบบอย่าง

ที่ดีแก่ผู้ ใต้บั งคับบัญชา มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ส่งเสริมและกระทำการ  

เพื่อให้องค์กรปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ตลอดจนเป็นที่ปรึกษา ช่วยเหลือ

ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างสม่ำเสมอ 

2.2  วิสัยทัศน์  

  สำนั ก งาน ค ณ ะก รรม ก ารข้ า ราชก ารพ ล เรื อ น  2553 (สำนั ก งาน

คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2553) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ คือ ความสามารถในการกำหนด

เป้าหมาย ทิศทาง และภารกิจการทำงานที่ชัดเจน ตลอดจนความสามารถในการสร้างความ

ร่วมมือเพื่อใหภ้ารกิจนั้นบรรลุวัตถุประสงค์ 

  สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

(สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2548) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ 

หมายถึง ความสามารถในการกำหนดทิศทาง วิสัยทัศน์หรือแนวทางการพัฒนาองค์กรที่เป็น

รูปธรรมเป็นไปได้ในทางปฏิบัติและเป็นที่ยอมรับ แนวคิด/วิธกีารใหม่ ๆ เพื่อการพัฒนางาน 

  จากความหมายข้างต้น สรุปได้ว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง การมีความสามารถ 

ในการกำหนดวิสัยทัศน์หรือแนวทางการพัฒนาองค์กร สามารถกำหนดภาพในอนาคตของ

สถานศึกษาที่ต้องการจะให้เป็นไปได้อย่างชัดเจน ตลอดจนมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

ของบุคลากรในการกำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาและสามารถกำหนดวิธีการปฏิบัติที่จะนำ

สถานศึกษาให้บรรลุความต้องการและเป้าหมายได้ 

 2.3  การวางกลยุทธ์ภาครัฐ  

  สำนั ก งานคณ ะกรรมการข้ าราชการพ ล เรือน  2553  (สำนั ก งาน

คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2553) กล่าวว่า การวางกลยุทธ์ภาครัฐ คือ ความเขา้ใจ 
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ในนโยบายภาครัฐ วิสัยทัศน์และและสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการกำหนดกลยุทธของ

องค์การได้ 

  กิตติกานต์ ศรียา และกนิษฐา แย้มโพธิ์ใช้ (2565) กล่าวว่า การวางกลยุทธ์

ภาครัฐ หมายถึง ความสามารถในการบริหารงานองค์กร โดยเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

และมีลักษณะสอดคล้องกับสมรรถนะในด้านวิสัยทัศน์ ซึ่งเป็นการแสดงความรอบรู้ในการนำ

กลยุทธ์ เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม สามารถประยุกต์ใช้ในการกำหนดยุทธศาสตร์

หรือกลยุทธ์ขององค์กรได้  

  จากความหมายข้างต้น สรุปไดว้่า การวางกลยุทธ์ภาครัฐ หมายถึง ผู้บริหาร 

มีความสามารถวิเคราะห์กลยุทธ์ขององค์กร กำหนดแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์

ขององค์กร ปรับโครงสร้างการทำงานของบุคลากรได้อย่างเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อม ตลอดจนสามารถควบคุม ติดตามและประเมินผลกลยุทธ์ให้สำเร็จ 

ตามที่เป้าหมายกำหนดไว้อย่างเป็นรูปธรรม 
 

 2.4  ศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน  

  สำนั ก งานคณ ะกรรมการข้ าราชการพ ล เรือน  2553  (สำนั ก งาน

คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2553) ศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน คือ ความสามารถ

ในการผลักดันหรือกระตุ้นหน่วยงานให้ไปสู่การปรับเปลี่ยนไปในทางที่เป็นประโยชน์ ทั้งยัง

รวมถึงการสื่อสารให้ผู้อ่ืนรับรู้และเข้าใจ สามารถดำเนินการให้การปรับเปลี่ยนนั้นเกดิขึน้จริง 

  กิตติกานต์ ศรียา และกนิษฐา แย้มโพธิ์ใช้ (2565) กล่าวว่า ศักยภาพเพื่อนำ 

การปรับเปลี่ยน หมายถึง ความสามารถในการคิด ริเริ่ม พัฒนา และพร้อมที่จะเผชิญหน้า 

กับความเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ ตลอดจนความพยายามที่ผู้นำองค์กร หรือผู้บริหารจะต้องใช้

ความสามารถของตนผลักดันในการดำเนินการปรับเปลี่ยนต่อไปได้อย่างราบรื่น  

  จากความหมายข้างต้น สรุปได้ว่า ศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน หมายถึง 

ผู้บริหาร มีการวางแผนงานอย่างเป็นระบบเพื่อรับการปรับเปลี่ยนในองค์กร สามารถปรับตัว

อย่างทันท่วงทีและสร้างความเข้าใจให้เกิดขึ้นแก่ผู้ ใต้บังคับบัญชาที่ยังไม่ยอมรับการ

เปลี่ยนแปลง ตลอดจนสร้างขวัญกําลังใจ และความเชื่อมั่นในการขับเคลื่อนให้เกิดการ

ปรับเปลี่ยนอย่างมีประสทิธิภาพ 

2.5  การควบคุมตนเอง  

  สำนั ก งานคณ ะกรรมการข้ าราชการพ ล เรือน  2553  (สำนั ก งาน

คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2553) กล่าวว่า การควบคุมตนเอง คือ ความสามารถใน
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การควบคุมอารมณ์และพฤติกรรมในสถานการณ์ที่อยู่ภายใต้สภาวะกดดัน รวมถึงความอดทน

อดกล้ันเมื่ออยู่ในสถานการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความเครียดอย่างต่อเนื่อง  

  กิตติกานต์ ศรียา และกนิษฐา แย้มโพธิ์ใช้ (2565) กล่าวว่า การควบคุม

ตนเอง หมายถึง พฤติกรรมของตนเองภายใต้สภาวะกดดันที่อาจจะเกิดขึ้นได้  เป็น

ความสามารถที่จะต้องระงับทั้งอารมณ์ และพฤติกรรม โดยอาจมีการวางแผนไว้ล่วงหน้าหรือ

ในสภาวะที่ไม่ได้คาดคิดมาก่อนก็ได้ ซึ่งผู้นำหรือผู้บริหารจะต้องใช้ความอดทนอดกลั้นเพื่อให้

ตนเองพ้นผ่านภาวะตึงเครียดเหล่านั้นไปได้ แต่ในบางสถานการณ์อาจจะเป็นกรณีที่อาจจะถูก

ยั่วยุด้วยท่าทีที่ ไม่เป็นมิตร ทำเกิดบรรยากาศที่กดดัน  

  จากความหมายข้างต้น สรุปได้ว่า การควบคุมตนเอง หมายถึง ผู้บริหาร 

มีความสามารถบริหารจัดการอารมณ์ของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อลดความเครียดของ

ตนเองหรือผู้ร่วมงาน เลือกใช้วิธีการแสดงออกที่เหมาะสมเพื่อไม่ให้เกิดผลในเชิงลบทั้งต่อ

ตนเองและผู้อื่น สามารถจัดการกับความเครียดหรือผลที่ อาจเกิดขึ้นจากภาวะกดดันทาง

อารมณ์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถทำงานภายใต้ความกดดันต่าง ๆ  

เพื่อใหง้านบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

2.6  การสอนงานและการมอบหมายงาน  

 สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 2553 (สำนักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการพลเรือน, 2553) กล่าวว่า การสอนงานและการมอบหมายงาน คือ การส่งเสริม 

การเรียนรู้หรือการพัฒนาผู้อื่นในระยะยาว อันเป็นความตั้งใจที่จะถึงระดับที่เชื่อมั่นว่าจะสามารถ

มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบใหผู้้นั้นสามารถตัดสนิใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนไดอ้ย่างอสิระ 

กิตติกานต์ ศรียา และกนิษฐา แย้มโพธิ์ใช้ (2565) กล่าวว่า การสอนงานและ 

การมอบหมายงาน หมายถึง การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ผู้นั้นมีอิสระในการคิด 

เพื่อการตัดสินใจที่จะปฏิบัติหน้าที่ราชการของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการกำหนดงาน 

ตามความสามารถและความเหมาะสมให้แก่ผู้ ใต้บั งคับบัญชาหรือสมาชิกในองค์กร  

เป็นการชี้แนะแนวทาง ใหค้วามรู้ เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ และเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

 จากความหมายข้างต้น สรุปได้ว่า การสอนงานและการมอบหมายงาน 

หมายถึง ผู้บริหารมีการวางแผนในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งในระยะสั้นและระยะยาวและ

สอนงานด้วยการให้คำแนะนำอย่างละเอียด หรือด้วยการสาธิตวิธีปฏิบัติงาน สามารถให้

คำปรึกษาชี้แนะแนวทางในการพัฒนาตนเอง มีการมอบหมายงานที่เหมาะสม รวมทั้งให้โอกาส

ผู้ใต้บังคับบัญชาที่จะได้รับการฝึกอบรมหรือพัฒนาอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนเปิดให้โอกาส

ผู้ใต้บังคับบัญชาไดแ้สดงศักยภาพเพื่อสร้างความมั่นใจในการปฏิบัติงาน 
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 สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่เกี่ยวข้องทั้งกิจการภายในและภายนอก

สถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารจึงเป็นศูนย์กลางของกิจกรรมต่าง ๆ การที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะ

ดำเนินภารกิจได้ตามที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ จำเป็นต้องมีความรู้ ความสามารถในเรื่อง 

ที่อยู่ในขอบเขตของภารกิจเป็นอย่างดี มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานจึงจะนำพาองค์กรไปสู่

เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผู้วิจัยได้นำแนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการ

พลเรือน (กพ.) (2553) ซึ่งเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบและดูแลการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ในราชการพลเรือน ได้กำหนดสมรรถนะที่ จำเป็ นสำหรับตำแหน่ งประเภทบริหาร  

แบ่งเป็นสมรรถนะหลัก และสมรรถนะทางการบริหาร ดังนี้ สมรรถนะหลัก 5 ด้าน ได้แก่  

1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2) บริการที่ดี 3) การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 4) การยึดมั่นใน

ความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 5) การทำงานเป็นทีม สมรรถนะทางการบริหาร 6 ด้าน 

ได้แก่  1 ) สภาวะผู้ นำ 2 ) วิสั ยทั ศน์  3) การวางกลยุทธ์ภาครัฐ  4 ) ศักยภาพ เพื่ อนำ 

การปรับเปลี่ยน 5) การควบคุมตนเอง 6) การสอนงานและการมอบหมายงาน มาเป็นแนวทาง

ในการศึกษาศึกษาวิจัยในครั้งนี้ 

 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 

 ความหมายของการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 

 นักวิชาการหลายท่านได้นิยามคำว่า Active Learning ให้มีชื่อเรียกเป็นภาษาไทย 

อย่างหลากหลาย เช่น การเรียนรู้แบบใฝ่รู้ (บัญญัติ ชำนาญกิจ, 2551) การจัดการเรียนรู้ 

อย่างมีชีวิตชีวา สัญญา ภัทรากร (2552) อ้างถึงใน (ณัฐวดี ธาตุดี, 2561) การเรียนรู้เชิงรุก 

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562) ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะใช้คำว่าการ

จั ด ก าร เรี ย น รู้ รู ป แบ บ  Active Learning ก ารจั ดก าร เรี ย น รู้ รู ป แบ บ  Active Learning  

ได้มนีักวิชาการให้ความหมายไว้หลายท่าน ดังนี้ 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2562) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

เป็นกระบวนการเรียนรู้มีปฏิสัมพันธ์กับการการเรียนการสอน การกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิด

กระบวนการคิดขั้นสูง (Higher-Order Thinking) ด้วยการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่า

ไม่เพียงแต่เป็นผู้ฟัง ผู้เรียนต้องอ่านเขียน ตั้งคําถาม และถาม อภิปรายร่วมกับผู้เรียนลงมือ

ปฏิบัติจริง โดยคําถึงความรู้เดิมและความต้องการของผู้เรียนเป็นสำคัญทั้งนี้ ผู้เรียนจะถูก

เปล่ียนบทบาทจากผู้รับความรู้ไปสู่การมีส่วนร่วมในการสร้างความรู้ 

 เขมณัฎฐ์ อำนวยวรชัย (2555) กล่าวว่า การจัดการสอนเชิงรุกเป็นการจัดการสอน 

ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติหรือมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนการสอนให้มากที่สุด
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มากกว่าที่จะให้ผู้เรียนต้องมาคอยรับความรู้หรือนั่งฟังบรรยายจากครูเพียงอย่างเดียว 

โดยเป้าหมายของการจัดการสอนนี้ก็เพื่อมุ่งพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง ได้แก่ การวิเคราะห์ 

การสังเคราะห์และประเมนิค่า 

 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ (2555) อ้างถึงใน (ณัฐวดี ธาตุดี, 2561) ได้ให้ความหมาย

การจัดการเรียนรู้ Active Learning ไว้ว่า การเรียนรู้ที่ผู้เรียนต้องทำความเข้าใจด้วยตนเอง 

หรือร่วมกับเพื่อน เช่น การร่วมกันสืบค้นข้อมูลเพื่อหาคำตอบ ช่วยกันอภิปราย นำเสนอ  

และสรุปผลร่วมกัน หรือจะเป็นการเปลี่ยนผู้เรียนจากเป็นผู้นั่งฟังมาเป็นผู้ปฏิบัติและร่วม

กิจกรรมการเรียนรู้ที่ ผู้ สอน เป็ นผู้ ก ำหนด ได้ แก่  การอ่ าน  การเขียน  การโต้ ตอบ  

การคิดวิเคราะห์แก้ปัญหา อีกทั้งผู้เรียนจะได้ใช้กระบวนการคิดขั้นสูง ได้แก่  การคิดวิเคราะห์ 

คิดสังเคราะห์ และการประเมนิค่า  

 ปราวีณยา สุวรรณณัฐโชติ (2551) อ้างถึงใน (ณัฐวดี ธาตุดี, 2561) กล่าวว่า  

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  Active Learning เป็นการเรียนรู้ที่ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในการ 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการสอนของผู้สอน  เพื่อให้ เกิดการเรียนรู้อย่างลึกซึ้ง  

ซึ่งผู้เรียนสามารถแยกแยะความรู้ใหม่ที่ได้รับกับความรู้เก่าที่มี จะสร้างความเข้าใจจาก

ความหมายเนื้อหาสาระโดยเชื่อมกับประสบการณ์เดิมที่มีอยู่ และสามารถประเมินหรือสร้าง

แนวคิดของตนเอง  

 ณัฐวดี ธาตุดี (2561) กล่าวว่า การเรียนรู้ Active Learning เป็นกระบวนการเรียนรู้ 

ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยผู้เรียนจะได้ร่วมคิดวิเคราะห์ อภิปราย ฝึกทักษะการอ่าน เขียน 

ฟัง ดู และพูดนำเสนอ ซึ่งกระบวนการเรียนรู้เชิงรุกจะเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์กับ

เพื่อน ๆ ในชั้นเรียน และผู้สอน รวมทั้งผู้เรียนจะได้ลงมือเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ทำให้เกิด

การเรียนรู้ที่แบบเขา้ใจและเป็นความรู้ที่คงทนมากกว่าการเรียนรู้จากความจำหรือฟังบรรยาย 

 นนทลี พรธาดาวิทย์ (2559) อ้างถึงใน (พรพรรณ พูลเขาล้าน, 2563) ได้กล่าวถึง 

Active Learning ไว้ว่า เป็นวิธีการที่ครูสร้างสิ่งแวดล้อมสำหรับการเรียนรู้ ให้นักเรียน เช่น 

เตรียมภาพ วิดีทัศน์ และแนวทางการดำเนินการ นักเรียนจะเกิดแนวคิด และมีองค์ความรู้ใหม่

จากความรู้เดิมที่มีอยู่ โดยนักเรียนทำกิจกรรมในระหว่างเวลาเรียน เช่น  การอภิปราย  

การปฏิบัติ การตอบคำถาม ซึ่งในการอ่านนักเรียนต้องอ่านเนื้อหาก่อนเข้าชั้นเรียน 

 พรพรรณ พูลเขาล้าน  (2563) ได้สรุปความหมายของ Active Learning ไว้ว่า  

สอนโดยเน้นใหน้ักเรียนมีส่วนร่วมเพื่อทำความเข้าใจดว้ยตนเองหรือร่วมกันกับเพื่อน และลงมือ

ปฏิบัติกจิกรรมต่าง ๆ นำไปสู่ความรู้จากส่ิงที่ปฏิบัติในการเรียนรู้ทั้งการพูด ฟัง เขียน อ่าน และ

สะท้อนความคิด 
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 กรรณิการ์ ปัญญาดี (2558) กล่าวว่า การเรียนรู้เชิงรุก เป็นการเรียนรู้ที่นักเรียน 

มีปฏิสัมพันธ์ในการเรียนรู้ พัฒนาองค์ความรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติ ทั้งในการฟัง พูด อ่าน และ

เขียน ตลอดจนกระบวนการกลุ่มที่ทำให้เกิดทักษะการทำงานร่วมกับผู้อื่น สร้างการมีส่วนร่วม

ในทุกกิจกรรมการเรียนรู้ ส่งผลต่อองค์ความรู้ที่ยั่งยืนของนักเรียน 

 จากความหมายที่ กล่าวมา สามารถสรุป ได้ ว่า การจัด การเรียนรู้ รูปแบบ  

Active Learning เป็ น ก ารจั ด กิ จ ก รรม ก าร เรี ย น ก ารส อ น ที่ เน้ น ผู้ เรี ย น เป็ น ส ำคั ญ  

โดยผู้เรียนจะต้องเรียนรู้ด้วยตนเองในการลงมือปฏิบัติกิจกรรมต่าง  ๆ ทำให้มีโอกาสคิด 

และตัดสินใจ เกี่ยวกับการพูด การฟัง การอ่าน การเขียนการสะท้อนความคิดและความรู้ 

ที่ได้รับจากการมีปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนและผู้สอน ตลอดจนมีการทบทวนความรู้และการตอบ 

ข้อสักถาม โดยผู้สอนเป็นผู้สร้างสถานการณ์กระตุ้น ชี้แนะรับฟังความคิดเห็น  และอำนวย

ความสะดวก  

  ความสำคัญของการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพืน้ฐาน, 2562) ได้กำหนดความสำคัญของการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ไว้ดังนี้ 

 1. Active Learning เป็นการส่งเสริมที่มุ่งสร้างให้ผู้เรียนเป็นผู้กำกับทิศทางการเรียนรู้ 

การมีอิสระทางด้านความคิดอย่างสร้างสรรค์ โดยผู้เรียนมีโอกาสที่จะมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ

จริงและมีการใช้วิจารณญาณในการคิดและตัดสินใจในการปฏิบัติกิจกรรมนั้น เพราะฉะนั้น 

Active Learning จึงเป็นแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาความคิดขั้นสูง 

(Higher order thinking) ในการมีวิจารณญาณ การวิเคราะห์ การคิดแก้ปัญหา การประเมิน

และตัดสินใจ  

 2. Active Learning ผู้เรียนมีแรงจูงใจในการเรียน ทำให้ผู้เรียนเกิดความรู้ แสดงออก

ถึงความรู้ความสามารถ จากการที่ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมในสภาพแวดล้อม

ที่เอื้ออำนวยอย่างกระตือรือร้น ผ่านการใช้กิจกรรมที่ครูจัดเตรียมไว้ให้อย่างหลากหลาย 

ผู้เรียนเลือกเรียนรู้กิจกรรมต่าง ๆ ตามความสนใจและความถนัดของตนเอง เกิดความ

รับผิดชอบและทุ่มเทเพื่อมุ่งสู่ความสำเร็จ 

 3. Active Leaning เป็นการสนับสนุนส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความร่วมมือกันอย่าง 

มีประสทิธิภาพ โดยจะนำไปสู่ความสำเร็จในภาพรวม 

 4. Active Learning ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดการพัฒนาเชิงบวกทั้งตัว

ผู้เรียน และตัวครู เป็นการปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน ผู้เรียนจะมีโอกาสได้เลือกใช้ความ

ถนัด ความสนใจ ความสามารถที่เป็นความแตกต่างระหว่างบุคคล ( Individual Different)  
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สอดรับกับแนวคิดพหุปัญญา (Multiple Intelligence) เพื่อแสดงออกถึงตัวตนและศักยภาพของ

ตัวเอง ส่วนครูผู้สอนต้องมีความตระหนักที่จะปรับเปลี่ยนบทบาท แสวงหาวิธีการ กิจกรรมที่

หลากหลาย เพื่อช่วยเสริมสร้างศักยภาพของผูเ้รียนแต่ละคน ส่ิงเหล่านี้จะทำให้ครูเกิดทักษะใน

การสอนและมีความเชี่ยวชาญในบทบาทหน้าที่ที่รับผิดชอบ เป็นการพัฒนาตน พัฒนางาน  

และพัฒนาผู้เรียนไปพร้อมกัน 

 ลักษณะของการจัดการเรียนรู้ แบบ Active Learning 

 การจัดการเรียนรู้ แบบ Active Learning มีลักษณะที่สำคัญหลายประการ ส่วนใหญ่

จะมุ่งการเรียนรู้โดยผู้เรียนได้ศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง ทั้งด้านการปฏิบัติ การทำกิจกรรม 

การเรียนรู้และการถ่ายทอดเนื้อหา ซึ่งจะส่งผลให้ผู้เรียนได้เข้าใจเนื้อหาการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวเกี่ยวกับลักษณะของการจัดการเรียนรู้ แบบ Active Learning 

ไว้ดังนี้ 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2562)  

ได้กำหนดลักษณะของการจัดการเรียนรู้ลักษณะของการจัดการเรียนรู้ แบบ Active Learning 

ไวด้ังนี้ 

 1.  เปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้มีส่วนร่วมในกระบวนการจัดการเรียนรู้สูงสุด 

 2. เป็นการพัฒนาศักยภาพความคิด การแก้ปญัหา และการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ 

 3. เป็นกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนสามารถบูรณาการข้อมูล ข่าวสาร สารสนเทศ สู่ทักษะ

การคิดวิเคราะห์และประเมนิค่า 

 4. การมีส่วนร่วมของผู้ เรียนในการจัดระบบการเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้   

โดยมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันในรูปแบบของความร่วมมือมากกว่าการแข่งขัน 

 5. ผู้สอนเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียน 

เป็นผู้ปฏิบัติด้วยตนเอง  

 6. ความรู้เกิดจากประสบการณ์และการสรุปของผู้เรียน 

 7. ผู้เรียนได้เรียนรู้ความมีวินัยในการทำงานร่วมกับผู้อื่น 

 ไชยยศ เรืองสุวรรณ (2553) อ้างถึงใน (ทิพา พุมมา, 2565) ได้กล่าวถึงลักษณะของ

การจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning เป็นดังนี ้

 1. เป็นการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาศักยภาพทางสมองของผู้เรียน ได้แก่  

การคิด วิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้  

 2. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนทั้งในด้านการสร้างองค์ความรู้ การสร้าง 

ปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน ร่วมมือกันมากกว่าการแข่งขัน 
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 3. เป็นการเรียนการสอนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ของผู้สอน 

 4. ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้และจัดกระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

 5. เป็ นกิจกรรมที่ เปิ ด โอกาสให้ผู้ เรียน สามารถบู รณ าการข้อมู ลข่ าวสาร  

หรือสารสนเทศ และหลักการความคิดรวบยอด  

 6. ผู้สอนเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียน 

เป็นผู้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง  

 7. ผู้เรียนมีการเรียนรู้ความรับผิดชอบร่วมกัน การมีวินัยในการทำงาน และการแบ่ง

หน้าที่ ความรับผิดชอบ 

 8. เป็นกระบวนการสร้างสถานการณ์ให้ผู้เรียนได้อ่าน ฟัง พูด คิดอย่างลุ่มลึก  

โดยผู้เรียนจะเป็นผู้จัดระบบการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

 9. ผู้ เรียนเกิดการสร้างองค์ความรู้ ใหม่  เรียนรู้ จากประสบการณ์ โดนตรง  

และการสรุปความคิดรวบยอดของผู้เรียน 

 10. เป็นกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้ทักษะการคิดข้ันสูง 

 เยาวเรศ ภักดีจิตร (2557) อ้างถึงใน (กรรณิการ์ ปัญญาดี, 2558) ได้กล่าวถึง

ลักษณะของการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning เป็นดังนี้ 

 1. นักเรียนเกิดทักษะการเรียนรู้ที่เกิดจากตัวนักเรียน ลดการถ่ายทอดความรู้จากครู 

 2. เกิดการมีปฏิสัมพันธ์ในห้องเรียนโดยนักเรียนได้ลงมือปฏิบัตินอกเหนือจาก 

การถ่ายทอดดว้ยการบรรยายจากครู 

 3. นักเรียนมีส่วนในกจิกรรม เช่น การอ่าน อภปิรายและเขียน 

 4. เน้นการสำรวจเจตคติและคุณค่าที่มอียู่ในตัวนักเรียน 

 5. นักเรียนได้พัฒนาการคิดระดับสูง ในการวิเคราะห์สังเคราะห์และประเมินผลการ

นำไปใช้ 

 6. นักเรียนและครูรับข้อมูลป้อนกลับจากการสะท้อนความคิดได้อย่างรวดเร็ว 

 วัชรี เกษพิชัยณรงค์ และคณะ (2557) อ้างถึงใน (กรรณิการ์ ปัญญาดี, 2558)  

ได้กล่าวถึง ลักษณะของการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning เป็นดังนี ้

 1. นักเรียนมีกระบวนการทำงานร่วมกับเพื่อนในชั้นเรียน สามารถเกิดทักษะในด้านต่าง ๆ  

เช่น การมีวินัยในการทำงาน มคีวามรับผิดชอบ มกีารแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบร่วมกัน เป็นต้น 

 2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนเป็นส่วนหนึ่งในกิจกรรมการเรียนรู้ 

และการแสดงออกในลักษณะต่าง ๆ ให้มากที่สุด 
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 3. นักเรียนเป็นผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ตามลำดับขั้นตอนด้วยตนเองจากการจัด

สภาพการณ์หรือกิจกรรมซึ่งจะส่งเสริมให้นักเรียน ฟัง พูด อ่าน จากสภาพการณ์หรือกิจกรรม

และเกิดความคิดขั้นสูง 

 4. เปิดโอกาสให้นักเรียนบูรณาการข้อมูลข่าวสาร หรือสารสนเทศ เพื่อสรุปหลักการ

และความคิดรวบยอด 

 5. ครูเป็นผู้ที่สอนวิธีหาความรู้ให้กับนักเรียน ส่งเสริม สนับสนุนและชี้แนะการเรียนรู้

ให้กับนักเรียนเพื่อให้นักเรียนได้สร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง 

 6. นักเรียนได้ความรู้จากกระบวนการสร้างองค์ความรู้ เชื่อมโยงเนื้อหาการเรียนรู้ 

จนเกดิเป็นความรู้ด้วยตัวนักเรียนเอง 

 จากลักษณะการเรียนรู้แบบ Active Learning ดังกล่าว สามารถสรุปไดว้่า การจัดการ

เรียนรู้แบบ Active Learning ควรมีกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกัน ดังนี้ 

 1. จัดการเรียนรู้โดยเปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้มีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ 

 2. จัดใหผู้้เรียนมีการสร้างองค์ความรู้และจัดกระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

 3. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาศักยภาพทางสมอง ได้แก่ การแก้ปัญหา 

การคิด และการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ 

 4. จัดให้ผู้เรียนได้มสี่วนร่วมในการเรียนรู้ทั้งในด้านความรู้และการทำงานร่วมกัน 

 5. จัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถบูรณาการความรู้จากข้อมูล ข่าวสาร

และหลักการความคิดรวบยอด 

 6. จัดกระบวนการสร้างความรู้ที่เกิดจากการสร้างองค์ความรู้  ประสบการณ์ตรง 

และการสรุปเป็นความคิดรวบยอดของผู้เรียน  

 7. จัดกระบวนการเรียนรู้ที่เป็นการสร้างสถานการณ์ทีใ่ห้ผู้เรียนได้อ่าน ฟัง พูด คิด 

 8. จัดให้ผู้ เรียนเรียนรู้ เรื่องความรับผิดชอบร่วมกัน การมีวินัยในการทำงาน  

และการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบในภารกิจต่าง ๆ 

 9. จัด ให้ ผู้ เรี ยน เป็ นผู้ ลงมือปฏิบั ติ ด้ วยตน เอง  โดยผู้ สอนจะเป็ นผู้ อ ำนวย 

ความสะดวกในการจัดกระบวนการเรียนรู้  

 10. จัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดข้ันสูง 
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 การบรหิารการจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning  

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562) (สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562) กล่าวว่าตามนโยบาย ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ มุ่งเน้นพัฒนา

ผู้ เรียน ซึ่งเป็นอนาคตของชาติให้มีความ  สมดุลทั้งทางด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม  

มีจิตสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบ

ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้ และทักษะพื้นฐานร่วม เจตคติ 

ที่จำเป็นต่อการศึกษาต่อ การประกอบอาชีพ และการศึกษาตลอดชีวิต สถานศึกษาที่ได้

ดำเนินงานตามนโยบายต้องวางแผนในการดำเนินงาน เพื่อพัฒนาผู้เรียน โดยมองภาพรวมใน

เชิงระบบตั้งแต่  

 1. การบริหารจัดการโครงการ/กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ Active Learning  

 2. การออกแบบกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้  

 3. คุณภาพผู้เรียน  

 โดยได้กำหนดแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนต้นแบบการจัดการเรียนรู้   

Active Learning ไว้ดังนี ้

 1. การปฏิบัติตามนโยบายภาครัฐ 

    การปฏิบัติตามนโยบายภาครัฐ การจัดการเรียนรู้  Active Learning ไปสู่การปฏิบัติ

ของสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม โดยสถานศึกษาต้องดำเนินการในรูปของคณะกรรมการ  

ซึ่งจะเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นประธานและฝ่ายวิชาการ

เป็นเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาจะต้องมีการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ  

ให้คำแนะนำ นิเทศกำกับติดตามการดำเนินการจัดกิจกรรมมีการทบทวนหลังปฏิบัติงาน  

(After Action Review : AAR) และมีการนำผลไปใช้ในการพัฒนาการจัดกิจกรรมใหเ้กิดผลลัพธ์

ที่เกิดขึน้กับผู้เรียนมากยิ่งขึน้ โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

  1. ศึกษาวิเคราะห์ นโยบาย การจัดการเรียนรู้ Active Learning 

  2. แต่งตั้งคณะทำงานผู้รับผิดชอบ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

  3. กำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการจัดการเรียนรู้  Active Learning  

ลงในแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา  

  4. สร้างความเขา้ใจในการดำเนินงานกิจกรรมให้กับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

  5. กำหนดภาพของความสำเร็จของการขับเคลื่อนกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ 

Active Learning  
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  6. จัดเตรียมสื่อ นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ อาคารสถานที่ เพื่อสนับสนุนการ 

จัดกิจกรรม 

  7. จัดทำสารสนเทศของผู้เรียนรายบุคคล ตามความถนัด ความสนใจของผู้เรียน 

  8. เผยแพร่ผลการดำเนินงานกิจกรรมและประชาสัมพันธ์กิจกรรมการจัดการ

เรียนรู้ Active Learning 

 2. ดา้นการส่งเสริมครูในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ Active Learning 

     สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน ให้ความรู้แก่ครูและบุคคลากรทางการศึกษา 

เกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  Active Learning ตลอดจนสนับสนุน

งบประมาณที่เก่ียวกับการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ Active Learning เช่น 

  1. จัดสรรงบประมาณ สนับสนุน 

  2. จัดทำโครงการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมใหค้รูผู้สอน 

  3. ส่งครูเข้ารับการพฒันา เช่น การอบรม การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  

  4. ส่งเสริมให้ครูส่งผลงาน นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เข้าประกวด เพื่อเป็นการ

เชิดชูเกยีรติ  

  5. ส่งเสริมให้ครูมีการนำสื่อเทคโนโลยี นวัตกรรมการเรียนรู้ไปใช้ในการจัด

กระบวนการเรียนรู้อย่างมีประสทิธิภาพ 

 3. การประสานความร่วมมือและแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา  

    สถานศึกษาดำเนินการประสานงานและแสวงหาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา  

ภูมิปัญญาท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้านและร่วมมือกับชุมชน โดยมีผู้บริหารเป็นผู้นำในการ

ขับเคลื่อนกิจกรรม/โครงการ ตลอดจนสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

Active Learning สำหรับครูผู้สอน เช่น การขอความร่วมมือจากภูมิปัญญาท้องถิ่น ปราชญ์

ชาวบ้าน การจัดทำทะเบียนแหล่งเรียนรู้  

 4. การนิเทศ กำกับ ติดตาม การจัดการเรียนรู้ Active Learning 

    การนิเทศเป็นการทำงานร่วมกันภายในสถานศึกษาโดยมีจุดมุ่งหมายในการ

ช่วยเหลือ ให้คำแนะนำและสนับสนุน การจัดการเรียนรู้ Active Learning ให้เป็นไปตาม

เป้ าหมายโดยผู้มีบทบาทหน้าที่ ในการนิ เทศ เช่น  ศึกษานิ เทศก์  ผู้ บริหารโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ/หัวหน้างานวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ บุคคลภายนอก

ที่มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิเป็นทีมนิเทศ 

    การนิเทศการจัดการเรียนรู้ Active Learning มีหลากหลายวิธีการ โดยผู้นิเทศควร

เริ่มต้นด้วยการเตรียมความพร้อม จัดเตรียมข้อมูล เนื้อหาสาระ สร้างและพัฒนาสื่อ/เครื่องมือ
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นิเทศตามหลักการสำคัญของการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ โดยเน้นเรื่องการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และดำเนินกิจกรรมการนิเทศ ดังนี้ 

  4.1 การนิเทศเพื่อสร้างความรู้ ความเขา้ใจแก่ครูผู้สอน เช่น ประชุมชีแ้จง บรรยาย 

สัมภาษณ์ ระดมความคิด ตรวจสอบเอกสาร รวมถึงใช้เทคนิคการนิเทศที่แตกต่างกันตาม

สภาพ บริบทที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจการจัดกิจกรรม การจัดทำหน่วยการ

เรียนรู้ การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 

  4.2 การสังเกตชั้นเรียน เป็นการสังเกตการจัดการเรียนรู้  Active Learning  

ทั้งภายนอกหรือภายในห้องเรียน เพื่อสังเกตพฤติกรรมการสอนและพฤติกรรมการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนการวัดและประเมนิผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

  4.3 การสะท้อนข้อมูลย้อนกลับ หลังจากการนิเทศแล้ว ผู้นิเทศควรจัดให้มีการ

สะท้อนข้อมูลเพื่อร่วมกันสรุป และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการนิเทศในผลการนิเทศร่วมกับ

ผู้รับการนิเทศและผู้เกี่ยวข้องแต่ละครั้ง 

  4.4 การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้วยกระบวนการแลกเปลี่ยนที่เหมาะสม 

เช่น PLC,KM, AAR ฯลฯ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเสนอแนะแนวทางการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่ใช้กระบวนการ Active Learning ทั้งนี้ให้เป็นไปตามบริบทและความพร้อมของแต่ละ

สถานศึกษา 

  4.5 การประเมินผลการดำเนินงาน/โครงการ/กิจกรรมการจัดการ เรียนรู้   

Active Learning ของโรงเรียนโดยสร้างแบบประเมินใหส้อดคลอ้งกับวัตถุประสงค์เป้าหมายของ

แต่ละงาน/โครงการ/กิจกรรม อาจเป็นการประเมินโครงการ และดำเนินการสรุปและรายงาน

ผลการนิ เทศการจั ดกิ จกรรมการ เรียน รู้ เชิ งรุก  (Active Learning) อย่ าง เป็ น ระบ บ  

ระบุกระบวนการนิเทศ สภาพการดำเนินงาน ประเด็นปัญหาอุปสรรคในการนิเทศ ความพึง

พอใจในการดำเนินงานของโรงเรียนและการนิเทศ ผลงานหรือภาพความสำเร็จ  ตลอดจน

เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการนิเทศ กำกับ ติดตาม และข้อเสนอแนะแนวทางการจัด

กิจกรรมนั้น 

 5. การสะท้อนผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

     การสะท้อนผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม  ควรจัดทำอย่างเป็นระบบ  

และดำเนินการเป็นระยะ ๆ มีการสะท้อนผลหลังจากดำเนินโครงการ/กิจกรรม เช่น  

มีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนปัญหาและอุปสรรค มีการบันทึกร่องรอยการดำเนินงาน  

และแนวทางแก้ไขของการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ตลอดจนสามารถนำเสนอในรูปแบบของ

การท ำชุ ม ชน แห่ งการ เรี ย น รู้ เพื่ อพั ฒ นาวิ ช าชีพ  (Professional Learning Community)  
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การนำเสนอผลงานในรูปแบบของนิทรรศการ เป็นต้น ซึ่งรูปแบบของชุมชนแห่งการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning Community) สามารถดำเนินการร่วมกับสมาชิกของ

โครงการในเรื่องต่อไปนี้  1. การวิเคราะห์ปัญหา 2. การกำหนดแนวทางการแก้ปัญหา  

3. การปฏิบัติ สังเกต และเก็บข้อมูล และ 4. การสะท้อนความคิดเห็นหรือสามารถนำผลการ

ดำเนินโครงการในประเด็นของความสำเร็จของการดำเนินโครงการ ปัญหา อุปสรรคในการ

ดำเนินโครงการ เสนอในวาระการประชุมของสถานศึกษา หรือนำเสนอผลสำเร็จในรูปแบบของ

นิทรรศการป้ายประชาสัมพันธ์ รายงานผลการดำเนินโครงการ เป็นต้น ในการสะท้อนผลการ

ดำเนินการควรได้ผลสะท้อนจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับโครงการนั้น ๆ ครอบคลุมทุกมิติ อาทิ 

นักเรียน ครู ผู้อำนวยการโรงเรียน และชุมชนที่เข้าร่วมโครงการ เพื่อให้ไดผ้ลครอบคลุมทุกมิติ 

ผ่านประเด็นการทำ PLC การสัมภาษณ์  การทำ Focus Group การตอบแบบสอบถาม  

การจัดประชุมสัมมนา เป็นต้น 

 6. การปรับปรุงและพัฒนาจากผลการดำเนินงาน 

     การปรับปรุงและพัฒนาจากผลการดำเนินงาน เป็นการนำหลักฐานร่องรอยบันทึก

ผล PLC รายงานการประชุม หรือร่องรอยการจัดนิทรรศการที่สะท้อนผลการปรับปรุงพัฒนา

โครงการ ในระหว่างการดำเนินโครงการ หรือหลังจากเสร็จสิ้นการดำเนินโครงการสามารถ

นำไปต่อยอดหรือเป็นพื้นฐานในการพัฒนาโครงการในครั้งต่อไป  ทั้งนี้ผลกระทบของการ

ปรับปรุงพัฒนาควรแสดงออกในหลากหลายมิติที่โครงการส่งผลกระทบอาทิ มิติผลที่เกิด

ขึน้กับผู้เรียน ครู สถานศึกษา และชุมชน ไดร้ับผลอย่างไรจากการปรับปรุงพัฒนาโครงการนั้น ๆ 

  จาก ก ารศึ ก ษ าก ารบ ริห ารก ารจั ดก าร เรี ย น รู้ รู ป แบ บ  Active Learning  

ผู้วิจัยใช้การบริหารจัดการ ตามแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนต้นแบบ Active Learning 

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562) เป็นกรอบแนวคิดเพื่อศึกษาการบริหาร

จัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 2 ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านการปฏิบัติตามนโยบายภาครัฐ  

2. ด้านการส่งเสริมครูในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 3. ด้านการประสานความ

ร่วมมือและแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา 4. ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม 5. ด้านการสะท้อน

ผลการดำเนินงาน 6. ดา้นการปรับปรุงและพัฒนาจากผลการดำเนินงาน 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

พเยาว์ สุดรัก (2553) ศึกษาเรื่อง สมรรถนะหลักของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 
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สมรรถนะหลัก 4 สมรรถนะ คือ สมรรถนะดา้นการมุ่งผลสัมฤทธิ์ สมรรถนะดา้นการบริการที่ดี

สมรรถนะด้านการทำงานเป็นทีมและสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง พบว่า สมรรถนะด้าน

การทำงานเป็นทีมมีค่ าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ  สมรรถนะด้านการมุ่ งผลสัมฤทธิ์   

สมรรถนะด้านการบริการที่ดี และสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง ตามลำดับ และสมรรถนะ

ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ในระดับมาก  

ศรีนภา ฉิมเฉย (2558) ศึกษาเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  

เขต 1 พบว่า สมรรถนะผู้บริหารในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสมรรถนะ

ผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง  

วิไลพร ศรีอนันต์ (2559) ศึกษาเรื่อง สมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

บุคคลโรงเรียนเอกชนจังหวัดนครปฐม มี 6 สมรรถนะ คือ สมรรถนะในการวางแผนและ 

การบริหารจัดการ สมรรถนะในการสื่อสาร สมรรถนะในการบริหารตนเอง สมรรถนะในการ

ทำงานเป็นทีม สมรรถนะในการตระหนักรับรู้เรื่องโลกาภิวัตน์ และสมรรถนะในการปฏิบัติ

เชิงกลยุทธ์ พบว่า สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนจังหวัดนครปฐมโดยภาพรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก โดยสมรรถนะในการวางแผนและการบริหารจัดการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

รองลงมา คือ สมรรถนะในการสื่อสาร สมรรถนะในการบริหารตนเอง สมรรถนะในการทำงาน

เป็นทีม สมรรถนะในการตระหนักรับรู้เรื่องโลกาภิวัตน์ และสมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ 

ตามลำดับ โดยสมรรถนะในการบริหารตนเอง สมรรถนะในการปฏิบัติ เชิงกลยุทธ์   

และสมรรถนะในการวางแผนและการบริหารจัดการ ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียน

เอกชนจังหวัดนครปฐมโดยภาพรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนสมรรถนะใน

การสื่อสารและสมรรถนะในการตระหนักรับรู้เรื่องโลกาภิวัตน์ไม่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล

โรงเรียนเอกชนจังหวัดนครปฐม 

ปาริฉัตร ช่อชิต  (2559) ศึกษาเรื่อง สมรรถนะผู้บริหารกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 สมรรถนะ 8 ด้าน คือ  

ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการบริการที่ดี ด้านการมีวิสัยทัศน์  

ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ด้านการสื่อสารและจูงใจ ด้านการทำงานเป็นทีม  
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และดา้นการวิเคราะห์และสังเคราะห์ พบว่า สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยด้านการมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการบริการที่ดี ด้านการพัฒนาตนเอง  

ด้านการพัฒ นาศักยภาพบุคลากร ด้านการมี วิสั ยทั ศน์  ด้านการสื่ อสารและจูงใจ  

ด้านการทำงานเป็นทีม และด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ ตามลำดับ  และสมรรถนะ

ผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 8 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

หทัยพัชร ทองเดช (2560) การศึกษาเรื่อง สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

ในสหวิทยาเขตบูรพาสระบุรีสั งกั ดสำนักงานเขตพื้ นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 

มหาวิทยาลัยบูรพา พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับ

มาก เมื่อเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาจำแนกตามเพศโดยรวมและรายด้าน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศึกษา จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายด้านทุกดา้น แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 

จำแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  

ที่ระดับ .05  

ทิพวัลย์ อ่างคำ (2561) ได้ศึกษา สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

โครงการสู่ความเป็นเลิศมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาภาคเหนือ พบว่า 

สมรรถนะของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการสู่ความเป็นเลิศมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาภาคเหนือ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า สมรรถนะทางการบริหารมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ สมรรถนะตาม

ตำแหน่งงาน และการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีความคิดเห็นต่อ

สมรรถนะของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการสู่ความเป็นเลิศมาตรฐานสากล  

ไม่แตกต่างกัน  

สุนันท์ รุ่งอรุณแสงทอง (2561) ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้เกิด

ประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยศิลปากร พบว่า การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้เกิด

ประสิทธิภาพประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ  1) การจัดการเชิงคุณภาพด้านวิชาการ  

2) การจัดระบบการเงนิและการจัดสรรทรัพยากร 3) การส่งเสริมบุคลากรเพือ่การทำงานอย่าง

มีคุณภาพ 4) การบริหารจัดการ 5) การบริหารด้านความสัมพันธ์ชุมชน  ผลการยืนยัน

องค์ ป ระกอบประสิทธิภ าพการบริหารงานของผู้ บ ริห ารสถานศึ กษาขั้ นพื้ น ฐาน  
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โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่าองค์ประกอบมีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้

และเป็นประโยชน์ 

พิชามญชุ์ ลาวชัย (2562) ศึกษาเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงาน

บุคคลในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม  

มี 6 สมรรถนะ คือ ด้านการสื่อสาร ด้านทำงานเป็นทีม ด้านการบริหารตนเอง ด้านการ

ตระหนักรับรู้เรื่องโลกาภิวัตน์ ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ และด้านการปฏิบัติ

เชิงกลยุทธ์  พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก โดยด้านการบริหารตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการตระหนัก

รับรู้เรื่องโลกาภิวัตน์ สมรรถนะการทำงานเป็นทีม ด้านการสื่อสาร ด้านการวางแผนและ 

การบริหารจัดการ และด้านการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ ตามลำดับ และสมรรถนะของผู้บริหารกับ

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสงคราม ในภาพรวมมีความสัมพันธ์คล้อยตามกันในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

กัญญานิษฐ์ ขุนประดิษฐ์ (2562) การศึกษาสมรรถนะหลักของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

คุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 11  ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี   มีสมรรถนะหลัก 5 ด้าน คือ  

ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการบริการที่ดี  ด้านการมุ่ งผลสัมฤทธิ์ ในการปฏิบั ติงาน  

ด้านการมีคุณธรรมและจริยธรรม และด้านการทำงานเป็นทีม พบวา สมรรถนะหลักของ

ผู้ บ ริ ห าร  โดย รวม มี ค่ า เฉ ลี่ ย อยู่ ใน ระดั บ ม าก  เรี ย งล ำดั บ ม าก ไป ห าน้ อ ย ได้ แ ก่   

ด้านการมีคุณธรรมและจริยธรรม ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนา

ตนเอง ด้านการทำงานเป็นทีม และด้านการบริการที่ดี และสมรรถนะหลักของผู้บริหาร 

ด้านการมีคุณธรรมและจริยธรรม ด้านการพัฒนาตนเอง ตามลำดับ และด้านการมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน สงผลต่อการจัดการคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนตามลำดับและ

สามารถร่วมกันทำนายคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียน ได้ร้อยละ 23 อย่างมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01  

สุทธิศักดิ์ อ่อนตะวัน (2563) ศึกษาเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารกับความสุขของครู

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มสีมรรถนะ 4 ด้าน คือ ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ดา้นการทำงาน

เป็นทีม ด้านการบริการที่ดี ด้านคุณธรรมและจริยธรรม และด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญใน

งานอาชีพ พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก โดยด้านคุณธรรมและจริยธรรม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการมุ่ง
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ผลสัมฤทธิ์ ด้านการบริการที่ดี ด้านทำงานเป็นทีมและด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน

อาชีพ  ตามลำดับ  และสมรรถนะของผู้ บ ริหารกับความสุ ขของครู โรงเรียนสั งกั ด

กรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์

แบบคลอ้ยตามกัน 

พรวลี ตรีประภากร (2564) ศึกษาเรื่อง สมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

พบว่า สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสมรรถนะผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 มีความสัมพันธ์

กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

อธกิร ทาแกง (2564) ศึกษาเรื่อง บทบาทการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิง

รุกของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  พบว่า  

1) ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อกระบวนการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงรายในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการประเมินผลการนิเทศ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

รองลงมาคือ ด้านการสร้างเสริมกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติการนิเทศ และด้านการดำเนินการ

ปฏิบัติการนิเทศตามลำดับ  

ขวัญชนก แซ่โค้ว (2565) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับ

การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเมอืงฉะเชิงเทรา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า สมรรถนะการบริหารและการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ ในระดับมาก 

และสมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมมีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ชยพล ดีอุ่น และธีระภัทร ประสมสุข (2565) ศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการเรียนรู้

ตามแนวทาง Active Learning ของสถานศึกษาศูนย์ เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาลุ่มน้ำ

ลาง อำเภอปางมะผ้า สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

พบว่า การบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง Active Learning ของสถานศึกษาศูนย์ เครือข่าย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาลุ่มน้ำลาง อำเภอปางมะผ้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา แม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
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พบว่า ด้านนโยบายเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ  

ด้านส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการวัดผลประเมินผลการจัดการเรียนรู้  

ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ และด้านส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีความสามารถในกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง Active Learning ตามลำดับ 

ธนัฏฐา คุณสุข (2565) ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ในจังหวัดจันทบุรี พบว่า การบริหารงาน

วิชาการและการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดจันทบุรี 

โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก และการบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์กับการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษา ทางบวกในระดับสูงมากอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ศกัด์ินรินทร์ ยาวิชัย (2565) ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตระยอง 1 สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม

โรงเรียนสหวิทยาเขตระยอง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์

กับการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตระยอง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ธวัชชัย แสนดวง (2565) ศึกษาเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี เขต 1 พบว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะ

ผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก และสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 

มีความสัมพันธ์กับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในเชิงบวกอยู่ในระดับสูงมาก  

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

สุนทร รุ่งสว่างและคณะ (2566) ได้ศึกษา สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการดำเนินงานโงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี พบว่า ระดับสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรู้  

ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ด้านความรู้การ

บริหารงานวิชาการ ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ ด้านทักษะการบริหารงานวิชาการ  

ดา้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และดา้นคุณธรรมและจริยธรรม ตามลำดับ และสมรรถนะ

การบริหารการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ด้านความรู้การบริหารงาน
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วิชาการ ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ และด้านการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้   

เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยสามารถรทำนายได้  

ร้อยละ 80.10 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากงานวิจัยที่ ได้กล่าวและได้รวบรวมมาแล้วเบื้องต้น เป็นงานวิจัยที่ เกี่ยวกับ

การศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาและการบริหารจัดการเรียนรูปแบบ  

Active Learning พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารมีความสำคัญเป็นสิ่งที่จะช่วยพัฒนาประสทิธิผล

ของสถานศึกษา นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ครูมีความพึงพอใจในการทำงาน ซึ่ง

สถานศึกษาจะมีการพัฒนาประสทิธิภาพและคุณภาพการจัดการศึกษาได้นั้น ผู้บริหารต้องเป็น

ผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะจึงจะทำให้สถานศึกษามีคุณภาพและพัฒนาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สมรรถนะการบริหารงานด้านต่าง  ๆ เป็นสมรรถนะที่มี

ความสำคัญและจำเป็นต่อผู้บริหาร ในการดูแลควบคุมงานต่าง ๆ ซึ่งผู้บริหารจำเป็นต้องมีสร

รถนะทางการบริหารที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของทั้งองค์การ ซึ่งการศึกษาในครั้งนี้ใช้แนวคิด

สมรรถนะผู้บริหารของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (กพ.) คือ สมรรถนะหลัก 

5 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2. ด้านบริการที่ดี 3. ด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญใน

งานอาชีพ 4. ด้านการยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม และ 5. ด้านการทำงาน

เป็นทีม สมรรถนะทางการบริหาร 6 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านสภาวะผู้นำ 2. ด้านวิสัยทัศน์ 3. ด้าน

การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 4. ด้านศักยภาพเพื่อนำการปรับเปล่ียน 5. ดา้นการควบคุมตนเอง และ  

6. ด้านการสอนงานและการมอบหมายงาน และจากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ

บริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ของผู้บริหาร มีปัจจัย คือ การบริหารจัดการ 

การจัดการเชิงคุณภาพด้านวิชาการ การจัดระบบการเงินและการจัดสรรทรัพยากร   

การส่งเสริมบุคลากรเพื่อการทำงานอย่างมีคุณภาพ และการบริหารด้านความสัมพันธ์ชุมชน 

ในการนำนโยบายการนำการเรียนรู้แบบ Active Learning มาใช้ในสถานศึกษา เป็นการเรียนรู้ที่

เน้นการพัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) 

อย่างสร้างสรรค์และมีความสุข เพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ทักษะวิชาการ ทักษะ

อาชีพ และทักษะชีวิต และมีทักษะการเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต สอดรับกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  

ในด้านการพัฒนาเสริมสร้าง ศักยภาพมนุษย์ สู่การเป็นคนไทยที่เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ  

มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ซึ่งการศึกษาในครั้งนี้ใช้แนวคิดการบริหารการจัดการเรียนรู้

รูปแบบ Active Learning ของสำนักงานคณ ะกรรมการการศึกษาขั้นพื้ นฐาน  (2562 ) 

ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านการปฏิบัติตามนโยบายภาครัฐ 2. ด้านการส่งเสริมครู 

ในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 3. ด้านการประสานความร่วมมือและแหล่ง
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เรียนรู้นอกสถานศึกษา 4. ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม 5. ด้านการสะท้อนผลการดำเนินงาน  

6) ดา้นการปรับปรุงและพัฒนาจากผลการดำเนินงาน 

 

สรุปกรอบแนวคิด 

 ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดโดยใช้สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาตามกรอบสำนักงาน

คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2553) คือ สมรรถนะหลัก 5 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านการมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ 2. ด้านบริการที่ด ี3. ด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 4. ด้านการยึดมั่น

ในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม และ 5 . ด้านการทำงานเป็นทีม สมรรถนะ 

ทางการบริหาร 6 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านสภาวะผู้นำ 2. ด้านวิสัยทัศน์ 3. ด้านการวางกลยุทธ์

ภาครัฐ 4. ด้านศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน 5. ดา้นการควบคุมตนเอง 6. ดา้นการสอนงาน

และการมอบหมายงาน และการบริหารการจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ตามกรอบ

สำนักงานคณ ะกรรมการการศึกษาขั้นพื้ นฐาน  (2562) ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่   

1. ด้านการปฏิบัติตามนโยบายภาครัฐ 2. ด้านการส่งเสริมครูในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการ

จัดการเรียนรู้  3. ด้านการประสานความร่วมมือและแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา  

4. ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม 5. ด้านการสะท้อนผลการดำเนินงาน 6. ด้านการปรับปรุง

และพัฒนาจากผลการดำเนินงาน ดังภาพ 2 
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ภาพ 2 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

ตัวแปรตาม 

     การบริหารการจัดการเรียนรู้

รูปแบบ Active Learning (สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 

2562) ประกอบด้วย 6 ด้าน ไดแ้ก่ 

  1. ด้านการปฏิบัตติามนโยบาย

ภาครัฐ 

  2. ด้านการสง่เสริมครูในการพัฒนา

สื่อนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ 

  3. ด้านการประสานความร่วมมือ

และแหล่งเรียนรู้นอกสถานศกึษา 

  4. ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม  

  5. ด้านการสะท้อนผลการ

ดำเนินงาน 

  6. ด้านการปรบัปรงุและพัฒนาจาก

ผลการดำเนินงาน  

ตัวแปรต้น 

    สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งข้าราชการ

พ ล เรื อนส ามั ญ  ต ำแห น่ งป ระ เภ ท บ ริห าร 

(สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน , 

2553) 

1. สมรรถนะหลัก 5 ด้าน 

   1.1 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ ์ 

   1.2 ด้านบรกิารทีด่ี  

   1.3 ด้านการสัง่สมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  

   1.4 ด้านการยดึมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและ

จริยธรรม  

   1.5 ด้านการทำงานเป็นทีม 

2. สมรรถนะทางการบริหาร 6 ดา้น  

   2.1 ด้านสภาวะผูน้ำ  

   2.2 ด้านวสิัยทัศน์ 

   2.3 ด้านการวางกลยุทธภ์าครัฐ 

   2.4 ด้านศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลีย่น  

   2.5 ด้านการควบคุมตนเอง 

   2.6 ด้านการสอนงานและการมอบหมายงาน 



 

 

 

บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการ

เรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

น่าน เขต 2 ซึ่งผู้วิจัยได้กำหนดขัน้ตอนในการดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน

วิชาการและครูผู้สอนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

จำนวน 146 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 146 คน หัวหน้าฝ่าย

บริหารงานวิชาการ จำนวน 146 คน และครูผู้สอน จำนวน 146 คน รวมประชากรทั้งหมดที่ใช้

ในการศึกษาครั้งนี้ จำนวน 438 คน 

2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน

วิชาการและครูผู้สอนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

โดยผู้วิจัยทำการสุ่มกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการและ

ครูผู้สอน จำนวน 324 คน กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน 

(ประสพชัย พสุนนท์, 2557) ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

จำนวน 324 คน ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการศึกษา 

สถานภาพ ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ที่ต้องการศึกษา ที่ใช้ในการศึกษา 

ผู้บรหิารสถานศกึษา  146  คน 108  คน 

หัวหน้าฝ่ายบรหิารงานวชิาการ 

ครูผู้สอน 

 146  คน 

        146  คน 

 108  คน 

108  คน 

รวม  438  คน  324  คน 

 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวจิัย 

 เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการและครูผู้สอนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 เก่ียวกับสมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหาร

จัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 2 โดยแบบสอบถามมี 3 ตอน ดังนี้  

 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับ

การศึกษา ตำแหน่ งหน้ าที่ ในการปฏิบัติ งาน  และประสบการณ์ ในการปฏิบั ติ งาน  

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  

      ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

(Rating Scale) มี 5 ระดับ ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างขึ้นครอบคลุมสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามกรอบของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน คือ สมรรถนะหลัก 5 ด้าน 

ประกอบด้วย ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านบริการที่ดี ด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน

อาชีพ ด้านการยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม และด้านการทำงานเป็นทีม 

สมรรถนะทางการบริหาร 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านสภาวะผู้นำ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านการวาง 

กลยุทธ์ภาครัฐ ด้านศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน ด้านการควบคุมตนเอง และด้านการสอน

งานและการมอบหมายงานการให้ความหมายของค่าคะแนนแบบสอบถามตามแบบของ ลิเคิร์ท 

(Likert Scale) (พัชรนินท์ ธนทรัพย์บุรโชติ และศศิธร สำราญจิต , 2559) โดยมีเกณฑ์การ 

ให้คะแนน  ดังนี้   
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  5 หมายถึง มสีมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในระดับ มากที่สุด    

  4 หมายถึง มสีมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในระดับ มาก   

  3 หมายถึง มสีมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในระดับ ปานกลาง    

  2 หมายถึง มสีมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในระดับ น้อย    

  1 หมายถึง มสีมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในระดับ น้อยที่สุด  

ตอนที่  3 เป็นแบบสอบถามการบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning  

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 แบบสอบถาม 

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างขึ้นครอบคลุมการ

บริหารการจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการปฏิบัติตาม

นโยบายภาครัฐ 2) ด้านการส่งเสริมครูในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้   

3) ด้านการประสานความร่วมมือและแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา 4) ด้านการนิเทศ กำกับ 

ติดตาม 5) ด้านการสะท้อนผลการดำเนินงาน และ 6) ดา้นการปรับปรุงและพัฒนาจากผลการ

ดำเนินงาน การให้ความหมายของค่าคะแนนแบบสอบถามตามแบบของ ลิเคิร์ท (Likert Scale) 

(พัชรนินท์ ธนทรัพย์บุรโชติ และศศิธร สำราญจติ, 2559) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้   

 5 หมายถึง มกีารบริหารการจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในระดับ มากที่สุด    

 4 หมายถึง มีการบริหารการจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในระดับ มาก   

 3 หมายถึง มกีารบริหารการจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในระดับ ปานกลาง    

 2 หมายถึง มีการบริหารการจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในระดับ น้อย    

 1 หมายถึง มีการบริหารการจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในระดับ น้อยที่สุด 

  ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพของเครื่องมือ  

  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง

โดยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์และ

กรอบแนวคิ ดของการวิ จั ย  อาทิ เช่ น  น โยบ ายและจุ ด เน้ นการจั ดการศึ กษ าขอ ง

กระทรวงศึกษาธิการ เอกสารแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐานของสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 2 เอกสารการบริหารงานโครงการ Active Learning ของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เอกสารเกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎี

การจัดการเรียนรู้ Active Learning เอกสารเกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีสมรรถนะผู้บริหาร
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สถานศึกษา และเอกสารการสร้างเครื่องมือวัดตัวแปรในการวิจัยทางสังคมศาสตร์  

เพื่อเป็นแนวทางในการเขยีนข้อคำถามในแบบสอบถาม  

2. สร้างแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน

วิชาการและครูผู้สอน เกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนรู้

รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน 

เขต 2 เพื่อเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลและนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษา และปรับปรุง

แก้ไขเครื่องมือให้เหมาะสม ครอบคลุมเนื้อหาตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 

 การหาคุณภาพของเครื่องมือ     

 1. ผู้วิจัยนำเครื่องมือที่สร้างขึ้นไปตรวจสอบความถูกต้อง และนำเสนออาจารย์ 

ที่ปรึกษา ตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

 2. นำเครื่องมือที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงของ

เนื้อหา คือ 

2.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ อาจารย์ประจำวิทยาลัยการศึกษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา 

  2.2 ดร.รักษ์ศิริ จิตอารี ศึกษานิเทศ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

น่าน เขต 2   

  2.3 นายสมชาย นันทเสน ผู้อำนวยการโรงเรียนราชปิโยรสา ยุพราชานุสรณ์ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2   

  ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ

คำถามกับวัตถุประสงค์ IOC (Index of Item Objective Congruence) (ธีระ กุลสวัสดิ์, 2558) 

กำหนดค่า IOC ตั้ งแต่  0.5 ขึ้น ไป และค่า IOC ที่คำนวณ ได้อยู่ ระหว่าง 0.67 – 1.00  

นำแบบสอบถามมาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา

พิจารณาอกีครั้ง แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขใหส้มบูรณ์ยิ่งขึ้น  

 3. นำแบบสอบถามที่ได้รับการแก้ไขปรับปรุงแล้ว ไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหาร

สถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการและครูผู้สอนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 จำนวน 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ 

(Reliability)  โด ย ห า ค่ า สั ม ป ร ะ สิ ท ธิ์ แ อ ล ฟ า  ต า ม วิ ธี ข อ งค ร อ น บ า ค  (Cronbach)  

(สุวิมล ติรกานันท์, 2554) กำหนดให้ค่าความเชื่อถือได้ของสัมประสิทธิ์แอลฟาไว้ที่ 0.5 ขึ้นไป 

ได้ผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.951 
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 4. ปรับปรุงแบบสอบถามให้เป็นฉบับสมบูรณ์ และนำไปดำเนินการเก็บข้อมูลตาม

ขั้นตอนการวิจัยต่อไป 

  

การเก็บรวบรวมข้อมลู 

 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูล ดังนี้  

 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อติดต่อขออนุญาตเก็บข้อมูล  

ถึง ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการและครูผู้สอนของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 จำนวน 108 โรงเรียน ที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง   

 2. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน

วิชาการและครูผู้สอนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

โดยการนำแบบสอบถามพร้อมกับสำเนาหนังสือจาก มหาวิทยาลัยพะเยา ติดต่อกับทาง

โรงเรียนเพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลและขอรับแบบสอบถามคืน ในระยะเวลาอีกหนึ่งสัปดาห์ 

 3. ในการเก็บรวบรวมข้อมูลนั้น ผู้วิจัยได้ทำการแจกแบบสอบถามจำนวน 324 ฉบับ 

ได้รับกลับคืนมา จำนวน 276 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 85.19 

   4. นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาจากการเก็บข้อมูล มาตรวจนับและหาความสมบูรณ์

ของแบบสอบถาม เพื่อทำการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการศึกษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

 1. นำแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ความถูกต้องในการตอบ

แบบสอบถาม แลว้นำมาคัดเลอืกฉบับที่สมบูรณ์และถูกต้อง เพื่อนำมาวิเคราะห์ข้อมูล 

 2. ดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

 3. นำผลการวิเคราะห์แบบสอบถามผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน

วิชาการและครูผู้สอน เกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนรู้

รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน 

เขต 2 มาเทียบเกณฑ์ ในการประเมินเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

มี 5 ระดับตามวิธีของลิเคิร์ท (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) ดังนี้  
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     สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 

 ค่าเฉลี่ย 4.51 ถึง 5.00 หมายถึง มรีะดับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษามากที่สุด  

  ค่าเฉลี่ย 3.51 ถงึ 4.50 หมายถึง มรีะดับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษามาก 

  ค่าเฉลี่ย 2.51 ถึง 3.50 หมายถึง มีระดับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาปานกลาง 

  ค่าเฉลี่ย 1.51 ถงึ 2.50 หมายถึง มีระดับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาน้อย 

  ค่าเฉลี่ย 1.00 ถงึ 1.50 หมายถึง มีระดับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาน้อยที่สุด 

   การบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา 

ค่าเฉลี่ย 4.51 ถึง 5.00  หมายถึง มีระดับการบริหารการจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active 

Learning มากที่สุด  

ค่าเฉลี่ย 3.51 ถึง 4.50 หมายถึง มีระดับการบริหารการจัดการเรียนรู้รูปแบบ          

Active Learning มาก 

ค่าเฉลี่ย 2.51 ถึง 3.50  หมายถึง มีระดับการบริหารการจัดการเรียนรู้รูปแบบ 

Active Learning ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.51 ถึง 2.50 หมายถึง มีระดับการบริหารการจัดการเรียนรู้รูปแบบ         

Active Learning น้อย 

ค่ า เฉลี่ ย  1.00 ถึ ง  1.50   หมายถึ ง  มี ระดับ การบริห ารการจั ดการเรียนรู้   

Active Learning น้อยที่สุด 

 4. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารการจัดการ

เรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

น่าน เขต 2 ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) (วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 2551) โดยมีเกณฑ์ในการแปลความหมาย ดังนี้  

  สัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ มีค่าตั้งแต่ 0.71 – 1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

  สัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ มีค่าตั้งแต่ 0.41 – 0.70 หมายถึง มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

  สัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ มีค่าตั้งแต่ 0.10 – 1.40 หมายถึง มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

สถิติท่ีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป เพื่อดำเนินการวิเคราะห์

ข้อมูลในการศึกษาใช้ค่าสถติิ ดังนี้ 

1. สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

1.1 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC : Index of item objective congruence) 

1.2 ค่าสัมประสิทธิข์องแอลฟา (Alpha - Coefficient) ของ Cronbach 
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2. สถิติพื้นฐาน ได้แก ่

2.1 ร้อยละ (Percentage) 

2.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 

3.1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก 5 ด้าน ได้แก่  

1. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2. ด้านบริการที่ดี 3. ด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  

4. ด้านการยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม และ 5. ด้านการทำงานเป็นทีม 

สมรรถนะทางการบริหาร 6 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านสภาวะผู้นำ 2. ด้านวิสัยทัศน์ 3. ด้านการวาง 

กลยุทธ์ภาครัฐ 4 . ด้านศักยภาพเพื่ อนำการปรับ เปลี่ยน 5. ด้านการควบคุมตนเอง  

และ 6. ด้านการสอนงานและการมอบหมายงาน โดยใช้ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) 

3.2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ใน ประกอบด้วย  

6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการปฏิบัติตามนโยบายภาครัฐ 2) ด้านการส่งเสริมครูในการพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  3) ด้านการประสานความร่วมมือและแหล่งเรียนรู้นอก

สถานศึกษา 4) ด้านการนิ เทศ กำกับ ติดตาม 5) ด้านการสะท้อนผลการดำเนินงาน  

6) ด้านการปรับปรุงและพัฒนาจากผลการดำเนินงาน  โดยใช้ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

  3.3 การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร

จัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 2 ใช้ค่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product-

moment correlation coefficient)  

  3.4 การวิเคราะห์สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการ

เรียนรู้รูปแบบ Active Learning ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 2 ใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise multiple 

regression analysis) 

 



 

 

 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนรู้  

รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน 

เขต 2” ครั้ งนี้ผู้ วิจัยนำข้อมูลที่ ได้จากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตั วอย่าง คือ  

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 จำนวน 108 โรงเรียน 

ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 3 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน หัวหน้าฝ่าย

บริหารงานวิชาการ จำนวน 1 คน และครูผู้สอน จำนวน 1 คน รวมทั้งสิน้จำนวน 324 คน ซึ่งได้

กลับมาจำนวน  92 โรงเรียน รวมผู้ ให้ข้อมูลทั้ งหมด 276  คน คิดเป็นร้อยละ 85.19  

มาวิเคราะห์และนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย 

ความเรียง แบ่งออกเป็น 5 ตอน ดังต่อไปนี ้ 

     ตอนที ่ 1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

  ตอนที่  3 ผลการวิเคราะห์การบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning  

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับ

การบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

 ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนรู้

รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน 

เขต 2 

 

ตอนท่ี  1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

   การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การแจกแจง

ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  
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ตาราง 3 แสดงจำนวนและร้อยละสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน ร้อยละ 

1. เพศ   

    - ชาย 100 36.23 

    - หญิง 176 63.77 

รวม 276 100 

2. อายุ   

    - 20 – 30 ปี 37 13.40 

    - 31 – 40 ปี 95 34.42 

    - 41 – 50 ปี 102 36.96 

    - 51 – 60 ปี 42 15.22 

รวม 276 100 

3. ระดับการศึกษา   

   - ปริญญาตรี 153 55.43 

   - ปริญญาโท 121 43.84 

   - ปริญญาเอก 2 0.72 

รวม 276 100 

4. ตำแหน่งหน้าที่   

   - ผู้บริหารสถานศึกษา 92 33.3 

   - หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ 92 33.3 

   - ครูผู้สอน 92 33.3 

รวม 276 100 

5. ประสบการณ์ในการทำงาน   

   - น้อยกว่า 5 ปี 53 19.20 

   - 6 – 10 ปี 76 27.54 

   - 11 – 20 ปี 84 30.43 

   - มากกว่า 20 ปี 63 22.83 

รวม 276 100 
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จากตาราง 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 276 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 

จำนวน 176 คน 63.77 เป็นเพศชาย จำนวน 100 คิดเป็นร้อยละ 36.23 มีอายุระหว่าง  

41–50 ปี จำนวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 36.96 มีอายุระหว่าง 31–40 ปี จำนวน 95 คน  

คิดเป็นร้อยละ 34.42 มีอายุระหว่าง 51–60 ปี จำนวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 15.22 และ  

มีอายุระหว่าง 20–30 ปี จำนวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 13.40 จบการศึกษาปริญญาตรี  

153 คน คิดเป็นร้อยละ 55.43 จบการศึกษาปริญญาโท 121 คน คิดเป็นร้อยละ 43.84  

จบการศึกษาปริญญาเอก 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.72 มีประสบการณ์ในการทำงาน 11 – 20 ปี 

จำนวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 30.43 มีประสบการณ์ในการทำงาน 6 – 10 ปี จำนวน 76 คน 

คิดเป็นร้อยละ 27.54 มีประสบการณ์ ในการทำงาน มากกว่า 20 ปี  จำนวน 63 คน  

คิดเป็นร้อยละ 22.83 มีประสบการณ์ ในการทำงาน  น้อยกว่า 5 ปี  จำนวน 53 คน  

คิดเป็นร้อยละ 19.20 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

การวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 2 ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยคำนวณ ค่าเฉลี่ย (x̅)  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วแปลความหมายค่าคะแนนเฉลี่ยโดยเปรียบเทียบกับ

เกณฑ์ที่กำหนดไว้ ดังรายละเอียดผลการวิเคราะห์ในตารางดังนี้ 

 

ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับสมรรถนะของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน 

เขต 2  โดยภาพรวมและรายด้าน 

สมรรถนะของผู้บรหิารสถานศึกษา 
 n = 276 

แปลผล อันดับ 
x̅ S.D. 

สมรรถนะหลัก     

1. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์   4.54 0.58 มากที่สุด 4 

2. ด้านบริการที่ดี 4.55 0.52 มากที่สุด 3 

3. ด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 4.52 0.55 มากที่สุด 5 

4. ด้านการยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม

และจริยธรรม 

4.57 0.56 มากที่สุด 2 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

สมรรถนะของผู้บรหิารสถานศึกษา 
n = 276 

แปลผล อันดับ 
x̅ S.D. 

5. ด้านการทำงานเป็นทีม 4.58 0.58 มากที่สุด 1 

รวมเฉลี่ยสมรรถนะหลัก 4.55 0.51 มากที่สุด  

สมรรถนะทางการบริหาร     
1.  ด้านสภาวะผูน้ำ 4.59 0.56 มากที่สุด 1 

2. ด้านวิสัยทัศน ์ 4.54 0.55 มากที่สุด 4 

3. ด้านการวางกลยุทธ์ภาครัฐ 4.55 0.57 มากที่สุด 3 

4. ด้านศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน 4.56 0.57 มากที่สุด 2 

5. ด้านการควบคุมตนเอง 4.54 0.61 มากที่สุด 4 

6. ด้านการสอนงานและการมอบหมายงาน 4.54 0.57 มากที่สุด 4 

รวมเฉลี่ยสมรรถนะทางการบริหาร 4.55 0.53 มากที่สุด  

 

จากตาราง 4 พบว่า สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.55) ซึ่ง

พิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้านโดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย ดังนี้ ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการทำงานเป็นทีม (x̅=4.58) รองลงมา คือ ด้านการ

ยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม (x̅=4.57) ด้านบริการที่ดี (x̅=4.55) ดา้นการมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ (x̅=4.54) และด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (x̅=4.52) ตามลำดับ 

ส่วนสมรรถนะทางการบริหารในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.55) ซึ่งพิจารณารายด้าน 

พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกดา้นโดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ค่าเฉลี่ย

มากที่สุด คือ ด้านสภาวะผู้นำ (x̅=4.59) รองลงมา คือ ด้านศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน 

(x̅=4.56) ด้านการวางกลยุทธ์ภาครัฐ (x̅=4.55) ด้านวิสัยทัศน์ (x̅=4.54) ด้านการสอนงาน  

และการมอบหมายงาน (x̅=4.54) และดา้นการควบคุมตนเอง (x̅=4.54) ตามลำดับ 
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับสมรรถนะหลัก

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน 

เขต 2 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์   

สมรรถนะหลักด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ ์
n=276 

แปลผล อันดับ 
x̅ S.D. 

1. ผู้้บริหารมคีวามรู้ ความเขา้ใจ เรื่องการวาง

แผนการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ โดยยึดเป้าหมายที่

กำหนดไว้ 

4.51 0.74 มากที่สุด 3 

2. ผูบ้ริหารมคีวามมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่

ให้มีคุณภาพ 

4.51 0.76 มากที่สุด 3 

3. ผูบ้ริหารมคีวามคดิริเริ่มสร้างสรรค์ นำนวัตกรรม/

ทางเลอืกใหม่ ๆ มาใช้เพิ่มประสิทธิภาพของงาน 

4.55 0.66 มากที่สุด 2 

4. ผู้บริหารติดตาม ประเมินผล การปฏิบัติงานและ

ปรับปรุง แก้ไขการปฏบิัติงานให้บรรลุเป้าหมายใน

แต่ละภารกิจอย่างสม่ำเสมอ 

4.56 0.66 มากที่สุด 1 

รวมเฉลี่ย 4.54 0.58 มากที่สุด  

 

จากตาราง 5 พบว่า สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารติดตาม 

ประเมินผล การปฏิบัติงานและปรับปรุง แก้ไขการปฏิบัติงานใหบ้รรลุเป้าหมายในแต่ละภารกิจ

อย่างสม่ำเสมออยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.56) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ นำนวัตกรรม/ทางเลือกใหม่ ๆ มาใช้เพิ่มประสทิธิภาพของงาน อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.55) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจ เรื่องการวางแผน 

การปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ โดยยึดเป้าหมายที่กำหนดไว้  และ ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นใน 

การปฏิบัติงานในหน้าที่ใหม้ีคุณภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.51) 
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับสมรรถนะหลัก 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน 

เขต 2 ด้านบรกิารที่ด ี

สมรรถนะหลักด้านบรกิารที่ด ี
n=276 

แปลผล อันดับ 
x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมคีวามเข้าใจความต้องการของผูป้กครอง 

และผู้รับบรกิารเป็นอย่างดี 

4.57 0.63 มากที่สุด  3 

2. ผูบ้ริหารให้บริการด้วยกัลยาณมติร มคีวามตัง้ใจ 

เต็มใจและเสยีสละเวลาให้แก่ผูป้กครองและ

ผูร้ับบริการให้ได้รับความพึงพอใจ 

4.60 0.63 มากที่สุด  1 

3. ผู้บริหารมีความสามารถในการจัดระบบการ

ให้บริการแก่ผูป้กครองนักเรียน และผูร้ับบริการ 

4.58 0.65 มากที่สุด  2 

4. ผู้บริหารมีการวิเคราะห์และนำผลการให้บริการมา

ปรับปรุง พัฒนาการบริหารงาน 

4.45 0.69 มาก  4 

รวมเฉลี่ย 
 

4.55 0.52 มากที่สุด  

  

จากตาราง 6 พบว่า สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ด้านบริการที่ดี  ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารให้บริการด้วย

กัลยาณมิตร มีความตั้งใจ เต็มใจและเสียสละเวลาให้แก่ผู้ปกครองและผู้รับบริการให้ได้รับ

ความพึงพอใจ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.60) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความสามารถในการ

จัดระบบการให้บริการแก่ผู้ปกครองนักเรียน และผู้รับบริการ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.58) 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารมีการวิเคราะห์และนำผลการให้บริการมาปรับปรุง 

พัฒนาการบริหารงาน อยู่ในระดับมาก (x̅=4.45) 
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับสมรรถนะหลัก 

ของผู้บรหิารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

น่าน เขต 2 ด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 

ด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชพี 
n=276 

แปลผล อันดับ 
𝐱̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมกีารค้นคว้าหาความรู้ เพื่อพัฒนาตนเอง

และพัฒนางานอย่างสม่ำเสมอ 

4.53 0.66 มากที่สุด 2 

2. ผูบ้ริหารมกีารเรียนรูก้ารนำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้เพื่อพัฒนาการบริหารงานใน

องค์กร 

4.51 0.67 มากที่สุด 3 

3. ผู้บริหารแสวงหาประสบการณ์ ใหม่ ๆ โดยการ

ประชุมวิชาการ อบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาตนเอง

และพัฒนางาน 

4.50 0.66 มาก 4 

4. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เพื่อ

พัฒนาตนเองและพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

4.56 0.66 มากที่สุด 1 

รวมเฉลี่ย 4.52 0.55 มากที่สุด  

 
    

จากตาราง 7 พบว่า สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนาองค์กรให้มี

ประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.56) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการค้นคว้าหาความรู้ 

เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางานอย่างสม่ำเสมอ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.53) ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารแสวงหาประสบการณ์ใหม่ ๆ โดยการประชุมวิชาการ อบรม 

สัมมนา เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน อยู่ในระดับมาก (x̅=4.50) 
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับสมรรถนะหลัก 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

น่าน เขต 2 ด้านการยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจรยิธรรม 

ด้านการยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
n=276 

แปลผล อันดับ 
x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารปฏิบัติตนอย่างถกูต้องเหมาะสมทั้งตาม

กฎหมาย คุณธรรมจรยิธรรม จรรยาบรรณแห่ง

วชิาชีพ 

4.57 0.66 มากที่สุด 2 

2. ผูบ้ริหารปฏิบัติตามหลักครองตน ครองคน ครอง

งาน เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จ 

4.57 0.66 มากที่สุด 2 

3. ผูบ้ริหารมจีิตสำนึกที่ดีต่อหนา้ที่ มคีวามซื่อสัตย์และ

รับผิดชอบต่อตนและวชิาชีพของตน 

4.55 0.67 มากที่สุด 3 

4. ผู้บริหารยึดมั่นในอุดมการณ์ของวิชาชีพ ปกป้อง

เกียรติและศักดิ์ศรีของอาชีพข้าราชการ 

4.59 0.66 มากที่สุด 1 

รวมเฉลี่ย 4.57 0.56 มากที่สุด  

     

 จากตาราง 8 พบว่า สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ด้านการยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและ

จริยธรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารยึดมั่นในอุดมการณ์ของวิชาชีพ ปกป้องเกียรติและศักดิ์ศรี  

ของอาชีพข้าราชการ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.59) รองลงมา คือ ผู้บริหารปฏิบัติตนอย่าง

ถูกต้องเหมาะสมทั้งตามกฎหมาย คุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ และผู้บริหาร

ปฏิบัติตามหลักครองตน ครองคน ครองงาน เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จ อยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅=4.57) ส่วนข้อที่มีค่ าเฉลี่ยต่ำสุด  คือ ผู้บริหารมีจิตสำนึกที่ ดีต่อหน้าที่   

มีความซื่อสัตย์และรับผิดชอบต่อตนและวิชาชีพของตน อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.55) 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับสมรรถนะหลัก 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

น่าน เขต 2 ด้านการทำงานเป็นทีม 

ด้านการทำงานเป็นทีม n=276 
แปลผล อันดับ 

x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำ สามารถสร้างทีมที่มี

ประสิทธิภาพ 

4.57 0.65 มากที่สุด 2 

2. ผูบ้ริหารสามารถกำหนดเป้าหมาย บทบาท หนา้ที่

ความรับผิดชอบของทีมได้อย่างชัดเจน 

4.59 0.63 มากที่สุด 1 

3. ผู้บริหารสามารถสร้างบรรยากาศการทำงานที่ดี 

เกิดความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

4.59 0.64 มากที่สุด 1 

4. ผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกในทีม เกิด

ความรักในงาน เกิดความสามัคคี  และร่วมกัน

ทำงานให้สำเร็จบรรลุจุดมุ่งหมาย 

4.56 0.64 มากที่สุด 3 

รวมเฉลี่ย 4.58 0.58 มากที่สุด  

     

 จากตาราง 9 พบว่า สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ด้านการทำงานเป็นทีม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด(x̅=4.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสามารถ

กำหนดเป้าหมาย บทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบของทีมได้อย่างชัดเจน และผู้บริหารสามารถ

สร้างบรรยากาศการทำงานที่ดี เกิดความไว้วางใจซึ่งกันและกัน อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.59) 

รองลงมา คือ ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ สามารถสร้างทีมที่มีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.57) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกในทีม เกิด

ความรักในงาน เกิดความสามัคคี และร่วมกันทำงานให้สำเร็จบรรลุจุดมุ่งหมาย อยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅=4.56) 
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับสมรรถนะ 

ทางการบรหิารของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาน่าน เขต 2 ด้านสภาวะผู้นำ 

ด้านสภาวะผู้นำ 
n=276 

แปลผล อันดับ 
x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ หรือความตั้งใจที่จะรับบท

ในการเป็นผูน้ำของกลุ่ม มีการทำงานแบบมุ่ง

ผลสำเร็จและประพฤติตนให้เป็นแบบอย่าง 

4.61 0.63 มากที่สุด 2 

2. ผูบ้ริหารมกีารสร้างเครือขา่ยความร่วมมอื ในการ

บริหารสถานศึกษา 

4.54 0.66 มากที่สุด 4 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมและกระทำการเพื่อใหอ้งค์การ

ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

4.58 0.71 มากที่สุด 3 

4. ผูบ้ริหารเป็นที่ปรึกษาและช่วยเหลือใต้บังคับบัญชา

อย่างสม่ำเสมอ 

4.63 0.60 มากที่สุด 1 

รวมเฉลี่ย 4.59 0.56 มากที่สุด  

     

 จากตาราง 10 พบว่า สมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ด้านสภาวะผู้นำ ในภาพรวมอยู่ 

ในระดับมากที่สุด (x̅=4.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร

เป็นที่ปรึกษาและช่วยเหลือใต้บังคับบัญชาอย่างสม่ำเสมอ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.63) 

รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความสามารถ หรือความตั้งใจที่จะรับบทในการเป็นผู้นำของกลุ่ม  

มีการทำงานแบบมุ่งผลสำเร็จและประพฤติตนให้เป็นแบบอย่าง อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.61) 

ส่ ว น ข้ อ ที่ มี ค่ า เฉ ลี่ ย ต่ ำ สุ ด  คื อ  ผู้ บ ริ ห า ร มี ก า ร ส ร้ า ง เค รื อ ข่ า ย ค ว า ม ร่ ว ม มื อ  

ในการบริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.54) 
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับสมรรถนะ 

ทางการบรหิารของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาน่าน เขต 2 ด้านวสิัยทัศน ์

ด้านวิสัยทศัน ์
n=276 

แปลผล อันดับ 
x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์/

แนวทางการพัฒนาองค์กรไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม 

4.52 0.66 มากที่สุด 3 

2. ผู้บริหารสามารถกำหนดภาพในอนาคตของ

สถานศึกษาที่ตอ้งการจะให้เป็นไปไดอ้ย่างชัดเจน 

4.49 0.65 มาก 4 

3. ผู้บริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการ

กำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

4.61 0.64 มากที่สุด 1 

4. ผูบ้ริหารสามารถกำหนดวิธีการปฏิบัติที่จะนำ

สถานศึกษาใหบ้รรลุความตอ้งการและเป้าหมาย

ขององค์กรได ้

4.53 0.68 มากที่สุด 2 

รวมเฉลี่ย 4.54 0.55 มากที่สุด  

     

 จากตาราง 11 พบว่า สมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ด้านวิสัยทัศน์ ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการกำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.61) รองลงมา คือ ผู้บริหารสามารถกำหนดวิธีการปฏิบัติที่ที่จะนำสถานศึกษาให้บรรลุ

ความต้องการและเป้าหมายขององค์กรได้ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.53) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ผู้บริหารสามารถกำหนดภาพในอนาคตของสถานศึกษาที่ต้องการจะให้เป็นไปได้

อย่างชัดเจน อยู่ในระดับมาก (x̅=4.49) 
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ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับสมรรถนะ

ทางการบรหิารของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 2 ด้านการวางกลยุทธ์ภาครัฐ 

ด้านการวางกลยทุธ์ภาครัฐ 
n=276 

แปลผล อันดับ 
x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารสามารถวิเคราะห์กลยุทธ์ของสถานศึกษา

เพื่อนำสู่การปฏิบัตงิานที่มปีระสิทธิภาพ 

4.54 0.63 มากที่สุด 3 

2. ผู้ บ ริหารสามารถกำหนดแผนปฏิบั ติ ก ารให้

สอดคล้องกับกลยุทธ์ของสถานศึกษา 

4.59 0.62 มากที่สุด 1 

3. ผู้บริหารสามารถปรับโครงสร้างการทำงานของ

บุคลากรได้อย่างเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อม 

4.57 0.63 มากที่สุด 2 

4. ผูบ้ริหารสามารถควบคุม ติดตามและประเมินผลกล

ยุทธ์ให้สำเร็จตามที่เป้าหมายกำหนดไว้อย่างเป็น

รูปธรรม 

4.53 0.64 มากที่สุด 4 

รวมเฉลี่ย 4.55 0.57 มากที่สุด  

   

จากตาราง 12 พบว่า สมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ด้านการวางกลยุทธ์ภาครัฐ  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ผู้บริหารสามารถกำหนดแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของสถานศึกษา  

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.59) รองลงมา คือ ผู้บริหารสามารถปรับโครงสร้างการทำงานของ

บุคลากรได้อย่างเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.57) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสามารถควบคุม ติดตามและประเมินผลกล

ยุทธ์ใหส้ำเร็จตามที่เป้าหมายกำหนดไว้อย่างเป็นรูปธรรม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.53) 
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับสมรรถนะ

ทางการบรหิารของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 2 ด้านศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน 

ด้านศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน 
n=276 

แปลผล อันดับ 
x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมกีารวางแผนงานอย่างเป็นระบบเพื่อ

รับมือกับการปรับเปลีย่นในองค์กร 

4.52 0.65 มากที่สุด 4 

2. ผูบ้ริหารสามารถปรับตัวอย่างทันท่วงทีเพื่อรองรับ

การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 

4.54 0.65 มากที่สุด 3 

3. ผู้ บ ริ ห า ร ส ร้ า ง ค ว า ม เข้ า ใจ ให้ เกิ ด ขึ้ น แ ก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาที่ยังไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

4.58 0.64 มากที่สุด 2 

4. ผู้บริหารสร้างขวัญกําลังใจ และความเชื่อมั่นใน

การขับเคลื่อนองค์กรให้เกิดการปรับเปลี่ยนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.62 0.64 มากที่สุด 1 

รวมเฉลี่ย 4.56 0.57 มากที่สุด  

     

 จากตาราง 13 พบว่า สมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ด้านศักยภาพเพื่อนำการ

ปรับเปลี่ยน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสร้างขวัญกําลังใจ และความเชื่อมั่นในการขับเคลื่อนองค์กรให้เกิด

การปรับเปลี่ยนอย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.62) รองลงมา คือ ผู้บริหาร

สร้างความเข้าใจให้เกิดขึ้นแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาที่ยังไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.58) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารมีการวางแผนงานอย่างเป็นระบบเพื่อ

รับมือกับการปรับเปลี่ยนในองค์กร อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.52) 
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ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับสมรรถนะ

ทางการบรหิารของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 2 ด้านการควบคุมตนเอง 

ด้านการควบคุมตนเอง 
n=276 

แปลผล อันดับ 
x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารสามารถบริหารจดัการอารมณ์ของตนได้

อย่างมปีระสิทธิภาพเพ่ือลดความเครียดของตนเอง

และผู้ร่วมงาน 

4.51 0.68 มากที่สุด 3 

2. ผู้บริหารสามารถเลือกใช้วิธีการแสดงออกที่

เหมาะสมเพื่อไม่ให้เกิดผลในเชิงลบทั้งต่อตนเองและ

ผูอ้ื่น 

4.57 0.65 มากที่สุด 1 

3. ผู้บริหารสามารถจัดการกับความเครียดหรือผลที่

อาจเกิดขึ้นจากภาวะกดดันทางอารมณ์ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.52 0.67 มากที่สุด 2 

4. ผู้บริหารสามารถทำงานภายใต้ความกดดันต่าง ๆ 

เพื่อใหง้านบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

4.57 0.64 มากที่สุด 1 

รวมเฉลี่ย 4.54 0.61 มากที่สุด  

   

จากตาราง 14 พบว่า สมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ด้านการควบคุมตนเอง  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.54) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด 

คือ ผู้บริหารสามารถเลือกใช้วิธีการแสดงออกที่เหมาะสมเพื่อไม่ให้เกิดผลในเชิงลบทั้งต่อ

ตนเองและผู้อื่น และผู้บริหารสามารถทำงานภายใต้ความกดดันต่าง ๆ เพื่อให้งานบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.57) รองลงมา คือ ผู้บริหารสามารถจัดการกับ

ความเครียดหรือผลที่อาจเกิดขึ้นจากภาวะกดดันทางอารมณ์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.52) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการ

อารมณ์ของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อลดความเครียดของตนเองและผู้ร่วมงานอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅=4.51) 
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ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับสมรรถนะ

ทางการบรหิารของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 2 ด้านการสอนงานและการมอบหมายงาน 

ด้านการสอนงานและการมอบหมายงาน 
n=276 

แปลผล อันดับ 
x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมกีารวางแผนในการพัฒนา

ผูใ้ต้บังคับบัญชาทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

4.49 0.67 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารสามารถให้คำปรึกษาชีแ้นะแนวทางในการ

พัฒนาและสอนงานด้วยการให้คำแนะนำอย่าง

ละเอียด หรือด้วยการสาธิตวธิปีฏิบัติงาน 

4.51 0.65 มากที่สุด 3 

3. ผู้บริหารมอบหมายงานที่ เหมาะสม รวมทั้งให้

โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาที่จะได้รับการฝกึอบรมหรือ

พัฒนาอย่างสม่ำเสมอเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ 

4.58 0.64 มากที่สุด 2 

4. ผู้บริหารเปิดให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดง

ศักยภาพเพื่อสร้างความมั่นใจในการปฏิบัติงาน 

4.59 0.64 มากที่สุด 1 

รวมเฉลี่ย 4.54 0.57 มากที่สุด  

  

 จากตาราง 15 พบว่า สมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ด้านการสอนงานและการ

มอบหมายงานในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารเปิดให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงศักยภาพเพื่อสร้าง

ความมั่นใจในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.59) รองลงมา คือ ผู้บริหารมอบหมาย

งานที่เหมาะสม รวมทั้งให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาที่จะได้รับการฝึกอบรมหรือพัฒนาอย่าง

สม่ำเสมอเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.58) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ ผู้บริหารมีการวางแผนในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  

อยู่ในระดับมาก (x̅=4.49) 

 

 

 

 



 

 

  92 

ตอนที่  3  ผลการวิ เคราะห์การบริหารจัดการเรียนรู้ รูปแบบ Active Learning  

ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

การวิเคราะห์การบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  วิเคราะห์โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย 

(x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับการบริหาร

จัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน 

การบรหิารการจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning 

 ในสถานศกึษา 

n=276 
แปลผล อันดับ 

x̅ S.D. 

1. ด้านการปฏิบัติตามนโยบายภาครัฐ 4.50 0.59 มาก 2 

2. ด้านการสง่เสริมครูในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจดัการ

เรียนรู้    

4.52 0.58 มากที่สุด 1 

3. ด้านการประสานความร่วมมอืและแหล่งเรียนรู้นอก

สถานศึกษา 

4.48 0.62 มาก 4 

4. ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม 4.49 0.62 มาก 3 

5. ด้านการสะท้อนผลการดำเนนิงาน 4.46 0.63 มาก 5 

6. ด้านการปรับปรุงและพัฒนาจากผลการดำเนินงาน 4.40 0.64 มาก 6 

รวมเฉลี่ย 4.48 0.56 มาก  

  

จากตาราง 16  พบว่า การบริหารจัดการเรียนรู้ รูปแบบ Active Learning ใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅=4.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการ

ส่งเสริมครูในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.52) 

รองลงมา คือ ด้านการปฏิบัติตามนโยบายภาครัฐ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.50) รองลงมา  

ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม อยู่ในระดับมาก (x̅=4.49) รองลงมา ด้านการประสานความ

ร่วมมือและแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (x̅=4.48) รองลงมา ดา้นการสะท้อน

ผลการดำเนินงาน อยู่ในระดับมาก (x̅=4.46) ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ  

ดา้นการปรับปรุงและพัฒนาจากผลการดำเนินงาน อยู่ในระดับมาก (x̅=4.40) 
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ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับการบริหาร

จัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ด้านการปฏิบัติตามนโยบายภาครัฐ 

ด้านการปฏิบัติตามนโยบายภาครัฐ n=276 
แปลผล อันดับ 

x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารศกึษาวเิคราะห์นโยบาย การจดัการเรียนรู้ตาม

รูปแบบ Active Learning แต่งตั้งคณะทำงานโดยเนน้

การมสี่วนร่วมของบคุลากรทุกคน 

4.47 0.68 มาก 4 

2. ผูบ้ริหาร กำหนดโครงการ/กิจกรรมการเรยีนรู้รปูแบบ 

Active Learning ลงในแผนปฏิบัติการประจำปีของ

สถานศึกษา 

4.47 0.65 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารประชุมชีแ้จง โครงการ/กิจกรรมการเรียนรู้

รูปแบบ Active Learning ในการดำเนินงานให้กับ

บุคลากรในสถานศึกษา 

4.58 0.66 มากที่สุด 1 

4. ผูบ้ริหารกำหนดภาพของความสำเร็จของการขับเคลือ่น

ตามโครงการ/กิจกรรมการเรียนรูรู้ปแบบ Active 

Learning 

4.51 0.66 มากที่สุด 3 

5. ผูบ้ริหารจัดเตรียมสื่อ แหล่งเรียนรู้ อาคารสถานที่เพื่อ

สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้รปูแบบ Active 

Learning 

4.53 0.64 มากที่สุด 2 

6. ผูบ้ริหารประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลการดำเนินงาน 

ข้อมูลวชิาการต่อสาธารณชน 

4.46 0.69 มาก 5 

รวมเฉลี่ย 4.50 0.59 มาก  

 

จากตาราง 17 พบว่า การบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ด้านการปฏิบัติตามนโยบายภาครัฐ 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

คือ ผู้บริหารประชุมชี้แจง โครงการ/กิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในการดำเนินงาน

ให้กับบุคลากรในสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.58) รองลงมา คือ ผู้บริหารจัดเตรียม

สื่อ แหล่งเรียนรู้ อาคารสถานที่เพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning 
อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.53) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารประชาสัมพันธ์เผยแพร่ 

ผลการดำเนินงาน ข้อมูลวิชาการต่อสาธารณชน อยู่ในระดับมาก (x̅=4.46) 
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ตาราง 18 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับการบริหาร

จัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ด้านการส่งเสริมครูในการพัฒนา

สื่อนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้    

ด้านการส่งเสริมครูในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการ

จัดการเรียนรู้    

n=276 
แปลผล อันดับ 

x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุน ให้ครูเข้ารับการพัฒนา

เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ Active 

Learning เช่น การอบรม การสัมมนาเชิงปฏบิัตกิาร 

ศกึษาดูงานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม นำนวัตกรรม

เข้าประกวดแข่งขัน ฯลฯ 

4.52 0.64 มากที่สุด 3 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุน ให้ครูพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมตามโครงการ/กจิกรรมการเรยีนรู้รปูแบบ 

Active Learning 

4.56 0.59 มากที่สุด 1 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนงบประมาณตาม

โครงการ/กิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ Active 

Learning 

4.48 0.68 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริม สนับสนนุใหค้รูนำสื่อนวัตกรรมไป

ใช้ในการจัดการเรยีนการสอนตามโครงการ/

กิจกรรมการเรียนรูรู้ปแบบ Active Learning 

4.53 0.70 มากที่สุด 2 

รวมเฉลี่ย 4.52 0.58 มากที่สุด  

  

จากตาราง 18  พบว่า การบริหารจัดการเรียนรู้ รูปแบบ Active Learning ใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ด้านการส่งเสริมครูใน

การพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.52) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุน ให้ครูพัฒนา

ส่ือ นวัตกรรมตามโครงการ/กิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.56) รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนให้ครูนำสื่อนวัตกรรมไปใช้ในการจัดการ

เรียนการสอนตามโครงการ/กิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.53) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณตามโครงการ/

กิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning อยู่ในระดับมาก (x̅=4.48) 
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ตาราง 19 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับการบริหาร

จัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ด้านการประสานความร่วมมือและ

แหล่งเรียนรู้นอกสถานศกึษา 

ด้านการประสานความรว่มมือและแหล่งเรียนรู้นอก

สถานศึกษา 

n=276 
แปลผล อันดับ 

x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครูร่วมมอืกับชุมชน

ดำเนินงานขอความร่วมมอืประสาน จัดทำข้อมูล

ทะเบียนแหล่งเรยีนรู้นอกสถานศึกษารวมทั้ง ภูมิ

ปัญญา ปราชญ์ชาวบ้าน ตามโครงการ/กิจกรรม

การเรยีนรู้รปูแบบ Active Learning 

4.44 0.66 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ำในการขับเคลื่อน

โครงการส่งเสริมสนบัสนุน ให้ครูมีความพร้อมใน

การจัดการเรยีนรู้ให้กับผู้รูเ้รียนตามโครงการ/

กิจกรรมการเรียนรูรู้ปแบบ Active Learning 

4.52 0.63 มากที่สุด 1 

รวมเฉลี่ย 4.48 0.62 มาก  

  

จากตาราง 19  พบว่า การบริหารจัดการเรียนรู้ รูปแบบ  Active Learning ใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ด้านการประสาน

ความร่วมมือและแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.48) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำในการขับเคลื่อน

โครงการส่งเสริมสนับสนุน ให้ครูมีความพร้อมในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้รู้เรียนตามโครงการ/

กิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.52) และข้อที่มีค่าเฉล่ีย

ต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครูร่วมมือกับชุมชนดำเนินงานขอความร่วมมือประสาน 

จัดทำข้อมูลทะเบียนแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษารวมทั้ง ภูมิปัญญา ปราชญ์ชาวบ้าน ตาม

โครงการ/กิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning อยู่ในระดับมาก (x̅=4.44) 
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ตาราง 20 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับการบริหาร

จัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ด้านการนเิทศ กำกับ ติดตาม 

ด้านการนิเทศ กำกับ ตดิตาม 
n=276 

แปลผล อันดับ 
x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างเกณฑ์การนิเทศเพื่อให้

สอดคล้องกบัวัตถุประสงค์เป้าหมายอย่างเป็นระบบ 

ตามโครงการ/กิจกรรมการเรียนรูรู้ปแบบ Active 

Learning 

4.50 0.64 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษา นิเทศ กำกับ ติดตาม คณะครู 

เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่ครู เช่น ประชุม ชีแ้จง 

ตรวจสอบเอกสารเยีย่มชัน้เรียนรวมถึงกระบวนการ

เรียนการสอน และการใช้เทคนิคการนิเทศทีแ่ตกต่าง

กันตามสภาพบริบท ตามโครงการ/กิจกรรมการเรยีนรู้

รูปแบบ Active Learning 

4.53 0.60 มากที่สุด 1 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครูร่วมมอืสะท้อนข้อมูล

ย้อนกลับเพื่อร่วมกันสรปุและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้จาก

การนิเทศ 

4.51 0.63 มากที่สุด 2 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา คณะครูร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ตาม

กระบวนการแลกเปลีย่นที่เหมาะสม เช่น PLC เป็นต้น 

4.48 0.67 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 4.49 0.62 มาก  

 

จากตาราง 20 พบว่า การบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

คือ ผู้บริหารสถานศึกษา นิเทศ กำกับ ติดตาม คณะครู เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่ครู  

เช่น ประชุม ชี้แจง ตรวจสอบเอกสารเยี่ยมชั้นเรียนรวมถึงกระบวนการเรียนการสอน และการใช้

เทคนิคการนิเทศที่แตกต่างกันตามสภาพบริบท ตามโครงการ/กิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ  

Active Learning อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.53) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู

ร่วมมือสะท้อนข้อมูลย้อนกลับเพื่อร่วมกันสรุปและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้จากการนิเทศ อยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅=4.51) และข้อที่มีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครูร่วมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ ตามกระบวนการแลกเปลี่ยนที่เหมาะสม เช่น PLC เป็นต้น อยู่ในระดับมาก (x̅=4.48) 
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ตาราง 21 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับการบริหาร

จัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ด้านการสะท้อนผลการดำเนินงาน 

ด้านการสะท้อนผลการดำเนินงาน n=276 
แปลผล อันดับ 

x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครู และผูม้สี่วนเกี่ยวข้อง

ร่วมกันสะท้อนผลการดำเนนิงานตามโครงการ/

กิจกรรมการเรียนรูรู้ปแบบ Active Learning อย่างเป็น

ระบบและดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

4.51 0.64 มากที่สุด 1 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารบนัทึกผลการดำเนินงาน จุด

แข็ง จุดอ่อนปัญหาอุปสรรค และแนวทางแก้ไข ในรูปแบบ 

PLC,การสัมภาษณ์ การตอบแบบสอบถาม และการจัด

ประชุมสัมมนา ตามโครงการ/กิจกรรมการเรียนรูรู้ปแบบ 

Active Learning 

4.45 0.67 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถนำเสนอการสะท้อนผล

การดำเนินงานโครงการในรูปแบบ PLC ตามช่วงชั้น

เรียน และในภาพร่วมของคณะครูในสถานศึกษา 

4.46 0.67 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษานำเสนอ รายงานผลการดำเนินงาน

ตามโครงการ/กิจกรรมการเรียนรูรู้ปแบบ Active Learning 

ใหก้ับสาธารณชนในรูปแบบนิทรรศการ 

4.43 0.66 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 4.46 0.63 มาก  

  

จากตาราง 21 พบว่า การบริหารจัดการเรียนรู้ รูปแบบ Active Learning ใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ด้านการสะท้อนผล

การดำเนินงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันสะท้อนผลการ

ดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning อย่างเป็นระบบและ

ดำเนินการเป็นระยะ ๆ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.51) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา

สามารถนำเสนอการสะท้อนผลการดำเนินงานโครงการในรูปแบบ PLC ตามช่วงชั้นเรียน และ

ในภาพร่วมของคณะครูในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (x̅=4.46) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษานำเสนอ รายงานผลการดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมการเรียนรู้

รูปแบบ Active Learning ให้กับสาธารณชนในรูปแบบนิทรรศการอยู่ในระดับมาก (x̅=4.43) 
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ตาราง 22 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับการบริหาร

จัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ด้านการปรับปรุงและพัฒนาจาก

ผลการดำเนนิงาน 

ด้านการปรับปรุงและพัฒนาจากผลการดำเนนิงาน 
n=276 

แปลผล อันดับ 
x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารบันทกึข้อมูลสรปุรายงานผลการประชุม 

การจัดนิทรรศการผลสะทอ้นจากการประชุม ใน

รูปแบบ PLC ของคณะครู ผูม้สี่วนเกี่ยวข้อง พัฒนา

ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ 

Active Learning 

4.39 0.65 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษานำบนัทึกผลการดำเนินงานที่ได้

ปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะจากผลสะท้อนของการจัด

นิทรรศการเผยแพร่ผลงานตามโครงการ/กิจกรรม

การเรยีนรู้รปูแบบ Active Learning นำไปพัฒนาต่อ

ยอด ตามโครงการดงักล่าวใหค้รอบคลุมทุกมติิ 

4.41 0.66 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 4.40 0.64 มาก  

 

จากตาราง 22 พบว่า การบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ด้านการปรับปรุงและพัฒนาจาก

ผลการดำเนินงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.40) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ขอ้ที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษานำบันทึกผลการดำเนินงานที่ ได้ปรับปรุงตาม

ข้อเสนอแนะจากผลสะท้อนของการจัดนิทรรศการเผยแพร่ผลงานตามโครงการ/กิจกรรมการ

เรียนรู้รูปแบบ Active Learning นำไปพัฒนาต่อยอด ตามโครงการดังกล่าวใหค้รอบคลุมทุกมิติ

อยู่ในระดับมาก (x̅=4.41) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารบันทึกข้อมูลสรุปรายงานผล

การประชุม การจัดนิทรรศการผลสะท้อนจากการประชุม ในรูปแบบ PLC ของคณะครู ผู้มีส่วน

เกี่ยวข้อง พัฒนาปรับปรุงโครงการ/กิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning อยู่ในระดับ

มาก (x̅=4.39) 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการ

บรหิารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 
การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ของของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร

จัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 2 โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product-

moment correlation coefficient) 
 

ตาราง 23 แสดงการวิเคราะห์สหสัมพันธ์ของสมรรถนะของผู้บรหิารสถานศึกษากับการ

บริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สั งกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

สมรรถนะของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

การบริหารการจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ใน

สถานศึกษา (n=276) 
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1. สมรรถนะหลัก (X1) .709* .770* .636* .652* .635* .592* .723* 

1.1 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X1.1) .643* .698* .577* .588* .587* .553* .660* 

1.2 ด้านบริการที่ดี (X1.2) .624* .698* .562* .579* .565* .544* .647* 

1.3 ด้านการสัง่สมความ

เชี่ยวชาญในงานอาชีพ (X1.3) 
 

.650* .650* .590* .596* .576* .529* .655* 
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ตาราง 23 (ต่อ)                   

สมรรถนะของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

การบริหารการจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ใน

สถานศึกษา (n=276) 
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1.4 ด้านการยึดมั่นในความถูกต้อง

ชอบธรรมและจรยิธรรม (X1.4) 

.621* .734* .548* .569* .554* .508* .639* 

1.5 ด้านการทำงานเป็นทีม (X1.5) .690* .706* .621* .640* .611* .564* .694* 

2. สมรรถนะทางการบริหาร (X2) .838* .795* .771* .788* .769* .718* .849* 

2.1 ด้านสภาวะผูน้ำ (X2.1) .715* .760* .635* .641* .628* .584* .718* 

2.2 ด้านวิสัยทัศน ์(X2.2) .821* .742* .758* .769* .759* .706* .827* 

2.3 ด้านการวางกลยทุธ์ภาครฐั 

(X2.3) 

.777* .693* .722* .738* .709* .658* .780* 

2.4 ด้านศักยภาพเพื่อนำการ

ปรับเปลีย่น (X2.4) 

.772* .736* .705* .716* .702* .646* .776* 

2.5 ด้านการควบคุมตนเอง (X2.5) .722* .725* .659* .671* .653* .634* .737* 

2.6 ด้านการสอนงานและการ

มอบหมายงาน (X2.6) 

.859* .767* .817* .853* .836* .772* .891* 

สมรรถนะของผู้บรหิารสถานศึกษา 

(XTot) 

.794* .803* .723* .740* .722* .673* .807* 

* มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 23 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา (XTot) 

กับการบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา (YTot) สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2   พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
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มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) = 0.807 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูงในลักษณะคลอ้ยตามกัน 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า สมรรถนะหลักของผู้บริหาร (X1) มีความสัมพันธ์กับ 

การบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา (YTot) อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) = 0.723 อยู่ในระดับสูงและเมื่อพิจารณา 

ในรายข้อพบว่า ด้านการยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม (X1.4) มีความสัมพันธ์

กับด้านการส่งเสริมครูในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (Y2) อยู่ในระดับสูง  

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) = 0.734 รองลงมาคือ ด้านการทำงานเป็นทีม (X1.5)  

มีความสัมพันธ์กับด้านการส่งเสริมครูในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (Y2)  

อยู่ในระดับสูง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ( rxy) = 0.706 และลำดับที่  3 คือ ด้านการมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ (X1.1) และดา้นบริการที่ดี (X1.2) มีความสัมพันธ์กับดา้นการส่งเสริมครูในการพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  (Y2) อยู่ ในระดับปานกลาง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์   

(rxy) = 0.689 

สมรรถนะทางการบริหาร (X2) มีความสัมพันธ์กับ การบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ 

Active Learning ในสถานศึกษา (YTot) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ (rxy) = 0.849 และเมื่อพิจารณาในรายข้อพบว่า ด้านการสอนงานและการ

มอบหมายงาน  (X2.6) มีความสัมพันธ์กับด้านการปฏิบัติตามนโยบายภาครัฐ  (Y1)  

อยู่ในระดับสูง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) = 0.859 รองลงมาคือ พบว่า ด้านการสอน

งานและการมอบหมายงาน (X2.6) มีความสัมพันธ์กับด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม (Y4)  

อยู่ในระดับสูง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) = 0.853 และลำดับที่ 3 คือ ด้านการสอน

งานและการมอบหมายงาน (X2.6) มีความสัมพันธ์กับด้านการสะท้อนผลการดำเนินงาน (Y5) 

อยู่ในระดับสูง มีค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) = 0.836 
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ตาราง 24 แสดงค่าสัมประสิทธิ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารจัดการ

เรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

สมรรถนะผู้บริหาร 

การบริหารการจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active 

Learning ในสถานศึกษา (n=276) 

ค่าสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธ์ (r) 

ระดับ

ความสัมพันธ ์

ทิศทาง

ความสัมพันธ ์

สมรรถนะหลัก (X1) .723* สูง ทางบวก 

1. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ ์(X1.1)   .660* ปานกลาง ทางบวก 

2. ด้านบริการที่ด ี(X1.2) .647* ปานกลาง  

3. ด้านการสัง่สมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (X1.3) .655* ปานกลาง ทางบวก 

4. ด้านการยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและ

จริยธรรม (X1.4) 

.639* ปานกลาง ทางบวก 

5. ด้านการทำงานเป็นทีม (X1.5) .694* ปานกลาง ทางบวก 

สมรรถนะทางการบริหาร (X2) .849* สูง ทางบวก 

1.  ด้านสภาวะผูน้ำ (X.2.1) .718* สูง ทางบวก 

2. ด้านวิสัยทัศน ์(X2.2) .827* สูง ทางบวก 

3.  ด้านการวางกลยุทธ์ภาครัฐ (X2.3) .780* สูง ทางบวก 

4.  ด้านศักยภาพเพื่อนำการปรบัเปลี่ยน (X2.4) .776* สูง ทางบวก 

5.  ด้านการควบคุมตนเอง (X2.5) .737* สูง ทางบวก 

6. ด้านการสอนงานและการมอบหมายงาน (X2.6) .891* สูง ทางบวก 

* มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 24 พบว่าสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารจัดการ

เรียนรู้ รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สั งกัดสำนักงาน เขตพื้ นที่ การศึกษา

ประถมศึกษาน่ าน  เขต  2   โดยภาพรวมมีความสัมพั นธ์กั น ระดับสู ง  ในทางบวก  

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = 0.723 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณา

ความสัมพันธ์ในแต่ละด้านกับการบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา 

พบว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลางทั้ ง 5 ด้าน โดยด้านที่มีค่ าสัมประสิทธิ์  
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สหสัมพั นธ์  (r) สู งที่ สุ ดคื อ  ด้ านการทำงาน เป็ นที ม  (X1.5) (r = 0.694) รองลงมาคื อ  

ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X1.1) (r =0.660) ด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  (X1.3)  

(r =0.655) ด้านบริการที่ดี (X1.2) (r =0.647) และด้านการยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและ

จริยธรรม (X1.4) (r =0.639) ตามลำดับ   

สมรรถนะทางการบริหารกับการบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning  

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2   โดยภาพรวม 

มีความสัมพั นธ์กันระดับสู ง  ในทางบวก มีค่ าสัมประสิทธิ์ สหสัมพั นธ์  (r) = 0.849  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ในแต่ละด้านกับการบริหาร

จัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา พบว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงทั้ง 

6 ด้าน โดยด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) สูงที่สุดคือ ด้านการสอนงานและการ

ม อ บ ห ม าย งาน  (X 2.6) (r = 0.891) ร อ งล งม าคื อ  ด้ า น วิ สั ย ทั ศ น์  (X 2.2) (r =0.827)  

ด้านการวางกลยุทธ์ภาครัฐ (X 2.3) (r =0.780) ด้านศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน (X 2.4)  

(r =0.776) ด้านการควบคุมตนเอง (X 2.5) (r =0.737)  และด้านสภาวะผู้นำ (X2.1) (r =0.718) 

ตามลำดับ   
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ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนรู้

รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สั งกัดสำนักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 2 

การวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ  

Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน Stepwise multiple regression analysis  
 

ตาราง 25 แสดงการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของสมรรถนะของ

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning  

ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  

ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกตามลำดับเข้าสมการ b 
Std. 

Eror 
𝜷 t Sig 

1. ด้านการสอนงานและการมอบหมายงาน (X2.6) .667 .048 .678 14.000 .000 

2. ด้านวิสัยทัศน์ (X2.2) .314 .066 .305 4.757 .000 

3. ด้านการทำงานเป็นทีม (X1.5) -.115 .056 -.118 -2.032 .043 

4. ด้านการวางกลยทุธ์ภาครัฐ (X2.3) .183 .050 .186 3.639 .000 

5. ด้านสภาวะผูน้ำ (X2.1) -.125 .061 -.124 -2.033 .043 

ค่าคงที่ (Constant) .288 .124  2.324 .021 

R Square = .831 Adjusted R Square = .828 Std. Error of the Estimate = .23379 

*มนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 

จากตาราง 25 พบว่าสมรรถนะหลักและสมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 จำนวน 5 ด้านส่งผล

ต่อการบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เรียงตามลำดับ

ความสำคัญ  คือ  ด้านการสอนงานและการมอบหมายงาน (X2.6) ด้านวิสัยทัศน์  (X2.2)  
ด้านการทำงานเป็นทีม  (X1.5) ด้านการวางกลยุทธ์ภาครัฐ  (X2.3) ด้านสภาวะผู้นำ (X2.1)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R Square) มีค่าเท่ากับ 0.831 แสดงว่าสมรรถนะหลัก

ของผู้บริหารด้านการทำงานเป็นทีม และสมรรถนะทางการบริหาร ด้านการสอนงานและการ

มอบหมายงาน ด้านวิสัยทัศน์ ด้านการวางกลยุทธ์ภาครัฐ และด้านสภาวะผู้นำ สามารถส่งผล
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ต่อการบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ได้ 83.1% 

ซึ่งจากผลการวิเคราะห์ในตาราง 25 สามารถนำค่าสัมประสิทธิ์ความถดถอย (b) 

และสัมประสิทธิ์ความถดถอยมาตรฐาน (β) เขียนเป็นสมการทำนายการบริหารจัดการเรียนรู้

รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน 

เขต 2  ได้ดังนี้ 

สมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนดิบ  

Y  =  0.288 + 0.667X2.6 + 0.314X2.2  - 0.115X1.5  + 0.183X2.3 - 0.125X2.1  

สมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ZY   =  0.678X2.6 + 0.305X2.2  - 0.118X1.5  + 0.186X2.3 - 0.124X2.1 

^ 

^ 



 

 

 

บทที่ 5 

บทสรุป 

 การศึกษาเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ 

Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2   

มีวัตถุประสงค์เพื่อ  

 1. ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2   

 2. ศึกษาการบริหารจัดการเรียนรู้ รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา  

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

 3. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร

จัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 2 

 4. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารการจัดการ

เรียนรู้ รูปแบบ Active Learning ของโรงเรียน ในสั งกัดสำนั กงาน เขตพื้ นที่ การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 2 

 ผู้วิจัยได้นำเสนอโดยเรียงลำดับหัวข้อดังนี ้

 1. สรุปผลการวิจัย 

 2. อภปิรายผลการวิจัย 

 3. ข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวจิัย 

 การศึกษาเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ 

Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

สรุปผลการศึกษา ดังนี ้

1. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัย  

เรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning  

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 เมื่อพิจารณาโดย

ภาพรวม  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 176 คน คิดเป็นร้อยละ 
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63.77 เป็นเพศชาย จำนวน  100 คน คิดเป็นร้อยละ 36.23 เป็นผู้บริหารสถานศึกษา  

จำนวน  92  คน และหัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ จำนวน 92  คน และครูผู้สอน  

จำนวน 92 คน รวม 276 คน มีอายุระหว่าง 31–40 ปี จำนวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 34.42  

มีอายุระหว่าง 51–60 ปี จำนวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 15.22 และ มีอายุระหว่าง 20–30 ปี 

จำนวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 13.40 ส่วนใหญ่เป็นผู้สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี 

จำนวน 153 คน คิดเป็นร้อยละ 55.43 สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโท จำนวน 121 คน 

และสำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.72 มีประสบการณ์ในการ

ทำงานส่วนใหญ่อยู่ระหว่าง 11 - 20 ปี จำนวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 30.43 รองลงมา 

มีประสบการณ์ในการทำงาน 6 – 10 ปี จำนวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 27.54 มีประสบการณ์

ในการทำงาน มากกว่า 20 ปี จำนวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 22.83 และมีประสบการณ์ในการ

ทำงาน น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 19.20 

2. ผลการวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  

  การวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.55 

เมื่อแยกพิจารณาสมรรถนะหลักและสมรรถนะทางการบริหาร พบว่า  

 2.1 สมรรถนะหลักในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.55  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการทำงานเป็นทีม รองลงมา 

คือ ด้านการยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม  ด้านบริการที่ดี ด้านการมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  

อยู่ในระดับมากที่สุด 

 2.1.1 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มี

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.54 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารติดตาม 

ประเมินผล การปฏิบัติงานและปรับปรุง แก้ไขการปฏิบัติงานใหบ้รรลุเป้าหมายในแต่ละภารกิจ

อย่างสม่ำเสมออยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

นำนวัตกรรม/ทางเลือกใหม่ ๆ มาใช้เพิ่มประสิทธิภาพของงาน อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจ เรื่องการวางแผนการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ 

โดยยึดเป้าหมายที่กำหนดไว้ และ ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพ 

อยู่ในระดับมากที่สุด 
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 2.1.2 ด้านบริการที่ดี พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.55 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารให้บริการด้วย

กัลยาณมิตร มีความตั้งใจ เต็มใจและเสียสละเวลาให้แก่ผู้ปกครองและผู้รับบริการให้ได้รับ

ความพึงพอใจ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความสามารถในการจัดระบบ

การให้บริการแก่ผู้ปกครองนักเรียน และผู้รับบริการ อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ผู้บริหารมีการวิเคราะห์และนำผลการให้บริการมาปรับปรุง พัฒนาการบริหารงาน 

อยู่ในระดับมาก 

 2.1.3 ด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ พบว่า ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.52 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนาองค์กรให้มี

ประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการค้นคว้าหาความรู้ เพื่อพัฒนา

ตนเองและพัฒนางานอย่างสม่ำเสมอ อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

คือ ผู้บริหารแสวงหาประสบการณ์ใหม่ ๆ โดยการประชุมวิชาการ อบรม สัมมนา เพื่อพัฒนา

ตนเองและพัฒนางาน อยู่ในระดับมาก  

    2.1.4 ด้านการยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม  พบว่า  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.57 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารยึดมั่นในอุดมการณ์ของวิชาชีพ ปกป้องเกียรติและศักดิ์ศรีของ

อาชีพข้าราชการ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารปฏิบัติตนอย่างถูกต้องเหมาะสม

ทั้งตามกฎหมาย คุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ และผู้บริหารปฏิบัติตามหลัก

ครองตน ครองคน ครองงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จ อยู่ในระดับมากที่สุด  

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารมีจิตสำนึกที่ดีต่อหน้าที่ มีความซื่อสัตย์และรับผิดชอบ

ต่อตนและวิชาชีพของตน อยู่ในระดับมากที่สุด  

    2.1.5 ด้านการทำงานเป็นทีม พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.58 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร

สามารถกำหนดเป้าหมาย บทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบของทีมได้อย่างชัดเจน และผู้บริหาร

สามารถสร้างบรรยากาศการทำงานที่ดี เกิดความไว้วางใจซึ่งกันและกัน อยู่ในระดับมากที่สุด 

รองลงมา คือ ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ สามารถสร้างทีมที่มีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกในทีม เกิดความรัก 

ในงาน เกดิความสามัคคี และร่วมกันทำงานให้สำเร็จบรรลุจุดมุ่งหมาย อยู่ในระดับมากที่สุด  
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2.2 สมรรถนะทางการบริหารในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

4.55 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านสภาวะผู้นำ รองลงมา 

คือ ด้านศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน ด้านการวางกลยุทธ์ภาครัฐ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านการ

สอนงานและการมอบหมายงาน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการควบคุมตนเอง  

อยู่ในระดับมากที่สุด 

  2.2.1 ด้านสภาวะผู้นำ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.59 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารเป็นที่ปรึกษา

และช่วยเหลือใต้บังคับบัญชาอย่างสม่ำเสมอ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารมี

ความสามารถ หรือความตั้งใจที่จะรับบทในการเป็นผู้นำของกลุ่ม มีการทำงานแบบมุ่ง

ผลสำเร็จและประพฤติตนให้เป็นแบบอย่าง อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

คือ ผู้บริหารมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ในการบริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด  

   2.2.2 ด้านวิสัยทัศน์ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.54 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมการมี

ส่วนร่วมของบุคลากรในการกำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ 

ผู้บริหารสามารถกำหนดวิธีการปฏิบัติที่ที่จะนำสถานศึกษาให้บรรลุความต้องการและ

เป้าหมายขององค์กรได้ อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสามารถ

กำหนดภาพในอนาคตของสถานศึกษาที่ต้องการจะให้เป็นไปไดอ้ย่างชัดเจน อยู่ในระดับมาก  

   2.2.3 ด้านการวางกลยุทธ์ภาครัฐ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.55 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร

สามารถกำหนดแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

รองลงมา คือ ผู้บริหารสามารถปรับโครงสร้างการทำงานของบุคลากรได้อย่างเหมาะสมกับ

การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม อยู่ ในระดับมากที่สุด ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

คือ ผู้บริหารสามารถควบคุม ติดตามและประเมินผลกลยุทธ์ให้สำเร็จตามที่เป้าหมายกำหนด

ไว้อย่างเป็นรูปธรรม อยู่ในระดับมากที่สุด  

   2.2.4 ด้านศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.56 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ผู้บริหารสร้างขวัญกําลังใจ และความเชื่อมั่นในการขับเคลื่อนองค์กรให้เกิดการปรับเปลี่ยน 

อย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารสร้างความเข้าใจให้เกิดขึ้น

แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาที่ยังไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
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ต่ำสุด คือ ผู้บริหารมีการวางแผนงานอย่างเป็นระบบเพื่อรับมือกับการปรับเปลี่ยนในองค์กร 

อยู่ในระดับมากที่สุด  

   2.2.5 ด้านการควบคุมตนเอง พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.54 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร

สามารถเลือกใช้วิธีการแสดงออกที่เหมาะสมเพื่อไม่ให้เกิดผลในเชิงลบทั้งต่อตนเองและผู้อื่น 

และผู้บริหารสามารถทำงานภายใต้ความกดดันต่าง ๆ เพื่อให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์  

อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารสามารถจัดการกับความเครียดหรือผลที่อาจ

เกิดขึ้นจากภาวะกดดันทางอารมณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการอารมณ์ของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อ

ลดความเครียดของตนเองและผู้ร่วมงานอยู่ในระดับมากที่สุด  

   2.2.6 ด้านการสอนงานและการมอบหมายงาน พบว่า ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.54 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

คือ ผู้บริหารเปิดให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงศักยภาพเพื่ อสร้างความมั่นใจในการ

ปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารมอบหมายงานที่เหมาะสม รวมทั้งให้

โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาที่จะได้รับการฝึกอบรมหรือพัฒนาอย่างสม่ำเสมอเพื่อสนับสนุนการ

เรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารมีการวางแผนในการพัฒนา

ผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งในระยะสัน้และระยะยาว อยู่ในระดับมาก  

 3. ผลการวิ เคราะห์การบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning  

ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  

  การวิเคราะห์การบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 พบว่า การบริหารจัดการเรียนรู้

รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน 

เขต 2 ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.48 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการส่งเสริมครูในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการปฏิบัติตามนโยบายภาครัฐอยู่ในระดับมาก  

ดา้นการนิเทศ กำกับ ติดตาม อยู่ในระดับมาก  ดา้นการประสานความร่วมมือและแหล่งเรียนรู้

นอกสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก และด้านการสะท้อนผลการดำเนินงาน อยู่ในระดับมาก 

ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการปรับปรุงและพัฒนาจากผลการดำเนินงาน 

อยู่ในระดับมาก  
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 3.1 ด้านการปฏิบัติตามนโยบายภาครัฐ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร

ประชุมชี้แจง โครงการ/กิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในการดำเนินงานให้กับ

บุคลากรในสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารจัดเตรียมสื่อ แหล่งเรียนรู้ 

อาคารสถานที่เพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning อยู่ในระดับ

มากที่สุด ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลการดำเนินงาน 

ข้อมูลวิชาการต่อสาธารณชน อยู่ในระดับมาก 

 3.2 ด้านการส่งเสริมครูในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ พบว่า  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.52 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุน ให้ครูพัฒนาสื่อ นวัตกรรมตามโครงการ/

กิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหาร

ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูนำสื่อนวัตกรรมไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนตามโครงการ/

กิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

คือ ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณตามโครงการ/กิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ  

Active Learning อยู่ในระดับมาก  

 3.3 ด้านการประสานความร่วมมือและแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา พบว่า  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.48 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำในการขับเคลื่อนโครงการส่งเสริมสนับสนุน ให้ครู

มีความพร้อมในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้รู้เรียนตามโครงการ/กิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ 

Active Learning อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา  

คณะครูร่วมมือกับชุมชนดำเนินงานขอความร่วมมือประสาน จัดทำข้อมูลทะเบียนแหล่งเรียนรู้

นอกสถานศึกษารวมทั้ง ภูมิปัญญา ปราชญ์ชาวบ้าน ตามโครงการ/กิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ 

Active Learning อยู่ในระดับมาก  

 3.4 ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.49 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

นิเทศ กำกับ ติดตาม คณะครู เพื่อสร้างความรู้  ความเข้าใจแก่ครู เช่น ประชุม ชี้แจง 

ตรวจสอบเอกสารเยี่ยมชั้นเรียนรวมถึงกระบวนการเรียนการสอน และการใช้เทคนิคการนิเทศ

ที่แตกต่างกันตามสภาพบริบท ตามโครงการ/กิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning  

อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครูร่วมมือสะท้อนข้อมูล

ย้อนกลับเพื่อร่วมกันสรุปและแก้ไขปัญหาที่ เกิดขึ้นจากการนิเทศ อยู่ในระดับมากที่สุด  
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และข้อที่มีค่ าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครูร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้   

ตามกระบวนการแลกเปล่ียนที่เหมาะสม เช่น PLC เป็นต้น อยู่ในระดับมาก  

 3.5 ด้านการสะท้อนผลการดำเนินงาน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.46 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษา คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันสะท้อนผลการดำเนินงานตามโครงการ/

กิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning อย่างเป็นระบบและดำเนินการเป็นระยะ ๆ  

อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำเสนอการสะท้อนผลการ

ดำเนินงานโครงการในรูปแบบ PLC ตามช่วงชั้น เรียน และในภาพร่วมของคณ ะครู  

ในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษานำเสนอ 

รายงานผลการดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning  

ให้กับสาธารณชนในรูปแบบนิทรรศการอยู่ในระดับมาก  

 3.6 ด้านการปรับปรุงและพัฒนาจากผลการดำเนินงาน พบว่า ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.40 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

คือ ผู้บริหารสถานศึกษานำบันทึกผลการดำเนินงานที่ ได้ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะจากผล

สะท้อนของการจัดนิทรรศการเผยแพร่ผลงานตามโครงการ/กิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ  

Active Learning นำไปพัฒนาต่อยอด ตามโครงการดังกล่าวให้ครอบคลุมทุกมิติอยู่ในระดับ

มาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารบันทึกข้อมูลสรุปรายงานผลการประชุม  

การจัดนิทรรศการผลสะท้อนจากการประชุม ในรูปแบบ PLC ของคณะครู ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

พัฒนาปรับปรุงโครงการ/กิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning อยู่ในระดับมาก  

4. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับ

การบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  

 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร

จัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 2 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

การบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 

 4.1 จากผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษากับ

การบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันระดับสูง ในทางบวก  
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อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ในแต่ละด้านกับการบริหาร

จัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา พบว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับปาน

กลางทั้ง 5 ด้าน โดยด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) สูงที่สุดคือ ด้านการทำงานเป็นทีม 

รองลงมาคือ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ ด้านบริการที่ดี 

และด้านการยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม ตามลำดับ และเมื่อพิจารณา

ความสัมพันธ์ในรายด้านกับการบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 พบว่า ด้านการยึดมั่นในความ

ถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม มีความสัมพันธ์กับด้านการส่งเสริมครูในการพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  อยู่ ในระดับสู ง รองลงมาคือ  ด้านการทำงานเป็นทีม  

มีความสัมพันธ์กับด้านการส่งเสริมครูในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้   

อยู่ในระดับสูง และลำดับที่ 3 คือ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ และด้านบริการที่ดี มีความสัมพันธ์กับ

ดา้นการส่งเสริมครูในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลาง  

 4.2  จากผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์สมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันระดับสูง 

ในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ในแต่ละด้านกับ

การบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา พบว่า มีความสัมพันธ์กันใน

ระดับสูงทั้ง 6 ด้าน โดยด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) สูงที่สุดคือ ด้านการสอนงานและ

การมอบหมายงาน รองลงมาคือ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านการวางกลยุทธ์ภาครัฐ ด้านศักยภาพ 

เพื่ อนำการปรับ เปลี่ ยน  ด้ านการควบคุมตน เองและด้ านสภาวะผู้ น ำ  ตามลำดับ  

และเมื่อความสัมพันธ์ในรายด้านกับการบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning  

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 พบว่า  

ดา้นการสอนงานและการมอบหมายงาน มีความสัมพันธ์กับดา้นการปฏิบัติตามนโยบายภาครัฐ

อยู่ในระดับสูง รองลงมาคือ พบว่า ด้านการสอนงานและการมอบหมายงาน มีความสัมพันธ์

กับด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม อยู่ในระดับสูง และลำดับที่ 3 คือ ด้านการสอนงานและ 

การมอบหมายงาน มีความสัมพันธ์กับดา้นการสะท้อนผลการดำเนินงาน อยู่ในระดับสูง  
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5. ผลการวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนรู้

รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สั งกัดสำนักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 2  

 การวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ 

Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

เมื่อได้ดำเนินการตรวจสอบความเป็นอิสระต่อกันระหว่างตัวแปรที่เป็นสมรรถนะหลักและ

สมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ  

Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2   

เรียบร้อยแลว้ ผู้วิจัยจึงนำตัวแปรอสิระทั้ง 5 ตัว มาวิเคราะห์ความแปรปรวนและวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) แบบขั้นตอน (stepwise) ซึ่งผลการวิเคราะห์

พบว่า มีองค์ประกอบของสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 จำนวน 1 ด้านที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ 

Active Learning ในสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ด้านการทำงาน

เป็นทีม (X1.5) และมีองค์ประกอบของสมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 จำนวน 4 ด้านที่ส่งผลต่อการ

บริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 เรียงตามลำดับความสำคัญ ได้แก่  ด้านการสอนงานและการมอบหมายงาน (X2.6)  
ด้ านวิสั ยทั ศน์  (X2.2) ด้ านการวางกลยุท ธ์ภ าครั ฐ  (X2.3) และด้ านสภาวะผู้ นำ (X2.1)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R Square) มีค่าเท่ากับ 0.831 แสดงว่าสมรรถนะหลัก

ของผู้บริหารด้านการทำงานเป็นทีม และสมรรถนะทางการบริหาร ด้านการสอนงานและ 

การมอบหมายงาน ด้านวิสัยทัศน์  ด้านการวางกลยุทธ์ภาครัฐ  และด้านสภาวะผู้นำ  

สามารถทำนายสภาพการบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา  

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  

ได้ 83.1% 

 

อภิปรายผลการวจิัย  

 ผลการศึกษาครั้งนี้ทำให้ทราบถึงความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่าย

บริหารงานวิชาการและครูผู้สอนที่มีต่อสมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการ

เรียนรู้ รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สั งกัดสำนักงาน เขตพื้ นที่ การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 2  ซึ่งมปีระเด็นที่สำคัญและสามารถนำมาอภิปรายผลได ้ดังนี้  
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1. การศึกษาสมรรถนะของผู้บรหิารสถานศกึษาของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

1.1  การศึกษาสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับความคิดเห็นมาก

ที่สุด พิจารณาเป็นรายด้าน ดังนี้ 

 1.1.1 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ จากผลการศึกษาพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีความรู้ ความเขา้ใจ เรื่องการวางแผนการปฏิบัติงาน

ด้านต่าง ๆ โดยยึดเป้าหมายเป็นสำคัญ มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพ 

ติดตาม ประเมินผล การปฏิบัติงานและปรับปรุง แก้ไขการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 

ในแต่ละภารกิจอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ทิพวัลย์ อ่างคำ, 2561) ได้ศึกษา

เรื่องสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการสู่ความเป็นเลิศมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาภาคเหนือ พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารตามความคิดเห็น

ของครู โดยภาพรวมกลุ่มตัวอย่างมีสมรรถนะ อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน

พบว่า ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธิ์ อยู่ในระดับมากทีสุ่ด  

 1.1.2 ด้านบริการที่ดี จากผลการศึกษาพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา มีทักษะในการจัดการทีมงาน สามารถจัดการ

ให้ทุกคนในทีมงาน ประสานความร่วมมือกันจนบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ตั้งไว้ ซึ่งสำคัญ

ที่จะทำให้องค์กรบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ คือ องค์ประกอบต่างๆ ของทีมงาน  

เช่น กระบวนการทำงานหรือวิธีการทำงาน เป้าหมายขององค์กร การติดต่อสื่อสาร ตลอดจน

การช่วยเหลือ สนับสนุน ประสานงาน สร้างขวัญและกำลังใจ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

(ธวัชชัย แสนดวง, 2565) ได้ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความมีคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 18 จังหวัดชลบุรี พิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า เห็นด้วยอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  

คือ ดา้นการมีวิสัยทัศน์ ด้านการพัฒนาตนเองและดา้นการบริการที่ดี 

  1.1.3 ด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ จากผลการศึกษาพบว่า  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารคำนึงถึงบทบาทหน้าที่ในการ

พัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพมากขึ้น เพื่อให้การจัดการศึกษาในทุกระดับขับเคลื่อนไปใน

ทิศทางเดียวกัน ประกอบกับมีข้อกำหนดและมาตรฐานการปฏิบัติงานในตำแหน่งผู้บริหาร
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สถานศึกษาเป็นตัวกำหนด ให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพอย่าง

เป็นระบบ ต่อเนื่องและเกิดการนำไปใช้จริงในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

(ทิพวัลย์ อ่างคำ, 2561) ได้ศึกษาเรื่องสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการสู่

ความเป็นเลิศมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาภาคเหนือ พบว่า สมรรถนะ

ของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวมกลุ่มตัวอย่ างมีสมรรถนะอยู่ในระดับ 

มากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า คือ มีสมรรถนะสูงสุด คือ ความรู้ในการปฏิบัติงาน, 

อุดมการณ์ของผู้บริหาร , การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ , การทำงานเป็นทีม ,  

การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ อยู่ในระดับ

มากที่สุด 

  1.1.4 ด้านการยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม  จากผล

การศึกษาพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามี

ความตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ และสถานภาพทางสังคมของตน จึงให้ความสำคัญของการ

ประพฤติตนและการปฏิบัติงานด้วยหลักคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ แสดง

ให้ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องไดร้ับทราบและเห็นถึงการประพฤติปฏิบัติ

ตนของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำที่ดำรงตนได้อย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ (สุทธิศักดิ์ อ่อนตะวัน, 2563) ได้ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารกับความสุขของครูโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อจารณารายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ คุณธรรมและ

จริยธรรม และอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน โดยเรียงลำดับตามมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย  

คือ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี ทำงานเป็นทีมและการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ

  1.1.5 ด้านการทำงานเป็นทีม จากผลการศึกษาพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา เห็นความสำคัญของการทำงานเป็นทีม

ของครู บุคลากรทางการศึกษา และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง สามารถกำหนดเป้าหมาย บทบาท 

หน้าที่ความรับผิดชอบของทีมได้อย่างชัดเจน และสามารถสร้างบรรยากาศการทำงานที่ดี  

เกิดความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ขวัญชนก แซ่โค้ว, 2565)  

ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม

โรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

พบว่า  สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ด้านการพัฒนาตนเอง และ

ดา้นการทำงานเป็นทีมอยู่ในระดับมากที่สุด 

1.2  การศึกษาสมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับ 

ความคิดเห็นมากที่สุด พิจารณาเป็นรายดา้น ดังนี้ 

  1.2.1 ด้านสภาวะผู้นำ จากผลการศึกษาพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ในฐานะผู้นำของสถานศึกษา จำเป็นต้อง 

มีภาวะผู้นำ สามารถเป็นที่ปรึกษาและช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างสม่ำเสมอ เพื่อนำพาให้

องค์กรมุ่งสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (นิธิ เรืองสุขอุดม, 2563)  

ได้ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมากที่สุด 

  1.2.2 ด้านวิสัยทัศน์ จากผลการศึกษาพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ที่สามารถมองเห็นภาพในอนาคตของ 

สถานศึกษาที่ต้องการจะให้เป็นไปได้อย่างชัดเจน โดยสอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา 

มีความเป็นไปได้ และสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติ  สามารถกำหนดวิธีการปฏิบัติที่จะนำ

สถานศึกษาให้บรรลุความต้องการและเป้าหมายขององค์กรได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

(ทิพวัลย์ อ่างคำ, 2561) ได้ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการสู่

ความเป็นเลิศมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาภาคเหนือ พบว่า สรรถนะ

ทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาราย 

ข้อพบว่า สมรรถนะสูงสุดคือ วิสัยทัศน์  ความสามารถในการสร้างระบบการให้บริการ  

ธรรมาภิบาล หลักการบริหารจัดการและการบริหารความเสี่ยงด้านนโยบายและแผนกลยุทธ์ 

ความเป็นผู้นำทางวิชาการ หลักการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ และความสามารถ 

ในการพัฒนาศักยภาพในการใช้เทคโนโลยี 
  1.2.3 ด้านการวางกลยุทธ์ภาครัฐ จากผลการศึกษาพบว่า ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา คำนึงถึงแผนยุทธศาสตร์ภาครัฐจึง

มีการกำหนดแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของสถานศึกษา อีกทั้งผู้บริหารสามารถ

ปรับโครงสร้างการทำงานของบุคลากรได้อย่างเหมาะสมตามบริบทขององค์กร ซึ่งสอดคล้อง

กับ (พัฒนา แสงมณีโคตร, 2561) กล่าวว่า การเปล่ียนแปลงองค์กรนั้นองค์กรต้องมกีารพัฒนา
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อย่างต่อเนื่อง บุคลากรมีความรู้ความสามารถ สามารถตัดสินใจในกรอบหน้าที่ที่ได้รับ

มอบหมายและต้องมีทัศนคิติที่ดีขึ้น ซึ่งกระบวนการดังกล่าว คือ หลักการบริหารงานตามแผน

ยุทธศาสตร์ยุคใหม่ ซึ่งจะเป็นผลสัมฤทธิ์ที่สร้างความเป็นเลิศให้กับองค์กรให้สามารถพัฒนาให้

ดยีิ่งขึน้ต่อไป  

   1.2.4 ด้านศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน จากผลการศึกษาพบว่า  ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา เข้าใจถึงสภาพการ

เปลี่ ยนแปลงในสถานการณ์ ปั จจุบั น  จึ งสร้างความ เชื่ อมั่ น ให้แก่ผู้ ใต้บั งคับบัญ ชา  

ในการขับเคลื่อนองค์กรให้เกิดการปรับเปลี่ยนอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ  

(สิริวดี ชูเชิด, 2564) กล่าวว่า การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรภายในองค์กรเป็นเรื่องที่

องค์กรควรให้ความสำคัญ เพราะเป็นการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้มีประสิทธิภาพและเป็น

แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของพนักงานใหม้ีประสทิธิภาพ เพื่อที่จะสามารถนำมาใช้กับ

การปฏิบัติงานอย่างมีหลักการ มีแนวทางในการเรียนรู้และรู้จักตนเอง สามารถนำมาใช้ในการ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและแก้ไขปัญหาที่ เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานภายในองค์กรได้  

อย่างมีประสทิธิภาพ และมีประสทิธิผล  

  1.2.5 ด้านการควบคุมตนเอง จากผลการศึกษาพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะในการควบคุมอารมณ์ของตนเอง 

สามารถเลือกใช้วิธีการแสดงออกที่เหมาะสมเพื่อไม่ให้เกิดผลในเชิงลบทั้งต่อตนเองและผู้อื่น 

สามารถทำงานภายใต้ความกดดันต่าง ๆ เพื่อให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์ ทั้งนี้ผู้บริหาร

สามารถจัดการกับความเครียดหรือผลที่อาจเกิดขึ้นจากภาวะกดดันทางอารมณ์ ได้  

อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ (นภาวรรณ รุ่งจำรัส, 2562) กล่าวว่า ผู้บริหารนั้นควร 

มีทักษะในการควบคุมอารมณ์ตนเอง มีสติ มั่นคง หนักแน่น รู้เท่าทันความคิดทั้งของตนเองและ

ผู้อื่น มีการแสดงออกอย่างเหมาะสมและควรเป็นตัวอย่างที่ดีในด้านการปฏิบัติตน เช่น รับฟัง

ข้อมูลและใช้เหตุผลในการตัดสินใจเพื่อการแสดงออกอย่างเหมาะสม และผู้บริหารควรเป็น

แบบอย่างที่ดีด้านคุณธรรมจริยธรรม มีหลักธรรมาภิบาล รู้จักวิเคราะห์ตนเองเพื่อปรับปรุง

และพัฒนา ผู้บริหารควรให้ความสำคัญแก่เรื่องที่เป็นประโยชน์แก่ส่วนรวมก่อน  

  1.2.6 ด้านการสอนงานและการมอบหมายงาน จากผลการศึกษาพบว่า  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการเปิดให้โอกาส

ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงศักยภาพเพื่อสร้างความมั่นใจในการปฏิบัติงาน ให้ความสำคัญ 

ในเรื่องการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ เป็นบุคคลที่มีความรู้

ความสามารถตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล อีกทั้งมีการหมายงาน 
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ที่ เหมาะสม รวมทั้งให้โอกาสผู้ ใต้บังคับบัญชาที่จะได้รับการฝึกอบรมหรือพัฒนาอย่าง

สม่ำเสมอเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ สอดคล้องกับ (นภาวรรณ รุ่งจำรัส , 2562) กล่าวว่า 

ผู้บริหารควรมีมีความรู้ในงานต่าง ๆ เป็นอย่างดี มีการมอบหมายงานตามความรู้ และ

ความสามารถของบุคลากร สามารถสอนงาน กระจายอำนาจและกระจายงานอย่างทั่วถึง 

ตลอดจนมีเทคนิคในการสอนงานและมอบหมายงานอย่างเหมาะสมเป็นกัลยาณมิตร ผู้บริหาร

ควรสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาในการพัฒนาตนเอง และมีการติดตามผลงานที่ได้มอบหมายไป

อย่างเป็นระบบ  

2. การศึกษาการบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2   

 การศึกษาการบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัด

สำนั ก งาน เขตพื้ นที่ ก ารศึ กษาป ระถมศึ กษาน่ าน  เขต  2  ในภาพ รวมอยู่ ใน ระดั บ 

ความคิดเห็นมาก พจิารณาเป็นรายด้าน ดังนี้ 

  2.1 ด้านการปฏิบัติตามนโยบายภาครัฐ จากผลการศึกษาพบว่า ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการประชุมชี้แจงเพื่อสร้างความเข้าใจ

ในการดำเนินงานให้กับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ดำเนินการโดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

จัดเตรียมสื่อ แหล่งเรียนรู้รวมไปถึงอาคารสถานที่สำหรับสนับสนุนเพื่อเป็นการกำหนดภาพ

ของความสำเร็จในการดำเนินโครงการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (สุนทร รุ่งสว่างและคณะ, 

2566) ศึกษาเรื่องสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

การดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เพชรบุรี พบว่า การดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล ในด้านการนำองค์กร และกลยุทธ์  

มีการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ (สายรุ่ง มีหลาย, 2560)  

ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาสภาพการบริหารจัดการระบบคุณภาพในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดพะเยา พบว่า การบริหาร

จัดการระบบคุณภาพในโรงเรียนมาตรฐานสากล ในด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ มีการปฏิบัติ

อยู่ในระดับมาก 

2.2 ด้านการส่งเสริมครูในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ จากผล

การศึกษาพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีการจัดทำโครงการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมให้ครูผู้สอน เพื่อให้ครูผู้สอนมีนวัตกรรมที่

หลากหลายนำไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ  

Active Learning ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (มลฤดี สิทธิพร และ
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สุรางคนา มัณยานนท์, 2565) ศึกษาเรื่องสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ได้สรุปว่า  

ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษา ควรตระหนักและให้

ความสำคัญเรื่องความรู้ ประสบการณ์ การสื่อสารข้อมูลสารสนเทศ ความต้องการกับครู

บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้  

ให้ความสำคัญเรื่องการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ครูมีการนำนวัตกรรม เทคโนโลยี

ใน มาใช้ในการจัดการเรียนรู้และจัดสภาพแวดล้อมที่พร้อมสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 

2.3 ด้านการประสานความร่วมมือและแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา จากผล

การศึกษาพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น

ผู้นำในการประสานความร่วมมือในด้านต่าง ๆ ตลอดจนสนับสนุนงบประมาณให้ครูและ

ผู้เกี่ยวข้องในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น 

การขอความร่วมมือจากชุมชนหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีทะเบียนแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้การ

ขับเคลื่อนโครงการของสถานศึกษาเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ (สุวรรณี กันทะปิง, 2562) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ของ

โรงเรียนบ้านแม่กอนในอำเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ด้านแหล่งเรียนรู้และภูมปิัญญา

ท้องถิ่น ควรมีการวางแผนจัดทำโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็น

แหล่งเรียนรู้ โดยการประสานความร่วมมือกับชุมชน มีการเชิญวิทยากรที่มีความรู้ในเรื่องภูมิ

ปัญญาท้องถ่ินมาให้ความรู้ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และประสบการณ์ เพื่อนำมาสร้างเป็น

ผลงานที่เกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 2.4 ดา้นการนิเทศ กำกับ ติดตาม จากผลการศึกษาพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สร้างเกณฑ์การนิเทศให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์เป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยทำงานร่วมกันทุกฝ่ายในการนิเทศ ติดตามตามโครงการ/

กิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ร่วมกัน โดยมีการประชุมชี้แจงเพื่อเป็นการเตรียม

ความพร้อม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับคณะครู ตามกระบวนการแลกเปลี่ยนที่ เหมาะสม  

ซึ่งสอดคล้องกับ (ตันตริน สืบปัญญา และปณตนนท์ เถียรประภากุล, 2565) ได้ศึกษาการ

บริหารการจัดการการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ลำปาง เขต 2 พบว่า สภาพการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาของผู้บริหาร ด้านการนิเทศการ

จัดการเรียนรู้  มีระดับการปฏิบัติงานอยู่ ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

(อธิกร ทาแกง, 2564) ศึกษาบทบาทการนิ เทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก 
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ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  พบว่า 

ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อกระบวนการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหาร

สถานศึกษา สั งกัดสำนักงานเขตพื้ นที่ การศึกษามัธยมศึกษาเชียงรายในภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก  

 2.5 ด้านการสะท้อนผลการดำเนินงาน จากผลการศึกษาพบว่า ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการการสะท้อนผลการดำเนินการ

ตลอดโครงการหรือหลังจากดำเนินโครงการ วิเคราะห์จุดแข็ง ปัญหาอุปสรรค และแนวทาง

แก้ไขของการดำเนินโครงการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (จุฑามาศ ดีแป้น, 2563) ไดศ้ึกษา

เรื่อง การตัดสินใจของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี พบว่า การตัดสินใจของผู้บริหาร ในด้านการประเมินผลลัพธ์และให้

ข้อมูลป้อนกลับ อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ (สุชีรา มะหิเมือง, 2555) กล่าวว่า ขั้นตอน

การสะท้อนผล เป็นขั้นตอนที่ถูกกำหนดไว้โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้ทบทวนถึง

จุดแข็ง จุดอ่อน จุดควรปรับปรุงการดำเนินงาน ทั้งนี้เพื่อทำให้รู้วิธีการดำเนินงานที่เหมาะสม 

สามารถสะท้อนผลการดำเนินงาน และต่อยอดเพื่อใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 

 2.6 ด้านการปรับปรุงและพัฒนาจากผลการดำเนินงาน จากผลการศึกษาพบว่า 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม

กระบวนการดา้นการปรับปรุงและพัฒนาผลการดำเนินงานตามโครงการ และดำเนินการนำผล

ไปใช้ ในการพัฒนาการจัดกิจกรรม เพื่ อให้ เกิดประโยชน์ต่อผู้ เรียน ซึ่ งสอดคล้องกับ  

(ธนัฏฐา คุณสุข, 2565) กล่าวว่า กระบวนการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาที่ดีนั้น

จำเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่าย ทั้งผู้บริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียน จึงจะทำให้

การทำงานสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิผล มีคุณภาพเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัด

การศึกษา ทั้งนี้ผู้บริหารจะต้องมีความรู้เกี่ยวกับขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการในเรื่อง

การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อนำไปปรับปรุงพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  

3. การศึกษาความสัมพันธ์ของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการ

บรหิารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  

 การศึกษาความสัมพันธ์ของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร

จัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 2 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
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การบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05  

 โดยสมรรถนะหลักของผู้บริหาร โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันระดับสูง  

ในทางบวก เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ในแต่ละด้านกับการบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active 

Learning ในสถานศึกษา พบว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลางทั้ง 5 ด้าน โดยด้านที่มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) สูงที่สุดคือ ด้านการทำงานเป็นทีม ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหาร

สถานศึกษา เห็นความสำคัญของการทำงานเป็นทีมของครู บุคลากรทางการศึกษา  

และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง สามารถกำหนดเป้าหมาย บทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบของทีมได้

อย่างชัดเจน และสามารถสร้างบรรยากาศการทำงานที่ดี เกิดความไว้วางใจซึ่งกันและกัน  

ส่วนสมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหาร  โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันระดับสูง  

ในทางบวก เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ในแต่ละด้านกับการบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active 

Learning ในสถานศึกษา พบว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงทั้ง 6 ด้าน โดยด้านที่มีค่า

สัมประสิทธิ์ สหสัมพั นธ์  (r) สู งที่ สุ ดคื อ  ด้ านการสอนงานและการมอบหมายงาน  

ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหารมีการเปิดให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงศักยภาพเพื่อสร้างความ

มั่นใจในการปฏิบัติงานให้ความสำคัญในเรื่องการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาให้เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล  

อกีทั้งมีการหมายงานที่เหมาะสม รวมทั้งใหโ้อกาสผู้ใต้บังคับบัญชาที่จะได้รับการฝึกอบรมหรือ

พัฒนาอย่างสม่ำเสมอเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ 

 จากความสัมพันธ์ที่ได้จากการศึกษาอธิบายได้ว่าทุกสมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศึกษาต่างมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ในการที่จะส่งผลการบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ 

Active Learning ในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ธวัชชัย แสนดวง, 2565)  

ได้ศึกษาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จังหวัดชลบุรี พบว่า สมรรถนะ

ผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก

อยู่ ใน ระดั บ สู งม าก  อย่ า งมี นั ย สํ าคั ญ ท างสถิ ติ ที่  ระดั บ  .05 และสอดค ล้ อ งกั บ  

(ฉวีวรรณ ฉัตรวิไล, 2560) ได้ศึกษาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการดำเนินการ

ตามมาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่า สมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการดำเนินการตามมาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารเพื่อการศึกษา ในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
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4. การศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนรู้

รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สั งกัดสำนักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 2  

  การศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ  

Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  

มีองค์ประกอบของสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 1 ด้านที่ส่งผลต่อ 

การบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีม (X1.5) และมีองค์ประกอบของสมรรถนะทางการ

บริหารของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 4 ด้านที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ  

Active Learning ในสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเรียงตามลำดับ

ความสำคัญ ได้แก่ ด้านการสอนงานและการมอบหมายงาน (X2.6) ด้านวิสัยทัศน์ (X2.2)  
ด้านการวางกลยุทธ์ภาครัฐ (X2.3) และด้านสภาวะผู้นำ (X2.1) โดยมีค่าอำนาจจำแนกหรือค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ  (R Square) มีค่าเท่ากับ .831 แสดงว่าสมรรถนะหลัก 

ของผู้บริหารด้านการทำงานเป็นทีม และสมรรถนะทางการบริหาร ด้านการสอนงานและ 

การมอบหมายงาน ด้านวิสัยทัศน์ ด้านการวางกลยุทธ์ภาครัฐ และด้านสภาวะผู้นำ สามารถ

ทำนายสภาพการบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  ได้ 83.1%  

ทั้งนี้เนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน 

เขต 2 เห็นความสำคัญของการทำงานเป็นทีมของครู บุคลากรทางการศึกษา และทุกฝ่าย 

ที่เกี่ยวข้อง สามารถกำหนดเป้าหมาย บทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบของทีมได้อย่างชัดเจน 

และสามารถสร้างบรรยากาศการทำงานที่ดี เกิดความไว้วางใจซึ่งกันและกัน  นอกจากนี้

ผู้บริหารมีการเปิดให้โอกาสผู้ ใต้บังคับบัญชาได้แสดงศักยภาพเพื่อสร้างความมั่นใจ 

ในการปฏิบัติงาน ให้ความสำคัญในเรื่องการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้

เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล  

รวมทั้งให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาที่จะได้รับการฝึกอบรมหรือพัฒนาอย่างสม่ำเสมอเพื่อ

สนับสนุนการเรียนรู้ ตลอดจนคำนึงถึงแผนยุทธศาสตร์ภาครัฐ จึงมีการกำหนดแผนปฏิบัติการ

ให้สอดคลอ้งกับกลยุทธ์ของสถานศึกษา อกีทั้งผู้บริหารสามารถปรับโครงสร้างการทำงานของ

บุคลากรได้อย่ างเหมาะสม ตามบริบทขององค์ กร  ซึ่ งสอดคล้องกับ งานวิจั ยของ  

(ธนัฏฐา คุณสุข, 2565) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ในจังหวัดจันทบุรี  ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
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มัธยมศึกษาในจังหวัดจันทบุรี มีความ รู้ความสามารถด้านการบริหารงานวิชาการ ซึ่งเป็น

กลไกในการขับเคลื่อนให้เกิดการดำเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมาย เพราะผู้บริหารเป็นผู้กำหนดทิศ

ทางการทำงานและสามารถทำให้บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงหน้าที่รับผิดชอบได้ 

ซึ่งครูก็เป็นอีกหนึ่งบทบาทที่สำคัญที่ให้การจัดการเรียนการสอนเป็นไปตามเป้าหมายหรือ

วัตถุประสงค์ของสถานศึกษากำหนดไว้ ที่ในยุคปัจจุบัน ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดย

เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยครูเป็นผู้อำนวยความสะดวกหรือเป็นผู้ชี้แนะ และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ (ธวัชชัย แสนดวง, 2565) ได้ศึกษาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ

บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  

จังหวัดชลบุร พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีสมรรถนะที่ดี ส่งผลให้การบริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อผู้ เรียนและสังคมส่วนรวม 

เนื่องจากผู้บริหารที่มีสมรรถนะจะสามารถนําพาสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จ และสมาชิก 

ในสถานศึกษามีความเต็มใจที่จะทำงานอย่างเต็มกำลังความสามารถ 

 

ข้อเสนอแนะ 

จากการศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ 

Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาและการ

บริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและเป็น

แนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ซึง่มีรายละเอยีด ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1. สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 2  

1.1 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ผู้บริหารควรมีการนำนวัตกรรม ทางเลือกใหม่ ๆ มา

ใช้เพิ่มประสิทธิภาพของงาน สร้างความเข้าใจ เรื่องการวางแผนการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ  

โดยยึดเป้าหมายที่กำหนดไว้ ตลอดจนติดตาม ประเมินผล การปฏิบัติงานและปรับปรุง  

แก้ไขการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายในแต่ละภารกิจอย่างสม่ำเสมอ 

1.2 ด้านบริการที่ดี ผู้บริหารควรมีการวิเคราะห์และนำผลการให้บริการมา

ปรับปรุง พัฒนาการบริหารงาน มีความเข้าใจความต้องการของผู้รับบริการเป็นอย่างดี  

ส่งเสริมการจัดระบบการใหบ้ริการแก่ผู้ปกครองนักเรียน และผู้รับบริการ 
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1.3 ด้านการสั่ งสมความเชี่ยวชาญ ในงานอาชีพ  ผู้บริหารควรแสวงหา

ประสบการณ์ใหม่ ๆ จากการประชุมวิชาการ อบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 

ส่งเสริมการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้เพื่อพัฒนาการบริหารงานในองค์กร 

1.4 ด้านการยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม ผู้บริหารควรปฏิบัติ

ตนอย่างถูกต้องเหมาะสมทั้งตามกฎหมาย คุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ 

1.5 ดา้นการทำงานเป็นทีม ผู้บริหารควรสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกในทีม เกิดความ

รักในงาน เกิดความสามัคคี และร่วมกันทำงานให้สำเร็จบรรลุจุดมุ่งหมาย มีการกำหนด

เป้าหมาย บทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบของทีมไดอ้ย่างชัดเจน 

2. สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 2 

2.1 ด้านสภาวะผู้นำ ผู้บริหารควรมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน  

ในการบริหารสถานศึกษา ตลอดจนเป็นที่ปรึกษาและช่วยเหลือใต้บังคับบัญชาอย่างสม่ำเสมอ 

2.2 ดา้นวิสัยทัศน์ ผู้บริหารควรส่งเสริมการมีสว่นร่วมของบุคลากรในการกำหนด

วิสัยทัศน์ของโรงเรียน และกำหนดวิธีการปฏิบัติที่จะนำสถานศึกษาให้บรรลุความต้องการและ

เป้าหมายขององค์กรได ้

2.3 ด้านการวางกลยุทธ์ภาครัฐ  ผู้บริหารควรมีการควบคุม ติดตามและ

ประเมินผลกลยุทธ์ให้สำเร็จตามที่เป้าหมายกำหนดไว้อย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนวิเคราะห์กล

ยุทธ์ของสถานศึกษาเพื่อนำสูก่ารปฏิบัติงานที่มีประสทิธิภาพ 

2.4 ด้านศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน ผู้บริหารควรมีการวางแผนงานอย่าง

เป็นระบบเพื่อรับมือกับการปรับเปลี่ยนในองค์กร มีการสร้างความเข้าใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

สร้างความเชื่อมั่นในการขับเคลื่อนองค์กรใหเ้กิดการปรับเปล่ียนอย่างมีประสทิธิภาพ 

2.5 ด้านการควบคุมตนเอง ผู้บริหารควรมีการบริหารจัดการอารมณ์ของตนได้

อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อลดความเครียดของตนเองและผู้ร่วมงาน ตลอดจนสามารถ 

เลือกใช้วิธีการแสดงออกที่เหมาะสมเพื่อไมใ่ห้เกิดผลในเชิงลบทั้งต่อตนเองและผู้อื่น 

2.6 ด้านการสอนงานและการมอบหมายงาน  ผู้บริหารควรมีการวางแผน 

ในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งในระยะสั้นและระยะยาวตลอดจนให้คำปรึกษาชี้แนะแนวทาง

ในการพัฒนาและสอนงาน สร้างโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงศักยภาพเพื่อสร้างความ

มั่นใจในการปฏิบัติงาน 

3. การบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 
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3.1 ด้านการปฏิบัติตามนโยบายภาครัฐ ผู้บริหารควรวิเคราะห์นโยบาย การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ Active Learning มีการแต่งตั้งคณะทำงานโดยเน้นการมีส่วนร่วมของ

บุคลากรทุกคน ตลอดจนมีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลการดำเนินงาน ข้อมูลวิชาการต่อ

สาธารณชน 

3.2 ด้านการส่งเสริมครูในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหาร

ควร ส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเอง 

พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและนำสื่อนวัตกรรมไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

3.3 ด้านการประสานความร่วมมือและแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา ผู้บริหาร

ควรร่วมมือกับชุมชนดำเนินงานขอความร่วมมือประสาน เพื่อจัดทำข้อมูลทะเบียนแหล่งเรียนรู้

นอกสถานศึกษา สง่เสริมให้ครูมีความพร้อมในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้รู้เรียน 

3.4 ด้านการนิ เทศ กำกับ ติดตาม  ผู้บริหารควรส่งเสริมให้คณะครูร่วม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ตลอดจนสร้างเกณฑ์การ

นิเทศเพื่อใหส้อดคล้องกับวัตถุประสงค์เป้าหมายอย่างเป็นระบบ  

3.5 ด้านการสะท้อนผลการดำเนินงาน ผู้บริหารควรมีการนำเสนอรายงานผล

การดำเนินงานตามโครงการการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ให้กับสาธารณชนในรูปแบบ

นิทรรศการ ส่งเสริมให้คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันสะท้อนผลการดำเนินงานตาม

โครงการการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning อย่างเป็นระบบและดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

3.6 ดา้นการปรับปรุงและพัฒนาจากผลการดำเนินงาน ผู้บริหารควรส่งเสริมการ

บันทึกข้อมูลสรุปรายงานผลการประชุม ส่งเสริมการ PLC ของครู ตลอดจนนำบันทึกผลการ

ดำเนินงานที่ได้ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะจากผลสะท้อนเพื่อนำผลจากการดำเนินงานไปพัฒนา

ต่อยอด  

ข้อเสนอแนะในการวจิัยครั้งต่อไป  

 1. ควรศึกษาประสิทธิภาพการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนว  Active Learning 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  

 2. ควรศึกษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ตามแนว Active 

Learning ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 

 

1. ชื่อ - สกุล  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สันติ บูรณะชาติ 

ตำแหน่ง  ประธานหลักสูตรปรชัญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา และ 

   หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

สถานที่ทำงาน  วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

2. ชื่อ - สกุล  ดร.รักษ์ศิร ิจิตอารี 

ตำแหน่ง  ศึกษานิเทศก์ ชำนาญการพิเศษ 

สถานที่ทำงาน  สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

3. ชื่อ - สกุล  นายสมชาย นันทเสน 

ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการโรงเรยีนราชปิโยรสา ยุพราชานุสรณ์ 

สถานที่ทำงาน  โรงเรียนราชปิโยรสา ยพุราชานุสรณ์ สพป.น่าน เขต 2 
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แบบสอบถามการวจิัย 

สมรรถนะของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรยีนรู้รูปแบบ Active Learning ใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

คำชี้แจง  

 1. แบบสอบถามชุดนี ้จัดทำขึ้นเพื่อประกอบการวิจัยในการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

ของนิสิตระดับปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา โดยมีวัตถุประสงค์ 

ดังนี้ 

  1.1 เพื่อศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

  1.2  เพื่ อศึ กษ าการบ ริห ารจั ดการ เรี ยน รู้ รู ป แบ บ  Active Learning ใน

สถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

  1.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการ

บริหารการจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

 3. แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี ้ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่  2 เป็นแบบสอบถามสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 แบ่งเป็นสมรรถนะหลัก 5 ด้าน ได้แก่ 1. 

ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2. ด้านบริการที่ดี 3. ด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 4. 

ด้านการยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม และ 5. ด้านการทำงานเป็นทีม และ

สมรรถนะทางการบริหาร 6 ดา้น ได้แก่ 1. ดา้นสภาวะผู้นำ 2. ดา้นวิสัยทัศน์ 3. ดา้นการวางกล

ยุทธ์ภาครัฐ 4. ด้านศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน 5. ด้านการควบคุมตนเอง และ 6. ด้าน

การสอนงานและการมอบหมายงาน  

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามการบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 จำนวน 6 ด้าน 

ได้แก่ 1. ด้านการปฏิบัติตามนโยบายภาครัฐ 2. ด้านการส่งเสริมครูในการพัฒนาสื่อนวัตกรรม

การจัดการเรียนรู้  3. ด้านการประสานความร่วมมือและแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา 4. ด้าน

การนิเทศ กำกับ ติดตาม 5. ด้านการสะท้อนผลการดำเนินงาน และ 6. ด้านการปรับปรุงและ

พัฒนาจากผลการดำเนินงาน 
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 ผู้วิจัยจึงขอความกรุณาในการตอบแบบสอบถามเป็นความจริง เพื่อเป็นประโยชน์ต่อ

การพัฒนาการศึกษา โดยผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลของท่านไว้เป็นความลับในการวิเคราะห์และ

นำเสนอผลการวิจัยเป็นภาพรวม 

 โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องที่ท่านต้องการเลือกให้ตรงกับความเป็นจริงและ

ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด  

  

 

 ขอกราบขอบพระคุณในความร่วมมือเป็นอย่างสูง   

        นางสาวสริิธนาพร ชัยสริินยาวัชร 

 นิสติปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบณัฑิต  

           สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดตอบแบบสอบถาม โดยทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หรือข้อความที่ตรงกับ

สถานภาพของท่าน 

ข้อ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 เพศ 

 ชาย 

 หญิง 

2 อายุ 

 20 - 30 ปี 

 31 - 40 ปี 

 41 – 50 ป ี

 51 – 60 ป ี

3 ระดับการศึกษาสูงสุด 

 ปริญญาตรี 

 ปริญญาโท 

 ปริญญาเอก 

4 ตำแหน่งปัจจุบัน 

 ผู้บริหารสถานศึกษา 

 หัวหน้ากลุ่มงานบริหารวิชาการ 

 ครูผู้สอน 

5 ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน 

 น้อยกว่า 5 ป ี

 5 – 10 ป ี

 11- 20 ปี 

 20 ปีขึน้ไป 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

คำชี้แจง ในการตอบแบบสอบถามแต่ละข้อ ขอใหท้่านพิจารณาว่าผู้บริหารในสถานศึกษาของ

ท่านมีสมรรถนะในการบริหารงานระดับใด แล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดับความ

คิดเห็นเพียงช่องเดียว โดยระดับคะแนนมีความหมายดังนี้  

  5 หมายถึง มสีมรรถนะผู้บริหารในระดับ มากที่สุด    

  4 หมายถึง มสีมรรถนะผู้บริหารในระดับ มาก   

  3 หมายถึง มสีมรรถนะผู้บริหารในระดับ ปานกลาง    

  2 หมายถึง มสีมรรถนะผู้บริหารในระดับ น้อย    

  1 หมายถึง มสีมรรถนะผู้บริหารในระดับ น้อยที่สุด  

ข้อ สมรรถนะผู้บรหิาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

สมรรถนะหลัก 5 ด้าน  

1. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์  

1 ผู้้ บ ริหารมีความรู้  ความ เข้าใจ เรื่องการวางแผนการ

ปฏิบัติงานดา้นต่าง ๆ โดยยึดเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

     

2 ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ใหม้ีคุณภาพ      

3 ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ นำนวัตกรรม/ทางเลือก

ใหม่ ๆ มาใช้เพิ่มประสทิธิภาพของงาน 

     

4 ผู้บริหารติดตาม ประเมินผล การปฏิบัติงานและปรับปรุง 

แก้ไขการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายในแต่ละภารกิจอย่าง

สมำ่เสมอ 

     

2. ด้านบรกิารที่ด ี

5 ผู้บริหารมีความเข้าใจความต้องการของผู้ปกครอง และ

ผู้รับบริการเป็นอย่างดี 

     

6 ผู้บริหารให้บริการด้วยกัลยาณมิตร มีความตั้งใจ เต็มใจและ

เสียสละเวลาให้แก่ผู้ปกครองและผู้รับบริการให้ไดร้ับความพึง

พอใจ 

     

7 ผู้บริหารมีความสามารถในการจัดระบบการให้บริการแก่

ผู้ปกครองนักเรียน และผู้รับบริการ 
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ข้อ สมรรถนะผู้บรหิาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

8 ผู้บริหารมีการวิเคราะห์และนำผลการให้บริการมาปรับปรุง 

พัฒนาการบริหารงาน 

     

3. ด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 

9 ผู้บริหารมีการค้นคว้าหาความรู้ เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนา

งานอย่างสม่ำเสมอ 

     

10 ผู้บริหารมีการเรียนรู้การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

มาใช้เพื่อพัฒนาการบริหารงานในองค์กร 

     

11 ผู้บริหารแสวงหาประสบการณ์ใหม่ ๆ โดยการประชุมวิชาการ 

อบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 

     

12 ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเอง

และพัฒนาองค์กรให้มปีระสทิธิภาพ 

     

4. ด้านการยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจรยิธรรม 

13 ผู้บริหารปฏิบัติตนอย่างถูกต้องเหมาะสมทั้งตามกฎหมาย 

คุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ 

     

14 ผู้บริหารปฏิบัติตามหลักครองตน ครองคน ครองงาน เพื่อให้

การปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จ 

     

15 ผู้บริหารมีจิตสำนึกที่ดีต่อหน้าที่ มีความซื่อสัตย์และรับผิดชอบ

ต่อตนและวิชาชีพของตน 

     

16 ผู้บริหารยึดมั่นในอุดมการณ์ของวิชาชีพ ปกป้องเกียรติและ

ศักดิ์ศรีของอาชีพข้าราชการ 

     

5. ด้านการทำงานเป็นทีม 

17 ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ สามารถสร้างทีมที่มีประสิทธภิาพ      

18 ผู้บริหารสามารถกำหนดเป้าหมาย บทบาท หน้าที่ความ

รับผิดชอบของทีมไดอ้ย่างชัดเจน 

     

19 ผู้บริหารสามารถสร้างบรรยากาศการทำงานที่ดี เกิดความ

ไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

     

20 ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกในทีม เกิดความรัก

ในงาน เกิดความสามัคคี และร่วมกันทำงานให้สำเร็จบรรลุ
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ข้อ สมรรถนะผู้บรหิาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

จุดมุ่งหมาย 

สมรรถนะทางการบรหิาร 6 ด้าน  

1. ด้านสภาวะผู้นำ 

21 ผู้บริหารมีความสามารถ หรือความตั้งใจที่จะรับบทในการเป็น

ผู้นำของกลุ่ม มีการทำงานแบบมุ่งผลสำเร็จและประพฤติตน

ให้เป็นแบบอย่าง 

     

22 ผู้บริหารมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ในการบริหาร

สถานศึกษา 

     

23 ผู้บริหารส่งเสริมและกระทำการเพื่อให้องค์การปฏิบัติหน้าที่ได้

อย่างเต็มประสทิธิภาพ 

     

24 ผู้บริหารเป็นที่ปรึกษาและช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง

สม่ำเสมอ 

     

2. ด้านวสิัยทัศน์  

25 ผู้บริหารมีความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์/แนวทางการ

พัฒนาองค์กรได้อย่างเป็นรูปธรรม 

     

26 ผู้บริหารสามารถกำหนดภาพในอนาคตของสถานศึกษาที่

ต้องการจะให้เป็นไปไดอ้ย่างชัดเจน 

     

27 ผู้บริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการกำหนด

วิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

     

28 ผู้บริหารสามารถกำหนดวิธีการปฏิบัติที่ที่จะนำสถานศึกษาให้

บรรลุความต้องการและเป้าหมายขององค์กรได้ 

     

3. ด้านการวางกลยุทธ์ภาครัฐ  

29 ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์กลยุทธ์ของสถานศึกษาเพื่อนำสู่

การปฏิบัติงานที่มีประสทิธิภาพ 

     

30 ผู้บริหารสามารถกำหนดแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับกล

ยุทธ์ของสถานศึกษา 

     

31 ผู้บริหารสามารถปรับโครงสร้างการทำงานของบุคลากรได้

อย่างเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อม 
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ข้อ สมรรถนะผู้บรหิาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

32 ผู้บริหารสามารถควบคุม ติดตามและประเมินผลกลยุทธ์ให้

สำเร็จตามที่เป้าหมายกำหนดไว้อย่างเป็นรูปธรรม 

     

4. ด้านศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน  

33 ผู้บริหารมีการวางแผนงานอย่างเป็นระบบเพื่อรับมือกับการ

ปรับเปลี่ยนในองค์กร 

     

34 ผู้บริหารสามารถปรับตัวอย่างทันท่วงที เพื่อรองรับการ

เปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อม 

     

35 ผู้บริหารสร้างความเข้าใจให้เกิดขึ้นแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาที่ยังไม่

ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

     

36 ผู้บริหารสร้างขวัญกําลังใจ และความเชื่อมั่นในการขับเคลื่อน

องค์กรใหเ้กิดการปรับเปล่ียนอย่างมีประสทิธิภาพ 

     

5. ด้านการควบคุมตนเอง  

37 ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการอารมณ์ของตนไดอ้ย่างมี

ประสทิธิภาพเพื่อลดความเครียดของตนเองและผูร้ว่มงาน 

     

38 ผู้บริหารสามารถเลือกใช้วิธีการแสดงออกที่เหมาะสมเพื่อ

ไม่ให้เกิดผลในเชิงลบทั้งต่อตนเองและผู้อื่น 

     

39 ผู้บริหารสามารถจัดการกับความเครียดหรือผลที่อาจเกิดขึ้น

จากภาวะกดดันทางอารมณ์ได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

     

40 ผู้บริหารสามารถทำงานภายใต้ความกดดันต่าง ๆ เพื่อให้งาน

บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

     

6. ด้านการสอนงานและการมอบหมายงาน 

41 ผู้บริหารมีการวางแผนในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งใน

ระยะสัน้และระยะยาว 

     

42 ผู้บริหารสามารถให้คำปรึกษาชี้แนะแนวทางในการพัฒนาและ

สอนงานด้วยการให้คำแนะนำอย่างละเอียด หรือด้วยการ

สาธติวิธปีฏิบัติงาน 

     

43 ผู้บ ริหารมอบหมายงานที่ เหมาะสม รวมทั้ งให้ โอกาส

ผู้ใต้บังคับบัญชาที่จะได้รับการฝึกอบรมหรือพัฒนาอย่าง
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ข้อ สมรรถนะผู้บรหิาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

สมำ่เสมอเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ 

44 ผู้บริหารเปิดให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงศักยภาพเพื่อ

สร้างความมั่นใจในการปฏิบัติงาน 
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ตอนที่  3 แบบสอบถามการบริหารการจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ใน

สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

น่าน เขต 2  

คำชี้แจง ขอให้ท่านพิจารณาการบริหารการจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ของ

ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่าน ตามความคิดเห็นของท่านว่ามีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับใด 

แล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดับความคิดเห็นเพียงช่องเดียว โดยระดับคะแนนมี

ความหมายดังนี้  

   5 หมายถึง มีการบริหารการจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในระดับ มาก

ที่สุด    

   4 หมายถึง มีการบริหารการจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในระดับ มาก   

  3 หมายถึง มีการบริหารการจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในระดับ ปาน

กลาง    

            2 หมายถึง มีการบริหารการจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในระดับ น้อย    

            1 หมายถึง มีการบริหารการจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในระดับ น้อย

ที่สุด 

ข้อ ข้อคำถามรายการ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการปฏิบัติตามนโยบายภาครัฐ 

1 ผู้บริหารศึกษาวิเคราะห์นโยบาย การจัดการเรียนรู้ตาม

รูปแบบ Active Learning แต่งตั้งคณะทำงานโดยเน้นการมีส่วน

ร่วมของบุคลากรทุกคน 

     

2 ผู้บริหาร กำหนดโครงการ/กิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ Active 

Learning ลงในแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา 

     

3 ผู้บริหารประชุมชี้แจง โครงการ/กิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ 

Active Learning ใน ก า ร ด ำ เนิ น ง าน ให้ กั บ บุ ค ล าก ร ใน

สถานศึกษา 

     

4 ผู้บริหารกำหนดภาพของความสำเร็จของการขับเคลื่อนตาม

โครงการ/กิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning 

     

5 ผู้บริหารจัดเตรียมสื่อ แหล่งเรียนรู้  อาคารสถานที่ เพื่ อ      
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ข้อ ข้อคำถามรายการ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning 

6 ผู้บริหารประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลการดำเนินงาน ข้อมูล

วิชาการต่อสาธารณชน 

     

ด้านการส่งเสริมครูในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ 

7 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุน ให้ครูเข้ารับการพัฒนาเก่ียวกับการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning เช่น การอบรม 

การสัมมนาเชิงปฏิบั ติ การ ศึกษาดูงานการพัฒ นาสื่ อ

นวัตกรรม นำนวัตกรรมเข้าประกวดแข่งขัน ฯลฯ 

     

8 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุน ให้ครูพัฒนาสื่อ นวัตกรรมตาม

โครงการ/กิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning 

     

9 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณตามโครงการ/กิจกรรม

การเรียนรู้รูปแบบ Active Learning 

     

10 ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนให้ครูนำสื่อนวัตกรรมไปใช้ในการ

จัดการเรียนการสอนตามโครงการ/กิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ 

Active Learning 

     

ด้านการประสานความร่วมมือและแหล่งเรยีนรู้นอกสถานศกึษา 

11 ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครูร่วมมือกับชุมชนดำเนินงานขอ

ความร่วมมือประสาน จัดทำข้อมูลทะเบียนแหล่งเรียนรู้นอก

สถานศึกษารวมทั้ ง ภูมิปัญญา ปราชญ์ ชาวบ้าน ตาม

โครงการ/กิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning 

     

12 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำในการขับเคลื่อนโครงการ

ส่งเสริมสนับสนุน ให้ครูมีความพร้อมในการจัดการเรียนรู้

ให้กับผู้รู้เรียนตามโครงการ/กิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ Active 

Learning 

     

ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม 

13 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างเกณฑ์การนิเทศเพื่อให้สอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์เป้าหมายอย่างเป็นระบบ ตามโครงการ/

กิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning 
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ข้อ ข้อคำถามรายการ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

14 ผู้บริหารสถานศึกษา นิเทศ กำกับ ติดตาม คณะครู เพื่อสร้าง

ความรู้  ความเข้าใจแก่ครู  เช่น ประชุม ชี้แจง ตรวจสอบ

เอกสารเยี่ยมชั้นเรียนรวมถึงกระบวนการเรียนการสอน และ

การใช้เทคนิคการนิเทศที่แตกต่างกันตามสภาพบริบท ตาม

โครงการ/กิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning 

     

15 ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครูร่วมมือสะท้อนข้อมูลย้อนกลับ

เพื่อร่วมกันสรุปและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการนิเทศ 

     

16 ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครูร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตาม

กระบวนการแลกเปล่ียนที่เหมาะสม เช่น PLC เป็นต้น 

     

ด้านการสะท้อนผลการดำเนนิงาน 

17 ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกัน

สะท้อนผลการดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมการเรียนรู้

รูปแบบ Active Learning อย่างเป็นระบบและดำเนินการเป็น

ระยะ ๆ  

     

18 ผู้บริหารสถานศึกษามีการบันทึกผลการดำเนินงาน จุดแข็ง 

จุดอ่อนปัญหาอุปสรรค และแนวทางแก้ไข ในรูปแบบ PLC,

การสั ม ภ าษ ณ์  การต อบ แบ บ สอบ ถ าม  และก ารจั ด

ประชุมสัมมนา ตามโครงการ/กิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ 

Active Learning 

     

19 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำเสนอการสะท้อนผลการ

ดำเนินงานโครงการในรูปแบบ PLC ตามช่วงชั้นเรียน และใน

ภาพร่วมของคณะครูในสถานศึกษา 

     

20 ผู้บริหารสถานศึกษานำเสนอ รายงานผลการดำเนินงานตาม

โครงการ/กิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ให้กับ

สาธารณชนในรูปแบบนิทรรศการ 

     

ด้านการปรับปรุงและพัฒนาจากผลการดำเนินงาน 

21 ผู้บริหารบันทึกข้อมูลสรุปรายงานผลการประชุม การจัด

นิทรรศการผลสะท้อนจากการประชุม ในรูปแบบ PLC ของ
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ข้อ ข้อคำถามรายการ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

คณะครู ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง พัฒนาปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม

การเรียนรู้รูปแบบ Active Learning 

22 ผู้บริหารสถานศึกษานำบันทึกผลการดำเนินงานที่ได้ปรับปรุง

ตามข้อเสนอแนะจากผลสะท้อนของการจัดนิทรรศการ

เผยแพร่ผลงานตามโครงการ/กิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ 

Active Learning นำไปพัฒนาต่อยอด ตามโครงการดังกล่าวให้

ครอบคลุมทุกมิติ  

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

ตรวจความสอดคล้องของเน้ือหา 
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แบบประเมินผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวจิัย 

เร่ือง สมรรถนะของผูบ้รหิารที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรยีนรู้รูปแบบ Active 

Learning ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

 

คำชี้แจง : แบบประเมินความเที่ยงตรง (IOC) ของเครื่องมือการวิจัย เรื่อง สมรรถนะของ

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 เพื่อประเมินความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ

ที่มีต่อข้อคำถามมีความเหมาะสมในการนำไปใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการ

วิจัย ซึ่งจะทำการประเมินความเที่ยงตรงในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 โดยได้กำหนดเกณฑ์ในการ

พิจารณาความเที่ยงตรง ดังนี้  

  +1  หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

   0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

  -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามไม่มคีวามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

 โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงในช่องระดับความคิดเห็นของท่านว่าข้อความมีความ

สอดคล้องหรือถูกต้องเพยีงใด  
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 2 

 

ข้อที ่ ข้อคำถาม 

คะแนน

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 

 

สรุปผล 

1 2 3 

สมรรถนะหลัก 5 ด้าน 

1. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ         

1. ผู้้บริหารมคีวามรู้ ความเขา้ใจ เรื่องการวางแผนการ

ปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ โดยยึดเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

2. ผูบ้ริหารมคีวามมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ใหม้ี

คุณภาพ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

3. ผูบ้ริหารมคีวามคดิริเริ่มสร้างสรรค์ นำนวัตกรรม/

ทางเลอืกใหม่ ๆ มาใชเ้พ่ิมประสิทธิภาพของงาน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

4. ผูบ้ริหารติดตาม ประเมนิผล การปฏิบัตงิานและ

ปรับปรุง แก้ไขการปฏิบัตงิานให้บรรลุเป้าหมายในแต่

ละภารกิจอย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

2. ด้านบริการที่ดี       

5. ผูบ้ริหารมคีวามเข้าใจความต้องการของผูป้กครอง 

และผู้รับบรกิารเป็นอย่างด ี

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

6. ผู้บริหารให้บรกิารด้วยกัลยาณมิตร มีความตั้งใจ เต็มใจ

และเสียสละเวลาให้แก่ผู้ปกครองและผู้รับบริการให้ได้รับ

ความพงึพอใจ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

7. ผู้บริหารมีความสามารถในการจัดระบบการให้บริการแก่

ผู้ปกครองนักเรยีน และผูร้ับบริการ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

8. ผู้บริหารมีการวเิคราะห์และนำผลการให้บรกิารมา

ปรับปรุง พัฒนาการบรหิารงาน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

3. ด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชพี       

9. ผู้บริหารมีการค้นคว้าหาความรู ้เพ่ือพัฒนาตนเองและ

พัฒนางานอย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

10. ผู้บริหารมีการเรียนรู้การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ 

ๆ มาใชเ้พ่ือพัฒนาการบรหิารงานในองค์กร 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 
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ข้อที ่ ข้อคำถาม 

คะแนน

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 

 

สรุปผล 

1 2 3 

11. ผู้บริหารแสวงหาประสบการณ์ใหม่ ๆ โดยการประชุม

วิชาการ อบรม สัมมนา เพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

12. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนา

ตนเองและพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

4. ด้านการยดึมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม       

13. ผู้บริหารปฏิบัติตนอย่างถูกต้องเหมาะสมทัง้ตามกฎหมาย 

คุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

14. ผู้บริหารปฏิบัติตามหลักครองตน ครองคน ครองงาน 

เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

15. ผู้บริหารมีจิตสำนึกที่ดีต่อหนา้ท่ี มีความซื่อสัตย์และ

รับผดิชอบต่อตนและวิชาชพีของตน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

16. ผู้บริหารยึดมั่นในอดุมการณ์ของวิชาชพี ปกปอ้งเกียรติ

และศักดิ์ศรขีองอาชีพข้าราชการ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

5. ด้านการทำงานเป็นทีม       

17. ผู้บริหารมีภาวะผูน้ำ สามารถสร้างทีมที่มีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

18. ผู้บริหารสามารถกำหนดเป้าหมาย บทบาท หน้าที่ความ

รับผดิชอบของทีมได้อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

19. ผู้บริหารสามารถสร้างบรรยากาศการทำงานที่ดี เกิด

ความไว้วางใจซ่ึงกันและกัน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

20. ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกในทีม เกิดความ

รักในงาน เกดิความสามัคค ีและร่วมกันทำงานให้สำเร็จ

บรรลุจุดมุ่งหมาย 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

สมรรถนะทางการบรหิาร 6 ด้าน       

1. ด้านสภาวะผู้นำ       

21. ผู้บริหารมีความสามารถ หรือความตั้งใจที่จะรับบทในการ

เป็นผู้นำของกลุ่ม มีการทำงานแบบมุ่งผลสำเร็จและ

ประพฤตตินให้เป็นแบบอย่าง 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 
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ข้อที ่ ข้อคำถาม 

คะแนน

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 

 

สรุปผล 

1 2 3 

22. ผู้บริหารมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ในการบรหิาร

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

23. ผู้บริหารส่งเสริมและกระทำการเพ่ือให้องค์การปฏิบัติ

หน้าท่ีได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

24. ผู้บริหารเป็นที่ปรึกษาและช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง

สม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

2. ด้านวสิัยทัศน์       

25. ผู้บริหารมีความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์/แนว

ทางการพัฒนาองค์กรได้อย่างเป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

26. ผู้บริหารสามารถกำหนดภาพในอนาคตของสถานศึกษาท่ี

ต้องการจะให้เป็นไปได้อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

27. ผู้บริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการกำหนด

วิสัยทัศน์ของโรงเรยีน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

28. ผู้บริหารสามารถกำหนดวิธีการปฏิบัติท่ีท่ีจะนำ

สถานศึกษาให้บรรลุความต้องการและเป้าหมายของ

องค์กรได ้

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

3. ด้านการวางกลยุทธ์ภาครัฐ       

29. ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์กลยุทธ์ของสถานศึกษาเพื่อ

นำสู่การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

30. ผู้บริหารสามารถกำหนดแผนปฏิบัติการให้สอดคลอ้งกับ

กลยุทธ์ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

31. ผู้บริหารสามารถปรับโครงสร้างการทำงานของบุคลากร

ได้อย่างเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

32. ผู้บริหารสามารถควบคุม ติดตามและประเมินผลกลยุทธ์

ให้สำเร็จตามที่เป้าหมายกำหนดไว้อย่างเป็นรูปธรรม 

 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

4. ด้านศักยภาพเพื่อนำการปรับเปล่ียน       

 33. ผู้บริหารมีการวางแผนงานอย่างเป็นระบบเพื่อรับมอืกับ

การปรับเปลี่ยนในองค์กร 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 
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ข้อที ่ ข้อคำถาม 

คะแนน

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 

 

สรุปผล 

1 2 3 

34. ผู้บริหารสามารถปรับตัวอย่างทันท่วงทีเพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

35. ผู้บริหารสร้างความเข้าใจให้เกิดขึ้นแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาท่ี

ยังไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

36. ผู้บริหารสร้างขวัญกําลังใจ และความเชื่อมั่นในการ

ขับเคลื่อนองค์กรให้เกิดการปรับเปลี่ยนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

5. ด้านการควบคุมตนเอง       

37. ผู้บริหารสามารถบรหิารจัดการอารมณ์ของตนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพเพ่ือลดความเครียดของตนเองและผูร้่วมงาน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

38. ผู้บริหารสามารถเลือกใช้วิธีการแสดงออกที่เหมาะสมเพ่ือ

ไม่ให้เกิดผลในเชงิลบทัง้ต่อตนเองและผู้อื่น 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

39. ผู้บริหารสามารถจัดการกับความเครียดหรอืผลที่อาจ

เกิดขึ้นจากภาวะกดดันทางอารมณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

40. ผู้บริหารสามารถทำงานภายใต้ความกดดันต่าง ๆ เพ่ือให้

งานบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

6. ด้านการสอนงานและการมอบหมายงาน       

41. ผู้บริหารมีการวางแผนในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาท้ังใน

ระยะสั้นและระยะยาว 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

42. ผู้บริหารสามารถให้คำปรึกษาช้ีแนะแนวทางในการพัฒนา

และสอนงานด้วยการให้คำแนะนำอย่างละเอียด หรอืด้วย

การสาธิตวิธีปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

43. ผู้บริหารมอบหมายงานที่เหมาะสม รวมทั้งให้โอกาส

ผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีจะได้รับการฝึกอบรมหรือพัฒนาอย่าง

สม่ำเสมอเพื่อสนับสนนุการเรยีนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

44. ผู้บริหารเปิดให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงศักยภาพ

เพ่ือสร้างความมั่นใจในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามการบริหารการจัดการเรียนรูรู้ปแบบ Active Learning ในสถานศึกษา

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

 

ข้อที่ ข้อคำถาม 

คะแนน

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 

 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล 

1 2 3 

ด้านการปฏิบัตติามนโยบายภาครัฐ 

1. ผูบ้ริหารศกึษาวเิคราะห์นโยบาย การจัดการเรียนรู้

ตามรูปแบบ Active Learning แต่งตั้งคณะทำงาน

โดยเนน้การมสี่วนร่วมของบุคลากรทุกคน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

2. ผู้บริหาร กำหนดโครงการ/กิจกรรมการเรียนรู้

รูปแบบ Active Learning ลงในแผนปฏิบัติการ

ประจำปีของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

3. ผู้บริหารประชุมชี้แจง โครงการ/กิจกรรมการ

เรียนรู้รูปแบบ Active Learning ในการดำเนินงาน

ให้กับบุคลากรในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

4. ผู้บริหารกำหนดภาพของความสำเร็จของการ

ขับ เคลื่อนตามโครงการ/กิจกรรมการเรียนรู้

รูปแบบ Active Learning 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

5. ผู้บริหารจัดเตรียมสื่อ แหล่งเรียนรู้ อาคารสถานที่

เพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ 

Active Learning 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

6. ผู้บริหารประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลการดำเนินงาน 

ข้อมูลวชิาการต่อสาธารณชน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

ด้านการส่งเสริมครูในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

7. ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุน ให้ครูเข้ารับการพัฒนา

เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ Active 

Learning เช่น การอบรม การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

ศกึษาดูงานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม นำนวัตกรรมเข้า

ประกวดแข่งขัน ฯลฯ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

8. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุน ใหค้รูพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

ตามโครงการ/กิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ Active 

Learning 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

9. ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณตามโครงการ/

กิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 
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ข้อที่ ข้อคำถาม 

คะแนน

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 

 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล 

1 2 3 

10. ผูบ้ริหารส่งเสริม สนับสนนุใหค้รูนำสื่อนวัตกรรม

ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนตามโครงการ/

กิจกรรมการเรียนรูรู้ปแบบ Active Learning 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

ด้านการประสานความร่วมมือและแหล่งเรียนรู้นอกสถานศกึษา 

11. ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครูร่วมมอืกับชุมชน

ดำเนินงานขอความร่วมมอืประสาน จัดทำข้อมูล

ทะเบียนแหล่งเรยีนรู้นอกสถานศึกษารวมทั้ง ภูมิ

ปัญญา ปราชญ์ชาวบ้าน ตามโครงการ/กิจกรรม

การเรยีนรู้รปูแบบ Active Learning 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

12. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ำในการขับเคลื่อน

โครงการส่งเสริมสนบัสนุน ให้ครูมีความพร้อมใน

การจัดการเรยีนรู้ให้กับผู้รูเ้รียนตามโครงการ/

กิจกรรมการเรียนรูรู้ปแบบ Active Learning 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

ด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตาม 

13. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างเกณฑ์การนิเทศเพื่อให้

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป้าหมายอย่างเป็น

ระบบ ตามโครงการ/กิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ 

Active Learning 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

14. ผู้บริหารสถานศึกษา นิเทศ กำกับ ติดตาม คณะครู 

เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่ครู  เช่น ประชุม 

ชี้แจง ตรวจสอบเอกสารเยี่ ยมชั้นเรียนรวมถึ ง

กระบวนการเรียนการสอน และการใช้เทคนิคการ

นิเทศที่แตกต่างกันตามสภาพบริบท ตามโครงการ/

กิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

15. ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครูร่วมมือสะท้อนข้อมูล

ย้อนกลับเพื่อร่วมกันสรุปและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น

จากการนิเทศ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

16. ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครูร่วมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ ตามกระบวนการแลกเปลี่ยนที่เหมาะสม 

เช่น PLC เป็นต้น 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 
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ข้อที่ ข้อคำถาม 

คะแนน

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 

 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล 

1 2 3 

ด้านการสะท้อนผลการดำเนินงาน 

17. ผูบ้ริหารสถานศกึษา คณะครู และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง

ร่วมกันสะท้อนผลการดำเนินงานตามโครงการ/

กิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning อย่าง

เป็นระบบและดำเนินการเป็นระยะ ๆ  

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

18. ผู้บริหารสถานศึกษามีการบันทึกผลการดำเนินงาน 

จุดแข็ง จุดอ่อนปัญหาอุปสรรค และแนวทางแก้ไข ใน

รูปแบบ PLC,การสัมภาษณ์ การตอบแบบสอบถาม 

และการจัดประชุมสัมมนา ตามโครงการ/กิจกรรม

การเรียนรู้รูปแบบ Active Learning 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

19. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำเสนอการสะท้อนผล

การดำเนินงานโครงการในรูปแบบ PLC ตามช่วงชั้น

เรียน และในภาพร่วมของคณะครูในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

20. ผู้บริหารสถานศึกษานำเสนอ รายงานผลการ

ดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ 

Active Learning ให้ กั บ ส าธารณ ชน ในรู ป แบ บ

นิทรรศการ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

ด้านการปรับปรุงและพัฒนาจากผลการดำเนนิงาน 

21. ผู้บริหารบันทึกข้อมูลสรุปรายงานผลการประชุม 

การจัดนิทรรศการผลสะท้อนจากการประชุม ใน

รูปแบบ PLC ของคณะครู ผูม้สี่วนเกี่ยวข้อง พัฒนา

ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ 

Active Learning 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

22. ผูบ้ริหารสถานศกึษานำบันทึกผลการดำเนินงานที่ได้

ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะจากผลสะท้อนของการจัด

นิทรรศการเผยแพร่ผลงานตามโครงการ/กิจกรรม

การเรียนรู้รูปแบบ Active Learning นำไปพัฒนาต่อ

ยอด ตามโครงการดังกล่าวใหค้รอบคลุมทุกมติิ  

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

ตารางการหาคา่สัมประสิทธิ์แอลฟา (α – coefficient) 

ตามวธิีของครอนบาค (Cronbach) 
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Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

               Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.951 66 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

a1 290.63 396.378 0.872 0.949 
a2 290.60 402.938 0.681 0.950 
a3 290.67 398.644 0.787 0.949 
a4 290.70 396.424 0.875 0.949 
a5 290.67 416.851 0.128 0.952 
a6 290.70 406.838 0.483 0.951 
a7 290.77 412.116 0.322 0.951 
a8 290.60 400.869 0.765 0.949 
a9 290.63 401.482 0.739 0.949 
a10 290.70 409.597 0.461 0.951 
a11 290.80 407.407 0.521 0.950 
a12 290.67 396.644 0.863 0.949 
a13 290.53 415.982 0.164 0.952 
a14 290.67 396.644 0.863 0.949 

a15 290.53 409.154 0.437 0.951 
a16 290.63 402.930 0.626 0.950 
a17 290.67 397.333 0.837 0.949 
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Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

a18 290.60 399.076 0.838 0.949 
a19 290.60 404.317 0.575 0.950 
a20 290.53 403.085 0.582 0.950 
a21 290.63 400.585 0.856 0.949 
a22 290.70 403.528 0.661 0.950 
a23 290.67 398.506 0.862 0.949 
a24 290.53 400.326 0.732 0.949 
a25 290.70 409.597 0.416 0.951 
a26 290.63 398.516 0.860 0.949 
a27 290.67 411.126 0.392 0.951 
a28 290.63 401.413 0.742 0.949 
a29 290.73 401.030 0.768 0.949 
a30 290.67 398.506 0.862 0.949 
a31 290.70 411.597 0.374 0.951 
a32 290.73 417.444 0.120 0.952 
a33 290.80 411.131 0.335 0.951 
a34 290.70 416.424 0.163 0.952 
a35 290.70 398.355 0.872 0.949 
a36 290.70 402.631 0.640 0.950 
a37 290.63 407.551 0.454 0.951 

a38 290.60 409.834 0.405 0.951 
a39 290.67 406.368 0.499 0.950 
a40 290.60 406.662 0.531 0.950 
a41 290.83 407.316 0.487 0.951 
a42 290.73 418.340 0.071 0.952 
a43 290.73 408.754 0.453 0.951 
a44 290.63 418.240 0.074 0.952 
b1 290.47 412.189 0.362 0.951 
b2 290.43 413.840 0.294 0.951 
b3 290.53 409.844 0.455 0.951 
b4 290.60 412.662 0.268 0.951 
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Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

b5 290.70 421.459 -0.053 0.952 
b6 290.67 421.540 -0.057 0.952 
b7 290.63 410.102 0.361 0.951 
b8 

b9 

290.67 412.851 0.241 0.952 
290.70 411.114 0.301 0.951 

b10 290.73 409.306 0.365 0.951 
b11 290.67 403.264 0.738 0.950 
b12 290.50 416.121 0.209 0.951 
b13 290.53 411.016 0.459 0.951 
b14 290.60 417.145 0.096 0.952 
b15 290.70 415.528 0.202 0.952 
b16 290.83 420.764 -0.024 0.952 
b17 290.63 405.413 0.581 0.950 
b18 290.60 422.455 -0.090 0.953 
b19 290.70 418.493 0.074 0.952 
b20 290.77 418.116 0.081 0.952 
b21 290.83 415.316 0.152 0.952 
b22 290.93 403.651 0.616 0.950 
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