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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงใน

จังหวัดเชียงราย วิธีดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอนคือ ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพทั่วไปของชุมชนคนไทยเชื้อ

สายจนีในพืน้ท่ีบนดอยสูงในจังหวัด เชียงราย ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาสภาพและปัญหาของโรงเรยีนจีนในพื้นท่ีบนดอย

สูงในจังหวัดเชียงรายตามองค์ประกอบของการบรหิารสถานศึกษา ขั้นตอนท่ี 3 การสร้างรูปแบบการบรหิารโรงเรียน

จีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย และขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอย

สูงในจังหวัด เชียงราย ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ 1) สภาพทั่วไปของชุมชนคนไทยเชื้อสายจีนในพื้นที่บนดอยสูงใน

จังหวัดเชียงราย พบว่า ชาวบ้านประกอบอาชีพแบบใช้ภูมิปัญญาดั้งเดิมที่สืบทอดกันมา  พึ่งพาแรงงานตนเองเป็น

หลัก ชุมชนเป็นชุมชนแบบเครือญาติ มีวิถีชีวิตแบบพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน โดยไม่ได้รับเทคโนโลยีที่ทันสมัยมา

ประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิต 2) โรงเรียนจีนในปัจจุบันพบอุปสรรคที่จำเป็นต้องปรับแก้ไขและพัฒนาในหลายด้าน  

ได้แก่ ดา้นบุคลากร ดา้นหลักสูตร ดา้นอาคารและสถานท่ี ดา้นอุปกรณ์และสื่อในการเรยีน และดา้นงบประมาณ 3) 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายมีองค์ประกอบ  5 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากร 

หลักสูตร อาคารและสถานที่ อุปกรณ์และสื่อในการเรียน และด้านงบประมาณ โดยดำเนินกิจกรรมบริหารตามหลัก 

PDCA × 4M’s 4) การประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย กลุ่มผู้ประเมินมี

ความเห็นต่อรูปแบบในด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบไปปฏิบัติทั้ง  5 ด้าน และโดยรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด 

 
 

 

  



 

 

  จ 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  

Title: DEVELOPMENT OF A CHINESE SCHOOL MANAGEMENT MODEL ON THE HIGH MOUNTAIN 

AREA OF CHIANG RAI PROVINCE 

Author: Wen Zhang, Dissertation: Ph.D (Educational Administration), University of Phayao, 2023 

Advisor: Associate Professor Dr. Sakchai Nirunthawee  Co-advisor Associate Professor Dr.Achara 

Whattananarong  Dr.Tharin Rasanond  

Keywords: Chinese School Management, The High Mountain Area 

 

ABSTRACT 

The main purposes of this study was to develop the Chinese school management model on the 

high mountain area of Chiang Rai Province. The research procedure consisted of 4 phases: 1) to study the current 

status of the Chinese-Thai community on the high mountain area of Chiang Rai Province; 2) to study of the 

current status and problems of the Chinese school; 3) to develop of the Chinese school; and 4) to evaluate the 

Chinese school management model on the high mountain area of Chiang Rai Province. The research findings 

revealed that 1) regarding the study of the current status of the Chinese-Thai community on the high mountain 

area of Chiang Rai Province, it was found that the villagers make a living using traditional wisdom that has been 

passed down from generation to generation. They had a way of life that depends on each other. And they did 

not have modern technology to apply in their lives. 2) Chinese schools had encountered obstacles that need to 

be adjusted and developed in many areas, including personnel, curriculum, buildings and locations, etc. 3) The 

management model of the Chinese school on the high mountain area of Chiang Rai Province based on PDCA × 

4M's management principles. 4) The management regarding the evaluation results of the Chinese school 

management model on the high mountain area of Chiang Rai Province, it was found that the evaluation results 

of the “highest” level. 
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วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ประสบความสำเร็จ เรียบร้อยสมบูรณ์ด้วยดี โดยได้รับความกรุณา

และความช่วยเหลือจาก รองศาสตราจารย์ ดร.ศักดิ์ชัย นิรัญทวี อาจารย์ผู้กรุณารับเป็นประธาน

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ให้แก่ผู้วิจัยในระดับดุษฎีบัณฑิต และปรารถนาต่อลูกศิษย์คนจีนผู้นี้อย่าง

สม่ำเสมอ อาจารย์เป็นผู้ให้ความรูท้างวิชาการและเป็นผู้ชีท้างให้แก่ลูกศิษย์คนจนีผู้นีเ้สมอมา 

ขอกราบขอบพระคุณรองศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา วัฒนาณรงค์ และดร.ธารินทร์ 

รสานนท์ กรรมการที่ปรึกษาร่วมที่ได้ให้ความรู้ คำปรึกษา คำแนะนำ และแก้ไขข้อบกพร่องด้วย

ความเมตตาในการทำวิทยานิพนธ์จนสำเร็จสมบูณณ์ และขอบพระคุณรองศาสตราจารย์ ดร.

มารุต พัฒผล ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.โกศล มีคุณ กรรมการ

สอบวิทยานิพนธ์ที่ได้สละเวลาอันมีค่าและให้แนวคิด ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในการศึกษา

วิเคราะห์จนทำให้วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้มบูรณ์ยิ่งขึน้ 

ขอกราบขอบพระคุณผู ้ทรงคุณวุฒิ ผู ้เชี ่ยวชาญทุกท่านที ่ให้ความร่วมมือในการ

ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัยและเข้าร่วมการสนทนากลุ่มให้แก่ผู้วิจัย  รวมทั้งผู้บริหาร 

ครูผู้สอนภาษาจีน และเจ้าหน้าที่อื่น ๆ ของโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายที่ให้

ข้อมูลในการวิจัยทั้งการสัมภาษณ์และการตอบแบบสอบถามของงานวิจัยเรื่องนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์และเจ้าหน้าที่วิทยาลัยการจัดการกรุงเทพมหานคร  

มหาวิทยาลัยพะเยาทุกท่านที่ใหค้วามช่วยเหลอืในทุกด้าน 

ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา และน้องชายที่ให้ความรักและให้กำลังใจแก่ผู้วิจัยเป็น

อย่างดีเสมอมา และขอบคุณเพื่อนนักศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกท่านที่ได้ให้ความ

ช่วยเหลอืในทุกด้านและให้กำลังใจเป็นอย่างดีมาโดยตลอด 

ขอขอบพระคุณคุณ หลี่ หมั่น ผู้ร่วมทุกข์ร่วมสุขกับผู้วิจัยทั้งในระดับมหาบัณฑิตและ

ดุษฎีบัณฑิต จนทำให้วทิยานพินธ์ฉบับนีลุ้ล่วงลงได้เป็นอย่างดี 

สุดท้ายนี้ ผูว้ิจัยหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าวิทยานิพนธ์ฉบับนี้จะเป็นแนวทางและประโยชน์ต่อผู้

ที่สนใจศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย  หากมีสิ่งใด

ผดิพลาดหรอืบกพร่องประการใด ผูว้ิจัยขอนอ้มรับด้วยความเต็มใจ และขออภัยไว้ ณ ที่นี้ดว้ย 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

คนจีนโพ้นทะเล ตรงกับคำภาษาจีนกลางคือ หัวเฉียว และภาษาอังกฤษว่า Oversea 

Chinese หรอืคนจีนที่อยู่ห่างไกลจากบ้านเกิดเมืองนอกของตน คือ ประเทศจนีได้กระจายไปอยู่

ทั่วโลก สำหรับประเทศไทยคนจีนจะอพยพเข้ามามากที่สุดระหว่างสมัยรัชกาลที่ 3 ถึงรัชกาลที่ 5 

นักวิชาการชาวตะวันตกที่ศึกษาเรื่องชาวจีนในประเทศได้กล่าวว่าในช่วงต้นรัตนโกสินทร์  

มีคนจีนอพยพมาจำนวนมาก จนกล่าวว่าคนจีนเป็นผู้โดยสารที่ถือว่าเป็นสินค้าที่มีค่ามากที่สุด

จากเมืองจีนที่มีการขนส่งยังสยาม (วรศักดิ์ มหัทธโนบล, 2539, หน้า 19) ซึ่ง ภูวดล ทรงประเสริฐ 

(2547, หน้า 371) ยังอธิบายว่า คนจีนเป็นคนต่างประเทศที่เข้ามาอาศัยอยู่ในประเทศไทยเป็น

จำนวนมาก โดยเฉพาะในช่วงของพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราช (รัชกาลที่ 1) 

มีจำนวน 311,093 คน เพราะฉะนั้นจึงถือว่า คนจีนเป็นชาติพันธุ์ที่มีประชากรจำนวนมากที่สุด  

ที่อาศัยอยู่ในประเทศไทย ต่อมาคนจีนกลุ่มนี้ได้สร้างครอบครัวที่ประเทศไทย และลูกหลาน 

คนไทยของพวกเขามักเรียกว่า คนไทยเชือ้สายจนี โดยรัฐบาลไทยได้ออกนโยบายต่าง ๆ เพื่อให้

คนไทยกับคนไทยเชือ้สายจนีสามารถผสมกลมกลืนกับสังคมไทย 

อันเนื่องจากประเทศไทยเป็นประเทศที่มีทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์ โดยเฉพาะ

ภาคเหนือของประเทศไทยมีภูเขาเป็นจำนวนมากและมีป่าไม้ธรรมชาติมากมาย ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือยังติดกับแม่น้ำโขงและมีภูเขาจำนวนมาก ภาคกลางเป็นที่ราบลุ่มและติดกับแม่น้ำ

หลายสาย เช่น แม่น้ำเจ้าพระยา แม่น้ำสะแกกรังและแม่น้ำแม่กลอง เป็นต้น ส่วนภาคใต้และ

ภาคตะวันตกติดกับทะเล มีสัตว์น้ำต่าง ๆ นานา ประเทศไทยจึงเป็นประเทศที่มีทรัพยากรธรรมชาติ

อุดมสมบูรณ์ ทำให้ประชาชนภายในประเทศไทยมีความสุข มีความอยู่ดีกินดีตลอดทั้งปี อีกทั้ง

ยังความอุดมสมบูรณ์และความมีน้ำพระทัยของพระมหากษัตริย์ไทยทุก ๆ พระองค์นั่นเอง  

จึงทำให้มีผู้อพยพเข้ามาอาศัยอยู่ในแผ่นดินไทยหลากหลายเชื้อชาติ ไม่ว่าจะเป็นชาวไทย  

เชื้อสายจีน เชื้อสายกัมพูชา เชื้อสายลาว และเชื้อสายอื่น ๆ เป็นต้น ความหลากหลายทาง  

เชื้อชาติไทยตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน จึงทำให้ประเทศไทยมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม

ประเพณี รวมถึงวัฒนธรรมไทยยังได้รับอิทธิพลจากเชื้อชาติเหล่านี้เป็นอย่างมาก โดยเฉพาะ

ชาวจีนที่ได้อพยพเข้ามาอาศัยอยู่ในประเทศไทยจนกลายเป็นคนไทยเชื้อสายจีนในปัจจุบัน  

คนกลุ่มนี้ได้ทำให้เกิดการผสมผสานวัฒนธรรมตลอดจนมีมิติอื่น ๆ ของสังคมไทย (Zhang, 

2020, p. 1) 
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สำหรับคนจนีที่อพยพมายังแผ่นดินไทยสามารถแบ่งออกเป็นหลายกลุ่ม ได้แก่ คนจีน

แต้จิ๋ว คนจีนไหหลำ คนจีนแคะ คนจีนกวางตุ้ง คนจีนฮกเกี้ยน คนจีนยูนนานหรือคนจีนฮ่อ  

(จีนฮ่อ หมายถึง พ่อค้าแม่ค้าคนจีนที่นับถือศาสนามุสลิมที่มาจากมณฑลยูนนานและมณฑล

เสฉวนของประเทศจนี และอาศัยอยู่บนดอยภาคเหนอื ได้แก่ จังหวัดเชยีงราย จังหวัดเชียงใหม่ 

และจังหวัดแม่ฮ่อนสอน) เป็นต้น ดังที่ พรพรรณ จันทโรนานนท์ (2556) กล่าวไว้ว่า ชาวจีนใน

ประเทศไทย คือชาวจีนที่อพยพมาจากดินแดนทางตอนใต้ของประเทศจีน คือ มณฑลกวางตุ้ง 

มณฑลฮกเกี้ยน และมณฑลไหหลำ ส่วนชาวจีนเหล่านี้ ได้แก่ ชาวจีนกวางตุ้ง ชาวจีนแคะ (ฮากกา) 

ชาวจีนแต้จิ๋ว ชาวจีนฮกเกี้ยน และชาวจีนไหหลำ รวม 5 กลุ่มภาษาใหญ่ หลักฐานที่ชี้ให้เห็นถึง

การอพยพเข้ามาตั้งถิ่นฐานของชาวจีน 5 กลุ่มภาษาดังกล่าวในประเทศไทย เห็นได้จากการ  

มีการจัดตั้งศาลเจ้า สมาคมตระกูลแซ่ สมาคมกลุ่มภาษา สมาคมถิ่นเกิด สมาคมอาชีพ และ

โรงเรียนจีนอันเป็นหลักฐานที่แน่ชัดซึ ่งเราสามารถสืบหาข้อเท็จจริงได้ นอกจากนี้สาเหตุ  

ของการอพยพของชาวจีนเข้าสู่ไทยก็เพราะความไม่สงบภายในประเทศจีน ความอดอยาก  

การตดิต่อค้าขาย และความสามารถในการเดินเรอืของจีนออกสู่ทะเล 

วิกิพีเดีย (2563, ออนไลน)์ อธิบายไว้ว่า ชาวจนีฮ่อหรอืชาวจนียูนนานที่อพยพเข้ามานั้น

พอจะแบ่งได้เป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มพ่อค้าคาราวานที่ใช้มา้ต่างหรอื ล่อ เป็นพาหนะในการบรรทกุ

สินค้าผ่านมาทางฮ่องลกึหรอืด่านแม่สาย เดินทางตามช่องทางนี้มาตั้งแต่โบราณ 2) กลุ่มจีนฮ่อ

ลี้ภัยในช่วงปราบปรามกบฏปันทายนำโดยสุลต่านสุลัยมาน หรือตู้เหวินซิ่ว ผู้สถาปนารัฐผิงหนาน

ขึ้นในมณฑลยูนนานในช่วงปี ค.ศ. 1856–1873 แต่กลับถูกทางการราชวงศ์ชิงปราบปราม 

อย่างราบคาบ คาดการว่ามีผู้เสียชีวิตทั้งทหารและพลเรือนไปนับล้านคน 3) กลุ่มทหารกู้ชาติ

จีนอพยพเข้ามา หลังจากการปฏิวัติประเทศจีนประสบความสำเร็จในปี ค.ศ. 1949 ภายใต้การนำ

ของเหมาเจ๋อตง ทำให้ทหารกองพล 93 ของจีนคณะชาติหรือพรรคก๊กมินตั๋งต้องถอยร่นลงมา

อยู่ตามแนวชายแดนไทย-พม่า และต่อมาส่วนหนึ่งได้เดินทางไปอยู่ที่ประเทศไต้หวัน อีกส่วนหนึ่ง

ปักหลักอยู่ทางภาคเหนือของไทย นอกจากนี้ พลวัฒ ประพัฒน์ทอง (2553, หน้า 5) ก็อธิบายว่า

จังหวัดเชียงรายถือเป็นจังหวัดหนึ่งที่มีคนไทยเชื้อสายจีนยูนนานอาศัยอยู่เป็นจำนวนมาก มากถึง 

21,000 กว่าคน คนไทยเชือ้สายจนีกลุ่มนี้ส่วนใหญ่จะเดินทางผ่านประเทศพม่าและประเทศลาว

ใช้เส้นทางแม่สายกับเชียงของ และคนจีนยูนนานที่อาศัยอยู่จังหวัดเชียงรายมีสองกลุ่มหลัก ๆ 

ได้แก่ กลุ่มที่เป็นกองกําลังทหารจีน คณะชาติเดิมก๋กมินตั๋ง และอีกกลุ่มหนึ่งที่ไม่ได้เป็นทหาร 

(กลุ่มหนึ่งที่ไม่ได้เป็นทหาร หมายถึง กลุ่มคนจีนมุสลิมที่เดินทางมาจากภาคใต้มณฑลยูนนาน 

พวกเขาเข้ามายังประเทศไทยเพื่อเข้ามาค้าขายกับคนไทย พวกเขาส่วนใหญ่จะประกอบอาชีพ

เป็นพ่อค้าแม่ค้า) ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มกองกําลังทหารจีน คณะชาติเดิมก๋กมินตั๋งหรือกลุ่มที่ไม่ได้
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เป็นทหาร ทั้งสองกลุ่มได้ผสมผสานกลมกลืนกับชาติพันธุ์อื่นที่ภาคเหนือของประเทศไทย  

เป็นอย่างดี โดยเฉพาะกลุ่มไทใหญ่และกลุ่มม้ง สิ่งที่สะท้อนให้เห็นถึงการผสมผสานกลมกลืน

แรกคือ การแต่งงาน มีคนจีนได้แต่งงานกับชาติพันธุ์อื่น ๆ ส่วนลูกหลานที่ได้เป็นลูกหลานของ

คนจีนยูนนานกับชาติพันธุ์อื่น ๆ มักจะเรียกตนเองว่า “จีน” ส่วนคนจีนยูนนานที่ไม่ได้แต่งงาน

กับชาติพันธุ์อื่น ๆ ลูกหลานนั้นมักจะเรียกตนเองว่า “คนจีน” หากลูกคนจีน ยูนนานที่มีบิดา 

เป็นคนจีนและมีมารดาเป็นคนเชียงใหม่ พวกเขาสามารถเรียกตนเองเป็นคนไทยได้ (พลวัฒ 

ประพัฒน์ทอง, 2553, หนา้ 5) 

ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน (ปี พ.ศ. 2565) คนจีนหรือคนไทยเชื้อสายจีนที่ดำเนินชีวิต 

ในภาคเหนือของประเทศไทยย่อมมีบทบาทที่มีต่อสังคมไทยในด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และ

ด้านวัฒนธรรม เนื่องจากการที่มีคนจีนกลุ่มนีอ้พยพมายังภาคเหนือของประเทศไทย โดยเฉพาะ

จังหวัดเชยีงราย พวกเขาย่อมทำให้จังหวัดเชยีงรายได้พัฒนาในด้านที่ด ีส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน

ได้อย่างดี และทำให้ประชาชนมีวิถีชีวิตแบบที่มีคุณภาพที่ดีกว่าเดิม ดังที่ Zhang (2020) กล่าวว่า 

บทบาทของคนไทยเชื้อสายจีนในตำบลเทอดไทย อำเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย แบ่งเป็น 

3 ประเด็น คือ 1) ด้านสังคม คนจีนยูนนานที่อพยพมายังบ้านเทอดไทยได้ร่วมกันสร้างโรงเรียน

ให้กับลูกหลานของตนเพื่อให้ได้รับการศึกษาที่ดี อีกทั้งยังช่วยสร้างบุคลากร อาชีพครูสอน

ภาษาจีน มัคคุเทศก์ และล่ามแปลภาษาให้แก่สังคมไทย 2) ด้านเศรษฐกิจ คนไทยเชื้อสายจีน

ยูนนานมีการปลูกชาและส่งออกชาจีนไปยังในประเทศและต่างประเทศ จึงทำให้ชาวบ้านได้มี

คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นกว่าในอดีต ซึ่งคนไทยเชื้อสายจีนที่มีรายได้จากการเลี้ยงครอบครัวแล้ว  

ยังนำรายได้ที่ได้จากการค้าขายชาช่วยเหลือชาวบ้านที่ต้องการความช่วยเหลือ และนำรายได้ที่ได้

ไปพัฒนาหมู่บ้านสร้างโรงเรียนภาษาจีนให้กับลูกหลานคนไทยเชื้อสายจีน เพื่อให้ได้รับการศึกษา

ที่ดี และในพื้นที่เทอดไทยแห่งนี้ยังได้มีการพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์และ

ยังสามารถส่งเสริมรายได้แก่ชุมชน 3) ด้านวัฒนธรรม ลูกหลานของคนไทยเชื้อสายจีนยูนนาน

กลุ่มนี้ยังคงสบืทอดและเผยแพร่วัฒนธรรมจนีดั้งเดิมไว้อย่างเข้มแข็งจนถึงปัจจุบัน 

คนไทยเชื้อสายจีนจังหวัดเชียงรายมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาสังคม เนื่องจากพวกเขา

ได้ก่อสร้างโรงเรียนสถานศึกษา (ปัจจุบันเป็นโรงเรียนที่ทำหน้าที่สอนภาษาจีนให้แก่ลูกหลาน

คนไทยเชื้อสายจีน และคนไทย และชาติพันธ์อื่นในชุมชนของดอย) ให้แก่สังคมไทย เพื่อให้

ลูกหลานของพวกเขาได้มีโอกาสทางการศึกษาที่สูงขึ้น เรียนรู้ภาษาจีน โดยลูกหลานสามารถ

นำความรู้เหล่านั้นไปใช้ในการดำเนินชีวิต (สามารถนำความรู้เหล่านั้นไปประกอบอาชีพ) และ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเอง โรงเรียนจีนที่คนไทยเชื้อสายจีนยูนนานตั้งขึ้นย่อมได้ทำหน้าที่



 

 

  4 

ช่วยสร้างบุคลากรให้แก่สังคมไทย รวมทั้งครูสอนภาษาจีน ล่ามแปลภาษาไทยจีน มัคคุเทศก์จีน 

เป็นต้น 

กล่าวได้ว่าโรงเรียนจีนบนดอยสูงเป็นสถานศึกษาที่ได้พัฒนาคุณภาพให้การดำเนิน

ชีวิตให้แก่เยาชนคนจีนรุ่นแรกที่ก่อตั้งโรงเรียนมีความยากลำบากมาก เนื่องจากในยุคแรก ๆ  

ที่ก่อตั้งโรงเรียนจีนไม่มีเงนิลงทุนซือ้หนังสือ หรอืซือ้อุปกรณ์การเรียนการสอน หรอืไม่มีเงินจ้าง

ครูมาสอนหนังสือ พวกเขาจึงรวมกลุ่มและรวบรวมเงินเพื่อไปก่อสร้างโรงเรียนสอนภาษาจีน 

โรงเรียนจีนจึงเกิดขึ้นจากความช่วยเหลือของชาวบ้านทุกคน โรงเรียนที่สร้างขึ้นมาเป็นแบบง่าย ๆ 

ครูที่สอนหนังสือก็เป็นคนไทยเชื้อสายจีนยูนนานที่มีความรู้เฉพาะด้านภาษาจีน ซึ่งวิชาหลัก  

ที่เปิดสอนคือ วิชาภาษาจีน ส่วนนักเรียนที่เข้ามาศึกษาที่โรงเรียนสอนภาษาจีนมีทั้ งคนไทยเชื้อ

สายจีนยูนนาน คนไทยและชาติพันธุ ์อื ่น อย่างไรก็ตาม โรงเรียนจีนเหล่านี ้สามารถทำให้

ลูกหลานมีโอกาสได้รับความรู้และทักษะอื่นตามควรเพื่อมีอนาคตที่ดี ซึ่งสถานศึกษาสอน

ภาษาจีนในหมู่บ้านนั้นย่อมเป็นสถานศกึษาที่สร้างบุคลากร และโรงเรียนจีนบนในดอยสูงถือได้ว่า

เป็นสถานที่ที่เผยแพร่วัฒนธรรมจีนให้กับลูกหลานคนไทยเชื้อสายจีนยูนนาน เพื่อให้ลูกหลาน

ได้ทราบถึงที่มาของตนเองว่า บรรพบุรุษของตนเองเป็นใคร มาจากที่ใด นอกจากนี้โรงเรียน

สอนภาษาจีนแต่ละแห่งนี้ในชุมชนยังมีนโยบายช่วยเหลือลูกหลานคนไทยเชื้อสายจีนยูนนาน  

ที่ยากจนโดยการมอบทุนการศึกษาเพื่อเป็นโอกาสให้กับเด็กทั้งลูกหลานคนไทยเชื้อสายจีน 

และชาติพันธ์อื่น (Zhang, 2020, pp. 85-90) 

อย่างไรก็ตาม ด้วยความสามัคคีกลมเกลียวช่วยเหลือกัน เพื่อพยุงให้มีชีวิตที่ดีกว่า 

มั่นคงกว่า มีคุณภาพชีวิตที่สูงขึ้น ดังที่ Li (2021) กล่าวว่า เนื่องจากพวกเขามีความขยัน

ประกอบอาชีพ ประหยัด และอดออมจึงทำให้พวกเขามีฐานะทางการเงินและคุณภาพชีวิตที่ดี

ขึ้น และดังที่มีข้ออ้างอิงอีกว่า “ข้าพเจ้าเชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่า ความรักใคร่ ความปรองดอง 

ความสามัคคี ความกลมเกลียว และความเข้มแข็งของชาวไหหลำนครสวรรค์เช่นวันนี้จะเป็น  

สิ่งสำคัญที่ทำให้สมาคมไหหลำนครสวรรค์มีความเจริญรุ่งเรืองยิ่ง ๆ ขึน้ไป สามารถเป็นศูนย์กลาง

ของความร่วมมือร่วมใจ เป็นหลักพึ่งพิงที ่มั ่นคงให้กับทั ้งชาวไหหลำและประชาชนทั่วไป  

ที่ประสบความทุกข์ยาก ตลอดจนเป็นพลังที่เข้มแข็งของจังหวัดนครสวรรค์ และประเทศไทย

ตราบชั่วกาลนาน” (สมาคมไหหลำนครสวรรค์, 2552) แต่ในปัจจุบันสถานการณ์ทั้งภายใน 

ภายนอกชุมชนได้เปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก ที่ส่งผลต่อวถิีชวีิตและการพัฒนาของสังคมบนดอย 

เช่นประการที่หนึ่งสถานการณ์ของประเทศจีนที่ขั ้วอำนาจทางการเมืองตลอดจนวิธีคิดของ

รัฐบาลภายใต้การนำหรือการเมืองของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนเองกับความสัมพันธ์

กับรัฐบาลไต้หวันที่เคยมีอิทธิพลต่อชาวจีนและโรงเรียนจีนบนดอยสูง ประการที่สองความเจริญ
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จากการพัฒนาในพื้นที่ราบของจังหวัดเชียงรายที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมากในทุก ๆ ด้าน  

ทั้งการคมนาคม การประกอบอาชีพ การเกษตรที่มีทางเลือกในการเพาะปลูกมากขึ้น ประการ

ที่สาม การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาของภาครัฐที่ไม่ได้กีดกันผู้ที่มีเชื้อสายจีนและชนเผ่าอื่น ๆ 

บนดอยสูง ทำให้เยาวชนบนดอยสูง มีโอกาสทางการศึกษาอย่างกว้างขวาง ทั้งการศึกษาในระดับ

ขั ้นพื ้นฐานหรือการศึกษาภาคบังคับและการศึกษาระดับสูงขึ ้นในระดับอาชีวศึกษาและ

ระดับอุดมศึกษา ส่งผลให้เยาวชนในท้องถิ่นมีโอกาสมีทางเลือกรับการศึกษาเพื่อเข้าสู ่การ

ประกอบอาชีพในพื้นราบหรือในเมืองใหญ่ตลอดจนในกรุงเทพมหานครมากขึ้น ในปัจจุบัน

โรงเรียนจีนในชุมชนที่บริหารจัดการกันเองโดยคน โดยทุนของชุมชนที่เคยมีบทบาทในการพัฒนา

เยาวชน ตลอดจนมีบทบาทในการปลูกฝังความรู้และทักษะเพื่อการอ่านออกเขียนได้ ตลอดจน

ปลูกฝังคุณธรรมพื้นฐานของความเป็นคนจีนในสังคมไทย จึงลดบทบาทลงจากเดิม สถานที่

ของโรงเรียนเดิมเป็นแหล่งของการศึกษาหาความรู้ หากไม่มีการแสวงหาแนวทางการพัฒนา

อาจมีบทบาทเพียงเป็นสถานที่พบปะพูดคุยหรือนัดทำการบ้านของเยาวชนเท่านั้น ดังนั้นจึงทำให้

โรงเรียนจีนในเขตพื้นที่บนดอยสูงของจังหวัดเชียงรายได้พบอุปสรรคมาก จากการเก็บข้อมูล

ภาคสนามโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย (ดอยของภาคเหนือประเทศไทย) 

พบว่า มีปัญหาหลายด้านที่จำเป็นต้องปรับแก้ไขและพัฒนา รวมทั้งปัญหาด้านบุคลากร ปัญหา

ด้านหลักสูตร ปัญหาด้านอาคารและสถานที่ ปัญหาด้านอุปกรณ์และสื่อในการเรียน และ

ปัญหาดา้นงบประมาณ โดยโรงเรยีนจีนไม่ได้รับการสนับสนุนทางด้านการเงิน โรงเรียนไม่มีเงิน

ที่เพียงพอเพื่อจ่ายเงินเดือนให้กับครูและพนักงานทั่วไปของโรงเรียน จนกระทั่งทำให้โรงเรียน

จีนอาจจะต้องปิดตัวลงเนื่องจากขาดสนับสนุนทางด้านการเงิน นอกจากนี้โรงเรียนจีนในพื้นที่

บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายอยู่ห่างไกลจากตัวเมือง คมนาคมไม่สะดวก อีกทั้งยังผู้นำชุมชน

บางคนไม่ได้ใหค้วามสนใจกับโรงเรียนจีนเท่าที่ควร ซึ่งคล้ายกับที่ หยาง ซินซิน (2560) กล่าวไว้ว่า 

โรงเรียนจีนในเขตพื้นที่สูงของจังหวัดเชียงรายประเภทต่าง ๆ ได้รับการสนับสนุนทางด้าน

การเงิน วัฒนธรรมและสังคมจากชุมชน ผู้นำท้องถิ่นและผู้บริหารโรงเรียนแตกต่างกัน ทำให้

เกิดความแตกต่างในการพัฒนาอย่างเห็นได้ชัด โรงเรียนที่มีประวัติที่ยาวนานก็จะได้รับการ

สนับสนุนมาก ทำให้บริหารงานเป็นไปอย่างดี มีการพัฒนาอย่างเห็นได้ชัด ในขณะที่บางโรงเรียน

กลับไม่ได้รับการสนับสนุนเท่าที่ควร ไม่ได้รับการแก้ปัญหาครบถ้วน จนทำให้อาจต้องปิดตัวลง

ในอนาคต ซึ่งหากนักวิจัยต้องการศึกษาประเด็นต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นเกี่ยวกับโรงเรียนจีนในเขต

ภาคเหนือของประเทศไทย จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเข้าไปสำรวจ เพื่อให้เห็นสภาพและปัญหา  

ที่แท้จริงในพื้นที่ (ข้อเท็จจริงจากการเข้าสำรวจในพื้นที่ของผู้วิจัยเมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 

2565) 
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จากการสำรวจเอกสาร สำรวจความเป็นจริงในพื้นที่และสัมภาษณ์ผู้ที่อาศัยอยู ่ใน

พื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย พบว่า โรงเรียนจีนยังมีปัญหาที่สมควรพัฒนาหลายด้าน 

ด้วยเหตุดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่ 

บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย” เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนที่เหมาะสมกับการนำไปใช้

กับโรงเรียนจีนในพืน้ที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย ซึ่งเป็นพืน้ที่มชุีมชนชาวจีนอพยพมาแต่โบราณ

และมีกิจกรรมทางการศึกษาในรูปแบบของโรงเรียนสอนภาษาจีนจำนวนมากมาอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อหาแนวทางหรือรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงให้เป็นประโยชน์ในการพัฒนา

เยาวชนบนดอยสูงต่อไป 

 

คำถามการวิจัย 

คำถามหลักของการวิจัยมีดังนี้ 

1. สภาพทั่วไปของชุมชนคนไทยเชื้อสายจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย 

มีลักษณะเป็นอย่างไร  

2. สภาพและปัญหาของโรงเร ียนจ ีนในพื ้นท ี ่บนดอยสูงในจ ังหว ัดเช ียงราย 

ตามองค์ประกอบของการบริหารสถานศกึษามีอะไรบ้างและมีลักษณะอย่างไร 

3. รูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายควรมีลักษณะ

อย่างไร 

4. รูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที ่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายที่ผู ้ว ิจัย  

สร้างขึ้นมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติได้หรือไม่ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่  

บนดอยสูงในจังหวัดเชยีงราย ดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของชุมชนคนไทยเชื้อสายจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัด

เชยีงราย 

2. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาของโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย

ตามองค์ประกอบของการบริหารสถานศกึษา 

3. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนจนีในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชยีงราย 

4. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนจนีในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย 
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ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์หลัก เพื่อการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนจีน 

ในพืน้ที่บนดอยสูงในจังหวัดเชยีงราย โดยมีขอบเขตของการศกึษา ดังนี้ 

ขอบเขตด้านเน้ือหา 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูง

ในจังหวัดเชียงราย ด้วยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพโดยใช้การสัมภาษณ์เป็นหลัก เพื่อศึกษาและ

วิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประวัติความเป็นมาของโรงเรียนจีน และ

รูปแบบการบริหารโรงเรียนจีน ซึ่งประกอบด้วย 1) ด้านบุคลากร 2) ด้านหลักสูตร 3) ด้านอาคาร

และสถานที่ 4) ด้านอุปกรณ์และสื่อในการเรียน 5) ดา้นงบประมาณ 

ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูลและผู้ประเมิน 

ขั ้นตอนที ่ 1 ศึกษาสภาพทั ่วไปของชุมชนคนไทยเชื ้อสายจีนในพื ้นที ่บนดอยสูง 

ในจังหวัดเชียงราย ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน 

ครูและบุคลากรที่สอนภาษาจีน เจ้าหน้าที่อื่น ๆ ของโรงเรียน และคนไทยเชื้อสายจีนในพื้นที่  

บนดอยสูงในจังหวัดเชยีงราย 

ขั้นตอนที่ 2 ศกึษาสภาพและปัญหาของโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัด เชียงราย

ตามองค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน 

ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน ครูและบุคลากรที่สอนภาษาจีน และเจ้าหน้าที่อื่น ๆ ของโรงเรียนจีน

ในพืน้ที่บนดอยสูงในจังหวัดเชยีงราย 

ขั้นตอนที่ 3 สร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย 

โดยมีผู้เช่ียวชาญที่มคีุณสมบัติตามที่กำหนดเป็นผู้ตรวจสอบ 

ขั ้นตอนที่ 4 ประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที ่บนดอยสูงในจังหวัด 

เชยีงราย โดยผู้ทรงคุณวุฒิผู้บริหารและครูของโรงเรียนจนีในพื้นที่ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

1.  รูปแบบ หมายถึง ความสัมพันธ์อย่างเป็นระบบขององค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับ

การบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงที่ผู ้วิจัยสร้างขึ้นและได้รับประเมินความเหมาะสม  

ในการนำไปใช้ 

2. รูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูง หมายถึง กระบวนการบริหารงาน

ของโรงเรียนจีน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านหลักสูตร ด้านอาคารและสถานที่ ด้านอุปกรณ์
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และสื่อในการเรียน และด้านงบประมาณตามหลักการของวงจรคุณภาพ (ของเดมมิ่ง) และ

ปัจจัยการบริหาร 4 ประการ (4 M’s) 

3. โรงเรียนจีนในพื้นที ่บนดอยสูง หมายถึง โรงเรียนที่ก่อตั ้งในพื ้นที ่บนดอยสูง  

ในจังหวัดเชยีงราย  

4. พื้นที่บนดอยสูง หมายถึง พื้นที่ที่เป็นภูเขาหรือพื้นที่ที่มีความสูงกว่าระดับน้ำทะเล 

500 เมตรขึ ้นไปตามเกณฑ์ที ่สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที ่สูง (องค์การมหาชน) กำหนด  

ในงานวิจัยนี้หมายถึงพืน้ที่บนดอยสูงในจังหวัดเชยีงราย 

5. สภาพทั่วไปของชุมชน หมายถึง ลักษณะความเป็นอยู่การตั้งถิ่นฐานของชุมชน  

คนไทยเชื้อสายจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายตามองค์ประกอบ 4 ประการ ได้แก่ 

การเมืองการปกครองระดับชุมชน เศรษฐกิจระดับชุมชน สังคมระดับชุมชน และเทคโนโลยี

ระดับชุมชน 

6. การประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูง หมายถึง การประเมิน

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูง

ในจังหวัดเชยีงรายที่ผู้วจิัยพัฒนาขึ้นไปปฏิบัติ 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

1. ข้อมูล ความรู ้ที ่ได้จากงานวิจัยนี ้จะทำให้ผู ้สนใจมีความรู ้ความเข้าใจสภาพ  

การบริหารโรงเรียนจนีในพื้นที่บนดอยสูงมากขึ้น  

2. ผู้บริหาร ผู้ก่อตั้งและชุมชนที่จัดตั้งโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงสามารถนำรูปแบบ

ไปใช้เพื่อพัฒนาการบริหารโรงเรียนจนีได้ 

3. หน่วยงานทางการศึกษาที่เกี่ยวข้องหรือองค์กรปกครองท้องถิ่นได้ข้อมูลที่จะใช้

พัฒนาหรือใช้นิเทศการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดอื่นที่มีสภาพและบริบท

ใกล้เคียงกัน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สภาพทั่วไปของชมุชนคนไทยเชือ้สายจนีในพื้นที่ 

บนดอยสูงในจังหวดัเชียงราย 

สภาพและปญัหาของโรงเรียนจีนในพืน้ที่บนดอยสูง 

ในจังหวัดเชียงราย 

แนวคิดและหลักการที่เกี่ยวกับการบรหิารสถานศึกษา 

แนวคิดและหลักการที่เกี่ยวกับการสรา้งรูปแบบ 

แนวคิดและหลักการที่เกี่ยวกับการประเมินรูปแบบ 

(ร่าง) รูปแบบการบรหิารโรงเรียนจีนในพืน้ที่

บนดอยสูงในจังหวดัเชียงราย 

รูปแบบการบรหิารโรงเรียนจีนในพืน้ที่ 

บนดอยสูงในจังหวดัเชียงราย 

การประเมินรูปแบบ 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิในการวิจัย 



 

 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัด

เชียงราย จัดเป็นการวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์  คือ  

1) เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของชุมชนคนไทยเชื้อสายจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย  

2) เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาของโรงเรี ยนจีนในพื้นที ่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย 

ตามองค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา 3) เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีน  

ในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย และ 4) เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีน  

ในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่มี

สาระสำคัญเกี่ยวข้องกับการศกึษางานวิจัย ดังต่อไปนี้ 

1. ความเป็นมาและขอ้มูลเกี่ยวกับโรงเรียนจีนในไทยและในภาคเหนือ 

 1.1  ประวัติและความเป็นมาของคนไทยเชือ้สายจนีในภาคเหนือ 

 1.2  ประวัติและความเป็นมาของโรงเรียนจนีของไทยและในภาคเหนอื 

 1.3  ประวัติและความเป็นมาของโรงเรียนจนีในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชยีงราย 

2. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา 

 2.1  ด้านการบริหารงานบุคลากร 

 2.2  ด้านการบริหารหลักสูตร 

 2.3  ด้านการบริหารอาคารและสถานที่ 

 2.4  ด้านการบริหารสื่อในการเรียนการสอน 

 2.5  ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

3. แนวคิดหลักวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (Deming Circle) และองค์ประกอบการบริหาร

ทรัพยากร (4M’s) 

 3.1  แนวคิดหลักวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (Deming Circle) 

 3.2  องค์ประกอบการบริหารทรัพยากร (4M’s) 

4. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับรูปแบบ 

 4.1  ความหมายของรูปแบบ 

 4.2  ประเภทของรูปแบบ 

 4.3  องค์ประกอบของรูปแบบ 

 4.4  การพัฒนารูปแบบ 
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 4.5  การประเมนิรูปแบบ 

5. แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยเชิงคุณภาพ 

 5.1  ความหมายของการวิจัยเชิงคุณภาพ 

 5.2  ขั้นตอนการวิจัยเชิงคุณภาพ 

 5.3  หลักการลักษณะของงานวิจัยเชิงคุณภาพ 

6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

โดยมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

ความเป็นมาและข้อมูลเกี่ยวกับโรงเรยีนจีนในไทยและในภาคเหนือ 

ประวัติและความเป็นมาของคนไทยเชื้อสายจีนในภาคเหนือ 

คนจีนที่อพยพมาตั้งถิ่นฐานและอาศัยที่ประเทศไทยมีอยู่หลายกลุ่ม ได้แก่ จีนแต้จิ๋ว 

จีนฮกเกี้ยน จีนไหหลำ จีนแคะ จีนกวางตุ้ง และจีนยูนนาน การอพยพเข้าไปประเทศไทย 

ส่วนใหญ่จะอยู่ในรัชสมัยรัชกาลที่ 3 ถึง รัชกาลที่ 5 ถึงเป็นช่วงที่มีคนจีนอพยพมายังประเทศไทย

เป็นจำนวนมาก อย่างไรก็ตาม คนจีนแต่ละกลุ่มที่อพยพมายังประเทศไทยต่างก็ย่อมมีความคิด 

และมีวิถีชีวิตวัฒนธรรมเป็นของตนเอง ซึ่งพวกเขาต่างพยายามที่จะรักษาวิถีชีวิตที่ได้สืบทอด

จากบรรพบุรุษของตน โดยคนจนีที่อพยพมายังประเทศไทยได้กระจายตัวอยู่ในพื้นที่จังหวัดต่าง ๆ 

ทั่วประเทศไทยตามวิธีการเดินทางเข้ามาในประเทศไทย ซึ่งสอดคล้องกับนิยามของ Zhang 

(2020) ไว้ว่า คนจีนที่อพยพมาตั้งถิ่นฐานและอาศัยที่ประเทศไทยมีอยู่จำนวนหลายกลุ่ม ได้แก่  

จีนแต้จิ๋ว จีนฮกเกี้ยน จีนไหหลำ จีนแคะ และจีนยูนนาน โดยคนจีนแต่ละกลุ่มกระจายอยู่ตาม

ภาคต่าง ๆ ของประเทศไทยตามวิธีการเดินทางเข้ามาในประเทศไทย อย่างเช่นจีนยูนนานนั้น

ส่วนใหญ่จะเดินทางด้วยวิธีการเดินผ่านทางประเทศพม่าและประเทศลาวเพื่อเข้ามายังประเทศ

ไทย 

สำหรับคนจีนที่อพยพมายังประเทศไทยส่วนใหญ่เป็นคนจีนแต้จิ๋ว และคนจีนแต้จิ๋ว 

แต่ละรุ่นจะเดินทางโดยเรือสำเภามายังจังหวัดที่ติดกับทะเลของประเทศไทย เช่น จังหวัดภูเก็ต 

จังหวัดสุราษฎร์ธานี จังหวัดเพชรบุรี เป็นต้น เพื่อมาตั้งถิ่นฐาน และประกอบอาชีพการค้าขาย 

โดยสาเหตุหลัก ๆ ที่ทำให้คนจีนอพยพมายังประเทศไทยคือ ภายในประเทศจนีเกิดความไม่สงบ

และเกิดความวุ ่นวายทางการเมือง จึงส่งผลให้การดำเนินชีว ิตของประชาชนค่อนข้าง

ยากลำบาก ดังนั้นคนจีนที่อาศัยอยู่ริมทะเลจึงได้ออกเดินทางมายังประเทศที่อยู่ติดริมทะเล 

เพื่อหาที่ทำกินใหม่และเพื่อดำรงชีวิตที่ดี นอกจากนี้ยังมีคนจีนอีกกลุ่มหนึ่งที่อาศัยอยู ่ทิศ

ตะวันตกเฉียงใต้ โดยคนจีนกลุ่มนี้ได้อพยพมายังประเทศไทยผ่านเส้นทางประเทศเมียนมาร์ 
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(ผ่านทางอำเภอแม่สายและเชียงแสนในจังหวัดเชียงราย) และประเทศลาว (ผ่านทางอำเภอ

เชียงของในจังหวัดเชียงราย) เข้ามายังทางภาคเหนือประเทศไทย (โดยส่วนใหญ่จะอาศัยที่

จังหวัดเชียงรายและจังหวัดเชียงใหม่เป็นหลัก) ปัจจุบันลูกหลานของคนจีนกลุ่มนี้จะถูกคนไทย

เรียกว่า “คนจีนฮ่อ” หรือคนไทยเชื้อสายจีนยูนนาน ซึ่งคนจีนกลุ่มนี้มีประวัติความเป็นมาและ

การดำรงวิถีชีวิตเฉพาะตน และพวกเขายังคงรักษาวิถีชีวิตที่ได้สืบทอดจากบรรพบุรุษไว้เป็น

อย่างดี นอกจากนี้คนจีนยูนนานที่อพยพมายังประเทศไทยจะแบ่งออกเป็นสองกลุ่ม กลุ่มแรก

คือ คนจีนมุสลิมที่เดินทางมาจากภาคใต้มณฑลยูนนาน พวกเขาเข้ามายังประเทศไทยเพื่อเข้า

มาค้าขายกับคนไทย (คนไทยในอาณาจักรล้านนา) ซึ่งมีประวัติที่ยาวนานมาก กลุ่มที่สอง คือ 

ทหารฝ่ายพรรคก๊กมินตั๋ง เนื่องจากภายในประเทศจีนเกิดสงครามระหว่างพรรคคอมมิวนิสต์

กับพรรคก๊กมินตั๋ง ส่วนฝ่ายพรรคก๋กมินตั๋งเป็นฝ่ายแพ้สงครามภายในประเทศจีน พวกเขาจึง

อพยพมายังประเทศพม่าและประเทศไทย ดังที่ วิกิพีเดีย (2563, ออนไลน์) อธิบายไว้ว่า ชาวจีน

ฮ่อหรอืชาวจีนยูนนานที่อพยพเข้ามานั้นพอจะแบ่งได้เป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มพ่อค้าคาราวาน

ที่ใช้ม้าต่างหรือ ล่อ เป็นพาหนะในการบรรทุกสินค้าผ่านมาทางฮ่องลึกหรือด่านแม่สาย 

เดินทางตามช่องทางนีม้าตั้งแต่โบราณ 2) กลุ่มจนีฮ่อลี้ภัยในช่วงปราบปรามกบฏปันทายนำโดย

สุลต่านสุลัยมาน หรือตู้เหวินซิ่ว ผู้สถาปนารัฐผิงหนานขึ้นในมณฑลยูนนานในช่วงปี ค.ศ. 

1856–1873 แต่กลับถูกทางการราชวงศ์ชิงปราบปรามอย่างราบคาบ คาดการว่ามีผู้เสียชีวิตทั้ง

ทหารและพลเรือนไปนับล้านคน 3) กลุ ่มทหารกู้ชาติจีนอพยพเข้ามา หลังจากการปฏิวัติ

ประเทศจีนประสบความสำเร็จในปี ค.ศ. 1949 ภายใต้การนำของเหมาเจ๋อตง ทำให้ทหารกองพล 

93 ของจีนคณะชาติหรือพรรคก๊กมินตั๋งต้องถอยร่นลงมาอยู่ตามแนวชายแดนไทย-พม่า และ

ต่อมาส่วนหนึ่งได้เดินทางไปอยู่ที่ประเทศไต้หวัน อีกส่วนหนึ่งปักหลักอยู่ทางภาคเหนือของไทย 

หลังสงครามโลกครั้งที่ 2 ได้เกิดสงครามกลางเมอืงขึ้นในประเทศจนี ฝ่ายคอมมวินิสต์

ได้รับชัยชนะ และฝ่ายคอมมิวนิสต์สามารถครอบครองจีนแผ่นดินใหญ่ไว้ได้ทั้งหมด ตั้งแต่ 

ปี พ.ศ. 2492 จอมพล เจียง ไค เช็ค หัวหน้าพรรคก๊กมิงตั๋งจึงต้องนำกำลังส่วนใหญ่ถอยไปตั้ง

ถิ่นฐานที่เกาะไต้หวัน และกำลังบางส่วนถอยร่นเข้าไปในเวียดนาม สำหรับกองพล 93 ซึ่งเข้มแข็ง

กว่ากำลังส่วนอื่น ได้ถอยร่นเข้าไปในแคว้นสิบสองปันนาและได้รับความร่วมมอืจากชายไทยลื้อ

เป็นอย่างดี ต่อมาฝ่ายคอมมิวนิสต์ได้ส่งกำลังเข้าตีกองพล 93 จนต้องถอยร่นลงมาที่รัฐฉาน 

จากนั้นกองพล 93 ได้ตัง้กองบัญชาการขึ้นที่อำเภอท่าขีเ้หล็กฝั่งตรงข้ามอำเภอแม่สายของไทย 

และได้เพียงขอความร่วมมือจากไต้หวัน แต่ไต้หวันไม่สามารถให้ความช่วยเหลือได้ จึงต้องหา

เลี้ยงชีพด้วยตนเองและได้ตดิต่อพักอาศัยอยู่ในพม่าช่ัวคราว โดยตั้งกองบัญชาการกองพลขึ้นที่

วัดป่าซางสันทราย ท่าขี้เหล็ก พม่าอนุญาตให้อยู่เพียงสองเดือน ครั้งครบกำหนดสองเดือน 
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กองพล 93 ไม่ยอมถอยออกไปจากเขตแดน พม่าจึงยื่นคำขาดพร้อมจัดกำลังเข้าตีและปิดลอ้ม 

กองพล 93 ได้ติอต่อขอความช่วยเหลือจากรัฐบาลไทยและขอไม่ให้ไทยปิดพรมแดน ประเทศ

ไทยไม่ตกลงด้วยกองพล 93 จึงได้เล็ดลอดไปอยู่ที่เมืองสาด ซึ่งอยู่ทางทิศตะวันตกของท่าขี้เหล็ก

เป็นเวลา 4 ปี (ปี 2493-2497) ในระยะน้ันได้เกิดสงครามเกาหลีขึ้น และสหรัฐอเมริกาต้องการ

ตรึงกำลังคอมมิวนิสต์ทางตอนใต้ของจีนไม่ให้ส่งกำลังไปเพิ่มเติมในยุทธบริเวณเกาหลี จึ งให้

การสนับสนุนจีนคณะชาติในรัฐฉาน โดยร่วมมือกับรัฐบาลไต้หวัน ดังปรากฏว่า ได้มีการจัด

กองบัญชาการร่วมและศูนย์ฝึกขึ้นที่เมืองสาด ต่อมาจีนได้ใช้กำลังกดดันด้านต่าง ๆ ให้รั ฐบาล

พม่าปราบปรามแต่ทหารจีนคณะชาติ (ทจช.) สามารถสกัดกั้นกองทัพพม่าไว้ได้ ทั้งยังทำให้

กองทัพพม่าสูญเสียอย่างมากด้วย (กาญจนะ ประกาศวุฒิสาร, 2546; ศุภณิดา แสงวรรณ์, 

2557) 

อีกทั้ง พลวัฒ ประพัฒน์ทอง (2553, หน้า 5) ก็อธิบายว่า จังหวัดเชียงรายถือเป็น

จังหวัดหนึ่งที่มีคนไทยเชื้อสายจีนยูนนานอาศัยอยู่เป็นจำนวนมาก มากถึง 21 ,000 กว่าคน  

คนไทยเชื้อสายจีนกลุ่มนี้ส่วนใหญ่จะเดินทางผ่านประเทศพม่าและประเทศลาวใช้เส้นทางแม่สาย

กับเชียงของ และคนจีนยูนนานที่อาศัยอยู่จังหวัดเชียงรายมีสองกลุ่มหลัก ๆ ได้แก่ กลุ่มที่เป็น

กองกําลังทหารจีน คณะชาติก๋กมินตั๋งเดิม และอีกกลุ่มหนึ่งที่ไม่ได้เป็นทหาร (กลุ่มหนึ่งที่ไม่ได้

เป็นทหารหมายถึง กลุ่มคนจีนมุสลิมที่เดินทางมาจากภาคใต้มณฑลยูนนาน พวกเขาเข้ามายัง

ประเทศไทยเพื่อเข้ามาค้าขายกับคนไทย พวกเขาส่วนใหญ่จะประกอบอาชีพเป็นพ่อค้าแม่ค้า) 

ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มกองกําลังทหารจีนคณะชาติก๋กมินตั๋งเดิมหรือกลุ่มที่ไม่ได้เป็นทหาร ทั้งสอง

กลุ่มได้ผสมผสานกลมกลืนกับชาติพันธุ์อื่นที่ภาคเหนือของประเทศไทยเป็นอย่างดี โดยเฉพาะ

กลุ่มไทใหญ่และกลุ่มม้ง สิ่งที่สะท้อนให้เห็นถึงการผสมผสานกลมกลืนแรกคือ การแต่งงาน  

มีคนจีนได้แต่งงานกับชาติพันธุ์อื่น ๆ ส่วนลูกหลานที่ได้เป็นลูกหลานของคนจีนยูนนานกับชาติ

พันธุ์อื่น ๆ มักจะเรียกตนเองว่า “จีน” ส่วนคนจีนยูนนานที่ไม่ได้แต่งงานกับชาติพันธุ์อื่น ๆ 

ลูกหลานนั้นมักจะเรียกตนเองว่า “คนจีน” หากลูกคนจีน ยูนนานที่มีบิดาเป็นคนจีนและมี

มารดาเป็นคนเชยีงใหม่ พวกเขาสามารถเรียกตนเองเป็นคนไทยได้ 

คนจีนยูนนานหรือคนจีนฮ่อเป็นกลุ่มชาวจีนแรกที่เข้ามาค้าขายในแผ่นดินล้านนา  

คนจีนยูนนานรุ่นแรกที่เข้ามาในประเทศไทยส่วนใหญ่จะค้าขายใบชา พวกเขาจึงอาศัยอยู่ใน

แผ่นดินล้านนา ต่อมาพวกเขาก็ได้รับความสนใจจากสาวล้านนา ดังนั้นจงึสร้างบ้านสร้างครอบครัว 

ตั้งถิ่นฐานใน แผ่นดินล้านนาและแต่งงานกับผู้หญิงแผ่นดินล้านนา โดยไม่ได้กลับบ้านเดิม 

ที่มณฑลยูนนาน ประเทศจีนอีก (ฉินเทียน, 2556, ออนไลน์) และคนจีนยูนนานส่วนใหญ่มาจาก

มณฑลยูนนาน พวกเขาได้เดินทางค้าขายเมืองต่าง ๆ ในแผ่นดินไทย (ล้านนา) และมีชื่อเรียก  
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ในล้านนาว่า ฮ่อหรือจีนฮ่อ ฮ่อหมายถึงคนจีนที่อาศัยอยู่ที่มณฑลตะวันตกเฉียงเหนือของ

ประเทศจนี (ภูวดล ทรงประเสรฐิ, 2547, หนา้ 503) 

คนจีนยูนนานนั้นถือได้ว่ามีความสัมพันธ์อันดีกับคนไทยทางภาคเหนือของประเทศ

ไทยตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน (ปีพ.ศ. 2562) ซึ่งถือว่าเป็นระยะเวลาที่ยาวนาน โดยได้ปรากฏ

หลักฐานจากตำนานของภาคเหนือว่า คนไทยภาคเหนือจะเรียกชาวจีนเหล่านี้ว่า ฮ่อ หรือฮ่อว้อง 

แต่ไม่ว่าเรียกคนจีน อย่างไรก็ตาม คนจีนยูนนานคนแรกที่คนไทยรู ้จักคือ เจิ้ง เหอ (郑和 

ZHENG HE) เนื่องจากเจิ้ง เหอ ได้เดินทางด้วยเรือ สำรวจพื้นที่ต่าง ๆ แถบทะเลจีนใต้ของ

ประเทศจีนระหว่าง พ.ศ. 1948 ถึง 1976 และได้เข้ามายังประเทศไทยด้วย โดยคนไทยทั่วไป

เรียกท่านว่า ซำปอกง ดังนัน้ คนไทยจึงรู้จักกับคนจีนยูนนานคนนีเ้ป็นอย่างด ี(จรีิจันทร์ วงศ์ลือ

เกียรติ, 2548, หนา้ 170-205) 

คนจีนส่วนใหญ่เดินทางมาจากภาคใต้มณฑลยูนนาน การเดินทางเข้ามายังประเทศไทย

นั้น เพื่อเข้ามาค้าขายกับคนไทยทางภาคเหนือของประเทศไทย และการเดินทางติดต่อค้าขายนี้

ได้ม ีระยะเวลาที่ยาวนานมาแล้ว พ่อค้าแม่ค้าคนจีนกลุ่มนีย้ังมักถูกคนไทยเรียกว่า “ฮ่อ” ซึ่งคำว่า 

“ฮ่อ” ในภาษาล้านนาหมายความว่า พ่อค้าแม่ค้าคนจีนที่มาจากภาคใต้ของประเทศจีนและ

อาศัยอยู่บนดอยภาคเหนือของประเทศไทย เช่น คนจีนที่มาจากมณฑลยูนนาน มณฑลกวางสี 

และมณฑลเสฉวน และคงยังหมายถึงกลุ่มชาติพันธุ์อื่น ๆ ที่มาจากมณฑลเหล่านี ้อีกด้วย 

โดยเฉพาะคนจีนยูนนานนั้นถือได้ว่ามีความสัมพันธ์อันดีกับคนไทยทางภาคเหนือของประเทศ

ไทยตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ซึ่งถือเป็นระยะเวลาที่ยาวนาน โดยได้ปรากฏหลักฐานจากตำนาน

ของภาคเหนือว่า คนไทยภาคเหนือจะเรียกชาวจนีเหล่านีว้่า ทั้งฮ่อ ฮ่อว้อง (พลวัฒ ประพัฒน์ทอง, 

2553, หน้า 1) 

หลังจากเกิดสงครามภายในประเทศจีนระหว่างพรรคคอมมิวนิสต์กับพรรคก๊กมินตั๋ง 

ส่วนคอมมิวนิสต์เป็นฝ่ายชนะ และฝ่ายพรรคก๊กมินตั๋งเป็นฝ่ายแพ้สงคราม ดังนั้นทหารฝ่ายก๊ก

มินตั๋งส่วนหนึ่งอาศัยอยู่ที่มณฑลยูนนานได้อพยพเข้ามาในภาคเหนือของประเทศไทยตั้งแต่

ประมาณ ปี พ.ศ. 2495 ลูกหลานของกลุ่มทหารที่อาศัยอยู่ในภาคเหนือของประเทศไทยมักจะ

ถูกเรียกว่า คนไทยเชื้อสายจีนยูนนาน (ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน), 2565, 

ออนไลน์) ซึ่งสอดคล้องกับนิยามของ พลวัฒ ประพัฒน์ทอง (2553) กล่าวไว้ว่า คนจีนยูนนาน 

ที่เป็นทหารคณะชาติก๋กมินตั๋งได้ช่วยเหลือรัฐบาลไทยได้เป็นอย่างดี ดังนั้นพวกเขาจึงได้รับ

สัญชาติไทยและรัฐบาลยังช่วยเหลือคนจีนยูนนานทหารกลุ่มนี้ตั้งถิ่นฐานในประเทศไทย และ  

คนจีนกลุ่มนี้จะตั้งที่อยู่อาศัยในบริเวณที่สูงและนิยมตั้งที่อยู่อาศัยตามแหล่งภูเขาหรือแหล่ง  
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ต้นแม่น้ำในภาคเหนือของประเทศไทย อย่างเช่น ดอยแม่สลอง ดอยล้าน ดอยเทอดไทย  

ดอยแม่สลอง ดอยผาตั้งดอยผาหม่น คนจีนยูนนานมักมี ชื่อเรยีกตามแหล่งที่อยู่อาศัย 

ต่อมาคนจีนยูนนานหรือคนจนีฮ่อมักจะทำไร่ตามเชิงเขาและที่ราบใกล้ห้วยหรือแม่น้ำ

ลำธาร สิ่งที่พวกคนจีนยูนนานทำมีหลายอย่าง ได้แก่ การปลูกข้าว รวมทั้งข้าวสาลี ข้าวฟ่าง 

ข้าวโพด เป็นต้น นอกจากนี้ ยังมีมันฝรั่ง มะเขือเทศ ผักกาดหัว กะหล่ำปลี และถั่วต่าง ๆ ซึ่ง

ภาษายูนนานเรียกว่า ต้าเต้า เมื่อข้าวไม่พอในการรับประทาน พวกคนจีนยูนนานมักจะเอาข้าว

ผสมหุงต้มกับถั่ว และในการทำอาหารนั้นใช้กระทะใบใหญ่ใบเดียว และบางบ้านเรือนใช้ถ่านหิน

ในการทำอาหาร อีกอย่างคอืคนจีนยูนนานมัก อาบน้ำ 2 – 3 วันต่อครั้ง พวกเขาไม่นิยมอาบน้ำ

ทุกวัน แต่พวกเขาจะเช็ดตัวทุกวัน (เอ็นจอย, 2551, ออนไลน์) นอกจากนีย้ังมีนักวิจัย คือ ภูวดล 

ทรงประเสริฐ (2547, หน้า 503) กล่าวไว้ว่า คนจีนยูนนานเป็นคนที่ซื่อสัตย์ ชอบใช้ความคิด  

รักพวกพ้อง ขยันในการประกอบการงาน พูดไม่มาก และภาษาที่พวกเขาใช้ในชีวิตประจำวัน 

คือ ภาษาจีนอิ่นหน่านหว่า (ภาษาจีนยูนนาน 云南话 YUN NAN HUA) ในตระกูลจีน-ทิเบต 

และชอบตั้งบ้านเรือนที่ล้อมรอบด้วยภูเขา อยู่กันเป็นกลุ่ม และคนจีนยูนนานมีการไหว้บรรพบุรุษ

และไหว้เจ้าด้วยอาหาร ผลไม้ ธูปเทียน และศาสนาที่บรรพบุรุษคนไทยเชื้อสายจีนยูนนานนับถือ 

มีฮั่นเจียว (汉教 HAN JIAO เป็นคนจีนยูนนานที่นับถือศาสนาพุทธ) กับหุยเจียว (回教 HUI 

JIAO เป็นคนจนียูนนานที่นับถือศาสนาอสิลาม) 

เมื ่อกล่าวถึงการแต่งกายของคนจีนยูนนาน ผู ้ชายนิยมใส่หมวกกลมโดยไม่มีปีก  

หากในวันที่ไม่มีงานพวกเขามักจะสวมเสื้อยาวใต้เอวเล็กน้อย หากในวันที่มีงานคนจีนยูนนาน

มักจะสวมเสื้อยาวลงมาใต้เอวเล็กน้อย และนิยมสวมถุงเท้าหรือรองเท้าที่ตนเองทำขึ้น ส่วนผู้หญิง

ชอบไว้ผมสวยงามแต่งกายคล้าย ๆ ผู้ชาย หากมีงานพิธีมักใส่กระบังหน้าเล็กและบางคนยังใส่

ต่างหู กำไลมือ นอกจากนี้คน จีนยูนนานรับประทานเนื้อวัวมากกว่าเนื้อหมู ส่วนอาชีพที่คนจีน

ยูนนานทำนั้นคือ การค้าขายนั้นมีม้าลาเป็นเครื่องที่บรรทุกสินค้านำไปซื้อขาย สินค้าส่วนมาก

เป็นผ้าไหม ผลไม้ต่าง ๆ พืช เป็นต้น อีกอาชีพที่คนจีนยูนนานประกอบมากที่สุด คือ ชาวนา  

ส่วนภาษาที่คนจีนยูนนานใช้พูดและเขียนคือทั้งภาษาจีนกลางและภาษาจีนยูนนาน (เอ็นจอย, 

2551, ออนไลน์) 

ภาษาในชุมชนคนไทยเชื้อสายจีนยูนนานมีหลากหลายภาษา เช่น ภาษาจีน ภาษาจีน

ยูนนาน ภาษาไทใหญ่ เป็นต้น แต่ภาษาที่ได้รับความนิยมและใช้เป็นจำนวนมากที่สุด  คือ

ภาษาจนียูนนาน แต่ภาษาที่ใช้สำหรับบรรพบุรุษของคนไทยเชื้อสายจีนยูนนานคือภาษาจีนยูนนาน 

ต่อมาลูกหลานก็ได้สืบทอดการใช้ภาษาจีนยูนนานจากบรรพบุรุษ (นรเศษรฐ พิสิฐพันพร, 

2548, หนา้ 20)  
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สรุปได้ว่า คนจนียูนนานมาจากมณฑลยูนนานและพวกเขาได้เดินทางค้าขายเมอืงต่าง ๆ 

ในแผ่นดินไทย คนจีนยูนนานนั้นถือได้ว่ามีความสัมพันธ์อันดีกับคนไทยทางภาคเหนือของ

ประเทศไทย ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ซึ่งตั้งแต่พงศาวดารราชวงศ์หมิงจนถึงปัจจุบัน ถือเป็น

ระยะเวลาที่ยาวนาน พวกเขาอาศัยอยู่ร่วมเป็นกลุ่มและตั้งที่อยู่อาศัยในบริเวณที่สูง และนิยม

ตั้งที่อยู่อาศัยตามแหล่งภูเขาหรอืแหล่งตน้แม่น้ำในภาคเหนอืของประเทศไทย 

ประวัติและความเป็นมาของโรงเรยีนจนีในไทย 

จีนเป็นชนชาติที่มีอารยธรรมสืบทอดกันมายาวนานหลายพันปี เป็นประเทศใหญ่  

มีประชากรหนาแน่น ในยามที่เกิดสงครามหรือมีภัยจากธรรมชาติ ประชาชนที่ได้รับความเดือดร้อน

และพอมีทางไปก็จะอพยพไปอยู่ต่างถิ่นที่ปลอดภัยและอุดมสมบูรณ์กว่า เช่น ประเทศไทย ชาวจีน

ย้ายถิ่นฐานเข้ามาอยู่เป็นจำนวนมากตั้งแต่ร้อยกว่าปีที่แล้ว ส่วนใหญ่เป็นคนแต้จิ๋ว คนแคะ  

คนไหหลำ คนกวางตุ้ง และคนฮกเกี้ยน ชาวจีนเหล่านี้ถึงตัวจะอยู่ต่างแดนแต่จิตใจก็ยังรักและ

หวงแหนภาษาและวัฒนธรรมของบรรพบุรุษ จึงมิวายที่จะสืบทอดต่อให้ชนรุ่นหลัง เริ่มจาก  

การรวบรวมเด็ก ๆ เป็นกลุ่มเล็ก ๆ ประมาณห้าถึงสิบคนแล้วหาผู้ที่รู้หนังสือมาสอนตามบ้าน 

รัฐบาลไทยบางสมัยถือว่าเป็นการทำผิดกฎหมาย จึงทำให้ต้องเรียนกันแบบหลบ ๆ ซ่อน ๆ นี่คือ

จุดเริ่มต้นของโรงเรียนจนี เมื่อรัฐบาลเปิดโอกาสใหจ้ัดตั้งเป็นโรงเรียนที่ถูกต้องตามกฎหมายได้ 

โรงเรียนจีนจึงเกิดขึ้นทั่วประเทศจังหวัดละหลาย ๆ แห่งในจังหวัดกาญจนบุรีก็มีถึง 4-5 แห่ง 

(โรงเรียนยู่เฉียว, 2564, ออนไลน์) 

หลังจากกระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้พระราชบัญญัติโรงเรียนราษฎร์ พ.ศ. 2461 

ทำให้มกีารตัง้โรงเรียนเพิ่มมากขึ้น ชาวจีนที่อาศัยอยู่ในสยามจึงก่อตั้ง “โรงเรยีนจีน” แต่มิใช่แค่

สถานที่ที่ให้การศึกษาเพียงอย่างเดียว ยังมีจุดมุ่งหมายสำคัญคือการอบรมสั่งสอนทางการเมือง

อีกด้วย โดยพบหลักฐานบ่งชี้ว่า ชาวจีนได้ใช้โรงเรียนจีนเป็นแหล่งปลูกฝังและเผยแพร่ลัทธิ  

การปกครองระบอบสาธารณรัฐและลัทธิไตรราษฎร์ของ ดร.ซุนยัดเซ็น รวมถึงลัทธิของ

คอมมิวนิสต์ ซึ่งสร้างผลสะเทือนต่อความมั่นคงของสยาม สร้างความวิตกต่อรัฐบาลในสมัย

รัชกาลที่ 7 อย่างมาก ชาวจีนใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือทางการเมือง ซึ่งแนบเนียนกว่าการใช้

กำลังโดยตรง โดยค่อย ๆ ปลูกฝังความรูส้ึกในเรื่องความเป็นจนีใหลู้กหลานชาวจนีในไทยอย่าง

ช้า ๆ จนทำให้รัฐบาลมีความกังวลว่า หากลูกหลานชาวจีนได้รับการปลูกฝังลัทธิทางการเมือง

อันขัดต่อประเพณีการปกครองของไทยในสมัยนั้น นานไปข้างหน้าชาวจีนเหล่านี้จะเป็นภัยต่อ

ประเทศสยามได้ ชาวจีนที่ขอจัดตั้งโรงเรียนจีนอ้างว่า มีจุดมุ่งหมายต้องการให้ลูกหลานชาวจีน

ได้ศึกษาเล่าเรียนวิชาการต่าง ๆ เป็นภาษาจีน เพื่อให้เกิดความสะดวกในการประกอบอาชีพ

ค้าขาย แต่โรงเรียนจีนกลับมีจุดมุ่งหมายที่แตกต่างกันไป บ้างมุ่งให้การศึกษาโดยแท้จริง  
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บ้างมุ่งเผยแพร่ลัทธิไตรราษฎร์ ของ ดร.ซุนยัดเซ็น บ้างมุ่งเผยแพร่ลัทธิคอมมิวนิสต์ (ณรงค์ 

พ่วงพิศ, 2517) 

แต่เมื่อรัฐบาลเปิดโอกาสให้จัดตั้งเป็นโรงเรียนจีนมีจุดมุ่งหมายต้องการให้ลูกหลาน

จีนได้ศึกษาเล่าเรียนวิชาการต่าง ๆ เป็นภาษาจีน เพื่อการสะดวกสบายในการประกอบอาชีพ

ทำการค้าขาย ซึ่งสอดคล้องกับ รวมใจความพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

ในการเสด็จพระราชดำเนินเยี่ยมโรงเรียนจีน ว่า การที่พวกพ่อค้าจีนได้คิดจัดตั้งโรงเรียนขึ้นนั้น 

ก็โดยเหตุที่ความประสงค์อยากจะให้บุตรหลานได้เล่าเรียนวิชาต่าง ๆ ในภาษาจีนอันเป็นภาษา

ของตน เพื่อจะได้เป็นการสะดวกสำหรับที่จะประกอบการอาชีพทำการค้าขายต่อไปและเพื่อ

ประโยชน์อื่น ๆ ด้วย นอกจากการสอนภาษาจีนท่านยังได้จัดการสอนภาษาไทยและเรื่องที่

เกี่ยวกับเมืองไทยด้วย เพราะฉะนั้นจงึเห็นได้ว่าโรงเรียนจนีนั้นมีประโยชน์มาก เพราะนอกจากที่

จะให้วิชาแก่เด็กจีนในสามารถทำมาหาเลี้ยงชีพใหส้ะดวกยิ่งขึน้ ยังจะทำให้เด็กจีนรู้จักเมืองไทย

ดีและเมื่ออ่านหนังสือไทยออกและเขียนได้ย่อมทำให้ไทยและจนีสนิทสนมกลมเกลียวกันยิ่งขึ้นอีก 

นอกจากนีพ้ระองค์ท่านยังทรงอธิบายว่า โรงเรียนจีนนอกจากสั่งสอนใหน้ักเรียนรักประเทศจีน

อันเป็นบ้านเกิดเมืองมาตรแล้ว อีกทั้งสอนให้รักเมืองไทยด้วย เพราะชาวจีนทั้งหลายได้มาตั้ง

ถิ่นที่อยู่อาศัยอยู่ในประเทศสยามได้รับความคุ้มครองร่มเย็นเป็นอย่างดีจากรัฐบาลสยาม  

มีสิทธิทุกอย่างเมืองคนไทย เพราะฉะนั้นความมั่นคงของรัฐบาลสยามหรือประเทศสยามย่อม

เป็นสิ่งที่ชาวจีนทั้งหลายพึ่งประสงค์ ถ้ารัฐบาลสยามหรือประเทศสยามต้องประสบภัย เป็น

อันตรายอย่างใดก็ดี ชาวจีนทั้งหลายก็จะต้องได้รับความทุกข์ด้วย และถ้าหากประเทศสยาม

จะต้องประสบภัยเมื่อใด ประเทศสยามคงจะได้รับความช่วยเหลือจากชาวจีนทั้งหลายด้วย 

(พระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว, 2471) 

แท้จริงแล้ว เมื่อโรงเรียนจีนในประเทศไทยขยายตัวมากขึ้น จึงทำให้โรงเรียนจีน  

ไม่เพียงแต่เป็นสถานที่ที่ใหก้ารศึกษา ยังมีจุดมุ่งหมายสำคัญคือการอบรมสั่งสอนทางการเมือง

อีกด้วย โดยในระยะต้นที่ก่อตั้งโรงเรียนจีนรัฐบาลไทยไม่มีการควบคุมโรงเรียนจีนอย่างเป็น

ระบบ ทางราชการก็ไม่ได้เข้าไปกำหนดมาตรการเพื่อควบคุมโรงเรียนจีนไว้โดยเฉพาะ มีแต่

ระเบียบกรมศึกษาธิการซึ่งใช้ควบคุมโรงเรียนราษฎร์ทั่วไป รวมทั้งโรงเรียนจีนด้วย เพราะใน

ระยะนั้นการศึกษาภาษาจีนยังไม่ได้ก่อให้เกิดปัญหาต่อทางราชการ ต่อมาเมื่อมีการปฏิวัติ

เกิดขึ้นในประเทศจีน โรงเรียนจีนในประเทศไทยนั้นถูกใช้เป็นสถานที่อบรมลัทธิทางการเมือง 

เพื่อสนับสนุนการปฏิวัติในประเทศจนี สอนลัทธิชาตินยิมในหมู่ชาวจนี สอนให้รักและจงรักภักดี

ต่อประเทศจนีเมืองแม่ (พิชัย รัตนพล, 2512)  
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ในปี พ.ศ. 2480 เมื่อเศรษฐกิจดีขึ้น คณะกรรมการโรงเรียนจึงรวมตัวกันเพื่อหารือ

เรื่องเปิดโรงเรียนใหม่อีกครั้งหนึ่ง การเปิดใหม่ครั้งที่สองนีม้ีนักเรียนเข้ามาเรียนเป็นจำนวนมาก 

จนห้องเรียนที่มอียู่ไม่เพียงพอ ต้องสร้างอาคารไม้ขนาบข้างอาคารเดิมข้างละหลัง กิจการกำลัง

ดำเนินไปด้วยดี แต่ก็ต้องมาสะดุดหยุดลงอีกครั ้ง เพราะรัฐบาลมีคำสั่งให้ปิดโรงเรียนจีน  

ทั่วประเทศ โรงเรียนหยกเคี้ยวจึงต้องปิดลงอีกครั้งในปี พ.ศ. 2482  หลังจากสงครามโลกครั้งที่ 2 

ยุติลง รัฐบาลอนุญาตให้โรงเรียนจีนเปิดใหม่ได้ โรงเรียนจีนจำนวนมากได้เปิดขึ้นมาอีกครั้ง  

แต่ก็มีจำนวนไม่น้อยที่ปิดแลว้ปิดอกี (โรงเรียนยู่เฉียว, 2564, ออนไลน์) 

ระหว่างสงครามโลกครั้งที่ 2 นั้น ทางราชการได้ควบคุมโรงเรียนจีนอย่างเข็มงวด

เด็ดขาด ทางราชการได้สั่งปิดโรงเรียนจีนที่ฝ่าฝืนระเบียบของทางราชการถึง 79 โรงเรียน  

จากจำนวนโรงเรียนจีนทั้งหมด 242 โรงเรียน การที่ทางราชการควบคุมโรงเรียนจีนอย่างเข้มงวด

ในระยะนี้ เนื่องจากรัฐบาลมีแนวนโยบายชาตินิยมสูงมากต้องการที่จะให้ชาวจีนมีความจงรักภักดี

ต่อชาติไทยและรัฐบาลไทย อีกปัจจัยคือเพื่อรักษาความมั่นคงของรัฐบาลและรักษาสัมพันธภาพ

ระหว่างประเทสไทยกับประเทศญี่ปุ่น เนื่องจากในระหว่างสงครามโลกครั้งที่ 2 นั้น ประเทศไทย

เป็นพันธมิตรกับประเทศญี่ปุ่น แต่ประเทศญี่ปุ่นเป็นศัตรูกับประเทศจนี จงึจำเป็นต้องมีการควบคุม

ชาวจีนและโรงเรียนจีนเพื่อป้องกันไม่ให้ชาวจีนในเมืองไทยดำเนินการเป็นปฏิปักษ์ต่อต้านญี่ปุ่น 

ดังนั้นจึงทำให้ทางราชการได้มีการควบคุมชาวจีนและโรงเรียนจีนอย่างเข้มงวด (พิชัย รัตนพล, 

2512) 

อย่างไรก็ตาม ไม่ว่าจะเป็นการปฏิวัติในประเทศจนี และความขัดแย้งกับญี่ปุ่นย่อมส่งผล

ต่อการเคลื่อนไหวทางการเมืองของชาวจนีที่อพยพเข้ามาตั้งถิ่นฐานในประเทศไทยทำให้ชาวจีน

ก่อตั้งโรงเรียนจีนเพื่อสอนลัทธิชาตินิยมในหมู่ชาวจีน การเผยแพร่ลัทธิชาตินิยมในหมู่ชาวจีน

โดยโรงเรียนจีนเช่นนี้เป็นอันตรายต่อการปกครองของประเทศไทยในขณะนั้น นอกจากนี้ 

เมื่อชาวจีนที่ตั้งถิ่นฐานในประเทศไทยมีฐานะที่ดีขึ ้นก็ย่อมมีอิทพลต่อการก่อตั้งโรงเรียนจีน  

เพื่อรักษาวิถีชีวติความเป็นจีนให้กับลูกหลานของตนเอง ดังนัน้รัฐบาลจึงพยายามออกกฎหมาย

เพื่อควบคุมชาวจีนและปลูกฝังแนวคิดเรื่องชาตินยิม เพื่อให้คนจนีกลุ่มนั้นรู้สึกตัวว่าเป็นคนไทย 

ในขณะเดียวกันรัฐบาลไทยได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติโรงเรียนราษฎร์ พ.ศ. 2461 เพื่อควบคุม

โรงเรียนจีน (รวิพรรณ จารุทวี, 2552) 

หลังจากสงครามโลกครั้งที่ 2 ยุติลง ประเทศจีนเป็นฝ่ายชนะสงครามโลกครั้งที่ 2 

ประเทศจีนจึงกลายเป็นหนึ่งในประเทศมหาอำนาจ ต่อมาสถานทูตจีนในเมืองไทยก็เข้ามา  

มีบทบาทในด้านการศึกษาภาษาจีนมากขึ้นและประจวบกับประเทศไทยในขณะนั้นก็ต้องการ

เสียงสนับสนุนจากประเทศจีนในการเข้าเป็นสมาชิกองค์การสหประชาชาติ รัฐบาลไทยจึง
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อนุญาตใหโ้รงเรียนจีนเปิดใหม่ได้อีกครั้ง แต่มกีารควบคุมโรงเรียนจีนตั้งแต่เวลานั้น (ปี พ.ศ. 2491) 

เป็นต้นมา รัฐบาลมีนโยบายที่จะให้การศึกษาภาษาจีนอยู่ในวงจำกัดและพยายามที่จะเลิก

การศกึษาภาษาจีนทั้งหมด การควบคุมโรงเรียนจีนที่เข้มงวดขึ้นกว่าภายหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 

ที่ยุติลง มีการกำหนดระบบการควบคุมที่แน่นอน จริงจังและต่อเนื่อง ดังจะเห็นได้จากการควบคุม

จำนวนโรงเรียนทั้งประเทศไทยให้อยู่ในจำนวนจำกัด ควบคุมครูจีน มีการตรวจสอบประวัติ 

ควบคุมคุณวุฒิด้านภาษาไทย มีการตรวจสอบโรงเรียนจีน ควบคุมแบบเรียนและอุปกรณ์การสอน 

วิธีการสอบ ตลอดจนกระทั่งอัตราเวลาเรียนและการให้เงินอุดหนุนเพื่อการควบคุมมาตรการ

ต่าง ๆ สำหรับปัจจัยที่ทำให้รัฐบาลไทยจำเป็นต้องควบคุมโรงเรียนจีนอย่างจริงจัง เพราะ

ประเทศไทยมีนโยบายที่จะผสมกลมกลืนให้ชาวจีนเป็นไทย ต้องการให้ลูกหลานชาวจีน  

ในประเทศไทยมีความจงรักภักดีต่อชาติไทยและสิ่งที ่สำคัญคือรัฐบาลจำเป็นต้องรักษา 

ความมั่นคงปลอดภัยของประเทศชาติ เพื่อป้องกันมิให้โรงเรียนถูกใช้เป็นสถานที่อบรมเผยแพร่

ลัทธิคอมมิวนิสต์ เพราะว่าประเทศไทยกับประเทศจีนคอมมิวนิสต์มิได้มีความสัมพันธ์ทางการทูต

ต่อกัน ลิทธิการเมืองแบบคอมมิวนิสต์ก็เข้ากันไม่ได้กับระบอบประชาธิปไตยของประเทศไทย 

(พิชัย รัตนพล, 2512) สอดคล้องกับความคิดของ รวิพรรณ จารุทวี (2552) ที่อธิบายว่า จาก

พฤติกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนจีนทำให้ฝ่ายสยามเกิดความกลัวและความหวาดระแวง จึงได้

วางนโยบายการควบคุมโรงเรียน โดยมีจุดประสงค์หลักเพื่อบังคับให้ภายในโรงเรียนจีนมีการสอน

ภาษาไทยภายในโรงเรียน ไม่ให้มีการสอนลัทธิทางการเมืองซึ่งเป็นอันตรายต่อประเทศและ

ต้องการให้ชาวจีนเป็นพลเมอืงของสยามดังเดิมผ่านพระราชบัญญัติโรงเรียนราษฎร์ พ.ศ. 2461 

ซึ่งเน้นเรื่องการเรียนการสอนภาษาไทย รวมถึงความรู้ภาษาไทยของครูจีนและพระราชบัญญัติ

แก้ไขพระราชบัญญัติโรงเรยีนราษฎร์ พ.ศ. 2470 ซึ่งเน้นแก้ไขปัญหาเรื่องลัทธิการเมือง 

จากข้อมูลข้างต้น โดยสรุปได้ว่าโรงเรียนจีนที่เปิดมาไม่เพียงแต่เป็นสถานที่ที ่ให้

การศึกษาเพียงแก่ลูกหลานอย่างเดียว ยังมีจุดมุ่งหมายสำคัญคือการอบรมสั่งสอนทางการเมือง

อีกด้วย ซึ่งพระวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าธานีนิวัต เสนาบดีกระทรวงธรรมการ (ระวี สัจจโสภณ, 

2562) ได้ทรงวินิจฉัยถึงปัญหาของโรงเรียนจีนที่เกิดขึ้นไว้ ดังนี้ 1) เมื่อครั้งที่ตราพระราชบัญญัติ

โรงเรียนราษฎร์เมื่อปี พ.ศ. 2461 นั้น ปัญหาของโรงเรียนจีนยังไม่ปรากฏเด่นชัดดังเช่นในสมัย

ของพระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว เพราะจีนในสมัยนี้ไม่คิดจะปล่อยให้ลูกหลาน  

ถูกกลมกลืนไปเป็นคนไทยเหมอืนเมื่อก่อน สืบเนื่องมาจากในสมัยรัชกาลที่ 7 การปฏิวัติของจีน

กำลังประสบกับความรุ่งโรจน์ เลือดชาตินิยมในหมู่คนจีนจึงรุนแรงขึ้นเรื่อย ๆ 2) พระราชบัญญัติ

โรงเรียนราษฎร์ พ.ศ. 2461 ออกมาบังคับใช้โรงเรียนราษฎร์โดยทั่วไป ไม่ได้แยกประเภทสำหรับ

โรงเรียนจีนไว้ต่างหาก จงึทำให้การควบคุมโรงเรียนจีนน้ันยากจะได้ผลพระราชบัญญัติโรงเรียน
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ราษฎร์มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้โรงเรียนอบรมสั่งสอนให้นักเรียนเป็นพลเมืองสยามหรือผู้ที ่มี  

ความจงรักภักดีต่อสยาม แต่โรงเรียนจีนไม่ต้องการเช่นนั้น และมีการร้องทุกข์เรื่องการเรียน

ภาษาไทยอยู่เนือง ๆ ทั้งต่อรัฐบาลไทยและรัฐบาลจีน พฤติกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนจีนส่อให้

เห็นชัดว่า การเรียนการสอนในโรงเรียนจีนเป็นปฏิปักษ์ต่อจุดมุ่งหมายของพระราชบัญญัติ 

ดังนัน้พระวรวงศ์เธอพระองค์เจ้าธานีนิวัตจึงเห็นว่าควรจะออกพระราชบัญญัติโรงเรียนราษฎร์

ฉบับใหม่ขึ้นเพื่อควบคุมโรงเรียนจีน เพราะพระองค์ท่านเห็นว่าพระราชบัญญัติฉบับเดิมมี

จุดบกพร่องหลายอย่าง โดยส่วนที่เสนาบดีกระทรงธรรมการต้องการแก้ไขจากพระราชบัญญัติ

เดิม (พุทธศักราช 2460-2467) ได้แก่ 1) หากต้องตั ้งโรงเรียนจีนขึ ้นใหม่หรือรับตำแหน่ง

ผู้จัดการหรือครูจะต้องได้รับอนุญาตจากทางการเสียก่อน (ตามกฎหมายเดิม หากส่งใบแจ้ง

ความจำนงตั้งโรงเรียนแล้ว และไม่มีการคัดค้านจากทางการไทยภายใน 2 เดือน ก็สามารถตั้ง

โรงเรียนได้เลย) 2) ให้อำนาจผู้ปกครองท้องที่มีอำนาจอนุญาตตั้งหรือสั่งปิดโรงเรียนตลอดจน

การอนุญาตบุคคลที่จะทำหน้าที่เกี ่ยวกับโรงเรียน เสนาบดีเป็นผู ้รับปรึกษาหรืออุทธรณ์  

อีกชั้นหนึ่ง (ตามกฎหมายเดิม ผู้ปกครองท้องที่จะต้องส่งเรื่องให้เสนาบดีเป็นผู้พิจารณา โดย

ผูป้กครองท้องที่จะแสดงความเห็นตามสมควร) 3) กำหนดคุณสมบัติครูนอ้ยในพระราชบัญญัติ

กำหนดให้มีคุณสมบัติเดียวกับครูใหญ่ แต่ผ่อนผันเรื่องวุฒิการศึกษาและอายุ (ตามกฎหมายเดิม 

ไม่มีการกำหนดคุณสมบัติครูน้อยในพระราชบัญญัติ) 4) สถานศึกษาคือโรงเรียนจะต้องใหเ้ป็น

สถานสำหรับทำการศึกษาโดยตรง มิให้เป็นที่อาศัยซ่องสุมเพื่อทำการมิชอบใด ๆ (ตาม

กฎหมายเดิม ไม่มรีะบบเกี่ยวกับเรื่องนี้) 5) เพิ่มโทษทั่วไป 6) พระราชบัญญัตินีไ้ม่มีผู้รักษาเห็นควร

เติมว่าให้เสนาบดีกระทรวงธรรมการเป็นผู้รักษาและมีอำนาจที่จะออกกฎหมายเสนาบดีได้ 

ในสมัยนี้รัฐบาลมีนโยบายในด้านที่ต้องการให้ลูกหลานจีนกลายเป็นไทยสูงมาก 

อาจจะกล่าวได้ว่าในสมัยนี้รัฐบาลต้องการจะเลิกโรงเรียนจีนให้หมดไปก็ว่าได้ ยุคนี้ตั้งแต่ปี 

พ.ศ. 2511 เป็นต้นมา สกินเนอร์ (Skinner) ได้เรียกว่า ยุคแห่งความเสื่อมของโรงเรียนจีน ทั้งนี้ 

ก็เนื่องจากการใช้นโยบายและมาตรการ ตลอดจนการปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายและมาตรการ 

ในการควรคุมโรงเรยีนจีนอย่างเข้มงวดกวดขันของทางราชการในยุคนี ้อันเป็นผลของการที่ทาง

รัฐบาลมีนโยบายและมาตรการในการผสมกลมกลืนให้ลูกหลานจีนเป็นไทย (พิชัย รัตนพล, 

2512) 
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ประวัติและความเป็นมาของโรงเรยีนจนีภาคเหนือ 

โรงเรียนจีนแห่งแรกในภาคเหนือเกิดขึ้นตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2444 ในระยะแรกเป็นการจัด

การศึกษาแบบไม่มีโรงเรียน ที่รัฐบาลสมัยรัชกาลที่ 5 เรียกว่า โรงเรียนการเรียนการสอนตาม

บ้าน (ครอบครัวที่มีฐานะดีจะจ้างครูมาสอนที่บ้าน) ต่อมาในสมัยรัชกาลที่ 6 เรียกว่า โรงเรียน

บุคคล ที่เปิดสอนตามบ้านหรือสถานที่ของครูผู้สอน ในสมัยนั้นเรียกกันว่า โรงเรียนครู… ซึ่ง

ระบุชื่อของครูผู้สอน ในปี พ.ศ. 2460 เมื่อมีนักธุรกิจการค้าชั้นนำชาวจีนแต้จิ๋วจากกรุงเทพฯ  

ผูห้นึ่ง ชื่อ นายตี่หย่ง แซ่แต้ (หรอื ฮง ต้นตระกูล เตชะวณิช) ได้เดินทางมาเชียงใหม่ และพบว่า 

ในเมืองเชียงใหม่ขณะนั้นมีชาวจีนอาศัยอยู่เป็นจำนวนมาก ต่างประกอบธุรกิจกันอย่างเป็นล่ำ

เป็นสัน แต่กลับไม่มีโรงเรียนจีนอย่างเป็นจริงเป็นจัง จึงมีความตั้งใจที่จะบริจาคทุนทรัพย์  

เพื่อจัดตั้งโรงเรียนจีนขึ้นเป็นแห่งแรกในเมืองเชียงใหม่ เป็นโรงเรียนจีนที่มีรูปแบบของโรงเรียน

เต็มตัวครั้งแรกในภาคเหนือ ชื่อ “โรงเรียนฮั่วเอง” นายตี่หย่ง แซ่แต้ เป็นผู้บริจาคเงินซื้อที่ดิน

แปลงหนึ่ง บนถนนเจริญราษฎร์ บริเวณใกล้วัดเกต เพื่อใช้เป็นที่ตัง้โรงเรียนจีนแห่งแรกในเมือง

เชยีงใหม่พร้อมกับเป็นผู้ตัง้ช่ือโรงเรยีนแห่งนีว้่าโรงเรียนฮั่วเอง โดยใช้ภาษาจนีแตจ้ิ๋วในการเรียน

การสอน จึงเป็นการวางรากฐานของสถาบันการศึกษาภาษา และวัฒนธรรมจีน เป็นแห่งแรก  

ในเมืองเชียงใหม่ ในปี พ.ศ. 2470 ชาวจีนที่อาศัยอยู่ในเชียงใหม่มีจำนวนมากขึ้น และใช้ภาษา  

ที่แตกต่างกัน มีทั้งจีนแคะ จีนไหหลำ จีนกวางตุ้ง จีนยูนาน ฯลฯ จึงมีการหารือกันในเรื่องนี้ 

และมีข้อยุติ ให้ร่วมกันจัดตั ้งโรงเรียนจีนขึ ้นอีกแห่งหนึ่งที ่สอนด้วยภาษาจีนกลาง ที่ถนน  

ลอยเคราะห์ (ปัจจุบันคือที่ตั้ง มูลนิธิเชียงใหม่สามัคคีการกุศล) และตั้งชื่อว่า โรงเรียนฮั่วเคี้ยว 

โดยมี นายง่วนชุน แซ่ตั้ง (ต้นตระกูลตันตรานนท์) เป็นผู้รับใบอนุญาต และเป็นประธานบริหาร

คนแรก นับแต่นั้น โรงเรียนจีนเชียงใหม่ สามารถรับบุตรหลานชาวจีนได้อย่างทั่วถึง ต่อมา

ในช่วง ปี พ.ศ.2480-2484 โรงเรียนจีนทั่วประเทศ เริ่มขอเลิกกิจการบางส่วน และบางส่วนถูก

รัฐบาลสั่งปิด เพิกถอนใบอนุญาตโรงเรียนจีนทั่วประเทศ เป็นเหตุให้โรงเรียนจีนทั้งสองในเมือง

เชยีงใหม่ถูกปิดไปด้วย ก่อนสงครามโลกครั้งที่ 2 จะเกิดขึ้น (โรงเรียนช่องฟ้าซินเซิงวาณิชบำรุง, 

2528, ออนไลน์) 

หลังสงครามโลกครั้งที่ 2 ยุติ ความสงบเกิดขึ้นอีกครั้งหนึ่ง ธุรกิจต่าง ๆ กลับเข้าสู่

สภาพเดิม โรงเรียนจีนก็ได้เปิดใหม่อกีครั้ง ในปี พ.ศ. 2493 เนื่องจากกองทัพจีนยูนนานต่อต้าน

คอมมิวนิสต์ ได้ต่อสู้กับกองทัพพม่า เพื่อความปลอดภัยของครอบครัวทหารและราษฎร และ

ความคล่องตัวในการสู้รบ ทางกองทัพจึงได้ร้องขอมายังรัฐบาลไทย ขออนุญาตให้ครอบครัว

และราษฎรที่ไม่ได้ร่วมในการสู้รบเข้ามาพักพิงยังราชอาณาจักรไทยเป็นการชั่วคราว นับได้ว่า

คนกลุ่มนี้เป็นคนจีนยูนนานอพยพกลุ่มแรกที่อพยพเข้ามาในประเทศไทย ซึ่ งในจำนวนนี้มีเด็ก
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และเยาวชนรวมอยู่ด้วย จงึเป็นสาเหตุหลักที่ทำให้สมาชิกในกลุ่มทำการก่อตั้งโรงเรียนจีนขึ้นมา 

ต่อมาเนื่องจากสงครามกลางเมืองในประเทศจีนยังดำเนินต่อไป จึงมีผู้อพยพหนีเข้ามาใน

ประเทศไทยเรื่อย ๆ และกระจายอยู่ตามพื้นที่ภาคเหนือของประเทศไทย เช่น จังหวัดเชียงใหม่ 

เชียงราย และแม่ฮ่องสอน โดยเฉพาะตามพื้นที่สูงและพื้นที่ชายแดนระหว่างประเทศไทยกับ

ประเทศพม่า (ศุภณิดา แสงวรรณ,์ 2557) 

ระยะแรกคนจนียูนนานที่เป็นผูอ้พยพและอาศัยอยู่ในประเทศไทยโดยไม่มีสัญชาติไทย

ในขณะนัน้ จงึทำให้ลูกหลานคนจนียูนนานจำนวนมากไม่มโีอกาสเข้าเรียนในโรงเรียนไทย ทำให้

กลุ่มผู้สูงอายุซึ่งเคยเป็นทหารและได้รับการศึกษาในประเทศจีนมาก่อนจึงได้สอนภาษาจีน

ให้กับกลุ่มลูกหลานของตนเองและช่วยกันตั้งโรงเรียนสอนภาษาจนีขึน้ในหมู่บ้านชาวจีนยูนนาน

ในหลายพื้นที่ เพื่อให้ลูกหลานของของตนเองยังคงสามารถรักษาอัตลักษณ์ความเป็นจีนและ

วัฒนธรรมจีนยูนนานสืบต่อไป จึงเป็นที่มาของการก่อตั้งโรงเรียนจีนที่กระจายในสามจังหวัด 

(จังหวัดเชียงใหม่ เชียงราย แม่ฮ่องสอน) ในภาคเหนือ ซึ่งปัจจุบันมีอยู่ประมาณ 92 แห่ง จาก

การสำรวจของมูลนิธิวัฒนธรรมและการศึกษาภาคเหนือของประเทศไทย ในปัจจุบันเนื่องจาก

นักเรียนต้องเข้าเรียนในโรงเรียนในระบบภาคบังคับในเวลาปกติ โรงเรียนจีนทั้งหมดที่กล่าวมา

นีจ้งึจัดใหม้ีการเรียนการสอนในเวลานอกราชการ กล่าวคือจัดสอนในตอนเย็นหลังเวลา 17.30 น. 

เป็นต้นไปของวันจันทร์ ถึง วันศุกร์ และในวันเสาร์เต็มวันหรือครึ่งวัน ตามสถานการณ์ของ 

แต่ละโรงเรียน (กาญจนะ ประกาศวุฒิสาร, 2546) 

อีกทั้งคนจีนยังมีความเชื่อว่า การศึกษาเท่านั้นที่จะทำให้ชีวิตดีขึ้น เป็นที่ยอมรับของ

สังคม ดังนัน้ในเกือบทุกหมู่บ้านคนจนีจะมีการจัดตั้งโรงเรียนจนี โรงเรียนจีนนอกจากเป็นแหล่ง

การศึกษาแล้ว ยังเป็นศูนย์รวมของชุมชนด้วย เปรียบเสมือนวัฒนธรรมของคนไทยที่ต้องมีวัด

ประจำหมู่บ้านเพื่อเป็นศูนย์รวมจติ 

“พ่อผมอพยพมาจากมณฑลยูนนานของประเทศจีน ซึ่งพ่อผมใช้ภาษาจนียูนนาน และ

พ่อผมพูดไทยไม่ได้เลย เนื่องจากพ่อผมมากับกองทัพทหาร ทุกคนพูดแต่ภาษาจีนยูนนาน  

มาเป็นจำนวนมากเหลือเกิน ในกลุ่มนี้ทุกคนอาศัยเป็นกลุ่ม โดยไม่ได้พึ่งพาอาศัยกับคนใด 

คนหนึ่ง ดังนั้นพ่อผมจึงไม่สามารถพูดไทยได้เลย ส่วนมากเป็นคนไทยเชื้อสายจีนรุ่นที่สอง  

ผมได้เข้าโรงเรียนภาษาไทยกับโรงเรียนภาษาจีน ดังนั้นผมจึงพูดได้สามภาษา ได้แก่ ภาษาจีน

ยูนนาน ภาษาจีนกลาง ภาษาไทย แต่ภาษาจีนยูนนานเป็นภาษาหลักในการสื่อสาร เมื่อคุยกัน

ระหว่างคนในครอบครัว หรือคุยกันระหว่างคนในหมู่บ้านก็มักจะใช้ภาษาจีนยูนนาน” (จิรเมธ 

แซ่หลี,่ ผูใ้ห้สัมภาษณ์, 13 กุมภาพันธ์ 2565)  
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จากข้อมูลการสัมภาษณ์แสดงให้เห็นว่า คนจีนที่เข้ามายังบ้านเทอดไทยในภาคเหนือ

ของประเทศไทยต่างยังคงใช้ภาษาถิ่นจนียูนนานในการสื่อสารเป็นหลัก โดยเฉพาะคนจีนรุ่นแรก

ที่เข้ามาอาศัยที่ประเทศไทยไม่สามารถพูดภาษาไทยได้ และไม่มีโอกาสได้เข้าโรงเรียนเพื่อ

เรียนรู้ภาษาไทย เนื่องจากคนจีนรุ่นแรกที่อพยพมาประเทศไทยก็เพื่อทำมาหาเลี้ยงชีพตนเอง

เท่านั้น ไม่ได้คิดว่าตนจะต้องเข้าโรงเรียนเพื่อเรียนรู้ภาษาไทย แต่ปัจจุบันคนไทยเชื้อสายจีน  

ทุกคนมีโอกาสได้เข้าโรงเรียนจีนและโรงเรียนไทย การที่เข้าเรียนในโรงเรียนจีนลูกหลาน

สามารถสืบทอดและรักษาวัฒนธรรมจีนรวมถึงภาษาไว้ให้คงอยู่ตลอดไป เช่น โรงเรียนจีนต้าถง

วิทยาคม (满星叠大同中学 MAN XING DIE DA TONG ZHONG XUE) ตั้งอยู่เลขที่ 666 บ้าน

เทอดไทยหมู่ที่ 1 ตำบลเทอดไทย อำเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย เป็นสถานที่จัดการเรียน

การสอนภาษาจีนให้แก่คนไทยเชื้อสายจีนยูนนานและกลุ่มชาติพันธุ์ต่าง ๆ รวมถึงกลุ่มคนที่ยัง

ไม่ได้สัญชาติไทยด้วย และโรงเรียนจีนจนีต้าถงวิทยาคมยังคงเป็นสถานที่เผยแพร่วัฒนธรรมจีน

ให้แก่ลูกหลานคนจนีกับกลุ่มชาติพันธุ์อื่นอกีด้วย 

จากการที่คนไทยเชื้อสายจีนยูนนานยังใช้ภาษาท้องถิ่นจีนยูนนานในการสื่อสารแสดง

ให้เห็นว่า คนไทยเชื้อสายจีนทุกคนย่อมมีความผูกพันกับประเทศจีนเป็นอย่างมากและระลึก  

อยู่เสมอว่า ตนมาจากที่ใด บรรพบุรุษของตนเองเป็นใคร คนไทยเชื้อสายจีนปัจจุบันได้เรียนรู้

ระบบทั้งภาษาจีนกลางและภาษาไทย จึงสะท้อนให้เห็นว่า คนไทยเชื้อสายจีนยูนนานเห็นถึง

ความจำเป็นและความสำคัญของการเรียนภาษาไทย เนื่องจากการที่เรียนภาษาไทยสามารถทำให้

ทุกคนได้ผสมกลมกลืนกับสังคมไทย ดังนั ้น การที่คนไทยเชื ้อสายจีนยูนนานในภาคเหนือ

สามารถพูดได้หลายภาษา เช่น ภาษาจีนถิ่นยูนนาน ภาษาจีนกลาง ภาษาไทยกลาง เป็นต้น 

อย่างไรก็ตาม ภาษาที่คนไทยเชื้อสายจีนกลุ่มนี้นิยมพูดคือภาษาจีนถิ่นยูนนานที่ใช้พูดในการ

ดำเนนิชีวติประจำวัน เนื่องจากคนไทยเชือ้สายจนียูนนานรุ่นแรกที่เข้ามาประเทศไทยก็พูดภาษา

ถิ่นยูนนานเป็นภาษาหลัก จึงส่งผลให้ลูกหลานสามารถพูดภาษาจีนถิ่นยูนนานอยู่ในปัจจุบัน 

นอกจากนีส้ถานที่ที่มีคนไทยเชือ้สายจนียูนนานตั้งถิ่นฐานไว้ พวกเขาได้ตั้งโรงเรียนภาษาจีนขึ้น

อีกด้วย เพื่อใหลู้กหลานสามารถสืบทอดและรักษาวัฒนธรรมจีนรวมถึงภาษาไว้ใหค้งอยู่ตลอดไป 

จากการสำรวจข้อมูลของโรงเรียนจีนบนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายในด้านหลักสูตร 

ที่ใช้ในการเรียนการสอนจะเริ่มสอนตั้งแต่เวลา 16.00 น. ถึง 19.00 น. ในวันจันทร์ถึงวันศุกร์ 

นอกจากนีบ้างโรงเรียนจะมีการเรียนการสอนตั้งแต่เวลา 09.00 น. ถึง 12.00 น. การเรียนการสอน

ทั้งหมดจะใช้ภาษาจีนเป็นสื่อหลัก และวิชาหลักที่เปิดสอนคือ ทักษะในการใช้ภาษาจีน บางโรงเรยีน

จะมีวิชาภาษาอังกฤษเป็นวิชาเสริม ซึ่งสอดคล้องกับคำกล่าวของ รุ้งหอม (2553, ออนไลน์) 

ที่ว่า โรงเรียนหัวซิง (โรงเรียนหัวซิงเป็นโรงเรียนแห่งหนึ่งที่ตั้งอยู่ในพื้นที่บนดอยสูงของจังหวัด
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เชียงราย) เป็นโรงเรียนสอนภาคภาษาจีนภาคค่ำที่เปิดสอนฟรี ไม่เก็บค่าเล่าเรียน เปิดสอน  

มาเป็นเวลา 21 ปีแลว้ โดยเริ่มเปิดสอนตัง้แต่ปี ค.ศ.1987 แต่เพิ่งจะให้นักเรียนเรียนฟรีเมื่อ 2 ปี

ที่ผ่านมา ปัจจุบันมีจำนวนนักเรียนรวม 184 คน และมีครูทั้งหมด 7 คน การบริหารงานมีแม่ชี

ซื่อจี้ฉวนเป็นผู้หาเงินทุน โดยเงินทุนหลักได้มาจากเงินบริจาค โรงเรียนหัวซิงเปิดสอนในระดับช้ัน

ประถมศึกษา และมีสอนเฉพาะภาคค่ำเท่านั้น โดยเริ่มสอนตั้งแต่เวลา 16.30 น.-19.00 น.  

ในวันจันทร์-ศุกร์ และ 09.00 น.-15.00 น. ในวันเสาร์ การเรียนการสอนของโรงเรียนหัวซิง 

มีจุดเด่น คือ เป็นโรงเรียนที่เน้นการสอนเรื่องคุณธรรม มีการนำสื่อการสอนชุด “ตี้จื ่อกุย  

(第子规)” มาสอนให้แก่เด็กนักเรียน โดยสื่อออกมาเป็นกลอนในรูปแบบของการ์ตูน ให้เด็ก ๆ 

อ่านและท่องจำ เพื่อเป็นการปลูกฝังคุณธรรมและสอนให้เด็กเป็นคนดี รู้จักพอเพียง หลักสูตร

การเรียนการสอนของโรงเรียนยังมีปัญหาในการจัดเวลาเรียนโดยโรงเรยีนจนีไม่มีแผนการเรียน

การสอนอย่างชัดเจน และตารางเรียนของโรงเรียนนั้นได้ส่งมาจากประเทศจีนเป็นหลัก ดั งนั้น

ตารางเรียนเหล่านี้ไม่ได้มีข้อมูลใดที่มีความเกี่ยวข้องกับประเทศไทย และตำราเรียนที่ใช้ใน  

การเรียนการสอนเป็นตารางที่ไม่สมบูรณ์แบบชุด อีกทั้งยัง บางโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูง

ยังเรียนรู้ภาษาจีนแบบอักษรจีนตัวเต็ม (หมายถึง ตัวหนังสือจีนดั้งเดิม โดยจีนแผ่นดินใหญ่ 

เลิกใช้ภาษาจีนตัวเต็มตั้งแต่ปี ค.ศ. 1950) ไม่ได้เรียนรู้แบบอักษรจีนตัวย่อ (หมายถึง ภาษาจีน  

ที่ถูกเขียนง่ายขึ้นกว่าเดิม ปัจจุบันแผ่นดินใหญ่ของประไทยจนีจะใช้อักษรจนีตัวย่อเป็นตัวอักษร

ราชการ) ปัจจุบันรัฐบาลจีนยังคงให้สนับสนุนในด้านการพัฒนาบุคลากรครู โดยส่งผู้เชี่ยวชาญ

ด้านการศึกษาจากประเทศจีนทำอบรมในเชียงใหม่หรือเชียงรายตามปีที่จัด บางครั้งก็จะคัดเลือก

ครูจากแต่ละโรงเรียนไปอบรมที่ประเทศจนี 

ในด้านระบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่ราบลุ่มของ 3 จังหวัดภาคเหนือ (จังหวัด

เชียงใหม่ เชียงรายและแม่ฮ่องสอน) ของประเทศไทย ส่วนใหญ่จะแบ่งออกได้เป็น 4 ฝ่าย คือ  

1) ฝ่ายบริหาร ทำหน้าที่ในการจัดหาครูผู ้สอน และกำกับดูแลและงานทั่วไปของโรงเรียน  

2) ฝ่ายวิชาการ รับผิดชอบในการจัดตารางการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ซึ่งแบ่งเป็น

ปีละ 2 ภาคการศึกษา ในแต่ละภาคการศึกษามีการวัดและประเมินผล 2 ครั้ง คือ กลางภาค

และปลายภาค ปีการศึกษาเริ่มจากประมาณกลางเดือนพฤษภาคมถึงปลายเดือนมีนาคม  

3) ฝ่ายปกครอง ขอบข่ายงานฝ่ายปกครองคือ ดูแลปกครองนักเรียนให้มีระเบียบวินัย บันทึก

สภาพการมาโรงเรียนของนักเรียน จัดให้มีการเช็คชื่อทุกคาบเรียน 4) ฝ่ายธุรการ ทำหน้ าที่

ดำเนินงานที่เกี่ยวกับงานการเงิน วัสดุครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ งานสารบรรณ งานรักษา 

พยาบาลและงานบริหารต่าง ๆ เป็นต้น (ศุภณิดา แสงวรรณ์, 2557) แต่โรงเรียนจีนบนดอยสูง

ในสามจังหวัดภาคเหนือดังกล่าวมีการพัฒนาช้ากว่าโรงเรียนที่ตั้งอยู่พื้นราบ โดยโรงเรียนจีน  
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ที่ตั้งอยู่บนดอยสูงไม่มีระบบการบริหารโรงเรียน ไม่มีฝ่ายบริหาร ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายปกครอง 

และฝ่ายธุรการ จากข้อมูลการลงภาคสนามของ หยาง ซิน ซิน (หยาง ซินซิน, 2560) ให้ทราบ

ว่า โรงเรียนจีนในเขตพื้นที่สูงของจังหวัดเชียงรายประเภทต่าง ๆ ได้รับการสนับสนุนทางด้าน 

การเงนิ วัฒนธรรมและสังคมจากชุมชน ผูน้ำท้องถิ่นและผูบ้ริหารโรงเรียนแตกต่างกันทำให้เกิด

ความแตกต่างในการพัฒนาอย่างเห็นได้ชัด โรงเรียนที่มีประวัติที ่ยาวนานก็จะได้รับการ

สนับสนุนมาก ทำให้การบริหารงานเป็นไปอย่างดี มีการพัฒนาอย่างเห็นได้ชัด ในขณะที่ 

บางโรงเรียน กลับไม่ได้รับการสนับสนุนเท่าที่ควร ไม่ได้รับการแก้ปัญหาครบถ้วน จนทำให้อาจ 

ต้องปิดตัวลงในอนาคต และหยาง ซิน ซิน (2560) ยังอธิบายถึงพัฒนาการการเรียนการสอน

ภาษาจีนในจังหวัดเชียงรายภายใต้อิทธิพลของสถานการณ์ในระดับภูมิภาคและระดับระหว่าง

ประเทศช่วงนี้ ค.ศ. 1945-2004 ในช่วงทศวรรษ 1950 ด้วยอิทธิพลของสงครามเย็นและ

สถานการณ์ต่าง ๆ ในระดับภูมิภาค กองกำลังทหารชาวจีนยูนนานของพรรคก๊กมินตั๋งที่อาศัย

อยู่ในเขตสามเหลี่ยมทองคำได้ก่อตั้งโรงเรียนจีนเพื่อสอนภาษาจีนให้แก่ลูกหลาน พร้อมสร้าง

รูปแบบโรงเรียนทหารระบบใหม่หลังจากนั้นก็ได้รับการสนับสนุนทุนจากไต้หวันและได้รับ  

การอนุญาตจากรัฐบาลไทย ซึ่งนี่เป็นก้าวสำหรับพัฒนาการการเรียนการสอนภาษาจีนใน

จังหวัดเชียงราย แต่นับตั้งแต่ปี ค.ศ. 1980 เป็นต้นมา สถานการณ์ทุกระดับมีการเปลี่ยนแปลง 

รัฐบาลไทยเข้าควบคุมโรงเรียนจีนในเขตภาคเหนืออย่างเข้มงวด หลังจากสิ้นสุดสงครามเย็น

ในช่วงทศวรรษ 1990 โรงเรียนจีนในเขตภาคเหนือได้รับการพัฒนาอีกครั้งหนึ่ง แต่อย่างไรก็ตาม 

ก็ยังต้องอยู่ในการควบคุมของทหารและการพัฒนาทั้งหมดก็ยังต้องขึ้นอยู่กับสถานการณ์ต่าง ๆ 

ทั้งในระดับภูมิภาคและระดับระหว่างประเทศ 

จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า คนไทยเชื้อสายจีนยูนนานที่ภาคเหนือให้ความสำคัญกับ

การเรียนภาษาจนี เนื่องจากพวกเขาต้องเข้าศกึษาโรงเรียนจนี เรียนรู้วชิาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

ประเทศจีน ได้แก่ ประวัติศาสตร์จีน ภูมิศาสตร์จีน วัฒนธรรมกับประเพณีจีน สำนวนจีน เป็นต้น 

ซึ่งการศึกษาที่จังหวัดภาคเหนือมีทั้งโรงเรียนภาษาจีนและภาษาไทย แสดงให้เห็นว่าคนไทย  

เชื้อสายจีนให้ความสนใจกับภาษาจนีเพื่อใหลู้กหลานสืบทอดวัฒนธรรมจากบรรพบุรุษจีน และ

ให้ความสนใจกับภาษาไทยเพื ่อให้ลูกหลานได้ดำเนินชีวิตร่วมกับคนไทยได้เป็นอย่างดี 

นอกจากนีพ้่อแม่ยังคงเห็นถึงความสำคัญของการศกึษา พวกเขาจึงบังคับใหบุ้ตรหลานต้องเข้า

โรงเรียนเพื่อได้ความรู้สูงที่สุดเพื่อจะได้นำความรู้ไปใช้เป็นประโยชน์ต่อสังคมและมีอนาคตที่ดี

ต่อไป ดังที่ Zhang (2020) อธิบายไว้ว่า คนไทยเชื้อสายจีนยูนนานที่บ้านเทอดไทย มีบทบาท

ด้านการสรา้งโรงเรียนสอนภาษาจีนให้แก่ชุมชนในสังคมไทยอย่างมาก การที่คนไทยเชื้อสายจีน

ยูนนานกลุ่มนี้สร้างสถานศึกษาที่สอนภาษาจีนแก่ชุมชนนั้นสามารถทำให้ลูกหลานมีโอกาส
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ได้รับความรู้เพื่อมีอนาคตที่ดี โดยในช่วงแรกที่สร้างโรงเรียนสอนภาษาจีนได้พบปัญหาหรือ

อุปสรรคบ้าง แต่พวกเขาไม่ยอมแพ้กับปัญหาหรืออุปสรรคเหล่านี้ ในขณะเดียวกันพวกเขา

รวมกลุ่ม ช่วยเหลือกัน จนในที่สุดก็ได้สร้างโรงเรียนขึ้นมา ซึ่งสถานศึกษาสอนภาษาจีนใน

หมู่บ้านนั้นย่อมเป็นสถานศกึษาที่สร้างบุคลากร เช่น ครูสอนภาษาจีนเพื่อแก้ปัญหาการขาดแคลน

ครูสอนภาษาจีน และบุคลากรมัคคุเทศก์เพื่อส่งเสริมอุตสาหกรรมการท่องเที ่ยวของไทย  

ได้อย่างดี และโรงเรียนสอนภาษาจีนแห่งนี้ถือได้ว่าเป็นสถานที่ที่เผยแพร่วัฒนธรรมจีนให้กับ

ลูกหลานคนไทยเชื้อสายจีนยูนนาน เพื่อให้ลูกหลานได้ทราบถึงที่มาของตนเองว่า บรรพบุรุษ

ของตนเองเป็นใคร มาจากที่ใด นอกจากนี้โรงเรียนสอนภาษาจีนแต่ละแห่งนี ้ในชุมชนยังมี

นโยบายช่วยเหลือลูกหลานคนไทยเชื้อสายจีนยูนนานที่ยากจนโดยการมอบทุนการศึกษา 

เพื่อเป็นโอกาสใหก้ับเด็ก ๆ  

ปัจจุบันนีม้ีชาวต่างชาติที่สนใจเรียนภาษาจนีมากขึ้น ทั้งชาวต่างประเทศในทวีปเอเชีย

และยุโรป โดยเฉพาะคนในสังคมไทยทั้งคนไทยและคนไทยเชื้อสายจีนทุกกลุ่ม อย่างไรก็ตาม 

โรงเรียนจีนที่ตั้งอยู่ที่สามจังหวัดภาคเหนือ (จังหวัดเชียงใหม่ เชียงราย แม่ฮ่องสอน) มีประวัติ

ยาวนานจึงได้รับความสนใจจากทั้งคนไทยกับคนไทยเชื้อสายจีนยูนนานในพื้นที่บนดอยสูง  

จงึทำให้ชาวบ้านต้องการส่งลูกหลานไปเรียนที่โรงเรียนภาษาจนี เนื่องจากนักเรียนที่ได้ไปศึกษา

ที่โรงเรียนจะสามารถพูดภาษาจีนได้เป็นอย่างดี แล้วยังเชื่อกันว่าการที่ส่งลูกหลานไปเรียน  

ที่โรงเรียนจีนจะทำให้ลูกหลานได้รับการศึกษาที่ดีและได้นำความรู้ที่ได้มาจากโรงเรียนเพื่อไป

พัฒนาชุมชน นอกจากนีก้ารสรา้งโรงเรียนภาษาจนียังสามารถส่งเสริมให้ความสัมพันธ์ระหว่าง

ประเทศจีนกับประเทศไทยไปในทางที่ดี และโรงเรียนสอนภาษาจีนคงยังเป็นสถานที่ที่เผยแพร่

วัฒนธรรมจีนให้กับลูกหลานคนไทยเชื้อสายจีน มีผลกระทบต่อวิถีชีวิตของคนไทยเชื้อสายจีน

ดำเนินชีวิตแบบจีน อีกประการที่สำคัญของโรงเรียนภาษาจีนคือสั่งสอนให้ลูกหลานคนไทย  

เชื้อสายจีนยูนนานมีคุณธรรม จริยธรรม และการที่คนไทยเชื้อสายจีนยูนนานได้เรียนรู้คุณธรรม 

จริยธรรมที่สืบทอดจากบรรพบุรุษทำให้พวกเขาได้รับประสบความสำเร็จในสังคมไทย ดังนั้น 

บทบาทหนึ่งของคนไทยเชื้อสายจีนที่มีต่อสังคมไทยคือ การที่สร้างสถานศึกษาแก่ชุมชน  

บ้านเทอดไทย 

อย่างไรก็ตาม การศึกษาย่อมเป็นเครื่องมือสำคัญที่ทำให้คนไทยเชื้อสายจีนเกิดการ

ผสมกลมกลืนกับวิถีชีวิตในสังคมไทย เนื ่องจากคนจีนรุ ่นแรกที่อพยพมายังประเทศไทย 

โดยเฉพาะคนไทยเชื้อสายจีนยูนนานที่อพยพมายังบนภูเขาทางภาคเหนือ พวกเขาจึงได้สร้าง

โรงเรียนภาษาจีนขึ้นเพื่อให้ลูกหลานได้มีโอกาสเรียนหนังสือ ต่อมากลุ่มชาติพันธุ์อื่น ๆ รวมทั้ง

คนไทยเชื้อสายจีนได้รับความช่วยเหลือจากรัฐบาลไทย โดยรัฐบาลได้ก่อสร้างโรงเรียน
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ภาษาไทยในหมู่บ้าน เพราะฉะนั้น คนไทยเชือ้สายจนีจงึมโีอกาสได้เข้าโรงเรียนภาษาไทย เรียนรู้

ภาษาไทยอย่างเป็นระบบ การที่เข้าโรงเรียนภาษาไทยส่งผลให้คนไทยเชื้อสายจีนได้เรียนรู้

ความคิด วัฒนธรรมและประเพณีของคนไทย ทำให้คนไทยเชือ้สายจนียูนนานสามารถกลมกลืน

กับสังคมไทยได้อย่างดี จากการเข้าโรงเรียนไทยของคนไทยเชือ้สายจนียูนนานจงึทำให้สามารถ

สื่อสารกับคนไทยได้มากขึ้นและทำใหม้ีความรูส้ึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งในสังคมไทย 

อย่างไรก็ตาม บรรพบุรุษของคนไทยเชื้อสายจีนยูนนานไม่มีโอกาสได้เข้าศึกษา  

ที่โรงเรียนภาษาไทย ส่วนลูกหลานได้ศึกษาในโรงเรียนภาษาไทย ได้เรยีนรู้ภาษาไทย จากการที่

เรียนรู้ภาษาสามารถทำให้คนไทยเชื้อสายจีนได้ใช้ชีวิตการเรียนกับคนไทย และยังทำให้พวกเขา

เข้าใจนิสัย ความคิด และวัฒนธรรมของคนไทยมากขึ้น นอกจากนีลู้กหลานของคนไทยเชื้อสาย

จีนยูนนานรุ่นที่เกิดในประเทศไทย เมื่อเกิดมาก็ได้อยู่ร่วมกับสังคมไทยมากกว่าบรรพบุรุษของ

ตนเอง และยังมีโอกาสเข้าศึกษาที่โรงเรียนไทย ดังนั ้น ลูกหลานคนไทยเชื ้อสายจีนจึงมี  

ความผูกพันกับสังคมไทยมากกว่าบรรพบุรุษของตนเอง ตรงกันข้าม บรรพบุรุษก็มีความผูกพัน

กับสังคมจนีมากกว่าลูกหลาน จงึสรุปได้ว่า การศกึษาย่อมทำให้ชีวิตคนไทยเชื้อสายจีนยูนนาน

ที่บ้านเทอดไทยมีความกลมกลืนกับสังคมไทย 

ประวัติและความเป็นมาของโรงเรยีนจนีในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย 

โรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย เป็นโรงเรียนสอนภาษาจนีกลาง โดย

ผู้อพยพอดีตทหารจีนคณะชาติ ดังที่ โรงเรียนสันติคีรีวิทยาคม (2564, ออนไลน์) ที่กล่าวว่า 

โรงเรียนสันติคีรีวิทยาคม เดิมช่ือโรงเรยีนสันติครีี เป็นโรงเรียนสอนภาษาจนีกลาง โดยผู้อพยพ

อดีตทหารจีนคณะชาติ (ทจช.) เป็นผู้ก่อตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2514 เพื่อสอนภาษาจีนกลาง ให้กับ

ครอบครัวของลูกหลานอดีตทหารจีนคณะชาติ  ซึ่งอาศัยอยู่บนดอยแม่สลอง ตำบลป่าซาง 

อำเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย ต่อมาคณะรัฐมนตรี มีมติอนุมัติให้กลุ่มชนดังกล่าวข้างต้นอาศัย

อยู ่ในประเทศไทย ในฐานะผู้อพยพโดยมีศูนย์อำนวยการร่วมกองบัญชาการทหารสูงสุด  

เป็นผู้ดำเนินการ และได้รับมอบหมายให้กองอำนวยการพัฒนาการสังคม และอาชีพผู้อพยพ 

(บก.04) เป็นผู้ดำเนินการ ต่อมามีการจัดตั ้งโรงเรียนสันติคีรีขึ ้นมาตามระเบียบกระทรวง 

ศึกษาธิการเป็นโรงเรียนราษฎร์มีพลโทเกริกศิลป์ กัลยาณกุลเป็นผู้อำนวยการกองอำนวยการ

พัฒนาสังคมและอาชีพ ผู้อพยพเป็นเจ้าของและผู้จัดการโรงเรียนและมีนายปราโมทย์ โพรี  

เป็นครูใหญ่คนแรกของโรงเรียน 

ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันลูกหลานคนไทยเชื้อสายจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัด

เชียงรายจะถูกส่งมาเรียนภาษาจีนในโรงเรียนจีน ดังที่ ปัณฑพ ตั้งศรีวงศ์ เอกรัตน์ บรรเลง 

(2552, ออนไลน์) อธิบายว่า คนท้องถิ่นค้นเคยกับโรงเรียนจีนมานานกว่า 50 ปีแล้ว ลูกหลาน
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ชาวไทยเชื้อสายจีนบนดอยวาวี จะถูกส่งมาเรียนภาษาจีนที่นี่ บางส่วนก็จะมีชาวเขาเผ่าอื่น ๆ  

ที่เริ่มเห็นความสำคัญของภาษาจีนมาร่วมเรียนด้วย ส่วนโรงเรียนกวงฟูวิทยาคมเป็นโรงเรียน

จีนที่สอนภาษาจีนได้รับใบอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการ อยู่ในกำกับของ สพท.เขต 2 

เชยีงราย เปิดสอนภาษาจนีตั้งแต่ช้ันอนุบาล-มัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนดังกล่าวเป็น 1 ใน 100 

กว่าโรงเรียนจีนในภาคเหนือตอนบนที่เปิดสอนภาษา ที่เครือข่ายกองพล 93 ในอดีตก่อตั้งขึ้น

ตามถิ่นฐานที่อยู่ และได้รับอนุญาตจากทางการไทย 

จากการพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย พบว่า โรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูง 

ในจังหวัดเชยีงรายจัดขึ้นในช่วงสงครามต่อต้านญี่ปุ่นเป็นหลักซึ่งมีประวัติศาสตร์นานกว่า 50 ปี  

และโรงเรียนทุกแห่งแทบจะเป็นโรงเรียนการกุศล นักเรียนเกือบครึ่งหนึ่งไม่เพียงได้รับการ

ยกเว้นไม่ต้องจ่ายค่าเล่าเรียนเท่านั้น แต่ยังได้รับเงินอุดหนุนหนังสือและค่าขนส่งฟรีอีกด้วย 

สำหรับลูกหลานของคนไทยเชื้อสายจีนในพื้นที่บนดอยสูงไม่เคยลืมว่าตนเองเป็นลูกหลานของ

คนจีนและลูกหลานของประชาชาติจีน (ข้อเท็จจริงจากการเข้าสำรวจในพื้นที่ของผู ้ว ิจัย 

เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2565) 

และโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายได้รับสนับสนุนจากมูลนิธิต่าง ๆ 

ส่วนโรงเรียนจีนในพื้นที่ดังกล่าวส่วนใหญ่มีจุดเริ่มต้นจากความต้องการของชุมชน ซึ่งเป็น

ลูกหลานของพรรคก๊กมินตั ๋งทหารจีนคณะชาติ ปัจจุบันโรงเรียนจีนบนดอยสูงสอนตั้งแต่

อนุบาลปีที่หนึ่งจนถึงมัธยมศึกษาปีที่หก และมีสอนเฉพาะภาคค่ำเท่านั้น โดยเริ่มสอนตั้งแต่

เวลา 16.30 น.-19.00 น. ในวันจันทร์-ศุกร์ และเวลา 08.00 น.-15.00 น. ในวันเสาร์  

(ข้อเท็จจริงจากการเข้าสำรวจในพื้นที่ของผูว้ิจัยเมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2565) 

ดังนั้น จึงสรุปได้ว่าคนจีนหรือคนไทยเชื้อสายจีนในสามจังหวัดภาคเหนือ (จังหวัด

เชียงใหม่ เชียงราย แม่ฮ่องสอน) รุ่นแรกที่อพยพมายังประเทศไทยสิ่งที่นึกถึง คือ การที่สร้าง

โรงเรียนสอนภาษาจีน เพื่อให้ลูกหลานได้มีโอกาสศึกษาทักษะต่าง ๆ  เพื่อนำไปดำรงชีวิต แต่คนจีน

รุ่นแรกที่ก่อตั้งโรงเรียนมีความยากลำบากมาก เนื่องจากในยุคแรก ๆ ที่ก่อตั้งโรงเรียนภาษาจีน

ไม่มีเงนิลงทุนซื้อหนังสือ หรอืซือ้อุปกรณ์การเรียนการสอน หรอืไม่มีเงินจ้างครูมาสอนหนังสือ 

ดังนั ้นคนไทยเชื้อสายจีนจึงเห็นถึงความจำเป็นและความสำคัญในการก่อสร้างโรงเรียน

ภาษาจีน พวกเขาจึงรวมกลุ ่มกันและรวบรวมเงินเพื ่อไปก่อสร้างโรงเรียนสอนภาษาจีน  

นับจากนั้นจึงได้เกิดเป็นโรงเรียนขึ้นมา จากความช่วยเหลือของชาวบ้านทุกคน และโรงเรียน 

ที่สรา้งขึ้นมานั้นเป็นแบบง่าย โดยครูที่มาสอนหนังสือก็เป็นคนไทยเชือ้สายจนียูนนานที่มีความรู้

ทางด้านทักษะต่าง ๆ ซึ่งวิชาหลักที่เปิดสอนคือ วิชาภาษาจีน แล้วจากเปิดโรงเรียนไว้ไม่นาน  

ได้มีนโยบายจากภาครัฐบาลโดยไม่อนุญาตให้เปิดสอนโรงเรียนภาษาจีน หากคนใดยังสอน



 

 

  29 

ภาษาจีนถือว่าผิดกฎหมาย จนกระทั่งเมื ่อเวลาผ่านไปรัฐบาลได้กลับมาอนุญาตและออก

นโยบายให้เปิดสอนโรงเรียนภาษาจีนได้ตามกฎหมายอย่างเป็นทางการ ดังนั้นสามจังหวัด

ภาคเหนือก็ได้สร้างโรงเรียนจนีอย่างเป็นทางการ ส่วนนักเรียนที่เข้ามาศึกษาที่โรงเรียนจีนมีทั้ง

คนไทยเชือ้สายจนียูนนาน คนไทยและชาติพันธุ์อื่นอกีด้วย 

 

แนวคดิและทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

การบริหารสถานศึกษาเป็นศาสตร์ สาขาวิชาหนึ่งซึ่งถือว่าเป็นวิชาชีพชั้นสูง และ

ผู้บริหารการศึกษาหรือนักบริหารการศึกษาถือว่าเป็นผู ้มีวิชาชีพชั ้นสูงหรือ “มื ออาชีพ” 

เนื่องจากเป็นผูท้ี่ได้ศกึษาเล่าเรียนและได้รับการฝกึอบรมมาโดยตรง อย่างน้อยมีวุฒิการศึกษา

ถือขึ้นปริญญาโทหรือเป็นมหาบัณฑิต หรือวุฒิการศึกษาถือขั้นปริญญาเอกหรือเป็นดุษฎีบัณฑิต 

ซึ่งมีความรู้ความสามารถและทักษะที่ได้รับการยอมรับอย่างเป็นสากล นอกจากนี้ผู้ บริหาร

การศกึษายังเป็นผู้มจีรรยาบรรณและมีใบประกอบวิชาชีพของตนสำหรับผู้ปฏิบัติหน้าที่ในระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนั้น จึงต้องมีพฤติกรรมอยู่ในกรอบมาตรฐานของการปฏิบัติงาน  

ตามจรรยาบรรณ และปัจจุบันการบริหารการศึกษาเป็นศาสตร์ที่โตเต็มที่แล้ว และเป็นที่ยอมรับ

ทั่วโลก มีแนวคิด หลักการและแนวทางการพัฒนาพื้นฐานทางทฤษฎีที่มั่นคง เป็นองค์ความรู้ที่มี

การทดสอบและรวบรวมไว้เป็นสาขาหนึ่งของสังคมศาสตร์ การบริหารการศึกษามีวิวัฒนาการ

มาตั้งแต่ตน้คริสต์ศตวรรษที่ 20 ในสหรัฐอเมรกิา และมีทฤษฎีต่าง ๆ รองรับในการอธิบายและ

ทำนายปรากฏการณ์ศกึษาและมีเพิ่มมากขึ้นเรื่อย ๆ (สุนทร โคตรบรรเทา, 2560, หนา้ 56) 

ในการบริหารสถานศึกษามีองประกอบที่สำคัญ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้าน

หลักสูตร ด้านอาคารและสถานที่ ด้านอุปกรณ์และสื่อในการเรียน และด้านงบประมาณ ดังนี้ 

ด้านการบรหิารงานบุคลากร 

1. ความหมายของการบริหารงานบุคลากร 

 การบริหารบุคคลเป็นศัพท์ทางวิชาการที่ได้บัญญัติขึ้น โดยแปลความหมายจาก

ภาษาอังกฤษว่า Personnel Administration, Personnel Management, Labor Relations, Industrial 

Relations และ Manpower Management ซึ่งคำในภาษาไทยจะใช้คำที่แตกต่างกัน เช่น การบริหาร

บุคลากร การจัดการงานบุคคล การเจ้าหน้าที่ การบริหารงานเจ้าหน้าที่  อีกทั้งการบริหาร

บุคคลเป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนกำลังคน การสรรหาบุคล การคัดเลือก

บุคคลที่เหมาะสมเข้าทำงาน จัดคนให้เหมาะสมกับงาน รวมไปถึงธำรงรักษาบุคคล การพัฒนา

บุคคลและการสร้างแรงจูงใจในการทำงานให้บุคคลอยู่ในองค์กร การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของบุคคล ตลอดจนการใหบุ้คคลพ้นจากงาน เป็นต้น (สุเทพ เท่งประกิจ, 2557) 
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 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจสำคัญมากที ่มุ ่งส่งเสริมให้

สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดำเนินการด้าน 

การบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว มีอิสระภายใต้กฎหมายระเบียบเป็นไปตาม

หลักธรรมมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนามีความรู ้ 

ความสามารถ มีขวัญกำลังใจได้รับการยกย่อง เชิดชูดเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ 

ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญ การบริหารงานบุคคล  

ในสถานศึกษามีวัตถุประสงค์เพื่อให้การดำเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลเป็นไปอย่างถูกต้อง 

รวดเร็วและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล และเพื่อส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ

และมีจิตสำนึกในการปฏิบัติภารกิจที่มีความรับผิดชอบให้เกิดผล สำเร็จตามการบริหารแบบ  

มุ่งผลสัมฤทธิ์ และเพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ 

โดยยึดมั่นในระเบียบวินัยจรรยาบรรณอย่างมมีาตรฐานแห่งวิชาชีพ และเพื่อให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคง

และความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผูเ้รียนเป็นสำคัญ   

(กลุ่มบริหารงานบุคคลโรงเรยีนพรานกระต่ายพิทยาคม, 2552, ออนไลน์) 

การบริหารงานบุคลากร หมายถึง การจัดการและการดำเนินการวางนโยบาย

เกี่ยวกับการวางนโยบาย ระเบียบ และกรรมวิธีในการดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับบุคคลที่มี  

การปฏิบัติหนา้ที่งานในองค์กรต่าง ๆ โดยใหบุ้คคลที่มคีวามเหมาะสม และธำรงไว้ซึ่งทรัพยากร

มนุษย์ที่มปีระสิทธิภาพให้มีปริมาณเพียงพอเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

(บรรจง เจริญสุข, 2541, หน้า 12) ซึ่งสอดคล้องกับคำนิยามของ กิติมา ปรีดีดิลก (2542) ว่า 

การบริหารงานบุคคลหมายถึงการจัดและการวางนโยบายเกี่ยวกับตัวบุคลที่ปฏิบัติงานในองค์กร 

ตั้งแต่การสรรหาผู้ที่มีความรู้ความสามารถที่มีจำนวนพียงพอเข้ามาดำเนินงานให้มีประโยชน์

เต็มที ่

การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการเกี่ยวกับตัวบุคคลที่จะนำมาใช้ในองค์กร

และที่มอียู่แล้ว ให้มปีระสิทธิภาพและมีปริมาณที่เพียงพอ โดยเริ่มตั้งแต่การวางแผน จัดหาคน

เข้ามาทำงาน และบำรุงรักษาไว้ ตลอดจนการดำเนินการให้พ้นจากงาน พยายามที่จะทำให้

จุดประสงค์ของบุคคลได้บรรลุผลโดยให้เกิดความกลมกลืนและสัมพันธ์กันอย่างเหมาะสม 

ทั้งความต้องการของบุคคลและขององค์กร ด้วยการนำเอาเทคนิคและวิธีการต่าง ๆ มาใช้กับ

ทรัพยากรมนุษย์เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด รู้จักกระตุ้นให้บุคคลเกิดแรงจูงใจที่จะปฏิบัติงาน

ด้วยการส่งเสริม พัฒนา ตอบแทน การประเมินผลอย่างยุติธรรมอันจะก่อให้เกิดความพึงพอใจในงาน 
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ซึ่งมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม ทัศนคติและผลการปฏิบัติงานของบุคคล (พระมหาอิสริกานต์ 

ฐิตปุญฺโญ, 2558, ออนไลน์) 

การบริหารงานบุคลากรเป็นการบร ิหารจัดการทรัพยากรมนุษย์อย ่างมี

ประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ซึ่งจะเป็นการดำเนินงานโดยเริ่มตั้งแต่  

การวางแผนกำลังคน การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การบำรุงรักษา การพัฒนา

บุคคลากร การดำเนินการทางวินัย ตลอดจนการใหพ้้นจากราชการและผูบ้ริหารในปัจจุบันจะมี

บทบาทกับการบริหารบุคคลในทุกองค์กร โดยใหไ้ด้บุคคลที่เหมาะสม และธำรงไว้ซึ่งทรัพยากร

มนุษย์ที่มีประสิทธิภาพให้มีปริมาณพียงพอเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

(สุเทพ เท่งประกิจ, 2557) 

การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management: HRM) นั้น

เป็นกลยุทธ์สำคัญขององค์กรที่ฝ่ายทรัพยากรบุคคล (HR) จะต้องใส่ใจดำเนินการอย่างรอบคอบ

และจริงจัง เพราะหากการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลทำได้อย่างมีประสิทธิภาพแล้ว 

บุคคลในองค์กรก็จะมีศักยภาพเพิ่มมากขึ้น ซึ่งส่งผลให้การทำงานขององค์กรมีประสิทธิภาพ

ตามมาด้วย แล้วแน่นอนว่าท้ายที่สุดองค์กรก็จะประสบความสำเร็จทั้งยังเพิ่มศักยภาพขององค์กร

ให้มากยิ่งขึน้ ในจุดนีท้ั้งบุคลากรและองค์กรเองก็ก้าวหน้าไปพร้อมกันด้วย (เฮ็กซ์.เอเชีย, 2562, 

ออนไลน์) 

สุนทร โคตรบรรเทา (2560) ได้แบ่งหลักการและแนวคิดของบริหารงานบุคลากร

ออกมาเป็น 3 ประการ ดังนี้ 

ประการแรก คือ ยึดหลักความต้องการและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ในการบริหาร 

งานบุคคลของเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาตามนโยบาย กฎหมาย และหลักเกณฑ์  

ที่กำหนด 

ประการที่สอง คือ ยึดหลักความเป็นอิสระ ในการบริหารงานบุคคลของเขตพื้นที่

การศกึษาและสถานศกึษาตามนโยบาย กฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

ประการที่สาม คือ ยึดหลักธรรมาภบิาล 

สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคลากรเป็นภารกิจที่สำคัญมากของสถานศึกษา 

เนื่องจากการบริหารงานบุคลากรเป็นการบริหารจัดการบุคลกรทางการศึกษาเพื่อให้เกิด  

ผลประโยชน์สูงสุดต่อสถานศกึษา 
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2. กระบวนการบริหารงานบุคลากร 

 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช (2547) กล่าวว่า กระบวนการบริหารงานบุคลากร

สามารถแบ่งออกเป็น 3 ขัน้ตอน ดังนี้ 

ขั ้นตอนแรก คือ การกำหนดความต้องการของบุคคล เป็นกิจกรรมหลักของ 

การบริหารงานบุคคลที่จะต้องทำแผนกำหนดความต้องการบุคคลากรของหน่วยงานเป็นระยะ ๆ 

ไว้เป็นการล่วงหน้าตามความต้องการของหน่วยงานในลักษณะของกรอบอัตรากำลัง ซึ่งแสดง

ทั้งปริมาณ คุณภาพของบุคคลากรที่ต้องการตามลักษณะงาน และตำแหน่งที ่จำเป็นต้อง

กำหนดขึ้น รวมทั้งโครงสร้างของค่าตอบแทน เช่น เงินเดอืน ค่าจ้าง ค่าใชจ้่ายทั่วไป เป็นต้น 

ขั้นตอนที่สอง คือ การตอบสนองความต้องการด้านบุคคล เมื่อกำหนดความต้องการ

บุคคลเป็นกรอบอัตรากำลังไว้แล้ว การบริหารงานบุคคลจะต้องทำหน้าที่เสาะแสวงหาบุคคล

ตามที่ต้องการ โดยที่กระบวนการสรรหา เลือกสรร บรรจุแต่งตั้งที่เหมาะสมตามระบบคุณธรรม

ทั ้งการเตรียมบุคคลใหม่เข้าสู ่หน่วยงาน เช่น การจัดปฐมนิเทศ การมอบหมายงานและ  

การจัดระบบนิเทศงานที่จะช่วยให้บุคคลใหม่เข้าสู่หน่วยงานด้วยความราบรื่นสามารถปรับตัว

ได้เร็วและปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายตั้งแต่แรก 

ขั ้นตอนที่สาม คือ การธำรงรักษาและพัฒนาบุคคลและบริการ การที่บุคคล 

ในหน่วยงานจะปฏิบัติหน้าที่ได้ดีมีประสิทธิภาพ จำเป็นต้องได้รับการบำรุงรักษา และพัฒนา 

อยู่เสมอ การพัฒนาอบรม การดูงาน การเข้าร่วมประชุมสัมมนา ทั้งที่หน่วยงานจัดขึ้นเอง  

และส่งเข้าร่วมโครงการที่หน่วยงานอื่นจัด การบริหารบุคคลในขั้นตอนนีย้ังจำเป็นที่จะต้องให้มี

การประเมินผลปฏิบัติงานที่ยุติธรรม เพื่อใช้ประโยชน์ในการพิจารณาความดีความชอบ การเลื่อน

ตำแหน่ง และการรักษาวินัย นอกเหนือจากการพัฒนาตัวบุคคลแล้ว การที่จะสามารถจัดหา

บุคคลที่ดีไว้ได้ หน่วยงานอาจจำเป็นต้องจัดให้มีสวัสดิการและบริการด้านสงเคราะห์ต่าง ๆ  

ให้เหมาะสมด้วย เช่น การลา การรักษาพยาบาล และบำเหน็จบำนาญ เป็นต้น 

เฮ็กซ์.เอเชีย (2562, ออนไลน์) (HRNOTE คือ มีเดียสำหรับ HR ที่เชื่อในการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาองค์กร) ได้นิยามไว้ว่า กระบวนการบริหารงานบุคลากรแบ่งออกเป็น 

6 ขั้นตอนเช่นกัน ดังนี้ 

ขั้นตอนแรก คือ การสรรหาทรัพยากรบุคคลและจัดการด้านแรงงาน (Recruitment 

and Staffing) การสรรหาบุคลารและจัดการด้านแรงงาน โดยเริ่มตั้งแต่การวางแผนด้านแรงงาน 

ประเมินกำลังคน จัดสรรกำลังพลให้เหมาะสม เพื่อให้การทำงานขององค์กรราบรื่ นไม่ติดขัด 

หนา้ที่สำคัญด่านแรกก็คือการสรรหาบุคลากรเข้ามาทำงานในองค์กร โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคล

จะต้องสามารถประเมินศักยภาพของพนักงานได้ดีและจัดจ้างพนักงานที่ถูกต้องเหมาะสม 
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รวมถึงมีกลยุทธ์ในการสรรหาบุคลากรที่ยอดเยี่ยมที่จะทำให้ได้บุลากรที่ดีมีความสามารถ

ตลอดจนมศีกัยภาพเข้ามาร่วมงานและขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 

ขั้นตอนที่สอง คือ อบรมและพัฒนาบุคลากร (Training and Development) การอบรม

พัฒนาบุคคลากรใหม้ีศักยภาพเพิ่มสูงขึน้ ทั้งในด้านทักษะ องค์ความรู ้หรอืแม้กระทั่งทักษะใหม่ ๆ 

บางองค์กรในยุคปัจจุบันยังส่งเสริมการอบรมทักษะในด้านอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกับงานโดยตรง  

แต่มุ่งเน้นที่การบริหารงานด้วย อย่างเช่น การอบรมการเป็นผู้นำ การอบรมการทำงานเป็นทีม 

เป็นต้น ซึ่งทุกสิ่งทุกอย่างนอกจากจะช่วยส่งเสริมศักยภาพของพนักงานแล้วก็ยังช่วยให้องค์กร

มีศักยภาพมากขึน้ตามไปด้วย 

ขั้นตอนที่สาม คือ การบริหารจัดการด้านอัตราจ้างงาน (Payroll Management) 

เรื ่องอัตราจ้างงานนั ้นถึงแม้ว่าจะดูเป็นเรื ่องเล็กน้อยแต่กลับกลายเป็นเรื ่องสำคัญและ

ละเอียดอ่อน ปัจจุบันฝ่ายทรัพยากรบุคคลเข้ามามีบทบาทในเรื่องการบริหารจัดการอัตราจ้าง

เป็นอย่างมาก โดยไม่ใช่เฉพาะการจ่ายเงินเดือนเท่านั้น แต่รวมถึงการดูแลระบบการจ่าย

เงินเดือนไม่ให้สะดุด รวมถึงตามเทคโนโลยีอันทันสมัยให้ทัน นอกจากนี้ยังรวมไปถึงการประเมิน

งบประมาณอัตราจ้าง การบริหารงบประมาณ การประเมินเงินเดือนให้แต่ละตำแหน่ง รวมไปถึง

การบริหารจัดการดา้นการเงนิต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน เช่น ประกันสังคม ประกันสุขภาพ 

กองทุนต่าง ๆ ภาษี ค่าชดเชยในกรณีต่าง ๆ และอื่น ๆ อีกมากมาย รวมถึงการต้องติดตาม

อัพเดทข้อมูลด้านนี้ตลอดเวลาทั้งในระดับบริษัทด้วยกัน ไปจนถึงนโยบายของรัฐบาลที่มีผล  

ต่อองค์กร 

ขั้นตอนที่สี่ คือ การบริหารจัดการด้านประสิทธิภาพของการทำงานตลอดจน 

การประผลการทำงาน (Appraisals and Performance Management) หลังจากที่รับพนักงาน 

เข้ามาทำงานในองค์กรแล้วฝ่ายทรัพยากรบุคคลยังคงต้องคอยติดตามดูประสิทธิภาพของ 

การทำงานของพนักงานแต่ละคนด้วย ทั้งนี้เพื่อตรวจสอบว่าได้คัดสรรคนเข้ามาทำงานได้ตรง

ตามที่องค์กรต้องการหรือไม่ มีประสิทธิภาพในการทำงานเพียงไร สมควรจะจ้างต่อหรือไม่ 

หรือสมควรจะส่งเสริมด้านใดให้มีศักยภาพเพิ่มขึ้นหรือเปล่า การประเมินผลนี้นอกจากจะดู  

ในเรื่องของประสิทธิภาพการทำงานที่ส่งผลต่อพนักงานหรือองค์กรแล้ว ก็ยังมีประโยชน์ต่อ 

การประเมนิอัตราจ้าง โบนัส การเลื่อนตำแหน่ง หรอืการเปลี่ยนสายงานได้อีกด้วย และองค์กร

ที่มีการประเมินผลการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพจะทำให้เห็นว่าองค์กรนั้นมีศักยภาพในระดับใด 

ควรปรับปรุงแก้ไขจุดบกพร่องตรงจุดไหนด้วย เพื่อเพิ่มศักยภาพองค์กรให้สูงยิ่งขึน้  
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ขั้นตอนที่ห้า คือ การแก้ปัญหาและลดความขัดแย้ง (Conflict Resolution) ในแต่ละ

องค์กรต่างก็มีความหลากหลายของบุคลากร ตลอดจนมีพื้นฐานการศึกษาที่แตกต่างกันด้วย 

ฉะนั้นจึงไม่ใช่สิ่งแปลกที่จะทำให้เกิดความขัดแย้งระหว่างกันได้ ทั้งความขัดแย้งในเรื่องส่วนตัว

ไปจนถึงความขัดแย้งในเรื่องงาน ลดปัญหาและช่วยแก้ปัญหาได้เมื่อเกิดวิกฤติต่าง ๆ โดยเฉพาะ

ปัญหาที่สามารถใช้ระบบตลอดจนบริการต่าง ๆ แก้ได้ เช่น การกู้เงินฉุกเฉิน ประกันอุบัติเหตุ 

หรอืแมแ้ต่การช่วยเหลอืเรื่องสิทธิในการลาจากกรณีต่าง ๆ เป็นต้น 

ขั้นตอนที่หก คือ แรงงานสัมพันธ์ (Employee Relation) หนึ่งในหน้าที่หลักของ 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลนั ้นก็คือเรื ่องแรงงานสัมพันธ์ที ่ฝ ่ายบุคคลจำเป็นจะต้องประสาน

ความสัมพันธ์ของแรงงานในส่วนต่าง ๆ ให้ดี แรงงานสัมพันธ์นี้คือเชื่อมความสัมพันธ์ในองค์กร

ให้เกิดความรักสามัคคีในการทำงานด้วย และหากพนักงานเกิดความร่วมมือกันอย่างดีเยี่ยม 

แน่นอนว่าองค์กรย่อมมีโอกาสประสบความสำเร็จสูงตามไปด้วย อันที่จรงิแล้วแรงงานสัมพันธ์

นั้นมีรายละเอียดยิบย่อยมากมาย ตั้งแต่การให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์กับแรงงาน ไปจนถึง 

การประสานเรื ่องแรงงานกับหน่วยงานภายนอก เพื่อให้องค์กรไม่เกิดปัญหาในเรื่องนี้ขึ ้น  

ฝ่ายบุคคลที่ดีนั ้นควรสร้างความสัมพันธ์ของคนในองค์กร และไม่ควรสร้างความแตกแยก 

หรือไม่อำนวยความสะดวกให้กับแรงงาน เพราะหากงานแรงงานสัมพันธ์บกพร่องก็อาจเป็น

ส่วนที่ทำให้องค์กรล่มสลายได้เช่นกัน 

อย่างไรก็ตาม จากข้อมูลดังที่กล่าวไว้ข้างต้นว่า กระบวนการบริหารงานบุคลากร

อย่างน้อยต้องมี 3 ขั้นตอน คือ การกำหนดความต้องการของบุคคล การคัดเลือกบุคลากร 

และการพัฒนาบุคคล โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. การกำหนดความต้องการของบุคคล การกำหนดความต้องการของบุคคล คือ 

การที่ทำแผนกำหนดความต้องการบุคคลากรของหน่วยงาน ทั้งในรูปแบบปริมาณและคุณภาพ 

เสนาะ ติเยาว ์(2543) ได้ให้คำนิยามขั้นตอนการวางแผนความต้องการของบุคคลไว้ว่า ขั้นตอน

แรก คือ วิเคราะห์งานของสถานศึกษา ขั้นตอนที่สอง คือ พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะ

ปฏิบัติหน้าที ่ตามที่วิเคราะห์จากที่ได้จัดทำ ขั ้นตอนที่สาม คือ การกำหนดตำแหน่งจาก

คุณสมบัติของบุคลากรที่ได้พิจารณาจากในขั้นที่ 2 ขั้นตอนที่สี่  คือ การสำรวจบุคคลที่มีอยู่ใน

สถานศึกษา เมื่อกำหนดบุคคลที่ต้องการในการดำเนินงานในสถานศึกษาแล้ว ผู้บริหารจะต้อง

นำจำนวนและคุณสมบัติของบุคคลที่ทางสถานศึกษาต้องการไปเทียบกับข้อมูลด้านบุคคลที่มี

อยู่ในสถานศึกษา ขั้นตอนที่ห้า คือ การหาจำนวนบุคคลที่ยังขาดหรือที่สถานศึกษาต้องการ

เพิ่มเติมจากจำนวนบุคคลที่มีอยู่ในสถานศึกษา เทียบกับปริมาณและเกณฑ์มาตรฐานบุคคล

สถานศกึษาที่หน่วยงานสังกัด หรอืเกณฑ์มาตรฐานของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครู 
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จะทำให้ทางสถานศกึษาทราบถึงจำนวนและคุณสมบัติของบุคคลที่ตนต้องการได้ ขั้นตอนที่หก 

คือ การกำหนดหรือวางแผนความต้องการทางบุคคล ประเภท และจำนวนเป็นการวางแผนไว้ว่า

ในระยะใดที่สถานศึกษาต้องการบุคคลประเภทใดมาช่วยในการดำเนินงานของสถานศึกษา 

ในขณะนี้เป็นขั้นที่ผู้บริหารจะต้องทำด้วยความระมัดระวังและมีเหตุผล โดยให้สอดคล้องกับ

ปริมาณงานของสถานศึกษาและความเป็นไปได้ของงบประมาณ หรือการจัดสรรอัตรากำลัง

ของบุคคลที่สถานศกึษาจะได้รับการจัดสรรจากหน่วยเหนือ งานบางส่วนอย่างผู้บริหารอาจจะ

ต้องกำหนดให้ได้บุคคลภายใน 2 ปี 3 ปี หรือ 5 ปีก็ได้ แล้วแต่ความจำเป็นและรีบด่วนของ

ปัญหาของงานที่จะต้องทำ ส่วนงานรีบก็ไม่ถึง 2 ปีก็เป็นไปได้ ขั้นที่เจ็ด  คือ เสนอข้อมูลต่อ

หน่วยเหนือ จากการกำหนดจำนวนและประเภทของบุคคลที่ต้องการแล้ว สถานศึกษาควรจะ

เสนอข้อมูลไปยังหน่วยเหนือ ได้แก่ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้เป็นข้อมูล 

ที่ใชใ้นการจัดตัง้และการจัดสรรอัตรากำลังให้  

2. การคัดเลือกบุคลากร เมื่อวิเคราะห์งานแต่ละงาน (Job) แล้ว หลักการต่อไป

การคัดเลือกผู้ปฏิบัติงาน (Workers) ตามหลักวิทยาศาสตร์ แล้วฝึกอบรม สอนและพัฒนา

ผู้ปฏิบัติงานเหล่านี้ ในอดีตผู้ปฏิบัติงานเป็นผู้เลือกงานเอง และฝึกตนเองทั้งหมด (สุเทพ เท่ง

ประกิจ, 2557) สำหรับองค์กรยุคใหม่อาจจะต้องพิจารณาคุณสมบัติด้านความรู้ที่ถูกสอนจาก

สถาบันการศึกษาว่าเพียงพอหรือไม่ โดยอาจต้องพิจารณาถึงเนื้อหา หลักสูตรและผู้สอนเพื่อ

จะได้พิจารณาว่าต้องเพิ่มเติมความรู้ด้านใดบ้าง ดังนั้น แนวคิดการสรรหาและคัดเลือกบุคคล

จะเน้นคุณภาพของบุคคลมากกว่าปริมาณ และมีความพิถีพิถันในการคัดเลือก ความมุ่งหมาย

ของการสรรหากำลังคนคือ การจัดหาผู้สมัครงานให้เพียงพอที่องค์กรจะคัดเลือกบุคคลที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมตามความต้องการได้ก่อนการสรรหาและเลือกสรรบุคคล จำเป็นต้อง

วิเคราะห์ความต้องการกำลังคนขององค์กร ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณ (เพ็ญศร ีวายวานนท์, 

2537) 

3. การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาบุคลากรคือการดำเนินการด้วยวิธีการต่าง ๆ 

เพื่อเพิ่มและขยายโลกทัศน์สำหรับการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตนทั้งในงานและสังคมส่วน

ร่วมให้แก่บุคคล ซึ่งรวมถึงการมอบหมายงานพิเศษ การสอนงาน การให้คำปรึกษา คำแนะนำ 

การเป็นพี่เลีย้ง การสับเปลี่ยนหมุนเวียนหนา้ที่การงาน การจัดทัศนศกึษา ดูงาน การมอบหมาย

ให้ประชุมแทนและการมอบหมายให้เข้าร่วมกิจกรรมสังคมอื่นด้วย (ศุภชัย ยาวะประภาษ, 

2548) 

สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2552, ออนไลน์) ได้นิยามว่า การพัฒนา

บุคลากร หมายถึง กระบวนการที่มุ่งจะเปลี่ยนแปลงวิธีการทำงาน ความรูค้วามสามารถ ทักษะ
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และทัศนคติของบุคลากรให้เป็นไปทางที่ดีขึ ้นเพื ่อให้บุคลากรที ่ได้รับการพัฒนาแล้วนั ้น

ปฏิบัติงานได้ผลตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างมีประสิทธ ิภาพ อย่างไรก็ตาม 

กระบวนการพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการดำเนินการที่สำคัญและจำเป็นที่ที่จะต้องดำเนินการ 

จะขาดเสียมิได้และในการพัฒนาบุคลากรนั้นจะต้องดำเนินการตามกระบวนการอย่างสอดคล้อง

ต่อเนื่อง และสัมพันธ์กันอย่างครบวงจร โดยเริ่มจากการหาความจำเป็นในการพัฒนาบุคลากร 

การวางแผนในการพัฒนาบุคลากร การดำเนินการพัฒนาบุคลากร และการตดิตามประเมินผล 

พนัส หันนาคินทร์ (2542) นิยามกระบวนการพัฒนาบุคลากรไว้ 4 ประการ คือ 

ประการแรก คือ กำหนดขอบเขตและทิศทางของการพัฒนา ประการที่สอง คือ วางแผนพัฒนา

บุคคลากรตามนโยบายขององค์การ ประการที่สาม คือ จัดกิจกรรมการพัฒนาบุคคล ประการ

ที่สี่ คือ ประเมินผลการพัฒนาบุคคล 

สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารงานบุคลากรสามารถจำแนกเป็นหลายประเภท  

แต่กระบวนการบริหารงานบุคลากรอย่างน้อยต้องมี 3 ขั้นตอน คือ การกำหนดความต้องการ

ของบุคคล การคัดเลือกบุคลากร และการพัฒนาบุคคล อย่างไรก็ตาม สำหรับโรงเรียนจีน 

ในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายไม่มีกระบวนการบริหารงานบุคลากร จนทำให้ครูผู้สอน

ขาดความรูค้วามสามารถในการเรียนการสอน 

ด้านการบรหิารหลักสูตร 

1. ความหมายของการบริหารหลักสูตร 

1.1 ความหมายของหลักสูตร 

 หลักสูตร หมายถึง ประสบการณ์ทั้งหมดที่โรงเรียนหรือสถานศึกษาในการ

วางแผนและจัดให้นักเรียนหรือผู้เรียนได้มีโอกาสเรียนรู ้อย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุตาม

เป้าหมายหรือความคัดหวังทางการศกึษาที่ได้กำหนดไว้ (มารุต พัฒผล, 2562, หนา้ 3) 

 หลักสูตร หมายถึง แผนที่ได้ทำขึ้นมาเพื่อแสดงจุดมุ่งหมายในการจัดเนื้อหา

สาระกิจกรรมและมวลประสบการณ์ในแต่ละสาขาวิชา หลักสูตมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ผู้เรียน  

มีพัฒนาการในด้านต่าง ๆ ที่กำหนดไว้  (ธวัชชัย ชัยจิรฉายากุล, 2545, หนา้ 2) 

 โอลิวา (Oliva, 2009, p. 3)ได้อธิบายถึงความหมายของหลักสูตรไว้ ดังนี้

หลักสูตร คือ สิ่งที่ได้นำมาสอนในโรงเรียน หลักสูตร คือ วิชาที่เรียนในโรงเรียน หลักสูตร คือ 

เนือ้หาที่ประกอบในการเรียนการสอน หลักสูตร คือ โปรแกรมการเรยีน หลักสูตร คือ อุปกรณ์

ที่ใชใ้นการเรียนการสอน หลักสูตร คือ ลำดับของกระบวนวิชา หลักสูตร คือ สิ่งที่ตอ้งการนำไป

ปฏิบัติ หลักสูตร คือ กระบวนวิชาที่ศึกษา หลักสูตร คือ กิจกรรมหรือทุกสิ่งทุกอย่างที่จัด 



 

 

  37 

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน หลักสูตร คือ ทุกสิ่งทุกอย่างที่จัดขึ้นโดยบุคลากรในโรงเรียน 

หลักสูตร คือ ประสบการณ์ของผู้เรยีนแต่ละคนได้รับ จัดขึน้โดยโรงเรียน 

 ธีระ รุญเจริญ (2550, หน้า 280) ได้สรุปความหมายของหลักสูตรไว้ 

สองประการ ได้แก่ ประการแรก คือ หลักสูตร หมายถึง ประสบการณของนักเรียนแต่ละคน

ได้รับ ซึ่งจัดขึ้นโดยโรงเรียน โดยมีการควบคุมและการแนะนำของโรงเรียนอันจะเป็นเครื่องมือ 

ที่ช่วยให้บรรลุตามเป้าหมายหรือความคาดหวังทางโรงเรียนที่ได้กำหนดไว้ ประการที่สอง คือ 

หลักสูตรเป็นเป็นสื่อที่เปิดโอกาสให้แก่นักเรียนเพื่อให้นักเรียนได้รับมวลประสบการณ์และ

เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายหรือความคาดหวังทางโรงเรียนที่ได้กำหนดไว้ 

 ใจทิพย์ เชื้อรัตนพงษ์ (2539, หน้า 3) และรุ่งทิวา จันทน์วัฒนวงษ์ (2557)  

ได้อธิบายถึงความหมายของหลักสูตรไว้ 5 ประการ ดังนี้ 

 ประการแรก หลักสูตร หมายถึง รายวิชาหรอืสาระวิชาที่โรงเรียนเปิดสอน 

 ประการที่สอง หลักสูตร หมายถึง จุดมุ่งหมายหรอืเป้าหมายที่ผู้เรียนพึงบรรลุ 

 ประการที่สาม หลักสูตร หมายถึง แผนสำหรับจัดโอกาสการเรียนรู้หรือ

ประสบการณ์ที่คาดหวังให้แก่ผูเ้รียน 

 ประการที่สี่ หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์ทุกอย่างของผู้เรียนมาจัด

โดยโรงเรยีน 

 ประการที่หา้ หลักสูตร หมายถึง กิจกรรมทั้งหมดที่โรงเรียนจัดให้ผู้เรยีน 

1.2 ความหมายของการบริหารหลักสูตร 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, ออนไลน์) ได้เสนอว่า การบริหารหลักสูตร 

(Curriculum Administration) เป็นการบริหารงานที่มีขอบข่ายกว้างขวางครอบคลุมหลายมิติ  

ที่เกี่ยวกับบุคลากรหลายฝ่าย และต้องอาศัยองค์ประกอบ ปัจจัยเกื้อหนุนต่าง ๆ เปรียบเสมือน

การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้

ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 ชวลิต ชูกำแพง (2551, หน้า 15) อธิบายไว้ว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึง 

มวลประสบการณ์ทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วยเอกสาร

หรือหลักฐานกระบวนการที่ใช้ในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม สื่อและอุปกรณ์ในการ

เรียนการสอนต่าง ๆ ที่จัดขึ้นเพื่อให้ผู้เรียนได้บรรลุกจุดประสงค์ที่คาดหวังและกำหนดไว้ได้

อย่างมีประสทิธิภาพ  
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สรุปได้ว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึง การบริหารงานที่เกี่ยวข้องกับการเรียน

การสอน รวมทั้งเอกสารที่ประกอบในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม ตารางสอน และ

รายวิชาหรือิสาระวิชาที่โรงเรียนเปิดสอน เป็นต้น จากความหมายของหลักสูตรย่อมสะท้อนให้

เห็นถึงความสำคัญและความจำเป็นของหลักสูตรอย่างชัดเจน 

2. กระบวนการบริหารหลักสูตร 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2551, หน้า 42) เสนอไว้ว่า กระบวนการบริหารหลักสูตร 

มีจุดมุ่งหมายในการนำหลักสูตรมาประยุกต์ใช้ โดยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนแรก

เป็นการวางแผนในการใช้หลักสูตรโดยจะต้องมีการเตรียมการล่วงหน้าก่อนเปิดหลักสูตร 

ขั ้นตอนที่สองเป็นการนำหลักสูตรไปประยุกต์ใช้โดยจัดประชุมครู ขั ้นตอนที่สามเป็นการ

ประเมินผล 

สำนักงานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หน้า 36-38) เสนอไว้ว่า 

สถานศึกษาที่หน้าที่บทบาทสำคัญในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาจะต้องมี  

การติดตาม บริหาร ดูแลคุณภาพการจัดทำหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนอย่างมีระบบ 

ในการจัดการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเป็นกระบวนที่ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่าง ๆ 

เช่น ผูบ้ริหาร ครูผู้สอน ชาวบ้านในชุมชน เป็นต้น โดยทั่วไปนั้นในการดำเนินการจะประกอบไปด้วย 

2 ส่วน ได้แก่ ส่วนแรก คือ การดำเนินการระดับสถานศึกษา: ดำเนินการโดยคณะบุคคล 

ในระดับสถานศึกษา รวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและ

งานวิชาการ เพื่อพิจารณาจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา อีกทั้งแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องมีทั้ง

ระเบียบการวัดประเมินผลการเรียน และเอกสารบันทึกและรายงานผลการเรียน ซึ่งต้องใช้

ร่วมกันในสถานศึกษานั้น ๆ ส่วนที่สอง คือ การดำเนินการระดับชั้นเรียน: ดำเนินการโดย

ครูผู้สอนแต่ละคนในการออกแบบหน่วยการเรียน และจัดการเรียนการสอน เพื่อให้สอดคล้อง 

เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละกลุ่ม ซึ่งอาจมีความแตกต่างกัน ดังนั้นจึงมีความเป็นไปได้ที่ครูผู้สอน

รายวิชาเดียวกัน ระดับชั้นเดียวกันอาจพิจารณาออกแบบหน่วยการเรียนรู้ที่แตกต่างกันได้ 

เพราะผู้เรียนที่ครูแต่ละคนรับผิดชอบนั้นอาจมีความต้องการและความสามารถแตกต่างกัน 

ดังนั้น กิจกรรมการเรียนรู้หรืองานที่มอบหมายให้ผู้เรียนปฏิบัติ สื่อการสอนหรือวิธีการวัด

ประเมินผลอาจต้องปรับใหเ้หมาะสมกับผูเ้รียนแต่ละกลุ่ม 

อีกทั้ง สำนักงานวิชาการและมาตรฐานการศกึษา (2553, หนา้ 38-39) ยังได้แบ่ง

ขั้นตอนในการจัดการบริหารหลักสูตรออกมาเป็น  7 ประการ ดังนี้ 

ประการแรก คือ การแต่งตัง้คณะกรรมการหรอืคณะทำงาน 

ประการที่สอง คือ การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ  
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ประการที่สาม คือ การจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา 

ประการที่สี่ คือ การตรวจพจิารณาคุณภาพหลักสูตร 

ประการที่ห้า คือ คณะกรรมการหรือคณะทำงานสถานศึกษาพิจารณาให้ความ

เห็นชอบ 

ประการที่หก คือ การให้หลักสูตรสถานศกึษา 

ประการที่เจ็ด คือ การวิจัยและตดิตามผลการใช้หลักสูตร 

สำนักงานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หน้า 34) เสนอไว ้ว่า 

กระบวนการบริหารหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สถานศึกษาต้องดำเนินงาน

ตาม 3 ขั้นตอน 7 ภารกิจ ดังนี้ 

1. ขั้นตอนที่ 1 การเตรยีมความพร้อมของสถานศึกษา มีภารกิจดังนี้ 

 ภารกิจที่ 1 การเตรียมความพร้อมของสถานศกึษา ซึ่งประกอบด้วย  

 1.1  มีการสร้างความตระหนักใหแ้ก่บุคลากร 

 1.2  พัฒนาบุคลากรของสถานศกึษาให้มคีวามรูค้วามสมารถ  

 1.3 ดำเนนิการจัดการแต่งตั้งคณะกรรมการของสถานศกึษา  

 1.4 จัดระบบสารสนเทศของสถานศกึษา  

 1.5 จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาหรอืธรรมนูญสถานศกึษา  

 1.6 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้นักเรียน 

2. ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินการจัดทำสาระของหลักสูตรของสถานศึกษา มีภารกิจ

ดังนี้ 

 2.1 ภารกิจที่ 2 การดำเนินการจัดทำสาระของหลักสูตรของสถานศึกษา ซึ่ง

ประกอบด้วย  

  2.1.1  การจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา  

  2.1.2  การสรา้งหลักสูตรสถานศกึษา  

  2.1.3  แนวทางในการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา 

  2.1.4  ปัจจัยสำคัญที่มผีลต่อความสำเร็จของการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

  2.2 ภารกิจที่ 3 การวางแผนดำเนนิการใชห้ลักสูตรของสถานศกึษา 

  2.3 ภารกิจที่ 4 การดำเนินการบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศกึษา  

 3. ขั้นตอนที่ 3 การนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลและรายงาน 

  3.1 หลักการของการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  
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  3.2 ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

  3.3 วิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

  3.4 หลักความสำคัญของการประเมินคุณภาพภายนอก 

  3.5 วัตถุประสงค์ของการประเมินคุณภาพภายนอก 

  3.6 หลักการของการประเมินคุณภาพภายนอก 

ภารกิจที่ 5 การนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผล 

ภารกิจที่ 6 การสรุปผลการดำเนินการและเขยีนรายงาน 

ภารกิจที่ 7 ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 

สรุปได้ว ่า กระบวนการบริหารหลักสูตรมักถูกแบ่งออกเป็นหลายประเภท  

แต่อย่างน้อยต้องมี 3 ขั้นตอน คือ การวางแผนในการใช้หลักสูตรโดยจะต้องมีการเตรียมการ

ล่วงหนา้ก่อนเปิดหลักสูตร การนำหลักสูตรไปประยุกต์ใช้โดยจัดประชุมครู และการประเมินผล 

อย่างไรก็ตาม สำนักงานวิชาการและมาตรฐานการศึกษาก็ได้เสนอกระบวนการบริหาร

หลักสูตรใน 3 ขั้นตอน ได้แก่ การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา การดำเนินการจัดทำ

สาระของหลักสูตรของสถานศึกษา และการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลและรายงาน

  

ด้านการบรหิารอาคารและสถานที่ 

1. ความหมายของการบริหารอาคารและสถานที่ 

การบริหารอาคารและสถานที่ถือเป็นงานบริหารจัดการสมัยใหม่ที่เข้ามาทดแทน

การดูแลอาคารสถานที่แบบเดิม อันได้แก่ งานดูและรักษาอาคาร (Building Operation and 

Maintenance) งานจัดการอาคาร (Building Management) ซึ่งการบริหารจัดการอาคารสถานที่

มิได้มจีุดมุง่หมายเพียงแค่ดูแลอาคารให้เหมาะกับการใชง้านเพียงอย่างเดียว หากแต่ครอบคลุม

ถึงประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน การลงทุน สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม การบำรุงรักษา

อาคารสถานที่ การประดับตกแต่งและซ่อมแซมอาคารสถานที่ให้คงสภาพเดิม หรือ เพิ่มเติม

เพื่อให้ประโยชน์ โดยคุ้มค่าที่สุดเพื่อตอบสนองต่อการใช้งานอาคารสถานที่ก่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดและสอดคล้องต่อนโยบายขององค์กรใหม้ากที่สุด (จริัฏฐ เชื้อชาต,ิ 2559, หนา้ 10) 

การบริหารอาคารและสถานที่ยังหมายถึงการจัดหาสถานที่ศกึษาให้เพียงพอ และ

จัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้เอื้อต่อการเรียนรู้โดยจัดพื้นที่ในห้องเรียนสำหรับจัด

กิจกรรมการเรียนรู ้(อภสิิทธิ ์พรหมศิร,ิ 2565, หนา้ 95)  
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โรงเรียนแม่เจดีย์วิทยาคม (2565) ได้เสนอไว้ว่า การบริหารอาคารและสถานที่  

หมายถึง การจัดบรรยากาศภายในอาคารเรียน การใช้ประโยชน์จากอาคารเรียน การดูแล

บำรุงรักษาอาคารเรยีน และการรักษาความปลอดภัยในอาคารเรยีน 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (2564, ออนไลน์) ได้เสนอไว้ว่า  

การบริหารอาคารและสถานที่ หมายถึง 1) ดูแลความเรียบร้อยในการขอใช้ห้องประชุม/

ห้องเรียน/ห้องสอบ/ห้องพัก 2) ดูแลงานจัดสถานที่/งานทำบุญและพิธีกรรมต่าง ๆ 3) ดูแล 

การทำสัญญาเช่าสถานที่ 4) ดูแลการรักษาความสะอาดภายในอาคาร 5) ดูแลการบำรุงรักษา

ภูมิทัศน์ 6) ดูแลรักษาความปลอดภัยและการจราจร 7) การบริหารจัดการเกี่ยวกับสัตว์ เช่น 

สุนัข แมว นก ปลวก ฯลฯ เป็นต้น 8) การดูแลป้องกันโรค เช่น การรณรงค์ป้องกันโรคไข้เลือดออก 

การจัดสถานที่คัดกรองในช่วงการเกิดโรคระบาด ฯลฯ เป็นต้น 9) การจัดการขยะมูลฝอย 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2542) ได้เสนอไว้ว่า การบริหารอาคารและสถานที่  

หมายถึง การที ่ผ ู ้บริหารสถานศึกษาดำเนินการเกี ่ยวข้องกับอาคารสถานที ่ ตลอดจน

สิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาให้เอื้ออำนวยต่อการเรียนการสอนการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ภายใน

สถานศกึษาให้ได้รับประโยชน์ 

สิทธิพล พื้นชัยภูมิ (ม.ป.ป.) ได้เสนอไว้ว่า อาคารและสถานที่ หมายถึง สิ่งที่ 

ปลูกสร้างถาวร วัสดุหรืออุปกรณ์ที่ติดตั้งภายในและภายนอกอาคาร และบริเวณโดยร่วม เช่น 

อาคาร ถนน ที่จอดรถต้นไม้ สนามหญ้า เป็นต้น 

สรุปได้ว่า การบริหารอาคารและสถานที่ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี

ความรู้ ความสามารถในการจัดหา รู้จักใช้อาคารให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งการดูแลรักษา 

การตรวจสอบ การปรับปรุง และการประเมนิความปลอดภัยของอาคารและสถานที่ 

2. กระบวนการบริหารอาคารและสถานที่ 

อภิสิทธิ์ พรหมศิริ (2565, หน้า 102) ได้เรียบเรียงกระบวนการบริหารอาคารและ

สถานที่ไว้ 9 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ผู้บริหารควรควบคุม จัดหางบประมาณงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดล้อมให้เป็นปัจจุบัน 2) ผู้บริหารควรรักษามาตรฐานในการดำเนินงานตามแผนงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมที่ได้กำหนดเอาไว้ 3) ผู้บริหารควรมีการบริหารการใช้อาคาร

สถานที่และสิ่งแวดล้อมให้เกิดประโยชน์ต่อผู้ใช้ให้มากที่สุด 4) ผู้บริหารควรตรวจสอบ จัดหา

งบประมาณเพิ่มเติมในการบำรุงรักษางานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมให้เป็นปัจจุบัน  

5) ผู้บริหารควรบริหารการบำรุงรักษางานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมตามแผนงานที่วางไว้ 

6) ผู้บริหารควรจัดให้มีการควบคุม ความเรียบร้อยงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมให้เป็น

ปัจจุบัน 7) ผู้บริหารควรขอความร่วมมือชุมชนจัดตั ้งคณะกรรมการนักเรียน ร่วมควบคุม  
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งานอาคารสถานที ่และสิ ่งแวดล้อม 8) ผู ้บริหารควรจัดให้มีการสรุปผลการดำเนินงาน  

ผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนางานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 9) ผู้บริหารควรติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผลการใชง้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมใหเ้ป็นปัจจุบัน 

คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย (ม.ป.ป.) ได้เรียบเรียง

กระบวนการบริหารอาคารและสถานที่ไว้ 5 ขัน้ตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวปฏิบัติการบริหารจัดการดูแลอาคารสถานที่และสิ่งอำนวย

ความสะดวกในอาคาร  

ขั้นตอนที่ 2 ประชุมวางแผนการดูแลอาคารสถานที่และสิ่งอำนวยความสะดวกใน

อาคาร 

ขั้นตอนที่ 3 คนงานตรวจสอบสถานที่ 

ขั้นตอนที่ 4 ดำเนนิการดูแลอาคารสถานที่เพื่ออำนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูใ้ช้งาน 

ขั้นตอนที่ 5 ประเมนิผลการให้บริการและสรุปแนวทางเพื่อนำไปปรับปรุงแก้ไข 

โรงเรียนแม่เจดีย์วิทยาคม (2565) ได้เรียบเรียงกระบวนการบริหารอาคารและ

สถานที่ไว้ 2 ขัน้ตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การพัฒนาอาคารและสถานที่โรงเรียนควรดำเนินการ ดังนี้ 1) การ

กำหนดแนวทาง วางแผนการบริหารจัดการอาคารและสถานที่ และการจัดสภาพแวดล้อม

จัดทำแผนผังบริเวณโรงเรียน 2) ดูแลพัฒนาอาคารและสถานที่ และสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียนให้มีสภาพที ่มั ่นคง ปลอดภัย เหมาะสมพร้อมที ่จะใช้ประโยชน์  3) ติดตามและ

ตรวจสอบการใช้อาคารและสถานที่ และสภาพแวดล้อมของโรงเรียน เพื่อให้เกิดความคุ้มค่า

และเอื้อประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 4) สำรวจความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้อง 5) สรุปประเมินผล

และรายงานการใชอ้าคารและสถานที่และสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

ขั้นตอนที่ 2 การจัดบรรยากาศบริเวณโรงเรียนควรดำเนินการ ดังนี้ 1) มีการจัด

บริเวณเป็นสัดส่วน 2) มีความร่มรื ่น 3) มีการตกแต่งบริเวณสวยงาม 4) มีสถานที ่เล่น  

ออกกำลังกาย พักผ่อน 5) มีอากาศปลอดโปร่ง 6) ไม่เป็นแหล่งมลพิษ 7) มีบรรยากาศที่เอื้อ

ต่อการเรียนรู ้8) มีทางสัญจรเป็นระเบียบ 9)  มีร้ัวหรือเครื่องหมายแสดงแนวเขต 10) มีการใช้

และบำรุงรักษาให้มคีวามเป็นระเบียบและปลอดภัย 

นอกจากนี้ จิรัฏฐ เชื้อชาติ (2559, หน้า 11) ยังอธิบายไว้ว่า กระบวนการบริหาร

อาคารและสถานที่จำเป็นต้องทำตามขั้นตอน 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การจัดการข้อมูลอาคาร

สถานที่อย่างเป็นระบบ 2) มีแผนงานดูแลบำรุงรักษางานอาคารสถานที่ให้มีความพร้อมใช้งาน 
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3) มีแนวทางปฏิบัติในการให้บริการงานอาคารสถานที่ 4) มีระบบรักษาความปลอดภัยใน

อาคารสถานที่อย่างมปีระสิทธิภาพ 5) มกีารบริหารจัดการดา้นการใชพ้ลังงาน 

สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารอาคารและสถานที่สามารถแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน 

ได้แก่ การวางแผนการบริหารจัดการอาคารและสถานที่ การดูแลพัฒนาอาคารและสถานที่ 

การตดิตามและตรวจสอบการใชอ้าคารและสถานที่ และการประเมนิอาคารและสถานที่ 

ด้านการบรหิารสื่อในการเรยีนการสอน 

1. ความหมายของการบริหารสื่อในการเรยีนการสอน 

วราพร บุญมี (2564) ได้เสนอไว้ว่า สื่อในการเรียนการสอน หมายถึง เครื่องมือ 

ที่สามารถช่วยเป็นสื่อกลางหรือช่องทางให้เกิดการเรียนรู้ระหว่างผู้สอนและผู้เรียน โดยสื่อ 

การสอนอาจอยู่ในรูปแบบวัสดุ อุปกรณ์ วิธีการ รวมไปถึงแหล่งเรียนรู ้ซึ่งช่วยถ่ายทอดความรู้

และประสบการณ์ไปยังผูเ้รียน ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรมตามที่ต้องการ ผู้เรียน

สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง และบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนการสอน 

พรนภา พุทธสังฆ์ (2555) ได้เสนอว่า สื่อในการเรียนการสอน หมายถึง  สิ่งต่าง ๆ 

ที่เป็น บุคคล วัสดุ อุปกรณ์ ตลอดจนเทคนิควิธีการ และรวมไปถึงสภาพแวดล้อมที่เป็นแหล่ง

เรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ นิคม ทาแดง ปรีชา วิหคโต (2545, หน้า 20) ที่อธิบายไว้ว่า 

สื่อในการเรียนการสอน หมายถึง ตัวกลางหรือสิ่งต่าง ๆ เช่น วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ และ

เทคนิควิธีการ รวมทั้งกิจกรรมต่าง ๆ ที่ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ เกิดการพัฒนา และสามารถ

นำความรู้ที่ได้รับนั้นไปใช้ในการประกอบอาชีพ ตลอดจนการดำรงชีวิตได้อย่างมีความสุข  

และมีประสิทธิภาพ 

พิมพ์พรรณ เทพสุเมธานนท์ (2531) ได้เสนอว่า สื่อในการเรียนการสอน หมายถึง 

ตัวกลางที่ช่วยนำความรู้จากผู้สอนหรอืแหล่งความรูไ้ปยังผูเ้รียนเพื่อใหผู้เ้รียนบรรลุจุดประสงค์

เชงิพฤติกรรมตามที่ต้องการ 

อย่างไรก็ตาม จากการศึกษาทฤษฎีและเอกสารต่าง ๆ พบว่า อุปกรณ์และสื่อ 

ในการสอนมีความสำคัญต่อการเรียนการสอนเป็นอย่างมาก ดังที่  ประเสริฐ สิ้นฤๅษี (2556, 

ออนไลน์) ได้เสนอไว้ว่า สื ่อในการเรียนการสอนเป็นสิ่งที ่มีบทบาทอย่างมากในการสอน 

เนื่องจากสื่อเป็นช่องทางที่ทำหน้าที่ช่วยให้เกิดการสื่อสารระหว่างผู้สอนและผู้เรียนอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

(2565, ออนไลน์) ได้เสนอว่า การใช้สื่อในการเรียนการสอนถือเป็นช่องทางในการถ่ายทอด

ความรู้ ทักษะและประสบการณ์แก่ผู้เรียน โดยมีประโยชน์หลายประการ ประการแรก คือ จูงใจให้
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ผู้เรียนมีความตั้งใจและสนใจเรียนมากขึ้น ประการที่สอง คือ ให้ประสบการณ์แก่ผู ้เรียน 

มีความหมาย ประการที่สาม คือ ก่อให้เกิดเจตคติที ่ดีแจะมีความประทับใจในสิ่งที ่เรียน 

ประการที่สี่ คือ อธิบายเนื้อหาวิชาและทักษะกระบวนการต่าง ๆ ได้อย่างชัดเจน ประการที่ห้า 

คือ เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนมากขึ้น 

ชวลิต เข่งทอง (ม.ป.ป.) ได้เสนอว่า สื่อในการเรียนการสอนเป็นองค์ประกอบ

สำคัญมากประการหนึ่งในการเรียนการสอนนอกเหนอืจากตัวผูส้อน ผูเ้รียน และเทคนิควิธีการ

ต่าง ๆ บทบาทของสื่อการเรียนการสอน คือ เป็นตัวกลางหรือช่องทางหรือเครื่องมือที่ใช้ 

นำเรื่องราว เพื่อทำให้การเรียนการสอนบรรลุเป้าหมายผลสำเร็จตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ได้

เป็นอย่างดี 

สำนักพัฒนาเทคนิคศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

(ม.ป.ป.) ได้เสนอไว้ว่า สื่อมีประโยชนต์่อในการเรียนการสอนอยู่หลายประการ ดังนี้  

1. ช่วยให้คุณภาพการเรียนรู้ดีขึ้น เพราะมีความจริงจังและมีความหมายชัดเจน

ต่อผู้เรยีน 

2. ช่วยใหผู้เ้รียนได้เรียนรูใ้นปริมาณมากขึ้น ในเวลาที่กำหนดไว้จำนวนหนึ่ง 

3. ช่วยใหผู้เ้รียนสนใจ และมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันในกระบวนการเรียนการสอน 

4. ช่วยใหผู้เ้รียนจำ ประทับความรูส้ึกได้รวดเร็วและดขีึน้ 

5. ช่วยส่งเสริมการคิดและการแก้ปัญหาในกระบวนการเรียนการสอน 

6. ช่วยใหส้ามารถเรียนรูใ้นสิ่งที่เรียนได้ลำบาก เพราะ 

6.1 ทำสิ่งที่ซับซ้อนใหง้่ายขึ้น 

6.2 ทำนามธรรมให้เป็นรูปธรรมขึ้น 

6.3 ทำสิ่งที่เคลื่อนไหวหรอืเปลี่ยนแปลงชา้ให้ดูเร็วขึ้น 

6.4 ทำสิ่งที่เคลื่อนไหวหรอืเปลี่ยนแปลงชา้ให้ดูช้าลง 

6.5 ทำสิ่งที่ใหญ่มากใหย้่อขนาดขึ้น 

6.6 ทำสิ่งที่เล็กมากใหข้ยายขนาดขึ้น 

6.7 นำอดีตมาให้นักศึกษาได้ 

6.8 นำสิ่งที่อยู่ไกลหรือลี้ลับมาศึกษาได้ ในกรณีนี้เป็นการส่งเสริมการเรียน

การสอนให้มีคุณภาพดีขึ้น และยังสอดคล้องกับวิธีการสอนที่ครูผู้สอนพิจารณาเลือกเอามาใช้

สอนอีกด้วย  
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6.9 ช่วยใหผู้เ้รียนเรียนสำเร็จง่ายขึ้น และผ่านการวัดผลอันหมายถึงการบรรลุ

วัตถุประสงค์ของบทเรียน 

สรุปได้ว่า การบริหารสื่อในการเรียนการสอน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา  

ควรมีความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการสื่อในการเรียนการสอน ซึ่งจะช่วยให้คุณภาพ

การเรียนรูด้ีขึ้น และช่วยใหผู้เ้รียนเรียนสำเร็จง่ายขึ้น 

2. กระบวนการบริหารสื่อในการเรยีนการสอน 

 เห้อ ผิง (He Ping, 2005, pp. 62-70 as cited in Duan, 2020) ได้เร ียบเร ียง

กระบวนการบริหารสื่อในการเรียนการสอนไว้ 5 ขัน้ตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศกึษาแนวปฏิบัติการบริหารจัดการดูแลสื่อในการเรียนการสอน 

ขั้นตอนที่ 2 จัดประชุมวางแผนการดูแลสื่อในการเรียนการสอน 

ขั้นตอนที่ 3 เจ้าหน้าที่ของสถานศึกษาหรือผู้เกี่ยวข้องตรวจสอบสื่อในการเรียน

การสอนให้มคีวามสะดวกและปลอดภัยในการนำไปใช้ 

ขั้นตอนที่ 4 เจ้าหน้าที่ของสถานศึกษาหรือผู้เกี่ยวข้องดำเนินการดูแลสื่อในการ

เรียนการสอนให้แก่บุคลากร 

ขั้นตอนที่ 5 ประเมนิผลในการใชส้ื่อในการเรียนการสอน 

สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารสื่อในการเรียนการสอนสามารถแบ่งออกเป็น  

5 ขั ้นตอน ได้แก่ การศึกษาแนวปฏิบัติการบริหารจัดการดูแล การวางแผนในการดูแล  

การตรวจสอบ การดำเนินการดูแล และการประเมิน ส่วนโรงเรียนจีนในพื้นที ่บนดอยสูง  

ในจังหวัดเชียงรายไม่มีแผนหรือกระบวนการที่ชัดเจนในการบริหารสื่อในการเรียนการสอน 

พบอุปสรรคต่าง ๆ 

ด้านการบรหิารงานงบประมาณ 

การบริหารงานงบประมาณช่วยให้สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่ได้

อย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล สำหรับโรงเรยีนจีนในพืน้ที่บนดอยสูงในภาคเหนือ รวมทั้ง

จังหวัดเชียงราย จังหวัดเชียงใหม่ และจังหวัดแม่ฮ่องสอน มีปัญหาในด้านการบริหารงาน

งบประมาณ คือ โรงเรียนจีนไม่ได้รับการสนับสนุนทางด้านการเงิน โรงเรียนไม่มีเงินที่เพียงพอ

เพื่อจ่ายเงินเดือนใหก้ับครูและพนักงานทั่วไปของโรงเรียน จนกระทั่งทำใหโ้รงเรียนจีนอาจจะต้อง

ปิดตัวลงเนื่องจากขาดสนับสนุนทางด้านการเงิน ดังนั้นผู้วิจัยจึงสรุปแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับ  

การบริหารงานงบประมาณไว้ดังนี้  
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1. ความหมายของการบริหารงานงบประมาณ 

งบประมาณ หมายถึง เงินที่ส่วนราชการได้รับตามพระราชบัญญัติงบประมาณ

รายจ่ายประจำปีหรือเบิกจ่ายในรายจ่ายงบกลาง รายจ่ายตามงบประมาณจำแนกออกมาเป็น 

2 ลักษณะ ได้แก่ 1) เงินประมาณรายจ่ายของส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ ประกอบด้วย  

งบบุลคลากร งบดำเนินการ งบลงทุน งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอื่น 2) เงินงบประมาณรายจ่าย

รายจ่ายงบกลาง ประกอบด้วย เงินเบี้ยหวัดบำเหน็จบำนาญ เงินช่วยเหลือข้าราชการ ลูกจ้าง

และพนักงานของรัฐ เงินสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล/การศึกษาบุตร/เงินช่วยเหลือบุตร  

เงินสำรองเงินสมทบและเงินชดเชยข้าราชการ เงินเลื่อนขั้นเลื่อนอันดับเงินเดือนและปรับวุฒิ

ข้าราชการ (จริาพร สังข์พิชัย, 2561) 

การบริหารงานงบประมาณทางด้านการศกึษาเป็นภารกิจที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

ทั้งมีการวิเคราะห์การจัดการและการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาต่าง ๆ มีการวางแผน 

กลยุทธ์ จัดทำข้อมูลทรัพยากร สินทรัพย์และจัดตั้งกองทุนต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาการศึกษา  

มีการกำกับ ตรวจสอบติดตาม ประเมินงานของสถานศกึษา และรายงานผลการใช้งบประมาณ

ของสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2547, ออนไลน์) 

การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหาร

จัดการมีความคล่องตัวโปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหาร มุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์และบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา 

รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการมาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิด

คุณภาพที ่ดีขึ ้นต่อผู ้เรียน ส่วนวัตถุประสงค์ของการบริหารงานงบประมาณคือ เพื ่อให้

สถานศึกษาบริหารงานด้านงบประมาณมีความเป็นอิสระ คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ และ

เพื่อให้ได้ผลผลิต ผลลัพธ์เป็นไปตามข้อตกลงการให้บริการ และเพื่อให้สถานศึกษาสามารถ

บริหารจัดการทรัพยากรที่ได้อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ (โรงเรียนนิคม ๒ (ตชด.

สงเคราะห์), ม.ป.ป.) และสอดคล้องกับแนวคิดของโรงเรียนวัดลาดสนุ่น (ม.ป.ป.) ไว้ว่า  

การบริหารงานงบประมาณมีวัตถุประสงค์เพื่อให้สถานศึกษาบริหารงานด้านงบประมาณ  

มีความเป็นอิสระ คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้เป็นไปด้วยความถูกต้อง รวดเร็วเป็นไปตาม

หลักธรรมาภิบาล และเพื่อให้ได้ผลผลิต ผลลัพธ์เป็นไปตามข้อตกลงการให้บริการ และเพื่อให้

สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่ได้อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ และเพื่อ

ส่งเสริมให้คร ูและบุคลลากรปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ โดยยึดมั ่นในระเบ ียบว ินัย 

จรรยาบรรณ ตามมาตรฐานวิชาชีพและมาตรฐานวิทยฐานะแห่งวิชาชีพช้ันสูงจนได้รับการยกย่อง

เชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน  
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เป็นสำคัญ และเพื่อให้บริการ สนับสนุน ส่งเสริม ประสานงานและอำนวยการให้การปฏิบัติงาน

ของสถานศกึษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเพื่อประชาสัมพันธ์ 

เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษาต่อสาธารณชน ซึ่งจะก่อให้เกิดความรู ้  

ความเข้าใจ เจตคติที่ดี เลื่อมใส ศรัทธาและให้การสนับสนุนการจัดการศึกษา 

สุนทร โคตรบรรเทา (2560) ได้นิยามการบริหารงานงบประมาณไว้ 4 ประการ 

ดังนี้ 

1. ยึดหลักความเท่าเทียมและเสมอภาค การบริหารงานงบประมาณให้สถานศึกษา

ยึดหลักความเท่าเทียมและความเสมอภาคทางโอกาสการศึกษาของผู ้เรียนเพื ่อการจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

2. มุ่งพัฒนาขีดความสามารถในการบริหาร/การจัดการงบประมาณโดนมุ่งพัฒนา

ขีดความสามารถในการบริหารงบประมาณมาตรฐานการจัดการทางการเงินเพื่อรองรับ  

การบริหารงบประมาณ ได้แก่ 

 2.1  การงานแผนงบประมาณ 

 2.2  การคำนวนต้นทุนการผลิต 

 2.3 การจัดระบบการจัดหาพัสดุ 

 2.4  การบริหารทางการเงิน และการควบคุมงบประมาณ 

 2.5  การรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน 

 2.6  การบริหารทรัพย์สิน 

 2.7  การตรวจสอบภายใน 

3. ยึดหลักการกระจายอำนาจ โดยยึดหลักการกระจายอำนาจในการบริหาร

งบประมาณให้เป็นลักษณะของวงเงนิรวมแก่สถานศกึษาซึ่งอยู่ในระยะของการพัฒนา 

4. มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเน้นระบบการจัดการ

งบประมาณของสถานศึกษาให้มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ มีความคล่องตัวควบคู่กับ

ความโปร่งใส และความรับผดิชอบตรวจสอบได้จากผลสำเร็จของงานและทรัพยากรที่ใช้ 

ดังนั้น จึงแสดงให้เห็นว่า งบประมาณสถานศึกษามีความสำคัญและประโยชน์ต่อ

การพัฒนาการการศกึษามาก เนื่องจากงบประมาณการศึกษาสามารถถือเป็นเครื่องมือที่ใช้ใน

การบริหาร ดังที่ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช (2547) ได้นยิามความสำคัญของงบประมาณ

ไว้ 2 ประการ ได้แก่ ประการแรก คือ งบประมาณสถานศึกษามีความสำคัญระดับรัฐบาล 

เพราะว่างบประมาณเป็นแผ่นแม่บททางการคลังของรัฐบาล ประกอบด้วย รายได้ซึ่งคาดว่า  

จะเก็บได้และรายจ่ายซึ่งกำหนดว่าจะจ่ายงบประมาณ จึงเป็นเครื่องมือสำคัญของรัฐบาล  
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เพื่อรักษาเสถียรภาพทางเศรฐกิจและการคลังของประเทศ มุ่งให้เกิดความเจริญก้าวหน้า 

ทางเศรษฐกิจ เป็นเครื่องมือในการประสานงานให้เกิดประสิทธิภาพ เป็นเครื่องมือของฝ่าย  

นิติบัญญัติที่ใช้ควบคุมการบริหารงานของรัฐบาลและเป็นเครื่องมือในการประชาสัมพันธ์ของ

รัฐบาล ประการที่สอง คือ ความสำคัญของงบประมาณระดับองค์กร ไม่ว่าจะเป็นองค์กรของรัฐ

หรอืเอกชน มักจะมีการจัดทำงบประมาณของแต่ละองค์กรไว้ เพราะงบประมาณมีความสำคัญ

ต่อองค์กรเป็นเครื่องมือในการวางแผนขององค์กรเป็นเครื่องมือในการครอบคลุมการบริหารงาน

ในองค์กร การประสานงานในองค์กรและการกระตุน้การปฏิบัติงานในองค์กร 

2. กระบวนการบริหารงานงบประมาณ 

จากการศึกษาในด้านกระบวนการบริหารงานงบประมาณ สุนทร โคตรบรรเทา 

(2560) ได้กล่าวถึงงานเกี่ยวกับงบประมาณที่สถานศึกษาต้องปฏิบัติไว้ 10 ประการ ดังนี้ 

ประการแรก คือ การจัดทำแผนงบประมาณ สถานศึกษามีหน้าที่จัดทำข้อมูลและ

สารสนเทศทางการเงิน ซึ่งเป็นข้อมูลทางการเงินของสถานศึกษา คือ แผนชั้นเรียน ข้อมูลครู 

ข้อมูลนักเรียน และข้อมูลสิ ่งอำนวยความสะดวกของสถานศึกษาโดยความร่วมมือของ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษายังมีหน้าที่จัดทำระบบงบประมาณรายจ่าย 

โดยจัดทำล่วงหน้าระยะปานกลางและแผนงงบประมาณ นอกจากนี้สถานศึกษายังทำหน้าที่

เสนอแผนงงบประมาณเพื่อขอความเห็นชอบและการจัดทำแผนงงบประมาณ 

ประการที่สอง คือ การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ซึ่งเป็นการทำแผนปฏิบัติ

งานประจำปีโดยการจัดทำแผนงานประจำปีและแผนงานใช้จ่ายงบประมาณ ภายใต้ความร่วมมือ

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติการโดยขอความเห็นชอบ

การปฏิบัติการและแผนการใชจ้่ายงบประมาณต่อคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ประการที่สาม คือ การอนุมัติการใช้เงินงบประมาณ ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

เป็นผู ้ที ่อนุมัติงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรภายใต้ความร่วมมือของสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา 

ประการที ่สี่  คือ การโอนและการขอเปลี ่ยนแปลงงบประมาณ ผู ้อำนวยการ

สถานศกึษาเสนอขอโอนหรอืเปลี่ยนแปลงต่อเขตพื้นที่การศึกษา 

ประการที่ห้า คือ การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ รายงานผลการดำเนินงาน

ผลการใช้จ่านเงินงบประมาณประจำปีไปยังเขตพื้นที่การศกึษา 

ประการที่หก คือ การตรวจสอบ ติดตาม และรายงานการใช้งบประมาณ ได้แก่ 

การจัดให้มีการตรวจสอบและการติดตามให้กลุ่มงานในสถานศึกษารายงานผลการปฏิบัติงาน

และผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแบบที่สำนักงานงบประมาณกำหนดแล้วส่งสำนักงาน  
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เขตพื้นที่การศึกษาทถกสามเดือนภายในเวลาที่กำหนดของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ

การจัดทำรายงานประจำปีเพื ่อแสดงความสำเร็จในการปฏิบัติงานทุกสิ ้นปีงบประมาณ  

ส่งสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาภายในเวลาที่กำหนด 

ประการที่เจ็ด คือ การตรวจสอบ ติดตาม และรายงานการใช้ผลผลิต หน้าที่

สำคัญอีกประการของสถานศึกษาคือ ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

และวางแผนประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยวางแผนการประเมินประสิทธิภาพและ

ประเมินสทิธิผลการดำเนินงานของสถานศึกษา อีกทั้งวิเคราะห์และประเมินความประหยัด และ

คุ้มค่าในการใชจ้่ายทรัพยากรของสถานศกึษา  

ประการที่แปด คือ งานการระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศกึษา บทบาท

และหนา้ที่สำคัญคือวางแผนรณรงค์ส่งเสริมการระดมทุนเพื่อการศกึษาและทุนเพื่อการพัฒนา

การศกึษา และจัดทำขอ้มูลสารสนเทศและระบบการรับจ่ายทุนการศกึษาเพื่อพัฒนาการศึกษา

ให้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คุ้มค่าและมีความโปร่งใส และสรุปรายงาน 

เผยแพร่ โดยจัดทำสรุปรายงานเผยแพร่และเชิญผู้มีเกียรติ ผู้สนับสนุนทุนการศึกษา และทุน

เพื่อการพัฒนาการศกึษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการเป็นกลุ่มศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ประการที่เก้า คือ งานการปฏิบัติเกี ่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา สถานศึกษา 

มีหน้าที่สำรวจและคัดเลือกนักเรียน โดยสำรวจความต้องการของนักเรียนและคัดเลือกผู้เสนอ

กู้ยืมตามหลักเกณฑ์กำหนด และประเมินการกู้ยืมเพื่อการศึกษากับหน่วยปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง  

อีกทั้งสร้างความตระหนักแก่ผู้กู้ยืมเพื่อการศึกษา และติดตามตรวจสอบ ประเมินและรายงาน

ผลการดำเนนิงาน 

ประการที่สิบ คือ งานการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา สถานศึกษา

ต้องทำหน้าที่จัดทำรายงานทรัพยากร วางแผน/กำหนดแนวปฏิบัติ กระตุ้นให้บุคลากรร่วมใช้

ทรัพยากร ประสานความร่วมมอืกับผูร้ับผิดชอบ และดำเนนิการเชิดชูเกียรตบิุคคล 

กล่าวโดยรวม กระบวนการบริหารงานงบประมาณแบ่งออกเป็น 10 ขั้นตอน ได้แก่ 

การจัดทำแผนงบประมาณ การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ ่ายเงิน การอนุมัติการใช้เงิน

งบประมาณ การโอนและการขอเปลี ่ยนแปลงงบประมาณ การรายงานผลการเบิกจ่าย

งบประมาณ การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ การตรวจสอบติดตามและ

รายงานการใช้ผลผลิต งานการระดมทรัพยากรและการลงทุน งานการปฏิบัติเกี่ยวกับกองทุน 

และงานการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา แต่สิ่งที่สำคัญที่สุดคือการมีงบประมาณ  

ที่เพียงพอ  
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ดังนั้น สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคลากร การบริหารงานหลักสูตร การบริหาร

อาคารและสถานที่ การบริหารสื่อในการเรียนการสอน และการบริหารงานงบประมาณ ถือได้

ว่าเป็นหัวใจสำคัญในการบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูง

ในจังหวัดเชียงรายเป็นโรงเรียนที่พึ่งตนเอง การแสวงหาแหล่งสนับสนุน มีความอิสระในตนเอง 

สามารถกำหนดทิศทางการบริหารของตนเอง แต่ในปัจจุบันโรงเรียนจีนส่วนใหญ่ก็พยายาม  

ที ่จะปรับตัวแสวงหาพันธมิตรทางการศึกษา หรือผู ้ให้ความช่วยเหลือจากต่างประเทศ 

โดยเฉพาะสาธารณรัฐประชาชนจนี  

 

แนวคิดหลักวงจรคุณภาพเดมมิ ่ง (Deming Circle) และองค์ประกอบการบริหาร

ทรัพยากร (4M’s) 

แนวคดิหลักวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (Deming Circle) 

สุธาสินี โพธิจันทร์ (2562, ออนไลน์) กล่าวว่า หลักวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (Deming 

Circle) เป็นแนวคิดหนึ่งที่ไม่ได้ให้ความสำคัญเพียงแค่การวางแผน แต่แนวคิดนี้เน้นให้การ

ดำเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบ และทำให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีองค์ประกอบ  

4 ประการ  ได้แก่ 1) P: Plan หมายถึง วางแผน 2) D: Do หมายถึง ปฏิบัติตามแผน 3) C: Check 

หมายถึง ตรวจสอบ 4) A: Act ดำเนินการให้เหมาสม แนวคิด PDCA ได้รับการพัฒนาขึ้นเป็น

ครั้งแรกโดย Walter Shewhart ซึ่งถือเป็นผู้บุกเบิกการใช้สถิติสำหรับวงการอุตสาหกรรม และ

ต่อมาวงจร PDCA ได้เป็นที่รู ้จักอย่างแพร่หลาย มากขึ้น เมื ่อปรมาจารย์ด้านการบริหาร

คุณภาพ อย่าง W. Edwards Deming ได้นำมาเผยแพร่ ให้เป็นเครื่องมือสำหรับการปรับปรุง

กระบวนการ วงจรนี้จึงมีอีกชื ่อหนึ่งว่า “Deming Cycle” ดังนั ้น หลักวงจรคุณภาพเดมมิ่ง 

(Deming Circle) หรือ PDCA หมุนครบรอบเป็นแรงส่งสำหรับการดำเนินงานในรอบต่อไป และ

ก่อใหเ้กิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (ภาพ 2)  
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ภาพ 2 หลักวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (Deming Circle) กับการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง 

 

ที่มา: สุธาสินี โพธิจันทร์, 2562, ออนไลน์ 

 

วีระพล บดีรัฐ (2543) กล่าวว่า หลักวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (Deming Circle) หรือ 

PDCA เป็นวงจรที่พัฒนาจากวงจรที่คิดค้นโดย Walter Shewhart ผู้บุกเบิกการใช้สถิติสำหรับ

แวดวงอุตสาหกรรมและต่อวางจรนี้เริ่มเป็นที่รู้จักกันมากขึ้น เมื่อ E. W. Deming ปรมาจารย์

ด้านการบริหารคุณภาพ เผยแพร่ให้เป็นเครื่องมือสำหรับการปรับปรุงกระบวนการทำงานของ

พนักงานภายในโรงงานให้ดียิ่งขึ้น และช่วยค้นหารปัญหาอุปสรรคในแต่ละขั้นตอนการผลิตโดย

พนักงานเอง จนวงจรนี้เป็นที่รูจ้ักกันในอีกชื่อว่า วงจรเดมมิ่ง ต่อมาพบว่าแนวคิดในการใช้วงจร 

PDCA นั้นสามารถนำมาใช้ได้กับทุกกิจกรรมจึงทำให้เป็นที่รู ้จักกันอย่างแพร่หลายมากขึ้น  

ทั่วโลก PDCA เป็นอักษรนำของภาษาอังกฤษ 4 คำ คือ  1) P: Plan หมายถึง วางแผน 2) D: Do 

หมายถึง ปฏิบัติตามแผน 3) C: Check หมายถึง ตรวจสอบ 4) A: Act ดำเนินการให้เหมาสม  

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ เกียรติพงษ์ อุดมธนะธีระ (2561, ออนไลน์) ที ่ว่า หลักวงจร

คุณภาพเดมมิ่ง (Deming Circle) หรือวงจรการควบคุมคุณภาพ (PDCA Cycle) คือ แนวคิด 

การพัฒนาการทำงานเพื่อควบคุมคุณภาพงานให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง พัฒนามาจาก

แนวคิดของ วอล์ทเตอร์ ซิวฮาร์ท (Walter Shewhart) นักสถิติในงานอุตสาหกรรม ต่อมา

แนวคิดนี้เริ ่มเป็นที่รู้จักกันมากขึ้นเมื่อ เอดวาร์ด เดมมิ่ง (E. W. Deming) นักจัดการบริหาร

คุณภาพได้นำเสนอและเผยแพร่ใช้เป็นเครื่องมือสำหรับการปรับปรุงกระบวนการทำงาน  
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ของพนักงานภายในโรงงานให้ดีขึ้น ซึ่งจะใช้ในการค้นหาปัญหาอุปสรรคในขั้นตอนการทำงาน

โดยพนักงาน จนเป็นที่รู้จักกันในชื่อว่า วงจรเด็มมิ่ง หรือวงจร PDCA ส่วนคำว่า “P” หมายถึง 

การวางแผน รวมไปถึงการวางแผนการดำเนินงาน เพื ่อให้เก ิดการทำงานที ่ได้ผลงาน  

การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง การพัฒนาสิ่งใหม่ การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน มีส่วน 

ที่สำคัญเช่น การกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ การจัดอันดับความสำคัญของเป้าหมาย 

กำหนดการดำเนินงาน กำหนดระยะเวลาการดำเนินงาน กำหนดผู้รับผิดชอบดำเนินการ และ

กำหนดงบประมาณที่จะใช้ คำว่า “D” หมายถึง ปฏิบัติตามแผน คือ การดำเนินการเพื่อให้ได้

ตามแผนที่มีการกำหนดไว้ อาจมีการกำหนดโครงสร้างคณะทำงานรองรับการดำเนินการ เช่น 

คณะกรรมการ ฯลฯ กำหนดวิธีในการดำเนินงานและขั้นตอน ผูดู้แลรับผิดชอบ ผูต้รวจสอบและ

ทำการประเมินผล คำว่า “C” หมายถึง ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน คือ ขั ้นตอนที่เริ่ม 

เมื่อมีการดำเนินโครงการตามข้อ 2 ควรจะต้องทำการประเมินผลการดำเนินงานว่าเป็นไปตาม

แผนงานที่กำหนดไว้หรือไม่ คำว่า “A” หมายถึง ปรับปรุงแก้ไขพัฒนาต่อเนื่อง คือ การนำ 

ผลประเมินที่ได้มาทำการวิเคราะห์ เพื่อพัฒนาแผน ในการปรับปรุงต่อไป ในส่วนนี้ควรจะ

เสนอแนะปัญหาแนวทางการปรับปรุงแก้ไขปัญหา หรอืการพัฒนาระบบที่มอียู่แล้วให้ดียิ่งขึ้นไป

อีกไม่มทีี่สิ้นสุด 

นอกจากนี้แล้ว บังอร มธุรสสุวรรณ (2542, หน้า 23-24) และ เสกสิฐ เล้ากิจเจริญ 

(2550, หน้า 17) ได้เสนอขั้นตอนของหลักวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (Deming Circle) ไว้ 4 ขั้นตอน 

ได้แก่ การจัดทำและวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การติดตามประเมินผล (Check) 

และการกำหนดมาตรการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคที่ทำให้ไม่เป็นไปตามแผน (Act) 

กล่าวได้ว่า หลักวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (Deming Circle) เป็นแนวคิดหนึ่งที่ให้ความสำคัญ

ในด้านการวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ และการปรับปรุงการดำเนินการ 

อย่างเหมาะสม 

องค์ประกอบการบริหารทรัพยากร (4M’s) 

องค์ประกอบการบริหารทรัพยากร (4M’s) หรือ 4M’s หมายถึง 1) คน/บุคลากร 

(Man) 2) เงิน/งบประมาณ (Money) 3) วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ (Material) และ 4) การจัดการ 

(Management) 

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรังสิต (2566, ออนไลน์) ได้อธิบายถึง ปัจจัยหลัก  

4 ประการ หรือ 4M’s ไว้ว่า 1) คน/บุคลากร (Man) หมายถึง คนงาน พนักงาน หรือบุคลากร 

ทั ้งจากภายในและภายนอก ซึ ่งถือว่าเป็นปัจจัยหลักที ่สำคัญที ่สุด เพราะการผลิตหรือ

ดำเนนิการใด ๆ จะต้องเกิดขึ้นได้ตอ้งอาศัยคน ทั้งในดานความคดิ การวางแผน การดำเนินการ 
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หรือจัดการทำให้เกิดการผลิตหรือกิจกรรมทางธุรกิจทุกรูปแบบ การพัฒนาคนจริงเป็นสิ่ง

สำคัญที ่สุดเพื ่อให้ประสบความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจ 2) เงิน/งบประมาณ (Money) 

หมายถึง เงินหรือทุน ที่ใช้ในการดำเนินธุรกิจทั้งจากเงินทุนภายในและภายนอก ในทางธุรกิจ

เงินทุนถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่สำคัญที่สุด เพราะการทำธุรกิจทุกอย่างไม่สามารถดำเนินได้ดี

หากขาดทุนในการดำเนินงาน กล่าวได้ว่าการทำธุรกิจทุกอย่างจะต้องเกิดขึ้นได้ต้องอาศัย

เงินทุน เพราะจะเป็นตัวขับเคลื่อนธุรกิจและปัจจัยต่างๆ ให้ดำเนินการไปได้ทั้งในด้านค่าแรงคน 

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการซื้อวัสดุมาใช้ในการดำเนินธุรกิจ การมุ่งเป้าไปที่

การพัฒนาเงินจึงเป็นสิ่งสำคัญที่สุดเพื่อให้ประสบความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจ 3) วัสดุ 

อุปกรณ์ เครื่องมือ (Material) หมายถึง วัสดุสิ่งของ วัตถุดิบ ชิ้นส่วนอะไหล่ ผลิตภัณฑ์ บริการ

หรืออุปกรณ์อื่น ๆ ซึ่งมีส่วนนำมาใช้ในการผลิตสินค้าหรือบริการ เป็นสิ่งที่สำคัญอันดับต่อมา 

เพราะทุกธุรกิจตอ้งอาศัยสิ่งที่ได้ในกลุ่มนี้มาใช้เป็นทรัพยากรในการผลติ ดังนั้นต้องรู้จักบริหาร

จัดการวัตถุดิบให้มีประสิทธิภาพสามารถมีเพียงพอในการผลิต บริหารจัดการให้ได้ต้นทุนที่ต่ำ

ในการผลิต และทำให้ธุรกิจได้ผลกำไรสูงสุด และ 4) การจัดการ (Management) หมายถึง การ

บริหารบุคลากร งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ เครื ่องมือให้ดี โดยเฉพาะในด้านการบริหาร

กำลังคน ต้องมีการพัฒนาคนด้านความรู้ ทักษะ และวางแผนการใช้คนให้เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลกับงานให้มากที่สุด และการบริหารวัสดุ ในการดำเนินงานว่าทำอย่างไร  

ให้สิน้เปลืองทรัพยากรในการผลิตให้น้อยที่สุด หรอืการใชใ้ห้เกิดประโยชน์คุ้มค่าสูงสุด 

โชคชัย อาษาสนา (2555, ออนไลน์) ได้อธิบายองค์ประกอบการบริหารทรัพยากร 

(4M’s) หรอื 4M’s ไว้ 4 ประการ ได้แก่ ประการแรก คือ คน (Man) ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยที่สำคัญ

ที่สุด เพราะธุรกิจจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยความคิดของคน มีคนเป็นผู้ดำเนิน ประการที่สอง คือ 

เงิน (Money) ซึ่งเป็นปัจจัยในการดำเนินธุรกิจอีกชนิดหนึ่งที่ต้องนำมาประกอบเพื่อให้เกิดธุรกิจ 

ซึ่งแต่ละธุรกิจจะ ประการที่สาม คือ วัสดุหรือวัตถุดิบ (Material) ซึ่งในการผลิตสินค้าต้อง

อาศัยวัตถุดิบในการผลิต ดังนั้น ผู้บริหารต้องรู้จักบริหาร ประการที่สี่  คือ วิธีปฏิบัติงาน 

(Method) ซึ่งการปฏิบัติงานในแต่ละขั ้นตอนของการดำเนินธุรกิจ ควรมีการวางแผน และ

ควบคุม 

เสกสิฐ เล้ากิจเจรญิ (2550, หนา้ 15) ให้ความเห็นว่า คน (Man) คือ หัวใจสำคัญของ

งานทางการศึกษา เพราะถึงแม้จะมีความเจริญทางเทคโนโลยีมากเพียงใด คนก็ยังต้องมี

บทบาทเป็นครูที ่ทำหน้าที ่สอนและชี ้แนะให้แก่ผู ้เรียนเสมอ ส่วนเงิน (Money) คือ ด้าน

งบประมาณ เมื่อเอางบประมาณการศึกษาของทุกระดับมารวมกันเข้าแล้วก็จะเป็นหน่วยงาน  

ที่ใช้งบประมาณสูงสุด ส่วนวัสดุหรือวัตถุดิบ (Material) หากจะคิดเพียงค่าปลูกสร้างอาคาร 
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สถานศกึษาของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการศกึษามารวมกันก็จะเห็นได้ว่าเป็นเงนิค่าก่อสร้างที่สูง

ที่สุดในบรรดาค่าก่อสร้างของรัฐที่ได้ลงทุนไปในรอบปี ส่วนการบริหารจัดการ (Management) 

เป็นระบบบริหารที่มีความซับซ้อนมากกว่าระบบบริหารใด ๆ  

นอกจากนี ้ เสกสิฐ เล้ากิจเจริญ (2550, หน้า 15) ยังได้ชี ้ถ ึงความสำคัญของ

องค์ประกอบการบริหารทรัพยากร 4 ด้าน (4M’s) ไว้ว่า ในทุกองค์การ รวมถึงองค์การทาง

การศึกษาต้องบริหารจัดการทรัพยากรการบริหารให้เกิดประโยชน์ตามจุดมุ ่งหมายของ

องค์การ มีการพัฒนาอยู่เสมอเพื่อให้องค์การสามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลตามศักยภาพขององค์การ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของเว็บไซต์ โมเดิร์น เมนูแฟค

เทอริ่ง (2566) ที่อธิบายไว้ว่า องค์ประกอบการบริหารทรัพยากร (4M’s) โดยทั้ง 4 องค์ประกอบ

เป็นองค์ประกอบสำคัญของกระบวนการผลิตที่จะต้องบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

และสามารถลดต้นทุนในกระบวนการผลิตให้ต่ำที่สุด และเป็นตัวช่วยในการเพิ่มผลผลิตให้กับ

ผูป้ระกอบการได้ด้วยเช่นกัน 

จากที่กล่าวมาข้างต้นแสดงให้เห็นว่า องค์ประกอบการบริหารทรัพยากร (4M’s) หรือ 

4M’s ประกอบด้วย 4 ประการหลักคือ การบริหารจัดการคน/บุคลากร การบริหารจัดการเงิน/

งบประมาณ การบริหารจัดการวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ และการบริหารจัดการการจัดการ  

ทั้ง 4 องค์ประกอบถือเป็นองค์ประกอบสำคัญของกระบวนการที่จะต้องบริหารจัดการให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด ช่วยให้ผู้บริหารบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพได้ เนื่องจากองค์ประกอบ  

สี่ประองค์กอบ คือ หัวใจสำคัญของการบริหารในองค์กรทุกลักษณะ รวมทั้งการบริหาร

โรงเรียนจีนในพืน้ที่บนดอยสูงในจังหวัดเชยีงราย 

 

แนวคดิและทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับรูปแบบ 

ความหมายของรูปแบบ 

รูปแบบ (Model) หมายถึง เครื่องมือหรือวีใดวิธีหนึ่งที่นำไปเป็นต้นแบบของอย่างใด

อย่างหนึ่ง ตัวอย่างเช่น รู้สิ่งก่อสร้าง รูปแบบในการพัฒนาชนบท รูปแบบในการหาเสียงของ

ผูส้มัครเลือกตั้งเป็นผู้แทนราษฎร เป็นต้น (สมาน อัศวภูมิ, 2545, หนา้ 11) 

รูปแบบ (Model) ยังคงหมายถึงส่วนหนึ่งของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่นักวิจัยได้ศึกษา

และพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิม เพื่อทำให้อธิบายปรากฏการณ์เหล่านั้นเข้าใจง่ายขึ้นหรือสามารถ  

นำรูปแบบเหล่านั้นไปใช้เป็นประโยชน์ในการทำนายปรากฏการณ์ที่จะดีขึ้น ซึ่งเป็นแนวทาง 

ในการดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งต่อไป (กรรณิกา เจิมเทียนชัย, 2544, หน้า 82) ซึ่งสอดคล้อง

กับนิยามของ บุญชม ศรีสะอาด (2554) รูปแบบ (Model) ผู้วิจัยสามารถใช้รูปแบบอธิบาย
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ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ ที่มีอยู่ในปรากฎการณ์ธรรมชาติหรือระบบต่าง ๆ 

อธิบายลำดับขั้นตอนขององค์ประกอบหรือกิจกรรมในระบบ สามารถทำให้ปรากฏการณ์นั้น

เข้าใจง่ายขึ้นกว่าเดิม 

นอกจากนี้ ราชบัณฑิตยสถาน (2554) ให้ความหมายของคำว่า รูปแบบ (Model) ไว้ว่า 

“น. รูปที่กำหนดขึ้นเป็นหลักหรือเป็นแนวซึ่งเป็นที่ยอมรับเช่น รูปแบบร้อยกรอง (ศิลปะ) สิ่งที่

แสดงให้เห็นว่าเป็นเช่นนั้น ๆอย่างรูปคน รูปบ้าน รูปปลา รูปใบไม้ เช่น รูปแบบผู้หญิง รูปแบบ

เป็ดรูปแบบวัด” ซึ่งสอดคล้องกับนิยามของ วีระเกษตร สวนผกา (2557) ไว้ว่า รูปแบบ (Model) 

หมายถึง สิ่งใดสิ่งหนึ่งที่มนุษย์สร้างขึ้นมาใช้แทนของจริง เพื่อทำให้ทำความเข้าใจการทำงาน

ของระบบจรงิได้ง่ายกว่าศึกษาจากระบบจรงิโดยตรง 

อีกทั้ง พัฒนา พรหมณี และคณะ (2560, หน้า 129) ได้ให้นิยามของรูปแบบ (Model) 

ว่าเป็นการสังเคราะห์ความคิดที่เป็นนามธรรมให้เป็นรูปธรรมที่แสดงออกมาเป็นคำอธิบาย 

แผนผัง ไดอะแกรมหรือแผนภาพที่ช่วยให้ตนเองและผู้อื่นเข้าใจได้ชัดเจนยิ่งขึ้น มีความสำคัญ

คือ เป็นเครื่องมือทางความคิดสำหรับใช้ในการสืบค้นหาคำตอบ สร้างความรู้ ความเข้าใจใน

ปรากฏการณ์ รูปแบบสร้างขึ้นจากความคิด ประสบการณ์ การอุปมาอุปไมย หรือจากทฤษฎี

และหลักการต่าง ๆ 

พูลสุข หิงคานนท์ (2550, หน้า 50) กล่าวว่า แบบจำลองหรือรูปแบบ คือ สิ่งที่แสดง

โครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่สำคัญของ

เรื่องที่ศึกษา 

พระจันทร์ หมั่นบำรุง (2552, หน้า 15) ได้อธิบายถึงความสำคัญและความจำเป็น 

ในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการของสถานศึกษาไว้ว่า การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการของสถานศกึษาจะบรรลุเป้าหมายขององค์กร และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนต้องมีส่วนร่วมและร่วมมือพัฒนา ซึ่งบุคคลกรที่กล่าวถึง ตั ้งแต่ผู ้บริหารครู 

คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครอง ซึ่งคุณภาพผู้เรียนจะดีได้ต้องขึ้นอยู่กับครูจะต้อง

จัดการเรียนรู้ที่ดี และการบริหารจัดการของโรงเรียนที่มีคุณภาพ ดังนั้นจึงต้องมีการพัฒนา

รูปแบบการบริหารของสถานศึกษาอยู่ตลอดเวลา 

สรุปได้ว่า รูปแบบ (Model) หมายถึง โครงสร้างหรือเครื่องมือที่เป็นต้นแบบของอย่างใด

อย่างหนึ่ง มนุษย์สามารถนำโครงสร้างหรือรูปแบบเหล่านั้นไปใช้เป็นประโยชน์ในการทำนาย

ปรากฏการณ์ที่จะดีขึ้น อีกทั้งยังรูปแบบเป็นการสังเคราะห์ความคิดของมนุษย์ที่เป็นนามธรรม

เป็นรูปธรรม เพื่อทำให้เกิดความเข้าใจของระบบต่าง ๆ ได้ง่ายขึ้น  



 

 

  56 

ประเภทของรูปแบบ 

รูปแบบมีหลายประเภท ซึ่งนักวิชาการที่มีชื่อเสียงในด้านต่าง ๆ ได้จัดแบ่งประเภท

ต่างกันออกไป สำหรับรูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์นั้น แคเวส (Keeves, 1997, pp. 

561-565) ได้แบ่งรูปแบบออกมาเป็น 4 ประเภท คือ 

1. Analogue Model (รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ) เป็นรูปแบบที ่ใช้การอุปมาอุปมัย

เทียบเคียงปรากฏการณ์ซึ่งเป็นรูปธรรมเพื่อสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม 

เช่น รูปแบบในการทำนายจำนวนนักเรียนที่จะเข้าสู่ระบบโรงเรียน ซึ่งอนุมานแนวคิดมาจาก

การเปิดนำ้เข้าและปล่อยน้ำออกจากถัง นักเรียนที่จะเข้าสู่ระบบเปรียบเทียบได้กับน้ำที่เปิดออก

จากถัง ดังนัน้นักเรียนที่คงอยู่ในระบบจึงเท่ากับนักเรียนที่เข้าสู่ระบบลบด้วยนักเรียนที่ออกจาก

ระบบ เป็นต้น 

2. Semantic Model (รูปแบบเชิงภาษา) เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยาย

หรืออธิบายปรากฏ การณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพื่อให้เห็นโครงสร้างทาง

ความคิด องค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั ้น ๆ เช่น 

รูปแบบการสอนของ (Joyce and Weil, 1985, p. 41) เป็นต้น 

3. Mathematical Model (รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์) เป็นรูปแบบที ่ใช้สมการทาง

คณิตศาสตร์เป็นสื่อในการแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ รูปแบบประเภทนี้นยิมใช้กันทั้ง

ในสาขาจติวิทยาและศกึษาศาสตร์ รวมทั้งการบริหารการศึกษาด้วย 

4. Causal Model (รูปแบบเชิงแผนผัง) เป็นรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิคที่เรียกว่า 

Path Analysis และหลักการสร้าง Semantic Model โดยการนำเอาตัวแปรต่าง ๆ มาสัมพันธ์กัน

เชิงเหตุและผลที่เกิดขึ้น เช่น The Standard Deprivation Model ซึ่งเป็นรูปแบบที่แสดงความสัมพันธ์

ระหว่างสภาพทางเศรษฐกิจสังคมของบิดา มารดา สภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่บ้าน และ

ระดับสติปัญญาของเด็ก เป็นต้น 

สมิธ และคณะ (Smith, et al., 1980, p. 461 อ้างอิงใน ชฎาภรณ์ ชื่นตา และคณะ

2561) ได้จำแนกประเภทของรูปแบบ ดังนี้ 

1. รูปแบบเชงิกายภาพ (Physical Model) ได้แก่ 

 1.1 รูปแบบคล้ายจริง (Iconic Model) หมายถึง มีลักษณะคล้ายถึง 

 1.2 รูปแบบเหมอืนจริง (Analog Model) หมายถึง มีลักษณะคล้ายปรากฏการณ์จริง 

2. รูปแบบเชงิสัญลักษณ์ (Symbolic Model) ได้แก่ 

 2.1 รูปแบบข้อความ (Verbal Model) หรอืรูปแบบเชงิคุณภาพ (Qualitative Model)  
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 2.2 รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) หรือรูปแบบเชิงปริมาณ 

(Quantitative Model) 

สไตเนอร์ (Steiner, 1988, p. 148) จำแนกประเภทของรูปแบบ ได้ดังนี้ 

1. รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Practical Model) หมายถึง รูปแบบที ่จำลองทางกายภาพ 

แบบจำลองเครื่องบิน จักรยาน รถยนต์ เป็นต้น 

2. รูปแบบเชงิทฤษฎี (Theoretical Model) หมายถึง รูปแบบที่เป็นจำจำลองที่สร้างขึ้น

จากกรอบความคิดที่มีทฤษฎีเป็นพื้นฐาน ส่วนตัวทฤษฎีไม่ใช่รูปแบบ แต่เป็นตัวช่วยให้เกิด

รูปแบบที่มโีครงสรา้งต่าง ๆ ที่มคีวามสัมพันธ์กัน 

Joyce and Weil (1985 อ้างอิงใน สายรุ้ง ตุ่มม่วง, 2561, หน้า 29-30) ได้จัดแบ่ง

ประเภทของรูปแบบตามแควคิดหลักการหรือทฤษฎีนั้น ๆ แบ่งรูปแบบการสอนไว้ 4 รูปแบบ 

ดังนี้ 

1. Information-processing Models ร ูปแบบน ี ้ เป ็นร ูปแบบการสอนท ี ่ ย ึ ดหลัก

ความสามารถในกระบวนการประมวลข้อมูลของผู้เรียนหรือผู ้ศึกษา และแนวทางในการ

ปรับปรุงวธิีการจัดการกับข้อมูลใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

2. Personal Models รูปแบบนีเ้ป็นรูปแบบการสอนที่จัดไว้ในกลุ่มนี้ให้ความสำคัญกับ

ปัจเจกบุคคลและการพัฒนาบุคคลเฉพาะราย โดยมุ่งเน้นกระบวนการที่แต่ละบุคคลจัดระบบ

และปฏิบัติต่อสรรสิ่ง (reality) ทั้งหลาย 

3. Social Interaction Model รูปแบบนี้เป็นรูปแบบที่ให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลและบุคคลต่อสังคม 

4. Behavior Model ประการนี้เป็นกลุ่มของรูปแบบการสอนที่ใช้องค์ความรู ้ด ้าน

พฤติกรรม และศาสตร์เป็นหลักในการพัฒนารูปแบบ โดยพัฒนารูปแบบที่มีโครงสร้างทาง

ความคิด องค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่ศึกษา จุดเน้นที่สำคัญ คือ

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่สังเกตได้ของผู้เรียนมากกว่าการพัฒนาโครงสร้างทางจิตวิทยา

และพฤติกรรมที่ไม่สามารถสังเกตได้ 

นอกจากนี้ ทิศนา แขมมณี (2550) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบออกเป็น 4 ประเภท 

คือ 1) รูปแบบที่ยึดกฎเกณฑ์ ซึ ่งเป็นรูปแบบที่ระเบียบและสามารถนำไปใช้เป็นแนวทาง  

การแก้ไขปัญหา 2) รูปแบบที่ใช้พรรณนา ซึ่งเป็นรูปแบบที่สามารถนำไปใช้บรรยายสิ่งที่มี

ลักษณะเช่นไร 3) รูปแบบที่มีตัวตน ซึ่งเป็นรูปแบบที่มีตัวตนสามารถมองเห็นได้อย่างชัดเจน  

4) รูปแบบที่ไม่มตีัวตน ซึ่งรูปแบบนีเ้ป็นรูปแบบที่ตอ้งจินตนาการ  
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องค์ประกอบของรูปแบบ 

Brown and Moberg (1980) อธิบายถึงองค์ประกอบของรูปแบบไว้ว่า องค์ประกอบ

ของรูปแบบมี 4 องค์ประกอบ คอื 

1. สภาพแวดล้อม (Environment) 

2. เทคโนโลยี (Technology) 

3. โครงสรา้ง (Structure) 

4. กระบวนการจัดการ (Management Process) และการตัดสินใจสั่งการ (Decision 

Making) 

 Keeves (1988 อ้างองิใน ทิศนา แขมมณี, 2555) นิยามว่า รูปแบบต้องประกอบด้วย 

4 องคป์ระกอบ ดังนี้ 

1. รูปแบบบสามารถนำไปพิสูจน์และทดสอบได้ 

2. รูปแบบมีโครงสรา้งแบบสัมพันธ์เชงิสาเหตุ 

3. ร ูปแบบสามารถทำหน้าท ี ่ช ่วยสร ้างจ ินตนาการ ความคิดรอบยอดและ

ความสัมพันธ์ได้ 

4. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างมากกว่าความสัมพันธ์  

เชงิเชื่อมโยง 

นอกจากนี ้อวิานเซวิช และคณะ (Ivancevich, et al., 1989 อ้างองิใน พัฒนา พรหมณี 

และคณะ, 2560) ได้อธิบายรูปแบบมีองค์ประกอบสำคัญ ดังนี้ 

1. ประการแรก คือ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เป็นการกำหนดว่าจะสร้างและพัฒนา

รูปแบบเพื่อวัตถุประสงค์ในงานสาธารณสุขด้านใด โดยทั่วไปมักจะพัฒนารูปแบบขึ้นมา  

เพื่อแก้ไขปัญหาอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือเพื่อให้การดำเนินงานเกิดผลงานที่ดีขึ ้นตามภารกิจ  

ขององค์กร 

2. ประการที่สอง คือ ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบผู้สร้างและพัฒนา

รูปแบบต้องกำหนดรูปแบบสร้างขึ้นจากฐานคิดของทฤษฎีและหลักการใดบ้าง 

3. ระบบงานและกลไกของรูปแบบ สำหรับใช้ในการดำเนินงานให้เป็นไปตามหลักการ

และบรรลุตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบ เช่น การจัดโครงสร้างองค์การการตั้งคณะกรรมการ

และคณะทำงานที่จำเป็น พร้อมกับการกำหนดบทบาทหน้าที่ ความสัมพันธ์และการทำงาน

ร่วมกันของกลไกเหล่านั้นเพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของรูปแบบที่กำหนดไว้ 

4. วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ เป็นการกำหนดภารกิจ กระบวนการ วิธีการ 

กิจกรรมและอื่น ๆ ที่ตอ้งดำเนินการเพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
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5. แนวทางการประเมินผลการดำเนินงานของรูปแบบ เป็นการกำหนดแนวทางและ

เครื่องมือในการประเมินผลรูปแบบตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบว่าเป็นไปตามระบบงาน  

ที่กำหนดไว้หรือไม่เพียงใด เพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบว่ารูปแบบทำหน้าที่ตามที่สร้างไว้

มากน้อยเพียงใดและเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่เพียงใด ตลอดจนกำหนดแนวทาง  

ในการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบให้สมบูรณ์และตอบสนองการดำเนินงานมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

6. คำอธิบายประกอบรูปแบบเป็นการอธิบบายคำศัพท์เฉพาะที่นำมาใช้ในการสร้าง

และพัฒนารูปแบบเพื่อสื่อความให้มคีวามเข้าใจตรงกันในการนำรูปแบบไปใช้ 

7. การระบุเงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ เนื่องจากรูปแบบมีข้อจำกัดของรูปแบบเอง 

ดังนั้น การสร้างและพัฒนารูปแบบควรได้ระบุเงื่อนไขที่จะทำให้การนำรูปแบบไปใช้ประสบ

ผลสำเร็จ และข้อควรระวังเพื่อป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น 

การพัฒนารูปแบบ 

Willer (1986) กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบอาจมีขั้นตอนในการดำเนินงานแตกต่างกัน

ไป แต่โดยทั่วไปแล้วจะแบ่งเป็น 2 ขั้นตอนใหญ่คือ การสร้าง (Construct) รูปแบบและการหา

ความตรง (Validity) ของรูปแบบ 

รูปแบบที่จะนำไปใช้ให้ได้เกิดประโยชน์สูงสุดนั้น รูปแบบต้องประกอบด้วยลักษณะ 

ที่สำคัญคือ มีความสัมพันธ์เชิงโครงสามารถทำนายผลได้ สามารถขยายความผลทำนายได้

กว้างขวางขึ้นและสามารถนำไปสู่แนวคิดใหม่ ๆ สำหรับการพัฒนารูปแบบนั้น ผู้วิจัยจะต้อง

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีในการสร้างรูปแบบนำเอาข้อมูลที่จัดเก็บมาวิเคราะห์  เพื่อกำหนด

ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของรูปแบบ กำหนดโครงสร้างและข้อมูลของรูปแบบอย่าง

ชัดเจน เพื่อนำไปสู่ผลสรุปเพื่ออธิบายปรากฏการณ์ที่มุ่งหวังของการวิจัย มีการทดสอบและ

ปรับปรุงรูปแบบก่อนนำรูปแบบไปใช้งานจริง และประเมินผลการนำรูปแบบไปใช้งานจริง  

(สายรุง้ ตุ่มม่วง, 2561, หนา้ 32) 

การประเมินรูปแบบ 

การประเมินรูปแบบเป็นขั้นตอนที่จะทำให้รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมานั้นมีความเป็นไปได้ 

ความเป็นประโยชน์ ความถูกต้อง และความเหมาะสม อีกทั้งในการประเมินรูปแบบต้องอาศัย

ข้อคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้และความเข้าใจ เพื่อให้เกิดความเชื่อถือมากขึ้น ดังที่ 

ณรงค์ อภัยใจ (2560) เสนอไว้ว่า การประเมินรูปแบบเป็นขั้นตอนที่จะทำให้รูปแบบที่พัฒนา 

ขึ้นมานั้น มีความถูกต้อง สมบูรณ์และน่าเชื่อถือมากยิ่งขึ้น และการประเมินรูปแบบโดยกลุ่ม

ผู้ใช้รูปแบบ และการประเมินรูปแบบต้องอาศัยข้อคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ ความเข้าใจ 

และความสามารถในการวิเคราะห์ วิจารณ์ได้อย่างลกึซึง้ในการจัดกิจกรรม 
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พูลสุข หิงคานนท์ (2550, หน้า 53-55) และสายรุ้ง ตุ่มม่วง (2561) ได้สรุปแนวคิด

เรื่องการประเมนิรูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญไว้ดังนี้ 

1. การประเมินโดยผู ้เชี ่ยวชาญจะต้องดำเนินการวิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซึ ้ง 

โดยเฉพาะประเด็นที่ถูนำมาพิจารณา ซึ่งไม่จำเป็นต้องเกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์หรือผู้ที่มี  

ส่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเสมอ แต่อาจผสมผสานกับปัจจัยต่าง ๆ เข้าด้วยกันตามวิจารณญาณ

ของผู้เช่ียวชาญ เพื่อให้ได้ข้อสรุปที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. เป็นรูปแบบการประเมินที่เป็นความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในเรื่องที่จะประเมินโดย

พัฒนาจากรูปแบการวิจารณ์งานศลิปะที่มคีวามละเอียดอ่อนลึกซึง้ 

3. เป็นรูปแบบที่ใช้ตัวบุคคลหรือผู้เชี่ยวชาญเป็นเครื่องมือในการประเมิน โดยให้

ความเชื่อถือผู้เชี่ยวชาญนั้นเที่ยงธรรม และมีดุลยพินิจที่ดี ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณา

ต่าง ๆ นั้นจะเกิดขึ้นจากประสบการณ์และความชำนาญของผู้เช่ียวชาญเอง 

4. เป็นรูปแบบที่ยอมให้เกิดความยืดหนุ่มในกระบวนการทำงานของผู้เชี่ยวชาญตาม

อัธยาศัยและความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การกำหนดประเด็นสำคัญที่พิจารณา การบ่งชี้

ข้อมูลที่ตอ้งการ การเก็บรวบรวม การประเมนิผล การวินจิฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการนำเสนอ 

สตัฟเฟิลบีม และคณะ (Stufflebeam, et al., 1971, pp. 176-178) ได้เสนอไว้ว่า  

การประเมินรูปแบบทางการศึกษาหรือสถานศึกษาสามารถประเมินได้อย่างน้อย 4 ด้าน ได้แก่ 

ด้านความเป็นไปได้  (Feasibility Standard) ความเป็นประโยชน์ (Utility) ความถูกต้อง (Correct 

Standard) และความเหมาะสม (Propriety Standard)  

ดังนั้น สรุปได้ว่า ปัญหาในปัจจุบันของโรงเรียนจีนที่กระจายอยู่สามจังหวัด (จังหวัด

เชียงใหม่ เชียงราย แม่ฮ่องสอน) ภาคเหนือของประเทศไทยจะประกอบด้วยหลายด้าน ได้แก่ 

ปัญหาด้านบุคลากร ปัญหาด้านหลักสูตร ปัญหาด้านอาคารและสถานที่เรียน ปัญหาด้าน

อุปกรณ์และสื่อในการเรียน และปัญหาดา้นงบประมาณ ดังนัน้ รูปแบบการบริหารสถานศึกษา

ของโรงเรียนจนีในสามจังหวัดภาคเหนือมีความจำเป็นที่จะต้องพัฒนา 

 

แนวคดิเกี่ยวกับการวิจัยเชิงคุณภาพ 

การวิจ ัยเช ิงค ุณภาพได ้ร ับการนำไปใช ้ในการดำเนินว ิจ ัยอย ่างหลากหลาย 

กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพเข้าถึงกลุ่มผู้ให้ข้อมูลมากกว่า ซึ่งนักวิจัยที่ใช้กระบวนการวิจัย 

เชิงคุณภาพนั้นจะต้องเข้าไปสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็นจริง 

ตามสภาพการณ์ แล้วนำข้อมูลมาถ่ายทอดให้แก่ผู้อ่าน (สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยนเรศวร, 

2563) ในงานวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาทั้งแนวคิด ทฤษฎี และหลักการในการพัฒนารูปแบบ



 

 

  61 

การบริหารโรงเรียน โดยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพด้วยวิธีการศกึษาปรากฏการณ์ ดังสรุปแนวคิด

และหลักการดังต่อไปนี้ 

ความหมายของการวจิัยเชิงคุณภาพ 

บุญมี พันธุ์ไทย (2565) ได้เสนอไว้ว่า การวิจัยเชิงคุณภาพ หมายถึง กระบวนการ 

ศึกษาปรากฏการณ์ของสังคมหรือพฤติกรรมของมนุษย์ในสังคมตามสภาพแวดล้อมที่เป็นอยู่  

ในขณะนั้น เพื่อหาความสัมพันธ์ของปรากฏการณ์หรือพฤติกรรมของมนุษย์กับสภาพแวดลอ้ม

นั้น โดยใช้ข้อมูลด้านความรู้สึกนึกคิด การวิจัยเชิงคุณภาพเป็นการศึกษาระยะยาวและใช้วิธี

วิเคราะห์ขอ้มูลแบบตีความ และสร้างขอ้สรุปแบบอุปนัยเป็นผลของการวจิัย 

พิเชษฐ์ วงศ์เกียรติ์จร (2559) ได้เสนอไว้ว่า การวิจัยเชิงคุณภาพเป็นการวิจัยที่ค้นหา

ความรู ้ความจริงหรอืสร้างทฤษฎี หลักการและความจริงใหม่ ๆ ที่เป็นสิ่งที่นิยมแพร่หลายจาก

นักวิชาการในหลายสาขาทั่วโลก โดยมีวิธีดำเนินการวิจัยที่เป็นเอกลักษณ์ที ่หลากหลาย 

ครอบคลุมรอบด้านในทุกประเด็นปัญหาของเรื่องที่ศึกษา เพื่อนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ และ

ตีความ 

แววดาว พรมเสน (2554) ได้เสนอไว้ว่า งานวิจัยเชิงคุณภาพเป็นการวิจัยที่แสวงหา

ความจริงในสภาพที่เป็นอยู่โดยธรรมชาติ ซึ่งเป็นการศึกษาโดยมองภาพรวมทุกมิติด้วยตนเอง 

เพื่อหาความสัมพันธ์ของปรากฏการณ์ที่สนใจกับสภาพแวดล้อมนั้น ให้ความสำคัญกับข้อมูล  

ที่เป็นความรู้สกึนึกคิด คุณค่าของมนุษย์ และความหมายที่มนุษย์ใหต้่อสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ รอบตัว 

อารีย์วรรณ อ่วมตานี (2553) ได้เสนอไว้ว่า งานวิจัยเชิงคุณภาพเป็นงานวิจัยประเภทที่

แสวงหาความจริงในสภาพที่เป็นอยู่โดยธรรมชาติ ซึ่งเป็นการสอบสวน มองภาพรวมทุกมิติด้วย

ผู ้ว ิจัยเอง เพื ่อหาความสัมพันธ์ของปรากฏการณ์ที ่สนใจกับสภาพแวดล้อมนั ้น โดยให้

ความสำคัญกับข้อมูลที่เป็นความรู้นึกคิด คุณค่าของมนุษย์ และความหมายที่มนุษย์ให้ต่อ

สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ รอบตัว เน้นการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการตคีวามสรา้งขอ้สรุปแบบอุปนัย 

สรุปได้ว่า งานวิจัยเชิงคุณภาพเป็นวิธีการแสวงหาความรู้ ความจริงที ่มีอยู ่ตาม

ธรรมชาติ ซึ่งเป็นวิธีการสร้างข้อสรุปจากข้อมูลภาคสนาม อย่างไรก็ตามวิธีการเก็บข้อมูลจาก

การลงภาคสนามรวมทั้งการสังเกตการณ์ การสัมภาษณ์ระดับลึก และการจัดกลุ่มสนทนา 

ดังนัน้ข้อมูลจากการลงภาคสนามต้องมคีุณภาพและมีความน่าเชื่อถือ 

ขั้นตอนการวจิัยเชิงคุณภาพ 

Li (2021) ได้เสนอขั้นตอนการวิจัยเชิงคุณภาพไว้ดังนี้ 

1. การศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่ผู้วจิัยศึกษา 

2. การศกึษาประวัติและความเป็นมาของตัวแปรที่ผูว้ิจัยศึกษา 
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3. การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง 

4. การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มสี่วนร่วม 

5. การสร้างเครื ่องมือวิจ ัยด้วยการตั ้งคำถามที ่จะไปสัมภาษณ์ให้ครอบคลุม

วัตถุประสงค์ในการทำวิจัยและให้ผู้เช่ียวชาญหรอือาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ 

6. การปรับแก้ไขเครื่องมือแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะและนำไปเก็บข้อมูล

ภาคสนามกับกลุ่มตัวอย่างกับพืน้ที่ที่ผู้วจิัยกำหนดไว้ 

7. การวิเคราะห์ขอ้มูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ 

8. การนำเสนอผลการศึกษาวิจัย 

แววดาว พรมเสน (2554) ได้สรุปขั้นตอนการวิจัยเชิงคุณภาพได้ 4 ประการ ได้แก่  

ประการแรก คือ การกำหนดปัญหาในการวิจัย ปัญหาในการวิจัยเชิงคุณภาพมี 2 ประเภท คือ 

การวิจัยลักษณะทั่วไปของปรากฏการณ์ และการวิจัยลักษณะเฉพาะเจาะจง เช่น การวิจัยเพื่อ

หาสาเหตุ ปัจจัยกำหนดกระบวนการ และผลกระทบ ทั้งนี้การศึกษาปรากฏการณ์เหล่านี้

จะต้องเป็นการศึกษาที่มองรอบด้านและคำนึงถึงบริบทของปรากฏการณ์นั้น ๆ ประการที่สอง 

คือ การสำรวจวรรณกรรม ผู้วิจัยต้องทำการสำรวจวรรณกรรมเพื่อทบทวนว่ามีผู้ใดทำการวิจัย

ในหัวข้อที่ศึกษาหรือไม่ เพื่อนำมาเป็นเครื่องมือในการกำหนดกรอบแนวคิด และสรุปแนวคิด

ทางทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยของตน ประการที่สาม คือ การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัย 

มีบทบาทสำคัญในการเก็บข้อมูลที่ได้จากการสังเกต จดบันทึก สัมภาษณ์ และข้อมูลเอกสาร 

เพื่อหาข้อสรุป หรือตั้งสมมติฐานจากข้อเท็จจริงที่พบจากการวิจัย ดังนั้นผู้วิจัยต้องกำหนด

ตัวอย่างและพื้นที่ของการวิจัยให้ชัดเจน รวมทั้งตอ้งรวบรวมข้อมูลที่เป็นบริบทของข้อมูลในการ

วิจัยทั้งหมด ถือเป็นสำคัญของการวิจัยเชิงคุณภาพ เนื่องจากผู้วิจัยจะต้องเก็บรวบรวมข้อมูล

ด้วยตนเองโดยเข้าไปมีส่วนร่วมในเหตุการณ์ และให้เทคนิคการสังเกตการณ์ การสัมภาษณ์ 

เพื่อให้ได้ข้อมูลที่มคีวามละเอียดเกี่ยวกับโลกทัศน์ ความรูส้ึก ค่านยิม ประวัติ และคุณลักษณะ 

ประการที่สี่ คือ การวิเคราะห์ข้อมูลและเสนอรายงานผลการวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูลในการ

วิจัยเชงิคุณภาพจะใช้วธิีการจำแนกและจัดระบบข้อมูลเพื่อตอบคำถามว่าคือสิ่งใด เป็นอย่างไร

และหาความสัมพันธ์ของข้อมูลแยกแยะเงื่อนไข เพื่อทราบสาเหตุ ความสัมพันธ์ กระบวนการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

หลักการของงานวิจัยเชิงคุณภาพ 

บุญมี พันธุ์ไทย (2565) สรุปหลักการลักษณะของงานวิจัยเชิงคุณภาพ ได้ดังนี้ 

1. เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ของปรากฏการณ์ในสังคมหรือพฤติกรรมของมนุษย์

กับสภาพแวดล้อม 
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2. ข้อมูลที่ใชใ้นการวิจัยจะเป็นข้อมูลด้านความรู้สกึนึกคิด 

3. เป็นการศึกษาหรือวิจัยที่ต้องใช้ระยะเวลายาวนานในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก

สถานการณ์ที่เป็นจรงิ 

4. การวิเคราะห์ขอ้มูลจะใช้วธิีการสร้างขอ้สรุปแบบอุปนัย 

สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2558) ได้สรุปหลักการลักษณะของงานวิจัย 

เชงิคุณภาพไว้ดังนี้ 

1. การวิจัยเชิงคุณภาพต้องดำเนินการภายใต้สถานการณ์ที่เป็นธรรมชาติ 

2. การวิจัยเชิงคุณภาพเป็นการวิจัยที่องิตรรกะแบบอุปนัย 

3. การวิจัยเชิงคุณภาพคือการมุ่งทำความเข้าใจอย่างเป็นองค์รวม 

4. การวิจัยเชิงคุณภาพต้องมุ่งใชข้้อมูลเชิงคุณภาพเป็นหลัก 

5. การติดต่อโดยตรงและการมีส่วนร่วมกับประชากรกลุ่มเป้าหมายคือหัวใจของการ

วิจัยเชงิคุณภาพ 

6. การมุ่งทำความเข้าใจในปรากฏการณ์หรือสถานการณ์ที่กำลังศึกษาในลักษณะที่ 

เป็นพลวัตเป็นความสำคัญอีกประการหนึ่งของการวิจัยเชิงคุณภาพ 

7. การมุ่งให้ความสำคัญต่อองค์ประกอบหรือกรณีศึกษาเฉพาะต่างๆอย่างเท่าเทียม 

เป็นหนทางหนึ่งที่จะทำให้การวเิคราะห์ผลการวิจัยประสบความสำเร็จ 

8. การมุ่งให้ความสำคัญกับบริบทของสิ่งที่ศกึษาต่างๆในมติิที่แตกต่างกัน 

9. การวิจัยเชิงคุณภาพต้องออกแบบการวิจัยใหย้ืดหยุ่น 

10. การวิจัยเชิงคุณภาพใช้เครื่องมือวิจัยที่หลากหลายและตัวผู้วิจัยคือเครื่องมือที่

สำคัญที่สุดในกระบวนการวิจัย 

อิทธิชัย สีดำ (ม.ป.ป.) ได้เสนอขั้นหลักการลักษณะของงานวิจัยเชิงคุณภาพไว้ดังนี้ 

1. มีความต้องการข้อมูลที่รอบด้าน (Holistic) เพื่อเข้าใจบริบทของสังคมอันเป็น

แนวคิดพื้นฐานที่เห็นได้ชัดในงานวิจัย  

2. งานวิจ ัยเช ิงค ุณภาพมีว ัตถ ุประสงค์ท ี ่จะอธิบายปรากฏการณ์ทางส ังคม 

(Contextual) แต่ปรากฏการณ์ทางสังคมบางประการไม่สามารถอธิบายด้วยเหตุผลธรรมดา

ทั่วไปได้  

3. งานวิจัยเชิงคุณภาพคืองานที่ต้องการที่จะเข้าใจระบบความคิด ระบบความเชื่อ

และตรรกะของผูท้ี่อยู่ในชุมชนหรอืสังคม  

4. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในสังคมและปรากฏการณ์ทางสังคมเป็น

อีกเรื่องหนึ่งที่งานวิจัยเชิงคุณภาพใหค้วามสำคัญ 
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5. ลักษณะของงานวิจัยเชิงคุณภาพที่สำคัญอีกลักษณะหนึ่ง คือ  การเก็บข้อมูล 

ที่ตอ้งการจากแหล่งขอ้มูลบุคคลที่เลือกสรรแลว้ว่าเป็นผู้ที่รูเ้รื่องนั้น ๆ ดี  

6. งานวิจัยเชิงคุณภาพ อาจใช้วิธีการตีความจากข้อมูลที่มีอยู่เพื่อเข้าใจความหมาย  

ที่ซ่อนอยู่ 

สรุปได้ว่า ขั้นตอนของงานวิจัยเชิงคุณภาพควรประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอน

แรก คือ การเตรียมตัวในการลงภาคสนาม ขั้นตอนที่สอง คือ การคัดเลือกประชากรและกลุ่ม

ตัวอย่าง ขั้นตอนที่สาม คือ การรวบรวมข้อมูล ซึ่งประกอบด้วย การสังเกตและการสัมภาษณ์ 

ขั้นตอนที่สี่ คือ การตรวจสอบข้อมูล ขั้นตอนที่ห้าคือ การนำเสนอผลการศึกษาวิจัย 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

ผูว้ิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนจีนในประเทศไทย ดังต่อไปนี้ 

ช่อซิง เมธาธาณ์กุล และฉัตกฤษ รื่นจติต์ (2564) ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง การปรับตัว

ของโรงเรียนจีนที่รับการสนับสนุนจากจีนแผ่นดินใหญ่ในชุมชนจีนยูนนานทางภาคเหนือของ

ประเทศไทย พบว่า โรงเรียนสอนภาษาจีนเจี้ยวเหรียญเชียงใหม่ใช้กลยุทธ์ 5 ประการเพื่อให้

เป็นที่ยอมรับของคนในหมู่บ้าน อันประกอบด้วย 1) แสวงหาพันธมิตรจากจีนแผ่นดินใหญ่เพื่อ

พัฒนาโรงเรียน ดึงดูดและขยายจำนวนผู้เรียน 2) เน้นการประชาสัมพันธ์โรงเรียนเพื่อเข้าถึง

กลุ่มเป้าหมาย 3) เน้นการเรียนรู้และการเทียบเคียงผลลัพธ์กับสถาบันการศึกษาต่างๆ เพื่อ

พัฒนาโรงเรียนให้แตกต่าง 4) พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนให้เน้นผลลัพธ์ที ่เป็น

รูปธรรมเพื่อดงึดูดให้คนภายนอกเห็นความก้าวหน้าที่ชัดเจน และ 5) ตอบแทนสังคม เพื่อสร้าง

ความเข้าใจและยอมรับต่อโรงเรียน รวมทั้งนำเสนอผลสืบเนื่องจากกระบวนการปรับตัวของ

โรงเรียน 

เทียน ซง หวัง และ หยิง เซ็ง หลี่ (Tiansong and Yinsheng, 2019) ได้ศึกษางานวิจัย 

เรื่อง การศึกษาสภาพการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนจีนในภาคเหนือ การวิจัยสรุปได้ว่า 

1) นักเรียนที่เรียนโรงเรียนที่เปิดสอนภาษาจีนในภาคเหนือ ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นต่อการ

ปฏิบัติที่เป็นอยู่ในปัจจุบันในการเรียนภาษาจีน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นราย

ด้านพบว่า มีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย ได้แก่ ด้านผู้เรยีน รองลงมาคือ ด้านหลักสูตร ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านปัจจัย

ที่สนับสนุนต่อการเรียนการสอนด้านการประเมินผลและด้านครู-อาจารย์ผู้สอน 2) นักเรียน 

ที่เรียนโรงเรียนที่เปิดสอนภาษาจีนในภาคเหนือ ที่มีเพศ และเรียนในจังหวัดที่แตกต่างกัน  

มีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติที่เป็นอยู่ในปัจจุบันในการเรียนภาษาจีน โดยรวมและรายด้าน  
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ทุกด้านไม่แตกต่างกันยกเว้นนักเรียนที่เรียนระดับชั้นแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติ 

ที่เป็นอยู่ในปัจจุบันในการเรียนภาษาจีน ด้านการประเมินผลแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 ส่วนโดยรวมและด้านอื่นๆ อีก 5 ด้านไม่แตกต่างกัน 3) ครูโรงเรียนจีนใน

ภาคเหนือมีการปฏิบัติการบริหารการสอนภาษาจนี เมื่อจำแนกเป็นรายด้านพบว่า มีการปฏิบัติ

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านจัดการเรียนการสอน 

รองลงมาคือ ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการวัดและประเมินผล

การเรียน และด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมวิชาการ 4) ครูโรงเรียนจีนในภาคเหนือที่มีสถานะ 

อายุ และวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน มีการปฏิบัติการบริหารการสอนภาษาจีน โดยรวมและ  

รายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

หยาง ซินซิน (2561) ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง พัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีนใน

จังหวัดเชียงรายภายใต้อิทธิพลของสถานการณ์ระดับภูมิภาคและระดับระหว่างประเทศ ช่วงปี 

ค.ศ. 1954-2004 พบว่า ในช่วงทศวรรษ 1950 ด้วยอิทธิพลของสงครามเย็นและสถานการณ์

ต่าง ๆ ในระดับภูมิภาค กองกำลังทหารชาวจีนยูนนานของพรรคก๊กมินตั๋งที่อาศัยอยู่ในเขต

สามเหลี่ยมทองคำได้ก่อตั้งโรงเรียนจีนเพื่อสอนภาษาจีนให้แก่ลูกหลาน พร้อมสร้างรูปแบบ

โรงเรียนทหารระบบใหม่หลังจากนั้นก็ได้รับการสนับสนุนทุนจากไต้หวันและได้รับการอนุญาต

จากรัฐบาลไทย ซึ่งนี่เป็นก้าวสำหรับพัฒนาการการเรียนการสอนภาษาจีนในจังหวัดเชียงราย 

แต่นับตั้งแต่ปี ค.ศ. 1980 เป็นต้นมา สถานการณ์ทุกระดับมีการเปลี่ยนแปลง รัฐบาลไทย  

เข้าควบคุมโรงเรียนจีนในเขตภาคเหนืออย่างเข้มงวด หลังจากนั้นสิ้นสุดสงครามเย็ นในช่วง

ทศวรรษ 1990 โรงเรียนจีนในเขตภาคเหนอืได้รับการพัฒนาอีกครั้งหนึ่ง แต่อย่างไรก็ยังต้องอยู่

ในการควบคุมของทหาร และการพัฒนาทั้งหมดก็ยังต้องขึ ้นอยู่กับสถานการณ์ต่าง ๆ ทั้ง  

ในระดับภูมิภาคและระดับระหว่างประเทศ 

หยาง ซินซิน (2560) ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง ต้นทุนด้านการเงิน สังคม วัฒนธรรมกับ

การดำรงอยู่ของโรงเรียน กรณีศกึษาโรงเรียนจีนประเภทต่าง ๆ ในพืน้ที่สูงของจังหวัดเชียงราย 

พบว่า โรงเรียนจีนในเขตพื้นที่สูงของจังหวัดเชียงรายประเภทต่าง ๆ ได้รับการสนับสนุน

ทางดา้น การเงนิ วัฒนธรรมและสังคมจากชุมชน ผูน้ำท้องถิ่นและผูบ้ริหารโรงเรียนแตกต่างกัน

ทำให้เกิดความแตกต่างในการพัฒนาอย่างเห็นได้ชัด โรงเรียนที่มีประวัติที่ยาวนานก็จะได้รับ

การสนับสนุนมาก ทำให้การบริหารงานเป็นไปอย่างดี มีการพัฒนาอย่างเห็นได้ชัด ในขณะที่

บางโรงเรียน กลับไม่ได้รับการสนับสนุนเท่าที่ควร ไม่ได้รับการแก้ปัญหาครบถ้วน จนทำให้  

อาจตอ้งปิดตัวลงในอนาคต 
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พิชัย รัตนพล (2512) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง วิวัฒนาการการควบคุมโรงเรียนจีน 

พบว่า ชาวจีนมีบทบาทต่อการศกึษาภาษาจีนในประเทศไทย รวมทั้งลักษณะการจัดดำเนินการ

ศึกษาภาษาจีนทั่วไป ศึกษาถึงการควบคุมโรงเรียนจีนสมัยก่อนประกาศใช้ พ.ร.บ. โรงเรียน

ราษฎร์ พ.ศ. 2461 โดยเสนอให้เห็นทั ้งปัจจัยหรืออิทธิพลที่มีต่อการกำหนดนโยบายและ

มาตรการในการควบคุม ศึกษาการควบคุมโรงเรียนจีนสมัยประกาศใช้ พ.ร.บ. โรงเรียนราษฎร์ 

พ.ศ. 2461 จนถึงสมัยก่อนการเปลี่ยนแปลงการปกครอง การควบคุมโรงเรียนจีนระหว่างสมัย

เปลี่ยนแปลงการปกครอง จนถึงสมัยสงครามโลกครั้งที่ 2 ในแต่ละระยะ ผู้เขียนแสดงให้เห็น

สภาพการศึกษาภาษาจีนควบคู ่กันไปกับการควบคุมโรงเรียน วิเคราะห์ถึงนโยบายและ

มาตรการในการควบคุม รวมตลอดจนถึงปัจจัยและอิทธิพลที่มีผลต่อการกำหนดและการ

ปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่าง ๆ ต่อจากนั้นผู้เขียนได้ศึกษาการควบคุมโรงเรียนจีนใน

ปัจจุบัน (2512) โดยเสนอเหตุการณ์ทั่วไปในสังคมไทยตั้งแต่หลังสงครามโลกยุติจนถึงปัจจุบัน 

ที่มีผลต่อการควบคุมโรงเรียนจีน และมาตรการต่าง ๆ ที่ใช้ในการควบคุมโรงเรียนจีน เช่น  

การประกาศกำหนดจำนวนโรงเรียนจีนทั่วประเทศ การควบคุมครูจีน การตรวจโรงเรียนจีน 

การควบคุมหลักสูตร อัตราเวลาเรียน หนังสือแบบเรียนและอุปกรณ์การสอน ตลอดจนการให้

เงินอุดหนุนแก่โรงเรียนจีน โดยพยายามวิเคราะห์ให้เห็นถึงปัจจัยที่มีผลต่อการกำหนดและ

ปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการที่ทางราชการใชใ้นการควบคุมโรงเรียน 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องดังกล่าวข้างต้น ผู ้วิจัยนำแนวคิด

องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาใช้เป็นพื้นฐานในการกำหนดขอบเขตด้านเนื้อหา ซึ่ง

ประกอบด้วย 1) ด้านบุคลากร 2) ด้านหลักสูตร 3) ดา้นอาคารและสถานที่ 4) ด้านอุปกรณ์และ

สื่อในการเรียน และ 5) ด้านงบประมาณ ทั้งนี้ผู้วิจัยจึงได้นำแนวคิด ทฤษฎีและผลการวิจัย  

ที่เกี่ยวข้องมาพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที ่บนดอยสู งในจังหวัดเชียงราย 

เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานทางการศกึษาที่เกี่ยวข้องหรอืองค์กรปกครองท้องถิ่นให้บรรลุ

เป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 



 

 

 

บทท่ี 3 

วธิีดำเนินการวจิัย 

การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัด

เชยีงราย จัดเป็นการวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศกึษา โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อ

ศึกษาสภาพทั่วไปของชุมชนคนไทยเชื้อสายจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย 2) เพื่อ

ศึกษาสภาพและปัญหาของโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายตามองค์ประกอบ

ของการบริหารสถานศึกษา 3) เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูง 

ในจังหวัดเชียงราย และ 4) เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูง  

ในจังหวัดเชยีงราย ผูว้ิจัยได้นำเสนอวิธีการดำเนินการวจิัยออกเป็น 3 ขัน้ตอน ดังต่อไปนี้ 

 

ตาราง 1 แสดงวิธีการวิจัย 4 ขั้นตอน 

ขั้นตอน วิธีการทำ/กระบวนการ ผลลัพธ์ 

1. ศกึษาสภาพท่ัวไปของ

ชุมชนคนไทยเชื้อสายจนี 

ในพืน้ท่ีบนดอยสูงใน

จังหวัดเชียงราย 

1. วิเคราะห์เอกสาร (Content Analysis)  

ท่ีเกี่ยวข้อง 

2. การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และการ

สัมภาษณ์แบบเจาะลกึ กลุ่มให้ข้อมูล (Key 

Informants) ซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับชุมชน

คนไทยเชือ้สายจนีในพื้นท่ีบนดอยสูงใน

จังหวัดเชียงราย 

สภาพท่ัวไปของชุมชนคนไทย 

เชือ้สายจนีในพืน้ท่ีบนดอยสูง 

ในจังหวัดเชียงรายในดา้นการเมือง

การปกครองระดับชุมชน เศรษฐกิจ

ระดับชุมชน สังคมระดับชุมชน และ

เทคโนโลยีระดับชุมชน 

2. ศกึษาสภาพและปัญหา

ของโรงเรยีนจีนในพื้นท่ีบน

ดอยสูงในจังหวัดเชียงราย

ตามองค์ประกอบของการ

บรหิารสถานศึกษา 

1. วิเคราะห์เอกสาร (Content Analysis)  

ท่ีเกี่ยวข้อง 

2. การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และ 

การสัมภาษณ์แบบเจาะลกึ 

สภาพและปัญหาการบรหิาร

โรงเรยีนจนีในพืน้ท่ีบนดอยสูง 

ในจังหวัดเชียงราย 5 ดา้น คือ ด้าน

บุคลากร ดา้นหลักสูตร ดา้นอาคาร

และสถานท่ี ดา้นอุปกรณ์และสื่อ 

ในการเรยีน และดา้นงบประมาณ 

3. สร้างรูปแบบการ

บรหิารโรงเรยีนจนีในพื้นท่ี

บนดอยสูงในจังหวัด

เชียงราย 

1. สรา้งรูปแบบต้ังต้นการบรหิารโรงเรยีน

จนี ผนวกกับข้อมูลจากการศึกษาใน

ขั้นตอนท่ี 1 และในขั้นตอนท่ี 2 

2. จัดทำสนทนากลุ่ม (Focus Group) ซึ่ง

เป็นการประชุมระดมสมองฟังความเห็น

ผู้เชี่ยวชาญในเรื่องการเรียนการสอนและ

การบริหารโรงเรยีนจีนในพื้นท่ีบนดอยสูง

ในจังหวัดเชียงราย 

ร่างรูปแบบการบรหิารโรงเรยีนจีน

ในพืน้ท่ีบนดอยสูงในจังหวัด

เชียงราย จากการสนทนากลุ่ม 

(Focus Group) 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ขั้นตอน วิธีการทำ/กระบวนการ ผลลัพธ์ 

4. ประเมนิรูปแบบ 

การบริหารโรงเรยีนจีน 

ในพืน้ท่ีบนดอยสูง 

ในจังหวัดเชียงราย 

1. สร้างแบบประเมนิความเหมาะสมและ

ความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหาร

โรงเรยีนจนีในพืน้ท่ีบนดอยสูงในจังหวัด

เชียงราย 

2. สอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บรหิารและครู

ของโรงเรยีนจีนในพื้นท่ีบนดอยสูงใน

จังหวัดเชียงราย ประเมินผลความเป็นไปได้

ของการนำรูปแบบไปปฏบัิติ 

1. ผลของการประเมินความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ 

ของรูปแบบ 

2. รูปแบบของการบรหิารโรงเรยีน

จนีในพืน้ท่ีบนดอยสูงในจังหวัด

เชียงรายท่ีไดร้ับการประเมนิ 

 

สำหรับรายละเอียดในขั้นตอนต่าง ๆ มีดังนี้ 

 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพทั่วไปของชุมชนคนไทยเชื้อสายจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัด

เชียงราย 

การดำเนินการวิจัยขั้นตอนนี้เป็นการศึกษาสภาพทั่วไปของชุมชนคนไทยเชื้อสายจีน  

ในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย รวมทั้งประวัติความเป็นมาและสภาพทั้งของชาวจีน  

ในจังหวัดเชียงราย เพื่อให้มีความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับชุมชนคนไทยเชื้อสายจีนในพื้นที่บนดอยสูง  

ซึ่งขั้นตอนนีจ้ะประกอบด้วย 3 ขั้นตอนย่อย รายละเอียดของแต่ละขั้นตอนมีดังนี้ 

ขั้น 1.1 วิเคราะห์ขอ้มูลจากเอกสาร (Content Analysis) 

ขั้น 1.2 การสอบถามกลุ่มให้ข้อมูล (Key Informants)  ซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับชุมชน

คนไทยเชือ้สายจนีในพื้นที่บนดอยสูงและโรงเรียนจีนในพืน้ที่บนดอยสูงในจังหวัดเชยีงราย 

ขั้น 1.3 การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกกลุ่มให้ข้อมูล 

(Key Informants) ซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัด

เชียงราย 

ผู้ให้ข้อมูล 

ผู้ให้ข้อมูลในขั้นตอนนี้ประกอบด้วย ปราชญ์ชาวบ้าน (หมายถึงผู้อาวุโสที่มีความรู้

ภาษาและวัฒนธรรมจีนที่ได้รับการยกย่องจากชุมชน) คนไทยเชือ้สายจนี และผูน้ำชุมชนคนไทย

เชื้อสายจีนจากหมู่บ้านที่ตั้งขึ้นโดยคนไทยเชื้อสายจีน จำนวน 6 พื้นที่  ได้แก่  บ้านเทอดไทย 

บ้านนาโต่ บ้านเล่าลิ ่ว บ้านห้วยผึ ้ง บ้านสันติคิรี และบ้านเล่าฝู ่ อีกทั ้งยังประกอบด้วย

ผู้อำนวยการโรงเรียน ผู ้ช่วยผู ้อำนวยการโรงเรียน ครูและบุคลากรที่สอนภาษาจีน และ

เจ้าหน้าที่อื่น ๆ ของโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย โรงเรียนที่เลื อกศึกษา 
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มีจำนวน 3 โรง จากโรงเรียนจีนทั้งหมดจำนวน 56 โรง (โรงเรียนจีนขนาดใหญ่มีจำนวนทั้งสิ้น 

15 โรง โรงเรียนจีนขนาดกลางมีจำนวนทั้งสิ้น 13 โรง และโรงเรียนจีนขนาดเล็กมีจำนวนทั้งสิ้น 

28 โรง) โดยวิธีการในการเลือกกลุ่มตัวอย่างเลือกตามขนาดของโรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนจีน

ขนาดใหญ่ 1 โรง คือ โรงเรียนจีนต้าถงวิทยาคม โรงเรียนจีนขนาดกลาง 1 โรง คือ โรงเรียนจิ่ง  

ฉวินวิทยาคม และโรงเรียนจีนขนาดเล็ก 1 โรง คือ โรงเรียนอึนฉวิ่น สาเหตุที่เลือกโรงเรียนจีน 

3 โรงนี ้เพราะโรงเรียนทั้งสามโรงเป็นโรงเรียนที่ยังดำรงอยู่และต้องเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ และ

ได้รับสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกทางด้านการเงิน บุคลากร อุปกรณ์และสื่อในการเรียน

การสอน เป็นต้น อีกทั้งผู้นำท้องถิ่นและผู้บริหารของโรงเรียนแต่ละโรงทำให้โรงเรียนมีความ

แตกต่างกัน บางโรงพัฒนาได้เป็นอย่างดี บางโรงเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ จนไม่ได้มีการแก้ไข

อาจตอ้งปิดลงในอนาคต โดยมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพในลักษณะที่เรียกว่า การศึกษาปรากฏการณ์

วิทยา (Phenomenology) ซึ่งผู้วิจัยเลือกใช้ทฤษฎี PEST (PEST หมายถึง การเมือง เศรษฐกิจ 

สังคม และเทคโนโลยี) มาเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สภาพทั่วไปของชุมชนคนไทยเชื้อสาย

จีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย โดยองค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน มีขอบข่ายการศึกษา 

ในระดับชุมชน เนื ่องจากชุมชนที่เลือกเป็นแหล่งศึกษาเป็นชุมชนบนดอยสูงที ่อยู ่ไกลจาก

การเมอืงและเศรษฐกิจระดับชาติ  ผู้คนในชุมชนรับรู้ได้เพียงสิ่งที่อยู่ใกล้ตัวหรือมีผลกระทบต่อ

ตนเองเท่านั้น จากการสัมภาษณ์และพูดคุยกับกลุ่มผู้ให้ขอ้มูล 

วิธีการสรา้งเครื่องมอืประกอบด้วย 3 ประการ ดังนี้ 

1. การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกที่มีกรอบความคิด

กว้าง ๆ ในการบริหาร 5 ด้าน คือ ด้านบุคลากร ด้านหลักสูตร ด้านอาคารและสถานที่ ด้าน

อุปกรณ์และสื่อในการเรียน และด้านงบประมาณ 

2. การสังเกตแบบมีส่วนร่วม 

3. การสนทนากลุ่มเล็ก (Small-group discussion) ตามวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพกับ

ปราชญ์ชาวบ้านคนไทยเชื้อสายจีน ผู้นำชุมชนคนไทยเชื้อสายจีน ครู ผู้บริหารและคนที่เกี่ยวข้อง 

ในชุมชน 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ผู้วิจัยขออนุมัติจากวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยาให้ออกหนังสือ  

ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากผู้ใหข้้อมูล 

2. ผูว้ิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์ยื่นต่อผู้ให้ข้อมูล  
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3. ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้รับจากแบบสัมภาษณ์แบบเชงิลกึมาวิเคราะห์และเรียบเรียง 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

วิเคราะห์ขอ้มูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ในด้านสภาพทั่วไปของชุมชนคนไทยเชื้อสายจีน

ในพืน้ที่บนดอยสูงในจังหวัดเชยีงราย 

 

ขั ้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพและปัญหาของโรงเรียนจีนในพื ้นที ่บนดอยสูงในจังหวัด

เชียงรายตามองค์ประกอบของการบริหารของสถานศึกษา 

การดำเนินการวิจัยขั้นตอนนี้เป็นการศึกษาโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัด

เชียงราย และเป็นการนำเสนอผลการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 ที่ได้ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับสภาพทั่วไป

ของชุมชนคนไทยเชือ้สายจนีในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย แล้วนำมาศกึษาองค์ประกอบ

ของการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายในด้านบุคลากร ด้านหลักสตูร 

ด้านอาคารและสถานที่ ด้านอุปกรณ์และสื่อในการเรียน และด้านงบประมาณ ซึ่งขั้นตอนนี้  

จะประกอบด้วย 3 ขั้นตอนย่อย รายละเอียดของแต่ละขั้นตอนมีดังนี้ 

ขั้น 2.1 วิเคราะห์ขอ้มูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Content Analysis) 

ขั้น 2.2 การสอบถามกลุ่มให้ข้อมูล (Key Informants) ซึ่งเกี่ยวข้องกับการบริหาร

โรงเรียนจีนในพืน้ที่บนดอยสูงในจังหวัดเชยีงราย 

ขั้น 2.3 การสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง และการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกกับการบริหาร

โรงเรียนจีนในพืน้ที่บนดอยสูงในจังหวัดเชยีงราย 

ผู้ให้ข้อมูล 

ผู้ให้ข้อมูลในขั ้นตอนนี ้ประกอบด้วย ผู ้อำนวยการโรงเรียน ผู ้ช่วยผู ้อำนวยการ

โรงเรียน ครูและบุคลากรที่สอนภาษาจีน และเจ้าหน้าที่อื่น ๆ ของโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอย

สูงในจังหวัดเชียงราย จำนวน 12 คน ข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์สร้างข้อสรุปแบบอุปนัย แล้วจัด

กลุ่มข้อสรุปที่มีประเด็นเดียวกันไว้เป็นกลุ่มเดียวกัน ซึ่งจะจำแนกออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ด้าน

บุคลากร ด้านหลักสูตร ด้านอาคารและสถานที่ ด้านอุปกรณ์และสื่อในการเรียน และด้าน

งบประมาณ โรงเรียนที่เลือกศึกษามีจำนวน 3 โรง คือ โรงเรียนจีนต้าถงวิทยาคม โรงเรียน  

จิ่งฉวินวิทยา และโรงเรียนอึนฉวิ่น 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพในลักษณะที่เรียกว่า การศึกษาปรากฏการณ์

วิทยา (Phenomenology) ตามหลักการบริหารโรงเรียนจีน 5 ด้าน คือ 1) ด้านบุคลากร 2) ด้าน

หลักสูตร 3) ดา้นอาคารและสถานที่ 4) ด้านอุปกรณ์และสื่อในการเรียน 5) ดา้นงบประมาณ  
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วิธีการสรา้งเครื่องมอืประกอบด้วย 2 ประการ ดังนี้ 

1. การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกที่มีกรอบความคิด

กว้าง ๆ ในการบริหาร 5 ด้าน คือ ด้านบุคลากร ด้านหลักสูตร ด้านอาคารและสถานที่ ด้าน

อุปกรณ์และสื่อในการเรียน และด้านงบประมาณ 

2. การสังเกตแบบมีส่วนร่วม 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ ผูว้ิจัยดำเนินการดังนี้ 

1. ผู้วิจัยขออนุมัติจากวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยาให้ออกหนังสือ  

ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากผู้ใหข้้อมูล 

2. ผูว้ิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์ยื่นต่อผู้บริหารและผูน้ำชุมชน 

3. ผูว้ิจัยได้รับข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์มีโครงสรา้งและการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

วิเคราะห์ขอ้มูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ในด้านสภาพและปัญหาของโรงเรียนจีนในพื้นที่

บนดอยสูงในจังหวัดเชยีงรายตามองค์ประกอบของการบริหาร 

 

ขั้นตอนที่ 3 สร้างรูปแบบการบริหารโรงเรยีนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย 

การดำเนินการวจิัยขั้นตอนนีเ้ป็นการศกึษาในการสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีน

ในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย ซึ่งประกอบด้วยการศึกษา 2 ขั้นตอนย่อย รายละเอียด

ของแต่ละข้ันตอนมีดังนี ้ 

ขั ้น 3.1 ร่างรูปแบบตั้งต้นการบริหารโรงเรียนจีน ซึ ่งผู ้วิจัยนำผลการการศึกษา  

ในขั้นตอนที่ 1 และ ขั้นตอนที่ 2 จากแบบสัมภาษณ์มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อสร้างรูปแบบ

การบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย และนำเสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ปรับแก้ไขให้มีความเหมาะสมและมีความเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานบริหาร

โรงเรียนจีนในพืน้ที่บนดอยสูงในจังหวัดเชยีงราย 

ขั้น 3.2 การจัดทำสนทนากลุ่ม (Focus Group) จากผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 7 คน ที่มี

คุณสมบัติตามที่ผูว้ิจัยกำหนดคอื 

1. ผู้เชี ่ยวชาญทางด้านการบริหารโรงเรียนจีนระดับผู ้อำนวยการสถาบันขงจื่อ 

จำนวน 1 คน 

2. ผูบ้ริหารและอดีตผู้บริหารโรงเรียนจนี จำนวน 3 คน  
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3. ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการสอนภาษาจีนที่มีบทบาทเกี่ยวข้องกับโรงเรียนจีนในพื้นที่

บนดอยสูง จำนวน 2 คน 

4. อดีตครูสอนภาษาจนี จำนวน 1 คน 

 

ขั ้นตอนที่ 4 ประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื ้นที ่บนดอยสูงในจังหวัด

เชียงราย 

การดำเนินการวิจัยขั้นตอนนีเ้ป็นการนำรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูง

ในจังหวัดเชยีงรายที่ได้จากขั้นตอนที่ 3 มาสร้างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ในการนำไปปฏิบัติ โดยผู้ให้ข้อมูลซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน

ภาษาจนีของโรงเรียนจีน จำนวน 30 คน  

ขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะประเมินผลความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการนำรูปแบบ 

ไปปฏิบัติ โดยมีองค์ประกอบย่อย 2 ประการคือ ความเหมาะสมของรูปแบบ และความเป็นไปได้

ของการนำรูปแบบไปปฏิบัติของการบริหารโรงเรียนจนีในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย 

ผู้ใหข้อมูล 

ผู้ใหข้อมูลในขั้นตอนนี้ประกอบด้วย 1) ผู้เชี่ยวชาญด้านการสอนภาษาจีน จำนวน 10 คน 

เป็นผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการสอนภาษาจนี หรอืการบริหารการศึกษา 

หรือการศึกษา หรือมีประสบการณ์การสอนภาษาจีนในโรงเรียนจีน หรือสถานศึกษาอื่น ๆ  

ไม่น้อยกว่า 5 ปี 2) ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 3 คน เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 

10 ปี ขึ้นไป 3) ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 3 คน เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 

8 ปี ขึน้ไป 4) คณบดีของสถาบันขงจื่อในภาคเหนือของประเทศไทย จำนวน 2 คน เป็นผู้สำเร็จ

การศกึษาระดับปริญญาเอก หรอืมีประสบการณ์ในการดำรงตำแหน่งคณบดีของสถาบันขงจื่อ

ในภาคเหนือของประเทศไทยไม่น้อยกว่า 2 ปี 5) ครูและบุคลากรที่สอนภาษาจีนของโรงเรียน

จีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย จำนวน 12 คน เป็นผู้มีประสบการณ์ในการทำงาน  

ไม่น้อยกว่า 3 ปี เพื่อเป็นผู้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในนำไปใช้ในของรูปแบบ

การบริหารโรงเรียนจนีในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย จำนวนทั้งสิน้ 30 คน 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

เครื่องมือที่ในในการวิจัยครั้งนี้คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้  

ในการนำรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพืน้ที่บนดอยสูงในจังหวัดเชยีงรายไปปฏิบัติ  
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ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมเครื่องมือในขั ้นตอนนี้เป็นแบบสอบถาม  

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) โดยผู้วจิัยกำหนดค่าน้ำหนักคะแนน ดังนี้ 

5 หมายถึง ประเด็นนั้นมคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง ประเด็นนั้นมคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง ประเด็นนั้นมคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง ประเด็นนั้นมคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง ประเด็นนั้นมคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ ผูว้ิจัยดำเนินการดังนี้ 

1. ผู้วิจัยขออนุมัติจากวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยาให้ออกหนังสือ  

ขอความอนุเคราะห์ในการประเมินรูปแบบที่พัฒนาขึน้ 

2. ผูว้ิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์ยื่นต่อผู้ประเมิน 

3. ผูว้ิจัยได้ดำเนินการเก็บข้อมูลแบบประเมินจากผูท้รงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญตามที่

กำหนดไว้ 

4. ผูว้ิจัยได้รับข้อมูลจากแบบประเมิน 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม ผูว้ิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

ผูว้ิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม ซึ่งเป็นข้อมูลความเห็นของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง

ต่อความเหมาะสมและและความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่  

บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายไปปฏิบัติ ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์การแปลความหมายของระดับคะแนนโดยใช้ค่ าเฉลี่ยคะแนน 

เป็นตัวชีว้ัดตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 

4.50-5.00 หมายถึง มีความเห็นว่ารูปแบบมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในการ

นำไปปฏิบัติมากที่สุด 

 3.50-4.49 หมายถึง มีความเห็นว่ารูปแบบมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในการ

นำไปปฏิบัติมาก 

 2.50-3.49 หมายถึง มีความเห็นว่ารูปแบบมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในการ

นำไปปฏิบัติปานกลาง 

 1.50-2.49 หมายถึง มีความเห็นว่ารูปแบบมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในการ

นำไปปฏิบัตินอ้ย  
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 1.00-1.49 หมายถึง มีความเห็นว่ารูปแบบมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในการ

นำไปปฏิบัตินอ้ยที่สุด 



 

 

 

บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนีในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัด

เชียงราย จัดเป็นการวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา โดยวิมีวัตถุประสงค์  

1) เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของชุมชนคนไทยเชื้อสายจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย  

2) เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาของโรงเรียนจีนในพื้นที ่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายตาม

องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา 3) เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่

บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย และ 4) เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่  

บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยและการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 4 ต อน 

ดังต่อไปนี ้

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพทั่วไปของชุมชนคนไทยเชื้อสายจีนในพื้นที่บนดอยสูง 

ในจังหวัดเชยีงราย 

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพและปัญหาของโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัด

เชยีงรายตามองค์ประกอบของการบริหาร 

ตอนที่ 3 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัด

เชยีงราย 

ตอนที่ 4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัด

เชยีงราย 

 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพทั่วไปของชุมชนคนไทยเชื้อสายจีนในพื้นที่บนดอยสูง  

ในจังหวัดเชียงราย 

จากการศึกษาสภาพทั่วไปของชุมชนคนไทยเชื้อสายจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัด

เชียงราย (ภาพ 3 และภาพ 4) โดยได้รับข้อมูลเบื้องต้นจากการเก็บข้อมูลภาคสนามในหมู่บ้าน 

ที่ตัง้ขึ้นโดยคนไทยเชือ้สายจนี จำนวน 6 พืน้ที่ ได้แก่ บ้านเทอดไทย บ้านนาโต่ บ้านเล่าลิ่ว บ้าน

ห้วยผึ้ง บ้านสันติคิรี และบ้านเล่าฝู่ ซึ่งผู้วิจัยเลือกใช้ทฤษฎี PEST (PEST หมายถึง การเมือง 

เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี) มาเป็นเครื่องมอืในการวิเคราะห์สภาพทั่วไปของชุมชนคนไทย

เชื้อสายจีนในพื้นที ่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย โดยองค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน มีขอบข่าย

การศกึษาในระดับชุมชน เนื่องจากชุมชนที่เลือกเป็นแหล่งศกึษาเป็นชุมชนบนดอยสูงที่อยู่ไกลจาก
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การเมืองและเศรษฐกิจระดับชาติ ผู้คนในชุมชนรับรู้ได้เพียงสิ่งที่อยู่ใกล้ตัวหรือมีผลกระทบ  

ต่อตนเองเท่านั้น จากการสัมภาษณ์และพูดคุยกับกลุ่มผู้ให้ขอ้มูล ได้ประเด็นเนือ้หาดังนี้ 

 

 
 

ภาพ 3 ชุมชนคนไทยเชื้อสายจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย 
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ภาพ 4 ที่อยู่อาศัยของคนไทยเชื้อสายจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย 

 

การเมืองการปกครอง 

ชุมชนคนไทยเชื้อสายจีนในพื้นที ่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายมักจะเป็นหมู่บ้าน 

ที่ตั ้งอยู่บนยอดเขาสูง ห่างจากตัวเมือง คมนาคมไม่สะดวกสบาย ชุมชนดังกล่าวอยู่ภายใต้  

การปกครองและดูแลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย แต่หน่วยงานที่ใกล้ชิดกับ

ประชาชน คือ องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในระดับตำบล และผู้นำชุมชน คือ ผู้ใหญ่บ้าน 

ผู้ใหญ่บ้านเป็นผู้นำชุมชน ได้มาโดยการเลือกตั้งโดยตรงจากชาวบ้าน ผู้นำชุมชนย่อมเป็นผู้มี

ความรู้และความสามารถในการบริหารหมู่บ้านโดยเฉพาะการจัดการความขัดแย้งระหว่าง

ชาวบ้าน นอกจากนีผู้น้ำชุมชนยังเป็นผูท้ี่ได้รับความเคารพนับถือจากคนในชุมชน เนื่องจากผู้นำ

ชุมชนเป็นผู้ที่มบีทบาทสำคัญในการพัฒนาชุมชน 

ผู้นำชุมชนจะเป็นผู้ที่ประสานการทำงานระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และคนในชุมชน 

อย่างไรก็ตาม ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันคนไทยเชื้อสายจีนอาศัยอยู่ในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัด

เชียงรายได้รับความสนใจจากรัฐบาลไทยและภาครัฐบาลได้พยายามให้ความช่วยเหลือชุมชน

บนพื้นที่ดอยสูงมาโดยตลอดเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ดังคำให้สัมภาษณ์ของ

ปราชญ์ชาวบ้านคนไทยเชือ้สายจนีในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายคนหนึ่งกล่าวว่า  
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“...ในอดีตหมู่บ้านเราจัดขึ้นด้วยตนเอง ช่วงแรก ๆ ก็ได้รับการปกครองจะรัฐบาลแต่

ไม่มาก ส่วนมากจะเป็นการบริหารด้วยตนเอง ผู้นำชุมชนจะเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถใน

การบริหารหมู่บ้าน และย่อมเสียสละในการพัฒนาหมู่บ้าน ในปัจจุบัน หมู่บ้านมคีวามสัมพันธ์ที่

ดีกับรัฐบาล เจ้าหน้าที่ทาง อบต. จะมาร่วมงานเมื่อหมู่บ้านเราจัดกิจกรรม” (ปราชญ์ชาวบ้าน

คนไทยเชือ้สายจนี (A1)) 

ชาวบ้านอีกคนหนึ่งกล่าวในทำนองเดียวกันว่า “...ผู้นำชุมชนที่มีความสามารถจะทำให้

หมู่บ้านพัฒนาได้ด ีถ้าผู้นำชุมชนไม่มีความสามารถและไม่สนใจหมู่บ้าน หมู่บ้านก็จะไม่สามารถ

พัฒนาได้ ผมคิดว่าหมู ่บ ้านของเราพัฒนาดีกว่าหมู ่บ ้านอื ่น ก็เพราะผู ้นำชุมชนเรามี

ความสามารถ และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ อบต. ทาง อบต. ก็ให้ความช่วยเหลือหมู่บ้านเรา

เป็นพิเศษ” (ปราชญ์ชาวบ้านคนไทยเชือ้สายจนี (A2)) 

อีกคนย้ำว่า “...แต่ละหมู่บ้านควรได้รับการดูแลจากรัฐบาล และผู้นำชุมชนมีหน้าที่

ประสานการทำงานกับรัฐบาล”(ปราชญ์ชาวบ้านคนไทยเชือ้สายจนี (A3)) 

“...ผู้นำชุมชนดูแลหมู่บ้านเราได้ดีมาก ท่านยอมเสียสละเวลาตนเองเพื่อพัฒนาชุมชน 

เมื่อชาวบ้านเกิดควรขัดแย้งกัน ผู้ใหญ่บ้านมีหน้าที่ในการตัดสินให้ชาวบ้าน” (ปราชญ์ชาวบ้าน

คนไทยเชือ้สายจนี (A4)) 

และ “...ผู้นำชุมชนที่ดีหรอืไม่ดีมันสำคัญมาก เมื่อผู้นำชุมชนให้ความสนใจกับชาวบ้าน

ทุกคน หมู่บ้านนั้น ๆ ก็สามารถพัฒนาด้วยดี หนุ่ม ๆ ก็จะมทีางออกด้วย เช่น โรงเรียนจีนต้าถง

วิทยาที่บ้านเทอดไทยพัฒนาได้ดมีาก โรงเรียนมีทุน นักเรียนที่ไปสมัครเรียนเยอะ ก็ขึ้นอยู่กับว่า

ผู้นำชุมชนเขาเก่ง เขามีวิธีที่จะหาเงินให้โรงเรียน โรงเรียนมีเงินจ้างครูที่ดีมาสอน และเขาก็มี

ความสามารถในการพัฒนาชุมชนในด้านต่าง ๆ ให้ดี จนทำให้อบต. ให้ความสนใจกับหมู่บ้านนี้

ด้วย” ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนนี้ขยายความบทบาทการเป็นผูป้ระสานงานเพื่อพัฒนาโรงเรียนในชุมชน

อีกชุมชนหนึ่ง (ปราชญ์ชาวบ้านคนไทยเชือ้สายจนี (A5)) 

แต่ก็มีตัวอย่างกรณีที่ไม่ค่อยถูกใจชาวบ้าน  ซึ่งเขาก็ไม่มทีางเลือกอื่นในการเปลี่ยนตัว

ผู้นำชุมชน ต้องทนอยู่ใต้การปกครองของผู้ใหญ่คนนี้ต่อไป “...หมู่บ้านเราไม่ได้พัฒนาก็เพราะ

ผู้ใหญ่บ้านไม่เคยห่วงชาวบ้าน เขาสนใจแต่ครอบครัวของเขาเอง จนหมู่บ้านเรายากจนกว่า

หมู่บ้านอื่น” (ปราชญ์ชาวบ้านคนไทยเชือ้สายจนี (A6))  

จากความเห็นของปราชญ์ชาวบ้านคนไทยเชื้อสายจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัด

เชียงรายแสดงให้เห็นว่า สภาพทั่วไปของชุมชนคนไทยเชื้อสายจีนในพื้นที่ดังกล่าวนั้นสามารถ

พัฒนาได้ดีหรือไม่ขึ้นอยู่กับการเมืองการปกครองระดับชุมชน โดยเฉพาะการปกครองของผู้นำ

ชุมชน เนื่องจากผู้นำชุมชนเป็นกำลังสำคัญของทั้งประเทศชาติและชาวบ้าน มีหน้าที่สำคัญ  
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ในการช่วยเหลือภาครัฐปกครองประเทศและเป็นหัวหน้าของชาวบ้านในการช่วยเหลือชาวบ้าน 

เพื่อให้ชาวบ้านมีความสงเงยีบและมีความเจริญรุ่งเรืองในการดำเนินชีวิต ดังนั้นชาวบ้านคิดอยู่

เสมอว่า หากมีผู้นำชุมชนที่ดีย่อมนำพาพวกเขาพัฒนาไปสู่ชีวิตที่ดีได้ อีกทั้งผู้นำชุมชนที่ดีย่อม

พัฒนาโรงเรียนจีนในหมู่บ้านเพื่อให้ลูกหลานมีโอกาสได้รับการศึกษาที่ดีได้ รวมทั้งมีโอกาสได้

พัฒนาอาชีพที่ดีอีกด้วย เช่น โรงเรียนจีนต้าถงวิทยาที่บ้านเทอดไทยซึ่งเป็นโรงเรียนที่ตั้งอยู่ใน

พื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันโรงเรียนได้รับการพัฒนาที่ดี โดยมี

ครูสอนภาษาจีนที่มีวุฒิการศึกษาที่สูงกว่าโรงเรียนอื่น มีอาคารและสถานที่เรียนที่ปลอดภัย  

มีงบประมาณที่เพียงพอในการดำเนินงาน และมีนักเรียนที่มาสมัครเรียนเป็นจำนวนมาก เป็นต้น 

ชาวบ้านที่บ้านเทอดไทยคิดอยู่ในใจเสมอว่า โรงเรียนพัฒนาได้ดีตามที่เป็นอยู่ เพราะมีผู้นำ

ชุมชนที่ดี จากข้อมูลดังกล่าวแสดงเห็นได้ว่า การเมอืงการปกครองระดับชุมชน โดยเฉพาะผู้นำ

ชุมชนมีผลกระทบทั้งทางดีหรือไม่ดีต่อชาวบ้านเป็นอย่างมาก ผู้นำชุมชนที่ดีมีโอกาสช่วยให้

ชาวบ้านมสีภาพชวีิตที่ดีได้ 

เมื่อผู้วิจัยศึกษาข้อมูลจากผู้นำชุมชนคนไทยเชื้อสายจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัด

เชียงราย จำนวน  3 คน ซึ่งเป็นผู้ที่ดำรงตำแหน่งนี้มาไม่น้อยกว่า 5 ปี ทราบว่า ผู้นำชุมชนต้อง

เป็นผู้ยอมเสียสละและให้ความช่วยเหลือ เมื่อชาวบ้านประสบภัย ผู้นำชุมชนมีหน้าที่ในการ

แก้ปัญหาให้ชาวบ้านทันที ดังคำให้สัมภาษณ์ของผู้นำชุมชนชาวบ้านคนไทยเชือ้สายจนีที่ว่า 

“...ผู้นำชุมชนเหมือนกับว่าเป็นผู้ใหญ่ของครอบครัว มีหน้าที่ดูแลสมาชิกทุกคนให้มี

ความสุขสบาย หาเงินให้สมาชิกในครอบครัวทุกคนใช้ ผู้นำชุมชนก็ต้องทำแบบนี้ เรามีหน้าที่

สร้างรายได้ให้ชาวบ้าน นอกจากนี้ยังต้องหาทางออกให้ลูกหลานมีโอกาสได้รับการศึกษา  

อย่างลูกหลานคนจีนที่นี่ก็ควรมีโอกาสได้เรียนรู้ภาษาและวัฒนธรรมจีน อย่างหมู่บ้านเรา 

ชาวบ้านส่วนใหญ่จะปลูกชาอู่หลง ผมในฐานะผู้นำชุมชนก็ทำหน้าที่หาผูซ้ือ้ให้ชาวบ้าน เมื่อชาวบ้าน

มีเงินแล้วถึงจะมีเงินส่งลูกหลานไปเรียนที่ทั้งโรงเรียนจีนและโรงเรียนไทย” (ผู้นำชุมชนคนไทย

เชื้อสายจีน (B1)) 

อีกคนก็ได้บอกว่า“...หน้าที่ของผมคือสร้างความสงบสุขและสร้างรายได้ให้แก่

ชาวบ้านทุกคน หากชาวบ้านเกิดปัญหาอะไรก็ตาม ผมมีหน้าที่แก้ไขให้พวกเขา เช่น ระหว่าง

ชาวบ้านทะเลาะ ผมมีหน้าที่ในการแก้ไขปัญหาให้แก่ชาวบ้าน ในใจของชาวบ้าน ผมเป็นผู้ที่ทำได้

ทุกอย่าง และเป็นผู้ที่ได้รับการเคารพจากชาวบ้าน อดีตชาวบ้านเราจะดูแลด้วยตนเองมากกว่า 

ไม่ได้มีความเกี่ยวข้องกับรัฐบาลมาก แต่ในปัจจุบันเรามีความสัมพันธ์ที่ดีกับรัฐบาล เมื่อ

หมู่บ้านเราจัดกิจกรรมใดก็เชิญชวน อบต. มาร่วมงานด้วย ทางรัฐบาลก็ให้ความสนใจกับ

หมู่บ้านเช่นเดียวกัน โดยเฉพาะโรงเรยีนจีน” (ผูน้ำชุมชนคนไทยเชือ้สายจนี (B2))  
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และ “...ผู้นำชุมชนเป็นคนสำคัญของชาวบ้าน มีหน้าที่สำคัญในการช่วยเหลือชีวิต

ความเป็นอยู่ของชาวบ้าน เพราะผูน้ำชุมชนเป็นผูป้กครองหลายร้อยครอบครัว ดังนัน้ผู้นำชุมชน

ควรเป็นผู้ยอมเสียสละกับชาวบ้าน เตรียมตัวที่จะให้บริการแก่ชาวบ้านตลอดเวลา นอกจากนี้

ผูน้ำชุมชนยังคงปกครองหมู่บ้านหรือชุมชนให้มีการพัฒนาที่ดีด้วย นั่นก็หมายถึงผู้นำชุมชนควร

มีวิธีที ่จะสร้างรายได้ให้ชาวบ้าน เมื ่อชาวบ้านมีรายได้แล้ว ลูกหลานถึงจะมีโอกาสได้รับ

การศกึษาที่สูง ในอนาคตหมู่บ้านก็สามารถมีโอกาสกลายเป็นหมู่บ้านที่เต็มไปด้วยความสุขและ

ความเจรญิรุ่งเรือง” (ผูน้ำชุมชนคนไทยเชือ้สายจนี (B2)) 

จากข้อมูลที ่ได้แสดงให้เห็นว่า ในทัศนะของตัวผู ้นำชุมชนเอง เห็นว่าตัวเขามี

ความสำคัญต่อความเป็นอยู่หลาย ๆ ด้านของคนในชุมชน ผู้นำชุมชนนอกจากมีหน้าที่เป็น

ผู้ปกครองหลายร้อยเรือนให้มีความสงบสุขแล้ว ยังคงเป็นผู ้ที่ยอมเสียสละให้แก่ชาวบ้าน

ตลอดเวลา ควรตระหนักอยู่เสมอว่าชาวบ้านเปรียบเสมือนสมาชิกคนใดคนหนึ่งในครอบครัว

ของตนเอง อีกทั้งผู้นำชุมชนยังคงทำหน้าที่ที่จะสร้างรายได้ให้แก่ชาวบ้านด้วยเพื่อให้หมู่บ้านมี

ความเจรญิรุ่งเรือง เมื่อหมู่บ้านหรอืชุมชนมีเจริญรุ่งเรืองแล้ว ชาวบ้านถึงจะมีโอกาสบริจาคเงิน

ให้โรงเรียนจีนของประจำหมู่บ้านเพื่อให้ลูกหลานมีโอกาสได้รับการศึกษาที่สูง ดังนั้น ความเจริญ 

รุ่งเรืองของหมู่บ้านเรานั้นไม่สามารถทำได้โดยปราศจากการอุทิศชีวิตและการเสียสละเวลา

ทั้งหมดของผู้นำชุมชนที่ให้แก่ชาวบ้าน ซึ่งเป็นคำอธิบายขยายความบทบาทของการเมือง 

ในระดับชุมชนว่าเป็นการดูแลเอาใจใส่คนในชุมชนเสมอืนเป็นคนในครอบครัว มีความใกล้ชิดกัน 

หากมีปัญหาหรือความทุกข์เกิดขึ้นกับคนส่วนหนึ่งส่วนใด ก็ย่อมส่งผลถึงคนอื่น ๆ ด้วย ผู้นำ

ชุมชนต้องแสดงความสามารถหรือ “บารมี” เข้าไปแก้ปัญหาก่อนโดยไม่ต้องพึ ่งอำนาจ 

การปกครองจากภายนอกหรือของรัฐ ดังนั ้นจึงเป็นข้อสรุปที่ตรงกันของคนสองกลุ่ม  คือ

ประชาชนหรือชาวบ้านกับผู ้นำชุมชนว่า โรงเรียนของหมู่บ้านชุมชนจะมีสภาพที่สมบู รณ์

เท่าที่ควรหรือไม่ ก็ขึ้นอยู่กับความสามารถและความเสียสละของการเมืองระดับชุมชนโดยมี

ผูน้ำชุมชนเป็นแกนสำคัญ 

และเมื่อผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากผู้อำนวยการโรงเรียนจีนที่เป็นคนไทยเชื้อสายจีนในพื้นที่

บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายเพิ่มอีก 3 คน ซึ่งเป็นผู้ที่ดำรงตำแหน่งนี้มาไม่น้อยกว่า 5 ปี ยิ่งย้ำ

ให้เห็นว่าโรงเรียนจีนประจำหมู่บ้านสามารถพัฒนาได้ดีหรือไม่ดีต้องขึ้นอยู่กับการปกครองของ

ผู้นำชุมชน ในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายมีโรงเรียนจีนหลายแห่งที่อยู่ในหมู่บ้านที่ผู้นำ

ไม่ใหค้วามสนใจ อาจตอ้งปิดตัวลงในอนาคต ในขณะที่บางโรงเรียนที่ได้รับความสนใจจากผู้นำ

ชุมชน โรงเรียนก็จะมีการพัฒนาที่ดี เนื่องจากได้รับสนับสนุนมากจากสังคมทั้งภายในและ

ภายนอก ดังคำให้สัมภาษณ์ของผู้อำนวยการโรงเรียนจนีที่เป็นคนไทยเชือ้สายจนีที่ว่า  
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“...ผู้นำชุมชนมีความสำคัญต่อการพัฒนาของโรงเรียนจีน ผู้นำของหมู่บ้านเราให้

ความสนใจกับโรงเรียนมาก เมื่อครูสอนภาษาจีนที่เป็นอาสาสมัครจะประเทศจีนมาที่นี่ เขาจะ

จัดงานเลี้ยง ต้อนรับครูจากประเทศจีน วันหยุดยังพาครูอาสาสมัครไปเที่ยวในเมืองเชียงราย

ด้วย แต่สิ่งที่สำคัญที่สุดคือ ผู้นำเรามีความสัมพันธ์ที่ดีกับสังคมภายนอก เพราะมีมูลนิธิต่าง ๆ 

มาช่วยเหลือโรงเรียนตลอดเวลา จนทำให้โรงเรียนอยู่ไปเรื่อย ๆ ได้ ไม่ต้องห่วงว่าโรงเรียนไม่มี

ครู หรอืไม่มีเงนิจ่างให้ครู นอกจากนีผู้น้ำเรายังมีความสัมพันธ์ที่ดกีับรัฐบาลไทยและรัฐบาลจีน 

จนได้รับความช่วยเหลือจากทั้งรัฐบาลไทยและรัฐบาลจีน เช่น โต๊ะและเก้าอี ้ทั ้งหมดของ

โรงเรียนนั้นเป็นสถานกงสุลใหญ่แห่งสาธารณรัฐประชาชนจีนประจำเชียงใหม่บริจาคมาให้” 

(ผูอ้ำนวยการโรงเรียนจนีที่เป็นคนไทยเชือ้สายจนี (C1)) 

และ “...ผมไม่แน่ใจว่าโรงเรียนเรายังอยู่ต่อได้หรือไม่ เพราะครูไม่ยอมมาสอนที่นี่ 

เพราะเดินทางไม่สะดวก หาอาสาสมัครจากจีนก็ไม่ได้ เงินทุนของโรงเรียนก็เกือบจะหมดไป

แล้ว...ผู้นำชุมชนก็ไม่ได้ให้ความสนใจกับโรงเรียน” (ผู้อำนวยการโรงเรียนจีนที่เป็นคนไทย  

เชื้อสายจีน (C2)) 

จากความเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายแสดง

ให้เห็นว่า โรงเรียนจีนที่พัฒนาได้ดหีรอืไม่นั้นขึ้นอยู่กับผู้นำชุมชนด้วย ผูน้ำชุมชนที่ให้ความสนใจ

และสนับสนุนโรงเรียน โรงเรียนก็สามารถพัฒนาไปในทางที่ดี เช่น โรงเรียนจิ่งฉวินวทิยาที่ตั้งอยู่

ในบ้านนาโต่ ตำบลแม่สลองใน อำเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย นั้นพัฒนาด้วยดีมาก 

เนื่องจากผู้นำชุมชนเห็นถึงคุณค่าของโรงเรียนจีนจนให้ความช่วยเหลือมาตลอดเวลา ซึ่งไปขอทุน

จากสถานกงสุลใหญ่แห่งสาธารณรัฐประชาชนจีนประจำเชียงใหม่เพื่อสร้างอาคารใหม่ (ภาพ 5) 

และโรงเรียนต้าถงวิทยาก็ถือเป็นโรงเรียนที ่ได้รับการพัฒนาที ่ดี มีนักเรียนสมัครเรียน 

เป็นจำนวนมาก โรงเรียนได้รับทุนสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง เพราะทั้งผู้นำชุมชนและชาวบ้านทุกคน

ให้ความสนใจเป็นอย่างมาก (ภาพ 6) อย่างไรก็ตาม ผู้นำชุมชนบางคนอาจไม่ได้ให้ความสนใจ

กับโรงเรียนจีนด้วย จนทำให้อาจตอ้งปิดตัวลงในอนาคต (ภาพ 7)  
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ภาพ 5 อาคารเรียนของโรงเรยีนจีนในพื้นที่บนดอยสูงจังหวัดเชียงราย 
 

 

ภาพ 6 อาคารเรยีนของโรงเรยีนจีนในพื้นที่บนดอยสูงจังหวัดเชียงราย 
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ภาพ 7 สภาพของโรงเรยีนจีนในพื้นที่บนดอยสูงจังหวัดเชียงราย 

 
จากความเห็นของทั้งปราชญ์ชาวบ้านคนไทยเชือ้สายจีน ผูน้ำชุมชนคนไทยเชื้อสายจีน 

และผูอ้ำนวยการโรงเรียนจนีในพืน้ที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายกล่าวโดยสรุปได้ว่า การเมือง

การปกครองมีดังนี้ ผู้นำชุมชนเป็นกำลังสำคัญของทั้งประเทศชาติและชาวบ้าน มีหน้าที่สำคัญ

ในการช่วยเหลือภาครัฐปกครองประเทศและเป็นหัวหน้าของชาวบ้านในการช่วยเหลือชาวบ้าน 

เพื่อให้ชาวบ้านอยู่กันอย่างสงบสุขและประสบความสำเร็จในการทำมาหากิน ผู้นำชุมชนต้อง

เป็นผู้ยอมอุทิศตนและเสียสละเวลาเพื่อให้ชีวิตของชาวบ้านมีความสุขสบายและเพื่อให้หมู่บ้าน

หรอืชุมชนของตนนั้นมีความเจริญรุ่งเรือง นอกจากนีผู้น้ำชุมชนยังคงมีหน้าที่ในการหาทางออก

ให้ลูกหลาน โดยเฉพาะสนับสนุนโรงเรียนจีนประจำหมู่บ้าน เพื่อให้ลูกหลานมีโอกาสได้รับ

การศกึษาที่ดแีละนำทักษะที่ได้มาจากโรงเรยีนไปเลี้ยงชีพตนเองและครอบครัวของตน 

ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า การเมืองการปกครองมีผลกระทบต่อวิถีชีวิตของชาวบ้านและ

โรงเรียนในชุมชนอย่างมาก เนื่องจากการดำเนินชีวิตของคนบนดอยสูงยังมีลักษณะเป็นสังคม

แบบดั่งเดิมคือเคยอยู่กันมาอย่างไรก็ยังเป็นเช่นนั้น กิจกรรมเกือบทุกที่เกิดขึ้นล้วนมีลักษณะ

ของการพึ่งพาซึ่งกันและกัน โดยอำนาจของการปกครองรวมศูนย์อยู่ที่ผู้นำชุมชนเป็นสำคัญ 
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เศรษฐกิจ 

ชุมชนคนไทยเชือ้สายจนีในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ

ทางการเกษตร ได้แก่ ทำไร่ทำนา ปลูกข้าว ทำสวน เลี้ยงสัตว์ จับปลา เนื่องจากพื้นที่บนดอยสูง 

ที่คนไทยเชื้อสายจีนตั้งรกรากอยู่นั้นอยู่ห่างไกลจากในเมือง ติดต่อกับสังคมภายนอกค่อนข้าง

ยาก การติดต่อค้าขายกับคนต่างถิ่นกระทำได้ยาก การเกษตรที่ทำส่วนใหญ่ยังมีลักษณะแบบ

พออยู่พอกินหรอืซือ้ขายแลกเปลี่ยนกันในชุมชน (ภาพ 8) 

 

 
 

ภาพ 8 ไร่นาของคนไทยเชื้อสายจีนในพื้นที่บนดอยสูงจังหวัดเชียงราย 

 

จากการลงพื้นที ่ภาคสนามผู ้ว ิจัยได้สำรวจและสัมภาษณ์ชาวบ้านที่เป็นคนไทย  

เชื ้อสายจีนหลายท่านทำให้ทราบว่าปัจจุบันชุมชนคนไทยเชื ้อสายจีนในพื ้นที ่บนดอยสูง  

ในจังหวัดเชียงราย ประสบปัญหาความยากจนเป็นอย่างมาก เนื่องจากอาชีพหลักของพวกเขา

คือ เกษตรกร และรับจ้างทั่วไป เนื่องจากคนจนีรุ่นแรกที่อพยพมาในประเทศไทยไม่มีเงินติดตัว 

ด้วยสาเหตุหลักที่ทำให้คนจนีอพยพมายังประเทศไทยคือ ครอบครัวมีฐานะยากจน และบางคน

ประสบภาวะภัยสงครามภายในประเทศจีน อาชีพแรกที่พอทำให้มีชีวิตอยู่รอดได้จึงต้องเป็น

อาชีพทางการเกษตรเพื่อเลี้ยงชีพตนเองและครอบครัว ดังคำให้สัมภาษณ์ของชาวบ้านคนไทย

เชื้อสายจีนที่ว่า  
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“…ชาวบ้านส่วนใหญ่ก็จะทำไร่ทำนา เพราะอยู่ห่างไกลจากในเมือง ไปหาเงินด ีๆ ก็หา

ไม่เจอ ทำไร่ทำนานั้นมีรายได้นอ้ย เวลาไม่สบายก็ไม่มีเงนิไปรักษาโรคที่โรงพยาบาล” (ชาวบ้าน

คนไทยเชือ้สายจนี (D1)) 

“...รุ่นพ่อรุ่นแม่มาในฐานะเป็นทหารของกองทัพจีนก๊กมินตั๋ง พ่อแม่เล่าให้ผมฟังว่า 

เมื่อพ่อแม่ผมมาถึงเทอดไทยแล้ว ที่นี่ก็ยากจน ไม่มีอะไรสามารถให้ทำได้ หากินก็ค่อนข้างยาก 

ทุกคนใช้ชีวิตอย่างยากลำบากเช่นกัน แต่แรก ๆ ที่มาเราไปทำไร่ทำนา เพราะว่าวิธีที่สามารถ  

ทำให้ครอบครัวมีอะไรกินก็ต้องออกไปปลูกข้าวด้วยตนเอง” (ชาวบ้านคนไทยเชือ้สายจนี (D2)) 

และชาวบ้านอีกคนบอกว่า “...พ่อเป็นคนจีนที่มาจากอำเภอเฟ่งชิ่ง มณฑลยูนนาน 

ตอนใต้ของประเทศจีน แรก ๆ ที่พ่อผมมาที่ประเทศไทยประกอบอาชีพเกษตรกร พ่อขยัน

ทำงานหารายได้เพื่อเลี ้ยงครอบครัว และพ่อผมนำรายได้ที่เหลือมาสร้างบ้านแบบแนวจีน  

คนจีนยูนนานอย่างพ่อผมอพยพมาจากมณฑลยูนนาน ประเทศจีนใช้ชีวิตยากลำบากมาก  

หารายได้ยากมาก และรุ่นพ่อผมก็ไม่สามารถไปที่ไหนได้ ต้องอยู่บนดอยตลอดเวลา เนื่องจาก

คมนาคมไม่สะดวก เดินทางอย่างยากลำบาก เพราะฉะนั้นรุ่นพ่อผมก็อยู่ดอยทำไร่ทำนาตลอด

ชีวติ” (ชาวบ้านคนไทยเชือ้สายจนี (D3)) 

และมีอกี 4 คน พูดในทำนองเดียวกันว่า 

“…ตั้งแต่รุ่นพ่อย้ายมาอยู่ที่นี่ก็ทำอาชีพเป็นเกษตรกร เพราะอยู่ห่างไกลจากในเมือง 

การเดินทางไม่สะดวกสบาย และคนจีนที่นี่ส่วนใหญ่ไม่มีความรู้ รุ่นแก่พูดภาษาไทยก็ไม่ได้ ถึง

จะทำไร่ทำนามาตลอดชวีิต” (ชาวบ้านคนไทยเชือ้สายจนี (D4)) 

“…ชาวบ้านในหมู่บ้านนี้มีรายได้น้อย หลายครอบครัวไม่มีเงินส่งลูกหลานไปเรียน

หนังสือ เพราะทำไร่ทำนาไหนจะมีเงินส่งลูกไปเรียนได้” (ชาวบ้านคนไทยเชือ้สายจนี (D5)) 

“…อย่างฉันปลูกข้าวที่บ้าน สามีก็ออกไปรับจ้างในบ้านเทอดไทย วันล่ะสัก 200 กว่า

บาท พอที่จะเลี้ยงครอบครัวได้ แต่บางเดือนก็ใช้ชีวิตอย่างยากลำบาก ฉันรู้สึกตอนนี้ดีกว่าอดีต

ไปเยอะแล้ว” (ชาวบ้านคนไทยเชือ้สายจนี (D6)) 

“…ผมทำไร่ทำนามาตลอดชีวิตแล้ว รายได้ที่ได้มานั้นผมใช้ไปส่งลูกไปเรียนหนังสือ 

เพื่อให้ลูกกลายเป็นคนที่มีความรู้ความสามารถที่จะทำมาหากินด้วยตนเอง และไม่ต้องกลับมา

ทำไร่ทำนาเหมือนผมอีก รายได้ส่งไปให้ลูกเรียนหนังสือหมดแล้ว ผมจึงไม่ได้ซื้อเสื้อผ้าใหม่ให้

ตนเองมาหลากปีแล้ว อีกสักสองปีลูกคงจะจบปริญญาตรีแล้ว” (ชาวบ้านคนไทยเชื้อสายจีน 

(D7) 

จากความเห็นของชาวบ้านคนไทยเชื้อสายจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย

แสดงให้เห็นว่า บรรพบุรุษของคนไทยเชื้อสายจนียูนนานที่อพยพมายังพืน้ที่บนดอยสูงในจังหวัด
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เชียงรายมีชีวิตที่ยากลำบากมาก โดยช่วงแรกที่เขามาต้องทำไร่ทำนา เพื่อเลี้ยงชีพตนและ

ครอบครัว นอกจากนี้ยังสะท้อนให้เห็นว่า บรรพบุรุษของคนไทยเชื้อสายจีนกลุ่มนี ้มีการ

ดำรงชีวิตด้วยความอดทนสูง ขยันทำงาน ต่อสู้กับความยากลำบาก โดยไม่ท้อแท้สิ้นหวังหรือ

หมดกำลังใจกับชีวิต พวกเขามีความมานะพยายามในการดำเนินชีวิตเพื่อลูกหลานของเขา 

นอกจากนี้ คนจีนกลุ่มนี้มีชีวิตที่ยากลำบากมาก ส่วนใหญ่จะประกอบอาชีพ ทำไร่ทำนา การที่

พวกเขาทำไร่ทำนาสะท้อนให้เห็นว่า สถานที่ที่คนจีนยูนนานตั้งถิ่นฐานอยู่บนดอยสูง และ

ห่างไกลจากเมือง การคมนาคมก็ไม่สะดวก พวกเขาไม่สามารถติดต่อกับภายนอกได้ ดังนั้นจึง

ส่งผลให้คนไทยเชื้อสายจีนยูนนานอยู่ดอยนั้นไม่สามารถติดต่อการค้าขายกับภายนอกได้ และ

ทุกคนจำเป็นประกอบอาชีพทำไร่ทำนาอย่างเดียวเท่านั ้นเพื่อหาเสี ้ยงชีพของตนเองและ

ครอบครัว 

แต่ในเวลาต่อมาสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี พระองค์ท่านทรงเสด็จพระราชดำเนินยังตำบลเทอดไทย (ตำบลเทอดไทย

เป็นตำบลที่ตั้งอยู่ในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย อยู่สูงกว่าระดับน้ำทะเลเฉลี่ยประมาณ 

800 เมตร และอยู่ห่างจากที่ว่าการอำเภอแม่ฟ้าหลวงประมาณ 40 กิโลเมตร) ทรงช่วยเหลือ

ชาวบ้านที่ตำบลเทอดไทย หลังจากนั้นทำให้ชาวบ้านตำบลเทอดไทยติดต่อกับสังคมภายนอกได้ 

อย่างไรก็ตาม เนื่องจากพื้นที่บนดอยสูงที่ตั้งอยู่บนดอย มีสภาพภูมิอากาศเหมาะสมกับการ

ปลูกไร่ชา พวกเขาจึงปลูกไร่ชาเพื่อเลี้ยงครอบครัว จึงทำให้ชาวบ้านคนไทยเชื้อสายจีนในพื้นที่

บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายมีวิถีชีวิตที่ดีขึ้น และมีคุณภาพชีวิตที่ดีกว่าในอดีต เพราะพวกเขา 

มีรายได้เพื่อเลีย้งครอบครัว อีกทั้งยังสามารถนำรายได้ส่วนหนึ่งไปช่วยเหลอืชาวบ้านที่ต้องการ

ความช่วยเหลือ และยังได้ช่วยพัฒนาหมู่บ้านโดยการสร้างโรงเรียนจีนให้กับลูกหลานคนไทย

เชื้อสายจีน เพื่อให้ได้รับการศึกษาที่ดี ซึ่งการที่คนจีนกลุ่มนี้ปลูกชาตามสภาพภูมิอากาศบน

ดอยสูงเพื่อนำไปค้าขายทั้งภายในประเทศไทยและส่งออกต่างประเทศเพื่อเป็นการหารายได้

เลี้ยงครอบครัวและยังได้พัฒนาหมู่บ้านของตนเอง ดังนั้น การค้าขายจากการส่งออกชาจีน 

ในพื้นที่ดังกล่าวได้มีบทบาทอย่างมากในการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนคนจีน และยังทำให้ชุมชน

คนจีนนั้นสามารถดำรงอยู่ได้อย่างเข้มแข็งต่อไปได้ในอนาคต ดังคำให้สัมภาษณ์ของชาวบ้าน

พ่อค้าแม่ค้าที่เป็นคนไทยเชือ้สายจนีที่ว่า 

“…เมื่อก่อนที่นี่ยากจนมาก ทุกคนทำไร่ทำนา รายได้น้อย แต่ตอนนี้คนในหมู่บ้านบาง

คนปลูกชา เพื่อนำไปขายที่อื่น และมีคนเข้ามาซื้อชาที่หมู่บ้านเลย ทำให้หมู่บ้านดีกว่าเมื่อก่อน 

นอกจากนี้ยังมีบางคนขายอาหารจีนยูนนาน ถ้าวันไหนไม่อยากทำอาหารกิน เราก็ไปซื้อกับ

พ่อค้าแม่คา้ที่ทำอาหารจนีได้ อร่อยด้วย” (ชาวบ้านพ่อค้าแม่คา้ที่เป็นคนไทยเชือ้สายจนี (E1))  
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“…การส่งออกชาจีนนี่เป็นเศรษฐกิจของชุมชน เพราะว่าที่ข้างบนนี้ส่วนมากก็จะปลูกชา 

การส่งออกชาจีนก็เป็นเศรษฐกิจอย่างหนึ่ง ปลูกชาก็เป็นรายได้อย่างหนึ่งที่ชุมชนนะ” (ชาวบ้าน

พ่อค้าแม่คา้ที่เป็นคนไทยเชือ้สายจนี (E2)) 

และชาวบ้านพ่อค้าแม่ค้าที่เป็นคนไทยเชื้อสายจีน (E3) อีกคนบอกว่า “…การปลูกและ

การที่ส่งออกชาจีนสามารถส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน เพราะว่าข้างบนมีคนทำเกี่ยวกับเรื่องชา

เยอะมาก บางคนไปช่วยเก็บใบชา รายได้ก็ดีเหมือนกัน ไม่ต้องไปไหนไกล เขาก็ เก็บใบชา  

วันหนึ่งก็ได้ 400 – 500 บาท อย่างเขาไปทำงานก่อสร้าง วันหนึ่งก็ได้แค่ 250 – 300 บาท” 

“…บ้านเรารวยขึ้นก็เพราะใบชานั่นแหล่ะ ถ้าไม่มีใบชา ชาวบ้านยังคมทำไร่ทำนา

เหมือนอดีต ชีวิตยากจนแน่นอน ชาวบ้านก็จะไม่มีเงินส่งลูกหลานไปเรียนหนังสือ”  (ชาวบ้าน

พ่อค้าแมค่้าที่เป็นคนไทยเชือ้สายจนี (E4)) 

มีบางคนที่มีฐานะทางเศรษฐกิจดีขึ้นถึงขั้นที่สามารถส่งลูกไปเรียนต่อได้ “…หมู่บ้าน

เราปลูกช้ามาตั้งหลายปีแล้ว ตั้งแต่ปลูกช้ามาชีวิตก็ดีขึ้นเรื่อย ๆ ชีวิตสบายขึ้นเยอะ ตอนนี้  

ที่บ้านรถก็มี ลูกก็ได้ไปเรียนต่อที่ประเทศจีนแล้ว”  

จากความเห็นของชาวบ้านคนไทยเชื้อสายจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย

แสดงให้เห็นว่า ในสมัยก่อนคนจนีที่อพยพมายังพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายมีรายได้น้อย

เพราะบางครอบครัวมีฐานะชีวิตยากจน และชาวบ้านส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  

แต่เมื่อมีกลุ่มคนจนีกลุ่มหนึ่งเริ่มปลูกชาและทำการค้าขายกับสังคมภายนอกคือ การส่งออกชาจีน 

(ภาพ 9) จึงทำให้ชาวบ้านแห่งนี ้ได้มีวิถีชีวิตที่ดีขึ ้น อีกทั้งมีคุณภาพที่ดีกว่าในอดีต เพราะ  

พวกเขามีรายได้เพื่อเลี้ยงครอบครัว อีกทั้งยังสามารถนำรายได้ส่วนหนึ่งไปช่วยเหลือชาวบ้าน 

ที่ตอ้งการความช่วยเหลือ และยังได้ช่วยพัฒนาหมู่บ้านโดยการสร้างโรงเรียนจนีให้กับลูกหลาน

คนจีน เพื่อให้ได้รับการศึกษาที่ดี ดังนั้นจึงแสดงให้เห็นว่า การค้าขายจากการส่งออกชาจีน  

ได้มีบทบาทอย่างมากในการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนต่อยอดจากการปลูกข้าวเพียงอย่างเดียว 

และช่วยทำให้ชุมชนดำรงอยู่ได้อย่างเข้มแข็งต่อไปได้ในอนาคต  
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ภาพ 9 ชาอู่หลงในพื้นที่บนดอยสูงจังหวัดเชียงราย 

 

ปัจจุบันพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายที่ลูกหลานคนจีนอาศัยอยู่นั้นส่วนใหญ่  

ได้กลายเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ของคนจีนยูนนานในด้านวิถีชีวิต รวมทั้งอาหาร

การกิน เครื่องนุ่งห่ม ที่พักอาศัย ยารักษาโรค และภาษา เป็นต้น ล้วนมลีักษณะที่เหมือนกันกับ

คนจีนยูนนานในประเทศจีน ด้วยเหตุนี้จึงทำให้นักท่องเที่ยวจำนวนมากได้เดินทางเข้ามายัง

หมู่บ้านคนจีน เช่น บ้านเทอดไทย บ้านนาโต่ และบ้านห้วยผึ้ง เป็นต้น อีกทั้งมีนักวิจัย  

ทั้งในประเทศและต่างประเทศจำนวนไม่น้อยเดินทางเข้ามาในชุมชนเพื่อทำการศึกษาวิจัย  

ในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับคนจีนยูนนานและประวัติศาสตร์ของคนจนีที่อพยพมายังภาคเหนือของ

ประเทศไทย 

สิ่งที ่ทำให้พื ้นที ่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายมีการส่งเสริมให้พื ้นที ่ได้กลายเป็น  

การท่องเที่ยว เนื่องจากได้มีคนจีนที่มาจากมณฑลยูนนานกับไต้หวันเดินทางมาเยี่ยมเยือน

โรงเรียนจีนที่ลูกหลานคนจีนยูนนานได้ก่อสร้างไว้เพื่อส่งเสริมการเรียนการสอนของลูกหลาน 

และการปลูกชาก็ถือเป็นอีกส่วนหนึ่งที่ทำให้นักท่องเที่ยวต่างเดินทางมาเที่ยวชมไร่ชาที่สวยงาม 

และบรรยากาศที่ดี ดังคำให้สัมภาษณ์ของชาวบ้านคนไทยเชือ้สายจีนที่ว่า 

“…แต่ก่อนที่นี่ไม่เห็นมีนักท่องเที่ยวมาเลย แต่ปัจจุบันมีนักท่องเที่ยวเข้ามาเรื่อย ๆ 

โดยเฉพาะคนจีน พวกเขาส่วนมากจะไปที่โรงเรียนภาษาจีน ดูการเรียนการสอนของครูสอน

ภาษาจีน และไปคุยกับผู้ที่มีอายุสูงในหมู่บ้าน รับรู้วิถีชีวิตของคนไทยเชื้อสายจีนยูนนานที่นี่ 
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ต่อมาก็มีคนบางคนเข้ามาเที่ยวไร่ชาที่นี่ เพราะที่นี่มีวิวสวย อากาศดี อาหารจีนยูนนานที่นี่ 

ก็อร่อย ตอนนีน้ักท่องเที่ยวมีทั้งคนไทยและคนจนี” (ชาวบ้านคนไทยเชือ้สายจนี (G1)) 

และชาวบ้านอีกคนบอกว่า “…ที่นี่จะมีนักท่องเที่ยวมาซื้ออาหารจีนยูนนานที่นี่เยอะ  

มีผักกาดดอง เนื้อหมูแห้ง ไส้กรอก น้ำพริก นักท่องเที่ยวมาที่นี่ส่วนมากมาจากไต้หวันกับ 

ยูนนาน ไม่ค่อยมีฝรั่ง บางครัง้ก็มีคนไทยบางคนจากเชียงใหม่ กรุงเทพฯ แต่ไม่มาก คนไทยที่มา

ส่วนใหญ่เป็นนักวิจัย พวกเขามาถามข้อมูลของชาติพันธุ์ เพราะที่นี่นอกจากมีคนจีนแล้ว ยังมี

ไทใหญ่ ม้ง ลีซอ ส่วนคนจีนที่มาส่วนใหญ่มาที่โรงเรียนจีน” (ชาวบ้านคนไทยเชือ้สายจนี (G2)) 

จากความเห็นของชาวบ้านคนไทยเชื้อสายจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย

แสดงให้เห็นว่า พื้นที่แห่งนี้ได้มีโรงเรียนจีนและมีไร่ชาที่สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทย

และชาวต่างประเทศให้เกิดความสนใจและเข้ามาเที่ยวชม นอกจากนี้ที่พื้นที่ดังกล่าวยังเป็น

แหล่งรวมวัฒนธรรมธรรมที่ดีงามของชาวจีนยูนนานตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ฉะนั้น พื้นที่  

บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายจึงถือเป็นแหล่งท่องเที ่ยวที่สามารถเข้ามาเรียนรู ้เกี ่ยวกับ

ประวัติศาสตร์ วิถีชีวิต วัฒนธรรม และประเพณีต่าง ๆ ได้อย่างดี โดยการที่มีนักท่องเที่ยวเข้ามา

ท่องเที่ยวภายในหมู่บ้านนั้นสามารถทำให้ชาวบ้านในชุมชนมรีายได้เพิ่มขึ้นจากรายได้หลัก 

สรุปได้ว่า จากการที่ได้มีกลุ่มคนจีนที่ได้เดินทางเข้ามายังพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัด

เชียงรายในช่วงแรกได้เริ ่มประกอบอาชีพปลูกชาและในระยะเวลาต่อมาชาวบ้านในพื้นที่

ดังกล่าวได้เริ่มมกีารค้าขายกับสังคมภายนอกมากขึ้น จงึทำให้ชาวบ้านแห่งนี้ได้มีวิถีชีวิตที่ดีกว่า

ในอดีต จึงถือได้ว่าลูกหลานของชาวจีนยูนนานกลุ่มนี้มีบทบาทอย่างมากต่อส่งเสริมเศรษฐกิจ

ของชุมชน นอกจากนี้พื้นที่แห่งนี้ยังถือเป็นแหล่งรวมวัฒนธรรมธรรมที่ดีงามของคนจีนยูนนาน

ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ดังนั้น ในพื้นที่แห่งนี้จึงได้ดึงดูดนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาว

ต่างประเทศให้เกิดความสนใจและเดินทางเข้ามาท่องเที่ยว จนพื้นที่บนดอยสูงดังกล่าวได้เกิด

การพัฒนาจนเป็นแหล่งท่องเที ่ยวเชิงประวัติศาสตร์และส่งเสริมเศรษฐกิ จให้กับชาวบ้าน 

ในชุมชนจวบจนปัจจุบัน เมื่อคนจีนกลุ่มนีม้ีรายได้เพิ่มขึ้นจากกิจกรรมการค้าต่าง ๆ จึงรวมกลุ่ม 

ช่วยเหลอืกันสร้างโรงเรียนจีนให้แก่ชุมชนเพื่อให้ลูกหลานมโีอกาสได้รับความรู้เพื่อมีอนาคตที่ดี 

ในขณะเดียวกันโรงเรียนจีนที่ได้มีการพัฒนาที่ดีจะมีทุนการศึกษาเพื่อจ่ายค่าเล่าเรียนให้แก่

นักเรียนที่มีฐานะยากจน เพื่อให้พวกเขาได้มโีอกาสได้รับการศกึษาที่ดเีหมอืนคนอื่น 

สังคม 

“ปณิธานของนายกก่อตั้งสมาคมไหหลำนครสวรรค์” ได้กล่าวถึงความสำคัญของ  

การร่วมกลุ่มในรูปสมาคมว่า “ข้าพเจ้าเชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่า ความรักใคร่ ความปรองดอง 

ความสามัคคี ความกลมเกลียว และความเข้มแข็งของชาวไหหลำนครสวรรค์เช่นวันนี้จะเป็น  
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สิ่งสำคัญที่ทำให้สมาคมไหหลำนครสวรรค์มีความเจริญรุ่งเรืองยิ่ง ๆ ขึ้นไป สามารถเป็น

ศูนย์กลางของความร่วมมือร่วมใจ เป็นหลักพึ่งพิงที่มั่นคงให้กับทั้งชาวไหหลำและประชาชน

ทั่วไปที่ประสบความทุกข์ยาก ตลอดจนเป็นพลังที่เข้มแข็งของจังหวัดนครสวรรค์ และประเทศ

ไทยตราบชั่วกาลนาน” (สมาคมไหหลำนครสวรรค์, 2552) สะท้อนให้เห็นว่า สมาคมของชาวจีน

ต่าง ๆ เป็นสถาบันหนึ่งของชุมชนที่มีบทบาทสำคัญในการสืบทอดวิถีชีวิตความเป็นจีน เพราะ

เป็นศูนย์กลางของชุมชนชาวจีนในการผลักดันให้มีการสืบสานประเพณี วัฒนธรรมของจีน  

ให้คงอยู่ ดังนั้นจะเห็นได้ว่า คนจีนในประเทศไทยมีความสามัคคีกัน ร่วมแรงร่วมใจกันสืบสาน

ประเพณี วัฒนธรรมจีน วิถีชีวิตความเป็นจีนให้คงอยู่ตามแบบปฏิบัติที่ได้ รับการถ่ายทอด 

มาจากบรรพบุรุษของตนผ่านประเพณีสำคัญ ๆ ของจนี อย่างเช่นเทศกาลตรุษจีนนอกจากจะเป็น

การอนุรักษ์ สืบต่อแล้วยังเป็นการส่งผ่านให้แก่ลูกหลานของตนทำหน้าที่ในการสืบทอดต่อไป

โดยการทำใหดู้เป็นแบบอย่าง นับว่าเป็นปัจจัยสำคัญยิ่งประการหนึ่งที่ช่วยใหว้ิถีชีวิตความเป็นจีน

ยังคงดำรงอยู่จนถึงปัจจุบันนีแ้ละจะสืบต่อไปยังอนาคตอีกด้วย 

คนจีนที่อาศัยอยู่ทิศตะวันตกเฉียงใต้ได้อพยพมายังประเทศไทยผ่านเส้นทางประเทศ

เมียนมาร์ เข้ามาทางอำเภอแม่สายกับอำเภอเชียงแสน และประเทศลาว (ทางอำเภอเชียงของ) 

โดยเข้ามาอยู่ทางภาคเหนือประเทศไทย (โดยส่วนใหญ่จะอาศัยที่จังหวัดเชียงรายและจังหวัด

เชียงใหม่เป็นหลัก) ปัจจุบันลูกหลานของคนจีนกลุ่มนี้จะถูกคนไทยเรียกว่าคนไทยเชื้อสายจีน  

ยูนนาน ซึ่งคนจีนกลุ่มนี้มีประวัติความเป็นมาและการดำรงวิถีชีวิตเฉพาะตน และพวกเขายังคง

รักษาวิถีชีวิตที่ได้สืบทอดจากบรรพบุรุษไว้เป็นอย่างดี สำหรับคนไทยเชื้อสายจีนที่ตั้งรกราก

อาศัยอยู่ในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายมีวิถีชีวิตความเป็นตัวตนในด้านต่าง ๆ ดังเช่น  

คนจีนกลุ่มนี้ย่อมจะมีวิธีการตั้งถิ่นฐานของตนเองตามภูมิภาคที่พึ่งพาอาศัย คือพวกเขาจะตั้ง

ถิ่นฐานอยู่บนสถานที่สูง โดยส่วนใหญ่จะตั้งถิ่นฐานอยู่บนภูเขาหรือต้นน้ำของแม่น้ำ เนื่องจาก

ความกลัวว่าจะเกิดภัยต่าง ๆ 

คนจีนมีคำกล่าวว่า “การสบืทอดวัฒนธรรมถือเป็นหน้าที่ของคนจีนทุกคน คนจีนหรือ

คนไทยเชื้อสายจีนจึงต้องเห็นถึงความสำคัญในการสืบทอดวัฒนธรรมและประเพณีของ  

บรรพบุรุษใหค้งอยู่” ซึ่งจากการสัมภาษณ์ชาวบ้านคนไทยเชื้อสายจนียูนนานในพื้นที่บนดอยสูง

ในจังหวัดเชียงราย ผู้วิจัยพบว่า คนไทยเชื้อสายจีนจะสั่งสอนให้ลูกหลานมีความเข้าใจและ

เรียนรู้วัฒนธรรมประเพณีต่าง ๆ ที่ได้สืบทอดจากบรรพบุรุษของตนเอง โดยจะนำวัฒนธรรม

เหล่านั้นเข้ามาอยู่ในการดำเนินในชีวิตประจำวัน และเมื่อลูกหลานได้เรียนรู้จึงเกิดการสืบทอด

วัฒนธรรมของคนไทยเชือ้สายจีนยูนนาน สิ่งหนึ่งที่ยังคงดำรงอยู่ในวิถีชีวิตคืออาหารการกินนั้น 

เพราะคนไทยเชื้อสายจีนยูนนานในพื้นที่บนดอยสูงกลุ่มนี ้ได้มีการสืบทอดจากบรรพบุรุษ  



 

 

  91 

ไว้อย่างดี โดยทุก ๆ ครอบครัวจะนิยมทำอาหารกินเองที่บ้านและอาหารที่ทำขึ้นมาล้วนเป็น

อาหารจีนยูนนานโดยแท้ ๆ ที่ไม่ได้ผสมกลมกลืนกับอาหารของไทยหรือชาติพันธุ์อื่น (ภาพ 10) 

ดังคำให้สัมภาษณ์ของชาวบ้านคนไทยเชือ้สายจนีที่ว่า 

 

 
 

ภาพ 10 อาหารจีนยูนนานในพื้นที่บนดอยสูงจังหวัดเชียงราย 

 

“…ตัวเองเป็นคนไทยเชื้อสายจีนรุ่นที่สาม……ตัวเองได้สืบทอดวัฒนธรรมของจีนตั้งแต่

เกิดจากพ่อ ส่วนพ่อก็ได้สืบทอดมาจากพ่อของพ่อ ซึ่งเป็นคนจีนรุ่นแรกที่อพยพมายังประเทศ

ไทย นอกจากนี้ ในปัจจุบันชาวบ้านที่ในหมู่บ้านนี้มักจะรักษาวัฒนธรรมของจีนมาทุกอย่างนะ 

ไม่ว่าจะเป็นอาหารการกิน หรือการสร้างบ้าน ตกแต่งบ้านก็ตาม หรือในช่วงเวลาไหนเราควร

ทำกิจกรรมอะไร” (ชาวบ้านคนไทยเชือ้สายจนี (H1)) 

“…ดิฉันรู้สึกภูมิใจที่ได้สืบทอดวัฒนธรรมจีนจากปู่ย่าตายาย แล้วรู้สึกตัวเองไม่ได้  

ทำให้วัฒนธรรมจีนได้หายไป ดิฉันเชื่อว่าตัวเองจะสืบทอดวัฒนธรรมจีนที่ได้จากบรรพบุรุษ  

ไปเรื่อย ๆ” (ชาวบ้านคนไทยเชือ้สายจนี (H2)) 

“…ผมเป็นคนไทยเชื้อสายจีนยูนนาน บรรพบุรุษมาจากมณฑลยูนนานของประเทศจนี 

ตั้งแต่เด็กผมก็ได้กินอาหารจีนเกือบทุกมื้อ เนื่องจากบุคคลในบ้านแต่ละคนล้วนเป็นคน ไทย 

เชื้อสายจีนเลย ทุกคนกินแต่อาหารจีนยูนนานเท่านั้น ไม่ว่าจะเป็นวิธีการใส่เครื่องปรุงหรือ

รสชาติก็ตาม ไม่ค่อยได้กินอาหารไทยเลยครับ ต่อ ๆ มาจนถึงปัจจุบันก็ได้กินอาหารไทยไปด้วย 

และอาหารจีนบางอย่างก็ได้ผสมกับอาหารไทย มีรสชาติทั้งไทยกับจีน ไม่เพียงแต่เป็นอาหาร

ยูนนานอย่างเดียวแล้ว” (ชาวบ้านคนไทยเชือ้สายจนี (H3))  
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“…การสืบทอดวัฒนธรรมจีนเป็นหน้าที่เราต้องทำ เราเป็นคนรุ่นใหม่ เราต้องสืบทอด

ต่อไป แต่สมัยนี้เทคโนโลยีเยอะขึ้น การพัฒนาก็ยิ่งเร็วขึ้น วัฒนธรรมหลายอย่างก็เริ่มขาดหาย 

เลยไม่ค่อยมีคนสนใจวัฒนธรรมจีน แต่สำหรับคนจีน ฉันคิดว่า อาหารมันสำคัญ เพราะมันเป็น

สิ่งที่เราต้องทำ ต้องปฏิบัติทุกวัน และต้องสืบทอด สรุปแล้วก็คือ ลูกหลานคนจีนยังสืบทอด

วัฒนธรรมจีนอยู่ และตอนนี้ลูกหลานยังมีการทำประเพณีหลาย ๆ อย่างอยู่” (ชาวบ้านคนไทย

เชื้อสายจีน (H4)) 

นอกจากนี้แล้ว จากสำรวจพื้นที่พบว่าประเพณีที่คนจีนกลุ่มนี้ยังคงสืบทอดมาจนถึง

ปัจจุบัน ประกอบด้วย 3 เทศกาลหลัก ๆ คือ เทศกาลวันตรุษจีน (ภาพ 7) วันเซ็งเม้ง และ

เทศกาลวันไหว้บ๊ะจ่าง (ภาพ 8) ดังคำให้สัมภาษณ์ของชาวบ้านคนไทยเชือ้สายจนีที่ว่า 

“…วันตรุษจีนเป็นวันที่สำคัญมาก ๆ สำหรับคนจีน หรอืคนไทยเชื้อสายจีน ที่ไหนมีคนจีน

หรือคนไทยเชื้อสายจีนอาศัยอยู่ ที่นั่นก็จะมีงานของวันตรุษจีนแน่นอน ในวันตรุษจีนทุกคนจะ

กลับบ้าน ไม่ว่าจะทำงานที่ไหนก็ตาม ก่อนวันตรุษจีน ทุกคนในครอบครัวก็จะกลับมาถึงบ้านครบ

ทุกคน วันตรุษจนีม ี15 วัน แต่ละวันมักจะมีงานไม่เหมือนกัน” (ชาวบ้านคนไทยเชือ้สายจนี (I1)) 

ชาวบ้านคนไทยเชื้อสายจีน (I2) อีกคนกล่าวว่า “…เช็งเม้งจัดในวันที่ 5 เดือนเมษายน 

ก่อนหลัง 15 วันเช็งเม้ง เป็นวันที่ทุกคนอยู่ร่วมกันไปไหว้บรรพบุรุษของตนเอง ในวันที่ไปไหว้ 

เราจะเตรียมของต่าง ๆ ไปที่สุสาน เช่น มีทั้งอาหาร เหล้าขาว ผลไม้ ธูปเทียน น้ำชา กระดาษ 

ก่อนไหว้เราจะช่วยกันทำความสะอาดบริเวณสุสานให้สะอาดมากที่สุดเท่าที่จะทำได้ แต่ก่อน

ต้องเผากระดาษด้วย จริง ๆ แล้ว วันเช็งเม้งมักจะเป็นวันที่ทุกคนคิดถึงความดีที่บรรพบุรุษ  

ที่ทำให้เราไว้ และขอบคุณบุญคุณที่ได้มาจากบรรพบุรุษ” 

“…ทุกครอบครัวจะจัดวันไหว้บ๊ะจ่างทุก ๆ ปี บางปีเราจะมาจัดงานที่โรงเรยีนภาษาจีน

กับเด็กนักเรียนคนไทยเชื้อสายจีน เพื่อไม่ให้ลูกหลานไม่ลืมประเพณีทุกอย่างที่ได้มาจาก  

บรรพบุรุษ” (ชาวบ้านคนไทยเชือ้สายจนี (I3)) 

และชาวบ้านคนไทยเชื้อสายจีน (I4) “…เทศกาลที่ยังคงสืบทอดกันอยู่น้อยลงเรื่อย ๆ 

แต่ทุกคนยังสืบทอดและยอมรับอยู่ก็จะมี ตรุษจีน เช็งเม็ง ไหว้บ่ะจ่าง เด็กรุ่นหลัง ๆ  ไม่สนใจ

ประเพณีจีนอย่างรุ ่นพ่อแม่แล้ว แต่ก่อนทุกครอบครัวจะมีกิจกรรมทุกปี ปีหลัง  ๆ มีแต่ 

บางครอบครัว ตอนนี้เหลอืเพียงทั้งหมู่บ้านไปรวมกันจัดงานที่โรงเรยีนจีน” 

จากความเห็นของชาวบ้านคนไทยเชื้อสายจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย

แสดงให้เห็นว่า สังคมคนจีนในพื้นที่ดังกล่าวเป็นสถานที่ที่เต็มไปด้วยความสงบสุข ชาวบ้าน  

มีความสามัคคี ร่วมแรงร่วมใจกันในการสืบสานวิถีชีวิตความเป็นจีนที่เป็นรากเหง้าทาง

วัฒนธรรมของตนตามแบบปฏิบัติที่ได้รับการถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษของตนผ่านประเพณี
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สำคัญ ๆ ของจีน อย่างเช่น ตรุษจีนที่นอกจากจะเป็นการอนุรักษ์สืบต่อแล้วยังเป็นการส่งผ่าน

ให้แก่ลูกหลานของตนทำหน้าที่ในการสืบทอดต่อไปโดยการทำให้ดูเป็นแบบอย่าง นับว่าเป็น

ปัจจัยสำคัญยิ่งประการหนึ่งที่ช่วยให้วิถีชีวิตความเป็นจีนยังคงดำรงอยู่จนถึงปัจจุบันนี้  และ 

จะสืบทอดต่อไปยังอนาคตอีกด้วย อย่างไรก็ตาม  ถึงแม้ว่าคนจีนหรือลูกหลานของคนจีน  

ยูนนานกลุ่มนี้แม้จะไม่ได้อาศัยอยู่ในประเทศของตนเอง (ประเทศจีน) แต่พวกเขายังสามารถ

รักษาวัฒนธรรมตามแบบบรรพบุรุษไว้ได้อย่างเข้มแข็ง และนอกจากการสืบทอดวัฒนธรรม  

ที่เป็นวิถีชีวิตแล้ว พวกเขายังสามารถได้สืบทอดแนวความคิด ลักษณะนิสัย และการกระทำ  

ต่าง ๆ ที่ได้ยึดถือหลักคุณธรรม จรยิธรรมตามแบบบรรพบุรุษของพวกเขาได้ดีอกีด้วย 

นอกจากนี้จากความเห็นของชาวบ้านคนไทยเชื้อสายจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัด

เชยีงรายดังกล่าวยังเห็นได้ว่า โรงเรียนจีนภายในชุมชนนั้นไม่เพียงแต่เป็นสถานศึกษาที่เผยแพร่

ความรู ้ทางภาษาจีนอย่างเดียวเท่านั ้น หากยังเป็นศูนย์กลางเผยแพร่วัฒนธรรมจีนให้กับ

ลูกหลานคนไทยเชือ้สายจนียูนนาน เพื่อเป็นเครื่องเตือนใจให้กับลูกหลานของตนเองอยู่เสมอว่า 

บรรพบุรุษของตนเองเป็นใคร มาจากที่ใด อีกทั้งโรงเรียนจีนแต่ละแห่งในชุมชนยังมีนโยบาย

ช่วยเหลอืลูกหลานคนไทยเชือ้สายจนียูนนานที่ยากจนโดยการมอบทุนการศกึษาเพื่อเป็นโอกาส

ให้กับเด็ก ๆ แต่อย่างไรก็ตาม ในช่วงแรกที่คนจีนกลุ่มนี้สร้างโรงเรียนจีนได้พบปัญหาหรือ

อุปสรรคบ้าง แต่พวกเขาไม่ยอมแพ้กับปัญหาหรืออุปสรรคเหล่านี้ ในขณะเดียวกันพวกเขา

รวมกลุ่ม ช่วยเหลือกัน จนในที่สุดก็สามารถสร้างโรงเรียนจีนขึ้นมาได้ ซึ่งสถานศึกษาสอน

ภาษาจีนในชุมชนนั้นย่อมเป็นสถานศึกษาที่สร้างบุคลากร เช่น ครูสอนภาษาจีนเพื่อแก้ปัญหา

การขาดแคลนครูสอนภาษาจีน และบุคลากรมัคคุเทศก์ที่สามารถสื่อสารภาษาจีนได้ เพื่อรองรับ

การพัฒนาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของไทยได้อย่างดี 

เทคโนโลยี 

ปัจจุบันเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำคัญที่ส่งผลต่อการดำเนินชีวิตของมนุษย์ทุกคน

ในหลายด้านเป็นอย่างมาก เทคโนโลยีจึงถือเป็นกำลังสำคัญที่นำทุกสังคมไปสู่สังคมที่มี  

ความเจริญรุ่งเรือง จากการลงภาคสนามในหมู่บ้านที่ตั ้งขึ้นโดยคนไทยเชื้อสายจีน จำนวน  

6 พื้นที่ ได้แก่ บ้านเทอดไทย บ้านนาโต่ บ้านเล่าลิ่ว บ้านห้วยผึ้ง บ้านสันติคิรี และบ้านเล่าฝู่ 

พบว่า พื้นที่เหล่านี้อยู่ห่างไกลจากเมือง การคมนาคมก็ไม่สะดวก ติดต่อกับสังคมภายนอก

ค่อนข้างยาก ดังนั้นจึงส่งผลให้คนไทยเชื้อสายจีนยูนนานอยู่พื้นที่บนดอยสูงนั้นไม่สามารถ

ติดต่อการค้าขายกับภายนอกได้ และทุกคนก็จะไม่มีโอกาสได้สัมผัสกับเทคโนโลยีที่ทันสมัย

อย่างรวดเร็ว จนทำให้ชาวบ้านของบางหมู่บ้านไม่ได้ให้ความสนใจกับเทคโนโลยี อีกทั้งการที่

ชาวบ้านขาดแคลนความรูก้็ถือเป็นอีกปัจจัยสำคัญหนึ่งทำใหพ้วกเขาไม่ได้เห็นถึงบทบาทสำคัญ
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ของเทคโนโลยี การที่ชาวบ้านในพื้นที่บนดอยสูงรับรู ้เทคโนโลยีที ่ทันสมัยอย่างล่าช้านั ้น  

ย่อมส่งผลให้ลูกหลานไม่มีโอกาสรู้จักกับสังคมภายนอกอย่างรวดเร็ว จากการลงพื้นที่ศึกษา

ข้อมูล  ผู้วิจัยได้พบว่า ภูมิหลังที่ชาวบ้านคนไทยเชื้อสายจีนกลุ่มนี้ไม่ยอมรับเทคโนโลยี เพราะ 

เขารู้สึกว่าเป็นเรื่องไกลตัวและไม่มีความจำเป็นสำหรับเขา ดังคำให้สัมภาษณ์ของชาวบ้าน  

คนไทยเชือ้สายจนีที่ว่า 

“…หมู่บ้านเราเน็ตมีเป็นบางครั้ง บางทีใช้เน็ตไม่ได้เลย WIFI ก็ไม่มี เวลาเราอยาก

ใช้เน็ตที่ดี ๆ ต้องไปถึงบ้านเทอดไทย ระยะทางประมาณ 12 กิโล” (ชาวบ้านคนไทยเชื้อสายจีน 

(J1)) 

“…สำหรับชาวบ้านที่นี่ เทคโนโลยีมันไม่สำคัญ ผู้ใหญ่ส่วนมากจะไม่รู้จักเทคโนโลยี 

อย่างชาวบ้านก็ยังปลูกข้าวแบบโบราณ ไม่ได้ปลูกข้าวพึ่งเทคโนโลยี” (ชาวบ้านคนไทยเชื้อสาย

จนี (J2)) 

“…เทคโนโลยีสำคัญนัก แต่ชาวบ้านส่วนใหญ่ก็ไม่เห็นว่ามันสำคัญอย่างไร ชาวบ้าน 

ไม่รู้ว่าเราสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในสายการปลูกข้าวอย่างรวดเร็วกว่า ผมคิดว่าคมนาคม  

ที่ไม่สะดวก และการอยู่ดอยเป็นปัจจัยหลักที่ทำไห้ชาวบ้านขาดความรู้ที่เกี่ยวกับเทคโนโลยี” 

(ชาวบ้านคนไทยเชือ้สายจนี (J3)) 

“…ผมไม่ได้ใช้เทคโนโลยีชีวิตผมก็สบายอยู่ มันมีก็ได้ ไม่มีก็ได้” (ชาวบ้านคนไทย  

เชื้อสายจีน (J4)) 

และข้อมูลที่ได้จากผู้อำนวยการโรงเรียนคือ ในชุมชนผู้นำไม่ให้ความสนใจและไม่มี

โอกาสได้นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ จนทำให้โรงเรียนอาจต้องปิดตัวลงในอนาคต 

แต่ก็มีโรงเรยีนบางแห่งมโีอกาสสัมผัสกับเทคโนโลยีที่ทันสมัย จนทำให้โรงเรยีนมีการพัฒนาที่ดี 

ดังคำให้สัมภาษณ์ของผู้อำนวยการโรงเรียนจีนว่า 

“...โรงเรียนจิ่งฉวินวิทยาเพิ่งมี WIFI เมื่อสองปีที่แลว้ แต่ก่อนในโรงเรียนไม่มีเน็ต ส่วน

โรงเรียนก็ทำหน้าที่สอนภาษาจีนและเผยแรพ่วัฒนธรรมจนีให้แก่ลูกหลานคนจีน ในเวลานั้นถึง

แม่ว่าสถานกงสุลใหญ่แห่งสาธารณรัฐประชาชนจนีประจำเชียงใหม่บริจาคคอมพิวเตอร์มือสอง

ให้แก่โรงเรียน แต่เราก็ไม่สามารถใช้เน็ตในการเรียนได้ นักเรียนแค่เรียนรู้วิธีการพิมพ์ตัวอกัษร

จีนผ่านคอมพิวเตอร์อย่างเดียว (ภาพ 11) ดังนั้น โรงเรียนเราก็ไม่มีโอกาสนำเทคโนโลยีแบบ

ทันสมัยมาใช้ ส่วนครูผู ้สอนก็ไม่มีโอกาสนำเทคโนโลยีแบบทันสมัยมาใช้เช่นเดียวกัน” 

(ผูอ้ำนวยการโรงเรียนจนีที่เป็นคนไทยเชือ้สายจนี (K1))  



 

 

  95 

 
 

ภาพ 11 ห้องเรียนคอมพิวเตอร์ในโรงเรยีนจนีในพื้นที่บนดอยสูงจังหวัดเชียงราย 

 

“...โรงเรียนเราก็คงเหมือนโรงเรียนจีนอื่น ๆ ไม่ได้นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้

กับการเรียนการสอน เนื่องจากสภาพชุมชนแบบนี้เป็นปัจจัยหลักที่ทำให้เราไม่มีโอกาสสัมผัส

กับเทคโนโลยีที่ทันสมัย ส่วนเทคโนโลยีที่นำมาใช้ก็คือโทรศัพท์ ใช้มาค้นหาข้อมูลต่าง ๆ หรือใช้

โทรศัพท์มาดูวิดโีอ ส่งขอ้ความเพื่อสื่อสารติดต่อกับผู้อื่น อย่างอื่นก็คงไม่มีแล้ว” (ผู้อำนวยการ

โรงเรียนจีนที่เป็นคนไทยเชือ้สายจนี (K2)) 

แต่ก็มีบางโรงเรียน บางชุมชนที่มีโอกาสดีกว่าที่อื่นเนื่องจากมีเทคโนโลยีอินเทอรเ์น็ต 

เข้ามาถึงชุมชน ส่งผลให้การเรียนรู้การเปลี่ยนแปลงของสังคมภายนอกและการจัดการเรียน

การสอนในโรงเรยีนมีการพัฒนาไปจนมีชื่อเสียงได้รับการยอมรับของคนในวงกว้าง “...โรงเรียน

เราถือเป็นโรงเรียนจีนในดอยที่ติดต่อกับสังคมภายนอกมากที่สุด เพราะว่าที่นี่อยู่ในตำบลที่มี 

อินเทอร์เน็ตใช้ได้มาหลายปีแล้ว ชาวบ้านที่นี่ไปรับจ้างที่กรุงเทพเยอะ เมื่อกลับมาจากกรุงเทพ

พวกเขาก็เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาเผยแพร่ ให้แก่ลูกหลานและชาวบ้านอื่น  ๆ ด้วย นอกจากนี้

โรงเรียนเปิดสอนวิชาที่ทำให้ลูกหลานมีโอกาสรู้จักกับสังคมภายนอก โดยเฉพาะอย่างยิ่งเรื่อง

เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย ครูก็ใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนด้วย จนกระทั่ง

โรงเรียนเรามชืี่อเสียงมากในพืน้ที่ดอย” (ผูอ้ำนวยการโรงเรียนจนีที่เป็นคนไทยเชือ้สายจนี (K3) 

จากความเห็นของชาวบ้านคนไทยเชื้อสายจีนและผู้อำนวยการโรงเรียนจีนในพื้นที่  

บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายแสดงให้เห็นว่า ชุมชนดังกล่าวอยู่ห่างไกลจากตัวเมือง เป็นเขต

ด้อยความเจริญของประเทศ ชาวบ้านประกอบอาชีพทำไร่ทำนาและทำไร่ชา ซึ่งเป็นอาชีพ  
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แบบใช้ภูมิปัญญาดั้งเดิมที่สบืทอดกันมา และชาวบ้านพึ่งพาแรงงานตนเองอย่างเดียว โดยไม่ได้รับ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพ จนทำให้ชาวบ้านคนไทยเชื้อสายจีน

พื้นที่บนดอยสูงกลุ่มนี้ยังประสบกับความยากลำบาก อีกทั้งชุมชนบางแห่งยังไม่มีอินเทอร์เน็ต 

จึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้ชาวบ้านไม่รู้จักกับเทคโนโลยี อย่างไรก็ตาม สภาพเทคโนโลยีระดับ

ชุมชนไม่เพียงแต่มีผลกระทบต่อวิธีการดำเนินชีวิตของชาวบ้านเท่านั้น หากยังทำให้โรงเรียนจีน

ในชุมชนไม่ได้มโีอกาสได้ใชเ้ทคโนโลยีมาประกอบในการเรียนการสอน จนทำให้โรงเรียนจีนไม่มี

โอกาสพัฒนาและบางแห่งอาจปิดตัวลงในอนาคตอันใกล้นี้ 

จากการศึกษาสภาพทั่วไปของชุมชนคนไทยเชื้อสายจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัด

เชียงราย สรุปได้ว่า 1) โรงเรียนจีนในพื้นที่ดังกล่าวนอกจากเป็นสถานที่อบรมบ่มเพาะเยาวชน

ให้เติบโตอย่างมีคุณภาพแล้ว ยังเป็นสถานที่ที่ฝึกทักษะให้ลูกหลานไปทำมาหากินด้วยตนเอง 

แต่ในขณะที่ผู้นำชุมชนบางคนกลับไม่ได้ให้ความสนใจแก่โรงเรียนจีน จนทำให้ลูกหลานไม่มี

โอกาสได้รับการศึกษา และทำให้โรงเรียนจีนประจำหมู ่บ้านอาจตัวลงในอนาคต ดังนั ้น

การเมืองการปกครองระดับชุมชนขึ้นอยู่กับวิธีการและความคิดในการปกครองของผู้นำชุมชน 

2) คนจีนในพื้นที่ดังกล่าวมีบทบาทอย่างมากต่อส่งเสริมเศรษฐกิจของชุมชน จนทำให้ชาวบ้าน  

มีรายได้เพียงพอในการสร้างโรงเรียนจนีให้แก่ชุมชนเพื่อใหลู้กหลานมโีอกาสได้รับความรู้เพื่อมี

อนาคตที่ดี นอกจากนี้โรงเรียนจีนบางแห่งจะมีทุนการศึกษาเพื่อจ่ายค่าเล่าเรียนให้แก่นักเรียน

ที่มีฐานะยากจน เพื่อให้พวกเขาได้มีโอกาสได้รับการศึกษาที่ดีเหมือนคนอื่น แต่ก็มีโรงเรียน  

บางแห่งอยู่ในสภาพที่ขาดแคลนงบประมาณ ไม่มีเงินที่จ่ายเงินรับจ้างให้ครูผู้สอน และไม่มี

งบประมาณในการปรับปรุงซ่อมแซมอาคารเรียนที่มีสภาพอันตรายต่อชีวิต 3) ชาวบ้านมีความ

สามัคคี ร่วมแรงร่วมใจกันในการสืบสานวิถีชีวิตความเป็นจีนที่เป็นรากเหง้าทางวัฒนธรรมของ

ตนตามแบบปฏิบัติที่ได้รับการถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษของตนผ่านประเพณีสำคัญ ๆ ของจีน 

โดยโรงเรยีนจีนภายในชุมชนจะทำหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการจัดกิจกรรม เนื่องจากโรงเรียนจีน

เป็นสถานศกึษาที่ชาวบ้านร่วมมอืกันก่อตั้งขึน้มา พวกเขาจึงมีความรักความผูกพัน มีความรู้สึก

เป็นเจ้าของ หากโรงเรยีนพัฒนาขึน้ มีช่ือเสียงเป็นที่ยอมรับในคุณภาพการสอนและการปลูกฝัง

คุณลักษณะที่ดีงามตามคตินิยมของคนจีนและของคนไทย คนในชุมชนก็พลอยมีหน้ามีตาหรือ  

มีความสุขความพึงใจไปด้วย ดังนั้น จึงจัดได้ว่าโรงเรียนเป็นแหล่งสำคัญต่อวิถีชีวิตของชุมชน

คนจีนบนดอยสูง 4) โรงเรียนจีนบนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายอยู่ในสภาพที่ขาดแคลนสื่อ

ออนไลน์และเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอนและเพื่อเสริมสร้างความรู้

ความสามารถของนักเรียนให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมภายนอกหรือสังคมพื้นราบ  
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ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพและปัญหาของโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัด

เชียงรายตามองค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา 

การศึกษาสภาพและปัญหาของโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายตาม

องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้ได้ข้อมูลน่าเชื่อถือ จึงเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ

ด้วยการสัมภาษณ์โดยเทคนิคการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก

กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียนจนี ผูช่้วยผู้อำนวยการโรงเรียนจนี ครู และบุคลากร

ที่สอนภาษาจีน และเจ้าหน้าที่อื่น ๆ ของโรงเรียนจีน จำนวน 12 คน ข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์

สร้างข้อสรุปแบบอุปนัย แล้วจัดกลุ่มข้อสรุปที่มีประเด็นเดียวกันไว้เป็นกลุ่มเดียวกัน ซึ่งจะ

จำแนกออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านหลักสูตร ด้านอาคารและสถานที่ ด้านอุปกรณ์

และสื่อในการเรียน และด้านงบประมาณ ผลการวิจัยนำเสนอได้ดังนี้ 

ด้านบุคลากร 

ครูภาษาจีนของโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายขาดแคลนความรู้

ทางวิชาชีพ และครูภาษาจีนในโรงเรียนจีนไม่มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมจีน 

ในปัจจุบัน อีกทั้งครูภาษาจีนรุ่นใหม่ยังขาดขาดประสบการณ์ในการสอนภาษาจีนอีกด้วย 

นอกจากนั้น ครูในโรงเรียนจีนมีวุฒิการศึกษาที่ไม่สูง ครูส่วนใหญ่จะสำเร็จการศึกษาในระดับ

มัธยมศึกษาปีที่ 3 และระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 จนทำให้เกิดปัญหาในด้านการเรียนการสอน 

อย่างไรก็ตาม ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันโรงเรียนดังกล่าวยังไม่มีหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือก

ครูผู้สอนอย่างเป็นระบบ มีเพียงการกำหนดคุณสมบัติของครูผู้สอนไว้เพียง 2 ประการ คือ  

1) สำเร็จการศกึษาในระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 ขึน้ไป และ 2) ไม่เคยถูกลงโทษ 

ในปัจจุบันองค์กรหลายแห่งของประเทศจีนได้จัดส่งครูอาสาสมัครมายังประเทศไทย 

โดยครูผู้สอนภาษาจีนเป็นครูอาสาสมัครจากประเทศจีนในโรงเรียนจิ่งฉวินวิทยา (健群中学 

JIAN QUN ZHONG XUE) ผู้ที่เดินทางมาเป็นนักศึกษาจีนชั้นปีที่สี่ จากมหาวิทยาลัยเจาทงของ

ประเทศจนี (ZHAO TONG UNIVERSITY OF CHINA) ที่อาสาสมัครฝกึสอนภาษาจนี และครูสอน

ภาษาจีนใช้ภาษาจีนกลางเป็นสื่อในการเรียนการสอน จึงสะท้อนให้เห็นว่าประเทศจีนให้ความ

สนใจลูกหลานคนจีนในพื้นที่บนดอยสูง โดยเฉพาะทางด้านการศึกษา และภาครัฐไทยก็ให้

ความสนใจทางด้านการศึกษาแก่ลูกหลานคนจีนยูนนานกลุ่มนี ้เช่นเดียวกัน เห็นได้จาก 

ในปัจจุบันพวกเขาสามารถเข้าเรียนในโรงเรียนของรัฐบาลไทยได้ การเข้าโรงเรียนไทยทำให้

พวกเขาได้เรียนรู้ภาษาไทย วัฒนธรรมไทย และสามารถใช้ชีวติอยู่ร่วมกับคนไทยได้เป็นอย่างดี 

อย่างไรก็ดี ถึงแม้ว่าโรงเรียนจนีในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายมีครูอาสาสมัคร

จากประเทศจีนเป็นจำนวนมาก แต่ครูท้องถิ่นยังคงมีปัญหาในหลาย ๆ ด้าน ได้แก่ 1) ครูผู้สอน
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ไม่มีความรู้ความเข้าใจที่เกี่ยวกับภาษาและวัฒนธรรมจีนที่ปรากฏในปัจจุบัน ซึ่งเปลี่ยนแปลง  

ไปจากอดีตอย่างมาก 2) ครูผู้สอนไม่ได้มีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมฝึกอบรมเฉพาะด้านทางวิชาชีพ

ครูเพื่อพัฒนาการสอนภาษาจีน และครูผู้สอนไม่มีโอกาสเข้าร่วมประชุมวิชาการด้านการสอน

ภาษาจีนกับหน่วยงานอื่นๆด้วยเหตุสำคัญสองประการคือ หนึ่ง ไม่มีหน่วยงานในพื้นที่จังหวัด

เชยีงรายจัดประชุมอบรมด้านการสอนภาษาจนี กับสอง หน่วยงานที่จัดส่วนใหญ่เป็นหน่วยงาน

ในประเทศจีน โรงเรียนและชุมชนไม่มีเงินทุนพอที่จะส่งครูไปเข้าร่วมได้ 3) ครูผู้สอนส่วนใหญ่ 

ไม่มีประสบการณ์ตรงเกี่ยวกับประเทศจีนจึงขาดความรู้ความเข้าใจในภาษาและวัฒนธรรมจีน

ที่ชัดเจน 4) ในระหว่างการสอน ครูผู้สอนไม่มีการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนการสอน

เพื่อให้เกิดความน่าสนใจในบทเรียนมากขึ้น 5) ครูผู้สอนไม่นิยมใช้เทคโนโลยีเพื่อการสืบค้น

ข้อมูลประกอบหรือขยายความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน  

จากการศึกษาองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัด

เชยีงรายในด้านบุคลากร โดยสัมภาษณ์ผูอ้ำนวยการโรงเรียนจนี ผูช่้วยผู้อำนวยการโรงเรียนจีน 

ครูและบุคลากรที่สอนภาษาจีน  และเจ้าหน้าที่อื่น ๆ ของโรงเรียนจีน จำนวน 14 คน ผู้วิจัยได้

สรุปจัดเรียนผลการสัมภาษณ์ตามลำดับต่อไปนี้ 

จากการสัมภาษณ์ผู้อำนวยการโรงเรียนจีน จำนวน 3 คน เกี่ยวกับองค์ประกอบของ

การบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายในด้านบุคลากร ท่านได้พูดถึง

ประเด็นปัญหาของครูผู้สอนของโรงเรียนจีนว่า “…ครูผู้สอนมีทั้งคนไทยและคนจีน ครูจีนเป็น

อาสาสมัครกันหมด ไม่ต้องจ่ายเงินเดือนให้ ส่วนเงินเดือนครูไทยคือ 8,000 บาทต่อเดือน  

ครูไทยที่จบ ม.3 ก็มี ม.6 ก็มี ปริญญาตรีก็มี ปัญหาหลักของครู คือ ไม่ค่อยให้ความสนใจกับ

วัฒนธรรมจีนปัจจุบัน และไม่ชอบใช้สื่อสมัยใหม่ประกอบการเรียนการสอน สอนแบบตัวต่อตัว

แบบโบราณ นอกจากนีค้รูไทยลาออกบ่อยมาก และครูจนีที่เป็นอาสาสมัครก็มาแบบไม่แน่นอน 

บางเทอมมากันหลายคน บางเทอมก็ไม่มเีลย” (ผูอ้ำนวยการโรงเรียนจนี (L1))  

 อีกประเด็นที่พบจากการสัมภาษณ์คือ ครูผู้สอนขาดแคลนความรู้ความสามารถ 

ในการเรียนการสอน ซึ่งมีท่านหนึ่งกล่าวถึงปัญหาของครูผู้สอนอีกประเด็นว่า “…ครูผู้สอนของ

โรงเรียนจีนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครูผู้สอนของโรงเรียนอื่น แต่ปัญหาก็อยู่ที่ว่าครูผู้สอน 

ไม่มีโอกาสได้เข้าร่วมประชุมวิชาการ จนทำให้ครูผู้สอนขาดแคลนความรู้ความสามารถในการ

เรียนการสอน ผอ.มีหน้าที่ควบคุมดูแลการงานทั้งหมดของโรงเรียน ควบคุมครูทั้งคนไทยและ

อาสาสมัครที่เป็นคนจีน ผอ.โรงเรียนจะมีผู้ช่วยผู้อำนวยการ 1 คน ทำหน้าที่ช่วยเหลืองาน

บริหารทั่วไปของโรงเรียน” (ผู ้อำนวยการโรงเรียนจีน (L2)) และผู้อำนวยการโรงเรียนจีน 

อีกท่านหนึ่งได้พูดถึงปัญหาที่ครูผู ้สอนไม่นิยมใช้เทคนิคที่ทันสมัยในการเรียนการสอนว่า  
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“…แต่ก่อนครูผู้สอนมักจะสอนแบบตายตัว ไม่ชอบใช้เทคนิคที่ทันสมัยในการเรียนการสอน 

ดังนั้นโรงเรียนจึงออกนโยบายให้ครูผู ้สอนเขียนรายงานเทอมล่ะหนึ่งฉบับ เพื่ออธิบายว่า  

ในเทอมที่ผ่านมา ตนเองมีเทคนิคในการใช้เทคโนโลยีในการสืบค้นข้อมูลเพื่อการเรียนการสอน

อย่างไร และในปีที่ผ่านมา ครูผู้สอนหลายคนได้มีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมภาษาและ

วัฒนธรรมจีนที ่สถานกงสุลใหญ่แห่งสาธารณรัฐประชาชนจีนประจำเชียงใหม่จัดขึ ้น” 

(ผู้อำนวยการโรงเรียนจีน (L3)) ดังนั้น คอมพิวเตอร์และสื่อออนไลน์ต่าง ๆ จึงเป็นเทคโนโลยี 

ที่หวังให้ใชใ้นการเรียนการสอน 

จากการสัมภาษณ์ผูช่้วยผู้อำนวยการโรงเรียนจนี จำนวน 3 คน เกี่ยวกับองค์ประกอบ

ของการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายในด้านบุคลากร ท่านได้พูดถึง

ประเด็นวุฒิการศึกษาของครูผู้สอนว่า “…ปัญหาหลักของครูผู้สอนคือไม่มีวุฒิการศึกษาที่สูง 

จนทำให้ความสามารถของครูผู้สอนไม่เพียงพอในการเรียนการสอน ปัจจัยหลักที่ทำให้ครูมีวุฒิ

การศกึษาไม่สูงก็เพราะพ่อแม่เป็นชาวบ้าน ทำไร่ทำนา มีรายได้นอ้ย ไม่มีเงนิส่งลูกไปเรียนสูง ๆ 

ได้” ผูช่้วยผู้อำนวยการโรงเรียนจีน (M1) ประเด็นที่พบจากคำสัมภาษณ์คือ โรงเรียนขาดแคลน

ครูผูส้อนทั้งครูคนไทยและครูคนจนี เนื่องจากโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ 2019 ทำให้

ครูคนจีนไม่สะดวกเดินทางมายังประเทศ ส่วนครูคนไทยได้รับเงินเดือนที่น้อยมากจนเลือก  

ไปทำงานในตัวเมอืง ซึ่งมีท่านหนึ่งพูดถึงโรงเรียนจีนขาดแคลนครูว่า “…ทางโรงเรียนขาดแคลน

ครูผู ้สอนมาก อย่างเทอมนี้ไม่มีครูอาสาสมัครจากจีนมา ม.1 กับ ม.2 เป็นครูคนเดียวใน 

การจัดการเรียนการสอน เงินเดือนน้อยเป็นปัจจัยหนึ่งที ่ทำให้ครูท้องถิ ่นไม่ยอมมาสอน  

ในโรงเรียน แต่เลือกไปทำงานเป็นล่ามที่กรุงเทพหรือภูเก็ต และครูผู้ส่วนส่วนใหญ่ไม่มีโอกาส

เข้าร่วมกิจกรรมฝึกอบรมเฉพาะด้านเพื่อพัฒนาการสอนภาษาจีน” (ผูช่้วยผู้อำนวยการโรงเรียน

จีน (M2)) นอกจากนี้ ผู ้ช่วยผู ้อำนวยการโรงเรียนจีนท่านหนึ ่งมีความเห็นว่าครูขาดโอกาส  

ในการเข้าร่วมกิจกรรมฝึกอบรม “…มีแต่ ผอ. คนเดียวที่เคยเข้าร่วมกิจกรรมฝึกอบรมเฉพาะด้าน

เพื่อพัฒนาการสอนภาษาจีน ครูคนอื่นไม่มีโอกาสไปนัก แต่ครูผู้สอนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

กับครูผูส้อนของโรงเรียนอื่น” (ผูช่้วยผู้อำนวยการโรงเรียนจนี (M3)) 

จากการสัมภาษณ์ครูและบุคลากรที่สอนภาษาจีน จำนวน 4 คน เกี่ยวกับองค์ประกอบ

ของการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายในด้านบุคลากร ท่านได้พูดถึง

ประเด็นเรื่องเงนิเดือนของครูผู้สอนว่า “…เงนิเดือนของครูผูส้อนน้อยมาก แต่ก่อนเป็น 6,000 บาท

ต่อเดือน ตอนนี้เพิ่มขึ้นมาเป็น 8,000 ต่อเดือน มันน้อยเกินไปจึงมีครูหลายคนลาออกจาก

โรงเรียน ไปทำงานที่กรุงเทพ หรือพัทยา หรือภูเก็ต เพราะไปเป็นล่ามที่ภูเก็ตมันได้เดือนละ

ประมาณ 30,000 บาทต่อเดือน นอกจากนี้ครูผู้สอนของโรงเรียนจีนไม่ค่อยมีโอกาสที่จะไป
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อบรมเฉพาะด้านเพื ่อพัฒนาการเรียนการสอน” (ครูและบุคลากรที ่สอนภาษาจีน (N1)) 

นอกจากนี้ครูและบุคลากรที่สอนภาษาจีนสองท่านมีความเห็นว่าครูผู้สอนสอนแบบตายตัว 

ไม่ได้มีการพัฒนาการเรียนการสอนของตน “…ครูผู้สอนของโรงเรียนส่วนมากจะไม่รู ้จักวิธี 

การเรียนการสอนที่ทันสมัยเหมือนอย่างครูในโรงเรียนพื้นราบ สังกัดสำนักงานการศึกษา  

ขั้นพื้นฐาน เช่น การเรียนการสอนแบบเชิงรุก (active learning) ส่วนใหญ่ใช้การสอนแบบเดิม 

คือ เน้นการอ่าน เขียนและท่องจำเป็นหลัก ครูมีวุฒิการศึกษาไม่สูงไม่รู้จักการนำเทคโนโลยี 

ในการสืบค้นข้อมูลเพื ่อการเรียนการสอน” (ครูและบุคลากรที ่สอนภาษาจีน (N2)) และ  

“…ครูผู้สอนที่มาใหม่มักจะมีกลวิธีการเรียนการสอนที่หลากหลาย โดยมีการสอนแบบทันสมัย

และมีเทคนิควิธีสอนแนวใหม่ ครูไทยชอบใช้ทั้งภาษาไทยและภาษาจีนในการสอน ส่วนครู

อาสาสมัครจะใช้ภาษาจีนเป็นภาษาเดียวในการสอน หนูคิดว่าครูไทยไม่ค่อยให้ความสนใจกับ

การสอน มาทำงานที่นี่เหมือนกับว่าเป็นอาชีพที่หาเงินในการทำมาหากินอย่างเดียว  และมัก 

อยู่ไม่ยาว เหมือนมาสอนเพื่อรองาน พอหางานใหม่ได้ก็ไป ว่าตามจริงก็น่าเห็นใจเพราะอยู่ใน

ชุมชนนาน ๆ ไปก็เบื่อไม่มีอะไรน่าตื่นเต้น” (ครูและบุคลากรที่สอนภาษาจีน (N3) ) ครูและ

บุคลากรที่สอนภาษาจีนท่านหนึ่งมีความคิดว่าโรงเรียนจีนขาดแคลนครูผู้สอนเป็นอย่างมาก  

“…ครูผู้สอนส่วนมากไม่มีประสบการณ์ในการสอนมาก่อน เรียนจบแล้วก็เข้ามาเป็นครูทันที 

ปัญหาหนักที่สุดสำหรับโรงเรียนนั่นคือ ขาดแคลนครูผู้สอน” (ครูและบุคลากรที่สอนภาษาจีน 

(N4)) 

จากการสัมภาษณ์เจ ้าหน้าท ี ่อ ื ่น ๆ ของโรงเร ียนจีน จำนวน 2 คน เก ี ่ยวกับ

องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายในด้านบุคลากร 

ท่านได้พูดถึงประเด็นครูผู ้สอน ที่มีความรู ้วัฒนธรรมจีนสมัยใหม่ และขาดแคลนความรู้

ความสามารถในการประยุกต์ใช้ภาษาจีน “…ครูผู้สอนไม่มีวุฒิการศึกษาที่สูง เพราะคนที่มีวุฒิ

สูง ๆ จะไปทำงานในเมือง ไม่ยอมกลับมาสอนที่นี่ ครูผู้สอนรุ่นใหม่ไม่ค่อยเข้าใจวัฒนธรรมจีน

สมัยใหม่ กิจกรรมวัฒนธรรมจีนที่จัดขึ้นก็ไม่ได้มีการปรับเปลี่ยน ทุกปีจะจัดเหมือนเดิม และ

ทักษะในการใช้ภาษาจีนก็อยู่ในระดับต่ำ ครูผู้สอนไม่มีโอกาสไปสัมผัสกับสังคมภายนอก” 

(เจ้าหน้าที่อื่น ๆ ของโรงเรียนจีน (O1)) เจ้าหน้าที่อื่น ๆ ของโรงเรียนจีนท่านหนึ่งเน้นความเห็น

ว่าครูผู้สอนขาดแคลนความสามารถในการเรียนการสอน “…ครูผู้สอนไม่ค่อยมีเทคนิคหรือ

ความสามารถในการสอน สอนตามหนังสือเรียนเท่านั้น นอกจากนี้โรงเรียนจีนสามารถพัฒนา

ด้วยดีหรือไม่ดี ก็ขึ ้นอยู ่กับว่าโรงเรียนมี ผอ.ที่มีความสามารถในการบริหารการงานของ

โรงเรียนหรอืไม่” (เจ้าหนา้ที่อื่น ๆ ของโรงเรียนจนี (O2)) 
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ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่าในแง่มุมของบุคลากรของโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัด

เชียงรายมีปัญหาหลายด้าน ได้แก่ 1) โรงเรียนจีนขาดแคลนครูผู้สอนทั้งที่มีวุฒิการศึกษาที่สูง

และไม่สูง เนื่องจากครูอาสาสมัครจากจีนมาแบบไม่แน่นอน จนทำให้โรงเรียนจีนไม่มีครูผู้สอน

ในบางเทอม 2) ครูผู้สอนที่เป็นคนในท้องถิ่นมีค่ารับจ้างที่น้อยจนไม่สามารถเลี้ยงชีพตนเอง  

จึงมีครูผู ้สอนที ่ม ีวุฒิการศึกษาที ่สูงตัดสินใจที่ จะไปประกอบอาชีพเป็นล่ามแปลภาษา 

มัคคุเทศก์ หรือครูผู ้สอนภาษาจีนในจังหวัดเชียงใหม่ กรุงเทพมหานคร ชลบุรี และภูเก็ต 

เนื่องจากจังหวัดเหล่านี้มีนักท่องเที่ยวและผู้สนใจศึกษาภาษาจีนเป็นจำนวนมาก จนทำให้คน

ไทยเชื้อสายจีนกลุ่มนี้ที่มีความสามารถในการใช้ภาษาจีนและภาษาไทยหางานได้ง่ายและมี

เงินเดือนที่สูง 3) ครูผู้สอนมีวุฒิการศึกษาที่ไม่สูง จนทำให้ครูผู้สอนขาดความรู้ความสามารถ

ในการนำเทคนิคที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน 4) ครูผู้สอนเป็นจำนวนมากไม่มี

ความรู้ ความเข้าใจสิ่งที่เกี่ยวข้องกับภาษาและวัฒนธรรมจีน เนื่องจากพวกเขาเกิดในประเทศ

ไทย และไม่มีโอกาสไปศึกษาหรืออบรมทางด้านภาษาและวัฒนธรรมจีนภายในประเทศจีน  

5) ครูผู้สอนส่วนมากไม่มีโอกาสที่ได้เข้าร่วมกิจกรรมฝึกอบรมเฉพาะด้านเพื่อพัฒนาการสอน

ภาษาจนีทั้งภายในประเทยและต่างประเทศ อีกทั้งครูผูส้อนได้มโีอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

กับครูผู้สอนของโรงเรียนอื่นน้อยมาก 6) ครูผู้สอนมีกลวิธีการสอนแบบตายตัว คือ สอนตาม

หนังสือเรียนอย่างเดียว โดยไม่มีกลวิธีการสอนที่หลากหลาย และครูผู้สอนมีการกำหนดหวัข้อ

หรอืประเด็นที่ใช้ในการสอนของแต่ละวันตามหนังสือเรียนเช่นกัน ไม่ได้มกีารกำหนดหัวข้อหรือ

ประเด็นที่ใช้ในการสอนอย่างชัดเจนตามโลกแห่งนวัตกรรม (World of Innovations) ที่ต้องการ 

7) ครูผู้สอนรุ่นใหม่จะขาดประสบการณ์ในการสอนภาษาจีน 8) ผู้อำนวยการโรงเรียนบางคน 

ไม่มีความสามารถในการบริหารการงานทั่วไปของโรงเรียน รวมทั้งด้านการเงิน บุคลากรและ

หลักสูตร เป็นต้น 

ในมิติของการบริหารเพื่อพัฒนาโรงเรียนบนพื้นที่ดอยสูงในจังหวัดเชียงราย  คือ  

1) การสร้างความสัมพันธ์กับมหาวิทยาลัยทั้งในประเทศไทยและประเทศจีน เพื่อรับนักศึกษาจีน

หรือผู้เรียนภาษาจีนมาฝึกประสบการณ์วิชาชีพในโรงเรียนจีน ซึ่งก็ไม่สามารถสอนได้อย่าง

ต่อเนื่องในระยะยาว 2) การปรับเงินเดือนของครูผู้สอนให้เหมาะสม โดยการยกระดับสถานะ

อาชีพครูผู้สอนภาษาจีนในพื้นที่บนดอยสูง 3) การส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูผู้สอนไปศึกษา

ต่อในระดับบัณฑิตศึกษาทั้งในมหาวิทยาลัยของไทยและจีน 4) การส่งเสริมและสนับสนุนให้

ครูผู้สอนภาษาจีนเข้าร่วมกิจกรรมฝึกอบรมภาษาและวัฒนธรรมจีนปัจจุบันทั้งภายในโรงเรียน

โดยมีครูผู ้ใหญ่หรือผู ้มีความรู้ในชุมชนช่วยให้ความรู ้และส่งอบรมกับหน่วยงานภายนอก

โรงเรียน 5) การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอนภาษาจีนเข้าร่วมกิจกรรมฝึกอบรมต่าง ๆ  
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6) การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอนภาษาจีนเข้าร่วมกิจกรรมฝึกอบรมเฉพาะด้านกลวิธี 

ในการจัดการเรียนการสอน 7) การจัดให้ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์เป็นครูพี่เลี้ยงให้คำแนะนำ

และคำปรึกษาแก่ครูผู้สอนรุ่นใหม่ 8) ผู้อำนวยการโรงเรียนต้องเข้าร่วมกิจกรรมฝึกอบรม

เฉพาะผู้บริหารโรงเรียนจีนให้บ่อยขึ้นทั้งภายในประเทศไทยและนอกประเทศ จากข้อมูลและ

ข้อสรุปสามารถสังเคราะห์เป็นประเด็นได้ดังนี้ 

 

ตาราง 2 แสดงประเด็นด้านบุคลากร 

ด้านบุคลากร 

ประเด็นปัจจุบันที่พบจากการสัมภาษณ ์ ประเด็นที่ควรพัฒนา 
1. ขาดแคลนครูผู้สูงท้ังท่ีมีวุฒกิารศึกษาที่สูง 

และไม่สูง 
1. สร้างความสัมพันธ์กับมหาวทิยาลัยเพื่อรับ

นักศกึษามาฝกึประสบการณ์วชิาชีพ 
2. ค่าตอบแทนครูผู้สอนภาษาจนี อยู่ในระดับต่ำ 2. ปรับเงินเงินของครูผู้สอนให้เหมาะสม 
3. ครูผู้สอนมวีุฒกิารศึกษา ต่ำและไม่มวีุฒทิาง

วชิาชีพคร ู
3. สนับสนุนให้ครูผู้สอนไปศึกษาต่อท้ังใน

มหาวทิยาลัยของไทยและจีน 
4. ครูผู้สอนไม่มีความรู้ ความเขา้ใจสิ่งท่ีเกี่ยวข้อง

กับภาษาและวัฒนธรรมจีนปัจจุบัน 
4. สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูผูส้อนภาษาจีน 

เข้าร่วมกิจกรรมฝึกอบรมภาษาและวัฒนธรรมจีน

ปัจจุบัน 
5. ครูผู้สอนไม่มโีอกาสเข้าร่วมกิจกรรมอมรม 

ทางวิชาการ 
5. สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูผูส้อนภาษาจีน 

เข้าร่วมกิจกรรมฝึกอบรมต่าง ๆ  
6. ครูผู้สอนไม่มีกลวธีิการสอนแบบใหม่ ๆ 6. สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูผูส้อนภาษาจีน 

เข้าร่วมกิจกรรมฝึกอบรมเฉพาะด้าน วชิาชพีครู 
7. ครูผู้สอนรุ่นใหมข่าดประสบการณ์ในการสอน

ภาษาจีน 
7. จัดให้ครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์เป็นครูพี่เลีย้ง 

8. ผู้อำนวยการโรงเรียนขาดความสามารถในการ

บริหารโรงเรียน 
8. ผู้อำนวยการโรงเรียนต้องเข้าร่วมกิจกรรม

ฝึกอบรมเฉพาะผู้บริหารโรงเรียนจีนทุกครัง้ 

 

ด้านหลักสูตร 

โรงเรียนจีนบนดอยสูงเป็นสถานศึกษาที่ได้พัฒนาคุณภาพให้การดำเนินชีวิตให้แก่

เยาวชนคนจีนรุ่นแรกที่ก่อตั้งโรงเรียนมีความยากลำบากมาก ปัจจุบันวิชาหลักที่เปิดสอน คือ 

วิชาภาษาจีน ส่วนนักเรียนที่เข้ามาศกึษาที่โรงเรียนสอนภาษาจีนมทีั้งคนไทยเชื้อสายจีนยูนนาน 

คนไทยและชาติพันธุ์อื่น อย่างไรก็ตาม โรงเรียนจีนเหล่านีส้ามารถทำให้ลูกหลานมีโอกาสได้รับ

ความรู้และทักษะอื่นตามควรเพื่อมีอนาคตที่ดี (ZHANG, 2020, pp. 85-90) จากการลงพื้นที่
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และสำรวจข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตรของโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย ผู้วิจัย

ได้พบสาระสำคัญของหลักสูตรว่า ในปัจจุบันนีโ้รงเรียนจีนในพืน้ที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย

เปิดสอนในระดับชั้นประถมศึกษาจนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และโรงเรียนจะมีสอน

เฉพาะภาคค่ำเท่านั้น โดยเริ่มสอนตั้งแต่เวลา 16.00 น. ถึง 19.00 น. ในวันจันทร์ถึงวันศุกร์ 

นอกจากนีบ้างแห่งมีการเรียนการสอนตั้งแต่เวลา 09.00 น. ถึง 12.00 น. ในวันเสาร์ การเรียน

การสอนทั้งหมดจะใช้ภาษาจีนเป็นสื่อหลัก และวิชาหลักที่เปิดสอนคือ ทักษะในการใช้ภาษาจีน 

บางโรงเรียนมีวิชาภาษาอังกฤษเป็นวิชาเสริม เช่น โรงเรียนจิ่งฉวินวิทยาเป็นโรงเรียนแห่งหนึ่ง  

ที่เปิดสอนในเวลา 16.00 น. ถึง 19.00 น. ในวันจันทร์ถึงวันศุกร์ และมีการเรียนการสอนตั้งแต่

เวลา 09.00 น. ถึง 12.00 น. ในวันเสาร์ และโรงเรียนหัวซิง (โรงเรียนหัวซิงเป็นโรงเรียนแห่งหนึ่ง 

ที่ตั้งอยู่ในพื้นที่บนดอยสูงของจังหวัดเชียงราย) เป็นโรงเรียนสอนภาคภาษาจีนภาคค่ำที่เปิดสอน

ฟรี ไม่เก็บค่าเล่าเรียน เปิดสอนมาเป็นเวลา 21 ปีแล้ว โดยเริ่มเปิดสอนตั้งแต่ปี ค.ศ.1987  

แต่เพิ่งจะใหน้ักเรียนเรียนฟรีเมื่อ 2 ปีที่ผ่านมา ปัจจุบันมจีำนวนนักเรียนรวม 184 คน และมีครู

ทั้งหมด 7 คน การบริหารงานมีแม่ชีซื่อจี้ฉวนเป็นผู้หาเงินทุน โดยเงินทุนหลักได้มาจากเงิน

บริจาค โรงเรียนหัวซิงเปิดสอนในระดับชั้นประถมศึกษา และมีสอนเฉพาะภาคค่ำเท่านั้น โดย

เริ่มสอนตัง้แต่เวลา 16.30 น.-19.00 น. ในวันจันทร์-ศุกร์ และ 09.00 น.-15.00 น. ในวันเสาร์ 

การเรียนการสอนของโรงเรียนหัวซิงมีจุดเด่นคือเป็นโรงเรียนที่เน้นการสอนเรื่องคุณธรรม  

มีการนำสื่อการสอนชุด “ตี้จื่อกุย (第子规)” มาสอนให้แก่เด็กนักเรียน โดยสื่อออกมาเป็น

กลอนในรูปแบบของการ์ตูน ให้เด็ก ๆ อ่านและท่องจำ เพื่อเป็นการปลูกฝังคุณธรรมและสอน

ให้เด็กเป็นคนดี รู ้จักพอเพียง (รุ้งหอม, 2553, ออนไลน์) อย่างไรก็ตาม นอกจากโรงเรียน

ดังกล่าวแล้ว โรงเรียนกวงฟูวิทยาคม (เป็นโรงเรียนจีนที่ก่อตั้งมานานเกือบ 60 ปี ในพื้นที่  

บนดอยสูงของดอยวาวีในจังหวัดเชียงราย) นักเรียนจะตื่นนอนตั้งแต่เช้าตรู่ก่อน 05.30 น.  

เพื่อเข้าเรียนภาษาจีนที่โรงเรียนกวงฟูวิทยาคม จนถึง 6.50 น. ก่อนจะกลับไปเปลี่ยนชุดนักเรียน

เข้าเรียนในโรงเรียนสามัญตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการในเวลา 08.00-16.00 น. และ

กลับมาที่โรงเรียนกวงฟูอีกรอบในเวลา 17.30-20.30 น. ในทุกวันจันทร์ถึงวันศุกร์ และใน 

วันเสาร์นักเรียนจะเข้าโรงเรียนจีนตั้งแต่ 09.00 น.-15.00 น. จนทำให้เด็ก ๆ กลุ่มนี้มีเวลา 

เที่ยวเล่นน้อยลงกว่าเด็กในพื้นราบ (โรงเรียนกวงฟูวิทยาคม, 2552. ออนไลน์) กล่าวได้ว่า 

หลักสูตรการเรียนของแต่ละโรงเรียนมีวิชาเรียนที่ไม่เหมือนกัน ไม่มีกรอบมาตรฐานที่แน่นอน

และไม่มีหน่วยงานใดควบคุม การกำหนดรายวิชา เนื้อหาวิชาและชั่วโมงการเรียนขึ้นอยู่กับ

ความเห็นของผูบ้ริหารและผู้สนับสนุนโรงเรียน 
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จากข้อมูลดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า หลักสูตรการเรียนการสอนของโรงเรียนยังมี

ปัญหาในการจัดเวลาเรียนโดยโรงเรียนจีนไม่มีแผนการเรียนการสอนที่แน่นอน หนังสือเรียน  

ที่ใช้ในโรงเรียนส่งมาจากประเทศสาธารณประชาชนจีนเป็นหลัก (ภาพ 12) ดังนั้น หนังสือ

เหล่านี้จึงไม่ได้มีข้อมูลใดที่มีความเกี่ยวข้องกับประเทศไทย อีกทั้งโรงเรียนจีนบางแห่งในพื้นที่

บนดอยสูงบางแห่งยังเรียนรู้ภาษาจีนแบบอักษรจีนตัวเต็ม (หมายถึง ตัวหนังสือจีนดั้งเดิม โดย

จีนแผ่นดินใหญ่เลิกใช้ภาษาจีนตัวเต็มตั้งแต่ปี ค.ศ. 1950) (ภาพ 13) ไม่ได้เรียนรู้แบบอักษรจีน

ตัวย่อ (หมายถึง ภาษาจนีที่เขียนง่ายขึ้นกว่าเดิม ปัจจุบันประเทศสาธารณประชาชนจีนใช้อักษร

จีนตัวย่อเป็นตัวอักษรราชการ (ภาพ 14) นอกจากนี้ผู ้วิจัยได้ลงพื้นที่สำรวจข้อมูลเบื้องต้น 

ยังพบว่า ทางโรงเรียนไม่ได้มีการจัดทำหลักสูตรที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่บนดอยสูง 

ในจังหวัดเชียงราย และเนื้อหาในการเรียนไม่ได้เหมาะสมกับความต้องการของสังคมไทย

หรอืไม่มีเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับปริบทของสังคมไทยในพืน้ราบ 

 

 
 

ภาพ 12 ตำราสอนภาษาจีนที่ใช้ในโรงเรียน ซึ่งเป็นตำราที่ใช้ในหลักสูตรแกนกลาง 

ของประเทศสาธารณประชาชนจีน 
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ภาพ 13 ภาษาจีนแบบอักษรจีนตัวเต็มในโรงเรียนต้าถงวิทยาในพื้นที ่บนดอยสูง 

 ในจังหวัดเชียงราย 

 

 
 

ภาพ 14 ภาษาจีนแบบอักษรจีนตัวย่อในโรงเรียนจิ ่งฉวินวิทยาในพื้นที ่บนดอยสูง 

ในจังหวัดเชียงราย  
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จากการสัมภาษณ์ผู้อำนวยการโรงเรียนจีน จำนวน 3 คน เกี่ยวกับองค์ประกอบของ

การบริหารโรงเรียนจนีในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายในด้านหลักสูตร ท่านได้พูดถึงเวลา

ในการจัดการเรียนการสอนว่า “…โรงเรียนจัดการเรียนการสอนในภาคค่ำของทุกวันจันทร์ถึง

วันศุกร์ ส่วนวันเสาร์ก็จะมีเรียนเป็นครึ่งวัน ผมว่าเวลาเรียนของโรงเรียนจีนน้อยเกินไป และ

ภาคค่ำเป็นเวลาที่ไม่เหมาะกับการเรียน ปัจจุบันโรงเรียนจีนส่วนมากจะไม่ได้จัดทำแผนการ

เรียนการสอนที่เหมาะสมกับสถานภาพของโรงเรียนเอง” (ผู ้อำนวยการโรงเรียนจีน (L1)) 

ผู้อำนวยการโรงเรียนจีนอีกท่านหนึ่งได้พูดถึงตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน โรงเรียนจีนไม่มีแผนใน

การจัดการเรียนการสอน “…โรงเรียนจีนตั้งแต่เปิดสอนมาก็ไม่มีแผนในการประเมินหลักสูตร 

เนื่องจากโรงเรียนรู้แต่เผยแพร่ภาษาและวัฒนธรรมจีนให้นักเรียน โดยไม่มีผู้ประเมิน อดีตเปิด

สอนแค่วิชาภาษาจีนวิชาเดียว แต่ปัจจุบันเปิดสอนทั ้งว ิชาภาษาจีน ประวัติศาสตร์จ ีน 

คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ และทักษะในการใช้คอมพิวเตอร์” ผู้อำนวยการโรงเรียนจีน (L2) 

ประเด็นที่พบจากคำสัมภาษณ์คือ โรงเรียนจีนไม่มีแผนในการจัดการเรียนการสอน และสอน

วิชาภาษาจีนเป็นวิชาหลักที่เปิดสอน ไม่มีวิชาที่กล่าวถึงปริบทและเนื้อหาที่เกี่ยวกับสังคมไทย  

ซึ่งมีท่านหนึ่งกล่าวถึงหนังสอืเรียนของโรงเรียนจนีว่า “…หนังสือเรยีนล้วนส่งมาจากประเทศจีน 

เขาบริจาคมา โรงเรียนจึงไม่ต้องไปหาซือ้หนังสือเรียน แต่เนื้อหาในบทเรียนยากเกินไปไม่เหมาะ

กับเด็กซึ่งไม่มีพืน้ฐานและไม่ได้เติบโตอยู่ในสังคมประเทศจีน” (ผูอ้ำนวยการโรงเรียนจนี (L3)) 

จากการสัมภาษณ์ผูช่้วยผู้อำนวยการโรงเรียนจนี จำนวน 3 คน เกี่ยวกับองค์ประกอบ

ของการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายในด้านหลักสูตร ท่านได้

กล่าวถึงการจัดการเรียนการสอนว่า “…โรงเรียนจีนจัดการเรียนการสอนอย่างอิสระ โดยไม่มี

แผนการเรียนการสอนที่ชัดเจน  ไม่มีหน่วยงานภายนอกควบคุม  ครูผู้สอนมักจะจัดการเรียน

การสอนตามหนังสือเรียน เวลาเรียนแต่ละวันอยู่ที่ประมาณสามชั่งโมงกว่า  ๆ วิชาที่เปิดสอน 

มีทั้งภาษาจีนและภาษาอังกฤษ” (ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียนจีน (M1)) และผู้ช่วยผู้อำนวยการ

โรงเรียนจีนอีกสองท่านหนึ่งกลับมีความคิดว่า “…โรงเรียนจีนไม่ได้มกีารประเมนิหรือตรวจสอบ

หลักสูตร วิชาหลักที่เปิดสอนคือภาษาอังกฤษ แล้วทางโรงเรียนจีนก็ไม่เคยไปสำรวจการเรียน

การสอนของโรงเรียนอื่น ๆ ว่าเขาสอนกันอย่างไร” (ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียนจีน (M2)) “…

หลักสูตรของโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงทุกแห่งคงมีปัญหา คือ หนังสือเรียนไม่ได้เหมาะสม

กับนักเรียน จนทำให้นักเรียนเรียนแบบไม่เข้าใจและไม่สนุก” (ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียนจีน 

(M3)) 
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จากการส ัมภาษณ์คร ูและบุคลากรที ่สอนภาษาจีน จำนวน 4 คน เก ี ่ยวกับ

องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายในด้านหลักสูตร 

ท่านได้พูดถึงโรงเรียนจีนไม่มีแผนการจัดการเรียนการสอน จนทำให้ครูผู้สอนสอนแบบไม่มี

คุณภาพ “…สำหรับครูแล้ว ไม่มีความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร ครูผู้สอนทำหน้าที่สอนภาษาจีน  

อย่างเดียว ผอ.สั่งให้ทำอย่างไร เราก็ทำตามที่สั่งไว้” (ครูและบุคลากรที่สอนภาษาจีน (N1)) ครู

และบุคลากรที่สอนภาษาจีนท่านหนึ่งกล่าวถึงเวลาในการจัดการเรียนการสอนว่า “…ผมคิดว่า

ปัญหาของโรงเรียนจีนคือเวลาเรียนมันไม่เหมาะสม ควรปรับแก้ไข เพราะเวลาที่นักเรียนมา

เรียนเป็นช่วงเวลาที่นักเรียนเหนื่อยมาก่อนแล้ว เรียนไปก็รู ้สึกว่าไม่มีประโยชน์” (ครูและ

บุคลากรที่สอนภาษาจีน (N2)) ประเด็นที่พบจากคำสัมภาษณ์ คือ เวลาในการจัดการเรียนการสอน

ภาษาจีนเป็นปัญหาหลักของโรงเรียน ซึ่งมีครูและบุคลากรที่สอนภาษาจีนท่านหนึ่งกล่าวถึง

โรงเรียนจีนควรปรับเวลาในการจัดการเรียนการสอน “…ผมคิดว่าควรปรับเวลาเรียนให้เหมาะสม

กับนักเรียน” (ครูและบุคลากรที่สอนภาษาจีน (N3)) นอกจากเวลาในการจัดการเรียนการสอน

แล้ว มีครูและบุคลากรที่สอนภาษาจีนท่านหนึ่งกลับมีความคิดว่า ครูผู ้สอนของโรงเรียน  

ควรผลิตหนังสือเรียนด้วยตนเอง “…หนังสือเรียนเอามาจากจีนหมด มันมีแต่ภาษาจีนและ

ภาษาอังกฤษ ไม่มีภาษาไทยสักคำ ถ้าครูผู้สอนไม่อธิบาย นักเรียนก็ไม่สามารถอ่านเข้ าใจได้  

จนทำให้นักเรียนเรียนแบบงง ๆ” ครูและบุคลากรที่สอนภาษาจนี (N4) 

จากการสัมภาษณ์เจ ้าหน้าท ี ่อ ื ่น ๆ ของโรงเร ียนจีน จำนวน 2 คน เก ี ่ยวกับ

องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายในด้านหลักสูตร 

ทั้งสองท่านได้กล่าวถึงปัญหาด้านหลักสูตรของโรงเรียนจีนว่า “…ครูโรงเรียนจะจัดการเรียน

การสอนแบบจีนหมด โดยเฉพาะครูคนจีน เขาพูดไทยไม่ได้ จึงใช้ภาษาจีนในการเรียนการสอน 

ตามที่ทราบมา ผอ.เป็นผู้มีอำนาจ ท่านเป็นผู้ที่สั่งให้ครูผู้สอนควรสอนอย่างไร” (เจ้าหน้าที่ของ

โรงเรียนจีน (O1)) และ “…วิชาหลักที่เปิดสอนคือภาษาอังกฤษ บางอาทิตย์จะสอนภาษาอังกฤษ

ด้วย ที่ได้ยินมาว่าหนังสือเรียนส่งมาจากจีนหมด ไม่มีคำอธิบาย ทำให้นักเรียนเรียนยาก” 

(เจ้าหนา้ที่อื่น ๆ ของโรงเรียนจนี (O2)) 

ดังนัน้จงึกล่าวได้ว่าในแง่มุมของหลักสูตรของโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัด

เชียงรายมีปัญหาหลายด้าน ได้แก่ 1) โรงเรียนจีนเริ่มสอนตั้งแต่เวลา 16.00 น. ถึง 19.00 น.  

ในวันจันทร์ถึงวันศุกร์ นอกจากนี้บางแห่งมีการเรียนการสอนตั้งแต่เวลา 09.00 น. ถึง 12.00 น. 

ในวันเสาร์ จึงสะท้อนให้เห็นว่าการเรียนการสอนของโรงเรียนยังมีปัญหาในการจัดเวลาเรียน 

เนื่องจากช่วงเวลานี้ควรเป็นเวลาพักผ่อนของนักเรียน 2) โรงเรียนจีนจัดการเรียนการสอน

อย่างอิสระ โดยไม่มีแผนการเรียนการสอนที่ชัดเจน และโรงเรียนไม่ได้มีการตรวจสอบว่า  
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การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนนั้นมีความสอดคล้องกับบริบทสังคม (พื้นที่บนดอยสูง 

ในจังหวัดเชียงราย) หรือไม่ อีกทั้งโรงเรียนจีนก็ไม่ได้จัดทำหลักสูตรที่สอดคล้องกับการสร้าง

บุคลากรที่สังคมไทยต้องการ สอนเน้นให้มีทักษะในการใช้ภาษาจีนอย่างเดียว 3) โรงเรียนจีน  

ไม่มีหน่วยงานตรวจพิจารณาคุณภาพหลักสูตรและไม่มีการประเมินหลักสูตรด้วย 4) หนังสือ

เรียนที่ใช้ในโรงเรียนที่ได้ส่งมาจากประเทศสาธารณประชาชนจีนเป็นหลัก หนังสือเหล่านี้จึง

ไม่ได้มีข้อมูลใดที่มีความเกี่ยวข้องกับประเทศไทย อีกทั้งยังมีโรงเรียนจีนบางแห่งในพื้นที่บน

ดอยสูงบางแห่งยังเรียนรู้ภาษาจีนแบบอักษรจีนตัวเต็ม (หมายถึง ตัวหนังสือจีนดั้งเดิม โดยจีน

แผ่นดินใหญ่เลิกใช้ภาษาจีนตัวเต็มตั้งแต่ปี ค.ศ. 1950) (ภาพ 13) ไม่ได้เรียนรู้แบบอักษรจีน 

ตัวย่อ (หมายถึง ภาษาจีนที่เขียนง่ายขึ้นกว่าเดิม ปัจจุบันแผ่นดินใหญ่ของประไทยจีนจะใช้

อักษรจีนตัวย่อเป็นตัวอักษรราชการ) ดังนั้น หนังสือเรียนจึงไม่มีความเหมาะสมกับทั้งในสังคม

ประเทศจนีและสังคมของประเทศไทย ความรูท้างภาษาที่ได้จากการเรียนไม่เหมาะที่จะนำไปใช้

ติดต่อสื่อสารกับคนจีนในปัจจุบัน 5) ผู้อำนวยการโรงเรียนเป็นผู้มีอำนาจสูงสุด ซึ่งเป็นผู้กำหนด

วิธีการเรียนการสอนให้ครูผู้สอน โดยสั่งแบบปากเปล่า ไม่มีแผนที่ชัดเจน 

ในมิติของการบริหารเพื่อพัฒนาโรงเรียนบนพื้นที่ดอยสูงในจังหวัดเชียงราย  คือ  

1) การปรับเวลาเรียนให้เหมาะสมและกำหนดหน่วยกิตให้ชัดเจน 2) การจัดทำแผนการเรียน

การสอนตามหลักสูตรให้ชัดเจน และปรับหลักสูตรทุกรอบ 3 ปี ซึ ่งจะต้องติดตามและ

ประเมินผลทุกปี เพื่อสร้างบุคลากรที่สังคมไทยต้องการ 3) การกำกับดูแลและติดตามแนวทาง 

การเรียนการสอน วิธีการเรียนการสอน และประเมินผลการประเมินรูปแบบการบริหารงาน

หลักสูตร 4) การจัดทำหนังสือเรียนเพื ่อสอดคล้องกับสถานภาพของนักเรียนร่วมกัน  

5) ผู้อำนวยการโรงเรียนต้องจัดทำแผนในการบริหารโรงเรียนตามแผนที่กำหนด 
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ตาราง 3 แสดงประเด็นด้านหลักสูตร 

ด้านหลักสูตร 

ประเด็นปัจจุบันที่พบจากการสัมภาษณ ์ ประเด็นที่ควรพัฒนา 
1. โรงเรียนมปัีญหาในการจัดเวลาเรียน 1. ปรับเวลาเรียนให้เหมาะสมและกำหนดหน่วยกิต 

ให้ชัดเจน 

2. จัดการเรียนการสอนอย่างอิสระ โดยไม่มี

แผนการเรียนการสอน 

2. จัดทำแผนการเรียนการสอนตามหลักสูตร 

ให้ชัดเจน และปรับหลักสูตรทุกรอบ 3 ป ีซึ่งจะต้อง

ตดิตามและประเมินผลทุกปี 

3. ไมไ่ด้มีการตรวจพิจารณาคณุภาพหลักสูตร 

และไม่ประเมินหลักสูตร 

3. กำกับดูแลและตดิตามแนวทางการเรียนการสอน 

วธีิการเรียนการสอน และประเมนิผลการประเมิน

รูปแบบการบริหารงานหลักสูตร 

4. เนื้อหาของบทเรียนในหนังสอืเรียนมปัีญหา 

เนื่องจากหนังสอืเรียนไม่มีความเหมาะสมกับ 

ท้ังในสังคมประเทศสาธารณประชาชนจีนและ

ประเทศไทย 

4. จัดทำหนังสอืเรียนเพื่อสอดคล้องกับสถานภาพ

ของนักเรียนร่วมกัน 

5. ผู้อำนวยการโรงเรียนสั่งงานแบบปากเปล่า  

ไม่มแีผนงานชัดเจน 

5. จัดทำแผนในการบริหารโรงเรียนเป็นลายลักษณ์

อักษร 

 

ด้านอาคารและสถานที่ 

อาคารและสถานที่ย่อมทำให้งานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นไปโดยสะดวกและ 

มีประสิทธิภาพเป็นอย่างดี แต่อาคารเรยีนของโรงเรียนจนีในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย

มีความเก่าแก่และเรียบง่ายมาก อาคารเรียนส่วนใหญ่ประกอบด้วยหน้าต่างไม้โดยไม่มีกระจก 

(ภาพ 15) อีกทั้งผูน้ำชุมชนก็ไม่ได้ใหค้วามสนใจกับโรงเรียนจีนเท่าที่ควร ทำให้โรงเรียนจีนไม่ได้

มีการพัฒนาในด้านการก่อสร้างอาคารเรียน จึงทำการเรียนการสอนเกิดความยากลำบาก

ภายใต้ปัญหาในด้านอาคารเรียน อย่างไรก็ตาม โรงเรียนจีนเหล่านี้จะตั้งอยู ่ห่างไกลจาก

ศูนย์กลาง การตดิต่อประสานกับกับหน่วยงานต่าง ๆ อย่างล่าช้า  
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ภาพ 15 อาคารเรยีนของโรงเรยีนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย 

 

อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันประเทศสาธารณประชาชนจีนมีการพัฒนาด้วยดีในด้าน

เศรษฐกิจและสังคมอย่างรวดเร็ว ซึ่งกำลังกลายเป็นประเทศที่มีพลังอำนาจเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ  

ทั้งในด้านการเมอืง เศรษฐกิจ และวัฒนธรรรม เป็นต้น ดังนัน้ ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน

จึงให้ความสนใจและให้ความช่วยเหลือคนไทยเชื้อสายจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย 

โดยเฉพาะช่วยเหลือโรงเรียนจีนเพื่อปรับปรุงหรือสร้างอาคารและสถานที่ให้แก่โรงเรียน  

(ภาพ 16) เพื่อสรา้งความสัมพันธ์อันดีระหว่างประเทศไทยกับประเทศสาธารณรัฐประชาชนจนี  
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ภาพ 16 อาคารและสถานที่ของโรงเรียนจิ่งฉวินวิทยาในดอยเทอดไทย อำเภอแม่ฟ้าหลวง 

จังหวัดเชียงราย 

 

จากการสัมภาษณ์ผู้อำนวยการโรงเรียนจีน จำนวน 3 คน เกี่ยวกับองค์ประกอบของ

การบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายในด้านอาคารและสถานที่ ท่านได้

กล่าวถึงประเด็นอาคารและสถานที่ว่า “…อาคารของโรงเรียนมีประวัติที่ยาวนานมาก สร้าง

ขึน้มาเกือบ 30 ปีแล้ว ปรับปรุงมาเรื่อย ๆ แต่ไม่มงีบประมาณที่เพียงพอ ปรับได้แต่บางส่วนที่มี

ปัญหา ผมในฐานะผูอ้ำนวยการโรงเรียนจีน นอกจากดูแลเรื่องการเรียนการสอนแล้ว ผมยังทำ

หน้าที่ในดูแลความเรียบร้อยและความปลอดภัยของห้องเรียน ห้องประชุม และอาคารอื่น ๆ 

เพื่อไม่ให้เกิดอันตรายต่อชีวิตครู นักเรียน และเจ้าหน้าที่อื่น ๆ” (ผู้อำนวยการโรงเรียนจีน (L1)) 

ประเด็นที่พบจากคำสัมภาษณ์ คือ อาคารและสถานที่เรียนของโรงเรียนมีความเก่าแก่มาก 

ดังนั้น บุคลากรทุกคนมีหน้าที่ในการดูแลความเรียบร้อยและความปลอดภัยของอาคารและ

สถานที่ทุกแห่งของโรงเรียน ซึ่งมีท่านหนึ่งกล่าวถึงอาคารและสถานที่เรียนเช่นเดียวกันว่า  

“…อาคารและสถานที่ของโรงเรียนมีประวัติที่ยาวนานมาก แต่พอที่จะเอามาใช้ประโยชน์ แต่ถ้า

มีเงินทุนที่เพียงพอ ผมคิดว่าควรสร้างอาคารเรียนใหม่ได้แล้ว” (ผู้อำนวยการโรงเรียนจีน (L2)) 

จากคำสัมภาษณ์ของผู้อำนวยการทั้งสองท่านดังกล่าวสรุปได้ว่า อาคารและสถานที่เรียนทุกแห่ง

มีประวัติยาวนานและมีความจำเป็นในการปรับปรุงให้เกิดความปลอดภัย มีผู ้อำนวยการ
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โรงเรียนจีนท่านหนึ่งกล่าวถึงความพยายามหาทางแก้ไขปัญหาอาคารและสถานที่ของโรงเรียน

ที่ท่านรับผิดชอบว่า “…อาคารเรียนเก่าแก่มาก ห้องเรียนหลายห้องต้องการซ่อมแซมอยู่หลายที่ 

ส่วนเจ้าหน้าที่ทุกคนของโรงเรียนมีหน้าที่ในการตรวจสอบการใช้อาคารและสถานที่ เพื่อให้มี

สภาพที่มั ่นคงและปลอดภัย ปัจจุบันโรงเรียนของเราได้รับความช่วยเหลือจากรัฐบาลจีน  

เขาบริจาคเงินเพื่อสรา้งอาคารเรยีนใหม่” (ผูอ้ำนวยการโรงเรียนจนี (L3)) 

ดังนัน้จงึกล่าวได้ว่าในแง่มุมของอาคารและสถานที่ของโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูง

ในจังหวัดเชียงรายมีความเก่าแก่มาก ผู้อำนวยการโรงเรียนจีนจึงมีหน้าที่ในการดูแลความ

สะอาด ความปลอดภัยและความเป็นระเบ ียบเร ียบร้อยของอาคารและสถานที ่  หาก

ผู้อำนวยการปล่อยปละละเลย ก็จะทำให้เกิดปัญหาต่าง ๆ ตามมา อีกทั้งปัจจุบันโรงเรียนจีน

ได้รับความช่วยเหลือจากรัฐบาลจีน ซึ่งบริจาคเงินเพื่อให้ก่อสร้างอาคารและสถานที่ใหม่ เพื่อ

เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างประเทศไทยกับประเทศจีน แต่โรงเรียนส่วนใหญ่ยังมีปัญหา 

อยู่หลายด้าน ได้แก่ 1) อาคารและสถานที่เรียนของโรงเรียนจนีมีความเก่าแก่และเรียบง่ายมาก 

อาคารเรียนส่วนใหญ่ประกอบด้วยหน้าต่างไม้โดยไม่มีกระจก 2) โรงเรียนจีนไม่มีงบประมาณ  

ที่เพียงพอในการปรับปรับอาคารและสถานที่ จนกระทั่งอาคารและสถานที่ของโรงเรียนมีความ

เก่าแก่มาก ซึ่งมีความจำเป็นในการซ่อมแซมอาคารเรียนอาคารอื่น ๆ อยู่หลายที่ บางอาคาร  

มีลักษณะเป็นโรงเรือน 3) โรงเรียนไม่มีแผนพัฒนาอาคารและสถานที่ให้มีประสิทธิภาพ  

4) โรงเรียนไม่ได้มีมีการติดตาม ตรวจสอบ และการประเมนิอาคารและสถานที่ 

ในมิติของการบริหารเพื่อพัฒนาโรงเรียนบนพื้นที่ดอยสูงในจังหวัดเชียงราย  คือ  

1) โรงเรียนต้องซ่อมแซมอาคารเรียนที่สามารถส่งผลต่ออันตรายถึงชีวิตของนักเรียนและ

บุคลากรอย่างรวดเร็ว 2) การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับสถานกงสุลใหญ่สาธารณรัฐ

ประชาชนจีนประจำเชียงใหม่ หรือองค์อื่น ๆ เพื่อขอทุนในการซ่อมแซมอาคารเรียน หรือ

ก่อสร้างอาคารและสถานที่ใหม่ 3) การกำหนดแนวทางในการดำเนินงานและปรับปรุงพัฒนา

อาคารและสถานที่ โดยเฉพาะการจัดประชุมวางแผนการบริหารอาคารและสถานที่เดือนละ  

1 ครั้ง 4) การจัดทำแผนในการกำกับดูแลติดตาม ตรวจสอบ และการประเมินอาคารและ

สถานที่ เพื่อให้มีสภาพที่มั่นคง ปลอดภัย นอกจากนี้ผู้ตรวจสอบ ติดตามต้องจดบันทึกปัญหา

ของอาคารและสถานที่ทุกครั้ง แล้วแจง้ให้ผู้รับผดิชอบทราบทันที 

 

 

  



 

 

  113 

ตาราง 4 แสดงประเด็นด้านอาคารและสถานที่ 

ด้านอาคารและสถานที ่

ประเด็นปัจจุบันที่พบจากการสัมภาษณ ์ ประเด็นที่ควรพัฒนา 
1. มคีวามเก่าแก่และเรียบง่ายมาก 1. ซ่อมแซมอาคารเรียนท่ีสามารถส่งผลต่ออันตราย

ถึงชีวิตของนักเรียนและบุคลากร 

2. ไม่มงีบประมาณในการซ่อมแซมอาคารเรียน

อาคารอ่ืน ๆ อยู่หลายท่ี บางอาคาร 

มลีักษณะเป็นโรงเรือน 

2. เสริมสร้างความสัมพันธ์กับองค์กรภายนอก  

เพื่อขอทุนในการซ่อมแซมอาคารเรียนต่าง ๆ 

3. ไม่มแีผนพัฒนาอาคารและสถานที่ 3. กำหนดแนวทางในการดำเนนิงานและปรับปรุง

พัฒนาอาคารและสถานท่ี 

4. ไม่ได้มกีารติดตาม ตรวจสอบ และการประเมิน

อาคารและสถานท่ี 

4. จัดทำแผนในการกำกับดูแลตดิตาม ตรวจสอบ 

และการประเมินอาคารและสถานท่ี เพื่อให้มสีภาพ 

ท่ีม่ันคง ปลอดภัย 

 

ด้านอุปกรณ์และสื่อในการเรียน 

โรงเรียนจีนในพืน้ที่บนดอยสูงของจังหวัดเชยีงรายมีปัญหามากในด้านสื่อและอุปกรณ์

การศึกษา เนื ่องจากไม่มีการนำเอาอุปกรณ์ทันสมัยมาใช้ประกอบการสอน สื่อหลัก  คือ

แบบเรียนซึ่งก็มีปัญหาในแง่เนื้อหาดังที่กล่าวไปแล้ว คือเนื้อหาเก่า ล้าสมัยไม่ตรงกับยุคสมัย

เช่นการเรียนตัวพยัญชนะแบบเก่าที่ไม่มใีช้แล้วในสังคมจีนปัจจุบัน สื่ออื่นมนี้อยที่มีก็ไม่สามารถ

ใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มที่ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ ซึ่งโรงเรียนได้รับบริจาคมาจากหน่วยงาน

ต่าง ๆ ได้แก่กงสุลใหญ่แห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน ประจำจั งหวัดเชียงใหม่ โรงเรียน 

ไม่สามารถใช้ประโยชน์ได้เต็มที่เนื่องจากในพื้นที่ของชุมชน ไม่มีสัญญาณอินเทอร์เน็ต เครื่องที่

รับบริจาคนักเรียนจึงไม่สามารถนำมาช่วยในการค้นหาความรู้ใหม่ได้กว้างขวางขึ้น สามารถใช้

เพียงการฝึกหัดจัดพิมพ์ หรอืการทำความรู้จักส่วนประกอบของเครื่อง  ดังนัน้หากมีคนมาเยี่ยม

ชมโรงเรียนจะเห็นว่าโรงเรียนมีเครื ่องคอมพิวเตอร์แต่หากมองให้ละเอียดลงไปจะพบว่า  

ไม่สามารถใช้ได้อย่างเต็มศักยภาพ แม้ว่าโรงเรียนจะมีครูที่มีความรู้ความสามารถทางคอมพิวเตอร์

ก็ตาม (ภาพ 17) 
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ภาพ 17 ห้องคอมพิวเตอร์ของโรงเรียนจิ ่งฉวินวิทยาในพื้นที ่บนดอยสูงในจังหวัด

เชียงราย 

 

จากการสัมภาษณ์ผู้อำนวยการโรงเรียนจีน จำนวน 3 คน เกี่ยวกับองค์ประกอบของ

การบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายในด้านอุปกรณ์และสื่อในการเรียน  

ท่านได้พูดถึงประเด็นการใช้สื ่อว่า “…ในแต่อดีตหนังสือเป็นสื่อหลักในการเรียนการสอน

ภาษาจีน เพราะครูของโรงเรียนมีวุฒิการศึกษาที่ไม่สูง พวกเขาใช้อุปกรณ์หรือสื่อในการเรียน

การสอนที่ทันสมัยไม่เป็น แต่ในถึงปัจจุบันครูที่จบใหม่สามารถนำอุปกรณ์และสื่อที่ทันสมัย

ประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน คือ ใช้โทรศัพท์มือถือมาเป็นสื่อประกอบการสอน สำหรับครู  

ที่มีอายุสูงก็ยังใช้หนังสือเรียนเป็นอุปกรณ์หลักในการเรียนการสอน ผมคิดว่าครูทุกคนการ

จัดการสอนนอกจากหนังสือเรียนแล้ว ควรจะมีอุปกรณ์และสื่อที่ทันสมัยคู่กับหนังสือเรียน

ด้วย” (ผู้อำนวยการโรงเรียนจีน (L1) ประเด็นที่พบจากคำสัมภาษณ์ คือ ครูรุ่นใหม่พยายาม

แสวงหาช่องทางในการใช้สื่อและอุปกรณ์ใหม่ๆเพิ่มขึ้น เช่นมอืถือ แต่ก็ยังมีปัญหาเนื่องจากเป็น

อุปกรณ์ส่วนตัวของครู โรงเรียนไม่สามารถสนับสนุนได้  ซึ่งมีท่านหนึ่งกล่าวถึงความพยายาม

หาทางใช้เครื่องมือใหม่ๆเช่นเดียวกันว่า “…สองสามปีที่ผ่านมา ครูผู้สอนเริ่มมีความรู้ ความ

เข้าใจที่เกี่ยวกับการใช้อุปกรณ์และสื่อในการเรียนการสอน จึงเริ่มใช้อุปกรณ์และสื่ อมากขึ้น

เรื ่อย ๆ แต่ก็ไม่สามารถครอบคลุมเนื้อหาของวิชาที่เปิดสอน เนื่องจากอุปกรณ์และสื่อ  

เพื่อการเรียนการสอนของโรงเรียนยังไม่เพียงพอ ดังนัน้ครูควรเรียนรู้การจัดทำอุปกรณ์และสื่อ

ด้วย” (ผูอ้ำนวยการโรงเรียนจนี (L2)) 
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ผู้อำนวยการโรงเรียนจีน ท่านหนึ่งกลับมีความเห็นว่าปัญหาการใช้อุปกรณ์การเรียน

รู้อยู่ที่ครูมากกว่า “…สถานกงสุลใหญ่แห่งสาธารณรัฐประชาชนจีนประจำเชียงใหม่บริจาค

คอมพิวเตอร์สิบกว่าเครื่องใหก้ับโรงเรียน ทำให้นักเรียนมีโอกาสเรียนรู้ทักษะเบื้องต้นในการใช้

คอมพิวเตอร์ โดยเฉพาะวิธีการพิมพ์ตัวอักษรจีน นอกจากคอมพิวเตอร์แล้ว ยังมีอุปกรณ์และ

สื่ออื่น ๆ มีเยอะมาก แต่ครูผู้สอนบางคนไม่ได้เลือกมาใชใ้นการเรียนการสอนของตน ครูบางคน

จะไม่รู้ว่าควรเลือกอุปกรณ์และสื่ออะไรเพื่อให้เหมาะสมกับนักเรียน ในที่สุดก็ตัดสินใจไม่ใช้

ดีกว่า ปัจจุบันทางโรงเรียนได้จัดกิจกรรมที่อบรมครูผูส้อนในเรื่องการใช้อุปกรณ์และสื่อในการ

เรียนการสอน โดยเฉพาะวิธีการในการใชค้อมพิวเตอร์และโพรเจกเตอร์” 

ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่าในแง่ของอุปกรณ์และสื่อในการเรียนของโรงเรียนจีนในพื้นที่  

บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย ไม่ขาดแคลนอุปกรณ์ที่ใช้ในการเรียนการสอนมากนัก แต่ปัญหา

อยู่ที ่1) ความสามารถในการนำอุปกรณ์มาใช้ใหเ้หมาะสมกับบทเรียน 2) ความรูค้วามสามารถ

ของครูในการใช้เครื ่องที่ทันสมัยของครูที ่มีวัยอาวุโสและมีวุฒิการศึกษาต่ำ 3) โรงเรียน  

ขาดระบบสนับสนุนเพื ่อการใช้เครื ่องคอมพิวเตอร์ช่วยสอน คือขาดสัญญาณเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต  ทำให้ไม่สามารถใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ที ่รับบริจาคมาได้อย่างเต็มศักยภาพ 

ของเครื่อง เช่น ไม่สามารถใหน้ักเรียนและครูใช้เพื่อการค้นคว้าหาความรู้ผ่านอินเทอร์เน็ตได้ 

ในมิติของการบริหารเพื่อพัฒนาโรงเรียนบนพื้นที่ดอยสูงในจังหวัดเชียงราย  คือ  

1) การอบรมส่งเสริมความรู้แก่ครู โดยเฉพาะครูผู้อาวุโสและครูที่มีคุณวุฒิต่ำของโรงเรียน

เพื่อให้มีความพยายามใช้อุปกรณ์แบบใหม่ที่รับบริจาคมาให้เป็นประโยชน์มากขึ้น 2) การส่งเสริม

ให้กำลังใจและอำนวยความสะดวกแก่ครูรุ่นใหม่เพื่อหาทางใช้อุปกรณ์การสอนอย่างหลากหลาย 

ตลอดจนรู้จักประดิษฐ์หรือเลือกใช้ของที่มีอยู่ในท้องถิ่นที่หาได้ใกล้ตัวหรือราคาถูกมาเป็น

อุปกรณ์การสอนให้มากขึ้น 3) แสวงหาความร่วมมือกับบุคคลหรือหน่วยงานทั้งในและนอก

ท้องถิ่นมาช่วยหาทางติดตัง้สัญญาณอนิเทอร์เน็ตในโรงเรยีนและพืน้ที่ใกล้เคียง 
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ตาราง 5 แสดงประเด็นด้านอุปกรณ์และสื่อในการเรยีน 

ด้านอุปกรณ์และสื่อในการเรยีน 

ประเด็นปัจจุบันที่พบจากการสัมภาษณ ์ ประเด็นที่ควรพัฒนา 
1. ขาดความสามารถในการเลอืกใช้อุปกรณ์มาใช้

ให้เหมาะสมกับบทเรียน 

1. จัดอบรมให้ความรู้แก่ครูท้ังครูอาวุโสและครูมวีุฒิ

ต่ำ 

2. ครูไม่มคีวามสามารถใช้เครื่องมือแบบใหม่ 2. จัดอบรมให้ความรู้แก่ครูหรือส่งเสริมให้มี

การศึกษา ดูงานในโรงเรียนท่ีมีความเจรญิ 

3. ขาดระบบสนับสนุนเพื่อการใชเ้ครื่อง

คอมพิวเตอร์ช่วยสอน คือ ขาดสัญญาณเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต 

3. ขอความร่วมมือหรือความช่วยเหลอืจากบุคคล

หรือหน่วยงานท้ังในและนอกทอ้งถิ่นมาช่วยหาทาง

ตดิตัง้สญัญาณอินเตอร์เน็ต 

 

ด้านงบประมาณ 

โรงเรียนจีนในเขตพื้นที่สูงของจังหวัดเชียงรายประเภทต่าง ๆ ได้รับการสนับสนุน

ทางดา้นการเงนิ วัฒนธรรมและสังคมจากชุมชน ผูน้ำท้องถิ่นและผูบ้ริหารโรงเรียนแตกต่างกัน 

ทำให้เกิดความแตกต่างในการพัฒนาอย่างเห็นได้ชัด โรงเรียนที่มีประวัติที่ยาวนานก็จะได้รับ

การสนับสนุนมาก ทำให้บริหารงานเป็นไปอย่างดี มีการพัฒนาอย่างเห็นได้ชัด ในขณะที่  

บางโรงเรียนกลับไม่ได้รับการสนับสนุนเท่าที่ควร ไม่ได้รับการแก้ปัญหาครบถ้วน จนทำให้อาจ

ต้องปิดตัวลงในอนาคต ซึ่งหากนักวิจัยต้องการศึกษาประเด็นต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นเกี่ยวกับโรงเรียน

จนีในเขตภาคเหนือของประเทศไทย จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเข้าไปสำรวจ เพื่อให้เห็นสภาพและ

ปัญหาที่แท้จริงในพืน้ที่ (หยาง ซินซิน, 2560, หนา้ 275) 

จากการลงพื้นที ่ภาคสนามผู ้ว ิจัยได้สำรวจและสัมภาษณ์ชาวบ้านที่เป็นคนไทย  

เชื้อสายจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายทำให้ทราบว่า ปัจจุบันโรงเรียนจีนไม่ได้รับ 

การสนับสนุนทางด้านการเงินจากรัฐบาลไทย โรงเรียนไม่มีเงินที่เพียงพอเพื่อจ่ายเงินเดือน

ให้กับครูและพนักงานทั่วไปของโรงเรียน จนกระทั่งทำให้โรงเรียนจีนอาจจะต้องปิดตัวลง

เนื่องจากขาดสนับสนุนทางด้านการเงิน นอกจากนี้โรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัด

เชียงรายอยู่ห่างไกลจากตัวเมือง คมนาคมไม่สะดวก อีกทั้งผู้นำชุมชนบางคนก็ไม่ได้ให้ความ

สนใจกับโรงเรียนจีนอีกด้วย ในขณะที่บางโรงเรียน กลับได้รับการสนับสนุนจากมูลนิธิทั้งของ

ประเทศจีน ประเทศมาเลเซีย และประเทศสิงคโปร์ เนื่องจากผู้นำชุมชนมีความสัมพันธ์อันดี 

กับบุคคลภายนอก จนทำให้คนเหล่านี้เห็นถึงความสำคัญและความจำเป็นของการคงอยู่ของ

โรงเรียนในชุมชนจีน อย่างไรก็ตาม จากการสัมภาษณ์คนไทยเชื้อสายจีนบางแห่งในหมู่บ้าน

พบว่า โรงเรียนจีนในชุมชนไม่มีงบประมาณในการจ้างครูที่วุฒิการศึกษาที่สูง ไม่มีงบประมาณ
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ในการจัดซื้ออุปกรณ์และสื่อในการจัดการเรียนการสอน และไม่มีงบประมาณเพื่อก่อสร้าง

อาคารเรยีนใหม ่

จากการสัมภาษณ์ผู้อำนวยการโรงเรียนจีน จำนวน 3 คน เกี่ยวกับองค์ประกอบของ

การบริหารโรงเรียนจนีในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชยีงรายในด้านงบประมาณ ท่านได้กล่าวถึง

ประเด็นงบประมาณของโรงเรียนจีนว่า “…โรงเรียนของเราเป็นสถานที่ให้การศึกษาอบรมเพื่อ

พัฒนานักเรียนให้มีความรู้ความสามารถในการใช้ภาษาจีน และรู้จักวัฒนธรรมจีน ชาวบ้าน  

ทุกคนรวมกลุ่มกันและรวบรวมเงินเพื่อไปก่อสร้างโรงเรียนจีนที่มีลักษณะเรียบง่าย ช่วงแรก ๆ 

ไม่มีเงินจ้างครูก็ให้คนจีนผู้มีความรู้มาสอน ในปัจจุบันโรงเรียนเริ่มจ้างครูผู้สอน แต่ทางโรงเรียน 

มีงบประมาณที่น้อยมาก ค่าจ้างครูก็น้อยเช่นกัน สำหรับโรงเรียนเรา คือ ไม่มีเงินในการพัฒนา

โรงเรียน ครูก็ไม่ยอมมาสอนที่นี่ เพราะค่าจ้างน้อย และโรงเรียนก็ไม่มีเงินไปสร้างอาคารเรียน  

ที่ดี และไม่มีเงินไปซื้ออุปกรณ์และสื่อในการเรียนการสอน” (ผู้อำนวยการโรงเรียนจีน (L1))  

ประเด็นที่พบจากคำสัมภาษณ์ คือ โรงเรียนจีนไม่มีงบประมาณที่เพียงพอในการพัฒนาโรงเรียน 

โดยเฉพาะค่ารับจ้างของครู อีกทั ้งโรงเรียนจีนไม่มีงบประมาณที่เพียงพอในการปรับปรุง

ซ่อมแซมอาคารและสถานที่เรียน และจัดซื้ออุปกรณ์และสื่อในการเรียนการสอน นอกจากนี้ 

ผู้อำนวยการโรงเรียนจีนท่านหนึ่งกล่าวว่าโรงเรียนจีนได้รับความช่วยเหลือจากมูลนิธิและ

องค์กรต่าง ๆ “…ปัจจุบันโรงเรียนของเราได้รับความช่วยเหลือจากมูลนิธิของจีน โรงเรียนพอมี

เงินที่เพียงพอจ่างค่ารับจ้างให้ครู ผมกับผูใ้หญ่บ้านบริหารงบของโรงเรียนด้วยกัน เราจะไปเบิก

เงินที่ธนาคารเดือนละ 1 ครั ้ง ถ้ามีงบเหลือจะเอาไปซื้ออุปกรณ์การสอนด้วย หรือจัดทำ

กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้นักเรียนมีโอกาสเรียนรู้ภาษาและวัฒนธรรมจีนทั้งในห้องเรียนและนอก

หอ้งเรียน” (ผูอ้ำนวยการโรงเรียนจีน (L2)) 

อย่างไรก็ตาม ผู ้อำนวยการโรงเรียนจีนท่านหนึ่งกลับมีความเห็นว่า ผู ้นำชุมชน  

มีความสำคัญต่อการบริหารการจัดการของโรงเรียนจีนในด้านงบประมาณ “…ผู้นำชุมชน  

มีความสำคัญต่อการพัฒนาของโรงเรียนจนี ผูน้ำของหมู่บ้านเราใหค้วามสนใจกับโรงเรียนมาก 

เมื่อครูสอนภาษาจีนที่เป็นอาสาสมัครจะประเทศจีนมาที่นี่ เขาจะจัดงานเลี้ยง ต้อนรับครูจาก

ประเทศจีน วันหยุดยังพาครูอาสาสมัครไปเที่ยวในเมืองเชียงรายด้วย แต่สิ่งที่สำคัญที่สุด  คือ 

ผู้นำเรามีความสัมพันธ์ที่ดีกับสังคมภายนอก เพราะมีมูลนิธิต่าง ๆ มาช่วยเหลือโรงเรียน

ตลอดเวลา จนทำให้โรงเรียนอยู่ไปเรื่อย ๆ ได้ ไม่ต้องห่วงว่าโรงเรียนไม่มคีรู หรอืไม่มีเงินจ้างครู 

นอกจากนี้ผู้นำเรายังมีความสัมพันธ์ที่ดีกับรัฐบาลไทยและรัฐบาลจีน จนได้รับความช่วยเหลือ

จากทั้งรัฐบาลไทยและรัฐบาลจีน เช่น โต๊ะและเก้าอี้ทั้งหมดของโรงเรียนนั้นเป็นสถานกงสุลใหญ่

แห่งสาธารณรัฐประชาชนจนีประจำเชยีงใหม่บริจาคมาให้” (ผูอ้ำนวยการโรงเรียนจนี (L3)) 
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ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่าในแง่ของงบประมาณของโรงเรียนบนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย  

มีประวัติศาสตร์ที่ยาวนาน ในอดีตชาวบ้านคนไทยเชื้อสายจีนทุกคนรวมกลุ่มกันและรวบรวม

เงินเพื่อไปก่อสร้างโรงเรียนจีน นับจากนั้นจึงได้เกิดเป็นโรงเรียนขึ้นมา จากความช่วยเหลือของ

ชาวบ้านทุกคน และโรงเรียนที่สรา้งขึ้นมานั้นเป็นแบบง่าย อีกทั้งในระยะแรกที่ก่อตั้งโรงเรียนจีน

ไม่มีเงนิลงทุนซื้อหนังสือ หรอืซือ้อุปกรณ์การเรียนการสอน หรอืไม่มีเงินจ้างครูมาสอนหนังสือ 

โดยครูที่มาสอนหนังสือก็เป็นคนไทยเชื้อสายจีนยูนนานที่มีความรู้ทางด้านทักษะต่าง ๆ ซึ่งวิชา

หลักที่เปิดสอนคือ วิชาภาษาจีน แต่ในปัจจุบันปัญหาด้านงบประมาณของโรงเรียนจีนอยู่ที่  

1) ในปัจจุบันโรงเรียนจีนแต่ละแห่งในพื้นที่บนดอยสูงมีความแตกต่างในการพัฒนาอย่างเห็นได้ชัด 

โดยบางโรงเรียนมีงบประมาณที่เพียงไปในการพัฒนา แต่บางโรงเรียนไม่มีงบประมาณในการ

ดำเนินการ เนื่องจากผู้นำชุมชนหรือผู้อำนวยการโรงเรียนของแต่ละแห่งย่อมมีความคิดและ  

การกระทำที่แตกต่างกันไป สำหรับผู้นำชุมชนที่ให้ความสนใจกับโรงเรียนจีน และผู้อำนวยการ

โรงเรียนที่มีความสามารถในการบริหารโรงเรียนย่อมทำให้บริหารงานเป็นไปอย่างดี มีการ

พัฒนาที่ดี ส่วนโรงเรียนที่อยู่แบบโดดเดี่ยว ผู้นำชุมชนก็ไม่ให้ความสนใจมักจะไม่มีงบประมาณ

ในการรับจ้างครูที่วุฒิการศึกษาที่สูง ไม่มีงบประมาณในการจัดซื้ออุปกรณ์และสื่อในการจัด 

การเรียนการสอน และไม่มีงบประมาณเพื่อก่อสร้างอาคารเรียนใหม่ จนกระทั่งทำให้โรงเรียน

จีนเหล่านี้อาจจะต้องปิดตัวลงในอนาคต 2) ไม่มีแผนในการจัดการงบประมาณ 3) ไม่มีมูลนิธิ

หรือองค์กรต่าง ๆ ให้ความช่วยเหลือทางด้านงบประมาณ 3) โรงเรียนจีนไม่ได้มีการติดตาม 

ตรวจสอบ และการประเมนิงบประมาณตามเกณฑ์ 

ในมิติของการบริหารเพื่อพัฒนาโรงเรียนบนพื้นที่ดอยสูงในจังหวัดเชียงราย คือ  

1) การจัดทำแผนพัฒนางบประมาณให้มีประสิทธิภาพร่วมกัน และการจัดทำรายงานเสมอ 

ต่อผู้นำชุมชนที่ไม่ให้ความสนใจ เห็นถึงความสำคัญและความจำเป็นของโรงเรียนจีน 2) การ

เสริมสร้างความสัมพันธ์กับองค์กรภายนอก และขอความช่วยเหลือจากบุคคลหรือหน่วยงาน

ทั้งในและนอกท้องถิ่นมาช่วยแก้ไขปัญหาทางด้านงบประมาณ โดยเฉพาะมูลนิธิส่งเสริม

การศึกษาวัฒนธรรมไทย-จีน เชียงรายแห่งประเทศไทยเป็นหลัก 3) การจัดทำแผนในการติดตาม 

ตรวจสอบ และการประเมินงบประมาณตามเกณฑ์ ดังนั้น ผู้รับผิดชอบต้องตรวจสอบ ติดตาม 

ประเมินผลและรายงานผลการใช้เงนิและผลการดำเนินงานของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 
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ตาราง 6 แสดงประเด็นด้านงบประมาณ 

ด้านงบประมาณ 

ประเด็นปัจจุบันที่พบจากการสัมภาษณ ์ ประเด็นที่ควรพัฒนา 
1. ขาดงบประมาณในการดำเนินงาน ไม่มแีผน 

ในการจัดการบริหารงบประมาณ 

1. จัดทำแผนพัฒนางบประมาณให้มีประสิทธิภาพ

ร่วมกัน 

2. ขาดความช่วยเหลอืในดา้นงบประมาณ 

จากสังคมภายนอก 

2. เสริมสร้างความสัมพันธ์กับองค์กรภายนอก และ

ขอความช่วยเหลอืจากบุคคลหรือหน่วยงาน 

ท้ังในและนอกทอ้งถิ่นมาช่วยแกไ้ขปัญหาทางดา้น

งบประมาณ 

3. ได้มีการตดิตาม ตรวจสอบ และการประเมิน

งบประมาณตามเกณฑ์ 

3. จัดทำแผนในการติดตาม ตรวจสอบ และการ

ประเมนิงบประมาณตามเกณฑ์ และตรวจสอบ 

ตดิตาม ประเมนิผลและรายงานผลการใช้เงินและ 

ผลการดำเนนิงานของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 

 

จากการศึกษาสภาพและปัญหาของโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย

ตามองค์ประกอบของการบริหาร สรุปได้ว่า ปัจจุบันสถานการณ์ทั้งภายใน ภายนอกชุมชน  

ได้เปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก ที่ส่งผลต่อโรงเรยีนจีนไม่มากก็น้อย ในปัจจุบันโรงเรียนจนีในชุมชน

ที่บริหารจัดการกันเองโดยคน โดยทุนของชุมชนที่เคยมีบทบาทในการพัฒนาเยาวชน ตลอดจน

มีบทบาทในการปลูกฝังความรู้และทักษะเพื่อการอ่านออกเขียนได้ ตลอดจนปลูกฝังคุณธรรม

พื้นฐานของความเป็นคนจีนในสังคมไทย อย่างไรก็ตาม โรงเรียนจีนในปัจจุบันได้พบอุปสรรค 

ที่จำเป็นต้องปรับแก้ไขและพัฒนาในหลายด้าน คือ ครูผู้สอนมีวุฒิการศึกษาที่ไม่สูงและไม่มี

ทักษะในการจัดการเรียนการสอน และทางโรงเรียนไม่มีจัดทำหลักสูตรที่ชัดเจนและเหมาะสม

โรงเรียน ส่วนหนังสือเรียนก็ไม่เหมาะสมกับบริบทสังคมปัจจุบัน อีกทั้งอาคารและสถานที่มี

ความเก่าแก่มากจนมีอันตรายต่อชีวติทั้งบุคลากรและนักเรียน และครูผูส้อนไม่ค่อยนิยมในการ

เลือกใช้และพัฒนาอุปกรณ์และสื่อในการเรียนการสอนจนทำใหโ้รงเรียนต้องจัดกิจกรรมอบรม

ครูผู้สอนในเรื่องการเลือกใช้และพัฒนาอุปกรณ์และสื่อในการเรียนการสอนตามหลักสูตร 

นอกจากนี้โรงเรียนจีนบางแห่งต้องการการพัฒนาในด้านการบริหารงบประมาณ เนื่องจาก

โรงเรียนขาดงบประมาณในการดำเนินงานในทุกด้าน รวมทั้งขาดงบประมาณในการจ่ายค่า

รับจ้างให้แก่บุคลากรและเจ้าหน้าที่ของโรงเรียน การจัดซื้ออุปกรณ์และสื่อในการเรียนการสอน 

และการก่อสร้างอาคารใหม่ เป็นต้น  



 

 

  120 

ตอนที่ 3 การสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรยีนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย 

จากผลการศึกษาสภาพทั ่วไปของชุมชนคนไทยเชื ้อสายจีนในพื ้นที ่บนดอยสูง 

ในจังหวัดเชียงราย ในขั้นตอนที่ 1 และผลการศึกษาสภาพและปัญหาของโรงเรียนจีนในพื้นที่  

บนดอยสูงในจังหวัดเชยีงรายตามองค์ประกอบของการบริหาร ในขั้นตอนที่ 2 ผูว้ิจัยได้นำข้อมูล

มาร่างรูปแบบตั้งต้นการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที ่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย โดยยึด

หลักการบริหาร PDCA × 4M’s ผู้วิจัยจึงได้กำหนดประเด็นในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย โดยดำเนินการจัด

สนทนากลุ่มของผู้เชี่ยวชาญทางด้านการบริหารโรงเรียนจีนและและด้านภาษาจีน เมื่อวันเสาร์

ที่ 3 เดือนมถิุนายน พ.ศ. 2566 เวลา 09.30-12.00 น. ผ่านระบบออนไลน์ VooV Meeting โดย

เทนเซ็นต์ โดยมีผู้เชี่ยวชาญเข้าร่วมสนทนากลุ่มครั้งนี้ จำนวน 10 คน ดังมีรายละเอียดแสดงใน

ตาราง 7 

 

ตาราง 7 แสดงจำนวนกลุ่มผู้เชี่ยวชาญจำแนกตามคุณลักษณะพื้นฐาน 

ที ่ คุณลักษณะของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ จำนวน (คน) 

1 ผู้อำนวยการสถาบันขงจื่อ 1 

2 ผู้บริหารและอดตีผู้บริหารโรงเรียนจีน 3 

3 ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการสอนภาษาจีนท่ีมีบทบาทเกี่ยวข้องกับโรงเรียน

จีนในพื้นท่ีบนดอยสูง 
2 

4 อดตีครูสอนภาษาจีน 1 

รวม 7 

 

จากตาราง 7 จำนวนกลุ่มผู้เชี่ยวชาญจำแนกตามคุณลักษณะพื้นฐานในการสนทนา

ครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสถาบันขงจื่อ 1 คน ผู้บริหารและอดีตผู้บริหารโรงเรียนจีน  

3 คน ผู้เช่ียวชาญทางด้านการสอนภาษาจีนที่มบีทบาทเกี่ยวข้องกับโรงเรียนจนีในพื้นที่บนดอยสูง 

2 คน อดีตครูสอนภาษาจนี 1 คน รวมทั้งสิน้จำนวน 7 คน (ภาคผนวก) เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บ

ข้อมูลครั ้งนี ้ ได้แก่ ประเด็นการสนทนากลุ ่ม แบบจดบันทึกการสนทนากลุ่ม เครื ่องมือ

บันทึกเสียงและเครื่องมอืบันทึกวิดีโอ และผูว้ิจัยได้สรุปข้อมูลตามประเด็นการสนทนากลุ่มโดย

การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ตามองค์ประกอบสำคัญ 5 องค์ประกอบ คือ ด้าน

บุคลากร ด้านหลักสูตร ด้านอาคารและสถานที่ ด้านอุปกรณ์และสื่อในการเรียน และด้าน

งบประมาณ มีรายละเอียด ดังนี้ 
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ด้านบุคลากร 

ด้านบุคลากรควรจะมีการดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

1. การสร้างความสัมพันธ์ด้วยการทำการลงนามบันทึกข้อตกลง (MOU) ว่าด้วย

ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยของจีนในการดำเนินงานด้านการจัดส่งนักศึกษาจีนมาฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพเป็นระยะเวลา 6 เดือนที่โรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย 

เพื่อแก้ไขปัญหาเรื่องขาดแคลนครูผู้สอนภาษาจนี 

2. การสร้างความสัมพันธ์ด้วยการทำการลงนามบันทึกข้อตกลง (MOU) ว่าด้วย

ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยที่เปิดสอนสาขาวิชาภาษาจีนของจังหวัดเชียงราย (มหาวิทยาลัย  

ที่เปิดสอนสาขาวิชาภาษาจีนในจังหวัดเชียงรายมี 2 แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

และมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง) ในการดำเนินงานด้านการจัดส่งนักศึกษาจีนมาฝกึประสบการณ์

วิชาชีพเป็นระยะเวลา 6 เดือนที่โรงเรียนจีนในพืน้ที่บนดอยสูงในจังหวัดเชยีงราย 

3. การสรรหาและคัดเลือกครูผูส้อนภาษาจีนที่เป็นอาสาสมัครจากประเทศจีน โดย

การกำหนดคุณสมบัติและประชาสัมพันธ์เป็นภาษาจีนเพื่อออกสื่อใน WeChat (วีแชต เป็นแอป

พลิเคชันส่งข้อความและแอปโซเชียลมีเดีย แอปพลิเคชันนี้เป็นไลฟ์สไตล์สำหรับผู้ใช้กว่าพันล้านคน

ทั่วโลก แชทและโทรหาเพื่อน ๆ และแชร์โมเมนต์ของทั้งตนเองและผู้อื่น) Tencent QQ (เทน

เซนต์ QQ เป็นแอปพลิเคชันและโปรแกรมแชท ทำได้ทุกอย่างเช่นเดียวกับวีแชทและถือเป็น

โซเชียลที่อยู่คู่กับคนจีนมาอย่างยาวนานที่สุด ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1998เป็นต้นมา) Weibo (เวย์ปั๋ว 

เป็นเป็นเว็บไซต์ไมโครบล็อก (microblog) ของคนจีน) และ Tik Tok (ติ๊กต็อก) อย่างไรก็ตาม 

คุณสมบัติและข้อมูลที่จะประชาสัมพันธ์เพื ่อสรรหาและคัดเลือกครูผู ้สอนภาษาจีนที่เป็น

อาสาสมัครจากประเทศจนีต้องมีขอ้มูลที่ครบถ้วน และข้อมูลเหล่านั้นควรเป็นภาษาจนี 

4. การกำหนดขั้นตอนการคัดเลือกครูผู ้สอนภาษาจีนให้ชัดเจน โดยมีการสอบ

ข้อเขียนและสอบสัมภาษณ์ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 

5. การจัดทำหลักเกณฑ์ในการปรับเงินเดือนให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในพื้นที่

บนดอยสูง โดยการยกระดับสถานะอาชีพครูผู้สอนภาษาจนีเพื่อดึงดูดผูม้ีวุฒกิารศกึษาที่สูงและ

คนเก่งเข้าสู่วิชาชีพครูผู้สอนภาษาจนีของโรงเรียนจนีในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย 

6. สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูผู้สอนภาษาจีนเข้าร่วมกิจกรรมฝึกอบรมเฉพาะด้าน

เพื่อพัฒนาการสอนภาษาที่สมาคมโรงเรียนสอนภาษาจนีภาคเหนอืจัดขึ้นมาเป็นรายปี 

7. สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูผู้สอนภาษาจีนเข้าร่วมอบรม ประชุมเฉพาะด้านเพื่อ

พัฒนาการสอนภาษาที่สมาคมครูภาษาจีนแห่งประเทศไทยในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ และสถานกงสุลใหญ่แห่งสาธารณรัฐประชาชนจนีประจำเชยีงใหม่จัดขึน้  
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8. มีการสนับสนุนให้ครูผู้สอนภาษาจีนเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่สมาคมจีน หรือ

โรงเรียนจีนอื่น ๆ หรือสถาบันขงจื๊อจัดขึ ้น เช่น เทศกาลตรุษจีน เทศกาลไหว้บ๊ะจ่าง และ

เทศกาลไหว้พระจันทร์ เป็นต้น เพื่อมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภาษาและวัฒนรรมจนีจากครูผู้สอน

อื่น ๆ 

9. ครูผู้สอนภาษาจีนต้องเซ็นสัญญากับโรงเรียนจีน แล้วโรงเรียนจีนจะสนับสนุน

ทุนการศึกษาแก่ครูผู้สอนที่วุฒิการศึกษาไม่สูงไปศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษาทั้งในประเทศไทย

และประเทศจนี เพื่อกลับมาเป็นครูผูส้อนภาษาจนีอย่างน้อย 6 ปี 

10. โรงเรียนจีนต้องจัดประชุมทุกอาทิตย์ เพื ่อตรวจสอบและแลกเปลี่ยนกลวิธี  

การสอนแบบสมัยใหม่ตามโลกแห่งนวัตกรรม (World of Innovations) ที่ตอ้งการ 

11. กำหนดให้ครูผู้สอนรุ่นใหม่ที่ขาดประสบการณ์ในการสอนภาษาจีนเข้าร่วมชั้นเรียน

ของผู้ที่มีประสบการณ์อาทิตย์ละสองครั้ง โดยให้ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์เป็นครูพี่เลี้ยงให้

คำแนะนำและคำปรึกษาแก่ครูผูส้อนรุ่นใหม่ เพื่อพัฒนาครูรุ่นใหม่ให้มศีักยภาพเพิ่มสูงขึน้ 

12. กำหนดให้ผู้อำนวยการโรงเรียนทุกท่านเข้าร่วมอบรมในการฝกึฝนความสามารถ

ในการบริหารโรงเรียนจีนทั่วโลกที่สมาคมแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมจีน-ต่างประเทศ แห่งประเทศจีน 

(China Overseas Exchange Association) ที่จัดเป็นประจำทุกปี 

13. ตรวจสอบและประเมินความสามารถในการบริหารโรงเรียนของผู้อำนวยการ

โรงเรียน และผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียนผ่านรายงานการประเมินตนเอง ผลการประเมินจาก

ผูร้่วมงาน และผลประเมินจากนักเรียนและผูป้กครองในทุกภาคการศกึษา 

14. ตรวจสอบและประเมินความสามารถในการเรียนการสอนของครูผู้สอนภาษาจีน

ผ่านรายงานการประเมินตนเอง ผลการประเมินจากผู้ร่วมงาน และผลประเมินจากนักเรียนและ

ผูป้กครองในทุกภาคการศึกษา 

ด้านหลักสูตร 

ด้านหลักสูตรควรจะมีการดำเนนิการ ดังต่อไปนี้ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะทำงานที่มีผู้เชี่ยวชาญทางด้านภาษาจีนทั้งคนไทย

และคนจีน เพื่อร่างและพัฒนาหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตราฐานหลักสูตรของโรงเรียน

สอนภาษาต่างประเทศ ส่วนคณะกรรมการควรประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน ผู้ช่วย

ผู้อำนวยการโรงเรียน ครูผู้สอนภาษาจีน เจ้าหน้าที่อื่น ๆ ของโรงเรียน และบุคคลภายนอก

รวมทั้งคณบดีสถาบันขงจื่อในประเทศไทยจำนวน 2 คน และผู้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 

การพัฒนาหลักสูตร 2 คน  
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2. แต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะทำงานที่มีผู้เชี่ยวชาญทางด้านภาษาจีนทั้งคนไทย

และคนจีนในการจัดทำแผนการเรียนการสอนที่ชัดเจน คณะกรรมการควรประกอบด้วย 

ผู้อำนวยการโรงเรียน ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน ครูผู้สอนภาษาจีน เจ้าหน้าที่อื่น ๆ ของ

โรงเรียน และบุคคลภายนอกรวมทั้งคณบดีสถาบันขงจื่อในประเทศไทยจำนวน 2 คน และผู้มี

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 2 คน และคณะกรรมการต้องทำหน้าที่ในการ

ประเมินและตรวจสอบการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนจีนให้มีความสอดคล้องกับบริบท

สังคมปัจจุบันและความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

3. แต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะทำงานที่มีผู้เชี่ยวชาญทางด้านภาษาจีนทั้งคนไทย

และคนจีนในการจัดทำหนังสือเรียนให้เหมาะสมกับสถานภาพของนักเรียน โดยมีเนื ้อหา  

ที่กล่าวถึงวัฒนธรรมไทยผ่านภาษาจีน ส่วนคณะกรรมการควรประกอบด้วย ผู้ อำนวยการ

โรงเรียน ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน ครูผู้สอนภาษาจีน เจ้าหน้าที่อื่น ๆ ของโรงเรียน และ

บุคคลภายนอกรวมทั้งคณบดีสถาบันขงจื่อในประเทศไทยจำนวน 2 คน และผู้มีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 2 คน 

4. ปรับหลักสูตรทุกรอบ 3 ปี ซึ่งจะต้องติดตามและประเมินผลทุกปี 

5. ปรับเวลาเรียนให้เป็นตั้งแต่เวลา 16.00 น. ถึง 19.00 น. ในวันอังคาร วันพุธ  

วันพฤหัสบดี และตั้งแต่เวลา 09.00 น. ถึง 14.00 น. ในวันเสาร์ และกำหนดหน่วยกิตใหชั้ดเจน 

6. จัดรายวิชาและเลือกเนื้อหาสาระในการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับบริบท

สังคมปัจจุบัน (พืน้ที่บนดอยสูงในจังหวัดเชยีงราย) เพื่อสร้างบุคลากรที่สังคมไทยต้องการ 

7. จัดประชุมและสัมมนาในการจัดหลักสูตรอย่างสม่ำเสมอ โดย 1 เทอมไม่น้อยกว่า  

2 ครัง้ 

8. กำหนดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมจนีที่จะจัดขึ้นของแต่ละปีให้เป็นไปตาม

เวลาและปฏิทิน 

9. ผู้อำนวยการเรียนเรียนต้องกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ และวิธีการเรียน

การสอนให้ครูผู้สอนด้วยรายงานที่ชัดเจน เพื่อเป็นหลักฐานที่สามารถนำมาเป็นข้อมูลสำคัญ  

ในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรในอนาคต 

ด้านอาคารและสถานที่ 

ด้านอาคารและสถานที่ควรจะมีการดำเนินการ ดังต่อไปนี ้

1. เสริมสร้างความสัมพันธ์กับสถานกงสุลใหญ่สาธารณรัฐประชาชนจีนประจำ

เชยีงใหม่ เพื่อขอทุนในการซ่อมแซมอาคารเรยีน หรอืก่อสร้างอาคารและสถานที่ใหม่  
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2. แต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะทำงานดูแลและตรวจสอบการใช้อาคารและ

สถานที่ให้มีสภาพที่มั ่นคง ปลอดภัย ไม่มีผลกระทบที่ไม่ดีใด ๆ ต่อชีวิตของบุคลากรและ

นักเรียน พร้อมที่จะใช้ประโยชน์ ส่วนคณะกรรมการควรประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน 

ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน ครูผู้สอนภาษาจีน เจ้าหน้าที่อื่น ๆ ของโรงเรียน และบุคคลภายนอก

รวมทั้งคณบดีสถาบันขงจื่อในประเทศไทยจำนวน 2 คน และผู้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 

การพัฒนาหลักสูตร 2 คน 

3. จัดประชุมวางแผนการบริหารอาคารและสถานที่เดือนละ 1 ครั้ง โดยใหค้รูผู้สอน

และเจ้าหน้าที่อื่น ๆ ของโรงเรียนร่วมกันดูแลและตรวจสอบการใช้อาคารและสถานที่ทุกแห่ง

ของโรงเรียน 

4. กำหนดแนวทางในการประเมินผลและรายงานการใช้อาคารและสถานที่ของ

โรงเรียน 

5. จดบันทึกปัญหาของอาคารและสถานที่ทุกครั้ง แล้วแจ้งให้ผู้รับผิดชอบทราบ

ทันที 

6. จัดทำสถิติในการใชอ้าคารและสถานที่ในการจัดการเรียนการสอน และกิจกรรม

ทุกครั้งอย่างชัดเจน แล้วนำผลไปปรับปรุงพัฒนาปัญหาของอาคารสถานที่ 

7. ไม่ใช้อาคารและสถานที่ที่มปีัญหาในการจัดการเรียนการสอนหรอืกิจกรรมอื่น ๆ 

โดยเด็ดขาด 

8. กำหนดแนวทางในการดำเนินงานและปรับปรุงพัฒนาอาคารและสถานที่ 

ด้านอุปกรณ์และสื่อในการเรียน 

ด้านอุปกรณ์และสื่อในการเรียนควรจะมีการดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

1. จัดซื ้อและผลิตอุปกรณ์และสื ่อในการเรียนการสอนที ่มีความทันสมัยและ

สามารถครอบคลุมเนือ้หาของวิชาที่เปิดสอน เช่น สื่อที่เป็นภาพ สื่อที่เป็นเสียง สื่อที่เป็นทั้งภาพ

และเสียง และเทคนิคและวิธีการ เป็นต้น 

2. กำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของอุปกรณ์และสื่อในการเรียนการสอน 

เพื่อให้ครูผู้สอนนำอุปกรณ์และสื่อต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในทุกวิชา 

3. จัดการอบรมหรือประชุมให้ครูผู ้สอนมีความรู ้ความสามารถในการเลือกใช้

อุปกรณ์และสื่อในการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและมีความเหมาะสมกับสาระเนื้อหาที่ 

จัดสอนในแต่ละวัน 

4. สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูผู้สอนภาษาจีนเข้าร่วมกิจกรรมฝึกอบรมเกี่ยวกับ  

การจัดทำอุปกรณ์และสื่อในการเรียนการสอนทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ โดยเฉพาะ
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ครูผู้สอนภาษาจีนที่มีอายุสูงและครูที่มีวุฒิการศึกษาต่ำ กิจกรรมฝึกอบรมเกี่ยวกับการจัดทำ

อุปกรณ์และสื่อรวมทั้งสื่อเทคโนโลยี สื่อคอมพิวเตอร์ช่วยสอน และสื่อออนไลน์ เป็นต้น  

5. มีการสนับสนุนทุนการจัดซื้ออุปกรณ์และสื่อในการเรียนการสอนให้แก่ครูผู้สอน

เพื่อให้การเรยีนการสอนมมีีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

6. สร้างความสัมพันธ์อันดีกับภาครัฐเพื่อที่จะได้รับการดูแลและให้ความช่วยเหลือ

ในด้านอุปกรณ์และสื่อในการเรียนการสอนของโรงเรยีน 

7. กำหนดแนวทางการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใช้อุปกรณ์ สื่อ 

ในการเรียนการสอนของโรงเรยีนจีนอย่างเป็นระเบียบ 

ด้านงบประมาณ 

ด้านงบประมาณควรจะมีการดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

1. วิเคราะห์สภาพและปัญหาทางด้านงบประมาณของโรงเรียนจนี 

2. จัดทำรายงานเสนอต่อผู้นำชุมชนที่ไม่ให้ความสนใจ เห็นถึงความสำคัญและ

ความจำเป็นของโรงเรียนจีน เพื่อขอความช่วยเหลือจากผู้นำชุมชน จนมีงบประมาณในการ

ดำเนนิการ 

3. สร้างความสัมพันธ์กับมูลนิธิส่งเสริมการศึกษาวัฒนธรรมไทย-จีน เชียงราย 

แห่งประเทศไทย และสมาคมการศึกษาว ัฒนธรรมจีนเช ียงราย ( Chinese Culture and 

Educational Society of Chiang Rai Thailand) เพื่อระดมเงินช่วยเหลือค่าจ้างครูในแต่ละปีการศึกษา 

เพื่อมอบให้ครูของโรงเรียนจีนที่ขาดแคลนในพื้นที่บนดอยสูงเชียงราย เนื่องจากมูลนิธิและ

สมาคมดังกล่าวสนับสนุนเงินให้แก่โรงเรียนจีนมาโดยตลอดและได้ระดมทุนมากจากทุกสาขา

อาชีและเพื่อใหทุ้กท่านที่จะส่งมอบความอบอุ่นและคำอวยพรใหก้ับลูกหลานคนไทยเชื้อสายจีน

ในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย เพื่อให้กำลังใจแก่ลูกหลานคนไทยเชื้อสายจีนกลุ่มนี้ที่ใช้

ชีวติด้วยความกระตอืรอืร้น 

4. สร้างความสัมพันธ์กับสถานกงสุลใหญ่แห่งสาธารณรัฐประชาชนจีนประจำ

เชยีงใหม่เพื่อขอทุนช่วยเหลือปัญหาของโรงเรียนที่ขาดแคลนงบประมาณ โดยการที่ไม่สามารถ

รับจ้างครูผู้สอนที่วุฒิการศึกษาที่สูง ไม่มีงบประมาณในการจัดซื้ออุปกรณ์และสื่อในการจัด 

การเรียนการสอน ไม่มีงบประมาณเพื่อก่อสร้างอาคารเรียนใหม่ และไม่มีงบประมาณจัดซื้อ

อุปกรณ์และสื่อในการเรียนการสอน 

5. รับสมัครครูผู้สอนที่เป็นอาสาสมัครจากประเทศจีนเพื่อแก้ไขปัญหาในการที่ไม่มี

งบประมาณรับจ้างครูผู้สอน  
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จากผลการศึกษาสภาพทั ่วไปของชุมชนคนไทยเชื ้อสายจีนในพื ้นที ่บนดอยสูง 

ในจังหวัดเชียงราย ในขั้นตอนที่ 1 และผลการศึกษาสภาพและปัญหาของโรงเรียนจีนในพื้นที่  

บนดอยสูงในจังหวัดเชยีงรายตามองค์ประกอบของการบริหาร ในขั้นตอนที่ 2 และความคิดเห็น

ของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีน

ในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย ผู้วิจัยได้นำข้อมูลมาสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีน

ในพืน้ที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย ดังมรีายละเอียดแสดงในตาราง 8 

 

ตาราง 8 แสดงรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย  

 โดยยึดหลักการบรหิาร PDCA × 4M’s 

4M 

 

P-D-C-A 

คน/บุคลากร  

(Man) 

เงิน/งบประมาณ

(Money) 

วัสดุ อุปกรณ์ 

เครื่องมอื 

(Material) 

การจัดการ 

(Management) 

1. ด้านบุคลากร 

การวางแผน (Plan) 1) วางแผนเกี่ยวกับ

การสรรหาและ

คัดเลือกครูผู้สอน 

2) วางแผนเกี่ยวกับ

การสนับสนุนและ

ส่งเสรมิผูบ้รหิาร 

ครูผู้สอน และ

เจ้าหน้าที่อื่น ๆ ไป

ศึกษาต่อ 

3) วางแผนเกี่ยวกบั

การสนับสนุนให้

ครูผู้สอนเข้าฝึกอบรม 

4) วางแผนการ

แต่งตัง้คณะกรรมการ

หรือคณะทำงานดแูล

และตรวจสอบ

บุคลากร 

1) วางแผนเกี่ยวกับ

การปรับเงินเดือนของ

ครูผู้สอน 

2) วางแผนเกี่ยวกับ

สวัสดิการของ

ครูผู้สอน 

3) วางแผนเกี่ยวกบั

ค่าชดเชยของ

ครูผู้สอน 

4) วางแผนเกี่ยวกับ

ค่าใช้ค่าวิทยากร

ฝึกอบรม 

5) วางแผนเกี่ยวกบั

ค่าใช้จ่ายในตดิตาม 

ตรวจสอบ และการ

ประเมินแผนการ

บรหิารบุคลากร 

1) วางแผนเกี่ยวกับ

วัสดุ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือในการสรร

หาและคัดเลือก

ครูผู้สอน 

2) วางแผนเกี่ยวกับ

วัสดุ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือในการ

ฝึกอบรม 

3) วางแผนเกี่ยวกบั

วัสดุ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือในการ

จัดทำแบบประเมิน

พฤติกรรมก่อน-หลัง

อบรม 

1) วางแผนเกี่ยวกับ

การบรหิารการ

จัดการครูผู้สอนและ

เจ้าหน้าที่อื่น ๆ ของ

โรงเรียน 

2) วางแผนเกี่ยวกับ

การบรหิารการ

จัดการในการสรรหา

และคัดเลือกครูผู้สอน 

3) วางแผนเกี่ยวกบั

การบรหิารการ

จัดการกฎในการ

ฝึกอบรม 

4) วางแผนเกี่ยวกับ

การบรหิารจัดการ

อาคารสถานที่ในการ

ติดตาม ตรวจสอบ 

และการประเมิน

บุคลากร 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

4M 

 

P-D-C-A 

คน/บุคลากร  

(Man) 

เงิน/งบประมาณ

(Money) 

วัสดุ อุปกรณ์ 

เครื่องมอื 

(Material) 

การจัดการ 

(Management) 

การปฏิบัติ (Do) 1) สร้างความสมัพันธ์

กับมหาวิทยาลัยเพื่อ

รับนักศกึษามาฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพ 

2) สนับสนุนและ

ส่งเสรมิผูบ้รหิาร 

ครูผู้สอน และ

เจ้าหน้าที่อื่น ๆ ไป

ศึกษาต่อทั้งใน

มหาวิทยาลัยของไทย

และจีน 

3) สนับสนุนให้

ครูผู้สอนเข้าฝึกอบรม 

4) แต่งตั้ง

คณะกรรมการหรือ

คณะทำงานดแูลและ

ตรวจสอบบุคลากร 

1) ปรับเงินเดือนของ

ครูผู้สอนให้เหมาะสม 

2) ปรับสวัสดิการของ

ครูผู้สอน 

3) จัดสรรค่าชดเชย

ของครูผู้สอน 

4) จัดสรร

งบประมาณเกี่ยวกับ

ค่าใช้ค่าวิทยากร

ฝึกอบรม 

5) จัดสรร

งบประมาณเกี่ยวกับ

ค่าใช้จ่ายในตดิตาม 

ตรวจสอบ และการ

ประเมินแผนการ

บรหิารบุคลากร 

1) จัดซือ้ และจัดหา

วัสดุ อุปกรณ์เกี่ยวกับ

การสรรหาและ

คัดเลือกครูผู้สอน 

2) จัดซือ้ และจดัหา

วัสดุ อุปกรณ์เกี่ยวกับ

การฝึกอบรม

ครูผู้สอน 

3) จัดซือ้ และจัดหา

วัสดุ อุปกรณ์เกี่ยวกับ

การจัดทำแบบ

ประเมินพฤติกรรม

ก่อน-หลงัอบรม 

1) การบรหิารการ

จัดการครูผู้สอนและ

เจ้าหน้าที่อื่น ๆ ของ

โรงเรียน 

2) การบรหิารการ

จัดการในการสรรหา

และคัดเลือกครูผู้สอน 

3) การบรหิารการ

จัดการกฎในการ

ฝึกอบรม 

4) การบรหิารจัดการ

อาคารและสถานที่ใน

การติดตาม 

ตรวจสอบ และการ

ประเมินบุคลากร 

การติดตาม 

(Check) 

1) ตรวจสอบและ

ประเมินวิธีการในการ

สรรหาและคัดเลือก

ครูผู้สอน 

2) ตรวจสอบและ

ประเมินผูบ้รหิาร 

ครูผู้สอน และ

เจ้าหน้าที่อื่น ๆ ที่ไป

ศึกษาต่อในทั้ง

มหาวิทยาลัยของไทย

และจีน 

3) ตรวจสอบและ

ประเมินครูผู้สอนที่

เข้าฝึกอบรม 

4) ตรวจสอบและ

ประเมินการ

ปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการหรือ

คณะทำงานดแูล 

1) ตรวจสอบและ

ประเมินเงินเดือนของ

ครูผู้สอน 

2) ตรวจสอบและ

ประเมินสวัสดิการ

ของครูผู้สอน 

3) ตรวจสอบและ

ประเมินค่าชดเชยของ

ครูผู้สอน 

4) ตรวจสอบและ

ประเมินค่าใช้ค่า

วิทยากรฝึกอบรม 

5) ตรวจสอบและ

ประเมินค่าใช้จ่ายใน

ติดตาม ตรวจสอบ 

และการประเมิน

แผนการบรหิาร

บุคลากร 

1) ตรวจสอบและ

ประเมินการจัดซือ้ 

และจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์เกี่ยวกับการ

สรรหาและคัดเลือก

ครูผู้สอน 

2) ตรวจสอบและ

ประเมินการจัดซือ้ 

และจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์เกี่ยวกับการ

ฝึกอบรมครูผู้สอน 

3) ตรวจสอบและ

ประเมินการจัดซือ้ 

และจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์เกี่ยวกับการ

จัดทำแบบประเมิน

พฤติกรรมก่อน-หลัง

อบรม 

1) ตรวจสอบและ

ประเมินการบรหิาร

การจัดการครูผู้สอน

และเจ้าหน้าที่อื่น ๆ 

ของโรงเรียน 

2) ตรวจสอบและ

ประเมินการบรหิาร

การจัดการในการ

สรรหาและคัดเลือก

ครูผู้สอน 

3) ตรวจสอบและ

ประเมินการบรหิาร

การจัดการกฎในการ

ฝึกอบรม 

4) ตรวจสอบและ

ประเมินการบรหิาร

การจัดการอาคาร

และสถานที่ในการ

ติดตาม ตรวจสอบ  
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ตาราง 8 (ต่อ) 

4M 

 

P-D-C-A 

คน/บุคลากร  

(Man) 

เงิน/งบประมาณ

(Money) 

วัสดุ อุปกรณ์ 

เครื่องมอื 

(Material) 

การจัดการ 

(Management) 

    และการประเมิน

บุคลากร 

การปรับปรุง (Act) 1) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินวิธีการในการ

สรรหาและคัดเลือก

ครูผู้สอนเป็นไปตาม

แผนหรือไม่ หาก

วิธีการดีก็ดำเนินการ

ต่อไป หากวิธีการไม่ดี 

ควรปรับปรุงแก้ไขให้

ดีขึน้ หรือเปลี่ยน 

2) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินผูบ้รหิาร 

ครูผู้สอน และ

เจ้าหน้าที่อื่น ๆ ที่ไป

ศึกษาต่อในทั้ง

มหาวิทยาลัยของไทย

และจีนเป็นอย่างไร

บ้าง เป็นไปตามแผน

หรือไม่ มี

ผลประโยชน์ที่ดี

หรือไม่ หากไม่มี ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ีขึน้ 

หรือเปลี่ยน 

3) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินครูผู้สอนที่

เข้าฝึกอบรมมี

ผลประโยชน์ที่ดี

หรือไม่ เป็นไปตาม

แผนหรือไม่ หากไม่มี 

ควรปรับปรุงแก้ไขให้

ดีขึน้ หรือเปลี่ยน 

1) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินเงินเดือนของ

ครูผู้สอนเป็นไปตาม

แผนหรือไม่ มีความ

เหมาะสมหรือไม่ หาก

ไม่เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ี

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

2) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินสวัสดิการ

ของครูผู้สอนเป็นไป

ตามแผนหรือไม่ มี

ความเหมาะสม

หรือไม่ หากไม่

เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ี

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

3) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินค่าชดเชยของ

ครูผู้สอนเป็นไปตาม

แผนหรือไม่ มีความ

เหมาะสมหรือไม่ หาก

ไม่เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ี

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

 

1) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินการจัดซือ้ 

และจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์เกี่ยวกับการ

สรรหาและคัดเลือก

ครูผู้สอนเป็นไปตาม

แผนหรือไม่ ดีหรือไม่ 

หากไม่ดี ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ี 

หรือเปลี่ยน 

2) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินการจัดซือ้ 

และจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์เกี่ยวกับการ

ฝึกอบรมครูผู้สอน

เป็นไปตามแผน

หรือไม่ ดีหรือไม่ หาก

ไม่ดี ควรปรับปรุง

แก้ไขให้ดี หรือเปลี่ยน 

3) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินการจัดซือ้ 

และจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์เกี่ยวกับการ

จัดทำแบบประเมิน

พฤติกรรมก่อน-หลัง

อบรมเป็นไปตามแผน

หรือไม่ ดีหรือไม่ หาก

ไม่ดี ควรปรับปรุง

แก้ไขให้ดี หรือเปลี่ยน 

1) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินการบรหิาร

การจัดการครูผู้สอน

และเจ้าหน้าที่อื่น ๆ 

ของโรงเรียนเป็นไป

ตามแผนหรือไม่ มี

ความเหมาะสม

หรือไม่ หากไม่

เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขให้

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

2) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินการบรหิาร

การจัดการในการ

สรรหาและคัดเลือก

ครูผู้สอนเป็นไปตาม

แผนหรือไม่ มีความ

เหมาะสมหรือไม่ หาก

ไม่เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขให้

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

3) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินการบรหิาร

การจัดการกฎในการ

ฝึกอบรมเป็นไปตาม

แผนหรือไม่ มีความ

เหมาะสมหรือไม่ หาก

ไม่เหมาะสม  
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ตาราง 8 (ต่อ) 

4M 

 

P-D-C-A 

คน/บุคลากร  

(Man) 

เงิน/งบประมาณ

(Money) 

วัสดุ อุปกรณ์ 

เครื่องมอื 

(Material) 

การจัดการ 

(Management) 

 4) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินการ

ปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการหรือ

คณะทำงานดแูล

เป็นไปตามแผน

หรือไม่ หาก

ปฏิบัติงานดีก็

ดำเนินการต่อไป หาก

ปฏิบัติงานไมด่ี ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ีขึน้ 

หรือเปลี่ยน 

4) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินค่าใช้จ่าย 

ค่าวิทยากรฝึกอบรม

เป็นไปตามแผน

หรือไม่ มีความ

เหมาะสมหรือไม่ หาก

ไม่เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ี

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

5) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและประเมิน

ค่าใช้จ่ายในติดตาม 

ตรวจสอบ และการ

ประเมินแผนการ

บรหิารบุคลากร

เป็นไปตามแผน

หรือไม่ มีความ

เหมาะสมหรือไม่ หาก

ไม่เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ี

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

 ควรปรับปรุงแก้ไข 

ให้เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

4) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินการบรหิาร

การจัดการอาคาร

และสถานที่ในการ

ติดตาม ตรวจสอบ 

และการประเมิน

บุคลากรเป็นไปตาม

แผนหรือไม่ มีความ

เหมาะสมหรือไม่ หาก

ไม่เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขให้

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

2. ด้านหลักสูตร 

การวางแผน (Plan) 1) วางแผนเกี่ยวกับ

การจัดทำแผนพัฒนา

หลักสูตรโดย

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

2) วางแผนในการ

จัดทำหนงัสือเรียน

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

3) วางแผนในการจัด

ประชุมและสมัมนา

เพื่อพัฒนาหลกัสูตร

ร่วมกัน 

1) วางแผนเกี่ยวกับ

ค่าใช้จ่ายในการ

พัฒนาหลกัสูตร 

2) วางแผนเกี่ยวกับ

ค่าใช้จ่ายกับการ

จัดทำหนงัสือเรียน 

3) วางแผนเกี่ยวกบั

ค่าใช้จ่ายการจัด

ประชุมและสมัมนา

เพื่อพัฒนาหลกัสูตร 

 

1) วางแผนเกี่ยวกับ

วัสดุ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือในการ

จัดทำหลกัสูตร 

2) วางแผนเกี่ยวกับ

วัสดุ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือในการ

ประชุมและสมัมนา 

3) วางแผนเกี่ยวกบั

วัสดุ อุปกรณ์  

 

1) วางแผนเกี่ยวกับ

การบรหิารหลักสูตร 

2) วางแผนเกี่ยวกับ

การบรหิารจัดการ

หนังสือเรียน 

3) วางแผนเกี่ยวกบั

การบรหิารจัดการ

ประชุมและสมัมนา 

4) วางแผนเกี่ยวกับ

การบรหิารจัดการ

อาคารและสถานที ่
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ตาราง 8 (ต่อ) 

4M 

 

P-D-C-A 

คน/บุคลากร  

(Man) 

เงิน/งบประมาณ

(Money) 

วัสดุ อุปกรณ์ 

เครื่องมอื 

(Material) 

การจัดการ 

(Management) 

 4) วางแผนในการ

สนับสนุนและส่งเสรมิ

ครูผู้สอนเข้าร่วมการ

อบรมเพื่อพัฒนา

คุณภาพของหลักสตูร 

5) วางแผนการ

แต่งตัง้คณะกรรมการ

หรือคณะทำงานดแูล

และตรวจสอบ

หลักสูตร 

4) วางแผนเกี่ยวกับ

ค่าใช้จ่ายตรวจ

หลักสูตรจาก

ผู้เชี่ยวชาญ 

5) วางแผนเกี่ยวกบั

ค่าใช้จ่ายในตดิตาม 

ตรวจสอบ และการ

ประเมินหลักสูตร 

เคร่ืองมือในการ

ฝึกอบรม 

4) วางแผนเกี่ยวกับ

วัสดุ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือในจัดทำ

หนังสือเรียน 

5) วางแผนเกี่ยวกบั

วัสดุ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือในการ

จัดทำแบบประเมิน

หลักสูตร 

ในการติดตาม 

ตรวจสอบ และการ

ประเมินหลักสูตร 

การปฏิบัติ (Do) 1) จัดทำแผนพัฒนา

หลักสูตรโดย

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

2) จัดทำหนงัสือเรียน

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

3) จัดประชุมและ

สัมมนาเพื่อพัฒนา

หลักสูตรร่วมกัน 

4) สนับสนุนและ

ส่งเสรมิครูผู้สอนเข้า

ร่วมการอบรมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพของ

หลักสูตร 

5) แต่งตัง้

คณะกรรมการหรือ

คณะทำงานดแูลและ

ตรวจสอบหลักสูตร 

1) จัดสรรค่าใช้จ่ายใน

การพัฒนาหลกัสูตร 

2) จัดสรรค่าใช้จ่าย

กับการจัดทำหนังสือ

เรียน 

3) จัดสรรค่าใช้จ่าย

การจัดประชุมและ

สมัมนาเพื่อพัฒนา

หลักสูตร 

4) จัดสรรค่าใช้จ่าย

ตรวจหลักสูตรจาก

ผู้เชี่ยวชาญ 

5) จัดสรรค่าใช้จ่าย

ในตดิตาม ตรวจสอบ 

และการประเมิน

หลักสูตร 

1) จัดซือ้ และจัดหา

วัสดุ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือในการ

จัดทำหลกัสูตร 

2) จัดซือ้ และจดัหา

วัสดุ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือในการ

ประชุมและสมัมนา 

3) จัดซือ้ และจัดหา

วัสดุ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือในการ

ฝึกอบรม 

4) จัดซือ้ และจัดหา

วัสดุ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือในจัดทำ

หนังสือเรียน 

5) จัดซือ้ และจัดหา

วัสดุ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือในการ

จัดทำแบบประเมิน

หลักสูตร 

1) การบรหิาร

หลักสูตร 

2) การบรหิารจัดการ

หนังสือเรียน 

3) การบรหิารจัดการ

ประชุมและสมัมนา 

4) การบรหิารจัดการ

อาคารและสถานที่ใน

การติดตาม 

ตรวจสอบ และการ

ประเมินหลักสูตร 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

4M 

 

P-D-C-A 

คน/บุคลากร  

(Man) 

เงิน/งบประมาณ

(Money) 

วัสดุ อุปกรณ์ 

เครื่องมอื 

(Material) 

การจัดการ 

(Management) 

การติดตาม 

(Check) 

1) ตรวจสอบและ

ประเมินการพัฒนา

หลักสูตรโดย

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

2) ตรวจสอบและ

ประเมินการจัดทำ

หนังสือเรียนโดย

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

3) ตรวจสอบและ

ประเมินการจัด

ประชุมและสมัมนา

เพื่อพัฒนาหลกัสูตร

ร่วมกัน 

4) ตรวจสอบและ

ประเมินในการ

สนับสนุนและส่งเสรมิ

ครูผู้สอนเข้าร่วมการ

อบรมเพื่อพัฒนา

คุณภาพของหลักสตูร 

5) ตรวจสอบและ

ประเมินการ

ปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการหรือ

คณะทำงาน 

1) ตรวจสอบและ

ประเมินค่าใช้จ่ายใน

การพัฒนาหลกัสูตร 

2) ตรวจสอบและ

ประเมินค่าใช้จ่ายกับ

การจัดทำหนงัสือ

เรียน 

3) ตรวจสอบและ

ประเมินค่าใช้จ่ายการ

จัดประชุมและ

สมัมนาเพื่อพัฒนา

หลักสูตร 

4) ตรวจสอบและ

ประเมินค่าใช้จ่าย

ตรวจหลักสูตรจาก

ผู้เชี่ยวชาญ 

5) ตรวจสอบและ

ประเมินค่าใช้จ่ายใน

ติดตาม ตรวจสอบ 

และการประเมิน

หลักสูตร 

1) ตรวจสอบและ

ประเมินการจัดซือ้ 

และจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ เคร่ืองมือใน

การจัดทำหลกัสูตร 

2) ตรวจสอบและ

ประเมินการจัดซือ้ 

และจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ เคร่ืองมือใน

การประชุมและ

สัมมนา 

3) ตรวจสอบและ

ประเมินการจัดซือ้ 

และจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ เคร่ืองมือใน

การฝึกอบรม 

4) ตรวจสอบและ

ประเมินการจัดซือ้ 

และจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ เคร่ืองมือใน

จัดทำหนงัสือเรียน 

5) ตรวจสอบและ

ประเมินการจัดซือ้ 

และจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ เคร่ืองมือใน

การจัดทำแบบ

ประเมินหลักสูตร 

1) ตรวจสอบและ

ประเมินวิธีการในการ

บรหิารหลักสูตร 

2) ตรวจสอบและ

ประเมินการบรหิาร

จัดการหนังสือเรียน 

3) ตรวจสอบและ

ประเมินการบรหิาร

จัดการประชุมและ

สัมมนา 

4) ตรวจสอบและ

ประเมินการบรหิาร

จัดการอาคารและ

สถานที่ในการติดตาม 

ตรวจสอบ และการ

ประเมินหลักสูตร 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

4M 

 

P-D-C-A 

คน/บุคลากร  

(Man) 

เงิน/งบประมาณ

(Money) 

วัสดุ อุปกรณ์ 

เครื่องมอื 

(Material) 

การจัดการ 

(Management) 

การปรับปรุง (Act) 1) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินการพัฒนา

หลักสูตรโดย

ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นไป

ตามแผนหรือไม่ มี

ผลประโยชน์ที่ดี

หรือไม่ หากไม่มี ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ีขึน้ 

หรือเปลี่ยน 

2) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินกี่จัดทำ

หนังสือเรียนโดย

ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นไป

ตามแผนหรือไม่ มี

ผลประโยชน์ที่ดี

หรือไม่ หากไม่มี ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ีขึน้ 

หรือเปลี่ยน 

3) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินการจัด

ประชุมและสมัมนา

เพื่อพัฒนาหลกัสูตร

ร่วมกันเป็นไปตาม

แผนหรือไม่ มี

ผลประโยชน์ที่ดี

หรือไม่ หากไม่มี ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ีขึน้ 

หรือเปลี่ยน 

4) พจิารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินในการ

สนับสนุนและส่งเสรมิ 

1) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินค่าใช้จ่ายใน

การพัฒนาหลกัสูตร

เป็นไปตามแผน

หรือไม่ มีความ

เหมาะสมหรือไม่ หาก

ไม่เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ี

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

2) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินค่าใช้จ่ายกับ

การจัดทำหนงัสือ

เรียนเป็นไปตามแผน

หรือไม่ มีความ

เหมาะสมหรือไม่ หาก

ไม่เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ี

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

3) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินค่าใช้จ่ายการ

จัดประชุมและ

สัมมนาเพื่อพัฒนา

หลักสูตรเป็นไปตาม

แผนหรือไม่ มีความ

เหมาะสมหรือไม่ หาก

ไม่เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ี

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

 

1) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินการจัดซือ้ 

และจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ เคร่ืองมือใน

การจัดทำหลกัสูตร

เป็นไปตามแผน

หรือไม่ มีความ

เหมาะสมหรือไม่ หาก

ไม่เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ี

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

2) ตรวจสอบและ

ประเมินการจัดซือ้ 

และจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ เคร่ืองมือใน

การประชุมและ

สัมมนาเป็นไปตาม

แผนหรือไม่ มีความ

เหมาะสมหรือไม่ หาก

ไม่เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ี

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

3) ตรวจสอบและ

ประเมินการจัดซือ้ 

และจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ เคร่ืองมือใน

การฝึกอบรมเป็นไป

ตามแผนหรือไม่ มี

ความเหมาะสม

หรือไม่ หากไม่

เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ ี

1) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินวิธีการในการ

บรหิารหลักสูตร

เป็นไปตามแผน

หรือไม่ มีความ

เหมาะสมหรือไม่ หาก

ไม่เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ี

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

2) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินตรวจสอบ

และประเมินการ

บรหิารจัดการหนังสือ

เรียนเป็นไปตามแผน

หรือไม่ มีความ

เหมาะสมหรือไม่ หาก

ไม่เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ี

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

3) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินการบรหิาร

จัดการประชุมและ

สัมมนาเป็นไปตาม

แผนหรือไม่ มีความ

เหมาะสมหรือไม่ หาก

ไม่เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ี

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

4M 

 

P-D-C-A 

คน/บุคลากร  

(Man) 

เงิน/งบประมาณ

(Money) 

วัสดุ อุปกรณ์ 

เครื่องมอื 

(Material) 

การจัดการ 

(Management) 

 ครูผู้สอนเข้าร่วม 

การอบรมเพื่อพัฒนา

คุณภาพของหลักสตูร

เป็นไปตามแผน

หรือไม่ มี

ผลประโยชน์ที่ดี

หรือไม่ หากไม่มี ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ีขึน้ 

หรือเปลี่ยน 

5) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินการ

ปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการหรือ

คณะทำงานเปน็ไป

ตามแผนหรือไม่ มีผล

ประโยชน์ที่ดีหรือไม่ 

หากไม่มี ควร

ปรบัปรุงแก้ไขใหด้ีขึน้ 

หรือเปลี่ยน 

4) พจิารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินค่าใช้จ่าย

ตรวจหลักสูตรจาก

ผู้เชี่ยวชาญเป็นไปตาม

แผนหรือไม่ มีความ

เหมาะสมหรือไม่ หาก

ไม่เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขให้ดี

เหมาะสม หรือเปลี่ยน 

5) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและประเมิน

ค่าใช้จ่ายในติดตาม 

ตรวจสอบ และการ

ประเมินหลักสูตร

เป็นไปตามแผน

หรือไม่ มีความ

เหมาะสมหรือไม่ หาก

ไม่เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ี

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

4) ตรวจสอบและ

ประเมินการจัดซือ้ 

และจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ เคร่ืองมือใน

จัดทำหนงัสือเรียน

เป็นไปตามแผน

หรือไม่ มีความ

เหมาะสมหรือไม่ หาก

ไม่เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ี

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

5) ตรวจสอบและ

ประเมินการจัดซือ้ 

และจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ เคร่ืองมือใน

การจัดทำแบบ

ประเมินหลักสูตร

เป็นไปตามแผน

หรือไม่ มีความ

เหมาะสมหรือไม่ หาก

ไม่เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขให้ดี

เหมาะสม หรือเปลี่ยน 

4) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินการบรหิาร

จัดการอาคารและ

สถานที่ในการติดตาม 

ตรวจสอบ และการ

ประเมินหลักสูตร

เป็นไปตามแผน

หรือไม่ มีความ

เหมาะสมหรือไม่ หาก

ไม่เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ี

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

4M 

 

P-D-C-A 

คน/บุคลากร  

(Man) 

เงิน/งบประมาณ

(Money) 

วัสดุ อุปกรณ์ 

เครื่องมอื 

(Material) 

การจัดการ 

(Management) 

3. ด้านอาคารและสถานที ่

การวางแผน (Plan) 1) ผู้บริหารวางแผน

เกี่ยวกับการพัฒนา

อาคารและสถานที่ให้

มีประสิทธิภาพ 

2) วางแผนการ

แต่งตัง้คณะกรรมการ

หรือคณะทำงานดแูล

และตรวจสอบการใช้

อาคารและสถานที่

เพื่อให้เกิดความ

ปลอดภัย 

1) วางแผนเกี่ยวกับ

ค่าใช้จ่ายในการ

พัฒนาอาคารและ

สถานที ่

2) วางแผนเกี่ยวกับ

ค่าใช้จ่ายในการ

ปรับปรุงอาคารและ

สถานที ่

3) วางแผนเกี่ยวกบั

ค่าใช้จ่ายในการสร้าง

อาคารและสถานที่

ใหม่ 

4) วางแผนเกี่ยวกับ

ค่าใช้จ่ายในการ

แต่งตัง้คณะกรรมการ

หรือคณะทำงานดแูล

และตรวจสอบการใช้

อาคารและสถานที ่

5) วางแผนเกี่ยวกบั

ค่าใช้จ่ายในตดิตาม 

ตรวจสอบ และการ

ประเมินอาคารและ

สถานที ่

1) วางแผนเกี่ยวกับ

วัสดุ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือในการ

พัฒนาอาคารและ

สถานที่ให้มี

ประสิทธิภาพ และมี

สภาพที่ปลอดภัย 

2) วางแผนเกี่ยวกับ

วัสดุ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือในการ

ปรับปรุงอาคารและ

สถานที ่

3) วางแผนเกี่ยวกบั

วัสดุ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือในการสรา้ง

อาคารและสถานที่

ใหม่ 

4) วางแผนเกี่ยวกับ

วัสดุ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือในการ

จัดทำแบบประเมิน

อาคารและสถานที ่

1) วางแผนเกี่ยวกับ

การบรหิารจัดการ

คณะกรรมการหรือ

คณะทำงานดแูลและ

ตรวจสอบการใช้

อาคารและสถาน 

2) วางแผนเกี่ยวกับ

การบรหิารจัดการ

วัสดุ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือในการ

พัฒนาอาคารและ

สถานที ่

3) วางแผนเกี่ยวกบั

การบรหิารจัดการ

ค่าใช้จ่ายในการ

พัฒนาอาคารและ

สถานที ่

4) วางแผนเกี่ยวกับ

การบรหิารจัดการ

อาคารสถานที่ในการ

ติดตาม ตรวจสอบ 

และการประเมิน

อาคารและสถานที ่

การปฏิบัติ (Do) 1) ผู้บริหารต้อง

พัฒนาอาคารและ

สถานที่ให้มี

ประสิทธิภาพ 

2) แต่งตัง้

คณะกรรมการหรือ

คณะทำงานดแูลและ

ตรวจสอบการใช้

อาคารและสถานที่

เพื่อให้เกิดความ

ปลอดภัย 

1) จัดสรรค่าใช้จ่ายใน

การพัฒนาอาคาร

และสถานที ่

2) จัดสรรค่าใช้จ่าย

ในการปรับปรุง

อาคารและสถานที ่

3) จัดสรรค่าใช้จ่าย

ในการสร้างอาคาร

และสถานที่ใหม ่

4) จัดสรรค่าใช้จ่ายใน

การแต่งตัง้

คณะกรรมการหรือ 

1) จัดซือ้ และจัดหา

วัสดุ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือในการ

พัฒนาอาคารและ

สถานที่ให้มี

ประสิทธิภาพ และมี

สภาพที่ปลอดภัย 

2) จัดซือ้ และจดัหา

วัสดุ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือในการ

ปรับปรุงอาคารและ

สถานที ่

1) การบรหิารจัดการ

คณะกรรมการหรือ

คณะทำงานดแูลและ

ตรวจสอบการใช้

อาคารและสถาน 

2) การบรหิารจัดการ

วัสดุ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือในการ

พัฒนาอาคารและ

สถานที ่

3) การบรหิารจัดการ

ค่าใช้จ่ายในการ 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

4M 

 

P-D-C-A 

คน/บุคลากร  

(Man) 

เงิน/งบประมาณ

(Money) 

วัสดุ อุปกรณ์ 

เครื่องมอื 

(Material) 

การจัดการ 

(Management) 

  คณะทำงานดแูลและ

ตรวจสอบการใช้

อาคารและสถานที ่

5) จัดสรรค่าใช้จ่าย

ในตดิตาม ตรวจสอบ 

และการประเมิน

อาคารและสถานที ่

3) จัดซือ้ และจัดหา

วัสดุ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือในการสรา้ง

อาคารและสถานที่ใหม ่

4) จัดซือ้ และจัดหา

วัสดุ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือในการ

จัดทำแบบประเมิน

อาคารและสถานที ่

พัฒนาอาคารและ

สถานที ่

4) การบรหิารจัดการ

อาคารและสถานที่ใน

การติดตาม 

ตรวจสอบ และการ

ประเมินอาคารและ

สถานที ่

การติดตาม 

(Check) 

1) ตรวจสอบและ

ประเมินผูบ้รหิารใน

การพัฒนาอาคาร

และสถานที่ให้มี

ประสิทธิภาพ  

2) ตรวจสอบและ

ประเมินการ

ปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการหรือ

คณะทำงาน 

1) ตรวจสอบและ

ประเมินค่าใช้จ่ายใน

การพัฒนาอาคาร

และสถานที ่

2) ตรวจสอบและ

ประเมินค่าใช้จ่ายใน

การปรับปรุงอาคาร

และสถานที ่

3) ตรวจสอบและ

ประเมินค่าใช้จ่ายใน

การสรา้งอาคารและ

สถานที่ใหม ่

4) ตรวจสอบและ

ประเมินค่าใช้จ่ายใน

การแต่งตัง้

คณะกรรมการหรือ

คณะทำงานดแูลและ

ตรวจสอบการใช้

อาคารและสถานที ่

5) ตรวจสอบและ

ประเมินค่าใช้จ่ายใน

ติดตาม ตรวจสอบ 

และการประเมิน

อาคารและสถานที ่

1) ตรวจสอบและ

ประเมินการจัดซือ้ 

และจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ เคร่ืองมือใน

การพัฒนาอาคาร

และสถานที่ให้มี

ประสิทธิภาพ และมี

สภาพที่ปลอดภัย 

2) ตรวจสอบและ

ประเมินการจัดซือ้ 

และจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ เคร่ืองมือใน

การปรับปรุงอาคาร

และสถานที ่

3) ตรวจสอบและ

ประเมินการจัดซือ้ 

และจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ เคร่ืองมือใน

การสรา้งอาคารและ

สถานที่ใหม ่

4) ตรวจสอบและ

ประเมินการจัดซือ้ 

และจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ เคร่ืองมือใน

การจัดทำแบบ

ประเมินอาคารและ

สถานที ่

1) ตรวจสอบและ

ประเมินการบรหิาร

จัดการ

คณะกรรมการหรือ

คณะทำงานดแูลและ

ตรวจสอบการใช้

อาคารและสถานที ่

2) ตรวจสอบและ

ประเมินการบรหิาร

จัดการวัสดุ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือในการ

พัฒนาอาคารและ

สถานที ่

3) ตรวจสอบและ

ประเมินการบรหิาร

จัดการค่าใช้จ่ายใน

การพัฒนาอาคาร

และสถานที ่

4) ตรวจสอบและ

ประเมินการบรหิาร

จัดการอาคารและ

สถานที่ในการติดตาม 

ตรวจสอบ และการ

ประเมินอาคารและ

สถานที ่
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ตาราง 8 (ต่อ) 

4M 

 

P-D-C-A 

คน/บุคลากร  

(Man) 

เงิน/งบประมาณ

(Money) 

วัสดุ อุปกรณ์ 

เครื่องมอื 

(Material) 

การจัดการ 

(Management) 

การปรับปรุง (Act) 1) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินผูบ้รหิารใน

การพัฒนาอาคาร

และสถานที่ให้มี

ประสิทธิภาพเป็น

อย่างไรบ้าง เป็นไป

ตามแผนหรือไม่ มี

ผลประโยชน์ที่ดี

หรือไม่ หากไม่มี ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ีขึน้ 

หรือเปลี่ยน 

2) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินการ

ปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการหรือ

คณะทำงานเปน็ไป

ตามแผนหรือไม่ หาก

ปฏิบัติงานดีก็

ดำเนินการต่อไป หาก

ปฏิบัติงานไมด่ี ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ีขึน้ 

หรือเปลี่ยน 

1) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินค่าใช้จ่ายใน

การพัฒนาอาคาร

และสถานที่เป็นไป

ตามแผนหรือไม่ มี

ความเหมาะสม

หรือไม่ หากไม่

เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ี

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

2) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินค่าใช้จ่ายใน

การปรับปรุงอาคาร

และสถานที่เป็นไป

ตามแผนหรือไม่ มี

ความเหมาะสม

หรือไม่ หากไม่

เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ี

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

3) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินค่าใช้จ่ายใน

การสรา้งอาคารและ

สถานที่ใหมเ่ป็นไป

ตามแผนหรือไม่ มี

ความเหมาะสม

หรือไม่ หากไม่

เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ี

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

1) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินการจัดซือ้ 

และจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ เคร่ืองมือใน

การพัฒนาอาคาร

และสถานที่ให้มี

ประสิทธิภาพ และมี

สภาพที่ปลอดภัย

เป็นไปตามแผน

หรือไม่ มีความ

เหมาะสมหรือไม่ หาก

ไม่เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ี

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

2) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินการจัดซือ้ 

และจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ เคร่ืองมือใน

การปรับปรุงอาคาร

และสถานที่เป็นไป

ตามแผนหรือไม่ มี

ความเหมาะสม

หรือไม่ หากไม่

เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ี

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

3) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินการจัดซือ้ 

และจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ เคร่ืองมือใน

การสรา้งอาคารและ 

1) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินการบรหิาร

จัดการ

คณะกรรมการหรือ

คณะทำงานดแูลและ

ตรวจสอบการใช้

อาคารและสถานที่

เป็นไปตามแผน

หรือไม่ มีความ

เหมาะสมหรือไม่ หาก

ไม่เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ี

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

2) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินการบรหิาร

จัดการวัสดุ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือในการ

พัฒนาอาคารและ

สถานที่เป็นไปตาม

แผนหรือไม่ มีความ

เหมาะสมหรือไม่ หาก

ไม่เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ี

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

3) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินการบรหิาร

จัดการค่าใช้จ่ายใน

การพัฒนาอาคาร

และสถานที่เป็นไป

ตามแผนหรือไม่ มี

ความเหมาะสม 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

4M 

 

P-D-C-A 

คน/บุคลากร  

(Man) 

เงิน/งบประมาณ

(Money) 

วัสดุ อุปกรณ์ 

เครื่องมอื 

(Material) 

การจัดการ 

(Management) 

  4) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินค่าใช้จ่ายใน

การแต่งตัง้

คณะกรรมการหรือ

คณะทำงานดแูลและ

ตรวจสอบการใช้

อาคารและสถานที่

เป็นไปตามแผน

หรือไม่ มีความ

เหมาะสมหรือไม่ หาก

ไม่เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ี

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

5) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินค่าใช้จ่ายใน

ติดตาม ตรวจสอบ 

และการประเมิน

อาคารและสถานที่

เป็นไปตามแผน

หรือไม่ มีความ

เหมาะสมหรือไม่ หาก

ไม่เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ี

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

สถานที่ใหมเ่ป็นไป

ตามแผนหรือไม่ มี

ความเหมาะสม

หรือไม่ หากไม่

เหมาะสม ควร

ปรับปรงุแก้ไขใหด้ี

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

4) พจิารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินการจัดซือ้ 

และจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ เคร่ืองมือใน

การจัดทำแบบ

ประเมินอาคารและ

สถานที่เป็นไปตาม

แผนหรือไม่ มีความ

เหมาะสมหรือไม่ หาก

ไม่เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ี

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

หรือไม่ หากไม่

เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ี

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

4) พจิารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินการบรหิาร

จัดการอาคารและ

สถานที่ในการติดตาม 

ตรวจสอบ และการ

ประเมินอาคารและ

สถานที่เป็นไปตาม

แผนหรือไม่ มีความ

เหมาะสมหรือไม่ หาก

ไม่เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ี

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

4M 

 

P-D-C-A 

คน/บุคลากร  

(Man) 

เงิน/งบประมาณ

(Money) 

วัสดุ อุปกรณ์ 

เครื่องมอื 

(Material) 

การจัดการ 

(Management) 

4. ด้านอปุกรณ์และสื่อในการเรียน 

การวางแผน (Plan) 1) วางแผนการแต่งตั้ง

คณะกรรมการหรือ

คณะทำงานดแูลและ

ตรวจสอบอุปกรณ์

และสื่อในการเรียน 

2) วางแผนเกี่ยวกับ

บุคลากรที่จัดซือ้และ

บรหิารอุปกรณ์และ

สื่อในการเรียน 

3) วางแผนเกี่ยวกบั

การสนับสนุนและ

ส่งเสรมิใหค้รูผู้สอนมี

ความสามารถในการ

ใชอุ้ปกรณ์และสื่อใน

การเรียน 

4) วางแผนเกี่ยวกับ

ค่าใช้จ่ายในการ

ติดตาม ตรวจสอบ 

และการประเมิน

อุปกรณ์และสื่อใน

การเรียน 

1) วางแผนเกี่ยวกับ

ค่าใช้จ่ายในการ

แต่งตัง้คณะกรรมการ

หรือคณะทำงานดแูล

และตรวจสอบ

อุปกรณ์และสื่อใน

การเรียน 

2) วางแผนเกี่ยวกับ

ค่าใช้จ่ายในการ

สนับสนุนและส่งเสรมิ

ครูผู้สอน 

3) วางแผนเกี่ยวกบั

ค่าใช้จ่ายในการ

จัดซือ้อุปกรณ์และสื่อ

ในการเรียน 

4) วางแผนเกี่ยวกับ

ค่าใช้จ่ายในการ

เสรมิสร้าง

ความสัมพันธ์กับ

องค์กรต่าง ๆ 

5) วางแผนเกี่ยวกบั

ค่าใช้จ่ายในตดิตาม 

ตรวจสอบ และการ

ประเมินอุปกรณ์และ

สื่อในการเรียน 

1) วางแผนเกี่ยวกับ

วัสดุ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือในการ

พัฒนาอุปกรณ์และ

สื่อในการเรียน 

2) วางแผนเกี่ยวกับ

วัสดุ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือในการ

สนับสนุนและส่งเสรมิ

ให้ครูผู้สอนมี

ความสามารถในการ

ใชอุ้ปกรณ์และสื่อใน

การเรียน 

3) วางแผนเกี่ยวกบั

วัสดุ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือในการ

ติดตาม ตรวจสอบ 

และการประเมิน

อุปกรณ์และสื่อใน

การเรียน 

4) วางแผนเกี่ยวกับ

วัสดุ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือในการ

จัดทำแบบประเมิน

อุปกรณ์และสื่อในการ

เรียน 

1) วางแผนเกี่ยวกับ

การบรหิารจัดการ

อุปกรณ์และสื่อใน

การเรียน 

2) วางแผนเกี่ยวกับ

การบรหิารจัดการ

บุคลากรที่จัดซือ้และ

บรหิารอุปกรณ์และ

สื่อในการเรียน 

3) วางแผนเกี่ยวกบั

การบรหิารจัดการ

อาคารสถานที่ในการ

ติดตาม ตรวจสอบ 

และการประเมิน

อุปกรณ์และสื่อใน

การเรียน 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

4M 

 

P-D-C-A 

คน/บุคลากร  

(Man) 

เงิน/งบประมาณ

(Money) 

วัสดุ อุปกรณ์ 

เครื่องมอื 

(Material) 

การจัดการ 

(Management) 

การปฏิบัติ (Do) 1) แตง่ตั้ง

คณะกรรมการหรือ

คณะทำงานดแูลและ

ตรวจสอบอุปกรณ์

และสื่อในการเรียน 

2) บางบุคลากรต้องมี

หน้าที่จัดซือ้และ

บรหิารอุปกรณ์และ

สื่อในการเรียน 

3) สนับสนุนและ

ส่งเสรมิใหค้รูผู้สอนมี

ความสามารถในการ

ใชอุ้ปกรณ์และสื่อใน

การเรียน 

1) จัดสรรค่าใช้จ่ายใน

การแต่งตัง้

คณะกรรมการหรือ

คณะทำงานดแูลและ

ตรวจสอบอุปกรณ์

และสื่อในการเรียน 

2) จัดสรรค่าใช้จ่าย

ในการสนับสนุนและ

ส่งเสรมิครูผู้สอน 

3) จัดสรรค่าใช้จ่าย

ในการจัดซือ้อุปกรณ์

และสื่อในการเรียน 

4) จัดสรรค่าใช้จ่ายใน

การเสรมิสร้าง

ความสัมพันธ์กับ

องค์กรต่าง ๆ 

5) จัดสรรค่าใช้จ่าย

ในตดิตาม ตรวจสอบ 

และการประเมิน

อุปกรณ์และสื่อใน

การเรียน 

1) จัดซือ้ และจัดหา

วัสดุ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือในการ

พัฒนาอุปกรณ์และ

สื่อในการเรียน 

2) จัดซือ้ และจดัหา

วัสดุ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือในการ

สนับสนุนและส่งเสรมิ

ให้ครูผู้สอนมี

ความสามารถในการ

ใชอุ้ปกรณ์และสื่อใน

การเรียน 

3) จัดซือ้ และจัดหา

วัสดุ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือในการ

ติดตาม ตรวจสอบ 

และการประเมิน

อุปกรณ์และสื่อใน

การเรียน 

4) จัดซือ้ และจัดหา

วัสดุ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือในการ

จัดทำแบบประเมิน

อุปกรณ์และสื่อใน

การเรียน 

1) การบรหิารจัดการ

อุปกรณ์และสื่อใน

การเรียน 

2) การบรหิารจัดการ

บุคลากรที่จัดซือ้และ

บรหิารอุปกรณ์และ

สื่อในการเรียน 

3) การบรหิารจัดการ

อาคารสถานที่ในการ

ติดตาม ตรวจสอบ 

และการประเมิน

อุปกรณ์และสื่อใน

การเรียน 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

4M 

 

P-D-C-A 

คน/บุคลากร  

(Man) 

เงิน/งบประมาณ

(Money) 

วัสดุ อุปกรณ์ 

เครื่องมอื 

(Material) 

การจัดการ 

(Management) 

การติดตาม 

(Check) 

1) ตรวจสอบและ

ประเมินการ

ปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการหรือ

คณะทำงาน 

2) ตรวจสอบและ

ประเมินบุคลากรที่มี

หน้าที่จัดซือ้และ

บรหิารอุปกรณ์และ

สื่อในการเรียน 

3) ตรวจสอบและ

ประเมินในการ

สนับสนุนและส่งเสรมิ

ให้ครูผู้สอนมี

ความสามารถในการ

ใชอุ้ปกรณ์และสื่อใน

การเรียน 

1) ตรวจสอบและ

ประเมินค่าใช้จ่ายใน

การแต่งตัง้

คณะกรรมการหรือ

คณะทำงานดแูลและ

ตรวจสอบอุปกรณ์

และสื่อในการเรียน 

2) ตรวจสอบและ

ประเมินค่าใช้จ่ายใน

การสนับสนุนและ

ส่งเสรมิครูผู้สอน 

3) ตรวจสอบและ

ประเมินค่าใช้จ่ายใน

การจัดซือ้อุปกรณ์

และสื่อในการเรียน 

4) ตรวจสอบและ

ประเมินค่าใช้จ่ายใน

การเสรมิสร้าง

ความสัมพันธ์กับ

องค์กรต่าง ๆ 

5) ตรวจสอบและ

ประเมินค่าใช้จ่ายใน

ติดตาม ตรวจสอบ 

และการประเมิน

อุปกรณ์และสื่อใน

การเรียน 

1) ตรวจสอบและ

ประเมินการจัดซือ้ 

และจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ เคร่ืองมือใน

การพัฒนาอุปกรณ์

และสื่อในการเรียน 

2) ตรวจสอบและ

ประเมินการจัดซือ้ 

และจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ เคร่ืองมือใน

การสนับสนุนและ

ส่งเสรมิใหค้รูผู้สอนมี

ความสามารถในการ

ใชอุ้ปกรณ์และสื่อใน

การเรียน 

3) ตรวจสอบและ

ประเมินการจัดซือ้ 

และจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ เคร่ืองมือใน

การติดตาม 

ตรวจสอบ และการ

ประเมินอุปกรณ์และ

สื่อในการเรียน 

4) ตรวจสอบและ

ประเมินการจัดซือ้ และ

จัดหาวสัดุ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือในการจัดทำ

แบบประเมนิอุปกรณ์

และสือ่ในการเรียน 

1) ตรวจสอบและ

ประเมินการบรหิาร

จัดการอุปกรณ์และ

สื่อในการเรียน 

2) ตรวจสอบและ

ประเมินการบรหิาร

จัดการบุคลากรที่

จัดซือ้และบรหิาร

อุปกรณ์และสื่อใน

การเรียน 

3) ตรวจสอบและ

ประเมินการบรหิาร

จัดการอาคารสถานที่

ในการติดตาม 

ตรวจสอบ และการ

ประเมินอุปกรณ์และ

สื่อในการเรียน 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

4M 

 

P-D-C-A 

คน/บุคลากร  

(Man) 

เงิน/งบประมาณ

(Money) 

วัสดุ อุปกรณ์ 

เครื่องมอื 

(Material) 

การจัดการ 

(Management) 

การปรับปรุง (Act) 1) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินการ

ปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการหรือ

คณะทำงานเปน็ไป

ตามแผนหรือไม่ หาก

ปฏิบัติงานดีก็

ดำเนินการต่อไป หาก

ปฏิบัติงานไมด่ี ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ีขึน้ 

หรือเปลี่ยน 

2) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินบุคลากรที่มี

หน้าที่จัดซือ้และ

บรหิารอุปกรณ์และ

สื่อในการเรียนเป็นไป

ตามแผนหรือไม่ มี

ความเหมาะสม

หรือไม่ หากไม่

เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ี

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

3) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินในการ

สนับสนุนและส่งเสรมิ

ให้ครูผู้สอนมี

ความสามารถในการ

ใชอุ้ปกรณ์และสื่อใน

การเรียนเป็นไปตาม

แผนหรือไม่ มีความ

เหมาะสมหรือไม่ หาก

ไม่เหมาะสม ควร 

1) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินค่าใช้จ่ายใน

การแต่งตัง้

คณะกรรมการหรือ

คณะทำงานดแูลและ

ตรวจสอบอุปกรณ์และ

สื่อในการเรียนเป็นไป

ตามแผนหรือไม่ มีความ

เหมาะสมหรือไม่ หากไม่

เหมาะสม ควรปรับปรุง

แก้ไขให้ดีเหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

2) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินค่าใช้จ่ายใน

การสนับสนุนและ

ส่งเสรมิครูผู้สอน

เป็นไปตามแผน

หรือไม่ มีความ

เหมาะสมหรือไม่ หาก

ไม่เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ี

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

3) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินค่าใช้จ่ายใน

การจัดซือ้อุปกรณ์

และสื่อในการเรียน

เป็นไปตามแผน

หรือไม่ มีความ

เหมาะสมหรือไม่ หาก

ไม่เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ ี

 

1) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินการจัดซือ้ 

และจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ เคร่ืองมือใน

การพัฒนาอุปกรณ์

และสื่อในการเรียน

เป็นไปตามแผน

หรือไม่ มีความ

เหมาะสมหรือไม่ หาก

ไม่เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ี

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

2) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินการจัดซือ้ 

และจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ เคร่ืองมือใน

การสนับสนุนและ

ส่งเสรมิใหค้รูผู้สอนมี

ความสามารถในการ

ใชอุ้ปกรณ์และสื่อใน

การเรียนเป็นไปตาม

แผนหรือไม่ มีความ

เหมาะสมหรือไม่ หาก

ไม่เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ี

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

3) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินการจัดซือ้ 

และจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ เคร่ืองมือใน

การติดตาม  

1) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินการบรหิาร

จัดการอุปกรณ์และ

สื่อในการเรียนเป็นไป

ตามแผนหรือไม่ มี

ความเหมาะสม

หรือไม่ หากไม่

เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ี

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

2) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินการบรหิาร

จัดการบุคลากรที่

จัดซือ้และบรหิาร

อุปกรณ์และสื่อใน

การเรียนเป็นไปตาม

แผนหรือไม่ มีความ

เหมาะสมหรือไม่ หาก

ไม่เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ี

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

3) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินการบรหิาร

จัดการอาคารสถานที่

ในการติดตาม 

ตรวจสอบ และการ

ประเมินอุปกรณ์และ

สื่อในการเรียนเป็นไป

ตามแผนหรือไม่ มี

ความเหมาะสม

หรือไม่ หากไม ่
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ตาราง 8 (ต่อ) 

4M 

 

P-D-C-A 

คน/บุคลากร  

(Man) 

เงิน/งบประมาณ

(Money) 

วัสดุ อุปกรณ์ 

เครื่องมอื 

(Material) 

การจัดการ 

(Management) 

 ปรับปรุงแก้ไขใหด้ี

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

4) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินค่าใช้จ่ายใน

การเสรมิสร้าง

ความสัมพันธ์กับ

องค์กรต่าง ๆ เป็นไป

ตามแผนหรือไม่ มี

ความเหมาะสม

หรือไม่ หากไม่

เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ี

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

5) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินค่าใช้จ่ายใน

ติดตาม ตรวจสอบ และ

การประเมินอุปกรณ์และ

สื่อในการเรียนเป็นไป

ตามแผนหรือไม่ มีความ

เหมาะสมหรือไม่ หากไม่

เหมาะสม ควรปรับปรุง

แก้ไขให้ดีเหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

ตรวจสอบ และการ

ประเมินอุปกรณ์และ

สื่อในการเรียนเป็นไป

ตามแผนหรือไม่ มี

ความเหมาะสม

หรือไม่ หากไม่

เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ี

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

4) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินการจัดซือ้ 

และจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ เคร่ืองมือใน

การจัดทำแบบ

ประเมินอุปกรณ์และ

สื่อในการเรียนเป็นไป

ตามแผนหรือไม่ มี

ความเหมาะสม

หรือไม่ หากไม่

เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ี

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ี

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

4M 

 

P-D-C-A 

คน/บุคลากร  

(Man) 

เงิน/งบประมาณ

(Money) 

วัสดุ อุปกรณ์ 

เครื่องมอื 

(Material) 

การจัดการ 

(Management) 

5. ด้านงบประมาณ 

การวางแผน (Plan) 1) วางแผนการแต่งตั้ง

คณะกรรมการหรือ

คณะทำงานดแูลและ

ตรวจสอบ

งบประมาณ 

2) วางแผนเกี่ยวกับ

การสนับสนุนและ

ส่งเสรมิให้

ผู้รับผดิชอบ

งบประมาณมี

ความสามารถในการ

วางแผนงบประมาณ 

1) วางแผนเกี่ยวกับ

ค่าใช้จ่ายในการ

แต่งตัง้คณะกรรมการ

หรือคณะทำงานดแูล

และตรวจสอบ

งบประมาณ 

2) วางแผนเกี่ยวกับ

การใชง้บประมาณ

อย่างถูกต้องและ

เหมาะสม 

1) วางแผนเกี่ยวกับ

วัสดุ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือในการ

ติดตาม ตรวจสอบ 

และการประเมิน

งบประมาณ 

2) วางแผนเกี่ยวกับ

วัสดุ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือในการ

จัดทำแบบประเมิน

งบประมาณ 

  

1) วางแผนเกี่ยวกับ

การบรหิารจัดการ

งบประมาณ 

2) วางแผนเกี่ยวกับ

การบรหิารจัดการ

งบประมาณในการ

ติดตาม ตรวจสอบ 

และการประเมิน

งบประมาณ 

3) วางแผนเกี่ยวกบั

การบรหิารจัดการ

ผู้รับผดิชอบต่อ

งบประมาณ 

การปฏิบัติ (Do) 1) แตง่ตั้ง

คณะกรรมการหรือ

คณะทำงานดแูลและ

ตรวจสอบ

งบประมาณ 

2) สนับสนุนและ

ส่งเสรมิให้

ผู้รับผดิชอบ

งบประมาณมี

ความสามารถในการ

วางแผนงบประมาณ 

1) จัดสรรค่าใช้จ่ายใน

การแต่งตัง้

คณะกรรมการหรือ

คณะทำงานดแูลและ

ตรวจสอบ

งบประมาณ 

2) เบิกจ่ายและการใช้

งบประมาณอย่าง

ถูกต้องและเหมาะสม 

1) จัดซือ้ และจัดหา

วัสดุ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือในการ

ติดตาม ตรวจสอบ 

และการประเมิน

งบประมาณ 

2) จัดซือ้ และจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ เคร่ืองมือใน

การจัดทำแบบประเมิน

งบประมาณ 

1) การบรหิารจัดการ

งบประมาณ 

2) การบริหารจัดการ

งบประมาณในการ

ติดตาม ตรวจสอบ และ

การประเมินงบประมาณ 

3) การบริหารจัดการ

ผู้รับผดิชอบต่อ

งบประมาณ 

การติดตาม 

(Check) 

1) ตรวจสอบและ

ประเมินการ

ปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการหรือ

คณะทำงานดแูล 

2) ตรวจสอบและ

ประเมินการสนับสนุน

และส่งเสริมให้

ผู้รับผดิชอบ

งบประมาณม ี

1) ตรวจสอบและ

ประเมินค่าใช้จ่ายใน

การแต่งตัง้

คณะกรรมการหรือ

คณะทำงานดแูลและ

ตรวจสอบ

งบประมาณ 

2) ตรวจสอบและ

ประเมินการเบิกจ่าย

และการใช ้

1) ตรวจสอบและ

ประเมินการจัดซือ้ 

และจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ เคร่ืองมือใน

การติดตาม 

ตรวจสอบ และการ

ประเมินงบประมาณ 

2) ตรวจสอบและ

ประเมินการจัดซือ้ 

และจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ เคร่ืองมือใน 

1) ตรวจสอบและ

ประเมินการบรหิาร

จัดการงบประมาณ 

2) ตรวจสอบและ

ประเมินการบรหิาร

จัดการงบประมาณใน

การติดตาม 

ตรวจสอบ และการ

ประเมินงบประมาณ 

3) ตรวจสอบและ

ประเมินการบรหิาร 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

4M 

 

P-D-C-A 

คน/บุคลากร  

(Man) 

เงิน/งบประมาณ

(Money) 

วัสดุ อุปกรณ์ 

เครื่องมอื 

(Material) 

การจัดการ 

(Management) 

 ความสามารถในการ

วางแผนงบประมาณ 

งบประมาณอย่าง

ถูกต้องและเหมาะสม 

การจัดทำแบบ

ประเมินงบประมาณ 

จัดการผู้รับผดิชอบ

ต่องบประมาณ 

การปรับปรุง (Act) 1) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินตรวจสอบ

และประเมินการ

ปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการหรือ

คณะทำงาน 

2) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินการสนับสนุน

และส่งเสรมิให้

ผู้รับผดิชอบ

งบประมาณมี

ความสามารถในการ

วางแผนงบประมาณ

เป็นไปตามแผน

หรือไม่  

 

 

1) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินค่าใช้จ่ายใน

การแต่งตัง้

คณะกรรมการหรือ

คณะทำงานดแูลและ

ตรวจสอบ

งบประมาณเป็นไป

ตามแผนหรือไม่ มี

ความเหมาะสม

หรือไม่ หากไม่

เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ี

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

2) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินการเบิกจ่าย

และการใช้

งบประมาณอย่าง

ถูกต้อง 

1) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินการจัดซือ้ 

และจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ เคร่ืองมือใน

การติดตาม 

ตรวจสอบ และการ

ประเมินงบประมาณ

เป็นไปตามแผน

หรือไม่ มีความ

เหมาะสมหรือไม่ หาก

ไม่เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ี

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

2) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินการจัดซือ้ 

และจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ เคร่ืองมือใน

การจัดทำแบบ

ประเมินงบประมาณ

เป็นไปตามแผน

หรือไม่  

1) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินการบรหิาร

จัดการงบประมาณ

เป็นไปตามแผนหรือไม่ มี

ความเหมาะสมหรือไม่ 

หากไม่เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขให้ดี

เหมาะสม หรือเปลี่ยน 

2) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินการบรหิาร

จัดการงบประมาณใน

การติดตาม 

ตรวจสอบ และการ

ประเมินงบประมาณ

เป็นไปตามแผน

หรือไม่ มีความ

เหมาะสมหรือไม่ หาก

ไม่เหมาะสม ควร

ปรับปรุงแก้ไขใหด้ี

เหมาะสม หรือ

เปลี่ยน 

3) พิจารณาผลการ

ตรวจสอบและ

ประเมินการบรหิาร

จัดการผู้รับผดิชอบ

ต่องบประมาณเป็นไป

ตามแผนหรือไม่ มี

ความเหมาะสม

หรือไม่ 
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จากรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย โดยยึด

หลักการบริหาร PDCA × 4M’s ผู ้ว ิจ ัยได้นำมาสร้างเป็นภาพที ่แสดงความสัมพันธ์ของ

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย โดยมี

แนวคิดว่า มิติทางสังคมทั้งด้าน การเมอืงการปกครอง เศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยีในระดับ

ชุมชนท้องถิ่นเป็นสภาพแวดล้อมเป็นวงรอบนอก โดยมีองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนจีน 

และวงจรบริหาร ทั้ง 4 อยู่วงใน ดังภาพ 18 

 

 
 

ภาพ 18 รูปแบบการการบริหารโรงเรยีนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย 
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ตอนที่ 4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัด

เชียงราย 

ในขั้นตอนนี้เป็นการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบ  

การบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายไปปฏิบัติ ผู้วิจัยดำเนินการโดยนำ

รูปแบบที่สร้างในขั้นตอนที่ 3 ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์  

ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนจีน จำนวน 30 คน โดยผู้วิจัยทำการเลือกผู้ให้ประเมินแบบ

เฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย 1) ผู ้เชี ่ยวชาญด้านการสอนภาษาจีน 

จำนวน 10 คน เป็นผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการสอนภาษาจีน หรือการ

บริหารการศึกษา หรือการศึกษา หรือมีประสบการณ์การสอนภาษาจีนในโรงเรียนจีน หรือ

สถานศึกษาอื่น ๆ ไม่น้อยกว่า 5 ปี 2) ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 3 คน เป็นผู้ที่มีประสบการณ์

ในการทำงาน 10 ปี ขึน้ไป 3) ผูช่้วยผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 3 คน เป็นผู้ที่มีประสบการณ์

ในการทำงาน 8 ปี ขึ้นไป 4) คณบดีของสถาบันขงจื่อในภาคเหนือของประเทศไทย จำนวน  

2 คน เป็นผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก หรอืมีประสบการณ์ในการดำรงตำแหน่งคณบดี

ของสถาบันขงจื่อในภาคเหนือของประเทศไทยไม่น้อยกว่า 2 ปี 5) ครูและบุคลากรที่สอน

ภาษาจีนของโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย จำนวน 12 คน เป็นผู้มีประสบการณ์

ในการทำงาน ไม่น้อยกว่า 3 ปี เพื่อเป็นผู้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในนำไปใช้

ในของรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย ดังมีผลประเมิน

แสดงในตาราง 9-13 
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ตาราง 9 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบการ

บริหารโรงเรยีนจนีในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายไปปฏิบัติ ด้านบุคลากร 

 

จากตาราง 9 แสดงว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัด

เชียงรายในด้านบุคลากร โดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมากที่สุด 

  

รายการประเมิน 

ด้านบุคลากร 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

M SD. แปลผล M SD. แปลผล 

การวางแผน (Plan)       

1 ด้านบุคลากร 4.56 .50 มากที่สุด 4.60 .49 มากที่สุด 

2 ด้านงบประมาณ 4.53 .50 มากที่สุด 4.56 .50 มากที่สุด 

3 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ 4.51 .58 มากที่สุด 4.53 .50 มากที่สุด 

4 ด้านการจัดการ 4.50 .51 มากที่สุด 4.63 .49 มากที่สุด 

การปฏิบัติ (Do) 

5 ด้านบุคลากร 4.58 .50 มากที่สุด 4.55 .50 มากที่สุด 

6 ด้านงบประมาณ 4.60 .49 มากที่สุด 4.50 .57 มากที่สุด 

7 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ 4.43 .81 มาก 4.46 .79 มาก 

8 ด้านการจัดการ 4.55 .57 มากที่สุด 4.53 .50 มากที่สุด 

การติดตาม (Check)     

9 ด้านบุคลากร 4.51 .68 มากที่สุด 4.62 .56 มากที่สุด 

10 ด้านงบประมาณ 4.50 .51 มากที่สุด 4.51 .50 มากที่สุด 

11 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ 4.62 .49 มากที่สุด 4.60 .56 มากที่สุด 

12 ด้านการจัดการ 4.56 .50 มากที่สุด 4.51 .50 มากที่สุด 

การการปรับปรุง (Act)    

13 ด้านบุคลากร 4.46 .57 มาก 4.43 .50 มาก 

14 ด้านงบประมาณ 4.53 .57 มากที่สุด 4.57 .50 มากที่สุด 

15 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ 4.55 .73 มากที่สุด 4.53 .62 มากที่สุด 

16 ด้านการจัดการ 4.53 .50 มากที่สุด 4.56 .50 มากที่สุด 

รวม 4.53 .56 มากทีสุ่ด 4.54 .54 มากทีสุ่ด 
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ตาราง 10 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบการ

บริหารโรงเรียนจีนในพื ้นที ่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายไปปฏิบัติ ด้าน

หลักสูตร 

 

จากตาราง 10 แสดงว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัด

เชยีงรายในด้านหลักสูตร โดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมากที่สุด  

รายการประเมิน 

ด้านหลักสูตร 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

M SD. แปลผล M SD. แปลผล 

การวางแผน (Plan)       

1 ด้านบุคลากร 4.63 .49 มากที่สุด 4.50 .57 มากที่สุด 

2 ด้านงบประมาณ 4.51 .50 มากที่สุด 4.53 .68 มากที่สุด 

3 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ 4.46 .50 มาก 4.46 .50 มาก 

4 ด้านการจัดการ 4.40 .81 มาก 4.44 .50 มาก 

การปฏิบัติ (Do) 

5 ด้านบุคลากร 4.50 .57 มากที่สุด 4.65 .48 มากที่สุด 

6 ด้านงบประมาณ 4.53 .68 มากที่สุด 4.62 .49 มากที่สุด 

7 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ 4.46 .81 มาก 4.43 .81 มาก 

8 ด้านการจัดการ 4.44 .57 มาก 4.48 .57 มาก 

การติดตาม (Check)     

9 ด้านบุคลากร 4.56 .56 มากที่สุด 4.56 .56 มากที่สุด 

10 ด้านงบประมาณ 4.46 .50 มาก 4.43 .56 มาก 

11 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ 4.64 .48 มากที่สุด 4.60 .49 มากที่สุด 

12 ด้านการจัดการ 4.56 .50 มากที่สุด 4.58 .50 มากที่สุด 

การการปรับปรุง (Act)    

13 ด้านบุคลากร 4.55 .57 มากที่สุด 4.66 .47 มากที่สุด 

14 ด้านงบประมาณ 4.50 .50 มากที่สุด 4.55 .50 มากที่สุด 

15 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ 4.55 .78 มากที่สุด 4.56 .72 มากที่สุด 

16 ด้านการจัดการ 4.53 .50 มากที่สุด 4.58 .50 มากที่สุด 

รวม 4.52 .58 มากทีสุ่ด 4.54 .56 มากทีสุ่ด 



 

 

  149 

ตาราง 11 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบ  

การบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายไปปฏิบัติ ด้าน

อาคารและสถานที่ 

 

จากตาราง 11 แสดงว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัด

เชียงรายในด้านอาคารและสถานที่ โดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำไป

ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

  

รายการประเมิน 

ด้านอาคารและสถานที่ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

M SD. แปลผล M SD. แปลผล 

การวางแผน (Plan)       

1 ดา้นบุคลากร 4.36 .49 มาก 4.48 .57 มาก 

2 ดา้นงบประมาณ 4.43 .50 มาก 4.37 .56 มาก 

3 ดา้นวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมอื 4.40 .56 มาก 4.43 .50 มาก 

4 ดา้นการจัดการ 4.26 .74 มาก 4.23 .81 มาก 

การปฏิบัติ (DO) 

5 ดา้นบุคลากร 4.43 .50 มาก 4.46 .50 มาก 

6 ดา้นงบประมาณ 4.50 .51 มากที่สุด 4.56 .50 มากที่สุด 

7 ดา้นวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมอื 4.37 .82 มาก 4.46 .81 มาก 

8 ดา้นการจัดการ 4.41 .56 มาก 4.43 .56 มาก 

การติดตาม (Check)     

9 ดา้นบุคลากร 4.50 .57 มากที่สุด 4.50 .57 มากที่สุด 

10 ดา้นงบประมาณ 4.53 .50 มากที่สุด 4.53 .50 มากที่สุด 

11 ดา้นวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมอื 4.53 .50 มากที่สุด 4.58 .50 มากที่สุด 

12 ดา้นการจัดการ 4.51 .50 มากที่สุด 4.55 .50 มากที่สุด 

การการปรับปรุง (Act)    

13 ดา้นบุคลากร 4.60 .49 มากที่สุด 4.53 .50 มากที่สุด 

14 ดา้นงบประมาณ 4.56 .50 มากที่สุด 4.56 .50 มากที่สุด 

15 ดา้นวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมอื 4.63 .71 มากที่สุด 4.50 .77 มากที่สุด 

16 ดา้นการจัดการ 4.63 .49 มากที่สุด 4.51 .50 มากที่สุด 

รวม 4.48 .56 มาก 4.48 .57 มาก 
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ตาราง 12 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบการ

บริหารโรงเรียนจีนในพื ้นที ่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายไปปฏิบัติ ด้าน

อุปกรณ์และสื่อในการเรียน 

 

จากตาราง 12 แสดงว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัด

เชียงรายในด้านอุปกรณ์และสื่อในการเรียน โดยรวมมีความเหมาะสมของรูปแบบในระดับมาก

ที่สุด และความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

  

รายการประเมิน 

ด้านอุปกรณ์และส่ือในการเรียน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

M SD. แปลผล M SD. แปลผล 

การวางแผน (Plan)       

1 ดา้นบุคลากร 4.53 .50 มากที่สุด 4.70 .46 มากที่สุด 

2 ดา้นงบประมาณ 4.56 .50 มากที่สุด 4.60 .49 มากที่สุด 

3 ดา้นวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมอื 4.60 .49 มากที่สุด 4.56 .50 มากที่สุด 

4 ดา้นการจัดการ 4.50 .50 มากที่สุด 4.63 .49 มากที่สุด 

การปฏิบัติ (Do) 

5 ดา้นบุคลากร 4.63 .49 มากที่สุด 4.63 .49 มากที่สุด 

6 ดา้นงบประมาณ 4.66 .47 มากที่สุด 4.60 .49 มากที่สุด 

7 ดา้นวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมอื 4.53 .68 มากที่สุด 4.53 .81 มากที่สุด 

8 ดา้นการจัดการ 4.50 .50 มากที่สุด 4.50 .57 มากที่สุด 

การติดตาม (Check)     

9 ดา้นบุคลากร 4.60 .56 มากที่สุด 4.56 .56 มากที่สุด 

10 ดา้นงบประมาณ 4.43 .56 มาก 4.46 .50 มาก 

11 ดา้นวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมอื 4.58 .50 มากที่สุด 4.60 .49 มากที่สุด 

12 ดา้นการจัดการ 4.55 .50 มากที่สุด 4.58 .50 มากที่สุด 

การการปรับปรุง (Act)    

13 ดา้นบุคลากร 4.53 .50 มากที่สุด 4.60 .56 มากที่สุด 

14 ดา้นงบประมาณ 4.50 .50 มากที่สุด 4.50 .50 มากที่สุด 

15 ดา้นวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมอื 4.56 .72 มากที่สุด 4.53 .68 มากที่สุด 

16 ดา้นการจัดการ 4.51 .50 มากที่สุด 4.58 .50 มากที่สุด 

รวม 4.55 .53 มากท่ีสุด 4.57 .54 มากท่ีสุด 
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ตาราง 13 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบการ

บริหารโรงเรียนจีนในพื ้นที ่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายไปปฏิบัติ ด้าน

งบประมาณ 

 

จากตาราง 13 แสดงว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัด

เชียงรายในด้านงบประมาณ โดยรวมมีความเหมาะสมของรูปแบบในระดับมากที่สุด และ  

ความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

รายการประเมิน 

ด้านงบประมาณ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

M SD. แปลผล M SD. แปลผล 

การวางแผน (Plan)       

1 ด้านบุคลากร 4.70 .46 มากที่สุด 4.56 .50 มากที่สุด 

2 ด้านงบประมาณ 4.56 .50 มากที่สุด 4.60 .49 มากที่สุด 

3 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ 4.56 .50 มากที่สุด 4.53 .50 มากที่สุด 

4 ด้านการจัดการ 4.63 .49 มากที่สุด 4.50 .57 มากที่สุด 

การปฏิบัติ (Do) 

5 ด้านบุคลากร 4.46 .62 มาก 4.43 .50 มาก 

6 ด้านงบประมาณ 4.48 .63 มาก 4.40 .62 มาก 

7 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ 4.43 .67 มาก 4.36 .80 มาก 

8 ด้านการจัดการ 4.27 .75 มาก 4.26 .52 มาก 

การติดตาม (Check)     

9 ด้านบุคลากร 4.40 .49 มาก 4.46 .57 มาก 

10 ด้านงบประมาณ 4.23 .67 มาก 4.33 .54 มาก 

11 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ 4.43 .50 มาก 4.46 .50 มาก 

12 ด้านการจัดการ 4.36 .49 มาก 4.48 .64 มาก 

การการปรับปรุง (Act)    

13 ด้านบุคลากร 4.46 .57 มาก 4.37 .49 มาก 

14 ด้านงบประมาณ 4.53 .50 มากที่สุด 4.50 .51 มาก 

15 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ 4.50 .73 มากที่สุด 4.53 .62 มาก 

16 ด้านการจัดการ 4.46 .50 มาก 4.48 .50 มาก 

รวม 4.47 .57 มากทีสุ่ด 4.45 .55 มาก 



 

 

 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัด

เชียงราย จัดเป็นการวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์ในการวิจัย 

ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของชุมชนคนไทยเชื้อสายจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย 

2) เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาของโรงเรียนจีนในพื้นที ่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายตาม

องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา 3) เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่  

บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย และ 4) เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูง 

ในจังหวัดเชยีงราย ได้ผลการวิจัย ดังนี้ 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

วัตถุประสงค์หลักของการวิจัยครั้งนี้  คือ การสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีน 

ในพืน้ที่บนดอยสูงในจังหวัดเชยีงราย โดยกำหนดขัน้ตอนการวจิัยออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพทั่วไปของชุมชนคนไทยเชื้อสายจีนในพื้นที่บนดอยสูงใน

จังหวัดเชยีงราย 

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพและปัญหาของโรงเรียนจีนในพื้นที ่บนดอยสูงในจังหวัด

เชยีงรายตามองค์ประกอบของการบริหารของสถานศึกษา 

ขั้นตอนที่ 3 สรา้งรูปแบบการบริหารโรงเรียนจนีในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชยีงราย 

ขั ้นตอนที่ 4 ประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที ่บนดอยสูงในจังหวัด

เชยีงราย 

 

สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัยตอนที่ 1 การศึกษาสภาพท่ัวไปของชุมชนคนไทยเชื้อสายจีนในพื้นที่

บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย 

ผลการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัด

เชยีงราย พบว่า การดำเนินชีวติของคนบนดอยสูงยังมลีักษณะเป็นสังคมแบบดั้งเดิม คือ เคยอยู่

กันมาอย่างไรก็ยังเป็นเช่นนั้น กิจกรรมเกือบทุกที่เกิดขึ้นล้วนมีลักษณะของการพึ่งพาซึ่งกันและกัน 

โดยอำนาจของการปกครองรวมศูนย์อยู่ที่ผู้นำชุมชนเป็นสำคัญ และชาวบ้านประกอบอาชีพ  

ทำไร่ทำนา ซึ่งเป็นอาชีพแบบใช้ภูมิปัญญาดั้งเดิมที่สืบทอดกันมา นอกจากนี้ที่พื้นที่ดังกล่าว  
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ยังเป็นแหล่งรวมวัฒนธรรมธรรมที่ดีงามของชาวจีนยูนนานตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ฉะนั้น 

พื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายจึงถือเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่สามารถเข้ามาเรียนรู้เกี่ยวกับ

ประวัติศาสตร์ วิถีชีวิต วัฒนธรรม และประเพณีต่าง ๆ ได้อย่างดี และชาวบ้านในชุมชนพึ่งพา

แรงงานตนเองอย่างเดียว โดยไม่ได้รับเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิต  

จนทำใหช้าวบ้านคนไทยเชือ้สายจนีพืน้ที่บนดอยสูงกลุ่มนีย้ังประสบกับความยากลำบาก 

ผลการวิจัยตอนที่ 2 การศึกษาสภาพและปัญหาของโรงเรียนจีนในพื ้นที่  

บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายตามองค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา 

ผลการศึกษาสภาพและปัญหาของโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย

ตามองค์ประกอบของการบริหาร พบว่า โรงเรียนจีนในปัจจุบันได้พบอุปสรรคที่จำเป็นต้อง

ปรับแก้ไขและพัฒนาในหลายด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากร หลักสูตร อาคารและสถานที่ อุปกรณ์

และสื่อในการเรียน และด้านงบประมาณ แต่อย่างไรก็ตาม 1) ในปัจจุบันโรงเรียนจีนแต่ละแห่ง

ในพื้นที่บนดอยสูงมีความแตกต่างในการพัฒนาอย่างเห็นได้ชัด โดยบางโรงเรียนมีงบประมาณ

ที่เพียงไปในการพัฒนา แต่บางโรงเรียนไม่มีงบประมาณในการดำเนินการ เนื่องจากผู้นำชุมชน

หรอืผูอ้ำนวยการโรงเรียนของแต่ละแห่งย่อมมีความคิดและการกระทำที่แตกต่างกันไป สำหรับ

ผู้นำชุมชนที่ให้ความสนใจกับโรงเรียนจีน และผู้อำนวยการโรงเรียนที่มีความสามารถในการ

บริหารโรงเรียนย่อมทำให้บริหารงานเป็นไปอย่างดี มีการพัฒนาที่ดี ส่วนโรงเรียนที่อยู่แบบ  

โดดเดี่ยว ผู้นำชุมชนก็ไม่ให้ความสนใจมักจะไม่มีงบประมาณในการรับจ้างครูที่วุฒิการศึกษาที่สูง 

ไม่มีงบประมาณในการจัดซื้ออุปกรณ์และสื่อในการจัดการเรียนการสอน และไม่มีงบประมาณ

เพื่อก่อสร้างอาคารเรียนใหม่ จนกระทั่งทำให้โรงเรียนจีนเหล่านี้อาจจะต้องปิดตัวลงในอนาคต 

2) โรงเรียนไม่มีแผนในการจัดการงบประมาณ และไม่มีมูลนิธิหรือองค์กรต่าง ๆ ให้ความ

ช่วยเหลือทางด้านงบประมาณ อย่างชัดเจนเพื่อรับจ้างครูผู ้สอน จัดซื้ออุปกรณ์และสื่อ 

ในการเรียนการสอน และก่อสร้าง ปรับปรุงอาคารและสถานที่ 3) โรงเรียนจีนไม่ได้มีการติดตาม 

ตรวจสอบ และการประเมนิงบประมาณตามเกณฑ์ 

ผลการวิจัยตอนที่ 3 การสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรยีนจนีในพื้นที่บนดอยสูง

ในจังหวัดเชียงราย 

ผลการสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย  

ตามองค์ประกอบการบริหารสถานศึกษา ทั ้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านหลักสูตร  

ด้านอาคารและสถานที่ ด้านอุปกรณ์และสื่อในการเรียน และด้านงบประมาณ ซึ่งได้รูปแบบ

บริหารโรงเรียนจนีในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายโดยใหค้วามสำคัญแก่ปัจจัย 4 ด้าน คือ 
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คน/บุคลากร (Man) เงิน/งบประมาณ (Money) วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ (Material) และการ

จัดการ (Management) ที่บริหารตามหลักของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 

ผลการวิจัยตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื ้นที่ 

บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย 

ในขั้นตอนนี้เป็นการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบ  

การบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายไปปฏิบัติ ผูว้ิจัยได้สรุปผลการประเมิน

รูปแบบ ดังนี ้

1. รูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื ้นที ่บนดอยสูง ในจังหวัดเชียงรายในด้าน

บุคลากร มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด  

2. รูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื ้นที ่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายในด้าน

หลักสูตร มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 

3.  รูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายในด้านอาคาร

และสถานที่มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

4.  รูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื ้นที ่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายในด้าน

อุปกรณ์และสื่อในการเรียนมีความเหมาะสมของรูปแบบในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้

ในการนำรูปแบบไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

5.  รูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื ้นที ่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายในด้าน

งบประมาณมีความเหมาะสมของรูปแบบในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบไป

ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากการสรุปผลการวิจัยสำคัญที่นำมาอภปิรายผล ดังนี้ 

1.  การศึกษาสภาพทั่วไปของชุมชนคนไทยเชื้อสายจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัด

เชยีงราย 

ผู้วิจัยเลือกใช้ทฤษฎี PEST (PEST หมายถึง การเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี) 

มาเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สภาพทั่วไปของชุมชนคนไทยเชื้อสายจีนในพื้นที่บนดอยสูง  

ในจังหวัดเชียงราย โดยองค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน มีขอบข่ายการศึกษาในระดับชุมชน เนื่องจาก

ชุมชนที ่เลือกเป็นแหล่งศึกษาเป็นชุมชนบนดอยสูงที ่อยู ่ไกลจากการเมืองและเศรษฐกิจ

ระดับชาติ ผู้คนในชุมชนรับรู้ได้เพียงสิ่งที่อยู่ใกล้ตัวหรือมีผลกระทบต่อตนเองเท่านั้น จาก  

ผลการศึกษา พบว่า ชุมชนคนไทยเชื้อสายจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายส่วนใหญ่
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ประกอบอาชีพทางการเกษตร ได้แก่ ทำไร่ทำนา ปลูกข้าว ทำสวน เลี้ยงสัตว์ และจับปลา 

เนื่องจากพืน้ที่บนดอยสูงที่คนไทยเชือ้สายจีนตั้งรกรากอยู่นั้นอยู่ห่างไกลจากในเมือง ติดต่อกับ

สังคมภายนอกค่อนข้างยาก การติดต่อค้าขายกับคนต่างถิ่นกระทำได้ยาก การเกษตรที่ทำ 

ส่วนใหญ่ยังมีลักษณะแบบพออยู่พอกินหรือซื้อขายแลกเปลี่ยนกันในชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดของ เว็ปไซต์ ชาติพันธุ์ล้านนา-ฮ่อ (เอ็นจอย, 2551, ออนไลน์) ที่ว่า คนจีนยูนนานหรือ

คนจีนฮ่อที่อยู่ในพื้นที่บนดอยสูงในภาคเหนือจะทำไร่ตามเชิงเขาและที่ราบใกล้ห้วยหรือแม่น้ำ

ลำธาร สิ่งที่พวกคนจีนยูนนานทำมีหลายอย่าง ได้แก่ การปลูกข้าว รวมทั้งข้าวสาลี ข้าวฟ่าง 

ข้าวโพด นอกจากนี้ ยังมีมันฝรั่ง มะเขือเทศ ผักกาดหัว กะหล่ำปลี และถั่วต่าง ๆ ซึ่งภาษายูนนาน

เรียกว่า ต้าเต้า เมื่อขา้วไม่พอในการรับประทาน พวกคนจีนยูนนานจะเอาข้าวผสมหุงต้มกับถั่ว 

และในการทำอาหารนั้นใช้กระทะใบใหญ่ใบเดียว และบางบ้านเรือนใช้ถ่านหินในการทำอาหาร 

และงานวิจัยของ เห้อ ผิง (He Ping, 2005 as cited in Duan, 2020) ได้ศึกษากลุ่มคนไทยเชื้อสาย

จีนยูนนานในประเทศไทย พบว่า คนจีนยูนนานที่อพยพมายังภาคเหนือของประเทศไทยส่วนใหญ่

จะประกอบอาชีพเป็นชาวนาและมีคนกลุ่มหนึ่งที่ประกอบอาชีพเป็นนักธุรกิจ 

อย่างไรก็ตาม ในเวลาต่อมาคนไทยเชื้อสายจีนกลุ่มนี้พบว่าในพื้นที่บนดอยสูง  

ในจังหวัดเชียงรายมีสภาพภูมิอากาศเหมาะสมกับการปลูกชา พวกเขาจึงปลูกชาเพื่อเลี้ยง

ครอบครัว จึงทำให้ชุมชนแห่งนี้ได้มีวิถีชีวิตที่ดีขึ้น อีกทั้งมีคุณภาพที่ดีกว่าในอดีต เพราะพวกเขา 

มีรายได้เพื่อเลีย้งครอบครัว อีกทั้งยังสามารถนำรายได้ส่วนหนึ่งไปช่วยเหลอืชาวบ้านที่ต้องการ

ความช่วยเหลือ และทำให้ชาวบ้านมีรายได้เพียงพอในการสร้างโรงเรียนจีนให้แก่ชุมชนเพื่ อให้

ลูกหลานมีโอกาสได้รับความรู้เพื่อมีอนาคตที่ดี ดังนั้นชุมชนคนไทยเชื้อสายจีนในพื้นที่บนดอยสูง 

ในจังหวัดเชียงรายมีบทบาทอย่างมากต่อส่งเสริมเศรษฐกิจของชุมชน เช่นเดียวกันกับงานวิจัย

ของ Zhang (2020) ที่ได้ทำการศึกษา พบว่า กลุ่มคนไทยเชื้อสายจีนที่ได้เดินทางเข้ามายังพื้นที่

บนดอยสูงในประเทศไทยในช่วงแรกได้เริ ่มประกอบอาชีพปลูกชาและในระยะเวลาต่อมา

ชาวบ้านในพื้นที่ได้เริ่มมีการค้าขายกับสังคมภายนอกมากขึ้น จงึส่งผลใหช้าวบ้านเทอดไทยได้มี

วิถีชีวิตแบบที่มีคุณภาพที่ดีกว่าเดิม ซึ่งคนไทยเชื้อสายจีนที่ได้รายได้จากการเลี้ยงครอบครัว

แล้ว ยังนำรายได้ที่ได้จากการค้าขายชาไปพัฒนาหมู่บ้าน สร้างโรงเรียนภาษาจนีให้กับลูกหลาน

คนไทยเชือ้สายจนี เพื่อใหไ้ด้รับการศกึษาที่ด ีทั้งยังสอดคล้องกับ Chu (2018) ที่ได้ทำการศึกษา

บทบาทของพ่อค้าแม่ค้าคนไทยเชื้อสายจีนด้านเศรษฐกิจในประเทศไทย พบว่า การค้าขายของ

พ่อค้ามีการช่วยพัฒนาเศรษฐกิจของบริเวณชุมชนจีนให้เป็นเศรษฐกิจที่ดี ความสำเร็จของการ

ประกอบธุรกิจของพ่อค้าแม่ค้าคนไทยเชือ้สายจีนในชุมชนจีนเป็นการตอบสนองลูกค้า เพื่อให้มี

ความสะดวกในการชุมชนภายใน และการมรีายได้ทำให้วถิีชวีิตของตนมคีวามสุขมากขึ้น 
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2. การศึกษาสภาพและปัญหาของโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย

ตามองค์ประกอบของการบริหาร 

ผู้วิจัยเลือกศึกษาสภาพและปัญหาของโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัด

เชียงรายตามองค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้ได้ข้อมูลน่าเชื่อถือ จึงเก็บข้อมูล

เชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์โดยเทคนิคการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และการสัมภาษณ์

แบบเจาะลึกกลุ่มผู้ให้ขอ้มูล ข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์สร้างข้อสรุปแบบอุปนัย แล้วจัดกลุ่มข้อสรุป

ทีม่ีประเด็นเดียวกันไว้เป็นกลุ่มเดียวกัน ซึ่งจะจำแนกออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้าน

หลักสูตร ด้านอาคารและสถานที่ ด้านอุปกรณ์และสื่อในการเรียน และด้านงบประมาณ จาก

ผลการศึกษา พบว่า 1) ปัจจุบันสถานการณ์ทั้งภายในและภายนอกชุมชนได้เปลี่ยนแปลงไป

อย่างมาก ที่ส่งผลต่อโรงเรียนจีนไม่มากก็น้อย ในปัจจุบันโรงเรียนจีนในชุมชนที่บริหารจัดการ

กันเองโดยคน โดยทุนของชุมชนที่เคยมีบทบาทในการพัฒนาเยาวชน 2) ในอดีตโรงเรียนจีน  

ในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายได้พบอุปสรรคที่จำเป็นต้องปรับแก้ไขและพัฒนา คือ 

โรงเรียนขาดงบประมาณในการดำเนินงานในทุกด้าน รวมทั้งขาดงบประมาณในการจ่ายค่ารับจ้าง

ให้แก่บุคลากรและเจ้าหน้าที่ของโรงเรียน การจัดซื้ออุปกรณ์และสื่อในการเรียนการสอน และ

การก่อสร้างอาคารใหม่ เป็นต้น แต่ในปัจจุบันโรงเรียนจีนแต่ละแห่งในพื้นที่บนดอยสูงมีความ

แตกต่างในการพัฒนาอย่างเห็นได้ชัด โดยบางโรงเรียนมีงบประมาณที่เพียงไปในการพัฒนา  

แต่บางโรงเรียนไม่มีงบประมาณในการดำเนินการ เนื่องจากผู้นำชุมชนหรือผู้อำนวยการโรงเรียน

ของแต่ละแห่งย่อมมีความคิดและการกระทำที่แตกต่างกันไป สำหรับผู้นำชุมชนที่ใหค้วามสนใจ

กับโรงเรียนจีน และผู้อำนวยการโรงเรียนที่มีความสามารถในการบริหารโรงเรียนย่อมทำให้

บริหารงานเป็นไปอย่างดี มีการพัฒนาที่ดี ส่วนโรงเรียนที่อยู่แบบโดดเดี่ยว ผู้นำชุมชนก็ไม่ให้

ความสนใจมักจะไม่มีงบประมาณในการรับจ้างครูที่วุฒิการศึกษาที่สูง ไม่มีงบประมาณในการ

จัดซื้ออุปกรณ์และสื่อในการจัดการเรียนการสอน และไม่มีงบประมาณเพื่อก่อสร้างอาคาร

เรียนใหม่ จนกระทั่งทำให้โรงเรียนจีนเหล่านี้อาจจะต้องปิดตัวลงในอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับ 

หยาง ซินซิน (2560) ที่ได้ทำการศึกษาต้นทุนด้านการเงนิ สังคม วัฒนธรรมกับการดำรงอยู่ของ

โรงเรียนจีน กรณีศึกษาโรงเรียนจีนประเภทต่าง ๆ ในพื้นที่สูงของจังหวัดเชียงราย ผลการวิจัย 

พบว่า โรงเรียนจีนในเขตพื้นที่สูงของจังหวัดเชียงรายประเภทต่าง ๆ ได้รับการสนับสนุน

ทางดา้นการเงนิ วัฒนธรรมและสังคมจากชุมชน ผูน้ำท้องถิ่นและผูบ้ริหารโรงเรียนแตกต่างกัน 

ทำให้เกิดความแตกต่างในการพัฒนาอย่างเห็นได้ชัด โรงเรียนที่มีประวัติที่ยาวนานก็จะได้รับ

การสนับสนุนมาก ทำให้บริหารงานเป็นไปอย่างดี มีการพัฒนาอย่างเห็นได้ชัด ในขณะที่  

บางโรงเรียนกลับไม่ได้รับการสนับสนุนเท่าที่ควร ไม่ได้รับการแก้ปัญหาครบถ้วน  จนทำให้ 
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อาจต้องปิดตัวลงในอนาคต ซึ่งหากนักวิจัยต้องการศึกษาประเด็นต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นเกี่ยวกับ

โรงเรียนจีนในเขตภาคเหนือของประเทศไทย จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเข้าไปสำรวจ เพื่อให้เห็น

สภาพและปัญหาที่แท้จริงในพืน้ที่ 

3. การสรา้งรูปแบบการบริหารโรงเรียนจนีในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชยีงราย 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายได้จากการนำ

หลักการบริหาร PDCA × 4M’s มาเป็นกรอบของการสร้างรูปแบบการบริหาร แล้วจึงนำมาเข้าสู่

การสนทนากลุ ่มเพื ่อรับฟังความคิดเห็นเพื ่อปรับปรุง แล้วจึงตรวจสอบความถูกต้อง  

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบไปปฏิบัติโดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ 

ผูว้ิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผล ดังนี้ 

3.1  ด้านบุคลากร 

 จากผลการศึกษา พบว่า โรงเรียนจีนขาดแคลนครูผู้สอนทั้งที่มีวุฒิการศึกษา

ที่สูงและไม่สูง เนื่องจากครูอาสาสมัครจากจีนมาแบบไม่แน่นอน จนทำให้โรงเรียนจีนไม่มี

ครูผูส้อนในบางเทอม และครูผูส้อนที่เป็นคนในท้องถิ่นมีค่ารับจ้างที่น้อยจนไม่สามารถเลี้ยงชีพ

ตนเอง จึงมีครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาที่สูงตัดสินใจที่จะไปประกอบอาชีพเป็นล่ามแปลภาษา 

มัคคุเทศก์ หรือครูผู ้สอนภาษาจีนในจังหวัดเชียงใหม่ กรุงเทพมหานคร ชลบุรี และภูเก็ต 

เนื่องจากจังหวัดเหล่านี้มีนักท่องเที่ยวและผู้สนใจศึกษาภาษาจีนเป็นจำนวนมาก จนทำให้คน

ไทยเชื้อสายจีนกลุ่มนี้ที่มีความสามารถในการใช้ภาษาจีนและภาษาไทยหางานได้ง่ายและมี

เงินเดือนที่สูง นอกจากนี้แล้ว ครูผู้สอนมีวุฒิการศึกษาที่ไม่สูง จนทำให้ครูผู้สอนขาดความรู้

ความสามารถในการนำเทคนิคที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน ดังนั้น ผู้วิจัยจึง

สร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายด้านบุคลากร โดยยึด

หลักการบริหาร PDCA × 4M’s ซึ่งเป็นหลักการในการการบริหารบุคลากร กำหนดคุณสมบัติ

ของครูผู้สอนและวิธีการสรรหาและคัดเลือกครูผูส้อน เพื่อทำให้การเรยีนการสอนของโรงเรียน

จีนในพื้นที ่บนดอยสูงจังหวัดเชียงรายมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิด

หลักการของ สุเทพ เท่งประกิจ (2557) ที่ได้กล่าวว่า การบริหารงานบุคลากรเป็นการบริหาร

จัดการทรัพยากรมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ซึ่งจะเป็น

การดำเนินงานโดยเริ่มตั้งแต่การวางแผนกำลังคน การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง 

การบำรุงรักษา การพัฒนาบุคคลากร การดำเนินการทางวินัย ตลอดจนการใหพ้้นจากราชการ

และผู ้บริหารในปัจจุบันจะมีบทบาทกับการบริหารบุคคลในทุกองค์กร โดยให้ได้บุคคล  

ที่เหมาะสม และธำรงไว้ซึ ่งทรัพยากรมนุษย์ที ่มีประสิทธิภาพให้มีปริมาณพียงพอเพื่อให้  

การปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ รัตติพร พิทยะภัทร์ 
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และปิยพงษ์ สุเมตติกุล (2561) ที่พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารบุคลากรครูของโรงเรียน

กวดวิชาในกรุงเทพมหานครเรียงลำดับความต้องการจำเป็นด้วย PNI Modified ได้เป็น 1) การ

กำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการ 2) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 3) การวางแผนบุคลากร 

4) การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 5) การให้ข้อมูลข่าวสาร 6) การพัฒนาบุคลากร 7) การคัดเลือก

บุคลากร 8) การให้ความมั่นคงในการปฏิบัติงานและการเจรจาต่อรอง 9) การนำเข้าสู่หน่วยงาน 

และ 10) การสรรหาบุคลากร 

3.2  ด้านหลักสูตร 

 จากผลการศกึษา พบว่า การเรียนการสอนของโรงเรียนยังมปีัญหาในการจัด

เวลาเรียน เนื่องจากช่วงเวลานี้ควรเป็นเวลาพักผ่อนของนักเรียน และโรงเรียนจีนจัดการเรียน

การสอนอย่างอิสระ โดยไม่มแีผนการเรียนการสอนที่ชัดเจน และโรงเรียนไม่ได้มีการตรวจสอบ

ว่าการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนนั้นมีความสอดคล้องกับบริบทสังคม (พื้นที่บนดอยสูง

ในจังหวัดเชียงราย) หรือไม่ อีกทั้งโรงเรียนจีนก็ไม่ได้จัดทำหลักสูตรที่สอดคล้องกับการสร้าง

บุคลากรที่สังคมไทยต้องการ สอนเน้นให้มีทักษะในการใช้ภาษาจีนอย่างเดียว อีกทั้งโรงเรียน

จีนไม่มีหน่วยงานตรวจพิจารณาคุณภาพหลักสูตรและไม่มีการประเมินหลักสูตรด้วย 

นอกจากนี้แล้ว หนังสือเรียนที่ใช้ในโรงเรียนที่ได้ส่งมาจากประเทศสาธารณประชาชนจีน 

เป็นหลัก หนังสือเหล่านีจ้งึไม่ได้มขี้อมูลใดที่มคีวามเกี่ยวข้องกับประเทศไทย อีกทั้งยังมีโรงเรียน

จีนบางแห่งในพื้นที่บนดอยสูงบางแห่งยังเรียนรู้ภาษาจีนแบบอักษรจีนตัวเต็ม ไม่ได้เรียนรู้แบบ

อักษรจนีตัวย่อ ดังนัน้ ผูว้ิจัยจงึสรา้งรูปแบบการบริหารโรงเรียนจนีในพืน้ที่บนดอยสูงในจังหวัด

เชียงรายด้านหลักสูตร โดยยึดหลักการบริหาร PDCA × 4M’s ซึ่งเป็นหลักการในการจัดทำ

หลักสูตรการสอนภาษาจีนของโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายให้เป็นไปตาม

เกณฑ์มาตรฐาน หลักสูตรมีหน้าที่ในการควบคลุมการเรียนการสอนเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  

ที่โรงเรียนกำหนดไว้ อีกทั้งหลักสูตรยังทำหน้าที่ในการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้อง

กับแนวคิดหลักการของ ธีระ รุญเจริญ (2550) ที่ได้กล่าวว่า หลักสูตรถือเป็นประสบการณของ

นักเรียนแต่ละคนได้รับ ซึ่งจัดขึ้นโดยโรงเรียน โดยมีการควบคุมและการแนะนำของโรงเรียน  

อันจะเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้บรรลุตามเป้าหมายหรือความคัดหวังทางโรงเรียนที่ได้กำหนดไว้ 

และหลูกสูตเป็นเป็นสื่อที่เปิดโอกาสให้แก่นักเรียนเพื่อให้นักเรียนได้รับมวลประสบการณ์และ

เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายหรือความคัดหวังทางโรงเรียนที่ได้กำหนดไว้ และสอดคล้องกับ 

มารุต พัฒผล (2562) ที่ได้กล่าวไว้ว่า 1) หลักสูตรมีความสำคัญต่อความมั่นคงของสังคมและ

ประเทศไทยชาติ เนื่องจากหลักสูตรเป็นเครื่องมือพัฒนาคุณภาพของประชากรในอนาคตว่า

ควรมีความรู้ และความสามารถอย่างไร 2) หลักสูตรมีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาในฐานะ 
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ที่เป็นหลักหรือหัวใจของการจัดการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน 3) หลักสูตรมีความสำคัญ

ต่อผู้บริหารในฐานะที่เป็นกรอบการกำหนดนโยบายทางการศึกษาให้สอดคล้องกับเป้าหมาย

ของหลักสูตร 4) หลักสูตรมีความสำคัญต่อผู ้สอนในฐานะที่เป็นเครื่องมือชี ้แนะแนวทาง  

การปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนการสอน 5) หลักสูตรมีความสำคัญที่มีต่อผู้เรียนและ

ผู้ปกครองในฐานะที่ช่วยทำให้ทราบรายละเอียดเกี่ยวกับการเข้ารับการศึกษา 6) หลักสูตร  

มีความสำคัญต่อชุมชนในฐานะที่เป็นเครื่องมือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนที่เป็นสมาชิกคนใด 

คนหนึ่งของชุมชน อีกทั้งยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ จรัญญา เทพพรบัญชากิจ (2556)  

ที่พบว่า การบริหารจัดการหลักสูตรในไทยประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านการจัดการ

ทั่วไป ดา้นการวิจัย ด้านการเงนิและด้านทรัพยากรมนุษย์ 

3.3  ด้านอาคารและสถานที ่

 จากผลการศึกษา พบว่า อาคารและสถานที่ของโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูง

ในจังหวัดเชียงรายมีความเก่าแก่มาก ผู้อำนวยการโรงเรียนจีนจึงมีหน้าที่ในการดูแลความสะอาด 

ความปลอดภัยและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของอาคารและสถานที่ หากผู้อำนวยการ 

ปล่อยปละละเลย ก็จะทำใหเ้กิดปัญหาต่าง ๆ ตามมา อีกทั้งปัจจุบันโรงเรียนจนีได้รับความช่วยเหลอื

จากรัฐบาลจีน ซึ่งบริจาคเงินเพื่อให้ก่อสร้างอาคารและสถานที่ใหม่ เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างประเทศไทยกับประเทศจีน แต่โรงเรียนส่วนใหญ่ยังมีปัญหาอยู่หลายด้าน ได้แก่  

1) อาคารและสถานที่เรียนของโรงเรียนจีนมีความเก่าแก่และเรียบง่ายมาก อาคารเรียนส่วนใหญ่

ประกอบด้วยหน้าต่างไม้โดยไม่มีกระจก 2) โรงเรียนจีนไม่มีงบประมาณที่เพียงพอในการปรับ

อาคารและสถานที่ จนกระทั่งอาคารและสถานที่ของโรงเรียนมีความเก่าแก่มาก ซึ่งมีความ

จำเป็นในการซ่อมแซมอาคารเรียนอาคารอื่น ๆ อยู่หลายที่ บางอาคารมีลักษณะเป็นโรงเรือน 

3) โรงเรียนไม่มีแผนพัฒนาอาคารและสถานที่ให้มีประสิทธิภาพ 4) โรงเรียนไม่ได้มีมีการติดตาม 

ตรวจสอบ และการประเมินอาคารและสถานที่ ดังนั ้น ผู ้วิจัยจึงสร้างรูปแบบการบริหาร

โรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายด้านอาคารและสถานที่ โดยยึดหลักการ

บริหาร PDCA × 4M’s ซึ่งเป็นหลักการในบริหารอาคารและสถานที่เพื่อให้ไม่สามารถส่งผลต่อ

อันตรายถึงชีวิตของนักเรียนและบุคลากร และเพื่อกำกับดูแลติดตาม ตรวจสอบ และการประเมิน

อาคารและสถานที่ เพื่อให้มีสภาพที่มั่นคง ปลอดภัย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดหลักการของ 

ทรงชัย เชื้อเมอืงพาน (2541) ที่ได้กล่าวว่า 1) การบริหารงานอาคารและสถานที่ใหค้วามสะดวก

แก่การดำเนินงานหลักของสถานที่ในสถานศกึษาคืองานวิชาการ 2) การบริหารงานอาคารและ

สถานที่ส่งเสริมให้งานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษาเป็นไปโดยสะดวกและมีประสิทธิภาพ  

3) การบริหารงานอาคารและสถานที่เป็นการการบริหารงานเพื่อเตรียมพร้อมที่จะรับความคิด
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และการเปลี ่ยนแปลงทางการศึกษา เช ่น การเพิ ่มหรือลดความจำนวนนักเร ียน หรือ 

การเปลี่ยนแปลง 4) การบริหารงานอาคารและสถานเป็นการบริหารที่ส่งเสริมให้นักเรียน  

มีความพร้อมและใช้ในการประกอบกิจกรรม 5) การบริหารงานอาคารและสถานที่เป็นการบริหาร

ที่มีส่วนส่งเสริมขวัญและกำลังใจของบุคลากร อีกทั้งยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วรภาส 

สุภามูล (2561) ที่พบว่า การบริหารจัดการอาคารและสถานที่ ผู้บริหารควรมีการประชุม

วางแผนแต่งตั้งกรรมการดำเนินงาน กระตุ้นให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม กำกับ ติดตาม ประเมิน สรุป

แล้วนำผลไปปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 

3.4  ด้านอุปกรณ์และสื่อในการเรียน 

 จากผลการศึกษา พบว่า อุปกรณ์และสื่อในการเรียนของโรงเรียนจีนในพื้นที่

บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย ไม่ขาดแคลนอุปกรณ์ที่ใช้ในการเรียนการสอนมากนัก แต่ปัญหา

อยู่ที่ 1) ความสามารถในการนำอุปกรณ์มาใช้ให้เหมาะสมกับบทเรียน 2) ความรูค้วามสามารถ

ของครูในการใช้เครื่องที่ทันสมัยของครูที่มีวัยอาวุโสและมีวุฒิการศึกษาต่ำ 3) โรงเรียนขาด

ระบบสนับสนุนเพื่อการใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ช่วยสอน คือขาดสัญญาณเครือข่ายอินเทอร์เน็ต  

ทำให้ไม่สามารถใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ที่รับบริจาคมาได้อย่างเต็มศักยภาพของเครื่อง เช่น  

ไม่สามารถให้นักเรียนและครูใช้เพื่อการค้นคว้าหาความรู้ผ่านอินเทอร์เน็ตได้ ดังนั้น ผู้วิจัย  

จึงสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายด้านด้านอุปกรณ์

และสื่อในการเรียน โดยยึดหลักการบริหาร PDCA × 4M’s ซึ่งเป็นหลักการในการบริหาร

อุปกรณ์และสื่อในการเรียน โดยประกอบด้วยการอบรมส่งเสริมความรู้แก่ครูโดยเฉพาะครู  

ผู้อาวุโสและครูที่มีคุณวุฒิต่ำของโรงเรียนเพื่อให้มีความพยายามใช้อุปกรณ์แบบใหม่ที ่รับ

บริจาคมาใหเ้ป็นประโยชน์มากขึ้น การส่งเสริมให้กำลังใจและอำนวยความสะดวกแก่ครูรุ่นใหม่

เพื่อหาทางใช้อุปกรณ์การสอนอย่างหลายหลาก ตลอดจนรู้จักประดิษฐ์หรือเลือกใช้ของที่มีอยู่

ในท้องถิ่นที ่หาได้ใกล้ตัวหรือราคถูกมาเป็นอุปกรณ์การสอนให้มากขึ้น และการแสวงหา  

ความร่วมมือกับบุคคลหรือหน่วยงานทั้งในและนอกท้องถิ่นมาช่วยหาทางติดตั้งสัญญาณ

อินเตอร์เน็ตในโรงเรียนและพื้นที่ใกล้เคียง เนื่องจากอุปกรณ์และสื่อในการเรียนมีบทบาท

สำคัญในการจัดการเรียนการสอน โดยช่วยให้การเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น และสามารถทำให้ผู้เรียนสนใจและมีส่วนร่วมมากยิ่งขึ้นในการจัดการ

เรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดหลักการของ ประเสริฐ สิ้นฤๅษี (2556, ออนไลน์) ที่ได้

กล่าวว่า สื่อในการเรียนการสอนเป็นเป็นสิ่งที่มีบทบาทอย่างมากในการสอน เนื่องจากสื่อ 

เป็นช่องทางที่ทำหน้าที่ช่วยใหเ้กิดการสื่อสารระหว่างผูส้อนและผูเ้รียนเป็นอย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ บัวผัน สีหาจัก (2556) ที่พบว่า ครูควรใช้
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วัสดุ อุปกรณ์ที่มีอยู่ในท้องถิ่นและประหยัดงบประมาณต้นทุนการผลิตน้อยตลอดจนมีวิธีการ

ประเมินได้อย่างเหมาะสมซึ่งส่งผลให้การจัดการเรียนรู้เป็นไปตามมาตรฐานของการศึกษา  

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

3.5  ด้านงบประมาณ 

 จากผลการศึกษา พบว่า งบประมาณของโรงเรียนบนดอยสูงในจังหวัด

เชียงรายมีประวัติศาสตร์ที่ยาวนาน ในอดีตชาวบ้านคนไทยเชื้อสายจีนทุกคนรวมกลุ่มกันและ

รวบรวมเงินเพื่อไปก่อสร้างโรงเรียนจีน นับจากนั้นจึงได้เกิดเป็นโรงเรียนขึ้นมา จากความ

ช่วยเหลือของชาวบ้านทุกคน และโรงเรียนที่สร้างขึ้นมานั้นเป็นแบบง่าย อีกทั้งในระยะแรก  

ที่ก่อตั้งโรงเรียนจนีไม่มีเงนิลงทุนซือ้หนังสือ หรอืซือ้อุปกรณ์การเรียนการสอน หรอืไม่มีเงินจ้าง

ครูมาสอนหนังสือ โดยครูที่มาสอนหนังสือก็เป็นคนไทยเชื้อสายจีนยูนนานที่มีความรู้ทางด้าน

ทักษะต่าง ๆ ซึ่งวิชาหลักที่เปิดสอน คือ วิชาภาษาจีน แต่ในปัจจุบันปัญหาด้านงบประมาณของ

โรงเรียนจีนอยู่ที่โรงเรยีนจีนแต่ละแห่งในพื้นที่บนดอยสูงมคีวามแตกต่างในการพัฒนาอย่างเห็น

ได้ชัด โดยบางโรงเรียนมีงบประมาณที่เพียงไปในการพัฒนา แต่บางโรงเรียนไม่มีงบประมาณ  

ในการดำเนินการ เนื่องจากผู้นำชุมชนหรือผู้อำนวยการโรงเรียนของแต่ละแห่งย่อมมีความคิด

และการกระทำที่แตกต่างกันไป สำหรับผู ้นำชุมชนที ่ให้ความสนใจกับโรงเรียนจีน และ

ผู้อำนวยการโรงเรียนที่มีความสามารถในการบริหารโรงเรียนย่อมทำให้บริหารงานเป็นไปอย่างดี 

มีการพัฒนาที่ดี ส่วนโรงเรียนที่อยู่แบบโดดเดี่ยว ผู้นำชุมชนก็ไม่ให้ความสนใจมักจะไม่มี

งบประมาณในการรับจ้างครูที่วุฒิการศึกษาที่สูง ไม่มีงบประมาณในการจัดซื้ออุปกรณ์และสื่อ

ในการจัดการเรียนการสอน และไม่มีงบประมาณเพื่อก่อสร้างอาคารเรียนใหม่ จนกระทั่งทำให้

โรงเรียนจีนเหล่านี้อาจจะต้องปิดตัวลงในอนาคต ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสร้างรูปแบบการบริหาร

โรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายด้านงบประมาณ โดยยึดหลักการบริหาร 

PDCA × 4M’s ซึ ่งเป็นหลักการในการบริหารงบประมาณ โดยประกอบด้วย  การจัดทำ

แผนพัฒนางบประมาณให้มีประสิทธิภาพร่วมกัน และการจัดทำรายงานเสมอต่อผู้นำชุมชน  

ที่ไม่ให้ความสนใจ เห็นถึงความสำคัญและความจำเป็นของโรงเรียนจีน การเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์กับองค์กรภายนอก และขอความช่วยเหลือจากบุคคลหรือหน่วยงานทั้งในและ

นอกท้องถิ่นมาช่วยแก้ไขปัญหาทางด้านงบประมาณ โดยเฉพาะมูลนิธิส่งเสริมการศึกษา

วัฒนธรรมไทย-จีน เชียงรายแห่งประเทศไทยเป็นหลัก และการจัดทำแผนในการติดตาม 

ตรวจสอบ และการประเมินงบประมาณตามเกณฑ์ ดังนั้น ผู้รับผิดชอบต้องตรวจสอบ ติดตาม 

ประเมินผลและรายงานผลการใช้เงินและผลการดำเนินงานของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ  

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดหลักการของ กระทรวงศึกษาธิการ (2547) ที่ได้กล่าวว่า การบริหารงาน
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งบประมาณทางด้านการศึกษาเป็นภารกิจที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ทั้งมีการวิเคราะห์การจัดการ

และการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาต่าง ๆ มีการวางแผนกลยุทธ์ จัดทำข้อมูลทรัพยากร 

สินทรัพย์และจัดตั้งกองทุนต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาการศึกษา มีการกำกับ ตรวจสอบติดตาม 

ประเมินงานของสถานศึกษา และรายงานผลการใช้งบประมาณของสถานศกึษา และสอดคล้อง

กับผลการวิจัยของ ตุลยภาค ตุยาสัย และพัชรีวรรณ กิจมี (2561) ที่พบว่า แนวทางในการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานต้องเชื่อมโยงการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานทั้ง 7 ด้าน

เข้าด้วยกันเพื่อให้การบริหารงบประมาณเกิดประสิทธิภาพ อาจต้องจำกัดจำนวนโครงการ  

ให้เหลือเฉพาะโครงการสำคัญซึ่งจะช่วยให้การบริหารงบประมาณมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

มีการส่งเสริมเด็กนักเรียนให้สามารถนำวิชาความรู้ไปปฏิบัติเพื่อหารายได้โดยครูจะช่วยส่งเสริม

หรือจัดตั้งเป็นชมรม และการบริหารงบประมาณไม่ได้มีวิธีการเฉพาะเจาะจง ผู้อำนวยการ 

เจ้าหนา้ทีก่ารเงนิ และบุคลกรที่ทำหนา้ที่ดา้นการเงนิจะต้องมกีารสื่อสารกับบุคลากรอื่นภายใน

โรงเรียน เพื่อช่วยออกแบบวิธีการบริหารงบประมาณให้ไปในทิศทางเดียวกัน 

4.  การประเมนิรูปแบบการบริหารโรงเรียนจนีในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย 

ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบการบริหาร

โรงเรียนจีนในพืน้ที่บนดอยสูงในจังหวัดเชยีงรายไปปฏิบัติ โดยการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มี

ความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนจีน มีความเห็นว่า 

การนำรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายไปปฏิบัติมีความ

เหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบไปปฏิบัติโดย

รวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากผู้วิจัยได้ดำเนินการในการสร้างรูปแบบการบริหาร

โรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายอย่างเป็นระบบ โดยนำคำสัมภาษณ์ของผู้ให้

สัมภาษณ์ หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องมาใช้เป็นแนวทางในการสร้างรูปแบบ และ

จัดการสนทนากลุ่ม (Focus Group) จากผู้เชี่ยวชาญ และตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม

และความเป็นไปได้ในการรูปแบบไปปฏิบัติโดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการประเมินรูปแบบของ ณรงค์ อภัยใจ (2560) ที่กล่าวว่า การ

ประเมินรูปแบบเป็นขั้นตอนที่จะทำให้รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมานั้น มีความถูกต้อง สมบูรณ์และ

น่าเชื่อถือมากยิ่งขึน้ และการประเมินรูปแบบโดยกลุ่มผูใ้ช้รูปแบบ และการประเมินรูปแบบต้อง

อาศัยข้อคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในการวิเคราะห์ 

วิจารณ์ได้อย่างลกึซึง้ในการจัดกิจกรรม  
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ข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัด

เชยีงราย ผูว้ิจัยขอเสนอแนะจากผลการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1.  ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบที่สำคัญที่สุดเป็นประเด็นที่เกี่ยวกับการบริหาร

โรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงรูปแบบของโรงเรียนจีนทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้าน

หลักสูตร ด้านอาคารและสถานที่ ด้านอุปกรณ์และสื่อในการเรียน และด้านงบประมาณ ดังนั้น 

การนำรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายไปใช้ในการพัฒนา

และปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ผูบ้ริหาร ผู้ก่อตั้งและชุมชนที่จัดตั้ง

โรงเรียนจีนจำเป็นต้องตระหนักถึงขั้นตอนและกระบวนการขับเคลื่อนการดำเนินงานในแต่ละ

องค์ประกอบ ทั้งด้านการวางแผน การปฏิบัติ การตรวจสอบและประเมิน และการพิจารณา 

ผลการตรวจสอบและประเมนิ เพื่อการบริหารสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนด 

2.  ผลจากการศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัด

เชยีงรายสามารถนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาหรือใช้ในนิเทศการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่

บนดอยสูงในจังหวัดอื่นที่มสีภาพและบริบทใกล้เคียงกัน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

1.  ควรศึกษาวิจัยเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที ่บนดอยสูง 

ในจังหวัดเชียงราย และรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในมณฑลยูนนาน 

สาธารณรัฐประชาชนจนี 

2.  ควรศึกษาวิจัยวิจัยเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารโรงเรียนในพื้นที่บนดอยสูง  

ในจังหวัดเชยีงราย และรูปแบบการบริหารโรงเรียนจนีในพื้นที่ราบลุ่มในจังหวัดเชยีงราย 

3.  ควรศึกษาความคิดเห็นของคนในชุมชนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายที่มีต่อ

โรงเรียนจีนของชุมชน 

4.  ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย

กับหน่วยงานทางราชการของประเทศไทย เพื่อแสวงหาการสนับสนุนหรือความร่วมมือใหม่ ๆ 

จากหน่วยงานทางราชการไทย 
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 ตำแหน่งงาน: อาจารย์ประจำภาษาจนีสถาบันขงจื๊อ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

 ประสบการณณ์ในการทำงาน: 11 ปี 

5. อาจารย์ ดร. LI MAN 

 การศกึษา: ปริญญาเอก 

 ตำแหน่งงาน: อาจารย์ประจำภาษาจนีสถาบันขงจื๊อแห่งมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 

 ประสบการณณ์ในการทำงาน: 8 ปี 

 



 

 

 

ภาคผนวก ข แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่

บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย 

 

 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรยีนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย 

 

ชื่อผู้วิจัย  WEN ZHANG 

การศกึษา  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

สถาบัน   มหาวิทยาลัยพะเยา 

อาจารย์ที่ปรึกษา รองศาสตราจารย์ ดร. ศักดิ์ชัย นิรัญทวี 

อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม รองศาสตราจารย์ ดร. อัจฉรา วัฒนาณรงค์ 

   ดร.ธารนิทร์ รสานนท์ 

วัตถุประสงค์ของการวจิัยมีดังนี้ 

1.  เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของชุมชนคนไทยเชื้อสายจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัด

เชยีงราย 

2. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาของโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย

ตามองค์ประกอบของการบริหารสถานศกึษา 

3. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนจนีในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย 

4. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนจนีในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย 

 

คำชี้แจง 

1.  แบบสัมภาษณ์ฉบับนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหาร

โรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย และเพื่อศึกษาองค์ประกอบของการบริหาร

โรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย โดยมีคำถามที่ครอบคลุมการวิจัยครั้งนี้ เพื่อ

น้ำข้อมูลผลการวิจัยไปพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัด

เชียงราย ทั้งด้านบุคลากร ด้านหลักสูตร ด้านอาคารและสถานที่ ด้านอุปกรณ์และสื่อในการ

เรียน และดา้นงบประมาณ 
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2.  แแบบสัมภาษณ์ฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 

 ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 

 ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหาร และ

องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายในด้านต่าง ๆ 

ได้แก่ 1) ด้านบุคลากร จำนวน 27 ข้อ 2) ด้านหลักสูตร จำนวน 21 ข้อ 3) ด้านอาคารและ

สถานที่ จำนวน 12 ข้อ 4) ด้านอุปกรณ์และสื่อในการเรียน จำนวน 15 ข้อ 5) ด้านงบประมาณ 

จำนวน 19 ข้อ 

3.  ผู้วิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านให้สัมภาษณ์ทุกประเด็นตามความเป็นจริง 

ข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์จะนำไปใช้การวิจัยในครั้งนี้เท่านั้น และจะไม่มีผลกระทบต่อท่าน

แต่อย่างใด 

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณทุกท่านที่กรุณาสละเวลาให้ความอนุเคราะห์ในการให้

สัมภาษณ์และให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างยิ่ง 

 

WEN ZHANG 

นิสติหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา วทิยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 
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เวลาสัมภาษณ์                                              .  

สถานที่สัมภาษณ์                                             . 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ใหส้ัมภาษณ์ 

ชื่อ-นามสกุล ผูใ้ห้สัมภาษณ์        . 

วุฒิการศึกษาสูงสุด         . 

ตำแหน่งงาน          . 

ประสบการณ์ในการทำงาน        . 

 

ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน ผูช่้วยผู้อำนวยการโรงเรียน ครู

และบุคลากรที่สอนภาษาจีนของโรงเรียน และเจ้าหน้าที่อื่น ๆ ของโรงเรียนจีน เกี่ยวกับสภาพ

และปัญหาการบริหาร และองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนจีนในพื ้นที ่บนดอยสูง  

ในจังหวัดเชยีงรายในประเด็นต่อไปนี ้  

ด้านบุคลากร 

1. ทางโรงเรียนใช้วิธีใดในการคัดเลือกครูผู้สอน และท่านคิดว่า คุณสมบัติของ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนควรมอีะไรบ้าง อย่างไร 

2. ครูผูส้อนของโรงเรียนเป็นคนจนีหรอืคนไทย 

3. ครูผูส้อนของโรงเรียนส่วนใหญ่จะสำเร็จการศกึษาระดับใด 

4. เงินเดือนของครูผู้สอนเดือนละเท่าไร เงินเดือนของทั้งครูไทยกับคนจีนมีความ

แตกต่างกันอย่างไร และครูมีความพอใจกับเงินเดอืนของตนเองหรอืไม่ อย่างไร 

5. ครูผู้สอนมีความรู้ ความเข้าใจที่เกี่ยวกับภาษาและวัฒนธรรมจีนอย่างดีหรือไม่ 

อย่างไร 

6. ครูผู ้สอนของโรงเรียนได้มีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมฝึกอบรมเฉพาะด้านเพื่อ

พัฒนาการสอนภาษาจนีหรอืไม่ อย่างไร 

7. ครูผูส้อนของโรงเรียนมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันหรอืไม่ อย่างไร 

8. ครูผู ้สอนของโรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้กับครูผู้สอนของโรงเรียนอื่น

หรอืไม่ อย่างไร 

9. ครูผูส้อนของโรงเรียนเคยไปศกึษาที่ประเทศจีนหรอืไม่ อย่างไร 

10. ครูผูส้อนมีกลวิธีการสอนหลากหลายหรอืไม่ อย่างไร 

11. ครูผูส้อนมีการสอนแบบทันสมัยและเทคนิควิธีสอนแนวใหม่หรอืไม่ อย่างไร 
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12. ครูผูส้อนมีโอกาสเข้าร่วมประชุมวิชาการด้านการสอนภาษาจนีหรือไม่ อย่างไร 

13. ครูผูส้อนมีขอ้มูลหรอืหนังสือของภาษาจนีเพื่อค้นคว้าหรอืไม่ อย่างไร 

14. ครูผู้สอนมีการกำหนดหัวข้อหรือประเด็นที่ใช้ในการสอนของแต่ละวันอย่าง

ชัดเจนหรอืไม่ อย่างไร 

15. ครูผูส้อนจะใช้ภาษาจนีเป็นภาษาเดียวในการจัดการสอนหรอืไม่ อย่างไร 

16. ระหว่างการสอน ครูผู้สอนมีการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนการสอน

หรอืไม่ อย่างไร 

17. ครูผูส้อนได้ตั้งเป้าหมายวิชาชีพของตนไว้หรือไม่ อย่างไร 

18. ครูผูส้อนมีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับวัฒนธรรมที่สถานกงสุลใหญ่

แห่งสาธารณรัฐประชาชนจนีประจำเชยีงใหม่จัดหรือไม่ อย่างไร 

19. สถานกงสุลใหญ่แห่งสาธารณรัฐฯเข้ามาจัดกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมใน

ท้องถิ่นบ้างหรอืไม่ 

20. ครูผูส้อนมีการเตรียมการสอนหรอืไม่ อย่างไร 

21. ครูผู้สอน (ท่าน) มีเทคนิคในการใช้เทคโนโลยีในการสืบค้นข้อมูลเพื่อการเรียน

การสอนหรอืไม่ อย่างไร 

22. เทคโนโลยีในการเรียนการสอนของโรงเรียนมีความน่าสนใจต่อนักเรียนหรือไม่ 

อย่างไร 

23. ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมจัดกิจกรรมด้านวัฒนธรรมจีนหรอืไม่ อย่างไร 

24. ปัจจุบันทางโรงเรียนจะใช้วธิีการใดในการบริหารครูผู้สอน และผลเป็นอย่างไร 

25. ทางรัฐบาลจนีให้ความช่วยเหลอืทางดา้นบุคลลากรหรอืไม่ อย่างไร 

26. ท่านคิดว่าในด้านการบริหารบุคลากรของโรงเรียนจีนมีปัญหาหรือไม่ อย่างไร 

หากมีปัญหาควรแก้ไขปัญหาอย่างไร 

27. ความคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

ด้านหลักสูตร 

1. ทางโรงเรียนจัดการเรยีนการสอนภาษาจนีอย่างไร 

2. นักเรียนจะเข้ามาเรียนภาษาจนีในเวลาใด วิธีใด 

3. ทางโรงเรียนได้จัดทำแผนการเรียนการสอนหรอืไม่ อย่างไร 

4. ทางโรงเรียนมีการจัดทำหลักสูตรที่สอดคล้องกับบริบทสังคม (พื้นที่บนดอยสูง

ในจังหวัดเชยีงราย) หรอืไม่ อย่างไร  



 

 

  181 

5. ทางโรงเรียนมีการจัดทำหลักสูตรที่สอดคล้องกับการสร้างบุคลากรที่สังคมไทย

ต้องการหรือไม่ อย่างไร 

6. ทางโรงเรียนมกีารตรวจพจิารณาคุณภาพหลักสูตรหรอืไม่ อย่างไร 

7. รายวิชาหรอืวิชาหลักที่โรงเรียนเปิดสอนมอีะไรบ้าง 

8. เนื้อหาในการเรียนการสอนมีการเหมาะสมกับความต้องการของสังคมปัจจุบัน

หรอืไม่ อย่างไร 

9. ทางโรงเรียนมกีารประเมนิหลักสูตรของโรงเรียนหรอืไม่ อย่างไร 

10. ทางโรงเรียนจะจัดประชุมหรือสัมมนาในการจัดทำหลักสูตรอย่างสม่ำเสมอ

หรอืไม่ อย่างไร 

11. หนังสือเรยีนของโรงเรียนเอามาจากจีนหรือจัดทำโดยครูท้องถิ่น 

12. หนังสือเรียนในปัจจุบันมีความเหมาะสมกับความต้องการของโรงเรียนหรือไม่ 

อย่างไร 

13. หนังสือเรยีนของโรงเรียนมาจากจีนหรือการจัดทำโดยครูท้องถิ่น 

14. ทางโรงเรียนจะใช้วธิีการในการคัดเลือกหนังสือเรยีนอย่างไร 

15. ท่านคิดว่าหนังสือเรยีนที่ใชใ้นปัจจุบันนีม้ีความน่าสนใจหรอืเหมาะสมกับนักเรียน

หรอืไม่ อย่างไร 

16. ปัจจุบันทางโรงเรียนจะใช้วิธีการใดในการบริหารหลักสูตรของโรงเรียน และผล

เป็นอย่างไร 

17. ภาครัฐมีการดูแลหรอืประเมินหลักสูตรของโรงเรียนให้หรอืไม่ อย่างไร 

18. ทางรัฐบาลจนีให้ความช่วยเหลอืทางดา้นหลักสูตของโรงเรียนหรอืไม่ อย่างไร 

19. ท่านคิดว่าในด้านการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนจีนมีปัญหาหรือไม่ อย่างไร 

หากมีปัญหาควรแก้ไขปัญหาอย่างไร 

20. ท่านคิดว่าหลักสูตรที่เหมาะสมกับโรงเรียนจีนควรเป็นอย่างไร 

21. ความคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะอื่น ๆ         

ด้านอาคารและสถานที่ 

1. สภาพอาคารและสถานที่ของโรงเรียนในปัจจุบันเป็นอย่างไรบ้าง 

2. ห้าถึงสิบปีที่ผ่านมา สภาพอาคารและสถานที่ของโรงเรียนได้มีการพัฒนาบ้าง

หรอืไม่ อย่างไร 

3. อาคารและสถานที่ที่เก่าแก่ที่สุดของโรงเรียนจีนก่อสร้างเมื่อใด ใครเป็นผู้ลงทุน

ในการก่อสร้าง 
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4. อาคารและสถานที่ที่สร้างใหม่ของโรงเรียนจีนก่อสร้างเมื่อใด ใครเป็นผู้ลงทนุใน

การก่อสร้าง 

5. ท่านคิดว่าอาคารและสถานที่มีความสำคัญต่อการเรียนการสอนระหว่างผู้สอน

กับผูเ้รียนอย่างไร 

6. ทางโรงเรียนจะจัดการดูแลอาคารและสถานที่อย่างไร เพื่อให้มีสภาพที่มั่นคง 

ปลอดภัย พร้อมที่จะใช้ประโยชน์ 

7. ทางโรงเรียนมีการติดตามและตรวจสอบการใช้อาคารและสถานที ่หรือไม่ 

อย่างไร 

8. ปัจจุบันทางโรงเรียนจะใช้วธิีการใดในการบริหารอาคารและสถานที่ และผลเป็น

อย่างไร 

9. ภาครัฐมีการดูแลหรอืประเมินอาคารและสถานที่ของโรงเรียนให้หรอืไม่ อย่างไร 

10. ทางรัฐบาลจีนให้ความช่วยเหลือทางด้านอาคารและสถานที่ของโรงเรียนหรือไม่ 

อย่างไร 

11. ท่านคิดว่าในด้านการบริหารอาคารและสถานที่ของโรงเรียนจีนมีปัญหาหรือไม่ 

อย่างไร หากมีปัญหาควรแก้ไขปัญหาอย่างไร 

12. ความคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

ด้านอุปกรณ์และสื่อในการเรียนการสอน 

1. สภาพอุปกรณ์และสื่อในการเรียนการสอนของโรงเรียนในปัจจุบันเป็นอย่างไรบ้าง 

2. อุปกรณ์และสื่อในการเรียนการสอนของโรงเรยีนมีอะไรบ้าง 

3. ท่านคิดว่าอุปกรณ์และสื่อในการเรียนการสอนของโรงเรียนสามารถครอบคลุม

เนือ้หาของวิชาที่เปิดสอนหรอืไม่ อย่างไร 

4. ครูผู้สอนมีความรู้ ความเข้าใจที่เกี่ยวกับการใช้อุปกรณ์และสื่อในการเรียนการ

สอนหรอืไม่ อย่างไร 

5. ครูผูส้อนได้นำอุปกรณ์และสื่อในการเรียนการสอนมาประยุกต์ใช้หรอืไม่ อย่างไร 

6. ครูผู้สอนได้นำอุปกรณ์และสื่อในการเรียนการสอนมาประยุกต์ใช้ในทุกวิชา

หรอืไม่ อย่างไร 

7. อุปกรณ์และสื่อในการเรียนการสอนของโรงเรียนมีความน่าสนใจต่อนักเรียน

หรอืไม่ อย่างไร 

8. ครูผู ้สอนมีความสามารถในการจัดทำอุปกรณ์และสื่อในการเรียนการสอน

หรอืไม่ อย่างไร 



 

 

  183 

9. ทางโรงเรียนจะจัดการดูแลอุปกรณ์และสื่อในการเรียนการสอนอย่างไร 

10. ทางโรงเรียนมีการติดตามและตรวจสอบอุปกรณ์และสื่อในการเรียนการสอน

หรอืไม่ อย่างไร 

11. ปัจจุบันทางโรงเรียนจะใช้วธิีการใดในการบริหารอุปกรณ์และสื่อในการเรียนการ

สอน และผลเป็นอย่างไร 

12. ภาครัฐมีการดูแลและให้ความช่วยเหลือในด้านอุปกรณ์และสื่อในการเรียนของ

โรงเรียนใหห้รอืไม่ อย่างไร 

13. ทางรัฐบาลจีนให้ความช่วยเหลือทางด้านอุปกรณ์และสื่อในการเรียนการสอน

ของโรงเรียนหรอืไม่ อย่างไร 

14. ท่านคิดว่าในด้านอุปกรณ์และสื่อในการเรียนการสอนของโรงเรียนจีนมีปัญหา

หรอืไม่ อย่างไร หากมีปัญหาควรแก้ไขปัญหาอย่างไร 

15. ความคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

ด้านงบประมาณ 

1. สภาพในด้านงบประมาณของโรงเรียนในปัจจุบันเป็นอย่างไรบ้าง 

2. งบประมาณของโรงเรียนมาจากช่องทางใด 

3. ทางโรงเรียนมกีารจัดทำแผนงงบประมาณหรอืไม่ อย่างไร 

4. ทางโรงเรียนจะจัดประชุมการจัดทำแผนงบประมาณรายปีหรอืไม่ อย่างไร 

5. ทางโรงเรียนจะบริหารทางการเงิน และการควบคุมงบประมาณอย่างไร 

6. ทางโรงเรียนมกีารตรวจสอบงบประมาณภายในหรอืไม่ อย่างไร 

7. ทางโรงเรียนมกีารจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิอย่างไร 

8. ทางโรงเรียนจะมีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช้เงิน

และผลการดำเนนิงานอย่างไร 

9. ทางโรงเรียนมีงบประมาณที่เพียงพอเพื่อจ่ายเงินเดือนให้แก่ครูผู้สอนหรือไม่ 

อย่างไร 

10. ทางโรงเรียนมีงบประมาณที่เพียงพอเพื่อสนับสนุนการจัดซื้อด้านอุปกรณ์และ

สื่อในการเรียนการสอนหรอืไม่ อย่างไร 

11. ทางโรงเรียนมีงบประมาณที่เพียงพอเพื่อสนับสนุนในการรักษาการอาคารและ

สถานที่หรอืไม่ อย่างไร 

12. ทางโรงเรียนมีงบประมาณที่เพียงพอเพื่อจัดทำกิจกรรมทางด้านวัฒนธรรมจีน

หรอืไม่ อย่างไร 
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13. ทางโรงเรียนมีงบประมาณที่เพียงพอเพื่อจัดทำทุนการศึกษาให้แก่นักเรียน

หรอืไม่ อย่างไร 

14. นักเรียนมปีัญหาในการจ่ายค่าเทอมหรอืไม่ อย่างไร 

15. ปัจจุบันทางโรงเรียนจะใช้วิธีการใดในการบริหารงบประมาณ และผลเป็น

อย่างไร 

16. ภาครัฐมีการดูแลและให้ความช่วยเหลือในด้านงบประมาณของโรงเรียนให้

หรอืไม่ อย่างไร 

17. ทางรัฐบาลจีนให้ความช่วยเหลือทางด้านงบประมาณของโรงเรียนหรือไม่ 

อย่างไร 

18. ท่านคิดว่าในด้านงบประมาณของโรงเรียนจีนมีปัญหาหรือไม่ อย่างไร หากมี

ปัญหาควรแก้ไขปัญหาอย่างไร 

19. ความคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

 



 

 

 

ภาคผนวก ค รายนามผู้เชี่ยวชาญทางด้านการบริหารโรงเรียนจีนและด้านภาษาจีน  

ในการสนทนากลุ่ม (Focus Group)  

1. นายธนชาติ แซ่หลัว 

 การศกึษา: ปริญญาตรี 

 ตำแหน่งงาน: ผู้อำนวยการโรงเรียน 

 ประสบการณณ์ในการทำงาน: 23 ปี 

2. นายอดิศร แซ่หลี่  

 การศกึษา: ปริญญาโท 

 ตำแหน่งงาน: ผู้อำนวยการโรงเรียน 

 ประสบการณณ์ในการทำงาน: 19 ปี 

3. อาจารย์ ดร.เมิ่ง เซี่ยน จู 

 การศกึษา: ปริญญาเอก 

 ตำแหน่งงาน: ผู้อำนวยการสถาบันขงจ๊ือแห่งมหาวทิยาลัยแม่ฟ้าหลวง 

 ประสบการณ์ในการทำงาน: 11 ปี 

4. อาจารย์ ดร.LI MAN 

 การศกึษา: ปริญญาเอก 

 ตำแหน่งงาน: อาจารย์ประจำภาษาจีนสถาบันขงจื๊อแห่งมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 

 ประสบการณ์ในการทำงาน: 8 ปี 

5. นางสาวนันทภัท พิธิโฆน์วาศ ์

 การศกึษา: ปริญญาโท 

 ตำแหน่งงาน: ผู้อำนวยการโรงเรียน 

 ประสบการณ์ในการทำงาน: 9 ปี 

6. นายต้วน เจยี โซ่ว 

 การศกึษา: ปริญญาตรี 

 ตำแหน่งงาน: ครูผูส้อนภาษาจนีของโรงเรียนจีน 

 ประสบการณ์ในการทำงาน: 39 ปี 

7. ดร.รุ่งนภา ระเบียบปรีดา 

 การศกึษา: ปริญญาเอก 

 ตำแหน่งงาน: ครูผูส้อนภาษาจนีของโรงเรียนจีน 

 ประสบการณ์ในการทำงาน: 6 ปี  
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ภาคผนวก ง ประเด็นการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เกี ่ยวกับรูปแบบการบริหาร

โรงเรยีนจนีในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย 

 

ประเด็นการสนทนากลุ่ม 

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรยีนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย 

 

ผู้วิจัยดำเนินการจัดสนทนากลุ่มของผู้เชี่ยวชาญทางด้านการบริหารโรงเรียนจีนและ

และด้านภาษาจีน เมื่อวันเสาร์ที่ 3 เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2566 เวลา 09.30-12.00 น. ผ่าน

ระบบออนไลน์ VooV Meeting โดยเทนเซ็นต์ โดยมีผู ้เชี ่ยวชาญเข้าร่วมสนทนากลุ่มครั ้งนี ้ 

จำนวน 10 คน ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการบริหารโรงเรียนจีนระดับผู้อำนวยการสถาบัน

ขงจื่อ 1 คน ผูบ้ริหารและอดีตผู้บริหารโรงเรยีนจนี 3 คน ผู้เช่ียวชาญทางดา้นการสอนภาษาจีน

ที่มีบทบาทเกี่ยวข้องกับโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูง 2 คน อดีตครูสอนภาษาจีน 1 คน รวม

ทั้งสิ้นจำนวน 7 คน (ภาคผนวก) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลครั้งนี้ ได้แก่ ประเด็นการ

สนทนากลุ่ม แบบจดบันทึกการสนทนากลุ่ม เครื่องมือบันทึกเสียงและเครื่องมือบันทึกวิดีโอ 

และผู ้ว ิจัยได้สรุปข้อมูลตามประเด็นการสนทนากลุ ่มโดยการวิเคราะห์เนื ้อหา (Content 

Analysis) ได้ร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนจนีในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย 

1.  ด้านบุคลากร 

 1.1 สร้างความสัมพันธ์กับมหาวิทยาลัยเพื่อรับนักศึกษามาฝึกประสบการณ์

วิชาชีพ 

 1.2 ปรับเงนิเงินของครูผู้สอนให้เหมาะสม 

 1.3  สนับสนุนให้ครูผู้สอนไปศกึษาต่อในทั้งมหาวิทยาลัยของไทยและจีน 

 1.4 สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูผู้สอนภาษาจีนเข้าร่วมกิจกรรมฝึกอบรมภาษา

และวัฒนธรรมจีนปัจจุบัน 

 1.5 สนับสนุนและส่งเสริมใหค้รูผูส้อนภาษาจนีเข้าร่วมกิจกรรมฝึกอบรมต่าง ๆ 

 1.6 สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูผู้สอนภาษาจีนเข้าร่วมกิจกรรมฝึกอบรมเฉพาะ

ด้าน วิชาชีพครู 

 1.7 จัดให้ครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์เป็นครูพี่เลี้ยง 

 1.8 ผู้อำนวยการโรงเรียนต้องเข้าร่วมกิจกรรมฝึกอบรมเฉพาะผู้บริหารโรงเรียน

จนีทุกครั้ง 
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2.  ด้านหลักสูตร 

 2.1 ปรับเวลาเรียนให้เหมาะสมและกำหนดหน่วยกิตใหชั้ดเจน 

 2.2 จัดทำแผนการเรียนการสอนตามหลักสูตรให้ชัดเจน และปรับหลักสูตรทุก

รอบ 3 ปี ซึ่งจะต้องติดตามและประเมินผลทุกปี 

 2.3 กำกับดูแลและติดตามแนวทางการเรียนการสอน วิธีการเรียนการสอน และ

ประเมินผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานหลักสูตร 

 2.4 จัดทำหนังสือเรยีนเพื่อสอดคล้องกับสถานภาพของนักเรียนร่วมกัน 

 2.5 จัดทำแผนในการบริหารโรงเรียนเป็นลายลักษณ์อักษร 

3.  ด้านอาคารและสถานที่ 

 3.1 ซ่อมแซมอาคารเรียนที่สามารถส่งผลต่ออันตรายถึงชีวิตของนักเรียนและ

บุคลากร 

 3.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์กับองค์กรภายนอก เพื่อขอทุนในการซ่อมแซม

อาคารเรยีนต่าง ๆ 

 3.3 กำหนดแนวทางในการดำเนินงานและปรับปรุงพัฒนาอาคารและสถานที่ 

 3.4 จัดทำแผนในการกำกับดูแลติดตาม ตรวจสอบ และการประเมินอาคารและ

สถานที่ เพื่อให้มสีภาพที่มั่นคง ปลอดภัย 

4.  ด้านอุปกรณ์และสื่อในการเรียน 

 4.1 จัดอบรมใหค้วามรูแ้ก่ครูทั้งครูอาวุโสและครูมีวุฒติ่ำ 

 4.2 จัดอบรมให้ความรู้แก่ครูหรือส่งเสริมให้มีการศึกษา ดูงานในโรงเรียนที่มี

ความเจรญิ 

 4.3 ขอความร่วมมือหรือความช่วยเหลือจากบุคคลหรือหน่วยงานทั้งในและนอก

ท้องถิ่นมาช่วยหาทางติดตัง้สัญญาณอนิเตอร์เน็ต 

5.  ด้านงบประมาณ 

 5.1 จัดทำแผนพัฒนางบประมาณให้มปีระสิทธิภาพร่วมกัน 

 5.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์กับองค์กรภายนอก และขอความช่วยเหลือจาก

บุคคลหรือหน่วยงานทั้งในและนอกท้องถิ่นมาช่วยแก้ไขปัญหาทางดา้นงบประมาณ 

 5.3 จัดทำแผนในการติดตาม ตรวจสอบ และการประเมินงบประมาณตามเกณฑ์ 

และตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช้เงินและผลการดำเนินงานของ

โรงเรียนอย่างเป็นระบบ 
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6.  ด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยครั้งนี้ 

                                                                                

                                           

 

 



 

 

 

ภาคผนวก จ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบการ

บริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายไปปฏิบัติ 

 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรยีนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย 

 

ชื่อผู้วิจัย  WEN ZHANG 

การศกึษา  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

สถาบัน   มหาวิทยาลัยพะเยา 

อาจารย์ที่ปรึกษา รองศาสตราจารย์ ดร. ศักดิ์ชัย นิรัญทวี 

อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม รองศาสตราจารย์ ดร. อัจฉรา วัฒนาณรงค์ 

   ดร. ธารินทร์ รสานนท์ 

วัตถุประสงค์ของการวจิัยมีดังนี้ 

1.  เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของชุมชนคนไทยเชื้อสายจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัด

เชยีงราย 

2. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาของโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย

ตามองค์ประกอบของการบริหารสถานศกึษา 

3. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนจนีในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย 

4. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนจนีในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย 

 

คำชี้แจง 

1.  แบบประเมินฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนจนีในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย 

2.  แบบประเมินฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ การประเมนิความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย โดยมีเกณฑ์

การพิจารณา ดังนี้ 
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 ความเหมาะสม หมายถึง ความเหมาะสมของรูปแบบ 

 ความเป็นไปได้ หมายถึง ความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบไปปฏิบัติ 

 แบบสอบถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) แต่ละระดับ

มีความหมาย ดังนี้ 

 5 หมายถึง ประเด็นนั้นมคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ประเด็นนั้นมคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง ประเด็นนั้นมคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ประเด็นนั้นมคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง ประเด็นนั้นมคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

3.  ผู้วิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านตอบแบบสอบถามให้ครบทุกประเด็นตาม

ความเป็นจริง ข้อที่ได้จากแบบสอบถามจะนำไปใช้การวิจัยในครั ้งนี ้เท่านั ้น และจะไม่มี

ผลกระทบต่อท่านแต่อย่างใด 

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณทุกท่านที่กรุณาสละเวลาให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ

แบบสอบถามและใหข้้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างยิ่ง 

 

WEN ZHANG 

นิสติหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา วทิยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 
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คำชี้แจง  

โปรดอ่านข้อความและทำเครื่องหมาย “” ลงใน  ช่องทางขวามือที่ตรงกับระดับ

ความคิดเห็นที่เป็นจรงิของท่านที่มีต่อการใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนจนีในพื้นที่บนดอยสูงใน

จังหวัดเชียงราย 

รายการประเมิน 

ด้านบุคลากร 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

มา
กท

ีสุ่ด
 

มา
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นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สดุ
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ีสุ่ด
 

มา
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ปา
นก
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น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สดุ
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การวางแผน (Plan) 

ด้านบุคลากร           

ด้านงบประมาณ           

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ           

ด้านการจัดการ            

การปฏิบัติ (Do) 

ด้านบุคลากร           

ด้านงบประมาณ           

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ           

ด้านการจัดการ            

การติดตาม (Check) 

ด้านบุคลากร           

ด้านงบประมาณ           

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ           

ด้านการจัดการ            

การการปรับปรุง (Act) 

ด้านบุคลากร           

ด้านงบประมาณ           

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ           

ด้านการจัดการ            
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รายการประเมิน 

ด้านหลักสูตร 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
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การวางแผน (Plan) 

ด้านบุคลากร           

ด้านงบประมาณ           

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ           

ด้านการจัดการ            

การปฏิบัติ (Do) 

ด้านบุคลากร           

ด้านงบประมาณ           

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ           

ด้านการจัดการ            

การติดตาม (Check) 

ด้านบุคลากร           

ด้านงบประมาณ           

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ           

ด้านการจัดการ            

การการปรับปรุง (Act) 

ด้านบุคลากร           

ด้านงบประมาณ           

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ           

ด้านการจัดการ            
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รายการประเมิน 

ด้านอาคารและสถานที ่

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
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การวางแผน (Plan) 

ด้านบุคลากร           

ด้านงบประมาณ           

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ           

ด้านการจัดการ            

การปฏิบัติ (Do) 

ด้านบุคลากร           

ด้านงบประมาณ           

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ           

ด้านการจัดการ            

การติดตาม (Check) 

ด้านบุคลากร           

ด้านงบประมาณ           

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ           

ด้านการจัดการ            

การการปรับปรุง (Act) 

ด้านบุคลากร           

ด้านงบประมาณ           

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ           

ด้านการจัดการ            
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รายการประเมิน 

ด้านอุปกรณ์และสื่อ 

ในการเรียน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
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การวางแผน (Plan) 

ด้านบุคลากร           

ด้านงบประมาณ           

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ           

ด้านการจัดการ            

การปฏิบัติ (Do) 

ด้านบุคลากร           

ด้านงบประมาณ           

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ           

ด้านการจัดการ            

การติดตาม (Check) 

ด้านบุคลากร           

ด้านงบประมาณ           

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ           

ด้านการจัดการ            

การการปรับปรุง (Act) 

ด้านบุคลากร           

ด้านงบประมาณ           

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ           

ด้านการจัดการ            
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รายการประเมิน 

ด้านงบประมาณ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

มา
กท

ีสุ่ด
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5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การวางแผน (Plan) 

ด้านบุคลากร           

ด้านงบประมาณ           

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ           

ด้านการจัดการ            

การปฏิบัติ (Do) 

ด้านบุคลากร           

ด้านงบประมาณ           

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ           

ด้านการจัดการ            

การติดตาม (Check) 

ด้านบุคลากร           

ด้านงบประมาณ           

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ           

ด้านการจัดการ            

การการปรับปรุง (Act) 

ด้านบุคลากร           

ด้านงบประมาณ           

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ           

ด้านการจัดการ            

 



 

 

 

ภาคผนวก ฉ ภาพการลงพื้นที่ภาคสนาม 

 

 
 

ภาพ 19 ผู้วิจัยร่วมถ่ายภาพกับผู้อำนวยการโรงเรียนจิ่งฉวินวิทยาหลังสัมภาษณ์เสร็จ  

           เรยีบร้อย 
 

 

ภาพ 20 ผู้วิจัยกำลังสัมภาษณ์ปราชญ์ชาวบ้านในโรงเรยีนจีนต้าถงวิทยา  
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ภาพ 21 ผู้วิจัยสัมภาษณ์ครูในโรงเรียนจนีในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย 
 

 

ภาพ 22 โรงเรียนจิ่งฉวินวิทยาคมในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายที่กำลังก่อสร้าง

อาคารเรียนใหม่ซึ ่งได้รับความช่วยเหลือจากกงสุลใหญ่แห่งสาธารณรัฐ

ประชาชนจนีประจำเชียงใหม่ 
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ภาพ 23 สำนักงานครูของโรงเรยีนจนีในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย 
 

 

ภาพ 24 คอมพิวเตอร์ที่สถานกงสุลใหญ่แห่งสาธารณรัฐประชาชนจีนประจำเชียงใหม่

บริจาคให้โรงเรยีนจิ่งฉวินวิทยาคมในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย  
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ภาพ 25 หนังสือที่จีนบริจาคมาให้โรงเรยีนจนีในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย 
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