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ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั ้น (Stratified Sampling) เครื ่องมือที ่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม  
ผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องได้ 0.67–1.00 และได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ( One-way 
ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญโดยการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ ( Sheffe’s 
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ซึ่งมีความคิดเห็นอยุ่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ซึ่งมีความคิดเห็นอยุ่ในระดับมาก รองลงมา 
คือ ด้านการท างานเป็นทีม ซึ ่งมีความคิดเห็นอยุ่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี  
ซึ่งมีความคิดเห็นอยุ่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการมีจินตนาการ ซึ่งมีความคิดเห็นอยุ่ในระดับมาก และด้านที่มี
ค่าเฉลี ่ยต ่าสุด คือ ด้านการมีความยืดหยุ่น ซึ ่งมีความคิดเห็นอยุ่ในระดับมาก 2) จากการเปรียบเทียบภาวะผู ้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน พบว่า ท้ังภาพรวมและรายด้านมีความแตกต่างกันทุกด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมี
ความยืดหยุ่น ด้านการมีจินตนาการ ด้านการมีแรงจูงใจ ด้านการท างานเป็นทีม และด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า ทั้งภาพรวมและรายด้านทุกด้าน  
ไม่มีความแตกต่างกัน 
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 บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

ABSTRACT 
This research aimed to: 1) Study the creative leadership of school administrators under the 

Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 1, and 2) Compare the creative leadership of school 
administrators under the Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 1, categorized by work 
experience and school size. The sample group used in this research consisted of 302 school 
administrators and teachers under the Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 1, selected 
using Yamane’s formula at a 95% confidence level. Stratified sampling was then employed. The data 
collection tool was a questionnaire. The result of the analysis of the item consistency index ranged 
from 0.67 to 1.00, with a reliability coefficient of 0.97. The statistics used in data a nalysis included 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and one-way ANOVA. When significant differences 
were found, pairwise comparisons were performed using Scheffe's method.  The research findings 
revealed: 1) The overall creative leadership of school administrators under the Chiang Rai Primary 
Educational Service Area Office 1 was rated at a high level. The highest average score was in the 
aspect of motivation, followed by vision, teamwork, innovation and technology, and imagination, 
respectively. The lowest average score was in the aspect of flexibility. 2) When comparing the creative 
leadership of school administrators under the Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 1 
classified by work experience, statistically significant differences at the .05 level were found in the 
overall score and in all individual dimensions: vision, flexibility, imagination, motivation, teamwork,  
and innovation and technology. However, when classified by school size, there were no significant 
differences were observed in either the overall or individual aspects. 
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กิตติกรรมประกาศ  
 

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดีด้วยการ
สนับสนุนจากบุคคลหลายฝ่าย ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่าน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร คล้ายอ ่า 
ซึ ่งเป็นอาจารย์ที ่ปรึกษา ตลอดจนตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ยิ่ง  
จนการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 3 ท่านเป็นอย่างสูง ซึ่งมีรายนามดังต่อไปนี้ คือ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐวุฒิ สัพโส อาจารย์ประจ าวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา  
นายบรรพต ขันค า ศึกษานิเทศก์กลุ่มงานนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 และนายภาณุพงศ์ อัครเสถียรพงศ์ ผู้อ านวยการ
ช านาญการ-พิเศษ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านแก่นวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ที่ได้กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความถูกต้อง ให้ค าแนะน า แก้ไข
ตรวจสอบเครื่องมือและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามที่ใช้ในงานวิจัย จนท าให้
งานวิจัยในครั้งนี้มีความสมบูรณ์และมีคุณค่า 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณคณะผู้บริหาร บุคลากร และผู้ที่เก่ียวข้องทุกท่านในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ อ านวยความสะดวก  
และให้ความร่วมมืออย่างดียิ่งในการเก็บข้อมูลและตอบแบบสอบถามจนท าให้การศึกษาค้นคว้า
ด้วยตนเองฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยด 

ขอมอบบูชาพระคุณบิดา มารดา และคณาจารย์ทุกท่าน ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ 
จนศิษย์ประสบความส าเร็จในวันนี้ 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ในยุคที่สถานการณ์โลกมีการเปลี่ยนแปลงและแข่งขันกันสูงทั้งในด้านสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง การปกครองและเทคโนโลยี ตลอดจนด้านการศึกษาของไทยได้มีการขยายตัวอย่างรวดเร็ว
เช ่นในป ัจจ ุบ ันน ี ้  องค ์กรท ี ่สามารถปร ับต ัวและเตร ียมความพร ้อมเพ ื ่อให ้สอดคล ้องกับ  
ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดได้เร็วเท่าไร ย่อมมีความได้เปรียบมากเท่านั้น ซึ่งองค์กรทางการศึกษา  
เป็นหน่วยงานที่มีความส าคัญต่อชาติ “เพราะการศึกษาสร้างคน คนสร้างชาติ” ดังนั้น การเตรียม 
ความพร้อมในการรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงผลักดันให้ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องมี
ศักยภาพในการบริหารการศึกษาและการบริหารสถานศึกษาในยุคของโลกที่เปลี่ยนจากยุคอนาล็อก 
(analogue) เข้าส ู ่ย ุคดิจ ิท ัล (digital) โดยประเทศไทยเองก็ได้เล ็งเห็นถึงความส าคัญของ 
การเปลี่ยนแปลงไปสู่ยุคดิจิทัล รัฐบาลจึงได้ประกาศนโยบายประเทศไทย 4.0 หรือ Thailand 4.0 
ที่มุ่งขับเคลื่อนไปสู่การเป็นประเทศที่ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” บนพื้นฐานของเทคโนโลยี ความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรม (พาสนา จุลรัตน์, 2561) โดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพสูงขึ้น 
ถือเป็นอีกด้านที่ส าคัญที่ต้องเร่งพัฒนาตามนโยบายนี้ และเนื่องด้วยมนุษย์หรือคนนั้นถือเป็นฟันเฟือง
ส าคัญที่จะช่วยขับเคลื่อนประเทศไปข้างหน้า แต่การจะพัฒนาคนได้ก็ต้องอาศัยระบบการศึกษาของ
ประเทศที่เป็นรากฐานของการพัฒนา เพราะการศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะใช้ยกระดับคุณภาพ
ของมนุษย์ (กาญจนา เงารังษี, 2559) ในยุคปัจจุบันที่สังคมมีความต้องการในการพัฒนาและน าเสนอ
แนวคิดใหม่ ๆ เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันกับประเทศอื่น ๆ การสร้างผู้น าที่มี
ความสามารถและมีก าลังใจเชิงบวกเป็นปัจจัยส าคัญที่จะน าพาองค์กรไปสู่การพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ
และนวัตกรรม ดังนั้น ภาวะผู้น าจึงเป็นคุณสมบัติและพฤติกรรมที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารในยุคใหม่ 
เพ่ือการขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพของสถานศึกษาอย่างยั่งยืน (รัษฎากรณ์ อัครจันทร์, 2560, น. 3)  

การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ามามีบทบาทอย่างมาก ท าให้
สถานศึกษาต้องมีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง (Napate, 
Maity & Priya, 2020) ผู ้บริหารสถานศึกษายุคใหม่จึงต้องให้ความส าคัญและน าเทคโนโลยี  
ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล  
การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารทั่วไป และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 1 เป็นหน่วยงานที่อยุ่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
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ขั้นพื้นฐาน ซึ่งมีวิสัยทัศน์ว่า “สร้างโอกาส และความปลอดภัยทางการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนด้วยนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน” รวมทั้งมีเป้าประสงค์หลักในการพัฒนา
และส่งเสริมด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) ในการบริหารจัดการศึกษา 
เพื่อให้สถานศึกษาเกิดการพัฒนาไปข้างหน้า ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล จึงสนับสนุนและ
ส่งเสริมผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งถือเป็นผู ้ที ่ได้รับการแต่งตั ้งให้ท าหน้าที่น าองค์กรทางการศึกษา  
และเป็นบุคคลส าคัญต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาให้มีทักษะทางเทคโนโลยีด้วย ดังนั้น ผู้ที่เข้ามาด ารงต าแหน่งผู้น า
หรือผู้บริหารในสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีลักษณะพื้นฐานที่ส าคัญของการเป็นผู้น า ซึ่งประกอบด้วย 
1) การมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล โดยเป็นพฤติกรรมที่สะท้อนถึงการมองอนาคตที่สามารถน าไปสู่  
การเปลี ่ยนแปลงที ่มีทิศทางชัดเจน และสามารถพาองค์กรไปสู ่ความส าเร ็จได้อย่างแน่นอน  
(เกศณี กฐินเทศ, 2562, น. 46) 2) ความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์คือพฤติกรรม 
ที่แสดงถึงความสามารถในการค้นหาทางเลือกใหม่ ๆ โดยไม่ยึดติดกับกฎเกณฑ์เดิม และสามารถ
ปรับตัวเองให้เหมาะสมกับบุคคลและสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สุทธิชัย 
นาคะอินทร์, 2561, น. 61) 3) การมีจินตนาการ เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีทักษะการคิด
เชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิม เพื่อหากระบวนการใหม่ ๆ ในการหาค าตอบหรือแก้ไขปัญหา
และตัดสินใจได้อย่างสร้างสรรค์ (พัฒนวงศ์ ดอกไม้, 2560, น. 37) 4) การสร้างแรงจูงใจเป็นพฤติกรรม
ที่แสดงออกถึงการเสริมสร้างให้บุคลากรมีก าลังใจในการท างาน มีความมุ ่งมั ่นตั ้งใจและเต็มใจ  
ที ่จะปฏิบัติหน้าที ่อย่างเต็มความสามารถ เพื ่อให้การปฏิบัติงานด า เนินไปอย่างราบรื ่น และ 
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย (อารมณ์ จินดาพันธ์ , 2557, น. 10) 5) การท างานเป็นทีม 
เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการน าบุคลากรสู่การปฏิบัติงานภายใต้เป้าหมายร่วมกัน มีการประชุม
วางแผนการด าเนินงานที ่ช ัดเจน สามารถน าองค์กรสู ่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพร่วมกัน  
เพื่อความเป็นหนึ่งขององค์กร (ปีลันธน์ วีระภัทรกุล, 2560, น. 40) และ 6) การใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี เป็นพฤติกรรมการแสดงออกว่าผู ้บร ิหารสถานศึกษามีความพร้อมเปิดใจรับและ  
น าเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่ เข้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างเหมาะสม  
และสร้างสรรค์ (ศิริวรรณ์ ค าภู่เงิน, 2561, น. 2) ซึ่งคุณสมบัติต่าง ๆ เหล่านี้เป็นคุณสมบัติของภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ถือเป็นคุณลักษณะที ่แสดงถึงความสามารถเชิงสร้างสรรค์  
ในด้านการมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีจินตนาการความคิดแปลกใหม่ มีแรงจูงใจในการโน้มน้าวผู้อ่ืน  
มีความยืดหยุ่นอย่างเหมาะสม มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาและการปฏิบัติสู่เป้าหมายใหม่ ๆ 
(รัษฏากร อัครจันทร์, 2560, น. 13) ซึ่งสอดคล้องกับวัฒนา ปะกิคา (2560) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ หมายถึง การตอบสนองอย่างสร้างสรรค์และมีจินตนาการ ( Imagination) รวมถึง  
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การชี้น าผู้อื่น (Leading People) ผ่านวิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ (New Solutions, New Methods) 
ที ่ทั ้งท้าทาย (Challenging) และยืดหยุ ่น (Flexibility) นอกจากนี ้ย ังเกี ่ยวข้องกับการสร้าง
สภาพแวดล้อม (Environment) ที่ส่งเสริมการริเร ิ ่มสิ ่งใหม่ ๆ โดยการท างานร่วมกันเป็นทีม 
เพื่อขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับแนวคิดของ  
กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2556, น. 31) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็นทักษะส าคัญจ าเป็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องมีความสามารถในการจูงใจ ประสานงาน และน าบุคคลอ่ืน ๆ โดยมี
วิสัยทัศน์ มีจินตนาการ มีความยืดหยุ่น และมีวิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์ท้าทาย 
ดังนั ้นภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์จึงหมายถึงพฤติกรรมที ่แสดงออกถึงการมีว ิสัยทัศน์กว้างไกล  
มีความสามารถในการจูงใจและประสานงานให้บุคคลนั้นค้นหาและแก้ไขปัญหาโดยใช้วิธีการใหม่  ๆ 
ที่มีความหลากหลายและทันสมัย เพื่อก่อให้เกิดการเรียนรู้หรือการริเริ่มท าสิ่งใหม่ จากการศึกษา
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง จึงสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์  
เพื ่อก าหนดกรอบแนวคิดมาศึกษาในครั ้งนี ้ได้จ านวน 6 องค์ประกอบ คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
ด้านความยืดหยุ่น ด้านจินตนาการ ด้านแรงจูงใจ ด้านการท างานเป็นทีม และด้านการใช้นวัตกรรม
และเทคโนโลยี 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 เพื่อน าผลการศึกษามาประยุกต์  
ใช้ในการวางแผนพัฒนาและปรับปรุงภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นปัจจัย
ส าคัญในการขับเคลื่อนการบริหารงานในสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
อีกทั้งยังสามารถน าผลการศึกษาดังกล่าวไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาองค์กรการศึกษา ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาการศึกษาในอนาคต 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน  
เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยจ าแนกตามประสบการณ์การท างานและ 
ขนาดของสถานศึกษา 
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สมมติฐานของการวิจัย 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างานต่างกันมีภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์แตกต่างกัน 
2. สถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกันผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์แตกต่างกัน 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    1.1 ประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสังกัด
ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จ านวนทั ้งสิ้น  
1,230 คน จากทั้งหมด 103 โรงเรียน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต  1, 
ข้อมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2566) 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างในการท าวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ปีการศึกษา 2567 ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
302 คน ซึ่งได้มาโดยใช้สูตรของยามาเน่ (Yamane) ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 จากนั้นใช้วิธีการ
สู่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling)   

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดโดยใช้องค์ประกอบ
ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ที ่ได้มาจากการสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีและผลงานวิจัยของนักทฤษฎี  
นักการศึกษา และนักวิชาการต่าง ๆ ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านการมี
ความยืดหยุ ่น 3) ด้านการมีจินตนาการ 4) ด้านการมีแรงจูงใจ 5) ด้านการท างานเป็นทีม และ  
6) ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

3. ขอบเขตด้านตัวแปร 
3.1 ตัวแปรต้น (Independent Variables) ได้แก่  

3.1.1 ประสบการณ์การท างาน จ าแนกเป็น 4 กลุ่ม คือ 
1) น้อยกว่า 6 ปี  
2) 6-10 ปี  
3) 11-20 ปี   
4) 21 ปี ขึ้นไป 
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3.1.2 ขนาดของสถานศึกษา จ าแนกเป็น 4 กลุ่ม คือ 
1) ขนาดเล็ก 
2) ขนาดกลาง 
3) ขนาดใหญ่ 
4) ขนาดใหญ่พิเศษ 

3.2. ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความยืดหยุ ่น ด้านการมี
จินตนาการ ด้านการมีแรงจูงใจ ด้านการท างานเป็นทีม และด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ใช้อิทธิพลหรืออ านาจหน้าที่  
ของตนเพื่อชักจูง โน้มน้าว ดลใจให้บุคคลปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ และร่วมมือในการปฏิบัติงาน
โดยอาศัยการทุ่มเททั้งก าลังกาย ความคิด ก่อให้เกิดการกระท ากิจกรรมหรือเกิดการเปลี่ยนแปลง  
เพ่ือด าเนินไปสู่เป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ร่วมกัน 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง
ความสามารถในการจูงใจและประสานงานให้บุคลากรในสถานศึกษาสามารถค้นหาและแก้ไขปัญหา
โดยใช้วิธีการใหม่ ๆ ที่มีความหลากหลายและทันสมัย เพ่ือก่อให้เกิด การเรียนรู้หรือการริเริ่มในการท า
สิ ่งใหม่ ๆ ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ การมีว ิสัยทัศน์ การมีความยืดหยุ ่น การมีจินตนาการ 
การมีแรงจูงใจ การท างานเป็นทีม และการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาถึง  
การมองภาพในอนาคตที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ โดยการก าหนดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ของ
สถานศึกษานั้น ๆ บนพื้นฐานของความเป็นจริง โดยการเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วม  
ในการก าหนดทิศทางและเป้าหมายจัดการสถานศึกษาตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรสามารถ  
ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการพัฒนาองค์กรอย่างสร้างสรรค์เพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษามุ ่งสู่  
ความเป็นเลิศอย่างมีคุณภาพ 

2) ด้านการมีความยืดหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา  
ถึงการมีอารมณ์ขัน รู้จักสร้างบรรยากาศให้มีความสนุกสนาน เคารพสิทธิส่วนบุคคลอย่างเท่าเทียมกัน 
มีจิตใจที่ตื่นตัวและพร้อมที่จะเปิดใจในการรับฟังแนวคิดของผู้อื่น เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนา
สถานศึกษาร่วมกันพร้อมทั้งมองเห็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการที่หลากหลาย ไม่ตกอยุ่ภาย
ใต ้กฎเกณฑ์หร ือความเคยชิน สามารถปร ับเปลี ่ยนความค ิดหร ือว ิธ ีการตามสถานการณ์  
ที่เปลี่ยนแปลงไปให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ที่เป็นปัจจุบัน 
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3) ด้านการมีจินตนาการ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาถึง  
การมีความคิดสร้างสรรค์ มีสติปัญญาที่เฉลียวฉลาด คิดได้หลายแง่มุม มีความรอบรู้ กล้าคิด กล้าฝัน  
กล้าท าในสิ่งใหม่ ๆ มองโลกในแง่ดี รู้จักน าเอาทรัพยากรที่มีอยุ่มาคิดสร้างสิ่งใหม่ให้เกิดประโยชน์ 
มีเจตคติที่ดีในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา เป็นที่ปรึกษาให้กับ
บุคลากรได้ดี และสามารถวิเคราะห์หรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ 

4) ด้านการมีแรงจูงใจ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู ้บริหารสถานศึกษาถึง 
ความรัก ความภาคภูมิใจในอาชีพ มีความศรัทธา ทุ่มเททั้งก าลังกายและก าลังใจในการปฏิบัติงาน
อย่างเต็มศักยภาพ มุ ่งมั ่นในการพัฒนาตนเองและพัฒนางานอยุ่เสมอ ประพฤติปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี มีการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร เพื่อโน้มน้าวให้บุคลากร
ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามเป้าหมายและเป็นที่ยอมรับของนักเรียน ครู ผู้ปกครอง และชุมชน 

5) ด้านการท างานเป็นทีม หมายถึง การน าบุคลากรสู่การปฏิบัติงานภายใต้เป้าหมาย
ร่วมกัน มีการประชุมในการมอบหมายภาระงาน ความรับผิดชอบให้กับบุคลากร การประสานงาน 
การวางแผนการด าเนินงาน การตัดสินใจร่วมกัน และมีการติดตามผล การด าเนินงานร่วมกันของ
บุคลากรอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือเป็นการส่งเสริมบรรยากาศในการท างานให้เพื่อนร่วมงานเห็นคุณค่า  
ของการท างานร่วมกัน ซึ่งน าไปสู่ความเป็นหนึ่งขององค์กร 

6) ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร
สถานศึกษาถึงการเปิดใจรับเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ ๆ ทางการศึกษา น านวัตกรรมใหม่ ๆ  
ทางการศึกษาเข้ามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ มีความสามารถ
ในการใช้เทคโนโลยีเข้ามาบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จ 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1  หมายถึง หน่วยงานทาง 
การศึกษาตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (สพฐ.) โดยมีหน้าที ่ส ่งเสริม สนับสนุน ก ากับ ติดตาม และประเมินผล  
การด าเนินงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับประถมศึกษา จัดแบ่งเขตพื้นที่รับผิดชอบในจังหวัด
เชียงราย 3 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมืองเชียงราย อ าเภอเวียงชัย และอ าเภอเวียงเชียงรุ้ง 

ผู ้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู ้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู ้ร ักษาการต าแหน่ง
ผู้อ านวยการสถานศึกษาที่มีอ านาจหน้าที่ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเป็นโรงเรียนของรัฐ
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ปีการศึกษา 2567 

ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครูที่ท าการสอนสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเป็นโรงเรียนของ
รัฐในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ปีการศึกษา 2567 
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ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการศึกษาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง แก้ไขและ

พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของตนเอง เพ่ือใช้ในการบริหารโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 สามารถน าผลการศึกษา  

ที่ได้จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ มาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ให้กับผู้บริหารสถานศึกษาทุกระดับ และผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดอื่น ๆ 
ต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ รวบรวมแนวคิด 
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาในครั้งนี้ มาเป็นแนวทางในการวิจัย ดังนี้ 

1. บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น า 
3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
4. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
5. เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
    5.1 งานวิจัยต่างประเทศ 
    5.2 งานวิจัยในประเทศ 
6. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
ข้อมูลพื้นฐาน 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ปฏิบัติภารกิจภายใต้การก ากับ

ดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีหน้าที่รับผิดชอบในการด าเนินงานให้
เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติมพ.ศ. 2545 และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการ
แบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ.2560 มีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

    1) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามีหน้าที ่จัดท านโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาที่
สอดคล้องกับกฎเกณฑ์และนโยบายการศึกษาของประเทศ รวมทั้งแผนการพัฒนาการศึกษาขั้น
พื ้นฐาน ซึ ่งจะต้องตอบสนองต่อความต้องการของท้องถิ ่น และสร้างความเข้มแข็งให้กับระบบ
การศึกษาในพื้นที่นั ้น ๆ โดยต้องร่วมมือกับหน่วยงานท้องถิ่นและผู้เกี ่ยวข้องในการพัฒนาระบบ
การศึกษาในภาพรวม 
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    2) การจัดการงบประมาณของสถานศึกษาเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาจะท าการวิเคราะห์การจัดสรรงบประมาณตามความจ าเป็นและ
ความส าคัญของแต่ละสถานศึกษา พร้อมทั้งติดตามการใช้จ่ายให้ตรงกับวัตถุประสงค์ โดยการจัดสรร
งบประมาณจะช่วยให้สถานศึกษาสามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยุ่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนา
การศึกษา 

    3) การประสานงานกับสถานศึกษาเพื่อพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัยและตอบสนองความ
ต้องการของนักเรียนในพื้นที่นั้น ๆ เป็นหน้าที่ส าคัญของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยเน้นให้
โรงเรียนมีหลักสูตรที่เหมาะสมกับลักษณะของชุมชนและสามารถยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน
ได ้

    4) การติดตามและประเมินผลเป็นกระบวนการที่ช่วยให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ทราบถึงสถานะของการศึกษาในพื้นที่นั้น ๆ โดยการก ากับดูแลจะท าให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือให้การเรียนการสอนในสถานศึกษามีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ 

    5) การรวบรวมข้อมูลและศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสภาพการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา
ช่วยให้สามารถวิเคราะห์สถานการณ์และปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างแม่นย า ซึ่งจะช่วยให้การตัดสินใจใน
การพัฒนาการศึกษาเป็นไปอย่างมีข้อมูลรองรับ 

    6) การระดมทรัพยากร ทั้งทรัพยากรบุคคล งบประมาณ และทรัพยากรอื่น ๆ เป็นสิ่งที่
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาต้องท า เพื่อให้การจัดการศึกษาในพื้นที่มีความยั่งยืนและมีคุณภาพสูง 
โดยจะร่วมมือกับภาครัฐและเอกชนในการสนับสนุนการจัดการศึกษาทุกด้าน 

    7) การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นกระบวนการที ่ช่วยให้สถานศึกษาได้รับการ
ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานด้านการศึกษาอย่างเป็นระบบ ซึ ่งส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจะช่วยให้สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนและค าแนะน าเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการศึกษา
ของตนเอง 

    8) การสนับสนุนสถานศึกษาเอกชนและองค์กรต่าง ๆ ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
การศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา เป็นอีกหนึ่งหน้าที่ที ่ส าคัญ ซึ่งช่วยให้เกิดการกระจายความ
รับผิดชอบและความร่วมมือในการพัฒนาระบบการศึกษาในภาพรวม 

    9) การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการศึกษาช่วยให้เกิดนวัตกรรมและวิธีการใหม่ ๆ ใน
การจัดการเรียนการสอน ซึ่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีบทบาทในการสนับสนุนการวิจัยที่สามารถ
น าไปสู่การปรับปรุงการศึกษาภายในพื้นที่ได้จริง 

    10) การท างานร่วมกับคณะกรรมการและคณะท างานที่มีความเชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ 
ช่วยให้การด าเนินการในภารกิจการศึกษามีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น โดยการ
ประสานงานจะช่วยให้สามารถตัดสินใจและด าเนินการต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง 
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    11) การประสานการปฏิบัติงานกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนเป็นการสร้างความ
ร่วมมือและประสิทธิภาพในการพัฒนาการศึกษาในระดับพ้ืนที่ โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจะท า
หน้าที่เป็นตัวกลางในการเชื่อมโยงระหว่างองค์กรต่าง ๆ 

    12) นอกจากการด าเนินงานตามอ านาจหน้าที่หลักแล้ว ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษายัง
ต้องสนับสนุนการด าเนินงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งจะช่วยให้เกิด
ความร่วมมือและผลลัพธ์ที่ดีในการพัฒนาการศึกษาภายในพ้ืนที่นั้น ๆ 

วิสัยทัศน์ 
“สร้างโอกาส และความปลอดภัยทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยนวัตกรรมที่

มีประสิทธิภาพสู่การพัฒนาทื่ยั่งยืน” 
พันธกิจ 
1. พัฒนาสถานศึกษาให้มีความปลอดภัยแก่ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2. เพิ ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลี ่อมล ้า ให้ผู ้เรียนทุกคนได้รับบริการทาง

การศึกษา อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
3. พัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือเด็กกลุ่มเสี่ยง เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ให้ได้รับ 

การค้นหา ช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาจนจบการศึกษาภาคบังคับ 
4. ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพ เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถ 

ในการแข่งขัน 
5. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
6. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์  

การคิดขั้นสูง เทคโนโลยีดิจิทัลและภาษาต่างประเทศ เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานท า 
7. พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษา 
8. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับและจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

(Digital Technology) 
9. ส่งเสริมหรือน าเสนอนวัตกรรมในการบริหารจัดการส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา/

สถานศึกษาให้ได้มาตรฐาน 
10. พัฒนาระบบการบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษา/สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับบริบทที่เหมาะสม 
เป้าประสงค์หลัก 
1. สถานศึกษามีความปลอดภัยต่อผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2. ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
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3. เด็กกลุ่มเสี่ยง เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการค้นหา ดูแลช่วยเหลือให้ได้รับ
การศึกษาจนจบการศึกษาภาคบังคับ 

4. ผู้เรียนมีสมรรถนะตามศักยภาพ และมีความสามารถในการแข่งขัน 
5. ผู้เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
6. ผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั้นสูง เทคโนโลยี

ดิจิทัลและภาษาต่างประเทศ เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานท า 
7. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษา 
8. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการศึกษา และ

จัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) อย่างมีคุณภาพ 
9. ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา/สถานศึกษา ใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการที ่ได้

มาตรฐาน 
10. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา/สถานศึกษา มีระบบการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วม

ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ีอความมั่นคง 
ยุทธศาสตร ์ท ี ่  2 พัฒนาคุณภาพผ ู ้ เร ียนและส่งเสร ิมการจ ัดการศึกษาเพื ่อสร ้าง  

ขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาขั้นพื้นฐานและการเรียนรู้  

อย่างมีคุณภาพ 
ยุทธศาสตร์ที ่ 5 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื ่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที ่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที ่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมโดยมี  

แนวทางการด าเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร์ 
โครงสร้างการบริหาร 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 แบ่งโครงสร้างการบริหารงาน  

ในเขตพ้ืนที่การศึกษา ประกอบด้วย 
1. กลุ่มอ านวยการ 
2. กลุ่มนโยบายและแผน 
3. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
4. กลุ่มบริหารงานบุคคล 
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5. กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
6. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
7. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลฯ 
8. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
9. กลุ่มกฎหมายและคดี 
10. หน่วยตรวจสอบภายใน 
ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 รับผิดชอบการบร ิหาร  

จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดเชียงราย จ านวน 3 อ าเภอ คือ อ าเภอเมืองเชียงราย อ าเภอเวียงชัย 
และอ าเภอเวียงเชียงรุ้ง โดยมีโรงเรียนในสังกัดทั้งสิ้น 103 โรงเรียน แบ่งเป็น โรงเรียนในอ าเภอเมือง
เชียงราย 73 โรงเรียน โรงเรียนในอ าเภอเวียงชัย 17 โรงเรียน และโรงเรียนในอ าเภอเวียงเชียงรุ้ง  
13 โรงเรียน 

 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น า 

ความหมายของผู้น า 
จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องได้มีผู ้ศึกษาและให้ค าจ ากัดความของค าว่า 

“ผู้น า” ไว้หลายท่าน ดังนี้ 
สมคิด บางโม (2558) นิยามผู ้น าว่าเป็นสมาชิกที ่มีอิทธิพลเหนือกว่าในกลุ ่ม โดยมี

ความสามารถในการชี้น าและส่งอิทธิพลไปยังสมาชิกคนอื่น ๆ มากกว่าที่จะถูกชี้น า และได้รับการ
ยอมรับจากสมาชิกกลุ่มว่าเป็นผู้น าที่แท้จริง ผ่านอ านาจอิทธิพลทางความคิดและการกระท าที่มีพลัง
เหนือกว่าสมาชิกคนอื่น ๆ ในกลุ่ม 

นิลุพัฒน์ จิตรสง่าวงค์ (2559, น. 17) ได้ให้ความหมายผู้น าไว้ว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลที่
ได้รับการยอมรับและเชิดชูจากผู้อ่ืน มีอ านาจและอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืนในหน่วยงาน โดยอ านาจแบ่ง
ออกเป็นสองประเภท คือ อ านาจตามต าแหน่งซึ่งเป็นอ านาจตามกฎหมาย และอ านาจบารมีที่เกิดจาก
คุณลักษณะส่วนบุคคล กรณีที่ผู ้บริหารและผู้น าเป็นบุคคลเดียวกัน จะส่งผลให้การด าเ นินงานใน
หน่วยงานมีประสิทธิภาพสูงสุด เนื่องจากมีท้ังอ านาจทางการและอ านาจทางบุคลิกภาพควบคู่กัน 

ประธาน ยศรุ่งเรือง (2559, น. 32) ได้ให้ความหมายว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลที่ได้รับ
มอบหมายหน้าที่ผ่านการเลือกตั้งหรือการแต่งตั้ง และได้รับการยอมรับจากสมาชิกในกลุ่มให้มีอ านาจ
ในการก าหนดทิศทาง สามารถชักจูงและชี้น าสมาชิกให้ร่วมมือกันเพ่ือบรรลุภารกิจของกลุ่มให้ส าเร็จ 

ปรียาภรณ์ เรืองเจริญ (2560, น. 11) ได้ให้ความหมายของผู้น าไว้ว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลที่
มีบทบาทส าคัญในกลุ่ม มีความสามารถในการสร้างอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่น โดยอาศัยความ
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น่าเชื่อถือและทักษะการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีภายในองค์กร ส่งผลให้ผู้ตามเกิดความศรัทธาและยินดี
ปฏิบัติตาม อันน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

สุรีรัตน์ โตเขียว (2560, น. 17) ได้ให้ความหมายของผู ้น าไว้ว่า ผู้น า หมายถึง บุคคล 
ที่สามารถน าคนอื่น หรือกลุ่มได้โดยพฤติกรรมของผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้อื ่น ท าให้ผู ้อื ่นมีพฤติกรรม 
คล้อยตามและยอมรับสามารถที่จะจูงใจ ชักน าหรือชี้น าให้บุคคลและสมาชิกของกลุ ่มรวมพลัง  
เพ่ือปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ให้ส าเร็จและบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 

ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูมิ (2561, น. 33) ได้ให้ความหมายของผู้น าไว้ว่า ผู้น า หมายถึง เป็นบุคคล
ส าคัญที่ได้รับความไว้ใจ เชื่อถือ หรือศรัทธาจากคนในกลุ่มในองค์กร โดยที่สามารถใช้อิทธิพลโน้มน้าว
ให้บุคคลอื่นยอมตามได้ในทุกกรณี ไม่ว่าจะเป็นทางความคิด และทางปฏิบัติก็ตาม รวมทั้งเป็น  
ผู้มีจริยธรรม บุคลิก พฤติกรรมที่ดีและน าองค์การไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

O' Leary (2000, p. 1 อ้างถึงใน ชัยเสฎฐ์ พรหมศรี, 2557, น. 8) ได้ให้ความหมายของ
ผู้น า ไว้ว่า ผู้น า หมายถึงหัวหน้ากลุ่ม ทีมหรือองค์กรที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น บุคคลที่มีบารมี และ
สามารถตัดสินใจได้เป็นอย่างดี รวมทั้งสามารถกระตุ้นบุคคลอ่ืน ให้บรรลุเป้าหมายทื่วางไว้ได้ 

Halpin (1966 อ้างถึงใน ณรงค์ศักดิ์ วะโร, 2559, น. 14) ได้ให้ความหมายของผู้น าไว้ว่า 
ผู้น า หมายถึง ผู้ที ่มีลักษณะใดลักษณะหนึ่ง ดังต่อไปนี้ 1) ผู้น า หมายถึง บุคคลที่มีบทบาทหรื อ 
มีอิทธิพลต่อคนในหน่วยงานมากกว่าผู้อื่น 2) ผู้น า หมายถึง บุคคลผู้หนึ่งที่มีบทบาทเหนือคนอื่น ๆ  
3) ผู้น า หมายถึง บุคคลผู้หนึ่งที่มีบทบาทส าคัญที่สุดในการท าให้หน่วยงานด าเนินไปสู่เป้าหมาย  
ที่วางไว้ 4) ผู้น า หมายถึง บุคคลผู้หนึ่งโดยได้รับเลือกจากผู้อื่นให้เป็นผู้น า และ 5) ผู้น า หมายถึง 
บุคคลผู้หนึ่งซึ่งด ารงต าแหน่งหัวหน้าในหน่วยงาน 

สรุปได้ว ่า ผู ้น  า หมายถึง บุคคลที ่มีความสามารถเป็นที ่ยอมรับของสมาชิกในกลุ่ม  
และยกย่องจากบุคคลอื่นให้เป็นผู้มีอ านาจ มีอิทธิพลและมีบทบาทเหนือกลุ่ม มีภาระหน้าที่ และ 
ความรับผิดชอบโดยตรงที่จะต้องวางแผน สั ่งการ ควบคุมดูแล และสามารถจูงใจน าคนอ่ืนให้มี
พฤติกรรมคล้อยตาม หรือชี้น าให้บุคคลหรือสมาชิกในกลุ่มในการปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ให้ประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมาย หรือบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และน าพาองค์กร
ไปสู่ความเจริญก้าวหน้า  

คุณลักษณะของผู้น า 
ชาญณรงค์ พงษ์ขยัน (2556, น. 26) ได้กล่าวว่า การที่จะเป็นผู้ที่มีคุณลักษณะของผู้น า  

ที ่ด ีน ั ้นจะต้องมีคุณลักษณะรวมอยุ่ในตัวบุคคลเดียวกัน มีความเชื ่อมั ่นสูง มีความสามารถ 
ในหลาย ๆ ด้าน มีปรัชญาในการบริหาร มีความรอบคอบสามารถสร้างผู้น ารุ ่นใหม่ มีความคิด
สร้างสรรค์และเป็นระบบ 
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ประทีป นิ่มมาก (2556, น. 26) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้น าต้องมีบุคลิกภาพ ทักษะ
ความสามารถอันเป็นคุณลักษณะเฉพาะของความเป็นผู้น า ซึ่งอาจได้มาตั้งแต่ก าเนิดและสามารถ
เรียนรู ้ได้ภายหลังจากการศึกษา เรียนรู ้ การสั ่งสมประสบการณ์ การฝึกฝน ซึ ่งจะท าให้ผู ้น า  
มีคุณลักษณะที่โดดเด่นกว่าบุคคลทั่วไป 

พนิดา สุวรรณมาลา (2557, น. 19) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้น านั้นจะรวมอยุ่ในตัว
บุคคลเดียวกัน ผู้ที่เป็นผู้น าจะต้องมีความเชื่อมั่นสูง มีความสามารถในทุก ๆ ด้าน มีฐานะทางสังคม  
มีปรัชญาในการบริหาร มีคุณธรรมประจ าใจ มีไหวพริบปฏิบัติตนพร้อมที ่จะแก้ปัญหาต่าง ๆ 
อย่างเฉียบแหลมและรอบคอบ สามารถสร้างผู้น ารุ่นใหม่โดยพัฒนาส่งเสริมให้ผู้ตามมีคุณลักษณะของ 
ความเป็นผู้น า มีความคิดสร้างสรรค์ เป็นระบบและผลที่เกิดขึ้น คือความส าเร็จในการด าเนินงาน  
ในองค์การที่ตนเองรับผิดชอบสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้จึงเป็นคุณลักษณะที่แท้จริงของผู้น า 

มนัชยา ธรรมลิขิต (2559, น. 22-23) ได้กล่าวว่า การที่จะเป็นน าที่ดีนั้นจะต้องเป็นผู้มี
ความสามารถในทุก ๆ ด้าน ทั้งร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญาและฐานะทางสังคมมีความรอบรู้
รอบคอบ มีไหวพริบปฏิภาณ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความคิดสร้างสรรค์ ปฏิบัติหน้าที่การบริหาร
จัดการองค์การให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสร้างผู้น ารุ่นใหม่ โดยพัฒนาส่งเสริม
ให้ผู้ตามมีคุณลักษณะของผู้น า 

วรรณดี ชายสมุทร (2559, น. 19) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้น าเป็นผู้ที่มีความสามารถ
และศักยภาพในทุก ๆ ด้าน และมีฐานะทางสังคม มีปรัชญาในการบริหาร มีคุณธรรม จริยธรรม 
ปฏิบัติหน้าที ่ในการบริหารจัดการหน่วยงานองค์การให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
สร้างความมั่นใจและความพึงพอใจแก่สังคม สามารถสร้างผู้น ารุ่นใหม่โดยพัฒนา ส่งเสริมให้ผู้ตาม  
มีคุณลักษณะของความเป็นผู้น ามีความคิดสร้างสรรค์ 

สุขุม นวลสกุล (2564) ได้กล่าวว่า การเป็นผู้น าที่ดีต้องมีการฝึกฝน และคุณสมบัติส าคัญ
ของผู้น าที่ต้องเตรียมพร้อมและมีติดตัวไว้ มี 10 ประการ ได้แก่ 

1. มุ่งม่ันในการท างาน ผู้น าต้องมีพลังในการท างาน มุ่งม่ันสู่เป้าหมาย เพ่ือขับเคลื่อนทีมให้
กระตือรือร้นไปพร้อม ๆ กัน 

2. สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้น าดีต้องเป็นนักสื่อสารที่ดีด้วย สื่อสารได้ตรงประเด็น 
แม่นย า ไม่อ้อมอม ไม่ว่าจะเป็นการชมเชย วิจารณ์เชิงสร้างสรรค์ การบอกเป้าหมายและสิ่งที่ควรท า
อย่างชัดเจน และควรสื่อสารอย่างพอเหมาะพอดี มีการล าดับความส าคัญอย่างเหมาะสม 

3. มอบหมายงานอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้น าที่ดีไม่ต้องท าเองหมดทุกอย่าง เมื่อมอบหมาย
งานให้มีหลักส าคัญคือควรท าให้ลูกทีมรู้สึกว่าเขามีความส าคัญ และรู้สึกถึงความเป็นเจ้าของในงานที่
ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่ 
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4. เป็นผู้ฟังที่ดี ผู้น าที่ดีจะเป็นผู้ฟังที่ดีด้วย ต้องฟังเป็นและถามเป็น เพื่อที่จะได้ข้อมูลและ
เข้าใจสิ่งที่เกิดขึ้นช่วยตอบสนองได้อย่างมีประสิทธิภาพเข้าถึงประเด็นต่าง ๆ ได้รวดเร็วขึ้น 

5 . ม ีระบบและระเบียบ ผ ู ้น  าที่ มีระบบและระเบียบจะช่วยท าให้ท ุกอย ่างชัดเจน 
ไม่วุ่นวายไม่สับสน ช่วยให้ทีมงานได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 

6 . ม ีส ่วนร ่วมกับทีม การเป ็นผ ู ้น  าไม ่ใช ่การส ั ่งการหร ือควบคุมเท่าน ั ้นแต่ต ้องมี  
ส่วนร่วมกับทีม โดยเฉพาะในช่วงเวลาที่ทีมมีปัญหาหรือต้องการความช่วยเหลือ และสิ่งส าคัญคือ  
ต้องแน่ใจว่าทีมเข้าใจสิ่งที่ก าลังท าอยุ่ร่วมกัน 

7. เป็นเจ้าของงานและความรับผิดชอบ ถึงจะมีการแบ่งงานให้ลูกน้องในทีมไปแล้วแต่ผู้น า
ยังคงความเป็นเจ้าของงานและความรับผิดชอบอย่างเต็มที่ตลอดเวลา 

8. กล้าหาญและตรงไปตรงมา ผู้น าต้องกล้าเผชิญกับปัญหา กล้าพูดให้ทีมรู้ถึงจุดอ่อนของ
ตัวเอง หรือสิ่งที่งานออกมาไม่ได้อย่างที่คาดหวัง เพ่ือที่ทีมจะช่วยแก้ปัญหาได้ชัดเจนและไม่สับสน 

9. รู้จักลูกทีม ผู้น าต้องรู้จักจุดเด่นจุดด้อยของลูกน้อง และรู้ว่าว่าอะไรบ้างที่ท าให้ทีมท างาน
ได้ดี ผู้น าควรจะต้องรู้ถึงชีวิตส่วนตัวลูกทีมด้วย เพราะจะช่วยให้เข้าใจและผลักดันได้อย่างเหมาะสม 

10. เป็นผู ้ตามที ่ด ี ผ ู ้น  าที ่ด ีจะเป็นผ ู ้ตามที ่ด ีด ้วย ด้วยการให้ค่าของทุกคนในทีม  
สร้างแรงบันดาลใจร่วม ส่งเสริมให้ลูกทีมสื่อสาร ระดมความคิดและเปิดกว้าง เพราะไม่อย่างนั้นผู้น า
จะกลายเป็นผู้บังคับทันที่ 

สรุปได้ว่า คุณลักษณะของผู้น าที่กล่าวมานั้น เป็นลักษณะเฉพาะทางกายภาพของแต่ละ
บุคคล ซึ ่งสามารถฝึกฝนและพัฒนาได้ โดยผู ้น  าที ่ด ีจะต้องมีข ีดความสามารถและศักยภาพ  
ในทุก ๆ ด้าน ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และด้านบุคลิกภาพที่เหนือกว่าบุคคลอื่น มีความมั่นใจ 
กล้าหาญ สร้างความพึงพอใจแก่สังคม รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้ตามมีคุณลักษณะของความเป็นผู้น า และ  
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

ความหมายของภาวะผู้น า 
ภาวะผู้น าเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ที่จ าเป็นต่อการบริหารงานของผู้น าหรือผู้บริหารยุคใหม่

และเป็นปัจจัยส าคัญต่อการบริหารองค์กร องค์กรหนึ่ง ๆ จะประสบความส าเร็จหรือไม่ งานจะด าเนิน
ไปให้บรรลุวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใดขึ้นอยุ่กับศิลปะการบริหารงานของผู้บริหาร ว่าผู้บริหาร 
มีภาวะผู้น ามากน้อยเพียงใด ทั้งนี้ได้มีนักวิชาการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของค าว่าภาวะผู้น า
ไว้อย่างหลากหลาย ผู้วิจัยได้ศึกษาและน ามาเสนอพอสังเขป ดังนี้ 
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ธนิตา นาพรม (2558, น. 23) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าว่า หมายถึง ความสามารถ
ของบุคคลหนึ่งที่จะใช้ทักษะ และความสามารถที่จูงใจท าให้ผู้ร่วมงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมใจ  
กับตน ด าเนินการตามเป้าหมายขององค์การบรรลุผล และผู้ร่วมงานปฏิบัติงานด้วยความสุข 

จิราพร สามัญ (2558, น. 16) ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการที่บุคคลใด 
บุคคลหนึ่งใช้อิทธิพลของผู้น าต่อบุคคลอ่ืนหรือกลุ่มคนในการติดต่อสื่อสารประสานงาน ชักน าผลักดัน
และการจูงใจให้บุคคลอื่นหรือกลุ่มปฏิบัติงานด้วยความยินดีเต็มใจด้วยความศรัทธา และน าไปสู่  
การบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มหรือองค์กร 

ชมพูนุท มีหิรัญ (2559, น. 31 ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าว่า หมายถึง บุคคลที่มี
ความสามารถในการกระตุ้น ชี้น า สั่งงาน ดลใจในการปฏิบัติงาน โดยที่ผู้ใต้บังคับบัญชายินดีปฏิบัติ
ตามด้วยความเต็มใจ มีความกระตือรือร้นมีความศรัทธาในตัวผู้น า สามารถท างานร่วมกันได้ดี ส่งผล
ให้องค์กรประสบความส าเร็จตามแบบแผนที่วางไว้ 

ค าพร กองเตย (2560, น. 21) ได้ให้ความหมายของค าว่าภาวะผู้น า ว่าเป็นความสามารถ
และพฤติกรรมของบุคคลที ่เป็นผู ้น  าที ่ได้ใช้ทั ้งศาสตร์และศิลป์ในการโน้มน้าวใจให้บุคคลอ่ืน  
เกิดความเชื่อมั่นและสนับสนุนในสิ่งที่ตนปรารถนา โดยบุคคลที่มีความปรารถนาเหล่านั้นจะแสดง
ออกมาทางพฤติกรรม สามารถท างานจนประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่หน่วยงานร่วมกันก าหนดไว้ 

โชติกา แสงอรุณ (2560, น. 49) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าว่า หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้น าที่แสดงออกตามสถานการณ์ต่าง ๆ ในการด าเนินงานเพื่อให้องค์การได้บรรลุผลตามเป้าหมาย  
ที่ต้องการ 

หงษา วงค์จ าปา (2560, น. 21-22) ที่ได้นิยามถึงภาวะผู้น า ว่าเป็นการใช้อิทธิพลหรือ
อ านาจหน้าที่ของผู้น า เพ่ือชักจูง โน้มน้าว จูงใจ ดลใจ บันดาลใจและกระตุ้นให้บุคคลหรือกลุ่มคนเกิด
การคล้อยตามสิ่งที่ผู้น าต้องการด้วยความเต็มใจ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

ศิริวรรณ์ ค าภู่เงิน (2561, หน้า 13) ยังได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าว่าเป็นพฤติกรรม
เกี่ยวกับอิทธิพลในการจูงใจ การโน้มน้าวจิตใจผู้ร่วมงานในองค์กรให้เกิดความร่วมมือ เกิดการท างาน
เป็นทีม ประสานความร่วมมือในการทุ่มเทก าลังความคิด ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ร่วมกัน โดยอาศัยกระบวนการสื่อสารความสัมพันธ์ระหว่าง
สมาชิกในกลุ่ม  

สุกรี สุระค าแหง (2563, น. 34) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าว่า หมายถึง กระบวนการ
ของความสัมพันธ์ของบุคลคลใดบุคคลหนึ่งที่ได้รับการยอมรับและมีอิทธิพล สามารถจูงใจให้บุคคล
ปฏิบัติตามความคิดเห็นด้วยเทคนิคและค าสั่งของตนพร้อมทั้งมีการจัดการที่ดี เพื่อให้องค์กรบรรลุ  
ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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อาฟานดี คอลออาแซ และสรัญณี อุเส็นยาง (2565 , น. 129) ได้กล่าวว่า ภาวะผู ้น า 
หมายถึง คุณสมบัติ ความสามารถ พฤติกรรม หรือกระบวนการที่บุคคลใช้ในการชี้น าหรือมีอิทธิพลใน
การกระตุ้นให้ผู้อื่นปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถและเต็มใจ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่องค์กรตั้งไว้ 

พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565, น. 10) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ศิลปะหรือกระบวน
ของบุคคลคนหนึ่งที่สามารถโน้มน้าวกระตุ้นหรือใช้อิทธิพลจูงใจผู้ร่วมงานมาประสานกัน เพ่ือให้ปฏิบัติ
ตามวัตถุประสงค์ด้วยความเต็มใจ เพ่ือการบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์การที่ตั้งไว้ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยได้รับการยอมรับและยกย่องจากผู้ร่วมงาน 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที ่ใช้
อิทธิพลหรืออ านาจหน้าที่ของตนเพื่อชักจูง โน้มน้าว ดลใจให้บุคคลปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ และ
ร่วมมือในการปฏิบัติงานโดยอาศัยการทุ่มเททั้งก าลังกาย ความคิด ก่อให้เกิดการกระท ากิจกรรมหรือ
เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือด าเนินไปสู่เป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ร่วมกัน 

ความส าคัญของภาวะผู้น า 
ภาวะผู้น าถือเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ

องค์กร เนื่องจากเป็นปัจจัยที่สะท้อนศักยภาพและขีดความสามารถของผู้น าในการขับเคลื่อนองค์กร 
แสดงถึงคุณภาพและวิสัยทัศน์ของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรร่วมมือกันปฏิบัติภารกิจ
ต่าง ๆ ขององค์กรด้วยความเต็มใจ มุ่งมั่น และทุ่มเทอย่างเต็มศักยภาพ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่
ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความส าคัญกับบทบาทของภาวะผู้น า
และได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าในมุมมองที่หลากหลาย ดังนี้ 

สุภาพร ภูสมที่ (2559, น. 13) กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าไว้ว่า ภาวะผู้น าเป็นปัจจัย
ส าคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและก้าวทันต่อกระแสความ
เจริญก้าวหน้าของโลกยุคใหม่ การด าเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายจึงต้องอาศัยทิศทางการบริหารที่มี
ทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยหัวใจส าคัญของความส าเร็จหรือความล้มเหลวในการพัฒนา
องค์กรและสถานศึกษาขึ้นอยุ่กับศักยภาพของผู้น าหรือผู้บริหาร ที่ต้องมีความสามารถในการริเริ่ม
แนวคิดและกรอบการท างานใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ 

จุทาธิปต์ ทัพไทย (2560, น. 13) ที่ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าว่าเป็นสิ่งที่ส่งผล
กระทบต่อผู้ร่วมงาน องค์กร หรือสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ภาวะผู้น าจะเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดความส าเร็จหรือ
ความล้มเหลวเป็นคุณสมบัติที่ผู้บริหารพึงมี โดยจะต้องรู้จักเป็นผู้สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืน รวมถึงการท าให้สมาชิกภายในองค์กรเกิดความพึงพอใจ ร่วมมือ ร่วมแรง และร่วมใจ   
ในการด าเนินงานให้องค์กรประสบความส าเร็จไปสู่จุดมุ่งหมายที่ได้ก าหนดไว้ ทั้งนี้ผู้บริหารจะต้องมี
ความรู้ ความสามารถในการบริหารงาน เพื่อลดความขัดแย้งที่อาจจะเกิดขึ้นในองค์กร เนื่องจาก 
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ในการท างานในองค์กรที่ประกอบด้วยบุคคลหลาย ๆ คน ปฏิเสธไม่ได้ในเรื่องของแนวคิดหรือมุมมอง   
ที่แตกต่างกัน ฉะนั้นผู้บริหารต้องมีวิธีหรือหลักการในการบริหารงาน  

เพ็ญศิริ สมเรือน (2560, น. 22) ที่ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าว่าการจะช่วยให้
หน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ได้ ผู้บริหารต้องอาศัยความรู้ความสามารถในการบริหารงาน  
เพื่อลดความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นระหว่างสมาชิกในองค์กร ผู้บริหารต้องใช้หลักการจูงใจให้สมาชิก   
ในองค์กรเกิดความร่วมมือกัน เมื ่อเกิดความร่วมมือกัน การพัฒนาองค์กรก็จะเป็นไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นคุณสมบัติเบื้องต้นที่ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีติดตัว 

ปิลันธน์ วีระภัทรกุล (2560, น. 27) ที่ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าว่าเป็นคุณสมบัติ
ส่วนตัวของผู้น าแต่ละคนที่แสดงออกในพฤติกรรมต่าง ๆ ซึ่งเป็นคุณสมบัติส าคัญที่ผู้บริหารพึงมี  
ผู้ที ่มีภาวะผู้น าจะมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานในทุกสถานการณ์ ท าให้กลุ่มคนในองค์กรรวมตัวกันได้  
เกิดความรักใคร่ สามัคคีมีความพึงพอใจในการท างานเป็นทีม ซึ่งส่งผลให้องค์กรประสบความส าเร็จ
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

โชติกา แสงอรุณ (2560, น. 50) กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าไว้ว่า ความสามารถใน
การน าองค์กรของผู้บริหารเป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญต่อการขับเคลื่อนโรงเรียนให้สามารถบรรลุ
เจตนารมณ์และเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ นอกจากนี้ ระดับคุณภาพของภาวะผู้น ายังส่งอิทธิพลต่อ
คุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียน รวมถึงพัฒนาการและความก้าวหน้าของสถานศึกษาโดยรวม 

วิมลพรรณ ช่างคิด (2560, น. 11) อธิบายถึงความส าคัญของภาวะผู้น าว่า การโน้มน้าวใจ
และบทบาทความเป็นผู้น าเป็นองค์ประกอบส าคัญที่เอื้อต่อการพัฒนาให้ผู้บริหารสามารถท างานได้
อย่างมีสมรรถนะ โดยภาวะผู้น าของผู้บริหารส่งผลกระทบต่อความพึงใจในการท างานของบุคลากร 
และเป็นปัจจัยหลักท่ีมีบทบาทต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการองค์กร 

อาชีซะห์ ยีหะมะ (2560, น. 26) กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าไว้ว่า เป็นปัจจัยที่มี
ความส าคัญในการบริหารจัดการองค์กรให้มีการพัฒนา การเปลี่ยนแปลง ตลอดจนการประคอง  
เพื่อความอยุ่รอดและแก้ปัญหาต่าง ๆ เพื่อให้องค์กรสามารถมีความเจริญเติบโตและก้าวหน้าและ
ประสบความส าเร็จ ซึ่งทั้งหมดที่กล่าวมาขึ้นอยุ่กับภูมิปัญญา วิสัยทัศน์ กลยุทธ์และแนวการปฏิบัติ 
ที่สามารถให้คนอื่นเห็นว่าผู้น ามีภาวะผู้น าในการบริหาร เช่น มีความคิดสร้างสรรค์ มีผลงานเป็นที่
ประจักษ์ การสร้างความไว้วางใจให้กับผู้ตาม ท าตนให้เป็นที่น่าเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับของคน  
ส่วนใหญ่ ท าให้การปฏิบัติงานเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น 

กิตติกร ธรรมกิจวัฒน์ (2562, น. 42) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าว่า ภาวะผู้น า
เป็นคุณสมบัติเด่นที่มีบทบาทโดยตรงต่อการผลักดันและก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงยุทธศาสตร์
ภายในองค์กร โดยผู้น าที่แท้จริงจะไม่ยึดติดกับการใช้อ านาจผ่านสิ่งจูงใจเชิงวัตถุหรือผลประโยชน์ส่วน
ตน แต่จะมุ่งเน้นการหล่อหลอมคุณค่าในมิติทางจิตใจต่อภารกิจและกิจกรรมต่าง ๆ ที่ด าเนินการ
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ร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชา ผ่านกระบวนการท าความเข้าใจและเชื่อมโยงอารมณ์ความรู้สึกร่วมกันอย่าง
ลึกซึ้ง แนวทางการเป็นผู้น าในลักษณะนี้จึงเน้นไปที่ประสิทธิผล (Effectiveness) ในการบริหาร
จัดการและขับเคลื่อนองค์กร ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญที่ก าหนดทิศทางขององค์กรว่าจะสามารถบรรลุ
ความส าเร็จหรือเผชิญกับอุปสรรคและความล้มเหลว 

อามาล โต๊ะตาหยง (2561, น. 28) กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าไว้ว่า ภาวะผู้น าเป็น
องค์ประกอบที่ขาดไม่ได้ในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ผู้บริหารในฐานะผู้น าจะต้องปฏิบัติหน้าที่ในการชี้น าและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู ้ร่วมงาน เพ่ือ
กระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มขีดความสามารถ เพื่อให้ผลลัพธ์ของการด าเนินงาน
สอดคล้องกับเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ นอกจากนี้ ผู้น ายังต้องพัฒนาบุคลิกภาพที่เปี ่ยมด้วยความ
น่าเชื่อถือ เป็นที่ไว้วางใจของผู้อื่น รวมทั้งแสดงออกถึงความเป็นมิตร การเปิ ดใจรับฟัง และความ
เสียสละต่อผู้ร่วมงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 

สุกรี สุระค าแหง (2563, น. 36) กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู ้น าไว้ว่า ภาวะผู ้น า 
มีความส าคัญยิ่ง เนื่องจากว่าผู้น านั้นจะต้องเป็นผู้ที ่ค้นหาข้อมูลของแต่ละบุคคลในหน่วยงานได้ 
อย่างลึกซึ้ง เพื่อประโยชน์ในการบริหารงานบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกันผู้น าที่ดี
จะต้องเป็นผู้รู ้จักเข้าถึงธรรมชาติพื้นฐานของบุคลากรในหน่วยงานของตน เป็นนักสื่อสารที่ดีกับ
ผู้ร่วมงานและสามารถเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ และแก้ไขปัญหาเหล่านั้นให้ลุล่วงไปได้ด้ วยดี อีกทั้ง
สามารถท าให้ผู ้ร่วมงานเต็มใจที่จะร่วมมือด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรให้บรรลุเป้าหมาย     
อย่างเต็มก าลังความสามารถและมีประสิทธิภาพ 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญอย่างมากท่ีจะก่อให้เกิดความส าเร็จหรือน าพาองค์กรไปสู่
เป้าหมาย เนื ่องจากผู ้น านั ้นจะต้องเป็นบุคคลที่มีความสามารถในการชักจูง และโน้มน้าวให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ผ่านการให้ก าลังใจ ลดความขัดแย้ ง 
ที่เกิดขึ้นในองค์กรให้เกิดการยอมรับ ขณะเดียวกันผู้น าที่ดีจะต้องเป็นนักสื่อสารที่ดีกับผู้ร่วมงาน  
มีความน่าเชื่อถือ ความศรัทธา ความเป็นกันเอง และความเสียสละ สามารถเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ 
และสามารถแก้ไขปัญหาเหล่านั ้นให้ลุล ่วงไปได้ด้วยดี เพื ่อน าพาองค์กรไปสู ่เป้า หมายอย่างมี
ประสิทธิภาพร่วมกัน 

 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ในการบริหารสถานศึกษายุคใหม่ ผู้บริหารจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีความรู้ความสามารถและ

แนวทางการบริหารสถานศึกษาที่สร้างสรรค์และแปลกใหม่ ซึ่งอาจจะปรับปรุงหรือพัฒนาจากแนวทาง
เดิมหรือไม่นั้นก็ขึ้นอยุ่กับศักยภาพของการบริหารของผู้บริหาร เพื่อให้ผู้เรียนสามารถก้าวทันโลก  
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ยุคโลกาภิวัตน์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยุ่ตลอดเวลานี้ได้ ในที่นี้ได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า  
เชิงสร้างสรรค์ในยุคดิจิทัลไว้ ดังนี้ 

คณะกรรมการจัดท าพจนานุกรมศัพท์ศึกษาศาสตร์ร่วมสมัย ราชบัณฑิตยสถาน (2546) ได้
ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์หมายถึงคุณลักษณะของผู้น าที่
มีพัฒนาการทางปัญญาสูง มีบุคลิกภาพและทักษะทางสังคมที่โดดเด่น สามารถกระตุ้นและสนับสนุน
ให้ทีมงานคิดค้นแนวทางแก้ปัญหาใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์ โดยมีคุณสมบัติส าคัญ ได้แก่ มีความรู้รอบ
ด้านและการวิเคราะห์อย่างเฉียบคม สามารถก าหนดแนวคิดและแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีความสามารถในการสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที ่เกื ้อหนุนและเชื ่อมโยง 
ตอบสนองความต้องการของทีมอย่างตรงประเด็น มีทักษะการจัดการความขัดแย้งด้วยสติปัญญา มี
ความเป็นกลาง เปิดเผย และซื่อตรง มีพลังขับเคลื่อนในการฟันฝ่าอุปสรรค ยึดมั่นในความถูกต้อง 
ปัจจัยหลักท่ีหล่อหลอมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ ความสามารถในการสร้างทีมงาน ทักษะการรับ
ฟัง การตัดสินใจอย่างเป็นอิสระ และการดูแลเอาใจใส่บุคลากร ด้วยคุณลักษณะเหล่านี้ ผู ้น าเชิง
สร้างสรรค์จะช่วยยกระดับประสิทธิผลและคุณภาพขององค์กรได้อย่างยั่งยืน 

บุญนาค ทับทิมไทย (2557, น. 59) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง 
การแสดงออกของผู้น าในการปฏิบัติงานในหน้าที่ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ในการติดต่อประสานงาน
ทั้งเก่ียวกับตนเองและผู้อ่ืนอย่างมีแรงบันดาลใจ มีวิสัยทัศน์ และมีจินตนาการ 

กฤษพล อัมระนันท์ (2559, น. 42) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์หมายถึง 
ศักยภาพของผู้น าในการก าหนดทิศทางและน าพาองค์กรด้วยมุมมองที่กว้างไกล สามารถจุดประกาย
ความคิดใหม่ กระตุ้นให้บุคลากรกล้าคิดนอกกรอบ และปรับตัวอย่างยืดหยุ่นภายใต้สภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงอยุ่เสมอ ผู้น าในลักษณะนี้จะเน้นการขับเคลื่อนองค์กรด้วยวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ ส่งเสริม
การพัฒนานวัตกรรมและกระบวนการท างานรูปแบบใหม่ พร้อมทั้งให้ความส าคัญกับการสื่อสารอย่าง
มีประสิทธิภาพ และการบริหารจัดการที่เปิดกว้าง สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการแลกเปลี่ยนความคิด
และการตัดสินใจอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งทั้งหมดนี้ล้วนเป็นปัจจัยส าคัญที่น าไปสู่การเติบโตและพัฒนา
องค์กรอย่างม่ันคงในระยะยาว 

ภรณ์ทิพย์ ปั ้นก้อง (2559 , น. 32) ให้ความหมายว่า ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ คือ 
ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความคิดริเร ิ ่ม เพื ่อค้นหาแนวทางแก้ปัญหาที ่แตกต่างและมี
ประสิทธิภาพภายใต้สถานการณ์ที่หลากหลาย โดยผู้น าต้องมีความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเองและ
ทีมงาน สามารถกระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมอย่างต่อเนื่องผ่านกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาทักษะ พร้อม
ทั้งส่งเสริมบรรยากาศแห่งความคิดสร้างสรรค์ที ่เปิดกว้างและยืดหยุ ่น เพื ่อน าองค์กรไปสู ่การ
เปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าอย่างไม่หยุดนิ่ง 
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บงกช วิจบ (2560, น. 10) ได้ให้ค านิยามของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ว่า เป็นความสามารถ
ในการน าและชี้น าที่ผสานวิสัยทัศน์ จินตนาการ และความยืดหยุ่น เพื่อน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมาย
อย่างมีศิลปะ โดยอาศัยเครื่องมือหลากหลาย อาทิ นวัตกรรม เทคโนโลยี ทักษะการสื่อสาร การเจรจา
ต่อรอง และการบริหารจัดการ ซึ่งมุ่งตอบสนองความต้องการและพฤติกรรมของบุคลากร สร้างการมี
ส่วนร่วมและขับเคลื่อนองค์กรไปในทิศทางเดียวกันด้วยกระบวนการคิดและปฏิบัติเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพและศักยภาพขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 

อมรรัตน์ งามบ้านผือ (2560, น. 15) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง 
พฤติกรรมและความสามารถของผู ้บริหารสถานศึกษาในการน าองค์การสู ่เป้าหมายที่ก าหนดไว้  
มีปฏิกิริยาตอบสนองเชิงจินตนาการ โดยไตร่ตรองอย่างละเอียดถี่ถ้วนในสถานการณ์ต่าง ๆ และ
ประเด็นต่าง ๆ ในการติดต่อประสานงาน ทั้งเก่ียวกับตนเองและผู้อ่ืนอย่างมีแรงบันดาลใจ มีวิสัยทัศน์ 
มีจินตนาการและมีกระบวนการต่าง ๆ อย่างมีความคิดสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพ  
ในสถานศึกษา 

ดาสวรรค์ วงศ์มีชัย (2562, น. 20) ที่ได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ว่า
เป็นความสามารถของผู้น าในการกระตุ้นหรือจูงใจให้ผู้ร่วมงานหรือบุคคลอ่ืน ๆ ผ่านกระบวนการหรือ
วิธีการใหม่ ๆ เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายด้วยแนวคิดที่ริเริ่มและสร้างสรรค์บนความคิดเห็นที่ แตกต่างกันหรือ
สอดคล้องกัน เพ่ือให้เกิดความสร้างสรรค์ในกระบวนการท างาน  

ภาณุวัฒน์ ทวีกุล (2560, น. 24) ที่ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของผู ้น าในการกระตุ ้นให้
บุคลากรร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันด้วยการคิดที่หลากหลายมิติ การคิดบวก  
การคิดเชิงสร้างสรรค์และพัฒนา ประกอบด้วย 1) มีวิสัยทัศน์ 2) มีจินตนาการ 3) มีความยืดหยุ่น 
และ 4) มีการแก้ปัญหา 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมและความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการจูงใจหรือโน้มน้าวใจ สามารถประสานงานให้บุคลากร
ในสถานศึกษาสามารถค้นหาแนวทางและแก้ไขปัญหาโดยใช้กระบวนการใหม่ ๆ พร้อมที ่จะ
ปรับเปลี่ยนและก่อให้เกิดการตอบสนองร่วมกันในกระบวนการเชิงริเริ่มสร้างสรรค์ รวมทั้งมีมุมมอง  
เชิงบวกท่ีท าวิกฤตให้เป็นโอกาส และมีความสามารถในการปรับตัวอย่างยืดหยุ่น มีวิสัยทัศน์ แรงจูงใจ 
และท างานเป็นทีม เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในสถานศึกษาอยุ่เสมอ 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ผู้บริหารสถานศึกษาต่างมีเป้าหมายหลักในการขับเคลื่อนและพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุ

ความส าเร็จตามที่ตั้งไว้ โดยอาศัยความสามารถในการบริหารที่สะท้อนออกมาในรูปแบบของการคิด
อย่างสร้างสรรค์ เพื่อเสริมศักยภาพของบุคลากรในองค์กร และยกระดับมาตรฐานคุณภาพของ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงยิ่งขึ้น ซึ่งกระบวนการดังกล่าวคือการแสดงออกถึงภาวะผู้น าของ
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ผู ้บริหารโดยตรง ทั ้งนี ้ ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์จึงเป็นแนวทางส าคัญที ่ผู ้บริหารสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและบริบทเฉพาะของแต่ละสถานศึกษา รวมถึงความ
เหมาะสมในการด าเนินงานตามข้อจ ากัดและโอกาสที่มีอยุ่ (กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์, 2556, น. 6-7)  
จากการที่ได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้วิจัยขอเสนอ 
เพ่ือการสังเคราะห์และก าหนดเป็นองค์ประกอบที่จะใช้ในการวิจัย ดังนี้  

1. พัฒนวงศ์ ดอกไม้ (2560, น. 31) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ว่า 
ประกอบด้วยปัจจัยส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ ความสามารถในการจินตนาการเพื่อคิดค้นสิ่งใหม่ การมี
วิสัยทัศน์ที่มองการณ์ไกล การส่งเสริมการท างานร่วมกันเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ และทักษะใน
การสื่อสารที่ชัดเจนและสร้างความเข้าใจในหมู่บุคลากร 

2. รัชฎากร อัครจันทร์ (2560, น. 82) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ ความสามารถในการปรับตัวอย่างยืดหยุ่น การใช้จินตนาการใน
การคิดค้นสิ่งใหม่ การมีวิสัยทัศน์ที่มองการณ์ไกล การแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ การปลุกพลัง
แรงจูงใจให้กับผู้ร่วมงาน และความสามารถในการน าพาองค์กรสู่เป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม 

3. จุฑามาส ซุ่นห้วน (2562, น. 31) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและกว้างไกล จินตนาการในการคิดสร้างสรรค์ 
ความสามารถในการยืดหยุ่นปรับตัวได้ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง  และทักษะในการแก้ปัญหา
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. คุณาวุฒิ สิงห์ทอง (2561, น. 31) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี ้ การมีว ิส ัยทัศน์ที ่ช ัดเจนในการมองภาพอนาคต  การมี
ความสามารถในการใช้จินตนาการเพ่ือคิดหาทางเลือกใหม่ การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง การมี
ความเข้าใจในปัจเจกบุคคล และการมีความยืดหยุ่นในการปรับตัวตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

5. กิตติกร ธรรมกิจวัฒน์ (2562, น. 47) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ การมีวิสัยทัศน์ที่ชัดแจ้ง ความสามารถในปรับตัวและยืดหยุ่นตาม
สถานการณ์ การคิดสร้างสรรค์แปลกใหม่ การให้ความส าคัญกับความแตกต่างของแต่ละบุคคล และ
การท างานร่วมกันเป็นทีม 

6. สุพัฒตรา ธิพรพันธ์ (2561, น. 27) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ การมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล การมีจินตนาการ การมีความสามารถ
ในการยืดหยุ่น และการมีแรงจูงใจในการด าเนินงาน 

7. จุฑาธิปต์ ทัพไทย (2560, น. 6) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี การท างานเป็นทีม การเจรจา
ต่อรอง การวางใจ และการสร้างมนุษยสัมพันธ์ 
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8. ธนาภรณ์ นีลพันธนันท์ (2560, น. 37) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู ้น าเชิง
สร้างสรรค์ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ การท างานเป็นทีม การใช้เทคโนโลยี การสื่อสาร  
การไว้วางใจ และการบริหารเวลา 

9. รอชียะห์ ลาเต๊ะ (2561, น. 31) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ จินตนาการ ความยืดหยุ่น วิสัยทัศน์ แรงจูงใจ และความไว้วางใจ 

10. Mungkasem (2001 อ้างถึงใน ศิร ิวรรณ ค าภู ่ เง ิน , 2561, น. 33) กล่าวว่า 
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ มีความเป็นผู ้น า  
การมีวิสัยทัศน์ การท างานเป็นทีม การปรับตัว และการมีทัศนคติด้านบวก  

11. Chernin (2001 อ้างถึงใน สุพัฒตรา ธิพรพันธ์, 2561, น. 44) ผู้อ านวยการ FOX ใน 
Los Angeles และท างานในมหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนียได้กล่าวถึงองค์ประกอบในบทความชื่อ 
“Creative Leadership: Strength of Ideas  the Power of The Imagination” ไว ้ว่า 
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เกี่ยวกับความสามารถติดต่อประสานงานทั้งเกี่ยวกับตนเอง
และเกียวกับทีมงานประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้ มีแรงบันดาลใจ มีวิสัยทัศน์ และมีจินตนาการ 

12. Bennis (2002 อ้างถึงใน สุพัฒตรา ธิพรพันธ์, 2561, น. 44) ผู้ก่อตั้งและอาจารย์
ผู้ทรงคุณวุฒิแห่งสถาบันภาวะผู้น า รวมถึงที่ปรึกษาประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกา และผู้เชี่ยวชาญด้าน
การพัฒนาศักยภาพผู้น า ได้กล่าวในบทความเรื่อง “Creative Leadership” จัดพิมพ์โดย [AB] 
Chulalongkorn University Distributor ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะเน้นไปที่
ปัจจัยด้านบุคคล ความน่าเชื่อถือ และการสร้างความไว้วางใจในการบริหารจัดการทั้งในมิติของ
โครงสร้าง ระบบ กระบวนการ และการก ากับดูแล โดยสรุปสามารถแบ่งองค์ประกอบหลักออกเป็น 4 
ประการ ได้แก่ วิสัยทัศน์ ความไว้วางใจ การมุ่งเน้นผลส าเร็จ และความสามารถในการปรับตัว 

13. Katz and Richard (2003 อ้างถึงใน ภควรรณ ลุนส าโรง , 2560, น. 68) ได้สรุป
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ ในหนังสือ Managing Creativity and Innovation 
ไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ ความเชี่ยวชาญซึ่งเป็นพ้ืนฐาน
ขององค์ความรู้และทักษะ ความสามารถในการปรับตัวและแก้ไขปัญหาอย่างยืดหยุ่น จินตนาการที่
สร้างสรรค์และล ้าสมัย ตลอดจนความสามารถในการสร้างแรงจูงใจให้ผู้อ่ืนมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน
วิสัยทัศน์ โดยองค์ประกอบเหล่านี้ถือเป็นปัจจัยส าคัญที่น าไปสู่การเป็นผู้น าที่มีศักยภาพและสามารถ
ส่งเสริมนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

14. Gottlieb Guntern (2004 อ้างถึงใน ภาณุวัฒน์ ทวีกุล , 2560, น. 20) ผู้เชี่ยวชาญ 
ด้านภาวะผู ้น าและความคิดสร้างสรรค์ ได้สรุปว่า องค์ประกอบของภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ แรงบันดาลใจที่จะขับเคลื่อนองค์กร วิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 
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สติปัญญาอันเฉียบคม และความสามารถในการน าที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งองค์ประกอบเหล่านี้ถือเป็น
รากฐานส าคัญท่ีจะน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืน 

15. David A. Sousa (2007 อ้างถึงใน ภาณุวัฒน์ ทวีกุล , 2560, น. 19) ศาสตราจารย์ 
ด้านการศึกษา ณ มหาวิทยาลัยซีตัน ฮอล์ล ได้สรุปเกี่ยวกับ องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี ้ สติปัญญา แรงจูงใจ ความสามารถในการแก้ปัญหา และ  
ความยืดหยุ่น 

จากการศึกษาองค์ประกอบ ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ จากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัย
ของนักวิชาการหลายท่าน ซึ่งมีความเห็นในบางส่วนที่สอดคล้องกัน และมีบางส่วนที่แตกต่างกัน  
ตามบริบทของการศึกษา เพื่อให้ได้องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ผู้วิจัยได้ด าเนินการ
สังเคราะห์ องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ จากนักวิชาการและนักการศึกษา ทั้งในและ
ต่างประเทศ จ านวน 15 แนวคิด ซึ่งเป็นของนักทฤษฎีและนักการศึกษา ปรากฎดังตาราง 1 

 
ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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เปลี่ยนแปลง 

               1 

10. ปัจเจกบุคคล                2 

11. ความคิด
สร้างสรรค ์

               1 

12. นวัตกรรมและ
เทคโนโลย ี

               2 

13. เจรจาต่อรอง                1 

14. การไว้วางใจ                4 

15. มนุษยสมัพันธ ์                1 

16. การบริหารเวลา                1 

17. ความเป็นผูน้ า                2 

18. การปรับตัว                1 

19. ทัศนคติด้านบวก                1 

20. ความช านาญ                1 
21. สติปัญญา                2 

 
จากตาราง 1 ผู้ศึกษาได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ จากแนวคิด

ของนักทฤษฎีนักวิชาการและนักการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดังตารางแสดงออกมาในรูป
ความถี่ จะเห็นได้ว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี มีความถี่
สูงที่สุด คือ 11 เรียงล าดับลงมาถึงความถ่ี 1 ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์พิจารณาจากองค์ประกอบและเลือกจาก
ค่าความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไป โดยพิจารณาความคล้ายกันของแนวคิด และค านึงถึงความสอดคล้องกับ 
การเปลี่ยนแปลงในโลกยุคปัจจุบัน ได้สังเคราะห์ออกมาได้จ านวน 5 องค์ประกอบดังนี้ 1) ด้านการมี
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วิสัยทัศน์ 2) ด้านการมีความยืดหยุ ่น 3) ด้านการมีจินตนาการ 4) ด้านการมีแรงจูงใจ และ  
5) ด้าน การท างานเป็นทีม และอีก 1 องค์ประกอบผู้ศึกษาได้เลือกจากการพิจารณาค านึงถึง 
การเปลี ่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบันหรือโลกยุคดิจิทัลที ่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทส าคัญมาก  
ในชีวิตประจ าวันของทุกคน ซึ่งเทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนช่วยในการสร้างนวัตกรรมที่หลากหลาย  
อย่างสร้างสรรค์ ผู้ศึกษาจึงได้องค์ประกอบด้านเทคโนโลยี เพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิดเพื่อศึกษา  
ในครั้งนี้ด้วย ดังนั้นได้องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ รวมกันเป็นจ านวน 6 องค์ประกอบ 
ดังนี้ 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์  
2. ด้านการมีความยืดหยุ่น  
3. ด้านการมีจินตนาการ  
4. ด้านการมีแรงจูงใจ  
5. ด้านการท างานเป็นทีม  
6. ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดและงานวิจัยของ  

นักการศึกษาและนักวิชาการต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ประกอบกับการพิจารณาค านึงถึง 
การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบันหรือโลกยุคดิจิทัล ได้เป็นองค์ประกอบ 6  ด้าน ได้แก่ ด้านการมี
วิสัยทัศน์ ด้านการมีความยืดหยุ่น ด้านการมีจินตนาการ ด้านการมีแรงจูงใจ ด้านการท างานเป็นทีม 
และด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยมีรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบที่จะน าไปสู่  
การสังเคราะห์เพื่อก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของแต่ละองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์  
Haris (2009) ได้เสนอคิดภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ในบทความหัวข้อ Creative 

Leadership : developing future leader โดยระบุว ่าภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง 
ความสามารถในการเชื่อมประสานและบูรณาการความคิดที่หลากหลาย โดยสร้างพื้นที่การเรียนรู้
ร่วมกันที่เปิดกว้างและยอมรับความแตกต่าง เพื่อหลอมรวมมุมมองอันหลากหลายสู่นวัตกรรมและ
ผลลัพธ์เชิงสร้างสรรค์ ซึ ่งมีความคล้ายคลึงกับภาวะผู้น าแบบผู้ให้บริการ ที่มุ ่งเน้นการเสริมสร้ าง
ศักยภาพบุคลากร กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ และมีความยืดหยุ่นในการรับมือกับความท้าทายที่
ซับซ้อน โดยมีเป้าหมายสูงสุดคือการประสานความร่วมมือและดึงพลังสร้างสรรค์จากความแตกต่าง
ของแต่ละบุคคลมาพัฒนาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

Stoll & Temperlay (2009) ได้เสนอแนวคิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในบทความชื่อ 
creative leadership: a challenge of our times โดยกล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์มีความ
เกี่ยวข้องกับการตอบรับต่อโอกาสและความท้าทาย พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดกระบวนการคิดเชิง
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สร้างสรรค์ในหมู่บุคคลรอบข้าง ผ่านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเปิดเผยแนวคิดใหม่ ๆ และ
การแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ (2012) อีกทั้งยังได้ให้ค าจ ากัดความของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ว่า 
เป็นความสามารถในการคิดและลงมือปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล โดยไม่ยึดติดอยุ่กับกรอบหรือ
ข้อจ ากัดเดิม 

Parker & Begnaud (2004) ได้กล่าวสรุปถึงผู ้น  าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 
1) มีวิสัยทัศน์ (vision) 2) มีความยืดหยุ่น (Flexibility) 3) ความสามารถในการแก้ปัญหา (Problem 
solving ability) 

Casse & Claudel (2007) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบ
ไปด้วย 1) จินตนาการ (imagination) 2) มีความยืดหยุ่น (flexibility) 

บงกช วิจบ (2560, น. 10) ได้ให้ความหมายของค าว่าวิสัยทัศน์ไว้ว่าเป็นพฤติกรรม 
ที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่จะน าไปสู ่การเปลี่ยนแปลงที่มุ ่งสู ่ความเป็นเลิศ คนที่มี  
วิสัยทัศน์จะเป็นคนที่มองการณ์ไกล กล้าที่จะยอมรับการปรับเปลี่ยนและพร้อมที่จะเรียนรู้รับสิ่งใหม่ ๆ 
ให้กับตนเอง 

ภาณุวัฒน์ ทวีกุล (2560, น. 9) ที ่ได้กล่าวถึงความหมายของค าว่าวิสัยทัศน ์ว่า 
เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารในการมองภาพรวมในอนาคตได้อย่างชัดเจน เพื่อน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดีต่อไปในอนาคต กล้าที่จะปรับเปลี่ยน พร้อมที่จะเรียนรู้ และสามารถ
เข้าใจองค์กรทั ้งอดีต ปัจจุบัน อนาคตได้อย่างลึกซึ ้ง รวมไปถึงการสร้างคน สร้างทีมงานให้มี  
ความแข็งแกร่งทั้งในด้านร่างกายและจิตใจ เพื่อเป็นตัวชี้วัดและก าหนดทิศทางในการปฏิบัติงาน  
ให้มีประสิทธิภาพสู่ความส าเร็จขององค์กร วิสัยทัศน์จึงมีความส าคัญในการที่จะช่วยกระตุ้น ดึงดูดให้
บุคลากรในองค์กรมีพลังและสร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานในองค์กร  

คุณาวุฒิ สิงห์ทอง (2561, น. 40) ได้กล่าวถึงความหมายของค าว่าวิส ัยทัศน์ว่า  
เป็นการมองภาพในอนาคตขององค์กรที่จะมุ่งสู่ความเป็นเลิศให้เกิดขึ้นกับองค์กรด้วยวิธีการต่าง  ๆ 
ทั้งนี้อาศัยอยุ่บนพื้นฐานของความเป็นจริง มีแนวคิดที่กว้างไกลและมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน เพื่อให้
องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ 

จากการศึกษาแนวคิด สรุปได้ว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาถึงการมองภาพในอนาคตที่จะน าองค์กรไปสู ่ความส าเร็จ โดยการก าหนด
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ของสถานศึกษานั ้น ๆ บนพื ้นฐานของความเป็นจริง โดยการเปิดโอกาส  
ให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางและเป้าหมายจัดการสถานศึกษาตลอดจนส่งเสริม  
ให้บุคลากรสามารถใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการพัฒนาองค์กรอย่างสร้างสรรค์เพื่อขับเคลื่อน
สถานศึกษามุ่งสู่ความเป็นเลิศอย่างมีคุณภาพ 
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2. ด้านการมีความยืดหยุ่น 
ภรณ์ทิพย์ ปั ้นก้อง (2559 , น. 42) ภาวะผู ้น  าเช ิงสร้างสรรค์ด ้านความยืดหยุ่น 

(Flexibility) หมายถึง ความสามารถในการคิดและมองปัญหา พร้อมทางออกของปัญหาที่  
หลายมุมมองหลายทิศทาง หลายมิติ สามารถปรับเปลี่ยนความคิดวิธีการได้ตลอดเวลา ไม่ตกอยุ่ภาย
ใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย การปรับตัวเข้ากับสถาการณ์ต่าง ๆ การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ 
อย่างอิสระ โดยบุคคลที่มีความยืดหยุ่นจะมีพฤติกรรมหรือการแสดงออก ดังนี้ ความสามารถใน  
การคิดหาค าตอบได้อย่างอิสระ ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ และการเปิดกว้าง
รับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ 

กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2556, น. 6-7) ได้อธิบายว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในด้าน 
ความยืดหยุ่น (flexibility) หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาสามารถคิดหาวิธีแก้ปัญหา
ได้อย่างอิสระ โดยไม่ถูกจ ากัดด้วยกฎเกณฑ์หรือความเคยชิน และสามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงได้ รวมถึงการเปิดรับและยอมรับความคิดใหม่ ๆ อย่างเต็มที่ 

Bennis (2002) กล่าวว่า ความยืดหยุ่น คือ มีการปรับตัวและใช้อ านาจอย่างละมุน
ละม่อม มีการกระจายอ านาจในระบบให้แก่ผู้ร่วมงาน พร้อมที่จะสร้างและรับสิ่งใหม่ ๆ ที่จะเกิดขึ้น 

สุพัฒตรา ธิพรพันธ์ (2561, น. 35) ได้กล่าวถึงความหมายของความยืดหยุ ่นว่า 
เป็นการเปลี่ยนแปลงตนเองให้เป็นบุคคลที่มีความคิดได้หลายแง่มุม ปรับตัวตามสถานการณ์ได้  
อย่างเหมาะสมและพร้อมที่จะเปิดใจรับสิ่งใหม่ ๆ มีจิตใจที่ตื่นตัว และมองสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้ทัน  
ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก เปิดโอกาสในการที่จะรับฟังแนวคิดที่หลากหลายของเพื่อนร่วมงานหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชา และสามารถแยกแยะความแตกต่างระหว่าง ข้อเท็จจริงและข้อคิดเห็นได้  

รัชฎากรณ์ อัครจันทร์ (2560, น. 98) ที่ได้กล่าวถึงความหมายของความยืดหยุ่นว่า 
เป็นความสามารถในการปรับตัวของผู ้บริหารต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที ่มีการเปลี ่ยนแปลงได้  
อย่างรวดเร็ว ผู้น าและองค์กรที่มีความยืดหยุ่นจะสามารถน าพาองค์กรพัฒนาไปตามแบบแผนที่
ก าหนดไว้ได้ ทั้งนี้ในการเรียนรู้ที่จะปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์จริงที่เกิดขึ้นนั้นจะเป็นการสร้าง
ศักยภาพให้เกิดข้ึนกับองค์กรนั้น ๆ อีกด้วย 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า ความยืดหยุ ่น หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู ้บริหาร
สถานศึกษาถึงการมีอารมณ์ขัน รู ้จักสร้างบรรยากาศให้มีความสนุกสนาน เคารพสิทธิส่วนบุคคล  
อย่างเท่าเทียมกัน มีจิตใจที่ตื่นตัวและพร้อมที่จะเปิดใจในการรับฟังแนวคิดของผู้อื่น เพื่อน ามาเป็น
แนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกันพร้อมทั้งมองเห็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการ  
ที่หลากหลาย ไม่ตกอยุ่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความเคยชิน สามารถปรับเปลี่ยนความคิดหรือวิธีการ  
ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ที่เป็นปัจจุบัน 
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3. ด้านการมีจินตนาการ  
Good (1973, p. 291, อ้างถึงใน พิมพ์ธนพร นันภิวงค์, 2563, น. 37) กล่าวไว้ว่า

จินตนาการเป็นจุดก าเนิดของความคิดสร้างสรรค์ เป็นมโนภาพที่สร้างขึ้นในจิตใจเป็นสิ่งที่สร้างสรรค์ 
มีล ักษณะที ่แปลกและแตกต่างไปจากเดิมอย่างสิ ้นเช ิง และได้สร ุปตัวบ่งช ี ้ของจินตนาการ 
ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ คือ 1) อารมณ์ขัน (Humor) 2) ความคิดสร้างสรรค์ (Creative 
Thinking) 

Sousa (2003, อ้างถึงใน ธงชาติ ภู่สุวรรณ, 2560, น. 24) กล่าวถึงความหมายของ
จินตนาการไว้ว่า จินตนาการ หมายถึง มโนภาพที่ผ่านการประมวล การไตร่ตรองอย่างละเอียดถี่ถ้วน
แล้วอย่างมีประสิทธิผลในสมอง ซึ่งจะส่งผลต่อการแสดงออกทางพฤติกรรมทางกาย น าไปสู่การคิด 
การตัดสินใจ และการแก้ปัญหา (Decision Making and Problem Solving) ซึ ่งตัวบ่งชี ้ของ 
การมีจินตนาการประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ คือ 1) การตัดสินใจ (Decision) 2) การคิดไตร่ตรอง 
(Thoughts) 

พัฒนวงศ์ ดอกไม้ (2560, น. 34) ได้กล่าวถึงความหมายของจินตนาการว่าเป็นพฤติกรรม
ของผู้บริหารสถนศึกษาที่มีกระบวนการคิดที่เปิดกว้างต่อการรับสิ่งใหม่ ๆ เป็นจุดก าเนิดของความคิด
สร้างสรรค์ที่ท าให้เกิดความคิด แนวทางหรือการกระท าสิ่งใหม่ ๆ ที่สามารถน ามาใช้ประกอบการ
ตัดสินใจ และแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ไม่ตกอยุ่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย  

ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559, น. 6) ได้อธิบายว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในด้านจินตนาการ 
(Imagination) หมายถึง การที่ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 แสดงออกถึงความเชื่อ ความศรัทธา และความคาดหวัง ซึ่งน าไปสู่การสร้างมโนภาพ  
ในจิตใจ และเป็นพฤติกรรมที่สะท้อนถึงกระบวนการสร้างภาพที่ชัดเจนในใจ ซึ่งมีเหตุผลรองรับ 

สใบแพร สัพโส (2562, น. 42) ยังได้กล่าวถึงความหมายของการจินตนาการว่า 
เป็นการคิด การสร้างภาพในสมอง ซึ่งภาพเหล่านั้นว่าเป็นสิ่งที่ไม่เคยพบเห็นหรืออาจจะเกิดขึ้นมาก่อน
ก็ได้เป็นการคาดการณ์ว่าสิ่งนั้นเป็นอย่างไร ซึ่งเป็นการคิดใหม่ ๆ ในสิ่งที่จะน าไปสู่รู้จัก การสร้างสรรค์
ผลงานสู่การเป็นนวัตกรรมหรือวิธีการแก้ปัญหาใหม่ ๆ 

สรุปได้ว่า จินตนาการ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู ้บริหารสถานศึกษา 
ถึงการมีความคิดสร้างสรรค์ มีสติปัญญาที่เฉลียวฉลาด คิดได้หลายแง่มุม มีความรอบรู้ กล้าคิดกล้าฝัน 
กล้าท าในสิ่งใหม่ ๆ มองโลกในแง่ดี รู้จักน าเอาทรัพยากรที่มีอยุ่มาคิดสร้าง สิ่งใหม่ให้เกิดประโยชน์ 
มีเจตคติที่ดีในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา เป็นที่ปรึกษาให้กับ
บุคลากรได้ดี และสามารถวิเคราะห์หรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ 
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4. ด้านการมีแรงจูงใจ  
มนุษย์จะท างานอย่างเต็มความสามารถขึ ้นอยุ่กับความเต็มใจ ความสบายใจและ 

ความอุ ่นใจในการท างาน ผู ้บริหารมีหน้าที ่ในการจูงใจให้ผู ้ร ่วมงานอยากจะท างานให้ประสบ
ความส าเร็จ ทั้งนี้ได้มีนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของแรงจูงใจไว้ ดังนี้ 

ร ัษฎากร อัครจ ันทร ์ (2560, น. 104) ได ้กล ่าวถ ึงความหมายของแรงจ ูงใจว่า  
เป็นความต้องการหรือความปรารถาของบุคคลที่เกิดขึ ้นตามสิ ่งเร้าที่ มากระตุ ้น โดยการแสดง
พฤติกรรมใดพฤติกรรมหนึ่งออกมาตามต้องการ ดังนั้นการสร้างแรงจูงใจจึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและผู้น า
ทุกระดับควรปฏิบัติ ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจะท าให้องค์กรประสบผลส าเร็จในการพัฒนาตามวัตถุประสงค์  
ที่ได้ก าหนดไว้ตามความมุ่งหมายขององค์กร  

ดาสวรรค์ วงศ์มีชัย (2562, น. 28) ที่ได้กล่าวถึงความหมายของแรงจูงใจว่าเป็นสิ่งที่ผู้น า
ประพฤติออกมาตามสิ่งที่มากระตุ้นให้เกิดแรงบันดาล โดยการสร้างแรงจูงใจภายในเพ่ือให้ผู้ตามได้คิด
คล้อยตามผู ้น าว่าทุกปัญหาสามารถแก้ไขได้แสดงให้ผู ้ตามเกิดความเชื ่อมั ่นและมีความตั ้งใจ 
อย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ตามแนวทางท่ีผู้น าเร้าได้ 

สุพัฒตรา ธิพรพันธ์ (2561, น. 37-38) ที่ได้กล่าวความหมายของแรงจูงใจว่าเป็นพลัง
ภายในที่ขับเคลื่อนพฤติกรรมมนุษย์อย่างมีเป้าหมาย โดยเกิดจากความรัก ศรัทธา และความทุ่มเท
อย่างเต็มที่ด้วยความสมัครใจ โดยไม่ต้องอาศัยการบังคับจากภายนอก บุคคลที่มีแรงจูงใจสูงจะมีความ
มุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ท างานด้วยความสุข และได้รับการยอมรั บจากผู้เกี่ยวข้อง  
ซึ่งจะเป็นรากฐานส าคัญน าไปสู่ความส าเร็จและความก้าวหน้าในอาชีพการงาน 

ปีลันธน์ วีระภัทรกุล (2560, น. 8) ที่ได้กล่าวถึงความหมายของแรงจูงใจว่าเป็นสิ่งที่สร้าง
ความพึงพอใจในงานของผู้น า ซึ่งในการบริหารงานที่มีจุดมุ่งหมายใต้สัมฤทธิ์ ได้แก่ การเสริมสร้าง
ก าล ังใจในความส าเร ็จจากการท างาน การยอมรับนับถือในวิธ ีการด าเนินงาน ความผูกพัน  
ความรับผิดชอบและความก้าวหน้าในต าแหน่งของผู ้น าบริหาร จะส่งผลให้เกิดแรงบันดาล ใจ 
ในการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ มุ่งไปสู่เป้าหมายได้อย่างรวดเร็ว เช่น การให้มีสวัสดิการแก่บุคคล 
ผู้ร่วมงาน และการเปิดให้มีการศึกษาต่อในระดับชั้นที่สูงขึ้น เป็นต้น 

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีดังกล่าว สรุปได้ว ่า แรงจูงใจ หมายถึง พฤติกรรม  
การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาถึงความรัก ความภาคภูมิใจในอาชีพ มีความศรัทธา ทุ่มเททั้ง
ก าลังกายและก าลังใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ มุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและพัฒนางา
นอยุ่เสมอ ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานให้กับ
บุคลากร เพื่อโน้มน้าวให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามเป้าหมายและเป็นที่ยอมรับของนักเรียน 
ครู ผู้ปกครอง และชุมชน 
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5. ด้านการท างานเป็นทีม  
ทวีภรณ์ วรชิน (2559, น. 31) กล่าวว่า การเป็นผู ้น าการเรียนรู ้แบบทีม คือผู ้ที ่มี  

การท างานร่วมกันเป็นทีมและเครือข่าย (Team Work and Networking) ตระหนักถึงความร่วมมือ
กัน การแบ่งปัน การแก้ปัญหาร่วมกัน การเรียนรู ้เป็นทีม จึงเน้นการท างานร่วมกันเป ็นทีม  
ในทุกขั้นตอน เริ่มตั้งแต่การเรียนรู้การช่วยเหลือพึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน มีความรักสมัครสมาน
สามัคคี ส่งเสริมทักษะการคิด การสร้างองค์ความรู ้ร่วมกัน และขยันใช้เทคนิคของการสนทนา 
(Dialogue) การอภิปราย (Discussion) น าหลักการบริหารทีมงานเข้ามาช่วย ซึ่งเป็นดั่งการถ่ายทอด
แนวทางวิธีการปฏิบัติไปสู่ความส าเร็จตามที่ก าหนดไว้ ท าให้เกิดพัฒนาการขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

ศิริวรรณ์ ค าภู่เงิน (2561, น. 43) ได้กล่าวถึงความหมายของการท างานเป็นทีมว่า 
เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการน าบุคคล 
เข้ามาปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน โดยมีเป้าหมายในการท างานร่วมกัน นอกจากนี้ยังรวม  
ไปถึงการก าหนดบทบาทและหน้าที ่ของสมาชิกในองค์กรไว้อย่างชัดเจน มีการมอบหมายงาน  
ตามความเหมาะสม มีการวางแผนการด าเนินงานต่าง ๆ ร ่วมกัน มีการติดต่อส ื ่อสารและ  
ประสานงานกัน และมีการตัดสินใจร่วมกันเพื่อให้งานบรรลุผลตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ร่วมกัน 

ธนาภรณ์ นีลพันธนันท์ (2562, น. 41) ที่ได้กล่าวถึงความหมายของการท างานเป็นทีมว่า
เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการน าบุคคล  
เข้ามาปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน เป็นลักษณะของการท างานที่เป็นกลุ่มซึ่งเกิดจากการสร้าง
ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน โดยมีการบริหารการท างานแบบเป็นทีมงาน มีการติดต่อสื่อสารระหว่าง
กันมีการก าหนดบทบาทและหน้าที่ของสมาชิก ร่วมกันด าเนินกิจกรรมโดยอาศัยเป้าหมายร่ วมกัน 
มีการมอบหมายและวางแผนการท างานร่วมกัน คอยเป็นผู้ให้ค าปรึกษาและสนับสนุนช่วยเหลือ  
ใช้ทักษะประสบการณ์ในการท างานเพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายในทิศทาง
เดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

บงกช วิจบ (2560, น. 30-31) ที ่ได้กล่าวถึงความหมายของการท างานเป็นทีมว่า 
เป็นการที่กลุ่มคนต้องท างานร่วมกัน โดยอาศัยความร่วมมือและการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน เพ่ือให้
การท างานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ ทั้งนี้การสร้างทีมท างานมีความส าคัญต่อ
ผลส าเร็จของกระบวนการท างานที่เน้นคุณภาพ แต่ถึงอย่างไรก็ตามการท างานในลักษณะแบบทีมงาน
จะส าเร็จราบรื่นได้ก็ต่อเมื่ออาศัยการมีแนวคิดหรือความเชื่อแบบที่ทุกคนในองค์กรเต็มใจรับและ
สนับสนุนในการท างาน โดยเฉพาะอย่างยิ ่งเมื ่อทีมงานได้ท าการตัดสินใจและท าความตกลง  
ที่จะแก้ปัญหาร่วมกันกล่าวคือ การท าให้ทีมงานรู้สึกประสบความส าเร็จโดยวัดจากการใช้ดัชนีตัวบ่งชี้
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หลักที ่บ่งชี ้ถึงผลส าเร็จของทีมงานที่ผู ้บริหารมองเห็นคุณค่าของบุคลากรและเกิดการยอมรับ  
ในความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา (อมรรัตน์ งามบ้านผือ, 2560, น. 24) 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า ด้านการท างานเป็นทีม หมายถึง การน าบุคลากรสู่การปฏิบัติงานภายใต้
เป้าหมายร่วมกัน มีการประชุมในการมอบหมายภาระงาน ความรับผิดชอบให้กับบุคลากร  
การประสานงาน การวางแผนการด าเนินงาน การตัดสินใจร่วมกัน และมีการติดตามผลการด าเนินงาน
ร่วมกันของบุคลากรอย่างสม ่าเสมอ เพื่อเป็นการส่งเสริมบรรยากาศในการท างานให้เพื่อนร่วมงาน  
เห็นคุณค่าของการท างานร่วมกัน ซึ่งน าไปสู่ความเป็นหนึ่งขององค์กร 

6. ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้บัญญัติไว้เกี ่ยวกับเทคโนโลยีทาง

การศึกษาและนวัตกรรมทางการศึกษาในหลายมาตรา โดยมาตราที่มีความส าคัญ คือ มาตรา 67 ซึ่ง
ก าหนดให้รัฐมีหน้าที่ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการผลิต รวมถึงการพัฒนาเทคโนโลยีที่ใช้เพ่ือ
การศึกษา ตลอดจนต้องด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
จัดการศึกษา เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและความเหมาะสมต่อกระบวนการเรียนรู้ของประชาชนไทย 

นิคม เหลี่ยมจุย (2557, น. 26) ได้กล่าวถึง การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี ว่าเป็น
กระบวนการน าความรู ้ว ิทยาศาสตร์มาประยุกต์ใช้เพื ่อยกระดับประสิทธิภาพการท างาน ผ่าน
การศึกษาและปรับใช้เทคนิคต่าง ๆ อย่างมีระบบ โดยกระบวนการนี้ครอบคลุมการประยุกต์ใช้ความรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างรอบคอบ เพื่อสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างาน โดย
แบ่งออกเป็นองค์ประกอบส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ 1) การน าเทคโนโลยีทันสมัยมาสนับสนุนการ
ด าเนินงาน เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งานอย่างรวดเร็วและแม่นย า 2) การพัฒนาทักษะ
บุคลากรผ่านการอบรมเฉพาะทางด้านเทคโนโลยี เพ่ือเตรียมความพร้อมในการใช้ระบบต่าง ๆ อย่างมี
ประสิทธิภาพ 3) การพัฒนาระบบฐานข้อมูลที่ทันสมัยและมีความยืดหยุ ่น สามารถรองรับการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างต่อเนื่อง และ 4) การส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบเครือข่ายออนไลน์ 
อาทิ ระบบการเรียนรู้ทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) ซึ่งช่วยสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใน
องค์กรและเปิดโอกาสให้บุคลากรพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความเป็น
เลิศทางนวัตกรรมอย่างยั่งยืน 

อุ่นเรือน อ ่าบุญ (2558, น. 33) ได้กล่าวถึงด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีไว้ว่า 
เป็นการปฏิบัติเกี่ยวกับการปรับปรุงวิธีการท างานด้วยการใช้สื่อ เทคโนโลยี ปรับปรุงอุปกรณ์และ
เครื่องมือในการปฏิบัติงาน การออกแบบวิธีการท างานแบบใหม่การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในโรงเรียน
การสร้างและผลิตอุปกรณ์ความพร้อมของสถานที่การปฏิบัติงาน 

อภิชญา ใช้ไหวพริบ (2562, น. 52) ได้กล่าวถึงด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยไีว้ว่า 
เป็นการปฏิบัติเกี ่ยวกับการปรับปรุงวิธีการท างาน ด้วยเทคโนโลยี วิธีการและขั้นตอนการใช้สื่อ
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เทคโนโลยี ปรับวิธีการบริหารจัดการเทคโนโลยี ปรับระเบียบวิธีการจัดการกับสื่ออุปกรณ์และ
เครื่องมือในการปฏิบัติงาน การออกแบบวิธีการท างานแบบใหม่ การสร้างนวัตกรรมแบบใหม่ ๆ  
ในโรงเรียน รวมทั้งการสร้างและผลิตอุปกรณ์ความพร้อมของสถานที่ปฏิบัติงาน ระบบการตัดสินใจ 
องค์ความรู้และวิทยาการใหม่ 

Bartlo (1998, p. 371-371 อ้างถึงใน ภัทรจิต ดิลกเดชาพล, 2560, น. 41) ได้กล่าวถึง 
การบริหารการเปลี ่ยนแปลงทางด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีไว้ว่าเป็นการด าเนินการทางด้าน
เทคโนโลยีที ่ เก ี ่ยวข้องกับองค์ความรู ้ เครื ่องมืออุปกรณ์และเทคนิคการท างานที ่น  ามาใช้  
ในองค์การที่เกี่ยวข้องกับสินค้าและบริการ การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีจะสะท้อนถึงสินค้าและ
บริการใหม่ ๆ เช่น เครื่องสแกนคอมพิวเตอร์ การเชื่อมโยงอินเทอร์เน็ต และการพัฒนาสินค้าและ
บริการ ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีเป็นปัจจัยส าคัญส าคัญต่อการแข่งขันระดับนานาชาติ 

สรุปได้ว่า การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี  หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ
ผู้บริหารสถานศึกษาถึงการเปิดใจรับเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ ๆ ทางการศึกษา น านวัตกรรมใหม่ ๆ  
ทางการศึกษาเข้ามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ มีความสามารถ
ในการใช้เทคโนโลยีเข้ามาบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จ 
 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

งานวิจัยในประเทศ 
กฤษพล อัมระนันท์ (2558) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในอ าเภอแม่ว งก์ สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถฺมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโดยรวมอยุ่ในระดับมาก โดยด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัวมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการท างานเป็นทีม ความคิดสร้างสรรค์ และวิสัยทัศน์ ตามล าดับ เมื่อ
เปรียบเทียบความคิดเห็นตามเพศ พบว่าไม่มีความแตกต่างทางสถิติ แต่เมื ่อจ าแนกตามระดับ
การศึกษา พบว่าครูที่มีการศึกษาระดับปริญญาโทมีความคิดเห็นด้านความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สูงกว่าครูที่จบปริญญาตรีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ดวงแข ข านอก (2559, น. 86-88) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู ้บริหารสถานศึกษาส งกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศ กษานครราชสีมา เขต 6 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารในเขตพ้ืนที่ดังกล่าว 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยุ่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยด้านวิสัยทัศน์มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านความยืดหยุ่น จินตนาการ และการแก้ปัญหา 
ตามล าดับ ผลการเปรียบเทียบตามประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้ างสรรค์
โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 โดยพบความแตกต่างอย่างมี



 

 

 

 
34 

 

นัยส าคัญในด้านความยืดหยุ่นและการแก้ปัญหา ส่วนด้านวิสัยทัศน์และจินตนาการไม่มีความแตกต่าง
อย่างมีนัยส าคัญ 

ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชฺลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ประกอบด้วย 3 ด้านหลัก ได้แก่ 1) ด้านความมีจินตนาการ ที ่ผู ้บริหารมีความเชื ่อมั ่นในการ
เปลี่ยนแปลงและสนับสนุนการพัฒนาและสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ 2) ด้านความยืดหยุ่น ที่ผู้บริหาร
สามารถตอบสนองและปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งสร้างความ
ร่วมมือภายในองค์กร 3) ด้านความมีวิสัยทัศน์ ที่ผู้บริหารมีศักยภาพในการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 
และยุทธศาสตร์ขององค์กร ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

กาญจนา ศิลา (2560) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนสงกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตบางเขน ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารอยุ่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการสร้างมนุษย
สัมพันธ์ การไว้วางใจ การเจรจาต่อรอง การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี การสื่อสาร การท างานเป็น
ทีม และการบริหารเวลา 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ตามขนาดของสถานศึกษา 
พบว่าโดยรวมไม่มีความแตกต่างทางสถิติ แต่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญในด้านการสร้างมนุษย
สัมพันธ์และการไว้วางใจ เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่ามีความแตกต่างในด้านการใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยี การสร้างมนุษยสัมพันธ์ และการเจรจาต่อรอง 

ศิริวรรณ์ ค าภู ่เงิน (2561, น. 67-69) ได้ศึกษาภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศุนย์เครือข่ายการศึกษาต่าบลเวียง สันทรายงาม อ าเภอเทิง จังหวัดเชียงราย 
ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์ในระดับสูงมากกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ซึ่งอยุ่ในระดับมากที่สุด 2) ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาโดยรวมอยุ่ในระดับดีมาก โดยเฉพาะด้านความพึงพอใจในการท างานของครู และ
ความสามารถในการใช้สื ่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีของครู ซ ึ ่งมีค ่าเฉลี ่ยสูงสุดเท่ากัน 3) 
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวก
ในระดับสูงมากและมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

รอซียะห์ ลาเต๊ะ (2561, น. 123-125) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสฺอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารโดยภาพรวมและรายด้านอยุ่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน พบว่าโดยรวมและ
รายด้านไม่มีความแตกต่างกัน ยกเว้นขนาดของโรงเรียน ซึ่งพบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ 
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ธนาภรณ์ นีลพันธนันท์ (2562, น. 103-104) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังก ดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัยพบว่า 1) ครูมีความ
คิดเห็นเกี ่ยวกับภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาอยุ่ในระดับมาก 2) ผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและขนาด
ของโรงเรียน พบว่าโดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ขณะที่การ
จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่าโดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน 

อามาล โต๊ะตาหยง (2560, น. 110-112) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนศูนย์เครือ่ขา่ยเรืองวิทย์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 
โดยผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยุ่ในระดับ
ปานกลาง 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการท างาน 
และขนาดของโรงเรียน พบว่า ทั้งภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

เกศณี กฐินเทศ (2562, น. 86-87) ได้ศึกษาภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ส านกงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ความ
คิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยุ่ใน
ระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า
โดยรวมและทุกด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนการจ าแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน พบว่าโดยรวมและรายด้านไม่มีความแตกต่างกัน 

พิมพ์ธนพร นันทิวงค์ (2563) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารอยุ่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีด้านวิสัยทัศน์และความยืดหยุ่นอยุ่ในระดับมาก
ที่สุด ส่วนด้านการแก้ปัญหามีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดแต่ยังคงอยุ่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบความ
คิดเห็นตามประสบการณ์การท างาน พบว่ามีความแตกต่างในด้านวิสัยทัศน์ ความยืดหยุ่น การ
แก้ปัญหา และแรงจูงใจ แต่ด้านจินตนาการไม่มีความแตกต่าง 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องในประเทศ จะเห็นได้ว่า ผลส าเร็จของ  
การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน จะเกิดจากความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนในการท างานร่วมกัน เพื่อให้งานด้านการจัดการศึกษาประสบ
ผลส าเร็จ บรรลุเป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคของ 
การมาถึงของนวัตกรรมดิจิทัล (Digital Disruption) คือ การเกิดขึ้นของนวัตกรรมใหม่ที่เปลี่ยน
รูปแบบ วิธ ีการ รวมถึงพฤติกรรมของคนในสังคมใดสังคมหนึ ่งไปอย่างฉับพลัน รวมไปถึง  
ด้านการศึกษา ผู้บริหารจึงมีบทบาทส าคัญในฐานะผู้น าด้านการศึกษา จึงจ าเป็นต้องมีภาวะผู ้น า  
เชิงสร้างสรรค์ในยุคดิจิทัล คือ ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการด าเนินงานในสถานศึกษา 



 

 

 

 
36 

 

สามารถประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารงานในสถานศึกษาทุก ๆ ด้าน 
เพ่ือให้การจัดการศึกษาส าเร็จได้ตามเป้าหมาย 

งานวิจัยต่างประเทศ 
Sternberg (2006 อ้างถึงใน สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง, 2559)  ในฐานะสมาชิกของสมาคมผู้บริหาร

สถานศึกษาแห่งแคลิฟอร์เนีย ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจของผู้น า
สถานศึกษา โดยเน้นที่ความส าคัญของการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพและสามารถขับเคลื่อนองค์กรไปสู่
ความส าเร็จ ผลการศึกษา พบว่าผู้น าที่ดีในสถานศึกษาควรมีลักษณะที่ประกอบด้วย ความกล้าคิดและ
ตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ วิสัยทัศน์ที่สร้างสรรค์ในการวิเคราะห์และปรับความคิดทั้งของตนเอง
และของทีมงาน การคิดสร้างสรรค์ในการประยุกต์ใช้หลักสูตรให้เหมาะสมกับสถานการณ์จริง  
ความสามารถในการกระตุ้นและจูงใจบุคลากรให้เห็นคุณค่าในตัวเอง  และการส่งเสริมให้ทุกคนใน
องค์กรมีเป้าหมายร่วมกันเพื่อพัฒนาองค์กรให้ประสบความส าเร็จตามที่ตั้งไว้ 

Zhang ( 2016, p. 5-6) ได้ศึกษากลยุทธ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของครูในมณฑลกวางสี ประเทศจีน โดยมี
วัตถุประสงค์การวิจัย คือ 1) เพื่อศึกษารูปแบบแนวคิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่เหมาะสมส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของครู  2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่ต้องการของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในการส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์ของครู 3) เพ่ือประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ที่
มีผลต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของครูและ 4) เพื่อพัฒนากลยุทธ์
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในการกระตุ้นและสนับสนุนความคิด
สร้างสรรค์ของครู 

Sternberg (2006, p. 57 อ้างถึงใน ธนาภรณ์ นีลพันธนันท์, 2562, น. 64) ได้ศึกษาภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในด้านการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการศึกษา พบว่า ผู้น าสถานศึกษา
ที่มีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องมีคุณสมบัติที ่ส าคัญหลายประการ ได้แก่ การมีความกล้าหาญในการ
ตัดสินใจอย่างเด็ดขาดและสร้างสรรค์ ความสามารถในการคิดริเริ่มและปรับใช้หลักสูตรให้เหมาะสม
กับสถานการณ์จริง การมองการณ์ไกลและมีความคิดสร้างสรรค์ในการวิเคราะห์ความคิดทั้งของ
ตนเองและของบุคลากรในองค์กร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร และที่ส าคัญคือความสามารถใน
การโน้มน้าวและจูงใจบุคลากรให้คล้อยตาม พร้อมกับสร้างความตระหนักและกระตุ้ นให้เกิดความ
ร่วมมือเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกัน 

Dorothy (2001 อ้างถึงใน จุทธิปต์ ทัพไทย , 2560, น. 32) ได้ศ ึกษาภาวะผู ้น  า 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารการศึกษาระดับกลาง ระดับอาวุโส และระดับสูง ในสหรัฐอเมริกาโดยอาศัย
วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกเป็นเครื่องมือในการวิจัย ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่ายุทธศาสตร์ที่เอื้อต่อการ
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ส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์มีอยุ่ 4 ประการ ได้แก่ 1) การสร้างความตระหนักรู้ในประเด็นส าคัญ 
2) การกระจายอ านาจและความรับผิดชอบให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 3) การเปิดใจยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
และ 4) การจัดสรรสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

Mungkasem (2001 อ ้างถ ึงใน ภรณ์ท ิพย ์  ป ั ้นก ้อง ,  2559, น. 52) ได ้ศ ึกษา 
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับผู้บริหาร ผลการศึกษาพบว่า ผู้ที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
จะต้องมีคุณลักษณะส าคัญ 5 ประการ ได้แก่ 1) ทักษะความเป็นผู้น าที่โดดเด่น 2) วิสัยทัศน์อัน
กว้างไกล 3) ทัศนคติเชิงบวกที่เป็นพลังขับเคลื่อน 4) ความสามารถในการปรับตัวอย่างชาญฉลาดให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ และ 5) ความสามารถในการท างานร่วมกันเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
คุณลักษณะเหล่านี้ถือเป็นรากฐานส าคัญท่ีจะน าพาองค์กรไปสู่ความเป็นเลิศและนวัตกรรม 

Fozyah & Abdullah (2021, p. 347-351) ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ใน
บริบทมหาวิทยาลัยชาอุดิอาระเบีย เปิดเผยข้อค้นพบที่น่าสนใจเกี่ยวกับรูปแบบการคิดของผู้น าในกรุง
ริยาด โดยผลการศึกษาพบว่ามีการจัดล าดับรูปแบบการคิดจากมากไปหาน้อย ประกอบด้วย รูปแบบ
การคิด ความสมจริง ความเป็นนักปฏิบัตินิยม ความเป็นอุดมคตินิยม การวิเคราะห์ และการ
สังเคราะห์ อีกทั้งยังตรวจพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติในค่าเฉลี่ยของผู้เข้าร่วมวิจัย
ระหว่างมหาวิทยาลัยภาครัฐและเอกชน ซึ่งถือเป็นข้อค้นพบที่มีความส าคัญต่อความเข้าใจในพลวัต
ของภาวะผุ้น าเชิงสร้างสรรค์ในบริบทการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

จากผลงานการวิจัยเรื ่องภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาต่างประเทศ  
สรุปได้ว่า ภาวะผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นสิ ่งส าคัญที ่จะท าให้การจัดการศึกษาภายใน  
โรงเรียนนั ้นด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเฉพาะในยุคสังคมปัจจุบันหรือ  
ยุคดิจิทัลนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีคุณลักษณะของการเป็นผู้น าที่มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
เนื่องจากผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะสามารถจูงใจและประสานงานให้บุคลากรในสถานศึกษา
คิดค้นและแก้ไขปัญหาโดยใช้วิธีการใหม่ ๆ ที่มีความหลากหลายและทันสมัย ซึ่งจากการศึกษางานวิจัย
ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
เพ่ือก าหนดเป็นกรอบแนวคิด เพ่ือการวิจัยในครั้งนี้ จ านวน 6 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
2) ด้านการมีความยืดหยุ่น 3) ด้านการมีจินตนาการ 4) ด้านการมีแรงจูงใจ 5) ด้านการท างานเป็นทีม 
และ 6) ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 
 
 

 
 



 

 

 

 
38 

 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์        

2. ด้านการมีความยืดหยุ่น  

3. ด้านการมีจินตนาการ  

4. ด้านการมแีรงจูงใจ  

5. ด้านการทำงานเป็นที่ม  

6. ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีการสรุปกรอบแนวคิดในการวิจัย
ได้ดังนี ้

ตัวแปรต้น     ตัวแปรตาม 

 

                  
 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

1. ประสบการณ์การทำงาน 

    - น้อยกว่า 6 ปี  

    - 6-10 ปี  

    - 11-20 ปี   

    - 21 ปี ขึ้นไป 

2. ขนาดของสถานศึกษา 

    - ขนาดเล็ก 

    - ขนาดกลาง 

    - ขนาดใหญ ่

    - ขนาดใหญ่พิเศษ 



 

 

 

บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ผู้ศึกษาด าเนินการศึกษาค้นคว้า
ตามล าดับ ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากรที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนในสังกัด
ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จ านวนทั ้งสิ้น 
1,230 คน จากทั้งหมด 103 โรงเรียน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1, 
ข้อมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2566) 

2. กลุ ่มตัวอย่างในการท าวิจัยครั ้งนี ้ คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ปีการศึกษา 2567 ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
302 คน ซึ่งได้มาโดยใช้สูตรของยามาเน่ (Yamane) ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 จากนั้นใช้วิธีการ
สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ได้เป็นกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  
ดังแสดงในตาราง 2 
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ตาราง 2 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

ขนาดของ
สถานศึกษา 

จ านวน
โรงเรียน 

จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
รวม 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ครู ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ครู 

ขนาดเล็ก 53 48 310 12 76 88 
ขนาดกลาง 47 53 601 14 145 159 
ขนาดใหญ่ 1 2 33 1 9 10 
ขนาดใหญ่พิเศษ 2 7 176 2 43 45 

รวม 103 110 1,120 29 273 302 

ทีม่า: ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1, ข้อมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 
2566 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

1. ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ลักษณะของ
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 
(Checklist) จ านวน 3 ข้อ ประกอบด้วย สถานภาพการปฏิบัติงาน ประสบการณ์การท างาน และ
ขนาดของสถานศึกษา 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง จากการประมวล
แนวความคิดที่ได้จากการศึกษา วิเคราะห์เอกสาร ต ารา และงานค้นคว้าอิสระที่เกี่ยวข้องกับภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 35 ข้อ ที่มีความสอดคล้องกับเนื้อหา 6 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความยืดหยุ ่น ด้านการมีจินตนาการ ด้านการมีแรงจูงใจ  
ด้านการท างานเป็นทีม และด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ลักษณะแบบสอบถามตอนที่ 2 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ซึ ่งมี 
5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert) ดังนี้  

    5 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ อยุ่ในระดับมากท่ีสุด 
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    4 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ อยุ่ในระดับมาก 
    3 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ อยุ่ในระดับปานกลาง 
    2 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ อยุ่ในระดับน้อย 
    1 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ อยุ่ในระดับน้อยที่สุด 
2. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยตามขั้นตอน 
ดังนี้ 

   2.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย และองค์ประกอบ
เกี่ยวกับตัวแปรที่ต้องการวัดในแบบสอบถาม  

   2.2 น าข้อมูลมาสร้างแบบสอบถามให้ตรงกับกรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย และครอบคลุม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

   2.3 น าแบบสอบถามที ่สร ้างเร ียบร้อยแล้ว เสนอต่ออาจารย์ที ่ปร ึกษางานว ิจัย  
เพ่ือพิจารณาตรวจสอบ และให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือน าไปปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

   2.4 น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไข และผ่านการพิจารณากลั่นกรองจาก
อาจารย์ที ่ปรึกษางานวิจัยแล้ว น าเสนอต่อผู ้เชี ่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน เพื ่อพิจารณาตรวจสอบ 
ความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหา (Content Validity) และความถูกต้องเหมาะสมของการใช้ภาษา 
โดยผู้เชี่ยวชาญมีรายชื่อ ดังนี้  

        2.4.1 ผศ.ดร.ณัฐวุฒิ สัพโส ต าแหน่งอาจารย์ประจ าวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัย
พะเยา ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 

        2.4.2 นายบรรพต ขันค า ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ กลุ ่มงานนิเทศติดตามและ
ประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 1 ผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศและประเมินผลการจัดการศึกษา 

        2.4.3 นายภาณุพงศ์ อัครเสถียรพงศ์ ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนบ้าน
แก่นวิทยา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
การศึกษา    

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
ด้วยการหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะหรือพฤติกรรมที่ต้องการวัด 
(Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาข้อค าถามแต่ละข้อว่า  
มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะหรือพฤติกรรมที่ต้องการวัดหรือไม่ มีเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 
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   ให้คะแนน +1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะหรือ
พฤติกรรมที่ต้องการวัด 

   ให้คะแนน 0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะหรือ
พฤติกรรมที่ต้องการวัด 

   ให้คะแนน -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะหรือ
พฤติกรรมที่ต้องการวัด 

   2.5 น าผลการตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่าน มาค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะหรือพฤติกรรมที่ต้องการวัด ( Index of Item Objective 
Congruence: IOC) แล้วคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป จากผล 
การวิเคราะห์พบว่าข้อค าถามในแบบสอบถามฉบับนี้ มีค่า IOC อยุ่ระหว่าง 0.67-1.00 ซึ่งถือว่า 
เป็นข้อค าถามที่อยุ่ในเกณฑ์ความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหา จากนั ้นท าการปรับปรุงแก้ไขข้อค าถาม  
ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ  

   2.6 น าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับครู 
ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพี้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟาตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึ่งก าหนดให้ค่าความเชื่อถือได้ของ
สัมประสิทธิ์แอลฟา มีค่าเท่ากับ 0.70 ขึ้นไป ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.97 

   2.7 น าแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้แล้วมาปรับปรุงให้เป็นเครื่องมือฉบับสมบูรณ์ 
และน าไปด าเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอนการวิจัยต่อไป   

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
1. ผู้วิจัยจัดท าบันทึกขอหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา วิทยาเขตเชียงรายถึงผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 เพ่ือขออนุญาตเก็บข้อมูลจากผู้บริหารและ
ครูผู้สอนในสถานศึกษา 

2. ผู ้ว ิจ ัยน าหนังส ือจากวิทยาลัยการศึกษาเพ่ือขออนุญาตเก็บข้อมูลจากผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  
เขต 1 โดยส่งบันทึกข้อความขออนุญาตผ่านช่องทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (G-mail) ของโรงเรียน
พร้อมแนบแบบสอบถามงานวิจัยเป็นแบบสอบถามออนไลน์ (Google Forms) และรับข้อมูลผ่าน
แบบสอบถามออนไลน์ (Google Forms) 
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3. ผ ู ้ว ิจ ัยน  าแบบสอบถามที ่ ได ้ร ับจากแบบสอบถามออนไลน์ (Google Forms) 
มาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติ ดังนี้ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน โดยท าการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ซึ ่งมีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 
(Checklist) น ามาแจกแจงความถี่ (Frequency) เป็นรายข้อ ใช้การวิเคราะห์ค านวณ ค่าร้อยละ
(Percentage) น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 

ตอนที่ 2 น าข้อมูลจากแบบสอบถามที่เกี ่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ีนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ที่มีองค์ประกอบ 6 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความยืดหยุ ่น ด้านการมีจินตนาการ ด้านการมีแรงจูงใจ  
ด้านการท างานเป็นทีม และด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับตามแนวคิดของลิเคิร์ท 
(Likert) การวิเคราะห์ค านวณโดยค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) น าเสนอข้อมูล
ในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย ตามเกณฑ์ของเบส (Best อ้างถึงใน จุฑามาส ซุ้นห้วน, 2561, 
น. 90-91) ซึ่งแปลผลตามเกณฑ์การแปลผล ดังนี้ 

    4.51-5.00 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยุ่ระดับมากท่ีสุด 
    3.51-4.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยุ่ระดับมาก 
    2.51-3.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยุ่ระดับปานกลาง 
    1.51-2.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยุ่ระดับน้อย 
    1.00-1.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยุ่ระดับน้อยที่สุด 
ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติและวิธีวิเคราะห์ข้อมูล  

ที่สอดคล้องกับค าถามในการวิจัยและการทดสอบสมมติฐาน ซึ่งใช้ค่าสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ดังต่อไปนี้ 

1. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ  
   1.1 การหาคุณภาพด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของเครื่องมือ 

โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ ( Index of Item-Objective 
Congruence : IOC) ตามแนวคิดของโรวิเนลลี่ และแฮมเบิลตัน (Rovinelli & Hambleton, 1978, 
p. 34-37 อ้างถึงใน อาชีซะห์ ยีหะมะ, 2560, น. 53) 



 

 

 

 
44 

 

   1.2 การหาคุณภาพความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 
Cronbach พิจารณาจากค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามที่เกิน 0.70 ขึ้นไป ได้ค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามเท่ากับ 0.97  

2. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
    2.1 ค่าแจกแจงความถี่ (Frequency)  
    2.2 ร้อยละ (Percentage) 
    2.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
    2.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
3. สถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐาน 
    การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) และเมื่อพบความ

แตกต่างรายด้าน ใช้การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ในครั ้งนี ้ ผู ้ว ิจ ัยขอเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตาม
แบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ตามล าดับ ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้แก่ ประสบการณ์  
การท างาน และขนาดของสถานศึกษา 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ที่มีความสอดคล้องกับเนื้อหา 6 ด้าน ได้แก่ 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความยืดหยุ่น ด้านการมีจินตนาการ ด้านการมีแรงจูงใจ ด้านการท างาน
เป็นทีม และด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้แก่ ประสบการณ์การท างาน 
และขนาดของสถานศึกษา  

ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ประสบการณ์การท างาน และขนาดของ
สถานศึกษา โดยการแจกแจงความถี่และร้อยละ ดังตารางต่อไปนี้ 

 
ตาราง 3 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. ประสบการณ์การท างาน   
   1.1 น้อยกว่า 6 ปี 126 41.72 
   1.2 6–10 ปี 67 22.19 
   1.3 11–20 ปี   85 28.15 
   1.4 21 ปี ขึ้นไป 24 7.94 

รวม 302 100 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

รายการ จ านวน (คน) ร้อยละ 

2. ขนาดของสถานศึกษา   
   2.1 ขนาดเล็ก 88 29.14 
   2.2 ขนาดกลาง 159 52.65 
   2.3 ขนาดใหญ ่ 10 3.31 
   2.4 ขนาดใหญ่พิเศษ 45 14.90 

รวม 302 100 

 
จากตาราง 3 พบว ่า ผ ู ้ตอบแบบสอบถามมีประสบการณ์การท  างาน ส ูงส ุด คือ 

มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 6 ปี จ านวน 126 คน คิดเป็นร้อยละ 41.72 รองลงมา คือ 
มีประสบการณ์การท างาน 11–20 ปี จ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 28.15 รองลงมา คือ 
มีประสบการณ์การท างาน 6–10 ปี จ านวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 22.19 และน้อยสุด คือ  
มีประสบการณ์การท างาน 21 ปี ขึ้นไป จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 7.94 ตามล าดับ และผู้ตอบ
แบบสอบถามสอนในขนาดสถานศึกษาที่แตกต่างกัน สูงสุด คือ สถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน  
159 คน คิดเป็นร้อยละ 52.65 รองลงมา คือ สอนสถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 88 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 29.14 รองลงมา คือ สอนสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 14.90 
และน้อยสุด คือ สอนสถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 3.31 ตามล าดับ 
 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1  
 
ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1  
โดยภาพรวม 

ด้าน 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

(n = 331) 
แปลผล ล าดับที่ 

x̅ S.D. 

1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.50 0.50 มาก 2 
2 ด้านการมีความยืดหยุ่น 4.34 0.61 มาก 6 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ด้าน 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

(n = 331) 
แปลผล ล าดับที่ 

x̅ S.D. 

3 ด้านการมีจินตนาการ 4.37 0.58 มาก 5 
4 ด้านการมีแรงจูงใจ 4.52 0.56 มากที่สุด 1 
5 ด้านการท างานเป็นทีม 4.48 0.58 มาก 3 
6 ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 4.41 0.62 มาก 4 

 รวมเฉลี่ย 4.44 0.52 มาก  

 
จากตาราง 4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1  

โดยภาพรวม อยุ่ในระดับมาก (x̅ = 4.44) และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ด้านการมีแรงจูงใจ (x̅ = 4.52) ซึ่งมีความคิดเห็นอยุ่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการมี

วิสัยทัศน์ (x̅ = 4.50) ซึ ่งมีความคิดเห็นอยุ่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการท างานเป็นทีม 

(x̅ = 4.48) ซึ่งมีความคิดเห็นอยุ่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี  

(x̅ = 4.41) ซึ่งมีความคิดเห็นอยุ่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการมีจินตนาการ (x̅ = 4.37) ซึ่งมี

ความคิดเห็นอยุ่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้านการมีความยืดหยุ่น (x̅ = 4.34) ซึ่งมี
ความคิดเห็นอยุ่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 
ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ด้านการ
มีวิสัยทัศน์ 

ข้อ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
(n = 331) 

แปลผล ล าดับที่ 
x̅ S.D. 

1 ผู้บริหารมองภาพในอนาคตท่ีจะน าองค์กร 
ไปสู่ความส าเร็จ 

4.54 0.57 มากที่สุด 3 

2 ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน 
บนพื้นฐานของความเป็นจริง 

4.42 0.67 มาก 4 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
(n = 331) 

แปลผล ล าดับที่ 
x̅ S.D. 

3 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม 
ในการก าหนดทิศทางและเป้าหมายของ
สถานศึกษา 

4.56 0.61 มากที่สุด 2 

4 ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ 

4.62 0.60 มากที่สุด 1 

5 ผู้บริหารประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือขับเคลื่อนสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

4.37 0.66 มาก 5 

 รวมเฉลี่ย 4.50 0.50 มาก  

 
จากตาราง 5 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ซึ่งใน

ภาพรวมอยุ่ในระดับมาก (x̅ = 4.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร

ส่งเสริมให้บุคลากรใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ (x̅ = 4.62) ซึ่งมีความคิดเห็นอยุ่ใน
ระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางและ

เป้าหมายของสถานศึกษา (x̅ = 4.56) ซึ่งมีความคิดเห็นอยุ่ในระดับมากท่ีสุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด 
คือ ผู ้บริหารประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื ่อขับเคลื ่อนสถานศึกษา สู ่ความเป็นเลิศ  

(x̅ = 4.37) ซึ่งมีความคิดเห็นอยุ่ในระดับมาก ตามล าดับ 
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ด้านการ
มีความยืดหยุ่น  

ข้อ ด้านการมีความยืดหยุ่น 
(n = 331) 

แปลผล ล าดับที่ 
x̅ S.D. 

1 ผู้บริหารมีอารมณ์ขัน รู้จักสร้างบรรยากาศ 
ให้มีความสนุกสนาน 

4.10 0.73 มาก 6 

2 ผู้บริหารเคารพสิทธิส่วนบุคคลอย่าง 
เท่าเทียมกัน 

4.54 0.73 มากที่สุด 1 

3 ผู้บริหารมีความตื่นตัวและเปิดใจรับฟัง 
แนวคิดผู้อ่ืนเพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน 

4.35 0.85 มาก 4 

4 ผู้บริหารมองเห็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาได้
หลากหลายวิธี 

4.37 0.69 มาก 3 

5 ผู้บริหารมีวิธีการบริหารที่ยืดหยุ่น ไม่ตก 
อยุ่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความเคยชินเดิม ๆ 

4.30 0.64 มาก 5 

6 ผู้บริหารสามารถปรับเปลี่ยนแนวคิดหรือ
วิธีการตามสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงได้ 
อย่างเหมาะสม 

4.38 0.72 มาก 2 

 รวมเฉลี่ย 4.34 0.61 มาก  

 
จากตาราง 6 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ด้านการมีความยืดหยุ่น  

ซึ่งในภาพรวมอยุ่ในระดับมาก (x̅ = 4.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ผ ู ้ บร ิหาร เคารพส ิทธ ิ ส ่ วนบ ุคคลอย ่ าง เท ่ า เท ี ยบก ัน  ( x̅ =  4 .54 )  ซ ึ ่ งม ี ความค ิด เห็ น 
อยุ่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารสามารถปรับเปลี่ยนแนวคิดหรือวิธีการตามสถานการณ์  

ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม (x̅ = 4.38) ซึ่งมีความคิดเห็นอยุ่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต ่าสุด คือ ผู ้บริหารมีอารมณ์ขัน รู ้จักสร้างบรรยากาศให้มีความสนุกสนาน (x̅ = 4.10) ซึ ่งมี 
ความคิดเห็นอยุ่ในระดับมาก ตามล าดับ 
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ด้านการ
มีจินตนาการ  

ข้อ ด้านการมีจินตนาการ 
(n = 331) 

แปลผล ล าดับที่ 
x̅ S.D. 

1 ผู้บริหารมีความคิดสร้างสรรค์ คิดได้หลายแง่มุม 4.28 0.66 มาก 7 
2 ผู้บริหารมีสติปัญญาเฉลียวฉลาด รอบรู้  4.42 0.60 มาก 2 
3 ผู้บริหารกล้าคิด กล้าฝัน กล้าท าในสิ่งใหม่ ๆ  4.38 0.63 มาก 3 
4 ผู้บริหารรู้จักน าเอาทรัพยากรที่มีอยุ่มาคิดสร้าง

สิ่งใหม่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
4.38 0.69 มาก 4 

5 ผู้บริหารมีเจตคติที่ดีในการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

4.46 0.61 มาก 1 

6 ผู้บริหารเป็นที่ปรึกษาให้กับบุคลากรได้ดี 4.34 0.74 มาก 6 
7 ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์หรือแก้ไขปัญหา 

ต่าง ๆ ได้อย่างสร้างสรรค์ 
4.38 0.72 มาก 5 

 รวมเฉลี่ย 4.37 0.58 มาก  

 
จากตาราง 7 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ด้านการมีจินตนาการ  

ซึ่งในภาพรวมอยุ่ในระดับมาก (x̅ = 4.37) ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ผู้บริหารมีเจตคติที่ดีในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา (x̅ = 4.46) 

ซึ่งมีความคิดเห็นอยุ่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารมีสติปัญญา   เฉลียวฉลาด รอบรู้ (x̅ = 4.42) 
ซึ่งมีความคิดเห็นอยุ่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารมีความคิดสร้างสรรค์ คิดได้

หลายแง่มุม (x̅ = 4.28) ซึ่งมีความคิดเห็นอยุ่ในระดับมาก ตามล าดับ 
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ด้านการ
มีแรงจูงใจ  

ข้อ ด้านการมีแรงจูงใจ 
(n = 331) 

แปลผล ล าดับที่ 
x̅ S.D. 

1 ผู้บริหารมีความรัก ความภาคภูมิใจ และ
ศรัทธาในอาชีพของตน 

4.66 0.58 มากที่สุด 1 

2 ผู้บริหารมีความทุ่มเททั้งก าลังกาย ก าลังใจใน
การปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ 

4.62 0.56 มากที่สุด 2 

3 ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง 
และพัฒนางานอยุ่เสมอ 

4.50 0.60 มาก 4 

4 ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 4.62 0.60 มากที่สุด 3 
5 ผู้บริหารมีการสร้างขวัญและก าลังใจ 

ในการท างานให้กับบุคลากร   
4.39 0.80 มาก 6 

6 ผู้บริหารสามารถโน้มน้าวให้บุคลากร 
ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

4.37 0.69 มาก 7 

7 ผู้บริหารเป็นที่ยอมรับของนักเรียน ครู 
ผู้ปกครอง และชุมชน 

4.50 0.61 มาก 5 

 รวมเฉลี่ย 4.52 0.56 มากที่สุด  

 
จากตาราง 8 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ด้านการมีแรงจูงใจ ซึ่งใน

ภาพรวมอยุ่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.52) ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ผู้บริหารมีความรัก ความภาคภูมิใจ และศรัทธาในอาชีพของตน (x̅ = 4.66) ซึ่งมีความคิดเห็นอยุ่ใน
ระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความทุ่มเททั้งก าลังกาย ก าลังใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็ม

ศักยภาพ (x̅ = 4.62) ซึ่งมีความคิดเห็นอยุ่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหาร

สามารถโน้มน้าวให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามเป้าหมาย (x̅ = 4.37) ซึ่งมีความคิดเห็นอยุ่ใน
ระดับมาก ตามล าดับ 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ด้านการ
ท างานเป็นทีม  

ข้อ ด้านการท างานเป็นทีม 
(n = 331) แปลผล ล าดับที่ 

x̅ (S.D.)   
1 ผู้บริหารสามารถน าบุคลากรสู่ 

การปฏิบัติงานภายใต้เป้าหมายร่วมกัน 
4.46 0.61 มาก 3 

2 ผู้บริหารมีการประชุมในการมอบหมายงาน 
ความรับผิดชอบให้กับบุคลากร 

4.58 0.53 มากที่สุด 1 

3 ผู้บริหารมีการประสานงาน การวางแผน
ด าเนินงาน การตัดสินใจร่วมกัน 

4.41 0.67 มาก 5 

4 ผู้บริหารมีการติดตามผลการด าเนินงานร่วมกัน
ของบุคลากรอย่างสม ่าเสมอ 

4.49 0.68 มาก 2 

5 ผู้บริหารส่งเสริมบรรยากาศของการท างาน
ร่วมกัน เพ่ือน าไปสู่ความเป็นหนึ่งขององค์กร 

4.43 0.67 มาก 4 

 รวมเฉลี่ย 4.48 0.58 มาก  

 
จากตาราง 9 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับด้านการท างานเป็นทีม ซึ่ง

ในภาพรวมอยุ่ในระดับมาก (x̅ = 4.48) ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ผู้บริหารมีการประชุมในการมอบหมายงาน ความรับผิดชอบให้กับบุคลากร ( x̅ = 4.58) ซึ่งมีความ
คิดเห็นอยุ่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการติดตามผลการด าเนินงานร่วมกันของ

บุคลากรอย่างสม ่าเสมอ (x̅ = 4.49) ซึ่งมีความคิดเห็นอยุ่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ 

ผู้บริหารมีการประสานงาน การวางแผนด าเนินงาน การตัดสินใจร่วมกัน  (x̅ = 4.41) ซึ่งมีความ
คิดเห็นอยุ่ในระดับมาก ตามล าดับ 
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ด้านการ
ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ข้อ ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
(n = 331) 

แปลผล ล าดับที่ 
x̅ S.D. 

1 ผู้บริหารเปิดใจรับเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ ๆ 
ทางการศึกษา 

4.56 0.57 มากที่สุด 1 

2 ผู้บริหารน านวัตกรรมใหม่ ๆ ทางการศึกษา 
เข้ามาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา 

4.31 0.71 มาก 5 

3 ผู้บริหารใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีได้
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
อย่างสร้างสรรค์ 

4.39 0.70 มาก 3 

4 ผู้บริหารสามารถใช้เทคโนโลยีเข้ามาบริหาร
จัดการสถานศึกษาเพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จ 

4.43 0.70 มาก 2 

5 ผู้บริหารรู้จักแสวงหาน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ  
และนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์เข้ามาช่วยใน 
การบริหารจัดการงานภายในสถานศึกษา 

4.35 0.72 มาก 4 

 รวมเฉลี่ย 4.41 0.62 มาก  

 
จากตาราง 10 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ด้านการใช้นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี ซึ ่งในภาพรวมอยุ่ในระดับมาก (x̅ = 4.41) ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารเปิดใจรับเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ ๆ ทางการศึกษา  (x̅ = 4.56) ซึ่งมี
ความคิดเห็นอยุ่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารสามารถใช้เทคโนโลยีเข้ามาบริหารจัดการ

สถานศึกษาเพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จ (x̅ = 4.43) ซึ่งมีความคิดเห็นอยุ่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต ่าสุด คือ ผู้บริหารน านวัตกรรมใหม่ ๆ ทางการศึกษาเข้ามาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา ( x̅ = 4.31)  
ซึ่งมีความคิดเห็นอยุ่ในระดับมาก ตามล าดับ 
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ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ที่มีความสอดคล้องกับเนื้อหา 6 ด้าน ได้แก่  
ด้านการมีวิส ัยทัศน์ ด้านการมีความยืดหยุ ่น ด้านการมีจ ินตนาการ ด้านการมีแรงจูงใจ 
ด้านการท างานเป็นทีม และด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 
ตาราง 11 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์
การท างาน โดยภาพรวม (n = 302) 

ภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ 

ในยุคดิจิทัลของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์  ระหว่างกลุ่ม 8.730 3 2.910 12.834* .000 

ภายในกลุ่ม 67.569 298 .227   

รวม 76.299 301    

2. ด้านการมีความยืดหยุ่น ระหว่างกลุ่ม 10.701 3 3.567 10.450* .000 

ภายในกลุ่ม 101.719 298 .341   
 รวม 112.421 301    

3. ด้านการมีจินตนาการ ระหว่างกลุ่ม 11.519 3 3.840 12.876* .000 

ภายในกลุ่ม 88.868 298 .298   

รวม 100.387 301    

4. ด้านการมีแรงจูงใจ ระหว่างกลุ่ม 7.498 3 2.499 8.734* .000 

ภายในกลุ่ม 85.218 298 .286   

รวม 92.779 301    

5. ด้านการท างานเป็นทีม ระหว่างกลุ่ม 10.759 3 3.586 11.833* .000 

ภายในกลุ่ม 90.319 298 .303   

รวม 101.179 301    
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ 

ในยุคดิจิทัลของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

6. ด้านการใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 

ระหว่างกลุ่ม 10.053 3 3.351 9.327* .000 

ภายในกลุ่ม 107.069 298 .359   

รวม 117.122 301    

ภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม 9.477 3 3.159 12.960* .000 

ภายในกลุ่ม 72.642 298 .244   

รวม 82.119 301    

หมายเหตุ: * ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 
 

จากตาราง 11 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
โดยภาพรวม ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้ ง 
6 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความยืดหยุ่น ด้านการมีจินตนาการ ด้านการมีแรงจูงใจ 
ด้านการท างานเป็นทีม และด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี จึงได้ท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย  
รายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method)  
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ตาราง 12 แสดงการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Schaffer’s) ของภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน (n = 302)  

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
x̅ 

น้อยกว่า  
6 ปี 

6-10  ปี 11-20 ปี    
21 ปี  
ขึ้นไป 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์      
  น้อยกว่า 6 ปี 4.39 - .990 .029* .000* 
  6-10 ปี 4.41 - - .158 .000* 
  11-20 ปี    4.59 - - - .004* 
  21 ปี ขึ้นไป 5.00 - - - - 
2. ด้านการมีความยืดหยุ่น       
  น้อยกว่า 6 ปี 4.39 - .635 .023* .000* 
  6-10 ปี 4.41 - - .548 .001* 
  11-20 ปี    4.59 - - - .019* 
  21 ปี ขึ้นไป 5.00 - - - - 
3. ด้านการมีจินตนาการ       
  น้อยกว่า 6 ปี 4.39 - .191 .001* .000* 
  6-10 ปี 4.41 - - .462 .003* 
  11-20 ปี    4.59 - - - .063 
  21 ปี ขึ้นไป 5.00 - - - - 
4. ด้านการมีแรงจูงใจ       
  น้อยกว่า 6 ปี 4.39 - 1.000 .189 .000* 
  6-10 ปี 4.41 - - .364 .000* 
  11-20 ปี    4.59 - - - .014* 
  21 ปี ขึ้นไป 5.00 - - - - 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
x̅ 

น้อยกว่า  
6 ปี 

6-10  ปี 11-20 ปี    
21 ปี  
ขึ้นไป 

5. ด้านการท างานเป็นทีม      
  น้อยกว่า 6 ปี 4.39 - .979 .012* .000* 
  6-10 ปี 4.41 - - .113 .000* 
  11-20 ปี    4.59 - - - .021* 
  21 ปี ขึ้นไป 5.00 - - - - 
6. ด้านการใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 

     

  น้อยกว่า 6 ปี 4.39 - .739 .477 .000* 
  6-10 ปี 4.41 - - .992 .001* 
  11-20 ปี    4.59 - - - .001* 
  21 ปี ขึ้นไป 5.00 - - - - 

หมายเหตุ: * ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 
 

จากตาราง 12 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ มีจ านวน 4 คู่ คือ ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 6 ปี 
มีความแตกต่างกับผู้ที ่มีประสบการณ์การท างาน 11-20 ปีและ 21 ปี ขึ ้นไป ผู้ที ่มีประสบการณ์ 
การท างาน 6-10 ปี มีความแตกต่างกับผู ้ที ่ม ีประสบการณ์การท างาน  21 ปี ขึ ้นไป และผู ้ที ่มี
ประสบการณ์การท างาน 11-20 ปี มีความแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 21 ปี ขึ้นไป 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

ด้านการมีความยืดหยุ่น มีจ านวน 4 คู่ คือ ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การท างาน
น้อยกว่า 6 ปี มีความแตกต่างกับผู้ที ่มีประสบการณ์การท างาน 11-20 ปีและ 21 ปี ขึ้นไป ผู้ที ่มี
ประสบการณ์การท างาน 6-10 ปี มีความแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 21 ปี ขึ้นไป  และ
ผู้ที ่มีประสบการณ์การท างาน 11-20 ปี มีความแตกต่างกับผู้ที ่มีประสบการณ์การท างาน  21 ปี 
ขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ด้านการมีจินตนาการ มีจ านวน 3 คู่ คือ ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การท างาน
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น้อยกว่า 6 ปี มีความแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 11–20 ปีและ 21 ปี ขึ้นไป และผู้ที่มี
ประสบการณ์การท างาน 6-10 ปี มีความแตกต่างกับผู้ที ่มีประสบการณ์การท างาน  21 ปี ขึ ้นไป 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ด้านการมีแรงจูงใจ มีจ านวน 3 คู่ คือ ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การท างาน  
น้อยกว่า 6 ปี มีความแตกต่างกับผู้ที ่มีประสบการณ์การท างาน 21 ปี ขึ ้นไป ผู้ที ่มีประสบการณ์  
การท างาน 6-10 ปี มีความแตกต่างกับผู ้ที ่ม ีประสบการณ์การท างาน  21 ปี ขึ ้นไป และผู ้ที ่มี
ประสบการณ์การท างาน 11-20 ปี มีความแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 21 ปี ขึ้นไป 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ด้านการท างานเป็นทีม มีจ านวน 4 คู่ คือ ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การท างาน
น้อยกว่า 6 ปี มีความแตกต่างกับผู้ที ่มีประสบการณ์การท างาน 11-20 ปีและ 21 ปี ขึ้นไป ผู้ที ่มี
ประสบการณ์การท างาน 6-10 ปี มีความแตกต่างกับผู้ที ่มีประสบการณ์การท างาน  21 ปี ขึ ้นไป  
และผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 11-20 ปี มีความแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 21 ปี 
ขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี มีจ านวน 3 คู่ คือ ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์
การท างานน้อยกว่า 6 ปี มีความแตกต่างกับผู ้ที ่มีประสบการณ์การท างาน 21 ปี ขึ ้นไป ผู ้ที ่มี
ประสบการณ์การท างาน 6-10 ปี มีความแตกต่างกับผู้ที ่มีประสบการณ์การท างาน  21 ปี ขึ ้นไป 
และผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 11-20 ปี มีความแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 21 ปี 
ขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตาราง 13 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา โดยภาพรวม (n = 302) 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ ระหว่างกลุ่ม .369 3 .123 .483 .694 

ภายในกลุ่ม 75.930 298 .255   

รวม 76.299 301    
2. ด้านการมีความยืดหยุ่น ระหว่างกลุ่ม .263 3 .088 .233 .873 

ภายในกลุ่ม 112.158 298 .376   

รวม 112.421 301    
3. ด้านการมีจินตนาการ ระหว่างกลุ่ม .891 3 .297 .890 .447 

ภายในกลุ่ม 99.496 298 .334   

รวม 100.387 301    
4. ด้านการมีแรงจูงใจ ระหว่างกลุ่ม .414 3 .138 .445 .721 

ภายในกลุ่ม 92.366 298 .310   

รวม 92.779 301    
5. ด้านการท างานเป็นทีม ระหว่างกลุ่ม .636 3 .212 .629 .597 

ภายในกลุ่ม 100.442 298 .337   

รวม 101.079 301    
6. ด้านการใช้นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยี 

ระหว่างกลุ่ม .272 3 .091 .232 .874 

ภายในกลุ่ม 116.849 298 .392   

รวม 117.122 301    

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม .241 3 .080 .292 .831 
ภายในกลุ่ม 81.878 298 .275   
รวม 82.119 301    

หมายเหตุ: * ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 
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จากตาราง 13 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
โดยภาพรวมไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความยืดหยุ่น ด้านการมีจินตนาการ ด้านการมี
แรงจูงใจ ด้านการท างานเป็นทีม และด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี พบว่า ไม่มีความแตกต่าง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทุกด้าน 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

  



 

 

 

บทที่ 5 
 

บทสรุป 
 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ในครั ้งนี ้ มีว ัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู ้น า  
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  
เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 302 คน และเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และวิธีการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. สรุปผลการวิจัย 
2. อภิปรายผลการวิจัย 
3. ข้อเสนอแนะ 

 
สรุปผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยภาพรวมเฉลี่ยอยุ่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีแรงจูงใจ ซึ่งมีความคิดเห็นอยุ่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการมี
วิสัยทัศน์ ซึ่งมีความคิดเห็นอยุ่ในระดับมาก ด้านการท างานเป็นทีม ซึ่งมีความคิดเห็นอยุ่ในระดับมาก 
ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี ซึ่งมีความคิดเห็นอยุ่ในระดับมาก และด้านการมีจินตนาการ 
ซึ่งมีความคิดเห็นอยุ่ในระดับมาก ตามล าดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้านการมีความยืดหยุ่น 
ซึ่งมีความคิดเห็นอยุ่ในระดับมาก แต่ละด้านสรุปผลได้ดังนี้ 

    1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ พบว่า ในภาพรวมเฉลี่ยอยุ่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
อย่างสร้างสรรค์ มีความคิดเห็นอยุ่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากร 
มีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางและเป้าหมายของสถานศึกษา มีความคิดเห็นอยุ่ในระดับมากที่สุด 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษา 
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สู่ความเป็นเลิศ มีความคิดเห็นอยุ่ในระดับมาก 
    1.2 ด้านการมีความยืดหยุ่น พบว่า ในภาพรวมเฉลี่ยอยุ่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า ข้อที ่ม ีค ่าเฉลี ่ยส ูงส ุด คือ ผ ู ้บร ิหารเคารพสิทธิส่วนบุคคลอย่างเท่าเทียมกัน  
มีความคิดเห็นอยุ่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารสามารถปรับเปลี่ยนแนวคิดหรือวิธีการ 
ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม มีความคิดเห็นอยุ่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต ่าสุด คือ ผู้บริหารมีอารมณ์ขัน รู ้จักสร้างบรรยากาศให้มีความสนุกสนาน มีความคิดเห็นอยุ่ใน 
ระดับมาก 

    1.3 ด้านการมีจินตนาการ พบว่า ในภาพรวมเฉลี่ยอยุ่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีเจตคติที่ดีในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้  
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา มีความคิดเห็นอยุ่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารมีสติปัญญา
เฉลียวฉลาด รอบรู้ มีความคิดเห็นอยุ่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารมีความคิด
สร้างสรรค์ คิดได้หลายแง่มุม มีความคิดเห็นอยุ่ในระดับมาก 

    1.4 ด้านการมีแรงจูงใจ พบว่า ในภาพรวมเฉลี่ยอยุ่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีความรัก ความภาคภูมิใจ และศรัทธาในอาชีพ  
ของตน มีความคิดเห็นอยุ่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความทุ่มเททั้งก าลังกาย ก าลังใจ
ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ มีความคิดเห็นอยุ่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ 
ผู้บริหารสามารถโน้มน้าวให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที ่ให้เป็นไปตามเป้าหมาย มีความคิดเห็น อยุ่ใน 
ระดับมาก 

    1.5 ด้านการท างานเป็นทีม พบว่า ในภาพรวมเฉลี่ยอยุ่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการประชุมในการมอบหมายงาน ความรับผิดชอบ
ให้กับบุคลากร มีความคิดเห็นอยุ่ในระดับมากที ่ส ุด รองลงมา คือ ผู ้บริหารมีการติดตามผล 
การด าเนินงานร่วมกันของบุคลากรอย่างสม ่าเสมอ มีความคิดเห็นอยุ่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต ่าสุด คือ ผู้บริหารมีการประสานงาน การวางแผนด าเนินงาน การตัดสินใจร่วมกันมีความคิดเห็น  
อยุ่ในระดับมาก 

    1.6 ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี พบว่า ในภาพรวมเฉลี ่ยอยุ่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารเปิดใจรับเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ใหม ่ๆ ทางการศึกษา มีความคิดเห็นอยุ่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมา คือ ผู้บริหารสามารถใช้เทคโนโลยี
เข้ามาบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อมุ่งสู ่ความส าเร็จ มีความคิดเห็นอยุ่ในระดับมาก และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารน านวัตกรรมใหม่ ๆ ทางการศึกษาเข้ามาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา  
มีความคิดเห็นอยุ่ในระดับมาก 
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2. การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างานและขนาดของ
สถานศึกษา สรุปผลได้ดังนี้ 

    2.1 จากการเปรียบเทียบภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า 
ในภาพรวมมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 เมื ่อเปรียบเทียบรายด้าน  
มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งหมด 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์  
ด้านการมีความยืดหยุ่น ด้านการมีจินตนาการ ด้านการมีแรงจูงใจ ด้านการท างานเป็นทีม และ  
ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี จึงได้เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ดังนี้ 

         2.1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า ผู ้ตอบ
แบบสอบถามที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 6 ปี มีความแตกต่างกับผู ้ที ่มีประสบการณ์ 
การท างาน 11-20 ปีและ 21 ปี ขึ้นไป ผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 6-10 ปี มีความแตกต่างกับ  
ผู ้ท ี ่ม ีประสบการณ์การท างาน  21 ปี ขึ ้นไป และผู ้ท ี ่ม ีประสบการณ์การท างาน 11 -20 ปี  
มีความแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 21 ปี ขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

        2.1.2 ด้านการมีความยืดหยุ่น จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 6 ปี มีความแตกต่างกับผู ้ที ่มีประสบการณ์      
การท างาน 11-20 ปีและ 21 ปีขึ้นไป ผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 6-10 ปี  มีความแตกต่างกับ  
ผู ้ท ี ่ม ีประสบการณ์การท างาน  21 ปี ขึ ้นไป และผู ้ท ี ่ม ีประสบการณ์การท างาน 11 -20 ปี 
มีความแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 21 ปี ขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

        2.1.3 ด้านการมีจินตนาการ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 6 ปี มีความแตกต่างกับผู ้ที ่มีประสบการณ์ 
การท างาน 11-20 ปีและ 21 ปี ขึ้นไป และผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 6–10 ปี มีความแตกต่างกับ
ผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 21 ปี ขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

        2.1.4 ด้านการมีแรงจูงใจ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า ผู ้ตอบ
แบบสอบถามที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 6 ปี มีความแตกต่างกับผู ้ที ่มีประสบการณ์ 
การท างาน 21 ปี ขึ้นไป ผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 6-10 ปี มีความแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์
การท างาน 21 ปี ขึ ้นไป และผู ้ที ่มีประสบการณ์การท างาน 11-20 ปี มีความแตกต่างกับผู้ที ่มี
ประสบการณ์การท างาน 21 ปี ขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

        2.1.5 ด้านการท างานเป็นทีม จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 6 ปี มีความแตกต่างกับผู ้ที ่มีประสบการณ์ 
การท างาน 11-20 ปีและ 21 ปี ขึ้นไป ผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 6-10 ปี มีความแตกต่างกับ  
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ผู ้ท ี ่ม ีประสบการณ์การท างาน  21 ปี ขึ ้นไป และผู ้ท ี ่ม ีประสบการณ์การท างาน 11 -20 ปี 
มีความแตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 21 ปี ขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

        2.1.6 ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
พบว่า ผู ้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 6 ปี มีความแตกต่างกับผู ้ที ่มี
ประสบการณ์การท างาน 21 ปี ขึ้นไป ผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 6-10 ปี มีความแตกต่างกับผู้ที่มี
ประสบการณ์การท างาน 21 ปี ขึ้นไป และผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 11-20 ปี มีความแตกต่างกับ
ผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 21 ปี ขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

    2.2 จากการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า 
โดยภาพรวมไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน
ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความยืดหยุ่น ด้านการมีจินตนาการ ด้านการมี
แรงจูงใจ ด้านการท างานเป็นทีม และด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี พบว่า ไม่มีความแตกต่าง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทุกด้าน 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผู้วิจัยได้พบประเด็นที่ส าคัญและสามารถน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผู้สอนในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ในภาพรวมอยุ่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมและความสามารถที่แสดงออกในการน า
สถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดได้เป็นอย่างดี มีวิสัยทัศน์ เคารพสิทธิส่วนบุคคลอย่าง เท่าเทียบกัน 
มีความยืดหยุ่น มีจินตนาการ คิดสร้างสรรค์ มีแรงจูงใจ ส่งเสริมการท างานเป็นทีม และพร้อมเปิดใจ
รับนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ อยุ่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพิมพ์ธนพร นันทิวงค์ (2563) 
ได้ศึกษา ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาส งกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาน่าน เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวม ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในทั้ง 5 ด้านเฉลี่ยอยุ่ในระดับมาก โดยมี 2 ด้านที่อยุ่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้าน
วิสัยทัศน์ และด้านความยืดหยุ่น รองลงมา ได้แก่ ด้านแรงจูงใจ และด้านจินตนาการ ซึ่งอยุ่ในระดับ
มาก ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ได้แก่ ด้านการแก้ปัญหา แต่อยุ่ในระดับมากเช่นกัน ทั้งนี้เมื่อ
พิจารณารายด้านสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

    1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยุ่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ  
โดยการเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางและเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับ
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ดวงแข ข านอก (2559) ได้ท าการวิจัย เรื ่อง การศึกษาภาวะผุ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาสังก ดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสึมา เขต 6 โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารในเขตพ้ืนที่ดังกล่าว ผลการวิจัยพบว่า 
ผลการวิจัย พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน และด้านวิสัยทัศน์ อยุ่ในระดับมาก 

    1.2 ด้านการมีความยืดหยุ่น ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยุ่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการเคารพสิทธิส่วนบุคคลอย่างเท่าเทียบกัน มีจิตใจ  
ที่ตื่นตัวและพร้อมที่จะเปิดใจในการรับฟังแนวคิดของผู้อื่น พร้อมทั้งมองเห็นแนวทางในการแก้ไข
ปัญหาด้วยวิธีการที่หลากหลาย ซึ่งสอดคล้องกับกฤษพล อัมระนันท์ (2558) ได้ศึกษาภาวะผู้น า  
เชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่วงก์ สังกัดส านักงานเขตพื ้นทีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์โดยภาพรวมอยุ่ใน
ระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีความยึดหยุ่นและปรับตัว อยุ่ในระดับมาก 

    1.3 ด้านการมีจินตนาการ ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยุ่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมีความคิดสร้างสรรค์ คิดได้หลายแง่มุม มีความรอบรู้ 
กล้าคิด กล้าฝัน กล้าท าในสิ่งใหม่ ๆ มองโลกในแง่ดี รู้จักน าเอาทรัพยากรที่มี อยุ่มาคิดสร้างสิ่งใหม่ 
ให้เกิดประโยชน์ ซึ่งสอดคล้องกับภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ๊ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย ด้านความมีจินตนาการ อยุ่ในระดับมาก 

    1.4 ด้านการมีแรงจูงใจ ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยุ่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความรัก ความภาคภูมิใจในอาชีพ ทุ่มเททั้งก าลังกาย  
และก าลังใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ และมีการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน
ให้กับบุคลากรเพื ่อโน้มน้าวให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที ่ให้เป็นไปตามเป้าหมาย ซึ ่งสอดคล้องกับ 
Sternberg (2006) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้านที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจของผู้บริหาร
สถานศึกษา จากผลการศึกษา พบว่า ผู้น าสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องมีคุณสมบัติที่ส าคัญ
หลายประการ ได้แก่ การมีความกล้าหาญในการตัดสินใจอย่างเด็ดขาดและสร้างสรรค์ ความสามารถ
ในการคิดริเริ่มและปรับใช้หลักสูตรให้เหมาะสมกับสถานการณ์จริง การมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลและมี
ความคิดสร้างสรรค์ในการวิเคราะห์ความคิดทั้งของตนเองและของบุคลากรในองค์กร เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์กร และที่ส าคัญคือความสามารถในการโน้มน้าวและจูงใจบุคลากรให้คล้อยตาม  
เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกัน 

    1.5 ด้านการท างานเป็นทีม ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยุ่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้บริหารสามารถน าบุคลากรสู่การปฏิบัติงานภายใต้เป้าหมายร่วมกัน โดยมีการประสานงาน 
วางแผนการด าเนินงาน การตัดสินใจร่วมกัน มีการติดตามผลการด าเนินงานร่วมกันของบุคลากร  
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อย่างสม ่าเสมอ เพื ่อเป็นการส่งเสริมบรรยากาศในการท างานให้เพื ่อนร่วมงานเห็นคุณค่าของ 
การท างานร่วมกัน ซี ่งสอดคล้องกับ Mungkasem (2001) ได้ศ ึกษา การพัฒนาภาวะผู ้น า 
เชิงสร้างสรรค์ส าหรับผู้บริหาร พบว่า ผู้ที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะต้องมีคุณลักษณะส าคัญ 5 
ประการ ได้แก่ ทักษะความเป็นผู้น า วิสัยทัศน์ ทัศนคติในเชิงบวก ความสามารถในการปรับตัวให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ และความสามารถในการท างานเป็นทีม 

    1.6 ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยุ่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการเปิดใจรับเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ ๆ 
ทางการศึกษา น านวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
อย่างสร้างสรรค์ เพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับกาญจนา ศิลา (2560) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น า
เช ิงสร ้างสรรค ์ของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาของโรงเร ียนสงก ัดกร ุงเทพมหานคร ส าน ักงาน 
เขตบฺางเขน จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของครูใน
โรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยุ่ในระดับมาก รวมถึงด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี อยุ่ในระดับ
มาก 

2. การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครูผู ้สอนในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน ในภาพรวมมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐานข้อที ่ 1 ที ่ตั ้งไว้ ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะว่า ผู ้บริหารและครูผู ้สอนที่มีประส บการณ์ 
การท างานมากกว่าจะมีโอกาสเรียนรู้จากประสบการณ์ที่ผ่านมา รวมทั้งการเผชิญหน้ากับปัญหา  
ต่าง ๆ และการค้นหาวิธีการแก้ไขปัญหาที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ท าให้พวกเขามีความสามารถ  
ในการประยุกต์ใช้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ได้ดีขึ้น รวมทั้งผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์มาก  
มักมีทักษะในการจัดการกับสถานการณ์ที ่ซับซ้อนได้ดี การใช้วิธีการหรือแนวทางที ่สร้างสรรค์  
ในการพัฒนาโรงเรียนและการเรียนการสอนจึงเกิดขึ้นได้ง่ายกว่า ผู้ที่มีประสบการณ์น้อยอาจต้องใช้
เวลาในการพัฒนาทักษะเหล่านี้ จึงอาจท าให้ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน 
มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ 
เกศณี กฐินเทศ (2562) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที
การศึกษาประถมศึกษาสฺรินทร์ เขต 2 จากผลการวิจัยพบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

3. การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครูผู้สอนในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จ าแนกตามขนาด
ของสถานศึกษา ในภาพรวมไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไป
ตามสมมติฐานข้อที่ 2 ที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ในปัจจุบันการน าเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษา
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มักจะเป็นสิ่งที่สามารถปรับใช้ได้ในทุกขนาดของสถานศึกษา เนื่องจากเครื่องมือดิจิทัลที่ใช้ในการสอน
หรือบริหารจัดการการศึกษามีการพัฒนาให้ใช้งานง่ายและสามารถเข้าถึงได้ทุกระดับ แม้ว่า
สถานศึกษาจะมีขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ หรือขนาดใหญ่พิเศษ ผู้บริหารและครูผู้สอนยั ง
สามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ถึงแม้สถานศึกษาขนาดเล็กอาจมีทรัพยากรที่จ ากัดใน
ด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ แต่ผู้บริหารและครูผู้สอนอาจพยายามที่จะใช้เทคโนโลยีที่มีอยุ่ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและการบริหารจัดการให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา
และมีประสิทธิภาพเท่าที ่จะท าได้ จึงท าให้ขนาดของสถานศึกษาที ่แตกต่างกัน ไม่ได้ส่งผลถึง 
ความคิดเห ็นท ี ่ม ีต ่อภาวะผ ู ้น  าเช ิงสร ้างสรรค์ของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา ซ ึ ่งสอดคล้องกับ  
อามาล โต๊ะตาหยง (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนศูนย์
เครือขายเรืองวิทย์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศ กษายะลา เขต 1 จากผลการวิจัยพบว่า  
ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาพบว่า ภาพรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ ควรส่งเสริมให้ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 มีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนบนพื้นฐานของความเป็นจริง 
และสามารถประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือขับเคลื่อนสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

2. ด้านการมีความยืดหยุ่น ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 มีวิธีการบริหารที่ยืดหยุ่น ไม่ตกอยุ่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือ  
ความเคยชินเดิม ๆ พร้อมเปิดใจรับฟังแนวคิดผู ้อื ่นเพื ่อใช้เป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน และสามารถ
ปรับเปลี่ยนแนวคิดหรือวิธีการตามสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม 

3. ด้านการมีจินตนาการ ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 มีความคิดหลายแง่มุม แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างสร้างสรรค์ 
เป็นที่ปรึกษาให้กับบุคลากรได้ และรู้จักน าเอาทรัพยากรที่มีมาคิดสร้างสิ่งใหม่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

4. ด้านการมีแรงจูงใจ ควรส่งเสริมให้ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและพัฒนางานอยุ่เสมอ 
มีการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานให้กับบุคลากร เพื่อโน้มน้าวให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ให้
เป็นไปตามเป้าหมาย และเป็นที่ยอมรับของนักเรียน ครู ผู้ปกครอง และชุมชน 

5. ด้านการท างานเป็นทีม ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 มีการประสานงาน การวางแผนด าเนินงาน การตัดสินใจ
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ร่วมกัน เพื่อเสริมสร้างบรรยากาศของการท างานร่วมกัน และน าสถานศึกษาสู ่ความส าเร็จตาม
เป้าหมาย 

6. ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 น าเทคโนโลยีใหม่ ๆ และนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์
เข้ามาช่วยในการบริหารจัดการงานภายในสถานศึกษา โดยการปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบท
ของสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
2. ควรศึกษารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
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ภาคผนวก



 

 

 

ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

1. ผศ. ดร.ณัฐวุฒ ิสัพโส 
    สถานที่ท างาน วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
    ต าแหน่ง อาจารย์วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
2. นายบรรพต ขันค า 
    สถานที่ท างาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
    ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์กลุ่มนิเทศติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
    วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
3. นายภาณุพงศ์ อัครเสถียรพงศ์ 
    สถานที่ท างาน โรงเรียนบ้านแก่นวิทยา 
    วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิตการบริหารการศึกษา 
    ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านแก่นวิทยา 
    วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

ภาคผนวก ข ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของแบบสอบถามเพื่อการ
วิจัย (Item Congruence Index: IOC) 
 

แบบประเมินผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
 

ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
 2. แบบสอบถามเพื่อการวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 และ  
เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยจ าแนกตามประสบการณ์การท างานและขนาดของสถานศึกษา 
 ขอความกรุณาโปรดพิจารณรายการประเมินว่ามีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ  
ในเรื่องภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความยืดหยุ่น ด้านการมี
จินตนาการ ด้านการมีแรงจูงใจ ด้านการท างานเป็นทีม และด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี  
ที่ระบุไว้หรือไม่ โดยท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ดังนี้ 
 +1 = แน่ใจว่าค าถามมีความเหมาะสม 
  0 = ไม่แน่ใจว่าค าถามมีความเหมาะสมหรือไม่ 
 -1 = แน่ใจว่าค าถามไม่มีความเหมาะสม 
ในกรณีที่ท่านใส่ 0 หรือ -1 หรือมีข้อเสนอแนะใด ๆ โปรดเพิ่มรายละเอียดในลงในช่องข้อเสนอแนะ 
       
 
      นางสาวประวีณา เปียงแล 

หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
   มหาวิทยาลัยพะเยา (วิทยาเขตเชียงราย) 

   ผู้วิจัย 
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ค าชี้แจง โปรดใส่เครื่องหมาย ✓ ลงในช่องความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อ ข้อค าถาม 
ความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
1 ผู้บริหารมองภาพในอนาคตที่จะน าองค์กร

ไปสู่ความส าเร็จ 
+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได ้

2 ผู้บริหารมีการก าหนดเปา้หมายที่ชัดเจนบน
พื้นฐานของความเป็นจริง 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได ้

3 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน +1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได ้

4 การก าหนดทิศทางและเปา้หมายของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได ้

5 ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรใชน้วัตกรรม
และเทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได ้

2. ด้านการมีความยืดหยุ่น 
6 ผู้บริหารมีอารมณ์ขัน รู้จักสร้างบรรยากาศ

ให้มีความสนุกสนาน 
+1 +1 0 +2 0.67 ใช้ได ้

7 ผู้บริหารเคารพสิทธิสว่นบุคคลอย่างเท่า
เทียบกัน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได ้

8 ผู้บริหารมีความตืน่ตัวและเปิดใจรับฟัง
แนวคิดผู้อื่นเพื่อใช้เป็นแนวปฏบิัติร่วมกัน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได ้

9 ผู้บริหารมองเห็นแนวทางในการแก้ไขปัญหา
ได้หลากหลายวิธ ี

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได ้

10 ผู้บริหารมีวิธีการบริหารที่ยืดหยุน่ ไม่ตกอ
ยุ่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความเคยชินเดิม ๆ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได ้

11 ผู้บริหารสามารถปรับเปลี่ยนแนวคิดหรือ
วิธีการตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้
อย่างเหมาะสม 
 
 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได ้
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ข้อ ข้อค าถาม 
ความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 

3. ด้านการมีจินตนาการ 

12 ผู้บริหารมีความคิดสรา้งสรรค์ คิดได้หลาย
แง่มุม 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได ้

13 ผู้บริหารมีสติปญัญาเฉลียวฉลาด รอบรู้  +1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได ้

14 ผู้บริหารกล้าคิด กลา้ฝนั กล้าท าในสิ่งใหม่ ๆ  +1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได ้

15 ผู้บริหารรู้จักน าเอาทรัพยากรที่มีอยุ่มาคิด
สร้างสิ่งใหม่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได ้

16 ผู้บริหารมีเจตคติที่ดีในการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได ้

17 ผู้บริหารเป็นทีป่รึกษาให้กับบุคลากรได้ดี +1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได ้

18 ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์หรือแก้ไขปัญหา
ต่าง ๆ ได้อย่างสรา้งสรรค ์

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได ้

4. ด้านการมีแรงจูงใจ 

19 ผู้บริหารมีความรัก ความภาคภูมิใจ และ
ศรัทธาในอาชีพของตน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได ้

20 ผู้บริหารมีความทุ่มเททั้งก าลังกาย 
ก าลังใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ศักยภาพ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได ้

21 ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการพัฒนา
ตนเองและพัฒนางานอยุ่เสมอ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได ้

22 ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี +1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได ้

23 ผู้บริหารมีการสร้างขวัญและก าลังใจใน
การท างานให้กับบุคลากร   

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได ้

24 ผู้บริหารสามารถโน้มน้าวให้บุคลากร
ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได ้
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ข้อ ข้อค าถาม 
ความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 
25 ผู้บริหารเป็นที่ยอมรับของนักเรียน ครู 

ผู้ปกครอง และชุมชน 
+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได ้

5. ด้านการท างานเป็นทีม 

26 ผู้บริหารสามารถน าบุคลากรสู่การ
ปฏิบัติงานภายใต้เป้าหมายร่วมกัน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได ้

27 ผู้บริหารมีการประชุมในการมอบหมายงาน 
ความรับผิดชอบให้กับบุคลากร 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได ้

28 ผู้บริหารมีการประสานงานการวางแผน
ด าเนินงาน การตัดสนิใจร่วมกัน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได ้

29 ผู้บริหารมีการติดตามผลการด าเนินงาน
ร่วมกันของบุคลากรอย่างสม า่เสมอ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได ้

30 ผู้บริหารส่งเสริมบรรยากาศของการท างาน
ร่วมกัน เพื่อน าไปสู่ความเปน็หนึ่งของ
องค์กร 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได ้

6. ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
31 ผู้บริหารเปิดใจรับเทคโนโลยสีารสนเทศ

ใหม ่ๆ ทางการศึกษา 
+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได ้

32 ผู้บริหารน านวัตกรรมใหม่ ๆ ทางการศึกษา
เข้ามาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได ้

33 ผู้บริหารใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยไีด้
เหมาะสมกับบริบทของสถานศกึษาอย่าง
สร้างสรรค ์

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได ้

34 ผู้บริหารสามารถใช้เทคโนโลยีเข้ามาบริหาร
จัดการสถานศึกษาเพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได ้

35 ผู้บริหารรู้จักแสวงหาน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
และนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์เข้ามาช่วยใน
การบริหารจัดการงานภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได ้



 

 

 

ภาคผนวก ค เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี ้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาอิสระ หลักสูตรปริญญาการศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา วิทยาเขต
เชียงราย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

2. แบบสอบถามเพื่อการวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 และ  
เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยจ าแนกตามประสบการณ์การท างานและขนาดของสถานศึกษา 

3. ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จะเก็บไว้เพื่อการวิจัยเพียงเท่านั้น  
ไม่กระทบต่อผู้ตอบแบบสอบถามใด ๆ ทั้งสิ้น 

4. แบบสอบถามนี้มีจ านวนทั้งหมด 2 ตอน 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที ่ 2 ระดับความคิดเห็นเกี ่ยวกับภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
ผู ้ว ิจ ัยหวังเป็นอย่างยิ ่งว่าจะได้ร ับความร่วมมือด้วยดีและขอขอบพระคุณท่านผู ้ตอบ

แบบสอบถามไว้ ณ โอกาสนี้ 
 
 

       นางสาวประวีณา เปียงแล 
หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
         มหาวิทยาลัยพะเยา (วิทยาเขตเชียงราย) 

                         ผู้วิจัย 
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ตอนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบ 

ค าชี้แจง โปรดใส่เครื่องหมาย ✓ ในช่อง  หน้าข้อความให้ตรงกับความจริงมากท่ีสุด 
1. สถานภาพการปฏิบัติงาน 
  ผู้บริหาร 
  คร ู
2. ประสบการณ์การท างาน 
  น้อยกว่า 6 ปี 
  6-10 ปี 
  11-20 ปี 
  20 ปี ขึ้นไป 
3. ขนาดของสถานศึกษา 

  ขนาดเล็ก 
  ขนาดกลาง 
  ขนาดใหญ่ 
  ขนาดใหญ่พิเศษ 
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ตอนที่ 2 
ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
 

ค าชี้แจง  โปรดใส่เครื่องหมาย ✓ ลงในช่องว่างทางขวามือ ตามความคิดเห็นของท่านว่าภาวะผู้น า 
 เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 เชียงราย เขต 1 อยุ่ในระดับใด โดยมีเกณฑ์พิจารณา ดังนี้ 
  5 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ อยุ่ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ อยุ่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ อยุ่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ อยุ่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ อยุ่ในระดับน้อยที่สุด 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดับ 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
5 4 3 2 1 

1. ด้านความน่าเคารพ 
1 ผู้บริหารมองภาพในอนาคตที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ      

2 ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนบนพื้นฐานของ 
ความเป็นจริง 

     

3 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทาง
และเป้าหมายของสถานศึกษา 

     

4 ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
อย่างสร้างสรรค์ 

     

5 ผู้บริหารประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อขับเคลื่อน
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

     

2. ด้านการมีความยืดหยุ่น 

1 ผู้บริหารมีอารมณ์ขัน รู้จักสร้างบรรยากาศให้มีความ 
สนุกสนาน 

     

2 ผู้บริหารเคารพสิทธิส่วนบุคคลอย่างเท่าเทียบกัน      
3 ผู้บริหารมีความตื่นตัวและเปิดใจรับฟังแนวคิดผู้อื่นเพื่อใช้เป็น

แนวปฏิบัติร่วมกัน 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดับ 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
5 4 3 2 1 

4 ผู้บริหารมองเห็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาได้หลากหลายวิธี      
5 ผู้บริหารมีวิธีการบริหารที่ยืดหยุ่น ไม่ตกอยุ่ภายใต้กฎเกณฑ์

หรือความเคยชินเดิม ๆ 
     

6 ผู้บริหารสามารถปรับเปลี่ยนแนวคิดหรือวิธีการตาม 
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม 

     

3. ด้านการมีจินตนาการ 

1 ผู้บริหารมีความคิดสร้างสรรค์ คิดได้หลายแง่มุม      
2 ผู้บริหารมีสติปัญญาเฉลียวฉลาด รอบรู้       

3 ผู้บริหารกล้าคิด กล้าฝัน กล้าท าในสิ่งใหม่ ๆ       
4 ผู้บริหารรู้จักน าเอาทรัพยากรที่มีอยุ่มาคิดสร้างสิ่งใหม่ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด 
     

5 ผู้บริหารมีเจตคติที่ดีในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา 

     

6 ผู้บริหารเป็นที่ปรึกษาให้กับบุคลากรได้ดี      

7 ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์หรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่าง 
สร้างสรรค์ 

     

4. ด้านการมีแรงจูงใจ 
1 ผู้บริหารมีความรัก ความภาคภูมิใจ และศรัทธาในอาชีพของ

ตน 
     

2 ผู้บริหารมีความทุ่มเททั้งก าลังกาย ก าลังใจในการปฏิบัติงาน
อย่างเต็มศักยภาพ 

     

3 ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและพัฒนางานอยุ่
เสมอ 

     

4 ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี      
5 ผู้บริหารมีการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานให้กับ 

บุคลากร   
     

6 ผู้บริหารสามารถโน้มน้าวให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

     

7 ผู้บริหารเป็นที่ยอมรับของนักเรียน ครู ผู้ปกครอง และชุมชน      
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดับ 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
5 4 3 2 1 

5. ด้านการท างานเป็นทีม 
1 ผู้บริหารสามารถน าบุคลากรสู่การปฏิบัติงานภายใต้เป้าหมาย

ร่วมกัน 
     

2 ผู้บริหารมีการประชุมในการมอบหมายงาน ความรับผิดชอบ
ให้กับบุคลากร 

     

3 ผู้บริหารมีการประสานงาน การวางแผนด าเนินงาน  
การตัดสินใจร่วมกัน 

     

4 ผู้บริหารมีการติดตามผลการด าเนินงานร่วมกันของบุคลากร
อย่างสม ่าเสมอ 

     

5 ผู้บริหารส่งเสริมบรรยากาศของการท างานร่วมกัน เพื่อน าไปสู่
ความเป็นหนึ่งขององค์กร 

     

6. ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
1 ผู้บริหารเปิดใจรับเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ ๆ ทางการศึกษา      

2 ผู้บริหารน านวัตกรรมใหม่ ๆ ทางการศึกษาเข้ามาประยุกต์ใช้
ในสถานศึกษา 

     

3 ผู้บริหารใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีได้เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 

     

4 ผู้บริหารสามารถใช้เทคโนโลยีเข้ามาบริหารจัดการสถานศึกษา
เพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จ 

     

5 ผู้บริหารรู้จักแสวงหาน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ และนวัตกรรม ที่ 
เป็นประโยชน์เข้ามาช่วยในการบริหารจัดการงานภายใน 
สถานศึกษา 

     

 
 
 
 
 



 

 

 

ภาคผนวก ง ผลการหาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม (Try out) 

 
จากการหาค่าคุณภาพเครื่องมือวิจัย ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง

จ านวน 30 คน เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ซึ ่งได้ผลการวิเคราะห์ของ
แบบสอบถามเท่ากับ 0.97 หมายถึง สามารถน าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างได้ 

Case Processing Summary 

 
Reliability Statistics 

 
 
 

 
 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Cronbach's Alpha N of Items 

.978 35 
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