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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา 

สู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบ

สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงาน กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัด สำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จำนวน 178 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที การทดสอบสมมติฐาน 

ด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กร

นวัตกรรม  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง  เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก 

และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านบรรยากาศองค์กร และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ด้านวิสัยทัศน์ กลุยุทธ์ เป้าหมาย 2) เปรียบเทียบสภาพการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงาน พบว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูท่ีปฏบัิติงานในสถานศึกษาขนาดของสถานศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อสภาพการเป็น

องค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 แตกต่างกัน 
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ABSTRACT 

This study was aimed to study: 1)  the state of innovative organization of schools under lampang 

primary educational service area office 1 and 2) to compare the the state of innovative organization of schools 

under lampang primary educational service area office 1 classified by school size. Selecting 178 samples by 

using the criteria  in the Yamane’s formula and the stratified sampling, the sample consisted of school 

administrators and teachers under lampang primary educational service area office 1. The research instrument 

employed in this study was a five-rating scale questionnaire with a reliability at 0.98. The statistical tools used 

for data analysis were mean,standard deviation, f-test, one way anova amd analysis of variance. "Scheffe" 

method. The findings of this study were as follows: The state of innovative organization of schools under 

lampang primary educational service area office 1 found that the total average score was in the high level. 

When individually considered,the highest mean score was found on organizational climate,while the lowest one 

was on vision strategy and goal. The comparison of condition the state of innovative organization of schools 

under lampang primary educational service area office 1 classified by school size found that school 

administrators and teachers had different on the state of innovative organization of schools at a statistically 

significant level of .05. which were considered: vision strategy and goal, the innovative leadership, 

organizational structure, organizational climate and learning organization had different at a statistically 

significant level of .05 
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การศึกษาค้นคว้าด้วยต้นเองฉบับนี้  สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี โดยได้รับความกรุณา                                                                                                                                                                                                                                

เป็นอย่างดียิ่งจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ อาจารย์ที่ปรึกษาที่ได้ให้คำปรึกษา
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จงึขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี ้
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มหาวิทยาลัยพะเยา นายสนธยา แสงศรีจันทร์ รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน                                                                                                       

บ่อสี่ เหลี่ ยมวิทยา  นางธนิตา  สู งติ วงศ์  ตำแหน่ ง  ครู  วิทยฐานะ  ชำนาญ การพิ เศษ                                                                                                                                                                                                                        

โรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ  และนายพร้อมพงษ์  ไชยชนะ  ตำแหน่ ง  ครู  วิทยฐานะ                                                                                                                                                                                                                         

ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ่อสี่เหลี่ยมวิทยา ที่กรุณาให้คำแนะนำแก้ไขและตรวจสอบเครื่องมือ                                                                                                                                                                                                           

ที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า จนทำให้การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้สมบูรณ์และมีคุณค่า และขอขอบคุณ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ที่ให้ความอนุเคราะห์                                                                       

ในการเก็บข้อมูลและตอบแบบสอบถาม 

ขอขอบพระคุณ ครอบครัว คณะครูโรงเรียนบ่อสี่เหลี่ยมวิทยา และเพื่อนครูทุกคน                                                                                                                                                                                                                                 

ผู้คอยให้กำลังใจและสนับสนุนในการทำงานทุก ๆ ด้านมาโดยตลอดทำให้การศึกษาครั้งนี้สำเร็จ

ลุล่วงไปได้ด้วยดี คุณค่าและประโยชน์จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นกตัญญูกตเวที

แด่ คุณพ่อ คุณแม่ และครูอาจารย์ ที่เป็นผู้อบรมสั่งสอนและวางรากฐานทางการศึกษาให้กับ

ผูว้ิจัย 

  

  

ชมัยพร  ชูสุภาวดี 
 

 

 



 

 

 

สารบัญ 

 หน้า 

บทคัดย่อภาษาไทย ................................................................................................................ ง 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ .......................................................................................................... จ 

กิตติกรรมประกาศ ................................................................................................................ ฉ 

สารบัญ ................................................................................................................................. ช 

สารบัญตาราง ...................................................................................................................... ฌ 

สารบัญภาพ .......................................................................................................................... ฎ 

บทที่ 1  บทนำ ....................................................................................................................... 1 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา ............................................................................ 1 

วัตถุประสงค์ของการวจิัย .................................................................................................. 5 

สมมตฐิานของการวิจัย ...................................................................................................... 5 

ขอบเขตการวิจัย ............................................................................................................... 5 

นิยามศัพท์เฉพาะ .............................................................................................................. 7 

ประโยชน์ที่ได้รับ ............................................................................................................... 8 

บทที่ 2  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง .............................................................................. 10 

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาสถานศกึษาสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม ................................... 10 

แนวคิดเกี่ยวกับองค์กรนวัตกรรม .................................................................................... 19 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง .......................................................................................................... 43 

กรอบแนวคิดในการวิจัย .................................................................................................. 46 

บทที่ 3  วธิีดำเนินการวิจัย................................................................................................... 48 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง .............................................................................................. 48 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย .................................................................................................. 49 

  



 

 

  ซ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล .................................................................................................... 52 

การวิเคราะหข์้อมูล ......................................................................................................... 52 

บทที่ 4  ผลการวิเคราะหข์้อมูล ............................................................................................ 54 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม .......................................... 54 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ........................................................... 55 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหข์้อมูลการเปรียบเทียบสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรม ของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา เขต 1 จำแนกตาม ขนาด

ของสถานศกึษา ........................................................................................................ 66 

บทที่ 5  บทสรุป .................................................................................................................. 75 

สรุปผลการวิจัย .............................................................................................................. 75 

อภปิรายผลการวิจัย ........................................................................................................ 78 

ข้อเสนอแนะ.................................................................................................................... 82 

บรรณานุกรม ...................................................................................................................... 84 

ภาคผนวก ........................................................................................................................... 88 

ภาคผนวก ก การตรวจความสอดคล้องของเนื้อหา .......................................................... 89 

ภาคผนวก ข การตรวจความสอดคล้องของเนื้อหา .......................................................... 97 

ประวัติผู้วิจัย ..................................................................................................................... 107 

 



 

 

 

สารบัญตาราง 

 หน้า 

ตาราง 1 แสดงการสังเคราะหอ์งค์ประกอบขององค์กรนวัตกรรม ......................................... 24 

ตาราง 2 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง แยกตามขนาดของสถานศกึษา ................ 49 

ตาราง 3 แสดงกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามขนาดของสถานศกึษา ............................................. 54 

ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาลำปาง เขต 1 โดยรวม ............. 55 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาลำปาง เขต 1 .......................... 56 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาลำปาง เขต 1 ด้านภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรม............................................................................................................................ 58 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาลำปาง เขต 1 .......................... 60 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาลำปาง เขต 1 .......................... 62 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาลำปาง เขต 1 ด้านองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ ........................................................................................................................... 64 

ตาราง 10 แสดงผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนการเปรียบเทียบสภาพการเป็นองค์กร

นวัตกรรมของสถานศกึษา สังกัด สำนักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา ........................................................................................ 66 

ตาราง 11 แสดงผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนการเปรียบเทียบสภาพการเป็นองค์กร

นวัตกรรมของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

ทดสอบความแตกต่างรายคู่ จำแนกตามขนาดของสถานศกึษาโดยวิธี Scheffe’ (n = 178) .... 68 

  

 



 

 

  ญ 

ตาราง 12 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนการเปรียบเทียบสภาพการเป็นองค์กร

นวัตกรรมของสถานศกึษา สังกัด สำนักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา ดา้นกลยุทธิ์ วิสัยทัศน ์เป้าหมาย โดยวิธี Scheffe’ (n = 178)

 ........................................................................................................................................... 70 

ตาราง 13 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนการเปรียบเทียบสภาพการเป็นองค์กร

นวัตกรรมของสถานศกึษา สังกัด สำนักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา  ด้านภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม โดยวิธี Scheffe’ (n = 178) .. 71 

ตาราง 14 แสดงผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนการเปรียบเทียบสภาพการเป็นองค์กร

นวัตกรรมของสถานศกึษา สังกัด สำนักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา ดา้นโครงสร้างองค์กร โดยวิธี Scheffe’ (n = 178) ............ 72 

ตาราง 15 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนการเปรียบเทียบสภาพการเป็นองค์กร

นวัตกรรมของสถานศกึษา สังกัด สำนักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา ดา้นบรรยากาศองค์กรโดยวิธี Scheffe’ (n = 178) ........... 73 

ตาราง 16 แสดงผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนการเปรียบเทียบสภาพการเป็นองค์กร

นวัตกรรมของสถานศกึษา สังกัด สำนักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา ดา้นองค์กรแหง่การเรียนรู้โดยวิธี Scheffe’ (n = 178) ...... 74 



 

 

 

สารบัญภาพ 

 หน้า 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย ...................................................................................... 47 

  



 

 

 

บทท่ี 1 

 

บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

 เป้าหมายประเทศไทย  4.0 มุ่ งให้ประเทศมีรายได้สูงขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 

เน้นการคิดสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ที่มีมูลค่าสูงทางเศรษฐกิจ  โดยใช้

เทคโนโลยี เพื่อสร้างความมั่งคั่ง ยั่งยืน ให้กับประเทศไทยในศตวรรษ  21 ซึ่งการพัฒนา 

สู่ประเทศ  4.0 ได้นั้น  พื้นฐานสำคัญคือทรัพยากรมนุษย์ที่ จะเป็นกำลังสำคัญ ในการ 

คิดสร้างสรรค์ผลผลิตและนวัตกรรมการศึกษา เพื่อพัฒนาเยาวชนของชาติให้ เติบโต 

เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  (จิติมา วรรณศรี, 2563)  

การสร้างนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศทั้งในพันธกิจหลักและระบบงานสนับสนุนสำคัญ มีการนำ

เครื่องมือต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในการขับเคลื่อนให้สถานศึกษาเกิดการพัฒนาคุณภาพ 

อย่างต่อเนื่อง ให้ เหมาะสมกับบริบทโรงเรียน  ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงทั้ งภายใน 

และภายนอก พร้อม ๆ กับการพัฒนาบุคลากร เพื่อสร้างเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม (Innovative 

Organization) โดยมียุทธศาสตร์ชาติที่จะใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาเป็นเวลา 20 ปี 

จำนวน 6 ยุทธ์ศาสตร์ ประกอบด้วย 1) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 2) ยุทธศาสตร์ด้านการ

สร้างความสามารถในการแข่งขัน 3) ยุทธศาสตร์การพัฒ นาและเสริมศักยภาพคน  

4) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 5) ยุทธศาสตร์

ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ 6) ยุทธศาสตร์ด้านการ

ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการ

ยุทธศาสตร์ชาติ, 2560) เพื่อให้องค์การศึกษาประสบความสำเร็จ ระดับคุณภาพสูงขึ้น และ 

อยู่รอดท่ามกลางโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วตามวิสัยทัศน์ประเทศไทย “ประเทศมคีวาม

มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง” จากองค์กรแบบดั้งเดิม (Traditional Organization) ที่เน้นการสั่งการจากผู้มีอำนาจ 

บนลงล่าง ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้ควบคุมสั่งการ และวางแผนการทั้งหมด ต้องเปลี่ยนรูปแบบ

องค์กรไปสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา (Education Innovative Organization) 

นอกจากนี้  สถานศึกษาต้องพัฒนาศักยภาพของตนเองให้ไปสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม 

ด้วยเช่นกัน ดังนั้น การจัดการศึกษาในยุคนี้จึงต้องมุ่งให้ผู้ เรียนมีความสามารถในการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันผู้บริหาร
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สถานศึกษาถือว่าเป็นกุญแจสำคัญแห่งความสำเร็จในองค์กร ที่จะทำให้สถานศึกษามีการ

พัฒนาตามเป้าหมายของประเทศ  

พระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ .ศ. 2562 มาตรา 3 ได้ให้ความหมาย

“นวัตกรรมการศึกษา” ไว้ว่า แนวคิด วิธีการ กระบวนการ สื่อการเรียนการสอนหรือ 

การบริหารจัดการในรูปแบบใหม่ ซึ่งได้มีการทดลองและพัฒนาจนเป็นที่น่าเชื่อถือว่าสามารถ

ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนและการจัดการศกึษา และให้หมายความรวมถึงการนำสิ่งดังกล่าว 

มาประยุกต์ใช้ในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาด้วย ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของวัตถุประสงค์การปฏิรูป  

การบริหารและการจัดการศกึษาเพื่อสนับสนุนการสร้าง คิดค้น และพัฒนานวัตกรรมการศึกษา

และการเรียนรู้เป็นการนำร่องในการกระจายอำนาจและให้อิสระแก่หน่วยงานทางการศึกษา

และสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียนทั้ง 3 ด้าน ได้แก่

เจตคติ ทักษะสำคัญ และความรู้ รวมทั้งขยายผลสู่นักเรียนทั้งประเทศในอนาคต ลดความ

เหลื่อมล้ำด้านคุณภาพการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศจัดตั้งพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษา จำนวน 6 พื้นที่ใน 6 ภาค ได้แก่ จังหวัดระยอง กาญจนบุรี ศรีสะเกษ เชยีงใหม่ สตูล

และสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ เป็นพื้นที่นำร่องการบริหารจัดการศึกษาแนวใหม่เพื่อเพิ่ม

คุณภาพและประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  

เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจ

ตลอดจนสามารถกำหนดแนวทางพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษา และพัฒนาสู่การเป็นโรงเรียน

แห่งนวัตกรรม และองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาซึ่งมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงซึ่งกันและกัน  

กับองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแนบแน่น  การเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรแห่ งการเรียนรู้  

เป็นการส่งเสริมการสร้างความรู้ใหม่และการสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาประสิทธิผลและพัฒนา

ประสิทธิภาพองค์กรทางการศึกษา และการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ดังนั้น การพัฒนา

สถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรมควรมีการเตรียมความพร้อมในระดับสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาต้องมีบทบาทในการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา เพื่อทำให้สถานศึกษา 

เกิดคุณภาพที่แท้จริง และนวัตกรรมจึงเป็นสิ่งสำคัญของการบริหารองค์กรในยุคปัจจุบัน  

และในอนาคตอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ โดยนวัตกรรมไม่ใช่สิ่งจำเป็นแต่เฉพาะภาคธุรกิจเท่านั้น

ภาครัฐก็จำเป็นที่จะต้องมีนวัตกรรมไว้รองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้วย (บุญอนันต์ 

พินัยทรัพย์, 2555)  

กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ประกาศนโยบายและจุดเน้นประจำปีการศึกษา 2565  

ให้สนับสนุนการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ .ศ 2561-2580)  

ในประเด็นที่  12 การพัฒ นาการเรียนรู้และแผนย่อยที่  13 ในประเด็น  11 ศักยภาพ 
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ตลอดช่วงชีวิต รวมทั้งแผนด้านการศึกษาและนโยบายรัฐบาลทั้งในส่วนนโยบายหลัก  

ด้านปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนาศักยภาพคนตลอดชีวิต เรื่องการเตรียมคนไทย

สู่ศตวรรษที่ 21 จงึกำหนดนโยบายประจำปีการศกึษา 2565 ดังต่อไปนี้ ปลดล็อก ปรับเปลี่ยน  

และเปิดกว้าง ระบบการบริหารจัดการและการพัฒนากำลังคน ปลดล๊อก ปรับเปลี่ยน  

และเปิดกว้างระบบการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ และปลดล๊อก ปรับเปลี่ยน เปิดกว้าง  

ที่เป็นเงื่อนไขต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุผลตามนโยบายการศึกษากำลังสอง (Thailand Education  

Eco – System: TE2S) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของไทยในด้านประสิทธิผลของ 

การดำเนินงานตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พบว่า การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการ

เรียนรู้ในทุกระดับและทุกประเภทการศึกษา พบว่าในเชิงปริมาณสถานศึกษาสามารถผลิต

ผู้สำเร็จการศึกษาได้จำนวนมากขึ้นแต่เชิงคุณภาพยังมีปัญหาของผู้สำเร็จการศึกษา 

ด้านความรู้ภาษาการทำงาน และทักษะทางภาษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากผลการทดสอบ

ระดับชาติ O-Netแต่ละปีมีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าร้อยละ 50 ทั้งในระดับประถมศึกษาปีที่ 6 

ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 และระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 คุณภาพการจัดการเรียนการสอน  

เพื่อพัฒนาผู้เรียนยังไม่เป็นที่น่าพอใจ แม้ว่าหน่วยงานทางการศึกษาจะส่งเสริมสนับสนุนครู

และคณาจารย์ให้ทำวิจัย มีผลงานวิจัย นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์เพิ่มขึ้น แต่ยังนำไปใช้ประโยชน์

ได้น้อย ส่วนใหญ่เน้นการตีพิมพ์เผยแพร่มากกว่าการมุ่งผลประโยชน์ที่ส่งผลกระทบต่อชุมชน 

สังคมโดยภาพรวมผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมยังไม่ชัดเจน การจัดการศึกษาขาดความเท่าเทียม

และทั่ วถึ ง คุณ ภาพและผลลัพธ์ทางการศึกษาไม่น่ าพอใจ (สำนักงาน เลขาธิการ 

สภาการศกึษา, 2559) ดังนั้น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพทางการศกึษา กระทรวงศึกษาธิการจงึได้

ประกาศจัดตั้ งพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาให้สถานศึกษาได้พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ด้วยนวัตกรรม เพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาและส่งเสริมการ  

มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพื่อพัฒนาประเทศชาติใหส้ามารถแข่งขันกับนานาชาติได้  

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 1 มีหน้าที่ในการส่งเสริม

สนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงมีหน้าที่ในการสนองนโยบายต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และนโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีการศึกษา 

2565โดยยกระดับคุณภาพมาตรฐาน การศึกษาในทุกระดับช้ันไปสู่ความเป็นเลิศให้ได้ตาม

มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติมีการส่งเสริมการประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

การพัฒนาองค์ความรู้และวัตกรรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนาการศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพ 

และประสิทธิภาพรองรับยุทธศาสตร์การจัดการศึกษา เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จึงได้กำหนดกรอบนโยบายและทิศทางการพัฒนา
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การศกึษา และแนวทางขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ มีการกำหนดวิสัยทัศน์ สร้างคนให้เป็น

พลเมืองดี มีคุณภาพพร้อมสำหรับวิถีชีวิตในอนาคต มีเอกลักษณ์เป็นองค์กรดีมีคุณภาพ

นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้สถานศึกษามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ดังเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้

ได้แก่ 1) ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะ

และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัยมีความสามารถ 

ในการพึ่งพาตนเองและปรับตัวต่อเป็นพลเมืองและพลเมืองโลกที่ดี  2) ผู้เรียนที่มีความ

ต้องการจำเป็นพิเศษกลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผูด้้อยโอกาสและกลุ่มที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกลทุรกันดาน

ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงเท่าเทียมและมีคุณภาพพร้อมก้าวสู่สากลตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 3) ครูเป็นผู้ เรียนรู้มีจิตวิญญาณความเป็นครูมี ความแม่นยำ 

ทางวิชาการและมีทักษะการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตอบสนองผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมและทักษะในการใช้เทคโนโลยี 4) ผู้บริหารสถานศึกษามีความ 

เป็นเลิศส่วนบุคคลคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม มีภาวะผู้นำทางวิชาการ มีสำนึกความ

รับผิดชอบและการบริหารแบบร่วมมือ 5) สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารงานและ

จัดการเรียนรู้ร่วมมือกับชุมชนภาคเอกชนและผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาระดับพื้นที่  

จั ดส ภาพ แวดล้ อ ม ใน โรงเรี ยน เพื่ อ ก าร เรี ยน รู้ ใน ทุ ก มิ ติ เป็ น โรง เรี ยนน วัตก รรม  

และ 6) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการบริหารงานเชิงบูรณาการเป็นสำนักงาน 

แห่งนวัตกรรมยุคใหม่ใช้ข้อมูลสารสนเทศและการวิจัยและพัฒนาในการขับเคลื่อนคุณภาพ

กำกับติดตามประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบ  (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลำปาง เขต 1, 2565, สื่อออนไลน์)  

 จากนโยบายกระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ล้วนให้

ความสำคัญกับความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาและพื้นที่ นวัตกรรมเนื่องจาก

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทุกคนต้องพัฒนาความสามารถของตนเอง

เพื่อที่จะนำไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้และการสร้างบรรยากาศนวัตกรรมเพื่อพัฒนา

สถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม จากสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วทำให้

สถานศกึษาบางแห่งไม่สามารถปรับตัวให้เป็นไปตามสถานการณ์ได้ ทั้งนี้ ส่วนหนึ่งอาจมาจาก

ตัวบุคคลเอง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูยังไม่มีความเข้าใจเกี่ยวกับการเป็นองค์กร

นวัตกรรมมากพอ โดยอาจยังเข้าใจว่า นวัตกรรม หมายถึง งานประดิษฐ์วัตถุสิ่งของเพียง

อย่างเดียวแต่ในความหมายของนวัตกรรมจริง ๆ แล้ว คือการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงให้เกิด 

สิ่งใหม่ขึ้น และส่วนสำคัญอีกประการหนึ่ง คือ ทรัพยากร การบริหารที่มีอยู่อย่างจำกัด 
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เช่น จำนวนครู งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ อาจเป็นอุปสรรคในการเป็นองค์กรนวัตกรรมด้วย

(ปานชนก ด้วงอุดม, 2562) 

 จากความสำคัญและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัย ปฏิบัติหน้าที่ครูในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จึงมีความสนใจที่จะศึกษา  

เรื่องสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลำปาง เขต 1 เพื่อนำผลการวิจัยที่ได้นำไปเป็นแนวทางประยุกต์ใช้ใหส้ถานศึกษา

นำไปกำหนดนโยบายในการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม และเพิ่ม

ประสิทธิภาพการศึกษาให้ทัดเทียมกับประเทศอื่น ๆ ทำให้ผู้เรียนมีคุณภาพ และสามารถ

ปรับตัวใหเ้ข้ากับการแข่งขันที่เกิดขึ้นในปัจจุบันได้ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศกึษาที่ปฏิบัติงาน 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ลำปาง เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ 

การดำเนินงานสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศกึษาแตกต่างกัน 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 ขอบเขตด้านเน้ือหา 

 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดหลักการของนักวิชาการและนักการศึกษา พบว่า 

สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศกึษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 1. ด้านวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย 

 2. ด้านภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 

 3. ด้านโครงสรา้งองค์กร 

 4. ด้านบรรยากาศองค์กร 

 5. ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จำนวน 320 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลำปาง เขต 1, 2565) ประกอบด้วย ผู้บริหาร จำนวน 22 คน และครู จำนวน  

298 คน  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย เป็นกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถาม สภาพการเป็นองค์กร

นวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

ตัวอย่างที่ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ (Stratified Sampling) โดยคำนวณหาขนาด

ตัวอย่างจากสูตรของ Taro Yamane ที่กำหนดค่าความคาดเคลื่อน .05 ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่าง

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูจำนวน 178 คน  

 ขอบเขตด้านตัวแปร 

 1. ตัวแปรต้น ได้แก่  สถานภาพของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ประกอบด้วย ขนาดของสถานศึกษา  

โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

1.1 ขนาดของโรงเรียน คือ เล็ก กลาง ใหญ่ 

  สถานศกึษาขนาดเล็ก จำนวนตั้งแต่ 119 ลงมา 

  สถานศกึษาขนาดกลาง จำนวนตั้งแต่ 120–719 คน 

  สถานศกึษาขนาดใหญ่ จำนวนตั้งแต่ 720–1,679 คน 

 2. ตัวแปรตาม ได้แก่ สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้  

2.1 ดา้นวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย 

2.2 ด้านภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 

2.3 ดา้นโครงสรา้งองค์กร 

2.4 ด้านบรรยากาศองค์กร 

2.5 ดา้นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 ขอบเขตด้านระยะเวลาและพื้นที่ในการวจิัย 

 ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยโรงเรียนในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ลำปาง เขต 1 ปีการศึกษา 2565 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

สภาพการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม หมายถึง สถานศึกษา

ในสั งกัด สำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาลำปาง  เขต  1 ที่มีการส่ งเสริม 

ด้านนวัตกรรมและเปลี่ยนแปลงทางกระบวนการบริหารจัดการ รวมไปถึงกระบวนการ 

คิดสร้างสรรค์ แล้วทำให้สถานศึกษามีการพัฒนาด้านนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น

กว่าเดิมประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย 2) ด้านภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรม 3) ด้านโครงสร้างองค์กร 4) ด้านบรรยากาศองค์กร และ 5) ด้านองค์กร 

แห่งการเรียนรู ้

องค์กรนวัตกรรม หมายถึง สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลำปาง เขต 1 เป็นองค์กรที่มีความคิดสร้างสรรค์ นำมาซึ่งการเปลี่ยนแปลง

ความคิดและวิธีการดำเนินงานรูปแบบใหม่ มกีารสนับสนุนให้บุคลากรมีองค์ความรู้ เทคโนโลยี

สร้างผลผลิตใหม่  ๆ ตามองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย 

ด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านบรรยากาศองค์กร และด้านองค์กร

แห่งการเรียนรู้  เพื่อให้องค์กรมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์ในด้านการตอบสนอง 

ความตอ้งการของผูเ้รียน 

ด้านวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 มีวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรมเพื่อนำไปสู่การจัดทำ

แผนกลยุทธ์เพื่อให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ามา 

มีส่วนร่วมในการพัฒนาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันภายในองค์กร เพื่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลง

นำไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง ลักษะของผู้นำหรือผู้บริหารสถานศึกษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ที่มีความคิดสร้างสรรค์  

สร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรในองค์กร มีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ที่พัฒนาด้านนวัตกรรม 

ที่ปฏิบัติได้จริง แสวงหาเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในองค์กร สนับสนุนงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์

และให้ความร่วมมือกับผู้ที่เกี่ยวข้อง ในการสร้างและพัฒนาการใช้นวัตกรรมสร้างแรงจูงใจ 

มีบุคลิกภาพที่ดีและยืดหยุ่นต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ส่งเสริมบรรยากาศการทำงานเป็นทีม 

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับบุคลากรที่มีความคิดสร้างสรรค์ร่วมกันแสดงความคิดเห็น  

และมีแรงบันดาลใจในการสร้างนวัตกรรมให้การยกย่องชมเชยบุคลากรที่สร้างนวัตกรรมใหม่

ไม่สำเร็จ 
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ด้านโครงสร้างองค์กร หมายถึง บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของ ผู้บริหาร

สถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีระดับช้ันการบังคับบัญชาที่ ชัดเจน

ประสานงานอย่างรวดเร็ว มีบุคลากรส่งเสริมสนับสนุน การค้นคว้าสร้างสรรค์นวัตกรรม

แนวทาง รูปแบบ วิธีการพัฒนาสถานศึกษา ทำงานเป็นทีม และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

อยู่เสมอ 

ด้านบรรยากาศองค์กร หมายถึง สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ดำเนินงานตามนโยบายของเขตพื้นที่แสดงออกริเริ่มทำสิ่งใหม่ ๆ

คิดค้นนวัตกรรมในการพัฒนาตามจุดเน้นของเขตพืน้ที่ ผู้บริหารสถานศกึษาให้คำปรึกษากับครู

ก่อนได้รับการนิ เทศ ติดตาม นโยบายเพื่ อ เป็นการสร้างความรู้สึกอบอุ่ นปลอดภัย 

ในการปฏิบัติงาน จัดบรรยากาศองค์การที่ เอื้ อต่อการสร้างนวัตกรรม ครูมีความเป็น

กัลยาณมิตรชื่นชมก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ส่งเสริมกิจกรรมจัดทำ

โครงการที่มกีารพบปะ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง สถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม

การสร้างนวัตกรรมเกี่ยวข้องกับวงจรแห่งการเรียนรู้ มีนโยบายพัฒนาครูให้มีศักยภาพ  

มีความมุ่งมั่นที่จะเรียนรู้สร้างสรรค์นวัตกรรม มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในสถานศึกษา  

เช่น การสร้างแพลตฟอร์มทางการศึกษา ของสถานศึกษา ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ให้

ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ นำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้โดยใช้ระบบสารสนเทศที่มี

ประสิทธิภาพ 

ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1  

ครูผู้สอน หมายถึง บุคลากรวิชาชีพปฏิบัติหน้าที่หลักทางด้านการจัดการเรียนรู้

ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

 

ประโยชน์ที่ได้รับ 

1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 นำข้อมูลที่ได้จาการวิจัย 

ไปกำหนดนโยบายเกี่ยวกับสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศกึษาในสังกัด 

2. สถานศึกษานำข้อมูลที่ ได้จากการวิจัยสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรม 

ของสถานศึกษาไปกำหนดนโยบายการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารสถานศึกษาให้เป็น

องค์กรนวัตกรรม 
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3. ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ลำปาง เขต 1 ได้ข้อมูลจากการวิจัยไปกำหนดนโยบายการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา



 

 

 

บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ประมวล 

และสังเคราะห์แนวคิดรวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อนำมาศึกษาในการทำวิจัย  เรื่องสภาพ 

การพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลำปาง เขต 1 มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาสถานศกึษาสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม 

1.1 นโยบายและจุดเน้นกระทรวงศกึษาธิการ ประจำปีการศกึษา 2565 

1.2 การพัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยนวัตกรรม 

1.3 นวัตกรรมการบริหารการศึกษา 

2. แนวคิดเกี่ยวกับองค์กรนวัตกรรม 

2.1 ความหมายขององค์กรนวัตกรรม 

2.2 องค์ประกอบขององค์กรนวัตกรรม 

2.3 ความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา 

3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

4. กรอบแนวคิดจากการวิจัย 

 

แนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม 

นโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีการศึกษา 2565 

กระทรวงศึกษาธิการ (2564) กล่าวไว้ว่า ทุกคนต้องมีการปรับเปลี่ยนชีวิต 

ให้เข้ากับวิถีชีวิตใหม่ หรือ New Normal จึงมีความจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนการดำเนินการให้มี

ความปลอดภัยทั้งต่อตัวผู้เรียน ข้าราชการ ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไป ด้วย 

ความเรียบร้อย เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ 2561-2580) ให้ผู้เรียน

พัฒนาทุกช่วงวัยจะได้รับพัฒนาเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ และมีความพร้อมขับเคลื่อน

ประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และผลักดันให้มีการจัดการศึกษามีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพในทุกมิติตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ 2560–2579 กระทรวงศึกษาธิการจึง

ได้ประกาศนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการประจำปีงบประมาณ พ .ศ. 2565  

ไว้ดังนี้ 
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หลักการ 

1. สร้างความเชื่อมั่นไว้วางใจให้กับสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้เรียนและประชาชน 

โดยให้ทุกหน่วยงานนำรูปแบบการทำงานโดยบูรณาการทำงานร่วมกัน และปฏิบัติหน้าที่  

ด้วยความโปร่งใส ความรับผดิชอบ ความเป็นหนึ่งอันเดียวกัน 

2. สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนดำเนินการตามภารกิจด้วยความรับผิดชอบ 

ต่อตนเอง องค์กรประชาชน และประเทศชาติ โดยให้ความสำคัญกับการประสานความร่วมมือ

จากทุกภาคส่วน ผ่านกลการรับฟังความคิดเห็นมาประกอบการดำเนินงานที่เป็นประโยชน์  

ต่อการยกระดับคุณภาพการศกึษา 

3. ดำเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ได้ประกาศและแถลงนโยบาย

ไว้แล้วเมื่อวันที่  25 มิถุนายน พ .ศ . 2564 โดยมุ่ งเน้นผลให้ เกิดการเปลี่ ยนแปลงของ 

ภาคการศกึษาที่จะก่อใหเ้กิดประโยชน์อย่างมีนัยสำคัญ 

นโยบายและจุดเน้นประจำปีงบประมาณ พ.ศ 2565 

1. การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย 

1.1 เร่งสร้างสถานศกึษาปลอดภัยเพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นของสังคม และป้องกันจาก

ภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ และภัยอื่น ๆ โดยมีการวางมาตรการด้านความปลอดภัยให้แก่

นักเรียน ครูและบุคลากรในสถานศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น จัดโครงการโรงเรียน Sandbox: 

Safety zone in school (SSS) หรือ  การจัดกิ จกรรม  Safety School Success จัด ให้มี การ 

ฉีดวัคซีนเพื่องป้องกันโรคติดต่อ การจัดการความรุนแรงเกี่ยวกับร่างกาย จิตใจ และเพศ  

เป็นต้น 

1.2 เร่งพัฒนาบรรจุตัวชี้วัด เรื่องความปลอดภัยให้อยู่ ในเกณฑ์มาตรฐาน 

ของสถานศึกษาและหน่วยงานทุกระดับ 

1.3 เร่งพัฒนาให้มีหน่วยงานด้านความปลอดภัยที่มี โครงสร้างและกรอบ

อัตรากำลังสองชัดเจนในทุกส่วนราชการของกระทรวงศกึษาธิการ 

2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

2.1 เร่งจัดทำและพัฒนากรอบหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (หลักสูตรฐาน

สมรรถนะ) โดยรับฟังความคิดเห็นจากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ศึกษาวิเคราะห์ วิจัยความเหมาะสม

ความเป็นไปได้และทดลองใช้ก่อนการประกาศใช้หลักสูตรฯ ในเดือนเมษายน พ.ศ. 2565 

2.2 จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะแบบผู้เรียนสร้างความรู้ด้วยตนเอง 

มุ่งกระบวนการเรียนรู้แบบถักทอความรู้ ทักษะคุณลักษณะผู้เรียนเข้าด้วยกันลงมือปฏิบัติจริง 
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(Active Learning) มุ่งเน้นให้ผู้ เรียนสามารถเข้าใจและเรียนรู้อย่างมีความสุข และพัฒนา 

ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ รวมทั้งการวัดและประเมินผลเชิงสมรรถนะ 

2.3 พั ฒ นาช่อ งท างก าร เรี ยนรู้ ผ่ านดิ จิ ทั ล แพ ลต ฟ อร์ม ที่ ห ล ากหล าย 

และมีแพลตฟอร์มการเรียนรู้อัจฉริยะที่รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้  

สื่อการสอนคุณภาพสูง และการประเมินและพัฒนาผู้ เรียน เพื่ อส่ งเสริมการเรียนรู้  

เป็นรายบุคคล (Personalize Learning) สำหรับผู้เรยีนทุกช่วงวัย 

2.4 มุ่งพัฒนาจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม 

ให้มีความทันสมัยสอดรับกับวิถีใหม่ เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ควบคู่ไปกับการเรียนรู้

ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น และการเสริมสรา้งวิถีของความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

2.5 ส่งเสริมให้ความรู้ด้านการเงินและการออม (Financial Literacy) ให้กับผู้เรียน

โดยบูรณาการการทำงานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กองทุนการออมแห่งชาติ (กอช .) 

ธนาคารกรุงศรอียุธยา ธนาคารออมสิน ผ่านโครงการต่าง ๆ เช่น โครงการสถานศึกษาส่งเสริม

วินัยการออมกับ กอช โครงการธนาคารโรงเรียน และการเผยแพร่สื่อแอนเิมชั่นรอบรู้เรื่องเงิน 

2.6 พัฒนาหลักสูตรอาชีวะศึกษา และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น แบบโมดูล 

(Modular System) ที่มีการบรูณาการวิชาสามัญและวิชาชีพในชุดวิชาชีพเดียวกัน เชื่อมโยง 

การจัดการอาชีวศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และระบบทวิภาคี รวมทั้งการจัดการเรียนรู้

แบบต่อเนื่อง (Block Course) เพื่อสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) ร่วมมือกับสถาน

ประกอบการ ในการจัดการอาชีวศกึษาอย่างเขม้เพื่อการมีงานทำ 

2.7 ศึกษาวิจัย ถอดบทเรียนความสำเร็จในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ในสถานศึกษาของสถานศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ของพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

เพื่อเป็นแนวทางให้หน่วยงานสถานศกึษา และผูเ้กี่ยวข้องนำไปประยุกต์ใช้ใหเ้หมาะสม 

3. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทยีมทางการศึกษาทุกช่วงวัย 

3.1 ดำเนินการสำรวจและติดตามเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคัน เพื่อนำเข้าสู่

ระบบการศกึษา โดยเฉพาะการศกึษาภาคบังคับ 

3.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไปทุกคน เข้าสู่ระบบ

การศึกษาเพื่อรับการพัฒนาอย่างรอบด้าน มีคุณภาพ ตามศักยภาพ ตามวัยและต่อเนื่อง 

อย่างเป็นระบบ โดยบูรณาการร่วมงานกับทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

3.3 มุ่งแก้ปัญหาคนพิการในวัยเรียนที่ไม่ได้รับการศึกษาเข้าสู่ระบบการศึกษา 

โดยกำหนดตำแหน่ง (ปักหมุด) บ้านเด็กพิการทั่วไป 
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3.4 ให้ความช่วยเหลือโรงเรียนห่างไกลกันดารได้มีโอกาสเรียนรู้ในยุคโควิด 

โดยการสร้างความพร้อมในด้านดิจิทัล และด้านอื่น ๆ 

3.5 ส่งเสริม สนับสนุนความร่วมมือการจัดการศึกษาร่วมกับหน่วยงาน องค์กร 

ทั้งภาครัฐ เอกชน ชุมชน องค์กรปกครองส่อวนท้องถิ่น และสถาบันสังคมอื่น 

 4. การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขัน 

4.1 ขับ เคลื่ อนศูนย์ความ เป็ น เลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 

และส่งเสริมการผลิตกำลังคนที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 

4.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการฝึกอบรมอาชีพที่สอดคล้องความถนัด ความสนใจ

โดยการ Re-skill, Up-skill, New-Skill เพื่อให้ทุกกลุ่มเป้าหมายมีการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น

พร้อมทั้งสร้างช่องทางอาชีพในรูปแบบที่หลากหลายให้ครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย

รวมทั้งผู้สูงอายุที่มคีวามสนใจ โดยมีการบูรณาการความร่วมมอืระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

4.3 จัดตั้งศูนย์ให้คำปรึกษาการจัดตั้งธุรกิจ (ศูนย์ Start up) ภายใต้ศูนย์พัฒนา

อาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ และพัฒนาศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  

เพื่อการส่งเสริม และพัฒนาผูป้ระกอบการด้านอาชีพทั้งผูเ้รียนอาชีวศึกษา และประชาชนทั่วไป

โดยเชื่อมโยงกับ กศน .และสถานประกอบการทั้ งภาครัฐและเอกชนที่สอดคล้องกับ 

การประกอบอาชีพในวิถีชวีิตรูปแบบใหม่ 

4.4 พัฒนาแอปพลิเคชัน เพื่อสนับสนุนช่างพันธุ์ R อาชีวะซ่อมทั่วไทย โดยการ 

นำร่องผ่านการให้บริการของศูนย์ซ่อมสร้างเพื่อชุมชน (Fix it Center) จำนวน 100 ศูนย์  

ให้ครอบคลุมการให้บริการแก่ประชาชน 

 5. การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

5.1 พัฒนาหลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่ Performance Appraisal 

(PA) โดยใช้ระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาระบบ Digital Performance Appraisal (DPA)  

5.2 พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล โดยการจัดทำกรอบระดับ

สมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษา

ขั้นพืน้ฐาน และระดับอาชีวศกึษา 

5.3 ดำเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ควบคู่

กับการให้ความรูด้้านการวางแผนและการสร้างวินัยด้านการเงนิและการออม 
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 6. การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดจิิทัล 

6.1 พัฒนาระบบสารสนเทศโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย ในการจัดระบบ

ทะเบียนประวัติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาอิเล็กทรอนิกส์ 

6.2 ปรับปรุงแนวทางการจัดสรรเงินเงินค่าเครื่องแบบนักนักเรียนและอุปกรณ์  

การเรียนผ่านแอปพลิเคชัน “เป๋าตัง” ของกรมบัญชีกลางไปยังผูป้กครองโดยตรง 

 7. การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ 

จัดทำกฎหมายลำดับรองและแผนการศึกษาแห่งชาติเพื่อรองรับพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติควบคู่กับการสรา้งการรับรู้ใหก้ับประชาชน 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยนวัตกรรม 

 พระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ .ศ . 2562 ได้ให้ความสำคัญของ 

การพัฒ นาคุณ ภาพการศึกษาด้วยนวัตกรรมให้มีความใฝ่รู้  มีความคิดสร้างสรรค์   

มีความสามารถในการสื่อสาร ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาอย่างแท้จริง  จึงให้มี 

การกำหนดพื้นที่นวัตกรรมซึ่งเป็นพืน้ที่ปฏิรูปการบริหารและการจัดการศกึษาขึ้นเพื่อสนับสนุน

การสร้างนวัตกรรมการศึกษา มาตราที่ 3 ให้ความหมาย “นวัตกรรมการศึกษา’ ว่า แนวคิด

หรอืการบริหารจัดการรูปแบบใหม่ ซึ่งได้มีการทดลองและพัฒนาจนเป็นที่น่าเชื่อถือว่าสามารถ

ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนและการจัดการศึกษา และให้ความหมายความรวมถึงการนำสิ่ง

ดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในพื้นที่นวัตกรรม กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ประกาศจัดตั้งพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษา จำนวน 6 พื้นที่ใน 6 ภาค ได้แก่ จังหวัด ระยอง กาญจนบุรี ศรีสะเกษ

เชียงใหม่ สตูล และสามจังหวัดชายแดนภาคใต้เป็นพื้นที่นำร่องการบริหารจัดการศึกษา 

แนวใหม่ เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้ เกี่ยวข้องมีความรู้  

ความเข้าใจ ตลอดจนสามารถกำหนดแนวทางพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา และพัฒนาสู่

การเป็นโรงเรียนแห่งนวัตกรรม และองค์กรแห่งนวัตกรรมซึ่งมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงซึ่งกัน 

และกันกับองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแนบแน่น การเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้  

เป็ นการส่ งเสริมสร้างความรู้ ใหม่ และการสร้างนวัตกรรมเพื่ อพัฒ นาประสิทธิผล 

และประสิทธิภาพองค์กรทางการศกึษาและการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 

 McElroy (2003 อ้างอิงใน จิติมา วรรณศรี, 2563) ได้กล่าวว่า องค์กรจะสร้าง

นวัตกรรมอย่างยั่งยืนนั้นมาจากบุคคลในองค์กรให้ความสำคัญกับการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น  

ในการปฏิบัติงาน และความร่วมมือกับเพื่อนร่วมงานเพื่อช่วยกันหาทางแก้ปัญหานั้น  

อันจะนำไปสู่การสร้างและแนวทางวิธีการใหม่ ความรู้ใหม่ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมในองค์กร 

อย่างต่อเนื่องซึ่งนำไปสู่การเพิ่มประสิทธิผลและประสิทธิภาพแก่องค์กร 
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ศศิประภา ชัยประสิทธิ์ (2553) ได้สรุปในงานวิจัยว่า กลไกในการสร้างองค์กร 

แห่งนวัตกรรมให้ประสบความสำเร็จนั้น องค์ประกอบที่สำคัญคือองค์กรจะต้องมี ความ

เชื่อมโยงระหว่างทีมงานและองค์ความรู้ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กรเข้าด้วยกัน  

พร้อมทั้งต้องการกำหนดเป้าหมาย ทิศทาง รูปแบบองค์กรและวิธีการปฏิบัติงานขององค์กร  

ให้ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ รวมถึงต้องมีการกระตุ้นและจูงใจบุคลกรในแต่ละส่วนงานให้เกิด

ความมุ่งมั่นที่จะทำงานในส่วนของตนให้สอดคล้องและเกิดการประสานงานกับหน่วยงานอื่น ๆ

ทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางด้านการสร้างคุณค่าแก่องค์กร

ร่วมกัน รวมถึงต้องอาศัยผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ที่คอยให้การสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  

มีการวางแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนวัตกรรมและสนับสนุนให้บุคลากรของตน มีความ 

กล้าคิด กล้าทำ นอกจากนั้นผู้ปฏิบัติงานเองก็ต้องมีการคิดนอกกรอบที่พร้อมจะเรียนรู้  

และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและพร้อมที่จะรับฟังความคิดเห็นของบุคคลอื่นอยู่เสมอ รวมถึง

มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ ใหเ้กิดประโยชน์และมีคุณค่าสูงสุด 

เนาวนิตย์  สงคราม (2556 อ้ างอิ งใน กุลชลี  จงเจริญ , 2563, สื่ อออนไลน์ )  

ได้กล่าวว่า ความรู้และนวัตกรรมจะเกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลกับบุคคล และกลุ่ม  

กับกลุ่ม ซึ่งจะทำให้เกิดการพัฒนาการเรียนรูใ้น 3 ลักษณะ ได้แก่  

1. การพัฒนาการเรียนรู้เป็นการเรียนรู้ร่วมกับผู้อื่น โดยผ่านการอภิปราย โต้แย้ง 

จะทำให้เกิดการเรยีนรู้อย่างมีความหมาย สนับสนุนการพัฒนาตนเอง  

2. การพัฒนาด้านจิตใจ เป็นการที่ผู้เรียนจะได้พัฒนาในส่วนของการพัฒนาทัศนคติ

ความเช่ือ ค่านยิม ทักษะในการเรียนรู้ต่าง ๆ 

3. การพัฒ นาด้ านความรู้ และนวัตกรรม เป็ นการเพิ่ มพู นความรู้พื้ นฐาน  

การแลกเปลี่ยนความรู้ ความเข้าใจและความสามารถ ซึ่งผู้บริหารการศึกษาสามารถ  

นำแนวคิดและหลักการเกี่ยวกับเครือข่ายการเรียนรู้ไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  

ได้เป็นอย่างด ี

สมจิตร เจริญกร (2561) ได้นำเสนอเกี่ยวกับคุณสมบัติของภาวะผู้นำทางวิชาการ  

มีความรอบรู้ มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะพัฒนาองค์กรให้มี  

ความเป็นเลิศทางด้านการจัดการศึกษาให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ตามเนื้อหา 

และรายละเอียดดังนี้ 

คุณสมบัติภาวะผู้นำทางวิชาการ คือ 

1. การเป็นผู้มีวิสัยทัศน์  (Vision) คือการที่ผู้บริหารมองเห็นภาพอนาคตของ

สถานศึกษา มีความหยั่งรู้ในก้าวต่อ ๆ ไป องค์กรสามารถสร้างภาพอนาคตได้ชัดเจน เผยแพร่
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แก่คณะครูและภาคีเครือข่ายให้เป็นที่ยอมรับและเข้าใจตรงกัน หากจะต้องปรับเปลี่ยนก็เป็น

ความพ้องต้องกันว่า เป็นภาพอนาคตที่เป็นที่พึงประสงค์ของทุกคนในสถานศกึษา 

 2. การวิเคราะห์และตรวจสอบคุณสมบัติอื่นซึ่งเป็นองค์ประกอบของคุณลักษณะที่ดี

ของผู้นำวิชาการ ได้แก่ การเป็นผู้มีแนวคิดกว้างไกลในเรื่องของการศึกษา การเป็นผู้มีความ

เช่ียวชาญในเรื่องของการศึกษา การเป็นผู้มีความตั้งใจแน่วแน่ การเป็นผู้มีพลังพร้อมที่จะ

ทำงาน การเป็นผู้มีความกล้าเสียงและความเป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ ผู้บริหารสถานศึกษา 

ควรวิเคราะห์ตนเองในเรื่องต่าง ๆ ข้างต้นอย่างมีใจเป็นกลางและประเมินระดับที่ตน 

มีคุณสมบัติเหล่านีอ้ยู่ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาหรอืปรับปรุงต่อไป 

3. การตรวจสอบการบริหารงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรตรวจสอบ การบริหารงาน

ด้วยการประเมินงาน เพื่อให้ เกิดการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานในทางที่ เป็นจริง 

โดยการตรวจสอบหรือประเมินองค์ประกอบต่าง ๆ เช่น แผนงาน วิธีดำเนินงาน การควบคุม  

การใช้ทรัพยากร เป็นต้น การตรวจสอบด้วยการประเมินมีหลายวิธี แล้วแต่จะเลือกใช้ เช่น 

การประเมินผู้บริหาร เป็นการประเมินรายบุคคล การประเมินงาน เป็นการประเมินเนื้องาน

กิจกรรม การทดลองเทคนิคใหม่ ๆ และการประเมินระบบ เป็นการใช้วิธีการประเมินอย่างมี

ระบบ เพื่อวิเคราะห์พฤติกรรมคนในองค์การอันเป็นผลสะท้อนจากพฤติกรรมการบริหาร 

ของผู้บริหาร 

เกศสุดา วรรณสิทธิ์ (2562) ได้ศึกษางานวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี 

การรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาได้มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์  

นโยบาย และกฎระเบียบต่าง ๆ รวมไปถึงให้ความสำคัญกับทุกคนในองค์กร และผู้บริหาร 

ควรมีทักษะในการยกย่องและชมเชยในตัวบุคลากร 

ขวัญชนก แสงท่านั่ง (2563) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษา 

สู่องค์กรแห่งนวัตกรรม ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรนวัตกรรม 

อย่างชัดเจนจึงได้มีการพัฒนารูปแบบสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ องค์ประกอบ

ที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 3 ปัจจัยนำเข้า องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการ

ของรูปแบบ  องค์ ป ระกอบที่  5 ผลผลิตองค์ ประกอบ  องค์ ประกอบที่  6 ผลลัพ ธ์   

และองค์ประกอบ 7 เงื่อนไขความสำเร็จ เป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็น

องค์กรนวัตกรรม 

ภารดี อนันต์นาวี (2564) สรุปไว้ว่า ผู้บริหารต้องมีความเป็นมืออาชีพ มีวิสัยทัศน์

กำหนดทิศทางขององค์กร มีภาวะผู้นำเชิงวิชาการ มีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการ  



 

 

  17 

เชิงกลยุทธ์ด้วยวิธีการใหม่  ๆ มีการใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมการบริหารจัดการใหม่  ๆ 

สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมขององค์กร ทำให้องค์กรเกิดความเปลี่ยนแปลงใหม่ เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและผูเ้รียน ได้รับการยอมรับจากองค์กร ชุมชนและสังคม 

ผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยนวัตกรรมเพื่อให้สถานศึกษา

นำไปสู่องค์กรนวัตกรรมมีปัจจัยหลายประการด้วยกัน เช่น ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ความสามารถของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ การกำหนดแผนงาน

วัฒนธรรมองค์กร เครือข่ายการเรียนรู้ โครงสร้างองค์กร มีการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  

และนำเทคโนโลยีใหม่มาพัฒนาองค์กร ส่งเสริมให้บุคลากรมีความกล้าในการแสดง 

ความคิดเห็นและพัฒนาต่อยอดความรู้อย่างต่อเนื่อง 

นวัตกรรมการบริหารการศึกษา 

นวัตกรรมการบริหารการศึกษา เป็นแนวทาง รูปแบบ ระบบ วิธีการหรอืกระบวนการ

การบริหารจัดการแบบใหม่ที่สร้างขึ้น เพื่อนำมาใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหาและพัฒนา

คุณภาพการบริหารสถานศึกษา องค์กรทางการศึกษา จึงได้รวบรวมแนวคิดของนักวิชาการ 

ที่กล่าวไว้ ดังนี้ 

สมนึก เอื้อจิระพงษ์พันธ์  (2553) ได้กล่าวถึงการจำแนกประเภทของนวัตกรรม 

ในลักษณะนวัตกรรมทางการบริหาร (Administrative innovation) นวัตกรรมทางการบริหาร 

เป็นเรื่องของการคิดค้นและเปลี่ยนแปลงรูปแบบวิธีการ ตลอดจนกระบวนการจัดการองค์การ

ใหม่ ที่ส่งผลให้ระบบการทำงาน การผลิต การออกแบบผลิตภัณฑ์และการให้บริการของ

องค์การมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึน้ เช่น การบริหารองค์การในลักษณะโครงสร้างองค์การแบบ

เมตริกซ์ การใช้แนวคิด Balance score card ในการวางแผนและประเมินผลงานขององค์กร 

การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาองค์การ การพัฒนารูปแบบการดำเนินธุรกิจในลักษณะที่เป็น 

Open business models เพื่อให้สอดคล้องกับแนวคิดของการพัฒนา นวัตกรรมแบบเปิด (Open 

innovation) ก็จัดได้ว่าเป็นลักษณะของนวัตกรรมทางการบริหาร ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการ

เปลี่ยนแปลงรูปแบบการดำเนินงานขององค์การหรือธุรกิจให้มีประสิทธิภาพ หรือประโยชน์ 

ในเชิงเศรษฐกิจเพิ่มมากขึน้ ดังนั้น นวัตกรรมทางการบริหารเป็นเรื่องที่มีความสัมพันธ์โดยตรง

กับนโยบายโครงสร้างองค์การ ระบบ รูปแบบและกระบวนการจัดการในองค์การ ซึ่งต่างจาก

นวัตกรรมทางเทคโนโลยีที่มีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในนวัตกรรม

ผลติภัณฑ์ และนวัตกรรมกระบวนการ 

ณัฐพิมล ธรรมสรางกูล และจติิมา วรรณศรี (2561) ได้ดำเนินการวิจัยโดยยึดแนวคิด

การบริหารเชิงระบบ จากผลการวิจัยพบว่า องค์ความรู้อันเป็นนวัตกรรมการบริหารการศึกษา
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คือ “รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ของครู  

ในสถานศกึษา” พบว่ามี 3 องค์ประกอบได้แก่  

องค์ประกอบที่  1 ปัจจัยนำเข้าเพื่อเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 

บุคลากร ผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้เรียน และงบประมาณ ตามด้วยวัสดุครุภัณฑ์ ได้แก่ หลักสูตร 

สื่อและแหล่งเรยีนรู้ บรรยากาศและสภาพแวดล้อม  

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเพื่อเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 

4 ขั้นตอน ได้แก่  

ขั้นตอนที่ 1 การสำรวจปัญหาและการวางแผน   

ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินการ  

ขั้นตอนที่ 3 การนเิทศและการประเมนิผล  

ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงแก้ไข  

องค์ประกอบที่  3 ความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นทักษะการ 

คิดวิเคราะห์ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ความสามารถในการเตรียมการสอน ความสามารถ 

ในการนำเข้าสู่บทเรียน ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และความสามารถในการ

สรุปบทเรียน 

จิติมา วรรณศรี (2563) ได้กล่าวว่า เพื่อเป็นการกระจายอำนาจและให้อิสระ 

แก่หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาได้สร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

และประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ผลลัพธ์ที่คาดหวังของพื้นนวัตกรรมการศึกษา มีดังนี้

ผู้เรียนจะมีพัฒนาการในการเรียนรู้ทั้งด้านความรู้ ทักษะ เจตคติ และสมรรถนะที่พึงประสงค์

ครูและผู้บริหารสถานศึกษาจะมีอิสระในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนเพิ่มขึ้น 

เพิ่มขีดความสามารถเชิงวิชาการโดยภาคีเครือข่ายและผู้เช่ียวชาญภายนอกที่ จะทำให้ครู

สามารถพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนได้อย่างต่อเนื่อง เกิดประโยชน์และนำไปใช้  

ในการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาในสังคมเห็นได้จาก

ผูเ้รียนในพืน้ที่ห่างไกลหรือกลุ่มยากจนมีผลการเรียนดีขึ้น ลดช่องว่างทางโอกาสเศรษฐกิจ และ

สังคมโดยรวมประชาชนในพื้นที่มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษามากขึ้นผู้ปกครองมีความ

ไว้วางใจในความสามารถของครูและผู้บริหารสถานศึกษามากขึ้น  ในระยะยาวจะสามารถ 

ขยายผลนวัตกรรมการศึกษาสู่พืน้ที่อื่นต่อไป  

จากแนวคิดของนักวิชาการนี้ ผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า นวัตกรรมการศึกษาจำเป็นจะต้องมี

แนวคิด วิธีการ กระบวนการสื่อการเรียนการสอนหรือการบริหารจัดการในรูปแบบใหม่  

รวมไปถึงการร่วมมือกันของผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถร่วมกันพัฒนาขึ้น
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เป็นนวัตกรรมการศึกษา แบ่งออกได้เป็นสองประเภท คือ นวัตกรรมการบริหารการศึกษา 

และนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ 

 

แนวคดิเกี่ยวกับองค์กรนวัตกรรม 

ความหมายขององค์กรนวัตกรรม 

การพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมมีคุณลักษณะเฉพาะที่แตกต่างจาก

องค์กรอื่น ซึ่งมีนักวิชาการที่กล่าวถึงความหมายขององค์กรนวัตกรรมไว้ ดังนี้ 

กิรติ ยศยิ่งยง (2552) กล่าวไว้ว่า องค์กรนวัตกรรมเป็นแนวคิดการบริหารจัดการ

องค์กรแนวใหม่ในการปรับเปลี่ยนคุณลักษณะองค์กรหรือปรับเปลี่ยนมาก่อน เพื่อตอบสนอง

ต่อสิ่งเร้าของบริบทโลกาภิวัฒน์ที่มีความรู้และนวัตกรรมเป็นปัจจัยหลักในการเพิ่มคุณค่า

พัฒนาผลผลิต สินค้าและบริการที่ดีมีคุณภาพเพื่อตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจ

ของลูกค้าความอยู่รอดและความสามารถเชิงแข่งขันองค์กรในตลาดการค้าโลกเสรี 

สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2553) ให้ความหมายไว้ว่า องค์กรนวัตกรรม หมายถึง

การสร้างการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างธุรกิจตามปฏิบัติการตัวแบบ และอาจรวมถึงกระบวนการ

การตลาดและรูปแบบธุรกิจ เป็นนวัตกรรมที่เน้นการเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการ 

และบริหารองค์กรซึ่งจะต้องใช้ความรู้ความสามารถในด้านการบริหารจัดการมาปรับปรุง

ภายในองค์กร 

องค์อร ประจันเขตต์ (2557) ได้ศึกษาในงานวิจัยว่า การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม

การศึกษา สถานศึกษาจึงต้องมีความสามารถคิดค้นสิ่งใหม่  ๆ เพื่อการพัฒนาตั้งแต่

กระบวนการ ทำงานและการผลิตผลงาน ทั้งในรูปแบบการบริหาร การจัดทำหลักสูตร 

การสร้างสื่อหรือวิธีการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการวัดและประเมินผลเพื่อส่งเสริม 

การเรียนรู้ของผู้เรียนตามศักยภาพและมีสมรรถนะพร้อมในการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพต่อไป 

ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2560) ได้ให้ความหมาย ขององค์กรนวัตกรรมไว้ว่า การนำ

กระบวนการมาปรับประยุกต์ใช้ในการบริหารสิ่งใหม่ทั้งที่เป็นผลิตภัณฑ์บริการและการศึกษา

เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมใหม้ีความรูค้วามสามารถ บุคลิกภาพ เจตนคติ พฤติกรรม ค่านิยม 

และคุณธรรมตามความต้องการของสังคม 

จักภัทสรัณย์ ไตรรัตน์ และสิรินธร สินจินดาวงศ์ (2563) ได้กล่าวในงานวิจัยว่า 

การที่องค์กรมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นมีแนวคิดวิธีการใหม่  ๆ ทำให้องค์กรเกิด 

การพัฒนาที่รวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์ประหยัดเวลาและเพิ่มความสะดวกสบายในการ
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ดำเนินงานองค์กรมีประสิทธิภาพมากขึ้น  เกิดความแตกต่าง ได้ เปรียบในการแข่งขัน 

และตอบสนองต่อความตอ้งการของผูร้ับบริการดีขึ้น 

องค์กรสะพานปลา (2563) ได้ให้ความหมาย ในคู่มือการบริหารจัดการนวัตกรรมว่า

องค์กรแห่งนวัตกรรม ต้องมีปัจจัยสำคัญที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความสำเร็จได้  

คือ บุคลากร เพราะบุคลากรเป็นผู้ขับเคลื่อนในเรื่องการพัฒนาการเรียนรู้  (Learning) จัดเก็บ

องค์ความรู้ (Knowledge Assets) การแบ่งปันความรู้ (Knowledge Sharing) และการสร้าง

นวัตกรรมโดยผู้นำองค์กรจะต้องสร้างบรรยากาศ และวัฒนธรรมที่เอื้อต่อกิจกรรมดังกล่าว 

ภารดี อนันต์นาวี (2564) ได้สรุปในงาวิจัยว่า องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา จึงเป็น

องค์กรทางการศึกษาใหม่ รวมถึงสถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาที่ผู้บริหารมีการใช้

ความคิดสร้างสรรค์ นำมาซึ่งการเปลี่ยนแปลงของการบริหารจัดการความคิด และวิธีการ

ดำเนินงานในรูปแบบใหม่ ๆ แตกต่างจากที่ เคยปฏิบัติและมีการสนับสนุนให้บุคลากรใช้  

หรือคิดผลองค์ความรู้เทคโนโลยีสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ เพื่อให้การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและการตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

หรอืผูร้ับบริการ 

จากการศึกษาความหมายขององค์กรนวัตกรรมจากนักวิชาการ ผู้วิจัยจึงได้สรุปว่า

องค์กรนวัตกรรม หมายถึง องค์กรที่มีการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงแนวคิดใหม่  ๆ ทางด้าน 

การบริหารจัดการลักษณะขององค์กร รวมไปถึงกระบวนการคิดที่ก่อให้เกิดประโยชน์  

เพื่อนำไปสู่ผลสำเร็จและความสามารถในการแข่งขันขององค์กร ในการนำไปสู่การพัฒนา

สถานศกึษา 

องค์ประกอบขององค์กรนวัตกรรม 

องค์กรแห่งนวัตกรรมมีองค์ประกอบที่สำคัญ  ได้แก่ บุคคล โครงสร้างองค์กร

งบประมาณ กลยุทธ์ แนวคิด กระบวนการนวัตกรรม ซึ่งการพัฒนานวัตกรรมมากมีที่มาจาก

ความต้องการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง การเปลี่ยนแปลง

บุคคล และการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี จึงทำให้ผู้วิจัยได้มีการศึกษาองค์ประกอบขององค์กร

นวัตกรรมจากนักวิชาการไว้ ดังนี้ 

วุฒิพงษ์ ภักดีเหลา (2554) ได้สรุปองค์ประกอบของนวัตกรรมไว้ 12 องค์ประกอบ

ดังต่อไปนี ้  

1. วิสัยทัศน์กลยุทธ์และเป้าหมาย 

2. โครงสรา้งองค์กร  

3. วัฒนธรรม ค่านยิมและบรรยากาศการทำงานสี  
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4. ผูน้ำ  

5. บุคลากร  

6. ทรัพยากร 

7. การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์  

8. การให้รางวัลและการยอมรับ  

9. การสื่อสาร  

10. การจัดการความรูแ้ละข้อมูลข่าวสาร  

11. การประเมนิและการลำเลียงความคิด   

12. เครือข่าย 

รัตนวดี โมรากุล และคณะ (2560) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการเป็นองค์กร 

แห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมจีำนวน 8 องค์ประกอบ คือ  

1. การจัดการความรู ้

2. การบริหารเชงิกลยุทธ์  

3. ภาวะผู้นำ  

4. บรรยากาศองค์การ  

5. การทำงานเป็นทีม  

6. โครงสรา้งองค์การ   

7. วัฒนธรรมองค์การ 

8. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

อนุ พ งษ์  ชุม แวงวาปี  แล ะค ณ ะ (2561) ได้ ส รุ ป  อ งค์ ก ารแห่ งน วั ต ก รรม  

มี 4 องค์ประกอบ คือ การวางแผนองค์การ การนำองค์การ การจัดการองค์การ และการ

ควบคุมองค์การ และมี 8 ขั้นตอน คือ การเตรียมความพร้อมโดยผู้บริหาร กำหนดวิสัยทัศน์

ร่วมเชิงนวัตกรรม วางแผนเชิงกลยุทธ์ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม การจัดโครงสร้างองค์การ  

การมุ่งเน้นการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ สู่ความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม ตรวจสอบและ

ประเมินผล และการปรับปรุงและพัฒนา 

Jain, Triaandis, and Weick (2010 อ้ างอิ งใน จิติมา วรรณ ศรี , 2563, หน้า 54)  

กล่าวว่า องค์ประกอบพื้นฐานที่จำเป็นขององค์กรแห่งนวัตกรรมหรือองค์กรแห่งการวิจัย 

และพัฒนา (R & D Organization) ประกอบด้วย บุคคล ความคิด กระบวนการ นวัตกรรม  

ทุนหรอืงบประมาณ และวัฒนธรรม องค์ประกอบเหล่านี้นำไปสู่ความสำเร็จขององค์กรได้ 
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ปานชนก ด้วงอุดม (2562) ได้สรุปองค์ประกอบขององค์กรนวัตกรรม จำนวน  

10 องค์ประกอบ ได้แก่  

1. วิสัยทัศน์ร่วม  

2. โครงสรา้งองค์กร  

3. บุคคลสำคัญ  

4. ทีมงานที่มีประสทิธิภาพ    

5. การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร  

6. การสื่อสาร  

7. การมสี่วนร่วมในนวัตกรรม  

8. ปัจจัยภายนอก   

9. บรรยากาศสร้างสรรค์  

10. องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

สุริศา ริมคีรี (2562) ได้สรุปองค์ประกอบ องค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาได้จำนวน

19 องค์ประกอบ  

1. ภาวะผู้นำ  

2. การมวีิสัยทัศน์ร่วม 

3. การบริหารเชงิกลยุทธ์                   

4. การบริหารและพัฒนาบุคลากร  

5. โครงสรา้งองค์กรที่เหมาะสม  

6. บรรยากาศนวัตกรรม            

7. การสื่อสาร  

8. ทีมงานที่มีประสทิธิภาพ    

9. เทคโนโลยีสารสนเทศ  

10. การฝึกอบรมและพัฒนา     

11. การสนับสนุนทรัพยากร  

12. การมสี่วนร่วมในนวัตกรรม  

13. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้                         

14. การรับรู้ของบุคคล  

15. นิสัยนวัตกรรม  

16. การจัดการความรู ้ 
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17. วัฒนธรรมองค์กร                        

18. องค์การองค์กรแห่งการเรยีนรู้  

19. ผลลัพธ์ด้านนวัตกรรม 

ขวัญชนก แสงท่านั่ง (2563) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่สถานศึกษา

แห่งนวัตกรรม สำหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการสัมมนาประชาพิจารณ์ประกอบด้วย 

7 องค์ประกอบดังนี้ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ

ของรูปแบบ ผลผลิตองค์กร ผลลัพธ์ และเงื่อนไขความสำเร็จและคู่มอืการใชรู้ปแบบการพัฒนา

สถานศกึษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 

Afuah (2003 อ้างอิงใน จิติมา วรรณศรี, 2563) เสนอองค์ประกอบที่แสดงถึง

ศักยภาพขององค์กรเพื่อการพัฒนานวัตกรรม โดยแต่ละองค์ประกอบมีความสัมพันธ์ส่งผลต่อ

การประกอบด้วยกลยุทธ์ โครงสรา้งองค์กร ระบบการจัดการ บุคลากร  

ภารดี อนันต์นาวี (2564) ได้สรุปองค์ประกอบที่สำคัญของการเป็นองค์กรนวัตกรรม

ทางการศึกษา คือ ผู้บริหารมีความเป็นมืออาชีพ มีวิสัยทัศน์ในการกำหนดทิศทาง  องค์กร 

มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ภาวะผู้นำดิจิทัล และภาวะผู้นำเชิงวิชาการ การบริหารจัดการ 

เชิงกลยุทธ์ที่มีนวัตกรรมการบริหารการศึกษา และนวัตกรรมจัดการเรียนการสอนยุคใหม่  

มีการมีส่วนร่วมของบุคลากร องค์กรเครือข่ายต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่ต้องมี

ความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน ทั้งองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาผู้บริหาร ผู้มีส่วนร่วมเครือข่าย

การบริหารจัดการที่มีนวัตกรรมเป็นฐานโดยมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและพัฒนา 

อย่างต่อเนื่องที่ เกิดความแตกต่างจากเดิมเพื่อให้องค์กรประสบความสำเร็ จอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและผูเ้รียน 

 ผู้วิจัยจึงสังเคราะห์องค์ประกอบของการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กร

นวัตกรรม แสดงดังตารางต่อไปนี้ 
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ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบขององค์กรนวัตกรรม 
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1. วสิัยทัศน์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 

2. เป้าหมาย  ✓  ✓  ✓  ✓ ✓ 5 

3. กลยุทธ์ ✓ ✓  ✓   ✓ ✓ ✓ 6 

4. โครงสร้างองค์กร ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 

5. หลักการรูปแบบ       ✓   1 

6. การบริหารทรัพยากร

มนุษย ์
 ✓ 

 
      1 

7. ผู้นำเชิงนวัตกรรม    ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 5 

8. การพัฒนานวัตกรรม     ✓  ✓   2 

9. วัฒนธรรมองค์กร ✓   ✓     ✓ 3 

10. บรรยากาศองค์กร  ✓  ✓  ✓ ✓  ✓ 5 

11. ผู้นำ  ✓  ✓    ✓  3 

12. ค่านิยม       ✓   1 

13. เครอืข่ายองค์กร

นวัตกรรม 
  

 
   ✓   1 

14. ทีมงานประสิทธิภาพ    ✓      1 

15. ด้านเทคโนโลยแีละดิจิทัล      ✓    1 

16. บริหารเชงิกลยุทธ์    ✓      1 

17. องค์กรแห่งการเรียนรู้  ✓  ✓ ✓ ✓  ✓  5 

18. การยอมรับและการให้

รางวัล 
  

 
 ✓ ✓    2 

19. พัฒนาบุคลากรในยุค

ดิจิทัล 
  

 
    ✓  1 

20. ปัจจัยนำเขา้       ✓   1 
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จากตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบขององค์กรนวัตกรรม ผู้วิจัยเลือกองค์ประกอบ

ที่มผีูใ้ห้แนวคิด 5 คนขึน้ไป จำนวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

1. ด้านวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย 

2. ด้านภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 

3. ด้านโครงสรา้งองค์กร  

4. ด้านบรรยากาศองค์กร  

5. ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้  

โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. ด้านวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาจากนักวิชการที่อธิบายถึงองค์ประกอบขององค์กรนวัตกรรมในด้าน

วิสัยทัศน ์กลยุทธ์ เป้าหมายไว้ ดังนี้ 

อุทัย บุญประเสริฐ (2542) ได้ให้ความหมายของ กลยุทธ์ หมายถึง แบบแผน วิธีการ

เทคนิคในการปฏิบัติตามแบบแผนปฏิบัติการ และปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

เพื่อดำเนนิการไปสู่จุดมุ่งหมายการวางแผนเพื่อปฏิบัติตามแผน 

สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ (2552) ได้ให้ความหมายว่า กลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการ

ในการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน ไม่ว่าจะเป็นระยะสั้นหรือระยะยาว การสร้างหรือพัฒนา

วิธีการปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ดังนั้นปัจจัย 2 ประการ ได้แก่ เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์

ที่ต้องการจะบรรลุถึงและกำหนดแนวทางหรือวิธีการในทางปฏิบัติเป็นเครื่องมือให้ช่วยบรรลุ  

ถึงเป้าหมาย 

Afuah (2003) ได้ เสนอแนวคิดองค์ประกอบที่ ส่ งเสริมศักยภาพขององค์กร 

เพื่อการพัฒนานวัตกรรม โดยแต่ละองค์ประกอบมีความสัมพันธ์ส่งผลต่อกัน ประกอบด้วย  

กลยุทธ์ โครงสร้าง องค์กรระบบการจัดการ บุคลากร เป็นต้น โดยกลยุทธ์องค์กรจะบอก 

ให้ทราบว่าองค์กรจะทำอะไร เมื่อไหร ่และจะทำอย่างไร เพื่อให้เกิดนวัตกรรมองค์กร  

วุฒิพงษ์ ภักดีเหลา (2554) มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายที่เป็นข้อความ

ที่แสดงถึงความปรารถนาในการมุ่งเน้นส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ การสร้างนวัตกรรม  

การเป็นองค์การนวัตกรรม และการให้ความสำคัญกับลูกค้าที่ชัดเจน ซึ่งจะต้องมีการถ่ายทอด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายด้านนวัตกรรมสู่ฝ่ายงานต่าง ๆ ทั้งระดับองค์การ

ระดับหน่วยธุรกิจ ระดับทีมงาน และระดับบุคคล เพื่อทำให้นวัตกรรมเป็นขีดความสามารถ

หลักขององค์การ ทั้งนี้จะต้องมีการสื่อสาร วิสัยทัศน์ และเป้าหมายด้านนวัตกรรมให้พนักงาน

รับรู้และเข้าใจอย่างชัดเจน 
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ชวน ภารังกูล (2556) สรุปไว้ว่า การมีวิสัยทัศน์ร่วม การแสดงพฤติกรรมของ

ผู้บริหารในการให้โอกาสครูทุกคนได้มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนร่วมกัน  

มีความเข้าใจและมองเห็นภาพในอนาคตขององค์กรไปในทิศทางเดียวกัน สร้างแรงบันดาลใจ 

ให้ทุกคนพัฒนาและปรับปรุงโรงเรียนเพื่อมุ่งไปสู่อนาคตที่ดีขึ้น กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานทุกคน 

เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานและร่วมแสดงความคิดเห็นได้สร้างความรู้สึกที่ดีร่วมกัน  

ในการวางแผนพัฒนาโรงเรียนสร้างความรู้สึกให้ทุกคนเห็นความสำคัญมีความผูกพันและ 

เป็นส่วนหนึ่งของสถานศึกษา สร้างบรรยากาศใหทุ้กคนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ส่งเสริมให้ 

ทุกคน มีความกล้าคิด กล้าทำ เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง เพื่อสิ่งที่ดีกว่าและใช้หลักการทำงาน

เป็นทีมในการปฏิบัติงาน 

องค์อร ประจันทร์เขต (2557) ได้กล่าวในงานวิจัยว่า การสร้างองค์กรทางการศึกษา

ให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาได้นั้น ผู้บริหารซึ่งเป็นหางเสือกำหนดทิศทางขององค์กร

และเป็นผู้ที่มีภาวะผู้นำในลักษณะต่าง ๆ เช่น ภาวะผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงที่มีวิสัยทัศน์  

พร้อมเผชิญความเสี่ยงรับฟังความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานและสร้างบรรยากาศนวัตกรรม 

โดยให้การสนับสนุนในด้านต่าง ๆ อย่างพอเพียง มีโครงสร้างองค์กรที่ยืดหยุ่นสามารถ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันได้อย่างอิสระ ที่สำคัญจะต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาครู  

และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม มีการสร้าง

แรงจูงใจให้มีความมุ่งมั่น ในการสร้างนวัตกรรมจนสามารถสร้างนวัตกรรมการศึกษา 

และสำเร็จจนกลายเป็นผู้ที่มนีิสัยนวัตกรรมได้ในที่สุด 

รัตนวดี โมรากุล และคณะ (2560) ได้กล่าวในงานวิจัย องค์ประกอบที่ 3 ภาวะผู้นำ

ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีความคิดริเริ่มพัฒนางานของสถานศึกษาได้อย่างสร้างสรรค์ 

เล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นสำคัญ สนับสนุนให้เกิดการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ เป็นผู้ที่มี

ความคิดอย่างมีวิจารณญาณในการบริหารจัดการ มีความกล้าเสี่ยง สามารถเลือกแบบ 

ภาวะผู้นำที่เหมาะสมต่อการสร้างความสำเร็จของนวัตกรรม สร้างบรรยากาศสถานศึกษา 

ให้ครูมีแรงจูงใจที่จะคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานสร้างสรรค์งานตามขอบข่าย

งานที่รับผิดชอบ บริหารงานโดยให้บุคลากรหรอืทีมงานมีอำนาจในการตัดสินใจและมีส่วนร่วม 

ในการทำงานโดยตรง มีความมุ่งมั่นเพื่อการสร้างนวัตกรรมในโรงเรียน  มีการสื่อสาร 

เพื่อถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปสู่บุคลากร เพื่อทำให้บุคลากรเห็นความสำคัญกับวิสัยทัศน์  

ด้านนวัตกรรมขององค์กร 
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อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี และคณะ (2561) ได้กล่าวในงานวิจัย พบว่า รูปแบบองค์การ 

แห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษามี 4 องค์ประกอบ 8 ขั้นตอน คือ องค์ประกอบที่ 1  

การวางแผนองค์การ มี 3 ขั้นตอน ประกอบด้วย  

ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมความพร้อมโดยผู้บริหาร ได้แก่  

1. การรับรู้และการสนับสนุนการเปลี่ยนขององค์การ 

2. การปฏิบัติตนแบบและสร้างแรงจูงใจแก่บุคลลากรและ 

3. วิเคราะห์สภาพการณ์ปัจจุบันขององค์การ 

ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมเชิงนวัตกรรม 

1. ตั้งคณะกรรมการเพื่อสร้างองค์การแห่งนวัตกรรม 

2. วิเคราะห์สภาพโรงเรยีน 

3. กำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 

4. สื่อสารและถ่ายทอดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 

ขั้นตอนที่ 3 การวางแผนเชงิกลุยุทธิ์ 

1. กำหนดแผนกลยุทธิ์ของโรงเรียน 

2. การจัดทำแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการ 

องค์ประกอบที่ 2 การนำองค์กร 

ขั้นตอนที่ 4 ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 

1. บุคลิกภาพของผูบ้ริหาร 

2. ทักษะของผู้บริหาร 

3. บทบาทของผู้บริหาร 

4. บทบาททางสังคมของผูบ้ริหาร 

องค์ประกอบที่ 3 การจัดการ 

ขั้นตอนที่ 5 การจัดโครงสร้างองค์กร 

1. การกำหนดตัวบุคลากรและขอบข่ายหน้าที่ 

2. การจัดตัง้คณะทำงานร่วมกัน 

3. การสรา้งเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

4. การสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ 

ขั้นตอนที่ 6 การมุ่งเน้นการดำเนินงานเชงิกลยุทธ์สู่องค์การแห่งนวัตกรรม 

การมุ่งพัฒนานักนวัตกรรม 

1. ฝกึอบรมพัฒนา 
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2. การสรา้งแรงจูงใจ 

3. การสรา้งความผูกพัน 

การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการสรา้งสรรค์ 

1. บรรยากาศที่อบอุ่น 

2. บรรยากาศให้รางวัล 

3. บรรยากาศเปิดกว้าง 

การสรา้งวัฒนธรรมที่ส่งเสริมนวัตกรรม 

1. แบบการปรับตัว 

2. แบบเครือญาต ิ

3. แบบมุ่งผลสำเร็จ 

องค์ประกอบที่ 4 การควบคุม 

ขั้นตอนที่ 7 การตรวจสอบ และประเมินผล 

1. ศกึษาข้อมูลการดำเนนิงาน 

2. ตรวจสอบคุณภาพทั่วทั้งองค์การ 

3. ประเมินผลและติดตามผล 

4. จัดทำรายงานผลการดำเนนิงาน 

5. สร้างการมีส่วนได้ส่วนเสีย 

ขั้นตอนที่ 8 การปรับปรุงและการพัฒนา 

1. การปรับปรุง 

2. กาพัฒนา 

ปานชนก ด้วงอุดม (2562) ได้สรุปในงานวิจัยว่า องค์กรที่เปิดโอกาสให้บุคลากร 

ในองค์กรเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร  นำวิสัยทัศน์กำหนดเป็น 

แผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนาองค์กรนวัตกรรม มีการสื่อสารวิสัยทัศน์และเป้าหมายด้านนวัตกรรม 

ให้บุคลากรรับรู้และเข้าใจอย่างชัดเจน สร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรในองค์กรพัฒนา 

และปรับปรุงนวัตกรรมองค์กรเพื่อมุ่งไปสู่อนาคตที่ดีขึ้น  และจัดกิจกรรมหรือโครงการ 

ที่ส่งเสริมให้บุคลากรได้ร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมองค์กร 

จักภัทสรัณย์ ไตรรัตน์ และสิริธร สินจินดาวงศ์ (2563) การพัฒนาวิสัยทัศน์ของ

องค์กรที่นำไปสู่นวัตกรรมมาพัฒนาดำเนินงานและขับเคลื่อนองค์กรด้วยระบบบริหารจัดการ

ของผู้นำองค์กรและนวัตกรรม มีการสร้างแรงจูงใจ กระจายอำนาจให้บุคลากรมีความคิด

สร้างสรรค์ สามารถนำนวัตกรรมมาใช้เพื่อพัฒนาให้มคีวามเปลี่ยนแปลงในองค์กร 
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ภารดี อนันต์นาวี (2564) ได้กล่าวในงานวิจัยว่า ผู้บริหารต้องมีความเป็นมืออาชีพ 

มีวสิัยทัศน์กำหนดทิศทางขององค์กร มีภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม ภาวะผูน้ำดิจทิัล และภาวะผูน้ำ

เชิงวิชาการ มีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ด้วยวิธีการใหม่  ๆ มีการใช้

เทคโนโลยีนวัตกรรมการบริหารจัดการใหม่ ๆ สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมขององค์กร ทำให้

องค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลงไม่เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร และผู้เรียนได้รับการยอมรับ 

จากองค์กรชุมชน และสังคม 

นิภาภัทร ปรากฏผล (2564) ได้สรุปในงานวิจัย กล่าวว่า เทคนิคหรือวิธีการ 

การจัดสรรทรัพยากร และกิจกรรมอื่น ๆ อย่างเหมาะสมโดยการวางแผนของผู้บริหาร 

ให้ผู้ปฏิบัติใช้อย่างต่อเนื่องและปฏิบัติ เป็นในทางทิศเดียวกัน  โดยสามารถพลิกแพลง 

หรือเปลี่ยนแปลงได้ตามสถานการณ์เพื่อให้ได้ผลตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กรจะมีอยู่แล้วหรือตั้งขึ้นมาใหม่  

ก็ได้มอีงค์ประกอบของกลยุทธ์ 4 องค์ประกอบ ดังนี้  

1. วิสัยทัศน์ (Vision) เป็นสิ่งที่องค์กร ต้องการจะเป็นในอนาคตโดยอาจจะเกิดขึ้น 

จากวิสัยทัศน์ ของผู้บริหาร หรอืการมีส่วนร่วมของคณะผูท้ำงาน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใน

องค์กร 

2. พันธกิจ (Mission) คือ การกำหนดขอบเขตของงานหรือบทบาทหน้าที่ขององค์กร

เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้  

3. เป้าประสงค์ (Goal) คือ การบอกถึงสิ่งที่องค์กรต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต 

และพยายามทำให้สำเร็จ โดยมีการกำหนดให้ชัดเจน กระชับตรงจุด และสามารถวัดได้ ทั้งนี้

การกำหนดเป้าหมายจะมีการกำหนดให้ชัดเจนขึ้นกว่าการกำหนดภารกิจว่าจะต้องทำสิ่งใด  

4. กลยุทธ์ (Strategy) การวางแผนการปฏิบัติเกี่ยวกับขั้นตอนต่าง ๆ เพื่อให้องค์กร

สามารถนำยุทธศาสตร์ที่วางไว้ไปใช้ได้อย่างเหมาะสม ต่อเนื่อง และสอดคล้องกับสภาพ 

ความเป็นจริงโดยประกอบด้วยแผนปฏิบัติการพร้อมมีกระบวนการพัฒนากลยุทธ์นั้น องค์กร

อาจจะกำหนดทิศทางขององค์กร คือ กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ ภารกิจก่อนวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน เพื่อกำหนดกลยุทธ์แล้วนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ

หรือกระบวนการหนึ่ง คือ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน เพื่อหา

จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค แล้วจึงกำหนดวิสัยทัศน์เป้าประสงค์ภาระกิจ กำหนด 

กลยุทธ์ นำกลยุทธ์ไปปฏิบัติและควบคุมเชิงกลยุทธ์โดยวิธีการติดตามผลการปฏิบัติงาน  

และวิธีการประเมนิผลกระบวนการ และประเมินผลสำเร็จขององค์กร 
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ผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย หมายถึง แบบแผน ทิศทาง เทคนิค

ของผู้นำองค์กรที่จะพัฒนาสถานศึกษาไปสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม บุคลากรในองค์กร

เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนด วิสัยทัศน์ กลยุทธ์และเป้าหมายด้านนวัตกรรม เพื่อให้รับรู้  

และเข้าใจอย่างชัดเจน สร้างแรงจูงใจและส่งเสริมพัฒนาองค์กรไปสู่นวัตกรรมและจัดกิจกรรม

หรอืโครงการที่ส่งเสริมให้บุคลากรได้ร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมองค์กร 

2. ด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ได้สรุปในงานวิจัยว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง การประยุกต์ใช้ความสามารถของผู้บริหารในการนำองค์กร

ทั้งวิธีคิดวิธีการทำงานแนวทางใหม่ ๆ เพื่อสร้างงานที่มีประสิทธิภาพ ประสานความร่วมมือ

เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย นำไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยคำนึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ การมี

วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง การทำงานเป็นทีม และมีส่วนร่วมกันคิดสร้างสรรค์ การบริหาร

ความเสี่ยงการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และการสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม 

รัตนวดี โมรากุล และคณะ (2560) ได้กล่าวในงานวิจัย องค์ประกอบที่ 3 การบริหาร

เชิงกลยุทธ์จำนวน 11 ตัวแปร ประกอบด้วย การปรับโครงสร้างองค์กรที่มีประสิทธิภาพ

ตอบสนองต่อกลยุทธ์ มีการพัฒนาและใช้ข้อมูลจากระบบข้อมูลเพื่อตอบสนองกลยุทธ์   

การจัดสรรงบประมาณให้ดำเนินการตามกลยุทธ์การพัฒนาวัฒนธรรมที่สนับสนุนกลยุทธ์   

การเชื่อมโยงค่าตอบแทนของบุคลากรกับผลการปฏิบัติงาน สามารถดำเนินการตามแผน 

ระยะสั้น ระยะปานกลาง และระยะยาวได้ตามเวลาที่กำหนด แผนปฏิบัติการประจำปี  

ของโรงเรียนมโีครงการกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการสร้างนวัตกรรม 

สุรกิจ สุวรรณแกม (2561) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่แสดงออก

ในรูปของกระบวนการ ความสามารถหรือกิจกรรมซึ่งก่อให้เกิดอิทธิพลต่อพฤติกรรมของ

บุคคลอื่นเพื่อสร้างสรรค์ผลงานการเปลี่ยนแปลงที่ดงีามประกอบด้วย 4 ประการ ดังนี้ 

1. ด้านทักษะ หมายถึง การมีวิสัยทัศน์นำการเปลี่ยนแปลงมีทักษะการถ่ายทอด

ความคิดสู่การปฏิบัติมีความสามารถในการเรียนรู้สัตว์ต่าง ๆ ได้ดีทักษะในการกระตุ้น 

การสร้างนวัตกรรม มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะการสร้างความไว้วางใจดี มีทักษะการแก้ไข

ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

2. ด้านบุคลิกภาพ หมายถึง ผู้นำมีความยืดหยุ่นในการแก้ไขสถานการณ์ได้อย่าง

สร้างสรรค์ มีจิตใจที่เปิดกว้าง เป็นผู้ฟังที่ดี มีจิตวิญญาณของผู้บริหารองค์กร เป็นผู้นำที่ชอบ

ความท้าทายและยอมรับความผิดพลาดของตนเองและผูอ้ื่นได้  
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3. ด้านทางสังคม หมายถึง มีความกระตือรือร้นในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม 

มีการสื่อสารต่อสังคมอย่างดี มีการรับฟังความคิดเห็นต่อสาธารณชนเป็นอย่างดี  

4. ด้านบทบาทหน้าที่ หมายถึง ผู้นำได้ออกแบบองค์กรที่เอื้อต่อวิถีนวัตกรรม มีการ

สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ มีการดึงศักยภาพในทีมงานออกมาสร้างนวัตกรรม มีการ

สนับสนุนเข้าถึงแหล่งข้อมูลทางวิชาการเพื่อประโยชน์ในการทำงาน มีการจุดประกายสร้างแรง

บันดาลใจในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 

อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี และคณะ (2561) ได้กล่าวในงานวิจัยว่า สถานศึกษามีความ

จำเป็นจะต้องพัฒนานวัตกรรมหรือนำนวัตกรรมต่าง ๆ มาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

ซึ่งผู้ที่มีส่วนสำคัญในการผลักดันให้มีการสร้างพัฒนา หรือนำนวัตกรรมมาใช้ให้เกิดองค์การ

นวัตกรรมการศึกษาก็คือ ผู้นำหรือผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถใช้นวัตกรรมในการนำ

องค์การอย่างมีประสิทธิภาพ หรือเรียกว่า ผู้นำเชิงนวัตกรรม ก็จะทำให้สถานศึกษาเป็น

องค์การแห่งนวัตกรรมโดยผลลัพธ์ดังกล่าวก็คือคุณภาพผูเ้รียน 

ขวัญชนก แสงท่านั่ง (2563) ได้สรุปในงานวิจัยว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

เป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญ ต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  เช่น  ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง ซึ่งมีคุณลักษณะที่จะสามารถก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร

ดังเช่น มีความสามารถในการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์กลยุทธ์และวัฒนธรรมขององค์กร

ตลอดจนส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ด้านผลงานและเทคโนโลยีที่ทันสมัยโดยจะเน้น 

เพื่อลักษณะที่เป็นนามธรรมในการสร้างความเข้าใจและสร้างความรู้สึกร่วมกันของสมาชิก  

เพื่อความสำเร็จขององค์กร ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นองค์ประกอบ 

ที่สำคัญอีกองค์ประกอบหนึ่งที่สามารถทำให้องค์กรที่เคยเป็นอยู่ ปรับเปลี่ยนเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรูโ้ดยผ่านพฤติกรรมของผูน้ำที่แสดงออกมา 

จักภัทสรัณย์ ไตรรัตน์ และสิริธร สินจินดาวงศ์ (2563) ผู้นำในการกำหนดวิสัยทัศน์

ด้านนวัตกรรมที่ปฏิบัติได้จริงแสวงหาเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในองค์กร สนับสนุนงบประมาณ 

วัสดุอุปกรณ์ และให้ความร่วมมือเกี่ยวกับผู้เกี่ยวข้องในการสร้าง การพัฒนา และการใช้

นวัตกรรม เป็นที่ปรึกษาให้กับบุคลากร 

Weiss and Legrand (2011 อ้างอิงใน จิติมา วรรณศรี, 2563) ผลการศึกษาพบว่า 

ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยที่สำคัญต่อองค์กรแห่งนวัตกรรมและพบว่า บุคลากร ร้อยละ  86 เห็นว่า

ผู้บริหารทุกระดับในองค์กรเห็นความสำคัญของนวัตกรรม บุคลากรร้อยละ 67 เห็นว่า 

ทีมผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดี  และบุคลากรร้อยละ 68 เห็นว่าผู้บริหารมีความเข้าใจ
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กระบวนการนวัตกรรม ผูน้ำองค์กรจงึมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนานวัตกรรมและก้าวสู่

การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม  

Zenger and Folkman (2002 อ้างอิงใน จิติมา วรรณศรี, 2563) ได้สรุปคุณลักษณะ

ของผู้นำเชงินวัตกรรมประกอบด้วย 10 ประการดังนี้  

1. มีวิสัยทัศน์ เชิงกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศผู้นำเชิงนวัตกรรมที่สามารถประสบ

ความสำเร็จ โดยส่วนมากเป็นผูท้ี่สามารถมองเห็นภาพในอนาคตที่ชัดเจน และสามารถอธิบาย

ถ่ายทอดหรือสื่อสารให้ครูและบุคลากรในองค์กรได้รับรู้เข้าใจตรงกัน ถึงภาพอนาคตที่เป็น

จุดมุ่งหมายได้อย่างชัดเจน  

2. มุ่งเน้นความพึงพอใจของลูกค้าใส่ใจลูกค้าทำการสำรวจค้นหาความต้องการ 

ของลูกค้าด้วยวิธีการต่าง ๆ โดยการสอบถามกลุ่มลูกค้าหรือผู้รับบริการเพื่อให้ได้ข้อมูล 

และรับรู้ถึงความสนใจและสิ่งที่ลูกค้าปรารถนา  

3. สร้างบรรยากาศความไว้วางใจ เนื่องจากการสร้างบรรยากาศมีความเสี่ยงต่อ

ความล้มเหลวหรือไม่ประสบความสำเร็จ ผู้นำเชิงนวัตกรรมควรเป็นผู้สร้างความรู้สึกอุ่นใจ

ความสัมพันธ์ที่ดีนำมาซึ่งความร่วมมือร่วมใจของผู้สร้างผลงานมีความเป็นกันเอง  ลูกน้อง

สามารถเข้าถึงและปรึกษาหารือได้ง่าย รวมทั้ งให้ลูกน้องมั่นใจว่าผู้นำจะปกป้องดูแล 

และไม่ทอดทิง้หากเกิดความผิดพลาดหรอืไม่ประสบความสำเร็จ 

4. มีความกล้าหาญ ผู้นำต้องกล้าหาญในการทำสิ่งที่ถูกต้องเพื่อองค์กรและลูกค้า

สามารถโน้มน้าวจูงใจผูบ้ริหารในทุกระดับใหเ้ข้าใจและสนับสนุนการทำสิ่งที่ถูกต้องในโครงการ

กิจกรรม เพื่อประโยชน์ขององค์กร  

5. สร้างวัฒนธรรมคิดต่าง ผู้นำเชิงนวัตกรรมเชื่อว่าความคิดหรือไอเดีย ในการสร้าง

นวัตกรรมที่ดีที่สุดเกิดจากความคิดของบุคคล ดังนั้นผู้นำจึงควรสร้างวัฒนธรรมที่ไม่ปิดกั้น

ความคิดที่แตกต่างความคิดใหม่หรือแนวคิดที่ดีของทีมงานรวมทั้งส่งเสริมให้เกิดพลัง 

และยอมรับความคิดใหม่ที่แตกต่าง  

6. จูงใจผู้นำเชิงนวัตกรรมเป็นผู้ที่มีความสามารถในการชักจูง โน้มน้าวให้บุคคลอื่น

ยอมรับแนวคิดที่ดีของตนโดยไม่บังคับหรือผลักดันเพื่อให้ความคิดของตนกลายเป็นความคิด

ของทีมงาน แต่จะเป็นผู้เสนอความคิดของตนอย่างมีพลังและโน้มน้าวให้ครูและบุคลากร 

เกิดความเชื่อถือยอมรับและพร้อมที่จะปฏิบัติตามความคดินั้น  

7. กำหนดเป้าหมาย สู่ความเป็นเลิศเป้าหมายทั้งหลายที่กำหนดขึ้นบุคลากร 

และทีมงานต่างต้องพยายามทำงานอย่างหนักเพื่อให้ประสบความสำเร็จ  ดังนั้นผู้นำจึงต้อง

ค้นหาแนวทางใหม ่ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
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8. แปลงความคิดสู่การปฏิบัติ ให้ความสำคัญกับเวลาโดยดำเนินการอย่างรวดเร็ว 

ฉับไวเมื่อมีแนวคิดนวัตกรรมนำสู่การทดลองและการสร้างต้นแบบตามแนวคิดทันทีจะให้ผลดี

ต่อการศกึษาค้นคว้าในระยะยาว  

9. สื่อสารตรงไปตรงมาผู้นำเชิงนวัตกรรมเป็นผู้ที่มีความซื่อสัตย์และเปิดเผยบางครั้ง

อาจสื่อสารและให้ข้อมูลสะท้อนกลับแบบผ่านภาษาแต่ขอทำให้ลูกน้องเชื่อใจและมั่นใจว่าจะ

ได้รับคำตอบที่ตรงตามความจริง  

10 สร้างแรงบันดาลใจสู่การปฏิบัติหากต้องการให้เกิดนวัตกรรมในองค์กรลูกน้อง

ต้องมีแรงบันดาลใจผู้นำต้องเข้าใจจุดมุ่ งหมายอย่างชัดเจนและมองเห็นแนวทางสู่  

การปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จเพื่อจูงใจและสร้างแรงบันดาลใจแก่ลูกน้อง ในการพัฒนา

นวัตกรรม 

Maital and Seshadri (2012 อ้างถึงใน จิติมา วรรณศรี , 2563) ได้ เสนอแนวคิด

เกี่ยวกับคุณลักษณะสำคัญของผู้นำองค์กรที่มีความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมหรือเป็นองค์กร 

แห่งนวัตกรรม เช่น บริษัท Apple บริษัท Google ซึ่งผู้นำองค์กรจะมีลักษณะสำคัญร่วมกัน 

3 ประการ ดังนี้  

1. เป็นผู้นำนวัตกรรมที่ทรงพลังเป็นบุคคลที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่น  

มีความฝันคิดสร้างสรรค์กระตุ้นให้เรียนรู้มากขึ้นให้ลงมือทำมากขึ้นและปรับปรุงให้เหมาะสม

ยิ่งขึ้น   

2. มีคำถามที่กระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมอาทิคำถาม Why?  ทำไมจึงต้องปรับปรุงใหม่ 

What ? อะไรคือสิ่งที่จะต้องปรับปรุง How? จะทำอย่างไร และ Who? ใครจะเป็นคนปรับปรุง

หรอืพัฒนาสิ่งใหม่  

3. มีแนวคิดในการเพิ่มมูลค่าที่แตกต่างนวัตกรรมเป็นสิ่งที่สามารถสร้างความเติบโต 

มีชื่อเสียงและผลประโยชน์แก่องค์กร ทั้ งนี้องค์กรแห่งนวัตกรรมจะมีความเช่ียวชาญ 

ในกระบวนการสัมพันธ์เพื่อสร้างความเติบโตและผลกำไรอาทิการปรับปรุงสินค้าหรือผลิตภัณฑ์

ให้ตรงกับความตอ้งการของผูบ้ริโภคแต่ละท้องถิ่นด้วยระบบปฏิบัติการที่มปีระสิทธิภาพ 

ฐิตินันท์ นันทะศรี และคณะ (2563) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจะขับเคลื่อน

องค์กรไปสู่ทิศทางที่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก  

5 ด้านคือ  

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม  

2. การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรม 

3. การมทีักษะคือการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม  
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4. การแสดงบทบาทหนา้ที่ เชงินวัตกรรมและ  

5. การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม หากผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ดังกล่าว จะกลายเป็นตัวชี้วัดความสำเร็จและคุณภาพการบริหารจัดการคุณภาพของบุคลากร

และสถานศึกษา ซึ่งจะส่งผลต่อการบริหารจัดการให้เกิดขึ้น มีประสิทธิภาพต่อสถานศึกษา 

ได้อย่างดทีี่สุด 

ภารดี อนันต์นาวี (2564) ได้สรุปในงานวิจัยว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีความสำคัญ

ต่อผู้บริหารที่ต้องมีความเป็นมืออาชีพในการบริหารและพัฒนานวัตกรรม การนำนวัตกรรม 

สู่การปฏิบัติให้ทุกองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาประสบความสำเร็จ 

ผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง ลักษณะของผู้นำที่มีความคิด

สร้างสรรค์ สร้างแรงบัลดาลใจให้กับบุคลากรในองค์กร  มีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ ที่พัฒนา 

ด้านนวัตกรรม ที่ปฏิบัติได้จริง แสวงหาเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในองค์กร สนับสนุนงบประมาณ

วัสดุอุปกรณ์ และให้ความร่วมมือกับผู้ที่เกี่ยวข้อง ในการสร้างการพัฒนาและการใช้นวัตกรรม

สร้างแรงจูงใจมีบุคลิกภาพที่ดีและยืดหยุ่นต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ส่งเสริมบรรยากาศ 

การทำงานเป็นทีมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้บุคลากรมีความคิดสร้างสรรค์ ร่วมกันแสดง  

ความคิดเห็นและมีแรงบันดาลใจในการสร้างนวัตกรรมให้การยกย่องชมเชยบุคลากรที่สร้าง

นวัตกรรมใหม ่ๆ สำเร็จ 

3. ด้านโครงสร้างองค์กร  

การพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม มีปัจจัยหลายด้าน ที่จะทำให้

องค์กรประสบความสำเร็จด้านโครงสร้างองค์กรเป็นส่วนหนึ่งของการทำให้องค์กรดำเนิน 

ไปอย่างมปีระสิทธิภาพ มีนักวิชาการได้ศึกษาและอธิบายถึงองค์ประกอบขององค์กรนวัตกรรม

ในด้านโครงสรา้งองค์กรไว้ดังนี ้

วุฒิพงษ์ ภักดีเหลา (2554) สรุปไว้ว่า โครงสร้างองค์การที่มีความยืดหยุ่นในการ

ปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมและโอกาสโดยมีกฎระเบียบให้ในสิ่งที่ส่งเสริมสร้างนวัตกรรม 

มีโครงสร้างแบบกระจายอำนาจซึ่งจะทำให้พนักงานมีอำนาจในการตัดสินใจและการทำงาน  

มีการจัดตั้งหน่วยธุรกิจเชิงกลยุทธ์ที่สามารถบริหารจัดการด้วยตนเองเพื่อทำให้มีอิสระในการ

จัดการและมีอำนาจในการตัดสินใจ และการทำงานมีการจัดตั้งหน่วยธุรกิจเชิงกลยุทธ์  

ที่สามารถบริหารจัดการด้วยตนเองเพื่อทำให้มีอิสระในการจัดการและมีอำนาจในการ

ปฏิบัติงานและมีลักษณะการทำงานแบบทีม งานอิสระในการสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยสมาชิก

ของทีมงาน จะประกอบไปด้วยบุคลากรที่มีความรู้และความเช่ียวชาญในสาขาต่าง ๆ เพื่อให้
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เกิดความหลากหลายทั้งด้านความคิด ทักษะ และความรู้ เช่น ทีมข้ามสายงาน ทีมงานเฉพาะกิจ

และทีมสหวิชาชีพ 

รัตนวดี โมรากุล และคณะ (2560) ได้กล่าวในงานวิจัย องค์ประกอบที่ 6 โครงสร้าง

องค์กร มีหน่วยงานที่ทำหน้าที่รับผิดชอบด้านนวัตกรรมโดยตรง มีการจัดให้มีการทำงานแบบ

ข้ามสายงาน มีโครงสร้างองค์กรแบบแนวนอน มีโครงสร้างองค์กรที่สอดคล้องกับแนวทาง 

การสร้างนวัตกรรมขององค์กร และมีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบที่มีความยืดหยุ่น 

และคล่องตัว 

อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี และคณะ (2561) ได้สรุปในงานวิจัยว่า โครงสร้างองค์กร 

ที่ เหมาะสมที่ เอื้ออำนวยในการทำงานด้านนวัตกรรมและเอื้อต่อการสร้างนวัตกรรม  

และองค์ประกอบที่ 4 การควบคุมองค์กรโรงเรียนที่มีการพัฒนาเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมนั้น 

ให้ความสำคัญกับการตรวจสอบ การปฏิบัติงาน การเปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับเกณฑ์

มาตรฐานที่กำหนดซึ่งการจัดโครงสร้างองค์กรประกอบด้วย 

1. การกำหนดตัวบุคลากรและขอบข่ายหน้าที่  

2. การจัดตัง้คณะทำงานร่วมกัน  

3. การสรา้งเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  

4. การสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ 

ปานชนก ด้วงอุดม (2562) ได้ให้ความหมายในงานวิจัยว่า  โครงสร้างองค์กร 

หมายถึงการที่องค์กรมีโครงสร้างองค์กรที่ยืดหยุ่นและมีอิสระเพื่อความคล่องตัว  มีการ

กระจายอำนาจและมอบอำนาจการตัดสินใจให้กับบุคลากรตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ตาม

ความเหมาะสมมีสายบังคับบัญชาที่ไม่ซับซ้อน กำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของ

บุคลากรในองค์การไว้อย่างชัดเจน และมีระบบติดต่อสื่อสาร ตลอดจนประสานงานภายใน

องค์กรที่เหมาะสม 

Aufah (2003 อ้างอิงใน จิติมา วรรณศรี , 2563) ได้กล่าวว่า โครงสร้างองค์กร 

จะทำให้ทราบว่าใครมีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบทำอะไร ใครจะต้องรายงานต่อใคร 

การกำหนดโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมอาจพิจารณาเกี่ยวกับการประสานงานและการ

เปลี่ยนแปลงบูรณาการเพื่อแก้ปัญหา โครงสรา้งองค์กรที่ใชก้ันทั่วไปม ี2 แบบ ได้แก่ โครงสรา้ง

ตามหน้าที่ซึ่งเป็นการจัดกลุ่มคะลาก่อนที่มีความรู้ทักษะเหมือนกันมาทำงานร่วมกัน  

มีการทำงานการสื่อสาร และเรียนรู้จากกันและกันในการทำงานนั้น 

มรกต จันทร์กะพ้อ และกฤษดา เชียรวัฒนสุข (2562) ได้กล่าวในงานวิจัยว่า องค์การ

แห่งนวัตกรรมนั้นเป็นองค์กรที่มุ่งเน้นให้เกิดการสร้างนวัตกรรมในองค์กร โดยมีการบริหาร
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จัดการด้วยการริเริ่มสิ่งใหม่หรือการพัฒนาปรับปรุงวิธีการปฏิบัติ  ผลิตภัณฑ์ บริการ 

โครงสร้างองค์การและกระบวนการดำเนินงาน ซึ่งมีองค์ประกอบที่สำคัญจากการขับเคลื่อน

องค์การด้วยผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง ที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ การสร้างบรรยากาศ 

แห่งนวัตกรรม การบริหารทรัพยากรมนุษย์ ทีมงานและการจัดการความรู้มีโครงสร้างองค์การ

แบบแนวราบและยืดหยุ่น สามารถกระจายอำนาจได้อย่างทั่วถึง รวมไปถึงการวิเคราะห์ปัจจัย

ภายนอกองค์การที่เป็นส่วนประกอบในการขับเคลื่อนองค์การสู่ความเป็นเลิศเป็นการปฏิรูป

องค์การเพื่อประเมินและปรับปรุงการดำเนินงานขององค์การภายใต้แนวคิดของการบริหาร

จัดการคุณภาพโดยรวมใหเ้กิดผลลัพธ์ด้านลูกค้า ด้านบุคลากรด้านสังคมและด้านธุรกิจ 

ขวัญชนก แสงท่านั่ ง (2563) ได้สรุปองค์ประกอบการเป็นองค์กรนวัตกรรม 

ของนั กวิชาการทั้ ง ไทยและต่ างประเทศในงานวิจั ยว่า การเป็ นองค์ กรนวัตกรรม 

เป็นการขับเคลื่อนสู่ความเป็นเลิศขององค์กร การสร้างองค์กรนวัตกรรมให้เกิดขึ้นได้จึงต้อง

มุ่งเนน้พัฒนาองค์ประกอบในแต่ละดา้นดังนี้  

1. วิสัยทัศน์กลยุทธ์และเป้าหมาย  

2. โครงสร้างองค์กร 

3. วัฒนธรรมค่านยิมและบรรยากาศการทำงาน  

4. ผูน้ำ 

5. บุคลากร 

6. ทรัพยากร  

7. การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

8. การให้รางวัลและการยอมรับ 

9. การสื่อสาร  

10. การจัด ประการความรู้และขอ้มูลข่าวสาร  

11. การประเมนิและเรียบเรียงความคดิ  

12. เครือข่าย 

จักภัทสรัณย์ ไตรรัตน์  และสิริธร สินจินดาวงศ์  (2563) ได้กล่าวในงานวิจัยว่า 

ผู้บริหารองค์กรใช้หลักการกระจายอำนาจให้บุคลากรมีอำนาจหรือมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

และจัดโครงสร้างองค์กรที่มีความยืดหยุ่นและแบนราบ ลดระดับช้ันการบังคับบัญชาทำให้การ

ประสานงานรวดเร็วคล่องตัวกำหนดใหม้ีฝ่ายงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีองค์กรเพื่อส่งเสริม

ให้บุคลากรค้นคว้าสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ มีความคิดสร้างสรรค์ทำงานเป็นทีมและ 

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
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Koponowski (2017 อ้างอิงใน จิติมา วรรณศรี, 2563) ได้ค้นพบ การจัดโครงสร้าง

องค์กรที่เหมาะกับผู้บริหาร ควรเลือกใช้ให้เหมาะกับองค์กรมี 2 ลักษณะ ได้แก่ โครงสร้าง

องค์กรแบบเครื่องจักร และโครงสร้างองค์กรแบบมีชีวิตโครงสร้างองค์กรแบบเครื่องจักรการ

จัดการโครงสร้างองค์กรแบบดั้งเดิมนี้จะบั่นทอนและเป็นอุปสรรคต่อการคิดสร้างสรรค์ของ

บุคลากรและทีมงาน เนื่องจากเป็นโครงสร้างที่มีกฎระเบียบข้อบังคับวิธีการปฏิบัติงานที่

เคร่งครัด มีสายบังคับบัญชาอย่างเป็นทางการที่ ชัดเจนเป็นโครงสร้างแบบรวมอำนาจ 

มีการตัดสินใจโดยผู้บริหารระดับสูง บุคลากรมสี่วนร่วมค่อนข้างจำกัด โครงสร้างองค์กรแบบมี

ชีวิต เป็นโครงสร้างที่มีลักษณะไม่เป็นทางการ มีความเหมาะสมกับองค์กรที่มีสภาพแวดล้อม

ภายนอกเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีการกระจายอำนาจ มีการสื่อสาร และก่อให้เกิด

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรเพื่อสร้างความร่วมมือระหว่างกลุ่มงานที่ดี และตระหนักว่า

นวัตกรรมเป็นสิ่งสำคัญที่จะสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันขององค์กร โดยโครงสร้าง

องค์กรแบบมีชีวติ จะช่วยส่งเสริมสนับสนุนในทางบวกต่อนวัตกรรมองค์กร 

Ahmed and Shepherd (2010 อ้างอิงใน จิติมา วรรณศรี, 2563) ได้เสนอแนวคิด

เกี่ยวกับโครงสร้างองค์กรที่ส่งเสริมนวัตกรรม โดยมีลักษณะโครงสร้างองค์กร 2 ลักษณะ 

ได้แก่ โครงสรา้งแบบกระจายอำนาจ โครงสรา้งสรา้งแบบเป็นทางการ ดังนี้  

1. โครงสร้างแบบกระจายอำนาจ  สามารถที่ จะส่ งเสริมนวัตกรรมองค์กร 

ได้โดยการป้องกัน หรือลดความขัดแย้ง ความคลุมเครือไม่ชัดเจนของงาน ซึ่งจะนำไปสู่ 

การตอบสนองความเปลี่ยนแปลงได้มากขึ้นโดยเฉพาะอย่างยิ่ง  ขอลดการบริหารงานแบบ 

รวมอำนาจให้น้อยลงภายใต้สภาวะการพูดไม่แน่นอน และมีความเปลี่ยนแปลง ควรให้บุคลากร

แต่ละคนได้รับอิสระมากขึน้ ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนา้ที่ ในความรับผดิชอบ

ด้วยตนเองเหมอืนในองค์กรแบบกระจายอำนาจ  

2. โครงสร้างแบบไม่เป็นทางการ โครงสร้างแบบไม่เป็นทางการนั้น  จะมีลักษณะ 

ที่แสดงถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ วิธีการและขั้นตอนการปฏิบัติงานตามโครงสร้าง

ที่กำหนด 

Adair (1996 อ้างอิงใน ภารดี อนันต์นาวี, 2564) กล่าวว่า นวัตกรรมและการบริหาร

จัดการองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา มีดังนี ้ 

1. ผูบ้ริหารจะต้องมีความมุ่งมั่นในการสร้างนวัตกรรม  

2. มีบรรยากาศในการทำงานที่สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมบุคลากรทุกคน 

มีส่วนร่วมสรา้งบรรยากาศในองค์การที่เอือ้ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม  

3. การยอมรับความผิดพลาดหรอืความลม้เหลวเป็นผลมาจากความกล้าเสี่ยง 
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4. การสื่อสารในระดับเดียวกันความเป็นอิสระของการหลายทะเบียนข้อมูล 

ทำให้ผู้จัดการค้นพบความคิดไม่การรวบรวมข้อมูล และสนับสนุนให้เป็นนวัตกรรม 

5. โครงสร้างองค์กรที่มีความยืดหยุ่น โครงสร้างองค์กรที่มีความยืดหยุ่นจะมีความ

ยืดหยุ่นและจะส่งผลต่อบรรยากาศที่ช่วยส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมมากกว่า

โครงสรา้งองค์กรแบบเครื่องจักร 

6. การมีมุมมองในระยะยาว ดังนั้น นวัตกรรมการบริหารการศึกษายุคใหม่  

เป็นบทบาทของผู้บริหารต้องมีการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่มีความคิดสร้างสรรค์หาวิธีการใหม่  ๆ 

ใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมบริหารจัดการองค์กรให้ประสบความสำเร็จ 

ผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า โครงสร้างองค์กร หมายถึง ความสัมพันธ์ ที่ส่งผลต่อการสร้าง

นวัตกรรมเลือกออกแบบโครงสร้างองค์กรให้ เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน รวมทั้ง 

ให้สอดคล้องกับเป้าหมายเพื่อความคล่องตัวในการปฏิบัติงานและสร้างนวัตกรรม ซึ่งองค์กร

แห่งนวัตกรรมมีแนวโน้มที่จะมีลักษณะโครงสร้างองค์กรแบบไม่เป็นทางการ  ซึ่งทำให้มี 

ความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงาน มีการประสานงาน และสามารถตอบสนองความเปลี่ยนแปลง

ภายนอกได้อย่างรวดเร็ว ไม่มีอุปสรรคจากกฎระเบียบ วิธีการและขั้นตอนที่กำหนดไว้  

อย่างเคร่งครัด เพิ่มอำนาจการตัดสินใจให้กับบุคลากร กำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ

ของบุคลากรในองค์การไว้อย่างชัดเจน และมีระบบติดต่อสื่อสาร ตลอดจนการประสานงาน

ภายในองค์กรที่เหมาะสม 

4. ด้านบรรยากาศองค์กร 

บรรยากาศองค์กรส่งผลต่อการปฏิบัติงานในองค์กร  โดยเฉพาะบรรยากาศ

สร้างสรรค์จะช่วยส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมองค์กร  ผู้วิจัยจึงได้ศึกษา 

ด้านบรรยากาศองค์กรจากนักวิชาการ ดังนี้ 

รัตนวดี โมรากุล และคณะ (2560) ได้กล่าวในงานวิจัย องค์ประกอบที่ 4 บุคลากร

ยอมรับเคารพผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์และสามารถสร้างนวัตกรรมให้ความร่วมมือในการ

ปฏิบัติกับงานโรงเรียน จัดหาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อสนับสนุนการสรา้งนวัตกรรม 

อนุพงษ์  ชุมแวงวาปี และคณะ (2561) ได้กล่าวในงานวิจัย ในขั้นตอนที่  6 ว่า  

การมุ่งเน้นการดำเนินงานเชงิกลยุทธ์สู่ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ได้แก่  

1. การมุ่งพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นนักนวัตกรรม  

2. การพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม 

3. การจับบรรยากาศการทำงานที่ส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์ ได้แก่ บรรยากาศที่มี

ความอบอุ่น บรรยากาศที่มกีารให้รางวัล และบรรยากาศแบบเปิดกว้าง 
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4. การเสริมสรา้งวัฒนธรรมที่ส่งเสริมนวัตกรรม 

พัชชานันท์ โภชณงค์ (2562)ได้สรุปในงานวิจัยว่า บรรยากาศองค์กร หมายถึง

สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานร่วมกัน ค่ายครู นักเรียน ผู้บริหาร และบุคลากรในสถานศกึษา

อัน เนื่ องมาจากกับมีปฏิสัมพั นธ์ร่วมกัน  ซึ่ งมีอิทธิพลต่อกำลั งใจในการปฏิบัติ งาน  

ความพึงพอใจของบุคลากรในสถานศกึษา 

ปานชนก ด้วงอุดม (2562) ได้กล่าวในงานวิจัยว่า บรรยากาศสร้างสรรค์ หมายถึง 

การดำเนินงานของสถานศึกษาที่เปิดโอกาสให้มีการแสดงออกริเริ่มทำสิ่งใหม่  ๆ ใช้นวัตกรรม

ใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้ครูที่ทำงานผิดพลาดได้มีโอกาสปรับปรุงแก้ไข 

ในการทำงานและให้กำลังใจในการทำงาน รวมทั้งให้รางวัลบุคคลที่ปฏิบัติงานมีผลงานดีเด่น

ผู้บริหารสถานศึกษาให้คำปรึกษากับครูก่อนการตัดสินใจทำงานที่เสี่ยงต่อความผิดพลาด 

เป็นการสร้างความรู้สึกปลอดภัยในการปฏิบัติงาน จัดบรรยากาศองค์กรที่เอื้อต่อการสร้าง

นวัตกรรมรู้ทุกคนเป็นผู้ร่วมงานที่ดี  มีความเป็นมิตร มีการชื่นชมซึ่งกันและกัน เอื้อให้เกิด

ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ส่งเสริมกิจกรรมที่มีการพบปะประชุมงานและทำกิจกรรม

ร่วมกัน 

จักภัทสรัณย์ ไตรรัตน์ และสิริธร สินจินดาวงศ์ (2563) ได้กล่าวในการวิจัยว่า  

การส่งเสริมบรรยากาศการทำงานเป็นทีมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้บุคลากรมีความคิด

สร้างสรรค์ร่วมกัน แสดงความคิดเห็นและมีแรงบันดาลใจในการสร้างนวัตกรรม ให้การยกย่อง

ชมเชยบุคลากรที่จะสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ สำเร็จ 

ภารดี อนันต์นาวี (2564) ได้สรุปในงานวิจัยว่า องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา 

มีองค์ประกอบที่สำคัญก็คือ ผู้บริหารมีความเป็นมืออาชีพ มีวิสัยทัศน์ในการกำหนดทิศทาง

องค์กร มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ภาวะผู้นำดิจิทัล และภาวะผู้นำเชิงวิชาการ การบริหาร

จัดการเชิงกลยุทธ์ที่มีนวัตกรรม การบริหารการศึกษาและนวัตกรรมจัดการเรียนรู้การสอน  

ยุคใหม่ มีการมีส่วนร่วมของบุคลากรองค์กรเครือข่ายต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

ที่ต้องมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันทั้งองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาผู้บริหารผู้ส่วนร่วม

เครือข่าย การบริหารจัดการที่มีนวัตกรรมเป็นฐาน มีบรรยากาศและสภาวะแวดล้อมในการ

ทำงานที่สร้างสรรค์ เพื่อให้องค์กรประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและผูเ้รียน 

ดังนั้นผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า บรรยากาศองค์กร หมายถึง องค์กรที่มีบรรยากาศ

สร้างสรรค์ช่วยสนับส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรมองค์กร ในการปฏิบัติงาน การเริ่มทำ 

สิ่งใหม่ ๆ นวัตกรรมใหม่ ๆ เปิดโอกาสให้บุคลากรที่ทำงานผิดพลาดได้มีโอกาสปรับปรุงแก้ไข  
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มีความท้าทาย และให้กำลังใจกันในการทำงาน ไว้วางใจรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง  

ผู้นำองค์กรมีความสามารถในการให้คำปรึกษาระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อน  

การตัดสินใจ ส่งเสริมให้ครูมีการพบปะจัดทำโครงการร่วมกัน จัดบรรยากาศสร้างสรรค์  

ที่ส่งเสริมนวัตกรรมใหม่ขององค์กร 

5. ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

วุฒิพงษ์ ภักดีเหลา (2554) ได้กล่าวในงานวิจัย การศึกษาคุณลักษณะขององค์การ

นวัตกรรม: กรณีศึกษาองค์การที่ได้รับรางวัลด้านนวัตกรรมว่า การจัดการความรู้และข้อมูล

ข่าวสารในองค์กรควรให้ความสำคัญกับการจัดการความรู้และระบบการเรียนรู้  การสร้าง 

การสะสม การจัดเก็บการแบ่งปัน มีระบบกระจายและจัดเก็บความรู้ที่ต้องเฉพาะเจาะจง 

และแบ่งปันความคิดในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมที่เกี่ยวกับความรู้ การจัดการความรู้ทำให้

ผู้นำเป็นบุคคลที่มีความสามารถ สอนงานคนอื่นได้ และทำให้บุคคลสอนตนเองด้านนวัตกรรม

ได้ดว้ย 

รัตนวดี โมรากุล และคณะ (2560) ได้กล่าวในงานวิจัยว่า การจัดการความรู้นั้น 

บุคลากรเปิดรับข้อมูลความรู้ใหม่อยู่เสมอ สามารถค้นหาข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 

จัดสรรความรู้อย่างเป็นระบบ อยู่ในรูปแบบที่สารถเข้าถึงได้ ร่วมมือร่วมใจกันในการดำเนิน

กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการสร้างความรู้โรงเรียน มีกระบวนการในการตรวจสอบรักษาความรู้

จัดหมวดหมู่ความรู้ทำให้สามรถเข้าถึงข้อมูลได้โดยง่าย มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

จัดกิจกรรมนำเสนอผลงานที่ประสบความสำเร็จ สามารถกำหนดสิ่งที่ต้องเรียนรู้และค้นหา

ความรู้ได้ ถอดบทเรียนของสิ่งที่ประสบความสำเร็จ ใช้ความรู้ในการวางแผนงานการตัดสินใจ

แก้ปัญหาต่าง ๆ สร้างนวัตกรรมเผยแพร่ความรู้ผ่านช่องทางที่หลากหลาย เช่น บทความ

วารสาร ป้ายประชาสัมพันธ์ 

อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี และคณะ (2561) กล่าวโดยสรุปว่า การมีส่วนร่วมในนวัตกรรม

องค์การแห่งการเรียนรู้บรรยากาศสร้างสรรค์บุคคลสำคัญการสื่อสาร การฝึกอบรม และการ

พัฒนา เป็นปัจจัยสู่องค์การแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาคือ โครงสร้างองค์กรที่เหมาะสม 

ที่เอื้ออำนวยการทำงานด้านนวัตกรรม และเอือ้ต่อการสรา้งนวัตกรรม 

ปานชนก ด้วงอุดม (2562) ได้ให้ความหมายของ องค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง

องค์กรที่สร้างนวัตกรรมเกี่ยวข้องกับวงจรแห่งการเรียนรู้  ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิด 

การเรียนรู้และช่องทางการแลกเปลี่ยนและแบ่งปันความรู้ของบุคลากรในองค์กร โดยการ

พัฒนากลยุทธ์ด้านการเรียนรู้  สร้างและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ในการทำงาน ทำให้

พนักงานให้ความสนใจในงาน และได้พัฒนาการเรียนรูข้องตนเอง 
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จักภัทสรัณย์ ไตรรัตน์ และสิริธร สินจินดาวงศ์ (2563) กล่าวในงานวิจัยว่า องค์กร 

มีระบบการจัดการความรู้ข้อมูลข่าวสารที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และมีวิธีการพัฒนา

ระบบดังกล่าวโดยการแต่งตั้งบุคลากรที่มีความสามารถในการดำเนินการสนับสนุนให้บุคลากร

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน โดยใช้ช่องทางต่าง ๆ เช่น ใช้ห้องสมุดสำหรับศึกษา

ค้นคว้าข้อมูล ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ เว็บไซต์ และแอพพลิเคช่ันต่าง ๆ รวมทั้งการติดประกาศ

ในการนำเสนอข้อมูลข่าวสารที่ส่งเสริมนวัตกรรม และเผยแพร่ข่าวสารผลงานด้านนวัตกรรม

ของบุคลากร 

ผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง การจัดการเรียนรู้และสร้าง

นวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับวงจรการเรียนรู้ บุคลากรมีความสามารพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

ส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาให้มีบรรยากาศในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการจัดทำด้านกลยุทธ์

การเรียนรูก้ระบวนการทำงานเพื่อพัฒนาสถานศกึษาไปสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม 

ความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา 

ในการบริหารจัดการองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา มีการขับเคลื่อนด้วยฐานความรู้

และนวัตกรรมจัดการเรียนการสอนยุคใหม่ โดยมีการปรับปรุงและพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ การใช้

เทคโนโลยีจัดการแบบใหม่ ๆ ทำให้องค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลงจากเดิม เกิดสิ่งใหม่ที่แตกต่าง

และดีขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ (ภารดี อนันต์นาวี, 2564) ทำให้การพัฒนาสถานศึกษาไปสู่ 

การเป็นองค์กรนวัตกรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้นำ ริเริ่ม และมีส่วนร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง

ในการสะท้อนผลและประเมินความสำเร็จของการใช้นวัตกรรมในสถานศึกษา โดยเฉพาะ 

หากเกิดผลสำเร็จตามที่คาดหวัง ควรเสริมแรง ให้รางวัลความสำเร็จ รวมทั้งเชื่อมโยงสู่  

การส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพของครูและบุคลากรเพื่อสร้างขวัญกำลังใจแก่ทีมงาน 

และบุคลากรในการพัฒนานวัตกรรมอื่นต่อไป อันจะนำไปสู่การเป็นโรงเรียนแห่งนวัตกรรม  

(จิติมา วรรณศรี, 2563) การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา (Educational innovative 

organization) หมายถึง องค์กรหรือสถาบันการศึกษาที่มีการกระทำใหม่ การสร้างใหม่ หรือ

การพัฒนาดัดแปลงจากสิ่ งใด ๆ แล้วทำให้การศึกษาหรือการจัดกิจกรรม การเรียน 

การสอนมีประสิทธิภาพดีขึ้นกว่าเดิม ทำให้ผู้ เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงในการเรียนรู้   

เกิดการเรียนรู้อย่างรวดเร็ว มีแรงจูงใจในการเรียน ทำให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

สูงสุดกับผู้ เรียน ดังนั้น การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาสถานศึกษาจึงต้องมี

ความสามารถคิดค้นทำสิ่งใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาได้ตั้งแต่กระบวนการทำงานและการผลิตผลงาน

ทั้งในรูปแบบการบริหาร การจัดทำหลักสูตร การสร้างสื่อหรือวิธีการจัดการเรียนการสอน

รวมถึงการวัดและประเมินผล เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนตามศักยภาพและมีสมรรถนะ
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พร้อมในการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป (องค์อร ประจันเขตต์ , 

2557, หนา้ 47) 

ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของนักวิชาการข้างต้น จึงสรุปความเป็นองค์กรนวัตกรรม 

ของสถานศึกษาได้ว่า ความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที่มี

การพัฒนาองค์กรและแนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรม ปรับปรุงและพัฒนาสิ่งใหม่  ๆ กระบวนการ

บริหารทางความคิดและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพขึ้นกว่าเดิม

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

1. ด้านวิสัยทัศน์ กลยุทธิ์ เป้าหมาย   

2. ด้านภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 

3. ด้านโครงสรา้งองค์กร  

4. ด้านบรรยากาศองค์กร 

5. ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. ด้านวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย หมายถึง สถานศกึษาได้มกีารกำหนดวิสัยทัศน์

ด้านนวัตกรรมที่ปฏิบัติได้จริง เปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร

นำวิสัยทัศน์มากำหนดเป็นแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนาองค์กรนวัตกรรม สื่อสารวิสัยทัศน์  

และเป้าหมายด้านนวัตกรรมให้ครูและบุคลากรเข้าใจอย่างชัดเจน สร้างแรงบันดาลใจให้ครู

สร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนา และปรับปรุงการเรียนการสอนที่ดี  และจัดกิจกรรมหรือโครงการ 

ที่ส่งเสริมให้ครูร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรม 

2. ด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความเป็นผู้นำ

ทางนวัตกรรม มีวิสัยทัศน์เป็นเลิศ แนวคิดใหม่ ๆ สร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วม 

ในการพัฒนานวัตกรรมให้สถานศึกษามีการพัฒนาอยู่เสมอ มาช่วยแก้ปัญหาและสร้างองค์กร

ให้บรรลุจุดหมายมีความเป็นมืออาชีพ 

3. ด้านโครงสร้างองค์กร หมายถึง สถานศึกษาที่มีโครงสร้างองค์กรที่ยืดหยุ่น 

และมีอิสระเพื่อความคล่องตัว กำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของครูไว้อย่างชัดเจน

กระจายอำนาจให้บุคลากรมีอำนาจในการตัดสินใจ ลดระดับช้ันการบังคับบัญชา ทำให้  

การประสานงานอย่างรวดเร็วคล่องตัว ทำงานเป็นทีม และพร้อมการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

4. ด้านบรรยากาศองค์กร หมายถึง สถานศึกษาที่เปิดโอกาสให้มีการแสดงออก

ริเริ่มทำสิ่งใหม่ ๆ ใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน ส่งต่อแรงจูงใจและการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากร รับฟังความคิดเห็น รวมทั้งให้รางวัลบุคคลที่ปฏิบัติงานมีผลงานดีเด่น ผู้บริหาร
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สถานศึกษาให้คำปรึกษากับครูก่อนการตัดสินใจทำงานที่เสี่ยงต่อการผิดพลาด เป็นการสร้าง

ความรูส้ึกปลอดภัยในการปฏิบัติงาน จัดบรรยากาศองค์การที่เอื้อต่อการสรา้งนวัตกรรม 

5. ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง สถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริม

การสร้างนวัตกรรมเกี่ยวข้องกับวงจรแห่งการเรียนรู้ มีนโยบายพัฒนาครูให้มีศักยภาพ  

มีความมุ่งมั่นที่จะเรียนรู้สร้างสรรค์นวัตกรรม มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในสถานศึกษา  

เช่น การสร้างแพลตฟอร์มทางการศกึษาของสถานศึกษา ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ใหผู้้เรียน

ได้ลงมอืปฏิบัติ นำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้โดยใช้ระบบสารสนเทศที่มปีระสิทธิภาพ 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

วุฒิพงษ์ ภักดีเหลา (2554) วิจัยเรื่องการศึกษาคุณลักษณะขององค์การนวัตกรรม: 

กรณีศึกษาองค์การที่ได้รับรางวัลด้านนวัตกรรม ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะขององค์การ

นวัตกรรมประกอบด้วยวิสัยทัศน์กลยุทธ์และเป้าหมายโครงสร้างองค์การการบริหารจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์การให้รางวัลและการยอมรับการสื่อสาร การจัดการความรู้และข้อมูลข่าวสาร

ทรัพยากร การประเมินและการลำเลียงความคิด  ผู้นำ บุคลากร เครือข่าย วัฒนธรรม 

และค่านิยมร่วม คุณลักษณะขององค์การนวัตกรรมที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้  ถือว่าเป็นสิ่ง 

ที่จำเป็นสำหรับองค์การที่ต้องการมุ่งไปสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม แต่การที่องค์การจะนำไป

ปรับใช้นั้นยังขึ้นอยู่กับบริบทที่แตกต่างกันไปของแต่ละองค์การ บางองค์การอาจไม่จำเป็นต้อง

มีคุณลักษณะบางประการตามผลการวิจัย  ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะคุณลักษณะขององค์การ 

ที่แตกต่างกัน เช่น ประเภทของธุรกิจคณะองค์การเป็นต้นซึ่งในส่วนขององค์การที่กำลัง 

อยู่ในช่วงของการเริ่มต้น องค์การนวัตกรรมให้มุ่งเน้นที่การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริม

นวัตกรรมและผู้นำที่ เป็นผู้บริหารสูงสุดขององค์การ ควรให้ความสำคัญกับนวัตกรรม 

และมุ่งม่ันในการสร้างองค์กรนวัตกรรมอย่างจริงจัง 

องค์อร ประจันเขตต์ (2557 ) วิจัยเรื่อง องค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาทางเลือก

ใหม่ของการบริหารการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า องค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา เป็นองค์กร 

ทางการศึกษาที่มีการสร้างสิ่งใหม่หรือมีการพัฒนาดัดแปลงสิ่งเดิม ทั้งรูปแบบวิธีการทำงาน

และการจัดการเรียนการสอน แล้วทำให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพดีขึ้น  ผู้เรียนที่เป็น

เป้าหมายสำคัญของการจัดการศึกษาได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ  แต่อย่างไรก็ตาม 

การสร้างองค์กรทางการศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาได้นั้น ก็ คงจะต้องมี

ผู้บริหารซึ่งเป็นหาเสื้อกำหนดทิศทางขององค์กร  เป็นผู้ที่มีภาวะผู้นำในลักษณะต่าง ๆ  

เช่น ภาวะผู้นำ เมื่อแห่งการเปลี่ยนแปลงที่มีวิสัยทัศน์ พร้อมเผชิญความเสี่ยง ฟังความคิดเห็น
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ของผู้ปฏิบัติงานและสามารถสร้างบรรยากาศนวัตกรรมโดยให้การสนับสนุนในด้านต่าง ๆ 

อย่างเพียงพอ มีโครงสร้างองค์กรที่ยืดหยุ่น สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันได้อย่างอิสระ 

ที่สำคัญจะต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอื่น  ๆ ให้เป็นผู้มี

ความรู้ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม มีการสร้างแรงจูงใจให้มีความมุ่งมั่นปรารถนา 

ในการสร้างนวัตกรรม จนสามารถสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาได้สำเร็จจนกลายเป็นผู้ที่มี

นิสัยนวัตกรรมได้ในที่สุด ดังนั้น หากองค์กรทางการศึกษามีผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำอย่าง

เหมาะสม องค์กรมีบรรยากาศที่เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรม และครูบุคลากรทางการศึกษา 

มีนิสัยนวัตกรรม ย่อมส่งผลให้กลายเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาที่สามารถสร้าง

นวัตกรรมได้อย่างต่อเนื่อง ทำให้มีศักยภาพพร้อมในการแข่งขันและสร้างคุณค่าแก่องค์กร 

ได้อย่างยั่งยืน 

อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี  และคณะ (2561) วิจัยเรื่อง การสนทนารูปแบบองค์การ 

แห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันขององค์การแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  2) โมเดล

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน

มัธยมศึกษา พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ผลการทดสอบค่า x2 = 

587.01 ค่ า  P-value = 0.00, df = 240, CFI = 0.99, AGFI = 0.90, ค่ า  RMSEA = 0.049 

สามารถอธิบายความแปรปรวนของความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมได้ร้อยละ 93 ปัจจัยที่มี

อิทธิพลทางตรงมี 6 ตัวแปร คือ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม การทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ 

โครงสร้างองค์การที่เหมาะสม วัฒนธรรมองค์การที่ส่งเสริมนวัตกรรม และบรรยากาศองค์การ

สร้างสรรค์ 3 รูปแบบ องค์การแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมี 4 องค์ประกอบ คือ วางแผนองค์การ การนำองค์การ 

การจัดองค์การและการควบคุมองค์การ และมี 8 ขั้นตอน คือ การเตรียมความพร้อม 

โดยผู้บริหารกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมเชิงนวัตกรรมวางแผนเชิงกลยุทธ์  ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

การจัดโครงสร้างองค์การ มุ่งเน้นการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์สู่ความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม 

ตรวจสอบและประเมินผลและการปรับปรุงและพัฒนา โดยมีผลการประเมินความเหมาะสม

และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

ขวัญชนก แสงท่านั่ง (2563) วิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กร 

แห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษา

สู่สถานศกึษาแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ดังนี้  
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1. หลักการของรูปแบบ  

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

3. ปัจจัยนำเข้า 

4. กระบวนการของรูปแบบ 

5. ผลผลิตองค์กร   

6. ผลลัพธ์   

7. เงื่อนไขความสำเร็จในคู่มือการใช้รูปแบบพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่ง

นวัตกรรม สำหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีผลประกอบทั้งหมด 5 บท ซึ่งประกอบด้วย  

บทที่ 1 บทนำ บทที่ 2 ลักษณะงานที่ปฏิบัติและบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ  บทที่ 3 

หลักเกณฑ์วิธีการปฏิบัติงาน  บทที่  4 วิธีการปฏิบัติงาน/รายละเอียดการปฏิบัติ งาน  

และ 5 ปัญหาอุปสรรค/แนวทางแก้ไขและพัฒนางาน และผลการประเมินรูปแบบการพัฒนา

สถานศึกษาสู่สถานศึกษาแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า รูปแบบมีความ

เป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก ถึงมากที่สุด 

จักภัทสรัณย์ ไตรรัตน์  และสิริธร สินจินดาวงศ์  (2563) วิจัยเรื่อง การพัฒนา

สถานศึกษาสู่องค์กรนวัตกรรมกรณีศึกษา: โรงเรียนในสหวิทยาเขตวิภาวดี ผลการวิจัยพบว่า 

องค์กรของผู้ให้ข้อมูลมีแนวโน้มทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดีฯ  

สู่องค์กรนวัตกรรม ดังนี้ โดยผู้บริหารกำหนดวิสัยทัศน์ขององค์กรในด้านนวัตกรรมสนับสนุน 

ในการสร้างนวัตกรรมอย่างจริงจังปลูกฝังให้บุคลากรทุกคนมีทัศนคติที่ดีต่อนวัตกรรม  

สร้างทีมงานที่มีความคิดสร้างสรรค์แสวงหาความรู้ใหม่  ๆ อยู่เสมอ รักการทำงานเป็นทีม  

และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ร่วมกันนำไปสู่การนำนวัตกรรมมาใช้ในการปรับปรุงจุดด้อย  

และพัฒนาจุดเด่นขององค์กรและผู้บริหารควรจูงใจให้บุคลากรดำเนินงานด้านนวัตกรรม  

โดยใหร้างวัลหรอืยกย่องผู้ที่ปฏิบัติสำเร็จ 

ภารดี อนันต์นาวี (2564) วิจัยเรื่อง องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา: การบริหาร

จัดการ ผลการวิจัยพบว่า. องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาเป็นองค์กรหรือหน่วยงาน 

ทางการศึกษาที่มีนวัตกรรมการบริหารการศึกษาและนวัตกรรมจัดการเรียนการสอนยุคใหม่

โดยมีการปรับปรุงหรือพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ ทั้งทางด้านกระบวนการทางความคิดสร้างสรรค์  

การหาวิธีการใหม่ ๆ การใช้เทคโนโลยีการบริหารจัดการแบบใหม่ ๆ ทำให้องค์กรเกิดการ

เปลี่ยนแปลงจากเดิมเกิดสิ่งใหม่ที่แตกต่างและดีขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ตามเป้าหมายหรือสูงกว่าเป้าหมายขององค์กรที่เป็นเลิศ ดังนั้น ผู้บริหารจึงต้องมีความเป็น 

มืออาชีพวิสัยทัศน์ กำหนดทิศทางขององค์กร มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ภาวะผู้นำดิจิทัล 
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และภาวะผู้นำเชิงวิชาการ มีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ด้วยวิธีการใหม่ ๆ  

มีการใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมการบริหารจัดการใหม่  ๆ สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อม 

ขององค์กรทำให้องค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลงไม่เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร และผู้เรียนได้รับ

การยอมรับจากองค์กรชุมชนและสังคม 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ผูว้ิจัยทำการกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยสภาพเป็นองค์กรนวัตกรรมสถานศึกษา

จากการสังเคราะห์แนวคิดและหลักการของนักวิชาการ นักการศึกษา และหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องได้แก่ รัตนวดี โมรากุล และคณะ (2560), จักภัทสรัณย์ ไตรรัตน์ และสิริธร สินจินดา

วงศ์ (2563), ขวัญชนก แสงท่านั่ง (2563), รัตติญา ละเต็บซัน (2560), องค์อร ประจันเขตต์ 

(2557), ปานชนก ด้วงอุดม (2562), อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี และคณะ (2561) ผู้วิจัยจึงสรุป 

กรอบแนวคิดการวิจัย ความเป็นสถานศึกษาสู่องค์กรนวัตกรรม ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 

ได้แก่  

1. ด้านวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย  

2. ด้านภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม                   

3. ด้านโครงสรา้งองค์กร  

4. ด้านบรรยากาศองค์กร  

5. ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู ้ 
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                ตัวแปรต้น                   ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวจิัย 

 

 

ขนาดของสถานศึกษา 

1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

2. โรงเรียนขนาดกลาง 

3. โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 

 

สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรม 

ของสถานศึกษา สังกัด สำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

ลำปาง เขต 1 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 

1. ดา้นวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย 

2. ดา้นภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

3. ดา้นโครงสรา้งองค์กร 

4. ด้านบรรยากาศองค์กร 

5. ดา้นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 



 

 

 

บทท่ี 3 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 

การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีวัตถุประสงค์ 

เพื่อศึกษาสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลำปาง เขต 1 และเพื่อเปรียบเทียบสภาพการพัฒนาสถานศกึษาสู่การเป็นองค์กร

นวัตกรรม จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ ในการทำงาน  และขนาด 

ของสถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน โดยมีลำดับขั้นตอน และวิธีดำเนนิการตามกระบวนการ ดังนี้ 

1. ประชากรและตัวอย่าง  

2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

4. การวิเคราะห์ขอ้มูล  

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ปีการศึกษา 2565  

รวมทั้งหมด 320 คน (ระบบสารสนเทศ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง  

เขต 1 (2565) 

กลุ่มตัวอย่าง 

ตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 178 คน โดยคำนวณ 

หาขนาดตัวอย่างจากสูตรของ Taro Yamane (ภัทรานิษฐ์ เหมาะทอง และคณะ, 2560,  

สื่อออนไลน์) และใช้วิธีการเลือกตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified sampling) จากจำนวน

ประชากรโดยจำแนกตามขนาดของสถานศกึษาที่กำหนดไว้ แสดงในตารางที่ 2 
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ตาราง 2 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง แยกตามขนาดของสถานศึกษา 

ขนาดของ

สถานศึกษา 
อำเภอ 

จำนวน

โรงเรียน 

ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ผู้บรหิาร

สถานศึกษา 
คร ู รวม 

ผู้บรหิาร

สถานศึกษา 
คร ู รวม 

สถานศกึษา

ขนาดใหญ ่

เมอืง 2 4 30 122 2 22 68 

ห้างฉัตร 1 2 24  1 14  

แม่เมาะ 1 1 32  1 17  

งาว 1 1 25  1 10  

สถานศกึษา

ขนาดกลาง 

เมอืง 1 2 28 115 3 17 64 

ห้างฉัตร 1 1 15  1 10  

แม่เมาะ 1 1 16  1 13  

งาว 3 3 49  2 17  

สถานศกึษา

ขนาดเล็ก 

เมอืง 2 2 19 83 2 11 46 

ห้างฉัตร 1 1 10  1 8  

แม่เมาะ 2 2 27  1 10  

งาว 2 2 20  1 12  

รวม 15 22 298 320   178 

รวมจำนวนประชากร/

และกลุ่มตัวอย่าง 

15   320   178 

ที่มา: สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 (2565) 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามที่จัดทำขึน้จากกรอบแนวคิดในการทำวิจัย

โดยผ่านจากการวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อสอบถามเกี่ยวกับ

สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลำปาง เขต 1 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่

ขนาดของสถานศกึษา โดยคำถามมลีักษณะเป็นแบบตรวจรายการ (Checklist)  

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของการเป็นองค์กรนวัตกรรม 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ตามองค์ประกอบ

ขององค์กรนวัตกรรม 5 ด้าน ดังนี้ 
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1. ด้านวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย 

2. ด้านภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 

3. ด้านโครงสรา้งองค์กร 

4. ด้านบรรยากาศองค์กร 

5. ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

โดยคำถามแต่ละข้อมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

ของลเิคิร์ท (Likert Scale) มีความหมายดังนี ้ 

ระดับ 5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 

ระดับ 4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

ระดับ 3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 

ระดับ 1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ในขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ดำเนินการ

ดังนี้ 

1. ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์กรนวัตกรรม 

2. วิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชีว้ัดขององค์กรนวัตกรรม 

3. นำองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ได้มาใช้เป็นกรอบในการสรา้งแบบสอบถาม 

4. ดำเนินการสร้างแบบสอบถามตามกรอบเนื้อหาที่กำหนด คือ สภาพการพัฒนา

สถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ลำปาง เขต 1 

5. นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาความถูกต้อง

และความครอบคลุมของเนื้อหา แล้วนำข้อเสนอแนะที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำ 

ของอาจารย์ที่ปรึกษา 

6. คัดเลือกผูเ้ช่ียวชาญแบบเจาะจง (Purposive Selection) จำนวน 3 คน  

6.1 ดร.วรรณากร พรประเสริฐ อาจารย์ประจำ สาขาวิชาการศึกษาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยพะเยา ผูเ้ชี่ยวชาญด้านวิจัยทางการศกึษา 

6.2 นายพร้อมพงษ์ ไชยชนะ ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ่อสี่เหลี่ยมวิทยา ผูเ้ชี่ยวชาญด้านหลักสูตและการสอน 
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6.3 นางธนิตา สูงติวงศ์ ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

ประชารัฐธรรมคุณ ผูเ้ชี่ยวชาญด้านวิจัยทางการศึกษา 

7. นำแบบสอบถามเสนอให้ผู้เช่ียวชาญทำการพิจารณาตรวจสอบคุณภาพด้าน 

ความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา 

8. นำผลการประเมินโดยผู้เช่ียวชาญมาวิเคราะห์โดยประยุกต์ใช้วิธีการคำนวณหา 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบประเมินเป็นรายข้อ โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน

ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนี้  

+1  เมื่อแน่ใจว่าคำถามมคีวามสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 

  0 เมื่อไม่แน่ใจว่าคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 

-1 เมื่อแน่ใจว่าคำถามไม่มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 

9. ใชว้ิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC โดยใช้สูตร ดังนี้  

IOC  =  


R
 

เมื่อ  IOC  คือ ดัชนคีวามสอดคล้อง 

 R คือ คะแนนของผู้เช่ียวชาญแต่ละคน 

 R  คือ ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

  N คือ    จำนวนผูเ้ชี่ยวชาญ 

10. นำความคิดเห็น ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญมาพิจารณาหาดัชนีความสอดคล้อง

ของเนื้อหาในข้อคำถามตามวัตถุประสงค์ ( IOC) โดยใช้เกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ ค่า IOC

ตั้งแต่ 0.5 ขึน้ไป แสดงว่าข้อคำถามนัน้ใช้ได้ พบว่า ทุกข้อคำถาม อยู่ระหว่าง 0.67–1.00  

11. ผลการประเมินโดยผู้ เช่ียวชาญ จำนวน 3 คน พบว่า แบบสอบถามมีค่าดัชนี 

ความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 0.67 ทุกข้อ 

12. ปรับปรุงข้อคำถามบางข้อตามคำแนะนำจากผู้ เช่ียวชาญ ภายใต้การดูแล 

ของอาจารย์ที่ปรึกษา แล้วนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงใหอ้าจารย์ตรวจอีกครั้ง 

13. นำเครื่องมือวัดที่ ได้ทำการตรวจสอบแล้วไปทดลองใช้ (Try-Out) กับกลุ่ม

ตัวอย่างในการวิจัยจำนวน 20 ชุด นำมาวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น (α) ด้วยวิธีของ 

ครอนบาค (Cronbach) พบว่า แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น (α )  

เท่ากับ .98    

14. ตรวจสอบความถูกต้องเรียบร้อยของแบบสอบถามแล้วนำไปใช้เป็นเครื่องมือ 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจรงิต่อไป 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในขั้นตอนนี้ ผูว้ิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

1. ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากมหาวิทยาลัยพะเยาเพื่อขอความร่วมมือ

อย่างเป็นทางการในการตอบแบบสอบถาม  

2. จัดทำแบบสอบถามในรูปแบบของ Google Form  

3. ส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู จำนวน 178 ชุด โดยตอบแบบสอบถามผ่าน Google Form  

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์จากที่ได้รับคืนแล้วนำไป

วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ ข้อมูลที่ได้จากการศกึษาในขั้นตอน ดังนี้ 

1. วิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ขนาดของสถานศกึษา

ที่ปฏิบัติงานด้วยการแจกแจงความถี่ (f) ค่าร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย (X̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 

2. วิเคราะห์สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้น

การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 1 โดยหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

โดยกำหนดการแปลผลตามแนวของลิเคิร์ท (Likert method) ดังนี้ (นพพร ธนะชัยขันธ์, 2557, 

หนา้ 49) 

ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

3. เปรียบเทียบสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน 

โดยใช้การทดสอบค่าที (f-test) และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 

และเมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีของ 

เชฟเฟ่ (Scheffe’) 
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สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติและวิธีวิเคราะห์

ข้อมูลที่สอดคล้องกับคำถามในการวิจัย และการทดสอบสมมตฐิาน ดังนี้ 

1. สถิติที่ใช้หาคุณค่าของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพ

การเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษา

ลำปาง เขต 1 ประกอบด้วย 

1.1 การหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามแต่ละข้อโดยใช้สูตร IOC  

   IOC  =   ΣR 

      n  

เมื่อ IOC แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

      ΣR แทน ผลรวมคะแนนความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ  

           N แทน จำนวนผู้เช่ียวชาญทั้งหมด  

1.2 การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้การหา 

ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  

2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ การศึกษา 

ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานด้วย โดยการแจกแจง

ความถี่ ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

2.1 การแจกแจงความถี่ 

2.2 ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean)  

2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

3. วิ เคราะห์ เปรียบเทียบสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จำแนกตามขนาดของ

สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่  สถิติที่ใช้ คือ  

การทดสอบค่าที (f-test)  

4. วิเคราะห์ความแปรปรวนแบบองค์ประกอบเดียว (One-Way Analysis of Variance) 

หากพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญทางสถิต ิโดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 



 

 

 

บทท่ี 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง  

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

จำนวน 178 คน 

เมื่ อดำเนิ นการเก็ บรวบรวมข้อมู ลและวิ เคราะห์ ข้ อมู ลแล้ ว  ผู้ วิ จั ยนำเสนอ 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1  

ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง  เขต 1 จำแนกตามขนาดขอสถานศึกษา 

ที่ปฏิบัติงาน  

 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จำนวน 178 คน  

 

ตาราง 3 แสดงกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ขนาดของสถานศึกษา จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. สถานศกึษาขนาดเล็ก 46 25.85 

2. สถานศกึษาขนาดกลาง 64 35.95 

3. สถานศกึษาขนาดใหญ่ 68 38.20 

รวม 178 100.00 
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จากตาราง 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมดที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตาม

ขนาดของสถานศึกษา พบว่าสถานศึกษาขนาดเล็กจำนวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 25.85 

สถานศึกษาขนาดกลาง จำนวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 35.95 และ สถานศึกษาขนาดใหญ่ 

จำนวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 38.20 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

การวิเคราะห์สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์  

กลยุทธ์ เป้าหมาย 2) ด้านภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 3) ด้านโครงสร้างองค์กร 4) ด้านบรรยากาศ

องค์กร และ 5) ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 

ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพสภาพการเป็นองค์กร

นวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ลำปาง เขต 1 โดยรวม 

 

สถานภาพการเป็น

องค์กรนวัตกรรมของ

สถานศึกษา 

n = 178 

แปลผล ลำดับที่ 
(𝐱̅) (S.D.) 

1. ด้านวิสัยทัศน์ กลยุทธ์  

เป้าหมาย 

4.38 

 

.69 

 

มาก 5 

2. ด้านภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรม 

4.43 .66 มาก 4 

3. ด้านโครงสร้างองค์กร 4.44 .65 มาก 2 

4. ด้านบรรยากาศองค์กร 4.45 .62 มาก 1 

5. ด้านองค์กรแห่งการ

เรียนรู ้

4.44 .63 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 4.43 .50 มาก  
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จากตาราง 4 พบว่า สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.43) โดยมี

ค่าเฉลี่ยรายด้านเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  ด้านที่มีค่ าเฉลี่ยมากที่สุด คือ  

ด้านบรรยากาศองค์กร อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.45) รองลงมา คือ ด้านโครงสร้างองค์กร  

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.44) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ด้านวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ 

เป้าหมาย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.38) 

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพสภาพการเป็นองค์กร

นวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ลำปาง เขต 1 

 
 

ด้านวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย 
(n = 178) 

แปลผล ลำดับ 
(𝐱̅) (S.D.) 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาวิสัยทัศน์

ขององค์กรที่นำไปสู่นวัตกรรม สร้างแรงจูงใจ 

กระจายอำนาจใหบุ้คลากรมีความคิดสร้างสรรค์ 

2. ผู้ บ ริห ารส ถ าน ศึ กษ าด ำเนิ น การต าม

แผนปฏิบัติการและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง

เพื่อไปสู่เป้าหมาย 

3. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเป้าหมาย             

ที่ ชัดเจนในการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็น

องค์กรนวัตกรรม 

4. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดทิศทางของ

องค์กรเป็นผู้นำแห่ งการเปลี่ ยนแปลงที่ มี

วิสัยทัศน์พร้อมเผชิญความเสี่ยงรับฟังความ

คิดเห็นของผู้ปฏิบัติงาน 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีโครงสร้างองค์กร              

ที่ยืดหยุ่นสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันได้อย่าง

อิสระ 

4.35 

 

 

4.36 

 

 

4.38 

 

 

4.35 

 

 

 

4.43 

 

 

.80 

 

 

.77 

 

 

.76 

 

 

.77 

 

 

 

.71 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

5 

 

 

4 

 

 

3 

 

 

6 

 

 

 

1 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

จากตาราง 5 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการเป็น

องค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง  

เขต 1 รายด้านวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.38) ซึ่งเมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีโครงสร้าง

องค์กรที่ยืดหยุ่นสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันได้อย่างอิสระซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.43) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.38) ตามลำดับส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดทิศทาง

ขององค์กรเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงที่มีวิสัยทัศน์พร้อมเผชิญความเสี่ยง  รับฟังความ

คิดเห็นของผู้ปฏิบัติงาน (x̅ = 4.35) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด้านวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย 
(n = 178) 

แปลผล ลำดับ 
(𝐱̅) (S.D.) 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาครู 

และบุคลากรทางการศกึษาให้เป็นผู้มคีวามรู้

ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 

4.38 .76 มาก 

 

2 

รวมเฉลี่ย 4.38 .76 มาก  
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพสภาพการเป็นองค์กร

นวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ลำปาง เขต 1 ด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

 

 

 

ด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
(n = 178) 

แปลผล ลำดับ 
(𝐱̅) (S.D.) 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำองค์กรใน

การปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและนำไปสู่

การสรา้งองค์กรนวัตกรรม 

4.39 .71 มาก 7 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะในการทำงาน

เป็นทีมและเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน

การออกแบบการบริหารความเสี่ยงในการใช้

เท ค โน โลยี เพื่ อ ส ร้ างบ รรยากาศอ งค์ ก ร

นวัตกรรม 

4.46 .67 มาก 1 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจกระบวนการ

นวัตกรรมผู้นำองค์กรการพัฒนานวัตกรรมและ

ก้าวสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 

4.43 

 

.70 

 

มาก 5 

 

4. ผู้ บ ริ ห ารส ถ าน ศึ ก ษ ามี ภ าวะผู้ น ำ เชิ ง

นวัตกรรมที่มีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์สู่ความเป็น

เลิศ สามารถมองเห็นภาพอนาคตของการ

พัฒนาองค์กรนวัตกรรม สามารถอธิบาย

ถ่ายทอดหรือสื่อสารให้ครูและบุคลากรใน

องค์กรได้รับรู้เข้าใจตรงกัน 

4.40 

 

.72 

 

มาก 6 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นผู้นำเชิง

นวัตกรรมที่สามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

นำมาซึ่งความร่วมมือร่วมใจของผู้สร้างผลงาน

และมีความเป็นกันเองที่ผู้ร่วมงานสามารถ

เข้าถึงและปรึกษาหารอืได้ง่าย 

4.44 

 

.75 มาก 2 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

จากตาราง 6 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการเป็น

องค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง  

เขต 1 รายด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.42) ซึ่งเมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะในการทำงาน 

เป็นทีมและเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการออกแบบการบริหารความเสี่ยงในการใช้

เทคโนโลยีเพื่อสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม  (x̅ = 4.46) รองลงมา คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษามีความเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรมที่สามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดีนำมาซึ่งความ

ร่วมมือร่วมใจของผู้สร้างผลงาน และมีความเป็นกันเองที่ผู้ร่วมงานสามารถเข้าถึงและ

ปรึกษาหารือได้ง่าย ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.44) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มี

ด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
(n = 178) 

แปลผล ลำดับ 
(𝐱̅) (S.D.) 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีความ กล้าหาญ 

ตัดสินใจทำสิ่งที่ถูกต้อง เข้าใจและสนับสนุน

การทำสิ่งที่ถูกต้องในโครงการกิจกรรมเพื่อ

ประโยชน์ขององค์กร 

4.43 .73 มาก 3 

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นผู้นำเชิง

นวัตกรรม ที่สร้างวัฒนธรรมคิดต่างที่ไม่ปิดกั้น

ความคิดที่แตกต่างความคิดใหม่หรอืแนวคิดที่ดี

ของทีมงานรวมทั้งส่งเสริมให้เกิดพลังในการ

ยอมรับความคิดใหม่ที่แตกต่าง 

4.43 .75 มาก 4 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจสู่

การปฏิบัติ ให้ เกิดองค์กรนวัตกรรม เข้าใจ

จุดหมายอย่างชัดเจนและมองเห็นแนวทาง

บริหารแบบมืออาชีพในการสร้างสรรค์องค์กร

ให้บรรลุจุดหมายมีความเป็นมืออาชีพในการ

บริหารสถานศกึษาพัฒนาไปสู่องค์กรนวัตกรรม 

4.39 .70 มาก 8 

รวมเฉลี่ย 4.42 .72 มาก  
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ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจสู่การปฏิบัติให้เกิดองค์กร

นวัตกรรม เข้าใจจุดหมายอย่างชัดเจนและมองเห็นแนวทางบริหารแบบมืออาชีพในการ

สร้างสรรค์องค์กรให้บรรลุจุดหมายมีความเป็นมืออาชีพในการบริหารสถานศึกษาพัฒนาไปสู่

องค์กรนวัตกรรม (x̅ = 4.39) 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพสภาพการเป็นองค์กร

นวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ลำปาง เขต 1 

ด้านโครงสร้างองค์กร 
(n = 178) 

แปลผล ลำดับ 
(𝐱̅) (S.D.) 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการ

โครงสร้างองค์กร ที่มีการกระจายอำนาจ

เพื่อให้เกิดความคล่องตัวและมอบอำนาจการ

ตัดสินใจให้กับบุคลากรตามหน้าที่ที่ ได้รับ

มอบหมายตามความเหมาะสมในสายบังคับ

บัญชาที่ไม่ซับซ้อน 

4.44 .68 มาก 3 

2. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดบทบาทหน้าที่

ความรับผิดชอบของบุคลากรในองค์กรไว้อย่าง

ชัดเจนและมีระบบติดต่อสื่อสาร ตลอดจนการ

ประสานงานภายในองค์กรที่เหมาะสม 

4.46 .74 มาก 2 

3. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดโครงสร้างแบบ

กระจายอำนาจที่สามารถส่งเสริมนวัตกรรม

องค์กร เพื่อลดความขัดแย้ง ความคลุมเครือ

ของงานซึ่ งจะนำไปสู่การยอมรับต่อความ

เปลี่ยนแปลงได้มากขึ้น 

4.42 .70 มาก 6 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรใน

องค์กรมีอิสระในการคิดและการตัดสินใจ

เกี่ยวกับปฏิบัติงานในหน้าที่ในความรับผิดชอบ

อย่างสร้างสรรค์ด้วยตนเองเพื่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงสู่การเป็นเป็นองค์กรนวัตกรรม 

4.51 .67 มาก

ที่สุด 

1 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

จากตาราง 7 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการเป็นองค์กร

นวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1  

รายด้านโครงสร้างองค์กร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.44) ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรมีอิสระ

ในการคิดและการตัดสินใจเกี่ยวกับปฏิบัติงานในหน้าที่ในความรับผิดชอบอย่างสร้างสรรค์ 

ด้วยตนเองเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสู่การเป็นเป็นองค์กรนวัตกรรม (x̅ = 4.51) รองลงมา 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรในองค์กร 

ไว้อย่างชัดเจนและมีระบบติดต่อสื่อสาร ตลอดจนการประสานงานภายในองค์กรที่เหมาะสม  

ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.46) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ผู้บริหาร

สถานศึกษากำหนดโครงสร้างแบบกระจายอำนาจที่สามารถส่งเสริมนวัตกรรมองค์กร  

เพื่อลดความขัดแย้ง ความคลุมเครือของงานซึ่งจะนำไปสู่การยอมรับต่อความเปลี่ยนแปลง

ได้มากขึ้น (x̅ = 4.42) 

 

 

 

 

ด้านโครงสร้างองค์กร 
(n = 178) 

แปลผล ลำดับ 
(𝐱̅) (S.D.) 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างนวัตกรรมใน

องค์กรโดยมีการบริหารจัดการและการริเริ่มสิ่ง

ใหม่ ห รือพั ฒ นา ป รับ ป รุ งวิ ธี ก ารป ฏิ บั ติ

โครงสรา้งองค์การและกระบวนการดำเนินงาน 

4.40 .77 มาก 5 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีลักษณะการทำงาน

เป็นทีมและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

4.42 .72 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 4.44 .71 มาก  
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพสภาพการเป็นองค์กร

นวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ลำปาง เขต 1 

 

 

ด้านบรรยากาศองค์กร  
(n = 178) 

แปลผล ลำดับ 
(𝐱̅) (S.D.) 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้บุคลากรมสี่วนร่วม 

ในการพัฒนาองค์กร บรรยากาศในองค์กร 

มี ชีวิต ชีวาตื่ น เต้ นน่ าสนใจและไม่ หยุดนิ่ ง          

มีความเคลื่อนไหวปรับเปลี่ยนไม่น่าเบื่อ 

4.48 .65 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบรรยากาศการทำงาน

ไม่เคร่งเครียดตลอดเวลาการพูดคุยล้อเล่นมี

อารมณ์ขันสนุกสนาน และอารมณ์ขันเป็นส่วน

สำคัญของวัฒนธรรมเชงินวัตกรรม 

4.46 .66 มาก 4 

3. ผู้ บ ริหารสถานศึกษาทำให้บุ คลากรมี

ความรู้สึก อสิระในการทำงานและมีการแบ่งปัน

ข้อมูลสารสนเทศระหว่างกันภายในองค์กร        

เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติของทุกฝ่าย บุคลากร 

มีอิสระ สามารถคิดตัดสินใจหรือเลือกด้วย

ตนเองได้ว่าจะทำอย่างไร 

4.44 .75 มาก 6 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนความคิด 

บุคลากรยอมรับฟังความคิดเห็นของสมาชิก              

ในทีมงานและส่งเสริม เสนอความคิดใหม่ ๆ 

4.47 .70 มาก 3 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสื่อสาร นโยบาย

และวิธีการทำงานระบบการเผยแพร่รางวัล

นโยบายการฝึกอบรมพัฒนา บุคลากร ระบบ

การประเมินและความรับผิดชอบ รวมทั้งการ

นำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 

4.49 .70 มาก 1 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

จากตาราง 8 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการเป็น

องค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง  

เขต 1 รายด้านบรรยากาศองค์กร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.45) ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสื่อสาร นโยบายและ

วิธีการทำงานระบบการแพร่รางวัลนโยบายการฝึกอบรมพัฒนา บุคลากร ระบบการประเมิน  

และความรับผิดชอบรวมทั้งการนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ  (x̅ = 4.49) รองลงมา คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร บรรยากาศในองค์กรมีชีวิตชีวา ตื่นเต้น

น่าสนใจ และไม่หยุดนิ่ง มีความเคลื่อนไหวปรับเปลี่ยนไม่น่าเบื่อ ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.48) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้าง

บรรยากาศและกระบวนการทำงานที่สร้างกระบวนการพัฒนาและมีกระบวนการเปลี่ยนแปลง

ผลงานที่ เกิดจากความขัดแย้งที่แตกต่าง สร้างความสัมพันธ์ในการทำงานไม่ก่อให้เกิด  

ความขัดแย้งที่ไม่ลงรอยกันในการทำงาน (x̅ = 4.38) 

 

ด้านบรรยากาศองค์กร 
(n = 178) 

แปลผล ลำดับ 
(𝐱̅) (S.D.) 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีบรรยากาศในการ

ปฏิบัติงานเกิดจากการปฏิสัมพันธ์ของครูใน

โรง เรี ยน  โดยส่ วนรวมมี อิ ท ธิพ ลต่ อการ

ปฏิบัติงานโรงเรียนที่มบีรรยากาศแบบเปิด 

4.45 .68 มาก 5 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศและ

กระบวนการทำงานที่สร้างกระบวนการพัฒนา

และมีกระบวนการเปลี่ยนแปลงผลงานที่เกิด

จากความขัดแย้งที่แตกต่าง สร้างความสัมพันธ์

ในการทำงานไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งที่ไม่ลง

รอยกันในการทำงาน 

4.38 .69 มาก 7 

รวมเฉลี่ย 4.45 .03 มาก  



 

 

 64 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพสภาพการเป็นองค์กร

นวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ลำปาง เขต 1 ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 

 

ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้  
(n = 178) 

แปลผล ลำดับ 
(𝐱̅) (S.D.) 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานอย่าง

ต่อเนื่องและมมีาตรฐานในการทำงาน 

4.41 0.67 มาก 7 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ที่แสดงให้เห็นเป็นรูปธรรม พิจารณาจาก

นโยบายที่เด่นชัดเกี่ยวกับการพัฒนาความรู้และ

ความสามารถของบุคลากรเพื่อให้ เกิดการ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

4.44 0.70 มาก 4 

3. ผู้ บ ริหารสถานศึกษาส่ งเสริม ให้ มี การ

เผยแพร่ความรู้ให้เกิดประโยชน์มีการสร้าง

ระบบฐานข้อมูลที่ดีในการสร้างและแบ่งปัน

ความรู้  จัดกิ จกรรมแลกเปลี่ ยนเรียนรู้ ใน

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการสร้างบรรยากาศ

แห่งการเรียนรู้เกิดโครงการและแนวคิดใหม่ ๆ 

ที่นำไปสู่การปฏิบัติได้ 

4.43 0.69 มาก 5 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีบุคลากร ในองค์กรที่

มีการเรียนรู้ ความรู้ความเข้าใจ โดยดูจาก

บุคลากรขององค์การมีการเสนอแนวคิดใหม่ ๆ 

มีพฤติกรรมได้เปลี่ยนแปลงไปมีการตอบสนอง

ต่อสภาพแวดล้ อมมีผลงานโดยรวมของ

องค์การว่ามีการพัฒนาและปรับปรุงไปใน

ทิศทางที่ดีขึ้น 

4.46 0.66 มาก 1 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

 

จากตาราง 9 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการเป็น

องค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง  

เขต 1 รายด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.43) ซึ่งเมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีบุคลากร ในองค์กรที่มี

การเรียนรู้ ความรู้ความเข้าใจ โดยดูจากบุคลากรขององค์การมีการเสนอแนวคิดใหม่  ๆ  

มีพฤติกรรมได้เปลี่ยนแปลงไป  มีการตอบสนองต่อสภาพแวดล้อม มีผลงานโดยรวม 

ขององค์การว่ามีการพัฒนาและปรับปรุงไปในทิศทางที่ดีขึ้น  (x̅ = 4.46) รองลงมา คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษามีองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่สามารถสร้างการเรียนรู้ร่วมกันโดยการนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้  โดยใช้ระบบสารสนเทศเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่อัน

นำไปสู่การพัฒนาศักยภาพในการทำงานขององค์กรที่มีประสิทธิภาพอยู่ ในระดับมาก 

ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(n = 178) 

แปลผล ลำดับ 
(𝐱̅) (S.D.) 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีองค์กรแห่งการเรียนรู้

ที่สามารถสร้างการเรียนรู้ร่วมกันโดยการนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้โดยใช้

ระบบสารสนเทศเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่อัน

นำไปสู่การพัฒนาศักยภาพในการทำงานของ

องคก์รที่มปีระสิทธิภาพ 

4.46 0.63 มาก 2 

6. ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ที่มีหลักการหรือแนวทางปฏิบัติที่ช่วยให้

องค์กรมีความพร้อมและมีศักยภาพพร้อมรับ

กับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 

4.45 0.70 มาก 3 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับองค์กรแห่งการเรียนรู้

ส่ ง เสริมและสนับสนุ น ให้ เกิ ดก าร เรียนรู้

สร้างสรรค์นวัตกรรมที่เกิดจากการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และสรา้งแพลตฟอร์มในสถานศกึษา 

4.41 0.75 มาก 6 

รวมเฉลี่ย 4.43 0.03 มาก  
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(x̅ = 4.46) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้าง

องค์กรแห่งการเรียนรู้  ปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง และมีมาตรฐาน 

ในการทำงาน (x̅ = 4.41) 

 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรม 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 1 จำแนกตาม 

ขนาดของสถานศึกษา 

 

ตาราง 10 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนการเปรียบเทียบสภาพการเป็นองค์กร

นวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษา

ลำปาง เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ด้าน 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
ss df Ms F p-value 

ด้านวิสัยทัศน์ 

กลยุทธ์ เป้าหมาย 

ระหว่างกลุ่ม 10.186 3 3.395 8.06* 0.00 

ภายในกลุม 72.909 173 .421   

รวม 83.095 176    

ด้านภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรม 

ระหว่างกลุ่ม 15.355 3 5.118 14.61* 0.00 

ภายในกลุ่ม 60.258 172 .350   

รวม 75.613 175    

ด้านโครงสร้าง

องค์กร 

ระหว่างกลุ่ม 20.545 3 6.848 25.54* 0.00 

ภายในกลุ่ม 46.397 173 .268   

รวม 66.943 176    

ด้านบรรยากาศ

องค์กร 

ระหว่างกลุ่ม 22.513 3 7.504 23.52* 0.00 

ภายในกลุ่ม 54.882 172 .319   

รวม 77.395 175    

ด้านองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 20.436 3 6.812 19.60* 0.00 

ภายในกลุ่ม 60.473 174 .348   

รวม 80.909 177    
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ด้าน 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
ss df Ms F p-value 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 17.936 3 5.979   

ภายในกลุ่ม 46.885 168 .279 21.42* 0.000 

รวม 64.820 171    

หมายเหตุ: * นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 10 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว (One-way ANOVA) พบว่า สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา  

สั งกัดสำนักงานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต  1 จำแนกตามขนาด 

ของสถานศึกษาในการปฏิบัติงาน มีความคิดเห็นต่อสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรม 

ของสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านวิสัยทัศน์  กลยุทธ์  เป้ าหมาย ด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านบรรยากาศองค์กร และด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

เพื่อทดสอบความแตกต่างของสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ที่มีขนาดของสถานศึกษา  

มีสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงได้ทดสอบ

ความแตกต่างรายคู่ โดยวิธีของ scheffe’ ดังตาราง 11-16 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 68 

ตาราง 11 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนการเปรียบเทียบสภาพการเป็นองค์กร

นวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษา

ลำปาง เขต 1 ทดสอบความแตกต่างรายคู่ จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา

โดยวิธี Scheffe’ (n = 178) 

ด้าน 

ขนาด

ของ

โรงเรียน 

ขนาด

ของ

โรงเรียน 

Mean 

Difference 
Std.Error Sig 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

ด้าน

วสิัยทัศน์  

กลยุทธ์ 

เป้าหมาย 

เล็ก กลาง -.26087* .12533 .039 .5082 -.0135 

 ใหญ ่ -.57113* .12572 .000 .8193 -.3230 

กลาง เล็ก .26087* .12533 .039 .0135 .5082 

 ใหญ ่ -.31026* .11402 .007 .5353 -.0852 

ใหญ ่ เล็ก .57113* .12572 .000 .3230 .8193 

 กลาง .31026* .11402 .007 .0852 .5353 

ด้านภาวะ

ผู้นำเชิง

นวัตกรรม 

เล็ก 

 

กลาง 

ใหญ ่

-.15659 

-.66156* 

.11528 

.11455 

.176 

.000 

-.3841 

-.8877 

.0709 

-.4355 

กลาง เล็ก 

ใหญ ่

.15659 

.50497* 

.11528 

.10463 

.176 

.000 

-.0709 

-7115 

.3841 

-.2985 

ใหญ ่ เล็ก .66156* .11455 .000 .4355 .8877 

 กลาง .50497* .10463 .000 .2985 .7115 

ด้าน

โครงสร้าง

องค์กร 

เล็ก 

 

กลาง 

ใหญ ่

-.22213* 

-.79128* 

.10069 

.10037 

.029 

.000 

-.4209 

-.9894 

-.0234 

-.5932 

กลาง เล็ก .22213* .10069 .000 .0234 .4209 

 ใหญ ่ -.56915* .09132 .000 -7494 .-3889 

ใหญ ่ เล็ก .79128* .10037 .144 .5932 .9894 

 กลาง .56915* .09132 .000 .3889 .7494 

ด้าน

บรรยากาศ

องค์กร 

เล็ก กลาง 

ใหญ ่

-.16139* 

-.80256* 

.10996 

.10926 

.144 

.000 

-.3784 

-1.0182 

.0556 

-.5869 

กลาง เล็ก .16139 .10996 .000 -.0556 .3784 

 ใหญ ่ -.64117* .09980 .000 -.8381 -.442 

ใหญ ่ เล็ก .80256* .10926 .024 .5869 1.0182 

 กลาง .64117* .09980 .000 .4442 .8381 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ด้าน 

ขนาด

ของ

โรงเรียน 

ขนาด

ของ

โรงเรียน 

Mean 

Difference 
Std.Error Sig 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

ด้าน

องค์กร

แห่งการ

เรียนรู้ 

เล็ก กลาง 

ใหญ ่

-.25965* 

-.80294* 

.11390 

.11390 

.024 

.000 

-.4844 

-1.0277 

-.0349 

-.5781 

กลาง เล็ก .25965* .11390 .024 .0349 .4844 

 ใหญ ่ -.54329* .10323 .000 -7470 -.3396 

ใหญ ่ เล็ก .80294* .11390 .000 .5781 1.027 

 กลาง .54329* .10323 .000 .3396 .7470 

รวมทุก

ด้าน 

เล็ก 

 

กลาง 

ใหญ ่

-.18133 

-.73097* 

.10410 

.10272 

.083 

.000 

-.3868 

-.9337 

.0242 

-5282 

กลาง เล็ก .18133 .10410 .083 -.0242 .3868 

 ใหญ ่ -.54964* .09503 .000 -.7372 -.3620 

ใหญ ่ เล็ก .73097* .10272 .000 .5282 .9337 

 กลาง .54964* .09503 .000 .3620 .7372 

หมายเหตุ: * นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

จากตาราง 11 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนการเปรียบเทียบสภาพการเป็น

องค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้การศึกษาประถมศกึษาลำปาง เขต 1 

ทดสอบความแตกต่างรายคู่  จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดยรวมทุกด้าน  

สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาขนาดใหญ่มีความแตกต่างกับสถานศึกษา

ขนาดเล็ก และขนาดกลาง อย่างมีนัยยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านที่สถานศึกษามีความแตกต่างกันมากที่สุด ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย 

ด้านโครงสร้างองค์กร และด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้  รองลงมาได้แก่  ด้านภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรม และ ด้านบรรยากาศองค์กร 
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ตาราง 12 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนการเปรียบเทียบสภาพการเป็นองค์กร

นวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษา

ลำปาง เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ด้านกลยุทธิ์ วิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย โดยวิธี Scheffe’ (n = 178) 

หมายเหตุ: * นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 12 พบว่า การเปรียบเทียบสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศกึษาลำปาง เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

พบว่า ด้านวิสัยทัศน์  กลยุทธ์  เป้าหมาย  มีความแตกต่างกันเมื่อพิจารณาตามขนาด 

ของสถานศึกษา เรียงตามลำดับ ดังนี้ สถานศึกษาขนาดใหญ่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅ = 4.62) 

รองลงมาสถานศึกษาขนาดกลาง อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.35) และสถานศึกษาขนาดเล็ก 

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.08) ตามลำดับมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 

 

 

 

 

ขนาดของ

สถานศึกษา 
(𝐱̅) 

สถานศึกษา

ขนาดเล็ก 

(n = 46 ) 

สถานศึกษา

ขนาดกลาง 

(n = 64 ) 

สถานศึกษา

ขนาดใหญ่ 

(n = 68 ) 

สถานศึกษา 

ขนาดเล็ก 

4.08 - -.26087* -.57113* 

สถานศึกษา 

ขนาดกลาง 

4.35 .26087* - -.31026* 

สถานศึกษา 

ขนาดใหญ ่

4.62 .57113* .31026* - 
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ตาราง 13 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนการเปรียบเทียบสภาพการเป็นองค์กร

นวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษา

ลำปาง เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา  ด้านภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรม โดยวิธี Scheffe’ (n = 178) 

หมายเหตุ: * นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 13 พบว่า การเปรียบเทียบสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จำแนกตามขนาด

ของสถานศึกษา พบว่า ด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม มีความแตกต่างกันเมื่อพิจารณาตาม

ขนาดของสถานศึกษา เรียงตามลำดับ ดังนี้ สถานศึกษาขนาดใหญ่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  

(x̅ = 4.81) รองลงมาสถานศึกษาขนาดกลางอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.29) และสถานศึกษา

ขนาดเล็กอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.11) ตามลำดับ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05    

 

 

 

 

 

ขนาดของ 

สถานศึกษา 
(𝐱̅) 

สถานศึกษา

ขนาดเล็ก 

(n = 46 ) 

สถานศึกษา

ขนาดกลาง 

(n = 64 ) 

สถานศึกษา

ขนาดใหญ่ 

(n = 68 ) 

สถานศกึษา 

ขนาดเล็ก 

4.11 - -.15659* -.66156* 

สถานศกึษา 

ขนาดกลาง 

4.29 .15659* - -.50497* 

สถานศกึษา 

ขนาดใหญ่ 

4.81 .66156* .50497* - 
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ตาราง 14 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนการเปรียบเทียบสภาพการเป็นองค์กร

นวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษา

ลำปาง เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ด้านโครงสร้างองค์กร 

โดยวิธี Scheffe’ (n = 178) 

หมายเหตุ: * นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 14 พบว่า การเปรียบเทียบสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จำแนกตาม 

ขนาดของสถานศึกษา พบว่า ด้านโครงสร้างองค์กร มีความแตกต่างกันเมื่อพิจารณา 

ตามขนาดของสถานศึกษา เรียงตามลำดับดังนี้ สถานศึกษาขนาดใหญ่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  

(x̅ = 4.75) รองลงมาสถานศึกษาขนาดกลางอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.30) และสถานศึกษา

ขนาดเล็กอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.10) ตามลำดับมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05    

 

 

 

 

 

ขนาดของ

สถานศึกษา 
(𝐱̅) 

สถานศึกษา

ขนาดเล็ก 

(n = 46 ) 

สถานศึกษา

ขนาดกลาง 

(n = 64 ) 

สถานศึกษาขนาด

ใหญ่ 

(n = 68 ) 

สถานศึกษา 

ขนาดเล็ก 

4.10 - -.22213* -.79128* 

สถานศึกษา 

ขนาดกลาง 

4.30 .22213* - -.56915* 

สถานศึกษา 

ขนาดใหญ ่

4.75 .79128* -.56915* - 
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ตาราง 15 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนการเปรียบเทียบสภาพการเป็นองค์กร

นวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษา

ลำปาง เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ด้านบรรยากาศองค์กรโดย

วิธี Scheffe’ (n = 178) 

หมายเหตุ: * นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 15 พบว่า การเปรียบเทียบสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จำแนกตามขนาด

ของสถานศึกษา พบว่า ด้านบรรยากาศองค์กร มีความแตกต่างกันเมื่อพิจารณาตามขนาด 

ของสถานศึกษา เรียงตามลำดับดังนี้ สถานศึกษาขนาดใหญ่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅ = 4.80) 

รองลงมาสถานศึกษาขนาดกลางและขนาเล็กอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.23) เท่ากันมีความ

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05    

 

 

 

 

 

 

ขนาดของ

สถานศึกษา 
(𝐱̅) 

สถานศึกษา

ขนาดเล็ก 

(n = 46 ) 

สถานศึกษา

ขนาดกลาง 

(n = 64 ) 

สถานศึกษาขนาด

ใหญ่ 

(n = 68 ) 

สถานศึกษา 

ขนาดเล็ก 

4.23 - -.18133* -.73097* 

สถานศึกษา 

ขนาดกลาง 

4.23 .18133* - -.54964* 

สถานศึกษา 

ขนาดใหญ ่

4.80 .73097* -.54964* - 
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ตาราง 16 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนการเปรียบเทียบสภาพการเป็นองค์กร

นวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษา

ลำปาง เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้

โดยวิธี Scheffe’ (n = 178) 

หมายเหตุ: * นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 16 พบว่า การเปรียบเทียบสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จำแนกตามขนาด

ของสถานศึกษา พบว่า ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีความแตกต่างกันเมื่อพิจารณาตามขนาด

ของสถานศึกษา เรียงตามลำดับดังนี้ สถานศึกษาขนาดใหญ่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅ = 4.80) 

รองลงมาสถานศึกษาขนาดกลางอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.30) และสถานศึกษาขนาดเล็ก 

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.12) ตามลำดับมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
 

 

 

 

 

 

ขนาดของ

สถานศึกษา 
(𝐱̅) 

สถานศึกษา

ขนาดเล็ก 

(n = 46 ) 

สถานศึกษา

ขนาดกลาง 

(n = 64 ) 

สถานศึกษา

ขนาดใหญ่ 

(n = 68 ) 

สถานศึกษา 

ขนาดเล็ก 

4.12 - -.16139* -.80256* 

สถานศึกษา 

ขนาดกลาง 

4.30 .16139* - -.64117* 

สถานศึกษา 

ขนาดใหญ ่

4.80 .80256* -.64117* - 



 

 

 

บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

 การศึกษาครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์ เพื่ อศึกษาสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรม 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 และ

เปรียบเทียบสภาพการพัฒนาสถานศกึษาสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน  

โดยเรียงลำดับหัวข้อ ดังต่อไปนี ้

1. สรุปผลการวิจัย 

2. อภปิรายผลการวิจัย 

3. ข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 สามารถสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้  

1. สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านบรรยากาศองค์กร รองลงมา คือ ด้านโครงสร้างองค์กร และด้านที่

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และเป้าหมาย พิจารณาเป็นรายด้าน ดังนี้ 

1.1 สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ด้านวิสัยทัศน์ กลุยุทธ์ เป้าหมาย โดยรวมและรายข้อ  

อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศกึษามีโครงสร้างองค์กรที่ยืดหยุ่น

สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันได้อย่างอิสระ รองลงมาผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาครู 

และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม และข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดทิศทางขององค์กรเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง

ที่มวีิสัยทัศน์พรอ้มเผชิญความเสี่ยงรับฟังความคดิเห็นของผู้ปฏิบัติงาน 

1.2 สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม โดยรวมและรายข้ออยู่ใน

ระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะในการทำงานเป็นทีม 
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และเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการออกแบบการบริหารความเสี่ยงในการใช้เทคโนโลยี

เพื่อสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมที่สามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดีนำมาซึ่งความร่วมมือร่วมใจของผู้สร้างผลงาน

และมีความเป็นกันเองที่ผู้ร่วมงานสามารถเข้าถึงและปรึกษาหารือได้ง่าย  และข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำองค์กรในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ 

และนำไปสู่การสร้างองค์กรนวัตกรรม 

1.3 สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาลำปาง เขต 1 ด้านโครสร้างองค์กร โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก

โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรมีอิสระ 

ในการคิดและการตัดสินใจเกี่ยวกับปฏิบัติงานในหน้าที่ในความรับผิดชอบอย่างสร้างสรรค์ 

ด้วยตนเองเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสู่การเป็นเป็นองค์กรนวัตกรรม รองลงมา คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษากำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรในองค์กรไว้อย่างชัดเจน  

และมีระบบติดต่อสื่อสาร ตลอดจนการประสานงานภายในองค์กรที่เหมาะสม และข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดโครงสร้างแบบกระจายอำนาจที่สามารถ

ส่งเสริมนวัตกรรมองค์กร เพื่อลดความขัดแย้ง ความคลุมเครือของงานซึ่งจะนำไปสู่การ

ยอมรับต่อความเปลี่ยนแปลงได้มากขึ้น 

1.4 สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ด้านบรรยากาศองค์กร โดยรวมและรายข้ออยู่ใน 

ระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสื่อสาร นโยบายและวิธีการ

ทำงานระบบการแพร่รางวัลนโยบายการฝึกอบรมพัฒนา บุคลากร ระบบการประเมิน  

และความรับผิดชอบ รวมทั้งการนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร บรรยากาศในองค์กรมีชีวิตชีวาตื่นเต้นน่าสนใจ 

และไม่หยุดนิ่งมีความเคลื่อนไหวปรับเปลี่ยนไม่น่าเบื่อ และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือผู้บริหาร

สถานศึกษาสร้างบรรยากาศและกระบวนการทำงานที่สร้างกระบวนการพัฒนาและ 

มีกระบวนการเปลี่ยนแปลงผลงานที่เกิดจากความขัดแย้งที่แตกต่าง สร้างความสัมพันธ์ในการ

ทำงานไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งที่ไม่ลงรอยกันในการทำงาน 

1.5 สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยรวมและรายข้ออยู่ ใน

ระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีบุคลากร ในองค์กรที่มี  

การเรียนรู้ ความรู้ความเข้าใจ โดยดูจากบุคลากรขององค์การมีการเสนอแนวคิดใหม่  ๆ  
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มีพฤติกรรมได้เปลี่ยนแปลงไป มีการตอบสนองต่อสภาพแวดล้อม มีผลงานโดยรวมของ

องค์การว่ามีการพัฒนาและปรับปรุงไปในทิศทางที่ดีขึ้น รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่สามารถสร้างการเรียนรู้ร่วมกันโดยการนำเทคโนโลยีมาใช้  

ในการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ระบบสารสนเทศเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่อันนำไปสู่การพัฒนา

ศักยภาพในการทำงานขององค์กรที่มีประสิทธิภาพ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมที่ เกี่ยวข้องกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ส่งเสริม 

และสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้สร้างสรรค์นวัตกรรมที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้าง

แพลตฟอร์มในสถานศกึษา 

2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง  เขต 1 โดยจำแนกตามขนาด 

ของสถานศึกษาการปฏิบัติงาน พบว่า ขนาดของสถานศึกษามีการปฏิบัติงานต่างกัน 

มีความคิดเห็นต่อสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา โดยภาพรวม แตกต่างกัน 

ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ กลุยุทธ์ เป้าหมาย ด้านภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม ด้านโครงสร้าง

องค์กร ด้านบรรยากาศองค์กร และด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีของ Scheffe’ พบว่า ผู้ที่ปฏิบัติงาน

ในสถานศึกษาแต่ละขนาดของสถานศึกษามีการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน มีความคิดเห็น 

ต่อสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ด้านวิสัยทัศน์ กลุยุทธ์ เป้าหมาย ด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  

ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านบรรยากาศองค์กร และด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ แตกต่างกัน

อย่างมีนัยยะสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3. ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนการเปรียบเทียบสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรม

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาลำปาง  เขต 1 ทดสอบ 

ความแตกต่างรายคู่ จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดยรวมทุกด้านสภาพการเป็น

องค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาขนาดใหญ่  มีความแตกต่างกับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

และขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่

สถานศกึษามีความแตกต่างกันมากที่สุด ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ด้านโครงสร้าง

องค์กร และด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ รองลงมา ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม และด้าน

บรรยากาศองค์กร 
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อภิปรายผลการวิจัย 

สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลำปาง เขต 1 โดยนำมาอภปิรายได้ ดังนี้ 

1. สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก พบว่า  

ด้านบรรยากาศองค์กร ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการเปิดโอกาสให้มีการ

แสดงออกริเริ่มทำสิ่งใหม่ ๆ ใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้ครูที่ทำงาน

ผดิพลาดได้ มีโอกาสปรับปรุงแก้ไขในการทำงาน และให้กำลังใจในการทำงาน รวมทั้งให้รางวัล

บุคคลที่ปฏิบัติงานมีผลงานดีเด่น ผู้บริหารสถานศึกษาให้คำปรึกษากับครูก่อนการตัดสินใจ

ทำงานที่ เสี่ยงต่อความผิดพลาดเป็นการสร้างความรู้สึกปลอดภัยในการปฏิบัติ งาน 

จัดบรรยากาศองค์กรที่เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรมรู้ทุกคนเป็นผู้ร่วมงานที่ดี  มีความเป็นมิตร 

มีการชื่นชมซึ่งกันและกัน เอื้อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ส่งเสริมกิจกรรมที่มี

การพบปะประชุมงานและทำกิจกรรมร่วมกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปานชนก ด้วงอุดม 

(2562) เรื่องการศึกษาสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  

เขต 2 พบว่า สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของปาริฉัตร นวนทอง และตรัยภูมินทร์ ตรีตรีศวร (2564) 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 พบว่า ภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 โดยภาพรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก งานวิจัยของ นครินทร์ จับจิตต์ ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

พบว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยการให้

อำนาจและสร้างความสามารถให้กับบุคลากรและด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

รองลงมา คือ ด้านการเพิ่มความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ด้านพลวัตแห่งการเรียนรู้  

และด้านการจัดการความรู้ และงานวิจัยของ อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี และคณะ (2561) เรื่องการ

พัฒนารูปแบบองค์การแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า สภาพปัจจุบันขององค์การแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ 

อาจเนื่องมาจากนโยบายระดับชาติและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาล้วนให้ความสำคัญ 

กับความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา เนื่องจากสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงทำให้  
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ทุกคนต้องพัฒนาความสามารถของตนเองเพื่อที่จะนำไปสู่ สังคมแห่งการเรียนรู้  ดังนั้น 

องค์การนวัตกรรมจึงเป็นรูปแบบการบริหารสถานศึกษาอีกแบบหนึ่งซึ่งเป็นการพัฒนา

สถานศึกษาด้วยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และส่งเสริม ให้ไปสู่เป้าหมายที่มีคุณภาพ  ดังนั้น 

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง  เขต 1 จึงต้องมีการ

ปรับตัวใหต้นเองมีการดำเนนิงานสู่องค์กรนวัตกรรม พบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาถึงด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านบรรยากาศองค์กร สอดคล้องของ 

นางเมธาพร เชื้อหอม (2559) เรื่องบรรยากาศองค์การในโรงเรียน ที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิต 

การทำงานของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  

เขต 1 พบว่า แบบบรรยากาศองค์การในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย คือ บรรยากาศอิสระ รองลงมา คือ บรรยากาศแบบควบคุม บรรยากาศ

แบบสนิทสนม ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ บรรยากาศแจ่มใส หรือแบบเปิด ทั้งนี้  

อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่มีการสื่อสารนโยบายและวิธีการทำงานระบบ

การเผยแพร่รางวัลนโยบายการฝึกอบรมพัฒนา บุคลากร ระบบการประเมินและความ

รับผิดชอบ รวมทั้งการนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ ซึ่ง Tidd and Bessant (2009 อ้างอิงใน จิติมา 

วรรณศรี, 2563) ได้เสนอแนวคิดว่า บรรยากาศสร้างสรรค์ (Creative Climate) มีความสัมพันธ์

กับการพัฒนาโครงสร้างองค์กรอย่างเป็นระบบ การสื่อสารนโยบายและวิธีการทำงาน  

ระบบการให้รางวัล นโยบายการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร ระบบการประเมินและความรับผิดชอบ 

รวมทั้งการนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ ซึ่งกลไกการดำเนินงานของแต่ละองค์กรมีความแตกต่างกัน

ไปตามประเภทขององค์กรและวัฒนธรรมแต่ละแห่ง ซึ่งส่งผลต่อความสำเร็จขององค์กร  

แห่งนวัตกรรม ได้กล่าวในงานวิจัยว่า บรรยากาศองค์กร หมายถึง สภาพแวดล้อมในการ

ปฏิบัติงานร่วมกัน ค่ายครู นักเรียน ผู้บริหาร และบุคลากรในสถานศึกษาอันเนื่องมาจาก 

การมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน ซึ่งมีอิทธิพลต่อกำลังใจในการปฏิบัติงาน ความพึงพอใจของบุคลากร

ในสถานศกึษา 

ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ซึ่งถึงแม้จะมี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุดแต่ก็มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และค่าเฉลี่ยไม่ต่างกับด้านอื่น  ๆ มากนัก  

แสดงให้เห็นว่าสถานศึกษาส่วนใหญ่ตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินงานสู่องค์กร

นวัตกรรมแต่ละด้านไม่ต่างกันมากนัก ด้านวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย เช่นดังที่ จักภัทสรัณย์ 

ไตรรัตน์ และสิริธร สินจินดาวงศ์ (2563) การพัฒนาวิสัยทัศน์ขององค์กรที่นำไปสู่นวัตกรรม 

มาพัฒนาดำเนินงานและขับเคลื่อนองค์กรด้วยระบบบริหารจัดการของผู้นำองค์กรและ
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นวัตกรรมมีการสร้างแรงจูงใจ กระจายอำนาจให้บุคลากรมีความคิดสร้างสรรค์ สามารถนำ

นวัตกรรมมาใช้เพื่อพัฒนาให้มีความเปลี่ยนแปลงในองค์กร  ซึ่งในบริบทของสถานศึกษา  

ด้านวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย เป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็น

ขนาดเล็ก กลาง หรือใหญ่ ก็จำเป็นต้องสร้างหรือพัฒนาวิธีการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ซึ่งมีปัจจัย 2 ประการ ได้แก่เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ต้องการจะบรรลุถึง และกำหนด

แนวทางหรือวิธีการในทางปฏิบัติเป็นเครื่องมือให้ช่วยบรรลุถึงเป้าหมายได้ กล่าวในงานวิจัย 

อุบลวรรณ หอมสิน (2563) สภาพปัญหาของการดำเนินงานเพื่อเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการ

เรียนรู้อยู่ในระดับมากโรงเรียนพบปัญหาด้านการทำงานเป็นทีมเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม  

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์เป้าหมาย และกลยุทธ์ที่มุ่งสู่องค์การนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้  

และด้านบรรยากาศสร้างสรรค์ทั้งนี้ Tidd and Bessant (2009 อ้างอิงใน จิติมา วรรณศรี, 

2563) ได้เสนอแนวคิดว่าบรรยากาศสร้างสรรค์ (Creative Climate) มีความสัมพันธ์กับการ

พัฒนาโครงสร้างองค์กรอย่างเป็นระบบ การสื่อสารนโยบายและวิธีการทำงาน ระบบการให้

รางวัล นโยบายการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร ระบบการประเมินและความรับผิดชอบ รวมทั้ง

การนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ ซึ่งกลไกการดำเนินงานของแต่ละองค์กรมีความแตกต่างกันไปตาม

ประเภทขององค์กรและวัฒนธรรมแต่ละแห่ง ซึ่งส่งผลต่อความสำเร็จขององค์กรแห่งนวัตกรรม 

การเปรียบเทียบสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกั ด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จำแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา ผู้วิจัยมีประเด็นในการอภิปราย ดังน้ี 

จากผลการเปรียบเทียบสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศกึษาลำปาง เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา

พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกัน มีสภาพ  

การเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาโดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา

ขนาดใหญ่มีสภาพการดำเนินงานสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษามากกว่าผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลางที่มีขนาดต่างกัน  

จะมีทรัพยากรแตกต่างกัน โดยสถานศึกษาขนาดใหญ่มีความพร้อมด้านบุคลากร ด้านทรัพยากร

ด้านงบประมาณ อาคารสถานที่ มากกว่าสถานสถานศกึษาขนาดเล็ก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของพรธิดา เมฆทัต (2559) ที่ศึกษาเรื่อง ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  จำแนกตามขนาด 
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ของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งโรงเรียน

ขนาดใหญ่มีความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก มีหลักการและรูปแบบ

การพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรมที่เป็นไปได้  เช่นเดียวกับผลการศึกษาวิจัย

ของของขวัญชนก แสงท่านั่ง (2563) ที่ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กร 

แห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษา

สู่สถานศึกษาแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วย  7 องค์ประกอบ  

ที่มีผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่สถานศึกษาแห่งนวัตกรรมสำหรับ

สถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน พบว่า รูปแบบมีความเป็นไปได้และ ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก

ถึงมากที่สุด อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของอนุพงษ์ ชุมแวงวาปี และคณะ (2561) วิจัยเรื่อง 

การสนทนารูปแบบองค์การแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เมื่อผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันขององค์การแห่ง

นวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็น

องค์การแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์ สามารถอธิบายความแปรปรวนของความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมได้ร้อยละ 93 

ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงมี 6 ตัวแปร คือ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม การทำงานเป็นทีมที่มี

ประสิทธิภาพโครงสร้างองค์การที่ เหมาะสม วัฒนธรรมองค์การที่ส่งเสริม นวัตกรรม 

และบรรยากาศองค์การสร้างสรรค์ 3) รูปแบบองค์การแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศกึษา

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมี 4 องค์ประกอบ คือ วางแผนองค์การ

การนำองค์การ การจัดองค์การ และการควบคุมองค์การ และมี 8 ขั้นตอน คือ การเตรียม

ความพร้อมโดยผู้บริหารกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมเชิงนวัตกรรม วางแผนเชิงกลยุทธ์ ภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรม การจัดโครงสร้างองค์การมุ่งเน้นการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์สู่ความเป็นองค์การ

แห่งนวัตกรรม ตรวจสอบและประเมินผล และการปรับปรุงและพัฒนาโดยมีผลการประเมิน

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
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ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

จากผลการศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ผูว้ิจัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

1. สถานศึกษา ควรมีการส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้  

ความเข้าใจ ด้านวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย และควรมีการจัดกิจกรรมโครงการที่ส่งเสริม 

ให้ครูได้ร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรม ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา ควรให้ความสำคัญกับ 

การจัดกิจกรรมหรือโครงการที่ส่งเสริมใหค้รูได้ร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรม เช่น การจัดอบรม

เชงิปฏิบัติการ การจัดอบรมเกี่ยวกับนวัตกรรมเป็นต้น 

2. สถานศึกษา ควรมีการนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา 

การพัฒนาตนเอง การจัดกิจกรรม หรือโครงการอย่างเป็นระบบ สามารถตรวจสอบติดตาม

ประเมินผล ปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาเพื่อรักษาให้สถานศึกษาดำเนินไปในทิศทางสู่เป้าหมาย

อย่างถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพและคุณภาพ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1  

2. ควรศึกษามีการศึกษารูปแบบการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 
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ภาคผนวก ก การตรวจความสอดคล้องของเนื้อหา 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

คำช้ีแจง 

1. แบบสอบถามมีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามครู และผูบ้ริหารสถานสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาลำปางเขต 1 

2. แบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 2 ตอนได้แก่ 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

3. เมื่อได้รับแบบสอบถามนี้แล้วขอความกรุณาตอบให้ สมบูรณ์และตรงกับความ

คิดเห็นของท่านมากที่สุด 

ข้อมูลในแบบสอบถามฉบับนี้ให้ใช้เพื่อการวิจัยเท่านั้นผู้วิจัยถือว่าเป็นความลับ ไม่มี

ผลกระทบต่อผู้ตอบแบบสอบถาม ขอความกรุณาท่านโปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านที่ได้กรุณาใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเป็นอย่างดี 

 

 

 

 

       นางสาวชมัยพร ชูสุภาวดี 

       นิสติปริญญามหาบัณฑิต 

      วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย / ลงในช่องว่าง         ซึ่งตรงกับความจรงิเกี่ยวกับตัวท่าน 

1. เพศ 

   1) ชาย    2) หญิง 

2. ระดับการศกึษา 

   1) ปริญญาตรี   2) สูงกว่าปริญญาตรี 

3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

1) 1-5 ปี   2) 6-10 ปี 

    3) 11 ปีขึ้นไป 

4. ขนาดของสถานศกึษา 

1) สถานศกึษาขนาดเล็ก 

   2) สถานศกึษาขนาดกลาง 

   3) สถานศกึษาขนาดใหญ่  
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ตอนที่ 2 สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

ประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

คำชี้แจง โปรดพิจารณาข้อความต่อไปนีว้่าขอ้ความใดตรงกับความคิดเห็นของท่านในระดับใด  

 โดยทำเครื่องหมาย  /  ในช่องตอบคำถามซึ่งเกณฑ์ที่ใช้มีดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 

ระดับ 4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

ระดับ 3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 

ระดับ  2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 

       ระดับ 1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับน้อยที่สุด 

สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1. ด้านวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย 

   1.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาวิสัยทัศน์ของ

องค์กรที่นำไปสู่นวัตกรรม สร้างแรงจูงใจ กระจายอำนาจ

ให้บุคลากรมคีวามคิดสรา้งสรรค์ 

     

   1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ

และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงเพื่อไปสู่เป้าหมาย 

     

   1.3 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเป้าหมายที่ ชัดเจน 

ในการพัฒนาสถานศกึษาสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม 

     

   1.4 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดทิศทางขององค์กรเป็น

ผู้นำแห่ งการเปลี่ยนแปลงที่มี วิสัยทัศน์พร้อมเผชิญ 

ความเสี่ยงรับฟังความคิดเห็นของผูป้ฏิบัติงาน 

     

   1.5 ผู้บริหารสถานศึกษามีโครงสร้างองค์กรที่ยืดหยุ่น

สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันได้อย่างอสิระ  

     

   1.6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการสร้าง

นวัตกรรม 
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สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

2. ด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

    2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำองค์กรในการ

ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและนำไปสู่การสร้างองค์กร

นวัตกรรม 

     

    2.2 ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะในการทำงานเป็นทีม

และเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการออกแบบการ

บริหารความเสี่ยงในการใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างบรรยากาศ

องค์กรนวัตกรรม 

     

    2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจกระบวนการนวัตกรรม

ผู้นำองค์กรการพัฒนานวัตกรรมและก้าวสู่การเป็นองค์กร

แห่งนวัตกรรม 

     

    2.4 ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่มี

วิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศ สามารถมองเห็นภาพ

อนาคตของการพัฒนาองค์กรนวัตกรรม สามารถอธิบาย

ถ่ายทอดหรือสื่อสารให้ครูและบุคลากรในองค์กรได้รับรู้

เข้าใจตรงกัน 

     

    2.5 ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรม

ที่สามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดีนำมาซึ่งความร่วมมือร่วม

ใจของผู้สร้างผลงานและมีความเป็นกันเองที่ผู้ร่วมงาน

สามารถเข้าถึงและปรึกษาหารอืได้ง่าย  

     

   2.6 ผู้บริหารสถานศึกษามีความ กล้าหาญ ตัดสินใจทำ

สิ่งที่ถูกต้อง เข้าใจและสนับสนุนการทำสิ่งที่ถูกต้องใน

โครงการกิจกรรมเพื่อประโยชน์ขององค์กร 

     

   2.7 ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ที่สร้างวัฒนธรรมคิดต่างที่ไม่ปิดกั้นความคิดที่แตกต่าง

ความคิดใหม่หรือแนวคิดที่ดีของทีมงานรวมทั้งส่งเสริมให้

เกิดพลังในการยอมรับความคิดใหม่ที่แตกต่าง 
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สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

       2.8 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจสู่การ

ปฏิบัติให้เกิดองค์กรนวัตกรรม เข้าใจจุดหมายอย่างชัดเจน

และมองเห็ นแนวทางบริหารแบบมืออาชีพ ในการ

สร้างสรรค์องค์กรให้บรรลุจุดหมายมีความเป็นมืออาชีพใน

การบริหารสถานศกึษาพัฒนาไปสู่องค์กรนวัตกรรม 

     

3. ด้านโครงสร้างองค์กร 

      3.1 ผู้ บ ริห ารสถานศึ กษ ามี ก ารบ ริห ารจั ดการ

โครงสร้างองค์กร ที่มีการกระจายอำนาจเพื่อให้เกิดความ

คล่องตัวและมอบอำนาจการตัดสินใจให้กับบุคลากรตาม

หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายตามความเหมาะสมในสายบังคับ

บัญชาที่ไม่ซับซ้อน  

     

      3.2 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดบทบาทหน้าที่ความ

รับผิดชอบของบุคลากรในองค์กรไว้อย่างชัดเจนและมี

ระบบติดต่อสื่อสาร ตลอดจนการประสานงานภายใน

องค์กรที่เหมาะสม 

     

     3.3 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดโครงสร้างแบบ

กระจายอำนาจที่สามารถส่งเสริมนวัตกรรมองค์กร เพื่อ

ลดความขัดแย้ง ความคลุมเครือของงานซึ่งจะนำไปสู่การ

ยอมรับต่อความเปลี่ยนแปลงได้มากขึ้น 

     

     3.4 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรใน

องค์กรมีอิสระในการคิดและการตัดสินใจเกี่ ยวกับ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ในความรับผดิชอบอย่างสร้างสรรค์ด้วย

ตนเองเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสู่การเป็นเป็นองค์กร

นวัตกรรม 

     

      3.5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างนวัตกรรมใน

องค์กรโดยมีการบริหารจัดการและการริเริ่มสิ่งใหม่หรือ

พัฒนา ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติ โครงสร้างองค์การและ

กระบวนการดำเนินงาน 
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สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

      3.6 ผู้บริหารสถานศึกษามีลักษณะการทำงานเป็นทีม

และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

     

4. ด้านบรรยากาศองค์กร 

    4.1 ผู้บริหารสถานศึกษาให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาองค์กร บรรยากาศในองค์กรมีชีวิตชีวาตื่นเต้น

น่าสนใจและไม่หยุดนิ่งมีความเคลื่อนไหวปรับเปลี่ยน       

ไม่น่าเบื่อ 

     

    4.2 ผู้บริหารสถานศึกษามีบรรยากาศการทำงานไม่

เคร่งเครียดตลอดเวลาการพูดคุยล้อเล่นมีอารมณ์ขัน

สนุกสนาน และอารมณ์ขันเป็นส่วนสำคัญของวัฒนธรรม

เชงินวัตกรรม 

     

    4.3 ผู้บริหารสถานศึกษาทำให้บุคลากรมีความรู้สึก 

อิสระในการทำงานและมีการแบ่งปันข้อมูลสารสนเทศ

ระหว่างกันภายในองค์กร เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติของ     

ทุกฝ่ายบุคลากรมีอิสระ สามารถคิดตัดสินใจหรือเลือก

ด้วยตนเองได้ว่าจะทำอย่างไร 

     

    4.4 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนความคิด บุคลากร

ยอมรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกในทีมงานและส่งเสริม 

เสนอความคิดใหม่ๆ 

     

    4.5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสื่อสาร นโยบายและ

วิธีการทำงานระบบการแพร่รางวัลนโยบายการฝึกอบรม

พัฒนา บุคลากร ระบบการประเมินและความรับผิดชอบ       

รวมทั้งการนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 

     

    4.6 ผู้บริหารสถานศึกษามีบรรยากาศในการปฏิบัติงาน

เกิดจากการปฏิสัมพันธ์ของครูในโรงเรียน โดยส่วนรวมมี

อิทธิพลต่อการปฏิบัติงานโรงเรียนที่มบีรรยากาศแบบเปิด 
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สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

5. ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

    5.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องและมี

มาตรฐานในการทำงาน 

     

    5.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่

แสดงให้เห็นเป็นรูปธรรม พิจารณาจากนโยบายที่เด่นชัด

เกี่ยวกับการพัฒนาความรู้และความสามารถของบุคลากร

เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง  

     

     5.3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการเผยแพร่

ความรู้ให้เกิดประโยชน์มีการสร้างระบบฐานข้อมูลที่ดีใน

การสร้างและแบ่งปันความรู้ จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ในสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการสร้างบรรยากาศแห่งการ

เรียนรู้เกิดโครงการและแนวคิดใหม่ๆที่นำไปสู่การปฏิบัติได้ 

     

     5.4 ผู้บริหารสถานศึกษามีบุคลากร ในองค์กรที่มีการ

เรียนรู้ ความรู้ความเข้าใจ โดยดูจากบุคลากรขององค์การ

มีการเสนอแนวคิดใหม่ๆ มีพฤติกรรมได้เปลี่ยนแปลงไปมี

การตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมมีผลงานโดยรวมของ

องค์การว่ามีการพัฒนาและปรับปรุงไปในทิศทางที่ดีขึ้น 

     

     5.5 ผู้บริหารสถานศึกษามีองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่

สามารถสร้างการเรียนรู้ร่วมกันโดยการนำเทคโนโลยีมาใช้

ในการจัดการเรียนรู้โดยใช้ระบบสารสนเทศเพื่อสร้างองค์

ความรู้ใหม่อันนำไปสู่การพัฒนาศักยภาพในการทำงาน

ขององค์กรที่มปีระสิทธิภาพ 

     

     5.6 ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่

มีหลักการหรอืแนวทางปฏิบัติที่ช่วยใหอ้งค์กรมีความพร้อม

และมีศักยภาพพร้อมรับกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 
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สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

     5.7 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมที่

เกี่ยวข้องกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ส่งเสริมและสนับสนุนให้

เกิดการเรียนรู้สร้างสรรค์นวัตกรรมที่ เกิดจากการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และสรา้งแพลตฟอร์มในสถานศกึษา 

     

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ข การตรวจความสอดคล้องของเนื้อหา 

แบบประเมินผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

เรื่อง สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

คำชี้แจง 

1. แบบสอบถามมีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามครู และผู้บริหารสถานสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

2. แบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 2 ตอนได้แก่ 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาลำปางเขต 1 

3. เมื่อทันได้รับแบบสอบถามนี้แล้วขอความกรุณาตอบให้ สมบูรณ์และตรงกับ 

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

ผูว้ิจัยจึงขอความกรุณาในการตอบแบบสอบถามเป็นความจริง เพื่อเป็นประโยชน์ต่อ

การพัฒนาการศึกษา โดยผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลของท่านไว้เป็นความลับในการวิเคราะห์และ

นำเสนอผลการวิจัยเป็นภาพรวม 

โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องที่ท่านต้องการเลือกใหต้รงกับความเป็นจรงิและตรง

กับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ในการตรวจสอบเครื่องมอืการค้นคว้าอิสระ มีความหมาย

ดังนี้  

  +1  หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

   0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามมคีวามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

  -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามไม่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

ผูว้ิจัยขอขอบคุณผูเ้ชี่ยวชาญที่กรุณาตรวจสอบเครื่องมอืในครั้งนี้ เป็นอย่างสูง 

 

 

              นางสาวชมัยพร ชูสุภาวดี 

       นิสติปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑติ  

       สาขาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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แบบตารางหาค่าความตรงเชิงเน้ือหาด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC               

โดยผู้เชี่ยวชาญ เรื่อง สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

คำถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

+1 0 -1 

1. ด้านวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนา

วิสัยทัศน์ขององค์กรที่นำไปสู่นวัตกรรม 

สร้างแรงจู งใจ กระจายอำนาจให้

บุคลากรมีความคิดสรา้งสรรค์ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินการตาม

แผนปฏิบัติการและปรับตัวต่อการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อไปสู่เป้าหมาย 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

3. ผู้ บ ริ ห า รส ถ าน ศึ ก ษ าก ำห น ด

เป้ าห ม าย ที่ ชั ด เจน ใน ก ารพั ฒ น า

สถานศกึษาสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

4. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดทิศทาง

ข อ ง อ ง ค์ ก ร เป็ น ผู้ น ำ แ ห่ ง ก า ร

เปลี่ยนแปลงที่มีวิสัยทัศน์พร้อมเผชิญ

ความเสี่ยงรับฟั งความคิด เห็นของ

ผูป้ฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีโครงสร้าง

องค์กรที่ยืดหยุ่นสามารถแลกเปลี่ยน

เรียนรู้กันได้อย่างอสิระ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นผู้มี

ความรู้ความสามารถในการสร้าง

นวัตกรรม 

 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 
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คำถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

+1 0 -1 

2. ด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำ

อ งค์ ก ร ใน ก าร ป ฏิ บั ติ ง าน ให้ เกิ ด

ประสิทธิภาพและนำไปสู่การสร้าง

องค์กรนวัตกรรม 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะในการ

ทำงาน เป็ นที มและเปิ ด โอกาส ให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการออกแบบการ

บริหารความเสี่ยงในการใช้เทคโนโลยี

เพื่อสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

3. ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า เข้ า ใ จ

กระบวนการนวัตกรรมผู้นำองค์กรการ

พัฒนานวัตกรรมและก้าวสู่การเป็น

องค์กรแห่งนวัตกรรม 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมที่มีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์สู่

ความเป็นเลิศ สามารถมองเห็นภาพ

อ น า ค ต ข อ งก า ร พั ฒ น า อ งค์ ก ร

นวัตกรรม สามารถอธิบายถ่ายทอด

หรือสื่ อสารให้ครูและบุ คลากรใน

องค์กรได้รับรู้เข้าใจตรงกัน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเป็นผู้นำ

เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม ที่ ส า ม า ร ถ ส ร้ า ง

ความสัมพันธ์ที่ดีนำมาซึ่งความร่วมมือ

ร่วมใจของผู้สร้างผลงานและมีความ

เป็นกันเองที่ผู้ร่วมงานสามารถเข้าถึง

และปรึกษาหารอืได้ง่าย 

 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 
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คำถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

+1 0 -1 

2. ด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (ต่อ) 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีความ กล้า

หาญ ตัดสินใจทำสิ่งที่ถูกต้อง เข้าใจ

และสนับสนุนการทำสิ่งที่ถูกต้องใน

โครงการกิจกรรมเพื่อประโยชน์ของ

องค์กร 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

7. ผู้บริหารสถานศกึษามีความเป็นผู้นำ

เชิงนวัตกรรม ที่สร้างวัฒนธรรมคิดต่าง

ที่ไม่ปิดกั้นความคิดที่แตกต่างความคิด

ใหม่หรือแนวคิดที่ดีของทีมงานรวมทั้ง

ส่ งเสริม ให้ เกิ ดพลั งในการยอมรับ

ความคิดใหม่ที่แตกต่าง 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

8. ผู้ บ ริห ารสถานศึกษาสร้างแรง

บันดาลใจสู่การปฏิบัติให้เกิดองค์กร

นวัตกรรม เข้าใจจุดหมายอย่างชัดเจน

และมองเห็นแนวทางบริหารแบบมือ

อาชีพในการสร้างสรรค์องค์กรให้บรรลุ

จุดหมายมีความเป็นมืออาชีพในการ

บริหารสถานศึกษาพัฒนาไปสู่องค์กร

นวัตกรรม 

+1 +1 0 3 0.67 สอดคล้อง 

3. ด้านบรรยากาศองค์กร 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหาร

จัดการโครงสร้างองค์ กร ที่ มี การ

ก ระจาย อำน าจ เพื่ อ ให้ เกิ ด ค วาม

คล่องตัวและมอบอำนาจการตัดสินใจ

ให้ กั บบุ คลากรตามหน้ าที่ ที่ ได้ รั บ

มอบหมายตามความเหมาะสมในสาย

บังคับบัญชาที่ไม่ซับซ้อน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 
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คำถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

+1 0 -1 

3. ด้านบรรยากาศองค์กร (ต่อ) 

2. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดบทบาท

หน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรใน

องค์กรไว้อย่ างชัด เจนและมี ระบบ

ติ ด ต่ อ สื่ อ ส า ร  ต ล อ ด จ น ก า ร

ประสานงานภายในองค์กรที่เหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

3. ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ าน ศึ ก ษ า ก ำห น ด

โครงสร้างแบบกระจายอำนาจที่

สามารถส่งเสริมนวัตกรรมองค์กร เพื่อ

ลดความขัดแย้ง ความคลุมเครือของ

งานซึ่งจะนำไปสู่การยอมรับต่อความ

เปลี่ยนแปลงได้มากขึ้น 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้

บุคลากรในองค์กรมีอิสระในการคิด

และการตัดสินใจเกี่ยวกับปฏิบัติงานใน

ห น้ าที่ ใน ค ว าม รั บ ผิ ด ช อ บ อ ย่ า ง

สร้างสรรค์ด้วยตนเองเพื่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงสู่ การเป็น เป็นองค์กร

นวัตกรรม 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้าง

นวัตกรรมในองค์กรโดยมีการบริหาร

จัดการและการริเริ่มสิ่งใหม่หรือพัฒนา 

ปรับปรุงวิธีการปฏิบั ติ  โครงสร้าง

องค์การและกระบวนการดำเนินงาน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีลักษณะการ

ท ำงาน เป็ น ที ม แล ะพ ร้ อม รับ ก าร

เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 
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คำถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

+1 0 -1 

4. ด้านบรรยากาศองค์กร 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาให้บุคลากรมี

ส่ ว น ร่ ว ม ใน ก า ร พั ฒ น า อ ง ค์ ก ร 

บรรยากาศในองค์กรมีชีวิตชีวาตื่นเต้น

น่ า ส น ใจ แ ล ะ ไม่ ห ยุ ด นิ่ ง มี ค ว า ม

เคลื่อนไหวปรับเปลี่ยนไม่น่าเบื่อ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีบรรยากาศ

การทำงานไม่เคร่งเครียดตลอดเวลา

ก า ร พู ด คุ ย ล้ อ เล่ น มี อ า ร ม ณ์ ขั น

สนุกสนาน และอารมณ์ขันเป็นส่วน

สำคัญของวัฒนธรรมเชงินวัตกรรม 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาทำให้บุคลากร

มีความรู้สึก อิสระในการทำงานและมี

การแบ่งปันข้อมูลสารสนเทศระหว่าง

กันภายในองค์กร เพื่อสนับสนุนการ

ปฏิบัติของทุกฝ่ายบุคลากรมีอิสระ 

สามารถคิดตัดสินใจหรือเลือกด้วย

ตนเองได้ว่าจะทำอย่างไร 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

4. ผู้ บ ริหารสถานศึกษาสนับสนุ น

ความคิด บุคลากรยอมรับฟังความ

คิ ด เห็ นของสมาชิก ในที มงานและ

ส่งเสริม เสนอความคิดใหม่ๆ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสื่อสาร 

นโยบายและวิธีการทำงานระบบการ

แพร่รางวัลน โยบายการฝึกอบรม

พัฒนา บุคลากร ระบบการประเมิน

และความรับผิดชอบรวมทั้งการนำกล

ยุทธ์สู่การปฏิบัติ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 
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คำถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

+1 0 -1 

4. ด้านบรรยากาศองค์กร (ต่อ) 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีบรรยากาศใน

การปฏิบัติงานเกิดจากการปฏิสัมพันธ์

ของครู ใน โรงเรียน โดยส่ วนรวมมี

อิทธิพลต่อการปฏิบัติงานโรงเรียนที่มี

บรรยากาศแบบเปิด 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

7. ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ส ร้ า ง

บรรยากาศและกระบวนการทำงานที่

ส ร้ า งก ระบ วน ก ารพั ฒ น าแล ะมี

กระบวนการเปลี่ยนแปลงผลงานที่เกิด

จากความขัดแย้ งที่ แตกต่าง สร้าง

ความสัมพันธ์ในการทำงานไม่ก่อให้เกิด

ความขัดแย้งที่ ไม่ลงรอยกันในการ

ทำงาน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

5. ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้าง

อ งค์ ก ร แ ห่ งก าร เรี ย น รู้ ป รั บ ป รุ ง

พัฒนาการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง

และมีมาตรฐานในการทำงาน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างองค์กร

แห่ งการเรียนรู้ที่ แสดงให้ เห็ น เป็ น

รูปธรรม พิ จารณ าจากนโยบายที่

เด่นชัดเกี่ยวกับการพัฒนาความรู้และ

ความสามารถของบุคลากรเพื่อให้เกิด

การเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

 

 

 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 
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คำถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

+1 0 -1 

5. ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ (ต่อ) 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มี

การเผยแพร่ความรู้ให้เกิดประโยชน์มี

การสร้างระบบฐานข้อมูลที่ดีในการ

สร้างและแบ่งปันความรู้ จัดกิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อการสร้างบรรยากาศแห่งการ

เรียนรู้เกิดโครงการและแนวคิดใหม่ๆที่

นำไปสู่การปฏิบัติได้ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีบุคลากรใน

องค์กรที่มีการเรียนรู้ ความรู้  ความ

เข้าใจ โดยดูจากบุคลากรขององค์การมี

การเสนอแนวคิดใหม่ๆ มีพฤติกรรมได้

เปลี่ยนแปลงไปมีการตอบสนองต่อ

สภาพแวดล้อมมีผลงานโดยรวมของ

องค์การว่ามีการพัฒนาและปรับปรุงไป

ในทิศทางที่ดีขึน้ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ที่สามารถสร้างการเรียนรู้

ร่วมกันโดยการนำเทคโนโลยีมาใช้ใน

ก า ร จั ด ก า ร เรี ย น รู้ โ ด ย ใ ช้ ร ะ บ บ

สารสนเทศเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่อัน

นำไปสู่การพัฒ นาศักยภาพในการ

ทำงานขององค์กรที่มปีระสิทธิภาพ 

 

 

 

 

+1 0 +1 3 0.67 สอดคล้อง 
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คำถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

+1 0 -1 

5. ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ (ต่อ) 

6. ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นองค์กร

แห่ งก าร เรี ย น รู้ ที่ มี ห ลั ก ก ารห รื อ

แนวทางปฏิบัติที่ช่วยให้องค์กรมีความ

พร้อมและมีศักยภาพพร้อมรับกับ

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการ

สร้างนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับองค์กร

แห่งการเรียนรู้ส่งเสริมและสนับสนุนให้

เกิดการเรียนรู้สร้างสรรค์นวัตกรรมที่

เกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

สร้างแพลตฟอร์มในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 
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